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sommeren 2017 blev klichéen om, at "livet er
for kort til kvindefodbold” lagt endegyldigt i
graven. Over 1.469.000 danske tv-seere fulgte
med foran skeermene, da Pernille Harder, Nadia
Nadim og resten af kvindelandsholdet vandt EM-
sglviHolland og blev folkeeje. Siden blev Nadia Na-
dim karet til arets dansker, og "Kvindelandsholdet”
blev arets ord. Dansk kvindefodbold er dermed et
helt andet sted i dag, end da Kvindekommissionen
pabegyndte sit arbejde i januar 2017.

2017 viste imidlertid ogsd, hvor hurtigt medvind
kan vendes til modvind. | efteraret 2017 gik kon-
flikten mellem DBU og Spillerforeningen i hard-
knude. Det hele endte med, at Kvindelandsholdets
VM-kvalifikationskamp mod Sverige blev aflyst, og
Danmark blev taberdgmt med 0-3. For os i Kvinde-
kommissionen var konflikten et sgrgeligt bevis p3,
at kvindefodbolden fortsat ikke prioriteres lige s
hgjt af parterne som herrefodbolden. For - handen
pé hjertet - hvem kunne forestille sig, at en vigtig
VM-kvalifikationskamp for herrer var blevet aflyst?

Selvom dansk pige- og kvindefodbold er pa en fan-
tastisk rejse, er vi langt fra i mal. Piger og kvinder
falder fra, fordi fodbold stadig primaert foregar pa
drenges og maends preemisser - bade pa banen, i
klubhuset og pa bestyrelsesgangen. Hermed smi-
dervi bogstaveligt talt guld p& gaden. Mensvii Dan-
mark fortsat diskuterer, om der skal satses mere
pa kvinderne, er andre lande og udenlandske klub-
ber for laengst gdet i gang med at implementere
deres ambitigse planer. Hvis ikke vi hurtigt falger
trop, risikerer vi, at sglvmedaljen bliver den sidste.
Hvis vi derimod tgr satse og laegge tidligere tiders
overfokusering p& herrefodbolden pa hylden, er vi
overbeviste om, at dansk kvindefodbold har poten-
tialet til at kunne g& efter guldet i en stor turnering.

| vores arbejde har vi bestraebt os pa at veere en
Kvindekommission for hele Fodbold-Danmark, dvs.

bade for bredden og eliten - men faktisk ogsa for
drengene og mandene. Kvinde- og herrefodbolden
indgar ikke i et nulsumsspil. Faktisk har de fleste
lande omkring os erkendt, at en styrkelse af kvinde-
fodbolden er til gavn for hele sporten. Lige s& klart
er det, at vi ikke bgr forfalde til at skaere kvinder
og mand over én kam. Pige- og kvindefodbolden
skal have lov til udvikle sig pd egne preemisser og
skal ikke konstant sammenlignes med herrefod-
bolden - helt pd samme made, som vi fryder os
over en sejr til Caroline Wozniacki uden hele tiden
at sammenligne hende med Roger Federer.

| juli 2017 lgftede Kvindekommissionen slgret for
de fgrste fire l@gsninger. Nu er vi klar med vores
samlede lgsninger. Vi ser frem til at diskutere dem
med resten af Fodbold-Danmark. Nogle af lgsnin-
gerne vil givetvis blive opfattet som kontroversielle
og [for) vidtgédende. Men vi er overbeviste om, at
tiden er kommet til at satse. lkke mindst i lyset af
tilbageslaget omkring spillerkonflikten har vi be-
sluttet os for at blive pa banen og lgbende holde gje
med, om DBU og klubberne rent faktisk omsaetter
vores lgsninger til handling. Med andre ord: Med
vores rapport er kampen flgjtet i gang, men den er
langt fra afsluttet.

P3a vegne af DBU’s kommission flere piger og kvin-
der i fodbolden.

Helle Thorning-Schmidt
Formand

Lykke Friis
Nastformand

Christian Stadil
Nastformand



Da Nadia Nadim scorede til 1-0 efter fem minut-
ters spil i EM-finalen i Enschede i august 2017, var
det et historisk dansk spark fra 11-meter-pletten.
Danmarkvarisin fgrste EM-finale for Kvindelands-
holdet. Spillerne var blevet folkeeje, og hele natio-
nen fulgte med foran tv-skaermene derhjemme, og
mange var pa stadion i Holland. Danmark var naet
op i den europaeiske top.

Men vi skal ikke hvile pa laurbaerrene. Enlig svale
ger ingen sommer. Sommeren 2017 ma netop ikke
ga hen og blive en enkeltstdende sommer, som vi
drgmmer tilbage til med leengsel. Helt som som-
meren 1992 skal sommeren 2017 blive startskud-
det pa en udvikling, der lgfter fodbolden ind i frem-
tiden. Og ligesom i 1992 kraever det, at Danmark
tor afseette ressourcer til at nd malene.

Der er mange flere grunde til at flytte pige- og kvin-
defodbolden ind i fremtiden, end at den skal vaere
med til at skabe nye store oplevelser for og med
Kvindelandsholdet.

Vi skal ggre det for faellesskabets skyld. Vi ved, at
fodbold er en af de bedste sportsgrene til at skabe
feellesskab blandt kvinder og maend, piger og
drenge. Faellesskabet i omklaedningsrummet og i
straffesparksfeltet er en vej ud af ensomhed blandt
unge piger. Fodbold er en sport, hvor alle er lige,
og hvor alle kan vaere med - uanset social og kul-
turel baggrund. Fodbold giver steerke analoge feel-
lesskaber i en ellers mere og mere digital verden.

Feellesskabet forpligter, og et feellesskab om fod-
bolden er med til at holde teenagepigerne fast i
sporten. Alt for mange teenagepiger falder fra, nar
de bliver 14-15 ar. Andre interesser fylder natur-
ligt mere, men mange forlader ogsa sporten, fordi
de ikke fgler sig velkomne. Det kan Fodbold-Dan-
mark ikke vaere bekendt. Frafaldet skal vendes til
en fremtid i fodboldens faellesskab.

Vi skal ggre det for sundhedens skyld. Fodbold er
vejen til en sund livsstil og et bedre helbred - for
unge som eeldre, for amatgrer som professionelle.
Fodboldformer som Fodbold Fitness, hvor man
spiller pa smé& baner med feerre spillere, er en

made at m@des om den lille runde bold, hvor alle
kan veere med - ung som gammel. Jo flere piger
og kvinder vi far ud pa fodboldbanerne, des bedre
bliver deres fysiske og psykiske sundhed. Kort og
simpelt, men rigtigt.

Viskal ggre det forintegrationens skyld. Vivilgerne
have mange flere Nadia Nadim’er i dansk fodbold.
Hvis vi far flere med anden etnisk baggrund pa fod-
boldbanerne, far vi fgrst og fremmest flere glade
piger og kvinder inden for kridtstregerne. Vi far et
mere mangfoldigt Fodbold-Danmark, der faktisk
vil afspejle Danmark, som det ser ud anno 2018.
Og vi vil samtidig styrke integrationen til gavn for
pigerne og kvinderne selv, men ogsa til gavn for
integrationen i Danmark bredt set.

Vi skal ggre det for skonomiens skyld. Kvindefod-
bolden har et stort uforlgst potentiale i Danmark. Vi
kan leere af fodboldforbundene i England, Tyskland
og Sverige, hvor man har skabt bedre gkonomi i
kvindefodbolden. Lande, hvor der er professionelle
klubber, og hvor der er sponsorpenge i sporten. Det
er vi meget langt fra i Danmark. Lige nu overhales
vi af mange andre lande.

Der findes naeppe nogen sport, der er blevet
svaekket af at fa begge ken med. Se blot pa tennis,
h&ndbold, skisport og sa videre. Eksemplerne star
i kg. Hvorfor er vi ikke dér med fodbolden? Hvorfor
venter vi i 2018 stadig pa kvindefodboldens kom-
mercielle gennembrud? Vi kan ikke vente pa, at
det kommer af sig selv. Vi skal skubbe det i gang.
Potentialet er der. Lad os nu fa det forlgst.

Sidst men ikke mindst: Vi skal ggre det for Dan-
marks skyld. Hvis vi far flere kvindelige traenere,
dommere og frivillige ledere, vil de veere med til
at vise vejen for fremtidens fodboldspillere. De vil
vise, at fodbolden er for alle. | dag er det naermest
absurd, at Danmarks stgrste idreetsgren langt fra
er et billede af dagens Danmark, hvad angar kgns-
fordeling. Fodbold i Danmark er groft sagt maende-
nes sport. Dét gar ikke laengere. Vi kan ikke vaere
det bekendt. Vi skal ggre fodbolden til dét, som
fodbolden bgr vaere: En sport for alle og med alle.
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Danmark har vundet EM-sglv i Holland, s& hvad er
egentlig problemet i dansk pige- og kvindefodbold?
| vores arbejde har vi lokaliseret fire afggrende pro-
blemer, der bremser udviklingen. Feellesnaevnerne
for dem alle er, at DBU og Fodbold-Danmark ikke
har haft fokus p& det enorme potentiale, som pige-
og kvindefodbold har. Gennem hele den danske fod-
boldhistorie har piger og kvinder kun faet lov til at
vaere med pa drengenes og maendenes pramisser.
Det skal a&ndres nu.

Problem 1:
Pigernes stemme bliver overhgrt

40% af piger i fodboldklubber rundt om i landet
oplever, at deres klub giver drengene mere op-
mearksomhed. Tallet kommer fra undersggelsen
‘Pigernes Stemme’, som blev lavet i forbindelse
med 100-aret for kvinders valgret i Danmark.
Undersggelsen blev gennemfgrt af DBU i sam-
arbejde med Kgbenhavns Universitet, Eir Soccer
og Tryg Fonden. | rapporten satte fodboldpiger
i hele Danmark ord pd, hvordan det er at vaere
fodboldspiller og pige i en ellers mandsdomine-
ret sport.

Ikke overraskende, resulterer nedprioritering af
pigerne i, at mange piger veelger fodbolden fra.
Hvorfor skulle de ogsa acceptere, at de ofte far de
darligste baner, traeningstider osv.

Pigerne selv var ikke i tvivl, da de blev spurgt i
'Pigernes Stemme’. Det sociale samveer i klubben
og anerkendelsen af "at veere en del af noget” er
afggrende for deres lyst til at sngre stgvlerne. Flere
anfgrte ogsa opbakning til fodboldlivet fra familien,
vennerne og ikke mindst traeneren som vigtigt.
Traeneren skal have fokus pa det sociale sammen-
hold og samtidig veere fodboldfagligt dygtig efter
devisen: "Det skal veere sjovt at spille fodbold, men
det er ikke kun for sjov”.

Skaerer man ind til benet, er nggleproblemet, at
piger og kvinder blot "far lov til at veere med” og
ikke opfattes som lige s& vigtige som drengene og
mandene. Skal pige- og kvindefodbolden for al-
vor lgftes, skal der ggres op med dette. Piger og

kvinder skal prioriteres. |kke over drengene. Men
p& samme niveau. Og ikke kun for pigernes skyld.
Klubberne hgster stor gevinst ved at have piger
og kvinder i klubben og pa banen. Det sociale og
gkonomiske aspekt af at have en spirende pige- og
kvindeafdeling kan alle klubber nyde godt af.

Samtidig med, at pige- og kvindefodbolden skal
have lige sa stor anerkendelse som drenge- og her-
refodbolden, skal Fodbold-Danmark have fokus pa,
at der naturligvis er forskel pa kgnnene. Lgsningen
ligger ikke i gammeldags ensretning, men netop i
at gere plads til begge ken, vel at maerke pa hver
deres praamisser. Samtidig handler det om at ggre
plads til alle aldre. Mange kvinder vil gerne moti-
onstrane - f.eks. gennem fodboldformen Fodbold
Fitness - men det er sveert at finde hold at spille pa.

Faktisk er det ikke kun pigerne i klubberne, der
har darligere vilkér end deres jeevnaldrende dren-
gespillere. Det geelderi hgj grad ogsa Kvindelands-
holdet. Under deres forberedelser til EM-slutrun-
deniHollandi2017 skulle holdet traeene p& Brgndby
IF's anleeg. Mens Herrelandsholdet automatisk
far tildelt den bedste opvisningsbane til deres
traeningspas, matte Kvindelandsholdet groft sagt
stille sig til takke med en bane i treeningsanlaggets
yderste afkrog. Kvaliteten af banen var herefter.
Dertil kom, at der i denne fase af forberedelserne
0gsé var mangel pa fysioterapi og laegehjaelp. Ikke
overraskende pavirkede de darligere vilkar forbe-
redelserne, ligesom de sendte et klart signal om,
at Kvindelandsholdet ikke var lige s& hgjt prioriteret
som Herrelandsholdet.

Problem 2:
DBU rimer ikke pa Q

Det er ogsa tydeligt for enhver, at DBU hverken or-
ganisatorisk eller kulturelt kan prale af at have lige
meget fokus pa kegnnene. Siden 1980 har der blot
siddet to kvinder i DBU’s bestyrelse, og kun ni ud
af de i dag 101 udvalgs- og faggruppemedlemmer
er kvinder. Man kan derfor ikke ligefrem sige, at
DBU’s kultur og struktur er formet af eller pree-
get af kvinder, eller at den tilskynder til kvinders
deltagelse. Ganske tankevakkende diskuterede



DBU’s bestyrelse i efteraret 2017 et forslag, der
indebar, at Kvindedivisionsforeningen ikke laengere
ville vaere repraesenteret i den nye, omstrukture-
rede bestyrelse. Et forslag, som dog heldigvis blev
afvist i marts 2018.

Danmarks Idraetsforbund harderimod taget mere
fat i problemstillingen og arbejder for en bedre
kensfordeling med minimum 30% maend eller
kvinder, fordi "bestyrelser med en god diversitet
tager bedre beslutninger”. Dette stgtter Kvinde-
kommissionen op om, da en mangfoldig bestyrelse
- praecis som med andre ledelsesgrupper - tager
bedre beslutninger, skaber mere innovation og
bedre resultater.

Vores nabolande er levende beviser pd, at det kan
lade sig gere at styrke diversiteten. | bade Norge
og Sverige er fodboldforbundene meget lengere
i deres bestraebelser p& at sikre en velbalanceret
kgnsfordeling i fodboldorganisationerne. Derfor
fremstdar DBU og dansk fodbold i dag som det
mest foraeldede og bagud skuende af de nordiske
fodboldforbund. Strukturerne i DBU er med til at
begraense udviklingen af pige- og kvindefodbolden,
og det skal der laves om pa.

En gget diversitet sikrer, at DBU afspejler samfun-
det og dermed kan afdaekke flere blinde vinkler. Nar
pige- og kvindefodbolden ikke er repraesenteret pa
ledelses- og bestyrelsesniveau, er der en oplagt
risiko for, at netop kvinderne og pigerne bliver over-

Data for pige- og kvindefodbolden i Danmark

set. Eller at de fgrst prioriteres, nar der er blevet
taget hensyn til herrefodbolden.

Det er ikke kun pd ledelsesgangen eller blandt
spillerne pd banen, at maend er i overtal. | dag
lader DBU seriedommere dgmme i 3F Ligaen,
hvilket Kvindekommissionen finder uacceptabelt.
Dommerne kan frit veelge, om de vil dgmme kvin-
dekampe, og det betyder, at der i dag er meget fa
dommere, der gnsker at blive pasat 3F Liga-kampe
og andre pige/kvindekampe. Efter seks ar som
dommer i kvindersekken blev Frida Mia Klarlund
Nielsen i 2016 den fgrste kvinde nogensinde til at
dgmme i maendenes 2. division. Tilsammenligning:
Siden sommeren 2017 har en kvindelig dommer
dgmt kampe i den tyske Bundesliga.

Ogsé andelen af kvindelige traenere er igjnefal-
dende lav. Det betyder, at b&de traeningen pa banen
og uddannelserne for dommere og traenere i hgj
grad sker pa drengenes og mandenes praemisser.

Problem 3:
Vi bliver overhalet af verden omkring os

Hvis vi kigger ud over landets graenser, bliver det
hurtigt klart, at andre lande i disse ar for alvor
har faet gje pa kvindefodbolden. Det geelder bade
fodboldforbundene og klubberne. Mange lande og
klubber satser nu massivt, og det betyder, at lgfter
vi ikke vores ambitionsniveau markant i Danmark,
bliver vi overhalet af konkurrenterne. Presset fra

Registrerede medlemmer

Hold (til og med 18 ar)

Hold (over 18 ar)

Dommere (aktive)

Dommere (min. 1 kamp siden 01.08.16)
Klubformaend*

Treenere/ass. treenere (i alt)*
Pro-traenerlicens

A-treenerlicens

B-treenerelicens

C-treenerlicens

Piger/Kvinder Drenge/Maend
62.280 269.851
3.796 11.157
2.170 9.383
80 3.485
58 2.908
10% 90%
651 10.501
2 133

18 590

41 1.147
36 313

*Tallene er behaftet med en vis usikkerhed, da de beror pé klubbernes frivillige indberetninger



de andre europziske lande skal vi bruge som en
breendende platform for at flytte pige- og kvinde-
fodbolden herhjemme.

De vigtigste udenlandske satsninger er opsumme-
ret i skemaet nedenfor, men blandt "high-lights”
kan naevnes, at det engelske fodboldforbund allo-
kerer tre gange sa meget gkonomi til deres piger og
kvinder som Danmark. Sverige har 248 kvindelige
dommere mod Danmarks 80 dommere. Frankrig
bruger markant flere penge pr. registreret spiller,
end man ggr i Danmark. Det er blot et udpluk for at
vise, at hvis Danmark skal med p3 forreste raekke i
pige- og kvindefodbold, sa kraever det nytaenkning.

Det engelske fodboldforbund (The FA):
e Vil fordoble antallet af pige- og kvindehold til
12.000 i 2020.

e Vil sikre, at alle talentfulde kvindelige fodbold-
spillere har adgang til talentudvikling med nye
talentcentre landet over.

e Har ambitigse krav til klubberne i den gverste
liga (The FA Women's Super League) inden for:

o @konomi, herunder krav om corporate
governance, skonomisk polstring, perso-
nalekvalifikationer, lgnloft.

o Marketing, herunder kravom partnerskaber,
marketing plan, tilskuerantal, kampdagsop-
levelse, opmaerksomhedskampagner.

o Faciliteter, herunder krav om banefor-
hold, faciliteter til tv-produktion, tree-
ningsfaciliteter.

o Spillere og stab, herunder krav til trae-
ningsstaben, den medicinske stab, loft pa
antallet af spillere i trupperne, spiller-
kontrakter, tra&eningsprogrammer.

¢ Desuden: Reglerne for klubberne i den gverste
engelske herreraekke, Premier League, gor det
muligt for herreklubberne at traekke investe-
ringer i kvindefodbold fra i deres indtaegter
inden skat.
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Det svenske fodboldforbund (SvFF):

e Sverige lanceredei2017en strategifor kvinder-
nes elitefodbold. F.eks. skal alle klubber have
et professionelt miljg omkring kvinde- og pige-
fodbold.

¢ |ndtaegterne fradet mandlige fodboldlandshold
finansierer stort set alle gvrige landshold.

¢ Bade det kvindelige og mandlige landshold har
lige vilkdr mht. treeningslejre, indkvartering,
mad og sundhedsstab.

¢ Der skal vaere bade mand og kvinder i besty-
relse og komiteer, og det underrepraesenterede
ken skal udgere 1/3. 1 2017 skal det tal veere
steget til 40%.

Det norske fodboldforbund (NFF):

e | 2017 indgik det norske fodboldforbund og
de norske landsholdsspillere en aftale om, at
kvinderne vil modtage lige s& mange penge i
kompensation som de mandlige landsholds-
spillere. De norske herrelandsholdsspillere
valgte simpelthen at yde et finansielt tilskud
til kvinderne, for at aftalen kan lade sig ggre.
Det betyder, at begge hold fra 2018 vil fa udbetalt
det samme i bonus og vederlag i modsaetning til
fgr, hvor herrerne tjente dobbelt s& meget som
kvinderne.

Det spanske fodboldforbund (RFEF):
e La Liga lancerede i 2015 en interesseorgani-
sation, som har til formal at stgtte og styrke
kvindefodbold i Spanien

¢ | Spanien har 25 ud af 40 La Liga-klubber
(de to gverste spanske herredivisioner) et
kvindehold. Arbejdet spaender fra aktiviteter
malrettet flere kvinde-og pigefodboldspillere
til undervisningsprogrammer.

De udenlandske klubber:

0gsa pa klubbasis satses der i lande, vi ellers nor-
malt sammenligner os med. Klubber som Manche-
ster City, FC Barcelona og Bayern Miinchen inve-
sterer massivt i kvinderne. Det skyldes formentlig
ikke, at formaend og klubejere over natten er blevet
“feminister”, men at de kan se, at det er begyndel-
sen pé en ny spaendende forretning.



Status p& sammenlignelige landes kvindefodbold

Danmark England Sverige Norge Frankrig Tyskland Holland Spanien

Registrerede
kvindelige 62,280
spillere

102,804 117,729 103,636 118,842 203,756 155,035 46,208

Budget til pige-

og kvindefod-  €3,476,630 €15,447,385 €5,772,000 €7,458,824 €9,900,000 €10,770,000 €3,900,000 €3,397,142
bold (€)

Budget pr. regi-

strerede kvinde- JEEEGIRS
lige spiller (€)

Dommere 80 1,301 248 140 900 2,253 58 535

€150,3 €49,2 €72,0 €833 €529 €252 €73,5

HCEE 2 7 10 4 2 2 2 44
licens
A-treenerlicens 18 40 93 14 0 58 10 152

B-traenere-
licens

38

120

41 398

C-traenerlicens 36 4,778 . 750

*Tallene kan findes p&d UEFA.com




Et steerkt kvindehold styrker klubfglelsen hos
mange piger/kvinder - og meend - og skaber et
steerkere brand og mere baeredygtig gkonomi for
hele klubben eller forbundet. Kort sagt: Ved at fa
kvinderne mere med p& banen, styrkes sporten
- for begge kgn. Dertil kommer, at mange uden-
landske klubber har erkendt, at kvindefodbold er
en dynamisk og seveerdig sport, som naturligvis
kraever en lige sa systematisk talentpleje og eli-
tesatsning som pa herresiden.

Problem 4:
Kvinderne er ikke nok i bedste sendetid

0gsé pa tv-skaermen mangler der kvinder, der taler
om og promoverer fodbolden. Selvom der er sket
fremskridt, f.eks. pa DR, er der en stor skavvrid-
ning i kvinders optreeden i sportsudsendelser pa tv.
Da Sanne Troelsgaards mal i maj 2015 blev karet
til verdens bedste mal inden for kvindefodbold af
Women'’s Soccer United, gik det stort set ubemaer-
ket hen pa vore breddegrader.

Kvindekommissionen er overbevist om, at der er et
uudnyttet potentiale i kvindefodbolden pa tv. Hvis
ikke kvinderne og kvindefodbolden eksponeres
med samme hyppighed som herrefodbolden, ud-
fordrer man aldrig den gaengse forestilling om, at
fodbold primeert er en sport for drenge/maend. Vi
mener, at flere kvindelige rollemodeller vil f& flere
piger til at veelge fodbolden til og ogsa holde fast
i den.

Siden 2015 har DR vist Kvindelandsholdets EM-
kvalifikationskampe. Udover den sportslige suc-
ces gennem kvalifikationen til EM 2017 har béde
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tv-transmissioner og Viborg Stadion vist hhv. flotte
seertal og voksende tilskuerantal sluttende med
7.432 pa et nzesten fyldt stadion i den sidste kvali-
fikationskamp, som blev vundet 2-0 over Sverige.

DR holder heldigvis de gode takter. DR og DBU
har indgdet en aftale (2018-2023) om flere tv-ret-
tigheder til Kvindelandsholdets hjemmekampe.
Det betyder, at danskerne kan fglge holdet, nar de
skal spille bade VM- og EM-kvalifikationskampe.
DR viser ligeledes den arlige Kvindepokalfinale,
som bliver afviklet pa en af deltagernes hjemme-
bane, for bl.a. herved at generere flest mulige til-
skuere fra den lokale region.

Kvindelandsholdet slog alle rekorder ved somme-
rens EM-slutrunde i Holland, hvor holdet spillede
sig helt til finalen. EM-slutrunden blev for fgrste
gang nogensinde vist pa bade DR’s og TV2's hoved-
kanaler. EM-finalen, hvor Holland slog Danmark
4-2,indtog en klar fgrsteplads med naesten 1,5 mio.
seere, mens semifinalen mod @strig endte pa en
andenplads med ca. 1 mio. seere. Nggletallene for
den mediemaessige opmarksomhed taler deres
klare sprog. Kvindelandsholdets staerke preesta-
tion ndede ud til 1.2 mio. medieforbrugere igennem
7.606 omtaler i pressen.

Men Kvindelandsholdet skal trods alt ikke lgfte
hele opgaven. Dertil er der f& landskampe og
store turneringer. Der er ogsa behov for, at deek-
ningen af 3F Ligaen og kvindernes Champions
League @ges. Ingen tv-kanaler har ligaen som
fast punkt i deres sportsdaekning, som det ellers
ger sig geeldende for mandene, nar der er spillet
en runde i Superligaen, Champions League etc.






Dansk pige- og kvindefodbold har et stort uforlgst poten-
tiale. Hvis ikke problemerne lgses, kommer dansk pige- og
kvindefodbold til at std i stampe og pa sigt til at beveege
sig bagleens. Netop i lyset af de andre landes satsninger
er der brug for et massivt lgft - vel at marke over en laen-
gere arraekke. | Kvindekommissionen har vi opstillet tre
overordnede, ambitigse mal. For breddefodbolden, for eli-
tefodbolden og for DBU:

e Fodbold skal vaere den stgrste pige- og kvinde-
idraet i Danmark. Inden 2025 skal DBU have op-
fyldt sin egen malsaetning om minimum 135.000
piger og kvinder som medlemmer.

o Kvindelandsholdet skalinden for 10 &r vinde guld
ved enten EM, VM eller OL. Dette kan kun lykkes,
hvis 3F Ligaen far et ngdvendigt lgft.

e Inden 10 &r skal hele DBU afspejle, at 1/3 af med-
lemmerne er piger/kvinder. Desuden skal 1/3 af
medlemmerne i DBU’s bestyrelse vaere kvinder.
Og 1/3 af ressourcerne (faciliteter, traenere, og
gkonomi) skal veaere allokeret til kvinder.

Indfries mélsaetningerne, vil det ikke alene styrke pige- og
kvindefodbolden men ogsa fodbolden herhjemme generelt.
Vigtige samfundsmaessige sidegevinster er, at flere unge
kvinder igennem sporten bliver sundere, skaber nye sociale
band og bidrager til faellesskabet.

Vores ambitioner er hgje, men realistiske. Kvindekommissi-
onen mener, at der inden for 10 ar kan skabes ét af verdens
bedste fodboldmiljger for piger- og kvinder. Men kun hvis
hele Fodbold-Danmark rykker pa lgsningerne.

Vi har anvist 10 lgsninger - eller veje, om man vil - p3,
hvordan malene kan indfries, som du kan laese pa de
efterfglgende sider.







vy axaBER

Losning #1:
DBU bliver et sted for begge kgn

DBU er som organisation i dag groft sagt syno-
nymt med herrefodbolden. Vi skal ggre op med den
struktur og organisationskultur, der begraenser ud-
viklingen af pige- og kvindefodbolden i Danmark,
og forandringen skal ikke blot ske i DBU, men ogsé
i klubberne.

Kommissionen foreslar,

¢ Inden for et ar

o at DBU vedtager en handleplan med kon-
krete malepunkter og tiltag for, hvordan
forbundet senest i 2025 kan na& DIF's mal-
saetning om minimum 30% maend eller
kvinder i bestyrelsen. Samme malsaet-
ning retter sig mod klubbernes ledelser
rundt om i landet. Handlingsplanen skal
0gsa her indeholde delmal og aktiviteter
for indfrielsen af de enkelte mal. DBU
skal falge op én gang om aret.

o at DBU hvert ar uddeler en pris til den klub
i Danmark, der har gjort en seerlig indsats
for at styrke pige- og kvindefodbolden.

Ambition: Senest i 2025 bestar DBU s besty-
relse af minimum 30% kvinder.

Lgsning #2:
Erhvervslivet skal mere pa banen

Satsninger koster penge. Men ikke p& bekostning af
drenge og herrefodbold. Der skal satses pa begge
kgn og ikke skabes konkurrence imellem dem. DBU
ber derfor rejse ekstra penge ved at indga i mal-
rettede sponsor- og partnerskaber. Ligesom med
Herrelandsholdet er der gevinster at hgste, nar
Kvindelandsholdet spiller kampe - nationalt og in-
ternationalt. Teette forbindelser med erhvervslivet
giver nye muligheder for sponsorater, som i hgjere
grad hviler pd samarbejde og en fzelles forstaelse
for kvindefodboldens potentiale.



Kommissionen foresldr, at DBU udarbejder en
ambitigs sponsorstrategi for udvikling af pige- og
kvindefodbolden med seerligt fokus pd Kvinde-
landsholdet og 3F Ligaen. Strategien skal veere
langsigtet og tage hadnd om béde ydelser, rettig-
heder og prisstrukturer. Der skal oprettes en ny,
stor, feelles fond med flere interessenter, herunder
erhvervslivet. Fonden vil have et bredt beslutnings-
grundlag for uddeling af midler, som f.eks. kan g
til hjemlige spillere, der har de stgrste gkonomi-
ske udfordringer. | forhold til en omfordeling af de
allerede eksisterende DBU-midler til fodbold - se
lgsning #4.

Ambition: Inden for 10 &r genererer pige- og
kvindefodbolden i Danmark min. 10 mio. kr.
arligt gennem kommercielle partnerskaber.

Lgsning #3:
Kvindefodbolden skal mere frem i medierne

Kvindekommissionen opfordrer medierne til at
sikre, at deres daekning rent faktisk afspejler det
forhold, at fodbold er Danmarks stgrste pigesport.
Med andre ord: Nyhedskriterierne skal ses efter i
sgmmene, ogikke mindsttv-kanalerne skalarbejde
malrettet med, at der sgrges for kommentatorer af
begge ken - 0gsd nar herrekampe kommenteres.
Vi har stadig til gode at hgre en kvindestemme |
kommentatorboksen ved en af de store tv transmit-
terede finalekampe. Ved naesten kun at lade maend
kommentere herrefodbold efterlades et indtryk af,
at maend pr. definition er bedre kommentatorer end
kvinder. Camilla Andersen har vist vejen inden for
h&ndboldens verden, hvor hun lige sa ofte agerer
ekspertkommentator for herre- som for kvinde-
héndbolden. Det samme, om end i mindre grad,
ger sig geeldende med Arnela Muminovic og Malene
Marquard, som begge tidligere har spillet fodbold
pa topniveau, og nu kommenterer fodboldkampe,
modsat Camilla Andersen, kommenterer de dog
ikke Herrelandsholdets kampe

Kommissionen foreslar, at der skabes flere forbil-
leder gennem fodbolden.

For Kvindekommissionen er det vigtigt, at der ska-
besflereforbilledergennemfodbolden.|dagsavner
vi tidligere spillere, der har pataget sig lederstillin-
ger i samfundet efter karrieren. Vi skal have

staerke samfundsborgere og forbilleder ud af
vores fodboldspillere. N&r Berlingske i december
2017 karer landsholdets Nadia Nadim som arets
dansker, har det en stor effekt pa kvindefodbol-
den. | andre sportsgrene har det store folke-
lige gennembrud ofte vaeret baret af markante
forbilleder og
eksempel er Mixed Martial Arts, hvor kvinder
pa kort tid brgd igennem, og i dag er blandt ver-
dens hgjest betalte sportsudgvere. Et andet ek-
sempel er kvindehdndbolden, der med OL-guld i
Atlanta i 1996 og sejre i Sydney i 2000 og Athen
i 2004 blev elsket og kendt over hele Danmark.
Fodbolden skal ligeledes formé& at udnytte de for-
billeder, som eliten skaber, til at styrke pige- og
kvindefodbolden ved ogsa at have fokus pa, at der
er sammenhaeng mellem det, rollemodellerne
reprasenterer, og den kvalitet, som nye piger/
kvinder finder i de klub- og traningsmiljger, som

ambassadgrer. Et interessant

de rekrutteres ind til.

Kommissionen foreslar, at DBU lader sig inspirere
af kommunikations- og marketingstrategier fra
andre sportsmiljger.

Kommissionen foreslar, at DBU arbejder med

e Inden for to ar
o atdigitaliseringen af pige- og kvindefodbol-
denbliverintensiveret, s& der kan opsta nye
feellesskaber pa de sociale medier.

o atderetableresstarkefallesskabermed”in-
fluencers”, bloggers og "microbloggers”,
som kan styrke kvindefodbolden. Det bgr
overvejes, om en egen YouTube-kanal er
et fornuftigt supplement.

o at den seerlige fodbolddataplatform FOD@
udvikles, sa det bliver muligt at identificere
klubber med et pige/kvindetilbud, f.eks. via
antallet af hold. Derefter kan tynde omra-
der identificeres, og et strategisk samar-
bejde med klubber og kommuner om at
tilbyde et aktivt pige/kvindefodboldmiljg i
neromradet kan saettes i gang.

Ambition: Inden for to ar har DBU udarbejdet en
bred kommunikationsstrategi for dansk pige- og
kvindefodbold.



Losning #4:
Styrket indsats for de bedste

Med en EM-sglvmedalje i ryggen er der grund til at
vaere optimistisk pa dansk kvindefoldbolds vegne.
Men det kreever, at vi bruger succesen som afsaet
til at seette endnu mere ambitigse mal. Kort sagt:
Danmark skal g& efter at vinde guld i en stgrre
turnering.

Pige- og kvindefodbold skal veere en prioritering og
eninvestering, som alle skal veere enige i og handle
efter. Vi skal falge med udviklingen, s3 Danmark
ikke haegtes af de stremninger, vi oplever inter-
nationalt.

Midlerne fra herre topfodbold, som genererer en
stor del af indtaegterne til dansk fodbold, skal for-
deles til alle niveauer i fodbolden, herunder pige-
og kvindefodbolden. Vi bliver ngdt til at erkende,
at uden penge kan produktet ikke forbedres, og at
en omfordeling af midlerne kommer hele sporten
til gode.

Kommissionen foreslar,

e Inden for et ar
o at DBU gennemfgrer en sammenligning af,
hvordan Danmarks satsning op til EM-slut-
runden stdr mal med andre landes, lige fra
forberedelser over frikgb af spillere.

o at der afsaettes midler til en ambitigs plan
til efterfglgelse af Vision 2020 for, hvordan
eliteklubberne kan videreudvikles. Arbejdet
bgr munde ud i en klar "business case” for
en ny Kvindeliga, da den er selve fedekaeden
til landsholdet.

o at der gennem en analyse skabes overblik
over fordelingen af midlerne i DBU, sa der
fremadrettet kan laegges planer for, hvordan
midlerne kan komme begge kgn til gavn.

* Inden for tre ar
o at der er et lige antal traenere og @vrig stab
samt flere gkonomiske ressourcer omkring
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Kvindelandsholdet, som der er omkring Her-
relandsholdet. P& den made sikres dansk
kvindefodbolds flagskib de bedst mulige be-
tingelser.

¢ Inden for fem ar

o atdergennemDBU’slicenssystemstilleskrav
til, at alle klubber med Superligalicens ogsa
skal etablere et elitekvindehold. Der skal
vaere mulighed for at opnd et Wildcard, s
f.eks. eksisterende steerke kvindeklubber
fortsat kan vaere repraesenteret. Klubberne
skal samtidig arbejde for at dele viden og
have et sportsligt samarbejde med henblik
pé at styrke kvindefodbolden.

o atklubber,dergnsker DBU'sungdomslicens,
0gsa skal have talentsatsning pa pigesiden.

o at DBU i samarbejde med Team Danmark
arbejder struktureret med talentudvikling
for de dygtigste piger gennem oprettelsen
af et dedikeret fodboldgymnasium, fodbol-
defterskole eller talentakademi, som kan
give de bedste muligheder for talenterne
til at blive stjerner.

Ambition: Inden for fem ar er 3F Ligaen relance-
ret, og DBU har inden for 10 &r med samarbejds-
partnere oprettet et dedikeret fodboldgymna-
sium, fodboldefterskole eller talentakademi for
piger samt at alle Superligaklubber har etableret
et elitekvindehold.

Lgsning #5:
Flere og bedre dommere

Der skal rekrutteres flere kvindelige dommere. In-
den for de sidste fem ar er kun 5% af alle uddan-
nede fodbolddommere kvinder, og kun én kvinde
er blevet elitedommer. S3 det handler ogsa om at
fastholde de kvindelige fodbolddommere samt ud-
vikle dem fra breddedommer og talentdommer til
elitedommer.

Flerekvindeligefodbolddommere stoppersomdom-
mere, da de oftest er eneste kvindelige fodbold-
dommer i deres geografiske omréade, eller fordi de



modtager tilbud tilpasset mandlige fodbolddom-
mere. Desuden er der en tendens til, at kvindelige
dommere er underrepraesenterede i dommerfag-
lige grupper, selvom de bedre kender og forstar
problemstillingerne omkring at vaere kvindelig
fodbolddommer i Danmark.

Kommissionen foreslar,

e |Inden for to ar

at dommerne i 3F Ligaen aflgnnes pa
samme niveau som i Superligaen.

at der skal ggres en saerskilt indsats for at
sikre mandlige dommere, som gnsker at
dgmme 3F Ligakampe, og der sgrges for
rekruttering af kvindelige elitedommere.

at der etableres et tilbud, der sikrer, at
kvindelige fodbolddommere fastholdes pa
tvaers af lokalunioner og niveau.

atderggresenindsatsforatsikre,atalledom-
merfaglige grupper indeholder en reprae-
sentant M/K, der har kendskab til forhold
og struktur for de kvindelige fodbolddom-
mere og kan bidrage med videreudvikling
af de kvindelige fodbolddommere.

at DBU arbejder for at f& flere kvindelige
dommere igennem en tilpasning af ar-
bejdsrammerne for kvindelige dommere.

Ambition: Inden for 10 ar er der dobbelt s mange
kvindelige elitedommere i Danmark end i 2018.




Bredde

Losning #6:
Vaerktgjskasse og certificering af de
bedste pigeklubber

Hvis pige- og kvindefodbolden skal have et lgft i
Danmark, er det afggrende at sikre de bedst mulige
vilkér og betingelser i de lokale klubber. DBU har
allerede en skoleindsats og FIFA11forHealth-pro-
gram, der understgtter pigers sundhed og aktivitet.

Men der er ogsé behov for, at de lokale helte dyr-
kes. Rollemodellerne i klubberne - dvs. mgdrene,
feedrene, treenerne, lederne, spillerne - skal frem-
haeves for at vise, at fodbold er for alle. Der skal
ligeledes taenkes i overgangen mellem skole og
klub. Klubberne skal skabe en god sammenhaeng
fra skoletilbuddet til klubtilbuddet. Og vi skal skabe
rum for pigerne og kvinderne, s& de faler sig vel-
komne i klubberne og i Fodbold-Danmark.

Kommissionen foreslar,

¢ Inden for to ar
¢ at DBU udvikler en vaerktgjskasse, sa klub-
berne kan styrke arbejdet med, hvordan
man skaber den ideelle klub for begge kgn.

e at klubber certificeres efter, hvor stor
en indsats de ger pa pige- og kvindefod-
bold-omradet. Hvis en klub opnér cer-
tificering, bgr klubben kunne ansgge en
specifik pulje oprettet til formalet, hvor
der kan tildeles midler til udvikling af
pige- og kvindefodbolden. Kriterierne for
certificeringen kan veere:

o Klubledelsens sammenseetning ift.
ken jf. DIF's malsaetning om diversitet
i ledelsen.
o Traenergruppenssammensatningift.kgn.
o Treeneruddannelse i klubben.
e DBU,iteetsamspil med landets kommuner,

saetter fokus pa pigefodbolden i idreetsti-
merne pa landets skoler.



o F.eks. kunne det veere gennem en ar-
lig "pigefodbold-uge”, hvor alle piger
pé landets skoler skal prove krafter
med fodbold. Eller deciderede lands-
dakkende kampagner, hvor fokus er
pé pigesport.

Ambition: Inden for fem ar har samtlige fodbold-
klubber et tilbud for piger og kvinder og en aktiv
strategi (indeholdende relevante vaerktgjer) for at
fa flere piger og kvinder i deres klub samt fast-
holde dem.

Lasning #7:
Piger skal treenes med nye metoder af
dygtige traenere - af begge kgn

Mange traeningstilbud er i dag ikke tilpasset piger,
men er blot en skabelon overfgrt fra drengefodbold.
Det skal f.eks. overvejes, om piger skal spille i flere
ar péd mindre baner. Derfor foreslar Kvindekommis-
sionen, at DBU i samarbejde med treenerne kigger
naermere pa spil- og treeningskoncepterne for pi-
gerne. 0gsa i klubberne skal kvinderne mere pé
banen. Der skal rekrutteres langt flere kvindelige
treenere til pigefodbolden, som man har haft succes
med f.eks. i Sverige. En made at ggre det attrak-
tivt at veere pige/kvindetraener kunne vaere gennem
saerlig kompetenceudvikling og ggede skonomiske
tilskud fra DBU. F.eks. kan spillere uddannes, mens
de stadig er i fodbolden.

Fodbold har tradition for at fungere og udvikle
sig 0gsa i uformelle rammer. Derfor skal DBU ar-
bejde mere malrettet med de nye formater, som
3-, b-, 8-mandshold i ungdomsraekkerne. Selv hvis
spillerne bliver for gamle til det enkelte system,
skal det fortsat veere en mulighed. DBU skal fortsat
nytaenke fodboldformatet og skabe et moderne for-
mat, som kan tiltraekke og vedholde piger og kvin-
der i fodbold. En stor del af vores senere bergmte
og beundrede spillere startede med at spille alene
eller sammen med kammerater i skolegarden,
hjemme pa vejen eller i baggarden. Piger skal ogsa
have muligheden for at kunne spille mod drenge.
Kun at spille mod eget kgn hgrer en anden tid til.

Kommissionen foreslar,

e Inden for fem ar
o at DBU bade indfgrer malrettede faglige
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elementer vedr. traening af piger- og kvinder
pa den generelle treeneruddannelse, og at
DBU udbyder specifikke traenerkurser med
kvindelige spillere i centrum. Ogsa tidligere
pige- og kvindespillere skal opmuntres til at
indtraede som rollemodeller og holdledere,
traenere eller andre ressourcepersoner,
fordi de bringer en saerlig erfaring med sig.

o at DBU arbejder for at f& flere kvindelige
treenereigennem entilpasning af uddannel-
sen og igangsaetter en saerskilt satsning pa
at tiltreekke kvindelige traenere.

o at DBU udvikler ideen om at lade pigerne
spille andre formater end de nuvaerende og
systematiserer traeningen med drengene,
sa pigerne bliver matchet pa niveau frem-
for blot p& kgn.

o atDBUudviklernyeformaterskraeddersyettil
pige- og kvindefodbolden. Der kan med for-
del hentes inspiration i f.eks. streetfodbold
og andre formater, som er mere relevante
for en bredere skare af piger og kvinder.

o at DBU’s rekrutteringstiltag for piger, f.eks.
aktiviteten 'Pigeraketten’, ggres gratis for at
rekruttere nye spillere til breddeklubberne.

Ambition: Inden for fem ar har alle niveauer af
DBU’s treeneruddannelse et spor for pige- og
kvindeuddannelse.

Lgsning #8:
Alle piger skal med

Selvom der allerede er gode rollemodeller med
anden etnisk baggrund blandt spillere bade pa
landshold og i klubberne, er det stadig sveert at
rekruttere piger med anden etnisk baggrund til
at spille fodbold. Tal fra Idraettens Analyseinstitut
(IDAN] viser, at kun 41% af piger med forzaldre fodt
uden for Europa dyrker idraetien forening mod 83%
af piger med etnisk danske forzeldre.

En barriere for minoritetspiger i fodbold er, at de
mangler stgtte til at argumentere for deres delta-
gelse. Derfor bgr der tankes i forbilleder og i at
etablere og udbrede en "storytelling” omkring for-
eningsdeltagelse for foraeldre, der ikke selv har haft



en tilknytning til foreningslivet og dermed ikke har
kendskab til idreettens sociale, mentale og fysiske
betydning. | det hele taget har fodbolden en unik
inkluderende karakter. Pige- og kvindefodbold skal
fremstd som en meningsgivende aktivitet for mi-
noritetspiger. Ogsé socialt udsatte har stor glaede
af at spille, fordi det er sundt, skaber faellesskab
og selvveerd. Et projekt som ‘Ombold” for udsatte
mand har haft stor succes med at udvikle et kon-
cept netop til at fremme dette. Udsatte kvinder bgr
i stigende grad f& samme mulighed, og DBU og
klubberne bgr ggre en szrlig indsats for, at fod-
bolden kommer alle til gode.

Kommissionen foreslar,

e at DBU skaber alliancer med de store indvan-
drerforeninger og ad denne vej kommeridialog
med foraeldrene.

e at Get2Fodboldskoler ggres mere attraktive for
piger med anden etnisk baggrund.

 atder uddeles sdkaldte "fritidspas”, hvor piger
med en anden etnisk baggrund far betalt kon-
tingent i en fodboldklub.

e at DBU udarbejder en ambitigs strategi for at
sikre mangfoldighed i klubberne, fordi det ska-
ber en stgrre talentmasse og samtidig bidrager
til integration, ligestilling og sundhed

e at DBU bruger store begivenheder som Euro
2020 i Kgbenhavn til at seette fokus pa, at fod-
bolden ogsd kan komme de udsatte til gode,
f.eks. i samarbejde med Ombold.

Ambition: Inden for fem ar har DBU udrullet et
malrettet fodboldkoncept (fx Get2Fodboldskoler)
for piger med en anden etnisk baggrund.

Lgsning #9:
Tal lige om begge kgn

Ord betyder noget. Det skal kommunikeres tydeligt,
at fodbolden ogsa er for piger og kvinder. De skal
ikke spille pé drengenes og herrernes pramisser,
og intet landshold er pr. definition vigtigere end
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andre. Sadan er det ikke i dag, hvor selv DBU har
vaeret forfalden til at italesaette Herre- og Kvin-
delandsholdet som henholdsvis landsholdet og
Kvindelandsholdet. Signalvaerdien er stor, og DBU
bgr ga forrest bade politisk og administrativt for
at sikre den rette italesaettelse og en ngdvendig
kulturforandring.

Men navneforandringen er kun én del af den ngd-
vendige kulturforandring henimod en sport for
begge kgn. Der bgr udarbejdes en decideret visi-
onsplan for kulturforandringen.

Kommissionen foreslar,

e at DBU udarbejder en visionsplan med
konkrete handlepunkter for, hvordan DBU vil
a&ndre kulturen.

Ambition: Inden for 2 ar har DBU udarbejdet en
malrettet strategi for arbejdet med at andre
kulturen.

Losning #10:
Kvindekommissionen bliver pa banen som
vagthund for dansk pige- og kvindefodbold

Med de 10 lgsninger har Kvindekommissionen
afsluttet sit arbejde. Men med denne rapport er
kampen fgrst flgjtet i gang. Skal malene indfries,
kreever det et langt sejt treek over mange ar. Kvin-
dekommissionen bliver derfor pd banen. Hvert ar vil
Kvindekommissionen bede DBU om at ggre status
pé arbejdet - med afszet i et barometer, som DBU
udvikler.

Barometeret skal tage udgangspunkt i de tre
overordnede malsaetninger og skal anvendes, nar
Kvindekommissionen arligt felger op pa rapportens
lesningsforslag. DBU vil arligt foresta sekretariats-
betjening og udarbejdelse af barometeret. Baro-
meteret vil ligeledes blive offentliggjort som en del
af Fodboldens Kongres (som afholdes hvert andet
ar) og i forbindelse med et arrangement i de mel-
lemliggende ar samtinkluderes i DBU’s arsrapport.

Ambition: Kvindekommissionen fglger arligt op
pa DBU’s arbejde for at styrke og fremme pige-
og kvindefodbold.






Kommissionen har afholdt tre fysiske mgder:
1. mgde: 6. januar 2017 i DBU, Bregndby

2. mgde: 6. juni 2017 i Brgndby IF's klubhus, Brendby
(inkl. drgftelse med landsholdsspillere)

3. mgde: 8. januar 2018 i Hellerup Idreetsklubs klubhus, Hellerup
(inkl. drgftelse med landsholdsspillere)

Ved DBU’s repraesentantskabsmgde den 3.-4. marts 2017 i Korsgr blev der endvidere afholdt en temase-
ance om Kvindekommissionens samt Repraesentantskabets holdninger og gnsker om fremme af pige- og
kvindefodbolden i Danmark.

En dedikeret Facebook-side Flere piger og kvinder i fodbold" har desuden fungeret som en aben platform,
hvor Kvindekommissionens medlemmer, reprasentantskabsmedlemmer samt gvrige interesserede er
kommet med forslag og ideer til fremtidens arbejde for pige- og kvindefodbolden.

[ juli 2017 overveaerede Kvindekommissionen Kvindelandsholdets EM-kamp mod Holland i Rotterdam og
diskuterede i den forbindelse kvindefodboldens fremtid med Nadine Kessler, tidligere tysk landsholdsspil-
ler, Ballon d’Or-vinder og i dag Head of Woman'’s Football i UEFA, Katie Brazier, Head of Women'’s Leagues
and Competitions i det engelske fodboldforbund og Polly Fildes fra UEFA's Women'’s Football Development.
De gav alle tre vaesentlige bidrag til, hvordan kvindefodbolden internationalt set har udviklet sig. Flere af
Kvindekommissionens medlemmer overvaerede ogsa EM-finalen.

! https://www.facebook.com/groups/kvindekommission/
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Pige- og kvindefodbolden i Danmark har udviklet
sig betydeligt over de seneste 40 &r. Men en lang
raekke forhold i DBU har betydet, at udviklingen
ikke er gaet steerkere, og at vi ikke er i narhe-
den af at udnytte det fulde potentiale for sporten.
Det geelder bade for elitefodbold og breddefod-
bold. Hvis vi ikke gor noget snart, misser dansk
fodbold den gyldne mulighed, der er i dag for at
flytte pige- og kvindefodbolden helt op pa gverste
internationale hylde.

Pige- og kvindefodbolden - et tilbageblik

Kvindefodbolden er ikke helt sa "ung”, som de fle-
ste tror. Internationalt kan der findes eksempler
pa&, at kvinder spillede fodbold tilbage i 1790’ernes
Skotland. De fgrste dokumenterede kampe mellem
kvinder blev spillet i 1892.

Helt tilbage i 1887 findes der dokumentation for, at
piger spillede fodbold i skolerne, og i 1902 omtales
"Kgbenhavns kvindelige Boldklub”, hvor medlem-
merne blev tilbudt at traene kl. 6.00 om morgenen,
under forudsaetning af, at de sgrgede for at "ud-
seette kvindelige vagtposter til at holde eventuelle
mandfolk p& afstand”.

| Danmark var det fgrst i 1959, da modebladet Fe-
mina bade stiftede en klub og oprettede en turne-
ring, at kvindefodbolden for fgrste gang fik en snert
af omtale og begyndende udbredelse. Dengang var
kvindefodbolden organiseret i Dansk Kvinde Fod-
bold Union. | starten af 70’erne blev kvinderne orga-

nisereti DBU. Danmark spillede sin fgrste officielle
kvindelandskamp i 1974. Inden da blev der spillet
et antal uofficielle landskampe, og Danmark vandt
det uofficielle verdensmesterskab i bdde 1970 og
1971 med et forstaerket Femina-hold.

| 2015 blev Lone Smidt Nielsen valgt af DBU som
&rhundredets kvindelige fodboldspiller, og i 2017
blev de to fgrste kvinder indlemmet i dansk fod-
bolds Hall of Fame: Lone Smidt Nielsen og Su-
sanne Augustesen. | november 2017 blev den
danske landsholdsangriber Pernille Harder af det
internationale fodboldmedie Goal karet til verdens
bedste kvindelige fodboldspiller.

Pige- og kvindefodbolden i dag

| Danmark er der i dag 62.280 pige- og kvindespil-
ler fordelt pa i alt 1.647 klubber (se bilag 2, tabel
1 og 2 for det skonomiske aspekt af pige- og kvin-
defodbold).

Det danske kvindelandshold er pr. december 2017
nummer 12 pd FIFA's verdensrangliste (nr. 6 i
Europal. Bedste resultat i nyere tid er sglvmedal-
jen ved EM i Holland i 2017. Ti ud af de nuveerende
18 A-landsholdsspillere er p& kontrakter i klubber
i England, Sverige, Tyskland, Spanien og USA, mens
de gvrige primart kommer fra de danske 3F Liga-
klubber Brgndby IF og Fortuna Hjgrring.

Danmark haride senere ar haft to hold med i UEFA
Women'’s Champions League. Bade Brgndby IF og




Fortuna Hjgrring er gennem arene kommet langt
i turneringen, hvor seneste topresultat er Brgnd-
bys semifinalekampe mod FCC Frankfurt i 2015.
Bedste historiske resultat i denne turnering har
Fortuna Hjgrring, som tilbage i 2003 tabte finalen
til svenske Umea.

P& ungdomslandsholdssiden deltager U17- og U19
argangene lgbende i UEFA's mesterskabsturnerin-
ger, mens U16- og U23-landsholdene udelukkende
spiller venskabskampe. Bade U17- og U19-lands-
holdene har preesteret fint gennem flere ar ved
lebende at kvalificere sig til EM Elite Rounds og
et antal endelige EM-slutrunder. Senest opndede
U17-landsholdet en topplacering ved EM i 2012,
hvor det blev til bronze.

Landsholdenes cheftreenere bestdr af Kvinde-
landsholdets nyudnaevnte landstreener Lars Sgn-
dergaard, Sgren Randa-Boldt (U19), Kristian Mgrch
Rasmussen (U17) og Frank Johnsen (U16). Derud-
over har DBU ansat Lene Terp som talentudvik-
lingschef for pige- og kvindefodbolden.

DBU’s talent setup har siden 2008 bestdet af seks
geografisk fordelte U14-talentcentre og to U15-ta-
lentcentre i henholdsvis @st- og Vestdanmark. | alt
cirka 250 talentfulde piger deltager lgbende i akti-
viteter pa disse centre.

DBU's elitersekker omfatter otte hold i 3F Ligaen,
16 hold i 1. division og 13 hold i U18 DM. 3F Ligaen
og U18 DM-rzekken er licenserede turneringer, idet
holdene skal opfylde en raekke bdde sportslige og
ikke-sportslige krav for at kunne deltage. To hold
i 3F Ligaen, Fortuna Hjgrring og Bregndby IF, har
samlet ca. 50 af deres spillere pa kontrakter, mens
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den overvejende del af gvrige holds spillere spiller
pa amatgrlignende vilkar.

Endelig skal DBU’s Kvinde-Landspokalturnering
navnes, som har veeret spillet siden 1993, og hvor
deri2016/17 vartilmeldt47 bredde- og 24 elitehold,
der kaempede sig frem mod finalen. Vinderen far
kr. 25.000, og der er fra 2017/18 indfgrt kr. 5.000
til det bedste seriehold. Til sammenligning far
vinderen af herrernes pokalturnering kr. 500.000,
tabende finalist kr. 200.000 og bedste seriehold kr.
100.000.

P3 eliteniveau fglger DBU i dag den sakaldte “2016-
2020"-plan, og der er blevet vedtaget en ny pige-
talentstrategi. Den overordnede hensigtserklaering
i "2016-2020"-planen er, at "Landsholdenes mal er
klubbernes mal, og klubbernes mal er landsholde-
nes mal” i en erkendelse af, at dansk kvindefod-
bold kun opnér store sportslige og kommercielle
resultater gennem et yderst teet samarbejde mel-
lem landshold og klubber med spillerne i centrum.

Udover en videreudvikling af licens vil der i
"2016-2020"-perioden blive gennemfgrt en raekke
delprojekter, som skal finjustere resultater opndet
siden 2012, f.eks.:

o ,&rligt stormgde for eliteklubberne

e Videreudvikling af elitemiljgerne

¢ Kvinder pa lederposter
(Q-lederhold opstartet i 2016)

e Videreuddannelse af elitetranere til kvindee-
liteholdene, herunder kvindelige treenere

¢ Begyndende fokusering pa 1. division






Bilag

Bilag 1: Nggletal for medieomtale mv. af Kvindelandsholdet

Efter EM-slutrunden i sommers kan fglgende tal fremhaeves for at vise den store interesse, som herskede.
Nggletallene for den mediemaessige opmaerksomhed under EM-slutrunden er som fglger:

Tal Info

7.606 Medieomtaler af Kvindelandsholdet

1.236 mio. Laesere og lyttere

107 mio. Samlet reach pa sociale medier

66% Positiv omtale. Blot 3% negativ. Resten neutral.*

*Tal fra Infomedias analyse, august 2017

Ser man pa DBU’s forskellige sociale medie platforme, kan fslgende fremhaeves:

DBU pa Twitter @dbufodbold:

Efter EM Udvikling total
Folgere 24.027 3.737
Omtaler 2.694 2694 A
Profilbesgg 36.100 183,5%

DBU p& Facebook [@Kvindelandsholdet:

Efter EM Udvikling total
Folgere 50.361 16.094
Reach 4,3 mio. (samlet under EM) 300% A
Sidevisninger 35.465 [samlet under EM) 600%

DBU pé Instagram @Kvindelandsholdet:

Efter EM Udvikling total
Folgere 19.900 12.400 A
Reach 1,9 mio, [samlet under EM) 200%



Bilag 2: @konomi bag pige- og kvindefodbolden i DBU

Tabel 1
Ser man pa det gkonomiske aspekt af pige- og kvindefodbolden i dag, fordeler DBU’s indteegter og udgifter
sig som fglgende:

Kvindefodbold samlet udvikling i 10 arige periode

30.000.000

27.076.474
25.867.762

25.000.000

22.911.689 22.203.59% 22.807.673

20.738.700
20.000.000 20.064.655
18.368.232
15.000.000 14.387.008
12.195.166
10.000.000 9903875
7.032.1 6.791.
5.129.1 5.556.4 5.180.1 5.166.
5.000.000 4,097, 575
3.147. 23399 -89
1.670. S I

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

M indteegter [ udgifter

Her ses det, at DBU i 2015/2016 havde udgifter for ca. 25 mio. kr. og indtaegter for ca. 6 mio. kr. fra den
samlede kvindefodbold i Danmark.

Tabel 2
Ser man derefter pa fordelingen af de indtaegter, som DBU far pa pige- og kvinde fodbolden, fordeler den
sig saledes:

Kvindefodbold indtaegter udvikling i 10 arige periode

4.000.000
3.500.000
3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 ‘ I

Sl i B B Mt Db Be M B e M
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M indteegter Kvindeungdom [ indtaegter Kvinde A [l indteegter Breddepigefodbold [ indtaegter Klub kvindefodbold

Oversigten viser, at stgrstedelen af DBU's indtaegter fordeles blandt Kvinde Ungdom og Kvinde-A, hvorimod
indteegterne fra breddefodbolden pa pigesiden og fra klubberne er noget mindre.

30



Bilag 3: THE FA'S STRATEGY FOR WOMEN'S & GIRL'S FOOTBALL 2017-2020

THE FA'S STRATEGY FOR WOMEN'’S & GIRL'S FOOTBALL 2017-2020

STRATEGIC
PRIORITIES

Build a sustainable
and successful
high-performance
system

Create a well-
rounded ‘England
experience’

Appoint a Head of
Performance

Build a worldclass
talent pipeline

Ensure every talen-
ted player in Eng-
land has acces to
the talent pathway,
and the opportunity
to develop within it

Ensure every talen-
ted player in Eng-
land has acces to
the talent pathway,
and the opportunity
to develop within it

Increase the num-
ber and diversity of
women coaching,
refereeing and
administering the
sport at all levels

Develop our coach
development
structure

Develop our refe-
reeing structure

Create a natio-

nal network of
programmes for
girls to take up and
continue to play
football

Develop participa-
tion opportunities
and infrastructure

Develop localized
inclusive women'’s
football strategies

Coordinate
messaging and
promotions across
partners ans sta-
keholders

Create an engaging
brand proposition
and narrative to at-
tract diverse young
girls to football

Change percepti-
ons and social bar-
riers to participati-
on and following

Build the Lioness

brand into one of

the iconic national
team brands

Increase profile of
the England team
and players

Improve engage-
ment with elite
players and build
relationships

Deliver relevant
content at relevant
times on relevant
platforms for tar-
get audiences

Development a
clear seasonlong
narrative for the
women’s game

Signpost opportu-
nities to participa-
te, watch or follow

Create innovative
broadcast and
event prpositions

Create a dedicated
womens’ commer-
cial programme,

Improve the com-
mercial prospects
in women’s football

with separation

of men’s and wo-
men’s international
rights
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TO ACHIEVE EACH OF THE PRIORITIES, WE WILL

Develop a ‘winning
edge’ at the game’s
level

Review the compe-
tition pyramid and
define the role and
purpose of each
level

Develop strong
partnerships with
FAWSL 1 & 2 clubs

Establish a com-
prehensive com-
petition structure
to support player
development crea-
te 10 FAWomen's
High-Performance
Centres to support
player and coach
development

Encourage more
women from all
backgrounds to

administer or serve
as board members

Invest in Further
and Higher Educa-
tion

Create new
programmes for
primary and secon-
dary schools

Launch an intro-
ductory program-
me for voluntary
organisations and
create startup
clubs in areas of
deprivation

Make the women’s
game affordable
and accessible for
families

Use diverse
influencers and ad-
vocates to change
perceptions

Develop an enga-
ging and interactive
Lionesses’ Suppor-
ters Programme

Ensure we tap into
the experience and
profile of England
players

Engage and
encourage com-
mercial partners
and broadcasters
to activate the
women’s game

Create excit-

ing, affordable,
accessible, quality,
familyriendly foot-
ball experiences



Bilag 4: Mal & Strategier 2013-2017 for svensk fodbold? :

e Strengthen our position as an important player in the efforts to create an integrated Sweden

e Strengthen our position as an important player in the society on the basis of our mission
statement

¢ Achieve increased representation in the process for strategic decisions made concerning
international football

e Organise several international football events

¢ Increase the number of people participating in the sport

¢ Increase the number of volunteers who are actively working as leaders

e Encourage more players to play longer

e Facilitate more well-trained leaders

e Sweden’s women'’s national football team will win medals in international competitions

e The men’s national team, U21 team and national futsalteam will qualify for the European
Championship and the World Cup

e Help the national youth team focus on qualification for tournament finals as a way of training
towards future successes

¢ At least one Swedish women’s team will reach the finals of the Women’s UEFA Cup every
season

e At least one men’s team will reach the group stage of the European club competitions every
season

’Den nye strategiperiode, som overtager for denne strategi der lgber fra 2013 til 2017,
bliver forst offentliggjort til sommer 2018, og kan derfor ikke fremgd af denne rapport.
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Bilag 5: FIFA's 10 nggleprincipper for udvikling af pige- og kvindefodbolden

CASE:

FIFA har udarbejdet 10 nggleprincipper for udviklingen af pige- og kvindefodbolden:

1. Women'’s football represents an enormous growth opportunity for football. Each Member
Association should have a women’s football plan to develop the game.

2. Making football equally accessible to girls as it is to boys (including in clubs, schools and col-
leges) should be a major focus in the work of every one of FIFA's Member Associations.

3. At the elite level, women'’s football should continue to be developed technically and commer-
cially, through the stable development of commercial structures, regulatory arrangements,
and offfield support, in order to build towards sustainable professionalised competitions.

4. At all levels, women'’s football must be better marketed and promoted to grow participation,
build the audience and target potential partners.

5. Women'’s football is at a different development stage to men’s football, and differs in other im-
portant respects on and off the field - hence it requires special focus and expertise to thrive.
Therefore, expertise in women'’s football is a valuable and unique skill set. Such experts
should be involved in all key decisions about the women’s game.

6. Former players and referees are particularly important to women'’s football development,
because they have lived through the challenges, and have commitment and accumulated exper-
tise. They should be targeted for development, leadership and management opportunities.

7. Female coaches are especially important as visible leaders and role models on and around the
field of play (especially explayers), and should also be targeted for development opportunities
and mentoring. Their experience and commitment will help raise standards and retain high-level
skills in the game.

8. Football, and especially women’s football, will benefit from the involvement of women on
governing bodies and in management. In principle, each Member Association should have
women involved at all decisionmaking levels, including the Executive Committee.

9. Because men’s football is already wellestablished, women'’s football needs to be “incubated”
within football's governing bodies via appropriate organisational structures which provide the
necessary focus to realise its potential.

10. Football is a powerful means of enabling women to fulfil their potential both in sport, and in
society. No woman should be subject to discrimination, abuse or disadvantage because of
her gender. Football will be a leader in carrying this message to the world.
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Bilag 6: Medlemstal

Tabel 1
Medlemstal pa de seks mest populare idreetsgrene i Danmark
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Bilag 7: Medlemstal - europaiske lande

% of population as registered players:

male vs female
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0,00
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M male female
Bilag 8: Medlemstal - europaiske lande
Registered players: male vs female
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1.500.000
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Bilag 9: Best practice fra England

Kvindefodbold for etniske minoriteter

Malsaetning:

¢ At opdrive midler til at fa flere kvinder fra etniske minoritetsgrupper til at spille fodbold

Indhold:

e Kriterierne for ansggning af fondsmidlerne var blandt andet baeredygtighed og arbejde

med partnerskaber

* Det engelske fodboldforbund havde en ansggningsproces pa to maneder, og fik i den periode

ansggninger fra 28 projekter om midler mere end tre gange over fodens stgrrelse
¢ 11 lokale projekter samt 1 nationalturnering modtog penge fra fonden
e | alt involverede projekterne 1026 spillere og 93 frivillige fra 18 forskellige etniciteter
Resultater:

» Den abne ansggningsproces betgd, at mange nye lokale grupper fik midler til deres projek-

ter, hvor af mange opretholdes af det engelske forbund den dag i dag

Kilde: https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/WFprogramme/02/41/42/32/2414232_DOWNLOAD. pdf
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Bilag 10: DBU’s maltal for pige- og kvindefodbolden

Tabel 1
Maltallene er opsat i samme alderskategorier, som DIF maler pa arligt, da det er medlemstallene fra DIF,
der benyttes i malstyringsprocessen.

MALTAL
Medlemstal 2015 Maltal 2025
0-12ar 27.487 60.000
13-18 ar 19.559 37.000
19-25ar 6.880 10.000
26-50 ar 9.092 25.000
+60ar 276 3.000
Antal kvindelige spillere i alt 63.234 135.000
Tabel 2
Nedenfor fglger delmal og mal for medlemstallet i de forskellige aldersgrupper:
DELMAL
2015 2017 2019 2021 2023 2025
Piger 0-12 ar 27.487 32.000 38.000 44.500 52.000 60.000
Piger 13-18 ar 19.559 22.500 26.000 29.500 33.000 37.000
Kvinder 19-25 ar 6.880 7.600 8.200 8.800 9.400 10.000
Kvinder 26-50 ar 9.092 12.000 15.000 19.000 22.000 25.000
Kvinder + 60 ar 276 400 800 1.200 2.000 3.000
Tabel 3

Data for pige- og kvindefodbolden i Danmark

Piger/kvinder Drenge/maend
Registrerede medlemmer 62.280 269.851
Hold (til og med 18 &r]) 3.796 11.157
Hold (over 18 &r) 2.170 9.383
Dommere (aktive) 80 3.485
Dommere (min. 1 kamp siden 01.08.16) 58 2.908
Klubformaend* 10% 90%
Treener/ass. treenere (i alt)* 651 10.501
Pro-traenerlicens 2 133
A-traznerlicens 18 590
B-treenerlicens 41 1.147
C-treenerlicens 36 31

*Tallene er bekraeftet med en vis usikkerhed, da de beror pa klubbens frivillige indberetninger
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Tabel 4

En maling i aldersintervaller, hvor der vil vaere bevaegelser i malgruppen, er ofte nemmere at vurdere, nar
befolkningstallet tages med i beregningerne. Nedenstadende er DBU’s maltal set i forhold til befolknings-
fremskrivningen fra Danmarks Statistik, saledes at tallene er omsat til, hvor stor en del af den kvindelige
befolkning i de forskellige aldersgrupper, der er medlemmer af en fodboldklub.

Procentdel af den kvindelige befolkning, der er medlem af en fodboldklub

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

WO0-124r M13-183r M 19-243r M 25-59&r M +60
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