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Det gar bra for Orebro universitet. Allt fler soker sig till vara utbild-
ningar. Forskningsverksamheten vixer och far ett okat internationellt
genomslag. Med det i beaktande skulle man kunna tycka att vi bara
kan fortsitta det arbete vi paborjat.

Men varje organisation har anledning att da och da reflektera 6ver
sin utveckling. Universitetet behover stanna upp och fundera over var
vidr i dag, hur andra uppfattar oss och var vi vill vara ett antal

ar framover.

Det giller inte minst i tider nar forutsdttningarna for verksamheten
ar i kraftig forandring. Konkurrensen pa de marknader vi verkar

pa skirps. Orebro universitet tivlar med andra hogskolor och univer-
sitet om savil studenter och medarbetare som forskningsmedel.
Vimaste hela tiden 6ka var konkurrenskraft. Det maste inte minst
ske genom att vi 6kar takten i internationalisering och digitalisering.

Nir vi blickar ut i var omvirld inser vi att en del av vad vi hittills

tagit for givet som universitet for forsta gdngen pa linge nu méste
preciseras och forsvaras. Till och med i oss narstdende mogna demo-
kratier ifrdgasitts vardet av sjalvstindiga universitet. Ja, till och med
den vetenskapliga grundhallningen med bildning, upplysning och
fakta som forutsattning for rationell diskussion dr inte lingre en sjalv-
klarhet, utan mots med stigande skepsis och misstro, ja rentav 16je.

Det ir bland annat mot dessa omvirldsbilder som Orebro universitets
ledning och medarbetare med hog delaktighet, stor energi och fort-
satt hoga ambitioner har resonerat sig fram till den nya vision och de
nya strategiska mal vi vill ska pragla ett framstdende universitet.

Vi forenas av en vilja att ge ett storre och mer uthdlligt bidrag i forsk-
ning, utbildning och samverkan med olika parter och offentliga
diskussioner pa basis av vara viarden, kunskaper och forskningsron.
Bidrag som gor skillnad.
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VISION

Ett framstdende universitet
for en kunskapsbaserad sambillsutveckling

Universitetets verksamhetsidé

OREBRO UNIVERSITET

% bedriver internationellt konkurrenskraftig forskning
och erbjuder professionsinriktade utbildningar som tillhor
landets bésta.

% kombinerar pa bildningens grund amnesmassig bredd
med spets inom bade utbildning och forskning.

% dr en efterfrdgad och engagerad samhillsaktor som
tillsammans med andra driver pa arbetet mot de globala
malen for hdllbar utveckling.



Universitetets vardegrund och foérhallningssatt

Med den statliga vardegrunden® som bas agerar vi utifran
foljande vardeord:

VETENSKAPLIGHET

Det fria sokandet efter ny kunskap utgor kdarnan i var verksamhet.
Vi kidnnetecknas av oberoende, saklighet och bildning.

Vi har ett 6ppet och kritiskt forhdllningssatt. Vi ger oss tid till
eftertanke och reflektion.

ENGAGEMANG

Vidrirorelse och blickar framat. Vi dr engagerade, nyfikna och
innovativa.

Drivkraften att utvecklas och att uppnd goda resultat ar en nyckel
till universitetets framgang.

Vi har mod att omprova och att tinka nytt. Vart kvalitetsarbete
lar av bade framgang och motgéng.

DELAKTIGHET

Viarbetar utifrdn en helhetssyn pa verksamheten och en vilja att
lara av varandra.

Viutvecklar kunskap i nira samspel med studenter, vetenskaps-
samhille och omvarld.

Var arbetsmiljo praglas av jamstalldhet, oppenhet, tillit och respekt.

* http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2013/10/s2013.011/



Universitetets fem utvecklingsomraden
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Framstaende forskning

% Utbildning med hog kvalitet

% Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap
< Effektiva och smarta arbetssatt

% Positionering och relationer



Framstaende forskning

STRATEGISKA MAL
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Vara forskare verkar i starka miljoer med god infrastruktur och
internationella ndtverk. Genom samarbete utvecklar de sina
vetenskapliga falt och bidrar till att méta samhalls- och hallbar-
hetsutmaningar.

Forskargrupper med utvecklingspotential har vuxit till starka
forskningsmiljoer.

Den externa forskningsfinansieringen dr dubblerad.

Vira framgdngar avspeglas i hogre placering i internationellt
erkdnda rankinglistor.

Utbildning med hog kvalitet
STRATEGISKA MAL

Samtliga utbildningar, fran grundniva till forskarniva, haller hog
kvalitet.

Aktiva forskare ar delaktiga i all utbildning pa samtliga nivaer.

All utbildning praglas av aktivt utvecklad pedagogik, professions-
relevans, internationalisering, studentinflytande och kreativa
larmiljoer.

Bildningsperspektivet ingar i alla utbildningsprogram.



Kompetensforsorjning och hallbart ledarskap

STRATEGISKA MAL

o
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Vara medarbetare speglar samhillets mangfald och vi har en hog
andel internationellt rekryterade forskare och larare.

o
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Ett betydande antal yngre forskare har, bade nationellt och inter-
nationellt, rekryterats till universitetet och tagit del av ett attraktivt
karridrutvecklingsprogram.
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Arbetsmiljon priaglas av ett aktivt medarbetarskap som bygger pa
hoga omsesidiga forvantningar mellan chefer och medarbetare.

Det dr attraktivt att vara chef och ledare vid Orebro universitet.
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Effektiva och smarta arbetssatt
STRATEGISKA MAL
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Varje medarbetares kompetens och tid anvands effektivt och
respektfullt.

% Vibedriver en digitaliserad verksamhetsutveckling.
% Vilir over organisatoriska och professionella granser.

% Stodfunktionen har hog kvalitet, dr effektiv och skapar varde
for kdrnverksamheten.

Positionering och relationer
STRATEGISKA MAL

% Vidren trovirdig aktor som bidrar till samhallsdebatten.
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Vi utvecklar kunskapsbaserade samarbeten och strategisk
samverkan for 6msesidig nytta.
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Vi har en 6kad ndrvaro i nationella och europeiska forsknings-
politiska organ.
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Viara utbildningar ar ett forstahandsval for nya studenter och
vi har en ldngsiktig interaktion med vdra alumner.



"WjoypuUN SUBH ‘UOSSUOL SUBH ‘UOSS|IN 41 0304 "8T02/20 "04day 404l "UBNIBAWIES YOO UOI}EN|UNWIWOY

(5)
O unNIv®
oru.se

HREY



