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Lernende Regionen —
Neue Chancen flur den landlichen Raum

Landliche Raume sind im rasanten Wandel begriffen: Es gilt den
Herausforderungen der Wissensgesellschaft gerecht zu werden. Wie kénnen sich Regionen
modernisieren und gleichzeitig ihre Identitat bewahren?

.Lernende Regionen“ zeigen Wege auf, um die regionale Bevolkerung zu aktivieren und passende
Bildungsangebote zu entwickeln. Sie férdern die Vernetzung in der Region und helfen, Wissen
dorthin zu bringen, wo es gebraucht wird. Damit aus einer Region eine ,Lernende Region“ werden
kann, ist die Zusammenarbeit von Regionalentwicklung, Erwachsenenbildung, Lokaler Agenda 21,
Dorferneuerung, Regionalen Innovationszentren und anderen Akteurlnnen in der Region gefragt.

Die Tagung vermittelte Grundziige ,,Lernender Regionen*, prasentierte gelungene Beispiele
und regte zu Initiativen in der eigenen Region an.
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Vorwort von
Bundesminister Josef Proll

Sehr geehrte Damen und Herren!

Der landliche Raum in Osterreich ist traditionell ge-
wachsen und dennoch — oder gerade deswegen -
zukunftsfahig. Zahlreiche Akteure und Institutionen
leisten dafur ihren jeweiligen Beitrag. Das landwirt-
schaftliche Bildungswesen und die Regionalentwick-

lung schaffen die Grundlagen fur die kinftige Prospe-

ritdt und die hohe Lebensqualitat in diesem Land.

Gerade Osterreichs Bauerinnen und Bauern haben

mit ihren Betrieben einen ganz besonderen Stellen-

wert fur die Entwicklung des landlichen Raumes: sowohl als Wi.rtschaftsfaktor mit den
eigenen Produkten und Dienstleistungen, als auch fir die vor- und nach gelagerten
Branchen. Weiters sind sie 6kologischer Faktor und tragen zur Schonung und Bewah-
rung der natirlichen Ressourcen Boden, Wasser und Luft bei. Durch unsere Landwirte
wurde die Geschichte und Identitat landlicher Regionen gepragt, daher sind sie eine

tragende Saule des sozialen Gefliges und der Dorfgemeinschaften.

Auf die Dynamik der Wirtschaft und die Anforderungen der modernen Gesellschaft
kann nur reagieren, wer Uber entsprechendes Know-how verfuigt und das wird nicht nur
in der Schule vermittelt. Im Sinne des Lebenslangen Lernens mussen verstéarkt Lernan-
gebote fiir jedes Lebensalter geschaffen werden. Uber die berufliche Qualifikation hin-
aus gilt es Kompetenzen zu entwickeln, um als aktive Burgerinnen und Burger die Re-
gionen und Gemeinden gestalten zu kénnen. Auch auf europaischer Ebene ist man
sich, wie die Verabschiedung der Lissabon-Strategie im Jahr 2000 zeigt, der entschei-
denden Rolle von Bildung fur die Entwicklung der Gesellschaft bewusst. Auch die UNO
hat mit der Weltdekade "Bildung fur nachhaltige Entwicklung" die Starkung der individu-
ellen Handlungsfahigkeit und Verantwortlichkeit ins Blickfeld gerickt.



Wir alle sind aufgerufen, innovative Strategien und Projekte zur Steigerung der Qualifi-
kation der Menschen und damit der Wettbewerbsfahigkeit insgesamt zu entwickeln. Die
regionale Ebene ist dabei eine entscheidende. Sie garantiert, dass Bildung zu den Men-
schen kommt. Mein Aufruf an Sie lautet daher: Vernetzen Sie sich in Ihrer Region! Su-
chen Sie Partner in lhrer Region, mit denen Sie gemeinsam spannende Lernangebote
und Projekte auf die Beine stellen und dadurch die Bewohnerinnen und Bewohner ihre
Kompetenzen entwickeln kdnnen. Zeigen Sie den Menschen in deren Lebensumfeld
auf, wie wichtig und bereichernd es ist sich weiter zu qualifizieren, um heutige und kinf-

tige Chancen wahrnehmen zu kénnen.

Tagungen wie diese, tragen zur Bewusstseinsbildung, zur Verbreitung von Erfahrungen
und Wissen und zur Vernetzung wesentlich bei. So notwendig und wertvoll sie sind,
sind sie immer nur einmalige Events. Nachhaltige Entwicklung braucht dartber hinaus

auch langere Prozesse, fir die personelle und finanzielle Ressourcen notwendig sind.

Fur die Periode 07-13 ist im ,Grinen Pakt‘ eine erhebliche Ausweitung der Mal3nah-
men im Schwerpunkt ,Lebensqualitat im l&ndlichen Raum und Diversifizierung der land-
lichen Wirtschaft® (Achse 3) vorgesehen. Auf dieser Grundlage soll ein Férderschwer-
punkt ,Lernende Regionen* entwickelt werden, auf dessen Basis Mdglichkeiten der Im-

pulssetzung zur Entwicklung der Qualifikationen in den Regionen bestehen.

Die Einrichtungen, fur die Sie sich engagieren, haben viele unterschiedliche Aufgaben-
schwerpunkte: Aus- und Weiterbildung, schulische Bildung, Regionalentwicklung, Dorf-
erneuerung, Lokale Agenda 21 und Leader Aktionsgruppen, Regionale Innovations-
zentren und noch einige mehr. Aber gemeinsam ist allen das Ziel, die landlichen Regi-
onen bestmoglich weiterzuentwickeln. Wenn Sie lhr Wissen und lhre Mdglichkeiten
vernetzen, werden daraus bemerkenswerte Synergien entstehen. Ich ersuche Sie da-
her untereinander zu kooperieren, und auf Basis meines Angebotes aus lhrer eigenen

Region eine ,Lernende Region“ zu entwickeln!



REFERATE



Zur Person

MR Dipl.-Ing. Josef Resch

MR Dipl.-Ing. Josef Resch besuchte von 1963 - 1965 die landwirtschaftliche Berufsschule in Heilige-
neich, von 1965 bis 1970 die HBLA Francisco-Josephinum in Wieselburg, studierte von 1971 bis
1976 an der BOKU in Wien, arbeitete von 1967 bis 1978 als Berater in der Landwirtschaftskammer
in NO; von 1978 bis 1989 arbeitete er als Lehrer in der LFS Tulln; seit 1989 ist er Lehrbeauftragter
an der Agrarpadagogischen Akademie; Abteilungsleiter im BMLFUW, zuné&chst fir Beratung, seit
2002 fir Schule, Erwachsenenbildung und Beratung.

Nahere Infos unter: http://www.lebensministerium.at/
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Josef Resch

Wie profitieren Lernende Regionen vom Osterreichischen
Programm zur Landlichen Entwicklung 2007-13?

Der Titel fordert heraus die Wortbedeutungen von ,profitieren, ,Lernende Regionen“ und
,Landliche Entwicklung von 07 -13 in Osterreich® zu erklaren.

Profit bedeutet urspriinglich ,Gewinn der Seele” und wurde erst in den Jahren der Industriali-
sierung mit materiellem Gewinn in Bezug gebracht. Es sollen die Menschen in den Regionen
sein, die umfassend einen Vorteil von den zu schaffenden Lernenden Regionen haben.

Region ist ein Bezugsraum, eine Handlungsebene zwischen den Gemeinden und dem Land
(Bundesland). Regionen konnen sich standig neu definieren, dies wird vor allem durch die in
der Region wirkenden Akteure bestimmt.

Forderungen sind wiederum Instrumente in der Funktion von Anreizmittel zur Entwicklung
des landlichen Raumes. Sie versuchen die raumliche Entwicklung durch ,Verlockungen* zu
stimulieren.

Seit dem EU-Beitritt Osterreichs im Jahre 1995 wurden Regionen besonders geférdert. Von
1995-1999 gab es die Foérderung in den benachteiligten Gebieten (5 b Gebietsforderung).
Von 2000 bis einschlief3lich 2006 wurden Bildungsmafinahmen vorrangig tber den Artikel 9
der VO (EU) 1257/99 geférdert. In dieser Zeit wurden bundesweit abgesprochene und bundes-
weit organisierte BildungsmalRnahmen umgesetzt. In diesen Bereich féllt u.a. die Bildungs- und
Beratungskampagne ,Béuerliche Familien Unternehmen® bfu, BildungsmafRnahmen zur Tierge-
sundheit, Urlaub auf dem Bauernhof, Direktvermarktung ....

Der Start zur Erstellung des neuen Forderprogramms zur landlichen Entwicklung
LE 07-13 wurde von Bundesminister Proll in Waidhofen an der Ybbs im November 2004 gege-
ben. In einem partizipativen Prozess unter Einbindung aller mafRgeblichen Gruppen und mit der
Madoglichkeit der Beteiligung aller Interessierten z.B. Uber das Internet entstand der inzwischen
genehmigte ,Nationale Strategieplan Osterreichs fiir die Entwicklung des landlichen
Raumes 2007 — 2013“. Das eigentliche Programm befindet sich in der Endabstimmungsphase,
er soll noch 2006 in Brissel zur Genehmigung eingereicht werden.

Die strategische Ausrichtung erfolgt auf die drei Hauptziele:

=  Wettbewerbsféhige Land- und Forstwirtschaft
= Verbesserung von Umwelt und Landschaft durch Forderung der Landbewirtschaftung

= Wirtschaftliche Diversifizierung und Lebensqualitat im landlichen Raum
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Die besonderen Herausforderungen Osterreichs fir die Periode 2007 - 2013 sind:

= die Mallnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit in der Land- und Forstwirt-
schaft sind zu verstarken (Schwerpunktachse 1).

= Die Ausgleichszahlungen fur die benachteiligten Gebiete sollen auf dem bestehenden Ni-
veau unverandert weitergefuihrt werden: Die Agrarumweltmal3nahmen sind EU bedingt fi-
nanziell etwas zurtick zu nehmen (Schwerpunktachse 2).

= Die Schwerpunktachse 3 ,Diversifizierung und Lebensqualitat im landlichen Raum* ist
deutlich zu starken.

= Der LEADER-Ansatz als Bestandteil des Programms wird ein viel gro3eres Gewicht be-
kommen.

Es gilt die europédischen Themen, die in den Zielen von Goteborg und Lissabon niederge-
schrieben sind, wie

= die Starkung des Wirtschaftswachstums und die Wettbewerbsfahigkeit

= die Forderung von Qualifikationen als Schliisselelemente fur Wachstum und
Beschaftigung

= die Forcierung der Nachhaltigkeit
= die Bekdmpfung des Klimawandels

= und die Umsetzung von Natura 2000

besondere Achtung zu schenken.

Die Starkung der Humanressourcen durch Qualifizierung ist insbesondere in der Schwer-
punktachse 1 ,Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Land-, Erndhrungs- und Forstwirt-
schaft vorgesehen. Es geht hier vorwiegend um die Unterstlitzung von Berufsbildungs- und
Informationsmalnahmen, einschlie3lich der Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
innovativer Verfahren, fir Personen die in der Land-, Erndhrungs- oder Forstwirtschaft tatig
sind.

Die Starkung der Humanressourcen durch Qualifizierung zur Verbesserung der Lebensqualitat
im landlichen Raum und zur Diversifizierung der l&ndlichen Wirtschaft, ermdglicht Wirtschaftsak-
teuren und der Bevolkerung im landlichen Raum einen Beitrag zur Erreichung der Ziele in den
einzelnen MalRnahmen zu erreichen. Die (Berufs-), Bildungsmal3nahmen unten genannter zwei
Schwerpunktbereiche sind gemaf den ausgearbeiteten Richtlinien forderbar.
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Zu den Malinahmen der Diversifizierung der landlichen Wirtschaft zéhlen:

= Diversifizierung hin zu nichtlandwirtschaftlicher Tatigkeit

= Grindung und Entwicklung von Kleinstunternehmen zur Férderung des
Unternehmergeistes und Starkung des Wirtschaftsgefiiges

= Fo6rderung touristischer Aktivitaten

Zu den MaRnahmen zur Verbesserung der Lebensqualitat im landlichen Raum sind zu
rechnen:

= Dienstleistungseinrichtungen zur Grundversorgung fiur die landliche Wirtschaft und
Bevolkerung

= Dorferneuerung und -entwicklung

= Schutz und Erhaltung des landlichen (Natur- und Kultur) Erbes

Weiters sind auch Kompetenzentwicklung und Animation fir lokale Entwicklungsstrategien for-
derbar.

In diesen Bereich des Artikels 58 fallt auch die forderm&Rige Unterstitzung der
Lernenden Regionen.

Geférdert werden kénnen bei Berufs- bzw. Ausbildungs- und Informations-malRhahmen

= die Teilnehmerinnen: Bewirtschafter land- und forstwirtschaftlicher Betriebe, sonstige Per-
sonen, die mit der Land- und Forstwirtschaft bzw. dem Landlichen Raum betraut sind, so-
wie Kleinstunternehmer gemafl KMU-Definition.

= die Veranstaltungen: Veranstalter sind entweder juristische Personen, Personen-
vereinigungen oder sonstige Veranstalter wie im jeweiligen Maf3nahmenteil angefihrt.

= Der Veranstalter muss zur Erflllung seiner Aufgaben die erforderlichen fachlichen, pada-
gogischen und administrativen Voraussetzungen erfiillen bzw. bereitstellen. Projektleite-
rinnen, Kursleiterinnen, Referentinnen und Trainerlnnen missen zur
Erflllung ihrer Aufgaben fachlich und padagogisch-didaktisch qualifiziert sein.

Der Gesamtzuschuss (EU-, Bundes- und Landesmittel) zum férderbaren Aufwand betragt bis
zu 66%. In vom Bund festgelegten BildungsmalRnahmen kann die Forderung auch hoher sein.

Eine weitere Férdermaglichkeit besteht tiber LEADER (Artikel 61-65).

LEADER ist ein methodischer Ansatz fur die Umsetzung der Landlichen Entwicklung im
Bottom up-Ansatz und wird von Lokalen Aktionsgruppen reprasentiert. Es ist eine Methode zur
moglichst horizontalen Entwicklung des landlichen Raumes in weiterhin ausgewéhlten Gebieten
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unter reprasentativer Einbeziehung der Bevdlkerung und unter aktiver Mitwirkung der Gemein-
den und Vorlage eines Entwicklungskonzeptes.

Die Lernenden Regionen werden sich unter den gegebenen Ziel- und MaRRnhahmenbiindeln
ihren Weg selbst zu erarbeiten haben. Sinnvoll ist dabei das Subsidiaritatsprinzip anzuwen-
den. Alles was im Kleinen (in den Dérfern, Gemeinden) gut geregelt werden kann, soll auch
dort von der Bevolkerung gut einsichtig geschehen. Wenn es eine Osterreichweite wirksame
Malnahme werden soll, dann erfordert es auf der Bundesebene ein entsprechendes Kon-
zept.

Eine der ersten Aufgaben wird es daher sein, alle Akteure im landlichen Raum, die sich auch
der Bildung verpflichtet fihlen und sich im 6sterreichischen Programm wieder finden, zu bin-
deln. An dieser Steuerungsgruppe wird es dann liegen ob bis 2013 lebendige Lernende Regio-
nen entstehen.

Notwendig wére es!

Josef Resch
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Zur Person

Mag. Klaus Thien

ist Geschaftsfiihrer am Osterreichischen Institut fiir Erwachsenenbildung sowie Lehrbeauftrag-
ter am Institut fir Geschichte der Universitat Wien und am Dep. fir Raumentwicklung, Infra-
struktur und Umweltplanung der TU-Wien.

Arbeitsgebiete: Lebenslanges Lernen, Lernende Regionen, Kulturwissenschaft

Nahere Infos unter: www.oieb.at
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Klaus Thien
Instrumente Lernender Regionen

Warum , Lernende Regionen“?

Lebenslanges Lernen ist in den letzten Jahren auch im Zusammenhang mit landlicher Ent-
wicklung und Regionalisierung in den Fokus der Aufmerksamkeit geriickt. Ursache ist der
auch im landlichen Raum massiv wirksame und empirisch belegbare Umbau zur sogenannten
» Wissensgesellschaft", also zu Produktionsformen, in denen ein wesentlicher Teil des Ar-
beitsvolumens durch hochgradig qualifizierte Tatigkeiten abgedeckt wird.

Hinter diesem Wandel stehen im wesentlichen zwei Tendenzen: Erstens sind durch Produkti-
vitdtsgewinne in der Landwirtschaft und in der Industrie in hoher Zahl Arbeitsplatze weggefal-
len. Wahrend &sterreichweit die Zahl der Beschaftigten in der Landwirtschaft und in der Sach-
guterproduktion zwischen 1991 und 2001 um 16% bzw. um 21% gesunken ist, ist der Anteil an
Beschaftigten im Dienstleistungsbereich sténdig, zuletzt von 60% auf 68% im selben Zeitraum,
gestiegen.! Betroffen von RationalisierungsmaRnahmen sind in erster Linie gering qualifizier-
te Tatigkeiten. Der Abnahme der Beschaftigung im primaren und sekundaren Sektor steht ein
bemerkenswertes Wachstum der Wertschépfung in diesen Bereichen gegeniiber — welches
selbst wiederum auf vor- und nachgelagerten qualifizierten Dienstleistungen beruht. Zweitens
werden durch die Arbeitsteilung innerhalb einer globalisierten Okonomie gering qualifizierte
Arbeitsplatze in Niedriglohnlander verlagert. Die entwickelten Lander missen auf hochspeziali-
sierte Bereiche ausweichen um Beschéftigung gewéhrleisten zu kbnnen.

Generell bescheinigen aktuelle internationale Untersuchungen Osterreich Handlungsbedarf in
Fragen des lebenslangen Lernens?, tw. unter Bezugnahme auf die Regionalisierung von Bil-
dungsprozessen. So ist Osterreich zuletzt im Ranking der wettbewerbsfahigsten Lander mit
Hinweis auf Ausbildungsdefizite auf Platz 17 zuriick gestuft worden.®

Insgesamt steigt also auch im landlichen Raum die Nachfrage nach qualifizierten Tatigkeiten,
wahrend diejenige nach unqualifizierten Tatigkeiten sinkt. Neben der unmittelbaren Herstellung
von Beschéaftigungsfahigkeit werden dem Menschen mitzunehmender Individualisierung auch
in nicht-fachlichen Bereichen neue Rollen und Kompetenzen abverlangt, die wiederum gerade
in Dienstleistungsberufen wichtig sind: Im Zentrum steht der generelle Mentalitatswandel in
Richtung Starkung von Selbstkompetenzen — hin zu Eigenverantwortlichkeit, Kundenorientie-
rung, Teamfahigkeit, Burgerschaftlichkeit, emotionaler Kompetenz.

Aus diesen Vorzeichen und zusétzlich getragen von der Tatsache, dass sich die Halbwertszeit
des Wissens standig verkurzt, ergibt sich die Notwendigkeit ein Bewusstsein fir Weiterbildung
in den Koépfen der Menschen als wichtigen Bestandteil ihrer Lebensfiihrung zu verankern. Es
ist unwidersprochen, dass sich (Aus-)Bildung nicht l&anger auf die Schule beschrénken darf,
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sondern dass es integraler, lebensbegleitender Bildungsansatze bedarf, um den 6konomi-
schen, aber auch gesellschaftlichen Herausforderungen gerecht zu werden. Gefragt ist ein
hdchstmdglicher Beteiligungsgrad an Maflinahmen im Sinne des lebenslangen Lernens.

Dazu braucht es entsprechende Strukturen und Angebote, gerade auch in I&andlichen Regionen.

Regionalisierung des Lernens

Die Prosperitat einer Region wird kiinftig noch mehr als heute von den Qualifikationen ihrer
Bewohnerinnen abhangen, vor allem aber von deren Fahigkeiten, flexibel auf neue Anforde-
rungen zu reagieren und zu lernen. In der regionalen Dimension liegt die Chance, ,das Lernen
den Lernenden (auch raumlich) ndher zu bringen**, damit die Lernbereitschaft der Bevélke-
rung zu starken, auf spezifische Rahmenbedingungen und Notwendigkeiten der Lernenden ge-
zielt einzugehen. Durch die Identifizierung der Bewohnerlnnen mit ihrer Region wird die Be-
reitschaft zur Inanspruchnahme von Qualifizierungsangeboten vor Ort gesteigert.

Uber einen regionsspezifischen Ansatz konnen Ressourcen und Erfordernisse der Region in
Bezug auf den Arbeitsmarkt und Qualifizierungsmoglichkeiten offengelegt und bericksich-
tigt werden: Welche Qualifizierungs-Instrumente missen jeweils regional entwickelt werden um
einen héchstmaoglichen Output im Sinne des LLL zu erzielen?

Ziel der Bemihungen sollte die Steigerung der regionalen Bildungsbeteiligung sein. Dies
kann erreicht werden durch

= die Identifikation von Qualifizierungserfordernissen und die Entwicklung entspre-
chender Angebote

= die Steigerung der Transparenz, der Flexibilitat und der Zuganglichkeit der Angebote
sowie

= den Ausbau individueller Betreuung im Sinne von Beratungsstrukturen.

Regionales Wissensmanagement

Es geht aber — Uber die Steigerung der Kompetenzen der Bewohnerinnen hinaus — darum,
dass die Region uber sich selbst Bescheid weil3, also um die Entwicklung der Region als
ganzer hin zu einer Einheit, die den Anforderungen der Wissensgesellschaft gewachsen ist, um
dkonomisch und kulturell wettbewerbsféhig zu bleiben.®> Dazu bedarf es eines hohen MaRes an
Kommunikation und Interaktion in der Region — der Vernetzung wichtiger Akteure um zu
gemeinsamen Strategien zu kommen. Die Region braucht (selbst-)reflexive Strukturen, Wis-
sensmanagement und Prozesse zur Starkung ihrer Identitat. Die Region muss ihre Starken
und Schwéchen, Chancen und Risken kennen und adaquate Strategien erarbeiten. Wer bzw.
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was ist die Region, in welcher Weise ist sie zu entwickeln, welche unternehmerischen Chan-
cen er6ffnen sich im regionalen Zusammenhang?

Grundlegend ist der Einbezug der Bevdélkerung auf Basis kooperativer Projekte. Dabei tritt indi-
viduelles Lernen sozusagen als Nebeneffekt auf: Mit der Mitarbeit an entsprechenden Projek-
ten werden Schlusselqualifikationen durch ,learning-by-doing” angeeignet.

.Lernende Regionen“ stellen ein Modell dar, mit dem auf Basis der Vernetzung wichtiger Akteu-
re die beschriebenen Anforderungen bewaltigt werden konnen.

Woher kommen Lernende Regionen?

Ulrich Klemm nennt drei Herkunftsmodelle fiir das Konzept ,Lernender Regionen“:6

» Das Paradigma der Eigenstandigen Regionalentwicklung: Seit den sechziger Jahren gab
es — angeregt durch Modelle der Entwicklungszusammenarbeit - Bemihungen
insbesondere in peripheren bzw. strukturschwachen Regionen endogene Potentiale durch
Initiativen auf regionaler und lokaler Ebene zu aktivieren und damit die Entwicklung der
Region zu fordern. Im Vordergrund standen Vermarktungsinitiativen regionaler Produkte
bzw. der Versuch durch selbstverwaltete Betriebe Arbeitspléatze in der Region zu schaffen.
Konzeptiv setzt die eigenstandige Regionalentwicklung auf Bottom-Up-Strukturen bzw.
Netzwerkbildung. Osterreich war in den 70er Jahren Vorreiter der Eigenstandigen
Regionalentwicklung — etwa im Waldviertel.”

» Das Konzept der Lernenden Organisation: Die Dynamisierung der Markte erfordert von
Unternehmen sich rasch und flexibel auf neue Situationen einzustellen und Innovationen zu
fordern. Es bedarf eines betrieblichen Wissensmanagements um die intellektuellen
Kapazitaten von Mitarbeiterinnen bestméglich zu nutzen: Dazu gehdren betriebliche
Reflexionsstrukturen, Férderung der Personlichkeitsentwicklung der Mitarbeiter in Richtung
Fuhrungsqualititen und Teamfahigkeit, Etablierung von Leitbildern, System- und
Netzwerkdenken.

= Das politische Projekt der Burger- bzw. Zivilgesellschaft: Moralisch begriindet sich dieses
Projekt im Anspruch, Bulrgerlnnen direkt in die Gestaltung ihres Gemeinwesens
einzubeziehen und so der aufklarerischen Idee politischer Mindigkeit zum Durchbruch zu
verhelfen. Dies setzt individuell die Identifikation mit dem Gemeinwesen, die Bereitschaft zu
ehrenamtlicher Tatigkeit und zur Ubernahme von politischer Verantwortung voraus. Als
Handlungsfelder birgerschaftlicher Partizipation kommen primar konkrete Belange im
unmittelbaren lokalen und regionalen Lebensumfeld der Birgerinnen in Betracht.
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Der Ansatz der Lernenden Regionen

Unter den Vorzeichen der Herausforderungen postindustrieller Gesellschaften kombiniert nun
das Konzept der Lernenden Region wesentliche Elemente dieser Modelle:

= Die Aktivierung endogener Potentiale der Region (durch Foérderung der Lernmadglich-
keiten) auf Basis einer Netzwerkbildung regionaler Akteure.

= die Etablierung von reflexiven Strukturen und Wissensmanagement in der Region und
die Starkung der Kompetenzen ihrer Bewohnerinnen.

= sowie die Beteiligung der Bevoilkerung an Gestaltungsprozessen bzw. ihre Aktivierung
fur Initiativen in der Region.

Vernetzung in Lernenden Regionen

Grundlage zur Entwicklung einer Lernenden Region ist der Aufbau eines Netzwerkes relevan-
ter Akteure mit dem Ziel, Mechanismen und Infrastrukturen zur Starkung des lebenslangen Ler-
nens in der Region zu verankern. Unter ,Akteuren” sind Expertinnen in Bezug auf Erfordernisse
und Rahmenbedingungen der Region bzw. Anbieter einschlagiger Qualifizierungsangebote zu
verstehen. Dazu z&dhlen Bildungsanbieter und Schulen, Landwirtschaftskammern, Ver-
markter landw. Produkte, Regionalentwicklung (Regionalmanagement, LEADER), Ar-
beitsmarktservice, Politik, KMUs, Tourismus, Kultur u.a. Die Netzwerkpartner steuern die
Region gemeinsam mit einem Management und wirken an der Umsetzung der Ma3hahmen mit.

Die konkrete Zusammensetzung des jeweiligen Lernenden Regionen-Netzwerkes wird sich
nach den ausgearbeiteten Schwerpunkten richten. Neben der Vernetzung verschiedener Berei-
che ist die Vernetzung innerhalb von Bereichen (etwa Bildungsanbieter untereinander) zur
Optimierung und Abstimmung der Instrumente wichtiges Anliegen. Durch die Mitarbeit an der
Konzeption der Lernenden Region wird Verbindlichkeit in Bezug auf die Umsetzung erarbeite-
ter MaBnahmen sichergestellt.

Innerhalb des Netzwerkes existiert eine branchenweise Arbeitsteilung, z.B.:

= Die Bildungslandschatft stellt Instrumente, Umsetzungen und Strukturen zur Verfiigung
= Die Regionalentwicklung liefert Handlungsfelder und Vernetzungen
= Gewerbe, Landwirtschaft, Tourismus, Kultur etc. eréffnen Projektchancen

= Lokale Akteure (Dorferneuerung, LA21) sichern Beteiligung und Aktivierung der Bevolke-
rung ab

= Impulszentren stellen Schwerpunkte bereit

= Politik erteilt Auftrage
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Uber die GroRenordnung eines Lernende-Region-Netzwerkes lassen sich keine einheitlichen
Aussagen treffen. Die Netzwerke der deutschen Lernenden Regionen beispielsweise bewegen
sich Uberwiegend in einer GréfRenordnung von 15 bis 40 Partnerinnen. Das Netzwerk-Plenum
wird allerdings zur Ausarbeitung und Betreuung von Projekten in Arbeitskreise geteilt.

Umsetzung Lernender Regionen

Im Wesentlichen sollte die Entwicklung einer Lernenden Region in eine Planungs- und eine
Umsetzungsphase zerfallen. Fiur die Planungsphase kann in etwa ein Jahr veranschlagt wer-
den. Am Beginn steht die Initiative durch einen regionalen Akteur (oder eine Akteursgruppe),
welcher mdgliche Partner-Institutionen in der Region zur Programm-Entwicklung (etwa Uber
Workshops) einladt. Relativ bald kann die Institutionalisierung der Lernenden Region erfolgen
(Konstituierung als gemeinnutziger Verein, GmbH, ...). Es empfiehlt sich die Erstellung eines
Leitbildes, in dem die Ausrichtung der Region dargelegt wird. Aufgabe des Netzwerkes ist u.a.
die Sicherstellung der Finanzierung, die Erarbeitung der regionalen Grundlagen und Erfor-
dernisse, die Entwicklung von regionalen Schwerpunktthemen, die Festlegung von Instru-
menten bzw. Projekten zu deren Umsetzung. Bei gréReren Netzwerken empfiehlt sich die Auf-
gliederung in Arbeitsgruppen, die wiederum Ausschiisse zur Steuerung der Projekte bilden.

Die zu konstituierenden Lernenden Regionen decken sich entweder mit bestehenden Regio-
nen (z.B. Landesregionen, LEADER-Regionen) — was verwaltungstechnisch und psychologisch
Vorteile mit sich bringt — oder aber stellen neue geopolitische Formationen dar. Sinnvolle
GroRenordnungen der Region liegen zwischen 30.000 und 150.000 Einwohnerinnen.

Sind die Grundlagen der lernenden Region abgesichert, geht es in der Umsetzungsphase um
die Durchfihrung der vorgesehenen Mafl3hahmen. Spatestens jetzt sollte ein hauptamtliches
LR-Management eingerichtet werden, welches der Netzwerkgruppe verantwortlich ist. Dieses
wird mit dem Aufbau der Infrastruktur zur Umsetzung betraut. In der Folge werden die Mal3-
nahmen abgewickelt. Die Steuerung des Netzwerks obliegt dem Netzwerk gemeinsam mit dem
Management, in die Umsetzung sollten die beteiligten Netzwerkpartner jedenfalls eingebunden
sein. Begleitend sollte in jedem Fall Offentlichkeits- und Informationsarbeit stattfinden, sowie
ein Monitoring des laufenden Prozesses. Wesentliche Aufgabe ist die Absicherung der Nach-
haltigkeit der MalRnahmen, mdglichst Gber den Zeitpunkt des Auslaufens allfalliger Férderun-
gen hinaus.

Instrumente Lernender Regionen

Im Prinzip ist der Fantasie der Netzwerkpartner bei der Auswahl der Instrumente keine Grenze
gesetzt. Eine Aufzahlung kann daher nur beispielhaft sein. Entscheidend ist, dass die ange-
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wendeten Instrumente auf die Bedurfnisse der jeweiligen Regionen abgestimmt sind und im
Sinne einer koharenten Schwerpunktbildung ausgewahlit werden.

Im Sinne der vorangegangenen Darstellung werden die Instrumente im Folgenden gegliedert in
solche, bei denen es um

= den Aufbau eines Bildungsraumes im engeren Sinn® bzw. um
= regionales Wissensmanagement, Aktivierung und Beteiligung

geht.

= Instrumente zu Bildungsregionen

» Bildungsbedarfserhebungen

Fur Bildungsbedarfserhebungen sind unterschiedliche Methoden mdglich: Erhebungen via Fra-
gebogen, durch Interviews oder in Workshops. Welches Verfahren angewendet wird richtet sich
u.a. nach Umfang und Tiefe der Erhebung, den finanziellen bzw. organisatorischen Mdéglichkei-
ten. Haufig werden die Methoden kombiniert. Im gemeinnitzigen Bereich kann die Unterstut-
zung durch ehrenamtliche Strukturen hilfreich sein.

Ein wichtiger Aspekt ist das aktivierende Element: Mit der Durchfiihrung der Erhebung kénnen
die Interviewpartnerinnen fur Bildungsziele interessiert werden. Dies ist bei der Formulierung
der Fragen zu bericksichtigen.

Bildungsbedarfserhebungen sind auch zur Sondierung der Winsche spezieller Zielgruppen
sinnvoll, etwa im Bereich der Weiterqualifizierung in KMUSs.

Ein wichtiges Ergebnis der Bildungsbedarfserhebung sollte die
= Optimierung und Abstimmung regionaler Bildungsangebote

sein. Im Aufbau der Lernenden Region spielt die Entwicklung bedarfsgerechter Angebote eine
zentrale Rolle. Wer bietet wann, wo, wie, welche Kurse an? Mittelfristig sollte bei Bildungsanbie-
tern ein Instrumentarium zur Erhebung der Nachfrage geschaffen werden. Gleichzeitig hilft die
Abstimmung der Angebote unnoétige Konkurrenz einzelner Anbieter untereinander zu vermeiden
sowie den Aufbau eines Grundangebotes an Kursen in der Region zu sichern. Die gemeinsame
Angebotsentwicklung kann als Instrument der Regionalentwicklung gesehen werden, insoweit
in ihr spezifische Erfordernisse der Region bericksichtigt werden.

= Bildungs- und Berufsberatungen

Die Individualisierung von Bildungsverlaufen, die Vielfalt der Angebote und die Anforderung
lebenslangen Lernens ziehen die Notwendigkeit entsprechender Beratungsstrukturen mit sich.
Gerade die Ubergéange von Lebensphasen erweisen sich als kritische Punkte in der Biografie, in
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denen dem Individuum oft nicht ausreichend Informationen tber Bildungs-, Berufs- und Frei-
zeitmoglichkeiten offen stehen. Die regionale Verankerung der Beratungsangebotes erleichtert
die Zuganglichkeit zu Beratungsangeboten. Wichtig in diesem Kontext sind Formen aufsuchen-
der Bildungsberatung, bei denen die/der BeraterIn in die Gemeinde 0.4. kommt.

= Mentoring / Coaching

Gerade im regionalen Zusammenhang sind Mentoring-Modelle gut realisierbar, in deren Rah-
men eine Begleitung von Klientinnen durch eine/n Mentorin im Rahmen eines Lernprozesses
stattfindet. So etwa beim ,Job-Coaching“, bei dem langzeitarbeitslose junge Menschen in Hin-
blick auf Arbeitsplatzsuche in Kleingruppen gecoacht werden. Dabei spielt die Vermittlung von
Schlusselqualifikationen und sogenannten Tacit-Knowledges eine grof3e Rolle, das ist informel-
les Wissen, welches sich auf die ,ungeschriebenen Gesetze" der Branche bezieht.

» Bildungsinformationssysteme

Damit sind — in erster Linie — digitale Datenbanken gemeint, in denen Uber webbasierte Ober-
flachen nach Bildungsangeboten und begleitenden Informationen entlang von Kriterien gesucht
werden kann. Voraussetzung zur Funktionalitdt der entsprechenden Datenbanken ist die Be-
reitschaft der regionalen Bildungstrager ihre Angebote einzuspielen, was durch einen Verbund
der Bildungstrager erleichtert wird. In Osterreich existieren einige derartige Plattformen auf E-
bene der Bundeslander, entsprechende regionalisierte Eingrenzungen sind vorhanden bzw.
vorgesehen.

= Regionales Bildungsmarketing

Wesentliches Kriterium der Nutzung von Bildungsangeboten ist ihre Transparenz, also eine
mdglichst breit gestreutes Wahrnehmbarkeit der entsprechenden Angebote. Dazu dienen alle
Formen herkdmmlicher Bewerbung via Programmbheft, Folder, Plakat, Inserat, Mailing etc. Im
Zusammenhang Lernender Regionen ist v.a. die regionale Dimension des Marketing interes-
sant: So haben sich Lernfeste als regionale Messen der Bildungsanbieter mit Aktivitats- und
Unterhaltungsangeboten etabliert.

= Regionale Lernzentren

Die Idee der Lernzentren hangt eng mit dem Paradigma des ,selbstgesteuerten Lernens” zu-
sammen. Interessierten werden vor Ort kostenlos rdumliche und technische (eLearning) Infra-
strukturen sowie hochwertige Lernmaterialien und Support-Dienstleistungen (wie Beratung)
angeboten, um selbsttatig zu lernen. Gerade sozial benachteiligten Schichten sollen Lernzent-
ren die nétige Ruhe und Unterstiitzung garantieren um erfolgreich zu lernen. In ihrem Grundge-
danken einer regionalen — stationaren — Anlaufstelle kntpfen Lernzentren an klassische Bil-
dungshauser an: Tatsachlich sind die Ubergéange von Lernzentren und Bildungshausern flie-
Rend, weil auch in Lernzentren Kurse abgehalten werden bzw. in Bildungshausern Selbstlern-
angebote existieren (z.B. Bibliotheken).

23



= Angebote fur Bildungsferne Gruppen

Samtliche Untersuchungen im Zusammenhang des lebenslangen Lernens weisen sog. bil-
dungsferne Personen, das sind solche ohne oder mit geringem Bildungsabschluss, als sozial
gefahrdet (mit hohem Armutsrisiko) aus. Weiterbildungsbereitschaft korreliert mit dem Bildungs-
abschluss, es bedarf daher besonderer Anreize, um diese Zielgruppe zu Lernaktivitdten zu mo-
tivieren. Untersuchungen zeigen, dass bildungsferne Gruppen am ehesten in vertrauten Struk-
turen — wie es der Arbeitsplatz oder die Wohnregion/-gemeinde darstellen — fir Bildungsaktivita-
ten zu gewinnen sind. Grundlegend sind Alphabetisierungs- bzw. Basisbildungsangebote. Ge-
rade fur diese Angebote erweist sich der regionale Ansatz als optimal, weil er einerseits raumli-
che Erreichbarkeit garantiert, andererseits aber mehr Anonymitat mit sich bringt als es bei loka-
len Angeboten der Fall ware.

» Bildungsoffensive fur spezielle Zielgruppen:

Ahnlich wie fir Bildungsferne sind Bildungsoffensiven fiir weitere Zielgruppen, fur die besonde-
re Lernbedarfe diagnostiziert werden, relevant. Dazu zéhlen beispielsweise Migrantinnen, Per-
sonen in biografischen Ubergangen, Seniorlnnen, Schulabbrecherinnen, Wiedereinsteigerin-
nen, behinderte Menschen. Der Vorteil des regionalen Angebotes liegt in der oft eingeschrank-
ten Mobilitat dieser Gruppen.

Die Offensiven setzen sich im allgemeinen aus zielgruppengerechter Offentlichkeitsarbeit, Bera-
tungsangeboten und mafl3geschneiderten Kursangeboten und Lernmaterialien zusammen. Es
werden Formen aufsuchender Bildungsarbeit eingesetzt. Also Angebote an Orten, an denen die
Zielgruppe von vornherein prasent ist. Zur Umsetzung der Offensiven wird die Kooperation mit
Verbanden und Einrichtungen gesucht, welche die jeweilige Zielgruppe reprasentieren.

= Schulkooperationen

Schulen gehéren zu den wichtigsten Akteuren in Lernenden Regionen. Einerseits ergeben sich
durch die Kooperation einer Schule mit auf3erschulischen Institutionen mannigfaltige Moglich-
keiten zur Sammlung von Praxiserfahrungen fur Schulerinnen. Das muss nicht auf den wirt-
schaftlichen Bereich beschrankt bleiben (Praktika, ,Schnupperprojekte®), sondern ist sinnvoll
auf weitere Themen wie Kultur, Umwelt und Soziales anwendbar.

Andererseits stellt haufig das Raumpotential von Schulen eine fir auf3erschulische Zwecke we-
nig genutzte Ressource dar.

= Malnahmen im Sinne der Barrierefreiheit von Bildungsinstitutionen und
-angeboten

Wesentliches Kriterium fur die Nutzung von Bildungsangeboten insbesondere von bildungsfer-
nen Gruppen ist die Niederschwelligkeit bzw. Barrierefreiheit der Angebote. Das ist mittelbar zu
verstehen, etwa wenn es um Faktoren wie Bewerbung, Erreichbarkeit, Sprache und Didaktik
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geht, aber auch unmittelbar, etwa im Sinne der raumlichen Zugénglichkeit von Kursrdumen,
z.B. im Fall gehbehinderter Menschen. Fir eine entsprechende Gestaltung der Angebote bedarf
es eines konsequente MalRnahmenkataloges und der Initiative ihn umzusetzen.

= Qualifizierungsverbunde

sind ein Instrument im Bereich der KMUs. Dabei werden regionale Betriebe einer Branche zur
Gestaltung von branchenspezifischen Weiterbildungsangeboten zusammengefasst. Vielfach ist
die Bereitschaft der Personalverantwortlichen in KMUs ihre Mitarbeiterinnen in Fort- u. Weiter-
bildung zu schicken, gering ausgepragt — es wird die zeitliche Abkdmmlichkeit der/des auszu-
bildenden Mitarbeiters/Mitarbeiterin beklagt.

Qualifizierungsverbiinde beraten und ermutigen die Verantwortlichen zu Weiterbildungsmal3-
nahmen, erarbeiten die konkreten Bildungsbedarfe und erstellen auf dieser Basis ein bran-
chenweises Weiterbildungsangebot in der Region (tw. in den Betrieben), welches fir den ein-
zelnen Betrieb nicht zustande gekommen ware. Im Verbund werden Zusatznutzen wie Vernet-
zung und Erfahrungsaustausch moglich.

» Forcierung neuer Lehr- und Lernformen

Haufig wird Lernen mit der Erinnerung an traditionelle Lehrmethoden aus der individuellen
Schulerfahrung assoziiert. Lernen findet naturgemaR dariiber hinaus statt (,man kann nicht
Nicht-Lernen...”) Unter dem Aspekt der Teilnehmerinnen-Orientierung (,die/den Lernenden in
den Mittelpunkt stellen”) werden Ansétze wie ¢ elLearning (s.u.), Selbstlernen oder = informel-
les Lernen (s.u.) fokussiert.® Gerade fiir den landlichen Raum sind neue Lehr- und Lernformen
interessant, weil bei ihnen vielfach die Uberbriickung geografischer Distanzen einen integralen
Bestandteil des Lernsettings darstellt.

Formen wie Erforschendes und Entdeckendes Lernen, Kooperatives Lernen oder Interkulturel-
les Lernen bieten Anknipfungspunkte, um sich mit der Region und ihren Gegebenheiten ausei-
nanderzusetzen und im sozialen Umfeld Aktivitaten in Gang zu bringen. Unkonventionelle Orte,
Methoden und Projekte steigern den Spall am Lernen und erhdéhen das Interesse fir die Ler-
nende Region.

= elearning

Untersuchungen zeigen, dass gerade im unterversorgten léandlichen Raum eLearning von gro-
Rem Nutzen sein kann.’® Die besten Erfahrungen gibt es mit ,blended Learning®, also eLear-
ning, bei dem Selbstlernphasen mit Prasenzphasen in der Gruppe (z.B. im Bezirkshauptort)
abwechseln. Die Zukunft gehort eindeutig internet-basierten Lernplattformen — diese funktionie-
ren problemfrei allerdings nur mit Breitbandanschlissen. Sicherstellung der Breitbandversor-
gung (etwa Uber Funk-LAN-Strecken), kostenglinstige Infrastruktur, technischer und methodi-
scher Support kbnnen Bausteine einer Lernenden Region sein. Diese Leistungen werden bei-
spielsweise in = Lernzentren erbracht.
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= informelles Lernen — Kompetenzanerkennung

70% allen Lernens passiert abseits von Schule und Kursen gewissermaf3en ungewollt und hau-
fig aus der Praxis heraus (learning by doing).'* In Zeiten der Flexibilisierung der Bildungsbiogra-
fie wird es wichtig, sich solcherart informell erworbener Kompetenzen bewusst zu werden und
diese — z.B. gegeniuiber dem Arbeitgeber — entsprechend auszuweisen. Die Zertifizierung infor-
meller Kompetenzen ist sowohl im beruflichen wie im privaten Bereich Thema, bei zweiterem
geht es v.a. um Schlisselqualifikationen, die im Ehrenamt erworben wurden.

Lernende Regionen bieten den Bewohnerinnen Gesprache mit geschulten Beraterlnnen, aus
denen heraus Portfolios erstellt werden, welche den Stand erworbener Fertigkeiten dokumentie-
ren. Untersuchungen zeigen, dass Kompetenz-Portfolios den Klientinnen wichtige Orientierun-
gen in Bezug auf ihre Méglichkeiten der Weiterentwicklung geben.*?

Teil der Lernenden Regionen ist die implizite Forderung informellen Lernens der Bewohnerin-
nen Uber Projektaktivitaten. Die aktive Mitarbeit an Projekten férdert Kompetenzen wie Fuh-
rungs- und Teamfahigkeit, Ziel- und Kundenorientierung.

= Qualitatssicherung (QS)

Die Netzwerkbildung in der Region bietet den beteiligten Partnerinnen die Gelegenheit, die
Qualitat sowohl ihre internen Ablaufe als auch ihrer Produkte zu erfassen und weiter zu entwi-
ckeln. Der Vorteil des Regionsprozesses liegt im Erfahrungsaustausch und der Abstimmung
bzgl. angewendeter Verfahren. Das Verfahren der QS kann dabei Giber normierte Zertifikatssys-
teme oder non-formal abgewickelt werden. Die QS in der Lernenden Region kann branchenin-
tern geschehen — etwa wenn die Bildungsinstitutionen in der Region sich Uber gemeinsame
Standards verstandigen. Die Evaluierung des deutschen Programms ,Lernende Regionen*
zeigt, dass gerade im brancheniibergreifenden Austausch der groRere Nutzen gesehen wird,
weil dabei ein — sonst untblicher — Blick Uber den Tellerrand méglich wird.

= (Weiter-)Bildungsmaflnahmen im Rahmen kooperativer Projektaktivitaten

In der Kooperation unterschiedlicher Akteure auf Regional- bzw. Gemeinde-Ebene liegt die
Mdglichkeit zur Entwicklung von (Weiter-)Bildungsprojekten, sowohl im Bereich der beruflichen
als auch der allgemeinen Erwachsenenbildung, wie die nachfolgende beispielhafte Aufzahlung
verdeutlicht (in Klammer die jeweils beteiligten Branchen)

=  Weinviertler Winzerinnen“: Ausbildung von Weinbauerinnen in der Weinvermarktung
(Tourismus, Agrarbereich, Bildung)

= ,Salzburger Bauernherbst*: Veranstaltungen zu regionsspezifischen Besonderheiten (Ag-
rarbereich, Bildung, Kulturvereine)

» Bildung f. nachhaltige Entwicklung“: Okologieoffensive im Gemeindebereich
(Okologiebereich, LA21, Bildung)
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= Virtuelle Akademie*: Ubertragung und Diskussion von Vorlesungen in regionale
Zentren (Universitat, Telematik-Einrichtung, regionale Bildungszentren)

= ,Gesunde Gemeinde": Z.B. Veranstaltungen zu Gesundheitsthemen in Apotheken
(Apotheken, Bildungseinrichtungen)

=» Instrumente zu regionalem Wissensmanagement

Die Hervorbringung und Aneignung von Wissen Uber die Region nach dem Motto ,Wenn die
Region wiisste, was sie weil...“ aber auch ,Wenn die Region wiisste, was sie nicht weiR3...“*
stellt einen Lernprozess im Sinne eines Informationsgewinns tber die Region dar. Es geht um
die grof3en Fragen: Wer, was ist die Region? Wo steht sie, wo soll sie hin, wie kommt sie dort-
hin? Aber auch um kleinere Aktivitaten zur Festigung der regionalen ldentitat.

Im Gegensatz zu den oben genannten Instrumenten des formellen Lernens bzw. der entspre-
chenden Begleitmalinahmen erdffnen sich im regionalen Zusammenhang vielfaltige Mdglichkei-
ten des informellen Lernens und des Erwerbs von Schliisselqualifikationen im Rahmen von Pro-
jektaktivitaten.

= Beteiligungsverfahren®

Die Beteiligung der Bevolkerung an Entscheidungen lber regionale Agenda stellt ein Lernen im
Sinne der Birgerschaftlichkeit und der Identifikation mit der Region dar. Der Grad der Beteili-
gung steigert sich dabei im Spektrum von ,Information erwerben - Mitwirken - Mitentscheiden
- Selbstverwalten). Spezielle Methoden wie

» Zukunftswerkstatten, Open Space, Feste u.a.

eignen sich zur Erarbeitung von Zukunftsthemen und -projekten mit der Bevdlkerung. Neben
der Generierung von Informationen Uber die Region (etwa tber Starken und Schwéachen, Chan-
cen und Risiken der Region) stehen die Aneignung dieses Wissens durch die Beteiligten (also
eine Form des Lernens) sowie die Aktivierung der Bevélkerung im Vordergrund.*

» Projekte zur Starkung der regionalen Identitat

Untersuchungen zeigen, dass Projekte zur regionalen ldentitdt (wie es etwa partizipatorisch
gestaltete Markenbildungsprozesse darstellen) die Identifikation der Bewohnerlnnen mit ihrer
Region stérken und einen Beitrag zu einem positiven Selbstbild darstellen.*®

= (Klein-)Projekte zu Geschichte, Kultur der Region

Im Sinne der Hervorbringung und Vertiefung von Wissen Uber die Region und aus der Region
(z.B. im Bereich der Landwirtschaft, der Gastronomie, des Handwerkes). Die Bevdlkerung ist
bei der Ideenfindung anzuregen und in der Entwicklung und Durchflihrung zu unterstitzen.
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» Verfahren zur Steuerung und Bewertung des regionalen Entwicklungsprozesses

Leitbildgestaltung, Monitoring, Evaluierung, Benchmarking, regionale Selbstreflexionsprozesse
stellen Formen des Lernens Uber die Entwicklung der Region dar und tragen zur Koharenz des
Gesamtprozesses bei.

Mindestangebote Lernender Regionen

Die Lernende Region sollte in jedem Fall ein Grundangebot an Instrumenten in der Region bie-
ten:

= Eine Anlaufstelle in der Region (die gleichzeitig operative Aufgaben tbernimmt)
= Die Abstimmung der Bildungstrager in Hinblick auf Mindestangebote in der Region
= Zielgruppengerechte Bildungsberatung

= Gemeinsames Marketing

Dazu kommen entsprechend der Profilbildung weitere Instrumente bzw. kooperative Projekte.

Empfehlungen der Evaluierung des deutschen Programms

Erfahrungen mit Lernenden Regionen gibt es in mehreren europdischen Staaten (z.B. Deutsch-
land, Danemark, GroRbritannien, Finnland) bzw. auch auRereuropéischen Staaten.*’ Vom Pro-
gramm ,Lernende Regionen® des deutschen Bildungsministeriums liegen Ergebnisse der Zwi-
schenevaluierung vor. Folgende Empfehlungen werden fir die Regionen gegeben:*®

auf regionaler Ebene:

= Regionales Leitbild entwickeln

= Netzwerkaufgaben priorisieren: Die Festlegung (Schwerpunkte)

= Offenheit der Netzwerke sichern, d.h. die Zuganglichkeit fir neue Partnerinnen wahren
= Die Ziele des lebenslangen Lernens immer wieder vergegenwartigen

= Beratungsangebote sowie Marketing weiter forcieren

auf nationaler Ebene

= Die Steuerung des Programms soll Qualitatsstandards definieren

= Die Steuerung des Programms soll Transferkonzepte fiir den interregionalen Austausch
entwickeln
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Ausblick

Fur ein nationales Programm zur Schaffung ,Lernender Regionen” ist der Zeitpunkt gegenwar-
tig gunstig: Die Herausforderungen des Arbeitsmarktes aber auch anderer gesellschaftlicher
Bereiche erfordern Offensiven im Bereich des lebenslangen Lernens — gerade im landlichen
Raum. Regionen bieten eine glnstige Basis zur Integration entsprechender Bemihungen.
Gleichzeitig wird Regionalentwicklung verstarkt im Bereich ,weicher* Themen wie Identitat, Wis-
sensmanagement und Partizipation operieren. Auch in diesem Zusammenhang findet Kompe-
tenzentwicklung statt.

Bei regionalen Akteuren — wie Bildungsinstitutionen, Regionalmanagement oder landwirtschaft-
lichen Verbanden — besteht die Bereitschaft durch Netzwerkbildung Synergien in Gang zu brin-
gen. Eine entsprechende Programmatik auf nationaler Ebene kann einen wesentlichen Beitrag
zur landlichen Entwicklung beisteuern.
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! Schneeberger, Arthur, Herausforderungen der Aus- und Weiterbildungspolitik durch Strukturwandel,
Migration und Internationalisierung. In: ibw-Mitteilungen 1/2005.

?Dazu s. u.a:
= OECD-Landerbericht Osterreich zur Erwachsenenbildung (2004)
» PISA-Studie (2004ff)
= Donau-Univ. Krems, Vorschlage zur Implementierung einer LLL-Strategie bis 2010. (2005)
= OECD-Studie ,education at a glance” (2006)

% World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2006-07, London 2006.

* Europaische Kommission, Memorandum Gber lebenslanges Lernen, Arbeitsdokument der Kommissi-
onsdienststellen. Brissel 2000.

® Scheff, Josef, Lernende Regionen. Regionale Netzwerke als Antwort auf die globale Herausforderung,
Graz 1999.

® Klemm, Ulrich, Die ,Lernende Region®. Entwicklung von Netzwerken als Leitidee fiir regionale Bildungs-
arbeit. Vortrag i. R. der BUKEB-Tagung ,Lernende Regionen” 22. Okt. 2002 in Eisenstadt.

" Rohrmoser, Anton, GemeinWesenArbeit im landlichen Raum, Zeitgeschichtliche und aktuelle Modelle
aus den Bereichen Bildung, Kultur, Sozialarbeit und Regionalentwicklung, Innsbruck 2004.

8 vgl. Nuissl, Henning, ,Lernende Region* aus Sicht der Erwachsenenbildung. in: Matthiesen/Reutter,
Lernende Region — Mythos oder lebendige Praxis, Bielefeld 2003.

° Eine Ubersichtliche Einfilhrung von Reinhard Zircher findet sich unter
http://www.erwachsenenbildung.at/fachthemen/lernformen/ueberblick.php

% Dazu s. etwa: http://www.oieb.at/themen/elearning.htm

! Dohmen, Giinther (BMBF), Das informelle Lernen. Die internationale ErschlieRung einer bisher ver-
nachlassigten Grundform menschlichen Lernens fiir das lebenslange Lernen aller, Bonn 2001.

'2 Ring &sterreichischer Bildungswerke, Engagement schafft Kompetenz. Informelles Lernen im Alltag.
Das Kompetenz-Portfolio der Bildungswerke, Wien 2005.

'3 Diese Zuspitzung verdanke ich Luis Fidlschuster.

14 Eine Ubersicht siehe z.B. unter http://www.partizipation.at/

!> Eine anschauliche Darstellung dsbzgl. Instrumente findet sich bei Baumfeld, Leo, Intelligente Instru-
mente fiir Lernende Regionen. in: LEADER Magazin Osterreich 1/05.

18 http://www.oieb.at/themen/marken.htm
" Dazu s. den Beitrag von Wolfgang Jitte in dieser Dokumentation

'8 Nuissl, Ekkehard u.a., Regionale Bildungsnetze, Ergebnisse zur Halbzeit des Programms ,Lernende
Regionen — Férderung von Netzwerken*, Bielefeld 2006.
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Wolfgang Jutte
Internationale Erfahrungen mit Lernenden Regionen

Vorbemerkung

Warum sich internationalen Erfahrungen zuwenden? Diese Frage stellt sich umso mehr, wenn
die im eigenen Land interessanten und innovativen Ansétze haufig wenig bekannt sind und
doch wert waren, verstarkt zur Kenntnis genommen zu werden. Aber — und dies ist kein Gegen-
satz — halte ich es durchaus fur bedeutsam, internationale Erfahrungen zu beriicksichtigen; in-
sofern mochte ich mich zunachst bei den Veranstaltern flr die mir gestellte Aufgabe bedanken.

Der Wert einer verstarkten Aullenwahrnehmung liegt in seiner , Impulsgeberfunktion”, die
zur eigenen Positionsbestimmung herausfordert. ,Der ,Umweg’ Uber auslandische Erfahrungen
ermoglicht ein vertieftes Verstandnis der Ausgangsproblematik in der eigenen Gesellschaft und
eine Reformulierung der Problemdefinition* (Georg 1997, S. 164). Der komparative Blick weist
damit Zige des ,,Benchmarkings“ auf, wenn man darunter zunachst den urspriinglichen, aus
der Geographie stammenden Begriff des ,Bezugswertes” fasst, der als Orientierungshilfe bei
Messungen im Gelande dient. Aus der vergleichenden Perspektive, gleichsam als Kontra-
punkt, treten die Charakteristika der nationalen Bildungslandschaft hervor.

1. ,Lernende Regionen“ — ein internationales Thema

Weltweit erklaren sich Dorfer, Stadte, und Regionen als ,Lernende Gemeinschaften, lernen-
de Stadte* oder ,lernende Regionen“. Die innovativen Beispiele reichen von Sidafrika bis
Skandinavien (vgl. Walters 2005). Was sie damit jeweils meinen, unterscheidet sich je nach
Ausgangslage.

Insofern bleibt mir nichts anderes Ubrig als zu versuchen, systematisierende Schneisen zu
schlagen, um Hauptlinien und zentrale Konzepte sichtbar zu machen. Anhand ausgewahlter
internationaler Beispiele sollen schlaglichtartig Potenziale, aber auch Fallstricke beleuchtet
werden. Die ausgewahlten Beispiele kénnen zahlenmaRig nur beschrankt sein, denn wenn man
sie zu sehr verkirzt, verlieren sie zur sehr an Anschauung und Aussagekraft.

Auf internationaler Ebene haben sich internationale Strukturen — nicht auf supranationale Or-
ganisation begrenzt — herausgebildet, die die Umsetzung des theoretischen Konzepts auf die
praktische, regionale Ebene férdern und begleiten. Zu diesen Koordinationsstellen und Kom-
munikationsforen kann die , International Association of Education Cities" gezahlt werden,
die sich 1990 auf einem Kongress grundete. lhre Bemiihungen waren anfanglich noch stark auf
stadtische Kontexte beschrankt. Aber es besteht weitgehend ein Konsens, so wie es sich auch
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in den Dokumenten der Europaischen Kommission niederschlagt, dass das Konzept sich auf
eine Region, Stadt, stadtisches oder landliches Gegend bezieht, unabhangig davon ob ihre I-
dentitat durch administrative, kulturelle, geographische, physische oder politische Dimensionen
definiert wird. (Longworth 2001, 2006).

Insbesondere vor dem Hintergrund der Programmentwicklung der Europaischen Union ist die
.Lernende Region“ zu einem zentralen Thema avanciert. Beispielhaft steht daftir die 2003 von
der Generaldirektion Bildung und Kultur initiierte 3 RL — Initiative (Regional networks for Life-
Long Learning), die 120 Regionen aus Nord- und Sudeuropa in 17 Projekten umfasste. Auch
internationale und supranationale Organisationen wie die OECD (2001) und die UNESCO grei-
fen das Thema auf.

Shirly Walters (S. 360) definiert fiunf zentrale Charakteristika Lernender Regionen:

1. Eine neues Verstandnis fir die Zentralitat von allen Formen des Lernens — informelle,
nicht-formale and formale fir Menschen aller Altersgruppen und in allen Bereichen der
Familie, Gemeinschaft und Arbeitsleben fir die 6konomische und soziale Entwicklung

2. Priorisierung von exzellenter Aus- und Weiterbildungssystemen auf alle Ebene

3. Angebote von aktuellen, leicht zuganglichen Informations- und Beratungsangeboten, um
allen Burgern Lernangebote zuganglich zu machen

4. System der Sammlung, Analyse, Management und Verbreitung von Informationen fur
das ,Monitoring“ des Entwicklungsprozesses.

5. Schaffung von Sozialkapital durch Partnerschaften und Netzwerken.

Einige dieser Punkte sollen im Folgenden weiter herausgearbeitet werden.

2. Das Spektrum der Lernenden Regionen:
Ausgewahlte Beispiele

2.1 Beispiel: Kent County Council, UK
Das Beispiel des Kent County Council (http://www.kent.gov.uk) ist deswegen gewéhlt worden,

weil es beispielhaft BemiUhungen einer Lernenden Region in einem administrativen Feld zeigt.
Diese Grafschatft in England liegt stidostlich von London.
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Abb. 1: Grafschaft Kent

Viele der dort verfolgten Projekte konnen zu den Leistungsspektren von Lernenden
Regionen gezahlt werden: Sei es Fragen der Dorfentwicklung; das Bemuhen, Bildungsinstituti-
onen starker in das Gemeinwesen zu integrieren; die verstarkte Nutzerorientierung im Bereich
der Sozialen Dienste, die einem eher paternalistischen Firsorgedanken gegeniber gestellt wird
und die Bemihungen &ltere Bewohner in ihren angestammten Wohnumfeldern zu unterstitzen.

Vision

Das Besondere an diesem Beispiel ist, dass es hier konzertierte und umfassende Bemiihungen
gibt, Lernende Regionen zu entwickeln. Zu diesem vorbildlichen und umfassenden Entwick-
lungsprozess, der laufend evaluiert wird, zahlt die Entwicklung eines Leitbilds: Kent als ,an ex-

ceptional place to live, work and \visit. Dieses Leitbild ist in 9 Themen
unterteilt:

Theme 1: Economic success that is shared by all A strong and durable economy built on
developing strengths and grasping new opportunities and sustaining Kent's unique environ-
ment and quality of life; where new and existing businesses are helped to grow and be com-
petitive; where successful businesses are set up and bring new skills and wealth to the
county.

Theme 2: Learning for everyone. Excellence in learning, training and skills development
with lifelong opportunities for all”

Theme 3: Healthy lifestyles. A Kent where everyone takes an active role in improving and
maintaining their health, and leads active and interesting lives.

Theme 4: Modern social and health care services. A Kent where modern major hospitals
provide excellent intensive specialised treatments, where social and health care profession-
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als provide health and community care for those in need, and where NHS Direct is used ef-
fectively by the public to help them to deal with health problems in the best way

Theme 5: A better environment. A Kent which has a network of vibrant towns, set within a
varied, distinctive Kent countryside and coastline, which are protected for their own sake
and for our enjoyment

Theme 6: Communities that feel safe and are safe. A safer place to live, work and learn,
where the rights and responsibilities of individuals, families and communities are properly
balanced. A Kent where people feel safe

Theme 7. Kent communities. A Kent where people from all backgrounds are given the op-
portunitity to lead their lives in the way they want, and take an active part in their local com-
munity.

Theme 8. Keeping Kent moving. A county where the cross-channel traffic moves well with
minimal effect on Kent residents and the environment, where transport infrastructure serves
businesses well, and where cas and public transport play a full role

Theme 9: Enjoying life in Kent. A Kent where residents and visitors alike enjoy and take
pride in the environment, heritage and culture of the county. A major tourism attraction,
which attracts long stay visitors.

Smart Village Concept: Hot Design, Cool Lifestyle

Beim Smart Village Concept handelt es sich um den Versuch, Mikro-Gemeinschaften von 500
bis 1000 Bewohnern zu bilden, die vorbildhaft innovative Innovationstechnologien mit zeitge-
nossischer Architektur und dem anregenden kulturellen Erbe der Dorfer verbinden versucht.
Dahinter steht das Konzept der ,Creative Communities* (Florida 2004).

»A micro-community of 500 - 1000 people that celebrates the best in 21 st century living and work-

ing. It is unique in combining innovative technology and first rate contemporary design with the

friendly culture and traditions of the Kent village.

— supportive healthy and fun

— environmentally responsible
— economically vibrant”

Schools for the Future: Integrating Schools into the Community

Zum Entwicklungsprozess des Kent County Council zahlt auch die Aufgabe, die Rolle und
Funktion der Schule zu Uberdenken, u.a. wie die Schulgebdude dem weiteren Gemeinwesen
(wider community) zugénglich gemacht werden und die raumliche Umgebung gestaltet werden
kann. Ein Anliegen ist es zukunftsfahige Schulen zu entwickeln, die nicht isolierte Bildungs-
~rempeln“ oder ,Festungen” gleichen, sondern auch eine Katalysatorfunktion fiir die Gemeinde
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tbernehmen kdnnen. Die folgenden Abbildungen verdeutlichen den Stellenwert von (Lern-) Ar-
chitekturen.*

HEALTHY LIVING

HASITAT

Es wird das Bild einer zukunftsorientierten Schule entworfen; konzipiert als Mittelpunkt des
Dorflebens.

! Die Angaben und Abbildungen stammen aus dem vom Kent County Council hrsg. ,KCC_Template_01. Schools for
the Future 2005.”
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2.2 Beispiel: ,Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken*,
Deutschland

Das Programm ,Lernende Regionen — Fdrderungen von Netzwerken* des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung (BMBF)? in Deutschland mit Beteiligung aller Lander und des Euro-
paischen Sozialfonds der EU wurde 2001 gegriindet. Es zeichnet sich vor allem durch den fla-
chendeckenden Ansatz aus.
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wird Wirklichkeit in den Semderjylland o)
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2 Vgl. www.lernende-regionen.info: Neben Informationen zur nationalen und internationalen Politik zum
Lebenslangen Lernen, erdffnet die Web-Site einen Zugang zu den Lernenden Regionen des Programms
und eine Kurzbeschreibungen ihrer Projekte. Dariiber hinaus lassen sich Dokumentationen aller tberre-
gionalen Veranstaltungen und ein Zugang zu den Mailinglisten und dem Forum finden.
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Die Zielsetzungen der 71 Netzwerke mit unterschiedlichen Schwerpunkten (Bildungsmarketing,
KMU, Qualitatsnetzwerke etc.) sind aul3erst umfangreich.

Profilbildung

Forderung der Durchléssigkeit zwischen den Bildungsbereichen,
bessere Verzahnung von allgemeiner, politischer, kultureller und beruflicher Bildung,

Starkung der Zusammenarbeit zwischen Bildungs-, Beschéaftigungs- und Arbeitsmarktpoli-
tik, Wirtschaftsforderung sowie anderen Politikbereichen zur Férderung der Handlungs-
und Beschaftigungsfahigkeit der Menschen,

Erhéhung der Transparenz der Bildungsangebote im Sinne einer starkeren Nutzerorientie-
rung, z.B. durch Bindelung der Informations-, Beratungs- und Vermittlungsangebote und
Bereitstellung neuer Serviceleistungen, auch fur selbstgesteuertes Lernen,

Erh6hung der Qualitat und Verwertbarkeit der Bildungsangebote, z.B. durch Vereinbarung
gemeinsamer Qualitatskriterien und Austausch Uber Verfahren der Qualitdtsentwicklung,

Entwicklung und Erprobung von Fortbildungsmodulen fiir das Personal, z.B. zu Lerntech-
niken, Methodik/Didaktik, Lernberatung und -begleitung, sowie zum Netzwerkmanage-
ment,

Starkung der Kreativitat sowie Eigenverantwortung der Menschen beim formellen wie in-
formellen Lernen, z.B. durch neue Lernarrangements,

Entwicklung und Erprobung von Verfahren zur gemeinsamen Zertifizierung des Lerner-
folgs bei formellen und informellen Lernaktivitdten und

Forderung des Zugangs zu neuen luK-Technologien, Erhéhung der Medienkompetenz
sowie Erprobung neuer Lernarrangements.

Ebenso umfangreich wie die Zielsetzungen ist die Liste der potenziellen Netzwerkakteure.

Potenzielle Mitglieder

»allgemein- und berufsbildende Schulen, Hochschulen, Trager und Einrichtungen der au-
Rerschulischen und der aufRer- bzw. Uberbetrieblichen Bildung, gewerkschatftliche Bil-
dungsorganisationen und Bildungswerke der Wirtschaft, Volkshochschulen, kirchliche Bil-
dungstrager, kommerzielle Anbieter, Fernlehrinstitute und sonstige Bildungseinrichtungen;

selbstorganisierte Lernergruppen, Vertreter/innen von Verbraucherschutzorganisationen,
Lehrer/innen und betriebliche Ausbilder/innen sowie Entwickler/innen von Lehr- und
Lernmaterialien;

Betriebe (vor allem kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft), Kam-
mern, Gewerkschaften, Organisationen zur Wirtschaftsforderung;
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Bildungsberatungsstellen, Jugendamter, Arbeitsamter und sonstige Verwaltungen, Be-
schéftigungsgesellschaften;

kulturelle und soziokulturelle Einrichtungen wie Bibliotheken, Museen, Kunst- und Musik-
schulen ebenso wie Jugend-, Senioren-, Frauen-, Sport- oder Umweltgruppen und Projek-
te.”

Mittlerweile liegen zentrale empirische Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung zu den
Untersuchungsfeldern: Netzwerkbildung und -struktur; Ubergénge, Information und Beratung;
Qualitatsmanagement; neue Lernkulturen; Beteiligung und Marketing sowie Transfer vor (Nu-
issl/Dobischat/Hagen/Tippelt 2006). Die Zwischenevaluation der wissenschaftlichen Begleit-
forschung stellte als Erfolge fest:

»Viele der Netzwerke in den Lernenden Regionen haben es geschafft, Bildungs- und ge-
sellschaftliche Sektoren in eine gemeinsame Arbeit einzubinden und sich auf gemeinsame
Ziele zu verstandigen.

In vielen Lernenden Regionen ist durch die Arbeit der Bildungsnetze die Transparenz tber
den Bildungsbereich, insbesondere aber auch lGber die Notwendigkeit und Mdéglichkeit von
Zusammenarbeit, verbessert worden.

In vielen der untersuchten regionalen Bildungsnetze wurde die Zusammenarbeit zwischen
dem Bildungs- und dem Wirtschaftssektor gestarkt.” (Nuissl/Dobischat/Tippelt/ Hagen 20086,
S. 261f)

Womadglich aufschlussreicher, da sie auf die gestalterischen Herausforderungen hinweisen,
sind die ,Empfehlungen, die im weiteren Programmablauf Beriicksichtigung finden sollten:
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Sicherung der Offenheit der Partnerschaften,
Priorisierung der Netzwerkaufgaben,
Entwicklung eines regionalen Leitbildes,

Erinnerung bzw. Verpflichtung der Netzwerke auf die Zielsetzung des lebenslangen Ler-
nens,

Auslobung eines Netzwerkpreises,

Verstarkung des Bildungsmarketings,

Aufrechterhaltung und Intensivierung des Themennetzes ,Information und Beratung’,
Professionalisierung von Beratungskompetenzen,

Setzung von Qualitatsstandards durch die Programmsteuerung,

Forcierung einer Qualitatsdiskussion in den Netzwerken,

Unterstitzung bei und Intensivierung der Entwicklung von Transferkonzepten.” (Gnahs
2006)



Die Frage der Nachhaltigkeit der projektgeférderten Netzwerke nach dem Auslaufen der Forde-
rungsphase bleibt noch weitgehend unbeantwortet.

3. Charakteristika Lernenden Regionen oder
,Lessons Learned”

Die Liste interessanter Beispiele konnte um ein Vielfaches fortgesetzt werden. Es ist wie bei
einer Expedition, man findet immer wieder Schatze und Unerwartetes — und haufig liegt das
Besondere dabei im Detail.

Dennoch stellt sich die Frage, ob es so etwas wie einen internationalen Konsens zu den ,es-
sentials* oder zu ,lessons learned” gibt. Konsenswirdig sind fir mich vor allem drei Charak-
teristika von Lernenden Regionen:

= die enge Verbindung zum Konzept Lebenslanges Lernen
= das Konzept des Sozialkapitals und die Bedeutung vernetzten Handelns

= die Notwendigkeit der Steuerung und Begleitung von Entwicklungsprozessen

3.1 Enge Verbindung zum Konzept Lebenslanges Lernen

Innerhalb der Europdaischen Union wird lebenslanges Lernens als ein Ubergreifendes Kon-
zept in den Mittelpunkt gestellt, das Themen wie Active Citizenship, Lerngesellschaft und Wis-
sensokonomie verbindet. Auch das Osterreichische Bundesministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft und Kultur hat sich vorgenommen, bis Ende 2006 eine koharente Strategie zu Lebens-
langem Lernen auszuarbeiten.

Das Konzept des lebenslangen Lernens steht fiir ein neue Verstandnis fir die Bedeutung von
allen Formen des Lernens (informelles, formales) fir alle Bevolkerungsgruppen und in allen
Bereichen der Arbeit, der Familie und des Gemeinwesens fir die 6konomische, soziale und
kulturelle Entwicklung. Als Gestaltungsaufgaben kénnen angefuhrt werden:

= Fdrderung von Lernanreizen und -motivation. Dazu zahlen angemessene Formen der Un-
terstitzung, Forderung bildungsferner und benachteiligter Gruppen, die Entwicklung von
angemessenen Lernkulturen.

= Starkere Verzahnung bisher segmentierter Bildungsbereiche. Dazu zahlen Férderung von

ko-ordinierten MaRnahmen und von Vernetzung (horizontale und vertikale Kooperation,
Lernende Regionen etc.)

= Verbesserung institutionelle Rahmenbedingungen. Dazu z&hlen Bildungsberatung, Trans-
parenz der Angebote, Qualitatssicherung, Professionalisierung, Formen der Sicherung
von Einrichtungen mit Angeboten fiir bildungsferne Bevoélkerungsgruppen etc.
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Regionen kdnnen als einen Bildungsraum in den Blick genommen werden (Bretschnei-
der/Nuissl 2003, S. 36ff). Dieser definiert sich Uber

= die Existenz von Bildungseinrichtungen und Lernangeboten

= Lernberatung, Zugange und Informationen

= Lernwege und Lernanreize

= Lehrende sowie deren Kompetenzen, Interessen und Aktivitaten
= Verknipfung von Bildung, Kultur und Arbeit

= Lernrelevanz von Arbeitsplatzen

= Lernmdglichkeiten informeller Art.

3.2 Netzwerke und die Schaffung von Sozialkapital durch Partnerschaften

Netzwerk ist ein zentrales Konzept Lernender Regionen. Dies gilt es sich noch einmal kurz zu
vergegenwartigen. In nahezu allen sozialen und padagogischen Arbeitsfeldern hat man Koope-
ration und Vernetzung ein bedeutendes Lésungspotenzial von Strukturproblemen zuge-
schrieben. An das Netzwerkkonzept knlpfen sich zahlreiche Hoffnungen:

= Die Vernetzung mehrdimensionaler Problemlagen erfordert Zusammenarbeit und ein auf-
einander abgestimmtes Vorgehen. Erst vielfaltige Netzwerkbeziige ermdglichen die Leis-
tungserstellung und werden dem Integrationsanspruch gerecht.

= Unzureichende Koordination in den Handlungsfeldern bildet den Ausgangspunkt fir Ver-
netzung. Vernetzung zielt auf eine verbesserte Kommunikation zwischen den Akteuren
und soll gemeinsamen Planungsprozessen zur Sicherstellung und Abstimmung von An-
geboten dienen.

= Vernetzung zielt auf Synergie. Vom Zusammenwirken bisher getrennt von einander agie-
render Akteure werden Synergieeffekte erwartet. Vernetzung soll zu mehr Effektivitat und
Effizienz beitragen und der Sicherung von Qualitét dienen.

» Sozialkapital® ist ein international héchst bedeutsames Konzept fir die Entwicklung Lernen-
der Regionen. Dabei handelt es sich um ein vielschichtiges Konzept, das in unterschiedlichen
Kontexten und auf verschiedenen Handlungsebenen angewandt wird. Die Theorie des sozialen
Kapitals ist vornehmlich von Soziologen wie Pierre Bourdieu, James S. Coleman oder Robert D.
Putnam gepréagt worden. Allgemein formuliert sagt sie aus, dass bestimmte Beziehungen Ak-
teuren Vorteile verschaffen kdnnen.

Pierre Bourdieu erfasst das soziale Kapital als ein Beziehungsnetz, das vor allem als ein Er-
gebnis langerfristiger Investitionsentscheidungen entsteht. Dabei werden Zufallsbeziehun-
gen in dauerhafte und mit einem gewissen Verpflichtungscharakter umgewandelt. Der Aufbau
sozialen Kapitals als Investition in Beziehungen zielt auf mittel- und langfristige Effekte:
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.(...) das Beziehungsnetz ist das Produkt individueller oder kollektiver Investitionsstrategien,
die bewul3t oder unbewuf3t auf die Schaffung und Erhaltung von Sozialbeziehungen gerich-
tet sind, die friher oder spéater einen unmittelbaren Nutzen versprechen.” (Bourdieu 1983, S.
192).

Damit hangt auch eng das Konzept des Vertrauens zusammen. Zunehmend wird der Stellen-
wert vertrauensvoller Beziehungen fiur die soziale Kohasion und der Entwicklung einer Regi-
on betont. Vertrauensvolle Beziehungen sind der erfolgskritische Faktor fur Vernetzung. Darauf
verweist auch Niklas Luhmann: ,Vertrauen ist die Strategie mit der grél3eren Reichweite. Wer
Vertrauen schenkt, erweitert sein Handlungspotential betrachtlich”. Lernende Regionen fordern
die Kohésion durch den Aufbau von Vertrauen.

Empirische Studien zeigen, dass die regionale Zusammenarbeit von den meisten Beteiligten
als Wert an sich empfunden wird. Als Effekte nennen Hoevels/Kutscha (2001, S. 69) inshe-
sondere:

= Atmosphéarische Verbesserung der Kooperationsbhereitschaft
= Entwicklung und Verstarkung einer regionalen ldentitat

= Steigerung des Kontaktniveaus zwischen regionalen Akteuren
= Grundung kooperativer Strukturen

= Entwicklung kooperativer Verfahren

= Reduzierung des Konfliktniveaus

= Gemeinsame Ressourcenmobilisierung

= Integration von Fachpolitiken auf regionaler Ebene

= Wechselseitige politische Unterstitzung*

Sozialkapitalkonzepte haben einen engen Zusammenhang mit dem Konzept des Lebenslangen
Lernens und der sozialen Inklusion (vgl. Field 2005).

3.3 Monitoring

Ein weiterer Konsens besteht in dem hohen Stellenwert von ,Monitoring”“ bzw. der Steuerung
und Begleitung, um die Leistungsfahigkeit regionaler Netzwerke zu verbessern. Die Entwick-
lung lernender Regionen bedarf der Sammlung, Analyse und Verbreitung von Informationen
und eines Monitoring des Prozesses um die Wirksamkeit und Funktionalitat neu geschaffener
Strukturen zu verfolgen. Im obigen Beispiel aus Kent erfolgt eine jahrliche Uberpriifung (,Moni-
toring the vision & reporting progress").

Dabei gewinnt der grenziiberschreitende Erfahrungsaustausch an Bedeutung. Gegenwartig
lassen sich vielféltige landertbergreifenden Allianzen und Initiativen beobachten. Als ein gelun-
genes Beispiel fur das Entstehen grenziberschreitende Forschungs- und Politikberatungs-
Allianzen kann das ,PASCAL International Observatory” angefiihrt werden. Es liefert aus einer
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internationalen Perspektive strategische Informationen zu den Themen ,Standortentwicklung
(Place Management), Sozialkapital und Lernenden Regionen“, um auf Basis erprobter Erfah-
rungen und neuer Ansatze nachhaltige Entwicklungsprozesse anzuregen. Es fungiert als eine
internationale Forschungs- und Politikberatungs-Allianz. Die Web-Site (www.obs-pascal.com)
bietet u.a. eine elektronische Bibliothek zum Thema, Hinweise auf Konferenzen und Seminare
und ermdglicht den Bezug eines monatlichen ,Newsletter”. Einen bedeutenden Stellenwert im
internationalen Erfahrungsaustausch nehmen auch internationale Fachkonferenzen ein. Die
nachste Konferenz wird Ende September 2007 in Ungarn, Pecz, stattfinden. Es wére mein
Wunsch, wenn dort auch 6sterreichische Erfahrungen eingebracht werden kénnten.

4. Vernetzung als Lernprozess

Die vermeintliche Leichtigkeit des Vernetzungsbegriffes Ubertiincht die mit der Realisierung
verbundenen Probleme und Konflikte. Mit technokratischen Machbarkeitsphantasien hat dies
nichts zu tun. Darauf hat auch Helmut Willke verwiesen

.Die in die Form des Netzwerkes eingebauten Widerspriiche sind schwer auszuhalten, und die Logik
von Verhandlungssystemen verlangt eine hohe Toleranz fir Ambivalenzen und Ungleichgewichte, die
sich nur mittelbar und mittelfristig auflésen lassen. Es wéare deshalb illusorisch, allein aufgrund eines
extremen Problemdrucks und der Notwendigkeit komplexerer Interaktionsbeziehungen zu erwarten,
daR sich Netzwerke und Verhandlungssysteme gewissermalRen naturwiichsig durchsetzen* (Willke
1998, S.128).

Lernende Regionen kénnen ohne Lernen nicht bestehen, es ist quasi ein ,Uberlebensmodus®.
Entsprechend sehen Hovels/Kutscha (2001, S. 13) ,Lernende Regionen als System von Netz-
werken lernender Organisationen.” Aber die Idee eines ,learning by monitoring” ist nicht leicht
zu verwirklichen. Vernetzung ist ein Lernprozess bei dem einzelnen Organisationen/Personen
Jernen”, Uber den ,Tellerrand” ihrer spezifischen Zustandigkeiten zu sehen und Probleme von
regionaler Bedeutung gemeinsam zu l6sen. Das ist mihsam, manchmal auch vom Scheitern
bedroht, aber ,lernanregend” — und es gibt keine ernsthafte Alternative.
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Karin Grasenick
Herausforderungen fir den landlichen Raum — Was leisten
Lernende Regionen?

1. Einleitung

Der Begriff ,Lernende Regionen® ist in aller Munde. Von Politik ebenso strapaziert wie in der
Wissenschaft untersucht, gilt die ,Lernende Region* als probates Mittel heutigen wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Herausforderungen begegnen zu kénnen. Zunehmende Internatio-
nalisierung, ein erhohter Wettbewerbsdruck, eine wachsende Wissensproduktion und damit
verbunden eine zunehmende Bedeutung von Wissen als Produktionsfaktor fihrt zu einem er-
héhten Anpassungsdruck, auch auf regionaler Ebene. Das Paradoxon ,Glokalisierung” — zu-
nehmende Globalisierung und die Entwicklung hin zu gré3eren, international vernetzten, grof3-
raumigeren Strukturen verbunden mit dem Druck einer zunehmenden Kooperation und Spezia-
lisierung auf regionaler Ebene - stellt die Regionen vor erhebliche Schwierigkeiten. Herausfor-
derungen, die jene Regionen, die Uber ein grolRes MalR an Adaptions- und Innovationsfahigkeit
verfliigen, am besten zu bewaltigen imstande sind. Die Frage stellt sich, wie diese Fahigkeiten
erreicht werden. Was sind die Faktoren fir eine hohe Adaptions- und Innovationsfahigkeit?

Zur Beantwortung dieser Frage wird in unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen (Orga-
nisationssoziologie, Innovationstheorie etc.) dem Lernen eine Grundvoraussetzung fir Anpas-
sungsfahigkeit und Innovation zugeschrieben. In der Lerntheorie werden unterschiedliche For-
men des Lernens unterschieden — individuelles Lernen/ Soziales Lernen/Lernende Organisation
(siehe Grasenick, Gruber 2005).

2. Lernen als Grundlage fur Anpassungsfahigkeit und
Innovation

Lernen bedeutet im einfachsten Verstandnis Wissenserwerb. Es sind Personen, die lernen und
dabei neue Wissensbausteine in bereits vorhandene Wissen, Erfahrungen und Strukturen ein-
betten. Die Verbindung mit implizit gegebenen ,tacit knowledge*, fuhrt individuell zur neuen In-
terpretation von Wissen (vgl. Polanyi 1958), und schaffen damit Differenzierungs- und Innovati-
onspotenziale.

Diese Innovationspotenziale gilt es zu nutzen; da nicht nur die Entwicklung neuen Wissens
standig zunimmt, sondern auch der Zugang zum Wissen durch die neuen Informations-
technologien immer leichter und fir eine immer gré3er werdende Zahl von Menschen mdglich
wird. Die Geschwindigkeit und Selektivitat des Lernens ist dabei von wesentlicher Bedeutung:
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relevant ist jenes Wissen, das neue Handlungsoptionen fir den Lernenden erschliel3t und damit
die Chancen zur Konkurrenzfahigkeit erhéht.

2.1 Von individuellen zu kollektiven Lernprozessen

Wenn Personen in Organisationen oder Systemen lernen, um zu gemeinsamen Entwicklungen
beizutragen, entsteht durch geteilte Erfahrungen und den kontinuierlichen Austausch ein kollek-
tives Wissen. Das individuelle Lernen bleibt dabei von zentraler Bedeutung, da alles Lernen in
den Kopfen einzelner Menschen stattfindet (vgl. Simon 1991).

Die Dynamik des Wissenserwerbs und das Potenzial seiner Nutzung ist von Faktoren abhangig
wie Dialogfahigkeit, Interaktionsdichte, dem Vorhandensein unterstiitzender Strukturen und Pro-
zesse etc. Jeder Einzelne tragt zur Entstehung des gemeinsamen Wissens bei und begreift sich
umgekehrt als Teil des gesamten Systems (vgl. Argyris & Schén 1978, welche sich insbesonde-
re mit dem Lernen in Organisationen bzw. Unternehmen beschéftigt haben).

2.2 Strategien zur Steigerung der Anpassungsfahigkeit —
Die lernende Organisation

Aufbauend auf den grundlegenden Erkenntnissen Uber (kollektive) Lernprozesse und das Ler-
nen in Organisationen wurden Strategien und Vorgehensmodelle entwickelt, welche die syste-
matische Férderung nicht nur des Wissenserwerbs, sondern insbesondere der Adaptionsfahig-
keit in Organisationen erméglichen. Hierbei wird immer wieder auf Senge verwiesen (1990). Er
differenziert fiinf Disziplinen, die all jene Organisationen beherrschen sollten, welche ihre Fle-
xibilitat, Adaptionsfahigkeit und letztendlich ihre Produktivitét steigern wollen und erarbeitete ein
Methodenset zur Férderung dieser Disziplinen:

1. Systemisches Denken, durch welches Reaktionsmuster und Wechselwirkungen er-
kannt und verandert werden kdnnen,

2. Reflexionsfahigkeit, Uber das eigene Handeln und seiner Abweichungen zu den ange-
strebten Visionen,

3. Mentale Modelle, d.h. die Fahigkeit Normen und Werte, gemeinsam geteilte Vorstellun-
gen Uber die Wirklichkeit erkennen und verandern zu kdnnen,

4. Entwicklung gemeinsamer Visionen, welche von allen beteiligten Akteure geteilt wer-
den kdnnen, sodass sie zum festen Bestandteil der Visionen jedes/jeder einzelnen wer-
den und

5. Lernen im Team Dialog und Diskussion konstruktiv zu fiihren, d.h. sich im Dialog zu
6ffnen und neue Vorstellungen zu entwickeln, welche in der Diskussion prazisiert wer-
den, um durch eine gemeinsame Strategie umgesetzt werden zu kénnen.

Die grundlegenden Modelle und Strategien zur Verbesserung der Lernfahigkeit von Organisati-
onen kénnen von Unternehmen auf Regionen Ubertragen werden. Wenn man diesem Argumen-
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tationsstrang folgt, bedeutet dies, dass der Begriff der Lernenden Region als Strategie (ein-
schlie3lich der Methodik) zu definieren ware, mit der die Lernfahigkeit und damit die Adaptions-
fahigkeit einer Region systematisch gesteigert werden kann. Lernende Regionen folgen daher
einem Entwicklungsprozess, der zugleich eine (bessere) Anpassung an sich verandernde Rah-
menbedingungen bedeutet.

Lernen in Organisationen und Unternehmen wird als wesentliche Grundvoraussetzung gesehen
um im (6konomischen) Wettbewerb bestehen zu kénnen. Die urspriinglich fir Organisationen
entwickelten und angewandten Lernansétze (,Lernende Organisation”) wurden Mitte der 90er
Jahre auch auf Regionen Ubertragen (Morgan 1995), in deren Folge der Ansatz ,Lernende Re-
gion“ entwickelt wurde.

3. Regionen

3.1 Regionale Innovationssysteme

Dass die Region als wichtiger Bezugrahmen in regionaldkonomischer Perspektive angesehen
wird, ful3t mittlerweile auf eine langjahrige Forschungstradition. Die Bedeutung der Region wur-
de in unterschiedlichen theoretischen Ansétzen in den letzten 20 Jahren (und dariiber hinaus)
diskutiert. Zu nennen sind beispielsweise der so genannte Milieu-Ansatz um die franzdsische
Forscherlnnengruppe GREMI in den 80er Jahren. Zu Beginn der 90er Jahre erreichte im Zuge
des Aufschwungs evolutionarer Wirtschaftstheorien (Nelson/Winter 1982) das Konzept der ,In-
novationssysteme* einige Aufmerksamkeit, auch auf politischer Ebene. Kooperation zwischen
Akteuren, Netzwerke sowie die Fahigkeit zu Lernen wurden als wesentliche Determinanten fir
die Innovationsfahigkeit von Unternehmen und Staaten angesehen. Nachdem in den ersten
Jahren der Entwicklung der Heuristik der Innovationssysteme vor allem der nationale Aspekt im
Vordergrund stand (Nationale Innovationssysteme), riickte in der Innovationsliteratur bald auch
die regionale Ebene ins Interessensfeld (Cooke et al. 1997). Begriindet wird dieser regionale
Fokus damit, dass Innovations- und Lernprozesse nicht nur durch nationale oder internationale
Rahmenbedingungen beeinflusst werden, sondern auch stark regional eingebettet sind.

Als wesentliche Faktoren dieser regionalen Einbettung kdnnen folgende angefiihrt werden
(vgl. Cooke et al. 1998; Lundvall/Borras 1997):

= Wichtige fur den Innovationsprozess entscheidende Vorbedingungen und Faktoren wie
beispielsweise qualifizierte Arbeitskréfte und nicht-kodifiziertes Wissen sind nicht sehr
mobil.

= Raumliche Nahe erleichtert haufige, enge und face-to-face Interaktionen.

= Es gibt rAumliche Konzentration der F&E, welche zu lokalen und regionalen ,Wissens-
spill-overs* flihren.
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= Regionale Firmennetzwerke spielen bei Innovationen und technologieorientierten Firmen
eine wichtige Rolle.

= Firmen aus der gleichen Region verfigen Uber gemeinsame ,regionale Kulturen®, die mit-
tels gemeinsamer Sprache und Kommunikationscodes den sozialen Lernprozess unter-
stltzen.

Auch wenn Regionale Innovationssysteme aus oben genannten Grinden als wichtig erachtet
werden, ist zu bedenken, dass Nationale oder Européische Innovationssysteme deswegen nicht
obsolet werden. Vielmehr verstehen sich die Konzepte als komplementéar zueinander, da inno-
vative Firmen sowohl an regionalen, nationalen als auch internationalen Netzwerken partizipie-
ren. In diesem Zusammenhang schreibt Morgan (1997, 495): ,We ...now [realize] that globaliza-
tion and localization, far from being mutually exclusive processes are actually much more inter-
woven than is generally acknowledged”.

3.2 Lernende Regionen...

Das Konzept der Regionalen Innovationssysteme ist eng mit jenem der lernenden Regionen
verwandt — und ist auch teilweise von den gleichen Autoren entwickelt (vgl. Cooke 1997, Lund-
vall 1997, OECD 2001a) worden. Trotz unterschiedlicher Definitionen im Detail wird eine ,Ler-
nende Region® als effektive und effiziente Variante von regionalen Innovationssystemen ver-
standen (Scheff 1999). Edquist definiert ,lernende Regionen” folgendermalRRen: ,(...) the ability
to be flexible and to sustain interaction and knowledge exchange between organisations in the
face of economic circumstances is crucial to the ,learning region“. Hence, the learning region is
characterized by regional institutions, which facilitate individual and organisational learning
through the co-ordination of flexible networks of economic and political agents. In many cases,
the policies adopted by state and other agencies are central to effecting appropriate forms of
regional institutional change“(OECD 2001a, 24). (siehe auch Hansikk ebenfalls)

Die Frage stellt sich, ob und inwieweit sich Erkenntnisse lber Lernprozesse, welche fir Organi-
sation entwickelt wurden auch tatsachlich fiir Regionen anzuwenden sind? Eine moderne Or-
ganisation zeichnet sich z.B. durch die systematische Forderung des Lernens der Mitarbeiterin-
nen aus. Das Konzept der Lernenden Region schlagt vor, dhnlich wie im Lernenden Unterneh-
men, die Potentiale aller regionalen Akteurlnnen zu mobilisieren und zu nutzen und verfolgt
dabei im Allgemeinen einen ,bottom up“ Ansatz in dem Selbstorganisation und Selbstverant-
wortung geférdert werden. Diese wiederum unterstitzen die Lernfahigkeit und somit das Poten-
tial auf verdnderte Rahmenbedingungen adaquat reagieren zu kénnen (vgl. Schlager-Zirlik
2003).

Trotz Unterschieden zwischen Organisationen und Regionen, auf die wir spater noch zurtickzu-
kommen haben, lassen sich aus den Erfahrungen lernender Organisationen folgende Strate-
gieelemente benennen, die auch fir lernende Regionen von Bedeutung sind (vgl. Grase-
nik/Gruber 2005, Stahl 1998):
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Die Férderung der individuellen Reflexions- und Lernfahigkeit der einzelnen Akteurinnen.
Sie bildet die Grundlage fir die kollektive Lern- und Anpassungsfahigkeit. Damit ist Quali-
fizierung-, Aus- und Weiterbildung im umfassenden Sinne ein Kern des Konzeptes der
Lernenden Region.

Starkung der Lern- und Reflexionsfahigkeit durch die Schaffung eines gemeinsamen Be-
zugrahmens (Visionen, Leitbilder), welche ein verbindendes Verstandnis bei den Akteu-
rinnen schafft, was die Region ist und wohin sie sich entwickeln soll.

Férderung von Dialog und Diskussion d.h. sowohl offener Austausch als auch umset-
zungsorientierte Prazisierung von Zielsetzungen, woflr entsprechende Foren bereitge-
stellt werden miissen. Dialogfahigkeit wird erst durch eine gemeinsame Sprache ermdg-
licht. Sie bildet praktisch das verbindende Element zwischen Werthaltungen und Normen
(also den mentalen Modellen, denen man folgt) und der gemeinsamen Vision, aus welcher
die konkreten Ziele abgeleitet werden.

Forderung der Selbstorganisation durch Schaffung von Netzwerken mit lernfahigen Struk-
turen. Die Erfahrungen der Netzwerkteilnehmer miissen ebenso im Netzwerk selbst aktiv
prasent sein, wie die Resultate und Lésungen der Netzwerkkommunikation in die Hand-
lungsbereiche der einzelnen ,Networker® zuriickflie3en missen. Dies unterstellt Prinzipien
einer ,Lernenden Organisation®, also die institutionalisierte Riickkopplung von Lernpro-
zessen in Gestalt systematischer feed-back-Schleifen.

3.3 ...kein Selbstlaufer

Die Frage ist, ob die gezielte Umsetzung dieser Faktoren realistisch ist, so dass eine Region
analog zum Bild der Organisation sich zu einer ,lernenden Einheit* entwickelt? Bereits ein ober-
flachlicher Vergleich zwischen einer Organisation und einer Region lasst strukturelle Un-
terschiede erkennen. Schon Organisationen sind durch eine Vielzahl von Akteurlnnen mit un-
terschiedlichen Interessen, Informations- und Kooperationsmechanismen gekennzeichnet und
damit verbunden mit einem erheblichen Potential an Lern- und Innovationshemmnissen. Der
Komplexitatsgrad steigt in Regionen, bei der Ubertragung der Konzepte ist daher Vorsicht ge-
boten:

Die Zahl und Typen von Akteurlnnen (Untenehmen, politische Institutionen/Intermediare,
Ausbildungseinrichtungen, Forschungs- und Wissenstransfereinrichtungen, externe Akteu-
rinnen, NGOs etc.) erreicht in Regionen eine neue Dimension. Die daraus entstehenden
Kosten und vor allem die Zeitdauer der Konsensfindung wachsen exponentiell mit der
Zahl der Beteiligten und der Heterogenitat ihrer Interessen (Knieling/Furst/Danielzy 2001).
Innerhalb von Organisationen sind die Spielregeln und Strukturen vergleichsweise klar
und bekannt. Akteurlnnen der Wirtschaft, der Zivilgesellschaft und Politik die in lernenden
Regionen im Sinne der erhéhten Lernfahigkeit zu koppeln erfordert einen erst zu erpro-
benden Prozess neuer Kommunikations- und Kooperationsformen.
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= Die Anreiz und Durchsetzungsmechanismen unterscheiden sich ebenfalls in Regionen
von jenen in Organisationen. Hierbei spielt insbesondere die Politik mit der Méglichkeit
staatlicher Durchsetzungsmechanismen (bei gleichzeitig notwendigem Ruckgriff auf wei-
chere Formen staatlicher Intervention (siehe weiter unten) eine Rolle - Mechanismen, die
bspw. in Unternehmen in dieser Form nicht bekannt sind.

Wenn schon die Erreichung der Ziele einer ,Lernenden Organisation” keine Selbstverstandlich-
keit ist, die einfach ,von selbst* lauft, so trifft dies aus den genannten Griinden umso mehr fir
.Lernende Regionen“ zu. Der Prozess hin zu einer ,Lernenden Region*“ muss daher moderiert
und gesteuert werden. Zumeist Ubernehmen diese Rolle staatliche Organe bzw. Intermediare,
wobei die Politik als ,Akteurin der Steuerung” in Form einer Moderatorin auftritt. Ausgehend von
den Erkenntnissen neuerer Steuerungstheorien (vgl bspw. Mayntz/Scharpf 1997, Gdrlitz/Burth
1998) der ,Unmdglichkeit gesellschaftlicher Steuerung", insbesondere wenn sie auf rein hierar-
chischer Entscheidungs- und Durchsetzungsformen aufbauen, spielt das Netzwerk als weiche
Steuerungsform (Konztextsteuerung) eine wichtige Rolle, um das ,Selbststeuerungs- und Lern-
potential der Regionen” zu erhdhen.

Das Gesamtsystem regionaler Netzwerke, die in horizontaler Hinsicht gleichartige Interessen
bindeln, in vertikaler Perspektive hingegen verschiedene, aber zueinander parallele, komple-
mentare oder auf gemeinsamen Voraussetzungen beruhende Interessen zu koordinieren su-
chen, erfordert jedoch hohe Anspriche an ein Netzwerkmanagement, welches die Prozesse
initilert, moderiert sowie einen Uberblick Gber das Spektrum involvierter Bereiche, Akteurinnen
und Organisationen verfiigt (vgl. Stahl 1998).

Die Erfahrung der letzten Jahre zeigen, dass die Etablierung ,Lernender Regionen® mit einer
Vielzahl von Schwierigkeiten konfrontiert ist, Faktoren die die viele Regionen angesichts der
optimistischen Erwartungen in vielen Fallen Uberfordert, wobei sich folgende Bereiche als Her-
ausforderungen skizzieren lassen:

Herausforderungen nach innen

= Realistische Einschatzung der Mdglichkeiten: Die Betonung der Entwicklung ,regiona-
ler Lernkapazitaten“ darf nicht Gber die Tatsache hinwegtauschen, dass viele Problembe-
reiche nicht endogen geldst werden kénnen, sondern Ausdruck struktureller, Gberregiona-
ler Faktoren (bspw. Globalisierung, Nahe zu Markten, globale verflechtung etc.) sind (Re-
dak 1997). Zwar sind auf regionaler Ebene Strategien zu suchen, wie den Uberregionalen
Prozessen adaquat zu begebenen ist, die gesteckten Ziele dirfen aber die Spielraume
des Handlungshorizont nicht unberiicksichtigt lassen.

= Zeithorizont: Die Entwicklung von Lernstrategien ist langfristig zu sehen (insbesondere
auch aufgrund der Heterogenitat der Akteurlnnen) und fuhrt nicht zur kurzfristigen Losun-
gen (wie wohl die Entwicklungsprozesse im Allgemeinen aus akutem Anlass bspw. Krisen
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angestolRen werden). Der Aufbau von Erfahrungswissen, ebenso wie das Entwickeln von
Visionen und Leitbildern sowie einer gemeinsamen Sprache bendtigt also Zeit.

= Stabilitat der Akteurinnen: Fordernd ist eine kontinuierliche Beteiligung der Kernakteu-
rinnen, um einerseits Vertrauen aber auch einen ,gemeinsame Sprache” zu entwickeln.
Wechseln diese geht Wissen verloren, neue Akteurlnnen missen erst wieder eingebun-
den werden, ihr eigenes Bild der geteilten Vision und der Zielsetzungen entwickeln sowie
ein Verstandnis tUber herrschende Werte und Normen aufbauen.

= Ressourcenausstattung: Das Netzwerkmanagement (,support structures”) ist im Hinblick
auf die Ressourcen genugend auszustatten. Die Erfahrung zeigte, dass Regionalplanerin-
nen in vielen Fallen von ihren personlichen Qualifikationen nicht auf derart komplexe Auf-
gabenstellungen vorbereitet sind. Weiterbildung und die Sicherstellung gentigender Res-
sourcen (auch Uber einen langeren Zeitraum hinweg) ist daher in vielen Fallen von néten
(Knieling/Furst/Danielzyk 2001).

= Abfedern mdglicher sozialer Disparitaten: Potentielle Innovationsverliererinnen, vor-
handene Institutionen und traditierte Werthaltungen missen konstruktiv eingebunden,
Verluste ansatzweise kompensiert werden (vgl. Furst 2003). Eine einfache Exklusion
(,Kindigung aus der Region*) ist weder denkbar noch sinnvoll. Dies ist eine wichtige
Grundlage, um Vertrauen entstehen lassen zu koénnen. Erst dieses Vertrauen ermoglicht
Dialog, Diskussionsfahigkeit und letztlich Kooperation.

= Demokratiedefizit: Die Verlagerung der Strategieentwicklung auf regionale Akteurinnen
ist aus demokratiepolitischer Sicht zumindest ambivalent. Zum einen tragt die Verbreite-
rung der Diskussion zu einem breiteren wiinschenswerten Diskussionsprozess bei, der
neue Prozesse und Kooperationen abseits der traditionellen administrativen Schienen er-
mdglicht. Gleichzeitig ist jedoch auch zu berticksichtigen, dass Netzwerke nicht frei von
Hierarchie sind, und sich bei einem erhéhten Durchsetzungsvermdgen von ,Platzhirschen®
(ohne demokratische Legitimation) in regionalen Strategien und Schwerpunktsetzungen
ein demokratiepolitisches Defizit entwickeln kann (vgl. Gerhardter 2003).

Herausforderungen nach auf3en

= Offenheit: Bei aller Bedeutung der Mobilisierung der Selbststeuerungskrafte, die in der
Region neue Akteurlnnen einbezieht und zwischen Akturinnen Verbindungen schafft, wo
bisher keine vorhanden waren, und der damit verbundenen Notwendigkeit der Verbesse-
rung des internen Wissens- und Informationsaustausches, muss gewéahrleistet werden,
dass ein Uberregionaler Austausch von Wissen gewabhrleistet ist. Regional orientiertes
Handeln muss - will es bestehen — verstéarkt in Gberregionale und internationale Dimensio-
nen denken, um externe Prozesse erkennen zu kdnnen und durch den Austausch von
Wissen anschlussfahig zu bleiben.
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= Rahmenbedingungen im Mehrebenen - Governancesystem: Im Zuge der verstérkten
politischen Orientierung auf die regionale Ebene wurden u.a. im Rahmen von EU Pro-
grammen eine Vielzahl unterschiedlicher Netzwerke etabliert. Diese Netzwerke weisen
auch organisatorisch nicht nur einen regionalen Bezug auf, sondern sind in ein System
unterschiedlicher vertikaler Ebenen (national, EU) eingebettet (z.B. TEPs, LEADER, E-
QUAL etc.). Diese ,Erweiterung” ,provozierte” neue Herausforderungen, da die Einrich-
tung dieser Netzwerkprozesse ohne entsprechende BegleitmalZnahmen (bspw. Festle-
gung von Standards und Spielregeln auf vertikaler Ebene) fiihrte zu Unklarheiten und Un-
sicherheiten und in der Folge zu Uberforderungen auf regionaler Ebenen fiihrte. Die Ziel-
setzung, lokales Wissen aufzubauen (Capacity Buildung) und lokale Akteurlnnen zu befa-
higen themenspezifisch aktiv zu werden (Enabling), hat die Voraussetzung, dass die U-
bergeordneten Ebenen klare Orientierungsrahmen geben und die Spielregeln abstecken.
Im Falle eines Mehrebenen — Governancesystem sind demnach nicht nur Regionen her-
ausgefordert, sondern ebenfalls nationale und transnationale Steuerungsebenen, wobei
eine klare Kompetenzaufteilung (strategisch, inhaltlich, ressourcenbezogen) zwischen den
Ebenen eine Voraussetzung ist um auf regionaler Ebene Lernprozesse stattfinden zu las-
sen. Unterbleibt die Erstellung der Spielregeln droht auf regionaler Ebene eine Frustration
der beteiligten Akteurinnen und Reduktion an Mobilisierungsmoglichkeiten (vgl. Pohn-
Weidinger 2003).

4. Besondere Herausforderungen des landlichen Raums

In dem Vorschlag zur Verordnung des Rates Uber die Forderung zur Entwicklung des landlichen
Raums wurden folgende ‘Probleme’ and Herausforderungen zusammengefasst:

= _Wirtschaftlich: Landliche Gebiete verfiigen tber deutlich unter dem Durchschnitt liegende
Einkommen und sind starker vom Primarsektor abhangig.

= Gesellschaftlich: Hohere Arbeitslosigkeit ist belegt in lAndlichen Gebieten. Niedrige Bevdol-
kerungsdichte und Entvélkerung in einigen Gegenden kdnnen ebenso das Risiko von
Problemen wie schlechtem Zugang zu Grundversorgungseinrichtungen, sozialer Ausgren-
zung und eingeschrankterer Beschaftigungsmaglichkeiten vergrofRern.

= Umwelt: Die Notwendigkeit, zu gewéhrleisten, dass Land- und Forstwirtschaft einen posi-
tiven Beitrag zu Landschaft und Umwelt im weiteren Sinne, erfordert, ein sorgfaltiges
Gleichgewicht zu finden."

(Kommission der Europaischen Gemeinschaften 2004, S 3)
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Aus sicht einer Lernende Region kdnnen die Herausforderungen folgendermaf3en als Hypothe-
sen erganzt werden:

= Die Lage zwischen Verdichtungsraumen, die fehlende Urbanitéat fihrt zu Notwendigkeit,
die eigene Identitat neu zu definieren. Es besteht die Gefahr, dass sich durch eine Tren-
nung von Lebens- und Arbeitsraum, Interessen nicht mehr fokussieren lassen und Innova-
tionspotenziale verlagert werden.

= Die geringere (6konomische) Dichte fuhrt zu kleineren Netzwerken mit begrenzten Res-
sourcen.

= Kleinere Netzwerke bedeuten haufig auch engere Beziehungen, u.A. mit dem Vorteil der
besseren Kenntnis der Akteurinnen.

= Der Nachteil enge(r) Netz(e) mit intensiven Kontakten kann in h6heren Barrieren gegen-
uber der Integration neuer Mitglieder, verstarktem Gruppendenken und Insider/Outsider -
Differenzierungen gesehen werden.

= Die notwendige ,Ablésung” von Themenstellungen und die Aufnahmer ,neuer Impulse” ist
jedoch nicht nur an die Aufnahme von Informationen aus dem Umfeld im Sinne eines Me-
talernens sondern haufig mit konkreten Personen als Know-how-Tragerinnen verbunden.

= Auch fiir die Entwicklung des landlichen Raums ist in Zeiten der Globalisierung eine er-
hohte Professionalitat in Fragen der Entwicklung einer regionaler Identitat, der Entwick-
lung neuer Marken etc. erforderlich.

= Die Chancen kdnnen in einerseits in einem zunehmenden Bedurfnis regionaler Identitat
gerade in Zeiten der Globalisierung gesehen werden welche andererseits durch die Nut-
zung neuer Technologien und Methoden zur Uberwindung regionaler Beschrankungen
positiv fur die Entwicklung des landlichen Raums genutzt werden kénnen.

5. Schlussbemerkung

Das Konzept der ,lernenden Region hat in den letzten Jahren einen deutlichen Aufschwung
erfahren. Dies ist jedoch nicht alleine eine ,akademische” Mode, sondern spiegelt neue Rah-
menbedingungen und Entwicklungen der letzten 25 Jahre wider, die u.a. im verschérften inter-
nationalen Wettbewerb und der steigenden Bedeutung von Innovation ihren Ausdruck findet.
Die Lernfahigkeit als Vorbedingung fiir Innovation und damit fir Wettbewerbsfahigkeit kommt in
diesem Zusammenhang eine entscheidende Bedeutung zu, der sich auch Regionen zu stellen
haben. Der Prozess vom ,Lernen in der Region® einzelner Akteurlnnen hin zu einer ,Lernenden
Region®, in der systematisch Rahmenbedingungen geschaffen werden um Lernen verstarkt zu
ermdglichen, ist jedoch keine Selbstverstandlichkeit. Erfahrungen welche im Zusammenhang
mit ,Lernenden Organisationen* gesammelt wurden, kdnnen als wichtige Elemente fur die Etab-
lierung ,lernender Regionen“ Ubertragen werden. Die Einsicht, dass ,organisationales Lernen*
gelernt werden will und keineswegs von selbst ablauft trifft jedoch fiir Regionen in noch starke-
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rem Umfang zu. Die Unterschiede zwischen ,klassischen* Organisationen und Regionen dirfen
nicht tibersehen werden, welche sich bspw. in der erhéhten Heterogenitat der Akteurinnen aber
auch in erweiterten Kommunikations- und Kooperationsmechanismen bzw. demokratische Legi-
timitat von Entscheidung widerspiegeln. Die Notwendigkeit der Etablierung ,Lernender Regio-
nen”, stellt die Regionen daher vor erheblichen prozessuale Herausforderungen, in denen die
Akteurlnnen ihre Reflexions- und Lernfahigkeiten ebenso erhthen wie zur Schaffung eines in-
novativen Klimas beitragen. Fur den landlichen Raum ergeben sich zusatzliche Herausforde-
rungen, aber auch Entwicklungschancen insbesondere durch die zunehmende Bedeutung regi-
onaler Identitéat gerade in Zeiten der Globalisierung.
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Lernende Region Tdélzer Land

Erfolgsfaktoren im Aufbau Lernender Regionen
am Beispiel Tolzer Land

Herr Kater, Sie sind flr das Projektmanagement der ,Lernende
Region Tdlzer Land“, einer gemeinnitzigen GmbH, ver-
antwortlich. Wie kamen Sie zu dieser Aufgabe?

Kéater: Angefangen hat alles vor acht Jahren, also 1998. Damals
hatte der Bundesbildungsminister Rttgers einen Ideenwettbewerb in
Deutschland ausgeschrieben fir die besten Konzepte in Deutschland,
um ,Lernen mit Freude® fur Tausende von Menschen in der Region
erlebbar zu machen. Wir haben uns neben 360 bundesweiten Mitbewerbern mit dem Tolzer
Konzept ,Lernende Region LIFE“® am Wettbewerb beteiligt. Dabei bedeutet LIFE ,Lernen, In-
novation, Fantasie, Erleben®. 10 Gewinner gab es in Deutschland, darunter das Toélzer Konzept.
So etwas war 1998 vdllig neu, die Forderung der Weiterbildung als einen wesentlichen Stand-
ortvorteil zu betrachten und ein regionales Netzwerk quer durch alles Lebens- und Wirkungsfel-
der einer Region aufzubauen. Man hat uns im Tdlzer Land erstmal kritisch be&ugt, man hat uns
sogar teilweise ausgelacht. Nachdem wir dann 1998 erfolgreich das erste Lernfest in unserer
Region ausgerichtet hatten und statt ein paar Hundert Besuchern gleich 7.500 kamen, ver-
stummte die Kritik und die Politiker und Akteure wurden wach. Wir wurden in der Folgezeit mit
der Initiilerung einer ,Lernenden Region“ beauftragt.

Was haben denn die BlUrgerinnen und Birger von einer ,Lernenden Region“?

Kater: Zuerst mal mehr Transparenz Uber das bestehende Angebot: Die institutionell geférderte
Weiterbildung in den Regionen, wie wir sie alle kennen, wird es in der bisherigen Form zukinf-
tig wohl nicht mehr geben, Eigenverantwortung und Wirtschaftlichkeit wird auch diese Branche
einholen. Der Bildungsmarkt wird fur die Bildungsinteressierten, also den unterschiedlichen
Kundengruppen, immer untberschaubarer. Damit das Schlagwort vom lebenslangen Lernen
konkret wirksam werden kann, missen deshalb erstmal die vielfaltigen Mdglichkeiten des Ler-
nens, nicht nur Uber klassische Bildungsanbieter, kommuniziert werden. Also wo und wie kann
ich in der Region lernen? Wer ist fir meine Bedurfnisse der optimale Partner? Zum anderen
geht es darum, mehr Anreize zum Lernen zu schaffen, z. B. auch durch den Ausbau von
Bildungsberatung. Die Aneignung und Umsetzung von Marketingkenntnissen und
Kundenaorientierung wird fur die Branche zu einem existenziellen Wissensgut werden.
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Was ist fur Sie personlich der besondere
Reiz, sich im Rahmen einer Vernetzung
so flr diese Region zu engagieren?

Kéater: Ich glaube, eine Region verfugt Gber
viel mehr Potenziale als sie bisher nutzt.
Friher hat man oft bei der Vernetzung oft
auf horizontale Ebene angesetzt, d.h., An-
bieter aus der gleichen Branche versuchten,
Kooperationsverbliinde aufzubauen. Der
neue Ansatz besteht darin, eine vertikale
Vernetzung der Region, also quer durch alle
Wirkungsfelder der Region vom Kindergarten bis zum Unternehmen, zu initiieren. Bei einer
.Lernenden Region“ kommt nun hinzu, Uber institutionelle Grenzen hinaus zu denken und zu
handeln und damit auch einen sichtbaren Nutzen fir die gesamte Region zu erzielen. Das hat
viel mit Marketing, also auch der Analyse von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu
tun und dann natirlich mit kundenorientierter Kommunikation und Uberzeugungsarbeit, worin
der Nutzen einer Vernetzung fur den jeweiligen Partner liegt. In unserer Region ist das Marke-
tingkonzept das Herzstlick der Lernenden Region.

Dann stecken wir nun begrifflich die Gebiete ab: Wie grenzt sich denn eine lernende Re-
gion ab? Nur rein geographisch? Und wie wird Vernetzung konkret sichtbar?

Kater: Eine ist die Region tatsachlich geographisch abgrenzbar. Wir befinden uns im bayeri-
schen Oberland entlang einer Voralpenregion inmitten des Toélzer Landes zwischen Murnau,
Garmisch, Weilheim, Starnberg, also vor den Toren der Stadt Minchen. Akteure und Menschen
vernetzen sich bei uns an sogenannten Kristallisierungspunkten. Genauer gesagt, an Lebens-
ubergangen wie Schule-Beruf, Familie-Beruf und am Ubergang Beruf-Ehrenamt. Die Kunst be-
steht nun darin, die wichtigen Partner in den jeweiligen Ubergéngen fiir eine iiberinstitutionelle
Zusammenarbeit zu begeistern.

Zum Beispiel?

Kater: Dabei geht es im Wesentlichen um Effizienzsteigerung der gesamten Wertschopfungs-
kette in den jeweiligen Lebensiibergangen. Nehmen wir zum Beispiel den Ubergang von der
Schule in den Beruf bzw. in die Ausbildung. Wir wissen, dass die Abbrecherrate in der Probe-
zeit derzeit bei etwa 25 % liegt. Zum einen fuhrt das dazu, dass immer weniger Unternehmen
junge Menschen ausbilden wollen, zum anderen bedeutet das, dass wir junge Menschen in
ihrer Fahigkeit starken mussen, ihre jeweiligen Kompetenzen bewusster zu machen und geziel-
ter in der Berufsfindung zu nutzen. Eine konkrete Mal3hahme sind unsere Wochencamps fur
alle Hauptschulen. Da wird den Jugendlichen im Rahmen von erlebnispadagogischen Outdoor-
Trainings vermittelt, was sie alles fir Fahigkeiten und beruflich nutzbare Talente haben, zum
Beispiel in Form von Berufswahltests. Diese Trainings schlieRen dann ab mit einer Prasentation
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vor den Unternehmen der Region. Die rekrutieren sich dort ihr Nachwuchs-Personal, zumindest
werden Praktika und Kontakte gemacht. Die Schuler schatzen und nutzen das aktiv.

Das Management der Lernenden Region Tdlzer Land liegt bei einer gemeinnltzigen
GmbH. Wieso haben Sie diese Gesellschaftsform gewéhlt?

Kater: Die Lernenden Regionen in Deutschland werden anteilig aus EU- und Bundesmitteln
gefordert. Wesentliches Foérderziel ist es, die Nachhaltigkeit des regionalen Netzwerkes zu ge-
wahrleisten und dafiir auch neue, effizientere Strukturen aufzubauen. Ein Netzwerk hat aus
unserer Sicht nur dann dauerhaft Bestand, wenn es unternehmerisch betrieben wird, also Leis-
tungen und Produkte gemeinsam mit den Netzwerkpartnern entwickelt und die sich auf dem
Markt bewahren. Ein Beispiel fir gemeinsame Entwicklungen ist das Tagungs- und Eventma-
nagement fur werteorientierte Unternehmensfihrung im Kloster Benediktbeuern oder die Ver-
mittlung von Referenten fir Unternehmen im Bereich ,Lernen von den Besten“. Zum anderen
wollten wir, dass innovative Unternehmen aus der Region von Anfang an im Netzwerk beteiligt
werden.

Kommen wir doch mal auf die Lernfeste zu sprechen, welche alle zwei Jahre fir Tausen-
de von Menschen anbieten. Welche Ziele verfolgen Sie damit?

Kater: Das Lernfest ist dazu da, die Angebote und Akteure der Region in ihrer Vielfalt fir die
Menschen offentlichkeitswirksam zu prasentieren, damit auch das regionale Netzwerk einer
Lernenden Region mit seinen Partnern erlebbarer zu machen. Die Region ist wie ein Unter-
nehmen ein komplexes Netzwerk und hat viel mehr personelle wie auch institutionelle Ressour-
cen zur Verflgung als bisher genutzt werden. Das Lernfest ist eine Plattform, um eine Region
als Ganzes prasentabel zu machen, Kontakte und Austausch zu ermdglichen und fir mehr Zu-
sammenarbeit und Gemeinschaft zu begeistern. Das Lernfest nennt diese Marke ,ER-
LEBT.ERLERNT.” Bei uns in Deutschland verbinden die Leute Lernen in erster Linie mit An-
strengung in Verbindung. Man denkt sofort an Schule, Abschliisse und schmerzhaftes Pauken.
Neben dieser Zweckorientierung gibt es aber auch noch ein anderes, richtungsoffenes Lernen,
informelles Lernen. Wir lernen alle ununterbrochen taglich, am meisten in der Begegnung mit
Menschen und der Natur, aber auch bei Dingen, die uns privat und in der Arbeit Spal3 machen.
Eine wichtige Form des Lernens ist, das Erlebte zu reflektieren und die Kontakte zu regionalen
Partnern nachhaltig zu nutzen.

Es sind ja recht unterschiedliche Arten von Anbieter beim Lernfest vertreten, soziale An-
bieter, Einzelpersonen, Vereine und Unternehmen. Was ist mit den kommerziellen Anbie-
tern? Kommt da nicht auch einige Konkurrenz ins Spiel?

Kéater: Da sprechen Sie etwas an, was grundsétzlich auch in Netzwerken immer wieder Thema
ist. Ich sage dazu: ,Koopkurrenz®. In einem Netzwerk ist es durchaus maéglich, dass man in ei-
nigen Bereichen kooperiert und in anderen im Wettbewerb steht, ,Kooperation bei gleichzeitiger
Konkurrenzsituation“ eben. Dieses Modell hat sich in wirtschaftlich organisierten Netzwerken
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bereits bewahrt. Es fuhrt zu mehr Transparenz der Angebote gegenliber den Kunden. Der Kun-
de sieht Leistungen und Preise der verschiedenen Veranstalter und hat dadurch nattrlich plétz-
lich Vergleichsmdéglichkeiten. Nicht jeder Anbieter will das. Aber wer sich beim Lernfest beteiligt,
will sich ja zeigen, will sich mit den anderen messen lassen und sich im Sinne einer Kundenori-
entierung sinnvoll in der Region erganzen.

Das Motto ihres Lernfestes ,Mit Mut in die Zukunft® klingt ja sehr konstruktiv. Wie kam
es zu dem Motto und wie reagiert das Umfeld, z.B. die Lokalpresse auf lhren Optimis-
mus? ... Gaben lhnen die Besucherzahlen von tiber 30.000 Menschen beim finften Lern-
festival im Mai 2006 so viel Auftrieb?

Kéater: Die hohen Besucherzahlen sind natirlich schon eine tolle Ermutigung. Und das Umfeld
reagiert positiv, denn das Motto ist ja einerseits eine Antwort auf das, was jede Region einzigar-
tig macht, daher kommt ja der Mut. Das Motto ,Mit Mut in die Zukunft* haben wir fiir dieses
Lernfest 2006 ganz bewusst gewahlt, weil wir in der Region auf Werte und Traditionen bauen.
Nur wer weil3, woher er kommt und was ihn ausmacht, kann mutig in die Zukunft blicken. Das
ist fir die Region besonders wichtig. Die Leute in der Region sind flir uns nicht einfach Kunden,
Multiplikatoren oder Fuhrungskréfte. In erster Linie sind sie Menschen und Partner, mit denen
wir gemeinsam eine positive Kultur fur
regionale Innovationen gestalten wol-
len. Es geht nicht um Gewinn und
kurzfristigen Profit, sondern es geht
uns in der Region besonders um
Wohlfuhlen, Gemeinwohl und Lebens-
gualitat. Und da schlief3t sich der Kreis
zur Wirtschaft auch wieder, denn Zu-
kunft haben die Regionen, die im
Wettbewerb der Foérderung von
menschlichen Potenzialen punkten.
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Zur Person

Andreas Kater

ist seit 2000 verantwortlich fir das Projektmanagement der Lernenden Region Tdlzer Land
gGmbH. Seine Aufgaben bestehen schwerpunktmafig im Netzwerkmarketing und der Entwick-
lung und Verstetigung von nachhaltigen Netzwerkstrukturen. Er berat Regionen und Weiterbil-
dungsanbieter in Deutschland, Schweiz, Luxenburg und Osterreich im Auf- und Ausbau von
regionalen Netzwerkstrukturen und deren Vermarktung, z.B. in Form von Lernfest- und Sponso-
ringkonzepten. Seit 1990 ist er zudem fir die Geschaftsfihrung eines regionalen Weiterbil-
dungsanbieters verantwortlich.

Sie erreichen Andreas Kater unter Tel. 0049- (0)8041 — 799 105 oder 0049-(0)173/6747960 und per E-
Mail: andreas.kaeter@Irtl.de.

Informationen zur Lernenden Region Télzer Land finden Sie unter www.Irtl.de.
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Lernende Region Tolzer Land gGmbH

(LRTL gGmbH)

Aus Freude am Lernen — Vorsprung durch Kénnen!

Die LRTL gGmbH

= |eitet die fur die operativen Netzwerkaufgaben bestimmten Fordergelder des Bundesministeri-
ums fir Bildung Forschung (BMBF) und des Européischen Sozialfonds (ESF) weiter und kon-
trolliert die zweckgebundene Verwendung der Mittel;

= koordiniert gemeinsame Aktivitaten des Bildungsnetzes Lernende Region Tolzer Land mit
seinen Uber 60 Partnern, darunter Bayerische Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen, Bil-
dungswerk der Bayerischen Wirtschaft, Forschungsstelle fiir Berufliche Bildung, Gemeinde-
psychiatrischer Verbund, Industrie- und Handelskammer fir Miinchen und Oberbayern, Indust-
riegemeinschaft Geretsried, Jugendbildungsstatte Kénigsdorf, Katholische Erwachsenen-
bildung (KEB), Kloster Benediktbeuern, Kreisbildungswerk, Landratsamt, LMU/Generation Re-
search Program, Schulamt des Landkreises, Unternehmerverband Wirtschaftsraum Wolfrats-
hausen;

= st Dienstleister im Bildungsmarkt, insbesondere auf folgenden Arbeitsfeldern:

Organisation von Veranstaltungen: Tagungen (Marketing, Beschaftigungsfahigkeit 50plus) und
Grol3veranstaltungen (Lernfest, IsarSANA)
Partner: Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen, Stadt Bad To6lz

Nutzbarmachung von Kompetenzberatung: Mitarbeit im Bund-Lander-Verbundprojekt ,Weiterbil-
dungspass mit Zertifizierung informellen Lernens*

Partner: Bund-Lander-Kommission fur Bildungsplanung, Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung
(DIE Bonn), geva-institut Miinchen

Marktorientierte Bildungsdatenbank Oberland: Aufbau einer internetgestiitzten Ubersicht (ber
Kursangebot und Veranstaltungen in der Region
Partner: Systemhaus RCE GmbH, Kochel, Munich Online (Minchner Merkur Verlagsgruppe)

Zielgruppenmarketing im Bildungsmarkt auf Basis sozialer Milieus, um auch bildungsferne Be-
volkerungsgruppen fiir lebenslanges Lernen zu motivieren

Partner: Prof. Dr. Rudolf Tippelt, Lehrstuhl fiir allgemeine Padagogik an der Ludwig-Maximilians-
Universitat (LMU) Minchen

Qualitatsentwicklung: Kontinuierliche Verbesserung der Zusammenarbeit im Netzwerk und des

Bildungsangebots auf Basis gemeinsamer Qualitatskriterien
Partner: Professor. Dr. Egon Endres, Prasident der Katholischen Stiftungsfachhochschule Minchen
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Blroanschrift

Prof.-Max-Lange-Platz 14
83646 Bad Tolz

Telefon: 08041/799 3740
Telefax 08041/799 3742
Email: info@Irtl.de

Internet: www.lrtl.de

Geschaftsfuhrer

Robert Lug rolu@lugkg.de

Projektmanagement
Rolf Prudent info@pruviakom.de
Andreas Kater akaeter@t-online.de
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Lernende Region Oberes Murtal

Ein Pilotprojekt des //

Bildungsnetzwerkes Steiermark g ILDUNGS

) . NETZWERK
Juli 2004 bis Dez. 2006 STEIERMARK

Konzepte der Lernenden Region gehen davon aus, dass Regionen genauso wie Einzelperso-
nen und Organisationen lernfahig sind. Dabei geht es um die Berlicksichtung von drei Dimensi-
onen:

= des individuellen Lernens
= der Lernstrukturen und

= der Lernkultur in der Region.

Malinahmen im Sinne einer Lernenden
Region sind umfassend und gehen weit
Uber traditionelles pé&dagogisches Han-
deln hinaus. Ein wichtiger Faktor ist dabei
ein funktionelles und passendes Design |
fur Informations- Partizipations- und Ko- =
operationsprozesse. Im Rahmen dieses Projektes ist es in der Region mdglich, Vernetzungs-
strukturen bedarfsbezogen aufzubauen und zu erproben, bestimmte Bildungsaufgaben instituti-
onsubergreifend und abgestimmt zu erfiillen, Kooperationsprojekte zu initiieren und Initiativen
wie Lernfeste umzusetzen.

Klar in der Struktur — offen im Inhalt

Die inhaltlichen Projektschwerpunkte wurden in Kommunikationsprozessen in der Region fest-
gelegt und orientieren sich an regionalen Gegebenheiten, Voraussetzungen und Bedurfnissen.

Wie die Umsetzung des Pilotprojektes seit Juli 2004 im Oberen Murtal gelingt und welche Er-
gebnisse und Erfahrungen es bis jetzt gibt, wird im Folgenden beschrieben:
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Am 1. Juli 2004 startete das Pilotprojekt Lernende Region Oberes Murtal in den Bezirken
Judenburg, Knittelfeld und Murau.

In der Region Oberes Murtal gibt es zahlreiche Bildungseinrichtungen, die mit ihren Angeboten
und Programmen unterschiedlichsten Bildungsbedirfnissen entsprechen. Doch ein breites
Spektrum an Angeboten ist nur eine der Grundlagen dafir, dass lebensbegleitendes Lernen
gelingen kann.

Dariiber hinaus bedarf es:

= Uberblick und Transparenz iiber die vielfaltigen Programme und Angebote
= Bildungsberatung und Bildungsinformation
= |nitiativen wie Lernfeste, die zum Lernen motivieren

= Vernetzung von Personen und Organisationen im Hinblick auf Aufgaben, die nur im Rah-
men gemeinsamer Projekte erfillt werden kdnnen.

Im ersten Jahr des Projektes von 2004 -2005 wurden intensive Kooperationsgesprache mit Bil-
dungs- und Kultureinrichtungen, Entscheidungstragern und privaten Bildungsanbietern in der
Region Oberes Murtal gefiihrt. Es konnten Grundlagen fur den Aufbau von aufgabenbezogenen
Netzwerken geschaffen werden.

Beim ersten Vernetzungstreffen am 27. Mai 2004 mit 20 Teilnehmern aus Kultur- und Bildungs-
einrichtungen, Gemeinden und AMS wurden die Schwerpunkte des Projektes Lernende Region
Oberes Murtal festgelegt:

= Aufbau des Netzwerkes Grundbildung
= Bildung ohne (Alters)Grenzen

= Lernfeste

Aufbau des Netzwerkes Grundbildung

'F'-.--"

Die EU hat die Dekade von 2003 bis 2013 fir
Dekade der Alphabetisierung erklart.

Grundbildung ist eine der Voraussetzungen fir die
Ermoglichung des lebensbegleitenden Lernens. Die

";,__k Grundbildung bezeichnet die
Minimalvoraussetzungen an Wissensbestanden, Kenntnissen, Fertigkeiten, personalen und
sozialen Kompetenzen, die fur Orientierung und aktives Handeln in der Gesellschaft notwendig
sind.
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Lernende Region Oberes Murtal hat dieses wichtige und aktuelle Thema aufgegriffen und zu
einem der Schwerpunkte der Vernetzung im Oberen Murtal gemacht. Zur Zusammenarbeit sind
die Bildungseinrichtungen, Multiplikatorinnen, Entscheidungstrager, AMS — Regionalstellen
Vertreterinnen aus dem Bereich der Grundbildung und Alphabetisierung eingeladen. Angestrebt
ist die Schaffung eines relevanten Angebotes im Bereich der Grundbildung in der Region.

Zu diesem Zweck wurden Kooperations- und Planungsgesprache mit verschiedenen Bildungs-
einrichtungen und Entscheidungstragern gefihrt:

ISOP Steiermark (Leiter Mag. Otto Rath), VHS Oberes Murtal (Leiter Mag. Gerald Moder), AMS
Murau (Leiterin Eva Lankmaier), AMS Judenburg (Leiter BR Gerhard Kaltenbacher), AMS Knit-
telfeld (Leiter Robert Kalbschedl)

Immer wichtiger wird in der Region das Thema der Integration. Lernende Region Oberes Murtal
setzte Impulse zum Thema ,Deutsch fur Migrantinnen und Integration” in Vernetzungsgespra-
chen mit der padagogischen Leiterin des Schulungszentrums Fohnsdorf, Dr" Iris Ferjan, Mag?
Verena Mitterberger, mit Mag. Moder vom VHS Oberes Murtal und Frau Christine Hofmeister
vom Europahaus Neumarkt. Angestrebt sind interkulturelle Projekte, die die Integration der
Migrantinnen erleichtern.

Die Fachtagung Grundbildung unter dem Motto ,Leben gestalten — an der Gesellschaft teilha-
ben“, die am 28. April 2006 im Schulungszentrum Fohnsdorf stattfinden wird, hat die Sensibili-
sierung des Themas in der Region zum Ziel. Angestrebt ist vor allem die Entwicklung und ko-
operative Umsetzung relevanter Angebote in der Region Oberes Murtal.

Bildung ohne (Alters)Grenzen

Das lebensbegleitende Lernen bedeutet auch, dass es dafir die Moéglichkeit geben muss. Die
Gesellschaftliche Anerkennung fir nichtberufliche Weiterbildung fiir altere Menschen muss ge-
steigert werden. Hierzu gehoren auch niederschwellige Angebote vor Ort. Alle alteren Men-
schen sollen einen gleichberechtigten und ungehinderten Zugang zu einer Vielfalt von hochwer-
tigen Lernangeboten haben.

Im Rahmen des Projektes ,Lernende Region Oberes Murtal“ wird ein Netzwerk in der Region
aufgebaut, welches sich mit einigen grundlegenden Fragen des Lernens im Alter beschaftigt,
einen Uberblick Gber das in der Region vorhandene Bildungsangebot fiir &ltere Menschen
schafft und die Entstehung von neuen generationsiibergreifenden Bildungsangeboten in der
Region anstrebt. 7 Kooperations- und Planungsgesprache mit 8 Bildungs- und Kultureinrichtun-
gen wurden im Rahmen des Projektes gefuhrt. Das Ergebnis dieser Gesprache war die Fachta-
gung ,Bildung ohne (Alters)Grenzen*, an welcher 21 Personen von Bildungseinrichtungen, Bib-
liotheken, Hilfsorganisationen, von der GEFAS Steiermark und Gemeinden teilgenommen ha-
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ben. Eine enge Zusammenarbeit mit der GEFAS Steiermark und Univ. Prof. Franz Kolland von
der Universitat Wien bildet wissenschaftliche Grundlage fir die Kooperationsarbeit in diesem
Bereich.

In Planung ist ein Kooperationsprojekt mit dem Schulungszentrum Fohnsdorf, im Rahmen die-
ses Projektes werden neue Formen der Bildungsarbeit in Seniorenzentren und Seniorenheimen
erprobt.

Schwerpunkte des Jahres 2006

= Fachtagung Grundbildung ,Leben gestalten — an der Gesellschaft teilhaben®
= Lernfest, 14. Oktober 2006 in Judenburg

= Vorbereitung eines Kooperationsprojektes ,Bildung fiir &ltere Menschen*

Lernfeste

Lernfeste sind ein fixer Bestandteil des Pilotprojekts ,Lernende Re-
- gion Oberes Murtal“. Die Lernfeste stellen eine Préasentationsplatt-
form fur Bildungs- und Kultureinrichtungen, innovative Projekte und
Betriebe und engagierte Einzelpersonen dar. Sie geben Impulse,
motivieren Menschen jeden Alters zum Lernen und bieten die M6g-
lichkeit, das breite Spektrum der Bildungsangebote kennen zu ler-
nen und die ,Schétze" einer Region sichtbar zu machen.

Die 2004 und 2005 im Stift St. Lambrecht durchgefiihrten Lernfeste
hatten folgende Ziele:

= Zusammenfuhrung der Generationen
= Starkung der regionalen ldentitat

= Vorstellung von interessanten Projekten und Innovationen der
Region Oberes Murtal

= Prasentation der formellen und informellen Lernangebote

= Vermittlung der Notwendigkeit eines lebensbegleitenden Ler-
nens

Das Bildungsnetzwerk Steiermark hat im Rahmen des Projektes
.Lernende Region Oberes Murtal“ die Koordination der Lernfeste
Ubernommen.

Im Zuge der Lernfestvorbereitungen wurden vom Vorbereitungs-
team Bildungsangebote zu den fir die Region aktuellen Themenbe-
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reichen entwickelt: Geschichte, Holz und Energie, Sprachen, Gesundheit und Ernahrung, Bil-
dung und Lernen, Personlichkeitshildung.

Mehr als 4500 Besucher waren bei den ersten zwei Lernfesten und haben sich tUber das Bil-
dungsangebot in der Region informiert.

Die Erfahrungen der Vorjahre zeigen, dass durch das Lernest wei-
terflhrende Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und
anderen Einrichtungen aus Kultur und Wirtschaft entstehen, somit
leistet das Lernfest einen wertvollen Beitrag fur die gesamte Regi-
on, indem sich regionale Akteure auf Dauer vernetzen.

Das dritte obersteirische Lernfest findet am 14. Oktober 2006 im
Veranstaltungszentrum Judenburg statt.

Auch heuer sollen die Besucherinnen und Besucher einen Uber-
blick dartiber bekommen, was die Region zum Thema Lernen zu
bieten hat. Dies sind innovative Projekte, spannende Bildungsan-
gebote, musikalische und kulinarische Geniisse und viele gute I-
deen.

Nahere Informationen zum Projekt und zum Bildungsnetzwerk Steiermark finden Sie auf der
Internetseite www.bildungsnetzwerk-stmk.at .

Irina Ehgartner

irina.ehgartner@eb-stmk.at

Mag.* Grete Dorner

margareta.dorner@eb-stmk.at
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Bildungsnetzwerk Steiermark
/ www.bildungsnetzwerk-stmk.at
BILDUNGS
NETZWERK

STEIERMARK

Geschéftsstelle
Niesenbergergasse 59
8020 Graz

Tel: 0316 821373
Fax:0316 821373 6

Mail: bildungsnetzwerk@eb-stmk.at

Das Bildungsnetzwerk Steiermark arbeitet im 6ffentlichen Auftrag gemeinsam mit den Steirischen
Erwachsenenbildungseinrichtungen.

Tragerverein ist der Verein Netzwerk der gemeinnitzigen Erwachsenenbildungseinrichtungen in der
Steiermark (ZVR 776372075).

Finanziert wird das Bildungsnetzwerk durch das Land Steiermark.

Einige Projekte werden zusatzlich durch Bundesmittel und Mittel aus dem Europaischen Sozialfond
finanziert.

& Das Land
Steiermark bm :ka E

= FA BB Ewachsanenbisung
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Die Miuhlviertler Alm

Die Miihlviertler Alm
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Entstehungsgeschichte

1990 erste Gesprache und Schritte fiir ein regionales Miteinanders
= Erkenntnis: nur gemeinsam konnen wir bestehen...

1991 Erarbeitung eines Grundlagenpapieres
= Lernschritt: externe Moderation ist wichtig!

1992 Auftragserteilung an Mag. Walter Pétsch als Berater fiir die
gemeinsame Entwicklung einer Region

1993 Regionsname ,Miihlviertler Alm®

1993 Griindung ARGE Miihlviertler Alm (8 Gemeinden)

1993 Erdffnung der Miihlviertler Alm

= Lernschritt: gemeinsames Feiern hat grofle Bedeutung!




Die Jahre der Zusammenarbeit

1995
1995
-

2000

2000

bis 1999 Leader Il Region

Uberleitung der ARGE in den Verein Miihlviertler Alm
Lernschritte: Entdecken der EU-Programme und der
Voraussetzungen fiir die Férderwiirdigkeit der Region. Erste
Zukunftsstrategie.

10 Jahre Miihlviertler Alm Bauern als Paradebeispiel fiir das
Erlernen regionaler Zusammenarbeit

Start des Bewusstseinsbildungs-Projektes ,Nahversorgung ist
Lebensqualitdt” in allen Gemeinden. Beginn der Begleitung durch
die SPES Akademie

Lernschritte: Entdecken der Zusammenhédnge zwischen
Lebensqualitdt und Nahe. Entdecken der Region als Markt.
Férderung von Eigenverantwortung und -initiative. -

Die Jahre der Zusammenarbeit

=

=

2000 -

2001 Start der ,Regionale Agenda 21°

2003 Zukunftsbuch Miihlviertler Alm — Start Agenda 21 Phase |l

2006 Leader+ Region
Lernschritt: Entwicklung der Position der MV Alm als
selbstbewusster Pariner des urbanen Raumes.

Lernschritte: Breite Beteiligung der regionalen beviikerung zur
Entwicklung eines klaren Zukunftsprofils ist uneridsslich. Bildung
eines regionalen Kernteams als Steuerungsgruppe. Einfiihren von
Zukunftswerkstétten als Instrument des gemeinsamen Lernens uns
Entwickelns.
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MUHLVIERTLER

Die Jahre der Zusammenarbeit AL

2003 10 Jahre Miihlviertler Alm/ Beitritt St. Georgen a.\WW. als 9. Gemeinde
= Lernschritt: Die Region ist kein statisches Gebilde, sinnvolle
Erweiterung ist méglich.

2005 15 Jahre Miihlviertler Alm Bauern

2005 Zukunftswerkstatt Gemeindekooperationen

= Lemschrit: Die Region der Zukunft benétigt die verstarkte
Zusammenarbeit und Biindelung der Krifte in der
Gemeindeverwaltung

2006 April: Agenda 21 Phase Il — Uberarbeitung Zukunftsbuch
=» Lemschritt: Zielkontrolle, Evaluation der bisherigen Arbeit,
Aktualisierung der langfristigen Ausrichtung.

2006 April: Start Lebensregion Mihlviertler Alm i

Die Miihlviertler Alm Bauern - eine
Erfolgsgeschichte

MUHLVIERTLER

naturlich nah

-
-.Mumlnnlm ﬂlm ..

I.I - lHOlZl L] I.l

wir Bauwern haben's

Wizt LLNESS

CENTER WEITERSFELDEN




Projekte 2000 bis 2006

= Qualitatssicherung im Wanderreiten

= Wirtschaftsimpulszentrum Konigswiesen

= Freizeittouristische Anlage Stoaninger Alm
= OO Jagdfalkenhof/ St. Leonhard b. Fr.

= www.landmanager.at (Vermittlungsservice)
= Bio-Dinkel Kreis

= Unternehmensgualifizierungsprogramm

= Kulturstube Meierhof Prandegg

= Hirschalm Pilgerweg Unterweillenbach

Weitere Projekte

= Regionales, privates Netzwerk
www. muehlviertleralm.at — Internet + Intranet

= CHIRON (Chancengleichheit In der RegiON)

= Haferlimuseum Pierbach Leitthema: Zum
Z'sammesitzen auf der Muhlviertler Alm

= MUhlviertler Alm Bio-Ochs
= \Wollnesscenter Weitersfelden — Wollbad
= Holzweg St. Georgen/W
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MUHLVIERTLER

Die lernende Region ,Mihlviertler Alm* AL

Ein wesentlicher Erfolg des gemeinsamen Lernens
besteht in der Verknupfung des kreativen
Aktivierungsprogrammes ,Agenda 21° und des
innovativen Projektmotors ,LEADER"

Die Muhlviertler Alm ist lernende Region, weil sie sich
im standigen Kreislauf von Analyse, Zielentwicklung,
Projektumsetzung, Evaluation und Neuausrichtung
befindet. Und das unter breitestmaglicher
Einbeziehung der Bevolkerung.




Bucklige Welt QB NO

Qualifizierungsberatung
fir Betriebe und Verbiinde
Niederosterreich

Gemeinsam schulen. Einzeln profitieren

Qualifizierungsberatung Niedertsterreich: Kostenfreie Beratung zur
Kooperation von Betrieben

Die Qualifizierungsverbund-Beratung (QVB)

Mit dem Aufbau eines Qualifizierungsverbundes kénnen Betriebe bei der Qualifizierung lhrer
Mitarbeiterinnen kooperieren und gemeinsam Schulungen durchfiihren. Arbeitsmarktservice
(AMS) und Europaischer Sozialfonds :
(ESF) bieten interessierten Betrieben
dazu eine kostenfreie Beratung sowie
spezielle Forderungen fir die gemein-
samen Schulungen an. Die BeraterIn-
nen der BAB Unternehmensberatung
und OAR Regionalentwicklung unter-
stutzen Betriebe beim Aufbau des Ver-
bundmanagements, erheben den Bil-
dungsbedarf in den teilnehmenden Un-
ternehmen und entwickeln einen malf3-
geschneiderten Weiterbildungsplan. h

Der Nutzen fur Unternehmen

Zukunftsorientierte Betriebe nutzen im Rahmen der QVB die Chancen, die Ihnen die Verbund-
Beratung und die Kooperation mit anderen Unternehmen bringt:

= MalRgeschneiderte Weiterbildung vor Ort, die sich am Bedarf orientiert

= Gezielte Bedarfserhebung und Bildungsplanung im Unternehmen

=  Weiterentwicklung der Potenziale des Unternehmens und der Mitarbeiterinnen
= Neue Kontakte, Erfahrungsaustausch und Basis flr weitere Kooperationen

= Kostenoptimierung durch Nutzen von Synergien und speziellen Férderungen

= Arbeitsersparnis
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Die Beratungsleistungen

= |nformation interessierter Betriebe

= Beratung beim Aufbau des Qualifizierungsverbundes

= Unterstlitzung bei der Einrichtung des Verbund-Managements

= Moderation von Verbundsitzungen

= Erhebung des Bildungsbedarfs bei den beteiligten Unternehmen
= Entwicklung des Weiterbildungsplans fur den Verbund

= Recherche von Schulungsangeboten

= Unterstitzung bei der Einreichung des Forderbegehrens beim AMS

Der Rahmen

Die QVB richtet sich an alle Arbeitgeberinnen in Niederésterreich. Es missen sich mindestens
drei Betriebe zusammenschlie3en und mindestens 50% dieser Betriebe mussen Klein- und Mit-
telbetriebe sein, um im Verbund geférdert zu werden. Die Beratung kann fir maximal 32 Stun-
den pro Unternehmen in Anspruch genommen werden. Die Kosten werden vom AMS und ESF
tibernommen.

Qualifizierungsverbund Bucklige Welt Leader+Region:
Ein Beispiel

Einzeln profitieren

Wer nimmt an dem Qualifizierungsverbund Bucklige Welt teil?

= 13 Klein- und Mittelbetriebe aus 6 Gemeinden:
Einzelhandel mit Sportartikel, Bicher, Kleidung, KFZ und Traktoren; GWH-Installateur;
Elektroinstallateur; Dachdeckerei; Bildungswerk; Altersheim; Kreditinstitut (Leitbetrieb)

= 9 Weiterbildungen mit insgesamt 81 Teilnehmerinnen aus den Betrieben

Gemeinsam schulen

Welche Weiterbildungen werden im Rahmen des Verbundes durchgefiihrt?
= Erfolgreiches Verkaufsgesprach
= Kundinnen-Betreuung

= Telefontraining

= Mitarbeiterin als Kundinnenmagnet
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= Schaufenstergestaltung, Warenprasentation
= Fuhrungskréftetraining

= Stress- und Zeitmanagement

= Projektmanagement

= Logistik und Lagerhaltung

Beratung unterstitzt die Kooperation von Betrieben

Wie erfolgt der Aufbau und die Umsetzung des Qualifizierungsverbundes?

= Leader+Manager Franz Piribauer und Qualifizierungsberaterin Dr"". Silvie Leeb initiieren
den Verbund im Februar 2005 mit dem Ziel, die regionale Wirtschaftskraft und die Orien-
tierung nach Osteuropa zu starken.

= |nformation der interessierten Unternehmen und Feinabstimmung im Rahmen der Ver-
bundsitzungen

= Einreichung der Verbundidee beim Arbeitsmarktservice: Ziel, Inhalt, Vorgehen

= Bildungsbedarfserhebung, Entwicklung des maRgeschneiderten Qualifizierungsplans
= Leitbetrieb Gbernimmt Koordinationsaufgaben

= Auswahl der Schulungsinstitute und Trainerlnnen durch die Unternehmen

= Einreichung der Férderbegehren beim Arbeitsmarktservice

= Durchfihrung der Schulungen vom 01.02. bis 31.10.2006

= Beratung im Aufbau und der Durchfihrung des Verbundes durch die Qualifizierungsbera-
terin Dr". Silvie Leeb
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Qualifizierungsberatung

Qualifizierungs-Beratung Niedergsterreich L BRUIhRe Uy Yerhinas

Niederdsterrelch

Diese fur Unternehmen kostenfreien Beratungsangebote werden im Auftrag des Arbeitsmarktservice
(AMS) und des Européischen Sozialfonds (ESF) in Niederdsterreich von den Beratungsunterneh-
men BAB Unternehmensberatung und OAR Regionalberatung durchgefiihrt:

Die Qualifizierungs-Beratung fir Betriebe (QBB) (2002 — 2006)
Weiter Lernen fir Ihre Zukunft - Kostenfreie Beratung fiir Weiterbildung im Betrieb
Dieses Beratungsangebot hat die Personalentwicklung zum Ziel:

= Die Beraterlnnen erstellen einen auf das Unternehmen mafRgeschneiderten Weiterbildungs-
plan und recherchieren passende Kursangebote sowie Férdermdéglichkeiten.

= Sie beriicksichtigen die spezifische betriebliche Situation und beziehen die Mitarbeiterinnen
ein, so dass sich die Planung an der Arbeitspraxis orientiert.

= Bei Bedarf werden auch Stellenprofile analysiert oder Anforderungsprofile entwickelt.

Die Szenario-Beratung (SZ) (2002 — 2006)
Aus Chancen Ergebnisse machen - Kostenfreie Beratung zur Strategieentwicklung im Betrieb

Dieses Angebot umfasst die Beratung bei der Organisationsentwicklung:

= Die Beraterlnnen unterstiitzen Betriebe, mehr Klarheit Giber die Unternehmenszukunft zu ge-
winnen, betriebliche Perspektiven zu entwickeln und Veranderungen zu meistern.

= In einem Strategieworkshop entwickeln sie gemeinsam einen Strategieplan mit Umsetzungs-
schritten zu einem der folgenden Anwendungsbereiche: Arbeitsmarktpolitische MaRhahmen
optimal nutzen, Verdnderungen meistern, Arbeitsorganisation optimieren, Chancengleichheit
fordern.

Die Qualifizierungsverbund-Beratung (QVB) (2001-2005)

Gemeinsam schulen. Einzeln profitieren. Kostenfreie Beratung zur Kooperation von Betrie-
ben

Dieses Angebot bietet interessierten Betrieben Beratung beim Aufbau eines Qualifizierungsverbun-
des sowie spezielle Forderungen fiir gemeinsame Schulungen:

= Ein Qualifizierungsverbund bietet Betrieben mafl3geschneiderte und kostenglinstige Weiterbil-
dungen vor Ort und ein dauerhaftes Netzwerk von Kooperationspartnern.

= Die Beraterlnnen unterstiitzen Betriebe beim Aufbau des Verbundmanagements, erheben den
Bildungsbedarf in den teilnehmenden Unternehmen und entwickeln daraus einen maRRge-
schneiderten Weiterbildungsplan.

@ : . bab o S .
meesssensl ragt und gefordert dur narktservice Niederdsteri aeismarkiservice N EUFOpAiIschen Sozialfond |
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Ergebnisse der Ideenfindung an den Regionstischen

Am Nachmittag haben wir zu einer Ideenfindung zum Thema ,Wie entsteht bei uns eine Ler-
nende Region“ eingeladen. Dazu haben sich die Teilnehmerinnen an den Regionstischen ein-
gefunden und gemeinsam mit Akteurlnnen aus ihrer Region ldeen und Perspektiven fir den
Aufbau einer Lernenden Region entwickelt.

Was nehmen Sie vom bisher Gehdrten fur lhre Region mit?

Welche Ideen / Initiativen ergeben sich daraus?

Nachfolgend sind die Ergebnisse thematisch zusammengefasst:

Regionale Entwicklung — Ideen / Initiativen

Projektorientiertes (informelles) Lernen férdern

Ehrenamt ist wichtiger Bestandteil regionaler Lerninitiativen - Motivation férdern
Mentoring — neue Perspektiven, Horizont erweitern

Sichtbares / Angreifbares, Bsp. SPES Akademie www.spes.co.at (Bewusstseinsbil-
dungsprojekte, Blrgerbeteiligungsprozesse)

Okoferien

Bildung ins Dorf

Entscheidung zu LA21-Prozessen, Rickbesinnung auf funktionierende Dorfer
Regionalisierung ausbauen

neue Leader-Region entwickeln (Innviertel)

Emotionale Ebene in der regionalen Entwicklung - materiellen Erfolgen sind immer
immaterielle Grof3en vorgelagert > keine Lernende Region entsteht allein durch Forde-
rungen

Verbesserung der Blchereistrukturen erforderlich (Blichereien sind ,Drehscheibe*)
Bildungsfreundliches Klima schaffen

Lernbegeisterung (in Schulen) schaffen

Geld (Fordermdglichkeit) ist vorhanden (Proll)

Keine neuen Regionen erfinden, bestehende weiter ausbauen

Fehlende Regionsidentitdten beheben oder finden

Die Bevolkerung aktiv einbinden

Kreative ldeen / umsetzbare Konzepte entwickeln

Bottom-Up — nicht alles ist von oben steuerbar!

Jede Region ist einzigartig weil Menschen einzigartig sind

Visionen + Veranderungsbedarf

Netzwerke

Netzwerke vergroRern
Vernetzung nach innen und nach auf3en
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= Akteursvernetzung Uberregional, Ubersektoral, brancheniibergreifend - Know-How-
Transfer

» breitestmdgliche Vernetzung notwendig — so kann optimal auf Bedurfnisse der Zielgrup-
pen eingegangen werden, Synergieeffekte

= soziale Vernetzung

» Vernetzung von Leader-Regionen bzw. auch Organisationen die in der Region tatig sind

* Impulsgeber (von auf3en) sind notwendig

» Impulsgeber Giber Gemeinde / tGber konkrete Projekte hinaus vernetzen

= bereits vorhandene Netzwerke nutzen

» |st-Erhebung

= bestehende Angebote vernetzen, Aktivitdten abstimmen

= Bildungsvernetzung: Menschen — Verantwortung - Ziel

Kooperation

= Probleme: getrennte Entwicklung, Konkurrenz

» stattdessen: Projekte gemeinsam erarbeiten, Kooperation statt Konkurrenz

= parteilbergreifend, verwaltungsgrenzenibergreifend

= Auseinandersetzung mit eigener Region auch Uber fremde Praxis — externer Blick

= Kooperationsplattform

» Vielfalt férdern durch Kooperationen

= Bewusstseinshildung - ALLE brauchen gute Informationen, dann kdnnen Projekte ent-
stehen

Kommunikation

= |[KT gezielt fur Kommunikation nutzen

» Wie kann Technologie fir den alltdglichen Gesprachsaustausch zwischen den Regionen
genutzt werden?

= |KT-Einsatz: es geht weniger um die Technologie sondern um die menschliche Ebene
(Communities und Kommunikation)

= Dorfplatzl* zur Kommunikation (Traditionen)

= Vielzahl der Projekte besser + breiter kommunizieren

= |Informationsfluss starken

= Wissenstransfer verbessern

= Verantwortliche in den Regionen

Kontakte

= Personliche Kontakte sind wichtig
= Kontakte nach aul3en pflegen

Medien, Offentlichkeitsarbeit

= Medien sollen positives Bildungsimage gezielt unterstitzen

= Bessere Offentlichkeitsarbeit: Projekte besser + breiter kommunizieren
» Informationen - Bewusstseinsbildung

= Neue Medien - Bildung ins Dorf
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Plattform

Projektplattform fur Wissenstransfer
Erfahrungsaustausch zwischen den Regionen
Bildung durch neue Medien ,im Dorf‘ mdglich
Kooperationsplattform

Lernfeste

als Moglichkeit, Ideen / Initiativen / etc. zu prasentieren
Lernfeste organisieren — mit mehreren Institutionen
Medienkampagne notwendig!!

Bildungsberatung, -information

Bildung ins Dorf

Unterstitzung von Gemeinden und Regionen notwendig

Synergieeffekte fir Gemeinden / Regionen und Beratungsanbieter
Zielgruppenorientierung — gleiche Interessen biindeln

Informationsfluss stéarken — ALLE brauchen gute Informationen, dann kénnen Projekte
entstehen

Lernen fur Lebensqualitat

Traditionen, Werte, regionale Identitat

Traditionen — eine besondere Herausforderung in landlichen Regionen > Chance oder
Blockade?

Ruckbesinnung auf ,alte* Werte

.Dorfplatzl* zur Kommunikation

Ruckbesinnung auf funktionierende Ddérfer / Dorfentwicklung

Weitergabe der Traditionen als Identitatsstiftung fur die zukinftige Entwicklung der Re-
gion

Jugend

Jugend einbinden: mitgestalten muss erlernt werden, Bewusstsein ausbilden

Wie erreicht man junge Erwachsene?

Jugend ernster nehmen — viele Engagierte

Wie schafft man Lernmotivation fiir junge Menschen? (z.B. Abweisung von gewinschter
Schule ist schlecht fur Motivation zum Lernen)

Ferialjobs + Praktika erweitern auf landlichen Raum (Jobbérse)

Bedarfserhebung in den Regionen

Ideen ableiten - Interessenten fur eigene Ideen suchen (Verrenne ich mich nicht?)
Angebote entwickeln - Einbeziehung von ,Verbiindeten* - aktive Suche
Strukturen Gberdenken und anpassen

keine Zwangsbegliickung
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Vertrauensbildung

= Vernetzung Uber konkrete Netzwerke hinaus — zur Vertrauensbildung
» Vertrauensbildung braucht Zeit
= Treffen, Workshops, Veranstaltungen ohne Leistungsdruck, ohne Projektdruck

Infrastruktur
* Mobilitat fir Ausbildung als besondere Herausforderung im landlichen Raum
» Lebensmittelpunkt = Wohnort?
= Nahversorgung

Gunstlagen — Wien-Nahe - Sattigung mit Angeboten - weniger Fordergeld
—> Aktivierung schwierig

Begriff

» Regionen sind komplex — Komplexitat kann nicht zur Ganze gefasst werden
= Regionsbegriff nicht zu eng fassen (kein ,Kantéligeist*)
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Teilnehmerinnen-Feedback

Bei der Tagung wurde angekiindigt, dass uns die Ideen und Projektiberlegungen der Teilneh-
merlnnen zum Thema ,Wie kann in meiner Region besser gelernt werden?* interessieren. Es
wurde ein Fragebogen ausgesandt, 35 Teilnehmerinnen haben diesen retourniert und Ihre Ant-
worten, Vorschlage und Feedback fir die Tagungs-Dokumentation zur Verfigung gestellt:

Karl G. Becker, Regionalmanagement NO / Buro Mostviertel

DI Daniel Brill, BHW NO

Dr." Sonja Ebner, OIR — Managementdienste GmbH

Christian Eder, Katholisches Bildungswerk St. Pdlten / Mostviertel
FI™ Erna Ehrenreich, Amt d. Salzburger LReg., Lw. Schulwesen
Stefan Fanninger, Naturpark Grebenzen

DI Michael Fleischmann, Agentur "Raum-Region-Mensch-Organisation”
Ing. Walter Grasberger, Bezirksbauernkammer Lilienfeld

Mag.? Helga Gruber, Toihaus - Theater am Mirabellplatz
Johannes J. Hahn, PAN-Freilandschule

Dr. Michael Kurz, Studienzentrum BASIS

Ing.™ Monika Linder, Landliches Fortbildungsinstitut NO

Ing. Alfred Luger, Bildungs- und Heimatwerk NO / Mostviertel
Hansjorg Matzer, KB5 Globale Dorfer

Gabi Maurer, Steirisches Volkshildungswerk

Danja Mlinaritsch, LEADER+ Kamptal

Mag. Franz Nahrada, GIVE-Forschungsgesellschaft

Mag. Josef Neubock, OO Akademie fiir Umwelt und Natur

Josef Nobauer, HLBLA St. Florian

DI™ Marianne Priplata, NO Landwirtschafskammer

Ing." Resi Pusker, Landliches Fortbildungsinstitut NO

DI Josef Resch, NO L&F Lehrlings- und Fachausbildungsstelle

DI Franz Rodlbauer, Landliches Fortbildungsinstitut Steiermark
Dr. Toni Rohrmoser, arge region kultur

DI Johann Schldgelhofer, Landliches Fortbildungsinstitut NO

Mag. Christian Schobel, Forum Erwachsenenbildung NO

Ing. Martin Sevcik, OO Naturschutzbund

Dr. Gunther Signitzer, Salzburger Bildungswerk

Dr." Michaela Slamanig, VHS Vélkermarkt

Walburga Steiner, Projektleitung ,Gesunde Gemeinde*

DI Clemens Strickner, Verband der Technologiezentren Osterreichs
Mag. (FH) Johannes Tanzer, Regionalmanagement NO / Biiro Mostviertel
Dir. DI Wolfgang Weichselbraun, NO Landwirtschafskammer

DI Andreas WeiR3, Regionalmanagement NO / Biiro Industrieviertel
Jakob Wild, LEADER+ Almenlandbiiro
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Die Teilnehmerinnen wurden um Feedback zu den folgenden Fragen gebeten:

= Was haben Sie selbst von der Tagung mit nach Hause genommen?
= |n welcher Region (welchen Regionen) mochten Sie aktiv werden bzw. sind Sie aktiv?

= Welche konkreten Projekte im Sinne "Lernender Regionen" finden Sie sinnvoll aufzugrei-
fen? Bitte beschreiben Sie die Vorhaben kurz!

= Haben Sie selbst Interesse, sich fir die von Ihnen genannten konkreten Projekte zu enga-
gieren?

= Welche Unterstitzungen wiinschen Sie sich zur Umsetzung?

= Halten Sie ein eigenes Forderprogramm fir den Aufbau und die Entwicklung von "Lernen-

den Regionen" fir sinnvoll? Was sollte ein Férderprogramm fir Lernende Regionen aus
ihrer Sicht unbedingt beinhalten?

= |n welche Richtung besteht Vernetzungsbedarf? Konnten Sie sich im Rahmen der Tagung
bereits vernetzen?

Was haben Sie selbst von der
Tagung mit nach Hause ge-

nommen? ‘

Die Kreativitat der Anwesenden und die Verschiedenheit. Es war flir mich faszinierend zu sehen, in
welch kurzer Zeit derart viele Ideen geboren wurden.

* k k k%
Kontakte zu RMs und Leader-Manager
* k k% %

Begriff ,Lernende Regionen®, Wichtigkeit von Kommunikation und Gemeinwesensarbeit flr eine
Region, filhrt zur Regionalitat und dem Bewusstsein der eigenen Starken

* k k k%

"Tischmethode" sehr gut geeignet fiir groRe Gruppen
inhaltliche Uberpriifung des derzeitigen Standards

**k k k%
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Viele neue Bekanntschaften und neue Adressen, viele Eindriicke von bereits funktionierenden Pro-
jekten.

* *k k k%

Ich habe die Erkenntnis mitgenommen, dass bei uns in Karnten zuwenig passiert. Der Leidensdruck
ist wohl noch nicht grol3 genug. Die VHS mdchte aktiv werden.

*k k k%

Viele Akteurlnnen entdecken die "Regionen” bzw. die Regionalentwicklung neu.
Neue Kontakte

* *k k k%

Neben zahlreichen inhaltlichen, thematischen Inputs habe ich vor allem Motivation mit nach Hause
genommen, mich im Rahmen meiner Tatigkeit beim und mit dem VTO weiterhin dem Thema und
der Problemen der Regionen anzunehmen.

* * k k%
Wissen, neue Kontakte und Ideen fir Projekte
* * k% %

Es war mir eine Freude, alte Bekannte wieder zu treffen und Anregungen zum Thema lernende Re-
gionen zu holen.

**k k k%

Spannend fir uns war vor allem das Referat von BM Proll und seinem Mitarbeiter. Wie wir die Sache
umsetzen, wird sich erst zeigen!

* k k k%

Es war fur mich interessant, so viele Kollegen zu treffen, manche kenne ich ja. Das dies vom Land-
wirtschaftsministerium organisiert wurde, frappierte mich. Bildung ist ja eher anderswo angesiedelt.
Gerade fiir das Salzkammergut sehe ich, was anderswo passiert. Einerseits stimmt mich das positiv,
weil man sieht, man kampft nicht allein, andererseits deprimiert es mich etwas, wenn man die Ent-
wicklung in anderen Regionen beobachtet und den Stillstand hier sieht.

* k k k%

Mir hat am besten gefallen, wie der Minister gesagt hat, dass er die Gelder LE zur Verfligung stellen
wird und er "zulassen" wird: D.h., die Ideen missen von der Basis, von den Regionen kommen. Es
soll nicht vorgegeben werden, dass z.B.: Biomasse, Wegebau, ... Osterreichthema ist, sondern jede
Region hat ihre eigenen Schwerpunkte und Starken. Gott sei Dank sind diese fast tberall verschie-
den!!! Lasst die Regionen arbeiten - so soll das Motto fir die Zukunft lauten!!! Auch Interessensver-
tretungen sollen besser ZULASSEN lernen, so hat jeder einen Erfolg - aber vor allem die Leute an
der Basis, die Projekte umsetzen und die Erfolge am dringendsten benétigen.
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* *k k k%

.Lernende Regionen” - ein Thema bei dem das BHW sicherlich grof3e Erfahrung vorweisen kann.
Eine Chance und eine Unterstitzung fir unsere eher noch mihsame Arbeit. Das Thema bekommt
so einen neuen Impuls und einen neuen Stellenwert fiir Gemeinden und Burger.

* k k k%

Von der Tagung habe ich neue Visionen bzw. Perspektiven fiir UNSERE Region mitgenommen. Vor
allem wurde mir wieder klar, wie wichtig es in der Region ist, ein ,MITEINANDER" (in jeder Bezie-
hung) zu suchen und zu finden, und nicht als ,Einzelkdmpfer" oder noch schlimmer gegeneinander
anzutreten!

**k k k%

Einige interessante Anregungen, einige Kontakte, Fragen, die mich selbst weiter bringen werden.

*k k k%

War mit dem Ergebnis der Veranstaltung nicht zufrieden, habe mir mehr fachlichen Input vorgestellt,
aulRerdem war die Akustik katastrophal, konnte Teile der miindlichen Ausfiihrungen gar nicht ver-
stehen.

Einzig positiv mitgenommen habe ich neben dem Statement des Herrn Bundesministers einige Kon-
takte zu anderen Projektanten, mit denen ich Erfahrungsaustausch pflegen konnte, die also auch an
der Basis arbeiten. Auch sie hatten mir gegentiber geaul3ert, dass bei der Veranstaltung "zu abge-
hoben" referiert wurde.

* k% k%

Mein Haupteindruck war, dass es spannende Entwicklungen gibt, was die regionale Entwicklung
betrifft.

* k k k%

Wir gewannen einen Eindruck Uber die Vielfaltigkeit der Osterreichischen Bildungslandschaft und
ihrer regionalen Verankerung.

**k k k%

Dass dieses Konzept offenbar in einigen Regionen schon gut funktioniert, die Anlaufzeit relativ lange
ist, eine gute Organisation notwendig ist, die Bevoélkerung und auch die verschiedenen Weiterbil-
dungsinstitute dahinter stehen muissen, damit eine faszinierende Mdglichkeit des lebensbegleiten-
den Lernens geboten wird.

* k k k%

Die Tagung hat mit gezeigt, dass in vielen Regionen Vernetzungsbemiihungen laufen. Die Umset-
zung dieser Bemuhungen héangt sehr stark vom Engagement einzelner Personen in den betreffen-
den Regionen ab.

* k k k%
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Die Gewissheit, dass viele Menschen interessiert sind an der Entwicklung ihrer Region und das wir
in der regionalen Entwicklung unsere individuelle Zukunft finden missen und dann keine Sorgen vor
der Globalisierung haben muissen.

*k k k%

Erfahrungen von den Teilnehmerinnen, Tischgruppen und Impulse von den Referaten und Projekt-
prasentationen. Ich war tiberrascht tUber die groRe Anzahl der Teilnehmerinnen.

* k k k%

1. Einige tolle Gesprache und Anregungen aus Gesprachen mit interessanten, beeindruckenden
Personlichkeiten.

2. Anregungen zu neuen Weiterbildungsmaf3nahmen u. Weiterbildungsveranstaltungen.

3. Das Kennenlernen von "Bildungsverantwortlichen" in meiner Region.

Was wirde ich verbessern:

1. Mehr Praxisbeispiele einbringen - die Praxisbeispiele die mich sehr beeindruckt haben, wurden in
der Halle gemacht und der Larmpegel war zu grof3 um wirklich Infos zu "erhéren”, bzw. war die Zeit
auch viel zu kurz.

2. Weniger Theorievortrage, die nur von Powerpointfolien abgelesen wurden.

3. Mehr Zeit fur die regionalen Tische geben, um wirklich gemeinsame Ideen anzudiskutieren.

**k k k%

Informationen Uber den Begriff "Lernende Regionen”, Anregungen zur Weiterentwicklung eigener
Ideen bzw. Ausbau bereits bestehender Projekte und einzelne Kontakte bzw. Informationen Uber
wichtige Multiplikatoren.

*k k k%

Impulse fur Moglichkeiten regionaler Zusammenarbeiten, internationale interessante Beispiele, Kon-
takte

* k k k%

Eine groRe Vielfalt an guten Praktiken, ein unbeschreibliches Feeling, mit so vielen Menschen in
einem Boot zu sitzen.

In welcher Region (welchen Regionen) méchten Sie aktiv werden bzw.
sind Sie aktiv?

Ich bin im Waldviertel wohnhaft und dort in der Region sehr aktiv. Nicht zuletzt, weil ich die Regions-
betreuung 2,5 Jahre gemacht habe. AuRerdem bin ich in meiner Eigenschaft auch schon seit 10
Jahren im Bereich Gesunde Gemeinde tatig.

95



ok ok ko
Ganz NO

ok Kk
Wien und NO, Burgenland

ok ok ko

Land Salzburg - sowohl als Salzburger Bildungswerk wie auch in der Gemeindeentwicklung Salz-
burg

P —_—
Bezirk Feldbach, Steiermark

M
Region: Karnten, Unterkarnten, Steiermark

M

Regionalmanager Industrieviertel - 163 Gemeinden, davon 107 Mitglieder im Regionalen Entwick-
lungsverband Industrieviertel, dessen GF ich bin; 550.000 EW; 15 "Teilregionen", davon 4 Leader+
Regionen

*k k k%

Die Mitglieder und Zentren des VTO sind (ber ganz Osterreich verstreut. Demnach sind wir bzw.
unsere Mitglieder in den unterschiedlichsten Regionen aktiv.

* % *x % %
Kleinregionen des Mostviertel in NO

* % % % %
Inneres Salzkammergut, Welterberegion

* % k% %

Im Mostviertel als Viertelsbetreuer. Intensiv im Bezirk Scheibbs.

* k k k%
Bin in NO und OO aktiv, kann mir auch andere Regionen vorstellen, kommt auf die Nachfrage an.

* k k k%

Ich bin im Mostviertel (Dekanate Amstetten, Haag und Waidhofen/Ybbs) als Regionalbetreuer des
katholischen Bildungswerks St. Pélten tétig.

*k k k%
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Als Landesorganisation betreuen wir das gesamte Bundesland NO, haben aber mit unseren Be-
zirksstellen auch eine gute Verankerung auf Bezirksebene.

* k k k%

Meine Region ist Salzburg-Umgebung, ich lebe in Wals und weil3 bis jetzt noch nichts, ich kenne aus
unserem Bezirk keine derartigen Bemihungen. Allerdings kann ich mir vorstellen, dass es in der
Gemeinde mehrer Interessenten diesbeziiglich gibt.

* k k k%
Ich bin seit 10 Jahren in der Region "Oberes Murtal" in dieser Hinsicht recht erfolgreich unterwegs!
* * k k%

Ich bin im Machland Nord (OO) tatig und hoffe noch viele Menschen dort fiir diesen Entwicklungs-
prozess gewinnen zu kdnnen.

*k k k%

Gemeinde Gfohl, die derzeit leider nicht mehr Mitglied in der Kleinregion ist. Meine Bemihungen,
dass Gfohl wiederum zur Region zurtickkehrt, werden hoffentlich bald realisiert.

* k k k%

Ich betreue die Leader Region Kamptal - Waldviertel - NO.

Ich biete noch bis Nov 2006 ein eigenes Weiterbildungsprogramm an, wobei ich bei vielen Weiterbil-
dungsmalnahmen mit der VHS kooperiere.

* k k k%
In 2 verschiedenen Regionen: Salzburg-Siidbayern und Oberdsterreich
* k k k%

Koordination der Volkshochschulen in NO (Schaffung von Vernetzungsstrukturen), regionale Zu-
sammenarbeit foérdern

*k k k%

Basis ist "Stadtteilarbeit" an der Peripherie von Wien, aber die Aktivitaten in der "virtuellen Region
der Zusammenarbeit" sind am interessantesten.
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Welche konkreten Projekte im
Sinne "Lernender Regionen”
finden Sie sinnvoll aufzu-
greifen? Bitte beschreiben Sie
die Vorhaben kurz!

Sehr gut hat mir das Lernfest aus dem Tolzer
Land gefallen. Weiters bin ich standig bemiiht NEUES in die Gesunde Gemeinde zu bringen. Auch
hieflr habe ich Anregungen mitgenommen. Z.B. die Einteilung auf die Tische gleich von Beginn an.
Es war eine super Mischung, wo wieder so verschiedene Leute so viele wichtige Dinge angeregt
und erzahlt haben.

*k k k%

Bildungsbedarfserhebung Uber regionale Einrichtungen/RM/Leader Blros, regionale Bildungsbera-
tung Uber Leader/RM

* k k k%

Vernetzung von Bildungsangeboten, mehr Transparenz fir laufende Angebote und Projekte, Erstel-
lung eines e-Learning- und e-Partizipationsportals fiir NO-Vereine.

*k k k%

Wir kooperieren bereits seit Herbst 2004 mit der Uni Graz im Rahmen der Montagsakademie und
bringen dabei mittels Videokonferenz die UNI aufs Land. Mittlerweile haben wir auch mit der TU
Graz eine entsprechende Kooperation geschlossen, auch hier werden mittels Videokonferenz aus-
gewahlte Veranstaltungen zu uns Ubertragen. Der Besucherschnitt liegt bei tGiber 40 Besuchern und
das in einem Ort mit rd. 1500 Einwohnern.

**k k k%

Wir befinden uns in der Planung fur ein Projekt fur bildungsbenachteiligte Frauen. Ausgehend von
den sozio-6konomischen Bedingungen wollen wir sie zum (Wieder-)Einstieg in Bildung motivieren,
bzw. ihnen die Moglichkeit geben an der Wissens- und Informationsgesellschaft teilhaben zu lassen.
Dazu ist die Nutzung neuer Medien unumganglich. Durch die Foérderung von Medienkompetenzen
wollen wir sie in die Lage versetzen, sich unabhangig von Mobilitat und Betreuungspflichten selbst-
verantwortlich weiterzubilden.

* k k k%

Bildungsangebote und -nachfrage erheben; "marktkonforme" Angebote gestalten.
"Regionales Bildungsmanagement": Aktivierung und Betreuung und Koordination von regionalen
Bildungsinitiativen; Bildungsschwerpunkte (beispielhaft): Theorie und Praxis von Regionalkooperati-
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onen, Projektmanagement, Motivation zum Ehrenamt, Fuhrungskraftetrainings fir "ehrenamtliche"
Personen bzw. fir "Nachwuchskrafte" in den Gemeinden und Regionen.

* k k k%

Ich denke, dass jedes Projekt in den Regionen im Sinne eines Erfahrungs- und Wissensaustausch
auch ein bisschen dem Thema ,Lernende Regionen* zugute kommt.

Der VTO betreibt zahlreiche Projekte mit (regionalen) Mitgliedern. Auch wenn es bei diesen Projek-
ten nicht speziell um das Thema ,Lernende Regionen“ geht, so denke ich, dass aufgrund des in
allen Projekten implizierten Erfahrungs- und Wissensaustauschs ein gewisser Lerneffekt vorhanden
ist.

Konkret hat der VTO in den kommenden Wochen/Monaten vor ein Projekt speziell fiir Technologie-
zentren in wirtschaftlich schwacheren Regionen (Arbeitstitel ,TZ im landlichen Raum*) zu konzipie-
ren. Vorgesprache mit Karl Becker und Luis Fidlschuster gab es bereits.

Wie gesagt das Projekt ist erst im werden, aber es soll die Zielrichtung ,Beitrag der TZs zu einem
regionalem (wirtschaftl.) Entwicklungskonzept“ verfolgen.

* % * % %
Starkung der Regionen durch eine héhere Qualifikation der Bevélkerung.
* % k% %

Noch keine konkreten Projekte, doch implizit arbeiten wir schon Jahre an der Verwirklichung der
Lernenden Region.

**k k k%

Wir wollen die Pan-Freilandschule, eine Privatschule fiir 6-15 Jahrige mit Offentlichkeitsrecht, nun
mit einer 3-jahrigen Werkschule, also bis zum 18. Lebensjahr, erweitern und arbeiten auch intensiv
an der sog. Zukunftswerkstatt fir Erwachsene = "Schule fiir Bewusstseinsbildung”. Unsere Schwer-
punkte werden Okologie (davon tiefgreifend das Thema: Solare Technik) und Bildung fur Nachhal-
tigkeit sowie "Integrale Wirtschaft" sein.

* k% k%

Ein Projekt umfasst die EB im musikalischen Bereich. Es gibt eine grol3e Zielgruppe an Erwachse-
nen, die es versaumt haben ein Musikinstrument zu erlernen (oder konnten es sich nicht leisten).
Fur diese Zielgruppe gilt es eine Alternative zur herkémmlichen Musikschule zu schaffen.

Ebenfalls fiir sinnvoll halte ich die ,LERNFESTE".

Mit der Auslastung der Schulen beschéftige ich mich vermehrt (,SCHULE bleibt im DORF", vormit-
tags die Kinder — abends die Erwachsenen).

Qualitatssicherung in der EB (Zertifizierung).

* k% k%

- International und Uberregional: Vernetzungen ausbauen bzw. mehr Zeit dafir nehmen. (pflegen)
- Regional: Die Bevdlkerung in Projekte noch mehr einbinden bzw. integrieren. (Ideenaustausch,
Vorschlage, etc.)
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* *k k k%

Plane derzeit ein Projekt "Promi-Milchverkostung im Bezirk Lilienfeld" mit Schirennlauferin Kathrin
Zettel u. anderen Prominenten (Lebensretter, Schuler, Politiker) auf einem Milchbauernhof in Rohr-
bach/Golsen. Ganztagig steht das Lebensmittel Milch im Zentrum des Geschehens und wird als
hochwertiges Regionalprodukt beworben. Fihrungen durch den Milchbauernhof runden das Pro-
gramm ab.

* k k k%

Ich fande es sinnvoll, die bereits begonnene Vernetzung zu verstarken und zu vertiefen. Wir kdnnen
nur voneinander lernen, daher wére eine gemeinsame Wissensplattform und / oder ein regelmafig
stattfindendes Austauschtreffen (regional differenziert) sinnvoll. Vor allem bestiinde damit die Még-
lichkeit Fehler zu vermeiden und Widerstande zu reduzieren. Auch der Blick nach auf3en (internatio-
nale Beispiele) kann sehr hilfreich sein

* k k k%

Eine Osterreichweite Entwicklung fir einen nationalen Schwerpunkt ,Lernende Regionen flr Vor-
sprung im Wettbewerb"! Uber das Lebensministerium wirde Sinn machen.

Regionalmanagement Osterreich bietet sich gerne an in der Tragerschaft im Netzwerk mit anderen
Organisationen mitzuwirken.

Ein Sollkonzept fir Lernende Region Niederdsterreich wurde bereits formuliert.

* k k k%

Ein konkretes Projekt habe ich schon begonnen. Hier in aller Kiirze: 2007 findet die niederdsterrei-
chische Landesausstellung u.a. in St. Peter statt. In St. Johann in Engstetten befindet sich ein be-
deutendes sakrales Kunstwerk von Lydia Roppolt, die tiber die Grenzen Osterreichs hinaus bekannt
war (sie ist 1995 verstorben). Aufgrund von Protesten aus der Bevélkerung ist das Fresko, das eine
Kreuzigung darstellt, immer noch verhangt. Bisher habe ich diesbeziiglich Kontakt mit der Pfarre
St. Johann, dem Bildungshaus St. Benedikt in Seitenstetten, dem Regionalmanagement Mostviertel,
der Linzer Kirchenzeitung sowie natirlich mit dem katholischen Bildungswerk St. Pélten aufgenom-
men.

*k k% %

Obwohl ich weil3, dass es jeder Menge Vorbereitungen bedarf, finde ich die Idee der Lernfeste be-
sonders faszinierend. Nachdem ich in einer Landwirtschaftlichen Fachschule tatig bin, kann ich mir
vorstellen, dass die Vermittlung von altem Wissen beziiglich Krauter oder Handwerkstechniken (na-
turlich sind die Themen nur beispielhaft zu verstehen) auch fir die Jugend spannend ist. Weiters
kénnten Schulraume fiir die Offentlichkeit zur Verfligung gestellt werden, damit wére eine wirtschaft-
lichere Nutzung der Gebadude verbunden. Ich denke dabei in erster Linie an die unterrichtsfreien
Zeiten, allerdings hatten manche Veranstaltungen durchaus im Unterricht "Platz", projektorientiertes
Lernen wird dadurch geférdert. Ebenso hatten wir als Schulen die Chancen, unser Wissen uber Er-
nahrung, Nahrungszubereitung und Lebensmittelproduktion weiterzugeben und uns mit anderen
Gruppen auszutauschen.
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* *k k k%

Der erste Schritt ist sicherlich das Bemiihen, eine entsprechende Vernetzungsstruktur in der betref-
fenden Region aufzubauen. Dabei ist es wichtig, alle ideologischen und personlichen Begrenzungen
hintanzustellen und nur der gemeinsamen Sache wegen engagiert und kooperativ unterwegs zu
sein. Das Endziel muss eine VerknlUpfung zwischen Projekten einer Lernenden Region mit jenen der
Regionalentwicklung sein. Die Lernende Region darf nicht zum reinen bildungspolitischen Selbst-
zweck werden!

*k k k%

Wir versuchen regionale Merkmale zu definieren und zu transportieren. Wir sehen die Natur unserer
Region als gro3es Kapital fur die Zukunft. Erneuerbare Energie bzw. nachwachsende Rohstoffe als
Chance unserer Region. Sanfter Individualtourismus auf Basis von ©6kozertifizierten Betrieben und
die Vermittlung dieser Themen in der Region vom Kleinkind bis zum Greis als unsere Aufgabe. Wir
missen zuerst unsere Region kennen LERNEN, damit wir glaubhaft diese Werte und Themen auch
anderen Menschen vermitteln kénnen.

* k k k%

Wir starten zurzeit eine Initiative Forum Tourismus und Kultur. Ich habe gemeinsam mit dem Tou-
rismusstadtrat dazu eine Tagung konzipiert, zu welcher die Gemeinde mit Wirtschaft eingeladen hat.

**k k k%

1. Vernetzung und Kooperation mdglichst vieler Bildungsveranstalter in der Region (derzeit gibt es
4-5 Anbieter, jeder legt seine Broschire auf, beschéftigt Personal - und ich frag mich ob das nicht
auch gemeinsam funktionieren kann).

2. Erfahrungsberichte erfolgreicher oder weniger erfolgreicher Veranstaltungen / MalRnahmen im
Bildungsbereich aus der Praxis.

3. Positive und negative Beispiele wie man die Bewohner fur eine Lernende Region begeistern
kann.

4. Herausarbeiten welche "Lernende Region" in meine Region passt - Lern USP der Region — z.B.
Spezialisierung auf Internet oder Kreativregion oder Forschung.

5. Optimale Vermarktung einer "Lernenden Region”, welche Werbemittel kann und soll ich mir leis-
ten? Sponsoring?

* k% k%

Sowohl in Salzburg als auch in Oberdsterreich ist Kunst und Kultur ein wichtiger Impulsgeber zur
Identitatsentwicklung von Regionen - hier gibt es sehr viel Unbewul3tes, quasi Selbstverstandliches,
unabhangig voneinander Existierendes, oft nichts voneinander Wissendes bei den verschiedenen
kleinen Netzwerken und Institutionen bzw. Multiplikatoren. Das Potential aus der Herstellung von
neuen Verbindungen, von neuen Zusammenwirkungen und Synergien mit dem Ziel, eine "Lernende
Region" zu bilden, ist riesig — mit Synergieeffekten fur verschiedene Bereiche, v. a. dem Tourismus,
der Erwachsenenbildung.

**k k k%
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Mein Interesse liegt im Bildungsbereich. Welches Lernverstandnis und konkrete Umsetzung muss
im schulischen Bildungsbereich (HLBLAs und LFS) (weiter) entwickelt werden um Multiplikatoren im
landlichen Raum zu beféhigen. Bin bereit im Bereich Fortbildung mitzudenken und eventuell diesbe-
zlglich mitzuorganisieren.

* k k k%

Lernen bedeutet Vielfalt ermdglichen; kiinftig geht es noch mehr um Kooperationsfahigkeit anstatt
um Wettbewerbsfahigkeit. Es geht auch darum, Wissen an den richtigen Platz zu bringen - Vernet-
zungsarbeit. Gut geplante Lernfeste kénnen viele Personen mobilisieren und anregen (wie auch
Lernfeste im Rahmen der Agenda 21-Arbeit in OO gezeigt haben), eine Region weiter zu entwickeln,
Werte und Wertschoépfung zu finden bzw. zu schaffen. Es geht auch darum, primér schon vorhande-
ne Institutionen neu zu vernetzen, Uber hierarchische Strukturen hinweg. Der Weg entsteht im Ge-
hen. Auch neue Medien kénnen hilfreich sein.

* k k k%

Koordination von Bildungsangeboten in der Region: Abstimmung und Zusammenarbeit statt Konkur-
renz; Informationen dartber, welche aktuellen Angebote es in der Region bisher schon gibt; Koope-
rationsmdglichkeiten von Bildungseinrichtungen, Regionalentwicklung, Leader, Regionalmanage-
ment usw.: die VerknUpfung und den Ausbau von schon bestehenden Impulsen kombiniert mit neu-
en abgestimmten Projekten.

* k k k%

- Video Bridge: Das VideoBridge Projekt strebt nach der Herstellung von permanenten und er-
schwinglichen Kommunikationsmdglichkeiten fir Gruppen, am besten als bidirektionale Life-
Videokonferenz Uiber das Internet. Durch relativ breitbandige Internetverbindungen wollen wir dieses
Medium dazu benutzen, zwischen dezentralen Zugangs- und Lernorten interessante Veranstaltun-
gen zu Ubertragen und zu teilen. http://www.dorfwiki.org/wiki.cqi?VideoBridge

- Regionales Informationscoaching: Der Erneuerungsprozess in Doérfern benétigt umfassende Fa-
higkeiten der Kommunikation und des Informationszuganges, die in der lokalen Gemeinschatft fehlen
— speziell geschulte und fur diese Aufgabe eingesetzter Kommunikatoren dienen als Anlaufstelle fr
alle, die eine Kommunikations- oder Informationsbedirfnis haben und sollen die Fahigkeit, solche
Bedurfnisse selber zu l6sen, verstarken.

- OnlineKommunikationsRaume: Verbindung von Menschen via Internet zu synchron arbeitenden
Gruppen.

Haben Sie selbst Interesse, sich fur die von lhnen genannten konkre-
ten Projekte zu engagieren?

Ich bin immer engagiert in diesen Bereichen

* k k k%
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ja
* % % % %

Habe ich

*k k k%

Ja wird bereits gemacht u.a. "Traditionelle Europdaische Heilkunde"

M —_—
Machen wir schon seit 2 Jahren

M —_—
Ja

M —_—
Ja, ist Teil meines Aufgabengebietes als RM

M —_—

Als Kleinregionsbetreuer bin ich besonders daran interessiert die Kleinregion zu starken.
* k k% %
Ja

* k% k%

Ich sehe sehr groRen Bedarf, sich in diesem Bereich zu engagieren. Es ist auch sehr spannend und
abwechslungsreich.

* k k k%

Interesse ja, hangt immer vom Zeitaufwand ab und ob mittelfristig ein Nutzen (Lernen, Vernetzung)
fir mich gegeben ist

* k% k%

Naturlich haben wir Interesse uns fur unsere Anliegen zu engagieren. Derzeit arbeiten rd. 20 Perso-
nen hdchst aktiv mit. Im weiteren Umfeld dirften es nochmals soviele sein.

M ——

Ja, mein Engagement fur das genannte Kulturprojekt hat bereits begonnen.
I ——

Ja, ich wirde gerne mitarbeiten.

* *k k k%
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In der angesprochenen Verkntpfungsphase befinden wir uns in der Region "Oberes Murtal" bereits
(zumindest in einer gedanklich konzipierten Startphase).

* k k k%

Ich bin selbst aktiv in diesem Prozess tatig und versuche laufend weiter engagierte Menschen dafir
zu gewinnen. In der Zwischenzeit hat sich eine Gruppe von 20 Menschen gefunden. Mit 3 Gemein-
den in der Region habe ich erste konkrete Plane fir eine regionale Kooperation in den 0.g. Themen
erarbeitet. Als Basis wird ein regionales Agenda 21-Netzwerk gegriindet werden.

* k% k%

Habe gerade in Absprache mit StR. Steindl einen Fragebogen fir eine kleine Erhebung fur Touris-
musanbieter entwickelt als Ausgangspunkt fir eine gemeinsame Umsetzung.

* k% k% % %
Ja

* k% k% % %
Ja, gemeinsam mit anderen.

* k% % % %

Ich werde die gemachten Erfahrungen/gekniipften Kontakte im Rahmen der Agenda 21-Arbeit in OO
einbringen und nehme bei Bedarf gerne die Unterstitzung fur den Aufbau einer lernenden Region in
Anspruch.

* Kk k ok K
ja
* Kk k ok K

Vor allem fiir die ersten beiden der genannten.
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Welche Unterstlitzungen winschen Sie sich zur Umsetzung?

Finanzielle Unterstiitzung fir die Projektentwicklung und Durchflihrung. Personelle Unterstiitzung
bei Bedarf von Fachleuten, die dem Projekt sehr hilfreich sind und auch nicht kostenlos. Es sollte
moglich sein, wertvolle und wichtige Themen in Ruhe und in Qualitat aufarbeiten zu kénnen und der
Bevolkerung anzubieten. Aktionismus ist nicht unbedingt MEINES.

*k k k%

Begleitung/Unterstitzung bei Kontaktaufnahme und fur Projekteinreichungen

*k k k%

Forderungen Land, EU, breite Offentlichkeitsarbeit, mehr mediale Aufmerksamkeit

*k k k%

wissenschaftliche und praktische Begleitung

*k k k%

Geeignete Projektpartnerinnen,

gesicherte Finanzierung des Projektes

Vernetzung mit ortlichen interessierten Institutionen wie gesunden Gemeinden, kommunalen Orga-
nisationen etc.

Die Mdglichkeit, Erfahrungen auszutauschen

Regelmafige Vernetzungstreffen

Schriftlicher Projektleitfaden

**k k k%

"Regionales Bildungsmanagement" = Einrichtung bzw. Person (z. B. bei den Regionalmanage-
ments) die sich hauptamtlich um die Bildungsinitiativen kimmern kann - "Kimmerer".

* *k k k%

Ich denke wir haben mit LEADER und den 6sterreichischen Regionalmanagements zwei gute Part-
ner mit an Board, sind aber (iber jede weitere, sinnvolle Verstarkung dankbar (der VTO bzw. ich
arbeite ja als ONE MAN SHOW ;-) ).

* k k k%

Neben der Berlicksichtigung der regionalen Gegebenheiten ist es auch notwendig die Erfahrungen
anderer Regionen in ein Projekt mit einzuflieRen lassen. Dazu ist ein reger Informationsaustausch
unter den Regionen notwendig.

* k k k%

Keine konkreten Vorstellungen

* k k k%
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Werkzeuge, Ausbildung und auch finanzielle Unterstitzung

*k k k%

Gemeinsame Plattform (Austauschforum im Internet), wobei die Frage ist, ob das angenommen
wird?

* k k k%

Unser Problem liegt in der Tatsache, dass wir zwar das richtige Umfeld in Bezug auf Umwelt und
Mitarbeiter haben, doch einerseits als Neuansiedler von der lokalen Politik nicht unterstitzt werden.
Andererseits wollten wir, bevor wir irgendjemand um direkte Unterstlitzung bitten, erst einmal zei-
gen, dass wir auch ohne wesentliche Unterstiitzung (Férderungen etc.) eine ordentliche Grundlage
schaffen kénnen. Das diirfte inzwischen durchaus von vielen Menschen bestétigt werden.

Wir benétigen einen verlasslichen Zugang zu wichtigen Informationen bezlglich Vernetzung und
Marktpositionierung sowie vor allem rechtliche Beratung und natiirlich auch ein bisschen mehr Geld.

* k k k%

Eine mdglichst breite Unterstiitzung durch kulturelle Einrichtungen und entsprechende Medien wére
mir natirlich hdchst willkommen.

*k k k%

Ich sehe nur eine Chance, wenn die Gemeinde (sowie umliegende Gemeinden) und die renommier-
testen Bildungseinrichtungen auch daran interessiert sind, also misste vorerst "Aufklarungsarbeit"
geleistet werden.

*k k k%

Fur die konkrete und rasche Umsetzung wiinsche ich mir eine fachlich fundierte externe Projektbe-
gleitung, die die Winsche der Region als oberste Prioritat akzeptiert.

* k k k%

Zur Umsetzung wird es nicht nur engagierter Menschen und interessierter Gebietskérperschaften
bedirfen, sondern auch finanzieller Mittel fir die Realisierung von Projekten.

* k k k%
Begleitung in touristischen Fachbereichen wie Produktentwicklung, Marketing und Werbung
* k k k%

1. Einen Mentor/Mentorin an meiner Seite, von deren Erfahrungen ich lernen darf und die mich er-
fahren berat.

2. Aufbau einer Netzwerks und eines regelmafigen Erfahrungsaustausches - virtuell u. leibhaftig.

3. Finanzielle Unterstiitzung — Forderung.

* k k k%
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Zuerst einmal: Individuelle Beratung, telefonisch - schriftlich - personlich.

*k k k%

Die Bereitstellung von Know how / Budget zur Durchfiihrung von Lernfesten kdnnte ein Schritt in die
richtige Richtung sein.

* k k k%

Informationen Uber die bestehenden Angebote; Vernetzung auf Verbandsebene, ahnliche Veranstal-
tungen wie diese.

*k k k%

- finanzielle und technische Unterstiitzung
- publizistische Unterstiitzung
- eine Konferenz der interessierten Zugangs- und LernOrte

Halten Sie ein eigenes Forderprogramm fur den Aufbau und die Ent-
wicklung von "Lernenden Regionen" fur sinnvoll? Was sollte ein For-
derprogramm fir Lernende Regionen aus ihrer Sicht unbedingt bein-
halten?

Finanzielle und personelle Foérderung. Foérderung des Pilotprojekts einschlie3lich der notwendigen
Evaluierung.

* *k k k%

Ja, regionale Bildungsberatung, regionale Bildungsbedarfserhebung, regionale Bildungskoordinato-
ren, die zwischen Schule, EB und akademischen Bereich in den Regionen koordinieren.

* k k k%

Halte ich fir sinnvoll. Das Forderprogramm muss auf Nachhaltigkeit und Regionalentwicklung hin-
zielen und praxisorientiert sein - Innovation und breite Mitarbeitsmoglichkeiten fiir die Bevolkerung
missen gegeben sein, Projekte dienen als Impulsgeber fur weitere Aktivitaten.

* k k k%

Ja, wenn keine Vernachlassigung der 6¢rtlichen Ebene erfolgt.

* k k k%

Wir sind ein Verein (KB5 Globale Dorfer www.KB5.at) der von 4 Privatleuten gegriindet wurde, um in
der Region was zu bewegen und die Uni aufs Land zu bringen. Leider mussten wir die Erfahrung
machen, dass wir aus diesem Grund nicht wie ein Impulszentrum oder ahnliche Institutionen unter-
stiitzt werden. So haben alle tbrigen an der Montagsakademie teilnehmenden AuR3enstellen fir die
Anschaffung der Videokonferenzanlage eine Férderung von 2/3 des Kaufpreises (zur damaligen Zeit

107



immerhin EUR 9900) bekommen, fir uns gab es genau 0 Cent! Wir zahlen fur den Content an die
Uni EUR 1500 pro Semester, diesen Betrag kénnen wir nur mittels Sponsoren oder aus der privaten
Tasche refinanzieren, weil die Teilnahme fiir die Besucher kostenlos ist. Dass wir die notwenigen
Vorbereitungsarbeiten wie Werbung, Technik-Check und die Ubertragung ohnehin als unser Hobby
betrachten und auch freiwillig und kostenlos einbringen versteht sich von selbst. Es ist uns bisher
.gelungen“ 0 Cent an Forderungen fir unsere Projekte zu bekommen (Ausnahme eine grof3ziigige
Unterstitzung des ,Vulkanlandes" anlasslich der Tage der Utopie im Vorjahr) obwohl die Strahlkraft
weit Uber den Ort hinausreicht. Ich habe fiir dieses Projekt gezahlte 27 (!) Telefonate mit den unter-
schiedlichsten Stellen wie Sfg, Land Steiermark etc. gefiihrt, es wurde mir immer sofort gesagt, wa-
rum wir nicht férderwirdig sind und auRerdem gerade die jeweilig angerufene Institution nicht zu-
standig sei. Auch das Buro des fir Erwachsenenbildung zustandigen Landesrates erklarte sich fir
nicht zustandig!!!???!!!

Ware also unsere Téatigkeit nicht von echtem Idealismus gepragt, hatten wir wohl schon langst ,den
Hut draufgehaut".

Wichtig ist es also, Forderungen nicht nur an ,institutionelle Bildungseinrichtungen* zu vergeben,
sondern auch private Initiativen entsprechend zu unterstitzen und damit zu wirdigen.

Wichtig ist, Fordergeld effizient einzusetzen. Wie viele Projekte kénnten mit jenem Geld unterstitzt
werden, das oftmals fur sinnlose Hochglanz-Jubelbroschiren und &ahnlichem Tand ausgegeben
wird?

Wichtig ist, ,Open Source” im Sinne von offenen Dokumentationen der einzelnen Projekte. (Kalkula-
tionsgrundlagen, Ablaufpléane, Checklisten, technische Beschreibungen etc.).

* k% k%

Ja, halte ich fur sinnvoll!

**k k k%

Sinnvoll wéare aus meiner Sicht:
Schulungen im Bereich Projektmanagement, Moderation, Konfliktmanagement,
Vorstellen von gelungenen Projekten zur Motivation, zur Anregung der Kreativitéat

*k k k%

Finanzierung eines Regionalen Bildungsmanagements, alle Initiativen brauchen jemanden, der/die
die Faden zieht, koordiniert, Ansprechstelle ist, etc.; Bildungsmalinahmen sind auch tber Leader
forderbar (wahrscheinlich auch in Zukunft); auRerhalb von Leader Regionen braucht es aber auch
Anreize.

Zuerst: Entwicklung eines nationalen Strategieplans "Lernende Regionen” mit dem Ziel, Vorsprung
im EU weiten Wettbewerb der Regionen zu erhalten.

* k k k%

Ich denke je fokussierter die Programme sind, desto konkreter sind auch die Projekte und dement-
sprechend auch die Ergebnisse. Insofern fande ich ein konkretes Forderprogramm sinnvoll. Dieses
sollte auf jeden Fall auf bestehende Strukturen, Organisationen, Institutionen wie z.B. auch die Im-
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pulszentren in den Regionen Riicksicht nehmen bzw. diesen die Mdglichkeit einer aktiven Teilnah-
me eroffnen!

* k k k%

Forderprogramme sind vor allem in der Startphase sehr wichtig, um eine mdglichst grof3e Basis kos-
tengunstig mit einbeziehen zu kdnnen.

*k k k%

Ja, wie auch in der Diskussion herausgekommen ist, sollte man sich die Férderung dieser Projekte
generell tGberlegen. Hier kbnnen Wirtschafts-/Bildungs-/Landwirtschaftsministerium zusammenarbei-
ten, auRerdem gibt es in OO die Techno-Z, die sich als Anker gut eignen wiirden.

*k k k%

Naturlich halte ich ein Férderprogramm flr sinnvoll. Wichtig ist dabei auf Chancengleichheit fur alle
Institutionen zu achten, Experten einzubinden, Kooperationszwang und mdoglichst flachendeckend.
Ein ganz wichtiger Aspekt ist die Bedarfsorientierung und die Einbindung der Menschen vor Ort.

*k k k%

Halte ich nicht fUr so dringend, eher ein sinnvolles Einsetzen der gegebenen Gelder.

*k k k%

Ich persdnlich halte ein Férderprogramm fiir "Lernende Regionen” fur sehr sinnvoll, nur misste end-
lich ein transparentes Vergabesystem, relativ unbirokratisch und auf Effizienz ausgerichtet, "erfun-
den" werden. Die mir bekannten Forderschienen sind weitgehend politisch gesteuert und relativ un-
wirksam, da die Fordermittel oftmals in den Sand gesetzt werden. Eigene Plattformen, etwa im Sin-
ne von regionalen, gemeinnitzigen Privatstiftungen mit langfristigen regionalen Zielsetzungen, poli-
tisch nicht beeinflussbar, effizient - eher privatwirtschaftlich ausgerichtet, schaffen, das war’s, mei-
ner Meinung. Das kann man aber nicht in der Kiirze eines Briefes abhandeln. Vielleicht sollte man
ein gut dokumentiertes Muster bzw. Modell machen, um dessen sinnvolle Entwicklung zu beobach-
ten und den beabsichtigten Erfolg zu gewéhrleisten. Im Grunde eigentlich ein eher "billiges" Unter-
fangen, sieht man sich die verlorenen Millionen der letzten 10 bis 15 Jahre in unserer Region bei-
spielsweise an. Die Politik investiert meines Erachtens im Sinne eines Erhaltungsprogrammes fir
ein aus- bzw. absterbendes System, nicht in die Griindung bzw. Zeugung eines "Hoffnungstragers
fir ein Solares Zeitalter". Mag vielleicht etwas pathetisch klingen, doch ich bin mit meinen fast 60
Jahren noch immer voller Tatendrang und Lebensfreude - aber auch inzwischen mit entsprechender
Lebenserfahrung ausgestattet.

*k k k%

Was ein mdgliches Foérderprogramm betrifft, so wirde ich mir winschen, dass auch Vorhaben, die
nicht unbedingt dem Mainstream entsprechen, nach Méglichkeit berticksichtigt wirden.

* k k k%
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Prinzipiell ware ein eigenes Forderprogramm natirlich positiv zu bewerten. Allerdings sind die Pro-
grammgestaltungen fiir den Zeitraum 2007-13 bereits weitgehend abgeschlossen. Eine Férderung
fur den Aufbau und die Entwicklung "Lernender Regionen" wird nur im Rahmen bestehender Pro-
gramme maoglich sein. Méglichkeiten dazu bietet einerseits das Programm zur Entwicklung des land-
lichen Raumes, aber auch andere Forderschienen scheinen denkbar, beispielsweise sieht das neue
flachendeckende Programm Ziel 2 eine Starkung der Regionen vor. Ein Schwerpunkt soll hier in der
Etablierung eines Gesamtsystems flir innovative lernende Regionen gesetzt werden.

**k k k%

Ja, ein Forderungsprogramm koénnte das (ausgebildete) Projektmanagement unterstiitzen und so
den Anfang der Aktionen etwas erleichtern.

* k k k%

Ja naturlich! Ein solches Forderungsprogramm sollte fir die Gewahrung von Mitteln ein Mindest-
mass an Vernetzung in der jeweiligen Projektregion als Voraussetzung formulieren. Die Mittelzutei-
lung sollte gestuft nach der Hohe des Vernetzungsgrades erfolgen, wobei die hdchste Stufe in der
Verknipfung mit der Regionalentwicklung angesiedelt sein sollte.

**k k k%

Ich halte ein eigenes Foérderprogramm nicht nur fir sinnvoll, sondern flr unumgéanglich, damit den
Worten auch Taten folgen koénnen. Der Hauptanteil der Forderung sollte fiir den Aufbau, die Ent-
wicklung und die Umsetzung von Projekten verwendet werden, es wird aber auch notwendig sein,
professionelle Begleiter fiir die Betreuung der Regionen zur Verfligung zu stellen.

* *k k k%

Ein Forderprogramm fiir alle Anbieter der Kultur, Erwachsenenbildung und Regionalentwicklung und
nicht nur wie bisher eingeschrankt auf das LFI. Die Bereiche: Bildung, Kultur, Soziales, Okologie,
Okonomie, Organisations- und Demokratieentwicklung, u.a.. Kriterien fir die Vergabe: Gemeinwe-
senorientierte Arbeitsprinzipien, Aktivierung und Partizipation; Kooperation und fach- sowie partei-
Ubergreifende Initiativen; neuartige und innovative Projekte; Gendergerechtigkeit, Aus- und Weiter-
bildung, Vernetzung, Produktentwicklung, Kreislauf der Region stérken.

*k k k%

JA, sehr. Forderung von Kooperationen / Vernetzung in der Region. Férderung von Werbemalnah-
men und Erfahrungsaustausch. Férderung der Humanressourcen zum Aufbau einer Lernenden Re-
gion. Durchfiihrung von Fachtagungen, Férderung bei virtueller Vernetzung.

*k k k%

Ja, das halte ich fur sehr sinnvoll. Es geht vor allem um Beratung, Information und Hilfe bei der Kon-
taktaufnahme zu Multiplikatoren, zu kleineren bereits bestehenden Netzwerken in der Region. Ein
entsprechendes Forderprogramm konnte Entwicklungsprozesse beschleunigen.

* k% k%
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Ja; Vernetzung von bereits Bestehendem, Koordination, Zusammenarbeit auf Verbandsebene, In-
formation Uber Lernende Regionen so wie diese Veranstaltung etwa.

* k k k%

Sehr sinnvoll. Es muss noch intensiver am Zusammenwirken der "lokalen und regionalen Entwick-
ler" und der "Bildungstrager" gearbeitet werden.

In welche Richtung besteht
Vernetzungsbedarf?

Konnten Sie sich im Rahmen der
Tagung bereits vernetzen?

Ich werde nach Mdoglichkeit immer wieder zu solchen Treffen kommen, da die Mischung der Teil-
nehmerinnen super war. Man konnte immer wieder bei den Pausengesprachen viele interessante
Leute treffen.

* k k k%

Noch mehr Versetzung zur Regionalentwicklung auf allen Ebenen und zu allen regionalen Playern.
Erste Vernetzung zu RM fand statt.

* k k k%

Vernetzungsbedarf neben Bildungseinrichtungen auch zur Landespolitik und Planern, Sozialwissen-
schaftler, usw. Ich konnte auf der Tagung Kontakte knipfen und wirde eine (zumindest) jahrliche
weiterflhrende Tagung zu ,Lernende Regionen“ sehr begriiRen.

* k k k%

Ich konnte auf der Tagung einige interessante Projekte und die Menschen dahinter kennen lernen,
insofern fand also bereits Vernetzung statt. Eine weitere Vernetzungsmoglichkeit wére, dass sich
moglichst viele unserer Einrichtungen ein Videokonferenzsystem anschaffen. Dieser Schritt bietet
die Mdglichkeit, unglaublich kostengtinstig interessante Veranstaltungen zwischen den einzelnen
Bildungsstatten zu Ubertragen.

* k k k%

Leider konnte ich mich im Rahmen der Tagung nicht vernetzen, da das Interesse der (noch weni-
gen) Anwesenden am Regionstisch nicht vorhanden war bzw. auch die Zeit dann zu kurz wurde.
Bedarf besteht in Richtung: Frauenorganisationen aus der Region, e-learning-Expertinnen, Perso-
nen, die Erfahrungen mit dhnlichen Projekten haben, drtlichen interessierten Institutionen, gesunden
Gemeinden, kommunalen Organisationen etc.
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* *k k k%

Bin in meiner Region gut vernetzt.

* k k k%

Kontakte mit LEADER und dem Regionalmanagement Osterreich sind bereits geknupft und ich hof-
fe, dass aufgrund des geplanten Projektes die Vernetzung enger und intensiver wird.

*k k k%

Der Vernetzungsbedarf ist sehr hoch und notwendig damit man Uber seinen eigenen Tellerrand hin-
ausschaut und gegenseitig von den Erfahrungen der anderen lernt. Damit nicht jeder das Rad neu
erfinden muss. Weiters ist oft ein Blick eines AuRenstehenden in meine eigene Region sehr wichtig
um mich auf ein eventuell eingeschlichenes Manko im System aufmerksam zu machen. Aufgrund
des gut ausgewahlten Systems der Tischordnung, war eine Vernetzung von Beginn an gegeben. Es
konnte dadurch bereits am Tisch selbst Kontakte geknipft werden. Ebenso waren die Pausenge-
sprache mit den verschiedensten Personen sehr aufschlussreich.

**k k k%

Die Tagung war vom Programm her sehr dicht gestaltet. Und umso gréf3er die Runde desto schwer-
falliger. Es waren gute Ansatze dabei aber nicht wirklich die Mdglichkeit mehrere neue Kontakte zu
intensivieren (vernetzen).

*k k k%

Konnte mich bereits ausreichend vernetzen.

**k k k%

Leider waren die Moglichkeiten zum Kennenlernen der einzelnen Initiativen und Personen nicht aus-
reichend gegeben. Die Zeit auf der Tagung fir Vernetzungen war zu kurz. Ich habe aber einige nette
Menschen kennengelernt und werde mich mit ihnen austauschen. Eine geschéftliche Verbindung zu
St. Florian ist auch entstanden.

* * k k%

Vernetzungsbedarf besteht, wie schon kurz skizziert, mit entsprechenden kulturellen Einrichtungen
und Medien. Ihr Angebot der Riickmeldung betrachte ich als Beginn einer weiteren Vernetzung.

*k k k%

Aus unserer Sicht besteht Vernetzungsbedarf zu Akteuren der Regionalentwicklung speziell bei ag-
rarischen Projekten z.B. im Bereich Vermarktung, Tourismus, Energie. Als Ansprechpartner und
Kontaktstellen fungieren hier die bereits genannten Bezirksstellen. Eine Zusammenstellung der regi-
onalen Kontaktadressen stellen wir gerne zur Verfligung.

* k k k%
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In diesem Punkt besteht groRer Nachholbedarf. Ich glaube, dass die verschiedenen Institutionen
entweder schlechte Erfahrungen miteinander gemacht haben, beziehungsweise scheint eine Zu-
sammenarbeit aus 1000 Griinden nicht vorstellbar. Ein diesbezlgliches Desinteresse konnte ich
auch an unserer GruppegréiRe feststellen. Vielleicht war auch der Termin fir manche Teilnehmer
ungunstig.

* k% k%

Die Vernetzungsbemihungen sollten in alle Richtungen gehen (sektorlibergreifend, hinein auch in
den Kulturbereich, etc.), damit mdglichst viele Gewinner und kaum Verlierer am Podest stehen. Das
Angebot der Region "Télzer Land" im Rahmen der Tagung finde ich hochinteressant (Lernende Re-
gionen aus verschiedenen Landern und Staaten vernetzen sich im Rahmen der Lernfeste, um stan-
dig voneinander zu lernen bzw. voneinander zu profitieren).

*k k%%

Regelmafiger Erfahrungsaustausch, Kooperationsgesprache und gegenseitige Unterstiitzung und
Zusammenarbeit aber keine Zwangsmitgliedschaften in Netzwerken sondern gewachsene Koopera-
tionen und Strukturen férdern.

Vernetzung ist das Thema der Zukunft und die Zukunft beginnt jetzt.

* k k k%

Gemeinde Gfthl mit der ehemaligen Kleinregion www.kampseen.at

* k k k%

In meiner Region gibt es ca. 4 vom Bundesland unterstiitzte Weiterbildungsanbieter + eine Menge
privater Anbieter. Jede Einrichtung hat ihr eigenes Bildungsprogramm + Reservierungssystem, was
nicht effizient u. kundenfreundlich ist. Hier sollte kooperiert werden. Im Rahmen der Tagung war die
Zeit zu kurz um eine regionale Vernetzung durchzufiihren, und ich bin mir auch nicht sicher ob das
von Veranstalterseite in der Region gewtinscht wird.

* k k k%

Dazu war das Programm zu dicht, die freie Zeit dazwischen zu kurz — vor allem am Nachmittag! Und
auch zuwenig Vertreter aus der eigenen Region versammelt. Habe allerdings in Oberdsterreich eini-
ge Kontakte knlpfen kénnen. Wichtig ist zu erfahren, welche Netzwerke und Multiplikatoren in der
Region Uberhaupt existieren. In Zukunft waren in den einzelnen Regionen wohl extra Impuls-
Veranstaltungen sinnvoll. Also nicht gesamtdsterreichisch, sondern regional organisiert durchaus mit
Impulsreferaten und -prasentation von Fachleuten und Projekttragern auf3erhalb.

**k k k%

Auf Verbandsebene und dann jeweils auf Regionalebene. Konnte mich im Rahmen der Veranstal-
tung ein wenig vernetzen.

* k k k%
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Konnte mich noch nicht wirklich nachhaltig vernetzen. Mochte das Dorfwiki als Plattform fir "klein-
raumige Entwicklung" und ihre Probleme anbieten.

Anmerkungen

Bitte unbedingt diese Veranstaltung beibehalten. Danke!

*k k k%

Es fallt mir bei den Projekten auf, dass in Marketing (insbesondere Tourismus) und Baumafl3nahmen
eher investiert wird als in Bildungsmaf3hahmen.
Daher finde ich die Tagung sehr wichtig und ich hoffe auf die Konsequenzen.

*k k k%

Ich wiinsche mir auch eine Literaturliste, woraus die wesentlichen Inhalte zusammengetragen wur-
den (Grundprinzipien wissenschaftlicher Arbeit sind zu beachten).

Aus meiner Sicht hat die derzeitige Regionalentwicklung zu wenig Geschichtsbewusstsein und ohne
Geschichtsbewusstsein besteht die Gefahr der Beliebigkeit und Orientierungslosigkeit. Es ist daher
meiner Meinung nach an der Zeit, eine seridse Geschichte der Regionalentwicklung der letzten 30
Jahre zu schreiben.

Das Konzept der ERE hatte und hat z.B. sowohl in Osterreich als auch in der BRD grofRe mobilisie-
rende Effekte mit vielen Auswirkungen auf die gesamte Regionalentwicklung, Dorf- und Stadterneu-
erung und Kulturentwicklung, wozu es auch eine Flle an Dokumenten gibt.

**k k%%
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Teilnehmerlnnen-Liste

Name

Aichleitner, DI Hannes
Auer, Dr. Martin

Aufreiter, Johann
Barnthaler, Mag.* Christine
Barnthaler, DI Josef

Barth, Dr. Christian

Bauer, Christine

Baumfeld, Leo
Baumschlager, Margit
Becker, Karl

Bichler-Ripfel, DI" Heidrun
Bleikolm, Mag.? Senta
Bock, Ursula

Bohunovsky, Lisa
Brandstetter, Ing. Johannes
Brandstetter, Mag.? Manuela
Brauneis, Ing. Heinz
Bruckner, Dipl.-Pad™ Susanne
Bruckner, Veronika

Brill, DI Daniel
Brunmuller, Ewald
Bukovics, Maria M.
Cerwenka, Judith

Dachs, Mag.® Maria
Danner, Gerald

Danninger, Ing. Ginter
Daxecker, Ing. Gerold
Detzlhofer, DI Josef
Diesenreiter, Mag.? Carina
Dorner, Mag.? Grete
Ebner, Dr." Sonja

Eder, DI" Brigitte

Eder, Christian

Ehgartner, Irina
Ehrenreich, FI" FOL™ Erna
Eichbauer, Mag. Christian
Eichinger, DI" Eva
Eiselberg, Mag. Helmut
Embacher, Mag. Hans
Enengel, Barbara

Erb, Mag.* Monika
Fachberger, Dir. Dr. Hubert
Fanninger, Stefan

Feist, Ursula

Feitzlmayr, DI Helmut

Institution

TIZ St. Florian

Bezirksbauernkammer Melk

Silafa - Sicherung landw. Familienbetriebe
barnthaler consulting

LEADER+ Holzwelt Murau
Wirtschaftskammer OO
Regionalverband Sauwald / OO
OAR-Regionalberatung
Regionalmanagement Bezirk Liezen
Regionalmanagement NO
AgrarProjektVerein

ILE Projektmanagment Steiermark
LWK OO / Projekt Land-L(i)eben
SERI Nachhaltigkeits-F&Kom. GmbH
Landwirtschaftskammer OO

FH St. Polten

LEADER+ Landl
Regionalmanagement Mostviertel
Osterr. Institut f. Erwachsenenbildung
Bildungs- und Heimatwerk NO
Wallenberger & Linhard Regionalberatung
Haus Tirol

Frauenstiftung Steyr

LWK OO - Direktvermarktung
Katholisches Bildungswerk St. Pélten
LWK OO - Biomasse
Regionalverband Salzburger Seenland
Bezirksbauernkammer Braunau
Osterr. Institut f. Erwachsenenbildung
Bildungsnetzwerk Steiermark

OIR Managementdienste GmbH

Fachschule fir biologische Landwirtschaft Schlagl

Katholisches Bildungswerk St. Pélten

Bildungsnetzwerk Steiermark / Oberes Murtal

Amt d. Salzburger LReg., Lw. Schulwesen
Arbeiterkammer Oberdsterreich

Amt der NO Landesreg., LEADER+

LWK OO - Marketing

Bundesverband "Urlaub am Bauernhof"
Regionalmanagement Mostviertel
Bildungs- und Heimatwerk NO

HLBLA St. Florian

Naturpark Grebenzen

Nockregion Regionalentwicklungs GesmbH
Bezirksbauernkammer Grieskirchen
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Fellinger-Hauer, Mag.* Maria
Fenz, Prof. Dr. Hans
Fidlschuster, Mag. Luis
Fleischmann, DI Michael
FoRleitner, DI Felix

Frohlich, DI Michaela
Fuchs, Hans

Geidl, Mag.* Michaela
Goriany, Dr. Michael
Gossenreiter, Dir. DI Sepp
Gotzenberger, Hans
Grasberger, Ing. Walter
Grasenick, Prof.FH Dr." Karin
Greindl, Josef

Grieshofer, Mag. Alfred
Griessner, LS| FOL Ing. Georg
Grohs, Wolfgang

Grubauer, Mag.? Gerlinde
Gruber, Mag.? Helga
Gruber, HR DI Johann
Haase, DI Thomas
Haberfellner, Mag. Helmut
Hagenhofer, Dr. Johann
Hagl, Georg

Hahn, Johannes

Haider, Konsulent Karl
Haidlen-Birnbaumer, Dr." Doris
Handler, Franz

Hausleitner, Dir. Stv. Dr. Anton
Hebenstreit, Josefa

Hell, DI Johann

Hofer, Dr. Bernhard

Holler, FI" Astrid

Hoérner, Kamillo

Humpl, Dr. Stefan

Husak, Mag. Christian
Hutter, Katharina
Iwaniewicz, Dr. Peter
Jachs-Wagner, Manuela
Jakab, Andrea

Jaques, Fons

Jochum, DI Christian
Jungmeier, DI Peter

Jitte, Univ.Prof.Dr. Wolfgang
Kaiblinger, Mag.? Karin
Kater, Andreas

Kaufmann, Mag. Wilhelm
Kiendl, Marianne
Kirchengast, Mag. Christoph
Kliemann, Mag. Jorg
Kraack, Mag. Lasse
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Katholisches Bildungswerk Linz

Bildungs- und Heimatwerk NO
Netzwerk-Servicestelle LEADER+ / OAR GmbH
Agentur "Raum-Region-Mensch-Organisation”
Regionalforum Steyr / Kirchdorf

HLBLA St. Florian

Bildungszentrum RegioZ - Ausseerland
Telepark Barnbach

Project eCampus

Okosoz. Lw. Fachschule Freistadt
Regionalentwicklungsverband Eferding
Bezirksbauernkammer Lilienfeld

convelop Beratungsagentur

LEADER+ Mdahlviertler Alm
Lebensministerium - Sekt. Forstwesen

Amt d. Salzburger LReg., Lw. Schulwesen
Bildungsberatung NO
Regionalentwicklungsverband Eferding
Toihaus - Theater am Mirabellplatz

Land OO, Argrar- und Forstrechtsabteilung
Agrarpadagogische Akademie Wien
Bildungshaus St. Hippolyt

LEADER+ Bucklige Welt

Land-Impulse

PAN-Freilandschule

00 Volksbildungswerk Bad Kreuzen
Initiative "Bildung und Wissenschaft" / Telfs
Verband der Naturparke Osterreichs
HBLFA Raumberg-Gumpenstein
Katholisches Bildungswerk St. Pélten
Bezirksbauernkammer Scheibbs
LEADER+ Landl

Landliches Fortbildungsinstitut Steiermark
Steirisches Volksbildungswerk

3s Unternehmensberatung GesmbH

gfa Unternehmensberatung
Landwirtschaftskammer Salzburg
Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
Landliches Fortbildungsinstitut OO
Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
LEADER+ Redange-Wiltz
Landwirtschaftskammer Osterreich
SPES-Akademie

Donau Univ. Krems / Dep. Weiterbildungsforschung

gutessen consulting

Lernende Region "Toélzer Land"”

Steir. Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Technologiezentrum Deutschlandsberg
Univ. Innsbruck / Inst. flr Soziologie

HLBLA St. Florian

Regionalmanagement Sid-West-Steiermark



Kuhness, DI Alexander
Kurz, Dr. Michael
Kurzreiter, Dr. Mag. Martin
Lang, Alfred

Lanner, Hans

Lasar, Mag.* Martina
Lehner , VBGM. Josef
Leitner, Walter

Liebel, DI Glnter

Linder, Ing.in Monika

Linzner, Dir." HR™ DI" Ernestine

Loibl, Dlin Elisabeth
Luger, Ing. Alfred

Lunzer, Mag. Hans
Machreich, Mag.? Barbara
Mantler, Mag. Herbert
Matzer, Hansjorg

Maurer, Gabi

Mayer, Mag. Christian
Mayer, Erwin

Mayer, OSR Dir. Georg
Meiser, DI" Ursula
Mitterlehner, Mag. Christian
Mlinaritsch, Danja

Moser, Dir. Johann
Mller, Thomas

Mdllner, Johann

Murg, Mag.? Barbara
Nahrada, Mag. Franz
Neubauer, Dr." Eveline
Neubdck, Mag. Josef
Neuhauser, Andreas
Neulinger, Konsulent Adolf
Neuwirth, Peter
Niggemeier, Catharina
Nirnberger, Manfred
Noébauer, Josef

Ortner, DI™ Diana
Paradeiser, Karl

Peter, Dr. Martin
Pfefferkorn, Wolfgang
Pichler, DI Albert

Pichler, Barbara
Piribauer, Franz

Pitschek, Dipl.Pad." Claudia
Plakolm, Johann

Planton, Ing. Rudi
Pommerenke, DI" Bettina
Preier, Dr. Horst

Priplata, DI" Marianne
Proinger, Mag.? Judith

NO Dorf- und Stadterng. / Industrieviertel
Studienzentrum BASIS

Bildungs- und Heimatwerk NO
Burgenlandische Forschungsgesellschaft
Regionalmanagement Bezirk Liezen
Hauptschule Drosendorf

Kleinregion Melktal

Umweltgemeinderat Bischofstetten
Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
Landliches Fortbildungsinstitut NO

HBLA Elmberg

Bundesanstalt fir Bergbauernfragen
Bildungs- und Heimatwerk NO / Mostviertel
Volksbildungswerk Burgenland

Studien und Management Center Saalfelden
BMLFUW, Pras. 2

Verein KB5 "Globale Dorfer"

Steirisches Volkshildungswerk
Regionalmanagement Muhlviertel
Katholisches Bildungswerk Wien
Bildungs- und Heimatwerk NO / Blindenmarkt
Landliches Fortbildungsinstitut 0O

NO Dorf- und Stadterneuerung
LEADER+ Kamptal

Raiffeisenbank Ried i.Innkreis
Regionalverband Sauwald / OO
Ortsbauernobmann Goldwdrth

BFI / HAK-Wien
GIVE-Forschungsgesellschaft
Landwirtschaftskammer Osterreich

00 Akademie fiir Umwelt und Natur
Natur- und Kulturerbe Vorarlberg

LV Volksbildungswerke OO

LEADER+ Landl

creative navigation

Volkshochschule Perg

HLBLA St. Florian

Land Tirol / Bodenanordnung

Salzburger Bildungswerk

NO Landesakademie

CIPRA-Projekt "Zukunft in den Alpen"
Gebietsbauleitung Osttirol

Silafa - Sicherung landw. Familienbetriebe
LEADER+ Bucklige Welt
Agrarpadagogische Akademie Wien

OO0 Landesreg. - LW Schulreferat
Landliches Fortbildungsinstitut Karnten
NO Dorf- und Stadterneuerung

Bildungs- und Heimatwerk NO

NO Landwirtschafskammer

Osterr. Institut f. Erwachsenenbildung
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Proll, DI Josef

Pusker, Dipl.Pad." Maria Theresia

Redhammer, Konsulent Karl
Resch, Gertrude

Resch, DI Josef

Resch, DI Josef

Ritt, Inge

Rodlauer, DI Franz
Rohrmoser, Dr. Toni
Rommer, DI" Barbara
Rosner, Patrick

Rupp, DI Hans

Schaffer, DI™ Elfriede
Schaffner, Dr. Wolfgang
Scherzer, Ing. Helmut
Scheucher-Fastl, Mag.? Maria
Schimek, Dkfm. Leopold
Schimek, Mag.? Susanne
Schlager, Regina

Schlechtl, Ing. Heribert
Schldgelhofer, Johann
Schmidt, Ing. Hannes
Schnetzinger, Flin DI™ Veronika
Schobel, Mag. Christian
Schéllenberger, Mag.? Barbara
Schonsleben, Christoph
Schreiner, Magdalena
Schrétter, DI Robert
Schulhofer, Birgit
Schwaiger, Dr. Harald
Schwaiger, Irene

Schwarz, Mag.? Andrea
Sevcik, Ing. Martin
Signitzer, Dr. Gunther
Slamanig, Dr." Michaela
Springer, DI" Cornelia
Stattler, Mag.* (FH) Ursula
Steiner, Mag.? Petra
Steiner, Walburga

Stelzer, DI Irmgard
Straskraba, Mag. Laurent
Strickner, DI Clemens
Strimpf, Mag.? Bettina
Stuhlbacher, Mag.® Bettina
Tanzer, Mag. (FH) Johannes
Tausz, DI™ Karin

Thaller, DI" Dagmar

Thien, Mag. Klaus
Trattnigg, Mag.? Rita
Vesovnik, Eva
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Bundesminister fur Landwirtschaft und Umwelt
Landliches Fortbildungsinstitut NO
Volksbildungswerk OO / Reg. Scharding
Katholisches Bildungswerk St. Pélten
Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
NO L&F Lehrlings- und Fachausbildungsstelle
Volkshochschule Kuchl

Landliches Fortbildungsinstitut Steiermark
arge region kultur

NO Dorf- und Stadterneuerung

Landjugend Osterreich

Stadt-Land-Impulse

Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
Studien und Management Center Saalfelden
LWK OO - Maschinenring

Landliches Fortbildungsinstitut Steiermark
Volkshochschule Tulln

Volkshochschule Tulln

BFI Oberdsterreich

Bezirksbauernkammer Rohrbach

Landliches Fortbildungsinstitut NO
Bezirksbauernkammer Korneuburg
Landwirtschaftliches Schulreferat 0O

Forum Erwachsenenbildung NO

Osterr. Gesellschaft fiir politische Bildung
Bildungs- und Heimatwerk NO / Waldviertel
LEADER+ Piestingtal-Biedermeiertal

Land OO, Koord.stelle f. EU-Regionalpolitik
Silafa - Sicherung landw. Familienbetriebe
ecoplus

Institut fir angewandte Umweltbildung

BAB - Unternehmensberatung

00 Naturschutzbund

Salzburger Bildungswerk

Volkshochschule Vélkermarkt
Stadt-Land-Impulse

FH St. Polten

Forum kath. Erwachsenenbildung / Eisenstadt
Gesundheitsforum NO

Lebensministerium, Sekt. Nachh. u. landl. Raum
Information Society Research & Development
Verband der Technologiezentren Osterreichs
Verband NO Volkshochschulen

LEADER+ Sterische EisenstralRe
Regionalmanagement NO
Regionalmanagement NO-Mitte

HLBLA St. Florian

Osterr. Institut f. Erwachsenenbildung

Lebensministerium, Sekt. Allgemeine Umweltpolitik

PlanWerkStatt - LandGartenSchule



Vogl, Dir. HR DI Karl

Volkl, Roland

Wahimdiller, Johann

Walli, Mag.? Gerda

Wansch, Johanna
Wasserbauer, Mag. Georg
Weichselbraun, DI Wolfgang
Weiskopf, Mag.?* Katharina
Weil3, DI Andreas
Weitschacher, DI Hannes
Weitzer, DI Reinhard M.
Wiedemair, Dr. Martin

Wild, Jakob

Wipplinger, Gerhard
Zehetgruber, Mag.? Rosemarie
Zenz, Mag.? Elisabeth
Ziehaus, ADir. Ing. Leopold
Zinnagl, Robert

Zsilincsar, Univ. Prof. Dr. Walter

HBLA und BA fir Wein- und Obstbau
Katholisches Bildungswerk Linz

00 Landesreg. - LW Schulreferat

NO Bildungs- u. Heimatwerk / Bucklige Welt
Kleinregion Melktal

Katholisches Bildungswerk Linz

NO Landwirtschafskammer

LEADER+ Geséause-Eisenwurzen
Regionalmanagement Industrieviertel
"Retzer Land" - Reg.Vermarktungs GmbH
Regionalmanagement NO-Mitte

ARGE Salzburger Erwachsenenbildung
LEADER+ Almenlandbiro
Reg.management OO - Innviertel
gutessen consulting

Amt der Karntner Landesreg., Abt. Bildungspolitk

Lebensministerium - Sekt. Forstwesen
Volkshochschule Oberdsterreich

Univ. Graz / Inst. f. Geographie u. Raumforschung
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Abt.1l/3, Nachhaltige Entwicklung, Umweltférderung
Abt.11/6, Koordination landliche Entwicklung
Abt.V/8, EU-Angelegenheiten, Umwelt

MR Dipl.-Ing. Josef Resch
Stubenring 1
1012 Wien

Osterreichisches Institut fiir Erwachsenenbildung

Mag. Klaus Thien
Neue Herrengasse 17A
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Leader+ Netzwerk-Servicestelle Osterreich

Mag. Luis Fidlschuster
Fichtegasse 2
1010 Wien

Regionalmanagement Osterreich

Karl Becker
GieRRhubl 7
3300 Amstetten

Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie
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