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!�!�-�� �� ����� ����8�.���� !�� 6����� 2����71!-��� 8� /� +��7�8� �� � ����1�-��=�
6 � -�6��'��� '1������� �/���*��� 

The tendencies of development of the pharmaceutical market of Ukraine are 
investigated. The author analyses the marketing strategies of the domestic leaders of 
this market, which can effectively use Ukrainian manufacturers of pharmaceutical 
production in competition with the foreign companies. 
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#�����������	
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'���"	����������������"	�	�������	�	��	����	����� 

5�������	!�	
��	����������	����� ��������	���������	���	��������������������
���!��� 
���� !������ ��������� ������	�	� ���������	�� /��!	������ ���������� ����'	�
�	��'������������������������������	!�	����'�	����������	�������	�����������	�������
�X���-� ��� ��������������� ��� ��������� ��������	!��� ����	��������� ������	� �	��'����
������ ��� ��������	�� ���������� ���������� ���!��� !���	��� �����	������ ��'���� �	�����
����������� /����!��� '������  	������ �� �	�	�� ��
��������� ���	�,� ��� �������������
�����	!���� ���	��	���!����������	!��� ���������� ����'	�� �� ���� �����	�	��	��'����������
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�����������	�����������'������	��'�	�����������!��	�	��	������������	��$���	�����
�&	�������������� �5�������� �8��(�������	
� 95*��� �� ���� � ���������	
� ������
�*���������� /��	� ��
������ �� �� ������������� �	���� �� ���"������ �	�� ���� �� ���� ��
����������������� 

90-��� ���	� �	������� ��������� �������	�����	��� ����	�� ������� �	��'�	����� ���
���!	����	�� ��������	!�	�� �����	��������� (�� '���� �������� ��� ���	���� ���������
����������	(�� ���������� ������!�	���� ���� �� ���� �	�� �	����� �� '���� ������	��
������������������	����
������"	�	����.����3��������O.O�����������8����-9�����
�#������� ��� ��"��� #��������� �������� �����-�	��'�	���� ��������	�� ����'��� ������� ��
��'�	�� 
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��.-���/� +��7�8����8�-)�+1��!�/ �!�� 6��7-!��( - !�4�)����.���4�/�1/���-�!����
� '+��6� ���.1(�1�-��2����71!-��� ( �������!������–����������[4]* 

������ �����
	� � �������	� ��������	 	������ 
�� � �!��� ����" �� �	���	��# ����	������$ �������� %����� 

���� �� ���� �� ���� �� ���� �� 
#!��$$�	� 14,0% 15,1% 7,3% 7,5% 

;	�!� 10,5% 10,4% 15,4% 17,2% 

%�
�)�	� 8,5% 8,5% 6,7% 6,4% 

.��	�!� 7,9 % 8,2% 4,2% 4,0% 

��
��	!� 7,0% 7,4 5,9% 6,5% 

�����!� 6,8% 6,6% 3,1% 3,1% 

�
�-)� 6,4% 5,3% 7,9% 6,6% 

2
�!� 5,4% 4,7% 15,4% 14,4% 

<
����!� 4,8% 4,3% 9,9% 10,3% 

�,� 3,9% 4,1% 1,7% 1,7% 

 
�� ����� –� �� ���� ���������	�� �	��'�	���� �������� ��	�	�	�	� ������� �������� ��

������� �(�� �'���"	�	� ����� �������� �	������ !������� (�� ����'�� ��� ��� �	������
���'������	
�������	�	������ 
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-�"��������� ������"� ���"���� ��	�"� ��������� 
�� ���������� �������"�� �� ��������������
 ���"
 !"����� 

 
��	������'������������������ ���"�������	�� ���� ������������������������!	����	��

�	��'�	���� �� �� ������������� �� ����� ��� ������	�� L� ���� ����	� ����!������� ���"����
�'����������� ����������������	���������
����-0,04% [4]. 
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*�����������	���������������
'����������������	!���������� ��� � ��'��!	�	�
10 – 15 �������� �������� �������'�� ��� �����������	�	����� ������'��������	���
��������	������'�����������������!	���������	��'�	���������� 

1�� ���	!	�	��� ��"�� ���	�	���� ����	� �� �� � ����	� ���������� ������� ��
��
'�������N�*��!�����������������������	�����!	����	�������	������������������
�����	����� ���������� ��'��������� �	���	������� ����� ��	
"��� ��� ������ �����'������� ��
����������������	������	����������(�������	���������"�����	��	����	����������� 

#�������� ����	� ���!	�������� ��������	!����� �	���� ���������� �����	������
������ ����� ��� ������� ��	�� ������������ �����'	�	� ���	���� ��������� �����	���� ��
����	�����	����� �	��������	���	��'�	���� 

���������� ���	� �	���	��������� ������������
��������������	�	����	��	���!	���
���������� �	���	�� ������ /� ������� �	������ ����������� ������ ������ �������� ���!���
������� �����	��� �� �� �	�	�� ��������� ������������ '�����'	�� ����	������ ��������
�5����������	��'�	��������!	����	�������	�����������������������	������������������
��������������������������������������������	����	��������������������������������������
���	�	� ��������	!���� ��������� ���	����� ���	� ��� ��������� '��� ���� ����� ��� ����� ������(��
������� ������� �� �	������ ���!	�������� ��� 	��!��� �	'���	� ��������� ��	
� �����������

��������������� ������ 

+����� ���(�� ����������� �	��'�	�	���������	!���� ���������� �����������(�� ����	�
��	��'�	�������	���	������������� 	��!����	���	��������	"�����������������������������
�� ��!���	������������������������ ������(�'� �����	�	���������	��������	�����%�������	�
��!��	��	���	��������	���"�������	����������������*���������������������"�������������
�� � '��	� �� � ���	����� �� ������� �	�������	!����� ��������	!����� �	����� %����
8��(�������	
� 95*� ���	��� ������ �������������� ��� ���
����� ��"	�	� ���!	����	�	�
�	��'�	���	� ��	��!����	��������"���-���
�����"���������	!�������	�������������	�
/-%��&	���������������
�������"�������������	������'������	���(���	���	�������������
����������������������� 

/�� '���"� ����	� ����	� ��	�������� �������!�	�� ��"����� (���� ��������
����������!	� �������� �����	������ �����	���� �����"��!	� ������� ��������	!�	��
����������� +�������	� �����	� ��� �	���� '���� �	����� '������ ��� ���	�� ���������-
���	����������������	�	�����	����� 

/� �	�� ���!���� ���� �	��'�	����� �	������������ ��� ��������������� ���� ���
�����	�������!	�����������
���������������	��������������������������������������������	�
F:B� ���� �����	��'�	!��������	�	������������������������	�������5�������	!����
���������� ������	� /� 6������� �'�������� �������� �� ����!�� � � �� ��� ��� ��	���	� ��
�������������� ��� �	���� F:B� �	��'�	����� �	�������!	�� ��������	�� ����'��� ���������
���	'���	��������� 

+�������� �	�����	����	�	����������	!�	�������	��������� ������(��������
������������ ��������� ��	������� �������	� �	����	� ��� ������������� ������ �'���"����
��'�����������������������	������������������	����������������������������������� ����
���� '���"��� !���	�	� ��������� �� �������� �� �	�� �	��'�	�	�� ���� �� ������ ������	��
��������	�������������'���	������������������������������'����������������������������
�	��'�	������ ���� ������������� ���������� F:B�� �� �� ������������ ������� %���� ���������
�#����������� ��	���� �� �������������� ��� ����������� F:B� �� ���	��������� ��� �!�����
�������	�� �������� �	��'�	����� ����	�� ��������	�� ������ *-%� �5�������	!��� ������
�$���	��������������������������������������������������	�F:B��	��'�	!������������
����	����������	���������(�� 
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1����	�����������������������	�	����������������!����������������������	����
'���"� ��������� 2������� �	��'�	�	� ����	��
��� ��	�������� ��������� ���!��� ������� ��
����������!���������!�	������	����'�!	�����	������������������������(���� ����������
"�	�������������	���&�������9��������)�����������#-����(��� 

/��!	�����������	���������'�����������������������	"���"������	��#����������
����� ������!	�	� *-%� �$���	�������������� ����� �������� ��'��!	�	� ����� ���������������
����������������������	���������� 

/� �	��� �������!��� ��"���� ��������	!�	�� �	��'�	���� ���������� �� ������������
������� ��� �	����� *���'	� ��������� ���� ��������� ����������� �'	������ �� ������������
�������	��	���� ����� ���	��������� ���	��� ������������������ ����'������������	��
!	� '��������	�� ����������� �������	� ������������ ��"	�� ���	���� ���
������	���
�����	� �� ������������	�� ��������	�� ����'��� ������������ ����������	�� ��� ��	!�	�� ��
��������	!�	�����������������	!�	�� ���������	!�	��������������� ��������� ��(�
�
����	��–�!�������'	�������������������. 

/� �	��� ����� �� ����������� '��������	�� �������������� ������� ��� ��'�!�����
��� ��������� ��� ���� ��� �	���	��������� �	"� �������� �	��'�	�	�� �������	� �'��������
������������������������� ��	���������������������������������������������������������� 

����������� ��������	!��� �����	�������� �� ���!	� ���������	�� ��������	��
�� �	����
�� "������� ��������	���� ��������� ����������� ������ �������� ��� �	�����
�	���	������!	�� �������� ��"�� ��������� �	���	� �����	����	�� ����������
�� %����
.���������� ������ �#�	����� �'����� ���	���� ��������� ����������� ������ ���������� ���
�	�����������������	�	���������� �������	����������!��������������	�������	���	��������
�������� ���'���� ���
"�����#������������� �������������� ������
���� ��	� �8�
�-�	����
���'	��������'�����������������	��������������
���'�	�����������'�  ������/-%��5�������
���������������	�'���-��� �����������	��������������	��'����������!���������	����
����������-�������������������	�������	����	��������� 

+�������	� �����	� ��������� ��������	!��� �����	������� ������	� ���!��� ������
��	�����	� ������������� ������ �'������� �����	�	�� +������� ��������� ���������� �� �'����
���������� –� �������� ���� �'������������� ������ ���'�	�� ��������� �� ������������ ���
������'���	����� �� ���� �	�	� �����	�	� ������������	�� ��	�� ���������� ��	���
�������������� ��	 �	� ���� �� ���� (�� ��	������ ��� ��� ���	����� ����������� &������
�#�	����� �������� !��� �	���	'���������� �� �� �� �� ������ ����������� 8��(�������	
�
95*�– 60 ����������!�����������������	�����������&	���������������� 

+���!����� ���'��������� ��������� ���	�����	�� �����	����	�� �	���� �/0#���
���� �����������	�������	����#������������������'��������������*-%��$���	���� 

$��'��� ��������	!��� �	��'�	�	�� ���������� �� �	������ ��	�� �� ������ ��� ����	�
�	���	��������	� ��������� ���������� �	����	�� �������� ���	���� �������������� �����
���������� ���������� !��� ����	�����
��� �����	�� ������� ����� �	���	� ���������	��
��������	���� 

8������ ����	� ��	���������� ������� ���� ����������� �������� �� ������	�� ���'�	�	�
������	���	�� (�� ������	��� ����
���(� �	�!��	� ��� �����������	� ����'	� ��� 	��!����
���	�����	������	����������	���	���!��	����	������������	������������������������������
��� �	���	�	�� �� ���� � �'<���������� ������������	� �'���	� �	��'�	������ *��!��� ����	�
����	(�������	������������������������������	!���������������������������"	���	��
�	���	�������� ������	!���� ��������� �� �'�����
�����������������	������� ����� ���!	����
���	����������� ����	����������	��� 
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-������ ���!	�������� ��������	!����� �	���� ��������� (�� ���� �������	��������
�����	!�
����	���	��������������������������	������ ��� ������	�	��	��'�	���	��
����������������������	�	���������	!�	�	����������	�������	�������	�����-������	�
���������	� �	��'�	�	� ����!��	� ����� �	������ ���	������	"� �� ����� –� �� ���� ��� ��������
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The parameters of liquidity of banks in a context of their relations with the 
industrial, trade enterprises, possibility of their participation in industrial - financial 
groups are analyzed in work. 
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