
経 営 健 全 化 計 画 書

石川県白山市

（観光事業特別会計）

第１ 資金不足比率が経営健全化基準以上となった要因の分析

白山ろくには、公営、民営合わせて六つのスキー場が整備され、運営されてき

た。それぞれが地域振興の拠点施設として、観光・交流や雇用の場の創出をはじ

め、地域経済等に貢献してきた。しかしながら、近年は、スキー人口の減少や施

設等の運営・維持に多額の経費を要することから、収支不足の経営が常態化し、

結果として本市の財政運営を圧迫している状況である。本市の平成２０年度決算

に基づく資金不足比率は、２０２．７％であり、経営健全化基準２０％を大きく

超えており、その主な原因は、次のとおりである。

１ 過大な投資とスキー人口の減少

合併前の白山ろく５村のスキー場経営が、多額の繰上充用金を抱える主な要

因は次のとおりである。

(1) 施設整備への投資が過大であったこと、安全管理に必要な工事、リフト機

械等のメンテナンスに多額の費用を要したこと、スキー場周辺に宿泊施設等

を整備したことなどにより後年度の負担が増大した。

(2) 狭い地域内に数多くのスキー場が立地したことによる利用客の分散、また

全国的なスキー愛好者の減少、暖冬による営業日数の減など、運営経費に見

合う利用者収入を十分に確保できない年が恒常化した。

表１ 白山ろくスキー場利用者数の推移（資料出典：県スキー場協会資料）

２ 繰上充用金の継承

合併前の五つのスキー場のうち、三つのスキー場において発生した繰上充用

金を合併後の白山市がすべて継承した。なお、合併直前の平成１５、１６年度

には、県の市町村合併特例交付金を活用し、繰上充用金の縮減を図ったところ

である。

年 度 平成2年度 4 6 8 10 12 14 16 18 20

利用者数（千人） 872 591 539 463 321 293 283 275 175 155

前々年との対比（％） 148 68 91 86 69 91 97 97 64 89



表２ 歳入歳出差引額（赤字額）の推移 （単位：千円）

３ 第三セクターに係る損失補償契約

スキー場を整備するに当たり、合併前の河内村及び白峰村は、第三セクター

（㈱セイモア内尾、㈱ツウワン白峰 現在、白山市の全額出資法人）を利用し、

センターハウス等のスキー場施設を整備した。この整備に係る経費については、

そのほとんどを金融機関からの借入れにより調達している。この融資に対して、

合併前の河内村及び白峰村が損失補償契約により債務保証を行い、合併時に白

山市がその債務を継承した。金融債務については、当然、第三セクターが償還

義務を負うが、収入不足であることから、実態は、白山市がこの償還金相当額

を一般会計から特別会計を経由して補助している現状である。

表３ 第三セクターへの運営補助金等支出額の推移 （単位：千円）

４ 運営に係る組織体制

運営に係る担当職員をはじめとして、公営であることに安心し、緻密なコス

ト計算や利用者の満足度調査などが十分でなく、スキー人口の減少等にうまく

対応ができなかった。さらに、短期間での担当職員の異動などにより、人材の

育成がうまく機能しなかった。

合併後は、企業的経営の手法を積極的に取り入れることとして、スキー場経

営に関し十分経験のある民間業者を指定管理者として運営するなど、経営の改

施 設 名 平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

金沢ｾｲﾓｱｽｷ-場 △552,242 △533,872 △533,795 △531,997 △502,743

白山中宮温泉ｽｷ-場 70 1 0 0 0

鳥越高原大日ｽｷ-場 △34,995 17 0 0 0

白山一里野温泉ｽｷ-場 △413,900 △393,766 △393,709 △392,384 △370,675

白山白峰温泉ｽｷ-場 258 67 0 0 0

清流（宿泊施設） △126,949 49 0 0 0

合 計 △1,127,758 △927,504 △927,504 △924,381 △873,418

第三セクター名 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

㈱セイモア内尾
補助金額 44,244 43,396 42,995 43,727 42,844

債務残高 357,350 322,350 290,700 258,400 226,100

㈱ツウワン白峰
補助金額 34,650 34,650 34,650 31,500 31,500

債務残高 208,995 175,495 146,000 118,000 90,000

合 計
補助金額 78,894 78,046 77,645 75,227 74,344

債務残高 566,345 497,845 436,700 376,400 316,100



善に努めている。

表４ 運営管理形態の推移

※1 指定(S)：㈱スノーエリアマネジメント白山が指定管理者

指定(N)：特定非営利活動法人白峰スノースポットが指定管理者

利用 ： 利用料金制 指定管理者の収入

※2 平成１９年度の金沢セイモアスキー場及び白山一里野温泉スキー場については、１１月まで

市地域振興公社が指定管理者、１２月以降は㈱スノーエリアマネジメント白山が指定管理者

※3 平成２０年度の白山白峰温泉スキー場は、１２月まで市地域振興公社が指定管理者、１月以

降は特定非営利活動法人白峰スノースポットが指定管理者

第２ 計画期間

平成２１年度から平成２４年度までの４年間とする。

第３ 経営の健全化の基本方針

１ これまでの主な取り組み

(1) スキー場運営の抜本的見直し

合併により、観光事業特別会計に多額の繰上充用金を抱えた本市は、これ

以上の赤字を増やさないことを基本に、一般会計から所要額の繰出しを行う

とともに、累積した繰上充用金の解消にも取り組んできた。また、白山ろく

地域に市営スキー場を５か所も抱えることから、スキー場施設の在り方と経

営の改革について、検討を重ねた結果、市議会は、市が直接運営するスキー

場としては、金沢セイモアスキー場及び白山一里野温泉スキー場の２施設と

するとの決議を行ったところである。この決議を受けて、本市は、白山中宮

温泉スキー場については、平成１９年度から休止とし、また、鳥越高原大日

スキー場については、平成１８、１９年度は災害等により営業を休止し、平

成２０年度から体育施設として活用することとして一般会計へ移管した。さ

らに、白山白峰温泉スキー場については、県内唯一のスキー競技公認コース

であることから、平成２０、２１年度は規模を縮小した上、競技専用スキー

場として営業を行い、その運営形態については、地元の特定非営利活動法人

白峰スノースポットを指定管理者として運営することとした。

施 設 名 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

運営 料金 運営 料金 運営 料金 運営 料金

金沢セイモアスキー場
(財)白山

市地域振

興公社に

委託管理

代行制

（市の

収入）

(財)白

山市地

域振興

公社が

指定管

理者

代行制

（市の

収入）

指定(S) 利用 指定(S) 利用

白山中宮温泉スキー場 休止 休止

白山白峰温泉スキー場 公社 代行 指定(N) 利用

清流（宿泊施設） 一般会計へ移行 一般会計へ移行

鳥越高原大日スキー場
直 営

市の収

入

休止 一般会計へ移行

白山一里野温泉スキー場 指定(S) 利用 指定(S) 利用



(2) 指定管理者に民間企業

金沢セイモアスキー場及び白山一里野温泉スキー場の運営については、平

成１９年度シーズンからはスキー場経営に関し経験があり、また企業的経営

感覚を持った㈱スノーエリアマネジメント白山を指定管理者とし、総合的な

運営や積極的なＰＲの実施などにより利用客の増加や運営経費の縮減に取り

組んでいる。

２ 今後の主な取り組み

(1) 指定管理者との連携の強化

金沢セイモアスキー場及び白山一里野温泉スキー場については、㈱スノー

エリアマネジメント白山を指定管理者として運営することが、最適な方法で

あることから、指定管理者による運営を継続する。

また、スキー場の指定管理者制度の運用に当たっては、市の組織体制を強

化するとともに、モニタリング制度を活用し、本市と指定管理者との間の役

割や責任分担を明確化し、連携の強化を図り、運営の効率化と利用者サービ

スの一層の向上を図る。

(2) 施設の再整備

両スキー場施設については、リフト運行の安全管理対策が最も重要である

ことから、計画的に必要な整備を行う。特に、金沢セイモアスキー場のトリ

プルリフトについては、リフト設備等の老朽化が著しく、また修繕部品の欠

品などにより、今後の運営にも大きな影響があることから、平成２２年度に

リプレイス（架け替え）整備を実施する。実施に当たっては、市議会、市民

に十分に説明し理解を得るとともに、財源についても、地方交付税措置のあ

る辺地対策事業債を活用し、市財政への負担を軽減する。

なお、金沢セイモアスキー場のトリプルリフトを固定循環式とすることに

より、整備後のメンテナンス経費等の軽減を図る。（８年間の運営で約２億

円程度の経費削減が見込まれる。）また、施設の再整備等により、利用者の

安心と安全の確保はもとより利便性やその魅力のアップを図る。

(3) 白山白峰温泉スキー場についての在り方の検討

白山白峰温泉スキー場については、平成２１年度シーズンの営業終了後、

今後のスキー場運営の在り方について、市議会と協議する。運営を継続する

場合は、競技専用スキー場として一般会計施設へ移管することを前提とする。



(4) 白山ろく地域への誘客の促進

市は、白山ろく地域への観光客等の誘客を促進するため、次の施策等を積

極的に推進し、スキー場利用者の増加に繋げ、利用料収入の確保を図る。

ア 観光情報の発信による白山ろく地域への誘客の促進

イ 台湾等海外からのスキー客の誘致(石川県と連携)

ウ 白山ろく全体の活性化を目的とした地域振興計画の策定と実施

エ その他白山ろくへの観光客等の増加のための施策

第４ 資金不足比率を経営健全化基準未満とするための方策

１ 一般会計への移管

金沢セイモアスキー場及び白山一里野温泉スキー場については、白山ろく地

域への経済波及効果、過疎対策、観光・交流の振興、雇用の確保などから不可

欠な施設であり、今後とも市が継続して運営を行う。

金沢セイモアスキー場については、平成２２年度にトリプルリフトのリプレ

イス事業を計画しており、その財源には有利な辺地対策事業債の活用を図るた

め、白山一里野温泉施設に先行して、平成２１年度中に繰上充用金全額を解消

した上で、平成２２年度から一般会計に移管する。

２ 繰出金の財源

繰上充用金を計画期間内に解消するため、一般会計から必要額を計画的に繰

り出す。財源としては、これまでにスキー場施設の整備のため借り入れた市債

の償還額が減少することから、この減額相当分を繰出金への充当財源の一部と

する。

表５ 繰上充用金解消のための一般会計繰出金の見込み （単位：千円）

項 目 平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

金沢セイ

モアスキ

ー場

前年度末

繰上充用金残高
502,743

平成22年度から一般会計へ移管繰出金額 502,743

当該年度末

繰上充用金残高
0

白山一里

野温泉ス

キー場

前年度末

繰上充用金残高
370,675 370,675 370,675 170,675

一般会計へ

移管
繰出金額 0 0 200,000 170,675

当該年度末

繰上充用金残高
370,675 370,675 170,675 0

合

計

前年度末

繰上充用金残高
873,418 370,675 370,675 170,675

繰出金額 502,743 0 200,000 170,675

当該年度末

繰上充用金残高
370,675 370,675 170,675 0



３ 第三セクターの整理

経営健全化に併せ、金沢セイモアスキー場に関連する㈱セイモア内尾につい

ては、早期に法的整理を行うこととする。清算に伴い、損失補償契約に基づき、

市が支払義務を負う賠償補てん金の財源には、第三セクター等改革推進債の活

用を検討する。

第５ 各年度ごとの第４の方策に係る収入及び支出に関する計画

１ 総括収支計画表 別表１のとおり

２ 個別収支計画表

(1) 金沢セイモアスキー場 別表２のとおり

(2) 白山一里野温泉スキー場 別表３のとおり

(3) 白山白峰温泉スキー場 別表４のとおり

(4) 白山中宮温泉スキー場 別表５のとおり

(5) 鳥越高原大日スキー場 別表６のとおり

第６ 各年度ごとの資金不足比率の見通し

※ 経営健全化基準は２０％

第７ その他の経営の健全化に必要な事項

１ 特別会計の廃止

観光事業特別会計は、現状として、独立採算制を原則とする公営企業といえ

ないこと、また、スキー場の主たる設置目的は、地域振興、スポーツ振興等で

あることから、段階的に、一般会計に移管し、繰上充用金が解消された時点で、

特別会計を廃止する。

[一般会計移行年度]

(1) 金沢セイモアスキー場（観光施設) 平成２２年度

(2) 白山白峰温泉スキー場（体育施設) (平成２２年度)

※ 今後の市議会での運営の在り方についての検討結果を踏まえる。

(3) 白山一里野温泉スキー場(観光施設) 平成２５年度

資金不足比率

年 度

計画初年度

の前年度

計画初年度

(平成21年度)

平成22年度

(第2年度)

平成23年度

(第3年度)

平成24年度

(第4年度)

資金不足比率（％） 202.7 88.5 121.1 68.3 0



２ 専用の予算科目の設置

一般会計所管の観光施設としてのスキー場施設については、その運営経費の

経理内容を明らかにするため、予算科目にスキー場費を設け、適正に経理する。

３ 行政評価システムの構築と組織体制の見直し

一般会計に移管後も、運営を継続するためには、多額の経費が必要であるこ

とから、観光あるいは地域振興施策としてのスキー場の成果目標、その達成度

などを適正に評価し公表することにより、市民や市議会の理解と同意を得る必

要がある。このため、継続してスキー場経営に関し経済性・効率性・有効性を

評価するＰＤＣＡサイクルを基本とした行政評価システムを構築するとともに

具体的計画や達成べき目標の調整など統括する組織体制の整備を行う。

※ Ｐ：Ｐｌａｎ（計画） Ｄ：Ｄｏ（実行） Ｃ：Ｃｈｅｃｋ（評価）

Ａ：Ａｃｔｉｏｎ（評価に基づく実行）

４ 市民等の理解と協力

今後、スキー場運営の健全化及び白山ろく地域の地域振興を図るためには、

地域、市民、市議会、市職員等の理解と協力が不可欠であり、一体的に取り組

む。



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 906,611 696,789 474,529 312,620 681,523 93,731 319,963 240,850

（１） (B) 591,277 369,115 110,232 76,420 79,447 47,300 49,575 50,850

ア 569,084 366,682 44,101

イ (C)

ウ 22,193 2,433 66,131 76,420 79,447 47,300 49,575 50,850

（２） 315,334 327,674 364,297 236,200 602,076 46,431 270,388 190,000

ア 302,472 323,749 324,987 235,533 601,428 46,431 270,388 190,000

イ 12,862 3,925 39,310 667 648

２ (D) 833,319 696,789 471,406 261,657 178,780 93,731 119,963 70,175

（１） 771,703 662,860 449,029 247,610 171,136 92,320 119,316 69,916

ア

イ 771,703 662,860 449,029 247,610 171,136 92,320 119,316 69,916

（２） 61,616 33,929 22,377 14,047 7,644 1,411 647 259

ア 50,227 33,662 22,153 14,047 7,644 1,411 647 259

3,503 414

イ 11,389 267 224

３ (E) 73,292 3,123 50,963 502,743 200,000 170,675

1 (F) 794,342 759,026 641,027 580,302 494,411 136,795 145,986 180,015

（１） 16,700

（２） 782,946 673,132 594,198 553,655 452,591 105,832 107,423 132,052

（３）

（４）

（５） 11,396 69,194 46,829 26,647 41,820 30,963 38,563 47,963

（６）

（７）

２ (G) 794,342 759,026 641,027 580,302 494,411 136,795 145,986 180,015

（１） 121,210 76,423 45,591 16,905 55,325 30,000 66,000 124,500

（２） (H) 658,595 566,528 459,803 427,933 273,904 74,107 47,623 23,477

（３） 14,537 72,679 92,638 91,736 90,838 32,688 32,363 32,038

（４）

（５） 43,396 42,995 43,728 74,344

３ (I)

収
益
的
支
出

資
本
的
収
入

平成25年度
よりスキー
場施設は一
般会計にお
いて会計処
理する

収

益

的

収

支

資

本

的

収

支

資
本
的
支
出

収
益
的
収
入

平成24年度

総 費 用

営 業 費 用

資 本 的 収 入

営 業 外 費 用

そ の 他

そ の 他

営 業 外 収 益

総 収 益

そ の 他

平成23年度

料 金 収 入

他 会 計 繰 入 金

平成22年度平成21年度

営 業 収 益

受 託 工 事 収 益

平成25年度

(A)-(D)

そ の 他

収 支 差 引

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 退 職 手 当

職 員 給 与 費

(F)-(G)

う ち 職 員 給 与 費

建 設 改 良 費

収 支 差 引

地 方 債 償 還 金

そ の 他

他 会 計 補 助 金

地 方 債

資 本 的 支 出

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

別表1 総括収支計画表



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）
平成24年度平成23年度平成22年度平成21年度 平成25年度

別表1 総括収支計画表

(J) 73,292 3,123 50,963 502,743 200,000 170,675

(K)

(L)

(M) 1,000,845 927,504 927,504 924,381 873,418 370,675 370,675 170,675

(N) △ 927,553 △ 927,504 △ 924,381 △ 873,418 △ 370,675 △ 370,675 △ 170,675

(O)

(P)

(Q) △ 927,553 △ 927,504 △ 924,381 △ 873,418 △ 370,675 △ 370,675 △ 170,675
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

(S) 591,277 369,115 110,232 76,420 79,447 47,300 49,575 50,850

157 251 839 1,143 467 784 344

（T) 927,553 927,504 920,823 826,498 370,675 288,158 170,675

(U) 3,558 46,920 82,517

(V) 591,277 369,115 374,756 407,711 418,847 238,000 249,775 255,050

156.9 251.3 245.7 202.7 88.5 121.1 68.3

(W)

(X) 2,378,559 1,764,738 1,066,002 638,068 364,170 81,403 33,780 10,303

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

302,472 323,749 324,987 235,533 601,428 46,431 270,388 190,000

302,472 323,749 324,987 235,533 601,428 46,431 270,388 190,000

782,946 673,132 594,198 553,655 452,591 105,832 107,423 132,052

782,946 673,132 594,198 553,655 452,591 105,832 107,423 132,052

① 1,085,418 996,881 919,185 789,188 1,054,019 152,263 377,811 322,052

平成25年度
よりスキー
場施設は一
般会計にお
いて会計処
理する

平成25年度
よりスキー
場施設は一
般会計にお
いて会計処
理する

合 計

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

収 益 的 収 支 分

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

地 方 債 残 高

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模

(（T）/（V）×100)

(E)+(I)収 支 再 差 引

）×100

(N)-(O) 赤 字

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

赤 字 比 率 （

実 質 収 支 黒 字

(J)-(K)+(L)-(M)

積 立 金

前年度からの繰越金

前年度繰上充用金

形 式 収 支

平成21年度

△ 839

51

△ 784 △ 344△ 467

15145

△ 1,143

191 257

平成25年度

地方財政法施行令第20条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

△ 157 △ 251

(R)

×100収 益 的 収 支 比 率 （ ） 55

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)

((R)/(S)×100)

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額

他 会 計 借 入 金 残 高

56

△ 170,675

平成23年度 平成24年度

△ 370,675

平成22年度

△ 924,381 △ 873,418 △ 370,675

61

△ 927,553 △ 927,504



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 189,181 181,309 161,238 116,191 575,135

（１） (B) 180,729 124,659 30,425 30,805 32,778

ア 180,137 124,133

イ (C)

ウ 592 526 30,425 30,805 32,778

（２） 8,452 56,650 130,813 85,386 542,357

ア 5,958 56,650 115,718 84,797 541,768

イ 2,494 15,095 589 589

２ (D) 170,972 181,309 159,440 86,937 72,392

（１） 156,326 175,022 154,822 83,798 70,641

ア

イ 156,326 175,022 154,822 83,798 70,641

（２） 14,646 6,287 4,618 3,139 1,751

ア 11,272 6,223 4,594 3,139 1,751

3,503 200

イ 3,374 64 24

３ (E) 18,209 1,798 29,254 502,743

1 (F) 164,121 185,665 174,121 162,983 182,674

（１）

（２） 160,331 145,860 146,535 143,136 147,654

（３）

（４）

（５） 3,790 39,805 27,586 19,847 35,020

（６）

（７）

２ (G) 164,121 185,665 174,121 162,983 182,674

（１） 83,462 36,015 25,515 16,905 49,125

（２） (H) 77,413 87,424 80,075 77,059 65,657

（３） 3,246 18,830 25,536 25,291 25,048

（４）

（５） 43,396 42,995 43,728 42,844

３ (I)

別表２ 個別収支計画表 （１）金沢セイモアスキー場

平成22年度以降は一般会計において会計処理する

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

別表２ 個別収支計画表 （１）金沢セイモアスキー場

平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度

(J) 18,209 1,798 29,254 502,743

(K)

(L)

(M) 552,081 533,795 533,795 531,997 502,743

(N) △ 533,872 △ 533,795 △ 531,997 △ 502,743

(O)

(P)

(Q) △ 533,872 △ 533,795 △ 531,997 △ 502,743
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

5,958 56,650 115,718 84,797 541,768

5,958 56,650 115,718 84,797 541,768

160,331 145,860 146,535 143,136 147,654

160,331 145,860 146,535 143,136 147,654

① 166,289 202,510 262,253 227,933 689,422

平成22年度以降は一般会計において会計処理する

う ち 基 準 内 繰 入 金

平成21年度 平成22年度

417

う ち 基 準 外 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

平成23年度 平成24年度

平成22年度以降は一般会計において会計処理する

合 計

平成25年度

76 67

赤 字 比 率 （ ×100 ）

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 67 71

△ 1,749 △ 1,632△ 295 △ 428

(J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

前年度繰上充用金

形 式 収 支



→ 一般会計で経理 （単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 189,181 181,309 161,238 116,191 575,135 306,090 72,950 70,591 62,673

（１） (B) 180,729 124,659 30,425 30,805 32,778 39,945 41,925 42,985 43,150

ア 180,137 124,133 0

イ (C) 0 0

ウ 592 526 30,425 30,805 32,778 39,945 41,925 42,985 43,150

（２） 8,452 56,650 130,813 85,386 542,357 266,145 31,025 27,606 19,523

ア 5,958 56,650 115,718 84,797 541,768 265,799 30,679 27,260 19,177

イ 2,494 15,095 589 589 346 346 346 346

２ (D) 170,972 181,309 159,440 86,937 72,392 306,090 72,950 70,591 62,673

（１） 156,326 175,022 154,822 83,798 70,641 73,983 66,641 63,341 55,741

ア 0 0

0 0

イ 156,326 175,022 154,822 83,798 70,641 73,983 66,641 63,341 55,741

（２） 14,646 6,287 4,618 3,139 1,751 232,107 6,309 7,250 6,932

ア 11,272 6,223 4,594 3,139 1,751 806 6,309 7,250 6,932

3,503 200

イ 3,374 64 24 231,301

３ (E) 18,209 0 1,798 29,254 502,743 0 0 0 0

1 (F) 164,121 185,665 174,121 162,983 182,674 422,644 73,566 73,816 95,086

（１） 0 0 350,000

（２） 160,331 145,860 146,535 143,136 147,654 53,627 36,100 57,116 94,826

（３） 0 0

（４） 0 0

（５） 3,790 39,805 27,586 19,847 35,020 19,017 37,466 16,700 260

（６） 0 0

（７） 0 0

２ (G) 164,121 185,665 174,121 162,983 182,674 422,644 73,566 73,816 95,086

（１） 83,462 36,015 25,515 16,905 49,125 368,000 29,000 38,000 20,000

0 0

（２） (H) 77,413 87,424 80,075 77,059 65,657 27,841 20,007 11,502 51,016

（３） 3,246 18,830 25,536 25,291 25,048 24,803 24,559 24,314 24,070

（４） 0

（５） 43,396 42,995 43,728 42,844 2,000

３ (I) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

平成21年度 平成22年度 平成23年度

[※参考 金沢セイモアスキー場(平成22年度一般会計移管後の運営経費の見通し）]

平成24年度 平成25年度

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)



→ 一般会計で経理 （単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）
平成21年度 平成22年度 平成23年度

[※参考 金沢セイモアスキー場(平成22年度一般会計移管後の運営経費の見通し）]

平成24年度 平成25年度

(J) 18,209 0 1,798 29,254 502,743 0 0 0 0

(K)

(L)

(M) 552,081 533,795 533,795 531,997 502,743 0 0 0 0

(N) △ 533,872 △ 533,795 △ 531,997 △ 502,743 0 0 0 0 0

(O)

(P)

(Q) △ 533,872 △ 533,795 △ 531,997 △ 502,743 0 0 0 0 0
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

5,958 56,650 115,718 84,797 541,768 265,799 30,679 27,260 19,177

0 0

5,958 56,650 115,718 84,797 541,768 265,799 30,679 27,260 19,177

160,331 145,860 146,535 143,136 147,654 53,627 36,100 57,116 94,826

0 0

160,331 145,860 146,535 143,136 147,654 53,627 36,100 57,116 94,826

① 166,289 202,510 262,253 227,933 689,422 319,426 66,779 84,376 114,003

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

前年度繰上充用金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

赤 字 比 率 （ ×100 ） △ 295 △ 428 △ 1,749 △ 1,632 0 0 0 0 0

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 76 67 67 71 417 92 78 86 55

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 224,902 220,855 124,859 119,464 80,210 93,731 319,963 240,850

（１） (B) 205,452 202,537 39,684 39,448 38,446 47,300 49,575 50,850

ア 190,958 200,630 3,978

イ (C)

ウ 14,494 1,907 35,706 39,448 38,446 47,300 49,575 50,850

（２） 19,450 18,318 85,175 80,016 41,764 46,431 270,388 190,000

ア 17,670 18,318 64,475 80,016 41,764 46,431 270,388 190,000

イ 1,780 20,700

２ (D) 204,888 220,855 123,534 97,755 80,210 93,731 119,963 70,175

（１） 183,865 210,251 116,089 93,168 77,711 92,320 119,316 69,916

ア

イ 183,865 210,251 116,089 93,168 77,711 92,320 119,316 69,916

（２） 21,023 10,604 7,445 4,587 2,499 1,411 647 259

ア 14,903 10,601 7,445 4,587 2,499 1,411 647 259

イ 6,120 3

３ (E) 20,014 1,325 21,709 200,000 170,675

1 (F) 309,906 277,527 263,540 226,029 127,564 136,795 145,986 180,015

（１）

（２） 305,343 261,786 245,977 221,466 123,001 105,832 107,423 132,052

（３）

（４）

（５） 4,563 15,741 17,563 4,563 4,563 30,963 38,563 47,963

（６）

（７）

２ (G) 309,906 277,527 263,540 226,029 127,564 136,795 145,986 180,015

（１） 37,748 11,178 20,076 6,200 30,000 66,000 124,500

（２） (H) 268,136 244,999 209,801 192,691 88,351 74,107 47,623 23,477

（３） 4,022 21,350 33,663 33,338 33,013 32,688 32,363 32,038

（４）

（５）

３ (I)

別表３ 個別収支計画表 （２）白山一里野温泉スキー場

平成25年度
より一般会計
において会計
処理する

収 支 差 引 (F)-(G)

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

別表３ 個別収支計画表 （２）白山一里野温泉スキー場

平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

(J) 20,014 1,325 21,709 200,000 170,675

(K)

(L)

(M) 413,780 393,709 393,709 392,384 370,675 370,675 370,675 170,675

(N) △ 393,766 △ 393,709 △ 392,384 △ 370,675 △ 370,675 △ 370,675 △ 170,675

(O)

(P)

(Q) △ 393,766 △ 393,709 △ 392,384 △ 370,675 △ 370,675 △ 370,675 △ 170,675
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

17,670 18,318 64,475 80,016 41,764 46,431 270,388 190,000

17,670 18,318 64,475 80,016 41,764 46,431 270,388 190,000

305,343 261,786 245,977 221,466 123,001 105,832 107,423 132,052

305,343 261,786 245,977 221,466 123,001 105,832 107,423 132,052

① 323,013 280,104 310,452 301,482 164,765 152,263 377,811 322,052

平成25年度
より一般会計
において会計
処理するう ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

平成23年度 平成24年度

191 257

平成25年度
より一般会計
において会計
処理する

△ 344

平成21年度 平成22年度 平成25年度

48 5648 47

赤 字 比 率 （ ×100 △ 989 △ 940△ 192 △ 194

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 37 41

△ 964 △ 784）

(J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

前年度繰上充用金

形 式 収 支



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 210,447 148,334 155,871 56,397 24,184

（１） (B) 78,102 26,463 40,123 6,167 8,223

ア 78,102 26,463 40,123

イ (C)

ウ 6,167 8,223

（２） 132,345 121,871 115,748 50,230 15,961

ア 132,208 121,753 115,650 50,152 15,902

イ 137 118 98 78 59

２ (D) 210,380 148,334 155,871 56,397 24,184

（１） 195,612 138,048 148,158 51,642 21,886

ア

イ 195,612 138,048 148,158 51,642 21,886

（２） 14,768 10,286 7,713 4,755 2,298

ア 14,434 10,286 7,713 4,755 2,298

200

イ 334

３ (E) 67

1 (F) 164,359 135,750 140,979 140,319 133,604

（１）

（２） 163,129 123,915 139,749 139,089 132,374

（３）

（４）

（５） 1,230 11,835 1,230 1,230 1,230

（６）

（７）

２ (G) 164,359 135,750 140,979 140,319 133,604

（１） 10,605

（２） (H) 163,292 124,045 127,379 126,857 88,779

（３） 1,067 1,100 13,600 13,462 13,325

（４）

（５） 31,500

３ (I)

別表４ 個別収支計画表 （３）白山白峰温泉スキー場

平成22年度から一般会計で会計処理することを前
提とする

平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度 平成22年度

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

別表４ 個別収支計画表 （３）白山白峰温泉スキー場

平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度 平成22年度

(J) 67

(K)

(L)

(M)

(N) 67

(O)

(P)

(Q) 67
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

132,208 121,753 115,650 50,152 15,902

132,208 121,753 115,650 50,152 15,902

163,129 123,915 139,749 139,089 132,374

163,129 123,915 139,749 139,089 132,374

① 295,337 245,668 255,399 189,241 148,276

平成22年度から一般会計で会計処理することを前
提とする

平成21年度

21

平成22年度から一般会計で会計処理することを前
提とする

3156 54

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

前年度繰上充用金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

赤 字 比 率 （ ×100 ） 0

55

収 益 的 収 支 分

平成24年度 平成25年度平成22年度 平成23年度

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 137,444 110,738 28,094 20,568 1,994

（１） (B) 40,004 15,456

ア 39,979 15,456

イ (C)

ウ 25

（２） 97,440 95,282 28,094 20,568 1,994

ア 92,775 95,282 28,094 20,568 1,994

イ 4,665

２ (D) 137,443 110,738 28,094 20,568 1,994

（１） 133,059 108,147 25,693 19,002 898

ア

イ 133,059 108,147 25,693 19,002 898

（２） 4,384 2,591 2,401 1,566 1,096

ア 3,792 2,591 2,401 1,566 1,096

14

イ 592

３ (E) 1

1 (F) 61,301 65,277 62,387 50,971 50,569

（１） 16,700

（２） 60,851 48,127 61,937 49,964 49,562

（３）

（４）

（５） 450 450 450 1,007 1,007

（６）

（７）

２ (G) 61,301 65,277 62,387 50,971 50,569

（１） 18,625

（２） (H) 59,121 36,603 42,548 31,326 31,117

（３） 2,180 10,049 19,839 19,645 19,452

（４）

（５）

３ (I)

別表５ 個別収支計画表 （４）白山中宮温泉スキー場

平成19年度より営業休止
平成22年度より公債費分を一般会計において
会計処理する

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度 平成22年度

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

資
本
的
支
出

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

別表５ 個別収支計画表 （４）白山中宮温泉スキー場

平成23年度 平成24年度 平成25年度平成21年度 平成22年度

(J) 1

(K)

(L)

(M)

(N) 1

(O)

(P)

(Q) 1
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

92,775 95,282 28,094 20,568 1,994

92,775 95,282 28,094 20,568 1,994

60,851 48,127 61,937 49,964 49,562

60,851 48,127 61,937 49,964 49,562

① 153,626 143,409 90,031 70,532 51,556

平成19年度より営業休止
平成22年度より公債費分を一般会計において
会計処理する

40 40 670 75

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

黒 字

(N)-(O) 赤 字

(J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

前年度繰上充用金

形 式 収 支

実 質 収 支

0赤 字 比 率 （ ×100 ）

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

収 益 的 収 支 分

平成24年度 平成25年度平成22年度 平成23年度

平成19年度より営業休止
平成22年度より公債費分を一般会計において
会計処理する

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

う ち 基 準 内 繰 入 金

平成21年度

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

1 (A) 144,637 35,553 4,467

（１） (B) 86,990

ア 79,908

イ (C)

ウ 7,082

（２） 57,647 35,553 4,467

ア 53,861 31,746 1,050

イ 3,786 3,807 3,417

２ (D) 109,636 35,553 4,467

（１） 102,841 31,392 4,267

ア

イ 102,841 31,392 4,267

（２） 6,795 4,161 200

ア 5,826 3,961

イ 969 200 200

３ (E) 35,001

1 (F) 94,655 94,807

（１）

（２） 93,292 93,444

（３）

（４）

（５） 1,363 1,363

（６）

（７）

２ (G) 94,655 94,807

（１）

（２） (H) 90,633 73,457

（３） 4,022 21,350

（４）

（５）

３ (I)

別表６ 個別収支計画表 （５）鳥越高原大日スキー場

平成20年度 一般会計に移行済

平成25年度平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度

収

益

的

収

支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

資

本

的

収

支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)



（単位：千円，％）

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

別表６ 個別収支計画表 （５）鳥越高原大日スキー場

平成25年度平成21年度 平成22年度 平成23年度 平成24年度

(J) 35,001

(K)

(L)

(M) 34,984

(N) 17

(O)

(P)

(Q) 17
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

○他会計繰入金

年 度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

53,861 31,746 1,050

53,861 31,746 1,050

93,292 93,444

93,292 93,444

① 147,153 125,190 1,050

100

平成20年度に一般会計へ移行済

(J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

赤 字 比 率 （ ×100

前年度繰上充用金

形 式 収 支

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

）

72 33

0

収 益 的 収 支 分

平成24年度 平成25年度平成22年度 平成23年度

平成20年度 一般会計に移行済

う ち 基 準 外 繰 入 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

平成21年度

合 計

う ち 基 準 内 繰 入 金


