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Асгат Ахметович, что на Ваш взгляд, претерпело 
наибольшие изменения (в структуре ведомства, в отборе 
сотрудников, в технической оснащенности) за 12 лет? На 
что делали упор лично Вы, как руководитель?

– МВД – в определенном смысле, уникальное ведомство. 
Несмотря на жесткость и строгую вертикаль системы, оно очень 
мобильно в плане проведения реформ и различных экспери-
ментов. Структура МВД постоянно меняется: образуются и 
ликвидируются  подразделения, упраздняются одни функции, 
появляются другие. Милиция Татарстана и сама не раз выступа-
ла инициатором нововведений. К примеру, мы первыми создали 
подразделение психологического обеспечения сотрудников, 
ввели обязательное психологическое тестирование для кандида-
тов на службу. Сейчас наше ноу-хау внедрено по всей стране, но 
пионерами были именно мы.

Однако, меняясь, нельзя бездумно отказываться и от того, что 
на первый взгляд кажется устаревшим. Когда создавалась феде-
ральная служба наркоконтроля, во многих регионах сократили 
отделы по борьбе с незаконным оборотом наркотиков. И прак-
тически сразу же столкнулись с лавиной наркопреступлений – 
ведь любому только-только образованному ведомству нужно до-
статочно долгое время для раскачки. Мы же своих специалистов 
сохранили, создав  подразделение в составе уголовного розыска. 
То же самое касается и УБОПа – управления по борьбе с органи-
зованной преступностью. Да, сейчас они расформированы, но я 
считаю грубым расточительством терять слаженный коллектив, 
имеющий бесценный опыт борьбы с ОПГ. Поэтому, опять-таки в 
составе уголовного розыска министерства,   создана соответству-
ющая оперативно-розыскная часть.

Что же касается материально-технической оснащенности… 
1998 год и 2010-й в буквальном смысле находятся в разных 
тысячелетиях.  Двенадцать лет назад слово «пентиум» произ-
носили с придыханием, а  мобильные телефоны стоили, как хоро-
ший автомобиль. Когда я возглавил МВД Татарстана в 1998 году, 
проблем и вопросов в  материально-техническом плане было 

гораздо больше, чем ответов. Нехватка средств на элементарные 
нужды – ремонт техники, горючее, командировки…  

Сегодня улучшение условий несения службы личного со-
става – это целенаправленная политика всего Министерства 
внутренних дел России. Но в значительной степени процесс бла-
гоустройства зависит не столько от финансирования федераль-
ного центра, сколько от усилий, прилагаемых на местах.

С конца 2006 года  мы  выплачиваем премии за раскрытие 
тяжких и особо тяжких преступлений – убийств, разбоев и гра-
бежей. Уже выплачено более 8 миллионов рублей. (Этот опыт, 
кстати, некоторые регионы  сейчас пытаются перенимать.)

Наше ноу-хау – поощрение за правильные действия милици-
онера при предложении ему взятки. Дача взятки должностному 
лицу – это преступление, и сотрудник, зафиксировавший такое 
преступление и добившийся возбуждения уголовного дела, 
получает премию – в размере предлагаемой суммы взятки. Эта 
система действует с 2002 года, и выплачено более двух миллио-
нов рублей 150 сотрудникам. 

Кроме того, в МВД Татарстана для личного состава есть 
дополнительные стимулы, отсутствующие у коллег в других 
регионах. И самый главный – жилье.

До недавнего времени в республике  ежегодно сдавалось по 
2 милицейских дома, в среднем на 170 семей. И,  несмотря на  
кризис, наиболее  впечатляющими оказались результаты 2007-
2009 годов, когда были построены 11 (!) жилых домов, въехали в 
новые  квартиры почти тысяча семей сотрудников. 

Здесь нужно упомянуть проект  «Солнечный город», не име-
ющий аналогов  в  России. Он проинвестиционный, где мини-
стерство внутренних дел республики не вкладывает ни копейки, 
а лишь использует привилегии, данные нам правительством 
Татарстана, выделившего МВД  участок земли. 

А что изменилось в криминальной сфере?
– Очень многое. Криминогенная обстановка в республике се-

годня в разы спокойнее, чем в конце 90-х. Многие помнят время, 
когда и дня не обходилось без заказного убийства или кровавой 

Накануне Дня милиции 
Асгат Сафаров, двенад-
цать лет возглавляющий 
Министерство внутренних 
дел Республики Татарстан, 
дал эксклюзивное интервью 
нашему журналу.
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перестрелки. А сегодня, спустя десятилетие упорной и жесткой 
борьбы с организованной преступностью, количество соверша-
емых убийств даже меньше, чем в конце 80-х годов прошлого 
века. Из года в год мы регистрируем снижение общего количе-
ства совершаемых преступлений. Но это не значит, что близится 
окончательная победа над криминалом. 

Преступный мир постоянно эволюционирует, и сейчас он 
переходит от спонтанных преступлений к продуманным, се-
рийным. «Многоходовки» и сложные разветвленные структуры 
связей, которые раньше были характерны для преступлений в 
сфере экономики, теперь активно используются всеми пред-
ставителями уголовного мира. Показательным примером может 
служить «пирамида смерти», организованная в Бугульме неким 
Иваном Часовским. Он организовал продажу наркотиков через 
студентов и школьников по принципу сетевого маркетинга, 
причем таким образом, что ни покупатель, ни поставщик друг 
с другом не встречались. Часовский  осужден, ему дали 9 лет 
лишения свободы.  

Без ложной скромности могу сказать, что в схватке с кри-
миналом мы во многом стали первопроходцами. Федеральный 
закон «О защите свидетелей» существовал еще только в проекте, 
когда его нормы уже отрабатывались в Татарстане. В частности 
во время судебного заседания по делу банды Хади Такташ в 
2001 году. Все дело держалось исключительно на свидетельских 
показаниях. И от мужества этих людей зависело очень многое – 
ведь впервые после печально известного «Тяп-Ляпа» в суде рас-
сматривалось  дело по бандитизму и организации преступного 
сообщества. Это было первым пробным шаром, как для опера-
тивников МВД, так и следователей прокуратуры, работавших не 
покладая рук полтора года. И если бы это дело в суде развали-
лось,  неизвестно еще, как далеко мы продвинулись бы в борьбе с 
оргпреступностью.  

Именно тогда впервые суд разрешил свидетелям давать по-
казания из другого помещения, с измененным голосом. Впервые 
был опробован такой метод, как физическая защита – с кру-
глосуточной охраной, сменой места жительства и документов. 
Тогда мы были первопроходцами, а сейчас в системе МВД России 
созданы специальные подразделения государственной защиты.

Или недавний пример – борьба с так называемым «спайсом». 
Общеизвестно, что долгое время оборот этих курительных сме-
сей, обладающих сильным психотропным действием, никак не 
контролировался законом. Мы первыми забили тревогу, начали 
проводить масштабные операции по закрытию этих торговых 
точек, инициировали кампанию в СМИ. Нас поддержали и другие 
регионы России. Результат: сегодня курительные смеси запре-
щены законом, и за их распространение предусмотрена уголов-
ная ответственность. 

Пробелы в законодательстве, разумеется, сильно осложняют 
нашу работу. Взять тот же самый игорный бизнес, который по 
закону запрещен на территории большинства регионов. Запре-
щен, да – но реальных санкций за нарушение этого запрета нет. 
Копеечные штрафы  владельцев подпольных казино и игровых 
автоматов нисколько не пугают, а стоимость изъятой техники 
они «отбивают» в течение нескольких часов. Милиционеры 
могут по нескольку раз закрывать один и тот же салон, вывозя 
оборудование, а через день-два он снова будет работать. И люди, 
которые посещают его, даже не предполагают, какой опасности 
могут подвергаться. Ведь что такое нелегальная точка?  Это ме-
сто, где может произойти что угодно – ее же как бы не существу-
ет. Вас могут ограбить, избить, даже убить… Буквально на днях 
именно такой случай произошел в подпольном игровом салоне 
на Горьковском шоссе в Казани. Одного из посетителей забили 
до смерти, и в течение полутора часов никто из персонала не 
вызывал милицию! 

Мы, разумеется, ни в коем случае не собираемся прекращать 
работу по ликвидации нелегальных казино и салонов, но это не 

должно оставаться головной болью только милиции. Здесь необ-
ходимы дополнительные полномочия, подтвержденные законом.

С какими наиболее значимыми достижениями за год 
министерство подходит к профессиональному празднику?

– Самое главное – продолжает сокращаться количество пре-
ступлений – на 20 процентов меньше прошлогоднего показателя 
(44 тыс. 769). 
Практически на треть сократилось  число тяжких и особо тяжких 
преступлений   – их зарегистрировано 9 с половиной тысяч. В 
общественных местах совершено 12 тыс. 535 преступлений, и 
это тоже на 15,5 процента меньше, чем в прошлом году. 

И такое снижение регистрируется из года в год. Я думаю, 
не надо объяснять, что сами по себе воры и грабители не могли 
в одночасье исправиться, раскаяться и встать к станку, чтобы 
зарабатывать на жизнь честным трудом. Так не бывает. Только 
при внятном законодательстве, при четкой работе правоох-
ранительных органов у криминала не остается ниши, где бы 
он мог существовать. В прошлом году, благодаря слаженной 
работе оперативных служб, следственных подразделений МВД и 
следственного комитета при прокуратуре в суде были вынесены 
приговоры по следующим  уголовные делам, имевшим широкий 
общественный резонанс:

– Приговор банде «Ташкента», на счету которой 16 убийств 
и три покушения. В 35 томах были соединены 11 уголовных дел, 
возбужденных с 1995 по 2008 годы. Приговор шестерым участ-
никам банды – от 12 до 20 лет колонии строгого режима.

– Приговор членам преступной группировки «Низы», вхо-
дившей в состав печально знаменитой казанской ОПГ «Жилка». 
Почти десять лет бандиты контролировали Московский рынок  
Казани, собирая дань с предпринимателей и убивая конкурен-
тов. Лидер группировки Фахриев приговорен к пожизненному 
заключению, остальные – к срокам от трех до двадцати лет 
лишения свободы.

– Приговор банде «ювелирщиков».  12 жителей Казани, во-
семь из которых ранее судимы, с 2005 года грабили ювелирные 
магазины Татарстана и  Башкирии. Организатор банды, Галиул-
лин, получил 13 лет лишения свободы, остальные – от 9 до 13. 

– Приговор банде Хусаенова.  16 человек с 2005 по 2009 год 
совершали разбойные нападения на предпринимателей. Банди-
ты во время нападений использовали форму спецподразделений 
милиции. Организатор банды приговорен к 13 годам лишения 
свободы, его сообщники – к срокам от 5 до 12 лет.

Кроме того,   окончательно закрыт вопрос с «ворами в за-
коне» на территории Татарстана. Верховный суд республики 
оставил в силе приговор в отношении Рафката Шафигуллина, 
известного в криминальной среде под кличкой «Чича», а в Бу-
гульме дождался восьмого в своей жизни суда 50-летний Рафис 
Габсалямов, получивший пять лет лишения свободы.

Это дела, по которым виновники уже понесли заслуженное 
наказание. Но на очереди – не менее громкие приговоры. В суд 
направлено уголовное дело в отношении набережночелнин-
ского организованного преступного сообщества «Боксеры», 
которым вменяется убийство 18 человек, в том числе и сотрудни-
ка милиции. 33 человека арестовано, 10 объявлены в розыск. У 
преступников изъято более 55 единиц огнестрельного оружия.

Задержаны 9 участников банды «Базаровские», на  счету 
которых 5 убийств с использованием огнестрельного оружия, а 
также лидер группировки  «Курицынские»,  подозревающийся в 
организации целой серии убийств.

Широкий резонанс получило «дело об акциях Газпрома». 
Целью преступного сообщества из 15 жителей Татарстана и 
Москвы стали акции, принадлежавшие воспитанникам детских 
домов  и их наследникам. В деле изначально фигурировали 18 
потерпевших, общий ущерб составил около 120 млн  рублей. Но 
в процессе расследования количество пострадавших от действий 
преступников продолжает увеличиваться, и, судя по всему, 
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следователям предстоят еще несколько месяцев кропотливой 
работы. 

Но неверным было бы считать, что усилия МВД сосредо-
точены только на групповой преступности. Не менее важным 
направлением остается  обеспечение общественной безопасно-
сти. Уже несколько лет мы внедряем в республике масштабную 
программу –  «Безопасный регион», основу которой составляют 
пять компонентов:  система видеонаблюдения; система позици-
онирования подвижных объектов; ведомственная сеть передачи 
данных; связь «гражданин – милиция» и  информационно-анали-
тическая система. 

Камеры видеонаблюдения сейчас установлены как в Казани, 
так и во всех крупных городах республики – всего из около 
семисот. Более того, изображение с них выводится не только на 
пульты в дежурных частях городов, но и в Интернет (на сайте 
МВД по РТ есть соответствующая ссылка). Буквально на днях 
к этой системе подключили 50 новых камер в жилом дворе на 
улице Глушко в Казани. Теперь жители близлежащих домов при 
желании смогут не вставая с дивана отслеживать ситуацию у 
себя во дворе. 

Начиная с 2010 года транспорт  ведущих служб будет осна-
щаться системами спутниковой навигации, новейшими сред-
ствами связи, в том числе с возможностью удаленного доступа 
к базам данных. Сейчас эксплуатация таких машин в тестовом 
режиме  проводится в  полку ППСМ УВД  Казани. 

Что стало для вас открытием во время совместного 
приема граждан с Уполномоченным по правам человека в 
Республике Татарстан Сарией Сабурской 12 октября?

– Открытия как такового не было. Мы давно сотрудничаем с 
аппаратом уполномоченного по правам человека,  просто впер-
вые опробовали такую форму работы с населением. Да и с самой 
Сарией Харисовной в ее новой должности впервые  поработали 
так плотно. Что же касается людей, записавшихся на прием, это, 
в основном, жители республики, недовольные процессуальными 
решениями по их делам. Примерно тот же круг вопросов и жалоб 
поднимается на тех приемах граждан, которые провожу я сам и 
мои заместители.

Но такую работу мы будем обязательно продолжать. При 
МВД уже 10 лет действует  общественный совет, который высту-
пил именно с такой инициативой. И теперь, начиная с 17-го ноя-
бря этого года, каждую третью среду каждого месяца в Кремле, в 
здании Общественной палаты РТ,  кто-нибудь из членов нашего 
общественного совета  будет проводить прием населения. 

Какую работу вы считаете наиболее значимой для 
повышения авторитета сотрудника милиции в глазах 
граждан?

– По большому счету, каждое направление нашей работы 
значимо. Если бросить все силы на «зачистку»  наркопреступни-
ков, но упустить ситуацию с грабежами и кражами, вряд ли мы 
дождемся в свой адрес благодарностей. Так что «службы разные 
нужны, службы разные важны». Другое дело, что информация о 
наших достижениях обязательно должна до населения доходить, 
ведь по данным социологических исследований, 80 процентов 
россиян формируют свое отношение к милиции на основе уви-
денного и услышанного в СМИ.

Уже больше десяти лет в МВД существует традиция: каждый 
год проводить под определенным приоритетом. Был год борьбы 
с организованной преступностью, год поддержки патрульно-по-
стовой службы…   Так вот, 2010 год проходит  под знаком укре-
пления доверия населения. А что такое доверие? Если верить 
толковому словарю, доверие – это открытые, положительные 
взаимоотношения,  уверенность в порядочности и доброжела-
тельности другого. И, кстати, один из признаков  доверия – от-
кровенность, готовность делиться любой информацией.

МВД делится информацией гораздо охотнее других госу-
дарственных структур. Мы ничего не скрываем, ни плохого, ни 

хорошего. Брифинги и пресс-конференции проводятся у нас по 
нескольку раз в неделю, журналисты участвую в рейдах, по их 
желанию могут быть даже приглашены для освещения спецопера-
ций. На сайте МВД ежедневно выкладываются новости о послед-
них событиях в жизни республиканской милиции. Факты недо-
стойного или преступного поведения сотрудников в том числе.

Насколько изменится, в связи с переименованием «ми-
лиции» в «полицию», суть работы ведомства, его струк-
тура и кадровый состав? В чем, на ваш взгляд, смысл 
этого переименования?  

– Если уж говорить откровенно, «милиция» – название, не 
отвечающее сути нашей работы. Этим словом обозначается 
народное ополчение, формируемое на добровольной основе из 
непрофессионалов. На заре Советской власти именно так и было, 
но с тех пор прошло почти сто лет. А государственный институт, 
входящий в одну из ветвей власти, в чьи задачи входит защита 
общества от преступников, называется полицией. 

Конечно, мы все привыкли к старому названию, да и насе-
ление не очень-то приветствует переименование, тем не менее, 
«милиция» уходит в прошлое. 

Есть такое понятие, как социальные ожидания. Так вот, если 
верить социологам, ожидания общества практически никак не 
связаны с нашей профессиональной деятельностью. Опросы 
населения, работа  фокус-групп в разных регионах России (и у 
нас в том числе) выявили следующий набор качеств идеального 
сотрудника МВД:  сильный, храбрый, вежливый, патриот своей 
страны, который любит и защищает людей. НИ ОДНОГО про-
фессионального качества в этом рейтинге нет. Отсюда вывод: с 
одной стороны, необходимо методично разъяснять населению 
суть нашей работы, с другой – максимально подстраиваться под 
ожидания общества.

И именно поэтому в новом законе «О полиции» сделан ак-
цент на установление партнерских отношений МВД и  общества. 
Милицию (или полицию) не надо любить. Понимать, как и во имя 
чего мы работаем, и по мере сил содействовать – вот идеальные 
взаимоотношения МВД и общества. «Через понимание к со-
трудничеству» – этот девиз сегодня стал определяющим в работе  
МВД Татарстана. 

Милиция и общество – одно целое, как бы ни пытались 
убедить нас в обратном. В 2010 году на телефон доверия МВД 
поступило более полутора тысяч звонков – это в 9 раз больше, 
чем в прошлом году!  

Все больше фактов, когда граждане помогают милиционерам 
найти и задержать преступников. Вот только несколько примеров.

В мае в поселке Дербышки пьяный водитель совершил наезд 
на пятилетнего ребенка и его бабушку, переходивших дорогу 
по пешеходному переходу. Оба погибли, а виновник пытался 
скрыться. Свидетели происшествия, вызвав милицию,  начали 
преследование преступника на своем автомобиле, по дороге 
снимая его на мобильный телефон. Благодаря им преступника 
удалось задержать. Две жительницы Казани задержали квартир-
ного вора. Пока одна из них вызывала милицию, другая – пенси-
онерка – не побоялась преградить преступнику путь. 15-летний 
мальчик из Набережных Челнов вместе с соседом по лестничной 
площадке задержали грабителей и передали их в милицию.   И 
таких примеров можно привести десятки.

Как пройдет в этот раз профессиональный праздник? 
Кого вы, пользуясь случаем, хотели бы особо поздравить со 
страниц нашего журнала с предстоящим Днем милиции?

– Праздник пройдет как обычно: торжественное построение, 
парад. Лучшие сотрудники, отличившиеся за прошедший год, по-
лучат заслуженные награды, а вечером состоится праздничный 
концерт. Я поздравляю всех действующих сотрудников милиции, 
ветеранов органов внутренних дел с Днем милиции,  и желаю 
крепкого здоровья, успехов в службе и семейного благополучия! 
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Уважаемый Асгат Ахметович!
	

От имени всего коллектива Общества «Газпром трансгаз 
Казань» и себя лично тепло и сердечно поздравляю Вас 
и в Вашем лице весь коллектив Министерства внутрен-

них дел Республики Татарстан с профессиональным праздни-
ком – Днем милиции!

Работник правоохранительных органов – одна из самых серьез-
ных и важных профессий в нашей стране, особенно в период 
реформирования и экономического роста в стране. Служба в 
правоохранительных органах во все времена была нелегкой, но 
борьба с преступностью всегда приносила весомую лепту в со-
хранение законности и правопорядка, защищая стратегические 
интересы государства. 

На вас лежит бремя основной ответственности власти перед 
обществом. Именно к милиции обращаются люди за помощью 
в тяжелую минуту, и вы с честью выполняете свой долг в любых, 
самых трудных условиях. 

Десятки сотрудников Министерства внутренних дел Республики 
Татарстан прошли суровую школу локальных войн и конфлик-
тов, выполняли сложные боевые задания, проявляя мужество и 
героизм. 

В самых трудных ситуациях они остались верными почетному 
званию работника правоохранительных органов и подняли его 
на новую высоту. За свою преданность долгу, за верность при-
сяге многие татарстанские милиционеры награждены высокими 
правительственными наградами. 

Своим нелегким трудом вы вносите значительный вклад в укре-
пление мира и межнационального согласия между народами 
Российской Федерации.

И сегодня сотрудники Министерства внутренних дел Республи-
ки Татарстан не только с честью выполняют свой служебный и 
воинский долг, но и активно ведут военно-патриотическую и 
шефскую работу. Большое внимание уделяется постоянному 
повышению квалификации сотрудников и подбору молодых 
кадров, способных успешно решать важнейшие задачи по обе-
спечению правопорядка, сохранения конституционных прав и 
свобод граждан. 

Уважаемые сотрудники правоохранительных органов! В день 
Вашего профессионального праздника примите самые теплые 
поздравления и слова глубокой благодарности за Ваш нелегкий 
труд!

Поздравляя Вас, уважаемый Асгат Ахметович, и весь коллектив 
Министерства внутренних дел Республики Татарстан с Днем 
милиции, искренне желаю Вам и всему личному составу креп-
кого здоровья, счастья, стабильности, благополучия, большой 
жизненной энергии, успешной службы и долгих-долгих лет 
счастливой жизни!

п о з д р а в л е н и е

Рафкат КАНТЮКОВ, 
Генеральный директор ООО «Газпром трансгаз Казань»
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к р у г л ы й  с т о л

В целом избирательный процесс, особенно порядок выдви-
жения и регистрации, упростился. Кандидатам в подавляющем 
большинстве, а в сельских поселениях – абсолютному боль-
шинству, не было необходимости собирать подписи, создавать 
избирательный фонд, вносить залог. Достаточно было предста-
вить в избирательную комиссию минимум документов, которые 
требуются по закону. И человек, пожелавший участвовать в 
качестве кандидата в депутаты, должен быть зарегистрирован. 
По словам председателя Центральной избирательной комис-
сии Республики Татарстан Анатолия Фомина, «это абсолютно 
правильно, потому что местная власть более конкретна, менее 
политизирована, более загружена повседневными делами, про-
блемами всей социальной сферы». 

Важной особенностью прошедших выборов можно считать 
то, что избираться в представительный орган муниципального 
образования могли граждане с 18 лет, согласно поправкам в 
российское избирательное законодательство. Именно этот факт 
мы вынесли на обсуждение круглого стола. Каким должен быть 
народный избранник? Опытным? Бесспорно. Но выросло новое 
поколение, которое уже хочет активно воздействовать на про-
исходящее в республике и пробует себя во власти. Современ-
ная молодежь не проходила «проторенных путей» советских 
лидеров, не прочувствовала на себе силу таких влиятельных 
явлений, как пионерия, комсомол, и однопартийная тоталитар-
ная система. У современных лидеров – открытое будущее без 
идеологического прошлого и шанс повлиять на это будущее. 
Молодежь всегда составляла самую активную и деятельную 
часть общества, являясь инициатором всех преобразований как 
в положительном, так и в негативном плане. Поэтому завтраш-
ний день зависит от того, какую позицию будет занимать новое 
поколение. Но хватит ли в 18 лет знаний и умения объективно 
оценить происходящее? Свое мнение выскажут на страницах 
журнала «Элита Татарстана» наши эксперты. 

Молодым  
везде у нас дорога

Вот и прошли очередные выборы в представительные орга-
ны местных муниципальных образований. Без особых сен-
саций, ажиотажа, и с вполне предсказуемыми результатами. 
Подавляющую долю депутатских мандатов завоевала партия 
«Единая Россия». КПРФ получила заметно больше мандатов, 
чем на прошлых выборах. Получили мандаты «Справедливая 
Россия» и ЛДПР, которые практически не были представлены 
в Татарстане. Впрочем, некоторые особенности выборы-2010 
конечно имели. К примеру, в четырех городах – Казани, На-
бережных Челнах, Нижнекамске и Альметьевске – они про-
ходили по смешанной системе. Часть депутатов избиралась 
по одномандатным округам, другая – по партийным спискам. 
Согласно закону, который был принят несколько лет назад, в 
городах, количество избирателей в которых превышает 100 
тысяч человек, выборы проходят именно так. 

Валентина ЛИПУЖИНА, 
председатель Комитета Государственного 
Совета РТ по государственному строи-
тельству и местному самоуправлению:           

– Полноценное гражданское общество может быть по-
строено только благодаря широкому привлечению молоде-
жи. Исторический опыт показывает, что проблемы страны 
решались быстрее и качественнее именно тогда, когда 
подключались юные. Сегодня надо создавать эффективные 
механизмы, обеспечивающие вовлечение их в жизнь обще-
ства.

Нужно признать и такой факт: чем моложе люди, тем 
больше у них инициативы, желания изменить если не мир, 
то хотя бы свой поселок в лучшую сторону. Какой должна 
быть сегодня государственная молодежная политика, также 
виднее тем, для кого она выстраивается. Что касается от-
сутствия жизненного опыта, то в сотрудничестве с опыт-
ными кадрами он будет приобретаться быстрее. Надо иметь 
в виду, что решения принимаются коллегиально, а при их 
обсуждении важны разные точки зрения, в т.ч. и взгляд 
молодых.

Полагаю, что на развитие российской избирательной си-
стемы эта инициатива окажет положительное воздействие, 
в частности, повлияет на активность молодых избирателей, 
на выработку и укрепление их гражданской позиции.
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Гузял ЕРЕМЕЕВА, 
директор ГАОУ СПО РТ «Музыкальный 
колледж им. Ф.З.Яруллина» (г. Альме-
тьевск), депутат Госсовета РТ, член 
Комитета Государственного Совета РТ 
по культуре, науке, образованию и на-
циональным вопросам:

 – Я больше 20 лет работаю с 
молодежью. И уверена, что 18-лет-
ним можно поручать серьезные дела. 
Среди них есть умные, креативные, 
а главное, ответственные за наше 
общее будущее. Не нужно считать их 

маленькими, ведь когда прижмет, мозги очень даже включа-
ются. Пример: 18-летний студент приезжает в незнакомый 
город учиться. У него определенная сумма денег, нужно, 
чтобы хватило на все – на еду, телефон, проезд, учебники, 
канцтовары, погулять, и еще куча незапланированных 
расходов. А впереди – любовь, семья, работа, и все это не 
за горами. Заметьте, еще ни один студент от учебы из-за 
проблем с финансами не отказался – выкручиваются как 
могут. Наши муниципальные бюджеты примерно в том же 
положении – финансы в дефиците, а на все должно хватить. 
Так что не беспокойтесь. Случайный туда не пойдет, а уж 
тот, который решится на такой серьезный шаг (я имею в 
виду выборы), все продумал и для себя решил.

Антон ПРОНИН, 
директор филиала ЗАО «Специализиро-
ванный регистратор – Держатель реестра 
акционеров газовой промышленности»  
в г. Казани:

– Ничего страшного в данных по-
правках российского законодательства 
я не вижу. Активное избирательное 
право наступает с 18 лет. Так по-
чему же право быть избранным не 
может наступить с этого же возраста? 
Предоставляя такую возможность, мы 

вовлекаем молодых людей в политическую сферу и даем им 
дополнительный стимул активнее голосовать на выборах. 
Для той части молодежи, которая пытается себя показать, 
самореализоваться, это прекрасная возможность попробовать 
свои силы в решении ответственных задач. Да и кто сказал, 
что их обязательно изберут? Посмотрите на списки канди-
датов в муниципальные депутаты. В более крупных муни-
ципальных образованиях по 5-7 кандидатов, то есть при-
сутствует довольно сильная конкуренция. Только в сельской 
местности случается чаще всего по одному кандидату.

Народ сегодня верит делам. То время, когда можно было 
что-то пообещать и ничего не сделать, прошло. Скажем, 
отремонтировать детскую площадку, благоустроить двор и 
т.п. – подобные решения вполне можно принимать и в 18 
лет. Если даже не все будет получаться, человек научится на 
своих ошибках, и в дальнейшем уже с уверенностью в своих 
силах сможет баллотироваться, скажем, в Госсовет. Смысл 
молодежной политики заключается не только в том, чтобы на 
выборах ставить галочки. 

В процессе работы ребята сами многое поймут, сами увидят, 
что какие-то вещи нельзя сделать без должного опыта. Да и 
избиратели ведь будут задавать им такие вопросы, на которые 
без знаний и реальной оценки происходящего не ответишь. В 
конечном итоге, это нововведение – еще один шаг к обеспече-
нию политической стабильности и преемственности власти. 

Артем ПРОКОФЬЕВ, 
депутат Государственного Совета РТ:

– Восемнадцать лет – это со-
вершеннолетие. По российскому 
законодательству, гражданин может 
создавать семью и нести за нее от-

ветственность. Служа в армии, в этом возрасте мужчина 
получает в руки оружие. Но самое главное, что активное 
избирательное право, т.е. право выбирать власть, вклю-
чая федеральную, человек получает тоже с восемнадцати 
лет. 

Поэтому инициатива Президента РФ по снижению 
возрастного ценза для выборов в органы местного само-
управления до восемнадцати лет – логичный и своевре-
менный шаг. Опасения по поводу неподготовленности 
молодежи я считаю преувеличенными по целому ряду 
причин. 

Во-первых, эта инициатива открывает возможно-
сти для активных ребят уже с 18 лет попробовать себя 
на местном уровне, но никак не делает их депутатами 
автоматически. Последнее слово всегда за избирателями. 
В восемнадцать лет победить на выборах будет очень 
и очень непросто, так как стереотип сработает – нет 
жизненного опыта, знаний и т.д. Впрочем, это понятно. 
Но если он одержал победу, то, значит, заслужил. Скорее 
всего, этот гражданин активен, образован и готов к 
работе.

Во-вторых, если мы не будем доверять человеку в 18 
лет быть депутатом органов МСУ, то как мы доверим ему 
в 21 стать депутатом уже законодательного собрания 
субъекта РФ (у нас в Татарстане – Государственный Совет 
РТ)? А именно такой возрастной ценз установлен законо-
дателем. Поэтому для молодежи именно муниципальный 
уровень должен стать необходимой школой, и молодой 
человек, который в 18 лет приходит в органы МСУ, к 
20-22 годам уже приобретает некоторый опыт, а значит, 
может смело идти дальше.

В-третьих, мы много говорим о том, что среди молоде-
жи наблюдается низкая политическая активность. Одна 
из причин этого – мнение, что от молодых ничего не за-
висит, что за них все решают старшие товарищи. Поэтому 
предложенная законодателями инициатива – огромный 
стимул для ребят участвовать в политической жизни на-
шей страны, нашей республики, своего поселения. Вовсе 
не значит, что все сразу выставят свои кандидатуры, но 
увидев, что ровесники принимают самое непосредствен-
ное участие в выборах, многие поймут, что надо быть 
более активными в жизни. Это лучше любой рекламы и 
учебников, это стимул взрослеть, заниматься серьезными 
делами. 

В-четвертых, участие молодежи, я убежден, повысит 
и активность местных дум. Молодежь живо интересуется 
проблемами, глаза не зашорены, душа еще не зарубцева-
лась так, чтобы не видеть чужую боль и беду, а главное, 
есть желание и смелость ставить неудобные вопросы. 
Поэтому с приходом молодежи органы местного само-
управления станут эффективнее работать.

к р у г л ы й  с т о л
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Элина ФИРСОВА, 
студентка юридического института,  
депутат по муниципальному округу  
«Затон им. Куйбышева», 18 лет:

– В депутаты я баллотировалась не-
случайно. Надо сказать, не сразу решилась 
на такой серьезный и непростой шаг. Этому 
предшествовала трехлетняя активная 
работа не только на благо родной школы, 
но и в целом Камско-Устьинского района. 
Все началось в восьмом классе, когда я 
была приглашена на Первый форум юных 

граждан, который проходил в Набережных Челнах. Главная задача 
этого мероприятия заключалась в том, что по возвращении домой 
мы должны были создать свою районную детскую Думу. Так что 
за моими плечами есть такой опыт, а также создание школьного 
актива «ЛИДЕР», руководителем которого я являлась. Мы с ребя-
тами старались делать все для того, чтобы от этого нового органа 
была реальная польза детям. Мы активно работали с учениками, 
старались в рамках школы узнать проблемы, которые их волнуют. 
Приведу конкретный пример. В моей школе не было спортивных 
секций из-за нехватки тренеров. Мы подняли эту проблему, вы-
несли ее на обсуждение, и сегодня у нас есть спортивные секции 
с хорошими тренерами. Те, кто работал в детской Думе, соб-
ственным примером помогали постигать, что сегодня важно быть 
неравнодушным, активным, иметь свою твердую позицию. Мы 
старались, чтобы школьники участвовали в различных мероприя-
тиях, проявляли инициативность. Сначала одноклассники меня не 
понимали, но постепенно стали относиться с уважением. 

Впоследствии, когда в республике проводились различные 
мероприятия, связанные с инициативной молодежью, я неизменно 
принимала в них участие и, наконец, стала членом Общественной 
молодежной палаты РТ. Конечно, это было непросто. Кандида-
тов в члены молодежной палаты от нашего района было трое, а 
выбрать нужно одного. Это оказался мой первый опыт избира-
тельной кампании. Мы встречались с представителями государ-
ственной власти, нам четко разъясняли наши будущие функции. 
До выборов необходимо было собрать не менее 100 «молодых» 
голосов в свою поддержку, провести две-три общественные акции 
в своем районе. Мне удалось справиться успешно с этой задачей, 
конечно, благодаря активной поддержке своих родных и друзей. 
В Общественной молодежной палате мы прошли учебу в школе 
молодых парламентариев, где читали лекции по государственному 
муниципальному управлению, по молодежной политике, объ-
ясняли, за что мы должны отвечать, какие вопросы курировать. 
Меня включили в комиссию по образованию и патриотическому 
воспитанию. В мои функции входит выявлять проблемы молодежи 
в своем муниципальном районе и пытаться их решать совместно с 
начальником отдела по делам молодежи и главой администрации 
района, а также администрацией поселков. Бесспорно, это тоже 
обогатило мои познания, дало неплохой опыт.

Но самое главное для меня – участие в проекте «Кадровый 
резерв»! На одном из этапов проекта нам нужно было сформи-
ровать избирательные штабы четырех кандидатов и поработать 
в одном из них, проводя совместно избирательную кампанию. 
Конечно, до этого нам высылали теоретические материалы по 
выборам, но когда проходишь весь процесс на практике, полу-
чаешь просто фантастические ощущения. Нам были обеспечены 
все условия для того, чтобы почувствовать, что это не игра, 
а реальная жизнь. Создавался импровизированный банк, где 
мы должны были снимать средства, штаб разделялся на аги-
тирующую, административную, креативную, аналитическую и 
контр-группы. И агитировали мы избирателей, в роли которых 
выступили студенты энергетического университета. Я получила 
очень хороший опыт, благодаря которому впоследствии смогла 
провести собственную избирательную кампанию. 

На прошедших выборах свои шансы я оценивала не слишком 
высоко, поскольку у меня был серьезный конкурент, руководитель 
частной управляющей компании по вопросам ЖКХ. Он дает тепло 
людям, а я всего-навсего студентка первого курса, которая еще в 
силу возраста не могла проявить себя. Но в то же время я считаю, 
что судьба никогда не дает шанс просто так. Что касается агита-
ции, то она заключалась в непосредственном общении с жильца-
ми. У нас небольшой поселок, поэтому многие друг друга знают, и 
поговорить с жителями не составило большого труда. Я узнавала, 
какие проблемы их волнуют, что особенно беспокоит. Понимаю, 
что сейчас на моих плечах лежит огромная ответственность, и 
нужно очень стараться оправдать ожидания избирателей. Правда, 
полномочия у депутатов на местном уровне не такие уж большие, 
а все основные вопросы в ряде случаев решает глава муниципаль-
ного образования. Тем не менее, есть вещи, на которые мы можем 
повлиять, и многие вопросы можем решать совместно.

Я согласна – опыт приобретается постепенно. Но, может быть, 
лучше, если я начну приобретать его уже сейчас, а не потом?!

Тамара ОВЧИННИКОВА, адвокат:
– Молодежь не должна находиться 

на обочине государственной жизни. 
Современный молодой человек активно 
использует окружающее его колоссаль-
ное информационное поле, появляются 
неограниченные возможности проявить 
себя, в том числе как представителя ин-
тересов молодежи в структурах органов 
государственной власти. Коммуника-
бельность и современные технологии 
позволяют сверстникам в кратчайшее 

время у многолюдной аудитории выявить, сформулировать 
актуальную молодежную проблему и способы ее решения. 
Вполне разумно привлечь к работе в местных муниципаль-
ных образованиях 18-летних депутатов. Активные, инициа-
тивные, неравнодушные ребята должны иметь возможность 
проявить себя в этой области и приобрести опыт депутатской 
работы, начиная с местных муниципальных образований. 
Обществу необходимо учитывать мнения ребят по вопро-
сам, касающимся их проблем, интересов, планов, надежд, 
высказанных ими же. Принимать всегда за них решения не-
правильно для современного демократического общества.18-
летние депутаты – явление не повсеместное, и их мнение не 
является определяющим, но пусть их голос прозвучит. И надо 
услышать этот голос, ведь то, за что ратует, какие ценности 
исповедует молодежь сегодня, крайне важно для завтра.

Ильгиз ХАЙРУЛЛИН, 
председатель Общественной палаты РТ:

– Если мы человека в 18 лет при-
зываем в армию и доверяем оружие, 
то почему не можем доверить ему 
принятие ответственных решений на 
уровне своего поселка или города? 
Среди современных школьников и 
студентов есть лидеры, которые умеют 
вести за собой, которые выдвигают 
оригинальные и полезные идеи. Поче-
му бы не вовлекать их более активно 

в социально-экономическое развитие общества, в котором 
они живут и будут определять будущее страны? Да, опыта 
у них недостаточно. Но не поработав на ответственных 
участках, они никогда его и не наберутся. Молодым нужно 
больше доверять и больше поддерживать их в интересных и 
полезных для общества начинаниях.

к р у г л ы й  с т о л
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НАДЕЖНАЯ
КОМПАНИЯ

ЖУРНАл ДЕлОВОгО МИРА

• На пороге перемен

• Сертификат – эффективный 

способ защиты потребителей 

жилищно-коммунальных услуг

• Удобство жилья – работа 

управленцев

• «Водоканалсервис» - сети 

комфорта

• …И на мусоре могут расти 

деревья

• Как удешевить «квадрат»?

• Особая профессия

• Ценное дело

• И зазвонят вовсю колокола…

• Искусство автомобильных 

перевозок

• С любовью и гордостью

• Осенние тюльпаны расскажут 

о любви…

• Оберегая жизнь

• Дерево живо, пока растет
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О том, что такое реформа ЖКХ, нам неодно-
кратно разъясняли законодатели и эксперты. 
Правда, как показывает реальность, у рядово-
го потребителя коммунальных услуг есть лишь 
общее представление о реформе, суть которой 
сводится к непременному повышению тарифов 
на жилищно-коммунальные услуги. Но на самом 
деле речь идет о масштабной модернизации все-
го огромного коммунального комплекса страны. 
Задача не из легких, потому и «буксует». Но это 
совсем не значит, что можно надеяться на авось, 
думая, что само собой все наладится. Не нала-
дится. Ведь даже при крупных государственных 
вложениях в эту сферу за последние годы ЖКХ 

по-прежнему остается убыточным и неэффектив-
ным. Нужны реальные перемены. Когда же они 
произойдут и в чем именно они заключаются, 
наша сегодняшняя беседа на страницах журна-
ла «Элита Татарстана» с председателем Совета 
директоров РООР «Союз коммунальных предпри-
ятий РТ», заслуженным работником жилищно-
коммунального хозяйства Республики Татарстан 
Абреком ХАЙРУЛЛИНЫМ. Для Казани в пред-
дверии Универсиады-2013 эти вопросы имеют 
огромную актуальность, ведь ЖКХ – не только 
вода, электроэнергия и газ, это еще и чистые 
дворы, благоустроенные улицы, дороги, парки, в 
конечном итоге, визитная карточка города.

На пороге  

перемен
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Абрек Хафизович, в последнее время мы часто слышим 
призывы к экономии энергетических ресурсов. Каковы 
наиболее перспективные проекты в области энергосбере-
гающих технологий в ЖКХ республики? Насколько активно 
они уже применяются?

– Хочу сказать, что в течение последних лет тема энергос-
бережения стала одним из приоритетных направлений полити-
ки во многих странах, и это вызвано объективными причинами. 
Активная пропаганда энергосбережения среди населения 
позволит добиться  минимум 10 – 15% экономии энергоресур-
сов. Это важно и для населения, ведь коммунальные платежи с 
каждым годом съедают все большую часть семейного бюджета. 
В нашей республике к настоящему моменту уже проделана 
серьезная работа по реформированию ЖКХ и продвижению 
новых технологий, повышению качества услуг. Сейчас вопрос 
номер один для Татарстана – процесс завершения установки 
приборов учета. Пора уходить от оплаты по нормативам, при 
которой возникает множество спорных моментов. Особенно 
это касается пенсионеров, которые считают каждый рубль 
и не могут себе позволить переплачивать за то, чем они не 
пользовались. Поверьте, если во всех домах республики будут 
установлены приборы учета, это приведет к существенной эко-
номии средств, тепла, воды, энергии. Самое главное, появится 
системность, все расходы ресурсов будут строго регулировать-
ся, что очень важно в современных условиях.

Теперь что касается энергосберегающих технологий. Рас-
смотрим конкретный пример. Мы привыкли к тому, что газ в 
стране дешевый. Поэтому никто не задумывался над тем, что 
коэффициент полезного действия газовых котлов составляет 
всего 50%. Но могу сказать с полной уверенностью, что газ 
будет с каждым годом только дорожать. Значит, нужна альтер-
натива, новые технологии, и ими в настоящее время могут стать 
тепловые насосы, которые питаются энергией земли, солнца, 
воздуха. В этом году, кстати, мы уже внедрили пять объектов 
в республике с использованием тепловых насосов. Пройдет 
немного времени, и мы увидим реальную эффективность этого 
нововведения. Синоптики обещают крайне холодную зиму, 
вот и проверим, насколько успешно справятся с ней эксплуа-

тируемые тепловые насосы. Но уже сейчас можно сказать, что 
платить жители будут гораздо меньше, а эффект окажется не 
хуже. Зарубежный опыт показывает успешность применения 
тепловых насосов, с возможностью широкого использования их 
в отоплении, горячем водоснабжении и кондиционировании. 
Что такое по-настоящему современный энергоэффективный 
дом? Он питается за счет солнечных батарей, тепловых насосов, 
оснащен всевозможными счетчиками и теплыми полами. И 
такие дома не должны быть привилегией единиц, они должны 
стать для всех нас повседневной реальностью. В конечном ито-
ге это реально позволит предоставлять населению качествен-
ные и недорогие услуги ЖКХ. 

Отрасль жилищно-коммунального хозяйства имеет 
большие перспективы развития, но по-прежнему полна не-
решенных проблем. Почему сфера ЖКХ такая «неподъем-
ная»? Что, наконец, нужно сделать для ее кардинального 
реформирования? 

– Конечно, без приведения в порядок жилищно-коммуналь-
ного хозяйства невозможно дальнейшее движение общества 
вперед. От этого зависит, собственно, и настроение, и здоро-
вье, и работоспособность граждан. Нельзя допускать, чтобы 
люди проживали в старых неблагоустроенных домах, где воду 
постоянно отключают, мусор не вывозят, где зимой глыбы 
снега падают с крыш, а на скользких тротуарах пешеходы 
ноги ломают. Хочу напомнить, что в апреле этого года вы-
шел указ Президента РТ «О мерах по обеспечению и защите в 
Республике Татарстан прав и законных интересов граждан при 
предоставлении жилищных и коммунальных услуг». В том же 
месяце вышло постановление Кабинета Министров РТ «О мерах 
по повышению качества оказываемых населению жилищных и 
коммунальных услуг и обоснованности размера платы за них». 
Это говорит о чем? О том, что в сфере ЖКХ масса недостатков. 
Если бы все было в порядке, тогда граждане не жаловались 
бы аж президенту республики, и не было бы необходимости 
в подобных документах. Казалось бы, с началом развития 
рыночных отношений в стране должна была кардинально из-
мениться и сфера обслуживания населения в положительную 
сторону. Но в реальности это происходит крайне медленно, 
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хотя государством сегодня выделяются значительные средства 
на капитальный ремонт и другие преобразования. 

Проблема в том, что каждая управляющая компания живет 
сама по себе, распределяя получаемые от населения сред-
ства по своему усмотрению. Представители власти, конечно, 
периодически проводят с ними «разъяснительные» беседы. Но 
я убежден, что в самой отрасли должен быть внутренний по-
рядок, свои правила, стандарты. Нужно привести ЖКХ в четкую, 
строгую систему.

Насколько я понимаю, речь идет о создании само-
регулируемой организации, подобной той, которая уже 
успешно функционирует в строительстве? Каковы ее 
перспективы? 

– Целевые задачи, методику того, как нам дальше успеш-
но и грамотно жить в системе ЖКХ, действительно, должна 
определять саморегулируемая организация, которая недавно 
была создана в республике. Это региональное некоммерче-
ское партнерство, содружество организаций, управляющих 
многоквартирными домами РТ. Его цели – создание системы 
регулирования в сфере управления, содержания и использова-
ния жилищного фонда, коммунальных объектов, обеспечения 
обязательного исполнения стандартов. В условиях рынка госу-
дарство не может, да и не должно контролировать все отрасли. 
Конечно, при чрезвычайных ситуациях власть применяет меры 
воздействия и помощи, но в повседневной жизни все возни-
кающие проблемы и вопросы должны решаться силами СРО. 
Десятки управляющих компаний и ТСЖ, существующие сегодня, 
должны подчиняться стандартам, проводить обучение сотруд-
ников, строго соблюдать технику безопасности, применять 
современные методы управления, вовремя производить замену 
оборудования и т.д. 

В настоящий момент стандарты СРО тщательно разраба-
тываются и, поверьте, в них будет учтено все, каждая мелочь. 
Когда только-только стали появляться управляющие компании, 
их стали возглавлять совершенно неподготовленные люди, 
не знающие сферу ЖКХ. А ведь это неправильно. Дом – жи-
вой организм, находящийся в постоянном движении, это как 

маленькое государство. Для его успешного развития нужно 
грамотное управление, с этим далеко не каждый сможет спра-
виться. Поэтому наша основная задача в рамках СРО – обучение 
и подготовка кадров. Вторая задача – разработка методических 
пособий для того, чтобы четко знать, как решать задачи в тех 
или иных ситуациях. Помните, когда в Казани несколько лет 
назад в новостройке произошел взрыв бытового газа? Сколько 
пытались найти виноватых, сколько было разговоров, и все 
безуспешно, у всех «алиби». А мы хотим через СРО взять на 
себя страховую ответственность за подобные чрезвычайные 
обстоятельства. Все эти изменения будут крайне важны для 
самих жильцов многоквартирных домов. 

Но ведь речь идет о добровольном вступлении в само-
регулируемую организацию. Как убедить управляющие 
компании в том, что это им необходимо?

– Мы уже несколько месяцев ведем активную разъяснитель-
ную работу, совсем недавно провели расширенный семинар с 
приглашением многих управляющих компаний республики. Те, 
кто сомневается, просто не понимают сути дела, а значит, надо 
общаться с ними отдельно. Создание СРО необходимо как самим 
управляющим организациям, так и населению. Жильцы будут 
четко знать и контролировать, куда расходуются их средства. 
Вступив в СРО, управляющие компании будут выполнять стан-
дарты, а не действовать только по своему усмотрению и разуме-
нию. Разработав стандарты саморегулируемой организации, мы 
обязательно передадим их управляющим организациям, чтобы 
они тщательно изучили каждый пункт, внесли свои правки. По-
том мы внимательно их рассмотрим, в итоге стандарты должны 
стать мощным и очень действенным документом, определяю-
щим систему ЖКХ. Перед нами стоят большие задачи. Но мы 
будем стремиться к достойному результату. И обязательно его 
достигнем, к этому есть все предпосылки.

Спасибо, Абрек Хафизович, за содержательную беседу. 
Будем надеяться, что очередные перемены в системе ЖКХ 
наконец приведут к ожидаемому результату.

Альбина Тилекжанова
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Ильяс Рифгатович, является  ли сертифи-
кация эффективным способом защиты потре-
бителей жилищно-коммунальных услуг?

– Наша странна уверенно входит в число раз-
витых стран. Развитие современной России не стоит 
на месте, и действительно, в  условиях рыночной 
экономики, уменьшения степени государственного 
влияния на регулируемые виды деятельности сер-
тификация становится эффективным инструментом 
защиты потребителей   услуг жилищно-коммуналь-
ной сферы и одним из основных критериев оценки 
соответствия лиц, осуществляющих  выполнение 
работ оказания услуг, предусмотренных договором 
управления многоквартирным домом и  требова-
ниям федеральных законов, поскольку наличие 
сертификатов соответствия для заказчика услуг 
являются объективным свидетельством наличия на 
предприятии системы качества. 

В Российской Федерации деятельность по 
сертификации осуществляется через систему 
сертификации. 

С переходом к рыночному регулированию в 
жилищно–коммунальной сфере появление такого 
инструмента, зарождение системы, по которой 
можно было бы определять  качество оказываемых 
услуг, и которая способствовала бы возникнове-
нию здоровой конкуренции среди организаций, 
работающих на этом  рынке,  стало неизбежным.  
Эту позицию и заняла Система добровольной 
сертификации жилищно-коммунальной сферы РФ 
Росжилкоммунсертификация.

Данная Система зарегистрирована как 
всероссийская отраслевая система сертификации 
в жилищно-коммунальном комплексе Российской 
Федерации во главе с Министерством регионально-
го развития России (Свидетельство Федерального 
агентства по техническому регулированию и метро-
логии от 17 июля 2009 г. № РОСС RU 0576.04ЖС01). 

Необходимо отметить, что на сегодняшний 
день Росжилкоммунсертификация стала одной из  
систем в Российской Федерации,  которая смогла 
внедрить  вопросы оценки качества в отрасли ЖКХ, 
подтверждения соответствия организаций опреде-
ленным стандартам. 

Прокомментируйте   основные возможно-
сти влияния Системы, соответственно и ФООС 
ОАО «РИТЦ»  на управление  жилой недвижимо-
стью на сегодняшний день?

– Возможности  влияния Системы добро-
вольной сертификации   на управление  жилой 
недвижимостью осуществляются через:
•	  повышение качества и надежности  управления 

и обслуживания многоквартирных домов  через 
стандарты Системы и сертификацию услуг;

•	 способствование повышению  профессионализма  
руководителей и специалистов управляющих и 
обслуживающих компаний;

•	  формирование положительного  общественного 
мнения  относительно процессов реформирова-
ния и модернизации жилищно-коммунального 
хозяйства;

•	  создание условий для безопасного проживания 
граждан. 

Необходимо отметить наличие факторов, 
негативно влияющих на  развитие жилищно-комму-
нальной сферы:
•	 слабое развитие рыночных отношений;
•	 отсутствие стремления к развитию конкурент-

ной среды;
•	  дефицит профессиональных кадров и отсутствие 

мотивационных факторов в достаточной степени 
для привлечения высококвалифицированных 
специалистов в отрасль.

Учитывая данную ситуацию, считаю актуаль-
ным утвержденную распоряжением  Правитель-
ства РФ от 19 мая 2009 г. №691-р Программу по 
развитию конкуренции в Российской Федерации  на 
2009-2012 гг.,  где одним из мероприятий предусмо-
трена необходимость декларирования  соответствия 
и ускорения  реализации первоочередных проектов 
технических регламентов, предусмотренных Феде-
ральным законом «О техническом регулировании», 
направленных на реформирование системы ЖКХ.

Программа развития конкуренции в РТ на 
2010–2012 годы предусматривает сертифи-
кацию персонала и услуг в жилищно-комму-

нальном секторе. Как связаны конкуренция и 
сертификация?  

– Как и говорилось выше, сертификация долж-
на быть основным инструментом  в формировании 
конкурентной среды в сфере ЖКХ. Сертификация 
способствует оптимизации процесса при  выборе 
управляющих организаций и проведению аукцио-
нов по отбору подрядных предприятий, процедуры 
проверки соответствия участников. Наличие откры-
тых стандартов и правил, разработанных Системой, 
создают равные потенциальные возможности для 
оказания услуг в сфере управления многоквартир-
ными домами. Стандарты и правила обеспечивают, 
с другой стороны, защищенность добросовестной 
конкуренции через объединения в институты само-
регулирования. 

Но, к сожалению, на сегодняшний день 
принцип образования управляющих организаций 
соответствует районным административным раз-
делениям, что исключает возможность развития 
конкуренции внутри одного административного 
района.

Для примера, в  Казани с населением около 1,3 
млн – 9 управляющих организаций , а Хабаровске с 
населением около 700 тыс. – четыре десятка управ-
ляющих организаций.

В  таких условиях собственника само-
го «передают», вместе с коллективным 
имуществом, как крепостного, управляющей 
организации по месту жительства. 

– На сегодняшний день очень важно понима-
ние жильцами того, что они является собственни-
ками своего жилья и вправе осуществлять выбор 
формы управления и управляющую организацию.  
А при выборе управляющей организации собствен-
ник вправе потребовать наличие документа, под-
тверждающую оценку соответствия требованиям 
существующих стандартов и правил.

И важно сегодня выбрать компетентного 
управляющего, который обеспечит эффективное 
управление жилой недвижимостью и эффективное 
взаимоотношение с ресурсоснабжающими органи-
зациями.
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Сертификат -
эффективный способ  
защиты потребителей  
жилищно-коммунальных услуг

Ильяс АХМЕТЗЯНОВ,  
руководитель ФООС в ОАО «РИТЦ»

По каким критериям возможен отбор квалифициро-
ванной управляющей организации, способной обеспечить 
качество предоставляемых услуг и безопасность прожи-
вания граждан? С этим вопросом мы обратились к Ильясу 
АХМЕТЗЯНОВУ, руководителю Федерального окружно-
го органа по сертификации системы добровольной серти-
фикации в жилищно-коммунальном комплексе РФ «Рос-
жилкоммунсертификация» (далее ФООС в ОАО «РИТЦ»).
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В 1936 году Горжилсоюз имел лишь дюжину домов с печным отоплени-
ем и керосиновым освещением общей площадью в 100 квадратных метров. 
А по состоянию на 1 октября 2010 года в оперативном управлении УК 
«Жилищный комплекс» находится уже 741 здание общей площадью в 762,2 
тысячи квадратных метров, и имущество на сумму 141,6 миллиона рублей. 
На сегодня «Управляющая компания «Жилищный комплекс» Чистополь-
ского муниципального района», которой руководит Марат Губеев, является 
муниципальным учреждением, действующим на основании Закона РТ от 
30.12.2005 года «О наделении муниципальных образований государствен-
ными материальными ресурсами и государственными субсидиями для 
решения вопросов местного значения». Учреждение управляет муници-
пальным жилищным фондом и другими объектами жилищно-коммунальной 
сферы, обеспечивает содержание, эксплуатацию и ремонт этих объектов.

Для предоставления жилищных услуг при управляющей компании 
работают по упрощенной схеме налогообложения шесть предприятий. 
Общая численность их персонала – 359 человек, тогда как нормативная 
потребность предусматривает 558 человек. Однако работники «Жилищного 
комплекса» действуют не числом, а умением. За последние четыре года 
ими проведен капитальный ремонт в 149 многоквартирных домах общей 
площадью более 334,2 тыс. квадратных метров – то есть 44 процента всей 
обслуживаемой площади. Отремонтировано 128,5 тыс. квадратных метров 
кровли, 220,5 тыс. квадратных метров фасадов, 248 километров различ-
ных инженерных коммуникаций: водопроводов, теплопроводов и систем 
канализации. Чтобы более наглядно представить масштаб работ, можно 
сказать – капремонт позволил привести в порядок и обновить 7370 квар-
тир, в которых проживает более 18 тысяч чистопольцев. 

Одновременно установлено 292 узла учета тепла, холодного и горячего 
водоснабжения, а это значит, что жильцы могут контролировать расход 
энергии, влиять на размер своей платы за потребление тепла и воды. 

Всего на текущий ремонт и техническое обслуживание жилого фонда 
за 8 месяцев текущего года освоено более 26 миллионов рублей. Через ГУП 
РТ «Татлизинг» дополнительно приобретено и освоено аварийным запасом 
строительного материала на 2,9 миллиона рублей.

При управляющей компании работает Центральная аварийно-дис-
петчерская служба. Коллектив из шестнадцати человек круглосуточно 
находится на страже: когда возникает непредвиденная ситуация, служба 

обеспечивает своевременное реагирование аварийных бригад, коор-
динирует их действия, при необходимости организуя взаимодействие с 
городскими службами. 

2010 год ознаменовался для Управляющей компании «Жилищный ком-
плекс» и активным участием в программе по установке общедомовых при-
боров учета. Появление этой программы связано с переходом Республики 
Татарстан на 100-процентную оплату жилья и коммунальных услуг. Кстати, 
процент сбора по жилищно-коммунальным услугам за 9 месяцев 2010 года 
в УК составлял 97,6 процента, что выше, чем в среднем по республике. Не-
обходимость принятия программы диктовалась и рядом социально-эконо-
мических причин: при высоких коммунальных платежах жильцы зачастую 
получают услуги некачественные либо в ненадлежащем объеме.

Программа, по которой работает управляющая компания, поможет 
снять напряжение по многим пунктам. Она позволит в этом году устано-
вить во всех обслуживаемых зданиях общедомовые приборы учета. Плюсы 
нововведения очевидны: так легче контролировать объемы потребления, 
следить за качественными параметрами ресурсов. Ведь от качества ресур-
сов часто зависит их количество: например, слишком сильное давление 
холодной воды или, наоборот, снижение температуры горячей воды застав-
ляет жильцов использовать большее количество воды. Еще одно достоин-
ство общедомовых приборов учета заключается в том, что они позволяют 
точно определить потери воды по пути от котельной до дома при расчетах 
с поставщиками ресурсов, а также выявить утечки в системах.

Рамки программы предполагают целый ряд мероприятий: во всех до-
мах не только будут установлены общедомовые приборы учета, но и будет 
организована система их обслуживания, система контроля-учета реально 
потребляемых коммунальных ресурсов.

Для обеспечения полного оснащения многоквартирных домов при-
борами учета необходимо установить 90 счетчиков отопления, 24 счетчика 
горячего водоснабжения и 109 счетчиков для холодной воды. 

Эта работа производится на средства из различных источников. 
Частично она финансируется из средств Фонда содействия реформиро-
ванию жилищно-коммунального хозяйства и из бюджета Чистопольского 
муниципального района. Также привлекаются средства собственников 
помещений в многоквартирных домах из лизингового фонда по схеме 
ООО «ТБН Энергосервис».

Общий объем финансирования программы в 2010 году составляет 20 
миллионов рублей, в том числе 8,3 миллиона из бюджета – на реализацию 
Республиканской адресной программы проведения капитального ремонта 
многоквартирных домов, 5,8 миллиона средств лизингового фонда по схеме 
«ТБН Энергосервис», и 5,9 миллиона – средства собственников помещений 
в многоквартирных домах.

Также в ближайших планах Управляющей компании «Жилищный 
комплекс» – устранение недоремонта жилого фонда, максимальный снос 
ветхого и аварийного жилья. Обязательно продолжится и работа над улуч-
шением предоставляемых потребителям жилищных услуг.

ж к х :  н о в ы й  в з г л я д

удобство жилья - 
работа управленцев

История МУ «Управляющая компания 
«Жилищный комплекс» Чистопольского му-
ниципального района» берет начало в 1920-х 
годах прошлого века, когда для принятия на 
баланс и обеспечения сохранности пустую-
щего жилого фонда в Чистополе был орга-
низован Районный комитет коммунальных 
услуг. Менялись названия организации, росло 
количество домов, за которые она отвечала.

Марат Губеев, 
директор МУ «УК «Жилищный комплекс»
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По мнению генерального директора ОАО 
«Водоканалсервис» Роберта Закиева, имен-
но успешная реализация Государственной 
программы РТ в 2000 – 2005 годах позволила 
на основе достоверного учета водопотре-
бления значительно сократить расход воды 
в жилфонде республики и вывести пред-
приятие на новый уровень. В период с 2005 
по 2007 гг. компания присоединила к себе 
имущество нескольких предприятий-банкро-
тов. Тем самым Общество расширило сферу 
своей деятельности: услуги по выработке и 
транспортировке тепловой энергии, добыче 
и транспортировке питьевой воды, отведе-
нию и биологической очистке сточных вод.

Накопленный опыт –  
для республики, для страны

Сегодня предприятие – одно из круп-
нейших жилищно-коммунальных хозяйств 
республики, предоставляющее услуги более 
250 тысячам человек в Чистопольском, Зе-
ленодольском, Сармановском, Азнакаевском 
районах, а также в городе Казани. 

По итогам 2009 года компания при-
знана лучшим предприятием в России в 
сфере ЖКХ, удельные нормы затрат топлива 
и воды на выработку и транспортировку 
тепловой энергии которых одни из лучших в 
республике. Эффективно внедряются энер-
госберегающие технологии и оборудование: 
насосное, котельное, газовое, электротех-
ническое и т.д. Также внедряются меропри-
ятия по диспетчеризации и автоматизации 
котельных и насосных. 

В 2008 году ОАО «Водоканалсервис» 
одно из первых в Республике Татарстан 
запустило на базе Азнакаевского ПТС турбо-
генератор с целью выработки собственной 
электрической энергии. В настоящее время 

заключен договор на поставку газопоршне-
вых агрегатов MWM мощностью 1,6 МВт не-
мецкого производства, которые планируется 
установить на базе центральной котельной в 
поселке Джалиль. 

«Только замена ламп накаливания на 
энергосберегающие, – говорит Роберт Биль-
сурович, – не дает того эффекта, как малая 
энергетика: в 2009 году запуск энергоагре-
гатов снизил себестоимость киловатта до 80 
копеек. Расходы компании на энергоносите-
ли в год составляют 500 миллионов рублей. 
Снизив же затраты даже на 10 процентов, 
предприятие экономит десятки миллионов». 

Накопленный опыт энергоресурсосбере-
жения и проведение энергетических ауди-
тов позволяет специалистам ОАО «Водока-
налсервис» сокращать собственные расходы 
и оказывать услуги крупнейшим организа-
циям, таким как «КАПО им. С.П.Горбунова», 
«Позис», «Метрострой» и др. Поступают 
предложения из муниципалитетов Удмуртии, 
Самары, других регионов взять в управление 
и вывести на безубыточность их жилищно-
коммунальные структуры. 

Строительные проекты предприятия
Ведутся и собственные строительные 

проекты: строятся сети жилого поселка в 
Подмосковье, проведены работы по обе-
спечению водой и стоками острова-града 
Свияжск. При производстве работ на острове 
за два месяца этого года компания освоила 
85 миллионов рублей: проложено 13 км труб, 
пробурены 3 новые скважины, ведется стро-
ительство подземных очистных сооружений 
с использованием новейшего оборудования. 
Реализация данного проекта учитывает 
особенности расположения острова и его 
культурного облика. 

Еще один проект, реализуемый в 2010 
году – станция обезжелезивания в поселке 
Мирный Зеленодольского района. При-
меняемая схема очистки позволит снизить 
жесткость местной воды и удалить из нее 
ионы металлов и органические соединения. 

По словам генерального директора, в 
п.г.т. Васильево Зеленодольского района 
планируется запуск очистных, воплотивших 
весь передовой опыт. За счет установки и 
эксплуатации современного оборудования 
и новых технологий, поставленной санкт-

петербургской фирмой «Биотехпрогресс», 
показатели очистки сточных вод биологиче-
ских очистных сооружений в п.г.т.Васильево 
значительно улучшились. 

Стоит отметить, что специалисты Обще-
ства в области строительства очистных 
сооружений сегодня очень востребованы в 
России. Не случайно в 2010 году ОАО «Водо-
каналсервис» выиграло тендер компании 
«Роснефть» на строительство очистных 
сооружений Туапсинского нефтеперераба-
тывающего завода. 

Экология как приоритет
Также предприятие уделяет огромное 

внимание вопросам охраны окружающей 
среды, внедряя не только энергоресурсосбе-
регающие, но и высокоэффективные эколо-
гичные технологии. В 2010 году компания, 
участвуя в конкурсе «ЭКОлидер», организо-
ванном Министерством экологии и природ-
ных ресурсов РТ, получила диплом победи-
теля среди предприятий республиканского 
значения «За достижения экологической 
безопасности в деятельности ЖКХ». Это итог 
целенаправленного ведения экологической 
политики предприятия. 

Профессионалы своего дела
Успехи предприятия достигаются благо-

даря высококвалифицированным специали-
стам, уровень профессионализма которых в 
компании постоянно повышается.

Реализуются программы обучения и 
роста по специальностям, востребованным 
в подразделениях. Проводятся конкурсы 
профмастерства, спортивные состязания, 
торжества. 

Творить добро другим во благо
Кроме того, ОАО «Водоканалсервис» 

заботится о тех, кому необходима помощь: 
шефствует над Новокинерской коррекцион-
ной школой-интернатом и Зеленодольским 
детским домом, помогая в ремонте помеще-
ний, закупке инвентаря и т.д. Детям дарят 
подарки на дни рождения, проводят празд-
ники в День ребенка, День знаний, на Новый 
год. Помимо этого, оказывается помощь Та-
тарскому ТЮЗу имени Г.Кариева. Не осталась 
без внимания и художественная школа для 
одаренных детей в п.г.т.Васильево. 

«Водоканалсервис» –  
сети комфорта

Компания «Водоканалсервис», созданная 10 лет назад с целью уста-
новки приборов учета воды и насчитывавшая два с половиной десятка 
работников, на сегодняшний день стала лучшим предприятием России 
по предоставлению доступных и качественных услуг теплоснабжения, 
водоснабжения и водоотведения. 
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Не секрет, что проблема утилизации 
промышленных отходов приобретает в 
настоящее время острый характер в связи 
с постоянным ростом объемов отходов, 
в то время как темпы их переработки 
несопоставимо низки. В результате к 
настоящему времени накоплены милли-
оны тонн различных отходов, которые 
необходимо срочно переработать и 
обезвредить. Из всех видов отходов про-
мышленные составляют примерно 90%. 
Только представьте, что бытовые отходы 
на планете, – это ничтожные 10%. Между 
тем промышленные отходы являются 
самыми опасными для окружающей среды. 
Сегодня существует много способов и 
технологий утилизации отходов произ-
водства. Но эффективны они в основном 
лишь в теории. Строительные компании, 
за редким исключением, продолжают из-
бавляться от мусора по старинке, вывали-
вая его в ближайший овраг или карьер. 
Но объемы строительства растут, а значит, 
пора уже задуматься о цивилизованных 
способах утилизации отходов, пусть даже 
в условиях кризиса, когда меньше всего 
задумываются об экологической безопас-
ности.

Существует и другая экологическая 
проблема – увеличение площади нару-
шенных земель. Разрушение почв из-за 
эрозии и извлечения нерудных материа-
лов в конечном итоге приводят к образо-
ванию оврагов, которые, как известно, рас-
ширяются очень быстро (на 3 – 5% в год). 
В результате мы имеем сотни гектаров 
нарушенных земель, которые уже непри-
годны для хозяйственной деятельности.

Две беды – одно решение. Утилизация 
промышленных отходов и ликвидация на-
рушенных земель посредством их рекуль-
тивации – основа деятельности Промыш-
ленной компании «Возрождение», которая 
с 2002 года одной из первых в республике 
стала работать на основании лицензии по 
обращению с опасными отходами.

– Технология рекультивации, раз-
работанная нашими специалистами, 
предлагает использовать строительные 
и промышленные отходы IV-V классов 
опасности вместо ранее используемых 
материалов – песка, грунта или щебня, 
– рассказывает Алексей Данилевский. – 
Это предотвращает образование новых 
карьерных выработок и позволяет эконо-
мить природные материалы, снижает себе-
стоимость рекультивации. Предлагаемая 
нами технология применима к нарушен-
ным землям природного и антропогенного 

происхождения. Для хозяйствующих субъ-
ектов выгода очевидна – сокращение или 
освобождение от экологических платежей, 
улучшение экологической обстановки, 
возможность дальнейшего использования 
земель. Это еще и весьма перспективно, 
ведь в России уже сажают леса и строят 
дома на подобных участках. Кроме того, 
большой проблемой для строителей 
является утилизация крупногабаритных 
отходов. Полигоны ТБО их не принимают, 
а установок для дробления ЖБИ у стро-
ительных организаций единицы. Мы же 
утилизируем их эффективно и недорого.

«Возрождение» успешно проводит 
полный цикл утилизации отходов произ-
водства и потребления промышленных 
предприятий Татарстана. В состав ЗАО 
«ПК «Возрождение» входят: Бобыльский 
овраг в Казани, шламовое поле Заинской 
ГРЭС, овраг на землях Шингальчинского 
сельского поселения в Нижнекамске, 
Дым-Тамакский карьер кирпичных глин 
в Уруссу, Восходненское месторождение 
кирпичных глин в Лениногорске, шламо-
накопители ГУП БОС Минстроя Чувашии 
в Новочебоксарске. В настоящее время 
рекультивационные работы закончены 
в овраге, расположенном на террито-
рии шламоотвала Нижнекамской ТЭЦ и 
шламонакопителя Казанской ТЭЦ-3. Также 
на балансе предприятия имеются полигон 
захоронения твердых бытовых отходов 
в Новошешминске и пункты по приему 
вторичного сырья.

Перефразируя слова, что и на камнях 
растут деревья, можно с уверенностью 
сказать, что растут они и на мусоре. 
Подтверждение тому – березы, которые 
второй год зеленеют на месте Бобыль-
ского оврага, на момент рекультивации 
имевшего объем 1,5 млн куб. м (хотя еще в 
1966 он был всего 600 тыс. куб. м). Длина 
выросла до 3 км, ширина – 70 м, глубина – 
20 метров. Кстати, Бобыльский овраг – 
пример того, что работы по рекультивации 
земель это еще и предотвращение чрез-
вычайных ситуаций. Рядом с оврагом про-
ходит большое количество инженерных 
коммуникаций одного из самых крупных 
предприятий Казани. Страшно предста-

вить, что было бы, доберись до них овраг. 
700 метров Бобыльского оврага уже ре-
культивированы, а березы, которые растут 
там, являются наглядным подтверждением 
того, что отходы для рекультивации были 
подобраны правильно.

– Мы тесно сотрудничаем с органи-
зациями, контролирующими санитарно-
эпидемиологические, гидрогеологические 
и экологические аспекты деятельно-
сти, – говорит Алексей Данилевский. – У 
нас имеется положительное заключение 
государственной экологической экспер-
тизы и полный пакет природоохранных и 
санитарно-эпидемиологических согласо-
ваний. На всех объектах рекультивации 
проводится регулярный производствен-
ный контроль за состоянием компонентов 
окружающей среды.

Надо отметить, что в 2006-2007 гг. ЗАО 
«ПК «Возрождение» стало победителем 
ежегодного республиканского конкурса 
«Эколидер» в номинации «За проведение 
мероприятий по улучшению санитарно-
экологического состояния» и всероссий-
ских конкурсов «Лидер природоохранной 
деятельности РФ-2006» и «Лидер природо-
охранной деятельности РФ-2007».

Совершенствуя на практике методы 
утилизации промышленных отходов, 
«Возрождение» идет дальше, используя 
новаторские решения, не применявши-
еся ранее в сфере обращения опасных 
отходов. Одна из последних разработок 
направлена на использование отходов 
деревянных железнодорожных шпал с 
получением экономического эффекта в 
нефтедобывающей отрасли.

– Я не просто за утилизацию промыш-
ленных отходов, а за их глубокую пере-
работку, – отметил в заключение Алексей 
Данилевский. – Но установки, даже 
бывшие в употреблении, стоят огромных 
денег, и в Татарстане их единицы. И еще… 
В свете последних событий, когда в мире 
то здесь, то там происходят экологические 
катастрофы, республике необходимо раз-
работать систему обязательного страхова-
ния экологических рисков. Но, к сожале-
нию, об этом пока мало кто задумывается.

Алсу ДАВЛЕТШИНА

…И на мусоре могут 
расти деревья 

э к о л о г и я

Идея, положенная в основу деятельности ЗАО «ПК «Воз-
рождение», проста: избавляться от промышленного и строи-
тельного мусора, рекультивируя нарушенные земли. «Восста-
навливая экологический баланс, мы делаем нечто большее, 
чем деньги из мусора», – убежден генеральный директор 
компании Алексей ДАНИЛЕВСКИЙ. 
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Казань деловая

Столица Татарстана занимает четвертое место по 
обеспеченности офисными помещениями на тысячу 
жителей. Общий фонд офисных помещений Казани 

составляет около 650 тыс. кв. м, более половины из которых 
можно отнести к классу «А» и «В». По обеспеченности 
офисными помещениями на тысячу жителей Казань занимает 
четвертое место среди городов России, уступая Москве, Санкт-
Петербургу и Екатеринбургу. 

Еще один трибунал

В Гааге, которую называют юридической столицей мира 
из-за большого количества расположенных здесь между-
народных судов и трибуналов, планируется создать еще 

один – финансовый. Это будет трибунал, куда смогут обращать-
ся банки, инвесторы, пенсионные фонды и другие финансовые 
учреждения для улаживания сложных международных споров. 
Планируется, что трибунал начнет работать с 2011 года. 
По данным издания, задача состоит в том, чтобы создать 
структуру, обладающую специальной компетенцией в области 
финансов, чего не хватает при рассмотрении подобных дел в 
обычных судах. У нового трибунала будет свой «пул» из при-
мерно 100 признанных экспертов – специалистов в разных 
финансово-экономических областях. 

На повестке дня – энергосбережение

Федеральный центр готов помочь российским регионам 
в разработке программ энергоресурсоэффективности. 
Об этом сообщила в Набережных Челнах министр 

экономического развития России Эльвира Набиуллина 
по окончании заседания Комиссии по модернизации и 
технологическому развитию экономики, посвященного 
региональным программам по энергоэффективности и 
состоявшегося в Набережных Челнах. По итогам заседания 
Президентом России был дан ряд поручений. Так, при 
разработке региональных программ руководителям субъектов 
федерации необходимо предусмотреть ряд направлений: 
поддержку обеспечения приборами учета граждан с 
низким уровнем доходов, повышение информированности 
граждан о последствиях принятия тех или иных решений в 
области энергоэффективности, развитие энергосервисных 
контрактов. Также главам регионов поручено обеспечить 
сохранение в бюджетных учреждениях той экономии, 
которую они получают при реализации энергосберегающих 
мероприятий. Отдельно рассматривался вопрос 
финансирования энергосберегающих мероприятий при 
помощи энергосервисных контрактов. 

Business & economy
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Вариации на тему «доступности»
Посчитаем: 17209 рублей – среднемесячная зарплата июля 

2010 года на крупных и средних предприятиях РТ (по данным 
Госкомстата РТ). Умножив на два (ежемесячный доход супругов) 
и на 36 (месяцев за три года) имеем сумму 1239 тысяч рублей. 
Квартира за эту цену на сегодня может считаться доступной. Но 
много ли вы таких квартир на рынке видите?

Не три, а 4,5 года надо работать средней семье как проклятой, 
без еды и питья, чтобы вселиться в «однушку» по среднерыночной 
цене – 1890 тысяч рублей (54 метра по 35 тысяч). И на первич-
ном, и на вторичном рынке цена «квадрата» в июле колебалась в 
районе 31 – 45 тысяч. Социально-ипотечные 22 тысячи за метр, 
равно, как и элитные «квадраты» по 65 тысяч в небоскребе ЖК 
«Лазурные небеса», в расчет не берем, они имеют к типовой семье 
виртуальное отношение.

Цель программы «Жилище» в 2006 – 2010 годах в Татарстане 
не достигнута, и она перекочевала в жилищную программу РТ на 
следующую пятилетку. В кризис правительство РФ и эксперты уже 
провозгласили «доступной» цену в 30 тысяч за квадратный метр. 
Вот по этому, видоизмененному показателю РТ уже сейчас почти 

достигла цели. Летом жилье, строящееся в Авиастроительном и 
Кировском районах столицы, оценивалось в 31 тысячу за метр, а в 
НабережныхЧелнах «квадрат» в среднем стоил 27,7 тысячи.

Но понятие «доступности» тут условное – как фиксирован-
ная «единица измерения». Ближе к жизни модифицированный 
вариант ИДЖ, предполагающий, что три года люди будут не 
только работать, но и есть-пить, ребенка кормить и иногда мыться. 
По этому индексу даже на квартиру, построенную по социальной 
ипотеке – 54-метровка за 1188 тысяч – семье, ежемесячно рас-
ходуя на каждого своего члена потребительский минимум (в РТ на 
осень 2010 года – 8353 рубля), потребуется 10,5 лет. Без многолет-
ней рассрочки по ипотечным выплатам (после заселения) осилить 
невозможно.

Что толку говорить о достоинствах социальных жилищных 
программ, реализуемых Государственным жилищным фондом при 
Президенте РТ, если круг «счастливчиков» узок. 

По расчетам КГАСУ, нуждаются в новоселье 60% населения РТ, 
и лишь для 5 – 10% социальная ипотека доступна. Но польза от 
«социалки» есть и тем, кто на нее рассчитывать не может. На ос-
новании расчетов Ильнур Гареев, старший преподаватель КГАСУ, 

Как  
удешевить 
«квадрат»?

Задачей Федеральной целевой 
программы «Жилище» и входящих 
в нее подпрограмм было довести к 
концу 2010 года показатель индекса 
доступности жилья (ИДЖ) до трех 
лет. ИДЖ – это срок, в течение кото-
рого типовая семья из трех человек 
может накопить на типовую квартиру 
общей площадью в 54 квадратных 
метра по среднерыночным ценам, не 
тратясь при этом более ни на что. 

надежная  компания
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объясняет низкие рыночные цены именно наличием в Татарстане 
массового строительства жилья по социальной ипотеке. Не только 
в сравнении с Москвой, но и с сопоставимыми по масштабам и 
инфраструктуре Уфой и Самарой Казань выглядела предпочти-
тельнее даже до кризиса. Кризис же, снизив реализацию банками 
собственных и федеральных ипотечных программ, сократив кре-
дитование частных инвестиционных проектов, и вовсе опустил к 
началу 2009 года цены до 33 – 35 тысяч за кв. метр.

Воздадим должное мудрой жилищной политике руковод-
ства РТ и рачительному расходованию средств его ГЖФ: уже 
четыре года треть всех жилищных новостроек республики воз-
водится для участников его жилищных программ. Фонд успеш-
но привлекает на строительство средства и самих новоселов, и 
предприятий-участников республиканской ипотеки, которым 
целевое финансирование новостроек обеспечивает квартиры 
на 30 – 40% ниже рыночных цен.

Но государственная поддержка оказывается только семьям, 
признанным нуждающимися в улучшении жилищных условий 
в соответствии с законом. Большинство реально нуждающихся 
таковыми не признаются по различным причинам. Но и при-
знанных делят по сортам. Кому-то из супругов перевалило за 
30? На молодежную программу не рассчитывайте. Не являешь-
ся молодым специалистом АПК? И эта программа не для тебя. 
Не милиционер и не уволенный из ВС военный с сертифика-
том? Свободен: собирай справки о нищенской зарплате и стой 
на общих основаниях в очереди. Но ты должен работать при 
этом либо в бюджетной сфере, либо на предприятии-участнике 
республиканской ипотеки. Никого не интересует, что на ком-
мерческом предприятии зарплаты тоже нищенские, а платить 
взносы в ипотеку его владелец не заинтересован. Не подпадая 
ни под одну жилищную программу, можешь годами сидеть на 
шести метрах занюханного койко-места ведомственной общаги 
или съемной комнатушки и копить на квартиру. Так и живи, 
раз староват, имеешь не ту профессию, живешь не там и не в то 
время. 

И среди «правильных» очередников социальной ипотеки 
предпочтение отдается не более нуждающимся, а заплатившим 
больший первый взнос. Минимальным считается 150 – 200 ты-
сяч, но в интересах претендента внести 300 – 400, чтобы выбор 
не остановили на другом. 

Но даже при этом отсеве из 60 тысяч семей-очередни-
ков (на начало 2009 года), отвечающих всем требованиям и 
имеющих деньги, по всем видам федеральных, региональных и 
муниципальных программ ежегодно строится лишь несколько 
тысяч квартир. Но очередь не убывает, пополняясь все новыми 
страждущими. Значит, нужно увеличивать масштабы строи-
тельства жилья по социальным программам для нуждающихся. 
Привлекать новые источники, вводить новые механизмы.

С мечтой о госмонополии
Еще в 2006 году управляющий ГЖФ Талгат Абдуллин беспоко-

ился о частном застройщике: «Если мы будем слишком занижать 
цены на жилье по социальной ипотеке, то можем просто застопо-
рить развитие нормального рынка. Будет расти количество жела-
ющих включиться в социальную ипотеку правдами и неправда-
ми. А тот большой рынок, который должен решить жилищную 
проблему, может захлебнуться. Потеряется интерес к этому делу, 
как у подрядчиков, так и у инвесторов, будут сильно занижены 
конкурентные цены. А объемы средств, которые мы ведем, очень 
большие и они влияют на рынок».

Странно было слышать это от государственного чиновника в 
момент, когда само появление социальной ипотеки виделось как 
первый, долгожданный шаг по вытеснению частников из сферы 
строительства массового жилья. Потенциальным новоселам уже 

грезилось скорое введение госмонополии на жилищное строи-
тельство.

Но и в 2010-м «государевы люди» пекутся о частнике, при-
зывая не увеличивать, а сокращать строительство по соципотеке. 
Замминистра строительства и ЖКХ РТ Андрей Ясько недавно ска-
зал о том же: «Наращивая безудержно объемы ввода относительно 
дешевого жилья, мы ломаем коммерческий рынок. Не секрет, что 
часть людей, которые могли бы улучшить жилищные условия за 
счет личных и кредитных средств, стоят в очереди на квартиру по 
социальной ипотеке. Эта очередь постоянно растет, остановить 
этот процесс достаточно сложно, с годами меньше не становится. 
Часть жилья, построенного по соципотеке, уходит на вторичный 
рынок. Складывается негативная тенденция, связанная с ростом 
социального иждивенчества».

Почему чиновников волнует не наращивание строительства 
государством доступного жилья, а интересы частных компаний? 
Почему обвинением в иждивенчестве оборачивается заурядный 
вывод о том, что народу нужно доступное жилье от государства, а 
не запредельно «элитные» метры по запредельным кредитам? Чи-
новника раздражает, что мы не хотим лезть в кредитные удавки, 
а трясем справками о нищенской зарплате в разных комиссиях и 
бесконечных жилищных очередях. И кого это наш «отложенный 
спрос» так волнует, кому перешло дорогу наше «иждивенчество»?

Не иначе от безысходности инвесторы проекта берутся 
застроить площадь в 763 га между объездной и Дербышками. Дю-
жина микрорайонов застройки, полмиллиона квадратных метров 
объектов социальной инфраструктуры и более 1,5 миллиона «ква-
дратов» коммерческой недвижимости: центр логистики, бизнес-
парк, отели вдоль трассы… Агония стройиндустрии, говорите?

Впрочем, призывы Минстроя РТ сокращать объемы строитель-
ства по социальной ипотеке, звучащие рефреном со времени ее 
появления, можно объяснить желанием создать более благопри-
ятный режим коммерческой ипотеке, курируемой министерством, 
ведь ГЖФ активно влезает в программы АИЖК. Как увидим далее, 
для ревности «тема» есть, но не говорить же об этом прямо. Равно, 
как и о нехватке земли под жилищное строительство, например в 
Казани. Поэтому, уходя от классического «Боливар не выдержит 
двоих», Андрей Ясько говорит о том, что себестоимость строи-
тельства одинакова и для частных застройщиков, и для ГЖФ. Вся 
заслуга фонда лишь в том, что земли под строительство и ком-
муникации для него были бесплатны, застраивались точечно на 
участках с уже подведенной инженерией, отсюда и низкие цены. 
А теперь, дескать, в Казани «ничьей» земли не осталось, надо 
массово осваивать бывшие сельхозугодья, что, за счет вложений 
в инфраструктуру, удорожит и социальную застройку. Вот с этим 
имеет смысл более пристально разобраться.

Да, земли ГЖФ передавались безвозмездно, но коммунальной 
инфраструктурой обеспечивали за деньги. Вот что говорил в 2006 
году Талгат Абдуллин: «Мы планировали, что стоимость квадрат-
ного метра будет идти ниже рыночной на 25 – 30%. А когда мы 
говорили о 15 тысячах рублей (цены 2006 года – В.М.), мы вели 
речь о том, что стоимость инвестиционных затрат непосред-
ственно для строительства жилого дома не должна превышать 
15,5 тысячи рублей и 1,5 тысячи рублей приходится на инже-
нерные сети и коммуникации. Таким образом, планируя затраты 
по строительству подобных домов, мы исходили из того, что в 
среднем на один квадратный метр будет уходить около 15 тысяч 
рублей. Вопрос продаж несколько другой. Мы, когда создавали 
программу, говорили, что в стоимость квадратного метра, который 
будет предоставляться по социальной ипотеке, будут включаться 
затраты по капитализации земель».

Так что затраты, пусть и менее 10% от себестоимости жилья, 
были и четыре года назад.
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И сейчас они предусматриваются. На недавней интернет-кон-
ференции глава ГЖФ оценил себестоимость жилья, строящегося по 
жилищным программам, в 22-23,5 тысячи рублей за метр. «Цена 
включает всю работу по объекту, – уточнил он, – в том числе 
проектирование, выбор площадки, согласование, сопровождение и 
надзор. Само строительство, при выполненной подготовительной 
работе, обходится подрядчику в 18,5-19 тысяч рублей за метр».

Если затраты на капитализацию земель выросли до 15 – 20% 
себестоимости, то это, как минимум, доказывает их наличие. 
Программа «Жилище» дает возможность ГЖФ гарантировать и 
частично субсидировать ставки по кредитам своих подрядчиков, 
взятым на подготовку площадок под застройку. Но и коммерсан-
там из ФЦП перепадало. Программа не оговаривает, что субсидии 
ее участникам должны идти только на жилищное строительство 
тех домов, реализация которых будет осуществляться по жилищ-
ным программам. Ряд проектов комплексной жилой застройки, где 
земельные участки обеспечивались коммунальной инфраструк-
турой за счет предоставления застройщикам госгарантий и суб-
сидирования ставок по кредитам, завершались продажей жилья 
в этих домах на рыночных условиях. Другое дело, у частников 
разная степень доступа и к земельным участкам, и к кредитам на 
их освоение, и к конкретным чиновникам. Вот здесь нужно «вы-
равнивание условий».

Уравнение с «уравниловкой»
В 2006 – 2008 годах, в пик строительного бума, выявилось, что 

до трети покупателей жилья не нуждаются в улучшении своих 
жилищных условий. Просто вложения в недвижимость выгоднее 
размещения на банковских депозитах. Ввести запрет на покупку 
«лишнего» жилья и обязать владельцев пустующих квартир про-
дать их просто невозможно. 

Цивилизованный способ «отсечения» спекулянтов есть – 
повысить налог на избыток жилья. Перейти в налогообложении 
жилья от замшелой «балансовой» стоимости к рыночной, сделать 
невыгодным вложение в недвижимость.

Все это есть в проекте закона о едином налоге на недвижи-
мость, введение которого уже шесть лет(!) переносится на более 
отдаленные сроки. Последний, «предположительный» срок, 
названный руководителем Минэкономразвития РФ Эльвирой На-
биуллиной, – 2013 год. И вводить закон в действие будут поэтап-
но. Понятно, кому не нравится закон, но в качестве прикрытия 
рефреном звучит скорбь о судьбе «одинокой бабушки», владе-
ющей особняком в центре Москвы. Бабушек обижать нехорошо, 
поэтому со спекулянтами, как реальным фактором, удорожающим 
стоимость жилья на рынке, борьбу отложим.

В одной из публикаций встретил такие расчеты. Компания 
подсчитала себестоимость строительства классического типового 
дома в Москве: 4 подъезда, 9 этажей, 20000 кв. м жилой площади. 
Затраты на строительство – полмиллиарда рублей, себестоимость 
квадратного метра – 27,5 тысячи рублей. В Москве. В Казани 
меньше. Если себестоимость в 22 тысячи рублей за «квадрат» у 
ГЖФ, которому участки даются даром, то для частного застройщи-
ка себестоимость жилья, с учетом затрат на участок, – в районе 25 
тысяч за «квадрат». 

Во много раз упали цены на земельные участки, но выросли 
арендные платежи, и застройщики, купившие в 2007-2008 годах 
по спекулятивной цене землю с низкой инженерной и проектной 
подготовкой, оказались в проигрыше. А те, кто лишь сейчас при-
ступает к проектам, беря участки в аренду, вполне могут строить 
в Казани типовой дом с продажной ценой квартир по 30 тысяч 
рублей за метр. «Рентабельность варьируется от 20 до 25 процен-
тов, – говорит старший преподаватель КГАСУ Ильнур Гареев. – По-
делив на три года строительного цикла, получим маржу застрой-
щика в 7-8% годовых». Те же цифры недавно называл и глава ГЖФ 
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Талгат Абдуллин в ходе интернет-конференции, утверждая, что 
при цене 30 тысяч за кв. метр прибыль застройщика 8-9%.

Но это цена «благополучного» объекта, а судьбы у каждого 
из них разные. О спекулятивной цене участка сказано выше, но 
есть еще взятки за экспертизы, за разрешения на подключение к 
сетям. Есть и законные обременения со стороны администрации и 
монополистов-сетевиков (энергетики, газовики, водоканал, связь): 
мы тебя подключим, а сети изношены, нагрузку не выдержат. 
И ремонт сетей целого квартала ложится ценовой нагрузкой на 
одну новостройку. Еще одна статья расходов – недобросовестный 
подрядчик. Плюсуем расходы на обслуживание кредитов, налогов, 
долю города. В последнее время выросла цена подключения к 
энергоносителям, появились требования сдавать квартиры с чи-
стовой отделкой, что еще на 2,5-3 тысячи удорожает метр. В ряде 
проектов закладываются затраты на устройство парковки. С такой 
калькуляцией и обычный дом влетает застройщику под 40 тысяч 
руб. за «квадрат». Другое дело, что все перечисленные «бомбы» 
не ложатся в одну воронку. И если застройщик «попал» по всем 
пунктам, то он лох, а не девелопер. Или врет, что более похоже на 
правду.

Но государство заинтересовано помочь застройщику, реализу-
ющему наиболее экономный проект. Дать, например, по инве-
стиционным контрактам, связанным со строительством квартир 
эконом-класса, рассрочку по платежам в бюджет без штрафных 
санкций. Принять более совершенную методику расчета арендной 
платы за землю. Отказаться от доли города. Разработать ТУ по ин-
женерии для реализуемых под строительство участков, вкладывая 
их в пакет конкурсной документации выставляемого на аукцион 
участка, чтоб инвестор сразу мог оценить затраты на проведение 
коммуникаций. Может, и вовсе выставлять на торги, только по 
приемлемым ценам, полностью готовые для строительства жилья 
участки: размежеванные, подключенные к сетям. Понятно, что му-
ниципалитет вложит бюджетные деньги только в инфраструктуру, 
которая используется под строительство жилья эконом-класса, а 
не элитных домов. 

Напротив, продавая участки под элитную застройку в центре 
города, нужно брать максимальную цену, чтоб вырученные от 
продажи прав на заключение договоров аренды участков средства 
направлять на обеспечение новых участков, вводимых в оборот, 
коммунальной и инженерной инфраструктурой. Государство 
могло бы регулировать и использование импортных стройматери-
алов. Кроме бетона, кирпича, цемента и металла все комплектую-
щие, особенно для домов бизнес-класса, идут из-за границы. 

Лучший девелопер – новосел
Частный интерес в любой стране не идентичен обществен-

ному, но особенность России в том, что здесь он не просто не 
совпадает, а всегда прямо противоречит. С 90-х мы покупаем 
жилье у девелоперов, заинтересованных вести застройку 
наиболее дорогим способом. Они занимаются не решением 
жилищной проблемы (это задача не их, а государства), а «раз-
витием недвижимости». Под чем понимаются строительные, 
инженерные и прочие операции над недвижимостью, изменяю-
щие землю, здания и сооружения в сторону удорожания. Задача 
девелопера – максимально увеличить стоимость проекта. Он 
получает прибыль, выступая в качестве автора идеи, приоб-
ретателя участка под застройку, организатора проектирования, 
нанимателя генподрядчика, управляет недвижимостью и строи-
тельством, финансируя проект сам, либо привлекая инвестиции 
и беря на себя риски.

Бетонная коробка по минимальной цене – не его проект, дру-
гое дело – висячие сады Семирамиды с фонтанами под стеклян-
ным куполом в вечной мерзлоте.

ГЖФ – антипод частнику, показывающий, что можно работать 
иначе. Почему не сделать его монополистом-заказчиком на рынке 
жилья эконом-класса? Почему чиновники грезят о сокращении 
финансирования дешевого жилья, о поддержке «рынка»? А если 
и в самом деле рухнет этот рынок, что случится-то? Девелоперы 
эмигрируют к Абрамовичу на Чукотку? Пока есть платежеспособ-
ный спрос, стройиндустрия и хоть немного муниципальной земли 
пригородов, не проданной еще частнику, найдется, кому и для 
кого строить. 

По мнению Ильнура Гареева, в удешевлении жилищного 
строительства могла бы помочь общественно-государственная 
кооперация. Многие, не обладая деньгами на первоначальный 
взнос, но имея стабильную зарплату для получения кредита, хотят 
и готовы купить квартиру с его помощью, но по цене социальных 
программ. А льготная цена кредита средних размеров позволила 
бы привлечь в жилищное строительство средства и тех, кто по 
финансовым признакам не может воспользоваться ни одной из 
схем покупки жилья. В ряде регионов есть программы с продажей 
жилья по себестоимости, правда, без финансовой поддержки госу-
дарства. Но почему бы в Татарстане не пойти дальше?

В рамках действующего жилищного законодательства кол-
лективными застройщиками могли бы стать специализированные 
жилищно-строительные кооперативы, которые нужно транс-
формировать в форму общественных объединений граждан. ЖСК 
можно учредить, например, для обеспечения жильем граждан, 
признанных нуждающимися, и начальный этап строительства фи-
нансировать из бюджета, а затем привлекать средства пайщиков.

Членами ЖСК являлись бы конечные потребители, и значит, 
из стоимости жилья исключается прибыль застройщика, что 
значительно снизит стоимость. Эти ЖСК априори были бы заинте-
ресованы в удешевлении строительства и формировали спрос на 
новые, более эффективные и дешевые стройматериалы, техно-
логии, проектные и организационные решения, были бы более 
разборчивы в выборе подрядчиков.

Ясно, что развитие ЖСК должно идти в частно-государствен-
ном партнерстве. Кооперативы – лишь сообщества потребителей, 
и, исключив звено коммерческого застройщика, нельзя упразд-
нить функции заказчика, технического надзора и других. Один 
из вариантов – использование института квалифицированных 
управляющих проектами, этаких кураторов от государства. Управ-
лять проектами должны они, решая вопросы получения прав на 
земельный участок, подготовки проектно-сметной документации 
и т. д., но с санкции ЖСК. 

Традиции и новации программы
В начале октября Минстрой РТ на брифинге в Кабинете 

Министров РТ презентовал долгожданную Программу развития 
жилищного строительства Республики Татарстан в 2011 – 2015 
годах. Ежегодный рост объемов в 2011 – 2013 годах ожидается не 
менее 5% к уровню предыдущего года, а с 2014 года – уже 10-про-
центный рост. К 2015 году планируется построить 12 млн кв. ме-
тров жилья для более 240 тысяч семей и вывести стройиндустрию 
республики на уровень ежегодного ввода до 2,8 млн кв. метров 
жилья. По прогнозам Министерства экономического развития РФ, 
заложенным в проект ФЦП «Жилище» на 2010 – 2015 годы, цены 
на жилье ежегодно с 2011-го будут расти на 2 – 5%, а в 2014 году 
скакнут сразу на 5,7%. 

Это вполне укладывается в рамки задач, поставленных на 
форуме «Россия, вперед!» премьер-министром РФ Владимиром Пу-
тиным: к 2016 году увеличить объемы жилищного строительства с 
нынешних 55 – 60 до 100 млн кв. метров в год. 

Но вернемся к планам республики. Поистине новый продукт – 
участие ГЖФ в программе Агентства по ипотечному жилищному 
кредитованию РФ «Стимул». Она прежде предусматривала пере-
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вод денег через банк-оператора, который выдавал средства за-
стройщикам под 12 – 14%. Участвовал в программе лишь банк «Ак 
Барс». Теперь кредиты для застройщиков (на завершение начатых 
объектов) и покупателей жилья будут попадать через ГЖФ под 8% 
годовых. Президент РТ Рустам Минниханов лично договорился с 
гендиректором АИЖК Александром Семенякой, что кредиты будут 
выделяться под гарантии Государственного жилищного фонда. 
Поддержка коммерческого строительства жилья эконом-класса 
будет обеспечена как подключением к программе «Стимул», так 
и заключением контрактов с МО России на обеспечение жильем 
бывших военнослужащих и строительством нового жилья для от-
селяемых из аварийного фонда.

Из 37 миллиардов рублей федеральных средств, которые 
планирует в рамках жилищной программы за 2011 – 2015 годы 
привлечь Татарстан, от 12 до 15 млрд – привлекаются именно по 
программам АИЖК. В том числе два миллиарда – путем выпуска 
ипотечных ценных бумаг. Агентство от нынешней практики 
рефинансирования намерено перейти к выпуску региональных 
ипотечных облигаций. На 2012-2013 год намечен выпуск первых 
серий.

Отрадно, что хотя бы в будущем году строительство по соци-
альной ипотеке не сократится. А увеличится на 10%. Попечитель-
ский совет ГЖФ в программе на 2011 год утвердил бюджет ГЖФ 
в сумме 8,8 миллиарда рублей, половина – взносы предприятий. 
Будет построено 7400 квартир на 422 тысячи квадратных метров, 
из них 391 тысяча – в Казани. 

Это цифры только по социальной ипотеке. Остальные програм-
мы: по военнослужащим, ветеранам, работникам АПК, финанси-
руемые федеральным бюджетом, предполагают удвоение этих 
объемов.

Программой, наконец-то, оговорено и строительство квартир 
по социальному найму. Пять процентов жилья, строящегося по со-
ципотеке, будет поступать в муниципальный маневренный фонд. 
Это жилье будут получать по социальному найму те, кто признан 
нуждающимся в улучшении жилищных условий, но не может уча-
ствовать в ипотечной программе и претендовать на субсидии. 

Представляя программу, чиновники Минстроя РТ отмечали 
финансовые и организационные сложности со строительством 
коммуникаций. Вопросы по новой форме проведения конкурсов, 
где предпочтение будет отдаваться застройщику, заявившему 
на выходе максимальное количество жилья эконом-класса при 
минимальной стоимости квадратного метра. Решение очень 
своевременное: желающих строить просторные и дорогие 
квартиры хватает, а вот типовых квартир не найти. Минрегион-
развития РФ предлагает строить сети на этих участках за счет 
инвестиционных программ самих сетевиков, ведь они получают 
гарантированный сбыт своего товара в построенных на этой тер-
ритории домах. А еще им снизят процентную ставку по длинным 
кредитам на строительство сетей. Но опять чиновники Минстроя 
РТ говорят, что хорошо бы часть этих расходов взвалить на феде-
ральный бюджет.

У Минстроя РТ авторитет, конечно, высок. Неспроста имен-
но Марат Хуснуллин представлял в Нижнем Новгороде лидеру 
«Единой России» Владимиру Путину конкретные предложения, 
как обеспечить ежегодный ввод жилья в размере по одному 
квадратному метру в год на каждого жителя РФ. Поторговаться 
с центром – дело святое. Но, глядя на объемы ФЦП «Жилище», 
надо признать, что средства выделены огромные, и рачительно их 
используя, можно сделать жилье в республике не условно, а без-
условно доступным. 

Владимир МАТЫЛИЦКИЙ
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Общероссийская общественная организация  
«Российское общество оценщиков»

Российское общество оценщиков (РОО) создано в 1993 году, 
является первым и единственным общероссийским обще-
ством оценщиков. Переход в 2007 году к саморегулированию 
значительно расширил возможности РОО по контролю качества 
оценочной деятельности своих членов в рамках установленных 
норм и правил, защите интересов оценщиков, содействию в 
повышении уровня профессиональной подготовки оценщиков, 
участию в разработке собственных стандартов и правил оце-
ночной деятельности. Саморегулирование позволяет обеспечи-
вать более высокий уровень работы специалистов-оценщиков, 
защищать их профессиональные интересы, а также защищать 
интересы потребителей оценки.

Некоммерческое партнерство «Партнерство Россий-
ского общества оценщиков»

Некоммерческое партнерство «Партнерство содействия 
деятельности фирм, аккредитованных Российским обществом 
оценщиков» – НП «Партнерство РОО» существует с 2000 года. 

Дирекция Партнерства осуществляет ряд целевых программ 
по поддержке бизнеса партнеров: страхование; информацион-
ное обеспечение; формирование баз данных; сотрудничество 
с корпоративными клиентами; борьба с недобросовестной 
конкуренцией; сертификация качества услуг и др. 

НП «Партнерство РОО» тесно сотрудничает с Общероссий-
ской общественной организацией малого и среднего пред-
принимательства «ОПОРА РОССИИ» по вопросам поддержки 
предпринимательства, оказания консультаций по кадастровой 
оценке, малой приватизации и т.п. 

Региональное отделение РОО – «Общество оценщиков 
Татарстана»

Региональное отделение РОО – «Общество оценщиков 
Татарстана» (ООТ) было образовано в 1997 году и является 
крупнейшим отделением РОО не только в Республике Татар-
стан, но и в России.

Основными направлениями деятельности ООТ являются:
•	защита профессиональных интересов членов общества; 
•	консультации и методическая помощь членам РОО и потре-

бителям оценочных услуг; 
•	содействие в аттестации оценщиков – членов РОО; 
•	консультации по правовым вопросам, связанным с профес-

сиональной оценочной деятельностью; 
•	независимая экспертиза отчетов об оценке как для потре-

бителей оценочных услуг, так и для самих оценщиков; 
•	консультации потребителей оценочных услуг по подбору 

оценщиков и оценочных фирм; 
•	взаимодействие с государственными органами по вопросам 

регулирования оценочной деятельности. 

Светлана КОРЯГИНА,  
Председатель Правления  
регионального отделения  
РОО «Общество оценщиков Татарстана»

Игорь Артеменков,  
Президент НП «Партнерства РОО», 
первый вице-президент РОО

Светлана Табакова,  
Президент РОО, заместитель председателя 
Национального совета  
по оценочной деятельности РФ

Уважаемые друзья! 
Российское общество оценщиков и НП «Парт

нерство РОО» искренне поздравляют вас с про-
фессиональным праздником – Днем оценщика!

Оценщики – особая профессия, которая стала 
сегодня одной из самых востребованных и не-
обходимых. Многие решения в различных сферах 
экономики не могут обойтись без независимой 
оценки. Значительно расширился и спектр оце-
ночных услуг, включающий в себя оценку недви-
жимости, бизнеса компаний, права на объекты ин-
теллектуальной собственности, инвестиционных 
проектов, объектов культурного наследия. Растет 
спектр потребителей оценочных услуг. 

От всей души желаем Вам вдохновения в ра-
боте, успехов, достижения поставленных целей!ОСОБАЯ  

ПРОФЕССИЯ
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ООО «Инженерный центр» на рынке услуг уже семь лет. 
Специфика деятельности компании охватывает все виды оценки 
(недвижимости, транспорта, бизнеса, ущерба от залива и по-
жара) и юридические услуги (регистрация фирм, абонентское 
обслуживание, представление интересов в суде, арбитраж). 
Компании также делегированы полномочия представления ин-
тересов СРО в строительстве и в проектировании по Республике 
Татарстан. Здесь работают молодые, но профессионально под-
готовленные специалисты, их кредо – оперативность, четкость и 
точность. 

Ведущим направлением деятельности компании является 
оказание услуг в финансово-банковском секторе, подготовка 
отчетов и материалов для физических и юридических лиц, также 
для судебных инстанций.

– Наша деятельность нацелена на определение стоимости 
залогового имущества, – рассказывает Венера Мунировна. – Мы 
сотрудничаем с банками: «Спурт», «ИнтехБанк», «Татфондбанк», 
«АКИБАНК», «Дельта-кредит», «Банк Интеза», с Ипотечным 
агентством Республики Татарстан и др. Нашими специалистами 
осуществлена работа по Государственной кадастровой оценке 
земель садоводческих, огороднических и дачных объединений 
в Республике Марий Эл, где заказчиком является Управление 
Федерального агентства кадастра объектов недвижимости 
по Республике Марий Эл; также проведена оценка рыночной 
стоимости величины арендной платы за пользование объектами 
федеральной собственности в регионах РФ. В настоящее время 
ведется работа по оценке рыночной стоимости объектов жилой 
недвижимости в Чувашской Республике по заказу ОАО «Агент-
ство по ипотечному жилищному кредитованию». 

Профессия оценщика сложна и в то же время очень интерес-
на, считает Венера Аглеева. 

– Пользуясь случаем, хотела бы поздравить с профессиональ-
ным праздником человека, который научил оценочному делу 
меня и многих моих коллег, – добавила она. – Это талантливый 
экономист – Леонид Иванович Найденов, кандидат экономиче-
ских наук, доцент Института экономики, управления и права (г. 
Казань). Во многом благодаря ему мы успешны в своем деле – 
деле оценки, где работают люди, обладающие нестандартным, 
нешаблонным мышлением и широким кругозором.

ООО «Инженерный центр»
Республика Татарстан, 420073, г. Казань, ул. Волочаевская, 8, офис 5
Телефоны: +7(843)2666777, +7(843)2729783, факс +7(843)2734124
e-mail: 2666777@mail.ru

Профессиональная оценка сегодня необходима при лю-
бой операции или сделке с собственностью. В экономике и 
бизнесе практически нет сфер, свободных от необходимости 
определения стоимости. На вопрос «Сколько стоит?» – объ-
ективно может ответить только профессиональный оценщик. 
«Эксперт по оценке – это математик, работающий с форму-
лами, маркетолог, исследующий рынок, экономист, ведущий 
расчеты, юрист, оформляющий документы. При имеющихся 
стандартах, в этой профессии нет готовых шаблонов и ре-
шений, каждый вносит в дело что-то свое. Работа оценщи-
ка – это творческий подход к экономике», – считает директор 
ООО «Инженерный центр» Венера АГЛЕЕВА. 
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В 1998 году известный российский реформатор произ-
нес крылатую фразу: «Оценка – оголенный нерв экономики». 
Сегодня можно констатировать, что оценочная деятельность, 
начав путь от решения узкоспециализированных задач в обла-
сти переоценки основных средств организаций и приватизации 
предприятий, стала важным элементом не только экономиче-
ской жизни, но и гражданского оборота.

За 15 лет активной деятельности в области оценки, а также 
составления бизнес-планов сотрудниками ЦЕНТРА ЭКСПЕРТИЗ 
И ОЦЕНКИ подготовлено несколько тысяч отчетов по заказам 
государственных, муниципальных и судебных органов, бюдже-
тообразующих предприятий (ОАО «Татнефть», ОАО «Таэнерго» 
и др.), юридических и физических лиц.

О качестве работы наших специалистов, наверное, говорит 
тот факт, что ЦЕНТРу трижды присваивалось 1-е место в рей-
тинге оценочных организаций Республики Татарстан. Вообще, 
профессионализм – кредо фирмы. 

В основе нашей политики:
•	 Обеспечение высокопрофессионального уровня и 

гарантии качества услуг;
•	 Комплексное, системное решение проблем заказчиков;
•	 Установление долгосрочного и взаимовыгодного со-

трудничества с клиентами.
Основной тенденцией последних лет в российской оценке 

является ужесточение требований госорганов в части обо-
снованности и доказательности каждой цифры и буквы отчета 
об оценке. Мой личный опыт работы в ГЭКе КГФЭИ свидетель-
ствует о росте общего уровня подготовки оценщиков. С другой 
стороны, практическая оценочная деятельность требует от 
специалиста постоянного профессионального совершенство-
вания. К сожалению (или счастью), в оценке опыт не заменяет 
квалификацию.

В День оценщика хотел бы пожелать всем коллегам и 
читателям журнала «Элита Татарстана» профессионализма и 
благополучия.

ООО «Центр экспертиз и оценки»
Казань, ул.Чехова, д.9, оф.309;
ул.Зинина, д.34
Телефоны: (843) 264-55-66, 236-57-61
e-mail: ceo-kzn@list.ru

Руслан Чернов, 
директор ООО «Центр экспертиз и оценки», член рабочей группы 
Общественной палаты РТ по экономической политике

Ценное дело 

ЭЛИТА  ТАТАРСТАНА
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ООО «ЭКСКО-ЦЕНТР 
«Оценщик»  – единственная оце-
ночная компания Татарстана, име-
ющая аккредитацию открытого 
акционерного общества 
«Российские железные дороги», 
входящего в мировую тройку 
лидеров железнодорожных 
компаний.

15 леТ нА Рынке оценочных услуг!
Ведущие позиции при участии в федеральных рейтин-

гах оценочных организаций.
Основные направления деятельности:
• Оценка основных фондов для целей МСФО и 

USGAAP. Имеется положительный практический 
опыт сотрудничества с аудиторами «Большой 
четверки».

• Оценка активов для передачи их в залог.
• Оценка в соответствии со ст. 77 «Определение 

цены денежной оценки имущества» Федерального 
закона «Об акционерных обществах».

• Определение рыночной стоимости имущества 
для принятия управленческих решений
и т.д.

  г. Казань, тел.: (843) 297-88-58,  533-54-44 (факс),  
8-927-241-1529 (сот.);

г. Набережные Челны, тел.: (8552)77-24-05, 77-38-73 
(факс), 917-398-7673 (сот.); 

увАжАемые коллеги!
 От всей души поздравляем Вас с нашим профессио-

нальным праздником Днем оценщика! Желаем Вам успехов 
и процветания!

Танзиля удод, 
директор ООО «ЭКСКО-ЦЕНТР «Оценщик»

Уважаемые коллеги! 
Институт оценки – фундаментальная составляющая рыночной экономики. 

Примите искренние поздравления с нашим профессиональным праздником – Днем 
оценщика! Желаем дальнейшего профессионального роста и успехов на столь важ-
ном, сложном и ответственном поприще.

Работа оценщика – это своего рода научный труд. Квалифицированные услуги 
по оценке имущества сегодня востребованы во многих сферах экономики. Наш 
центр производит полный комплекс услуг по оценке имущества.

Спектр оценочных услуг расширяется. Актуальными становятся вопросы техни-
ческой экспертизы и обследования объектов недвижимости. Мы сертифицированы в 
Некоммерческом партнерстве «Палата судебных экспертов «Судэкс» по различным 
специальностям, в том числе «Исследования строительных объектов и территории, 
функционально связанной с ними, с целью определения их стоимости». 

В перечень предоставляемых услуг входит также профессиональное составление 
бизнес-планов, определение сметной стоимости и объемов фактически выполнен-
ных работ, проведение операций на рынке недвижимости. А еще мы готовим квали-
фицированные кадры, воспитываем будущих профессиональных оценщиков.

Наши телефоны: +7(987) 296-52-82, +7(843) 236-26-96

д е н ь  о ц е н щ и к а

рустем СИрАЗЕТДИНОв,
директор ООО «Центр экспертизы 
недвижимости»,
к.э.н., доцент КгАСУ,
член НП «Палата судебных 
экспертов «Судэкс» 

Марат СУлЕЙМАНОв,
руководитель департамента 
оценки компании «Аудэкс»

увАжАемые коллеги! 
Примите наши искренние поздравления с профессио-

нальным праздником – Днем оценщика!
Приятно, что у нас есть свой профессиональный празд-

ник. Приятно, что есть такая профессия – оценщик. Наша 
профессия важна для развития экономики любой страны! 
Ведь институт оценки – фундаментальная составляющая 
рыночной экономики. Выступая в роли своеобразного ар-
битра, мы, оценщики, не только отображаем экономическую 
реальность, но и существенно влияем на нее. Эта особая роль 
нашей профессии налагает на всех нас высокую ответствен-
ность.

От себя лично и от имени компании «Аудэкс» хочу поже-
лать оценщикам всего самого хорошего, силы, настойчивости, 
чтобы добиваться поставленных целей по повышению каче-
ства отчетов об оценке, повышать свою квалификацию, ну и, 
конечно, хороших заказчиков. 

От всей души желаю успехов в оценочной деятельности, 
профессионального роста, новых клиентов и надежных пар-
тнеров!

www.audex.ru Н
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Богу – богово
Наш гость – Александр ПАВЛОВ, секре-

тарь Казанской епархии, настоятель храма 
Веры, Надежды, Любви. 

Загоскин указывал, что в Казани 4 
собора… Чем теперь располагает епар-
хия? Можно вести разговор о 22 домовых 
церквях?

– Можно в некоторой части. У нас в 
общей сложности сейчас около 35 храмов. Есть храмы и молитвен-
ные комнаты при местах заключения, больницах, учреждениях… 
Имеется семинария. Если говорить о домовых храмах учебных 
заведений, как то было заведено до революции, то такого теперь 
нет. 

В дебатах при обсуждении вопроса особое место зани-
мали именно домовые церкви: музейщики, которые нередко 
занимают их сегодня, требовали вывести их за рамки раз-
говора. Представители церкви настаивали на обратном.

– Думаю, в столице нагнетается некоторый лишний ажиотаж. 
Прежние домовые церкви расположены у нас, к примеру, в центре 
города. Здесь и действующих церквей вполне достаточно. Нет 
причин говорить о нехватке площадей для религиозных целей. 
Ну, а то, что мы просим, обыкновенно дают. Недавно церкви 
отошло здание бывшей часовни Святого Варсонофия – флигель 
нынешнего роддома №3. 

В собственность или в бессрочное пользование? Сколько 
помнится, до конца прошлого года церковь во исполнение 
распоряжения правительства от 2001 года получала здания и 

постройки в бессрочное пользование. Теперь же после присно-
памятного разговора премьер-министра Путина и патриарха 
Кирилла вопрос стоит именно о передаче объектов в соб-
ственность. Церковь не хочет жить на условиях «бессрочного 
пользования», которое могут в любой момент аннулировать. 
Разработанный Минэкономразвития РФ законопроект обе-
щает как раз передачу объектов в собственность. Сначала 
зданий, потом утвари, икон, а на третьем этапе и участков. 

– Мы далеко не все церковное наследие жаждем сегодня 
вернуть. Лет десять, как нам возвратили здание бывшего епархи-
ального училища на улице Миславского. Там в будущем откроется 
епархиальное управление. Но сил и средств на его восстановле-
ние у нас нет. 

Если бы вам его вернули на правах собственности, то 
недвижимость вместе с землей можно было бы выгодно про-
дать и на вырученные средства отремонтировать какой-
нибудь другой исторический особняк.

– Во-первых, цели продавать такой объект не было и не будет. 
Это противоречит религиозному назначению здания и нашему 
Уставу – Русской православной церкви, епархии, прихода. Оно 
вообще будет принадлежать не приходу, но епархии, церкви в 
целом. 

Но приход является юрлицом, значит, здание будет у 
него на балансе.

– Приход только пользователь, а собственник – епархия. 
Документы, которые оформляет приход по зданию и земле, вы-
правляются по доверенности от епархии. Приходы сами не вправе 
распоряжаться теми зданиями и объектами, которые они зани-

И зазвонят       вовсю            колокола…

т о ч к а  з р е н и я

Апостол Павел писал Коринфянам: «Разве не знаете, что священ-
нодействующие питаются от святилища? Что служащие жертвенни-
ку берут долю от жертвенника? Так и Господь повелел проповедующим 
Евангелие жить от благовествования»

Кажется, Шевченко назвал Казань сороковых годов позапро-
шлого века «маленькой Москвой» – в том числе и из-за обилия 
церквей. Собственно, по большому счету, «столичность» и 
теперь у нас воспроизводят по московским образцам – тяжелую, 
архаичную. А современный православный колорит ныне, как 
своеобразная разновидность офисного зодчества. Дворцы-ново-
делы их коллег по другим конфессиональным ведомствам того 
же типа. Чтобы такое же благолепие, как у Бунина, в наш обиход 
вернулось, не верится. «Гряди, голубица моя!» Ни разу не дове-
лось такую «встречу» венчающихся услышать из церковных врат. 
Малограмотные нынче отцы.

Бунину теперь сто сорок лет, обязательно изольются востор-
гами биографы: «Встать вместе с солнцем, под густой и музыкаль-
ный благовест, умыться и надеть чистую рубаху...» А еще лучше 
на заутреню сходить по скрипучему снегу, к древним, темным 
образам приложиться. Красота! Только вот куда? Все церкви в 
центре, а народ по окраинам расселся. В новых церквах на стенах 
вместо византийского письма какая-то анимация, комиксы. Такой 
стиль. 

Но есть, однако, причина держаться даже и такой живописи. 
Сергей Савельев, известный биолог и лучший у нас специалист 
по морфологии мозга, настоятельно советует в целях сохранения 
до самой гробовой доски умственной бодрости не исключать 
из жизни поведенческие стереотипы предков. Гармония пси-

хики требует места и для темных суеверий, и для коллективной 
мистерии, и для идолопоклонства. Лоб перекрестить – сохранить 
душевное равновесие. 

Есть и более мелкие соображения. Например, общество, по 
мнению социологов, объелось постмодернизмом и теперь жаждет 
фундаментализма. Тоже годится – хотя бы для городов. 

Как бы, однако, не дать маху с этим фундаментализмом. Папа 
Римский вещает: за католиков не беспокоюсь – спасутся! А вот 
насчет других ничего не знаю… Православные публицисты тоже 
за устои бьются, паству собирают. Мечети прямо расцвели. Как-то 
против основной тенденции века поворачивается дело... против 
толерантности, что бы там ни пели соловьи официоза. Некото-
рым образом в средневековье погружаемся. Вопрос, стало быть, в 
том, – по шейку или с макушкой?

Надо ли мне, чтобы звонили «сорок сороков»? Навряд ли. 
Светскому человеку, воспитанному в атеистической школе, более 
уместными кажутся мелодии эстрады – не говорю уж об автомо-
билистах, которым ритмичность помогает и жить, и ездить. 

А вот зазвонят! Уже к концу года пройдет все этапы слуша-
ние законопроекта о возврате религиозным организациям – в 
собственность – объектов недвижимости и земельных участков. 
У нас появится этакая корпорация, которая активами превзойдет 
Газпром.  



надежная  компания

ноябрь  2010XX

мают. Если они «уйдут в раскол», то храм все-таки останется за 
церковью.

Вы такого порядка придерживаетесь для предупрежде-
ния инцидентов, подобных тем, которые происходили на Во-
лыни и в Галиции, где униаты и православные воевали из-за 
церковных зданий?

– Отчасти да. Потом, мы нередко испрашиваем возврата 
зданий в тех местностях, где юридически прихода не существу-
ет – мы испрашиваем их на епархию. И здания эти используются 
строго по религиозному назначению.

То есть церковь, став собственником зданий, не может 
использовать их в коммерческих целях? Что же – возвратив, 
к примеру, здание бывшей горбольницы №6 у парка Горького, 
с замечательными столетними липами и дубами на огром-
ном участке, вы не сможете заработать на его содержание?

– Издательская, полиграфическая деятельность, организация 
паломничества, производство, приобретение, экспорт-импорт, ре-
ализация религиозной литературы, проектирование и строитель-
ство религиозных зданий, сельскохозяйственная деятельность, 
предпринимательская, соответствующая целям и задачам Устава 
Церкви – вот что разрешено. И только на цели изучения и распро-
странения православной веры. Разумеется, мы можем использо-
вать для достижения целей те здания, которые есть у епархии. 

Стало быть, свечной заводик вы можете поставить?
– Только такой, который будет решать задачи церкви. Другой 

вопрос, есть ли это в нашей практике. В Казанской епархии этого 
нет. Все, что производится по этой части в республике, делается 
частными лицами без благословения епархии. 

Неужели у такой большой организации с огромными за-
просами по части литературы, видеопродукции, облачения и 
прочего нет даже издательства?

– Только ризограф, который обслуживает семинарию. Хотя 
известно, что в других епархиях эта деятельность активно раз-
вивается. Нужны немалые финансовые средства и не факт, что 
они потом окупятся. Производство вообще регламентируется из 
Москвы. Есть уже в Софрино центральные предприятия, произво-
дящие утварь под эгидой православной церкви. Мы, естественно, с 
ними сотрудничаем. 

Что же, сам приход не вправе распорядиться в видах 
общей пользы своей собственностью? 

– Только в пользу епархии, церкви и под их контролем. Про-
дать, заложить, сдать в аренду имущество, здания, земли приход не 
вправе. Как и епархия. Продать храм никак нельзя. Он принадле-
жит Русской православной церкви. 

А новопостроенные храмы – они кому принадлежат?
– Было время, когда приходы имели такую собственность, но 

время показало, что более целесообразно иметь собственника в 
лице епархии. Хотя приходы по своему уставу имеют право на 
собственность. 

Проект закона предусматривает передачу только тех 
зданий, которые принадлежат государству или муници-
пиям. А вот против комбината «Здоровье» стоит пере-
деланная под кафе единоверческая церковь. Она, очевидно, в 
частной собственности.

– Закон есть закон. Лишь совесть владельца может скоррек-
тировать характер использования постройки. Мы же можем при-
звать человека задуматься только моральными средствами. 

В прессе высказываются опасения, что «малых сих» – 
небольшие и не главные конгрегации типа старообрядцев, 

обойдут вниманием. Готовы ли вы патронировать их и 
представлять перед властью?

– Вопрос осложнен нежеланием старообрядцев контактиро-
вать с РПЦ. Им даже запрещено входить в наши храмы. 

А как будете улаживать отношения с музейщиками? 
Одно дело – часовня Святого Варсонофия, стоящая отдель-
ным флигельком, бывшая не то складом, не то архивом 
больницы. Другое – домовая церковь университета, где 
теперь огромный музейный зал, куда водят иностранцев. 
Есть и еще повод дискутировать с музеями: в Казани после 
Октябрьского переворота университетские профессора до-
бились того, чтобы самая ценная церковная утварь, редкие 
книги были перемещены в госмузей, в университетскую би-
блиотеку. Их ведь тоже предполагается возвратить церкви. 
Естественно, встает вопрос о сохранности и использовании 
фондов. 

– Плодотворного сотрудничества, к сожалению, до сих пор 
нет. По нашим сведениям, в запасниках хранится много церков-
ных вещей, даже не описанных надлежащим образом. Настолько 
их много. Какое-то время тому назад удалось договориться, чтобы 
архиепископа пропустили в музей и дали посмотреть интересую-
щие нас фонды, но сотрудник, как назло, оказался в другом месте. 
Подозрения, естественно, остаются. Покажите, что у вас есть – 
тогда они рассеются. Тем более, что объекты не выставляются. Кто 
знает, как они хранятся. Вопросы остаются. То, что нам вернули, 
и что теперь в храме Иоанна Кронштадтского, попало туда после 
потопа в музее. Затопило, попортилось – и выбрали: между по-
мойкой и епархией – все же церковь. Мы восстановили их. 

У вас есть что-то вроде реестра движимости, которая с 
17-го года ушла из церкви?

– До революции такой практики не было. Фиксировались толь-
ко наиболее ценные вещи. Владыка неоднократно рассказывал, 
как в советское время была попытка по Татарстану сделать реестр 
наиболее ценных вещей, и он был составлен. Но вскоре прямо по 
списку же иконы и разворовали. Отношение церкви ко всем этим 
реестрам довольно подозрительное. Правоохранительные органы 
советуют наладить учет. Он у нас есть. Но делиться информацией 
мы как-то не стремимся. Кто его знает, куда потом попадет база 
данных. Тем более, что не так уж и много сохранилось после гра-
бежей и потопов. Но спорить попусту и размахивать кулаками не 
стоит. Надо налаживать сотрудничество и, прежде всего, открыть 
фонды и составить себе ясное представление о том, чем распо-
лагают музеи. Только потом станет понятен предмет будущего 
разговора. 

Зато этот предмет очевиден в отношении недвижимо-
сти.

– Повторяю: особых проблем в отношениях с властями тут 
нет. Наоборот, они рады «спихнуть» с плеч затраты на содержа-
ние зданий, находящихся в госсобственности. Петропавловский 
собор, к примеру. Церкви же выгодны участие государства в 
этом деле и его ответственность. Вообще говоря, вопрос возник 
значительно раньше, чем появился проект закона. В свое время 
власть прямо «по списку» предлагала передавать церкви объек-
ты. Партиями, что называется. Но дело это постепенное, дай Бог 
сначала с наиболее ценными разобраться. 

А как с колокольней на улице Баумана дела обстоят?  
С Архиерейской дачей?

– Тут вопросы есть, но они решаемые. Эти объекты мы держим 
в поле зрения и прилагаем соответствующие усилия. Об академии 
у парка Горького вопрос пока не стоит. Ее богатейшая библиотека 
ныне в университете, в госархиве. В семинарии есть дубликатный 
фонд. Вопрос в том, что возрождать академию, буде такое случит-
ся, придется практически с нуля. И «коробка» тут лишь часть про-
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блемы, и не главная. Возможны, конечно, осложнения. Объекты 
за то время, пока закон обсуждается и принимается, могут стать 
чьей-то собственностью. Архиерейская дача – это ведь и земля. 

Мы – люди государственные
Гульчачак НАЗИПОВА, генеральный 

директор Национального музея.

Есть ли у вашего учреждения то, что 
можно передать церкви? Столько лет 
прошло. Может и передавать-то нечего?

– Как это нечего? Масса вещей: и об-
лачения строгановского художественного 

лицевого шитья, и продукция московских и подмосковных заводов 
и фабрик, художественных мастерских… Другое дело, что пред-
метов религиозного назначения в юридическом смысле слова в 
музеях нет. Там хранятся памятники по истории православия – 
так именуются музеефицированные вещи. Можно ли их переда-
вать религиозным организациям?

В 1997 году был принят закон о свободе совести и религиоз-
ных объединениях. В соответствии с ним пошел процесс передачи 
объектов недвижимости культового назначения и земельных 
участков, движимого имущества, принадлежавшего государствен-
ным и муниципальным структурам. Музей перестал пользоваться 
Петропавловским собором, закрылся планетарий. (Обещание 
построить новый планетарий город не выполнил.) Церкви было 
передано около сотни предметов, использовавшихся некогда в 
церковном обиходе. Вернули сколько смогли. Но в принципе 
предметы эти – памятники, которые в лучшем случае можно пере-
водить с баланса одной государственной организации на баланс 
другой. В юридическом смысле слова у нас нет предметов рели-
гиозного назначения! После музеефикации вещи стали памятни-
ками по истории православия. То есть достоянием всего народа. 
Как можно передавать госимущество только одной общественной 
организации? Да еще безвозмездно? Это вне экономической логи-
ки. Это, по сути, приватизация государственного имущества.

Мы готовим, к примеру, специальное издание по истории 
образа Казанской Божией Матери, потому что у нас сохранилась 
подлинная пелена к иконе. Мы делаем выставки по отдельным 
эпохам, к юбилеям епархии. Кто еще кроме нас этим будет за-
ниматься?

Не следует забывать, что только благодаря музеям и были со-
хранены многие предметы. И другое: надо иметь в виду – фонды 
пополнялись не только из церквей и монастырей, но также из 
разгромленных помещичьих усадеб. В 1918 году этим занималась 
специальная комиссия нашего музея, которая объехала множе-
ство имений. Многочисленные складни, кресты, иконы попали к 
нам вместе с коллекцией Андрея Федоровича Лихачева. Другие 
экспонаты перешли в музей города из университетского Музея 
отечествоведения, куда они в свою очередь попали из Духовной 
академии и существовавшего при ней Общества церковной архео
логии. В музее общества было более тысячи предметов. Масса 
вещей религиозного назначения была куплена в комиссионных 
магазинах в советское время. Как тут можно говорить о «возвра-
те» несправедливо изъятого?

Закон законом, но порядок, механизм передачи ценностей 
должен быть детально проработан. Так считает и Общественная 
палата страны. 

Процесс музеефикации для любой страны показатель развития 
культуры, показатель цивилизованности. Он всегда проходит не-
просто, в спорах – стоит вспомнить, как трудно рождался и вста-
вал на ноги наш музей. Но дать обратный ход – ошибка, которую 
будет трудно исправить. В мире наблюдается другое: религи-
озные организации Европы отдают государству свои реликвии, 
свои здания, на содержание и реставрацию которых у них нет ни 
средств, ни специалистов. 

Может, стоит возродить дореволюционную практику 
создания музеев культового искусства?

– Это оптимально. Но содержать такие учреждения очень 
сложно. Мы готовы помочь церкви в этом деле, если нас попросят.

Церковь считает, что музеи скрывают от общественно-
го – в частности их внимания – содержимое своих фондов.

– Летом у нас был владыка Анастасий и смотрел предметы, 
связанные со святым Варсонофием. Мы показали все. Он, правда, 
считает, что представлено было не все. Он искал мощи. Но их, 
по-видимому, уничтожили еще в советское время. Перед войной 
существовали Музей пролетарской революции и Антирелигиоз-
ный музей – руководили ими, видимо, люди не очень компетент-
ные. Будь мощи у нас, мы бы их вернули церкви, потому что они 
не несут музейной нагрузки. Неверно и утверждение, будто в 
музее нет учета. Мы заканчиваем сверку коллекций, оцифровыва-
ем предметы, делая их общедоступными. 

Музейщиков в прессе сравнивают с собакой на сене: ни 
себе, ни людям. Фонды полны отнюдь не шедеврами, кото-
рые никто никогда не увидит – из-за недостатка выставоч-
ных площадей.

– Одним из главных пунктов программы развития Националь-
ного музея, которую мы готовим на правительственное обсуж-
дение, будет строительство фондохранилище. Идея в том, чтобы 
сделать фонды совершенно доступными. А книги, документы, 
фотоматериалы можно будет увидеть в «цифре». 

Были ли в истории музея попытки государства изъять 
что-то из фондов?

– Были. Я не понимала до времени смысл фразы из одного до-
кумента: «Хлам снесен в подвал». Только потом обнаружилось, что 
музейщики буквально затолкали под лавки, в углы подвала цен-
ные экспонаты. А на переплавку отдали серебряные венки, под-
несенные городу депутациями городов, волостей, разных обществ 
и учреждений на открытие памятника Александру Освободителю 
в Казани – целых 16 пудов. Наша сотрудница Татьяна Анатольевна 
Каргалова исследует эту тему. Думаю, что и к церковным пред-
метам мы подойдем так же тщательно. 

В Казани до революции каждое учебное заведение имело 
домовые церкви. Значит, ваш Никола Гостинодворский или 
университетский музей могут отойти к церкви? 

– В принципе, конечно. Только кому купеческий храм в 
нынешнем виде нужен? Ведь ремонт стоит больших денег. Вопрос 
в том, кто возьмет на себя затраты по восстановлению. А воз-
врат храма… Нет у нас, насколько известно, особых разногласий 
между церковью и властями. Если же судить по резонансным 
событиям вокруг церковной недвижимости, то они локализуются 
на отработанных и налаженных туристических маршрутах – Со-
ловки, Новодевичий монастырь, Владимиро-Суздальские храмы… 
Золотое кольцо больше 200 миллионов каждый год зарабатывает. 
Надо думать, здесь и лежат причины обсуждаемых законодатель-
ных инициатив.  

Всему свое время
Валиулла хазрат ЯКУПОВ, заместитель 

муфтия РТ по взаимодействию с государ-
ственными структурами: 

– Еще в начале 90-х годов у нас устано-
вилось взаимопонимание с администрацией 
города. Камиль Исхаков принял от мусуль-
ман список исламских объектов Казани, и 
фактически все они теперь находятся в руках 

верующих. На балансе государства остались лишь немногие 
здания, к которым у нас есть интерес: бывшие медресе, культур-
но-просветительские заведения и пр. Но здесь мы неизменно 
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руководствуемся правилом – все должно решаться на основе 
договоренностей. Ведь за многие десятилетия со времен револю-
ции и гонений на религию здания неоднократно меняли хозяев, 
назначение. В каждом случае нужно искать свое решение. Такой 
же подход сложился и у других конфессий. Нет и противоречий в 
отношениях с музеями и библиотеками. Музеефицированные кни-
ги, архивные источники мы при необходимости просто копируем. 
Свои музейные учреждения у нас только-только зарождаются, 
наполнение экспозиций идет нормально. Надеемся, что и далее 
вопросы будут решаться к взаимному удовлетворению 

Все мы славим единого Бога
Отец Диогенис, настоятель католиче-

ского храма Воздвижения Святого Креста: 
– Есть такие ценности, которые стоят 

выше прочих. Это в первую очередь спра-
ведливость. Несправедливо, я думаю, когда 
храмы, построенные на средства прихожан, 
используются в других целях. Это наполняет 
сердца людей обидой. Но общество посте-

пенно выздоравливает, меняется отношение властей к верующим. 
Городские руководители признали, что не в их силах вернуть 
нам старый храм на улице Горького, он находится в федеральной 
собственности. И фактически на средства города построили нам 
наш нынешний храм. 

Конечно, я хотел бы, чтобы когда-нибудь вернулось и старое 
здание. Оно было специально выстроено для богослужебных це-
лей. До сих пор поражаешься, входя в него, деревянной резьбе на 
потолке. Намоленное место. В архивах сохранились списки людей, 
жертвовавших на постройку. Использовать его в других целях 
как-то нелепо. Больно думать, что когда-нибудь его не станет или 
его переделают. Как церковь единоверцев, что против комбината 
«Здоровье» – там теперь неловкость чувствуют верующие люди. 
В городе надстраивают старые дома: толстые стены и прочные 
фундаменты держат по два-три этажа. Из-за этого полвека назад и 
поставили в костел аэродинамическую трубу. Прочие постройки 
не выдерживали тряски и вибраций. Но уникальность трубы давно 
в прошлом. Нам говорили в свое время, в середине 90-х годов, что 
мы «не потянем» содержание объекта – этого старого костела. Так 
мало было нас в Казани. Но теперь община разрослась. На вос-
кресных мессах масса народу – местных, приезжих. Так что надо 
думать о будущем уже сейчас. 

Особенно настаивать на возврате собственности церкви как-то 
неприлично. Все-таки церковь должна быть там, где ее паства. В 
центре давно нет прихожан. Разумнее строить храмы на окраинах 

города. В Риме масса соборов в исторических кварталах. Только 
в последнее время стали строить церкви в новых микрорайонах. 
При необходимости можно и более разумно распорядиться тем, что 
имеешь. К примеру, кладбищенская церковь Арского поля не мо-
жет далее расширяться, а посетителей, прихожан очень много. Мы 
по устной договоренности отдали свою часовню под воскресную 
православную школу. Это нормально. Все мы славим единого Бога. 

Как-нибудь сами разберемся
Отец Геннадий (Четвергов), настоя-

тель старообрядческой церкви во имя Казан-
ской Божией Матери: 

– Случается, правоохранительные органы 
ловят преступников, обворовывающих церк-
ви. И возвращают иконы и утварь церкви. Но 
обворовывают часто старообрядческие хра-
мы, а возвращают украденное официальной 

РПЦ. Наши иконы настоящие, старинного письма, а у них чуть не 
типографские… В иконостасе церкви у нас и XV век есть. В музее 
изо наши иконы, отданные еще в 1972 году на временное хране-
ние. Именно временное. С открытием Покровского кафедрального 
собора, где заканчивается ремонт, нужно будет комплектовать 
иконостас. В университетской библиотеке ценные дораскольные 
книги. Среди старообрядцев разные толки: есть белокриницкий, 
приемлющий священство, есть беспоповцы – брачники и безбрач-
ники. Брачники соединились с нами, беспоповцы-безбрачники, 
выбирающие руководителей из мирян, имели когда-то молельный 
дом на Локомотиве, так называемый Стеклянный завод. Как они 
будут с ним разбираться, не знаю…

Принадлежит народу? – Предъявите!
Иеромонах Вячеслав (Шапоров), 

настоятель храма Святителя Варсонофия, 
заведующий отделом по противодействию 
наркозависимости и алкоголизму Казанской 
епархии: 

– Если музейные ценности, фонды есть 
достояние всего общества, то, по крайней 
мере, дайте народу на них полюбоваться. Не 

хватает выставочных площадей? Так и не будет никогда хва-
тать – ни у кого их для всех фондов не достанет. Что предлагает 
церковь, когда требует вернуть свое богослужебное имущество? 
Именно этого – доступности культурного и культового наследия 
для людей.

MANUS MORTUA
Было когда-то в ходу такое выражение – «мертвая рука». 

Или – «право мертвой руки». Это когда имущество, недви-
жимость наследовалась церковью по завещанию – «на помин 
души», и фактически изымалась из гражданского оборота: не 
продавалась, не закладывалась, а закреплялась за церковью на 
вечные времена. Налоги с «мертвых» тогдашние сюзерены тоже 
не требовали. Да и как было требовать, если собственность эта 
считалась целевой: завещали Спасу, Богородице, на поминовение 
души… То есть Божьей. Или даже записывалась за «нищими». 
Епископы выступали в роли распорядителей. Только и всего. 

Светские государи довольно скоро поняли свой просчет, но 
долгое время могли лишь ограничивать церковь в ее приобрете-
ниях. А в эру кальвинизма, реформации решились на секуляри-
зацию латифундий и роскошного убранства. 

На Руси Иван Грозный постановил, чтобы церкви и монасты-
ри не приобретали земель без дозволения государя. Его линию 
продолжил царь Алексей Михайлович. Петр вообще ликвиди-
ровал патриаршество и учредил высший административный 
орган для церкви – Синод, который формально-юридически 

распоряжался собственностью, но по указке правительства, 
которое забирало и львиную долю доходов. Екатерина постави-
ла точку: отписала все земли церкви в казну. Правда, юрлица в 
церкви сохранились. Монастыри, приходы, архиерейские дома 
могли копить деньги, приобретать дома и движимость. Перед 
Первой мировой войной церковь была крупнейшим вкладчиком 
сберкасс. Это давало огромную политическую силу. В земском 
самоуправлении, образовании, здравоохранении, туризме свя-
щенники занимали очень большое место. 

Убранство церквей, ее книгохранилища, составленные из за-
вещанного знатными людьми, подарков царствующих особ рано 
стали предметом интереса не только фискалов, но и руководите-
лей культуры. В 1908 году графиня Уварова, председательство-
вавшая в Императорском археологическом обществе, пред-
ложила объявить всю церковную старину госсобственностью, 
но Синод отразил атаку, апеллировав к священному принципу 
частной собственности. Правда, государь Николай Алексан-
дрович своими указами изымал массу древних икон из лучших 
монастырей и оплачивал работу копиистов, заполнявших своими 
работами дыры в иконостасах. 
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Так что по большому счету все, что устроили большевики в 
юридическом смысле, не было такой уж новацией. Французская 
революция, английский государь Генрих Восьмой тоже грабили 
подчистую католическую церковь. И до сих пор государство там 
не возвращает награбленного – разве что на пользовательском 
основании. Коммунисты отличились только вандализмом и ду-
шегубством – чуть не под корень вывели «жеребячье сословие», 
выступавшее конкурентом партии в борьбе за умы и души. 

Храмы, утварь и теперь у нас в массе своей в госсобствен-
ности и арендуются общинами, так называемыми «двадцатками», 
которые несут материальную ответственность за имущество. 
В собственности у «двадцаток» только новоделы последнего 
времени. 

До начала нового века церковь устраивало такое положе-
ние. Но в августе 2000 года Архиерейский собор РПЦ напомнил 
Путину о «беззаконном изъятии», возврат которого только и мог 
«восполнить бюджет Московского патриархата». В Кремле не ус-
лышали. Тогда патриарх моментально скорректировал позицию 
в пользу государства и новых собственников, которые занимали 
территории бывших монастырей и храмов. Но от «бессрочного 
пользования» храмами и участками под ними все же решительно 
отказывались, настаивая на возврате их в собственность. Дело 
в том, что незадолго до того в стране были приняты Земельный 
кодекс и Закон «Об обороте земель сельскохозяйственного на-
значения», которые не признавали безвозмездного землеполь-
зования и требовали переоформления его в аренду или выкупа 
у государства в частную собственность. Выкладывать деньги 
за оформление не хотелось, и родилась мысль просить безвоз-
мездной передачи того, что уже было у церкви. Этот шаг наверху 
поняли и пошли навстречу. 

Стоит сказать, что мусульманские конгрегации владели до 
революции 200 тысячами га земли, что у буддийских монастырей 
Калмыкии и Бурятии тоже были огромные пастбища… Очень 
богатыми были еврейские общины. Про соперницу РПЦ – старо-
обрядческую церковь, и говорить не приходится. До революции 
старообрядцев в Казани было всего семь тысяч человек, но самые 
большие состояния принадлежали именно им. 

В 2001 году правительство издало постановление, устано-
вившее порядок передачи имущества культового назначения в 
собственность или пользование. Но, как водится, до конца дело 
не довело, и возникла масса спорных ситуаций – особенно в 
провинции, где своевольничали региональные и муниципальные 
начальники. В 2004 году Госдума приняла поправки в Земель-
ному кодексу, обеспечившие бесплатную передачу земельных 
участков под храмами или – безвозмездное пользование ими 
до конца дней. Нынешний законопроект, который уже прошел 
первое слушание в Госдуме, и призван окончательно закрыть 
этот вопрос. 

В собственность пойдут и федеральные, и региональные, и 
муниципальные объекты. Не будет десятилетнего моратория на 
распоряжение имуществом. При этом налог на имущество хра-
мов по-прежнему взиматься не будет, а реставрационные работы 
за счет государства будут продолжаться. Уже в следующем году 
начнут отдавать здания. Потом, когда в музейный и архивный 
законы внесут поправки, частными станут и движимые цен-
ности. На третий счет отдадут и землю. Церковь не намерена 
отказываться и от домовых церквей – в зданиях бывших училищ, 
гимназий, больниц царской постройки и т.п. В РПЦ уже суще-
ствует и активно работает центр инвестпрограмм.

По большому счету церкви, вообще религиозным объедине-
ниям, собственность крайне необходима, а то они так и будет 
клянчить у государства деньги и выполнять прихоти чинов-
ников. То есть настоящего отделения церкви от государства и 
школы не произойдет. 

Полезно, в видах борьбы с бюрократизмом, будет провести 
эту приватизацию в том порядке, который предусмотрен зако-
нопроектом. Основанием для передачи церкви земли или храма 

станет обыкновенное письменное заявление с приложением 
архивной справки о назначении того объекта, который станет 
предметом оформления в собственность. Никаких нотариально 
заверенных копий устава, записей ЕГРЮЛ, письменных согласий 
третьих лиц, соизволений учреждений охраны памятников… И 
все – в две недели. Либо «да», либо «нет». 

И на передачу из рук в руки всего месяц. Если с пересе-
лением старых квартирантов – то до двух лет. Это настоящая 
революция.

Доказывать незаконный характер изъятия в 1917 году не 
надо. И землю, и здания национализировали еще при царях. Речь 
о настоящей бесплатной приватизации госсобственности в особо 
крупных размерах.

Чтобы старообрядцы, к примеру, не качали права, в проект 
втиснули пункт о «преимущественном праве на здание той рели-
гиозной организации, которая уже занимает его». 

В последний день декабря текущего года снимут запрет на 
приватизацию объектов культурного наследия. Приобретения 
инвесторами памятников могут остановиться. 

Памятуя об имущественных битвах, которые сотрясали 
православие не только на «западенщине», но и в самой России, 
где расплодились «автокефалии» районного масштаба, РПЦ в 
своем уставе записала, что имущество принадлежит не епархи-
ям, не юрлицам, а всей церкви. В скором времени стоит ждать 
появления в стране огромной корпорации, активы которой будут 
превосходить Газпром. Это может повернуть политическую 
ситуацию во многих регионах. От прочих мастодонтов нашего 
рынка этого будет отличать самосознание миссионера – не 
дутого, который про «миссию» на сайте излагает, а настоящего, с 
тысячелетней хваткой.

Экономическое продвижение церкви, и не только ее, идет 
широким фронтом. Нет смысла напоминать о прикосновенности 
к структурам, распоряжавшимся квотами, льготами и пр. в 90-е 
годы. Впрочем, кто к ним тогда не имел касательства – не исклю-
чая президентов и премьеров? 

А банк, созданный в период восстановления храма Христа 
Спасителя? Есть свои предприятия, свечные заводики, торговые 
точки. Впрочем, никто не уничтожал в церкви систему «корм-
лений», принятую чуть не со времен Христа. Это огромная 
экономическая свобода, основанная на денежной наличности. 
При Советской власти государство заставляло хранить деньги в 
госбанке – для налоговой дисциплины. Теперь экономическая 
самодеятельность на местах прямо кипит. Даже при отсутствии 
паствы (примеров предостаточно) можно устраивать проекты со 
спонсорами. По закону благотворительность уменьшает налого-
облагаемую базу на сумму жертвования. 

А кто видел в храмах и лавках кассовые аппараты? Кто вы-
писывает чеки за требы «по вызову»?

Закон запрещает религиозной организации участвовать в 
торговле на рынке ценных бумаг. А патриархия спокойно на-
зывает этот источник, пополняющий ее бюджет. 

В ноябре позапрошлого года патриарх, можно сказать, на 
смертном одре просил президента взять под крыло закона о 
страховании вкладов и все финансы церкви на банковских 
счетах – в том числе и расчетных. Просил и об освобождении от 
налогов на имущество, используемое в уставных целях. (Пока 
не берут только с того, которое задействовано в богослужебных 
целях.) Выходит действительно нечто странное: с нательных 
крестов и кагора, продаваемых в церковной лавке, налога 
платить не надо, а с сухого и браслетов, буде они станут там сбы-
ваться, – будьте любезны. Налогообложение вообще болезнен-
ная точка. Стоит освежить память и вспомнить разбирательство 
с «проклятием», которому подверглись ИНН – индивидуальные 
налоговые номера. Недаром столь популярны в обиходе притчи 
о треклятых мытарях – позоре рода человеческого.

Андрей КРЮЧКОВ
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В это «сегодня» наших автотранспортников окунаешься сразу, 
как входишь на территорию любого из подразделений ООО «УК 
«Татнефть-ТрансСервис». К примеру, в ООО «Елховтранссервис» 
признаки нового повсюду. Первое, что бросается в глаза – ухожен-
ность производственных территорий и их… пустота. Автомобилей 
на стоянках и в гаражах практически нет, то же и в ремонтных по-
мещениях. Стройность липовых и рябиновых аллей по периметру 
базы перекликается с аккуратностью пустующих до зимы линий 
электроподогрева двигателей. В остальном еще раз чистота и без-
людная тишина. На вопросы удивления следует лаконичный ответ: 
«Вся техника на выезде, работает. Профилактические осмотры и 
мелкий ремонт автомобилей проводятся здесь в вечернее и ночное 
время с 17 вечера до часа ночи. Диагностика и сложные ремонты 
осуществляются при необходимости соответствующими сторонни-
ми специализированными предприятиями. Наша задача – обеспе-
чение качественных перевозок людей и грузов наших клиентов».

– Все правильно, – одобрил такую формулировку директор УК 
«Татнефть-ТрансСервис» Виктор Еланский. – Вывод транспортных 
цехов и участков из состава предприятий Татнефти в нашу группу 
компаний ставил целью, во-первых, освободить нефтедобычу от 
непрофильных видов деятельности и тем самым сконцентрировать 
ее усилия на основном направлении, а во-вторых, оптимизировать 
работу самого автотранспортного комплекса, снизить затраты 
на перевозки, сделать прозрачной их экономику. Задачей нашей 
компании стали пассажирские перевозки и перевозка различных 
грузов, в том числе крупногабаритных и тяжеловесных. Решая ее, 
мы в свою очередь тоже постарались уйти от схемы «натурального 
хозяйства», передав на аутсорсинг непрофильные для нас виды 
работ, начиная от ремонта автомобилей и заканчивая предрей-

совым медицинским контролем водительского персонала. Таким 
способом мы, образно говоря, освободили наши головы и руки для 
главного – эффективного использования передовых транспортных 
технологий – и сделали ставку на постоянное повышение уровня 
обслуживания клиентов компании при оптимальном соотношении 
цены и качества услуг.

– Безусловно, – продолжил Виктор Александрович, – начинать 
было непросто. Немало сил потребовала оптимизация внутренней 
структуры управления компании, обеспечение управляемости 
дочерними обществами, консолидация финансовых потоков, 
внедрение программ энерго– и ресурсосбережения, совершенство-
вание системы менеджмента и подготовка стратегии развития на 
перспективу. Но – дорогу осилит идущий. Мы со всеми проблема-
ми справились, и в этом нам помогли специалисты и руководители 
компании Татнефть, в том числе куратор транспортного направле-
ния, заместитель генерального директора ОАО «Татнефть» Федор 
Щелков. В итоге нам удалось реализовать комплекс транспортных 
услуг, удовлетворяющий большинству потребностей наших 
клиентов. Видя первоочередным делом транспортное обслужива-
ние нефтяников, мы одновременно поставили целью расширение 
рынка услуг. В настоящее время, кроме главного партнера, каким 
является ОАО «Татнефть», наша компания осуществляет транспорт-
ный аутсорсинг для предприятий нефтехимического комплекса 
ОАО «Татнефть»: ОАО «Танеко», ОАО «Нижнекамскшина», ОАО 
«Нижнекамский завод технического углерода» и др., а также для 
сервисных предприятий, вышедших из состава Татнефти в ходе 
реструктуризации.  Мы успешно работаем в Самарской и Орен-
бургской областях, в Пермском крае, а также в странах ближнего 
зарубежья: Туркмении, Белоруссии. В сентябре 2010 года выиграли 

Виктор ЕЛАНСКИЙ,  
директор ООО «УК «Татнефть-ТрансСервис»,  

почетный нефтяник ОАО «Татнефть»,  
заслуженный работник транспорта РТ

Установленные на почетном месте у ворот одного 
из дочерних обществ ООО «Управляющая компания 
«Татнефть-ТрансСервис» автомобиль ГАЗ-63, автобус 
КВЗ-651 и гусеничный трактор СТ-100 – это не столь-
ко техника ушедшего века, сколько память о людях, 
которые сидели за ее штурвалами, кому выпало ис-
пытание разрабатывать нефтяную целину Татарстана 
и выстоять на ее ухабах. Одновременно своим видом 
суровая шеренга железных коней словно бы подводит 
итог одной славной главе в истории нефтедобычи и ее 
автотранспортной системы, за которой открывается 
следующая – современная. Наглядный ее пример – 
ООО «Управляющая компания «Татнефть-ТрансСер-
вис», образованная в 2006 году в ходе реструктуриза-
ции транспортного комплекса ОАО «Татнефть». Ныне 
это успешно развивающийся транспортный холдинг, в 
составе которого 13 дочерних управляемых обществ, 
расположенных в разных регионах Татарстана и 
руководимых головной компанией, базирующейся в 
нефтяной столице республики – Альметьевске. Итоги 
четырех лет работы компании являются убедительным 
доказательством того, что применение передового 
опыта автоперевозок приносит прекрасные плоды и на 
нашей земле. 

Искусство  
автомобильных перевозок
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конкурс на транспортный аутсорсинг для Сбербанка России по 
всей Республике Татарстан. В ближайших планах освоение техно-
логии мультимодальных перевозок и работа за пределами СНГ. 

На сегодня организационную основу деятельности ООО «УК 
«Татнефть-ТрансСервис» составляет транспортная логистика, или 
другими словами – искусство проведения груза через транспорт-
ные процедуры, выбора транспортного средства, минимизация рас-
ходов, времени подготовки документации и комплектования груза. 
Именно внедрение этой системы и современного программного 
обеспечения позволяет нам разрабатывать оптимальные транс-
портные схемы перевозки грузов, экономя деньги как компании, 
так и ее клиентов, повышая рентабельность перевозок. Соответ-
ственно наблюдается ежегодный прирост производственной про-
граммы компании. Год от года растет выработка на единицу техни-
ки и на одного работника. Увеличивается выручка от реализации 
услуг. Хочу подчеркнуть, что и в кризисном 2009-м мы превысили 
показатели года 2008-го. В текущем году также ожидаем рост про-
изводственных объемов и выручки по сравнению с предыдущим 
периодом. Планы на следующий год еще более оптимистичны.

Наиважнейшим фактором, влияющим на все без исключе-
ния показатели предприятия, является техническое состояние 
автопарка. Рост ООО «УК «Татнефть-ТрансСервис» обеспечивается 
масштабной инвестиционной программой, – подчеркнул Елан-
ский. – За четыре года наш автопарк вырос с 2704 до 3416 единиц 
техники и включает различные виды транспортных средств, в том 
числе автобусы, легковые автомобили, грузовики разного класса, 
еврофуры, автоцистерны и прочее. Не случайно в 2009 году ООО 
«УК «Татнефть-ТрансСервис» стало лауреатом Национальной 
общественной премии транспортной отрасли России «Золотая 
колесница» в номинации «Лидер инвестиций транспортной от-
расли». Особо хочу отметить, что наш транспорт на 100% оснащен 
системой спутниковой навигации, позволяющей отслеживать его 
движение в режиме реального времени, что существенно повыша-
ет безопасность и качество перевозок. 

Не боюсь утверждать, что ныне Управляющая компания «Тат-
нефть-ТрансСервис» имеет стабильное финансовое положение и 
отличную деловую репутацию в предпринимательских кругах как 
Республики Татарстан, так и за ее пределами. Она укомплектова-
на штатом высококвалифицированных водителей, технического 
и управляющего персонала. Общая численность работников 
составляет сегодня около 5 тысяч человек, что говорит и о со-
циальной значимости компании. В современном мире выживают 
и добиваются успеха лишь те организации, которые ведут бизнес 
наиболее эффективным способом. А это значит – нельзя останав-
ливаться на достигнутом, следует учиться и учиться. Повышению 
квалификации работников всех уровней, обучению специалистов 
новейшим приемам и технологиям мы уделяем самое присталь-
ное внимание, видя в этом залог дальнейшего поступательного 
движения. Мне приятно видеть деловую активность и высокий 
профессионализм молодого поколения наших работников, таких, к 
примеру, как мои заместители: по логистике – Айдар Башаров, по 
экономике и финансам – Владимир Чернышев, главный бухгал-
тер Линар Хайрутдинов. Своими успехами мы во многом обязаны 
целеустремленности и трудолюбию нашей молодежи, которой есть 
с кого брать пример. В нашей компании работает много заслу-
женных ветеранов транспорта, например, один из них – Альберт 
Хамитович Маликов. Он стоял у истоков создания самого первого 
транспортного общества, выведенного из состава Татнефти в ходе 
реструктуризации.

– В конце октября мы отметили свой профессиональный 
праздник День автомобилиста, ставший по традиции своеобразным 
днем подведения итогов нашей работы. И мы вновь убедились, что 
стоим на правильном пути. Пользуясь возможностью, – сказал в 
заключение Виктор Еланский, – я хотел бы еще раз поблагодарить 
всех работников нашей компании за их высокопрофессиональное  
отношение к работе, за  добросовестный труд.

Нина ШИШКИНА

д е л о в а я  р е п у т а ц и я

Владимир Чернышев, 
первый заместитель директора по 

экономике и финансам

Айдар Башаров, 
первый заместитель директора  

по  логистике
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Прохождение войск Пугачева через 
эти земли усилило в народе дух свободы. 
По преданиям, в это время был еще жив и 
сам дед Сарман, который подарил «Его Вы-
сочеству Петру Федоровичу» белого коня 
с черной отметиной над копытом. Около 
200 удалых парней деревень Кавзияково, 
Каташ-Караново, Ляки, Старо-Каширово, 
Лешев-Тамаково, Бикбулат (Старо-Мен-
зелябашево), Дусюмово присоединились 
к отрядам Пугачева. Их предводителем 
был наш бесстрашный земляк Тимерхан 
Мустафин.

Сармановская земля привлекала 
внимание и народников. Наш край хранит 
память о пионере ракетной техники Нико-
лае Кибальчиче и революционерке Софье 
Перовской. В Старо-Каширской волости 
Кибальчич испытывал первые взрывные 
устройства. Перовская участвовала в про-
ведении прививок среди больных.

До Октябрьской революции боль-
шинство крестьян вело свое хозяйство. 
Если же говорить о промышленности, 
то Петровский винокуренный завод под 
названием «Стахеев и сыновья» был 

единственным предприятием в округе, где 
трудились около 30 человек.

В феврале 1919 года Сармановская 
волость насчитывает 16 деревень.

В 1930 году был организован Сарма-
новский район.

На полях сражений Великой Отече-
ственной войны погибло 5600 жителей 
Сарманово. 4458 сармановцев, героически 
сражавшихся за Родину, были награж-
дены орденами и медалями. 32 парня из 
нашего района участвовали в штурме 
Берлина. Хасан Мухаметшин и Мухамет 
Гайнутдинов оставили свои подписи на 
стенах рейхстага. А Мавлет Фардиев и 
Мубарак Фазуллин были удостоены чести 
участвовать в Параде Победы.

Александру Казакову из села Алек-
сандровка присвоено звание Героя 
Советского Союза. Славные имена отца и 
сына Фатыха и Фасхутдина Гильфановых, 
командира батальона майора Ислама 
Гараева, связиста Рауфа Сагындыкова, 
погибшего в Сталинградской битве, отца 
и дочери Миннегали и Чэчкэ Загировых, 
семьи Сабировых, потерявшей на войне 
четверых членов, а также многих других 
смелых сыновей и дочерей района упомя-
нуты в Книгах Памяти.

В суровых условиях фашистского 
концлагеря великий сын татарского наро-
да Муса Джалиль выбрал тайным связным 
парня из Сармановского района Зинната 
Хасанова. Мы, их наследники, гордимся 
своими корнями!

Сегодня в Сармановском районе живут 
люди, которые своим каждодневным тру-
дом делают все необходимое, чтоб наша 
малая родина динамично развивалась и 
процветала. 

В  районе  четвертый год  успешно 
реализуется инвестиционная программа  
ЗАО «Агросила  Групп»  и «Челны–хлеб».  
Четыре крупные агрофирмы ведут  

Один из удивительных уголков республики – Сармановский рай-
он. Первые поселенцы появились здесь в конце XVI века, а много-
численные деревни появились в первой половине XVIII века. На 
первый взгляд кажется, что эти края ничем не отличаются от других 
регионов Закамья. И все же, если знать древнюю историю края и 
настоящее района, то можно отметить характерные лишь для на-
ших земель события. 

С любовью  
    и гордостью

8 0  л е т  р а й о н у
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сельскохозяйственную деятельность на 
104 тысячах гектаров сельскохозяйствен-
ных угодий. Фермерскими хозяйствами 
района, а их 25, обрабатываются 3650 га 
пашни. За эти годы инвестировано в АПК 
района 2 млрд 90 млн руб. Приобрете-
ны 524 единицы мощной современной 
техники. Изменена технология, перестро-
ена организация труда и менеджмента, 
проведено техническое переоснащение, 
выполнено строительство и реконструк-
ция животноводческих помещений. 

Создание рабочих мест – один из 
факторов социальной стабильности на 
территории муниципалитета. У нас есть 
ряд интересных площадок для бизнеса.
Многие предприятия представлены субъ-
ектам малого и среднего предпринима-
тельства, увеличился объем оказываемых 
услуг населению.

За последние годы в Сармановском 
районе сформировались новые торговые 
структуры: продажа автомобильных 
запасных частей, строительных материа-
лов. Функционируют сетевики «Магнит», 
«Эссен».

По программе «Лизинг-Грант» за 
четыре этапа по району положитель-
ного результата достигли 17 субъектов 
малого и среднего предпринимательства. 
Закуплены трактора МТЗ, УАЗ-фермер, 
пекарня, мельница, пилорама, теплица, 
оборудование для фасовки меда, т.е. все 
необходимое для развития своего дела в 
сельской местности.

В 2009 году открылись два производ-
ства СХПК «Компания Сарман-Агро» по 
производству замороженных быстропри-
готовляемых продуктов. Функционирует 
пельменная линия. Идет освоение колбас-
ного цеха. На этих производствах  задей-
ствованы 120 человек. Сырье для мясных 

полуфабрикатов закупается у населения 
района. В перспективе предусмотрено 
создание убойного цеха и птицефермы. 
ООО «Сармановский завод минеральных 
вод» начало производство минеральной 
воды в бутилированном виде в емкостях 
от 0,5 л до 19,2 литра. Месячная произво-
дительность – 704 тыс. литров. Количе-
ство рабочих мест – 60.

Хорошими темпами развивается стро-
ительный сектор. Благодаря республикан-
ским программам строятся многоэтажные 
и частные дома. Гражданам предостав-
ляются участки под застройку с готовой 
инфраструктурой. На днях заселен 
42-квартирный жилой дом, идет строи-
тельство 33-квартирного. По программе 
«Социальное развитие села до 2012 года» 
построены и сданы 97 индивидуальных 
домов в сельской местности. По про-
грамме улучшения жилищных условий 
молодых семей на приобретение жилья 
выданы 22 сертификата.

С 2006 года в населенных пунктах 
района заменены ветхие и проложены 
новые водопроводные сети общей про-
тяженностью 38,2 км. Обустроены 42 
родника.

Благодаря поддержке ОАО «Татнефть» 
устанавливается блок доочистки воды 
в поселке Джалиль. Реформировано 
жилищно-коммунальное хозяйство, 
благоустроены села и деревни. Все цен-
тральные усадьбы связаны с райцентром 
автодорогами, продолжается строитель-
ство и ремонт межпоселенческих дорог. 
Построено и реконструировано более 25 
км дорог.

За эти годы реализованы масштабные 
программы газификации, ликвидации вет-
хого жилья. Успешно ведется работа по 
исполнению Федерального закона №185-

ФЗ от 21.07.2007 г. «О фонде содействия 
реформированию ЖКХ». Выполнен капи-
тальный ремонт в 2008 году в 23 много-
квартирных домах, в 2009 году – в 50, в 
2010 году – в 12. На 2011 год заявлено 28 
многоквартирных домов по району. 

Во всех многоквартирных домах 
района установлены общедомовые счет-
чики учета электроэнергии. В поселке 
Джалиль – горячей и холодной воды, идет 
установка теплосчетчиков. В коммуналь-
ной сфере заменены отопительные котлы 
на более экономичные и менее энерго-
емкие. 

В последние три года проводится кон-
курс на звание «Лучшее муниципальное 
образование Сармановского муниципаль-
ного района». В 2001-м, 2007 годах район 
был отмечен благодарственными пись-
мами Кабинета Министров Республики 
Татарстан за  участие в республиканском 
конкурсе «Самый благоустроенный город, 
районный центр и населенный пункт 
Республики Татарстан».

В районе введена в строй оптико-во-
локонная линия связи с подключением 
цифровых станций, действует сотовая 
связь.

В последнее время в республике боль-
шую популярность приобретает туризм. 
Мы собираемся развивать это новое на-
правление, ведь наша природа красотой, 
покоем привлекает людей разного возрас-
та и в разные времена года. Сегодня идет 
разработка экскурсионного маршрута по 
медным рудникам.

Во всех добрых делах в рамках 
реализации программы социально-эко-
номического развития нашими партне-
рами являются ОАО «Татнефть» и НГДУ 
«Джалильнефть». Именно благодаря им 
решаются различные социально значимые 
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задачи: приобретается техника, спортин-
вентарь, медицинское оборудование, про-
водятся ремонты социальных объектов. 

Медицинскую помощь населению 
района оказывают Сармановская цен-
тральная районная больница, Джа-
лильская и Сакловбашская участковые 
больницы. Они оснащены современным 
лечебно-диагностическим оборудо-
ванием, работают квалифицирован-
ные специалисты. В 2007 году начала 
функционировать в с. Сарманово новая 
поликлиника, в с. Кутемели построен 
новый ФАП. В подарок от ОАО «Тат-
нефть» Джалильская больница получила 
реанимобиль «Фольксваген», по при-
оритетному национальному проекту 
«Здоровье» – автомобиль для скорой по-
мощи марки «Fiat Ducato». Четыре врача 
узкой специализации получили ключи 
от квартир в 60-квартирном жилом доме 
в подарок от нефтяников.

Подрастающее поколение учится в 
светлых, просторных школах, оснащен-
ных самым необходимым современным 
оборудованием. Все учебные заведения 
подключены к сети Интернет, учащиеся 
обеспечены горячими обедами, ездят 
школьные автобусы. Еще обучаясь в шко-
ле, ребята выбирают себе будущую специ-
альность и начинают готовиться к ней в 
профильных классах, затем продолжают 
обучение в колледжах и вузах.

В 2010 году – в Год учителя – ОАО 
«Татнефть» подарило двум школам ком-
пьютерные классы, две школы получили 
автобусы, троим учителям Джалильских 
школ выделены квартиры.

Сармановский аграрный колледж 
ведет свою историю с 1975 года и за это 
время подготовил тысячи специалистов, 
большинство из которых трудятся на 
родной земле.

В последние годы пристальное 
внимание уделяется развитию спорта, 
пропаганде здорового образа жизни. Про-
водятся массовые соревнования: «Лыжня 
России», «Кросс наций» и т.д. Спортивные 

школы, прекрасные стадионы, лыжные 
базы, плавательный бассейн, ледовый дво-
рец – все это позволяет показывать высо-
кие спортивные результаты, а главное – 
укреплять здоровье сармановцев. Дети с 
интересом занимаются в художественных 
и музыкальных школах, картинг-клубе 
«Ялкын».

Созданы все условия и для развития 
культуры. Красочно и зрелищно от-
мечаются праздники. К 65-й годовщине 
Великой Победы и 80-летию образования 
Сармановского района открыт Музей 
Великой Отечественной войны и крае-
ведения. В парке отдыха установлены в 
качестве экспонатов боевой танк и БМП.

Достоин восхищения и преклонения 
плодотворный и созидательный труд 
работников полей и ферм, руководителей 
и специалистов сельскохозяйственных 
предприятий, фермерских хозяйств, сель-
ской интеллигенции, учителей, врачей, 
строителей, работников культуры – всех 
тех, кто своим трудом и личным примером 
активно влияет на развитие района. Мы 
говорим всем жителям района – «Спа-
сибо!» – и искренне гордимся нашими 
достижениями.

Сила нашей земли в удивительных, 
трудолюбивых гражданах. Только сов
местными усилиями мы приумножим 
величие сармановской земли. 

Искренние слова благодарности 
Президенту республики Рустаму Мин-
ниханову, Государственному Совету, 
Правительству республики за постоянную 
поддержку, социальную и финансовую по-
мощь. Это придает большую уверенность 
в выполнении задуманных планов.

Пусть цветет и развивается район. 
Пусть счастье и радость будет в каждом 
доме. Пусть удача сопутствует каждому 
жителю прекрасного Сармановского 
муниципального образования.

Да, мы по праву гордимся районом – 
его славной историей, современными 
достижениями – и верим в его большое 
будущее.
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Букет – это не только красиво 
оформленные цветы. Это способ выразить 
чувства и мысли. Язык цветов не менее 
выразителен, чем любой другой, но он 
сложен и понятен не каждому. Цвет, 
форма, количество, оформление несут 
огромный смысл. Например, число: один 
цветок – знак внимания; три цветка – 
уважения; пять – признания; семь – 
любви... Тринадцать цветков в букете 
означает: «Я ненавижу и презираю тебя!» 
Каждый цветок имеет определенное 
значение: азалия – печаль, одиночество; 
гвоздика – страсть; незабудка – память; 
фиалка – скромность; васильки – до-
верие, нежность; ромашка – романтич-
ность; лилия – чистота; роза – любовь; 
белая роза, белая лилия, каллы – чисто-
та; красная роза – страсть и желание; 
тюльпан – богатство и знатность, символ 
совершенной и чистой любви.

Что донести в своем цветочном 
послании – решать только вам, а вот 
насколько оно будет содержательным и 
грамотно оформленным, зависит от про-
фессионалов.

– Подарить цветы, – значит выразить 
человеку свою любовь и уважение, – 
говорит хозяйка недавно открывшегося 

салона цветов и сувениров «Флоренция» 
Светлана ЗИМАНОВА. – Цветы во все 
времена – лучший подарок к любому 
празднику. Некоторые ошибочно по-
лагают, что мужчинам цветы не дарят. 
Но это неверно. Мужчинам принято пре-
подносить крупные цветы на длинном 
стебле – розы, гладиолусы, хризантемы. 
Гладиолусы – традиционно мужской 
цветок, напоминающий о рыцарстве. И 
помните, красивый букет ярких цветов 
может превратить даже самый грустный 
день в радостный. Кого оставят равно-
душными тюльпаны в ноябре? Где цве-
ты – там всегда весна! Из цветов можно 
составить стихотворение, и даже роман.

Боитесь, что ваша цветочная поэма 
увянет раньше, чем будет прочитана? 
Тогда выбирайте так называемые стаби-
лизированные букеты, ведь они могут 
сохранять свежесть до пяти лет(!). Салон 
«Флоренция» один из первых в Казани 
предлагает их. 

– Стабилизированные растения – не 
искусственные и не сухоцветы, – по-
ясняет Светлана Зиманова. – Стабилиза-
ция – очень популярная сегодня техно-
логия, в результате которой природный 
сок замещается особым раствором на 
основе глицерина, в результате чего 
продукция получается экологически 
чистой. Технологии позволяют подвер-
гнуть подобной обработке любые рас-
тения. Благодаря этому они сохраняют 
свою естественную красоту и свежесть 
на долгие годы, не требуя при этом прак-
тически никакого ухода. У нас можно 
выбрать композиции от одной розы до 
огромного букета. Кстати, цветочное 
послание усиливается и оригинальным 
подарком-сувениром, который можно 
выбрать в нашем же салоне. Советую 
обратить внимание на хрустальные 

картины, выложенные кристаллами 
Сваровски. Их блеск никогда и никого не 
оставлял равнодушным. 

Салон цветов и сувениров «Флорен-
ция» создаст по вашему заказу цветоч-
ную композицию или букет к любому 
торжеству, будь то свадьба, корпора-
тивные мероприятия или официальные 
встречи. Самый скучный интерьер, 
украшенный цветами, «заиграет» совсем 
по-другому. Особая история – свадьба. 
В салоне «Флоренция» к этому собы-
тию предусмотрено все: от цветочного 
браслета, бутоньерки и диадемы невесты 
до оформления машины и ресторана. 
Флористы помогут оформить бокалы для 
молодых, цветочные подушечки для об-
ручальных колец, корзинки с лепестками 
цветов, которыми осыпают молодых. 
Свадебные машины можно украсить 
необычными цветочными композиция-
ми, например, цветочным панно в виде 
сердца.

Украсьте свою жизнь цветами!

Салон цветов и сувениров «Флоренция»:
Сибирский тракт, д. 3, тел. 239 12 11
ул. Губкина, д. 17, тел. 239 10 11

в а ш  с т и л ь

Любовное признание, деловое пред-
ложение, уважение, поздравление, обиду, 
гнев, радость можно выразить в словах или 
написать на бумаге. А лучше рассказать 
обо всем, что вы хотите, на языке цветов…

Осенние тюльпаны  расскажут о любви…

на правах рекламы
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У этого уникального института, расположенного в Казани, 
большой опыт проведения диагностических, ветеринарно-
профилактических, организационных мероприятий в очагах 
чрезвычайных ситуаций в Казахстане, Узбекистане, Туркмении, 
Украине, Магаданской, Новосибирской и Ярославской областях, 
Туве и в др. регионах.

Птичий и свиной грипп, ящур, бруцеллез, классическая 
чума свиней, сальмонеллез, оспа, геморрагическая лихорадка… 
Что мы знаем об этих болезнях? Только то, что они очень опас-
ны и могут передаваться от животного человеку. И эти болезни 
не исчезают сами по себе. Их нужно предупреждать, лечить, 
истреблять, уничтожать. Бездействие в этой сфере может стать 
крайне печальным для всех нас, что еще раз подтверждает ис-
тину: «Человеческая медицина сохраняет человека, ветеринар-
ная медицина оберегает человечество». 

Именно поэтому от внедрения разработок сотрудников ФГУ 
«ФЦТРБ-ВНИВИ» во многом зависит эпидемиобиологическое 
благополучие, токсикологическая и радиационная безопас-
ность территории России. Тем более, что институт аккреди-
тован в качестве независимого Испытательного центра по 
сертификации сельскохозяйственного, лекарственного сырья и 
пищевой продукции и лаборатории радиационного контроля. 
Учитывая все это, его директор, доктор биологических наук, 
профессор Аркадий Васильевич Иванов активно работает над 
повышением статуса центра, оснащением лабораторий совре-
менным научным оборудованием, созданием новых научных 
направлений и привлечением молодых научных кадров. По его 
инициативе в институте проведены ряд международных и все-
российских симпозиумов, съездов и конференций по актуаль-
ным проблемам ветеринарно-биологической науки и практики. 

Радиационные технологии на службе науки
   В ФГУ «ФЦТРБ-ВНИВИ» создан радиобиологический 

комплекс, где проводятся фундаментальные и прикладные 
исследования с использованием уникальной облучательной 
техники, направленные на обеспечение радиационной без-
опасности. Сотрудниками отдела еще в советское время на 
основе целенаправленного и комплексного изучения острой 
лучевой болезни был разработан высокоэффективный 
способ противорадиационной защиты животных. За эту раз-
работку ученые отдела радиобиологии удостоены Государ-
ственной премии СССР в области науки и техники. Отметим, 
что в ликвидации последствий аварии на Чернобыльской 
АЭС участвовали 59 сотрудников Центра, многие из них на-
граждены орденами и медалями СССР и нагрудными знаками 
«Ликвидатор аварии». 

В ФГУ «ФЦТРБ-ВНИВИ» созданы не имеющие аналогов 
радиозащитные препараты нового поколения (лечебно-про-
филактические противолучевые глобулины, химический 
радиопротектор – тозифен, и биорадиопротекторы). Кроме 
того, здесь впервые в стране были разработаны технологии 
производства лечебно-профилактических средств, которые 
обеспечивают высокую защиту животных. В 2010 году со-
трудники отдела радиобиологии проводят локальный научно-
практический эксперимент по использованию радиационных 
технологий для повышения урожайности сельхозкультур, 
ускорения их развития, созревания и улучшения качества 
сырья. Используемые технологии полностью безопасны для 
обслуживающего персонала, не связаны с введением радиоак-
тивных веществ в почву, в обрабатываемые семена и получае-
мую продукцию.

Необходимость создания Всероссийского на-
учно-исследовательского ветеринарного института 
в 1960 году (ныне Федеральный центр токсикологи-
ческой, радиационной и биологической безопасно-
сти) была продиктована объективными причинами. 
С одной стороны, широкое распространение за-
болеваемости животных в сельском хозяйстве, что 
наносило огромный экономический ущерб кол-
хозам и совхозам страны. С другой – отсутствие в 
стране специализированного научного учреждения, 
которое занималось бы данной проблемой. Кроме 
того, с каждым годом все чаще стали наблюдаться 
случаи заражения людей болезнями (вирусами, бак-
териями и паразитами), которыми обычно страдают 
домашние животные. 

Поэтому вопросы вакцинации животных, лока-
лизации очагов распространения эпидемий, соз-
дания новых специализированных лекарственных 
препаратов чрезвычайно актуальны уже несколько 
десятилетий. Именно эти обширные задачи входят 
в область деятельности ФГУ «ФЦТРБ-ВНИВИ», 
которое в нынешнем году отмечает свое 50-летие.

Оберегая  
жизнь

н а у к а

Аркадий ИВАНОВ, доктор биологических наук, 
профессор – директор ФГУ «Федеральный центр 
токсикологической и радиационной безопасности 
животных» (ФГУ «ФЦТБР-ВНИВИ»)
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 Профилактика отравлений
 Растущая загрязненность воды, воздуха и почвы, бесконтроль-

ное применение пестицидов, гормональных препаратов, мине-
ральных удобрений далеко не лучшим образом сказывается на 
токсикологической ситуации и состоянии животных. Конечно, это 
все понимают, однако важно не только понимать, но и принимать 
меры для повышения устойчивости живых организмов к таким 
опасным воздействиям. Изменить существующую обстановку мы 
не можем, значит, надо учиться приспосабливаться к ней с помо-
щью современных средств профилактики и защиты. 

Одно из крупных подразделений Центра – отдел токсиколо-
гии, где проводятся широкомасштабные экспериментальные и 
полигонные исследования, в том числе по мониторингу токсиче-
ских веществ техногенного и природного происхождения по пи-
щевой цепи: почва-растение-животное-человек. Особо сложные 
разработки проводятся в специальном диоксиновом корпусе, не 
имеющем аналогов в РФ и СНГ. Их актуальность вне сомнения, по-
скольку большая часть территории нашей страны является зоной 
повышенного риска по содержанию диоксинов.

Вперед, в будущее
Не менее актуальные исследования проводятся во вновь 

созданном в Центре отделе био– и нанотехнологий. Одним из 
направлений отдела являются эколого– и биотехнологические 
пути регулирования и управления качеством водных и земельных 
ресурсов.

В общей сложности сотрудниками ФГУ «ФЦТРБ-ВНИВИ» 
разработано и внедрено в практику более 350 ветеринарных пре-
паратов и научно-технических документов, получено свыше 300 
авторских свидетельств и патентов на изобретения. К примеру, 
в ветеринарную практику уже давно внедрена высокоэффек-
тивная вакцина против бруцеллеза крупного рогатого скота. А в 
лаборатории иммунологии впервые в Российской Федерации были 
развернуты научные исследования по разработке средств диагно-
стики бешенства и лихорадки Ку животных. Сотрудниками этой 
лаборатории ведется иммунологический мониторинг при данных 
инфекциях в различных регионах страны. Что касается лабора-
тории вирусологии института, то она стала одним из первопро-
ходцев в стране в вопросах изучения хламидиоза животных и в 
настоящее время является центром по хламидиологии животных. 

В последние годы институт ведет интенсивную работу по 
привлечению инвестиций иностранных государств, в основном 
по линии Международного научно-технического центра (ISTC). 
Сотрудники Центра активно участвуют в реализации Программы 
развития приоритетных направлений науки по линии РАН, Росна-
но и АН РТ. В институте накоплен большой опыт по подготовке и 
аттестации научных кадров высшей квалификации, создана своя 
научная школа. Сегодня при лабораториях обучаются более 60 
докторантов, аспирантов и соискателей ученых степеней доктора 
и кандидата наук. 

Достижения института отмечены дипломами Российской 
агропромышленной выставки «Золотая осень», международных 
салонов «Комплексная безопасность» и «Интерполитех», между-
народных и всероссийских выставок по биотехнологии. Разра-
ботки центра неоднократно удостаивались золотых медалей «За 
обеспечение экологической безопасности территории Российской 
Федерации», учрежденных МЧС РФ. В нынешнем году институт 
признан победителем десятого Всероссийского конкурса «1000 
лучших предприятий и организаций России-2009», а также 
награжден Золотой медалью и дипломами «100 лучших научно-
исследовательских учреждений и организаций России» и «100 
лучших товаров России». 

 За 50 лет проведено огромное количество научных исследо-
ваний, сделано так много важного для ветеринарного и экологи-
ческого благополучия всей страны, что в дни юбилея института 
хочется пожелать одного – никогда не терять марку и не опускать 
поставленную планку!

Уважаемый  
Аркадий Васильевич!

Поздравляю Вас и коллектив Центра с юбилеем! Этот 
важный день вы встречаете с достойными научными 
достижениями своих многолетних трудов на благо 

Российской Федерации и Республики Татарстан.

Научная общественность страны и мира хорошо знают 
мировые достижения ученых Центра в области биологи-
ческой безопасности, биотехнологии, радиобиологии и 
экологии. Мощный интеллектуальный потенциал – более 
100 докторов и кандидатов наук решают задачи для обе-
спечения благополучия Республики Татарстан и Россий-
ской Федерации. 

Проведена совместная работа по подготовке программ 
развития биотехнологии и фармацевтической промышлен-
ности Республики Татарстан. Сегодня Центр вовлечен в 
мировое научное сообщество, выполняет международные 
научные проекты и публикует научные достижения в из-
вестных международных изданиях. На основе последних 
достижений био– и нанотехнологий Центр решает эколо-
гические проблемы. Разработаны инновационные средства 
диагностики, профилактики и лечения, которые имеют важ-
нейшее народнохозяйственное и социальное значение для 
экономики Российской Федерации и Республики Татарстан. 

Я убежден, что ФГУ «ФЦТРБ-ВНИВИ» всегда будет в 
авангарде современной науки! Удачи и благополучия всему 
коллективу, смелых научных начинаний и эффективного 

выполнения планов. С юбилеем всех вас!

Рафинат ЯРУЛЛИН, 
Генеральный директор 	
ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»

н а у к а
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Славные традиции отечественного 
здравоохранения сохраняются на 
протяжении долгих лет в этом главном 
медицинском учреждении одного из 
небольших, но незаменимо важных 
городов республики. Заинская ЦРБ, 
расположенная сегодня в новой части 
города, полноправная преемница 
земской больницы, которая работала 
здесь еще в 1882 году. Благородной 
деятельности и непрерывному 
развитию этого медицинского центра 
способствовали усилия целой плеяды 
блестящих врачей. В 1886 году вы-
строено деревянное здание больницы 
«на 25 кроватей», которое исправно 
служило много десятилетий. В 1960 
году приняла первых пациентов новая 
больница – в поселке Новый Зай. С 
годами ЦРБ расширилась, возводились 
новые корпуса: поликлиника на 350 
посещений в смену, диагностический 
центр, родильный дом и детский стаци-
онар, детское отделение поликлиники, 
хирургический корпус. Здесь самоот-
верженно трудились и продолжают 
трудиться врачи, медицинские сестры, 
санитарки, всегда стоящие на страже 
здоровья граждан города и района.

Главный врач Заинской ЦРБ  
Владимир Гуров – выпускник 
Волгоградского медицинского 
института. В городе Бугульме, где он 
начал профессиональную деятельность 
после распределения, ему довелось 
пройти все ступени карьерного роста 
и совершенствования в вопросах 
лечебной практики и организации 
здравоохранения. Сегодня Центральная 
районная больница – в процессе 
многообещающих преобразований, 
качественной перестройки деятельнос
ти. Смысл этого движения раскрывает 
сам Владимир Иванович:

 – Мы осознаем, что система здра-
воохранения в Республике Татарстан 
находится на новом витке своего разви-
тия, она идет по пути создания специ-
ализированных высокотехнологичных 
центров медицинского обслуживания. 
Наш город находится в окружении 
целого созвездия  таких замечательных 
медицинских центров, которые действу-
ют в Набережных Челнах, Нижнекамске, 
Альметьевске. Они предназначены для 
выполнения достаточно специфичных 
задач и ориентированы на лечение 
профильных заболеваний. Их базой и 
фоном призвана стать периферийная 

сеть лечебно-профилактических 
учреждений, которые максимально 
приближены к своим пациентам, 
жителям конкретных территорий. На 
практике же порой получается, что 
пациенты, зная о чудодейственных 
возможностях специализированных 
центров, обращаются туда напрямую, 
а наши врачи охотно выдают 
соответствующие направления, 
снимая с себя тем самым часть забот. 
Однако центры высокотехнологичной 
медицинской помощи не могут взять 
на себя ответственность за решение 
всех задач здравоохранения. Их 
эффективность может быть тем выше, 
чем лучше работают территориальные 
медицинские учреждения. Население 
города – 42 тысячи граждан, еще 
16 тысяч проживают в сельской 
местности. Врачи просто обязаны 
в своей кропотливой повседневной 
работе выявлять тех людей, 
которые нуждаются в помощи 
специализированных центров, и делать 
это до того, как заболевания достигнут 
у таких пациентов неотложных 
состояний.

Одним из важнейших условий 
совершенствования работы в этой 

м е д и ц и н а

Дерево 
живо, 
пока 
растет

В Заинской центральной районной 
больнице (ЦРБ) свой новый этап совер-
шенствования обслуживания населения 
связывают с интеграцией лечебно-про-
филактического учреждения в республи-
канскую систему высокотехнологичной 
медицинской помощи.

 Владимир Гуров,  

главный врач Заинской ЦРБ
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области Владимир Иванович считает 
наличие эффективной кадровой 
политики. Штат ЦРБ укомплектован 
лишь на 60%. Причина этого, увы, 
ясна: нет притока молодых врачей, 
они находят себе применение в сферах 
чаще всего околомедицинских, напри-
мер в фармацевтике. Имеется дефицит 
и среднего медперсонала, молодежь 
уезжает учиться в другие города – в 
Заинске нет своего медучилища. Есть ли 
пути решения проблемы?

 – В медицинских вузах Казани, 
Уфы, Ижевска, – разъясняет Владимир 
Иванович, – проходят обучение 
выпускники наших заинских школ. 
Мы видим в этих ребятах свой 
ценный резерв. Существует, конечно, 
опасение, что молодые специалисты 
могут предпочесть своему маленькому 
родному городу столичные мегаполисы. 
Что ж, молодые люди еще могут 
не понимать, что в знаменитых 
клиниках, среди прославленных светил 
медицины гораздо труднее сделать 
профессиональную карьеру, нежели 
в маленьком городе. По своему опыту 
знаю, что молодым врачам важна 
в начале пути поддержка старших 
товарищей. Поддержка не только 
профессиональная, но и житейская. 
Иначе первоначальный энтузиазм кон-
чится, амбиции будут страдать, и чело-
век может просто морально сломаться. 
В маленьком городе у молодого врача 
гораздо больше самостоятельности и 
возможностей для роста. И Заинск в 
этом смысле – прекрасная стартовая 
площадка. Мне приходится встречаться 
с сегодняшними студентами, 
уроженцами нашего города, и я всегда 
им разъясняю эти преимущества. И 
нахожу понимание. Существует также 
проблема улучшения деятельности 
наших фельдшерско-акушерских 
пунктов. У нас 53 ФАПа и врачебная 
амбулатория. Думаю, здесь при нашем 
доброжелательном внимании молодые 
люди могли бы начать работать 
фельдшерами по месту жительства.

У главного врача ЦРБ сформу
лирован четкий план улучшения 

условий для более качественного 
медицинского обслуживания 
населения города и района. Многие 
пункты этого плана уже воплощены 
в реальность. Другие же требуют 
длительных целеустремленных 
усилий. В числе важнейших задач 
Владимир Иванович видит дальнейшее 
развитие информатизации, освоение 
новых компьютерных технологий. 
Это и развитие локальной сети, и 
приобретение новой оргтехники, 
и применение новых программных 
продуктов. Сегодня используемые 
врачами программы не позволяют 
эффективно решать профессиональные 
задачи – они больше связаны со 
статистикой и тому подобными 
второстепенными аспектами врачебной 
деятельности. Прошедшая недавно 
в Москве конференция на тему 
«Информационные технологии в 
медицине», где побывал Владимир 
Иванович со своими коллегами, дала 
ответы на многие проблемные моменты 
и открыла впечатляющие перспективы.

 Важной и актуальной целью 
для коллектива медработников 
ЦРБ представляется развитие 
базы новейшего диагностического 
оборудования и обеспеченность 
высококвалифицированными  
специалистами, способными на этом 
оборудовании работать.

На повестке дня и внедрение новых 
управленческих решений и технологий. 
Как пример – повышение роли 
среднего медицинского персонала. 
Это продиктовано целесообразностью 
освобождения врачей от сбора 
информации и сосредоточения их 
внимания на аналитических сторонах 
лечебной деятельности и принятии 
ответственных решений.

«Дерево живо, пока оно растет», – 
любит повторять Владимир Иванович. 
Вот и коллектив медработников 
максимально отвечает задачам охраны 
здоровья населения в том случае, если 
он ежедневно совершенствует все 
стороны своей деятельности.

Евгений КОБЛЕВ

м е д и ц и н а
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В Казани впервые прошла 
Неделя мусульманской моды. 
Завершилась она Междуна-
родным конкурсом дизайне-
ров мусульманской одежды 
Islamic clothes, куда приехала 
и представитель организа-
ции Недели высокой моды 
в Москве Екатерина Моро-
зова. В основном были про-
демонстрированы наряды из 
натурального шелка, атласа 
и льна. Особенно красочные 
коллекции гостям меропри-
ятия показали модельеры из 
Индонезии и Турции. Главный 
приз – Гран-при достался 
дизайнеру из Казани Нажие 
Галимовой. Ее коллекция на-
зывалась «Аниса». 

По канонам 
шариата

Фото В. Янчишина
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образование.
под знаком 
качества

Марина ГОРШКОВА, 
автор и руководитель проекта 
«Образование. Под знаком качества»

•	 Когда ремесло превращается в искусство

•	 Рабочий – профессия творческая

•	 Ситуация успеха

•	 Колледж европейского формата

•	 С металлом на «ты»

•	 ПОБЕДА – жизненное кредо

•	 Трудовые резервы нефтехимии, и не только

•	 Будущее энергетики

Динамично развивающаяся экономика, 
эффективная система государственно-
го и муниципального управления созда-
ют условия для определения в качестве 
приоритетного направления политики 
формирование нового поколения та-
тарстанцев, определяющих наше буду-
щее, думающих и живущих по-новому. 
Ключевая роль в этом принадлежит 
образованию, которое является одним 
из важнейших параметров оценки каче-
ства человеческого капитала.

Рустам Минниханов, 
Президент Республики Татарстан

(Послание Государственному Совету РТ, 2010 г.)

профобразованию – 70!
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Айрат Радинович, почему дата появления указа «О госу-
дарственных трудовых резервах» считается днем рожде-
ния профессионального технического образования?

– Потому что мы говорим о рождении системы. Ведь указ 
1940-го года предусматривал создание новых типов учебных 
заведений для подготовки рабочих кадров, а также введение 
единого руководства над ними. Кроме того, новая система 
подразумевала реализацию единого государственного пла-
на комплектования учебных заведений и распределения их 
выпускников, а также полное государственное обеспечение 
учащихся системы трудовых резервов питанием, обмундирова-
нием, жильем, учебными пособиями и принадлежностями. Что 
это означало для молодежи того времени? Новые возможности и 
большие перспективы. 

Но с тех пор многое изменилось. В последние десятиле-
тия профессиональные училища превратились в учебные 
заведения для «трудных подростков», и молодые люди не 
видят себя в рабочей специальности. Или эта ситуация 
уже меняется?

– Да, престиж рабочих профессий упал в 90-е годы, и это 
говорит о том, что вопрос подготовки квалифицированных кадров 
нельзя упускать даже на короткое время – потом трудно восста-
навливать. Дело в том, что молодежь не будет притворяться, она 
выбирает то, что ей интересно. А наша задача – сделать так, чтобы 
молодым людям было интересно получить рабочую специаль-
ность. И сегодня ситуация уже начала меняться. В этом большую 
роль сыграла Республиканская программа популяризации рабо-
чих и инженерных профессий на 2008 – 2010 годы, которая вклю-
чала в себя широкий спектр мероприятий: от профориентации и 
материально-технического оснащения учреждений начального и 
среднего профессионального образования до организации в них 
культурно-массовой и спортивной работы. Это уже привело к по-

ложительному результату. Если в прошлом году в подведомствен-
ные нашему министерству учреждения НПО и СПО было принято 
14 тысяч человек, то в этом – уже около 16 тысяч.

Какие коренные изменения происходят сейчас в системе 
профессионального образования?

– Мы проводим модернизацию профессионального образо-
вания путем внедрения в учебный процесс инновационных тех-
нологий. В современных условиях получить образование на всю 
жизнь, наверное, нереально. Поэтому становится актуальным 
использование технологий, позволяющих сделать образование 
более гибким, ориентированным на выполнение конкретных це-
лей и задач, отвечающих требованиям работодателей и условиям 
рынка труда. Ведь речь идет о формировании рабочих профес-
сионалов, способных возродить экономику. А что это значит? 
Это значит, что выпускники НПО и СПО должны уметь творчески 
мыслить, находить, усваивать и уметь применять полученную 
информацию и навыки в своей профессиональной деятельности. 
И тогда, если человек живет своей профессией, ремесло превра-
щается в искусство.

Что вы можете пожелать педагогам учреждений 
начального и среднего профессионального образования 
республики?

– У нас замечательная, умная и способная молодежь. Раз-
витие ее потенциала стало приоритетом профессионального 
образования. Многое в этом важном деле зависит от вас, уважа-
емые наставники. Очень важно, чтобы люди, под руководством 
которых учащиеся делают свои первые шаги в профессии, были 
открыты для инноваций и экспериментов, не останавливались в 
собственном развитии, становясь для учащихся примером про-
фессионализма. Это непросто, поэтому хочу пожелать педагогам 
творческих успехов!

Когда ремесло  
превращается  
в искусство

Второго октября исполнилось 70 лет со дня выхода Указа 
Президиума Верховного Совета СССР «О государственных 
трудовых резервах». Именно далекий 1940-й год считается 
временем рождения системы профессионально-техниче-
ского образования. И хотя сейчас мы живем в другой стра-
не, празднование этой юбилейной даты говорит о том, что 
потребность в высококвалифицированных рабочих кадрах в 
настоящее время не менее острая. Сегодня система про-
фтехобразования переживает период реформирования в 
соответствии с новыми условиями и требованиями времени. 
Какие задачи стоят перед профобразованием и каковы пер-
спективы развития учреждений начального и среднего про-
фессионального образования – об этом и многом другом 
мы беседуем с нашим гостем – министром труда, занятости 
и социальной защиты РТ Айратом ШАФИГУЛЛИНЫМ.
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К юбилейной дате для ветеранов труда и 
лучших работников системы профессиональ-
но-технического образования Министерство 
труда, занятости и социальной защиты РТ 
организовало торжественное мероприятие с 
участием преподавателей, мастеров произ-
водственного обучения, ветеранов учрежде-
ний начального и среднего профессиональ-
ного образования Татарстана. К торжествам 
приурочили также выставку работ, выполнен-
ных руками лицеистов, и праздничный концерт.  
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Фото В. Янчишина
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Государственное  автономное образо-
вательное учреждение начального про-
фессионального  образования «Профессио
нальный лицей №44» (бывшее ГПТУ-44) 
образовано в 1964 году. Основной функци-
ей училища была подготовка кадров  рабо-
чих специальностей для  Нижнекамского 
нефтехимического комбината. 

В 2001 году ГПТУ становится професси-
ональным лицеем. За 46 лет существования 
здесь подготовлено более 32000 специ-
алистов.

Профессиональный лицей №44 се
годня – это учебное заведение, которое 
готовит квалифицированных, востребован-

ных на рынке труда рабочих по нефте-
химическим и нефтеперерабатывающим 
профессиям: аппаратчик-оператор, слесарь 
по контрольно-измерительным приборам, 
машинист технологических компрессоров 
и насосов, оператор нефтепереработки и 
др.  

Теоретическое и производственное 
обучение ведется в кабинетах, лаборато-
риях и мастерских, модернизированных 
в рамках приоритетного национального 
проекта «Образование». Лицей располага-
ет учебным комплексом, который включает 
кабинеты по общеобразовательным пред-
метам, учебно-производственный корпус с 

о б р а з о в а н и е .  п о д  з н а к о м  к а ч е с т в а

Рабочий –  
профессия  
творческая

Современному произ-
водству нужны рабочие, 
умеющие творчески решать 
различные вопросы и нахо-
дить нестандартные решения, 
способные постоянно совер-
шенствовать свои знания и 
умения, быть компетентными 
не только в технологии и обо-
рудовании, но и в экономиче-
ских и правовых вопросах. В 
современных условиях нельзя 
получить профессию на всю 
жизнь. Одной из основных 
задач учреждений началь-
ного профессионального 
образования является само-
реализация и самоутверж-
дение личности, включение 
ее в систему непрерывного 
образования (учить учиться 
всю жизнь). Начальная про-
фессиональная школа при-
звана удовлетворять текущие 
и перспективные потребности 
общества в специалистах, 
обладающих широким кру-
гозором, профессиональной 
мобильностью, умением бы-
стро реагировать на техноло-
гические изменения, быстро 
адаптироваться к новым ус-
ловиям производства. Все это 
в полной мере можно отнести 
к Профессиональному лицею 
№44 г. Нижнекамска.

Рамис Сабитов,  
директор лицея
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мастерскими и лабораториями, компьютер-
ные  классы, актовый и спортивный залы, 
библиотеку, общежитие для учащихся, 
столовую, медицинский кабинет.

В лицее постоянно совершенствуется 
образовательный процесс. Педагоги вовле-
чены в творческий процесс по обобщению 
педагогических инноваций, информацион-
ных технологий, которые внедряются во все 
сферы деятельности учебного заведения.

При изучении процессов и аппаратов 
нефтехимических производств, при закре-
плении теоретических знаний на уроках 
производственного обучения применяются 
компьютерные тренажеры, которые дают 
возможность получить прекрасные навыки 
управления технологическими процесса-
ми. Обучающиеся самостоятельно выпол-
няют расчеты, пуско-наладочные работы, 
выявляют неполадки и выбирают наиболее 
рациональные способы их устранения.

Инженерно-педагогический коллектив 
ПЛ №44 работает над единой проблемой 
по подготовке квалифицированных рабо-
чих, способных к самореализации, соци-
ально мобильных, легко адаптирующихся 
к рынку труда. Основа творческого роста 
коллектива – мотивация познавательной 
деятельности, самосовершенствования. 
При этом учитывается свобода действий 
членов педагогического коллектива в 
осуществлении инновационных идей и 
подкрепляется материальной и финансо-
вой поддержкой. Здесь ценят работников, 
имеющий многолетний  опыт, но при этом 
дают шанс проявить себя молодым.

Сегодняшний  выпускник учреждения 
начального профессионального обра-
зования должен быть профессионально 
грамотным, обладать коммуникативными 
и лидерскими качествами, навыками 
социального взаимодействия, умением 
строить партнерские отношения, брать 
на себя обязательства и выполнять  их. 
Только обладая этими качествами он 
будет успешным в работе. Подобного рода 
социальный опыт обучающиеся лицея 
получают через систему воспитательной 
работы. С целью вовлечения ребят в орга-
низацию воспитательного процесса создан 
Совет обучающихся лицея. Руководит им 
председатель – представитель обучаю-
щихся. Ребята охотно принимают  участие  
в организации и проведении внекласс-
ных мероприятий. Совместно с базовым 
предприятием ОАО «НКНХ» организуются 
и проводятся традиционные праздники: 
День знаний, День профтехобразования, 
День химика, выпускной бал, смотры худо-
жественной самодеятельности, спектакли 
театра здоровья «Здоровье – это жизнь», 
КВН как в лицее, так и на базовом пред-
приятии ОАО «НКНХ». В лицее ведется  
работа по формированию навыков здоро-
вого образа жизни. Работают спортивные 
секции по волейболу, баскетболу, настоль-
ному теннису, легкой атлетике, лыжным 
гонкам. Обучающиеся принимают участие 
и  становятся  призерами соревнований 
различного уровня.         

     Профсоюзный комитет ОАО «НКНХ» 
оказывает помощь лицею в поощрении от-

личников учебы и активистов обществен-
ной жизни, организует экскурсионные 
поездки, присуждает именные стипен-
дии. Ежегодно в рамках месячника военно-
патриотического воспитания  проводятся 
Дни памяти с приглашением родителей 
выпускников лицея, погибших в горячих 
точках, проводятся смотры строя и песни, 
встречи с ветеранами ВОВ и ушедшими на 
заслуженный отдых из числа ИПР ПЛ №44. 

Администрация лицея сотрудничает 
со службой безопасности ОАО «НКНХ». 
Проводится совместная разъяснительная 
работа для обучающихся и их родителей 
по вопросам профилактики правонаруше-
ний.

 Выпускники лицея востребованы на 
производстве, быстро адаптируются в 
цехах. Они участвуют в конкурсах про-
фессионального мастерства и занимают 
призовые места.

Лицеем создан эффективный социаль-
ный диалог между профессиональным об-
разованием и предприятиями ОАО «НКНХ», 
ОАО «ТАНEКО», ОАО «ТАИФ-НК», ГУП КШП 
«АШ-СУ» и другими.

Реагируя на потребности рынка рабо-
чей силы, лицей активно ведет обучение 
и переподготовку, аттестацию работни-
ков по сокращенным образовательным 
программам на очно/заочном (вечернем) 
отделении по 65 нефтехимическим и неф
теперерабатывающим  профессиям на базе  
общего (полного) среднего образования.

В 2008 году Профессиональный 
лицей №44 стал  победителем конкурса 
приоритетного национального проекта 
«Образование» по государственной под-
держке учреждений начального и среднего  
профессионального образования, внедря-
ющих  инновационные образовательные  
программы. По итогам 2007-2008 года 
лицей удостоен Премии Правительства 
Республики Татарстан за качество и на-
гражден дипломом Кабинета Министров 
Республики Татарстан.

В лицее система менеджмента каче-
ства применительно к образовательной 
деятельности в сфере НПО соответствует 
требованиям ГОСТ Р ИСО  9001-2008 (ИСО 
9001-2002).

Много сделано за 46-летнюю историю 
лицея, еще больше предстоит сделать. 
Такому стабильному  и творческому 
коллективу, как в ПЛ №44, по силам любые 
задачи. 
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В 1999 году Набережночелнинский 
политехнический колледж возглавил 
Александр Некрасов, который в системе 
профессионального образования  трудит-
ся с 1980 года. За 30 лет работы прошел 
путь от мастера производственного об-
учения до директора.

Александр Васильевич занял дирек-
торский пост в сложный период конца 
1990–х и сумел за короткое время кар-
динально перестроить работу учебного 
заведения в соответствии с новыми со-
циально-экономическими условиями.

В чем же секрет его успеха?  
Во-первых, в умении ставить перед 

коллективом цели и задачи, находить 
средства для реализации поставленных 
целей, создавать условия для эффектив-
ной работы персонала. «Кадры решают 
все» – истина эта не нова, но есть в ней 
одна погрешность. За сухим словом 
«кадры» стоят конкретные человеческие 
судьбы, амбиции и устремления. Для 

А.Некрасова человеческий капитал яв-
ляется самым ценным. В работе с людьми 
директор придерживается следующего 
принципа: «Беречь каждого сотрудника, 
вносящего вклад в совершенствование 
и развитие колледжа, предлагать ему 
дело, позволяющее реализовать его воз-
можности и получать соответствующее 
вознаграждение». Александр Васильевич 
понимает, как важно каждому работнику 
чувствовать свою значимость и полез-
ность. Поэтому старается поддерживать и 
стимулировать сотрудников, стремящихся 
к самореализации, профессиональному и 
карьерному росту, обеспечивать спра-
ведливую систему оценки и мотивации 
персонала. В работе отдает предпочтение 
методам поощрения. Учрежден Приз 
директорских симпатий в размере 10000 
рублей, который ежегодно вручается 
одному из самых достойных педагогов 
колледжа, не забыты пенсионеры-ве-
тераны колледжа. Из внебюджетных 

средств им выделяется материальная 
помощь, а также  оказывается содействие 
в прохождении санаторного лечения. 
Осуществляется поддержка сотрудников, 
работающих над кандидатскими диссер-
тациями. 

Во-вторых, А. Некрасов  имеет 
активную жизненную позицию, обла-
дает всеми качествами лидера: умеет 
повести за собой людей, готов взять на 
себя ответственность, способен объ-
единять коллектив вокруг общей идеи. 
Директор является идейным вдохнови-
телем всех положительных начинаний 
и инновационных преобразований. 
Поэтому неудивительно, что в 2005 году 
он стал победителем Республиканского 
и Всероссийского конкурсов «Лидер в 
образовании»,  в 2007 году – лауреатом 
общероссийского проекта «Профессио-
нальная команда страны», а в 2010 году – 
призером Республиканского конкурса 
«Лучший директор года».

Ситуация 
успеха

То, что современное 
общество нуждается в 
квалифицированных кадрах, 
сегодня сомнению не под-
лежит. А вот вопрос о том, 
кто призван готовить такие 
кадры, во многих учебных 
учреждениях начального и 
среднего профессионально-
го образования остается от-
крытым. Но только не в ГАОУ 
СПО «Набережночелнинский 
политехнический колледж». 
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Александр Некрасов,  
директор колледжа
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Александр Васильевич принимает 
активное участие в работе творческих 
групп колледжа. В 2007 году созданная 
творческой группой инновационная об-
разовательная программа «Модернизация 
образовательного процесса подготовки 
рабочих для высокотехнологичных про-
изводств автомобильной корпорации ОАО 
«КАМАЗ» стала победителем приоритет-
ного национального проекта «Образова-
ние». Масштабность, новизна и слож-
ность реализованных в проекте задач 
не имеют примеров в истории учебного 
заведения и являются важнейшим этапом 
в его развитии. 

Укрепление материально-техниче-
ской базы – одно из важнейших состав-
ляющих проекта. Полученные колледжем 
в результате победы 60 миллионов 
рублей помогли полностью оснастить 
учебно-производственные мастерские 
в соответствии с современными произ-
водственными технологиями, учебные 
кабинеты и лаборатории – интерактив-
ными досками, компьютерными трена-
жерами, мультимедийными проекторами, 
действующими макетами и тренажерами, 
компьютерными стендами для проведе-
ния лабораторных работ.

Победа в конкурсе национальных 
проектов позволила учебному заведению 
сменить  статус – с «училища» на  «кол-
ледж»,  перейти на новый виток в поиске 
современных форм работы.

Одно из значимых направлений 
проекта – внедрение модульно-компе-
тентностной и информационно-ком-
муникационной технологий обучения. 
Использование данных технологий по-
зволяет подготовить конкурентоспособ-
ного, мобильного специалиста, адаптиро-
ванного к современному производству, 
готового брать на себя ответственность 
за качество труда, умеющего сотрудни-
чать и работать в команде.

А. Некрасов утверждает: « Подготов-
ка рабочих и специалистов в колледже 
ориентирована на потребности работода-
телей, ведется в соответствии с запроса-
ми руководства ОАО «КАМАЗ» – главного 
заказчика кадров. Социальное партнер-
ство с КАМАЗом обеспечивает решение 
проблем совершенствования материаль-
но-технической базы учебного заве-
дения, организации производственной 
практики обучающихся, трудоустройства 
выпускников, повышения квалификации 
инженерно-педагогических работников».

В– третьих, секрет успеха Александра 
Васильевича вполне отражает изречение 
«Дорогу осилит идущий». Он считает, 
что нельзя останавливаться на достиг-
нутом, нужно всегда двигаться вперед, 
искать новые возможности для развития. 
Поэтому в сентябре 2009 года было при-
нято решение о разработке и внедрении 
системы менеджмента качества.  Прове-
денные работы по самооценке деятельно-

сти колледжа показали, что это  реальная 
возможность повысить качество подго-
товки специалистов в учебном заведении, 
удовлетворенность всех участников 
образовательного процесса. 

В-четвертых, главным в работе дирек-
тор считает создание ситуации успеха.  
Это основное условие для реализации 
деловых и личностных качеств сотрудни-
ков и обучающихся колледжа. Эффек-
тивность реализации этого принципа 
демонстрируют достижения колледжа. На 
протяжении 3 последних  лет обучающи-
еся колледжа стабильно занимают при-
зовые места  по профессиям «Токарь» и 
«Сварщик» на Республиканской олимпиа-
де «Лучший по профессии».  В 2009 году 
колледж вышел на  уровень России, заняв 
II место на всероссийском этапе Олимпи-
ады профессионального мастерства по 
профессии «Токарь», а в 2010 году закре-
пил полученный результат по профессии 
«Сварщик». Это является ярким свиде-
тельством того, что в учебном заведении 
готовят профессионалов, конкурентоспо-
собных специалистов. 

Александр Васильевич понимает, что 
формирование личности будущего специ-
алиста происходит не только в процессе 
профессиональной подготовки. Поэто-
му создает все условия для развития и 
реализации творческих способностей 
обучающихся, поощряет и опекает юные 
таланты. Неудивительно, что творческие 
коллективы колледжа ежегодно стано-
вятся победителями республиканского 
конкурса КВН, республиканского смотра 
художественной самодеятельности, 
республиканского конкурса-выставки 
«Художественная обработка древесины» 
в номинации «Роспись по дереву», кон-
курса технического творчества и др.

Одной из основных задач Александр 
Васильевич считает воспитание достой-
ного гражданина общества. Ему принад-
лежит инициатива создания в колледже 
военно-патриотического клуба «Каскад». 
Кадетские группы являются частью 
визитной карточки учебного заведения.  
Они достойно представляют колледж 
в городе и республике,  показывая от-
личные результаты в соревнованиях по 
военно-прикладным видам спорта. Каде-
ты – желанные гости силовых структур, 
общественных и ветеранских организа-
ций. Их деятельность не ограничивается 
выступлениями, они являются организа-
торами  благотворительных акций, ока-
зывают посильную практическую помощь 
ветеранам войны и труда. Воспитанники 
кадетских групп достойно несут военную 
службу в рядах  Российской армии.

За успехи в военно-патриотическом 
воспитании обучающейся молодежи, 
подготовку граждан к военной службе в 
октябре 2009 года А.Некрасов награжден 
грамотой Министерства обороны Россий-
ской Федерации.

Укрепление здоровья обучающихся – 
одно из приоритетных направлений де-
ятельности директора. На базе колледжа 
функционирует физкультурный комплекс 
«Трудовые резервы», в рамках которого 
работают восемь бесплатных спортивных 
секций, которыми руководят профес-
сионалы, приглашенные из городских 
спортивных клубов. В 2010 году директор 
колледжа учредил Кубок Министра труда, 
занятости и социальной защиты РТ среди 
учреждений НПО и СПО РФ по волейболу.

Все это дает возможность обучаю-
щимся колледжа становиться призерами 
соревнований различного уровня. На 
протяжении последних 5 лет колледж 
лидирует среди спортивных команд 
учебных заведений НПО и СПО Республи-
ки Татарстан: четырехкратные чемпионы 
РТ по баскетболу, двукратные чемпионы 
РТ по волейболу,  победители и призеры 
зональных и республиканских сорев-
нований по мини-футболу, призеры 
зональных и городских соревнований 
по армспорту. В 2009-2010 учебном году 
команда колледжа заняла IV место в 
финале Всероссийского смотра физиче-
ской подготовленности обучающейся 
молодежи НПО и СПО РФ в городе Анапа, 
уступив только профессионалам – коман-
дам из учебных заведений, готовящих 
спортсменов.

Опыт работы политехнического 
колледжа по физическому воспитанию 
обучающихся и привитию здорового 
образа жизни был обобщен на Всерос-
сийском семинаре-совещании, проведен-
ном в июне 2010 года, где А.Некрасову 
объявлена благодарность Общественно-
государственного физкультурно-спор-
тивного объединения «Юность России» 
за содействие в развитии физической 
культуры и спорта.

Жизненная философия Александра 
Васильевича заключается в короткой 
и емкой фразе «…не рассуждения о 
добрых делах, а добрые дела», которую 
он подкрепляет реальными действиями.  
В рамках авторского проекта «Малая 
родина» А. Некрасов  оказывает помощь 
в благоустройстве родного села, восста-
новлении церкви,  ежегодно организует 
фестивали художественной самодеятель-
ности, которые становятся настоящим 
праздником как для выступающих, так и 
для жителей Старой Елани.  Односельча-
не  уважают Александра Васильевича за 
душевность, отзывчивость, за то, что он 
помнит и чтит свои корни. Они гордятся 
его успехами и победами. 

Главным итогом  работы  директора  
является признание учебного заведения 
в системе подготовки кадров, высокая 
оценка профессиональных и личностных 
качеств выпускников работодателями,  
неизменно высокий авторитет  Алексан-
дра Некрасова в городе и республике. 
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Представительная делегация экспер-
тов по проблемам профессионального 
образования из Нидерландов совместно 
с руководством компании «Агросила-
ГРУПП» посетила это современное 
учебное заведение с целью изучения 
возможностей организации подготов-
ки на его базе специалистов высокого 
европейского уровня. В составе делега-
ции, в частности, присутствовали ректор 
Университета Вагенингена Рууд Хофнен 
и член Наблюдательного совета дирек-
торов, консультант университета Ричард 
ван Вайнберген. Эксперты и бизнесмены 
остались довольны оснащенностью кол-
леджа новейшим оборудованием, в том 
числе большим количеством компьюте-
ров и интерактивных средств обучения, 
а также инновационными методиками, 
которые используются в учебном про-
цессе.

Решение задач модернизации реаль-
ного сектора отечественной экономики, 
набирающий силу процесс переоснаще-
ния высокотехнологичных производств 
требуют непрерывного повышения 
профессионального уровня кадров, 
совершенствования деятельности об-
разовательных учреждений начального 
и среднего профессионального обра-
зования. Николай Воропаев, директор 
Заинского политехнического колледжа, 
утверждает:

- Мы должны на несколько шагов 
просчитывать свое будущее и жить 
динамично. Наши сегодняшние планы, 
позитивные и прагматичные, позволяют 
с уверенностью смотреть в завтрашний 
день.

Динамизмом внутренних трансфор-
маций, стремлением соответствовать 
самым передовым представлениям о 
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Колледж 
европейского 
формата

Высоко оценили зарубежные 
эксперты возможности под-
готовки специалистов европей-
ского уровня на базе Заинского 
политехнического колледжа.

Николай ВОРОПАЕВ,  
директор колледжа
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подготовке кадров отмечена вся история 
этого учебного заведения. Созданное в 
1979 году как ПТУ №32, оно было впо-
следствии реорганизовано в СПТУ, затем 
в агротехнический лицей, Профессио-
нальный лицей №98, а в своем нынеш-
нем статусе существует с ноября 2008 
года. Повышению качества образова-
тельных услуг способствовало слияние с 
СПТУ №60, а также с Заинским машино-
строительным техникумом. Сегодня За-
инский политехнический колледж – это 
целый городок с учебными корпусами, 
мастерскими, зданием общежития.

Важным стимулом в развитии коллед-
жа стала его победа в конкурсе в рамках 
приоритетного национального проекта 
«Образование», в результате чего был 
получен грант в размере 63,8 миллиона 
рублей. Сегодня здесь осуществляются 
три основных направления деятельности. 
Это подготовка кадров для предприятий 
машиностроения, для агропромышленно-
го комплекса и предпрофильная профо-
риентационная работа с учащимися 9-х и 
11-х классов города и района. Заключе-
ние долгосрочных договоров со стратеги-
ческими социальными партнерами – ООО 
«КАМАЗ-Автотехника» и ЗАО «Агросила-
ГРУПП» открыло возможность приобре-
тения новой техники, диагностического 
оборудования, современных станков и 
интерактивных тренажеров, автомобиль-
ных тренажеров и сварочного оборудо-
вания. Полностью компьютеризирован 
был класс ПДД, приобретены и установ-
лены лаборатории CAD-CAM технологий 
для работы с токарными и фрезерными 
станками с ЧПУ и лаборатория черчения. 
Развитие материально- технической базы 
образовательного учреждения осущест-
влялось при понимании того, что сегодня 
одним из важнейших качеств специ-
алиста любого профиля следует считать 
владение информационными техноло-
гиями. Активно внедряются в образова-
тельный процесс интерактивное трена-
жерное оборудование, локальная сеть. Во 
всех классах и лабораториях действуют 
интерактивные доски и мультимедийные 
проекторы. Продвинутое программ-
ное обеспечение позволяет студентам 
и сотрудникам колледжа оперативно 
просматривать необходимую докумен-

тацию, пользуясь базами библиотеки. 
Все лаборатории оснащены обновленной 
компьютерной техникой. Только в рамках 
приоритетного национального проекта 
«Образование» закуплено более ста 
единиц компьютерной техники, включая 
ноутбуки. Но не только в этих вопросах 
помогли полученные средства. В коллед-
же уделили самое серьезное внимание 
разработке новых методик преподавания 
и повышению квалификации педагогов. 
Все они прошли разного уровня курсы 
повышения квалификации, обучаясь в 
Самаре и Санкт-Петербурге. Полезный 
опыт приобретали они также в Австрии, 
Германии, Голландии, Финляндии.

Из года в год растет число желающих 
обучаться в колледже. Абитуриентов 
привлекает и качество преподава-
ния, и условия обучения, и широкий 
спектр предлагаемых профессий. Здесь 
действует система двухуровневой 
подготовки - по программам началь-
ного и среднего профессионального 
обучения. За пять лет, проведенных 
в ссузе, студент имеет возможность 
получить два диплома об образовании. 
На отделении НПО проходят подготов-
ку будущие трактористы-машинисты 
сельскохозяйственного производства, 
водители, электромонтеры по ремонту 
и обслуживанию электрооборудования, 
сварщики, станочники-металлообработ-
чики, операторы ЭВМ, штукатуры-маля-
ры, коммерсанты торговли, повара-кон-
дитеры. Широкий выбор направлений 

подготовки и по программам СПО: 
«Технология машиностроения», «Монтаж 
и техническая эксплуатация электриче-
ского и электротехнического оборудо-
вания», «Организация и обслуживание в 
общественном питании», «Механизация 
в сельском хозяйстве», «Автоматизиро-
ванные системы обработки информации 
и управления», «Экономика и бухгалтер-
ский учет». Кроме того, на хозрасчетном 
отделении колледжа обучают рабочим 
профессиям: водителя (категорий В 
и С), тракториста-машиниста, токаря, 
сварщика ручной сварки, оператора ЭВМ, 
продавца широкого профиля, повара.

Колледж внесен сегодня в реестр 
«Ведущие образовательные учреждения 
России». Но это не повод для самоуспоко-
енности руководства и педагогического 
коллектива. Следующим шагом в совер-
шенствовании образовательного процесса 
предлагается выход на подготовку кадров 
начального среднего профессионального 
образования, отвечающих требованиям 
современного высокотехнологичного 
производства и критериям, принятым в 
европейском сообществе. Интенсивные 
контакты с зарубежными экспертами, 
представителями республиканских и му-
ниципальных органов власти, с потенци-
альными инвесторами и традиционными 
социальными партнерами позволяют 
испытывать обоснованный оптимизм в от-
ношении реализуемости подобных задач. 
Все заинтересованные стороны едины 
во мнении, что современное оборудова-
ние, новые технологические процессы и 
производственные линии, современная 
организация труда требуют подобающего 
уровня специалистов. И в этом смысле 
Заинский политехнический колледж, 
как динамично развивающийся учебный 
центр, безусловно способен ответить на 
этот запрос постоянно развивающейся 
промышленности.

Евгений КОБЛЕВ
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На протяжении 19 лет училищем руко-
водил заслуженный учитель ТАССР Николай 
Комиссаров, нынешний директор колледжа 
Ринат Биккенин, который руководит учеб-
ным заведением с 1992 года по настоящее 
время, является выпускником этого учебно-
го заведения.

Немало сделано за 18 лет, в сотруд-
ничестве с ОАО «Казанькомпрессормаш», 
для становления учебного заведения, 
усовершенствования материальной базы 
и учебных программ, повышения квали-
фикации кадров. Рос и статус учебного 
заведения: ПТУ – высшее техническое 
училище – лицей и, наконец, постановле-
нием Кабинета Министров РТ от 9 февраля 
2009 года – политехнический колледж. 
Шестой год на базе Государственного 
автономного образовательного учреждения 
«Казанский политехнический колледж» 
действует первый в Татарстане Ресурсный 
центр профессионального образования по 
профилю «металлообработка», готовящий 
рабочую элиту для самой престижной 
отрасли индустрии – машиностроения 
и металлообработки. Колледж – базовая 
площадка инновационных технологий. 
Здесь открываются производственные 
лаборатории, проводятся методические 
семинары-практикумы, школы повышения 
педагогического мастерства.

В колледже, где ежегодно обучается око-
ло 400 ребят, двухступенчатая система об-
учения, позволяющая готовить обучающихся 
определенных профессий и специальностей, 
исходя из их склонностей, способностей и 
ситуации на рынке труда. Для выпускников 
9-х классов предусмотрено 3-годичное об-
учение по профессиям: станочник широкого 
профиля, электрогазосварщик, монтажник 
санитарно-технических и вентиляционных 
систем и оборудования, секретарь. По окон-
чании ребята получают диплом о среднем 
общем образовании и диплом квалифика-
ции 3-4-го разряда по рабочей профессии. 
Продолжив обучение на второй ступени, 
они за год и 10 месяцев могут углубить 
знания по специальности до уровня техника 
машиностроения либо техника сварочного 
производства соответственно. Девушки за 
полтора года на второй ступени из секрета-
рей «вырастают» в бухгалтеров.

На базе 11 классов первая ступень 
предусматривает 10-месячное обучение с 
получением 3-4-го разряда по профессии то-
каря-универсала, фрезеровщика-универсала, 
электрогазосварщика или модельщика по 
деревянным моделям. Понятно, что и вторая 
ступень для этих ребят не закрыта. Кроме 
того, в колледже предусмотрена вечерняя 
форма обучения для желающих без отрыва 
от производства за четыре месяца получить 
квалификацию электрогазосварщика 3-4-го 
разряда.

Директор колледжа считает, что престиж 
профессий, получаемых в колледже, высок: 
«Наши специалисты нужны, – говорит он, – и 
устраиваются без проблем, и зарплату через 
год-два работы на заводе получают под 20 
тысяч в месяц. Кто-то здесь и две профессии 
получает, чтоб на предприятии работать. 
На ОАО «Казанькомпрессормаш» можно 
получить и социальный пакет, и квартиру по 
ипотеке строить, и бесплатно учиться в вузе. 
Только работа на заводе не всех привлекает, 
и многие сразу из колледжа идут в КГТУ, где 
в рамках образовательного кластера пред-
усмотрены льготы при поступлении».

Вместе с ОАО «Казанькомпрессормаш», 
Нефтехимическим колледжем и КГТУ (КХТИ) 
политехнический колледж входит в состав 
двух образовательных кластеров – нефте-
химического и машиностроительного. По 
инициативе генерального директора ОАО 
«Казанькомпрессормаш» Ибрагима Хисамее-
ва,  возглавляющего  также НИИ «Турбоком-
прессор» и кафедру в КГТУ, на базе колледжа 
организовано прохождение практики сту-
дентами вуза и внеконкурсное поступление 
в вуз лучших выпускников политеха.

Предприятие помогает колледжу с 
установкой и обслуживанием оборудования, 
подготовкой и проведением конкурсов про-
фессионального мастерства. Это позволяет 
максимально приблизить обучение к требо-
ваниям производства, к новейшим тенденци-
ям в машиностроении. 

Сейчас в планах колледжа – закупка 
оборудования для лабораторных комплексов 
для освоения специальностей «Технология 
машиностроения» и «Сварочное производ-
ство». Колледж имеет хорошую учебно-мате-
риальную базу для подготовки квалифициро-
ванных специалистов металлообработки. 16 
учебных кабинетов и оборудованных лабора-
торий по предметам общеобразовательного, 
общетехнического и специального циклов.

Преподавательский состав в колледже 
сильный. В разные годы здесь работали и 
продолжают работу заслуженные учителя 
РТ и РФ, отличники профтехобразования, 
кандидаты наук, преподаватели первой и 
высшей категории. Такие как заслуженный 
преподаватель профтехобразования РСФСР 
Б.А. Анцифров, заслуженный учитель ТАССР 
Р.С.  Ахметсафина, заслуженный мастер 
профтехобразования РСФСР Э.М. Шамсут-
динов, отличники системы ПТО СССР Г.А. 
Исмагилов, П.В. Глебова, Н.Е. Кирюхин, А.И. 
Овсянников, К.В. Долгов и другие. Долгие 
годы посвятила педагогике А.М. Габелко, 
воспитавшая не одно поколение рабочей 
молодежи. 

39 лет работает в системе профобразова-
ния старший мастер колледжа, заслуженный 

С металлом – 
на «ты»

За почти полувековую историю ГАОУ «Казанский политехни-
ческий колледж», начавшее работу в 1962 году как базовое ПТУ-9, 
воспитало для Казанькомпрессормаша целую когорту высоко-
классных специалистов. Колледж окончили многие ветераны пред-
приятия, почти все основные цеха и ныне укомплектованы выпуск-
никами колледжа. 

Ринат Биккенин,  
директор  колледжа
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мастер профессионального обучения РФ 
Анатолий Мех. Он дал путевку в профессию 
уже нескольким сотням учеников, среди 
которых и начальники цехов, и мастера, и 
инженеры, победители республиканских и 
российских конкурсов профмастерства. Мно-
гие выпускники училища отлично трудятся 
в цехах базового предприятия, являются 
передовиками и новаторами производства. 
Среди них токари А.Кукарин, В.Савельев, 
И.Усманов и В.Кузьмина, слесари А.Нагайцев 
и Р.Галиакберов, модельщики В.Желтов и 
В.Шпагонов, контролеры В.Заболотный и 
Л.Теняева... Всех не перечислишь.

Основу учебно-производственного  
процесса составляет производственное 
обучение и  производственная практика. С 
начала учебы ребята работают в мастерских, 
а со второго курса проходят практику на 
Казанькомпрессормаше. Старший мастер – 

хозяин на всех пяти участках учебно-про-
изводственных мастерских колледжа: 
токарном, слесарном, фрезерном и станков 
с ЧПУ, сварочном, участке изготовления и 
сборки сложной продукции. На базе коллед-
жа традиционно проводятся всероссийские 
и республиканские конкурсы профессио-
нального мастерства среди обучающихся и 
мастеров производственного обучения по 
профессиям технического профиля. Учащие-
ся политеха часто занимают призовые места 
и в «домашних матчах», и на выезде – на 
конкурсах профмастерства в Нижнекамске, 
Саратове, Ульяновске, Брянске.

Но не только занятиями теоретическо-
го и производственного обучения живет 
колледж. Помимо того, что ребята получают 
стипендию, в столовой колледжа, рассчи-
танной на 120 мест, для учащихся орга-
низовано бесплатное питание. И «потехе 
час» здесь тоже предусмотрели. К услугам 
желающих занятия в студии клуба «АРС», 
выступления на состязаниях клуба КВН, 
занятия в школе «Лидер», кружки техниче-
ского творчества, расширение кругозора в 
библиотеке. Помещений хватает: актовый 
зал на 150 мест и конференц-зал на 50 мест. 
А в спортивном и тренажерном залах идут 
занятия различных секций: общефизиче-
ской подготовки, гиревого спорта, нацио-
нальной борьбы, настольного тенниса, во-
лейбола. Проводятся дни здоровья «Золотая 
осень», спортивные состязания «Молодая 
сила» и «Девушки – на старт!» Сборные 
команды участвуют во всех спартакиадах 
города и района, занимая призовые места. 
Организуют эту работу руководитель 
физвоспитания В.Н.Емельянов и руководи-
тель ОБЖ Р.Р.Биккенин. Под руководством 
заместителя директора по воспитательной 
работе проводится и внеклассная работа 
с обучающимися: тематические классные 
часы, конкурсы «Мисс лицея» и «Джентль-
мен лицея», мероприятия к датам: конфе-
ренции ко Дню космонавтики, встречи с 
ветеранами войны и тыла ко Дню Победы и 
другие. Ведется профилактическая работа 
по предупреждению наркомании и СПИДа: 

лекции-беседы специалистов, встречи с 
работниками правоохранительных органов, 
анкетирование, выпуск стенгазет и плака-
тов. В колледже празднично проводят День 
лицеиста и День учителя. 

Для привлечения новых обучающихся 
активно проводится профориентационная 
работа в школах города: организуются 
встречи мастеров производственного 
обучения  и преподавателей колледжа со 
школьниками, которым педагоги рассказы-
вают о колледже, о профессии, о базовом 
предприятии. Приглашают к себе – на День 
открытых дверей. Организуются выездные 
экскурсии школьников в колледж и на 
Казанькомпрессормаш. Ребята общаются со 
своими будущими наставниками, работода-
телями, с интересом  рассматривают станки 
и даже под присмотром мастеров пробуют 
работать на них. Ведется и обновляется 
своя интернет-страница, на которой пред-
ставлена вся необходимая информация 
для абитуриентов и новости о насыщенной 
внутренней жизни учебного заведения. И, 
конечно, сами студенты колледжа расска-
зывают о себе в выступлениях агитбригады 
на Казанской ярмарке во время выставки 
«Образование. Карьера». Результаты 
анкетирования первокурсников колледжа 
показывают, что они принимали решение 
часто именно под впечатлением от художе-
ственных номеров агитбригады.

п р о ф о б р а з о в а н и ю  –  7 0
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Студентам и выпускникам Камского по-
литехнического колледжа имени Л.Б. Васи-
льева (а их за время существования с 1975 
года выпущено около 30 тысяч человек) 
очень повезло. Это учебное заведение – на-
стоящая дружная семья, в которой – все со-
трудники колледжа и около 1500 студентов. 
В год 70-летия профтехобразования сюда 
поступили на работу 12 молодых педаго-
гов. Это учебное заведение нового типа – 
базовое образовательное учреждение ОАО 
«КАМАЗ». «КАМАЗовский дух» чувствуется 
во всем, начиная с парадного входа, где 
установлен бюст первого генерального 
директора КАМАЗа, Героя Социалистическо-
го труда, участника Великой Отечественной 
войны Льва Борисовича Васильева, имя 
которого с гордостью носит колледж. Это 
современное многопрофильное учебное 
заведение, в котором новейшие педагоги-
ческие технологии сочетаются с классиче-
скими традициями. Здесь образовательный 
процесс ведется по двум ступеням: первая – 
на базе основного общего образования с 
получением начального профессиональ-
ного образования; вторая – с получением 
среднего профессионального образования. 
За последние пять лет расширился и список 
специальностей, по которым ведется обу-
чение, лицензированы 33 образовательные 
программы НПО, СПО и 44 программы по до-
полнительной образовательной деятельно-
сти. Обучение в колледже дает возможность 
получить многоуровневое образование. По 
сравнению с выпускником вуза, выпускник 
колледжа за тот же период времени имеет 
два диплома (НПО и СПО) и стаж практиче-
ской работы три года, что является важным 
преимуществом при приеме на работу. Они 
остаются верны избранной профессии: 92% 
работают по специальности. 

За последние два года произошли 
значительные изменения в кадровом со-
ставе: все преподаватели имеют высшее 
образование, за 2010 год 80% педагогов 
прошли курсы повышения квалификации 
по инновационным технологиям, 40% 
обучились на курсах модульного обуче-
ния. В колледже успешно работают около 
200 сотрудников, 80% педагогов имеют 
квалификационные категории, 13 человек 
награждены правительственными награда-

ми, три имеют ученую степень кандидата 
наук, шесть преподавателей и мастеров 
производственного обучения проходят ис-
пытания на сдачу кандидатского минимума. 
Находясь в постоянном инновационном 
поиске, педагоги совместно со студентами 
ведут научно-исследовательскую работу 
в рамках экспериментальных площадок 
Федерального института развития образо-
вания (Москва) по модульному обучению и 
оздоровительным технологиям. В настоя-
щее время в колледже действует авторская 
модель управления личностным ростом 
педагога, разработанная директором кол-
леджа Рудольфом Ситдиковым и утверж-
денная на заседании Ученого совета ИНПО 
города Набережные Челны  в 2009 году. 
Модель включает в себя три центра: «Здоро-
вье», «Патриот», «Карьера». Также успешно 
внедрена в учебно-воспитательный процесс 
авторская система воспитательной работы 
заместителя директора по НМР, к.п.н. 
Т. Баландинцевой, которая была защи-
щена на диссертационном совете в 2003 
году. Ежегодно проводятся традиционные 
конкурсы «Лучшая группа», определяются 
номинанты из числа лучших студентов на 
именную стипендию имени Льва Борисови-
ча Васильева.

О результатах работы колледжа говорят 
многочисленные награды и достижения, 
полученные как на уровне города  Набе-
режные Челны, так и на региональном и 
федеральном уровнях. 

Обучение профессиональному мастер-
ству в колледже ведется на основе компе-
тенций, предъявляемых заказчиком – ОАО 
«КАМАЗ». О результативности обучения 
наших студентов можно судить по успехам 
на конкурсе профессионального мастер-
ства молодых работников ОАО «КАМАЗ», 
который проводился в октябре 2010 г. Вы-
ступая наравне со специалистами КАМАЗа, 
имеющими опыт производственной работы, 
студенты колледжа показали не менее 
достойные мастерство и профессионализм, 
войдя в десятку лучших по профессиям 
«Электрогазосварщик», «Электромонтер по 
ремонту и обслуживанию электрооборудо-
вания», «Токарь».

Приоритетным является также органи-
зация научно-исследовательской деятель-

ПОБЕДА –  
жизненное 
кредо

Годы учебы, какими бы труд-
ными они не были, каждый из 
нас вспоминает с ностальгией. 
И совсем не важно, окончи-
ли вы училище, колледж или 
имеете на руках диплом уни-
верситета. В первую очередь 
вспоминаются однокурсники, 
преподаватели, а главное – 
атмосфера родного учебного 
заведения.  

Рудольф Ситдиков, директор колледжа
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ности студентов. В колледже создано 
и успешно работает научное общество 
«Эврика» (основатель и руководитель заме-
ститель директора по ООД Лилия Кротова). 
Студенты научного общества регулярно 
занимают призовые места в научно-прак-
тических конференциях, интеллектуальных 
играх. Всего за 2009-2010 учебный год со-
трудниками и студентами колледжа получе-
но 54 награды: в области науки – 7 (РФ – 3, 
город – 4), за профмастерство – 12 (РФ – 2, 
РТ – 7, город – 3), культура, патриотизм, 
благотворительность – 21 (РФ – 1, РТ – 8, 
город – 13), от КАМАЗа – 2, спорт –12 (РТ – 
5, город – 7). Министр труда, занятости и 
социальной защиты РТ Айрат Шафигуллин 
вручил колледжу Благодарственное письмо 
за активную работу по совершенствова-
нию учебно-производственного процесса 
образовательного учреждения. Еще одним 
значимым событием в жизни колледжа 
стало вручение в марте 2010 года на торже-
ственной церемонии в Казани, с участием 
в то время премьер-министра РТ, а сейчас  
Президента РТ Рустама Минниханова 
17-местного автомобиля  FIAT Ducato.  

Знаковым событием в год 65-летия 
Великой Победы явилась победа коллек-
тива колледжа на Всероссийском конкурсе 
по патриотическому воспитанию граждан 
Российской Федерации, который прово-
дился Государственным военным историко-
культурным центром при Правительстве 
Российской Федерации.

Главной причиной подъема статуса кол-
леджа явилось назначение директором кол-
леджа «камазовца», заместителя генераль-
ного директора по управлению персоналом 
ОАО «КАМАЗинструментспецмаш» Рудольфа 
Ситдикова. В данном случае руководитель 
профессионального учреждения выступает 
в двух ипостасях: как практик, изучивший 
требования к уровню подготовки рабочих,  
специалистов, и как директор образователь-
ного учреждения, готовящего этих специ-
алистов. Проработав на заводе более 27 
лет, он прекрасно знает, какие специалисты 
востребованы на современном рынке труда: 
это специалист нового  типа – технический 
«всезнайка», владеющий  разнообразными 
компетенциями технолога и конструктора, 
программиста и  руководителя. Одним из 
главных  условий работы на современном 
оборудовании является информационно-
компьютерная грамотность, позволяющая 
делать расчеты, разрабатывать  конструк-
ции, моделировать на компьютере техноло-
гические процессы. Четыре компьютерных 
класса, оснащенных компьютерами нового 
поколения, объединенными в локальную 
сеть, Интернет, свой сайт, современное   
мультимедийное оборудование,  информа-
ционные материалы, новейшее программ-
ное обеспечение, инновационные програм-
мы и технологии, оснащенные лаборатории 
и учебные кабинеты в полной мере 
позволяют обучать студентов необходимым 

навыкам и умениям информационно-ком-
пьютерной  грамотности. Для обеспечения 
безопасности жизнедеятельности и со-
хранения государственной собственности 
установлены камеры видеонаблюдения, 
внедрены электронная пропускная система, 
обеспечивающая учет явочного времени 
студентов, связь с родителями через sms и 
сайт колледжа, локальная сеть, электронное 
расписание, ведется работа по программ-
ному продукту моделирования работы на 
станке с ЧПУ на компьютере.

В октябре 2010 года Министерством 
труда, занятости и социальной защиты РТ 
выделено для колледжа четыре комплекта 
мультимедийного оборудования. Огромней-
ший вклад в развитие и пополнение мате-
риально-технической и производственной 
базы колледжа вносит ОАО «КАМАЗ». Толь-
ко за последние два года КАМАЗом  было 
поставлено металлорежущего оборудова-
ния, узлов и агрегатов к автомобилю КАМАЗ 
для мастерских колледжа и лабораторий на 
сумму около  15 млн рублей. 

Администрацией колледжа реализу-
ется направление на развитое социальное 
партнерство с фирмами и предприятиями 
города, на которых проходят практику и 
трудоустраиваются выпускники колледжа.  

Камский политехнический колледж 
имени Л.Б. Васильева – это современный 
учебный комплекс, который включает в 
себя учебный корпус, где находятся 39 
учебных кабинетов и аудиторий, четыре 
компьютерных класса, мобильный класс, 
библиотека с читальным залом, столовая на 
150 посадочных мест, медпункт, актовый 
зал, общежитие, в котором проживают 
200 иногородних студентов, спортивно-
оздоровительный комплекс «Гармония», 
музей истории колледжа, этнографический 
музей. В течение учебного года работают 
спортивные секции, кружки техническо-
го творчества, кружки художественной 
самодеятельности – татарский и русский 
вокал, танцевальный ансамбль, татарская 
театральная студия.

Отдельная тема – творческое сотруд-
ничество инженерно-педагогического кол-
лектива и студентов. Традиционным стал 
конкурс «Две звезды» – где каждая пара со-
ревнующихся состоит из педагога и студен-
та. В 2010 году коллектив колледжа занял 
I место в смотре-конкурсе художественной 
самодеятельности «Таланты вокруг нас». 
Это не единственная и, конечно, не послед-
няя победа творческих и активных людей, 
работающих и обучающихся в колледже.

В учебном заведении сложились добрые 
традиции. Традиционно бывшие выпускни-
ки приводят учиться в колледж своих детей, 
что является, на наш взгляд, главным по-
казателем оценки деятельности и доверия 
коллективу. Сложились целые династии, 
это семьи Лукиных, Шировых, Романчевых, 
Морозовых, Сайфутдиновых, Роговых и др. 
В 2010 году 23 бывших выпускника привели 

в колледж своих детей. Здесь работают 
19 выпускников: В.Мухаметзанов – за-
меститель директора, Т.Ларская – мастер 
производственного обучения, С.Инкин – 
преподаватель, Е.Айметова – секретарь, 
А.Тимирбулатов, Р.Ильясова – преподавате-
ли спецтехнологии и др.

Помимо основной подготовки  студен-
тов по программам начального и среднего 
профессионального образования осущест-
вляется подготовка и переподготовка по 
специальностям токарь, сварщик, электрик, 
портной и др. Студентам предоставлена 
возможность помимо основной профессии 
и специальности на платной основе освоить 
профессию официанта-бармена, повара-
кондитера, водителя.

Инженерно-педагогический коллектив 
во главе с директором Рудольфом Ситди-
ковым ставит основной целью подготовку 
не только компетентного специалиста 
технического направления, но и здорового 
гражданина, семьянина и достойного за-
щитника Родины. Кредо Рудольфа Минга-
зовича как директора, определяющее стиль 
руководства, звучит как ПОБЕДА:

Преданность
Организованность
Благородство
Единение
Демократичность
Активность.

Заслуги Р.Ситдикова отмечают и на 
правительственном уровне. За многолетний 
плодотворный труд, большие заслуги в 
области машиностроения и большой вклад 
в совершенствование системы управления 
персоналом, подготовку высококвали-
фицированных специалистов  Рудольфу 
Мингазовичу в текущем году вручены Бла-
годарственные письма Кабинета Министров 
Республики Татарстан, исполкома города 
Набережные Челны, ОАО «КАМАЗ».

Подводя итог, можно сказать, что 
Камский политехнический колледж име-
ни Л.Б. Васильева сегодня – это: 

•	 Высокий кадровый потенциал;
•	 Широкий спектр специальностей;
•	 Современная качественная учебная база;
•	 Наличие баз практики по всем специ-

альностям;
•	 Возможность повышения квалифи-

кации инженерно-педагогических 
работников.  
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Марат  
Самигуллин, 
заместитель руководи-
теля Исполнительного 
комитета Нижнекам-
ского муниципального 
района:

– Для любого 
промышленного города особое значе-
ние имеет обеспечение предприятий 
квалифицированными рабочими кадрами 
и специалистами. Нижнекамский хим-
комбинат нуждался в рабочих руках,  
поэтому важнейшей задачей в 70-х годах 
стало создание учебных заведений, 
готовящих специалистов различных про-
фессий, главным образом, химических. 
Так возникло ТУ-62, в своем нынешнем 
статусе – Нижнекамский технологиче-
ский колледж. 

Такая же задача – укрепление кадра-
ми нефтехимической отрасли – стоит и 
сегодня, но в значительно более сложном 
аспекте. Татарстан богат своими ресурса-
ми. Проблема состоит в их эффективном 
использовании в сочетании с возможностя-
ми нового времени. Это и является отличи-
тельной чертой новой генерации специали-
стов, подготовку которых ведет НТК. 

Сегодня работодатели ждут от систе-
мы СПО специалистов с отличной профес-
сиональной подготовкой, предпочтение 
отдают выпускникам, имеющим лидер-
ские качества, обладающим прогностиче-
скими способностями, готовым обучаться 
всю жизнь. Некоторые работодатели 
повысили требования к квалификации 
рабочих и предпочитают, чтобы они 
имели 5-6 разряды. В связи с этим в об-
учающем процессе акценты расставлены 
на практическое обучение студентов. 

В колледже созданы все условия для 
активной жизнедеятельности обучаю-
щихся, для максимального удовлетворе-
ния их потребности в интеллектуальном, 

культурном, нравственном и физиче-
ском развитии. Создана целая система 
организации и проведения конкурсов, 
олимпиад, семинаров, конференций, 
фестивалей и спортивных мероприятий. 
Стабилизация бюджетного финансиро-
вания и привлечение дополнительных 
внебюджетных источников позволило 
обеспечить учебное заведение современ-
ными техническими средствами обуче-
ния, методическим комплексом, укрепить 
учебно-производственную и лаборатор-
ную базу.

Образовательную среду НТК можно 
охарактеризовать как динамично раз-
вивающуюся, многоаспектную и гибкую. 
Стабильным спросом пользуются 12 про-
фессий и специальностей, ориентирован-
ных на потребности нефтехимической, 
нефтеперерабатывающей промышлен-
ности и cферы обслуживания. Кадровый 
потенциал и наработанный многолетний 
опыт инженерно-педагогических работ-
ников позволяют колледжу выпускать 
квалифицированных специалистов, ко-
торые вносят большой вклад в развитие 
города и региона.

Уважаемые работники системы проф
техобразования! Примите искренние 
поздравления с замечательным юбилеем. 
В огромной отдаче сил, ума, сердца делу 
образования заложен великий смысл и 
мудрость нашей жизни. Удач Вам и даль-
нейших успехов на благородной ниве 
профессионального образования. 

Софья Тонконог, 
начальник отдела профессионального об-
учения, профориентации и психологической 
поддержки Министерства труда, занятости и 
социальной защиты РТ:

– Стратегическая задача професси-
онального образования сегодня – соот-
ветствие качества подготовки квалифи-
цированных рабочих и специалистов 

Трудовые резервы  
нефтехимии, и не только

Нижнекамский технологический колледж – кузница рабочих 
кадров для крупнейших предприятий Нижнекамского региона. За 
годы работы учебным заведением было подготовлено более 15 тысяч 
высококвалифицированных рабочих и специалистов, большая часть 
которых трудится на одном из крупнейших нефтехимических пред-
приятий России – ОАО «Нижнекамскнефтехим».  70-летие системы 
профессионального образования стало добрым поводом поздравить 
педагогов с замечательным юбилеем и подчеркнуть необходимость 
развития системы НПО и СПО с учетом новых требований времени. 

Николай Маргушов,  
директор колледжа
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среднего звена требованиям конкурен-
тоспособных предприятий различных 
отраслей экономики. ГАОУ СПО «Нижне-
камский технологический колледж» – 
образовательное учреждение с двух-
уровневой подготовкой, поставляющее  
высокотехнологичным предприятиям, в 
первую очередь Нижнекамского муници-
пального района,  выпускников, обла-
дающих общими и профессиональными 
компетенциями.

Являясь  членом Наблюдательного 
совета учебного заведения, я имею воз-
можность отслеживать его развитие. 

Только за последние два года 
кабинеты специальных и общеобразо-
вательных дисциплин были оснащены 
современными информационными 
средствами обучения: компьютерами, 
интерактивными досками, мультимедий-
ными проекторами, документ-камерами. 
Введены в эксплуатацию два компьютер-
но-лингафонных кабинета.  

Большинство педагогов колледжа 
имеют высшую и первую квалифика-
ционные категории. Благодаря своему 
опыту и мастерству они дают прочные 
знания обучающимся, ориентируя их на 
успешность в любой области примене-
ния своих возможностей. 

Важнейшим средством и ресурсом 
решения ключевых проблем образова-
тельной деятельности является развитие 
системы социального партнерства. Соци-
альными партнерами колледжа являются 
предприятия нефтехимической отрасли, 
в том числе крупнейшее в регионе ОАО 
«Нижнекамскнефтехим», и предпри-
ятия сферы обслуживания. Благодаря 
долгосрочным договорам, заключенным 
с ними на подготовку кадров,  трудо
устройство выпускников составляет за 
последние годы  98%.  

                                                          
Василий Шуйский,
заместитель гене-
рального директора 
по персоналу и со-
циальным вопросам 
ОАО «Нижнекам-
скнефтехим»: 

– Открытое акционерное общество 
«Нижнекамскнефтехим» – одно из круп-
нейших нефтехимических предприятий 
России, производственный комплекс 
компании включает 10 заводов основ-
ного производства, 7 центров, а также 
вспомогательные цехи и управления. 

В настоящее время в компании 
продолжаются работы по наращиванию 
мощностей. Для реализации предсто-
ящих задач предприятию требуется 
высококвалифицированный персонал.

Предпосылкой повышения каче-
ства рабочей силы служит создание и 
развитие кластеров. Поскольку раз-
витие профессионального образования 
определяется потребностями экономики, 
в частности производственного сектора 
с его технико-технологическим и кадро-
вым потенциалами, нас интересуют про-
изводственные кластеры. В один из та-
ких кластеров входят нефтехимические 
и нефтеперерабатывающие предприятия 
и учебные заведения, готовящие кадры 
по этим направлениям.  

Одно из основных богатств ОАО 
«Нижнекамскнефтехим» – высококвали-
фицированные кадры, базой пополнения 
которых являются Казанский государ-
ственный технологический  универ-
ситет, Нижнекамский химико-техно-
логический институт, Нижнекамский 
нефтехимический колледж, Нижнекам-
ский технологический колледж, Профес-
сиональный лицей №44.

Администрация  Нижнекамского тех-
нологического колледжа в содружестве с 
ОАО «Нижнекамскнефтехим» заключает 
долгосрочные договора на прохождение 
производственного обучения, произ-
водственной, технологической, пред
дипломной практики. 

Выпускники колледжа приходят 
к нам на работу, имея хорошую про-
фессиональную подготовку, получен-
ную в оборудованных современными 
средствами обучения  аудиториях, 
учебно-производственных мастерских 
и лабораториях, компьютерных классах  
под руководством опытных, квалифици-
рованных мастеров производственного 
обучения и преподавателей. 

Как ни велико значение учебных 
мастерских для овладения профессией, 
подготовка квалифицированного рабо-
чего завершается в производственных 
условиях – на предприятии. Изучить 
новую технику, приборы, современные 
технологические процессы, освоить 
практику работы с новыми материалами, 
приобрести производственный опыт 
и соответствующую квалификацию 
обучающиеся смогут главным образом 
во время обучения непосредственно 
на производстве, под руководством 
опытных наставников и инструкторов. 
Выпускники колледжа быстро адаптиру-
ются в коллективе, показывают хорошие 
знания по избранной профессии, актив-
но участвуют в общественной жизни 
объединения.   

Считаю тесное сотрудничество 
учебного заведения и работодателя не-
обходимым для полноценной подготовки 
рабочих кадров. 

Наталья Чадаева, 
директор Научно-ме-
тодического центра 
профессионального 
образования Институ-
та развития образова-
ния РТ: 

– В Концепции развития российского 
образования определено опережающее 
развитие системы начального и среднего 
профессионального образования. Цель 
этого образования сегодня – подготовка 
мобильной и конкурентоспособной лич-
ности, готовой к постоянному самооб-
разованию и саморазвитию в условиях 
высокой инновационной динамики в 
профессиональной деятельности. Эта 
цель может быть достигнута лишь при 
высоком уровне компетентности и 
профессионализма педагогического 
коллектива, применении им наиболее 
эффективных форм и методов обучения 
и воспитания.

Наш методический центр долгие 
годы плодотворно сотрудничает с Ниж-
некамским технологическим колледжем.

 Инженерно-педагогический 
коллектив ГАОУ СПО «Нижнекамский 
технологический колледж» находится в 
постоянном творческом поиске. Прохо-
дят апробацию и внедряются в учебно-
воспитательный процесс новые подходы 
как к организации учебных занятий, так 
и к их проведению. Педагоги колледжа 
внедряют в учебно-воспитательный 
процесс инновационные педагогические 
технологии, такие как личностно-ориен-
тированные, развивающие, проектные и 
информационные.  

Коллектив живет по принципу «Об-
разование через всю жизнь». Педагоги 
колледжа регулярно проходят курсы 
повышения квалификации, занимаются 
самообразованием  и саморазвитием.

В колледже активно работают как 
предметно-цикловые, так и творческие 
группы преподавателей и мастеров про-
изводственного обучения, занимающиеся 
научно-исследовательской работой по 
различным направлениям. 
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В январе 2010 года колледжу присво-
ен статус экспериментальной площадки 
по теме «Реализация модульно-ком-
петентностного подхода к подготовке 
рабочих по профессии «Электромонтер 
по ремонту и обслуживанию электро-
оборудования». Деятельность площадки 
направлена на разработку  и  внедрение 
нового содержания образования, новых 
форм и методов организации образова-
тельного процесса.

Тамара Шаталова,
начальник управления технического контро-
ля ОАО «Нижнекамскнефтехим»:

– УТК (а это 16 лабораторий) на про-
тяжении длительного времени является 
шефом – теперь уже технологического 
колледжа Нижнекамска. Это значитель-
ное достижение учебного заведения по 
подготовке специалистов.

На сегодняшний день у нас трудятся 
220 выпускников колледжа, что состав-
ляет 24% от всего нашего коллектива, 
из них, получив высшее образование, 
занимают должности специалистов и 
инженеров 26 человек. 

Начальники лабораторий хорошо 
знают мастеров производственного об-
учения, и наоборот, у мастеров тесные 
контакты с руководителями лабораторий. 
Каждый обучающийся закрепляется за 
опытным инструктором-наставником, 
профессионалом своего дела. Обучающи-
еся проходят производственное обучение 
и практику на тех рабочих местах, где 
ведется основной технологический про-
цесс. Они попадают в производственную 
среду, в рабочий коллектив и постигают 
житейские мудрости и ценности добро-
совестных тружеников, приобретают 
первые навыки реальной трудовой 
деятельности. 

Сергей Федоров,
начальник управления энергоснабжения 
ОАО «Нижнекамскнефтехим»:  

– До 10% электрической и 60% тепло-
вой энергии, вырабатываемой Татэнерго, 
потребляется и распределяется УЭС для 
высокотехнологичных производств ОАО 
«Нижнекамскнефтехим».  

Для обслуживания энергетической 
системы управлению необходимы высо-

коквалифицированные рабочие. В под-
готовке кадров по профессии «Электро-
монтер по ремонту и обслуживанию 
электрооборудования» наше управление 
связывает давнее деловое сотрудниче-
ство с Нижнекамским технологическим 
колледжем. 

В колледже имеются оснащенные 
необходимым оборудованием кабинеты, 
учебно-производственные мастерские, 
лаборатории. На производственную 
практику ежегодно приходят несколько 
групп обучающихся, имеющих хорошую 
профессиональную подготовку, получа-
емую ими в колледже под руководством 
опытных квалифицированных мастеров 
производственного обучения и препо-
давателей.    

Руководство колледжа систематически 
привлекает наших специалистов к уча-
стию в учебно-воспитательном процессе, 
присутствию на выпускных квалифика-
ционных экзаменах. Совместно органи-
зуются конкурсы профессионального 
мастерства. Именно здесь мы, заинтересо-
ванные в новых кадрах, судим об уровне 
квалификации выпускников, которые 
в последующем закрепляются у нас на 
производстве, быстро адаптируются в кол-
лективе, показывают хорошие знания по 
избранной профессии, активно участвуют 
в общественной жизни управления.

Хотелось бы, чтобы это взаимовыгод-
ное сотрудничество продолжалось и в 
дальнейшем.            

Андрей Вдовин, 
заместитель директора по организации 
общественного питания ООО «Управление 
общественного питания «Нефтехим»: 

– На протяжении пяти лет мы тесно 
сотрудничаем с Нижнекамским  техно-
логическим колледжем по вопросам под-
готовки кадров для нашего предприятия. 
На основе ежегодных договоров колледж 
ведет подготовку кадров по профессиям 
«Повар, кондитер» и «Продавец, контро-
лер-кассир».

Для подготовки кадров по этим про-
фессиям колледж имеет хорошо оснащен-
ную базу – учебные мастерские и каби-
неты спецтехнологии, оборудованные 
современной компьютерной техникой и 

кассовым терминалом. Педагоги кол-
леджа проходят стажировку на рабочих 
местах наших филиалов с целью изуче-
ния нового оборудования и современных 
технологий производства. Благодаря 
профессиональному и педагогическому 
мастерству и успешному внедрению со-
временных информационных технологий 
в процесс обучения, инженерно-педаго-
гический коллектив добивается значи-
тельных успехов в повышении качества 
обучения и помогает профессиональному 
развитию обучающихся, способных  вы-
держать конкуренцию.

Полученные в колледже знания и 
первичные профессиональные навыки 
обучающиеся закрепляют и расширя-
ют непосредственно на производстве. 
Управление общественного питания 
ежегодно предоставляет свою материаль-
но-техническую базу и специалистов  для 
проведения производственного обуче-
ния, производственной,  технологической 
и преддипломной практики на рабочих 
местах филиалов. 

Представители нашего предприятия 
часто бывают в колледже, ежегодно 
принимают  участие в итоговой  государ-
ственной  аттестации,  как  председатели  
комиссий, где осуществляется подбор 
будущих кадров для ООО «УОП «Нефте-
хим». Такая совместная работа дает по-
ложительные результаты.  Прохождение 
производственного обучения и практики 
на базовом предприятии позволяет впо-
следствии выпускникам колледжа легко 
и быстро адаптироваться в трудовых 
коллективах филиалов, трудоустроиться 
после окончания учебы и закрепиться на 
предприятии.

В различных филиалах и цехах 
успешно трудятся выпускники техно-
логического колледжа. Их отношение к 
своей профессии, к людям, с которыми 
они ежедневно общаются, доказывает, 
что они нашли свое место в жизни.

Уровень подготовки рабочего новой 
формации обусловлен качеством об-
разования. Колледж формирует будущего 
рабочего и специалиста и как конкурен-
тоспособного работника, и как личность, 
способную к саморазвитию.
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10 лет как один миг
 Десять лет. Много это или мало? 

Казалось бы, для истории вуза это всего 
лишь миг. Но когда видишь, как много 
сделано за этот период, как качественно 
выросла система подготовки специали-
стов-энергетиков, понимаешь, что дело 
не во времени. Дело в людях – пред-
ставителях университета, которые горят 
своей работой и делают все возможное 
для того, чтобы быть в ряду самых 
современных и прогрессивных обра-
зовательных центров. Судите сами: за 
этот небольшой период были построены 
новый учебно-лабораторный корпус 
площадью более 18000 кв. м, современ-
ное и комфортное 9-этажное общежитие 
для студентов на 300 мест, созданы три 
учебно-научных центра с участием ве-
дущих зарубежных фирм-призводителей 
энергетической, электротехнической и 

радиоэлектронной продукции Schneider 
Electric (Франция), Danfoss (Дания) и 
ООО фирмы «Сименс» в Казани. Причем 
все эти большие проекты удалось осуще-
ствить за счет средств инвесторов и соб-
ственных внебюджетных средств, то есть 
без привлечения бюджета республики. 

На открытии Центра Schneider 
Electric (Франция) присутствовал по-
сол Франции в Российской Федерации, 
топ-менеджеры компании со всего мира, 
что доказывает высокую значимость 
события. Центр предназначен для повы-
шения квалификации и переподготовки 
кадров, работающих или переходящих 
на работу с техникой, выпускаемой фир-
мой Schneider Electric. Но он использу-
ется и в учебном процессе, в частности, 
по трем образовательным программам: 
«Электроприводы», «Электроснабжение 

промышленных предприятий» и «Релей-
ные защиты».

Сегодня много говорят о модерниза-
ции экономики страны, выходе на новые 

Будущее 
энергетики

В этом году исполнилось 10 лет с того 
момента, как Казанский филиал Москов-
ского энергетического института получил 
статус университета. Событие значитель-
ное уже потому, что в то время в стране 
существовало всего два подобных специ-
ализированных университета – в Москве 
и Иваново. Появление третьего стало 
серьезным фактом, говорящим о высоком 
уровне образовательного процесса в вузе 
и его региональной значимости. 

Впрочем, ничего удивительного. Орга-
низованный в 1968 году в Казани филиал 
Московского энергетического института 
за сорок лет существования превра-
тился в крупный самостоятельный вуз, 
сыгравший важную роль в становлении 
энергетики, обеспечивая энергосистему 
Поволжья и соседние регионы профес-
сиональными кадрами. За годы своего 
существования учебное заведение под-
готовило и направило на предприятия и в 
организации РТ, РФ и зарубежья более 18 
тысяч инженеров-энергетиков и тепло-
энергетиков, специалистов автоматизиро-
ванных систем обработки информации и 
управления, информационных систем, ин-
женеров-экологов, экономистов и других 
специалистов, в том числе более шести 
тысяч за последние пять лет. Не секрет, 
что именно в этом вузе в разные годы по-
лучали профессию большинство руково-
дителей высшего звена республики.

в ы с ш а я  ш к о л а 

Юрий Петрушенко  
и Анатолий Чубайс
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горизонты инновационного развития 
отечественного образования и обеспече-
нии его конкурентоспособности. Правда, 
решение этих непростых вопросов ос-
ложняется некоторыми противоречиями 
в системе высшего профессионального 
образования. Наиболее эффективным 
способом разрешения ситуации являет-
ся объединение реальной проектной и 
образовательной деятельности студен-
тов. Заметим, что по ряду специально-
стей энергетического профиля с 2006 
года часть занятий была перенесена в 
специально оборудованные учебные 
классы ОАО «Татэнерго». Это позволило 
значительно повысить практическую 
значимость проводимых занятий за счет 
привлечения ведущих специалистов-
практиков предприятия и использовать 
возможность изучать энергетическое 
оборудование в реальных произ-
водственных условиях. Ежегодно на 
электростанциях и предприятиях элек-
трических и тепловых сетей холдинга 
ОАО «Татэнерго» более полутора тысяч 
студентов приобретают первоначальный 
профессиональный опыт. Кстати, ОАО 
«Татэнерго» в основном комплектуется 
выпускниками КГЭУ. Энергохолдинг 
делает ставку на высококвалифициро-
ванные кадры вуза, подготовленные с 
учетом перспективных задач отрасли и 
современных требований к работникам 
энергосистемы.

Учебно-воспитательный процесс 
студентов КГЭУ проходит также на ОАО 
«Татэлектромонтаж» и других пред-

приятиях Татарстана. Благодаря этому 
студенты узнают условия и правила 
монтажа и эксплуатации, обслуживания 
и, в отдельных случаях, ремонта обо-
рудования. 

Главное – человеческий фактор 
Можно говорить много о техниче-

ских вопросах, оборудовании и прочем, 
но, согласитесь, главное не это. Главное, 
как и в любом вузе, личность руково-
дителя. Если он переживает за каждого 
студента, обеспечивает своим подопеч-
ным все необходимые условия не только 
для учебы, но и для отдыха, если думает 
о достойном будущем для своих выпуск-
ников, то этот вуз всегда будет держать 
марку. 

Именно такой человек – ректор 
КГЭУ Юрий Петрушенко. Чтобы пере-
числить все то, что он сделал для вуза, 
понадобится немало времени. Именно 
он внес огромный вклад в образование 
университета, в отделение филиала от 
Московского энергетического инсти-
тута. При его участии были заключены 
комплексные договора о сотрудничестве 
и целевой подготовке специалистов со 
всеми энергосистемами Поволжья. Под 
руководством Ю.Я. Петрушенко создан 
Малый энергетический колледж. Благо-
даря ему начал функционировать отдел 
целевой подготовки, производственной 
практики и трудоустройства выпуск-
ников, преобразованный в 2007 году в 
Центр целевой подготовки, производ-
ственной практики и трудоустройства 
выпускников. В прошлом году по ини-
циативе Юрия Яковлевича внедрена и 
сертифицирована система менеджмента 
качества КГЭУ, соответствующая требо-
ваниям международного стандарта ИСО 
9001:2008 и получен международный 
сертификат IQ Net. 

Огромное внимание Ю.Я. Петрушен-
ко уделяет научно-исследовательской 
деятельности преподавателей и студен-
тов, он сам имеет более 230 научных и 
учебно-методических трудов. В соав-
торстве с профессором Ю.С. Маркиным 
он издал два учебника по теоретической 
механике с учебно-исследовательским 
уклоном. Такой подход к составлению 
учебника был сделан впервые в Рос-
сийской Федерации, при его написании 
использовано более 20 технических 
устройств, защищенных патентами 
Российской Федерации, в разработке ко-
торых принимали участие авторы книги. 

Заслуги в педагогической деятель-
ности Ю.Я. Петрушенко отмечены 
многими почетными наградами. Среди 
них – орден «Лучший педагог России» и 
звание «Заслуженный работник высшей 
школы РФ», орден А.С.Макаренко, орден 
М.В.Ломоносова, памятная медаль 
«Патриот России», звание «Заслуженный 

деятель науки и техники Республики Та-
тарстан», международная награда имени 
Сократа за личный вклад в интеллекту-
альное развитие современного обще-
ства, орден «Звезда Отечества», награда 
«Европейское качество» Международно-
го форума «Мировой опыт и экономика 
России» за стремление достичь качества 
продукции и услуг в соответствии с 
европейскими стандартами.

Кластеры – в будущее  
с уверенностью

После принятия решения о создании 
кластеров для разных отраслей про-
мышленности и сельского хозяйства 
правительство РТ провело большую 
организационную работу по их созда-
нию, в том числе созданию кластера 
в энергетике. Кстати, для энергетики 
именно такая модель обучения крайне 
актуальна. Ведь будущая деятельность 
выпускников вуза определяется специ
фическими особенностями отрасли. Речь 
идет о производстве, распределении 
и использовании тепловой и электри-
ческой энергии. В первую очередь, к 
таким особенностям относятся высокие 
температуры, давление, напряжение и 
токи, которые сопровождают процесс 
производства и распределения энергии, 
а также значимость обеспечения пред-
приятий, организаций и быта населения 
в необходимом количестве и качестве 
такой энергии. В целом это составляет 
опасные условия труда и накладывает 
высокую ответственность на работ-
ников. Поэтому в энергетике многие 
десятилетия существует практика, 
когда выпускник вуза начинает свою 
деятельность на предприятии с рабочих 
профессий. Чтобы ускорить процесс 
освоения рабочих профессий, важно, 
чтобы современные специалисты имели 
не только высшее, но и начальное про-
фессиональное образование. 

 Сегодня подготовка молодых специ-
алистов КГЭУ ведется по образователь-
ным программам следующих уровней: 
довузовская подготовка абитуриентов, 
начальное, среднее, высшее профессио-
нальное образование (рабочий, техник, 
бакалавр, дипломированный специалист, 
магистр), послевузовская подготовка, и 
дополнительное образование (повыше-
ние квалификации и профессиональная 
переподготовка руководящих работ-
ников и специалистов). За последние 
два года ОАО «Татэнерго» и КГЭУ была 
проделана серьезная работа по созданию 
отраслевого образовательного кластера 
«Энергетика РТ»:
•	  заключено более 90 договоров с раз-

личными предприятиями и организа-
циями, в том числе с энергосистемами 
Среднего Поволжья и Урала, такими 
как ОАО «Татэнерго», Филиал ОАО 
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«МРСК Волги – «Чувашэнерго», ОАО 
«Ульяновскэнерго», ОАО «Башкир
энерго», Филиал ОАО «МРСК Центра и 
Приволжья» – «Удмуртэнерго», Фили-
ал ОАО «МРСК Центра и Приволжья» 
– «Мариэнерго», Филиал ОАО «МРСК 
Центра и Приволжья» – «Кировэнер
го»; 

•	  получены лицензии Рособрнадзора 
на право ведения образовательной 
деятельности по 6 образовательным 
программам начального профессио-
нального энергетического профиля; 

•	  получены лицензии Рособрнадзора 
на право ведения образовательной 
деятельности по 10 образовательным 
программам среднего профессиональ-
ного образования энергетического 
профиля. 

В 2009 году КГЭУ получил на свой 
баланс здание бывшего лицея №50. Эта 
процедура стала одной из самых важных 
в процессе создания кластерной формы 
обучения. Не привлекая средства госу-
дарственного бюджета РТ, вуз отремонти-
ровал кровлю здания лицея, все учебные 
кабинеты, закупил лабораторное оборудо-
вание, современную и необходимую тех-
ническую литературу. Но самое главное 
то, что Министерство образования и науки 
РФ приняло решение финансировать 125 
бюджетных мест среднего профессио-
нального образования, осуществляемого в 
рамках деятельности КГЭУ. 

Создание образовательного кластера 
позволило усилить влияние предпри-
ятий и производственных объединений 
на образовательный процесс, вклю-
чая его частичное финансирование и 
формирование кадрового заказа, что 
позволило объединить на рынках труда 
и услуг образование и производство. 
Такое партнерство дает возможность 
повысить конкурентоспособность и 
востребованность не только отдель-
но взятого университета, техникума 
или лицея, а всех структур, входящих 
в кластер. Кроме того, это позволяет 
существенно изменить качественный 
уровень подготовки специалистов с на-
чальным и средним профессиональным 
образованием за счет более широкого 
участия университета, используя его ма-
териальные, преподавательские и другие 
образовательные ресурсы. 

Без науки ни дня
КГЭУ является базовым энергетиче-

ским вузом для энергосистемы Татарста-
на и Поволжья, в связи с чем в тематике 
научных исследований вуза ежегодно 
присутствуют крупные целевые хозяй-
ственные договоры по заказам пред-
приятий региона. Основные направле-
ния фундаментальных, прикладных и 
инициативных работ отражают области 
научных интересов всех кафедр и вы-

полняются по физико-математическим, 
химическим, биологическим, техниче-
ским, экономическим, социологическим, 
политическим отраслям науки.

Инновационные разработки вуза 
представлялись, становились победите-
лями и призерами на конкурсах инно-
вационных проектов, организованных 
Инвестиционно-венчурным фондом 
РТ («50 идей», «Идея-100», «Старт-1», 
«Старт-2»), на окружных выставках 
и ярмарках инноваций («Инновации 
для устойчивого развития Республики 
Татарстан» – совместно с World Bank), на 
конкурсах Фонда содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-
технической сфере («Старт», «Студенты 
и аспиранты – малому наукоемкому 
бизнесу»). 

Кстати, при КГЭУ еще в 1996 году был 
учрежден Научно-исследовательский 
институт проблем энергетики (НИИПЭ) 
для проведения фундаментальных и 
прикладных исследований, внедрений и 
авторского сопровождения. Помимо про-
чего, этот институт занимается также 
внешнеэкономической деятельностью 
в области научно-технической работы, 
участвует в международных проектах и 
программах в целях достижения между-
народного уровня образовательной 
деятельности.

 Результаты научных исследований 
КГЭУ экспонируются на выставках раз-
ного уровня, благодаря чему расширя-
ются и крепнут связи вуза с потенциаль-
ными инвесторами и заказчиками. Это 
ведет к повышению престижа универси-
тета на современном рынке передовых 
российских технологий. 

Востребованность выпускников
Так как все специальности универси-

тета занимают важное место в энерге-
тике и в целом в промышленности, то 
потребность предприятий в выпускни-
ках КГЭУ довольно высока. Выпускники 
университета хорошо зарекомендовали 
себя на производстве, налицо их профес-
сиональный рост, о чем свидетельствуют 
отзывы руководителей предприятий 
и организаций, направленные в адрес 
руководства университета.

Центр целевой подготовки, произ-
водственной практики и трудоустрой-
ства выпускников КГЭУ ведет работу по 
распределению ребят в течение всего 
времени обучения студента в вузе. Вы-
пускникам предлагается место работы, 
однако сама процедура распределения в 
последние годы носит достаточно демо-
кратичный характер, и молодой специ-
алист может выбрать так называемый 
свободный диплом. В качестве основ-
ных партнеров КГЭУ выступает свыше 
100 организаций. В их числе Кабинет 
Министров РТ, министерства РТ, Главное 

архивное управление при Кабинете 
Министров РТ, Центр экономических и 
социальных исследований при Каби-
нете Министров РТ, исполнительные 
комитеты муниципальных образований 
районов республики.

Российская энергетика всегда объ-
единяла территории и людей. Казанский 
энергетический университет за послед-
ние годы значительно расширил свою 
географию, ведь здесь обучаются студен-
ты из 24 стран мира. Новое поколение 
специалистов, получивших образование 
в КГЭУ, не просто многое знает и умеет, 
но ясно осознает свои профессиональ-
ные задачи в рамках процессов, про-
исходящих в регионе, стране и мире в 
целом.

в ы с ш а я  ш к о л а 
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Рынок дошкольных образовательных услуг в 
Татарстане стремительно растет. С каждым годом 
появляется все больше и больше частных образо-
вательных центров, способных предложить роди-
телям нестандартный подход к развитию детей. Их 
услуги востребованы, а вот качество работы – под 
большим вопросом. Рынок дошкольных образова-
тельных услуг наводнен центрами-«однодневками», 
которые открывались целенаправленно ради прибы-
ли. Хотя в этом вопросе финансовый аспект, опре-
деленный в качестве исключительного приорите-
та, – неверная мотивация. Энтузиасты, «болеющие» 
педагогикой, скажут, что в дошкольный образова-
тельный бизнес бессмысленно идти за быстрыми и 
большими деньгами. Тут не помогут заманчивые 
обещания вроде «Хореография с 9 месяцев», «Ино-
странный язык с года», «География и астрономия 
с пеленок»… Центры открываются и так же быстро 
закрываются, потому что здесь в конечном итоге 
побеждает идея, а не бизнес-план.

Детство – не образовательная гонка
«Егоза» на рынке общеобразовательных услуг уже восемь лет. 

И хотя ее официальное название – психолого-педагогический 
центр, правильнее говорить о трех развивающих центрах в разных 
районах города и детском саде. Это целый комплекс со своей 
оригинальной программой, во многом отличающейся от других 
дошкольных учреждений. По мнению директора центра Натальи 
Реснянской, одна из задач дошкольного образования – создание 
у ребенка позитивной мотивации к обучению. Ранняя форсирован-
ная подготовка к школе не приносит пользы, ребенок «перегорает». 
В результате интерес к учебе быстро угасает, начинаются детские 

Островок 
счастливого  

детства
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неврозы, процесс сопровождается апатией, ухудшением психи-
ческого и физического здоровья ребенка. Думаю, практически 
каждый родитель сталкивался хотя бы с одним из перечисленных 
симптомов, а многие и со всеми сразу.

– В России так сложилось, что система дошкольного образова-
ния (да и желание родителей) направлены на обучение – читать, 
считать, писать. Причем папы и мамы, к тому же, ожидают еще и 
быстрого результата. Получается не детство, а сплошь непрерывная 
гонка, кстати, даже и не за знаниями, а за механическими навы-
ками, которым, в общем-то, научить несложно, – говорит Наталья 
Леонидовна. – Таким интересом умело пользуются некоторые 
центры развития, обещая научить читать даже трехлетку. Между 
тем, в 2-3 года ребенок должен играть с песком, закручивать-рас-
кручивать крышечки, переливать воду, пачкаться красками, лепить 
из теста фигурки, а не изучать географию и астрономию. Востре-
бованные знания остаются на всю жизнь, ненужное же ребенок 
забывает сразу. До трех лет ребенку необходимо развивать память, 
внимание, мышление. И зачастую нынешние дети умеют считать 
и читать, но у них плохо развита моторика, они элементарно не 
могут пересказать сказку. Дети и играть не умеют! Помните, какие 
раньше стенды висели в садиках? Веселые, забавные иллюстра-
ции к сказкам, мультфильмам. Или такая картинка: дети в белых 
халатиках, играющие в доктора Айболита… А что сейчас? – малы-
ши, сидящие за партами. Как же они научатся жить, выстраивать 
правильные семейные отношения, если не играют в дочки-матери. 
А ведь именно при помощи обычной игры достигаются цели до-
школьного образования – определять и развивать интеллектуаль-
ные и психологические способности ребенка. Важно помнить, что 
существует четкая дифференциация возрастов. Ребенок должен 
пройти все эти этапы – младенчество, ранний возраст, дошколь-
ное детство и другие – постепенно, усваивая на каждом из них 
новые знания и умения. Не стоит торопить время, чтобы потом не 
пришлось удивляться, почему к 14-15 годам подростки становятся 
инфантильными и неуправляемыми, – а они просто не доиграли в 
свое время… Уверяю вас, корни всех проблем – из детства. Или в 
том, что его не было…

Частный детский сад: бизнес или призвание
На рынке дошкольных образовательных услуг появляется мно-

го новых форм: центры игровой поддержки, частные и семейные 
детские сады, которые поддерживаются государством. В частности, 
в своем Послании Госсовету РТ Президент республики Рустам 
Минниханов отметил, что новые формы дошкольных учреждений 
будут обеспечены государственным заказом. Однако в большинстве 
своем некоторые бизнесмены считают, что частные детские сады 
экономически невыгодны, поэтому и не вкладывают в них деньги. 
Вероятно, они правы – если бы дело было прибыльным, бизнес эту 
нишу давно бы занял. А может быть, не все так плохо, и есть просто 
недопонимание, как эту прибыль извлечь или какая это «прибыль»? 
По всем регионам России частных детских садов единицы, и Татар-
стан – не исключение.

 Основная проблема «первооткрывателей» частных детских 
садов – отсутствие помещения, которое бы соответствовало сани-

тарным нормам. Арендовать необходимые площади дорого, строить 
свое здание – еще дороже. Частники нуждаются в поддержке госу-
дарства. По словам Натальи Реснянской, найти частного инвестора 
для детского сада непросто, ведь срок окупаемости проекта 20–25 
лет. Поэтому о массовом открытии частных детских садов говорить 
не приходится. Социальный бизнес требует больших инвестиций – 
финансовых и душевных. И главное мерило тут не столько деньги, 
сколько высокая мера ответственности.

В Казани были бы вполне востребованы 3-4 частных детских 
сада по 200 человек. Для примера, в Самаре 14 частных детских 
садов, в Нижнем Новгороде порядка 20. Минимальная стоимость 
оплаты в них 18 тысяч рублей. И на это есть спрос. 

– Основное отличие частного детского сада от муниципаль-
ного – заинтересованность в ребенке, – говорит Наталья Леони-
довна. –  Индивидуальный подход к каждому ребенку – это когда 
важно все: выспался он или нет, хорошо ли себя чувствует, есть ли 
у него настроение заниматься. У нас работают профессионалы, про-
цент самоотдачи которых значительно выше. В «Егозе» полностью 
исключается авторитарный режим воспитания. Ребенок воспитыва-
ется не в атмосфере постоянных запретов, а учится договариваться, 
искать компромиссы и выход из любой ситуации. Я преклоняюсь 
перед воспитателями государственных детских садов, которые 
способны уследить за тридцатью детьми. Большое счастье, что 
они живы-здоровы-накормлены. Но вот уместно ли тут говорить о 
качественном индивидуальном подходе, заботе об эмоциональном 
благополучии? Мы работаем с каждым малышом, занятия проходят 
в группах по семь человек. Опытный педагог видит, когда ребенку 
надо позволить побегать и отвлечься, а когда добиться внимания.

Плюсы частного детского сада можно перечислять долго. Един-
ственное, что заставляет задуматься – высокая стоимость.

Наталья Реснянская считает, что нельзя подходить к вопросу 
дошкольного образования с позиции «дорого – дешево». Если на-
чальная школа – это первая ступень в системе образования, то до-
школьное образование – фундамент всестороннего и гармоничного 
развития личности, и окупаемость инвестиций очевидна. 

Алсу МУБАРАКШИНА

– В республике сейчас функционирует один частный детский сад 
«Егоза», имеющий лицензию, учредителем которого является частное 
лицо, – рассказывает кандидат педагогических наук, заведующая сек-
тором дошкольного образования Министерства образования и науки РТ 
Гельнур Манюрова. – «Егоза» занимает достойную нишу в сфере образо-
вательных услуг, там созданы все необходимые условия для воспитания 
и обучения детей. Гибкий график работы – с 7 до 21 часа, небольшая на-
полняемость групп – не больше 15 человек, с которыми одновременно 
работают два воспитателя и один младший воспитатель, – сегодня очень 
востребованы. Министерство образования и науки РТ заинтересовано 
в открытии частных и семейных детских садов, детских садов на дому, 
центров игровой поддержки. Для этого нами сегодня разрабатывается 
нормативно-правовая база по внедрению этих форм. Во многом они 
позволят решить проблему дефицита мест в детские сады, который на 
сегодня составляет 24 тысячи детей по всей республике. 

д е т с т в о
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Уважаемый Марат Мулахмедович!

Муниципальное казенное предприятие «Дирекция по строительству подземных транс-
портных сооружений» г. Казани с большой теплотой и сердечностью поздравляет Вас 
с 55-летием со дня рождения.

Вся история строительства Казанского метрополитена связана с Вашим именем.  

Высокий профессионализм, ответственное отношение к делу, требовательность к себе и под-
чиненным, уважительное отношение к людям, организаторские способности являются ярким 
примером и свидетельством Ваших знаний, эрудиции и творческого подхода к решению слож-
ных проблем в организации  внедрения новых, передовых технологий. 

Высокой оценкой Вашей активной плодотворной трудовой деятельности являются награж-
дение Вас Почетной грамотой города Казани, знаком «Почетный транспортный строитель», 
дипломом «Лучший руководитель года в строительной отрасли», медалью  «В память 1000-ле-
тия Казани», почетным знаком «Строительная слава» и присвоение Вам почетного звания 
«Заслуженный строитель РТ».

Нам приятно общаться с Вами, руководителем, обладающим высоким уровнем профессио-
нальных знаний, имеющим большой опыт руководства, доброжелательным и обаятельным 
человеком, с которым можно решить сложные проблемы метростроения в Казани. 

Выражаем Вам, отдающему свою энергию, знания и опыт на благо общезначимого дела – строительства Казанского метрополи-
тена, глубокую признательность за плодотворный совместный труд.
Уважаемый Марат Мулахмедович, в день Вашего 55-летия примите наши искренние поздравления и наилучшие пожелания, 

всего самого доброго и светлого в жизни. Счастья Вам, Вашим близким, здоровья, успехов, благополучия. И пусть  Ваш энту-
зиазм, энергия и работоспособность не иссякают и служат образцом для подражания.

п о з д р а в л е н и я

Метрополитен в Казани – вид общественного транспорта, 
за последние несколько лет ставший для горожан привычным 
и популярным. Общественный – то есть для всех и каждого, 
доступный, быстрый, комфортный и… красивый. «Подземка» 
наша еще строится, и главная ответственность за окончатель-
ный результат – на Марате РАХИМОВЕ, приехавшим в столицу 
Татарстана в 1997-м именно для того, чтобы возглавить строи-
тельство метрополитена с самого начала, с первого котлована. 

Марат Мулахмедович – настоящий профессионал своего 
дела, потому что пришел в транспортное строительство с самых 
юных лет: в 15 лет он стал дорожным рабочим в родном селе. 
Решив получить высшее образование, окончил Новосибирский 
институт инженеров железнодорожного транспорта, полу-
чил специальность «инженер путей сообщения-строитель». 
Затем служил в Вооруженных Силах СССР в железнодорожных 
войсках на строительстве БАМа. Специальность метрострои-
теля освоил горным мастером на строительстве Ташкентского 
метрополитена. Затем снова БАМ, где, уже будучи штатским, 
работал сменным инженером, начальником ПТО, начальником 
тоннельного отряда №21, главным инженером УС «Бамтон-
нельстрой», в суровых сибирских условиях прокладывал 15-ки-
лометровый Северо-Муйский тоннель. Сегодня он во главе МУП 
«Казметрострой». Марат Мулахмедович – победитель респу-
бликанского конкурса «Руководитель года-2003». Награжден 
юбилейной медалью «60 лет Вооруженных Сил СССР», знаком 
«Почетный транспортный строитель», медалью «В память 
1000-летия Казани». В октябре этого года Марат Рахимов из-
бран депутатом Казанской городской Думы.

Анатолий ЦЕРЦЕИЛ,
директор МКП  «Дирекция 
по строительству подземных 
транспортных сооружений» 
г. Казани

Уважаемый Марат Мулахмедович!

Редакция журнала «Элита Татарстана» поздравляет Вас 	
с юбилеем и желает здоровья, семейного благополучия 	
и удачи в делах. 

С юбилеем!
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Уважаемый  
Марат Мулахмедович!

От себя лично и от имени коллектива института 
«Казгражданпроект» поздравляю Вас с 55-лет-
ним юбилеем. 

Значимость МУП «Казметрострой» для столицы Татарстана 
трудно переоценить. Являясь бессменным руководителем 
компании с начала ее основания в марте 1997 года, Вы 
применили весь свой богатый опыт, полученный в прежние 
годы на масштабных проектах строительства Ташкентского 
метрополитена и Байкало-Амурской магистрали, для того 
чтобы обеспечить своевременный ввод объекта века – 
Казанского метрополитена, в проектировании которого 
участвовал и наш институт. 

Питая искреннее уважение к Вашему таланту руководи-
теля, хочу отметить, что высокой оценкой достигнутых 
Вами успехов стали не только заслуженные награды и 
победа в республиканском конкурсе «Руководитель года». 
Свидетельствует об этом и сам Казанский метрополитен, 
восхищающий гостей столицы красотой, удобством и на-
дежностью. Этим детищем Казметростроя уже ряд лет с 
удовольствием пользуются тысячи жителей и гостей столицы 
Татарстана, а руководимый Вами коллектив делает все для 
своевременного введения в строй новых линий и красивых 
станций.

Марат Мулахмедович, в связи с Вашим днем рождения от 
всей души желаю Вам здоровья, оптимизма, успехов в ра-
боте и уверенного взгляда в будущее! Пусть в личной жизни 
Вам сопутствуют тепло отношений и радость общения с 

близкими!

Уважаемый  
Марат Мулахмедович!

Страховое акционерное общество «ГЕФЕСТ» искрен-
не поздравляет Вас с ЮБИЛЕЕМ!

Вы один из самых уважаемых людей, которые своим 
каждодневным трудом вносят огромный вклад в развитие 
транспортной отрасли, чей труд делает историю и стано-
вится заметной вехой в развитии Татарстана. Ваш богатый 
жизненный и профессиональный опыт, полученный благо-
даря участию в строительстве Байкало-Амурской маги-
страли и Ташкентского метрополитена, сейчас особенно 
востребован в Казани, где идет сложная и ответственная 
подготовка к Универсиаде. 

Для такого энергичного и целеустремленного человека 
55 лет –  не столько повод оглядываться назад, вспоминая 
прошедшее, сколько с удвоенной энергией идти дальше, к 
новым целям и горизонтам. Решение масштабной стратеги-
ческой задачи – модернизации транспортной системы Рос-
сийской Федерации – возможно только благодаря таким 
профессионалам, как Вы, и таким опытным компаниям, как 
МУП «Казметрострой». 

Ваш непререкаемый авторитет, которому безусловно до-
веряют тысячи людей, основан не только на Ваших фун-
даментальных экономических знаниях и опыте, но самое 
главное – на том, что Вы – в высшей степени человек слова 
и профессиональной чести. 

От всего сердца желаем Вам видеть плоды своих трудов и 
получать радость от свой деятельности, а также крепкого 
здоровья, семейного благополучия и  дальнейших успехов 

на долгие годы!

Алексей ИЛЬИН, 
Генеральный директор ОАО	
 «Институт «КАЗГРАЖДАНПРОЕКТ»

Александр МИЛЛЕРМАН, 
Генеральный директор ЗАО «Страховое 	
акционерное общество «Гефест»
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Родился Харис Бадретдинович 25 
октября 1950 года в татарской деревне 
Утямышево, что в Тетюшском районе. 
Издавна славна тетюшская земля своими 
хлеборобами, овощеводами и животно-
водами. Многонациональный здешний 
народ – русские, татары, чуваши, мордва – 
всегда считал работу на земле признаком 
честности и трудолюбия.

Харис Камалеев был третьим сыном в 
многодетной крестьянской семье колхоза 
«Алга» Тетюшского района. Четверых 
сыновей и дочь вырастили Асия Гариповна 
и Бадретдин Зиатдинович Камалеевы. 
«Мама была разнорабочей в колхозе, - 
вспоминает Харис Бадретдинович, - а 
отец шофером, он водил единственный 
колхозный грузовик-полуторку «ЗиС-5», 
оставшийся еще с войны. Деревянная 
кабина обогревалась печкой, топившей-
ся дровами. Не натопишь зимой, так и 
работать не сможешь. Отца в хозяйстве 
уважали, и когда в начале 60-х в колхоз 
пришла вторая машина, что характерно, ее 
доверили моему старшему брату Фаннуру. 
Такая сложилась династия – все две маши-
ны у Камалеевых».

До 5-го класса Харис учился в на-
чальной татарской школе родной деревни 
Утямышево, затем еще два года бегал в со-
седнюю деревню Бакрчи за 1,5 километра, 
а с 7-го класса, по настоянию отца, был 
переведен в Большетарханскую сред-
нюю школу, в русский класс. «Пришлось 
туго, - вспоминает он, - с русским языком 
трудности были. Но отличные оценки по 
математике, физике и химии имел всегда». 

После 8-го класса парень рванул в 
Казань, чтобы поступить в художествен-
ное училище. Он тогда, по собственному 
признанию, много рисовал, мечтал стать 
живописцем. Однако в училище не посту-
пил: рисунки с собой не взял, думал, одних 
документов хватит, а без «картинок» с ним 

и говорить в приемной комиссии отказа-
лись. На оставшиеся три рубля вернулся 
домой и продолжил учебу. 

У комсомольца Камалеева на все хва-
тало времени. И на спорт – постоянно вы-
ступал за школьную сборную, занимаясь 
в лыжной секции, в 10-м классе получил 
первый взрослый разряд, - и на обще-
ственную работу, и на учебу. По физике, 
химии, математике Харис был лучшим, и 
не раз блистал на районных олимпиадах, 
защищая честь школы. Предметы знал 
отлично, и когда учитель физики сломал 
ногу, выбывая из учебного процесса на 1,5 
месяца, он без колебаний вручил классный 
журнал Харису. Чтобы тот вел занятия 
с одноклассниками: не отставать же, раз 
учитель слег. Парень не только вел за-
нятия по физике в своем 10-м классе, но и 
оценки выставлял, без поблажек друзьям. 
Это был первый опыт руководства, ответ-
ственности за других и за свои решения.

После школы Харис надумал идти 
по стопам родственника и поступить в 
КХТИ, как двоюродный брат Ханиф-абый 
Исхаков, выросший к тому времени уже 
до инструктора Ленинского райкома 
КПСС Казани. Но именно Ханиф-абый 
и сказал, что поступать надо не в КХТИ, 
а в сельскохозяйственный: «Братишка, 
сегодня время подъема сельского хозяй-
ства, учись, станешь председателем – бу-
дешь нас, родственников, на машине на 
станцию отвозить». Дело в том, что до 
станции Бурундуки от родной деревни 
Хариса было 18 километров бездорожья, 
ездить в гости к Камалеевым для родни 
было непросто. Но, конечно, не ради 
«персоналки» пошел Харис в Казанский 
сельскохозяйственный институт имени 
М.Горького, просто он действительно 
поверил старшему, да еще и партийному, 
товарищу - самое важное сейчас проис-
ходит на селе.

Экзамены сдал на «отлично»: только 
по русскому «четверка», которая не по-
мешала - поступил вне конкурса и учился 
все годы на повышенную стипендию. Уча-
ствовал, по старой памяти, в общественной 
жизни: два года был комсоргом группы, на 
третьем курсе возглавил ДНД агрономиче-
ского факультета.

«Наши студенты на Ферме-2 тогда с 
ребятами из поселка Мирного постоянно 
воевали, - вспоминает Харис Бадретдино-
вич, - стычки по разным поводам были. 
А когда мы договорились с милицией 
и у нас появились удостоверения ДНД, 
поселковые притихли, признав в нас пред-
ставителей власти, правопорядка. И наши 
студенты, чувствуя ответственность, вели 
себя сдержанно».

На четвертом-пятом курсах Камалеев 
был председателем студенческого науч-
ного общества. Занимался организацией 
и проведением научных конференций. 
Выезжали с научными докладами на такие 
же конференции в другие вузы: в Горький, 
Уфу, Куйбышев, Волгоград… Но впереди 
виделась не научная карьера, а работа по 
специальности.

«После четвертого курса, - вспоми-
нает Харис Бадретдинович, - я проходил 
практику в своей родной деревне. Работал 
на совесть, мной были довольны. Как-то 
раз услышал, как председатель колхоза 
Харис-абый Измайлов говорит моему отцу: 
«Пусть сын к нам вернется после инсти-
тута. Сделаем его председателем - меня 
заменит». Слышать такое от заслуженного 
работника сельского хозяйства РФ было 
лестно, но отец тогда в разговоре с сыном 
сказал, чтобы о карьере в родном колхозе 
не мечтал, а шел после института работать 
«на сторону». 

«Он мне объяснил, - вспоминает Харис 
Бадретдинович, - что в своем хозяйстве, 
где все меня с детства знают, и я всех, сра-

л и ч н о с т ь

По наказу 
отцА

В октябре заслуженный работник сельского 
хозяйства РТ Харис КАМАЛЕЕВ отпраздно-
вал свое 60-летие. Многое может вспомнить 
он: за каждой из его грамот и наград – кон-
кретные трудовые и научные успехи, которых 
ветеран добился за 37 лет работы в отрасли.
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зу руководителем быть трудно. Строгость 
не проявлю, и ко мне должного уважения 
не будет. Он мне примеры односельчан 
привел. Тогда Фатых Халилович Мину-
шев был министром сельского хозяйства 
ТАССР, Мирза Махмутов - министром 
просвещения ТАССР. Родился он не у нас, 
но рос в нашей деревне, бабушка его там 
жила. Он построил тогда в родной деревне 
школу, которая и сейчас работает. Салих 
Халилович Минушев, тоже односельчанин, 
работал первым заместителем министра 
внутренних дел ТАССР, Саид Хайрутдино-
вич Багавеев - начальником отдела Мини-
стерства сельского хозяйства ТАССР... Все 
с нашей деревни. И все, по словам отца, 
начинали работать «на стороне». Вот, 
дескать, и вышли в большие начальники. 

Отец тогда сказал: «Ты посмотри на 
Кремль, вот твоя цель, твой ориентир – 
там работать в министерстве сельского 
хозяйства». 

После института без колебаний от-
правился Харис в Набережные Челны и 
устроился в трест, откуда его направили 
главным агрономом в совхоз «Азинский» 
Елабужского района. «Совхоз занимался 
возделыванием овощей и зерновых куль-
тур. Мы тогда там теплицы сами зимой 
строили, - рассказывает ветеран, - потом 
овощи в них выращивали. Всегда я таскал 
с собой книжки, чтобы сверять теорию 
с практикой. Коррективы, надо сказать, 
жизнь в науку вносила часто».

Затем - армия. Уже были жена и 
ребенок, и даже работники военкомата 
советовали отделаться справками, но 
Камалеев решил не «косить» на семейное 
положение. Отслужил год в ГСВГ, после 
института тогда всего год служить надо 
было. Демобилизовавшись, продолжил 
работу в совхозе «Ворошиловский», 
затем перевели в совхоз «Набережно-
челнинский» Тукаевского района ТАССР, 
где, благодаря инициативе и профес-
сионализму молодого агронома, были 
впервые внедрены передовые энергос-
берегающие агроприемы в производстве 
зерновых, кормовых и овощных культур. 
В результате совхоз вышел на первое 
место в районе по урожайности. «Мы 
по результатам обогнали даже совхоз 
«Гигант», руководил которым тогда Герой 
Социалистического Труда Назип Зиат-
динов», - с восторгом вспоминает Харис 
Бадретдинович. После этого в 1981 году 
передовика забрали в министерство. Так 
был выполнен отцовский наказ. 

В Министерстве сельского хозяйства 
ТАССР Камалеев работал на должности 
главного агронома, позднее ему пред-
ложили работу инструктора в Татарском 
обкоме КПСС. 

Работал Харис Бадретдинович зав
сектором мелиорации, затем первым 
заместителем председателя объедине-
ния «Татагропромхимия». Многое было 

сделано за тот период. В частности, была 
построена сеть известковых карьеров 
в Закамской зоне республики, создана 
производственная база по хранению 
минеральных удобрений и пестицидов в 
отдаленных районах, что позволило зна-
чительно повысить урожайность полей 
и продуктивность ферм общественного 
животноводства. 

За плодотворный труд и личный 
вклад в развитие агропромышленного 
комплекса в 1988 году Камалеев был 
удостоен Серебряной медали ВДНХ СССР. 
Позднее достигнутые в служебной дея-
тельности Хариса Бадретдиновича успехи 
были отмечены и руководством респу-
блики. В 1993 году Камалеева назначили 
генеральным директором ПО «Татме-
лиорация» - заместителем министра 
сельского хозяйства и продовольствия 
Республики Татарстан.

Он вспоминает: «Раньше вся мели-
орация велась на бюджетные деньги: 
и строительство, и реконструкция, и 
эксплуатация орошаемых систем. Но в 
1993-94 годах из Москвы бюджетные 
деньги не выделялись вообще, лишь была 
строка по финансированию - по этим 
лимитам проводились взаимозачеты по 
налогам на прибыль и на добавленную 
стоимость. Тогда, я помню, при встрече с 
Минтимером Шариповичем Шаймиевым, 
после объяснения ситуации, он сказал: 
«Ради сохранения коллектива и ради 
выживания – занимайся всем». Потом эти 
его слова для нас стали девизом в повсед-
невной работе».

На этой должности организаторские 
способности Хариса Бадретдиновича 
раскрылись широко. Много он сил при-
ложил, чтобы в сельском хозяйстве нашли 
применение принципиально новые, не-
традиционные виды работ с заказчиками 
различной инфраструктуры. Поливом 
занимались не только те, кому это было 
положено, но и строительные ПМК. В 
результате заработали практически все 
построенные ранее поливные системы, 
хозяйства получали стабильно высокие 
урожаи овощей, картофеля и кормовых 
культур. Это позволило значительно 
увеличить объемы производства, и в 1998 
году по итогам работы водохозяйственных 
организаций по мелиорации земель кол-
лектив Татмелиорации занял первое место 
в России, а лично Камалеев был награжден 
Почетной грамотой Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия РФ.

Год спустя опытного руководителя 
назначили генеральным директором ГУП 
«Татсортсемовощ». Предприятие под 
авторским контролем ученых-селекци-
онеров ВНИИ селекции и семеноводства 
овощных культур (Москва) производило 
более двухсот сортов и гибридов овощ-
ных, кормовых и цветочных культур. 
Созданная сеть специализированных 

магазинов в Казани и райцентрах Татар-
стана, организация выездной торговли 
семенами на крупных предприятиях, 
рынках и садоводческиех кооперативах, а 
также доступность по стоимости и высо-
кое качество семян позволили полностью 
обеспечить посадочным материалом 
население, фермеров и хозяйства не 
только республики, но и многих регионов 
России. За достигнутые успехи Камале-
ева наградили Почетными грамотами 
города Казани и Министерства сельского 
хозяйства РФ.

Сказал Харис Бадретдинович и свое 
слово в науке. На основе своих научных 
исследований и широкого внедрения 
их в практику Харис Камалеев в 2005 
году успешно защитил кандидатскую 
диссертацию, а в следующем году стал 
членом-корреспондентом Общероссий-
ской академии нетрадиционных и редких 
растений.

С августа прошлого года ветеран 
принят на государственную гражданскую 
службу в Управление Россельхознадзора 
по РТ, где работает сегодня начальником 
отдела земельного контроля. Работа 
ответственная, как и все, что ему до сих 
пор приходилось делать. Харис Бадретди-
нович проводит работу по соблюдению в 
поднадзорных объектах законодательства 
и нормативных правовых актов, при-
нимает активное участие в обучении 
специалистов ведению производства дел 
по административным правонарушени-
ям. Показатели деятельности в области 
государственного земельного контроля 
значительно улучшились по сравнению с 
прошлым годом, составление протоколов 
об административном правонарушении 
увеличилось в 1,4 раза, вынесение по-
становлений - в полтора раза.

И на новом месте Харис Бадретдино-
вич, по отзывам сослуживцев и руковод-
ства Управления Россельхознадзора по 
РТ, зарекомендовал себя ответственным 
и высококвалифицированным специ-
алистом, пользуется высоким авторите-
том. Кандидат сельскохозяйственных 
наук, заслуженный работник сельского 
хозяйства Республики Татарстан, по всей 
видимости, скоро прибавит к заслужен-
ным наградам еще одну. Не случайно 
коллектив единогласно проголосовал за 
выдвижение его кандидатуры на награж-
дение медалью Республики Татарстан «За 
доблестный труд».  

Но даже награды не радуют Хариса 
Бадретдиновича так, как успехи сына-ше-
стиклассника. Рафаэль, как и отец, учится 
в школе на «отлично», растет крепким, 
занимаясь не только лыжным спортом, 
но и карате – словом, радует наследник. 
А односельчан Хариса Бадретдиновича 
радует наследие, которое он оставит 
после себя - новая мечеть в Утямышево, 
носящая его имя, – Харис мечете.
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ю б и л е й

Николай Зотов – 
руководитель Исполнительного 
комитета Тетюшского 
муниципального района – 
родился и вырос на тетюшской 
земле. И становление его как 
человека государственного 
состоялось здесь же. 
Николаю Ивановичу есть чем 
гордиться – всего добился сам, 
трудолюбием, компетенцией. 
Начал токарем Волжского 
завода машиностроения в 

Тольятти, затем – служба в 

армии, после чего возвратился 

в родной край, поступил 

на механический завод 

мастером. Получил высшее 

образование в Казанском 

сельскохозяйственном 

институте. Сегодня Н. Зотов, 

кроме основной деятельности, 

активно занимается 

общественной – он член партии 

«Единая Россия».

На родной земле

Уважаемый  
Николай Иванович!

От всей души поздравляю Вас с 
юбилеем! То, что Вы делаете 
для Тетюшского района, для 

его развития и процветания, заслужи-
вает глубокого уважения и признания. 
Благодаря Вашей совместной дея-
тельности с главой район становится 
экономически устойчивым и социально 
стабильным муниципальным образо-
ванием. 
И наше предприятие, выпускающее 
востребованную в республике продук-
цию, успешно развивается благодаря 
Вам, Вашей инициативности. Хочу 
отметить Вашу отзывчивость, помощь 
в разрешении многих важных задач 
как для нашего предприятия, так и для 
населения района в целом. 
Николай Иванович! Позвольте по-
желать Вам простого человеческого 
счастья, жизненной стойкости и 
оптимизма! Пусть рядом с Вами всегда 
будут надежные друзья, способные 
воплотить в жизнь любые добрые 
начинания. Удачи во всем, доброго 
здоровья, мира и процветания!

Фарит БАРИЕВ, 
заместитель генерального директора 	

ЗАО «Тетюшский комбинат 	
строительных материалов»

Уважаемый Николай Иванович!

Примите сердечные и самые искренние пожелания от коллектива нашего 
предприятия по поводу Вашего 60-летия, возраста духовной зрелости 
и мудрости! Вы внесли немалый вклад во благо и развитие Тетюшского 

района, чем заслужили авторитет и уважение у населения. Сколько добрых 
начинаний было воплощено Вами за прошедшие годы, сколько важных задач 
на благо района решено! А главное, обретен бесценный опыт умелого органи-
затора, способного выделять важные задачи и концентрировать усилия на их 
выполнение. 

Наше предприятие, будучи одним из наиболее крупных предприятий в районе, 
активно развивается, обеспечивая без сбоев людей теплом. В этом тоже есть и 
Ваша заслуга.

С удовольствием присоединяюсь ко всем добрым словам, которые будут ска-
заны в Ваш адрес, и желаю Вам профессионального благополучия и семейной 
гармонии, неизменной удачи, всего самого светлого в Вашей судьбе! Пусть 
поддержка близких и понимание окружающих постоянно Вам сопутствуют, 
а Ваши добрые дела вернутся к Вам сторицей. Пусть этот день будет для Вас 
самым ярким, радостным и запоминающимся, а искренние пожелания создадут 
хорошее настроение и придадут стимул для новых свершений!

Михаил МЕЧТАНИН, 
директор ОАО «Тетюшское предприятие тепловых сетей»
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«Москва – это госу-
дарство в государстве. А 
вот когда поездишь по 
регионам, посмотришь, 
что там творится – стано-
вится страшно. Я в послед-
нее время много езжу по 
стране. Я тоже несу свой 
крест ответственности за 
все, что происходит», – эти 
слова принадлежат на-
родному артисту России, 
хорошо известному и 
любимому зрителями по 
ролям Васи Кузякина в 
фильме «Любовь и голуби» 
и Павла Зубова в картине 
«Мужики». Всего на его 
счету более 50 киноролей 
и столько же театральных 
работ. Несмотря на то, 
что несколько лет назад 
Александр Михайлов 
оставил театр и ушел в 
«свободное плавание», его 
жизнь по-прежнему насы-
щена гастролями, творче-
скими встречами, участием 
в театральных фестивалях. 
Корреспондент журнала 
«Элита Татарстана» встре-
тилась с актером в Казани, 
куда он приехал для уча-
стия в торжествах, посвя-
щенных 150-летию со дня 
рождения А.П. Чехова. 

Я тоже  несу свой крест
Александр Яковлевич, если бы вы не стали актером, то… 
– Я долго бредил морем и не представлял себя вне водной 

стихии. Родился в Забайкалье, в бурятском поселке Цугол, рядом 
с буддийским храмом Цугольский дацан. Правда, в 1932 году 
в Цуголе была размещена воинская часть, и только спустя не-
сколько десятилетий, в 1980 году, дацан объявлен памятником 
культуры и взят под охрану. А еще через несколько лет храм 
возвратили верующим. Так вот, я уговорил маму после седь-

мого класса уехать во Владивосток, поскольку твердо решил 
поступить в мореходку. Но обстоятельства так сложились, что 
пришлось поступать в ремесленное училище. По его окончании 
я все же пришел к капитану дизель-электрохода «Ярославль» и 
умолял его взять меня на судно. Капитан сжалился, взяв меня 
учеником моториста. В течение двух лет мы бороздили Япон-
ское, Охотское, Берингово моря, Бристольский залив. Романтика 
водной стихии манила, и жизнь казалась мне прекрасной. Но 
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однажды произошла трагедия. Четыре рыболовецких траулера, в 
каждом из которых находилось по 17-18 человек, перевернулись, 
не совладав со стихией. Погибло более 70 человек. Вернувшись 
живым и невредимым, я увидел свою маму поседевшей, а ведь 
она была тогда совсем молодой. Ей по ошибке сообщили о моей 
гибели. Мама поставила ультиматум: «либо я – либо море». 
Конечно, мне пришлось списаться на берег и работать электро-
механиком, но водные просторы продолжали преследовать меня 
в мечтах. А жизнь шла дальше… 

Как-то раз я попал на дипломную постановку студентов 
театрального института во Владивостоке. Показывали спектакль 
«Иванов» АнтонаЧехова. В нем играл замечательный актер 
Валерий Приемыхов, который впоследствии снимался в фильмах 
«Холодное лето 53-го», «Пацаны». Меня потрясли молодые ребята 
на сцене, их искренность, задор, глубина образов, сценические 
находки. После спектакля я пришел на берег Амурского залива 
и долго прощался с Тихим океаном – у меня появилась другая 
мечта. В том же году по дополнительному набору мне посчастли-
вилось поступить в институт искусств во Владивостоке. Два года 
подряд меня пытались выгнать за профнепригодность, потому 
что я комплексовал, чувствовал себя неуверенно, поскольку был 
на три-четыре года старше своих одногруппников, считал себя 
великовозрастным. И только один педагог с кафедры актерского 
мастерства, замечательная женщина В.Н. Сундукова была против 
моего исключения, веря, что я проявлю себя… 

Был ли в вашей юности художественный фильм, кото-
рый оказал на вас сильное воздействие? И, на ваш взгляд, 
можно ли сегодня снять такой фильм, который по-
настоящему удивит, перевернет сознание, изменит миро-
воззрение человека? 

– Мой первый любимый фильм – «Чапаев». Его я смотрел раз 
десять-пятнадцать. В этом не было ничего удивительного. Все 
мальчишки любили Чапаева, как национального героя. А вообще, 
я считаю, что искусство – это не врачевание, а постановка диа-
гноза. Серьезный человек, увидев интересный жизненный фильм, 
начнет задумываться о многих вещах, которые близки, которые 
беспокоят его. Когда картина ставит точный диагноз обществу 
или явлению, кто-то (даже если этот кто-то один-единственный) 

находит в себе силы измениться к лучшему – это прекрасно, 
значит, цель достигнута. Скажу откровенно, в современный 
кинематограф я не верю, по крайней мере, в его умение лечить 
души людей. Вот фильм «Мужики» получился удачным, потому 
что в нем выявлены лучшие человеческие качества, и, прежде 
всего, – народное умение ощущать чужую боль сильнее, чем свою. 
После выхода картины на экран я получил огромное количество 
писем, добрых трогательных посланий с описанием чужих судеб. 
К примеру, маленькая девочка писала: «Дядя Паша! Спасибо за 
фильм «Мужики». Мой папа вчера посмотрел картину и купил мне 
шоколадку. Ура!». Мне рассказывали, как зрители плакали, про-
никнувшись судьбой показанных в картине детей. Известно, что 
сотни семей соединились после показа картины. Таких фильмов 
сегодня нет. Сейчас подобный эффект никому не нужен. Кино и 
телевидение направлены на то, чтобы разрушать, и это ужасно. 
Года три назад я снимался в фильме «Круиз», играл роль поря-
дочного бизнесмена. И до сих пор картина не выходит на экран. 
Я спросил продюсера, в чем проблема? Он ответил, что в картине 
мало трупов, зритель смотреть не будет, рейтинг не обеспечим. А 
если для рейтинга обязательно нужны море крови и горы трупов, 
я считаю, что это настоящая диверсия, и понятно, откуда она идет. 
Мы все это прекрасно понимаем, знаем, однако же ничего не пыта-
емся сделать, чтобы изменить ситуацию. 

Вы сказали, что современное телевидение направлено 
только на разрушение…

– Да, это настоящая катастрофа. Помните, Юрий Лужков за-
претил проводить гей-парад в столице? Меня возмущает то, что 
вообще реально рассматривалась такая возможность. Я как-то в 
разговоре с Юрием Михайловичем в шутку предложил разрешить 
это безобразие, но только в День десантника. Безобразие заклю-
чается в том, что людей с нетрадиционной ориентацией чуть ли 
не современными героями делают, выпячивают вперед, всячески 
привлекают внимание. Зачем? Пропаганда однополой любви до 
добра не доведет. Вот солистки из группы «Тату» пели «нас не 
догонят». А что же в итоге? Догнали. Нормальные девчонки, обе 
родили, но успели пустить метастазы неправильной любви. И 
телевидение этому способствовало. Кроме того, российское ТВ за 
неделю показывает 1200 трупов. Кто-то специально подсчитывал. 
Отсюда и преступление нравственного закона, когда сын убивает 
отца, сестра убивает брата. Мой духовник хорошую фразу сказал: 
«Война – убиение тела, мирное время – убиение души, и неизвест-
но, где больше жертв». 

Известен лозунг Древней Греции – «Хлеба и зрелищ!». Сейчас 
мы не так много хлеба можем себе позволить, но зрелищ – с из-
бытком. «Дом-2», который я называю публичным домом, Comedy 
Club, «Наша Russia» собирают огромные аудитории, хотя в них 
проповедуется разврат, сквернословие, пустозвонство и полное 
отсутствие жизненных ценностей. Нет стыда. А человек без стыда 
оскотинивается. Все эти помои хлынули на детские души. Почему 

Справка
За роль в фильме «Мужики» Александр Михайлов был 

удостоен Государственной премии РСФСР. Лауреат пре-
мии Ленинского комсомола. Михайлов был дважды (в 1982 
и 1986 гг.) отмечен как лучший актер года за исполнение 
ролей в фильмах «Мужики» и «Змеелов». Народный артист 
России (1992). Кавалер ордена Почета (1999), кавалер орде-
на «За заслуги перед Отечеством» IV степени (2005). В 1997 
году дебютировал как певец, составив концертную програм-
му из русских и казачьих песен, с которой гастролирует по 
стране. Преподает во ВГИКе актерское мастерство.

г о с т ь  н о м е р а
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я переживаю именно за детей? Потому что им не с чем сравни-
вать то, что они видят, и они принимают все как руководство к 
действию. Нет, я не голосую обеими руками за прошлое, но во вре-
мена моей юности у большинства людей был нравственный стер-
жень, который позволяет и сегодня защищать себя от всей этой 
грязи. Мой дед по линии отца воевал за белых в Семеновском пол-
ку при Колчаке, а дед по линии мамы воевал за Красную гвардию, 
но они не предали друг друга. Мой дед, тот, что из Семеновского 
полка, сказал мне однажды, тогда еще совсем ребенку: «Запомни 
четыре вещи: люби Россию больше, чем свою жизнь. Если надо, 
отдай за нее жизнь. Сердце отдай людям, душу – Господу Богу, а 
честь никому не отдавай». Он заставил меня трижды повторить 
эти слова, я машинально повторил, но был слишком мал, чтобы 
понять истинный смысл напутствия. Однако, когда прошло лет 
пятнадцать, я понял, что дед дал мне мощный фундамент, на кото-
ром я держусь всю жизнь. Мне уже 66 лет – и никакие катаклизмы, 
перевороты, потрясения не собьют меня с верного пути. 

Как вы считаете, насколько эффективным может быть 
совмещение политики и искусства? Может ли творческий 
человек заниматься политикой? 

– Актером можешь ты не быть, но гражданином быть обязан. 
Вот моя жизненная позиция, которую, кстати, я сейчас стараюсь 
передать своим студентам. Шесть лет назад я по собственному 
желанию ушел из театра. У меня появилось свободное время и 
возможность заниматься тем, что терзает душу. Я много езжу по 
России, и то, что я вижу, меня очень тревожит как патриота своей 
страны. Я видел, как незаконно вывозили кедр и медвежьи лапы в 
больших количествах за границу. Кедр – уникальное дерево, его 
древесина дезинфицирует воздух в помещении. Жизнь человека, 
проживающего в кедровом доме, продлевается, здоровье укрепля-
ется. Лапы медведя считаются традиционным блюдом китайцев, 
и поэтому они являются распространенным товаром на нелегаль-
ном рынке. И с таким темпом, каким вывозятся медведи в Китай, 
скоро у нас их совсем не останется. Бываю я у себя на родине. В 
моем Забайкалье сейчас очень непростая жизнь. И по прежним-то 
временам самым голодным местом была Сибирь, а Забайкалье – 
особенно. Но то, что творится там сейчас, просто не поддается 
объяснению. Всюду полно китайских лиц, видимо-невидимо. 
Каждый третий – китаец... Беспокоит меня и судьба Черноморско-
го флота, который сегодня официально слабее турецкого флота 
в 14 раз. А 19 лет назад мы были сильнее в три с половиной раза. 
Грустно все это. 

Главный идеолог Америки Збигнев Бжезинский после 
окончания «холодной войны» сказал, что надо оставить России 
50 миллионов рабов и люмпенов и чтобы все богатство страны 
принадлежало определенному капиталу определенных людей. И 
для этого вот уже 20 лет делается все возможное. Я имею в виду 
пропаганду западного образа жизни, наркоманию и полное от-
сутствие нравственности. 

У меня была встреча с Игорем Тальковым незадолго до его 
гибели, когда он написал песню «Бывший подъесаул». Когда я 
услышал эту песню, был по-настоящему потрясен, в ней заключе-
на судьба моих предков и многих россиян. Это грандиозная вещь. 
Да и сама личность Талькова удивительна. Для меня это пример 
человека с мощной гражданской позицией, человека, который 
перевернул сознание молодежи. Я видел на его концерте как 
пробуждалась молодежь, зомбированная западной культурой, как 
в глазах ребят загорался патриотический огонек. И как жаль, что 
такой человек покинул этот мир на взлете карьеры. Он еще так 
много мог сделать. 

Так что, говоря о совмещении политики и искусства, я имею в 
виду не профессиональное занятие политикой, а наличие четкой 
гражданской позиции. Надо прежде всего быть гражданином 
своей родины, любить ее и делать все возможное для того, чтобы 

в ней жилось как можно лучше, чтобы народ гордился своей 
страной, а не смотрел с вожделением в сторону Запада. Я никогда 
не скажу «эта страна», «эта Россия», я всегда буду говорить «моя 
Россия».

Насколько я понимаю, примером настоящего патриота 
своей земли для вас был ваш друг Михаил Евдокимов. Вы воз-
главляете фонд, посвященный его памяти…

– Миша – сильный духом, с харизмой, редкий человек. Мне 
доводилось его видеть не только в минуты радости. Я видел, как 
ему тяжело и больно от бед, от нищеты, в которой находилась его 
малая родина. Задолго до того, как заняться политикой, он на свои 
средства асфальтировал дороги в алтайской деревне, покупал 
землякам трактора, чтобы было чем вспахать заброшенное поле. 
Он был хозяином своей деревни. Если бы в каждой деревне этого 
региона было по одному Евдокимову, Алтай не знал бы, что такое 
нищета. Миша стал губернатором не потому, что рвался во власть, 
а потому, что к нему, как в стародавние времена, шли ходоки с 
поклоном, зная, что он не оставит в трудную минуту, обязатель-
но поможет чем сможет. В сорока километрах от шукшинских 
Сростков находится деревня Михаила Верхне-Обское. Каждый 
июль несколько лет подряд мы с ним вместе приезжали туда. 
Но он сам бывал там по нескольку раз в год – не мог надолго 
отрываться от своих корней. Каждый раз, уезжая с Алтая, он, как 
у Шукшина в «Калине красной», обхватывал березу: «Я не могу 
больше, не могу! Нет сил...» Стоит, плачет – устал, и нервы на 
пределе. А юмор у него был – не тот, который унижает, оскорбля-
ет, а светлый, потрясающий народный юмор. Михаил организовал 
фестиваль спорта и культуры на Алтае, построил стадион. После 
его гибели мы, ближайшие друзья, собрались вместе и приняли 
решение продолжить дело Михаила по проведению фестиваля. 
Мы знаем, как это было для него важно, и, несомненно, это самая 
лучшая дань памяти замечательного человека. Для нас это тоже 
очень важно, потому что Миша был ярким примером настоящей 
дружбы и настоящего русского мужика.

Спасибо, Александр Яковлевич, за интересную беседу. 
Успехов вам во всем!

Альбина Хазиева

г о с т ь  н о м е р а



ЭЛИТА  ТАТАРСТАНА

74 ноябрь  2010

в Государственном музее-заповеднике с.а. 
есенина (с. константиново рязанской области) 
прошли торжества по случаю 115-летия со дня 
рождения великого российского поэта 
«о русь, взмахни крылами…» следует отметить, 
что есенинские дни на родине стихотворца 
в сентябре-октябре стали традиционными и 
ежегодно собирают более 30 тысяч почитателей 
творчества сергея есенина. в этом, юбилейном, 
году в рамках есенинских дней – концерты, 
спектакли, симпозиумы и другие мероприятия, 
посвященные жизни и творчеству поэта.

Но все ж я счастлив.
В сонме бурь
Неповторимые я вынес впечатленья.
Вихрь нарядил мою судьбу
В золототканное цветенье…

сергей есенин

О Русь, 
взмахни крылами…

к у л ь т у р а
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Фото А. Бикмухаметовой
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ю б и л е й

Этот день – не только его личный праздник, но праздник 
всех балтасинцев. Ведь именно благодаря Марату Зарипову 
в районе успешно проводится работа по реализации нацио-
нальных проектов в сфере образования, здравоохранения, 
агропромышленного комплекса и жилищного строительства 
как приоритетных направлений проводимых реформ. Это 
стало мощным стимулом для обеспечения роста производ-
ственного потенциала и жизненного уровня населения.

За 2006 – 2009 годы по программам «Социальное разви-
тие села до 2012 года» и «Развитие АПК» 166 семей получили 
субсидии на строительство (приобретение) индивидуального 
жилья, по программе «Граждане России» – 23 семьи. Успешно 

реализуются и другие комплексно-целевые программы по 
улучшению жилищных условий населения. В районе интен-
сивно ведется ремонт и строительство дорог. На сегодняш-
ний день все населенные пункты района соединены автомо-
бильными дорогами с асфальтовым покрытием. В 2008 году в 
районе были начаты полномасштабные работы по Программе 
капитального ремонта многоквартирных жилых домов. За 
три года действия программы в районе отремонтировано 20 
многоквартирных жилых домов.

В последние годы неплохими темпами развивается малый 
бизнес и частное предпринимательство, успешно работают 
предприятия строительного комплекса. Количество инди-

Я вырос
 здесь…

Балтасинский район – живописный край на 
севере республики, воспетый великим Тукаем. 
Эта благодатная земля вырастила выдающихся 
спортсменов, более трех десятков докторов наук, 
известных деятелей культуры. здесь родились 
Альберт Асадуллин, Римма Ибрагимова, первая 
женщина-режиссер из татар Кашифа Тумашева, 
первый татарский адмирал Марс Искандаров, ака-
демик Ахмат Мазгаров, ученый-физик с мировым 
именем гиният халиуллин. А еще Балтасинская 
земля – родина замечательного человека, кото-
рый в новейшей истории района внес огромный 
вклад в его развитие, благополучие и процве-
тание. Марат ЗАрИПОв, глава Балтасинского 
муниципального района РТ, заслуженный стро-
итель Республики Татарстан в ноябре отмечает 
60-летний юбилей. 
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видуальных предпринимателей за пять лет выросло почти 
вдвое. На сегодняшний день в этой сфере занято более трех 
тысяч человек. В текущем году проведена большая работа по 
улучшению жилищных условий ветеранов Великой Отече-
ственной войны и вдов погибших ветеранов. Для 76 из них 
уже построены индивидуальные жилые дома.

А ведь за всеми этими показателями стоит труд – труд 
ежедневный, ежечасный, ежеминутный. Труд большого 
количества людей и главы района, который знает, как и 
на что нужно обратить первостепенное внимание, какие 
процессы ускорить, что конкретно делать для того, чтобы 
людям жилось хорошо сейчас, а не когда-нибудь потом, в 
далеком будущем. Самое главное, что Марат Хайевич не при-
шлый человек, он знает Балтасинский район как свои пять 
пальцев, здесь прошли его детство и юность, здесь началась 
его трудовая деятельность, здесь он рос в профессиональном 
смысле. Поэтому каждый камень, каждая травинка, каждый 
двор ему знакомы и дороги. 

В районе 77 деревень, и Марат Хайевич знает, какие 
вопросы актуальны для каждой из них. Знает и успешно их 
решает. Ведь в свое время он был председателем колхоза, а 
на селе нет должности более ответственной, более хлопот-
ной, чем руководитель хозяйства. Какими только вопросами 
не приходилось заниматься Марату Хайевичу. Председа-
тель колхоза – это одновременно и агроном, и зоотехник, и 
экономист, и воспитатель. Поэтому уже в должности главы 
Марат Зарипов прекрасно понимал, что значит не распы-
ляться, а строго упорядочивать свою деятельность в зависи-
мости от того, на чем прежде всего следует акцентировать 
внимание. А главным богатством для него всегда являлись 
передовые труженики, на которых можно рассчитывать при 
любой ситуации.

Район является сельскохозяйственным, поэтому Марат 
Зарипов прекрасно понимает, что стабильная работа именно 
этой сферы особенно важна и актуальна, приоритетное 
развитие сельскохозяйственного производства является 
социальной категорией. И на бедных подзолистых, кислых 
почвах балтасинцы ежегодно получают высокие урожаи 
зерновых и кормовых культур, картофеля. «И на утесах 
каменных способен вырастить цветущий сад трудолюбивый 
балтасинский хлебороб», – писал поэт Мидхат Миншин в 
одном из своих стихотворений. Для того чтобы обеспечить 
рост производства продукции отрасли, в районе принята 
и действует Программа развития сельскохозяйственного 
производства. На сегодняшний день основные параметры 
данной программы успешно выполняются.

Рабочий день главы начинается с раннего утра. И про-
ходит этот день не в теплом и уютном кабинете, а в дороге. 
Марат Хайевич постоянно в разъездах, он лично контролиру-
ет каждое хозяйство, каждый строящийся объект, переживая 

и подбадривая работников. В районе все держится на нем, и 
каждый может обратиться к главе со своей проблемой. В дни 
приема балтасинцы идут на встречу с Маратом Зариповым, 
зная, что он не оставит в беде и обязательно задействует все 
необходимые структуры, чтобы благополучно решить тот 
или иной вопрос. А вопросы бывают самые разные, начиная 
от трудоустройства и заканчивая покосившимся забором.

Правда, не все понимают, что у главы гораздо более 
важные задачи, чем помощь отдельным гражданам. Речь 
идет о развитии экономики, обеспечении стабильной работы 
хозяйств и предприятий, создании и развитии малых произ-
водств. Бюджет района практически весь социально ориен-
тированный, налогоплательщики стабильно пополняют его. 
Это дает возможность развивать сферы культуры, здравоох-
ранения, образования, спорта. 

Кстати, о спорте. Марат Хайевич находится в прекрасной 
физической форме. Пропаганда здорового образа жизни – 
принципиальная линия в деятельности главы района. За-
метим, что во многом благодаря усилиями Марата Зарипова 
в районе построены три спортивных центра, многофункцио
нальный спортивный зал «Балтач», около 30 спортивных 
залов, хоккейные корты, горнолыжная и беговая лыжные 
трассы и другие спортивные объекты. Ежегодно прово-
дятся соревнования по национальной борьбе на приз главы 
района. Команда борцов района неоднократно занимала 
призовые места на республиканских чемпионатах. Балта-
синские волейболисты за последние три года неоднократно 
завоевывали первенство Республики Татарстан, став трех-
кратными чемпионами среди сельских районов республики. 
Многие спортсмены также принимают участие в российских 
соревнованиях в составе сборной команды республики по 
армрестлингу и национальной борьбе. Марат Зарипов, лыж-
ник и волейболист, является примером для остальных. Это 
неудивительно, ведь он – настоящий лидер и умеет вести за 
собой.

«Несомненно, для каждого близким и родным является 
родной край. Так и для меня. Я вырос здесь, ощущая тепло 
этой земли, гостеприимство здешних людей, зная потрясаю-
ще вкусный хлеб, который пекут только здесь. Люблю своих 
земляков за их оптимистичность, открытость, за их золотые 
руки, светлые помыслы. Такой народ никогда не пропадет, 
никогда не согнется под тяжестью невзгод, он крепко стоит 
на земле. Я хочу, чтобы всегда сохранялся дух балтасинской 
земли», – эти слова Марата Зарипова – слова настоящего 
патриота, как нельзя лучше демонстрируют его цельную на-
туру, твердые принципы и любовь к своему народу. 

С юбилеем Вас, Марат Хайевич!

Альбина Султан

ю б и л е й
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Уважаемый Марат Хайевич!

Нам	очень	приятно	поздравить	Вас	с	юбилеем	и	пожелать	в	дальнейшем	такой	
же	плодотворной	работы	на	благо	Балтасинского	района!	Вся	Ваша	трудовая	
биография	связана	с	балтасинской	землей.	Поэтому	Вы	хорошо	знаете,	что	и	

как	здесь	нужно	делать	в	первую	очередь,	как	совершенствовать	те	или	иные	отрасли,	
чтобы	они	успешно	развивались.	Благодаря	присущим	Вам	чувству	ответственности,	
целеустремленности,	способности	мыслить	широко	Вам	удалось	внести	заметный	вклад	в	
развитие	аграрного	сектора	экономики	района.	Нам	повезло	в	том,	что	Вы,	хорошо	зная	
основы	сельского	хозяйства,	находитесь	в	постоянном	поиске	и	являетесь	инициатором	
внедрения	новых	направлений	и	технологий.	Вы	принимаете	активное	участие	в	рамках	
реализации	приоритетного	национального	проекта	«Развитие	АПК»,	доказывая		то,	
что	непреходящей	ценностью	для	Вас	является	земля	и	люди	сельского	труда.	Это	очень	
важно,	поскольку	коллективные,	крестьянско-фермерские	хозяйства,	личные	подсобные	
хозяйства	являются	основой	продовольственной	безопасности		республики.
Заслуживает	огромной	благодарности	Ваш	вклад	в	решение	социальных	проблем	на	
селе.	Развитие	инфраструктуры,	строительство	объектов	социально-бытового	назначе-
ния,	забота	о	достойной	жизни	тружеников,	укрепление	народных	традиций	–	все	это	
проявления	вашего	делового	стиля	как	руководителя	и	Ваших	человеческих	качеств.	
В	течение	многих	лет	Вы	делаете	все	возможное	для	социально-экономического	развития	
района,	предпринимая	максимум	усилий	для	защиты	интересов	своих	земляков	и	повы-
шения	уровня	их	благосостояния.	А	значит,	вместе	с	тружениками	района	создаете	то,	
что	нужно	людям	и	что	останется	нашим	потомкам.	
есть	очень	хорошая	фраза	«Достаточно	мгновения,	чтобы	стать	героем,	но	необходима	
целая	жизнь,	чтобы	стать	достойным	человеком».	Это	верно,	потому	что	авторитет	и	
уважение	завоевываются	не	в	один	день,	а	годами	напряженного		труда.	Это		хорошо	
видно	на	Вашем	примере.	Порядочность,	честность,	твердые	нравственные	установки	Вы	
получили	от	предков,	от	родной	земли.	Богатство	Вашего	внутреннего	мира	отражается	в	
Ваших	поступках,	потому	что	Вы,	безусловно,	человек	не	слова,	а	дела.
Хорошо	зная	Ваши	деловые	качества,	мы	уверены,	что	Ваш	вклад	в	дело	развития	района	
и	в	дальнейшем	будет	весомым.	Ваше	созидательное	мышление,	дальновидность	в	во-
просах	стратегии		позволяют	реализовывать	новые	планы	и	с	уверенностью	смотреть	в	
завтрашний	день.	Примите	наши	искренние	пожелания	крепкого	здоровья	и	большого	
человеческого	счастья.	А	также	душевного	покоя,	ясности	мысли,	твердости	духа	и	дости-
жений	в	самых	различных	направлениях.	Пусть	мир	и	согласие,	любовь	и	забота	всегда	
живут	в	Вашем	доме!	Пусть	каждый	день	вдохновляет	Вас	на	благие	дела	и	начинания!	

С	юбилеем!

Руководители сельскохозяйственных предприятий 
Балтасинского  муниципального района 
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ХŠрмŠтле  
Марат ХŠйевич!
 Сезне гомерегезнең иң куркәм, истәлекле 
юбилее – 60 яшегез тулган бу истәлекле көннәрдә 
Субаш халкы, Тукай исемендәге хуҗалык 
хезмәтчәннәре исеменнән ихлас күңелдән тәбрик 
итәм һәм Субашлыларның Сезгә булган олы рәхмәт 
хисләрен, эчкерсез теләкләрен ирештерәм.
Сезнең кайнар йөрәкле, тирән белемле, хезмәт 
сөючән белгеч, киң колачлы, ихлас омтылышлы 
җитәкче буларак гомерегез Балтачка, аның хезмәт 
сөючән кешеләренә багышланган. Монда Сезнең 
игелекле хезмәтегез армия сафларыннан кайткач 
та салынган. Ленин исемендәге хуҗалыкның 
инженеры, Калинин исемендәге хуҗалык рәисе, 
район партия комитетының икенче секретаре, 
район хакимияте башлыгының беренче 
урынбасары, район башлыгы – ике дистә елдан 
артык сузылган бу чорда районыбызның барлык 
тармакларында тотырыклы үсеш, икътисадый 

ныгуы еллары буларак безнең хәтердә. Нигездә 
шушы чорда район юлларын  асфальт белән 

түшәү, авыллардагы социаль-мәдәни 
объектларны газлаштыру эшләре 

башкарылды, куп кенә социаль-мәдәни 
объектлар файдалануга тапшырылды, 
киңәйтелде. Субаш җирлегендә дә гомуми 
белем бирү мәктәбе төзелеше, мәдәният 
йортының үзгәртеп, заман тәлапләренә туры 
килерлек итеп яңарту барысы да Сезнең тынгысыз 
хезмәтегез аша башкарылды. Субаш халкы бүген 
дә кайнар иҗат рухы белән яши һәм йөрәгендә – 
олымы ул, кечеме – Сезгә карата рәхмәт хисләре 
яши.
Районның төп җитәкчесе буларак, Сезгә авыр 
хезмәт юлы үтәргә туры килде. Шуңа да карамастан, 
Сезнең югарыда телгә алынган сыйфатларыгыз 
район халкының сәламәтлеген, район 
икътисадының матди нигезен саклап калырга, 
үстерергә һәм уңышларга ирешергә мөмкинлек 
бирде. Сез әле дә  шәхси үрнәк нигезендә сәламәт 
яшәү рәвешен, физкультура – спортны актив 
рәвештә пропагандалыйсыз.
Районыбыз халкы ышанычлы адымнар белән вакыт 
агышын һәм заман сулышын тоеп яши. Елның – 
елында игенчелек культураларыннан югары уңыш 
алына, мул күләмдә терлек азыгы хәзерләнә, 
терлекчелек продуктлары җитештеру күләме 
эзлекле арта, шуның нигезендә хуҗалыкларның 
икътисадый тотрыклылыгы ныгый. Авыл хуҗалыгы 
хезмәтчәннәренең уңышларында Сезнең бу 
өлкәдә эзлекле һәм туктаусыз җаваплы хезмәт 
ята. Без хезмәт коллективлары җитәкчеләре 
җаваплы эшегездәге уңышларыгыз өчен ихлас 
куанып, һәрдаим Сезнең акыллы киңәшләрегезне, 
ярдәмегезне, игътибарыгызны тоеп яшибез.
Барысы өчен дә рәхмәт Сезгә, хөрмәтле Марат 
Хайевич!
Сезне ихлас күңелдән кабат бер мәртәбә 
котлыйбыз, озын-озак сәламәт игелекле гомер, эш 
гамәлләрегездә уңыш  һәм шәхси тормышыгызда 
бәхетләр, куанычлар, якты киләчәк телибез.
Олы ихтирам белән Субаш халкы исеменнән – 
Балтач районы Тукай исемендәге җәмгыять  
рәисе Нурулла Сәгдиев
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Уважаемый Марат Хайевич!

Сердечно поздравляем Вас от имени нашего пред-
приятия с юбилеем! Мне очень приятно отметить, что 
свою трудовую деятельность Вы начинали именно 

в нашем хозяйстве, где показали себя компетентным и от-
ветственным специалистом. 

Работая много лет главой Балтасинского района, Вы давно 
стали для его жителей настоящим хозяином земли, который 
заботится о ее благополучии в стремлении вперед. Земля — 
это самое главное богатство нашего района, основа всего 
нашего благополучия. И то, что Вы уделяете большое вни-
мание развитию сельского хозяйства, очень важно. 

Все многочисленные задачи, которые стоят перед Вами, Вы 
решаете основательно, не забывая мельчайшие детали. 
Поэтому и народ Вас поддерживает. Зная Вас, можно 
сказать, что трепетное отношение к малой родине, которое 
присуще Вам,  всегда помогает Вам получать добрый заряд 
энергии самоутверждения, стремления добиваться новых 
вершин  на благо всех нас. 

Хочу пожелать Вам прекрасного самочувствия, отличного 
настроения и очередных профессиональных достижений во 
имя дальнейшего созидания  нашего с Вами родного края! 
Еще хочу пожелать, чтобы Вы всегда чувствовали заботу 
и внимание со стороны близких, верное плечо преданных 
друзей и соратников!

Пусть Вам сопутствует удача, мудрые решения укрепляют 
деловую репутацию, а тепло домашнего очага дарит силы 
для новых идей! С юбилеем Вас, Марат Хайевич!

Уважаемый  
Марат Хайевич!

Примите искренние  поздравления  от нашего пред-
приятия  с днем Вашего 60-летия! Нам очень приятно 
это делать, учитывая тот огромный вклад, который 

Вы внесли на благо жителей нашего района. Те перемены, 
которые произошли в Балтасях с того момента, как Вы 
стали главой района, можно назвать значительными. Самое 
главное, что Вам удалось показать и доказать каждому 
хозяйству, каждому предприятию их перспективы. 

Сегодня, в день Вашего юбилея, хочется особо отметить 
Вашу доброжелательность в сочетании с деловой требо-
вательностью. Ваш жизненный путь  пронизан любовью к 
родной земле и ее людям. И мы искренне надеемся на даль-
нейшее плодотворное сотрудничество с Вами для блага 
нашего района. Желаю, чтобы ничто не омрачало Вашего 
настроения, чтобы желания всегда совпадали с возмож-
ностями, а успех был постоянным Вашим спутником! Удачи 
во всем и профессионального долголетия! Счастья и тепла в 
доме и, конечно, крепкого здоровья!

Тауфик Гилязов, 
директор ООО «Сурнай» 

Камиль ТАЗЕТДИНОВ,  
директор ООО «Юлчы», 	
заслуженный строитель Республики Татарстан

ю б и л е й
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Уважаемый Марат Хайевич!

Ваш юбилей – это еще один повод высказать искрен-
ние слова признательности и уважения за Ваш много-
летний труд, неиссякаемую энергию и за все проекты, 

направленные на улучшение жизни населения нашего 
района. Большое уважение вызывает  Ваше отношение к 
людям, умение вникать в их проблемы и реальная помощь с 
Вашей стороны.

Вы настоящий патриот своей земли, и это не просто слова. 
Ведь Балтасинский район – Ваша малая родина, которой 
Вы посвятили свою жизнь, а значит, постоянно переживали, 
размышляли, анализировали, делали все возможное для 
того, чтобы район развивался, прогрессировал, шел вперед 
и, в конечном  итоге, имел  свое лицо. Искренне хочу поже-
лать, чтобы все Ваши дела и начинания окупились благо-
дарностью людей, ради которых Вы уже сделали многое.

Надеюсь на дальнейшее плодотворное сотрудничество и 
хочу пожелать здоровья, всегда приятного настроения, под-
держки единомышленников! Пусть юбилейный год станет 
для Вас годом сбывшихся надежд, интересных планов и 
замыслов, принесет Вам новые профессиональные успехи. 
Счастья  Вам и Вашим близким!

Уважаемый Марат Хайевич!

Хочу от имени нашего предприятия искренне по-
здравить Вас с юбилеем! Очередной день рождения 
открывает новую страницу в судьбе человека для 

новых планов.  Поэтому от всего сердца желаю, чтобы и 
в дальнейшем удача сопутствовала Вашим делам и начи-
наниям, чтобы с успехом покорялись профессиональные 
вершины, и каждый день согревался теплом и любовью 
близких Вам людей.

На протяжении ряда лет Ваш жизненный путь неразрыв-
но связан с Балтасинским районом – одним из живопис-
ных и динамично развивающихся районов республики,  и 
все это время Вы вносите огромный вклад в его развитие 
и процветание, в том числе и в  надлежащее содержание 
жилищно-коммунального хозяйства.

Ваша деятельность являет собой яркий пример целе
устремленности, рационального и творческого подхода к 
делу, больших организаторских способностей. Вы знаете 
переживания, заботы и чаяния жителей и делаете все 
возможное для разрешения непростых ситуаций. Все это 
снискало глубокое уважение к Вам со стороны земляков. 

Пусть сегодня начнется новый отсчет времени, который 
принесет с собой  очередные значимые события и дости-
жения! Пусть все задуманное Вами воплотится в добрые 
дела и достойные результаты!

Ильшат НУРИЕВ, 
руководитель  ОАО «ВАМИН ТАТАРСТАН» – 	
«Балтасинский ММК»

Шамил ЗАЛЯЕВ, 
директор ОАО  «Балтасинская МПП ЖКХ»
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В Ледовом дворце спорта «Татнефть-
арена» состоялся финал Чемпионата мира 
«Бои по правилам TNA на кубок TATNEFT» в 
весовых категориях до 70, до 80 и свыше ки-
лограммов. Жесткий стиль поединков делает 
этот вид спорта одним из самых зрелищных, 
а турниры собирают полные залы активных и 
эмоциональных фанатов. 

Удар. Еще удар!

Фото В. Карпова
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Вот и в Лиге чемпионов, пе-
ред сдвоенными играми с афин-
ским «Панатинаикосом», чемпион 
России оказался в критическом 
положении. Одно очко после 
двух туров, пусть и завоеванное 
в достойной борьбе с самой 
«Барселоной», при максимальных 
результатах, добытых не только 
каталонцами, но и «внезапным 
героем» – «Копенгагеном», не 
оставляло «Рубину» другой 
альтернативы, кроме как играть 
на две победы. Но если на своем 
поле, при поддержке преданных 
болельщиков задача представля-
лась вполне решаемой, то – как 
осуществить запланированное в 
Афинах? «Рубин», проводящий 
всего второй сезон в Лиге, ждал 
озлобленный в домашнем фиаско 
в матче с дерзкими датчанами 
двадцатикратный чемпион Гре-

ции, постоянный участник самого 
престижного евротурнира (соот-
ношение матчей в ЛЧ 144 против 
8 в пользу эллинов!), финалист 
ЛЧ сезона 1970/1971 «Пао» – 
клуб, обладающий одной из са-
мых фанатичных на континенте 
«торсид» и прекрасной колодой 
исполнителей. В ней нашлось 
место чемпионам Европы-2004 
Карагунису и Сейтаридасу, участ-
никам ЧМ-2010 Цорвасу и Вин-
тре, таким известным мастерам, 
как французам Бумсонгу и Сиссе, 
испанцу Луису Гарсия, бразильцу 
Жильберто Сильва и, наконец, 
самому Сиднею Гову – экс-звезде 
лионского «Олимпика». 

Поражать своего коллегу 
Никоса Ниоплиаса, а также 60 
тысяч местных фанатов и не-
большую, но сплоченную группу 
российских болельщиков и жур-

налистов, собравшихся теплым 
звездным вечером на трибунах 
красавца Олимпийского стадиона 
«Спирос Луис» большим числом 
форвардов Курбан Бердыев не 
стал. Медведев приболел, Карлос 
Эдуардо, еще не усвоивший всех 
премудростей тактических пере-
строений «Рубина», на поле так и 
не появился, а Мартинс заменил 
поначалу активного, но к исходу 
часа игры «подсевшего» Кара-
дениза только на 65-й минуте и 
ничем не запомнился. Продав-
ливать опытную, но тихоходную 
оборону хозяев был призван 
Корниленко, которому из глуби-
ны должны были ассистировать 
подвижные Касаев с Рязанцевым. 
В середине поля созидательная 
игра велась через Натхо, волно-
резом (но с акцентом на атаку) 
выступал Нобоа. Защитную ли-

нию составил тандем «центров» 
в лице Наваса и Боккетти и дуэт 
активных «крайков» – Ансальди с 
Калешиным. Излишне упоминать, 
что ворота гостей защищал, как 
всегда безошибочно (с парой 
оговорок), незаменимый Сергей 
Рыжиков.

В целом, игра «Рубину» уда-
валась. По активности, владению 
территорией и мячом, количеству 
ударов, в том числе в створ ворот, 
гости хозяев превзошли. Срезка 
Боккетти в сторону собственных 
ворот и неожиданное появление 
в штрафной казанцев Джибри-
ля Сиссе, чей удар, впрочем, 
блокировали защитники – вот 
практически и весь улов опасных 
моментов, который «выловил» 
«Панатинаикос» более чем за 
полтора тайма. У ворот же Цор-
васа жареным пахло с завидной 

ф у т б о л

Собери 
команду

Забава с таким на-
званием продается в 
сувенирных лотках, рас-
киданных по казанскому 
Арбату – улице Бау-
мана. Цель игры про-
ста – купил несколько 
пакетиков с карточками 
игроков «Рубина», ото-
брал «основных», накле-
ил в альбом – и готов 
чемпионский состав! 
Примерно ту же задачу, 
но уже не с карточками, 
а с реальными людьми, 
приходится в темпе 
«блиц» решать руко-
водству и тренерскому 
составу команды – 
перекраивать состав на 
ходу, попутно стараясь 
добиться победы в 
каждом матче. Времени 
в обрез, максимальных 
задач никто не снимал.
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периодичностью. Разгонял 
большинство атак рубиновых, как 
правило, Касаев – он и пасовал 
остро, и сам бил с точностью 
штатного артиллериста, и за-
путывал (на пару с Рязанцевым) 
греческих защитников по-
стоянной сменой мест. Опасно 
подавал угловые Натхо – после 
одного из них только сантиме-
тры отделили мяч, посланный 
головой вездесущего Боккетти, 
от ворот. К сожалению, не все 
в составе чемпионов России, 
что называется, попали в игру. 
Часто ошибался Ансальди, после 
двух-трех реактивных рейдов по 
флангу закис Карадениз. Впро-
чем, последнее, вероятно, было 
вызвано пассивностью партнера 
турецко-подданного по линии 
нападения Корниленко. Бело-
русский форвард, выдвинутый, 
по замыслу тренерского штаба, 
на острие, попросту «тупил» 
атаки, не добегал до вратар-
ской соперника, не откликался 
на предложения партнеров. 
Апогеем неловкости и непово-
ротливости нападающего явился 
момент в первом тайме, когда он 
бил с ходу по пустым воротам, но 
умудрился в ситуации, когда не 
забить труднее, чем забить, найти 
пятку(!) испанца Саррьеги.

Вместо того чтобы хоть раз 
реализовать свое неоспоримое 
преимущество, «Рубин» чуть 
было не наиграл на поражение. В 
последние двадцать минут игры 
команда, находящаяся, судя по 
осенним матчам, в превосходной 
физической форме, необъясни-
мо «разрядила батареи». Перед 
штрафной казанцев стали воз-
никать пустоты, гости стали гре-
шить частыми нарушениями пра-
вил, сам «вратарь республики» 
занервничал на выходах. Греки 
обложили владения Рыжикова 
штрафными и свободными уда-
рами, после одного из которых 
забили, правда, из сантиметрово-
го офсайда. Однажды мяч скакал 
по «ленточке» наших ворот, и 
финальный свисток немца Грефе 
с облегчением встретили не 
хозяева (как следовало ожидать 
по первым 70 минутам встречи), 
а гости. В целом же ничейный 
итог разочаровал обе команды, 
что подтвердили тренеры на по-
слематчевой пресс-конференции. 
Единственным слабым утешени-
ем для «Рубина» могли служить 
два обстоятельства – то, что ка-
занцы впервые сыграли вничью в 

гостевом матче Лиги чемпионов, 
и то, что основной соперник 
за «выход в весну» из столицы 
Дании не разжился очками в 
Барселоне. Теперь, накануне 
двух домашних матчей с греками 
и скандинавами, только шесть 
очков давали (и то не железную) 
гарантию на продолжение борь-
бы в турнире.

Ответный матч на сыроватом 
газоне Центрального стадиона 
казанцы начали практически в 
том же составе, что и в Афинах. 
Изменение было одно – Карлос 
Эдуардо вместо Карадениза. У 
греков этих изменений было 
больше – появились дисквали-
фицированный Жильберто Силва 
и Канте, Карагунис в нападении, 
Гову в запасе. Вот только игра 
«Панатинаикоса» – осторожная, с 
оглядкой на собственные ворота, 
особым переменам не подвер-
глась. Первый и единственный за 
весь тайм опасный момент у во-
рот хозяев возник уже на второй 
минуте из-за детской ошибки 
Рыжикова, взявшего в руки мяч 
после паса назад защитника. 
Гости распорядились выгодной 
ситуацией (свободный удар из 
пределов штрафной) бездарно 
и уже через несколько минут 
снизили активность. Рубиновые 
постепенно прибрали к рукам 
инициативу, разгоняя атаки то 
через левый фланг (Ансальди и 
Касаев), то через правый (Нобоа, 
Рязанцев, Корниленко). Бело-
русский нападающий, на которого 
партнеры часто забрасывали мяч, 
действовал гораздо старательнее 
и напористее, чем на «Спирос 
Луисе». За первый тайм хозяев 
можно было бы даже похвалить – 
попыток сломать греческий «хре-
бет» предпринималось предоста-
точно – если бы не отсутствие 
остроты в непосредственной 
близости от ворот и огромный 
процент брака в передачах. Ре-
альная возможность открыть счет 
предоставилась нашей команде на 
40-й минуте – в результате атаки 
с хода Калешин точно навесил на 
голову Рязанцева, но прицельный 
удар Александра российского в 
тигрином броске отразил Алек-
сандр греческий (Цорвас).

   Несмотря на очевидное 
игровое преимущество «Рубина», 
по истечении часа игры процент 
владения мячом у обеих команд 
был примерно одинаковым. 
Где-то с 65-й минуты, поняв, что 
необходимо рисковать, хозяева 

резко взвинтили темп. Моменты 
у ворот афинян пошли один за 
другим. Сначала Корниленко 
ударил с разворота прямо во 
вратаря, затем неуклюжая обра-
ботка мяча помешала Рязанцеву с 
пользой распорядиться выходом 
один на один после идеально-
го паса Эдуардо. Греки слегка 
«поплыли» – начались замены, 
полетели «желтые листья» (гости 
получили с небольшими интер-
валами три желтых карточки). 
На 69-й минуте на поле появился 
обещанный Гову, еще раньше 
захромавшего столпа обороны 
«Пао» Бумсонга заменил Мари-
нос. Однако эти меры Ниопли-
аса мало к чему привели – игра 
стала зеркальным отражением 
афинского матча, только за по-
следние двадцать минут хозяева 
Центрального создали намного 
больше опасных моментов, чем 
арендаторы «Спирос Луиса». 
Полешек в пожар казанских атак 
добавили Карадениз и Мартинс, 
заменившие на 72-й минуте 
соответственно «наевшегося» 
Касаева и вновь откровенно разо-
чаровавшего Карлоса Эдуардо. О 
бразильце следует сказать особо. 
Безусловно одаренный, легкий 
и техничный полузащитник в 
силу ведомых ему одному причин 
постоянно стремился как можно 
быстрее избавиться от мяча, при-
чем пасы отдавал либо поперек 
поля, либо назад. Брать на себя 
ответственность, пусть даже 
«заигрываться» с мячом (что, к 
примеру, свойственно Касаеву) 
игрок, претендующий на звание 

плеймейкера, упорно не хотел. К 
сожалению, не впервые.

От разочарования послед-
ними минутами бесплодного 
рубинового штурма невозможно 
отойти даже спустя бессонную 
ночь после игры. Удар невезу-
чего Рязанцева, отбитый ногой 
Цорваса, мяч, катящийся по 
«ленточке» ворот после касания 
Корниленко, неловкий «тык» 
Наваса, когда мяч должен был 
шурупом ввинчиваться в сетку, 
великолепный прострел Кара-
дениза, на который не успела 
добрая половина казанской 
команды… Стадион ревел, 
стонал, ругался, угрожал своим 
любимцам. Но все было тщетно. 
Сделав пятую (в пяти матчах двух 
сезонов) домашнюю лигочемпи-
онскую ничью, «Рубин» перевел 
свои шансы на выход из вполне 
проходимой группы в разряд 
чисто математических. Потеряв 
ключевых игроков, «собрать» 
команду, имплантировав в состав 
талантливых, известных, но еще 
не проникшихся философией 
рубиновой игры джокеров, оказа-
лось куда труднее, нежели просто 
купить несколько пакетиков с 
карточками футболистов и соста-
вить пазл. Но только так, методом 
проб и ошибок, ценой колоссаль-
ного труда и бесценного опыта, 
даже горького, можно построить 
новый «Рубин» – команду, кото-
рой по силам будет засверкать в 
Европе ярче, чем золотой коман-
де России 2008–2009 годов.

Александр НОРДЕН,  
Афины – Казань  

ф у т б о л

Фото В. Карпова
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В казанском Дворце единоборств прошел Абсолютный 
чемпионат России по киокусинкай (WKO). В соревновании участво-
вали 48 спортсменов, мужчин и женщин. По итогам чемпионата 
12 сильнейших борцов войдут в состав национальной сборной и 
будут представлять страну в 10-м чемпионате мира в Японии. Для 
зрителей состязания стали демонстрацией ловкости, гармонии и 
динамичности.

жесткий стиль
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Кубок мира по хоккею на траве – 
в Татарстане. Российская команда 
«Динамо-Казань» одержала первую 
в своей истории победу в розыгрыше 
Кубка мира. В финале казанцы 
обыграли шведского чемпиона – клуб 
«Хаммарбю» со счетом 3:1.

Кубок мира –

наш!

Фото Ш. Абдюшева
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В казанском спорткомплексе «Батыр» прошел 
Чемпионат общества «Динамо» по дзюдо. В 
соревновании участвовали команды из 18 регионов 
России. На татами показаны поединки одного из 
самых ярких боевых искусств Страны Восходящего 
Солнца, основанного на захватах, заломах и бросках. 
Несмотря на значение перевода «дзюдо» с японского – 
«мягкий путь», поклонники этого вида спорта смогли в 
течение четырех дней наблюдать, как мастерство и сила 
сочетались с азартом и боевым настроем борцов.

«Мягкий путь» 
на татами

Фото В. Янчишина
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Какие разделы привлекают Вас (расставьте по приоритетам):

В какой области находится Ваш профессиональный интерес? Ваша деловая сфера?

В какой области находится Ваш личный интерес? Чем интересуетесь в свободное время? 

Что Вы предпочитаете видеть на страницах журнала?

Какие газеты и журналы Вы регулярно читаете? _ ___________________________________________________________________

Часто обращаете внимание на рекламу в печатных изданиях? Какое действие она на Вас оказывает?

О чем или о ком был материал, который Вам запомнился? ____________________________________________________________
Какие недостатки нашего издания Вы можете назвать? (откровенно, нам это важно)____________________________________

Кто еще, кроме Вас, будет читать экземпляр журнала, который Вы получили?
r члены семьи 		  r друзья 		  r коллеги 		  r другие (кто?)	
Как Вы думаете, публикации в изданиях такого уровня позволяют поднять престиж человека, бренда, компании?
r да			   r нет 			   r не знаю
Вам интересна светская хроника?			   r да 		  r нет 			   r мне все равно

Ваши пожелания журналу «Элита Татарстана»_______________________________________________________________________

Сведения о Вас: 	 укажите, пожалуйста, год Вашего рождения _______________   пол _____________	
образование 	 r средне-специальное	 r высшее 	 r дополнительное высшее		  r зарубежное
работаете 	 r в госструктурах 	 r в частной организации 				    r свой бизнес
занимаете руководящую должность 	 r да 		  r нет
читаете журнал «Элита Татарстана»	 r регулярно 	 r часто 		 r редко 		 r увидел(а) впервые
знакомы с нашим сайтом www.elitatat.ru 	 r да 		  r нет

Возможно, мы не обозначили какие-то важные для Вас направления. О чем еще Вы хотели бы прочитать на страницах 
журнала «Элита Татарстана»? _ ____________________________________________________________________________________  
_________________________________________________________________________________________________________________

Уважаемый читатель!
Нам важно знать, о чем Вы хотели бы прочитать в нашем издании, какие темы Вас интересуют, с какими людьми жела-

ли бы встретиться на страницах журнала «Элита Татарстана». Пожалуйста, отметьте в анкете нужные позиции и отправь-
те по факсу (843)231-50-27(48). 

Редакция благодарит Вас за неравнодушное отношение к журналу. Мы обязательно учтем Ваши пожелания  
и постараемся сделать издание еще более содержательным и интересным. #

r Бизнес. Экономика. Финансы
r Наука и образование

r Здравоохранение
r Культура

r Спорт

r Авто/Мото
r Банки и финансы. Инвестиции
r Безопасность бизнеса
r Дети и подростки
r Дизайн, архитектура
r Законодательство, правоведение
r Зарубежные компании
r Индустрия гостеприимства (отели, 
рестораны и т.д.)
r Искусство, творчество
r Консалтинг. Менеджмент

r Мебель
r Медицина
r Наука
r Недвижимость
r Образование, курсы, тренинги
r Одежда, обувь, аксессуары
r Подготовка кадров
r Политика
r Продукты питания
r Промышленность
r Связь, телекоммуникации

r Сельское хозяйство
r Силовые структуры, армия, флот
r Спорт, фитнес
r Страхование
r Товары для дома
r Туризм
r Шоу-бизнес
r Электроника, техника, информатика, IT
r Иное (что?)_ ______________________

r Бренды. Реклама
r Города и регионы Татарстана
r Дальние путешествия
r Домашний очаг  
(от декора до деликатесов)
r Женские темы
r Имидж, репутация
r Качественный сервис

r Культура
r Национальная элита
r Природа
r Подарки
r Семейные ценности
r События Казани и Татарстана
r Советы специалистов,  
мнения экспертов

r Увлечения, хобби, коллекции
r Формула успеха
r Фоторепортажи
r История и забытые традиции
r Неизведанное. Непознанное
r Откровения звезд, интересные гости
r Шикарные вещи
r Свое: _ ___________________________

r «Круглый стол» с привлечением экс-
пертов
r Обзорные статьи с участием предста-
вителей властных структур
r Интервью с профессионалами в той 
или иной области
r Обсуждение проблем отрасли со спе-
циалистами-практиками
r  Информацию о новых открытиях, 
инновационных технологиях и т.д.

r  Рассказы об успешных людях
r  Репортажи о значимых для Татарстана 
и Казани событиях
r  Материалы о начинающих талантли-
вых представителях молодежи (наука, 
культура, спорт и т.д.)
r Литературная страничка
r Юмор, сатира
r Фоторепортажи с фестивалей, конкур-
сов, праздников и т.д.

r Фоторепортажи с различных соревно-
ваний. Какие виды спорта Вам наиболее 
интересны:
r футбол    r хоккей 	 r волейбол 
r баскетбол 	 r конный спорт  
r парусный спорт 	 r ралли  
r фигурное катание 	 r лыжи  
r картинг 	 r гимнастика
r Что-то еще________________________  
___________________________________

r рассматриваю, читаю с 
интересом все 

r перелистываю без особого 
интереса 

r обращаю внимание только 
на то, что меня интересует 

r пропускаю, реклама меня 
раздражает

а н к е т а
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