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хранилось. Попытаемся просле-
дить основные этапы его истории
на основании анализа документов
Российского государственного ис-
торического архива, где хранятся
фонды Русско-Китайского и Се-
верного банков, в результате слия-
ния которых в 1910 году был уч-
режден Русско-Азиатский банк. 

Банк открыл свои действия 18
сентября 1901 года на основании
Устава, утвержденного 30 июня
того же года. Банк был учрежден в
качестве дочернего предприятия
группой французских кредитных
организаций и лиц во главе с Гене-
ральным обществом для содейст-
вия развитию торговли и промыш-
ленности во Франции. Правление
его находилось в Петербурге. Дея-
тельность банка довольно быстро
набирала обороты на рынке бан-
ковских услуг.

К концу 1901 года Северный
банк, приобрев пассивы и активы
провинциальных отделений нахо-
дящегося в ликвидации Петер-
бургско-Азовского банка, открыл
свои первые 10 отделений, в 1904
году — еще 4. В “Сравнительной
ведомости заключительных балан-
сов Северного банка за истекшие
годы” (с 1901 по 1910) на 1 января
1905 года числится еще 7 отделе-
ний, среди которых и отделение в
Гомеле. Сохранился отчет Совета
Северного банка за 1904 год, где в
докладе Правления общему собра-
нию акционеров Северного банка
от 31 марта 1905 года сообщалось:
“Работа прошлого года выпала для
Вашего Правления нелегкая: вой-
на и внутренние беспорядки очень
тяжело отозвались на торговле.
...Война явилась причиной многих
банкротств, которые отозвались в
портфеле нашем, особенно некото-
рых наших Отделений. Сильное
же падение бумаг имело следстви-
ем, что некоторые счета, бывшие
до того хорошо покрытыми, оказа-
лись необеспеченными и должны
были впоследствии быть ликвиди-
рованы с убытком для банка.

В общем же мы с удовольстви-
ем можем констатировать успеш-
ный рост и развитие во всех отно-
шениях нашего учреждения. Ба-
ланс далеко перешагнул за 100
милл. руб., текущие счета и вкла-
ды представляют цифру свыше 34
милл. руб. против Руб.
25.666,163. 92 коп. 31 декабря
1903 года, учтено векселей в Прав-
лении и Отделениях на Руб.
100.104,317. 86 коп. против Руб.
89.878, 870. 14 коп. в 1903 году.

Принимая во внимание, что на-
стоящий год, год войны, нужно
признать, что прогресс весьма зна-
чительный” (1). 

Деятельность Северного банка
развивалась успешно: за 10 лет
функционирования было открыто
49 отделений, общий оборот капи-
тала в 1910 году составил
23.837,293,686 43 рубля против
119.463,303 52 рублей в 1901 году
(2). 

С 1904 по 1910 год, когда про-
изошло слияние Русско-Китайско-
го и Северного банков, Гомельское
отделение регулярно представляло
свои годовые отчеты Правлению
Северного банка, которое находи-
лось в Санкт-Петербурге, благода-
ря чему сохранились данные о его
функционировании. 

Первым управляющим Гомель-
ского отделения Северного банка
был Броун Исаак Владимирович,
доверенным — Гальпер Яков Мар-
кович (3). 

Собственного здания банк не
имел и потому снимал помещение
под контору в доме гомельского
купца Лейбы Маянца на углу
улиц Румянцевской и Мясниц-
кой (сейчас Советская и Коммуна-
ров), а также квартиры управляю-
щему и доверенному, на что в
1906 году было истрачено 2394.59
рубля. 

Гомельское отделение посте-
пенно развивалось. Расширялся
спектр банковских услуг. Прово-
дились: учет векселей; выдача
ссуд под процентные бумаги и то-

История Главного управления
Национального банка Республики
Беларусь по Гомельской области
неразрывно связана с историей
здания банка. Много событий про-
неслось над куполом этого очень
красивого и оригинального строе-
ния: Первая мировая война, Ок-
тябрьская революция, Стрекопы-
товский мятеж, Гражданская вой-
на. К счастью, даже бомбежки Ве-
ликой Отечественной войны его не
затронули. Практически все во-
круг было разрушено, а здание
банка оставалось невредимым, как
будто невидимая сила оберегала
его. И сейчас оно является краси-
вейшим памятником архитектуры
города. 

Менялось название банка, но
одно оставалось неизменным —
его функциональное назначение.
Здание, предназначенное для бан-
ка, всегда им и оставалось.
Оно было построено для Русско-
Азиатского банка в начале ХХ ве-
ка. Точной даты открытия не со-
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вары1; операции с ценными бума-
гами; прием денег во вклады и те-
кущие счета, перевод денег; аккре-
дитивы и исполнение инкассовых
поручений по городам Европей-
ской и Азиатской России и за гра-
ницу; предоставление сейфов для
хранения ценностей и амбаров для
складирования товаров и другие
операции.

Увеличивался штат служащих:
в 1904 году их было 16, в 1905 году
— 21, в 1906 году — 31 и 9 человек
прислуги, в 1910 году только слу-
жащих было уже 40 человек. 

Косвенным свидетельством ус-
тойчивого положения банка на
рынке банковских услуг являлась
и тенденция повышения жалова-
ния служащих.

В 1904 году управляющий от-
делением И.В. Броун имел годовой
оклад 2000 рублей, в 1905 — 2500
рублей, в 1906 — 3000 рублей, в
1907 — 4200 рублей, который со-
стоял из жалованья и наградных.
Причем наградные были двух ви-
дов: “наградные обыкновенные”,
которые выплачивались практиче-
ски всем служащим банка, их раз-
мер составлял от 10 до 600 рублей,
и “наградные особые”, которые
выплачивались управляющим от-
делениями, а также “тантьема” —
(франц. tantiema) — дополнитель-
ное вознаграждение из чистой
прибыли промышленных, торго-
вых, банковских предприятий, уч-
реждений, которое полагалось
членам правлений, директорам,
высшим служащим, и другим (5).
Управляющему отделением, кроме
того, выплачивалось 5 процентов
от чистой прибыли отделения на
представительские расходы. 

Предусматривались выплаты
на перевод служащих. Так, в 1908
году расходы отделения на пере-
вод служащих составили: 1705.74
рубля, в том числе: управляющему
Б.А. Цодикову — 1500 рублей, ви-
це-директору А.В. Эпштейну —
104.85, артельщику М.С. Чистя-
кову — 58.30, артельщику В.А.
Бровковичу — 42.59 рубля (6).

Тем служащим, которые не
имели собственного жилья и сни-
мали квартиры, банк выплачивал
“квартирные”. В 1904 году, напри-

1 Выдача ссуд под залог товаров, ценных бумаг и иных документов была важной активной банковской операцией в дореволюционный период. Такие ссуды
выдавались не в полной стоимости переданных банку ценностей, а в пределах от 60 до 90%. После погашения ссуды заложенные ценности возвращались
заемщику, а в случае невозвращения в срок ссуды банк имел право их продать и из вырученной суммы погасить задолженность клиента.
2 “Мальчик” — это своего рода слуга в банке, использовавшийся на разного рода работах, в том числе и как посыльный.

мер, управляющему И.В. Броуну
было выплачено 500 рублей квар-
тирных, доверенному Я.М. Галь-
перу — 300 рублей, артельщику
П.А. Мельникову — 132 рубля (7). 

В плане содержания статей
расходов показательна Ведомость
разъездных и разных расходов от-
деления Северного банка в Гомеле
на 1 января 1910 года. Из нее вид-
но, что служащие и другие катего-
рии работников отделения имели
довольно высокий уровень соци-
альной поддержки. Предусмотре-
ны такие статьи, как расходы на
чай, сахар, завтраки, что в 1910
году составило 340.27 рубля и
представляло немалую сумму.
Предусматривались расходы на
“разъездные”, которые в 1910 го-
ду составили 832.07 рубля, а все
хозяйственные расходы — 462.80
рубля. Оплачивались отделением
услуги фотографа, доктора, по-
купка лекарств. Из упомянутой
выше Ведомости расходов отделе-
ния за 1910 год видно, что 16 ок-
тября 1910 года к “мальчику”2

был вызван доктор, за визит кото-
рого банком был уплачен 1 рубль,
после чего больному куплено ле-
карство стоимостью 0.50 копеек
(8).

В городской газете за счет отде-
ления давались объявления о

смерти работников и печатались
соболезнования семьям. 

Значительные суммы выделя-
лись на благотворительность. В
1910 году эта сумма составила
341.55 рубля. Предусматривались
разного рода наградные лицам, не
работающим в отделении: почтово-
телеграфным чиновникам, нотари-
усу, пожарникам, городовым,
прачке, праздничные разным ли-
цам, даже расходы на “чаевые”.
Чаевые водовозу, например, как
показывает Ведомость, были даны
в размере 1 рубль. Выделялись
средства на представительские
расходы. Так, “на угощение при
открытии Нежинского Комиссио-
нерства 10 октября 1910 года было
истрачено Р. 28.25”, о чем имеется
соответствующая запись в расход-
ных статьях Ведомости (9).

Кроме того, были разработаны
Правила для служащих Северного
банка.

При поступлении на службу за-
полнялся личный листок, отпеча-
танный типографским способом,
где предусматривалось сообщение
о себе следующих сведений:
Ф.И.О.; подданство; звание, сосло-
вие; когда родился; где родился;
вероисповедание; где получил об-
разование; где и когда окончил
полный курс; состояние по отбыва-
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нию воинской повинности; преж-
няя деятельность; какие имеются
свидетельства о прежней деятель-
ности; когда поступил на службу в
банк; какое жалованье в год.

Здесь же на личном листке
имелось примечание: 

“1. Жалование выдается слу-
жащим два раза в месяц 15-го и
28-го каждого месяца из главной
кассы.

2. Никаких авансов в счет жа-
лованья не разрешается”.

Затем шла подпись поступав-
шего на службу и отметка: “Оста-
вил службу”.

Содержание вопросов согласо-
вывалось, о чем на личном листке
имелась отметка: “Дозволено цен-
зурой” (10).

В конце ХIХ — начале ХХ века
в России появились предпосылки
для экономического подъема, что
повлекло за собой дальнейшую
концентрацию капиталов и цент-
рализацию банковского дела. Про-
винциальные банки постепенно
уступают место крупным учрежде-
ниям с обширной территорией де-
ятельности. Обнаружилась тенден-
ция к сосредоточению правлений
таких банков в столицах и круп-
ных торгово-промышленных цент-
рах. Процесс концентрации сопро-
вождался исчезновением, слияни-
ем мелких банков с более крупны-
ми, превращением их в филиалы.

Этот процесс затронул и Север-
ный банк. В мае 1910 года правле-
ния Русско-Китайского и Северно-
го банков на основании постанов-

лений общих собраний своих акци-
онеров обратились в Министерство
финансов с ходатайством о разре-
шении банкам объединиться в од-
но кредитное учреждение — акци-
онерный коммерческий банк под
названием Русско-Азиатский банк.

В Особом журнале Совета ми-
нистров от 25 мая 1910 года была
сделана запись о рассмотрении
представления Министром финан-
сов В.Н. Коковцевым вопроса об
объединении банков. Было выне-
сено решение: “1. Ходатайство об-
щего собрания акционеров Русско-
Китайского и Северного банков о
соединении их в одно акционерное
общество под наименованием
“Русско-Азиатский банк” при-
знать подлежащим удовлетворе-
нию. 2. Предоставить Министру
финансов утвердить Устав Русско-
Азиатского банка. В Особом жур-
нале Совета министров от 25 мая
1910 года в примечаниях к Уставу
Русско-Азиатского банка отмече-
но: “Все активы и пассивы Русско-
Китайского и Северного банков,
включая недвижимое и движимое
имущество, документы, всякие
обязательства и прочие... считают-
ся перешедшими к “Русско-Азиат-
скому банку”... Все ныне сущест-
вующие Отделения обоих банков
продолжают свои действия в каче-
стве отделений Русско-Азиатского
банка на основании постановлений
настоящего Устава и утвержден-
ных министром правил”. На жур-
нале резолюция Николая II: “Со-
гласен” (11).

Устав нового банка был ут-
вержден 30 июля 1910 года, от-
крытие состоялось 4 октября 1910
года.

Русско-Азиатский банк полу-
чил от своих предшественников
разветвленную сеть отделений, ко-
миссионерств и агентств. Среди
них было и отделение в Гомеле
Могилевской губернии, которое до
объединения принадлежало Север-
ному банку. 

Основной капитал Русско-Ази-
атского банка составлял
45.000.000 рублей, запасные капи-
талы — 23.300.000; Командита
Китайского Правительства —
3.500.000 рублей.

Во главе управления банка сто-
яло собрание акционеров. Руко-
водство осуществлялось Правле-
нием, которое находилось в Санкт-
Петербурге, на Невском проспек-
те, 62. Телеграфный адрес — “Си-
норусъ”. Городское отделение бан-
ка — в Санкт-Петербурге, на ул.
Садовой, 48. Телеграфный адрес —
“Садовбанкъ”.

Бессменным руководителем
Правления был Путилов Алексей
Иванович (он же директор-распо-
рядитель), вице-председателем —
М.В. Верстрат. Члены правления:
П.А. Бок, В.Ф. Давыдов, К.П. Дю-
брейль, Р.Э. Легран.

Путилов А.И. родился 24 июля
1866 года. Был образованным че-
ловеком, закончил юридический
факультет Императорского Санкт-
Петербургского университета с
дипломом 1-й степени и золотой
медалью. В 1889 году поступил на
службу в Министерство внутрен-
них дел, в 1890 году переведен в
Министерство финансов. В том же
году назначен чиновником особых
поручений Министерства финан-
сов VIII класса, в 1891 году — чи-
новником по судебной части при
акцизном управлении Тверской и
Новгородской губерний; в 1894-м
— делопроизводителем Общей
Канцелярии Министра финансов;
в 1899-м — чиновником особых
поручений Министерства финан-
сов V класса с оставлением в зани-
маемой должности; в 1900 году —
исполняющим обязанности замес-
тителя Директора общей Канцеля-
рии Министра финансов, чиновни-
ком особых поручений этой же
Канцелярии и Секретарем при Ми-
нистре финансов; в 1902 году —
Директором Общей Канцелярии
Министра Финансов. В 1905 году
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был издан Указ Императора Нико-
лая II, который гласил: “Директо-
ру Общей Канцелярии Министра
Финансов, действительному стат-
скому советнику Путилову А.И.
Всемилостивейше повелеваем быть
Товарищем Министра Финансов, с
возложением на него, сверх общих
обязанностей по должности Това-
рища Министра Финансов, непо-
средственного заведования Госу-
дарственным Дворянским земель-
ным и Крестьянским Поземель-
ным Банками и с предоставлением
ему в порядке заведования оными
всех прав, должности Управляю-
щего названными Банками при-
своенных”. На Указе собственно-
ручная подпись: “Николай”.

В 1910 году был утвержден Ус-
тав и опубликован в Собрании Уза-
конений и Распоряжений Прави-
тельства. Было установлено, что
“...Русско-Азиатский банк продол-
жает операции обоих слившихся
банков, от которых он принял ак-
тивы и пассивы со всеми заключа-
ющимися в них правами и обяза-
тельствами. Телеграфные ключи и
коды, находящиеся во взаимном
употреблении между ними и на-
шими корреспондентами в настоя-
щее время, остаются в силе впредь
до нового распоряжения.

Подписи доверенных, действи-
тельные, согласно циркулярам
каждого из банков, продолжают
сохранять свою силу для Русско-
Азиатского банка.

Номера установленных теку-
щих счетов в Государственном Бан-
ке и Казначействе остаются те же. 

Переводные билеты будут вы-
писываться, впредь до ввода но-
вых, на бланках прежнего образца,
с наложением на него штемпеля
“РУССКО-АЗИАТСКИЙ БАНК”.
Равным образом будут продолжать
некоторое время находиться в об-
ращении прежние образцы других
документов и бланки писем, при-
чем на них также будет наклады-
ваться штемпель “РУССКО-АЗИ-
АТСКИЙ БАНК” (12).

Русско-Азиатский банк был
крупным банком: имел 79 отделе-
ний, 28 комиссионерств в России,
22 отделения и агентства за грани-
цей. Крупнейшими были отделе-
ния банка в Лондоне, Париже,
Шанхае, Москве, Владивостоке,
Баку, Харбине. На территории Бе-
лоруссии банковские операции
осуществляли отделения в Виль-
но, Гомеле, Минске.

Основным направлением дея-
тельности Русско-Азиатского бан-
ка было финансирование предпри-
ятий металлургической, металло-
обрабатывающей, машинострои-
тельной, нефтяной, лесной, дере-
вообрабатывающей, табачной, же-
лезнодорожной промышленности
— всего 144 промышленных, тор-
говых и транспортных предприя-
тий. Расцвету способствовали так-
же промышленный подъем, актив-
ная поддержка Министерства фи-
нансов и иностранный капитал:
французский, английский, немец-
кий. Все это привело к тому, что
Русско-Азиатский банк со време-
нем стал крупнейшей банковской
монополией.

Его организационная структу-
ра отличалась предельной опти-
мальностью, функции и права
структурных подразделений четко
разграничены, управляемость от-
делениями, разбросанными по раз-
ным уголкам государства, была
блестящей.

Вся жизнедеятельность этой
мощной банковской организации
строилась на неукоснительном со-
блюдении нормативных докумен-
тов, строгой исполнительской дис-
циплине. Была разработана по-
дробнейшая “Инструкция Русско-
Азиатского банка (управление,
контроль отделений, правила для
служащих). 1910 год”, которая
регламентировала всю деятель-
ность отделений, содержала пра-
вила для служащих банка.

Так, в соответствии с инструк-
цией во главе каждого отделения
стоял директор, который им управ-
лял при участии товарища, где та-
кая должность существовала, или
старшего доверенного на основа-
нии доверенности, выданной Прав-
лением банка. “Директор, его това-
рищ и доверенные образуют “Ди-
ректорию Отделения”. Открытие
кредитов, изменение их, прием
векселей к учету, все кредитные и
иные операции, связанные с оказа-
нием кредита, обсуждаются Дирек-
тором совместно с его Товарищем
или соответствующим доверенным.
Результат такого обсуждения про-
токолируется, причем решающий
голос принадлежит Директору. Ес-
ли Товарищ Директора или дове-
ренный окажутся несогласными с
мнением Директора и пожелают
освободить себя от ответственнос-
ти, они должны сделать подробно
мотивированную оговорку на са-

мом протоколе, который немедлен-
но препровождается в подлиннике
Правлению. ...Распоряжение же
персоналом и вопросы чисто адми-
нистративного управления Отделе-
нием относятся к его прямой лич-
ной обязанности”. Причем инст-
рукция гласила “...что Директор
Отделения не имеет права едино-
личной подписи на исходящей от
Отделения банка корреспонден-
ции, актах, документах, договорах
и прочих бумагах а перед подписью
должен быть поставлен штемпель
“РУССКО-АЗИАТСКИЙ БАНК.
Такое-то Отделение” (13).

За превышение полномочий,
несоблюдение инструкций и рас-
поряжений Правления и небреж-
ные действия, нанесшие ущерб ин-
тересам банка, директор, товарищ
и доверенные подлежали личной и
имущественной ответственности.
Их должностные обязанности чет-
ко регламентировались. Не менее
строгими были и Правила служа-
щих, пункт 3 которых, например,
гласил: “Служащий, оставивший
службу в Банке ранее года со дня
поступления или перемещения
его, обязан возвратить Банку при
самом уходе все полученные им
проездные и подъемные” (14).

Строго запрещалось лично и че-
рез родственников участвовать в
предприятиях, пользующихся кре-
дитом банка. Предписывалось
“...хранить тайну во всем, что ка-
сается Банка и его клиентов. В от-
ношениях с публикой, равно как и
со всем штатом Банка, служащие
должны соблюдать вежливость”
(15). При приходе на работу необ-
ходимо было сделать соответствую-
щую запись в специальной книге.

Однако служащие банка имели
и определенные социальные гаран-
тии.

Пункт 5 Правил гласил: “Слу-
жащие, прослужившие в Банке не
менее трех месяцев, за исключени-
ем тех служащих, у которых име-
ются специальные контракты, по-
лучают, по усмотрению Правле-
ния, к Пасхе и к Рождеству на-
градные в размере месячного окла-
да. Помимо сего, Правлением вно-
сятся для каждого служащего в
Сберегательно-Вспомогательную
Кассу определенные суммы со-
гласно Уставу Кассы” (16).

Кроме того, согласно § 20 “От-
числения, производимые Правле-
нием в размере 61/2 процента в
пользу служащих, и отчисления в
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пользу Директоров распределяют-
ся между всеми служащими Банка
по усмотрению Правления (17)”.

Жалованье директорам, това-
рищам их и доверенным назнача-
лось Правлением. Жалованье же
служащим, в соответствии с инст-
рукцией, могло увеличиваться ди-
рекцией в пределах “...утвержден-
ной в части личного состава сметы,
без испрашивания на то специаль-
ного разрешения Правления (18)”.

Служащие имели право на
трехнедельный отпуск ежегодно
или 1,5-месячный каждые два го-
да. Неиспользованные в течение
двух лет отпуска не присоединя-
лись к последующим и не компен-
сировались. Для служащих азиат-
ских отделений отпуска могли
быть увеличены с разрешения ди-
рекции.

Сметой предусматривались рас-
ходы на командировки служащих.
Они состояли из проездных и су-
точных, размер которых опреде-
лялся по следующему расчету: 

“А. Проездные:
Директора, доверенные и ин-

спектора получают на проезд по
стоимости билета 1-го класса по
железным дорогам и пароходам и
20 процентов стоимости того же би-
лета на провоз багажа; все же про-
чие служащие получают на проезд
по стоимости билета 2-го класса по
железным дорогам, 1-го класса на
пароходах и 20 процентов стоимос-
ти того же билета на провоз бага-
жа. На проезд на лошадях все слу-
жащие получают по действитель-
ной стоимости проезда.

Б. Суточные: 
На все прочие путевые расходы

служащие получают суточные: ди-
ректора и инспектора по 15 рублей
в сутки; все прочие служащие, по-
лучающие в год с включением га-
рантированного минимума:

а) от 6.000 рублей и выше — 10
рублей в сутки;

б) от 3.000 до 6.000 рублей — 8
рублей в сутки;

в) до 3.000 рублей — 5 рублей в
сутки” (19).

В случае нового назначения
или перемещения служащих из
одного города в другой они получа-
ли кроме проездных еще и подъем-
ные, размер которых зависел от
семейного положения служащего,
дальности расстояния и опреде-
лялся § 17 Инструкции так: “При
назначении или перемещении се-
мейных лиц: на расстояние до

1.000 верст — месячный оклад жа-
лованья, но не менее 250 руб.; при
расстоянии до 2.000 верст — полу-
торамесячный оклад, но не менее
300 руб.; при расстоянии от 2.000
до 3.000 верст  — 2-месячный ок-
лад, но не менее 400 руб., и свыше
3.000 верст — трехмесячный ок-
лад, но не менее 600 рублей. При
назначении или перемещении лиц
бессемейных таковые получают
подъемные в половинном размере.
Суточных денег, в случаях, ука-
занных в настоящем §, служащие
не получают” (20).

В структуре Русско-Азиатско-
го банка при Правлении существо-
вал контрольный отдел, который
должен был осуществлять своего
рода надзорные функции с целью
“...непрерывного наблюдения за
деятельностью Отделений и по-
вседневного контроля их при
Правлении учрежден “Контроль-
ный отдел”, а для осуществления
фактического контроля и ревизий
на местах существовал Инспектор-
ский отдел. По положению § 28
Инструкции “...каждое Отделение
должно быть обревизовано не ме-
нее одного раза в год” (21).

При Правлении банка действо-
вал и Юрисконсультский отдел, а
по усмотрению правления в отде-
лениях мог состоять постоянный
юрисконсульт в звании Присяжно-
го Поверенного или Помощника
Присяжного поверенного, имею-
щий постоянное местожительство
в том городе, где находится отде-
ление, при котором он состоит.

Оговаривалось, что “Срок, на
который приглашается Юрискон-
сульт, и размер вознаграждения
определяются по соглашению с
ним в каждом Отделении особо и
облекаются в письменную форму,
причем для договоров со всеми
Юрисконсультами в качестве об-
щего правила устанавливается
следующее:

а) юрисконсульт приглашается
на срок не долее года или без вся-
кого определения срока;

б) если, по условию с Юрискон-
сультом, ему причитается какое-
либо процентное вознаграждение
по веденным им делам, то по тем
из них, в которых Банк выступает
истцом, вознаграждение уплачива-
ется лишь по взыскании денег в
пользу Банка и в соответствии с
размером взысканной суммы” (22). 

Постепенно сфера деятельности
Русско-Азиатского банка расши-

рялась, чему в немалой степени
способствовали широкие связи
А.И. Путилова. Банк контролиро-
вал товарищества Путиловских за-
водов, ряд предприятий военно-
промышленного комплекса, Лен-
ских золотодобывающих приисков
в Сибири, нефтяных, железнодо-
рожных, табачных компаний.
Предполагалось наиболее крупные
вложения сделать в строительство
железных дорог — строительство
Слуцкой железной дороги, линий
Рославль — Минск — Белосток;
Рославль — Минск — Игумен; Мо-
гилев — Днепр-Красный. 

Хорошо шли дела и в отделе-
нии Русско-Азиатского банка в Го-
меле, которое осуществляло основ-
ные банковские операции: “...учет
векселей; ссуды под процентные
бумаги, товары и товарные доку-
менты; покупку и продажу про-
центных бумаг; прием денег во
вклады и текущие счета; перевод
денег, аккредитивы и исполнение
инкассовых поручений на города
Европейской и Азиатской России
и за границы и прочие операции,
разрешенные Уставом Банка. В
1915 году в Гомеле был выпущен
Справочный сборник “Гомель и
его уезд”, где Русско-Азиатскому
банку была посвящена целая стра-
ница”. Как указывалось в нем,
“При Гомельском Отделении име-
лись сейфы (безопасные ящики
для хранения ценностей), а также
амбары для склада товаров”. В
расчетах использовались чеки. Со-
хранилась чековая книжка Рус-
ско-Азиатского банка Сер. Б 
№ 106803, выданная 3 марта 1916
года на сумму 1720 рублей на имя
А.И. Гутмана.

Первым Управляющим Го-
мельского отделения Русско-Ази-
атского банка был купец Борис
Абрамович Цодиков, вице-дирек-
тором — потомственный дворянин
Адам Владиславович Эпштейн,
главным бухгалтером и доверен-
ным — мещанин Самуил Савелье-
вич Быховский, доверенными —
мещане Хаим Изроилевич Па-
шерсник и Абрам Исаакович Ле-
винзон.

В 1910 году, как свидетельст-
вует Памятная книжка Могилев-
ской губернии на 1910 год, отделе-
ние банка еще не имело собствен-
ного здания и располагалось в до-
ме Маянца по ул. Мясницкой.
Здесь же жил и управляющий
Б.А. Цодиков. 
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C развитием внешнеэкономиче-
ских связей России роль банков-
ской системы в экономической
жизни страны возрастала, соответ-
ственно росла и ее финансовая
мощь. Крупные банки начинают
строительство специализирован-
ных банковских зданий.

В Беларуси этот процесс на-
чался с ХХ века. По проекту архи-
тектора О.Р. Мунца в период с
1910 по 1912 год было построено
здание для Гомельского отделения
Русско-Азиатского банка. К сожа-
лению, в архиве не сохранилось
точной даты ни начала его строи-
тельства, ни введения в эксплуата-
цию. Сведения о здании отделе-
ния, сохранившиеся в фондах Рос-
сийского государственного истори-
ческого архива в Санкт-Петербур-
ге, немногочисленны. Однако под-
тверждением тому, что строитель-
ство здания было закончено к 1913
году, является тот факт, что в этом
году в Гомеле был выпущен кален-
дарь и адресно-справочная книга
“Весь Гомель”, где в числе кредит-
ных учреждений есть отделение
Русско-Азиатского банка с указа-
нием адреса: “угол ул. Румянцев-
ской и ул. Барона Нолькена, Уп-
равляющий Канторович, квартира
при Банке”.

Однако с началом в 1914 году
Первой мировой войны строитель-
ство железнодорожных веток пре-
кратилось, нарушились связи с
иностранными инвесторами, что
напрямую отразилось на доходнос-
ти многих отделений Русско-Ази-
атского банка, особенно на Евро-
пейской территории, в том числе и
Гомельского. Суммы, выделяемые
на вознаграждение директорам,
жалованье и наградные служа-
щим, артельщикам и прислуге Го-
мельского отделения уменьшают-
ся: в 1910 году на эти цели было
выделено 61232 рубля, в 1916 —
49706 рублей (23). В годы войны в
Гомель было переведено Вилен-
ское отделение банка.

Декретом Совета Народных Ко-
миссаров от 14 декабря 1917 года
Русско-Азиатский банк был наци-
онализирован.

На основании декрета ВЦИК от
7 октября 1921 года создан Госу-
дарственный банк как хозрасчет-
ная организация, средства которо-
го состояли из основного и запасно-
го капиталов. Затем стали созда-
ваться его конторы и отделения. В
1922 году в здании бывшего Рус-
ско-Азиатского банка одним из
первых был открыт Гомельский го-
сударственный банк. В нем работа-
ло 30 сотрудников, хотя утверж-
денный Правлением Госбанка
штат отделения составлял 33 чело-
века. Первым председателем был
Шамовский. Особенностью дея-
тельности Госбанка в начале нэпа
было то, что он непосредственно
занимался торгово-комиссионны-
ми операциями, в частности свя-
занными с закупкой и сбытом хле-
ба. В Государственном архиве Го-
мельской области сохранился до-
клад о деятельности Гомельского
отделения Государственного банка
с 1 сентября 1922 года по 1 января
1923 года, а также за первое полу-
годие 1923 года. Первоначальный
основной капитал банка составлял
15 миллиардов рублей, а через 3
месяца — уже 30 миллиардов. В
Кратком обзоре деятельности Го-
мельского отделения Государствен-
ного банка, который был направ-
лен 13 мая 1922 года в Гомельский
Губэкономсовет, отмечалось: “В ре-
зультате трехмесячной деятельнос-
ти сложилась уже довольно посто-
янная клиентура: Бумтрест, Спич-
трест, Пенькотрест, Пивоваренный
завод Ленкрета, фабрика “Про-
свет”. Из кооперативных организа-
ций — Губсоюз, Гомельское ПО,
некоторые ПО уездных городов и
целый ряд Рабкоопов”. 

Первоочередные задачи Госбан-
ка в этот период заключались в
том, чтобы развивать торговлю и
оказывать финансовую поддержку

восстанавливающейся промыш-
ленности. С 1 марта 1922 года
Правление Госбанка ввело новую
систему кредитования в виде непо-
средственного участия в торгово-
промышленной деятельности его
клиентов и в прибылях, а также и
самостоятельного ведения торгов-
ли по покупке и продаже товаров
на комиссионных началах. С этой
целью на 13 мая 2003 года было
“...Закуплено за счет Отделения и
за счет некоторых Трестов — хле-
ба 17600 пудов, льняного семени
2000 пудов, спичек 5 вагонов, ве-
ревки и шпагата 4 вагона”. Далее,
как следует из краткого обзора де-
ятельности Гомельского отделения
Государственного банка Гомель-
скому губэкономсовету 13 мая
1922 года: “Расходы банка на 1
мая составляют 1. 376. 544 668
руб. Сопоставляя эту цифру с об-
щей суммой полученных по опе-
рациям за отчетный период про-
центов и Комиссии в сумме: 
6.372.026.928 рублей, надо ска-
зать, что работа ведется рацио-
нально, не нарушая принципов хо-
зяйственного расчета и безубыточ-
ности” (24).

Таким образом, можно сделать
вывод, что Гомельский государст-
венный банк неплохо справлялся с
задачей, выдвинутой новой эконо-
мической политикой и выражав-
шейся в необходимости включать-
ся в рыночные отношения и зани-
маться торгово-комиссионными
операциями, в частности связан-
ными с закупкой и сбытом хлеба и
других товаров. 

Стоит отметить, что постоянное
изучение историко-культурного
наследия в Главном управлении
Национального банка Республики
Беларусь по Гомельской области
дает возможность сохранять луч-
шие традиции банковской систе-
мы и передавать их молодому по-
колению служащих Национально-
го банка, а также формировать
корпоративную культуру.
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