
3(5/,1'81*$1 +8.80 7(5+$'$3 3$6,(1 6(%$*$, 3(1**81$

-$6$ 3(/$<$1$1 580$+ 6$.,7 6:$67$

ROHK�

(QL 'DVXNL 6XKDUGLQL

$%675$.

3HUNHPEDQJDQ GXQLD PHGLV PHQXQWXW SHUDQDQ UXPDK VDNLW GDODP

PHQXQMDQJ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW EHNHUMD VHFDUD SURIHVLRQDO� 0DMX PXQGXUQ\D

UXPDK VDNLW GLWHQWXNDQ ROHK NHEHUKDVLODQ GDUL SLKDN� SLKDN \DQJ EHNHUMD GL UXPDK

VDNLW� GDODP KDO LQL GRNWHU� SHUDZDW GDQ WHQDJD NHVHKDWDQ ODLQQ\D�3LKDN UXPDK

VDNLW GLWXQWXW PDPSX PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ EDLN NHSDGD SDVLHQ�

+XEXQJDQ SDVLHQ GHQJDQ UXPDK VDNLW PHUXSDNDQ KXEXQJDQ NHSHUGDWDDQ� GLPDQD

DSDELOD VDODK VDWX SLKDN PHODNXNDQ NHVDODKDQ DWDX NHODODLDQ � PDND SLKDN \DQJ

ODLQ �NRUEDQ� GDSDW PHQJDMXNDQ WXQWXWDQ JDQWL UXJL� 3HUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS

SDVLHQ GLWXDQJNDQ GDODP EHEHUDSD NHWHQWXDQ \XULGLV� \DLWX 88 3HUOLQGXQJDQ

.RQVXPHQ� 88 .HVHKDWDQ � 88 5XPDK 6DNLW� GDQ 88 3UDNWLN .HGRNWHUDQ�

3HQGDKXOXDQ

3HOD\DQDQ NHVHKDWDQ OHELK PHQJDFX SDGD SHQ\HOHQJJDDUDDQ NHVHKDWDQ

ROHK NDXP SURIHVLRQDO� VHGDQJNDQ NRQVXPHQQ\D EHUVLNDS SDVLI� EDKNDQ

PHQJJDGDLNDQ VHUWD PHPSHUFD\DNDQ NHVHKDWDQ PHUHND NHSDGD NDXP SURIHVLRQDO�

'DODP IXQJVL VHKDUL � KDUL� NDXP SURIHVLRQDO OHELK GLKDUDSNDQ EHUWLQGDN VHEDJDL

IDVLOLWDWRU SHQ\HOHQJJDUDDQ GDQ SHPHOLKDUDDQ NHVHKDWDQ ROHK PDV\DUDNDW��

3HOD\DQDQ NHVHKDWDQ SDGD GDVDUQ\D EHUWXMXDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ

SHQFHJDKDQ GDQ SHQJREDWDQ WHUKDGDS SHQ\DNLW� WHUPDVXN GL GDODPQ\D SHOD\DQDQ

PHGLV \DQJ GLODNVDQDNDQ DWDV GDVDU KXEXQJDQ LQGLYLGXDO DQWDUD GRNWHU GHQJDQ

SDVLHQ \DQJ PHPEXWXKNDQ SHQ\HPEXKDQ��

3URIHVL NHGRNWHUDQ GDQ WHQDJD PHGLV ODLQQ\D PHUXSDNDQ VDWX SURIHVL \DQJ

VDQJDW PXOLD GDQ WHUKRUPDW GDODP SDQGDQJDQ PDV\DUDNDW� 'RNWHU GDQ WHQDJD

PHGLV VHEHOXP PHODNXNDQ SUDNWHN NHGRNWHUDQQ\D DWDX SHOD\DQDQ PHGLV WHODK

PHODOXL SHQGLGLNDQ GDQ SHODWLKDQ \DQJ ODPD� 6HKLQJJD SURIHVL LQL �NKXVXVQ\D

GRNWHU� EDQ\DN VHNDOL GLJDQWXQJNDQ KDUDSDQ KLGXS GDQ� DWDX NHVHPEXKDQ GDUL

SDVLHQ VHUWD NHOXDDUJDQ\D \DQJ VHGDQJ PHQGHULWD VDNLW��

+XEXQJDQ GRNWHU GHQJDQ SDVLHQ SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ KXEXQJDQ

KXNXP NHSHUGDWDDQ� +XEXQJDQ NHSHUGDWDDQ DGDODK KXEXQJDQ KXNXP \DQJ

GLODNXNDQ ROHK SLKDN� SLKDN \DQJ EHUDGD GDODP NHGXGXNDQ \DQJ VHGHUDMDW� VHWLGDN

SDGD VDDW SDUD SLKDN DNDQ PHPDVXNL KXEXQJDQ KXNXP WHUWHQWX�

3HUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS SDVLHQ VHEDJDL NRQVXPHQ GLGDKXOXL GHQJDQ

DGDQ\D KXEXQJDQ DQWDUD GRNWHU GHQJDQ SDVLHQ��
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6HODLQ KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD GRNWHU GHQJDQ SDVLHQ� VDQJDW SHUOX

GLSHUKDWLNDQ EDKZD SHUDQ UXPDK VDNLW GDODP PHQHUDSNDQ SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS

SDVLHQ �3HUDQDQ UXPDK VDNLW VDQJDW SHQWLQJ GDODP PHQXQMDQJ NHVHKDWDQ

PDV\DUDNDW GDQ UXPDK VDNLW KDUXV PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS

SDVLHQQ\D \DQJ GDODP KDO LQL EHWLQGDN VHEDJDL SLKDN SHQJJXQD MDVD� 0HQXUXW

8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ .RQVXPHQ

�883.��EDKZD SDVLHQ UXPDK VDNLW WHUPDVXN NRQVXPHQ� .RQVXPHQ DGDODK VHWLDS

RUDQJ SHPDNDL EDUDQJ� GDQ DWDX MDVD \DQJ WHUVHGLD GDODP PDV\DUDNDW� EDLN EDJL

NHSHQWLQJDQ GLUL VHQGLUL� NHOXDUJD� RUDQJ ODLQ� PDXSXQ PDNKOXN KLGXS ODLQ GDQ

WLGDN XQWXN GLSHUGDJDQJNDQ�

6HFDUD XPXP SDVLHQ GLOLQGXQJL ROHK 8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU � WDKXQ

���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ .RQVXPHQ� 8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3UDNWLN .HGRNWHUDQ GDQ 8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ

.HVHKDWDQ� 6HFDUD QRUPDWLI SDVLHQ KDUXV GLSHUODNXNDQ VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ �

NHWHQWXDQ GL DWDV� SDVLHQ KDUXV GLSHUODNXNDQ VHEDJDL VXE\HN \DQJ PHPSXQ\DL

SHQJDUXK EHVDU DWDV KDVLO OD\DQDQ� EXNDQ VHNHGDU RE\HN�

%HUNDLWDQ GHQJDQ KDO WHUVHEXW��5XPDK 6DNLW VZDVWD \DQJ GLGLULNDQ ROHK

SLKDN 6ZDVWD �<D\DVDQ� GDODP SUDNWHNQ\D VHULQJ GLGXJD WLGDN PHPEHULNDQ KDN�

KDN SDVLHQ VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX� EDKNDQ DGD NHFHQGHUXQJDQ

PHUHND PHQJDEDLNDQ KDN� KDN SDVLHQ� -LND KDO LQL WHUMDGL ODQJNDK DSD \DQJ KDUXV

GLODNXNDQ ROHK SDVLHQ XQWXN PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP "

3HPEDKDVDQ

+XNXP GLFLSWDNDQ VHEDJDL VXDWX VDUDQD DWDX LQVWUXPHQ XQWXN PHQJDWXU

KDN� KDN GDQ NHZDMLEDQ VXE\HN KXNXP� +XNXP SXQ EHUIXQJVL VHEDJDL LQVWUXPHQ

SHUOLQGXQJDQ EDJL VXE\HN KXNXP� 6XGLNQR 0HUWRNXVXPR PHQ\DWDNDQ EDKZD

KXNXP EHUIXQJVL VHEDJDL SHUOLQGXQJDQ NHSHQWLQJDQ PDQXVLD��

6DWMLSWR 5DKDUGMR� PHQ\DWDNDQ EDKZD 3HUOLQGXQJDQ KXNXP DGDODK

PHPEHULNDQ SHQJD\RPDQ WHUKDGDS KDN DVDVL �+$0� \DQJ GLUXJLNDQ RUDQJ ODLQ

GDQ SHUOLQGXQJDQ LWX GLEHULNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW DJDU GDSDW PHQLNPDWL VHPXD

KDN� KDN \DQJ GLEHULNDQ ROHK KXNXP�

6HGDQJNDQ PHQXUXW 3KLOLSXV 0 +DGMRQ� SHUOLQGXQJDQ KXNXP DGDODK

SHUOLQGXQJDQ DNDQ KDUNDW GDQ PDUWDEDW� VHUWD SHQJDNXDQ WHUKDGDS KDN ± KDN DVDVL

PDQXVLD \DQJ GLPLOLNL ROHK VXE\HN KXNXP EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ KXNXP GDUL

NHVHZHQDQJDQ��

3HUOLQGXQJDQ KXNXP EHUDUWL DGDQ\D SHQJDNXDQ� NHSDWXKDQ VHUWD DGDQ\D

GXNXQJDQ DWDV KDN� KDN VHJHQDS SULEDGL� VHJHQDS NHOXDUJD GDQ VHJHQDS NHORPSRN�

EHVHUWD DVSHN SHODNVDQDDQQ\D��

3HUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ PHUXSDNDQ LVWLODK \DQJ GLJXQNDQ XQWXN

PHQJJDPEDUNDQ DGDQ\D KXNXP \DQJ PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ NHSDGD

NRQVXPHQ GDUL NHUXJLDQ DWDV SHPJJXQDDQ SURGXN EDUDQJ� MDVD�
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3HUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ SXQ\D FDNXSDQ \DQJ VDQJDW OXDV NDUHQD PHOLSXWL

SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS VHJDOD NHUXJLDQ DNLEDW SHQJJXQDDQ EDUDQJ GDQ DWDX MDVD�

3HUOLQGXQJDQ SHUOX GLEHULNDQ NHSDGD NRQVXPHQ VHEDE VHFDUD XPXP

NHEHUDGDDQQ\D DWDX NHGXGXNDQQ\D VHODOX OHPDK� 3DVDO � D\DW ��� 8QGDQJ 883.�

PHQ\DWDNDQ EDKZD�

³.RQVXPHQ DGDODK VHWLDS RUDQJ SHPDNDL EDUDQJ GDQ�DWDX MDVD \DQJ WHUVHGLD GDODP

PDV\DUDNDW� EDLN EDJL NHSHQWLQJDQ GLUL VHQGLUL� NHOXDUJD� RUDQJ ODLQ PDXSXQ

PDNKOXN KLGXS ODLQ GDQ WLGDN XQWXN GLSHUGDJDQJNDQ� 6HGDQJNDQ -DVD DGDODK

VHWLDS OD\DQDQ \DQJ EHUEHQWXN SHNHUMDDQ DWDX SUHVWDVL \DQJ GLSHUGDJDQJNDQ GDODP

PDV\DUDNDW XQWXN GLPDQIDDWNDQ NRQVXPHQ� FRQWRKQ\D MDVD SHQJDFDUD� GRNWHU�

JXUX GDQ ODLQ�ODLQ� -DGL VXE\HN \DQJ GLVHEXW VHEDJDL NRQVXPHQ DGDODK VHWLDS

RUDQJ \DQJ EHUVWDWXV VHEDJDL SHPDNDL EDUDQJ GDQ MDVD´�

3DVLHQ DGDODK VHRUDQJ NRQVXPHQ NDUHQD LD PHUXSDNDQ VHRUDQJ SHPDNDL

MDVD� \DLWX MDVD VHRUDQJ GRNWHU� 3DVLHQ VHEDJDL NRQVXPHQ GDODP MDVD SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ VHEDJDL NRQVXPHQ DNKLU� NDUHQD SDVLHQ WLGDN

WHUPDVXN NHGDODP EDJLDQ GDUL SURGXNVL� 6LIDW NRQVXPHULVWLN GDUL SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ WDPSDN GDUL DGDQ\D SHUJHVHUDQ SDUDGLJPD SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ GDUL

\DQJ VHPXOD VRVLDO EHUXEDK PHQMDGL VLIDW NRPHUVLDO NDUHQD SDVLHQ KDUXV

PHQJHOXDUNDQ ELD\D FXNXS WLQJJL XQWXN XSD\D NHVHKDWDQQ\D� 3DVLHQ PHPLOLNL

KDN�KDN VHSHUWL \DQJ GLDWXU GDODP 3DVDO � 883.� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD SDVLHQ

EHUKDN DWDV NHQ\DPDQDQ� KDN NHDPDQDQ� KDN NHVHODPDWDQ� KDN PHPLOLK� KDN

LQIRUPDVL� KDN GLGHQJDU� KDN PHQGDSDWNDQ DGYRNDVL� KDN DWDV SHOD\DQDQ \DQJ

WLGDN GLVNULPLQDWLI� KDN PHQGDSDWNDQ JDQWL UXJL GDQKDN \DQJ GLDWXU GDODP

SHUXQGDQJ� XQGDQJDQ�

3DVDO �� 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3UDNWLN

.HGRNWHUDQ� PHQ\HEXWNDQ KDN SDVLHQ� \DLWX PHQGDSDWNDQ SHQMHODVDQ VHFDUD

OHQJNDS WHQWDQJ WLQGDNDQ PHGLV� PHPLQWD SHQGDSDW GRNWHU� PHQGDSDWNDQ

SHOD\DQDQ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ PHGLV� PHQRODN WLQGDNDQ PHGLV GDQ

PHQGDSDWNDQ LVL UHNDP PHGLV�

+DN SDVLHQ MXJD GLDWXU GDODP 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ .HVHKDWDQ� 3DVDO �� 3DVDO �� 3DVDO � � 3DVDO � � 3DVDO �� GDQ 3DVDO ���

3DVDO � D\DW ��� EDKZD ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN DNVHV DWDX VXPEHU GD\D GL ELGDQJ

NHVHKDWDQ´�

3DVDO � D\DW ��� EDKZD ³6HWLDS RUDQJ PHPSXQ\DL KDN PHPSHUROHK SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ \DQJ DPDQ� EHUPXWX� GDQ WHUMDQJNDX´�

3DVDO � D\DW ��� EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN VHFDUD PDQGLUL GDQ EHUWDQJJXQJ

MDZDE PHQHQWXNDQ VHQGLUL SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ GLSHUOXNDQ EDJL GLULQ\D´�

3DVDO � PHQ\HEXWNDQ EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN PHQGDSDWNDQ OLQJNXQJDQ \DQJ

VHKDW EDJL SHQFDSDLDQ GHUDMDW NHVHKDWDQ´�

3DVDO � PHQ\HEXWNDQ EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN XQWXN PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL

GDQ HGXNDVL WHQWDQJ NHVHKDWDQ \DQJ VHLPEDQJ GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE´�

3DVDO � PHQ\DWDNDQ EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN PHPSHUROHK LQIRUPDVL WHQWDQJ

GDWD NHVHKDWDQ GLULQ\D WHUPDVXN WLQGDNDQ GDQ SHQJREDWDQ \DQJ WHODK PDXSXQ

\DQJ DNDQ GLWHULPDQ\D GDUL WHQDJD NHVHKDWDQ´�



3DVDO �� PHQ\DWDNDQ EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN PHQHULPD DWDX PHQRODN

VHEDJLDQ DWDX VHOXUXK WLQGDNDQ SHUWRORQJDQ \DQJ DNDQ GLEHULNDQ NHSDGDQ\D

VHWHODK PHQHULPD GDQ PHPDKDPL LQIRUPDVL PHQJHQDL WLQGDNDQ WHUVHEXW VHFDUD

OHQJNDS´�

3DVDO �� PHQ\DWDNDQ EDKZD� ³6HWLDS RUDQJ EHUKDN PHQXQWXW JDQWL NHUXJLDQ

WHUKDGDS VHVHRUDQJ� WHQDJD NHVHKDWDQ� GDQ�DWDX SHQ\HOHQJJDUD NHVHKDWDQ \DQJ

PHQLPEXONDQ NHUXJLDQ DNLEDW NHVDODKDQ DWDX NHODODLDQ GDODP SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ \DQJ GLWHULPDQ\D´�

.HZDMLEDQ SDVLHQ GLDWXU GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU ��

7DKXQ ���� WHQWDQJ 3UDNWLN .HGRNWHUDQ� \DLWX PHPEHULNDQ LQIRUPDVL \DQJ

OHQJNDS GDQ MXMXU WHQWDQJ PDVDODK NHVHKDWDQQ\D� PHPDWXKL QDVHKDW GDQ SHWXQMXN

GRNWHU� PHPDWXKL NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX GL VDUDQD SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ�

PHPEHULNDQ LPEDODQ MDVD DWDV SHOD\DQDQ \DQJ GLWHULPD�

+DN GRNWHU GLDWXU GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

7HQWDQJ 3UDNWLN NHGRNWHUDQ� \DLWX PHPSHUROHK SHUOLQGXQJDQ KXNXP VHSDQMDQJ

PHODNVDQDNDQ WXJDV VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU SURIHVL GDQ VWDQGDU SURVHGXU

RSHUDVLRQDO�PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ� PHPSHUROHK LQIRUPDVL \DQJ OHQJNDS GDQ

MXMXU GDUL SDVLHQ DWDX NHOXDUJDQ\D GDQ PHQHULPD LPEDODQ MDVD�

.HZDMLEDQ GRNWHU GLDWXU OHELK ODQMXW GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ 8QGDQJ

1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3UDNWLN .HGRNWHUDQ� \DLWX ³PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ

PHGLV VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ VWDQGDU SURIHVL DWDX VWDQGDU SURVHGXU RSHUDVLRQDO

VHUWD NHEXWXKDQPHGLV SDVLHQ� PHUXMXN SDVLHQ NH GRNWHU \DQJ PHPSXQ\DL NHDKOLDQ

DWDX NHPDPSXDQ OHELK EDLN� DSDELOD WLGDN PDPSX PHODNXNDQ VXDWX SHPHULNVDDQ

DWDX SHQJREDWDQ� PHUDKDVLDNDQ VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLNHWDKXLQ\D WHQWDQJ SDVLHQ�

EDKNDQ MXJD VHWHODK SDVLHQ PHQLQJJDO GXQLD� PHODNXNDQ SHUWRORQJDQ GDUXUDW DWDV

GDVDU SHULNHPDQXVLDDQ� NHHFXDOL ELOD LD \DNLQ DGD RUDQJ ODLQ \DQJ EHUWXJDV GDQ

PDPSX PHODNXNDQQ\D� PHQDPEDK LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ PHQJLNXWL

SHUNHPEDQJDQ LOPX NHGRNWHUDQ´�

3DVDO �� 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 5XPDK VDNLW�

PHQJDWXU KDN UXPDK VDNLW� \DLWX ³PHQHQWXNDQ MXPODK� MHQLV GDQ NXDOLILNDVL

VXPEHU GD\D PDQXVLD VHVXDL GHQJDQ NODVLILNDVL UXPDK VDNLW� PHQHULPD LPEDODQ

MDVD SHOD\DQDQ VHUWD PHQHQWXNDQ UHPXQHUDVL� LQVHQWLI GDQ SHQJKDUJDDQ VHVXDL

GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ� XQGDQJDQ� PHODNXNDQ NHUMD VDPD GHQJDQ

SLKDN ODLQ GDODP UDQJND PHQJHPEDQJNDQ SHOD\DQDQ� PHQHULPD EDQWXDQ GDUL

SLKDN ODLQ VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUXQGDQJ� XQGDQJDQ� PHQJJXJDW SLKDN \DQJ

PHQJDNLEDWNDQ NHUXJLDQ� PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP GDQ PHODNVDQDNDQ

SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ� PHPSURPRVLNDQ OD\DQDQ NHVHKDWDQ \DQJ DGD GL UXPDK VDNLW

VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUXQGDQJ XQGDQJDQ� PHQGDSDWNDQ LQVHQWLI SDMDN EDJL

UXPDK VDNLW SXEOLN GDQ UXPDK VDNLW GLWHWDSNDQ VHEDJDL UXPDK VDNLW SHQGLGLNDQ´�

3DVDO �� 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 5XPDK VDNLW�

PHQJDWXU NHZDMLEDQ UXPDK VDNLW� \DLWX ³PHPEHULNDQ LQIRUPDVL \DQJ EHQDU

WHQWDQJ SHOD\DQDQ UXPDK VDNLW NHSDGD PDV\DUDNDW� PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ \DQJ DPDQ� EHUPXWX� DQWLGLVNULPLQDVL GDQ HIHNWLI GHQJDQ



PHQJXWDPDNDQ NHSHQWLQJDQ SDVLHQ VHVXDL VWDQGDU SHOD\DQDQ UXPDK VDNLW�

PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ JDZDW GDUXUDW NHSDGD SDVLHQ VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQ

SHOD\DQDQQ\D� EHUSHUDQ DNWLI GDODP PHPEHULNDQ NHVHKDWDQ SDGD EHQFDQD� VHVXDL

GHQJDQ NHPDPSXDQ SHOD\DQDQQ\D� PHQ\HGLDNDQ VDUDQD GDQ SHOD\DQDQ EDJL

PDV\DUDNDW WLGDN PDPSX GDQ PLVNLQ� PHODNVDQDNDQ IXQJVL VRVLDO DQWDUD ODLQ

GHQJDQ PHPEHULNDQ IDVLOLWDV SHOD\DQDQ SDVLHQ WLGDN PDPSX� PLVNLQ� SHOD\DQDQ

JDZDW GDUXUDW WDQSD XDQJ PXND� DPEXODQV JUDWLV� SHOD\DQDQ NRUEDQ EHQFDQD DODP

GDQ NHMDGLDQ OXDU ELDVD� DWDX EDNWL VRVLDO EDJL PLVL NHPDQXVLDQ� PHPEXDW�

PHODNVDQDNDQ GDQ PHQMDJD VWDQGDU PXWX SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ GL UXPDK VDNLW

VHEDJDL DFXDQ GDODP PHOD\DQL SDVLHQ� PHQ\HOHQJJDUDNDQ UHNDP PHGLV�

PHQ\HGLDNDQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD XPXP \DQJ OD\DN� DQWDUD ODLQ VDUDQD LEDGDK�

SDUNLU� UXDQJ WXQJJX� VDUDQD XQWXN RUDQJ FDFDW� ZDQLWD PHQ\XVXL� DQDN� DQDN�

ODQMXW XVLD� PHODNVDQDNDQ VLVWHP UXUMXNDQ� PHQRODN NHLQJLQDQ SDVSLHQ \DQJ

EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ VWDQGDU SURIHVL GDQ HWLND VHUWD SHUDWXUDQ SHUXQGDQJDQ

XQGDQJDQ� PHPEHULNDQ LQIRUPDVL \DQJ EHQDU� MHODV� MXMXU PHQJHQDL KDN GDQ

NHZDMLEDQ SDVLHQ� PHQJKRUPDWL� PHOLQGXQJL KDN� KDN SDVLHQ � PHODNVDQDNDQ HWLND

UXPDK VDNLW� PHPLOLNL VLVWHP SHQFHJDKDQ NHFHODNDDQ GDQ SHQDQJJXODQJDQ

EHQFDQD� PHODNVDQDNDQ SURJUDP SHPHULQWDK GL ELGDQJ NHVHKDWDQ EDLN VHFDUD

UHJLRQDO PDXSXQ QDVLRQDO� PHPEXDW GDIWDU WHQDJD PHGLV \DQJ PHODNXNDQ SUDNWLN

NHGRNWHUDQ GDQ NHGRNWHUDQ JLJL GDQ WHQDJD NHVHKDWDQ ODLQQ\D� PHQ\XVXQ GDQ

PHODNVDQDNDQ SHUDWXUDQ LQWHUQDO UXPK VDNLW� GDQ PHPEHULNDQ EDQWXQ KXNXP EDJL

VHPXD SHWXJDV UXPDK VDNLW� PHODNVDQDNDQ WXJDV� PHPEHUODNXNDQ VHOXUXK

OLQJNXQJDQ UXPDK VDNLW VHEDJDL NDZDVDQ WDQSD URNRN´�

%HUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ� NHWHQWXDQ WHUVHEXW GL DWDV GDSDW GLNHWDKXL EDKZD

KDN GDQ NHZDMLEDQ SDVLHQ� GRNWHU� WHQDJD NHVHKDWDQ GDQ UXPDK VDNLW WHODK GLDWXU

VHFDUD MHODV� 7HUPDVXN GDODP KDO PHQJDODPL NHUXJLDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK

WLQGDNDQ SLKDN ODLQ� PHPSXQ\DL KDN XQWXN PHQJJXJDW�

0HQJHQDL SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS SDVLHQ VHEDJDL NRQVXPHQ MDVD

SHOD\DQDQ PHGLV WHODK GLWXDQJNDQ GDODP 88 NHVHKDWDQ � DQWDUD ODLQ GDODP 3DVDO

��� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD VHWLDS RUDQJ EHUKDN PHQXQWXW JDQWL NHUXJLDQ

WHUKDGDS VHVHRUDQJ WHQDJD NHVHKDWDQ� GDQ� DWDX SHQ\HOHQJJDUD NHVHKDWDQ \DQJ

PHQLPEXONDQ NHUXJLDQ DNLEDW NHVDODKDQ DWDX NHODODLDQ GDODP SHOD\DQDQ

NHVHKDWDQ \DQJ GLWHULPDQ\D�

7HQDJD NHVHKDWDQ \DQJ GLEHULNDQ NHSHUFD\DDQ SHQXK ROHK SDVLHQ� KDUXVODK

PHPSHUKDWLNDQ EDLN EXUXNQ\D WLQGDNDQ GDQ VHODOX EHUKDWL� KDWL GL GDODP

PHODNVDQDNDQ WXJDV PHGLV�

'DODP SHULVWLZD \DQJ PHQJDNLEDWNDQ NHUXJLDQ WHUKDGDS VHVHRUDQJ� PDND

VXGDK WHQWX PHUXSDNDQ NHZDMLEDQ GDUL SLKDN \DQJ PHODNXNDQ NHVDODKDQ XQWXN

PHQJJDQWL NHUXJLDQ� .RUEDQ GDUL WLQGDNDQ WHUVHEXW PHQJDODPL NHUXJLDQ EDLN

PDWHULO PDXSXQ PRULO VHKLQJJD VDQJDW ZDMDU NDODX PHUHND \DQJ GLUXJLNDQ

PHQGDSDW LPEDODQ EHUXSD JDQWL UXJL GDUL SLKDN \DQJ PHUXJLNDQ�

0HQJHQDL SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS SDVLHQ VHEDJDL NRQVXPHQ MDVD

SHOD\DQDQ PHGLV VHODLQ NHWHQWXDQ \DQJ GLDWXU GDODP 88 .HVHKDWDQ� MXJD GDSDW

GLGDVDUNDQ SDGD 3DVDO ���� .8+3HUGDWD� \DQJ LVLQ\D EDKZD ³ 7LDS SHUEXDWDQ



PHODZDQ KXNXP� \DQJ PHPEDZD NHUXJLDQ NHSDGD VHRUDQJ ODLQ� PHZDMLENDQ

RUDQJ \DQJ NDUHQD VDODKQ\D PHQHUELWNDQ NHUXJLDQ WHUVHEXW XQWXN PHQJJDQWLQ\D´�

3HPEHULDQ KDN JDQWL UXJL PHUXSDNDQ VDODK VDWX XSD\D GDODP PHPEHULNDQ

SHUOLQGXQJDQ EDJL VHWLDS RUDQJ DWDV VXDWX DNLEDW \DQJ WLPEXO� EDLN ILVLN PDXSXQ

QRQ ILVLN NDUHQD NHVDODKDQ DWDX NHODODLDQ WHQDJD NHVHKDWDQ� 3HUOLQGXQJDQ LQL

VDQJDW SHQWLQJ PHQJLQJDW DNLEDW NHODODLDQ DWDX NHVDODKDQ LWX GDSDW PHQJDNLEDWNDQ

NHPDWLDQ DWDX PHQLPEXONDQ FDFDW \DQJ SHUPDQHQ� <DQJ GLPDNVXG NHUXJLDQ ILVLN

DGDODK KLODQJQ\D DWDX WLGDN EHUIXQJVLQ\D VHOXUXK DWDX VHEDJLDQ RUJDQ WXEXK�

VHGDQJNDQ NHUXJLDQ QRQ ILVLN EHUNDLWDQ GHQJDQ PDUWDEDW VHVHRUDQJ�

'DODP 883. WLGDN GLDWXU GHQJDQ MHODV PHQJHQDL SDVLHQ� WHWDSL SDVLHQ

GDODP KDO LQL MXJD PHUXSDNDQ NRQVXPHQ� -LND VHVHRUDQJ VHEDJDL NRQVXPHQ

PHODNXNDQ KXEXQJDQ KXNXP GHQJDQ SLKDN ODLQ� GDQ SLKDN ODLQ LWX PHODQJJDU

SHUMDQMLDQ \DQJ GLVHSDNDWL EHUVDPD� PDND NRQVXPHQ EHUKDN PHQJJXJDW ODZDQQ\D

EHUGDVDUNDQ ZDQSUHVWDVL� 'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ SHUMDQMLDQ DQWDUD SDVLHQ GHQJDQ

WHQDJD NHVHKDWDQ� PDXSXQ GHQJDQ UXPDK VDNLW� SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ

KXEXQJDQ NHSHUGDWDDQ� \DQJ DSDELOD VDODK VDWX SLKDN WLGDN PHODNVDQDNDQ

SHUMDQMLDQ \DQJ WHODK GLVHSDNDWL PDND GDSDW GLJXJDW XQWXN PHPED\DU JDQWL

NHUXJLDQ \DQJ WLPEXO DNLEDW NHODODLDQ DWDX NHVDODKDQ�

.HVHPSDWDQ XQWXN PHQJJXJDW KDUXV PHPHQXKL � XQVXU� \DLWX WHUMDGL

SHUEXDWDQ PHODZDQ KXNXP� DGD NHVDODKDQ � \DQJ GLODNXNDQ SLKDN ODLQ DWDX

WHUJXJDW�� DGD NHUXJLDQ �\DQJ GLGHULWD VL SHQJJXJDW�� GDQ DGD KXEXQJDQ NDXVDO

DQWDUD NHVDODKDQ GHQJDQ NHUXJLDQ LWX�

3HQXWXS

3HUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS SDVLHQ WHUFDQWXP GDODP 8QGDQJ 8QGDQJ

1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ .HVHKDWDQ� 8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ����

WHQWDQJ 3UDNWLN .HGRNWHUDQ� 8QGDQJ� XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

5XPDK 6DNLW� GDQ NDUHQD SDVLHQ VHEDJDL NRQVXPHQ MDVD PDND EHUODNX MXJD

NHWHQWXDQ GDODP 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ

.RQVXPHQ�

+XEXQJDQ DQWDUD SDVLHQ GHQJDQ 5XPDK VDNLW PHUXSDNDQ KXEXQJDQ KXNXP

NHSHUGDWDDQ� $SDELOD VDODK VDWX SLKDN PHODNXNDQ ZDQSUHVWDVL PDND SLKDN \DQJ

ODLQ � GDODP KDO LQL SDVLHQ GDSDW PHQJDMXNDQ JXJDWDQ� WXQWXWDQ JDQWL UXJL NHSDGD

SLKDN \DQJ ZDQSUHVWDVL�

.HWHQWXDQ 3DVDO ���� SXQ GDSDW GLMDGLNDQ DFXDQ SDVLHQ XQWXN PHODNXNDQ

WXQWXWDQ JDQWL NHUXJLDQ NHSDGD UXPDK VDNLW DWDX WHQDJD NHVHKDWDQ� NDUHQD WHODK

PHQJDNLEDWNDQ NHUXJLDQ NHSDGD SDVLHQ EDLN VHFDUD ILVLN PDXSXQ QRQ ILVLN�

'DIWDU 3XVWDND

%XNX�

.� %HUWHQV � (WLND %LRPHGLV� <RJMDNDUWD� .DQLVLXV� ����

.RHUQLDWPDQWR 6RHWRSUDZLUR� %XNDQ .DSLWDOLVPH %XNDQ 6RVLDOLVPH� <RJMDNDUWD�

.DQLVLXV� ����



5R\ 7MLRQJ� 3UREOHP (WLV 8SD\D .HVHKDWDQ� -DNDUWD� *UDPHGLD 3XVWDND 8WDPD�

����

6DWMLSWR 5DKDUGMR� ,OPX +XNXP� %DQGXQJ� &LWUD $GLW\D %DNWL� ����

6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� %DE� EDE WHQWDQJ 3HQHPXDQ +XNXP� %DQGXQJ� &LWUD

$GLW\D %DNWL�����

6\DFKUXO 0DFKPXG� 3HQHJDNDQ +XNXP GDQ 3HUOLQGXQJDQ +XNXP %DJL 'RNWHU

<DQJ 'LGXJD 0HODNXNDQ 0DOSUDNWHN� %DQGXQJ� 0DQGDU 0DMX� ����

7UL .XQDZDQJVLK� $VSHN 'DVDU (NRQRPL 0LNUR� -DNDUWD� 37� *UDVLQGR� ���

6XPEHU 3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ .RQVXPHQ

8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3UDNWLN .HGRNWHUDQ

8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ

8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ���� 7HQWDQJ 5XPDK 6DNLW�


