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Presentacion

Desde 1996, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se
encuentra inmersa en un intenso proceso de fortalecimiento
y transformacion institucional, cuyo objetivo es ampliar,
articular y potenciar sus capacidades para el cumplimiento
de las responsabilidades que la sociedad nuevoleonesa le
ha encomendado, con los mas altos estandares nacionales
e internacionales de calidad. Para lograr ese proposito, se
ha contado oportunamente con instrumentos de planeacion,
aprobados por el H. Consejo Universitario, que han precisado
el rumbo institucional y que han sido el sustento para la toma
de decisiones en todos los ambitos del quehacer de los
universitarios.

El proyecto de Vision 2006: La Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn
es, en 2006, la mejor universidad publica de México, establecid el
rumbo que la Institucion deberia seguir, durante el periodo 1996-2006,
impulsando con ello el desarrollo de los procesos de mejora de la calidad
de los programas académicos y de gestion de la calidad, tomando como
referente el contexto y los estandares nacionales de reconocimiento de la
calidad. En particular, este proyecto fue el detonador del involucramiento
de la Universidad en los procesos de evaluacion externa de programas
y procesos educativos, como un medio y un insumo importante para la
mejora de la calidad de los mismos.

El proyecto de Visidon 2006 fue actualizado en 2004, a través de un
ejercicio participativo de planeacion estratégica. El resultado de ese
proceso fue la construccion del proyecto de Vision UANL 2012, En él
quedaron plasmadas las aspiraciones de la comunidad universitaria
proyectadas para hacerse realidad en ese ano: La Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn es reconocida en el ano 2012 como la universidad
publica de México con el mas alto prestigio nacional e internacional.

Unacomparacion delos proyectos de Visdon 2006y 2012, permite concluir
que la comunidad universitaria ha apostado -conforme ha transcurrido
el tiempo y en la medida en que el proceso de fortalecimiento ha dado
lugar a importantes logros que han situado a la UANL entre las mejores y
mas prestigiadas instituciones mexicanas de educaciéon media superior
y superior- a la construccion de escenarios de futuro caracterizados por
un mayor grado de desarrollo y consolidacion institucional.

Con el propodsito de precisar las acciones a emprender para hacer
realidad la Vision UANL 2012, se formulé el Plan de Desarrollo Institucional
2007-2012, el cual fue aprobado por el H. Consejo Universitario a finales
de 2007. Este plan ha constituido desde entonces el instrumento que
ha orientado el quehacer y la toma de decisiones en las dependencias
académicas y administrativas de la Institucion. La aplicacion sistematica

PLaN DE DEsARROLLO INsTITucioNAL UANL 2012-2020 1



de las politicas y estrategias, y la implementacion de los programas
prioritarios institucionales establecidos en el mismo, aunado al trabajo
serio, comprometido y responsable de la comunidad universitaria, han
dado como resultado, entre otros aspectos: a) Un importante avance
en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de
la Universidad; b) la ampliacion y el fortalecimiento de sus esquemas
de vinculacién con la sociedad; ¢) la modernizacion de los sistemas
de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad,
asi como para la transparencia y rendicion oportuna de cuentas a la
sociedad; y d) el cumplimiento del 80% de las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional en el afio 2011.

Dado que el proyecto de Vision UANL 2012 dejaria de tener vigencia
en este ano, y con el propdsito de seguir contando oportunamente con
un marco orientador para la toma de decisiones, impulsé, a principios
de 2011, la implementacion de un plan de accién para la formulacion
de un nuevo proyecto de Vision, proyectado al ano 2020, en el que
reconociendo 1os muy relevantes avances institucionales de los Ultimos
anos, las areas de oportunidad y la evolucion de las demandas de un
complejo contexto de la educacion superior en el Pais y en el Estado, se
plasmaran nuevamente las aspiraciones de la comunidad universitaria
para hacerlas realidad en los proximos ocho anos.

El plan de accidn, sustentado en un enfoque de planeacion estratégica,
considerd como principio la consulta y participacion de los diferentes
actores universitarios (profesores, estudiantes, directivos y personal
administrativo), asi como de organismos externos, como los Consejos
Consultivos Externo e Internacional, la Fundacion UANL vy diversas
organizaciones del sector educativo y de los sectores social y productivo
de la entidad.

En el proyecto de Visiéon 2020 UANL se establecen los compromisos
qgue la Universidad asume con el desarrollo social y econdémico del
Estado y del Pais, sustentados en un Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria: La Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn es reconocida en
2020 como una institucion socialmente responsable y de clase mundial
por su calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento
y al desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais.

Estoy consciente de que hacer realidad el proyecto de Vision 2020 UANL
representa un gran desafio para los universitarios. Implica focalizar todos
los esfuerzos y recursos institucionales en el objetivo de consolidar y
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armonizar adecuadamente l0s rasgos que caracterizan, por un lado,
a una universidad de clase mundial, y por el otro, a una universidad
socialmente responsable con un alto grado de trascendencia social.

Enfrentar desde ahora este desafio, requiere precisar el camino que
€S necesario recorrer en los proximos ocho afos. Esto demanda la
actualizacion de nuestro Plan de Desarrollo Institucional para el periodo
2012-2020, en el cual se establezcan las estrategias necesarias
que habra que implementar de manera coherente y articulada por la
comunidad universitaria, en el marco de los 10 programas institucionales
prioritarios, asociados al proyecto de Vision.

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 que se presenta en
este documento, construido a través de un proceso participativo
de planeacion estratégica, constituye el mapa de navegacion de la
Universidad para transitar, del escenario actual, al escenario de futuro
deseable establecido en el proyecto de Vision 2020 UANL. Este plan
debe considerarse un instrumento flexible, y por lo tanto adaptable -sin
cambiar sus propositos estratégicos- a los cambios del contexto interno
y externo de la Universidad, asi como a los avances institucionales que
resulten de su aplicacion sistematica.

Convoco a los universitarios a desplegar un esfuerzo de mayores
dimensiones que el de los Ultimos anos, paralograr las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 y hacer realidad las
aspiraciones institucionales plasmadas en la Vision 2020 UANL.

Con la presentacion de este Plan de Desarrollo Institucional ratifico
mi compromiso irrenunciable con el desarrollo y la consolidacion de
una universidad publica de clase mundial, que sea reconocida por su
responsabilidad social al ofrecer servicios educativos con los mas altos
estandares internacionales de pertinencia y calidad, promover el acceso
al conocimiento, en particular de grupos vulnerables, y aportar iniciativas
oportunas para mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pais.

Dr. Jesus Ancer Rodriguez
Rector

Ciudad Universitaria, marzo de 2012
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INtroduccion

Durante casi dos décadas el desarrollo de la UANL ha estado
sustentado en procesos e instrumentos de planeacion
estratégica que han marcado el rumbo a seguir por los
universitarios, en periodos determinados, y que han sido el
sustento fundamental para la toma de decisiones en todos los
ambitos del quehacer institucional. Con ello se ha evitado la
improvisacion y la ocurrencia, asf como la toma de decisiones
coyunturales sin un claro sustento de una planeacion previa.

Entre estos documentos sobresalen, por su importancia, los proyectos
de Visiobn 2006 y 2012, el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), formulado por primera ocasion en 2001 y actualizado
periddicamente en el periodo 2002-2011, y el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2007-2012, también actualizado en 2009. La aplicaciéon
de las politicas y estrategias establecidas, tanto en el PIFI como el PDI,
han mostrado su eficacia en el objetivo de fortalecer las capacidades
institucionales para la formacion de bachilleres, técnicos, profesionales,
cientificos, humanistas y tecnélogos altamente competentes, asi como
para contribuir al avance del conocimiento y la cultura y a la atencién de
problematicas diversas del desarrollo social y econdmico de la entidad.

En octubre de 2011 el H. Consejo Universitario aprobd el proyecto de
Vision 2020 UANL, en el que se establecen con claridad, a través de
sus 10 rasgos asociados, las aspiraciones de la comunidad universitaria
a hacer realidad en ese ano. Pasar de la conceptualizacion de la Vision
a la accion, requiere de un instrumento de planeacién en el que se
establezcan las estrategias a desarrollar en el marco de cada uno de
los 10 programas institucionales prioritarios, para hacer realidad los 10
rasgos caracteristicos de la Vision.
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Este instrumento es el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020, que
se encuentra dividido en tres capitulos:

En el primero se presenta un diagndstico de la situacion que guarda
actualmente la Universidad, asi como los retos de corto y mediano plazos
que enfrenta, elementos que constituyeron insumos fundamentales en
el proceso de planeacion para la construccion del PDI.

En el segundo capitulo se presenta el marco axioldgico: la mision, los
atributos institucionales, los valores; la Vision 2020 UANL; los programas
prioritarios y sus objetivos, asi como el Modelo de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU).

En el tercer capitulo se describen las estrategias a implementar en el
marco de cada uno de los 10 programas institucionales prioritarios,
asi como las metas a lograr en el periodo 2012-2020. Se presentan
también aquellas estrategias de los programas institucionales prioritarios
relacionadas con los principios fundamentales de la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) y su agenda. Para el seguimientoy la evaluacion
de los alcances de esta agenda en las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, se conformaran Comités de RSU en
cada una de ellas.

Este Plan de Desarrollo Institucional constituye el marco de accion de la
Universidad durante los siguientes ocho afos. Su aplicacion sistematica,
con el esfuerzo diario y sostenido de la comunidad universitaria, permitira
transformar el escenario actual que guarda la Institucion, en el escenario
deseable establecido en el proyecto de Vision 2020 UANL.

Cabe senalar que la UANL es la primera institucion de educacion media
superior y superior en México, que apuesta a consolidarse como una
institucion socialmente responsable de clase mundial, constructora
de escuelas de pensamiento, que aporta regularmente y de manera
oportuna iniciativas para mejorar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad.
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Capitulo 1.

Situacion vy retos de la UANL

El escenario de partida del proceso de planeacion

I. Oferta educativa y poblacién estudiantil
I.1. Programas educativos

La Universidad cuenta con una amplia y diversificada oferta educativa
relacionada con las areas estratégicas del conocimiento que son
prioritarias para el desarrollo regional, nacional e internacional. Esto
implica adecuar permanentemente sus modelos educativos y estructuras
curriculares; asegurar la pertinencia y buena calidad de sus programas
educativos para la formacion integral de técnicos, profesionales,
cientificos, tecndlogos y humanistas; y una mayor profesionalizacion de
los procesos de aprendizaje para responder con calidad, oportunidad y
mayor capacidad, al logro de sus objetivos.

En el ciclo escolar 2011-2012 la Universidad oferta un total de 247
programas educativos, de los cuales 37 corresponden al bachillerato en
sus diversas modalidades, tres al nivel de técnico superior universitario,
71 alicenciatura y 136 a posgrado (Tabla 1).

Tabla 1. Oferta educativa

NIVEL MEDIO SUPERIOR NUMERO DE PROGRAMAS
Bachillerato General
Bachillerato a Distancia
Bachillerato Bilingiie
Bachillerato Internacional
Bachillerato Bilinglie Progresivo en Inglés
Bachillerato Bilinglie Progresivo en Francés

—_ A | .

Bachillerato Técnico 31
NIVEL SUPERIOR NUMERO DE PROGRAMAS
Técnico Superior Universitario / Profesional 3
Asociado
Licenciatura 71
NIVEL POSGRADO NUMERO DE PROGRAMAS
Especializacion 49
Maestria 54
Doctorado 33
Total 247

Fuentes: Direccion de Estudios de Nivel Medio, Direccion de Estudios de Licenciatura,
Direccion de Estudios de Posgrado, septiembre de 2011.

La operacion de esta amplia y diversa oferta educativa, en condiciones
de equidad y calidad, requiere permanentemente de un gran esfuerzo
de profesores y directivos, y la aplicacion de un conjunto de estrategias
efectivas en todos los ambitos del quehacer institucional.
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.2. Cobertura

Con el propdsito de promover el acceso a la educacion media superior
y superior, la Universidad ha impulsado una politica de ampliacién de su
oferta educativa, cuidando la calidad, a través de diferentes modalidades:
escolarizada, no escolarizada y mixta, que posibilitan la atencion de las
areas estratégicas prioritarias para el desarrollo de sus estudiantes.

Sus instalaciones se encuentran ubicadas estratégicamente en 36 de
los 51 municipios que tiene el Estado, buscando con ello atender las
necesidades educativas de la comunidad nuevoleonesa. En septiembre
de 2011 se inauguré la Unidad Galeana de la Escuela Preparatoria No.
4, con lo cual se ampliaron las oportunidades de acceso de los jovenes
nuevoleonenses para la realizacion de estudios de bachillerato.

Como parte de su responsabilidad social, la UANL impulsa el
fortalecimiento del programa de educaciéon continua y permanente,
ampliando su oferta en todas las areas del conocimiento y ponderando
la experiencia internacional en este ambito. Promueve el crecimiento
personal y la satisfaccion de las necesidades de actualizacion y
capacitacion de profesionales en activo, asi como de aquellos que se
encuentran en proceso de reincorporacion al mercado laboral y para la
educacion de adultos. En 2011 se beneficiaron 52,143 personas que
participaron en los programas de educacion continua que se ofrecen en
las diferentes dependencias universitarias.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn inicié en agosto de 2011
un programa académico, unico en el Norte de México, tendiente a
acrecentar las potencialidades de un segmento de la poblacién que
va en franco aumento: los adultos mayores, con el objetivo de brindar
nuevas oportunidades de crecimiento personal, académico y desarrollo
sustentable a las personas de 55 aflos y mas, buscando rescatar toda su
experiencia para que la apliquen en algin ambito académico o social.

Tabla 2. Dependencias de educacion media superior y superior
COBERTURA

NIVEL DEPENDENCIAS | PLANTELES CENTROS UBICACION
COMUNITARIOS
Medio 29 37 7 36 municipios
Superior (incluye area
metropolitana)
Superior 27 37 12 municipios
TOTAL 56 74 7

Fuente: Direcciones de Estudios de Nivel Medio y Licenciatura, septiembre de 2011.

1.3. Poblacion estudiantil

En la Tabla 3 se presenta informacién relacionada con la poblaciéon
estudiantil que atendié la Universidad en el semestre de agosto a
diciembre de 2011. Del total, sin considerar la matricula asociada a las
instituciones incorporadas, 56,801 estudiantes (40.6%) corresponden al
bachillerato y 83,012 a educacion superior (59.4%).

Cabe sefalar que en los ultimos cinco afos, la UANL ha desplegado
un esfuerzo de grandes dimensiones para ampliar su capacidad de
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atenciéon en favor de aquellos estudiantes que desean realizar sus
estudios en los programas educativos que ofrece. Un ejemplo de ello es
que en el periodo 2010-2011, la poblacion escolar se incrementd en
6.6% (8,868 estudiantes).

Tabla 3. Poblacién estudiantil de la UANL. 2011

SEMESTRE AGOSTO-DICIEMBRE 2011

NIVEL ACADEMICO PRIMER REGULARIZACION | CAMBIO | REINGRESO TOTAL
INGRESO

Preparatoria 22,818 1,371 533 19,288 44,010
Preparatoria 4,966 570 10 7,245 12,791
Técnica
Técnico Superior 36 4 5 176 221
Universitario
Licenciatura 13,310 3,072 788 60,822 77,992
Escuelas 913 33 0 1,182 2,128
Incorporadas
Posgrado 1,180 97 3,522 4,799
Universidad para 30 0 0 30
los mayores
TOTAL: 43,253 5147 1,336 92,235 141,971

Fuente: Direccion del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2011.

La distribucion de la matricula de licenciatura por area de conocimiento

se presenta en la Tabla 4. Como puede observarse, el 82% se concentra

en tres areas: Ciencias Sociales y Administrativas, Ingenieria y Tecnologia

y Salud.

Tabla 4. Composicion de la matricula por area de conocimiento

AREA DE CONOCIMIENTO ENERO-JUNIO PORCENTAJE AGOSTO- PORCENTAJE
2011 DICIEMBRE
2011

Ciencias Agropecuarias 2,063 3 2,344 3
Ciencias de la Salud 13,698 19 14,516 19
Ciencias Naturales y Exactas 6,699 9 7,265 9
Ciencias Sociales y 27,935 38 30,423 39
Administrativas
Educacion y Humanidades 4,517 6 4,867 6
Ingenieria y Tecnologia 18,155 25 18,577 24
TOTAL 73,067 100 77,992 100

Fuente: Direccion del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2011.

Mantener el incremento de la matricula asegurando los mas altos
estandares de calidad, representa uno de los mayores retos que
actualmente enfrenta la Institucion, lo que requiere del esfuerzo
comprometido de su comunidad y de la implementacion articulada de
un conjunto de acciones cuidadosamente disenadas.
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1.4. Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas
educativos

Desde hace algunos afos la Universidad ha promovido una cultura de
la evaluacion interna y externa, lo que ha permitido el reconocimiento
a la buena calidad de sus programas educativos por los esquemas y
procedimientos de los organismos externos nacionales e internacionales
de evaluacion y acreditacion.

En el caso del nivel medio superior se han llevado a cabo, en los
Ultimos dos afos, procesos de planeacion que tienen como objetivos
lograr que las escuelas de bachillerato ingresen al Sistema Nacional
de Bachillerato (SNB) e incrementar el porcentaje de estudiantes que
alcancen niveles de desempeno bueno y excelente en la aplicacion de
pruebas estandarizadas disefiadas por el College Board, el CENEVAL
y la Secretaria de Educacion. En la aplicacion de la prueba ENLACE el
36.1% de los estudiantes alcanza niveles de aprendizaje insuficiente y
elemental en habilidad lectora y el 64.5% en habilidad matematica.

Actualmente, de un total de 74 programas educativos de licenciatura y
TSU/PA, son evaluables 64. De éstos, el 100% se encuentra clasificado
en el nivel 1 del Padrén de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), como un reconocimiento
a su calidad. Con respecto a la acreditacion por parte de organismos
reconocidos por el Consejo parala Acreditacion de la Educacion Superior,
A. C. (COPAES), 51 han logrado la acreditacion y 2 se encuentran en
proceso de re acreditacion (Tabla 5).

Tabla 5. Programas evaluados por los CIEES y organismos
reconocidos por el COPAES

EVALUACION DE LAS CIEES ACREDITACION
PROGRAMA EDUCATIVO | TOTAL EVALUABLES NO EVALUADOS POR | ACREDITADOS (%) | EN PROCESO DE
(%) EVALUABLES | CIEES NIVEL I (%) REACREDITACION
Licenciatura 4 63 (89%) 8 63 (100%) 51 (81%) 2
TSU 2 0 2 0 0 0
PA 1 1 (100%) 0 1(100%) 0 0
Total 74 64 (86%) 10 64 (100%) 51 (80%) 2

Fuente: Direccion de Estudios de Licenciatura, febrero de 2012.

Como resultado delintenso proceso de mejora continua y aseguramiento
de la calidad que la Universidad ha impulsado desde el 2001, la totalidad
de los estudiantes de licenciatura realiza sus estudios en programas
evaluables que han logrado el reconocimiento de su calidad por los
organismos nacionales vigentes, o que da cuenta de un importante
logro en materia de equidad educativa.

Adicionalmente a los procesos de evaluacion nacionales, la Universidad
ha incursionado en los procesos de reconocimiento de la calidad de
alcance internacional. A la fecha, el Bachillerato Internacional, cuatro
programas de licenciatura y un doctorado (Tabla 6), han logrado la
acreditacion por algun organismo internacional.
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Tabla 6. Programas educativos acreditados por organismos

internacionales

DEPENDENCIA PROGRAMA EDUCATIVO ORGANISMO ACREDITADOR

CIDEB Bachillerato Internacional International Baccalaureate Organization (IBO)

Agronomia Ingeniero en Industrias Alimentarias Accreditation Board of Engineering and
Technology (ABET) de los Estados Unidos

Ingenieria Civil Ingeniero Civil Accreditation Board of Engineering and
Technology (ABET) de los Estados Unidos

Odontologia Cirujano Dentista Organizacion de Facultades, Escuelas y
Departamentos de Odontologia - Unién de
Universidades de América Latina (OFEDO-
UDUAL)

Ciencias Quimica Industrial Royal Society of Chemistry (RSC)

Quimicas

Trabajo Social Doctorado en Filosofia con orientacion en Southern Association of Colleges and Schools

y Desarrollo Trabajo Social y Politicas Comparadas de (SACS)

Humano Bienestar Social

Fuente: Direccion de Acreditacion Internacional, septiembre de 2011,

El reto es que todos los programas de TSU/PA vy licenciatura sean
reconocidos por su calidad por los organismos nacionales de evaluacion
y acreditacion, e incrementar significativamente aquellos que cuenten
con el reconocimiento de su calidad por organismos de alcance
internacional ampliamente reconocidos para hacer realidad la Vision
2020 UANL.

En el ambito del posgrado, en los ultimos afos la Universidad ha
implementado un conjunto de politicas y estrategias cuyo objetivo ha
sido impulsar su organizacion para articular y potenciar las capacidades
institucionales existentes, a través de la creacion y operacion del
Sistema de Posgrado, asi como para sustentar un proceso de mejora
continuay aseguramiento de su calidad, lo que ha permitido incrementar
significativamente el nUmero de posgrados registrados en el Padrén
Nacional de Posgrados (PNP) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).

Como puede observarse enlaTabla 7, la Universidad cuenta actualmente
con 66 programas en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), de los cuales 40 estan registrados en el Padréon Nacional de
Posgrados y 26 en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC).

Un reto de gran envergadura en los proximos afios consiste en cerrar
brechas de calidad entre la oferta de licenciatura y posgrado, y lograr
que la totalidad de la oferta de posgrado se encuentre registrada en el
PNP como un reconocimiento a su calidad, asi como incrementar el
numero de posgrados clasificados en la categoria de “Competencia
Internacional”, condicién indispensable para hacer realidad la Vision
2020 UANL. En particular es necesario asegurar, en el corto plazo, que
los 26 programas que actualmente estan registrados en el PFC, logren
su incorporacion en el PNP.

El fortalecimiento de la calidad de los programas de posgrado depende
en buena medida de las posibilidades de desarrollo y consolidacion de
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los cuerpos académicos (CA) y sus Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) que les dan sustento, reto al que habra que
continuar focalizando una parte importante del esfuerzo institucional en
los préximos anos.

Tabla 7. Clasificacion de los programas de posgrado en el
PNPC

EVALUACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO
PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD (PNPC)

PROGRAMA PADRON NACIONAL DE PROGRAMA DE FOMENTO | TOTAL
EDUCATIVO POSGRADO (PNP) A LA CALIDAD (PFC)
Competencia | Consolidados En De reciente
Internacional desarrollo creacion
Especializacion 19 5 24
Maestria 1 10 7 1 19
Doctorado 10 9 4 23
Total 1 39 21 5 66

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, Septiembre 2011.

Il. Capacidad académica
I.1. Planta académica

La Universidad posee una planta académica conformada por profesores
de tiempo completo y de tiempo parcial, en las proporciones adecuadas
alanaturaleza de la oferta educativa que se imparte en sus dependencias
académicas de educacion media superior y Superior.

Como puede observarse en las Tablas 8 y 9, la Universidad cuenta
actualmente con 6,184 profesores para desarrollar las funciones
institucionales, en particular, la imparticion de los 247 programas
educativos que ofrece. De ellos, 2,995 (49%) son de tiempo completo; de
éstos, el 89% posee estudios de posgrado: 7% a nivel de especializacion,
63% a nivel de maestria y 30% a nivel de doctorado.

Tabla 8. Personal académico de la Universidad

NIVEL MEDIO | NIVEL SUPERIOR TOTAL
Profesores de tiempo completo 787 2,208 2,995
Profesores de medio tiempo 103 251 354
Profesores de asignatura 1,253 1,582 2,835
Total de profesores 2,143 4,041 6,184

Fuente: Direccidn de Recursos Humanos y Nominas, diciembre de 2011
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Tabla 9. Habilitaciéon de la planta académica de la Universidad

PROFESORES GRADO NIVEL | LICENCIATURA | POSGRADO | TOTAL
ACADEMICO MEDIO
TIEMPQ Licenciatura 126 183 2 31
COMPLETO | Maestria 624 902 148 | 1,674
Especializacion 9 44 130 183
Doctorado 8 139 658 805
Otros 20 2 0 22
Sub Total 787 1,270 938 2995
MEDIO Licenciatura 51 100 0 151
TIEMPO Maestria 40 123 13 | 176
Especializacion 1 1 8 10
Doctorado 0 4 0 4
Otros 11 2 0 13
Sub Total 103 230 21 354
ASIGNATURA | Licenciatura 949 975 53 1977
Maestria 217 265 236 718
Especializacion 10 1 38 49
Doctorado 0 0 6 6
Otros 7”7 8 0 85
Sub Total 1,253 1,249 333 | 2,835
Total 2,143 2,749 1,292 | 6,184

Fuente: Direccion de Recursos Humanos y Néminas, diciembre de 2011

En los Ultimos dos afios se ha apoyado el proceso de capacitacion de
los profesores del nivel medio, en el marco del Sistema Nacional de
Bachillerato. Actualmente 1,036 profesores han acreditado el Diplomado
en Competencias Docentes y 334 se encuentran cursandolo. De los que
han logrado acreditarlo, solo 90 (8.9%) han alcanzado su certificacion a
través del CERTIDEMS, asunto que constituye una importante area de
oportunidad si se quiere lograr no solo el ingreso de las escuelas al SNB,
sino también su promocion dentro del mismo a categorias de mayor
grado de reconocimiento.

En el ambito de la educacion superior, el nUmero de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) que ha obtenido el reconocimiento del perfil
deseable por parte del Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), se ha incrementado de manera continua: de 740 en 2007
a 1,148 en 2011 (grafica 1); vy los adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) o al Sistema Nacional de Creadores (SNC), de
438 a 481 (Tabla 10), como resultado de la aplicaciéon de las politicas
y estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-
2012,
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Grafica 1. Evolucién del nimero de profesores con el
reconocimiento del perfil deseable
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Tabla 10. Reconocimientos a la planta académica de la
Universidad

RECONOCIMIENTOS A LA PLANTA ACADEMICA
RECONOCIMIENTOS CANTIDAD
Perfil Deseable de un profesor universitario-PROMEP 1,148
SNI -Sistema Nacional de Investigadores 476
SNC -Sistema Nacional de Creadores 5

Fuente: Secretaria General, Secretaria de Investigacion, Innovacion 3/ Posgrado y
Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, febrero de 2012.

I1.2. Formacioén y desarrollo de Cuerpos Académicos

Siguiendo las politicas formuladas para el desarrollo y la consolidacion de
los Cuerpos Académicos como eje central en la generacion y aplicacion
del conocimiento, en el desarrollo de nuevas tecnologias e innovacion
y en la formacion de recursos humanos de alto nivel, estos grupos han
sido objeto de una evolucién significativa desde 2001, cuyo impacto
se visualiza en el creciente niUmero de publicaciones, el incremento
en la realizacion de estancias académicas, y el fortalecimiento de la
colaboracién, cooperacion y vinculacion con otras instituciones y con
distintos sectores de la sociedad.

En la Tabla 11 se presenta la evolucidén que han tenido los cuerpos
académicos de la Universidad en el periodo 2007-2012. Como puede
observarse, el numero de CA consolidados y en proceso de consolidacion
hacrecido de maneracontinua, conlo cuallas capacidadesinstitucionales
se han incrementado de manera significativa, para contribuir al avance
del desarrollo cientifico y tecnoldgico y a la innovacion, asi como para
formular iniciativas pertinentes y oportunas de solucion a problematicas
relevantes del desarrollo econémico y social de la Entidad, la Regiéon y
el Pais.
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Tabla 11. Evolucidén de los cuerpos académicos

A0 CA EN FORMACION | CA EN CONSOLIDACION | CA CONSOLIDADOS
2007 107 30 17
2008 97 35 25
2009 81 42 36
2010 56 48 41
2011 61 55 43

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, febrero de 2012.

Enfebrerode 2012 laUniversidad contaba con 159 Cuerpos Académicos,
de los cuales 43 han alcanzado el grado de plena consolidacion; 55 se
encuentran en un proceso avanzado de consolidacion y 61 en la fase
de formacion.

El nimero de dependencias con CA consolidados o en proceso de
consolidacion asciende a 25, lo que deja Unicamente a dos Facultades
con CA en formacion. Las dependencias mas fuertes en este sentido
son: Medicina (17), Ciencias Bioldgicas (13), Ingenieria Mecanica y
Eléctrica (9), Ciencias Quimicas (6), Agronomia (4), Ciencias Fisico-
Matematicas (5), Trabajo Social (4), Psicologia (4) y Salud Publica y
Nutricion (4).

Es importante sefalar que todas las areas del conocimiento estan
cubiertas por los CA. Los datos revelan que algunas de ellas han
despuntado notablemente. El area con mayor numero de CA registrados
es la de la Salud, con 37, le sigue la de Ciencias Naturales y Exactas
con 36, luego el area de Ciencias Sociales y Administrativas con 33,
ingenieria y Tecnologia con 27, Educacion, Humanidades y Artes con
15, y finalmente Ciencias Agropecuarias cuenta con 11 CA registrados
(Tabla 12).

Tabla 12. Numero de cuerpos académicos por area de
conocimiento

AREA DEL CONOCIMIENTO CANTIDAD
Ingenieria y Tecnologia 27
Sociales y Administrativas 33
Salud 37
Naturales y Exactas 36
Educacion, Humanidades y Artes 15
Agropecuarias 11

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, febrero de 2012.

A través de los cuerpos académicos, 935 PTC desarrollan mas de 437
LGAC (Tabla 13), disciplinarias y multidisciplinarias, con las cuales se
atienden las distintas areas del conocimiento. Cabe mencionar que en
derredor de las mismas no soélo trabajan los profesores registrados en el
CA, sino también un buen numero de colaboradores que se adhieren al
trabajo de investigacion de los CA.
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Tabla 13. Informacion sobre las LGAC de los cuerpos
académicos de la Universidad

PTC Y LGAC EN CUERPOS ACADEMICOS
GRADO DE CONSOLIDACION CA LGAC PTC
Consolidados 43 119 287
En consolidacion 55 152 309
En Formacion 61 166 339
Total 159 437 935

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, febrero de 2012.

El reto es continuar fortaleciendo la capacidad académica de la
Universidad para alcanzar los méas altos estandares internacionales,
acorde con las aspiraciones institucionales plasmadas en la Vision 2020
UANL.

lll. Competitividad académica
l1l.1. Modelo Educativo

La Universidad Auténoma de Nuevo Leodn, atendiendo a la necesidad
de formar bachilleres, técnicos, profesionales, cientificos y humanistas
altamente competentes a nivel nacional e internacional, con un alto
nivel de empleabilidad en el mundo laboral y preparados para vivir
exitosamente en un entorno global y multicultural, construyé en 2008
un Modelo Educativo caracterizado por contar con cinco gjes rectores:
la educacion centrada en el aprendizaje, la educaciéon basada en
competencias, la flexibilidad curricular y de los procesos educativos,
la innovacion académica y la internacionalizacion. El seguimiento de su
implementacion y operacion se encuentra bajo la responsabilidad de un
Comité de Coordinacion y Gestion, presidido por el Rector.

111.2. Actualizacion de profesores

Una de las acciones institucionales para la implementacion del Modelo
Educativo consiste en atender la capacitacion del personal académico
en programas de formacion y actualizacion focalizados especificamente
en temas relacionados con la educacion, de acuerdo con la filosofia
propuesta. Desde el 2008 la Universidad ha formado 4,272 profesores
con estas caracteristicas en los niveles medio superior, licenciatura y
posgrado.

111.3. Reforma de programas educativos para la implementacion
del modelo educativo

Atendiendo a los cambios propuestos en el Modelo Educativo en cuanto
a la implementacion de sus cinco ejes rectores, desde el afo 2008 se
han redisefiado en el nivel medio superior 44 programas de bachillerato
técnico, ademas del bachillerato propedéutico.

Para el caso de la oferta del tipo superior, se han reformado 117
programas educativos: 40 de licenciatura 'y 77 de posgrado. De estos
ultimos, tres corresponden al grado de especializacion, 43 a maestria y
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l11.4. Adecuacion de los procesos administrativos y de la
normativa

Un aspecto prioritario de la Institucion es tener una normativa congruente
y que se actualice permanentemente conforme a las necesidades
del desarrollo institucional y su Modelo Educativo, estableciendo las
condiciones necesarias para el eficiente y eficaz transito de los cambios
esperados. En este Ultimo ano se adecuaron los reglamentos y los
procesos administrativos para sustentar adecuadamente la operacion
del Modelo Educativo, tal y como puede deducirse de la informacion
que se presenta en la Tabla 14.

Tabla 14. Adecuacion de procesos y normativa para sustentar la
implementaciéon del Modelo Educativo

PROCESOS Y NORMATIVA UNIVERSITARIA ESTATUS
Reglamento del Personal Académico En proceso
Reglamento General del Sistema de Posgrado En proceso
Reglamento General sobre los Procedimientos de Admision y Aprobado
Permanencia de los Estudiantes
Reglamento General de Evaluaciones Aprobado
Reglamento del Sistema de Educacion Media Superior Aprobado
Reglamento General del Sistema de Posgrado Aprobado
Reglamento General de Titulacion En proceso
Reglamento de Servicio Social Aprobado
Procedimientos de revision de auditoria En proceso
Sistema Integral de Administracion de los Servicios Educativos En proceso
(SIASE)
Lineamientos del Programa Institucional Desarrollo de Talentos En proceso
Universitarios

Fuente: Secretaria General, septiembre de 2011.

El reto es lograr que todos los programas educativos que ofrece la
Universidad sustenten su operacion en los nuevos modelos educativo
y académico; que los profesores se mantengan permanentemente
actualizados en la implementacion de los mismos y que se consoliden
los esquemas de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad de los programas y procesos educativos.

11.5. Becas

La Universidad procura la permanencia de sus estudiantes atendiendo
los aspectos socioecondmicos que impiden avanzar y concluir con éxito
sus estudios, mediante el incremento continuo en el otorgamiento de
becas institucionales, estatales y federales. En 2011 se otorgd un total
de 194,290 becas de diferente tipo a estudiantes con una situacion
econdmica adversa, como puede apreciarse en la informaciéon que
se presenta en la Tabla 15. Del total, 68% corresponde a becas que
otorga la UANL vy el resto a los programas PRONABES, BECANET y
BECALOS.
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Tabla 15. Becas otorgadas en 2011

TIPO DE BECAS Y SU MONTO 2011
TIPO DE BECA CANTIDAD DE BECAS! MONTO
Becas UANL 131,823 $ 237,868,311
Becas internas 59,379 $ 91,568,281
BECANET 899 $ 8,091,000
PRONABES 2,129 $ 23,043,600
BECALOS 60 $ 576,000
Total 194,290 $ 361,147,192

1). Un mismo estudiante puede beneficiarse de diferentes becas.
Fuente: Direccion de Becas, septiembre de 2011.

Dadas las condiciones socioeconémicas de un importante porcentaje
de la poblacion estudiantil, un reto de corto y mediano plazos consiste
en continuar ampliando la cobertura del programa de becas, para lo cual
es necesario reforzar las estrategias de gestion de recursos adicionales
ante organismos publicos y privados.

IV. Generacion, aplicaciéon y difusiéon del conocimiento

IV.1. Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI)

En los ultimos anos la Universidad ha tenido un notable avance en el
desarrollo de las capacidades de sus académicos para la generacion
y aplicaciéon del conocimiento, construyendo con ello un andamiaje
significativo en el propdsito de ser un polo de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico que atrae a estudiantes e investigadores
del Pais y del extranjero. Esto se refleja en la evoluciéon del niumero
de profesores que han alcanzado su ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores. Del 2007 al 2012, la variacion de este indicador fue del
73%, como puede apreciarse en la Tabla 16.

Tabla 16. Evolucion del numero de PTC adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores

A0 CANTIDAD
2007 275
2008 326
2009 373
2010 427
2011 467
2012 476

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, febrero de 2012.

Actualmente la Universidad cuenta con 478 investigadores adscritos
al SNI, reconocidos por su contribucion significativa al avance, la
aplicacion y difusion del conocimiento en las diferentes areas que cultiva
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la Universidad.

En la Tabla 17 se presenta la distribucion de los investigadores por
dependencia, y en la Tabla 18 aquellos que forman parte del Sistema
Nacional de Creadores.

Tabla 17. Miembros del SNI por dependencia

DEPENDENCIA 2012 DEPENDENCIA 2012
Agronomia 14 Filosoffa y Letras 11
Arquitectura 10 Ingenieria Civil 17
Ciencias Bioldgicas 79 Ingenieria Mecanica y Eléctrica 77
Ciencias de la Comunicacion 5 Medicina 7
Ciencias de la Tierra 6 Medicina Veterinaria y Zootecnia 8
Ciencias Fisico Matematicas 24 Odontologia
Ciencias Forestales 13 Organizacion Deportiva
Ciencias Politicas y Administracion Publica 3 Psicologia 17
Ciencias Quimicas 36 Salud Publica y Nutricion
Contaduria Publica y Administracion 8 Trabajo Social y Desarrollo Humano 12
Derecho y Criminologia 15 Instituto de Investigaciones Sociales
Economia 13 Hospital Universitario
Enfermeria 10 Centro de Desarrollo de Agronegocios 1

Tabla 18. PTC adscritos al Sistema Nacional de Creadores

PROFESORES EN EL SNC POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA TOTAL
Arquitectura 1
Filosofia y Letras 3
Musica 1

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, septiembre de 2011,

Un reto consiste en incrementar el nUmero de investigadores adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores y/o de Creadores como condicion
indispensable para el desarrollo y la consolidacion de una universidad de
clase mundial. Para ello se hace necesario también que las condiciones
institucionales sean adecuadas, a fin de lograr tal objetivo.

Otro reto importante reside en que la Universidad desarrolle proyectos
que contribuyan a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesay del Pais, y que promueva la democratizacion del acceso
al conocimiento, poniendo particular énfasis en aquellos grupos en
condicion de desventaja.

V. Difusién y extensién de la cultura y el arte

A lo largo de los afios la Universidad ha impulsado un amplio conjunto
de programas y actividades relacionadas con la difusion, preservacion y
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extension de la cultura y el arte. Actualmente la oferta en este ambito es
reconocida por la sociedad nuevoleonesa por su calidad y cobertura.

En el marco del Programa Editorial y Fomento a la Lectura, la UANL
cuenta con la Casa Universitaria del Libro desde febrero de 2011.
Esta unidad concentra y proyecta toda la produccion editorial de la
Institucién, a través de una libreria especializada y de espacios que
permiten desarrollar programas culturales, presentaciones de libros,
exposiciones, talleres infantiles y mesas redondas, entre otros.

Cada afio se publica un importante nimero de libros (197 en 2011), que
corresponden a obras de autores locales, nacionales e internacionales,
sobre todos los ambitos académicos y todos los géneros literarios,
ademas de ediciones especiales.

Los propdsitos de internacionalizacion de la Universidad son asumidos
en el programa editorial, a través de la coedicion que se ha hecho con
instancias publicas y particulares, locales, nacionales y especialmente
internacionales, lo que ha permitido que el sello editorial de la UANL
alcance grandes niveles de proyeccion, al mismo tiempo que la obra
de nuestros autores universitarios adquiere mayores dimensiones en su
distribucion.

En paralelo al desarrollo del programa editorial, todos los arfios se lleva a
cabo una intensa actividad cultural a través del Festival Alfonsino, cuyo
objetivo es honrar la memoria de uno de los grandes hombres de las
letras espanolas: Alfonso Reyes, el “Regiomontano Universal”. En este
evento de gran tradicion humanista se realiza la Catedra “Raul Rangel
Frias”. En 2011 se inaugurd la Céatedra de Historia del Noreste “Prof.
Israel Cavazos Garza”; ademas de realizar una serie de presentaciones
artisticas en los campos de la musica, la danza, el teatro, las artes
plasticas v la literatura.

También en 2011 se llevd a cabo por primera vez la Feria Universitaria
del Libro UANLeer, con la participacion de 35 instituciones de educacion
superior, nacionales y extranjeras, ademas de un programa de 54
presentaciones de libros, conferencias magistrales y mesas redondas,
nueve espectaculos musicales y un taller para nifios sobre creacion de
libros.

Ante las condiciones actuales de la entidad, el reto es continuar
ampliando las actividades de promocion de la cultura y el arte entre los
estudiantes universitarios para fortalecer su formacion, asi como entre
la sociedad nuevoleonesa.

VL. Intercambio, vinculacién y cooperacién académica con los
sectores social y productivo

En el transcurso de las ultimas dos décadas la Universidad ha
fortalecido sus esquemas para desarrollar un modelo eficiente y eficaz
de intercambio, vinculacion y cooperacion académica, que permita
identificar y atender con oportunidad y calidad las necesidades de los
sectores social y productivo, extender los servicios asistenciales a la
comunidad y promover la vinculacion interdisciplinaria de los estudiantes
en programas comunitarios.

Una prioridad institucional es la de atender las necesidades de grupos
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vulnerables o desfavorecidos mediante la diversificacion de sus servicios,
a través de una colaboracion social que implica la concurrencia de
actores universitarios y no universitarios en el desarrollo de proyectos
sociales de interés para las partes. Significa la gestidn socialmente
responsable de la participacion de la Universidad en la comunidad, y de
actores sociales en el funcionamiento de la misma.

En este ambito se han consolidado diferentes programas, como “Tigres
al Rescate”, a través del cual participan de manera responsable y
comprometida estudiantes universitarios en diversas actividades de
desarrollo comunitario y en el apoyo a organizaciones asistenciales no
lucrativas.

Através del programa Tele-educacion, un importante nimero de Centros
de Salud Urbanos reciben la sefial del Canal 53 de la Universidad, que
promueve la atencion y el cuidado de la salud, como parte del convenio
entre la Secretaria de Salud de Nuevo Ledn y la UANL.

La Feria Laboral UANL, en la que participan empresas, instituciones
educativas y organismos del sector publico, tanto estatal como federal,
se ha constituido en un espacio significativo de oportunidad para vincular
a los egresados universitarios y de otras instituciones de educacion
superior con el mundo laboral.

Entre los esquemas con los que actualmente cuenta la Universidad
para relacionarse con los contextos académico, cientifico, cultural y
tecnolégico, se encuentran los Consejos Consultivos Externos (nacional
e internacional), que con sus iniciativas y recomendaciones coadyuvan
a la toma de decisiones sobre la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad de las funciones institucionales.

El Consejo Consultivo Nacional esta conformado por representantes
del Gobierno del Estado, empresarios, académicos, especialistas en
distintas areas del conocimiento, escritores, reconocidos artistas y
deportistas de nivel nacional e internacional, los cuales participan en siete
Comisiones, de acuerdo con su experiencia: a)Asuntos académicos,
b) Investigacion cientifica, ¢) Asuntos administrativos y financieros,
d) Asuntos internacionales, e) Vinculacion social, f) Arte y cultura y g)
Deportes. Este Consejo cuenta con el apoyo de la Comision Estatal
Electoral, la cual se encarga de revisar cada dos afos los estatutos y
proponer la integracion de la mesa directiva y las comisiones.

El Consejo Consultivo Internacional esta formado por destacadas
personalidades del mundo académico, politico, empresarial y cultural
de América del Norte, América Central, América del Sur, Europa y Asia.

Ambos Consejos tienen como mision servir de vinculacion entre la
Universidad y el contexto académico, cientifico, cultural y tecnoldgico a
nivel nacional e internacional.

De las reuniones de trabajo con dichos Consejos han surgido
importantes proyectos en aras de lograr los objetivos de la Vision UANL
en escenarios globalizados, tales como los programas de movilidad
estudiantil e intercambio académico, entre otros.

Como un principio de equidad, la Universidad atiende las necesidades
de capacitacion y actualizacion de profesionales que ya se encuentran
inmersos en el mercado laboral, asi como de aquellos que buscan la
oportunidad de participar en éste, mediante una oferta de educacion
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continua, oportuna, de buena calidad y pertinente.

Las tendencias del conocimiento, de la vida social y cultural, y las
del mundo laboral y de las ocupaciones, generan en los individuos
necesidades de formacion al abandonar la Institucion, y plantean
también la oportunidad de ofrecer nuevas opciones de formacion para
que todos los interesados continlen con el desarrollo de habilidades,
destrezas y actitudes que les permitan un mejor desempefo personal
y profesional.

La Universidad, ademas de cursos permanentes de computacion, arte
e idiomas, ofrece otras actividades en el marco de sus programas de
educacion continua, tales como los cursos de natacion que se ofrecen
para usuarios de todas las edades, incluyendo bebés y personas con
capacidades diferentes; cursos de gimnasia, ritmos y acuaerobics,
entre otros.

El reto en materia de intercambio, vinculacién y cooperacion académica
consiste en fortalecer los esquemas institucionales, como un elemento
indispensable para consolidar una universidad abierta, socialmente
responsable, que identifica con anticipacion demandas del desarrollo
social y econdmico de la Entidad y el Pais y desarrolla proyectos
pertinentes y de calidad para tal propdsito.

VII. Deporte universitario

La UANL tiene una larga tradiciéon de impulso al deporte recreativo
y competitivo, reconociendo que éstos son medios que contribuyen
de manera significativa a la formacion integral de los estudiantes, a
equilibrar su salud psicolégica vy fisica, asi como al fortalecimiento de la
disciplina, la capacidad de trabajo en equipo y los valores en general.

Tabla 19. Apoyo al deporte universitario

DEPORTISTAS NUMERO
Participantes en la Universiada 2011 295
Deportistas de alto rendimiento 67
Estudiantes que participan en actividades deportivas 92,074
Total de equipos representativos 4

Fuente: Direccion General de Deportes, septiembre de 2011

A través de la operaciéon de su programa deportivo, la Institucion ha
logrado desarrollar practicas interinstitucionales de clase mundial y
promover el deporte en sectores amplios de la sociedad, en particular en
menores y grupos de la tercera edad. Prueba de ello es la participacion
en la Universiada Nacional 2011, donde se obtuvo el Hexa Campeonato,
del cual ha sido merecedora nuestra Institucion desde el afio 2006. Los
resultados nacionales e internacionales de los eventos deportivos en
donde participa de manera oficial nuestra Universidad, indican que
permanece en el mas alto nivel deportivo.

En la actualidad, la UANL cuenta con amplias y modernas instalaciones
para la practica del deporte en sus diversas modalidades. Considerando
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que el deporte es un medio para promover la formacién integral de
los estudiantes, asi como el cuidado de la salud de los universitarios
y de la sociedad en general, la UANL, como instituciéon socialmente
responsable, enfrenta el reto de ampliar y mantener en buenas
condiciones las instalaciones deportivas.

VIII. Mejora de la administracién y gestidn universitaria

A lo largo de los ultimos afos, una alta prioridad institucional ha sido
desarrollar nuevos y efectivos esquemas para asegurar una gestion
socialmente responsable de la organizacién y los procedimientos
institucionales, del clima laboral, del manejo de los recursos humanos, de
los procesos democraticos internos y del cuidado del medio ambiente;
y garantizar que la gestién académico-administrativa se sustente en
politicas y estandares de buena calidad, ética laboral, profesionalizacion
del servicio, productividad y transparencia.

En el proceso de mejora continua de la administracion y gestion
universitaria se han impulsado politicas y estrategias para lograr una
gestion basada en estandares de un sistema de calidad certificado
bajo la norma ISO 9001-2008. Esto ha permitido la modernizacion de
normas y procedimientos administrativos de acuerdo con los criterios
de calidad, la simplificacién administrativa y la eficiencia y certificacion
de las funciones. Estas acciones son promovidas desde la Secretaria
General de la Universidad, tanto en las dependencias de laadministracion
central como en las distintas escuelas y facultades.

Elimpacto de las politicas y estrategias implementadas ha sido relevante,
logrando que a la fecha se cuente con 3,853 procesos e instructivos
certificados por organismos especializados (Tabla 20). La evolucion
en el niumero de procesos certificados refleja el esfuerzo institucional
desplegado en los ultimos afos en esta linea.

Tabla 20. Dependencias certificadas en 1ISO 9001:2008

DEPENDENCIAS CANTIDAD | EMPLEADOS | PROCESOS | PROCEDIMIENTOS | INSTRUCTIVOS | TOTAL
ESPECIFICOS GENERALES DE TRABAJO

Facultades 15 1,107 242 467 342 1,051
Preparatorias 29 2,850 467 801 175 1,443
Dependencias Centrales 27 3,378 139 435 276 850
Anexo de Sistemas en 6 250 58 121 330 509
Facultades

TOTAL 77 7,585 906 1,824 1,123 3,853

Fuente: Direccion de Administracion de la Calidad, septiembre de 2011,

VIIl.1. Sistema Integral de Bibliotecas

LaUANL cuentaconunsistemabibliotecario enbusca delaconsolidacion,
con el propdésito de satisfacer con oportunidad las necesidades del
trabajo académico y administrativo de la comunidad universitaria. Las
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84 bibliotecas con las que actualmente cuenta la Universidad (Tabla 21),
constituyen un sistema de administracion del conocimiento que apoya
eficazmente la imparticion de los programas educativos, el desarrollo del
sistema de posgrado y las lineas de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento de sus cuerpos académicos.

Tabla 21. El Sistema de Bibliotecas de la UANL

BIBLIOTECAS ORGANIZADAS E INTERCONECTADAS TECNOLOGICAMENTE
SUBSISTEMA NO. DE BIBLIOTECAS
Centrales 3
Investigacion 11
Posgrado 6
Licenciatura 27
Educacion Media Superior 37
TOTAL 84

Fuente: Direccidn General de Bibliotecas, septiembre de 2011.

VIIl.2. Conectividad

La UANL cuenta con un sistema de conectividad informatica que satisface
con oportunidad las necesidades del trabajo académico y administrativo
de la comunidad universitaria; por ende, continta el desarrollo de
su plataforma tecnoldgica basada en redes y en conectividad con
alcance para cada una de las dependencias universitarias. Actualmente
las diferentes aplicaciones sirven de herramientas académicas
y administrativas para el desarrollo de proyectos educativos y la
conexion de los sistemas institucionales administrativos, escolares y de
bibliotecas.

Enesteaspecto, paraasegurarlaactualizacionylacoberturapermanentes
de la red de voz, datos y video, a fin de atender las demandas del
desarrollo académico y de una gestion eficiente y eficaz de apoyo a
sus funciones sustantivas, la Universidad ha mantenido un programa
de fortalecimiento de la infraestructura de telecomunicaciones y de
computo. La Tabla 22 detalla la infragstructura con la que actualmente
se cuenta.

Tabla 22. Infraestructura de computo y telecomunicaciones

ELEMENTO CANTIDAD
Servidores 200
Equipos de computo conectados a la Red UANL 14,850
Impresoras 3,350
Teléfonos 3,400
Antenas — Red Inaldmbrica 263
Equipos de videoconferencia 45
Cuentas de Correo Personal Administrativo 4,200
Cuentas de Correo Comunidad Académica 135,000

Fuente: Direccidn General de Informatica, septiembre de 2011.
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Ante el desarrollo continuo y acelerado de la tecnologia en materia de
comunicaciones, el reto para la Universidad es mantener actualizada
su infraestructura de conectividad, para que ésta siga siendo un
coadyuvante efectivo del trabajo universitario.

VIIL.3. El Sistema de Informaciéon y Administracion de Servicios
Escolares

La UANL mantiene una excelente organizacion académica y servicios
agiles y eficientes para el apoyo a la docencia, la investigacion y la
extension y difusion de la cultura. El Sistema de Informaciéon y
Administracion de los Servicios Escolares (SIASE) de la UANL ofrece
una atencién de calidad a los estudiantes durante su permanencia en
la misma, posibilitando la realizacién de algunos tramites por Internet
y fortaleciendo el sistema con el desarrollo de nuevos moédulos y
funcionalidades.

Sus componentes comparten actualmente una base de datos unificada
para su operatividad eficiente y confiable. El sistema se encuentra en la
fase de explotacion, y la tarea consiste ahora en lograr su consolidacion
y desarrollo sostenido en cada uno de los procesos institucionales
académicos y administrativos, al integrar médulos y funcionalidades
especificos. A la fecha, el SIASE esta conformado por los médulos que
se sefalan en la Tabla 23.

Tabla 23. Sistema de Informaciéon y Administraciéon de los
Servicios Escolares

AVANCES EN SIASE
AVANCES

CONCEPTO
Médulo de Control de

Control de asistencia de estudiantes que acuden

Asistencia a Eventos
Académicos y Culturales

a eventos académicos y culturales, los cuales son
tomados en cuenta para su calificacion.

Mddulo Financiero

Liberacion del Sistema al 100%.

Modulo Financiero/Factura
Electronica

Integrar la funcionalidad de Facturacion Electronica
al Modulo Financiero.

Expediente Unico del
Profesor

Registro de la trayectoria académica y de
investigacion del profesor.

Maodulo Registro al Examen
de Seleccion

Registro al examen por web para el Nivel Medio
Superior.

Voluntariado

Administracion y control de los alumnos que
realizan voluntariado, como parte del Programa de
Responsabilidad Social.

Servicio Social 2.0

Incorpora nuevas funcionalidades y fortalece la
inscripcion en linea

Fuente: Direccion General de Informatica, febrero de 2011.
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Tabla 24. Avance en otros sistemas institucionales de
informacion

AVANCES EN SIASE
SISTEMA AVANCES

Sistema para la Administracion Control y Administracion del Sorteo de la

del Sorteo de la Siembra Cultural | Siembra Cultural.

NEXUS — Plataforma de Version con nuevas funcionalidades alineadas

Ensefianza y Aprendizaje al Modelo Educativo

Correo Universitario 2.0 Nueva plataforma de correo electronico para la
comunidad universitaria (alumnos, profesores e
investigadores).

Kaizen — Sistema para la Implementacion en 7 dependencias mas, para

Administracion de la Calidad completar 20.

Digitalizacion de documentos Implementacion en 8 dependencias mas.

Fuente: Direccion General de Informatica, septiembre de 2011.

Consolidar el Sistema de Gestion para la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de los programas académicos, procesos
educativos y de gestion, constituye otro de los retos a los que la
Universidad tendra que continuar prestando atencion en los préoximos
anos.

IX. Ingresos

El origen de los ingresos de la Universidad para el afio 2011 se detalla
en la Tabla 25. Como puede observarse, la mayor participacion es
aportada por el Gobierno Federal, con el 63% del total. Cabe sefalar
la importancia de los ingresos propios para sustentar la operacion
institucional y el desarrollo de los proyectos institucionales prioritarios.

Tabla 25. Ingresos de la UANL

TIPO MONTO PROPORCION
Subsidio federal $2,979,291,865 63%
Subsidio estatal $1,220,308,700 26%
Ingresos propios $502,048,300 11%
TOTAL $4,701,648,865 100%

Fuente: Honorable Comision de Hacienda, septiembre de 2011.

Otra fuente de ingresos de la Universidad la constituye la Fundacion
UANL. Este es el organismo externo principal para la procuracion de
fondos de apoyo al desarrollo de las funciones institucionales, y en
particular para la operacion de sus programas y proyectos. Un ejemplo
de ello es su contribucién a distintos programas o dependencias durante
2011 por més de $14 millones de pesos.

Continuar y fortalecer los alcances del proceso de transformacion
institucional en el que se ha involucrado la Universidad desde
2011, conlleva al reto de ampliar permanentemente las fuentes de
financiamiento, asi como la captacion creciente de recursos para el
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desarrollo de sus funciones y proyectos con los mas altos estandares
de pertinencia y calidad.

X. Internacionalizacion

El objetivo del programa de internacionalizacion es que las funciones
y actividades de la Universidad tengan una perspectiva internacional,
y en particular que los programas educativos que ofrece en todos los
niveles incorporen esta dimension. En el marco de este programa se
llevan a cabo actividades diversas, como la imparticion de materias
de los programas educativos en otros idiomas, la movilidad estudiantil
y de profesores, el establecimiento de acuerdos de colaboraciéon e
intercambio académico con instituciones extranjeras de educacion
superior y centros de investigacion, la acreditacion de programas
educativos por organismos de alcance internacional y la participacion
de la Universidad en organismos internacionales (Tabla 26).

Tabla 26. Organismos internacionales en los que participa la
UANL

ASOCIACION SIGLAS
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo OCDE
Econdmico
Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior CONAHEC
Asociacion Hispana de Colegios y Universidades HACU
Asociacion Internacional de Universidades IAU
Organizacion Universitaria Interamericana oul
Asociacion Internacional de Educadores NAFSA
Unidn de Universidades de América Latina UDUAL
Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional AMPEI
Red de Macro Universidades de América Latina y el Caribe RMUALyC
Consorcio de Universidades LATINUS LATINUS

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, septiembre de 2011,

Los paises en los que se encuentran localizados los organismos con los
cuales la Universidad mantiene relaciones de colaboracion, se presentan
en la Tabla 27.
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Tabla 27. Cobertura de las acciones de internacionalizacion de

la UANL

CONTINENTE PAiS

América Argentina, Canada, Brasil, Chile, Perd, Estados Unidos, Cuba,
Paraguay

Europa Espafia, Inglaterra, Francia, Alemania, Austria, Dinamarca, Hungria,
Italia, Noruega, Polonia, Serbia, Eslovaquia, Republica Checa,
Eslovenia, Bulgaria, Portugal, Rusia, Irlanda, Bélgica

Africa Tunez

Asia Singapur, Turquia, Tailandia, India, Japdn, Corea del Sur, Israel, China

Oceania Australia

Fuente: Direccion de Intercambio Académico, septiembre de 2011.

Actualmente la Universidad cuenta con seis programas educativos que
han logrado la acreditacion de organismos internacionales (Tabla 6).
Como puede apreciarse en la Tabla 28, 17 mas se encuentran en el
proceso de reconocimiento de su calidad.

Tabla 28. Programas educativos en proceso de acreditaciéon por
organismos internacionales

DEPENDENCIA/ORGANISMO ACREDITADOR PROGRAMA EDUCATIVO

1. | Facultad de Odontologia Cirujano Dentista
American Dental Association (ADA)

2. | Facultad de Ciencias Forestales. Ingeniero Forestal
Por iniciar contacto con ABET

3. | Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Médico Veterinario
La acreditacion nacional le otorga también la
internacional (sud americana)

4. | Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica Ingeniero Mecanico
ABET Electricista

5. | Facultad de Organizacion Deportiva Licenciatura en
ISPA Ciencias del Ejercicio

6. | Facultad de Arquitectura. La acreditacion nacional le | Arquitecto /
otorga también la internacional (acuerdo Canberra) Licenciatura en

Disefo Industrial

7. | Facultad de Ciencias Bioldgicas Biologo
ABET

8. | Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Maestria en
Publica (Maestria) - National Association of Schools of | Administracion
Public Affairs and Administration (NASPAA) Publica

9. | Facultad de Filosofia y Letras Licenciatura en
Akredita Filosofia

10. | Facultad de Ciencias Quimicas Ingeniero Quimico
Akredita
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DEPENDENCIA/ORGANISMO ACREDITADOR PROGRAMA EDUCATIVO

11. | Facultad de Artes Escénicas Licenciatura en Artes
Akredita Escénicas

12. | Facultad de Artes Visuales Licenciatura en Artes
Akredita Visuales

13. | Facultad de Psicologia Licenciatura en
(firmd convenio con Akredita) Psicologia

14. | Facultad de Derecho y Criminologia Licenciatura en
(firmd convenio con Akredita) Derecho

15. | Facultad de Economia Licenciatura en
Akredita Economia

16. | Facultad de Medicina Médico Cirujano y
Akredita Partero

Fuente: Direccion de Acreditacion Internacional, septiembre de 2011,

La Instituciéon ha incrementado las acciones que posibilitan los procesos
de movilidad e intercambio de profesores y estudiantes con organismos
y universidades nacionales y extranjeras que sustentan su operacion en
redes de colaboracion académica y de gestion, y en el uso compartido
de los recursos humanos, fisicos y materiales. En este ultimo ano se
recibio a 119 estudiantes provenientes de instituciones del Pais y 290
del extranjero. 632 de nuestros universitarios participaron también en
este programa.

Consolidar la presencia de la Universidad en organismos internacionales
relacionados con sus funciones, en redes internacionales de formacion,
desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico e innovacion, asi como
fortalecer la implementacion del eje de internacionalizacion de su
modelo educativo, constituyen retos a los que habra que prestarles
particular atencion en los proximos afos, para lograr hacer realidad las
aspiraciones de la comunidad universitaria plasmadas en la Vision 2020
UANL.

XI. Fortalezas y debilidades

Enseguida se presentan las principales fortalezas y debilidades de la
UANL, por orden de prioridad. Estas constituyeron -en adicion a los
retos que enfrenta la Institucion en los proximos afios, asi como a la
situacion del contexto externo- los insumos fundamentales del proceso
de planeacion que ha dado lugar a la formulacién de este Plan de
Desarrollo Institucional 2012-2020.

Xl.1. Principales fortalezas institucionales

1. EI89% de los PTC cuenta con estudios de posgrado.

2. 1148 PTC cuentan con el reconocimiento de perfil deseable.
3. Se cuenta con 43 CAC y 55 CAEC.
4

. Se tiene un modelo educativo acorde con las tendencias

28 PLan pe DesarroLLO InsTiTUcionAL UANL 2012-2020



internacionales de la educacion superior y la plataforma NEXUS
de soporte a su implementacion.

5. Casilatotalidad de los alumnos de licenciatura realiza sus estudios
en programas que han sido reconocidos por su calidad.

6. 66 programas de posgrado se encuentran registrados en el
PNPC.

7. Amplia y diversificada oferta cultural.

8. Servicios institucionales destinados a facilitar el ingreso y la
permanencia de los estudiantes.

9. Certificacion ISO 9001-2008 de Procesos Académicos vy
Administrativos

10. Esquemas efectivos para la transparencia y rendicion de cuentas

XlI.2. Principales debilidades
1. Insuficiente nimero de PTC con doctorado
2. Escaso nimero de PTC en el SNI

3. Deficiente nimero de profesores del nivel medio que han logrado
la certificacion de competencias en el SNB

4. Ninguna escuela del bachillerato forma parte del SNB
5. Bajas tasas de egreso y titulacion

6. Resultados insatisfactorios en la aplicacion de pruebas ENLACE y
del EPPEMS

7. Brechas de calidad entre la licenciatura y el posgrado

8. Incipiente desarrollo de los Sistemas del Nivel Medio Superior,
Estudios de Licenciatura, Posgrado e Investigacion

9. Insuficiente e ineficiente infraestructura e instalaciones de
laboratorios, equipos y servicios que contribuyen al nivel de
formacioén de los estudiantes y profesores

10. Escasa movilidad académica de estudiantes
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Capitulo 2.

\arco axiologico, Vision 2020
UANL, Modelo RSU y Programas
Priontaros

I. Mision

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es una institucion de caracter
publico, comprometida con la sociedad, que tiene como Mision la
formacion de bachilleres, técnicos, profesionales, maestros universitarios
e investigadores capaces de desempenfarse eficientemente en la
sociedad del conocimiento; poseedores de un amplio sentido de la
vida y con plena conciencia de la situacion regional, nacional y mundial;
que aplican principios y valores universitarios y se comprometen
con el desarrollo sustentable, econdmico, cientifico, tecnolégico y
cultural de la humanidad; son innovadores y competitivos, logran su
desarrollo personal y contribuyen al progreso del Pais en el contexto
internacional;

Genera conocimiento social, cientifico y humanista, como una actividad
que permite dar atencion oportuna a las diversas problematicas de la
sociedad en su conjunto y asegurar y mejorar permanentemente la
calidad de la formacién universitaria;

Extiende los beneficios de la formacidn universitaria, fomenta la creacion
artistica en sus diversas formas de expresion, hace participe a la
comunidad de este tipo de actividades y contribuye a la preservacion
del patrimonio y del acervo cultural nacional y universal.

Il. Valores asociados al quehacer institucional

La Universidad ratifica y promueve los siguientes valores en la realizacion
de los ideales de la gestidon socialmente responsable de la formacion
integral, de la generacioén y aplicacion del conocimiento y la cultura, y del
funcionamiento institucional en todos sus ambitos:

e Verdad. Para realizar sus propésitos y fines, la vida y el quehacer
institucional se organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el
descubrimiento de lo que es verdadero.

e Equidad. Significa ofrecer igualdad de oportunidades educativas
de buena calidad a los jovenes que seran un pilar fundamental
en el desarrollo del Pals. La practica de la equidad es un valor
fundamental de la responsabilidad social de la Universidad en el
cumplimiento de sus funciones.

¢ Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben
distinguir a la Institucion. La honestidad conduce al conocimiento y
a la aceptacion de las carencias propias de la condicidon humana, y
al reconocimiento de los limites del saber y de la accion. Se refiere
al respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las
personas.

e Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la
autodeterminacion e implica la eleccion ante alternativas de manera
responsable einformada. La Universidad, pararealizar sus propoésitos
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y fines, organiza la vida y actividad universitarias teniendo como eje
y fin la creacion, generacion y aplicacion del conocimiento, en un
ambiente de libertad en el que florece la verdad.

e Solidaridad. El caracter publico de la Universidad la obliga a ser
solidaria y a mantener el compromiso de procurar atender a toda la
poblacién por igual, en particular a la mas desfavorecida, por lo que
debe realizar esfuerzos institucionales permanentes para lograr tal
propaosito.

¢ Respeto ala vida y a los demas. Constituye el factor de cohesion
de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita
la coexistencia en armonia y paz, permitiendo a los universitarios
la apertura hacia los demas, estableciendo las bases para la
solidaridad y la vida en comunidad.

¢ Paz. Entendida como un estado en el que se encuentran en equilibrio
y estabilidad los diferentes componentes de la Universidad. Implica
la comprension, el entendimiento y las buenas relaciones entre los
miembros de la comunidad universitaria, en el cumplimiento de las
funciones institucionales.

* Respeto a la naturaleza. Las actividades formativas de la
Universidad estan basadas en el respeto a la naturaleza y la armonia
conla sociedad. Por ello ha asumido como compromiso la formacion
de bachilleres, técnicos, profesionales, cientificos y humanistas
con una conciencia ecoldgica de coexistencia con todos los seres
vivos del planeta para el beneficio comun. Es en un ambiente de
libertad y respeto que florece el cuidado a la naturaleza, principio
indispensable para formar al nuevo ciudadano del mundo que haga
suyo el paradigma del desarrollo sustentable.

¢ Integridad. La Universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de
rectitud y probidad, orientando todos sus actos a la bUsqueda de la
verdad y apartandose de conductas y practicas relacionadas con la
simulacion y el engano.

e Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de
los universitarios. En el desempeno de su ejercicio profesional,
los egresados de la Universidad deben manifestar la posesion y el
acatamiento de los principios y valores que regulan las actividades
propias de las ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente
de respeto y ética que se puede formar al nuevo ciudadano
comprometido con el desarrollo de su sociedad.

e Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de
oportunidades de una vida digna, particularmente las de tipo
educativo, para todos aquellos que aun no han tenido acceso a
ella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad social,
razdn de ser de la universidad publica y del proyecto educativo de
un pais en vias de desarrollo como México.

lll.Atributos institucionales

La UANL ha hecho propios seis atributos primordiales que sustentan su
desarrollo y el cumplimiento de su Misién: autonomia, espiritu critico,
humanismo, pertinencia, liderazgo, trabajo multi, inter y transdisciplinario
y responsabilidad social universitaria.
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Autonomia

e Entendida como la capacidad de la Universidad para gobernarse a
si misma y organizar el desarrollo de las funciones que la sociedad
nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco de libertad,
para llevar a cabo sus procesos de ensefianza-aprendizaje,
generacion y aplicacién del conocimiento y difusion y extension
de la cultura. La autonomia implica también el compromiso de
actuar responsablemente, en un marco de gestion transparente y
de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento
de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos
puestos a disposicion de la Universidad.

Espiritu critico

e Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea
universitaria y valorar su presencia en todo aquello que la Institucion
realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber
mismo.

Pensamiento analitico

¢ Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion
y resolver un problema a partir de desagregar sistematicamente
sus partes y de organizar las variables, realizar comparaciones y
establecer prioridades de manera racional.

Humanismo

e Constituye uno de los atributos mas significativos de la Universidad,
cualidad que considera al ser humano en el centro de sus procesos
educativos, de investigacion y gestion. Significa educar en valores,
con respeto a las caracteristicas intelectuales, a los sentimientos y
emociones, con programas educativos acordes con las necesidades
humanas.

Pertinencia

e Constituye el criterio basico para el cumplimiento de cualquier
actividad institucional. Una universidad socialmente pertinente es
aquella que atiende de manera efectiva, oportuna y con altos niveles
de calidad, las demandas y necesidades de la poblacion.

Liderazgo

e Que en el cumplimiento de sus funciones ejerce en el desarrollo de
la sociedad y fomenta el espiritu de superacion necesario para que
Sus programas, servicios y resultados, obtengan un reconocimiento
publico por sus aportaciones de vanguardia y su capacidad para
proponer soluciones con sentido de anticipacion y pertinencia.

Trabajo multi, inter y transdciplinario

¢ Entendido como laconfiguracion del trabajo intelectual e institucional,
en el que los expertos de diversas disciplinas se integran en equipos
para enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un alto
sentido ético, cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Responsabilidad social universitaria

e Exige a la Universidad ser una comunidad de aprendizaje; una
organizacion que se estudia permanentemente y cuenta con
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ciclos de mejora continua de la calidad de todas sus funciones
para el bien de la sociedad. La responsabilidad social demanda
de la Universidad coherencia en todos los ambitos del quehacer
institucional, lo que significa una alta consistencia entre las acciones
de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso.
Significa también asumir los compromisos con y para la sociedad.

IV. Visién 2020 UANL

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en 2020 como
una institucion socialmente responsable y de clase mundial por su
calidad, relevancia y contribuciones al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
la innovacion, la construccion de escuelas de pensamiento y al desarrolio
humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais.

Esta Vision implica que en el afo 2020, la UANL debe caracterizarse
por ser:

IV.1. Los diez rasgos distintivos de la Vision

1. Unainstitucion de educacion media superior y superior impulsora
del progreso, que sustenta su actividad en un Plan de Desarrollo
Institucional y una Agenda de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) derivada de dicho plan, mediante la cual adopta
permanentemente un compromiso publico con los intereses de la
sociedad de la que forma parte.

La Agenda de RSU incluye un amplio y diversificado espectro
de programas, proyectos y acciones, en el marco del Plan de
Desarrolloy delasfuncionesinstitucionales. Su objetivo es promover
la gestion responsable de la formacién, del conocimiento y la
cultura y de la Institucién en su conjunto, asi como dar respuesta
a necesidades relevantes del desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pais, de manera oportuna y efectiva y con un
fuerte compromiso ético.

2. Una Institucion que se caracteriza por ser una comunidad de
aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracion y al intercambio
académico, bilinglie, con una perspectiva global y comprometida
con la Misién y Vision institucional, que promueve y practica de
manera responsable y cotidiana los valores universitarios, asi
como principios y buenos habitos para el desarrollo de la persona
y del nivel de bienestar de su comunidad.

3. Una Instituciéon organizada en cinco sistemas plenamente
consolidados: a) nivel medio superior, b) estudios de licenciatura,
c) estudios de posgrado, d) investigacién, innovacion y
desarrollo tecnoldgico y €) cultural, que de manera armonica y
articuladamente entre si contribuyen al logro de la Misién, de las
mas altas aspiraciones institucionales plasmadas en la Vision, de
los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y de la Agenda de
Responsabilidad Social Universitaria.

En estos sistemas se privilegia la equidad, la atencién de grupos
vulnerables, el enfoque de género, el acceso y la democratizacion
del conocimientoy dela cultura, el respeto alos derechos humanos,
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lano discriminaciony laatencion al desarrollo profesional y personal.
Se ofrecen programas educativos pertinentes, reconocidos por su
calidad por parte de organismos nacionales e internacionales para
la formacion de ciudadanos planetarios bilinglies y socialmente
responsables.

Los programas de todos los niveles operan con base en un modelo
educativo que promueve la formacion integral de los estudiantes y
el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion, y que
se sustenta en dos ejes estructuradores: la educacion centrada
en el aprendizaje y la educacion basada en competencias;
un eje operativo: la flexibilidad de los programas y procesos
educativos; y dos ejes transversales: la innovacion académica y la
internacionalizacion.

Los egresados de la Universidad se caracterizan por contar con
sélidas competencias para promover la paz, la justicia social, los
derechos humanos y la democracia; impulsar la construccion
de sistemas sociales inclusivos, justos y con criterios éticos;
interaccionar con la sociedad con espiritu critico; entender
holisticamente la realidad; participar activamente en el desarrollo
de su comunidad; reconocer, entender y respetar las diferentes
culturas. Todo ello los hace ser altamente competentes en el
mundo laboral de la sociedad del conocimiento y ampliamente
apreciados por los empleadores.

4. Una Institucion que cuenta con una planta académica de tiempo
completo y de asignatura en las proporciones adecuadas a la
naturaleza de su oferta educativa, y con el perfil idéneo para
el cumplimiento de su Mision, Vision y objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social
Universitaria.

Los profesores tienen una actitud positiva que genera en sus
estudiantes expectativas de éxito y crecimiento personal, con
una amplia disposicion de servicio. Aquellos que participan en
la imparticion de los programas educativos del sistema del nivel
medio superior cuentan con el grado de maestria y la certificacion
del Sistema Nacional del Bachillerato, y se encuentran organizados
en Academias.

Los profesores de tiempo completo que participan en la
implementacion de los programas educativos en los sistemas de
estudios de licenciatura y posgrado poseen el grado de doctor,
y los de asignatura el de maestria. Los profesores de tiempo
completo cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de
un profesor universitario, y en su mayoria con la adscripcion
al Sistema Nacional de Investigadores o al de Creadores. Se
encuentran organizados en cuerpos académicos consolidados o
en una fase avanzada del proceso de consolidacion, integrados a
redes nacionales e internacionales de conocimiento.

La produccion académica de los cuerpos académicos se realiza
con base en los mas altos estandares internacionales de calidad,
y se difunde utilizando medios de reconocido prestigio y de
circulacion internacional.

Todos los profesores se mantienen actualizados en la
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implementacion del Modelo Educativo de la Universidad.

5. Una Institucion reconocida nacional e internacionalmente como un
centro de desarrollo cientifico, humanistico, cultural y tecnoldgico,
por sus contribuciones relevantes al desarrollo del conocimiento,
la cultura, la tecnologia y la innovacion, a la construccion de
escuelas de pensamiento, al desarrollo humano sustentable de
Nuevo Ledn y del Pais, y al disefio e implementacion de politicas
publicas para el desarrollo.

6. Una Institucion que construye y participa activamente en redes
y alianzas estratégicas con organismos publicos, sociales y
empresariales, para el cumplimiento de sus funciones y para
dar atencion a problematicas relevantes del desarrollo social y
econdmico de la regiéon. Su trabajo de vinculacion con el sector
productivo de la entidad frecuentemente contribuye a crear y
consolidar nuevas fuentes de trabajo que generan oportunidades
de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y de manera
permanente aportan iniciativas para coadyuvar al cumplimiento de
la Mision, al logro de la Vision UANL y de los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional y de la Agenda de Responsabilidad Social
Universitaria.

7. Una Institucion que cuenta con el proyecto cultural y artistico
de mayor relevancia y trascendencia social en el Estado. Las
actividades artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacion
integral de los estudiantes y buscan satisfacer permanentemente
las necesidades de la comunidad, de la zona de influencia de
sus escuelas preparatorias, dependencias de educacion superior
e institutos de investigacion, y de la sociedad nuevoleonesa en
general, en particular de grupos vulnerables.

8. Una Institucion que posee una amplia y moderna infraestructura
y equipamiento de apoyo a la imparticion de los programas
educativos que se ofrecen en los sistemas del nivel medio
superior, de estudios de licenciatura y de posgrado, asi como
para el desarrollo de los proyectos de los cuerpos académicos y
de las actividades culturales y de extension universitaria. La planta
fisica es perfectamente funcional para los requerimientos de cada
una de las dependencias académicas, administrativas y centros
de investigacion de la Universidad.

9. Una Institucion que cuenta con un solido y certificado sistema de
gestion de la calidad y para la rendicidn oportuna de cuentas a la
sociedad, apoyado en una normativa actualizada y pertinente; la
actualizacion y capacitacion permanente del personal directivo
y administrativo; sistemas informaticos de frontera; un sistema
consolidado de indicadores de desempefio, esquemas de
seguimiento y evaluacion, asi como lineamientos explicitos para la
planeacion, la transparencia y la toma de decisiones.

10.Una Institucion que goza de un amplio reconocimiento social por
el cumplimiento responsable y con altos estandares de calidad
de su Mision, de los objetivos de su Plan de Desarrollo y de la
Agenda de Responsabilidad Social Universitaria. Todos aquellos
que contribuyen, interna o externamente, con el desarrollo de la
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Universidad, se sienten satisfechos al constatar el cumplimiento
de los objetivos y las metas establecidos para determinados
periodos de tiempo.

IV.2. Propdsitos del trabajo institucional en el periodo 2012-2020

El trabajo de los universitarios para cumplir con la Misiéon y hacer realidad
la Vision 2020 UANL debera concentrarse, en los proximos afios, en el
logro de los siguientes 15 propdsitos:

1. Consolidar un espacio publico de aprendizaje y ejercicio ciudadano
caracterizado por:

a.

la gestion responsable de la formacion, el desarrollo cientifico,
humanistico, cultural y tecnoldgico, asi como de la Institucion
en su conjunto;

.la coherencia entre el discurso y la practica de los

universitarios;

. los esquemas efectivos para la planeacion, evaluacion y

vinculacién institucional;

. la promocion permanente de la utilidad social del conocimiento

y la cultura y la democratizacion del acceso a los mismos,
particularmente entre grupos vulnerables;

. el fomento al equilibrio entre la produccion y aplicacion del

conocimiento econdmicamente pertinente y el conocimiento
social y humanamente pertinente;

sus contribuciones oportunas y con altos niveles de calidad
y pertinencia a la atencién de problematicas relevantes del
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, y a
la construccion de politicas publicas para el desarrollo;

. la implementacion de practicas sustentables en todos sus

campus y dependencias académicas y administrativas;

.la convivencia armodnica de la comunidad y el desarrollo

equilibrado de las dependencias académicas y administrativas;

la practica cotidiana de valores, principios, buenos habitos
y practicas saludables para la formacion de la persona,
y la promocion del respeto a los derechos humanos y la no
discriminacion;

los esquemas de promociéon del desarrollo profesional y

personal de los miembros de la comunidad, y de fomento a la
consolidacion de un buen clima laboral.

2. Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la Universidad
para un mayor numero de jévenes con deseos y capacidad para
la realizacion de estudios en programas reconocidos por su buena
calidad, ofrecidos bajo diferentes modalidades, poniendo especial
atencion a necesidades de grupos vulnerables.

3. Asegurar la relevancia y pertinencia social de la oferta educativa
de la Universidad, en todos sus tipos y modalidades.

4. Asegurar la igualdad de oportunidades educativas de buena
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calidad para todos, independientemente de la situacién social,
raza, género o discapacidad de los estudiantes, asi como la
atencion integral de los mismos desde su ingreso hasta su egreso,
a través de programas pertinentes que reconozcan la diversidad
de perfiles y trayectorias escolares.

Incorporar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la
Universidad en todos los programas de los niveles medio superior,
licenciaturay posgrado que se ofrecen en los sistemas respectivos,
y la formacion de los profesores para su implementacion. En esta
accion es importante que en los contenidos de los programas
de estudio se establezca un amplio espectro de actividades de
aprendizaje, particularmente aquellas que estén relacionadas con
problematicas reales y socialmente relevantes, asi como para el
desarrollo de comunidades de aprendizaje.

Consolidar los sistemas de los niveles medio superior, estudios
de licenciatura, posgrado e investigacion, innovacion y desarrollo
tecnolodgico, asi como su articulacion efectiva, tomando en
consideracion los objetivos, las politicas y estrategias establecidas
en sus planes de desarrollo.

Lograry mantener: a) laincorporacion de las escuelas preparatorias
de la Universidad al Sistema Nacional de Bachillerato como
planteles registrados, b) el reconocimiento de calidad del 100%
de los programas de licenciatura por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), ¢) la acreditacion de todos los programas evaluables de
licenciatura por organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y por organismos
internacionales, y d) el registro de todos los programas de posgrado
en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

En el caso particular de los posgrados, lograr y mantener su
clasificacion enel PNPC, enla categoria de programas competentes
a nivel internacional, constituye un objetivo prioritario a lograr en
los siguientes ocho anos.

Fortalecer y consolidar los programas que contribuyen a la
permanencia, terminacion oportuna de los estudios y formacion
integral de los estudiantes (tutoria, asesoria, orientacion
vocacional, inglés, becas, movilidad estudiantil, insercion laboral,
actividades culturales, artisticas, deportivas y de proteccion de
la salud, entre otros), para lo cual resulta fundamental mantener
actualizado al personal académico y administrativo que participa
en su implementacion, y evaluar permanentemente su operacion e
impactos, con el fin de realizar, en su caso, los ajustes necesarios
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Lograr que al menos el 80% de los cuerpos académicos de
cada dependencia académica del nivel superior se encuentren
plenamente consolidados o en proceso de consolidacion, y
formen parte de redes nacionales e internacionales de desarrollo
cientifico, humanistico, cultural, tecnoldgico y de innovacion.

El fortalecimiento de las lineas de investigacion y el impulso a
la colaboracién multi, inter y transdisciplinaria en el desarrollo
de proyectos que incidan directamente en la atencién de
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problematicas socialmente relevantes del Estado, y en la mejora
del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa,
constituyen objetivos a alcanzar con la mas alta prioridad.

10. Continuar promoviendo la internacionalizacion de la Universidad,
para lo cual resulta fundamental: a) ampliar el portafolio de
programas educativos de corte internacional, b) fortalecer el
programa de profesores extranjeros visitantes, c) promover una
mayor incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas
educativos que ofrece la Universidad, d) ampliar las oportunidades
de la comunidad universitaria para el dominio de una segunda
lengua, €) lograr la acreditacion de los programas educativos por
organismos internacionales, f) incrementar la participacion activa
de la institucion en organismos internacionales relacionados con
la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, g) establecer
acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboracién con
instituciones extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion de gran prestigio, para el desarrollo de proyectos de
colaboracioén e intercambio académico y h) participar en estudios
de alcance internacional, entre otros aspectos.

11.Ampliar y consolidar los esquemas y programas de promocion,
proteccioén y difusion del conocimiento y la cultura, dirigidos a
amplios y diversos sectores sociales, en particular a poblaciones
en condicion de vulnerabilidad.

12.Construir y consolidar nuevos y mas efectivos esquemas de
vinculacién con los sectores publico, social y empresarial del
Estado, parala atenciéon de problematicas relevantes del desarrollo
humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pais, sustentadas en
el conocimiento, asi como promover la integracion de actores
externos en el disefio, la implementacién y evaluacion de
proyectos universitarios. En este ambito es fundamental desarrollar
y consolidar Unidades de Vinculacion con personal altamente
capacitado y programas de trabajo pertinentes y oportunos que
constituyan medios de intermediacion efectivos de la Universidad
con la sociedad.

13.Asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura fisica
y el equipamiento necesarios para apoyar el trabajo académico,
cultural, artistico, deportivo y de gestion.

14.Consolidar la cultura de la mejora continua de la calidad en todos
los ambitos del quehacer institucional, como filosofia para alcanzar
altos niveles de reconocimiento social, a partir del cumplimiento
de los objetivos y las metas del Plan de Desarrollo Institucional y
de la Agenda de Responsabilidad Social Universitaria.

15.Consolidar los esquemas para la gestion transparente y la rendicion
oportuna de cuentas a la sociedad.

V. Modelo de Responsabilidad Social

Es importante hacer notar que las aspiraciones de la comunidad
universitaria plasmadas en el proyecto de Vision 2020 UANL, consideran
la consolidacion de una institucion en la que se armonizan y concilian
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las caracteristicas de una universidad de clase mundial, con las de
una universidad reconocida por su alto grado de responsabilidad y
trascendencia social.

Una universidad de clase mundial se caracteriza basicamente por
tres elementos: cuenta con altas capacidades para atraer talentos
(profesores, estudiantes, personal de apoyo vy directivos); esquemas
que sustentan un alto grado de gobernabilidad en la toma de decisiones
para el cumplimiento de sus funciones y recursos abundantes para el
desarrollo de sus funciones.

Por otro lado, en una universidad socialmente responsable existe un
ciclo de mejora continua de la calidad de las funciones que realiza, y uno
de sus valores fundamentales es la coherencia institucional, que significa
coincidencia entre la accion, la mision y el discurso universitario en todas
las areas de su actividad. También se promueve permanentemente que
su comunidad esté consciente de las consecuencias y los efectos que
sus decisiones, actos y procesos, tienen en el desarrollo sustentable
global.

Conbase enlo anterior, la UANL construye suModelo de Responsabilidad
Social considerando las siguientes dimensiones en el desarrollo de su
quehacer:

1. Formacidn universitaria integral y de calidad: La formacion
profesional y humanistica de bachilleres, técnicos, profesionales,
maestros universitarios e investigadores en programas reconocidos
por su calidad por organismos externos y congruentes al Modelo
Educativo, con una estrecha relacion con los problemas reales de
la sociedad.

2. Investigacién socialmente pertinente: El desarrollo y la
consolidacion de grupos y lineas de investigacion que permitan
la generacion, aplicacion y transmision de conocimientos y
productos cientificos enfocados al desarrollo humano sostenible,
congruentes con la agenda de desarrollo local y nacional y con
los programas sociales del sector publico. El establecimiento de
esguemas y medios para propiciar que la sociedad en general, y
en particular y de manera significativa la poblacién en condiciéon
de marginacion y desventaja, tenga el mas amplio acceso a los
beneficios generados por dichos esquemas.

3. Extensién y vinculacién con el entorno: La participacion
comprometida dela Universidad, generando y apoyando proyectos
y acciones a través de alianzas estratégicas con los diferentes
actores sociales, en beneficio de la sociedad, particularmente
de los grupos vulnerables, consciente de los impactos que su
quehacer tiene en los ambitos sociales y ambientales.

Univg 4.Gestion ética y de calidad: La operacion institucional y la toma
1S, . . .
K de decisiones se basan en un marco normativo vigente y en

%o procesos de gestidon congruentes con la Vision y Misién de la

® Universidad, asegurando un adecuado clima laboral, el manejo

EBBE ucm E de los recursos humanos, los procesos internos altamente

e 5: participativos e incluyentes, con especial énfasis en materia de
§

transparencia y cuidado del medio ambiente.

El reto es lograr que ambos modelos de universidad se articulen
adecuadamente, para lo cual se han establecido los siguientes
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programas prioritarios y, en el marco de cada uno de ellos, las estrategias
necesarias que es preciso implementar en los proximos ocho afos, para
hacer realidad tal propdsito.

VL. Los programas institucionales prioritarios y sus objetivos

1. Gestioén responsable de la formacién. Promover la formacion
integral de ciudadanos planetarios, socialmente responsables y
altamente competentes en el mundo laboral de la sociedad del
conocimiento.

2. Gestion responsable del conocimiento y la cultura. Establecer
proyectos de desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico y
cultural, que contribuyan al avance del conocimiento, las ciencias,
la tecnologia y la cultura, asi como a mejorar el nivel de desarrollo
humano de la sociedad nuevoleonesa y el Pais, procurando un
equilibrio entre la generacion de conocimiento econémicamente
relevante con el conocimiento socialmente Util.

3. Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de
cuerpos académicos. Contribuir a que la Universidad cuente
con una planta académica caracterizada por su alta habilitacion
académica, acorde con los mas altos estandares internacionales,
organizada en cuerpos académicos plenamente consolidados,
los cuales cultivan lineas de generacion y aplicacion innovadora
del conocimiento que contribuyen significativamente y de manera
oportuna al desarrollo social y econémico de la Entidad y del
Pais.

4. Mejoracontinuayaseguramientodelacalidad delasfunciones
institucionales. Establecer esquemas, procedimientos y acciones
que sustenten los procesos de planeacion, de mejora continua
y aseguramiento de la calidad de los programas y proyectos
académicos y administrativos, enmarcados en el desarrollo
de las funciones institucionales, considerando los indicadores
y estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion.

5. Desarrollo de los Sistemas de Educacién Media Superior, de
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion.
Ampliar, articular y potenciar las capacidades institucionales para
la formacién de bachilleres, técnicos, profesionales, cientificos,
tecndlogos y humanistas, asi como para el desarrollo cientifico
y tecnoldgico vy la innovacion, que le permita a la Universidad
anticiparse y responder con mayor oportunidad y con altos niveles
de calidad y pertinencia, a la atencion de problematicas relevantes
del desarrollo social y econdmico de la Entidad y del Pais.

6. Intercambio, vinculacién y cooperacién académica con los
sectores publico, social y productivo. Establecer esquemas y
procesos para sustentar la colaboracion, el intercambio académico
y la vinculacion del quehacer institucional con los sectores publico,
social y productivo, que contribuyan a consolidar a la UANL como
una Institucién con un alto grado de porosidad en el desarrollo de
sus funciones.

7. Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el
equipamiento. Ampliar, mantener y modernizar la infraestructura
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fisica y el equipamiento de la Universidad, en apoyo al desarrollo
de las funciones institucionales, aplicando criterios rigurosos de
gestion del medio ambiente.

8. Procuracién de fondos y desarrollo econémico. Ampliar y
fortalecer las fuentes de financiamiento, asi como los recursos de
la Universidad para el desarrollo de sus funciones y programas
prioritarios.

9. Internacionalizacion. Establecer esquemas que contribuyan a
consolidar a la Universidad como una instituciéon con un enfoque
global, participando activamente en redes internacionales de
formacién y de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
y la cultura.

10. Gestidn institucional responsable. Articular los proyectos
y las actividades de las diversas dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, en el desarrollo coherente de un
proyecto de promocion social y desarrollo equitativo y sustentable,
que recorre transversalmente las funciones universitarias de
formacion de técnicos, profesionales, cientificos, tecndlogos y
humanistas; de generacion, aplicacion y difusion del conocimiento
y la cultura; la vinculacién y la extension con organismos publicos,
sociales y productivos; y la gestion de apoyo al quehacer
académico.

VII. Relacion entre los programas prioritarios institucionales y
los rasgos de la Vision 2020 UANL

En la Tabla 29 se presenta la incidencia que tienen los programas
institucionales prioritarios para el logro de los 10 rasgos distintivos de
la Vision.

Tabla 29. Relaciéon entre programas institucionales y rasgos de
la Visién

PROGRAMA INSTITUCIONAL PRIORITARIO

RASGO 1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
1 . ] . ] . ] ]
?2 . ] . ] . . ] . . ]
3 . . . .
4 . . . . . . ) . .

5 . . ° ]
6 . . ° ]
7 ] . ] . ] . ]
8 . . ° ° °
9 . .
10 . ] . . . ] . .
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Capitulo 3.

cstrategias para la implementacion
de los Programas Institucionales
Friortanos, Indicadores v Metas

En este Capitulo se presentan las estrategias que deberanimplementarse
por parte de la comunidad universitaria, en los préximos ocho afios, en
el marco de cada uno de los programas institucionales prioritarios,
con el objetivo de contribuir a hacer realidad cada uno de los rasgos
distintivos de la Vision 2020 UANL.

I. Estrategias y acciones para la implementacion de los
programas prioritarios

1. Gestidon responsable de la formacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Disefar nuevas opciones educativas y, en su caso,
redisefar la existente para satisfacer necesidades
de profesionales en dreas estratégicas para el
desarrollo social, econémico y cultural de Nuevo
Leon, y para el desarrollo sustentable y global.
Las iniciativas deberan estar basadas en los
modelos educativo y académico de la Universidad,
en informacion disponible sobre proyectos de
desarrollo en el Estado, en el Observatorio Laboral
Mexicano, en los estudios de oferta y demanda,
en las tendencias nacionales e internacionales del
mundo laboral y las ocupaciones, en las tendencias
emergentes y en todas aquellas que sean de interés
para tal propésito.

Privilegiar el disefio de nuevos programas y la
reestructuracion de la vigente bajo modalidades
no presenciales y mixtas, y el uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion

Considerar en el diseio de nuevos programas
educativos los indicadores y estandares de las
instancias y los organismos de evaluacion externa
y acreditacion, con el objetivo de asegurar el
reconocimiento de su calidad, una vez que sean
evaluables.

Actualizar permanente del catdlogo de la oferta de
educacion continua de la Universidad, asegurando
su pertinencia y calidad, a través de estudios
de necesidades de formacion y actualizacion de
profesionales en activo, de adultos y de encuestas
de satisfaccion de los participantes.

Ampliar la oferta y cobertura del programa
Universidad para los Mayores.

Establecer esquemas de colaboracion con
organismos publicos, sociales y empresariales, para
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

111

1.12.

identificar necesidades de formacion y actualizacion
de profesionales en los niveles educativos que
ofrece la Universidad.

Evaluar permanentemente la capacidad académica
de las dependencias de los niveles medio
superior y superior para sustentar la ampliacion
y diversificacion de la oferta educativa y la
actualizacion de la existente, asegurando que los
todos los programas que se ofrezcan cuenten con
las condiciones adecuadas para garantizar una
educacion de buena calidad y su reconocimiento
por los organismos y entidades de evaluacion y
acreditacion.

Establecer en las dependencias académicas de los
niveles medio superior y superior esquemas para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes
en situacion de desventaja y/o con capacidades
diferentes.

Dar continuidad a la incorporacion de los modelos
educativo y académico de la Universidad en los
programas educativos de bachillerato, TSU/PA,
licenciatura y posgrado. Asegurar que la reforma
de los planes y programas de estudios del nivel
medio superior, esté alineada a las caracteristicas
del Marco Curricular del Sistema Nacional de
Bachillerato.

Actualizar los contenidos de las unidades de
aprendizaje del Area de Formacion General
Universitaria del modelo académico de licenciatura,
para asegurar su pertinencia.

Incorporar las competencias generales del modelo
educativo de la Universidad en la oferta educativa
de todos los niveles.

Apoyar la capacitacion requerida para la
implementacion de los modelos educativo vy
académico de la Universidad en los planes y



1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

programas de estudio.

Certificar a los profesores en la implementacion del
modelo educativo de la Universidad.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los
modelos educativo y académico en los programas
que ya han sido reformados, a través del Comité de
Seguimiento y Evaluacion para la incorporacion de
los modelos educativo y académico a los programas
de todos los niveles.

Gestionar el establecimiento de convenios con
organismos de los sectores publico y privado
para el desarrollo de proyectos de vinculacion con
valor en créditos que sustenten las actividades
de aprendizaje establecidas en las unidades de
aprendizaje de los programas educativos.

Enriquecer el modelo educativo de la Universidad
y el desarrollo de los programas y procesos
educativos, mediante iniciativas de egresados y
empleadores.

Fortalecer las actividades curriculares y
extracurriculares que contribuyan a incrementar
permanentementelascapacidadesde comunicacion
oral y escrita, comprension lectora y habilidad
matematica de los estudiantes de l0s niveles medio
superior y superior.

Incentivar la participacion de los estudiantes en
programas sociales comunitarios, con enfoque
interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral. Evaluar
periddicamente sus impactos, para la mejora
continua de los procesos educativos.

Incentivar la participacion de actores sociales
externos en los procesos de disefo, actualizacion
y reforma de los programas educativos.

Incrementar las acciones de movilidad de
estudiantes que contribuyan al desarrollo de
competencias generales y especificas en diversos
entornos.

Gestionar la construccion de alianzas estratégicas
con instituciones nacionales y extranjeras de
reconocida calidad, para sustentar la movilidad de
los estudiantes, en especial en el area curricular de
“libre eleccion”.

Construir, como parte del Modelo Educativo, un
mecanismo de evaluacion progresiva de laformacion
de competencias para la responsabilidad social,
que culmine en el seguimiento de egresados.

Asegurar que en los programas educativos se
incorporen:

. Estrategias de aprendizaje que contribuyan a la

formacion integral de ciudadanos socialmente
responsables y con espiritu critico;

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.

Estrategias para la atencion de estudiantes en
condicion de desventaja;

Contenidos socialmente Utiles y relacionados con
problematicas sociales de actualidad, tematicas
ciudadanas, multiculturales y de responsabilidad
social, asi como actividades de aprendizaje basadas
en proyectos/problemas reales con un alto impacto
social;

Cursos de formacion ética y ciudadana;

Practicas profesionales en los programas de TSU/
PA y licenciatura que contribuyan a fortalecer la
formacion de los estudiantes, a la vez que los
acerquen al mundo laboral;

Actividades que promuevan la formacion de los
estudiantes en comunidades de aprendizaje.

Los elementos que caracterizan la dimension
internacional;

Asignaturas en otros idiomas, preferentemente en
inglés;

Bibliografia y actividades de aprendizaje en otros
idiomas;

El uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion;

Recursos didacticos y herramientas tecnoldgicas
para el aprendizaje de lenguas extranjeras;

Actividades extracurriculares de tipo deportivo,
cultural y artistico, que coadyuven a la formacion
integral de los estudiantes.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal
académico encargado de la imparticion de los
programas de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnoldgica de apoyo que
permita diversificar, flexibilizar e incrementar la
oferta educativa.

Fortalecer los programas de cuidado de la salud y
de respeto a la diversidad cultural, para enriquecer
la formacion integral de los estudiantes.

Establecer un esquema de coordinacion para
articular el Programa Institucional de Tutorias con
otros programas de apoyo a los estudiantes que
ofrece la Universidad.

Fortalecer la operacién del Programa Institucional
de Tutoria, asegurando la adecuada capacitacion,
actualizacion y certificacion de tutores.

Fortalecer y ampliar la cobertura del Programa de
Orientacion Vocacional y Educativa, tomando en
consideracion las necesidades especificas de las
dependencias académicas.

2. Gestion responsable del conocimiento y
la cultura
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2.1. Asegurar un equilibrio entre la generacion del social por sus contribuciones relevantes a la

conocimiento econdmicamente pertinente con el creacion, promocion y conservacion de la cultura y
conocimiento social y humanamente pertinente. el arte.

2.2. |dentificar &reas prioritarias para el desarrollo estatal 2.12. Ampliar la cobertura de los eventos culturales, en
y regional en las que pueda incidir la investigacion particular a traves de actividades de teatro, danza,
que se realiza en la Universidad, y propiciar que las artes plasticas, musica, literatura, radio, television y
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento cinematografia, asi como los concursos promovidos
de los cuerpos académicos, asi como los procesos por la Universidad. Apoyar prioritariamente la oferta
de innovacion, se asocien estrechamente con cultural y las actividades de alto impacto social.
dichas areas. 2.13. Fortalecer las actividades extracurriculares de los

2.3. Establecer un esquema institucional para impulsar programas educativos, mediante la presentacion
la colaboracion entre cuerpos académicos en la de espectaculos, obras, conferencias y simposia,
realizacion de proyectos multi e interdisciplinarios entre otros, en apoyo a las unidades de aprendizaje
de investigacion sobre la sustentabilidad, el cambio relacionadas con las artes y las humanidades.

climatico, los objetivos de desarrollo del milenio, la 214
pobreza, la sobrepablacion, la desintegracion social,
los derechos humanos, la democracia y otros
de interés para el desarrollo social y econémico
del Estado de Nuevo Ledn, y que contribuyan al
desarrollo del Sistema de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad.

. Disefiar e implementar un proyecto de investigacion
sobre el consumo cultural de la comunidad
universitaria, cuyos resultados sirvan para organizar
y hacer mas pertinentes los programas de difusion
de la cultura y el arte.

2.15. Fortalecer los programas de difusion de la cultura
y el arte en las dependencias académicas, con el
apoyo del personal académico.

2.16. Fortalecer las acciones institucionales relacionadas
el rescate, la proteccion y conservacion del
patrimonio cultural y artistico de la Universidad,
y establecer mecanismos de colaboracion con
instancias nacionales y extranjeras que contribuyan
a ese proposito.

. Instituir redes de colaboracion entre dependencias
académicas y administrativas de la Universidad,
para la promocion de programas y actividades de
difusion de la cultura y el arte.

2.4. Otorgar prioridad a los proyectos de investigacion
cuyo objetivo sea contribuir a la solucién de
problemas sociales, y en particular que se
desarrollen en colaboracion con actores externos.

2.5. Vincular la funcion de extension con la formacion
y la generacion y aplicacion del conocimiento y la
cultura.

2.6. Ampliar y diversificar las oportunidades de acceso 217
al conocimiento y a las manifestaciones culturales
y artisticas promovidas por la Universidad,
especialmente de grupos en condicion de

desventaja. , , -
2.18. Difundir los productos culturales y artisticos

generados por las dependencias académicas en su
interior y al exterior de ellas.

2.7. Difundir la ciencia, las humanidades, la cultura
y la tecnologia, asi como su utilidad social, entre
estudiantes de la Universidad y la sociedad en

general. 2.19. Incentivar el desarrollo de proyectos culturales

conjuntos con organismos de prestigio nacional e

2.8. Vincular los proyectos de investigacion del programa internacional dedicados al arte y la cultura.

Universidad para los Mayores con profesores de
otros centros de investigacion y/o Instituciones de
Educacion Superior del Pais y del extranjero.

2.20. Desarrollar proyectos culturales innovadores que
permitan a la Institucion constituirse como factor

o o estratégico para la convivencia multicultural.
2.9. Apoyary fortalecer la participacion de la Universidad

y sus cuerpos académicos en redes de desarrollo
cientifico, tecnoldgico, humanistico y de cultura.

2.21. Desarrollar un modelo de gestion de la oferta de
bienes y servicios culturales de la Universidad para
el consumo colectivo, que permita su optimizacion

2.10. Formular e implementar un plan estratégico para dentro de las perspectivas de la Institucion.

la difusion de la cultura y el arte de la Universidad,
Ccuyo objetivo sea asegurar que las actividades que
se realicen tengan un alto impacto y reconocimiento
social.

2.22. Fortalecer los esquemas de difusion de los
resultados de investigacion al interior y al exterior
de la Universidad, con énfasis en el conocimiento
que contribuya a la solucion de problematicas

2.11. Establecer el eje cultural rector que permita sociales.

posicionar a la Universidad como un polo de

desarrollo cultural de alto impacto y reconocimiento 2.23. Fortalecer con eventos representativos, el talento
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2.24.

musical y de danza, las tradiciones mexicanas, asi
como el orgullo universitario de los estudiantes.

Asegurar el buen funcionamiento de la Casa del
Libro.

3. Fortalecimiento de la planta académica
y desarrollo de cuerpos académicos

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Fortalecer el desarrollo del programa de superacion
académica para continuar cerrando brechas de
capacidad académica entre las dependencias
académicas de la Universidad, priorizando el apoyo
a aquellas que han logrado los menores avances en
los Gltimos afos. El programa debera sustentarse
en un diagndstico del perfil de los profesores del
nivel medio superior y superior.

Apoyar e incentivar la actualizacion disciplinar a
los académicos del nivel medio superior, con base
en problematicas relacionadas con los niveles de
aprendizaje de los estudiantes, en particular en
comprension lectora y habilidad matematica.

Fortalecer el programa para la actualizacion y
capacitacion de los docentes y directivos de las
dependencias de los niveles medio superior
y superior, en la implementacion del modelo
educativo y del Modelo de Responsabilidad Social
de la Universidad.

Formular un plan de accion para que los profesores
del nivel medio superior logren la acreditacion
del Programa de Formacion de Docentes de la
Educacion Media Superior (PROFORDEMS), y la
certificacion de sus competencias docentes por
parte del programa de Certificacion de la Educacion
Media Superior (CERTIFEMS), con el propésito
de facilitar la incorporacion de las escuelas del
bachillerato de la Universidad al Sistema Nacional
de Bachillerato.

Gestionar la imparticion del Diplomado en
Competencias Docentes del nivel medio superior,
en el marco del PROFORDEMS, para aquellos
profesores que no lo han cursado y acreditado, asi
como para los nuevos.

Garantizar que el personal académico que participa
en la imparticion de los programas educativos
en la modalidad no escolarizada cuente con las
competencias requeridas.

Construir e implementar un programa para lograr
que los maestros de inglés de los niveles medio
superior y superior obtengan una certificacion
internacional.

Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo
completo con doctorado, para fortalecer las plantas
académicas de las dependencias del nivel superior,

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

asegurando su contribucion al fortalecimiento de la
calidad de los programas educativos y al desarrollo
y la consolidacion de los cuerpos académicos y
sus LGAC, dando prioridad a las dependencias
que cuenten con el menor nimero de cuerpos
académicos en proceso de consolidacion y
consolidados y/o que requieran fortalecer la
operacion de sus programas educativos para
lograr y asegurar el reconocimiento de su calidad
por los esquemas y procedimientos nacionales e
internacionales vigentes.

Utilizar los medios disponibles como la bolsa de
trabajo y el programa de repatriacion del CONACYT,
asi como los apoyos del PROMEP, para incorporar
nuevos PTC con doctorado que tengan el potencial
para lograr el reconocimiento del perfil deseable de
un profesor universitario por parte del PROMEP, asi
como su adscripcion al SNI.

Gestionar apoyos del PROMEP para que los PTC que
aun no cuentan con el doctorado, puedan realizar
£s0s estudios en programas reconocidos por su
calidad e impartidos por instituciones nacionales y
extranjeras.

Asegurar que los procesos de formacion de los PTC
a nivel doctoral estén alineados con los planes de
desarrollo de los cuerpos académicos.

Disenar una eficiente programacion académica en
lasdependencias de educacion superior, que propicie
que los profesores participen equilibradamente en
la imparticion de los programas educativos, en la
tutoria individual 0 en grupo de estudiantes, en el
desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento de los cuerpos
académicos y en actividades de gestion académica,
y con ello sentar las bases para que logren y
mantengan el reconocimiento del perfil deseable
por parte del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) y su adscripcion al Sistema
Nacional de Investigadores o de Creadores.

Apoyar a los cuerpos académicos para que en 2012
cuenten con un plan de desarrollo a tres afos, en
el cual se especifiquen las acciones a realizar para
propiciar su desarrollo y consolidacién, asi como su
contribucion al logro de la Vision 2020 UANL.

Construir un mecanismo para dar seguimiento a
la formulacion, implementacion y evaluacion del
grado de cumplimiento de los planes de desarrollo
de los cuerpos académicos y utilizar los resultados
para realizar, en su caso, su adecuacion oportuna
para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Identificar cuerpos académicos en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superior y
centros de investigacion que sean de interés para
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3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

establecer alianzas estratégicas de colaboracion
en el desarrollo de proyectos de interés para las
partes.

Ampliar y diversificar en las dependencias
académicas del nivel superior, los esquemas que
fomentan la incorporacion de profesores visitantes
que coadyuven al desarrollo de los cuerpos
académicos y sus LGAC, asi como de estancias
de los profesores de la Universidad en instituciones
nacionales y extranjeras de educacion superior
y centros de investigacion para fortalecer su
formacion y el desarrollo de los proyectos de los
cuerpos académicos.

Apoyar e incentivar las estancias profesionales del
personal académico en los sectores publico, social
y productivo, en congruencia con las unidades de
aprendizaje que imparten y con las LGAC de los
cuerpos académicos.

Favorecer la conformacion y el desarrollo de redes y
alianzas estratégicas internacionales de generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento en temas
relevantes para el desarrollo social y econémico de
la entidad.

Dar prioridad al desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico
de los cuerpos académicos en dreas prioritarias
para el desarrollo social y econdmico del Estado,
que hayan sido formulados a través de la consulta
con actores externos, y que éstos participen en el
seguimiento y la evaluacion de sus resultados,

Apoyar de manera prioritaria, la difusion vy
publicacion de la produccion académica de los
profesores en medios de gran prestigio y amplia
circulacion internacional.

Gestionar el establecimiento de alianzas con
editoriales de prestigio y amplia distribucion para
la publicacion de las contribuciones de los cuerpos
académicos.

Evaluarpermanentementelosalcancesdel programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
para llevar a cabo, en su caso, las adecuaciones
necesarias que contribuyan efectivamente a
reconocer el trabajo académico y la produccion
académica con estandares internacionales, y su
alineacion con los propositos establecidos en la
Vision 2020 UANL.

4. Mejora continua y aseguramiento de la
calidad de las funciones institucionales

41,

Fortalecer las condiciones para la organizacion
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4.2

43.

44,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

y el funcionamiento regular de las academias
del nivel medio superior; evaluar al final de cada
ciclo escolar sus resultados y, en su caso, llevar a
cabo las acciones requeridas para robustecer su
funcionamiento.

Asegurar que laUniversidad cuente con lineamientos
actualizados para el disefio y operacion de nuevos
programas educativos, asi como para el desarrollo
de los existentes, que propicien:

Su acreditacion por organismos especializados
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior, 0 bien su incorporacion en el
Padron Nacional de Posgrados del CONACYT; y

El reconocimiento de su calidad por organismos
internacionales de reconocido prestigio.

Asegurar que la Universidad cuente con un esquema
para evaluar la pertinencia de la oferta educativa de
la Universidad (bachillerato, TSU/PA, licenciatura,
posgrado y educacion continua), y con base en los
resultados realizar las adecuaciones necesarias.

Construir una metodologia institucional para
la realizacion de estudios de seguimiento de
estudiantes, egresados y empleadores, que permita
la comparacion de los resultados y la formulacion
de acciones pertinentes para la mejora continua y
el aseguramiento de la calidad de los programas y
procesos educativos.

Evaluar y sistematizar los niveles de formacion de
los estudiantes de nuevo ingreso y sus debilidades
educativas, para canalizarlos al programa de
talentos o de actividades compensatorias, y con
ello propiciar su nivelacion, permanencia y buen
desempefio en la realizacion de sus estudios.

Realizar estudios de trayectorias escolares con el
objetivo de identificar con oportunidad y precision
problematicas relacionadas con la permanencia y
el desempefio académico de los estudiantes, en
particular de aquellos en condicion de desventaja.
Utilizar los resultados para establecer acciones que
permitan atender las problematicas detectadas.

Evaluar el funcionamiento del programa de tutorias
y del desempefio de tutores por parte de los
estudiantes en todas las dependencias académicas
de la Universidad. Utilizar los resultados para la
mejora continua de su calidad y pertinencia.

Fortalecer los esquemas colegiados de planeacion,
evaluacion y actualizacion cada cinco afos, de los
programas educativos para la mejora continua y
el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de seguimiento de egresados
y de trayectorias escolares, en necesidades del
desarrollo social y econémico estatal y regional y en



4.9.

4.10.

4.11.

412.

413.

4.14.

415.

la evolucion de las profesiones y de las ocupaciones
en el mundo laboral, entre otros aspectos.

Someter a evaluacion externa los programas
educativos de laUniversidad con fines de diagnastico
y de acreditacion. Atender oportunamente las
recomendaciones formuladas por los organismos
especializados, con el fin de lograr que todos los
programas cuenten con el reconocimiento a su
buena calidad por los esquemas y procedimientos
nacionales de evaluacion y acreditacion, asi como
de alcance internacional.

Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados
por los estudiantes de licenciatura, privilegiando
para ello el uso de pruebas estandarizadas
disefiadas por organismos externos (ENLACE de la
SEP y EPPEMS del College Board para el nivel medio
superior, y del CENEVAL para el nivel superior).
Utilizar los resultados obtenidos para fortalecer las
estrategias y los programas orientados a mejorar
continuamente sus niveles de aprendizaje.

Difundir y analizar los resultados de la evaluacion
externa de las escuelas del nivel medio superior
y de los programas de licenciatura y posgrado en
las comunidades de las dependencias académicas
que los ofrecen, para disefiar, a través de
procesos participativos, acciones que contribuyan
a la atencion oportuna de las recomendaciones
formuladas.

Determinar el indice de satisfaccion de estudiantes,
egresados y empleadores, y con base en los
resultados obtenidos formulary aplicar acciones que
propicien la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad de los programas y procesos educativos.

Evaluar el desempeiio de los profesores en la
implementacion del nuevo modelo educativo de la
Universidad, disefiando para ello los instrumentos
requeridos.

Formular un programa de desarrollo de cada
una de las escuelas que integran el Sistema de
Educacion Media Superior, para el periodo 2012-
2015, en el que se establezcan las acciones a
desarrollar para lograr el ingreso de la escuela al
Sistema Nacional de Bachillerato. Los programas
deberan estar alineados al Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2020 y al Plan de Desarrollo del
Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior de la
Universidad.

Formular para cada uno de los programas de
licenciatura y posgrado que ofrece la Universidad,
un plan de accion a tres anos, cuyo objetivo sea:

Asegurar la imparticién del programa, con base
en el modelo educativo de la Universidad y la

4.16.

417,

418.

actualizacion continua de los profesores;

Lograr o mantener su pertinencia y el
reconocimiento de su calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion y,
en su caso, de alcance internacional;

Incrementar los niveles de aprendizaje alcanzados
por los estudiantes.;

Lograr la incorporacion del programa en el Padron
de Licenciaturas de Alto Desempefio del CENEVAL,;

Incrementar las tasas de retencion y de eficiencia
terminal;

Fortalecer el esquema de tutoria individual y/o
grupal de estudiantes y la movilidad estudiantil;

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento
de apoyo para el desarrollo de las actividades
académicas de profesores y estudiantes, y

Establecer las bases para lograr la acreditacion
por algun organismo acreditador de alcance
internacional de reconocido prestigio.

En el caso de los programas de posgrado, el plan
de accion deberd especificar las acciones para
asegurar su pertinenciay lograr su incorporacion y/o
permanencia en el Padrén Nacional de Posgrados
del CONACYT,

Asegurar que los planes de accion de los
programas educativos se evalten al término de
cada ciclo escolar, para verificar sus impactos y, en
Su caso, realizar oportunamente las adecuaciones
necesarias.

Evaluar el impacto de los programas de becas en la
permanencia y el desempefio de los estudiantes y,
€N Su caso, realizar los ajustes institucionales que
aseguren el cumplimiento de sus objetivos.

Fortalecer el Sistema de Gestion para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad para
todas las funciones sustantivas y adjetivas, y para
la trasparencia y rendicion oportuna de cuentas a la
sociedad. El sistema se sustentard en:

El proyecto de Vision 2020 UANL y el Plan de
Desarrollo Institucional y sus actualizaciones;

La profesionalizacion del personal directivo y
administrativo;

Procesos participativos de planeacion estratégica
para la toma de decisiones;

El trabajo colegiado en las dependencias de
educacion media superior y superior, y en las
administrativas;

Esquemas de seguimiento y evaluacion de las
funciones y de los programas académicos vy
administrativos;
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4.19.

4.20.

. Cddigos deontoldgicos y de buenas practicas para

todas las funciones universitarias;

. Estudios de seguimiento de estudiantes, egresados

y empleadores;

. Programas para la ampliacién, modernizacion,

optimizacion, el recambio y uso de la infragstructura
fisica y del equipamiento, bajo un enfoque de
responsabilidad social universitaria;

. Un sistema de informacion y de indicadores de

desempefio, confiable y actualizado, sustentado
en una plataforma tecnolégica de punta y en
permanente actualizacion, que responda a las
necesidades de los diferentes usuarios;

. Estudios de clima laboral;
. Programas que promueven la satisfaccion del

personal y la mejora continua del clima laboral,y que
reconocen y estimulan el trabajo sobresaliente;

. Un marco normativo en permanente actualizacion;

Procesos certificados con base en normas
internacionales;

. La gestion de recursos para el desarrollo de la

Universidad y el adecuado cumplimiento de las
funciones institucionales.

Dar seguimiento y evaluar el desarrollo e impactos
del Programa de Fortalecimiento Institucional y sus
actualizaciones periddicas.

Determinar el indice de satisfaccion de la oferta
cultural y del programa de educacion continua y,
con base en los resultados, llevar a cabo, en su
caso, las adecuaciones requeridas.

5. Desarrollo de los Sistemas de
Educacion Media Superior, de Estudios
de Licenciatura, de Posgrado y de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico

5.1.

Actualizar los planes de desarrollo de los Sistemas
del Nivel Medio Superior, Estudios de Licenciatura
y Posgrado, ahora para el periodo 2012-2015,
considerando las orientaciones, los programas
prioritarios y las estrategias asociadas, asi como las
metas del PDI a lograr en el periodo 2012-2020.

Los planes de desarrollo tendran como objetivos:

. Ampliar, articular y potenciar las capacidades

institucionales en los ambitos de actuacién de los
sistemas;

. Promover y consolidar los sistemas, a través de la

colaboracion y el intercambio académico entre las
dependencias que los integran;
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C.

5.2.

5.3.

Mejorar los valores de los indicadores de desempefio
asociados a la operacion de los sistemas.

Construir iniciativas para flexibilizar la normativa
administrativa de los tres sistemas para la movilidad
estudiantil con especial énfasis en el SIASE y en el
Control Escolar.

En el caso del Plan de Desarrollo del Sistema
Nacional de Bachillerato debera considerase,
como un objetivo adicional, el establecimiento de
estrategias efectivas para incorporar y promover a
las escuelas del bachillerato de la Universidad, en
el Sistema Nacional de Bachillerato.

En el caso de los Sistemas de Estudios de
Licenciatura y de Posgrado, la articulacion de los
planes y programas de estudio para sustentar la
movilidad de estudiantes constituye un objetivo
prioritario, para lo cual se disefiaran las estrategias
correspondientes, sustentadas en los modelos
educativo y académico de la Universidad.

Formular lineamientos, en el marco de los Sistemas
de Estudios de Licenciatura y Posgrado, para
sustentar y reconocer la movilidad estudiantil entre
programas educativos ofrecidos por diferentes
dependencias, considerando el Modelo Académico
de la Universidad.

Formular y mantener actualizado el plan de
desarrollo del Sistema de Investigacion, Innovaciony
Desarrollo Tecnoldgico. El plan debera considerar:

La formacion de investigadores jovenes;

La incorporacion de estudiantes en proyectos
de desarrollo cientifico, humanistico, cultural y
tecnoldgico de los cuerpos académicos;

La atraccion de talentos para fortalecer la
imparticion de los programas educativos;

El fortalecimiento de las capacidades de las
dependencias académicas del nivel superior para
el desarrollo cientifico, humanistico, cultural y
tecnoldgico, asi como para la innovacion;

La formulacion e implementacion de planes de
desarrollo de los cuerpos académicos, los cuales
deberan articularse con los programas educativos;

La promocion del trabajo colegiado al interior de los
cuerpos académicos;

La colaboracion entre cuerpos académicos y el
establecimiento de redes y alianzas estratégicas,
en especial para el desarrollo de proyectos de alto
impacto social;

La promocion de la investigacion orientada a
atender problemas sociales;

Elfortalecimiento del trabajo multi e interdisciplinario



de profesores y cuerpos académicos;

j. La identificacion de areas prioritarias para el
desarrollo social y econémico del Estado, que lleven
a la formulacion de proyectos que incidan en la
atencion de problematicas relevantes;

. La vinculacién de las agendas individuales de
investigacion para el estudio colectivo de la
sustentabilidad, el cambio climatico, los objetivos de
desarrollo del milenio, la pobreza, la desintegracion
social, los derechos humanos y la democracia,
entre otros;

. La realizacion de proyectos sociales y productivos,
en colaboracion con grupos de interés;

. La vinculacion de la generacion y aplicacion del
conocimiento con la formacion profesional y
ciudadana;

. La vinculacion entre los centros de investigacion
y entre estos y las dependencias académicas de
educacion superior, a fin de ampliar y potenciar
las capacidades para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y humanistico, y la innovacion;

. El uso compartido del equipamiento y la
infraestructura disponible;

. La promocion de la difusion de la ciencia, las
humanidades, la cultura y la tecnologia entre
estudiantes de educacion basica, media superior y
superior, asi como entre la sociedad;

. La creacion de programas pertinentes de difusion
del conocimiento y la cultura para la comunidad y
el publico en general;

. El establecimiento de redes nacionales e
internacionales de colaboracion e intercambio
académico con instituciones de educacion media
superior, superior y centros de investigacion;

. La realizacion de estancias posdoctorales y
de investigacion de profesores integrantes de
cuerpos académicos en instituciones nacionales y
extranjeras que resulten de interés para fortalecer
las LGAC de los cuerpos académicos;

. La organizacion de estancias de profesores en IES
y centros de investigacion de reconocido prestigio;

. El fortalecimiento de los mecanismos para la
incorporacion de profesores visitantes de alto
nivel que coadyuven con la imparticion de los
programas educativos y el desarrollo de los cuerpos
académicos;

. La socializacion permanente de los resultados de
investigacion;
. La promocion de la produccion académica de los

cuerpos académicos en revistas de alto impacto y
circulacion internacional;

X.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

El fortalecimiento de los criterios para el
otorgamiento de estimulos al desempefio del
personal académico.

Asegurar que las dependencias académicas cuenten
con un plan de desarrollo, que en el marco del Plan
de Desarrollo Institucional y de los Sistemas y con
la participacion activa de los cuerpos académicos,
establezca la Vision de la dependencia a 2020, asi
como estrategias a implementar para garantizar el
desarrollo armonico y equilibrado de los mismas, la
gestion socialmente responsable de los impactos
de sus actividades académicas y administrativas, el
fomento de la educacion ambiental y su contribucion
efectiva al logro de la Vision 2020 UANL.

Evaluar anualmente el avance en la implementacion
de los planes de desarrollo de los sistemas y de las
dependencias académicas, y realizar ajustes, en
su caso, sin cambiar su caracter estratégico, para
asegurar su vigencia y pertinencia en el logro de
Sus objetivos y metas.

Asegurar que cada uno de los sistemas cuente con
un Comité Asesor, integrado por expertos internos
y externos a la Universidad. Integrar, en su caso,
subcomités por drea de conocimiento.

Incentivar el disefio e implementacion de programas
educativos entre campus y dependencias de
educacion superior que propicien una mayor
colaboracion entre ellos, articulen y potencien
las capacidades institucionales para la formacion
de profesionales altamente competentes en los
mercados globales de la sociedad del conocimiento,
y propicien el uso eficiente de los recursos humanos
e infraestructura disponible.

Apoyar e incentivar la realizacion de programas
de formacion, investigacion, desarrollo tecnologico
e innovacion, que articulen y potencien las
capacidades de la Universidad en la atencion de
problematicas complejas y relevantes del desarrollo
social y econdmico de Nuevo Ledn, la region y el
pais, en el marco de los Sistemas de Estudios de
Licenciatura, Posgradoy de Investigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad.

Gestionar la conformacion de redes académicas que
permitan el desarrollo de vinculos entre los cuerpos
académicos de una dependencia, de diferentes
dependencias, asi como con otras instituciones
nacionales y extranjeras de educacion media
superior y superior y centros de investigacion.

5.9.Difundir la oferta educativa de posgrado de la

Universidad en medios de interés para la captacion
de estudiantes de alto desempeno.

5.10. Mantener actualizada la normativa que sustenta
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la operacion de los Sistemas de Educacion Media
Superior, de Estudios de Licenciatura, de Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

6. Intercambio, vinculacién y cooperacion

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

académica con los sectores publico,
social y productivo

Asegurar que la Universidad cuente con un Modelo
de Vinculacion acorde con su Mision y Vision v el
modelo institucional de Responsabilidad Social
Universitaria.

Disefiar e implementar programas educativos
de doble titulacion y en la modalidad mixta, que
sean impartidos en colaboracién con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos en
colaboracion con entidades y organismos del sector
publico, social y productivo en dreas de interés para
las partes y que contribuyan al cumplimiento de la
Mision y al logro de la Vision 2020 UANL.

Potenciar las actividades de vinculacion con
la sociedad mediante el fortalecimiento de las
instancias universitarias, con el objetivo de brindar
asesoria, capacitacion y servicios a la micro y
pequefia empresa.

Potenciar las actividades de vinculacién mediante
estancias de estudiantes y académicos en el sector
productivo y viceversa; enlazando la investigacion
conjunta con el sector productivo y apoyando la
innovacion y transferencia de tecnologia.

Apoyar e incentivar la realizacion de proyectos
que contribuyan a identificar necesidades de los
sectores publico, social y productivo.

Identificar y sistematizar experiencias exitosas en
materia de vinculacion, cooperacion e intercambio
académico desarrolladas por instituciones
educativas nacionales y extranjeras, y reconocer
los factores de éxito para su posible incorporacion
en el programa de vinculacion de la Universidad.

Conformar grupos promotores especializados en
materia de vinculacion y extension universitaria, y
mantenerlos en permanente actualizacion.

Privilegiar el apoyo a proyectos de extension en
torno a problemas prioritarios del desarrollo social
y econdmico de la entidad.

Establecer mecanismos de difusion interna y
externa de las oportunidades de vinculacion de
la Universidad con los sectores publico, privado y
social.

Incorporar a la pagina electrénica de la Universidad
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6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

6.21.

el catalogo de servicios en materia de consultoria,
asistencia técnica y de transferencia de tecnologia,
y mantenerlo actualizado.

Socializar el programa de educacion continua de la
Universidad.

Identificar necesidades de actualizacion y
capacitacion de profesionales en activo, asi como
para la educacion de adultos (no alfabetizacion)
que puedan ser atendidas a través del Programa
de Educacion Continua de la Universidad.

Establecer alianzas con instituciones educativas,
centros de investigacion y organismos publicos
y privados, para el desarrollo del Programa de
Educacion Continua de la Universidad.

Fortalecer la estructura operativa de la Entidad
de Certificacion y Evaluacion en Competencias
Laborales.

Disefiar e implementar un sistema de registro de
informacion de las acciones de vinculacion.

Fortalecer los programas de Asistencia Social,
incrementando los resultados en la recaudacion
econdmicay de especie, através del involucramiento
de empresas privadas, instituciones de beneficencia,
medios de comunicacion, gobierno del Estado y
programas nacionales.

Fortalecer las brigadas médicas gratuitas y de
alta calidad en todos los municipios del Estado, y
fomentar la vida saludable a través del deporte y
una sana alimentacion.

Asegurar que las politicas y los reglamentos
institucionales apoyen adecuadamente las
actividades de vinculacion y extension del personal
académico de la Institucion.

Evaluar periodicamente los esquemas vigentes
para la vinculacion de la Universidad con los
sectores publico, social y productivo por un comité
de expertos, y con base en la evaluacion atender
las areas de oportunidad identificadas.

Poner a consideracion de los consejos consultivos
y Organos de consulta de la UANL el modelo de
RSUANL para su enriquecimiento, asi como los
avances en su implementacion.

7. Gestion socialmente responsable de la
infraestructura y el equipamiento

7.1,

Asegurar que la Universidad cuente con un Plan
Rector para la ampliacion y modernizacion de las
instalaciones fisicas, sustentado en las perspectivas
de desarrollo y en la atencion de necesidades
identificadas.



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7

7.8.

Formular lineamientos institucionales para asegurar
que en el disefio y la construccion de nuevas
instalaciones fisicas, y para el reemplazo de la
infraestructura y el equipamiento de la Universidad,
Se consideren criterios rigurosos relacionados con
los usuarios (atencion a personas con capacidades
diferentes) y sus necesidades, la proteccion del
medio ambiente y el consumo eficiente de energia
eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para
la imparticion de los programas educativos y las
actividades de los cuerpos académicos, asi como
de sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, promoviendo una actitud ecologica
pertinente.

Ampliar y fortalecer la infraestructura de aulas,
laboratorios, talleres y bibliotecas, tanto para la
docencia como para la investigacion, mediante
el concurso de recursos extraordinarios, a través
de proyectos académicos y de investigacion y el
establecimiento de convenios con empresas y
organismos patrocinadores, considerando un
enfoque medioambiental responsable.

Mejorar continuamente la calidad de la
infraestructura y de los servicios culturales y
deportivos de apoyo a la formacion integral de los
estudiantes.

Fortalecer los sistemas y las redes de informacion
de las dependencias de educacion media superior
y superior.

Gestionar la ampliacion de la infraestructura fisica y
el equipamiento tecnoldgico.

Asegurar condiciones de infragstructura para la
proteccion de la comunidad universitaria.

8. Procuracién de fondos y desarrollo
econémico

8.1.
a.

Gestionar recursos para:

Incrementar la cobertura de atencion de la demanda
de educacion media superior y superior en la
entidad, privilegiando la equidad y asegurando la
calidad;

. Asegurar la mejora continua de los programas y

procesos educativos;

. Ampliar la cobertura de los programas de becas para

estudiantes en condiciones econémicas adversas,
en particular indigenas, que coadyuven a mejorar el
acceso, la permanencia, el desempefio académico
y la terminacidn oportuna de sus estudios;

. Fortalecer los programas de acompafamiento

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

estudiantil;

Ampliar la cobertura del programa de movilidad de
estudiantes, en especial de aquellos en condicion
de desventaja;

Desarrollar y consolidar las plantas académicas
de las dependencias académicas y de los cuerpos
académicos y sus LGAC;

Impulsar el desarrollo de los Sistemas del Nivel
Medio Superior, Estudios de Licenciatura, Posgrado
y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico;

Promover el acceso al conocimiento y la cultura de
grupos en condicion de desventaja, en particular
indigenas;

Ampliar, mantener y modernizar la infraestructura
fisica y el equipamiento de la Universidad, para el
desarrollo de sus funciones;

Impulsar la internacionalizacion de la Universidad
y su participacion activa en redes internacionales
de desarrollo cientifico, tecnoldgico, cultural y de
innovacion;

Consolidar el Sistema de Gestion de la Calidad y de
transparencia y rendicion de cuentas.

Incentivar y fortalecer la participacion de la
Universidad en programas y convocatorias
de organismos e instancias nacionales e
internacionales, financiadoras de proyectos
académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

Implementar un plan de accion para promover
entre los universitarios la cultura de la propiedad
intelectual y la comercializacion de las patentes
universitarias. Disefiar y aplicar un programa de
capacitacion y transferencia de tecnologia.

Formular la normativa universitaria de propiedad
intelectual y mantenerla en un proceso de
permanente actualizacion.

Incentivar la prestacion de consultorias
especializadas en dreas funcionales de las
empresas incubadas y el seguimiento de sus planes
de negocios.

Ampliar la cobertura de atencion al desarrollo de
las PYMES y a aquellas que inician exportaciones.

Apoyar la consolidacion de la Fabrica de Software
de la Universidad.

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar
posibles donantes de recursos para el desarrollo
de los proyectos de la Universidad, en particular
aquellos con un alto sentido social.

Fortalecer la Fundacion UANL como organismo
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externo principal para la procuracion de fondos para
el desarrollo de las funciones de la Universidad, y
en particular para la operacion de sus programas y
proyectos estratégicos.

9. Internacionalizacion

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

Ampliar la oferta de programas educativos de corte
internacional.

Gestionar el desarrollo de programas educativos
en colaboracion con instituciones extranjeras de
educacion superior de reconocida calidad.

Difundir la oferta educativa de la Universidad en el
extranjero, seleccionando los ambitos prioritarios
de intervencion y los medios requeridos.

Incentivar el incremento en el ndmero de
estudiantes extranjeros que realicen sus estudios
en los programas educativos de la Universidad.

Gestionar de manera permanente, la ampliacion
y diversificacion de los convenios de colaboracion
e intercambio académico con instituciones
extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion que sean de interés para el desarrollo
de proyectos conjuntos que contribuyan al logro de
la Vision 2020 UANL.

Disefiar e incorporar paginas personales de los
profesores en la infraestructura de comunicaciones
de la Universidad, a través de las cuales puedan
tener un mayor contacto con la comunidad
académica internacional, a la vez de contribuir a la
internacionalizacion de la Institucion, considerando
para ello los lineamientos que para tal propdsito
establezca la Universidad.

Fortalecer el proceso en marcha cuyo objetivo es
posicionar a la UANL en el ranking internacional
Webometrics y en el Times de Londres. Evaluar
permanentemente los avances y, en su caso,
realizar adecuaciones a la estrategia y a las
acciones desarrolladas para asegurar el logro de
ese objetivo.

Fortalecer los mecanismos de comunicacion con los
organismos que establecen rankings sobre diversos
aspectos de la educacion superior, procurando que
cuenten con la informacion oportuna sobre las
capacidades institucionales y las contribuciones
relevantes de la Universidad en el cumplimiento de
sus funciones.

Fortalecer la participacion de la Universidad en
Consejos Internacionales, tales como NASBITE,
AMCDPE y WTC, entre otros.

Incentivar y apoyar las actividades estudiantiles
de la UANL en “The Student Affairs Administrators
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in Higher Education”, el cual promueve la
profesionalizacion y retne a los administradores
de los asuntos estudiantiles de las mejores
universidades del mundo, en temas de desempefio
y alto rendimiento académico y generadores de
ambientes estudiantiles propicios para un desarrollo
humano e integral de calidad internacional.

9.11. Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones
de caracter internacional, a fin de analizar
problematicas relevantes para el desarrollo social
y econémico de las naciones.

10. Gestidn institucional responsable

10.1. Implementar un plan de accion en las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad, asi
como entre la poblacion estudiantil para lograr la
socializacion del Plan de Desarrollo Institucional
2012-2020

10.2. Difundir la Vision 2020 UANL y el Plan de Desarrollo
Institucional en los sectores publico, social y
productivo de la Entidad, reconociendo que en
ella se plasman los compromisos institucionales a
lograr en el afio 2020.

10.3. Asegurar que la Universidad cuente con un sistema
para la implementacion, el seguimiento y la
evaluacion anual de los avances e impactos del
Plan de Desarrollo Institucional y del cumplimiento
de sus metas. Con base en los resultados adecuar,
en su caso, las estrategias del Plan para asegurar
su vigencia, pertinencia y el cumplimiento de sus
metas.

10.4. Fortalecer las capacidades institucionales para
la planeacion estratégica y la evaluacion de
proyectos en las dependencias académicas y
administrativas.

10.5. Incentivar y apoyar el desarrollo de procesos
participativos de planeacion estratégica que
permitan identificar fortalezas y areas de
oportunidad para el desarrollo de la Universidad, y
con ello propiciar el enriquecimiento continuo de los
Planes de Desarrollo Institucional, de los Sistemas
del Nivel Medio Superior, Estudios de Licenciatura,
Posgrado, Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico, asi como de las dependencias de
educacion media superior y superior.

10.6. Incentivar el disefio de iniciativas oportunas y con
altos niveles de pertinencia y calidad para el disefo
y la aplicacion de politicas publicas que contribuyan
a mejorar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del Pais.

10.7. Establecer esquemas institucionales que sustenten
enlaces del quehacer universitario con el mundo
del trabajo.



10.8. Asegurar permanentemente la congruencia del
Modelo de Responsabilidad Social (RSUANL)
que se presenta en el Capitulo [ll, con el Plan de
Desarrollo Institucional 2012-2020 y someterlo a la
aprobacion del H. Consejo Universitario para lograr
su institucionalizacion.

10.9. Socializar el modelo de RSUANL y asegurar la
capacitaciony homologacion de laconceptualizacion
y operacion de la responsabilidad social en la
Universidad.

10.10.Identificar y evaluar los programas /o acciones
institucionales ya existentes, en funcion de las
dimensiones del Modelo de RSUANL, y evaluar sus
alcances e impactos.

10.11.Difundir en la comunidad universitaria, en la
sociedad nuevoleonesa, en la ANUIES y en foros
académicos nacionales e internacionales de interés,
el modelo RSUANL y evaluar periddicamente sus
impactos.

10.12. Asegurar que las autoridades incorporen en sus
discursos y acciones componentes del modelo de
RSUANL. Establecer un esquema de seguimiento
y evaluacion para propiciar congruencia entre el
discurso y el quehacer institucional.

10.13.Implementar agendas de trabajo parcializadas y
acotadas en tiempo, tomando en consideracion la
documentacion de buenas practicas de RSU y las
Guias 1SO 26000 de Responsabilidad Social, para
desarrollar el modelo RSUANL en las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad.

10.14.Integrar un Comité Institucional de Responsabilidad
Social Universitaria presidido por el Rector, que
tenga entre sus funciones dar seguimiento y
evaluar la implementacion del modelo RSUANL y
la Guia ISO 26000, en el &mbito de la dependencia
correspondiente, asi como formular y presentar
Informes de RSU cada seis meses al H. Consejo
Universitario.

10.15. Formular las bases parala conformaciony operacion
de los Comités de RSU. Evaluar periodicamente su
funcionamiento y, en su caso, realizar los ajustes
necesarios.

10.16.Formular lineamientos técnicos para mejorar
el desempefio ambiental de las dependencias
académicas y administrativas, en el uso eficiente de
la energia, del agua, para la gestion de materiales y
residuos, y para el uso del suelo y preservacion del
patrimonio cultural.

10.17.Construir el Cédigo de Etica de la Universidad,
y promover su socializacion en la comunidad
universitaria.

10.18. Fortalecer los programas que promuevan la

inclusion y equidad educativa, y los programas de
atencion y apoyo diferenciado a las trayectorias
escolares de los estudiantes.

10.19.Disefnar e implementar un plan de accién para
promover entre la comunidad universitaria la
practica cotidiana de principios, valores y buenos
habitos comunes, asi como los derechos humanos
y la no discriminacion.

10.20.Incentivar la integracion de actores sociales y
empresariales en el disefio, seguimientoy evaluacion
de proyectos académicos y administrativos.

10.21. Apoyar la certificacion de procesos, laboratorios
y talleres, con base en normas nacionales e
internacionales, otorgando prioridad a los que
ofrecen servicios de apoyo a la formacion de los
alumnos y a los proyectos de vinculacion.

10.22.Apoyar la capacitacion y desarrollo de habilidades
del personal directivo y apoyo de la Universidad, en
planeacion y manejo de sistemas de gestion de la
calidad bajo la norma ISO 9001:2008.

10.23. Gestionar la incorporacion de la Universidad al
GLOBAL COMPACT ONU.

10.24. Apoyar el funcionamiento regular de los Consejos
Consultivos de la Universidad, e integrar el Consejo
Consultivo de la Universidad para los Mayores.

10.25. Asegurar que todas las direcciones y secretarias
cuenten y mantengan actualizados con los
catalogos de Procesos de Calidad.

10.26.Identificar y sistematizar buenas practicas laborales,
implementandolas en diferentes areas del quehacer
institucional.

10.27.Actualizar permanente al personal administrativo y
directivo de la Universidad en el desempefio de sus
funciones y en el desarrollo de sistemas de gestion
de la calidad.

10.28.Realizar estudios anuales de clima laboral y, con
base en los resultados obtenidos, implementar,
€N su caso, acciones de mejora para atender las
problematicas identificadas.

10.29.Determinar el indice de satisfaccién de los miembros
de la comunidad y utilizar los resultados para la
mejora continua de los programas y servicios
institucionales.

10.30.Incentivar entre los lideres estudiantiles la
solidaridad con grupos vulnerables, a través de
cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos
asistenciales de responsabilidad social.

10.31.Apoyar la realizacion de campafas periddicas de
refuerzo de identidad.

10.32.Seleccionar proveedores con criterios sociales y
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ambientales, acordes al modelo de RSUANL.

10.33.Asegurar que la operacion institucional se sustente
en una cultura de la transparencia, rendicion de
cuentas y de informacion oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general, sobre las
actividades, los resultados académicos, la aplicacion
de los recursos publicos y privados puestos a su
disposicion y de la gestion de la Universidad.

10.34. Identificar y sistematizar experiencias exitosas en
materia de gestion, transparencia y rendicion de
cuentas desarrolladas en instituciones nacionales
y extranjeras de educacion media superior y
superior.

10.35. Monitorear y determinar anualmente el estado
del arte nacional en materia de transparencia
y rendicion de cuentas de las instituciones de
educacion y con base en la determinacion realizar
un andlisis comparado del estado que guarda la
UANL a nivel nacional, que sea utilizado, en su
caso, para fortalecer los esquemas institucionales
de transparencia y rendicion de cuentas.

10.36.Capacitar al personal directivo en materia de
transparencia, acceso a la informacion y proteccion
de datos personales.

10.37. Fortalecer los mecanismos de apoyo y
seguimiento para asegurar el cumplimiento de
las metas financieras del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones, previstas en los estudios actuariales
correspondientes.

10.38. Disefar e implementar un Plan de Comunicacion
Estratégica interna y externa para asegurar que
la comunidad universitaria y la sociedad en
general estén bien informadas sobre el quehacer
institucional y los logros y las contribuciones mas
relevantes de la Universidad en la mejora del nivel de
desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa.

10.39. Determinar periédicamente la opinion de la sociedad
y sus diferentes actores sobre la Universidad y
el cumplimiento de sus funciones, y utilizar los
resultados para impulsar la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

10.40.Definir los criterios de disefio, uso y aplicaciones
de la imagen institucional, basados en el Manual
actualizado de Identidad institucional, asi como
los manuales de Uso y Aplicaciones de ldentidad
Especifica.

10.41. Implementar un plan estratégico de fortalecimiento
Yy USO responsable de la imagen institucional que
contribuya a hacer realidad las aspiraciones de la
Institucion plasmadas en su Vision 2020 UANL.

10.42.Supervisar y auditar el uso y la aplicacion de la
imagen institucional en las comunicaciones graficas
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y electronicas de la Universidad.

10.43. Capacitar a los responsables de los programas y
acciones de comunicacion e imagen de todas las
dependencias académicas y administrativas, asi
como a editores de revistas y publicaciones.

10.44. Asegurar la publicacion y difusion de la Gaceta
Universitaria como drgano oficial de comunicacion
del H. Consejo Universitario.

10.45. Sostener un incremento constante de la
informacion universitaria publicada en el portal
web, manteniendo la calidad de la misma.

10.46. Incrementar el nimero del personal de enlace en las
dependencias, capacitados para una actualizacion
constante de la informacion publicada en el Portal
Web.

10.47 Integrar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea
la revision, el seguimiento y la evaluacion de los
contenidos institucionales en el Portal Web.

10.48. Incentivar la aplicacion de la politica Open Access,
realizando una mayor difusion de la herramienta
E.Prints como repositorio institucional.

10.49. Incentivar el uso, por parte de los cuerpos
académicos, de investigaciones publicadas en el
repositorio institucional.

10.50. Asegurar el uso eficiente y eficaz de los medios
electrénicos y espacios al alcance de la Universidad
para difundir entre los diferentes sectores de la
sociedad y sus representantes sus logros mas
relevantes y sus contribuciones al desarrollo
social y econdmico, al conocimiento cientifico y
humanistico y al desarrollo de la tecnologia.

10.51.Identificar permanentemente necesidades
de adecuacion de la normativa, y proceder
con oportunidad a lograr su actualizacion y
enriquecimiento, considerando el modelo de
Responsabilidad Social de la Universidad.

10.52.Determinar periddicamente la percepcion que sobre
la responsabilidad social de la Universidad tiene la
comunidad universitaria y los agentes claves de la
sociedad.

En la Tabla 30 se presenta el niumero total de
estrategias del Plan de Desarrollo Institucional
2012-2020, asociadas a cada uno de los 10



programas institucionales prioritarios.

Tabla 30. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional

PROGRAMA PRIORITARIO NUMERO DE
ESTRATEGIAS
Gestion responsable de la formacion 28
Gestion responsable del conocimiento y la cultura 24
Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de 22
cuerpos académicos
4. | Mejora continua y aseguramiento de la calidad de las 20
funciones institucionales
5. | Desarrollo de los Sistemas de Educacion Media Superior, de 10
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion
6. | Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con los 21
sectores publico, social y productivo
7. | Gestion socialmente responsable de la infraestructura y el 8
equipamiento
8. | Procuracion de fondos y desarrollo econdmico 9
Internacionalizacion 11
10. | Gestion institucional responsable 52
TOTAL 205

Il. Estrategias para la construccién de la Agenda de
Responsabilidad Social Universitaria

A continuacion se presentan las estrategias formuladas para la
implementacion de los programas prioritarios, y su relaciéon con las
distintas dimensiones en las que se sustenta el Modelo de RSU.

Tabla 31. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional que
sustentan el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria de

la UANL
DIMENSION DEL MODELO ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO
RSUANL INSTITUCIONAL 2012-2020

Formacion universitaria
integral y de calidad

1.1,1.2,1.3,15,1.8-1.13,1.17-1.18,1.22,1.23, 3.2-
3.5,4.3,45,4.6,57

Investigacion socialmente
pertinente

21,22,2.4-2.7,2.10,212,2.22,3.8,3.19,5.3,5.7

Extension y vinculacion
con el entorno

6.1,6.3,6.9,6.17,6.18.

Gestion ética y de calidad

4.8,4.12,417,4.18,5.5,7.2,7.3,10.1-10.3, 10.6-
10.21,10.26-10.30, 10.32-10.38, 10.51, 10.52
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Tabla 32. Los indicadores y las metas

Los indicadores y las metas del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2012-2020

INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
MATRICULA
1 Matricula de Numero de Estudiante de | 54,935 | 56,352 | 59,187 | 67,983 | General Escolary
estudiantes de | estudiantes bachillerato Archivo
bachillerato inscritos en Académica Estudios de
programas de nivel medio
bachillerato superior
Matricula de Numero de Estudiantede | 75,813 | 78,626 | 84,251 | 101,962 | General Escolary
estudiantes de | estudiantes licenciatura Archivo
licenciatura inscritos en — :
programas de Académica Elstud|los de
licenciatura licenciatura
Matricula de Numero de Estudiante de 4799 | 5375 5,951 7,103 | General Escolar y
estudiantes de | estudiantes posgrado Archivo
posgrado que realizan Investigacion, | Estudios de
estudios en Innovaciény | Posgrado
programas de Posgrado
posgrado
Adultos de 55 | Numero de Adulto 58 113 254 390 | General Escolary
afos y mas adultos de 55 Archivo
que realizan afnos y mas Académica Programa
estudios en los | que realizan Universidad
programas de la | estudios en los para los
Universidad de | programas de Mayores
los Mayores la Universidad
de los Mayores
2 Porcentaje de Estudiantes Estudiante 0.1% 0.2% 0.5% 1% | General Escolar y
estudiantes extranjeros extranjero Archivo
extranjeros que realizan que realiza Académica Intercambio
realizando estudios en la | estudios en Académico
estudios en Universidad/ la UANL
programas de la | Total de
UANL estudiantes
PROGRAMAS Y PROCESQS EDUCATIVOS
3 Porcentaje de Programas de | Programa de 0% | 1.25% | 3.75% 10% | Académica Estudios de
programas de licenciatura licenciatura Licenciatura
licenciatura que | que se que se Faculades
se imparte en imparten en imparte en
colaboracion colaboracion colaboracion
entre al menos | entre al menos | entre al
dos DES, en dos DES/Total | menos dos
el marco del de programas | DES
Sistema de de licenciatura
Estudios de
Licenciatura de
la UANL
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO

Porcentaje de Programas de | Programa 1% 10% 12% 15% | Investigacion, | Estudios de
programas de posgrado que | de posgrado Innovacion y Posgrado
posgrado que se imparten en | que se Posgrado
se imparten en | colaboracion imparte en
colaboracion entre al menos | colaboracion
entre al menos | dos Facultades | entre al
dos Facultades | /Total de menos dos Facultades
, en el marco programas de | Facultades
del Sistema de | posgrado
Posgrado de la
UANL
Porcentaje de Programas de | Programa de 100% 100% | 100% | 100% | Académica Estudios de
programas de licenciatura bachillerato Nivel Medio
bachillerato que | que han Superior
han incorporado | incorporado
el Modelo el Modelo
Educativo y Educativo y Escuelas
Académico de | Académico de Preparatorias
la UANL la UANL/ Total

de programas

de bachillerato
Porcentaje de Programas de | Programa de 59% 70% | 100% | 100% | Académica Estudios de
programas de licenciatura licenciatura Licenciatura
licenciatura que | que han
han incorporado | incorporado
el Modelo el Modelo
Educativo y Educativo y Facultades
Académico de | Académico de
la UANL la UANL/ Total

de programas

de licenciatura
4.c Porcentaje | Programas de | Programa de 35% 77% | 100% | 100% | Investigacion, | Estudios de
de programas | licenciatura posgrado Innovacion y Posgrado
de posgrado que han Posgrado
que han incorporado
incorporado el Modelo
el Modelo Educativo y Facultades
Educativo y Académico de
Académico de | la UANL/ Total
la UANL de programas

de posgrado
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
CALIDAD

Tasa de egreso | Estudiantes de | Estudiante de 66% 70% 89% | 100% | Académica Estudios de
de bachillerato | bachillerato de | bachillerato Nivel Medio
por cohorte una cohorte Superior
generacional que egresan

en el tiempo

establecido/ Escuelas

Total de Preparatorias

estudiantes de

la cohorte
Porcentaje de Porcentaje de | Programa de 41% 48% 63% | 100% | Académica Estudios de
programas de | programas de | licenciatura Licenciatura
licenciatura licenciatura evaluable
evaluables con una tasa
con una tasa de titulacion
de titulacion por cohorte
por cohorte generacional Facultades
generacional superior al
superior al 60% | 60%/Total de

programas de

licenciatura

evaluables
Porcentaje de Porcentaje de | Programa 56% 61% 72% | 100% | Investigacion, | Estudios de
programas programas de | de posgrado Innovacion y Posgrado
de posgrado posgrado con | evaluable Posgrado
evaluables una tasa de
con una tasa graduacion
de graduacion | por cohorte
por cohorte generacional Facultades
generacional superior al
superior al 60% | 60%/Total de

programas

de posgrado

evaluables
Porcentaje de | Estudiantes Estudiante de 64% 66% 71% 85% | Académica Estudios de
estudiantes de | de bachillerato | bachillerato Nivel Medio
bachillerato con testimonios Superior
que obtienen de desempefio
testimonios de | buenoy
desempefio excelente en
bueno y Comprension
excelente en Lectora/ Total
Comprension de estudiantes
Lectora, en la que
aplicacion de la | presentaron la
prueba ENLACE | prueba ENLACE
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO

Porcentaje de Estudiantes Estudiante de 33% 39% 50% 80% | Académica Estudios de
estudiantes de | de bachillerato | bachillerato Nivel Medio
bachillerato con testimonios Superior
que obtienen de desempefio
testimonios de | buenoy
desempefio excelente
buenoy en Habilidad
excelente Matematica/
en Habilidad Total de
Matematica, en | estudiantes
la aplicacion que
de la prueba presentaron la
ENLACE prueba ENLACE
Porcentaje de Porcentaje de | Escuela del 0% 40% | 100% | 100% | Académica Estudios de
escuelas del escuelas del nivel medio Nivel Medio
Sistema del Sistema del superior del Superior
Nivel Medio Nivel Medio Sistema
Superior de Superior de
la UANL que la UANL que
forman parte forman parte
del Sistema del Sistema
Nacional de Nacional de
Bachillerato en | Bachillerato en
el nivel 3 el nivel 3/ Total

de escuelas del

Sistema
Porcentaje de | Porcentaje de | Escuela del 0% 13% 40% | 100% | Académica Estudios de
escuelas del escuelas del nivel medio Nivel Medio
Sistema del Sistema del superior del Superior
Nivel Medio Nivel Medio Sistema
Superior de Superior de
la UANL que la UANL que
forman parte forman parte
del Sistema del Sistema
Nacional de Nacional de
Bachillerato en | Bachillerato en
el nivel 2 el nivel 2/ Total

de escuelas del

Sistema
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO

Porcentaje de Porcentaje de | Escuela del 0% 0% 13% 60% | Académica Estudios de
escuelas del escuelas del nivel medio Nivel Medio
Sistema del Sistema del superior del Superior
Nivel Medio Nivel Medio Sistema
Superior de Superior de
la UANL que la UANL que
forman parte forman parte
del Sistema del Sistema
Nacional de Nacional de
Bachillerato en | Bachillerato en
el nivel 1 el nivel 1/ Total

de escuelas del

Sistema
Porcentaje Numero de Programa de 100% 100% | 100% | 100% | Académica Estudios de
de programas | programas licenciatura Licenciatura
evaluables de evaluables de | evaluable
licenciatura licenciatura en
clasificados en | el nivel 1 del
el nivel 1 del Padron de los
Padron de los CIEES/Total
CIEES programas de

licenciatura

evaluables
Porcentaje de Numero de Programa de 85% 90% | 100% | 100% | Académica Estudios de
programas programas licenciatura Licenciatura
evaluables de evaluables de | evaluable
licenciatura licenciatura
acreditados acreditados por
por algdn organismos
organismo reconocidos
reconocido por | por el
el COPAES COPAES/Total

programas de

licenciatura

evaluables
Porcentaje de | Programas de | Programa de 0% 12% 37% | 100% | Académica Estudios de
programas de licenciatura licenciatura Licenciatura
licenciatura registrados en
registrados en | el Padron de
el Padron de Licenciaturas
Licenciaturas de | de Alto
Alto Desemperio | Desempefio
del CENEVAL del CENEVAL/

Total de

programas de

licenciatura

B0 PLan be DesarroLLO InsTiTUCIoNAL UANL 2012-2020




INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
9 Porcentaje de | Nimero de Programa de 15% 27% 47% | 100% | Académica Acreditacion
programas de | programas licenciatura Internacional
licenciatura evaluables de | evaluable
evaluables licenciatura
acreditados acreditados
por algln por algdn
organismo organismo
internacional | internacional Facultades
de reconocido | de reconocido
prestigio prestigio/Total
programas de
licenciatura
evaluables
10 Porcentaje de Numero de Programa de 22% 31% 51% | 100% | Investigacion, | Estudios de
programas de | programas de | posgrado Innovacion y Posgrado
posgrado que posgrado en Posgrado
forman parte el PFC /Total
del Programa programas de
de Fomentoa | posgrado
la Calidad (PFC)
del Programa
Nacional de
Posgrados de
Calidad del
CONACYT
Porcentaje de | Numero de Programa de 92% 63% | 75% | 100% | Investigacion, | Estudios de
programas de programas posgrado Innovacion y Posgrado
posgrado que de posgrado Posgrado
forman parte del | en el Padron
Padrén Nacional | Nacional de
de Posgrados Posgrados de
(PNP) del Calidad/Total
CONACYT programas de
posgrado
Porcentaje de | Numero de Programa de 1% 4% 10% | 25% | Investigacion, | Estudios de
programas de programas posgrado en Innovacion y Posgrado
posgrado que de posgrado el PNP Posgrado
forman parte del | en el Padron
Padrdn Nacional | Nacional de
de Posgrados Posgrados de
(PNP) del Calidad en la
CONACYT en categoria de
la categoria de | competente
competente a nivel
anivel internacional/
internacional Total
programas de
posgrado en el
PNP
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sus estudios
en programas
evaluables
reconocidos
internacional-
mente por su
calidad

en programas
evaluables
reconocidos
internacional-
mente por su
calidad/ Total
de estudiantes
de licenciatura
que realizan
sus estudios
en programas
evaluables

INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
11 Porcentaje de Estudiantes Estudiante 0% 25% | 100% | 100% | Académica Estudios de
estudiantes que | que realizan del nivel Nivel Medio
realiza estudios | estudios en medio Superior
en escuelas escuelas del superior
del Sistema Sistema del
del Nivel Medio | Nivel Medio
Superior de Superior de
la UANL que la UANL que
forman parte forman parte
del Sistema del Sistema
Nacional de Nacional de
Bachillerato Bachillerato/
Total de
estudiantes
del nivel medio
superior
Porcentaje de Estudiantes de | Estudiante de 100% 100% | 100% | 100% | Académica Estudios de
estudiantes licenciatura licenciatura Licenciatura
de licenciatura | que realizan
que realiza sus estudios
sus estudios en programas
en programas | evaluables
evaluables reconocidos
reconocidos nacional-
nacionalmente | mente por su
por su calidad | calidad/ Total
de estudiantes
de licenciatura
que realizan
sus estudios
en programas
evaluables
Porcentaje de Estudiantes de | Estudiante de 6.9% 10% 15% 30% | Académica Acreditacion
estudiantes licenciatura licenciatura Internacional
de licenciatura | que realizan
que realiza sus estudios
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
11 Porcentaje de Estudiantes Estudiante de 19% 23% 31% 51% | Investigacion, | Estudios de
estudiantes de posgrado posgrado Innovacion y Posgrado
de posgrado Que realizan Posgrado
que realiza sus estudios
sus estudios en programas
en programas | inscritos en el
inscritos en PNP/ Total de
el PNP del estudiantes de
CONACYT posgrado que
realizan sus
estudios en
programas de
posgrado
EDUCACION CONTINUA
12 Numero de Numero de Estudiante 30,000 | 36,000 | 48,000 | 80,000 | Académica Educacion
estudiantes estudiantes de educacion Continua y
atendidos en de educacion | continua Vinculacion
el programa continua
de educacion
continua
PLANTA ACADEMICA
13 Porcentaje de Profesores del | Profesor del 73% 90% | 100% | 100% | Académica Estudios de
profesores del | nivel medio nivel medio Nivel Medio
Sistema del superior que superior Superior
Nivel Medio han logrado la
Superior que acreditacion del
ha logrado la PROFORDEMS/
acreditacion del | Total de
PROFORDEMS | profesores del
nivel medio
superior
Porcentaje de Profesores del | Profesor del 9% 20% 43% | 100% | Académica Estudios de
profesores del | nivel medio nivel medio Nivel Medio
Sistema del superior que superior Superior
Nivel Medio han logrado la
Superior que certificacion
ha logrado la a través de
certificacion CERTIDEMS/
através de Total de
CERTIDEMS profesores del
nivel medio
superior
Porcentaje Profesores Profesor 91% 95% | 100% | 100% | Académica Facultades
de profesores de tiempo de tiempo
de tiempo completo que | completo del
completo que cuentan con un | nivel superior
cuenta conun | posgrado/ Total Investigacion, | Recursos
posgrado de profesores Innovaciony | Humanos y
de tiempo Posgrado Néminas
completo
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
13 Porcentaje Profesores Profesor 26% 29% 35% 50% | Académica Facultades
de profesores de tiempo de tiempo
de tiempo completo que | completo del
completo que cuentan con nivel superior
cuenta conun | un doctorado/ —
doctorado Total de Inveshggqon, Recursos
profesores Innovacion y Hgmgnos y
de tiempo Posgrado Nominas
completo
Porcentaje Profesores Profesor 38% 42% 65% | 100% | Académica Planeacion
de profesores de tiempo de tiempo y Proyectos
de tiempo completo que | completo del Estratégicos
completo que | cuentan con el | nivel superior Investigacion, | Facultades
cuentaconel | reconocimiento Innovacion y
reconocimiento | del perfil Posgrado
del perfil deseable/Total
deseable de profesores
por parte del de tiempo
PROMEP completo
Porcentaje Profesores Profesor 16% 18% 21% 34% | Investigacion, | Investigacion
de profesores de tiempo de tiempo Innovacion y
de tiempo completo completo del Posgrado
completo adscritos nivel superior
adscrito al al Sistema
Sistema Nacional de
Nacional de Investigadores
Investigadores | y/o de
y/o de Creadores/Total
Creadores de profesores
de tiempo
completo
Porcentaje Profesores Profesor 1% 22% 44% | 100% | Académica Planeacion
de profesores capacitados y Proyectos
certificados en el Modelo Estratégicos
enla Educativo y
implementacion | Académico de
del Modelo la UANL/Total Facultades
Educativo y de profesores
Académico de
la UANL
Porcentaje Profesores Profesor 20% 30% 50% | 100% | Académica Planeacion
de profesores de tiempo y Proyectos
certificados completo Estratégicos
enla capacitados en
implementacion | la implemen-
del programa tacion del
institucional de | programa

tutoria

institucional de
tutoria/Total de
profesores
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
13 Porcentaje Profesores Profesor 80% 82% 87% | 100% | Académica Orientacion

de profesores de tiempo de tiempo Vocacional y
de tiempo completo que | completo Educativa
completo que participan en
participa en el programa
el programa institucional de
institucional de | tutoria/ Total
tutoria de profesores

de tiempo

completo
Porcentaje Numero de Cuerpo 34% 33% 32% 30% | Investigacion, | Planeacion
de Cuerpos Ccuerpos académico Innovacion y y Proyectos
académicos académicos Posgrado Estratégicos
en proceso de | en proceso de
consolidacion consolidacion/

Total de

cuerpos

académicos
Porcentaje Numero de Cuerpo 27% 31% 37% 50% | Investigacion, | Planeacion
Cuerpos cuerpos académico Innovaciony | y Proyectos
académicos académicos Posgrado Estratégicos
consolidados consolidados/

Total de

CUErpos

académicos

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
14 Porcentaje de | Proyectos de Proyecto de 5.5% 8% 12% 25% | Investigacion, | Planeacion

proyectos de investigacion investigacion Innovaciony | y Proyectos
investigacion que se Posgrado Estratégicos
que se desarrollan en
desarrollan en | colaboracion
colaboracion entre cuerpos
entre cuerpos | académicos,
académicos, en el Marco
en el Marco del Sistema de
del Sistema de | Investigacion,
Investigacion, Innovacion
Innovacion y Desarrollo
y Desarrollo Tecnoldgico
Tecnoldgico de | de la UANL/
la UANL Total de

proyectos de

investigacion
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
14 | b | Porcentaje de | Numero de Proyecto de 22% 25% 30% 40% | Investigacion, | Planeacion
proyectos de proyectos de investigacion Innovacion y y Proyectos
investigacion investigacion Posgrado Estratégicos
desarrollados realizados en
en colaboracion | colaboracion
con profesores | con profesores
y/0 cuerpos y/0 cuerpos
académicos de | académicos de
otras IES otras IES
15 Articulos en Numero de Articulo 1 1 1.5 2 | Investigacion, | Investigacion
revistas de articulos publicado Innovacion y
reconocido publicados en Posgrado
prestigio revistas de
por profesor reconocido
de tiempo prestigio
completo por por profesor
afno de tiempo
completo por
afo
16 Patentes Nimero de Patente 16 18 26 41 | Investigacion, | Investigacion
otorgadas patentes Innovacion y
otorgadas Posgrado
Desarrollo
Econdmico
17 Porcentaje de Proyectos de Proyecto de 32% 36% 40% 50% | Investigacion, | Investigacion
proyectos de investigacion investigacion Innovacion y
investigacion financiados por Posgrado
financiados por | los sectores,
los sectores, social y privado
social y privado | /Total de Desarrollo
proyectos de Econdmico
investigacion
de la UANL
ARTE'Y CULTURA
18 | a | Libros NUmero Libro 160 180 200 240 | Extension y Publicaciones
publicados de libros Cultura
publicados
b | Libros NUmero Libro 4 6 9 12 | Extensiony Publicaciones
publicados de libros Cultura
en el marco publicados en
del proyecto el marco de la
“Edicion critica | coleccion
de pensadores
nuevoleoneses”
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
18 Proyectos de Numero de Proyecto de 3 5 8 10 | Extension y

investigacion proyectos de investigacion Cultura
relacionados investigacion
“Estudio y relacionados
Difusion de con el Estudio
la Cultura y Difusion
Regional” de la Cultura

Regional
Proyectos de Ndmero de Proyecto de 1 3 6 10 | Extensiény
investigacion proyectos de investigacion Cultura
entorno ala investigacion
culturay el arte | entorno ala

culturay el arte
Conferencias Ndmero de Conferencia 100 104 110 125 | Extension y
en el marco del | conferencias Cultura
proyecto Estudio | en el marco
y Difusion de la | del proyecto
Cultura Regional | Estudio y

Difusion de

la Cultura

Regional
Presentaciones | Nimero de Presentacion 775 800 900 | 1000 | Extension y
de danza, presentaciones Cultura
teatro, misica, | de danza,
conferenciasy | teatro, musica,
festivales conferencias y

festivales
indice de Asistentes Asistentes Extension y
satisfaccion de | satisfechos Cultura
los asistentes a | y muy
las actividades | satisfechos con
culturales las actividades

culturales de

la Universidad/

Total de

asistentes
Rating del canal | Ndmero de Espectador Extension y
de TV de la espectadores Cultura
Universidad de la

programacion

de laTV

VINCULACION
19 Porcentaje Ndmero de Proyecto General Servicio Social

de proyectos proyectos y Practicas
de extension de extension Profesionales
orientados orientados
al desarrollo al desarrollo
comunitario comunitario/

Total de

proyectos
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
20 Empresas NUmero de 40 60 80 180 | Desarrollo
incubadas de empresas Econdmico
Tecnologia incubadas de
Intermedia tecnologia
intermedia
Empresas Numero de 20 30 50 100 | Desarrollo
incubadas de empresas Econdmico
Alta Tecnologia | incubadas de
alta tecnologia
PYMES Numero 200 390 700 | 1150 | Desarrollo
asesoradas de PYMES Econdmico
asesoradas
21 Licenciamiento | Ndmero de 2 4 8 18 | Desarrollo
de tecnologia licenciamientos Econdmico
de tecnologia
RESPONSABILIDAD SQOCIAL UNIVERSITARIA
22 Porcentaje de Proyectos de Proyecto de Investigacion, | Investigacion
proyectos de investigacion investigacion Innovacion y
investigacion multi, inter Posgrado
multi, inter y trans-
y trans- disciplinarios
disciplinarios que
que contribuye | contribuyen
a la Agenda a la Agenda
Local de Local de
Desarrollo y a Desarrollo /
los Objetivos Total de
del Milenio, el proyectos de
Pacto Global, investigacion
el cambio
climatico, la
sustentabilidad,
la pobreza y
los derechos
humanos
23 Porcentaje de Miembros de | Miembro de Desarrollo
miembros de la comunidad | la comunidad Sustentable
la comunidad que conocen
que conoce el | el enfoque y
enfoque y la la Agenda de
Agenda de Responsa-
Responsabilidad | bilidad Social
Social de la de la UANL/
UANL Total de
miembros de
la comunidad
encuestados,
de una muestra
representativa
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
24 Procesos Ndmero de Proceso 3,853 General Administracion
certificados con | procesos de Calidad
base en normas | certificados
internacionales | con base
en normas
internacionales
25 Porcentaje Personal Persona General Administracion
de personal Directivo que ocupa de Calidad
directivo capacitado en | un cargo
capacitado en | sistemas de de gestion
sistemas de gestion de la directiva
gestion de la calidad/Total
calidad de personal
directivo
26 Porcentaje de Dependencias | Dependencia Desarrollo
dependencias | académicas y Sustentable
académicasy | administrativas
administrativas | que retnen
que reline los requisitos
los requisitos para obtener
para obtener la certificacion
la certificacion | (ISO 26000)/
(ISO 26000) de | Total de
Responsabilidad | dependencias
Social
Normas Numero Norma 0 2 5 5 | Desarrollo
ambientales de normas Sustentable
asociadas ala | asociadas a la
infraestructura y | infraestructura
el equipamiento |y el
equipamiento
Porcentaje de Numero de Dependencia 25% 33% 66% | 100% | Desarrollo
dependencias | dependencias Sustentable
académicasy | académicasy
administrativas | administrativas
que cuentan que cuentan
con un sistema | con un sistema
de informacion, | de informacion,
contabilidad contabilidad
y reporte del y reporte del
desempefio desempefio
ambiental ambiental/
Total de
dependencias
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
26 Porcentaje de Ndmero de Dependencia Desarrollo
dependencias | dependencias | que genera Sustentable
que cuentan académicas desechos
con su sistema | que cuentan peligrosos
de tratamiento | con un sistema
de desechos de tratamiento
peligrosos de desechos
certificado con | peligrosos
base en normas | certificado/
ambientales Total de
dependencias
que generan
desechos
peligrosos
Toneladas de Toneladas Toneladas Desarrollo
gases de efecto | de gases de gases Sustentable
invernadero de efecto de efecto
generadas por | invernadero invernadero
la Universidad | generadas por
la Universidad
Consumo anual | Consumo anual | Kilowatt hora Desarrollo
de Kilowatt hora | de Kilowatt de energia Sustentable
de energia per | hora de energia
capita
27 Porcentaje de Miembros de Miembro de Asuntos
miembros de la comunidad | la comunidad Universitarios
la comunidad que perciben
que percibe que no existe

que no existe
discriminacion
por motivos

de género,
raza, nivel
socioeconémico
u orientacion
politica o sexual

discriminacion
por motivos de
género, raza,
nivel socio-
economico u
orientacion
politica 0
sexual/Total
de miembros
encuestados
de una muestra
representativa
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 | 2015 | 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
28 Porcentaje de Porcentaje de | Miembro de Asuntos Imagen
miembros de miembros de la | la comunidad Universitarios Institucional
la comunidad comunidad que
que se Se considera
considera bien | bien informado
informado sobre | sobre el
el quehacer quehacer
universitarioy | universitario y
las decisiones | las decisiones
tomadas por tomadas por
el Consejo el Consejo
Universitario Universitario
/ Total de
miembros
encuestados
de una muestra
representativa
29 Porcentaje de Porcentaje de | Miembro de General Unidad de
miembros de miembros de la | la comunidad Enlace de
la comunidad comunidad que Transparencia
que percibe que | percibe que y Acceso a la
la Universidad | la Universidad Informacion
desarrolla desarrolla
practicas practicas
transparentes transparentes
y rinde cuentas | y rinde cuentas
oportunas ala | oportunas a la
sociedad sociedad/ Total
de miembros
encuestados
de una muestra
representativa
30 Porcentaje de Porcentaje de | Miembro de General Unidad de
miembros de la | miembros de la | la sociedad Enlace de
sociedad que | sociedad que Transparencia
percibe que percibe que y Acceso a la
la Universidad | la Universidad Informacion
desarrolla desarrolla
practicas practicas
transparentes transparentes
y rinde cuentas | y rinde cuentas
oportunas ala | oportunas a la
sociedad sociedad / Total
de miembros
encuestados
de una muestra
representativa
FINANCIAMIENTQ
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INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO
31 Porcentaje Recursos Recurso 1% 1.5% 2.5% %5 | Desarrollo
de recursos extraordinarios | extraordinario Economico
extraordinarios | obtenidos por
obtenidos por la prestacion
la prestacion de servicios
de servicios universitarios/
universitarios Total de
presupuesto de
la Universidad
Porcentaje Porcentaje 3.32% 3.92% | 3.95% 5% | Investigacion
de recursos de recursos
obtenidos por obtenidos por
proyectos de proyectos de
investigacion investigacion
financiados por | financiados por
los sectores los sectores
publico, social y | publico, social
privado y privado /
Total del
presupuesto de
la Universidad
Porcentaje Recursos Recurso Desarrollo
de recursos obtenidos a extraordinario Econdmico
obtenidos a través de la
través de la actividad de
actividad de las Unidades
las Unidades de Desarrollo
de Desarrollo Empresarial/
Empresarial Total de
presupuesto de
la Universidad
RECONOCIMIENTO
32 indice de Encuestados Encuestado Asuntos
reconocimiento | de una muestra Universitarios
social de la representativa
UANL de la sociedad
que tienen una
buena o muy
buena opinion
(percepcion)
sobre el trabajo
que realiza la
UANL/Total de
encuestados

72 PLan pE DesarroLLO INsTITUCIONAL UANL 2012-2020




INDICADOR FORMULA VARIABLE VALOR VALOR | VALOR | VALOR | SECRETARIA | DEPENDENCIA
2012 2013 2015 2020 | RESPONSABLE
INICIAL MARZO

Reconocimiento | Posicion de Posicion en 1017 1009 600 500 | Asuntos
internacional de | la UANL en el ranking Universitarios
la UANL el ranking

Webometrics
Reconocimiento | Posicion de Posicion en 45 43 30 20 | Asuntos
internacional de | laUANL enel | el ranking Universitarios
la UANL ranking Latino-

americano de

Universidades
Reconocimiento | Posicion de Posicion en >2000 | >2000| 1500- 500- | Asuntos
internacional de | la UANL en el ranking 1000 100 | Universitarios
la UANL el ranking

“Times Higher

Education” de

Londres

D El establecimiento del valor inicial de estos indicadores y su prospectiva al afo 2020 se
constituiran como una accion prioritaria del trabajo universitario en los primeros seis meses de
implementacion de este Plan.
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