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KESINAMBUNGAN TEMA

Continuity of Theme

Integritas Tanpa Batas
Uniimited integrity

Tema “Integritas tanpa Batas" dipilih berasarkan analisis dan kajian yang mendalam
berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis Persercan pada tahun 2018 serta masa
depan keberlanjutan bisnis Perseroan. Melalui tema ini, Perseroan kembali
menegaskan komitmennya untuk membangun serta memperkuat bisnis dengan
berlandaskan nilai-nitat integritas.

For this Annual Repart, “Integrity withoud Bowndanes” is the theme chosen based on
an (n-depth analysis and study on the facts and develaoments of the Compary's
Uosiness in 20718 and s sustainabiity i the future. Through this therme, e Company
reaffirms it commitment 1o burid and to stremgthen its business based on the values
faf ety

Definite Steps To The Greater Future
Langkah Pasti Menuju Masa Depan yang Lebih Besar

Berangkat dari semangat transformasi yang diinisiasi di talun 2019, PT Rajawali

‘Nusantara Indonesia (Persero) atay PT ANI (Persera) memantapkan fangksh dalam
“menyambut tahun buky. berikutnya dengan melahirkan RNI baru. Perubahan ini
ditandai dengan dilepaskannya lini bisnis di segmen farmasi dan beralih ke lin tusms

yang baru yaitu agmindustri dan trading &dlsh_'!hm

Dengan slogan “Let’'s Move On, Tinggalkan Budaya Lama Melangkah Bersama RINI
Baru™, PT RNI (Persero) oplimis untuk “menjadikan semangat transformasi tersebiut

‘menjadi pondasi yang kuat dalam memperiahankan prestasi serta menghasilkan

performa usaha yang lebih maksimal guna menyambut masa depan yang lebin baik.

Begun with a-spint of translormation that ymtiated iy 2015 FT Rarawall Nusantara

imdonesis, (Parseral .o PT R (Patgero) strengthen our staps.in welcoming the

ipeaming year by Aringing the new ANL This bransformation was marked by the
refgsing our isingss lines in the ﬁmm&uﬂmr saqiment ard shifting o, new
fuisiness fines of which the agn. ity and frading aod dismribation

With ot ma tgline “Let Mave (O, Laave the Qld Clltiee Steaniig Togeiler with
the New ANI", PT BN (Parsem) is optinistic. inaking the- trarsformiation ittt 10
beome o srrong foundstion i maintainmg  aftalmrant and | gonocting maximim
Dsiness e oMBnCes (o Weltome s greaterfulire.
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Business Expansion to Reach Prominence
Pengembangan Bisnis untuk Menggapai Keunggulan

Komitmen RNI untuk melakukan transformasi dalam - skala makro menipakan manifestasi kegigihan serta kesiapan Penisahaan dalam
skpansif bisnis pada cluster pangan nasional. Daiam kinerja 2020, AN juga konsisten dalam melihat peluang bisnis demi menghadapi
pertumbuhan ekonomi lokal maupun global yang tak terhindarkan. Saat ini. BUMN Klaster Pangan dipimpin oleh PT Rajawali Nusantara
Indaingsta yang telah bemengalaman membidangi industri gula, Kelapa sawit, teh, perdagangan distribusl, dan Alat Kasehatan,

Didukung ofeh 3 BUMN yang berpengalaman dalam pengembangan berbagai kemoditas  pangan, BUMM Klaster Pangan siap untuk
bersinergl, membangun -kolaborasi dan’ mendoking program  pemerintah dalam mewujudkan ketahanan pangan nasional metalui
ketersediaan, keterjanakauan, peningkatan kualitas, dan keberlanjutan,

Cengan demikian, RWI berhasil menjawab tantangan melalu proses pengembangan yang kompleks dibarengt dengan menjadi Perusahaan
yang berdin kokoh dan siap untuk menjadi panutan sebagai entitas berskala internasional

The coemmiibment af AN o have & misens degres ol transfornation fas been & manifestation of the Carmpanys lessjienne al pemsistoncg in
busingss exfiangion in & ratone! fopd Ehister In is curmnt parformants. AN haz e wiall Been cansistant o examiiog oppartumities of
Bigitass that goals the Compiany to baahle 1o come Up dming! with ingvitolio platal and domeste growth ofeconomic conditions. Carmestiy
tha SOE Food Gitister o5 fed by P Aafawall Nikaniaa Indomesia Wi fas throngs of nolie Bxperiences i the sigan palm oil. fea, disthifution
tradingand medical davwess inddsires

By betng well-backed up by nine-expenenced SOE in devaloping assorted foad commodities the-S0Es Foad Clusiers are mepared fn wiork
togpetiien o rrrarilest collabioraton, amd oo soppvt government, programs i actusbisvy nalional food ) securily trowgh avaiiatbiling
affarcalnility, quakity improverment. and sustainaliiliny

Al me-fines, AW fas subfogated the challenpes with subtis movements duning he development camplexty of Deing e Compeany |‘ -
standing vneqinvocally amd of bearg wellpregsdred as an mieriational entily paragon
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i Kilas Kinerja
Performace Highlight

RNI

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Financial Highlights
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Consolidated Statements of Profit or Loss
Komprehensif Lain Konsolidasi and Other Comprehensive Income

(dalam Miliar Rupiah/in Billion Rupiah)

2019 2018 2017 2016 Description
Pendapatan 6.974,08 6.523,33 5.186,96 5.157,17 5.063,15 Revenue
Laba Kotor 1.102,43 1.079,49 1.166,16 1.372,53 1.234,19 Gross Profit
Laba Sebelum Pajak 88,30 (115,59) 156,53 374,22 302,32 Profit Before Income Taxes
Penghasilan
Laba Tahun Berjalan 37,24 (112,79) 188,30 353,33 247,25 Profit for the Year
Jumlah Penghasilan (34,95) (110,45) 20,73 624,99 2.945 64 Total of Other

Komprehensif Lain Comprehensive Income

Jumlah Laba (Rugi) Total Comprehensive Profit

Komprehensif 2,30 (223,24) 209,03 978,33 3.192,89 (Loss)

Laba Tahun Berjalan Current Year Profit

Diatribusikan Kepada: Attributed To:

Pemilik Entitas Induk 57,61 (76,04) 152,76 299,13 238,15 Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali (20,36) (36,75) 35,53 54,20 91 Non-Controlling Interests

Laba Komprehensif Comprehensive Income

Diatribusikan Kepada Attributed To:

Pemnilik Entitas Induk 20,90 (178,66) 16273 889,83 3.070,59 Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali (18,61) (44,58) 46,30 88,49 122,30 Non-Controlling Interests
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasi Consolidated Statements of Financial

Position

(dalam Miliar Rupiah/in Billion Rupiah)

Uraian plople] 2019 2018 2017 2016 Description
Asset Lancar 4.983,89 4,295.25 3,698.72 3.352,23 3.085,19 Current Assets
Asset Tidak Lancar 9.440,00 9,415.76 9,701.64 8.655,72 7.288,35 Non-Current Assets
Total Aset 14.423,89 13,711.01 13,400.36 12.007,95 10.373,55 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 5.101,33 4,118.67 3,332.59 3.148,90 3.355,48 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 2.933,62 3203.42 4,032.63 2.994,30 2.151,08 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 8.034,95 7,322.09 7,365.22 6.143,20 5.505,57 Total Liabilities
Total Ekuitas 6.388,93 6,388.93 6,035.14 5.864,75 4.866,98 Total Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas 14.423,89 13,711.01 13,400.36 12.007,95 10.373,55 Total Liabilities and Equity
Investasi Jangka Panjang 55,79 66.79 239.47 250,66 224,56 Long-Term Investment

1 O Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Rasio Keuangan

(dalam Miliar Rupiah/in Billion Rupiah)

Uraian

2018

Financial Ratio

2017 2016

Description

Laba kotor terhadap

Pendapatan 15,81 16,55
L Lancar 97,70 10429
trhadap it 592 014
\émtlgfsl Liabilitas terhadap 125,76 Has1
jﬂ:gﬂ gsgtilitas terhadap 65,71 53,0
Ikhtisar Saham

PT RNI (Persero) merupakan Badan Usaha Milik Negara yang 100%
kepemilikannya adalah Pemerintah Republik Indonesia. Hingga akhir
Desember 2020, Perusahaan tidak tercatat di Bursa Efek Indonesia
(BEI). Dengan demikian, informasi mengenai saham yang telah diterbitkan
yang meliputi jumlah saham yang beredar, kapitalisasi pasar, harga
saham dan volume perdagangan saham, aksi korporasi, jumlah saham
yang beredar sebelum dan sesudah aksi korporasi, rasio pemecahan
saham (stock split), rasio penggabungan saham (reverse stock),
penghentian sementara perdagangan saham (suspension), maupun
penghapusan pencatatan saham (delisting), tidak tersedia dalam
Laporan Tahunan ini.

Ikhtisar Obligasi dan Efek Lainnya

Perseroan memiliki MTN (Medium Term Note)yang diterbitkan pada
tahun 2017 sejumlah Rp665 miliar yang terdiri dari:

1. MTN I: Rp77 miliar

2. MTN II: Rp388 miliar

3. Sukuk: Rp200 miliar

Informasi mengenai tingkat bunganya adalah sebagai berikut:
1. MTNI:9,75%
2. MTN Il & Sukuk: 10%

MTN dan Sukuk tersebut memiliki tanggal jatuh tempo sebagai berikut:
1. MTN I: 13 April 2020

2. MTN II: 9 Juni 2020

3. Sukuk: 2 Agustus 2020

22,48 26,61 24,38 Gross Profit on Revenue
110,99 106,46 91,94 C_urrent_ Assets to Current
Liabilities
66,82 25,00 26,51 Non_-Current Liabilities to
Equity
122,04 102,11 88,39 Total Liabilities to Equity
54,96 19,87 na7 Total Liabilities to Total
Assets
Share Highlights

PT RNI (Persero) is a State-Owned Enterprise whose 100% ownership
is the Government of the Republic of Indonesia. Until the end of
December 2020, the Company was not listed on the Indonesia Stock
Exchange (IDX). Accordingly, information on issued shares which
includes the number of shares outstanding, market capitalization, stock
price and trading volume of shares, corporate actions, number of shares
outstanding before corporate actions, stock split ratio, reverse stock
ratio, temporary suspension of stock trading (suspension), or delisting,
are not presented in this Annual Report.

Bonds and Other Securities Highlights

The Company has MTN (Medium Term Note) issued in 2017 totalling
Rp665 billion consisting of:

1. MTN I: Rp77 billion

2. MTN II: Rp388 billion

3. Sukuk: Rp200 billion

Information on interest rates is as follows:
1. MTINI:9.75%
2. MTN Il & Sukuk: 10%

The MTN and Sukuk have the following due dates:
1. MTN I: April 13, 2020

2. MTN II: June 9, 2020

3. Sukuk: August 2, 2020

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 11



Peristiwa Penting 2020
Significant Events 2020

Januari 2020 / January, 2020

]
Kementerian BUMN menetapkan Eko Taufik Wibowo sebagai Direktur Utama RNI
menggantikan B. Didik Prasetyo, serta mengangkat Pramusti Indrascaryo sebagai
Direktur Keuangan RNI. Pada Kamis, 2 Januari 2020, di Kantor Kementerian
BUMN, Jakarta.

The Ministry of SOE appointed Mr. Eko Taufik Wibowao as President Director of RN/
replacing Mr. B. Didik Prasetyo, and also appointed Pramusti Indrascaryo as
Director of Finance of RNI. On Thursday, January 2, 2020, at the Office of the
Ministry of BUMN, Jakarta.

Januari 2020 / January, 2020

(]
RNI menyalurkan sejumlah bantuan berupa paket selimut, makanan pokok, serta
alat kelistrikan ke 50 titik yang tersebar di Jakarta Barat, Kabupaten Bekasi, Kota
Bekasi, Kota Tangerang, Kota Tangerang Selatan, dan Kabupaten Karawang.
Penyaluran bantuan telah dimulai pada Kamis, 2 Januari 2020, dan dilakukan
secara bertahap hingga, Sabtu, 4 Januari 2020.

RNI distributed a number of donations, such as blankets, staple food and electrical
equipment, to 50 points spread across West Jakarta, Bekasi Regency, Bekasi City,
Tangerang City, South Tangerang City and Karawang Regency. The distribution
began on Thursday, January 2, 2020, and was carried out gradually until Saturday,
January 4, 2020.

Februari 2020 / february, 2020

EI
Bertempat di Kementerian BUMN telah dilaksanakan pembacaan dan penyerahan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) RNI No.
SK- 61/MBU/02/2020, tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan,
Pengalihan Tugas dan Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi RNI. Melalui
Keputusan tersebut Pemegang Saham menetapkan Febriyanto sebagai Direktur
Pengembangan dan Pengendalian Usaha RNI, dan Endang Suraningsih sebagai
Direktur Manajemen Aset RNI.

laking place at the Ministry of SOE, the Decree of the Minister of SOE No.
SK-61/MBU/02/2020, concerning Dismissal, Change of Position Nomenclature,
Transfer of Duties and Appointment of Members of the Board of Directors of RN/
was read and submitted. Based on this decree, the Minister of SOF as the General
Meeting of Shareholders (GMS) of RNI appointed Mr. Febriyanto as Director of
Business Development and Control of RNI, and Ms. Endang Suraningsih as Director
of Asset Management of RNI.
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Februari 2020 / February, 2020

{]
RNI bersama PT Angkasa Pura Il (Persero), PT Sarinah (Persero), Lembaga
Penyelenggara Pelayanan Navigasi Penerbangan Indonesia (Airnav Indonesia), PT
Industri Kereta Api (Persero), PT Garuda Indonesia (Persero) Thk, menyalurkan
bantuan kepada korban banijir di Tangerang, 29 Februari 2020.

Together with other SOEs, such as PT Angkasa Pura Il (Persero), PT Sarinah
(Persero), the Indonesian Aviation Navigation Service Provider Agency (Airnav
Indonesia), PT Industri Kereta Api (Persero), PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk, RN/
distributed assistance to flood victims in Tangerang, February 29, 2020.

Maret 2020 / March 2020

{1
RNI berperan aktif dalam penyediaan Alat Kesehatan dan Obat-obatan RS Darurat
Covid-19, di Wisma Atlet, Jakarta. RS Darurat ini siap menampung 3.000 pasien
dan mulai beroperasi hari ini, Senin, 23 Maret 2020.

RNI plays an active role in the provision of Medical Devices and Medicines for the
Covid-19 Emergency Hospital, at Wisma Atlet, Jakarta. This Emergency Hospital is
ready to accommodate 3,000 patients and starts operating today, Monday, March
23, 2020.

April 2020 / April, 2020

(]
Guna memenuhi kebutuhan gula nasional serta dalam rangka menjaga stabilitas
harga gula di tingkat konsumen, RNI menyalurkan sekitar 80.000 metrik ton Gula
Kristal Putih (GKP) secara bertahap ke pasar pada kuartal 2 dan 3 tahun 2020.

In order to meet national sugar needs and to maintain the stability of sugar prices
at the consumer level, RNI gradually distributes around 80,000 metric tons of
White Sugar (GKP) to the market in the second and third quarters of 2020.

Mei 2020 / May, 2020

(]
Dalam rangka mengelola dan mengoptimalisasi aset negara, RNI bersama
Komando Daerah Militer (Kodam) [V/Diponegoro melaksanakan Penandatanganan
Kesepakatan Bersama Rencana Serah Terima Tanah dan Bangunan Okupasi, pada
Rabu, 20 Mei 2020, di Semarang.

lo manage and to optimize the state assets, RNI entered into Signing of Joint
Agreement with the Regional Military Command (Kodam) IV / Diponegoro on the
Plan for Handover of Land and Occupational Buildings, on Wednesday, May 20,
2020, in Semarang.
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Juni 2020 / June, 2020

]
RNI melaksanakan kegiatan sosial penyaluran Bantuan Sembako Penanggulangan
Dampak Covid-19 kepada masyarakat Tanjung Burung, Kabupaten Tangerang, 27
Juni 2020. Kegiatan ini merupakan bagian dari rangkaian penyaluran 1.500 paket
sembako yang bersumber dari Tunjangan Hari Raya (THR) Direksi serta Dewan
Komisaris RNI.

ANI carried out social activities, namely the distribution of Basic Food Donations
for Covid-19 Impact Relief, to the people of Tanjung Burung, Tangerang Regency,
June 27, 2020. This activity was part of a series of distribution of 1,500 basic food
packages sourced from the Board of Directors ‘and Board of Directors' Holiday
Allowance (THR) Commissioner of RNI.

Juni 2020 / June, 2020

(]
RNI menggelar Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Laporan Keuangan dan
Kinerja Perusahaan tahun 2019, Selasa, 29 Juni 2020.

RNI held a General Meeting of Shareholders (GMS) for 2019 Company Financial
and Performance Reports, Tuesday, June 29, 2020.

Juli 2020 / July, 2020

RNI melaksanakan kegiatan sosial penyaluran Bantuan Sembako Penanggulangan
Covid-19 kepada driver, cleaning service, office boy, dan security di lingkungan RNI
dan Gedung Waskita Rajawali Tower (WRT), pada Jumat, 3 Juli 2020.

RNI carries out social activities, namely distribution of Covid-19 Staple Food
Assistance to drivers, cleaning services, office boys, and security in the RNI
environment and the Waskita Rajawali Tower (WRT) Building, on Friday, July 3,
2020.

Juli 2020 / July, 2020

{1
Penanaman Perdana Pilot Project Food Estate 1.000 Ha Sukamandi, oleh Direksi
SHS, Direksi Pertani, Direksi PT RNI selaku Ketua BUMN Klaster Pangan, dan
Direksi PT Pupuk Kujang (PKC), serta Tim Pendamping (Tim Ahli), pada Kamis, 9 Juli
2020, di Sukamandi, Suban.

Initial Planting for the 1,000 Ha Sukamandi Food Estate Pilot Project, by the SHS
Directors, Pertani Directors, the PT RNI Directors as the Head of the SOE Food
Cluster, and the Directors of PT Pupuk Kujang (PKC), as well as the Advisory Team
(Team of Experts), on Thursday, 9 July 2020, in Sukamandi, Suban.
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Juli 2020 / July, 2020

{1
RNI menyalurkan bantuan penanggulangan Covid-19 berupa 2.500 paket sembako
kepada Satgas Bencana Nasional BUMN Wilayah Jakarta Timur. Bantuan
diserahkan Kepada Ketua Satgas Bencana Nasional BUMN Wilayah Jakarta
Timur, Senin, 20 Juli 2020.

RN/ distributed aid for Covid-19 victims in the form of 2,500 food packages to the

SOE National Disaster Task Force of East Jakarta. Donation was submitted to the
Head of SOE National Disaster Task Force of East Jakarta, Monday, July 20, 2020.

Juli 2020 / July, 2020

{1
Sebagai bentuk kepedulian terhadap korban bencana banjir bandang di Kecamatan
Masamba, Kabupaten Luwu Utara, Sulawesi Selatan, RNI menyalurkan sejumlah
bantuan berupa genset, lampu, serta alat-alat kelistrikan. Bantuan diterima oleh
Bupati Luwu Utara Indah Putri Indriani, Selasa, 21 Juli 2020, di Kontor Bupati Luwu
Utara.

As a form of care for victims of the flood disaster in Masamba Subdistrict, North
Luwu Regency, South Sulawesi, RNI donated a number of equipment, such as
generators, lamps, and other electrical equipment. The donation was received by
the North Luwu Regent, Ms. Indah Putri Indriani, Tuesday, July 21, 2020, at the
North Luwu Regent Kontor.

Juli 2020 / July, 2020

|
Sebagai bentuk apresiasi atas komitmen RNI dalam memenuhi kewajiban kepada
Negara, Kementerian Keuangan melalui Direktorat Jenderal Perbendaharaan,
Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN) Khusus Investasi memberikan
penghargaan “Apresiasi Debitur Berkinerja Terbaik Tahun 2019” kepada RNI pada
Rabu, 22 Juli 2020, di Waskita Rajawali Tower.

As a form of appreciation for RNI's commitment to fulfilling its obligations to the
State, the Ministry of Finance through the Directorate General of Treasury, the
State Treasury Service Office (KPPN) Special Investment awarded RN/ the "Best
Performing Debtor Appreciation of 2019" on Wednesday, 22 July 2020, at Waskita
Rajawali Tower.

Juli 2020 / July, 2020

(]
RNl melalui Anak Perusahaannya, PT Rajawali Nusindo, melakukan
penandatangan kerjasama dengan PT Kereta Api Indonesia (Persero) (KAI) untuk
penyediaan fasilitas Rapid Tes di 12 Stasiun. Penandatangan kerjasama dilakukan
Senin, 27 Juli 2020, di Stasun Pasar Senen, Jakarta Pusat.

RNI through its subsidiary, PT Rajawali Nusindo, signed a collaboration with PT
Kereta Api Indonesia (Persero) (KAl) to provide Rapid Test facilities at 12 stations.
The signing of the collaboration was carried out Monday, July 27, 2020, at the
Pasar Senen Station, Central Jakarta.
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Juli 2020 / July, 2020

]
Sebagai bentuk komitmen dalam pengembangan inovasi, RNI berhasil meraih
juara 1 dalam Millennial Innovation Summit (MIS) 2020 untuk kategori Business
Strategy. Penghargaan diterima pada Inauguration Event Millennial Innovation
Summit, Kamis, 30 Juli 2020.

As proof of its commitment to innovation development, RNI won 1st place in the
2020 Millennial Innovation Summit (MIS) in the Business Strategy category. The
award was received at the Inauguration Event of the Millennial Innovation Summit,
Thursday, July 30, 2020.

September 2020 / September, 2020

(]
RNI raih Mitra Responden Terbaik kategori perusahaan pada Badan Pusat Statistik
(BPS) BPS Awards Tahun 2020, 29 September 2020 di Jakarta.

ANI was named as the Best Respondent Partner in the company category during
the Central Statistics Agency (BPS) BPS Awards in 2020, 29 September 2020 in
Jakarta.

Oktober 2020 / October, 2020

{1
RNI menyerahkan Sisa Hasil Usaha (SHU) kepada petani mitra, Rabu, 7 Oktober
2020, di Jatitujuh, Majalengka. Penyerahan SHU menandai kesukses program
Kemitraan Budidaya Tebu bagi masyarakat desa penyangga di lingkungan areal
lahan HGU Unit Pabrik Gula (PG) Jatitujuh.

RNI handed over Operating Profit (SHU) to partner farmers, Wednesday, October 7,
2020, in Jatitujuh, Majalengka. The handover of SHU marked the success of the
Sugarcane Cultivation Partnership program for the buffer village communities in
the Jatitujuh Sugar Factory Unit (PG) HGU area.

Oktober 2020 / October, 2020

]
RNI menandatangani nota kesepahaman dengan Karang Taruna Nasional terkait
kerjasama strategis dalam Pemberdayaan Anggota Karang Taruna Nasional, 8
Oktober 2020, di Jakarta.

RNI signed a memorandum of understanding with the National Youth Organization
regarding Sstrategic cooperation in Empowering National Youth Organization
Members, October 8, 2020, in Jakarta.
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Oktober 2020 / October, 2020

]

Direktur Utama RNI Eko Taufik Wibowo menyerahkan bantuan berupa paket
sembako serta alat usaha seperti booth dan gerobak bagi UMKM di Kelurahan
Bidara Cina, Jakarta Timur yang dilakukan pada Kamis, 8 Oktober 2020.

RN/ President Director Eko Taufik Wibowo handed over assistance in the form of
basic food packages and business equipment such as booths and carts for MSMEs
in Bidara Cina Village, East Jakarta, which was held on Thursday, October 8, 2020.

Oktober 2020 / October, 2020

{1
Bertepatan dengan Hari Ulang Tahun ke-56, RNI meluncurkan produk Raja Gula
kemasan baru. Peluncuran produk ini bertujuan untuk meningkatkan brand image
Raja Gula sebagai produk gula tebu milik bangsa.

Coinciding with its 56th birthday, RNI launched Raja Gula with a new packaging.
This product launch aims to enhance the brand image of Raja Gula as a national
cane sugar product.

November 2020 / November, 2020

|
Pisah Sambut Direktur Utama, Kamis, 19 November 2020, di Waskita Rajawali
Tower, Jakarta. Kegiatan ini dihadiri oleh Direktur Utama RNI Arief Prasetyo Adi,
dan Direktur Utama sebelumnya Eko Taufik Wibowo, serta Dewan Komisaris.

Farewell and Welcoming Ceremony of the President Director, Thursday, 19
November 2020, at Waskita Rajawali Tower, Jakarta. The event was attended by
the President Director of RNI Arief Prasetyo Adi, and the previous President
Director Eko Taufik Wibowao, as well as the Board of Commissioners.

November 2020 / November, 2020

{1
Direktur Utama RNI Arief Prasetyo Adi menandatangani nota kesepahaman untuk
kerja sama dengan APRINDO pada Rabu, 25 November 2020, di Lippo Mall
Kemang, Jakarta. Kerjasama ini dilakukan sebagai upaya RNI dalam memastikan
pengamanan pasokan bahan pangan di toko-toko ritel.

President Director of RNI, Mr. Arief Prasetyo Adi, signed a memorandum of
understanding for cooperation with APRINDO on Wednesday, November 25, 2020,
at Lippo Mall Kemang, Jakarta. This collaboration is carried out as an effort by RN/
to ensure the security of food supply in retail stores.
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November 2020 / November, 2020

]
Pada 25-30 November 2020, RNI bersama BUMN Klaster Pangan berpartisipasi
dalam Bazar Hari Ritel Nasional yang digelar di Lippo Mall Kemang Village,
Jakarta.

On 25-30 November 2020, RNI together with BUMN Food Clusters participated in
the National Retail Day Bazaar which was held at Lippo Mall Kemang Village,
Jakarta.

Desember 2020 / December, 2020

]
RNI' bersama Serikat Pekerja (SP) Komisariat RNI Holding melaksanakan
Penandatanganan Perjanjian Kerja Bersama (PKB) periode 2020 — 2022.
Penandatanganan dilakukan oleh Direktur Utama RNI Arief Prasetyo Adi bersama
Ketua SP Komisariat RNI Holding Subekti Luhur, pada 3 Desember 2020, di
Waskita Rajawali Tower (WRT), Jakarta.

RNI, together with the Workers Union (SP) Commissariat RNI Holding, signed the
Collective Labor Agreement (PKB) for the 2020-2022 period. The signing was
carried out by the President Director of RNI, Mr. Arief Prasetyo Adi, with the
Chairperson of the SP Commissariat RNI Holding, Mr. Subekti Luhur, on December
3, 2020, at Waskita Rajawali Tower (WRT), Jakarta.

Desember 2020 / December, 2020

{1
RNI bersama BUMN Klaster Pangan menggelar Business Review, 11 Desember
2020, di WRT, Jakarta. Pada sesi pertama dibahas kinerja PT Garam, BGR
Logistics, PT PPI (Persero), PT Perinus (Persero), PT Berdikari (Persero), PT Pertani
(Persero), dan PT Sang Hyang Seri (SHS) (Persero), di WRT Tower, Jakarta.

RNI, together with the BUMN Food Cluster, held a Business Review on December
11, 2020, at WRT, Jakarta. The first session discussed the performance of PT
Garam, BGR Lagistics, PT PPI (Persero), PT Perinus (Persero), PT Berdikari (Persero),
PT Pertani (Persero), and PT Sang Hyang Seri (SHS) (Persero), at WRT Tower,
Jakarta.
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Desember 2020 / December, 2020
0

RNI menggelar Business Review Anak Perusahaan Bidang Usaha Distribusi dan
Alat Kesehatan yang dilakukan secara daring pada 18 Desember 2020. Dalam
agenda ini dibahas mengena kinerja dari PT Rajawali Nusindo, PT Mitra Rajawali
Banjaran dan PT GIEB sampai dengan November 2020.

ANI held a Business Review for Subsidiaries in the Distribution and Medical
Device Business Sector which was conducted online on 18 December 2020. This
agenda discusses the performance of PT Rajawali Nusindo, PT Mitra Rajawali
Banjaran and PT GIEB until November 2020.

Desember 2020 / December, 2020

]
RNI menggelar business review anak perusahaan bidang usaha Perkebunan Sawit
dan teh secara daring pada 21 Desember 2020. Pada kesempatan tersebut
disampaikan pemaparan kinerja dari PT PG Rajawali |, PT PG Rajawali Il dan PT PG
Candi Baru hingga November 2020.

ANI held an online business review of subsidiaries in the palm oil and tea
plantation business on December 21, 2020. On this occasion, PT PG Rajawali |, PT
PG Rajawali Il and PT PG Candi Baru were presented at this opportunity until
November 2020.

Desember 2020 / December, 2020
0

Direktur Utama RNI melakukan penandatanganan nota kesepahaman dengan
berbagai pihak dalam Program Penyediaan Beras Untuk Warga Muhammadiyah
Jawa Barat Secara Terpadu dan Modern di Menteng, Jakarta Pusat, Rabu 30
Desember 2020.

The President Director of RN/ signed a memorandum of understanding with various
parties in the Integrated and Modern Rice Provision Program for Muhammadiyah
West Java Residents in Menteng, Central Jakarta, Wednesday, December 30,
2020.
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Para Pemangku kepentingan yang terhormat,

Mewakili Dewan Komisaris, pertama-tama kami ingin mengucap syukur
kepada Allah SWT atas perlindungan-Nya sehingga PT RNI (Persero)
mampu menutup tahun 2020 dengan pencapaian yang positif. Pencapaian
ini sungguh patut kita syukuri mengingat tahun 2020 merupakan tahun
yang sangat berat bagi siapapun.

Melalui laporan ini, kami selaku Dewan Komisaris akan menyampaikan
penilaian kami terhadap kinerja Direksi dalam mengelola Perseroan
di sepanjang tahun 2020. Laporan pengawasan ini juga menjadi bukti
akuntabilitas Dewan Komisaris Perseroan dalam menjalankan fungsi
pengawasan dan konsultasi.

Tinjauan Ekonomi Global dan Nasional

Kondisi makroekonomi Indonesia pada tahun 2020 tidak dapat disebut
menggembirakan. Badan Pusat Statistik mencatat pertumbuhan ekonomi
sepanjang 2020 mengalami kontraksi 2,07 persen secara year on year.
Kontraksi ini dipengaruhi oleh pelemahan di berbagai sektor ekonomi
karena pandemi Covid-19.

Dengan berbagai dinamika yang mewarnai kondisi perekonomian
regional, nasional, maupun global tersebut, PT RNI (Persero) ternyata
mampu bertahan sekaligus mencatatkan kinerja yang positif.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Kinerja Finansial Perseroan

Sebagai Holding Company, PT RNI (Persero) terus berupaya meningkatkan
kinerja keuangan serta kinerja operasional grup dengan optimal. Tahun
2020 Perseroan mencatat Laba bersih Rp37,2 miliar atau naik 133%
di atas tahun lalu. Namun demikian pencapaian laba tersebut berada
di bawah anggaran 76%, karena pada tahun 2020, Perseroan
menganggarkan laba sebesar Rp154,2 M.

Dear Stakeholders,

On behalf of the Board of Commissioners, first of all we would like to
thank Allah SWT for His protection upon us so that PT RNI (Persero)
was able to close 2020 with positive achievements. We really should
be grateful for this achievement despite the fact that the year 2020 is
a very difficult year for virtually everyone.

Through this report, as the Board of Commissioners, we will convey
our assessment of the performance of the Board of Directors in managing
the Company throughout 2020. This supervisory report is also proof of
the accountability of the Company's Board of Commissioners in carrying
out its supervisory duties and consulting functions.

Global and National Economic Overview

Indonesia’s macroeconomic conditions in 2020 was not an encouraging
one. The Central Statistics Agency noted that economic growth
throughout 2020 was contracted by 2.07 percent year on year. This
contraction was influenced by the weakening in various economic
sectors due to the Covid-19 pandemic.

With various dynamics that characterize the regional, national, and
global economic conditions, PT RNI (Persero) managed to get through
this challenges and record a positive performance.

View of the Board of Commissioners
regarding the Company’s Financial
Performance

As a Holding Company, PT RNI (Persero) continues to strive to optimally
improve the financial performance and operational performance of the
group. In 2020 the Company recorded a net profit of Rp. 37.2 billion,
an increase of 133% over last year. However, the achievement of this
profit is below the budget of 76%, because in 2020, the Company has
budgeted a profit of Rp. 154.2 billion.
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Hal tersebut di atas disebabkan oleh:

a. Pendapatan dan beban pokok penjualan tidak tercapai sesuai dengan
target yang direncanakan masing-masing sebesar 5% dan 2%.

b. Realisasi pendapatan lain-lain sebesar Rp162,13 miliar, atau
tercapai 35% di atas target yang direncanakan sebesar Rp120,29
Hal ini disebabkan karena meningkatnya pendapatan lain-lain atas
bunga deposito dan jasa giro, pendapatan PPN atas KSO Waskita,
pengembalian premi, dan pendapatan lain-lain selisih atas nilai
wajar aset biologis.

Menghadapi efek domino pandemi Covid-19, Perseroan telah menjalankan

sejumlah strategi, yaitu

a. Meningkatkan perdagangan dan distribusi Alat Kesehatan.

b. Penguatan hilirisasi produk seperti gula dan teh, serta diversifikasi
produk.

c.  Penguatan sinergi RNI bersama BUMN Klaster Pangan dan sejumlah
pihak baik instansi, BUMN, BUMD, maupun swasta dalam rangka
memenuhi kebutuhan pangan nasional.

d. Optimalisasi penugasan impor gula untuk meningkatkan penjualan
gula serta menambah waktu giling di pabrik gula RNI.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Kinerja GCG Perseroan

Dari sisi kepatuhan dan penerapan GCG, Dewan Komisaris berpendapat
bahwa Direksi telah memaksimalkan upayanya dalam menerapkan
prinsip-prinsip GCG dalam menjalankan usaha Perseroan.

Untuk menghasilkan penyempurnaan yang komprehensif, Perseroan
secara berkala melaksanakan penilaian dan evaluasi GCG demi
menghasilkan rekomendasi yang menjadi acuan dalam perbaikan
penerapan GCG ke depannya. Mekanisme, prosedur penilaian, serta
evaluasi GCG dilakukan dengan mengacu pada Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S. MBU/2012. Penilaian dilakukan
dengan melibatkan pihak penilai Independen/Eksternal dan pihak
Internal secara bergantian.

Pada tahun buku 2019, Perseroan melaksanakan assessment GCG oleh
pihak eksternal (PT Daya Kreasi Nusantara) yang dimulai pada tanggal
18 November 2019 dan berakhir pada tanggal 14 Februari 2020. Nilai
Akhir Penerapan GCG yang diperoleh RNI dalam evaluasi tahun 2020
adalah 92,55 dengan klasifikasi “Sangat Baik” atau mengalami
peningkatan dari tahun sebelumnya.
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The reasons behind the failure to achieve the targets mentioned above

are:

a. Revenue and cost of goods sold were not achieved in accordance
with the planned targets of 5% and 2%, respectively.

b. Realization of other income amounted to Rp162.13 billion, or 35%
above the planned target of Rp120.29 This was due to the increase
in other income from interest on deposits and demand deposits,
VAT income from Joint Operations with Waskita, return of premiums
, and other income from the difference over the fair value of
biological assets.

Facing the domino effect of the Covid-19 pandemic, the Company has

implemented a number of strategies, namely:

a. Increase trade and distribution of Medical Devices.

b. Strengthening downstream products such as sugar and tea, as
well as product diversification.

c. Strengthening the synergy between RNI and Food Cluster SOEs
and a number of parties, both institutions, BUMN, BUMD, and the
private sector in order to meet national food needs.

d. Optimizing the assignment of sugar imports to increase sugar
sales and increase milling time at the RNI sugar factory.

The view of the Board of Commissioners
regarding the Company’s GCG
Performance

In terms of compliance and implementation of GCG, the Board of
Commissioners is of the opinion that the Board of Directors has
maximized its efforts in implementing GCG principles in running the
Company's business.

In order to have comprehensive improvements, the Company periodically
carries out GCG assessments and evaluations in order to produce
recommendations which will provide the Company with a reference
for improving the implementation of GCG in the future. Mechanisms,
assessment procedures, and GCG evaluations are carried out by referring
to the Decree of the Secretary of the Ministry of SOEs Number: SK-
16/S. MBU/2012. The assessment is carried out by involving an
independent/external appraiser and an internal party in turn.

In the fiscal year 2019, the Company’s GCG assessment is carried out
by an external party (PT Daya Kreasi Nusantara), which started on
November 18, 2019 and ended on February 14, 2020. The Final Value
of GCG Implementation obtained by RNI in the 2020 evaluation was
92.55 with a classification “Very Good” or an improvement from the
previous year.
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Penerapan Whistle Blowing System
(WBS)

Dewan Komisaris telah mencatat penegasan PT RNI (Persero) mengenai
Kebijakan WBS yang ditetapkan melalui Surat Keputusan (SK) Direksi
Nomor 140/SK/RNI.01/XI1/2013 tentang Kebijakan Pengelolaan atas
Pelaporan Dugaan Penyimpangan pada Perusahaan (Whistleblowing
System) PT RNI (Persero).

Dalam pandangan Dewan Komisaris, implementasi penerima laporan
perbuatan tidak etis maupun pelanggaran yang terjadi di lingkungan
PTRNI (Persero) melalui RNI Integrity Line dapat mendukung semangat
transparansi dan akuntabilitas Perseroan. Dewan Komisaris meyakini,
beroperasinya WBS di PT RNI (Persero) sejauh ini mampu menekan
potensi kecurangan (fraud), korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN), serta
perbuatan melanggar hukum (termasuk penggunaan kekerasan terhadap
karyawan/pimpinan, pemerasan, penggunaan narkoba, pelecehan,
perbuatan kriminal lainnya).

Dalam pengelolaan dan penerapan WBS, Dewan Komisaris berperan
dalam tindak lanjut atas pelapor yang belum puas atas penjelasan
dari manajemen. Selain itu, Komisaris Utama juga berperan dalam
menindaklanjuti setiap laporan yang ditujukan kepada Direksi. Adapun
perangkat di bawah Komisaris, yaitu Komite Audit, berperan sebagai
tim pengkaji setiap laporan yang masuk dan bertugas melakukan
evaluasi serta saran untuk ditindaklanjuti oleh Direksi. Selama tahun
2020, terdapat 3 (tiga) pengaduan dan telah diselesaikan dengan baik.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Kinerja Produksi Perseroan

Dari sisi kegiatan operasional dan produksi Perseroan, Dewan Komisaris
berpendapat bahwa Direksi telah mengerahkan upaya terbaiknya dalam
memenuhi target produksi sebagaimana tercantum dalam anggaran
yang telah ditetapkan pada awal tahun buku.

Dari tiga lini usaha yang dijalankan perseroan, hasil produksi gula
tercapai 16% di bawah RKAP dan turun 11% dari 2019. Tidak tercapainya
produksi di bawah RKAP karena tidak tercapainya tebu giling dan
rendemen, dibanding 2019 penurunan tebu giling akibat penurunan
rendemen karena anomali iklim. Produksi CPO tercapai 34% dibawah
RKAP dan turun 37% dari 2019. Tidak tercapainya produksi di bawah
RKAP dan 2019 utamanya akibat penurunan produktivitas karena usia
tanaman di atas 25 tahun. Produksi Teh tercapai 84% dibawah RKAP
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Implementation of the Whistle Blowing
System (WBS)

The Board of Commissioners has noted the affirmation of PT RNI
(Persero) regarding the WBS Policy stipulated through the Decree (SK)
of the Board of Directors Number 140/SK/RNI.01/X11/2013 concerning
Management Policy on Reporting Alleged Deviations in the Company
(Whistleblowing System) PT RNI ( Persero).

In the view of the Board of Commissioners, the policy of receiving
reports of unethical acts and violations that occur within PT RNI (Persero)
through the RNI Integrity Line can support the spirit of transparency
and accountability of the Company. The Board of Commissioners
believes that the operation of WBS at PT RNI (Persero) has so far been
able to reduce the potential for fraud, corruption, collusion and nepotism
(KKN), as well as unlawful acts (including the use of violence against
employees/leaders, extortion, drug use, harassment, other criminal
acts).

In the management and implementation of the WBS, the Board of
Commissioners plays a role in following up on those who are not
satisfied with the explanation from management. In addition, the
President Commissioner also plays a role in following up on every
report addressed to the Board of Directors. The committee under the
Board of Commissioners, namely the Audit Committee, acts as a team
to review each incoming report and is tasked with conducting evaluations
and suggestions for follow up by the Board of Directors. During 2020,
there were 3 (three) complaints and they were resolved properly.

Views of the Board of Commissioners
Regarding the Company'’s Production
Performance

In terms of operational and production activities, the Board of
Commissioners is of the opinion that the Board of Directors has put
forth its best efforts in meeting the production targets as stated in the
budget set at the beginning of the financial year.

Of the three business lines run by the company, sugar production was
16% below the RKAP and decreased by 11% from 2019. The production
was not achieved under the RKAP due to the failure to achieve milled
sugarcane and yield, compared to 2019 the decline in milled sugarcane
was due to a decrease in yield due to climate anomalies. CPO production
was 34% below the RKAP and decreased by 37% from 2019. The
failure to achieve production below the RKAP and 2019 was mainly
due to a decrease in productivity due to the age of the plant being
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dan turun 4% dari 2019. Tidak tercapainya produksi teh karena penurunan
curah hujan bulanan dan serangan hama yang terjadi pada akhir tahun.

Sementara itu, produksi Alat Suntik Sekali Pakai (ASSP) terealisasi
sebesar 36,775 ribu pcs atau lebih rendah dari RKAP yakni sebesar
42,743 ribu pcs. Sedangkan produksi kondom tercatat sebesar 124 ribu
gross atau lebih tinggi dari RKAP sebesar 54 ribu gross.

Atas hasil kinerja produksi yang diraih di tahun 2020, Dewan Komisaris
tak hentinya memberikan dorongan penuh kepada Direksi untuk
mengupayakan perbaikan kinerja operasional yang lebih baik lagi di
tahun berikutnya dengan melakukan pengawasan serta penilaian
efektivitas strategi bisnis disesuaikan dengan koridor pencapaian visi
dan misi Perseroan.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Kinerja Direksi

Berdasarkan hasil evaluasi mengacu kepada Key Performance Indicator
(KPI) dan RKAP tahun 2020, Dewan Komisaris berpendapat bahwa
Direksi telah berupaya optimal dalam pelaksanaan kinerja dan
pengelolaan keuangan Perseroan sepanjang tahun 2020. Direksi mampu
menstabilkan kondisi keuangan, dibuktikan dengan upaya efisiensi
keuangan Perseroan.

Berdasarkan hasil audit laporan keuangan tahun 2020, PT RNI (Persero)
mencatatkan Jumlah Aset Perseroan pada tahun 2020 sebesar Rp14,42
triliun, 4 % di atas RKAP dan naik 5% diatas tahun lalu. Peningkatan
ini disebabkan adanya kenaikan jumlah aset lancar dan aset tidak
lancar. Aset Lancar per 31 Desember 2020 tercatat sebesar Rp4,98
triliun dan aset tidak lancar sebesar Rp9,44 triliun.

Kami memandang bahwa Direksi beserta seluruh jajarannya telah
memberikan seluruh kemampuan, waktu, dan tenaga dalam meningkatkan
kompetensi SDM serta melakukan perbaikan sistem secara berkelanjutan
agar dapat mencapai target bisnis Perseroan secara optimal.

Kami menilai bahwa Direksi sudah menjalankan tugas dengan sangat
baik, meskipun masih ada beberapa kekurangan yang harus diperbaiki
sehingga bersama-sama berupaya menemukan solusi dalam setiap
kekurangan tersebut.
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above 25 years. Tea production was achieved 84% below the RKAP
and decreased by 4% from 2019. The tea production was not achieved
due to a decrease in monthly rainfall and pest attacks that occurred
at the end of the year.

Meanwhile, the production of single-use syringes (ASSP) was realized
at 36,775 thousand pcs or lower than the RKAP which was 42,743
thousand pcs. Meanwhile, condom production was recorded at 124
thousand gross or higher than the RKAP of 54 thousand gross.

For the results of production performance achieved in 2020, the Board
of Commissioners continuously encourages the Board of Directors to
strive for better operational performance improvements in the following
year by monitoring and assessing the effectiveness of business strategies
in accordance with the corridors of achieving the Company’s vision
and mission.

The Board of Commissioners’ View on the
Performance of the Board of Directors

Based on the results of the evaluation referring to the Key Performance
Indicators (KPI) and the 2020 RKAP the Board of Commissioners believes
that the Board of Directors has made optimal efforts in implementing
the Company's financial performance and management throughout
2020. The Board of Directors is able to stabilize financial conditions,
as evidenced by the Company's financial efficiency efforts.

Based on the results of the 2020 financial statement audit, PT RNI
(Persero) recorded the Company's Total Assets in 2020 amounting to
Rp14.42 trillion, 4% above the RKAP and an increase of 5% over last
year. This increase was due to an increase in the number of current
assets and non-current assets. Current assets as of December 31, 2020
were recorded at Rp4.98 trillion and non-current assets at Rp9.44
trillion.

\We consider that the Board of Directors and all staff have given all of
their ability, time, and energy in improving HR competencies and making
continuous system improvements in order to optimally achieve the
Company’s business targets.

We consider that the Board of Directors has carried out their duties
very excellently, despite the fact that there are still some shortcomings
that must be improved in order to work together to find solutions for
each of these shortcomings.
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Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Strategi Perseroan

Berdasarkan hasil evaluasi, Dewan Komisaris berpendapat bahwa

Direksi telah berupaya optimal dalam menyusun dan menerapkan

strategi dalam rangka mencapai peningkatan kinerja di tahun 2020,

melalui:

a. Peningkatan produktivitas melalui peningkatan lahan dan penyerapan
bahan baku tebu dari petani mitra.

b. Optimalisasi penugasan importasi gula.

c. Restrukturisasi hutang bank melalui penyesuaian eksposur/profil
hutang bank terhadap kapasitas operasional perusahaan.

d. Inovasi model bisnis dengan mengintegrasikan rantai pasok.

e. Penerapan teknologi pertanian/budidaya dan supply chain.

f. Peningkatan investasi, perbaikan infrastruktur, dan optimalisasi
aset idle.

g. Pengembangan talenta melalui kolaborasi dengan lembaga
penelitian.

h.  Penguatan hilirisasi produk seperti gula dan teh, serta diversifikasi
produk.

i. Penguatan sinergi RNI bersama BUMN Klaster Pangan dan sejumlah
pihak baik instansi, BUMN, BUMD, maupun swasta dalam rangka
memenuhi kebutuhan pangan nasional.

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Kinerja Komite-Komite yang Berada di
Bawah Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bersama Komite-komite telah menjalankan tugas
dan fungsi dalam memberikan pengawasan kepada Direksi dalam
menjalankan roda organisasi perusahaan.

Komite Audit telah menjalan tugas dan fungsinya dalam memberi
saran kepada RUPS tentang rencana pengembangan Perusahan,
Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan termasuk perubahannya, laporan
berkala, dan laporan-laporan lain dari Direksi, serta mengawasi
pelaksanaan rencana kerja Perusahaan serta menyampaikan penilaian
kinerja dan pendapatnya dalam RUPS. Selain itu, juga mengikuti
perkembangan kegiatan Perusahaan dan memberikan saran untuk
langkah perbaikan, memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai setiap persoalan lainnya yang dianggap penting bagi
pengurusan Perusahaan, dan melakukan tugas-tugas pengawasan
lainnya yang ditentukan RUPS.
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The Board of Commissioners’ Views on
the Company’s Strategy

Based on the evaluation, the Board of Commissioners is of the opinion

that the Board of Directors has made optimal efforts in formulating

and implementing strategies in order to improve the Company's

performance in 2020, through:

a. Increased productivity through land improvement and absorption
of sugar cane raw materials from partner farmers.

b. Optimization of sugar import assignment.

c. Restructuring of borrowings through adjustment of bank debt
exposure/profile to the Company’s operational capacity.

d. Innovating business model by integrating supply chain.

e. Application of agricultural/cultivation technology and supply chain.

. Increase investment, infrastructure improvement, and optimization
of idle assets.

g. Talent development through collaboration with research institutes.

h.  Strengthening downstream products such as sugar and tea, as
well as product diversification.

i.  Strengthening the synergy between RNI and Food Cluster SOEs
and a number of parties, both institutions, BUMN, BUMD, and the
private sector in order to meet national food needs.

The Board of Commissioners’ Views on
the Performance of the Committees Under
the Board of Commissioners

The Board of Commissioners together with the Committees have carried
out their duties and functions in providing supervision to the Board of
Directors in running the Company’s organization.

The Audit Committee has carried out its duties and functions in providing
advices to the GMS regarding the Company’s development plan, Annual
Work Plan and Budget including amendments, periodic reports, and
other reports from the Board of Directors, as well as supervising the
implementation of the Company’s work plan as well as submitting
performance assessments and opinions at the GMS. In addition, also
following the development of the Company’s activities and providing
suggestions for corrective steps, providing opinions and suggestions
to the GMS regarding any other issues deemed important for the
management of the Company, and performing other supervisory tasks
determined by the GMS.

27



RNI

Komite Manajemen Risiko telah menjalan tugas dan fungsinya dalam
mengawasi dan memberikan nasihat kepada Direksi secara berkalan
serta memonitor risiko-risiko penting yang dihadapi oleh Perusahaan.

Komite Nominasi dan Remunerasi telah menjalan tugas dan fungsinya
dalam memberikan tanggapan secara tertulis atas Nominasi Anggota
Dewan Komisaris dan Anggota Direksi Perusahaan Patungan dan Anak
Perusahaan yang diusulkan oleh Direksi.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2020, terdapat perubahan komposisi Dewan Komisaris.
Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK- 60/
MBU/02/2020 yang menetapkan Arie Sujito sebagai Komisaris
Independen PT RNI (Persero) dan Surat Keputusan Menteri BUMN
Nomor: SK-125/MBU/04/2020 yang menetapkan Abdi Mustakim, Abdul
Rochim, dan Himawan Arief Sugoto sebagai Komisaris PT RNI (Persero).

Dengan demikian komposisi Dewan Komisaris per tanggal 31 Desember
2020 adalah sebagai berikut:
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The Risk Management Committee has carried out its duties and
functions in supervising and providing advice to the Board of Directors
on a regular basis as well as monitoring important risks faced by the
Company.

The Nomination and Remuneration Committee has carried out its duties
and functions in providing written responses to the nominations of
members of the Board of Commissioners and members of the Board
of Directors of joint ventures and subsidiaries proposed by the Board
of Directors.

Changes in the Composition of the Board
of Commissioners

Throughout 2020, there was a change in the composition of the Board
of Commissioners. Based on the Decree of the Minister of BUMN
Number: SK-60/MBU/02/2020 which stipulates Arie Sujito as Independent
Commissioner of PT RNI (Persero) and the Decree of the Minister of
BUMN Number: SK-125/MBU/04/2020 which stipulates Abdi Mustakim,
Abdul Rochim, and Himawan Arief Sugoto as Commissioner of PT RNI
(Persero).

Thus, the composition of the Board of Commissioners as of December
31,2020 is as follows:

Ramelan

Arie Sujito

Abdi Mustakim

Abdul Rochim

Himawan Arief Sugoto

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Pandangan Dewan Komisaris Mengenai
Prospek Perusahaan di Tahun 2021 Yang
Telah Disusun oleh Direksi

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun buku 2021 telah mencerminkan sikap optimis
untuk meraih kinerja yang lebih baik dengan tetap memperhatikan
kapasitas dan kapabilitas yang dimiliki PT RNI (Persero).
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The Board of Commissioners’ Views on
the Company’s Prospects in 2021 Prepared
by the Board of Directors

The Board of Commissioners is of the opinion that the Company's Work
Plan and Budget (RKAP) for the 2021 fiscal year has reflected an
optimistic view to achieve better performance while still taking into
account the capacity and capability of PT RNI (Persero).
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Dewan Komisaris menilai bahwa target PT RNI (Persero) tahun 2021
masih tergolong wajar bila melihat faktor-faktor eksternal dan internal
yang mempengaruhi lalu lintas bisnis di Perseroan. Dewan Komisaris
berpendapat bahwa jika Perseroan ingin terus melakukan perbaikan,
Direksi diharapkan mampu melakukan pembenahan kinerja di semua
aspek dengan mempertajam peran RNI sebagai Koordinator BUMN
Klaster Pangan, memperkuat daya saing anak perusahaan, optimalisasi
bisnis inti dan aset, pengembangan bisnis berbasis kompetensi inti,
dan penguatan SDM untuk menunjang perubahan lingkungan bisnis.

Dalam menghadapi isu-isu strategis tahun 2021, termasuk agar mampu
bertahan di tengah pandemi Covid-19 yang terjadi di awal tahun, PT
RNI (Persero) akan menerapkan strategi-strategi dengan membidik
sasaran yang akan dicapai pada tahun 2021, salah satunya adalah
peningkatkan pendapatan dengan memperluas skema bisnis (Hilirisasi,
Diversifikasi, Otomatisasi, Pasar Ekspor).

Penutup

Dewan Komisaris ingin menutup laporan ini dengan mengucapkan
apresiasi kepada Direksi dan seluruh karyawan atas kerja keras dan
dedikasi mereka selama tahun berjalan. Upaya mereka telah memperkuat
organisasi dan kemampuan Perseroan dalam melanjutkan pertumbuhan
usaha di masa depan.

Kepada Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan lainnya, Dewan
Komisaris ingin menyampaikan terima kasih atas kepercayaan dan
dukungan yang diberikan kepada Perseroan selama ini.

The Board of Commissioners considers that the target of PT RNI (Persero)
in 2021 is still quite reasonable when looking at external and internal
factors that affect business traffic in the Company. The Board of
Commissioners believes that if the Company wants to continue to
make improvements, the Board of Directors is expected to be able to
improve performance in all aspects by strengthening the role of RNI
as Coordinator of SOEs for Food Clusters, strengthening the
competitiveness of subsidiaries, optimizing core business and assets,
developing core competency-based businesses, and strengthening HR
to support changes in the business environment.

In dealing with strategic issues in 2021, including being able to survive
in the midst of the Covid-19 pandemic that occurred at the beginning
of the year, PT RNI (Persero) will implement strategies by setting targets
to be achieved in 2021, one of which is increasing revenue. by expanding
business schemes (Downstream, Diversification, Automation, Export
Market).

Closing

The Board of Commissioners would like to close this report by expressing
appreciation to the Board of Directors and all employees for their hard
work and dedication during the year. Their efforts have strengthened
the Company’s organization and ability to continue business growth
in the future.

To the Shareholders and other Stakeholders, the Board of Commissioners
would like to thank you for the trust and support given to the Company.

Jakarta, Juni 2021/ June 2021

Atas nama Dewan Komisaris PT RNI (Persero)
On behalf of the Board of Commissioners of PT RNI (Persero)

RAMELAN
Komisaris Utama
President Commissioner
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Kami bersyukur kepada Tuhan Yang Maha Esa bahwa di tengah berbagai
tantangan dan dinamika yang terjadi di sepanjang tahun, kami berhasil
menutup tahun 2020 dengan catatan yang dapat kami banggakan.

Melalui Laporan Tahunan ini, perkenankan saya mewackili Direksi untuk
menyampaikan laporan kinerja PT RNI (Persero) di sepanjang tahun
2020. Laporan ini juga merupakan perwujudan dari pertanggungjawaban
Direksi dan Manajemen Perseroan dalam menjalankan kepengurusan
PT RNI (Persero) di sepanjang tahun yang dilaporkan.

Tinjauan Perekonomian

Pandemi Covid-19 yang melanda dunia di tahun 2020 telah menimbulkan
perlambatan pada perekonomian dunia. IMF berulangkali merevisi
proyeksi pertumbuhan ekonomi global. Dari positif 3,3 persen di Januari
2020, direvisi menjadi negatif 3,0 persen pada bulan April, dan menurun
lagi menjadi negatif 4,9 persen dan sedikit meningkat pada bulan
Oktober, yakni menjadi negatif 4,4 persen. Hal ini mencerminkan adanya
ketidak pastian serta risiko yang sangat tinggi dalam perekonomian
global.

Seiring dengan terjadinya perlambatan pada perekonomian global,
maka perekonomian Indonesia pun juga merasakan dampak yang
serius. PDB Indonesia mengalami pertumbuhan negatif untuk pertama
kalinya dalam dua dekade terakhir, yakni mencapai -5,3% pada kuartal
kedua tahun 2020. Hal ini antara lain disebabkan oleh pemberlakuan
kebijakan pembatasan sosial skala besar (PSBB) untuk mencegah
penyebaran Covid-19. Kebijakan yang membatasi mobilitas sosial
dalam upaya mencegah penyebaran Covid-19 kemudian menyebabkan
penurunan aktivitas ekonomi dan daya beli dalam negeri yang cukup
signifikan.

Beruntung, Pemerintah Indonesia menunjukkan komitmen yang kuat
untuk menjaga ketahanan ekonomi Indonesia. Mulai Juli 2020, mabilitas
masyarakat mulai pulih seiring dengan pelonggaran kebijakan pembatasan
sosial di berbagai daerah yang mendorong perbaikan kegiatan ekonomi
menjelang akhir tahun.

Dear Shareholders and Stakeholders,

\We are so grateful to God the Almighty that in the midst of the various
challenges and dynamics occurred throughout the year, we have
succeeded in closing 2020 on a record that we can be proud of.

Through this Annual Report, allow me to represent the Board of Directors
in submitting the performance report of PT RNI (Persero) throughout
2020. This report is also a manifestation of the accountability of the
Board of Directors and the Company’s Management in carrying out the
management of PT RNI (Persero) throughout the reported year.

Economic Overview

The Covid-19 pandemic that hit the world in 2020 has caused a
slowdown in the world economy. The IMF has repeatedly revised its
projections for global economic growth. From positive 3.3 percent in
January 2020, to negative 3.0 percent in April, and decreased again
to negative 4.9 percent and slightly increased in October, namely to
negative 4.4 percent. This reflects the uncertainty and very high risk
in the global economy.

In line with the slowdown in the global economy, the Indonesian
economy was also seriously affected. Indonesia’s GDP experienced
negative growth for the first time in two decades, reaching -5.3% in
the second quarter of 2020. This was partly due to the implementation
of large-scale social restriction (PSBB) policies to prevent the spread
of Covid-19. Policies that limit social mobility in an effort to prevent
the spread of Covid-19 have subsequently led to a significant decrease
in economic activity and domestic purchasing power.

Fortunately, the Indonesian Government has shown a strong commitment
to maintaining the resilience of the Indonesian economy. Starting July
2020, community mobility has begun to recover along with the easing
of social restriction policies in various regions which will encourage
improvement in economic activity towards the end of the year.
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Posisi RNI Saat Ini

Di tengah industri pangan nasional pada tahun 2020, RNI menjadi
salah satu pilar yang diandalkan Pemerintah Indonesia dalam menjaga
ketahanan pangan nasional, khususnya gula.

Pada tahun 2020, RNI memiliki pangsa pasar dalam Industri gula
nasional sebesar 11%. RNI juga dipercaya pemerintah untuk
mendatangkan 83 ribu ton gula impor untuk menjaga ketersediaan
pasokan gula nasional.

Dalam industri alat kesehatan, RNI menjadi salah satu BUMN yang
diandalkan untuk memasok alat kesehatan dan obat-obatan guna
menanggulangi pandemi Covid-19. RNI mendapat penugasan dari
Kementerian BUMN untuk menyediakan berbagai Alat Kesehatan dan
obat-obatan baik yang diperuntukan untuki kebutuhan RS Darurat
Covid-19 Wisma Atlet maupun untuk di-supply ke RS-RS rujukan yang
telah ditunjuk pemerintah.

Untuk kebutuhan RS Darurat Covid-19, dalam proses persiapannya,
RNI melalui Anak Perusahaannya PT Rajawali Nusindo menyiapkan
berbagai perangkat alat kesehatan, obat-obatan, serta alat kebutuhan
non medis dan alat pendukung lainnya. Alat kesehatan yang disiapkan
oleh RNI berupa kebutuhan Lab, ICU, IGD, hingga ambulan khusus
infeksi.

Kinerja RNI di Tahun 2020

Sepanjang tahun 2020, RNI berupaya untuk merealisasikan seluruh
rencana kerja yang telah disusun dan ditetapkan pada awal tahun.

Laba Bersih PT RNI pada tahun 2020 tercatat sebesar Rp37,2 miliar
atau naik 133% di atas tahun lalu. Hal ini terutama disebabkan adanya
kenaikan kontribusi pendapatan yang berasal dari penerimaan pendapatan
sebesar Rp257 miliar atas pendapatan impor white sugardan farmasi/
Alkes naik 19% dari tahun lalu.

Dari Sektor Industri Gula, terdapat kerugian sebesar Rp105 miliar yang
dicatat oleh PG Rajawali Il. Angka ini menurun dibandingkan kerugian
tahun lalu yang sebesar Rp224 miliar.

Industri Perkebunan mengalami kerugian sebesar Rp50,1 miliar, naik
26% dari tahun lalu. Hal ini karena adanya kerugian PT Mitra Ogan
sebesar Rp56 miliar. Jumlah kerugian ini lebih kecil dibanding tahun
lalu yang tercatat sebesar RpRp174 miliar
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Current RNI Position

In 2020, in the national food industry, RNI has become one of the pillars
that the Indonesian government relies on in maintaining national food
security, especially sugar.

In 2020, RNI's market share in the national sugar industry reached
11%. RNl is also trusted by the Government of Indonesia to import 83
thousand tons of imported sugar to maintain the availability of national
sugar supply.

In the national medical equipment industry, RNl is one of the SOEs
that the Government relies on to supply medical devices and medicines
to tackle the Covid-19 pandemic. RNI received an assignment from the
Ministry of BUMN to provide various medical devices and medicines,
both for the needs of the Wisma Atlet Covid-19 Emergency Hospital
and to be supplied to referral hospitals that have been appointed by
the government.

For the needs of the Covid-19 Emergency Hospital, in the preparation
process, RNI, through its subsidiary PT Rajawali Nusindo, has prepared
various medical equipment, medicines, non-medical equipment and
other supporting tools. The medical equipment prepared by RNI includes
the necessities of a laboratory, ICU, emergency room, to an ambulance
specifically for infections.

RNI's performance in 2020

Throughout 2020, RNI strives to realize all work plans that have been
compiled and set at the beginning of the year.

In 2020, PT RNI's Net Profit was recorded at Rp37.2 billion, an increase
of 133% over last year. This was mainly due to an increase in revenue
contribution of Rp257 billion, which came from imports of white sugar
and pharmaceuticals / medical equipment, up 19% from last year.

From the Sugar Industry Sector, there was a loss of Rp105 billion which
was recorded by PG Rajawali II. This figure decreased compared to
last year's loss of Rp224 hillion.

The plantation industry suffered a loss of Rp50.1 billion, up 26% from
last year. This is due to the loss of PT Mitra Ogan of Rp56 billion. The
amount of this loss is smaller than last year which was recorded at
Rp174 billion.
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Industri Alkes juga mengalami kerugian, yakni sebesar Rp17,2 miliar
dibanding tahun lalu, yang tercatat laba sebesar Rp5,4 miliar.

Sebaliknya, Sektor Perdagangan mencatat Laba sebesar Rp86 miliar,
atau naik 28% dari tahun lalu sebesar Rp67,5 miliar. Hal ini dikarenakan
adanya kenaikan kontribusi laba Nusindo dari Rp93 miliar menjadi
Rp116 miliar pada tahun 2020. Namun PT Citramass dan PT Rajawali
Tanjungsari masing masing mengalami kerugian sebesar Rp18,3 miliar
dan Rpb,6 miliar.

Laba Bersih Perseroan pada tahun 2020 tercatat sebesar Rp37,24
miliar, atau 76% di bawah target yang sudah direncanakan tahun 2020,
yakni sebesar Rp154,253 miliar. Hal ini disebabkan oleh:

a. Pendapatan dan beban pokok penjualan tidak tercapai sesuai
dengan target yang direncanakan, masing-masing sebesar 5%
dan 2%.

b. Realisasi pendapatan lain-lain sebesar Rp162,13 miliar, atau 35%
di atas target yang sudah direncanakan sebesar Rp120,29 miliar.
Hal ini disebabkan karena meningkatnya pendapatan lain-lain atas
bunga deposito dan jasa giro, premi, dan pendapatan lain-lain
selisih atas nilai wajar aset biologis.

Seperti sektor industri lainnya, RNI juga terdampak oleh adanya
pandemi, mulai dari pembatasan aktivitas masyarakat, perubahan tren
pasar dan penerapan new normal. Namun di tengah kondisi tersebut
RNI terus mencari peluang bisnis baru untuk perusahaan. Misalnya
untuk industri gula, Direksi mendorong anak perusahaan gula untuk
melakukan penjualan alkohol retail menjadi hand sanitizer, yang
merupakan kebutuhan pokok baru masyarakat di tengah pandemi.

Selain itu, untuk sektor Perdagangan, Direksi mendalami peluang
penjualan alat-alat kesehatan seperti rapid test, masker, APD dan
lain-lain.

Di sisi produksi, Produksi Gula tercapai 16% di bawah RKAP dan turun
11% dari 2019. Hal ini dikarenakan penurunan tebu giling akibat
penurunan rendemen karena anomali iklim.

Produksi CPO juga menurun karena penurunan produktivitas tanaman
yang usianya di atas 25 tahun. Produksi Teh juga gagal mencapai target
karena penurunan curah hujan bulanan dan serangan hama yang terjadi
pada akhir tahun.

Secara keseluruhan dari hasil yang dicapai ada beberapa hal yang
perlu diperbaiki dalam rangka meningkatkan kinerja manajemen seperti
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The medical equipment industry also suffered a loss of Rp17.2 billion
compared to last year, which recorded a profit of Rp5.4 billion.

On the other hand, the Trade Sector recorded a profit of Rp86 billion,
up 28% from last year's Rp67.5 billion. This was due to an increase in
Nusindo's profit contribution from Rp93 billion to Rp116 billion in 2020.
However, PT Citramass and PT Rajawali Tanjungsari suffered losses
of Rp18.3 billion and Rp5.6 billion, respectively.

The Company’s Net Profit in 2020 was recorded at Rp37.24 billion, or

76% below the target that has been planned for 2020, which is

Rp154.253 hillion. This is caused by:

a. Revenue and cost of goods sold were not achieved according to
the planned targets, which were 5% and 2%, respectively.

b. Realization of other income was Rp162.13 billion, or 35% above
the planned target of Rp120.29 billion. This is due to the increase
in other income from deposit interest and current accounts,
premiums, and other income the difference between the fair value
of biological assets.

Like other industrial sectors, RNI was also affected by the pandemic,
starting from restricting community activities, changing market trends
and implementing the new normal. However, in the midst of these
conditions, RNI continues to look for new business opportunities for
the company. For example, for the sugar industry, the Board of Directors
encourages sugar subsidiaries to sell alcohol to retail into hand
sanitizers, which are a new basic need for people in the midst of a
pandemic.

In addition, for the trade sector, the Board of Directors explores
opportunities to sell medical devices such as rapid tests, masks, PPE
and others.

On the production side, sugar production reached 16% under RKAP
and decreased by 11% from 2019. This is due to the decrease in milled
sugarcane due to reduced yield due to climate anomalies.

CPO production has also decreased due to decreased productivity of
plants over 25 years of age. Tea production also failed to reach the
target due to reduced monthly rainfall and pest attacks that occurred
at the end of the year.

Overall, from the results achieved, there are several things that need
to be improved in order to improve management performance such as
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Optimalisasi pendapatan di tiap anak perusahaan dan melakukan
perbaikan terhadap pembuatan anggaran dengan didasari oleh keadaan
perusahaan dan pasar sehingga setiap perencanaan yang sudah dibuat
dapat direalisasikan secara utuh.

Faktor yang Mempengaruhi Pencapaian
Perseroan

Pandemi Covid-19 yang mengakibatkan perputaran ekonomi melambat
sehingga berpengaruh pada penurunan daya beli masyarakat, namun
demikian melalui sejumlah kebijakan dan aksi korporasi maka perseroan
masih dapat meraih laba setelah pada tahun sebelumnya mengalami
kerugian. Faktor-faktor tersebut yaitu:

a. Kebijakan pemerintah yang memberikan kuota impor gula yang
terdiri dari gula kristal putih dan raw sugar sejumlah 83 ribu ton
kepada RNI, sehingga dapat meningkatkan penjualan serta
menambah waktu giling di pabrik gula RNI.

b. Perdagangan dan distribusi Alat Kesehatan yang meningkat di
tengah pandemi Covid-19.

c. Penguatan hilirisasi produk seperti gula dan teh, serta diversifikasi
produk.

d. Penguatan sinergi RNI bersama BUMN Klaster Pangan dan sejumlah
pihak baik instansi, BUMN, BUMD, maupun swasta dalam rangka
memenuhi kebutuhan pangan nasional.

Laba bersih pada tahun 2020 tidak tercapai karena pendapatan dan
beban pokok penjualan tidak tercapai sesuai dengan target yang
direncanakan. Sementara Realisasi Pendapatan Lain-Lain berhasil
melewati target. Hal ini disebabkan karena meningkatnya pendapatan
lain-lain atas bunga deposito dan jasa giro, pendapatan PPN atas KSO
Waskita, utang batal bayar, pengembalian premi, dan pendapatan
lain-lain selisih atas nilai wajar aset biologis.

Kendala-kendala lain yang dihadapi oleh Perusahaan di tahun 2020
antara lain harga pokok penjualan relatif masih tinggi, penggunaan
peralatan dan teknologi lama dan manajemen panen yang belum
efektif. Sementara untuk segmen usaha agroindustry, terkendala oleh
anomali cuaca dan serangan hama.

Untuk segmen usaha alat kesehatan, tantangan yang dihadapi ialah
ketergantungan terhadap bahan baku impor yang tinggi, masifnya
persaingan usaha, kebijakan pemerintah terkait kedua industri tersebut,
serta manajemen produksi dan inovasi produksi internal yang masih
harus terus ditingkatkan.
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optimizing revenue in each subsidiary and making improvements to
budgeting based on company and market conditions so that every plan
that has been made can be realized in its entirety.

Factors Affecting Company Achievement

The Covid-19 pandemic has resulted in a slowing economic turnaround,

which has an effect on decreasing people’s purchasing power, however,

through a number of policies and corporate actions, the company can

still make a profit after experiencing losses in the previous year. These

factors are:

a. The government policy provides RNI with a sugar import quota
consisting of white crystal sugar and raw sugar in the amount of
83 tons, so as to increase sales and increase milling time at the
RNI sugar factory.

b. The increasing trade and distribution of medical devices amid the
Covid-19 pandemic.

c. Strengthening downstream products such as sugar and tea, as
well as product diversification.

d. Strengthening the synergy between RNI and SOE Food Clusters
and a number of parties, including agencies, SOE, BUMD, and the
private sector in order to meet national food needs.

Net profit target in 2020 was not achieved because the revenue and
cost of goods sold were not achieved according to the planned target.
Meanwhile, Realization of Other Income succeeded in exceeding the
target. This is due to the increase in other income from deposit interest
and current accounts, VAT income on Waskita's KSO, debt canceled
payments, premium returns, and other income on the difference from
the fair value of biological assets.

Other obstacles faced by the Company in 2020 include the relatively
high cost of goods sold, the use of old equipment and technology and
ineffective harvest management. Meanwhile, the agro-industry business
segment is constrained by weather anomalies and pest attacks.

For the medical device business segments, the challenges faced are
high dependence on imported raw materials, massive business
competition, government policies related to the two industries, as well
as production management and internal production innovations which
still need to be continuously improved.
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Sementara dari segmen usaha perdagangan dan distribusi, sampai
dengan tahun 2020 kendala yang muncul ialah tingkat daya beli
masyarakat yang masih rendah serta turunnya tingkat ekspor dalam
negeri.

Kebijakan Strategis Perseroan

Kebijakan strategis yang disusun oleh RNI telah mempertimbangkan
banyak hal, sesuai dengan perkembangan yang terjadi. Hal ini dapat
diuraikan sebagai berikut:

A. Nilai Ekonomi dan Sesial untuk Indonesia
RNI diarahkan untuk menjadi katalisasi pertumbuhan ekonomi
dan memberi dampak sosial jangka panjang yang berkelanjutan,
mendukung keamanan pangan, energi, kesehatan, dan lingkungan.

Program kerja untuk mewujudkan nilai ekonomi dan sosial untuk

Indonesia dibagi menjadi 3 (tiga) program utama yaitu :

1. Peningkatan produktivitas
Hal ini dicapai melalui peningkatan luas lahan kemitraan,
peningkatan kuantitas dan kualitas budidaya serta peningkatan
produktifitas melalui proyek percontohan padi di Sukamandi;
Perluasan lahan kemitraan dengan Perhutani, PTPN & Mitra
Strategis Lainnya; Proyek percontohan jagung di Madiun;
Proyek percontohan gula (demo plot 100 Ha); Identifikasi
daerah dengan hasil tebu rendah atau area diluar ruang lingkup
RNI; Meningkatkan jumlah sentra distribusi dan jumlah gudang
terdigitalisasi untuk mendorong peningkatan penjualan.

2. Perluasan Korporasi Pertanian (Petani/ UMKM)

a. Peningkatan luasan lahan mitra, peningkatan jumlah
peternak/kemitraan, peningkatan kuantitas dan kualitas
budidaya serta peningkatan produktifitas melalui offtake
dari petani kecil, offtake dari komunitas, pembelian hasil
tangkapan ikan dari mitra nelayan, pembuatan budidaya
berkesinambungan di daerah-daerah yang kurang
berkembang, meningkatkan jaringan nelayan melalui
kolaborasi dengan nelayan/koperasi nelayan;

b. Penyerapan produk UMKM dari wilayah operasional
perusahaan, penyerapan produk livebird.

3. Nilai/Kinerja Ekonomi
Restrukturisasi hutang bank melalui penyesuaian eksposur/
profil hutang bank terhadap kapasitas operasional perusahaan
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Meanwhile, on the trade and distribution business segment, until 2020
the obstacles that have arisen are the low level of people’s purchasing
power and the decline in the level of domestic exports.

Strategic Policy of the Company

The strategic policies prepared by RNI have considered many things,
in accordance with developments. This can be described as follows:

A. Economic and Social Value for Indonesia
The RNl is directed to catalyze economic growth and provide
long-term, sustainable social impacts, support food security, energy,
health and the environment.

The work program to realize economic and social values for
Indonesia is divided into 3 (three) main programs, namely:
1. Increased productivity
This was achieved through increasing the area of partnership
land, increasing the quantity and quality of cultivation and
increasing productivity through the rice pilot project in
Sukamandi; Expansion of partnership land with Perhutani,
PTPN & Other Strategic Partners; The corn pilot project in
Madiun; Sugar pilot project (100 Ha demo plot); Identification
of areas with low sugarcane yield or areas outside the scope
of the RNI; Increase the number of distribution centers and
the number of digitalized warehouses to encourage increased
sales.
2. Expansion of Agricultural Corporations (Farmers / MSMEs)
a. Increasing the area of partner land, increasing the number
of breeders/partnerships, increasing the quantity and
quality of cultivation and increasing productivity through
offtake from small farmers, offtake from the community;
purchasing fish from fishermen partners, establishment
of sustainable cultivation in less developed areas, improve
fishermen networks through collaboration with fishermen/
fisher cooperatives;
b. Absorption of UMKM products from the Company's
operational areas, absorption of livebird.

3. Economic Value/Performance

Bank debt restructuring by adjusting the exposure/profile of
bank loans to the company’s operational capacity
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B. Inovasi Model Bisnis
Memfokuskan kembali dan menciptakan kembali model bisnis inti
menggunakan teknologi baru, kemitraan & pembangunan ekosistem.

Program kerja untuk inovasi model bisnis dibagi menjadi 3 (tiga)
progam utama yaitu:
1. Integrasi dalam Value Chain

a.

Restrukturisasi Bisnis dengan cara: pembentukan Holding
BUMN Pangan agar terciptanya Supply Chain Management
yang terkonsolidasi.

Menjadi offtaker hasil pengembangan agribisnis padi
dan holtikultura modern di Sukamandi melalui sinergi
BUMN.

Melakukan kerjasama pengolahan beras untuk nilai
tambah perusahaan; melakukan kerjasama pengembangan
agribisnis untuk holtikultura dengan pihak ketiga.
Melakukan kerjasama jangka panjang untuk alat-alat
pertanian/saprotan/pabrik pupuk/insektisida; Kerjasama
teknologi pemupukan dan mekanisasi pada areal Corporate
Farming dengan BUMN Pupuk dan produsen/distributor
alat mesin pertanian; Membangun Green house 7 unit @
1.000 m2.

Melakukan pengembangan agribisnis terintegrasi untuk
ayam, sapi dan kambing dimulai dari pembangunan bisnis
pakan sampai dengan produk olahan serta divestasi
non-core business subsidiaries.

Pengembangan agribisnis terintegrasi untuk budidaya
ikan termasuk pabrik pakan, perikanan tangkap dan
manajemen Pelabuhan.

Pengembangan bisnis terintegrasi dalam produksi garam
melalui off farm corporate dan pembangunan pabrik hilir
pengolahan.

Pengembangan bisnis terintegrasi dalam bidang logistik
dan perdagangan serta peningkatan promosi dan penetrasi
pasar.

Peningkatan aset cold storage menjadi Unit Pengolahan
lkan (UP1) untuk menciptakan value added product.

2. Perluasan Lahan

a)
b)
c)

d)
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Penguasaan resources melalui peningkatan jumlah petani
inti plasma dengan pola kemitraan

Perluasan lahan dengan konsolidasi pabrik gula PTPN
dan peningkatan program kemitraan

Pembangunan docking baru di Brondong dan Lampulo

Pengembangan lahan budidaya dan akuisisi lahan pabrik
pakan
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B. Business Model Innovation
Refocus and reinvent core business models using new technologies,
partnerships & ecosystem building.

The work program for business model innovation is divided into
3 (three) main programs, namely:
1. Integration in the Value Chain

a.

Business Restructuring by: Forming BUMN Food Holding
inorder to create a consolidated Supply Chain Management.

Become an offtaker from the development of rice
agribusiness and modern horticulture in Sukamandi
through BUMN synergy.

Conducting cooperation in rice processing for added value
to the company; collaborating in agribusiness development
for horticulture with third parties.

Conducting long-term cooperation for agricultural equipment
/ saprotan / fertilizer / insecticide factories; Fertilization
technology collaboration and mechanization in the
Corporate Farming area with BUMN Fertilizers and
producers / distributors of agricultural machine tools;
Build a Green house with 7 units @ 1,000 m2.
Developing integrated agribusiness for chickens, cows
and goats, starting from the development of the feed
business to processed products as well as divesting
non-core business subsidiaries.

Integrated agribusiness development for fish farming
including feed factories, capture fisheries and port
management.

Integrated business development in salt production through
off-farm corporations and construction of downstream
processing plants.

Integrated business development in logistics and trade
as well as increasing promotion and market penetration.

Increase cold storage assets to become a Fish Processing
Unit (UPI) to create value added products.

2. Land Expansion

a)

b)

c)

d)
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Acquiring of resources through increasing the number of
plasma nucleus farmers with a partnership pattern
Expansion of land with the consolidation of the PTPN
sugar factory and increased partnership programs
Construction of new docking stations in Brondong and
Lampulo

Development of cultivated land and acquisition of feed
mill land



e) Ekspansilahan ke luar negeri (competitive advantage of
nation)

f)  Peningkatan luasan lahan, Peningkatan Kuantitas dan
Kualitas Budidaya serta Peningkatan Produktifitas melalui:
Penguatan bisnis ritel dengan peningkatan pemanfaatan
teknologi; Penguatan ekspor produk ritel dan pembangunan
UPI; optimalisasi lahan non produktif menjadi produktif

3. Holding BUMN Pangan dan Restrukturisasi Perusahaan

a) Merger Perinus-Perindo untuk menjadi BUMN Perikanan

b) Merger SHS-Pertani untuk menjadi BUMN Padi dan
Hortikultura

c¢) Merger BGR-PPI untuk menjadi BUMN Logistik dan
Perdagangan

d) Restrukturisasi bisnis RNI melalui penataan Anak
Perusahaan dan entitas lainnya

C. Kepemimpinan Teknologi

Kepemimpinan global dalam teknologi strategis dan melembagakan
kemampuan digital seperti manajemen data, analitik canggih, big
data, Al, dll.

Program kerja kepemimpinan dibagi kedalam 2 (dua) program kerja
utama :
1. Teknologi Pertanian/Budidaya
a) Pengembangan teknologi pengolahan gula dan produk
turunan gula, serta peningkatan otomatisasi di proses
produksi gula
b) Program strategis Teknologi Informasi (IT) terintegrasi
untuk seluruh proses hisnis perikanan; garam; budidaya
tanaman padi; logistik, pergudangan dan perdagangan;
pertanian
¢) Pengembangan sistem ERp dalam mendukung bisnis baru
(Domba, Sapi dan Produk Olahan)

2. Supply Chain Terhubung

a) Implementasi IT untuk memperpendek supply chain/
jaringan pedagang

b) Menyeleksi penyedia platform pertanian presisi/
smartfarming, MoU/perjanjian kerjasama; Uji coba;
Implementasi Masal

c) Penerapan sistem digitalisasi dalam setiap proses
kegiatan usaha baik secara administrasi maupun
operasional

d) ImplementasiIT, seperti misalnya penggunaan loT dalam
proses produksi garam, dan penerapan supply chain

e) Expansion of land overseas (competitive advantage of
the nation)

f) Increasing land area, increasing the quantity and quality
of cultivation and increasing productivity through:
Strengthening the retail business by increasing the use
of technology; Strengthening retail product exports and
building UPIs; optimization of non-productive land to
become productive

3. SOE Food Cluster Holding and Company Restructuring
a) Merger of Perinus-Perindo to become SOE Fisheries;
b) Merger of SHS-Pertani to become SOE Rice and Horticulture

c¢) Merger BGR-PPI to become a SOE Logistics and Trade

d) RNI's business restructuring through the arrangement of
Subsidiaries and other entities

C. Technology Leadership

Global leadership in strategic technology and institutionalizing
digital capabilities such as data management, advanced analytics,
big data, Al, etc.

The leadership work program is divided into 2 (two) main work
programs:
1. Agricultural/Cultivation Technology
a) Development of sugar processing technology and sugar
derivative products, as well as increased automation in
the sugar production process
b) Integrated Information Technology (IT) strategic program
for all fishery business processes; salt; rice cultivation;
logistics, warehousing and trading; agriculture

c¢) Development of an ERpsystem to support new businesses
(Sheep, Cows and Processed Products)

2. Supply Chain Connected

a) ITimplementation to shorten the supply chain/merchant
network

b) Selecting providers of precision farming/smartfarming
platforms; MoU/cooperation agreement; Trials; Mass
Implementation

c¢) Implementation of the digitalization system in every
process of business activities both administratively and
operationally

d) IT implementation, such as the use of loT in the salt
production process, and the application of supply chain
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e)

f)

g

h)

management dalam proses hulu ke hilir, penggunaan
businees inteligence untuk mendukung pengambilan
keputusan manajemen, pemanfaatan Geographic
information system di produksi garam.

Implementasi Berdikari Business Intelligence (Be Best)
dengan dashboard data analytics untuk informasi harga
livebird karkas statistik peternakan Indonesia
Melakukan digitalisasi proses bisnis; kolaborasi dan
sinergi; ekspansi hubungan & spoke milik PPl dan BGR
untuk mendukung saluran distribusi penjualan
Melakukan peningkatan sales; penambahan jumlah
segmen industri; penguatan pasar; penambahan jumlah
distributor

Penerapan sistem IT perusahaan terintegrasi dengan
Holding

Melakukan ekspansi pasar melalui akuisisi warung pangan;
pengembangan toko grosir desa

D. Peningkatan Investasi
Mengoptimalkan nilai dari aset yang ada, menciptakan lingkungan
yang mendorong investasi dalam dan luar negeri. Program kerja
peningkatan investasi dibagi ke dalam 2 (dua) program kerja utama:
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Kemitraan Teknis

a)

b)

c)

d)

e)

JO dengan mitra untuk peningkatan kapasitas budidaya
tebu, padi dan holtikultura;

Menetapkan kemitraan JV potensial dengan perusahaan
teknologi benih (mis. Bayer, Monsanto, Corteva) untuk
meningkatkan pemanfaatan kapasitas produksi saat ini;
Pengembangan Biomass (Briket sekam) sebagai bahan
bakar PLTU,;

Melakukan kerjasama dengan mitra strategis dalam hal
optimalisasi lahan untuk pengembangan bisnis pariwisata
yang terdapat di Sorong, Papua dan pembangunan Pabrik
Tepung lkan di Pekalongan, Jawa Tengah;

Kerjasama dengan mitra hisnis peternakan baik dalam
negeri maupun luar negeri untuk mengembangkan teknologi
peternakan sehingga efisiensi meningkat dan
mengembangkan produk turunan yang kompetitif;
Kerjasama dengan mitra bisnis garam (meliputi lahan
dan pembangunan pabrik) baik dengan mitra dalam negeri
maupun luar negeri.

Infrastruktur

a)

Utilisasi Aset untuk meningkatkan utilisasi gudang, dryer,
dan mesin produksi, pemberdayaan aset non unit produksi.

D.
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e)

f)

a

h)

management in the upstream to downstream processes,
the use of business intelligence to support management
decision making, the use of geographic information
systems in salt production.

Implementation of Self-reliant Business Intelligence (Be
Best) with dashboard data analytics for price information
on livebird carcasses of Indonesian livestock statistics
Digitizing business processes; collaboration and synergy;
PPl and BGR's spoke & relationship expansion to support
sales distribution channels

Increase sales; increasing the number of industrial
segments; strengthening market; increase in the number
of distributors

Implementation of an integrated company IT system with
Holding

Performing market expansion through the acquisition of
food stalls; village wholesale shop development

Increased Investment

Optimizing the value of existing assets, creating an environment
that encourages domestic and foreign investment. The investment
improvement work program is divided into 2 (two) main work
programs:

1. Technical Partnership

a)

b)

c)

d)

e)

Joint Operation with partners to increase the capacity of
sugarcane, rice and horticulture cultivation;

Establish potential JV partnerships with seed technology
companies (eg Bayer, Monsanto, Corteva) to increase
utilization of current production capacity; Development
of Biomass (husk briquettes) as fuel for PLTU;

Collaborating with strategic partners in terms of optimizing
land for tourism business development in Sorong, Papua
and building a fish meal factory in Pekalongan, Central
Java;

Cooperation with domestic and foreign animal husbandry
business partners to develop livestock technology so that
efficiency increases and develop competitive derivative
products;

Cooperation with salt business partners (covering land
and factory construction) both with domestic and foreign
partners.

2. Infrastructure

a)

Asset Utilization to Increase the utilization of warehouses,
dryers, and production machines, Empowerment of non-
production unit assets.



b) Optimasi Aset dengan melakukan Mapping Aset Klaster
Pangan, Platform Manajemen Aset Klaster Pangan
terbentuk.

¢) Kerja sama optimalisasi aset dengan DEIT, optimalisasi
aset.

d) Revitalisasi TPI Pekalongan, tambahan pengelolaan 1
Pelabuhan Perikanan.

e) Optimalisasi di beberapa titik aset melalui kerjasama
dengan partner strategis.

f)  Optimalisasi asset iddle.

E. Pengembangan Talenta

Meningkatkan keterampilan dan keahlian tenaga kerja,
mengembangkan dan mempertahankan talenta berkualitas tinggi
untuk Indonesia, menciptakan lingkungan yang inklusif untuk bakat
kepemimpinan.

Program kerja untuk pengembangan talenta dibagi menjadi 2 (dua)

progam utama yaitu :

1. Kolaborasi dengan Lembaga Penelitian
Pendirian food & Agriculture Institute, Intensifikasi pertanian;
Kerjasama dengan balai penelitian dan pengembangan
pertanian/produsen benih multinasional untuk memproduksi
jagung hibrida umum, sertifikasi padi hybrid. kemitraan dengan
lembaga R&D untuk mengembangkan produk bernilai tambah
perikanan dan mengembangkan penyedia teknologi perikanan;
Market research dan market analysis, Kerjasama dengan
lembaga riset; perbaikan komposisi kualitas produksi.

2. Pengembangan Talenta Berkualitas
a) Restrukturisasi organisasi, standarisasi Pemetaan SDM
Klaster Pangan, pemetaan kompetensi SDM, Pengembangan
talent untuk BOD-1, peningkatan produktivitas SDM.

b) Pemetaan Talenta Klaster Pangan, Konsolidasi pengelolaan
Human Capital Klaster Pangan, Pembentukan Regional
Talent Management System, Implementasi Integrated
Regional Talent Management System, Implementasi
Integrated global talent management system.

¢) Pengembangan generasi milenial untuk mahir dalam
business strategy, technology breaktrough dan social
innovation, indentifikasi pegawai (people mapping),
identifikasi people talent dan membuat daftar suksesi

b) Asset Optimization by performing Food Cluster Asset
Mapping, a Food Cluster Asset Management Platform is
formed.

c¢) Cooperation in asset optimization with DEIT, optimization
of assets.

d) Revitalization of TPl Pekalongan, Additional Management
of 1 Fishery Port.

e)  Optimization of several points of assets through cooperation
with strategic partners.

f)  Optimization of middle assets.

E. Talent Development

Enhancing the skills and expertise of the workforce, developing
and retaining high quality talent for Indonesia, creating an inclusive
environment for leadership talent.

The work program for talent development is divided into 2 (two)

main programs, namely:

1. Collaboration with Research Institutions
Establishment of food & Agriculture Institute; Agricultural
intensification; Collaboration with multinational agricultural
research and development centers / seed producers to produce
general hybrid maize, hybrid rice certification; partnerships
with R&D institutions to develop value-added fishery products
and develop fishery technology providers; Market research
and market analysis; Collaboration with research institutes;
improvement of the composition of the quality of production.

2. Quality Talent Development

a) Organizational restructuring, Mapping standardization of
food clusters, mapping human resource competencies,
developing talent for BOD-1, increasing human resource
productivity.

b) Mapping of Food Cluster Talents, Consolidating the
Management of the Food Cluster Human Capital,
Establishing a Regional Talent Management System,
Implementing an Integrated Regional Talent Management
System, Implementing an Integrated global talent
management system.

c¢) Development of the millennial generation to be proficient
in business strategy, technology breakthrough and social
innovation; identification of employees (people mapping),
identification of people talent and making a list of
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pimpinan (RCT-Replacement Table Chart), Membuat
persyaratan untuk kualifikasi menjadi /eader (leader
requirement), Membuat SOP sistem pengembangan
pegawai (peaple development system), Pengenalan
implementasi DIDAP & IDP Implementasi pelaksanaan
assessment pegawai di setiap kenaikan level jabatan.

d) Perubahan proses bisnis : desentralisasi bisnis ke cabang-
cabang. Menambah cabang dari 5 menjadi 7, Pemberdayaan
SDM Cabang, Penguatan SDM milenial, Pengembangan
SDM milenial, Peningkatan produktivitas SDM

e) Pengembangan talent poo/BOD-1 dan milenial, Pemetaan
Talent, Pemetaan Kompetensi sesuai Standart di kluster
pangan, Global talent : Employee exchange PPI ke Klaster
Pangan; Jabatan strukturan PT Garam sampai dengan
BOD-3, Asessment Kompetensi Talent

Kebijakan yang Telah Ditetapkan RNI

RNI sebagai induk akan mengambil peran sebagai Pemimpin Strategis,
yang memiliki tugas utama memberikan arahan strategis, finansial,
dan penciptaan nilai, serta memantau aktivitas bisnis yang saling
terkait (misal manajemen proyek) dan mengelola beberapa aktivitas
bisnis yang strategis (misal pengembangan bisnis).

Dari sisi akuntabilitas, RNI akan bertanggung jawab dalam:

e Menentukan strategi Holding dan panduan strategi anggota
Holding;

e Menentukan target finansial, strategis, dan target operasional
kunci;

e Menegosiasi alokasi modal terpusat; menyetujui investasi hingga
threshold tertentu;

e Mengembangkan kapabilitas kunci; dan

e Mengembangkan identitas & umbrella brand tanpa mendisrupsi
identitas anggota.

Melalui pendekatan yang menyeimbangkan antara operational
management dan investment management yang memberikan otonomi
pada anggota Holding, RNI dapat memastikan bahwa seluruh core
capabilities individual para anggota Holding dapat termaksimalkan
dengan tetap menyediakan keunggulan—keunggulan seperti konsolidasi
keuangan, sentralisasi fungsi, dan penciptaan skala pendanaan yang
besar.
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leadership successions (RCT: Replacement Table Chart),
Making requirements for the qualifications to become a
leader (leader requirements), preparing SOPs for employee
development systems (people development systems),
Introduction to DIDAP & IDP implementation ,
Implementation of the implementation of employee
assessments at every level increase in position.

d) Changes in business processes: business decentralization
to branches. Adding branches from 5 to 7, Empowering
Branch HR, Strengthening Millennial HR, Developing
Millennial HR, Increasing HR Productivity

e) Development of BOD-1 and millennial talent pools, Talent
Mapping, Competency Mapping according to Standards
in food clusters, Global talent: PPl Employee exchange
to Food Clusters; Position structure of PT Garam up to
BOD-3, Talent Competency Assessment

Policy That Has Been Established by RNI

RNI as the parent company will take on the role of a Strategic Leader,
with the main task of providing strategic, financial and value creation
direction, as well as monitoring related business activities (eg project
management) and managing several strategic business activities (eg
business development).

In terms of accountability, RNI will be responsible for:

e Determine the Holding strategy and strategy guidance for Holding
members;

e Determine key financial, strategic and operational targets;

e Negotiating centralized capital allocation; approve investment up
to a certain threshold;

e Develop key capabilities; and

e Developing an identity & umbrella brand without disrupting the
identity of members.

Through an approach that balances operational management and
investment management that provides autonomy to Holding members,
RNI can ensure that all of the individual core capabilities of Holding
members can be maximized by continuing to provide advantages such
as financial consolidation, centralization of functions, and creation of
large funding scales.
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Perubahan Komposisi Direksi

Susunan Direksi sampai dengan 31 Desember 2020 adalah sebagai
berikut:

Changes in Board of Directors

The composition of the Board of Directors as of December 31, 2020 is
as follows:

Arief Prasetyo Adi

Direktur Utama
President Director

J. Nanang Marjianto

Direktur SDM
Director of HR

Pramusti Indrascaryo

Direktur Keuangan
Director of Finance

Febriyanto Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha
Director of Business Development and Control
Endang Suraningsih Direktur Manajemen Aset

Director of Asset Management

Frans M. Tambunan

Direktur Komersial
Director of Commercial

Thomas Hadinata

Direktur Supply Chain Management dan IT
Director of Supply Chain Management and IT

Sumber Daya Manusia

Untuk meningkatkan kinerja perusahan, secara konsisten Direksi
memberi perhatian pada upaya-upaya membangun kualitas SDM
secara efektif. Hal ini dilakukan antara lain dengan menerapkan
manajemen talenta, yang mencakup:
a. Target Jabatan
Posisi jabatan yang diproyeksikan akan diisi oleh talent.
b.  Profil Talenta
Informasi talentyang terdiri dari kompetensi, kinerja, track record,
riwayat pekerjaan, prestasi, pengembangan diri dan catatan
lainnya.
c. Forum Talent Committee
Forum yang menetapkan nama talent sebagai kandidat untuk kader
dalam posisi jabatan tertentu.
d. Talent Development
Program yang diberikan kepara para talent dalam rangka peningkatan
kompetensi dan kapabilitas dalam bentuk pembekalan sesuai IDP.
Jjob assignment, coaching, mentoring serta monitoring & evaluasi.
e. Mentoring
Proses pembimbingan para talent dalam rangkaian program
pengembangan
f. Talent Evaluation.
Review yang dilakukan secara berkala dalam pemantauan hasil
program pengembangan khususnya yang terkait dengan kompetensi
dan kinerja.
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Human Resources

To improve our performance, the Board of Directors consistently pays
attention to efforts to build the quality of human resources effectively.
This is done, among others, by implementing talent management,
which includes:
a. Job Target
The projected positions yo be filled by talents.
b.  Talent Profile
Talent information consisting of competencies, performance, track
records, work history, achievements, personal development and
other records.
c. Talent Committee Forum
A forum that determines the names of talents as candidates for
cadres in certain positions.
d. Talent Development
Programs provided to talents in order to improve competence and
capability in the form of provisioning according to IDP. job
assignments, coaching, mentoring and monitoring & evaluation.
e. Mentoring
The process of mentoring talents in a series of development
programs.
f. Talent Evaluation
Reviews are conducted regularly in monitoring the results of
development programs, especially those related to competence
and performance.
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g. Forum Talent Mobility
Forum yang dilaksanakan oleh Talent Committee dalam menetapkan
proses mobilisasi para talent untuk mengembangkan kompetensinya
secara riil dalam penugasan pada jabatan tertentu di fungsi/unit/
perusahaan.

Direksi juga menerapkan program Change Leadership, berdasarkan
Surat KBUMN No S-687/MBU/09/2020 tentang Persetujuan Penetapan
KPI'PT RNI (Persero) Tahun 2020, yang mencakup:

a. Program Suksesi Direksi
Program mempersiapkan para eksekutif PT RNI (Persero) yang
potensial untuk siap mengisi peran sebagai Direktur.

b. Talent Acceleration Program (TAP)
Program ini diperuntukan untuk staf dengan prioritas jalur
Management Trainee (MT) juga Staf Potensial jalur P2K.

c. Young Talent Development Program
Program ini diperuntukan untuk para staf potensial dengan umur
dibawah 40 tahun yang berkinerja baik & memenuhi persyaratan
hasil assessment terpenuhi.

Dengan proses pemetaan/talent scouting dengan melihat hasil
assessment dan kinerja karyawan sampai akhirnya ditetapkan sebagai
talent poolyang perusahaan. Dan juga dibuatnya program pengembangan
talent dibawah 40 tahun dan program suksesi direksi dalam rangka
pemenuhan kader muda khususnya di PT RNI (Persero). Program tersebut
yaitu :

- Directorship Program

- Talent Acceleration Program (TAP)

- Young Talent Development Program (YTDP)

Dengan adanya system/program tersebut perusahaan dengan mudah
mendapatkan talent yang sesuai standar kompetensi yang ditetapkan
untuk dapat menjadi kader di tingkat BUMN. Contohnya saja Karyawan
PT RNI (Persero) sudah ada yang bisa menjadi Direksi Perusahaan
BUMN di luar RNI.

Penerapan GCG di RNI

Keberlangsungan usaha yang berkelanjutan menjadi prioritas PT RNI
(Persero) dalam memenuhi pertanggungjawaban kepada pemangku
kepentingan. Oleh karena itu, Perseroan memaksimalkan upayanya
untuk senantiasa menjalankan prinsip-prinsip GCG dan penerapan
GCG dalam menjalankan Perusahaan.
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g. Talent Mobility Forum
Forum that is held by the Talent Committee in determining the
process of mobilizing talents to develop real competence in
assignments to certain positions in functions/units/companies.

The Board of Directors also implements the Change Leadership program,
based on the KBUMN Letter No S-687 / MBU / 09/2020 concerning
the Approval for the Determination of PT RNI (Persero) KPIs for 2020,
which includes:
a. Directors Succession Program
The program prepares potential executives of PT RNI (Persero) to
be ready to fill the role of Directors.
b. Talent Acceleration Program (TAP)
This program is intended for staff with priority on the Management
Trainee (MT) pathway as well as for Potential Staff on the P2K
pathway.
c.  Young Talent Development Program
This program is intended for potential staff under 40 years of age
who perform well & meet the requirements of the assessment
results.

With the process of mapping/talent scouting by looking at the results
of the assessment and employee performance until finally being
determined as the company’s talent pool. And also a talent development
program under 40 years of age and a succession program for directors
in order to fulfill young cadres, especially at PT RNI (Persero). These
programs are:

- Directorship Program

- Talent Acceleration Program (TAP)

- Young Talent Development Program (YTDP)

With this system / program, companies can easily get talent according
to the competency standards set to become cadres at the BUMN level.
For example, existing employees of PT RNI (Persero) can become
Directors of BUMN companies outside of RNI.

Implementation of GCG at RNI

Sustainable business continuity is a priority for PT RNI (Persero) in
fulfilling its responsibilities to stakeholders. Therefore, the Company
maximizes its efforts to always carry out the principles of GCG and the
application of GCG in running the Company.
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Dalam menghasilkan bentuk penyempurnaan yang komprehensif,
Perseroan secara berkala melaksanakan penilaian dan evaluasi GCG
demi menghasilkan rekomendasi yang menjadi acuan dalam perbaikan
penerapan GCG ke depannya. Mekanisme, prosedur penilaian, serta
evaluasi GCG dilakukan dengan mengacu pada Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S. MBU/2012. Penilaian dilakukan
dengan melibatkan pihak penilai Independen/Eksternal dan pihak
Internal secara bergantian. Pada tahun buku 2019, Perseroan
melaksanakan assessment GCG oleh pihak eksternal (PT Daya Kreasi
Nusantara) yang dimulai pada tanggal 18 November 2019 dan berakhir
pada tanggal 14 Februari 2020.

Nilai Akhir Penerapan GCG yang diperoleh RNI dalam evaluasi tahun
2020 adalah 92,55 dengan klasifikasi “Sangat Baik” atau mengalami
peningkatan dari tahun sebelumnya.

Prospek Bisnis Perseroan di Tahun 2021

Perseroan menyadari sepenuhnya bahwa kinerja usaha PT RNI (Persero)
tidak terlepas dari beragam faktor yang dapat mempengaruhinya. Dari
sisi eksternal, dampak dari pandemi Covid-19 yang masih terjadi di
tahun 2021 menjadi kondisi yang harus diperhatikan untuk semua
pelaku bisnis, tak terkecuali bagi PT RNI (Persero).

Direksi memandang bahwa prospek usaha Perseroan di tahun 2021
akan terjaga dengan baik meski kondisi ekonomi di Indonesia maupun
dunia terguncang. Oleh karena itu, dibutuhkan langkah-langkah strategis
yang berlandaskan pada kehati-hatian dan kecermatan agar Perseroan
mampu bertahan di tengah kondisi tersebut. Meski dihadapi pada
tantangan yang tidak pernah terprediksi sebelumnya, Pemerintah tetap
berupaya untuk tetap optimis menggerakkan roda perekonomian
nasional.

Sementara itu, secara internal, Perseroan optimis bahwa secara
keseluruhan kinerja di tahun 2021 tetap memiliki prospek usaha yang
positif. Pertumbuhan tersebut akan didukung oleh tumbuhnya masing-
masing subsektor, antara lain industri makanan dan minuman, industri
pengolahan CPO menjadi energi nabati, serta semakin tingginya minat
masyarakat dalam mengkonsumsi teh hijau yang menyehatkan.

Di bidang industri gula, peluang yang dimiliki Perseroan antara lain
jumlah permintaan sebesar 3,6 juta ton per tahun, jumlah tersebut
terus meningkat seiring dengan berkembangnya laju pertumbuhan
penduduk. Di samping itu, minat petani untuk menanam tebu yang
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In producing a comprehensive form of improvement, the Company
periodically carries out GCG assessments and evaluations in order to
produce recommendations that serve as a reference in improving GCG
implementation in the future. The mechanism, assessment procedures,
and evaluation of GCG are carried out by referring to the Decree of the
Secretary of the Ministry of SOEs Number: SK-16 / S. MBU / 2012.
The assessment is carried out by involving an independent / external
appraiser and an internal party in turn. In the 2019 financial year, the
Company carried out a GCG assessment by an external party (PT Daya
Kreasi Nusantara) starting on 18 November 2019 and ending on 14
February 2020.

The final score of GCG implementation obtained by RNI in the 2020
evaluation was 92.55 with the classification “Very Good” or an increase
from the previous year.

The Company’s Business Prospects in
2021

The Company is fully aware that the business performance of PT RNI
(Persero) is inseparable from the various factors that can influence it.
From the external side, the impact of the Covid-19 pandemic which is
still happening in 2021 is a condition that must be considered for all
business players, including PT RNI (Persero).

The Board of Directors views that the Company's business prospects
in 2021 will be well maintained even though the economic conditions
in Indonesia and the world are shaken. Therefore, it takes strategic
steps based on prudence and care for the Company to be able to survive
amidst such unfavourable conditions. Despite being faced with challenges
that have never been predicted before, the Government is still trying
to remain optimistic about moving the wheels of the national economy.

Meanwhile, internally, the Company is optimistic that the overall
performance in 2021 will still have positive business prospects. This
growth will be supported by the growth of each sub-sector, including
the food and beverage industry, the CPO processing industry into
vegetable energy, and the increasing public interest in consuming
healthy green tea.

In the sugar industry, opportunities that the Company has include the
amount of demand of 3.6 million tons per year, this number continues
to increase in line with the development of population growth rate. In
addition, farmers” interest in planting sugarcane is still high and tends
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masih tinggi dan cenderung meningkat, hilirisasi produk dan diversifikasi
usaha belum dilaksankan serta peluang kuota impor raw sugar dari
pemerintah.

Untuk prospek usaha PT RNI (Persero) di sektor alat kesehatan, keduanya
dipengaruhi olehisu eksternal dan internal. Isu eksternal ketergantungan
industri Alkes nasional terhadap bahan baku impor serta aspek regulasi
masih akan menjadi dua isu yang mewarnai industri Alkes nasional
pada tahun 2021. Isu internal Perseroan antara lain pengembangan,
inovasi, dan pemasaran produk Alkes belum optimal. Beberapa faktor
yang mendorong pertumbuhan industri Alkes dan alat kesehatan
nasional adalah jumlah penduduk yang tinggi, kesadaran masyarakat
yang semakin tinggi akan pentingnya kesehatan, dan akses kesehatan
yang meningkat seiring dengan penerapan BPJS Kesehatan. Inpres
No.6/2016 tentang dukungan penuh pemerintah mencapai kemandirian
bahan baku obat dan alat kesehatan. Selain itu, Perseroan juga memiliki
peluang pasar ekspor di Asia Tenggara dan Afrika.

Dari segmen usaha perdagangan dan distribusi, isu eksternal yang
mempengaruhi prospek usaha perdagangan dan distribusi antara lain
pertumbuhan pasar produk konsumen cenderung tinggi, tingkat persaingan
usaha distribusi yang ketat dan cenderung meningkat, dan pasar ekspor
masih terbuka. Isu internal antara lain, Perseroan memiliki jaringan
distribusi yang cukup kuat di seluruh wilayah Indonesia, dan peluang
untuk bersinergi dengan anak perusahaan RNI maupun BUMN lain.
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to increase, product downstreaming and business diversification have
not been carried out and there is an opportunity for raw sugar import
quota from the government.

For the business prospects of PT RNI (Persero) in the medical device
sector, both are influenced by external and internal issues. External
issues of the dependence of the national medical equipment industry
on imported raw materials as well as regulatory aspects will still be
two issues that will characterize the national medical equipment
industry in 2021. The Company's internal issues include development,
innovation and marketing of medical device products that are not yet
optimal. Some of the factors that drive the growth of the national
medical devices and medical devices industry are the high population,
the increasing public awareness of the importance of health, and
increased access to health in line with the implementation of BPJS
Kesehatan. Presidential Instruction No.6/2016 concerning the full
support of the government to achieve independence of raw materials
for drugs and medical devices. In addition, the Company also has export
market opportunities in Southeast Asia and Africa.

Inthe trade and distribution business segment, external issues affecting
the prospects for the trade and distribution business include high
growth in the consumer product market, the level of competition in
the distribution business which is tight and tends to increase, and the
export market is still open. Internal issues include, the Company has
a fairly strong distribution network throughout Indonesia, and
opportunities to synergize with RNI subsidiaries and other SOEs.

Jakarta, Juni 2021/ June 2021
Atas nama Direksi PT RNI (Persero)
On behalf of the Board of Directors of PT RNI (Persero)

ARIEF PRASETYO ADI

Direktur Utama
President Director
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0 Profil Perusahaan

Company Profile




RNI

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) adalah sebuah perusahaan
yang menjalankan aktivitas bisnis di bidang agroindustri, alat kesehatan,
distribusi dan perdagangan, serta properti. PT RNI (Persero) telah hadir
dengan berbagai produk berkualitas.

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) is a company engaging in
the business of agroindustry, medical devices, distribution and trade,
and property. PT RNI (Persero) is here to provide a variety of quality
products.
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SEKILAS TENTANG PERUSAHAAN

Company at a Glance

Cikal bakal RNI dimulai pada Tahun 1863. Pada tahun tersebut Oei
Tjien Sien mendirikan N.V. Handel yang kemudian kepemimpinannya
diteruskan oleh Putranya, Oei Tiong Ham. Perusahaan tersebut lalu
diubah namanya menjadi Oei Tiong Ham Concern (OTHC), sebuah
perusahaan konglomerasi bisnis pertama di Nusantara.

0THC menjalankan bisnis hingga tahun 1961. Pada tahun itu Pemerintah
Republik Indonesia mengambil alih perusahaan induk tersebut. Setelah
melakukan nasionalisasi, Pemerintah Indonesia lalu mengelola seluruh
aset OTHC.

Pada 12 Oktober 1964, sebagian aset Perusahaan kemudian dimasukkan
sebagai penyertaan modal untuk mendirikan PT Perusahaan Perkembangan
Ekonomi Nasional (PPEN) Rajawali Nusantara Indonesia. Pada awal
berdirinya, RNI memiliki 10 Anak Perusahaan.

Tahun 1964-1985, RNI berfokus pada rehabilitasi fisik alat produksi
untuk mendorong peningkatan produktivitas.

Perubahan status perusahaan menjadi “Persero” dilaksanakan untuk
memenuhi Undang-Undang Nomor 9/1969 dan Peraturan Pemerintah
Nomor 5/1974.

Selanjutnya, selama tahun 1986-1998, dilakukan penggabungan
sejumlah unit usaha, perluasan wilayah usaha di luar Jawa, dan
pengembangan unit usaha baru.

Di tahun 2001-2003, RNI mulai mengokohkan diri menjadi perusahaan
induk yang tidak melakukan kegiatan operasional, atau menjadi
perusahaan investment holding. Pada fase pengembangan selektif ini,
fokus RNI adalah optimasi kinerja kelompok perusahaan.

Selanjutnya, perusahaan mulai melakukan sejumlah diversifikasi untuk
memaksimalkan nilai tambah selama periode 2004-2009. Hal ini diraih
dengan memanfaatkan produk samping (by product) maupun
pengembangan usaha strategis perusahaan.

Sejak tahun 2010, Perusahaan berupaya mengoptimalkan sinergi antar
anak perusahaan serta anak perusahaan dengan induk perusahaan.
Tujuannya agar tercapai perbaikan rasio keuangan, kinerja produksi,
pertumbuhan usaha, dan tingkat kesehatan perusahaan.

Pada tahun 2013-2017, Perusahaan memasuki fase optimalisasi dan
eksplorasi. Aktivitas Holding difokuskan pada peningkatan kinerja
dengan menciptakan daya saing, pengembangan usaha baru, dan
membangun pilar bisnis di masa depan.
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The year 1863 saw a new beginning for NV Handel. Oei Tjien Sien’s
son, Oei Tiong Ham continued his father's leadership. The Company
was renamed Oei Tiong Ham Concern (OTHC), known as the first
business conglomerate in Indonesia.

OTHC conducted business until 1961 when the Government of the
Republic of Indonesia took over the holding company. Following the
nationalization of OTHC, the Indonesian Government managed all of
the Company’s assets.

Some of the Company’s assets were included as capital participation
to establish PT Perusahaan Perkembangan Ekonomi Nasional (PPEN)
Rajawali Nusantara Indonesia) on October 12, 1964. This is the date
of the establishment of RNI. At the beginning of its establishment,
RNI had 10 Subsidiaries.

In 1964-1985, RNI focused on physical rehabilitation of production
equipment to encourage increased productivity.

The change in the status of the company to “Persero” was carried out
to comply with Law No. 9/1969 and Government Regulation No. 5/1974.

During 1986-1998, a number of business units were merged, and the
Company expanded the business areas outside Java, and developed
new business units.

In 2001-2003 RNI began to establish itself as a holding company that
did not carry out operations and became an investment holding. In this
selective development phase, RNI's focus is on optimizing the performance
of the company group.

Meanwhile, the Company began to carry out a number of diversifications
to maximize added value in the 2004-2009 period. This was achieved
by utilizing side products (by product) as well as developing the
company's strategic business.

Since 2010, the Company has sought to optimize synergies between
subsidiaries and between subsidiaries with the parent company. The
goal is to improve financial ratios, production performance, business
growth, and the level of company health.

In2013-2017, the Company entered into the optimization and exploration
phase. Holding activities are focused on improving performance by
strengthening competitive edge, developing new businesses, and
building pillars for future business.
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Pada tahun 2018-2019, RNI mencanangkan Transformasi Bisnis menuju
RNI Baru yang mengedepankan optimalisasi aset sebagai lini bisnis
baru yang dapat memberikan kontribusi signifikan bagi Perusahaan.
Optimalisasi aset ini tidak terlepas dari banyaknya aset PT RNI (Persero)
berupa tanah dan bangunan yang berpotensi untuk dikembangkan.

Tahun 2020 merupakan fase restrukturisasi korporasi. Perusahaan
secara intensif terus meningkatkan kompetensi dan bisnis inti (core
competence & core business). Pada fase ini RNI mulai fokus untuk
merambah dan mengembangkan bisnis pangan seiring ditetapkannya
perusahaan sebagai Ketua BUMN Klaster Pangan yang mengkoordinatori
aktivitas bisnis 8 (delapan) BUMN pangan, yaitu PT Sang Hyang Seri
(Persero), PT Pertani (Persero), Perum Perikanan Indonesia, PT Perinus
(Persero), PT PPI (Persero), BGR Logistic, PT Berdikari (Persero), dan PT
Garam (Persero).

Dalam fase terakhir ini, sampai saat penyusunan Laporan, tidak ada
perubahan signifikan terkait ukuran, struktur, kepemilikan atau rantai
pasokan Perusahaan.

Profil Perusahaan
Company Profile

In2018-2019, RNI launched Business Transformation program towards
a New RNI, which prioritizing asset optimization as a new business
line that can make a significant contribution to the Company. Optimization
of these assets is inseparable from the many assets owned by PT RNI
(Persero) in the form of land and buildings that have the potential to
be developed.

The year 2020 is the corporate restructuring phase. The Company
continues to intensively improve its core competence and core business.
In this phase, RNI begins to focus on penetrating and developing the
food business, since the Company is appointed as the Head of the SOE
Food Cluster, tasked with coordinating the business activities of 8
(eight) food SOEs, namely PT Sang Hyang Seri (Persero), PT Pertani
(Persero), Perum Perikanan Indonesia, PT Perinus (Persero), PT PPI
(Persero), BGR Logistics, PT Berdikari (Persero), and PT Garam (Persero).

Inthis last phase, until the date of preparation of this Annual Report,
there were no significant changes related to the size, structure,
ownership or supply chain of the Company.
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JEJAK LANGKAH

1863

Pendirian NV Handel My Kian
Gwan menandai awal pendirian
PT RNI (Persero).

The establishment of NV Handel
My Kian Gwan, marking the
beginning of the establishment of

1986 - 1998
° 1

Peningkatan efisiensi dengan
penggabungan sejumlah unit

usaha, perluasan wilayah usaha
dan pengembangan unit usaha.

Increasing efficiency by combining

PT ANI (Persero).
1893
7

NV Handel berubah menjadi Oei

dikenal sebagai perusahaan
konglomerasi bisnis pertama di
Indonesia.

NV Handel's change its name to
become Oei Tiong Ham Concern
(OHTC), which is known as the
first business conglomerate
company in Indonesia.

_14.1)

Tiong Ham Concern (OHTC) yang

a number of business units,
expanding business areas and
developing business units.

Perubahan status Perusahaan
menjadi “Persero”.

Change of the Company's status
to "Persero”.

1961
. ®

Pengambil-alihan OTHC oleh
Pemerintah Republik Indonesia.

Takeover of OTHC by the
Government of the Republic of
Indonesia.

1964

Pendirian PT Perusahaan
Perkembangan Ekonomi
Nusantara (PPEN) Rajawali
Nusantara.

The establishment of PT
Perusahaan Perkembangan
Ekonomi Nusantara (PPEN)
Rajawali Nusantara.

.1964-1985




2020 .
e

Fase restrukturisasi korporasi dimaksudkan dengan RN
membangun kompetensi dan bisnis inti (core competence &
core business). Pada fase ini dilakukan konsolidasi 5 (lima)
BUMN pangan yang tergabung ke dalam BUMN Holding
Pangan (RNI). konsolidasi dilakukan terhadap Sumber Daya
Manusia (SDM), konsolidasi finansial, dan pengembangan
sumber pendanaan serta sistem informasi manajemen dan
risiko usaha.

2018-2019

PT RNI (Persero) mencanangkan Transformasi Bisnis menuju
RNI Baru yang mengedepankan optimalisasi aset sebagai
lini bisnis baru yang dapat memberikan kontribusi signifikan
bagi Perusahaan. Optimalisasi aset ini tidak terlepas dari
banyaknya aset PT RNI (Persero) berupa tanah dan
bangunan yang berpotensi untuk dikembangkan.

The corporate restructuring phase is intended to build core
competence and core business. In this phase, there 5 (five)
food SOEs consolidated into the Food Holding SOEs (RNI).
Consolidation is then undertaken on Human Resources (HR),
financial consolidation, and development of funding sources
as well as business risk and management information

tems.
systems PT RNI (Persero) launched a Business Transformation

towards a New RN/ by prioritizing optimizing its asset as
new business lines to give a significant contribution to the

Company. Such an asset optimization is inseparable from
the many assets of PT RNI (Persero) in the form of land and
201 3 - 201 7 buildings that have the potential to be developed.
Peningkatan peran holding untuk mendukung
pertumbuhan kinerja serta pengembangan
usaha baru dan menjadi pilar bisnis di masa
depan.

2010 - 2012

Stabilisasi Perseroan dengan sinergi yang optimal
antar anak-anak perusahaan dan antar anak
perusahaan dengan induk perusahaan.

Increasing the role of holding to support
performance growth as well as the
Development of new businesses to become
the pillar of business in the future.

2004 - 2009

Pelaksanaan diversifikasi produk dan
pengembangan usaha strategis.

Stabilization of the Company through optimal synergy
between subsidiaries and between subsidiaries and
parent companies.

Conducting product diversification and
strategic business development.

1999 - 2003

Perubahan PT RNI (Persero)
menjadi investment holding yang
berfokus pada optimasi kinerja
kelompok perusahaan.

PT RNI (Persero) became an

investment holding focusing on
optimizing the performance of
group companies.
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PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile

Nama
Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Akta Pendirian Perusahaan
Deed of Incorporation

Bidang Usaha
Line of Business

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid- in Capital

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

12 Oktober 1964
October 12, 1964

Undang-undang Nomor 9 Tahun 1969 dan Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun
1974
Law Number 9 of 1969 and Government Regulation Number 5 of 1974

Akta No.5 dari Notaris Ny Adasiah Harahap, SH tanggal 12 Oktober 1964
Deed No.5 from Notary Ny Adasiah Harahap, SH dated October 12, 1964

e Agro Industri
Agro Industry
e Alat Kesehatan
Pharmacy and Medical Supply
e Perdagangan dan Distribusi
Trade and Distribution

Rp4.100.000.000.000,00

Rp1.051.567.000.000,00

Jumlah Karyawan 8978
Total Employees :

Perubahan Nama dan Status

Perusahaan

Change in Name and Status of the

Company

Alamat
Address

Kontak
Contact

Media Sosial
Social Media

Berdasarkan Undang-undang No.6 Tahun 1968 dan Peraturan Pemerintah No.5
Tahun 1974, PT PPEN Rajawali Nusantara Indonesia disesuaikan bentuk hukumnya
menjadi Perusahaana Perseroan (Persero) dengan nama yang sama.

Based on Law No. 6 of 1968 and Government Regulation No.5 of 1974, PT PPEN
Rajawali Nusantara Indonesia is adjusted according to its legal form as a Company
(Persero) with the same name.

Alamat/Address:
\Waskita Rajawali Tower (WRT), Jalan M.T. Haryono Kav 12-13, Kec. Jatinegara,
Kel. Bidara Cina, Jakarta Timur 13330

Telepon : +62 21 8060 4255
Faksimili : +62 21 8060 4266
Email : publicrelation@rni.co.id
Website : www.rni.co.id

Facebook : RNI Holding
Twitter : @RNIHolding
Instagram : @rniholding
Youtube : RNIHolding
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FILOSOFI LOGO
Logo Philosophy

RNI

Pada tanggal 18 Januari 2012, PT RNI (Persero) meluncurkan logo baru.
Logo tersebut memiliki filosofi di mana RNI merupakan salah satu
perusahaan BUMN yang kini mengokohkan sayapnya dengan fokus
melalui 4 (empat) pilar utama usaha. Sebagai perusahaan kebanggaan
Indonesia, PT RNI (Persero) mempunyai ikrar abadi untuk selalu
meningkatkan kesejahteraan bangsa Indonesia.

Bentuk logo secara umum adalah typography Rajawali yang menjadi
simbol PT RNI (Persero) dan menggambarkan perusahaan yang berbentuk
holding company dan konglomerasi. Logo PT RNI (Persero) terdiri dari
3 (tiga) elemen yaitu logogram, logotype, dan logo color.

LOGOGRAM

Kepala Rajawali dengan kepakan sayapnya menggenggam bola dunia
merupakan simbol PT RNI (Persero) yang mengandung makna bervisi
global dan berbisnis hingga ke mancanegara sebagai duta yang
membanggakan Indonesia.

LOGOTYPE

Teks PT RNI (Persero) di bawah typography bola dan Rajawali berwarna
biru kehijauan yang bermakna menjunjung tinggi pada pengelolaan
perusahaan yang bersih, jujur, transparan dan bertanggung jawab.

LOGOCOLOR

Warna merah putih adalah dwiwarna yang memiliki makna bahwa PT
RNI (Persero) adalah sebuah perusahaan yang berorientasi pada
kepentingan bangsa dan negara.
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On January 18, 2012, PT RNI (Persero) launched new logo. The logo
has a philosophy in which RNI is one of the state-owned companies
that presently strengthened its wings with a focus through 4 (four)
main pillars of business. As a proud company of Indonesian, PT RNI
(Persero) has an enduring pledge to always improve the welfare of the
Indonesian people.

Logo form in general is typography of Rajawali, of which a symbol of
PT RNI (Persero) and describes a company in the form of a holding
company and a conglomerate. The PT RNI (Persero) logo consists of 3
(three) elements, namely logogram, logotype, and logo color.

LOGOGRAM
Rajawali’s head with fluttering wings holding the globe is a symbol of

PT RNI (Persero) which implies a global vision and business to foreign
countries as the proud ambassador of Indonesia.

LOGOTYPE
The text of PT RNI (Persero) under the ball and Rajawali typography is

turquoise, which means to uphold clean, honest, transparent and
responsible company management.

LOGOCOLOR

The red and white color is a dual color which means that PT RNI
(Persero) is a company oriented to the nation and state.
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: Profil Perusahaan
Company Profile

RNI

VISI DAN MiISI

Vision and Mission

VISI vision

MENJADI PERUSAHAAN HOLDING
TERBAIK DI TINGKAT REGIONAL
DENGAN BASIS AGROINDUSTRI,

DISTRIBUSI DAN PERNIAGAAN.

To become the best holding
Company at the regional levelwith
an agro-industry, distribdtion,

and commercial Basi

The Board of Directors and the Board of Commissioners of PT RN (Persero) have revi
the Vision and Mission of PT RNI (P ] ]
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MISI missioN

. Mengelola kelompok usaha secara terintegrasi dengan
mengedepankan prinsip sinergi antar kelompok usaha.

. Menjalankan perusahaan secara profesional dengan
kualitas produk dan layanan yang prima.

. Mengembangkan budaya perusahaan dan sumber daya manusia
yang handal serta berkinerja tinggi dengan menerapkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

. Menerapkan strategi usaha yang berkomitmen tinggi
dalam rangka memberikan nilai tambah yang optimal bagi
pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya.

. Menjalankan kegiatan usaha secara berkelanjutan
dan berwawasan lingkungan.

. Managing business groups in an integrated manner by prioritising
the principle of synergy amongst business groups.

. Running the Company in a professional manner with
excellent product and service quality.

. Developing a reliable and high-performing corporate culture and human
resources by implementing the principles of good corporate governance.

. Implementing a highly @ommitted business strategy in order to provide
optimal added value forshareholders and other stakeholders.

. Performing business d@tivities in a sustainable and environmentally manner.
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RNI

BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Culture

Profil Perusahaan
Company Profile

ARHLAK

Untuk mencapai visi dan misinya, PT RNI (Persero) memiliki Core Value
atau nilai Perusahaan sebagai landasan yang harus diterapkan oleh
seluruh karyawan dalam melakukan aktivitas bisnis Perusahaan.

Core Value tersebut disingkat “AKHLAK", dengan uraian sebagai
berikut:

1. Amanah
e Memegang teguh kepercayaan yang diberikan
e Berperilaku dan bertindak selaras dengan perkataan.
e Menjadi seseorang yang dapat dipercaya dan bertanggung
jawab.
e Bertindak jujur dan berpegang teguh kepada nilai moral dan
etika secara konsisten

2. Kompeten
e Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.
e Terus menerus meningkatkan kemampuan/kompetensi agar
selalu mutakhir.
e Selalu dapat diandalkan dengan memberikan kinerja terbaik.
e Menghasilkan kinerja dan prestasi yang memuaskan

3. Harmonis
e Saling peduli dan menghargai perbedaan.
e Berperilaku saling membantu dan mendukung sesama insan
organisasi maupun masyarakat.
e Selalu menghargai pendapat, ide atau gagasan orang lain.
e Menghargai kontribusi setiap orang dari berbagai latar belakang

To achieve its vision and mission, PT RNI (Persero) has a Core Value
as a foundation to be applied by all employees in carrying out the
Company’s business activities.

The Core Value is abbreviated as “AKHLAK", with the following
description:

1. Amanah (Trust)
e Uphold the trust given
e Behave and act according to words.
e Become someone who can be trusted and responsible.

e Be honest and consistently uphold moral and ethical values

2. Competent
e Keep on learning and developing capabilities.
e Continuously improving ahilities/competencies to be always
up to date.
e Always reliable by giving the best performance.
e Produce satisfactory performance and achievements

3. Harmonious
e Caring for each other and respect differences.
e Be helpful and mutually supportive to each other in the
organization and society
e Always respect other people’s opinions, ideas or ideas.
e Appreciate the contribution of everyone from various backgrounds
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Loyal

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan bangsa dan
negara.

Menunjukkan komitmen yang kuat untuk mencapai tujuan.
Bersedia berkontribusi lebih dan rela berkorban dalam mencapai
tujuan.

Menunjukkan kepatuhan kepada organisasi dan negara.

Adaptif

Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.

Melakukan inovasi secara konsisten untuk menghasilkan yang
lebih baik.

Terbuka terhadap perubahan, bergerak lincah, cepat dan aktif
dalam setiap perubahan untuk menjadi lebih baik.
Bertindak proaktif dalam menggerakan perubahan

Kolaboratif

Mendorong kerja sama yang sinergis.

Terbuka bekerja sama dengan berbagai pihak.

Mendorong terjadinya sinergi untuk mendapatkan manfaat
dan nilai tambah.

Bersinergi untuk mencapai tujuan bersama.
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Loyal

Be dedicated and prioritizing the interests of the nation and
state.

Demonstrate a strong commitment to achieving goals.
Willing to contribute more and willing to sacrifice in achieving
goals.

Demonstrate compliance with the organization and the country.

Adaptive

Continue to innovate and be enthusiastic about encouraging
or dealing with the changes.
To consistently innovate to produce better.

Open to changes, move agile, fast and active in every change
for the better.
Acting proactively in driving change

Collaborative

Encouraging synergistic cooperation.
Open to cooperate with various parties.
Encourage synergy to obtain added benefits and values.

Synergize to achieve common goals.
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RNI

BIDANG USAHA

Business Activities

Kegiatan Usaha Menurut Anggaran Dasar
Terakhir PT RNI (Persero)

Berdasarkan Anggaran Dasar PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero),
Akta Notaris Nanda Fauz lwan, SH., M.Kn., Nomor 18 tanggal 19
Agustus 2008 dicantumkan dalam pasal 3 maksud dan tujuan serta
kegiatan usaha adalah melakukan usaha di bidang pertanian dan
perkebunan, industri, farmasi dan alat kesehatan, perdagangan,
pengelolaan (management), jasa pada umumnya serta optimalisasi
pemanfaatan sumber daya Perusahaan untuk menghasilkan barang
dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat, serta
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan dengan
menerapkan prinsip-prinsip Perusahaan terbatas, antara lain dengan
cara:

1) Memiliki pertumbuhan revenue di atas rata-rata usaha dalam
bidang agro industri, distribusi dan perniagaan, farmasi dan alat
kesehatan dengan kinerja sangat sehat dan berkelanjutan.

2) Menmiliki kualitas manajemen yang handal dalam bidang agro
industri, distribusi dan perniagaan, farmasi dan alat kesehatan
serta properti.

3) Memiliki pelayanan pelanggan yang prima (excellent customer
service).

4)  Mampu berkompetisi dengan pemain global di pasar dalam negeri
maupun regional ASEAN.

Alat Kesehatan

Profil Perusahaan
Company Profile

Business Activities According to the
Latest Articles of Association of PT RNI
(Persero)

Based on the Articles of Association of PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero), Notarial Deed Nanda Fauz lwan, SH., M.Kn., Number 18
dated August 19, 2008 stated in article 3 the purpose and objectives
and business activities are conducting business in agriculture and
plantations, industry, pharmacy and medical devices, trade, management
(management), services in general and optimization of utilization of
Company resources to produce high-quality and strong competitiveness
goods and/or services, and pursue profits to increase the value of the
Company by applying the principles Limited company, among others
by:

1) Having revenue growth above the business average in the fields
of agro industry, distribution and commerce, pharmaceuticals and
medical devices with extremely healthy and sustainable performance.

2) Having reliable quality management in the fields of agro industry,
distribution and commerce, pharmaceuticals and medical devices
and property.

3) Having excellent customer service (excellent customer service).

4)  Able to compete with global players in the domestic and ASEAN
regional markets.

Perdagangan dan

Distribusi
Trade and
Distribution

Properti
Property

Agro Industri Pharmacy &

Medical Devices

Agro Industry

Perkebunan Tebu, Sawit, ~ Alat Kontrasepsi Perdagangan dan Pengembangan aset di JI. Letjen MT. Haryono, Jakarta, menjadi

Karet, Teh (Kondom), Alat Suntik, dan  Distribusi, Industri Karung Gedung perkantoran Waskita Rajawali Tower.
Disposibles Plastik dan Penyamakan Pengembangan aset di JI Gatot Soebroto.
Sugarcane, Palm, Rubber, Kulit Pengembangan Gedung RNI di JI. Denpasar Raya Kav. DIl

Jakarta
Pengembangan aset lainnya di Surabaya, Jakarta, dan Cirebon.

Pharmaceutical Industry,
Condoms, Syringes and

Tea Plantation
Trade and Distribution,

PT PG Rajawali | Disposables Manufacture of Plastic

PT PG Rajawali Il Sacks and Leather Tanning Development of Asset on JI. Lt. Gen. MT. Haryono, Jakarta,

PT PG Candi Baru PT Mitra Rajawali now the Waskita Rajawali Tower office building.

PTP Mitra Ogan Banjaran PT GIEB Indonesia Development of assets on JI Gatot Soebroto.

PT Laras Astra Kartika PT Rajawali Nusindo Development of the RNI Building on JI. Denpasar Raya Kav. DI,
PT Mitra Kerinci PT Rajawali Citramass Jakarta

PT Rajawali
Tanjungsari Enjiniring

Development of other assets in Surabaya, Jakarta and Cirebon.
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Produk yang Dihasilkan

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) menjalankan aktivitas bisnis
di bidang agroindustri, alat kesehatan, distribusi dan perdagangan,
serta properti. RNI telah hadir dengan berbagai produk berkualitas
seperti Raja Gula, Teh Liki, Skifa (Alat Suntik Sekali Pakai), Artika dan
WOW (Kondom). Selain itu masih banyak jajaran produk lainnya dari
sektor agroindustri, alat kesehatan, layanan jasa distribusi dan
perdagangan yang mencakup seluruh Indonesia, serta pengembangan
aset perusahaan.

Produk dan/atau jasa yang dihasilkan dari kegiatan usaha yang dilakukan
oleh kelompok usaha RNI adalah sebagai berikut:

a. Kegiatan Usaha Bidang Agro Industri (Industri Gula, Kelapa Sawit,

Karet dan Teh)

1) Industri tebu melalui Perusahaan PT PG Rajawali |, PT PG
Rajawali Il, dan PT PG Candi Baru menghasilkan produk gula
dengan merk Raja Gula beserta turunannya, seperti molases,
alcohol, etanol, dan arak.

2) Industri kelapa sawit melalui Perusahaan PTP Mitra Ogan dan
PT Laras Astra Kartika menghasilkan minyak sawit (CPO) dan
Palm Kernel (PK).

3) Industri karet melalui Perusahaan PTP Mitra Ogan menghasilkan
karet kering.

4) Industri teh melalui PT Mitra Kerinci menghasilkan teh hitam
dan teh hijau dengan merk Liki Tea

b. Kegiatan Usaha Bidang Alat Kesehatan melalui Perusahaan PT
Mitra Rajawali Banjaran menghasilkan produk seperti Alat Suntik
Sekali Pakai (ASSP) dengan merk Skifa, kondom dengan merk
Artika dan WOW, sarung tangan sekali pakai, serta alat Hyperbaric
Oxygen Therapy(HBOT) yang baru-baru ini telah berhasil diproduksi.

c. Kegiatan Usaha Bidang Perdagangan dan Distribusi melalui
Perusahaan PT Rajawali Nusindo dan PT GIEB Indonesia melakukan
aktivitas perdagangan dan distribusi produk farmasi dan alat
kesehatan, perdagangan umum, perdagangan agro, dan e-commerce.
Produk farmasi dan agro terdiri dari produk-produk yang dihasilkan
oleh entitas RNI Group maupun principal lain. Kegiatan usaha ini
memiliki cakupan didukung oleh 48 (empat puluh delapan) Kantor
Perwakilan Cabang yang tersebar hampir di seluruh provinsi di
Indonesia sehingga memiliki cakupan yang sangat luas dan dapat
dikembangkan sesuai dengan potensi yang ada di daerah masing-
masing. Dalam Kegiatan Usaha Bidang Perdagangan dan Distribusi
juga dijalankan aktivitas industri lainnya yang bergerak di bidang
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Products

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) carries out engaging in the
business of agro-industry, medical devices, distribution and trading,
as well as property. RNI produces a variety of quality products such as
Raja Gula, Liki Tea, Skifa (Disposable Syringes), Artika and WOW
(Condoms). In addition, there are still many other product lines from
the agro-industry sector, medical devices, distribution and trade services
covering all of Indonesia, as well as the development of company
assets.

Products and/or services resulting from business activities carried out
by the RNI business group are as follows:

a. Agro-Industry Business Activities (Sugar, Palm Qil, Rubber and Tea

Industry)

1) Sugar cane industry through PT PG Rajawali |, PT PG Rajawali
Il, and PT PG Candi Baru produces sugar products with the
Raja Gula brand and its derivatives, such as molasses, alcohol,
ethanol, and arak.

2) Palmoil industry through PTP Mitra Ogan and PT Laras Astra
Kartika produces palm oil (CPO) and Palm Kernel (PK).

3) Rubber industry, through PTP Mitra Ogan, produces dry rubber.

4) Tea industry through PT Mitra Kerinci produces black tea and
green tea under the Liki Tea brand

b. The business of medical devices manufacturing through PT Mitra
Rajawali Banjaran, producing products such as Disposable Syringes
(ASSP) under Skifa brand, condoms under Artika and WOW brands,
disposable gloves, and the Hyperbaric Oxygen Therapy (HBOT)
devices that has been successfully produced recently.

c. Trade and Distribution Business Activities through PT Rajawali
Nusindo and PT GIEB Indonesia, carrying out trading and distribution
activities for pharmaceutical products and medical devices, general
trading, agro-trading, and e-commerce. Pharmaceutical and agro
products consist of products produced by both the RNI Group and
other principals. The scope of this business activity is supported
by 48 (forty eight) Branch Representative Offices spread across
almost all provinces in Indonesia so that it has a very wide coverage
and can be developed according to the existing market potential
in each region. In the Trading and Distribution Sector, other industrial
activities are also carried out in the manufacturing of plastic sacks
and bags. This business activity is carried out by PT Rajawali
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RNI

manufaktur karung dan kantong kemasan plastik aktivitas hisnis
ini dijalankan oleh PT Rajawali Citramass dan PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring. PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring juga bergerak di
bidang penyamakan kulit hewan.

d. Kegiatan Usaha Bidang Properti dijalankan dengan memanfaatkan
dan mengoptimalkan aset-aset Perusahaan yang ada di lokasi-
lokasi strategis, seperti di Jakarta (JI. MT Haryono, JI. Gatot
Soebroto, dan JI Denpasar Raya), Subang, Cirebon (JI. Dr. Wahidin)
dan Surabaya (JI. Undaan Kulon, JI. Karet, dan JI. Jimerto). Aset-
aset berupa tanah dan bangunan tersebut dikelola dan dikembangkan
dengan peruntukkannya sebagai perkantoran dan pergudangan.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Citramass and PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring. PT Rajawali
Tanjungsari Enjiniring is also engaged in animal skin tanning.

d.

Property Sector Business Activities are carried out by utilizing
and optimizing the Company's assets in strategic locations,
such as in Jakarta (JI. MT Haryono, JI. Gatot Soebroto, and
JI Denpasar Raya), Subang, Cirebon (JI. Dr. Wahidin ) and
Surabaya (JI. Undaan Kulon, JI. Karet, and JI. Jimerto). The
assets in the form of land and buildings are managed and
developed for the purpose of offices and warehousing.
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STRUKTUR ORGANISASI PERUSAHAAN

Company’s Organiztion Structure
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DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

DIREKTUR SUPLY CHAIN MANAGEMENT
& TEKNOLOGI INFORMASI

DIRECTOR OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

& INFORMATION TECHNOLOGY

VP
Suply Chain
Management

Manager Integrated
e Suplay Demand

Integrated Supply

Demand Manager

Manager Logostik
Logistic Manager

VP Teknologi Informasi
VP of Information
Technology

Manager
Pengembangan Sistem
System Development
Manager

Manager
Hardware & Support
Hardware & Support
Manager

Manager Implementasi
Sistem & Layanan

System & Service
Implementation
Manager

DIREKTUR PENGEMBANGAN

DIREKTUR KOMERSIAL DAN PENGENDALIAN USAHA
DIRECTOR OF COMMERCIAL DIRECTOR OF BUSINESS DEVELOPMENT
AND CONTROL

/P
Production &
Process

Manager Operasional
Agro Industri
Agro-Industry
Operations Manage

Manager Operasional
Tanaman Pangan
Food Crop Operations
Manager

Manager Operasional
Perikanan

Fisheries Operations
Manager

Manager Operasional
ECELED]

Livestock Operations
Manager

Manager Operasional
Manufaktur
Manufacturing
Operations Manager

VP Strategi Korporasi &
Manajemen Risiko
VP Corporate Strategy &
Risk Managemen

VP
Purchasing

Manager Supplier &
Purchasing Agro Industri & EUEEIREIES
Tanaman Pangan Modern Trade
Supplier & Purchasing Agro Sales Modern Trade
Industry & Food Crops Manager

Manage

Manager Perencanaan &
Pemantauan Korporasi
Corporate Planning &
Monitoring Manager

Manager Supplier &
Purchasing Perikanan & Manager Sales
Peternakan General Trade
Fishery & Livestock Sales General Trade
Supplier & Purchasing Manager

Manager

Manager
Manajemen Risiko
Risk Management
Manager

Manager Supplier &
Purchasing Industri Jasa, Manager Sales
Perdagangan & Manufaktur E-Commerce
Supplier & Purchasing Sales E-Commerce
Service Industry, Trade & Manager
Manufacturing Manager

VP Riset &
Pengembangan
VP Research &
Development

Manager Pengembangan
pmdufpmduc? . Manager Sales Eksport

Development Manager Sales Export Manager

Manager Pengembangan
Bisnis Portofolio & Inovasi
Portfolio & Innovation
Business Development
Manager

Manager QC/QA
QC/QA Manager

Research Institute
Expert

Manager Business
Analyst & Marketing

Intelligence

Business Analyst &
Marketing Intelligence
Manager
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VP Corporate Strategy &
Risk Management

VP Audit Keuangan
VP Audit Keuangan

VP
Audit Operasional

Keterangan/Note : Advisory Manager
% ............. s
\.oooeeeno..i Functional

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 65



RNI

Pengembangan Organisasi

Pada tahun 2019 PT RNI (Persero) mengalami dua kali perubahan
struktur organisasi yaitu pada 30 Agustus 2019 dan 31 Oktober 2019.

Perubahan struktur organisasi ini dilakukan untuk menyesuaikan
transformasi bisnis RNI ke bisnis kawasan industri. Perubahan Struktur
Organisasi pada Surat Keputusan Direksi Nomor 84/SK-Sdm/RNI.01/
VIII/2019 tentang Penatapan Struktur Organisasi PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) pada tanggal 30 Agustus 2019 meliputi pembentukan
1 (satu) unit kerja yaitu Unit Strategic Transformation Office (STQ) yang
dipimpin oleh SEVP Transformasi Bisnis dan dibantu oleh pejabat
setingkat Head yaitu Ketua Bidang /£ & Logistic, Portfolio & Fundraising,
HR & Governance.

Unit Strategic Transformation Office (STO) dibentuk atas hasil rekomendasi
PwC dalam rangka mempersiapkan transformasi bisnis RNI sehingga
diperlukan 1 (satu) unit khusus untuk mengawal project initiatives PwC
pada setiap Group dalam rangka transformasi bisnis.

Perubahan Struktur Organisasi pada Surat Keputusan Direksi Nomor
109/SK-Sdm/ RNI.01/X/2019 Tentang Penetapan Struktur Organisasi
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) pada tanggal 31 Oktober
2019 meliputi Pembentukan Unit RNI Corporate Universityyang dipimpin
oleh pejabat setingkat Head dengan nama jabatan Head Corporate
University yang bertanggung jawab kepada Direktur SDM & Umum.
Unit RNI Corporate University dibentuk atas dasar pentingnya
menyelaraskan strategi pembelajaran dengan strategi korporasi
sehingga program-program pembelajaran yang ada sesuai dengan
rencana strategis perusahaan. Unit RNI Corporate University memiliki
fungsi memfasilitasi atau menjalankan sistem pembelajaran yang
sesuai dengan kebutuhan organisasi dan selaras dengan strategi
perusahaan.

66

Profil Perusahaan
Company Profile

Organization Development

In2019, PT RNI (Persero) experiences two changes in the organizational
structure, namely on August 30, 2019 and October 31, 2019.

This change in organizational structure was carried out to adjust RNI's
business transformation to industrial estate business. Changes in
Organizational Structure in Directors Decree Number 84/SK-Sdm/
RNI.01/VIII/2019 concerning Organizational Structure Establishment
of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) on August 30, 2019,
including the establishment of 1 (one) work unit, the Strategic
Transformation Office Unit (STO), led by SEVP Business Transformation
and assisted by officials at the Head level, namely the Head of IE &
Logistics, Portfolio & Fundraising, HR & Governance.

The Strategic Transformation Office (STO) was formed based on the
recommendations of PwC in order to prepare for RNI business
transformation so that 1 (one) special unit is needed to oversee PwC
project initiatives in each Group in order to transform business.

Changes in Organizational Structure in Directors Decree Number 109/
SK-Sdm/RNI.01/X/2019 Concerning Organizational Structure of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) on October 31, 2019 included
the Establishment of RNI Corporate University Units led by officials at
the level of Head with the name of the position of Head of Corporate
University responsible to the Director of HR & General Affairs. The RNI
Corporate University Unit was formed on the basis of the importance
of aligning learning strategies with corporate strategies so that existing
learning programs are in accordance with the company’s strategic plan.
The RNI Corporate University Unit has the function of facilitating or
running a learning system that is in line with the organization’s needs
and align with the company’s strategy.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

HIMAWAN ARIF SUGOTO

AEDUL ROCHIM ABDI MUSTAKIM

ARIE SUJITO

RAMELAN
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Komisaris Utama

Fresident |'-|..'..i.'."-..‘- ST )

Kewarganegaraan Indonesia
Nationalit Indonesan
Tempat, Tanopgs! Lahis Madion, 12 Juni 1945
Flace, Date of Hirth Madininy e f2) 1945
Lsia 74 Tahum e
Age 74 yuaes ofif
Dormisili Jakarta
Dommicile Jakarta 5 g
Riwayat Pendidikan
Fdvcationa! Backgrournd
Sanana Hukum dir Unversitas Aidangga (1970}
Magister lima Hukum di Universitas Padiajaran (2002}
Program Doktor Iknw Hukum Universitas Padjasaran tahan (2009)
Ha | ¥
M foom Uit
n] 1 Wi
Riwayat Pekerjaan e Anggota Tim Pakar Hukum Kementerian Pertahanan (2006-2014)
Employment History Member of the Legal Expert Team of the Ministry of Defense (2006-2014)

e Staf Ahli Jaksa Agung Republik Indonesia (2000-2005)
Expert Staff to the Attorney General of the Republic of Indonesia (2000-2005)

Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan selain menjadi Komisaris Utama PT RNI (Persero). Dengan demikian
Concurrent Position beliau tidak memiliki rangkap jabatan.
He holds no other positions in the Company other than being the President Commissioner of PT RNI (Persero). Thus, he has no
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK251/MBU/11/2016.
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK251/MBU/11/2016.

Pendidikan dan Pelatihan e Best Practices Komite Audit guna Meningkatkan Efek & Kinerja Dewan Komisaris BUMN, diselenggarakan oleh RMI, pada
Education and Training 8-9 Desember 2016.
Best Practices for the Audit Committee to Improve the Impact & Performance of the Board of Commissioners of SOEs, held
by RMI, on 8-9 December 2016.
e Pelatihan Penyegaran dan Penguatan Kapasitas Komisaris dan Direksi BUMN “Strategi Investasi Nasional dan Global di
Tahun 2018". Diselenggarakan oleh BUMN Executive Club, pada 31 Juli 2018.
Refresher Training and Capacity Building for Commissioners and Directors of SOEs “National and Global Investment Strategy
in 2018". Organized by SOE Executive Club, on 31 July 2018.
e Pelatihan Peningkatan Penerapan Good Corporate Governance (GCG), diselenggarakan oleh Proxsis Consulting Group, pada
13 Desember 2018.
Good Corporate Governance (GCG) Improvement Training, organized by Proxsis Consulting Group, on December 13, 2018.

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.
Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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.-.q dar) Fakultas lkmy Sosaal dan limg Peditik (Fsipol)
Universitas Gad); GM), talum 1947

Magister ipol LUGM, tahun 2004

Doktor Sostologi darl Fisipol UGM, tahun 2015

Riwayat Pekerjaan e Pengajar Pascasarjana Sosiologi Fisipol UGM dari tahun 2005 — sekarang.
Employment History Lecturer at Postgraduate Sociology of Fisipol UGM from 2005 — present.
e Staf Pengajar Jurusan Sosiologi Fisipol UGM dari tahun 1999 — sekarang.
Lecturer of the Department of Sociology, Social and Political Sciences, UGM from 1999 — present.
e Pengajar Pascasarjana lImu Kesehatan Masyarakat UGM tahun 2007 — 2009, serta Peneliti Pusat Studi Pedesaan dan
Kawasan UGM dan Pusat Studi Ekonomi Kerakyatan UGM.
Lecturer at Postgraduate Public Health UGM in 2007 — 2009, as well as Researcher at the UGM Center for Rural and Regional
Studies and the UGM Center for Community Economic Studies.

Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain menjadi Komisaris PT RNI (Persero). Dengan demikian rangkap
Concurrent Position jabatan beliau tidak bertentangan pada peraturan perundang-undangan yang berlaku.
He has no other position in the Company other than as a Commissioner of PT RNI (Persero). Thus, his concurrent position does
not conflict with the applicable laws and regulations.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK-60/MBU/02/2020. Menjabat Komisaris periode tahun 2020-2025.
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-60/MBU/02/2020. Served as Commissioner for the period 2020-2025.

Pendidikan dan Pelatihan e Pemetaan Substansi Inovasi lokal input untuk RUU Desa dan Kebijakan Penanggulangan Kemiskinan, ACCES-IRE, Tahun 2012.
Education and Training Mapping of the Substances of Local Innovation Inputs for the Village Law draft and Poverty Reduction Policy draft, ACCES-IRE, 2012.
e FEvaluasi capaian program Freedom of Information atas mitra-mitra, TIFA Foundation, tahun 2012.
Evaluation of achievements of the Freedom of Information program of partners, TIFA Foundation, in 2012.
e Advokasi RUU Desa, IRE, tahun 2013.
Advocacy for the Village Law draft, IRE, 2013.
e Konsolidasi CSO untuk agenda advokasi, TAF, tahun 2014.
Consolidation of CSOs for advocacy agenda, TAF, in 2014
e Kajian "Local Knowledge” in Indonesia, Knowledge Sector Inisiative, tahun 2015.
Study on “Local Knowledge” in Indonesia, Knowledge Sector Initiative, 2015.
e Pelatihan Vokasi Nasional (KPVN), Kementrian Ketenagakerjaan RI, tahun 2019.
National Vocational Training (KPVN), Indonesian Ministry of Manpower, 2019.

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.
Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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Age
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F- .'.!.n"n ) -".':"I ."-‘: i -:-!'.'H’I."':'."
Saryana Muda Akumanst dan Sekolah Tinggr Akuntangs Nésgm

|STAM], Jakarta (19971
Master ol Business Administration (MBA} dari Maastnicht School
of Manzgement [Msh], Maastncht, The Netherands {2006}

Riwayat Pekerjaan e Asisten Deputi Bidang Industri Energi, Minyak, dan Gas Kementerian BUMN (2020 — sekarang)
Employment History Assistant Deputy for Energy, Oil, and Gas Industry Ministry of SOEs (2020 — present)
o Kepala Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei dan Konsultan Il a Kementerian BUMN (2020).
Head of Financial Services, Survey Services and Consultant Services II, Ministry of SOEs (2020).
e Direktur Keuangan, SDM dan Umum PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) (2019 — 2020).
Director of Finance, Human Resources and General Affairs of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) (2019 — 2020).
o Kepala Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei dan Konsultan Il a Kementerian BUMN (2019).
Head of Financial Services, Survey Services and Consultant Il a Ministry of SOEs (2019).
¢ Kepala Bidang Usaha Energi, Logistik, Kawasan dan Pariwisata Il a Kementerian BUMN (2017 — 2019).
Head of Energy, Logistics, Regional and Tourism Business Division I, Ministry of SOEs (2017 — 2019).
e Komisaris PT Indonesia Power (2015 — 2019).
Commissioner of PT Indonesia Power (2015 — 2019).
e Kepala Bagian Perencanaan dan Manajemen Kinerja Kementerian BUMN (2015 —2017).
Head of Planning and Performance Management of the Ministry of SOEs (2015 —2017).

Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan selain menjadi Komisaris PT RNI (Persero). Sedangkan di luar Perseroan,
Concurrent Position Beliau menjabat sebagai Asisten Deputi Bidang Industri Energi, Minyak, dan Gas Kementerian BUMN. Dengan demikian rangkap
jabatan beliau tidak bertentangan pada peraturan perundang-undangan yang berlaku.
He does not have any other positions in the Company other than being a Commissioner of PT RNI (Persero). While outside the
Company, he also serves as Assistant Deputy for Energy, Oil and Gas Industry at the Ministry of SOEs. Thus, his concurrent
position does not conflict with the applicable laws and regulations.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK-125/MBU/04/2020.
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-125/MBU/04/2020.

Pendidikan dan Pelatihan Kandidat Doktor Kriminologi Universtas Indonesia

Education and Training Candidate for Doctor of Criminology, University of Indonesia
Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 71



RNI

ABDUL ROCHIM

Profil Perusahaan
Company Profile

{=]
Komisaris

TS Rma T

dneg4araan

Termpat, Tanggal Lahis
Place, Date of Birth
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Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation
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e Direktur Jenderal Industri Agro, Kementerian Perindustrian (2019 — Sekarang).
Director General of Agro Industry, Ministry of Industry (2019 — Present).
e Direktur Industri Minuman, Hasil Tembakau dan Bahan Penyegar, Kementerian Perindustrian (2017 — 2019).
Director of Beverage Industry, Tobacco Products and Refreshments, Ministry of Industry (2017 —2019).
e Direktur Industri Makanan, Hasil Laut dan Perikanan, Kementerian Perindustrian (2014 — 2016).
Director of Food, Marine Products and Fisheries Industry, Ministry of Industry (2014 — 2016).
e Sekretaris Direktorat Jenderal Industri Agro, Kementerian Perindustrian (2010 — 2014).
Secretary of the Directorate General of Agro Industry, Ministry of Industry (2010 — 2014).

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal perusahaan selain menjadi Komisaris PT RNI (Persero). Dengan
demikian beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

He does not have other positions in the company's internal and external other than being a Commissioner of PT RNI (Persero).
Thus, he does not have concurrent positions.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. SK-125/MBU/04/2020.
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-125/MBU/04/2020.

Magister llmu Administrasi, Universitas Indonesia (2020).
Master of Administrative Sciences, University of Indonesia (2020).

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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Sarjana [51] Teknsk Sigil, Mstitut Teknologh Bandung (1290)
Magister Project Managemeant, Universitaz Indanasia (2081)

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation
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o Sekretaris Jenderal Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional (2018 — Sekarang).
Secretary General of the Ministry of Agrarian Affairs and Spatial Planning/National Land Agency (2018 — Present).
e Tenaga Ahli Menteri Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional (2016 —2018).
Expert Staff of the Minister of Agrarian Affairs and Spatial Planning/National Land Agency (2016 —2018).
e Direktur Utama Perum Perumnas (2007 — Juli 2016).
President Director of Perum Perumnas (2007 — July 2016).
e President Director/CEQ PT Prosys Bangun Persada (2000 — 2007).
President Director/CEQ of PT Prosys Bangun Persada (2000 — 2007).
e Chief Operation Officer PT Prosys Bangun Nusantara (Bakrie Group) (1995 — 2000).
Chief Operation Officer of PT Prosys Bangun Nusantara (Bakrie Group) (1995 — 2000).
e Siraishi Corporation Japan — General Construction (Overseas Experience) (1990 — 1995).
Siraishi Corporation Japan — General Construction (Overseas Experience) (1990 — 1995).

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal perusahaan selain menjadi Komisaris Independen PT RNI (Persero).
Dengan demikian beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

He does not have other positions in the Company's internal and external other than being an Independent Commissioner of PT
RNI (Persero). Thus, he does not have any concurrent position.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. SK-125/MBU/04/2020
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-125/MBU/04/2020

Magister Project Management, Universitas Indonesia (2001).

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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Profil Perusahaan
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Direktur Utama
Frasen!’ Dimctor

Kewamanegaraan
Natanality

Domisill

Riwayal Pendidikan
Foucattonal Background

Sarana Teknik Sipil Unaversitas Atma Jaya Yogyakarta |1938)
Manister Teknik Universitas Mma Java Yogyakarta (1999),

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation
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e Direktur Utama PT RNI (Persero) (2020 — Sekarang).
President Director of PT RNI (Persero) (2020 — Present).
e Direktur Utama PT Food Station Tjipinang Jaya (2015-2020).
President Director of PT Food Station Tjipinang Jaya (2015-2020).
e Deputy Chief Executive Officer PT Benz Retailindo (2015).
Deputy Chief Executive Officer of PT Benz Retailindo (2015).
e Chief Operating Officer PT Benz Retailindo (2013 — 2015).
Chief Operating Officer of PT Benz Retailindo (2013 — 2015).

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan selain menjadi Direktur Utama PT RNI (Persero). Dengan demikian
beliau tidak memiliki rangkap jabatan.

He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. SK- 365/MBU/11/2020.
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No. SK-365/MBU/11/2020.

The Most Comitted GRC Leader 2019, Top GRC 2019

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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Riwayatl Pendidikan
Eelcaniongl Background
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Riwayat Pekerjaan o Direktur Utama PT Inhutani I (2019) / President Director of PT Inhutani Il (2019).
Employment History e Direktur Keuangan PT Bio Farma (Persero) (2013-2018) / Finance Director of PT Bio Farma (Persero) (2013-2018).

® Vice President PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (2011-2013) / Vice President of PT Bank Mandiri (Persero) Thk (2011-2013).

e Assistant VP PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (2009-2011) / Assistant VP of PT Bank Mandiri (Persero) Thk (2009-2011).

e Senior Manager PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (2004-2008) / Senior Manager of PT Bank Mandiri (Persero) Thk (2004-2008).

e Manager PT Bank Ekspor Impor Indonesia (1999-2003) / Manager of PT Bank Export Import Indonesia (1999-2003).
Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan selain menjadi Direktur Perusahaan. Dengan demikian beliau tidak
Concurrent Position memiliki rangkap jabatan.

He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: K- 02/MBU/01/2020.
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: K-02/MBU/01/2020.

Pendidikan dan Pelatihan e Mengikuti berbagai pelatihan/penataran/lokakarya/seminar baik di dalam negeri maupun luar negeri selama bekerja di PT
Education and Training Bank Ekspor Impor Indonesia (Persero), PT Bank Mandiri (Persero) dan PT Bio Farma (Persero).
Attended various trainings/upgrades/workshops/seminars, both domestically and abroad, while working at PT Bank Export
Import Indonesia (Persero), PT Bank Mandiri (Persero) and PT Bio Farma (Persero).
e Penugasan strategis selama menjadi Direktur di dalam negeri map; kerjasama srtategis dengan IDB dan Arabio di Saudi
Arabia, penugasan strategis ke Tunisia — OIC vaccine manufacturer group, penugasan kerjasama strategis Korea — BioNCD,
Biosimilar, Stemcell dan vial ampoul, China dan Swiss kerjasama dengan PTRI dan WHO.
Strategic assignments while serving as Director in the country; strategic collaboration with IDB and Arabio in Saudi Arabia,
strategic assignment to Tunisia — OIC vaccine manufacturer group, strategic collaboration assignment to Korea — BioNCD,
Biosimilar, Stemcell and vial ampoul, China and Switzerland in collaboration with PTRI and WHO.
e Memperoleh sertifikat kompetensi manajemen risiko dari Badan Nasional Sertifikasi Profesi.
Earned the certificate of risk management competence from the National Professional Certification Agency.

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.
He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.
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RNI

J.NANANG MARJIANTO

{=]
Direktur SDM

Director af Humai Rozpiloes

f_
Kewamanegaraan Indonesia
Nationality Indanesian
Termpat, Tanggal Lahi Klaten, B Aqustus 1973
Flace. Date of Birth August 11973
Usia 47 Tahun
Age 17 voars old
Dismisili Jakarta
Domicite Jakattz :-‘==

Riwayat Pendidikan

Filucational Background
Magister Manajemen SOM Fakultas Manaemen Pendidsan toivaestas
Negeri Yogyakarta (7007
Magister Tata Negara Fakultas Hokum dan Universitas Gadjah Mada (200 1)

apement Faculty of Edocationa

Riwayat Pekerjaan e Konsultan UNICEF Bangkok [2004-2006]
Employment History Consultant at UNICEF Bangkok [2004-2006]
e Tenaga Ahli Direksi PT Semen Indonesia Tbk [2015]
Experts for the Board of Directors of PT Semen Indonesia Thk [2015]
e Komisaris PT Rajawali Nusindo [2015-2016]
Commissioner of PT Rajawali Nusindo [2015-2016]
e Direktur PT Rajawali Nusindo (2016-2018)
Director of PT Rajawali Nusindo (2016-2018)
e Direktur SDM dan Umum PT RNI (Persero) (2018-sekarang)
Director of Human Resources and General Affairs of PT RNI (Persero) (2018-present)

Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal perusahaan selain menjadi Direktur PT RNI (Persero). Dengan demikian beliau tidak
Concurrent Position memiliki rangkap jabatan.
He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK—259/MBU/10/2018
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK— 259/MBU/10/2018

Pendidikan dan Pelatihan Pelatihan Peningkatan Penerapan Good Corporate Governance (GCG), diselenggarakan oleh Proxsis Consulting Group, pada 13

Education and Training Desember 2018
Good Corporate Governance (GCG) Implementation Improvement Training, organized by Proxsis Consulting Group, on December
13,2018
Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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ENDANG SURANINGSIH

{=]
Direktur Manajemen Aset

Director of Azset Management J

Kewamanegaraan
Nationality

Tempat, Tanggal Lahir
Flace, Date of Birth
Usia

Age

Domisili

Dpmecre

Riwayatl Pendidikan
Edlucations! Backaradr

Sarsang Psikolom Unnversitas Gadjah Mada, Yogyasarsa (1891)
Magistar Management Universitas Abmia Jaya (1895)
Dektar Psikologs sty Universitas Gadjah Mada, Yogvakana (20101

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Indonesia i
Indanézim

Surakirta, 19 April 1968

Surakarta, Aail 19, 1968

53 Tahwun —

Tangerang

oy fcen Gacjah Muodi Univargity

BT pukirs ol

e e

ity | 1295)

sity, ogyakatta

Direktur Keuangan dan SDM PT Bhanda Ghara reksa (Persero) (2019 — 2020).

Director of Finance and HR of PT Bhanda Ghara mutual (Persero) (2019 — 2020).

Direktur SDM, Umum dan IT Perum Peruri (2017-2019).

Director of Human Resources, General Affairs and IT of Perum Peruri (2017-2019).

Direktur SDM dan Umum di PT Perkebunan Nusantara (PTPN) IV (2016-2017).

Director of Human Resources and General Affairs at PT Perkebunan Nusantara (PTPN) IV (2016-2017).

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain menjadi Direktur PT RNI (Persero). Dengan demikian beliau tidak
memiliki rangkap jabatan.

She has no any other position at the Company other than as the Director of PT RNI (Persero). Thus, she does not have concurrent
positions.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK-61/MBU/02/2020
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-61/MBU/02/2020

Mini M.B.A in Property Batch 10 (Kelas Weekend) (2018-2019)

Mini M.B.A in Property, Batch 10 (Weekend Class) (2018-2019)

Learning Innovation Summit 2018 (2018).

Learning Innovation Summit 2018 (2018).

Indonesia Human Capital Summit — Breakthrough Indonesian Talent Readiness to Win Global Competition (2015).
Indonesia Human Capital Summit — Breakthrough Indonesian Talent Readiness to Win Global Competition (2015).
Workshop “Implementing Holding Company Management: A Framework for Ensuring Effective Linkages Between Parent and
Subsidiaries to Enhance Financial Growth” (2013).

Workshop “Implementing Holding Company Management: A Framework for Ensuring Effective Linkages Between Parent and
Subsidiaries to Enhance Financial Growth” (2013).

Kursus Manajemen Lanjutan Perkebunan (KMLP) Angkatan (2008).

Advanced Plantation Management Course (KMVILP) Class (2008).

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan.

H

as no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the

Company's Capital Owners.
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RNI

FEBRIYANTO

Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha

Director of Busingss Development and Canirol

e @

Kewamanegaraan
Natanality

Termpat, Tanagal Lahis Jambi, 11 Febriar] 1966
Flace. Date of Bith Jamb, Fetmmany T HE0
Usia 55 Tahun

Age 55 voars ald

Domisill Jakarta

Domicite Jdakarts :-‘==

Riwayal Pendidikan

Filueatronal Backgronnd

Pendedikan Tingg di Akademi Pos, Bandung {1539]

Sarjana Ekonomi Manajemner, Bandung [1994)

Master of Commernce - Human Resowre Management di Unveesity of
Whllongang, New South Wales, Australia 1958)

Honours Master of Total Quality Managemant di University of

Wallongong, New South Wales, Australia (2000)

Dokror Manajeman Bisnis = Manajemen Stratejik, Bidang Kajian
Logistics and Supply Chain Management di Fakuhias Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Padjadiaran Bandung (2015

Riwayat Pekerjaan o Direktur Utama PT Pertani (Persero) (2018 — 2019).
Employment History President Director of PT Pertani (Persero) (2018 — 2019).

e Direktur SDM & Umum Perum Bulog (2017-2018).
Director of Human Resources & General Affairs of Bulog (2017-2018).

o Direktur Komersial Perum Bulog (2017-2017).
Commercial Director of Perum Bulog (2017-2017).

o Direktur Integrasi Logistik PT Pos Indonesia (Persero) (2016—2017). PIt Direktur Teknologi dan Jasa Keuangan PT Pos
Indonesia (Persero) (2015-2016).
Director of Logistics Integration of PT Pos Indonesia (Persero) (2016—2017). Acting Director of Technology and Financial
Services PT Pos Indonesia (Persero) (2015-2016)

o Direktur SDM dan Umum PT Pos Indonesia (Persero) (2014-2016).
Director of Human Resources and General Affairs of PT Pos Indonesia (Persero) (2014—2016).

e Ketua Dewan Pengawas Dana Pensiun Pos Indonesia (2014).
Chairman of the Supervisory Board of the Pos Indonesia Pension Fund (2014).

e Direktur Utama PT Pos Logistik Indonesia (2012—2014).
President Director of PT Pos Logistik Indonesia (2012—2014).

e Kepala SBU Pos Logistics PT Pos Indonesia (Persero) (2011-2012).
Head of SBU Pos Logistics PT Pos Indonesia (Persero) (2011-2012).

e Senior Vice President Sumber Daya Manusia PT Pos Indonesia (Persero) (2009-2011).
Senior Vice President of Human Resources at PT Pos Indonesia (Persero) (2009-2011).
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Analisa dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Audit
Management Discussion and Analysis Corporate Governance Corporate Social Responsibility Audited Financial Report

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain menjadi Direktur PT RNI (Persero). Dengan demikian beliau

tidak memiliki rangkap jabatan.

He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have

concurrent positions.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK-61/MBU/02/2020
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-61/MBU/0 0

e Executive Leadership Program (Elp-1)
Executive Leadership Program (Elp-1)

e SUSPIM

e Seminar Sociologistic “International Conference on Logistic & S
Saciological Seminar “International Conference on Logistics & S

e \Workshop “Kupas Tuntas Permasalahan Dana Pensiun Menuju S
Workshop on “Resolve Pension Fund Problems Towards Industria ity”, in Jakarta

e \Workshop Manajemen Pengawasan Dana Pensiunan Angkatan Jakarta
Workshop on Management of the XXVI Pension Fund Supervisio karta

hain”, Nusa Dua, Bali
hain”, Nusa Dua, Bali
Industri”, di Jakarta

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris |
Perusahaan. ; =
Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners. ]

anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
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RNI

FRANS MARGANDA TAMBUNAN

Profil Perusahaan
Company Profile

{=]
Direktur Komarsial

Commercial Diactor J

Kewamanagaraan
Natanality

Termpat, Tanqgal Lahis
Place, Uate of Birth
Usia

Age

Domasill

Domicile

Riwayal Pendidikan

Folurational Backoround

Sarana Peternakan Institut Pastanian Begor {IPB), Bogos- {202 1)

Farhmsr
CACTI0ehr

|PEL Bir

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dasar Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

Hubungan Afiliasi
Affiliation

Pematangsiantir, § Februari 1978

Indonesia
Intlomesian

Pamalangsiantar-felaary 5, 1578

e

Bokasi

Farming fram Bogor-Ausncottura) Institus

47 paars old

Hekasi

Direktur Operasional PT Food Station Tjipinang Jaya (2015 — 2020).

Operational Director of PT Food Station Tjipinang Jaya (2015 — 2020).

Head of Purchasing PT Emporium Indonesia Group of Gunung Sewu Kencana (2014 — 2015).
Head of Purchasing PT Emporium Indonesia Group of Gunung Sewu Kencana (2014 — 2015).
Senior Merchandise Manager PT Hero Supermarket Thk (2010 -2013).

Senior Merchandise Manager of PT Hero Supermarket Tbk (2010 -2013).

Senor Merchandise Manager PT Makro Indonesia (2007 — 2010).

Senor Merchandise Manager PT Makro Indonesia (2007 — 2010).

National Buyer PT Carrefour Indonesia (2004 — 2007).

National Buyer PT Carrefour Indonesia (2004 — 2007).

Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain menjadi Direktur PT RNI (Persero). Dengan demikian beliau
tidak memiliki rangkap jabatan.

He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK- 397/MBU/12/2020
Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-397/MBU/12/2020

Narasumber dalam Capacity Building TPID Gorontalo dengan Tema Peran BUMD Pangan dalam Pengendalian Inflasi di
Daerah (2020).

Resource Person in Capacity Building of TPID Gorontalo with the theme of the Role of Food BUMD in Inflation Control in
the Regions (2020).

Narasumber dalam Penyusunan Rancangan Juknis Fasilitasi Pasar Mitra Tani/TTIC dan Toko Mitra Tani/TTI (2020).
Resource persons in the Drafting of Technical Guidelines for the Facilitation of the Mitra Tani/TTIC and Mitra Tani/TTI
Markets (2020).

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Perusahaan.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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THOMAS HADINATA

=]
Direktur Supply Chain Management (SCM) dan IT

Director of Supply Chain Manageman! (SCM) and IT

Fewammanegaraan Indenesia i
Nationality Indonesian

Tempat. Tanagal Lahir Jokarta, 31 Oktober 1967

Place, Date of Hirth Jakarta, Motober 31, 1557

Lzia 53 Tahun _
Agi 57 yaais ot

Darmvizali Tanperang

Domicils Tangetarn ;E

Riwayatl Pendidikan

Fdueational Background

Diplama Akuntans: [0 1) Akademi Akuntanst YA, Jakaz {1539],
Sarjana Ekenomi Manajemen Universitas Meardaka, Surabayva | 1598)

ploma in Accountsng (101} fram YA Atcounting Aadams

£ gtnics i Managamant from Merndasa Unbweret
| |
Riwayat Pekerjaan o Direktur Keuangan dan Umum PT Food Station Tjipinang Jaya (2015-2020).
Employment History Director of Finance and General Affairs of PT Food Station Tjipinang Jaya (2015-2020).

e Senior General Manager Finance PT Hero Supermarket tbk (2005-2015).
Senior General Manager Finance of PT Hero Supermarket tbk (2005-2015).
e Financial Controller PT Kedaung Industrial Group Jakarta (2003-2004).
Financial Controller of PT Kedaung Industrial Group Jakarta (2003-2004).
e Direktur | PT Multi Dunia Gelas (2001-2003).
Director | of PT Multi Dunia Gelas (2001-2003).

Rangkap Jabatan Beliau tidak memiliki jabatan lain di internal Perusahaan selain menjadi Direktur PT RNI (Persero). Dengan demikian beliau
Concurrent Position tidak memiliki rangkap jabatan.
He has no any other position at the Company other thanas the President Director of PT RNI (Persero). Thus, he does not have
concurrent positions.

Dasar Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No: SK- 397/MBU/12/2020
Legal Basis for Appointment  Decree of the Minister of State-Owned Enterprises No: SK-397/MBU/12/2020

Pendidikan dan Pelatihan e Narasumber dalam High Level Meeting TPID (Team Pengendali Inflasi Daerah) (2019).
Education and Training Resource persons at the TPID (Regional Inflation Controlling Team) High Level Meeting (2019).
e Narasumber dalam Peranan BUMD Menjaga Inflasi Daerah (2019).
Resource Person in the Role of Regional Owned Enterprises in Maintaining Regional Inflation (2019).
e Narasumber dalam High Level Meeting TPID (Team Pengendali Inflasi Daerah) (2020).
Resource persons in the TPID (Regional Inflation Controlling Team) High Level Meeting (2020).

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi lainnya dan Pemilik Modal
Affiliation Perusahaan.
Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, other members of the Board of Directors and the
Company's Capital Owners.
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Profil Perusahaan
Company Profile

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM

Shareholder Composition

Pemegang Saham terbesar PT RNI (Persero) saat ini adalah Pemerintah
Republik Indonesia dengan persentase kepemilikan saham yakni
sebesar 100%.

Sedangkan Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih saham
Perusahaan merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang
dimiliki 100% oleh Pemerintah Republik Indonesia.

PT RNI (Persero) merupakan perusahaan BUMN yang dimiliki oleh
Pemerintah Republik Indonesia. Informasi mengenai rincian pemegang
saham beserta persentase kepemilikannya di mana nama pemegang
saham yang meliputi nama Komisaris dan Direktur yang memiliki saham
beserta kelompok pemegang saham masyarakat dengan kepemilikan
saham masing-masing kurang dari 5% tidak tersedia dalam Laporan
Tahunan ini.

The current Majority Shareholder of PT RNI (Persero) is Government
of the Republic of Indonesia with Share Ownership of 100%.

Meanwhile, the Shareholders who own 5% or more of the Company's
shares are State-Owned Enterprises (SOEs) owned 100% by the
Government of the Republic of Indonesia.

As a state-owned company, PT RNI (Persero) is owned by the Government
of the Republic of Indonesia. Information regarding the details of
shareholders and their percentage of ownership where the names of
shareholders, including the names of Commissioners and Directors
who own shares and groups of public shareholders with less than 5%
of each share, are not available in this Annual Report.

STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Company’s Group Structure

PT Mitra Rajawali
Banjaran

PT GEIB Indonesia

84

PT PG Rajawali |

©

PT PG Rajawali Il

PT PG Candi baru

©

PTP Mitra Ogan

ﬁ

PTP Laras Astra Kartika

PTP Mitra Kerinci

OO
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INFORMASI ENTITAS ANAK DAN ASOSIASI

Information Related to Subsidiary and Association

Pada kuartal I tahun 2019, PT RNI (Persero) memiliki entitas anak dan/  In the first quarter of 2019, PT RNI (Persero) had 16 subsidiaries and
atau asosiasi sebanyak 16 Perusahaan. Namun pada tanggal 27 Maret ~ / or associates. However, on March 27, 2019, the Company divested
2019, Perusahaan melakukan divestasi pada PT Phapros Tbk. sehingga  in PT Phapros Thk. so that until December 2019, the Company has 15
hingga Desember 2019, Perusahaan memiliki 15 entitas anak dan/  subsidiaries and / or associated companies, with the following details:
atau perusahaan asosiasi, dengan rincian sebagai berikut:

PT RAJAWALI NUSINDO

Nama Perusahaan Entitas Anak
Subsidiary Company Name PT RAJAWALI NUSINDO

Bidang Usaha

Business Line Perdagangan dan Distribusi

Tahun Pendirian 1955
Year of Establishment

Status Operasi Acif
Operation Status

Kepemilikan Efektif
Effective Ownership

Total Aset
Total Assets

100%

Rp2.110.530.000.000

Alamat JI Denpasar Raya Kav D IlI, Kuningan
Address Jakarta 12950

Nomor Telepon Telp 021 2523820 |30
Phone number Fax: 021 2510162

-
|
-
()
=
>
>
=
>
=

Nama Perusahaan Entitas Anak PT PG RAJAWALI |
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Tahun Pendirian 1975
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 100%
Effective Ownership

Total Aset Rp1.427.390.000.000
Total Assets

Alamat JI. Undaan Kulon No 57-59, Surabaya 60274
Address

Nomor Telepon Telp. (031) 5343551
Phone number Fax (031) 5316359
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Nama Perusahaan Entitas Anak PG REJO AGUNG BARU
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat JI. Yos Sudarso No. 17 -19,
Address Madiun

Nomor Telepon Telp. (0351) 462525, 462526
Phone number

Nama Perusahaan Entitas Anak PG KREBET BARU
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat JI. Bululawang NO. 10,
Address Malang 65171

Nomor Telepon Telp. (0341) 833185, 833176, 833034
Phone number Fax. (0341) 833196
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PT PG RAJAWALI I

Nama Perusahaan Entitas Anak PT PG RAJAWALI Il
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Tahun Pendirian 1981
Year of Establishment

Status Operasi Aktif

Operation Status

Kepemilikan Efektif 100%

Effective Ownership

Total Aset Rp2.439.820.000.000

Total Assets

Alamat
Address

Nomor Telepon
Phone number

JI. Drs. Wahidin No. 48,
Cirebon 45122

Telp. (0231) 204752, 211444
Fax. (0231) 209281

-
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Nama Perusahaan Entitas Anak PG TERSANA BARU
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status
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Alamat JI.Raya Babakan Gebang,
Address Cirebon 5191

Nomor Telepon Telp. (0231) 661124
Phone number Fax. (0231) 662242

PG SINDANGLAUT

Nama Perusahaan Entitas Anak PG SINDANGLAUT
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat JI. Raya Sindanglaut No.1
Address Cirebon 45191

Nomor Telepon Telp. (0231) 635201
Phone number Fax. (0231) 636340

PG SUBANG

Nama Perusahaan Entitas Anak PG SUBANG
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Tidak Aktif
Operation Status

Alamat Pasir Bungur Kec. Purwadadi
Address Kab. Subang

Nomor Telepon Telp. (0260) 462522, 461764
Phone number Fax. (0260) 462380

PG JATITUJUH

Nama Perusahaan Entitas Anak PG JATITUJUH
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat POBOX 45273 No.7 Jatitijuh Cirebon
Address

Nomor Telepon Telp. (0233) 882524, 881350
Phone number Fax. (0233) 881410

PG KARANG SUWUNG

Nama Perusahaan Entitas Anak PG KARANG SUWUNG
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Status Operasi Tidak Aktif

Operation Status

Alamat JI. Raya Karangsuwung No. 29,
Address Cirebon

Nomor Telepon Telp. (0231) 635020
Phone number Fax. (0231) 637166, 662242
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Nama Perusahaan Entitas Anak PSA PALIMANAN
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Pengolahan Alkohol dan Arak
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat JI. Raya Palimanan No. 170 Cirebon
Address

Nomor Telepon Telp. (0231) 341020
Phone number Fax. (0231) 341301
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Nama Perusahaan Entitas Anak PT PG CANDI BARU
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Gula)
Business Line

Tahun Pendirian 1911
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 98,85%
Effective Ownership

Total Aset Rp341.860.000.000
Total Assets

Alamat JI. Raya Candi No.10 Sidoarjo
Address

Nomor Telepon Telp. (031) 8921003-4
Phone number Fax. (031) 8921002

PTP MITRA 0GAN

Nama Perusahaan Entitas Anak PTP MITRA OGAN
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Kelapa Sawit)
Business Line

Tahun Pendirian 1988
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 73,58%
Effective Ownership

Total Aset Rp1.658.500.000.000
Total Assets

Alamat JI. Kol. H. Burlian KM 9,
Address Palembang 30152

Nomor Telepon Telp. (0711) 415 381
Phone number Fax. (0711) 415521
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PT MITRA KERINCI

Nama Perusahaan Entitas Anak PT MITRA KERINCI
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Teh)
Business Line

Tahun Pendirian 1990
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 100%
Effective Ownership

Total Aset Rp163.520.000.000
Total Assets

Alamat JI. Manggis No.26 Purus Baru - Padang
Address

Nomor Telepon Telp. (0751) 27615
Phone number Fax. (0751) 33657

PT MITRA RAJAWALI BANJARAN

Nama Perusahaan Entitas Anak PT MITRA RAJAWALI BANJARAN
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Industri Alat Kesehatan
Business Line

Tahun Pendirian 1987

Year of Establishment

Status Operasi Aktif

Operation Status

Kepemilikan Efektif 99,99%
Effective Ownership

Total Aset
Total Assets

Alamat
Address

Nomor Telepon
Phone number

Rp114.190.000.000

JI. Raya Banjaran KM 16,

Bandung 40377

Telp. (022) 5940151
Fax. (022) 5940152

PT LARAS ASTRA KARTIKA

Nama Perusahaan Entitas Anak PT LARAS ASTRA KARTIKA
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Agroindustri (Industri Kelapa Sawit)
Business Line

Tahun Pendirian 1991
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 100%
Effective Ownership

Total Aset
Total Assets

Alamat
Address

Nomor Telepon
Phone number

Rp164.650.000.000

Perum Citra Grand City Cluster Copacabana Blok D.30, No.9 KelurahanTalang Kelapa, Kecamatan
Alang-Alang Lebar, Palembang

Telp. (0711) 620 0602

Fax. (0711) 620 0601
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RNI

PT GIEB (GABUNGAN IMPOR EKSPOR BALI)
INDONESIA

Nama Perusahaan Entitas Anak PT GIEB (GABUNGAN IMPOR EKSPOR BALI)
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Distribusi dan Perdagangan
Business Line

Tahun Pendirian 1948
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 80,96%
Effective Ownership

Total Aset Rp135.620.000.000
Total Assets

Alamat JI. Gatot Subroto No. 66X,
Address Denpasar Bali

Nomor Telepon Telp. (0361) 437994, 437993
Phone number Fax. (0361) 431016

PT RAJAWALI TANJUNGSARI ENJINIRING

Nama Perusahaan Entitas Anak PT RAJAWALI TANJUNGSARI ENJINIRING
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Industri Karung Plastik dan Penymakan kulit
Business Line

Tahun Pendirian 1988
Year of Establishment

Status Operasi Aktif

Operation Status

Kepemilikan Efektif
Effective Ownership

Total Aset
Total Assets

100%
Rp79.840.000.000

Alamat
Address

Nomor Telepon
Phone number

JI. Raya Trosobo KM 23 Desa Tanjungsari,
Taman — Sidoarjo 61257

Telp. (031) 788 3494
Fax. (031) 788 4050
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Nama Perusahaan Entitas Anak PT RAJAWALI CITRAMASS
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Industri Karung Plastik
Business Line

Tahun Pendirian 1993
Year of Establishment

Status Operasi Aktif
Operation Status

Kepemilikan Efektif 100%
Effective Ownership

Total Aset Rp92.570.000.000
Total Assets

Alamat Desa Parengan, Kecamatan Jetis,
Address Mojokerto 61352
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Nomor Telepon Telp. (0321) 362 995
Phone number Fax. (0321) 362 996

DANA PENSIUN RNI

Nama Perusahaan Entitas Anak DANA PENSIUN RNI
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Jasa Keuangan
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat Komplek Perkantoran Rukan Mampang Square Blok B1 JI. Mampang Prapatan Raya No.88 Jakarta
Address Selatan

Nomor Telepon Telp. (021) 50101022, 50101033
Phone number Fax. (021) 3929609

PT RAJAWALI INSURANCE BROKERS

Nama Perusahaan Entitas Anak PT RAJAWALI INSURANCE BROKERS
Subsidiary Company Name

Bidang Usaha Asuransi
Business Line

Status Operasi Aktif
Operation Status

Alamat JI. Anyer IX No. 02 Menteng, Jakarta Pusat
Address

Nomor Telepon Telp. (021) 3140181, 39108437, 39108438
Phone number Fax. (021) 31908183

Entitas Anak Perusahaan PT RNI (Persero) Subsidiary of PT RNI (Persero)

No Nama Anak Perusahaan Kepemilikan Saham Status Operasi
: Name of Subsidiary Share Ownership Operating Status
1 PT Pabrik Gula Rajawali | Industri Gula PT RNI: 99,99% Beroperasi
e PG Krebet Baru Sugar Industry PT Rajawali Nusindo: 0,01% In operation
e PG Rejo Agung Baru
2 PT Pabrik Gula Rajawali Il Industri Gula, Alkohol, PT RNI: 99,99% Beroperasi
e PG Karangsuwung Spritus PT Rajawali Nusindo: 0,01% In operation
e PG Tersana Baru Sugar Industry, Alcohol,
e PG Jatitujuh Spritus
e PG Subang
e PG Sindang Laut
e PSA Palimanan
3 PT Pabrik Gula Candi Baru Industri Gula PT RNI: 98,85% Beroperasi
Sugar Industry PT Serba Guna Harapan: In operation
1,15%
4 PT Perkebunan Mitra Ogan Perkebunan Kelapa Sawit PT RNI: 73,58% Beroperasi
dan Karet PTPN 1IT: 26,42% In operation
Qil Palm and Rubber
Plantation
5 PT Mitra Kerinci Pertanian, Industri, PT RNI: 99,99% Beroperasi
Perdagangan dan Energi PT Rajawali Nusindo: 0,01% In operation
Agriculture, Industry, Trade
and Energy
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RNI

Nama Anak Perusahaan Bidang Usaha Kepemilikan Saham Status Operasi
Name of Subsidiary Business Line Share Ownership Operating Status
6 PT Laras Astra Kartika Perkebunan Kelapa Sawit, PT RNI: 99,96% Beroperasi
Pabrik CPO PT Mitra Kerinci: 0,04% In operation

Qil Palm Plantation, CPO Mill

7 PT Rajawali Nusindo Perdagangan dan Distribusi PT RNI: 99,99% Beroperasi
Trading and Distribution PT Mitra Rajawali Banjaran: In operation
0,01%
8 PT GIEB Indonesia Perdagangan dan Distribusi PT RNI: 80,96% Beroperasi
Trading and Distribution PT Prima Utama Mandiri: In operation
23,26%
Masyarakat Bali:10,82%
9 PT Rajawali Citramass Industri Karung Plastik PT RNI: 99,97% Beroperasi
Plastic Sack Industry PT Pabrik Gula Rajawali | : In operation
0,03%
10 PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring Industri Karung Plastik, Kulit ~ PT RNI: 99,99% Beroperasi
dan Industri Lanjutan PT Pabrik GUIa Rajawali | : In operation

Plastic Sack Industry, Leather  0,01%
and Advanced Industry

11 PT Mitra Rajawali Banjaran Industri pembuatan alat PT RNI: 99,99% Beroperasi
kontrasepsi, alat suntik Eddy Soegiyanto: 0,01% In operation
sekali pakai dan alat-alat
kesehatan

Manufacture of
contraceptives, single-use
syringes and medical devices

Entitas Cucu Perusahaan Sub-Subsidiary
Nama Cucu Perusahaan Bidang Usaha Kepemilikan Saham Status Operasi
Name of Sub-Subsidiary Business Line Share Ownership Operating Status
1 PT Sawit Menang Sejahtera Perdagangan, Pembangunan, ~ PT Perkebunan Mitra Ogan: ~ Beroperasi
Perbengkelan, 60% In operation
Pengangkutan Darat, Dedek Pranata: 40%

Perindustrian, Pertanian
Trade, Development,
Workshop, Land
Transportation, Industry,

Agriculture

2 PT Inti Bagas Perkasa Perdagangan Umum dan Jasa  PT PG Rajawali II: 99,96% Tidak Beroperasi
Konstruksi Koperasi Karyawan Not in Operation
General Trading and PT PG Rajawali II: 0,04%
Construction Services

3 PT Rajawali Liki Energi Ketenagalistrikan PT Mitra Kerinci: 55% Beroperasi
Electricity PT Brantas Energi: 45% In Operation
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Entitas Asosiasi Associate Company
Nama Cucu Perusahaan Bidang Usaha Kegzri:\;lr;l\(an Status Operasi
Name of Sub-Subsidiary Business Line . Operating Status
Share Ownership
1 PT Madu Baru Industri Gula PT RNI: 35% Beroperasi
Sugar Industry In Operation
2 PT Mitra BUMDes Nusantara Pertanian PT RNI: 10% Beroperasi
Agriculture In Operation
3 PT PP Sinergi Banjaratma Pengelolaan Rest Area Rest Area PTRNI: 7,5% Beroperasi
Management In Operation
4 PT Padi Energi Nusantara Pertanian PT RNI: 14% Tidak Beroperasi
Agriculture Not in Operation

Perusahaan Patungan/Kerja Sama
Operasi

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) melakukan Kerja Sama
Operasi (KSO) dengan PT Waskita Karya Realty. Penyertaan pada KSO
RNI-Waskita merupakan kontribusi penyertaan modal Perusahaan
dalam KSQ berupa tanah milik Perusahaan seluas 7.025 meter persegi
yang berlokasi di J.LMT Haryono Kav. 12-13 Jakarta Timur berdasarkan
Perjanjian Kerja Sama Operasi antara PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan PT Waskita Karya Realty Nomor: 128/S.Pj/ RNI.01/X/2016,
Nomor: 001/KSO/WKR/X/2016 pada tanggal 10 Oktober 2016 dalam
rangka proyek pengembangan properti pada aset tanah milik PT RNI
(Persero).

Berdasarkan perjanjian tersebut, hak-hak pengelolaan dan ekonomis
atas tanah dimaksud, segala urusan atas tanah, perizinan dan
kewajiban yang melekat pada tanah sudah beralih menjadi tanggung
jawab KSO RNI-Waskita. Perusahaan melakukan reklasifikasi akun
tanah MT. Haryono yang telah direvaluasi sebesar Rp168,6 miliar ke
akun penyertaan pada KSO RNI-Waskita.
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Joint Ventures/Joint Operations

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) conducted a joint operation
(KSO) with PT Waskita Karya Realty. Participation in KSO RNI-Waskita
is the Company's equity contribution in KSO is the form of land owned
by the Company of 7,025 square meters located in JI. MT Haryono Kav.
12-13 Jakarta Timur based Joint Operation Agreement between PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and PT Waskita Karya Realty
Number: 128/S.Pj/ RNI.01/X/2016, Number: 001/KSO/WKR/X/2016
on October 10, 2016 in the framework of property development projects
on land assets owned by PT RNI (Persero).

Under the agreement, the rights and economic management over the
land, all the affairs of land, licenses and obligations attached to the
land has turned to the responsibility KSO RNI-Waskita. Company made
accounts reclassification MT. Haryono land that has been revalued at
Rp168.6 billion to account investments in KSO RNI-Waskita.
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PETA OPERASIONAL
Operational Map
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Profil Perusahaan
Company Profile

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM

Share Listing Chronology

Sampai dengan akhir periode pelaporan, PT RNI (Persero) belum pernah
melakukan pencatatan saham pada bursa efek manapun. Dengan
demikian, tidak tersedia informasi mengenai kronologi pencatatan
saham, jumlah saham, nilai nominal dan harga penawaran pada Laporan
Tahunan ini.

Until the end of the reporting period, PT RNI (Persero) had never listed
its shares on any stock exchange. Therefore, no information is available
regarding to the chronology of the listing of shares, number of shares,
nominal value and offer price in this Annual Report.

KRONOLOGI PENCATATAN EFEK LAINNYA

Other Securities Listing Chronology

Sampai dengan akhir periode pelaporan, PT RNI (pesero) belum pernah
melakukan pencatatan saham pada bursa efek manapun. Dengan
demikian, Laporan ini tidak menyertakan informasi terkait kronologi
pencatatan saham, jumlah saham, nilai nominal dan harga penawaran
dari awal pencatatan hingga akhir tahun buku.

Until the end of the reporting period, PT RNI (pesero) had never listed
its shares on any stock exchange. Therefore, this report does not include
information related to the chronology of share listing, number of shares,
nominal value and offering price from the start of listing to the end of
the financial year.

LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Capital Market Supporting Institutions / Professions

Kantor Akuntan Publik

Public Accounting Firm

Drs. Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan
42" Floor, UOB Plaza Building

JI. M.H. Thamrin Lot 8-10,

Jakarta Pusat 10230

Indonesia

Telp / Fax: (021) 3144003 / (021) 3144213

e-Mail: jkt-office@pkfhadiwinata.com / pkfhadiwinata.com

Notaris

Notary

Nanda Fauz lwan, SH, M.Kn

Royal Palace Blok C|16

JIn. Prof. Dr. Soepomo, SH No. 178 A,

Jakarta Selatan 12870

Telp / Fax: (021) 8313356, 8313383 / (021) 8313408
e-Mail: nanda.fauz@gmail.com
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Biro Administrasi Efek

Share Registrar

PT Bhakti Share Registrar

Gedung High End Lantai 3 Kebon Sirih, Kavling 17-19,
Jakarta Pusat 10340

Telp/Fax: (021) 808 647 22 / (021) 806 155 75

e-Mail: bhakti2@cbn.net.id

Pemeringkat Efek

Rating Agency

PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO)

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270

Telp / Fax: (021) 7278 2380 / (021) 7278 2370

Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



DAFTAR PENGHARGAAN

List of Award

Tanggal
Perolehan

Date of

Penghargan
Award

Kategori
Category

Pelaksana
Presenter

Penerima
Recipient

Acquiring
1 5 Maret 2021

2 22 Juli 2020

3 30 Juli 2020

4 10 Agustus 2020

5 14 Agustus 2020

6 28 September 2020

7 15 Oktober 2020

8 27 November 2020

9 23 Desember 2020

Penghargaan Sales
Achievement
Sales Achievement Award

Apresiasi for Debitur
Berkinerja Terbaik
Appreciation for Best
Performing Debtors

Juara 1 Millennial
Inovation Summit (MIS)
1st Winner of the
Millennial Innovation
Summit (MIS)

Sertifikat SNI'1SO
37001:2016

IS0 37001:2016 SNI
Certificate

Penghargaan Launching 26
Juta Masker

26 Million Mask Launching
Awards

BPS Awards Tahun 2020 /
The 2020 BPS Awards

TOP GRC 2020

Indonesia Best BUMN
Award 2020

Penghargaan atas
Partisipasi Pembangunan
Daerah Melalui Program
Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan (TSP)

Award for Participation
in Regional Development
Through Corporate Social
Responsibility (TSP)
Program

Pencapaian Penjualan Produk
Surgical Masker Non Woven
Tahun 2020 - 25 Juli 2020 dan 5
Maret 2021

Sales Achievement of Surgical
Non Woven Mask Products in
2020 - July 25, 2020 and March
5, 2021

Pinjaman BUMN Tahun 2019 /
SOE Loans in 2019

Business Strategy

Sistem Management Anti
Penyuapan (SMAP)

Anti-Bribery Management System
(SMAP)

Peserta
Participant

Mitra Responden Terbaik Kategori
Perusahaan

Best Respondent Partner for the
Category of Company

TOP Governance, Risk, &
Compliance (GRC) 2020 #3 Stars

Increasing Agricultural
Productivity Through Integrated
Corporate Farming Innovation

BUMN / SOE
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PT Maesindo Indonesia

Direktorat Jenderal
Perbendaharaan, Kantor
Pelayanan Perbendaharaan
Negara

Directorate General of Treasury,
State Treasury Service Office

Kementerian BUMN
Ministry of SOEs

The British Standards Institution
(BSI)

Pemkab Malang
Malang Regency Government

Badan Pusat Statistik
Central Bureau of Statistics

Top Business bekerjasama dengan
KNKG (Komite Nasional Kebijakan
Governance)

Top Business in collaboration
with KNKG (National Committee
on Governance Policy)

Warta Ekonomi

Pemkot Madiun
Madiun City Government

PT Rajawali
Nusindo

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT PG Rajawali |

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT PG Rajawali |
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SERTIFIKASI RNI GROUP YANG MASIH BERLAKU PER 2020
RNI Group'’s Current Certifications as of 2020

Masa Berlaku s.d.

Validity Period Perusahaan

Sertifikasi Pemberi Sertifikasi

Certificate

Certifier

Until

Company

1 SNI'IS0 37001:2016 Sistem Management Anti Penyuapan 9 Agustus 2023 PT RNI (Persero)
(SMAP)
Anti-Bribery Management System (SMAP)
2 Halal MUI Krebet Baru LPPOM MUI 12 Juni 2020 PT PG Rajawali |
Halal Certificate from MUI Krebet Baru
3 Halal Assurance System Status LPPOM MUI 23 Mei 2020 PT PG Rajawali |
4 Sertifikat SNI GKP 1 Rajagula PG Rejo Agung PT. Tuv-Nord Indonesia 18 April 2021 PT PG Rajawali |
SNI Certificate for GKP 1 Rajagula PG Rejo Agung
5 Sertifikat SNI GKP 2 Rajagula PG Rejo Agung PT. Tuv-Nord Indonesia 24 April 2021 PT PG Rajawali |
SNI Certificate for GKP 2 Rajagula PG Rejo Agung
6 Sertifikat SNI GKP | Rajagula PG Krebet Baru PT. Tuv-Nord Indonesia 22 Februari 2020 PT PG Rajawali |
SNI Certificate for GKP | Rajagula PG Krebet Baru
7 Sertifikat Sistem Manajemen IS0 9001 : 2015 PG~ PT. Tuv Nord Indonesia 20 Maret 2020 PT PG Rajawali |
Krebet Baru
Certificate of Management System IS0 9001 :
2015 for PG Krebet Baru
8 IS0 9001 : 2015 United Registrar of Systems (URS) 23 April 2023 PT Rajawali
Citramass
9 THDN ADS 0,5 Kementerian Perindustrian 21 April 2023 PT Mitra Rajawali
Ministry of Industry Banjaran
10 Sertifikat Merek HYPE HAKI 11 Juni 2030 PT Mitra Rajawali
HYPE Brand Certificate Banjaran
1 CPAKB Kemenkes 27 November 2022 PT Mitra Rajawali
Ministry of Health Banjaran
12 IS0 13485: 2016 URS 22 November 2022 PT Mitra Rajawali
Banjaran
13 IS0 9001:2015 URS 22 November 2022 PT Mitra Rajawali
Banjaran
14 TKDN ADS 0,05 Kementerian Perindustrian 28 Mei 2021 PT Mitra Rajawali
Ministry of Industry Banjaran
15 TKDN ADS 0,5 Kementerian Perindustrian 22 April 2022 PT Mitra Rajawali
Ministry of Industry Banjaran
16 TKDN Examination Gloves M Kementerian Perindustrian 1 November 2020 PT Mitra Rajawali
Ministry of Industry Banjaran
17 Sertifikat For “U" Designator Produk Hyperbaric America Society Of Mechanical Engineers 16 Desember 2023 PT Mitra Rajawali
dengan Brand Hype (HBOT) (ASME) Banjaran
Certificate For “U” Designator Hyperbaric
Products with Brand Hype (HBOT)
18 IS0 9001:2015 (PS Madukismo) Lembaga Sertifikasi Manajemen Mutu BBKP 3 September 2022 PT Madubaru
BBKP Quality Management Certification
Institute
19 Halal GKP | MUI DIY 27 September 2021 PT Madubaru
20 IS0 9001:2015 (PG Madukismo) LSPro Balai Besar Industri Agro 16 September 2021 PT Madubaru
LSPro Center for Agro Industry
21 Izin Merek Gula Kristal Putih MK Istimewa Kementerian Hukum dan Hak Asasi 26 Maret 2025 PT Madubaru
Brand License for “MK Istimewa" White Crystal Manusia Rl
Sugar Ministry of Law and Human Rights Republic
of Indonesia
22 |zin Edar Pangan Olahan Kemasan Gula 1 KG BPOM RI 31 Januari 2022 PT Madubaru
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Permit for Processed Food Distribution, namely 1
Kg Sugar Pack
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23

24

25

26

27

28

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Sertifikasi

Certificate

Persetujuan Pendaftaran Pangan Olahan Kemasan
Gula 50 KG

Approval of Registration of Processed Food
Packaged Sugar 50 KG

Izin Merek Pucamadu Pupuk Cair Hayati
Brand License for Pucamadu Biological Liquid
Fertilizer

Izin Merek Bionema Bio Etanol
Brand License for Bionema Bio Etanol

Izin Merek MK Care Hand Sanitizer
Brand License for MK Care Hand Sanitize

SPPT SNI GKP SNI'3140.3:2010

Laik Operasi
Operation worthy

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Masa Berlaku s.d.

Pemberi Sertifikasi Validity Period Perusahaan
Certifier Y Company
Until
BPOM RI 3 Maret 2021 PT Madubaru
Kementerian Hukum dan Hak Asasi 24 Januari 2027 PT Madubaru
Manusia RI
Ministry of Law and Human Rights Republic
of Indonesia
Kementerian Hukum dan Hak Asasi 17 September 2028 PT Madubaru
Manusia Rl
Ministry of Law and Human Rights Republic
of Indonesia
Kementerian Hukum dan Hak Asasi 15 Mei 2029 PT Madubaru
Manusia Rl
Ministry of Law and Human Rights Republic
of Indonesia
LSPro Balai Besar Industri Agro 16 September 2022 PT Madubaru
LSPro Center for Agro Industry
PT Andalan Mutu Energi Lembaga Inspeksi 20 Februari 2023 PT Madubaru

Teknik Ketenagalistrikan
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RNI

KKANTOR PUSAT DAN KANTOR CABANG
Head Office and Branch Office

Alamat Anak Perusahaan dan Entitas Address of Subsidiaries and Business
Bisnis PT RNI (Persero) Entities of PT RNI (Persero)

N Nama Perusahaan Alamat
o

Name of the Company Address

1 PT RNI (Persero) Waskita Rajawali Tower Lt UG-5, JI. M.T. Haryono Kav 12-13, Kec. Jatinegara, Jakarta 13330
Telp: 021 - 80604255
Fax: 021 - 80604255

2 PT Rajawali Nusindo Lantai 2 Gedung RN, JI. Denpasar Raya Kav DIl Kuningan Jakarta Selatan 12950
Telp. 021 - 2523820, 2523830
Fax. 021-2510162

3 PT PG Rajawali | JI. Undaan Kulon No. 57-59 Surabaya 60274
Telp. 031 - 5343551
Fax. 031 -5316359

4 PT PG Rajawali Il JI. Dr. Wahidin No. 46 Cirebon 45122
Telp. 0231 - 204752, 211444
Fax. 0231 - 209281

5 PT PG Candi baru JI. Raya Candi No.10 Sidoarjo
Telp. 031 - 8921003-4
Fax. 031-8921002

6 PT Mitra Rajawali Banjaran JI Raya Banjaran KM. 16 Banjaran, Bandung 40377
Telp. 022 - 5940151
Fax. 022 - 5940152

7 PT Rajawali Tanjungsari JI. Trosobo KM 23 Ds. Tanjungsari, TAMAN - Sidoarjo 61257
Enjiniring Telp. 031 - 7883494
Fax. 031 - 7884050

8 PT Rajawali Citramass Desa Parengan Kecamatan Jetis Kabupaten Mojokerto 61352
Telp. 0321 - 362995
Fax. 0321 - 362996

9 PT GIEB Indonesia JI. Gatot Subroto No. 66X Denpasar Bali
Telp. 0361 - 437994, 437993
Fax. 0361 -431016

10 PT Perkebunan Mitra Ogan JI. Kol. H. Burlian KM 9 Palembang 30152
Telp. 0711 - 415381
Fax. 0711 - 415521

i PT Laras Astra Kartika Komp. Citra Grand City Cluster Copacabana, Blok D 30 No.9, RT 98-RW 20, Alang-Alang Lebar, Kota Palembang,
Sumatera Selatan
Telp/fax 07116200601

12 PT Mitra Kerinci JI. Manggis No.26 Purus Baru - Padang

Telp. 0751 - 27615
Fax. 0751 - 33657

13 PT Madu Baru Tromol Pos 49 Padokan, Tirtonirmolo, Kasihan, Bantul - Yogyakarta
Telp. 0274 - 377049
Fax. 0274 - 373071

14 Dana Pensiun RNI Komplek Perkantoran Rukan Mampang Square Blok B1 JI. Mampang Prapantan Raya No.88 Jakarta Selatan
Telp. 021 - 50101022, 50101033
Fax. 021 - 3929609
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Alamat Kantor Perwakilan Cabang
PT Rajawali Nusindo

Address of Representative Office/Branch
Office of PT Rajawali Nusindo

Alamat Lengkap
Full address

Nomor Telepon Nomor Fax
Telephone Number Fax Number

Nama Cabang

e Name of Branch

JI. Ir. M. Putuhenna RT 005 RW 003

1 Ambon Desa Wayame (Komplek Ruko Wayame, Depan Swalayan Jemn'd), (0911) 3824240, 3824241 (0911) 3824249
Ambon - Maluku 97134

? Batam Komplek Ruko Accelance Blok A No. 2-3, Ocarina - Batam Centre - (0778) 464710 (0778) 464711
Batam 29432

. JI. MT Haryono RT 30 No 06

3 Balikpapan Kelurahan Sungai Nangka Balikpapan Selatan (0542) 7207450 (0542) 7207463

4 Bandar Lampung JI. Sebesi, Kelurahan Sukarame 1, Kec. Sukarame, Bandar Lampung ~ (0721) 705945 (0721) 701302

5 Banda Aceh JI. Cut Nyak Dhien No. 40, Gampong Ajeun KM 4.5 - Peukan Bada - (0651) 46297 (0657) 42991
Aceh Besar 23351

6 Bandung JI Soekarno Hatta No. 493, Bandung 40265 (022) 7301947 (022) 7306661

7 Banjarmasin J!. l\/Ianggl_s No. 3_2A RT 20, Kel. Kebun Bunga, Kec. Banjarmasin (0511) 3256342 / 3254133 (0511) 3261960
Timur, Banjarmasin 70235
JL. Brigjend H.Saptadji Hadiprawira No. 141, Kel.Cilendek Barat Kec.

8 Bogor Bogor Barat, Bogor - Jawa Barat 16151 (0251) 7543595 / 7543594 (0251) 7543593

. Jl.Jend. Urip Sumoharjo No.17 RT.002 RW 01, Ds. Tanjungsari,

9 Cikarang Cikarang Utara - Bekasi 17530 (021) 89106753, 89106755  (021) 8900366

10 Cirebon JI. Sunyaragi No.6, Cirebon 45132 (0231) 237023 , 237087 (0231) 202540

1 Denpasar JI. Bungtomo IV, Kec. Pamecutan Kaja, Kecamatan Denpasar Utara, (0361) 236493, 265425 (0361) 234926

Bali

(021) 4613501,
46827651

JI. Pulokambing Raya No. 30 Kav. I Blok 1/11, Kawasan Industri

12 Jakarta 1 Pulogadung, Jakarta Timur 13930

(021) 4600692, 46830058

JI. Raya Rawa Bambu No. 20B - 21C, Kel. Pasar Minggu, Kec. Pasar

13 dekarta ll minggu, Jakarta Selatan

(021) 22978187, 22978583 (021) 22780785

JI. Banjarmasin (Nusa Indah ) No. 58, Kel. Rawasari, Alam Barajo,

14 Jambi Jambi 36125

(0741) 669404, 61600 (0741) 63151

JI. Pasar Kelapa Dua Entrop Boulevard, Kom. Pergudangan Boulevard

15 Jayapura No 1 - Jayapura (0967)534254 (0967) 534153
16 Jember jgrlirgr;)glé182i1ring No. 63 Kelurahan Antirogo, Kec. Sumber Sari Kab. (0331) 339623 (0331) 322122
17 Kendari JI. Laode Hady by pass No.77 Kendari, Sulawesi Tenggara 39333 (0401) 3192287

18 Kudus JI. Raya Kudus Jepara KM 5, Kedungdowo, Kaliwungu - Kudus (0291) 435349 (0291) 4248220
19 Kupang JI. Sam Ratulangi V Gang Ill, Kupang - Nusa Tenggara Timur (0380) 8585175 (0380) 8585175
20 Madin J1. Yos Sudarso No 29 - 31, Madiun 63122 (0351) 465268, 467769, 351 497134

466080
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Nomor Fax
Fax Number

Nomor Telepon
Telephone Number

Alamat Lengkap
Full address

Nama Cabang

No. Name of Branch

21 Makassar JI. Wolter Monginsidi No. 54, Makassar 90142 (0411) 871641, 850835 (0411) 651640
2 Malang égH%Iima No. 7, Kelurahan Bareng, Kecamatan Klojen, Malang (0341) 557528, 557529 (0341) 557530
23 Manado igﬁuag:txa&?gghgggTf’t'a?:sa Watutumou Kecamatan AirMadidi. — 031) g52498 859224 (0431851155
24 Mataram o\ Kesejanteraan Haya No. 129, Karang Pule, Sekarbela, Ampenan - 370) 53330, 633569~ (0370) 642004
25 Medan JI. Jend. Gatot Subroto KM 5, No. 146, Medan 20123 (061) 8452104, 8454062  (061) 8456027
26 Padang JI. Andalas Baru No 9, Padang 25123 (0751) 25709 (0751) 39140
27 Palangkaraya JI. Pangrango No.26, Palangkaraya 73112 (0536) 3222458, 4211679 (0536) 3227612
28 Palembang JI. Rambutan No. 2, Palembang 30144 (0711) 350445 (0711) 350897
29 Palu JI. Setia Budi No.42, Palu - Sulawesi Tengah 94113 (0451) 427535 (0451) 428769
30 Pangkalpinang JI. Jend. Sudirman No. 3, Selindung Baru, Kec. Gabek Pangkalpinang ~ (0717) 435232 (0717) 422681
31 Pematang Siantar JL. Medan — Pematang Siantar, Komplek SMBC No. 88 R5 (0622) 7432607

2 Pekanbaru ggki?]%i?ﬂs;éizgl; 01 Kavling II, Kelurahan Tangkerang Utara - (0761) 32074 (0767) 854328
33 Pontianak B e, Ko Kobupaten Kubu faye (0561) 74322 (0561) 736611
34 Purwokerto JI. Martadireja 1 No. 274 A, Purwokerto 53113 (0281) 631626 (0281) 622579
35 Samarinda JI. AW Syahrani No. 50, Kel. Sempaja Selatan - Samarinda 75119 (0541) 251737 (0541) 250790
3% Semarang %LCK?\“’;?'?VZr']”iftta”siargg;a?]agm Subroto Blok 9 No. 3, Kel. Ngaliyan. 1) a5456a1.63 (024) 3540918
37 Serang JI. Ayip Usman No. 10 Unyur, Serang - Banten 42151 (0254) 210263 (0254) 210262
38 Solo JI. Indronoto No. 10, Ds. Wirogunan, Kec. Kertasura - Sukoharjo (0271) 7853720 (0271) 7853720
39 Sorong étrlgﬂnaselgoi\lzio. 03, Sorong Kota, Kelurahan Remu Utara, Kecamatan (0951) 323086, 3100175 (0951) 323087
40 Surabaya | JI. Kalimas Barat No. 35-37, Surabaya 60163 (031) 3538270 (031) 3534131
41 Sidoarjo JI. KH. Mas Mansyur KM 23 Trosobo Taman, Sidoarjo, Jawa Timur (031) 99783240 (031) 99783028
42 Tangerang J'Taﬁ;y:r;(fg}“;'gﬂ No.71 Kp. Pengasinan, RT. 01 RW. 03 Periuk Java 451} 5531934 (Hunting)  (021) 55791865
43 Yogyakarta Rumah Dinas No.21 PG. Madukismo, Padokan Tirtonirmolo, Kasihan, (0274) 450370 ( Hunting )~ (0274) 450371

Bantul - Yogyakarta 55181
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INFORMASI PADA WEBSITE PERUSAHAAN

Information on the Company'’s Website

Website resmi RNI, https://www.rni.co.id, telah diperbarui dengan
berbagai informasi terbaru tentang Perusahaan, dan disediakan agar
masyarakat dapat memperoleh informasi perusahaan secara lengkap.

Dalam website Perseroan, pengunjung dapat menemukan berbagai
informasi yang dikelompokkan sebagai berikut:

Tentang Perusahaan;

Bisnis;

Investor;

Media & Informasi;

Korporasi;

Karir;

Kontak.

N g s wN -

Di halaman Media dan Informasi, pengunjung dapat menemukan
informasi mengenai Keterbukaan Informasi Publik.

Keterbukaan Informasi Publik di PT RNI (Persero) dilaksanakan dalam
rangka melaksanakan amanat Undang-Undang Keterbukaan Informasi
UU No. 14 Tahun 2008. Pada website PT RNI (Persero) telah tersedia
konten Keterbukaan Informasi Publik melalui layanan informasi yang
dikelola oleh PPID ( Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumentasi) PT
RNI (Persero).

Sesuai visi misi PPID dalam menjalankan layanan informasi, fokus
layanan informasi terhadap publik telah dilengkapi dengan Alur
permohonan informasi beserta link formulir yang tersedia pada website
WWW.ni.co.id.

RNI official website, https://www.rni.co.id, has been updated with
various latest information about to the Company, and is provided to
enable the public to receive thorough information about the company.

In the Company’s website, visitors can find various information, grouped
as follow:

About the Company;

Business;

Investors;

Media & Information;

Corporation;

Career;

Contact.

N o s Lo =

On the Media and Information page, visitors are able to discover
information conerning Public Information Disclosure.

The Public Information Disclosure at PT RNI (Persero) is conducted in
order to perform the mandate of the Information Disclosure Act, Law
no. 14 of 2008. On the website of PT RNI (Persero) the content of Public
Information Disclosure is available through information services
managed by PPID (Information and Documentation Management Officer)
PT BNI (Persero).

In compliance with PPID's vision and mission in perpetuating information
services, the focus of information services on the public has then been
equipped with an information request flow along with a link to the
form available on the website www.rni.co.id
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RNI

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Capital

Manajemen sumber daya manusia sangat penting untuk memastikan
bahwa semua karyawan menjalankan tugasnya dalam mendukung
tercapainya tujuan Perusahaan. Oleh sebab itu, PT RNI (Persero)
berupaya membangun sumber daya manusia berkualitas tinggi yang
memiliki kemampuan yang sesuai dengan fungsi jabatannya. Dengan
memiliki SDM berkualitas, maka Perseroan dapat meningkatkan daya
saingnya dan menjaga keberjuntan usaha di tengah peningkatan
persaingan usaha.

Dalam merealisasikan tujuannya tersebut, Perseroan telah membangun
infrastruktur dan menerapkan mekanisme pengelolaan SDM yang baik.
Tujuannya untuk mendapatkan SDM yang sesuai dengan kebutuhan
bisnis Perseroan.

Pengelolaan SDM tersebut antara lain mencakup rekrutmen karyawan,
distribusi dan pengomposisian karyawan, sistem remunerasi,
pengembangan kompetensi karyawan, serta pemenuhan hak-hak
karyawan pada masa kerja maupun pasca kerja.

Untuk memenuhi kebutuhan tersebut serta menjawab tantangan usaha,
Perseroan telah membangun sistem tata kelola sumber daya manusia
yang baik, yang diwujudkan melalui mekanisme pengelolaan yang
tepat, efektif, dan efisien sehingga dapat menunjang keberhasilan
Perusahaan.

Kebijakan Pengelolaan SDM

PT RNI (Persero) senantiasa berupaya mengembangkan SDM sebagai
aset penting dalam mencapai target dan tujuan usahanya. Untuk itulah
Perseroan membangun sistem pengelolaan SDM yang tepat dan sesuai
dengan perkembangan dan kebutuhan Perseroan.

Pengelolaan SDM dalam lingkungan Perseroan dilakukan oleh Grup
Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) Perusahaan. Selain bertugas
mengelola SDM, Grup Pengelolaan SDM juga bertugas dalam
mengkoordinasi pengembangan SDM di seluruh anak perusahaan.
Dalam melaksanakan tugasnya, grup ini menaungi dua unit, yaitu Unit
Pengembangan SDM dan Organisasi, dan Pengelolaan Kantor.

Guna mewujudkan SDM yang berkualitas serta dapat berperan besar

dalam kesuksesan perusahaan, PT RNI (Persero) melaksanakan berbagai

upaya untuk menunjang komitmen Perusahaan tersebut, antara lain:

1. Pola jalur karier karyawan yang kian disempurnakan dengan
mengacu pada kapabilitas dan kemampuan yang dimiliki masing-
masing karyawan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Human resources management are essential in ensuring that all
employees perform their duties to promote the goals of the Company.
Therefore, PT RNI (Persero) strives to build high-quality human resources
who have the ability to match the function of their position. By having
quality human resources, the Company can improve its competitiveness
and maintain business continuity in the midst of increasing business
competition.

In realizing this goal, the Company has built infrastructure and
implemented a good HR management mechanism. The goal is to obtain
human resources that are in accordance with the Company’s business
needs.

HR management includes, among others, employee recruitment,
distribution and composition of employees, remuneration system,
employee competency development, and fulfilment of employee rights
during and after employment.

To meet these needs and to answer business challenges, the Company
has developed a good human resource governance system, which is
realized through appropriate, effective, and efficient management so
as to support the success of the Company.

HR Management Policy

PT RNI (Persero) always strives to develop human resources as the
important asset in achieving its business targets and objectives. For
this reason, the Company has developed an appropriate HR management
system in accordance with the development and needs of the Company.

HR management within the Company is carried out by the Company’s
Human Resources Management Group. In addition to managing human
resources, the HR Management Group is also tasked with coordinating
HR development in all subsidiaries. In carrying out its duties, this group
oversees two units, namely the HR and Organizational Development
Unit, and Office Management.

In order to realize quality human resources and can play a major role

in the company’s success, PT RNI (Persero) carries out various efforts

to support the Company’s commitment, including:

1. Refining employee career paths by referring to the capabilities
and abilities of each employee.
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2. Peningkatan kompetensi karyawan melalui pendidikan dan pelatihan
yang diselenggarakan secara berkala dan berkelanjutan.

3. Melaksanakan proses rekrutmen dengan efektif dan efisien.
Optimasi tenaga karyawan, terutama yang memiliki kapabilitas
sesuai dengan kebutuhan Perusahaan sehingga dapat menggantikan
fungsi karyawan yang telah memasuki masa pensiun.

Rekrutmen Karyawan dan Tingkat
Perputaran Karyawan (Turnover)

Rekrutmen

Dalam melaksanakan proses rekrutmen karyawan baru, Perseroan
berfokus pada kompetensi yang dimiliki calon karyawan baru melalui
kualifikasi dan keahlian yang sesuai dengan kebutuhan dan rencana
yang telah disusun sebelumnya.

Hal tersebut dilakukan agar Perseroan mendapatkan tenaga SDM yang
berkualitas yang sesuai dengan posisi yang dibutuhkan serta mampu
melaksanakan fungsi, tugas, dan tanggung jawabnya dengan baik
sehingga menghasilkan kinerja yang optimal. Selain itu, Perseroan
senantiasa menghindari unsur-unsur nepotisme dalam proses rekrutmen
karyawan sehingga semua pelamar memiliki kesempatan yang sama
untuk dapat bergabung dengan Perseroan.

Perputaran Karyawan

Perseroan karyawan (turnover) terjadi di lingkungan Perusahaan
dikarenakan adanya masa pensiun kerja dan/atau pengunduran diri
karyawan. Dengan adanya pengurangan jumlah karyawan akibat
pensiun dan pengunduran diri tersebut, komposisi karyawan dapat
terus berubah sehingga diperlukan adanya upaya untuk menjaga
komposisi karyawan agar tetap proporsional sesuai kebutuhan
perusahaan. Untuk menangani hal tersebut, Perseroan melakukan
upaya rekrutmen dan pengawasan performa kerja untuk proses promosi,
rotasi, dan demosi.

Perseroan mencatat tingkat perputaran karyawan sebesar 1% pada
tahun 2020.

2. Increasing the competence of employees through education and
training which are held regularly and continuously.

3. Implement the recruitment process effectively and efficiently.

Optimization of employees, especially those who have capabilities

in accordance with the needs of the Company so that they can

replace the function of employees who have entered retirement

age.

hae

Employee Recruitment and Turnover

Recruitment

In carrying out the recruitment process for new employees, the Company
focuses on the competencies possessed by new employees through
qualifications and expertise that are in accordance with the needs and
plans that have been made previously.

This is carried out so that the Company obtains qualified human
resources in accordance with the needed position and is able to carry
out its functions, duties, and responsibilities properly so as to produce
optimal performance. In addition, the Company continually strives to
put aside elements of nepotism along the employee recruitment process,
hence all applicants have equal opportunity to join the Company.

Employee Turnover

Employee turnover occurs in the Company’s environment due to work
retirement and employee resignation. With the reduction in the number
of employees due to retirement and resignation, the composition of
employees can continue to change so that efforts are needed from the
Company to keep the composition proportional to the needs of the
Company. To deal with this, the Company undertakes recruitment and
supervision of work. Performance for promotion, rotation, and demotion.

The Company recorded 1% of employee turnover throughout 2020.
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Komposisi dan Pertumbuhan SDM

Data Karyawan

Karyawan
Employees

2020
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Human Rersource Composition and
Growth

Employee Data

Pertumbuhan
Growth

PT Pabrik Gula Rajawali |

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees

Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

PT Pabrik Gula
Karyawan Staf (KS) / Staff Employees
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

152 172 -12%

515 565 -9%
1.989 2.128 -1%
2.656 2.865 -1%
Rajawali Il

153 163 -6%

468 547 -14%

520 1.806 -11%
1.141 2.516 -55%

PT Pabrik Gula Candi Baru

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees

Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

36 34 6%
149 159 6%
456 477 -4%
641 670 -4%

PT Perkebunan Mitra Ogan

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees

Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

84 91 -8%
601 607 -1%
2 1 100%
687 699 2%

PT Mitra Kerinci

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees

Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

31 32 -3%
120 130 -8%
27 17 59%
178 179 -1%

PT Rajawali Nusindo

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees

Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees
Jumlah / Total

123 121 2%
1176 1.125 5%
401 444 -10%
1.700 1.690 1%
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Karyawan 2020 Pertumbuhan
Employees

Growth

PT GIEB Indonesia

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 8 7 14%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 113 121 -1%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 25 21 19%
Jumlah / Total 146 149 2%

PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 3 3 0%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 1 8 38%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 24 22 9%
Jumlah / Total 38 33 15%

PT Rajawali Citramass

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 3 2 50%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 87 90 -3%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 9 8 13%
Jumlah / Total 99 100 -1%

PT Mitra Rajawali Banjaran

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 4 6 -33%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 56 53 6%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 14 7 100%
Jumlah / Total 74 66 12%

PT Laras Astra Kartika

Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 6 7 -14%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 42 42 0%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 50 50 0%
Jumlah / Total 98 99 -1%
Karyawan Staf (KS) / Staff Employees 106 97 9%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees 70 69 1%
Karyawan PKWT / Non-Permanent Employees 1 34 -68%
Jumlah / Total 187 200 -1%
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Strata Number of Employees By Level
2020 2019 Pertumbuhan
Direksi / Directors 24 25 -4%
Pejabat Struktural / Structural Officer 202 247 -18%
Karyawan Staf (KS) / Staff Employee (KS) 507 488 4%
Karyawan Non Staf (KNS) / Non-Staff Employees (KNS) 3.408 3.516 -3%
Karyawan PKWT / Non Permanent Employees 4811 4.990 -4%
Jumlah / Total 8.952* 9.266 -3%

Ket: Setelah ditambahkan jumlah Direksi sebanyak 24 orang. Direksi ~ Note: After adding the number of Directors as many as 24 persons.

tidak dihitung sebagai karyawan The Directors are not counted as employees.
Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin Number of Employees by Gender
2020 2019 Pertumbuhan
Laki-laki / Male 7.668 8.538 -10%
Perempuan / Female 1.260 728 73%
Jumlah / Total 8.928 9.266 4%
Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Number of Employees by Education
Pendidikan
2020 2019 Pertumbuhan
SD 783 326 140%
SMP 1.282 617 108%
SMA 4.879 6.346 -23%
Diploma 455 439 4%
S1 /Bachelor's Degree 1.472 1.457 1%
S2 / Master’'s Degree 57 61 1%
S3 / Doctoral Degree - 2 -100%
Jumlah / Total 8.928 9.266 -4%
Jumlah Karyawan Berdasarkan Sebaran Number of Employees by Age Group
Kelompok Usia
2020 2019 Pertumbuhan
<25 tahun / year old 493 352 40%
25-36 tahun / year old 2.736 2.733 0%
37-45 tahun / year old 2.660 2.855 -1%
46-55 tahun / year old 3.013 3.281 -8%
>b6 tahun / year old 26 45 -42%
Jumlah / Total 8.928 9.266 -4%
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Masa Kerja

<5 tahun / year old
5-10 tahun / year old
>10-15 tahun / year old
>15-25 tahun / year old
>25 tahun / year old
Jumlah / Total

Pengembangan Kompetensi Karyawan

Pengelolaan bidang SDM difokuskan pada upaya pemberdayaan SDM
secara optimal guna menunjang aktivitas operasional usaha yang
dapat meningkatkan kinerja Perseroan secara umum.

Upaya yang dilakukan Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Menanamkan nilai-nilai bersih, jujur, kerja keras, dan kerja ikhlas
kepada karyawan dalam melaksanakan tugas-tugasnya dengan
memberikan contoh keteladanan dan pendampingan di lapangan
secara efekif;

2. Menerapkan praktik ketenaga kerjaan yang patuh pada ketentuan
yang berlaku dan berdasarkan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG).

3. Meningkatkan budaya inovasi dan pemanfaatan sumber daya
Perusahaan yang belum optimal.

PT RNI (Persero) mengadakan kegiatan coaching, counseling, dan
mentoring yang dilakukan secara berjenjang, mulai dari pimpinan
puncak, manajemen menengah, hingga supervisor terhadap jajarannya.
Hal ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas serta mengembangkan
kapabilitas SDM di Perusahaan.

Perusahaan sangat menekankan pola pendampingan dan keteladanan
pimpinan dan pola tersebut menjadi ukuran kinerja utama yang
ditetapkan bagi para pejabat struktural Perusahaan. Melalui
pendampingan dan bimbingan dalam pelaksanaan fungsi dan tugas
sehari-hari, Perusahaan menanamkan berbagai nilai Perusahaan yaitu
Profesionalism, Integrity, Teamwork, Excellence, dan Respectke setiap
level karyawan Perusahaan.

Number of Employees by Years of Service

2020 2019 Pertumbuhan
2342 2349 0%
1839 1830 0%
1472 1896 2%
1.894 2079 9%
1.381 1.112 24%
8.928 9.266 4%

Employee Competence Development

HR management is focused on optimizing the empowerment of the
Company's HR to support business operational activities that can
improve the performance of the Company in general.

The efforts carried out by the Company are as follows:

1. Instilling fairness, honesty, hard-working, and sincere values to
employees in conducting their works by giving exemplary role and
effective assistance in the field.

2. Adopting employment practices which conform to the prevailing
regulations and based on Good Corporate Governance (GCG)
principles.

3. Improving the innovative culture and utilization of the Company's
resources which have not been optimal yet.

PTRNI (Persero) conducts coaching, counseling, and mentoring activities
that are carried out in stages, starting from the top leadership, middle
management, to the supervisor of the ranks. It aims to improve quality
and develop HR capabilities in the Company.

The Company strongly emphasizes the pattern of mentoring and
leadership model and this pattern becomes the main performance
measurement set for the Company's structural officials. Through
mentoring and guidance in the implementation of daily functions and
tasks, the Company implements various Company values, namely
Professionalism, Integrity, Teamwork, Excellence, and Respect to every
level of the Company's employees.
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Biaya Pengembangan Karyawan Tahun
2020

Perseroan senantiasa menyediakan anggaran yang sesuai dan memadai
untuk berbagai aktivitas yang berorientasi pada pengembangan dan
peningkatan kualitas karyawan agar aktivitas pengembangan karyawan
dapat terselenggara secara efektif dan efisien. Pada tahun 2020,
Perusahaan mengeluarkan anggaran sebesar Rp1.743.713.097 untuk
program pengembangan SDM.

Daftar Pelatihan

Pelatihan bagi karyawan perusahaan terbagi menjadi 2 kelompok besar,

yaitu:

1. Pelatihan pengembangan kompetensi teknis fungsional dalam
rangka meningkatkan keterampilan (skill/karyawan guna mendukung
kinerja di bidang tugasnya. Pelatihan ini didasarkan pada kebutuhan
spesifikasi pekerjaan agar karyawan mampu melaksanakan tugas
dan tanggung jawab yang diberikan secara maksimal guna mencapai
target Perusahaan yang ditentukan. Pelatihan teknis fungsional
antara lain berupa: seminar, training, workshop, lokakarya, studi
banding, dan lain-lain mulai dari level karyawan pelaksana hingga
karyawan pimpinan.

2. Pelatihan/pengembangan kompetensi managerial dan bisnis
strategis meliputi:

Basic Management Development Program (BMDP)
Pelatihan jabatan tingkat dasar sebagai prasyarat untuk
memperoleh jabatan manajerial dan melanjutkan ke jenjang
yang lebih tinggi.

Middle Management Development Program (MMDP)
Pelatihan jabatan karyawan pimpinan level menengah setingkat
kepala bagian/manager/kepala cabang sebagai prasyarat
untuk memperoleh jabatan manajerial dan melanjutkan ke
jenjang pelatihan yang lebih tinggi.

Strategic Management Development Program (SMDP)
Pelatihan jabatan untuk Manager Senior di lingkungan PT RNI
(Persero).

Corporate Management Development Course (CMDC)
Pembekalan bagi eksekutif di lingkup PT RNI (Persero) yang
sebelumnya bernama Senior Executive Development Program
(SEDP). Materi yang diberikan dalam pelatihan ini meliputi:
Strategic Plan dan Materi-materi Directorship. Pemateri dalam
pelatihan ini terdiri dari CEO dan Direksi perusahaan-perusahaan
besar, akademisi, dan Direksi PT RNI (Persero).
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Employee Development Expenses in 2020

The Company always provides an appropriate and adequate budget
for various activities oriented to the development and improvement of
the quality of employees so that employee development activities can
be carried out effectively and efficiently. In 2020, the Company issued
a budget of Rp1,743,713,097 for HR development programs.

List of Training

The Company provides training for employees which is divided into 2

main groups, namely:

1. Training of technical functions competence development in order
to improve the employees” skills to support the performance in
carrying out their respective duties. This development is based on
required specifications in the job so that employees are able to
carry out their duties and responsibilities in order to achieve the
company’s performance. Technical function training includes
seminars, training, workshops, comparative studies, etc. starting
from executive-level employees until management officials.

2. Training of managerial competence and strategic business
development includes:

Basic Management Development Program (BMDP)
Basic position training as a requirement to obtain managerial
positions and continue to a higher level. The program has
lasted 33 batches with a total of 885 employees.
Middle Management Development Program (MMDP)
Training of middle-level employees equal to Division Head/
Manager/Branch Manager as a requirement to get managerial
position and continue to a higher level.

Strategic Management Development Program (SMDP)
Training for Senior Manager in PT RNI (Persero).

Corporate Management Development Course (CMDC)

A briefing for executives in the scope of PT RNI (Persero)
which previously called Senior Executive Development Program
(SEDP). The materials provided in this training include the
Strategic Plan and Directorship Materials. The speakers in
this training consist of CEQs and Directors of big companies,
academics, as well as the Board of Directors of PT RNI (Persero).
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Pelatihan Jabatan 2020 Job Training in 2020
Pelatihan Jumlah Peserta Keterangan
Training Number of participants Note
BMDP 20 BMDP Angkatan 34 / BMDP Batch 34
BMDP 18 BMDP Angkatan 35 / BMDP Batch 35
MMDP 23 MMDP Agro Angkatan 21 / MIMDP Agro Batch 21
Jumlah/Total 61

Keterangan
Note
Pelatihan / Training
Peserta / Participant
Durasi (Jam) / Duration (Hour)

Biaya (Rp) / Expenses (Rp)

Program Pendidikan Pra Kualifikasi (P2K)

Program Pendidikan Pra Kualifikasi (P2K) ditujukan untuk para karyawan
pelaksana (non-staf) yang memiliki kemampuan dan keahlian yang
diperlukan Perusahaan. Selain itu, kompetensinya dinilai memadai
untuk dipromosikan ke level jabatan berikutnya yaitu menjadi karyawan
pimpinan (staf).

Program ini diadakan sebagai salah satu wujud komitmen Perusahaan
yang senantiasa mendukung perkembangan karier karyawan. Peserta
yang mengikuti program P2K merupakan karyawan non- staf terpilih
yang telah memenuhi syarat administrasi dan lolos seleksi di lembaga
psikologi. Selanjutnya, para calon peserta yang telah lolos seleksi
akan menjalani pendidikan secara intensif selama 2 (dua) minggu. Hal
ini bertujuan untuk mematangkan kesiapan para calon peserta saat
dipromosikan sehingga mereka telah siap mengemban tanggung jawab
baru di posisi yang baru.

Management Trainee Program

Management Trainee (MTP) merupakan program rekrutmen jalur
eksternal yang diselenggarakan Perusahaan untuk memenuhi kebutuhan
perusahaan akan karyawan pimpinan. MTP melibatkan para lulusan
baru atau fresh graduate dari perguruan tinggi yang memiliki latar
belakang program studi dan kualifikasi sesuai standar sebagai peserta
program.
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Total

426

3,341

53,583
1,743,713,097

Prequalification Education Program (P2K)

Pre-Qualification Education Program (P2K) is intended for implementing
employees (non- staff) who have abilities and expertise needed by the
Company. In addition, the competency is considered adequate to be
promoted to the next level of position, which is to become a leader
employee (staff).

This program is held as a form of the Company’s commitment to
continuously support the career development of employees. The
participants on the P2K program are selected non-staff employees who
have met administrative requirements and passed the selection at a
psychology institute. Furthermore, prospective participants who have
passed the selection will undergo intensive education for 2 (two)
weeks. It aims to finalize the readiness of prospective participants
when promoted so that they are ready to assume new responsibilities
in new positions.

Management Trainee Program

Management Trainee (MTP) is an external path recruitment program
organized by the Company to meet the company's needs for leadership
employees. MTP involves new graduates or fresh graduates from
tertiary institutions who have a background in study programs and
qualifications according to standards as program participants.
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Sebagai salah satu sumber pengadaan SDM berkualitas, MTP menjadi
program yang diadakan untuk menyiapkan kader dengan mutu dan
kapabilitas baik untuk menunjang bisnis Perusahaan dalam jangka
panjang secara berkelanjutan.

Program MTP dilaksanakan dengan senantiasa menjunjung tinggi
kompetensi dan keahlian para peserta sebagai calon karyawan pimpinan.
Dalam prosesnya, Perusahaan senantiasa menghilangkan unsur-unsur
nepotisme, sehingga semua pelamar memiliki kesempatan yang sama
untuk bergabung dengan Perusahaan.

Selama proses penyelenggaraan program MTP berlangsung, Perusahaan
memanfaatkan bantuan teknologi informasi, seperti ujian dengan
sistem komputerisasi. Melalui sistem ini, peluang terjadinya kecurangan
dapat diminimalisir sehingga tidak terjadi manipulasi dalam ujian yang
akan merugikan banyak pihak.

Karyawan baru yang direkrut melalui program MTP selanjutnya akan
diberikan program orientasi, pembekalan, dan pengalaman melalui
magang kerja dengan tujuan membangun sikap mental, pola pikir, dan
kompetensi yang memadai untuk memenuhi kebutuhan calon pemimpin
masa depan Perusahaan yang andal dan berkualitas.

Knowledge Management

PT RNI (Persero) menyadari bahwa salah satu kekuatan untuk dapat
bersaing di dalam dunia industri adalah adanya pengelolaan yang baik
atas informasi dan pengetahuan khususnya dalam melakukan sharing
knowledge. Pengetahuan yang selama ini hanya dimiliki oleh karyawan
difasilitasi untuk dibagikan kepada karyawan lainnya, sehingga terjadi
pembagian informasi dan pengetahuan kepada seluruh karyawan.
Dengan pertimbangan tersebut maka PT RNI (Persero) merilis sebuah
aplikasi knowledge management yang bernama Rajawali Knowledge
Management (RKM).

Dalam Rajawali Knowledge Management tersebut, karyawan dapat
berbagi informasi, sharing pengalaman, dan berbagi pengetahuan
hasil dari pelatihan ataupun workshop maupun issue strategis yang
terjadi di peruahaan saat ini maupun jangka Panjang.
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As a source of quality human resources procurement, MTP is a program
that is held to prepare cadres with good quality and capability to
support the Company’s business in the long term in a sustainable
manner.

The MTP program is carried out by continually upholding the competencies
and expertise of the participants as prospective employees of the
leadership. Along the process, the Company always put aside the
elements of nepotism, so that all applicants have the same opportunity
to join the Company.

During the implementation process of the MTP program, the Company
utilized information technology assistance, such as computerized
testing. Through this system, the chances of cheating can be minimized
so that there is no manipulation in the exam that will harm many
parties.

New employees who are recruited through the MTP program will then
be given a program of orientation, provisioning, and experience through
work internships with the aim of building mental attitude, mindset,
and competence sufficient to meet the needs of prospective future
leaders of the Company who are reliable and qualified.

Knowledge Management

PT RNI(Persero) is aware that the power to be able to compete in the
industrial field is the existence of good management of information
and knowledge, especially in sharing knowledge. Knowledge that has
only been owned by employees is facilitated to be shared with other
employees, hence information and knowledge sharing occurs to all
employees. With these considerations, PT RNI (Persero) released a
knowledge management application called Rajawali Knowledge
Management (RKM).

In the Rajawali Knowledge Management, employees can share
information, share experiences, and share knowledge on the results
of training or workshops or strategic issues that occur in current and
long- term companies
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Assessment Center

Perusahaan menerapkan sebuah mekanisme yang bertujuan untuk
mengidentifikasi potensi serta mengukur kompetensi yang dimiliki
karyawan di tingkat tertentu. Uji kompetensi ini dilakukan dengan
menggunakan metodologi Assessment Center yang berguna untuk
menilai tingkat kompetensi bisnis, kepemimpinan, dan manajerial yang
dimiliki sesuai standar kompetensi yang telah ditetapkan pemegang
saham untuk para calon Direksi BUMN.

Prinsip transparansi dan keadilan yang menjadi beberapa prinsip Good
Corporate Governance (GCG) diterapkan untuk mengarahkan proses
pengisian posisi agar dilaksanakan melalui mekanisme ujian kompetensi,
sehingga proses tersebut dapat bersifat transparan dan adil. Assessment
Center diselenggarakan secara berjenjang mulai dari level struktural
tertinggi atau satu level di bawah Direksi Perusahaan hingga tiga level
di bawah Direksi Perusahaan.

Adapun tujuan dilaksanakannya Assessment Center adalah sebagai
berikut:
Menilai potensi dan kompetensi para pejabat struktural yang
masih menjabat dari aspek bisnis, kepemimpinan, dan manajerial.
Sebagai pertimbangan dalam pengambilan keputusan untuk
promosi atau rotasi dalam rangka pengembangan karier dan
pengalaman.
Untuk pemetaan (mapping) dan identifikasi area pengembangan
sebagai bahan analisa kebutuhan pelatihan dan pengembangan.

Rencana Pengembangan SDM Tahun 2021

Penerapan Manajemen Talenta dengan alur sebagai berikut:

1. Terget Jabatan
Posisi jabatan yang diproyeksikan akan diisi oleh talent

2. Profil Talenta
Informasi talent yang terdiri dari kompetensi, kinerja, track record,
riwayat pekerjaan, prestasi, pengembangan diri dan catatan
lainnya.

3. Forum Talent Committee
Forum yang menetapkan nama talent sebagai kandidat untuk kader
dalam posisi jabatan tertentu.

4. Talent Development
Program yang diberikan kepara para talent dalam rangka peningkatan
kompetensi dan kapabilitas dalam bentuk pembekalan sesuai IDP.
Jjob assignment, coaching, mentoring serta monitoring & evaluasi.
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Assessment Center

The Company implements a mechanism that aims to identify potential
and measure the competencies of employees at a certain level. This
competency test is carried out by using the Assessment Center
methodology which is useful for assessing the level of business
competency, leadership, and managerial in accordance with the
competency standards outlined by shareholders for prospective Board
of Directors of SOE.

The principle of transparency and fairness which is a principle of Good
Corporate Governance (GCG) is implemented to direct the process of
filling positions to be implemented through a competency examination
mechanism, hence the process can be transparent and fair. The
Assessment Center is held in stages starting from the highest structural
level or one level below the Board of Directors up to three levels below
the Board of Directors.

The objectives of the Assessment Center are as follows:

Assess the potential and competence of structural officials who
are still in business, leadership, and managerial aspects.
As a consideration in decision-making for promotion or rotation
in the framework of career development and experience.

For mapping and identification of development areas as materials
for training and development needs assessment.

HR Development Plan for 2021

Implementation of Talent Management with the following flow:

1. Targeted Position
Positions projected to be filled by talent

2. Talent Profile
Talent information consisting of competence, performance, track
record, work history, achievements, personal development and
other records.

3. Talent Committee Forum
A forum that determines the names of talents as candidates for
cadres in certain positions.

4. Talent Development
Programs given to talents in order to increase competence and
capability in the form of debriefing according to IDP, job assignments,
coaching, mentoring and monitoring & evaluation.
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5. Mentoring
Proses pembimbingan para talent dalam rangkaian program
pengembangan.

6. Talent Evaluation
Review yang dilakukan secara berkala dalam pemantauan hasil
program pengembangan khususnya yang terkait dengan kompetensi
dan kinerja.

7. Forum Talent Mobility
Forum yang dilaksanakan oleh Talent Committee dalam menetapkan
proses mobilisasi para talent untuk mengembangkan kompetensinya
secara riil dalam penugasan pada jabatan tertentu di fungsi/unit/
perusahaan.

Pengelolaan Kinerja

Inovasi dan pengembangan bisnis yang terjadi telah mendorong RNI
Group untuk mentransformasi strategi, proses bisnis dan organisasinya
menjadi lebih ideal agar mampu menjawab tantangan bisnis di masa
depan. Untuk memastikan terciptanya high performing organization
yang sustainable, RNI Group terus melakukan penyempuraan dalam
pengelolaan sistem kinerja dan membangun sistem kinerja individual
secara objektif agar bisa memotivasi karyawan untuk menunjukkan
kinerja yang lebih baik dan kompetitif.

Penilaian kinerja karyawan di PT RNI dilakukan setiap tahun yang
didasarkan atas Kontrak Kinerja Individu yang telah disepakati antara
atasan dan bawahan, dalam setiap kuartal dilakukan monitoring atas
pencapaian kinerja masing-masing individu agar bisa melihat sejauh
mana pencapaian target telah tercapai.

Pengelolaan kinerja PT RNI (Persero) dilakukan melalui siklus berikut
ini:
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5. Mentoring
The process of mentoring talents in a series of development
programs.

6. Talent Evaluation
Reviews are carried out regularly in monitoring the results of
development programs, especially those related to competence
and performance.

7. Forum Talent Mobility
Forum held by the Talent Committee in determining the process
of mobilizing talents to develop their competencies in real terms
in assignments to certain positions in functions/units/companies.

Performance Management

Innovation and business development that occurred has driven the RNI
Group to transform its strategy, business processes and organization
to become more ideal in order to be able to deal with business challenges
in the future. To ensure sustainability in a high performing organization,
RNI Group continues to make improvements in the management of
performance systems and build individual performance systems
objectively in order to motivate employees to show better and competitive
performance.

Employee performance appraisal at PT RNI is carried out annually
based on the Individual Performance Contract that has been agreed
between superiors and subordinates, every quarter is monitored on
the achievement of the performance of each individual in order to see
to what extent the target achievement has been achieved.

The performance management of PT RNI (Persero) is carried out through
the following cycle:
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Perencanaan Kerja
Performance Planning

Input pencapaian kinerja aktual
Input actual performance
achievement

Identifikasi GOAL & KPI

GOAL & KPI Identification
Penentuan bobot, target dan
kriteria penilaian untuk setiap KPI
Determination of quality, targets
and assessment criteria for each
KPI

Monitoring dan review kinerja
Performance monitoring and
review

Dilakukan setiap triwulan (quarter)
Performed every quarter (quarter)

v

Coaching & Counseling

Identifikasi masalah kinerja
Identify performance problems
Sepakati langkah tindak lanjut dan

Penetapan Kontrak Kerja
Establishing a Work Contract

dukungan yang dibutuhkan
Agree on needed follow-up steps
and support

Dilakukan setiap semester
Conducted every semester

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Awal tahun berjalan
Beginning of the year

v

Perlakuan Adil dan Setara

Perlakuan yang adil dan setara senantiasa diberikan Perusahaan kepada
seluruh karyawan dalam hal pengembangan karier yang sesuai dengan
bidangnya masing-masing. Selain itu, Perusahaan turut memberikan
kesempatan yang sama kepada seluruh karyawan untuk mengikuti
program pengembangan kompetensi maupun pengembangan jenjang
karier.

Selain itu, Perusahaan juga turut memenuhi hak karyawan secara adil
kepada seluruh karyawan berdasarkan masing-masing jabatan yang
berupa gaji pokok, tunjangan, jaminan kesehatan, program pensiun,
dan fasilitas lainnya. Dengan demikian, Perusahaan dapat senantiasa
mewujudkan komitmen untuk memberikan perlakuan yang adil dan
setara kepada setiap karyawan Perusahaan.

PT RNI (Persero) juga menaruh perhatian yang besar terhadap praktik
diskriminasi di mana Perusahaan berupaya untuk menghindari praktik
tersebut di lingkungan Perusahaan agar senantiasa tercipta perlakuan
yang adil, jujur, serta transparan demi menjaga hubungan yang harmonis
antara karyawan dan Perusahaan.
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Monitoring, Bimbingan & Konsultasi Kinerja
Performance Monitoring, Coaching & Counseling

Periode tahun berjalan
Period of the current year

Penilaian Kinerja
& Tindak Lanjut
Performance Evaluation

Penilaian dan penetapan Nilai
Kinerja

Assessment and determination of
Performance Values

Revisi Kontrak Kinerja:

Revised Performance Contract:

a. Revisi Target
Target Revision

b. Perubahan GOAL atau parameter
Changes to GOAL or parameters

. Penambahan GOAL atau parameter

Baru (Karena yang lama sudah
tercapai 100%)
New GOAL or parameter addition
(Because the old one has been

Identifikasi dan sepakati tindak
lanjut perbaikan kinerja di masa
datang

Identify and agree on follow up to
improve performance in the future

reached 100%)

Tindak Lanjut

Follow up

- Bonus Kinerja
Performance Bonus
Pelatihan
Training
Pengembangan Karir
Career development

Akhir tahun berjalan atau Awal
tahun berikutnya
End of the current year
or Early next year

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

v

Equal and Fair Treatment

Fair and equal treatment is always provided by the Company to all
employees in terms of career development that is in accordance with
their respective fields. In addition, the Company also provides equal
opportunities to all employees to participate in competency development
programs and career development.

In addition, the Company also fulfills employee rights fairly based on
each position, such as basic salary, benefits, health insurance, pension
plans, and so forth. Therefore, the Company embodies a commitment
to provide fair and equal treatment to every employee of the Company.

PT RNI (Persero) also pays great attention to the practice of discrimination
in which the Company strives to avoid such practices in the Company's
environment, hence the Company can create fair, honest and transparent
treatment in order to maintain a harmonious relationship between
employees and the Company.
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Hubungan Industrial

Salah satu aspek penting perusahaan dalam menjalankan bisnis
usahanya adalah dengan senantiasa menjaga hubungan yang harmonis
antara karyawan dengan Perusahaan. Bagi PT RNI (Persero), dengan
memelihara hubungan yang harmonis dan baik akan menciptakan
hubungan kerja yang saling menguntungkan di berbagai lapisan
Perusahaan dan juga seluruh pihak.

Untuk itu, Perusahaan menyusun Perjanjian Kerja Bersama (PKB). PKB
memuat hak dan kewajiban karyawan maupun Perusahaan secara
seimbang. Proses penyusunan dilakukan dengan mengikutsertakan
perwakilan karyawan yang tergabung dalam Serikat Pekerja (SP).

Serikat Pekerja pun dibentuk sebagai dukungan Perusahaan untuk
menghargai adanya kebebasan bagi karyawan untuk berserikat dan
berkumpul. Hal tersebut diwujudkan dengan dibentuknya SP di masing-
masing anak perusahaan.

Adapun tujuan disusunnya PKB, antara lain:
Memberikan kepastian hukum mengenai hak dan kewajiban
karyawan maupun Perusahaan.
Memastikan ada penyelesaian yang adil jika terjadi perbedaan
pendapat dan memastikan perbedaan tersebut dapat diselesaikan
melalui musyawarah mufakat.
Menjaga dan meningkatkan hubungan yang harmonis dan saling
menguntungkan.

Program Pensiun

Perusahaan berkeyakinan bahwa peningkatan kesejahteraan dan
kualitas hidup karyawan menjadi salah satu prioritas untuk senantiasa
dilaksanakan, terutama setelah para karyawan memasuki masa pensiun.
Untuk tetap memberikan kesejahteraan yang memadai bagi karyawan
yang memasuki masa pensiun, Perusahaan mengikutsertakan mereka
melalui program dana pensiun.

Pengelolaan dan program dana pensiun dibagi menjadi 2 jenis di mana
pembagiannya berdasarkan waktu bergabung karyawan tersebut. Dana
pensiun untuk karyawan yang bergabung sebelum tahun 2013 dikelola
oleh Dana Pensiun RNI dengan Program Pensiun Manfaat Pasti (PPMP).
Sedangkan untuk karyawan yang bergabung setelah tahun 2013 dikelola
oleh Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK) BRI dengan Program
Pensiun luran Pasti (PPIP). Di luar program tersebut, Perusahaan turut
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Industrial Relations

One essential aspect of the Company in running its business is to
always maintain a harmonious relationship between employees and
the Company. PT RNI (Persero) considers that maintaining harmonious
and good relationships will create mutually beneficial working
relationships at various levels of the Company and also all parties.

For such a reason, the Company developed a Collective Labor Agreement
(CLA). PKB contains the rights and obligations of employees and the
Company equally. The drafting process is carried out by involving
representatives of employees who are members of the Workers Union
(SP).

Atrade union was formed as a support for the Company to respect the
freedom of employees to associate and gather. This was realized by
the formation of SP in each subsidiary.

The objectives of the PKB are as follows:
Provide legal certainty regarding the rights and obligations of
employees and companies.
Ensure that there is a fair resolution in case of differences of
opinion and ensure that the differences can be resolved through
consensus deliberations.
Maintain and enhance harmonious and mutually beneficial
relationships.

Retirement Program

The Company believes that improving the welfare and quality of life
of employees is one of the priorities for continuous implementation,
especially after employees retire. To continue to provide adequate
welfare for employees entering retirement, the Company includes them
through the pension fund program.

The pension fund manager and program are divided into 2 types based
on the time the employee joins. Pension funds for employees who
joined before 2013 are managed by the RNI Pension Fund with a Defined
Benefit Pension Program (PPMP). Whereas for employees who joined
after 2013 managed by the Financial Institution Pension Fund (DPLK)
BRI with a Defined Contribution Pension Program (PPIP). Qutside of
the pension program, the Company also includes employees in the Old
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mengikutsertakan karyawan pada program Jaminan Hari Tua (JHT)
dan Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK) yang dikelola oleh BPJS
Ketenagakerjaan.

Remunerasi

Selain dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan, remunerasi yang
layak dan memadai merupakan hak bagi setiap karyawan di Perusahaan.
Remunerasi yang layak dan memadai hakikatnya akan menunjang laju
perkembangan Perusahaan dalam menjalankan bisnis usaha karena
terdapat faktor kinerja baik yang dihasilkan karyawan yang telah
bekerja secara optimal. Selain itu, remunerasi menjadi kewajiban
Perusahaan kepada karyawan sebagai wujud timbal balik atas kerja
keras dan kontribusi yang diberikan karyawan dalam memajukan
Perusahaan di segala aspek.

Remunerasi yang diberikan oleh Perusahaan mengacu pada tingkat
karyawan dan kompetensi karyawan yang dinilai berdasarkan kinerja
dan pelaksanaan fungsi jabatannya, serta menyelesaikan tugas dan
tanggung jawab sesuai dengan ketetapan dan peraturan yang berlaku.

Secara berkala, Perusahaan melakukan evaluasi remunerasi agar dapat
disesuaikan dengan keadaan pasar dan ekonomi internal Perusahaan.
Remunerasi yang disediakan oleh Perusahaan terdiri dari berbagai
komponen, antara lain:

a. Gaji

Tunjangan Jabatan

Tunjangan Hari Raya (THR)

Reward atas Prestasi

Fasilitas Kesehatan, Asuransi, dan Jaminan Sosial lainnya.

® ae o

Pendidikan dan Pelatihan Dewan
Komisaris, Direksi, Komite-Komite,
Sekretaris Perusahaan, dan Unit Audit
Internal

Sepanjang tahun 2020, PT RNI (Persero) mengadakan sejumlah pendidikan
dan pelatihan yang diperuntukkan untuk Dewan Komisaris, Direksi,
Komite-Komite, Sekretaris Perusahaan, dan Unit Audit Internal yang
bertujuan untuk mengembangkan kompetensi dan kualitas performa
pada masing-masing posisi jabatan.

Tabel berikut adalah rincian kegiatan pendidikan dan pelatihan dari
masing-masing level manajemen:
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Age Insurance (JHT) program and Work Accident Insurance (JKK)
managed by BPJS Ketenagakerjaan.

Remuneration

In addition to improving employee welfare, a proper and adequate
remuneration are a right for every employee in the Company. Proper
and adequate remuneration will essentially support the rate of
development of the Company in running a business because good
performance factors generated by the employees who have worked
optimally. In addition, remuneration is the Company’s obligation to
employees as a form of reciprocity for the hard work and contribution
made by employees in advancing the Company in all aspects.

The remuneration provided by the Company is refer to the level of
employees and employee competencies which are assessed based on
the performance and implementation of the functions of their positions,
as well as completing duties and responsibilities in accordance with
the prevailing provisions and regulations.

The Company periodically evaluates remuneration to be adjusted with
the market conditions and internal economy of the Company. The
remuneration provided for employees by the Company consists of
various components, including:

a. Salary

b. Positional allowance

c. Holidays Allowance (THR)

d. Reward for Achievement

e. Health, Insurance, and other Social Security facilities.

Education and Training of the Board of
Commissioners, Directors, Commit-Tees,
Corporate Secretary, and Internal Audit
Units

Throughout 2020, PT RNI (Persero) conducted a number of education
and training programs that aimed at the Board of Commissioners,
Directors, Committees, Corporate Secretaries, and Internal Audit Units
aimed at developing competencies and quality of performance in each
position.

The following table is a breakdown of educational and training activities
from each level of management:
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Rekapitulasi Kegiatan Pelatihan PT RNI (Persero)

Tahun 2020

1. Supriyadi Setyo
Utomo

2. Dewi Ratih

3. Dewi Ratih

4. Dewi Ratih

5. Igbal Nurman
6. Emmi Mintarsih
7. Emmi Mintarsih

8. Gunadi Yusuf

9. Gunadi Yusuf

10. Gunadi Yusuf

1. Gunadi Yusuf

12. Kis Nugroho
Anjar Mulyawan

Bagian/Posisi

Division/Position

Manager Kepatuhan &
Manajemen Risiko
Compliance & Risk
Management Manager

PJS Manager Legal
Act. Legal Affairs
Manager

PJS Manager Legal
Act. Legal Affairs
Manager

PJS Manager Legal
Act. Legal Affairs
Manager

Manager Komunikasi
Korporasi & Layanan
Corporate
Communications &
Service Manager

VP Sekretaris Korporasi
/P Corporate Secretary

/P Sekretaris Korporasi
VP Corporate Secretary

Manager Audit Keuangan
Financial Audit Manager

Manager Audit Keuangan
Financial Audit Manager

Manager Audit Keuangan
Financial Audit Manager

Manager Audit Keuangan
Financial Audit Manager

VP Kepala SPI
VP Head of IAU

Activities in 2020

Kegiatan
Activities

Executive sharing : Peluang

dan tantangan industri pangan
Indonesia

Executive sharing: Opportunities
and challenges for the Indonesian
food industry

BUILDING EXECUTION WINNER
CAPABILITY in DIGITAL and
PANDEMIC ERA

Refresher Workshop: PMO 101

BASIC MANAGEMENT
DEVELOPMENT PROGRAM (BMDP)
NON AGRO ANGKATAN XXI

Refresher Workshop: PMO 101

Executive sharing : Peluang

dan tantangan industri pangan
Indonesia

Executive sharing: Opportunities
and challenges for the Indonesian
food industry

Refresher Workshop: PMO 101

Webinar : Kiat Mengelola dan
Memonitor Kerja Tim saat WFH
Webinar : Tips for Managing and
Monitoring Teamwork during WFH

Pelatihan Antikorupsi SPI BUMN
Anti-Corruption Training for IAU
of SOE

Refresher Workshop: PMO 101

Executive sharing : Peluang

dan tantangan industri pangan
Indonesia

Executive sharing: Opportunities
and challenges for the Indonesian
food industry

Webinar : Pengalaman Berjuang
Melawan Covid19

Webinar: The Experience of
Struggling Against Covid19
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Lembaga
Institution

PT RNI (Persero)

One GML

PT RNI (Persero)

LPP Agro
Nusantara
Yogyakarta

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

KPKRI

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Profil Perusahaan

Company Profile

Tempat
Pelaksanaan
Venue

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Recapitulation of PT RNI (Persero) Training

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Bagian/Posisi

Division/Position

Kegiatan
Activities

Lembaga
Institution

Tempat

Pelaksanaan

Venue

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

13. Kis Nugroho /P Kepala SPI Webinar : Seberapa Sehatkah PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Anjar Mulyawan VP Head of IAU Kondisi Financial Kamu ? - Zoom Cloud
Webinar : How Healthy is Your Meeting
Financial Condition?
14. Kis Nugroho VP Kepala SPI Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero) Online Learning Online Training
Anjar Mulyawan VP Head of IAU - Zoom Cloud
Meeting
15. Kis Nugroho VP Kepala SPI Executive sharing : Peluang PT RNI (Persero) Online Learning Online Training
Anjar Mulyawan VP Head of IAU dan tantangan industri pangan - Zoom Cloud
Indonesia Meeting
Executive sharing: Opportunities
and challenges for the Indonesian
food industry
16. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Webinar : Pengalaman Berjuang PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta Melawan Covid19 - Zoom Cloud
Talent Management Webinar: The Experience of Meeting
Manager Struggling Against Covid19
17. Aris Kadarisman ~ Manager Manajemen Webinar : Seberapa Sehatkah PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta Kondisi Financial Kamu ? - Zoom Cloud
Talent Management Webinar : How Healthy is Your Meeting
Manager Financial Condition?
18. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Webinar : Quality Work Of Life PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta - Zoom Cloud
Talent Management Meeting
Manager
19. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Webinar : Kiat Mengelola dan PT RNI (Persero) Online Learning Online Training
Talenta Memonitor Kerja Tim saat WFH - Zoom Cloud
Talent Management Webinar : Tips for Managing and Meeting
Manager Monitoring Teamwork during WFH
20. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Webinar The Arts and Powers of PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta Communications - Zoom Cloud
Talent Management Meeting
Manager
21. Aris Kadarisman ~ Manager Manajemen Webinar Business Manner PT RNI (Persero) Online Learning Online Training
Talenta - Zoom Cloud
Talent Management Meeting
Manager
22. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Webinar Personal Dressing and PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta Visual Poise - Zoom Cloud
Talent Management Meeting
Manager
23. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Executive sharing : Peluang PT RNI (Persero) Online Learning Online Training
Talenta dan tantangan industri pangan - Zoom Cloud
Talent Management Indonesia Meeting
Manager Executive sharing: Opportunities
and challenges for the Indonesian
food industry
24. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Merger & Akuisisi PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Talenta Merger & Acquisition - Zoom Cloud
Talent Management Meeting
Manager
25. Aris Kadarisman  Manager Manajemen Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero) Online Learning Online Training

Talenta
Talent Management
Manager
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- Zoom Cloud
Meeting
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

36

37

38

39

40

41

RNI

Gita Indriati

Gita Indriati
Gita Indriati

Gita Indriati

Gita Indriati

Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Gita Indriati
Tamino

Tamino

Bagian/Posisi

Division/Position

/P Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

/P Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM
VP of HR Development

VP Pengembangan SDM

VP Pengembangan SDM

VP Pengembangan SDM

VP Pengembangan SDM

VP Pengembangan SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Kegiatan
Activities

Pelatihan Asesor HCM LSP
Indonesia

Indonesian LSP HCM Assessor
Training

“How to Stay Mindful in a Time of
Crisis”

Webinar : Stay Productive, Stay Fit

Webinar : Seberapa Sehatkah
Kondisi Financial Kamu ?
Webinar : How Healthy is Your
Financial Condition?

Webinar : Kiat Mengelola dan
Memonitor Kerja Tim saat WFH
Webinar : Tips for Managing and
Monitoring Teamwork during WFH

Webinar : Culture Management

Webinar : Organization
Development

Webinar : Organization
Development

Webinar: Building Agility for the
Next Generation Organizations

\Webinar: The power of you

Webinar Vol 3 : Plastic Sacks
Industry

\Webinar The Arts and Powers of
Communications

Refresher Workshop: PMO 101

Executive sharing : Peluang
dan tantangan industri pangan
Indonesia

Webinar : Stay Productive, Stay Fit

Webinar : Pengalaman Berjuang
Melawan Covid19
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Lembaga
Institution

Forum Human
Capital (FHCI)
PT LPP Agro
Nusantara

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Kagama Human
Capital

Kagama Human
Capital
PT RNI (Persero)

FHCI

SWA dan
Business Wisdom
Institute

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Profil Perusahaan

Company Profile

Tempat
Pelaksanaan
Venue

Bulog Corporate
University

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

Public Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training



42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Tamino

Tamino

Tamino

Tamino

Tamino

Tamino

Tamino

Suwaji

Suwaji
HERBUDI

DESARYANTO

HERBUDI

DESARYANTO

Agus Mutiar

Agus Mutiar

Agus Mutiar

Ferry Priyadi

Ferry Priyadi

Ferry Priyadi

Bagian/Posisi

Division/Position

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Pengemb.
Organisasi & Perenc.
SDM

Manager Administrasi
SDM

Manager Administrasi
SDM

Manager Industri Non
Agro

Manager Industri Non
Agro

Manager Industri Non
Agro

Manager Industri Jasa &

Perdagangan

Manager Industri Jasa &

Perdagangan

Manager Industri Jasa &

Perdagangan

Kegiatan
Activities

Webinar : Cost Management After
Break Out

Webinar : Pengalaman Berjuang
Melawan Covid19

Webinar : Seberapa Sehatkah
Kondisi Financial Kamu ?

Webinar : Kiat Mengelola dan
Memonitor Kerja Tim saat WFH

Webinar Vol 3 : Plastic Sacks
Industry

Refresher Workshop: PMQ 101

Executive sharing : Peluang
dan tantangan industri pangan
Indonesia

PELATIHAN

BUILDING EXECUTION WINNER
CAPABILITY in DIGITAL and
PANDEMIC ERA

Refresher Workshop: PMO 101

Executive sharing : Peluang
dan tantangan industri pangan
Indonesia

Refresher Workshop: PMO 101

Webinar : Stay Productive, Stay Fit

Webinar : Seberapa Sehatkah
Kondisi Financial Kamu ?

Refresher Workshop: PMO 101

Webinar : Seberapa Sehatkah
Kondisi Financial Kamu ?

Webinar : Quality Work Of Life

Webinar : Cost Management After
Break Out
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Lembaga

Institution

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

One GML

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Tempat

Pelaksanaan

Venue

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training

Online Training

Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training
Online Training

Online Training
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59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74

75

122

RNI

Ferry Priyadi
Ferry Priyadi
Ferry Priyadi
Ferry Priyadi

Saptariyanti A.
K. Puteri

Saptariyanti A.
K. Puteri

Saptariyanti A.
K. Puteri

Saptariyanti A.
K. Puteri

HARIYONO

ARIEF
MAULANA
YAMIN

NANIK
SOELISTYOWATI
|da Inawati

|da Inawati

|da Inawati

|da Inawati

|da Inawati

|da Inawati

Bagian/Posisi

Division/Position

Manager Industri Jasa &
Perdagangan

Manager Industri Jasa &
Perdagangan

Manager Industri Jasa &
Perdagangan

Manager Industri Jasa &
Perdagangan

VP Pengendalian Usaha Il

VP Pengendalian Usaha Il

VP Pengendalian Usaha Il

VP Pengendalian Usaha Il

Manager Tanaman
Pangan

Manager Industri Agro

VP Pengendalian Usaha |

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Manager Manajemen
Inovasi & Perubahan

Kegiatan
Activities

\Webinar : Cost Management After
Break Out

Executive sharing : Peluang
dan tantangan industri pangan
Indonesia

Merger & akuisisi

Refresher Workshop: PMO 101

Webinar : Stay Productive, Stay Fit

Webinar : Seberapa Sehatkah
Kondisi Financial Kamu ?

Webinar : Cost Management After
Break Out

Refresher Workshop: PMO 101

Refresher Workshop: PMO 101

Refresher Workshop: PMO 101

Refresher Workshop: PMO 101

Collaboration Work Using Trello

Business Excellence Framework
in Asia

Leader Dialogue

Integration Business Excellence, ISO
& Total Quality Management -BETI

Leader as a Business Excellence
Coach

Rejuvenating Our Employee
Engagement

Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Lembaga
Institution

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Forum Ekselen

BUMN (FEB)

Forum Ekselen
BUMN (FEB)

Forum Ekselen
BUMN (FEB)

Forum Ekselen
BUMN (FEB)

Forum Ekselen
BUMN (FEB)

Forum Ekselen
BUMN (FEB)

Profil Perusahaan
Company Profile

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

Tempat
Pelaksanaan
Venue

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Training



Jenis
Pelatihan
Type of

Tempat
Pelaksanaan
Venue

Lembaga
Institution

Bagian/Posisi

Kegiatan

Division/Position Activities

Training

76 |da Inawati Manager Manajemen Pursuit of Excellence through Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan People’s Paradigm Shifting BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
77 |da Inawati Manager Manajemen Koruptor Go to Hell Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
78 |da Inawati Manager Manajemen Wehbinar : Stay Productive, Stay Fit ~ PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan - Zoom Cloud
Meeting
79 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Seberapa Sehatkah PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Kondisi Financial Kamu ? - Zoom Cloud
Meeting
80 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Sharpening Customer Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Perspektif in The Mids of Covid-19 BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
81 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Sharpening Strategy Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Perspektif BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
82 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Objectives and Key Result  DRHC AIBEX Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan (OKR) - Zoom Cloud
Meeting
83 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Sharpening Workforce Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Perspektif in The Mids of Covid-19 BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
84 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Sharpening Operation Forum Ekselen Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Perspective in The Mids of Covid-19 ~ BUMN (FEB) - Zoom Cloud
Meeting
85 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Design Thinking AIBEX Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan - Zoom Cloud
Meeting
86 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Unlocking Secret Recipe  AIBEX Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Organization Development & - Zoom Cloud
Positive Psychology Meeting
87 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : IS0 37000 Series IIEA Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Discussion - Zoom Cloud
Meeting
88 |da Inawati Manager Manajemen Webinar : Spiritual Leadership the DRHC AIBEX Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Journey of Blessing Organization - Zoom Cloud
Meeting
89 |da Inawati Manager Manajemen Webinar Strategi Giling Dalam Era  IKAGI Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan Pandemi Covid-20 - Zoom Cloud
Meeting
90 |da Inawati Manager Manajemen Webinar: Strategi Giling dalam Era  IKAGI Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan pandemi Covid-19 - Zoom Cloud
Meeting
91 |da Inawati Manager Manajemen Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Inovasi & Perubahan - Zoom Cloud
Meeting
92 Warsim /P Perencanaan & Sertifikasi Chartered Financial ul PPA UI Public Training

Transformasi

Analyst (CFA) Level 1
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: Profil Perusahaan
Company Profile

RNI

Tempat dleits
Bagian/Posisi Kegiatan Lembaga Pelaksanaan Pelatihan
Division/Position Activities Institution < ?/ sanaa Type of
enue Traini
raining
93 Warsim VP Perencanaan & Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Transformasi - Zoom Cloud
Meeting
94 Yanto Togi F Manager Perencanaan Webinar : Stay Productive, Stay Fit ~ PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Marpaung Bisnis - Zoom Cloud
Meeting
95 Yanto Togi F Manager Perencanaan Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Marpaung Bisnis - Zoom Cloud
Meeting
96 Yosdian Adi Manager Perencanaan Online course Internationalization of  ITC SME Trade Online Learning Online Training
Pramono Strategik Digital Businesses Academy - CBI - Zoom Cloud
Netherland Meeting
97 Yosdian Adi Manager Perencanaan Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Pramono Strategik - Zoom Cloud
Meeting
98 Yan Satyananda VP Keuangan Korporasi Sertifikasi Chartered Financial ul PPA UI Public Training
Analyst (CFA) Level 1
99 Yan Satyananda VP Keuangan Korporasi Refresher Workshop: PMO 101 PTRNI (Persero)  Online Learning Online Training
- Zoom Cloud
Meeting
100 EKO Manager Pajak Korporasi  Executive sharing : Peluang PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
PURWANTO dan tantangan industri pangan - Zoom Cloud
Indonesia Meeting
101 EKO Manager Pajak Korporasi  Refresher Workshop: PMO 101 PTRNI (Persero)  Online Learning Online Training
PURWANTO - Zoom Cloud
Meeting
102 Jana Salikam Manager Akuntansi Webinar Basic Finance For Business ~ PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
- Zoom Cloud
Meeting
103 Jana Salikam Manager Akuntansi Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
- Zoom Cloud
Meeting
104 Yassir Ismail Manager Teknologi Webinar #27 :Executive sharing PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Informasi - Peluang dan tantangan industri - Zoom Cloud
pangan Indonesia Meeting
105 Yassir Ismail Manager Teknologi Refresher Workshop: PMO 101 PTRNI (Persero)  Online Learning Online Training
Informasi - Zoom Cloud
Meeting
106 Agus Sarwoko Manager Anggaran Webinar #27 :Executive sharing PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
- Peluang dan tantangan industri - Zoom Cloud
pangan Indonesia Meeting
107 Agus Sarwoko Manager Anggaran Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
- Zoom Cloud
Meeting
108 Mohammad VP Akuntansi Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Najib - Zoom Cloud
Meeting
109 Adji Nur VP Optimalisasi Aset The 4 Disciplines of Execution (4DX) ~ Quantum Ruang Belajar Inhouse Training
Hadijanto Edukasindo Lantai 5 PT RN/
Paradigma (Persero)
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m

12

13

114

115

116

17

118

119

120

121

122

123

124

125

126

Adji Nur
Hadijanto

Adji Nur
Hadijanto

Cecilia
Kristywulan

Cecilia
Kristywulan

Cecilia
Kristywulan

Ricko Wahyudi

Ricko Wahyudi

Ricko Wahyudi

Cesarius
Trihatma Satoto

Cesarius
Trihatma Satoto

Cesarius
Trihatma Satoto

Pramudya
Wijayanto

Pramudya
Wijayanto

Pramudya
Wijayanto

Pramudya
Wijayanto

Pramudya
Wijayanto

Pramudya
Wijayanto

Bagian/Posisi

Division/Position

VP Optimalisasi Aset

VP Optimalisasi Aset

Manager Perencanaan
Strategis Aset

Manager Perencanaan
Strategis Aset

Manager Perencanaan
Strategis Aset

Manager Pengembangan
& Komersialisasi Aset

Manager Pengembangan
& Komersialisasi Aset

Manager Pengembangan
& Komersialisasi Aset

VP Pengelolaan Aset

VP Pengelolaan Aset

VP Pengelolaan Aset

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Manager Pelayanan
Umum & Pengadaan

Kegiatan
Activities

Webinar #23 : Corporate Financial
Analysis

Refresher Workshop: PMO 101

The 4 Disciplines of Execution (4DX)

Workshop GPPA : Bimbingan
Penyajian Gambar Pra Perancangan
Arsitektur

Refresher Workshop: PMO 101

The 4 Disciplines of Execution (4DX)

BASIC MANAGEMENT
DEVELOPMENT PROGRAM (BMDP)
NON AGRO ANGKATAN XXI

Refresher Workshop: PMO 101

The 4 Disciplines of Execution (4DX)

Webinar #27 :Executive sharing
: Peluang dan tantangan industri
pangan Indonesia

Refresher Workshop: PMO 101

The 4 Disciplines of Execution (4DX)

Webinar : Kiat Mengelola dan
Memonitor Kerja Tim saat WFH

Webinar: “Implementasi 5S”

Webinar: “ KPI Execution”

Webinar The Arts and Powers of
Communications

Webinar #23 : Corporate Financial
Analysis

Lembaga
Institution

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Quantum
Edukasindo
Paradigma

Ikatan Arsitek
Indonesia Jakarta

PT RNI (Persero)

Quantum
Edukasindo
Paradigma

LPP Agro
Nusantara
Yogyakarta

PT RNI (Persero)

Quantum
Edukasindo
Paradigma

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Quantum
Edukasindo
Paradigma

PT RNI (Persero)

PHITAGORAS
ACADEMY

Quantum
Edukasindo
Paradigma

PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero)

Tempat
Pelaksanaan
Venue

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Ruang Belajar
Lantai 5 PT RNI
(Persero)

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Ruang Belajar
Lantai 5 PT RNI
(Persero)

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Ruang Belajar
Lantai 5 PT RNI
(Persero)

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Ruang Belajar
Lantai 5 PT RNI
(Persero)

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Online Learning
- Zoom Cloud
Meeting

Jenis
Pelatihan
Type of
Training

Online Training

Online Training

Inhouse Training

Online Training

Online Training

Inhouse Training

Online Training

Online Training

Inhouse Training

Online Training

Online Training

Inhouse Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training

Online Training
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RNI

Tempat dleits
Bagian/Posisi Kegiatan Lembaga Pelaksanaan Pelatihan
Division/Position Activities Institution e?/ sanaa Type of
enue Traini
raining
127 Pramudya Manager Pelayanan \Webinar #26 : Project Management ~ PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Wijayanto Umum & Pengadaan Fundamental - Zoom Cloud
Meeting
128 Pramudya Manager Pelayanan \Webinar #26 : Executive sharing PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Wijayanto Umum & Pengadaan : Peluang dan tantangan industri - Zoom Cloud
pangan Indonesia Meeting
129 Pramudya Manager Pelayanan Merger & akuisisi PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Wijayanto Umum & Pengadaan - Zoom Cloud
Meeting
130 Pramudya Manager Pelayanan Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Wijayanto Umum & Pengadaan - Zoom Cloud
Meeting
131 Rudi Prajogo Manager SIMA & The 4 Disciplines of Execution (4DX)  Quantum Ruang Belajar Inhouse Training
Pengamanan Aset Edukasindo Lantai 5 PT RNI
Paradigma (Persero)
132 Rudi Prajogo Manager SIMA & Webinar: “ KPI Execution” Quantum Ruang Belajar Inhouse Training
Pengamanan Aset Edukasindo Lantai 5 PT RNI
Paradigma (Persero)
133 Rudi Prajogo Manager SIMA & Refresher Workshop: PMO 101 PT RNI (Persero)  Online Learning Online Training
Pengamanan Aset - Zoom Cloud
Meeting

1 26 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology

Memasuki revolusi industri 4.0, tidak bisa dipungkiri bahwa penggunaan
Teknologi Informasi menjadi aspek penting dalam kehidupan masyarakat,
tak terkecuali bagi instansi dan perusahaan. Perkembangan Teknologi
Informasi yang terus bergerak cepat menuntut Perusahaan untuk terus
menyiapkan diri menghadapi urgensi Teknologi Informasi dalam setiap
aspek usaha yang dijalankan.

Hal tersebut bertujuan agar bidang Teknologi Informasi dapat menunjang
Perusahaan dalam meningkatkan kinerja dan bisnis usaha di tengah
persaingan yang ada.

Oleh karena itu, Perusahaan senantiasa berupaya untuk berfokus pada
penerapan bidang Teknologi Informasi yang efektif dan efisien yang
dapat memberikan dampak positif terhadap kinerja Perusahaan. Dengan
adanya penerapan Teknologi Informasi yang tepat dan sesuai, diharapkan
mampu mempermudah operasional kerja Perusahaan dan juga menjadi
investasi jangka panjang agar lebih siap dalam menghadapi persaingan
di era yang kian maju dan modern di masa yang akan datang.

Implementasi Teknologi Informasi

Di tahun-tahun sebelumnya, kebijakan pengembangan Teknologi
Informasi di lingkungan PT RNI Group berada di masing-masing anak
perusahaan. Hal ini berdampak pada proses integrasi sistem antar
anak perusahaan dengan RNI Holding sebagai induk perusahaan.
Perbedaan terdapat di sisi aplikasi, data, dan juga konfigurasi jaringan.
Bahkan anak perusahaan dengan satu pilar industri pun mempunyai
konfigurasi yang berbeda.

Kebijakan Pengembangan Teknologi
Informasi 2020

Dalam upaya meningkatkan usaha, Perusahaan melakukan ekspansi
bisnis yang dapat terus berkembang, serta upaya dalam peningkatan
daya saing. Maka dari itu, diperlukan adanya strategi khusus, salah
satunya adalah melalui penggunaan Teknologi Informasi yang optimal.
Untuk mewujudkan strategi tersebut, dilakukan pengembangan Teknologi
Informasi yang diharapkan dapat mendukung upaya perkembangan
Perusahaan secara keseluruhan.

Pengembangan dalam bidang Teknologi Informasi yang dilakukan

Perusahaan sepanjang pada tahun 2020, mencakup:

e Sebagai adaptasi terhadap adanya pandemi Covid-19, serta untuk
memfasilitasi jadwal kerja karyawan (WFO & WFH), RNI
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As we enter the industrial revolution 4.0, it is inevitable that the use
of Information Technology has become an essential part of people’s
daily lives. No exception for agencies and companies. The rapid
development of Information Technology requires the Company to
continue to develop itself to face the urgency of Information Technology
in every aspect of its business.

The objective is to enable Information Technology to support the
Company in improving its performance and business in the midst of
increasing competition.

Therefore, the Company always strives to focus on the effective and
efficient implementation of Information Technology that can have a
positive impact on the Company’s performance. With the application
of appropriate and appropriate Information Technology, the Company's
work operations are expected to run more smoothly and also become
a long-term investment so that the Company is better prepared to face
competition in an increasingly advanced and modern era in the future.

Implementasi Teknologi Informasi

In previous years, the policy for the development of Information
Technology within PT RNI Group was the responsibility of each subsidiary.
This has an impact on the integration process of IT systems between
subsidiaries and RNI Holding as the parent company. The differences
are on the application side, data, and also network configuration. Even
subsidiaries in the same industry have different configurations.

Kebijakan Pengembangan Teknologi
Informasi 2020

Toincrease its business performance, the Company expands its business
to maintain its growth, as well as to increase its competitiveness.
Therefore, it is necessary to draw a special strategy, one of which is
through the optimal use of Information Technology. To realize this
strategy, Information Technology is developed so that it can support
the Company’s overall development.

Developments in the field of Information Technology carried out by the

Company in 2020, include the following:

e Asan adaptation to the Covid-19 pandemic, as well as to facilitate
employee work schedules (WFO & WFH), RNI developed the Mobile
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RNI

mengembangkan aplikasi Mobile Presensi, untuk mengurangi
kontak fisik pada mesin presensi fingerprint.

e Selain Mobile Apps Presensi, RNI juga telah mengembangkan
dashboard presensi karyawan, yang dapat digunakan untuk
memonitor presensi karyawan secara realtime.

e Aplikasi untuk me-manage data Covid, dan Rapid/Swab Test
karyawan, yang diupdate secara berkala sebagai basis data dari
Waskita Rajawali Tower (WRT) Access Card.

e Masih terkait pandemi Covid-19, pemerintah melalui Kementerian
BUMN membentuk program Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN).
Data yang dikumpulkan ke Kementerian BUMN di antaranya adalah
data stok, sale order, dan pembelian, yang terintegrasi melalui
skema OpenAPI. Data tersebut tidak hanya terbatas di RNI Holding
saja, namun juga di seluruh Anak Perusahaan RNI.

e RNI mengembangkan aplikasi E-Auction untuk memfasilitasi
penjualan Gula dan Tetes di Pabrik Gula RNI Group.

e Dalam hal rekrutmen karyawan Management Trainee, RNI telah
mengembangkan aplikasi ujian online, yang diakses hingga 40.000
calon karyawan, dan berjalan tanpa kendala berarti.

e Dengan ditunjuknya RNI sebagai ketua Klaster Pangan, maka RNI
menunjuk konsultan untuk penyusunan Master Plan Tl Klaster
Pangan.

Tujuan Pengembangan Teknologi
Informasi

Adapun tujuan dari pengembangan Teknologi Informasi, yaitu:

a. Memberikan solusi Tl yang selaras dengan kebutuhan bisnis.

b. Menjadikan Tl sebagai enabler.

¢. Mengembangkan teknologi dan kapabilitas Tl secara berkelanjutan.

Tugas dan Tanggung Jawab Pihak
Pengelola Pengembangan Teknologi
Informasi

Tidak hanya melakukan pengembangan semata, Perusahaan juga
memiliki pihak yang bertanggung jawab dalam mengelola pengembangan
Teknologi Informasi dengan tujuan mengawasi dan mengontrol setiap
kegiatan pengembangan Teknologi Informasi yang dilakukan di
Perusahaan. Pihak pengelola memiliki tugas dan tanggung jawab
sebagai berikut:
A.  Memberikan solusi Tl yang selaras dengan kebutuhan bisnis.

e Mengintegrasikan Sistem

e Meningkatkan kepuasan pengguna

Profil Perusahaan
Company Profile

Presence application, to reduce physical contact on fingerprint
attendance machines.

e |naddition to Presence Mobile Apps, RNI has also developed an
employee attendance dashboard, which can be used to monitor
employee attendance in real time.

e Applications for managing Covid data, and employee Rapid/Swab
Tests, which are updated regularly as a database for the Waskita
Rajawali Tower (WRT) Access Card.

e With regard to Covid-19 pandemic, the government through the
Ministry of SOEs has established the National Economic Recovery
(PEN) program. Data collected from the Ministry of SOEs includes
stock, sale orders, and purchases, which are integrated through
the OpenAPI scheme. The data is not only limited to RNI Holding,
but also to all RNI Subsidiaries.

e RNI developed an E-Auction application to facilitate the sale of
Sugar and Molasses at the RNI Group Sugar Factory.

e |nterms of recruitment of Management Trainees, RNI has developed
an online exam application, which is accessed by up to 40,000
prospective employees, and runs without any significant problems.

e With the appointment of RNI as the head of the Food Cluster SOEs,
RNI appoints a consultant for the preparation of the Food Cluster
IT Master Plan

The Information Technology Development
Goals

The goals of the development of Information Technology include:

a. Provide IT solutions that are aligned with business needs.

b. Developing IT as an enabler.

c. Developing IT technology and capabilities on an ongoing basis.

Duties and Responsibilities of Information
Technology Development Management

Apart from developing its Information Technology, The Company also
assigns the party in charge of managing the development of Information
Technology with the aim of supervising and controlling every Information
Technology development activity carried out in the Company. The
managing party has the following duties and responsibilities:

A. Provide IT solutions that are aligned with business needs.
e Integrating the System
e Improving user satisfaction
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e Peningkatan kompetensi SDM IT e Increasing the competence of IT HR

B. Menjadikan Tl sebagai enabler. B. Developing IT an enabler.
e Pemusatan Arahan, Pengembangan, dan Tata Kelola Tl e (Centralization of IT Direction, Development and Governance
e Penerapan Tata Kelola Tl e |Implementation of IT Governance
e [T Strategic Investment & Valuation e [T Strategic Investment & Valuation
e Penyelarasan Strategi Tl dengan Strategi Bisnis e Alignment of IT Strategy with Business Strategy
e Penerapan Lean Tl e Implementation of Lean IT
C. Mengembangkan teknologi dan kapabilitas Tl secara berkelanjutan ~ C.  Continuously develop IT technology and capabilities
e Peningkatan layanan Tl secara berkelanjutan e Continuous improvement of IT services
e Pemutakhiran Infrastruktur Teknologi Informasi dan e Information Technology Infrastructure Update and
e Pengembangan Pusat Riset Tl e [T Research Center Development

Pengembangan Teknologi Informasi Tahun Information Technology Development in

2020 2020
Pengembangan TI Periode/Waktu
IT Development Period/Time

Pengembangan Mobile Apps Presensi & Dashboard Presensi Mei —Juni

Development of Mobile Presence Apps & Presence Dashboard May - June

Management Data Covid Karyawan Mei — Juni

Employee Covid Data Management May - June

Integrasi data PEN BUMN Agustus — September

SOE PEN data integration August — September

Pengembangan Aplikasi E-Auction Oktober — November

E-Auction Application Development October — November

Pengembangan aplikasi test online untuk proses rekrutmen MT Oktober

Development of online test application for MT recruitment October

Penyusunan Master Plan Tl Klaster Pangan Oktober — Desember

Preparation of IT Master Plan for Food Cluster October — December
Roadmap Pengembangan Teknologi Information Technology Development
Informasi 2020 Roadmap 2020

Ruang Lingkup
S Kode :
Implementasi Inisiatif Inisiatif Kandidat
Inisiatif Q1 Q2 Q3 Q4

Pelaksanaan implementasi Business Intelligence sebagai sistem pendukung SI-01 RNI Group

proses pengambilan keputusan

Pelaksanaan kajian implementasi Big Data Analytics SI-02A RNI Group

Pelaksanaan implementasi Big Data Analytics SI-02B RNI Group

Pelaksanaan kajian implementasi Integrasi Anak Perusahaan dan Holding SI-03A RNI Group

dengan Application Programming Interface (API)

Peningkatan kapabilitas personil Tl dalam pengelolaan Application SI-03B RNI Group
Programming Interface (API)

Pelaksanaan integrasi sistem informasi anak perusahaan dengan holding SI-03C RNI Group
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Ruang Lingkup
Kandidat
Inisiatif Q1 Q2 Q3 Q4

RNI Group

Kode

Implementasi Inisiatif Inisiatif

Peningkatan kapabilitas Data Warehouse sebagai sentralisasi data holding
dan anak perusahaan

Penggantian aplikasi keuangan RNI Holding dengan ERP SI-05 RNI Group
Penerapan pendampingan change management terhadap transisi aplikasi SI-06 RNI Group
Penggantian aplikasi yang sudah obsolete di anak perusahaan tahap 1 SI-07A RNI Group ---
Penggantian aplikasi yang sudah obsolete di anak perusahaan tahap 2 SI-07B RNI Group
Penyediaan aplikasi Warehouse Management System SI-08 RNI Group
Penyediaan aplikasi Cold Chain Management Solution SI-09 RNI Group
Penyediaan aplikasi Supply Chain Management System SI-10 RNI Group
Penyediaan aplikasi Mobile untuk konsumen SI-11 RNI Group
Pelaksanaan kajian teknis digitalisasi proses bisnis SI-12 RNI Group
Pelaksanaan kajian implementasi loT SI-13 RNI Group
Pelaksanaan Implementasi loT SI-14 RNI Group
Penyusunan dan Penetapan Komite Pengarah TI / ITSC TK-01A RNI Group
Penyusunan Tugas dan Tanggungjawab Angota Komite Pengarah TI/ITSC TK-01B RNI Group
Penjagaan Keselarasan Strategi Bisnis dan IT dengan mereview keselarasan TK-02 RNI Group
MPTI

Penyusunan dan Penetapan Kebijakan Tata Kelola dan Pengelolaan Tl TK-03A RNI Group
Penyusunan dan Penetapan Prosedur dan Standar Tl TK-03B RNI Group
Implementasi Prosedur dan Standar yang telah ditetapkan TK-03C RNI Group
Penetapan Struktur Organisasi Tl dan Pemetaan Fungsi Tl TK-04 RNI Group
Pembuatan Katalog Layanan Tl TK-05A RNI Group

Pengembangan Tools ITSM untuk Proses: Permintaan Layanan dan Insiden Tl TK-05B RNI Group
& Permasalahan TI; Perubahan Tl & Konfigurasi Tl; Tingkat Layanan Tl

Implementasi dan Sertifikasi ISO 27001:2013 mengenai Information Security TK-06 RNI Group
Management System

Melakukan Vulnerability Assessment & Penetration Testing TK-07A RNI Group

Audit Surveillance 1SO 27001:2013 TK-07B RNI Group

Melakukan maturity assessment berdasarkan COBIT 5 TK-07C RNI Group -
Penambahan Jumlah Personil Tl TK-08 RNI Group

Peningkatan Kompetensi Personil Tl TK-09 RNI Group -
Pemindahan aplikasi & data dari server yang sudah obsolete INT-01 RNI Group - -
Peningkatan fasilitas Data Center INT-02 RNI Group S -
Penyusunan dan implementasi Disaster Recovery Plan (DRP) INT-03 RNI Group

Peningkatan ketersediaan layanan melalui redundansi perangkat jaringan INT-04 RNI Group 77-7
Implementasi tools monitoring perangkat Tl INT-05 RNI Group -7 -
Pembaharuan OS Server INT-06 RNI Group 7-7
Penerapan pengelolaan kapasitas (capacity management) INT-07 RNI Group S -
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Implementasi Inisiatif

Kode
Inisiatif

Ruang Lingkup
Kandidat
Inisiatif Q1 Q2 Q3

Penerapan Enterprise Architecture

Integrasi Sistem Komersial

Integrasi Supply Chain Management

Integrasi Sistem Keuangan

Integrasi Sistem Procurement

Integrasi Manajemen Aset

Sistem Informasi Eksekutif (SIE)

Cloud Klaster Pangan

Pembentukan Organisasi Tl Baru

Integrasi Sistem SDM

Assessment INDI 4.0

Migrasi ke Cloud Cluster Pangan Tahap 1
Penerapan solusi terintegrasi kemitraan petani
Migrasi ke Cloud Cluster Pangan Tahap 2

Penerapan Big Data Analytics

Penerapan solusi terintegrasi untuk petani garam
Penerapan solusi terintegrsi untuk perikanan (smart fishery)

Integrasi Sistem Non Keuangan (HC, operations)

Penerapan solusi terintegrasi untuk peternak

Integrasi sistem ke SIE

2021-01
2021-02

2021-03

2021-04

2021-05

2021-06

2021-07

2021-08
2021-09
2021-10
2021-11
2021-12
2022-01
2022-02
2022-03

2022-04
2022-05
2022-06

2022-07
2022-08

RNI Group

RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Klaster Pangan
RNI Group
RNI Group
RNI Group
Klaster Pangan
RNI Group
Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Klaster Pangan
Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan
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Biaya Pengembangan Teknologi Informasi
2020

Pada tahun 2020, Perusahaan telah mengalokasikan anggaran untuk
pengembangan bidang Teknologi Informasi Perusahaan sebesar Rp2.5
Miliar . Anggaran tersebut digunakan untuk penyusunan Master Plan
Tl Klaster Pangan sebesar Rp1.2 Miliar, serta pengembangan Aplikasi
Tanipintar sebesar Rp1.3 Miliar.

Roadmap Pengembangan Teknologi
Informasi Tahun 2021

Untuk menghadapi persaingan yang kian kompetitif, pengembangan
Teknologi Informasi senantiasa perlu dilaksanakan sehingga Perusahaan
dapat terus mempertahankan eksistensi serta aktivitas bisnisnya secara
maksimal. Dengan adanya pengembangan Teknologi Informasi yang
dilakukan secara berkala dan berkelanjutan, pengembangan bisnis
dapat dilakukan secara optimal yang berdampak pada pencapaian visi,
misi, dan tujuan Perusahaan.

Oleh karena itu, Perusahaan telah merencanakan pengembangan
Teknologi Informasi yang akan dilaksanakan pada tahun 2021 dengan
rincian sebagai berikut:

Implementasi Inisiatif

Profil Perusahaan
Company Profile

Expenses for Information Technology
Development in 2020

In 2020, the Company has allocated a budget for the development of
the Company's Information Technology sector of Rp2.5 billion. The
budget was used for the preparation of the Food Cluster IT Master
Plan of Rp1.2 billion, as well as the development of the Tanipintar
Application of Rp1.3 billion.

Roadmap Pengembangan Teknologi
Informasi Tahun 2021

To face the increasing competition, the development of Information
Technology has to to be carried out continuously to enable the Company
to maintain its existence and business activities to the fullest. With
the development of Information Technology that is carried out regularly
and continuously, business development can be performed optimally
which will impact on the achievement of the Company's vision, mission,
and goals.

Therefore, the Company has planned the development of Information
Technology to be implemented in 2021 with the following details:

Ruang Lingkup

Pelaksanaan implementasi Business Intelligence sebagai sistem pendukung
proses pengambilan keputusan

Pelaksanaan kajian implementasi Big Data Analytics
Pelaksanaan implementasi Big Data Analytics

Pelaksanaan kajian implementasi Integrasi Anak Perusahaan dan Holding
dengan Application Programming Interface (API)

Peningkatan kapabilitas personil Tl dalam pengelolaan Application
Programming Interface (API)

Pelaksanaan integrasi sistem informasi anak perusahaan dengan holding

Peningkatan kapabilitas Data Warehouse sebagai sentralisasi data holding
dan anak perusahaan

Penggantian aplikasi keuangan RNI Holding dengan ERP

Penerapan pendampingan change management terhadap transisi aplikasi
Penggantian aplikasi yang sudah obsolete di anak perusahaan tahap 1
Penggantian aplikasi yang sudah obsolete di anak perusahaan tahap 2
Penyediaan aplikasi Warehouse Management System

Penyediaan aplikasi Cold Chain Management Solution
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Ifo_de. Kandidat

Inisiatif B
Inisiatif

SI-01 RNI Group
SI-02A RNI Group
SI-02B RNI Group
SI-03A RNI Group
SI-03B RNI Group
SI-03C RNI Group
SI-04 RNI Group
SI-05 RNI Group
SI-06 RNI Group
SI-07A RNI Group
soo wowe |
SI-08 RNI Group
SI-09 RNI Group
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Implementasi Inisiatif

Kode
Inisiatif

Ruang Lingkup
Kandidat
Inisiatif

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Audit
Corporate Social Responsibility Audited Financial Report

Q1 Q2 Q3

Penyediaan aplikasi Supply Chain Management System SI-10 RNI Group
Penyediaan aplikasi Mobile untuk konsumen SI-11 RNI Group
Pelaksanaan kajian teknis digitalisasi proses bisnis SI-12 RNI Group -
Pelaksanaan kajian implementasi loT SI-13 RNI Group -7
Pelaksanaan Implementasi loT SI-14 RNI Group -7
Penyusunan dan Penetapan Komite Pengarah Tl / ITSC TK-01A RNI Group
Penyusunan Tugas dan Tanggungjawab Angota Komite Pengarah TI/ITSC TK-01B RNI Group
K/?Sﬁgaan Keselarasan Strategi Bisnis dan IT dengan mereview keselarasan ~ TK-02 RNI Group -
Penyusunan dan Penetapan Kebijakan Tata Kelola dan Pengelolaan Tl TK-03A RNI Group
Penyusunan dan Penetapan Prosedur dan Standar Tl TK-03B RNI Group
Implementasi Prosedur dan Standar yang telah ditetapkan TK-03C RNI Group ----
Penetapan Struktur Organisasi Tl dan Pemetaan Fungsi Tl TK-04 RNI Group
Pembuatan Katalog Layanan Tl TK-05A RNI Group
Pengembangan Tools ITSM untuk Proses: Permintaan Layanan dan Insiden Tl TK-05B RNI Group -
& Permasalahan TI; Perubahan Tl & Konfigurasi Tl; Tingkat Layanan Tl
Implementasi dan Sertifikasi ISO 27001:2013 mengenai Information Security ~ TK-06 RNI Group
Management System
Melakukan Vulnerability Assessment & Penetration Testing TK-07A RNI Group -77
Audit Surveillance 1SO 27001:2013 TRO78 RNIGroup S
Melakukan maturity assessment berdasarkan COBIT 5 TK-07C RNI Group -
Penambahan Jumlah Personil Tl TK-08 RNI Group -77
Peningkatan Kompetensi Personil Tl TK-09 RNI Group 77-
Pemindahan aplikasi & data dari server yang sudah obsolete INT-01 RNI Group
Peningkatan fasilitas Data Center INT-02 RNI Group
Penyusunan dan implementasi Disaster Recovery Plan (DRP) INT-03 RNI Group
Peningkatan ketersediaan layanan melalui redundansi perangkat jaringan INT-04 RNI Group
Implementasi tools monitoring perangkat Tl INT-05 RNI Group
Pembaharuan OS Server INT-06 RNI Group
Penerapan pengelolaan kapasitas (capacity management) INT-07 RNI Group
Penerapan Enterprise Architecture 2021-01 RNI Group
Integrasi Sistem Komersial 2021-02 RNI Group & Klaster
Pangan
Integrasi Supply Chain Management 2021-03 RNI Group & Klaster
Pangan
Integrasi Sistem Keuangan 2021-04 RNI Group & Klaster
Pangan
Integrasi Sistem Procurement 2021-05 RNI Group & Klaster III

Pangan
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Kilas Kinerja
Performace Highlight

Implementasi Inisiatif

Integrasi Manajemen Aset 2021-06
Sistem Informasi Eksekutif (SIE) 2021-07
Cloud Klaster Pangan 2021-08
Pembentukan Organisasi Tl Baru 2021-09
Integrasi Sistem SDM 2021-10
Assessment INDI 4.0 2021-11
Migrasi ke Cloud Cluster Pangan Tahap 1 2021-12
Penerapan solusi terintegrasi kemitraan petani 2022-01
Migrasi ke Cloud Cluster Pangan Tahap 2 2022-02
Penerapan Big Data Analytics 2022-03
Penerapan solusi terintegrasi untuk petani garam 2022-04
Penerapan solusi terintegrsi untuk perikanan (smart fishery) 2022-05
Integrasi Sistem Non Keuangan (HC, operations) 2022-06
Penerapan solusi terintegrasi untuk peternak 2022-07
Integrasi sistem ke SIE 2022-08
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Kode
Inisiatif

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Ruang Lingkup
Kandidat
Inisiatif
RNI Group & Klaster
Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Q1

Klaster Pangan
RNI Group
RNI Group
RNI Group
Klaster Pangan

RNI Group

Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Klaster Pangan

Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan

Klaster Pangan

RNI Group & Klaster
Pangan
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TINJAUAN EKONOMI GLOBAL

Global Economic Review

Tahun 2020 menjadi tahun dengan rentetan tantangan yang tampaknya
tak kunjung berakhir. Menjelang akhir tahun 2019, perang dagang yang
masih berlangsung antara Amerika Serikat dan Cina diperkirakan masih
menjadi sumber ketidakpastian dalam prospek pertumbuhan ekonomi
global pada tahun 2020. Meskipun hubungan perdagangan di antara
kedua negara tersebut sejak dulu memang tidak pernah mudah, tetapi
pada 2018 di bawah pemerintahan Presiden Trump, konflik antara
Amerika Serikat dan Cina meningkat dan yang menjadi instrumen
perang di antara mereka berdua adalah tarif. Dalam perselisihan
dagang ini, baik AS maupun Cina saling mengenakan tarif atas komoditas
dagang dari lawannya, bahkan hingga mencapai ratusan miliar dollar,
dan kedua belah pihak berulang kali menaikkan tarif dalam perdagangan
bilateral kedua negara.

Amerika Serikat dan Cina adalah kekuatan terkemuka dunia dalam hal
ukuran ekonomi mereka. Pada tahun 2017, kedua negara tersebut
adalah mitra dagang terbesar bagi masing-masing. Hubungan bilateral
USA-China dipandang oleh banyak orang untuk menjadi yang paling
konsekuensial di dunia, dalam arti membawa pengaruh yang sangat
signifikan. [tu sebabnya, perang dagang di antara kedua raksasa itu
memiliki potensi menimbulkan gangguan besar ke seluruh dunia, lintas
industri dan lintas geografi. Perang dagang antara AS-Cina dapat
menghambat prospek pertumbuhan ekonomi mereka dan membawa
dampak buruk ke segala penjuru, termasuk Indonesia.

Kemudian datanglah virus pandemi. Tanpa terduga sama sekali,
penyebaran wabah Pandemi Covid-19 sejak awal tahun memperlambat
kegiatan ekonomi di seluruh dunia. Sektor ritel, pariwisata, manufaktur,
ekspor-impor, dan layanan kantor merupakan sektor yang paling terpukul
oleh pembatasan sosial dan bisnis selama pandemi. Keadaan seperti
itulah yang kemudian menyebabkan perekonomian global mengalami
kontraksi.

Penurunan ekonomi memaksa pemerintahan untuk menerapkan
pembatasan kegiatan sosial dan bisnis. Pandemi juga mendorong
banyak negara meluncurkan paket stimulus dan kebijakan baru untuk
mengurangi beban pada ekonomi mereka.

The year 2020 saw a seemingly endless barrage of challenges. Towards
the end of 2019, the continuing trade war between the United States
and China was perceived as the source of the global uncertainty in the
outlook for economic growth in 2020. Although the trade relations
between the two countries were never easy, but in 2018, under
President Trump administration, the conflict between the United States
and China escalated and the instrument of war are the trade tariffs.
In this trade dispute, both the US and China charge each other on
trading commodities from their opponents, even up to hundreds of
billions of dollars, and both parties repeatedly raise tariffs in bilateral
trade between the two countries

The United States and China are the world's leading powers in terms
of the size of their economies. In 2017, both countries were each other’s
largest trading partners. This bilateral relationship is perceived by
many to be the most consequential relationship in the world, a relationship
that has important issues or results. The trade war between those two
giant have a huge potential to spread across industry sectors and
geographic regions. The spill over effect of the US-China trade war
would penalize those growth prospects and send a ripple effect
throughout the world. The trade war between US-China can inhibit
their economic growth prospects and have a negative impact on all
corners of the world, including Indonesia.

Then came the virus. Taking virtually everyone by surprise, the global
spread of Covid-19 pandemic since the beginning of the year slowed
down economic activities throughout the world. The retail, tourism,
manufacturing, export-import, and office services sectors were the
hardest hit by social and business restrictions during the pandemic.
Such an unfavourable circumstance led to a huge contraction in the
global economy.

The economic downturn forced the governments to impose restrictions
on social and business activities. The pandemic also pushed many
countries to launch stimulus packages and new policies to reduce the
burden on their economies.
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TINJAUAN EKONOMI NASIONAL

National Economic Review

Seperti juga negara-negara lain di dunia, Indonesia terkena pandemi
dan merasakan dampaknya pada perekonomian. Pada kuartal kedua
tahun 2020, Pemerintah Indonesia memberlakukan pembatasan sosial
skala besar (PSBB) untuk mencegah penyebaran Covid-19. Dan selama
periode ini, PDB Indonesia mengalami pertumbuhan negatif untuk
pertama kalinya dalam dua dekade terakhir, yakni di -5,3% pada kuartal
kedua 2020. Kebijakan Pemerintah untuk membatasi mobilitas sosial
sebagai upaya mencegah penyebaran Covid-19 menyebabkan penurunan
aktivitas ekonomi dan daya beli dalam negeri yang cukup signifikan.
Pada triwulan 11-2020, inflasi berada pada titik terendah, dan untuk
pertama kalinya dalam dua dekade terakhir Indonesia mencatat kontraksi
PDB sebesar 5,3%.

Banyak pebisnis terpaksa menghentikan operasinya dan menyebabkan
meningkatnya pengangguran dan penurunan daya beli masyarakat,
yang tercermin dari tingkat inflasi yang relatif rendah sebesar 1,7%
pada kuartal ketiga.

Dengan PSBB berdampak negatif pada banyak bisnis, maka Pemerintah
Republik Indonesia mengalihkan kebijakannya ke protokol PSBB transisi.
Dan dengan itu, tetapkan aturan baru untuk kenormalan baru di semua
sektor.

Pemerintah juga memberikan stimulus fiskal melalui dana Pemulihan
Ekonomi Nasional (PEN) dengan pagu anggaran Rp695,2 triliun. Program
stimulus fiscal ini mencakup antara lain skema dukungan UMKM, dana
desa, pemberian bantuan sosial, pembiayaan perusahaan, subsidi
bunga, subsidi listrik, dan insentif pajak. APBN 2020 juga dirancang
ulang untuk mengakomodir penyediaan stimulus ekonomi.

Langkah-langkah tepat yang diambil oleh Pemerintah mampu mengurangi
kemerosotan ekonomi hingga mampu menurunkan kontraksi hingga
-2,1% pada akhir tahun 2020, dan juga secara bertahap memulihkan
perdagangan ekspor Indonesia.

Melalui penerapan kebijakan dan inisiatif yang tepat, Pemerintah
Indonesia menunjukkan komitmen yang kuat untuk menjaga ketahanan
ekonomi Indonesia. Mulai Juli 2020, mobilitas masyarakat mulai pulih
seiring dengan pelonggaran kebijakan pembatasan sosial di berbagai
daerah yang mendorong perbaikan kegiatan ekonomi menjelang akhir
tahun.

Like any other countries in the world, Indonesia did not escape the
pandemic, nor its impact on the economy. In the second quarter of
2020, the government of Indonesia imposed large-scale social restrictions
(PSBB) to prevent the spread of Covid-19. And during this period,
Indonesia’s GDP saw negative growth for the first time in the past two
decades at -5.3% in the second quarter of 2020. The government's
policy to restrict social mobility in an attempt to prevent the spread of
Covid-19 caused a significant decline in economic activity and domestic
purchasing power. In the second quarter of 2020, inflation was at a
low point, and for the first time in the last two decades Indonesia
recorded GDP contraction by 5.3%.

Many businesses were forced to cease their operation leading to
increased unemployment and a decline in public purchasing power,
which reflected in a relatively low inflation rate of 1.7% in the third
quarter.

With PSBB negatively impacting so many businesses, then the
Government of the Republic of Indonesia switched its policy to a
transitional PSBB protocol. And with it, set new rules for the new
normalcy in all sectors.

The Government also provided a fiscal stimulus through the National
Economic Recovery (PEN) fund with a budget ceiling of Rp695.2 trillion.
The fiscal stimulus program covers micro SME support schemes, village
fund transfers, provision of social assistance, corporate financing,
interest subsidies, electricity subsidies, and tax incentives, amongst
others. The 2020 State Budget was also redrafted to accommodate
the economic stimulus.

The appropriate measures taken by the Government were able to
reduce the economic downturn to -2.1% by the end of 2020, and also
gradually restore Indonesia’s export trades.

Through the implementation of appropriate policies and initiatives,
the Government of Indonesia showed a strong commitment to safeguard
the resilience of the Indonesian economy. From July 2020, public
mobility began to recover as the social restriction policies in various
regions were eased, driving a subsequent improvement in economic
activities towards the end of the year.
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TINJAUAN INDUSTRI AGRO

Overview of the Agro Industry

Selamaini, industri agro merupakan kelompok sektor manufaktur yang
mampu memberikan kontribusi besar terhadap perekonomian nasional.
Sepanjang triwulan Il tahun 2020, kontribusi industri agro terhadap
PDB sektor pengolahan nonmigas, mencapai 52,94 persen. Bahkan
ketika pertumbuhan industri nonmigas terkontraksi 4,20 persen, industri
makanan dan minuman masih tumbuh positif sebesar 0,66 persen.

Sub-sektor industri agro yang memberikan kontribusi besar pada PDB
sektor pengolahan nonmigas pada triwulan [l-2020, yakni industri
makanan dan minuman dengan sumbangsih mencapai 39,51 persen.
Selanjutnya, diikuti industri pengolahan tembakau, industri kertas dan
barang dari kertas 4,22 persen, serta industri kayu, barang dari kayu,
rotan dan furniture 2,84 persen.

Industri agro juga mempunyai peranan yang penting dalam kontribusi
nilai ekspor sektor pengolahan nonmigas. Pada Januari hingga Agustus
2020, total nilai ekspor industri agro menembus USD 29,27 miliar atau
berkontribusi hingga 35,36 persen pada ekspor sektor manufaktur
sebesar USD 82,76 miliar.

So far, the agro industry is a group of the manufacturing sector that is
able to make a major contribution to the national economy. Throughout
the third quarter of 2020, the contribution of the agro industry to the
GDP of the non-oil and gas processing sector reached 52.94 percent.
Even when the growth of the non-oil and gas industry contracted by
4.20 percent, the food and beverage industry still grew positively by
0.66 percent.

The agro-industry sub-sector that made a large contribution to the GDP
of the non-oil and gas processing sector in the third quarter of 2020,
namely the food and beverage industry with a contribution reaching
39.51 percent. Next, followed by the tobacco processing industry, the
paper and paper goods industry with 4.22 percent, and the wood, wood
products, rattan and furniture industry with 2.84 percent.

The agro industry also has an important role in contributing to the
export value of the non-oil and gas processing sector. In January to
August 2020, the total export value of the agro industry exceeded USD
29.27 hillion or contributed up to 35.36 percent of the exports of the
manufacturing sector amounting to USD 82.76 billion.
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Operation Review Per Business Segment

Dalam menjalankan usahanya, PT RNI (Persero) dan Entitas Anaknya
senantiasa berupaya untuk mewujudkan beberapa sasaran di bawah
ini:

a. Mencapai pertumbuhan Pendapatan di atas rata-rata usaha baik
dalam bidang agribisnis, perdagangan dan distribusi, farmasi dan
alat kesehatan serta properti dan energi dengan kinerja sangat
sehat dan berkelanjutan.

b.  Membangun kualitas Manajemen yang handal dalam bidang
agribisnis, perdagangan dan distribusi, farmasi dan alat kesehatan
serta properti dan energi.

c. Pelayanan pelanggan yang prima (excellent customer service).

d.  Mampu berkompetisi dengan pemain global di pasar dalam negeri
dan ASEAN.

e. Menjadi tempat berkarya yang aman dan nyaman bagi profesional
yang berdedikasi tinggi.

f. Menjadi perusahaan yang menerapkan prinsip- prinsip Good
Corporate Governance.

Dalam rangka mencapai tujuan-tujuan tersebut, Perseroan berfokus
pada bidang usaha pokok yaitu agro industri, farmasi dan alat kesehatan
(healthcare) dan perdagangan umum serta properti.

Kegiatan usaha dilakukan oleh Entitas Anak yang kepemilikan usahanya
100% dimiliki oleh PT RNI (Persero) maupun pendirian perusahaan
atas pengumpulan dana bersama-sama dengan pihak lain.

Deskripsi mengenai usaha, tingkat produksi, pendapatan dan profitabilitas
dari 3 (tiga) Segmen Usaha yang dijalankan oleh PT RNI (Persero) dan
Entitas Anak sepanjang tahun 2020 yang terdiri dari Segmen Agro
Industri, Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan dan Segmen Perdagangan
Umum dan Lainnya, diuraikan lebih rinci sebagai berikut:

Segmen Agro Industri

Deskripsi Usaha

Kegiatan usaha Perseroan di bidang Agro Industri meliputi gula, kelapa
sawit, karet dan teh. Dalam menjalankan kegiatan operasionalnya,
Segmen Agro Industri dijalankan oleh beberapa Entitas Anak yang
dimiliki oleh PT RNI (Persero), di antaranya:

1. PT PG Rajawali | (Industri Gula);

2. PT PG Rajawali Il (Industri Gula, Alkohol, Spiritus Arak, Kampas
Rem);

PT PG Candi Baru (Industri Gula);

PT Mitra Kerinci (Industri Teh);

PT Mitra Ogan (Perkebunan Kelapa Sawit dan Karet); dan

PT Laras Astra Kartika (Perkebunan Kelapa Sawit)

o o kW
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In running its business, PT RNI (Persero) and its subsidiaries always
strive to achieve the following objectives:

a. To have above the average Revenues growth in the field of
agribusiness, trade and distribution, pharmaceuticals and medical
devices, as well as property and energy, with sound and sustainable
performance

b. To have high-quality and reliable management in the fields of
agribusiness, trade and distribution, pharmaceuticals and medical
devices, as well as property and energy.

c. Tohave excellent customer service.

d. Tobe able to compete with global players in the domestic market
and ASEAN.

e. Tobecome a safe and comfortable place to work for highly dedicated
professionals.

f. To become a company that implements the principles of Good
Corporate Governance.

In order to achieve these goals, the Company focuses on the main
business sectors namely agro industry, pharmaceuticals and medical
devices (healthcare) and general trading and property.

Business activities are carried out by Subsidiaries whose business
ownership is 100% owned by PT RNI (Persero) as well as the establishment
of companies for the collection of funds together with other parties.

Description of the business, production level, income and profitability
of 3 (three) Business Segments carried out by PT RNI (Persero) and
Subsidiaries throughout 2020 consisting of the Agro Industry Segment,
the Pharmaceutical Segment and Medical Devices and the General
and Qther Trading Segments, described in more detail as follows:

Agro Industry Segment Business

Description

The Company's business activities in the Agro Industry sector include
sugar, palm oil, rubber and tea. In carrying out its operational activities,
the Agro Industry Segment is run by several Subsidiaries owned by PT
RNI (Persero), including:

1. PT PG Rajawali | (Sugar Industry); -

2. PT PG Rajawali Il (Industry of Sugar, Alcohol, Alcoholic Spirits,
Brake Pad);

PT PG Candi Baru (Sugar Industry);

PT Mitra Kerinci (Tea Industry);

PT Mitra Ogan (Oil Palm and Rubber Plantation); and

PT Laras Astra Kartika (Qil Palm Plantation)

ook~ ow
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Produksi Industri Gula

Sugar Production

Pencapaian

Uraian Realisasi RKAP Realiasi Pertumbuhan
Descrintion Realization RKAP 2020 RKAP Realization Growth
P 2020 Achievement 2019 2019-2020 (%)
2020 (%)

Rendemen % 7,02 8.21 85,51 8,25 1491
Total Produksi Gula Ton 232.413 277.435 8377 260.390 10,74
Total Sugar Production
Total Produksi Tetes
Total Molases Ton 181.057 183.766 98,53 180.726 0,18
Production
Penjualan Gula Ton 218928 271769 91,60 268.154 217
Sugar Sales
Penjualan Tetes Ton 166.775 173.431 96,16 115.662 44,19

Molases Sales

Produksi Kelapa Sawit

Palm 0Qil Production

Pencapaian

Uraian Realisasi RKAP Realiasi Pertumbuhan
Descriotion Realization RKAP 2020 RKAP Realization Growth
P 2020 Achievement 2019 2019-2020 (%)
2020 (%)
Jumlah TBS Diolah
S Ton 45.461 136.465 3331 75.363 39,68
Produksi CPO
o oo Ton 9.044 26.986 3351 14.437 37,36
Produksi PK
Do Ton 2173 6.431 3379 3.848 4353
Rendemen Sawit % 19,89 19,77 100,61 19,16 381
Palm Oil Yield o : ' ' ' '
Penjualan CPO Ton 8688 27114 32,04 14.399 3966
CPO Sales
Penjualan PK Ton 2171 6.526 3327 3.824 4323
PK Sales

Hasil produksi CPO di tahun 2020 sebesar 9.044 ton, lebih rendah
37,36% dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yakni 14.437 ton.
Sedangkan anggarannya adalah sebesar 26.986 ton, dengan demikian
mencapai 33,51% dari anggaran.

Produksi PK di tahun 2020 tercatat sebesar 2.173 ton, lebih rendah
43,53% dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yakni 3.848 ton,
sedangkan anggaran yang ditentukan adalah sebesar 6.431 ton dengan
demikian mencapai 33,79% dari anggaran.

Rendemen sawit di tahun 2020 tercatat sebesar 19,89%, lebih tinggi
3,81% dibandingkan hasi produksi tahun 2019, yakni 19,16%.

142

CPO production in 2020 was 9,044 tonnes, 37.36% lower than 2019
production, which was 14,437 tonnes. While the budget is 26,986 tons,
thus reaching 33.51% of the budget.

PK production in 2020 was recorded at 2,173 tons, 43.53% lower than
the 2019 production, which was 3,848 tons, while the specified budget
was 6,431 tons, thus reaching 33.79% of the budget.

In 2020, it was recorded as 19.89%, 3.81% higher than the production
result in 2019, namely 19.16%.
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Produksi Industri Karet

Realisasi
Realization
plople]

Uraian

Description

Luas Areal Karet
Total Rubber Plantation Area

TBM Ha 259

™ Ha 983
Ha 1.242

Karet Kering Ton 320

Dry Rubber

Produktivitas Karet Ton/Ha 033

Rubber Productivity

Produksi Karet Kering tahun 2020 adalah sebanyak 320 ton, lebih tinggi
424,59% dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yakni 61 ton.

Produksi Karet Kering tidak memiliki anggaran khusus dikarenakan
sebagian areal karet akan dikonversi menjadi tanaman kelapa sawit.

RKAP 2020

Rubber Production

Pencapaian
RKAP
RKAP

Achievement
2020 (%)

Pertumbuhan
Growth
2019-2020 (%)

Realiasi
Realization
2019

259 100,00 259 0,00
983 100,00 983 0,00
1.242 100,00 1.242 0,00
286 111,89 61 42459
029 113,79 0.06 450

Dry Rubber production in 2020 was 320 tons, 424.59% higher than
2019 production, which was 61 tons.

Dry Rubber Production does not have a special budget because part
of the rubber area will be converted into oil palm trees.

Industri Teh Tea Industry
Pencapaian
Uraian Realisasi RKAP Realiasi Pertumbuhan
Descril . Realization RKAP 2020 RKAP Realization Growth
P 2020 Achievement 2019 2019-2020 (%)
2020 (%)

Pucuk Basah
Wet Shoots Ton 13.844 15.800 87,62 14514 -4.62
Teh Jadi Ton 3.464 3.954 87,61 3662 54
Finished Tea
Penjualan Ten Ton 3354 3913 85,71 3947 15,02
Tea Salws
Rendemen
Tea Yield % 25,02 25,03 99,96 25.23 -0,83

Di tahun 2020, Produksi Pucuk Basah adalah sebanyak 13.844 ton,
lebih rendah 4,62% dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yakni
14.514 ton. sedangkan anggaran yang ditentukan adalah sebesar
15.800 ton dengan demikian mencapai 87,62% dari anggaran 2020.

Produksi Teh Jadi di tahun 2020 tercapai sebanyak 3.354 ton, lebih
rendah 5,41% dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yakni 3.662
ton. Sedangkan anggaran yang ditentukan adalah sebesar 3.954 ton
dengan demikian mencapai 87,61% dari anggaran 2020.

In 2020, Wet Shoot Production was 13,844 tonnes, 4.62% lower than
2019 production, which was 14,514 tonnes. while the specified budget
is 15,800 tons, thus reaching 87.62% of the 2020 budget.

The production of Finished Teain 2020 was achieved by as much as
3,354 tons, 5.41% lower than the production in 2019, which is 3,662
tons. Meanwhile, the stipulated budget is 3,954 tons, thus reaching
87.61% of the 2020 budget.
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Pendapatan
(dalam jutaan rupiah/in million rupiah)
Realisasi

Realization
2020

Uraian RKAP 2020

Description

Industri Gula

Sugar Industry 3.158.604 3.325.735
Perkebunan 176.997 292654
Plantation

Obat-obatan dan alat

kesehatan

Pharmacy and Medical 2.484.979 2:522.931
Device

Perdagangan 1.108.875 1.145.973
Trading

Pendapatan Usaha lainnya

Other Operating Income 44630 46.743
Jumlah 6.974.084 7.334.036
Total

Secara keseluruhan, realisasi Pendapatan konsolidasi dari Segmen
Agro Industri di tahun 2020 tercatat sebesar Rp3,33 triliun lebih
tinggi 3,56% bila dibandingkan hasil produksi tahun 2019, yang
mencapai Rp3,22 triliun.

Industri Gula

Hingga akhir Desember 2020, pendapatan industri gula terealisasi
sebesar Rp3,15 triliun lebih tinggi 4,07% bila dibandingkan hasil
produksi tahun 2019, yang mencapai Rp3,03 triliun, atau tercapai
94,97% dari anggaran yang ditetapkan.

Pendapatan industri gula dari sisi volume mencapai 248.928 ton, atau
di bawah anggaran, yang ditetapkan sebesar 271.769 ton. Realisasi
tahun 2020 ini mengalami penurunan sebanyak 7,17% dibanding
realisasi tahun 2019, yang tercatat sebesar 268.154 ton.

Sementara itu, pendapatan tetes dari sisi volume mencapai 166.775
ton, atau di bawah anggaran yang ditetapkan sebesar 173.431 ton.
Realisasi tahun 2020 ini mengalami peningkatan sebanyak 44,19%
dibanding realisasi tahun 2019, yang tercatat sebesar 115.662 ton.

Penjualan alkohol, spiritus dan arak terealisasi sebanyak 1.129.854
liter, atau senilai Rp19,63 miliar. Angka ini menunjukkan peningkatan
sebanyak 26,19% dibanding realisasi tahun 2019, yang tercatat sebesar
895 ribu liter atau senilai Rp13,31 miliar. Sementara anggarannya
adalah sebesar 4.184.000 liter, atau senilai Rpb5,02 miliar, dengan

Revenue
Pencapaian RKAP Realisasi Pertumbuhan
RKAP Begllizzrc Crovwih
Achievement ealization rowt )
2020 (%) 2019 2019-2020 (%)
94,97 3.035.080 4,07
60,48 185.914 -4,80
98,50 2.085.213 19,17
96,76 969.970 14,32
95,98 247157 -81,94
95,09 6.523.333 6,91

In overall, the realization of consolidated revenue from the Agro Industry
Segment in 2020 was recorded at Rp3.33 trillion, 3.56% higher than
the production in 2019, which reached Rp3.22 trillion.

Sugar Industry

Until the end of December 2020, the sugar industry’s revenue was
realized at Rp3.15 trillion, 4.07% higher than the production in 2019,
which reached Rp3.03 trillion, or 94.97% of the set budget.

The sugar industry’s revenue in terms of volume reached 248.928 tons,
or below the budget, which was set at 271,769 tons. The realization
in 2020 decreased by 7.17% compared to the realization in 2019, which
was recorded at 268,154 tons.

Meanwhile, revenue drops in terms of volume reached 166,775 tons,
or below the budget set at 173,431 tons. The realization in 2020 has
increased by 44.19% compared to the realization in 2019, which was
recorded at 115,662 tons.

Realization of sales of alcohol, spirits and arak were 1,129.854 liters,
or Rp19.63 billion. This figure shows an increase of 26.19% compared
to the realization in 2019, which was recorded at 895 thousand liters
or worth Rp13.31 billion. While the budget is 4,184,000 liters, or
Rp55.02 billion, thus the achievement of 2020 is below the budget

144 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

demikian pencapaian 2020 berada di bawah anggaran dengan pencapaian
27% terhadap anggaran yang telah ditetapkan.

Harga gula pada 2020 terealisasi di atas RKAP yakni sebesar Rp11.201/kg,
sementara anggarannya adalah sebesar Rp10.222/kg. Pada tahun
sebelumnya realisasi harga gula tercatat sebesar Rp10.701/kg. Dengan
demikian pencapaian 2020 menunjukkan peningkatan sebanyak 4,67%
dibanding realisasi tahun 2019.

Harga tetes pada tahun 2020 terealisasi di angka Rp2.436/kg, 85,11%
di atas realisasi tahun 2019 sebesar Rp1.316/kg. Sementara anggarannya
adalah sebesar Rp1.792/kg.

Apabila dibandingkan tahun sebelumnya, pendapatan industri gula
naik 4,07% dari Rp3,03 triliun menjadi Rp3,15 triliun. Kenaikan tersebut
disebabkan oleh meningkatnya penjualan tetes sebesar 44,19% dan
alkohol, spirtus, arak 26,19% dibanding tahun 20189.

Lebih lanjut, tabel berikut merupakan rincian dari pendapatan Industri
Gula di tahun 2020:

Pendapatan Segmen Industri Gula

with the achievement of 27% of the predetermined budget.

The realized sugar price in 2020 is above the RKAP. which is Rp11,201/
kg, while the budget is Rp10,222/kg. In the previous year, the realization
of the sugar price was recorded at Rp10,701/kg. Thus the 2020
achievement shows an increase of 4.67% compared to the realization
in 2019.

The price of molasse in 2020 was realized at Rp2,436/kg, 85.11%
above the realization in 2019 of Rp1,316/kg. While the budget is
Rp1,792/kg.

\When compared to the previous year, the sugar industry’s revenue rose
by 4.07% from Rp3.03 trillion to Rp3.15 trillion. The increase was due
to an increase in sales of drops by 44.19% and alcohal, spirit, arack
by 26.19% compared to 2019.

Furthermore, the following table is a breakdown of the Sugar Industry
revenue in 2020:

Sugar Industry Segment Revenues

Pencapaian RKAP

Uraian Realisasi
Descrintion Realization RKAP 2020
P 2020
Gula (ton) 248,928 271.769
Sugar (ton)
Tetes (ton)
Molasse (ton) 166.775 173.431
Alkohol, Spiritus, Arak (liter)
Alcohol, Spirit, Arrack (liter) 1129.854 4.184.000
Harga Jual Rata-Rata
Average Selling Price
Gula (RP/Kg)
Sugar (Rp/Kg) 11.201 10.222
Tetes (RP/Kg)
Molasse (Rp/Kg) 2.436 1.792
Arak (RpyLiter) 17.378 13.151

Arrack (Rp/Liter)

Realisasi Pertumbuhan
Achig\(/érzent Realization Growth

2020 (%) 2019 2019-2020 (%)

91,60 268.154 -117

96,16 115.662 4419

27,00 895.340 26,19

109,58 10.701 4,67

135,94 1.316 85,11

132,14 14.875 16,83

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 145



RNI

Penjualan
(dalam jutaan rupiah/in million rupiah)
Realisasi

Realization
2020

Uraian

Description RKAP 2020

Pencapaian RKAP

Sales

Gula

1.888.792 2778.072
Sugar
Jetes 406.285 310.756
Molasse
Alkohol, Spiritus, Arak
Alcohol, Spirit, Arack 19.634 55.022
Gula Rafinasi
Raffinated Sugar 843.893 181.051
Sari Tebu
Sugar Cane Juice 833
Jumlah 3.158.604 3.325.735
Total

Pada tahun 2020, produksi gula bagian PG mencapai 232.413 ton, atau
di bawah anggaran, yang ditetapkan sebesar 277.435 ton. Realisasi
tahun 2020 ini mengalami penurunan sebanyak 10,74% dibanding
realisasi tahun 2019, yang tercatat sebesar 260.390 ton.

Jumlah penjualan gula tahun 2020 mencapai 67,99% dari anggaran
karena hasil produksi yang tidak mencapai anggaran.

Pencapaian pendapatan usaha kelompok industri gula terhadap anggaran

lebih lanjut diuraikan sebagai berikut:

e Jumlah Penjualan gula terealisasi 248.928 ton dari anggarannya
sebesar 271.769 ton, atau 91,60% di bawah anggaran. Harga jual
gula rata-rata terealisasi Rp11.201/kg sedangkan anggarannya
Rp10.222/ kg.

e Kuantum penjualan tetes terealisasi 166.775 ton, sementara
anggarannya sebesar 173.431 ton atau 96,16% di bawah anggaran.
Harga jual tetes rata-rata terealisasi Rp2.436/kg lebih tinggi dari
anggarannya Rp1.792/kg.

e Kuantum Penjualan Alkohol, Spiritus dan Arak terealisasi 1.129.854
liter dari anggarannya sebesar 4.184.000 liter atau atau 27.00%
di bawah anggaran.

2020 (%) 2019 2019-2020 (%)
67,99 2.869.502 -34,18
130,74 152.259 166,84
35,68 13.318 47,42
466,11
94,97 3.035.080 4,07

Throughout 2020, the sugar portion of PG reached 232,413 tons or
below the budget, which is set at 277,435 tons. This 2020 realization
experienced a decrease of 10.74% compared to the realization in 2019,
which was recorded at 260,390 tons.

Total sugar sales is only 67.99% of the budget. This was due to
production results that did not reach the target.

The achievement of the business revenue of the sugar industry group

against the budget is further described as follows:

e The realization of sugar sales was 248,928 tons from the budget
of 271,769 tons, or 91.60% below the budget. The actual realized
selling price of sugar was Rp11,201/kg while the budget was
Rp10,222/kg.

e The actual sales of molasses were 166,775 tons, while the budget
was 173,431 tons or 96.16% below the budget. The realized selling
price of drops is Rp2,436/kg, higher than the budget of Rp1,792/
kg.

e Realization of Alcohol, Spirit and Arrack Sales of 1,129,854 liters
from the budget of 4,184,000 liters or 27.00% below the budget.
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Pendapatan Segmen Perkebunan Plantation Segment Revenues

Pencapaian RKAP
RKAP
Achievement
2020 (%)

Realisasi Pertumbuhan
Realization Growth
2019 2019-2020 (%)

Urai Realisasi
LI Realization RKAP 2020

Description 5020

Minyak Kelapa Sawit (Ton)

Crude Palm Qil (CPO) 8.688 27.114 32,04 14.399 -39.66
Inti Sawit (Ton)

Palm Kernel (PK) 21N 6.526 33,27 3.824 4323
[ Ton) 20013 2992 668,33 1377 135338
Karet Kering (Ton) 220 - 1 500,00 " s
Dry Rubber

-Trgg e 3.354 3913 85,71 3.947 15,02

Harga Jual Rata-Rata (Rp/kg)
Average Selling Price (Rp/kg)

Minyak Kelapa Sawit (Ton)

Cruge Palm 01l (CPO) 759 6.707 113,25 6.339 19,83

g‘;l'n?i"g;;go(% 3987 3635 100,68 3194 24,83

IES (fon) 1639 1.205 136,02 1.165 40,69

Ef;eéuﬁrgg (Ton) 15.534 15.689 99,01 15.666 084

Eg (Ton) 19.248 21.257 99,55 20216 4,79
Pendapatan Segmen Perkebunan Plantation Segment Revenues

Pencapaian RKAP
RKAP
Achievement
2020 (%)

Realisasi Pertumbuhan
Realization Growth
2019 2019-2020 (%)

Realisasi

et Realization RKAP 2020
Description

2020

Penjualan (RpJuta)
Minyak Kelapa Sawit

Crude Palm Oil (CPO) 65.994 181.847 36,29 91.275 27.70
Inti Sawit

Palm Kernel {PK) 8.658 237 36,50 12212 229,10
;EBS 32.804 3.604 910,21 1.605 194386
Karet Kering 4972 313 1 568,50 0% w07
Dry Rubber

Teh

Tea 64.568 83.168 71,64 79.792 -19,08
Jumlah 176.997 292,654 60,48 185.914 480
Total
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Penjualan CPO

Realisasi penjualan CPO di tahun 2020 tercatat sebesar Rp65,99 miliar.
Pencapaian ini lebih rendah 27,7% dibanding tahun sebelumnya, yakni
Rp91,27 miliar, dan di bawah anggaran 2020, yakni Rp181,84 miliar.

Hal ini disebabkan oleh menurunnya volume penjualan CPO sebesar
39,66% dibanding tahun 2019, dan 32,04% di bawah anggaran 2020,
yakni 27.114 ton.

Penjualan PK

Realisasi penjualan PK sebesar Rp8,65 miliar. Pencapaian ini lebih
rendah 29,10% dibanding tahun sebelumnya, yakni Rp12,21 miliar,
dan di bawah anggaran 2020, yakni Rp23,72 miliar.

Hal ini disebabkan oleh menurunnya volume penjualan PK sebesar
43,23% dibanding tahun 2019, dan 33,27% di bawah anggaran 2020,
yakni 6.526 ton.

Penjualan TBS

Realisasi penjualan TBS sebesar Rp32,80 miliar. Pencapaian ini lebih
tinggi 1.943,86% dibanding tahun sebelumnya, yakni Rp1,6 miliar, dan
di atas anggaran 2020, yakni Rp3,60 miliar.

Hal ini disebabkan oleh meningkatnya volume penjualan TBS sebesar
1.353,38% dibanding tahun 2019, dan 668,88% di atas anggaran 2020,
yakni 2.992 ton.

Penjualan Karet

Realisasi penjualan Karet sebesar Rp4,97 miliar. Pencapaian ini lebih
tinggi 382,72% dibanding tahun sebelumnya, yakni Rp1,03 miliar, dan
di atas anggaran 2020, yakni Rp313 juta.

Hal ini disebabkan oleh meningkatnya volume penjualan karet sebesar
384,85% dibanding tahun 2019, dan 1.600,00% di atas anggaran 2020,
yakni 20 ton.

Penjualan Teh

Realisasi penjualan Teh sebesar Rp64,56 miliar. Pencapaian ini lebih
rendah 19,08% dibanding tahun sebelumnya, yakni Rp79,79 miliar,
dan di bawah anggaran 2020, yakni Rp83,16 miliar.

Hal ini disebabkan oleh menurunnya volume penjualan Teh sebesar
15,02% dibanding tahun 2019, dan 85,71% di bawah anggaran 2020,
yakni 3.913 ton.

Sales of CPO

Realization of CPO sales in 2020 was Rp65.99 billion. This achievement
was 27.7% lower than the previous year, which was Rp91.27 billion,
and below the 2020 budget, which was Rp181.84 billion.

This was due to the decrease in CPO sales volume by 39.66% compared
t0 2019, and 32.04% under the 2020 budget, which is 27,114 tonnes.

Palm Kernell Sales

The realization of PK sales was Rp8.65 hillion. This achievement was
29.10% lower than the previous year, namely Rp12.21 hillion, and
below the 2020 budget, which was Rp23.72 billion.

This was due to a decrease in PK sales volume by 43.23% compared
t0 2019, and 33.27% below the 2020 budget, which was 6,526 tons.

FFB Sales

FFB sales realization was Rp32.80 billion. This achievement was
1,943.86% higher than the previous year, namely Rp1.6 billion, and
above the 2020 budget, which was Rp3.60 billion.

Thisis due to an increase in FFB sales volume by 1,353.38% compared
t0 2019, and 668.88% over the 2020 budget, which is 2,992 tonnes.

Rubber Sales

Realization of rubber sales amounted to Rp4.97 billion. This achievement
was 382.72% higher than the previous year, which was Rp1.03 billion,
and above the 2020 budget, which was Rp313 million.

This was due to the increase in rubber sales volume by 384.85%
compared to 2019, and 1.600,00% above the 2020 budget, which was
20 tons.

Tea Sales

Realization of tea sales amounted to Rp64.56 billion. This achievement
was 19.08% lower than the previous year, namely Rp79.79 billion, and
below the 2020 budget, which was Rp83.16 billion.

This was due to a decrease in tea sales volume by 15.02% compared
t0 2019, and 85.71% below the 2020 budget, which was 3,913 tons.
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Profitabilitas
Laba Kotor Segmen Agro Industri
(dalam jutaan rupiah/in million rupiah)

Profitabilitas
Gross Profit from Agro Industry Segment

Pencapaian RKAP

Uraian Realisasi
Desaripiien Realization RKAP 2020
- 2020
Industri Gula 131503 51071
Sugar Industry
Perkebunan
Plantation Industry 18.573 31.491
}Jumlah 450.116 581.212
otal

a. Laba kotor industri gula tercatat sebesar Rp431,54 miliar, meningkat
40,60% dibanding catatan tahun sebelumnya, yakni Rp306,92
miliar, dan lebih rendah dibanding target 2020 yakni Rp549,7 miliar.
Peningkatan laba dibanding tahun lalu disebabkan oleh harga jual
gula yang lebih tinggi dari pancapaian tahun lalu.

b. Labakotor kelompok perkebunan tercatat sebesar Rp18,57 miliar,
meningkat 192,51% dibanding catatan tahun sebelumnya, yang
mengalami kerugian sebesar Rp20,07 miliar, dan lebih rendah
dibanding target 2020 yakni Rp31,49 miliar. Hal ini disebabkan
oleh harga jual CPO, inti sawit, dan teh yang lebih tinggi dari
pencapaian tahun lalu.

Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan

Deskripsi Usaha

Kegiatan usaha pada Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan meliputi
industri obat-obatan, industri alat radiologi, alat suntik, kondom dan
reagensia.

Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan dijalankan oleh 2 (dua) Entitas
Anak, yaitu PT Mitra Rajawali Banjaran untuk Alat Kontrasepsi (Kondom)
dan Alat Suntik Sekali Pakai (ASSP) dan PT Phaphros Tbk untuk obat-
obatan.

Per Maret 2019 RNI melakukan divestasi PT Phapros Tbk, sehingga
untuk laporan segmen Farmasi dan Alat Kesehatan tahun 2020 tidak
lagi menyertakan PT Phapros Tbk.

Realisasi Pertumbuhan
Achi}f//:rzent Realization Growth
L o,
2020 (%) 2019 2019-2020 (%)
78,50 306.927 40,60
58,98 (20.077) 192,51
7744 286,850 56,92

a. Thesugarindustry's gross profit was recorded at Rp431.54 billion,
an increase of 40.60% compared to the previous year's record,
which was Rp306.92 billion, and lower than the 2020 target of
Rp549.7 billion. The increase in profit compared to last year was
due to the selling price of sugar which was higher than last year's
achievement.

b. The plantation group's gross profit was recorded at Rp18.57 billion,
an increase of 192.51% compared to the previous year's record,
which experienced a loss of Rp20.07 billion, and lower than the
2020 target of Rp31.49 billion. This is due to the higher selling
prices of CPO, palm kernel and tea than last year's achievement.

Pharmaceutical and Medical Devices
Segment

Business Description

Business activities in the Pharmaceutical and Medical Devices Segment
including pharmaceutical industry, radiology equipment industry,
syringes, condoms and reagents.

The Pharmacy and Medical Devices segment are run by 2 (two)
Subsidiaries, namely PT Mitra Rajawali Banjaran for Contraception
(Condoms) and Disposable Syringes (ASSP) while PT Phaphros Tbk for
pharmaceuticals.

As of March 2019, RNI divested PT Phapros Thk, so that the report for
the Pharmaceutical and Medical Devices segment in 2020 no longer
includes PT Phapros Thk.
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Produksi Farmasi dan Alat Kesehatan

Pharmaceutical and Medical Device Production

Pencapaian

. Realisasi RKAP Realisasi Pertumbuhan
Del;:;?ilatri]on Realization RKAP 2020 RKAP Realization Growth in
P 2020 Achievement 2019 2019-2020 (%)
2020 (%)
Kondom Ribu
Condom Thousand Gross 124 o 22363 1 12.300
Alat Suntik Sekali Ribu
Pakai 36.054 42743 84,35 20.840 73,00
- . Thousand pcs
Disposable Syringe

e Sampai dengan Desember 2020, realisasi produksi alat suntik,
tercatat sebesar 36.054 ribu pcs, lebih tinggi 73,00% dari realisasi
tahun sebelumnya, yang tercatat sebesar 20.840 pcs, dan lebih
rendah 84,35% dari target 2020 sebesar 42.743 ribu pcs.

e Sedangkan realisasi produksi kondom tercatat sebesar 124 ribu
gross, lebih tinggi 12.300% dari realisasi tahun sebelumnya, yang
tercatat sebesar 1 ribu gross, dan mencapai 229,63% dari target
2020 sebesar 54 ribu gross.

Pendapatan

Pendapatan Farmasi dan Alat Kesehatan hingga akhir Desember 2020
tercapai sebesar Rp2,48 triliun, lebih tinggi 19,17% dari realisasi tahun
sebelumnya, yakni Rp2,08 triliun, dan mencapai 98,5% dari target
2020 sebesar Rp2,52 triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh meningkatnya kuantum penjualan Alat Kesehatan, Alat Suntik,
dan Kondom dibanding tahun 2019.

Pendapatan Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan

As of December 2020, the realization of syringe production was
recorded at 36,054 thousand pcs, 73,00% higher than the previous
year's realization, which was recorded at 20.840 pcs, and reached
84.35% of the 2020 target of 42,743 thousand pcs.

e Meanwhile, the realization of condom production was recorded
at 124 thousand pcs, higher 12.300% from the previous year's
realization, which was recorded at 1 thousand pcs, and reached
229.63% of the 2020 target of 54 thousand pcs.

Revenues

Revenues from Pharmaceuticals and Medical Devices as of the end of
December 2020 was recorded at Rp2.48 trillion, higher 19.17% from
the previous year's realization, which was Rp2.08 trillion, and reached
98.5% of the 2020 target of Rp2.52 trillion. The increase was mainly
due to quantum sales of Medical Devices, Syringes, and Condoms
compared to 2019.

Pharmacy and Medical Device Segment
Revenues

Pencapaian RKAP

Uraian Realisasi
Description Realization RKAP 2020
P 2020
Obat-obatan
Pharmacy (RpJuta) 750,553 1.089.867
Alat Kesehatan 1.690.893 1.388.633

Medical Devices (RpJuta)

Realisasi Pertumbuhan
Achi@éﬁrﬂent Realization Growth
N ()
2020 (%) 2019 2019-2020 (%)
68,87 1.125.609 -33,32
121,77 935.453 80,76

Alat Suntik / Disposable Srynge

Kuantum

Quantum (Pcs) 36.775.900 42.000.000
Harga

Price (Rp/Pcs) 839 382
Juman 30.841 37.051

Total (RpJuta / Million)

87,56 23.647.200 55,52
95,12 998 -15,93
83,24 23.592 30,73

1 50 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Realisasi
Realization
plople]

Uraian

Description RKAP 2020

Kondom / Condom

Kuantum

Quantum (Pcs) 123.355 50.500
Esgga(Rp/Pcs) 102.889 146.140
%(;Jtrglle(lnguta / Million) 12.692 7.380
Jumiah 2.484.979 2.522.931

Total (RpJuta / Million)

Probilitas
Laba Kotor Segmen Farmasi dan Alat Kesehatan

(dalam jutaan rupiah/in million rupiah)

Realisasi
Realization
2020

Hraian RKAP 2020

Description

Pencapaian RKAP

Realisasi Pertumbuhan
Achiiféraent Realization Growth
L o,
2020 (%) 2019 2019-2020 (%)
244,27 3.710 3.224,93
70,40 150.463 -31,62
171,98 558 2.174,55
98,50 2.085.213 19,17
Probilitas

Gross Profit from the Pharmaceutical and Medical
Devices Segments

Pencapaian RKAP
RKAP
Achievement

Pertumbuhan
Growth
2019-2020 (%)

Realisasi
Realization
2019

Farmasi & Alkes
Pharmaceuticals & Medical
Devices

563.974 580.532

Laba kotor kelompok Farmasi & Alkes tercapai sebesar Rp563,97 miliar,
lebih tinggi 28,78% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp437,93
miliar dan mencapai 97,15% dari target 2020 sebesar Rp580,53 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh meningkatnya penjualan
alat Kesehatan, ASSP, dan kondom dibanding tahun sebelumnya.

Segmen Perdagangan Umum dan Lainnya

Deskripsi Usaha

Segmen Perdagangan Umum dan Lainnya menjalankan peran sebagai
agen dari prinsipal lain dan juga menjalankan kegiatan di industri kulit,
sarung tangan, dan karung plastik.

Aktivitas bisnis di Segmen Perdagangan Umum dan Lainnya dijalankan
oleh Entitas Anak PT RNI (Persero), di antaranya PT Rajawali Nusindo
(Perdagangan Umum), PT GIEB Indonesia (Perdagangan Umum), PT
Rajawali Citramass (Industri Karung Plastik), PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring (Industri Kulit Hewan dan Karung Plastik) dan PT Rajawali
Gloves Co (Industri Sarung Tangan Kulit yang sedang dalam tahap
likuidasi).
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2020 (%)

97,15 437.935 28,78

The gross profit of the Pharmaceuticals & Medical Devices group
reached Rp563.97 billion, 28.78% higher than the previous year's
realization, namely Rp437.93 billion and reaching 97.15% of the 2020
target of Rp580.53 billion. The increase was mainly due to the increase
in sales of medical devices, ASSP and condoms compared to the
previous year.

General Trading and Others Segment

Business Description
General Trading and Others segment plays a role as an agent of other
principals and engages in the leather, gloves, and plastic sack industries.

The business in General Trading and Others segment is conducted by
the Subsidiaries of PT RNI (Persero), namely PT Rajawali Nusindo
(General Trading), PT GIEB Indonesia (General Trading), PT Rajawali
Citramass (Plastic Sack Industry), PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring
(Animal Leather Industry and Plastic Sack), and PT Rajawali Gloves Co
(Leather Gloves Industry; currently in liquidation process).
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Produksi
Produksi Industri Perdagangan Umum-Manufaktur

Realisasi 2020
Realization in
2020

Uraian
Description

Karung plastic

Plastic Sack Ribu Lbr 44.632
fantong plastic g Loy 424
Plastic Bag

Gloves Ribu pcs 246
Barang jadi kulit

Leather Goods Pes

Kulit .

Leather Ribu sq 13

Pada tahun 2020, tercatat Produksi Karung Plastik mencapai 44,63 juta
lembar, atau 7,17% lebih rendah dari tahun sebelumnya, yakni 48,07
juta lembar. Pencapaian ini adalah 67,27% dari target 2020 sebesar
66,35 juta lembar.

Penurunan Produksi Karung Plastik ini terutama disebabkan oleh
menurunnya permintaan dan pembatalan pesanan yang disebabkan
lesunya pasar karena pandemi.

Pada tahun 2020 tidak terdapat produksi Barang Jadi Kulit, sedangkan
produksi Kulit tercatat 1,3 ribu meter persegi. Pada tahun sebelumnya,
produksi Kulit berjumlah 21 ribu meter persegi. Produksi kulit ini
ditujukan untuk memenuhi permintaan produsen produk fashion dan
cinderamata.

Pendapatan

Pendapatan Perdagangan Umum & Lainnya tercapai sebesar Rp1,15
triliun, lebih rendah 5,23% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp1,21 triliun, dan mencapai 96,71% dari target 2020 sebesar Rp1,19
triliun. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh menurunnya
pendapatan dari karung plastik, perdagangan pupuk dan beras, serta
pendapatan usaha lainnya.

RKAP 2020

Production
Production from General Trading-Manufacturing

Pencapaian

RKAP 2020 Realisasi 2019 Pertumbuhan
RKAP 2020 (%) Realization in 2019-2020 (%)
2020 RKAP 2019 Growth in
Achievement 2019-2020 (%)
(%)
66.350 67,27 48.079 -117
28.986 146,57 38.452 10,49
3.000 14,87 3.557 -87,46
807 - 677 -100,00
150 0,87 21 -93,81

In 2020, the production of plastic bags reached 44.63 million pieces,
or 7.17% lower than the previous year, which was 48.07 million pieces.
This achievement is 67.27% of the 2020 target of 66.35 million shares.

The decrease in the production of plastic sacks was mainly due to a
decrease in demand and the cancellation of orders resulting from the
sluggish market due to the pandemic.

In 2020 there was no production of Finished Leather Goods, while
Leather production was recorded at 1.3 thousand square meters. In
the previous year, the total production of Leather amounted to 21
thousand square meters. This leather production is intended to meet
the demand for fashion and souvenir product manufacturers.

Revenues

General & Other Trading Revenues reached Rp1.15 trillion, 5.23%
lower than the previous year's realization, which was Rp1.21 trillion,
and reached 96.71% of the 2020 target of Rp1.19 trillion. The decline
was mainly due to lower income from plastic sacks, trade in fertilizers
and other operating revenues.
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Pendapatan Segmen Perdagangan Umum dan
Lainnya
Realisasi

Realization
2020

Uraian

Description RKAP 2020

Kulit Hewan
Animal Leather

Kuantum

Quantum (Sf) 162 1.317.500
Harga

Price (Rp/Sf) 937.906 6.603
Jumlah

Total (RpJuta/million) 143 8.700
Karung Plastik

Plastic Sack

Kuantum

Quantum (Sf) 48.780.558 67.107.935
Harga

Price (Rp/Sf) 2919 3.471
Jumiah 142.408 232.915

Total (RpJuta/million)

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

General Trading and Other Segment Revenues

Pencapaian RKAP
RKAP
Achievement

Pertumbuhan
Growth
2019-2020 (%)

Realisasi
Realization
2019

2020 (%)

0,01 25.289 -99,40
14.204,24 40.902 2.193,06
1,64 1.034 -86,17
72,69 46.008.081 6,03
84,10 3.363 -13,20
61,14 154.729 -7,96

Perdagangan

Trading

Pupuk

Fertilizer (RpJuta/million) 19.043 61.500
Veterinary & chemical

(RpJuta / Million) 15840 22930
Consumer Goods (RpJuta) 912.375 774.425
Beras 19.066 45503

Rice (RpJuta / Million)

Pendapatan Usaha Lainnya

30,96 29.003 -34,34
69,08 17.110 -1,42
117,81 720.920 26,56
41,90 47.904 -60,20

Other Operating Income

KSO RNI Waskita 25.000 25.000
Lain-lain
Others 3.462 5.546
Sewa Gudang
Warehouse Rental 16.168 16.137
Jumlah

1.153.504 1.192.716

Total (RpJuta)

100,00 103.945 -75.95
62,42 129.970 -97.34
99,82 13.242 22,10
96,71 1.217.127 -5,23
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Profitabilitas Profitabilitas
Laba Kotor Segmen Perdagangan Umum dan Lainnya Gross Profit from General Trading and Others Segments

Realisasi Realisasi Pertumbuhan

Uraian Realization RKAP 2020

Realization Growth

Description 2020 2019 2019-2020 (%)

Perdagangan Umum dan
Lainnya (RpJuta)

General Trading and Others
(RpMillion)

54,08

88.346 163.376 354.707 -75,09

Laba kotor kelompok Perdagangan Umum dan Jasa Lainnya tercapai  The gross profit of the General Trading and Other Services group reached
Rp88,34 miliar, lebih rendah 75,09% dari realisasi tahun sebelumnya, ~ Rp88.34 hillion, 75.09% lower than the previous year's realization,
yakni Rp354,70 miliar, dan mencapai 54,08% dari target 2020 sebesar ~ which was Rp354.70 billion, and reached 54.08% of the 2020 target
Rp163,37 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh  of Rp163.37 billion. The decline was mainly due to the increase in cost
meningkatnya beban pokok penjulan serta menurunnya aktivitas bisnis ~ of sales and decreased business activities and people’s purchasing
dan daya beli masyarakat yang disebabkan oleh pandemi Covid-19. power caused by the Covid-19 pandemic.
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TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

Laporan kinerja keuangan ini disusun berdasarkan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan yang disajikan sesuai dengan Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) yang berlaku umum di Indonesia
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020. Laporan
Keuangan tersebut telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Paul
Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan dengan opini
wajar dalam semua hal yang material, untuk posisi keuangan
konsolidasian PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dan Entitas
Anak tanggal 31 Desember 2020, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasi

(dalam Rupiah / in Rupiah)

This financial performance report was prepared based on the Company’s
Consolidated Financial Statements presented in accordance with the
Statements of Financial Accounting Standards (PSAK) that are generally
applicable in Indonesia for the year ended on December 31, 2020. The
financial statements have been audited by Public Accounting Firm Paul
Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Associates with fair
opinion in all material respects, the financial position of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) and Subsidiaries as of December 31,
2020, and the consolidated financial performance and cash flows for
the year ended on that date, in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

Consolidated Statements of Financial
Position

Laporan Posisi Keuangan Per 31 Desember 2019 - 2020
Statements of Financial Position as of December 31, 2019 — 2020

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal

Uraian
Description 2020
ﬁset 14.423.891.286.653
ssets
Aset Lancar
e 4.983.890.825.286
Aset Tidak Lancar

Non-Current Assets 9.440.000.461.367
Liabilitas 8.034.958.569.822
Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek

Current Liabilities 5.101.332.465.840

Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities 2:933.626.103.982
Eku{tas 6.388.932.716.831
quity

Pada akhir tahun 2020, Perseroan mencatatkan Aset sebesar Rp14,42
triliun, lebih tinggi 5,02% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp13,71 triliun.

Sementara, Liabilitas tercatat sebesar Rp8,03 triliun, lebih tinggi 9,74%
dari realisasi tahun sebelumnya, yakni sebesar Rp7,32 triliun.

Nilai Ekuitas per 31 Desember 2020 adalah Rp6,39 triliun, relatif sama
dengan realisasi tahun sebelumnya, yang juga sekitar Rp6,39 triliun.

13.711.011.935.283

712.879.351.370 5,20

688.636.162.680

4.295.254.662.606 16,03
9.415.757.272.677 24.243.188.690 026
7.322.085.846.959 712.872.722 863 9,74
18 656,410,451 982 666.055.40 23,86
3.203.419.436.528 (269.793.332.546) 842
6.388.926.088.324 6.628.507 0,00

At the end of 2020, the Company recorded assets of Rp14.42 trillion,
5.20% higher than the previous year's realization, which was Rp13.71
trillion.

Meanwhile, Liabilities were recorded at Rp8.03 billion, 9.74% higher
from the previous year's realization, which was Rp7.32 trillion.

Equity value as of 31 December 2020 was Rp6.39 trillion, relatively
the same as the previous year's realization, which was also around
Rp6.39 billion.
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Aset

Per 31 Desember 2020, jumlah Aset Perseroan tercatat sebesar Rp14,42
triliun dan terdiri dari 34,55% Aset Lancar, atau sejumlah Rp4.98 triliun,
dan 65,45% Aset Tidak Lancar, atau sejumlah Rp9,44 triliun.

Aset Perseroan tahun 2020 mencatat peningkatan tipis 5,02% dari
realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp13,71 triliun. Peningkatan Aset
tersebut terutama disebabkan oleh adanya peningkatan pada Aset
Lancar sebesar 16,03%, dari Rp4.29 triliun di tahun 2019 menjadi
Rp4,98 triliun d tahun 2020. Sementara aset tak lancar hanya tumbuh
tipis 0,26%, dari Rp9,41 triliun di tahun 2019 menjadi Rp9,44 triliun
di tahun 2020.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Asset

As of December 31, 2020, the Company's total assets were recorded
at Rp14.42 trillion and consisted of 34.55% Current Assets, or Rp4.98
trillion, and 65.45% Non-Current Assets, or Rp9.44 trillion.

The Company’s assets in 2020 recorded a slight increase of 5.02%
from the previous year's realization, namely Rp13.71 trillion. The
increase in assets was mainly due to an increase in Current Assets by
16.03%, from Rp4.29 trillion in 2019 to Rp4.98 trillion in 2020. Meanwhile,
non-current assets only grew slightly 0.26%, from Rp9.41 trillion in
2019 to Rp9.44 trillion in 2020.

Aset Lancar Per 31 Desember 2019 - 2020
Current Assets as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description A2

Kas dan setara kas

Cash and cash equivalents 307.233.268.970

Kas dan setara kas dibatasi penggunaannya

Restricted cash and cash equivalent 1.081.779.053.941

21.770.542.417
606.563.844.328

e Pihak berelasi / Related parties
e Pihak ketiga / Third parties

Piutang Lain-lain
Other receivables

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal %
986.460.306.076 (679.161.037.706) (68,85)
794.796.633.457 286.982.420.484 36,11

Piutang usaha
Account receivables

1.459.440.360
563.437.895.451

20.311.102.057 1391,70
43.125.948.877 7,65

81.094.927.550
476.201.320.952

e Pihak berelasi / Related parties
e Pihak ketiga / Third parties

Persediaan

: 1.491.963.493.652
Inventories

Beban panen tanaman tebu

75.930.491.395 5.164.436.155 6,80
496.056.717.609 -19.855.396.657 (4,00)
660.895.234.810 831.068.258.842 125,75

Harvest surgarcane expenses

Beban satu tahun yang akan datang

84.327.340.175
Future one year harvest expenses

Pendapatan yang akan diterima

Accrued income 3.054.739.100

g muke 212.996.425.985

Advances

Elaya ldlbayar dimuka 47.059.965, 989
repaid expenses

Pajak dibayar dimuka - bersih 180 336,637 257

Prepaid taxes — net

Aset biologis

> 82.011.539.679
Biological assets

75.564.073.675 8.763.266.500 11,60

1.962.873.574 1.091.865.526 55,63
121.163.182.713 91.833.243.272 75,79
40.885.522.856 (3.825.556.867) (9,36)
397.064.924.698 85.271.712.559 21,48
64.145.640.041 17.865.899.638 27,85
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Aset Lancar Per 31 Desember 2019 - 2020
Current Assets as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description 2020

Aset tidak lancar yang diklasifikasi sebagai
aset dalam penghentian dan investasi
tersedia untuk dijual

Non current assets classified as discontinued
asset and available for sales investment

15.431.725.891

Jumlah

Total 4.983.890.825.286

Hingga akhir Desember 2020, Aset Lancar di Perseroan tercatat sebesar
Rp4.,98 triliun, lebih tinggi 16,03% dari realisasi tahun sebelumnya,
yakni Rp4,29 triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
peningkatan Persediaan sebesar 125,75% dari Rp660.89 miliar menjadi
Rp1.49 triliun.

Jumlah Piutang Usaha tercatat sebesar Rp628,33 miliar, meningkat
11,23% bila dibandingkan catatan tahun sebelumnya, Rp564.90 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan pada
akun Pihak berelasi sebesar 1392,70% dari Rp1,46 miliar di tahun 2019
menjadi Rp21,77 miliar di tahun 2020.

Jumlah Kas dan Setara Kas mencatat penurunan 68,85% dari Rp986,46
miliar menjadi Rp307,30 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh adanya pengeluaran Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi sebesar Rp128,46 miliar,

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
%

2019
Nominal

15.431.725.891 0 0,00

4.295.254.662.606 688.636.162.680 16,03

Until the end of December 2020, Current Assets in the Company were
recorded at Rp4.98 trillion, 16.03% higher than the previous year's
realization, which was Rp4.29 trillion. The increase was mainly due
to an increase in inventories by 125.75% from Rp660.89 billion to
Rp1.49 trillion.

Total Accounts Receivable was recorded at Rp628.33 billion, an increase
of 11.23% when compared to the previous year's record, Rp564.90
billion. This increase was mainly due to an increase in related party
accounts by 1392.70% from Rp1.46 billion in 2019 to Rp21.77 billion
in 2020.

Total Cash and Cash Equivalents recorded a decrease of 68.85% from
Rp986.46 hillion to Rp307.30 billion. The decrease was mainly due to
the disbursement of net cash used for investing activities amounting
to Rp128.46 billion,

Kas dan Setara Kas Per 31 Desember 2019 - 2020
Cash and Cash Equivalent as of December 31, 2019 - 2020

Del;g??l;?tr?on 2020
Kas / Cash 3.816.385.577
Bank / Bank 252.735.495.663
Deposito / Deposits 50.747.387.130
Jumlah / Total 307.299.268.370

Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas hingga akhir tahun 2020 tercatat sebesar Rp307,30
miliar, lebih rendah 68,85% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp986,46 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
pada akun Deposito sebesar 86,97%

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal %
4.225.084.087 (408.698.510) (9,67)
592.802.834.859 (340.067.339.196) (57,37)
389.432.387.130 (338.685.000.000) (86,97)
986.460.306.076 (679.161.037.706) (68,85)

Cash and Cash Equivalents
Cash and Cash Equivalents until the end of 2020 was recorded at
Rp307.30 billion, 68.85% lower than the previous year's realization,
which was Rp986.46 billion. The decrease was mainly due to a decrease
in Time Deposit accounts of 86.97%.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Piutang Usaha Per 31 Desember 2019 - 2020
Account Receivables as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020
Pihak Ketiga / Third Parties 663.353.989.530
Pihak Berelasi / Related Parties 21.770.542.417
CKPN (56.790.145.202)

Jumlah / Total 564.897.335.811

Piutang Usaha

Piutang Usaha Perseroan tercatat menurun sebesar 10,10% dari
Rp628,33 miliar per 31 Desember 2019 menjadi Rp564,90 miliar di
tahun 2020. Hal tersebut disebabkan oleh karena menurunnya Cadangan
Kerugian Penurunan Nilai sebesar 11,91%, dari Rp56,79 miliar di tahun
2019 menjadi Rp50,03 miliar di tahun 2020.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
2019 .
Nominal %
613.465.883.459 49.888.106.071 8,13
1.459.440.360 (20.311.102.057) (93,30)
(50.027.988.008) 6.762.157.194 (11,91)
628.334.386.745 (63.437.050.934) (10,10)

Accounts receivable

Trade Receivables of the Company were recorded to have decreased
by 10.10% from RP628.33 billion as of December 31, 2019 to RP564.90
billionin 2020. This was due to a decrease in Allowance for Impairment
Losses by 11.91%, from Rp56.79 billion in in 2019 to Rp50.03 hillion
in 2020.

Piutang Lain-Lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Receivables as of December 31, 2019 — 0]

Uraian

Description 2020

Pihak Berelasi
Related Parties

CKPN Pihak Berelasi
CKPN of Related Parties

Pihak Ketiga
Third Parties

CKPN Pihak Ketiga
CKPN of Third Parties

81.542.570.103
(447.642.553)
479.529.658.150

(3.328.337.198)

Jumlah

Total 557.296.248.502

Piutang Lain-Lain

Piutang Lain-Lain tercatat Rp557,30 miliar, lebih rendah 2,57% dari
realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp571,99 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan pada Piutang Lain-Lain Pihak
Ketiga sebesar 3,56%. Sementara Piutang Lain-Lain Pihak Berelasi
meningkat 6,95%.

Pertumbuhan/Growth
2019 .

Nominal %
76.243.483.121 5.299.086.982 6,95
(312.991.726) (134.650.827) 43,02
497.250.461.971 (17.720.803.821) (3,56)
(1.193.744.362) (2.134.592.836) 178,81
571.987.209.004 (14.690.960.502) (2,57)

Other Receivables

Other Receivables were recorded at Rp557.30 billion, 2.57% lower
than the previous year's realization, namely Rp571.99 billion. The
decrease was mainly due to a decrease in Other Receivables from
Third Parties by 3.56%.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Persediaan Per 31 Desember 2019 - 2020
Inventory as of December 31, 2019 - 2020

; Pertumbuhan/Growth
e e 2020 2019 _
eSCr\pthn NOmInal %
Barang Jadi 1.407.561.900.007 570.327.068.096 837.234.831.911 146,80
Finished Goods
Bahan Pembantu 63.960.104.839 52.327.047.707 11.633.057.132 2223
Auxiliary Materials
Bahan Baku 3.875.800.308 5.859.166.217 (303.692.136) (0.88)
Raw Materials
é'at‘a'at/ Suku Cadang Tools 34.159.096 668 34.462.788.804 (11.920.233.307) (46,32)
pare Parts
Bahan Pertanian 13.813.938.127 25.734.171.434 1.076.443.867 848
Agricultural Materials
Barang dalam Proses 13.770.064.652 12.693.620.785 (1.983.365.909) 33,85
Goods in Process
Bahan Lain-lain 8.007.992.083 5.941.435.860 2.066.556.223 34,78
Other Materials
Subjumlah Persediaan 1.545.148.896.684 707.345.298. 903 837.803597 781 11844
Sub-Total of Inventories
Cadangan Penghapusan Persediaan
Barang (53.185.403.032) (46.450.064.093) (6.735.338.939) 1450
Inventory Removal Reserves
Jumlah
o 1.491.963.493.652 660.895.234.810 831.068.258.842 125,75
Persediaan Inventories

Perseroan mencatat jumlah Persediaan pada tahun 2020 sebesar
Rp1,49 triliun, meningkat 125,75% dari realisasi tahun sebelumnya,
yakni Rp660,90 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
peningkatan signifikan pada jumlah Barang Jadi, yakni sebesar 146,80%,
dari Rp510,33 miliar di tahun 2019 menjadi Rp1,41 triliun di tahun
2020.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

The Company recorded total inventories in 2020 amounting to Rp1.49
trillion, an increase of 125.75% from the previous year's realization,
which was Rp660.90 billion. This increase was mainly due to a significant
increase in the number of finished goods, which amounted to 146.80%,
from Rp510.33 billion in 2019 to Rp1.41 trillion in 2020.

Beban Panen 1 tahun yang Akan Datang Per 31 Desember 2019 - 2020
Future One Year's Harvest Expense as of December 31, 2019 - 2020

Uraian
Description 2020
Tanama_n 75.348.054.648
Plantation
Pemeliharaan 7.794.308.818

Maintenance

Pembuatan Gula Pasir

Sugar Production 1.001.139.921

Tebang dan Angkut

Cutting and Transport 142.488.788
Pengelolaan 1274000
Management

Pertumbuhan/Growth
2019 :
Nominal

64.671.086.741 10.676.967.907 16,51
8.941.898.472 (1.147.589.654) (12,83)
1.586.920.466 (585.780.545) (36,91)
400.408.163 (257.919.375) (64,41)
41.274.000 100
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Beban Panen 1 tahun yang Akan Datang Per 31 Desember 2019 - 2020
Future One Year’s Harvest Expense as of December 31, 2019 - 2020

Uraian
Description 2020
Eksploitasi Alat Pertanian _ 24,000
Exploitation of Agricultural Equipment
Jumlah 84.327.340.175
Total

Beban Panen Satu Tahun yang Akan Datang

Beban Panen Satu Tahun yang Akan Datang tercatat sebesar Rp84,333
miliar, lebih tinggi 11,60% dari tahun sebelumnya, yakni Rp75.56 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan biaya
tanaman 16,51%.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal %
(36.240.167) 36.314.167 (100,20)
75.564.073.675 8.763.266.500 11,60

Future One Year's Harvest Expenses

Future One Year's Harvest Expenses was recorded at Rp84,333 hillion,
11.60% higher than the previous year, which was Rp75.56 billion. This
increase was mainly due to an increase in plantation expenses of
16.51%.

Pendapatan yang Akan Diterima Per 31 Desember 2019 - 2020
Accrued Incomes as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description 0P

Pertumbuhan/Growth

Bonus Jasa Pemasaran

Marketing Bonus 25336 104
Sewa Gedung 515.030.731
Building Lease

Lain-lain

e 1.352.205
Jumlah 3.054.739.100
Total

Pendapatan yang Akan Diterima

Pendapatan yang Akan Diterima tercatat Rp3,05 miliar, lebih tinggi
55,63% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp1,96 miliar. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh adanya Bonus Jasa Pemasaran
sebesar Rp2,54 miliar, sementara pada tahun sebelumnya tidak ada
Bonus Jasa Pemasaran.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

o Nominal
2.538.356.164 100,00
856.104.617 (341.073.886) (39,84)
1.106.768.957 (1.105.416.752) (99,88)
1.962.873.574 1.091.865.526 55,63

Accrued Incomes

Accrued Incomes was recorded at Rp3.05 billion, 55.63% higher than
the previous year's realization, which was Rp1.96 billion. The increase
was mainly due to the Marketing Service Bonus amounting to Rp2.54
billion, while in the previous year there was no Marketing Service
Bonus.

Uang Muka Per 31 Desember 2019 - 2020
Advances as of December 31, 2019 - 2020

Pertumbuhan/Growth

Uraian

Description 2020
Uang_ muka pembelign obat dan alat kesehatan 197 859,979,660
Medicines and medical tools purchasing advance
Uang muka pemborong/leveransir S
Supplier advance
Lain-lain
Others advances 9.429.136.537
umiah vang muka 212.996.425.985

Total advances

2019
Nominal %
107.087.774.757 90.772.204.903 84,76
3.521.747.005 2.185.562.783 62,06
10.553.660.951 (1.124.524.414) (10,66)
121.163.182.713 91.833.243.272 75,79
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Uang Muka

Uang Muka tercatat Rp213,00 miliar, lebih tinggi 75,79% dari yang
tercatat pada tahun 2019, yakni Rp121,16 miliar. Terjadinya peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan jumlah uang muka
pembelian obat dan alat kesehatan sebesar 84,6%.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Advances

Advances was recorded at Rp213.00 billion, 75.79% higher than that
recorded in 2019, which was Rp121.16 billion. This increase was mainly
due to anincrease in the amount of advances made for the Medicines
and Medical tools purchase by 84.6%.

Biaya Bayar Di Muka Per 31 Desember 2019 - 2020
Prepaid Expenses as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description 2020

Pertumbuhan/Growth

2019

Biaya Sewa Rumah, Gedung dan Tanah

House, Building, and Land Lease Expenses 75958240518

Biaya Sewa Kendaraan

Rent Vehicle Expenses 2471.832.234

Premi Asuransi

: 2.471.523.901
Insurance Premium

Biaya Alat Tulis Kantor dan Barang Cetak
Office Stationery and Printing Expenses

Biaya Dibayar Dimuka Lainnya

Other Prepaid Expenses 6.158.369.336
#“”"ah 37.059.965.989
otal

Biaya Dibayar Dimuka

Biaya Dibayar Dimuka hingga akhir Desember 2020 tercatat Rp37,60
miliar, dibandingkan tahun sebelumnya angka ini lebih rendah 9,36%
karena pada tahun 2019 Biaya Dibayar Dimuka tercatat sebesar Rp40,88
miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan Biaya
Sewa Rumah, Gedung dan Tanah.

Pajak Dibayar Dimuka

Pajak Dibayar Dimuka — Bersih tahun 2020 tercatat Rp482,33 miliar,
menurun 17.68% dari Rp397,06 miliar di tahun 2019. Peningkatan
tersebut disebabkan oleh peningkatan Pajak Pertambahan Nilai dari
Rp386,61 miliar di tahun 2019 menjadi Rp440,92 miliar di tahun 2020.

Aset Biologis

Di tahun 2019, Perseroan mencatat Aset Biologis sebesar Rp82,01
miliar, lebih tinggi 27,85% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp64,15 miliar.

Aset Tidak Lancar yang Diklasifikasi Sebagai
Aset dalam Penghentian dan Investasi Tersedia
untuk Dijual

Aset Tidak Lancar yang Diklasifikasi Sebagai Aset dalam Penghentian
dan Investasi Tersedia untuk Dijual per 31 Desember 2020 tercatat
sebesar Rp15,43 miliar, tidak berubah dari tahun sebelumnya.
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Nominal %
28.360.655.199 -2.402.414.681 -8.47
1.167.607.001 1.304.225.233 111,70
3.317.250.261 (845.726.360) (25,49)
394.403.026 (394.403.0260) (100)
7.645.607.369 (1.487.238.033) (19,45)
40.885.522.856 (3.825.556.867) (9.36)

Prepaid Expenses

Prepaid Expenses until the end of December 2020 were recorded at
Rp37.60 billion, compared to the previous year this figure was 9.36%
lower because in 2019 Prepaid Expenses were recorded at Rp40.88
billion. The decrease was mainly due to a decrease in the cost of
renting houses, buildings and land.

Prepaid taxes

Prepaid Tax - Net in 2020 was recorded at Rp482.33 billion, decreased
by 17.68% from Rp397.06 billion in 2019. This increase was due to an
increase in Value Added Tax from Rp386.61 billion in 2019 to Rp440.92
billion in 2020.

Biological Assets

In 2019, the Company recorded Biological Assets of Rp82.01 hillion,
27.85% higher than the realization of the previous year, which was
Rp64.15 billion.

Non-current Assets Classified as Discontinued
Assets and Available-for-Sale Investments

Non-current Assets Classified as Assets in Termination and Available-

for-Sale Investments as of December 31, 2020 was recorded at
RpRp15.43 billion, unchanged from the previous year.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Aset Tidak Lancar Per 31 Desember 2019 - 2020
Non-Current Assets as of December 31, 2019 — 2020

Uraian 2020

Description

Aset pajak tangguhan
Deferred tax assets

Piutang lain-lain
Other receivables

e Pihak berelasi / Related parties
e Pihak ketiga / Third parties

Piutang pajak
Tax receivable

Investasi jangka panjang
Long term investments

Tanaman tahunan
Annual plantation

Aset tetap - bersih
Property, plant and equipment - net

Beban panen dua tahun yang akan datang
Future two years' harvest expense

Properti investasi
Investment property

Aset non-operasional
Non-operational assets

Uang jaminan
Security deposits

Aset tak berwujud
Intangible assets

Aset lain-lain
Other assets

Jumlah
Total

500.944.036.334

49.298.819.712
165.085.183.576

19.396.574.086

55.787.718.288

900.899.491.634

3.480.059.923.455

21.545.363.060

3.858.070.948.747

251.731.564.090

2.240.259.906

51.832.183.106

83.108.395.373

9.440.000.461.367

oS Pertumbuhan/Growth

Nominal %
498.222.902.484 2.721.133.850 0,55
49.298.819.712 0 0,00
148.797.123.899 16.288.059.677 10,95
21.806.496.924 (2.409.922.838) (11,05)
66.789.072.381 (11.001.354.093) (16,47)
867.069.506.522 33.829.985.112 3,90
4.213.608.373.640 (733.548.450.185) (17,41)
21.392.567.640 152.795.420 0,71
3.206.425.795.714 651.645.153.033 20,32
145.834.041.310 105.897.522.780 72,62
3.529.491.709 (1.289.231.803) (36,53)
55.377.082.825 (3.544.899.719) (6.40)
117.605.997.917 (34.497.602.544) (29,33)
9.415.757.272.677 24.243.188.690 0,26

Aset Tidak Lancar

Hingga akhir Desember 2020, Perseroan mencatatkan jumlah Aset
Tidak Lancar sebesar Rp9,44 triliun, meningkat tipis 0,26% dari realisasi
tahun sebelumnya, yakni Rp9.41 triliun.

Aset Pajak Tangguhan

Aset Pajak Tangguhan sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat sebesar
Rp500,94 miliar, meningkat tipis 0,55% dari realisasi 2019 sebesar
Rp498.22 miliar.

Non-Current Assets

Until the end of December 2020, the Company recorded total Non-
Current Assets of Rp9.44 trillion, a slight increase of 0.26% from the
previous year's realization, which was Rp9.41 trillion.

Deferred Tax Assets

Deferred tax assets until the end of 2020 were recorded at Rp500.94
billion, a slight increase of 0.55% from the 2019 realization of Rp498.22
billion.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Piutang Lain-Lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Receivables as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Pertumbuhan/Growth

Pihak berelasi

Related parties 49.298.819.712
Pihak ketiga

Third parties 165.085.183.576
e 214.384.003.288
Jumlah

Piutang Lain-lain

Piutang Lain-lain sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat sebesar
Rp214,38 miliar, meningkat 8,22% dari tahun sebelumnya, yakni
Rp198,09 miliar.

Piutang Pajak

Piutang Pajak per 31 Desember 2020 tercatat sebesar Rp19,40 miliar,
lebih rendah 11.05% dari Piutang Pajak tahun sebelumnya, yakni
Rp21,81 miliar.

Investasi Jangka Panjang
Investasi Jangka Panjang tercatat menurun 16,47% dari Rp66,79 miliar
per 31 Desember 2019 menjadi Rp55,79 miliar di tahun 2020.

Tanaman Tahunan
Tanaman Tahunan tercatat meningkat tipis 3,90% dari Rp867,07 miliar
per 31 Desember 2019 menjadi Rp900,90 miliar per 31 Desember 2020.

Aset Tetap — Bersih
Aset Tetap — Bersih tercatat menurun 17,41% dari Rp4.21 miliar per
31 Desember 2019 menjadi Rp3,48 miliar per 31 Desember 2020.

Beban Panen Dua Tahun yang Akan Datang

Beban Panen Dua Tahun yang Akan Datang tercatat Rp21,54 miliar,
meningkat tipis 0,71% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp21,392
miliar.

Properti Investasi
Properti Investasi pada tahun 2020 tercatat sebesar Rp3,86 triliun,
meningkat signifikan 20,32% dari Rp3,21 triliun di tahun 2019.

2019
Nominal %
49.298.819.712 0 0,00
148.797.123.899 16.288.059.677 10,95
198.095.943.611 16.288.059.677 8,22

Other Receivables

Other Receivables until the end of 2020 were recorded at Rp214.38
billion, an increase of 8.22% from the previous year, namely Rp198.09
billion.

Tax Receivables

Tax Receivables as of December 31, 2020 were recorded at Rp19.40
billion, 11.05% lower than the previous year's Tax Receivables, which
was Rp21.81 billion.

Long term investment

Long-term investment was recorded to have decreased by 16.47%
from Rp66.79 hillion as of 31 December 2019 to Rp55.79 billion in
2020.

Annual Plantation

Annual Plantation were recorded to have slightly increased by 3.90%
from Rp867.07 billion as of 31 December 2019 to Rp900.90 billion as
of 31 December 2020.

Fixed Assets - Net

Fixed Assets - Net was recorded to have decreased by 17.41% from
Rp4.21 billion as of 31 December 2019 to Rp3.48 billion as of 31
December 2020.

Two Years’ Harvest Expenses

Harvest Expenses for the Next Two Years were recorded at Rp21.54
billion, a slight increase of 0.71% from the previous year's realization,
which was Rp21.392 hillion.

Investment Property
Investment property in 2020 was recorded at Rp3.86 trillion, a significant
increase of 20.32% from Rp3.21 trillion in 2019.
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Aset Non-Operasional
Aset Non-Operasional tercatat Rp251,73 miliar, meningkat signifikan
72,62% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp145,83 miliar.

Uang Jaminan
Uang Jaminan tercatat Rp2,24 miliar, lebih rendah 36,53% dari realisasi
tahun sebelumnya, yakni Rp3,53 miliar.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Non-Operational Assets

Non-operating assets were recorded at Rp251.73 billion, a significant
increase of 72.62% from the previous year's realization, namely Rp145.83
billion.

Security Deposit
Security deposits were recorded at Rp2.24 billion, 36.53% lower than
the previous year's realization, namely Rp3.53 billion.

Aset Tak Berwujud Per 31 Desember 2019 - 2020
Intangible Assets as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal %

Selisih lebih nilai perolehan terhadap nilai wajar -
akuisisi saham PT Sumber Wangi Alam

e . 30.770.279.590
The excess of acquisition over fair value — stock
acquisition PT Sumber Wangi Alam
Hak atas tanah (HGU) 14.370.782.755
Land rights
Biaya pengembangan 13.259.052.727
Development costs
Perangkat lunak IT 6.797.604 417
Software
Lisensi Microsoft
Microsoft Lisence 3424018636
Sertifikasi HGB dan lain-lain
Building rights certificate and others 38.609.225
Goodwill
Akumulasi amortisasi (16.828.164.244)

Accumulated amortization

Jumlah
Total

51.832.183.106
Aset Tak Berwujud

Aset Tak Berwujud tahun 2020 tercatat sebesar Rp51,83 miliar, lebih
rendah 6,40% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp55,38 miliar.

Aset Lain-lain

Aset Lain-lain tercatat tahun 2020 tercatat sebesar Rp83,11 miliar,
lebih rendah 29,33% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp117,61
miliar.

Liabilitas

Per 31 Desember 2020, Perseroan mencatatkan Liabilitas sebesar
Rp8,03 triliun, lebih tinggi 9,74% dari realisasi tahun sebelumnya,
yakni Rp7,32 triliun.

30.770.279.590 0 0,00

14.233.706.155 137.076.600 0,96
15.112.929.283 (1.853.876.556) (12,27)
6.013.005.249 784.599.168 13,05
3.424.018.636 0 0,00
622.585.653 (583.976.428) (93,80)
665.943.251 (665.943.251) (100)
(15.465.384.992) (1.362.779.252) 8,81
55.377.082.825 (3.544.899.719) (6,40)

Intangible Assets
Intangible assets in 2020 were recorded at Rp51.83 billion, 6.40%
lower than the previous year's realization, which was Rp55.38 hillion.

Other Assets

Other Assets recorded in 2020 was recorded at Rp83.11 billion, 29.33%
lower than the realization of the previous year, which was Rp117.61
billion.

Liabilities
As of December 31, 2020, the Company recorded Liabilities of Rp8.03
trillion, 9.74% higher than the previous year’s realization, which was
Rp7.32 trillion.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Liabilitas Jangka Pendek Per 31 Desember 2019 - 2020
Current Liabilities as of December 31, 2019 - 2020

Pertumbuhan/Growth

2019

Uraian
Description 2020
Utang Bank 2615.483315.770
Bank Loans
Utang Usaha 908.263.297.965

Trade Payables

Utang Lain-lain

Other Payables 741.330.540.377

Utang Pajak

Taxes Payable 134.101.419.743

Biaya yang Masih Harus Dibayar

Accrued Expenses 79.384.560.596
Pendapatan Diterima Dimuka 28.682.832.296
Unearned Revenues

Utang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun 594.047.987.707
Current Maturity of Liabilities

Liabilitas yang Secara Langsung Berhubungan

dengan Aset Tidak Lancar yang Diklasifikasikan

Sebagai Aset Dalam Penghentian 38.511.386

Liabilities that are Directly Related to No-Current
Assets Classified as Discontinued Assets

Jumlah

Total 5.101.332.465.840

Liabilitas Jangka Pendek

Per 31 Desember 2020, Perseroan mencatatkan jumlah Liabilitas Jangka
Pendek sebesar Rp5,19 triliun, meningkat 23,86% dari realisasi tahun
sebelumnya, yakni Rp4,11 triliun.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Nominal %
2.146.091219.607 469.392.096.163 21,87
402.338.782.863 505.924.515.102 125,75
480884558677 260.445.981.700 54,16
164.409.106.336 30.307.686.593 18,43
163.684.086.682 84.299.526.086 51,50
55,383 654.924 26.700.822.628 48,21
705.836.489.956 -111.788.502.249 15,84
38.511.386 0 0,00
4118.666.410.431 982.666.055.409 23,86

Current Liabilities

As of December 31, 2020, the Company recorded total Short-term
Liabilities of Rp5.19 trillion, an increase of 23.86% from the previous
year's realization, which was Rp4.11 trillion.

Utang Bank Per 31 Desember 2019 - 2020
Bank Loans as of December 31, 2019 - 2020

Uraian 2020

Pertumbuhan/Growth

Description

Induk Perusahaan

Holding Company 1.334.619.206.346

Entitas Anak

Subsidiaries 1.280.864.109.424

Jumlah

Total 2.615.483.315.770

Utang Bank

Utang Bank sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat sebesar Rp2,61
triliun, lebih tinggi 21,87% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp2,15 triliun.

2019
Nominal %
871.712.161.131 462.907.045.215 53,10
1.274.379.058.476 6.485.050.948 0,51
2.146.091.219.607 469.392.096.163 21,87

Bank Loans
Bank loans until the end of 2020 was recorded at Rp2.61 trillion, 21.87%
higher than the previous year's realization, which was Rp2.15 trillion.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Utang Usaha Per 31 Desember 2019 - 2020
Accounts Payable as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Pihak Berelasi
Related Parties 105.723.003
Pihak Ketiga
Third Parties 908.157.574.962
Jumen 908.263.297.965
Total

Utang Usaha

Nilai Utang Usaha hingga akhir tahun 2020 tercatat sebesar Rp908,26
miliar, lebih tinggi 125,75% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp402,34 miliar.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
2019
Nominal %
181.485.815.963 (181.380.092.960) (99,94)
220.852.966.900 687.304.608.062 311,20
402.338.782.863 505.924.515.102 125,75

Accounts Payable

The Accounts Payable until the end of 2020 was recorded at Rp908.26
billion, higher by 125,75% from the previous year's realization, which
was Rp402.34 billion.

Utang Lain-Lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Payables as of December 31, 2019 - 2020

Uraian 2020

Description
Pihak Berelasi
Related Parties

Pihak Ketiga
Third Parties

13.117.071.530

728.213.468.847

Jumlah

Total 741.330.540.377

Utang Lain-lain
Utang Lain-lain tercatat meningkat 54,16% menjadi sebesar Rp741,33
miliar dari sebelumnya, yakni Rp480,88 miliar.

Utang Pajak
Utang Pajak tercatat Rp134,10 miliar, lebih rendah 18,43% dari realisasi
tahun sebelumnya, yakni Rp164,41 miliar per 31 Desember 2019.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
2019 :
Nominal %
37.253.522.064 -24.136.450.534 -64,79
443.631.036.613 284.582.432.234 64,15
480.884.558.677 260.445.981.700 54,16
Other Payables

Other Payables recorded an increase of 54.16% to Rp741.33 billion
from the previous Rp480.88 hillion.

Tax Payables

Tax Payables was recorded at Rp134.10 hillion, 18.43% lower than the
previous year's realization, which was Rp164.41 billion as of 31
December 2019.

Biaya yang Masih Harus Dibayar Per 31 Desember 2019 - 2020
Accrued Expenses as of December 31, 2019 — 2020

Pertumbuhan/Growth

Uraian
Description 22y
Gaji dan Tunjangan 29.619.977.004
Salary and Allowance
Jasa Produksi Karyawan, Direksi dan Komisaris
Employees, Directors and Commissioners’ 14.744.482.071

Production Service

2019
Nominal %
23.644.811.776 5.975.165.228 25,27
45.868.297.018 (31.123.814.947) (67.,85)
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Biaya yang Masih Harus Dibayar Per 31 Desember 2019 - 2020
Accrued Expenses as of December 31, 2019 — 2020

Uraian 2020

Description

Beban Pengangkutan dan Distribusi

Freight and Distribution Expenses 8.631.046.306

Kantor, Umum dan Administrasi

Office, General, and Administrative 6.559.268.090

Biaya Produksi

Production Expenses 2.061.402.630

Premi Pensiun

X X 1.950.531.164
Pension Premium

Jamsostek 988.758.940
Beban Lainnya

Other Expenses 14.829.073.791

%umlah 79.384.560.596
otal

Biaya yang Masih Harus Dibayar

Biaya yang Masih Harus Dibayar tercatat Rp79,38 miliar, turun 51,50%
dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp163,68 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan pada Beban Lainnya
sebesar 45,29%.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
2019

Nominal %
4.362.911.327 4.268.135.579 97,83
24.879.116.147 (18.319.828.057) (73,64)
34.662.171.352 (32.600.768.722) (94,05)
1.866.936.401 83.594.763 4,48
1.292.528.638 (303.769.698) (23,50)
27.107.314.023 (12.278.240.232) (45,29)
163.684.086.682 (84.299.526.086) (51,50)

Accrued Expenses

Accrued Expenses were recorded at Rp79.38 billion, down 51.50%
from the previous year's realization, which was Rp163.68 billion. The
decrease was mainly due to a decrease in Other Expenses by 45.29%

Pendapatan Diterima Di Muka Per 31 Desember 2019 - 2020
Unearned Revenues as of December 31, 2019 — 2020

Uraian
Description 2020

Uang Muka Penjualan CPO, PK dan Karet
Unearned revenue of CPO, PK, and Rubber 22.332.432.155
Sewa Gedung/Gudang dan Lainnya
Lease of Building/Warehouse, etc. 6.345.655.042
Uang muka penjualan gula tetes, alkohol dan
lain-lain
Advance sales of sugar drops, alcohol and others
Uang Muka Penjualan Lainnya
Other Unearned Revenue 4.745.099
Jumah 28.682.832.296
Total

Pendapatan Diterima Di Muka

Pendapatan Diterima Di Muka tercatat menurun menjadi Rp26,68
miliar, lebih rendah 48,21% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp55,38 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
uang muka penjualan gula tetes, alkohol dan lain-lain sebesar 100%.

Pertumbuhan/Growth
2019 .

Nominal %
18.784.427.732 3.548.004.423 18,89
3.263.746.051 3.081.908.991 94,43
32.000.000.000 32.000.000.000 (100)
1.335.481.141 (1.330.736.042) (99,64)
55.383.654.924 (26.700.822.628) (48,21)

Unearned Revenues

Unearned Revenues were recorded to have decreased to Rp26.68
billion, 48.21% lower than the previous year's realization, which was
Rp55.38 billion. The decrease was mainly due to a 100% decrease in
down payment for sales of molasses, alcohol and others.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Utang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun Per 31 Desember 2019 - 2020
Current Maturity of Liabilities as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description 2020

Pinjaman Bank / Bank Loan
e PT BRI (Persero) Thk
e PT Bank BNI Syariah

Rekening Dana Investasi
Investment Fund Accounts

61.000.000.000
5.160.892.701

22.083.980.572

Surat berharga jangka menengah
Medium Term Notes

Sukuk ljarah

Jumlah

Total 88.244.873.273

Utang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun

Utang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun tercatat sebesar Rp88,24
miliar, lebih rendah 86,93% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni
Rp696,83 miliar per 31 Desember 2019. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan pada Surat berharga jangka menengah
dan Sukuk ljarah, keduanya turun 100%.

Liabilitas yang Secara Langsung Berhubungan
dengan Aset Tidak Lancar yang Diklasifikasikan
Sebagai Aset Dalam Penghentian

Liabilitas yang Secara Langsung Berhubungan dengan Aset Tidak
Lancar yang Diklasifikasikan Sebagai Aset Dalam Penghentian per 31
Desember 2020 dan 2020 keduanya tercatat sebesar Rp38.511.386,
atau tidak mengalami perubahan.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Pertumbuhan/Growth
%

2019
Nominal

1.250.000.000 59.750.000.000 4780,00
6.599.955.000 -1.439.062.299 (21,80)
2.103.236.245 19.980.744.327 950,00
465.000.000.000 (465.000.000.000) (100,00)
200.000.000.000 -200.000.000.000 (100,00)
674.953.191.245 -586.708.317.972 (86,93)

Current Maturity of Liabilities

Current Maturity of Liabilities was recorded at Rp88.24 billion, 86.93%
lower than the realization of the previous year, namely Rp696.83 billion
as of December 31, 2019. The decrease was mainly due to a decrease
in medium-term securities and Sukuk ljarah, both fell 100%.

Liabilities that are Directly Related to No-Current
Assets Classified as Discontinued Assets

Liabilities that are Directly Related to No-Current Assets Classified as
Discontinued Assets as of December 31, 2020 and 2020, both was
recorded at Rp38,511,386, or not changed.

Liabilitas Jangka Panjang Per 31 Desember 2019 - 2020
Non-Current Liabilities as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020y

Utang Jangka Panjang Setelah Dikurangi Jatuh

Tempo dalam Satu Tahun 2.132.122.854.360
Long-Term Bank Loans — Net of Current Portion
Pendapatan yang Ditangguhkan 68.222.400.000

Deferred Income Liabilitas

Pajak Tangguhan

Deferred Tax Liabilities 54.407.551.867

Imbalan Paska Kerja

Post-Employment Benefits 512.624.360.520
Utang lain-lain

Other Payables 166.248.937.235
e 2.933.626.103.982
Total

Pertumbuhan/Growth
%

2019
Nominal

2.580.919.084.897 (448.796.230.537) (17,39)
68.222.400.000 0 0,00
54.806.614.950 -399.063.083 (0,73)

499.471.336.681 13.153.023.839 2,63
166.248.937.235 100
3.203.419.436.528 (436.042.269.781) (8.42)
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Liabilitas Jangka Panjang

Per 31 Desember 2020, Perseroan mencatatkan jumlah Liabilitas Jangka
Panjang sebesar Rp2,93 triliun, lebih rendah 8,42% dari realisasi tahun
sebelumnya, yakni Rp3.20 triliun.

Utang Jangka Panjang Setelah Dikurangi Jatuh
Tempo dalam Satu Tahun

Utang Jangka Panjang Setelah Dikurangi Jatuh Tempo dalam Satu
Tahun sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat sebesar Rp2,13 triliun,
lebih rendah 17,39% dari realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp2,58
triliun.

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Non-Current Liabilities

As of December 31, 2020, the Company recorded total Long-term
Liabilities of Rp2.93 trillion, 8.42% lower than the previous year's
realization, which was Rp3.20 trillion.

Long-Term Bank Loans — Net of Current Portion
Long-term debt after deducting maturity in one year up to the end of

2020 was recorded at Rp2.13 trillion, 17.39% lower than the previous
year's realization, which was Rp2.58 trillion.

Utang Jangka Panjang Setelah Dikurangi Jatuh Tempo dalam Satu Tahun Per 31 Desember 2019 - 2020
Long-Term Bank Loans — Net of Current Portion as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Pertumbuhan/Growth

Surat Berharga Jangka Menengah
Medium-Term Notes

Sukuk ljarah

Rekening Dana Investasi

Investment Fund Accounts 1.167.238.462.081

Sewa Pembiayaan

Lease Payable 627.646.559
Finjaman Bank 964.256.745.720
Bank Loan

Juman 2.132.122.854.360
Total

Pendapatan yang Ditangguhkan
Pendapatan yang Ditangguhkan sampai dengan akhir tahun 2020
tercatat sebesar Rp68.22 miliar, sama dengan realisasi tahun sebelumnya.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas Pajak Tangguhan sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat
sebesar Rp54,40 miliar, sedikit lebih rendah, yakni 0,73% dari realisasi
tahun sebelumnya, yakni Rp54,81 miliar.

Imbalan Paska Kerja

Imbalan Paska Kerja sampai dengan akhir tahun 2020 tercatat sebesar
Rp512,62 miliar, sedikit lebih tinggi 2,63% dari realisasi tahun
sebelumnya, yakni Rp499,47 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan pembayaran imbalan oleh perusahaan.

2019
Nominal %
492.987.553.681 (492.987.553.681) (100,00)
1.188.568.135.404 (21.329.673.323) (1,79)
4.994.575.933 (4.366.929.374) (87,43)
894.368.819.879 69.887.925.841 7,81
2.580.919.084.897 (448.796.230.537) (17,39)

Deferred Income
Deferred Income until the end of 2020 is recorded at Rp68.22 hillion,
the same as the previous year's realization.

Deferred Tax Liabilities

Deferred Tax Liabilities until the end of 2020 were recorded at Rp54.40
billion, slightly lower, namely 0.73% from the previous year's realization,
which was Rp54.81 billion.

Post-Employment Benefits

Post-employment benefits until the end of 2020 were recorded at
Rp512.62 billion, slightly higher 2.63% from the previous year's
realization, namely Rp499.47 billion. The decrease was mainly due to
an increase in compensation payments by the Company.
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(dalam Rupiah / in Rupiah)

Jumlah Ekuitas Per 31 Desember 2019 - 2020
Total Equity as of December 31, 2019 — 2020

; Pertumbuhan/Growth
5 Uraian 2020 2019 :

escrlptlon Nom|nal %
Modal Saham 1.051.567.000.000 1.051.567.000.000 0 0,00
Share Capital
Tambahan Modal Disetor
Additional PaicIn Capital 996.231.122.101 996.231.122.101 0 0,00
Komponen Ekuitas Lainnya 3.148.698.386.125 3.184.138.038.648 (35.439.652.523) (1,11)
Other Components of Equity
Saldo Laba 1114242428734 1.050737.830.559 63.504.598.175 6,04

Retained Earnings

Jumlah Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada
Pemilik Perusahaan 6.310.738.936.960 6.282.673.991.308 28.064.945.652 0,45
Total Equity Attributable to Owner of the Company

Kepentingan Non Pengendali

N Controlling Intereets 78.193.779.871 106.252.097.016 (28.058.317.145) (26,41)
Jum el 6383932716831 6.388.926.088.324 6.628507 0,00

Jumlah Ekuitas Total Equity

Jumlah Ekuitas per 31 Desember 2019 tercatat sebesar Rp6,39 triliun, ~ Total Equity as of 31 December 2019 was recorded at Rp6.39 trillion,

kurang lebih sama dengan realisasi tahun sebelumnya. approximately the same as the previous year's realization.
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Consolidated Statements of Profit Of Loss

Komprehensif Lain Konsolidasi and Other Comprehensive Income

(dalam Rupiah / in Rupiah)

Uraian Pertumbuhan/Growth

Description Nominal %
E‘chﬂﬁgta” 6.974.083.944.999 6.523.333.277.843 450.750.667.156 691
Eﬁgfgfgggg:ggﬁa'a” (5.871.647.983.264) (5.443.841.002.869) -427.806.980.395 7,86
E?E;KF?;‘}& 1.102.435.961.735 1.079.492.274.974 22.943.686.761 213
E‘;ﬁi‘r‘aﬁjg"n” dmA%f;‘i rﬁg[fai?iivs:gi;enses (207.092.308.032) (247.520.610.466) 40.428.302.434 (16,33)
E;ﬁgyiigsxvi’;'n o (412.791.999.359) (425.341.448.608) 12.549.449.249 (2.95)
ggﬁfn”gpgggslsi’; (77.876.950.142) (109.108.037.722) 31.231.087.580 (28,62)
E‘iﬂgfﬁfg;;ﬁi”"'am 162.131.049.978 145.834.084.641 16.296.965.337 11,18
Beban Lain-lain (100.645.903.505) (182.124.818.304) 81.478.914.799 (44,74)

Other Expenses
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Uraian
Description =028
Beban Keuangan (377.856.033.739)
Finance Costs
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 88.303.816.936

Profit Before Income Taxes

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan

Income Tax Benefits (Expenses) (61.058.765.835)

Laba Tahun Berjalan

Profit for the Year R SL

Penghasilan Komprehensif Lain

Other Comprehensive Income (34.948.940.007)

Jumlah Laba Komprehensif

Total Comprehensive Income 2SS

Kinerja Perseroan pada tahun 2020 dapat dilihat dari nilai Pendapatan
Perseroan yang tercatat sebesar Rp6,97 triliun, lebih tinggi 6,91% dari
realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp6,52 triliun. Kenaikan Pendapatan
disebabkan oleh kenaikan pendapatan dari semua segmen kecuali
perkebunan.

Secara keseluruhan, Laba Tahun Berjalan Perseroan di tahun 2020
tercatat sebesar Rp37,24 miliar, sedangkan di tahun sebelumnya merugi
sebesar Rp112,79 miliar. Hal tersebut terutama disebabkan oleh adanya
peningkatan Penjualan bersih dan penurunan Beban yang sangat
signifikan.

Sementara, Laba Komprehensif di tahun 2020 tercatat sebesar tercatat
sebesar Rp2,30 miliar, sementara pada tahun sebelumnya tercatat
merugi Rp223,24 miliar.

. Pertumbuhan/Growth

Nominal %
(376.818.337.518) (1.037.696.221) 0,28
(115.586.893.003) 203.890.709.939 (176.40)
2.796.742.215 (53.855.508.050) (1925,65)
(112.790.150.788) 150.035.201.889 (133,02)
(110.455.091.080) 75.506.151.073 (68,36)
(223.245.241.868) 225.541.352.962 -101,03

The Company’s performance in 2020 can be seen from the value of the
Company’s Revenue which was recorded at Rp6.97 trillion, 6.91%
higher than the previous year's realization, which was Rp6.52 trillion.
The increase in revenue was due to the increase in revenue from all
segments except plantations.

In overall, the Company's Profit (Loss) for the Year in 2020 was recorded
at Rp88.30 billion, while in the previous year the loss was Rp115.59
billion. This was mainly due to a significant increase in net sales and
a decrease in expenses.

Meanwhile, Comprehensive Profit in 2020 was recorded at Rp2.30
billion, while in the previous year it was recorded a loss of Rp223.24
billion.

Pendapatan Per 31 Desember 2019 - 2020
Revenues as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Industri Gula dan Lainnya

Sugar Industries, etc. 3198003617338
Perkebunan 176.996.738.043
Plantation

Obat-obatan dan Alat Kesehatan 2.484.979174.713

Medicines and Medical Devices

?erd?‘ganga” 1.110.518.244.763
rading

Pendapatan Usaha Lainnya

Other Incomes 42.985.970.142
Jumlah 6.974.083.944.999
Total
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019 Pertumbuhan/Growth

Nominal %
3.035.079.697.690 123.524.119.648 4,07
185.913.830.977 (8.917.092.934) (4,80)
2.085.212.724.983 399.766.449.730 19,17
1.034.574.487 856 75.943.756.907 7,34
182.552.536.337 (139.566.566.195) (76,45)
6.523.333.277.843 450.750.667.156 6,91
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Selama tahun 2020, Perseroan berhasil membukukan Pendapatan
sebesar Rp6,97 triliun, pencapaian ini sedikit lebih tinggi 6,91% dari
realisasi tahun sebelumnya, yakni Rp6,52 triliun. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh adanya peningkatan pendapatan dari segmen
Obat-obatan dan Alat Kesehatan sebesar 19,17%.

During 2020, the Company managed to book revenue of Rp6.97 trillion,
this achievement was slightly higher by 6.91% from the previous year's
realization, which was Rp6.52 trillion. This increase was mainly due
to an increase in revenue from the Medicines and Medical Devices
segment by 19.17%.

Beban Pokok Penjualan Per 31 Desember 2019 - 2020
Cost of Goods Sold as of December 31, 2019 - 2020

Uraian
Description 2020
Industri Gula Qan Lainnya 2777 060,482 872
Sugar Industries, etc.
Perkebunan 158.423.543.354
Plantation

Obat-obatan dan Alat Kesehatan

Medicines and Medical Devices 1.921.005.265.035

Perdagangan

Trading 1.061.574.297.053

Pendapatan Usaha Lainnya

Other Incomes 3.584.394.950

Jumlah

Total 5.871.647.983.264

Beban Pokok Penjualan

Beban Pokok Penjualan tahun 2020 tercatat sebesar Rp5,87 triliun,
meningkat 7,86% dari tahun sebelumnya, yakni Rp5,44 triliun. Peningkatan
tersebut terutama didorong oleh adanya peningkatan Beban Pokok
Penjualan dari segmen Perdagangan, yakni sebesar 25,21%.

S01s Pertumbuhan/Growth

Nominal %
2.728.152.756.198 (1.092.273.326) (0,04)
205.990.485.637 (47.566.942.283) (23,09)
1.647.277.996.837 273.727.268.198 16,62
847.840.562.632 213.733.734.421 25,21
14.579.201.566 (10.994.806.616) (75,41)
5.443.841.002.869 427.806.980.395 7,86

Cost of goods sold

Cost of Goods Sold in 2020 was recorded at Rp5.87 trillion, an increase
of 7.86% from the previous year, namely Rp5.44 trillion. This increase
was mainly driven by an increase in Cost of Goods Sold from the Trading
segment, which amounted to 25.21%.

Beban Umum dan Administrasi Per 31 Desember 2019 - 2020
General and Administrative Expenses as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Beban kantor dan umum

General and office expenses 51.843.076.334

Beban penyusutan

0 v 34.786.022.608
epreciation expenses

Be_ba_n pemgllharaan gedung, mess dan sewa 27 865.836.861
Building maintenance, mess and rent expenses

Beban konsultan (yuridis dan audit) 15.572.780.959

Consultant (juridical and audit) expenses

Beban jamuan dan sumbangan
Representation and donations expenses

Beban pajak dan PBB
Tax expenses

13.361.004.025

10.879.302.491

Beban pengangkutan/ perjalanan

Travelling/ transportation expenses 10128.352.88/

Biaya penjualan gula dan tetes

The cost of sugar and molasses sales 8.472.969.975

172

2019 Pertumbuhan/Growth
Nominal
62.240.067.337 -10.396.991.003 -16,70
18.902.459.957 15.883.562.651 84,03
28.014.495.288 -148.658.427 -0,53
11.316.481.204 4.256.299.755 37,61
7.803.875.795 5.557.128.230 n2
41.068.952.149 -30.189.649.658 -73,51
23.982.485.310 -13.854.132.423 -57,77
8.472.969.975 100
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Beban Umum dan Administrasi Per 31 Desember 2019 - 2020
General and Administrative Expenses as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description Jan
Feban asuransi 7 563,578,963
nsurance expenses
Beban rapat, seminar, riset dan Pengembangan
Meeting, seminar, research and development 5.384.703.202
expenses
Biaya korel@ perpajakan 3.564.994.017
Tax correction fee
Beban bank/ iklan/ komputerisasi
Bank/advertisement/ computerization expenses 2502.598.164
Bebar_] iur.an, retri‘bus?, perijinan dan kgamanan 893.827.929
Contribution, retribution license, security expenses
Beban lainnya 14.273.259.617
Other expenses
Jumlah 207.092.308.032
Total

Beban Umum dan Administrasi

Beban Umum dan Administrasi tercatat sebesar Rp207,09 miliar,
menurun 16,33% dari Rp247,52 miliar di tahun 2019. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan beban kantor dan umum sebesar
16,70%.

i Pertumbuhan/Growth
Nominal %
4.217.045.897 3.346.533.066 79,36
11.576.226.555 -6.191.523.353 -53,48
3.564.994.017 100
8.083.821.330 -5.581.223.166 -69,04
5.172.963.266 -4.279.135.337 -82,72
25.141.736.378 -10.868.476.761 -43,23
247.520.610.466 -40.428.302.434 -16,33

General and Administrative Expenses

General and administrative expenses were recorded at Rp207.09 billion,
decreased by 16.33% from Rp247.52 billion in 2019. The decrease was
mainly due to a decrease in office and general expenses by 16.70%.

Beban Pegawai Per 31 Desember 2019 - 2020
Personnel Expenses as of December 31, 2019 - 2020

Uraian

Description 2020
Jaminan sosial' pegawaj 237,639,582 478
Employees social security
Beban gaji, pengobatan, dan premi pension
Salary, medical and pension premium 175.152.416.881
expenses
Jumiah 412.791.999.359
Total

Beban Pegawai

Beban Pegawai tercatat sebesar Rp412,79 miliar, lebih rendah 2,95%
dari yang dikeluarkan pada tahun sebelumnya, yakni Rp425,34 miliar
ditahun 2019. Perubahan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
pada Beban Gaji, Pengobatan, dan Premi Pension sebesar 22,01%
yang dikompensasi oleh peningkatan pada Jaminan Sosial Pegawai
sebesar 18,37%.

Pertumbuhan/Growth
2019 .
Nominal %
200.753.453.675 36.886.128.803 18,37
224.587.994.933 -49.435.578.052 -22,01
425.341.448.608 -12.549.449 249 -2,95

Personnel Expenses

Personnel Expenses were recorded at Rp412.79 billion, 2.95% lower
than that spent in the previous year, namely Rp425.34 billion in 2019.
The change was mainly due to a decrease in Salary, Medical and
Pension Premium Expenses by 22.01% which is compensated by an
increase in Employee Social Security of 18.37%.

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 173



RNI

Beban Penjualan Per 31 Desember 2019 - 2020
Selling Expenses as of December 31, 2019 — 2020

Pertumbuhan/Growth

5 Uraian 2020 2019
escription Nominal %

Beban promosi dan distribusi produk

e i e 18.838.713.653 28.038.942.324 -9.200228.671 3281
Beban pemelinaraan kendaraan 14.457.032.602 18.462.933.206 -4.005.900.604 21,70
Vehicle maintenance expenses

Beban kirim dan asuransi 13.603.014.226 14215141198 612.126972 431
Delivery and insurance expenses

Sponsor dan seminar 10.915.854.731 20.028.886.881 9.113.032.150 4550
Sponsorship and seminar

Dinas karyawan 10.707.241 835 17.348.012.099 6.640.770.264 3828
Employee travel expenses

Beban distribusi kulit 563.277.740 452.208.009 111.069.731 24,56
Leather distribution expenses

Beban distribusi minyak sawit 316,530,048 2334 836,981 -2.018.306.933 86,44

Palm oil distribution expenses

Brosur, buku, dan lain-lain Iklan dan pameran
Brochures, books, and others advertisement 221.147.880 462.680.136 -241.532.256 -52,20
and exhibition

Promosi BM Diagnostic

SIEM L : 93.607.499 561.320.156 467.712.657 8332
BM Diagnostic promotion
Beban penjualan lainnya 8.160.529.928 7.203.076.732 957 453.196 1329
Other selling expenses
%{;’gl'ah 77.876.950.142 109.108.037.722 31231087580 2862
Beban Penjualan Selling Expenses

Beban Penjualan tercatat sebesar Rp77,88 miliar, lebih rendah 28,62%  Selling Expenses was recorded at Rp77.88 billion, 28.62% lower than
dari Beban Penjualan tahun sebelumnya, yakni Rp109,11 miliar.  the previous year's Selling Expenses, which was Rp109.11 billion. The
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh adanya penurunan di decrease was mainly due to decreases in all accounts except Leather
semua akun kecuali Beban Distribusi Kulit dan Beban Penjualan Lainnya.  Distribution Expenses and Other Selling Expenses.

Pendapatan (Beban) Lain-lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Income (Expenses) as of December 31, 2019 — 2020

. Pertumbuhan/Growth
5 Uraian 2020 2019 /
escription Nominal %

Pendapatan bunga deposito dan jasa giro

pate ; . 46.987.453.327 53.677.795.684 -6.690.342.357 -12,46
DepOSITS interest income and account income

P_endapatan lain-lain dari selisih nilai wajar aset

biologis A L 17.386.232.959 7.469.073.666 9.917.159.293 132,78
Other income from differences in fair value of

biological assets

Laba penjualan aset tetap 5.528.713.741 2.169.102.720 3.359.611.021 154,88
Gain on sales of fixed assets

Penjualan barang bekas 1.866.296.722 6528512077 -4.662.215.355 7141
Sales of second-hand goods

Pendapatan Kaim/ denda impor 312,764,577 5634921283 5322156706 9445

Income claim/import penalty
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Pendapatan (Beban) Lain-lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Income (Expenses) as of December 31, 2019 — 2020

Pertumbuhan/Growth

5 Uraian 2020 2019
escription Nominal %

Denda keterlambatan pengambilan gula dan tetes

: 296.412.574 934.200.410 -637.787.836 -68,27
Delay penalty of taking sugar and molasses
Pendapatan sewa mesin 224.579.482 812.494.920 -587.915.438 72,36
Machine rental income
Sewa gudang dan rumah dinas 169.269.522 4.998.945 245 4829675723 96,61
Warehouse and official house lease
Pendapatan holtikultura 150.195.652 1.036.563.635 -886.367.983 85,51
Holticultural income
Pemulihan piutang 103.672.020 103.241.408 430,612 0,42
Recovery of receivables
Penjualan cangkang 52727273 254987 784 202260511 7932
Shell sales
Pend_apatan hak laba Perus_ahaan Asosms_l (_jarj Anak 4.764.000 1833.004.207 -1.828.240.207 9974
Earnings revenue of Associates and Subsidiaries
BiL”;:'” 89.047.968.129 60.381.241.602 28.666.726.527 47.48
#{‘]’gl'ah 162.131.049.978 145.834.084.641 16.296.965.337 11,18

Pendapatan (Beban) Lain-lain Other Income (Expenses)

Pendapatan (Beban) Lain-lain tercatat sebesar Rp162,131 miliar, ~ Other Income (Expenses) was recorded at Rp162,131 billion, anincrease
meningkat 11,18% bila dibandingkan tahun sebelumnya, yakni Rp145,83  of 11.18% when compared to the previous year, namely Rp145.83
miliar. Hal tersebut terutama disebabkan oleh akun Lain-Lain yang  billion. This was mainly due to the Other accounts which increased
meninkat signifikan 47,48%. significantly by 47.48%.

Beban Lain-lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Expenses as of December 31, 2019 — 2020

: Pertumbuhan/Growth
5 Uraian 2020 2019 /
escription Nominal

Penyisihan dan penurunan nilai piutang 22.059.487 846 2.479.757.260 19.579.730.586 78958
Allowance and impairment of receivables
Penyisihan dan penurunan persediaan 14.941897.302 3465 064 369 11.476.832.933 33122
Allowance and impairment of inventories
Beban pajak penghasilan dan denda 10.056.617.804 55298 685 515 -15242.067 711 8181
Income tax expenses and penalty
EEbaU keamanan 6.446.212.972 14.304.669.268 7.858.456.296 54,94

ecurity cost
Selisih kurs 3.926.902.689 58.252 853 3.868649.836 6641,13
Forex difference
ﬁfba” non operasi 3.168.824.426 989.064.944 2.179.759.482 220,39

on-operating expenses
Biaya jasa kantrak manajemen 799.924 301 299.665.190 500.259.111 166,94

Contract management service fees

Beban cadangan penurunan nilai aset dalam
pelaksanaan - 35.990.829.595 -35.990.829.595 -100,00
Allowance for impairment of asset in progress
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Beban Lain-lain Per 31 Desember 2019 - 2020
Other Expenses as of December 31, 2019

Uraian 2020

Description

Kerugian atas areal gagal panen
Loss from growth failure

Beban penyesuaian aktuaria
Actuarial adjustment expenses

Lain-lain

Others 39.246.036.165
Juman 100.645.903.505
Total

Beban Lain-lain

Beban Lain-lain tercatat sebesar Rp100,64 miliar, lebih rendah% bila
dibandingkan tahun sebelumnya, yakni Rp182,12. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan Beban cadangan penurunan nilai
aset dalam pelaksanaan sebesar 100%.

2020
Pertumbuhan/Growth
2019

Nominal %
18.476.975.258 -18.476.975.258 -100,00
2.778.060.464 -2.778.060.464 -100,00
47.983.793.588 -8.737.757.423 -18,21
182.124.818.304 -81.478.914.799 44,74

Other Expenses

Other Expenses was recorded at Rp100.64 billion,% lower than the
previous year, which was Rp182.12. The decrease was mainly due to
a decrease in allowance for impairment of assets in implementation
by 100%.

Beban Keuangan Per 31 Desember 2019 - 2020
Financial Expenses as of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Biaya bunga pinjaman

Bank interest expense 31786033739
Jumlah 377.856.033.739
Total

Beban Keuangan
Beban Keuangan tercatat Rp377,86 miliar, sedikit lebih tinggi 0,28%
dari Rp376,82 miliar di tahun 2019.

Laba Tahun Berjalan

Laba Tahun Berjalan tercatat Rp37,24 miliar, sementara pada tahun
sebelumnya tercatat rugi Rp112,79 miliar. Walaupun pendapatan
Perseroan di tahun 2020 hanya meningkat 6,91%, namun karena terjadi
penurunan signifikan pada beban secara umum membuat Perseroan
mampu mencatat laba. Hal ini mencerminkan adanya peningkatan
efisiensi yang signifikan.

Pertumbuhan/Growth
2019 :
Nominal %
376.818.337.518 1.037.696.221 028
376.818.337.518 1.037.696.221 0,28

Financial Expenses
Financial Costs were recorded at Rp377.86 billion, slightly higher by
0.28% from Rp376.82 hillion in 2019.

Current Year Profit

Profit for the Year was recorded at Rp37.24 billion, while in the previous
year it was recorded a loss of Rp112.79 billion. Although the Company's
revenue in 2020 only increased by 6.91%, due to a significant decrease
in expenses in general, the Company was able to record profits. This
reflects a significant increase in efficiency.
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Penghasilan Komprehensif Per 31 Desember 2019 - 2020
Comprehensive Income as of December 31, 2019 - 2020

Uraian 2020

Description

Keuntungan (kerugian) aktuaria

Actuarial gain or loss (34.274.810.080)
Pajak penghasilan yang terkait

Related income tax (674.129.927)
:IJ'[;Jtrgllah (34.948.940.007)

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan Komprehensif Lain tercatat negatif Rp34,95 miliar, bila
dibandingkan pencapaian tahun lalu, yakni negatif Rp110,45 miliar,
maka pencapaian tahun 2020 lebih tinggi 68,36% dari tahun sebelumnya.
Hal tersebut antara lain dikarenakan adanya penurunan Kerugian
Aktuaria sebesar 76,72%.

Laba Komprehensif

Laba Komprehensif tercatat Rp2,30 miliar, lebih tinggi dari realisasi
tahun sebelumnya yang merugi Rp223,24 miliar. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh karena adanya peningkatan sinifikan pada
Laba Tahun Berjalan ditambah dengan penurunan sinifikan pada
Kerugian Komprehensif.

Pertumbuhan/Growth
2019 .
Nominal %
(147.227.071.412) 112.952.261.332 -76,72
36.771.980.332 -37.446.110.259 -101,83
(110.455.091.080) 75.506.151.073 -68,36

Other Comprehensive Incomes

Other Comprehensive Incomes was recorded at negative Rp34.95
billion, when compared to last year's achievement, which was negative
Rp110.45 billion, so the achievement in 2020 was 68.36% higher than
the previous year. This was partly due to a decrease in actuarial losses
by 76.72%.

Comprehensive Incomes

Comprehensive income was recorded at Rp2.30 billion, higher than
the previous year's loss of Rp223.24 billion. This increase was mainly
due to a significant increase in Profit for the Year coupled with a
significant decrease in Comprehensive Loss.

Laporan Arus Kas Per 31 Desember 2019 - 2020
Statements of Cash Flows as of December 31, 2019 — 2020

Uraian
Description 2020
Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi
Cash Flows from (Used in) Operating Activities 177.009.579.631
Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi (224.553.314.873)

Cash Flows from (Used in) Investing Activities

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan
Cash Flows from (Used in) Financing Activities

Kas dan Setara Kas Pada Akhir Periode
Cash and Cash Equivalents at the End of Period

(631.617.302.464)

307.299.268.370

Sampai dengan akhir tahun 2020, jumlah Kas dan Setara Kas Perseroan
tercatat sebesar Rp307,30 miliar, sedangkan pada tahun 2019 tercatat
Rp986,46 miliar. Dengan demikian terjadi penurunan 68,85%.
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Pertumbuhan/Growth
2019 :
Nominal %
(549.485.030.174) 726.494.609.805 -132,21
788.932.745.379 -1.013.486.060.252 -128,46
190.819.828.095 -822.437.130.559 -431,00
986.460.306.076 -679.161.037.706 -68,85

Until the end of 2020, the Company's total cash and cash equivalents
were recorded at Rp307.30 billion, while in 2019 it was recorded at
Rp986.46 billion. Thus there was a decrease of 68.85%.
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Arus Kas Dari (Untuk) Aktivitas Operasi Per 31 Desember 2019 - 2020
Cash Flows From (For) Operating Activities As of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Penerimaan kas dari pelanggan

Cash receipts from customers 6.940673.972.779
Pembayaran kas k_epada _pemasok, karyawan

dan untqk blaya—blgya lainnya (6.268.427.848.050)
Cash paid to suppliers, employees and for

other expenses

Pembayaran beban bunga (334.085.878.838)

Payments of interest expenses

Pembayaran pajak

Tax payments (161.150.666.260)

Penerimaan (pembayaran) aktivitas
operasional lainnya — bersih

Addition (payments) from other operating
activity - net

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi

Cash Flows from (Used in) Operating Activities 177.009.573.631

Arus Kas untuk Aktivitas Operasi

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi meningkat 132,21%, dari
pengeluaran sebesar Rpb49,48 miliar di tahun 2019 menjadi pemasukan
sebesar Rp177,01 miliar. Hal ini terutama disebabkan oleh penurunan
Pembayaran Pajak sebesar 50,88%.

Pertumbuhan/Growth

2019 :
Nominal %

6.675.410.596.044 265263376 735 397
(6.540.909.229.925) 272481 381875 417
(362.065.731.912) 77979853074 973
(328.107.017.352) 166.956.351.092 5088
6.186.352.971 6.186.352.971 100,00
(549.485.030.174) 726.494.609.805 13221

Cash Flow for Operating Activities

Cash flow from (for) Operating Activities increased by 132.21%, from
expenses of Rpb49.48 billion in 2019 to income of Rp177.01 billion.
This was mainly due to a decrease in Tax Payments by 50.88%.

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi Per 31 Desember 2019 - 2020
Cash Flows From (For) Operating Activities As of December 31, 2019 — 2020

Uraian

Description 2020

Penerimaan (pembayaran) uang muka
Penggantian lahan
Penerimaan investasi jangka panjang

Perolehan aset tetap dan tanaman

perkebunan (224.553.314.873)
Perolehan aset lain-lain
Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi (224.553.314.873)

Cash Flows from (Used in) Investing Activities

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi menurun 128,46% dari
pemasukan Rp788,93 miliar menjadi pengeluaran Rp224,5 miliar. Hal
ini dikarenakan pada tahun 2020 tidak ada arus kas masuk dari
Penggantian Lahan, sementara pada tahun sebelumnya terdapat kas
masuk sebesar Rp1,36 triliun,

Pertumbuhan/Growth
%

2019
Nominal

(263.064.861.016) 263.064.861.016 -100,00
1.361.000.000.000 (1.361.000.000.000) -100,00
41.229.122.458 -15,51

(265.782.437.331) 43.219.956.274 -100,00
(43.219.956.274) 263.064.861.016 -100,00
788.932.745.379 (1.013.486.060.252) -128,46

Cash Flow from (for) Investment Activities

Cash flow from (for) investing activities decreased by 128.46%, from
income of Rp788.93 billion to expenditure of Rp224.5 billion. This is
due to in 2020 there was no cash inflow from Land Replacement, while
in the previous year there was cash inflow of Rp1.36 trillion.

178 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Arus Kas Dari (Untuk) Aktivitas Pendanaan Per 31 Desember 2019 - 2020
Cash Flows From (For) Financing Activities As of December 31, 2019 — 2020

Uraian 2020

Pertumbuhan/Growth

2019

Description

Penerimaan (pembayaran) utang bank

Addition (payments) from bank loans 683.758.568.591

Pembayaran dividen
Dividend payments

Pembayaran utang rekening dana investasi

Investment fund accounts payments (1.304.405.425)

Penerimaan (pembayaran) MTN

Addition (payments) of MTN (659.595.539.792)

Penerimaan (pembayaran) sewa pembiayaan

Addition (payments) of leasing (1.073.655.010)

Penerimaan (pembayaran) lain-lain

Other addition (payments) (653.402.270.828)

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan

Cash Flows from (Used in) Financing Activities (631.617.302.464)

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan juga mengalami penurunan,
yakni sebesar 431,00%. Di tahun 2019 adalah pemasukan sebesar
Rp190,82 miliar, sedangkan di tahun 2020 menjadi pengeluaran sebesar
Rp631,62 miliar. Hal ini terjadi karena adanya penurunan pada semua
akun kecuali Penerimaan (pembayaran) utang bank yang meningkat
191,53%, namun nominalnya tidak cukup besar untuk mengkompensasi
penurunan pada akun-akun lain.

Nominal %

200.241.283.765 383.517.284.826 191,53
(4.582.933.798) 4.582.933.798 -100,00
(5.906.091.062) 4.601.685.637 77,91

-659.595.539.792 -100

1.067.569.190 -2.141.224.200 -200,57
-553.402.270.828 -100

190.819.828.095 -822.437.130.559 -431,00

Cash Flow from (for) Financing Activities

Cash flow from (for) financing activities also decreased, namely by
431%. In 2019, the income was Rp190.82 billion, while in 2020 the
expenditure was Rp631.62 billion. This happened because of a decrease
in all accounts excep Addition (payment) of bank loans which was
increased by 191.53%, but the nominal value was not large enough
to compensate for the decline in other accounts.
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ANALISIS KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG,
KOLEKTIBILITAS PIUTANG DAN RASIO KEUANGAN

LAINNYA

Analysis on Solvency, Receivables Collectability and Other Financial Ratios

Rasio Keuangan Tahun 2019-2020

Uraian 2020
Rasio Likuiditas
Current Ratio 97,7% 112,81%
Cash Ratio 27,23% 44,09%
Debt to Equity Ratio (DER) 1,26 1,15
Deb to Asset Ratio (DAR) 0.56 0,53

Rasio Profitabilitas

Gross Profit Rasio (GPM) 15.81% 16,55%
Net Profit Margin (NPM) 0,53% (1,73)%
Return on Assets (ROA) 0,26% (0,82)%
Return of Equity (ROE) 0.62% (1,01%)
Kemampuan Membayar Utang Solvency
Rasio Likuiditas Liquidity Ratio

Kemampuan solvency Perseroan terutama dalam jangka pendek
dicerminkan pada rasio likuiditas yang sehat. Tingkat likuiditas Perseroan
dapat dilihat dari cash ratio dan current ratio. Current Ratio Pada tahun
2020, Perseroan mencatatkan Current Ratio sebesar 97,70% atau lebih
rendah dibandingkan tahun 2019 sebesar 112,81%. Hal tersebut
menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan dalam melunasi kewajiban
jangka pendeknya dengan menggunakan aset lancar yang tersedia
menurun di tahun 2020.

Cash Ratio

Perseroan mencatatkan Cash Ratio sebesar 27,23% di tahun 2020,
lebih rendah dibandingkan tahun 2019 sebesar 44,09%. Hal tersebut
menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan dalam menyelesaikan
kewajiban jangka pendeknya dengan menggunakan Kas dan Setara
Kas yang tersedia telah meningkat di tahun 2020.

Rasio Solvabilitas

Rasio Solvabilitas merupakan ukuran untuk menilai kemampuan
Perseroan untuk melunasi seluruh utang yang dimilikinya menggunakan
seluruh aset atau modal Perseroan. Pengukuran solvabilitas menggunakan
Debt to Equity Ratio (DER) dan Debt to Assets Ratio (DAR).

The Company’s solvency ability, especially in the short term, is reflected
in the healthy liquidity ratio. The level of the Company’s liquidity can
be seen from the cash ratio and current ratio. Current Ratio In 2020,
the Company recorded a Current Ratio of 97.70% or lower than in 2019
of 112.81%. This shows that the Company's ability to pay off its short-
term obligations using available current assets has decreased in 2020.

Cash Ratio

The Company recorded a Cash Ratio of 27.23% in 2020, lower than in
2019 of 44.09%. This shows that the Company's ability to settle its
short-term obligations using available Cash and Cash Equivalents has
decreased in 2020.

Solvency Ratio
The Solvency Ratio is a measure to assess the Company's ability to
pay off all of its debts using all of the Company’s assets or capital.
Solvency measurement uses Debt to Equity Ratio (DER) and Debt to
Assets Ratio (DAR).
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Debt to Equity Ratio (DER)

Di tahun 2020, DER Perseroan tercatat sebesar 1,26, meningkat bila
dibandingkan tahun 2019 sebesar 1,15. Peningkatan tersebut menunjukkan
bahwa kemampuan Perseroan untuk melunasi seluruh utang yang
dimiliki dengan menggunakan Ekuitas yang tersedia telah sedikit
meningkat di tahun 2020.

Debt to Assets Ratio (DAR)

Sepanjang tahun 2020, Perseroan mencatatkan DAR sebesar 0,56,
naik dibandingkan tahun 2019 sebesar 0,53. Hal tersebut menunjukkan
kemampuan Perseroan dalam melunasi kewajibannya dengan
menggunakan Aset yang tersedia.

Kolektibilitas Piutang

Tingkat kolektibilitas piutang merupakan tolak ukur tingkat kemampuan
Perseroan dalam menagih piutang (collecting period). Perseroan
menggunakan rasio Average Collection Period (ACP). Semakin kecil
nilai ACP menandakan kenaikan kemampuan Perseroan dalam menagih
piutangnya.

Debt to Equity Ratio (DER)

In 2020, the Company’s DER was recorded at 1.26, increasing compared
to 2019 which was 1.15. This increase shows that the Company’s
ability to pay off all debts it has using available equity has increased
slightly in 2020.

Debt to Assets Ratio (DAR)

Throughout 2020, the Company recorded DAR of 0.56, up compared to
2019 of 0.53. This shows the Company’s ability to pay off its obligations
using available assets.

Collectability

Collectability is a measure of the Company’s ability to collect accounts
receivable (collecting period). The Company uses the Average Collection
Period (ACP) ratio. The smaller the ACP value indicates an increase in
the Company’s ability to collect its receivables.

Average Collection Period Tahun 2019 - 2020

Uraian

2020

Average Collection Period (hari) 33

Pada tahun 2020, Perseroan mencatatkan ACP selama 33 hari, meningkat
bila dibandingkan tahun 2019 selama 31 hari. Hal tersebut menunjukkan
adanya penurunan kemampuan Perseroan dalam menagih piutangnya.

Rasio Keuangan Lainnya

Kemampuan Perseroan dalam menghasilkan laba dapat diukur dengan
menggunakan rasio profitabilitasnya, yaitu melalui Gross Profit Margin
(GPM), Net Profit Margin (NPM), Return on Equity (ROE) dan Return
on Assets (ROA).

Gross Profit Margin (GPM)

Perseroan mencatatkan GPM di tahun 2020 sebesar 15,81%, turun
dibandingkan tahun 2019 yang sebesar 16,55%.

Net Profit Margin (NPM)
Di tahun 2020, Perseroan mencatatkan NPM sebesar 0,53%, naik
dibandingkan tahun 2019 sebesar -1,73%.
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31

In 2020, the Company recorded ACP for 33 days, increasing compared
to 2019 for 31 days. This shows a decrease in the Company’s ability
to collect its receivables.

Other Financial Ratios

The Company’s ability to generate profits can be measured using its
profitability ratio, namely through Gross Profit Margin (GPM), Net Profit
Margin (NPM), Return on Equity (ROE) and Return on Assets (ROA).

Gross Profit Margin (GPM)
The company recorded GPM in 2020 of 15.81%, down from 16.55% in
2019.

Net Profit Margin (NPM)

In 2020, the Company recorded an NPM of 0.53%, up compared to
2019 of -1.73%.
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Return on Assets (ROA)

Di tahun 2020, Perseroan mencatat ROA sebesar 0,26%, naik dibandingkan
tahun 2019 sebesar -0,82%. Perubahan tersebut menunjukkan bahwa
kemampuan Perseroan untuk menghasilkan Laba Tahun Berjalan dengan
menggunakan Aset yang tersedia telah meningkat di tahun 2019.

Return on Equity (ROE)
ROE Perseroan di tahun 2020 tercatat sebesar 0,62%, naik dibandingkan
tahun 2019 sebesar -1,01%.

STRUKTUR MODAL
Capital Structure

Agar pengelolaan permodalan berjalan dengan baik, Perseroan senantiasa
mempertahankan kelangsungan usaha serta memaksimalkan manfaat
bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya.

Pengelolaan modal yang diterapkan Perseroan adalah dengan senantiasa
memperhatikan prinsip kehati-hatian dan memastikan struktur modal
berjalan dengan optimal. secara aktif dan rutin, Perseroan menganalisa
dan mengelola permodalan untuk memastikan stuktur modal dapat
memberikan pengembalian yang optimal bagi pemegang saham, serta
mempertimbangkan kebutuhan modal di masa yang akan datang.

Selain itu, dalam penerapan kebijakan wajib memperhatikan kondisi
bisnis, tingkat pengembalian investasi, kebijakan dividen dan nominal
yang dibagikan, serta keseimbangan antara tingkat pinjaman dan posisi
ekuitas.

Perseroan terus berupaya mempertahankan keseimbangan antara
tingkat pinjaman dan posisi ekuitas untuk memastikan struktur modal
dan pengembalian yang optimal, di mana menggunakan nilai rasio
DER sebesar 1,26 kali di tahun 2020.

Return on Assets (ROA)

In 2020, the Company recorded an ROA of 0.626%, up compared to
2019 of -0.8.6%. These changes indicate that the Company’s ability
to generate Profit for the Year using available assets has increased in
2019.

Return on Equity (ROE)
The Company’s ROE in 2020 was recorded at 0.62%, up compared to
2019 of -1,01%.

In order for capital management to run well, the Company always
maintains business continuity and maximizes benefits for shareholders
and other stakeholders.

Capital management implemented by the Company is to always observe
the principle of prudence and ensure that the capital structure runs
optimally. actively and regularly, the Company analyzes and manages
capital to ensure that the capital structure can provide optimal returns
for shareholders, as well as considering future capital needs.

In addition, in implementing the policy, it is mandatory to pay attention
to business conditions, the rate of return on investment, dividend and
nominal policies, as well as the balance between the loan level and
the equity position.

The Company continues to strive to maintain a balance between the
loan rate and equity position to ensure an optimal capital structure
and return, using a DER ratio of 1.26 times in 2020.
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Struktur Modal Tahun 2019 - 2020 (dalam juta rupiah)

Uraian 2020

Liabilitas Jangka Pendek 5,101,332
Liabilitas Jangka Panjang 2,933,626
Jumlah Liabilitas 8,034,959
Jumlah Ekuitas 6,388,933
Jumlah Aset 14,423,891
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 125.76%

Sepanjang tahun 2020, struktur modal Perseroan terdiri dari 44,29%
Ekuitas dan sisanya 55,71% diperoleh dari Liabilitas.

Pada struktur modal 2020, komposisi penggunaan Liabilitas meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya.

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas tahun 2020 sebesar 125,76% meningkat
dibandingkan tahun 2019 sebesar 114,61%.

Dengan nilai DER sebesar 1,26 kali pada tahun 2020, dapat dikatakan
bahwa rasio DER PT RNI (Persero) sangat sehat, karena masih sesuai
dengan covenant perbankan dan aturan perpajakan.

Komposisi 2020 2019 Komposisi 2019
35.37% 4,118,666 30.04%
20.34% 3,203,419 23.36%
55.71% 7,322,086 53.40%
44.29% 6,388,926 46.60%
100.00% 13,711,012 100.00%
114.61%

Throughout 2020, the Company's capital structure consisted of 44.29%
Equity and the remaining 55.71% was obtained from Liabilities.

In the 2020 capital structure, the composition of the use of liabilities
increases compared to the previous year.

The Liabilities to Equity Ratio in 2020 was 125.67%, increasing compared
to 2019 which was 114.61%.

With a DER value of 1.26 times in 2020, it can be said that the DER
ratio of PT RNI (Persero) is very healthy, because it is still in accordance
with banking covenants and tax regulations.

INFORMASI IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI

BARANG MODAL

Information on Material Commitments for Investment of Capital Goods

Sepanjang tahun 2020, tidak terdapat informasi mengenai ikatan
material untuk investasi barang modal.

Throughout 2020, there is no information regarding material commitments
for investment in capital goods.
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INFORMASI REALISASI INVESTASI BARANG MODAL

TAHUN 2020

Information on Investment Realization in Capital Goods In 2020

Investasi Barang Modal Tahun 2020

(dalam jutaan rupiah/in million rupiah)
Jenis
Type

Investasi Rutin
Routine Investment

Tanah
Land

Mesin & Instalasi
Machines and Installations

Tanaman
Tanaman Plantations

Bangunan
Buildings

Inventaris Kantor
Office Furniture and Fixtures

Kendaraan
Vehicles

Alat Pertanian
Farming Equipment
Jalan dan Jembatan
Roads and Bridges

Sertifikasi Tanah
Land Certification

Aktiva Tidak Berwujud
Intangible Assets

Jumlah Investasi Rutin
Total Routine Investments

Investasi Pengembangan dan Penyertaan
Development Investment and Participation

Investasi Pengembangan
Development Investment
Aplikasi IT

IT Applications

Gedung dan Bangunan pabrik MRB
MRB Building and Factory Building

Pengembangan Sari Tebu
Sugarcane Juice Development

Mesin HBOT
HBOT Machine

Mesin ATM Sehat
Healthy ATM Machine

Penggantian Tanah Kepodang & Empu Tantular
Compensation for Land in Kepodang & Empu Tantular

Jumlah Investasi Pengembangan
Total Development Investment

Investasi Penyertaan
Participation Investment

Capital Goods Investment in 2020

Nilai
Value

1.750

143.202

9.568

18.576

5.154

489

630

189

179.557

86

4.353

4.440
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Tujuan
Purpose

Pengembangan fasilitas bisnis
Business facility development

Modernisasi pabrik
Factory modernization

Penguatan on farm
Strengthening on farm

Pengembangan fasilitas bisnis
Business facility development

Dukungan proses bisnis
Business process support

Dukungan proses bisnis
Business process support

Penguatan on farm
Strengthening on farm

Dukungan proses bisnis
Business process support

Penguatan system IT
Strengthening IT system

Pengembangan fasilitas bisnis Alkes
Development of medical equipment business facilities



Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Jenis Nilai LIET
Type Value Purpose

Pengelolaan Rest Area

Rest Area Management

JV Pengembangan Usaha Perusahaan Farmasi 5 965

JV for Pharmaceutical Business Development ’

Jumlah Investasi Penyertaan 5.965

Total Participation Investment :

Jumlah Investasi Pengembangan dan Penyertaan 10.405

Total Development Investment and Participation

Jumlah Investasi Barang Modal 2020 189.962

Total Investment in Capital Goods 2020

ANALISIS PENCAPAIAN TARGET 2020 DAN PROYEKSI

2021

Analysis On 2020 Target Achievement and Projection for 2021

Secara berkala, Manajemen melakukan analisis terhadap pencapaian
target yang telah ditentukan di awal tahun dengan realisasi kinerja
pada tahun buku tersebut. Pencapaian yang telah direalisasikan pada
tahun 2020 menjadi acuan untuk menetapkan target finansial pada
tahun 2021. Perseroan telah merumuskan target kinerja finansial yang
diharapkan akan tercapai pada tahun 2021 berdasarkan asumsi-asumsi
berikut:

Asumsi Umum

Uraian
Description

Pertumbuhan Ekonomi
Economic Growth

Inflasi Rata-rata
Average Inflation

Nilai Tukar USD Rata-rata
Average Exchange Rate of USD

Bunga Modal Kerja
Working Capital Interest

Bunga Modal Investasi
Investment Capital Interest

Periodically, the Management analyzes the achievements of target set
at the beginning of the year and comparing them with the realization
of performance in the financial year. The realization of achievement
in 2020 serves as a reference for setting financial targets in 2021. The
Company has formulated financial performance targets that are expected
to be achieved in 2021 based on the following assumptions:

General Assumption

RKAP 2021
4,5%-5,5%
3%
Rp14.600
9,5-11%

10%-11,5%
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Asumsi Harga Jual Selling Price Assumption
DeLchr?iiStr;on Satuan RKAP 2021

(Baﬁllf ISBllJng;;r Rp/Kg 10.500
Sggrgiﬁ;;r Rp/Kg 11.500
El}g?:sses Rp/Kg 2.400
E/:iundy: Eﬁag ﬁ (Sc?vvcv)l)t Rp/Kg 7.000
lF?atIirT? i\gfnm (PK) Rp/Kg 4.000
Ei[)?er Rp/Kg 16.000
Eg Rp/Kg 20.200

(dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah)

Perbandingan Target dan Realisasi Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Tahun 2020, Serta Proyeksi Tahun 2021
Comparison Between Targets and Realization of Profit or Loss and Other Comprehensive Income in 2020, as well as Projection

Realisasi 2020 Pencapaian (100%)

Uraian RKAP 2020

Description Realization 2020 | Achieverent (100%) ~ RRAP 2021
Eiggﬁﬁgf‘” 7.334.035 6.974.083 95.09% 8.329.472
Eggfgfggﬁa';%”'“a'a” 6.008.915) (5.871.647) 97.72% 7.096.477)
Eg‘s’sKF?rg‘}zt 1.325.120 1102.435 83.20% 1.232.994
g‘;gf;tﬂzagfp e (725.172) (697.761) 96.22% (709.321)
b%%?alffnaghgroﬂt 599.948 404.674 67.45% 523,672
B‘iﬁgffﬂjﬁqf'”"am 120.289 162131 134.78% 91663
Beban Lain-lain .

Other Expenses (484.505) (478.501) 98.76% (455.585)
wana Seblun Pajak Penghasilan 235.732 88.303 37.46% 159.751
Manfaat (Beban) Pajak Penghasil

Inr?c:]maeaTzE\><%beanne)fitasj?Expirrlgeg‘)SI o (61.478) (51.058) 62.66% (74.513)
Efgﬁﬁ?ﬂﬂ f%‘:r'a” 154.253 37.245 24.15% 85.238
Penghasilan Komprehensif Lain

Other Comprehensive Income (34.948)

Jumlah Laba Komprehensif 229

Total Comprehensive Income
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Realisasi laba (Rugi) komprehensif Konsolidasi terinci sebagai berikut:

Pendapatan usaha perusahaan tahun 2020 tercapai sebesar Rp6,97
triliun atau tercapai 95% terhadap anggaran periode sama yang
sebesar Rp7,33 triliun.

Realisasi persentase Beban Pokok Penjualan terhadap Pendapatan
tahun 2020 mencapai 84,1% dari yang dianggarkan 81,9% atau
inefisiensi 2,2%.

Realisasi Beban Usaha tahun 2020 tercapai sebesar Rp697,75
miliar atau 96,2% dari yang dianggarkan sebesar Rp725,17 miliar.
Pendapatan Lain-lain sampai 2020 tercapai 134,7% dari anggaran,
dianggarkan sebesar Rp120,28 miliar terealisasi sebesar Rp162,13
miliar.

Realisasi Beban Lain-lain di tahun 2020 tercapai sebesar Rp478,50
miliar atau 98,76% dari yang dianggarkan Rp484.50 miliar.

The realization of comprehensive consolidated profit (loss) is detailed
as follows:

a.

The Company's operating revenue in 2020 reached Rp6.97 trillion
or 95% of the budget of Rp7.33 trillion.

The realization of the percentage of Cost of Goods Sold to Revenue
in 2020 reached 84.1% from the budget of 81.9% or a 2.2% of
inefficiency.

Realization of Operating Expenses in 2020 reached Rp697.75 hillion
or 96.2% of the budget of Rp725.17 billion.

Other Revenues in 2020 reached 478.50% of the budget, which
was Rp98.76 billion, or realized Rp162.13 billion.

Realization of Other Expenses in 2020 reached Rp478.50 billion
or 98.76% of the budgeted Rp484.50 billion.

Berikut adalah uraian mengenai analisa pencapaian target tahun 2020
dan proyeksi tahun 2021 untuk kinerja finansial Perseroan.

The following is a description of the analysis of the achievement of
the 2020 targets and projections in 2021 for the Company's financial
performance.

Perbandingan Target dan Realisasi Posisi Keuangan Tahun 2020, Serta Proyeksi Tahun 2021
Comparison Between Target and Realization of Financial Position in 2019, as well as Projection for 2020

Uraian Realisasi 2020 Pencapaian (100%)

Description RIASIE020 Realization 2020 1| Achievement (100%) RKAP 2021
ﬁs‘“ 13.786.598 14.423.891 104,62% 13.575.817
ssets
Aset Lancar 4345297 4983890 114,70% 4040805
Current Assets
Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets 9.441.301 9.440.000 99,99% 9.535.011
Liabilitas 7131751 8.034.958 112,66% 6.970.501
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 3.230.365 5.101.332 157,92% 3177142
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities 3.901.385 2.933.626 75,19% 3.793.358
Ek”'.tas 6.654.847 6.388.932 96,00% 6.605.316
quity

a. Jumlah Aset yang dicapai Perseroan pada tahun 2020 mencapai  a. The Company’s total assets in 2020 reached Rp14.42 trillion or

Rp14,42 triliun atau 104,6% dari RKAP 2020 sebesar Rp13,78
triliun.

Jumlah Liabilitas yang dicapai Perseroan pada tahun 2020 mencapai
Rp8,03 triliun atau 112,6% dari RKAP 2020 sebesar Rp7,13 triliun.
Jumlah Ekuitas yang dicapai Perseroan pada tahun 2020 mencapai
Rp6,38 triliun atau 96% jika dibandingkan RKAP 2020 sebesar
Rp6,65 triliun.

104.6% of the 2020 RKAP of Rp13.78 trillion.

The total liabilities achieved by the Company in 2020 reached
Rp8.03 trillion or 112.6% of the 2020 RKAP of Rp7.13 trillion.
Total Equity achieved by the Company in 2020 reached Rp6.38
trillion or 96% compared to the 2020 RKAP of Rp6.65 trillion.
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Material Information and Facts that Happened After the Accountant’s

Report Date

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal
laporan akuntan.

ASPEK PEMASARAN
Marketing Aspects

Dalam mengelola kinerja usaha yang optimal, terdapat serangkai
program pada aspek pemasaran yang dilakukan Perseroan di mana
berkaitan dengan pengembangan kompetensi pemasaran untuk
mendorong nilai tambah atas produk existing (gula, CPO, teh, dll) dan
mendorong pengembangan produk baru agar lebih cepat mencapai
skala keekonomian dan menghasilkan kontribusi laba.

Secara umum, Perseroan mendorong proses peningkatan kompetensi

pemasaran melalui langkah-langkah berikut:

» Mengembangkan organisasi yang khusus melaksanakan fungsi
pemasaran.

« Bekerjasama dengan lembaga yang ahli di bidang pemasaran.

» Kerjasama dengan mitra strategis yang kompeten baik untuk pasar
lokal maupun ekspor.

«  Menetapkan kriteria kompetensi mitra strategis untuk pengembangan
pasar baik untuk pasar lokal maupun ekspor.

« Mengalokasikan anggaran kegiatan marketing yang memadai.

Strategi Pemasaran

Adapun strategi-strategi pemasaran yang telah diterapkan pada tahun

2019, antara lain:

« Melakukan Brand Extension untuk produk yang memiliki brand
awareness yang kuat.

»Mengembangkan gula dan teh kemasan ritel untuk mendapatkan
nilai tambah.

« Pengembangan jaringan pemasaran dan distribusi produk pada
area potensial.

« Menciptakan sinergi dalam pengembangan pasar ekspor melalui
kerjasama dengan mitra strategis.

- Memberdayakan 48 cabang existing serta memanfaatkan tanah/
aset strategis.

There is no material information and facts that occurred after the date
of the accountant's report.

In managing optimal business performance, there are a series of
programs on the marketing aspects carried out by the Company which
are related to the development of marketing competencies to encourage
added value to existing products (sugar, CPO, tea, etc.) and encourage
the development of new products to reach economies of scale faster.
and generate profit contributions.

In general, the Company encourages the process of increasing marketing

competence through the following steps:

» Developing organizations that specifically carry out marketing
functions.

» Cooperating with institutions that are experts in the field of
marketing.

- Cooperation with competent strategic partners for both local and
export markets.

- Establish competency criteria for strategic partners for market
development for both local and export markets.

» Allocate an adequate budget for marketing activities.

Marketing strategy
The marketing strategies that have been implemented in 2019, include:

» Conducting Brand Extensions for products with strong brand
awareness.
 Developing retail packaged sugar and tea to get added value.

» Development of marketing network and product distribution in
potential areas.

« (Creating synergies in the development of export markets through
cooperation with strategic partners.

« Empower 48 existing branches and utilize strategic land / assets.
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« Meningkatkan akses pasar pada end user khususnya untuk produk
komoditas.
« Menjaga tetap tersedianya produk di pasaran.

Pangsa Pasar

Hingga akhir tahun, produk yang dihasilkan PT RNI (Persero) dan Entitas
Anak hanya melayani pasar domestik. Produk yang dihasilkan sektor
industri agro seperti gula, CPO, karet dan teh diserap oleh perusahaan
swasta maupun BUMN. Perusahaan swasta yang menyerap produk
gula antara lain pasar modern melalui PT Rajawali Nusindo. Produk
gula juga diserap perusahaan Bulog melalui skema sinergi BUMN.
Posisi daya saing Perseroan secara umum di tengah lingkungan bisnis/
industrinya dicerminkan oleh daya saing masing-masing lini bisnis
yang dijalankan.

PT RNI memiliki pangsa pasar gula sebesar 11%, CPO 0,11%, teh
2,50%, kondom sebesar 0,40%, dan Alat Suntik sebesar 1,80%.

Berikut adalah posisi daya saing Perseroan di tahun 2020:

» Increase market access for end users, especially for commodity
products.
« Maintain the availability of products on the market.

Market Share

Until the end, the products produced by PT RNI (Persero) and its
Subsidiaries only served the domestic market. Products produced by
the agro-industrial sector such as sugar, CPO, rubber and tea are
absorbed by private companies and state-owned enterprises. Private
companies that absorb sugar products include modern markets through
PT Rajawali Nusindo. Sugar products are also absorbed by the Bulog
company through a BUMN synergy scheme. The position of the
Company's general competitiveness in the midst of its business /
industrial environment is reflected in the competitiveness of each line
of business it is running.

PTRNI holds a 11% sugar market share, 0.11% CPO, 2.50% tea, 0.40%
condoms, and 1.80% Srynge.

The following is the Company's competitive position in 2020:

Pangsa Pasar PT RNI (Persero) Tahun 2019 - 2020
Market Share of PT RNI (Persero) in 2019 — 2020

Produk Entitas Anak Pangsa Pasar /Market Share
Product Subsidiary

oula RW 1, RW I, CB 11,00% 11,91%

ugar

CPO MO, LAS 0,11% 0,3%

o MK 250% 2,63%

Kondom 0,04%

Condom MRB 0,40%

Jargm Suntik MRB 180%

Syringe

189
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KONTRIBUSI KEPADA NEGARA

Contribution to the Country

Sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN), PT RNI (Persero) berupaya
untuk senantiasa taat dalam menjalankan kewajibannya salah satunya
mengenai Wajib Pajak Badan dengan membayarkan pajak dalam jumlah
dan waktu yang tepat. Di tahun 2020, Perseroan melakukan pembayaran
pajak yang terdiri dari pembayaran PPh, PPN dan PPn BM, Bea Masuk
dan Cukai, Nilai Pajak Lain dan Retribusi dan Pajak Daerah Lainnya.

KEBIJAKAN DIVIDEN
Dividend Policy

Dividen atau pembagian laba (rugi) yang diperoleh Perseroan sepanjang
tahun buku dilakukan dengan mempertimbangkan kebijakan-kebijakan
yang disepakati melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).
Sedangkan pembagian dividen interim diakui sebagai kewajiban ketika
dividen disetujui berdasarkan keputusan rapat Direksi dan Dewan
Komisaris.

As a State-Owned Enterprise (BUMN), PT RNI (Persero) strives to
always be in compliance in carrying out its obligations, one, of which
is regarding Corporate Taxpayers, by paying taxes in the right amount
and time. In 2020, the Company paid taxes, consisting of PPh, PPN and
PPn BM, Import Duties and Excise, Other Tax Values and Levies and
Other Regional Taxes.

Dividends, or distribution of profit (loss) obtained by the Company
during the financial year, is carried out by taking into account the
policies agreed upon through the General Meeting of Shareholders
(GMS). Meanwhile, the distribution of interim dividends is recognized
as a liability when the dividend is approved based on the decisions of
the Board of Directors and Board of Commissioners meeting.

Dividen Tahun 2019-2020 / Dividend in 2019-2020

Uraian
Description

Tahun Buku /Fiscal Year
2020

Jumlah Dividen Tunai
Total Cash Dividend

Dividen Tunai Per Lembar Saham
Cash Dividends Per Share

Dividen Payout Ratio (%)
Dividend Payout Ratio (%)

Tanggal Pengumuman
Announcement Date

*Ket: Pada tahun buku 2019 RNI mengalami rugi sehingga tidak
membagikan deviden.

4.582.933.798
4,358.19

3%

20 Mei 2019

*Ket: Pada tahun buku 2019 RNI mengalami rugi sehingga tidak
membagikan deviden.
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH KARYAWAN

DAN/ATAU MANAJEMEN (ESOP/MSOP)
Employee and/or Management Share Ownership Program (ESOP/MSOP)

Hingga 31 Desember 2020, Perseroan tidak memiliki program kepemilikan
saham oleh karyawan dan/ atau manajemen yang dilaksanakan
Perusahaan (ESOP/MSQP). Oleh karena itu, informasi mengenai jumlah
saham ESOP/MSOP dan realisasinya, jangka waktu, persyaratan
karyawan dan/atau manajemen yang berhak dan harga exercise tidak
tersedia pada Laporan Tahunan ini.

As of December 31, 2020, the Company does not have a share ownership
program by employees and/or management implemented by the
Company (ESOP/MSOP). Therefore, information regarding the number
of ESOP/MSQP shares and their realization, tenure, eligible employee
and/or management requirements and exercise price is not available
in this Annual Report.

REALISASI DANA HASIL PENAWARAN UMUM

Realization of Proceeds From Public Offering

Hingga 31 Desember 2020, Perseroan belum melakukan penawaran
umum saham di bursa efek dalam negeri maupun luar negeri, sehingga
tidak ada informasi mengenai total perolehan dana, rencana penggunaan
dana, rincian penggunaan dana, saldo dana dan tanggal persetujuan
RUPS atas perubahaan penggunaan dana.

As of December 31, 2020, the Company has not made a public offering
of shares on the domestic or foreign stock exchanges, so there is no
information regarding the total proceeds, planned use of funds, details
on the use of funds, fund balances and the date of approval of the
GMS for changes in the use of funds.

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN DAN/ATAU
DENGAN PIHAK AFILIASI/ BERELASI

Information on Material Transactions Containing Conflict of Interest and/or

With Affiliated/Related Parties

Sepanjang tahun 2020, Perseroan telah melakukan transaksi dengan
pihak-pihak berelasi sebagaimana didefinisikan dalam PSAK No. 7
mengenai “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi.” Pihak berelasi adalah
orang atau entitas yang terkait dengan entitas pelapor:
1) Orang atau anggota keluarga terdekatnya dikatakan memiliki relasi
dengan Perseroan jika orang tersebut:
i. memiliki pengendalian ataupun pengendalian bersama terhadap
Perseroan,
ii. memiliki pengaruh signifikan terhadap Perseroan, atau
iii. merupakan personil manajemen kunci dari Perseroan ataupun
entitas induk.
2) Sedangkan suatu entitas dikatakan memiliki relasi dengan Perseroan
jika memenuhi salah satu dari hal berikut ini:
i. entitas tersebut dan Perseroan adalah anggota dari kelompok
usaha yang sama, merupakan entitas asosiasi atau ventura
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Throughout 2020, the Company conducted transactions with related
parties as defined in PSAK No. 7 regarding “Related Party Disclosures.”
A related party is a person or entity that is related to the reporting
entity:
1) Aperson or his/her closest family member is considered to have
a relation with the Company if the said person:
i. have control or joint control over the Company,

ii. have significant influence on the Company, or
ii. A key management personnel of the Company or its parent
entity.
2) An entity is said to have a relation with the Company if the said
entity meets one of the following:
i. theentity and the Company are members of the same business
group, are associates or joint ventures of the Company (or the
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bersama dari Perseroan (atau entitas asosiasi atau ventura
bersama tersebut merupakan anggota suatu kelompok usaha
di mana Perseroan adalah anggota dari kelompok usaha
tersebut),

entitas tersebut dan Perseroan adalah ventura bersama dari
pihak ketiga yang sama,

satu entitas yang merupakan ventura bersama dari Perseroan
dan entitas lain yang merupakan entitas asosiasi dari Perseroan,
merupakan suatu program imbalan pascakerja untuk imbalan
kerja dari Perseroan atau entitas yang terkait dengan Perseroan.
Jika Perseroan adalah penyelenggara program tersebut, maka
entitas sponsor juga berelasi dengan Perseroan,

entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh
orang yang diidentifikasi dalam angka (i) di atas,

orang yang diidentifikasi dalam angka (i) memiliki pengaruh
signifikan terhadap entitas atau personil manajemen kunci
dari entitas tersebut (atau entitas induk dari entitas).
entitas, atau anggota dari kelompok yang mana entitas
merupakan bagian dari kelompok tersebut, menyediakan jasa
personil manajemen kunci kepada entitas pelapor atau kepada
entitas induk dari entitas pelapor.

Vi.

Vii.

associate or joint venture is a member of a business group in
which the Company is a member of the business group),

the entity and the Company are joint ventures of the same
third party,

the entity is a joint venture of the Company and another entity
that is an associate of the Company,

the entity is a post-employment benefit plan for employee
benefits from the Company or entities related to the Company.
If the Company is the organizer of the program, then the
sponsoring entity is also related to the Company,

the entity is is controlled or jointly controlled by the person
identified in number (i) above,

the person identified in (i) has significant influence over the
entity or key management personnel of that entity (or a parent
of the entity).

The entity, or a member of a group of which the entity is part
of the group, provides key management personnel services
to the reporting entity or to a parent of the reporting entity.
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SIFAT HUBUNGAN, NAMA PIHAK DAN JENIS
TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Nature of Relationship, Name of Parties and Types of Transactions With
Related Parties

Dalam menjalankan operasinya, PT RNI (Persero) melakukan transaksi
dengan pihak-pihak afiliasi atau berelasi. Untuk melakukan transaksi
dimaksud, terdapat kondisi serta syarat tertentu yang tidak sama
apabila transaksi dilakukan dengan pihak yang tidak berelasi. Adapun
sifat hubungan dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut:

a.

Negara Republik Indonesia diwakili oleh Menteri BUMN merupakan
pemegang saham Perseroan dan BUMN lain memiliki hubungan
afiliasi melalui penyertaan modal Pemerintah Republik Indonesia.

Perseroan menempatkan dan meminjam dana dari bank-bank yang
dimiliki Pemerintahan dengan persyaratan dan tingkat bunga
normal sebagaimana yang berlaku untuk nasabah pihak ketiga.
Perseroan mengadakan perjanjian dalam rangka usaha dengan
BUMN-BUMN lain atau Perusahaan yang tergabung dalam Grup
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) yang tidak dikonsolidasikan
serta badan-badan atau lembaga-lembaga pemerintahan yang
berwenang. Transaksi dengan pihak berelasi di bawah ini dilakukan
dalam rangka usaha yaitu sebagai berikut:

e Perseroan melakukan transaksi dengan PT Perkebunan
Nusantara X dan XIV dalam rangka peningkatan kinerja pabrik
gula.

e Perseroan melakukan transaksi dengan PT PG Madu Baru
dalam rangka melakukan kegiatan usaha pemberian jasa
manajemen dan kucuran modal kerja.

In carrying out its operations, PT RNI (Persero) conducts transactions
with affiliated or related parties. To carry out the transaction, there
are certain conditions and conditions that are not the same if the

transaction is carried out with unrelated parties. The nature of the
relationship with related parties is as follows:

a.

The State of the Republic of Indonesia is represented by the
Minister of SOEs who are shareholders of the Company and other
SOEs have affiliated relationships through the capital participation
of the Government of the Republic of Indonesia.

The Company places and borrows funds from banks owned by the

Government with normal terms and interest rates as applicable

to third party customers.

The Company enters into business agreements with other BUMNs

or companies that are members of the PT Rajawali Nusantara

Indonesia (Persero) Group which are not consolidated as well as

authorized government agencies or institutions. The following

transactions with related parties are carried out in the context of
business, namely as follows:

e The Company entered into transactions with PT Perkebunan
Nusantara X and XIV in order to improve the performance of
the sugar factory.

e The Company entered into transactions with PT PG Madu
Baru in order to carry out business activities providing
management services and disbursing working capital.
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PENJELASAN MENGENAI KEWAJARAN DAN ALASAN
DILAKUKANNYA TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Explanation on the Fairness and Reasons of Transactions With Related

Parties

Seluruh transaksi dengan Pihak Berelasi di tahun 2020 dan 2019
merupakan transaksi yang wajar yang tercerminkan dari persentase
Aset dan Liabilitas terkait transaksi dengan Pihak Berelasi bila
dibandingkan dengan jumlah keseluruhannya tidak memberikan dampak
yang signifikan. Manajemen menganalisa bahwa seluruh transaksi
dengan Pihak Berelasi diperlukan guna mendukung kelancaran kegiatan
operasional Perseroan yang dapat mendorong kinerja finansial pada
tahun buku 2020 dan 2019.

Selain berdasarkan persentase dari jumlah Aset dan Liabilitas, Perseroan
memiliki kebijakan terkait mekanisme review atas transaksi dengan
Pihak Berelasi berupa kajian kelayakan yang dilakukan oleh bagian
Manajemen Risiko Perseroan.

Berdasarkan review yang telah dilaksanakan pada tahun buku 2020
dan 2019, Manajemen menganalisa bahwa seluruh transaksi dengan
Pihak Berelasi di pada 2 (dua) tahun tersebut telah memenuhi peraturan
dan ketentuan terkait.

All transactions made with Related Parties in 2020 and 2019 were fair
transactions which were reflected in the percentage of Assets and
Liabilities related to transactions with Related Parties when compared
to the total amount which did not have a significant impact. Management
analyzes that all transactions with Related Parties are required to
support the smooth operation of the Company which can drive financial
performance in the 2020 and 2019 financial years.

Apart from being based on a percentage of total assets and Liabilities,
the Company has a policy related to the mechanism for reviewing
transactions with Related Parties in the form of a feasibility study
conducted by the Company's Risk Management section.

Based on the reviews that have been carried out in the 2020 and 2019
financial years, the Management analyzed that all transactions with
Related Parties in those 2 (two) years have complied with the relevant
rules and regulations.

REALISASI TRANSAKSI PADA PERIODE TAHUN BUKU

2019-2020

Realization of Transactions in the Period of 2019-2020 Fiscal Year

Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

31 Desember 2020
December 31, 2020

31 Desember 2019
December 31, 2019

Bank - IDR

Pihak Berelasi
Related Parties

PT Bank Mandiri (Persero) Thk

PT Bank Pembangunan Daerah

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk
PT BPD Jawa Barat & Banten Thk

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia Agro Niaga Thk
PT Bank DKI

PT Bank BNI Syariah

68.562.805.981 72.976.285.518

51.463.029.227 74.727.763.640
37.644.848.865 55.504.908.891
32.644.003.060 126.900.084.226
32.356.205.474 101.592.262.831
10.426.911.870 685.157.180

7.223.849.119 530.692.619

3.140.741.630 150.198.260.267

557.483.826 1.153.872.198
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Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

31 Desember 2020
December 31, 2020

31 Desember 2019
December 31, 2019

PT BPD Sumatera Selatan dan Bangka Belitung 11.982.048 12.205.048
PT BPD Sumatera Barat 4.419.324 14.198.350
PT BPD Jawa Timur Thk 954.895 87.916.664
Pihak Ketiga

PT Bank Central Asia Thk 736.892.071 4.097.344.175
PT Bank Tabungan Pensiunan Negara Thk 605.658.884 2.873.118.080
PT Bank CIMB Niaga Tbk 197.293.657 204.835.057
PT Bank Danamon Tbk 150.059.659 138.421.109
PT Bank Nationalnobu Tbk 115.697.799 148.960.594
PT Bank Bukapin Thk 109.978.768 171.479.679
PT Bank UOB Buana Tbk 78.147.810 78.528.515
PT Bank Mega Tbk 56.478.190 50.265.655
PT Bank Panin Tbk 53.450.369 16.349.044
Sub Jumlah Bank — IDR 246.140.892.526 592.162.909.340

Bank - Mata Uang Asing
Bank - Foreign Currency

Pihak Berelasi
Related Parties

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk (USD 325.027 di 2020 dan USD 5.784

di 2019) 4.584.511.888 79.956.899
;&B‘ge;nk Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (USD 124.922 di 2020 dan USD 2.243 di 1762.028.481 31177037
PT Bank Mandiri (Persero) Thk (USD 7.319 di 2020 dan USD 35.963 di 2019) 103.232.981 473.187.310
PT Bank Danamon Indonesia Thk (USD 2.072 di 2020 dan USD 2.294 di 2019) 29.231.928 31.893.389
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Euro 6.670 di 2020 dan Euro 1.521,04 di 2019) 115.597.859 23.710.884
Sub jumlah bank - mata uang asing 6.594.603.137 639.925.519
Sub jumlah bank 252.735.495.663 592.802.834.859
Deposito — IDR

Deposits - IDR

Pihak Berelasi

Related Parties

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 16.000.000.000 52.000.000.000
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 5.500.000.000 27.130.000.000
PT BPD Jabar dan Banten Tbk 5.115.000.000 47.570.000.000
PT Bank DKI 5.000.000.000 55.000.000.000
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Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

31 Desember 2020 31 Desember 2019

December 31, 2020 December 31, 2019
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk - 40.000.000.000
PT Bank Tabungan Negara (Persera) Thk - 25.000.000.000
PT Bank BRI Agroniaga Thk - 2.600.000.000
Pihak ketiga
PT Capital Indonesia Tbk 10.000.000.000 10.000.000.000
PT Bank Muamalat Tbk 9.132.387.130 25.132.387.130
PT Bank Tabungan Pensiunan Negara Thk - 95.000.000.000
PT Bank MNC International Thk - 10.000.000.000
Sub jumlah deposito 50.747.387.130 389.432.387.130
Jumlah kas dan setara kas 307.299.268.370 986.460.306.076

Piutang Usaha
Trade Receivables

Piutang usaha pihak ketiga

Piutang obat-obatan dan alat kesehatan 421.101.462.166 525.052.252.604
Piutang gula dan tetes 181.389.057.177 19.137.533.625
Piutang perdagangan umum 22.409.501.407 23.743.392.783
Piutang teh 19.038.421.005 15.569.241.471
Piutang kondom dan alat suntik sekali pakai 10.996.660.582 3.798.033.069
Piutang penjualan sapi 4.307.749.257 4.307.749.257
Piutang karung plastik 2.934.853.760 18.651.385.204
Piutang minyak sawit mentah 858.284.176 988.013.146
Piutang asuransi 318.000.000

Piutang kanvas rem - 1.727.212.300
Piutang spiritus/alkohol - 491.070.000
Sub jumlah piutang usaha pihak ketiga 663.353.989.530 613.465.883.459

Piutang usaha pihak berelasi

PT Pupuk Sriwidjaja 1.885.541.175
PT Pupuk Kalimantan Timur 1.829.145.000
PK Rosella Baru 89.335.750
PT Kimia Farma (Persero) Thk 11.925.885
PT Madu Baru - 231.990.000
Lain-lain 17.954.594.607 1.227.450.360
Sub jumlah piutang usaha pihak berelasi 21.770.542.417 1.459.440.360
Jumlah piutang usaha 628.334.386.745 564.897.335.811
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Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

31 Desember 2020
December 31, 2020

31 Desember 2019
December 31, 2019

Piutang lain-lain
Other receivables

Pihak berelasi

PT Sang Hyang Seri (Persero)
PT Sawit Menang Sejahtera
PT Brantas Energi

PT PG Madu Baru

Pinjaman pegawai

PT Phapros Thk

Dana Pensiun RNI

PTPN (I-XIV)

PT Rajawali Gloves

PT JIEP Pulogadung

PT Kawasan Industri Medan
PT Kawasan Industri Makassar
PT Kawasan Industri Wijayakusuma
PT Rajawali Insurance Broker
Koperasi karyawan

Lain-lain

Sub jumlah pihak berelasi
Jumlah piutang lain-lain pihak berelasi
Pihak Ketiga

Piutang KUD/PTR/Plasma
Uang muka pihak lain

Piutang instansi pihak ketiga
Piutang pegawai

Uang muka pembelian

KSQ Particle Board

Tebang angkut

Piutang promosi/klaim Promotion
Uang muka leveransir

Lain-lain

Sub jumlah pihak ketiga

Jumlah piutang lain-lain pihak ketiga

26.570.374.000
17.790.455.585
10.497.694.444
3.504.692.355
1.445.446.561
772.216.911

682.850.816
362.750.155
308.224.000
234.178.000
152.908.000
149.898.000
115.788.718

18.955.092.558
81.542.570.103
81.094.927.550

234.785.190.345
154.403.098.781
3.751.602.437
1.429.743.206
668.526.000
422.123.530
142.734.928

83.926.638.923
479.529.658.150
476.201.320.952
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17.790.455.586
10.305.583.333
3.525.849.864
11.870.934.418
27.985.793.581
1.656.791.425
685.790.650
362.750.155

99.744.065
15.000.000
1.944.790.044
76.243.483.121
75.930.491.395

244.270.103.158
210.286.687.142
6.105.562.737

207.796.953
6.454.095.641
4.088.039
29.922.128.301
497.250.461.971
496.056.717.60
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Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

31 Desember 2020 31 Desember 2019
December 31, 2020 December 31, 2019

Piutang lain-lain

Pihak berelasi

PT Perkebunan Nusantara X 49.298.819.712 49.298.819.712
Jumlah pihak berelasi 49.298.819.712 49.298.819.712
Pihak ketiga

PT Abadi Guna Papan 96.955.083.602 97.150.952.455
Plasma Sawit 71.108.338.026 71.130.499.329
Pajak KSO Waskita 16.800.000.000

PT PG Gorontalo 4.822.002.679 4.822.002.679
PBSTA Loka 2.841.789.509 2.841.789.509
Lain-lain 135.200.000 135.200.000
Sub jumlah pihak ketiga 192.662.413.816 176.180.443.972
Jumlah pihak ketiga 165.085.183.576 148.797.123.899
Utang Usaha

Trade Payables

Pihak berelasi

PT Phapros Thk - 181.485.115.962
PT Madu Baru - 700.001
Lain-lain 105.723.003

Sub jumlah pihak berelasi 105.723.003 181.485.815.963
Pihak ketiga

Utang barang lokal 721.626.628.617 83.505.775.927
Utang leveransir, pemborong dan pemasok 165.880.827.211 127.811.670.220
Utang kulit dan bahan kimia 16.814.936.467 8.021.070.864
Utang barang impor 3.831.531.851

Utang peternakan sapi - 1.511.409.223
Lain-lain 3.650.816 3.040.666
Sub jumlah pihak ketiga 908.157.574.962 220.852.966.900
Jumlah utang usaha 908.263.297.965 402.338.782.863
Utang lain-lain

Utang lain-lain lancar
Pihak berelasi
Dividen (minoritas Dividend PT Phapros Tbk and PT Perkebunan Mitra Ogan) 12.211.498.926 12.211.498.927

PT Madu Baru 439.339.843 439.339.843
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Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Tahun 2019-2020
Realization of Transactions with Related Parties in 2019-2020

Utang karyawan

PT Phapros Tbk

PT Perkebunan Nusantara PT Perkebunan Nusantara Il (Persero)

Sub jumlah pihak berelasi

Pihak ketiga

Utang KUD dan Pengembangan Perkebunan Rakyat

Uang muka pembelian

Utang pembelian aset

Utang DOC BJB

Uang jaminan pekerjaan

Jamsostek/ premi pensiun

Utang dana pensiun

Utang penyertaan PT Tirta Marta

Titipan dan retribusi

Utang dana PUKK dan bina lingkungan

PT Pasir Tengah

Lain-lain

Sub jumlah pihak ketiga

Jumlah utang lain-lain

31 Desember 2020
December 31, 2020

433.301.150
32.931.611

13.117.071.530

534.329.970.381
62.403.451.955
13.825.770.410
11.800.000.000
5.363.811.638
2.925.926.318
2.893.370.175
2.746.422.008
917.067.482
71.324.438

90.936.354.042
728.213.468.847
741.330.540.377
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31 Desember 2019
December 31, 2019

32.931.611
24.569.751.683
37.253.522.064

373.637.745.559

16.036.100.472
3.111.214.284
2.506.033.561
1.014.710.371

107.704.438
344.020.786
46.873.507.142
443.631.036.613
480.884.558.677
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INFORMASI MATERIAL TERKAIT INVESTASI, EKSPANSI,
DIVESTASI, PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA,
AKUISISI DAN RESTRUKTURISASI UTANG/MODAL

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger/
Consolidation, Acquisition, and Capital/Debt Restructuring

Sepanjang tahun 2020, Perseroan tidak memiliki informasi material
terkait kegiatan investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan
usaha, akuisisi dan restrukturisasi utang/modal.

Throughout 2020, the Company did not have material information

related to investment activities, expansion, divestment, business
merger/consolidation, acquisition and debt/capital restructuring.

PERUBAHAN PERATURAN YANG SIGNIFIKAN DAN
DAMPAKNYA TERHADAP PERSEROAN

Significant Regulation Amendment and the Impact on the Company

Hingga akhir Desember 2020, tidak terdapat perubahan peraturan yang
menmiliki dampak signifikan terhadap kinerja PT RNI (Persero).

As of the end of December 2020, there were no regulatory changes
that had a significant impact on the performance of PT RNI (Persero).

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Changes in Accounting Policies

Pada tanggal 1 Januari 2018, Perseroan menerapkan beberapa Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (“PSAK") baru/ amandemen/penyesuaian
dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (“ISAK") baru, yang
efektif sejak tanggal tersebut. Perubahan kebijakan akuntansi Perseroan
telah dibuat seperti yang disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi
dalam masing-masing standar.

OnJanuary 1, 2018, the Company implemented several new Statements
of Financial Accounting Standards (“PSAK”)/amendments/adjustments
and a new Interpretation of Financial Accounting Standards (“ISAK"),
effective from that date. Changes to the Company's accounting policies
have been made as required, in accordance with the transitional
provisions in the respective standards.

INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

Information on Business Continuity

Manajemen telah melakukan penilaian atas kemampuan Perseroan
untuk melanjutkan kelangsungan usahanya dan berkeyakinan bahwa
Perseroan tidak memiliki hal-hal yang berpotensi berpengaruh signifikan
terhadap kelangsungan usahanya. Analisa tersebut didasarkan oleh
kepemilikan akan sumber daya dan kemampuan yang kuat untuk
melanjutkan usahanya di masa mendatang.

The management has assessed the Company's ability to continue its
business continuity and believes that the Company does not have
matters that have the potential to significantly affect its business
continuity. The analysis is based on ownership of strong resources and
ability to continue the business in the future.
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Namun demikian, Manajemen akan senantiasa memantau hal-hal
yang berpotensi signifikan terhadap kelangsungan usaha dengan
melakukan penilaian untuk memastikan kelangsungan usaha ke
depannya.

Asumsi yang Digunakan Manajemen
dalam Melakukan Assessment

Asumsi dasar dari assessment Manajemen atas kelangsungan usaha
yang kuat, salah satunya adalah hasil Key Performance Indicator (KPI)
yang menunjukkan kinerja baik dari PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan Entitas Anak pada tahun 2020. Hasil KPI tersebut merupakan
hasil evaluasi dari Kantor Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Palilingan & Rekan (a member firm of the PKF International
Limited).

Hasil Evaluasi KPI Tahun 2020 adalah sebagai berikut:

Indikator Penilaian

Assessment Indicator

However, Management will continue to monitor matters that have the
potential to be significant to business continuity by conducting
assessments to ensure business continuity in the future.

Assumptions Used by the Management in
Making Assessment

The basic assumptions used by the Management in assessing a strong
business continuity, one of which, is the Key Performance Indicator
(KP1) which shows the good performance of PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and its Subsidiaries in 2020. The KPI results are
the results of an evaluation by the Public Accounting Firm. Paul
Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Partners (a member
firm of the PKF International Limited).

Results of the 2020 KPI Evaluation are as follows:

1 Nilai ekonomi dan sosial untuk Indonesia
Economic and social value for Indonesia
2 Inovasi model bisnis
Business model innovation
3 Kepemimpinan teknologi
Technological leadership
4 Pengembangan Investasi
Investment Development
5 Pengembangan Talenta
Talent Development
Jumlah
Total

Menurut evaluasi tersebut, hasil pencapaian KPI PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) dan Entitas Anak adalah 83,80. Perseroan memiliki
keunggulan-keunggulan strategis yang menjadi dasar asumsi
kelangsungan usahanya, antara lain:

40,0% 26,80
20,0% 17,00
10,0% 10,00
10,0% 10,00
20,0% 20,00
100,0% 83,80

According to this evaluation, the KPI achievement of PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) and its Subsidiaries is 83.80. The
Company has strategic advantages that form the basis of its business
continuity assumptions, including:
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Aspek Keunggulan Strategis

Aspect Strategic Advantage
Bisnis 1. Memiliki PG dengan kinerja produksi terbaik di antara PG BUMN di Indonesia, sehingga HPP cukup kompetitif
Business Having Sugar Factory with the best production performance among Sugar Factories of SOE in Indonesia, resulting

in fairly competitive HPP

2. Memiliki produk teh dengan kualitas tinggi (memenuhi standar HCCP & kadar tannin yang tinggi)
Having high quality products (fulfilling HCCP standard & high level of tannin)

3. Memiliki keunggulan dalam pengelolaan kebun dengan sistem KSO yang dapat menurunkan HPP
Having advantage in plantation management with KSQ system that may lower HPP

4. Saluran distribusi yang luas di seluruh Indonesia dan mengembangkan bisnis e-commerce
Wide distribution channel throughout Indonesia and developing e-commerce business

5. Memiliki channel principal dan pelanggan pemerintah yang cukup kuat sehingga menjadi katalisator bagi produk-
produk principal untuk masuk di e-catalog
Having quite strong principal channels and governmental customers, serving as catalyst for principal products to
be included in e-catalog

6. Memiliki produk unggulan di kelas Ortho & TB dan contract manufacturing
Having featured products in Ortho & TB class and manufacturing contract

7. Berkompeten dalam management konglomerasi dengan kekuatan landbank yang strategis dan distribution
channels yang berpotensi dikembangkan menjadi logistic providers
Competent in conglomeration management with strategic landbank and distribution channels that are potential to
be developed to logistic providers

8. Proyek pengembangan Perseroan, termasuk optimalisasi aset yang dapat meningkatkan penjualan
Company development project, including asset optimization that may increase sales

Operasional 1. Kepemilikan areal HGU
Operational Having HGU areas

2. Melakukan kerjasama dengan aparat keamanan
Cooperating with security forces

3. Sistem kerjasama dengan petani yang lebih menarik
More attractive cooperation system with farmers

4. Pengembangan pola kerjasama Kebun Kelapa Sawit
Development of cooperation of Palm Qil Plantation

5. Pengembangan bisnis properti dalam rangka optimalisasi aset PG
Development of property business to optimize Sugar Plant assets

6.  Program replanting & infilling
Replanting & infilling program

7. Proyek investasi peningkatan kapasitas, fasilitas baru dan balancing capacity
Project of investment in capacity increase, new facilities, and balancing capacity

8. Produk Injeksi & toll in manufacturing yang kompetitif
Competitive tall in manufacturing & injection products

9. Satu-satunya produsen kondom di Indonesia
The only condom manufacturer in Indonesia

10. Mulai dikembangkan SFA (Sales Force Automatisation) & DTMS (Distribution & Trading Management System)
Embarkation of development of SFA (Sales Force Automatisation) & DTMS (Distribution & Trading Management

System)
SDM 1. Karyawan memiliki budaya kekeluargaan dan toleransi/menghormati
HR Employees have family and tolerance/respect culture

2. Program Pengembangan SDM yang berkelanjutan (SMK, BMDP, SMDP, P2K)
Sustainable HR Development Program (SMK, BMDP, SMDP, P2K)

3. SDM RNI Group memiliki kompetensi keahlian yang beragam
HR of RNI Group have various skills competence

4. Implementasi KPI di RNI Group untuk meningkatkan kinerja individual yang pada akhirnya mendorong kinerja
Perseroan
Implementation of KPI in RNI Group to improve individual performance which will boost the Company’s
performance

5. Program rekruitmen melalui jalur MT & Profesional
Recruitment program through MT & Professional paths

6. Melalui strategi pengembangan bisnis in-organic menjadi media yang cepat untuk membentuk kompetensi
baru SDM RNI, serta melalui hire professional di bidangnya guna mengakselerasi pengisian job di bisnis baru
Perseroan
Through in-organic business development strategy becomes media that is quick to establish new competence of
HR of RNI, and through professional hire in respective field to accelerate job occupation in the Company’s new
business

202 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Aspek
Aspect

Tanggung Jawab Sosial 1.

Social Responsibility pemberdayaan masyarakat

Keunggulan Strategis
Strategic Advantage

Hubungan dan kepercayaan yang kuat terhadap masyarakat sekitar yang dapat sebagai kekuatan keamanaan dan

Strong relations and trust to the surrounding community that serve as security force and community empowerment
2. Hubungan dan kepercayaan yang kuat dengan mitra dalam pengelolaan PKBL sehingga tercapai kesepakatan

dalam pengaturan pengembalian

Strong relations and trust with partners in managing PKBL, achieving agreement in return management
3. Menmiliki track record dan pengalaman dalam menjalankan program PKBL dan CSR terkait dengan lingkungan

sosial

Having good track record and experience in running PKBL and CSR programs related to social community
4. Memiliki track record dalam menggerakkan program pendirian Sekolah Dasar dan Sekolah Menengah Kejuruan di

bidang Industri Gula

Having good track record and establishment of Primary School and Vocational School in Sugar Factory field

Untuk memperkuat kelangsungan usaha Perseroan, Manajemen telah

merumuskan ringkasan strategi usaha yang akan diterapkan di tahun

mendatang:

» Melakukan Brand Extension untuk produk yang memiliki brand
awareness yang kuat.

» Mengembangkan gula dan teh kemasan ritel untuk mendapatkan
nilai tambah.

» Pengembangan jaringan pemasaran dan distribusi produk pada
area potensial.

«  Menciptakan sinergi dalam pengembangan pasar ekspor melalui
kerjasama dengan mitra strategis.

»  Memberdayakan 48 cabang existing dan memanfaatkan tanah/
aset strategis.

» Meningkatkan akses pasar pada end userkhususnya untuk produk
komoditas.

» Menjaga tetap tersedianya produk di pasaran.

» Melakukan penagihan secara intensif.

» Menjaga tersedianya dan kontinuitas modal kerja.

Selain itu, strategi umum disusun berdasarkan analisis kondisi eksternal
dan internal yang diselaraskan dengan urgensi untuk mendukung
operasional RNI Grup. Strategi yang disusun selanjutnya akan menjadi
dasar dalam menetapkan Roadmap 2020-2024 sebagai berikut:

To strengthen the Company's business continuity, the Management

has formulated a summary of business strategies that will be implemented

in the coming year:

« Conducting Brand Extensions for products with strong brand
awareness.

« Developing retail packaged sugar and tea to get added value.

« Development of marketing network and product distribution in
potential areas.

»  Creating synergies in the development of export markets through
cooperation with strategic partners.

- Empower 48 existing branches and utilize land/strategic assets.

 Increase market access for end users, especially for commodity
products.

< Maintain the availability of products on the market.

« Perform intensive collection.

« Maintain the availahility and continuity of working capital.

In addition, a general strategy is prepared based on an analysis of
external and internal conditions aligned with urgency to support the
operations of the RNI Group. The strategy that will be formulated will
be used as the basis for determining the 2020-2024 Roadmap as
follows:
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ROADMAP
Hoadmap o

2020

Fase Restrukturisasi Korporasi
Corporate Restructuring Phase

Fase restrukturisasi korporasi dimaksudkan dengan membangun
kompetensi dan bisnis inti (core competence & core business). Pada
fase ini dilakukan konsolidasi 5 (lima) BUMN pangan yang tergabung
ke dalam BUMN Holding Pangan (RNI). BUMN yang terkonsolidasi
adalah Penggabungan SHS & Pertani, Penggabungan Perindo &
Perinus, Penggabungan PPl & BGR, Berdikari, dan Garam. Fase ini
juga merupakan masa pembenahan kembali internal dengan fokus
pada rehabilitasi fisik alat produksi (konsolidasi infrastruktur),
konsolidasi juga dilakukan terhadap Sumber Daya Manusia (SDM),
konsolidasi finansial, dan pengembangan sumber pendanaan serta
sistem informasi manajemen dan risiko usaha.

The corporate restructuring phase is intended to build core
competence and core business. In this phase, 5 (five) food SOEs are
consolidated into the Food Holding SOEs (RNI). The consolidated
SOEs are the Merger of SHS & Pertani, Merger of Perindo & Perinus,
Merger of PPl & BGR, Berdikari, and Garam. This phase is also a
period of internal restructuring with a focus on physical rehabilitation
of production equipment (infrastructure consolidation), consolidation
of Human Resources (HR), financial consolidation, and development
of funding sources as well as business risk and management
information systems.

2021

Fase Penguatan
Strengthening Phase

Fase penguatan dimaksudkan sebagai upaya perusahaan untuk
meningkatkan kinerja terbaiknya. Pada fase ini akan dimulai
penambahan produk atau bisnis baru yang dapat memberikan
sumbangan kepada penurunan harga pokok melalui peningkatan
areal budidaya, bekerja sama dengan koperasi maupun petani.
Sasaran yang akan dicapai pada fase ini adalah meningkatnya
kemampuan daya saing perusahaan yang terukur dari harga pokok
produksi yang kompetitif, tingkat produktifitas, efisiensi operasi,
kekuatan brand dan diferensiasi produk.

The strengthening phase is aimed at improving the Company's
performance. In this phase, the addition of new products or
businesses will begin, and that can contribute to lowering the cost of
goods through increasing the cultivation area, in collaboration with
cooperatives and farmers. The targets to be achieved in this phase
are increasing the Company's competitive edge as measured by the
competitive cost of goods, the level of productivity, operating
efficiency, brand strength and product differentiation.
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2022

Fase Pertumbuhan
Growth Phase

Fase pertumbuhan dimaksudkan sebagai upaya memperkokoh bisnis yaitu
dengan cara memperluas bisnis dengan cara-cara baru, mengeluarkan
produk-produk baru serta memanfaatkan teknologi terkini untuk memasarkan
produk. Fase ini juga fokus pada inovasi produk, proses maupun cara
pengelolaannya. Sasaran yang akan dicapai adalah bertambahnya portofolio
usaha yang menghasilkan bisnis prospektif di masa mendatang.

The growth phase is an effort to strengthen the business, namely by
expanding the business in new ways, issuing new products and utilizing the
latest technology to market products. This phase also focuses on product,
process and management innovation. The target to be achieved is to increase
the business portfolio that will generate prospective business in the future.

2023

Fase Penguasaan
Mastery Phase

Fase penguasaan yaitu fokus kepada sumber daya di pasar, produk, dan
pelanggan yang penting. Sasaran dari fase ini adalah meningkatnya nilai
produk dan jasa yang dimiliki RNI Group. Cara mengoptimalkan antara lain
dengan meningkatkan kualitas produksi sehingga meningkatkan laba
perusahaan.

The mastery phase focuses on resources in important markets, products, and
customers. The target of this phase is to increase the value of the products
and services owned by the RNI Group. How to optimize, among others, by
increasing the quality of production so as to increase company profits.

2024

Fase Fase Ekspansi
Expansion Phase

Fase ekspansi dimaksudkan sebagai upaya untuk terus melakukan
diversifikasi atas produk potensial baik dari produk inti maupun turunannya.
Pengembangan bisnis diarahkan untuk meraih pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan (sustainable growth) sehingga dapat menghadapi perubahan
lingkungan usaha yang terus menuntut adanya tingkat kompetisi yang tinggi.
Sasaran yang akan dicapai dari fase ini adalah peningkatan skala usaha pada
portofolio usaha yang menghasilkan bisnis prospektif di masa mendatang.

The expansion phase is intended as an effort to continue to diversify
potential products, both from core products and their derivatives. Business
development is aimed at achieving sustainable growth so that it can face
changes in the business environment that continue to demand a high level of
competition. The goal of this phase is to increase the scale of the business in
the business portfolio that will generate prospective business in the future.
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PENDAHULUAN

Introduction

Untuk dapat mewujudkan perusahaan yang dipercaya pemangku
kepentingan, berkinerja unggul, serta tumbuh secara berkelanjutan,
maka penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau
Good Corporate Governance (GCG) di dalam setiap kegiatan usaha
sangat dibutuhkan. Dengan berpegang pada komitmen tersebut,
Perusahaan senantiasa mengikuti perkembangan praktik tata kelola
terbaik yang berlaku di ranah nasional, regional, maupun internasional
yang relevan dan sesuai dengan kebutuhannya. Ini adalah bagian dari
komitmen PT RNI (Persero) untuk mendorong terwujudnya perusahaan
yang kokoh dan independen.

In terms of embodying a company that is trusted by stakeholders, work
excellence, and grows sustainably, the implementation of Good
Corporate Governance (GCG) principles within every business activity
is necessarily required. With this commitment, the Company always
follows the development of best governance practices which are
applicable in the national, regional, and international domains that
are relevant and are appropriate to their needs. This is part of PT RNI
(Persero)'s commitment to encouraging the establishment of a solid
and an independent Company.

TUJUAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Objectives of Corporate Governance Implementation

Dalam melaksanakan penerapan tata kelola perusahaan, Perseroan
berpedoman pada peraturan perundangan yang berlaku, salah satunya
adalah Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN No.SK-16/S.MBU/2012
tanggal 6 Juni 2012. Perusahaan berkomitmen menerapkan prinsip-
prinsip tata kelola secara konsisten dengan tujuan sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan nilai BUMN guna mendorong daya saing Perseroan;

2. Mendorong pengelolaan BUMN secara profesional, efisien, dan
efektif sekaligus memberdayakan fungsi dan meningkatkan
kemandirian organ BUMN;

3. Mendorong implementasi tindakan dan pengambilan keputusan
berbasis moral yang tinggi, kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan, kesadaran tanggung jawab sosial BUMN terhadap
pemangku kepentingan, dan kelestarian lingkungan di sekitar
BUMN;

4. Meningkatkan kontribusi BUMN dalam perekonomian nasional.

In implementing the practice of Corporate Governance, the Company

is guided by the applicable rules and regulations refers to the Decree

of the Secretary of the Ministry of SOEs number SK-16/S.MBU/2012
dated on June 6, 2012. The Company is committed to applying the
principles of Good Governance with the following objectives:

1. Optimising the value of SOEs to encourage the competitiveness
of the Company;

2. Encouraging the management of SOEs in a professional, efficient
and effective manner while simultaneously empowering functions
and increasing the independence of SOEs organs;

3. Encouraging the implementation of high moral-based actions and
decision making, compliance with laws and regulations, SOEs
social responsibility awareness towards stakeholders, and
environmental sustainability around SOEs;

4. Increasing the contribution of SOEs in the national economy.
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KOMITMEN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Commitment of Corporate Governance Implementation

Penerapan tata kelola Perusahaan di lingkungan internal dan lingkungan
eksternal Perusahaan diharapkan dapat memberikan manfaat antara
lain:

1. Mengurangi agency cost, yaitu suatu biaya yang harus ditanggung
oleh pemegang saham akibat pendelegasian wewenang kepada
pihak manajemen;

Mengurangi biaya modal (cost of capital);
Meningkatkan nilai saham perusahaan di mata publik dalam jangka
panjang;

4. Menciptakan dukungan para pemangku kepentingan dalam
lingkungan Perusahaan terhadap keberadaan Perseroan dan
berbagai strategi dan kebijakan yang ditempuh Perseroan.

Beberapa faktor yang memegang peranan penting keberhasilan
pelaksanaan praktik GCG adalah sebagai berikut:

Faktor internal

1. Budaya Perusahaan yang mendukung penerapan GCG dalam
mekanisme serta sistem kerja manajemen di Perusahaan.

2. Berbagai peraturan dan kebijakan yang dikeluarkan perusahaan
mengacu pada penerapan prinsip dasar GCG.

3. Manajemen pengendalian risiko Perusahaan berdasarkan pada
standar GCG.

4. Sistem audit internal (pemeriksaan) yang efektif dalam perusahaan
untuk menghindari setiap penyimpangan yang akan terjadi.

5. Keterbukaan informasi bagi publik untuk mampu memahami
perkembangan dan dinamika Perusahaan.

Faktor eksternal

1. Sistem hukum yang baik sehingga mampu menjamin berlakunya
supremasi hukum yang konsisten dan efektif.

2. Dukungan pelaksanaan GCG dari sektor publik/lembaga pemerintahan
yang diharapkan dapat pula melaksanakan Good Governance dan
Clean Governmentuntuk mewujudkan komitmen Beyond Governance.

3. Terbangunnya sistem tata nilai sosial yang mendukung penerapan
GCG di masyarakat. Sistem ini diharapkan timbul partisipasi aktif
berbagai kalangan masyarakat untuk mendukung aplikasi serta
sosialisasi GCG secara sukarela.

4. Adanya semangat anti korupsi yang berkembang di lingkungan
publik di mana Perusahaan beroperasi disertai perbaikan masalah
kualitas pendidikan dan perluasan peluang kerja. Perbaikan
lingkungan publik sangat mempengaruhi kualitas dan skor
Perusahaan dalam implementasi GCG.

The implementation of corporate governance in the internal and external
environment of the Company is expected to provide benefits including:

1. Reducing agency cost, which is a cost that must be borne by
shareholders due to the delegation of authority to the management;

2. Reducing the cost of capital (cost of capital);

3. Increasig the value of company shares in the public eye in the long
run;

4. Creating support from stakeholders in the Company’s environment
towards the existence of the Company and various strategies and
policies adopted by the Company.

Some factors that play an important role in the successful implementation
of GCG practices are as follows:

Internal factors

1. Corporate Culture that supports the implementation of GCG in the
mechanism and work management system in the Company.

2. Diverse regulations and policies issued by the company refer to
the application of the basic principles of GCG.

3. Management of the Company’s risk control is based on GCG
standards.

4. An effective internal audit system (inspection) in the company to
avoid any irregularities that will occur.

5. Information transparency for the public to be able to understand
the development and dynamics of the Company.

External factors

1. Agood legal system so as to guarantee the implementation of
consistent and effective rule of law.

2. Supporting the implementation of GCG from the public sector/
government agency which is expected to also be able to implement
Good Governance and Clean Government to manifest the Beyond
Governance commitment.

3. The establishment of a social value system that supports the
implementation of GCG in the community. This system is expected
to arise the active participation of various communities to support
the application and socialisation of voluntary GCG.

4. There is an anti-corruption ethos that develops in the public
environment in which the Company operates, accompanied by
improvements in education quality problems and expansion of
employment opportunities. Improvements in the public environment
greatly affect the quality and score of the Company in implementing
GCG.

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 209



&

RNI

PRINSIP-PRINSIP TATA KELOLA PERUSAHAAN

Principles of Corporate Governance

Keterbukaan

Transparansi ialah keterbukaan dalam mengemukakan informasi
material dan relevan mengenai Perseroan. Transparansi ini diwujudkan
oleh PT RNI (Persero) selalu berusaha untuk mempelopori pengungkapan
informasi keuangan dan non keuangan kepada berbagai pihak yang
berkepentingan serta dalam pengungkapannya tidak terbatas pada
informasi yang bersifat wajib. Pengungkapan informasi tersebut
dilakukan PT RNI (Persero) dengan tetap mematuhi peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan sesuai dengan praktik terbaik Good
Corporate Governance.

Akuntabilitas

Akuntabilitas adalah kejelasan fungsi, pelaksanaan dan
pertanggungjawaban masing-masing organ dan seluruh jajaran Perseroan
pengelolaan Perseroan terlaksana secara efektif. Perseroan meyakini
bahwa akuntabilitas berhubungan dengan keberadaan sistem yang
mengendalikan hubungan antara individu dan/atau organ yang ada di
Perseroan maupun hubungan antara Perseroan dengan pihak yang
berkepentingan. Perseroan menerapkan prinsip akuntabilitas sebagai
salah satu solusi mengatasi agency problem yang timbul sebagai
konsekuensi logis perbedaan kepentingan individu dengan kepentingan
Perseroan dengan pihak yang berkepentingan. Akuntabilitas dapat
dicapai melalui pengawasan efektif yang mendasarkan pada
keseimbangan antar Organ Perseroan (RUPS, Dewan Komisaris dan
Direksi). RUPS memegang semua kekuasan yang tidak diberikan kepada
organ lain. Dewan Komisaris melakukan tugas pengawasan dan
pemberian nasehat. Direksi bertanggung jawab dalam pengurusan
Perseroan. Akuntabilitas seluruh jajaran Perseroan berarti setiap orang
bertangunggjawab atas setiap tugas yang diamanatkan kepadanya.

Pertanggungjawaban

Pertanggungjawaban yaitu kesesuaian di dalam pengelolaan Perseroan
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip
korporasi yang sehat. Perseroan bertanggungjawab untuk mematuhi
hukum dan perundang-undangan yang berlaku, termasuk ketentuan
yang berhubungan dengan ketenagakerjaan, perpajakan, persaingan
usaha, kesehatan dan keselamatan kerja, dan lain sebagainya.

Transparency

Transparency is the act of openness in presenting material and relevant
information about the Company. The transparency is actualised by PT
RNI (Persero) by always trying to spearhead the disclosure of financial
and non-financial information to various interested parties and its
disclosure is not limited to mandatory information. The disclosure of
the information was well-executed by PT RNI (Persero) while still
complying with applicable laws and regulations following best corporate
governance best practices.

Accountability

Accountability is the clarity of the functions, implementation, and
accountability of each organ and all levels of the Company managing
the Company, effectively. The Company believes that accountability is
related to the existence of a system that controls the relationship
between individuals and/or organs in the Company and the relationship
between the Company and interested parties. The Company applies
the principle of accountability as one of the solutions to overcome
agency issues that arise as a logical consequence of differences in
individual interests with the interests of the Company and interested
parties. Accountability can be achieved through effective supervision
based on the balance between the Company’s Organs (AGMS, Board
of Commissioners, and Directors). The GMS holds all powers and is
not granted to other organs. The Board of Commissioners performs
supervisory and advisory duties. The Board of Directors is responsible
for managing the Company. Accountability throughout the Company
means that everyone is responsible for every task mandated by him.

Responsibility

Accountability is well-known as compliance in managing the Company
with applicable laws and regulations and sound corporate principles.
The Company is responsible for complying with applicable laws and
regulations, including provisions relating to employment, taxation,
business competition, occupational health and safety, and so forth.
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Kemandirian

Kemandirian adalah suatu keadaan dimana Perseroan dikelola secara
professional tanpa benturan kepentingan dan pengaruh/tekanan dari
pihak manapun yang tidak sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan prinsip korporasi yang sehat.

Perseroan melakukan implementasi terhadap prinsip kemandirian
dengan selalu menghormati hak dan kewajiban, tugas dan tanggung
jawab serta kewenangan masing-masing organ Perseroan. Perseroan
meyakini bahwa dengan implementasi prinsip kemandirian secara
optimal, seluruh organ Perseroan dapat bertugas dengan baik dan
maksimal dalam membuat keputusan dan pengelolaan yang terbaik
bagi Perseroan.

Keadilan/Kewajaran

Fairness ialah kesetaraan dalam pemenuhan hak-hak stakeholders
yang timbul berdasarkan perjanjian maupun karena peraturan perundang-
undangan yang berlaku. PT RNI (Persero) menjamin bahwa setiap pihak
yang berkepentingan mendapatkan perlakuan yang adil sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku. PT RNI (Persero)
memperlakukan setiap pegawai secara adil dan bebas dengan tidak
membeda-bedakan suku, agama, ras, asal-usul, jenis kelamin atau
hal-hal lain yang tidak berkaitan dengan kinerja.

Penerapan prinsip-prinsip GCG yang berorientasi pada asas Transparansi,
Akuntabilitas, Pertanggungjawaban, Kemandirian, dan Kewajaran
merupakan prinsip-prinsip yang mendasari seluruh proses hisnis dan
pengambilan keputusan dalam lingkup Perseroan. Informasi mengenai
bentuk implementasi penerapan GCG tertuang dalam tabel berikut:

Deskripsi
Description

Prinsip

Principle

Independency

Independence is a condition where the Company is managed professionally
without conflict of interest and influence/pressure from any party that
is not under applicable laws and regulations and sound corporate
principles.

The Company implements the principle of independence by always
respecting the rights and obligations, duties and responsibilities, as
well as the authority of each organ of the Company. The Company
believes that by optimally implementing the principle of independence,
all of the Company’s organs can work properly and optimally make the
best decisions and management for the Company.

Fairness

Fairness is equality in fulfilling the rights of stakeholders arising based
on agreements and due to the applicable laws and regulations. PT RNI
(Persero) ensures that all parties concerned receive fair treatment
following applicable laws and regulations. PT RNI (Persero) is treating
every employee fairly and freely by not discriminating against ethnicity,
religion, race, origin, gender, or other matters that are not related to
performance.

The implementation of GCG principles is oriented to the principles of
Transparency, Accountability, Accountability, Independence and Fairness,
the principles that underlie all business processes and decision making
within the Company. Information about the form of implementation of
GCG implementation is elucidated in the following table:

Bentuk Implementasi
Manifestation

Transparansi
(Transparency)
material lainnya yang relevan dengan Perseroan.

Information disclosure regarding the Company, both in the
decision making process and in the disclosure of other material

information that is relevant to the Company
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Keterbukaan informasi mengenai Perseroan, baik dalam proses e
pengambilan keputusan maupun dalam pengungkapan informasi

Penyediaan informasi secara tepat waktu, memadai, jelas,
akurat, dan dapat diperbandingkan serta mudah diakses oleh
pemangku kepentingan sesuai dengan haknya; dan

e Memahami batasan prinsip keterbukaan dengan tidak
mengurangi  kewajiban untuk  memenuhi  ketentuan
kerahasiaan sesuai dengan peraturan perundan-undangan,
rahasian jabatan, dan hak-hak pribadi.

e Provision of information in a timely, adequate, clear, accurate,
and comparable and easily accessible to stakeholders in
accordance with their rights; and

e Understanding the limits of the principle of openness
by not reducing the obligation to fulfill the provisions of
confidentiality in accordance with legislative regulations,
confidentiality of office, and personal rights.
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Prinsip

Principle

Deskripsi
Description

Bentuk Implementasi
Manifestation

Akuntabilitas
(Accountability)

Pertanggungjawaban
(Responsibility)

Kemandirian
(Independency)

212

Kejelasan fungsi, struktur, sistem, dan pertanggungjawaban
organ Perseroan sehingga pengelolaan perusahaan dapat
berjalan secara efektif.

Clarity of functions, structures, systems, and accountability of
the Company’s organs, hence the Company’s management can
run, effectively.

Kesesuaian di dalam pengelolaan Perseroan terhadap prinsip
korporasi yang sehat serta sesuai dengan aturan perundang-
undangan yang berlaku.

Conformity in the management of the Company towards sound
corporate principles and in accordance with prevailing laws
and regulations.

Perseroan dikelola secara profesional tanpa benturan
kepentingan dan pengaruh dari pihak manapun yang tidak sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip
korporasi yang sehat.

The Company is managed professionally without conflicts of
interest and influence from any party that is not in accordance
with the prevailing laws and regulations and sound corporate
principles.

Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Perumusan rincian tugas, tanggung jawab, dan fungsi
masing-masing organ perusahaan dan semua karyawan
yang selaras dengan koridor penciptaan visi, misi, nilai-nilai
perusahaan, dan strategi perusahaan;

Meyakini bahwa seluruh organ perusahaan dan karyawan
memiliki kemampuan sesuai dengan tugas, tanggung jawab,
dan perannya dalam pelaksanaan GCG;

Perumusan ukuran kinerja untuk semua jajaran perusahaan
yang konsisten dengan sasaran usaha perusahaan, serta
memiliki sistem penghargaan dan sanksi;

Seluruh organ perusahaan dan karyawan berpegang dan
berpedoman pada etika bisnis dan pedoman perilaku yang
telah disepakati dalam menjalankan setiap tugas dan
tanggung jawabnya masing-masing.

Formulation of the details of the duties, responsibilities, and
functions of each company organ and all employees that are
aligned with the corridor of the creation of a vision, mission,
company values, and corporate strategy;

Believing that all company organs and employees have the
ability according to their duties, responsibilities, and roles in
the implementation of GCG;

Formulation of performance measures for all levels of the
Company that are consistent with the company’s business
objectives, and have a system of rewards and sanctions;

All the Company's organs and employees hold and are guided
by business ethics and behavioural guidelines that have been
agreed upon in performing each of their respective duties and
responsibilities.

Organ perusahaan telah berpegang pada prinsip kehatihatian
dan memastikan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan, anggaran dasar, dan peraturan perusahaan;
Perusahaan telah melaksanakan tanggung jawab sosial
dengan antara lain peduli masyarakat dan kelestarian
lingkungan terutama di sekitar perusahaan dengan membuat
perencanaan dan pelaksanaan yang memadai.

The organ of the company has adhered to the principle of
prudence and ensures compliance with laws and regulations,
articles of association, and company regulations;

The company has carried out social responsibility by
among others caring for the community and environmental
sustainability especially around the company by making
adequate planning and implementation.

Masing-masing organ perusahaan telah menghindari
terjadinya dominasi oleh pihak manapun, bebas intervensi
dari kepentingan tertentu, bebas dari benturan kepentingan
dan dari segala pengaruh atau tekanan yang dapat
memengaruhi objektivitas pengambilan keputusan;
Masing-masing organ perusahaan telah melaksanakan
fungsi dan tugasnya sesuai dengan Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan, tidak saling mendominasi
dan/atau melempar tanggung jawab antara satu dengan
yang lain.

Each company organ has eschewed domination by any party,
free of intervention from certain interests, free from conflicts
of interest and from any influence or pressure that can affect
the objectivity of decision making;

Each Company's organ has carried out its functions and
duties in accordance with the Articles of Association and
laws and regulations, does not dominate each other and/or
throw responsibility between one another.



Prinsip

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Deskripsi

Bentuk Implementasi
Manifestation

Principle

Kewajaran
(Fairness)

Description

Perlakuan adil dan setara terhadap pemenuhan hak seluruh
Pemangku Kepentingan dan Pemegang Saham.

Fair and equal treatment of the fulfillment of the rights of all
stakeholders and shareholders.

Pemberian kesempatan kepada pemangku kepentingan

untuk memberikan masukan dan menyampaikan pendapat
bagi kepentingan perusahaan serta membuka ases terhadap
informasi sesuai dengan prinsip transparansi dalam lingkup
kedudukan masing-masing;

Pemberian perlakuan yang setara dan wajar kepada Pemangku
Kepentingan sesuai dengan manfaat dan kontribusi yang
diberikan kepada perusahaan;

Pemberian kesempatan yang sama dalam rekrutmen karyawan,
berkarir, dan melaksanakan tugasnya secara profesional tanpa
membedakan suku, agama, ras, golongan, gender, dan kondisi
fisik.

Providing opportunities to stakeholders to provide input and
express opinions for the interests of the company and open
access to information in accordance with the principle of
transparency within their respective positions;

Providing equal and reasonable treatment to stakeholders in
accordance with the benefits and contributions given to the
company;

Providing equal opportunities in employee recruitment, career,
and carrying out their duties professionally regardless of
ethnicity, religion, race, class, gender and physical condition.
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PEDOMAN TATA KELOLA PERUSAHAAN DAN DASAR

HUKUM PENERAPAN GCG

Corporate Governance Guidelines and Legal Basis of GCG Implementation

Pedoman Tata Kelola Perusahaan (GCG) diterapkan secara konsisten
di seluruh lini dan aspek pengelolaan usaha Perseroan sebagai standar
landasan operasionalnya. Melalui penerapan Pedoman GCG, diharapkan
semua nilai-nilai perusahaan dapat ditingkatkan secara optimal dan
menghasilkan pola hubungan yang menguntungkan.

Nilai-nilai GCG yang diterapkan di lingkungan Perseroan merupakan

adopsi dari peraturan perundang-undangan yang berlaku dengan

pengukuhan peraturan yang ada di dalam internal Perseroan, antara
lain sebagai berikut:

1. Undang-undang nomor 19 tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik
Negara;

2. Undang-undang nomor 41 tahun 2003 tentang Perseroan Terbatas;

3. Peraturan Pemerintah nomor 41 tahun 2003 tentang Pelimpahan
Kedudukan, Tugas dan Kewenangan Menteri Keuangan pada
Perusahaan Perseroan (PERSERQ), Perusahaan Umum (PERUM)
dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri Badan Usaha
Milik Negara;

4. Peraturan Pemerintah nomor 45 tahun 2005 tentang Pendirian,
Pengurusan, Pengawasan, dan Pembubaran Badan Usaha Milik
Negara;

5. Peraturan Presiden nomor 47 tahun 2009 tentang Pembentukan
dan Organisasi Kementerian Negara sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Presiden nomor 91 tahun 2011;

6. Peraturan Presiden nomor 24 tahun 2010 tentang Kedudukan,
Tugas dan fungsi Kementerian Negara serta susunan Organisasi,
Tugas dan fungsi Eselon | Kementerian Negara sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Presiden nomor 67 tahun 2011;

7. Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara;

8.  Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN nomor SK-16/S. MBU/2012
tentang Indikator/Paramater Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usaha Milik Negara.

The Corporate Governance Guidelines (GCG) are applied consistently
across all lines and aspects of managing the Company’s business as
the operational foundation standard. Through the implementation of
the GCG Guidelines, it is expected that all company's values could be
increased optimally and produce a pattern of beneficial relationships.

The values of GCG applied in the Company environment are the adoption
of the prevailing laws and regulations with the inauguration of the
internal regulations in the Company, among others as follows:

1. Law No. 19 of 2003 concerning State-Owned Enterprises;

2. Law No. 41 of 2003 concerning Limited Liability Companies;

3. Government Regulation No. 41 of 2003 concerning Delegation of
Position, Duties and Authority of the Minister of Finance to Limited
Companies (PERSERO), Public Service Companies (PERUM) and
Perusahaan Jawatan (PERJAN) to the Minister of State-Owned
Enterprises;

4. Government Regulation No. 45 of 2005 concerning Establishment,
Management, Supervision, and Dissolution of State-Owned
Enterprises;

5. Presidential Regulation No. 47 of 2009 concerning Establishment
and Organisation of State Ministries as amended by Presidential
Regulation No. 91 of 2011;

6. Presidential Regulation No. 24 of 2010 concerning Position, Duties,
and functions of the State Ministries as well as Organisational
structure, Duties and functions of Echelon | of State Ministries as
amended by Presidential Regulation No. 67 of 2011;

7. Regulation of the Minister of State-Owned Enterprise No. PER-01/
MBU/2011 concerning the Implementation of Good Corporate
Governance in State-Owned Enterprises;

8. Decree of the Secretary of the Ministry of SOE No. SK-16/S.
MBU/2012 concerning Indicators/Parameter of Assessment and
Evaluation of the Implementation of Good Corporate Governance
in State-Owned Enterprises.
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KEGIATAN IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN

2020

Corporate Governance Implementation Activities in 2020

Perusahaan telah melaksanakan kegiatan-kegiatan implementasi Tata

Kelola Perusahaan pada tahun 2020 antara lain:

1. Pemantauan atas impelmentasi Area of Improvement (Aol) dan
rekomendasi hasil assesment GCG Tahun 2019

2. Pengelolaan pelaporan LHKPN dari para pimpinan RNI dari Direksi
hingga pejabatn BOD-1, dan Direksi Anak Perusahaan.

3. Pengelolaan Whistle Blowing System (WBS) atau Integrity Line
RNI.

4. Assessment GCG atas implementasi tata kelola perusahaan yang
baik PT RNI (Persero) pada tahun 2019 dengan skor 92,55

5. Pembaruan soft structure GGG berupa Pedoman Tata Kelola
Perusahaan (Code of Corporate Governance, Pedoman Etika dan
Perilaku Perusahaan (Code of Ethics and Conduct), serta Panduan
GCG bagi Dewan Komisaris dan Direksi (Board Manual).

6. Pembaruan Standard Operasional Procedures seluruh Divisi di
lingkungan RNI Holding.

7. Sertifikasi ISO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan
dengan nomor sertifikat IABMS 733167 berlaku 10 Agustus 2020

8. Re-sertifikasi ISO 9001:2015 tentang Sistem Manajemen Mutu
dengan nomor sertifikat 16 00 D 20040 berlaku mulai tanggal 13
April 2020

9. Pelatihan dan sertifikasi Certified Risk Management Professional
(CRMP) Manajemen Risiko yang diikuti oleh VP Sekretaris Korporasi,
Manager serta staf Kepatuhan dan Manajemen Risiko.

10. Pelatihan Risk Management Awareness Training 2020 yang diikuti
oleh para Risk Officer dan Risk Owner di lingkungan RNI Holding
dan Anak Perusahaan pada tanggal 8 dan 10 Desember 2020.

Penerapan praktik-praktik terbaik GCG mengacu kepada Pedoman Tata
Kelola (Code of Corporate Governance) dan Board Manual, dan kebijakan
manajemen/pedoman lainnya yang ditandatangani oleh Dewan
Komisaris dan Direksi PT RNI (Persero).

PT RNI (Persero) juga telah memiliki pedoman perilaku yang disebut
Pedoman Etika dan Tata Perilaku (Code of Conduct atau CoC). Pedoman
tersebut menjadi acuan perilaku bagi Dewan Komisaris, Direksi, dan
pekerja sebagai Insan PT RNI (Persero) dalam mengelola Perusahaan
guna mencapai visi, misi dan tujuan Perusahaan.

Penerapan best practice GCG tahun 2020 telah memasuki tahap
implementasi dan evaluasi, dengan hasil sebagai berikut:

1. Melakukan pembaruan secara berkala terhadap soft structure
GCG meliputi Pedoman Tata Kelola (CoCG), Pedoman Etika dan
Perilaku (CoC), dan Board Manual serta kebijakan manajemen
turunannya dengan mengikuti perkembangan bisnis perusahaan
dan struktur organisasi yang dinamis.

During 2020, the Company has implemented multifarious activities

reflecting the implementation of Corporate Governance as follow:

1. Monitoring the implementation of the Area of Improvement (Aol)
and recommendations from the 2019 GCG assessment

2. Management of LHKPN reporting from RN officials, from the Board
of Directors to BOD-1 officials, and the Directors of Subsidiaries.

3. Management of the Whistle Blowing System (WBS) or the Integrity
Line RNI.

4. Assessment of Good Corporate Governance implementation at PT
RNI (Persero) in 2019 with a score of 92.55

5. Updating the GGG soft structure in the form of the Code of Corporate
Governance, the Code of Ethics and Conduct, as well as the GCG
Guidelines for the Board of Commissioners and the Board of
Directors (Board Manual).

6. Renewal of Standard Operating Procedures for all Divisions within
RNI Holding.

7. 1S0 37001:2016 Anti-Bribery Management System Certification
with IABMS certificate number 733167 valid August 10, 2020

8. Re-certification of IS0 9001:2015 on Quality Management System
with certificate number 16 00 D 20040 effective April 13, 2020

9. Training and certification of Certified Risk Management Professional
(CRMP) in Risk Management attended by VP Corporate Secretary,
Manager and Compliance and Risk Management staff.

10. Risk Management Awareness Training 2020 which was attended
by Risk Officers and Risk Owners within RNI Holding and its
Subsidiaries on 8 and 10 December 2020.

The implementation of GCG best practices refers to the Code of
Corporate Governance and Board Manual, and other management
policies/guidelines signed by the Board of Commissioners and Board
of Directors of PT RNI (Persero).

PT RNI (Persero) has already have a Code of Conduct or CoC, which
serves as guidelines on acceptable behaviors for the Board of
Commissioners, Directors, and employees of PT RNI (Persero) in
managing the Company in order to achieve the Company’s vision,
mission and goals.

The implementation of GCG best practice in 2020 has entered the
implementation and evaluation stage, with the following results:

1. Regularly update the GCG soft structure including the Governance
Guidelines (CoCG), Ethics and Behavior Guidelines (CoC), and Board
Manuals as well as other management policies by keeping up
with the Company’s business development and dynamic
organizational structure.
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2. Melaksanakan sosialisasi prinsip-prinsip yang perlu dijadikan
pedoman berdasarkan soft structure GCG dan kebijakan manajemen
turunannya.

3. Melakukan assessment GCG setiap tahun dan melakukan monitoring
area of improvement dan rekomendasi hasil assessment.

4. Melakukan dan mengimplementasikan sertifikasi ISO 9001:2015
tentang Sistem Manajemen Mutu dan I1SO 37001:2016 tentang
Sistem Manajemen Anti Penyuapan untuk memperkuat soft
structure GCG yang ada.

5. Menerapkan pengelolaan manajemen risiko perseroan berdasarkan
IS0 37001:2018.

2. Disseminate the principles that serve as behavioral guidelines
based on the soft structure of GCG and its derivative management
policies.

3. Conducting an annual GCG assessment and monitoring Areas of
Improvement and recommendations from the assessment results.

4. Conduct and implement ISO 9001:2015 on Quality Management
System and IS0 37001:2016 on Anti-Bribery Management System
to strengthen the existing GCG soft structure.

5. Implement company risk management based on 1SO 37001:2018.

ROADMAP PENERAPAN DAN INTERNALISASI GCG

DI PERSEROAN

Roadmap for GCG Implementation and Internalisation in the Company

Roadmap GCG disusun sebagai arah penerapan GCG yang diharapkan
menjadi panduan dalam pelaksanaan implementasi GCG di seluruh
tingkatan dalam Perseroan. Roadmap GCG diarahkan untuk menjadikan
GCG sebagai acuan dalam setiap aktivitas operasional. Sasaran akhir
Roadmap GCG adalah terwujudnya PT RNI (Persero) sebagai good
corporate citizenship. Dengan dicapainya sasaran akhir tersebut,
Perseroan optimis dapat meningkatkan serta mempertahankan kinerja
secara berkesinambungan.

Tahapan Roadmap GCG di PT RNI (Persero) adalah sebagai berikut:

Good Corporate Governance

Perusahaan dapat melaksanakan ketentuan dan
peraturan dalam tata kelola perusahaan.

The Company may implement the provisions and

regulations in corporate governance. operation effectively

Good Sustainability Citizenship

Perusahaan dapat mengendalikan operasi bisnis
berbasis risiko secara efektif.

The Company may control risk-based business

The GCG Roadmap was prepared as a direction for GCG implementation
which is expected to be a guide in the implementation of GCG
implementation at all levels in the Company. The GCG roadmap is
directed at making GCG as a reference in every operational activity.
The final goal of the GCG Roadmap is the realization of PT RNI (Persero)
as a good corporate citizenship. By achieving these final goals, the
Company is optimistic that it can improve and maintain performance
on an ongoing basis.

The stages of the GCG Roadmap at PT RNI (Persero) are as follows:

Good Corporate Citizenship

Perusahaan menjadi warga industri maupun
masyarakat sosial yang etikal dan bertanggung
jawab dan memberikan manfaat kepada
masyarakat dan Negara.

The Company becomes ethical and responsible
social and industrial citizen and provides benefit
to the community and the nation.

21 6 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Sasaran
Target

Kegiatan
Activities

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

PENINGKATAN PENERAPAN GCG

ENHANCEMENT OF GCG IMPLEMENTATION

2013-2015

Tahap perencanaan dan pembangunan
sistem GCG.

Mencapai posisi sebagai perusahaan
yang beretika dan bertanggung jawab.

Planning and development phase of GCG
system.

Achieving position as ethical and
responsible company.

Menyusun struktur organisasi GCG;
Pemetaan praktik GCG;

Komitmen Direksi dan Dewan Komisaris
untuk pengelolaan GCG;

Menyusun & pemutakhiran dokumen
pedoman-pedoman GCG.

Preparing GCG organisation structure;
Mapping GCG practice;

Commitment of the Board of Directors
and Board of Commissioners to
managing GCG;

Preparing & updating GCG guidelines
documents.

2016-2018

Tahap implementasi dan evaluasi sistem
GCG.

Menjadi perusahaan dengan
implementasi Governance, Risk, and
Compliance (GRC) yang berpegang pada
etika perilaku dan tanggung jawab
sosial.

Implementation and evaluation phase of
GCG system

Becoming a company with
implementation of Governance, Risk, and
Compliance (GRC) that upholds social
responsibility and ethics.

Menyusun GCG Champion
Melaksanakan sosialisasi, diseminasi,
dan pelatihan mengenai GCG
Perusahaan;

Perolehan perhargaan di bidang GCG;
Membangun reputasi perusahaan
sebagai well governed company;
Mengikuti berbagai ajang penghargaan
di bidang GCG secara aktif;

Secara rutin menyelenggarakan forum-
forum GCG di perusahaan.

Preparing GCG Champion;
Implementing socialisation,
dissemination, and training on GCG;
Acquisition of awards in GCG;
Building the Company reputation as a
well-governed company.

Actively participating in various award
events in the GCG sector;

Routinely holding GCG forums in the
company.
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2019-2021

Perusahaan menjadi warga industri
maupun masyarakat sosial yang etikal
dan bertanggung jawab dan memberikan
manfaat kepada masyarakat dan Negara.

The Company becomes ethical and
responsible social and industrial citizen and
provides benefit to the community and the
nation.

e Melaksanakan sistem kerja yang
mengacu pada praktik GCG;

e Mengimplementasikan sistem GCG
berbasis IT;

e Menjalankan aktivitas bisnis dengan
kepedulian sosial dan lingkungan yang
tinggi;

e Meningkatkan peran Perusahaan
dalam pengembangan masyarakat dan
pelestarian lingkungan;

e Memasukkan perspektif tanggung jawab
sosial perusahaan ke dalam penetapan
Rencana Jangka Panjang;

e Melakukan pengukuran kinerja
perusahaan dalam mencapai
tujuan pembangunan berkelanjutan
(Sustainable Development) yang meliputi
aspek ekonomi, sosial dan lingkungan
(triple bottom line) dengan berpedoman
pada kriteria Global Reporting Initiative
(GRI);

e Melakukan audit terhadap Laporan
Keberlanjutan (Sustainability Report)
perusahaan.

e |mplementing working system that refers
to GCG practice;

e |mplementing IT-based GCG system;

e Running business activity with high
social and environmental care;

e |Increasing the Company's role
in community development and
environmental preservation;

e Including Corporate Social Responsibility
perspective in determination of Long-
Term Plan;

e Measuring the Company's performance
in achieving sustainable development
including economics, social, and
environmental aspects (triple bottom
line) by referring to Global Reporting
Initiative (GRI);

e Auditing the Sustainability Report of the
Company

217
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PERANGKAT KEBIJAKAN (SOFT STRUCTURE) GCG

PERSEROAN
The Company’s GCG Soft Structure

Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG telah dilengkapi dengan Panduan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik yang di dalamnya mengatur perangkat
kebijakan yang digunakan, meliputi:

1. Pedoman Tata Kelola Perusahaan;

2. Panduan GCG bagi Dewan Komisaris dan Direksi;

Pedoman Perilaku dan Etika Perusahaan;

Pedoman Whistleblowing System (WBS);

Pedoman Penanganan Gratifikasi;

Pedoman Wajib Lapor Harta Kekayaan Penyelenggara Negara
(LHKPN).

o o W

Selain aspek-aspek di atas, perangkat kebijakan GCG Perseroan telah
diselaraskan dengan visi, misi dan tujuan usaha Perseroan serta
kebutuhan Perseroan yang selalu dinamis. Kebijakan yang dimaksud,
yaitu manajemen risiko, strategi bsinis, sistem pengendalian internal,
penyusunan organisasi, standar etika korporasi, pengendalian keuangan
dan akuntansi, pengelolaan SDM dan kebutuhan kebijakan lainnya.

The implementation of GCG principles has been complemented by
Good Corporate Governance Guidelines in which it regulates the policy
tools used, including:

1. Guidelines for Corporate Governance;

2. GCG Guidelines for the Board of Commissioners and the Board of
Directors;

Code of Conduct and Corporate Ethics;

Whistleblowing System Guidelines (WBS);

Guidelines for Handling Gratification;

Mandatory Guidelines for Reporting of State Administrators’
Assets (LHKPN).

o ok~ w

In addition to the aspects mentioned above, the Company's GCG policy
tools have been adjusted by aligning the Company's vision, mission
and business objectives and the Company’s dynamic needs. The policies
in question include risk management, business strategies, internal
control systems, organizational arrangements, corporate ethical
standards, financial control and accounting, HR management, and
other policy needs.

PENILAIAN DAN PENERAPAN TATA KELOLA

PERUSAHAAN

Assessment and Evaluation on GCG Implementation

Keberlangsungan usaha yang berkelanjutan menjadi prioritas PT RNI
(Persero) dalam memenuhi pertanggungjawaban kepada pemangku
kepentingan. Oleh karena itu, Perseroan memaksimalkan upayanya
untuk senantiasa menjalankan prinsip-prinsip GCG dan penerapan
GCG dalam menjalankan perusahaan.

Dalam menghasilkan bentuk penyempurnaan yang komprehensif,
Perseroan secara berkala melaksanakan penilaian dan evaluasi GCG
demi menghasilkan rekomendasi yang menjadi acuan dalam perbaikan
penerapan GCG kedepannya. Mekanisme, prosedur penilaian, serta
evaluasi GCG dilakukan dengan mengacu pada Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN Nomor: SK-16/S.MBU/2012. Penilaian dilakukan
dengan melibatkan pihak penilai Independen/Eksternal dan pihak
Internal secara bergantian.

Pada tahun buku 2020, Perseroan melaksanakan assessment GCG oleh
internal Assessor GCG dari masing-masing Anak Perusahaan di
lingkungan RNI Group Assessor dibekali Certified Governance Professional
dari Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP MKS) dilisensi oleh Badan Nasional
Sertifikasi Profesi (BNSP) dan diakreditasi oleh Komite Akreditasi
Nasional (KAN) yang dimulai pada tanggal 19 November 2020 dan
berakhir pada tanggal 25 Januari 2021.

Maintaining a sustainable business is a priority for PT RNI (Persero)
in fulfilling its responsibilities to stakeholders. Therefore, the Company
maximizes its efforts to always implement the principles of GCG and
the implementation of GCG in managing the company.

In carrying out comprehensive improvements, the Company periodically
carries out GCG assessments and evaluations in order to produce
recommendations that become references in improving the implementation
of GCG in the future. Mechanisms, assessment procedures, and
evaluation of GCG are carried out by referring to the Decree of the
Secretary of the Ministry of SOEs Number: SK-16/S.MBU/2012. The
assessment is carried out by involving an independent/external appraiser
and internal party.

In the 2020 financial year, the Company's GCG assessment was
carried out by the internal GCG Assessor from each subsidiary within
the RNI Group Assessor who already has a Certified Governance
Professional from the Professional Certification Institute (LSP MKS)
licensed by the National Professional Certification Agency (BNSP)
and accredited by the National Accreditation Committee (KAN)
starting on 19 November 2020 and ending on 25 January 2021.
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Parameter/Kriteria Penilaian GCG

Sebagai bagian dari entitas Badan Usaha Milik Negara (BUMN),
penilaian GCG yang dilakukan merupakan adopsi dari kerangka penilaian
yang tercantum dalam Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor:
SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi
atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) pada BUMN.
Terdapat 6 (enam) aspek utama pada proses penilaian GCG, yaitu
Komitmen Terhadap GCG Secara Berkelanjutan; RUPS dan Pemegang
Saham; Dewan Komisaris; Direksi; Pengungkapan Informasi dan
Transparansi; dan Aspek Lain.

Hasil Penilaian GCG

Pada tahun 2020, Perseroan melakukan penilaian assessment GCG
oleh internal Assessor GCG dari masing-masing Anak Perusahaan di
lingkungan RNI Group Assessor dibekali Certified Governance Professional
dari Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP MKS) dilisensi oleh Badan Nasional
Sertifikasi Profesi (BNSP) dan diakreditasi oleh Komite Akreditasi
Nasional (KAN) yang dimulai pada tanggal 19 November 2020 dan
berakhir pada tanggal 25 Januari 2021. Adapun hasil penilaian
(assessment) GCG tahun 2020 mencapai skor 92,55 dengan kategori
“Sangat Baik". Hasil ini menunjukkan indikasi peningkatan dari tahun
2019 yang dilakukan oleh pihak eksternal sebesar “89,97" dengan
predikat “SANGAT BAIK". Informasi mengenai hasil evaluasi GCG
dalam 4 (empat) tahun terakhir ditunjukkan pada tabel berikut:

Uraian 2017
Capaian Skor GCG RNI 87,57
Target Skor GCG RNI 85,00

Aspek Pengujian/Indikator/Parameter

Testing/Indicator/Parameter Aspects

Bobot
Standard

Parameter/Criteria for GCG Assessment

As part of a State-Owned Enterprise (BUMN) entity, the GCG assessment
adopts the valuation framework as stated in the Decree of the Secretary
of the SOE Number: SK-16/S.MBU/2012 concerning Indicators/
Parameters for Evaluating and Evaluating the Implementation of Good
Corporate Governance (GCG) on BUMN. GCG assessment involves 6
(six) main principles including Sustainable Commitment to GCG; GMS
and Shareholders; Board of Commissioners; Board of Directors;
Information Disclosure and Transparency; and Other Aspects.

GCG Assessment Results

In the 2020 financial year, the Company’s GCG assessment was carried
out by the internal GCG Assessor from each subsidiary within the RNI
Group Assessor who already has a Certified Governance Professional
from the Professional Certification Institute (LSP MKS) licensed by the
National Professional Certification Agency (BNSP) and accredited by
the National Accreditation Committee (KAN) starting on 19 November
2020 and ending on 25 January 2021. The 2020 GCG assessment score
is 92.55, in the category of “Very Good". This result shows an increase
from 2019, which was carried out by external parties, with a score of
“89.97" and the predicate “VERY GOOD". Information regarding the
results of the GCG evaluation in the last 4 (four) years is shown in the
following table:

2018 2019 2020
90,25 89,97 92,55
87,50 87,50 87,50

Skor/Score
2019

Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola secara

Berkelanjutan 700
Commitment towards Implementation of GCG in sustainable

effects

Pemegang Saham dan RUPS

Shareholders and GMS 300
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 35,00
Board of Commissioners/Supervisory Board '
Direksi

Board of Directors 3500
Pengungkapan Informasi dan Transparansi 900

Information and Transparency Disclosure

7,00 6,57 6,44 6,37
9,00 8,30 8,28 8,27
35,00 32,28 31,87 30,44
35,00 33,50 33,04 32,55
749 6,82 8,13 7,40
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Aspek Pengujian/Indikator/Parameter Bobot
Testing/Indicator/Parameter Aspects Standard
Aspek Lainnya
Other Aspects 500
Skor Keseluruhan 100,00

Overall Score

Klasifikasi Kualitas Penerapan GCG
Classification of GCG Implementation Quality

Pihak Penilai Assessment GCG

Proses penilaian/assessment GCG oleh internal Assessor GCG dari
masing-masing Anak Perusahaan di lingkungan RNI Group Assessor
dibekali Certified Governance Professional dari Lembaga Sertifikasi
Profesi (LSP MKS) dilisensi oleh Badan Nasional Sertifikasi Profesi
(BNSP) dan diakreditasi oleh Komite Akreditasi Nasional (KAN). Hal
tersebut bertujuan untuk memastikan proses penilaian dan evaluasi
berjalan secara komprehensif dan senantiasa berada pada koridor
kerangka penilaian GCG yang diterapkan BUMN. Hasil skor assessment
GCG beserta pihak penilai diuraikan bersamaan dengan informasi
terkait dalam 4 (empat) tahun terakhir, ditunjukkan dalam tabel di
bawah ini:

Uraian

Skor/Score
2019 2018
2,50 25 2,50 2,50
92,55 89,97 90,25 87,53
Sangat Baik Sangat Baik Sangat Baik
Excellent Excellent Excellent

GCG Assessment Assessor Party

The GCG assessment process is carried out by appointing independent
assessors who work directly with internal parties. It aims to ensure
the assessment and evaluation process run comprehensively and are
always in the corridor of the GCG assessment framework applied by
SOEs. Throughout 2020, the Company utilize internal parties as assessors
in the implementation of GCG assessments, namely SPI Group. The
results of the GCG assessment score and the assessors are described
together with relevant information in the past 4 (four) years, shown in
the table below:

Description

Capaian Skor GCG RNI
RNI's GCG Score Achievement

Target Skor GCG RNI
RNI's GCG Target Score

87,57

85,00

Penilai Eksternal

Assessor

Internal

90,25 89,97 92,55

87,50 87,50 87,50

Eksternal Internal
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Area of Improvement (Aol) and Recommendation
on GCG Implementation Assessment 2020,
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

Area of Improvement (Aol) dan Rekomendasi
Asesmen Penerapan GCG 2020, PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero)

ASPEK KOMITMEN / COMMITMENT ASPECT

Simpulan & Rekomendasi
Resume & Recommendation

Perusahaan sudah melakukan peningkatan sosialisasi dan pengukuran tingkat pemahaman Code of Conduct bagi seluruh karyawan,
akan tetapi belum seluruh karyawan PT RNI (Persero) dapat menandatangani pernyataan kepatuhan terhadap Pedoman Perilaku.
Rekomendasi : Agar seluruh karyawan PT RNI (Persero) dapat menandatangani pernyataan kepatuhan terhadap Pedoman
Perilaku.

The company has intensified the socialization program and surveyed the level of understanding of the Code of Conduct for all
employees, but not all employees of PT RNI (Persero) have signed the statement of compliance with the Code of Conduct.
Recommendation: Encourage all employees of PT RNI (Persero) to sign the statement of compliance with the Code of Conduct.

Pedoman Pengendalian Gratifikasi telah di update pada tahun 2020, akan tetapi belum terdapat kegiatan diseminasi secara
langsung terkait Pengendalian Gratifikasi kepada stakeholder perusahaan, terutama untuk pihak eksternal..

Rekomendasi : Perlu dilakukan diseminasi secara langsung kepada stakeholder terkait pengendalian gratifikasi terutama
kepada pemasok atau stakeholder eksternal perusahaan.

Guidelines for Gratification Control were updated in 2020, but there have been no dissemination activities to company
stakeholders directly related to Gratification Control, especially for external parties.

Recommendation: Conduct a dissemination program directly to stakeholders related to gratification control, especially to
suppliers or external stakeholders of the Company.

ASPEK PEMEGANG SAHAM / SHAREHOLDERS ASPECT

Simpulan & Rekomendasi
Resume & Recommendation

Pengesahan/persetujuan rancangan RJPP atau Revisi / buku RJPP 2020-2024 Holding Pangan dan BUMN Klaster Pangan
melebihi batas yang telah ditetapkan melebihi waktu 60 (enam puluh) hari setelah diterimanya Rancangan RJPP atau Revisi
RJPP secara lengkap.

Rekomendasi : Agar pengesahan/persetujuan rancangan RJPP atau Revisi RJPP dilaksanakan tepat waktu (tidak melebihi
waktu 60 hari sejak penyerahan terakhir.

Approval of the draft RJPP or Revised / RJPP 2020-2024 Food Holding and Food Cluster SOEs exceeding the stipulated time
limit, which is 60 (sixty) days after receipt of the complete RJPP Draft or Revised RJPP.

Recommendation: Ratification of the draft RJPP, or Revised RJPP, must be carried out on time (not to exceed 60 days from
the last submission).

RUPS/Pemilik Modal belum melakukan penilaian Kinerja Direksi kolegial dan Kinerja anggota Direksi (Individu) berdasarkan
laporan kinerja Direksi dan mempertimbangkan tanggapan Dewan Komisaris

Rekomendasi : Agar RUPS/Pemilik Modal memberikan penilaian terhadap kinerja Direksi kolegial dan Kinerja anggota Direksi
(Individu) berdasarkan laporan kinerja Direksi dan mempertimbangkan tanggapan Dewan Komisaris atas kinerja Direksi.
GMS/Capital Owners have not assessed the performance of the Board of Directors, collegially and individually, based on the
performance report of the Board of Directors and taking into account the response of the Board of Commissioners
Recommendation: GMS/Equity Owners are expected to provide an assessment of the performance of the Board of Directors,
collegially and individually, based on the performance report of the Board of Directors and taking into account the assessment
of the Board of Commissioners on the performance of the Board of Directors.

RUPS/Pemilik Modal belum memberikan penilaian Kinerja Dewan Komisaris (majelis) berdasarkan laporan kinerja Dewan
Komisaris.

Rekomendasi : Agar RUPS memberikan Penilaian penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris berdasarkan laporan kinerja
Dewan Komisaris, sesuai dengan ketentuan SK-16/S.MBU/2012.

GMS/Capital Owners have not provided an assessment of the performance of the Board of Commissioners (assembly) based
on the performance report of the Board of Commissioners.

Recommendation: The GMS is expected to provide an assessment of the performance of the Board of Commissioners based
on the performance report of the Board of Commissioners, in accordance with the provisions of SK-16/S.MBU/2012.
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Indikator/
Parameter/
Faktor Uji
Indicators/
Parameters /
Test Factors

2/4/4

5/11/

Indikator/
Parameter/
Faktor Uji
Indicators/
Parameters /
Test Factors

9/27/4

10/30/1c

10/30/2c
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ASPEK PEMEGANG SAHAM / SHAREHOLDERS ASPECT

Indikator/
Parameter/
Simpulan & Rekomendasi Faktor Uji
Resume & Recommendation Indicators/
Parameters /
Test Factors

4. Pemegang Saham belum optimal melakukan upaya-upaya menindaklanjuti area of improvement yang dihasilkan dari
assessment atas pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik.
Rekomendasi : Pemegang Saham segera membuat laporan tindaklanjut area of improvement yang menjadi
kewenangannya. 12/38/3
Shareholders have not been optimal in making efforts to follow up on areas of improvement resulting from the assessment
of the implementation of Good Corporate Governance.
Recommendation: Shareholders immediately write follow-up reports on areas of improvement under their authority.

ASPEK DEWAN KOMISARIS / BOARD OF COMMISSIONERS ASPECTS

Indikator/
Parameter/

Simpulan & Rekomendasi Faktor Uji
Resume & Recommendation Indicators/
Parameters /
Test Factors

1. Belum ada laporan pelaksanaan pelatihan untuk Dewan Komisaris sesuai dengan Rencana Kerja Dewan Komisaris.
Rekomendasi : agar anggota Dewan Komisaris yang mengikuti pelatihan untuk membuat laporan hasil pelatihannya
There is no report on the implementation of training for the Board of Commissioners in accordance with the Work Plan of the
Board of Commissioners.
Recommendation: Members of the Board of Commissioners who attend training must make a report on the results of their
training

12/42/3b

2. Belum terdapat di dalam rencana kerja Dewan Komisaris tahun 2020 mengenai :
1. Pengawasan dan pemberian nasihat terhadap kebijakan pengadaan dan pelaksanaannya.
2. Tugas pengawasan dan pemberian nasihat terhadap kebijakan mutu dan pelayanan beserta pelaksanaannya.
3. Pamantauan kinerja Direksi dan pelaporan kepada Pemegang Saham/Pemilik Modal
4. Melakukan telaah atas pengusulan remunerasi Direksi.
Rekomendasi : Agar dalam Rencana Kerja Dewan Komisaris tahun 2021 memuat hal-hal sebagai berikut :
1. Pengawasan dan pemberian nasihat terhadap kebijakan pengadaan dan pelaksanaannya.
2. Tugas pengawasan dan pemberian nasihat terhadap kebijakan mutu dan pelayanan beserta pelaksanaannya. 16/56/2
3. Pamantauan kinerja Direksi dan pelaporan kepada Pemegang Saham/Pemilik Modal 1775772
4. Melakukan telaah atas pengusulan remunerasi Direksi. 19/67/2
In the work plan of the Board of Commissioners for 2020, there are no plans related to: 197682
1. Supervision and provision of advice on procurement policies and their implementation.
2. The task of supervising and providing advice on quality and service policies and their implementation.
3. Monitoring the performance of the Board of Directors and reporting to Shareholders/Capital Owners
4. Reviewing the proposed remuneration for the Board of Directors.
Recommendation: The Board of Commissioners’ 2021 Work Plan must contain the following:
1. Supervision and provision of advice on procurement policies and their implementation.
2. The task of supervising and providing advice on quality and service policies and their implementation.
3. Monitoring the performance of the Board of Directors and reporting to Shareholders/Capital Owners
4. Reviewing the proposed remuneration for the Board of Directors.

3. Belum terdapat penilaian kinerja Direksi berdasarkan telaahan kriteria, target dan indikator kinerja utama yang tercakup dalam
Kontrak Manajemen Direksi secara kolegial dan individu dengan realisasi pencapaiannya serta belum menyampaikan hasil
penilaian kinerja Direksi secara semesteran dan tahunan.
Rekomendasi : Agar dilakukan penilaian kinerja Direksi (termasuk penilaian kinerja secara individu) dan menyampaikan hasil 19
P S /67/3
penilaian tersebut kepada RUPS dalam laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris secara semesteran dan tahunan
There has been no evaluation of the performance of the Board of Directors based on a review of the criteria, targets and key 19/67/4
performance indicators included in the Management Contract of the Board of Directors, both collegially and individually, with
its achievements and has not submitted the results of the assessment on the performance of the Board of Directors on a semi-
annual and annual basis.
Recommendation: To conduct an assessment of the performance of the Board of Directors (including individual performance
assessments) and submit the results of the assessment to the GMS in the report on the supervisory duties of the Board of
Commissioners on a semi-annual and annual basis.
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Analisa dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Audit
Management Discussion and Analysis Corporate Governance Corporate Social Responsibility Audited Financial Report

ASPEK DEWAN KOMISARIS / BOARD OF COMMISSIONERS ASPECTS

Simpulan & Rekomendasi
Resume & Recommendation

Dewan Komisaris atau Komite Dewan Komisaris telah mengevaluasi pencapaian kinerja masing-masing anggota Dewan
Komisaris, tetapi belum dituangkan dalam risalah Rapat Dewan Komisaris.

Rekomendasi : Agar Dewan Komisaris mengevaluasi pencapaian kinerja masing-masing anggota Dewan Komisaris dan
dituangkan dalam risalah Rapat Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners or the Committee of the Board of Commissioners has evaluated the performance of each member
of the Board of Commissioners, but it has not been stated in the minutes of the Board of Commissioners’ Meeting.
Recommendation: The Board of Commissioners evaluates the performance of each member of the Board of Commissioners
and it is stated in the minutes of the Board of Commissioners” Meeting.

Dalam piagam komite audit tahun 2019 Halaman 7 BAB IV Lingkup Pekerjaan, Program kerja tahunan Komite belum melakukan
self-assessment kinerja Komite.

Rekomendasi : Program Kerja tahunan Komite dilengkapi dengan self assessment kinerja Komite.

The 2019 Audit Committee Charter, which is on page 7 of Chapter IV Scope of Work, the Committee’s Annual Work Program, does
not include a self-assessment of the Committee’s performance.

Recommendation: The Committee’s annual Work Program must be accompanied by a self-assessment of the Committee’s
performance.

Belum terdapat informasi rekapan yang membandingkan program kerja tahunan dengan realisasi, sehingga tidak bisa menilai
kesesuaian mengenai jumlah pertemuan berkala dan agenda yang dibahas dengan program kerja tahunan serta jumlah kegiatan
lain yang ditugaskan sesuai yang ditugaskan Dewan Komisaris.

Rekomendasi : Agar dibuat sebuah rekapan yang memuat realisasi jumlah pertemuan dan agenda yang dibahas oleh Komite
yang disesuaikan dengan program kerja yang telah dibuat.

There is no recapitulation information that compares the annual work program with the realization, so it cannot assess the
suitability of the number of periodic meetings and agendas discussed with the annual work program as well as the number of
other activities assigned as assigned by the Board of Commissioners.

Recommendation: To make a recapitulation containing the realization of the number of meetings and agendas discussed by
the Committee that are adjusted to the work program that has been made.

Belum terdapat laporan triwulanan dan tahunan Komite kepada Dewan Komisaris, minimal memuat perbandingan realisasi
kegiatan dengan program kerja tahunan serta substansi hasil kegiatan dan rekomendasinya.

Rekomendasi : Agar membuat laporan triwulanan dan tahunan Komite yang minimal memuat perbandingan realisasi kegiatan
dengan program kerja tahunan serta substansi hasil kegiatan dan rekomendasinya

There are no quarterly and annual reports from the Committee to the Board of Commissioners, at least containing a comparison
of the realization of activities with the annual work program as well as the substance of the results of activities and
recommendations.

Recommendation: To prepare the Committee’s quarterly and annual reports which at least contain a comparison of the
realization of activities with the annual work program as well as the substance of the results of activities and recommendations.

ASPEK DIREKSI / BOARD OF DIRECTORS ASPECTS

Simpulan & Rekomendasi
Resume & Recommendation

Penempatan karyawan pada setiap level jabatan telah sesuai dengan spesifikasi jabatan yang ditetapkan, namun masih
terdapat Lowong Jabatan disebabkan mau ada perubahan struktur organisasi disesuaikan dengan nomenklatur Direksi terbaru.
Rekomendasi : Agar Perusahaan segera melengkapi lowong jabatan dengan disesuaikan dengan struktur organisasi yang baru.
The placement of employees at each level of position has been in accordance with the specifications of the position set, but
there are still vacancies due to changes in the organizational structure adjusted to the latest nomenclature of the Board of
Directors.

Recommendation: For the Company to immediately fill vacancies according to the new organizational structure.

Indikator/
Parameter/
Faktor Uji
Indicators/
Parameters /
Test Factors

22/71/3

24/81/3b

24/82/1

24/83/2

Indikator/
Parameter/
Faktor Uji
Indicators/
Parameters /
Test Factors

27/91/2a
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ASPEK DIREKSI / BOARD OF DIRECTORS ASPECTS

Indikator/
Parameter/

Simpulan & Rekomendasi Faktor Uji
Resume & Recommendation Indicators/
Parameters /
Test Factors

2. Direksi belum menyusun dan menyampaikan kepada Dewan Komisaris mengenai pencapaian kinerja masing-masing Direktorat 28/98/4
berdasarkan target-target dalam Kontrak Manajemen sebagai kinerja masing-masing Direksi dan belum ada target kinerja anggota
Direksi (Individu)
Rekomendasi : Agar Direksi membuat pencapaian kinerja Direksi termasuk pencapaian Direksi secara individu dan dilaporkan
kepada Dewan Komisaris
The Board of Directors has not compiled and submitted to the Board of Commissioners the performance of each Directorate
based on the targets in the Management Contract as the performance of each Board of Directors and there is no target for the
performance of the members of the Board of Directors (Individual)
Recommendation : For the Board of Directors to make the performance of the Board of Directors including the achievements
of the Directors individually and report to the Board of Commissioners

3. Belum terdapat penjelasan mengenai ketercapaian indikator standar pelayanan minimal (SPM) pada sistem peningkatan mutu (dalam 28/101/1d
pelaksanaan pelayanan).
Rekomendasi : Agar membuat rekapan mengenai ketercapaian indikator Standar Pelayanan Minimal (SPM)
There is no explanation regarding the achievement of the minimum service standard (SPM) indicator in the quality improvement
system (in service implementation).
Recommendation: In order to make a summary of the achievement of the Minimum Service Standards (SPM) indicators

4 Belum dilaksanakan survei tingkat kepuasan pemasok terhadap perusahaan. 31/12/4
Rekomendasi : Agar Perusahaan melakukan survei tingkat kepuasan pemasok terhadap perusahaan
No survey of supplier satisfaction level to the Company has been conducted.
Recommendation : The Company to conduct a survey on supplier satisfaction level towards the Company

5. Pimpinan Fungsi Audit Internal belum memiliki keahlian yang diakui dalam profesi auditor internal dengan mendapatkan sertifikasi 35/129/4
profesi yang tepat (Certified Internal Auditor/ Qualified Internal Auditor).
Rekomendasi : Agar pimpinan fungsi audit internal mengikuti sertifikasi CIA atau QIA
The Head of the Internal Audit Function does not yet have recognized expertise in the internal auditor profession by obtaining
the right professional certification (Certified Internal Auditor/Qualified Internal Auditor).
Recommendation: The head of the internal audit function must be certified by the CIA or QIA

6. SPI/Fungsi Audit Internal belum melakukan penilaian atas program jaminan kualitas dan peningkatan Fungsi Audit Internal 35/129/5
secara keseluruhan.
Rekomendasi : Agar dilakukannya penilaian atas program jaminan kualitas dan peningkatan Fungsi Audit Internal secara
keseluruhan. Contoh: Review (assessment) berkala dilakukan untuk menilai kepatuhan terhadap charter audit internal, standar
dan kode etik dan efisiensi serta efektivitas dari Fungsi Audit Internal dalam memenuhi kebutuhan dari berbagai stakeholders-
nya. Assessment yang dilakukan oleh assessor independen sekurangkurangnya sekali dalam 5 (lima) tahun
SPI/Internal Audit Function has not assessed the quality assurance program and overall improvement of the Internal Audit
Function.
Recommendation: To carry out an assessment of the quality assurance program and improvement of the Internal Audit
Function as a whole. Example: Conducting periodic reviews (assessment) to assess compliance with the internal audit charter,
standards and code of ethics and the efficiency and effectiveness of the Internal Audit Function in meeting the needs of its
various stakeholders. Assessment conducted by an independent assessor at least once in 5 (five) years

7. Sekretaris Korporasi belum memiliki pengalaman profesional dan pelatihan dalam bidang hukum. 36/131/1
Rekomendasi : Agar Sekretaris Korporasi memiliki kualifikasi yang memadai, termasuk memiliki pengalaman profesional dan
kompetensi dalam bidang hukum.
The Corporate Secretary does not yet have professional experience and training in the legal field.
Recommendation: Corporate Secretary to have adequate qualifications, including having professional experience and
competence in the field of law.

8. Laporan Manajemen dan Tahunan telah disampaikan kepada Dewan Komisaris, namun belum tepat waktu. 36/132/1
Rekomendasi : Agar Laporan Manajemen dan Tahunan disampaikan kepada Dewan Komisaris secara tepat waktu.
Management and Annual Reports have been submitted to the Board of Commissioners, but not on time.
Recommendation : That the Management and Annual Reports be submitted to the Board of Commissioners in a timely manner.
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ASPEK PENGUNGKAPAN INFORMASI DAN TRANSPARANSI
ASPECTS OF INFORMATION DISCLOSURE AND TRANSPARENCY

Indikator/
Parameter/

Simpulan & Rekomendasi Faktor Uji
Resume & Recommendation Indicators/
Parameters /
Test Factors

1. Pengelolaan website belum sesuai dengan kebijakan yang ditetapkan secara konsisten. 39/138/3
Rekomendasi : Agar pengelolaan website sesuai dengan kebijakan yang sudah ditetapkan secara konsisten.
Website management has not been in accordance with the policies that have been set consistently.
Recommendation: \Website management is adjusted to the policies that have been set consistently.

2. Perusahaan belum berpartisipasi dan memperoleh penghargaan dalam CSR (Sustainability Reporting Award) 41 /151 /1
Rekomendasi : Agar Perusahaan dapat berpartisipasi dalam CSR Award.
WThe Company has not participated and received an award in CSR (Sustainability Reporting Award)
Recommendation : The Company should compete in the CSR Award.

3. Perusahaan belum mendapat penghargaan lain di bidang publikasi dan keterbukaan informasi pada tahun 2020. 41/151/2
Rekomendasi : Agar Perusahaan dapat berpartisipasi dalam ajang award bidang publikasi dan keterbukaan informasi
The Company has not received any other awards in the field of publication and information disclosure in 2020.
Recommendation: Companies must participate in award events in the field of publication and information disclosure

ASPEK LAINNYA / OTHER ASPECTS

Indikator/
Parameter/

Simpulan & Rekomendasi Faktor Uji
Resume & Recommendation Indicators/
Parameters /
Test Factors

1. Agar kedepannya Perusahaan dapat menjadi best practices atau tujuan benchmark bagi perusahaan lain pada bidang/ 42(152)
area di perusahaan yang meliputi, antara lain produk, proses, fungsi pendukung, kinerja organisasi, atau strategi.
In the future, the Company must be able to become a benchmark for best practices for other companies in the fields/areas
which include, among others, products, processes, support functions, organizational performance, or strategies.
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STRUKTUR GCG
GCG Structure

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, struktur GCG terdiri dari 3 (tiga) organ utama, yaitu Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi. Dalam
menjalankan fungsinya, Dewan Komisaris dan Direksi dibantu oleh
komite-komite yang merupakan satuan kerja pendukung. Komite-komite
tersebut bertanggung jawab langsung kepada Dewan Komisaris dan
Direksi. Struktur GCG Perseroan tertuang dalam skema sebagai
berikut:

In accordance with Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies, the GCG structure consists of 3 (three) main organs, namely
the General Meeting of Shareholders (GMS), the Board of Commissioners,
and the Board of Directors. In carrying out its functions, the Board of
Commissioners and the Bord of Directors are assisted by committees
as supporting work units that are solely responsible to the Board of
Commissioners and the Board of Directors. The Company’s GCG structure
is contained in the scheme as follows:

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Direksi

Board of Directors

Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham atau RUPS merupakan organ pemegang
kekuasaan tertinggi di Perseroan yang memiliki wewenang yang tidak
dimiliki oleh Dewan Komisaris dan Direksi.

Dewan Komisaris

Dewan Komisaris adalah salah satu organ utama Perseroan yang
menjalankan fungsi pengawasan serta pemberian nasihat terhadap
pengelolaan Perseroan yang dijalankan Direksi.

Direksi

Direksi adalah organ Perseroan yang bertanggung jawab penuh atas
pengelolaan dan pengambilan keputusan di Perseroan serta mewakili
Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan sebagaimana
ditetapkan dalam Anggaran Dasar.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan Komisaris
dan Direksi dibantu oleh Organ Pendukung. Dalam hal ini, Dewan

General Meeting of Shareholders

General Meeting of Shareholders or GMS is the
highest organ of the Company that has authority that is not owned by
the Board of Commissioners and the Board of Directors

Board of Commissioners

The Board of Commissioners is one of the main

organs of the Company that carries out the oversight and advisory
function on the management of the Company run by the Board of
Directors.

Board of Directors

The Board of Directors is the organ of the Company which is fully
responsible for the management and management of the Company
and represents the Company both inside and outside the court as
stipulated in the Articles of Association.

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of Commissioners
and Directors are assisted by Supporting Organs. In this case, the Board
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Sekretaris Dewan Komisaris
sebagai Organ Pendukung yang bertanggung jawab langsung kepada
Dewan Komisaris. Direksi memiliki perangkat organ pendukung berupa
Sekretaris Perusahaan, manajer dan seluruh karyawan RNI.

SASARAN GCG
GCG Objectives

Dalam lingkup Perseroan, yang menjadi sasaran GCG adalah optimalisasi
fungsi dan peran seluruh organ, baik Organ Utama, Organ Pendukung,
dan pemangku kepentingan lainnya, serta menciptakan check & balance
di setiap proses yang dilibatkan dalam pelaksanaan GCG. Dengan
demikian, penerapan GCG dapat berjalan secara efektif dan
komprehensif

Organ Utama
Primary Organ
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Karyawan
Employee

of Commissioners is assisted by the Audit Committee and the Secretary
of the Board of Commissioners as the Supporting Organ which is
responsible to the Board of Commissioners. The Board of Directors has
a supporting organ in the form of a Corporate Secretary, manager, and
all RNI employees.

Within the scope of the Company, of which is targeted by GCG, is the
optimisation of the functions and roles of all organs, both the Main
Organs, Supporting Organs, and other stakeholders, as well as creating
checks & balances in every process involved in implementing GCG.
Thus, the implementation of GCG can run, effectively and comprehensively.
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DASAR PENETAPAN STRUKTUR DAN MEKANISME GCG

Basis of Determination of GCG Structure and Mechanism

Akuntabilitas penerapan GCG Perseroan didukung oleh keberadaan
struktur dan mekanisme GCG yang telah ditetapkan dengan menyesuaikan
kebutuhan Perseroan yang dinamis dengan tetap mengacu kepada
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Soft Structure dan
mekanisme GCG yang berlaku meliputi Pedoman Tata Kelola Perusahaan,
Pedoman Etika dan Perilaku Perusahaan, Board Manual, dan Pedoman
Wajib Lapor Harta Kekayaan Pejabat Perusahaan

Dasar Penetapan Kebijakan Tata Kelola
Perseroan

Mekanisme GCG

NS GCG Mechanisms

1 Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Guidelines

2 Pedoman Etika dan Perilaku Perusahaan
Code of Conducts and Company Behaviour

3 Board Manual

4 Pedoman Wajib Lapor Harta Kekayaan Penyelenggara Negara
(LHKPN) di Lingkungan PT RNI (Persero) Mandatory Guidelines for
Reporting of State Organisers” Assets (LHKPN) in the Environment
of PT RNI (Persero)

5 Pedoman Pengendalian Gratifikasi PT RNI (Persero)
Guidelines for Gratification Control of PT RNI (Persero)

6 Pedoman Pengelolaan Whistleblowing System
Guidelines for Whistleblowing System Management

7 Kebijakan Pokok Tata Kelola PT RNI (Persero)

PT RNI (Persero) Main Governance Policy

Accountability for the implementation of the Company’s GCG is supported
by the existence of predetermined GCG structures and mechanisms
by adjusting the Company’s dynamic needs while still referring to the
applicable laws and regulations. Soft structure and applicable GCG
mechanisms include Corporate Governance Guidelines, Code of Ethics
and Company Behaviour, Board Manual, and Mandatory Guidelines
for Reporting Company Officials” Wealth.

Basis for Establishing Corporate Governance
Policies

Dasar Penetapan
Basis of Determination

Keputusan Bersama Komisaris dan Direksi PT RNI (Persero) tanggal 31
Desember 2013

Joint Decision of the Board of Commissioners and the Board of Directors of PT
RNI (Persero) on December 31, 2013

Keputusan Bersama Komisaris dan Direksi PT RNI (Persero) November 2018
Joint Decree of the Board of Commissioners and the Board of Directors of PT
RNI (Persero) November 2018

Keputusan Bersama Komisaris dan Direksi PT RNI (Persero) November 2018
Joint Decision of PT RNI (Persero) November 2018

Surat Keputusan No. 133/RNI.01/X/2015 tanggal 15 Oktober 2015
Decree No. 133/RNI.01/X/2015 dated on October 15, 2015

Surat Keputusan No. 56.1/SK/RNI.01/VIII/2017 tanggal 28 Agusus 2017
Decree No. 56.1/SK/RNI.01/VIII/2017 dated on August 28, 2017

Surat Keputusan Direksi PT RNI (Persero) No: 140/SK/RNI.01/X11/2013 tanggal
16 Desember 2013

Decree of the Board of Directors of PT RNI (Persero) No: 140/SK/RNI.01/
XI1/2013 dated on December 16, 2013

Surat Keputusan No. 126/SK/RNI01/XI1/2014 tanggal 23 Desember 2014
Decree No. 126/SK/RNI01/XII/2014 dated December 23, 2014

RENCANA PENGEMBANGAN GCG TAHUN 2021

GCG Development Plan for 2021

Dalam mengimplementasikan prinsip-prinsip GCG, PT RNI (Persero)
memiliki komitmen untuk melaksanakan performa usaha yang
berkelanjutan sebagai wujud memberikan nilai tambah kepada seluruh
Pemangku Kepentingan. Untuk itu, Perseroan telah menyusun roadmap
pengembangan GCG sebagai acuan untuk menerapkan prinsip GCG di
tahun-tahun mendatang sekaligus menciptakan suatu fokus
penyempurnaan GCG secara berkesinambungan. Adapun rencana
pengembangan GCG Perseroan di tahun 2021, meliputi:

Inimplementing the principles of GCG, PT RNI (Persero) has a commitment
to carry out sustainable business performance to provide added value
to all Stakeholders. To that end, the Company has made a GCG

development roadmap as a reference for implementing GCG principles

in the coming years, as well as creating a focus for continuous GCG
improvement. The Company’s GCG development plan is in
2021, including:
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A. Pemantauan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip GCG dalam
pengelolaan perusahaan.

B. Kerja sama pengendalian sistem manajemen anti penyuapan
dengan KPK.

C. Pelaksanaan pelatihan dan sertifikasi bagi para penanggungjawab
GCG di Holding maupun anak perusahaan.

D. Sosialisasi soft structure GCG secara kontinyu dan sistematis
untuk meningkatkan awareness para Insan RNI

A. Monitoring compliance with GCG principles in the Company's
management.

B. Cooperation in controlling the anti-bribery management system
with the KPK.

C. Implementation of training and certification for those in charge
of GCG in the Holding and its subsidiaries.

D. Continuous and systematic socialization of the GCG soft structure
to increase awareness of RNI personnel

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan pemegang kekuasaan
tertinggi dalam struktur kepengurusan Perseroan dan memiliki wewenang
yang tidak dimiliki oleh Dewan Komisaris dan Direksi. Sesuai Anggaran
Dasar Perusahaan, wewenang tersebut antara lain termasuk mengambil
keputusan terkait pengubahan Anggaran Dasar Perusahaan, mengangkat
dan memberhentikan Direktur dan Anggota Dewan Komisaris,
memutuskan pembagian tugas dan wewenang pengurusan di antara
Direktur dan hal-hal lain terkait penggabungan, peleburan,
pengambilalihan, kepailitan, dan pembubaran Perusahaan.

Rapat Umum Pemegang Saham berhak memperoleh seluruh informasi
tentang jalannya Perseroan dan meminta pertanggungjawaban kepada
Dewan Komisaris dan Direksi atas pengelolaan Perusahaan.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan organ Perseroan
yang memiliki semua kewenangan yang tidak didelegasikan kepada
Komisaris dan Direksi. RUPS merupakan wadah bagi pemegang saham
dalam mempengaruhi Perseroan. RUPS merupakan forum dimana
Komisaris dan Direksi melaporkan dan bertanggung jawab terhadap
pelaksanaan tugas serta kinerjanya kepada Pemegang Saham. Berbagai
agenda yang dibahas dalam RUPS antara lain adalah penetapan arah
dan strategi jangka panjang Perseroan, penilaian kinerja operasional
dan keuangan, penetapan anggota Komisaris dan Direksi serta remunerasi
mereka dan agenda lain yang diusulkan oleh Pemegang Saham.

Keberadaan dan mekanisme penyelenggaraan RUPS telah mengacu
kepada Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas dan Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 21 ayat 1. Pelaksanaan
RUPS terbagi menjadi Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).

General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest authority in the
management structure of the Company and has authority that is not
owned by the Board of Commissioners and Directors. In accordance
with the Company’s Articles of Association, these authorities include
making decisions related to amending the Company’s Articles of
Association, appointing and dismissing Directors and Members of the
Board of Commissioners, deciding the division of tasks and management
authority among Directors and other matters related to mergers,
consolidations, expropriations, bankruptcy, and dissolution of the
Company.

General Meeting of Shareholders is entitled to obtain all information
about the course of the Company and to hold the Board of Commissioners
and Board of Directors accountable for the management of the Company.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is an organ of the Company
that has all authority that is not delegated to the Commissioners and
Directors. GMS is a place for shareholders to influence the Company.
GMS is a forum where Commissioners and Directors report and are
responsible for carrying out their duties and performance to Shareholders.
Various agendas discussed at the GMS include setting the direction
and long-term strategy of the Company, evaluating operational and
financial performance, determining the members of Commissioners
and Directors as well as their remuneration and other agendas proposed
by the Shareholders.

The existence and mechanism of the implementation of the GMS has
referred to Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies and the Article of Association of the Company Article 21
paragraph 1. The GMS is divided into the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS).
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Rincian pembahasan dalam RUPS adalah sebagai berikut:
RUPS Tahunan

Terdapat 2 (dua) agenda utama pada agenda pembahasan RUPS Tahunan
(RUPST), yaitu:
a. RUPS Persetujuan Laporan Tahunan, di antaranya:
- Persetujuan Laporan Tahunan;
- Usulan penggunaan Laba Bersih Perusahaan;
- Hal-hal lain yang perlu persetujuan RUPS untuk kepentingan
Perusahaan.

a.  RUPS Persetujuan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP):
- Rancangan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan termasuk
Proyeksi Laporan Keuangan;
- Hal-hal lain yang perlu persetujuan RUPS untuk kepentingan
Perusahaan yang belum dicantumkan dalam Rancangan Kerja
dan Anggaran Perusahaan.

Hak Pemegang Saham dalam RUPS

Ada pun hak Pemegang Saham yang diatur dalam peraturan dan

perundang-undangan dan Anggaran

Dasar yang disusun PT RNI (Persero) adalah sebagai berikut:

1. Menghadiri RUPS dan menggunakan hak suara.

2. Memperoleh keterangan yang berkaitan dengan Perseroan dari
Direksi dan/atau Dewan Komisaris, sepanjang berhubungan dengan
mata acara rapat dan tidak bertentangan dengan kepentingan
Perseroan.

3. Mengambil keputusan yang mengikat di luar RUPS dengan syarat
semua pemegang saham dengan hak suara menyetujui secara
tertulis dengan menandatangani usul yang bersangkutan.

Tata Cara Penyelenggaraan
RUPS Perseroan diselenggarakan dengan tata cara sebagai berikut:

1. Rapat Umum Pemegang Saham diadakan di tempat kedudukan
Perseroan atau di tempat Perseroan melakukan kegiatan usaha.
2. Pemanggilan Rapat Umum Pemegang Saham dilakukan dengan
surat tercatat yang harus dikirim paling lambat 14 (empat belas)
hari sebelum tanggal rapat dalam hal yang mendesak jangka
waktu tersebut dapat dipersingkat paling lambat 7 (tujuh) hari

The details of the discussion at the GMS are as follows.
Annual GMS

There are 2 (two) main agendas on the agenda for discussing the
Annual GMS (AGM), namely:
a.  GMS Approval of Annual Reports, including:
- Approval of Annual Reports;
- Proposed use of the Company’s Net Profit;
- Other matters that need GMS approval for the benefit of the
Company.

b.  GMS Approval of the Company’s Work Plan and Budget:
- Work Plan and Corporate Budget Threats including Financial
Report Projection;
- Other matters that need GMS approval for the interests of
the Company that have not been included in the Work Plan
and Company Budget.

Shareholders’ Rights in the GMS

The rights of the Shareholders regulated in the rules and regulations
and the Articles of Association compiled by PT RNI (Persero) are as
follows:

1. Attending AGM and use voting rights.

2. Obtaining information relating to the Company from the Board of
Directors and/or the Board of Commissioners, as long as it is
related to the agenda of the meeting and does not conflict with
the interests of the Company.

3. Taking binding decision outside the GMS provided that all
shareholders with voting rights agree in writing by signing the
proposal in question.

RUPS Procedure for Holding AGMS

The Company's General Meeting of Shareholders is held in the following

manner:

1. General Meeting of Shareholders is held at the Company's domicile
or where the Company run its business activities.

2. The invitation to the General Meeting of Shareholders shall be
carried out with a registered letter which need to be sent no later
than 14 (fourteen) days prior to the date of the meeting, in the
event that the urgent period can be shortened no later than 7
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sebelum rapat dengan tidak memperhitungkan tanggal panggilan
dan tanggal rapat.

Panggilan Rapat Umum Pemegang Saham harus mencantumkan
hari, tanggal, jam, tempat dan acara rapat, dengan disertai
pemberitahuan bahwa bahan yang akan dibicarakan dalam rapat
tersedia di kantor Perseroan mulai dari hari dilakukan pemanggilan
sampai dengan tanggal rapat diadakan. Panggilan Rapat Umum
Pemegang Saham tahunan harus pula mencantumkan bahwa
laporan tahunan sebagaimana dimaksudkan dalam pasal 16 ayat
2 telah tersedia di kantor Perseroan.

Apabila semua pemegang saham dengan hak suara yang sah hadir
atau diwakili dalam rapat, maka pemanggilan terlebih dahulu
sebagaimana dimaksud dalam ayat 3 tidak menjadi syarat dan
dalam rapat itu dapat diambil keputusan yang sah serta mengikat
mengenai hal yang akan dibicarakan sedangkan Rapat Umum
Pemegang Saham dapat diselenggarakan dimanapun juga dalam
wilayah Republik Indonesia.

Segala hal yang dibicarakan dan diputuskan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham dibuat Berita Acara Rapat, yang untuk
pengesahannya ditandatangani oleh Ketua Rapat dan seorang
pemegang saham atau kuasa pemegang saham yang ditunjuk oleh
dan dari antara mereka yang hadir dalam rapat. Berita Acara Rapat
tersebut menjadi bukti yang sah terhadap semua pemegang saham
dan pihak ketiga tentang keputusan dan segala sesuatu yang
terjadi dalam rapat.

Penandatanganan yang dimaksud dalam ayat 2 pasal ini tidak
diisyaratkan apabila Berita Acara Rapat dibuat dalam bentuk akta
Notaris.

Quorum, Hak Suara, dan Keputusan dalam RUPS:

Terdapat beberapa ketentuan mengenai quorum, sebagai berikut:

a. Rapat Umum Pemegang Saham dapat dilangsungkan apabila
dihadiri oleh pemegang saham yang mewakili lebih dari 1/2
(satu per dua) bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak
suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan kecuali
apabila ditentukan lain dalam Anggaran Dasar ini.

b. Dalam hal korum sebagaimana dimaksud dalam ayat 1 a tidak
tercapai maka dapat diadakan pemanggilan rapat kedua.

c. Pemanggilan sebagaimana yang dimaksud dalam ayat 1 b
harus dilakukan paling lambat 7 (tujuh) hari sebelum rapat
diselenggarakan tidak termasuk tanggal panggilan dan tanggal
rapat.

d. Rapat kedua diselenggarakan paling cepat 10 (sepuluh) hari
dan paling lambat 21 (dua puluh satu) hari terhitung sejak
Rapat pertama.

(seven) days before the meeting, excluding the date of the call
and the date of the meeting.

Summons for the General Meeting of Shareholders shall include
day, date, time, place and agenda of the meeting, accompanied
by a notification of the material that will be discussed at the
meeting is available at the Company's office from the day the
invitation is called until the date the meeting is held. Invitation to
the Annual General Meeting of Shareholders shall also state that
the annual report as referred to in article 16 paragraph 2 is available
at the Company's office.

Should all shareholders own valid voting rights be presenting or
representing at the meeting, then the first summons referred to
in paragraph 3 is not a requirement and in the meeting a valid and
binding decision can be taken regarding the matter to be discussed
while the General Meeting of Shareholders can be held anywhere
within the territory of the Republic of Indonesia.

All matters discussed and decided at the General Meeting of
Shareholders shall make Minutes of the Meeting, and the ratification
shall be signed by the Chairperson of the Meeting and a shareholder
or the power of attorney of the shareholders appointed by and
from those present at the meeting. The Minutes of Meeting are
valid evidence to all shareholders and third parties regarding the
decision and everything that happens in the meeting.

The signing referred to in paragraph 2 of this article is not required
if the Minutes of Meeting are made in the form of a notarial deed.

Quorum, Voting Rights and Decisions at the GMS:

There are several provisions regarding quorum, as follows:

a. General Meeting of Shareholders can be held if attended by
shareholders representing more than 1/2 (one half) of the
total number of shares with valid voting rights issued by the
Company unless otherwise stipulated in this Articles of
Association.

b. In the event that the quorum as referred to in paragraph 1 a
is not reached, a second meeting invitation may be held.

c.  Summon as referred to in paragraph 1 b shall be made no
later than 7 (seven) days before the meeting is held excluding
the date of the summons and the date of the meeting.

d. The second meeting shall be held no sooner than 10 (ten)
days and no later than 21 (twenty one) days from the first
Meeting.
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e. Rapat kedua adalah sah dan berhak mengambil keputusan
yang mengikat apabila dihadiri oleh pemegang saham yang
mewakili sedikitnya 1/3 (satu per tiga) dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara yang sah.

f. Dalam hal korum rapat kedua tidak tercapai, maka atas
permohonan Perseroan korum ditetapkan oleh Ketua Pengadilan
Negeri yang wilayahnya meliputi tempat kedudukan Perseroan.

Pemegang saham dapat diwakili oleh pemegang saham lain atau
orang lain dengan surat kuasa.

Ketua Rapat berhak meminta agar surat kuasa untuk mewakili
pemegang saham diperlihatkan kepadanya pada waktu rapat
diadakan.

Dalam rapat, tiap saham memberikan hak kepada pemiliknya untuk
mengeluarkan 1 (satu) suara.

Anggota Direksi dan anggota Komisaris dan karyawan Perseroan
boleh bertindak selaku kuasa dalam rapat, namun suara yang
mereka keluarkan selaku kuasa dalam rapat tidak dihitung dalam
pemungutan suara.

Pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan dengan surat
tertutup yang tidak ditandatangani dan mengenai hal lain secara
lisan, kecuali apabila ketua rapat menentukan lain tanpa ada
keberatan dari pemegang saham yang hadir dalam rapat.

Suara blanko atau suara yang tidak sah dianggap tidak ada dan
tidak dihitung dalam menentukan jumlah suara yang dikeluarkan
dalam rapat.

Semua keputusan diambil berdasarkan suara musyawarah untuk
mufakat. Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk
mufakat tidak tercapai maka keputusan diambil dengan pemungutan
suara berdasarkan suara setuju terbanyak dari jumlah suara yang
dikeluarkan dengan sah dalam rapat, kecuali apabila dalam
Anggaran Dasar ini ditentukan lain. Apabila jumlah suara yang
setuju dan tidak setuju sama banyaknya, maka usul ditolak.
Pemegang saham dapat juga mengambil keputusan yang sah dan
tanpa mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham, dengan
ketentuan semua Pemegang Saham telah diberitahu secara tertulis
dan semua Pemegang Saham memberikan persetujuan mengenai
usul yang diajukan secara tertulis serta menandatangani persetujuan
tersebut. Keputusan yang diambil dengan cara demikian, mempunyai
kekuatan yang sama dengan yang diambil dengan sah dalam Rapat
Umum Pemegang Saham.
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e. Thesecond meeting is legal and has the right to make binding
decisions if attended by shareholders representing at least
1/3 (one third) of the total shares with valid voting rights.

f.Inthe event that the second meeting quorum is not reached,
then at the request of the Company the quorum is determined
by the Head of the District Court whose territory covers the
Company’s domicile.

Shareholders can be represented by other shareholders or other

people with power of attorney.

The Chairperson of the Meeting has the right to request that the

power of attorney to represent the shareholders be shown at the

time the meeting is held.

At the meeting, each share gives the owner the right to issue 1

(one) vote.

Members of the Board of Directors and members of the Board of

Commissioners and employees of the Company may act as attorneys

in meetings, but the votes they cast as power in the meeting are

not counted.

Voting regarding to persons is carried out with a closed letter that

is not signed and about other matters verbally, except if the chair

of the meeting determines otherwise without any objection from

the shareholders present at the meeting.

Blank or invalid votes are considered absent and are not counted

in determining the number of votes cast at a meeting.

All decisions are taken by consensus vote. In the event that a
decision based on deliberation to reach a consensus is not reached,
then the decision is taken by voting based on the most agreed
votes from the number of votes issued legally at the meeting,
unless otherwise stipulated in this Articles of Association. If the
number of votes that agree and disagree is equal, the proposal is
rejected.

Shareholders can also take legal decisions and without holding a
General Meeting of Shareholders, provided that all Shareholders
have been notified in writing and all Shareholders have given their
written approval and signed the agreement. Decisions made in
this way have the same strength as those taken legally at the
General Meeting of Shareholders.
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Kuorum dan Keputusan RUPS

Tata cara pengambilan keputusan RUPS diambil berdasarkan musyawarah
untuk mufakat. Keputusan RUPS yang telah disepakati kemudian
dibuatkan berita acara RUPS sebagai bukti sah tentang keputusan dan
segala sesuatu yang terjadi dalam rapat.

Berikut kuorum yang ditetapkan untuk RUPS baik RUPST dan RUPSLB
di Perseroan:
1.

a. Rapat Umum Pemegang Saham dapat dilangsungkan apabila
dihadiri oleh pemegang saham yang mewakili lebih dari 1/2
(satu per dua) bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak
suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan kecuali
apabila ditentukan lain dalam Anggaran Dasar ini.

b. Dalam hal korum sebagaimana dimaksud dalam ayat 1 a tidak
tercapai maka dapat diadakan pemanggilan rapat kedua.

c. Pemanggilan sebagaimana yang dimaksud dalam ayat 1 b
harus dilakukan paling lambat 7 (tujuh) hari sebelum rapat
diselenggarakan tidak termasuk tanggal panggilan dan tanggal
rapat.

d. Rapat kedua diselenggarakan paling cepat 10 (sepuluh) hari
dan paling lambat 21 (dua puluh satu) hari terhitung sejak
Rapat pertama.

e. Rapat kedua adalah sah dan berhak mengambil keputusan
yang mengikat apabila dihadiri oleh pemegang saham yang
mewakili sedikitnya 1/3 (satu per tiga) dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara yang sah.

f. Dalam hal korum rapat kedua tidak tercapai, maka atas
permohonan Perseroan korum ditetapkan oleh Ketua Pengadilan
Negeri yang wilayahnya meliputi tempat kedudukan Perseroan.

2. Pemegang saham dapat diwakili oleh pemegang saham lain atau
orang lain dengan surat kuasa.

3. Ketua Rapat berhak meminta agar surat kuasa untuk mewakili
pemegang saham diperlihatkan kepadanya pada waktu rapat
diadakan.

4. Dalam rapat, tiap saham memberikan hak kepada pemiliknya untuk
mengeluarkan 1 (satu) suara.

5. Anggota Direksi dan anggota Komisaris dan karyawan Perseroan
boleh bertindak selaku kuasa dalam rapat, namun suara yang
mereka keluarkan selaku kuasa dalam rapat tidak dihitung dalam
pemungutan suara.

6. Pemungutan suara mengenai diri orang dilakukan dengan surat
tertutup yang tidak ditandatangani dan mengenai hal lain secara
lisan, kecuali apabila ketua rapat menentukan lain tanpa ada
keberatan dari pemegang saham yang hadir dalam rapat.

GMS Quorum and Resolution

GMS decision-making procedure is based on deliberation to reach
consensus. GMS decisions that have been agreed upon are then made
minutes of the GMS as a valid evidence of the decision and everything
that take place in the meeting.

The followings are the quorum set for the GMS both the AGM and the
EGMS in the Company:
1.

a. General Meeting of Shareholders can be held if attended by
shareholders representing more than 1/2 (one half) of the
total number of shares with valid voting rights issued by the
Company unless otherwise stipulated in this Articles of
Association.

b. Inthe event that the quorum as referred to in paragraph 1 a
is not reached, a second meeting invitation may be held.

c.  Summon as referred to in paragraph 1 b shall be made no
later than 7 (seven) days before the meeting is held excluding
the date of the summons and the date of the meeting.

d. The second meeting shall be held no sooner than 10 (ten)
days and no later than 21 (twenty-one) days from the first
Meeting.

e. Thesecond meeting is legal and has the right to make binding
decisions if attended by shareholders representing at least
1/3 (one third) of the total shares with valid voting rights.

. Inthe event that the second meeting quorum is not reached,
then at the request of the Company the quorum is determined
by the Head of the District Court whose territory covers the
Company's domicile.

2. Shareholders can be represented by other shareholders or other
people with power of attorney.

3. The Chairperson of the Meeting has the right to request that the
power of attorney to represent the shareholders be shown at the
time the meeting is held.

4. In the meeting, each share gives the owner the right to issue 1
(one) vote.

5. Members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners and employees of the Company may act as power
in the meetings, but the votes they cast as power in the meetings
are not counted in the vote.

6. Voting regarding persons is carried out with a closed letter that
is not signed and about other matters verbally, except if the chair
of the meeting determines otherwise without any objection from
the shareholders present at the meeting.
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Suara blanko atau suara yang tidak sah dianggap tidak ada dan
tidak dihitung dalam menentukan jumlah suara yang dikeluarkan
dalam rapat.

Semua keputusan diambil berdasarkan suara musyawarah untuk
mufakat. Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk
mufakat tidak tercapai maka keputusan diambil dengan pemungutan
suara berdasarkan suara setuju terbanyak dari jumlah suara yang
dikeluarkan dengan sah dalam rapat, kecuali apabila dalam
Anggaran Dasar ini ditentukan lain. Apabila jumlah suara yang
setuju dan tidak setuju sama banyaknya, maka usul ditolak.
Pemegang saham dapat juga mengambil keputusan yang sah dan
tanpa mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham, dengan
ketentuan semua Pemegang Saham telah diberitahu secara tertulis
dan semua Pemegang Saham memberikan persetujuan mengenai
usul yang diajukan secara tertulis serta menandatangani persetujuan
tersebut. Keputusan yang diambil dengan cara demikian, mempunyai
kekuatan yang sama dengan yang diambil dengan sah dalam Rapat
Umum Pemegang Saham.

7.

Blank or invalid votes are considered absent and are not counted
in determining the number of votes cast at a meeting.

All decisions are taken by consensus vote. In the event that a
decision based on deliberation to reach a consensus is not reached,
then the decision is taken by voting based on the most agreed
votes from the number of votes issued legally at a meeting, unless
otherwise stipulated in this Articles of Association. If the number
of votes that agree and disagree is equal, the proposal is rejected.

Shareholders can also take legal decisions and without holding a
General Meeting of Shareholders, provided that all Shareholders
have been notified in writing and all Shareholders have given their
written approval and signed the agreement. Decisions made in
such a way have the same strength as those taken legally at the
General Meeting of Shareholders.
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DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan salah satu organ tertinggi dalam tata
kelola Perusahaan yang secara kolegial maupun individual menjalankan
fungsi pengawasan dan pemberian nasihat terhadap pengelolaan
Perusahaan yang dijalankan Direksi dengan memperhatikan ketentuan
yang diatur dalam Anggaran Dasar dan peraturan perundangundangan
yang berlaku. Fungsi pengawasan Dewan Komisaris telah diatur dalam
UndangUndang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab pengawasannya, Dewan
Komisaris dibantu oleh komite-komite sebagai satuan kerja yang
bertanggung jawab langsung terhadap Dewan Komisaris. Tugas dan
fungsi pengawasan Dewan Komisaris wajib memperhatikan visi dan
misi Perusahaan, Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
yang diusulkan Direksi, Anggaran Dasar, dan perkembangan kegiatan
dan kebutuhan Perusahaan.

Dasar Hukum

Pembentukan Dewan Komisaris PT RNI (Persero) berlandaskan pada

beberapa ketentuan, di antaranya:

1. Undang-undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;

2. Peraturan Menteri BUMN Per-01/MBU/2011 tentang Penerapan
tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usaha Milik Negara;

3. Surat Keputusan Menteri BUMN nomor SK-16/S.MBU/2012
tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usahan Milik Negara;

4. Anggaran Dasar PT RNI (Persero).

Tugas, tanggung Jawab dan Wewenang
Dewan Komisaris

Adapun yang menjadi tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
Perseroan, di antaranya sebagai berikut:
1. Tugas berkaitan dengan Direksi
a) Melakukan pengawasan terhadap kebijakan pengurusan,
jalannya pengurusan pada umumnya baik mengenai Tata
Kelola Perusahaan maupun usaha Perusahaan yang dijalankan
Direksi;
b) Memberikan nasihat kepada Direksi tentang kepengurusan
jalannya Perusahaan.

The Board of Commissioners is one of the highest organs in corporate
governance that collegially and individually carries out the function of
supervision and provision of advice on the management of the Company
carried out by the Board of Directors by envisaging the provisions
stipulated in the Articles of Association and applicable laws and
regulations. The supervisory function of the Board of Commissioners
has been regulated in Law Number 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies.

In carrying out its supervisory duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by committees as a work unit that is
responsible to the Board of Commissioners. The duties and supervisory
functions of the Board of Commissioners shall pay attention to the
Company’s vision and mission, the Company's Work Plan and Budget
(RKAP) proposed by the Board of Directors, the Articles of Association,
and the development of the Company's activities and needs.

Legal Basis

The formation of the Board of Commissioners of PT RNI (Persero) is

based on several provisions, including:

1. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies;

2. SOE Ministerial Regulation Per-01/MBU/2011 concerning
Implementation of Good Corporate Governance in State Owned
Enterprises;

3. SOE Ministerial Decree number SK-16/S.MBU/2012 concerning
Indicators/Evaluation and Evaluation Indicators forthe Implementation
of Good Corporate Governance in State-Owned Enterprises;

4. Articles of Association of PT RNI (Persero).

Duties, Responsibilities, and Authorities
of the Board of Commissioners

As for the duties and responsibilities of the Company’s Board of
Commissioners, including the following:
1. Duties regarding the Board of Directors
a) Supervising management policies, run management in general,
both regarding Corporate Governance and the business of the
Company run by the Board of Directors;
b) Providing advice to the Board of Directors regarding the
management of the Company.
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Tugas berkaitan dengan Pelaksanaan GCG

a) Memantau efektivitas praktik GCG yang diterapkan secara
berkelanjutan;

b) Memberikan pendapat dan saran atas pelaksanaan GCG di
dalam Perusahaan;

¢) Mengkaji dan ikut mengesahkan Budaya Perusahaan dan
Kode Etik Perusahaan.

Tugas berkaitan dengan RUPS

a) Memberi saran kepada RUPS tentang rencana pengembangan
Perusahan, Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan termasuk
perubahannya, laporan berkala dan laporan-laporan lain dari
Direksi;

b) Mengawasi pelaksanaan rencana kerja Perusahaan serta
menyampaikan penilaian kinerja dan pendapatnya dalam
RUPS;

¢) Mengikuti perkembangan kegiatan Perusahaan dan memberikan
saran untuk langkah perbaikan;

d) Memberikan pendapat dan saran kepada RUPS mengenai
setiap persoalan lainnya yang dianggap penting bagi pengurusan
Perusahaan;

e) Melakukan tugas-tugas pengawasan lainnya yang ditentukan
RUPS.

Tugas berkaitan dengan Strategi dan Program Kerja Perusahaan

a) Mengkaji dan mengesahkan tujuan strategis, rencana
operasional dan keuangan Perusahaan sebelum disahkan oleh
RUPS;

b) Mengkaji dan memberikan pendapatan atas rencana kerja
Perusahaan, rencana strategis, anggaran kerja tahunan dan
rencaan usaha yang dipersiapkan oleh Direksi;

¢) Mengawasi penerapan rencana usaha dan kinerja Perusahaan.

Tugas berkaitan dengan Nominasi Anggota Dewan Komisaris dan
Direksi Anak Perusahaan, yaitu Dewan Komisaris memiliki kewajiban
memberikan tanggapan secara tertulis atas Nominasi Anggota
Dewan Komisaris dan Anggota Direksi Perusahaan Patungan dan
Anak Perusahaan yang diusulkan oleh Direksi.

Tugas berkaitan dengan Pengelolaan Manajemen Risiko

a) Mengawasi dan memberikan nasihat kepada Direksi secara
berkalan serta memonitor risiko-risiko penting yang dihadapi
oleh Perusahaan;

b) Untuk melaksanakan tugas tersebut, Dewan Komisaris dapat
membentuk Komite Manajemen Risiko yang akan bekerja
sama dengan unit kerja Manajemen Risiko Perusahaan.
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2. Duties regarding GCG Implementation

a) Continuously monitoring the effectiveness of GCG practices
implemented;

b) Providing opinions and suggestions for the implementation
of GCG within the Company;

c¢) Reviewing and participating in validating the Company’s
culture and the Company’s Code of Conducts.

Duties regarding GMS

a) Providing advice to the GMS about the Company's development
plan, Work Plan and Annual Budget including changes, periodic
reports, and other reports from the Board of Directors;

b) Supervising the implementation of the Company’s work plan
and submitting an assessment of the performance of his
opinion in the GMS;

¢) Following up the Company activities and providing suggestions
for improvement steps;

d) Giving opinions and suggestions to the GMS regarding any
other issues that are considered important for the management
of the Company;

e) Carrying out other supervisory duties determined by the GMS.

Duties regarding Company's Strategy and Work Plan

a) Reviewing and approving the Company'’s strategic objectives,
operational plans and finances before being ratified by the
GMS;

b) Reviewing and providing income for the Company's work plan,
strategic plan, annual work budget and business plan prepared
by the Board of Directors;

c¢) Supervising the implementation of the Company's business
plans and performance.

Duties regarding Nominations of Members of the Board of

Commissioners and Directors of Subsidiaries, of which the Board

of Commissioners has an obligation to provide written responses

to the Nominations of Members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors of Joint Venture and Subsidiary Companies
proposed by the Board of Directors.

Duties regarding Risk Management

a) Supervising and providing advices to the Board of Directors
on a continuous basis and monitoring important risks faced
by the Company;

b) Tocarry out this task, the Board of Commissioners can establish
a Risk Management Committee that will work with the
Company’s Risk Management work unit.
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Sedangkan beberapa wewenang yang dimiliki Dewan Komisaris di

Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Melihat buku-buku, surat-surat, serta dokumen-dokumen lainnya,
memeriksa kas untuk keperluan verifikasi dan lain-lain surat
berharga dan memeriksa kekayaan Perseroan;

2. Memasuki area pekarangan, gedung, dan kantor yang dipergunakan
oleh Perseroan;

3. Meminta penjelasan Direksi dan/atau pejabat lainnya mengenai
segala persoalan yang menyangkut pengelolaan Perseroan;

4. Mengetahui segala kebijakan dan tindakan yang telah dan akan
dijalankan oleh Direksi;

5. Meminta Direksi dan/atau pejabat lainnya di bawah Direksi dengan
sepengetahuan Direksi untuk menghadiri rapat Dewan Komisaris;

6. Mengangkat dan memberhentikan Sekretaris Dewan Komisaris,
jika dianggap perlu;

7. Memberhentikan sementara anggota Direksi sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar ini;

8. Membentuk komite-komite lain selain Komite Audit, jika dianggap
perlu dengan memerhatikan kemampuan Perseroan;

9. Menggunakan tenaga ahli untuk hal tertentu dan dalam jangka
waktu tertentu untuk jangka waktu tertentu sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar ini;

10. Menghadiri rapat Direksi dan memberikan pandangan-pandangan
terhadap hal-hal yang dibicarakan;

11. Menghadiri rapat Direksi dan memberikan pandangan-pandangan
terhadap hal-hal yang dibicarakan;

12. Melaksanakan kewenangan pengawasan lainnya sepanjang tidak
bertentangan dengan peraturan perundang-undangan, Anggaran
Dasar, dan/atau keputusan Rapat Umum Pemegang Saham.

Komposisi Dewan Komisaris

Sampai dengan akhir Desember 2020, susunan dan komposisi Dewan
Komisaris PT RNI (persero) disajikan dalam tabel sebagai berikut:

While some of the authorities possessed by the Board of Commissioners

in the Company are as follows:

1. Checking books, letters, and other documents, verifying cash for
verification purposes and other securities and check the assets
of the Company;

2. Entering the yard, building and office used by the Company;

3. Requesting an explanation from the Board of Directors and/or
other officials regarding all matters concerning the management
of the Company;

4. Recognising all policies and actions that have been and will be
carried out by the Board of Directors;

5. Requesting Board of Directors and/or other officials under the
Board of Directors with the Board of Directors’ cognisance to
attend Board of Commissioners meetings;

6. Appointing and dismissing the Secretary of the Board of
Commissioners, if deemed necessary;

7. Temporarily dismissing members of the Board of Directors in
accordance with the provisions of this Articles of Association;

8. Establishing other committees other than the Audit Committee,
if needed, by considering the Company's capabilities;

9. Hiring experts for certain matters and within a certain period of
time for a certain period of time in accordance with the provisions
of this Articles of Association;

10. Attending Board of Directors meetings and providing views on
matters discussed;

11. Attending Board of Directors meetings and providing views on
matters discussed;

12. Carrying out other supervisory authorities insofar as they do not
conflict with laws and regulations, Articles of Association, and/
or decisions of the General Meeting of Shareholders.

Composition of the Board of
Commissioners

Until the end of December 2019, the composition of the Board of
Commissioners of PT RNI (Persero) are elucidated in the following
table:

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan
Name Position Basis of Appointment Tenure
Ramelan Komisaris Utama Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik 7 November 2016-7 November 2021
President Commissioner Negara No. SK-251/ MBU/11/2016 November 7, 2016 - November 7, 2021

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK 251/MBU/11/2016
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Jabatan
Position

Nama
Name

Arie Sujito Komisaris Independen

Independent Commissioner

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 60/MBU/02/2020.

Masa Jabatan
Tenure

27 Februari 2020-27 Februari 2025
February 27, 2020 -Fabruary 27, 2021

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-60/MBU/02/2020.

Abdi Mustakim Komisaris

Commissioner

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK-125/MBU/04/2020

21 April 2020-21 April 2025
April 21, 2020- April 21, 2025

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-125/MBU/04/2020

Abdul Rochim Komisaris

Commissioner

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK-125/MBU/04/2020

21 April 2020-21 April 2025
April 21, 2020- April 21, 2025

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-125/MBU/04/2020

Komisaris
Commissioner

Himawan Arief Sugoto

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK-125/MBU/04/2020

21 April 2020-21 April 2025
April 21, 2020- April 21, 2025

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-125/MBU/04/2020

Program Pengenalan Dewan Komisaris

Di tahun 2020, terdapat perubahan susunan komposisi Dewan Komisaris
sesuai dengan Keputusan Pemegang Saham di luar rapat. Oleh karena
itu Perusahaan menyelenggarakan program orientasi atau pengenalan
bagi anggota Dewan Komisaris yang baru dengan tujuan memberikan
gambaran atas aktivitas bisnis, rencana perusahaan ke depan, pedoman
kerja dan hal lainnya yang menjadi tanggung jawab Dewan Komisaris.
Penyelenggaraan program orientasi atau pengenalan tersebut telah
diatur dalam Pedoman Kerja Dewan Komisaris.

Selain pemaparan atas Perusahaan, dalam program orientasi tersebut
juga disampaikan dokumen-dokumen penunjang, antara lain Laporan
Tahunan, Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), Anggaran Dasar Perusahaan,
Kebijakan Tata Kelola Perusahaan, Kode Etik, Program Kerja Dewan
Komisaris dan Komite di bawah Dewan Komisaris, Pedoman Kerja
Dewan Komisaris, Pedoman Kerja Direksi dan Pedoman Kerja Komite
di bawah Dewan Komisaris, serta peraturan-peraturan yang terkait
dengan pelaksanaan tugas Dewan Komisaris. Selain itu, guna memahami
secara langsung proses bisnis Perusahaan, program orientasi juga
meliputi kunjungan langsung ke lapangan.

Agar Dewan Komisaris dapat bekerja selaras dengan organ Perseroan
yang lain, maka bagi anggota Dewan Komisaris yang baru diangkat
akan diberikan Program Pengenalan. Program pengenalan yang diberikan
dapat berupa presentasi, pertemuan, kunjungan ke fasilitas Perseroan,

The Board of Commissioners’ Orientation
Program

In 2020, there was a change in the composition of the Board of
Commissioners in accordance with the Verdict of Shareholders outside
of the meeting. Therefore, the Company held an orientation or introduction
program for new members of the Board of Commissioners with the
aim of providing an overview of business activities, future corporate
plans , work guidelines and other matters that are the responsibility
of the Board of Commissioners. The implementation of the orientation
or introduction program has been regulated in the Board of Commissioners
Work Guidelines.

In addition to the presentation of the Company, the orientation program
also provided supporting documents, including the Annual Report,
Corporate Work Plan and Budget (RKAP), Company Long Term Plan
(RJPP), Company Articles of Association, Corporate Governance Policy,
Code of Conducts, Work Program of the Board of Commissioners and
Committees under the Board of Commissioners, Board of Commissioners
Work Guidelines, Board of Directors Work Guidelines and Committee
Work Guidelines under the Board of Commissioners, as well as
regulations relating to the implementation of duties of the Board of
Commissioners. In addition, to understand directly the Company’s
business processes, the orientation program also includes direct visits
to the field.

For the Board of Commissioners to work in harmony with other Company
organs, new Board members will be given an Introductory Program.
The introduction program can be in the form of presentations, meetings,
visits to Company facilities, or other programs. The responsibility for
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atau program lainnya. Tanggung jawab pengadaan program pengenalan
ini berada pada Komisaris Utama atau jika Komisaris Utama berhalangan,
maka tanggung jawab pelaksanaan program pengenalan berada pada
Direktur Utama.

Program pengenalan yang diberikan kepada anggota Dewan Komisaris,

antara lain akan meliputi hal-hal sebagai berikut:

1. Prinsip-prinsip dan implementasi good corporate governance,

2. Gambaran Perusahaan berkaitan dengan tujuan, sifat, lingkup
kegiatan, kinerja keuangan dan operasi, strategi rencana usaha
jangka pendek dan jangka panjang, posisi kompetitif, risiko dan
masalah-masalah strategis lainnya;

3. Keterangan berkaitan dengan kewenangan yang didelegasikan,
audit internal dan eksternal, sistem dan kebijakan pengendalian
internal serta komite audit;

4. Keterangan mengenai tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
dan Direksi;

5. Berbagai peraturan perundang-undangan berlaku serta Kebijakan
Perusahaan.

Perusahaan akan mengadakan program pengembangan diri bagi
Dewan Komisaris dengan agenda dan materi sesuai kebutuhan Dewan
Komisaris dan kebutuhan Perusahaan. Program pengembangan diri
Dewan Komisaris akan diadakan secara teratur minimal satu tahun
sekali.

Pembagian Tugas Dewan Komisaris

Adapun pembagian tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
disajikan dalam tabel berikut ini:

Jabatan

Position

the procurement of the introduction program rests with the President
Commissioner or if the President Commissioner is absent, then the
responsibility for implementing the introduction program rests with
the President Director.

The orientation program provided to members of the Board of

Commissioners will include, among others, the following:

1. The principles and implementation of good corporate governance;

2. The description of the company relating to the objectives, nature,
scope of activities, financial and operating performance, short-term
and long-term business plan strategies, competitive position, risks
and other strategic issues;

3. Information relating to delegated authority, internal and external
audit, internal control systems and policies and the audit committee;

4. Information regarding the duties and responsibilities of the Board
of Commissioners and Directors;

5. Miscellaneous laws and regulations apply as well as Company
Policies.

The company will conduct a self-development program for the Board
of Commissioners with agenda and material according to the needs
of the Board of Commissioners and the needs of the Company. The
Board of Commissioners’ personal development program will be held
regularly at least once a year.

Distribution Duties of the Board of
Commissioners

The distribution of duties and responsibilities of the Board of
Commissioners is presented in the following table:

Tugas dan Tanggung Jawab

Duties and Responsibilities

Ramelan Komisaris Utama Mengoordinasikan bidang-bidang tugas Dewan Komisaris serta merangkap sebagai Ketua Komite
President Commissioner Nominasi dan remunerasi
Coordinate the duties of the Board of Commissioners and concurrently as Chair of the Nomination
and Remuneration Committee
Arie Sujito Komisaris Independen Melakukan pengawasan di bidang pengendalian usaha, pengawasan di bidang SDM serta

Independent
Commissioner

merangkap sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.
Supervise in the field of business control, supervision in the field of HR and concurrently as a
Member of the Nomination and Remuneration Committee.

Abdi Mustakim Komisaris

Commissioner

Melaksanakan pengawasan di bidang keuangan serta merangkap sebagai Ketua Komite Audit dan
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.

Carry out supervision in the financial sector as well as concurrently serve as Chairman of the Audit
Committee and Member of the Nomination and Remuneration Committee.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Jabatan

Position

Abdul Rochim Komisaris

Commissioner

Melaksanakan pengawasan di bidang pengendalian usaha serta merangkap sebagai Ketua Komite
Manajemen Risiko dan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.

Carrying out supervision in the field of business control and concurrently serve as Chairman of
the Risk Management Committee and Member of the Nomination and Remuneration Committee.

Komisaris
Commissioner

Himawan Arief Sugoto Melaksanakan pengawasan di bidang pengembangan usaha, dan optimalisasi aset serta
merangkap sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.
Carry out supervision in the field of business development, and optimization of assets and

concurrently as a Member of the Nomination and Remuneration Committee.

Pengungkapan Rangkap Jabatan

Daftar rangkap jabatan Dewan Komisaris PT RNI (Persero) adalah
sebagai berikut:

Jabatan di Grup Perusahaan

Concurrent Position Disclosure

The list of concurrent positions of the Board of Commissioners of PT
RNI (Persero) is as follows:

Jabatan di Perusahaan Lain

ion in the Company’s Position in the Other

Jabatan :
Position Posit
Ramelan Komisaris Utama Tidak Ada
President Commissioner None
Arie Sujito Komisaris Independen Tidak Ada
Independent Commissioner None
Abdi Mustakim Komisaris Tidak Ada
Commissioner None
Abdul Rochim Komisaris Tidak Ada
Commissioner None
Himawan Arief Sugoto Komisaris Tidak Ada
Commissioner None

Rapat Dewan Komisaris

Berdasarkan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat sekurangkurangnya
1 (satu) kali dalam sebulan dengan berlandaskan asas musyawarah
untuk mufakat. Dalam rapat tersebut, Dewan Komisaris berhak
mengundang Direksi, jika diperlukan. Rapat dianggap sah dapat
mengambil keputusan yang mengikat apabila dihadiri atau diwakili
oleh lebih dari 2 (setengah) jumlah anggota Dewan Komisaris. Seluruh
keputusan rapat dituangkan ke dalam risalah dengan dibantu oleh
Sekretaris Perusahaan, termasuk apabila di dalamnya terdapat perbedaan
pendapat (dissenting opinion). Apabila dipandang perlu, Dewan
Komisaris berhak dapat memperluas jangkauan peserta rapat hingga
Sekretaris Perusahaan, komite-komite Dewan Komisaris dan peserta
rapat lainnya.

Selama tahun 2020, anggota Dewan Komisaris menyelenggarakan

rapat sebanyak 10 (sepuluh) kali dengan tingkat kehadiran setiap
anggota sebagai berikut:

240 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Perser:

Group Company’s

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Board of Commissioners’ Meeting

According to the Articles of Association and applicable laws and
regulations, the Board of Commissioners shall meet at least 1 (one)
time a month based on the principle of deliberation to reach consensus.
All through the meeting, the Board of Commissioners has right to invite
the Board of Directors, if needed. Meetings are considered valid and
can make binding decisions if attended or represented by more than
Y2 (half) the number of members of the Board of Commissioners. All
decisions of the meeting are discussed into minutes with the assistance
of the Corporate Secretary, including if there are dissenting opinions.
If deemed necessary, the Board of Commissioners has the right to
expand the reach of meeting participants to the Corporate Secretary,
the committees of the Board of Commissioners, and other meeting
participants.

Throughout 2020, members of the Board of Commissioners held 10
(ten) meetings with each attendance level as follows:

0)



Ramelan

Arie Sujito

Abdi Mustakim

Abdul Rochim

Himawan Arief Sugoto

Adapun agenda rapat yang dibahas dalam Rapat Dewan Komisaris
selama tahun 2020 disajikan dalam tabel sebagai berikut:

1.

Tanggal
Date

5 Februari 2020
February 5, 2020

12 Februari 2020
February 12, 2020

10 Maret 2020
March 10, 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Jabatan
Position

Jumlah Rapat

Number of Meeting

Komisaris Utama

; S 10
President Commissioner
Komisaris Independen 8
Independent Commissioner
Komisaris 7
Commissioner
Komisaris 7
Commissioner
Komisaris 7

Commissioner

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Penggantian Sekretaris Dewan Komisaris

Pembahasan surat Wamen No. S-12/Wk.1/MBU/2020
tanggal 28 Januari 2020, Hal restrukturisasi BUMN
Lain-lain

Replacement of the Secretary to the Board of
Commissioners;

Discussion of the letter from the Deputy Minister No.
S-12/Wk.1/MBU/2020 dated January 28, 2020 regarding
the restructuring of SOEs;

Others.

Pembahasan Laporan Kinerja Bulan Desember 2019
Lain-lain

Discussion on the December 2019 Performance Report;
Others.

Pembahasan Laporan Kinerja Keuangan Audited 2019
Pembahasan Laporan Kinerja Keuangan Bulan Januari
2020

Permohonan Penataan Oraganisasi

Lain-lain

Discussion on the 2019 Audited Financial Performance
Report

Discussion on January 2020 Financial Performance
Report

Application for Organizational Arrangements

Others
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Jumlah Kehadiran
Number of Attendance

SLOEONIITAPRPWN= | 2SO NTORWN =

SwXINOOA~LN =

0.

Persentase Kehadiran
Percentage of

Attendance
10 100%
8 100%
7 100%
7 100%
7 100%

The meeting agenda discussed at the Board of Commissioners’ Meeting
in 2020 is presented in the following table:

Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama/President Commissioner)
Suripto (Komisaris/Commissioner)

Aditya Dhanwantara ( Komisaris/Commissioner)
Jamaluddin Malik (Komisaris/ Commissioner)

Teguh Juwarno (Komisaris/Commissioner)

Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Farid Syaf'l (Sekertaris Dekom)
. Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Ramelan (Komisaris Utama)

Suripto (Komisaris)

Aditya Dhanwantara ( Komisaris)
Jamaluddin Malik (Komisaris)

Teguh Juwarno ( Komisaris)

Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)
Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Ramelan (Komisaris Utama)

Suripto (Komisaris)

Aditya Dhanwantara ( Komisaris)

Teguh Juwarno ( Komisaris)

Arie Sujito (Komisaris)

Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)
Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)
Sahala Silalahi (Staf Dekom)
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4.

RNI

Tanggal
Date

28 April 2020
April 28, 2020

19 Juni 2020
June 19, 2020

27 Agustus 2020
August 27, 2020

23 September
2020
September 23,
2020

26 Oktober 2020
October 26, 2020

1.

NN

NN~

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Pekenalan Anggota Dewan Komisaris Baru PT RNI
Pembagian Tugas Dewan Komisaris PT RNI

Relisasi Surat Mentri BUMN tentang Komite Nominasi &
Renumerasi

. Introduction of the New Members of the Board of

Commissioners of PT RNI

Division of Duties of the Board of Commissioners of PT
RNI

Realization of the Letter of the Minister of SOEs
regarding the Nomination & Remuneration Committee

Pembahasan Laporan Kinerja Bulan Mei 2020
Lain-lain

Discussion on May 2020 Performance Report
Others

Pembahasan Laporan Kinerja Bulan Juli 2020
Lain-lain

Discussion on July 2020 Performance Report
Others

. Pembahasan Laporan Kinerja Perusahaan s.d Bulan

Agustus 2020

Pemaparan Analisis Data RNI Group & Klaster Pangan
dalam pencapaian Procurement Excellence

Lain-lain

. Discussion on Company Performance Report up to

August 2020

Presentation of RNI Group & Food Cluster Data Analysis
in achieving Procurement Excellence

Others

. Pembahasan Kinerja PT Rajawali Nusantara Indeonesia

(Persero) s.d September 2020
Lain-lain

. Discussion on the Performance of PT Rajawali Nusantara

Indonesia (Persero) until September 2020
Others
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Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama)

Arie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)
Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)
M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

0. Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Ramelan (Komisaris Utama)

Abdul Rochim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Arie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)
Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)
0. Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Ramelan (Komisaris Utama)

Abdul Rochim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Arie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

M. Yusuf (Sekretaris Dekom)

Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Pratama S. Adi (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)
0. Rizqi Fadillah R (Komite Manajemen Risiko)
1. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

M. Yusuf (Sekretaris Dekom)

Azwir Zaamrinurdin (Komite Audit)

M. Malik (Komite Audit)

Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)
0. Rizqi Fadillah R (Komite Manajemen Risiko)
1. Pratama S. Adi (Komite Manajemen Risiko)
2. Sahala Silalahi (Staf Dekom)

Ramelan (Komisaris Utama)

Abdul Rochim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Arie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

M. Yusuf (Sekretaris Dewan Komisaris)
Pratama S. Adi (Komite Manajemen Risiko)
Rizqi Fadillah R (Komite Manajemen Risiko)
M. Malik (Komite Audit)

0. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

No Tanggal Agenda Pembahasan Peserta

Date Agenda of Discussion Participant

9. 20 November 1. Pembahsan Kinerja PT RNI sd Oktober 2020 Ramelan (Komisaris Utama)
2020 2. Lain-lain Abdul Rochim (Komisaris)
November 20, 1. Discussion on the performance of PT RNI until October Himawan Arief Sugoto (Komisaris)
2020 2020 Arie Sujito (Komisaris)
2. Others Abdi Mustakim (Komisaris)

M. Yusuf (Sekretaris Dewan Komisaris)

Pratama S. Adi (Komite Manajemen Risiko)

Rizgi Fadillah R (Komite Manajemen Risiko)

M. Malik (Komite Audit)

0. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)

oSN ORwWN—

10. 22 Desember 2020 1. Pembahasan surat Wakil Mentri BUMN | mengenai 1. Ramelan (Komisaris Utama)
December 22, evaluasi dan tanggapan atas kinerja PT RNI periode 2. Abdul Rochim (Komisaris)
2020 September 2020 3. Himawan Arief Sugoto (Komisaris)
2. Evaluasi Manajemen Risiko PT RNI 4. Arie Sujito (Komisaris)
1. Discussion on the letter from the Deputy Minister of 5. Abdi Mustakim (Komisaris)
BUMN regarding the evaluation and response to the 6. M. Yusuf (Sekretaris Dewan Komisaris)
performance of PT RNI for the September 2020 period 7. Pratama S. Adi (Komite Manajemen Risiko)
2. Evaluation of PT RNI's Risk Management 8. Rizqi Fadillah R (Komite Manajemen Risiko)
9. M. Malik (Komite Audit)
10. Azwir Zaamrinurdin (Komite Audit)
11. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)
Pendidikan dan Pelatihan Dewan Education and Training of the Board of
Komisaris Commissioners

Sepanjang tahun 2020, anggota Dewan Komisaris PT RNI (Persero)  Throughout 2020, members of the Board of Commissioners of PT RNI
mengikuti serangkaian kegiatan pelatihan dan pe ngembangan  (Persero) participated in a series of training and competency development
kompetensi yang diuraikan dalam tabel berikut ini: activities described in the following table:

Jabatan Judul Pelatihan Waktu dan Lokasi Penyelenggara
Position Name of Training Time and Venue Organiser
Ramelan Komisaris Utama Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
President Commissioner No training No training No training
Arie Sujito Komisaris Independen Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Independent Commissioner ~ No training No training No training
Abdi Mustakim Komisaris Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Commissioner No training No training No training
Abdul Rochim Komisaris Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Commissioner No training No training No training
Himawan Arief Sugoto Komisaris Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Commissioner No training No training No training
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Independensi Komisaris Independen

Berdasarkan pada POJK No. 33/P0JK.04/2014 di mana tertuang kuota
minimum untuk Komisaris Independen. Hingga akhir tahun 2020, PT
RNI (Persero) memiliki 1 (satu) orang Komisaris Independen dari 5
(lima) orang Komisaris. Perseroan berupaya penuh menjaga komitmen
untuk menetapkan independensi Komisaris Independen dengan tujuan
menjaga objektivitas dalam pelaksanaan tugasnya.

Susunan dan komposisi Dewan Komisaris telah dilengkapi dengan 1

(satu) orang Komisaris Independen, yaitu Bapak Arie Sujito Komisaris

Independen merupakan anggota Dewan Komisarisyang telah memenuhi

kriteria independensi, antara lain sebagai berikut:

a) Bukan merupakan orang yang bekerja atau memiliki wewenang
dantanggung jawab untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan,
atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan
terakhir;

b)  Tidak memiliki saham baik langsung maupun tidak langsung pada
Perseroan;

c¢) Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan
Komisaris lainnya, anggota Direksi, atau Pemegang Saham Utama/
Pengendali Perseroan; dan

d) Tidak memiliki hubungan usaha dengan Perseroan, anggota Dewan
Komisaris lainnya, anggota Direksi, atau Pemegang SahamUtama/
Pengendali Perseroan.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris Tahun
2020

Fungsi pengawasan dan tugas pemberian nasihat yang dijalankan
Dewan Komisaris senantiasa dipertanggungjawabkan melalui penilaian
kinerja Dewan Komisaris yang sesuai dengan ketentuan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, sekaligus sebagai bagian dari
penegakan prinsip GCG.

Penilaian terhadap kinerja Dewan Komisaris dilakukan secara kolegial
dan individual berdasarkan target pencapaian yang ditetapkan dalam
Key Performance Indicator (KPl) sebagaimana telah disepakati bersama
pada awal tahun buku. Penyusunan KPI telah disesuaikan dengan
ketentuan yang diatur dalam surat Kementerian BUMN No. SK S-676/
BUMN/MBU/2004 tanggal 24 Desember 2008 tentang Kontrak
Manajemen.

Indpendence of the Independent
Commissioner

Based on POJK No. 33/POJK.04/2014 of which the minimum quota is
stipulated for Independent Commissioners. Until the end of 2019, PT
RNI (Persero) has 1 (one) Independent Commissioner out of 5 (five)
Commissioners. The Company strives to maintain the commitment to
establish the independence of the Independent Commissioner with
the aim of maintaining objectivity in carrying out its duties.

The composition of the Board of Commissioners has been completed

with 1 (one) Independent Commissioner, namely Mr. Arie Sujito

Independent Commissioners are members of the Board of Commissioners

who have met the independence criteria, including the following:

a) Not a person who works or has an authority and responsibility to
plan, lead, control, or supervise the activities of the Company in
the last 6 (six) months;

b) Has no shares directly or indirectly with the Company;

c¢) Has no affiliation with the Company, other members of the Board
of Commissioners, members of the Board of Directors, or the Main
Shareholders/Controllers of the Company; and

d) Has no business relationship with the Company, other members
of the Board of Commissioners, members of the Board of Directors,
or the Main Shareholders/Controllers of the Company.

Performance Assessment of the Board of
Commissioners in 2020

The supervisory function and the task of providing advice carried out
by the Board of Commissioners are always accounted for through
evaluating the performance of the Board of Commissioners in accordance
with prevailing laws and regulations, as well as part of the enforcement
of GCG principles.

Assessment of the performance of the Board of Commissioners is
completed collegially and individually based on the achievement targets
set in the Key Performance Indicator (KPI) as agreed upon at the
beginning of the financial year. The preparation of KPI has been adjusted
to the provisions stipulated in the letter of the Ministry of SOEs No.
Decree S-676/BUMN/MBU/2004 dated on December 24, 2008, concerning
Management Contracts.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan oleh Pemegang Saham
secara tahunan melalui mekanisme RUPS. Untuk memperkukuh hasil
penilaian, evaluasi kinerja Dewan Komisaris juga dilaksanakan dengan
penilai eksternal dengan metode, prosedur, dan indikator mengacu
pada Peraturan Menteri 01.MBU/2011 tentang Tata Kelola Perusahaan
yang Baik pada BUMN.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Guna menyempurnakan pelaksanaan tugas dan fungsi pengawasan
Dewan Komisaris, Perseroan membentuk komite-komite yang
berhubungan serta bertanggung jawab langsung dengan Dewan
Komisaris, yaitu Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko. Komite
Audit memiliki beberapa tugas utama, di antaranya untuk membantu
Dewan Komisaris dalam hal pengawasan pada proses pelaporan
keuangan; manajemen risiko dan sistem pengendalian internal;
mengawasi proses audit yang dilakukan Divisi Internal Audit dan
auditor eksternal; serta menjamin kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan yang berlaku, Code of Conduct, dan Standar Operasional
Prosedur (SOP). Sedangkan Komite Manajemen Risiko bertanggung
jawab dalam mengawasi kecukupan dan efektivitas perangkat manajemen
risiko dalam lingkup Perseroan.

Selama tahun 2020, Dewan Komisaris telah menilai dan mengevaluasi
kinerja Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko dengan memerhatikan
kriteriakriteria penilaian, antara lain pelaksanaan tugas dan fungsinya
sebagaimana diatur dalam Pedoman Kerja, pelaporan kinerja secara
berkala termasuk pelaksanaan rapat, dan efektivitas kinerja yang
dihasilkan

Performance evaluation of the Board of Commissioners is conducted
annually by the Shareholders through the GMS mechanism. To strengthen
the results of the assessment, the performance evaluation of the Board
of Commissioners is also carried out with external assessors using
methods, procedures and indicators referring to Ministerial Regulation
01.MBU/2011 concerning Good Corporate Governance to SOEs.

Performance Assessment of the
Committees under the Board of
Commissioners

In order to improve the implementation of the supervisory duties and
functions of the Board of Commissioners, the Company forms committees
that are causally related to and responsible for the Board of Commissioners,
namely the Audit Committee and the Risk Management Committee.
The Audit Committee has several main tasks, including to assist the
Board of Commissioners in terms of oversight of the financial reporting
process; risk management and internal control systems; supervise the
audit process carried out by the Internal Audit Division and external
auditors; and guaranteeing the Company’s compliance with prevailing
regulations, Code of Conduct,and Standard Operating Procedures (SOP).
While the Risk Management Committee is responsible for overseeing
the adequacy and effectiveness of risk management tools within the
scope of the Company.

Throughout 2020, the Board of Commissioners has assessed and
evaluated the performance of the Audit Committee and the Risk
Management Committee by considering the evaluation criteria, including
the implementation of its duties and functions as stipulated in the
Work Guidelines, periodic performance reporting including the
implementation of meetings, and the effectiveness of the resulting
performance.
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Rekomendasi yang Dikeluarkan Dewan Recommendations Issued by the Board of
Komisaris Tahun 2020 Commissioners in 2020
No Tanggal Rekomendasi
. Date Recommendation

1. 24 Februari 2020
February 24, 2020

2. 24 Maret 2020
March 24, 2020

3. 24 Maret 2020
March 24, 2020

4. 22 April 2020
April 22, 2020

5. 22 April 2020
April 22, 2020

6. 23 April 2020
April 23, 2020

7. 23 April 2020
April 23, 2020

8. 29 April 2020
April 29, 2020

9. 29April 2020
April 29, 2020

10. 27 Mei 2020
May 27, 2020

1. 2Juni 2020
June 2, 2020

12, 8Juli 2020
July 8, 2020

13. 24 Agustus 2020
Augsut 24, 2020

14. 23 September 2020
September 23, 2020

15. 5 Oktober 2020
October 5, 2020

16. 9 Oktober 2020
October 9, 2020

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian Direksi, Anak Perusahaan PT RNI (Persero)
Recommendation from the Board of Commissioners on the Proposal to Replace the Board of Directors, a Subsidiary of PT
RNI (Persero)

Rekomendasi Perubahan Hak Pakai Menjadi Hak Pengelolaan atas Aset JI. Gatot Subroto No. 72 Jakarta
Recommendation for Change of Right of Use to Right of Management of Assets JI. Gatot Subroto No. 72 Jakarta

Rekomendasi Pelepasan Aset Tetap 3 (tiga) Unit Chiller dan Peralatan Penunjangnya
Recommendations for Disposal of Fixed Assets, namely 3 (three) Units of Chiller and Supporting Equipment

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian dan Pengangkatan Direksi, Anak Perusahaan PT RNI (Persero)
PT RNI (Persero)/ Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Replacement and Appointment of the
Board of Directors of a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian Komisaris Utama dan Pemberhentian Komisaris Anak Perusahaan
PT RNI (Persero)

Recommendation from the Board of Commissioners on the Proposed Replacement of the President Commissioner and the
Dismissal of Commissioners of a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian Komisaris Utama PT PG Rajawali Il, Anak Perusahaan PT RNI
(Persero)

Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Replacement of the President Commissioner of PT PG
Rajawali Il, a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian Komisaris Utama PT PG Rajawali |, Anak Perusahaan PT RN
(Persero)

Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Replacement of the President Commissioner of PT PG
Rajawali |, a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas 20% BOD-1 Talent PT RNI (Persero)
Recommendation of the Board of Commissioners on 20% BOD-1 Talent of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Pengangkatan Komisaris PT PG Rajawali |, Anak Perusahaan PT RNI (Persero)
Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Appointment of Commissioners of PT PG Rajawali |, a
Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Kinerja KAP Paul Hadiwinata & Rekan untuk Tahun Buku 2019 dan Rekomendasi atas
Penunjukan KAP untuk Tahun Buku 2020

Recommendation of the Board of Commissioners on the Performance of KAP Paul Hadiwinata & Partners for the 2019 Fiscal
Year and Recommendation on the Appointment of KAP for the 2020 Fiscal Year

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Revisi RKAP 2020
Recommendation of the Board of Commissioners on Revised RKAP 2020

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Implementasi ISO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan (SMAP)
Recommendation of the Board of Commissioners on the Implementation of ISO 37001:2016 Anti-Bribery Management
System (SMAP)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Revisi RJPP PT RNI (Persero) Tahun 2020-2024
Recommendation from the Board of Commissioners on the Revised RJPP PT RNI (Persero) for 2020-2024

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Pengangkatan Direktur PT Rajawali Tanjungsari Enjiniring, Anak Perusahaan
PT RNI (Persero)

Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Appointment of Director of PT Rajawali Tanjungsari
Enjiniring, a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Penggantian dan pengangkatan Dewan Komisaris Anak Perusahaan PT RNI
(Persero)

Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposed Replacement and appointment of the Board of
Commissioners of a Subsidiary of PT RNI (Persero)

Rekomendasi Dewan Komisaris atas Kerjasama Produksi Biopackaging Berbahan Baku Ampas Tebu
Recommendation of the Board of Commissioners on Cooperation in Production of Biopackaging Made from Sugarcane
Bagasse
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Corporate Governance

No Tanggal Rekomendasi
Date Recommendation
17. 12 Oktober 2020 Rekomendasi Dewan komisaris atas Implementasi Smart Farming Industri Gula
October 12, 2020 Recommendation of the Board of Commissioners on the Implementation of Smart Farming in the Sugar Industry

18. 24 November 2020 Rekomendasi Dewan Komisaris atas Revisi RUJPP PT RNI (Persero) Tahun 2020-2024
November 24, 2020 Recommendation of the Board of Commissioners on the Revised RJPP PT RNI (Persero) 2020-2024

19. 30 November 2020 Rekomendasi Dewan Komisaris atas Usulan Pengembangan Talent PT RNI (Persero)
November 30, 2020 Recommendation of the Board of Commissioners on the Proposal for Talent Development of PT RNI (Persero)
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DIREKSI

Board of Directors

Dalam struktur tata kelola, Direksi berperan sebagai organ perusahaan
yang menjalankan fungsi pengelolaan dan pengurusan perusahaan
secara penuh dengan memperhatikan visi, misi, dan tujuan usaha
perusahaan sebagaimana tercantum dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundangundangan yang berlaku serta berlandaskan pada
prinsip Good Corporate Governance (GCG). Anggota Direksi diangkat
dan diberhentikan oleh RUPS dan dapat diberhentikan sewaktu-waktu
dan dengan alasan tertentu yang diatur dalam Pedoman Kerja (Board
Manual), Anggaran Dasar Perusahaan, dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Pemilihan calon anggota Direksi dilakukan
melalui proses seleksi dan nominasi yang transparan dengan
mempertimbangkan keahlian, integritas, kejujuran, kepemimpinan,
pengalaman, perilaku dan dedikasi, serta kecukupan waktunya untuk
mengelola Perusahaan.

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi berpedoman pada
Anggaran Dasar Perusahaan serta Pedoman Kerja (Board Manual)
Direksi. Pedoman ini memuat tata laksana kerja Direksi dalam
menjalankan tugas dan fungsinya terkait pengelolaan dan pengurusan
Perseroan dan mewakili Perseroan baik di dalam maupun di luar
pengadilan.

Dasar Hukum

Pembentukan Direksi PT RNI (Persero) didasarkan pada beberapa

ketentuan, antara lain:

1. Undang-undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;

2. Peraturan Menteri BUMN Per-01/MBU/2011 tentang Penerapan
tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usahan Milik Negara;

3. Surat Keputusan Menteri BUMN nomor SK-16/S.MBU/2012
tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada Badan Usahan Milik Negara;

4. Anggaran Dasar PT RNI (Persero).

Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang
Direksi

Direksi bertanggung jawab secara penuh terhadap pengurusan Perseroan
yang terbagi menjadi beberapa aspek, meliputi:
1. Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan RUPS
e Memberikan penjelasan tentang segala hal yang ditanyakan
atau yang diminta anggota Dewan Komisaris;

In the governance structure, the Board of Directors acts as a company
organ that carries out the full management functions of the Company
by considering the Company’s vision, mission and business objectives
as stated in the Articles of Association and applicable laws and
regulations based on the principles of Good Corporate Governance
(GCG). Members of the Board of Directors are appointed and dismissed
by the GMS and can be dismissed at any time for certain reasons set
out in the Work Guidelines (Board Manual), Articles of Association of
the Company, and applicable laws and regulations. The selection of
candidates for the Board of Directors is carried out through a transparent
selection and nomination process by taking into account expertise,
integrity, honesty, leadership, experience, behaviour and dedication,
as well as sufficient time to manage the Company.

The duties and responsibilities of the Board of Directors refer to the
Company’s Articles of Association and the Board of Directors’ Manual.
This guideline contains the work procedures of the Board of Directors
in carrying out their duties and functions related to the management
of the Company and representing the Company both inside and outside
the court

Legal Basis

The formation of the Board of Directors of PT RNI (Persero) is based

on several provisions, including:

1. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies;

2. SOE Ministerial Regulation Per-01/MBU/2011 concerning
Implementation of Good Corporate Governance in State-Owned
Enterprises;

3. SOE Ministerial Decree number SK-16/S.MBU/2012 concerning
Indicators/Assessment and Evaluation Indicators for the
Implementation of Good Corporate Governance in State Owned
Enterprises;

4. Articles of Association of PT RNI (Persero).

Duties, Responsibilities, and Authorities
of the Board of Directors

Board of Directors is fully responsible for the management of the
Company, which is divided into several aspects as follows:
1. Duties and Responsibilities Related to GMS
e Provide explanation on all matters asked or requested by the
Board of Commissioners;
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e Menghadiri rapat undangan Dewan Komisaris;

e Meminta persetujuan Dewan Komisaris atas perbuatan-
perbuatan tertentu yang oleh Anggaran Dasar ditentukan
harus mendapat persetujuan Dewan Komisaris.

Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan Penyusunan Rencana

Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)

e Menyiapkan pada waktunya Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) dan perubahannya serta menyampaikannya
kepada Dewan Komisaris dan Pemegang Saham untuk
mendapatkan pengesahan RUPS;

e Menyiapkan RJPP yang merupakan rencana strategis yang
memuat sasaran dan tujuan yang hendak dicapai dalam jangka
waktu 5 (lima) tahun;

e Menyusun dan menetapkan cetak biru organisasi Perusahaan
dengan berdasarkan tanggapan tertulis Dewan Komisaris
dan persetujuan RUPS.

Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan Pelaporan Keuangan,
yaitu menyusun Laporan Keuangan berdasarkan Standar Akuntansi
Keuangan dan menyerahkan kepada Akuntan Publik untuk diaudit.

Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan Pengelolaan

Manajemen Risiko

e Direksi dalam setiap pengambilan keputusan/tindakan, harus
mempertimbangkan risiko usaha;

e Direksi wajib membangun dan melaksanakan program
manajemen risiko korporasi secara terpadu yang merupakan
bagian dari pelaksanaan program GCG;

e Pelaksanaan program manajemen risiko dapat dilakukan

dengan:
a) Membentuk unit kerja tersendiri yang ada di bawah
Direksi; atau

b) Memberi penugasan kepada unit kerja yang ada dan
relevan untuk menjalankan fungsi manajemen risiko.

e Direksi wajib menyapaikan profil manajemen risiko dan

penanganannya bersamaan dengan laporan berkala Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan Pengendalian Internal
e Direksi harus menetapkan suatu sistem pengendalian intern
yang efektif untuk mengamankan investasi dan aset Perusahaan;
e Sistem pengendalian intern sebagaimana dimaksud tersebut,
antara lain mencakup hal-hal sebagai berikut:
a) Lingkungan pengendalian intern dalam Perusahaan yang
dilaksanakan dengan disiplin dan terstruktur, yang terdiri
dari:

2.

e Attend invitation to meetings by the Board of Commissioners;

e Request approval to the Board of Commissioners for certain
actions that require approval of the Board of Commissioners
according to the Articles of Association.

Duties and Responsibilities Related to Company Long-Term Plan

(RJPP) Preparation

e Prepare the Company's Long-Term Plan (RJPP) and changes
thereof in time and submit it to the Board of Commissioners
and Shareholders to be approved by the GMS;

e Prepare the Company Long-Term Plan which is a strategy plan
containing the targets and objectives to be achieved within
a period of 5 (five) years;

e Prepare and establish blueprint of the Company’s organisation
based on written response of the Board of Commissioners
and approval of the GMS.

Duties and Responsibilities Related to Financial Reporting, which
Prepare Financial Statements based on Financial Accounting
Standards and submit it to Public Accountant to be audited.

Duties and Responsibilities Related to Risk Management

e Board of Directors in making decision or taking action shall
consider business risks;

e Board of Directors shall build and implement integrated
corporate risk management program that is part of GCG
program implementation;

e |Implementation of risk management program can be carried
out by:

a) Establishing separate work unit under the Board of
Directors; or

b) Assign existing and relevant work units to perform risk
management function.

e Board of Directors shall submit risk management profile and
mitigation along with periodic report of the Company.

Duties and Responsibilities Related to Internal Control
e Board of Directors shall establish an effective internal control
system to secure the investment and assets of the Company;
e The internal control system concerned includes the following
matters:
a) The internal control environment in the Company is carried
outin a disciplined and structured manner which consists
of:
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1) Integritas, nilai etika dan kompetensi karyawan;

2) Filosofi dan gaya manajemen;

3) Carayang ditempuh manajemen dalam melaksanakan
kewenangan dan tanggung jawabnya;

4)  Pengorganisasian dan pengembangan sumber daya
manusia; dan

5) Perhatian dan arahan yang dilakukan oleh Direksi.

e Pengkajian terhadap pengelolaan risiko usaha (risk assessment),
yaitu suatu proses untuk mengindentifikasi, menganalisis,
dan menilai pengelolaan risiko yang relevan;

e Aktivitas pengendalian, yaitu tindakantindakan yang dilakukan
dalam suatu proses pengendalian terhadap kegiatan Perusahan
pada setiap tingkat dan unit dalam struktur organisasi
Perusahaan, antara lain mengenai kewenangan, otorisasi,
verifikasi, rekonsiliasi, penilaian atas prestasi kerja, pembagian
tugas, dan keamanan terhadap aset Perusahaan;

e Sistem informasi dan komunikasi, yaitu suatu proses penyajian
laporan mengenai kegiatan operasional, finansial, serta
ketaatan dan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan
perundangundangan yang berlaku;

e Monitoring proses penilaian terhadap sistem pengendalian
intern, termasuk fungsi internal audit pada setiap tingkat dan
unit dalam struktur organisasi Perusahaan sehingga dapat
dilaksanakan secara optimal.

6. Tugas dan Tanggung Jawab Direksi berkaitan dengan Tata Kelola 6.
Teknologi Informasi
e Direksi harus menetapkan tata kelola teknologi informasi
yang efektif;
e Direksi wajib menyampaikan laporan pelaksanaan tata kelola
teknologi informasi secara periodik kepada Dewan Komisaris;

e Direksi wajib menjaga dan mengevaluasi kualitas fungsi tata
kelola teknologi informasi di Perusahaan.

7. Tugas dan Tanggung Jawab berkaitan dengan lainnya 7.

e Direksi menetapkan kebijakan-kebijakan operasional dan
standard operasional baku (SOP) untuk proses bisnis inti
perusahaan;

e Direksi menempatkan karyawan pada semua tingkatan jabatan
sesuai dengan spesifikasi jabatan dan memiliki rencana
suksesi untuk seluruh jabatan dalam Perusahaan;

e Direksi menetapkan sistem/pedoman pengukuran dan penilaian
kinerja untuk unit dan jabatan dalam organisasi yang diterapkan
secara obyektif dan transparan;

e Direksi wajib memberikan respon terhadap usulan peluang
bisnis yang berpotensi meningkatkan pendapatan perusahaan,
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1) Integrity, ethical values, and employee competencies;

2) Management philosophy and method;

3) Ways taken by management to carry out its authority and
responsibilities;

4) Organising and developing human resources; and

5) Attention and direction made by the Board of Directors.

e Assessment of business risk management (risk assessment),
which is a process for identifying, analysing, and evaluating
relevant risk management;

e (Control activities, namely actions taken in a process of
controlling the Company’s activities at each level and unit in
the Company's organisational structure, including authority,
authorisation, verification, reconciliation, assessment of work
performance, division of duties, and security of assets Company;

e |nformation and communication systems, namely a process
of presenting reports on operational, financial, and compliance
activities and compliance with prevailing laws and regulations;

e Monitoring, the process of assessing the internal control
system, including internal audit functions at each level and
unit within the Company’s organisational structure so as it
can be implemented optimally.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors relating to

Information Technology Governance

e The Board of Directors shall establish effective information
technology governance;

e The Board of Directors shall submit a report on the
implementation of information technology governance
periodically to the Board of Commissioners;

e The Board of Directors shall maintain and evaluate the quality
of information technology governance functions in the Company.

Duties and Responsibilities relating to other matters

e The Board of Directors establishes operational policies and
standard operating standards (SOPs) for the Company's core
business processes;

e The Board of Directors places employees at all levels of office
in accordance with job specifications and has a succession
plan for all positions in the Company;

e The Board of Directors establishes a system/guideline for
measuring and evaluating performance for units and positions
inthe organization that are applied objectively and transparently;

e The Board of Directors are required to respond to proposed
business opportunities that have the potential to increase
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penghematan, efisiensi perusahaan, pendayagunaan aset
dan manfaat lainnya;

e Direksi merespons isu-isu terkini dari eksternal mengenai
perubahan lingkungan bisnis dan permasalahannya, secara
tepat waktu dan relevan;

e Direksi menetapkan target kinerja berdasarkan RKAP dan
diturunkan secara berjenjang di tingkat unit, sub-unit, dan
jabatan di dalam organisasi;

e Direksi melakukan analisis dan evaluasi terhadap capaian
kinerja untuk jabatan/unit-unit di bawah Direksi dan tingkat
Perusahaan;

e Direksi melaporkan pelaksanaan sistem manajemen kinerja
kepada Dewan Komisaris;

e Direksi menyusun dan menyampaikan kepada RUPS tentang
usulan insentif kinerja untuk Direksi;

e Direksi melaksanakan sistem peningkatan mutu produk dan
pelayanan;

e Direksi menindaklanjuti hasil pemeriksaan SPI dan Auditor
eksternal (KAP dan BPK);

e Direksi menetapkan mekanisme untuk menjaga kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan dan perjanjian
dengan pihak ketiga;

e Direksi menjalankan peraturan perundangundangan yang
berlaku dan perjanjian dengan pihak ketiga;

e Direksi melakukan pelaksanaan hubungan dengan Pelanggan,
Pemasok, Kreditur, dan Negara;

e Direksi melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan keputusan
hasil rapat sebelumnya;

e Direksi mengevaluasi kualitas fungsi Sekretaris
Perusahaan.

Piagam dan Pedoman (Board Manual)
Direksi

Board Manual merupakan pedoman Direksi dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya di Perseroan. Board Manual atau Pedoman
Kerja memuat tata laksana kerja Direksi secara komprehensif dan
terstruktur yang selaras dengan koridor pencapain visi, misi, dan tujuan
Perseroan. Keberadaan Pedoman Kerja juga berfungsi sebagai sebuah
perangkat kebijakan yang mengatur hubungan kerja antara Direksi dan
Dewan Komisaris sehingga dapat tercipta hubungan dan kinerja
pengelolaan Perseroan yang profesional, efektif dan efisien.

company revenues, savings, company efficiency, utilisation
of assets and other benefits;

e The Board of Directors responds to current issues from the
external regarding changes in the business environment and
its issues, in a timely and relevant manner;

e The Board of Directors sets performance targets based on the
Company's Work Plan and Budget and is derived in stages at
the unit, sub-unit, and position levels within the organisation
in the organisation;

e The Board of Directors conducts analysis and evaluation of
performance achievements for positions/units under the Board
of Directors and at the Company level;

e The Board of Directors reports the implementation of a
performance management system to the Board of
Commissioners;

e The Board of Directors prepares and submits to the GMS the
proposed performance incentives for Directors;

e The Board of Directors implements a system to improve product
and service quality;

e The Board of Directors follows up on the results of the SPI
and external Auditor’s audit (KAP and BPK);

e The Board of Directors establishes a mechanism to maintain
compliance with laws and agreements and agreements with
third parties;

e The Board of Directors carries out prevailing laws and regulations
and agreements with third parties;

e The Board of Directors conducts relationships with Customers,
Suppliers, Creditors, and the State;

e The Board of Directors evaluates the implementation of the
decisions of the previous meeting results;

e The Board of Directors evaluates the quality of the functions
of the Corporate Secretary.

Board of Directors’ Charter and
Guidelines

The Board Manual is a guide for the Board of Directors in carrying out
their duties and responsibilities in the Company. The Board Manual or
Work Guidelines contain the work procedures of the Board of Directors
in a comprehensive and structured manner that is aligned with the
corridor of the Company’s vision, mission and objectives. The existence
of the Work Guidelines also functions as a policy tool that regulates
waorking relationships between the Board of Directors and the Board
of Commissioners so as professional, effective and efficient relationships
and management of the Company can be created.

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 251



RNI

Board Manual Direksi memuat aspek-aspek tata laksana kerja yang

meliputi:

e Ketentuan Umum Direksi;

e Komposisi;

e Persyaratan;

e Masa Jabatan;

e Pengunduran Diri;

e Program Pengenalan;

e Program Pembelajaran Berkelanjutan Direksi;
e Kewajiban dan Kewenangan Direksi;

e Keterbukaan dan Kerahasiaan Informasi;
e Ftika Jabatan;

® Pembagian Kerja;

e Rapat;

e (Organ Pendukung;

[ ]

Evaluasi Kinerja.

Komposisi Anggota Direksi

Hingga 31 Desember 2020, susunan dan komposisi Direksi adalah
sebagai berikut:

Arief Prasetyo Adi

Pramusti Indrascaryo
Febriyanto

Endang Suraningsih
J. Nanang Marjianto
Frans Marganda

Tambunan

Thomas Hadinata
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Jabatan
Position

Nama
NEIlE

Direktur Utama
President Director

The Board of Directors’ Manual contains aspects of work procedures
which include:

General provisions of the Board of Directors;
Composition;

Requirements;

Length of Service;

Resignation;

Introductory Program;

Board of Directors’ Continuous Learning Program;
Obligations and Authority of the Board of Directors;
Information Disclosure and Confidentiality;
Position Ethics;

Division of Work;

Meeting;

Supporting Organs;

Performance Evaluation.

Composition of Members of the Board of
Directors

As of December 31, 2020, the composition and composition of the
Board of Directors are as follows:

Dasar Penunjukkan
Appointment Basis

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 365/MBU/11/2020

Tanggal Efektif
Effective Date

16 November 2020
November 16, 2020

Tanggal Berakhir
End Date

16 November 2025
November 16, 2025

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK- 365/MBU/11/2020

Direktur Keuangan
Director of Finance

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 02/MBU/01/2020

2 Januari 2020
January 2, 2020

2 Januari 2020
January 2, 2020

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK- 02/MBU/01/2020

Direktur Pengembangan dan
Pengendalian Usaha
Director of Business
Development and Control

Direktur Manajemen Aset
Director of Asset
Management

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 61/MBU/02/2020

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK- 61/MBU/02/2020

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 61/MBU/02/2020
Decree of the Minister of State-Owned

27 Februari 2020
February 27, 2020

27 Februari 2025
February 27, 2025

27 Februari 2020
February 27, 2020

27 Februari 2025
February 27, 2025

Enterprises No. SK- 61/MBU/02/2020

Direktur Sumber Daya
Manusia
Director of Human Resources

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK— 259 /MBU/10/2018
Decree of the Minister of State-Owned

8 Oktober 2018
October 8, 2020

8 Oktober 2023
October 8, 2023

Enterprises No. SK— 259 /MBU/10/2018

Direktur Komersial
Director of Commerce

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 397/MBU/12/2020

21 Desember 2020
December 21, 2020

21 Desember 2025
December 21, 2025

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-397/MBU/12/2020

Direktur Supply Chain
Management dan Teknologi
Informasi

Director of Supply Chain
Management and Information
Technology

Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK- 397/MBU/12/2020

Decree of the Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-397/MBU/12/2020

21 Desember 2020
December 21, 2020

21 Desember 2025
December 21, 2025



Pembagian Tugas Direksi

Demi mencapai kinerja pengelolaan yang efektif dan komprehensif,
setiap anggota Direksi mengemban tugas dan tanggung jawab masing-
masing. Pembagian tugas Direksi PT RNI (Persero) dapat dilihat pada

tabel berikut ini:

Nama
NEIlS

Arief Prasetyo Adi

Pramusti Indrascaryo

Febriyanto

Endang Suraningsih

J. Nanang Marjianto

Frans Marganda
Tambunan

Thomas Hadinata

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

Direktur Keuangan
Director of Finance

Direktur
Pengembangan dan
Pengendalian Usaha
Director of Business
Development and
Control

Direktur Manajemen
Aset

Director of Asset
Management

Direktur Sumber
Daya Manusia
Director of Human
Resources

Direktur Komersial
Director of Commerce

Direktur Supply Chain
Management dan
Teknologi Informasi
Director of Supply
Chain Management
and Information
Technology

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Division of Duties of the Board of Directors

In order to achieve effective and comprehensive management
performance, each member of the Board of Directors carries out their
respective duties and responsibilities. The division of duties of the
Board of Directors of PT RNI (Persero) can be seen in the following
table:

Uraian Tugas
Description of Duties

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur, khususnya dalam merencanakan, memimpin dan
mengendalikan pengelolaan semua aset dan sumber daya Perusahaan yang dituangkan dalam Rencana
Jangka Panjang Perusahana (RJPP) serta dijabarkan dalam Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP)
dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi serta sasaran kinerja Perusahaan.

Carry out the duties and authorities of the Director, particularly in planning, leading and controlling the
management of all Company assets and resources as outlined in the Company’s Long Term Plan (RJPP) and
described in the Company's Budget Work Plan (RKAP) in order to achieve the goals, vision, mission and
targets company performance.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP. monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and authorities of the Director, especially in managing the Company's planning in the
form of RJPP and RKAP. monitoring and evaluating it as well as managing business development effectively
and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the Company.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP, monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and authorities of the Director, especially in managing the Company’s planning activities
in the form of RJPP and RKAP. monitoring and evaluating them as well as managing business development
effectively and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the
Company.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP. monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and authorities of the Director, especially in managing the Company’s planning activities
in the form of RJPP and RKAP monitoring and evaluating them as well as managing business development
effectively and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the
Company.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP. monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and autharities of the Director, especially in managing the Company’s planning activities
in the form of RJPP and RKAP. monitoring and evaluating them as well as managing business development
effectively and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the
Company.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP. monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and autharities of the Director, especially in managing the Company’s planning activities
in the form of RJPP and RKAP. monitoring and evaluating them as well as managing business development
effectively and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the
Company.

Melaksanakan tugas dan wewenang Direktur khususnya dalam mengelola kegiatan perencanaan
Perusahaan dalam bentuk RJPP serta RKAP, monitoring dan evaluasinya serta mengelola pengembangan
usaha secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan, visi, misi, serta sasaran kinerja Perusahaan.
Carry out the duties and autharities of the Director, especially in managing the Company’s planning activities
in the form of RJPP and RKAP. monitoring and evaluating them as well as managing business development
effectively and efficiently in order to achieve the goals, vision, mission, and performance targets of the
Company.
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Program Orientasi Direksi

Perseroan memberikan program orientasi dan pembekalan bagi anggota
Direksi baru. Tujuan adanya program orientasi ini adalah untuk
mengenalkan visi dan misi Perseroan; strategi dan rencana kerja;
pelaksanaan prinsip-prinsip Good Corporate Governance; tugas dan
tanggung jawab; serta kewenangan yang didelegasikan yang diemban
selama menjabat sebagai anggota Direksi.

Rapat Direksi

Sebagaimana diatur Board Manual dan Code of Corporate Governance
PT RNI (Persero), Direksi wajib menyelenggarakan rapat sekurang
kurangnya 1 (satu) kali dalam setiap bulan. Agenda pembahasan dalam
rapat meliputi pembahasan dalam monitoring progres dan evaluasi
kinerja. Adapun proses pengambilan keputusan dalam rapat berlandaskan
pada asas musyawarah untuk mufakat. Seluruh keputusan dalam rapat
dituang ke dalam risalah rapat dibantu oleh Sekretaris Perusahaan,
termasuk dalam hal terhadap perbedaan pendapat (dissenting opinion).
Direksi dapat mengundang Dewan Komisaris dan peserta rapat lain
apabila diperlukan.

Selama tahun 2020, Direksi telah menyelenggarakan rapat sebanyak
45 (empat puluh lima) kali dengan tingkat kehadiran setiap anggota
Direksi dimuat dalam tabel sebagai berikut:

Jabatan

Position

Orientation Program of the Board of Directors

The Company provides orientation and debriefing programs for new
members of the Board of Directors. The purpose of this orientation
program is to introduce the Company’s vision and mission; work
strategies and plans; implementation of the principles of Good Corporate
Governance; duties and responsibilities; as well as the delegated
authority assumed while serving as a member of the Board of Directors.

Meeting of the Board of Directors

As regulated by the Board of Manual and the Code of Corporate
Governance of PT RNI (Persero), the Board of Directors shall hold
meetings at least once every month. The agenda of the meeting in the
meeting included discussions in monitoring progress and evaluation
of performance. The decision-making process in meetings is based
onthe principle of deliberation to reach consensus. All decisions in the
meeting are poured into the minutes of meeting assisted by the
Corporate Secretary, including in the case of dissenting opinions. The
Board of Directors can invite the Board of Commissioners and other
meeting participants if necessary.

Throughout 2020, the Board of Directors held 45 (forty five) meetings
with the level of attendance of each member of the Board of Directors
listed in the following table:

Direktur Utama
President Director

Arief Prasetyo Adi

Direktur Keuangan
Director of Finance

Pramusti Indrascaryo

Febriyanto Direktur Pengembangan dan Pengendalian
Usaha
Director of Business Development and
Control

Endang Suraningsih Direktur Manajemen Aset

Director of Asset Management

J. Nanang Marjianto Direktur Sumber Daya Manusia

Director of Human Resources

Direktur Komersial
Director of Commerce

Frans Marganda Tambunan

Thomas Hadinata Direktur Supply Chain Management dan
Teknologi Informasi
Director of Supply Chain Management and

Information Technology

Jumlah Persentase

Jumlah Rapat . .
Kehadiran Kehadiran

Number of b £ ) £

Meeting Number o Percentage o
Attendance Attendance

2 2 100%

45 44 97,7%

38 37 97,3%

38 37 97,3%

45 38 84,4%
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Adapun agenda rapat yang dibahas dalam rapat Direksi sepanjang
tahun 2020 dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agenda Pembahasan

Agenda of Discussion

Meeting agenda discussed in the Board of Directors’ meeting in 2020
can be seen below:

Peserta
Participant

1. 7Januari 2020 1. Arahan Umum 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2. Program Pengenalan Perusahaan terhadap Direksi Baru 2. Agung P Murdanoro (Direktur Pengendalian Usaha)
(Paparan Masing-masing Direktorat) 3. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
3. Lain-lain 4. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
1. General Instructions
2. Company Introduction Program for New Directors
(Exposure of Each Directorate)
3. Others
2. 22 Januari 1. Pembahasan Perkembangan Audit BPK 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. Lain-lain 2. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
1. Discussion on BPK Audit Development 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
2. Others
3. 23 Januari 1. Pembahasan Persiapan RUPS RKAP 2020 1. Agung P Murdanoro (Direktur Pengendalian Usaha)
2020 2. Lain-lain 2. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
1. Discussion on Preparation for the 2020 RKAP GMS 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
2. Others 4. Sekretaris Korporasi
4. 27 Januari 1. Pembahasan Persiapan RUPS RKAP 2020 Anak 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 Perusahaan PT RNI (Persero) 2. Agung P Murdanoro (Direktur Pengendalian Usaha)
2. Lain-lain 3. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
1. Discussion on Preparation for the 2020 RKAP GMS 4. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
Subsidiary PT RNI (Persero) 5. SEVP Transfromasi Bisnis
2. Others 6. Sekretaris Korporasi
5. 11 Februari 1. Pembahasan Persiapan RUPS RKAP 2020 Anak 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 Perusahaan PT RNI (Persero) 2. Agung P Murdanoro (Direktur Pengendalian Usaha)
2. Lain-lain 3. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
1. Discussion on Preparation for the 2020 RKAP GMS 4. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
Subsidiary PT RNI (Persero) 5. Direktur Utama Rajawali Il
2. Others 6. SEVP Transformasi Bisnis
7. Sekretaris Korporasi
6. 18 Februari 1. Pemaparan PWC tentang perubahan RJPP PT RNI ke arah 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 BUMN Pangan 2. Agung P Murdanoro (Direktur Pengendalian Usaha)
1. Presentation of PWC regarding the change of PT RNI's 3. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
RJPP to Food SOEs 4. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
5. Sekretaris Korporasi
6. Ketua Tim STO I-ll
7. 20 Februari 1. Pembahasan Masterplan IT 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. lain-lain 2. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
1. Discussion of the IT Masterplan 3. SEVP Transformasi Bisnis
2. Others 4. Sekretaris Korporasi
8. 2 Maret 2020 1. Pembahasan Penataan Organisasi PT RNI (Persero) 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2. Laporan Kinerja Keuangan Audited PT RNI (Persero) tahun 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
2019 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

3. Kinerja PT RNI (Persero) sd. Januari 2020
4. Persiapan RJPP PT RNI (Persero) dan BUMN Klaster

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

Pangan 6. Sekretaris Korporasi
5. Lain-lain
1. Discussion on Organizational Arrangement of PT RNI

(Persero)
2. Audited Financial Performance Report of PT RNI (Persero)

in2019

3. Performance of PT RNI (Persero) until January 2020

4. Preparation of RJPP PT RNI (Persero) and BUMN Food
Cluster

5. QOthers
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RNI

Tanggal

No Date

9. 9Maret 2020 1.

10. 16 Maret 2020 1.

11. 27 Maret 2020

12. 30 Maret2020 1.

13. 2 April 2020 1.

14. 7 April 2020 1.

15. 13 April 2020

gRLON—,ORON =

N

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Persiapan bahan rapat gabungan dengan Dewan
Komisaris

Pemaparan komite gula dan tetes

Pending Matters lainnya

. Preparation of materials for joint meeting with the Board

of Commissioners
Presentation from the Sugar and Drip Committee
Other Pending Matters

Pencegahan Penyebaran COVID-19 di Holding PT RNI
(Persero) dan Anak Perusahaan

Pembahasan Produksi Masker dengan PT Rajawali
Nusindo

Prevention of the Spread of COVID-19 in Holding PT RNI
(Persero) and Subsidiaries

Discussion on Mask Production with PT Rajawali Nusindo

Pembahasan Draft RJPP

Perkembangan Persiapan Importasi Gula
Rencana Pelunasan MTN Jatuh Tempo
Perkembangan Optimalisasi Aset
Lain-lain

Discussion of the RJPP Draft
Development of Sugar Import Preparation
Plans for Repayment of Overdue MTN
Development of Asset Optimization
Others

Pembahasan Perkembangan Stok dan Pekerjaan
Penyediaan Alat Kesehatan

. Discussion on Stock Development and the Provision of

Medical Devices

Pembahasan Tindak lanjut arahan Wamen terkait RKAP
2020 dan dampak COVID-19
Lain-lain

. Discussion on the follow-up to the Deputy Minister's

direction regarding the 2020 RKAP and the impact of
CoviD-19
Others

Pembahasan Revisi RKAP Tahun 2020 terkait Dampak
COVID-19 Sesuai Arahan Wamen BUMN |

Lain-lain

Discussion on the 2020 RKAP Revision regarding the
Impact of COVID-19 in accordance with the Instructions of
the Deputy Minister of BUMN |

Others

Pembahasan SDM
Lain-lain

HR discussion
Others
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Peserta
Participant

Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian

Usaha)

3.
4.
5.
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Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)
Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. Sekretaris Korporasi

. Kepala SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2.
3.
4.
5.

Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)



No

16.

17.

20.

21.

Tanggal
Date

20 April 2020

27 April 2020

7 Mei 2020

11 Mei 2020

18 Mei 2020

26 Mei 2020

oo

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Perkembangan Pekerjaan Masing-masing Direktorat
Mapping Aset Klaster Pangan dan Rencana Tindak Lanjut
Perkembangan Rencana Kerja Sama dengan Elite Agro
Group

Perkembangan Aset Yang Diduduki Kodam IV Diponegoro,
Semarang

Perkembangan Importasi Gula

Lain-lain

Development of the Implementation of the Duties of Each
Directorate

Mapping of Assets of Food Cluster and Follow Up Plan
Development of Cooperation Plan with Elite Agro Group
Development of Assets occupied by Kodam IV
Diponegoro, Semarang

Development of Sugar Imports

Others

Perkembangan Pekerjaan Masing-masing Direktorat
Pembahasan Tindak Lanjut SE Menteri BUMN No. S-254/
MBU/04/2020 terkait Talent & Succession Management
Direksi BUMN

Lain-lain

Development of Duties of Each Directorate

Discussion on the follow-up to the SE Minister of SOEs
No. S-254/MBU/04/2020 related to Talent & Succession
Management of SOE Directors

Others

Persiapan Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
tanggal 8 Mei 2020

Lain-lain

Preparation for the Joint Meeting of the Board of
Commissioners and the Board of Directors on May 8,
2020

Others

. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing

Direktorat

Lain-lain

Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Others

Perkembangan Kinerja Masing-masing Direksi
Pembahasan Laporan Kinerja Perusahaan s.d. Bulan April
2020

Lain-lain

Development of Performance of Each Board of Directors
Discussion of the Company's Performance Report until
April 2020

Others

. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing

Direktorat

Pembahasan Agenda Rapat Gabungan Komisaris dan
Direksi 27 Mei 2020 (Laporan Kinerja Perusahaan sd.
April 2020, Revisi RKAP 2020)

Lain-lain

Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Discussion on the agenda for the Joint Meeting of
Commissioners and Directors May 27, 2020 (Company
Performance Report up to April 2020, Revised RKAP 2020)
Others

Peserta
Participant

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. VP Sekretaris Korporasi

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

6. VP Sekretaris Korporasi

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

6. VP Sekretaris Korporasi

7.VP SPI

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

6. VP Sekretaris Korporasi

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

6. VP Sekretaris Korporasi

1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

6. VP Sekretaris Korporasi
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No

22.

25.

26.

RNI

Tanggal
Date

2 Juni 2020

8 Juni 2020

15 Juni 2020

22 Juni 2020

29 Juni 2020

6 Juli 2020

12 Juli 2020

w

LN =

N

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Pembahasan Tindak Lanjut Rapat Sebelumnya
Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing
Direktorat

Lain-lain

Discussion on the follow-up to the previous meeting
Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Others

Pembahasan Tindak Lanjut Rapat Sebelumnya
Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing
Direktorat

Lain-lain

Discussion on the follow-up to the previous meeting
Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Others

Laporan Perkembangan Masing-masing Direktorat
Presentasi Dashboard Covid-19

Penetapan Keputusan RUPS Anak Perusahaan dan
Dividen Anak Perusahaan Th Buku 2019

Lain-lain

Progress Report of Each Directorate

Presentation on the Covid-19 Dashboard
Stipulation of Subsidiaries GMS Resolutions and
Subsidiaries Dividends for Book Year 2019

Others

. Pembahasan Tinjauan Manajemen Puncak atas

Implementasi ISO 37001:2016 (SMAP) di Perusahaan
Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing
Direktorat
Lain-lain

. Discussion on the Top Management Review on the

Implementation of ISO 37001:2016 (SMAP) in the
Company

Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Others

Pembahasan Pemasaran Produk RNI melalui nushinushi.id
Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing
Direktorat

Lain-lain

. Discussion on RNI Product Marketing through nushinushi.

id

Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

Others

. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-masing

Direktorat
Lain-lain

. Discussion on the Performance Development of Each

Directorate
Others

Pembahasan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
Lain-lain

Discussion of the Company’s Long Term Plan (RJPP)
Others
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Peserta
Participant

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP SPI



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

No Tanggal Agenda Pembahasan Peserta
Date Agenda of Discussion Participant

29. 27 Juli 2020 1. Pembahasan Tindak Lanjut Arahan Direksi 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2. Perkembangan Bahan Persiapan Rapat Gabungan 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Lain-lain 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
1. Discussion on the Follow-up to the Directions of the 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

Board of Directors 5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

2. Development of Joint Meeting Preparation Materials 6. VP Sekretaris Korporasi
3. Others

30. 3 Agustus 2020 1. Perhitungan Nilai Kinerja Direksi Anak Perusahaan . Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2. Pembahasan Draft SK Direksi tentang Fasilitas Kendaraan 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Lain-lain . Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
1

Directors of Subsidiaries .J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

1
2
3
. Calculation of the Value of the Performance of the 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
5
2. Discussion of the Draft Board of Directors’ Decree on 6. VP Sekretaris Korporasi

7

Vehicle Facilities . VP SPI
3. Others
31. 10 Agustus 1. Pembahasan Perkembangan Masing-masing Direktorat 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. lain-lain 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
1. Discussion on the Development of Each Directorate 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
2. Others 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)
6. VP Sekretaris Korporasi
7.VP SPI
32. 24 Agustus 1. Pembahasan Perkembangan Masing-masing Direktorat 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. Lain-lain 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
1. Discussion on the Development of Each Directorate 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
2. Others 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)
6. VP Sekretaris Korporasi
33. 31 Agustus 1. Pembahasan Sumber Daya Manusia dan Dapen 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. Perkembangan kinerja Masing-Masing Direktorat 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3. Lain-lain 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
1. Discussion of Human Resources and Pension Funds 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
2. Performance Development of Each Directorate 5. VP Sekretaris Korporasi
3. Others
34. 7 September 1. Pembahasan Perkembangan Masing-Masing Direktorat 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. Lain-lain 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
1. Discussion on the Development of Each Directorate 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
2. Others 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)
6. VP Sekretaris Korporasi
35. 14 September 1. Pembahasan SDM 1. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)
2020 2. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing 2. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
Direktorat 3. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
3. Lain-lain 4. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
1. HR discussion 5. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)
2. Discussion on the Performance Development of Each 6. VP Sekretaris Korporasi
Directorate 7.VP SPI
3. Others
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No

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

RNI

Tanggal

Date

21 September
2020

28 September
2020

5 Oktober 2020

19 Oktober
2020

26 Oktober
2020

30 Oktober
2020

2 November
2020

9 November
2020

2. Permohonan Persetujuan Direksi atas Penjualan Saham
PT Rajawali Nusindo di PT Jakarta Biopharmaceutical
Industry

3. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

4. lain-lain

1. Explanation of Land Cooperation of PG Jati Tujuh

2. Application for Board of Directors’ approval for the
sale of shares of PT Rajawali Nusindo in PT Jakarta
Biopharmaceutical Industry

3. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

4. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

1. Usulan Reorganisasi IT

2. Rencana Workshop SDM dengan Anak Perusahaan

3. Update Timeline Proyek Aset

4. lain-lain

1. Proposed IT Reorganization

2. HR Workshop Plan with Subsidiaries

3. Update the Asset Project Timeline

4. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Pemaparan Kerja Sama Lahan PG Jatitujuh
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

OO WN =

OB W0wN —

OB WON —

1.
. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
3.
4.
5.
6.

N

N O~ WN

o UTs WN =

o UTs WN =

Peserta
Participant

Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekkor

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

. VP Sekkor

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. VP Sekretaris Korporasi

VP SPI

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. Sekretaris Korporasi

. Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

. Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
. Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

. J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP SPI
Eko Taufik Wibowo (Direktur Utama)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP SPI



No

44.

45.

Tanggal
Date

30 November
2020

7 Desember
2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

1. Pembahasan Bahan Rapat Gabungan Direksi dan Dewan
Komisaris Senin, 30 November 2020:
a. Laporan kinerja sd Oktober 2020
b. Tindak lanjut LHP BPK

2. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing

Direktorat

3. Lain-lain

1. Discussion on Materials for the Joint Meeting of the
Board of Directors and the Board of Commissioners
Monday, 30 November 2020:

a. Performance report until October 2020
b.  BPK LHP follow-up

2. Discussion on the Performance Development of Each

Directorate

3. Others

1. Pembahasan Perkembangan Kinerja Masing-Masing
Direktorat

2. Lain-lain

1. Discussion on the Performance Development of Each
Directorate

2. Others

S~ wON

Peserta
Participant

Arief Prasetyo Adi (Direktur Utama)

Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)
Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP Sekretaris Korporasi

Arief Prasetyo Adi (Direktur Utama)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)
Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

VP SPI

VP Sekretaris Korporasi
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Pendidikan dan Pelatihan Direksi

Tidak hanya menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi juga
memerlukan akses untuk mengembangkan kompetensi serta meningkatkan
kapabilitas dan kemampuan kepemimpinan sekaligus untuk
memperbaharui wawasan dan perkembangan industri melalui kegiatan
pendidikan dan pelatihan berupa seminar, pelatihan, dan lokakarya
(workshop). Kegiatan pelatihan dan pendidikan anggota Direksi telah
dibuat dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan dan direalisasikan
sesuai dengan rencana kerja serta dibuatkan laporan tentang hasil
pelatihan yang telah dijalani.

Adapun program pengembangan kompetensi yang diikuti Direksi pada
tahun 2020, diuraikan sebagai berikut:

Jabatan

Judul Pelatihan

Education and Training of the Board of
Directors

Not only does the Board of Directors udnertake its duties and
responsibilities, but also the Board of Directors needs access to develop
competencies and to enhance leadership capabilities and abilities as
well as to update industry insights and developments through education
and training activities in the form of seminars, training and workshops.
The training and education activities of the members of the Board of
Directors have been made in the Corporate Work Plan and Budget and
realised in accordance with the work plan and made a report on the
results of the training that has been undertaken.

The competency development program that the Board of Directors
attended in 2020 is described as follows:

Waktu dan Lokasi Penyelenggara

Position

Name of Training

Time and Venue Organiser

Arief Prasetyo Adi Direktur Utama Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
No Training No Training No Training
Pramusti Indrascaryo Direktur Keuangan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
No Training No Training No Training
Febriyanto Direktur Pengembangan dan  Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Pengendalian Usaha No Training No Training No Training
Endang Suraningsih Direktur Manajemen Aset Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
No Training No Training No Training
J. Nanang Marjianto Direktur Sumber Daya Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Manusia No Training No Training No Training
Frans Marganda Tambunan  Direktur Komersial Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
No Training No Training No Training
Thomas Hadinata Direktur Supply Chain Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan Tidak ada pelatihan
Management dan Teknologi ~ No Training No Training No Training
Informasi

Penilaian Kinerja Direksi

Pertimbangan penilaian kinerja Direksi adalah melalui hasil assessment
GCG di aspek Direksi sebagai salah satu indikator dan pertimbangan
hasil penilaian kinerja Direksi secara keseluruhan. Kriteria penilaian
kinerja turut mempertimbangkan pencapaian Key Performance Indicator
(KPI) yang telah ditetapkan bersama pada awal tahun buku.

Performance Assessment of the Board of
Directors

The consideration of the Board of Directors ‘performance appraisal is
through the results of the GCG assessment in the aspects of the Board
of Directors as one of the indicators and consideration of the results
of the Board of Directors” overall performance evaluation. Performance
appraisal criteria also consider the achievement of Key Performance
Indicators (KPI) that have been jointly determined at the beginning of
the financial year.
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HASIL PENILAIAN KPI

KPI Assessment Result

Pihak Yang Melakukan Penilaian KPI

Pihak yang melakukan penilaian KPI di Perseroan pada tahun 2020
adalah Kantor Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno,
Pailingan & Rekan Berdasarkan Surat Perjanjian Kerja Nomor: 01/
SPK-UP/RNI.03/1X/2020 tanggal 24 September 2020 tentang pelaksanaan
audit untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 antara
Kantor Akuntan Publik Kantor Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Pailingan & Rekan dengan PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) dan Entitas Anak (PT RNI), yang didalamnya termasuk
evaluasi Key Performance Indicator (KPI) PT RNI tahun 2020.

Evaluasi KPI dilakukan bersama-sama dengan pelaksanaan audit umum
atas laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2020.

Dasar dan Ruang Lingkup Evaluasi

Dasar penilaian kinerja Direksi yang ditetapkan dalam target pencapaian

dan KPI adalah sebaga berikut:

1) Keputusan Menteri BUMN No. 54/Kep.PS/RNI/XII/2015 tentang
Kontrak Manajemen Calon Anggota Direksi BUMN;

2)  Surat Kementerian BUMN No. S-08/SMBU/2013 tanggal 16 Januari
2013 perihal Penyampaian Pedoman Penentuan KPI dan Kriteria
Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) pada BUMN;

3) Peraturan Menteri BUMN No. PER-11/MBU/11/2020 tanggal 23
November 2020 tentang kontrak manajemen dan kontrak manajemen
tahunan direksi BUMN.

4) Kontrak Manajemen antara Kuasa Pemegang Saham PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) dengan Direksi dan Komisaris PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) tanggal 10 September
2020.

Evaluasi KPI tersebut dilaksanakan berdasarkan sumber-sumber data

sebagai berikut:

1) Laporan Auditor Independen atas Laporan Keuangan PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) untuk tahun yang berakhir tanggal
31 Desember 2020 dengan pendapat “Wajar Tanpa Pengecualian
dengan penekanan suatu hal”;

2) Laporan Akuntan Independen atas penerapan prosedur yang
disepakati mengenai evaluasi kinerja Perusahaan untuk tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020.

The Party Conducting the KPI Assessment

The party that evaluates the KPI in the Company in 2020 is the Public
Accounting Firm of Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Pailingan
& Partners, based on the Work Agreement Number: 01/SPK-UP/RNI.03/
IX/2020 dated 24 September 2020 regarding the audit implementation
for the year ended December 31, 2020 between the Public Accounting
Firm Public Accounting Firm Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno,
Pailingan & Partners with PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
and Subsidiaries (PT RNI), which includes evaluation of PT RNI's Key
Performance Indicator (KPI) in 2020.

The KPI evaluation is carried out together with the implementation of
a general audit of the Company's financial statements for the financial
year ending December 31, 2020.

Basis and Scope of Evaluation

The basis for evaluating the performance of the Board of Directors set

out in the achievement targets and KPIs are as follows:

1) Decree of the Minister of SOEs No. 54/Kep.PS/RNI/XII/2015
concerning Management Contracts for Candidates for Members
of the Board of Directors of SOEs;

2) Letter of the Ministry of SOEs No. S-08/SMBU/2013 dated January
16, 2013 regarding Submission of Guidelines for Determining KPIs
and Criteria for Assessment of Superior Performance (KPKU) in
SOE;

3) Regulation of the Minister of SOEs No. PER-11/MBU/11/2020
dated November 23, 2020 regarding management contracts and
annual management contracts for SOE Directors.

4) Management Contract between the Proxy of Shareholders of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and the Board of Directors
and Commissioners of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
dated September 10, 2020.

The KPI evaluation is carried out based on the following data sources:

1) Independent Auditor’s Report on the Financial Statements of PT
Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) for the year ended 31
December 2020 with the opinion “Unqualified with emphasis of
matter”;

2) Independent Accountant’s Report on the implementation of agreed
procedures regarding the evaluation of the Company's performance
for the year ended December 31, 2020.
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3) Revisi RKAP PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) tahun
2020 yang telah disahkan dalam Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) tanggal 7 September 2020;

4) Laporan Manajemen atas evaluasi pencapaian KPI PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero);

5) Data-data lainnya yang dikumpulkan terkait Key Performance
Indicator (KPI).

Aspek Penilaian KPI

Terdapat 5 (lima) perspektif yang menjadi acuan dalam penilaian,
meliputi:

1. Keuangan dan Pasar;

2. FEfektivitas produk dan proses;

3. Fokus pelanggan;

4. Fokus tenaga kerja;

5. Kepemimpinan.

Metodologi dan Prosedur

Evaluasi yang dilakukan menggunakan beberapa metode, di antaranya
meninjau, konfirmasi, perhitungan ulang, verifikasi, analisis, perbandingan
dan interpretasi data informasi yang tersedia. KAP sebagai pihak
penilai tidak melakukan perbandingan data industri sejenis yang
diperoleh dari pihak eksternal yang kompeten. Oleh karena itu, Laporan
Kinerja PT RNI dan data lain yang disajikan manajemen merupakan
tanggung jawab manajemen Perseroan.

Sedangkan prosedur yang diterapkan dalam KPI adalah sebagai berikut:

1. Mendapatkan kontrak antara Kuasa Pemegang Saham PT RNI
dengan Direksi dan Komisaris PT RNI yang telah ditanda tangani
dan disetujui oleh semua pihak;

2. Mendapatkan panduan penilaian dan terminologi atas setiap aspek
dan indicator yang ada dalam kontrak KPI sebagaimana di bawah
ini:

a) Nilai ekonomi dan sosial untuk Indonesia

e EBITDA
Indikator yang menunjukkan seberapa besar laba usaha,
penyusutan dan amortisasi (laba usaha ditambah
penyusutan dan amortisasi) terhadap pendapatan PT RN
tahun 2020.

e Interest Bearing debt to EBITDA
Indikator yang menunjukkan seberapa besar angka hutang
bank berbunga dibagi EBITDA PT RNI selama tahun 2020.

3) Revised RKAP of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) for
2020 which was ratified at the General Meeting of Shareholders
(GMS) on 7 September 2020;

4) Management Report on the evaluation of the KPI achievement of
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero);

5) Other data collected related to Key Performance Indicators (KPI).

Aspects of KPI Assessment

There are 5 (five) perspectives that serve as a reference in the assessment,
including:

1. Financial and Market;

2. Products and process effectiveness;

3. Customer focus;

4. Employee focus;

5. Leadership

Methodology and Procedure

Evaluation is carried out using several methods, including reviewing,
confirming, recalculation, verification, analysis, comparison and
interpretation of available information data. The Public Accounting
Firm as the assessor does not compare similar industry data obtained
from competent external parties. Therefore, the PT RNI Performance
Report and other data presented by the management are the responsibility
of the Company’s management.

Meanwhile, the procedures applied in the KPIs are as follows:

1. Obtain a contract between the Proxy of Shareholders of PT RNI
and the Board of Directors and Commissioners of PT RNI which
has been signed and approved by all parties;

2. Obtaining an assessment guide and terminology for each aspect
and indicator contained in the KPI contract as below:

a) Economic and social value for Indonesia

e EBITDA
Anindicator that shows how much operating profit, depreciation
and amortization (operating profit plus depreciation and
amortization) is on PT RNI's 2020 revenue.

e Interest Bearing debt to EBITDA
An indicator that shows how much interest-bearing bank debt
is divided by PT RNI's EBITDA during 2020.
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Net Income

Indikator yang menunjukkan Net Profit pada tahun 2020.
Persetujuan Kementerian BUMN atas implementasi
korporatisasi petani

Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari Kementerian BUMN atas implementasi korporatisasi
petani.

b) Inovasi Model Bisnis

Diperolehnya PP untuk pembentukan holding BUMN
Pangan

Indikator yang menunjukkan diperolehnya legiminasi ijin
prakarsa hingga disetujui oleh Kementerian Keuangan.
Persetujuan Kementerian BUMN atas rencana bisnis
terintegrasi hulu ke hilir industri gula

Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas kajian rencana bisnis terintegrasi untuk
komoditas gula.

Persetujuan Kementerian BUMN atas divestasi non-core
business industri perkebunan, farmasi dan alat kesehatan.
Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas Kajian Divestasi lini bisnis perkebunan
(PT Laras Astra Kartika, PT Mitra Kerinci dan PT Mitra
Ogan) bulan Desember 2020 dan Kajian Divestasi lini
bisnis farmasi dan alat kesehatan (PT Mitra Rajawali
Banjaran) bulan Desember 2020.

c¢) Kepemimpinan Teknologi

Persetujuan Kementerian BUMN atas rencana strategis
Teknologi Informasi (IT) terintegrasi BUMN kluster pangan
Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas rencana strategis IT terintegrasi BUMN
Kluster Pangan.

Persetujuan Kementerian BUMN atas implementasi smart
farming industri gula

Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas penerapan smart farming.

d) Pengembangan Investasi

Persetujuan Kementerian BUMN atas kerjasama produksi
biopackaging berbahan baku ampas.

Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas kerjasama produksi biopackaging
berbahan baku ampas.

Persetujuan Kementerian BUMN atas program optimalisasi
aset

e NetIncome
Indicator showing Net Profit in 2020.

e Approval of the Ministry of SOEs on the implementation of
farmer corporatization
An indicator that shows the obtaining of an approval letter
from the Ministry of SOEs for the implementation of farmer
corporatization.

b) Business Model Innovation

Obtained PP for the establishment of a Food SOE holding

Indicators that show the legitimacy of the initiative permit
until it is approved by the Ministry of Finance.

Approval of the Ministry of SOEs on an integrated upstream
to downstream business plan for the sugar industry

An indicator that shows the approval letter from Ministry
of SOEs on the study of an integrated business plan for
sugar commodities.

Approval from the Ministry of SOEs on the divestment of
non-core business in the plantation, pharmaceutical and
medical device industries. Indicators showing approval
letter from Ministry of SOEs on the Divestment Study of
the plantation business line (PT Laras Astra Kartika, PT
Mitra Kerinci and PT Mitra Ogan) in December 2020 and
the Divestment Study of the pharmaceutical and medical
device business line (PT Mitra Rajawali Banjaran) in
December 2020.

c¢) Technology Leadership

Approval of the Ministry of SOEs on the strategic plan of
Information Technology (IT) integrated by SOEs for food
clusters

An indicator showing the obtaining of an approval letter
from the Ministry of SOEs for the integrated IT strategic
plan in the Food Cluster SOE.

Approval of the Ministry of SOEs on the implementation
of smart farming in the sugar industry

An indicator that shows the obtaining of an approval
letter from the Ministry of SOEs for the implementation
of smart farming.

d) Investment Development

Approval of the Ministry of SOEs for the cooperation in
the production of biopackaging made from pulp.

An indicator that shows the obtaining of an approval
letter from Ministry of SOEs for cooperation in the
production of biopackaging made from pulp.

Ministry of SOE approval for asset optimization program
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Kilas Kinerja
Performace Highlight

Indikator yang menunjukkan diperolehnya surat persetujuan
dari KBUMN atas program optimalisasi aset PT RNI

(Persero).
e) Pengembangan Talenta

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

An indicator that shows the obtaining of an approval
letter from the Ministry of SOEs for the asset optimization
program of PT RNI (Persero).

e) Talent Development

e Pembentukan Indonesian Food and Agriculture Institute

o Indikator yang menunjukkan surat persetujuan dari KBUMN
mengenai konsep food and agriculture institute.

e Persetujuan Kementerian BUMN atas program
pengembangan talent, termasuk didalamnya program
suksesi direksi dan pengembangan top talent muda atau

dibawah umur 40 tahun.

Indikator yang menunjukkan surat persetujuan dari KBUMN
mengenai program pengembangan talent.

Establishment of the Indonesian Food and Agriculture
Institute

Indicators showing a letter of approval from the Ministry
of SOEs regarding the concept of food and agriculture
institute.

Approval of the Ministry of SOEs on talent development
programs, including the succession program for directors
and top talent development for young or under 40 years
old.

An indicator that shows an approval letter from the
Ministry of SOEs regarding the talent development program.

Perspektif KPI
KPI Perspectives

Bobot
Weight

Realisasi
Realisation

Satuan
Unit

Kriteria

No Criteria

Target

Nilai ekonomi dan sosial untuk Indonesia
Economic and social value for Indonesia

1. EBITDA

Laba usaha, penyusutan dan amortisasi 802,6 m 604,9 m
(laba usaha ditambah penyusutan dan

amortisasi) terhadap pendapatan PT RNI

tahun 2020.

Operating ~ profit,  depreciation

amortization to PT RNI's 2020 revenue.

10,0% Rp

and

2. Interest Bearing debt to EBITDA Angka hutang bank berbunga dibagi 10,0% % 4,69 6,85
EBITDA PT RNI selama tahun 2020.
Interest rate bank debt divided by EBITDA

of PT RNI during 2020.

Net Profit pada tahun 2020.
Net Profit in 2020.

3. Net Income 10,0% Rp 154,2m 37.2m

10,0% Desember

2020

4 Persetujuan Kementerian BUMN atas
implementasi korporatisasi petani
Approval of the Ministry of SOEs
on the implementation of farmer
corporatization

Surat persetujuan dari  Kementerian
BUMN atas implementasi korporatisasi
petani.

Letter of approval from the Ministry of
SOEs on the implementation of farmer
corporatization.

Inovasi Model Bisnis / Business Model Innovation

Tercapai

1. Diperolehnya PP untuk pembentukan legiminasi ijin prakarsa hingga disetujui 10,0% Desember Sedang
holding BUMN Pangan oleh Kementerian Keuangan. 2020 dalam proses
Obtained PP for the establishment of  Legitimize the initiative permit until it is pembahasan
a Food BUMN holding holding approved by the Ministry of Finance.

2. Persetujuan Kementerian BUMN atas ~ Surat persetujuan dari KBUMN atas 5,0% Desember Proses surat
rencana bisnis terintegrasi hulu ke kajian rencana bisnis terintegrasi untuk 2020 persetujuan

hilir industri gula

Approval of the Ministry of SOEs
on an integrated upstream to
downstream business plan for the
sugar industry

komoditas gula.

Letter of approval from the Ministry of
SOEs on the study of integrated business
plans for sugar commodities.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Perspektif KPI

KPI Perspectives

Persetujuan  Kementerian  BUMN
atas divestasi non-core business
industri perkebunan, farmasi dan alat
kesehatan

Approval of the Ministry of SOEs on
the divestment of non-core business
in the plantation, pharmaceutical and
medical device industries

Bobot
Weight

Surat persetujuan dari KBUMN atas 5,0% Desember
Kajian Divestasi lini bisnis perkebunan 2020
(PT Laras Astra Kartika, PT Mitra Kerinci

dan PT Mitra Ogan) bulan Desember 2020

dan Kajian Divestasi lini bisnis farmasi

dan alat kesehatan (PT Mitra Rajawali

Banjaran) bulan Desember 2020.

Letter of approval from the Ministry

of SOEs for the Divestment Study of

the plantation business line (PT Laras

Astra Kartika, PT Mitra Kerinci and PT

Mitra Ogan) in December 2020 and the

Divestment Study of the pharmaceutical

and medical device business line (PT Mitra

Rajawali Banjaran) in December 2020.

Realisasi
Realisation

Satuan
Unit

Kriteria

Criteria Target

Proses surat
persetujuan

Kepemimpinan Teknologi / Technology Leadership

1. Persetujuan Kementerian BUMN atas ~ Surat persetujuan dari KBUMN atas 5,0% Desember Desember 2020
rencana strategis Teknologi Informasi  rencana strategis IT terintegrasi BUMN 2020
(IT) terintegrasi BUMN kluster pangan ~ Kluster Pangan.
Approval of the Ministry of SOEs Letter of approval from the Ministry of
on the integrated Information SOEs on the integrated IT strategic plan
Technology (IT) strategic plan for food ~ for the Food Cluster SOEs.
cluster SOEs
2. Persetujuan Kementerian BUMN atas ~ Surat persetujuan dari KBUMN atas 5,0% Desember Desember 2020

implementasi smart farming industri
gula

Approval of the Ministry of SOEs on
the implementation of smart farming
in the sugar industry

penerapan smart farming. 2020
Letter of approval from the Ministry of

SOEs for the implementation of smart

farming.

Pengembangan Investasi / Investment Development

1.

Persetujuan Kementerian BUMN atas
kerjasama  produksi  biopackaging
berbahan baku ampas

Approval of the Ministry of SOEs for
the cooperation in the production of
biopackaging made from bagasse

Persetujuan Kementerian BUMN atas
program optimalisasi aset

Approval of the Ministry of SOEs on
asset optimization program

KBUMN atas 5,0% November
biopackaging 2020

Surat persetujuan dari Desember 2020
kerjasama produksi
berbahan baku ampas.
Letter of approval from the Ministry of
SOEs for the cooperation in the production

of biopackaging made from bagasse.

Surat persetujuan dari KBUMN atas 5,0% November Desember 2020
program optimalisasi aset PT RNI (Persero). 2020

Letter of approval from the Ministry

of SOEs on the optimization of PT RNI

(Persero) assets.

Pengembangan Talenta / Talent Development

1. Pembentukan Indonesian Food and Surat persetujuan dari KBUMN mengenai 10% Desember Desember 2020
Agriculture Institute konsep food and agriculture institute. 2020
Establishment of Indonesian Food Approval letter from Ministry of SOEs
and Agriculture Institute regarding the concept of food and
agriculture institute.
2. Persetujuan Kementerian BUMN Surat persetujuan dari KBUMN mengenai 10% Desember Desember 2020
atas program pengembangan talent, ~ program pengembangan talent. 2020

termasuk didalamnya program
suksesi direksi dan pengembangan
top talent muda atau dibawah umur
40 tahun

Approval of the Ministry of SOEs

on talent development programs,
including the succession program
for directors and the development
of young top talent, or under the
age of 40

Letter of approval from the Ministry of
SOEs regarding the talent development
program.
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Evaluasi Penilaian KPI 2020

Indikator Penilaian

Assessment Indicator

Evaluation of the 2020 KPI Assessment

1 Nilai ekonomi dan sosial untuk Indonesia
Economic and social value for Indonesia

2 Inovasi model bisnis
Business model innovation

3 Kepemimpinan teknologi
Technology leadership

4 Pengembangan Investasi
Investment Development

5 Pengembangan Talenta
Talent Development

Jumlah

Total

Menurut evaluasi kami perhitungan KPI tersebut telah sesuai dengan
Kontrak Manajemen tertanggal 10 September 2020 mengenai pencapaian
target KPI dengan menggunakan Laporan Keuangan tahun 2020 yang
telah diaudit. Hasil pencapaian KPI PT Rajawali Nusantara Indonesia
(Persero) dan Entitas Anak adalah 83,80%, dibandingkan dengan tahun
lalu hasil KPI mencapai 80,51%.

Secara keseiuruhan dari hasil yang dicapai oleh manajemen, kami
mencatat ada beberapa hal yang perlu diperbaiki dalam rangka
meningkatkan kinerja manajemen seperti:

e (Optimalisasi pendapatan di tiap anak perusahaan dan melakukan
perbaikan terhadap pembuatan anggaran dengan didasari oleh
keadaan perusahaan dan pasar sehingga setiap perencanaan yang
sudah dibuat dapat direalisasikan secara utuh.

40,0% 26,80
20,0% 17,00
10,0% 10,00
10,0% 10,00
20,0% 20,00
100,0% 83,80

According to the evaluation, the KPI calculation is in accordance with
the Management Contract dated September 10, 2020 regarding the
achievement of KPI targets using the 2020 audited Financial Statements.
The KPI achievement of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
and its Subsidiaries was 83.80%, compared to last year's KPI result
of 80.51%.

Overall from the results achieved by management, we noted that there

are several things that need to be improved in order to improve

management performance, such as:

e Optimizing revenue in each subsidiary and making improvements
to budgeting based on company and market conditions so that
every plan that has been made can be realized in its entirety.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

HASIL PENILAIAN GCG

GCG Assessment Result

Hasil assessment GCG tahun 2020 pada aspek Direksi memperoleh
skor 34,48 dari bobot sebesar 35,00, tercapai 98,53% dari target yang
ditetapkan. Penilaian GCG yang melibatkan 6 (enam) aspek utama
dalam penerapan GCG Perseroan telah sesuai dengan Kerangka Acuan
Pelaksanaan Assessment GCG dalam Surat Keputusan Kementerian
BUMN Nomor: SK-16/S.MBU/2012.

Bobot
Weight

Aspek Penilaian

Assessment Aspects

The score from the 2020 GCG assessment on the Board of Directors
aspect is 34.48 out of a weight of 35.00, or 98.53% of the set target.
The GCG assessment which involves 6 (six) main aspects in the
implementation of the Company’s GCG is in accordance with the Terms
of Reference for the Implementation of the GCG Assessment in the
Decree of the Ministry of SOE Number: SK-16/S.MBU/2012.

Skor / Score

Direksi

Board of Directors 3500

34,48

Penilaian Kinerja Satuan Kerja di bawah
Direksi

Hingga akhir tahun 2020, Direksi belum memiliki komite-komite yang
bertanggung jawab langsung kepada Direksi. Kendati demikian, Direksi
memiliki Sekretaris Perusahaan sebagai satuan kerja yang bertugas
membantu aktivitas administratif dan legal dalam hal pengelolaan
Perusahaan yang dijalankan Direksi. Sepanjang tahun 2020, Direksi
menilai Sekretaris Perusahaan telah menjalankan fungsi dan tanggung
jawabnya dengan baik.

2019 2018

33,50 33,04 32,55

Performance Evaluation of Work Units
under the Board of the Directors

Until the end of 2020, the Board of Directors did not have committees
that report directly to the Board of Directors. Nevertheless, the Board
of Directors has a Corporate Secretary as a work unit that is assigned
to assisting administrative and legal activities in managing the Company
which is run by the Board of Directors. Throughout 2020, the Board of
Directors assesses that the Corporate Secretary has undertaken its
functions and responsibilities, excellently.
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Kilas Kinerja
Performace Highlight

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

RAPAT GABUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Joint Meeting of Board of Commissioners and Board of Directors

Dewan Komisaris dan Direksi menyelenggarakan rapat gabungan
secara berkala guna memperkuat koordinasi pengawasan dan pengelolaan
Perseroan dengan frekuensi pelaksanaan sekurang-kurangnya 1 (satu)
kali setiap bulannya. Dewan Komisaris dan Direksi dapat mengundang
komite-komite atau divisi terkait apabila dipelrukan.

Sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris dan Direksi telah melaksanakan
rapat gabungan sebanyak 14 (empat belas) kali dengan tingkat kehadiran
dan agenda rapat sebagai berikut:

Jabatan
Position

Nama
Name

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Ramelan Komisaris Utama
President Commissioner
Arie Sujito Komisaris Independen

Independent Commissioner

Abdi Mustakim Komisaris

Commissioner

Abdul Rochim Komisaris

Commissioner

Komisaris
Commissioner

Himawan Arief Sugoto

Direksi
Board of Directors

Jumlah Rapat
Total Meetings

The Board of Commissioners and the Board of Directors hold joint
meetings on a regular basis to strengthen the coordination of supervision
and management of the Company with the frequency of implementation
at least 1 (one) time per month. The Board of Commissioners and the
Board of Directors may invite related committees or divisions if necessary.

Throughout 2020, the Board of Commissioners and the Board of Directors
have held 14 (fourteen) joint meetings with the following agenda and
level of attendance:

Persentase
Kehadiran
Attendance
Percentage

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

14 14 100%
12 12 100%
10 10 100%
10 10 100%
10 10 100%

Direktur Utama
President Director

Arief Prasetyo Adi

Pramusti Indrascaryo Direktur Keuangan

Director of Finance

Febriyanto Direktur Pengembangan dan
Pengendalian Usaha
Director of Business Development
and Control

Endang Suraningsih Direktur Manajemen Aset

Director of Asset Management

Direktur Sumber Daya Manusia
Director of Human Resources

J. Nanang Marjianto

Direktur Komersial
Director of Commerce

Frans Marganda Tambunan

Thomas Hadinata Direktur Supply Chain Management
dan Teknologi Informasi

Director of Supply Chain
Management and Information

Technology

1 1 100%
14 14 100%
12 12 100%
12 12 100%
14 13 93%
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No

1.

2.

3.

4.

Tanggal
Date

16 Januari 2020
January 16, 2020

12 Februari 2020
February 12, 2020

10 Maret 2020
March 10, 2020

7 April 2020
April 7, 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

Pembahsan RKAP Tahun 2020
Discussion on the 2020 RKAP

1.

Pembahasan Laporan Kinerja Bulanan Desember
Tahun 2019

Pembahsan Laporan Tahunan Unaudited 2019
Pembahsan Surat Wamen No. S-12 mengenai
Restruktrurisasi BUMN

Pemaparan Direksi tentang Cluster Pangan dan
Posisi PT RNI

Lain-lain

. Discussion on December 2019 Monthly

Performance Report

Discussion of the 2019 Unaudited Annual Report
Discussion of the Deputy Minister’s Letter No. S-12
on State-Owned Enterprise Restructuring

Board of Directors’ Presentation on Food Clusters
and PT RNI's Position

Others

Pembahasan Laporan Kinerja Keuangan Audited
2019

Pembahasan Laporan Kinerja Keuangan Bulan
Januari 2020

Permohonan Penataan Oraganisasi

Lain-lain

Discussion on the 2019 Audited Financial
Performance Report

Discussion on January 2020 Financial Performance
Report

Requests for Organizational Restructuring
Others

Pembahsan Revisi RKAP 2020 Dampak Covid-19
sesuai arahan Wamen | BUMN
Lain-lain

. Discussion of the 2020 RKAP Revision on the

Impact of Covid 19 in accordance with the direction
of the Deputy Minister of SOEs
Others

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

OONAR LN =

Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama)

Aditiya Dhanwantara (Komisaris)

Jamaludin Malik (Komisaris)

Teguh Juwarno (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Agung P Murdanoto (Direktur Pengendalian Usaha)
Farid Syafi'l (Sekertaris Dewan Komisaris)

Sahala Silalahi (Staf Dewan Komisaris)

. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

Ramelan (Komisaris Utama)

Suripto (Komisaris)

Aditiya Dhanwantara (Komisaris)

Jamaluddin Malik (Komisaris)

Teguh Juwarno (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

Agung P Murdanoto (Direktur Pengendalian Usaha)
J. Nanang Marjianto (Direktur SDM dan Umum)
Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)
. Sahala Silalahi (Staf dewan komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Suripto (Komisaris)

Aditiya Dhanwantara (Komisaris)

Teguh Juwarno (Komisaris)

Avrie Sujito (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staf dewan komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Suripto (Komisaris)

Aditiya Dhanwantara (Komisaris)

Teguh Juwarno (Komisaris)

Avrie Sujito (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan dan Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staf dewan komisaris)
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No Tanggal Agenda Pembahasan
Date Agenda of Discussion
5. 8 Mei 2020 1. Pembahsan Kinerja s.d Maret 2020
May 8, 2020 2. Lain-lain
1. Performance Discussion until March 2020
2. Others

6. 27 Mei 2020 1. Pembahasan Kinerja Keuangan s.d April 2020
May 27, 2020 2. Revisi RKP 2020
3. Lain-lain
1. Discussion on Financial Performance until April
2020
2. Revised RKP 2020
3. Others
7. 4 Juni 2020 1. Pembahasan Surat S-7/WKI.MBU/06 /2020 Perihal
June 4, 2020 Debit Maturity PT RNI (Persero)
2. Lain-lain

1. Discussion of Letter S-7/WKI.MBU/06/2020
Regarding Debit Maturity of PT RNI (Persero)

2. Others
8. 19 Juni 2020 1. Persiapan RUPS Tahun Buku 2019
June 19, 2020 2. Lain-lain
1. Preparation for the 2019 Fiscal Year GMS
2. Others
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Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Audite)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)



No

9.

10.

Tanggal
Date

27 Juli 2020
July 27, 2020

27 Agustus 2020
August 27, 2020

23 September
2020
September 23,
2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Agenda Pembahasan
Agenda of Discussion

. Pembahasan Laporan Kinerja s.d Bulan Juni 2020
. Pembahasan RJPP Cluster Pangan Tahun 2020-

2024

. Lain-lain
. Discussion of the Performance Report until June

2020

. Discussion on the 2020-2024 Food Cluster RJPP
. Others

. Pembahasan Laporan Kinerja s.d Bulan Juli 2020
. Lian-lain
. Discussion of the Performance Report until July

2020

. Others

. Pembahsan Laporan Kinerja Perusahaan s.d Bulan

Agustus 2020

. Pemaparan Analisis Data RNI Group
. Lain-lain
. Discussion of the Company's Performance Report

until August 2020

. Presentation of RNI Group Data Analysis
. Others
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Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Rizgi Fadillah R. (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Arie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. M. Malik (Komite Audit)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Manajemen Risiko)

. Rizqi Fadillah R. (Komite Manajemen Risiko)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)



RNI

No Tanggal Agenda Pembahasan
Date Agenda of Discussion
12. 29 September 1. Pembahasan Kinerja Oprasional PT RNI Group
2020 (Tindak Lanjut dari Rapat Gabungan Tanggal 23
Septemner 29, september 2020
2020 2. Lain-lain
1. Discussion on the Operational Performance of PT
RNI Group (Follow up to the Joint Meeting on 23
September 2020
2. Others

13. 26 Oktober 2020 1. Pembahasan Kinerja PT RNI (Persero) s.d
October 26, 2020 September 2020
2. Lain-lain
1. Discussion on the Performance of PT RNI (Persero)
until September 2020
2. Others
14. 30 November 1 Pembahasan Laporan Kinerja s.d Oktober 2020
2020 2. Pemaparan Tindak Lanjut LPH BPK
November 30, 3. Lain-lain
2020 1. Discussion of the Performance Report until October
2020
2. LPH BPK Follow-up Presentation
3. Others
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Peserta
Participant

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. M. Malik (Komite Audit)

. Azwir Z. (Komite Audit)

. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. Rizqi Fadillah R. (Komite Manajemen Risiko)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)
. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Eko Taufik Wibawo (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM & Umum)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. M. Malik (Komite Audit)

. Azwir Z. (Komite Audit)

. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. Rizqi Fadillah R. (Komite Manajemen Risiko)

. M. Yusuf (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)
. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)

Ramelan (Komisaris Utama)

Avrie Sujito (Komisaris)

Abdi Mustakim (Komisaris)

Himawan Arief Sugoto (Komisaris)

Abdul Rochim (Komisaris)

Arief Prasetyo Adi (Direktur Utama)

J. Nanang Marjianto (Direktur SDM)

Pramusti Indrascaryo (Direktur Keuangan)

Febriyanto (Direktur Pengembangan & Pengendalian Usaha)

. Endang Suraningsih (Direktur Manajemen Aset)
. M. Malik (Komite Audit)

. Azwir Z. (Komite Audit)

. Pratama S Adi (Komite Manajemen Risiko)

. Rizqi Fadillah R. (Komite Manajemen Risiko)

. Desti Fitriani (Komite Nominasi dan Remunerasi)
. M. Yusuf (Sekretaris Dewan Komisaris)

. Sahala Silalahi (Staff Dewan Komisaris)
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HUBUNGAN KERJA ANTARA DEWAN KOMISARIS DAN

DIREKSI

Work Relation Between Board of Commissioners and Board of Directors

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi PT RNI (Persero)
diatur dan tercantum dalam Board Manual Perseroan, yang meliputi
pokokpokok sebagai berikut:

1. Dewan Komisaris menghormati fungsi dan peranan Direksi dalam
mengurus perusahaan sebagaimana telah diatur dalam peraturan
perundang-undangan maupun Anggaran Dasar Perseroan;

2. Direksi menghormati fungsi dan peranan Dewan Komisaris untuk
melakukan pengawasan dan pemberian nasihat terhadap kebijakan
pengurusan Perusahaan;

3. Dewan Komisaris berhak memperoleh akses atas informasi
perusahaan secara tepat waktu dan lengkap;

4. Direksi bertanggung jawab untuk memastikan bahwa informasi
mengenai perusahaan diberikan kepada Dewan Komisaris secara
tepat waktu dan lengkap;

5. Direksi bertanggung jawab untuk menyampaikan laporan-laporan
yang diperlukan oleh Dewan Komisaris secara berkala sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

The working relationship between the Board of Commissioners and
the Board of Directors of PT RNI (Persero) is regulated and stated in
the Company’s Board Manual, which covers the following points:

1. The Board of Commissioners respects the function and role of the
Board of Directors in managing the company as stipulated in the
legislation and the Company's Articles of Association;

2. The Board of Directors respects the function and role of the Board
of Commissioners to supervise and to provide advice on company
management policies;

3. The Board of Commissioners has the right to obtain access to the
Company’s information in a timely and complete manner;

4. The Board of Directors is responsible for ensuring that information
about the Company is provided to the Board of Commissioners in
a timely and complete manner;

5. The Board of Directors is responsible for submitting reports required
by the Board of Commissioners periodically in accordance with
applicable regulations.

HUBUNGAN CHECK AND BALANCES ANTARA DEWAN

KOMISARIS DAN DIREKSI

Check and Balances Relation Between Board of Commissioners and Board

of Directors

Hubungan kerja Dewan Komisaris dan Direksi merupakan hubungan
check and balances dalam rangka mencapai tujuan perusahaan.
Sehubungan dengan hal tersebut, sesuai dengan fungsinya masing-
masing, Dewan Komisaris dan Direksi memiliki komitmen yang tinggi
untuk secara bersama-sama:
1. Merealisasikan tujuan perusahaan berupa tercapainya kelangsungan
usaha perusahaan dalam jangka panjang yang tercermin pada:
a) Tercapainya Corporate Plan sebagaimana diharapkan oleh
Pemegang Saham;
b) Terlaksananya dengan baik pengendalian internal dan
manajemen risiko;
c¢) Tercapainya imbal hasil (return) yang wajar bagi Pemegang
Saham;
d) Terlindunginya kepentingan stakeholders secara wajar;
e) Terlaksananya suksesi kepemimpinan dan kontinuitas
manajemen di seluruh jajaran organisasi perusahaan;
f)  Terpenuhinya pelaksanaan GCG.

The working relationship of the Board of Commissioners and Board of
Directors is a check and balances relationship in order to achieve the
Company's goals. In connection with this, in accordance with their
respective functions, the Board of Commissioners and the Board of
Directors have a high commitment to jointly:
1. Realising the Company's goals in the form of achieving the

Company’s long-term business sustainability as reflected in:

a) The achievement of the Corporate Plan as expected by the

Shareholders;
b) The implementation of internal control and risk management;

¢) Achieving a reasonable return for Shareholders;

d) Properly protecting the interests of stakeholders;

e) Implementation of leadership succession and continuity of
management in all levels of the company's organisation;

f) Fulfilment of GCG implementation.
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Menyepakati hal-hal di bawah ini untuk mendukung pencapaian

visi dan misi serta strategi Perusahaan:

a) Sasaran usaha, strategi, rencana jangka panjang maupun
rencana kerja dan anggaran tahunan;

b) Kebijakan dalam memenuhi ketentuan perundang-undangan
dan Anggaran Dasar Perusahaan;

c¢) Kebijakan dan metode penilaian kinerja perusahaan, unit-unit
dalam organisasi perusahaan dan personilnya;

d) Struktur organisasi Perusahaan di tingkat eksekutif yang
mampu mendukung tercapainya sasaran usaha
perusahaan.

c)

Agreeing on the things below to support the achievement of the

Company’s vision and mission and strategy:

a) Business goals, strategies, long-term plans as well as work
plans and annual budgets;

b) Policy in meeting the statutory provisions and the Company’s
Articles of Association;

Policies and methods for evaluating company performance, units

in company organizations and their personnel;

d) The organizational structure of the Company at the executive level
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INFORMASI KEBERAGAMAN KOMPOSISI DEWAN

KOMISARIS DAN DIREKSI

Information on the Diverse Composition of the Board of Commissioners

and the Board of Directors

Perseroan memberlakukan kebijakan keberagaman dari segi latar
belakang pendidikan, usia, dan pengalaman kerja. Kebijakan ini
ditunjukkan untuk memberikan perspektif dan alternatif yang berbeda
dalam pengelolaan Perseroan, terutama dalam penyelesaian masalah
dan pengambilan keputusan.

Adapun informasi mengenai keberagaman komposisi Dewan Komisaris
dan Direksi PT RNI (Persero) serta pemetaan keberagamannya adalah
sebagai berikut:

Keberagaman Komposisi Dewan
Komisaris

Aspek Keberagaman
Diversity Aspects

Pendidikan

The Company applies a diversity policy in terms of educational background,
age and work experience. This policy is shown to provide different
perspectives and alternatives in managing the Company, especially in
problem solving and decision making.

The information regarding the diversity of the composition of the Board
of Commissioners and Directors of PT RNI (Persero) and mapping of
diversity are as follows:

Diverse Composition of the Board of
Commissioners

Uraian
Description

Keberagaman pendidikan tercermin dari komposisi Dewan Komisaris yang memiliki jenjang pendidikan Sarjana (S-
1), Magister (S-2), Doktor (S-3), hingga Guru Besar dengan latar belakang pendidikan di bidang Hukum, Keuangan,
Kebijakan Publik, dan Pertanian.

The diversity of education is reflected in the composition of the Board of Commissioners who have Bachelor's Degree
(S-1), Master's Degree (S-2), Doctoral Degree (S-3), to Professors with educational backgrounds in Law, Finance,
Public Policy, and Agriculture. .

Education

Kebergamaan pengalaman kerja Dewan Konisaris Perseroan terlihat dari pengalaman kerja di sector Pemerintah,
BUMN, dan Swasta.

The similarity of the work experience of the Board of Commissioners of the Company can be seen from the work
experience in the Government, SOEs, and Private sectors.

Pengalaman Kerja
Work Experience

Usia Keberagaman usia tercermin dari usia Dewan Komisaris Perseroan rentang usia 41-50, 51-60, dan 61-71.

Age The diversity of ages is reflected in the age of the Company’s Board of Commissioners ranging from 41-50, 51-60,
and 61-71.

Jenis Kelamin Seluruh anggota Dewan Komisaris adalah Pria.

Gender All members of the Board of Commissioners are Male.

Pemetaan Keberagaman Dewan

Mapping the Diversity of the Board of

Komisaris Commissioners
Pendidikan Pengalaman Kerja Usia Jenis Kelamin
Nama Jabatan Education Work Experience Age Gender
Name Position Profesor Pemerintah BUMN  Swasta Pria Wanita
=L 2 = Professor Government SOE Private Al B B Y Gl Male Female
Komisaris
Ramelan gtama N N N v
resident
Commissioner
Komisaris
Arie Sujito Independen \ \ \ v
Independent
Commissioner
Abdi Komisaris
Mustakim Commissioner v v v v v
Abdul Komisaris
Rochim Commissioner v v v v
H”.“awa” Komisaris
Arief C o \ N \ v v
ommissioner
Sugoto

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 277



RNI

Keberagaman Komposisi Direksi Diverse Composition of the Board of
Directors
Aspek Keberagaman Uraian
Diversity Aspects Description
Pendidikan Keberagaman pendidikan tercermin dari komposisi Dewan Komisaris yang memiliki jenjang pendidikan Sarjana (S-
Education 1), Magister (S-2), Doktor (S-3), hingga Guru Besar dengan latar belakang pendidikan di bidang Hukum, Keuangan,

Kebijakan Publik, dan Pertanian.

The diversity of education is reflected in the composition of the Board of Commissioners who have Bachelor’s Degree
(S-1), Master's Degree (S-2), Doctoral Degree (S-3), to Professors with educational backgrounds in Law, Finance,
Public Policy, and Agriculture. .

Pengalaman Kerja Kebergamaan pengalaman kerja Direksi Perseroan terlihat dari pengalaman kerja di sector Pemerintah, BUMN, dan
Work Experience Swasta.
The similarity of the work experience of the Board of Directors of the Company can be seen from the work
experience in the Government, SOEs, and Private sectors.

Usia Keberagaman usia tercermin dari usia Direksi Perseroan rentang usia 41-50, 51-60, dan 61-71.

Age The diversity of ages is reflected in the age of the Company’s Directors ranging from 41-50, 51-60, and 61-71.
Pemetaan Keberagaman Dewan Mapping the Diversity of the Board of
Komisaris Directors

Pendidikan Pengalaman Kerja Usia Jenis Kelamin

Nama Jabatan Education Work Experience Age Gender
Name Position Profesor = Pemerintah BUMN  Swasta Pria Wanita
=0 e = Professor Government SOE Private AALEIT SR G Gl Male Female

Arief Direktur Utama

Prasetyo President v v N N

Adi Director

Pramusti Direktur

Indrascaryo  Keuangan

Director of v v v v
Finance

Febriyanto  Direktur
Pengembangan
dan
Pengendalian
Usaha N N RN N
Director of
Development
and Business
Control

Endang Direktur
Suraningsih  Manajemen
Aset
Director v v v v
of Asset
Management

J.Nanang  Direktur

Marjianto ~ Sumber Daya
Manusia R \ \ \
Director of
Human Capital
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Analisa dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Laporan Keuangan Audit
Management Discussion and Analysis Corporate Governance Corporate Social Responsibility Audited Financial Report

Pendidikan Pengalaman Kerja Usia Jenis Kelamin
Nama Jabatan Education Work Experience Age Gender

Name iti : ; :
ame Position Profesor Pemerintah BUMN Swasta 41-50 51-60 61-71 Pria Wanita

N Government  SOE Private Male Female

Frans Direktur

Marganda  Komersial

Tambunan  Director of v v v v
Commerce

Thomas Direktur
Hadinata Supply Chain
Management
dan Teknologi
Informasi
Director of v v v v
Supply Chain
Management
and Information
Technology
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HUBUNGAN AFILIASI ANTARA ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI DAN PEMEGANG SAHAM UTAMA

DAN/ATAU PENGENDALI

Affiliate Relationship Between the Members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, and the Main and/or Controlling Shareholders

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi telah memenuhi kriteria
independensi dan tidak memiliki hubungan afiliasi, baik hubungan
keuangan maupun hubungan kekeluargaan dengan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi lainnya serta Pemegang Saham Utama/Pengendali.
Kebijakan ini ditujukan untuk menghindari terjadinya benturan
kepentingan serta menjamin objektivitas. Selain itu, bertujuan untuk
memelihara kemandirian dalam melaksanakan tugas dan fungsi serta
proses pengambilan keputusan dalam lingkup Perseroan.

Hubungan Keluarga dengan
Family Relationship with

Dewan
Komisaris
Board of

Commissioners

Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No

Direksi
Board of
Directors

Nama Jabatan
Name Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

All members of the Board of Commissioners and Board of Directors
have fulfilled the independence criteria and have no affiliation, both
financial and family relations with other members of the Board of
Commissioners and Directors as well as Major/Controlling Shareholders.
This policy is aimed at avoiding conflicts of interest and guaranteeing
objectivity. In addition, it aims to maintain independence in carrying
out the duties and functions as well as the decision-making process
within the scope of the Company.

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationship with

Dewan Pemegang

Pemegang Direksi
FELEDR
Shareholders

Komisaris Saham
Board of -
Board of Directors Shareholders
Commissioners S

Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak \C) Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No

Ramelan Komisaris
Utama
President v v v v v v
Commissioner
Avrie Sujito Komisaris
Independen
Independent v v v v v v
Commissioner
Abdi Komisaris
Mustakim Commissioner v v v v v v
Abdul Komisaris
Rochim Commissioner \ \ \ v v v
Himawan Komisaris
Arief Sugoto  Commissioner \ \ \ \ \ \

Direksi
Board of Directors

Arief
Prasetyo Adi

Direktur Utama
President
Director

\/

\/

y v v v

Pramusti
Indrascaryo

Direktur
Keuangan
Director of
Finance

Febriyanto

Direktur
Pengembangan
dan
Pengendalian
Usaha
Director of
Development
and Business
Control
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Endang
Suraningsih

J. Nanang
Marjianto

Frans
Marganda
Tambunan

Thomas
Hadinata

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Jabatan
Position

Direktur
Manajemen
Aset

Director

of Asset
Management

Direktur
Sumber Daya
Manusia
Director of
Human Capital

Direktur

Komersial
Director of
Commerce

Direktur
Supply Chain
Management
dan Teknologi
Informasi
Director of
Supply Chain
Management
and
Information
Technology

Tata Kelola Perusahaan
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Hubungan Keluarga dengan
Family Relationship with

Dewan
Komisaris
Board of
Commissioners
Ya Tidak Ya
Yes No

Direksi
Board of
Directors

Pemegang
Saham
Shareholders

Tidak Ya Tidak
Yes N[e) Yes No

v v v
v v v
v v v
v v v

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Audit
Audited Financial Report

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationsh ith
[DIWET]
Komisaris
Board of
Commissioners

Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak

ES No ES No &S No

Pemegang
RELEN
Shareholders

Direksi
Board of
Directors

v v v
v v v
v v v
v v v
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KEBIJAKAN REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN

DIREKSI

The Board of Commissioners and Board of Directors Remuneration Policy

Dasar Kebijakan Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

Kebijakan pemberian remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi mengacu
kepada Peraturan Menteri BUMN No. PER-04/MBU/2014 tanggal 10
Maret 2014 tentang Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi, Dewan
Komisaris, dan Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara.

Penetapan Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Penetapan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi disetujui oleh
Pemegang Saham melalui mekanisme RUPS. Penetapan remunerasi
turut memerhatikan tingkat kesehatan dan kemampuan Perseroan,
tingkat kompleksitas usaha, dan tingkat inflasi.

Struktur Remunerasi Dewan Komisaris

Struktur remunerasi Dewan Komisaris terdiri dari:
1. Honorarium/gaji per bulan; dan
2. Tunjangan transportasi.

Proses dan Mekanisme Penetapan
Remunerasi Dewan Komisaris

Penetapan remunerasi Dewan Komisaris Perseroan diusulkan dan
disetujui pada saat RUPS dengan senantiasa mempertimbangkan
tingkat Kesehatan dan kemampuan Perseroan. Penetapan remunerasi
selanjutnya dilakukan pada saat Pengesahan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) dan ditegaskan kembali pada saat
Pengesahaan Laporan Keuangan Tahunan. Adapun jumlah dan besaran
remunerasi didasarkan pada perhitungan antara persentase Komisaris
Utama dan anggota Dewan Komisaris.

Basis for Remuneration Policy for the
Board of Commissioners and Board of
Directors

The remuneration policy for the Board of Commissioners and Directors
refers to SOE Ministerial Regulation No. PER-04/MBU/2014 dated on
March 10, 2014, concerning Guidelines for Determining the Income of
Directors, Board of Commissioners, and Board of Trustees of State-
Owned Enterprises.

Determination of Remuneration for the
Board of Commissioners and Board of
Directors

The determination of the remuneration of the Board of Commissioners
and Board of Directors is approved by the Shareholders through the
GMS mechanism. Determination of remuneration also pays attention
to the level of health and capability of the Company, the level of
business complexity, and the level of inflation.

Board of Commissioners’ Remuneration
Structure

The Board of Commissioners’ remuneration structure consists of:
1. Honorarium/salary per month; and
2. Transportation allowance.

Process and Mechanism for Determining
the Remuneration of the Board of
Commissioners

Determination of the remuneration of the Company’s Board of
Commissioners is proposed and approved at the AGM by always
considering the level of health and capability of the Company.
Determination of the remuneration will be carried out during the
Ratification of the Work Plan and Corporate Budget (RKAP) and reaffirmed
during the Ratification of the Annual Financial Statements. The amount
and amount of remuneration is based on the calculation between the
percentage of the President Commissioner and the Board of
Commissioners.
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Struktur Remunerasi Direksi

Struktur remunerasi Direksi meliputi:
1) Gaji/Honorarium per bulan dengan ketentuan besaran gaji/
honorarium sebagai berikut:

e Faktor jabatan Direktur Utama: 100%

e Faktor jabatan Direktur: 90% dari Direktur Utama

2) Tunjangan, yang terdiri dari:

o Tunjangan Hari Raya (THR) Keagamaan, maksimal 1 (satu)
kali gaji/honorarium dengan memerhatikan kemampuan
Perseroan;

e Tunjangan Perumahan diberikan secara bulanan sebesar 30%
dari gaji/honorarium dengan ketentuan paling banyak sebesar
Rp27.500.000;

e Asuransi Santunan Purna Jabatan dengan premi per tahun
maksimal 25% dari gaji/honorarium setahun yang dianggarkan
dalam RKAP dan ditetapkan dalam RUPS;

¢ Tunjangan pakaian sesuai yang dianggarkan dalam RKAP.

3) Fasilitas, dengan ketentuan:

e Diberikan sesuai dengan kondisi dan kemampuan keuangan
Perseroan;

 Fasilitas kendaraan bagi Direksi sebanyak 1 (satu) unit kendaraan
bagi Direksi sebanyak 1 (satu) unit kendaraan dinas beserta
pemeliharaan dan operasionalnya;

e Fasilitas bantuan hukum dalam hal terjadi tindakan/perbuatan
untuk dan atas nama jabatan yang berkaitan untuk dan atas
nama jabatan yang berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

4) Tantiem/Insentif

e Jumlah tantiem/insentif ditentukan oleh RUPS yang disesuaikan
dengan pencapaian Key Performance Indicator (KPI) dan tingkat
kesehatan Perseroan.

Indikator dan Proses Penetapan
Remunerasi Direksi

Penetapan remunerasi Direksi mempertimbangkan hasil penilaian KP!I
dengan meninjau dan memerhatikan rumusan strategic objectives
serta target, ukuran pencapaian, dan strategic initiatives yang meliputi:

1. Aspek Penilaian
Aspek penilaian meliputi strategi/inisiatif perihal:
a) Keuangan dan Pasar;
b) Fokus Pelanggan;
c) Efektivitas Produk dan Proses;

Board of Directors’ Remuneration
Structure

Board of Directors’ remuneration structure includes:
1) Salary/Honorarium per month with the provisions of the salary/
honorarium as follows:

e President Director position factor: 100%

e Director position factor: 90% of President Director

2) Allowance, which consists of:

e Religious Holiday Allowance (THR), a maximum of 1 (one)
time salary/honorarium by taking into account the ability of
the Company;

e Housing allowance is given monthly at 30% of salary/honorarium
with a maximum provision of Rp27,500,000;

e Full-Term Compensation Insurance with a premium per year
amaximum of 25% of the salary/honorarium a year budgeted
in the RKAP and determined in the GMS;

e Clothing allowances are as budgeted in the RKAP

3) Facilities, with the provisions as follows:

e Given inaccordance with the conditions and financial capabilities
of the Company;

e \/ehicle facilities for Directors as much as 1 (one) vehicle unit
for Directors as much as 1 (one) official vehicle unit along
with its maintenance and operations;

e |egal assistance facilities in the event of actions for and on
behalf of positions relating to and on behalf of positions
related to the Company's business activities.

4) Bonus/Incentives
e The amount of bonus/incentive is determined by the GMS which
is adjusted to the achievement of the Key Performance Indicator

(KPI) and the soundness of the Company.

Indicators and Determination Process of
Board of Directors’ Remuneration

Determination of remuneration for the Board of Directors considers
the results of the KPI assessment by reviewing and observing the
formulation of strategic objectives and targets, achievement measures,
and strategic initiatives which include:
1. Assessment Aspects

Aspects of assessment include strategies/ initiatives regarding:

a) Financial and Market;

b) Customer Focus;

c) Product and Process Effectiveness;
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d) Kepemimpinan, Tata Kelola dan Tanggung Jawab
Kemasyarakatan.

2. Indikator Penilaian
Setiap aspek yang disebutkan di atas memiliki indikator-indikator
tersendiri yang menentukan hasil akhir penilaian guna menghindari
adanya penilaian ganda.

3. Bobot
Pemberian bobot dimaksud untuk menunjukkan besarnya peranan
indicator terhadap hasil akhir KPI dan bobot tersebut diberikan
kepada masing-masing indikator.

Jumlah Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Jumlah remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi selama tahun 2020
telah dipertimbangkan oleh tiga indikator penetapan remunerasi yang
meliput aspek penilaian, indikator penilaian, dan bobot serta disetujui
oleh Pemegang Saham melalui RUPS. Berikut informasi jumlah remunerasi
Dewan Komisaris dan Direksi di tahun 2020 adalah sebagai berikut:

Jumlah Remunerasi Dewan Komisaris 2020

d) Leadership, Governance and Community Responsibility.

2. Assessment Indicator
Each of the aspects mentioned above has its own indicators that
determine the outcome of the assessment in order to avoid double
assessment.

3. Value
The scoring is intended to show the magnitude of the role of the
indicator on the final KPI results and the score is given to each
indicator.

Total Remuneration for the Board of
Commissioners and Board of Directors

The amount of remuneration for the Board of Commissioners and Board
of Directors in 2020 has been considered by three indicators for
determining remuneration covering the aspects of valuation, valuation
indicators, and weights and was approved by the Shareholders through
the GMS. The following information on the amount of remuneration
for the Board of Commissioners and Board of Directors in 2020 is as
follows:

Total Remuneration of the Board of
Commissioners in 2020

Nama Jabatan Gaji Transport Jumlah
Name Position Salary P Total
Ramelan Komisaris Utama Rp78,750,000 Rp15,750,000 Rp94,500,000
President Commissioner
Arie Sujito Komisaris Independlen' Rp70,875,000 Rp14,175,000 RoB5,050,000
Independent Commissioner
Abdi Mustakim EO”"S?”S. Rp70,875,000 Rp14,175,000 Rp85,050,000
ommissioner
Abdul Rochim Eom's‘?‘”s. Rp70,875,000 Rp14,175,000 Rp85,050,000
ommissioner
Himawan Arief Sugoto Komisaris Rp70,875,000 Rp14,175,000 Rp85,050,000

Commissioner
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Jumlah Remunerasi Direksi 2020

Nama
Name

Arief Prasetyo Adi

Pramusti Indrascaryo

Febriyanto

Endang Suraningsih

J. Nanang Marjianto

Frans Marganda Tambunan

Thomas Hadinata

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

Direktur Keuangan
Director of Finance

Direktur Pengembangan dan
Pengendalian Usaha
Director of Development and
Business Control

Direktur Manajemen Aset
Director of Asset
Management

Direktur Sumber Daya
Manusia
Director of Human Capital

Direktur Komersial
Director of Commerce

Direktur Supply Chain
Management dan Teknologi
Informasi

Director of Supply

Chain Management and
Information Technology

Total Remuneration of the Board of Directors in

2020
Gaji
Salary

Rp175.000.000

Rp148.750.000

Rp148.750.000

Rp148.750.000

Rp157.500.000

Rp148.750.000

Rp148.750.000
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Transport

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Rp27.500.000

Jumlah
Total

Rp202.500.000

Rp176.250.000

Rp176.250.000

Rp176.250.000

Rp185.000.000

Rp176.250.000

Rp176.250.000
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KOMITE AUDIT

Audit Committee

Komite Audit merupakan organ pendukung Dewan Komisaris yang
bertanggung jawab dalam membantu Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan. Keberadaan Komite Audit ditujukan
untuk meningkatkan proses pengawasan yang lebih komprehensif,
efektif, dan menyeluruh sesuai dengan Prinsip-prinsip GCG.

Kehadiran Komite Audit sebagai bagian dari tata kelola Perseroan
yang disesuaikan dengan Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003
tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dan Peraturan Pemerintah
Nomor 45 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengurusan, Pengawasan
dan Pembubaran BUMN.

Secara khusus, keberadaan Komite Audit diatur dalam Peraturan
Menteri Negara BUMN Nomor: PER-05/MBU/2006 tentang Komite
Audit bagi BUMN yang disempurnakan dengan Peraturan Menteri
BUMN Nomor: PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas BUMN dan Keputusan Menteri Negara
BUMN Nomor 117/MBU/2002 tentang Penerapan Praktik Good Corporate
Governance yang telah diperbarui dengan Peraturan Menteri BUMN
Nomor: PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan Tata Kelola yang Baik
(Good Corporate Governance) pada BUMN.

Pedoman dan Piagam Komite Audit

Piagam Komite Audit mengatur fungsi, tugas dan tanggung jawab
Komite Audit sesuai kebutuhan Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta sebagai panduan dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawab secara transparan, kompeten, objektif, dan
independent sehingga dapat dipertanggungjawabkan dan diterima
oleh semua pihak yang berkepentingan.

Adapun Pedoman (Board Manual)Komite Audit PT RNI (Persero) adalah
sebagai berikut:
1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik
Negara.
2. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
3. Peraturan Menteri Negara BUMN, di antaranya:
i.  Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER-01/MBU/2011
Jo. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER-09/MBU/2012
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik Negara
(BUMNY);
ii. Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER-12/MBU/2012
tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
BUMN.

The Audit Committee is a supporting organ of the Board of Commissioners
that is responsible for assisting the Board of Commissioners in carrying
out its supervisory function. The existence of the Audit Committee is
intended to improve the supervision process that is more comprehensive,
effective, and comprehensive in accordance with the GCG Principles.

The presence of the Audit Committee as part of the Company’s
governance adjusted to Law Number 19 of 2003 concerning State-
Owned Enterprises (BUMN) and Government Regulation Number 45
of 2005 concerning Establishment, Management, Supervision and
Disbanding of SOEs.

Specifically, the existence of the Audit Committee is regulated in SOE
State Minister Regulation Number: PER-05/MBU/2006 concerning
Audit Committees for SOEs, enhanced by SOE Ministerial Regulation
Number: PER-12/MBU/2012 concerning Supporting Organs for the
Board of Commissioners/Supervisory Board of SOEs and SOE Ministerial
Decree Number 117/MBU/2002 concerning Implementation of Good
Corporate Governance Practices that have been updated with SOE
Ministerial Regulation Number: PER-01/MBU/2011 regarding the
Implementation of Good Corporate Governance in SOEs.

Guidelines and Charter of Audit
Committee

The Audit Committee Charter regulates the functions, duties and
responsibilities of the Audit Committee in accordance with the needs
of the Company and the applicable laws and regulations, as well as
guidance in carrying out the duties and responsibilities transparently,
competently, objectively, and independently so that they can be
accounted for and accepted by all parties involved. have an interest.

The Guidelines (Board Manual) of the Audit Committee of PT RNI
(Persero) are as follows:
1. Law Number 19 of 2003 concerning State-Owned Enterprises.

2. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies.
3. State Minister of SOEs Regulations, among others:
i.  SOE Minister of State Regulation Number: PER-01/MBU/2011
Jo. Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises
Number: PER-09/MBU/2012 concerning the Implementation
of Good Corporate Governance in State-Owned Enterprises
(BUMN);
ii. Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises Number:
PER-12/MBU/2012 concerning Supporting Organs of the Board
of Commissioners/SOEs Supervisory Board.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

4. Pedoman Umum Good Corporate Governance Indonesia Tahun
2006 oleh Komite Nasional Kebijakan Governance.
Anggaran Dasar PT RNI (Persero).
Pedoman Tata Kelola Hubungan Induk dan Anak Perusahaan
PT RNI (Persero).

Sedangkan isi Piagam (Charter) Komite Audit Perseroan, meliputi:
Bab | Pendahuluan

a. Latar Belakang

b. Landasan Hukum

c. Maksud dan Tujuan

Bab Il Pembentukan dan Keanggotaan

a. Pembentukan Komite Audit

b. Persyaratan, Struktur Keanggotaan dan Masa Jabatan
c. Program Pengenalan bagi Anggota Baru dan Pengembangan
Bab Ill Tugas, Tanggung jawab dan Wewenang

a. Tugas Komite Audit

b.  Wewenang Komite Audit

c¢. Tanggung jawab Komite Audit

Bab IV Lingkup Pekerjaan

a. Evaluasi Kinerja Perusahaan

Pelaporan Keuangan

Pengendalian Internal

Penerapan Good Corporate Governance (GCG)

. Penugasan Khusus

Bab V Rapat

Bab VI Kode Etik

Babh VIl Remunerasi dan Sumber Dana

Bab VIII Penutup

e 9o o

Susunan Anggota dan Kriteria Komite
Audit

Sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor:
PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas BUMN, kriteria struktur Komite Audit meliputi:

1. Ketua Komite Audit terdiri dari Ketua dan Anggota;

2. Ketua Komite Audit adalah anggota Dewan Komisaris Independen
atau Anggota Dewan Komisaris yang dapat bertindak independen;

3. Keanggotaan Komite Audit terdiri dari sekurang-kurangnya:
a. Satu orang anggota Dewan Komisaris; dan
b. Dua orang ahli yang buka merupakan pegawai Perseroan.

4. General Guidelines for Indonesian Good Corporate Governance
2006 by the National Committee on Governance Policy.

5. Atrticles of Association of PT RNI (Persero).
Guidelines for Governance of the Relations of the Parent and
Subsidiaries of PT RNI (Persero).

While the contents of the Company’s Audit Committee Charter include:
Chapter I Introduction

a. Background

b. Legal Basis

c. Purpose and Objectives

Chapter Il Establishment and Membership

a. Establishment of the Audit Committee

b. Requirements, Membership Structure and Tenure

c. Introductory Program for New Members and Development
Chapter Ill Duties, Responsibilities and Powers

a. Duties of the Audit Committee

b. Audit Committee Authority

c. Audit Committee Responsibilities

Chapter IV Scope of Work

Company Performance Evaluation

Financial Reporting

Internal Control

Implementation of Good Corporate Governance (GCG)
. Special Assignment

Chapter V Meeting

Chapter VI Code of Conducts

Chapter VIl Remuneration and Source of Fund
Chapter VIII Closing

© a2 e oo

Composition of Members and Audit
Committee Criteria

As stipulated in the SOE Ministerial Regulation Number: PER-12/

MBU/2012 concerning Supporting Organs for the Board of Commissioners

/SOEs Supervisory Board, the criteria for the Audit Committee structure

include:

1. The members of the Audit Committee consist of the Chairman and
Members;

2. The Chairman of the Audit Committee is a member of the Independent
Board of Commissioners or a Member of the Board of Commissioners
who can act independently;

3. Audit Committee membership consists of at least:

a.  One member of the Board of Commissioners; and
b. Two experts who are not employees of the Company.
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4. Ketua dan Anggota Komite Audit diangkat dan diberhentikan oleh
Dewan Komisaris;

5. Anggota Komite Audit yang bukan anggota Dewan Komisaris
dapat diangkat paling lama 3 (tiga) tahun dan dapat diperpanjang
satu kali masa jabatan selama 2 (dua) tahun;

6. Pengangkatan dan pemberhentian anggota Komite Audit dilaporkan
kepada Rapat Umum Pemegang Saham.

Masa Jabatan Komite Audit

Masa jabatan anggota Komite Audit yang bukan merupakan anggota
Dewan Komisaris Perusahaan paling lama 3 (tiga) tahun dan dapat
diperpanjang satu kali selama 2 (dua) tahun masa jabatan, dengan
tidak mengurangi hak Dewan Komisaris untuk memberhentikannya
sewaktu-waktu

4. The Chairman and Members of the Audit Committee are appointed
and dismissed by the Board of Commissioners;

5. Audit Committee members who are not members of the Board of
Commissioners can be appointed for a maximum of 3 (three) years
and can be extended once for another 2 (two) years;

6. Appointment and dismissal of Audit Committee members are
reported to the General Meeting of Shareholders.

Term of Office of the Audit Committee

The term of office of Audit Committee members who are not members
of the Board of Commissioners of the Company is no longer than 3
(three) years and can be extended once for 2 (two) years, without
prejudice to the Board of Commissioners' right to dismiss them at any
time.
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Profil Komite Audit

Abdi Mustakim

Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

M. Malik

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Audit Committee Profile

Full Profile can be found in the section of Profile of the Board of
Commissioners in the Company Profile Chapter in this Annual Report.

Anggota Komite Audit / Member of Audit Committee

Kewarganegaraan
Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir
Place and Date of Birth
Usia

Age

Domisili

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Riwayat Jabatan
Work Experience

Azwir Zamrinurdin

Indonesia

Lubuk Alung, 20 Juli 1982
Lubuk Alung, July 20, 1982

38 tahun
38 years of age

Depok

Sarjana Ekonomi dari Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia,

Magister Akuntansi dari Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia,

Bachelor of Economics from the Faculty of Economics, University of Indonesia,
Master of Accounting from the Faculty of Economics, University of Indonesia,

NN

Dosen Magister Akuntasi Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas Indonesia, pada tahun 2015-sekarang.

Dosen Undergraduate Program Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas Indonesia, pada tahun 2015-sekarang.

Expert Senior Consultant di PPA di Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas Indonesia, pada tahun 2009- 2013.

Lecturer in Master of Accounting, Faculty of Business Economics, University of Indonesia, in 2015-present.

Lecturer in the Undergraduate Program at the Faculty of Business Economics, University of Indonesia, in 2015-present.
Expert Senior Consultant at PPA at the Faculty of Business Economics, University of Indonesia, in 2009-2013.

LWN—wN -

Anggota Komite Audit / Member of Audit Committee

Kewarganegaraan
Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir
Place and Date of Birth
Usia

Age

Domisili

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Riwayat Jabatan
Work Experience

Indonesia

Pekanbaru, 6 Januari 1976
Pekanbaru, January 6, 1976

44

Jakarta

Meraih gelar D Il Akuntansi dari Sekolah Tinggi Akuntansi Negara, Jakarta, pada tahun 1997.

Meraih gelar Sarjana (S1) Akuntansi dari Sekolah Tinggi Akuntansi Negara, Jakarta, pada tahun 2002.

Meraih Magister Akuntansi dari Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia Jakarta, pada tahun 2015.

Obtained a Diploma in Accounting from the State College of Accounting, Jakarta, in 1997.

Obtained a Bachelor degree (S1) in Accounting from Indonesian State College of Accountancy, Jakarta, in 2002.
Obtained a Masters in Accounting from the Faculty of Economics, University of Indonesia, Jakarta, in 2015.

WON—wN =

N

Engagement and signing partner for GPAA clients in accounting, tax, audit, and consulting services pada tahun 2015
— sekarang.

Anggota Komite Disiplin dan Investigasi Institut Akuntan Publik Indonesia, pada tahun 2013-2017.

Anggota Komite Audit PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero), pada tahun 2011-2015.

Dosen di Sekolah Tinggi Akuntansi Negara/STAN, pada tahun 2015.

Dosen di STIE Tri Bhakti, pada tahun 2013-2014.

Dosen di Program Pendidikan Profesi Akuntansi (PPA), pada tahun 2012-2013.

Engagement and signing partner for GPAA clients in accounting, tax, audit, and consulting services in 2015 - present.
Member of the Disciplinary and Investigation Committee of the Indonesian Institute of Public Accountants, in 2013-2017.
Member of the Audit Committee of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero), in 2011-2015.

Lecturer at the Indonesian State College of Accountancy/STAN, in 2015.

Lecturer at STIE Tri Bhakti, in 2013-2014.

Lecturer in the Accounting Professional Education Program (PPA), 2012-2013.

AP WON—,ORWLN

Annual Report 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 289



RNI

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Sebagaimana diatur dalam Piagam (Charter)Komite Audit, tugas dan

tanggung jawab Komite Audit adalah sebagai berikut:

1. Membantu Dewan Komisaris untuk memastikan efektivitas sistem
pengendalian internal dan efektivitas pelaksanaan tugas auditor
eksternal dan auditor internal;

2. Menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit yang dilaksanakan
oleh Satuan Pengawas Intern maupun auditor eksternal;

3. Memberikan rekomendasi mengenai penyempurnaan sistem
pengendalian manajemen serta pelaksanaannya;

4. Memastikan telah terdapat prosedur evaluasi yang memuaskan
terhadap segala informasi yang dikeluarkan Perusahaan;

5. Melakukan identifikasi hal-hal yang memerlukan perhatian Dewan
Komisaris serta tugas-tugas Dewan Komisaris lainnya;

6. Memberikan pendapat dan saran kepada Dewan Komisaris dalam
rangka peningkatan kualitas Laporan Keuangan Perseroan dan
pelaksanaan audit khusus/investigasi;

7. Membantu Dewan Komisaris dalam hal meningkatkan kualitas
implementasi Good Corporate Governance Perseroan selaku
perusahaan induk berikut anak-anak Perusahaan;

8. Komite Audit bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris atas
pelaksanaan tugas yang telah ditentukan;

9. Komite Audit wajib membuat laporan kegiatan yang telah dilakukan
secara semesteran dan tahunan kepada Dewan Komisaris;

10. Komite Audit wajib membuat laporan kepada Dewan Komisaris
setiap penugasan yang diberikan.

Rapat Komite Audit

Komite Audit memiliki mekanisme dan kebijakan penyelenggaraan
rapat secara berkala dengan frekuensi pelaksanaan sekurang-kurangnya
2 (dua) kali dalam 1 (satu) bulan. Seluruh keputusan rapat tertuang ke
dalam risalah rapat dan ditandatangani oleh seluruh peserta rapat,
termasuk dalam hal terdapat perbedaan pendapat (dissenting opinion).
Tingkat kehadiran dan risalah rapat selanjutnya disampaikan kepada
Dewan Komisaris sebagai bagian dari tanggung jawab pelaporan
sekaligus pertimbangan kinerja Komite Audit oleh Dewan Komisaris.

Selama tahun 2020, Komite Audit telah melaksanakan rapat sebanyak
12 (dua belas) kali dengan tingkat kehadiran masing-masing anggota
dan risalah serta agenda rapat sebagai berikut:

Duties and Responsibilities of the Audit
Committee

As stipulated in the Audit Committee Charter, the Audit Committee’s

duties and responsibilities are as follows:

1. Assisting the Board of Commissioners to ensure the effectiveness
of the internal control system and the effectiveness of the
performance of external auditors and internal auditors;

2. Assessing the implementation of activities and results of audits
carried out by the Internal Audit Unit and external auditors;

3. Providing recommendations regarding improving the management
control system and its implementation;

4. Ensuring that there are satisfactory evaluation procedures for all
information released by the Company;

5. Identifying matters that require the attention of the Board of
Commissioners and the duties of the Board of Commissioners;

6. Providing opinions and suggestions to the Board of Commissioners
in order to improve the quality of the Company's Financial Statements
and conduct special audits/investigations;

7. Assisting the Board of Commissioners in improving the quality of
the implementation of Good Corporate Governance of the Company
as the holding company and its subsidiaries;

8. The Audit Committee is responsible to the Board of Commissioners
for carrying out the assigned duties;

9. The Audit Committee is required to make a report on the activities
that have been carried out semi-annually and annually to the Board
of Commissioners;

10. The Audit Committee shall prepare a report to the Board of
Commissioners for each assignment given.

Meeting of Audit Committee

The Audit Committee has a mechanism and policy for holding periodic
meetings with a frequency of at least 2 (two) times in 1 (one) month.
All decisions of the meeting are contained in the minutes of the meeting
and signed by all meeting participants, including in the case of dissenting
opinions. The level of attendance and minutes of the subsequent
meetings were submitted to the Board of Commissioners as part of
the reporting responsibilities as well as consideration of the performance
of the Audit Committee by the Board of Commissioners.

During 2020, the Audit Committee held 12 (twelve) meetings with the
level of attendance of each member and the minutes and agenda of
the meeting as follows:
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Tingkat Kehadiran Rapat Komite Audit 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Audit Committee Meeting Attendance Level in

Abdi Mustakim

M. Malik

Azwir Zamrinurdin

Risalah dan Agenda Rapat Komite Audit 2020

2020
Persentase
Jabatan Jumlah rapat Jumlah Kehadiran Kehadiran
Position Total Meetings Total Attendance Attendance
Percentage
Ketua Komite Audit 8 8 100%
Chairman of Audit Committee
Anggota Komite Audit 12 12 100%
Member of Audit Committee
Anggota Komite Audit 4 4 100%
Member of Audit Committee

in 2020

Agenda Pembahasan

Discussion Agenda

Minutes and Meeting Agenda of Audit Committee

Peserta
Participant

1. 16 Januari 2020
January 16, 2020

2. 11 Februari 2020
February 11, 2020

3. 10 Maret 2020
March 10, 2020

4. 8 April 2020
April 8, 2020

. Tanggapan Dewan Komisaris atas RKAP 2020 Tanggapan Komite

Audit Atas Laporan Manajemen Desember Tahun 2019 — UnAudited

. Materi rapat internal Dewan Komisaris

. The Board of Commissioners’ Response to the 2020 Company's

Work Plan and Budget Response from the Audit Committee to the
Management Report for December 2019 - Unaudited

. Material of internal Board of Commissioners meetings

. Permohonan Persetujuan Pencatatan Hasil KJPP atas Penilaian

Aset Properti Investasi tahun buku 2019 tanggal 21 Januari 2020

. Tanggapan Komite Audit Atas Laporan Kinerja Keuangan Desember

2019.

. Materi rapat internal Dewan Komisaris

. Request for Approval of Recording of KJPP Results on Investment

Property Asset Valuation for financial year 2019 dated on January
21,2020

. Response of the Audit Committee to the December 2019 Financial

Performance Report.

. Material of the internal meeting of the Board of Commissioners

. Laporan Audit
. Telaahan atas Transformasi Bisnis PT RNI (Persero) dan penataan

Organisasi

. Materi rapat internal Dewan Komisaris

. Audit Report
. Review of PT RNI (Persero) ‘s Business Transformation and

Organizational Structuring

. Material of internal Board of Commissioners meetings

. Laporan Audit dan Pembahasan Surat Direksi No 87/RNI.01/

[11/2020 Penerapan PSAK 13-Properti Investasi

. Telaahan atas Transformasi Bisnis PT RNI (Persero), penataan

organisasi dan pengaruh Covid-19

. Materi rapat internal Dewan Komisaris

. Audit Report and Discussion of Directors” Letter No. 87/RNI.01/

[11/2020 Implementation of PSAK 13-Investment Property

. Review of PT RNI (Persero) ‘s Business Transformation,

organisational structuring and the impact of Covid-19

. Material of internal Board of Commissioners meetings

. Teguh Juarno (Ketua Komite)
. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
. M. Malik (Anggota Komite)

. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
. Pratama S. Adi (Committee Member)
. M. Malik (Committee Member)

. Teguh Juarno (Ketua Komite)
. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
. M. Malik (Anggota Komite)

. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
. Pratama S. Adi (Committee Member)
. M. Malik (Committee Member)

. Teguh Juarno (Ketua Komite)
. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
. M. Malik (Anggota Komite)

. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
. Pratama S. Adi (Committee Member)
. M. Malik (Committee Member)

. Teguh Juarno (Ketua Komite)
. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
. M. Malik (Anggota Komite)

. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
. Pratama S. Adi (Committee Member)
. M. Malik (Committee Member)
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Tanggal

No. Date

Agenda Pembahasan
Discussion Agenda

Peserta
Participant

5. 8 Mei 2020 1. Pembahasan Kinerja Maret 2020 dan Laporan Kinerja TW | 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
May 8, 2020 2. Materi rapat internal Dewan Komisaris 2. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
3. M. Malik (Anggota Komite)
1. Discussion on March 2020 Performance and Performance Report for 1. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
Q12020 2. Pratama S. Adi (Committee Member)
2. Material of internal Board of Commissioners meetings 3. M. Malik (Committee Member)
6. 19 Juni 2020 1. Pembahasan Kinerja Keuangan Mei 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
June 19, 2020 2. Materi rapat internal Dekom 2. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
3. M. Malik (Anggota Komite)
1. Discussion on Financial Performance in May 2020 1. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
2. Material of internal Board of Commissioners meetings 2. Pratama S. Adi (Committee Member)
3. M. Malik (Committee Member)
7. 27 Juli 2020 1. Pembahasan Surat Direksi No 356/S.Pmb/RNI.01/VI/2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
July 27, 2020 Penyampaian Tinjauan Tim Fungsi Kepatuhan Anti Penyuapan dan 2. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
Tinjauan Manajemen Puncuk (ISO 37001:2016 Sistem Manajemen 3. M. Malik (Anggota Komite)
Anti Penyuapan/SMAP)
2. Laporan Pengawasan Dewan Komisaris Semester 1
3. Pembahasan RJPP Klaster Pangan tahun 2020-2024
4. Materi rapat internal Dewan Komisaris
1. Discussion of Directors’ Letter No 356 / S.Pmb /RNI.OT /VI /2020 1. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
Submission of Team Review of Anti-Bribery Compliance Function 2. Pratama S. Adi (Committee Member)
and Principal Management Review (ISO 37001: 2016 Anti-Bribery 3. M. Malik (Committee Member)
Management System / SMAP)
2. Supervisory Report of Semester 1 Dekom
3. Discussion on the Food Cluster RJPP 2020-2024
4. Material of internal Board of Commissioners meetings
8. 27 Agustus 2020 1. Evaluasi Kinerja Juli 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
August 27, 2020 2. SOP pengadaan dan Integrasi Sistem Pengadaan dan integrasi 2. Pratama S. Adi (Anggota Komite)
sistem informasi pada perusahaan dalam Klaster Pangan 3. M. Malik (Anggota Komite)
3. Materi rapat internal Dewan Komisaris
1. Performance Evaluation July 2020 1. Teguh Juarno (Chairman of the Committee)
2. SOP for procurement and Integration of Procurement Systems and 2. Pratama S. Adi (Committee Member)
integration of information systems in companies in the Food Cluster 3. M. Malik (Committee Member)
3. Material of internal Board of Commissioners meetings
9. 23 September 2020 1. Evaluasi Kinerja Agustus 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
September 23, 2. Perubahan budaya kerja dan Integrasi Sistem Pengadaan dan 2. M. Malik (Anggota Komite)
2020 integrasi sistem informasi pada PT RNI (Persero) dan perusahaan 3. Azwir Zamrinurdin (Anggota Komite)
dalam Klaster Pangan
3. Pembahasan Kinerja Anak Perusahan dengan Dekom dan Direksi
Anak Perusahaan
4. Materi rapat internal Dekom
1. Performance Evaluation August 2020 1. Abdi Mustakim (Chairman of the Committee)
2. Changes in work culture and integration of procurement systems 2. M. Malik (Committee Member)
and integration of information systems at PT RNI (Persero) and 3. Azwir Zamrinurdin (Committee Member)
companies in the Food Cluster
3. Discussion on Subsidiary Performance with Board of
Commissioners and Directors of Subsidiaries
4. Material of internal Board of Commissioners meetings
10. 26 Oktober 2020 1. Bvaluasi Kinerja September 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
October 26, 2020 2. Pembahasan tindak lanjut temuan audit 2. M. Malik (Anggota Komite)
3. Materi rapat internal Dewan Komisaris 3. Azwir Zamrinurdin (Anggota Komite)
1. Performance Evaluation September 2020 1. Abdi Mustakim (Chairman of the Committee)
2. Discussion Follow-up audit findings 2. M. Malik (Committee Member)
3. Material of internal Board of Commissioners meetings 3. Azwir Zamrinurdin (Committee Member)
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Tanggal Agenda Pembahasan Peserta
Date Discussion Agenda Participant
11. 30 November 2020 1. Evaluasi Kinerja Oktober 2020 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
November 30, 2. Materi rapat internal Dewan Komisaris 2. M. Malik (Anggota Komite)
2020 3. Azwir Zamrinurdin (Anggota Komite)
1. Performance Evaluation October 2020 1. Abdi Mustakim (Chairman of the Committee)
2. Material of internal Board of Commissioners meetings 2. M. Malik (Committee Member)
3. Azwir Zamrinurdin (Committee Member)
12. 15Desember 2020  Pembahasan Progres Audit 1. Abdi Mustakim (Ketua Komite)
December 15, 2020 2. M. Malik (Anggota Komite)

3. Azwir Zamrinurdin (Anggota Komite)

Audit Progress Discussion 1. Abdi Mustakim (Chairman of the Committee)
2. M. Malik (Committee Member)
3. Azwir Zamrinurdin (Committee Member)

Independensi Komite Audit Independence of Audit Committee

Dalam pelaksanaan tugasnya, Komite Audit tidak terlepas dari  Incarrying out its duties, the Audit Committee is inseparable from the
independensi yang ditunjukkan dengan tidak memiliki hubungan afiliasi  independence shown by having no affiliation with any party and does
dengan pihak manapun serta tidak mempunyai kepemilikan saham di not have a stake in the Company. Information on the independence of
Perseroan. Informasi independensi Komite Audit disajikan dalam tabel ~ the Audit Committee is presented in the following table:

sebagai berikut:

Anggota Komite Anggota Komite
Audit Audit
Member of Audit Member of Audit
Committee Committee

M. Malik Azwir Zamrinurdin

Ketua Komite Audit
Aspek Independensi Chairman of Audit

Independence Aspects Committee
Abdi Mustakim

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan Komisaris

dan Direksi N N N
Does not have financial relationship with the Board of

Commissioners and Directors

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di Perseroan, Anak

Perusahaan maupun Perusahaan Afiliasi N N N
Does not have management relationship at the Company,

Subsidiaries, or Affiliated Companies

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di Perseroan N N N
Does not have a share ownership relationship in the Company

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris,

Direksi dan/atau sesama anggota Komite Audit

Does not have family relations with the Board of v v v
Commissioners, Board of Directors, and/or fellow members of

the Audit Committee

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik maupun

pejabat Pemerintah N N N
Does not serve as a manager of political parties or

Government officials
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Pendidikan Dan Pelatihan Komite Audit

Setiap tahunnya, Perseroan secara rutin menyediakan fasilitas berupa
program pendidikan dan pelatihan kepada Komite Audit guna
meningkatkan kompetensi sekaligus mengembangkan kapabilitas dan
wawasan profesional dalam menjalankan tugasnya sehari-hari.

Namun, selama tahun 2020 Komite Audit tidak melaksanakan berbagai
program pengembangan kompetensi melalui pelatihan, seminar, dan
workshop dikarenakan kondisi yang belum kondusif (Covid-19).

Laporan Pelaksanaan Kegiatan

Pelaksanaan kegiatan Komite Audit terdiri dari pelaksanaan kegiatan
rutin yang telah direncanakan dalam rencana kerja maupun kegiatan
penugasan lain yang dimintakan oleh Dewan Komisaris. Kegiatan
Komite Audit selama tahun 2020 adalah sebagai berikut:

Tanggal
e Date

Training of Audit Committee

Every year, the Company regularly provides facilities in the form of
education and training programs to the Audit Committee to improve
competence while developing capabilities and professional insight in
carrying out their daily duties.

During 2020, the Audit Committee, however, did not carry out various
competency development programs through training, seminars, and
workshops.

Activities Implementation Report

The implementation of Audit Committee activities consists of carrying
out routine activities planned in the work plan and other assignment
activities requested by the Board of Commissioners. The activities of
the Audit Committee during 2020 are as follows:

Kegiatan
Activities

16 Januari 2020
January 16, 2020

Melaksanakan Rapat Komite Audit, dan menghadiri Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings, and attending Joint Meetings

2 5 Februari 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
February 5, 2020 Attending the Board of Commissioners Meeting
3 12 Februari 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
February 12, 2020 Attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings
4 11 Februari 2020 Melaksanakan Rapat Komite Audit
February 11, 2020 Conducting Audit Committee Meetings
5 26 Februari 2020 Melaksanakan Rapat Pembahasan Hasil Audit
February 26, 2020 Conducting Audit Results Discussion Meetings
6 10 Maret 2020 Melaksanakan Rapat Komite Audit, menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
March 10, 2020 Conducting Audit Committee Meetings, attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings
7 7 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 7, 2020 Attending Joint Meetings
8 8 April 2020 Melaksanakan Rapat Komite Audit
April 8, 2020 Conducting Audit Committee Meetings
9 28 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 28, 2020 Attending Joint Meetings
10 8 Mei 2020 Melaksanakan Rapat Komite Audit dan menghadiri Rapat Gabungan
May 8, 2020 Conducting Audit Committee Meetings and attending Joint Meetings
I 27 Mei 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
May 27, 2020 Attending Joint Meetings
12 4 Juni 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
June 4, 2020 Attending Joint Meetings
13 19 Juni 2020

June 19, 2020

Melaksanakan Rapat Komite Audit, menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings, attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings
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22

Tanggal
Date

27 Juli 2020
July 27, 2020

27 Agustus 2020
August 27, 2020

23 September 2020
September 23, 2020

29 September 2020
September 29, 2020

26 Oktober 2020
October 26, 2020

20 November 2020
November 20, 2020

30 November 2020
November 30, 2020

15 Desember 2020
December 15, 2020

22 Desember 2020
December 22, 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Kegiatan
Activities

Melaksanakan Rapat Komite Audit dan menghadiri Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings and attending Joint Meetings

Melaksanakan Rapat Komite Audit, menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings, attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings

Melaksanakan Rapat Komite Audit, menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings, attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings

Menghadiri Rapat Gabungan
Attending Joint Meetings

Melaksanakan Rapat Komite Audit, menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings, attending Board of Commissioners Meetings and Joint Meetings

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
Attending the Board of Commissioners Meeting

Melaksanakan Rapat Komite Audit dan menghadiri Rapat Gabungan
Conducting Audit Committee Meetings and attending Joint Meetings

Melaksanakan Rapat Komite Audit
Conducting Audit Committee Meetings

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
Attending the Board of Commissioners Meeting
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KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi merupakan Organ Pendukung Dewan
Komisaris yang berfungsi dalam pengawasan kebijakan nominasi dan
remunerasi.

Pedoman dan Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi ditetapkan oleh Dewan
Komisaris sebagai panduan dalam melaksanakan Good Corporate
Governance (GCG) yang terkait dengan fungsi pengawasan kebijakan
nominasi dan remunerasi.

Adapun Pedoman (Board Manual) Komite Manajemen Risiko PT RNI

(Persero) adalah sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik
Negara;

2. PER-01/MBU/2011, tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik
Negara, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
BUMN Nomor PER-09/MBU/2012 tanggal 6 Juli 2012 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-01/MBU/2011;

3. PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara;

4. Pedoman Good Corporate Governance dari Komite Nasional
Corporate Governance Tahun 2006;

5. Anggaran Dasar PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

Sedangkan isi Piagam (Charter) Komite Nominasi dan Remunerasi,

meliputi:

1. Landasan Hukum

2. Struktur Organisasi dan keanggotaan Komite Nominasi dan
Remunerasi

3. Persyaratan Keanggotaan Komite Nominasi dan remunerasi

Tanggung Jawab Komite Nominasi dan Remunerasi
Tugas Komite Nominasi dan Remunerasi

6. Wewenang, Hak dan Kewajiban Komite Nominasi dan Remunerasi

7. Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
8. Masa Jabatan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

9. Lain-lain.

The Nomination and Remuneration Committee is a supporting organ
for the Board of Commissioners which functions to oversee the
nomination and remuneration policies.

Nomination And Remuneration
Committee’s Guidelines And Charters

The Charter of the Nomination and Remuneration Committee is
stipulated by the Board of Commissioners as a guide in implementing
Good Corporate Governance (GCG) related to the monitoring function
of the nomination and remuneration policies.

The Guidelines (Board Manual) of the Risk Management Committee
of PT RNI (Persero) are as follows:
1. Law Number 19 Year 2003 concerning State Owned Enterprises;

2. PER-01/MBU /2011, concerning the Implementation of Good
Corporate Governance in State-Owned Enterprises, as amended
by Regulation of the Minister of BUMN Number PER-09 / MBU /
2012 dated July 6, 2012 concerning Amendments to Regulation
of the Minister of BUMN Number PER-01 / MBU / 2011;

3. PER-12/MBU /2012 concerning Supporting Organs for the Board
of Commissioners / Supervisory Board for State-Owned Enterprises;

4. Good Corporate Governance Guidelines from the 2006 National
Committee for Corporate Governance;

5. Articles of Association of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero).

Meanwhile, the contents of the Nomination and Remuneration Committee

Charter include:

1. Legal Basis

2. Organizational structure and membership of the Nomination and
Remuneration Committee

3. Membership Requirements for the Nomination and Remuneration
Committee

4. Responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee

5. Duties of the Nomination and Remuneration Committee

6. Powers, Rights and Obligations of the Nomination and Remuneration
Committee

7. Meetings of the Nomination and Remuneration Committee

8. Term of office of the members of the Nomination and Remuneration
Committee

9. Others.
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Susunan Anggota

Sesuai ketentuan yang diatur dalam Code of Corporate Governance

dan Board Manual Perseroan, Komite Nominasi dan Remunerasi,

komposisi dan keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi antara

lain:

a. Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk oleh Dewan Komisaris
yang terdiri dari Ketua dan anggota;

b. Ketua dan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi diangkat
dan diberhentikan oleh Dewan Komisaris;

c. Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi adalah anggota Dewan
Komisaris;

d. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi dapat dijabat oleh
Dewan Komisaris atau berasal dari luar Perusahaan.

Masa Jabatan Komite Nominasi dan
Remunerasi

Masa jabatan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi yang bukan
merupakan Dewan Komisaris Perusahaan paling lama 3 (tiga) tahun
dan dapat diperpanjang satu kali selama 2 (dua) tahun masa jabatan,
dengan tidak mengurangi hak Dewan Komisaris untuk memberhentikannya
sewaktu-waktu.

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi

Hingga 31 Desember 2020, susunan Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan adalah sebagaimana tercantum pada tabel berikut:

Ramelan
Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Member Organisation

Inaccordance with the provisions stipulated in the Code of Corporate

Governance and the Board Manual of the Company, the Risk Management

Committee, composition, and membership of the Risk Management

Committee, among others:

a. The Risk Management Committee is formed by a Board of
Commissioners consisting of the Chairperson and members;

b. The Chairman and members of the Risk Management Committee
are appointed and dismissed by the Board of Commissioners;

c. Chairman of the Risk Management Committee is a member of the
Board of Commissioners;

d. Members of the Risk Management Committee can be held by the
Board of Commissioners or come from outside the Company.

Term of Office of the Nomination and
Remuneration Committee

The term of office of members of the Risk Management Committee
which is not a member of the Board of Commissioners of the Company
is a maximum of 3 (three) years and can be extended once for 2 (two)
years, without prejudice to the right of the Board of Commissioners to
dismiss them at any time.

Profile of the Nomination and
Remuneration Committee

As of December 31, 2020, the composition of theCompany's Risk
Management Committee is as listed in the following table:

Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report.
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Desti Fitriani

Sekretaris Komite Nominasi dan Remunerasi

Secretary of Nomination and Remuneration Commite

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir
Place and Date of Birth

Cirebon, 22 Agustus 1981
Cirebon, August 22, 1981

Usia 38 tahun

Age 38 years of age
Domisili Depok
Domicile

Riwayat Pendidikan

L[]
Educational Background o
L]
L]

Riwayat Jabatan
Work Experience

Arie Sujito
Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Abdi Mustakim
Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Abdul Rochim
Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Himawan Arief Sugoto
Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

Memperoleh Sarjana Akuntansi dari Universitas Indonesia, pada tahun 2003.

Memperoleh gelar Magister Finance dari Berlin School of Economic and Law, Jerman, pada tahun 2009.
Obtained a Bachelor of Accounting from the University of Indonesia, in 2003.

Obtained Master's degree in Finance from Berlin School of Economic and Law, Germany, in 2009.

Dosen Akuntansi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia.
Lecturer in Accounting at the Faculty of Economics and Business, University of Indonesia.

Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report.

Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report.

Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report.

Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report.
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Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Nominasi dan Remunerasi

Tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi Dan Remunerasi
sebagaimana diatur dalam Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
PT RNI (Persero) meliputi:
A. Terkait Fungsi Nominasi:

1. Memberikan Rekomendasi Kepada Dewan Komisaris Mengenai:

a) Komposisi Jabatan Anggota Direksi dan/atau Anggota
Dewan Komisaris

b) Kebijakan dan Keriteria yang butuhkan dalam proses
nominasi dan

¢) Kebijakan evaluasi kerja bagi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penelitian kinerja
Anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris
berdasarkan tolak ukur yang disusun sebagai bahan Evaluasi.

3. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
program pengembangan kemampuan Anggota Dewan Direksi
dan/atau Anggotan Dewan Komisaris

4. Memberikan usulan/rekomendasicalon Anggota Direksi dan/
atau calon anggota Dewan Komisaris yang memenuhi syarat
kepada Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada Rapat
Umum Pemegang Saham

5. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai
pihak Independen yang akan menjadi anggota Komite
Manajemen Risiko

B. Terkait Fungsi Remunerasi
1. Melakukan Evaluasi terhadap sistem/kebijakan remunerasi
yang didasarkan atas kinerja, risiko, dengan kewajaran dengan
Peer Group, sasaran, dan strategi jangka Panjang perusahaan
dan potensi pendapatan Perusahaan dimasa yang akan dating.
2. Menyusun dan memberikan rekomendasi kepdan Dewan
Komisaris mengenai :
a) Struktur Remunerasi
b) Kebhijakan Remunerasi
c¢) Besaran Remunerasi
Struktur kebijakan dan besaran remunerasi bagi Dewan
Komisaris dan Direksi tersebut di atas evaluasi oleh
Komite Nominasi dan Remunerasi sekurang-kurangnya
satu kali dalam satu tahun.

Duties and Responsibilities of Nomination
and Remuneration Committee

The duties and responsibilities of the Nomination and Remuneration
Committee as stipulated in the Nomination and Remuneration Committee
Charter of PT RNI (Persero) include:
A. Regarding the Nomination Function:
1. Providing Recommendations to the Board of Commissioners
regarding:
a) Position Composition of Members of the Board of Directors
and/or Members of the Board of Commissioners
b) Policies and criteria needed in the nomination process
and
¢) Jobevaluation policy for members of the Board of Directors
and/or members of the Board of Commissioners
2. Assisting the Board of Commissioners in conducting research
on the performance of members of the Board of Directors and/
or members of the Board of Commissioners based on benchmarks
prepared as evaluation material.
3. Providing recommendations to the Board of Commissioners
regarding capacity building programs for members of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners
4. Providing suggestions/recommendations for candidates for
members of the Board of Directors and/or candidates for
members of the Board of Commissioners who meet the
requirements to the Board of Commissioners to be submitted
to the General Meeting of Shareholders.
5. Providing recommendations to the Board of Commissioners
regarding independent parties who will become members of
the Risk Management Committee

B. Related to the Remuneration Function

1. Evaluating the remuneration system/policy based on performance,
risk, fairness with the Peer Group, the company's long-term goals,
strategies and potential future earnings.

2. Preparing and providing recommendations to the Board of

Commissioners regarding:

a) Remuneration Structure

b) Remuneration Policy

c) Amount of Remuneration
The policy structure and amount of remuneration for the Board
of Commissioners and the Board of Directors are evaluated
by the Nomination and Remuneration Committee at least once
ayear.
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3. Menyampaikan hasil evaluasi dan memberikan Rekomendasi
kepada Dewan Komisaris mengenai :

a) Kebijakan Remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris

untuk disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang Saham

b) Kebijakan Remunerasi bagi pejabat eksekutif dan pegawai
secara keseluruhan untuk disampaikan kepada Direksi.

4. Memastikan bahwa kebijakan Remunerasi telah sesuai dengan
ketentuan berlaku.

5. Melakukan evaluasi secara berkala terhadap penerapan
kebijakan Remunerasi.

6. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja
dengan kesesuaian remunerasi yang diterima masing-masing
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris.

7. Melaksanakan tugas lainnya yang diberikan oleh Dewan
Komisaris terkait fungsi nominasi dan remunerasi.

Independensi Komite Nominasi dan
Remunerasi

Seluruh anggota Komite Nominasi dan Remunerasi telah memenuhi
kriteria independensi, yaitu tidak memiliki hubungan afiliasi, baik
hubungan keuangan maupun hubungan kekeluargaan dengan Dewan
Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Utama/Pengendali; serta
tidak memiliki hubungan usaha maupun kepemilikan saham pada
Perseroan.

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki mekanisme dan kebijakan
penyelenggaraan rapat secara berkala dengan frekuensi pelaksanaan
sekurang-kurangnya 4 (empat) kali dalam 1 (satu) tahun. Seluruh
keputusan rapat tertuang ke dalam risalah rapat dan ditandatangani
oleh seluruh peserta rapat, termasuk dalam hal terdapat perbedaan
pendapat (dissenting opinion). Tingkat kehadiran dan risalah rapat
selanjutnya disampaikan kepada Dewan Komisaris sebagai bagian
dari tanggung jawab pelaporan sekaligus pertimbangan kinerja Komite
Nominasi dan Remunerasi oleh Dewan Komisaris.

Adapun tingkat kehadiran dan risalah serta agenda rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi tahun 2020 adalah sebagai berikut:

3. Delivering evaluation results and provide recommendations
to the Board of Commissioners regarding:

a) Remuneration Policy for the Board of Directors and the
Board of Commissioners to be submitted to the General
Meeting of Shareholders

b) Remuneration policy for executive officers and employees
as a whole to be submitted to the Board of Directors.

4. Ensuring that the Remuneration policy is in accordance with
applicable regulations.

5. Conducting periodic evaluations of the implementation of the
Remuneration policy.

6. Assisting the Board of Commissioners in assessing performance
according to the remuneration received by each member of
the Board of Directors and / or members of the Board of
Commissioners.

7. Carrying out other duties assigned by the Board of Commissioners
related to the nomination and remuneration functions.

Independence of Nomination and
Remuneration Committee

All members of the Risk Management Committee have fulfilled the
independence criteria, which are not affiliated, both financial and
family relations with the Board of Commissioners, Directors, and Major/
Controlling Shareholders; and does not have a business relationship
or share ownership in the Company.

Meeting of Nomination and Remuneration
Committee

The Risk Management Committee has a mechanism and policy for
holding regular meetings with a frequency of at least 2 (two) times in
1 (one) month. All decisions of the meeting are contained in the minutes
of the meeting and signed by all meeting participants, including in the
case of dissenting opinions. The level of attendance and minutes of
meetings are then submitted to the Board of Commissioners as part
of the reporting responsibilities as well as consideration of the
performance of the Risk Management Committee by the Board of
Commissioners.

The level of attendance and minutes and the agenda of the Risk
Management Committee meeting in 2020 are as follows:
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Tingkat Kehadiran Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi 2020

Jabatan

Position

Attendance of Nomination and Remuneration
Committee Meeting in 2020

Ramelan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chairman of Nomination and Remuneration Committee

Desti Fitriani Sekretaris Komite Nominasi dan Remunerasi
Secretary of Nomination and Remuneration Committee

Arie Sujito Anggota Komite Manajemen Risiko
Member of Risk Management
Committee

Abdi Mustakim Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

Member of Nomination and Remuneration Committee

Abdul Rochim Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Remuneration Committee

Himawan Arief Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Sugoto Member of Nomination and Remuneration Committee

Risalah dan Agenda Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi 2020

Jumlah Persentase
Jumlah rapat Kehadiran Kehadiran
Total Meetings Total Attendance
Attendance Percentage

1 1 100%

1 1 100%

1 1 100%

1 1 100%

1 1 100%

1 1 100%

Minutes and Meeting Agenda of Risk
Management Committee in 2020

Agenda Pembahasan Peserta

Discussion Agenda Participant

1 28 September 2020 1. Perkenalan dengan Komite Nominasi dan

September 28, 2020 Remunerasi.

2. Diskusi Anlisa Kebutuhan Pengembangan SDM

dan Penilaian Kinerja.

1. Introduction to the Nomination and Remuneration

Committee.

2. Discussion on Human Resource Development
Needs Analysis and Performance Appraisal.

Pendidikan dan Pelatihan Komite
Nominasi Dan Remunerasi

Selama tahun 2020, Perseroan tidak mengikutsertakan Komite Nominasi
dan Remunerasi dalam program pengembangan kompetensi melalui
pelatihan, seminar dan workshop dikarenakan kondisi yang belum
kondusif (Covid-19).

1. Ramelan (Ketua)

2. Desti Fitriani (Sekretaris)

3. Arie Sujito (Anggota)

4. Abdi Mustakim (Anggota)

5. Abdul Rochim (Anggota)

6. Himawan Arief Sugoto (Anggota)

1. Ramelan (Chairman)

2. Desti Fitriani (Secretary)

3. Arie Sujito (Member)

4. Abdi Mustakim (Member)

5. Abdul Rochim (Member)

6. Himawan Arief Sugoto (Member)

Training and Education of Nomination and
Remuneration Committee

During 2020, the Company did not enroll the Risk Management
Committee in the competency development program through training,
seminars, and workshops due to the non-conducive situation (Covid-19).
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Laporan Pelaksanaan Kegiatan Activities Implementation Report
Selama tahun 2020, Komite Nominasi dan Remunerasi telah melaksanakan
kegiatan yang menjadi tugas dan tanggung jawabnya dengan rincian
sebagai berikut:

During 2020, the Risk Management Committee has carried out activities
which become its duties and responsibilities with the following details:

No Tanggal Kegiatan
. Date Activities
1 16 Januari 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
January 16, 2020 Attending the Joint Meeting
9 5 Februari 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
February 5, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners
3 12 Februari 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
February 12, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
1 10 Maret 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
March 10, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
5 7 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 7, 2020 Attending the Joint Meeting
6 28 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 28, 2020 Attending the Joint Meeting
7 8 Mei 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
May 8, 2020 Attending the Joint Meeting
8 27 Mei 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
May 27, 2020 Attending the Joint Meeting
9 4 Juni 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
June 4, 2020 Attending the Joint Meeting
10 19 Juni 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
June 19, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
1" 27 Juli 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
July 27, 2020 Attending the Joint Meeting
12 27 Agustus 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
August 27, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
1" 23 September 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
September 23, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
12 28 September 2020 Melaksanakan Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
September 28, 2020 Holding the Meeting of Nomination and Remuneration Committee
13 29 September 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
September 29, 2020 Attending the Joint Meeting
14 26 Oktober 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
October 26, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting
15 20 November 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
November 20, 2020 Attending the Meeting of Board of Commissioners
16 30 November 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
November 30, 2020 Attending the Joint Meeting
17 22 Desember 2020 Menghadiri Rapat Dewan Komisaris

December 22, 2020

Attending the Meeting of Board of Commissioners
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KOMITE MANAJEMEN RISIKO

Risk Management Committee

Komite Manajemen Risiko merupakan Organ Pendukung Dewan
Komisaris yang berfungsi dalam meninjau dan menilai kecukupan
perangkat kebijakan, pelaksanaan, penilaian efektivitas manajemen
risiko, hingga perumusan Langkah mitigasi dengan mempertimbangkan
kebutuhan Perseroan.

Pedoman dan Piagam Komite Manajemen
Risiko

Piagam Komite Manajemen Risiko ditetapkan oleh Dewan Komisaris
sebagai panduan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab
secara transparan, kompeten, objektif dan independen sehingga dapat
dipertanggungjawabkan dan diterima oleh semua pihak yang
berkepentingan.

Adapun Pedoman (Board Manual) Komite Manajemen Risiko PT RNI

(Persero) adalah sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik
Negara;

2. PER-01/MBU/2011, tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance)pada Badan Usaha Milik
Negara;

3. PER-09/MBU/2012 tentang Perubahan Atas Permen BUMN No:
PER-01/MBU/2011 (pada pasal 12);

4. PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara;

5. SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik Negara;

6. Undang undang Nomor 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
(lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2007 nomor 106);

7. Pedoman Good Corporate Governance dari Komite Nasional
Corporate Governance Tahun 2006;

8. Anggaran Dasar PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero);

Sedangkan isi Piagam (Charter) Komite Manajemen Risiko Perseroan,
meliputi:

Bab | Pendahuluan

1. latar Belakang

2. Landasan Hukum

3. Definisi

BAB Il Organisasi dan Keanggotaan

1. Struktur Organisasi

2. Kualifikasi Anggota Komite Manajemen Risiko

3. Masa Jabatan

The Risk Management Committee is a Supporting Organ for the Board
of Commissioners whose function is to review and assess the adequacy
of policy instruments, implementation, assessment of the effectiveness
of risk management, and formulation of mitigation measures by
considering the exigency of the Company.

Risk Management Committee Charter and
Guidelines

The Risk Management Committee Charter is stipulated by the Board
of Commissioners as a guide in carrying out its duties and responsibilities
in a transparent, competent, objective, and independent manner so
that it can be accounted for and accepted by all interested parties.

The Guidelines (Board Manual) of the Risk Management Committee
of PT RNI (Persero) are as follows:
1. Law Number 19 of 2003 concerning State-Owned Enterprises;

2. PER-01/MBU/2011, concerning the Implementation of Good
Corporate Governance in State-Owned Enterprises;

3. PER-09/MBU/2012 concerning Amendment to the Minister of State
Enterprises Regulation No: PER-01/MBU/2011 (in article 12);

4. PER-12/MBU/2012 concerning Supporting Organs of the Board of
Commissioners/Board of Trustees of State-Owned Enterprises;

5. SK-16/S.MBU/2012 concerning Indicators/Parameters of Assessment
and Evaluation on the Implementation of Good Corporate Governance
in State-Owned Enterprises;

6. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies
(State Gazette of the Republic of Indonesia of 2007 number 106);

7. Good Corporate Governance Guidelines from the 2006 National
Corporate Governance Committee;

8. Articles of Association of PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero);

While the contents of the Company's Risk Management Committee
Charter include:

Chapter I Introduction

1. Background

2. lLegal Basis

3. Definition

Chapter Il Organisation and Membership

1. Organisational Structure

2. Qualification of Risk Management Committee Members

3. Term of Office
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4. Pengembangan Kompetensi

5. Remunerasi

BAB Il Tanggung Jawabh, Tugas dan Wewenang
Tanggung Jawab

Tugas-tugas

Rencana Kerja dan Penganggaran
Kewenangan

Lingkup Kerja

Rapat

Pelaporan

. Evaluasi Kinerja

BAB IV Kode Etik

1. Kode Etik

BAB V Penutup

1. Pemutakhiran dan Pemberlakukan Piagam

© NN =

Susunan Anggota

Sesuai ketentuan yang diatur dalam Code of Corporate Governance
dan Board Manual Perseroan, Komite Manajemen Risiko, komposisi
dan keanggotaan Komite Manajemen Risiko antara lain:

a. Komite Manajemen Manajemen Risiko dibentuk oleh Dewan
Komisaris yang terdiri dari Ketua dan anggota;

b. Ketua dan anggota Komite Manajemen Risiko diangkat dan
diberhentikan oleh Dewan Komisaris;

c. Ketuaanggota Komite Manajemen Risiko adalah anggota Dewan
Komisaris;

d.  Anggota Komite Manajemen Risiko dapat dijabat oleh Dewan
Komisaris atau berasal dari luar Perusahaan.

Masa Jabatan Komite Manajemen Risiko

Masa jabatan anggota Komite Manajemen Risiko yang bukan merupakan
Dewan Komisaris Perusahaan paling lama 3 (tiga) tahun dan dapat
diperpanjang satu kali selama 2 (dua) tahun masa jabatan, dengan
tidak mengurangi hak Dewan Komisaris untuk memberhentikannya
sewaktu-waktu.

4. Competency Development

5. Remuneration

CHAPTER lll Responsibilities, Duties and Authorities
Responsibilities

Duties

Work Plan and Budgeting
Authorities

Scope of Work

Meeting

Reporting

. Performance Evaluation
Chapter IV Code of Conduct

1. Code of Conduct

Chapter V Closing

1. Updating and Enacting a Charter

© N oo =

Member Organisation

In accordance with the provisions stipulated in the Code of Corporate

Governance and the Board Manual of the Company, the Risk Management

Committee, composition, and membership of the Risk Management

Committee, among others:

a. The Risk Management Committee is formed by a Board of
Commissioners consisting of the Chairperson and members;

b.  The Chairman and members of the Risk Management Committee
are appointed and dismissed by the Board of Commissioners;

c. Chairman of the Risk Management Committee is a member of the
Board of Commissioners;

d.  Members of the Risk Management Committee can be held by the
Board of Commissioners or come from outside the Company.

Term of Office of the Risk Management
Committee

The term of office of members of the Risk Management Committee
which is not a member of the Board of Commissioners of the Company
is a maximum of 3 (three) years and can be extended once for 2 (two)
years, without prejudice to the right of the Board of Commissioners to
dismiss them at any time.

3 04 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Profil Komite Manajemen Risiko Profile of the Risk Management
Committee

Hingga 31 Desember 2020, susunan Komite Manajemen Risiko Perseroan ~ As of December 31, 2020, the composition of the Company’s Risk

adalah sebagaimana tercantum pada tabel berikut: Management Committee is as listed in the following table:

Abdul Rochim

Profil Lengkap dapat di lihat pada bagian Profil Dewan Komisaris yang ~ Full Profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners
terdapat pada Bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini. contained in the Company Profile Chapter in this Annual Report

Pratama Sasangka Adi

Anggota Komite Manajemen Risiko
Member of Risk Management Committee

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir Bogor, 27 November 1964

Place and Date of Birth Bogor, November 27, 1964

Usia 55 tahun

Age 55 years of age

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan Meraih gelar Sarjana (S1) Akuntansi dari Universitas Indonesia, pada tahun 1989
Educational Background Obtained a Bachelor Degree in Accounting from the University of Indonesia, in 1989
Riwayat Jabatan e Anggota Komite Audit PT DAHANA (Persero), pada tahun 2014 — sekarang.
Work Experience e Sekretaris Perusahaan PT Aetra Air Jakarta, pada tahun 2014 — sekarang.

e Member of the Audit Committee of PT DAHANA (Persero), in 2014 - present.
e Corporate Secretary of PT Aetra Air Jakarta, in 2014 - present.

Rizqi Fadillah Romadhona

Anggota Komite Manajemen Risiko
Member of Risk Management Committee

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir Banyumas, 1 April 1991

Place and Date of Birth Banyumas, April 1, 1991

Usia 29 tahun

Age 29 years of age

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan Meraih gelar Sarjana (S1) dari Fakultas Pertanian Universitas Gadjah Mada, pada tahun 2014.
Educational Background Obtained a Bachelor Degree from the Faculty of Agriculture, Gadjah Mada University, in 2014.
Riwayat Jabatan Kepala Subbagian Dukungan Strategis Wakil Menteri Kementerian BUMN, pada tahun 2020 — sekarang.
Work Experience Analis Data BUMN, pada tahun 2017 — 2020.

Head of the Subdivision of Strategic Support, Deputy Minister of the Ministry of BUMN, in 2020 - present.
SOEs Data Analyst, in 2017 - 2020.
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Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Manajemen Risiko

Tugas dan tanggung jawab Komite Manajemen Risiko sebagaimana

diatur dalam Board Manual PT RNI (Persero) meliputi:

1. Menyusun Rencana Kerja yang diperlukan dalam melakukan
aktivitas pengelolaan manajemen risiko;

2. Melakukan kajian dan evaluasi atas hasil identifikasi Direksi
Perseroan terhadap semua risiko utama pada kegiatan operasi
Perusahaan;

3. Melakukan kajian atas kecukupan penetapan risiko, perencanaan,
pengendalian risiko atau pemulihan, dan keterbukaan oleh Direksi;
Melakukan kajian keterbukaan pelaporan risiko oleh Perusahaan;
Bersama Komite Audit melakukan kajian, analisis, dan tukar
pendapat dengan satuan kerja Hukum, Keuangan, Aktuaris, Operasi
dan Auditor Independen dalam:

e Penentuan adanya risiko yang berarti;
¢ Kebijakan Perushaaan atas penetapan dan pengelolaan risiko.

6. Menyampaikan laporan kegiatan kepada Dewan Komisaris secara

berkala.

Independensi Komite Manajemen Risiko

Seluruh anggota Komite Manajemen Risiko telah memenuhi kriteria
independensi, yaitu tidak memiliki hubungan afiliasi, baik hubungan
keuangan maupun hubungan kekeluargaan dengan Dewan Komisaris,
Direksi, dan Pemegang Saham Utama/Pengendali; serta tidak memiliki
hubungan usaha maupun kepemilikan saham pada Perseroan.

Rapat Komite Manajemen Risiko

Komite Manajemen Risiko memiliki mekanisme dan kebijakan
penyelenggaraan rapat secara berkala dengan frekuensi pelaksanaan
sekurang-kurangnya 2 (dua) kali dalam 1 (satu) bulan. Seluruh keputusan
rapat tertuang ke dalam risalah rapat dan ditandatangani oleh seluruh
peserta rapat, termasuk dalam hal terdapat perbedaan pendapat
(dissenting opinion). Tingkat kehadiran dan risalah rapat selanjutnya
disampaikan kepada Dewan Komisaris sebagai bagian dari tanggung
jawab pelaporan sekaligus pertimbangan kinerja Komite Manajemen
Risiko oleh Dewan Komisaris.

Duties and Responsibilities of Risk
Management Committee

The duties and responsibilities of Risk Management Committee as

stipulated in the Board Manual of PT RNI (Persero) include:

1. Prepare a Work Plan needed in carrying out risk management
activities;

2. Review and evaluate the results of the identification of the Board
of Directors of the Company of all major risks in the Company’s
operations;

3. Review the adequacy of risk determination, planning, risk control
or recovery, and disclosure by the Board of Directors;

4. Review the disclosure of risk reporting by the Company;

5. Along with the Audit Committee conducts a review, analysis, and
exchange of opinions with the Legal, Financial, Actuary, Operations,
and Independent Auditors work units in:

o Determination of significant risks;
¢ The Company policy on the determination and management of risk.
6. Submitting activity reports to the Board of Commissioners periodically.

Independence of Risk Management
Committee

All members of the Risk Management Committee have fulfilled the
independence criteria, which are not affiliated, both financial and
family relations with the Board of Commissioners, Directors, and Major/
Controlling Shareholders; and does not have a business relationship
or share ownership in the Company.

Meeting of Risk Management Committee

The Risk Management Committee has a mechanism and policy for
holding regular meetings with a frequency of at least 2 (two) times in
1 (one) month. All decisions of the meeting are contained in the minutes
of the meeting and signed by all meeting participants, including in the
case of dissenting opinions. The level of attendance and minutes of
meetings are then submitted to the Board of Commissioners as part
of the reporting responsibilities as well as consideration of the
performance of the Risk Management Committee by the Board of
Commissioners.
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Adapun tingkat kehadiran dan risalah serta agenda rapat Komite
Manajemen Risiko tahun 2020 adalah sebagai berikut:

Tingkat Kehadiran Rapat Komite Manajemen
Risiko 2020

The level of attendance and minutes and the agenda of the Risk
Management Committee meeting in 2020 are as follows:

Attendance of Risk Management Committee
Meeting in 2020

Jabatan

Jumlah rapat

Position Total Meetings

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

Persentase
Kehadiran
Attendance

Abdul Rochim Ketua Komite Manajemen Risiko 4 4
Chairman of Risk Management

Committee

Pratama Sasangka Adi Anggota Komite Manajemen 4 4
Risiko

Member of Risk Management

Committee

Rizqi Fadillah Romadhona ~ Anggota Komite Manajemen 4 4

Risiko
Member of Risk Management
Committee

Risalah dan Agenda Rapat Komite Manajemen
Risiko 2020

Agenda Pembahasan

Percentage

100%

100%

100%

Minutes and Meeting Agenda of Risk
Management Committee in 2020

Peserta

Discussion Agenda

Participant

1 17 September 2020 1. Pembahasan Kinerja Keuangan PT RNI s.d Agustus tahun 1. Abdul Rochim (Ketua Komite)
September 17, 2020 2020 2. Pratama S. Adi (Anggota)
2. Pembahasan Rencana Kerja Komite Manajemen Risiko 3. Rizqi Fadillah R. (Anggota)
1. Discussion of PT RNI's Financial Performance until August 1. Abdul Rochim (Chairman of the Committee)
2020 2. Pratama S. Adi (Member)
2. Discussion on the Risk Management Committee Work Plan 3. Rizqgi Fadillah R. (Member)
2 30 Oktober 2020 Pembahasan Key Performance Indicator Korporasi Tahun 2020 1. Abdul Rochim (Ketua Komite)
October 30, 2020 Discussion on Corporate Key Performance Indicators for 2020 2. Pratama S. Adi (Anggota)
3. Rizqi Fadillah R. (Anggota)
1. Abdul Rochim (Chairman of the Committee)
2. Pratama S. Adi (Member)
3. Rizqi Fadillah R. (Member)
3 13 November 2020 Pembahasan Profil Risiko PT RNI Triwulan IIl tahun 2020 1. Abdul Rochim (Ketua Komite)
November 13, 2020 The Discussion of Risk Profile of PT RNI Q3, 2020 2. Pratama S. Adi (Anggota)
3. Rizqi Fadillah R. (Anggota)
1. Abdul Rochim (Chairman of the Committee)
2. Pratama S. Adi (Member)
3. Rizqi Fadillah R. (Member)
4 21 Desember 2020 Evaluasi atas Pelaksanaan Manajemen Risiko PT RNI tahun 1. Abdul Rochim (Ketua Komite)
December 21, 2020 2020 2. Pratama S. Adi (Anggota)
Evaluation the Risk Management Implementation of PT RNI 3. Rizqi Fadillah R. (Anggota)
in 2020 1. Abdul Rochim (Chairman of the Committee)
2. Pratama S. Adi (Member)
3. Rizqi Fadillah R. (Member)
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Pendidikan dan Pelatihan Komite
Manajemen Risiko

Selama tahun 2020, Perseroan tidak mengikutsertakan Komite
Manajemen Risiko dalam program pengembangan kompetensi melalui
pelatihan, seminar dan workshop dengan rincian sebagai berikut:

Laporan Pelaksanaan Kegiatan

Selama tahun 2020, Komite Manajemen Risiko telah melaksanakan
kegiatan yang menjadi tugas dan tanggung jawabnya dengan rincian
sebagai berikut:

Tanggal
e Date

Training of Risk Management Committee

During 2020, the Company did not enroll the Risk Management
Committee in the competency development program through training,
seminars, and workshops.

Activities Implementation Report

During 2020, the Risk Management Committee has carried out activities
which become its duties and responsibilities with the following details:

Kegiatan
Activities

16 Januari 2020
January 16, 2020

5 Februari 2020

Menghadiri Rapat Gabungan
Attending the Joint Meeting

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
Attending the Meeting of Board of Commissioners

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

Melaksanakan Rapat Komite Manajemen Risiko
Holding the Meeting of Risk Management Committee

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan
Attending the Meeting of Board of Commissioners and Joint Meeting

z February 5, 2020
3 12 Februari 2020
February 12, 2020
4 10 Maret 2020
March 10, 2020
5 7 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 7, 2020 Attending the Joint Meeting
6 28 April 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
April 28, 2020 Attending the Joint Meeting
7 8 Mei 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
May 8, 2020 Attending the Joint Meeting
8 27 Mei 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
May 27, 2020 Attending the Joint Meeting
9 4 Juni 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
June 4, 2020 Attending the Joint Meeting
10 19 Juni 2020
June 19, 2020
1 27 Juli 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
July 27, 2020 Attending the Joint Meeting
12 27 Agustus 2020
August 27, 2020
13 17 September 2020
September 17, 2020
14 23 September 2020
September 23, 2020
15 29 September 2020 Menghadiri Rapat Gabungan
September 29, 2020 Attending the Joint Meeting
16 26 Oktober 2020
October 26, 2020
17 30 Oktober 2020

October 30, 2020

Melaksanakan Rapat Komite Manajemen Risiko
Holding the Meeting of Risk Management Committee

3 08 Laporan Tahunan 2020 | PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)



No.

18

20

21

Tanggal
Date

13 November 2020
November 13, 2020

20 November 2020
November 20, 2020

30 November 2020
November 30, 2020

21 Desember 2020
December 21, 2020

22 Desember 2020
December 22, 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Kegiatan
Activities

Melaksanakan Rapat Komite Manajemen Risiko
Holding the Meeting of Risk Management Committee

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
Attending the Meeting of Board of Commissioners

Menghadiri Rapat Gabungan
Attending the Joint Meeting

Melaksanakan Rapat Komite Manajemen Risiko
Holding the Meeting of Risk Management Committee

Menghadiri Rapat Dewan Komisaris
Attending the Meeting of Board of Commissioners
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan berperan sebagai salah satu organ pendukung
yang memiliki fungsi /iaison officer antara Perseroan dengan para
stakeholders Perseroan. Kehadiran dan penyelenggaraan fungsi
Sekretaris Perusahaan didasarkan pada Peraturan Menteri BUMN
Nomaor: PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik pada BUMN yang menyebutkan
bahwa Direksi wajibmenyelenggarakan fungsi Sekretaris
Perusahaan.

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris
Perusahaan

Dalam menjalankan fungsinya, Sekretaris Perusahaan PT RNI (Persero)
menmiliki tugas yang terbagi dalam 2 (dua) jenis, yaitu secara umum
dan secara khusus, yang diuraikan sebagai berikut:

- Umum

1. Merencanakan, membuat, mengevaluasi semua ketentuan,
peraturan, Standard Operating Procedures (SOP), Instruksi Kerja
dan sebagainya, dalam bidang pengelolaan Sekretariat Korporasi;

2. Merencanakan, mengembangkan, membina dan mengevaluasi
kinerja dan kompetensi karyawan di Group Sekretariat Korporasi;

3. Memantau dan meninjau kinerja Group Sekretariat Korporasi
secara berkala dengan menggunakan serangkaian ukuran/rasio
yang sudah diindentifikasi dan ditetapkan sebelumnya dalam
Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka
Panjang Perusahaan (RJPP);

4. Mengkoordinasikan, memantau, dan turut mempersiapkan
penyusunan laporan kepada Direktur Bidang secara periodic atas
semua kegiatan dan hasil kinerja di Group Sekretariat Korporasi;

5. Memantau kinerja Anak Perusahaan serta memberikan masukan-
masukan dan saran perbaikan sesuai dengan bidang tanggung
jawab jabatannya;

6. Mengkoordinir dan menjamin pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) di lingkungan kerja
dan Group Sekretariat Korporasi;

7. Mengkoordinir dan mendorong semua karyawan di lingkungan
Group Sekretariat Korporasi untuk selalu melakukan improvement
terhadap proses kerja guna menghasilkan tingkat QCD (Quality,
Cost, dan Delivery)yang semakin baik.

- Spesifik

1. Mengelola, mengendalikan, mengkoordinasikan, dan memonitor
seluruh kegiatan RNI Group berkaitan dengan aspek hukum/legal
yang meliputi:

The Corporate Secretary has a role as one of the supporting organs
that has a liaison officer function between the Company and the
Company’s stakeholders. The presence and implementation of the
functions of the Corporate Secretary is based on SOE Ministerial
Regulation Number: PER-01/MBU/2011 dated August 1, 2011 concerning
the Implementation of Good Corporate Governance in SOEs which
states that the Board of Directors is required to carry out the functions
of the Corporate Secretary.

Duties and Responsibilities of the
Corporate Secretary

Incarrying out its functions, the Corporate Secretary of PT RNI (Persero)
has duties that are divided into 2 (two) types, namely in general and
specifically, which are described as follows:

- General

1. Plan, create, evaluate all provisions, regulations, Standard Operating
Procedures (SOP), Work Instructions and so on, in the field of
management of the Corporate Secretariat;

2. Plan, develop, foster and evaluate the performance and competence
of employees in the Corporate Secretariat Group;

3. Monitor and review the performance of the Corporate Secretariat
Group regularly using a series of measures/ratios that have been
identified and predetermined in the Corporate Work Plan and
Budget (RKAP) and the Company’s Long-Term Plan (RJPP);

4. Coordinate, monitor and participate in preparing the periodic report
preparation to the Field Director for all activities and performance
results in the Corporate Secretariat Group;

5. Monitor the performance of Subsidiaries and provide input and
recommendations for improvement in accordance with their area
of responsibility;

6. Coordinate and guarantee the implementation of Good Corporate
Governance (GCG) in the work environment and Corporate Secretariat
Group;

7. Coordinate and encourage all employees within the Corporate
Secretariat Group to always make improvements to the work
process in order to produce a better level of QCD (Quality, Cost,
and Delivery).

- Specific
1. Manage, control, coordinate, and monitor all RNI Group activities
related to legal aspects/covering:
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

a) Legal Management (Non Litigasi, Litigasi, Document
Administration, Legal Drafting, Legal Opinion and Consultancy,
dan Inhouse Lawyer);

b) Compliance Management (Business License and Article of
Association).

Membuat dan mengusulkan kebijakan strategis Perusahaan dalam

bidang Kemitraan dan Bina Lingkungan, yang di dalamnya meliputi

poses penyusunan kebijakan dan anggaran, pendistribusian dana,
koordinasi pelaksanaan, serta koordinasi dan pelaporan;

Mengelola, mengendalikan dan merancang programprogram dan

aktivitas komunikasi korporasi, baik meliputi Internal Communication

dan External Communication;

Membuat, melaksanakan, dan memonitor pelaksanaan penerapan

Standard Corporate Identity, dan

Mengelola dan mengkoordinir pengaturan semua aktivitas/kegiatan

protokoler Direksi, serta menyiapkan dan mengkoordinir ketersesiaan

bahan-bahan dan dokumen-dokumen yang diperlukan oleh Direksi
dalam meeting, rapat pimpinan, dan pertemuan resmi Direksi.

Adapun tanggung jawab Sekretaris Perusahaan adalah sebagai berikut:

1.

Bertanggung jawab atas ketertiban seluruh dokumen hukum,
perizinan, administrasi legal operasional Perusahaan, pendapat
dan saran hukum bagi RNI Group;

Bertanggung jawab atas diterapkannya kebijakan strategis
Perusahaan dalam bidang Kemitraan dan Bina Lingkungan,
pelaksanaan, pengalokasian dana kepada Anak Perusahaan,
laporan pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
(PKBL) dari Anak Perusahaan dan laporan pertanggungjawaban
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) kepada Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS);

Bertanggung jawab atas kelengkapan laporan keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS);

Bertanggung jawab atas terciptanya Corporate Image yang positif
di mata para pemangku kepentingan Perusahaan dan Standard
Corporate Identity,

Bertanggung jawab atas rencana kegiatan Direksi dapat terlaksana
dengan baik sesuai dengan yang direncanakan;

Bertanggung jawab dalam memastikan tersedianya sistem, prosedur,
dan standar kerja yang baku di lingkungan kerja;

Bertanggung jawab atas pengembangan karyawan di Group
Sekretariat Korporasi untuk memiliki kompetensi yang sesuai
dengan standar yang ditetapkan;

Bertanggung jawab atas peningkatan kinerja dan produktivitas di
Group Sekretariat Korporasi;

Bertanggung jawab atas Monthly Operating Review & Reporting;
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a) Legal Management (Non-Litigation, Litigation, Document
Administration, Legal Drafting, Legal Opinion and Consultancy,
and Inhouse Lawyer);

b) Compliance Management (Business License and Article of
Association).

Make and propose the Company'’s strategic policies in the field of

Partnership and Community Development which includes the

process of preparing policies and budgets, distributing funds,

coordinating implementation, and coordinating and reporting;

Manage, control, and design programs and corporate communication

activities, including internal communication and external

communication;

Create, implement, and monitor the implementation of Corporate

Identity Standards; and

Manage and coordinate the regulation of all activities of the Board

of Directors’ protocols, as well as prepare and coordinate the

availability of materials and documents required by the Directors
in meetings, leadership meetings, and official meetings of the

Directors.

The responsibilities of the Corporate Secretary are as follows:

1.

Responsible for the order of all legal documents, permits, legal
administration of the Company’s operations, opinions and legal
advice for the RNI Group;

Responsible for implementing the Company's strategic policies in
the field of Partnership and Community Development, implementation,
allocation of funds to the Subsidiaries, reports on the implementation
of the Partnership and Community Development Program (PKBL)
of the Subsidiaries and the accountability report of the Partnership
and Community Development Program (PKBL) to the General
Meeting of Holders Shares (GMS);

Responsible for the completeness of the decision report of the
General Meeting of Shareholders (GMS);

Responsible for creating a positive Corporate Image in the eyes
of the Company's stakeholders and the Corporate Identity Standard;

Responsible for the planned activities of the Directors can be
carried out properly as planned;

Responsible for ensuring the availability of standardised systems,
procedures and work standards in the work environment;
Responsible for developing employees in the Corporate Secretariat
Group to have competencies in accordance with established
standards;

Responsible for improving performance and productivity in the
Corporate Secretariat Group;

Responsible for Monthly Operating Review & Reporting;
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10. Bertanggung jawab atas peningkatan kinerja dan produktivitas

1.

Anak Perusahaan;

Bertanggung jawab atas terlaksananya prinsip QCD (Quality, Cost,
dan Delivery) dengan baik dan konsisten di Group Sekretariat
Korporasi.

Profil Sekretaris Perusahaan

Emmi Mintarsih

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Tempat dan Tanggal Lahir Banyumas, 26 Maret 1970
Place and Date of Birth Banyumas, March 26, 1970
Usia 50 tahun

Age 50 years of age

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Riwayat Jabatan
Work Experience

PLON— RN~

Laporan Pelaksanaan Kegiatan

Selama tahun 2020, Sekretaris Perusahaan telah melaksanakan kegiatan
yang menjadi tugas dan tanggung jawabnya dengan rincian sebagai

10. Responsible for improving the performance and productivity of the
Subsidiaries;

11. Responsible for implementing the principles of QCD (Quality, Cost,
and Delivery) properly and consistently in the Corporate Secretariat
Group.

Profile of Corporate Secretary

Meraih gelar Sarjana (S1) Ekonomi Akuntansi, Universitas Diponegoro pada tahun 1994
Obtained a Bachelor Degree of Accounting Economics from Diponegoro University in 1994

Group Head Keuangan PT RNI (Persero), tahun 2012-2017
Corporate Secretary PT Phapros Thk, tahun 2010-2012
Manger Keuangan PT Phapros Tbk, tahun 2008-2009
Manager Akuntansi PT Phapros Thk, tahun 2004-2009
Group Head of Finance of PT RNI (Persero), 2012-2017
Corporate Secretary of PT Phapros Tbk, 2010-2012
Finance Manager of PT Phapros Tbk, 2008-2009
Accounting Manager for PT Phapros Thk, 2004-2009

Activities Implementation Report

During 2020, the Corporate Secretary has carried out activities which
become its duties and responsibilities with the following details:

berikut:
No Tanggal Kegiatan
' Date Activities
1 2 Januari 2020 Menghadiri penyerahan Surat Keputusan Menteri BUMN tentang Pergantian Direksi RNI.
January 2, 2020 Attending the submission of the Decree of the Minister of BUMN regarding the replacement of the RNI Board
of Directors.
2 3 Januari 2020 Menghadiri Pisah Sambut Direksi RNI.
January 3, 2020 Attending Farewell and Welcoming of RNI's Board of Directors.
3 23 Januari 2020 Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
January 23, 2020 Holding and attending meeting of Board of Directors
4 27 Januari 2020 Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
January, 27, 2020 Holding and attending meeting of Board of Directors
5 11 Februari 2020 Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
February 11, 2020 Holding and attending meeting of Board of Directors
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No.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Tanggal
Date

14 Februari 2020
February 14, 2020

18 Februari 2020
February 18, 2020

20 Februari 2020
February 20, 2020

27 Februari 2020
February 27, 2020

2 Maret 2020
March 2, 2020

9 Maret 2020
March 9, 2020

16 Maret 2020
March 16, 2020

18 Maret 2020
March 18, 2020

27 Maret 2020
March 27, 2020

30 Maret 2020
March 30, 2020

2 April 2020
April 2, 2020

7 April 2020
April 7, 2020

20 April 2020
April 20, 2020

27 April 2020
April 27, 2020

7 Mei 2020
May 7, 2020

11 Mei 2020
May 11, 2020

18 Mei 2020
May 18, 2020

2 Juni 2020
June 2, 2020

8 Juni 2020
June 8, 2020

15 Juni 2020
June 15, 2020

22 Juni 2020
June 22, 2020

29 Juni 2020
June 29, 2020

6 Juli 2020
July 6, 2020

23 Juli 2020
July 23, 2020

27 Juli 2020
July 27, 2020

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Kegiatan
Activities

Menghadiri closing meeting Assessment GCG.
Attended the GCG Assessment closing meeting.

Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
Holding and attending meeting of Board of Directors

Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
Holding and attending meeting of Board of Directors

Menghadiri Pisah Sambut Anggota Dewan Komisaris dan Direksi RNI.
Attended Farewell/Welcoming Event to Members of the Board of Commissioners and Board of Directors of RNI.

Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
Holding and attending meeting of Board of Directors

Melaksanakan dan menghadiri rapat Direksi
Holding and attending meeting o