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Nordbanken 1995 
Rörelseresultatet ökade med 23 procent till5 904 miljoner kronor 

• Rörelseresultatet per aktie (efter schablonskatt) uppgick ti11 19:77 kronor 

• Räntabiliteten uppgick till23,7 procent 

• Året~ resultat per aktie uppgick till23:89 kronor 

Utdelning föreslås om 7:50 kronor per aktie 

Justerat eget kapital per aktie ökade till 88:51 kronor 

• Kreditförlustnivån minskade till 0,5 procent 

• Viktiga marknadspositioner stärktes eller bibehölls 

• Nytt datasystem installerades i oktober 

• Staten sålde 34,5 procent av sina aktier i Nordbanken genom ett 
globalt erbjudande 

• Staten bekräftade sin avsikt att sälja hela det kvarvarande 
aktieinnehavet om 65,5 procent 

• Nordbanken noterades på Stockholms Fondbörs A-lista den 2 november 

• I januari 1996 undertecknades ett nytt avtal mellan Nordbanken 
och Posten 

Kort om N ordbanken 
Nordbanken är en av Sveriges fyra stora bank­
koncerner med ett brett utbud av bank- och 
finans~änster till privatpersoner, små och m e­
delstora företag, offentlig sektor samt ett urval 
svenska storföretag. 

Nordbanken hade vid det senaste årsskif­
tet en balansomslutning om 339 miljarder kro­
nor, utlåning om 236 miljarder kronor och in­
låning om 148 miljarder kronor. 

Nordbankens tillgångar och rörelseresul­
tat avser nästan helt verksamheten i Sverige. 

Kundbasen omfattar över 3,5 miljoner privat­
personer, cirka 140 000 små och medelstora fö­
retag samt fler än 30 000 organisationer. 

Banken har ett rikstäckande nät med över 
300 bankkontor, som marknadsför koncernens 
hela produktsortiment. Kun derna kan därutö­
ver uträtta många av sina Nordbanksärenden 
vid l 300 postkontor i landet eller genom Nord­
banken Direkt, landets största telefonbank 
med nära 200 000 kund~r. 

Ekonomisk information l 996 
• Bokslutsmeddelande 

• Årsredovisning distribueras 

• Bolagsstämma 

• Delårsrapport per 31 mars 

Delårsrapport per 30 juni 

• Delårsrapport per 30 september 

16 februari 

mars 

28mars 

8maj 

21 augusti 

30 oktober 
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VD har ordet 

1995 blev ett mycket 

framgångsrikt år fdr Nordbanken. 

Både resultat och lönsamhet 

ökade jämfdrt med föregående års 

redan goda nivå: 

Banken introducerades åter 

på börsen. Datasystemets 

omläggning ger stora möjligheter 

både att fårbättra vår kund­

seroice och att sänka bankens 

driftskostnader. 

R. relseresultatet ökade till5 904 Mkr ( 4 817) 
och räntabiliteten blev 23,7 procent (23,4) 

på eget kapital. Många samverkande faktorer 
bidrog till den goda resultatutvecklingen. Jag 
vill särskilt framhålla bankens förmåga att i en 
allt intensivare konkurrens behålla och t o m 
öka sina marknadsandelar. 

Nordbanken introducerades åter på Stock­
holms Fondbörs A-lista den 2 november, efter 
drygt tre år med staten som ensam ägare. Intro­
duktionen är ett kvitto på att de senaste årens 
omfattande strukturerings- och förnyelsear­
bete varit framgångsrikt. Den uppskattades av 
både kunder och anställda. 

Regeringen redovisade redan i februari 
1995 sin avsikt att sälja statens hela innehav av 
aktier i Nordbanken. I september beslutade 
man erbjuda cirka en tredjedel av aktiema till 
svenska och utländska investerare. Erbjudandet 
mottogs mycket väl av marknaden och över­
tecknades kraftigt av såväl institutioner som 
privatpersoner. Prisetfastställdes till dethögsta 
värdet i det intervall som angivits i prospektet. 

I arbetet med att bistå ägaren med försälj­
ningen fick vi tillfälle att presentera banken 
och den fokuserade strategin för en bred krets 
investerare och upprätta värdefulla kontakter 
för de kommande försäljningarna. 

Det förtroende som de nya aktieägarna 
visat Nordbanken utgör naturligtvis en extra 
stimulans i arbetet med att vidmakthålla posi­
tionen som en av Sveriges lönsammaste ban­
ker. Vid utgången av året hade banken drygt 
120 000 aktieägare. 

En genomgripande omläggning av data­
systemen genomfördes under hösten i syfte att 
ge kunderna bättre och snabbare service samt 
att sänka bankens driftskostnader. Omlägg­
ningen var ett viktigt led i arbetet att ytterligare 
förbättra Nordbankens förmåga att hantera myc­
ket stora finansiella flöden. Nordbanken skö­
ter bland annat löneutbetalningar till varan­
nan löntagare i Sverige. Genom omläggningen 
fick banken ett kunddatasystem med stora 
expansions- och utvecklingsmöjligheter. 

Nordbankens ambition är att vara en av 
Sveriges lönsammaste banker. Strategin är foku­
serad till de områden banken har naturliga för­
utsättningar att vidareutveckla. Verksamheten 
är inriktad mot att tillfredsställa svenska före­
tags och privatpersoners behov av finansiella 
tjänster. Den breda kundbasen är en stor till-



gång som möjliggör att banken i första hand 
kan eftersträva att öka aflarema med befintliga 
kunder. Kombinationen av ett eget slagkraftigt 
kontorsnät, en telefonbank som är öppen dyg­
net runt och ett nära samarbete med Posten 
ger möjligheter att effektivt beljäna stora kund­
grupper. 

I kontorsnätet finns ytterligare möjlighe­
ter att öka förädlingsvärdet, bl a som en följd av 
förbättrat datastöd vid hanteringen av kund­
ärenden. Positionen som bästa bank 'för små 
och medelstora företag skall eftersträvas. När­
het spelar här en avgörande roll och samarbe­
tet med företagskunderna kommer därför att 
bli en av kontorens viktigaste uppgifter. 

För telefonbanken, Nordbanken Direkt, 
fortsatte den snabba kundtillströmningen. Vid 
slutet av 1995 hade Nordbanken Direkt, som är 
Sveriges ledande telefonbank, nästan 200 000 
kunder. Målet är att inom ett par år ha minst 
400 000 kunder. 

Samarbetet med Posten har gått in i ett 
nytt och lovande skede. Marknadsföringen av 
ett särskilt sortiment av bankens produkter, 
som uteslutande skall säljas på postkontor, sker 
under namnet Postbanken. Nordbankens nu­
varande sortiment skall även fortsättningsvis 
erbjudas av Posten. Som en följd av det nya 
samarbetsavtalet blir ersättningen till Posten 
mer beroende av Postens försäljning av Nord­
banksprodukter och mindre av utförda manu­
ella transaktioner. 

För privatkunderna kommer självbeljä­
ningen att öka liksom användningen av infor­
mationsteknik. Samtidigt innebär Nordbankens 
program för prioriterade kunder - Förmåns­
kund och PLUS- en ökad satsning på personlig 
rådgivning och service. Personlig Bankman, som 
erbjuds Förmånskunderna, har blivit en stor 
framgång. Genom utbildningsinsatser under 
de två senaste åren finns nu fler än 750 anställ­
da i Nordbanken med speciell kunskap och trä­
ning för befattningen Personlig Bankman. 

Ränte-och valutahandeln i Nordbanken 
stärkte sin ställning på marknaden under 1995. 
Avsikten är att fullfölja satsningen inom dessa 
områden genom bland anmit den utveckling av 
databaserade informations- och kontrollsystem 
som pågår. 

Även vad gäller det urval av riktigt. stora 
företag som är kunder har Nordbanken stärkt 
sin ställning. storföretagen betjänas av en sär-

skild enhet som kan erbjuda system- och 
produktutveckling samt kundanpassning. För 
Nordbanken är fokuseringen på Sverige som 
verksamhetsområde viktig. Inom vissa bran­
scher som domineras av stora företag och där 
banken har hög kompetens är emellertid Nor­
den den naturliga marknaden. 

Den målmedvetna strävan efter kostnads­
effektivitet som präglat förnyelsen av Nord­
banken gäller även i fortsättningen. Under 
1996 inleds ett program för "Nystart" i organi­
sationen, som skall leda till kompetensutveck­
ling för bankens medarbetare men också till att 
antalet tjänster successivt minskar med ytterli­
gare 600. 

strukturomvandlingen av den svenska fi­
nansmarknaden är inte avslutad. Med stor san­
nolikhet kommer förändringar att äga rum 
också under de närmaste åren. Nordbanken 
bevakar möjligheterna att stärka sin ställning 
på relevanta marknader genom nya struktu­
rella arrangemang. 

Under de kommande åren våntar också 
andra och spännande utmaningar för Nord­
banken som t ex valutasamarbetet i Europa, !T­
och datautvecklingen, nya former för arbetets 
organisation, utbildnings-, jämställdhets- och 
miljöfrågorna. Detta är några av de många om­
råden där banken måste verka aktivt för en po­
sitiv utveckling. 

Till sist villjag tacka medarbetarna i Nord­
banken för kvalificerade insatser under året. 
Det är till följd av dessa insatser som goda resul­
tat kunnat uppnås, och som morgondagens 
krav på finansiella tjänster och marknadskon­
kurrens kan mötas med tillförsikt. 

Stockholm i februari 1996 
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N ordbanksaktien 

Svenska staten sålde under oktober/november 34,5 procent av aktierna ' banken och har 
efter denna f6rsäljning 65,5 procent av aktierna. Staten har förklarat att dessa 
aktier kommer att säljas senare vid ett eller flera tillfällen. Nordbankens aktie är sedan 
den 2 november 1995 noterad på Stockholms Fondbörs A-lista. Aktien noteras även 
i London (SEAQinternational) och New York (Portal). 

Hälften av aktierna som omfattades av privati-. 
seringen såldes initialt till utländska investerare 
för 92 kronor per aktie, en fjärdedel till svenska 
institutionella placerare också för 92 kronor 
och den återstående fjärdedelen till privatper­
soner för rabatterade 85 kronor per aktie. Vid 
utgången av 1995 hade banken över 120 000 
aktieägare. Cirka 12 procent av Nordbankens 
aktier ägdes av utländska aktieägare. 

Kursutveckling 

Data per aktie '' 
Arets r .. ultat. kr 1995 1994 

Antal aktter, 1.000-tal 215.000 429.761 
Rorelseresultat, kral 19.77 16.13 
Årets resultat, kr2~ 23.89 13:97 
Justerat eget kapital, kr21 88:51 76:78 
Utdelnmg, kr.!l s1 7·504l 4:65 
Aktlekurs 31 dec, kr 115:00 
Borskurs/justerat eget kap1tal 1,30 
P/E-tal 5,8 
D1rektavkastnmg, % 6,5 

11 Deflrrltlonr~r a-e :rid 8. 

19$3 1992 

429.761 429 761 
8.91 -54:05 

12:53 -8:80 
68:50 52.68 

2:75 

Nordbanksaktien noterades vid årsskiftet till 
115 kronor och även den 16 februari 1996 till 
115 kronor. Som högst har aktien sedan note­
ringen handlats för 120:50 kronor den 16 ja­
nuari 1996 och lägst för 99 kronor den 2 no­
vember l 995. 

Omsättning 

Omsättningen i aktien uppgick under novem­
ber- december 1995 till 3 428 miljoner kronor 

motsvarande 85,7 miljoner kronor 
per börsdag. Antalet aktier som om­

1991 

429.761 
-64:58 
-60;27 
59•96 

22•00 
0,73 
neg 

sattes under samma period var 32,1 
miljoner vilket motsvarar ett genom­
snitt på 803 000 per börsdag. Sedan 
den 2 januari 1996 noteras aktien på 
listan över mest omsatta aktier. 

Börsvärde 

.11/ Dats per aktie fore 1995 har lilknats om tör att reflektera oknin(lf!n av IIktJens nomme/la vllrde från 12 50 kronor 
till 25 00 och motsVBrBJ?t/e mmsknmg av antalet aktier, VIlket kombmeradfls med en mmdre fQ(ldemiUi<>tllflfor 
sammlllllaggnmgen av aktiBI som gJordes 1996 

Nordbankens börsvärde uppgick till 
24 725 miljoner kronor vid årsskiftet. 
Börsvärdet översteg det egna kapita­
let med 30 procent. 

#l En extra utde/nmg om 9 30 krOnor per aktte betslades ut den 29 september 1995. 

~ Enligt styrelsens fors/ag. 

Aktiekapitalets förAndring 

1984 
1984 

1988 
1988 
1989 
1989 
1991 
1995 
1995 

Split 4;1 
NyemiSSIOn till kr 110.00 
riktad ttll allmänheten 
Fondemission 1 : 1 
Nyemisston riktad tJI! D Carnegte & Co 1' 

Nyem1sS1on nktad ttll Svenska staten 2, 

Split 21 
Nyemisslon 3 .2 till kr 20 00 
Fondemlsston3l 

Sammanläggning 1 :2 

11 Apportemtssron Avser torvarvet sv D Csmegu• AB 
>J Apportemrssron A~r forvarvet av Sv•mges lnllflstenngsballk 

Oknangav 
akbekapttal 

Mkr 

116,4 
750,0 
398,8 
250.0 

3.223,2 
3,0 

fl Fondemission av 239.345 aktter for att mojtiggors sammanteggning. ____ ....,........,._ 

6 

Totalt 
ekbekaprt.tll 

Mkr 

633,6 

750,0 
1 500,0 
1,898,8 
2148,8 
2 148,8 
5.372,0 
5 .375.0 
5 375,0 

Antal 
aktler 

25.344.000 

30 000 000 
60.000.000 
75.952.131 
85 952.131 

171 904.262 
429.760.655 
430.000.000 
215.000 000 

Aktiekapital och antal aktier 

Aktiekapitalet uppgår till 5 375 miljo­
ner kronor, fördelat på 215 000 000 
aktier med vardera en röst och ett no­
minellt värde av 25 kronor. Vaije ak­
tie äger lika rätt till bankens till­
gångar och vinst. Vid bolagsstämma 
får vatje röstberättigad rösta för fulla 
antalet av honom företrädda aktier 
utan begränsning i rösträtten. Styrel­
sen är inte bemyndigad att besluta 
om utökning av aktiekapitalet. Det fö­
religger inga aktieägaravtal. 

Ägande som överstiger l O procent 

Ett direkt eller indirekt förvärv av ak­
tier i ett bankaktiebolag som medför 
att förvärvarens totala aktieinnehav 
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blir ett kvalificerat innehav kan enligt svensk 
lagstiftning enbart ske med Finansinspektio­
nens godkännande. Med kvalificerat innehav 
avses tio procent eller mer av kapitalet eller 
röstetalet eller att innehavet på annat sätt möj­
liggör ett väsentligt inflytande över företagets 
ledning. Detsamma gäller förvärv som medför 
en ökning av ett kvalificerat innehav till eller 
över 20, 33, 50 procent eller mer av aktie­
kapitalet eller röstetalet eller som medför att 
banken blir ett dotterbolag. 

Aktiefordelning den 31 december, 1995 

Arrtal Antal 
Storleksklaflll aktleagare Prooent liktiar Procent 

1- 500 120.040 97,73 13.044.348 6,07 
501- 5.000 2.348 1,91 2.729.793 1,27 

5.001- 50.000 296 0,24 5.230;899 2,43 

50.001- 146 0,12 193.994.960 90,23 

Totalt 122.830 100,00 215.000.000 100,00 

Källa: VPC 

,------~--------------------~----a~~m De största aktieägarna i Nordbanken, 31 december 1995 
And-' kllpital 

Arrtal aktler och roster,% 
. . . 

Antal aktier/ 
aktieägare 

109 
1.163 

17.672 
1.328.733 

1.750 

Svenska staten 140 825.000 65,5 
·-. ·~-..... : __ ...........,_..._--;~·-;';"-' .... ' •. ":!'~ .' .'k--' '-. . - r. , . ......._.,,,;. 

Sparbankernas Aktie- och 
Allemansfonder 5.836.300 2,7 

SPP 5.675100 2,6 
Citlbank, 1 ägares stalie 3.442 460 1,6 
Trygg-Hansa 2861.900 1,3 
Chase Manhattan Bank, 1 ägares ställe 2.315 736 1,1 
Skandta 2.178.200 1,0 
Handelsbankens aktiefonder 1.686.100 0,8 
Morgan Stanley, 1 agares ställe 1.628.650 0,8 
Folksam 1.525.000 0,7 
4:e AP-fonden 1 358.900 0,6 
Foreningsbankens aktiefonder 1.344.200 0,6 
Bankers Trust, 1 agares stålie 1.213.047 0,6 
Fidelity lovestments 1.163.526 0,5 
AMF PenStOn 1.163.000 0,5 
Royal Bank of Scotland, 1 ägares ställe 1.127.685 0.5 
Government of Singapore lnvest. Corp. 1.048.250 0,5 

,l,lh.Mllllllll.t.ufllhu.Ju ..... .. _.., .... ... u ........... . 
l=s Dec ~ ·. Feb 

..... .......-zr ... l:ir'Xr'tt~.iirll::.~~~~ 

Kiilla: VPC 

Bolagsstämma 

Ordinarie bolagsstämma hålls torsdagen den 28 mars 1996 klockan 16. 00 

i Victoriahallen, Stockholmsmässan, Älvsjö. 

Anmälan 

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman 
skall: 

dels vara införd i den av Värdepappers­
centralen VPC AB (VPC) förda aktieboken 
senast måndagen den 18 mars 1996, 

dels göra anmälan till Nordbanken AB (publ), 
Koncernstab Juridik, 105 71 Stockholm, tele­
fon 08-670 20 80, telefax 08-614 87 70, senast 
måndagen den 25 mars 1996, kll3.00. 

Aktieägare som har låtit förvaltarregistrera sina 
aktier måste tilllalligt låta omregistrera aktierna 

i eget namn för att äge. rätt att delta i stämman. 
Sådan registrering skall vara verkställd hos VPC 
måndagen den 18mars 1996. Det innebär att 
aktieägaren i god tid före denna dag måste un­
derrätta förvaltaren om detta. 

Utdelning och avstämningsdag 

Styrelsen föreslår en utdelning per aktie om 7:50 
kronor och tisdagen den 2 april 1996 som av­
stämningsdag för utdelning. Beslutar stämman 
i enlighet med förslaget, beräknas utdelningen 
komma att utsändas av VPC torsdagen den 11 
aprill996. 

120.00 

117,5(1 

ffiS,OO 

112,liC 

110,00 

101,8) 

105,00 

10.f,50 

f.(J(J()..t., ~ uoo .. 
2.500 

1.600 
500 

7 



N3 
NORDDANKEN 

8 

Definitioner och använda begrepp 
Andel osäkra fordringar 
Osäkra fordringar netto i förhållande till utlå­
ning till allmänheten och finansinstitut (exklu­
sive banker) samt leasingobjekt. 

Avkastning på totalt kapital 
Rörelseresultat före skatt i relation till genom­
snittlig balansomslutning. 

Direktavkastning per aktie 
Föreslagen utdelning i förhållande till aktie­
kurs 31 december. 

Duration 
Den genomsnittligt vägda löptiden på framtida 
betalningsflöden uttryckt i antal år. 
FRA 
"Forward Rate Agreement". Ett avtal mellan två 
parter om en räntesats på en in- eller utlåning i 
framtiden, t ex en utlåning om tre månader i 
sex månader. Vid periodens start stängs avtalet, 
differensen mellan avtalad r än ta och faktisk 
marknadsränta utgör resultatet. 

I/K-tal före kreditförluster 
Rörelseintäkter i förhållande till omkostnader. 
I/K-tal efter kreditförluster 
Rörelseintäkter i förhållande till omkostnader 
plus kreditförluster. 

Justerat eget kapital per aktie 
Eget kapital enligt balansräkningen samt kapi­
taldelen av övervärden i innehav av räntebä­
rande värdepapper dividerat med antal utestå­
ende aktier. 

Kapitalbas 
Kapitalbasen utgör täljaren vid beräkning av 
kapitaltäckningsgrad. Består av summa primär­
kapital (se separat definition) och supplemen­
tärkapital (bestående av förlagslån), efter av­
drag för ägarandel överstigande fem procent i 
bolag som bedriver försäkrings- eller finans­
verksamhet som kräver tillstånd från Finans­
inspektionen. 

Kapitaltäckningsgrad 
Kapitalbasen i förhållande till riskvägd balans­
omslutning. 

Kreditförlustnivå 
Kreditförluster i förhållande till ingående ba­
lans av utlåning till allmänheten, finansinstitut 
(exkl banker) samt leasingobjekt, övertagen 
egendom och kreditgarantier. 

Marknadsvärde 
Det pris eller den kurs som gäller på en mark­
nad, till exempel den kurs som används vid köp 
och försäljning av en obligation till aktuell mark­
nadsränta. 
Off-balance-poster 
Åtaganden utanför balansräkningen,till exem­
pel ränteswappar, terminsaffärer, FRA och op­
tioner. 

P / E-tal 
Aktiekurs 31 december i förhållande till rörel­
seresultat per aktie 

Placeringstnar~ 

Räntenetto i förhållande till genomsnittlig ba­
lansomslutning. 

Primärkapital 
Del av kapital basen (se separat definition). Består 
av eget kapital, inklusive kapitalandel av obeskat­
tade reserver, med avdrag för goodwill. 

Primärkapitalrelation 
Primärkapital i förhållande till riskvägd balans­
omslutning. 

Repa 
"Repurchase Agreement". Avtal om försäljning 
kopplat med ett framtida återköp till en be­
stämd ränta/ kurs. 

Reserveringsgrad för osäkra fordringar 
Reserv för befarade kreditförluster i relation 
till osäkra fordringar brutto. 

Riskvägd balansomslutning 
Summa tillgångar i balansräkningen och åta­
ganden utanför balansräkningen värderade ef­
ter den grad av kreditrisk som anses föreligga 
enligt gällande kapitaltäckningsregler. 

Räntabilitet 
Rörelseresultat efter schablonskatt i relation 
till genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt 
eget kapital justeras för nyemission, utdelning 
samt inkluderar minoritetsandel. 

Räntemarginal 
Skillnad mellan medelräntan på samtliga till­
gångar och medelräntan på samtliga skulder. 

Räntejustering 
Räntesatsen på en räntebärande tillgång, skuld 
eller off-balance-post, som bestäms till rådande 
marknadsränta vid i förväg fastställda ränte­
justeringsdatum. 

Ränteswap 
Ett ränteväxlingsavtal där två parter byter rän­
teströmmar med varandra utan att kapital­
beloppet påverkas. 

Rörelseresultat per aktie 
Rörelseresultat efter schablonskatt dividerat 
med genomsnittligt antal (justerat för nyemis­
sion) utestående aktier. 

Terminsaffär 
Köp- eller säljavtal avsett att fullgöras vid en 
bestämd tidpunkt i framtiden till ett pris som 
fastställs när avtalet träffas. 

Årets resultat per aktie 
Årets resultat dividerat med genomsnittligt an­
tal (justerat för nyemission) utestående aktier. 
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li f'INMJOJoil~r IDO') l!l!N llJ!,J lltt:l' 1991 

REsULTATRÄKNINGAR 

Räntenetto 11 114 10.950 9 618 7 064 8.500 
Prov1stoner, avgifter och ag1o 2.669 2 333 2.687 2.303 2.254 
övnga intakter 649 819 1.568 629 710 
Summa rörels~mtakter 14.432 14.102 13.873 9 996 11 464 

Personalkostnader -2.947 -2 700 -2 177 -2.390 -2.432 
Ovnga omkostnader -4.312 -4 409 -4.814 -4.976 -7.029 
Summa omkostnader -7 259 -7.109 -6 991 -7.366 -9 461 

Resultat före kreditforluster 7.173 6 993 6 882 2.630 2003 
Kred itforluster -1.269 -'2.176 -4.222 -19 .231 -10.491 
Rorelseresu ltat 5.904 4.817 2 660 -16.601 -8.488 

Aktieägartillskott 11 664 
M moritelsandel -21 6 · - 3 
Dispos1t1oner, netto 1.028 -1.219 -17 -229 1.797 
Skatter -1.795 -595 71 3.268 1.149 

Arets resultat 5137 3.003 2.693 - 1 892 -5.545 

TILLGÅNGAR 

Utlånmg t1tl allmänheten 221 487 230.486 252.422 227.215 246.029 
Banker och finansmst1tut 29.533 26.515 43.917 37 946 24.825 
Rantabärande värdepapper 62.439 64 534 76.366 33.667 38 304 
övriga tillgångar 25.647 24 244 29 034 32.955 29.985 
Summa tillgångar 339.106 345.779 401 739 331 783 339.143 

SKULDER OCH EGET KAPITAL 

lnlånmg från allmänheten 148.051 180.664 196.927 148.932 140.672 
Banker och fmansmst1tut 55.967 47.671 59.960 72.588 87.220 
övrig upplåmng 88.148 84.004 101 210 81.925 80.423 
Övriga skulder 28.297 16932 29.518 17.219 17936 
Summa skulder 320.463 329.271 387.615 320.664 326.251 

Eget kapital 18.643 16.508 14124 11 .119 12.892 

Summa skulder och eget kapital 339 106 345 779 401.739 331.783 339.143 

Nyckeltal 
For dala per alct1a, sa s1dan 6 

Räntabilitet, % 23,7 23,4 15,1 • neg neg 
Avkastmng på totalt kapttal, % 1,8 1,3 0,8 neg neg 
Placenngsmargmal, % 3,4 3,1 3.0 2,2 2.4 
Råntemarg1nal, % 3,1 2,8 2.7 1,9 
l/K-tal före kreditförluster 2,0 2.0 2,0 1,4 1,2 
l/K-tal efter kredttforluster 1,7 1,5 1,2 0,4 0,6 
Kred1tforlustmvå, % 0,5 0,8 1,6 7,1 3,4 

Andel osäkra fordringar, % 1,3 1.6 2,6 6,8 3,8 

Riskvägd balansomslutmng, Mdr kr 175,2 192,6 244,1 229,7 228,0 
Kap1talbas, Mdr kr 25,3 26.4 23.6 18,7 20,9 
Kap1taltäckningsgrad, % 14,4 13,7 9,7 8,2 9,2 
Pnmärkap1talrelat1on, % 9,7 80 5,5 4,8 5.6 

Medelantal anställda 7 124 7.582 5.743 6 548 6.856 
Antal kontor 31 december 323 345 400 204 213 
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J· orvalt ni 11 g:.;;br~rii liP/se 
Med "Nordbanken" respektive "banken• avses penomgående 
koncernen, d v s moderbolaget Nordbanken AB (publ) Inklusive 
dotterbolag. 

Inriktning och mål 

Nordbanken skall, med Sverige som bas och med stark fokusering, 
utveckla, marknadsfåra och tillhandahålla finansiella produkter 
med hög tillgänglighet frir en bred krets privatpersoner, små 
och medelstora företag, offentlig sektor samt ett urval stora fåretag. 

Nordbanken skall beyäna kunderna på ett sätt 
som främjar varaktiga och lönsamma helkunds­
relationer. Det skall uppnås genom god ser­
vice, ett välutformat produktsortiment och ef­
fektiv distribution. 

Sortimentet skall bestå av enkla, huvudsak­
ligen standardiserade och prisvärda produkter, 
som tillgodoser de flesta kunders behov. Pro­
duktema skall erbjudas ett stort antal kunder 
via kostnadseffektiva distributionskanaler. Där­
utöver skall Nordbanken erbjuda mer avance­
rade produkter eller specialiteter inom särskilt 
utvalda områden, liksom god utlandsservice. 

Nordbanken skall öka antalet helkunder, 
d v s kunder som använder Nordbanken för mer­
parten av sina affärer, genom bl a överlägsen­
h et i betalningssystem och flödeshantering samt 
genom en stark kundorientering. 

Prioriterade utvecklingsfrågor 

Nordbanken assisterade under 1995 ägaren i 
ambitionerna att bredda ägandet i banken. I 
övrigt präglades året av ett aktivt marknadsar­
bete men också av samordning, konsolidering 
och rationalisering av organisationen för att få 
ut maximal effekt av förvärvet av Go ta Bank. Vi-

dare genomfördes betydelsefulla insatser inom 
affärs- och dataverksamheterna liksom inom fi­
nans- och kreditverksamheterna. 

Det fortsatta u tvecklingsarbetet har sin 
tyngdpunkt i: 

• Affärsverksamheten 
Den stora potentialen i Nordbankens breda 
kundbas skall tillvaratas genom att utveckla 
affärsrelationen med befintliga kunder i 
riktning mot helkundsförhållande. 

Möjligheterna till ytterligare kostnadsbe­
sparingar skall tillvaratas genom fortsatt för­
enkling av produkter och kundemas bank­
kontakter liksom fortsatt effektivisering av 
bankens inre verksamhet, bl a genom ökad 
användning av automatiserade 1jänster. 

satsningen på utökad service till kunder 
med utlandsaffärer skall fullföljas. 

• Dataverksamheten 
Under 1995 slutfördes det stora datautveck­
lingsprojekt som pågått sedan hösten 1993. I 
oktober genomfördes den omfattande in­
stallation som höjer kundservicenivån och 
ökar effektiviteten i bankarbetet väsentligt. 
Omläggningen avslutas under första halv-
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året 1996 när f d Gota Bank inkluderas. Det 
fortsatta utvecklingsarbetet inriktas främst på 
kompletterande datorunderstöd för att ytter­
ligare främja kund- och marknadsservicen. 

• Riskkontrollverksamheten 
Fortsatt utveckling av kompetensen att be­
gränsa och kontrollera risktagandet inom 
kredit- och finansverksamheterna har hög 
prioritet. 

Ekonomiska och finansiella mål 

Nordbankens övergripande ekonomiska mål är 
att prestera en räntabilitet som är konkurrens­
kraftig på marknaden för riskkapital, f n be­
dömd till minst 15 procent över en konjunktur­
cykel. Det är Nordbankens ambition att den 
ifråga om avkastning skall vara en av de bästa 
rikstäckande bankerna i Sverige. 

Nordbankens övergripande finansiella mål 
är att vidmakthålla en kapitaltäckningsgrad väl 
överstigande lagstadgade 8 procent, f n minst 
10 procent. Dessutom skall en primärkapital­
relation väl över 6,5 procent upprätthållas så att 
en hög rating och kostnadseffektiv finansiering 
kan uppnås samt en sund utdelningspolitik till­
lämpas. 

För att uppnå de ekonomiska och finansiel­
la målen krävs att vissa ekonomiska riktmärken 
för Nordbanken uppmärksammas: 

Ett tillräckligt högt I/ K-tal efter kreditför­
luster måste uppnås och vidmakthållas, ror 
närvarande fastställt till minst 1,8. 

• Riskprofilen på utlåningen skall vara sådan 
att kreditförlustnivån uppgår till högst 0,5 
procent sett över en konjunkturcykel. 

• Intäkter från provisioner skall öka både i 
absoluta tal och i förhållande till räntenettot. 

• Verksamheten skall inriktas och styras så att 
ett effektivt utnyttiande av primärkapital och 
kapitalbas uppnås. Ränte-, valuta- och likvi­
ditetsriskerna skall hållas inom godtagbara 
gränser liksom de operativa riskerna. 

Utdelningspolitik 

Styrelsens mål är att utdelningen skall uppgå 
till mellan 30 och 50 procent av rörelseresulta­
tet efter schablonskatt. Nivån bestäms framför 
allt utifrån hänsyn till Nordbankens behov av 
primärkapital/ kapitalbas och marknadens krav 
på direktavkastning. Vidare eftersträvas en jämn 
utdelningstillväxt som minst motsvarar infla­
tionstakten. 

N3 
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Organisation 

Regionbanker och övriga rörelsedrivande enheter 
har kund-, marknads-, affärs- och resultatansvar 
för Nordbankens hela produktsortiment lik­
som ansvar för kreditrisker och kapitalan­
vändning. Merparten av bankens personal och 
verksamhet finns i dessa enheter. 

Koncernstaberna är koncernchefens organ 
för att bereda och genomföra beslut samt utöva 
kontroll av Nordbankens verksamheter. De kan 
i vissa fall ge koncerngemensam service. Pro­
duktområdena har därtill visst produktansvar. 

Produktenheternas huvuduppgift är att förse 
regionbanker och övriga rörelsedrivande en­
heter med ett konkurrenskraftigt sortiment av 

Styrelse 
Presidium 

Finansutskott 

Kreditutskott 

Koncernchef 
Verkställande ledning 

Atrarsdicektion 

FmansdiTektion 

Kreditdirektion 

produkter inom Nordbankens totala utbud på 
marknaden. I särskilda fall kan en produkten­
het ha eget affärsansvar för externa kunder. I 
den operativa redovisningen ingår produkt­
enheternas intäkter, kostnader etc i de rörelse­
drivande enheternas resultat. 

Serviceenheternas uppgift är att mot ersätt­
ning erbjuda sådan service, som det av ekono­
miska eller strategiska skäl befunnits lämpligt 
att samordna, till andra enheter inom banken. 
I särskilda fall kan en serviceenhet ha affärs­
ansvar för externa kunder, som till exempel 
fastighetsbolagen. Data år en serviceenhet av 
särskild strategisk betydelse. 

Regionbanker 

rl Regionbank Norrland Ii 
H Regionbank Mellansverige .J 
H Regionbank Stockholm l 

Koncernledning 
Koncernstaber H Regionbank Västsverige l 

~ -
-Ekonomi H -Finans 
-Kredit 
- Revision 

-
r-

- Ekon sekretariat H - Information 
- Investor Relations 
-Juridik H -Personal 
- Skatter H - Säkerhet 

'-

r-

- Nordbanken Post 

- Marknadsstöd 
Produktumråden 

- Betalningar 
- Sparande/Placeringar 

._:_Finansieringar 

Produktenheter 

l -Corporate Finance 
- Nordbanken Direkt 

- Livförsäkringsaktie bolaget Livia 
- Nordbanken Finans AB 

- Värdepappersservi ce - Nordbanken Företagskredit AB 
- Nordbanken Hypotek AB 

Regionbank Sydsverige 

Övriga rörelsedrivande enheter 

Stora företag 
Special.f:inansiering 

-

-

-
Trading 

Utiand 

Serviceenheter 
l 

l 

l 

- Data l 
-Intendentur 
- Nordbanken Furunäset 

- Nordbanken Kapitalförvaltning AB 
- Fastighets AB Stämjärnet 
- Nordbanken Fastigheter AB 

- Nordbanken Kommunlån AB 
- Nordbanken Kredit AB 

- Nordbanken Inkasso AB 
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Marknader 

Nordbanken strävar efter att behålla den höga lönsamheten genom att i 
första hand utveckla affärerna med befintliga kunder. Lönsamheten 
mellan olika kunder skiljer sig väsentligt. Kunder som samlar huvuddelen 
av sina affärer i banken är oftast mer lönsamma än kunder med små 
volymer och ett stort antal transaktioner. 

De kunder som endast har en del av sina bank­
affärer i Nordbanken skall stimuleras att bli 
helkunder, vilka erbjuds förmånliga villkor och 
speciellt god service. En ambition är att alla 
kunder, genom rättvis prissättning, skall bära 
sina kostnader. För de kunder som har samlat 
alla sina affärer eller en mycket stor del av dem 
i banken finns en särskild strategi. 

Privatmarknaden 

Nordbanken har mer än 3,5 miljoner privat­
kunder i sin kundbas varav cirka 1,9 miljoner 
har lönekon to och 0,6 miljoner får sin pension 
via konto i banken. Omkring hälften av privat­
kunderna bedöms ha minst ett inlåningskonto 
i annan bank. Av bankens låntagare bedöms 
åtminstone hälften ha minst ett lån även i en 
annan bank eller institut. 

För att öka affärsvolymen med befintliga 
kunder har Nordbanken utvecklat produkter 
och tjänster som erbjuder kunderna mer för­
månliga villkor om de samlar mer av sina affä­
rer i banken. 

Ett antal av Nordbankens produkter och 
tjänst~r är samlade i särskilda serncepaket. Plus 
och Personlig Bankman är koncept riktade till 
privatkunder som har flera av sina bankaflåter i 
Nordbanken. Pluskunder får särskilt förmån­
liga räntor. Av Nordbankens kunder är cirka en 
miljon Pluskunder. Kunder med lite större .af­
!arsvolymer - Förmånskunder- erbjuds speci­
ella gänster och en Personlig Bankman med 

särskild utbildning i ekonomisk rådgivning och 
ytterligare ett antal särskilda tjänster, främst 
ökad information. Under året skärptes kraven 
vilket reducerade antalet Pluskunder. 

Genom att utnyttja Nordbanken Direkt 
kan kunderna göra en stor del av sina bank­
aff"arer på tider som bäst passar kunden. Nord­
banken Direkt erbjuder både elektroniska tjäns­
ter och personlig betjäning dygnet runt. 

Företagsmarknaden 

I Nordbankens kundbas ingår i dag 140 000 små 
och medelstora företag, över 30 000 organisa­
tioner, merparten av landets kommuner och 
landsting samt ett urval stora företag. 

Genom automatisering och paketering kan 
kunderna erbjudas förmånliga villkor och god 
service. Personliga relationer med mindre och 
medelstora företag bidrar till ökad kundtrohet 
För de största kunderna finns ett mer skräd­
darsytt serviceutbud genom en särskild kund­
ansvarsorganisation. 

FöretagDirekt är ett bankservicepaket spe­
ciellt utformat för små företag. Det inkluderar 
finansiell rådgivning, placeringskonton, kredi­
ter, factoring, leasing, kreditkort och cash 
managementtjänster samt automatisk anslut­
ning till post- och ban~giro. 
Kunderna är också anslut~ 
na till telefonbanken. 
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Produkter 

Nordbanken erbjuder ett stort antal produkter 
inom områdena Betalningar, Sparande/Placeringar 
och Finansieringar. 

Nordban/ten har tre produlct­
omrdden. Chefer är 
Anders Biström (Finansieringar), 
Roland Olsson (Betalningar) och 
Karl-Owf Hammarkvist (sparande/ 
Placeringar). 

Uelalningar Primrj1f'J"SOIIl'r · 

Nordbanken har en stark ställning när det gäl­
ler privatpersoners betalningar. Banken har en 
tredjedel av det sammanlagda antalet konton av 
detta slag på marknaden. Lön respektive pen­
sion är de viktigaste betalningsflödena till pri­
vatpersoner. Tack vare dessa konton får Nord­
banken direktkontakt med ett stort antal kun­
der, vilka sedan kan erbjudas ett bredare servi­
ceutbud. 

Konkurrensen om privatpersonerna fort­
sätter att öka och flera nya aktörer, inklusive de 
nystartade s k nischbankerna, erbjuder olika 
betalningsgänster. 

Ökad automatisering 

Transaktioner är dyra att hantera. Därför gör 
Nordbanken stora ansträngningar för att 

- .AutomatJtlka trlmsattloner . - - Menue/ta f7a.rtAMionef, 

~och Po«ten 

1994 1995 

ändra transaktionsmönst­
ret från manuella betal­
ningar och utbetalningar 
i bank- och postkassor till 
automatuttag och auto­
matiska betalningar. Häri­
genom erbjuds kunderna 
ökad tillgänglighet och 
bekvämlighet samtidigt 
som kostnaderna sänks. 
Omfattande förbättringar 
i bankens egna datasys­
tem under 1995 ledde till 
att bl a lönekonton sam­
ordnats i ett nytt system. 

Många kunder har lönekonto i Nord­
banken men sitt sparande i annan bank. Eftersom 
det är skäligt att de kunder som använder kost­
samma gänster på något sätt betalar för dem 
införde banken under hösten 1994 särskilda 
priser för användning av checkar och giro­
betalningar. Pluskunder, Förmånskunder och 
pensionärer betalar emellertid inte för dessa 
gänster. För girobetalningar har Nordbanken 
genom sina produkter NB Giro och Privatgiro 
en tredjedel av marknaden för privatpersoners 
betalningsgänster. NB Giro-kunderna får varje 
enskild post- och bankgirobetalning redovisad 
på kontoutdraget vilket är den högsta serviceni­
vån i branschen. 

Kortprodukter och Bankomater 

För kortprodukter genomfördes betydelsefulla 
strukturförändringar under 1995. De banker 
som samarbetar när det gäller Bankomater 
övergick till bilaterala prisöverenskommelser. 
Samarbeten inleddes också mellan vissa Banko­
matbanker och Sparbanken för uttag i varan­
dras uttagsautomater. Nordbanken påbörjade 
under 1995 utbyte och nyinstallation av över 
100 bankomater med betydligt högre kapacitet 
och tillgänglighet än de äldre modellerna. 

Nordbanken är en av de större kortutgi­
varna i Sverige och står sig väl även i en interna­
tionell jämförelse. Totalt har banken cirka 1 
miljon bankomatkort, 500 000 bankkort samt 
100 000 kredit- och betalkort utgivna till privat-



personer. Ökningen av bankens kortstock samt 
andelen kortköp har varit stor. 

Speciellt gynnsam var kortökningen för 
Nordbankens Worldwide Card som är ett bank­
kort där samtliga köp och automatuttag sal­
dakontrolleras och som därför även kan använ­
das av personer under 18 år. 

Den debatt om generella kortavgifter som 
ägde rum under året mellan handeln och ban­
kerna berörde Nordbanken i liten utsträckning 
eftersom Nordbankskontoren har individuella 
avtal med v.uje enskild handlare. 

Resevaluta 

För resevaluta minskar efterfrågan i takt med 
att användningen av kort ökar. Detta är en 
trend som är tydlig i hela banksystemet Ge­
nom förmånspaketet Plus erbjuder Nord-

banken konkurrenskraftiga priser och genom 
Postens satsning på växlingsautomater på post­
kontor med centrala lägen har tillgängligheten 
förbättrats. 

NJ 
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Betalningar . J.i''in'ftts 

Konkurrensen om företagsbetalningar ökar och 
ett flertal nya banker etablerar sig på marknaden 
för företagsbetalningar via Bankgirot. Även kon­
kurrensen om den offentliga sektorns betal­
ningar ökar. 

De utländska banker som i dag är på väg 
att etablera sig i Sverige kommer att satsa på be­
talningsflödena mellan Sverige och respektive 
hemländer. Detta medför att konkurrensen om 
företagskundernas betalningsflöden skärps yt­
terligare. 

Den höga nivå som banken håller redan i 
dag - när det gäller företagens betalningar -
måste höjas ytterligare för att svara mot kunder­
nas ökade krav på enkla, prisvärda ~änster och 
kostnadseffektiva betalnings- och cash mana­
gementtjänster med hög tillgänglighet och 
flexibilitet. Nordbankens utbud av informa­
tionstjänster kommer att öka och bli flexiblare 
för att underlätta för bankens företagskunder 
att fatta ännu bättre aff'arsbeslut. 

Löneutbetalningar 

Banken överförde löneutbetalningarna till ett 
nytt datasystem under 1995 och över 90 pro­
cent av lönerna betalas numera ut via da­
tamedia. Nordbankens ambition är även här 

att öka datoriseringsgraden. Nystartade enhe­
ter inom banken.som Löneservice och Kund­
service har till uppgift att ge information och 
service till kunderna och till bank- och postkon­
toren. 

Nordbanken är sedan länge en mycket stor 
löneutbetalare för statliga verk och kommuner. 

Utlandsbetalningar 

Som ett led i bankens strävan att öka självser­
vicegraden för betalningstjänster bedrivs ett 
omfattande arbete för att stimulera företags­
kunderna att göra sina utlandsbetalningar via 
datamedia och på elektronisk väg. Genqm ny 
datateknik kommer Nordbanken att i ökad 
omfattning erbjuda företagskunder billiga be­
talningar till och från länderna inom EU i en­
lighet med förslag om direktiv från ED-kom­
missionen. 

Kortinlösen 

Nordbanken och ytterligare sex banker är i dag 
inlösande banker i Sverige. Konkurrensen är 
hård och på sikt torde antalet inlösande banker 
i Sverige minska på samma sätt som det skett på 
andra marknader för kontokortinlösen. 

I 5 
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Spara n de/ Jllaceri ngar Prh•utjJcr3ouf-Jr 

Nordbanken erbjuder ett komplett sparande­
sortiment av standardiserade produkter med 
stora kombinationsmöjligheter för kunderna 
vad gäller möjlighet till värdetillväxt, avkast­
ning, tillgänglighet, risk och skydd. 

Bankinlåning 

Bankinlåning är hushållens viktigaste spar­
form. Volymen inlåning i bankerna från hus­
håll var under de senaste åren relativt oföränd­
rad. Sparande i privatobligationer ökade starkt 
under senare år men ökningstakten avtog un­
der 1995. 

Nordbankens andelar av hushållens sparande 
i SEK den 30 september 1995 

Hela Nordbanken 
merluladen 

Mdrkr Mdrkr % 

Bankinlåning 406 92 22,7 
Allemansspar 48 10 21,4 
Fondsparande 241 49 20,5 
Pnvatobhgat1oner'~ 123 13 10,6 

Totalt 818 164 20,0 

r! Nomrneflt belopp 

Kallor- GCS, Svensk Fondstattstik AS samt Oblrgatronsframtandet 

Nordbanken bibehöll sin andel av hushåll­
ens inlånin,g under året trots en hårdnande 
konkurrens från de nya bankerna. Nordban­
ken kunde på ett effektivt sätt möta denna kon­
kurrens genom att erbjuda service både via 
bank- och postkontoren samt via telefonban-

PrivatotJDgationer samt Nordbanket\8 andel 
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ken, Nordbanken Direkt. Kunderna i Nord­
banken Direkt erhöll under året en sparränta i 
nivå med vad andra telefonbanker gav. 

Fondsparande 

Fondsparaodet växte starkt under början av 
1990-talet men ökningstakten var svag under de 
senaste två åren. Under 1995 ökade netto­
sparaodet i fonder med drygt 8 miljarder kro­
nor och Nordbankens kunder svarade för en 
betydande del av denna ökning. 

Nordbanken har i dag cirka 20 procents 
marknadsandel av fondvolymen på totalmark­
naden. 

Räntefonder var de mest attraktiva pro­
dukterna under det gångna året med ett sam­
manla_B"t nettosparande på över en miljard kro­
nor. Aven nettosparaodet i allemansfonder 
uppvisade en god ökning. 

Det finns i dag över en miljon fondkonton 
i Nordbanken och potentialen för en fortsatt 
expansion är god tack vare den stora kund­
basen, bra fondprodukter och det omfattande 
distributionsnätet. Postens kontorsnät bidrog 
till att öka antalet fondsparare. 

Pensionssparande och livförsäkring 

Nordbanken erbjuder två former av pensions­
sparande, individuellt pensionssparande (IPS) 
och pensionsförsäkring i Livförsäkringsaktie­
bolaget Livia. Kunderna erbjuds teckna IPS i 
form av inlåning, fondsparande eller enskilda 
värdepapper. 

Bankinlanmg från hushåHen {exkl altemantepar) 
l SEK umt Nordbankens andel 
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Pensionssparande i IPS startade den l ja­
nuari 1994. Antalet pensionssparkonton i 
Nordbanken uppgick vid utgången av 1995 till 
36 000 stycken med en sammanlagd volym av 589 
miljoner kronor. 

Genom dotterbolaget Livia kan Nordban­
ken erbjuda pensionsförsäkringar som är an­
passade till behovet hos.flertalet kunder. Livias 
produkter, som kännetecknas av enkla och 
flexibla försäkringslösningar av hög kvalitet, 
kan även kombineras med effektiv grupplivför­
säkring, vilket ger ett lämpligt efterlevande­
skydd. 

LIVIA 
Aterbarmgaronta 19t1-1995 
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Sparandc/ Piacel'ingar Förl'tng 

Mindre företag 

Sverige har cirka en halv miljon mindre före­
tag. Nästan en tredjedel av dessa är kunder i 
Nordbanken. De svarar för drygt hälften av 
företagsinlåningen. 1992 introducerades Fö­
retagDirekt, som är särskilt anpassat till denna 
kundgrupp. FöretagDirekt förenklar bankruti­
nerna oc~ ger mer tid för personlig service. 
Antalet FöretagDirekt-kunder ökade till cirka 
14 000. 

Medelstora företag 

Av Sveriges 13 500 medelstora företag har cirka 
4 700 en affärsrelation med Nord banken. De m~ 
deJstora företagen svarar för drygt en tredjedel 
av Nordbankens företagsinlåning. Genom pro­
duktpaketet Axess kan kunden utföra betal­
ningar, få information om saldo och transaktio­
ner samt marknadsinformation om räntor och 
kurser. 

Stora företag och offentlig sektor 

Nordbanken har airarsrelationer med flertalet 
stora företag, kommuner, landsting och orga­
nisationer. Banken stärkte under året sin posi­
tion i detta segment Dessa kunder ställer större 
krav på specialistservice och kundanpassade lös­
ningar. 

Marknadsandelarna för inlåning framgår 
av följande tabell. 

Inlåning från företag i SEK och valuta 
den 30 september 1995 

Offentlig sektor 
Företag 
Utlandet 

Totalt 

Kalla SCB 

Hela 
marknaden 

Mdr kr 

26 
218 

111 

355 

" 

Mdrkr % 

6 23,1 

45 20,6 

5 4,5 

56 15,8 
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Krediteftexfrågan var låg på privatmarknaden 
under 1995. Nordbanken behöll dock i huvud­
sak sin position. 

Nordbanken hävdade sig väl på den svaga 

Nordbankens andelar av utlåning till hushäU 
i SEK den 30 september 1995 

Hela Nordbanken 
marknaden 

Mdr kr Mdr kr 

Bankutlåning 192 :':i5 
Bostads1nst1tut 422 45 

Totalt 614 80 

Kallor SCB och Rll<~banken 

Uttinfng tiU hushill (frtn banker och boatada· 
m.tttut). i St!:K samt Nordbank- andel 

% 
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bolånemarknaden. Av nya hypotekslån som 
lämnades under 1995 svarade banken för 19 
procent vilket är ungefär dubbelt så mycket 
som bankens andel av totalmarknaden. Skälen 
till denna framgång står att finna i den väl 
utbyggda marknadsorganisationen och den 
utökade marknadsföringen av hypoteksbola­
gets produkter till de av bankens egna kunder 
som har boendefinansiering i konkurrerande 
låneinstitut. Nordbankens Plus- och Personlig 
Bankmans-koncept bidrog till denna utveckling. 

Ett annat av hushållens investeringsom­
råden är anskaffning av bil. N ordbanken har un­
der året lanserat en finansiell tjänst avsett för 
bilköp, kallad Bilkredit. 

Obltgatlone· och bostadatintor 
Femårsrants 

Procan t 
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Kreditefterfrågan var svag under 1995, vilket 
inom den hemmamarknadsinriktade industrin 
hörde samman med hushållens låga konsum­
tion. Aktiviteten inom exportindustrin var un­
der året hög, men under den senare delen av 
året mattades efterfrågan, till följd av att den 
internationella konjunkturen går in i en lug­
nare fas. Kommuner och landsting dämpade 
genom sparande och rationaliseringar både kon­
sumtion och investt;ringar. 

Utlåningsutvecklingen 

Marknaden för företagsutlåning, mätt som ban­
kernas och kreditmarknadsbolagens samlade 
volymer, visade ingen återhämtning under året. 

Nordbankens utlåning, exklusive utlåning 
till Securum, ökade om än i långsam takt. 

Utlåning i valuta minskade under året 
medan utlåningen i SEK ökade. 

Fastighetsfinansiering 

Nordbanken svarar för finansiering av en stor 
del av landets fastigheter. Rekordlågt bostads­
byggande och ogynnsamt ränteläge för lån 
med lång b indningstid under inledningen av 
1995 bidrog till att efterfrågan på räntebundna 
krediter var låg. Under slutet av året sjönk de 
långa räntorna vilket innebar ett ökat intresse 
för räntebunden fastighetsfinansiering. 

Låg efterfrågan på nya krediter fick till 



följd att kreditgivamas intresse fokuserades på 
de krediter som var föremål för räntekonver­
tering. Eftersom de korta räntorna under en 
stor del av 1995 var betydligt lägre än de långa 
räntorna valde många kunder att i samband 
med konvertering ersätta räntebundna kredi­
ter med ränterörliga lån. 

Finansbolagsprodulder 

Finansbolagsprodukter används i ökad omfatt­
ning vid finansiering av mindre och medelstora 
företag. Produktlösningarna ger både kredit­
mässiga fördelar och gott utnyttjande av kun­
dens säkerheter. 

U n der l 994 marknadsfördes främst avbetal­
ning för finansiering av investeringar och faktu-

rabelåning förrörelsefinansiering. Under 1995 
ökade även leasing, kontraktsbelåning och le­
veran törssamarbete. 

----------.-----------~~-----~ 
Utlåning till företag l SEK och valuta 
den 30 september 1995 

Offentlig sektor 

Företag 

Utlandet 

Leastng 

Totalt 

KaJta· see 

Hela 
Marknaden 

Mdtkr 

52 
983 

158 

37 

1.230 

Nordbenkan 

Mdrkr % 

8 15,4 
117 11,9 

19 12,0 

4 10.8 

148 12,0 
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Distribution 

Nonibanken ä-r Svrriges rnest tillgängliga bank genom sitt ·rikstäckande 
konto-rsnät, Postens kontor, landets största telefonbank och andra former 
av självservice. 

För att kunna erbjuda bästa möjliga service och 
kundnärhet har Nordbanken flera distribu­
tionsformer: Bankkontoren som tillhandahål­
ler hela sortimentet till alla kunder, Postkonto­
ren som höjer tillgängligheten för främst 
privatkunderna och Telefonbanken med vil­
ken det går att göra de flesta bankaffärer. 
Bankautomater och -kort ökar självservicemöj­
ligheterna vilket ytterligare ökar tillgänglig­
heten och valmöjligheten för kunden. 

Bankkontoret har hela resultat- och kund­
ansvaret inom sitt geografiska område oavsett 
distributionsform. Syftet med detta ansvar är 
att åstadkomma en god utveckling av den ser­
vice kunden erbjuds och en successiv anpass­
ning av bankkontorets roll i detta arbete. 

Bankkontoren 

Nordbankens rikstäckande kontorsnät, som i 
hög grad förstärktes av tillskotten från Gota 
Banks kontorsnät, bestod per 31 december 
1995 av 323 kontor. Kontoren tillhandahåller 
koncernens samtliga produkter och gänster på 
sina lokala marknader och har huvudansvaret 
för alla kunder, utom de som sköts av Stora fö­
retag respektive Utland. I kontorens ansvar in­
går att öka kundernas användning av Nord­
banken Direkt. Varje kontor har ansvar för sitt 
resultat och för utvecklingen av . sin kredit­
portfölj. Kontoren är också ansvariga för sam­
ordning med postkontoren av marknadsfö­
ringsinsatser och andra aktiviteter inom respek­
tive områden. 

Postkontoren 

Nordbanken har sedan lång tid ett omfattande 
samarbete med Posten. Postkontoren tillhan­
dahåller en stor del av bankens produkter, så­
som spar- och lönekonton, pensionssparpro-

Nordbanken och Posten, antal kontor 

Bankkontor 

Postkontor 

1991 1992 1993 1994 1995 

213 204 400 345 323 
1 882 1 773 1.473 1 341 1 290 

dukter och, i mer begränsad utsträckning, låne­
uppläggning, valutaväxling och andra transak­
tioner. 

Banken svarar för all kreditbedömning 
och tillhandahåller finansiering för beviljade 
krediter. Huvuddelen av de transaktioner som 
utförs av Posten för bankens räkning avser in­
sättningar och uttag. Genom sitt nät av nära 
l 300 postkontor utförde Posten cirka 37 miljo­
ner av totalt 61 miljoner manuella transaktioner 
under 1995. Det sammanlagda antalet manu­
ella och automatiska transaktioner uppgick till 
315 miljoner. 

Under 1995 be.talade banken l 261 miljo­
ner kronor till Posten som ersättning för ut­
förda ~änster. 

Banken är ansvarig för samtliga de bank­
produkter som erbjuds genom Posten. 

Ett nytt avtal träffades mellan Nordbanken 
och Posten i januari 1996. Detta avtal träder i 
kraft den l april1996. (Se sid 21.) 

Nordbanken Direkt 

Telefonbanken Nordbanken Direkt erbjuder 
ett fullservicekoncept för anslutna privatkun­
der. Sedan starten 1990 har Nordbanken Di­
rekt utvecklats till Sveriges största och ledande 
telefon bank, med personlig service dygnet runt. 

Nordbanken Direkt är en integrerad del av 
bankrörelsen. Det unika är den gemensamma 
distributionsstrategin där kunden ges valfrihet 
att vid varje tillfälle välja kanal för sina bank­
a.fiarer. Nordbanken Direkt minskar belast­
ningen på kontoret med åtföljande positiva ef­
fekter på service- och kostnadsnivå. 

Telefonbankens tillgänglighet och en ak­
tiv kundvård skapar långsiktiga och lönsamma 
helkundsrelationer. Kundundersökningar vi­
sar att Nordbanken Direkts kunder tillhör ban­
kens mest nöjda. 

Genom avancerad teknik, hög självservice­
grad och en effektiv hantering av kundärenden 
är Nordbanken Direkt en kostnadseffektiv leve­
rantör av finansiella yänster. 

Antalet kunder uppgår till nära 200 000 
varav drygt 175 000 privatpersoner och över 
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15 000 företag. Den sistnämnda gruppen ingår 
i produktpaketet FöretagDirekt, där före­
tagskunderna via "smart card" och kortläsare 
kan utföra ett antal kvalificerade tjänster per 
telefon dygnet runt. 

För 1996 är målet att väsentligt öka antalet 
kunder i Nordbanken Direkt genom att ytterli­
gare öka servicegraden och marknadsinfor­
mationen. 

Självservice 

andra affårsbanker har kun­
derna tillgång till totalt cir 
ka l 200 bankomater. I bör­
jan av 1996 träffades en 
principöverenskommelse 
även med Sparbanken Sve­
rige om ett samarbete på 
bankomatområdet. Därige­
nom får Nordbankens kun­
der uttagsmöjligheter även 
i Sparbankernas Minuten­
automater. Ungefår två tred­
jedelar av kontantuttagen 
från lönekonton sker nu-
mera genom bankomater. 

Antal kundef anslUtna tiR 
Nordbanken. Direk~ 

tOOO-tal 
200 

150 

100 

50 

o -19&1 19$2 
För att minska antalet manuella transaktioner 
i banken, och därmed kostnaderna, strävar 
banken efter att ge kunderna allt bättre till­
gång till självbetjäning. För t ex betalningar har 
N ordbankens kunder tillgång till såväl post­
som bankgiro. Banken äger vidare 535 ban­
komater över hela landet och genom avtal med 

Genom Datasvar, en röstsvars~jänst, kan 
Nordbankens kunder på ett enkelt sätt få kon­
toinformation samt utföra transaktioner mel­
lan konton. 

Nytt avtal mellan Nordbanken och Posten 

för Nordbanken innebar det nya 
~amat bets~'lalet möjlighet att ~;tar­
la marknado,positionen trots ökad 
konkunens. For Pm.ten möjliggör 
a-vtalet att genom okad för~åljning 
förbättra det ekonormska resultatet 
oc.h upprätthålla den landstäc.kan­
de serHcen. 

A\talet träder i kraft den l april 
1996 och har en uppsägning&tid om 
fem år. Under perioden l april- 30 
~eptember 1999 har dock Posten rätt 
att <>aga upp avtalet med vetkan 
från den 31 mar') 2001. A\talet för­
Ut'>åttcr att ''i8!>a till<stånd ge!! av 
Finansiuspektwnen och Konkur­
renS\erket. 

Fortsatt service för 
Nordbankens kunder 

Nordba."lkens kunder kan som tidi­
gare fullt ut an~ånda samtliga po'5t· 
kontor och tantbrevbarare for att 
utforaganster 1 Nordbankens ordi­
narie sortiment. 

Postbanken lanseras 

Po~ten skall utöver denna fort~atta 
senicc erbjuda ett till allmanbeten 
anpassat utbud av nya Nmdbanks­
tjämter på postkontoren. Detta 
skall &.ke under ett exklusivt vanl­
marke - Postbanken. Varumiu ket 
har registrerats som btfirma till 
Nordbanken och marknadsförs ge­
mensamt av patterna via ett gemen­
samägt bolag. 

Po.~tcn overtar aff"ån,amvare t 
för de bankomater !>Om Posten idag 
hanterar for N•Jrdba.nkens rakning. 

Ny ersättningsmodell 

Nuvarande crsåttnmgsmodell som 
premierar manuella transaktioner 
byts mot en re">ultatba!>erad ersatt­
ning som pretmerar fo:saljning och 
kund~enice. Ersattnmg for det be­
fintliga Nordbank<ssortlmentet trap­
pas suc..:.:e~sivt ner samtrdtgt som 
Nordbanken och PoMen gör stora 

marknad~;investeringar för att hvg­
ga upp den nya, gemen~amma affä­
rt'n Postbanken. 

Nordbanken förvåntar en ko&.t­
nad~bknmg i storleksordningen 
l 00 miljoner kronor under det for­
sta å.r et. Delar här av är im estering i 
\arumårket PoOjtbanken. Dåreher 
van tas succe~h-t en r esultatför~ 
bättring genom att ko8tnaderna 
for den befintliga affaren med Pos­
ten minskar for \at je år och att in­
takterna från Po~tbanken ökar. 

Nordbanken Post 

Inom Nordbanken anwarar 8tabs­
enheten Nordbanken Po8t for ban­
kens 8amarbete med Po!\ten och för 
uppfoljnmgen av de avtal som före­
ligger. Enheten 8ka11 terka för att 
bankens marknad8po'litioner, kon­
kurrenskTaft och Jonsamhet u t­
veckla., m om de marknader dar 
samarbetet mc>d Posten ~pelar en 
betydande roll. 

2 I 
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Regionbanker 

Bankens nätverk av 323 egna kontor i Sverige är fardelade på fem regionbanker 
med huvudkontor i Sundsvall, Uppsala, Stockholm, Göteborg respektive Malmö. Region­
bankerna har ansvar far att utveckla bankverksamheten inom det egna geografiska 
området. De tillhandahåller bl a kredit- och marknadsföringsstöd till de egna kontoren. 

De fem regionbankerna leds av regionbanks­
chefer, vilka rapporterar direkt till bankens verk­
ställande direktör. Regionbankerna har även sär­
skilda styrelser, bestående av personer med re-

Regionbank Norrland omfattar Norrland, som 
utgör 58 procent av landets yta, ined 54 kom­
muner, 1,2 miljoner invånare och 60 000 före­
tag. Nordbanken har affärsrelationer med de 
flesta av kommunerna och med 24 000 företag i 
regionen. Varannan invånare i Norrland har nå­
gon form av konto i banken. 

Marknaden finns huvudsakligen i Norr­
lands kustområde där Nordbanken är väl etab­
lerad med förhållandevis stora kontor med per­
sonal som har hög kompetens och lokal 
kunskap. På vissa orter har banken mycket hög 
marknadsandel som t ex i Sundsvall där mark-

Regionbank i\lellansveri~~- Uppsala 

Regionbank Mellansverige sträcker sig i ett bälte 
tvärs över Sverige från Dalsland i väster till Got­
land i öster. Totalt omfattas 87 kommuner med 
2,2 miljoner invånare och cirka 100 000 företag. 

Nordbanken har en stark ställning fråm­
för allt i Kopparbergs och Värmlands län. På 
privatmarknaden har cirka 900 000 personer ett 
kundförhållande med banken. 

Företagsmarknaden domineras av små- och 
medelstora företag. Av företagsmarknaden har 
Nordbanken ett kundförhållande med 26 000 
företag. 

-

Regionbank Stockholm. Stockholm 

Regionbank Stockholm omfattar i stort Stock­
holms län med l, 7 miljoner invånare och cirka 
100 OOOföretag. Konkurrensen inom regionen 
är stark. Förutom de rikstäckande bankerna och 

gional förankring, vilket är ett led i bankens 
strävan att ytterligare decentralisera besluts­
fattandet. I samma syfte har de flesta kontoren 
egna styrelser. 

nadsandelen är 50 procent. 
Under året togs beslut om att öppna två 

nya kontor. Det ena, i Kalix, invigdes i sep­
tember. Det andra, i Gällivare, öppnades i fe­
bruari 1996. Nordbanken är i och med detta 
etablerad på varje större ort. De stora geogra­
fiska avstånden motiverar självbe9äningspro­
dukter och den försäljningen har varit god på 
privatmarknaden. Posten är en viktig ·samar­
betspartner som upprätthåller bankservice, 
främst i glesbygden. Finansieringar via Nord­
banken Finans och Nordbanken Hypotek öka­
de väsentligt. 

-

Den stora kundbasen gör att självbetjä­
ningsprodukter är av s·trategisk betydelse. 
FöretagDirekt och Nordbanken Direkt utgör 
hörnpelare i denna strategi och utvecklades väl 
under året. Totalt be9änas i dagnärmare lO pro­
cent av kundstocken genom dessa kanaler. 
Posten är en viktig partner i kundhanteringen. 
Många kunder har Posten som huvudför­
bindelse för sina bankaffärer. 

övriga finansinstitut är ett flertal nyetablerade 
s k nischbanker verksamma inom regionen. 
Trots detta har Nordbanken behållit sin starka 
ställning på privatmarknaden där cirka en mil-



jon privatpersoner är kunder. Av inlåningen 
om 45 miljarder kronor kom hälften från pri­
vatpersoner. 

Nordbanken har cirka 25 procent av före­
tagsmarknaden i Stockholm. U n der det gångna 
året var Nordbanken fortsatt framgångsrik 
när det gäller anslutningar till Nordbanken Di-

rekt. Arbetet med att utveckla kundbasen och 
förbättra affärsutbytet med kunderna präglade 
året som gick. Därigenom ökade Nordbanken 
antalet kunder både bland privatpersoner och 
företag. I regionen finns 55 Nordbankskontor 
och cirka 220 postkontor vilket ger en bra 
marknads täckning. 

Regionbnnk Väs1.svcrige. Göteborg · 

Regionbank Västsverige omfattar Halland, Bo­
huslän och Västergötland med 55 kommuner 
och 4 landsting. I regionen finns 1,7 miljoner 
invånare och 95 000 fÖretag. Det västsvenska nä­
ringslivet dominerasav tillverkningsindustri, fas­
tighets-och byggbranschen samt av handel och 
transport. Västsveriges beroende av utrikeshan­
del är stort, vilket under rådande konjunktur 
påverkade affärsutbytet gynnsamt. 

Nordbanken har en stark marknadsposition 
i regionen. Särskilt stark är banken i Södra Hal­
land, vissa delar av Skaraborg och i Göteborgs­
området. Nordbanken har 680 000 privatkun­
der och gör affarer med 40 000 företag i regio­
nen. Med 78 egna bankkontor och genom sam-

Regionhank Sydsverigc. Malmö 

Regionbank Sydsverig-e omfattar Skåne, Ble­
kinge, Småland samt O land med knappt 2 mil­
joner invånare och drygt 40 000 företag. I 
marknadsområdet ingår 71 kommuner. 

Nordbanken är väl etablerad i regionen 
och har en särskilt stark ställning i det industri­
tätajönköpings län. Banken har över 600 000 
privatkunder och cirka 15 procent av regionens 
företag som kunder. 

Anslutningen till EU och byggandet av 

Regionbank Nomand Mellansverige 

Antal kontor 36 99 

Utlånmg, Mdr kr 25 36 
ln!åmng, Mdr kr 18 31 

Anställda (antal tJänster) 608 1 031 
l- "IM IU:::J •--.n:o.~ 

Uppgifter per 31 december 1995 

arbetet med Postens 250 kontor är det lätt för 
kunderna att utnytga bankens gänster och pro­
dukter. Under 1995 genomfördes ett gugotal 
kontorssammanslagningar. Detta gav en ännu 
starkare ställning på marknaden med kom­
pletta och konkurrenskraftiga kontorsenheter. 
Konkurrensen inom regionen är hård eftersom 
övriga rikstäckande banker också är väl etable­
rade i området. 

Nordbankens kontorspersonal fortsatte 
under året arbetet med att försöka få fler kun­
der både på företags- och privatmarknaderna 
att bli helkunder. satsningar för att få fler kun­
der att använda bankens självbegäningspro­
dukter prioriterades högt. 

bron mellan Malmö och Köpenhamn ger re­
gionen tillväxtmöjligheter, framför allt i områ­
det Malmö/Lund. 

Arbetet med att utveckla kundbasen och 
förbättra affärsutbytet med kunderna var inten­
sivt. Kreditefterfrågan från företagssektorn öka­
de successivt och finansieringslösningar från 
Nordbanken Finans och Nordbanken Hypotek 
var mycket efterfrågade. 

Stockholm Vllstsvenge Sydsverlge Summa 

55 78 55 323 

55 35 29 180 

45 25 19 138 

1.033 982 673 4.327 
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Regionbankernas styrelser 

Rc?;innhaul• 
Norrl:u1d 

Lars Näsman, 
direktör, Sundsvall, 
ordförande 

Lars Enslöf, 
direktör, Bollstabruk, vice 
ordförande 

Thure Granquist, 
direktör, Örnsköldsvik 

Margareta Hansson, 
direktör, Umeå 

Thomas Hedlund, 
bank~änsteman, Hurliksvall 

Alf Jonsson, 
direktör, Sundsvall 

Göran Karlsson, 
regionbankschef, Sundsvall 

Börje Nordenö, 
direktör, Sundsvall 

Walther Rasteby, 
direktör, Östersund 

Håkan Sundin, 
direktör, Luleå 

Gunilla Sundström, 
bank~änsteman, Sundsvall 

Ulla Wallerstedt-Molen, 
apoteksdirektör, Sundsvall 

Suppleanter. 

Sonja Mildton, 
bankkamrer, Gävle 

Stig Nillbrand, 
bankdirektör, Sundsvall 

Sonja Otterstedt, 
banktjänsteman, Härnösand 

Rcgionh;111k 
Mctlan.,n•rige 

HansAlsen, 
f landshövdingen, Uppsala, 
ordförande 

Göran Bergholtz, 
direktör, Örebro 

Anita Carlsson, 
bank~änsteman, Örebro 

Magnus Falk, 
regionbankschef, 
Saltsjöbaden 

Karl Hedin, 
direktör, Smedjebacken 

Harald Jahn, 
direktör, Västerås 

Gunnar Lundh, 
f d bankdirektör, Uppsala 

·Göran Lundin, 
direktör, Åby 

Görel Oscarsson, 
universitetsdirektör, U p p sala 

Kristina Wretling, 
bank~änsteman, Uppsala 

Sören Öberg, 
direktör, Stockholm 

Suppleanter. 

Sören Juhlin, 
banktjänsteman, Västerås 

Karin Larsson, 
banktjänsteman, Ludvika 

Johan Sylven, 
bankdirektör, Sigtuna 

Rc~ionbaul\ 
Stockholm 

Lars Hjorth, 
direktör, Stockholm, 
ordför ande 

Fred Andersson , 
direktör, Stockh olm, 
vice ordförande 

Lars Almb erg, 
bankkamrer, Hägersten 

Hans-Jacob Bonnier, 
direktör, Stockholm 

Anders Jakobsson, 
banktjänsteman, Tyresö 

Roland Larson, 
regionbankschef, sollenruna 

Hans N ergård h, 
dire ktör, Åkersberga 

Kurt Norberg, 
ekonomichef, Stockholm 

Jan Olov Sund strö m, 
direktör, Åkersber ga 

Anders Ullberg,. 
direktör, Danderyd 

Suppleanter: 

Åsa Gustafsson, 
bankuänstetnan, H ägersten 

Monica Muller-Lundqvist, 
bankuän steman, Stockholm 

Göran Pettersson, 
bankdire ktör, Täby 

Rc~ri1.mhanl; 

VibL,veri,gc 

Sten Langenius, 
direktör, Askim, ordför ande 

J an Walldorf, 
direktör , Gö teborg, 
vice ordförande 

Göran Axell, 
Nol 

Archibald Dickson , 
godsägare, Alingsås 

J ack Forsgren, 
direktör, Hovås 

Bjarne Holmqvist, 
direktör, Göteborg 

Gildi Kajbrink, 
bank~ansteman, 

V:a Frölunda 

Inga-May Karlsson, 
bank~änsteman, Mölnlycke 

Sten Lindblad , 
regionbankschef, Göteborg 

Carl Lindgren, 
direktör , Alingsås 

Sture Pe~ell, 
direktör , V:a Frölun da 

J örgen Sköld, 
direktör, H almstad 

Sture Öster, 
direktör Lidköping 

Suppleanter: 

Marie Lindblad , 
bankgänsteman, Mölndal 

Eva-Lena Ingvarsson, 
bankgänsteman, Varnhem 

Christe r Svensson, 
bankdirektör, Här ryda 

Regiunh:ml• 
S~·dS\wige 

Göran Sundström, 
bankdirektör, Malmö, 
ordförande 

Arne Bernroth, 
regionbankschef, Malmö 

Anders Björck, 
l :e \'ice talman, Stockh olm 

Håkan Dahlberg, 
Malmö 

Mikael Ekdahl, 
advokat , Helsingborg 

Anders Frick, 
direktör, Malmö 

Anders Holmberg, 
direktör, Smålandsste nar 

Bo S Hedström, 
dire ktör, J önköpin g 

Lars Johansson, 
dire ktör, Åseda 

Ulla-Britt Joh ansson , 
bank~änsteman, Huskvarna 

Claes Ljung, 
direktör, Malmö 

Lars-Åke Ljungberg, 
banktjänsteman, Lund 

Suppleanter. 

Göran Hasselgren , 
bankdirektör, l,jungby 

Bengt Johansson, 
banktjänsteman, Anderstorp 

Kristina Lindskog, 
banktjänsteman, Växjö 
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Ovriga rörelsedrivande enheter 

De rörelsedrivande enheterna har kund- och resultatansvar inom sina 

respektive affärsområden. 

Slora företag 

Stora företag tillgodoser de speciella krav stor­
företag ställer på sin bankkon takt. Verksamhe­
ten bedrivs vid avdelningar i Stockholm, Göte­
borg och Malmö. 

Enheten har kund- och kreditansvar för 
affärer med bankens cirka 70 storföretags­
kunder och för bankens shippingkunder. Un­
der året överfördes ansvaret för affärer med 
Securum och Retriva till Stora företag. 

Verksamheten bedrivs i marknadsgrup­
per; var och en inriktad på sin bransch för att 
tillgodose krav på hög kompetens. Vidare finns 
grupper för s k strukturerad finansiering: Spe­
cialfinansiering som inriktar sig på finansiering 
av infrastrukturprojekt, framför allt inom ener-

Trading 

Trading svarar för bankens verksamhet på de 
finansiella marknaderna; valuta-, penning-, 
och aktiemarknaderna. I valuta-, och penning­
marknadshandeln har Nordbanken en ledande 
position med stora marknadsandelar. Till stöd 
för sin verksamhet har Trading en omfattande 
analysverksamheL 

Tradings verksamhet bedrivs genom en cen­
tral enhet iStockholm med drygt 100 medarbe­
tare och tradingenheter i de fem regionban­
kerna med totalt cirka 60 medarbetare. Enhe­
terna utgör stöd för bankkontoren inom 
respektive regionbank. 

Inom valutahandeln specialiserar Nordban­
ken sig på skandinaviska valutor samt USD/ 
DEM och har som första bank i Sverige infört 
förlängda öppettider. Trading i Stockholm är 

gisektorn där enheten är marknadsledande 
samt en grupp som arbetar med finansiering av 
nya företag t ex i samband med ägar- och 
strukturförändringar. 

·Tillsammans med bankens specialister på 
betalningsflöden, värdepapper, trading, u tlands­
~änster och andra särskilda bankgänster bildas 
kundteam-skräddarsydda efter varje enskild 
kunds behov. 

Enheten har cirka 90 medarbetare, inkl 
Specialfinansiering. Utlåning inklusive lång­
fristiga lånelöften samt garantier u ppgår till 
cirka 50 miljarder kronor. 

numera öppen från klockan 05.30 till21.30. 
Penningmarknadshandeln omfattar ränte­

bärande värdepapper utgivna av staten, bostads­
institut samt obligationer och certifikat utgivna 
av bankens kunder. 

Nordbankens aktieverksamhet är utformad 
för att i första hand möta behovet från kunder i 
bankens kontorsnät. Det handlar både om att 
utföra aktie- och optionsaffärer, men också att 
genom egen analysverksamhet kunna ge väl un­
derbyggd rådgivning.,Därutöver har aktieenhe­
ten ansvaretför den iilstitutionella marknaden. 

Trading har egna innehav av valutor och 
värdepapper. De marknads- och kreditrisker som 
uppstår inom verksamheten begränsas av till­
delade limiter. 
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Utiand 

Utiand har kund- och kreditansvar för utländ­
ska finansiella institutioner samt ansvar för kon­
cernens länderrisker. Härtill kommer rådgivning 
till bankens kunder rörande affärer på utländ­
ska marknader. 

Utiand ansvarar även för produktion och 
marknadsföring av olika former av finansiering 
av svensk utrikeshandel. 

Utiand tillgodoser en stor del av kunder­
nas behov av bank~änster i utlandet som t ex 
betalningar, remburser och exportkrediter ge­
nom enheter i Sverige. 

Banken samarbetar därutöver med lokala 

banker på tio stora marknader vilket ger till­
gång tilllokal kompetens och ett vitt förgrenat 
kontorsnät. Detta slag av utländskt samarbete 
skall utvidgas för att ytterligare höja service­
nivån för bankens kunder. 

Nordbanken blev under våren 1995 med­
lem i The Inter-Alpha Group of Banks. Grup­
pen består i princip av en bank från respektive 
land i Europeiska Unionen. 

Utiands organisation innefattar represen­
tantkontor och agenter i 13länder. Airarsrörel­
sen har utvecklats mycke t positivt under året. 
Totalt har Utiand cirka 220 medarbetare. 



Produkt- och serviceenheter 

Nordbankens Produkt- respektive Serviceenheter har som uppgift att via 
bankkontoren fdrse kunderna med konkurrenskraftiga produkter respektive 
ge service åt andra enheter i koncernen när skalfördelar eller strategiska skäl 
foreligger. Vissa av enheterna har också direkt ansvar för externa kunder. 

Uvfi)t'"Säkringsaktieholaget UVL-\ (pub l) I'D Gwurm· 1\ud· · ~ :~wu 

Det av N ordbanken helägda dotterbolaget Livia 
erbjuder sedan sju år pensionsförsäkringspro­
dukter till Nordbankens kunder. Under dessa 
år har Livia skapat sig en betydelsefull platt­
form på den svenska livförsäkringsmarknaden. 

Livias produkter säljs genom Nordban­
kens distributionsnät. Produkterna känneteck­
nas av enkelhet och kostnadseffektivitet, vilket 
återspeglas i låga driftskostnader. Kapitalförvalt­
ningen sköts mot ersättning av Nordbanken Ka­
pitalförvaltning. Nordbankens kontor erhåller 
provision på sålda försäkringar. 

Under senare år har det sociala försäk­
ringssystemet ifrågasatts. Det medförde i sin tur 

att vikten av att kunna erbjuda kraftfulla försäk­
ringsprodukter ökade. Livia stärkte under 1995 
sina marknadsandelar inom traditionell livför­
säkring. Modern teknologi utnytljas vilket är en 
del av förklaringen till de för branschen låga 
driftskostnaderna. 

Hela överskottet i bolaget tillfaller försäk­
ringstagarna i form av återbäring och kan såle­
des inte disponeras av moderbolaget (se även 
not 38 sidan 64). 

Livia gav försäkringstagarna fortsatt hög 
återbäring under 1995 vilket var en följd av att 
bolaget under längre tid haft branschens hög­
sta totalavkastning. 

Nordbanken finans AB ( publ) rD Srv(au 1\iilf\triim 

Nordbanken Finans ansvarar för finansbolags­
produkter i koncernen. De marknadsförs hu­
vudsakligen via bankens kontorsnät samt via le­
verantörer av maskiner och inventarier där 
finansiering erbjuds i samband med försälj­
ningen. Bolagets huvudprodukter är leasing, 
avbetalning, fakturabelåning, kontraktsbelåning 
och kontokort. Bolaget kompletterar kontors­
nätet med en egen marknadsorganisation för fi­
nansiering av främst personbilar samt större in­
vesteringar, såsom järnvägsvagnar, flygplan, 

telekommunikationsutrustning och fartyg. Visa 
Business Card marknadsförs av bankkontoren 
medan andra kontokortssamarbeten marknads­
förs av egen personal i samråd med kontoren. 

Nordbanken Finans upplåning sker på den 
öppna marknaden i form av ett certifikatpro­
gram med en ram på 8 miljarder kronor. 

Vid utgången av 1995 hade Nordbanken 
Finans totala tillgångar om 10 miljarder kron,or. 
Bolagets rörelseresultat för 1995 uppgick till 
259 miljoner kronor. 

Nordbanken Företagskredit AB (pub l) rTi , lrld,·r.• Biltruw 

Nordbanken Företagskredit är ett kreditmark­
nadsbolag som finansierar företag och enskilda 
näringsidkare. Krediterna är främst räntebund­
na investeringskrediter mot säkerheter i indu-

stri-, kontors- eller affärsfastigheter eller mot 
företagshypotek. Utlåningen uppgick vid ut­
gången av 1995 till 6 miljarder kronor och rö­
relseresultatet för året till251 miljoner kronor. 
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Nordbanken Hypotek, som är ett kreditmark­
nadsbolag, ger via bankkontoren krediter till 
privatpersoners boendefinansiering mot sä­
kerheter i fastigheter och bostadsrätter. Kre-

diter lämnas inom 

Nordbanken Hypotek 
Marlmac!sandell<vllrt81!Jm 1993-st5 

60-75 procent av 
bedömt marknads­
värde. Bolagets upp­
låning sker i sam­
arbete med Nord­
banken Kredit AB. 
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Nordbanken 
Hypotek fortsatte 
att öka sin volym 

och marknadsandel under 1995. Ökningen 
skedde på en marknad som präglades av mins­
kad totalvolym och ökad priskonkurrens. 
Nordbanken Hypoteks volymökning uppgick 
till 8 procent vilket innebar en ökning av bola­
gets marknadsandel till cirka 11 procent (10). 

Utlåningsvolymen i Nordbanken Hypotek 
består till86 procent av krediter till småhus, 12 
procent till bostadsrätter och 2 procent till fler­
familjshus och kommersiella fastigheter. 

Utlåningen uppgick vid utgången av 1995 
till 4 7 miljarder kronor, varav 8 miljarder med 
rörlig ränta, och rörelseresultatet för året till 
810 miljoner kronor. 

Nm·dhanken Kapitalfön·alLning AB (pu_bJ) VD l(mi·Oitf)' llmmmu·I;PiM 
. . 

Nordbanken Kapitalförvaltning är en av Sveri­
ges största kapitalförvaltare. Verksamheten 
består av fond- och portföljförvaltning. Fond­
förvaltningen omfattar cirka 40 fonder i Sve-

Nordbanken KapltalfQr-valtnlng 
Fonta/tQt (o.-apttal 31 ~ 1995 

5,9mdr 
UtiandsiM 
akt1efonder 

4,1mdr 
8Jand· 
fofl~r 

Nordbanken Kapitalförvaltning 
· Forvaltat ltspltal 
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rige och Luxemburg. Portföljförvaltning är den 
s k diskretionära förvaltningen av enskilda kun­
ders värdepappersdepåer. Kunder är här huvud­
sakligen företag och institutioner av olika slag. 

Nordbanken Kapitalförvaltning 
förvaltade vid årsskiftet 1995/96 över 
68 miljarder kronor åt närmare en 
miljon privata och institutionella in­
vesterare, varav 47 miljarder i olika 
fonder och 21 miljarder i diskretionär 
förvaltning. Kapitalförvaltningen har 
cirka 70 anställda. 

Intäkterna från denna verksam­
het utgör en viktig del av Nordban­
kens totala provisionsintäkter. 

1991 1992 19913 1994 199$ 

Nordbankeu Kommunlån AB (publ) Fn 1'ro:t;ny U'i.<tl'ilt 

Nordbanken Kommunlån bildades för att ge­
nom en hög kreditvärdighet och därmed sam­
manhängande låg finansieringskostnad erbju­
da kommuner och juridiska personer med 
kommunal borgen konkurrenskraftig långfris­
tig finansiering. Det successivt sjunkande ränte­
läget medförde att kommunkunderna i ökad 

utsträckning valde kortfristig finansiering i av­
vaktan på lägre räntenivå på långfristiga kredi­
ter. Denna situation kan förväntas bestå till dess 
ränteläget stabiliserats, ell~r vänts till en tro på 
stigande ränteläge. Utlåningen uppgick vid 
årets slut till drygt 2 miljarder kronor, varav 
huvudparten till kommunala bostadsbolag. 



N3 
NORDDANKEN 

l 

Nordbanken Kredit AB (pub l) r ro Andm fti«frfim 

Nordbanken Kredit finansierar flerbostadsfas­
tigheter, kontors-, affärs- och jordbruksfastig­
heter samt kommuner och juridiska personer 
mot kommunal borgen. 

Av bolagets utlåning som vid utgången av 
l 995 uppgick till 43 miljarder kronor utgjorde 
krediter till kommuner och mot kommunal 
borgen 62 procent. Utlåning mot pantsäkerheter 
i bostadsfastigheter utgjorde 32 procent och 
övrig utlåning 6 procent. 

Upplåningen sker i allt väsentligt genom 

Under 1994 etablerade Nordbanken en Cor­
porate finance-enhet som erbjuder bankens 
kunder kvalificerade gänster i samband med 
riskkapitalanskaffning och företagsöverlåtelser 
huvudsakligen avseende mindre och medelstora 
företag. Enheten kompletterar därmed Nord-

obligations- och certifikatsprogram. Av bola­
gets totala utestående obligationsvolym vid ut­
gången av 1995 på sammanlagt 63 miljarder av­
såg 28 miljarder upplåning för systerföretaget 
Nordbanken Hypoteks räkning. Utestående cer­
tifikatsvolym uppgick till 13 miljarder varav 8 
miljarder var vidareutlånade till Nordbanken 
Hypotek. 

Bolagets rörelseresultat l 995 uppgick till 
330 miljoner kronor. 

bankens sortiment av utlåningsprodukter. En­
heten har under året utvecklats i positiv rikt­
ning. Aktiviteten inom den publika sidan, dvs 
marknadsintroduktioner och nyemissioner, 
förväntas växa. Ävenrådgivning i samband med 
förvärv och omstruktureringar väntas öka . 

Nordbanken Direkt Clu'{ ffrt Errlt\)Wt 

Nordbanken Direkt är koncernens telefon­
bank med ansvar för denna distributionskanal 
(se även sid 20). Enheten, som är baserad i 

Uppsala, har cirka 60 anställda, vilka vid ut­
gången av 1995 hanterade nära 200 000 kun­
der. En fortsatt stark tillväxt förutses. 

Väntepappersservict~. Clnj' Sm11n· l .umla'(!/1 

Värdepappersservice ansvarar för handel med 
och förvaring av värdepapper samt administra­
tion av kapitalmarknadsprodukter, dvs aktier, 
obligationer, penningmarknadsiristrument, va­
lutor och bankens likviditetshantering. 

Depårörelsen; d v s förvaring av värdepap­
per, riktar sig till såväl svenska som internatio­
nella kunder. Vid utgången av l 995 förvarade 
Depårörelsen tillgångar för 187 miljarder kro-

Dataenheten har till uppgiftatt genom samord­
nad strategi, utveckling och produktion tillse att 
koncernens datastöd är konkurrens- och kost-

nor. Marknadsandelen för aktieaffärer redovi­
sade via VPC uppgick till 11 procent under 
1995. Motsvarande andel för penningmark­
nadsaffärer var 14 procent. 

Enheten hade tinder året bl a det adminis­
trativa ansvaret för statens försäljning av aktier i 
Nordbanken. Värdepappersservice har cirka 
140 anställda. 

nadsmässigt av högsta klass. Enheten skall sär­
skilt understödja affärsverksamheten och begä­
na samtliga andra enheter i koncernen. 



N3 
NORDDANKEN 

Stimifmm 
Fardelmng, uthyrber -

30 

Datautvecklingen präglades under året av 
färdigställande och produktionssättning av det 
kundsystem som förvärvades 1993 och däref­
ter anpassades till Nordbankens krav. Syste­
met innehåller funktioner för in- och utlåning, 
kredithantering och kundregister samt stödjer 
Nordbankens svenska affärsverksamhet på bank­
och postkontoren. 

Med detta syst~m avslutas den utveckling 
som bedrivits de senaste åren och som innebär 
att banken nu har en modern teknisk plattform 
för att möta de krav som ny konkurrens medför. 

Nya satsningar kommer att göras för att yt­
terligare stödja kund- och marknadsbearbetning 
via bankkontoren, postkontoren, telefonbanken 
och självservice, d v s där banken möter privat­
och företagskundema. VIktiga områden är ana­
lys och säljstöd, kommunikation och säkerhet. 
Andra prioriterade utvecklingsområden finns 
inom trading och finans. 

Den totala datakostnaden för utveckling 
och produktion har under de senaste åren ut­
gjort cirka 15 procent av bankens totala kostna­
der. Dataenheten sysselsätter cirka 400 anställda. 

--- -

Noa-elhanken Furunä'\et nu:f FMnml li.l:l'diu 

Enheten Nordbanken Furunäset startade sin 
verksamhet 1991 när ett centralvalv byggdes i 
företagsbyn Furunäset i Piteå. Valvet hanterar 
närmare en miljon låneakter och lagring sker i 
24 p~ternosterverk. I anläggningen utnyt~as 
modern datateknik. Under 1995 anslöts Nord-

banken Hypotek till valvet och inom kort 
kommer koncernens samtliga akter avseende 
privatkrediter samt lardigställandet av dessa att 
skötas av enheten. Nordbanken Furunäset ad­
ministrerar även s k Medlemslån och personal­
krediter. Enheten har cirka 80 anställda. 

Fastighet~ AB Stämjärnct rn linhem Lt'llllfrMmcl 

Stämjärnet förvärvar till marknadsvärde fastig­
hetspanter för skyddande av bankens ford­

. ringar i syfte att bidra till att minimera bankens 
kapitalförluster på problemkrediter. Bolaget för­
valtar och förädlar dessa fastigheter till dess de. 
kan avyttras med acceptabelt resultat. Bolaget 

startade sin verksamhet 
under första halvåret 1993 
och har sedan dess förvär-
vat 193 fastigheter till ett 
anskaffningsvärde av 1129 
miljoner kronor. Fastighe­
ternas bokförda värde per 
den 31 december 1995 är 
l 014 miljoner kronor mot­
svarande aktuellt mark­
nadsvärde. 

Antalet fastigheter upp­
gick till 179 varav fem var 

belägna utomlands. Vakansgraden var 29 pro­
cent den 31 december 1995 räknat på den uthyr­
bara arean. Direktavkastningen uppgick till 
6,49 procent. 

Fastighetsbeståndet har en uthyrbar area 
om 213 479 kvm varav 29 096 kvm utomlands. 

Bolagets organisation har hittills arbetat i nä­
ra samarbete med Nordbanken Fastigheter AB. 

Bolagens förvaltningsorganisationer sam­
manslås 1996 dels för att öka kostnadseffek­
tiviteten, dels för att bättre utnyttja de båda 
bolagens lokala kompetens på fastighets- och 
hyresmarknaden. 

Ambitionen är att under 1996 påbörja en 
avveckling av fastigheterna som förväntas kun­
na genomföras under en 3-4 årsperiod. Detta 
beräknas ske trots fortsatt besvärliga mark­
nadsförhållanden avseende både uthyrning 
och försäljning. 
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Nonlbaul,cu Fastighet ca· AH ro 1/alwn /.,•Jmc•J:.tmtl 

N ordbanken Fastigheter äger och förvaltar 
bankens rörelsefastigheter. Nordbanken är där­
för den dominerande hyresgästen med cirka 52 
procent av fastigheternas totala uthyrbara area. 

Bolagets uppgift är att genom sin förvalt­
ning tillse att koncernens lokalkostnader blir så 
låga som möjligt med beaktande av de krav på 
läge och standard som bankverksamheten stäl­
ler. Bolagets nuvarande fastighetsbestånd kom­
mer successivt att omstruktureras så att ägan­
det allt mer koncentreras till centrumlägen i 
större städer. 

Under 1995 sålde bolaget fem fastigheter 
för 222 miljoner kronor och förvärvade fem 
fastigheter för totalt 747 miljoner. 

Under året koncentrerades fastighetsbe­
stån det i Stockholms City. Avyttringen av bl a 
Nordbankens fjärdedel av Gallerian på Hamn­
gatan och f d Wermlandsbanken på Kungs­
trädgårdsgatan finansierade förvärv av hörn­
huset Regeringsgatan/Mäster Samuelsgatan. 
Härigenom erhölls både större ytor och kon­
centration till det kvarter som inrymmer Nord­
bankens huvudkontor. Detta kontor och de tre 
andra fastigheterna i kvarteret svarar tillsam­
mans med Go ta Banks tidigare huvudkontor på 
Sveavägen för 29 procent av bolagets totala 
uthyrbara area och 47 procent av de totala hy­
resintäkterna. 

Nordbanken Fastigheter AB 

31 december 1995 

Uthyrbar area, kvm 
varav externt, kvm 
~Kontor,% . 
• Butiker,% 
• Bostäder, % 

• Ovnga,% 
Vakant area, kvm 
Vakant area, % 
Hyresmtakter, Mkr 
Varav externt, Mkr 
Bokfort värde, Mkr 
Bedomt marknadsvarde, Mkr 

Taxenngsvårde, Mkr 

324 866 
156 528 

48 
24 
10 
18 

27.253 
8,4 
352 
112 

2.728 
4 000 
2.054 

----------------------------~~~~·· ~ 
Bolaget påbörjade under h östen 1995 

uppförandet av en fastighet i centrala Öre bro vil­
ken beräknas vara klar för inflyttning under de­
cember 1996. 

Utöver egna fastigheter förvaltar bolaget 
de fastigheter som ägs av Nordban kens Pen­
sionsstiftelse och Livia samt sedan början av 
1996 även de fastigheter som ägs av Fastighets 
AB Stämjärnet. Det innebär att bolaget förval tar 
sammanlagt 589 000 kvm uthyrbar area. 

Under 1996cl998 sker en genomgripande 
upprustning av det över 20 år gamla huvud­
kontoret. 

Nordbanken Inkasso AB 11n s;r, rlllrn1! 

Bolaget är en serviceenhet med uppgift att bi­
stå koncernens rörelsedrivande enheter med 
kostnadseffektiva tjänster avseende inkassering 

av nödlidande krediter och över trasserade kon­
ton. Bolaget har sitt kontor i Göteborg och har 
17 anställda. 

Nordbanken 
Stömt dotterbolag (Mkrl Balans· Utla\nmg tdl 

omslutmng allmanheten 

Livfot säkringsaktiebolaget LIV! A 5 114 
Nordbanken Finans 10.204 8.704* 
Nordbanken Företagskredtt 6.480 5.515 
Nordbanken Hypotek 54.852 46.555 
Nordbanken Kapltalforvattnmg 207 
Nordbanken Kommunlån 2.609 2.428 
Nordbanken Kredit 82 559 42.514 
Fastighets AB Stam1arnet 1.196 
Nordbanken F asttgheter 3.058 .. 

--.....-~~~~ .... ~r.:i::t",.._..h ..... iliiii1R:.!«~.'~!t- Lili:Z'L-~..,._~~ . 

• Inklusive lr>a.singobjekt 

Ovanstående dotterboltig publicerar egna årsredovisninglir som kan bestlillas från bolagen 
(adresser sidan 74) eller genom Nordbanken, Koncernstab Information. 

• 
Eget Rorelse· Antal 

kapital resultat anställda 

83 19 
1.431 259 203 
1 699 251 8 
2.560 810 69 

76 49 74 
107 30 2 
899 330 19 
95 -65 18 

1 098 162 53 
""" 
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Närstående bolag 

Nordisk Renting AB (publ) J'TJ Oif·· nnlrfin 

Nordbanken förvärvade under 1995 aktier i 
Nordisk Renting AB motsvarande 5 procent av 
röstema och 10 procent av aktiekapitalet och 
inträdde därmed såsom ägare i konsortialav­
talet. Nordbanken innehar också köpoptioner 
vars utformning tillsammans med konsortial­
avtalet medför att något dotterbolagsförhållan­
de inte föreligger men som möjliggör för ban­
ken 'att omstrukturera ägandet i Nordisk Ren­
ting. Nordbanken har inlett detta arbete efter 

. samråd med Finansinspektionen. Banken äm­
nar kvarstå som ägare 'inom ramen för sitt 
placeringsin tiesse. 

Nordbanken kan via finansiering av och 
samarbete med Nordisk Renting erbjuda kunder­
na kapital för strategiska fastighetsinvesteringar. 

Bolagets affärside är att genom fastighets­
förvärv frigöra kapital hos såväl privata företag 
som kommuner och övrig offentlig verksamhet. 
Fastigheterna, som ägs via ett antal dotterbo­
lag, uthyres via långfristiga hyresavtal med rät­
tighet för säljaren eller hyresgästen att senare 
köpa respektive bolag på i föryäg avtalade villkor. 

Nordisk Rentings hyresgäster och affärs­
partners finns företrädesvis bland storföretag 

och kommuner, vilka tillsammans svarar för 
över 90 procent av intäkterna. 

Avtalade hyror ger en direktavkastning, 
som väl täcker kapitalkostnader och avskriv­
ningar. För närvarande genererar hyresavtalen 
ett positivt kassaflöde om cirka 250 miljoner 
kronor på årsbasis. Antalet anställda uppgick 
till 23 personer. 

19115 1994 
Mkr Mkr 

Intäkter 1 408 1 266 
Rorelsaresultat 102 83 
Konverttbelt forlagslån 150 
Eget kap1tal 635 534 
Balansa mslutn1ng 10 261 10.407 

Nordisk Renting är hälftenägare, tillsam­
mans med Allmänna Pensionsfonden (1-3), i 
Svenskt Fastighetskapital AB, som kombinerar 
fastighetsförvärv med långfristig uthyrning in­
om den offentliga sektorn och med Allmänna 
Pensionsfonden som huvudfinansiär. Nordisk 
Renting svarar för ledning och administration. 
Vid utgången av 1995 ägde Svenskt Fastighets­
kapital fastigheter för 4,5 miljarder kronor. 

Förvärv av Industrikredit Industrikredit har i övei ~extio 
år haft en betydande roll som lång­
fn&tlg kreditgivare till 8må och med­
ebtora företag i Sverige. Utlånmgen 
uppgår till drygt 10 miljarder kronor 
och antalet kunder till drygt 6 000. 
Det egna kapitalet over&tiger 500 
milJoner kronor 

60 anstalida och kontor i Stockholm, 
Göteborg ~t Malmå. 

Vid utgången av 1995 ågd~ Nord­
banken 19,2 procent i AB Industri­
kredit (publ). Övriga delägare var '>ta­
ten (50 procent) och sju andra sven­
ska banker. 

I februari l 996 fcnvårvade Nord­
banken O\'Tiga agares aktier, \'arefter 
lndmtrikredit mgår som 'dotterbolag 
till Nord banken. Förvä.rvet forut~atter 
veder börhga myndighetstillstånd. 

Efter några år av fOrluster och 
rekomtruktion.<;arbete finns nu for­
ut<,åttnmgar for att bolaget a.ter skall 
ge positivt re<;ultat. Bolaget har orka 

Antal aimällda (heltl~tar) l Nord~ 
banken 31 december reapekUve Ar 

)2 

8.000 

7.500 

7.000 

6.600 

5.500 ' 

$000 
1991 1992 1993 . . 1994 ' 1996 

Nordbanken Foretag&kredlt AB, 
med en utlåningsvolym om drygt 5 
miljarder kronor. kommer att samot·d­
na& med Industrikredit som får till­
gång till Nordbankens kontOtsnåt för 
marknadsfåring av sma produkter. 
Genom förvålvet av Inrlu~t.rikredit för­
stärker Nordbanken sin position i ett 
viktigt kundsegmen t. 

Åklentfördelnlng l Nordbanken 
31 december 1996 

65· 
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Personal 

För att Nordbankens kunder skall få bra service och god rådgivning krävs att bankens 

anställda är engagerade i sitt arbete och har kompetens för sina uppgifter. 

Medarbetamas fcirmåga och professionalitet tillho'r bankens viktigaste konkurrensmedel 
och kompetensutveckling är därför ett prioriterat område i Nordbanken. 

Vid årsskiftet 1995/96 hade Nordbanken 7 474 
anställda, varav 4 465 kvinnor och 3 009 män. 
Detta motsvarade 6 465 heltidsanställda jämfört 
med 6 631 vid föregående årsskifte. 

Genomförda teknikinvesteringar har fri­
gjort tid för ett aktivare kundarbete och en ökad 
kundorientering. Samtidigt har behovet av med­
arbetare som utför rutinärenden minskat, vil­
ket möjliggör kostnadsbesparingar. Denna ut­
veckling kommer att fortsätta. 

En stark resultatorientering skall prägla 
det dagliga arbetet i Nordbanken. Genom tyd­
liga målangivelser för koncernens resultatenhe­
ter, nedbrytning av dessa mål till grupp- och 
individnivå samt regelbunden uppföljning för­
stärks resultatinriktningen. Årliga utvecklings­
samtal mellan chef och medarbetare genom­
förs för att planera insatser som skall leda till 
förbättrade prestationer. 

Huvuddelen av medarbetarna inom de rö­
relsedrivande enheterna har under året delta­
git i arbetsplatsnära utbildning för att hantera 
bankens nya kundsystem, som också medfört 
att kontorens organisation anpassats till nya 
metoder och ny arbetsfördelning. 

I slutet av 1995 träffades en överenskom­
melse med Finansförbundets klubbar om en 
betydande satsning, ''Nystart", på utveckling 
och anpassning av kompetens men också om 
att antalet ~änster i banken fram till slutet av 
1997 efter hand reduceras med cirka 600. 

Kompetensutveckling 

All kompetensutveckling skall stödja bankens 
affärsverksamhet På kontoren är den därför in­
riktad på att ge medarbetarna en befattnings­
utbildning relaterad till kundbehov. Samlings­
begreppet för detta utbildningsprogram är 
"N ordbankens kompetensstege". Stor vikt läggs 
vid ett kundorienterat arbetssätt, förbättrade 
relationer till kunderna och ökad kundnytta. 
Alla medarbetare i koncernen genomgår den 
grundläggande delen av utbildningsprogram­
met bl a för att en helhetssyn på Nordbankens 
huvudinriktning, företagskultur och affärer 
skall förmedlas effektivt. 

Bankens träningsprogram för kassa~änst 

har under året utformats i multimediamiljö. 
Testutbildningen kommer att genomföras och 
utvärderas under första halvåret l 996. 

275 medarbetare har genomgått tränings­
programmet för att utbildas till Personliga Bank­
män under året. Det finns totalt 750 Personliga 
Bankmän. Det innebär att bankens cirka 250 000 
förmånskunder över hela landet nu har tillgång 
till en Personlig Bankman. En Förmånskund 
förväntar sig bland annat att få råd i placerings­
frågor och hjälp med finansieringsformer samt 
viss service inom familjejuridik och i deklara­
tionsfrågor. Träningsprogrammets syfte är att 
varje Personlig Bankman lokalt skall kunna 
tillfredsställa dessa kundbehov. Programmet 
löper under ett halvår och avslutas med exami­
nation. 

Den omfattande utbildningssatsning på 
höjd kreditkompetens, som inleddes 1993, 
fortsatte planenligt under året. 

Ett program för medarbetare inom områ­
det företagsmarknad har startat med syfte 
att främst förstärka rådgivning och aktiv för­
säljning riktad mot de små och medelstora 
företagen. 

Chefsutveckling är ett prioriterat område. 
Arbetet bedrivs löpande i verksamhetsnära 
utbildningsinsatser. Det framtida rekryterings­
underlaget till chefs~änster breddas genom 
ett utvecklingsprogram för chefskandidater 
som ger möjligheter till individuell karriär­
planering. 

~ 

Vinstandelsstiftelse 

Nordbankem agare gjOide genom ett beslnt pä bolag~ståmman 
1992 det möjligt for amtallcia att VIa en \imtandelsstiftelse bh 
delå~are i banken. 

AI nar Nordbankens rantabilitet öve~uger ett av st)Tehen 
for varJe år fa8tställt mål gö1s avsätuung till rsttfteh.en Avsatt­
ning.:rr anv.inds 1 hmudsak till inköp a'\r aktier i Nordbanken. De 
anstålidas andelar i stiftelsen fonderas 1 mm st fem ir. Den fOrsta 
av~attningen till \'.imtandehsttftelsen gjordes i bokslutet for 
1994. För 1995 a\·satte8 100 miljoner kronor vilket mots\arar 
knappt 15 000 kronor per anstalld. 

33 



NJ 
NORDDANKEN 

Resultat och lönsamhet 

Den goda resultatutvecklingen för Nordbanken bestod 
under 1995. 

Rörelseresultat 

Ingäningen, dvs resultatet före kreditförluster, 
ökade med 3 procent till 7 173 miljoner kronor. 
Bortsett från andra kvartalet, som påverkades av 
intäkter av engångskaraktär, var utvecklingen 
stabil över året. Förbättringen berodde helt 

på ökat räntenetto och 

Rlnteutveckllng 1 t94-1996 
ökade provisionsintäkter 
inklusive valutahandels­
vinster. Omkostnaderna 
steg obetydligt. Kredit­
förlusterna minskade suc­
cessivt under ·året och 
uppgick för helåret till 
l 269 miljoner (2 176). 

11 

10 

8 

- ~s dr SV.nsta Stcten 
- 7-da(lars Sbbor 

Rörelseresultatet 
ökade med 23 procent 
till 5 904 miljoner kro­
nor. Efter schablonskatt 
uppgick resultatet till 

4 251 miljoner, vilket motsvarade 19:77 kr per 
aktie. Avkastningen p å genomsnittligt eget ka­
pital under året uppgick till23,7 procent (23,4). 

-Nordbankens resultatutveckling 

Fortndnng 
Mkr 1995 19114 procent 

Rantanetto 11.114 10 950 1 
Provtsroner, avg1fter och agio 2669 2.333 14 
övnga intakter 649 819 -21 

Summa rorelsemtakter 14.432 14102 2 

Personalkostnader -2.947. -2.700 9 

Rörelseintäkter 

Totalt ökade rörelseintäkterna med 2 procent 
till 14 432 miljoner kronor. Räntenettot steg 
med I procent till 11 114 miljoner trots att 
balansomslutningen i genomsnitt under 1995 
låg 9 procent lägre än under föregående år. 
Volymminskningen sammanhängde till stor 
del med en minskad exponering mot Secu­
rum/ Retriva, vilket bidrog till en förbättrad 
placeringsmarginaL Räntenettot påverkades 
positivt av den fortgående minskningen av 
osäkra fordringar. Vidare kunde genomsnitts­
kostnaden för koncernens långfristiga upplå­
ning reduceras samtidigt som andelen räntefri 
finansiering steg bl a genom tillväxten av eget 
kapital. Avkastningen på likviditetsöverskottet 
förbättrades genom stigande korträntor, främst 
under första delen av året. Skillnaden mellan ut­
lånings- och inlåningsräntor minskade däre­
mot något jämfört med genomsnittet föregå­
ende år. Placeringsmarginalen uppgick till 3,4 
procent (3,1). 

Förändringar i ränteläget påverkar oreali 

Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.t Kv.4 
1995 1995 1995 ~9115 1994 

2.737 2.806 2.887 2684 2,839 
BOB 598 665 600 636 
31 81 470 67 267 

3.574 3485 4.022 3.351 3.742 

-890 -682 -678 -697 -674 

övnga omkosthader -4.312 -4.409 -2 -1.031 -1 .061 -1.117 -1.103 -1 .283 

Summa omkostnader -7.259 - 7.109 2 -1.921 -1.743 -1 .795 -1.800 -1 .957 

Resultat före kreditförluster 7173 6 993 3 1.653 1 742 2 227 1 551 1 785 

Kreditförluster -1 269 -2.176 -42 -303 -305 -326 -335 -608 

Rörelseresultat 5.904 4.817 23 1.350 1.437 1.901 1 216 1.177 

Forandr10gar vardeJustenng 

mvestmentportfölj 1 214 -1 214 209 988 186 -169 366 
Penslonsavräknrng -186 -5 -41 -44 -51 -50 -1 
Skatter -1.795 -595 -279 -667 -570 -279 -254 

Perlodens resultat 5.137 3003 1 239 1.714 1 466 718 1.288 

• tnlclwllvo kostrnld!Jreserveung om 215 Mkt 
D~-- -- . ..._, 

• p [ IJ""Q; ----~ 
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serat värde i tradingportföljen -lägre ränta ger 
högre marknadsvärde - och därmed även den 
fortlöpande utvecklingen av räntenettot under 
året. 

U n der första kvartalet 1995 steg den långa 
marknadsräntan medan utvecklingen därefter 
med vissa fluktuationer var nedåtriktad. Mot 
slutet av året blev råntenedgången påtaglig. Att 
det redovisade räntenettot trots detta sjönk un­
der fjärde kvartalet hänger samman med att 
värderingen av tradingportföljens positioner 
enligt gällande redovisningsregler styrs av läg­
sta värdets princip. Förbättringen av marknads­
värdet kunde därmed inte i sin helhet slå 
igenom i redovisat resultat. Begränsningen 
inträdde först under fjärde kvartalet då tia­
dingportföljens marknadsvärde för första 
gången under året översteg anskaffningsvär­
det. Räntenettot reducerades därigenom med 
55 miljoner kronor. Under fjärde kvartalet 
minskade också ränteintäkterna genom att en 
extra utdelning om 2 000 miljoner reducerade 
likviditetsöverskottet 

Provisionsintäkterna ökade med 14 proc en t 
till 2 669 miljoner kronor. Exklusive valutaagiot, 
som förbättrades kraftigt, blev ökningen ändå 
6 procent. En kostnadsanpassad prissättning 
med ökat uttag av transaktionsavgifter för in­
låning och betalningsförmedling bidrog till 
ökningen. Även provisioner relaterade till 
fondförvaltningen utvecklades positivt. Övriga 
värdepappersprovisioner minskade däremot 
jämfört med föregående år. 

Övriga intäkter uppgick till 649 miljoner 
kronor .(819). Drygt 300 miljoner utgjordes av 
realisationsvinster vid försäljning av anlägg­
ningstillgångar under andra kvartalet. Rea­
liserade kursvinster från försäljningar ur invest­
mentportföljen stannade vid 17 miljoner (97). 
Föregående års Övriga intäkter påverkades bl a 
av en engångsersättning vid slutuppgörelsen 
rörande finansiell försäkring, f d Gota Bank, 
om 330 miljoner kronor. 

Re.uHatutveckllng 

2.500 

2.000 

f .500 

1.000 

11194 
_H /H 

1906 
Il Hl. IV 

Omkostnader 

Även med avtalsmässiga löneökningar och höjda 
löneavgifter på tillsammans drygt 4 procent blev 
de löpande personalkostnaderna praktiskt taget 
oförändrade. Inklusive en kostnadsreservering 
om 215 miljoner kronor avseende personaldi­
mensioneringsprogrammet ''Nystart" ökade de 
totala personalkostnaderna med 9 procent till 
2 947 miljoner kronor. 

Övriga omkostnader minskade med 2 pro­
cent. 

Exklusive reserveringen för Nystart sjönk 
de totala omkostnaderna med l procent. 

Kreditförluster 

Kreditförlusterna minskade med 42 procent till 
1269 miljoner kronor. Förlustnivån, dvs kredit­
förluster i relation till utlåning, leasingobjekt, 
övertagen egendom och kreditgarantier vid 
årets ingång, uppgick till 0,5 procent (0,8). 

Fastighets- och byggföretag svarade för 
681 miljoner kronor av kreditförlusterna, öv­
riga företag för 217 miljoner och privatperso­
ner för 371 miljoner. 

Antalet enskilda reserveringar över 50 mil­
joner var tre till ett sammanlagt belopp om 277 
miljoner. 

Årets resultat 

Nedgången av långa marknadsräntor under 
andra halvåret och den därav följande upp­
gången av obligationskurserna medförde att 
det tidigare undervärdet i investmentportföl­
jen förbyttes i ett övervärde vid årets slut. Hela 
den nedskrivning om l 214 miljoner kronor 
som gjordes i föregående års bokslut kunde 
därmed återvinnas. 

Pensionsavräkningen, se not 11, belastade 

IIK·1af 

2,5. 

2,0 

'7,5 

1,0 

0,5 

o 
11191 1192 
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result<itet med 186 miljoner mot endast 5 miljo­
ner föregående år. Denna betydande försäm­
ring berodde huvudsakligen på att utfallet 
1994 förbättrades genom upplösning av kvarv<~­
rand,· om;.ttll k t t tl'l'l'i ttg;.•-c~crv. 

Rcsultaletlörc sk.au uppgick till Ii !n:! mil­
joner kronor (3 598). skattekostnaden utgjor­
de l 795 miljoner mot 595 miljoner föregående 
år då kvarstående förlustavdrag kunde utnytt­
jas. Efter skatt h lev i\rets resultat 5 l~ 7 mi~joner 
<'~ oo~). 

Utdelning 
Nordhanken brnn;Hie ingen utdelning för 
verksamhetsare n l !l!I0-1992. För verksam hets­
året 1993 uppgick utdelningen till 2, 75 kronor 

per aktie eller 591 miljoner kronor. För verk­
samhetsåret 1994 lämnade banken en utdelning 
om 750 miljoner och en extra utdelning om 
250 mitjoner totalt motsvarande 4,65 kronor 
per aktie. Extrautddningen motsYarade en 

uppskattad net.tobehallning efter skatt av de 
medel som tillförts banken i samband med den 
slutgiltiga uppgörelsen om Gota Banks försäk­
ringsarrangemang. 

Vid en extra bolagsstämma den 28 septem­
ber 1995 beslutades om en extra utdelning om 
2 000 miljoner kronor eller 9,30 kronor per aktie. 
Utdelningen utbetalades till aktieägaren påföl­
jande dag. 

Styrelsen föreslår för verksamhetsåret 1995 
en utdelning om 7.50 kronor per aktie motwa­
rande l 613 miljoner kronor, vilket utgör 38 pro­
cent av rörelseresultatet efter schablonskatt 

Resultat och eget kapital enligt amerikanska 
redovisningsprinciper- US GAAP 

Areb H'Mtlt.tt enligt OS GAAP het ,tkn,t~ uppgå till 4 767 mtljoner kronor (3 791). 
Beräknat eget kapital \1d utgången av året var 19 596 milJoner (J 7 441) ~ Se åven 
not 37. ~ud 6:t 



Finansiell struktur 

Inriktning och dsknivåer 

Nordbankens tillgångar uppgick vid årets slut 
till339 miljarder kronor, varav 236 miljarder el­
ler 70 procent avsåg utlåning och leasing. 

Av utlåningen utgjorde 106 miljarder hu­
vudsakligen långfristig utlåning via dotterbola­
gen ( 45 procent). Denna utlåning finansieras 
genom upplåning på marknaden, främst ge­
nom obligationer och certifikat. Upplåningen 
genomförs på ett sådan t sätt att den ifråga om va­
lutor, löptider och räntebindningstider mot­
svarar utlåningens. Marknadsriskerna hålls häri­
genom på mycket låg nivå. 

Av övrig utlåning om 130 miljarder kronor 
(55 procent) utgjordes 31 miljarder av utlåning 
i utländska valutor. Även denna utlåning finan­
sieras genom motsvarande upplåning. Utlån­
ingen i svenska kronor om 99 miljarder finan­
sieras genom inlåning uppgående till 142 mil­
jarder. 

Inlåningsöverskottet ( 43 miljarder kronor) 
utgör tillsammans med kapitalbasen om 25 mil­
jarder den finansiella grunden för moderbola­
gets långfristiga och kortsiktiga placeringsverk­
samhet vid sidan av Tradings affärsverksamhet. 

Värdepappersportföljerna uppgick, exklu­
sive Tradings innehav om 15 miljarder, till netto 
48 miljarder, vilket motsvarade 14 procent av 
balansomslut!}ingen. Härutöver hade moder­
bolaget obligationer etc i dotterbolagen om 21 

Balant!l'äkning 
nttgångar · 

200 

150 
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·50 

1994 
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- Problemkrtlditer . 

miljarder vilka elimineras i balansräkningen. 
Den långsiktiga delen av portföljen motsvarar i 
storleksordning kapitalbasen, medan inlånings­
överskottet placeras medel- och kortfristigt i 
syfte att vara tillgängligt för expansion av ban­
kens utlåning när förutsättningar härför er­
bjuds. 

Det ekonomiska riktmärket att kredi tport­
följen över en konjunkturcykel inlt' skall få 
förorsaka kreditförluster överstigande 0,5 pro­
cent per år av utlåningen motsvarar drygt l mil­
jard kronor, d v s i storleksordningen 15 pro­
cent av rörelseresultatet före kreditJi)rlustcr 
eller 4 procents räntabilitet. 

Riskexponeringen i värdepappersportföl­
jen skall normalt inte heller den överstiga 
l miljard kronor under normala marknads­
förutsättningar. 

Bland öwiga tillgångar märks egna fastig­
heter (3 miljarder), Livia (5), övertagna fastig­
heter (l), medan aktieinnehav och inventarier 
var av mindre omfattning. 

Sammanfattningsvis utgjorde utlåning till 
företag och pl:ivatpersoner samt värdepappers­
portföUer totalt cirka 88 procent av balansom­
slutningen. Det betydande inlåningsöverskottet 
och den starka kapitalbasen mq_jliggör väsentlig 
expansion av utlåningen. 

Batansrt~tntng 
Skulder och eget kapital 
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Tillgångar 

Utlåning 
Utlåningsvolymen, exklusive exponeringen 
mot Securum/Retriva och utlåningsrepor, steg 
med 3 procent trots en svag utveckling för 
hushållsu dåningen. 

Företag 

Utlåningen till företagssektorn, inklusive stat­
liga och kommunala företag, ökade under 1995. 
Utlåningen steg i de flesta branscher. Undantag 
var främst handel och service som minskade 

kraftigt. Fastighetssektorn 

Kreditportföljens kundstruktur1' 
var den enskilt största 

31 dec, Mdr kr 1995 •A, 

Företag 127,2 53,8 
Pnvatpersoner 81.9 34,7 

Offentlig sektor 9,4 4,0 

Sacurum/Retnva 8,7 3,7 

227.2 
Utlåmngsrepor 8,9 3,8 

Totalt 236,1 100,0 

Branschfördelning Företag 
31 dec, Mdr kr 1995 % 

Fast1gheter/Bygg•J 52,3 41,1 
Transport 13.6 10,7 
Handel och servtce 13,9 10,9 
Verkstadstndustn 14,9 11,7 

Forså.knng och 
flnans 8,1 6,4 

övnga företag :?4,4 19,2 

Totalt 127,2 100,0 

•) Varav statliga och 
kommunala företag 21 ,3 16,6 

Krediter till Privatpersoner 
31 dec, Mdr kr 1996 

Bostadskrediter 59,2 

Krediter mot andra 
säkerheter 2,3 

Borgens- och 
blancokrediter 20,4 

Totalt 81,9 

~--
_,......._ 

Krediter till Offentlig sektor 
3t dec, Mdr kr 

Kommuner 

Svenska staten 

övnga offentliga 
mstitutioner 

Totalt 

1995 

8,5 
0,1 

0,8 

9,4 

1994 % 

121,0 50,1 

82,1 34,0 

8,7 3,6 

29,9 12,3 
241,7 

241,7 100,0 

1994 % 

47,9 39,6 
14,4 11,9 
19,4 16,0 

12,6 10,4 

5,9 4,9 

20,8 17,2 

121,0 100,0 

20,2 16,7 

1994 

57,3 

3,8 

21,0 

82.1 

11194 

7,5 

0,3 

0,9 

8,7 
,_ .. ~.~liD 

branschen· och svarade för 
41 procent av utlåningen 
till företagssektorn. 

Privatpersoner 

Nordbankens utlåning till 
hushållen var under året 
praktiskt taget oförändrad. 
Bostadsfinansiering ökade 
medan övriga krediter 
minskade. 

Offentlig sektor 

Utlåningen till den offent-
liga sektorn - huvudsak-
ligen kommuner - ökade 
med 8 procent till 9,4 mil-
jarder kronor. Krediter till 
statliga och kommunala 
företag redovisas under 
"Företag" och uppgick till 
26,6 miljarder (25,2). 

>! Utlåningen omfattar utlåning till allmlbl­
het och andra finansinstitut IV> banker 
samt leasingobjekt. Fr o m 1995 ingår 
iven utlåning genom s k omvilnda repor, 
dvs avistaköp av viJ.rdepapper kopplat 
med fön;aljning på termin. Affllrsmäs­
sigt utgör detta en kortfristig tra­
d/ngprodukt och sårredovisas i tabellen. 

Kreditrisker 

Riskklassificerade engagemang 

För varje kreditengagemang finns en kund­
ansvarig enhet med ansvar för kreditgivningen 
och hanteringen av eventuella problemkre­
diter. I de fall risken för framtida kreditför­
luster i ett företagsengagemang, eller för en 
större kredit till en privatperson, bedöms ha 
ökat görs en riskprövning och -klassificering av 
engagemanget. 

Engagemang, som enligt bankens uppfatt­
ning kräver särskild vaksamhet placeras i risk­
klass l. Den skärpta bevakningen skall utmyn­
na i att åtgärder vidtages som undanröjer eller 
reducerar risken. 

Engagemang som kredittagaren fortfa­
rande sköter men där kunden har svag lönsam­
het och/ eller likviditet och det föreligger risk 
för en väsentligt försvagad finansiell ställning 
placeras i riskklass 2. För sådant engagemang 
skall kundansvarig enhet upprätta en hand­
lingsplan. 

Om företaget/ företagsgruppen eller privat­
personen inte längre kan sköta sina åtaganden 
eller andra omständigheter medför osäkerhet 
om fordrans återbetalning (exempel ansökan 
om betalningsinställelse eller konkurs) place­
ras engagemanget i riskklass 3. För sådana en­
gagemang avsätts en reserv (se nedan). För att 
reducera risken för förluster upprättar kund­
ansvarig enhet en handlingsplan för avveckling 
av engagemanget. 

Utvecklingen av de riskklassificerade voly­
mema ger en uppfattning om portföljens risk­
profil. Den totala riskklassificerade volymen 
minskade med 19 procent under 1994 och med 
17 procent under 1995. Riskklass 2 fick en rela­
tivt större ap.del av den totala volymen. 

Riskklasserna 2 och 3 minskade med sam­
manlagt 8,1 miljarder kronor eller 30 procent 
under åren 1994 och 1995. Under 1995 var 
minskningen 15 procent. En branschfördel­
ning visar att riskklassificerad utlåning enligt 
riskklass 2 och 3 till fastighets- och byggsektorn 
visserligen minskade i nominella tal, men 
ökade i andel. Förändringen av denna volym 
kommer framgent att till stor del vara bero­
ende av ränteutvecklingen och genomförandet 
av bankens och kundernas handlingsplaner. 

Osäkra fordringar 

Med osäkra fordringar avses fordringar för 
vilka ränte- eller kapitalfordran förfallit till be-
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talning sedan mer än 60 dagat eller där andr~. 

omständigheter ger skäl till tvivel huruvida kre­
diten kommer att återbetalas och för vilken u t­
tagna säkerheter inte täcker kapitalskulde n 
och den upplupna räntan med tillräcklig mar­
ginal. De osäkra företagskrediterna återfinn.'> 
inom riskklass 3. För dessa engagemang avsätl!> 
en reserv för befarad kreditförlust. Reserve11 
skall täcka skillnaden mellan engagemangeiS 
storlek och säkerheternas bedömda värde vid 
en aweckling. 

För krediter till hushåll görs normalt ingen 
individuell riskklassificering. Osäkra engage­
mang indelas i tre kategorier: Bostadskrediter. 
krediter mot andra säkerheter samt krediter 
utan säkerhet, s k blanco-krediter. Den sam ­
lade kreditrisken bedöms enligt en schablon­
modell på basis av statistik för kreditförlust­
utvecklingen avseende respektive kategori. F()r 
större privata riskengagemang görs en indivi· 
duell bedömning. 

Volymen osäkra fordringar brutto mins­
kade under 1995 med 22 procent. Under åre t 
bedrevs ett intensivt arbete med att aweck1a 
konkursengagemang samt att komma till upp­
görelse med betalningssvaga kunder. Osäkra 
fordringars struktur är sådan att ett fåtal störr-e 
engagemang dominerar volymen medan flert:I­
let engagemang är små. Reserveringsgraden 
för osäkra fordringar uppgick 1995 till 67 pru­
cent. Awecklingen av riskengagemang med­
förde att volymen övertagen egendom under 
1995 ökade med 329 miljoner kronor. 

Rörelsen bland de osäkra fordringarna ät 
stor. En inte ringa del av de osäkra fordring· 
arna avser kunder med tillfälliga betalnings­
problem, varför utbytet av kunder inom grup­
pen osäkra fordringar är stor. Tillflödet vaJ 
under året brutto 5,0 miljarder kronor medan 
utflödet var brutto 7,5 miljarder. 

Värdepappersportföljer 
Merparten av Nordbankens räntebärande värde­
papper förvaltas i moderbolagets investmentport­
följ utifrån eri kort- till långfristig placerings­
horisont. Resterande volym avser lättrörliga 
handelspositioner vilka hanteras inom trading­
portföljen. 

Den av styrelsen fastställda gränsen för vil­
ken ränterisk banken får ta fördelas i huvudsak 
på dessa portföljer. 

Handeln i tradingportföljen sker med hög 
omsättningshastighet Räntebärande produkter 
inom och utom balansräkningen förmedlas el­
ler innehas för egen räkning för att utnyqja 
kortsiktiga rän tefluktuationer. 

Riskklassificerade volymer 

31 dec, Mkr 1995 % 1994 % 

Klass 1 7 520 28 9 372 29 
Klass 2 7.394 27 7.618 24 
Klass 3 11 996 45 15.262 47 

Summa 26.910 100 32.252 100 

Branschfordelning för riskklass 2 och 3 

31 dec, Mkr 1995 % 1994 % 

Fastigheter/Bygg 9 724 50,1 10 512 46,0 

Transport 1.155 6,0 1.282 5,6 

Handel och serv1ce 2.293 11,8 2.989 13,1 

Verkstadsmdustn 1 043 5,4 1 436 6,3 

Forsaktmg och fmans 427 2,2 605 2,6 

Ovnga toretag 2505 12,9 4.043 17,6 

Pnvatpersoner 2.243 11,6 2.013 8,8 

Summa 19.390 100 22.880 100 

Osäkra fordringar - Pnvatpersoner 
EJ indlvtduellt nskklessiftoerede 

31 deo, Mkr 1995 % 19M % 

Bostadskredater 1 042 46 1.070 53 

Kredtter mot andra 
säkerheter 64 3 139 7 

Borgens· och 
blancokrediter 1137 51 804 40 

Summa 2.243 100 2.013 100 

Pmblemkredlter och ö\m:rtagen EQa:ndom 

31 dec, Mkr 1995 1994 

Osakra fordringar brutto 9.444 12 079* 

Reserv for befarad forlust ·6290 ·8.138 

Osåkra fordnngar 3.154 3.941 

·· Räntanedsatta fordringar 711 604 

Summa problemkrediter 3.865 4.545 

Reserv 1 % av osäkra fordranger brutto 67 67* 

Osäkra fordnngar i % av uttåmngen 1,3 1 ,6* 

Tillgångar overtagna for skyddande 
av fordran ~ 1.035 706 

Oreglerade fordrmgar med 
bokfönngsmasslg rå.nteredov1smng 189 277 

• Justarad för ~ndrad beriJkningsmetod, se not 18. 

Tillkomna och avförda osäkra fordringar, brutto, under 1995 

Mdrkr Tillkomna Avtorda 

Första kvartafet 0,9 1.5 

Andra kvartalet 1,2 2,4 * 

Tredje kvartalet 1,2 1,8 

Fjarde kvartalet 1,7 1 ,8 

Summa 1995 5,0 7,5 
!t::'~~.....,-

'Justerad för ändrad beriikningsmetod, se not 1 B. 

1993 % 

12 ,513 31 

8.703 22 

18.806 47 

40.022 100 

1993 % 

8.950 32,6 
3 827 13,9 

5.040 18,3 

2.320 8.4 
750 2,7 

3.074 11,2 

3.548 12,9 

27.509 100 

1993 % 

1.623 46 

399 11 

1.526 43 

3.548 100 

1003 

15.881 

·9.020 

6.861 

890 

7.751 

57 

2,6 

289 

390 

Forandnng 

· 0,6 

-1,2 
-0,6 
-0,1 

·2,5 

39 
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Räntebärande värdepapper 

1996 1994 
Anskaffmngs- Marknads· Orlla· Anskaffnings- Marknad&- O rea· 

31 dec, M dr kr 

lnvestmentportfoiJ 
- långstkttgt tnnehav 
- övngt 
TradmgportföiJ 

Summa 

varde varde lisarat vilrde varde h sera t 

478 48,3 0,5 52,6 51,4 -1,2 
15,0 15,0 0,0 19,8 18,6 -1,2 
32,8 33,3 0,5 32,8 32,8 0,0 
14,7 14.7 0.0 13,5 13,1 -0,4 

62,5 63,0 0,5 66,1 64,5 ·1,6 

lnvest.mentportföljen innehåller huvud­
sakligen marknadsnoterade stats- och bostads­
obligationer samt statsskuldväxlar men också 
"off-balance"-produkter såsom ränteswappar, 
terminer och FRA~. 

lnvestmentportföljen består av förvalt­
ningsportfö~jer med i huvudsak långfristig pla­
ceringshorisont och likviditetsportföljer med 
kort- till medelfristig placeringshorisont In­
vestmeutportiöljens genomsnittliga löptid 
uppgick till 2,6 år med en genomsnittlig du­
ration på 2,1 år. Direktavkastningen på värde­
pappersinnehavet uppgick till 9,6 procent. I 
dessa nyckeltal ingår inte riksbankscertifikat 
och likvärdiga instrument. Det totala värdepap­
persinnehavet i moderbolaget uppgick vid slutet 
av december till 77 miljarder kronor (87), va­
rav 8 mi~jarder avsåg tradingportföljen och 69 
miljarder investmentportföljen inklusive 17 
miljarder i riksbankscertifikat. I moderbolagets 
innehav av värdepapper ingick dotterbolags­
obligationer med 21 miljarder. 

Nordbankens värdepappersinnehav upp­
gick till 63 miljarder varav 15 avsåg trading­

, portföljen och 48 investmentportföljen. 
Den påtagliga nedgången av de långa 

räntorna under senare delen av 1995 ökade 
väsentligt marknadsvärdet på Nordbankens in­
nehav av långfristiga räntebärande värde­
papper. Marknadsvärdet för investmentport­
f()Uen översteg per sista december anskaff­
ningsvärdet med 483 miljoner kronor. Det 
höga marknadsvärdet i investmentportföljen 
uppnåddes genom en förhållandevis lång dura­
tion i förvaltningsportföljen och genom att 
riskexponeringen i både förvaltningsportfölj 
och likviditetsportfölj hölls relativt sett högre 
under de perioder som marknadsräntan föll. 

Investmentportföljens avkastning inklu­
sive ökning av marknadsvärdet, var väsentligt 
högre än avkasmingen enligt motsvarande 
obligationsindex på Stockholms Fondbörs. 

Finansiella anläggningstillgångar 

Den l januari 1996 trädde en ny lag om årsre­
dovisning i kreditinstitut och värdepappers­
bolag i kraft med betydande förändringar i bl a 
redovisningsreglerna avseende räntebärande 
värdepapper. Huvudnyheterna är att det ska­
pas en möjlighet att klassificera långsiktiga 
innehav av värdepapper- i princip till förfall -
som finansiella anläggningstillgångar, vilka 
skall redovisas till upplupet anskaffningsvärde, 
medan övriga värdepappersinnehav blir om­
sättningstillgångar med möjlighet till mark­
nadsvärdering över resultatet. I båda fallen 
frångås alltså den hittillsvarande normen med 
redovisning enligt lägsta värdets princip. 

Nordbankens finansiella anläggningsport­
följ omfattar i utgångsläget ett långsiktigt inne­
hav om 15,0 miljarder kronor i den nuvarande 
investmentportföljen (se tabellen). Den övriga 
delen av den totala värdepappersportföljen, 
47,5 miljarder kronor, kommer därmed att 
klassificeras som omsättningstillgångar och 
marknadsvärderas över resultatet. 

Genom marknadsvärderingen kommer en 
mer rättvisande resultatredovisning att uppnås 
för den del av värdepappersportföljen som är 
föremål för en aktiv förvaltning. Även för det 
långsiktiga värdepappersinnehavet förbättras 
redovisningen genom att kursriskens resultat­
effekt bortfaller. Vid slutet av 1995 svarade det 
långsiktiga innehavet för cirka 30 proc en t av den 
totala kursrisken i investmentportföljen om 
drygt 900 miljoner kronor räknat vid en ränte­
förändring med l procentenhet. Denna ränte­
känslighet betingas av konjunkturrelaterade va­
riationer i det allmänna ränteläget och saknar 
egentligen relevans för bedömningen av en 
portfölj som skall behållas till förfall. 

Ovriga tillgångar 
Övriga tillgångar uppgick till 40,5 miljarder 
kronor (39,6). 

Övriga bilgångar 
31 dec, Mdr kr 1995 1994 

Fordran på banker 19.1 19.1 
Bankfasttgheter och mventarier 3,3 :2,6 
Aktter 0,4 0.4 
L !VIa 5,1 4,0 
Overtagna fastigheter 1,0 0 ,7 
Upplupna mtakter/ 
förutbetalda kostnader 5,8 6 ,9 

övngt 5,8 5,9 

Summa 40,5 39,6 
lit"-~-~ 



Sknlcler och ~get kapital 

Inlåning från allmänheten 

Inlåning från allmänheten utgör Nordbankens 
viktigaste finansieringskälla och svarade per 31 
december 1995 för 46 procent av de totala 
skuldema. Av denna inlåning om 148 miljarder 
kronor var 142 miljarder (96 procent) inlåning 
i svenska kronor. 

Eftersom Nordbankens huvudsakliga mark­
nad utgörs av Sverige och svenskrelaterade fö­
retag utomlands har få av bankens kunder 
överskott på utländsk valuta. Detta medför att 
inlåning i utländsk valuta är av mindre omfatt­
ning som källa för att finansiera valutautlåning. 
Vid utgången av 1995 uppgick inlåningen i ut­
ländsk valuta till motvärdet av 6 miljarder 
kronor. 

Inlåningen i svenska kronor minskade un­
der året med 9,6 procent främst genom att hög­
förräntad företagsinlåning reducerades. Även 
valutainlåningen minskade bland annat bero­
ende på att inlåningen via det amerikanska 
Commercial Paper-programmet drogs ned till 
följd av lägre finansieringsbehov i utländsk va­
luta. 

Upplåning 
Nordbanken strävar efter att sprida upplå­
ningen på olika motparter, instrument och 
marknader. 

Upplåning i svenska kronor 

Den upplåning i svenska kronor som erfordras 
utöver finansiering via inlåning från allmänhe­
ten och eget kapital, görs främst i form av lån 
från svenska finansinstitut och genom emissio­
ner av penningmarknadsinstrument, obligatio­
ner och förlagslån. Nordbankens långfristiga 
upplåning används huvudsakligen för finan­
siering av Nordbanken Hypotek, Nordbanken 
Kredit och Nordbanken Företagskredit. Utestå­
ende obligationer per 31 december l 995 upp­
gick till 57 miljarder kronor med t~n ge­
nomsnittlig återstående löptid av 2,8 år. Vid 
årsskiftet uppgick bankens tidsbundna förlags­
lån med i~tst respeklive rörlig ränta till 2,9 mil­
jarder kronor respektive 0,5 miljarder kronor 
med en sammanlagd genomsnittlig återstå­
ende löptid av 4,0 år. De eviga förlagslånen 
uppgick till 0,2 miljarder kronor. 

Inlåning 

lit dec, Mdr kr 1995 % 

lnlåmng t svenska kronor 142.3 96,1 
- Pnvatpersoner 89.4 60.4 
-Företag 46,1 31.1 
- Offentlig &.:lktot 6.8 4.6 

Valutamlånrng 5,8 3,9 
- US Commerctal Paper 0,4 0.3 
- Ovngt 5,4 3.6 

Summa 148,1 100,0 

Upplåning i utländsk valuta 

Tillgångar i utländsk valuta finansieras med 
upplåning i motsvarande valutor och med mot­
svarande löptider genom lån från finansinstitut 
och genom upplåning på de internationella 
penning- och kapitahnat·knaderna. Nordban­
ken har fyra utländska låneprogram; US Com­
mercial Paper (som ingår i inlåning från all­
mänheten i koncern balansräkningen) , Euro 
Commercial Paper, Euro Medium Term Nates 
och Canadian Commercial Paper. Härtill eta­
blerade Nordbanken i början av 1996 som för­
sta svenska bank ett l~ineprogran1 avseende US 
Medium Term Notes enligt den sk regel 144 A. 

Utestående obligationer uppgick till 6,4 
miljarder kronor med en genomsnittlig åter­
stående löptid av 1,3 :ir. Utestående födagslån 
med hlst respektive rörlig r~inta uppgick rill 3,4 
miljarder kronor respektive 0,6 miljarder kro­
nor med en genomsnittlig återstående löptid 
på 8,4 år. Härutöver hade koncernen eviga för­
lagslån motsvarande 2,4 miljarder kronor vid 
årets slut. 

Upplåntog 

Svenska kronor 
31 dec, Mdr kr 1995 1994 

Lån från frnansmst1tut :25,4 15.7 

Pen n rngmarknads-
mstrument 13,7 8.6 

Obl1gat1oner 56.7 52.6 

Förlagslån 3,6 4.7 

Summa 99,4 81,6 
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19M % 

157,3 87,1 
90,5 50,1 
58.5 32,4 

8,3 4,6 

23,4 12,9 
12,9 7,1 
10;5 5,8 

180,7 100,0 

Vtland1>k valuta 
1995 1994 -----
30,6 32.0 

1.3 :',1 

6,4 7.5 

6,4 8 ,5 

44,7 50,1 
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Övriga skulder 

Övriga skulder uppgick till 28,3 miljarder kro­
nor (16,9). 

Övriga skulder 

31 dec, Mdr kT 1995 1994 

Reserv landemsker 0,8 0,6 

Latent skatteskuld 1,0 0,7 

LlVIa 5,0 3,9 
Upplupna kostnader/ 
torutbetalda mtakter 6,5 5,7 

Sälda e1 mnehavda 
värdepapper 11,4 

Ovngt 3,6 5,8 

Summa 28,3 16,9 

Ataganden utanf(}r balansräkningen 

Som ett led i affärsverksamheten har banken 
åtaganden utanför balansräkningen av betydan­
de omfattning. De avser dels kommersiella pro­
dukter som garantier, remburser, kreditlöften 
m m, dels finansiella åtaganden i form av deri­
vatinstrument. De senare avser framför allt av­
tal om framtida växling av valuta (valutatermi­
ner), avtal om framtida köp och försäljning av 
räntebärandevärdepapper (ränteterminer) samt 
avtal om byte av räntebetalningar (swappar, 
FRA). 

I nedanstående tabell redovisas nominella 
belopp respektive exponering för motparts­
risk. De nominella beloppen är sinsemellan 

--~------------~==----~--------~~~~----~~- ~- --~--~----
Åtaganden utanför balansräkningen 

Nornonella belopp Exponerona motpartsrtsk 
31 dec, Mdr kT 1995 1994 1995 1994 

Garantier 12 13 8 8 
Remburser 3 4 o 1 
Ovnga ansvarstörbmdelser o 1 
Aterkapsavtal 2 2 
Certifikatprogram 4 6 2 3 

Långa kreditlöften 11 3 5 1 

OutnyttJade kredtter 39 26 
Denvatmstrument 1,053 1276 20 25 

Totalt 1.122 1.331 35 40 
~ 

42 

Eget kapital 

Nordbankens egna kapital uppgick vid årets in­
gång till 16,5 miljarder kronor. Av beloppet 
togs l ,O miljarder i anspråk för utdelning beslu­
tad vid ordinarie bolagsstämma i mars 1995. 
Vid extra bolagsstämma före den partiella för­
säljningen av statens aktieinnehav i Nordban­
ken under hösten beslutades om en extra ut­
delning om 2,0 miljarder kronor. Efter tillskott 
med årets resultat om 5,1 miljarder uppgick 
det egna kapitalet vid slutet av 1995 till 18,6 
miljarder kronor före föreslagen utdelning om 
1,6 miljarder kronor avseende 1995 års verk­
samhet. 

inte jämförbara och utgör inte på något sätt en 
kvantifiering av de kredit- eller marknadsrisker 
som är förknippade med bankens åtaganden 
utanför balansräkningen. Totalt uppgick expo­
neringen för motpartsrisker, beräknade enligt 
reglerna för kapital täckning, vid slutet av 1995 
till35 miljarder kronor varav 20 miljarder avsåg 
de riva tinstrumen t. 

Derivatinstrument 

Huvuddelen av derivatvolymen avser kundre­
laterade affärer. Derivatinstrumenten används 
dessutom för hantering och begränsning av 
ränte- och valutarisker i balansräkningen samt 
för hantering av egna positioner som tas i syfte 
att göra kursvinster. 

I tabellen (sidan 43) ges en översikt av ban­
kens utestående derivatinstrument fördelat på 
typ av användning. Under eradingredovisas de 
derivat som ingåtts i samband med kundhan­
del eller för kortsiktig positionstagning. Under 
övrigt redovisas de derivat som ingåtts för att 
hantera risker i bankens balansräkning. 

De vanligast förekommande derivatin­
strumenten är terminskontrakt avseende väx­
ling av valutor. Denna produkt erbjuds en bred 
krets av kunder för säkring av valutarisker. 
Större företagskunder erbjuds även övriga deri­
vatinstrument. 



Motpartsrisker 

Kreditrisken i ett derivatavtal utgörs av risken 
att motparten på kontraKtets förfallodag ej kan 
fullfölja sina åtaganden. Banken måste då er­
sätta avtalet med motsvarande transaktion på 
marknaden. Kreditriskexponeringen i ett de­
rivatavtal mäts därför som avtalets aktuella 
marknadsvärde (återanskaffningsvärde) plus 
en säkerhetsmarginal för ytterligare kurs- eller 
ränterörelser under avtalets livstid. Den sam­
lade exponeringen för en och samma motpart 
mäts som summan av alla kontrakt med ett po­
sitivt marknadsvärde. Kvittning av kontrakt til­
lämpas således ej vid b eräkning av bankens ex­
ponering. 

Risken att motparter inte skall kunna full­
följa sina åtaganden bevakas· kontinuerligt. För 
att säkerställa en hög kreditkvalitet i derivat­
portföljerna prövas motparter enligt samma 
kreditbeviljningsprocess som vid ordinarie 
kreditprövning. Motparterna skall ha god kre­
ditvärdighet och när så erfordras tas säkerheter 
för motpartens åtaganden. 

Banken exponeras för motpartsrisk i instru­
ment som handlas direkt med motpart "over­
the-<:aunter" (OTC) . Däremot inträder ett clea­
ringinstitut som motpart när instrument 
handlas via börs. Risken hanteras och reduce­
ras i clearinginstituten genom olika system av 
löpande avräkning och ställande av marginal­
säkerhet. Sådana instrument kräver ej kapital 
enligt gällande kapitaltäckningsregler efter­
som motpartsrisken betraktas som negligerbar. 
Av den utestående nominella volymen derivat­
kontrakt utgör 503 miljarder eller 48 procent 
clearade kontrakt. 

Vid slutet av l 995 uppgick exponeringen 
för motpartsrisk i derivatinstrument till 20 
miljarder kronor. Beloppet fördelade sig på de 
olika kapitaltäckningsklasserna enligt tabellen 
nedan till höger. 

Värdering och redovisning 

Huvuddelen av utestående derivatkontrakt vär­
deras löpande i bankens balansräkning och på­
verkar därmed redovisat resultat. Av vidstående 
tabell framgår marknadsvärderingen av den to­
tala derivatportföljen vid slutet av 1995. 

Värdering enligt lägsta värdets princip till­
lämpas per portfölj för ränterelaterade kon­
trakt och avser netto av orealiserade värden i 
värdepapper och derivatinstrument för trading­
respektive investmentportföljen. 

För samtliga derivatinstrument som ej re­
dovisas i balansräkningen tillämpas säkringsre­
dovisning med anskaffningsvärdering. Exem­
pel på detta är derivatkontrakt som ingås för att 
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DerlvatlnstTument nominella belopp 

1995 1994 
31 dec. Mdr kr Tracltng övrigt Totalt Totalt 

Rönterelaterade kontrakt 
Rånteswappar 122 24 147 116 
FRA 420 4 424 ~Si 

Räntatermmer 118 7 124 104 
Fmanctal futurEts 5 6 12 9 
OptiOn er, Cap s och Floors 4 o 4 2 
Summa: 669 41 711 588 

Aktierelaterade kontrakt 
Opttoner, m m o o o o 
Summa: o o o o 

Valutarelaterade kontrakt 
Rantevalutaswappar 3 8 11 13 
Valutatermmer 330 o 330 669 
Valutaopttoner o o o fi 
Summa: 333 8 342 687 

Totalt: 1.003 50 1.053 1 .. 276 

Marknadsvärde{ing av derivatinstrument 

31 dec, Mkr Via balenarfiknongen• Ovrogt 

No monelit Orealiserat Nomoneltt Oreallsera1 
belopp v6rde betopp varde 

Ränterelaterade kontrakt 

Ränteswappar 140 296 81 6.390 203 
FRA 420 313 35 3.774 4 
Rantetermirter 123.128 66 1 167 o 
Fmancial futures 11 926 o o o 
Forvarvade optloner 867 5 o o 
Utstålida optlcner 2 788 -6 o o 
Summa: 699.318 181 11.331 207 

Aktierelaterade kontrakt 
Förvarvade opttoner o o 164 18 
Utställda opttoner o o 164 -18 
Summa: o o 328 o 
Valutarelaterade kontrakt 

Rantevalutaswappar 3.497 933 7.818 63 
Valutatermmer 330 050 144 o o 
Valutaopttoner, förvarvade 189 o o o 
Valutaopttoner, utstålida 255 -4 o o 
Summa: 333.991 1.073 7.818 68 

Totalt: 1.033.309 1.254 19.477 215 

• Lagsta van:tets pnroc1p medfor att overviVden &J dlrt>kt avspeglas' bokfort varde E!l!llgt ba/Msrskmngon 

Motpartsrisk l denvetinstrument 

31 dec, Mdr kr 

KlassA 

staten, kommuner etc 

Klass B 
Banker, fondkommtssionarer etc 

Klass C 
Svenska och utlåndska företag etc 

Clearade mstrument 

Totalt 

No monelit 
belopp 

14 

426 

109 

504 

1.053 

Exponering 
motpartsrisk 

16 

20 

43 
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neutralisera rän te risken i i~tstförrän ta d ut­
laning eller upplåning. Balansposten redovisas 
enligt gällande regler till anskaffningsvärde 
och derivatkontrakten måste behandlas på 
motsvaran-de sätt för att en rä ttvisande redovis­
ning skall uppnås. 

Värdet på finansiella derivatinstrument 
p;\ve1·kas av kurs- och ränterörelser på de finan-

siella marknadenia. Derivaten påverkar således 
bankens exponering för marknadsrisk. Hant~ 
ringen av bankens marknadsrisker sker inom 
ramar fastställda av bankens styrelse. Expone­
ring för ränte- och valutarisker på derivatom­
rådet hanteras och bevakas löpande som en del 
av bankens övergripande hantering av denna 
typ av risker. 

Begränsning och kontroll a\' linansietia risker 

Målet för arbetet med begränsning och kontroll 
a\' Nordbartkens finartsiella risker är att hante­
ra nuvarande och framtida likviditets-, ränte­
och valutariskeroch samtidigt dimensionera till­
gångar, skulder och kapitalbas så att Nordban­
kens kapitalavkastning förbättras inom ramen 
för acceptabel riskexponering. 

Nordbanken begränsar och styr expone­
ringen vad gäller fluktuationer i räntor, valuta­
kurser och tillgången på finansiering genom 
att matcha ränte-, valuta- och förfallodagsstruk­
turen för tillgångar och skulder. Det enda bety­
dande undantaget från denna matchningsregel 
är investmentportföljen, som till stor del är ett 
resultat av den Ö\'erskottslikviditet som genere­
ras i bankverksamheten. 

Exponering för likviditets-, ränte- och 
valutarisker bevakas av en riskkontrollgrupp 
inom varje risktagande enhet. Riskutnytgandet 
övervakas därtill av en koncernansvarig risk­
kontrollenhet inom Koncernstab Finans och 
begränsas av de limiter som fastlagts av N ord­
bankens styrelse. Dessa limiter fastställs i för­
hållande till koncernens primärkapital och 
kapitalbas. 

Exponering för likviditetsrisk 

Avsikten med Nordbankens likviditetshantering 
är att säkerställa att tillräckliga medel finns till­
gängliga för att banken skall kunna uppfYlla 
åtaganden gentemot kunder och motparter av­
seende kreditefterfrågart och återbetalning av 
inlåning sann att tillgodose bankens likviditets­
behov tör den löpande verksamheten. 

Nordbanken har flera finansieringskällor, 
var·av inlåning i kronor från allmänheten är 
den viktigaste. 

Nordbankens höga likviditet beror till stor 
del på den stabila inlåningen från privatperso­
ner. Andra finansieringskällor är penningmark­
naden och obligationsmarknaden samt inter-

bankmark.naden, som främst utnytgas för kort­
fristig inlåning från svenska finansinstitut. Nå­
gon likvid itetsrisk i svenska kronor föreligger i 
praktiken inte. 

Nordbankens utiandsfinansiering sker 
främst genom upplåning från internationella 
finansinstitut, via bankens certifikatprogram 
samt långfristiga instrument på de internatio­
nella kapitalmarknaderna. Genom bl a match­
ande villkor uppnås låga likviditetsrisker. 

Exponering för ränterisker 

Exponering för räntefluktuationer uppkommer 
främst när det föreligger en obalans i ränte­
strukturen mellan tillgångar och skulder och 
deras motsvarigheter utanför balansräkningen. 

Nordbanken begränsar, mäter och bevakar 
ränteexponeringen, det vill säga inverkan av 
räntefluktuationer på värdet av finansiella po­
sitioner (kursrisken) och på räntenettot (in­
täktsrisken). Ränterisker bedöms huvudsakli­
gen genom en känslighetsanalys som visar 
resultateffekter och värdeförändringar på vissa 
balansposter, särskilt investmentportföljen, av 
en enprocentig ränteförändring över hela 
avkastningskurvan. Limiter bestäms för den to­
tala riskexponeringen med beaktande av en en­
procentig ränteförändringseffekt på det egna 
kapitalet. 

Från och med 1996 kompletteras detta 
övergripande riskmått med en s k VAR (Value­
at-risk)-modell. Modellen bygger på historisk 
analys och beräknar de maximala ränt~ och kurs­
rörelser som med 99 procents sannolikhet kan 
uppkomma underviss tidsrymd (positionens av­
vecklingsperiod, som bedöms vara l 0-90 dagar). 

I vidstående tabell visas räntepositioner 
per 31 december 1995 med avseende på 
räntebindningstid. Tabellen ger endast en in­
dikation på koncernens ställning en viss dag. 

Med undarttag för transaktioner i trading-
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portföljen baseras uppgifterna på kontraktsvill­
kor och beaktar inte det verkliga utfallet vid 

. hantering av olika balansposter. 
Räntestrukturen kan förändras beroende 

på marknadsutveckling och andra faktorer. 
Förändringar av den allmänna räntenivån på­
verkar inte alla typer av tillgångar och skulder 
på samma sätt eller samtidigt. Dessutom behö­
ver inte nödvändigtvis tillgångar och skulder, 
vars räntebindningstid avtalsenligt sammanfal­
ler, i praktiken omsättas samtidigt eller i 
samma utsträckning. 

De redovisade räntepositionerna visar 
schablonmässigt beräknat att en höjning av 
räntan med en procentenhet minskar ränte­
nettot för kommande 12-månadersperiod med 
cirka 250 miljoner kronor (kumulativ expone­
ring -25 269 miljoner kronor gånger l pro-

Räntebindnlngatlder den 31 december 1995 

Rantebindnongettd ,;3mån 
Mkr 

Tillgångar 
Svenska kronor 

Rantabarande tillgångar'' 136 941 
Tradmg~ 5.610 
Poster utanför balansrål<ntngen "' 127.779 
Icke r antebarande bligångar 

Summa 270330 

Utlandsk valuta 
Rantabårande tillgångar'' 16 594 
Tradmg·.:J 2.643 
Poster utanfor balansrakningen aJ 200606 
Icke rantabårande tillgångar 

Summa 220 043 

Summa tillgångar 490.373 

Skulder och eget kapital 
Svenska kronor 
R~mtebårande skulder'l 176 614 
Poster utanfor balansrakmngendl 129 812 
Icke rantabarande skulder•' 

Summa 306426 

Utlandsk valuta 
Räntabårande skulder 23264 
Poster utanfor balansrakntngen3J 202.631 
Icke råntebarande skulder 

Summa 225 895 

Summa skulder 532 321 

Exponenng -41 948 
1<umulat1v exponermg -41 948 

cent). Om hänsyn tas till ovanstående resone­
mang kan dock den faktiska räntenettorisken 
beräknas till nära noll. 

Exponering för valutarisker 

Valutaexponeringen görs för att dra nytta 
av kortfristiga valutakursfluktuationer genom 
positionstagande i tradingverksamheten. Med 
undantag för denna positionstagning matchas 
tillgångar och skulder i samma valutor. 

För varje valuta mäts den totala potentiella 
förlustrisken till följd av en femprocentig va­
lutakurssvängning. Risken begränsas av en li­
mit fastställd i relation till bankens primärka­
pitaL Även för valutarisk tillämpas från och med 
1996 en s k V AR (Value-at-risk)-modell. 

3·6 men 6·12 mån 1·21or 2·5 tr 

10.263 21179 33073 58.263 

30 321 40681 10601 8 757 

40 684 61 860 43674 67 021) - - -----
17 564 2 718 2 461 1 142 

50.682 55 968 8.375 5 855 

68246 58.686 10836 6997 

108 830 120 546 54.510 74 017 

4 752 11 090 19792 27 36;3 
28.770 43.469 15 495 7 514 

33522 54.559 35 287 :$4877 

>5 år UtH ränl!' 
~.iiPdmn:I ---··-·-- -... ·-··- ·· ~·~ 

~.925 ::. 8 fl!) 

'::.40.'3 
l~ .'i.7". ---------· 

6328 :?~! 15{i --... ---~·----~ - .... 

~i'2 2~? 

1.275 
3 229 ··- ----·· 

2 147 3 5~' !\ 
-·····--·---- ..... . 

8475 <>s e5:J 

1 fi28 
350 

45.0F 
- · ·------·---·· 

1.q7a ~s. o-;·; 
·-------~ --·-- -~-

16284 2.813 2664 2 280 3 145 
49457 56.062 

~ 
6.561 2.732 450 

2 J..i.~j 

65 741 58.875 92:25 5012 3 595 '2 34G ____ ................ __ ...... 
99.263 113 434 44 512 39 889 s5n FA~? 

9 567 7112 9998 34.128 2 902 -21 7.): .. 1 

-32 381 -25 269 -15 271 18 857 21 -i 59 

'' l<oncemMa o8akra fordrmgar. netto. rngår 1 kategonn •utan rantebondnmg• •J Poste1 utanfor blllansrBktll~gM utgors av denvatlnsttume'lt ,o.~. ~nvand.• "" I<,Jr• 
c~nen for att sakra poster 1 balan~rilkni'IQM all•·· for att arrila .Jes&iJ pe syntet"i~< 
vag l beloppen mgar mte deuvatmstrument 1 banh•ns trt<dmgpv'!fof/ . !Jer~vat'" 
strument SQm handla~ mellan Tradtng oclt l<onr:erf'stab Finl'ns •n-;:4rl fiiOi>llen $om 
om de votV elfterna banl!lllkttorn>r Delta Qora 1 svfte alt VIIIII d~res invuJ.an p~ 
koncernens OV8f{lrtpande rente&Aponetmg 

~ Beloppen avaer tm.:Jilst vardepapper mom lmncernens tradmgportfo/J som lllQM 1 
bankens sil ktJIIade market-makuog-verkaamhet samt 111nehav av obligation~ r aom 
handla~; akllllt for att (/enerem viMter genom alt utnyttJa kortfr~st1114 morknadsfiJr· 
andrmgar l rantebarsnde flllgsngar t svenska kronor respektiVe utJ/Jftdsk ~llluta 
redowsas va1dr>pappe1 1 tradtngportriJIJBn uppgiende till tl 191 milJoner kronOf 
respektive 11 mtiJOtliJI KlOnar Dessa utgors av vardepapoel aom forva/tu av 
dottertJolag 

•· Ink/udmar koncernens eget kap1tal om 18 6-13 milJonor i<"·'l<>r 
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Kapitalläckning och raling 

Kapitaltäckningsreglerna syftar ytterst till att 
säkerställa den finansiella stabiliteten i banksyste­
met genom att påfordra att det egna kapitalet 
skall ha en viss miniminivå i förhållande till kre­
ditriskerna på tillgångssidan. Reglerna utgör kär­
nan i det kontrollsystem som olika länder till­
lämpar för bankerna. Genom en internationell 
överenskommelse tillämpas i princip samma 
regler i hela den industrialiserade delen av värl­
den. De gemensamma kapitaltäckningsregler­
na trädde j. kraft i bö:rjan av 1990. Miniminivån 
för kapitaltäckningsgraden, d v s kapitalbasen i 

· förhållande till den riskvägda balansomslut­
ningen, är fastlagd till 8 procent gällande från 
årsskiftet 1992/93. 

Under 1995 förbättrades Nordbankens ka­
pitaltäckning genom att den riskvägda balans­
omslutningen minskade samtidigt som kapital­
basen förstärktes. Vid utgången av året uppgick 
kapitaltäckningsgraden till14,4 procent (13,7) 
och primärkapitalrelationen till 9,7 procent 
(8,0) .. 

Ratinginstitutens gradaringsskalor 

MOODY'S MOODY"S S&P S&P NIS 

En stark kapitalbas är strategiskt viktigt. 
Nordbanken har som mål att upprätthålla en 
primärkapitalrelation väl överstigande 6,5 pro­
cent och en kapitaltäckningsgrad överstigande 
10 procent. 

~:'!tlf. 

Nordbankens kapitaltäckning 

31 dec, Mdr kr 1995 19i4 

Primart kaprtal, netto 17,1 15,4 

Supplementart kapital 8,4 11,2 

Avgår akttetnnehav 1 
forsaknngsbolag och kredrt-
tnstttut som eJ konsolideras -0,2 -0,2 

Kapitalbas 25,3 26,4 

Riskvägd balanaomslutning 175,2 192,6 

Kap1taltackrungsgrad, % 14.4 13,7 

Primarkapitalrelat!On, % 9,7 8,0 

Se aven spec1flkat1on, not 35 

IBCA IBCA BANKWATCH BANKWATCH 
kortfristig långfristig kortfristig långfristig långfristig kortfristig , långfristig kortfristig långfristig 

P-1 Aaa A-1+ 

P-2 Aa1 A-1 

P-3 Aa2 A-2 

Aa3 A-3 

At 

A2 

A3 

8aa1 

Baa2 

8aa3 

~ Nordbankens placering 

Bank8tödet upphör 

Lagen om ~tatligt stod till banker 
och andra kreditimt1tut, ~om ull­
kom 1992, avveckla~ per den l JUli 
1996. Detta f6rutsatter beslut i Sve­
nge~ Rik'!dag under våren 1996. 

Statlig insättningsgaranti införs 

Den l Janauri 1996 mforde~ 1 en­
hg het med EG-dnektiv en -stathg 

AAA AAA A1+ 

AA+ AA+ A1 

AA AA A2 

AA- AA- A3 

A+ A+ 

A A 

A- A-

888+ 888+ 

BBB 888 

BBB- 888-

m"åttnmg<>garanti. Garantm skyd­
dar fys1r.ka och juridi~ka pen;onen 
msåttnmgar på konto upp till 
250 000 kronor per msåttare och 
bank samt vhsa vardepappen;bo­
lag. Garantm omfattar m'!attnmgar 
frän alla kundkategoner utom an­
dra banker och värdepapper!lbo­
lag. Garantin har vir.sa begräm­
ningar och gäller t ex m te sparande 

AAA TBW-1 AAA 

AA+ TBW-2 AA+ 

AA TBW-3 AA 

AA- T8W-4 AA-

A+ A+ 

A A 

A- A-

BBB+ 888+ 

BBB BBB 

BBB- BBB-

i vardepapper, vardepapper8fonder, 
försåkringar eller Indivtduellt Pemions­
sparande (IPS) 

Banker och vårdepapper~bolag 
kommer att gemensamt betala en av­
gift for garantm på 0,25 procent av 
garanterade insatta belopp. I Nord­
bankem fall beråknas den årliga ko!lt­
naden för 1996 uppgå till cirka 200-
250 miljoner kronor. 
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Tvister 

Nordbanken är föremål för ett antal krav i stäm­
ningar och andra tvister som rör betydande be­
lopp och som innefattar komplicerade legala 
spörsmål. 

Upplösning av koncernkonton 

1993 lämnade konkursförvaltaren för Capino­
va AB och några av dess olika dotterbolag in 
flera stämningsansökningar mot Nordbanken. 
stämningarna grundar sig på upplösning 1991 
av koncernkonto administrerat av Nordbanken. 

Capinova och dotterbolagen har i sina res­
pektive stämningsansökningar yrkat 1,4 miljar­
der kronor jämte ränta. Banken uppskattar sin 
nettoexponering, om banken skulle tvingas ut­
ge ersättning enligt yrkandena, till mindre än 
60 procent av det yrkade beloppet, eftersom 
banken, i händelse av förlust, blir Capinovas 
största fordringsägare. 

Konkursbona avseende NPL Bygg AB och 
några av dess dotterbolag lämnade 1993 in 
stämningsansökningar mot Nordbanken med 
yrkande mot banken på cirka 690 miljoner kro­
nor jämte ränta. Även dessa stämningar grun­
dar sig på upplösning av koncemkonto. Ban­
ken bedömer ·sin nettoexponering gentemot 
NPL, i det fall att banken skulle förlora målet, 
till cirka 570 miljoner kronor jämte ränta. 

I både Capinova- och NPL-fallen bestrider 
dock banken ansvar och bedömer att banken 
har mycket goda möjligheter till framgång med 
sina bestridanden. Något domstolsavgörande i 
första instans i dessa mål förväntas inte förrän 
tidigast under hösten 1996. 

Företagscertifikat i Gota AB 

Krav har i stämningsansökningar riktats mot 
Gata Bank (som fusionerades med Nordban­
ken 1994) och Nordbanken av vissa köpare av 
företagscertifikat utgivna av Gota AB, som vid 
tiden för utgivandet var ägare till Gata Bank. 
Gata AB gick i konkurs 1992. Kvarvarande 
stämningsansökningar avser fyra fall som totalt 
omfattar krav som inte överstiger 200 miljoner 
kronor jämte ränta. De aktuella målen befin­
ner sig på olika processtadier. I ett fall har talan 
mot banken ogillats i· första instans. Detta är 

överklagat. I ett annat fall förväntas ett dom­
stolsavgörande i första instans under våren 
1996. I de två övriga fallen befinner sig målen 
på förberedelsestadiet. Där förväntas inte dom­
stolsavgöranden i första instans under 1996. 

ÖVertagande av aktier 

1994 ingav Yggdrasil AB en stämningsansökan 
mot Nordbanken där man yrkar 3,4 miljarder 
kronor jämte ränta i ytterligare ersättning för 
av banken övertagna aktier i Nobel Industrier 
AB från Yggdrasil, som vid tidpunkten för för­
värvet var ett dotterbolag till Nordbanken. Ban­
kens förvärv av Nobelaktierna utgjorde ett led i 
en finansiell rekonstruktion under hösten 1991 
av Nobel, som före rekonstruktion ägdes av 
bland andra Yggdrasil. Banken bestrider ansvar 
och anser att Yggdrasils krav är grundlöst. Nå­
gon domstolsförhandling i första instans är 
ännu inte utsatt och något domstolsavgörande 
under 1996 är inte sannolikt. 

Rådgivning 

1995 ingavs en stämningsansökan mot Nord­
banken av en tidigare kund. Kunden har yrkat 
att .banken skall utge 506 miljoner kronor 
jämte ränta till följd av påstådd dålig rådgiv­
ning i samband med att kunden 1990 genom­
förde ett uppköp av det då börsnoterade Bygg­
nads AB Constructa. Kunden var före uppkö­
pet en av Constructas huvudägare. Banken 
anser att kravet saknar grund och bestrider an­
svar. Något domstolsavgörande i första instans 
förväntas inte under 1996. 

Övrigt 

Utöver ovan angivna tvister , är Nordbanken 
inom ramen för bankens normala affärs­
aktivitet föremål för eh betydande antal krav i 
stämningar och andra tvister, varav de flesta rör 
förhållandevis små belopp och i allmänhet gan­
ska okomplicerade juridiska frågeställningar. 
Nordbanken bedömer inte att någon av dessa 
tvister kommer att medföra någon väsentlig ne­
gativ effekt på banken eller dess finansiella 
ställning. 

4 7 
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Resultaträkningar 

Koneernen Mod(l('bolagal 

Belopp 1 Mkr NOT 19115 1994 1995 1994'1 

INTÄKTER l RÖRELSEN 
Räntamtakter 29.956 31.932 21.629 18 777 
Rant!O\kostnader -18 842 -20.982 -12.282 -11 094 

Räntenetto 11.114 10 950 9.347 7 683 
Prov1s1oner. avg1tter, ag1o 2 2 669 2 333 2.456 1.693 
Fast1ghetsmtakter 3 112 110 o o 
Akt1eutdelnmgar s 72 66 ' 145 58 
Realiserade vmster/förluster 

obligationer m m, mvestmentporttOIJ 17 97 17 97 
Ovnga roretsamtakter 6 448 546 231 494 
Fus1onsvmst, Gota Bank 4 611 

Summa röretsamtakter 14.432 14.102 13.196 10 636 

KOSTNADERIRÖRELSEN 
Personal kostnader 7 -2.947 -2.700 -2 729 -1 934 
F ast1 ghetskostnader -111 -91 o o 
Hyror och andra lokalkostnader 3 -392 -390 -595 -625 
Ersattmng till Posten -1.261 -1.364 -1 261 -1.364 
Ovnga rörelsekostnader B -2 239 -2 196 -2 131 -1 826 
Avsknvnmgar enhgt plan 9 -309 -368 -256 -232 

Summa omkostnader -7.259 -7.109 -6.972 -5.981 

Resultat före kreditforlustar 7.173 6993 6.224 4 655 

Kr ed 1tforluster 10 -1 269 -2.176 -1.095 -1 664 

RÖRELSERESULTAT FÖRE 
DISPOSITIONER OCH SKATTER 5.904 4.817 5.129 2.991 
Livla AB 38 
D1spos1t1oner 11 1.028 -1 219 1.470 -2 150 

Resultat före skatter 6 932 3 598 6.599 841 

Skatter 12 -1 795 -595 -1 429 -238 

Årets resultat 5.137 3 003 5.170 603 

·' Ja,T'fur not 4 
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Balansräkningar 

Koncernen Moderbolagot 

Belopp 1 Mkr NOT 1lKI5·12·31 1994-12-31 1995-12·31 1994 ·12·31 

TILLGÅNGAR 
Kassa 2 136 1.633 2.112 1 63 1 

Clean ngfordnngar 226 387 221 386 
Svenska fmansmst1tut 13 16.971 12.025 30858 16 836 
Utiandska banker 14 12 336 14.103 12.262 13 948 
Räntabarande vardepapper 

fradingportfölJ 15 14.655 13.125 8 453 9.294 
lnvestmentportfOIJ 16 47 784 51 409 68 710 78 049 

Utlänmg till allmånheten 17 18 221.487 230 486 122.782 142 336 
Fastigheter övertagna for 

skyddande av fordran 19 1.017 691 3 9 
Ovnga tillgångar 20 9.472 11.078 8.718 9 641 
Akt1er, omsättningstillgångar 21 143 138 143 138 
Akt1er, andelar och förlagsbevis . 

an laggningstillgångar 22 277 294 B 681 8 505 
LeasmgobJekt 23 4167 3.810 
lnventaner 24 580 489 556 470 
Fastigheter för Inrymmande av egna lokaler 25 2.741 2.139 6 11 
L1v1a AB 38 5.114 3 972 

Summa t1llgångar 339.106 345.779 263.505 281 254 

Koncernfordrmgar 40.789 42 616 
stalida panter 26 1.628 242 1.132 
Utlåmng t1ll allmänheten, bevilJat belopp 256.212 257 833 153.252 158 180 

SKULDER OCH EGET KAPITAL 
Cleanngskulder och postvaxlar 1 965 1.401 1 965 1 401 
Jntåmng från allmanheten 27 148.051 180 664 148 221 182.772 
Svenska f1nansmst1tut 28 18.141 10.388 20.311 10 396 
Utländska banker 29 35 861 35.882 35.365 35.572 
Övriga 1 utlardet emitterade skuldbevis 3 1 366 3 1 366 
Upplånmg från allmånheten 327 215 
Certifikat 13 382 B 391 
Obligationer 30 63 075 60 054 7.499 10 584 
Förlagslån 31 10 061 13 208 10.061 12 .668 
Retmans1enngslån 1.300 770 1.300 770 
övnga skulder 32 22.498 12196 18 761 9 518 
Generell reserv låndemsker 760 839 760 839 
Avsatt t1ll pensioner 33 5 5 
Llv1a AB 38 5 034 3 892 

Summa skulder 320.463 329 271 244.246 265 8fl6 

Obeskattade reserver 34 1 995 274 
. Eget kap1tal 35 18.643 16 508 17 264 15 094 

Summa skulder och eget kap1tal 339.106 345 779 263 505 281 254 

Koncernskulder 4.047 16.094 
Garantiförpliktelser 36 10 792 13 170 16 430 17 706 
Beviljade, ej disponerade remburser 2.892 4537 2 892 4 537 
Ansvar som bolagsman 1 handelsbolag 21 13 21 13 
Övnga ansvarsförbmdelser 628 648 628 648 
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Redo,•isningsp•·inciper 

Årsredovisningen är upprättad en­
ligt bankrörelselagen med till­
lämpning av Finansinspektionens 
föreskrifter. 

Ändrade redovisningsprinciper 

Redovisningsreglerna om repor och and­
ra återköpstransaktioner har anpassats till 
internationella regler. Transaktionerna 
redovisas som lånetransaktioner istället 
för att påverka värdepappersinnehavet. 
Förändringen påverkar inte redovisat re­
sultat eller eget kapital varför omräkning 
av jämförelsesiffror ej gjorts. Tradingport­
fö!jen hade med tillämpning av den nya 
redovisningsprincipen per december 1994 
minskat med 1,1 miUarder kronor medan 
utlåning till finansinstitut ökat med 1,9 
mdr kronor och inlåning från finansinsti­
tut med 0,8 mdr kronor. 

Nettoeffekten av omvärderingen av 
valutaswappar redovisas fr o m 1995 un­
der övriga tillgångar. 1994 års siffror har 
omarbetats i enlighet härmed. 

Koncernredovisning 

Roncernen omfattar Nordbanken AB 
(pub!) samt d e bolag i vilka moderbolaget 
har mer än 50 procent av aktiernas röst· 
värde (förteckning se specifikation till 
not 22). Aktieinnehav för skyddande av 
fordran föranleder ej konsolidering. Liv­
försäkringsaktiebolaget Livia ingår i sam­
mandrag i koncernredovisningen. Livia 
drivs efter ömsesidiga principer. Hela 
överskottet i li\oförsä.kringsrörelsen tillfal­
ler försäkringstagarna i form av åter­
bäring och kah således ej disponeras av 
moderbolaget. Livia kommenteras sär­
skilt i not 38. 

Koncernredovisningen upprättas en­
ligt Redovisningsrådets rekommendation 
(RR 01 :91). Eliminering av aktier i dotter­
bolag har skett enligt förvärvsmetoden. 

Resultatet i företag som förvärvats in­
går i koncernresultaträkningen endast 
för den del av året företaget tillhört kon­
cernen. Resultat i företag som avyttrats 
ingår ej i koncemresultaträkningen. 

Nordbanken tillämpar dagskursme­
toden vid omräkning av utländska dotter­
bolags bokslut. Detta innebär att till­
gångar och skulder omräknas till balan.r 
dagen s kurs samt att resultaträkningen 
omräknas till årets genomsnittskurs. Oro­
räkningsdifferenser förs direkt mot kon­
cernens egna kapital. 

JO 

Värdering av tillgångar och 
skulder i utländsk valuta 

Fordringar och skulder i utländsk valuta 
redovisas till balansdagskurs vilket mot­
svarar genomsnittet av köp- och säUkurs. 
Med fordringar i utländsk valuta jämställs 
kontanter i utländsk valuta. Terminskont· 
rakt i utländsk valuta värderas till dags­
kurs för terminsaffärer med motsvarande 
återstående löptid. När valutarelaterade 
derivatinstrument används för valutasäk­
ring (säkringsredovisning) värderas valu­
tasäkringen och motsvarande skyddade 
post till balansdagens kurs. 

Valutaswappar samt valutaoptioner 
marknadsvärderas på balansdagen. 

Orealiserade vinster eller förluster, 
som uppstått på grund av ovanstående 
värderingsprinciper, har gottskrivits eller 
belastats resultaträkningen. 

Repor och andra återköps­
transaktioner 

Med en äkta återköpstransaktion avses ett 
avtal genom vilket överenskommits om 
såväl försäljning av tillgångar som ett ef­
terföUande återköp av motsvarande till­
gångar till ett bestämt pris. Tillgångarna 
redovisas i den avlämnande partens ba­
lansräkning och erhållen köpeskilling re­
dovisas som skuld. Den mottagande par­
ten redovisar erlagd köpeskilling som en 
fordran på den avlämnande parten. Skill­
naden mellan köpeskillingen för avista· 
ledet och terminsledet periodiseras över 
löptiden. 

Redovisning av :fmansiella 
instrument 

Innehavet av räntebärande värdepapper 
inklusive orealiserat värde på ränterela­
terade derivatinstrument redovisas, enligt 
Finansinspektionens anvisningar, uppde­
lade i en investmentportfölj och en trading­
portföq: Klassificeringen görs vid anskaff­
ningstidpunkten och motsvaras av en 
organisatorisk åtskillnad av hanteringen. 
Eventuella transaktioner mellan invest· 
mentportfölj och tradingportfölj avräk­
nas efter det lägsta av anskaffningsvärde/ 
marknadsvärde per transaktionsdag. 

Köp och försäljning av räntebärande 
finansiella instrument avräknas per likvid­
dag och innehavet redovisas till medel­
anskaffningskostnad. Värdering av trading 
respektive investmentportfölj som helhet 
sker enligt lägsta värdets princip. Jämfö-

relsen sker därvid med ett upplupet an­
skaffningsvärde, som framkommer ge­
nom att eventuella över-/ underkurser vid 
förvärvet periodiseras över instrumentets 
återstående löptid. Beräkningen av upp­
lupet anskaffningsvärde sker genom di.r 
kontering av framtida betalningar med 
effektiv anskaffningsrån ta. För marknads­
noterade instrument görs värderingen 
kollektivt inom respektive portföU medan 
nedskrivningen för icke marknadsnotera­
de instrument bedöms individuellt post 
för post. 

Säkringsredovisning med anskaff­
ningsvärdering tillämpas för derivatkon­
trakt som ingåtts för att skydda banken 
för ränteTisk i en tillgångs- eller skuld­
position som enligt gällande regler redo­
visas till anskaffningsvärde. 

Realiserade vinster/ förluster vid för­
säljningar från investmentportföljen re­
dovisas som en separat post inom rörel­
seresultatet. Förändringar av nedskriv­
ningsbehovet för orealiserade förluster 
redovisas som bokslutsdisposition. 

Resultatpåverkande poster avseende 
tradingportföljen, inklusive förändringar 
av avsättningsbehov för orealiserade för­
luster, ingår i räntenettot inom rörelsere­
sultatet. 

Aktie- och aktierelaterade instrument 
redovisas per affärsdag. Innehav som ut­
gör omsättningstillgångar värderas till läg­
sta av anskaffnings- och marknadsvärde. 
För marknadsnoterade poster tillämpas 
portföljvärdering. 

Avskrivningar 

Inventarier avskrivs linjärt med 20 pro­
cent av anskaffningsvärdet. Fastigheterna 
avskrivs med skattemässigt högsta tillåtna 
belopp som bedöms motsvara ekonomisk 
livslängd. Avskrivning på koncernmässiga 
fastighetsövervärden sker med varierande 
procentsatser utifrån återstående skatte­
mässig avskrivningstid för respektive fas­
tighetsbestånd. Fastigheter som överta· 
gits för att skydda fordran avskrivs inte. 
Avskrivning av leasingobjekt anpassas en­
ligt utformningen av respektive leasing­
avtal. Avskrivningsplanen baseras på ett 
försiktigt beräknat restvärde vid kon­
traktsperiodens slut. 

Pensionskostnader 

Rörelseresultatet belastas med pensions­
kostnader, som omfattar kalkylmässiga 
pensionskostnader inklusive löneskatt 
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avseende pensioner som tryggas genom 
pensionsstiftelse samt premier för ex­
terna pensionsförsäkringar. Under bok­
slutsdispositioner avräknas de kalkylmäs­
siga pensionskostnaderna. Vidare redovisas 
där utgående pensioner, särskild löne­
skatt samt gottgörelse från/avsättning till 
pensionsstiftelse. 

Redovisning av problemkrediter 
och övertagen egendom 

I not 18 ges en samlad bild av omfatt­
ningen av s k problemkrediter, d v s ränte­
nedsatta fordringar och osäkra fordringar 
samt egendom övertagen för skyddande 
av fordran. I det följande definieras dessa 
begrepp samt anges vilka särskilda redo­
visningsregler som i förekommande fall 
gäller. 

Med räntenedsatt fordran avses de fall 
där räntevillkoren efter omförhandling 
nedsatts för att en kredittagare i tillfålliga 
betalningssvårigheter skall få möjlighet 
att förbättra sin situation. Normalt är 
eftergiftem~ villkorade så att återvinning 
kan ske i ett senare läge. Redovisade vo­
lymer avser krediter på minst en miljon 
kronor där räntan nedsatts till en icke 
marknadsmässig nivå, vilket i detta sam­
manhang innebär lika med eller lägre än 
gällande finansieringskostnad. Räntened­
satta krediter räknas icke som oreglerade. 

En fordran redovisas som osäker om 
förfallen ränta, amorter:jng eller övertras­
sering har varit oreglerad mer än 60 da­
gar eller andra omständigheter medför 
osäkerhet ifråga om fordrans återbetal­
ning och samtidigt säkerhetens värde inte 
med betryggande marginal täcker kapi­
talbelopp och upplupen ränta. Vid beräk­
ning av tidsfristen utgås från ursprungligt 
avtalad förfallodag utan hänsyn till even­
tuellt lämnat betalningsanstånd. 

När en fordran klassificeras som osä­
ker sker en övergång till kontantbaserad 
redovisning av ränta. Bokföringsmässig 
redovisning av upplupen ränteintäkt upp­
hör sålunda och eventuella belopp avse­
ende tidigare del av året återförs. Upplu­
pen ränta balanserad från föregående år 
redovisas som kreditförlust. 

Egendom övertagen för skyddande av 

fordran. Banken får för skyddande av for­
dran överta pantsatt egendom eller motta 
egendom som betalning för fordran. 
Egendomen skall avyttras snarast möjligt 
och senast då det kan ske utan förlust för 
banken. Övertagen egendom särredovi­
sas i balansräkningen med uppdelning på 
fastigheter, aktier och övriga tillgångar. 
Tillgångarna värderas till det lägsta av 
anskaffningsvärde/verkligt värde. För över­
tagen fastighet utgörs det verkliga värdet 
antingen av ett försiktigt beräknat mark­
nadsvärde med avdrag för försäljnings­
kostnader eller av ett värde beräknat med 
utgångspunkt i att fastighetens intäkter 
skall täcka driftskostnaderna samt en 
marknadsmässig finansieringskostnad un­
der en innehavstid av högst tre år. 

Kreditförluster 

Fordringar redovisas i balansräkningen 
efter avdrag för konstaterade och befara­
de förluster. 

Som konstaterad kreditförlust redovisas 
förlust som är beloppsmässigt fastställd 
eller övervägande sannolik genom att 
konkursförvaltare lämnat uppskattning av 
utdelning i konkurs, ackordsförslag anta­
gits eller fordran eftergivits på annat sätt. 

Nedskrivning för befarad kreditförlust 
görs om säkerhetens värde inte täcker 
lånebeloppet för en osäker fordran, för 
vilken kredittagarens återbetalningsför­
måga inte bedöms kunna förbåttras till­
räckligt inom två år. Fordran skrivs ned 
till det belopp som med hänsyn till säker­
hetens värde beräknas inflyta. Är säkerhe­
ten en noterad tillgång görs värderingen 
med utgångspunkt från det noterade vär­
det och annars med utgångspunkt från 
ett uppskattat marknadsvärde. Utgörs sä­
kerheten av fastighetsinteckningar görs 
den underliggande fastighetsvärderingen 
på: samma sätt som för övertagna fastighe­
ter (se föregående avsnitt). 

För huvuddelen av krediterna på pri­
vatmarknaden beräknas nedskrivnings­
behovet för befarade kreditförluster efter 
en kollektiv värdering baserad på den his­
toriska förlustutvecklingen för olika typer 
av krediter (bostadsfinansieringskrediter, 
krediter mot övrig säkerhet, lönekonto-

krediter och övriga krediter utan säkerhet) . 
Förändring av n edskrivningsbehov 

samt avyttringsresultat avseende egen­
dom övertagen för skyddande av fordran 
redovisas som kreditförlust liksom extra 
nedskrivning på leasingobjekt på grund 
av leasetagarens bristande betalningsför­
måga. 

Avsättning för förlustrisker i utestå­
ende kreditgarantier redovisas bland be­
farade kreditförluster. Vid bedömning av 
kostnaden för att infria ställd garanti tas 
hänsyn till värdet av regressrätter som kan 
föreligga. Reserverat belopp redovisas i 
balansräkningen bland övriga skulder. 

Avsättning för länderrisker görs med 
ledning av bedömt marknadsvärde. Re­
serverat belopp redovisas separat på ba­
lansräkningens skuldsida. 

I not lO specificeras årets kostnad för 
kreditfdrluster i poster avseende 

a) individuellt värderade fordringar 
b) gruppvis värderade fordringar 
c) länderrisker 
d) ansvarsförbindelser 
e) övertagen egendom 

I grupp a) redovisas konstaterade för­
luster brutto, d v s inklusive förluster som 
reserverats under tidigare år. Under året 
utnyttjat belopp av tidigare reserveringar 
redovisas därför också som avdragspost. 

Resultat och Eget kapital 
enligt amerikanska 
redovisningsprinciper 
(USGAAP) 

De redm"Ismngspnnc1per enligt '\'il­
ka koncemredo\isningen upprattat~ 
overensstammer med ~'\'ensk. god 
redovJsning&sed och skiljer SJg 1 vissa 
a~eendeu från amerikan&ka redo­
VJ~nmgspnnciper. 

En ~manfattning av de beråk­
nade effektema på koncernens re­
&ultat och egna kapital enligt dessa 
regler låmna'il i not 37. 
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NJ 
NORDDANKEN 

Noter till redovisningen 

Not 1 Räm~notlo (Mkr J 

Koncernen 111115 1994 

Medelallido R•nta Ranta Medelsaldo Ranta Ränta 
Mkr Mkr % Mkr Mkr % 

TILLGÅNGAR 
Svenska banker 5 735 486 8,47 15195 1.097 7,22 
Utiandska banker 11 661 558 4,77 16607 1.136 6,84 
TradtngportfoiJ 13.974 1 198 8,57 34.626 3.113 8,99 
lnvestmentportfOIJ. 47 875 3.857 8,06 31 414 2 567 8,17 
Utlånmg'l 

1 svenska kronor 187 099 21.277 11,37 189 612 20538 10,83 
1 utiandsic valuta 33.170 2 219 6,69 50 496 2.935 5,81 

Ovnga tillgångar 27.183 363 1,34 20.624 546 2.64 

A Totala placenngar 326 697 29.956 9,17 358 574 31 932 8 ,91 

SKULDER OCH EGET KAPITAL 
lnlån1ng2l 

1 svenska kronor 140.352 -7.893 5,62 160476 -7.048 4,68 
1 utländsk valuta 10032 -346 3,45 24 94fl -1 207 4.84 

Svenska banke~ 6364 -487 7,65 1€l174 -1 114 6,89 
Utiandska banker 38.572 -1.969 5,10 44 229 -2 813 6,36 
Längfrlsttg upplåmng 84 448 -6 376 7,55 91.452 -8 443 9,23 
Ovnga skulder 29.034 ·1.771 6,10 16 478 -357 2 ,17 

Totala skulder 308.802 -18.842 6,10 343 758 -20 982 6,10 

Eget kapital och vardereglenngskonton 17 895 14 816 

B Totala skulder och eget kap1tal 326 697 -18.842 5,77 358.574 -20 982 5,85 

Rantanetto 11.114 10 950 
varav leasmgnetto 363 375 

Placermgsmargmal (A~B), % 3,40 3,06 

-.; tltt4mng tJI/ allfTIII/lMten 6amt andra ftnansm$tttuf an banker 
11 lniAmng ftln allmanhoten och andra finanamstrtut an bank&r samt egna bankcertifikat. 
• Upp/4nrng pA dags/AnetnfUI<naden 

Moderbolaget t1195 1994 

MaeMINido Ritinta Mnta Medelsaldo Ranta Rlnta 
Mkr Mkr % Mkr Mkr % 

TILLGÅNGAR 
Svenska banker 5.735 486 8 ,47 4.347 309 7,11 
Utiandska banker 10 046 554 5 ,51 17 192 1.050 6,11 
TradmgportfoiJ 5 430 516 9,50 22 942 2 020 8,80 
lnvestmentportfoiJ 70 571 6259 8,87 51 262 4189 8,17 
Utlåning'! 

1 svenska kronor 94.088 10.773 11,45 79167 8 416 10,63 
1 uttandsk valuta 45153 2 875 6,37 44 713 2.744 6,14 

Övnga tillgångar 12 509 166 1,33 24.291 49 0,20 

A Totala placenngar 243.532 21 .629 8,88 243.91 4 18 777 7,70 

SKULDER OCH EGET KAPITAL 
lnlåmng21 

l svenska kronor 142 331 -7.392 5,19 122 596 -5 701 4,65 
1 utlandsk valuta 11 226 -529 4,71 27 929 -1 094 3,92 

Svenska banker3l 6 364 -487 7,65 1.488 -103 6,92 
Utiandska banker 35 806 -2121 5 ,92 42 738 -2 609 6,10 
Långfnst1g upplånmg 24 108 -1 510 6,26 17135 -1.232 7,19 
Ovnga skulder 6 380 -243 3,81 15 318 -355 2,32 

Totala skulder 226 215 -12.282 5.43 227 204 -11 094 4,88 

Eget kap1tal och vardereglertngskonton 17317 16 710 -
B Totala skulder och eget kapttal 243 532 -12 282 5,04 243 914 -11 094 4 ,55 

Rantanetto 9.347 7.683 
Placeringsmargmal (A-B), % 3.84 3,15 

•• Utl~nmg till allmanh&tfNI samt andra finlln$1n$lilut an banker 
~ lnlllnmg f...tn a/lm/Jnhf1fen och andra flnansmstltut an banker .samt egna bankcertifikat 
· • Uppli!nmg pA dags/~8/T/arknaden 
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Provisioner, avyllte( och ag io {Mkr) koH«!•roer~ MotJ<rUolollel 

1995 11194 ,995 1994 

Svenska utlåntngsror el sen 559 583 488 461 
Fondrorelsa 860 832 728 572 
Notanat- och JUnstrorelse 65 119 65 94 
Ovnga svenska rörelsegrenar 643 477 633 397 
Utiandska rörelsen (inklusive valutaagio) 542 322 542 169 

2.689 2 333 2 456 1 693 

Lo~llm~toader. Fas\11~hel..liin äktor/H ror och fuldra l~?kalkos.tnadN (Mkr) 

1.,.,,uknadsmass1gt beraknade hyror för lokaler 1 egna fasl ogheter har ehmmerats 1 koncernrgcJo~~:~nJn;:pHI r.led 240 Mkt t2161. 

Fusionsvi nst 

Avser vrnst v1d fusion mellan Nordbanken och Gota Bank 1994-10-01 Forst efter detta datum mgår således f d Gota. Banks 
rorelse 1 moderbolagets resultatrakmng, Vilket bor beaktas VId jamforetsa mellan åren 

Akt1er omsättn1 ngst1llgångar 
Akt1er dotterbolag 

1995 

14 
1994 

o 
1995 

14 
1 073 

1994 

Ovnga aktrer antaggnmgstlllgångar 58 66 58 58 
------------------------------------------------72 66 1145 58 

Aktreutdelningar dotterbolag avser netto efter nedsknvmng av aktler t utdelande bolag 

1995 1994 1995 1994 

Dnftsnetto av fastigheter overtagna for skyddande av fordran 44 18 
Avyttnng av fastigheter 129 -135 o 
Avyttnng av aktler 1 dotterbolag 6 70 
Avyttrmg/nedsknvmng av ovnga aktler 145 145 
övngt 130 653') 86 42411 

448 546 231 494 

11 tnkfustve slutuppgof9/se fmanSJetl fol"l;8kl"/ng, Gata Bank 330 Mkr (fOre skatt) samt slutavraknmg R•trwa 

1985 1994 1995 1994 

Loner och arvoden (spec1f1kat1on nedan) -1.780 -1 777 -1 641 -1 236 
Penslonskostnader (specrf1kat10n nedan) -102 -129 -91 -119 
Soc1altorsaknngsavg1fter -628 -549 -578 -369 
Avsattmng till vmstandelsstlftelse -100 ·110 -94 · 103 
Ovrrgt -337 ·135 -325 -107 

-2 947 -2 700 -2 729 -1 934 

Loner och arvoden 
T1ll styrelser och foretagslednrngar -35 -41 ~ -25 -29 
Till övnga anstalida r Sver1ge ·1.743 -1.691 -1 .616 -1 H O 
Till ovnga anstalida 1 utlandet -2 -45 ~37 

-1 780 -1 777 -1 641 -1 236 

Styretse 

Styrelseordforande har erhållit ett fast arvode om 600 000 kronor Vrdare har banken betalt en pens1onsförsakrrng om 
299 000 kronor under 1995 l samband med att Jacob Palmstrerna tog plats 1 Nordbankens styrelse 1991 reducerades hans 
utgående pensJon från Skandrnav1ska Enskilda Banken Kompensatlon har1()r uppgående t1ll 803 000 kronor har utgått från 
Nordbanken 

Den totala ersattnmgen trll styrelsens ledamöter, tnklus1ve arvoden for dettagande 1 utskottsmoten (eller motsvarande), 
uppgick ttll 3 513 ooo kronor unde1 1995 

Det toreligger t ovngt mga åtaganden om avgångsvederlag, pens1oner eller dylrkt trll de av Nordbanken 9J anstalida 
; styrelseledamöterna 

- ·~ 
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Koncernledning 

Till verkstallande direktören utbetalades 3 570.000 kronor t lön under 1995 VO uppbar darutöver btl- och bostadsformån 
Ttll de 11 vrce verkstallande dtrektorer som tngått 1 koncernfedmngen under 1995 utbetalades lon om totalt 16,8 mtiJoner 
kronor Dessa befattmngshavare uppbar darutöver btlformån och t några fall bostadsformån. 

Enligt de avtal som reglerar dessa direktorers anställntngsvtllkor får lon under uppsägntngsttden samt avgångsvederlag 
mte overstiga 24 månaders lön och avdrag skall göras för eventuella loneutbetalrnngar som berord person erhåller ttll fölJd 
av annan anstål!nmg under utbetalnmgspenoden. 

Verkstallande dtrektoren har rätt att gå 1 penston v1d 56 års ålder och v1ce verkstallande direktörer vtd 60 års ålder Fram 
till 65 års ålder utgör pemuonen 75 procent av penstonsgrundande lon och darefter högst 60 procent 

Koncernen Moderbolaget 

1995 1994 1995 1994 

Pensionskostnader. 
Kalkytmåssrga premter -94 -99 -85 -91 
Erlagda premier -8 -30 -6 -.28 

-102 -129 -91 -1 19 

Kalkylmasstga premrer tnkluderar påslag avseende sarskrid lonaskatt Faktiskt utgående skatt redovtsas 1 posten Pemstons­
avrakmng bland bokslutsdtsposlt!oner 

Medeltal anstalida koncernen (omräknat ttll heltldsarbetande) 1996 1994 

Nordbanken 6 619 7 .05411 

Nordbanken Ftnans 216 218 
Nordbanken Hypotek 81 85 
Nordbanken Kapltalförvaltnmg 75 66 
Nordbanken Kredrt 19 19 
Nordbanken Företagskredit 6 5 
OVnga bolag 108 135 

7 124 7.582 

Varav kVmnor 3955 4 117 
man 3.169 3 465 

Varav anstalida 1 utlandet 49 143 

De uppgtfter om ferdelnmg av personal och löner på lander och arbetsplatser som föreskrivs i bankrörelselagen ar e) 
medtagna 1 denna tryckta årsberättelse Uppgifterna kan på bagaran erhållas trän Koncernstab Ekonomi. 

•l Harmgaraven de tMdsrb9tare som formellt var anstalida av Ge ta Bank fram t o m d9n JU n diska fusionen 1994-1 0..01. 

Ovtlga I'ÖHJisckostnader IMI(rj Kan~·"•" l\4(lda•ool~~·' 

1995 1994 1995 1994 

Porto och telefon -389 ·416 -379 -334 
Datakostnader -524 -420 ·519 -412 
Blanketter och kontorsmatertal ·59 -103 -55 -55 
Transaktionsavgifter (bankg~ro m m) -343 -301 -343 ·301 
Marknadsfonngskostnader -183 -163 -162 ·164 
Andra kostnader -741 -793 -673 -560 

-2.239 -2.196 -2 131 -1 826 

Datakostnader avser datordrift, service, konsultkostnader och underhåll . Kostnader för egen personal mgår eJ 

1111111 1994 11195 11194 

lovantaner -265 -300 -254 -232 
Fastigheter -44 -55 ·2 o 
Nedsknvntng goodwill -13 

-309 -368 -256 -232 



Kt!!dltliirlustcr (Mitt) Kone .. tnen MadNb~l~ vn! 

A. IndiVIduellt varderada fordnngar 
Konstaterade kredttförluster 
Under året utnyttjat belopp av ttdtgare reservertngar 
Nedsknvntng avseende befarade kreditförluster 
Influtet på tidtgare års konstaterade kreditforlustar 
Aterförda reserveringar for befarade kreditförluster 

Nettokostnad för tndlVtduelft varderade fordnngar 

B.Gruppvts varderada fordrmgar 
Nedsknvntng avseende konstaterade kreditförluster 
Influtet på ttdlgare års konstaterade kredttforluster 
Upplösntng/avsattnmg av reserv för bef11rade kredttforl u st er 

Nettol<ostnad för gruppvts värderade fordrmgar 

C. Landemsker 
Nettokostnad fbr landemsker 

D. Ansvarsforbinda/ser 
Nettokostnad for tnfliande av garantter och andra 
an&varsforbtndelser 

E. Overtagen egendom 
Avyttringsresultatet samt nedskrNnmg 
på overtagen egendom 

Nettokostnad for kredttforruster 

Bokslutsdispositioner 
Koncernbtdrag, erhållna 
Koncernbtdrag, lamnade 
Nedsknvmng av aktter t dotterbolag 
Avsattnmg penodtsenngstond 
Avsknvntng over plan 
lanspråktaget belopp från mvestenngsfond för avsknvnmgar 

Övriga dispositioner 
Penstonsavräkning (spectftceras nedan) 
Förandrmg VärdeJUsteringskonto investrnentporttåiJen 

Penstonsavrat.:nmg 

Kalkylmasstga penstonskostnader 
Utbetalda penstoner 
sarskild löneskatt 
Ovrtgt 
Upplosmng om st t ukturenngsreserv avseende penstoner 

Inkomstskatt 
Latent skatt 

1995 

-2 727 
2.486 

-1.730 
139 
965 

-867 

-418 
51 
2 

-365 

o 

-19 

-18 

-1 269 

1995 

-186 
1.214 

1 028 

1995 

94 
-223 

-f> t 
·6 

-186 

1995 

-1 441 
-354 

-1 795 

1994 1995 1994 

-2 430 -2.560 -2 092 
2 111 2 345 1 809 

-2.510 -1 625 -2 016 
322 123 267 
912 927 781 

-1 595 -790 -1 251 

-541 ·321 -421 
48 37 36 

.. 2~ o ·32 

-515 ·284 -417 

o 

·7 -19 -7 

-60 ·2 10 

-2176 -1 095 · 1 664 

1994 1995 1994 

1 601 1 285 
-281 ·655 

-274 
- t 723 -264 

-8 
10 

-5 -195 -176 
-1 214 2 066 -2 066 

-1.219 1.470 -2 150 

Koncemen Moderbolaget 

1994 1995 1994 

99 85 91 
·207 ·223 -207 

-38 -51 -38 
·23 ·6 -22 
164 

-~ -195 -176 

1994 1995 1994 

-217 -1 429 -238 
-378 

-595 -1 429 -238 
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Not13 

Not14 

Not15 

Riksbanken 
R•ksgald$kontoret, svenska kronor* 
Riksgäldskontoret. utlandl>k valuta 
Banker, $Venska kronor 
Banker, utländsk valuta 
Ovr•ga, svanska kronor 
Ovnga, utlandsk valuta 

Osakra fordnngar redovisas i not 18 

• Allemam;sparande brutto 
Avgå1 Inlevererat belopp 

Netto 

l utländsk valuta 
l svenska kronor 

1995 

147 
236 

6.075 
:'37 

10383 
93 

16 971 

-10.325 
10 559 

234 

1995 

9489 
2.847 

12 336 

1994 

1 518 
213 

2 639 
212 

2 630 
4 813 

12 025 

1994 

12 844 
1 259 

14 103 

,995 

147 
236 

6062 
37 

20190 
4186 

30858 

-10 325 
10.559 

234 

19115 

9442 
2.820 

12 262 

1994 

970 
548 
213 

2.615 
212 

3 232 
9 046 

16 836 

1994 

12.724 
1.224 

13 948 

~~niE'bimmde vard~pappor. TradlngportfoiJ (Mkr) Knrn:ao,on Ma~H!lOiaoGI 

1995 1994 1996 1994 

l svE>nska kronor 11 801 8902 5.610 5092 
l utlandsk valuta 2.854 4 580 2.843 4 558 
Avgår vardeJustermg -357 -356 

14.655 13125 8453 9 294 

SPECIFIKATION 

Anskaffningsvärde 
Certifikat 760 544 760 544 
Svenska statspapper 4.506 2 733 4.148 2.670 
Bostadsobhgat1oner 7 408 6.436 1 585 2682 
Kommunobligationer 277 318 277 318 
övnga svenska obllgat1oner 1 006 1 096 1 005 1.092 
Svenska forlagsbevis o 341 o 341 
Utländska obhgat10ner 678 1 839 678 1 828 
Utiandska certifikatprogram 20 175 175 

Summa 14 655 13 462 8 453 9650 

Varde]ustenng tradlngportfol]l (overvarde) (+55) -357 (+49) -356 

Nettobokfört värde 14 655 13125 8 453 9294 

Marknadsvarde 
Cert1f1kat 760 544 760 544 
Svenska statspapper 4 514 2 726 4 156 2 664 
Bostadsobllgat•oner 7.394 6.411 1 568 2 659 
Kommunobligationer 278 313 278 313 
Ovnga svenska obligationer 1 011 1102 t 010 1.096 
Svenska förlagsbev•s o 341 o 341 
Utiandska obligationer 678 1 822 678 1 811 
Utiandska certifikatprogram 20 175 175 
Orealiserat varde off-balance 55 -309 52 -309 

Summa 14 710 13125 8 502 9294 

Innehav av rantabarande vardepapper 1 moderbolaget fördelat efter återstående löptid 
Mkr, nominellt varda 

1995 

< 1 år 1 592 
1 - 5 år 5855 
5 - 10 är 749 
> 10 år 230 

Summa nom värde 8426 

Genomsmttllg äterståenda löptid t1ll mlosen 3,4 



.. 
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flantebarande v1irdopopper: lnvP.stmentportföli jMkr) M•lcerMn Murjgrt\Ot~gRI 

1995 1994 

l svenska kronor 47 392 51974 
l utlandsk valuta 392 649 
Avgår, VardeJustenns -1.214 

47 784 51 409 

SPECIFIKATION 

AnskaffningsvQrde 
Riksbankscertifikat 16 698 15 701 
Ovnga svenska certifikat 1 039 398 
Svenska statspapper 12 448 17 857 
Bostadsobligattoner 17130 17 530 
Kom mu nobl1gat1oner 58 151 
Ovnga svenska obligattoner 19 337 
Utiandska obhgat1oner 392 649 

Summa 47 784 52 623 

Vardejusten ng tnvestmentportfoiJ/ (OVE!rvårde) (+483) -1 214 

Nettobokfört varde 47784 51 409 

Marknadsvärde 
Rtksbankscerhflkat 16.698 15 701 
Ovnga svenska certtftkat 1.040 398 
Svenska statspapper 12 812 17 365 
Bostad<;;obllgationer 17161 16 789 
Kommunobligattoner 56 150 
Ovnga svenska obltgatloner 19 331 
Utländska obhgat1oner 392 649 
Orealiserat värde "off-balancen 89 26 

Summa 48 267 51 409 

Innehav av riintebllrande värdepapper i moderbolaget fördelat etter återstående löptid 
Mkr, nommellt varde 

< 1 år 
1 • 5 år 
5 - 1 O år 
> 10 år 

Summa nommel1t varde 

Genomsnittlig återstående löpt•d till inlösen 
Genomsnittlig återstående lopt1d till rante]ustertng/lnlosen 

l svenaka kronor 
l utlandsk valuta 

191 076 
30409 

221487 

193 210 
37 276 

230 486 

1995 

68138 
5 72 

68 710 

16698 
6 971 

12 448 
32 124 

58 
19 

392 

68 710 

(+410) 

68 710 

16 698 
6972 

12 812 
32 082 

56 
19 

392 
89 

69.120 

1995 

31.05& 
31 86S 
4 823 

5 

67.751 

2,1 
1,9 

92 987 
29 795 

122.782 

1994 

79 466 
649 

-2 006 

78049 

15 701 
9558 

17.857 
35862 

151 
337 
649 

80 115 

-2 066 

78 049 

15 701 
9 558 

17 365 
34. 269 

150 
331 
649 

26 

78.049 

100 758 
41 578 

142 336 

Probl!lm~r~diler ~ch övertagen egendom (Mkr) Kcnc.arnell M•lderiJolao;~~l 

1995 1994 1995 1994 

A. Oreglerade fordnngar med bokfonngsmasstg 
ranteredOVISntng1> 189 277 

B. Problemkrediter 
1 Osakra fordnngar med kontantbaserad ranteredov1snmg•1 9444 13 281 (12 079)31 B 016 11 925 

Avgär reserv for befarad torlust -6 290 ·8138 -5 894 -7 663 

Nettobelopp 3154 5143 (3 941) 2.122 4262 

2 Rantanedsatta fordnngar 711 604 705 591 

3 Summa problemkrediter 3865 5 747 (4 545) 2 827 4 853 

4 Lapande avkastntng på problemkrediter 
- Bokforda belopp, Mkr 293 371 190 353 
- l procent av volym (.1rsmedeltal) 7,0 5,6 5.0 5 ,9 

5 Procentuell avkastnmg på utlånrng SEK, som tnte 11,5 11 '1 11,7 11 ,2 
utgör problemkrediter 

N3 
NO RDOAN KEN 
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Not 18 

57 



N3 
NORDDANKEN 

Not 19 

Not20 

-8 .1 

Konc;ernen Moderbolaget 

19915 1994 1985 1994 

c. Egendom overtag.en for skyddande av fordran 
1 Fastigheter 1 017 691 3 9 
2 Aktler 18 14 18 14 
3 övngt o 1 o 1 

1 035 706 21 24 
4 Nettoavkastmng på overtagen egendom 

- Bokförda belopp, Mkr 44 20 
varav avseende 
Fastigheter 44 20 
Akner 
Ovngt 

- r procent av volym (årsmedeltal) 6,4 4,0 
varav avseende 
Fastigheter 6,5 5,1 
Akber 
Ovngt 

,, Avser oreglerade fordnngar dar safalrhe~:s varde med betryggande margmal fileker kapitalfordron och uppluper. ranta 
'' Inom koncernen svamr osakra fordrrnger. for vilka fastlghetsmteokmngar anar akt191 och andefal 1 fastighetstoretag utge;; hUVI.Ids:Jkirg 

sakerhet, fo1 44 procent (45) av belopP"! 
~ 1995Just~rade bankM sm me!JJd for be~mng av osakra fordnngar Forandnngen tnnebar att IAn dar betrllmng mte forf81ht sedan mar an 60 dagar. men 

som trots detta rngår r 088kra fordnngar p4 grund av andra omstanti1gheter som foranleder osakarhet betraffanda At91b&talf'lngfln, Inkluderas 1 osakra 
fordrmgarendast 1 den utstracknmg fordran mte tacks av sakerhet, viihet darmed motsvarar ~mt beklpp Fore 1995 1o1gJCk t osaknJ fordnnger &tt 
belopp som schablonmdSsrgt balliknades ttn det dubbla vardet av 1'98ervf>tmgen For 1994 anges utfall enligt den nya berakrnngsmetoden Inom 
parentes 

Fastiglu.!\(!f ovettagn o fiir skyddanda av lordr.~m l\Onl!"ernen 
- -

1\196 

BokfOrt Pna 
vllrde par m• 
Mkr Kr 

Fastigheter l Sverige 
Kontorsfastigheter 

storstadsreglaner 167 4.3"14 
Ovnga landet 13 5 419 

Bostadshyreshus 
storstadsregioner 134 6.207 
Ovnga Jandet 31 4.073 

lndustnfast1gheter 31 5773 
övnga fast19heter. 3 

Utomlands 
Kontorsfastigheter 320 10.995 
Ovr1gt 

Objekt under 1 O Mkr 318 2 933 

Bokfort varde 1 01 7 
Taxertngsvarde 565 

1964 

Bokfort Pr11t 
varde par m• 
Mkr Kr 

158 4 639 
13 5 419 

134 7 033 

173 16 037 

213 

691 
468 

Fastighetsbeståndet värderas .nom eller genom förmedling av koncernens speC1ahstqrgamsat1on for fastighetsvärdering 
Under året har nedsknvn1ng av fastigheter skett med 21 ,O Mkr {70 Mkr) Externa mtakter uppg1ck tlll1 01,6 Mkr (38,4 Mkr) 
och dnftsnetto t1t1 43,8 Mkr (18,1 Mkr) D1rektavk~stn.ngen uppgick t ill 6,5 procent (5.1) 

Ovriga tHignngar (Mkr! Kuo~'"'"on ~od:.l/crJ~Il=l 
--- - -

1~ 1994 1990 1994 

Upplupna mtaktsrantor 5 567 6415 4 740 5 594 
övrtgä upplupna mtakter samt forutbetalda kostnader 259 483 685 403 
Fond l l kvldfordn ng ar 71 275 71 ') 275 
Valutarelaterade derivatinstrument 1 11 o 1 542 1 449 1 633 
Ovngt 2.465 2363 1 773 1 736 

9.472 11 078 8 718 9.641 

1) In kl anteciperad utrjelnrng 528 Mkr 



~~----------------------------------------------~----------------------------N_o_R_~-0-AN_. K_E_N 

At<tier, ornsättni ngsliUgång;u IMkrl I<011C11me" Moth:rbo l.:t91!i 

1995 1994 19115 1994 

Marknads· Bokfart Bokfort Marknads· Bokfort Bokfört 
varde varde varde varde varde varde 

Akt1er 1 fondkommtsstonsrorerse 1 o , o 
AktJet for skyddande av fordran'' 113 14 18 14 
Andra aktter'l 286 124 124 286 124 124 

28l 143 138 287 143 138 
•l For specifikation. se s1d 65 

Ai!aUur, audufill o oh iörl'lgSbGvls~ anläggnlngstillg:mgar (Mkr) I(McGm•~t ll!nocrool.o !!~' 

1995 1994 1996 1994 

A. Dotterbolag 
l Svenge 8342 8 043 
lutlandet 64 173 

8406 8 216 

B. Svenska kredlttnsbtut i75 244 175 244 
C. Utiandska kred1tlnstttut 2 2 2 2 
D. Ovngt 100 48 98 43 

'2.77 294 8.681 8 505 
For spec1f1katron, sa s1a 65 

1995 1994 1995 

Anskaffmngsvarde (tnklleasmgforskott} 6.055 S 971 
Ackumulerade avsknvmngar enligt plan -1 884 -2 156 
Ackumulerade extraavsknvnmgar (kredttreservenng) -4 -5 

--------------------------------------------------Pianmass.gt restvarde 4 167 3.810 

l det planenliga restvårdet Ingår återtagna leasmgob)ekt med 9 Mkr 

Anskaffntng&varde 
Ackumulerade avsktiVnmgar enliQl plan 

Planmassrgt t~stvarde 

11111li 

1 561 
-9131 

580 

1994 

1.396 
-907 

489 

111115 

1 470 
-914 

656 

1994 

1 3 16 
-846 

470 

l"mlglu~ter för inrymmcnde av egna fok;;ler (Mkr) .Collco;meol Moo .. rt>choget 

Anskaffningsvarde 
Ackumulerade avsknvmngar 

Pfanmässrgt restvarde/bokfört varde 
Tax.ertngsvarde 

Fasttghetstntec kmngar 
Leasingkontrakt 
Vardepapper m m 

lnlånmg 1 svenska kronor 
lnlånrng 1 utlandsl\ valuta 

1995 

2 986 
-245 

2.741 
2.074 

1995 

106 
390 

1 132 

1 628 

lll9 5 

142 280 
5 771 

148 051 

1994 

2 361 
-222 

2139 
1 892 

1984 

90 
148 

4 

242 

1994 

157 317 
23 347 

180 664 

1995 

9 
-3 

6 
4 

1895 

1 132 

1 132 

11195 

142 062 
6159 

148 22.1 

Av rnlåntngen l utländsk valuta utQJorde 389 Mkr (12 911j US Commeretar Papers utg1vna av ett av banken helagt 
em1sstonsbolag 1 utlandet 

1994 

12 
-1 

11 
6 

1994 

1994 

159 425 
23.347 

182 772 

Not 21 

Not22 

Not23 

Not24 

Not25 

Not26 

Not27 
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1985 1994 1985 1994 

Riksbanken 2 2 
R1ksgaldskontoret, nettoskuld allemanssparancte• 370 370 
Banker, svenska kronor 15 949 5 501 15.949 5 544 
Banker, utlandsk valuta 264 727 264 762 
Ovriga, svenska kronor 1 926 3 790 4 096 3.720 
Ovnga, utländsll. valuta 

18.141 10 388 20 311 10.396 

• Allemanssparande brutto 11 361 11 .361 
Avgår •nlevererat belopp -1 o 991 -1 o 991 

Netto 370 370 

- -

Utlimd!>l\11 bankar (Mkr) Konc4"onen Mo~'""'" CI"' 

l utlandsk valuta 
l svenska kronor 

l svenska kronor 
l utländsk valuta 

For ~JpeCJfikatton, SEI std 67 

Tidsbestamda förlagslån. svenska kronor 
Tidsbestamda förlagslån, utlandsk valuta 
Odaterade (eVIga) förlagslån, svenska kronor 
Odaterade (ev•ga) för1agslån, utlandsk valuta 

For speclftkation, ~e SJd 67 

lWS 

30.311 
5 550 

35.861 

1995 

56.731 
6.344 

63 075 

1995 

3426 
4 067 

200 
2.368 

10 061 

1994 

31 285 
4 597 

35 882 

1994 

52 575 
7.479 

60 054 

1994 

3 859 
5.832 

850 
2 667 

13 208 

30145 
5220 

35.365 

1995 

1 155 
6.344 

7 499 

1985 

3 426 
4.067 

200 
2.368 

10 061 

1994 

30 975 
4.597 

35 572 

1994 

3 105 
7 479 

10584 

1994 

3 819 
5 832 

350 
2 667 

12 668 

Forlagslånen ar efterstalida andra skuldE>r Daterade förlagslån ger ratt till betalnmg tore odaterade lån Inom respektive 
grupp galler lånP-n med llka rätt 
Rantekosmaden for forlagslånen uppg1ck under 1995 bli 832 Mkr (1 029) for koncernen och 816 Mkr (7 43) for moderbolaget. 

---

Ovrinn ckult.ler (Mkt) Kn11cr. •"•" Mo•lo•fiol•lll"' 

1995 1994 199$ 1994 

Upplupna kostnadsrantor 4 261 4 984 2 200 2.703 
Ovrtga upplupna kostnader och fbrutbetalda mtakter 1 580 742 893 675 
Fondhkvtdskulder 57 224 57 224 
Post- och bankgiro 1.040 973 1 040 973 
Reserv omstrukturenngskostnader 371 270 371 270 
Sålda e1 Innehavda vardepapper 11 407 11 407 
lnnehftllen prehminarskatt, kunder 1.212 1 045 1.212 1 045 
Latenta skatteskulder 1.004 650 
Ovnga skatteskulder 673 46 648 47 
Ovngt 893 3 262 933 3 581 

22.498 12196 18 761 9 518 

Vid berakn•ng av latent skatt har 28% schablonskatt använts 

Nordbankens pens1onsforpliktelser ar till huvudsaklig del tryggade vfa avsattmngar till penstonsstiftelse En mmdre del tryggas 
genom försaknngsavtal For enstaka aldre åtaganden 1 dotterbolag sker skuldfortog 1 balansrakningen 

Nordbankens Pensionsstiftelse 

Formogenhet 
dagsvarde 

1995 1994 

4 4&0 3 900 

Pensions­
forplildelser 

1985 1994 

3 905 3 615 



Ackum u letade ovet avsknvntngar, mventar1er 
Penodtseri ngsfonder 
l nvestenngsfond 

Bundet 
Ald1ekap1tal (215 000 ooo aktter a nom 25.00) 'l 
Bundna reseNer 

Fritt 
Fria reserver 
Årets r<;~sultat 

1lFöragående år 429 760 655 a nom 12·50 

Koncernen 
Aktie· 
kapotal 

Vtd årets börJan 5 372 
Fondemtss1on 3 
Utdelmng 
Forsk]utmng mellan bundet och frttt 
eget kapttal 
Omrakn1ngd1fferens 
Arets resultat 

VId årets slut 5 375 

Moderbolaget 
Aktie-

kapital 

Vid årets början 5 372 
Fondemisston 3 
Utdelnmg 
Arets resultat 

V1d årets slut 5 375 

KAPITAL TÄCKNING, Mkr 

Riskvägd balaJtSomslutning 

Koncernen 
Rt$kvagnong, 
khtss 19115 

A 0% 100 718 
B 20% 45 742 
c 50% 73.349 
D 100% 112 656 

Summa 332 465 

Moderbolaget. 
Aiskvagmng, 
klass 1995 

A 0% 115 320 
B 20% 38 858 
c 50% 18 665 
D 100% 89.903 

Summa 262 746 

Riskklasserna omfattar· 

1995 1994 

1995 1994 

6.375 5.372 
5.777 4 511 

2 354 3 622 
5137 3 003 

18643 16 508 

Bundf1a Fria Årets 
reserver reserver resultat 

4.511 6.625 
-3 

-3.000 

1 271 -1 271 
-2 

&.137 

5 777 2 354 5137 

Reserv- Balanserad Årets 
fond von at resultat 

4 296 5 426 
-3 

--'3.000 
5.170 

4 293 2 426 5 170 

TmgAngar 
Åtagandt-n utanfor 
balansraknongen 

1994 1996 1994 

91 ~85 3 061 5 277 
48 870 17 036 21 439 
68 571 3 789 3.903 

132 752 11 428 9.599 

342 078 35 314 40 218 

Ttflgångar 
Åtaganden utanfor 
balansrakningen 

1994 1995 1994 

107 033 3 007 4004 
43061 16 999 21.350 
19495 3 770 3.874 

111 902 10 359 9 352 

281 491 34135 38580 

A Fordran på eller garanterad av stat/centralbank inom OECD eller sv&nsk kommun 

i 

B Fordran på eller garanterad av kommuner eller tanker/fmanstnst1tut 1nom OECD samt kortfnst1ga 
fordnngar avseende övnga banker/flnanstnstttut 

C Fordran mot sakerhet av mtecknmgar i bostadsfastigheter 
D övrtga tillgångar 

1995 

8 
1 987 

1994 

264 
10 

1.995 274 

1995 1994 

5.375 5 372 
4 293 4 296 

2 4~6 4 823 
5.170 603 

17264 15 094 

Totalt 

16 508 

-3 000 

-2 
5137 

18 643 

Totalt 

15 094 

-3 000 
5170 

17.264 

Totalt nak- . 
vagtbelopp 

1995 1994 

12 556 14 062 
38 568 36 237 

124 085 142 351 

175 209 192 650 

Totalt risk· 
vagt belopp 

1995 1994 

11 171 12 882 
11 218 11.685 

100 263 121 254 

122 652 145 821 

NJ 
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Kapitalbas, Mkr 
(IJ:fter torestagen vonstdispos1t1on) Kon~tnen Modetbolaget 

1995 1994 1995 1994 

Pr•märt kapital 
Beskattat kapital 14 567 14 582 15.652 14.094 

·Obeskattade reserver m t nus latent skatt 2.432 850 1.437 192 

Summa pnmart kaprtal 16 999 15 432 17.089 14286 

Supplementärt kapital 
Tidsbestämda forlagslån 5 820 7 717 5 820 7 143 
Evtga förlagslån 2 568 3 505 2 568 3 005 

Summa supplementart kapttal 8 388 11 222 8.388 10 148 

Avgår eJ konsoliderade tnnehav av aktter och 
forlagsbevis 1 andra fmanstnstlrUt -191 -217 -191 -217 

Kapttalbas . netto 25.198 26 437 25 286 24 217 
Prtmarkap1talrelat1on, % 9,7 8.0 13,9 9,8 
Kapttaltackntngsgrad, % 14,4 13.7 20,6 16,6 

Åtaganden utanför balansräkningen 
Som ett led 1 attarsverksamheten har koncernen ~taganden utanför balansråkrnngen Dessa medfor en v1ss kred1tnsk 
Kapitalkravet för dessa uppgrek per 31 december 1995 1 koncernen tlll 1 338 Mkr (beräknat på &tt kr~v på 8 %) Nedan 
spec1f1ceras de ohka posterna 

Mkr 

Garantler 
Ktedrtgarantter 
övnga garantter 
Garantlfondforbtndalser 
Egna Accepter 

Remburser 
BevilJade eJ disponerade remburser 

Ovnga ansvarsfiJrbmdelser 

Ataganden om framtrda betatnmg 
Cerbft katprogram 

Rantarelaterade och valutakurs· 
relaterade kontrakt 
Termmskontrakt 1 valuta 
Räntetermrner 
Rante- och valutas.vappar 
FRA 
Rante- valuta· och aktleopttoner 
Fmanctal futures 

Ovr1ga ätaganden 
långa kredttloften 
OutnyttJad del av beviljad ral<nlngskredJt 

Summa 

Garantrförpllktelser ttll formån for koncernbolag 11 

Kredrtgarantter 
Ovr1ga garanbforbmdelser 
Egna accepter 
GarantlfcndsforbJndelser 

;J Varav utnyttjat 

Nomtn~lt 
be[OJIP 

3506 
&072 

49 
397 

2892 

649 

3678 

330 050 
124.295 
158 001 
4241)87 

4.427 
11 926 

10 894 
38 754 

t .121 677 

Koncernen 
Om raknat Rl&kvagt 
belopp betlopp 

3 506 2 767 
4036 3 644 

49 49 
397 397 

403 353 

1 839 1 055 

13 251 3 42:7 
o o 

6 285 l 493 
85 Hl 
16 3 
o o 

5 447 3 524 

35 314 16 730 

1996 1994 1~ 1994 

5953 4 555 
2 274 3 .666 2 260 3 666 
8.072 9 439 7.771 9 420 

397 397 
49 65 49 65 

10 792 13170 16 430 17 706 

, 232 989 



L M3 
. -----------------------~------------~------------------------------------------N_O_R_D_B_A_N_~_EN~ 

l 

Resullnt och e9et k~;pitnl enligt amerikanskil redovisningsprinciper 

De iedOvJsmngspnnciper enligt VIlka kon<::emredov1smngen 
upprattats ov~rensstammer med svensk god redov1snmgssed 
och skiljer s1g 1 11rssa avseenden från amenkanska redovisnJngs­
pnnctper (US GAAP). En samrnanfattn1ng av de, för Nord­
banken, mest väsentliga skillnaderna presenteras nedan 

Räntebärande värdepapper- klassificering 
Enligt US GAAP redo~1sas samtliga 1cke tradmgmnehav an­
tmgen som anlåggnmgstJilgång (Indikerande lednmgens möJ· 
lighet och avs1kt att behålla 1nnehavet till forfallodagen) eller 
som värdepapper tillganghga för forsaiJmng Rantabarande 
värdepapp"'r som mrrehas bli förfall vardera~ till anskaff­
ningsvarde plus/mmu& perrod1senng av under- eller överkurs 
(flamortlted ccst") och vardepapper tlllganghga for försål)­
nmg varderas till marknadsvardet Marknadsvardejusteringar 
redovtsas som en separat del av det egna kapitalet utan att 
passera resultaträkmngen Värdepapper som topande hand­
fas, mklustve denvat1nstrument, varderas enhgt US GAAP till 
marknads\oardet och samthga vardi!!Justenngar Inkluderas 1 
det redov1sade resultatet 

Enligt svenska regler varderas mvestment- respektive 
tradlngportfOIJen t1ll det lagsta av anskaffmngs- respekttve 
marknadsvardet och värdejustenngar redolitsas 1 resultatråk­
n m gen 

Räntebärande värdepapper- förvärv av värdepapper 
emitterade av koncernbolag 
Enligt u s GAAP skall en galdenar behandta s~ u Iden sQm löst 
111d den f1nans1elta rapportarmgen om gäldenaren betalar 
borgenären och rosgörs från samthga åtaganden som hanför 
stg till skulden DE'tta galter även galdenars återanskaffnmg 
av dess (eller dess narståendesl sKuldebrev utgtvna på pen­
nmg- och kapitalmarknaden oavsett om skuldebreven be­
traktas som tnfbsta eller tnnehas som en del av den egna 
portfölJen. 

Sklllnaden mellan återanskaffmngspr~s&t och netto bok· 
förda vårdat av den losta skulden skall redovisas som vmst 
eller förlust under den penod återJc:opet sker Inga ytterligare 
redov1snmgseffekter uppstår efter ått,rkcpet. En eventuell 
forsatrn1ng av det for~arvade skuldebrevet behandlas som 
om n)'tt skuldebrev utg1v1ts 

1 bankens koncernredovtsnmg elimmetas nommellt värde 
av 1 •nvestmentportf'oljen 1nyående vardepapper utg1vna av 
koncernbolag Pertod1senng av under- respektrJe overkurs 
hanforbara till tillgång respekttve skuld redovisas också fort­
sattrungsvrs 1 resultatraknmgen liksom vmst eller förlust Vtd 
eventuell senare forsåljnlng av varde>papperet 

Räntebärande och aktierelaterade värdepapper -tidpunkt 
för bokföring av transaktioner 
Enligt svenska redovtsmngsprmctper redov1sas tiansaktJoner 
avseende finansiella mstrument per hkvlddagen, det vlll aaga 
den dag då det fmans1ella mstrumentet skall levereras tJtJ 
köparen och ersattnmgl<ln betalas V1nster och förluster hanfor­
beta trll fmansrerta mstrument redovls-as aven dessa per 
n kviddagen 

Enligt US GAAP redov1sas transaktiOner och t11t dessa hanfor­
bara vinster och forluster per affarsdagen, det vill saga den dag 
då förbrndeJsen rntrader ~ch från v1lken kaparen påtar s1g risker 
och tltlfors resultatet av vardeforandnngar av d"'t f1namnella 
Instrumentet 

Räntebärande och aktierelaterede värdapapper - återköp 
inom kort tid ("wash sales") 
Enligt svenska redov1snrngsprrnc1per redovisas vardepappers­
försaljmngar som forsaljmngar med t illhörande realiserade 'lm­
star och forluster, aven om samma eller 1 stort sett samma 
vardepapper återköps relativt kort hd efter forsall m ng en 

Enligt US GAAP skall en forsalJnmg av ett vardepapper foiJd 
av ett återkap 1nom så kort Ud att saljaren 1nte tag1t någon 
vasenthg marknadsnsk betraktas som en så kallad •wash sal e" 
Varken forSäiJnlng eller återl<op skall äterspeglas i resultatet 

Marknadsnoterade aktler m m - redovisning 
Banken redOVIsar samtltga marknadsnoterade aktler m m som 
omsattnlngstrllgångar EnhgtsvenskaredOvJsnmgspnnclpervar· 
deras dessa t1J1 det lagsta av anskaffmngsvardet och marknads· 
vardet, varvrd forandnngar redovisas over resultatet 

Ent1gt US GAAP skallmnehaven klasslftceras som tillgängliga 
för forsåiJmng och varderas till marknadsvärde Värdejustenn ger 
redovisas som en separat del av eget kapital utan att passera 
resultatrakningen 

Lån -avgifter avseende förtidsinlösta lån 
Enhgt bankens redOVJsnmgsprJnclper skall avg1fter som erhålls 
1 samband med fOrhdsmlosen av ett utestående lån penod1seras 
hnJart over lånakontraktets ursprungliga toptJd 

Enligt US GAAP skall avgift som erhållits från en låntagare 1 
samband med forttda !Osen av ett lån redovtsas som Intakt 1 den 
penod betalnmg erlades 

Un - viasa omstruktUreringar av lån 
Enligt svenska redovrsmngspnnc1per skall t•llgångar som erhål­
lits 1 samband med omstrukturermg av ett tån for att erhålla en 
godtagbar återvtnnmg, tas upp till det lagsta av lånets bokforda 
varde eller marknadsvardet Enltgt US GAAP skall sådana t tl!­
gångartas upp t1ll verkligt varde, vanligen tt1Jgångens värde på 
andrahandsmarknaden, den dag omstrul<turenngen genomfor­
des 

Eventuella sktllnader mellan ttllgångens verkliga varde och 
bokförda vardet på lånet bokfors som en JUstenng av reserven 
för kreditförluster enl1gt US GAAP 

Kostnadsreservering 
Bankens personalkostnader 1995 Inkluderar en kostnads­
reservenng om 215 miljoner kronor avseende det under 1!}95 
beslutade personald1mensronenngsprogrammet Nystart Enligt 
US GAAP kravs fur en sådan kostnadsfonng att personaten 
rnformeras fore räkenskapsårets; utgång. Informationen Jamna­
des tnte forrän 1 Januan 1996 

Pensroner 
Vasentlrga sktllnader uppstår mellan US GAAP och svenska 
redovrsnmgspnMtper till foiJd av tidpunkten för. redov1smng 
av kostnadema. aktuaneantag:mden och metoderna for att 
bestamma formånsåtagandena 

Inkomstskatter 
Enligt US GAAP bör skattefordran upptas for kostnader som 
eJ år d1rekt avdragsgilla 1 skattehanseende Det ar också 
mojllgt att redov1sa latent skattefordran för eJ ut nyttJade 
underskottsavdrag som sannolikt kan utnyttjats i f ramtiden 
Svensk redov1smng har eJ fullt ut anpassats till denna prax1s 

Sammanfattning över beräknade effekter på årets resultat och eget kapital 

Årets resultat, koncernen 
mll(oner ktonor, utom beniknllt resultat per ak11e 1995 1994 

Arets resultdt enhgt koncernresultatraknmg 
(svEO>nska redov1snfngspnr>c1per) 5 137 3 003 

Beräknade Juateringar 
Rantabarande värdepapper 

Klass1f1cenng -1 096 1 278 
Forvarv a\i vardepapper emitterade av konc~rnbotag 333 -200 
Ttdpunkt for bokfonng av transakttoner -83 

RBiltebarande och akt1erehiterade vardepapper, "wash sales" -16 123 
Lån - avgtfter avseende fort1dsmJosta lån 50 17 
Kostnadsreservermg 215 
Pens1oner 127 101 
Inkomstskatter -124 -102 
Skatteeffekt på beraknade JUStenngar 141 ·346 

Beräknat resultat enllgt US GAAP 4 767 3 791 
Beraknat resultat per aktie" enligt US GAAP, kronor 22,17 17,63 

Not37 
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Eget kap1tat, koncernen 
milJoner kronor, utolf' rusterat eget kapital per akt1e 

Eget kapttal enhgt koncernbatansrakntngen 
(svenska redovtsntngsprtnctper) 

Beräknade justeringar 
Rantabarande vardepapper 

Klasstficenng 
Forvarv av vardepapper emitterade av koncernbolag 

Rantabarande och aktierelaterade vardepapper, •wash sales" 
Marknadsnoterade aktter - redovtsnmg 
Lån- avgtfter avseende förttdstnlosta lån 
Lån - vtssa omstrukturermgar 
KostnadsreservertOg 
Penstoner 
Inkomstskatter 
Skatteeffekter på beraknade JUStenngar 

Beraknat eget kaprtal enhgt US GAAP 
Beraknat JUsterat eget kapttal per aktte11 enhgt us GAAP, kronor 

1995 1994 

18 643 16 508 

539 1137 
-483 -816 

-4 12 
164 118 
89 39 
-6 -2 

215 
809 682 
-33 91 

-337 -328 

19 596 17 441 
91.14 81,12 

'' lnformat1on om vatde per ttktre har om!llknats med hansyn till drtdnng av dat nommelta vardet fran SEK 12,50 till SEK 25 och en datttJI fomnde mtnsknrng 
1 antll/et uteliMande aktrar 1 samband med sammanlaggmngen och den forberedande fondermsstonen. som genomfordes , mal!l 1995 

UV lA AB IMkrl 

Resultaträkning 1995 1994 

Premtetnkomst 794 566 
Öknmg av premtereserv -798 ·568 
Kapttalavkastmng 513 126 
Försäknr1gsersattmngar -75 -37 
Onttskost n ad er -39 ·35 

Resultat fore avgiven återförsakring 395 52 
Avgtven återförsäkring o o 
Resultat fore bokslutsdJspostttoner och skatt 395 52 
Återban ng -5 
Avsättmng obeskattade reservar -3 ·1 

.Resultat före skatt 392 46 
Skatt -59 ·13 

Årets oven;,kott 333 33 

Balansräkning 1995 1994 

TILLGÅNGAR 
Ftnanstella ttllgångar 
Kassa 93 246 
Upplupna m takter 218 110 
Cvnga 32 30 
Placenngsttllgångar 

Kommentarer: 
Pennmg marknadslån 737 1 609 
Obllgattons-/fortagslål'\ 3003 1 380 

Som ett led t moderbolagets fo rtsatta satsntng på 
penstonssparande overtogs verksamheten t det 

Aktter och andelar 993 596 omsestdtga Llvforsaknngsbolagat L1vta den 1 JUnt 
Fasttgheter 37 1994 av det av Nordbanken etablerade LtVtorsakrmgs-
Anlaggntngstallgångar aktiebolaget LtvLa 
Aktter och andelar o o Redovtsntngen har upprattats en!Lgt bestammel-
Masktner, tnventarier och dyltkt 1 1 serna t fö rsäknngsrorelselagen samt de ttllampntngs-

SUMMA TILLGÅNGAR 5 114 3 972 
foreskrtltet som utfardats av Fmansmspekttonen 

L!vta AB drtvs enligt omsesLdLga prmctper Enligt 

SKULDER OCH EGET KAPITAL 
forsaknngsrorel~lagen får någon vmstutdelnrng t tll 
aktieagarna rnte ske 1 ett ltvforsaknngsbotag. Det 

Fmanstella skulder resultat som uppstår skall t sm hEllhet tillfalla 

Upplupna kostnader 24 4 forsakrmgstagarna 1 form av återl:.anngsmedet 

Ovnga 9 11 
RedovtsntngspnncLperna stammer t allt vasentltgt 
överens med de som t tilampas mom koncernen 

Försäknngstekntska skutder Placermgst tftgångarna varderas enltgt det Jagsta av 
Premtereserv 4 112 3.313 anskaffningsvardet eller marknadsvardet per 
Ersattn tngsreserv g 7 b alansdagen Vardenngen skt!r md tvtduellt 
Obeskattad reserv 4 1 Forsaknngstekntska skulder består av premte-
Återbanngsmedel reserv och ersattmngsreserv och skall motsvara de 
Återbartogsfond 543 523 nomtnella fö rplrktelsema enltgt forsakrtngsavtaten 

Årets överskott 333 33 Premiereserven utgor sk11tnaden mellan det torvan· 
tade kapttalvardet av bolagets framttda utgifter for 

Eget kapttal 
topande forsakrntngar och det forväntade kapitalvar-
det av de p remter bolaget ytterligare kan ha att 

Akttekapttal 80 80 uppbara for dessa forsaknngar Er.;.attntn\lsreserven 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5114 3 972 bestär av forfallna ann u eJ utbetalda fötsakrings-
ersättntngar. 

Medeltal anstallda 20 16 



Specifikationer 

AMh;r oml'ö:mnmgstllloangar !Mkr) 

31 december 1995 

Antal aktler 

Aktrer för skyddande av fordran 
Moderbolagets innehav 

Got1c International AB 255 000 
Bostads AB Grancjst1gen, Helsingfors 119 
Asunto OY R11h1maen Kont1ont1es, R11h1mak1 397 

Antal akt1er 

Andra aktier 
Moderbolagets 1nnehav 

Atle Förvaltnmgs AB 6 673.545 
lnvestment AB Bure 334 553 
Fylktnvest AB 1 000 
GunneboAB 99 750 
Ven Cap AB 16 419 

Koncernen totalt 
) Eventuellt awJ!rande kspltalande/ angeB mom pa/'fffltes, 

31 december 1995 

Antal aktler 

A. DOTTERBOLAG 
Dotterbolag 1 Sver1ge 
Atög AB 2 400 
L1vforsaknngs AB LIVIA 800 
Gota Data Fastighets AB 4 000 
Nordbanken Fastigheter AB 3.380 000 
Nordbanken Fmans AB l 000 000 
Nordbanken Företagskredit AB U l.OO 000 
Nordbanken l-lypotek AB 70000 

d1to, förlagsbevis 
Nordbanken Inkasso AB 5 000 
Nordbanken Kapitalförvaltning AB 10 000 
Nordbanken Kommunlån AB 10 000 
Nordtanken Kred1t AB 25 000 

d1to, forlagsb~Wis 
Nordbanken Reklam AB 5 000 
Norra Nordbanken VBO 20 000 
Fastighets AB Stamjämet 1 000 000 
Darmitater AB 1.000 
GB Krysoht AB (1 likVIdation) 86.282 

Summa dotterbolag 1 Svenge 

Nom Bokfört 
vårde varde 

15,8 
1 t 1 
1,3 

18,2 

Nom Bokfort 
varde varde 

66,7 116.2 
3,3 3,3 
1,0 2,0 
0.9 1,9 
0,2 0,3 

123,7 

141.9 

Nom. värde 
Mkr eller 
miljoner 1 BokfOrt 
resp valuta varde 

0,6 0,7 
80.0 80,0 

0,4 1,8 
338,0 897,2 
100,0 1 024,1 

1 170,0 1 571.8 
70,0 2 559,0 

490,0 490,0 
0,5 2,2 
1,0 76,4 

10,0 107,2 
25,0 899,6 

490,0 490,0 
0,5 0,6 

20,0 19,7 
100,0 10q,1 

1,0 1.0 
20,6 

8 342.0 

Marknad&• 
värde 

15.8 
1; 1 
1,3 

18,2 

Marknads· 
varde 

266,9 
14,; 

4 .1 
0.6 

286,3 

304.5 

Marknads· 
varde 

Rost. l 
andel,% 

14,2 

Rost· l 
andel,% 

12,3 
0,6 
5,0 
0,9 
0,2 

Rc!st·•J 
andel,% 

tOO 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
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Dotterbolag r utlandet 
Nord F1nance lnc. Seattle 
Nordbanken North Amerrea lnc 
Nordbanken Remsurance S A , Luxembourg 
Nordbanken Servrcas S/C Ltd, Sao Paulo 
Nordbanken South East Asra Ltd (r lrkvrdatron) 
Norra Nordbanken North Amenca lnc 
PK Frnance lnc. Seattle 
PK Frnance OY (r hkvrdatTDn) 
PK Nominees Ltd (i lrkvrdatron} 
Devalera A S , Oslo (i lrkvrdatron) 

Summa dotterbolag 1 utlandet 

Dotterbolag totalt 

B. SVENSKA KREDITINSTITUT 
AB lndustnkredrt 
AB Svensk Exportkredtt 
Trygg"Hansa AB 

C. UTLANDSKA KREDITINSTil UT 
Adela lnvestment Co S A Luxembourg 
Banque Transatlantrque S A. 
SWIFT Brussels 

D. OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR 
Bancofond andelar 
Bankgrrocentralen BGC AB 
Bankomatcentralen AB 
Bostadsratter 
Pennrngmarknadslnformatron PMJ AB 
Stockholms fondbors AB 
Upplysnmg!lcentralen UC AB 
Vårdapapperscentralen AB 
Nordrsk Rentrng AB 
Ovnga bolag 

Summa A " D, moderbolaget 

DOTTERBOLAGENS AKTIEINNEHAV 

E. OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR 
AB Borlange Centrum 

Antal akt•er 

2500 
20 

60000 
290 

25 000 000 
500 

1 000 
1 500 

25 000 
73 000 

30 720 
74 620 

59 

1 092 
21 876 

196 

1365, 
2 400 

1!50 
17 062 

2 609 
6 700 

129 600 

t 100 

Summa B " E akt1er anlaggnrngsttllgångar, koncernen 

'J Eventuellt aVV</alnde kapitalandel anges mom parentes 

Nom. varde 
Mkr eller 
miljoner i 
resp ..aluta 

USD 
USD 
BEF 
CRU 
SGD 
USD 
USD 
Fl M 
SGD 
NOK 

1.4 
0,0 

60,0 
0.0 

30 ,0 
0,0 
1,6 
1,5 
0,0 

73,0 

30,7 
74.6 

0,0 

USD 0,1 
FRF 1,1 
BEF 1,9 

l A 
0.2 

0,8 
1,9 
0,3 
0.5 

13,0 

Bokfort 
varda 

10.7 
0,0 

11.0 
0,0 
0.0 
0,0 

12.3 
2,1 
0,2 

27,2 

63,5 

8 405,5 

10 0,0 
75,5 

0,0 

175,5 

0,0 
1 .9 
0,1 

2 ,0 

16,6 
1,4 
0,3 

13.9 
0,9 
2 ,1 
0,3 
0,4 

59,8 
2,3 

98,0 

8 681 ,O 

1,1 

276.6 

Marknada· 
varde 

Rost·') 
andel,% 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

19.2 
10,2 

0,18 
4_3 

27,3 
48,0 

18.8 
6,8 

26,1 
16,3 

5,0(10,0) 

Aktrevardet 1 AB Jndustnkredrt har nedsknvtts med 37.7 Mkr Nedsl\nvmng av aktrevardet har skett l Nordbanken KOJmmun" 
lån med 18 Mkr samt 1 Nordbanken Kaprtalförvaltnrng med 11 Mkr med motsvarande uppskrrvnrng av Nordbanken Frnans 
med 29 Mkr Det bokförda vardet avseende aktrerna i Nordbanken Kommunlån har harutöver nedsknvrts med 851 Mkr, 
nedskrrvnmgen har nettoredovisats mot erhållen utdelmng Genom aktieagarti llskott har oknmg av det bokförda vardet skett 
1 föttande bolag· Nordbanken Kred1t 300 Mkr, Nordbanken Hypotek 700 Mkr samt Nordbanken KapJtalforvaltni r.g 2 Mkr 

fastighetsagande dotterbolag, Gota Bank Fastighets AB. Manurent AB, Nordstaden 2 16 KB och Putten 15 KB har 
overforts ~iii Nordbanken Fastrgheter AB 
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Specifikation till not 30 Sp~ifikation till not 31 

OliUgoHcner !MI< r l Förlag:;lan [Mkrl 

31 decemb~r 1995 91 december 1995 

Emitterat bei!>PP 
UtestAende 

Emitterat bel~>pp 
Mkr eller mliJ~>ner Ran1e· Mkr eller miljoner Rante· Utostående 

löpbd i resp valuta ' sats, %11 belopp, Mkr Lo p tid 1 resp valuta" sats, %'' belopp, Mkr 

1991/96 SEK 200 11,50 200 Utgivna av moderbolaget 
1993/96 SEK 110 8,00 109 Daterade f6rfagsl/Jn 
1993/96 SEK 840 0,00 768 1988/98 SEK 670 Rorlig 200 
1995/98 SEK 71 0,00 58 1988/98 SEK 1.000 Rörlig 260 

1155 1989/96 SEK 412 8,95 156 
1989/96 SEK 580 11,20 460 

1986/96 DEM 100 5,25 462 1989199 SEK 1 371 Rörlig 27 
1986/96 CHF 150 5.25 869 1989/99 SEk. 20 12,15 20 
1989/96 DEM 100 6,25 464 1990/01 SEK 40 14,27 40 
1990/96 USD 40 6,85 267 1991!97 SEK 100 12,95 100 
1990/00 AUO 40 7,90 141 1991197 SEK 251 12,50 242 
1991/97 JPY 5 000 Rörlig 324 1991/ga SEK 600 0,00 451 
1991/01 XEU 15 6.15 131 1991/01 SEK 1 000 0,00 528 
1992/96 USD 30 Rörltg 198 1991/01 SEK 300 12,93 300 
1993/96 USD 30 Rörlig 200 1992/99 SEK 155 10,75 150 
1993/96 USD 5 Rorhg 33 1992/01 SEK 285 0,00 t73 
1993/96 u so 75 Rorllg 501 1992/07 SEK 150 11.68 150 
1993/98 USD 100 Rö rh g 667 1993103 SEK 22 9 .00 18 
1994/96 JPY 2 000 Rörlig 130 1994/09 SEK 467 0,0 112 
1994/96 JPY 5 000 Rörhg 324 1995/05 SEK 94 o, o 39 
1994/96 USD 25 Rörlig 167 
1994/99 USD 10 Rorlig 67 summa 3 426 
1994/99 USD 100 Rorhg 667 
1995/05 JPY 1.000 Rörlig 65 1988/03 JPY 5000 7,60 324 
1995/96 U$0 100 Rorl1g 667 1988/03 JPY 5 000 7.55 324 

1990/05 CHF 80 7.125 275 
6 344 1990/05 AUD 150 6,00 74& 

Totalt. modt~rbolaget 7 499 1990/05 CAD 200 6,00 981 
1991/96 LUF 350 10,00 85 

Nordbanken Faretagskredit 33 1992/00 LUF 1 000 9,25 226 

Nordbanken Hypotel\ 62 519 1992/00 LUF 600 9,00 136 

Nordbanken Kredrt. 7 589 1993/01 USD 100 6,975 307 

Elimmenngar ·14 565 1994/04 USD 100 Rör lig 664 

Totalt. koncernen 63075 Suml'la 4 067 

'i Avser uftl)jrungilg ermSSJon Vahltsexponermg och rant~ts harfor ~·J$Sa IAn andrars Summa daterade förlagslån .7 493 
genom valuta- och ranteswappar 

Odaterade (av1ga) forfagst(l.n 
1990 SEK 200 14.46 20Ö 
1990 USD 90 Rörlig 601 
1990 USD 20 R6rl1g 133 
1993 JPY 20 000 Ror hg 1 228 
1993 DEM 25 RCirlrg 116 
1993 JPY 1 000 Rorl1g 65 
1993 JPY 3 500 Rorl1g 225 

Summa eviga fortagstån 2 56& 

Totalt 10 u61 

11 Avser ursprtJngJ;g enllssron ValutaexpOn sling o~n tantesats har fur vrssa lån andrats 
genom valuta- och ranteswappar 
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Förslag till vinstdisposition 

Till bolagsstämmans förfogande står enligt ba­
lansräkningen för moderbolaget: 

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras 
på följande sätt: 

Balanserad vinst 2.426 
5.170 

Till aktieägare utdelas 7,50 kr/ aktie 
Till ny räkning förs Årets resultat i moderbolaget 

Summa 7.596 Summa 

Koncernens disponibla vinstmedel uppgår till 7 491 Mkr. Härav åtgår 2 Mkr 
för avsättning till bundna reserver. Efter föreslagen disposition uppgår koncer­
nens fria egna kapital till 5 876 Mkr. 

Stockholm den 16 februari 1996 

Jacob Palmstierna, ordf 

Rune Brandinger, v ordf 

Dan Andersson 

AndersFalk 

Bertel Finskas 

Barbro Fischerström 

Patric Fredeli 

Leif Gustafsson 

Leif H Hjärre 

Christina Liffner 

Bernt Magnusson 

BjiYrn Svedin 

Margot Wikström 

Hans Dalborg, VD 

1.613 
5.983 

7.596 



Revisionsberättelse för Nordbanken AB (publ) 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen, räkenskaperna samt styrelsens förvalt­
ning för år 1995. Granskningen har utförts enligt god revisionssed . 

Banken Koncernen 

Räkenskaperna har löpande granskats av ban­
kens revisionsavdelning, som däröver avgivit 
rapporter till oss. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt 
bankrörelselagen. 

Vi tillstyrker 
Årsredovisningen h ar upprättats enligt bank­
rörelselagen. 

- att koncernresultaträkningen och koncern­
balansräkningen fastställs. 

Vi tillstyrker 

- att resultaträkningen och balansräkningen 
fastställs, 

- att vinsten disponeras enligt förslaget i för­
valtningsberättelsen samt 

att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfri­
het för räkenskapsåret. 

Caj Nackstad 
Auktoriserad revisor 

Ordförande 

Stockholm den 16 februari 1996 

Per-Olof Akteus 
Auktoriserad revisor 

Stephan Tolstoy 
Auktoriserad revisor 

Av Finansinspektionen 
förordnad revisor 

Ulfjärlebro 
Auktoriserad revisor 
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Styrelse 
Ordinarie ledamöter 

Jacob Palmstierna 
Kristianstad, född 1934. Ekonornie dok­
tor. Ordförande sedan 1992, ordinarie 
ledamot sedan 1991. styrelseordföran­
de i AB Catena, Piren AB och Siemens­
Elema AB. Styrelseledamot i Tetra Laval 
Group, NCC An, Nordsljernan AB, Av­
esta Sheffield AB och ICB Shipping AB. 
Aktieinnehav: 3 200. 

Bertel Finskas 
Stockholm, född 1948. Bankkamrer. Or­
dinarie ledamot sedan 1991, arbet&­
tagarrepresentant. Aktieinnehav: 200. 

Leif H Hjärre 
Gärsnäs, född 1940. Verkställande di­
rektör i Gärsnäs AB. Ordinarie ledamot 
sedan 1991. Styrelseordförande i AB 
Svensk Möbelcenter. Styrelseledamot i 
Form Design Center och Sveriges 
Möbelindustriförbund. 
Aktieinnehav: 200. 

Rune Brandinger 
Ramnäs, född 1931. F d verkställande 
direktör i Södra Skogsägama. Vice ordfö. 
rande, ordinarie ledamot sedan 1992·. 
styrelseordförande i Scandiaconsult AB, 
Vasakronan AB, Elektronikgruppen AB, 
Cepro AB, AB Svenska Miljöstyrnings­
rådet och Sågverkens Riksförbund. Sty­
relseledamot i AssiDomän Skog & Trå 
AB, Karolin lnvest AB, Hasselfors AB 
och Industriförbundet. 
Aktieinnehav: l 200. 

Barbro Fischerström 
Danderyd, född 1943. Verkställande di­
rektör i· Tidningsutgivarna. Ordinarie 
ledamot sedan 1991. Styrelseordföran­
de i Apoteksbolaget AB. Styrelseledamot 
i Svenska Rymdaktiebolaget och Statens 
Väg- och TrafLkinstitut. 
Aktieinnehav: 200. 

Christina Liffner 
Västerås, född 1950. Ekonomi- och 
Finansdirektör samt vice verkställande di­
rektör i AssiDomän AB. Ordinarie leda­
mot sedan 1995. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

Hans Dalborg 
Stockholm, född 1941. Ekonornie dok­
tor. Verkställande direktör och kon­
cernchef i Nordbanken. Ordinarie leda­
mot sedan 1991. Styrelseledamot i 
Stockholms Konserthusstiftelse, lYAs nä­
ringslivsråd och Östekonomiska institutet. 
Aktieinnehav: 5 l 00 m. närs t. 

Patric Fredell 
Stockholm, född 1939. Verkställande di­
rektör i Siljans Sågverk. Ordinarie leda-

. mot sedan 1994. Styrelseordförande i Ar­
vid Nordqvist H.A.~. styrelseledamot i 
Industriförbundet, E. Ohman J:r AB, Södra 
Toober AB, Jöns Toober AB, Stockholms 
Trävaru AB, AB SvenskaKaukas och Guil­
lemette & Cie S.A. 
Aktieinnehav: 500 m. närsL 

Bern t Magnusson 
Djursholm, född 1941. Ordförand~ i 
N CC AB. Ordinarie ledamot sedan 1991. 
Styrelseordförande i Swedish Match AB. 
Vice ordförande i Avesta Sheffield AB. 
Styrelseledamot i Burmab Castro! plc, 
Silja 0y Ab, Höganäs AB, ICB Shipping 
AB, Nordsgernarr AB, Industriförbundet 
och Stockholms Handelskammare. 
Aktieinnehav: 200. 



Dan Andersson 
Stockholm, född 1948. Ekonom i Lands­
organisationen i Sverige. Ordinarie 
ledamot sedan 1995. Styrelseledamot i 
4:e AP-fonden och Riksforsäkringsverkets 
fondfullmäktige. Aktieinnehav: O. 

Leif G\}stafsson 
Stockholm, född 1940. Verkställande di­
rektör i SSAB Svenskt Stål AB. Ordinarie 
ledamot sedan 1992. Styrelseledamot i 
SSAB, Vattenfall AB och Frontline AB. 
Aktieinnehav: 200. 

Björn Svedin 
Lidingö, född 1945. Verkställande direk­
tör i Securum International. Ordinarie 
ledamot sedan 1994. Styrelseledamot i 
Erika Försäkrings AB, Peak Performance 
AB och MGA Shipping AB. 
Aktieinnehav: O. 

Margot Wikström 
U meå, född 1936. Ordinarie ledamot 
sedan 1991. Ordförande i Svenska Kom­
munförbundeL Styrelseordförande i För­
enade kommunföretag. 
Aktieinnehav: 200. 

Ande rs Falk 
Göteborg, född 1957. Banktjänsteman. 
Ordinarie ledamot sedan 1994, arbets­
tagarrepresentant. Aktieinnehav: O. 

Suppleanter 

Lennart Andreasson 
Malmö, född 1955. Bankgånsteman. 
Suppleant sedan 1994, arbetstagar­
representant Aktieinnehav: O. 

Tanja Beckman 
Stockholm, född 1942. Bankkamrer. 
Suppleant sedan 1995, arbetstagarrep­
resentant. Aktieinnehav: 400 m. nårst. 

MagnusFalk 
Salfl!iöbaden, född 1942. Vice verkställande 
direktör och ställföretrådande koncern­
chef i Nordbanken samt chef för Region­
bank Mellansverige. Suppleant sedan 1995. 
Aktieinnehav: 200. 

Styrelsens arbetsformer 

Styrelsen .sammanträder regel­
mässigt en gång per månad utom 
i juli för att behandla ärenden rö­
rande verksamheten och ta 
kreditbeslut som inte delegerats. 
Suppleanter f'ar närvara men en­
dast rösta som ersättare för icke 
närvarande ordinarie ledamot. 

Presidiet inom styrelsen består av 
styrelsens ordförande, dess vice 
ordförande samt verkställande 
direktören. Presidiet följer det 
operativa arbetet och tar även 
ställning till vilka ärenden som 
skall behandlas av styrelsen. 

Finansutskottet består av fyra 
styrelseledamöter samt verkstäl­
lande direktören, ytterligare två 
ledamöter ur Verkställande led­
ningen samt chefen för Koncern­
stab Finans. Ständigt adjung­
erade är cheferna för Koncern­
stab Ekonomi och Trading samt 
bankens chefsekonom. Utskottet 
behandlar ärenden av större el­
ler principiell karaktär, bl a limi­
ter för de finansiella marknads­
riskerna genom beslut inom eget 
mandat eller genom beredning 
för styrelsebeslut. 

Kreditutskottet består alltid av 
mer än hälften av hela antalet 
styrelseledamöter; styrelsens ord­
förande, dess vice ordförande, 
verkställande direktören och de 
ytterligare styrelseledamöter som 
styrelsen utser. Vidare ingår en 
arbetstagarrepresentan t och che­
fen för Koncernstab Kredit. 
Kreditutskottet beslutar i kre­
ditärenden inom eget mandat 
och bereder större ärenden för 
styrelsebeslut. 

Korupensationskommitten består 
av styrelsens ordförande, dess 
vice ordförande samt ytterligare 
en styrelseledamot. Kommitten 
behandlar frågor rörande led­
ningens ersättning. Verkställan­
de direktörens ersättning faststäl­
les av styrelsen. 

N3 
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Verkställande ledning 

Stdende från vänster: 

Claes Östberg 
född 1944, anställd 1977, vice verkstäl­
lande direktör och koncemkreditchef. 
Aktieinnehav: 1·100 m. nårsL 

Karl-Olof Hammarkvist 
född 1945, ekonornie doktor, anställd 
1991, vice verkställande direktör och 
ansvarig för Produktområde Sparande/ 
Placeringar. Verkställande direktör för 
Nordbanken Kapitalförvaltning AB. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

Sven-Åke Johansson 
född 1939, teknologie doktor, anställd 
1991, vice verkställande direktör med 

övergripande ansvar för finansfrågor 
samt Produkt- och Service bolag. Han­
terar inom verkställande ledningen 
den löpande verksamheten i Stora 
företag. Aktieinnehav: l 000 i bolag. 

Peter Forsblad 
född 1946, ekonornie doktor, anställd 
1992, Informationsdirektör och sek­
reterare i verkställande ledningen. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

Sittande från vänster: 
Lars G Nordström 
född 1943, anställd 1993, vice verkstäl­
lande direktör med övergripande 

ansvar för Produktområden, Nord­
banken Post, Marknad, Data och 
Utland. Hanterar inom verkställande 
ledningen den löpande verksamheten i 
Regionbankerna. 
Aktieinnehav: 200. 

Hans Dalborg 
född 1941, ekonornie doktor, anställd 
1991, verkställande direktör och kon­
cernchef. Aktieinnehav: 5100 m. närst. 

MagnusFalk 
född 1942, anställd 1986, vice verkstäl­
lande direktör och ställföreträdande 
koncernchef samt chef för Regionbank 
Mellansverige. Aktieinnehav: 200. 



Koncernledning 
Utöver medlemmarna i verkställande kdningingrir: 

Från vänster: 

Göran Sundström, född 1939, anställd 1979, vice 
verkställande direktör. Aktieinnehav: 200 m. närst. 

Tord Arnerup, född 1945, anställd 1984, chef­
för Koncernstab Juridik. Aktieinnehav: O. 

Bengt-Åke Eriksson, född 1945, anställd 1977, 
chef för Data. Aktieinnehav: 700 m. närs t. 

Från vänster: 

Jakob Grinbaum, född 1949, anställd 1976, chef 
för Koncernstab Finans. Aktieinnehav: 200. 

Sven Karlsson, född 1943, anställd 1990, chefför 
Koncernstab Personal. Aktieinnehav: 200. 

Från vänster: 

Björn Westberg, född 1944, anställd 1995, chef 
för Investor Relations. Aktieinnehav: 200. 

Arne Liljedahl, född 1950, anställd 1983, chef 
för Koncernstab Ekonomi. Aktieinnehav: 400 m. ~ärst. 

Arne Bernroth 
född 1947, anställd l 994, vice verkställande direk­
tör och chef för Regionbank Sydsverige. 
Aktieinnehav: 200. 

Björn Carlsson 
född 1952, anställd 1983, chef for Stora Företag 
och Specialfinansiering. 
Aktieinnehav: 900 m. närst. 

Claes Ivarsson 
född 1951, anställd 1992, chefförTrading. 
Aktieinnehav: 200. 

Göran Karlsson 
född 1942, anställd 1982, vice verkställande 
direktör och chefför Regionbank Norrland. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

Roland Larson 
född 1941, anställd 1992, vice verkställande 
direktör och chefför Regionbank Stockholm. 
Aktieinnehav: 200. 

Sten Lindblad 
född l 94 7, anställd 1983, vice verkställande 
direktör och chef för Regionbank Västsverige. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

KG Lindvall 
född 1943, anställd 1982, chefför Utland. 
Aktieinnehav: 200. 

Anders Nyren 
född 1954, tillträder l april 1996, 
övergripande ansvar Trading, Värdepappe r&­
service och Corporate Finance. 

Roland Olsson 
född 1943, anställd 1986, vice verkställande 
direktör och chefför Produktområde 
Betalningar. 
Aktieinnehav: 300 m. närst. 

N3 
NORDBANKEN 

Revisorer 
Banhem r-evisorer utses av bolagssfiimman och av 
Firumsinspelu:io 

Utsedda av bolagsstämman 1995 

Ordinarie 

Caj Nackstad, 
ordförande Stockholm, född 1945. Auktorise­
rad revisor, KPMG Bahlins AB. 

Per-Olof Akteus 
Vallentuna, född 1940. Auktorise rad revisor, 
KPMG Boblins AB. 

Ulfjärlebro 
Stockholm, född 1947. Auktoriserad revisor , 
Deloitte & Touche AB. 

Suppleanter 

Anders Ivdal 
Partille, född 1951. Auktoriserad revisor, KPMG 
Boblins AB. 

Svante Forsberg 
Sundbyberg, född 1952 .. Auktoriserad revisor, 
Deloitte & Touche AB. 

Carl Lindgren 
Stockholm, född 1958. Auktoriserad revisor, 
KPMG Boblins AB. 

Förordnad av Finansinspektionen 

Stephan Tolstoy 
Stockholm, född 1940. Auktoriserad revisor, 
Öhrlings Coopers & Lybrand AB. 
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NJ. 
NORDDANKEN 

N ordbanken i Sverige 

Huvudkontor 
Nordbanken AB (publ) 
105 71 Stockholm 
Huvudväxel 08-614 70 00 
Fax 08-20 08 46 
Direktionsväxel 08-614 78 00 
Fax 08-10 50 69 
Besök Smålandsgatan 17, fr o m aprill996 Hamngatan 10 
Organisationsnummer 502010-5523 

Regionbanker 
Regionbank Norrland 
851 92 Sundsvall 
Besök Kyrkogatan 15 
Växel 06Q-18 81 00 
Fax 060-18 82 67 

Regionbank Mellansverige 
Box 276, 751 05 Uppsala 
Besök Stora Torget 7 
Växel 018-65 25 00 
Fax 018-65 25 05 

Regionbank Stockholm 
105 71 Stockholm 
Besök Sveavägen 14 
Växel 08-614 70 oo 
Fax 08-614 75 60 

Regionbank Västsverige 
405 09 Göteborg 
Besök Östra Hamngatan 16 
Växel 031-771 60 00 
Fax 031-771 62 04 

Regionbank Sydsverige 
Box 24, 201 20 Malmö 
Besök Södergatan 14 
Växel 04()-24 72 00 
Fax 040-24 70 40 

N ordbanken i utlandet 

Dotterbolag 
.USA 
NordFinance, Inc. & 
PKFinans Intl. Corporation 
5808 Lake Washington Blvd 
Suite 215 
Kirkland, W A 98033 
P.O. Box 767 
Bellevue, WA 98009 
Tel: +l 206 883 2727 
Fax: +l 206 883 2333 
Chef: Laurie A. Bakke 

Representantkontor 
och agenter 
Australien 
Nordbanken Representative Office 
c/ o Swedish Trade Council 
25th Floar, 44 Market Street 
Sydney, NSW 2000 
Tel: +61 2 262 1077 
Fax: +61 2 290 3907 
Carin Sköld, representant 

Brasilien 
Nordbanken Representative Office 
Rua Oscar Freire, 379 ej. 122 
CEP-01426-001 Säo Paulo 
Tel: +55 11 881 9499 
Fax: +55 Il 881 9368 
Marie Sjödahl, representant 
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Dotterbolag 
Livförsäkringsaktie bolaget 
UVIA (publ) 
Box 5902, 114 89 Stockholm 
Besök Birger Jarlsgatan 64 
Växel 08-14 42 35 
Fax 08-21 51 80 
VD Gunnar Andersson 

Nordbanken Finans AB (publ') 
Box 7455, 103 92 Stockholm 
Besök Regeringsgatan 29 
Växel 08-787 65 00 
Fax 08-21 75 06 
VD Stefan Kältström 

Nordbanken Företagskredit AB (publ) 
105 71 Stockholm 
Besök Smålandsgatan 17, 4 tr 
Växel: 08~14 74 74 
Fax 08~14 80 20 
VD Anders Biso·öm 

Nordbanken Hypotek AB (publ) 
105 71 Stockholm 
Besök Smålandsgatan 17 
Växel 08-463 70 00 
Fax 08-24 15 17 
VD Eva Andersson 

Egypten 
Nordbanken Agent in Egypt 
17, Kasr El Nil St 6th F1oor, Apt 36 
Cairo 
Tel: +20 2 393 7978 
Fax: +20 2 393 0526 
Sameh F Makram-Ebeid, agent 

England 
Nordbanken Representative Office 
Pountney Hill House 
6 Laurence Pountney Hill 
London EC4R OBL 
Tel: +44 171 626 7133 
Fax: +44 171 626 7134 
Leif Haglund, representant 
Finland 
Nordbanken Representative Office 
Skillnadsgatan 5A, 4 tr 
P.O. Box 50 
FIN-00130 Helsinki 
Tel: +358 O 170411 
Fax: +358 O 653316 
Hannu Thoren, representant 

Frankrike 
Nordbanken Representative Office 
c/ o Credit du Nord 
"Europe du Nord" 
59, Boulevard Haussmann 
F-75008 Paris 
Tel: ;t33 l 4022 2293 
Fax: +33 l 4266 4 717 
M.Uia Neman, representant 

Nordbanken Kapitalförvaltning AB 
(publ) 
105 71 Stockholm 
Besök Regeringsgatan 29, 7 tr 
Växel 08-787 66 GO 
Fax 08-20 14 35 
VD Karl-OlofHammarkvist 

Nordbanken Kommunlån AB 
(publ) 
105 71 Stockholm 
Besök Smålandsgatan 17, 4 tr 
Växel 08~14 71 60 
Fax 0~14 80 20 
VD T orgny Wistedt 

Nordbanken Kredit AB (pub!) 
105 71 Stockholm 
Besök Smålandsgatan 17, 4 tr 
Växel 08-614 74 74 
Fax 08-614 80 20 
VD Anden Biström 

Hongkong 
Hang Kong Representative Office 
Suite 1502, Two Exchange Square 
8 Connaught Place, Central 
HongKong 
Tel: +852 2801 6211 
Fax: +852 2802 8682 
Peter Ostwald, representant 

Indien 
Nordbanken Agent in India 
Anand-Kanan 
31 Pandita Ramabai Road 
Bombay 400 007 
T d: +91 22 364 3529 
Fax: +91 22 364 3529 
Sujata Dabholkar, agent 

Iran 
The Inter-AlphaGroup of Banks 
14, Fourth Alley, 2nd Floor 
Shahid Ahmad Ghasir Ave 
(ex Bukharest Ave) 
Teheran 15146 
Tel: +98 21 886 3562/ 3564 
Fax: +98 21 886 3539/ 873 3539 
Telex: 212832 iagb ir 
Rasoul Azizzadeb, representant 

Fastighets AB Stämjämet 
105 71 Stockholm 
Besök Drottninggatan 56, 3 tr 
Växel 08-676 95 00 ' 
Fax 08-791 86 36 
VD Håkan Lennersand 

Nordbanken Fastigbeter AB 
105 71 Stockholm 
Besök Drottninggatan 56, 3 tr 
Växel 08-676 95 00 
Fax 08-791 86 36 
VD Håkan Lennersand 

Nordbanken Inkasso AB 
Box 141 47, 400 20 Göteborg 
Besök Mölndalsvägen 91 
Växel 031-83 02 00 
Fax 031-35 87 20 
VD Nils Wiberg 

Kina 
Nordbanken Representative Office 
Towercrest Plaza Room 819 
No. 3 Mai Zi Dian West Road 
Chao Yang District. 
1000 16 Beijing 
T el: +86 lO 467 1819 
Fax: +86 10 467 2218 
G.M Wang, representant 
Alice Geng, representant 

Ryssland 
Nordbanken Representative Office 
Molochnyi pereulok 9/ 14, str. 3 
Moscow 119034 
Tel: +7 503 956 6035 
Fax: + 7 095 200 1289 
Angelicavon Adamski, representant 

Tysldand 
Nordbanken Delegation 
c/ o Vereins-und Westbank AG 
Alter Wall 22 
D-20457 Hamburg 
Tel: +49 40 3692 3135 
Fax: +49 40 3692 2555 
Lars Hansson, representant 



Årsredovisningen är tryckt på klorfritt papper 

Årsredo~sningen är framställd av: 

Nordbanken Grafisk Service, n3prenör, foto: Elisabeth Ohlsson m fl 
repro: Tryckindustri, tryck: Falkenbergs Tryckeri AB 
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NORDOANKEN 

Huvudkontor: 

Besöksadress: Smålandsgatan 17, 
fr o m april 1996 ~amngatan l O 

Postadress: 105 71 Stockholm 

·Telefon: Ö8-614 7000 

Telefax: 08-20 08 46 

Telex: 12399 nbbank s 

Telegram: nordbanken 


