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Foérvaltningsberattelse

Allmint om verksamheten

Stockholms Handelskammare (Handelskammaren) &r en partipolitiskt obunden medlemsorganisation med séate
i Stockholm som verkar for att huvudstadsregionen Stockholm-Uppsala utvecklas i en riktning som ligger i Han-

delskammarens medlemmars intresse. Handelskammaren féretrader omkring 1 700 féretag i Stockholms och
Uppsala lan.

Handelskammarens vision &r en huvudstadsregion som &r Europas framsta r 2035. Vi verkar fér att maximera
symbiosen mellan naringsliv, stad och manniska. Malet &r att forbattra naringslivsklimatet samt Stockholm-
Uppsalas férmaga att utveckla och attrahera foretag, entreprendrer, talanger samt investeringar. For att lyckas
driver Handelskammaren pa for frbattringar inom néringspolitiken pa regional och lokal niva.

Vi bidrar till ett battre klimat for affarer och tillvéxt genom att erbjuda foretag olika typer av tjanster som syftar till att
ge foretagen tillgang till ny kompetens, nya kontakter och méjligheter att gora positiv skillnad.

Handelskammaren innehar en viktig roll som delvis lagstadgad, oberoende tredje part. Vi erbjuder féretag okad
trygghet i affarer genom exempelvis méjligheten att deponera kallkod hos oss. Vi utfardar olika typer av dokument
och intyg som forenklar och effektiviserar utrikeshandeln. Genom vart Skiliedomsinstitut (SCC) bidrar viill att for-
battra forutsattningarna for naringslivet genom att erbjuda oberoende, snabb och effektiv tvistidsning for kommer-
siella parter.

Ytterligare information om Handelskammarens verksamhet finns pa var webbplats: www.chamber.se.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk éversikt 2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 726 734 805 994
Nettoomsattning 60 267 63 818 67 345 60 320
Ovriga rorelseintakter 3148 3995 3486 4222
Verksamhetsresultat -101 482 -31 321 -10 465 -18012
Resultat e. finansiella poster -66 585 22 994 50 241 43672
Balansomslutning 1115113 1119 300 1098 752 1077 975
Medelantalet anstélida 39 40 46 42

Koncernens totala intakter for heldret uppgick till -15,6 Mkr (53,2 Mkr) varav -79,7 Mkr (-15,3 Mkr) avser
resultat fran intressebolaget vilket paverkar koncernen negativt. (Under 2021 har intressebolaget avyttrats till ett
forsaljningspris om 428 mkr). Totala verksamhetskostnader uppgick till 85,9 Mkr (84,5 Mkr) med ett
verksamhetsresultat fore finansnetto om -101,5 Mkr (-31,3 Mkr). Resultat efter finansnetto uppgick till -66,6 Mkr
(23,0 Mkr). Koncernens egna kapital minskade till 741 Mkr (808 Mkr).

Utveckling av moderféreningens verksamhet, resultat och stélining

Ekonomisk éversikt 2020 2019 2018 2017
Medlemsavgifter 726 734 805 994
Verksamhetsresultat -19138 -16 823 -25 198 -23 169
Resultat e. finansiella poster -2 544 26 210 25023 31236
Balansomslutning 377 785 375248 336 607 358 702
Medelantalet anstéllda 9 5 8 9

Moderféreningens totala intakter fér helaret uppgick till 726 tkr (734 tkr). Totala verskamhetskostnader uppgick il
19,9 Mkr (17,6 Mkr) med ett verksamhetsresultat fore finansnetto om -19,1 Mkr (-16,8 Mkr). Resultat efter finans-
netto uppgick till -2,5 Mkr (26,2 Mkr). Moderforeninges egna kapital minskade till 307 Mkr (309 Mkr).

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Fér att utveckla Handelskammaren utifran var vision, mal och véarderingar togs under aret flera steg for att forbéttra
var formaga att verka effektivt och andamélisenligt i medlemmarnas intresse.

Under 4ret tog vi initiativ till Omstartskommissionen. En grupp bildades bestdende av landets ledande experter



DocuSign Envelope 1D: F10073C2-7589-470D-917A-30F75BA34B63

Stockholms Handelskammare 3(22)

Org nr 262000-0261

inom sina respektive falt. Till Omstartskommissionens ordférande utsags ekonomen Klas Eklund. Uppdraget var att
fristdende analysera svara utmaningar och lamna konkreta forslag till reformer inom tio viktiga politiska omraden.
Slutrapporten "ldéer fér ett starkare Sverige” fick ett mycket stort genomslag. Omstartskommissionen engagerade
uppemot 20 av handelskammarens stérre medlemsforetag som partners. Dessa bidrog med delfinansiering till
projektet och var under arbetets gang aktiva vid tematiska referensgruppssittningar och seminarier.

Handelskammaren har fortsatt att engagera sig for att framja forskning och samarbete mellan néringsliv och aka-
demi. Vi fordjupade under aret vart samarbete med universiteten KTH och MIT samt med Stockholm Stad inom
ramen fér Stockholm Sensable Lab . Forskare inom stadsplanering och stadsutveckling har under aret utvecklat
arbetet med forskningsprojekt med relevans fér Handelskammarens strategi och véra medlemmars intressen.

Handelskammaren engagerade sig under aret i flera samhallsframjande initiativ, vilka bidrar till att skapa en mer
valmaende och framgéngsrik huvudstadsregion. Exempelvis var vi partner till den sa kallade Nobel Lights Week,
ett initiativ som med konstnérliga ljusinstallationer runtom pa centrala platser i Stockholm uppmérksammade
vetenskapens betydelse fér samhallsutveckliingen. Installationerna pagick under Nobelveckan och erbjdd invanare
samt bestkare ett "ljus i tunneln”. Detta initiativ finansierades via koncernbolaget Kungstradgarden Park & Evene-
mang AB.

Inom omradet social hallbarhet initierade under aret Handelskammaren tillsammans med Stiftelsen The Global
Village ett nytt samarbete pa temat béttre social hallbarhet.

Under 2020 forandrade Corona pandemin vérlden i en aldrig tidigare skadad takf och omfattning. Krisens slagsida
mot Stockholmsregionens internationella, relations- och métesintensiva naringsliv praglade patagligt Handelskam-

marens agenda. Tidigt anpassade vi arbetet for att kunna ha fullt fokus p&4 medlemsforetagens nya verklighet med
malet att inrikta vart arbete for att bast tjana medlemmarna och deras intressen.

Sammantaget kade Handelskammarens synlighet markant under krisen. Det yttrade sig i att var rackvidd och
mediala synlighet under aret nadde nytt rekord. Aldrig tidigare har vart genomslag varit sa stort.

Vi gjorde skillnad i flera viktiga fragor. Handelskammaren férmadde politiken att agera snabbare och mer resolut
vad galler krisstod. Vid utgdngen av &ret var trots det manga féretag, pa grund av inskérpta restriktioner, fortfaran-
de satta under hard press samtidigt som stoéden var otillrackliga. Handelskammaren paverkade aven beslut och

den politiska agendan till férdel fér regionens naringsliv inom omraden som berér bostadsmarknaden, infrastruk-
turen samt inom omradet sammanhallning, trygghet och sakerhet.

| Uppsala har Handelskammaren varit djupt involverad i insatserna for att sékra fyrsparet mellan Stockholm-Upp-
sala, och darigenom mgjliggéra en fortsatt expansion och byggande av fler bostader.

Manga foretag har drabbats pa olika s&tt av de ekonomiska oroligheter och restriktioner som foljt i pandemins spar.
Trots makroekonomisk osakerhet och turbulens nadde dock Handelskammaren under 2020 en historisk niva i
totala medlemsavgifter (medlems- samt serviceavgifter). Det totala antalet medlemmar &r dock néagot férre &n tidi-
gare ar. Det beror framst pa en minskning av de sma medlemsféretagen. Samtidigt har Handelskammaren ar 2020
sett en stor 6kning av medlemsféretag med stérre omséttning och stérre andel anstéllda. Medlemsavgiften, som &r
en fast avgift, har aven ar 2020 varit oféréndrad. Serviceavgiften som baseras pa medlemsféretagens omséttning
har justerats nagot uppat under aret.

Handelskammarens métesplats fér samhallsbyggare gick for hégvarv under 2020, &dven om det tog sig ett annat
uttryck an tidigare med anledning av pandemin. Vi stallde blixtsnabbt om var populéra och uppskattade motesplats
efter de nya férutsattningarna, lanserade nya format och initiativ.

Vara egna medarbetare har ocksa paverkats av pandemin. Flera atgarder vidtogs omgéende och en
Coronapolicy faststélldes som sedan féljts upp kontinuerligt. Vissa arbetsuppgifter och sékerhetsrutiner inférdes
for att garantera s&val att de allmanna restriktionerna efterféljdes samtidigt som verksamheten kunde fortsatta
fungera pa ett effektivt satt.

Inom verksamheten for Skiljedomsinstitutet stélldes verksamheten om mycket snabbt fran resor och konferenser till
webbinarier och en egen seminarieserie, SCC Online Seminars . Pandemin innebar att SCC:s position forstarkes
da SCC Platform gav institutet en ledande rost nér digitaliseringsfragorna snabbt hamnade hogst upp pé agendan
varlden dver. Institutet har under aret haft en stark internationell nérvaro i sammanhang som rér teknik och
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digitalisering. Dels genom deltagande i internationella webbinarier p4 dessa teman, dels genom deltagande i olika
internationella arbetsgrupper som t ex UNCITRAL:s arbete for framtagande av ett internationellt ramverk fér fram-
vaxande teknologier. Under varen kunde vi &ven lansera nya utvecklingsprojekt som rér bade affar och kommuni-
kation.

Skiljedomsinstitutets satsning pa teknik och digitalisering syftar till ett vdssat operativt arbete och under aret har
institutet lanserat ytterligare ett digitalt verktyg, SCC Arbitrator Registry , fortsatt férberedelserna infér en évergang
av det interna maladministrationsarbetet fran det befintliga malhanteringssystemet till den molnbaserade SCC
Platform och arbetat strategiskt med olika IT-projekt for att 6ka cybersakerheten kring institutets verksamhet ytter-
ligare.

Véra tjanster inom internationell handel paverkades hart av Corona pandemin och de restriktioner som f6ljde, med
stangda grénser och installda internationella affarer som féljd. Var produkt ATA-carnet, som &r passet for varor som
anvands for tillfallig export utanfér EU, métte dramatiskt minskad efterfragan, vilket féranledde signifikant minskade
intakter jamfort med 2019.

Arbetet med IT-sakerhet har haft stor fokus. Under aret har vi arbetat pa en ny teknisk lésning med fokus pa saker-
het, informationssakerhetsarbete, identifiera organisation, riskbedémning samt skattning av risktolerans.

Handelskammaren &ger via dotterbolaget Stockholms Handelskammares Service AB 49,6 procent av Massfastig-
heter i Stockholm AB ("Stockholmsmassan”) — Nordens storsta méssverksamhet. Handelskammaren férde under
aret en dialog med den andre &garen, Stockholm Stad, om att avyttra vara aktier till Stockholm stad. Efter fér-
handlingar naddes en éverenskommelse om att Stockholm stad under 2021 ska férvarva Handelskammarens aktier
i Stockholmsméssan.

Forvantad framtida utveckling och utmaningar

Pandemin har férsvagat konjunkturen och férsvarat for manga féretag. Detta galler inte minst huvudstadsregionen,
dar foretagen dessutom sedan tidigare hindras av allvarliga flaskhalsar pa bostads-, arbets- och kontorsmark-
naden, samt dven fér trafik och infrastruktur. Kombinationen av ett mer bekymmersamt ekonomiskt och politiskt
lage utmanar Sverige och huvudstadsregionen. Handelskammaren spelar i den hér kontexten en viktig roll som
"naringslivets borgmastare”.

Vart arbete syftar till att skapa en forandringskraft for att hela tiden férbattra férutsattningarna for att driva foretag,
arbeta, bo och leva hir. Vi tar framfér allt sikte pa att driva initiativ som syftar till att avhjélpa bostadsproblematiken
och kompetensbristen, forbattra trafiksituationen samt underlatta den bristande integrationen.

Utgangspunkten fér verksamheten &r ett arbete som framjar medlemmarnas intresse, ocksa i linje med Handels-
kammarens vision om ett Stockholm-Uppsala som utgér Europas framsta huvudstadsregion.

Med ambitionen att erbjuda medlemsféretag kunskap, kontakter samt mdjligheten att paverka naringslivsklimatet
och samhallsutvecklingen inleder vi &ret med att utveckla och éka kvalitén p4 medlemserbjudandet och transfor-
mera vart varumarke.

For vara tjanster inom omradet handelsdokument pa avdelningen Internationell Handel & Affarstjanster fortgar
utvecklingen av verksamheten. Under 2021 kommer avdelningen att implementera digitala verktyg for anstkan av
ATA-carnet och fér deponering av kallkoder samt vidareutveckla den digitala anstkan av ursprungscertifikat till en
helt digital process.

Fér att underlatta for foretag i var region att véxa pa den internationella marknaden planerar vi att erbjuda kun-
skapshéjande event och seminarier. Var roll som nationellt garanterande organisation och nationellt koordinerande
organisation kommer att tydliggéras mot véra intressenter genom ett nytt servicekoncept.

Vi beddmer att det finns en risk att efterfrdgan pa vissa av vara tjanster dven fortsatt kommer vara pa en lag niva
som ett resultat av pandemi-restriktioner.

Pandemin har resulterat i att hela skiljedomsbranschen pa ett helt nytt sétt har éppnat upp for digitalisering. Atti-
tyder och praxis har forandrats pa mycket kort tid. SCC befinner sig i ett gynnsamt lage givet detta, inte minst tack
vare framgangen med SCC Platform, men det digitala férspranget framfor évriga skiljedomsinstitut kommer att
minska nar digitaliseringen nu hamnat i fokus globalt.
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Den internationella seminarieverksamheten férvantas fortsatta huvudsakligen i digital form under aret. Arbetet med
att utforma en ny kommunikationsplan fortsatter for att maximera nyttan av institutets affars- och marknadsférings-
atgarder saval i Sverige som utomlands. Féregaende ars satsning pd att ta fram ett nytt snabbt tvistelésnings-
verktyg resulterar i ett utdkat utbud av tjanster med beréknad lansering under varen.

Samtidigt som pandemin har slagit brutalt hart mot delar av naringslivet har den inneburit att Handelskammarens
roll som néaringslivets rost starkts. For var verksamhet i Uppsala har efterfragan pa bedémningar av pandemins
effekter fatt till foljd att den mediala narvaron har dkat starkt. Detta har bidragit till att stérka var position i regionen,
vilket tillsammans med medverkan i viktiga samverkansstrukturer med myndigheter och kommuner gér oss mycket
vil positionerade att paverka viktiga beslut och processer. Denna position beddms under kommande ar kunna be-
I6na sig i fler medlemmar och en annu starkare samhallsbarande funktion.

IT-sakerheten kommer under 2021 att starkas med ytterligare 8vervakning av intrangsférsok samt incidentrappor-
tering. Penetrations test kommer utféras for att uppskatta resultat efter sékerhetslyftet. Vi har identifierat ansvariga
och organisation for informationssakerhetsarbetet, arbete med riskanalys pagar och dokument fér klassning av
konfidentiell information ar framtagen. Skiljedomsinstitutet arbetar med stod fran extern part med att ta fram en
aterstallningsplan (Disaster Recovery Plan) som kommer vara pilot for hela SHK.

Anviandning av finansiella instrument

Styrelsen ansvarar fér de vergripande riktlinjerna och policys som reglerar férvaltningen av Stockholms Handels-
kammares placeringstillgangar. Riktlinjerna ar definierade i Handelskammarens finanspolicy. Finanspolicyn saker-
staller att den finansiella verksamheten i Handelskammaren féljs och anpassas efter de strategier som Fore-
ningens styrelse har utfardat i samrad med placeringsutskottet. Policyn faststaller mal och riktlinjer avseende
ansvar och befogenheter.

Handelskammarens finansiella verksamhet ar langsiktig och bedrivs pa ett satt som innebar att en betryggande
finansiell stabilitet i majligaste man alltid ska kunna upprétthallas. Bevakning av portfljerna samt sakerstallande
att portféliernas limiter ligger inom specificerade ramar skéts frdmst av placeringsutskottet samt via SEB. Alla
finansiella transaktioner ska godkannas enligt Handelskammarens aktuella attestordning.

Férslag till disposition av féreningens vinst
Moderforeningens fria egna kapital uppgar enligt balansrakningen per 2020-12-31 till 305 797 799.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i kr

Balanserat resultat 308 341 963
Arets resultat -2 544 164
305 797 799

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 305 797 799

Vad betraffar koncernens och moderféreningens resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatridkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintdkter

Medlemsavgifter 726 734
Nettoomséttning 2 60 267 63 818
Resultat frdn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 6

foretag -79 726 -15 347
Ovriga intakter 3148 3995
Summa verksamhetsintakter -15 585 53 200
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader 3 -42 261 -44 065
Personalkostnader 4 -42 622 -39 484
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -1014 -972
Summa verksamhetskostnader 5 -85 897 -84 521
Verksamhetsresultat -101 482 -31 321
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 7 35432 54 152
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 90 368
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -625 -205
Resultat efter finansiella poster -66 585 22 994
Skatt pa arets resultat 10 -511 -

Arets resultat -67 096 22 994
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Balansriakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anl3dggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar
Datorprogram 1" — -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 3222 3817
3222 3817
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseftretag och gemensamt styrda foretag 14 88 829 168 555
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 614 478 600 528
703 307 769 083
Summa anlidggningstillgangar 706 529 772900
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 362 2093
Aktuell skattefordran 285 2234
Ovriga fordringar 5731 4502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9 888 10 451
18 266 19 280
Kassa och bank 18
Kassa och bank 42 609 40 986
Klientmedel 347 709 286 134
390 318 327120
Summa omséttningstillgangar 408 584 346 400
SUMMA TILLGANGAR 1115113 1119 300
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 100 100
Andamalsbestamda medel 815 815
Balanserat resultat inkl arets resultat 740 091 807 187
Summa eget kapital 741 006 808 102
Kortfristiga skulder
Depositioner Skiljedomsinstitutet 347 709 286 134
Leverantérsskulder 7125 4878
Ovriga skulder 5251 7913
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 022 12 273
374 107 311198

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1115113 1119 300
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Rapport dver forandringar i eget kapital - koncernen

2020-12-31
Grund- Andamalsbestamda Bal.res. Summa
kapital medel inkl. arets eget
resultat kapital
Ingaende balans 100 815 807 187 808 102
Arets resultat -67 096 -67 096
Skatteeffekt

Vid arets utgang 100 815 740 091 741006
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Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 -66 585 22994
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar 1014 972
Resultat frdn andelar i intressebolag 79726 18 819
Betald skatt -511 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rérelsekapital 13 644 42 785
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1014 159
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1334 -7 611
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 15 992 35 333
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléaggningstillgangar 12 -419 -1261
Forvarv av finansiella tillgangar 15 -330 990 -306 248
Avyttring av finansiella tillgangar 15 317 040 263 586
Kassafldde fran investeringsverksamheten -14 369 -43 923
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - =
Arets kassafléde 1623 -8 590
Likvida medel vid arets bérjan 40986 49 576
Likvida medel vid arets slut 18 42 609 40 986
Resultatrakning - moderféreningen
Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintdkter
Medlemsavgifter 726 734
Summa verksamhetsintakter 726 734
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader 3 -8 168 -8 700
Personalkostnader 4 -11 696 -8 857
Summa verksamhetskostnader -19 864 -17 557
Rdérelseresultat -19138 -16 823
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anléaggningstillgangar 7 17 952 43 975
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 = 92
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1 358 -1 034
Resultat efter finansiella poster -2 544 26 210
Resultat fore skatt -2 544 26 210

Arets resultat -2 544 26 210
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Balansrakning - moderféreningen
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 8 302 8 302
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 363 523 348 575
371825 356 877
Summa anlaggningstillgangar 371825 356 877
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 2233 2234
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 213 220
2 446 2 454
Kassa och bank
Kassa och bank 18 3514 15 917
3514 15917
Summa omsittningstillgangar 5960 18 371
SUMMA TILLGANGAR 377785 375 248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 100 100
Andamalsbestamda medel 815 815
Balanserat resultat 308 342 282 132
Arets resultat -2 544 26 210
306 713 309 257
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 6
Skulder till koncernféretag 67 413 63 167
Ovriga skulder 389 298
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3282 2 520
71072 65 991

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 377 785 375248
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Rapport éver férandringar i eget kapital - moderféreningen
2020-12-31
Grund Andamals- Bal.res Summa
kapital ~ bestamda medel inkl arets eget
resultat kapital
Ingaende balans 100 815 308 342 309 257
Arets resultat -2 544 -2 544
Vid arets utgang 100 815 305 798 306 713
Kassaflédesanalys - moderféreningen
Belopp i tkr 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 -2 544 26 210
-2 544 26 210
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -2 544 26 210
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8 -27
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 5 081 12 431
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 2 545 38 614
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar 15 -229 511 -273 224
Avyttring av finansiella tillgangar 5 214 563 232 435
Erhallen aterbetalning av lamnat kapitaltiliskott - _
Kassafldde fran investeringsverksamheten -14 948 -40 789
Finansieringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - =
Arets kassafléde -12 403 2175
Likvida medel vid arets borjan 15 917 18 092

Likvida medel vid arets slut 18 3514 15917
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort
med tidigare ar.

Immateriella tillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar
Dataprogram 3ar

Materiella anliggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt hanfdrliga till
forvarvet.

Tillkemmande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter for
Iépande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Inventarier 10 ar
Installationer 15 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgéngs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevérde.
Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgngen véntas ge
upphov till i den l6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvérde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berékningen
av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjéart ver leasingperioden.
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Utldandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borftagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt Sverforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll &ver den finansiella tillgadngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdrt. Avistakép och avistaforsaljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset
aven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakringsforetag, och har
inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstalining &r beroende av de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att erséttningarna kommer att bli hégre an férvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna &r éverforda till ett annat foretag.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga ersattningar
till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till fsljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara skillnader som
harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde- beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Andamalsbestimda medel
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| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestamda medel. Se dven eget kapital rapporten.

Eventualfdrpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mdjlig forpliktelse som harrér till foljd av intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir.

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

Intakter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér
rabatter.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar den del som avser medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intékisredovisas dver den tidsperiod som avses.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har s&kerstallts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste- talet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rérelsefdrvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt d&
forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillg&ngar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet &ven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet fér dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgadngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs- képeskilling. | forvéarvsanalysen
faststalls det verkiiga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets- intresse. Minoritetsintresse varderas ill verkligt véarde vid
farvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Féréndringar i dgarandel

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat satt, anses andelarna som
avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyftringen redovisas i koncernresultatrakningen.
Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort redovisas dessa med det verkliga
vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av résterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande éver den driftsméassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i
intressefdretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernméssiga éver- och undervéarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens
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andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella évskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital- andelsfonden.
Redovisningsprinciper i moderféreningen
Redovisningsprinciperna i moderforeningen dverensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset &ven utgifter
som ar direkt hanférliga till férvarvet.
Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren
2020 2019
Koncernen
Serviceavgifter 21886 18 178
Skiljedom 21081 24 397
Handelsdokument 13 424 16 971
Kallkoder 3876 4272
60 267 63 818
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020 2019
Koncermnen
KPMG AB
Revisionsuppdrag 335 345
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 103 268
Skatteradgivning 165 352
Andra uppdrag - -
603 965
Moderféreningen
KPMG AB
Revisionsuppdrag 139 128
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 17
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag — -
139 145

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga
arbetsuppaifter.
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2020 mén 2019 mén
Stockholms Handelskammare 9  78% 5 60%
Totalt i moderféreningen 9 78% 5 60%
Dotterféretag
Stockholms Handelskammares Service AB 30  20% 35  26%
Kungstradgarden Park & Evenemang AB - 0% - 0%
Totalt i dotterféretag 30 20% 35  26%
Koncernen totalt 39 33% 40 30%
Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféreningen
Styrelsen 33% 33%
Gvriga ledande befattningshavare 63% 57%
Koncernen totalt
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 64% 62%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféreningen 7997 3628 4 201 2033
(varav pensionskostnad) (1297) (703)
Dotterforetag 19 646 9215 20 702 10 052
(varav pensionskostnad) (3621) (3512)
Koncernen totalt 27 643 12 843 24 903 12 085
(varav pensionskostnad) (4918) (4215)
Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga
anstillda
2020 2019
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
Moderféreningen 1001 6 997 780 3421
Dotterforetag 1143 18 503 816 19 885
Koncernen totalt 2 144 25500 1 596 23 306

Inga tantiem eller dylikt har utgatt under aret.

Inga avgangsvederlag utgar. For verkstillande direktoren géller en uppségningstid om sex ménader bade fran
foreningens sida och verkstallande direktdrens sida. Inga utestdende pensionsforpliktelser finns.
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 4079 7 681
Mellan ett och fem ar 76 1140
Senare &n fem ar = -
4155 8 821
2020-12-31 2019-12-31
Raékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 7 681 7934
Not 6 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2020 2019
Koncernen
Massfastigheter i Stockholm AB -79 726 -15 347
-79 726 -15 347
Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar
2020 2019
Koncernen
Utdelningar 3129 8212
Vinst, salda vardepapper 44 671 46 637
Férlust, salda vardepapper -12 368 -696
35432 54 153
Moderféretaget
Utdelningar 1978 5 051
Vinst, salda vardepapper 25825 39 554
Forlust, salda vardepapper -9 851 -630
17 952 43975
Not 8 Réanteintakter och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Realisationsresultat, ranteintakter 24 36
Kursdifferenser 66 332
90 368
Moderféreningen
Kursdifferenser - 92
Ovrigt — -

92
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Rantekostnader, évriga -625 -205
-625 -205
Moderféreningen
Rantekostnader, koncernforetag -1 158 -940
Rantekostnader, 6vriga -200 -04
-1358 -1034
Not 10 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Koncernen
Aktuell skattekostnad 511 _
Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Koncernen Procent Belopp Pracent Belopp
Resultat fore skatt -66 585 22 994
Skatt enligt gallande skattesats for moderféreningen 21,4% 14 249 21,4% -4 921
Ej avdragsgilla kostnader -0,3% -225 1,1% -249
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - -3,2% 743
Ej skattepliktig verksamhet -26,6% 17713 -13,3% 3 060
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4,8% 3177 -5,9% 1367

Redovisad effektiv skatt -0,8% 511 0,0% .

Skattesatsen for bolagsskatt har fran och med 2019 sénkts fran 22 % till 21.4% avseende aren 2019 och 2020
samt sanks ytterligare i ett steg ned till 20.6% fran och med 2021.

Not 11 Datorprogram

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8 295 8 295
Vid arets slut 8295 8 295
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 295 -8 295
Arets nedskrivningar - _
Vid arets slut -8 295 -8 295

Redovisat virde vid arets slut = -
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 9892 8631
Nyanskaffningar 419 1261
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 10 311 9892
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 075 -5 103
Arets avskrivning -1014 -972
Vid arets slut -7 089 -6 075
Redovisat virde vid arets slut 3222 3817
Not 13 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8302 8 302
Lamnat kapitaltillskott - -
Erhallen aterbetalning av lamnat kapitaltillskott - -
Redovisat virde vid arets slut 8 302 8 302
Specifikation av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
_2020-12-31 2019-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Stockholms Handelskammare Service AB 115 000 100,0 8302 8302
556095-7952
2020-12-31 2019-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterdotterféretag / Org nr / Sate andelar i % vérde véarde
Kungstradgarden Park och Event AB 1000 100,0 50 50
556057-1910, Stockholm
Uppsvenska Handelskammaren Service AB 1000 100,0 74 74
556367-5650, Uppsala
Not 14 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 168 555 187 374
Arets andel i intresseftretags resultat -79726 -15 347
Arets utdelning - -3 472
Redovisat virde vid arets slut 88 829 168 555

Specifikation av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i intressefretag

Indirekt 4gda 2020-12-31
Intresseféretag Andel
/org nr, séte i%
Massfastigheter i Stockholm AB 496

556094-5627, Stockholm
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 600 528 557 866
Tillkommande tillgangar 330 990 306 248
Avgaende tillgangar -317 040 -263 586
Redovisat varde vid arets slut 614 478 600 528
Moderféreningen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 348 575 307 786
Tillkommande tillgangar 229 511 273224
Avgaende tillgangar -214 563 -232 435
Redovisat varde vid arets slut 363 523 348 575
Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Koncermnen
Upplupna intakter 866 1405
Férutbetalda kostnader 9022 9 046
9888 10 451
Moderféretag
Forutbetalda kostnader 213 220
213 220
Not 17 Betalda riantor och erhallen utdelning
2020 2019
Koncernen
Erhallen utdelning 3129 8212
Erhallen réanta - -
Erlagd ranta = -
2020 2019
Moderféreningen
Erhallen utdelning 1978 5051

Erhallen ranta s s
Erlagd ranta = -
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Not 18 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Koncemen
Banktillgodohavanden SEB C&I 347 709 286 134
Banktillgodohavanden SEB 42 609 40 986
390 318 327 120
| de likvida medlen ingar banktillgodohavanden pa SEB C&l om 347 709 tkr (286 134 tkr) som inte &r
tillgangliga att nyttjas for koncernens rékning da de avser klientmedel fr Skiljedomsinstitutet.
2020-12-31 2019-12-31
ModerfGreningen
Banktillgodohavanden SEB 3514 15917
3514 15917
Not 19 Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Ledningen och styrelsen fortsatter att utvardera de mer langsiktiga effekterna av pandemin. Efter att ha stallt om

verksamheten till ett mer flexibelt arbetssatt under 2020 ser vi att organisationen &r snabbfotad och effektiv pa dis-
tans saval som pa kontoret.

Overlatelsen av Handelskammarens aktier i Méassfastigheter i Stockholm AB till Stockholm Stad var villkorad av ett
positivt beslut i Kommunfullmaktige, vilket fattades den 2 februari 2021. Overlatelsen ska trada i kraft efter att en
tverklagandeperiod avslutats. Overlatelsen férvéntas genomfdras under férsta kvartalet 2021. Képaren ska vid till-
tradet som vederlag for aktierna erlagga en képeskilling om 428 miljoner kronor.

Hyresavtalet for Handelskammarens lokaler pa Brunnsgatan 2 i Stockholm kommer att upphéra under 2021. Ett
gediget arbete och en lépande dialog fors internt och externt med ambitionen att n den lésning som &r mest opti-
mal fér Handelskammarens fortsatta verksamhet.

Aktuellt marknadsvarde for portfélierna per 2021-01-31 uppgar till 759 Mkr. Det innebér att marknadsvérdet Sver-
stiger det bokférda vardet per detta datum. Portféljinnehavet hanteras utifran ett [angsiktigt perspektiv.

Not 20 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Stéllda sdkerheter

Depositioner Skiljiedomsinstitutet Bank 347 709 286134

Eventualforpliktelse

Garanti ICC World Chambers Federation, ATA konventionen 1483 1687
1483 1687

Handelskammaren &r en svensk garanterande organisation enligt den internationella ATA
konventionen.

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
moderféreningen

Stallda sidkerheter

For egna skulder och avséttningar Inga Inga
Ovriga stiillda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualforpliktelse Inga Inga
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