Falenty Tepperéw - z dziejow swobodnej bankowosci (free banking) w Polsce

Wojciech Rogowski

Twu g dala od frasunkdw,
ktirymi sprawy dworskie pryyttaczajq ducha,
wola Cig miejsce odpocynku, pryjaciel xnugonego serca.
Tu chwytaé wytchnienie, wszedy si¢ biqkaé wolno,
tu swobodnego lyku powietrza zazyé mosgna (...).
A.D. 1717

Tymi stowy wychwalajac zalety okolicy, lacinska inskrypcja uczcit odbudowanie
palacu w Falentach po potopie szwedzkim 6wczesny wiasciciel dobr, wojewoda czerni-
chowski, Franciszek Jan na Zaluskach Zatuski. Urok tych okolic zachowal si¢ po dzi$
dzien, a podobnie jak w dawnych wiekach, tak i dzi§ zagladaja do Falent znamienici go-
$cie. Odbywajaca si¢ tym razem w Centrum Falenty, organizowana corocznie przez Na-
rodowy Bank Polski, konferencja poswigcona polityce pieni¢znej banku centralnego,
sktania do przypomnienia mato znanych epizodéw naszej historii oraz dziejéw polskiej

1 europejskiej bankowosci, zwiazanych z tym miejscem.

Mieszkancy tych okolic od najdawniejszych czaséw polaczeni byli wigzami go-

spodarczymi z odleglymi regionami Europy. Najstarsze $lady osadnictwa (groby klo-



szowe, ceramika) na terenach majatku Falenty datuje si¢ na 1200 - 600 lat p.Ch. Te

podmokle okolice w pierwszych wiekach naszej ery byly intensywnie eksploatowane,

pozyskiwano rude darniows i wytapiano zelazo w dymarkach zlokalizowanych na fa-

lenckim siedlisku. Z produkowanej tu suréwki kuto groty strzal i wldczni oraz miecze

wykorzystywane masowo przez plemiona Hunéw 1 Wandaléw zdobywajacych Rzym.

Umocnienie osadnictwa na tym terenie nastapilo juz we wczesnym sredniowie-

czu, ale znaczenie osady wzrosto dopiero wraz z przeniesieniem stolicy Polski do War-

szawy przez Zygmunta I1I Waze. Pigkng lokalizacje miejscowosci polozonej 2 mile od

miasta, przy trakcie do Krakowa, docenit dygnitarz krélewski wojewoda dorpacki Zyg-

munt Opacki, ktoéry w poczatkach XVII wieku wzniést tu okazaly murowany palac.

Wspaniatej okolicy, bogactwu zwierzyny 1 goscinnosci gospodarzy Falenty zawdzigczaja

liczne odwiedziny ksiazat i krolow Polski z dynastii Wazow. Tu tez zatrzymywal si¢ krol

Jan III Sobieski z dworem oraz zmierzajace do stolicy poselstwa.

W czasach saskich posiadtos¢ w Falentach miata wielu znanych wlascicieli: Jana

Franciszka Zalus-

kiego — wojewode
czernichowskiego,

Stanistawa Andrzeja
Zatuskiego, - bisku-
pa krakowskiego,
fundatora Biblioteki
Zatuskich, Ignacego
Przebendowskiego —
generalnego dyrekto-
ra poczt koronnych,
czy Franciszka Mi-
chata Rzewuskiego -
nadwornego  mar-

szalka  koronnego.
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Za sprawg tego ostatniego, jak réwniez dobrych kontaktéw z dworem kréla Stanistawa

Augusta Poniatowskiego, popartych sila najwigkszego mieszczanskiego majatku w Pol-



sce, w roku 1782 posiadlos¢ Falenty przeszla w rece rodu Tepperéw — warszawskich
bankieréw, splatajac na dwa dziesigciolecia jej histori¢ z dziejami polskich finanséw.

Fakt nabycia majatku ziemskiego przez mieszczanina, osobe spoza kregu szla-
chectwa byl znamienny dla dokonujacych si¢ w stanistawowskiej Polsce przemian. Do-
tad szlachta strzegla skutecznie monopolu na posia-
danie posiadlosci rolnych. Dlaczego mozliwa byla
taka zmiana i uzyskanie na Sejmie 1775 roku przez

Tepperéw prawa nabycia majatkéw ziemskich?

Stalo sie to dzigki zastugom Piotra Teppera
dla polskiego panistwa i kréla, gdyz jak pisze historyk —
,»Wybitng role odgrywal zawsze we wszystkich poczy-
naniach zdazajacych do wydzwignigcia kraju z ruiny
eckonomicznej 1 pchnigcia jego zycia gospodarczego

na wlasciwe tory”. Kim wiec byl Piotr Tepper?

Byl synem poznanskiego kusnierza i handlarza

futer Piotra Toppera, ktérego antenaci, jak zdaje si¢ wskazywac nazwisko, przywedrowa-
li do Wielkopolski z Brandenburgii. Piotr junior urodzil si¢ w Poznaniu w 1702 roku i
u boku ojca praktykowal w handlowym rzemiosle. Wkrétce przenidst si¢ jednak do
Warszawy, stal si¢ pracownikiem, buchalterem i wspdlnikiem spétek handlowych. Za-

chowaly si¢ ksiggi handlowe pisane r¢ka Teppera od 1723 roku.

Czasy saskie na ziemiach polskich to czasy pokoju, stabego panistwa i niskich
podatkéw. Obciazenia podatkowe w Polsce byly szesciokrotnie mniejsze niz w sasied-
nich Prusach i Rosji, 12-krotnie — niz w Austrii, i az ponad 30-krotnie mniejsze niz
w Anglii czy Niederlandach. Sytuacja ta sprzyjala bogaceniu si¢ magnaterii i czesdci
szlachty, w §lad za tym nastgpowal rozwoju konsumpcji i otwarcia krajowego rynku, co
wiazalo si¢ z rozkwitem handlu. Na koniunkturze korzystali gtéwnie kupcy zagraniczni,
cho¢ na tej fali popytu rozwijaly si¢ znakomicie takze interesy niektérych polskich kup-
cow, szczegdlnie gdy byly poparte talentem, jaki posiadal Piotr Tepper. Jego interesom
sprzyjaja kontakty z zachodnimi miastami, utrzymywane m.in. dzi¢ki rozleglej rodzinie
swojej oraz zony, pochodzacej z wroclawskiego kupieckiego rodu Sauteréw. Znaczenie

oraz majatek zawdzigczal Piotr Tepper umiejetnemu wykorzystywaniu koniunktury.



Jego spétki posredniczyly miedzy wielkimi firmami zagranicznymi a arystokracja pol-
skq 1 zamozniejsza szlachta, dostarczajac jej rozmaitych przedmiotéw zbytku, wyrabia-
nych w Anglii, Francji, Niderlandach i w Niemczech. Towary te znajdowaly ogromny
popyt wérdd sfer szlacheckich w Polsce. P. Tepper byl jednym z pierwszych zalozycieli
nowoczesnych doméw handlowych w Warszawie. W jego wielkim, jak na éwczesne
czasy, i dobrze usytuowanym przy ulicy Miodowej domu towarowym kupi¢ mozna byto
praktycznie wszystko - od angielskich powozéw, artykuléw do urzadzania doméw

az po papier listowy, szpilki czy luksusowsa zywnos¢, np. angielskie piwo.

Nie mniejsze znaczenie dla jego intereséw mialo umiejetne wtopienie si¢ w war-
szawski establishment, czemu pomogta dziatalnos¢ w zborze ewangelickim w Warsza-

wie — byl animatorem zycia religijnego i spolecznego, fundatorem koscioléw. Pomoc-

nymi byly mu réwniez liczne
kontakty z dworem krélew-
skim, nie tylko polskim. To

w jego palacu poselstwo rosyj-

skie wynajmowalo  pigtro,
z jego pomieszczen korzystala |
réwniez ambasada austriacka

w  Warszawie. Sam z zona

mieszkal wowczas w Warsza-
wie w przebudowanym na jego zlecenie przez architekta nadwornego Szymona B. Zuga

palacu ,,Pod Czterema Wiatrami” przy ul Dlugie;.

Z czasem coraz wicksze znaczenie w jego dzialalnosci zaczely odgrywac interesy
finansowe. Ich rozkwit przypada na czasy stanistawowskie, gdy ustawa o wekslach z
1775 roku stworzyla podstawy rozwoju kapitalizmu i nieograniczanej reglamentacja pan-
stwa bankowosci (free banking) Do sukceséw przyczynilo si¢ réwniez usynowienie
siostrzenica Piotra Fergussona-Teppera, zwanym tez odtad Tepperem Mlodszym, ktéry
z czasem przejal zarzadzanie rodzinnym interesem. W kolejnych latach ta bankierska
rodzina rozwingla swoj biznes w forme prawdziwego kartelu finansowego. Piotr Fer-
gusson Tepper dwie najstarsze corki - Henryke Katarzyne i Elzbiete Dorote - wydat za
dobrze rokujacych mlodych finansistéw Karola Szulca (w roku 1780) oraz Augusta Wil-



helma Arendta (w roku 1783). Prawdopodobnie posagi otrzymane wraz z rekami co-
rek staly si¢ ,,cichymi udzialami” w prowadzonych przez zigciéw domach bankierskich.
Dos¢, ze pozycja Teppera wzrosta po tym jak firmy Szulca 1 Arendta zaczely funkcjo-

nowac jako subsydiarne banki wobec firmy-matki.

Poczatkowo interesy finansowe opieraly si¢ na kredytowaniu handlu, wymianie
pieniedzy, realizacji przekazow krajowych i zagranicznych oraz posrednictwie w zawie-
raniu transakcji, jak np. przy sprowadzeniu klejnotéw dla cesarzowej Katarzyny. Z cza-
sem usamodzielnil si¢ ,,dom bankowy” Teppe-
ra, konkurujac z innymi woéwczas powstalymi
bankami Szmula Zbytkowera, Piotra Blanka,

Prota Potockiego, czy Jedrzeja Kapostasa.

Bankierzy ci obracali funduszami nie tylko
wlasnymi, ale 1 powierzonymi - przyjmowali bowiem lokaty pieni¢zne, ptacac od 6 do
10% rocznie. Prowadzili rozliczenia pieni¢zne 1 transakcje wzajemne na pierwotnym
rynku miedzybankowym, obslugiwali potrzeby finansowe kupcéw na dwcezesnych ryn-
kach wymiany (jarmarkach, targach). Szczegdlnie aktywne byly - dom bankowy Teppera
1 kantory Prota Potockiego — pierwszego szlachcica zajmujacego si¢ rzemiostem banko-
wym - majace swoje odzialy w wielu miastach ziem polskich. O ponadlokalnym charak-
terze interesow bankiera Piotra Teppera $wiadczy jego obecnosé na rynkach finanso-
wych w Amsterdamie i Berlinie, jak rowniez na wybrzezu Morza Czarnego w Cherso-
niu. Pozostawal on w ozywionych stosunkach z bankierami zagranicznymi, dokonywal
wyplat na zlecenie bankéw petersburskich, wiedenskich i innych, posiadal w nich réw-
niez swoje lokaty. W jego banku z kolei znajdowaly si¢ lokaty zagranicznych bankéw

1 dworéw (austriackiego, pruskiego).

Dom bankowy Teppera $wiadczyl rowniez ustugi bankowosci dzi§ nazywanej
inwestycyjng oraz private banking. Przyjmowal cudze fundusze w celu zarzadzania
nimi stosownie do zlecen otrzymywanych od wlascicieli majatkéw, niejednokrotnie byty
to fundusze pochodzace z zagranicy. Finansowal gléwnie przedsiewziecia przemystowe,
szczegodlnie te powolywane z inicjatywy kréla 1 popierane przez rzad. Bank Teppera
stal si¢ m.in. wspoélzatozycielem Fabryki Krajowej Pléciennej w Fowiczu, Kompanii

Manufaktur Welnianych, Kompani Beusta powolanej ,,do szukania i warzenia soli



w krélewskich dobrach stolowych”. Przedsigwzigcia te mialy nowoczesng forme spotki
akcyjnej z okreslonymi zasadami corporate governance, publicznym akcjonariatem oraz

struktura wielozaktadowa.

Udzial w realizacji polityki gospodarczej o$wieconego panistwa owocowal licz-
nymi kontaktami z krélem i moznowladcami, jak réwniez instytucjami pafstwa na przy-
kltad 2z Komisja Skarbowa Koronng (ministerstwem finanséw) czy Rada Nieustajaca
(rzadem). P. Tepper wraz ze swoim najsilniejszym konkurentem Janem Blankiem, zalo-
zyli spotke i w 1775 roku wygrali przetarg Komisji Skarbowej na dzierzawe Loterii Kra-
jowej, ktéra skarbowi korony przynosita po 300 tys. ztotych polskich rocznie. Zysk sa-

mej spolki byl nie mniejszy, prowadzili ja wspolnie az do roku 1795.

Tepperowie pozostawali, jak to si¢ wowczas mowilo, ,,w ciaglych stosunkach ze
szkatulg krélewska”. Krol byt przez lata ich gtéwnym klientem. Bank Teppera udzielal
licznych i znacznych pozyczek tak skarbowi koronnemu, jak i1 krélowi. Posredniczyt on
réwniez w zacigganiu kredytu w Holandii czy we Wloszech, pobierajac za swe ustugi
znaczace honoraria. Z ustug banku Tepperow
korzystata takze dzialajaca w obrebie Rzeczy-
pospolitej armia rosyjska 1 poslowie obcych

panstw. O skali operacji §wiadczy fakt, ze w

1793 roku kroél Stanistaw August byl prywatnie
zadluzony u Teppera na 11,5 mln zlotych pol-
skich." Dtuznikami Teppera byli réwniez przedstawiciele Radziwilléw, Potockich,
Oginskich i innych magnackich rodzin, nie wymieniajac z nazwiska drobnej szlachty.

Ta cigzko zapracowana pozycja majatkowa najbogatszego Polaka pozostawata w

dysproporcji  z pozycja spoleczna bankiera, jako przedstawiciela ,,gorszej” klasy spo-
tecznej — mieszczanstwa. Zabiegal on wiec u krola i w Sejmie o nadanie przywilejow
szlacheckich. Piotr Tepper Mlodszy musial uzywac wielu zabiegéw 1 ponies¢ wiele ofiar,
by wyjedna¢ od sejmu czteroletniego w 1789 roku potwierdzenie dla jego rodziny pra-
wa nabywania débr ziemskich. Sejm przyznal mu je w koficu, ale z dosy¢ silng opozycja.
Wigkszymi wzgledami swojego bankiera darzyl krél Stanistaw August Poniatowski.

Jeszcze przed nadaniem Teperowi szlachectwa, w lipcu roku 1787, wracajac ze zna-

miennego spotkania z Katarzyna II w Kaniowie na Ukrainie, krol zajechat do Falent.



Pieniadze kartelu Tepperéow finansowaly w tym czasie wickszo$¢ inicjatyw
1 prac budowlanych podejmowanych przez kréla Stanistawa Augusta oraz ludzi z jego
otoczenia. Niestety, wobec ulomnosci rozwiazan systemowych co do finansow ,,szkatu-
ty kréla” 1 Skarbu, dlug kréla niebezpiecznie powigkszal si¢ z kazdym rokiem. W 1793
roku tacznie wynosit ok. 33 mln zlotych polskich, przy dochodach kréla rzedu 7 mln
zIp rocznie®. To uzaleznienie dworu od 6wczesnej finansiery bylo nie bez wplywu na
decyzje o nobilitacji wybitnych mieszczan. W listopadzie 1790 roku Tepperowie - Piotr
wraz z zigciami - otrzymali indygenat przyznany przez Sejm Wielki. Pomocnymi okaza-
ty sie szkockie i rycerskie korzenie i herby rodu Fergussonow. ,,Konstytucyia seymo-
wa” z 1790 roku w jednej linii z familia Tepperéw — jako ,,pierwszych bankieréow
Rzeczpospolitej” - stawia bankieréw Piotra Blanka, Fryderyka Kabryta i jego zigcia
Jana Meysnera, stwierdzajac, ze ,,otwarciem swoich bankéw handel znaczny ulatwiaja,
a stad dla kraju staja si¢ pozytecznemi.” W dokumencie tym po raz pierwszy pojawil
si¢ swoisty ranking bankéw w Polsce w oparciu o reputacje zalozycieli 1 site finansowa.

b

Jako ,,drugich bankieréw ” okreslono Jana Kluga, F. Segebartha’, braci Frybeséw, Je-
drzeja Kapostasa, F. Morino, J.Fengera i W. Laskiewicza. Wlasciciel jednej z najwigk-
szych instytucji finansowych Antoni Protazy ,,Prot” Potocki jako magnat nie potrze-
bowal nobilitacji. Nobilitacja pozostawala natomiast poza zasiggiem najwickszego zy-
dowskiego przedsi¢biorcy 1 bankiera tych czaséw Berka Szmula Jakubowicza Zbytkowe-
ra. Wezesniejszy dokument przypuszczenia Tepperow do szlachectwa polskiego, zawiera

zgode kréla na obrét wekslami pomimo szlachectwa ,jako nieuchronnie do prowadze-

nia bankierstwa potrzebnych.”
Ale wré¢my do Falent owego lata 1787 roku ......

Na przyjazd kroéla ukoniczono przebudowe patacu w Falentach. Zakupiony przez
Piotra Teppera w 1782 roku patac nadawat si¢ do remontu, po 65 latach od odbudowy
przez Franciszka J. Zaluskiego. Projekt architektoniczny i urbanistyczny opracowal
znany warszawski architekt Szymon Bogumil Zug, dobry znajomy seniora Piotra
Teppera, dla ktérego realizowal juz budowle w Warszawie (m.in. patac ,,Pod Czterema
Wiatrami”), a zaprzyjazniony w trakcie budowy monumentalnego kosciota Sw. Tréjcy’
dla zboru ewangelicko - augsburskiego, ktérego radzie przewodniczyl P. Tepper. Szy-

mon B. Zug slynal byl licznymi zalozeniami patacowo - ogrodowymi juz zrealizowa-



nymi w Warszawie i okolicach (m.in. Arkadia). Podmokle okolice falenckiego patacu
stwarzaly okazje do zalozenia rozleglego parku ,,zgodnie z angielskq moda” 1 wykorzy-
stania urokéw stawow i strumykow. Pézniejsze przebudowy w XIX wieku zatarly ory-
ginalny ukfad falenckich ogrodéw. Ich pigkna i przepychu mozemy by¢ pewni biorac
pod uwage relacje wspolczesnych, reprezentacyjny charakter podwarszawskiej posia-
dlosci oraz majetnosé gospodarzy. Fortuna samego Piotra Teppera szacowana byla
w poczatku lat 90. na 60 — 65 mln zlotych polskich. Nie bez powodu wspotczesni okre-

§lali go mianem ,,najwigkszego bankiera pétnocy” a podréznicy odwiedzajacy Warszawe

zamieszczali w swych relacjach obszerne wzmianki o wizycie w jego domu. O pozio-
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mie zycia jego rodziny moga

poczcie, ktora regularnie wys

Paryzu, o herbacie parzonej

,»krél nawet nie mogl si¢ pochwali¢”, o hucznych balach, przyjeciach, ekwipazach i in-
nych zbytkach, ktérym — jak wspominaja wspoltczesni — ,,mato ktéry dom panski mogt
doréwnac”. Jest wielce prawdopodobne, ze wypominane mu wystawne zycie, luksus
rezydencji, snobizm, - wszystko to bylo zamierzona manifestacja i stuzylo podtrzyma-
niu prestizu bankiera na rynku finansowym, w mysl zasady, ze ,,magnat finansowy”
powinien kazdym krokiem dowodzi¢, ze jest bogatszy od kazdego 2z wlascicieli ziem-
skich, potencjalnych klientéw. Skoro sta¢ go na takie luksusy, widac jego interesy dobrze
ida. Temu réwniez mogly sluzy¢ odwiedziny kréla. Stanistaw August Poniatowski

podejmowany byl w Falentach isScie po krélewsku. Wizyta ta byla prawdziwa nobilitacja

dla calej rodziny, ktéra zgromadzila sie w swojej letniej rezydenciji. Zyl wéwczas w do-



brym zdrowiu senior Piotr Tepper, zapewne wital kréla Piotr Fergusson Tepper ze swo-
ja malzonka Marig Filipina, oraz ich dziesigcioro dzieci, w tym najstarsze corki przybyle
z mezami 1 gromadka swoich dziatek. Zapewne przybyli przyjaciele rodziny, tacy jak
:Szymon B. Zug, architekt, Tomasz Dangel z Zona Zofia, ,,nadworny siodlarz”
1 znany producent powozéw, czy konkurent - finansista Prot Potocki. Licznie obecne
bylo warszawskie ,,towarzystwo”, cztonkowie ,,familii” krola, senatorowie ,,i liczni pa-
nowie”. Naprzeciw orszakowi kréla, wracajacego po trzech miesiacach podrézy na Sicz
Zaporoska, wyjechali jego bracia - prymas Polski - Michal i ksigz¢ Kazimierz. Dla
wielu spotkanie w Falentach bylo pierwsza okazja do uslyszenia relacji ze spotkania kro-
la z caryca Katarzyng II. W sali balowej goscie zasiedli do stotu, ozdobionego tortem w
ksztalcie patacu w Yazienkach. Atmosfera dyskusji zapewne byla podniosta, gdyz tu-
dzono sig, ze Polska w obecnej sytuacji miedzynarodowej moze Rosji stawia¢ warunki.
Po obiedzie, zjezdzali ze stolicy dalsi goscie, a krél przechadzal si¢ po ogrodzie i roz-
mawial z nimi do pdznego wieczora. Kulminacjq wieczoru byly pokazy ogni sztucz-
nych, iluminacja calego ogrodu i tédek plywajacych po stawie oraz ,kollacya przy
pickney adornacyi stoléw zastawiona”. By¢ moze do tanca grata zydowska kapela z
pobliskiej austerii w Raszynie, a gosciem byl proboszcz z tutejszej katolickiej parafii pod
wezwaniem §w. Szczepana. Krol wyjechat z Falent nazajutrz, w niedziele 22 lipca 1787
roku ,,okolo godziny 9. okazawszy ukontentowanie i wdziecznos¢ JJ.PP. Tepperom, za

wygodne, okazale i uprzeyme w domu ich Swoie przyiecie”.”

Tepperowie zaskarbili sobie takze zyczliwos$¢ okolicznych mieszkanicow, po dzi§
dzien §wiadczy o tym tablica wmurowana w prezbiterium ko$ciota, podnoszaca zaslugi
tego protestanta dla katolickiej parafii. Przedsigbiorczy Tepper Junior juz w marcu 1783
roku uzyskal od kréla Stanislawa Augusta przywilej targowy dla wsi Raszyn. Wykorzy-
stujac rugi zydowskie w 1784 roku udzielil wypedzonym z Warszawy Zydom schronie-
nia w swoich dobrach rozciagajacych si¢ pierscieniem wokoét Warszawy. Zgodnie z du-
chem czasu planowal rozwinigcie Raszyna, liczacego wowcezas 31 domoéw, do roli
osrodka miejskiego (jurydyki). Zauwazyl korzystng lokalizacj¢ osady przy trakcie wioda-
cym na potudnie kraju i postanowil ja handlowo spozytkowac. Wykorzystujac obecnos¢
w Falentach znakomitego architekta Szymona B. Zuga zlecil mu przebudowe 1 odno-

wienie kosciola $w. Szczepana oraz nowoczesne rozplanowanie centrum osady. Z wla-



snych funduszy sfinansowal budowe
calego kompleksu murowanych bu-
dynkéw wokol starego rynku, w wigk-
szoéci zachowanych do dzis. Po za-
chodniej stronie zostal pobudowany

reprezentacyjny, neoklasycystyczny

pietrowy budynek ratusza, budynek
poczty ze stajnig dla 20 koni oraz cz¢scia noclegowa, wozownia, budynek karczmy (au-
steria), dalej mlyn, a po wschodniej stronie klasycystyczny dworek - plebania, kuznia

oraz liczne kramy.

Nadchodzily jednak niespokojne czasy. Sytuacja geopolityczna Polski stawala si¢
coraz bardziej skomplikowana, Polska tracita suwerennos$¢ i czesci swojego terytorium.
Jednak podejmowane od polowy XVIII dziatania zmierzajace do naprawy i wzmocnie-
nia panstwa zaowocowaly nowoczesna Konstytucja 3 Maja — ,ktora warta wigcej niz
angielska”, jak ocenial ja pruski minister spraw zagranicznych von Hertzberg - oraz
ideami i projektami nowoczesnych instytucji publicznych w tym banku narodowego, czy
emisji banknotow. Lata 90. XVIII wieku nie nalezaly do spokojnych. Polityka ktadla si¢
coraz dluzszym cieniem na interesach finansowych, handlowych i przemystowych. Im-
ponujacy rozwdj warszawskiej kapitalistycznej finansiery (free banking) zalamal sie
w wyniku pierwszego w dziejach Polski kryzysu bankowego. A efekt domina rozpoczat

si¢ wlasnie od najwigckszego banku — domu bankowego Piotra Fergussona Teppera.

Problemy zaczely si¢ zima 1793 roku na najwickszym 6wczesnym  rynku finan-
soym Polski w targowym Dubnie. Rynek zareagowal na informacje o podpisanej 23
stycznia 1793 roku konwencji rozbiorowej migdzy Rosjg i Prusami, wkroczeniu wojsk
pruskich do kraju, niepokojach politycznych, jakie to wywotalo, a nade wszystko wisza-
cej w powietrzu wojnie - spadkiem cen 1 duzym popytem na gotéwke. W tych czasach
nie bylo pieniadza papierowego, funkcjonowaly za to weksle, a ich obieg regulowata

ustawa o wekslach Sejmu z 1775 roku, uznawana za kamien wegielny rozwoju polskiego

kapitalizmu, a nade wszystko
polskiej  bankowosci. W

wyniku utrzymujacej si¢ w



poprzednich latach dobrej koniunkturze gospodarczej, wszystkie pasywa banku Teppera
byly zaangazowane w licznych udzielonych kredytach oraz inwestycjach wlasnych. W
przypadkach naglego, nadzwyczajnego zapotrzebowania na gotowke bank refinansowat
si¢ najczesciej z zagranicy. Partnerem Teppera byl berlinski bank Levy’ego, ktéry od-
moéwil mu jednak — prawdopodobnie powodowany politycznymi zadaniami pruskiego
rzadu - realizacji czeku na niewielka, wobec aktywow Teppera, sume gotowki. Informa-
cja o odmowie rozeszla si¢ lotem blyskawicy, powodujac innych wierzycieli Teppera do
podjecia lokat 1 oblatowania weksli. Wobec braku plynnosci, po nieudanych prébach
uzyskania pomocy ze strony magistratu Warszawy, oraz braku w systemie finan-
sowym pozyczkodawcy ostatniej instancji, bank zmuszony byl ograniczy¢ operacje i
wyplaty. By¢ moze zaufanie udaloby si¢ odzyskac, gdyby nie fatalny rozwé; wypadkow
politycznych. Tepper posiadat duzy kapital zaufania u swoich wierzycieli tym bardziej,
ze w Polsce nigdy dotad nie zdarzylo si¢ bankructwo banku, a szlachecka klientela nie

wyobrazala sobie nawet, ze jest to mozliwe.

Jak si¢ wydaje historykom, przystowiows kropla wywolujaca ,,powddz upadlo-
$ci” byly wydarzenia, jakie rozegraly si¢ na Zamku w Warszawie 9 lutego 1793 r. Carski
ambasador Sievers probowal zmusi¢ kréla Stanistawa Augusta do podrézy na sejm w
Grodnie, aby przypieczetowaé Targowice. Krél ,,wykreca si¢” brakiem pieniedzy po-
trzebnych na ten cel (ok. 1 mln zlp). Zawezwany P. Tepper ,krolewski kasjer” odmawia
jednak dalszego kredytu krolowi, gdyz jak stwierdza bank jego nie ma gotéwki. Popelnia
tym samym fatalny blad, zamiast w tym momencie wymusi¢ doplyw gotéwki, choc¢by od
zaprzyjaznionego Prota Potockiego, wywoluje swoja decyzja finansowe trzesienie ziemi.
Wiadomos$¢ o niewyplacalnosci Teppera — ,,pierwszego bankiera Rzeczpospolitej” —
w lot obiega miasto, powodujac wybuch szalonej, histerycznej pogoni za gotowka. W
ciagu niecalego tygodnia zazadano wyplaty 18 mln zlp!ll Tego nie mégl wowezas 1 nie
moze i dzi$, wytrzymac samodzielnie zaden bank. 25 lutego jest dniem oficjalnego ban-
kructwa Piotra Fergussona Teppera 1 poczatkiem konca polskiej finansiery. W nastep-
nych dniach opiecz¢towano kantory pozostalych bankéw grupy finansowej oraz ich
najwickszych konkurentéw. Roszczenia wobec 6 upadlych bankéw oszacowano na 250
mln zlp. Po ustanowieniu komisji sekwestracyjnej i jak si¢ wydawalo, zabezpieczeniu

swoich interesow, wierzyciele wobec niewyplacalnodci bankéw zwrdcili sie¢ do Sejmu
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(konfederacji targowickiej), wlasnie obradujacego w Grodnie, o zajecie si¢ likwidacja
tych upadlosci. O realnym postrzeganiu znaczenia kryzysu finansowego dla panstwa,
jak rowniez stanu nastrojow spolecznych $wiadczy fakt, jak szybko sejm, zajety w tych
dniach sprawami brzemiennego kontraktu rozbiorowego, podjal ustawe o ,,ustanowie-
niu komisji do rozsadzenia sprawy upadlych krajowych bankéw”, z czym wigzalo si¢
stworzenie nowoczesnego prawa upadlosciowego. Stato si¢ to juz 1 marca 1793 r. Krol
réwnoczesnie wydal ,,note” nakazujaca ochrone ksiag banku dla zapewnienia tajemnicy
bankowej, szczegdlnie transakceji (,,wyplat pensyj”) dokonywanych przez rosyjskie posel-
stwo. Odtad, az do roku 1803 majatek i posiadtosci rodziny Tepperdéw pozostawaly w
administracji powolanej komisji pafstwowej, a po ostatnim rozbiorze — likwidacyjnej
komisji tréjstronnej panstw zaborczych. W wyniku 10- letnich prac Komisji Bankowej
wierzyciele domu bankowego P. Teppera odzyskali ok. 43% swych naleznosci. Posia-
dlos¢ w Falentach byla trzykrotnie wystawiana na licytacje, az w konicu nabyt ja w 1801
roku Tomasz Dangel, przyjaciel P. Fergussona Teppera, ktéry do ogromnego majatku
doszed! produkujac w Warszawie slynne w Europie powozy. Nie doczekal tych chwil
owdowialy w 1792 roku Piotr Fergusson Tepper. W dniach insurekcji kosciuszkowskiej,
w Warszawie, podburzony prawdopodobnie przez wierzycieli lub opozycje polityczna
tlum uliczny spladrowatl ,,dom handlowy” i ,,dom bankowy” Teppera przy ul. Miodo-
wej. Broniac si¢ w swoim mieszkaniu Tepper zostal ranny i zmarl 26 kwietnia 1794 ro-

ku. Pochowany jest w grobowcu rodzinnym na cmentarzu ewangelickim na Powazkach.

Wojciech Rogowski, NBP

P.S.
Przez nastgpne dwa stulecia majatek w Falentach mial szczescie do kilku do-

brych gospodarzy, zastuzonych dla gospodarki i1 kultury Polski. Byl swiadkiem brze-
miennej w skutki dla wznowienia polskiej niepodlegtosci, bitwy pod Raszynem w 1809
roku, a w ostatnim ¢wier¢wieczu XX wieku — intensywnego rozwoju urbanistycznego

podwarszawskiego Raszyna, wzdluz najruchliwszej w Polsce ,,drogi do Europy”.
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Ikonografia

s.1 — widok zabudowan rynku Raszyna od strony Falent (staw6w) fot. z www.raszyn.pl

s.2 — fragment mapy ,,Okolica Warszawy w diametre pigein mil” opracowane] przez
nadwornego kartografa, Karola de Perthees, w roku 1783-86, ze strony
www.warszawa-web

s.3 — portret Piotra Teppera Starszego (1702-1790), z sali kolegialnej zboru ewangelicko
augsburskiego w Warszawie, fot. z Kornatowski (1937),

s.4 - palac w Falentach, elewacja poludniowa, przed 1916, fot. z Fabianowicz (1999)
s.5,6 — monety 1 zloty polski z 1766 1 1787 ryc. z Korzon (nd),
s.8 — park krajobrazowy majatku Falenty, fot. autora

8.9 — szkic arch.Sz.B.Zuga projektu Sali Balowej patacu w Falentach, z 1784, fot. z Jaro-
szewski, Baraniewski (1992: 39);

s.10 — kosciol parafii §w. Szczepana w Raszynie, fot. autora;

s.11 — patac w Falentach, elewacja pd, 1997, fot. z www.raszyn.pl
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' Dla poréwnania tych sum warto przytoczy¢ przykiadowe ceny z tego okresu (1786-93):

Zyto — korzec (ok. 1201) — 12V2 zlp (Warszawa), 12 zlp (Krakéw), Pszenica - korzec (120 1) - 18 zIp
(Warszawa), 15,5 zlp (Krakow), Migso — 2 kg — 72 gr (Warszawa), 4 gr (Wilno),

Krowa -1 szt. — 50 zlp, pow6z z manufaktury T.Dangla od 1 800 zlp do 36 000 zlp,

Buty chlopskie — 6 ztp, Buty paniskie — 26 zlp, Sukno krajowe — lokie¢ — od 3 do 12 ztp, Plétno Iniane —
tokie¢ — od 20 gr do 1 zlp,

Dni6wka ciedli - w Krakowie — 2 ztp 7%z gr, Zold kwartalny — Zolnierza kawalerii — 300 ztp, delegacja
postéw z Warszawy do Grodna iz powrotem 4183 zlp;

List poczta koronna - krajowy 12 gr., przesytka do Paryza o wadze ok. 2 kg — 237 zlp.
Trzy miesigczna wyprawa krola z dworem na Sicz Zaporoska, do Kaniowa — ok. 3 mln zlp.

wg Korzon (nd: 16), Jasienica (1986:412), Jezierski, Leszczyniska (1997:85), Gieysztor (1980:221) oraz
Kornatowski (1937:31)

2 Budzet paristwa uchwalal Sejm od roku 1717, a regularnie od 1768,. W roku 1791 wynosit ok. 50 mln

ztp,
3 Byl on dyrektorem zarzadzajacym banku Teppera.

4 Budynek ten stuzy do dzi§ i zdobi Plac Matachowskiego w Warszawie.

5 Wg sléw Adama Stanistawa Naruszewicza, sekretarza krola, w ,,Dyaryusz podrozy Nayiasniejszego
Stanistawa Augusta kréla polskiego na Ukraine i bytnosci w Krakowie asz do powrotu do Warszawy
dnia 22 Lipca 17877, wydanej drukiem tegoz roku w Warszawie, wg Fabianowicz (2001: 22)
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