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Joyeux Noël et 

Bonne année! 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ aŀǊƛŜƭƭŜ 
bƻōŜǊǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǊŞŎǊŞŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ όŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ƻōǘŜƴǳΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ǊŞǇŞǘŞŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜǎ ōƭŀƴŎ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŦşǘŜΦ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ нύ ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ōƛŜƴ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł aŀǊƛŜƭƭŜ bƻōŜǊǘ Ŝǘ Ł IŞƭŝƴŜ wŀȅƭŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŜũƻǊǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ  
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[Ŝ CǊŀƴƪƭƛƴƻƛǎ μ ±ƻƭǳƳŜ мΣ ƴƻ мτнлмф 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ нлму ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ нлмф ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ нлму ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ .ȅ нлмфΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ п ǘƻ с όŜǾŜǊȅ н ƳƻƴǘƘǎύΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊŞŀ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ C!5hv ƻŦ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜ-!ōōŞ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛŀǘŜǳǊ tŀǊƛǎƘ όǘƘŜ Cŀōπ
ǊƛǉǳŜύΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻΣ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƻǳǘΣ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 

 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ  
 
 
5ƻǳƎƭŀǎ .ǊƻƻƪǎΣ 
aŀȅƻǊ  














