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Det har ar Kommunal

Kommunal ar valfardens storsta fackforbund och organiserar
drygt en halv miljon medlemmar inom kommuner, regioner,
privata foretag, forsamlingar, kooperativ och lantbruk.

Medlemmarna i Kommunal ar verksamma inom over
230 olika yrken fordelade inom foljande huvudbranscher:
Funktionshinder, Forskola och skola, Gron sektor,
Hushallsnara tjanster, Halso- och sjukvard, K6k och
restaurang, Raddningstjanst, Teknik - fastighet och
underhall, Teknik - park och anlaggning, Trafik,
Trossamfund och Aldreomsorg.

26 485 medlemmar har fortroendeuppdrag som arbets-
platsombud och skyddsombud.

Kommunal har 13 lokalavdelningar fordelade over landet.
Avdelningarna bestar i sin tur av 235 sektioner och 96 klubbar.
Det regionala och lokala arbetet stods av forbundskontoret.

Svenska Kommunalarbetareforbundet, Kommunal, ar ett fackforbund som
grundades 1910. Foérbundet ingar i LO.

Vision: Viktiga jobb varda att Vara 6vergripande

alska - dygnets alla timmar verksamhetsmal

Medlemmarna i Kommunal vet att de gor Kommunal ar en mer proffsig, handlings-
ett viktigt jobb. De vet att den svenska kraftig och narvarande fackforening...

valfarden stannar om de inte ar dar.

Vi arbetar for att medlemmarna ska kunna
fortsatta alska sina jobb men slippa daliga
arbetsvillkor. I medlemmens vardag

Och som samhallsaktoér

P3 arbetsplatsen
I féorhandlingarna

Prioriterade omraden

e Varvning
e Det fackliga arbetet pa arbetsplatsen
e Kvalitet i motet med medlemmar
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Kommunals ordforande Tobias Baudin

Trots svara forutsattningar
- 2020 var ett extraordinart ar
for Kommunal med
rekordstark medlemsutveckling

Aret 2020 var ett omtumlade och extraordinart ar for savil hela varlden som

for Kommunal. En pandemi svepte over oss som innebar enorma provningar

for inte minst medlemmarna i Kommunal. Det var dven ett ar da Kommunals

fragor hamnade hogst upp pa den politiska dagordningen och medlemmarna
fick valfortjant uppskattning och uppmarksamhet.

For Kommunal som organisation innebar 2020
snabba, stora omstéllningar och anpassning till
en ny och annorlunda vardag. En del av den pla-
nerade verksamheten har inte kunnat genomforas
som planerat men mycket kunde, trots de nya for-
utsittningarna, fortskrida med nya, digitala, hjalp-
medel och l6sningar. Vi ska vara stolta over det
satt pa vilket vi som organisation hanterade den
héar svara perioden. Att vi snabbt kunde stilla om
vara arbetssitt gav resultat, inte minst i form av en
rekordstark medlemsutveckling.

I slutet av 2020 var vart medlemsantal drygt
519 500. Det dr en 6kning med 6ver 16 600 med-
lemmar. Den storsta 6kningen pa 6ver 36 ar. Det ar
ett kvitto pa att Kommunals fokus under aret, att
som fackforening std vid medlemmarna sida i de
utmaningar som coronapandemin innebar, funge-
rade. Tillsammans med de offensiva insatserna for
medlemsvirvning och héjd organisationsgrad bar
det arbetet frukt.

Vi kom helt enkelt ytterligare en bit pd viagen
nir det giller Kommunals sedan tidigare identi-
fierade utmaningar: medlemsnytta, allmidnhetens
fortroende och medlemsrekrytering. Vi kan, utover
den goda medlemsutvecklingen, se en tydlig for-

flyttning mot en positiv bild av Kommunal bland
allminheten.

Det langsiktiga vardet i medlemsantal och orga-
nisationsgrad ar forstas att det ar den som avgor
var forméga att upprétthilla och forhandla fram
bra kollektivavtal. Efter att avtalsrorelsen skots
fram pa grund av den pagaende pandemin kunde
vi mot slutet av aret konstatera att vi nddde stora
framgangar.

Trots det lingt ifrdn Onskvirda forutsatt-
ningarna gar det inte att sdga annat dn att 2020
var ett extraordinart ar for Kommunal. Vir utma-
ning framover blir att 6vertraffa oss sjalva — nér
det giller medlemsutveckling, medlemsnytta och
att fortsatt varna och lyfta medlemmarnas intres-
sen i samhaillsdebatten. Ett starkt Kommunal ar
bra for Sverige!
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P4 kongressen 2019 bestimde vi oss for att
Kommunal ska vixa och malet ar att ar 2030 vara,
minst, 600 000 medlemmar. Det malet ar 6vergri-
pande och ska vara ledande i vira dagliga beslut.
Tillsammans pekade vi ut tre omrdden som &r
prioriterade for att forverkliga detta mal. Det ar
varvning, ett kunskapslyft for hela organisationen
och fortsatt arbete med férandringsresan.

Varvningsarbetet ska vara hogsta prioritet inom
hela Kommunal. Under aret sattes var formaga
att préva nya vagar och kommunikationssitt for
att nd malet om fler medlemmar verkligen pa prov
eftersom mojligheterna till fysisk varvning var
starkt begransad. Tillsammans fokuserade vi pa att
ta fram nya metoder och kanaler for att nd och
varva potentiella medlemmar. Nu maste vi fortsétta
utveckla vara virvningsstrategier, ett arbete som ar
i stindig rorelse.

En viktig faktor for att 6ka medlemsnyttan ar
okad och uppdaterad kunskap. Det handlar om att
starka och utveckla vara medlemsutbildningar, att
utbilda nya arbetsplats- och skyddsombud samt att
vi fortsatter arbeta med ett kunskapslyft for véara
fortroendevalda. Alla delar i arbetet med kunskaps-
lyftet paverkades starkt av coronapandemin da de
fysiska triaffarna nistan helt foll bort. Men orga-
nisationen stillde om och okade takten med att ta
fram digitala alternativ och vi kunde, utmaningarna
till trots, genomfora bdde medlemsutbildningar,

arbetsplatsombudsombildningar och facklig-poli-
tiska grundutbildningar under &ret. Det vi larde oss
ska vi nu ta med oss och utveckla for framtiden.

Under 2020 mer an fordubblades
Kommunals synlighet i samhallsdebatten.

Det langsiktiga fordandringsarbete som Kommunal
arbetat aktivt med sedan 2016, gav utdelning det
har aret. Vart anseende bland allminheten tog ett
jattekliv med 18 punkter till plus 22 och relationen
till medlemmar och fortroendevalda stéarktes.

Coronapandemin drev &ven i arbetet med
forandringsresan pa var digitala utveckling, vilket
var ytterligare en faktor som stirkte var position
vad géller till exempel tillgingligheten framover.
Vi genomforde till exempel livesdndningar, utveck-
lade en tjanst for digital reserdkning och en digital
bokningstjanst dir medlemmar kan vilja en egen
tid for digital rddgivning.

Under éret tog Kommunal ocksa ett kliv i sprak-
frdgan. Vi ar snart framme med en Gvergripande
sprakstrategi for Kommunal. Under aret produ-
cerade vi ocksd teckentolkad information om
Kommunal, filmer som finns pd kommunal.se.

Under 2020 mer &n fordubblades Kommunals
synlighet i samhallsdebatten, bade lokalt och natio-
nellt. Vi lyfte medlemmarnas perspektiv i manga
olika forum och fragor. Var utmaning for ar 2021
blir att fortsatta vara en aktiv aktor i samhallsdebat-
ten, alltid med medlemmen i fokus.

Tobias Baudin
Forbundsordforande 1 Kommunal

Under 2020 mer an fordubblades Kommunals synlighet i samhallsdebatten. Bild t v: Tobias Baudin i intervju med SR i
samband med LAS-férhandlingarna. Mittbild: Samtal med medlemmar vid Sunderby sjukhus utanfér Lulea i samband med slut-
spurten i avtalsforhandlingarna med SKR. Bild t h: Tobias Baudin vid traff med SKR-delegationen under avtalsrorelsen.
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Kommunal lyfter i den sa kallade Framgadngslddan pa kommunal.se, berattelser om fackliga
framgangar som medlemmar varit med om och drivit igenom. Under 2020 gallde manga
av de goda exemplen kampen for ratten att skydda sig sjalva och andra fran smitta under
coronapandemin. Har har vi lyft nagra sadana fackliga framgangar.

Maj 2020:

Aldrenimnden i Uppsala kommun fattade beslut
om att trygga bemanningen for vikarier i dldre-
omsorgen under fyra ménader och erbjuda utbild-
ning till de som under perioden blev tillsvidare-
anstéllda. Ett beslut som medlemmar och fackligt
fortroendevalda i Kommunal Uppsala hade jobbat
hért for att fa igenom — en stor facklig framgéng
for medlemmar som jobbar i dldreomsorgen.

Niamnden beslutade dven att kommunen ska
sdkerstilla att de vikarier som Overgar till att bli
tillsvidareanstillda enligt LAS under perioden ska
erbjudas utbildning till vardbitraden eller under-
skoterskor om de inte redan har det. Utbildnings-
satsningen sker med hjilp av den av regeringen
beslutade statliga medfinansieringen.

- Det ar sjalvklart trakigt att det ska kravas
en pandemi for att vi ska fa tryggare anstall-
ningar och mer utbildad personal i aldre-
omsorgen. Men det har ar nagot som kommer
att ge positiva effekter dven langt efter det
att pandemin ar over. Det behover bli fler
som vill arbeta inom aldreomsorgen och det
behover bli fler utbildade, sager Helena
Ersson, sektionsordforande i Uppsala.

Tryggare bemanning och
utbildningsinsatser inom
aldreomsorgen i Uppsala kommun
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Maj 2020:

En brukare pé ett gruppboende i Kramfors kommun
visade tydliga symptom pa covid-19 och personalen
uppmirksammade ndrmaste chef om oro och att
skyddsutrustning borde inskaffas for personalen.
Trots de riktlinjer som finns, dar misstankt smittade
personer ska behandlas som om de vore smittade
och att skyddsutrustning ska bestillas redan vid
misstankar, fick man till svar att skyddsutrustning
inte var nodviandig eftersom personen i fraga inte
fatt ndgon diagnos.

Skyddsombudet pa arbetsplatsen lade i samrad
med sektionen i Kramfors den 29 april ett skydds-
stopp och ingen personal fick g in till brukaren

Arbetsmiljoverket gick p4 Kommunals linje och
begirde skyddsutrustning fér personalen samt att
brukaren skulle testas for covid-19. Brukaren visade
positivt resultat.

- | dessa stunder ser man verkligen vilken
otroligt viktig roll skyddsombuden och facket
har nar det kommer till arbetsmiljoarbetet.
Det ar bara sorgligt att det maste till ett
skyddsstopp for att nagot ska handa, sager
Marianne Persson, sektionsordforande i
Kramfors.
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Maj 2020:

Efter hot om skyddsstopp mot Géteborgs Sparvigar
och ddrmed hot om totalt stopp i sparvagnstrafiken
i Goteborg och Molndal, enades parterna om en
tidsfrist for arbetsgivaren pa 24 timmar. Morgonen
diarpa hade Goteborgs Sparviagar atgardat arbets-
miljoproblemen, och skyddsstoppet kunde avblasas.

Skyddsombuden tvingades ta till skyddsstopp da
man inte ansag att forarna skyddades ordentligt mot
covid-19 under s kallade passresor, det vill sdga
forflyttningar i tjinsten nir man gar pé och av pass,
och byter forare. Man ville helt enkelt sakerstilla en
trygg arbetsmiljo for forarna under hela arbetstiden,
och inte bara under sjélva framférandet av vagnarna.

- Problemet vi haft ar att arbetsgivaren inte
har velat sparra av framdorrarna och en bit
bak i vagnarna, for sakra passresor i tjansten.
Vi har fatt blankt nej till de har atgarderna
tidigare, sager Johan Kanmert, skyddsombud
pa Goteborgs Sparvagar.

Efter hotet om skyddsstopp gick arbetsgivaren till
slut med pa att atgirda vagnarna. Darmed kunde
konflikten blasas av och sparvagnsforarna skyddas
battre mot smitta av covid-19, bade under resor i
tjansten och under framforande av vagnar i trafik.

Juni 2020:

Skyddsombuden p& Gamla Uppsala Buss reagerade
starkt nar huvudmannen Upplands Lokaltrafik ville
gd fran att ha de framre sdtena och framdorrarna
stangda till att 6ppna dem mitt under rddande pan-
demi och istillet montera en plexiglasskiva vid fora-
ren. Ombuden anség inte att skivan gav tillrackligt
skydd och drendet hamnade hos Arbetsmiljoverket
for beslut.

Gamla Uppsala Buss var det andra bussbolaget
i landet som stingde framdorrarna och de framre
sétena for att skydda personalen att smittas av corona.
Men i takt med att intdkterna f6r Upplands Lokal-
trafik minskade, till f61jd av att passagerare klev pa
bussen via de bakre dorrarna utan att betala, ville
arbetsgivaren istillet montera ett plexiglas vid foraren.

Kommunals huvudskyddsombud pa Gamla Uppsala
Buss, bussforaren Matilda Sennerfeldt, var den som
lade skyddsstoppet tillsammans med kollegan och
skyddsombudet Jafar Sarehkhani. De ar nojda med
Arbetsmiljoverkets beslut.

Skyddsombud pd Gamla Uppsala Buss ansag inte att
plexiglaset var ett tillrackligt skydd och lade darfor
ett skyddsstopp som Arbetsmiljoverket tog beslut
om. Arbetsmiljoverket gick pA Kommunals linje och
ansag inte att plexiglaset ger ett tillrackligt skydd
for coronasmitta och lade darfor ett forbud for
arbetsgivaren att anvidnda det.

Oktober 2020:

Personalen pa Forsgldantans dldreboende i Géllivare
fick tillgang till ratt typ av andningsskydd av sa kallad
FFP2-typ, for att vara skyddade mot covid-19.
Det blev resultatet efter att huvudskyddsombudet
Marita Nilsson Eriksson lagt ett hot om skyddsstopp
och till slut fick ratt mot Arbetsmiljoverket.

Arbetsmiljoverket gick pd arbetsgivarens linje
och hivde skyddsstoppet, som menade att skydds-
utrustningen som personalen anvinde var tillracklig.
Marita Nilsson Eriksson 6verklagade Arbetsmiljo-
verkets beslut och fick i efterhand ratt i forvaltnings-
ratten.

- Det kanns jattebra. Det ar en bekraftelse pa
att vi som skyddsombud gjorde ratt, Arbets-
miljoverket borde inte ha havt skyddsstoppet,
sager Marita Nilsson Eriksson.
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Atgirder under coronapandemin
- Snabba beslut och
omstallningar i organisationen

Sa snart det stod klart att Sverige var drabbat av coronapandemin, tog Kommunal beslut
om att f6lja alla de rad och rekommendationer som gavs fran Folkhalsomyndigheten och 6vriga
myndigheter. Det innebar att hela verksamheten stalldes om redan tidigt i varas.

Coronagruppen - navet i organisationen
Den 12 mars stod det klart att coronapandemin
skulle drabba Sverige och Kommunal hart och att
medlemmarna i Kommunal skulle hamna i front-
linjen. Vi bildade d& den sé& kallade Coronagrup-
pen, en krisgrupp med experter och chefer pa for-
bundskontoret. Genom att ta in dagliga rapporter
fran alla avdelningar i landet forvandlades gruppen
snabbt till den ledningscentral som resten av orga-
nisationen stéttade sig mot. Avdelningarna hade i
sin tur daglig kontakt med sektionerna.

Foljden blev en organisation som darmed kunde
fatta valforankrade beslut baserade pa dagsaktuella
rapporter. Senare bildades tva undergrupper, med
inriktningarna arbetsmiljo och arbetsritt. Dar han-
terades rutinmaéssiga frigor samt fakta togs fram
som stod till skyddsombuden i arbetsmiljoarbetet
géllande covid-19.

Stor omstallning
Ovriga enheter pa forbundskontoret anpassade sig
och stillde om sin verksamhet for att passa in i den
nya organisationen. Kommunikationsenheten hade
dagliga redaktionsmoten direkt efter Coronagrup-
pens moten, utredningsenheten sammanstillde
underlag och tog fram enkiter, Kommunal Direkt
hade extradppet och inforde ett direktnummer for
coronarelaterade fragor. Allt for att kunna serva
medlemmarna nir de som mest behover det.
Avdelningarna via sina ombudsmaén och fortro-
endevalda fick snabbt hitta nya kommunikations-
vagar for att na ut till medlemmarna pa arbetsplat-

serna. De vanliga arbetsplatsbescken overgick till
mer utomhusaktiviteter och under aret utvecklades
motena till att hallas mer 6ver telefon och digitalt.

Krisen borjade dven dranera Kommunal pé hel-
tidsfackliga som i stor utstrackning kallades in for
att arbeta i verksamheter dar de akut behovdes.

Hemarbete och nya informationskanaler
Pa bara nagra veckor stillde Kommunal om s att
80 - 90 procent av alla medarbetare p4 Kommunal
arbetade hemifran. Organisationen skapade nya
informationskanaler, med regelbundna moéten for
alla medarbetare. Dessutom holls regelbundna
moten med skyddsombud fran hela organisationen.

Trots den enorma omstéllningen som pandemin
innebar, lyckades Kommunal &nda i hog utstrack-
ning genomfora sitt uppdrag.

P4 kommande sidor i verksamhetsberéttelsen
presenteras hur coronapandemin paverkade verk-
samheterna inom respektive mélomrade. Trots den
enorma omstillningen som pandemin innebar,
lyckades Kommunal dndé i hog utstrackning genom-
fora sitt uppdrag.



VERKSAMHETS-
BERATTELSE




Den roda traden

| den har verksamhetsberattelsen sammanfattar vi det gangna arets verksamhet
genom att beskriva hur Kommunal arbetade med respektive mal.

Kommunal #r en mer proffsig, handlingskraftig
och nirvarande fackforening pa arbetsplatsen.
P& sidorna 12-23 beskriver vi arbetet med detta
prioriterade mal.

Kommunal ar en mer proffsig, handlingskraftig
och nirvarande fackforening i férhandlingarna.
Under den hér vinjetten, pé sidorna 24 -27, beskri-
ver vi detta viktiga omrade.

Kommunal ar en mer proffsig, handlingskraftig
och nirvarande fackforening i medlemmens var-
dag. P4 sidorna 28-35 beskriver vi hur Kommunal
arbetar for att standigt vara en modern och effek-
tiv organisation, for medlemmar och andra intres-
senter.

I - i

Vision

Kommunal dr en mer proffsig, handlingskraftig
och nirvarande fackférening som samhallsaktor.
En viktig del av Kommunals arbete ar att forscka
péaverka politiken som dikterar medlemmarnas
vardag. Detta arbete beskriver vi pé sidorna 36-39.

Ett annat alltid viktigt omradde dr Kommunals
internationella fackliga arbete. Fackliga rittigheter,
trygga anstillningar och bra 16n ar lika viktigt
for alla arbetstagare oavsett land. Las om detta
omrade pa sidorna 40-43.

Slutligen forklarar vi, i kapitlet Férbundsorga-
nisation, pa sidorna 44-49 Kommunals demo-
kratiska organisation. Har beskriver vi arets
forbundsméte, listar forbundsstyrelsen och for-
bundsledningen samt beskriver de olika enheterna
pé forbundskontoret.

Resultat

Aktiviteter




ARBETSPLATSEN

Vi ar manga fler - rekord for
medlemsvarvningen

Mal:

Kommunal ar en mer proffsig,
handlingskraftig och narvarande
fackforening pa arbetsplatsen.

Ar 2020 var ett rekordar for Kommunals varv-
ningsarbete. Malet for aret var att vdaxa med
10 000 medlemmar. Det overtraffades rejalt,
med en 6kning pa 16 619 medlemmar. Vid arets
slut var vi 519 518 medlemmar, vilket innebar
den storsta arsokningen sedan 1984. Ett synligt
och aktivt Kommunal, en langsiktig satsning pa
varvning och en onskan om trygghet i en orolig
tid ligger bakom okningen. Medlemstillvaxten
gor Kommunal till en starkare fackforening som
kan foretrada medlemmarna med mer kraft.

Vaérvning
Kommunal arbetar langsiktigt och uthalligt for
att varva fler medlemmar. Arbetet involverar
hela organisationen och behover kontinuerligt
utvecklas och starkas.

Medlemsokningen berodde pé perioder av mycket
hoga intrddesnivaer samtidigt som uttrddesnivan
var 14g. Nar aret var slut hade Kommunal var-

MEDLEMs.-
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Vigen till fler, ndjdare och
mer engagerade medlemmar

vat over 10 000 fler medlemmar 4n aret innan.
Samtidigt stannade uttrddesnivan till 42 741, vilket
ar den lagsta uttrddesnivan for ett ar sedan 2012
och langt under maélet som var satt till max 47 500
uttraden. Att relativt fa valde att liamna Kommunal
berodde pa en kombination av saker. Medlemmars
oro kring pandemins effekter spelade en stor roll for
utfallet, liksom en uppvissad organisation och for-
biattrade metoder for att finga upp medlemmar som
ar pa vag att lamna oss.

Drygt en halv miljon medlemmar ger styrka.

nya medlemmar varvades under aret.

medlemmar varvades under november,
den manad da flest medlemmar varvades.

Det har vill medlemmar i Kommunal
ha ut av sitt fackforbund!

Verktyg och kunskap

Mojlighet att driva utveckling och
forbattra pa arbetsplatsen.

Stod i yrkesutveckling Tt
Individuell forandring och
utveckling.

. [ |
Baittre schema .

Tid for fritid och vanner.

Haogre I6n, bra forsdkring

Trygghet, mojlighet att forverkliga
drommar utanfor jobbet.



TOVE HOLMQVIST dr elevassistent pd en
grundsdrskola i Eskilstuna och dr facklig fore-
trddare pd sektion Nord, avdelning Ost.

Hon dr ocksa en av Kommunals vdrvarstjdrnor.

2020 var ett rekordar vad galler medlems-
varvningar. Vad har du for tankar kring det?

- Det ar fantastiskt roligt att det &r s& manga som vill
ga med i Kommunal. Vi syntes mycket i media under
aret. Det tror jag spelade roll.

Du ar en av Kommunals varvarstjarnor,

vad innebar det for dig?

- Jag fick sjalv upp ogonen for facket forst nar jag
blev vald till arbetsplatsombud. Sedan dess har jag
brunnit for att beratta om det. Sektionen fick upp

FOor mig ar det
viktigt att beratta
om kollektivavtalens
betydelse

ogonen for mig och erbjod mig facklig tid pa deltid med
varvning fran sektionen. Nu under pandemin har det
tillfalligt blivit att jag haft det pa heltid.

Vilka ar dina basta tips for att varva?

- For mig ar det viktigt att beratta om kollektivavtalens
betydelse. Manga kanner inte riktigt till hur viktigt det
ar. Vara medlemsutbildningar som ju ocksa erbjuds de
som annu inte ar medlemmar inom Kommunals avtals-
omrade, ar en annan fantastiskt bra ingang. Var sektion
var snabb med att stalla om till digitala utbildningar
under pandemin.



ARBETSPLATSEN

Corona-anpassat varvningsarbete
Arbetet fortsatte under aret med att fortydliga och
starka varvningsorganisationen pa avdelningar och
sektioner samt att sprida goda exempel. Corona-
pandemin fordndrade dock forutsiattningarna for
varvningsarbetet radikalt. Under storre delen av
aret levde vi med besoksforbud i dldreomsorgen och
varden samt andra restriktioner for fysiska moten.

Varvningen skottes under sommarhalvaret
till stor del utomhus med atgirder for att undvika
trangsel, i kombination med virvning per telefon.
Men under vinterhalvaret blev utomhusaktiviteter
mer utmanande samtidigt som smittspridningen
okade i en andra vag.

I takt med denna utveckling arbetade Kommu-
nal darfér med att utveckla metoderna for digitala
moten och arbetsplatsbesok. Ombuden pé arbets-
platserna var under coronapandemin viktigare &n
nagonsin i det fackliga arbetet.

Pa arbetsplatser med aktiva ombud ar
organisationsgraden hog.

Bra medlemsforsakringar
ger trygghet
Kommunal har, i kraft av sina ménga
medlemmar, en av marknadens basta
hem- och olycksfallsforsidkringar.
De ingér i medlemsavgiften och ger en
trygghet i vardagen. Under aret utékades tillaggs-
forsakringarna, som kan tecknas utanfér medlems-
avgiften, med en juristforsiakring.

Kann kraften av fler

I januari lanserades rabattkampanjen Kdnn kraften
av fler som gav nya medlemmar rabatt pd medlems-
avgiften de tre forsta manaderna nar de samtidigt

8Li MEDLEM! m
JUST NV

TRE MANADER [
FOR 160:-° Eh

valde autogiro som betalsétt (3 man for 160 kr).
Ursprungligen syftade kampanjen till att sdnka
trosklarna for medlemskapet och stédja avtalsrorel-
sen. Nar coronapandemin kom och avtalsrorelsen
skots upp, fungerade kampanjen bra dven utifran
de nya forutsédttningarna. Férbundsstyrelsen fattade
under varen beslut om att forlinga rabattkampan-
jen till den sista augusti.

nya medlemmar varvades under kampanjperioden.

Privata foretag i fokus

Under aret genomf6rdes en satsning pa att special-
rekrytera regionala viarvare som skulle fokusera pé
att varva medlemmar pé privata foretag i storsta-
derna dér organisationsgraden ar 14g. Arbetet gillde
stiderna Stockholm, Goteborg, Malmo, Uppsala
och Visteras och branscherna trafik, hushéllsnira
tjanster samt privat forskola och skola. Varvnings-
effekten paverkades negativt av coronapandemin
som gjorde det svart att besdka de potentiella med-
lemmarna. Sex av atta sektionsordférande och fem
av sex ombudsmén som deltog i projektet sdger sig
dock ha hittat nya vagar att na ut i de valda bran-
scherna.

Varvarstjarnor

En viktig nyckel for att vassa Kommunals varvning
ar att hoja varvningsformagan hos foretradarna.
Under 2020 lyftes de sa kallade varvarstjarnornas
roll upp och de organisatoriska forutsattningar som
kravs for att deras arbete ska bli framgangsrikt,
fortydligades. En ny digital utbildning togs fram for
varvarstjarnor som ett steg tva efter grundutbild-
ningen och genomfdordes framgangsrikt for en rad
avdelningar under hosten.

Medlemsutbildningar

Trots ett tufft 4r dar coronapandemin stingde ner
niastan all utbildningsverksamhet, genomfordes
anda en del medlemsutbildningar. Det var framst
mojligt via digitala plattformar eller via de 6ppna
modulerna pd kommunal.se.

gick fysiska medlemsutbildningar
(inklusive distansutbildningar).
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Fordelningen av 519 518

manliga och kvinnliga medlemmar

B 78% kvinnor
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genomforde medlemsutbildningar via digitala moduler.

Ungverksamhet

Kommunals skolinformationsverksamhet paverka-
des mycket av de motesrestriktioner coronapande-
min medforde. Arbetet stilldes under véren snabbt
om till digital skolinformation och véra skolinfor-
matoérer bjods in till workshoppar for tips och idéer
kring digital skolinformation. Trots det var det svart
att na ut till studenterna.

Kongressen 2019 beslutade att studerande pa
yrkesinriktade utbildningar inom Kommunals
verksamhetsomrdde ska kunna erbjudas ett for-
bundsmedlemskap. Det tidigare studerandemed-
lemskapet, som var gratis men bara vinde sig till
gymnasieelever, upphorde. Nu kan bide gymna-
sie- och vuxenstudenter bli medlemmar och betalar
avgift i enlighet med sin inkomst. Vid arsskiftet
fanns 750 studerandemedlemmar kvar av de som
erbjods gratismedlemskap innan kongressen 2019.

For att stodja arbetet med att konvertera stu-
derandemedlemmar till ordinarie medlemmar
genomfordes under hosten en minikampanj som
gav ett presentkort pd 200 kr hos GoGift till de
som valde att teckna ett ordinarie medlemskap.
Kampanjen resulterade i 560 nykonverterade
medlemskap samt rekordldga uttrddessiffror for
gruppen under kampanjperioden.

M 22% man

Under aret mottes alla lokala ungkommittéer digi-
talt och utviarderade Kommunals strategi for Ung-
och skolinformation. Resultatet blev att en ny
strategi kommer presenteras for forbundsstyrelsen
att fatta beslut om i borjan av 2021.

14,8 %

av medlemmarna i Kommunal var 30 ar eller
yngre 2020 (2019: 14,8 %).

av Kommunals fortroendevalda var 30 ar eller
yngre 2020 (2018: 7,6 %, 2019: 7,5 %).

Okat fackligt arbete pa
arbetsplatserna

Kommunals mal ar att 6ka det fackliga arbetet pa
arbetsplatserna, genom att viarva fortroendevalda
pa alla arbetsplatser. Kongressen 2019 satte som
mal att till nasta kongress &r 2022 ha 50 000 arbets-
platsombud och skyddsombud. Detta pandemiér
kunde malen inte nis.

Forbundsstyrelsen fattade 2017 beslut om att det
ska efterstrévas att de fortroendevalda delar pa upp-
draget sa att de ar antingen arbetsplatsombud eller
skyddsombud. Nir nya fortroendevalda nu véljs
delas uppdragen i storre utstrackning.
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For att stodja de fortroendevalda arbetar avdel-
ningar och sektioner med rutiner for traffar med
nya arbetsplatsombud och medlemmar det forsta
aret, sd kallade vdalkomstkedjor. Under 4ret anpas-
sades dessa utifrdn rddande omstindigheter runt
coronapandemin.

medlemmar har fortroendeuppdrag som arbetsplats-
och/eller skyddsombud (2019:26 870).

Strukturerat stod till arbets-
platsombuden

Sektionsstod innebar ett nytt arbetssétt for sektio-
nerna for att ha en vilfungerande viarvningsorgani-
sation och for att battre kunna stétta arbetsplats- och
skyddsombud i deras uppdrag pa arbetsplatserna.
Sektionsstodet omfattar dven en kartlaggning av de
arbetsplatser som finns inom sektionen. Detta for
att fa en bild av var storst potential finns att virva
nya medlemmar och var det saknas arbetsplats-
ombud.

Forbundskontoret tog under aret fram en
utbildning for sektionerna samt olika seminarier
som ersitter de tidigare funktionsutbildningarna.
Seminarierna dr skapade omréadesvis med fokus pa
vilka uppgifter som ingdr och hur de ska utforas.
Samtliga foretrddare som utfor eller ansvarar for
uppgifterna ska ta del av seminarierna.

Till f6]jd av coronapandemin kunde sektionerna
inte vara pé plats ute pa avdelningarna. Sektions-
stodet anpassades istillet sd att hela processen
kunde fo6ljas via Teams.

Sa har tycker arbetsplats-
ombuden

o De flesta upplever sitt uppdrag som
bade roligt och utvecklande.

e De ombud som lyckas i varvnings-
arbetet upplever en okad mdjlighet att
paverka pa sin arbetsplats. De vill dven
fortsatta sitt engagemang i Kommunal.

o Stddet fran sektionen ar viktigt.

o Stodet till privatanstallda arbetsplats-
ombud kan utvecklas.

« Okad nirvaro pa arbetsplatsen efter-
fragas.

Resultat fran den arbetsplatsombudsundersokning
med 1000 aktiva ombud och ytterligare 450
tidigare ombud som genomférdes under aret.

Kunskapslyftet

Kommunal haller pa att genomféra ett framtids-
kliv med maélet att vara 600 000 medlemmar ar
2030. Den Gverenskommelsen fattades pa kongres-
sen 2019. Framtidsklivet bygger bland annat pa ett
kunskapslyft for arbetsplatsombuden. En ny utbild-
ning fokuserar pd medlemsvirvning och det fackliga
arbetet pa arbetsplatsen. Kommunals arbetsplats-
ombud kommer att vara ”’Kommunal pa arbetsplat-
sen”, med fullmakt att foretrada medlemmarna.
I satsningen ingar dven en kompletterande utbild-
ning for de fackliga foretrddarna pé sektionerna i
varvning, bemétande och forhéllningssatt.

Malet f6r 2020 var att utbilda 1 300 arbetsplats-
ombud och 500 sektionsforetradare inom ramen for
Kunskapslyftet. 25 handledare, pa fem av Kommu-
nals avdelningar, utbildades for att kunna genomfora
satsningen. P& grund av coronapandemin stéilldes
samtliga fysiska utbildningstillféllen in under varen,
vilket ledde till att ingen utbildning slutfordes.

Under hosten anpassades arbetsplatsombuds-
utbildningen sa att den ska kunna héllas digitalt.
Handledarna fick en digital handledarutbildning.



Andel medlemmar med utlandsk
och svensk bakgrund

Utlandsk
bakgrund
31 %

Svensk bakgrund

69 %

Jamstalldhet och mangfald

Sveriges befolkning och arbetsliv blir allt mer mang-
facetterat. Det stiller krav p4 Kommunal som orga-
nisation. Medlemmarna i Kommunal ska kdnna igen
sig och sina arbetskamrater i de fortroendevalda de
moter bade pé sina arbetsplatser och i organisationen.

Arbetsgruppen Vdgen mot okad representation
startade under aret, med uppgift att stimulera till
okad representation av fackliga foretridare med
utldndsk bakgrund samt bland yngre.

En konferens pa temat méngfald genomfordes
under hosten med deltagare fran alla avdelningar.
Syftet var att gora Kommunals handlingsplan for
mangfald kidnd i hela organisationen. Filmer togs
fram infor konferensen om hur Kommunal speglar
sin medlemskar.

I samband med den internationella kvinnodagen
den 8 mars bloggade vi hela veckan for att pa olika sitt
uppmairksamma ojamstélldhet. Tobias Baudin gast-
bloggade pa temat Hur svart kan det vara? Sluta sla!
Blogginldggen producerades i Kommunals sociala
kanaler. Det togs dven fram en artikel som publice-
rades 37 ganger i lokala tidningar runt om i landet.
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Andel fortroendevalda med utlandsk
och svensk bakgrund

Utlandsk
bakgrund
18 %

Svensk bakgrund

82 %

Cup Kommunal - 28:e aret

Cup Kommunal &r en distriktsfotbollsturnering for
flickor 16 &r som Kommunal arrangerar tillsammans
med Svenska fotbollférbundet. Syftet ar att lyfta
flickors forutsittningar att utova sin idrott. Turne-
ringen ar en del i vért jamstélldhetsarbete och ger
oss en god mojlighet att traffa framtida potentiella
medlemmar.

Cup Kommunal stordes av coronapandemin.
Efter framflyttat semifinalspel och instillt utveck-
lingsléger i Halmstad, kunde till slut semifinalerna
spelas under senhosten och finalen i Umed mellan
Stockholm och Visterbotten dar Stockholm gick ut
som segrare.

Ett nytt samarbetsavtal tecknades under aret
med SvFF om ytterligare tre ars samarbete.

Tjejmilen 2020 blev en av alla
de aktiviteter som fick stillas
inunder aret.

Fortroendevalda i Kommunal tenderar att
tillhora de mer etablerade medlemsgrupperna.
Unga, privatanstallda och utlandsfodda ar
underrepresenterade.
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Kommunal organiserar medlemmar inom fler A[dreomsorg, Halso- och Sjukvérd

an 230 yrkesgrupper, fordelade pa 12 olika Medlemmar som arbetar inom dldreomsorgen och
branscher inom kommuner, regioner och den hélso- och sjukvarden péverkades mycket hért av
privata sektorn. Organisationen arbetar for att coronapandemin. Fokus for Kommunal 1ag darfor
forbattra loner och arbetsvillkor men ocksa pa att hantera nodvandiga akuta insatser som krav-
for att ge viktiga jobb en rattvis status. des for att stétta och viagleda medlemmarna och pé
Har berattas om nagra av de branschspecifika olika sétt bidra till den massmediala uppméarksam-
insatser som gjordes under aret for att starka het som covid-19 skapade.

medlemmarna i deras jobb. Arbetet med Skyddad Yrkestitel for undersko-

terskor fortsatte i olika former under aret. 2019
presenterades en statlig utredning som ville se ett
inforande av detta. Under 2020 var forslaget ute pa

Medlemmarng i remiss och ett lagforslag héller pa att forberedas.

Kommunal finns inom Med en skyddad yrkestitel blir det tydliga kompe-

12 branscher: tenskrav och reglerade utbildningsvigar for att fa

Funktionshinder e Forskola och skola titulera sig som underskoterska. Bland medlem-

e Gron sektor e Hushallsnira tjinster marna i Kommunal har cirka 85 procent av under-

e Halso- och sjukvard e Koék och restaurang skoterskorna yrkesutbildning och har ddrmed goda

e Raddningstjanst e Teknik - fastighet mojligheter att direkt kvalificera sig for en skyddad
och underhall e Teknik - park och yrkestitel. Lds mer pd kommunal.se

anldggning e .'.I'raﬁk e Trossam- Den partsgemensamma arbetsmiljokommittén

fund e Aldreomsorg som drivs inom ramen for kollektivavtalet KFO

Hilsa, vard och 6vrig omsorg (AHVO), planerade
och genomforde i november ett inspirationssemi-
narium digitalt kring arbetsmiljo.

Aldreboenden med smittspridning hade hégre
andel timavlonad personal.
Pa fyra av tio dldreboenden med fler dn ett fall var
minst var femte personal timavionad.
Bara tva av tio dldreboenden utan smittspridning
hade 6ver 20 procent timaviénade.

Ur rapporten Pandemi pa aldreboende 2020



¥ Det ar viktigt ) \

. o
H’ 7 att fa UtveCkIaS i sitt yrke. Det fungerade riktigt bra att sitta hemma en
. hel dag och ta till sig innehallet digitalt. Kandes nastan
S~ lite lyxigt. Extra mycket nu under pandemin. Det har
b 1 I Sltt yrke varit tuffare pa jobbet, mer oro och stress.
Fick du med dig nagot du kan anvanda
i ditt dagliga arbete
. B R - Jag fick med mig massor att formedla vidare till kolle-
SHILA HPSAK ASPQC”' bamfkomre.’ pa gorna. Bland annat fick vi konkreta tips pa experiment
Tornets forskola i Trangsund i Huddinge samt inspiration om att vérna barns lekstyrka och skapa
kommun. Hon deltog i november i en framjande lekmiljoer som vi kan anvanda oss av har.
. digital konferens for barnskétare. Kan du tanka dig fler digitala yrkeskonferenser?

L. . - Visst kan man sakna den sociala biten och diskus-
1 En dlgltal barnskotarkonferens. Hur fungerade det? sionerna fran en vanlig konferens. Men de d]glta[a

- Konferensen var fantastiskt bra. Jag ar tacksam att konferenserna ar nog har for att stanna, atminstone
jag fick mojlighet att delta. Det &r viktigt att fa utvecklas som komplement.

-




ARBETSPLATSEN

20

Krisldgesavtalet som tecknades 2019 aktiverades av
Sveriges Kommuner och Regioner samt Sobona for
forsta gdngen i april 2020 pa grund av det anstrangda
laget inom sjukvirden. Aktiveringen varade i fyra
manader och gillde Region Stockholm. I slutet av
aret, alldeles innan jul och nyar, aktiverades avtalet
i fem regioner.

Coronapandemin innebar att samtliga bransch-
specifika aktiviteter inom de bada branscherna
samt aktiviteter som Yrkes SM, arsmotet med EPN
(European Practical Nurses) och besok ute pa arbets-
platserna, fick stillas in eller skjutas pa framtiden.

Statligt kompetenslyft

inom aldreomsorgen

Kompetensutveckling och yrkesutbildning inom
dldreomsorgen ar en prioriterad fraga. Regeringen
reagerade pa bland annat Kommunals paverkans-
arbete och tillsatte medel sa att tidsbegridnsat
anstillda och tillsvidareanstillda inom dldreomsor-
gen, via sin arbetsgivare, ska kunna utbilda sig
pa betald arbetstid, till antingen vardbitrade eller
underskoterska. Utbildningarna ska ha nationell
status. Satsning kommer att fortsitta fram till och
med 2023.

Forskola och skola

Fokusfragor under aret var att synliggéra Kommu-
nal i skolan och uppmairksamma vikten av alla
yrkesgrupper inom skolans omride. Kommunal
samarbetade med referensgruppen, som bestar
av medlemmar med olika befattningar och bred
kompetens inom branschen. Aven arbetet med
yrkesutvecklingstrappor samt strategiarbete for
forbattringar av medlemmarnas 16ne- och anstill-
ningsvillkor fortsatte.

Arets coronapandemi péverkade framforallt for-
skolorna. Arbetet fick till stor del struktureras om.
Maénga fragor som var aktuella rérde arbetsratt
och arbetsmiljé och kunde hanféras till pandemin.
Vikten av tillsvidareanstéllningar istéllet for tim-
avlonade korttidsvikarier blev, tillsammans med
tillgang till arbetsklader, aterigen en mycket aktuell
frga under aret.

Tillsammans med Lararforbundet skrev Kom-
munal debattartikeln Satsa langsiktigt pa Forsko-
lan, med budskapet att regeringen borde tillsdtta
en utredning for att stdrka en likvardig och hallbar
forskola for alla barn.

Kok och restaurang

Arbetet fortsatte under aret med att fa fler utbil-
dade och yrkeskunniga arbetstagare i branschen.
Det gjordes bland annat genom valideringen av en
nationell standard. Kommunal forde samtal med
Hotell och Restaurangfacket, HRF, i syfte att fa en
plats i styrelsen till Utbildningsradet for Hotell och
Restaurang, UHR. Kommunal har sedan tidigare
utvecklat ett samarbete med UHR for att 1angsiktigt
inkludera kommunerna i valideringsarbetet.

Funktionshinder

Under aret paborjades arbetet med att ta fram ett
utbildningsmaterial kring arbetsmilj6 for personliga
assistenter. Det sker tillsammans med Vardforeta-
garna och i samarbete med den ideella foreningen
inom arbetsmiljéomrédet, Prevent.

Kommunal fick under aret mgjlighet att yttra sig
i frigan om statens offentliga utredning om Over-
syn av insatser inom LSS och assistansersdttningen.
Kommunal vidlkomnar denna utredning och kom-
mer f6lja det fortsatta arbetet under nésta ar.

Manga planerade aktiviteter fick stillas in eller
skjutas pa framtiden till f6ljd av coronapandemin.

Avtalsrorelser dr ett enormt lagarbete. Medlemmar,
fortroendevalda, ombudsman, assistenter, press och
kommunikation, vaktmastare, statistiker och utredare.
Alla har ni varit med och bidragit till denna
avtalsrorelse. Vi har alla anledning att striacka pa

ryggen. Vilket hastjobb!

Avtalssekreterare Johan Ingelskog, Avtalsbloggen



Trossamfund
Svenska kyrkan
Under hostens avtalsrorelse fick medlemmarna
i Kommunal ett eget loneavtal som tydligt beskri-
ver hur loneférhandlingarna ska hanteras lokalt.
Det ar virdefullt da tjansteménnen inom Svenska
kyrkan &r pé vig mot ett sé kallat sifferlost 16neavtal.
I sddana kommer parterna 6verens om att 16neut-
rymmet ska processas fram pa lokal niva.
Utnyttjandet av omstéllningsavtalet ckade da
fler av forbundets medlemmar blev uppsagda under
dret pa grund av arbetsbrist.

AVTAL
KLART!

Grona sektorn

Lantbruk - Arbetsmiljoarbete

Kommunal och Grona arbetsgivare tog tillsammans
med den ideella organisationen Prevent, fram ett
arbetsmiljomaterial som vander sig till lantbruk och
hist. Initiativet heter Ar du sdker? och innehéller
aven en rad checklistor.

P4 grund av pandemin begriansades arets verk-
samhet med de kvalitetsmirkta histgymnasierna
via Hastnaringens Yrkesndmnd, HYN, dar Kommunal
ar aktiv.

ARBETSPLATSEN

Medlemmar per sektor

Region 10 %
Kommun 65 %
Privat 24 %
Kyrka 1%

Hushallsnara tjanster

Kommunal tog initiativ till att fortsitta arbetet som
paborjades 2019, att minska svartarbetet i bran-
schen. Kommunal bjod in Almega, KFO och de stora
foretagen till fortsatta partsgemensamma samtal.

Teknik - park och anlaggning

Kommunal arbetade under aret tillsammans med
SEKO, Transport, Fastighets och SOBONA med
validering inom omrédena &tervinning, energi och
fastighetsskotsel.

Kommunal har medlemmar som jobbat linge
och kan sina yrken men som saknar den formella
utbildningen. De kan nu, genom valideringen, f&
dokumenterat att de kan jobbet. Arbetet omfattade
ocksa nysvenskar som skall in i dessa branscher.

Teknik - fastighet och underhall

Yrkesutveckling for medlemmar i branschen var en
central fraga och ett aktivt samarbete med repre-
sentanter frén arbetsgivarorganisationer och andra
fackforbund pagick under aret.

Det finns generellt brist pa utbildad personal
inom dessa omraden. Validering var hogt priorite-
rat for Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd,
FU, diar Kommunal ar en aktiv del.

Landets sotningsforetag arbetar under olika
livsbetingelser. De verkar i stad och landsbygd, med
varierande antal anstéllda. I avtalsférhandlingarna
2020 moderniserades avtalet med sotarna. De for-
andringar som gjordes ar kopplade till arbetstid och
arbetsmiljo. Parterna ville dven stirka utbildnings-

21



ARBETSPLATSEN

22

delarna, antal utbildningsplatser och valideringen
kopplat till, Myndigheten for samhdllsskydd och
beredskap, MSB, da det saknas utbildad arbetskraft.

Trafik

Hot och vald ir en stor arbetsmiljofraga for buss-
och sparvagnsforare. Under det gdngna aret lyckades
Kommunal, trots alla hinder till f6ljd av corona-
pandemin, gora klart en webbaserad konflikthan-
teringsutbildning for bussforare. Arbetet gjordes
tillsammans med Prevent och Transportforetagen
samt Keolis och ARRIVA. Att ge bussforare ckade
kunskaper om konflikthantering kan
gora det lattare att hantera hot-
fulla situationer och motverka

att de trappas upp.
I Sverige rader det stor
brist pa bussmekaniker. Av den
anledningen borjade Kommunal
titta p& vad som kravs for att fa
ménniskor i arbete. Validering av
kunskap ar en mojlighet. En bussmekaniker
som genom arbete eller studier fatt kunskap i sitt
yrke fran exempelvis ett annat land, ska kunna veri-
fiera det i Sverige. Ett arbete pdgick under aret med

att ta fram ett valideringsverktyg.

Personalen i kollektivtrafiken befann sig i en
utsatt situation under pandemin och uttryckte
tidigt sin oro for smitta. Kommunal arbetade
intensivt med st6d till trafikens skyddsombud.

av anmalda arbetsolyckor med sjukfranvaro bland
buss- och sparvagnsférare, orsakas av hot och vald.

En framgangsrik atgard for att minska smittrisken
for forarna var stingda framdorrar och avsparrade
stolsrader langst fram i bussen. Atgirderna visade
sig ocksa leda till en minskning av de inrapporterade
forekomsterna av hot och vild mot bussférarna.

Kommunal tog strid for att minska smitt-
risken for forarna. En framgangsrik atgard
blev att stanga framdorrarna och sparra av
de framsta stolsraderna.

Kommunal.

- L

Skydda vara bussforare!

Stédng de framre dorrarna.
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Det ar faktiskt raddningstjansten som
bokstavligen slacker brander och raddar liv
och de ska inte behova vara oroliga for sina
egna liv nar de gor sitt jobb.

Forbundsordforande Tobias Baudin

Resultat

e Ett rekordar for varvningsarbetet och laga

Raddningstjanst

Hosten 2020 stiarkte Kommunal upp rdddnings-
tjainstomradet med ytterligare tvd ombudsman.
En av deras uppgifter var att intensifiera och bredda
det fackliga arbetet inom raddningstjénsten.

Beredskapen inom svensk riddningstjanst ar
dalig. P4 grund av varsel under coronapandemin
forsimrades den ytterligare. Beredskapsanstillda
brandmén och brandbefil som forlorade sin huvud-
sakliga anstillning drabbades hart nar de fick sin
a-kassa sankt pa grund av sin anstéllning hos radd-
ningstjansten. Detta problem forde Kommunal
fram till regeringen. En debatt om Rib-anstilldas
beredskap i raddningstjinsten har pagatt lange.
Kommunal lyfter problematiken och da inte enbart
problemet med a-kassan. Det finns flera parametrar
som gor att laget med bemanningsproblematiken
idag ser ut som den gor.

Kommunal bidrog till att en ny lag, Bléljus-
sabotage, kom till och kunde borja gilla den
forsta januari 2020. Lagen ger polis, raddnings-
tjanst och ambulanspersonal mojlighet att arbeta
ostort. Om girningen innebir fara for manniskoliv
kan forévaren domas for “grovt sabotage mot bla-
ljusverksamhet”, vilket kan ge fangelse i upp till
18 ar, men aven livstids fingelse finns med i
straffskalan.

uttradessiffror ledde till den storsta
medlemsokningen for ett ar sedan 1984.
Hela Kommunals organisation bidrog till den
positiva medlemsutvecklingen.

Ombudens fackliga arbete pa arbetsplat-
serna var under coronapandemin viktigare
an nagonsin, dar manga medlemmar befann
sig i frontlinjen. En viktig uppgift blev att
stotta och vagleda fortroendevalda och
medlemmar. Kommunal skapade massmedial
uppmarksamhet kring arbetsmiljofragor,
bland annat behovet av skyddsutrustning for
utsatta yrkesgrupper inom valfarden.

Ett lagforslag haller pa att tas fram for att
ge underskoterskor en skyddad yrkestitel.
Det har Kommunal lange kampat for.

Det innebar tydliga kompetenskrav och reg-
lerade utbildningsvagar for underskoterskor.

Medlemscenter gjorde en stor insats i att
hantera medlemmarnas 6kade oro under
coronapandemin. 46 procent fler samtal

besvarades 2020 an 2019.

Utmaning

Medlemsvarvning och hojd organisationsgrad
ar avgorande framtidsfragor for Kommunal.
Valfarden, dar medlemmar i Kommunal
aterfinns, ar en vaxande sektor. Vi behover
bli fler medlemmar for att behalla eller
helst hoja organisationsgraden for

att fortsatta vara en stark

forhandlare och samhallsrost.
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Mal:
Kommunal ar en mer proffsig, handlings-
kraftig och narvarande fackforening i
forhandlingarna.

Under 2020 omforhandlades merparten av
Kommunals 70 olika kollektivavtal. Arbetet
inleddes i borjan av aret men i mitten av mars
stod det klart att denna avtalsrorelse inte
skulle kunna genomforas enligt vanlig ordning.
Pa grund av coronapandemin forlangdes
merparten av gallande avtal for att kunna
omforhandlas under hosten istallet. Alla for-
handlingar genomfordes digitalt.

Det fackliga arbetet pa arbetsplatsen

Arbetet ar grundlaggande for Kommunals
formaga att vara relevant for medlemmarna.
Vi behover standigt arbeta for att forstarka
arbetsplats- och skyddsombudens roll.

En utmaning i arets avtalsrorelse, utéver pandemin,
var att Kommunal inte fick LO-samordningens stod
for kravet pa mer 16n till nyckelgrupper med yrkes-
utbildning. Arets avtalsrorelse drevs dirfor utanfor
LO-samordningen.

Avtalet med SKR forst ut

Avtalet med Sveriges kommuner och regioner (SKR),
var forst ut att bli klart. Det omfattar 400 000
anstéllda inom vard, skola och omsorg som arbetar
kommunalt eller inom regioner och &ar det storsta
avtalet pa svensk arbetsmarknad. Det tecknades i bor-
jan p& november och innebér avsevarda forbattringar.
Utover generella 16ne- och villkorsforbattringar, gick
den extra satsningen pa yrkesutbildade igenom.
Ett engéngsbelopp om 5 500 kronor betalas ut till
samtliga aktuella arbetstagare pa avtalsomradet.

Vara viktigaste avtalskrav

o Hogre lon till alla och en sarskild lone-
satsning for yrkesutbildade i valfarden.

« Hallbara arbetstider som ger tid for
aterhamtning.

o Trygga anstallningar som gor det mojligt
att bygga valfungerande arbetslag och
sakra kvaliteten i verksamheterna.

« Semester under sommarmanaderna
som gor det lattare att kombinera jobb
och privatliv.

Framgangsrika forhandlingar

Totalt omfattade avtalsrorelsen 70 kollektivavtal
som var uppe for forhandling under aret. Utéver av-
talet med SKR blev ménga av dem klara under sen-
hoésten, bland annat: Sobona personlig assistans,
Arbetsgivaralliansen vdrd och omsorg och Sveriges
Bussforetag, Bussbranschavtalet. Vissa av avtalen
blev, pa grund av de avbrutna férhandlingarna till
foljd av coronapandemin, klara forst efter nyar. Gene-
rellt ndddes framgangar vad giller vara viktigaste
avtalskrav. Lds mer om alla avtal pA kommunal.se.

Nytt omstallningsavtal ger

okad trygghet

Under varen forhandlade Kommunal fram ett nytt
kompetens- och omstillningsavtal med SKR och
Sobona, det sa kallade KOM-KR-avtalet. Avtalet ger
anstillda i kommuner, regioner och Sobonaforetag,
ratt till forebyggande insatser, aktiva omstallnings-
insatser och ekonomiska férmaner vid uppsigning
pa grund av arbetsplatsbrist eller annat behov av
omstéllning. Malsattningen ar att trygga arbets-
tagarens fortsatta anstéllningsbarhet och verksam-
hetens behov av kompetensférsorjning.



Generellt tycker
jag att vi fick till o -
Hur paverkade coronapandemin avtalsrorelsen?
ett bra thaI - Vi var ett 40-tal delegater totalt sa pandemin forsva-

rade arbetet en del. Vi hann traffas fysiskt i Stockholm
nagra ganger i borjan pa aret och sedan ocksa under
hosten innan pandemins andra vag. Men darutover blev

AXEL ADIN dr brandbefiil vid Sédra Bohusldns ~ det videokonferenser.
Rdddningstjdnstforbund, Station Stenungsund. Vad betyder det nya avtalet for dig

Under 2020 ingick han i den avtalsdelegation och kollegorna?

som férhandlade fram ett nytt kollektivavtal - Generellt tycker jag att vi fick till ett bra avtal.

med SKR. Sarskilt viktigt, symboliskt, tycker jag det ar att vi fick
till engangsbeloppet. Yrkesutbildningssatsningen i avtalet

Hur var det att sitta med i avtalsdelegationen? ar ocksa viktig men det &r olyckligt att raddningstjdnsten

- Det var forsta gangen jag satt med i en avtalsdelega- inte omfattas av den. Vart dagliga arbete omfattar ocksa

tion. Det var spannande, roligt och mycket larorikt. en stor del vard- och omsorgsarbete.
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Tillsammans med 6vriga fackliga organisationer
pa den kommunala sidan limnade Kommunal ett
yrkande till SKR och Sobona om héjda avsittningar
till tjinstepension. Forhandlingarna om detta star-
tade pa allvar under &ret och kommer att fortsitta
nasta ar.

foretag ar medlemmar i en arbetsgivarorganisation.

foretag har kollektivavtal.

nya hangavtal tecknades 2020.

”Vi varvar for att bygga styrka
i avtalsrorelsen”

Ett internt stodmaterial for medlemsvérvning i
avtalstider togs fram och véarvningsinspiration
ingick som en viktig del i det livesdnda Avtalsnytt.
I samband med att en rad kollektivavtal 16pte
ut under hosten utmanades organisationen att
genomfora extra varvningsaktiviteter. Budskapet,
”Vi véarvar for att bygga styrka i avtalsrorelsen”,
gav ett stort gensvar. Bara under allhelgonahel-
gen varvades 675 medlemmar genom aktiviteten.

Kommunals arbetsmiljobarometer

Mer an var femte skyddsombud uppger att
de sallan eller aldrig medverkar i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet. En lika stor
andel uppger att skyddsronder sallan eller
aldrig tillampas. Det visade Kommunals
arbetsmiljobarometer 2020.

Under november och december forvirrades smitt-
spridningen och det aktiva virvningsarbetet for-
svarades, men virvningsutmaningarna under hel-
gen forsta advent samt under nyar bidrog dnda till
att &ret kunde avslutas med en hég varvningstakt.

Arbetsmiljo - ingen ska behova

bli sjuk av att arbeta

Kommunal arbetar i hela organisationen for god
arbetsmiljo, héllbara arbetsvillkor och 1angsiktigt
god hilsa. Under aret fick mycket kraft ldggas pé
arbetsmiljofragor relaterade till coronapandemin.

Inom ramen for Suntarbetsliv — parter for pre-
vention, som Kommunal deltar i tillsammans med
andra fackliga organisationer och Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR), togs det fram material
om arbetsmiljoarbete i tider av corona, stod for att
hantera risker, oro och nya arbetssitt.

Sunt arbetsliv tog fram Prehabguiden, vdgled-
ning for arbetsanpassning och rehabilitering och
verktyget Stressdialogen samt reviderade verktyget
Bdttre méten. Kommunal var dven med och slut-
forde projekten Krdnkande sdrbehandling, dir en
handbok samt Hdlsofrdamjande ledarskap togs fram.
Under aret stottades avdelningarna i arbetet med
att teckna lokala samverkansavtal kring arbetsmiljo.

Trygghet och omstallning

- Lagforslag pa gang

I slutet av 2017 krivde LO forhandlingar med
Svenskt Naringsliv angdende Trygghet och om-
stdllning med krav for framtidens arbetsmarknad:
Fler fasta jobb, kompetensutveckling hela arbets-
livet och ratt till omstéillning.

Forhandlingarna inleddes varen 2019 och fort-
satte under dret men med paus under pandemin i
véaras. Kommunal valde inledningsvis att std utanfor
LOs medverkan i forhandlingarna men stillde sig
bakom efter att ett antal motioner rorande Trygg-
het och omstéllning behandlats pa LO-kongressen i
juni och pa LOs representantskap i augusti.

Under hostens forhandlingar valde PTK att
bryta sig ur LOs forhandlingsgrupp och tackade ja
till ett bud som Svensk Naringsliv lade fram efter
vissa justeringar. I december anslot sig Kommunal
och IF Metall till den 6verenskommelsen, efter att
Svenskt Naringsliv accepterat ytterligare 4ndringar.
Regeringen tillsatte, till foljd av 6verenskommelsen,
tre statliga utredningar som under forsta halvan av
2021 ska arbeta fram lagforslag som ligger i linje
med principoverenskommelsen.



Fordelning forbundets anstallda

Ombudsman
44 %

Tjansteman

56 %

Andelen kvinnor - man totalt

Partsgemensamma arbetsgrupper
Kommunal har sedan 2018 tva partsgemensamma
arbetsgrupper tillsammans med Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR: Heltidsarbete som norm
samt Loneutveckling. Omradena ir avgérande for
att vilfarden ska héilla en hog kvalitet och medlem-
marna i Kommunal ska kunna gora ett bra jobb.
Under aret tog gruppen Heltidsarbete som norm
fram arbetsmaterial, en ny arbetsorganisation samt
forskning kring arbetstidsforlaggning och forand-
ring. Under hosten arrangerades tre webbkonferen-
ser med foljande teman:
« Heltidsresan under corona.
» Jamstalldhet och Pension.
« Att genomfora en forandringsresa.

Lis mer om Kommunals interna arbete med
Heltidsarbete som norm pa kommunal.se

Loneutveckling

Gruppen fortsatte arbetet med att branschanpassa
loneforhandlarkurserna till arbetsplatsombud under
aret. Samtidigt paborjades ett arbete med att utvar-
dera hur rdtt-lon-verktyget anvinds ute i verk-
samheterna.

FORHANDLINGAR

Socialforsakringar

Antalet inkomna rattshjalpsansokningar minskade
under aret. Det berodde till stor del pa att en ny
rutin géllande hanteringen av forsdkringsarenden
inférdes. En konsultation ska nu alltid goras over
telefon eller mejl innan rattshjilpsansokan skickas
till forbundskontoret.

Avdelningarna ansokte om rittshjilp i 170 for-
sakringsidrenden under aret. Av dessa avslogs 98
och 72 beviljades. Av de drenden som avgjordes
efter avgorande i forvaltningsdomstol med mera,
vann enhetens forbundsjurist tio och forlorade
29. De forlorade drendena rorde fraimst SGI, sjuk-
penning, sjukerséttning och arbetsskada. 55 nya
drenden skickades till LO-TCO Rittsskydd for
handldggning. 191 drenden avslutades hos LO-TCO
Rattsskydd. 231 drenden ar under handlaggning.

| ersattning till medlemmarna i
197 avslutade arenden, varav 52 st vunna av
LO-TCO Rattsskydd under aret.

Resultat

Kommunal genomforde en stark avtalsrorelse
med omforhandlingar av 70 kollektivavtal.
Generellt naddes framgangar vad galler

vara viktigaste avtalskrav.

Ett nytt strukturerat arbetssatt, riktat till
sektionerna, samt nya utbildningar riktat till
sektioner respektive fortroendevalda, togs
fram for att forbattra stodet till arbetsplats-
och skyddsombud.

Stodmaterialet for medlemsvarvning under
avtalsrorelsen, med budskapet Vi varvar for
att bygga styrka i avtalsrorelsen”, gav ett
stort gensvar.

Utmaning

Det fackliga arbetet pa arbetsplatsen &r
tillsammans med starka kollektivavtal grund-
laggande for Kommunals formaga att vara
relevant for medlemmarna.

Kommunal behover standigt

arbeta for att forstarka

arbetsplats- och skydds-

ombudens roll.




MEDLEMMENS VARDAG

Mal:

Kommunal ar en mer proffsig,
handlingskraftig och narvarande fack-
forening i medlemmens vardag.

Kommunal arbetar standigt for att vara en
modern och effektiv organisation, for medlem-
mar och andra intressenter. Det innebar bra
gemensamma rutiner, kostnadseffektiva och
hallbara serviceldsningar, hog tillganglighet och
information av hogsta kvalitet. Det ar ocksa
viktigt att vara en bra arbetsgivare.

Kvalitet i motet med medlemmar

Kommunals kommunikation med medlem-
marna behover fortsatta utvecklas - i hela
organisationen. Det ska alltid vara tydligt
att medlemmarna star i fokus.

Kommunal Direkt

Till Kommunal Direkt vinder sig medlemmar med
fackliga fragor. Verksamheten paverkades mycket
av coronapandemin. Ett sarskilt knappval inférdes,
dar specifika fragor géllande den rddande corona-
situationen besvarades. Den bemannades av Kom-

munal Direkts radgivare i samarbete med ombuds-
méin frén férbundskontoret.

Antal samtal och mejl samt fragor via Facebook
Okade drastiskt kopplat till avtalsrorelsen. For att
hantera det 6kade trycket pA Kommunal Direkt
hénvisades dven medlemmar till information digi-
talt samt det informerades ocksa via mejl om alter-
nativa mojligheter att fa svar pé fragor, fraimst via
Kommunal.se.

Som ett led i Framtidsklivet sjosatte Kommunal
Direkt en ny medlemstjanst for facklig rddgivning
genom bokningsbara, digitala moten. Den nya
tjansten drevs under aret som ett pilotprojekt
avgransat till tre avdelningar. En utvirdering gors
i borjan av 2021.

samtal besvarades av Kommunal Direkt under aret.
Svarsfrekvensen var 90,7 %.

nya medlemmar skrevs in av Kommunal Direkt
under aret.

samtal besvarades (mars - oktober) via sarskilt knappval
for coronarelaterade fragor.

Som ett led i Framtidsklivet sjosatte
Kommunal Direkt en ny medlemstjanst
for facklig radgivning genom bokningsbara,
digitala moten.
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Ett tag blev
c!et for mkaet’ fatt stalla om och flytta runt. For mig blev arbetet ocksa
jag kraSChade jobbigt av mer personliga skal. Jag har haft en sjukdom som

gor att jag nu tillhor riskgrupperna for covid-19. Jag bor
darfor inte jobba direkt med dessa patienter. Jag har alltid
varit en stark person. Nu mar jag daligt av att inte kunna

ULRIKA KAVING dr underskaterska och ialpa mina kollegor 1 det arbetet. Oron att bli smittad gav
arbetar pd Karolinska Universitetssiukhusets mig ocksa tillbaka den angest jag kant under min sjukdoms-
dagkirurg i i Huddinge. Att ha ett y,{ke —— period. Ett tag blev det for mycket, jag kraschade.

mins frontlinje dr pressande pd flera sditt. Orkar du a@nda jobba vidare?

. - Ja, nu mar jag battre. Jag har folk att prata med och har
Hur paverkades du av covidpandemin pabdrjat ett rehabarbete jag borde ha startat direkt efter
i ditt arbete? min sjukdom. Det hjélper. Jag har ett viktigt jobb som jag

- Pandemin har gjort att var verksamhet pa dagkirurgin, trivs med och fantastiska kollegor.
liksom manga andra av sjukvardens verksamheter, har
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Medlemscenter - hog service fran
hemarbetsplatser
Kommunals medlemscenter ar en viktig del i arbe-
tet for att bli fler medlemmar. Centret fortsatte
under aret att anpassa verksamheten med fokus pa
varvning och att begransa utflodet av medlemmar.
I arbetet att kontakta medlemmar som ar sena med
inbetalning av avgifter, lyckades centret behélla 70
procent av dem som hamnat pa varningslistorna
och diarmed riskerat att uteslutas pé grund av bris-
tande betalning. Under samtalen med medlemmar
som ville begira uttride, valde 3 884 medlemmar
att 4nda behélla det efter samtalet.
Medlemscentret stillde i samband med pande-
mins utbrott om och holl alla interna méten och
kontakter digitalt. Personal arbetade frén hem-
arbetsplatser. Trots en stor Okning av inkomna
intrdden av nya medlemmar, kunde alla registre-
ras inom en till tvé arbetsdagar och dven den stora
okningen av andra inkomna drenden och samtal
hanterades lopande och snabbt.

samtal besvarades. 46% fler samtal an 2019.

tillganglighet.

direktintraden gjordes via telefon.

B 36 % gar till den centrala fackliga
verksamheten.

I 27 % gar till den lokala
fackliga verksamheten.

29 % gar till medlemsforsakringar.
6 % gar till LO.

2 % gar till medlemstidningen
Kommunalarbetaren.

Allt fler valjer autogiro

Under 2020 fortsatte arbetet med att fa fler med-
lemmar att vilja autogiro for medlemsavgiften
istéllet for andra betalningssitt. Kampanjen ar en
del av virvningsaktiviteterna da det innebar att
farre hamnar efter med betalningen och riskerar
att bli uteslutna. Samtidigt sparas stora kostnader
i form av portokostnader och papper.

medlemmar betalade via autogiro.

+36700

jamfort med 2019.

Medlemsservice i digitala kanaler

KomMed

Arbetet med att forvalta och utveckla Kommunals
medlemssystem KomMed paverkades av problem
som uppstod i samband med en uppgradering av
systemet under varen. Under hosten genomfor-
des dock en storre forandring av samaviseringen
med a-kassan och dven manga av de sma och stora
utvecklingsirenden som fatt vinta, kunde sjosittas
islutet av aret.

Kollkollen

Kollkollen &r en tjanst dir alla intresserade pa ett
enkelt sitt kan fa svar pa vilka arbetsgivare inom
Kommunals verksamhetsomréde forbundet har



tecknat kollektivavtal med. Tjansten ar fortfarande
framforallt ett uppskattat verktyg for fortroende-
valda och anstillda. Ytterligare tvd LO-férbund
tecknade under aret avtal om att erbjuda tjansten.

9693

sokningar pa Kollkollen gjordes totalt fran 2 126 unika
anvandare under perioden september till december 2020.
Fr o m september tas statistiken ut pa antal sokningar
istallet for antalet besokare.

Trampolin

Trampolin har nu varit tillganglig for medlem-
marna i dryga tre ar. Antalet nya anviandare fort-
satte 6ka under aret. Ett samarbete med Kommunal
Direkt bidrar till att 6ka kinnedom om tjiansten.

28 252

registrerade Trampolinanvandare 2020. (2019: 24 185)

Mina sidor
Mina sidor ar Kommunals medlemssidor, som efter
inloggning bland annat visar uppgifter om medlem-
skapet, ger mojlighet att 14gga en motion och se kol-
lektivavtalet. Anvindningen 6kade med 195 procent
under 2020.

152 577

per manad

51586
per manad

27 500

per manad

2018 2019 2020

MEDLEMMENS VARDAG

Kommunal.se

Trafiken till webbplatsen kommunal.se 6kade ovan-
ligt mycket. Avtalsrorelsen, sarskilt arets sista méa-
nader och forsta ménaderna med covid-19, ledde
till att besoken generellt 6kade kraftigt pa webb-
platsen. Nar avtalet med SKR och Sobona blev klart
i borjan av november slog webbplatsen rekord med
extremt stor marginal, sett till antal unika besock en
enskild dag.

7,6 milj anvandare

Det ar en okning under aret med 194 %.

9 milj unika bes6k

Det ar en 6kning under aret med 65 %.

Facebook

Kommunals officiella sida pa Face-

book fick en stor andel nya foljare

2020. Mer dn dubbelt s stor 6kning

jamfort med forra aret. En forklaring

kan vara coronapandemin. Tidigare tappade Face-
book som kanal i popularitet bland framforallt
yngre malgrupper, vilket resulterade i spekula-
tioner kring Facebooks framtid. Under 2020 ledde

Popularaste inlagget pa Facebook

Inlagget visades under hosten med budskapet: Vi ar
trotta nu. Vi kan aldrig stanga kontoret. Vi finns alltid
dar for dig: dygnet runt, arets alla dagar. Nu ser vi med
oro pa utvecklingen och vadjar till er alla: ni maste
stalla upp for oss och stanna hemmal!”

Kommunal.

2 Stall upp for oss.
&+ Stanna hemma!

s 2
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pandemin till en 6kad digitalisering for framforallt
dldre maélgrupper. Under ret anvinde sig allt fler
av digitala tjanster och dven Facebook okade i
anviandande. Behovet av information under pan-
demin samt avtalsrorelsen, bidrog till den stora ok-
ningen av foljare.

I topp bland inldgg som engagerade under &ret
ligger fackliga framgangar, temadagar och facklig-
politiska frdgor som paverkar och rér medlemmar-
nas vardag. Allra storst engagemang fick inldgg som
var kopplade till avtalsrorelsen.

4185 508

personer sag vart innehall minst en gang under 2020.

1835909

interaktioner pa vara inlagg, som gillade,
kommenterade, delade eller lankklickade.

78 588

foljare pa Facebook (+10 348).

Arets mest lista eller kommenterade
Facebookinlagg

Inlagget visades infor slutforhandlingarna av kollektiv-
avtalet med SKR och Sobona med texten ”Nu oOkar vi tak-
ten! Den har veckan ska vi forhandla anda in i kaklet for
att medlemmarna i Kommunal ska fa vad de fértjanar”.

¢

Hogre loner P A
Trygga anstdllningar
Hdllbara nrbetstider

SKR sager ne;'

— .

Popularaste inslaget pa Instagram

Den 3 november lade vi upp arets popularaste inslag
pa Instagram. Vi skrev: ”Efter harda men konstruktiva
forhandlingar har Kommunal och arbetsgivarna Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) enats om ett nytt
kollektivavtal. Det nya avtalet innebar bland annat
hogre 6ner, en extra satsning pa yrkesutbildade i
valfarden och forbattringar i nattarbetstidsmattet”.

Instagram

Aven Kommunals Instagramkonto

fick fler foljare. Antalet 6kade inte

lika kraftfullt som forra &ret. Insta-

gram ar fortfarande den huvudsakliga

kanalen for fortroendevalda och flest foljare kom-

mer fran storstdderna. Pandemin dndrade vara for-

utsittningar kring kontot. Forra arets mest popu-

lara inslag, “take-overs”, uteblev tyvirr helt 2020.

Istillet sattes fokus pé att informera om pandemin

och avtalsrorelsen samt pa Instagrams Livechatt.
De populéraste inlaggen ar framforallt fackliga

framgangar, avtalsrorelsen och temadagar som till

exempel Skyddsombudens dag.

18 486

foljare pa Instagram (+ 3 918).

Youtube

Kommunals Youtube-kanal anviandes fran uppstar-
ten 2017 mest som ett bibliotek for att lagra rorligt
material, men sedan dess har Kommunal utveck-
lat plattformen. Bland annat med Youtube-serien
Fackta. Serien riktar in sig pa informationsfilmer
dar syftet dr att tittaren ska kdnna medlemsnytta
och ett okat fackligt engagemang. Malgruppen &r
yngre jamfort med Facebook och Instagram.



Kommunals Youtube-videor fick

visningar under 2020.

foljare (+ 413 nya foljare). 107 % okning
jamfort med 2019.

LinkedIn

LinkedIn ar virldens storsta professionella natverk
och anvinds framst som en plattform for att scka
jobb eller for att hitta kompetens. Kommunal finns
representerad dir och anvander det framst i syfte
att 1agga ut jobbannonser, for att bygga varumarke
och for att synliggora vara erbjudanden kring yrkes-
utveckling. Aven LinkedIn &r en plattform som fatt
ett litet uppsving under pandemin.

foljare pa Linkedin. Det ar en 6kning
med 4 % sedan 2019.

IT-stod for den moderna
organisationen

Under 2020 fokuserades mycket av Kommunals IT-
stod pa att hantera utmaningar kopplat till ridande
coronapandemi, en historiskt stor avtalsrorelse och
frimjandet av forbundets satsning Framtidsklivet.
Utover det gjordes en generell Gversyn av forbun-
dets IT-miljo.

MEDLEMMENS VARDAG

Under aret paborjades adven, och till viss del
genomfordes, en konkret forflyttning frén tradi-
tionell IT till mer modern molnbaserad IT.
Det innebir oOkad flexibilitet. Arbetet fortsitter
under 2021.

Digitalt stod for demokratiska
processer

Nir coronapandemin satte fart i Sverige fick Kom-
munal hitta andra sitt att méjliggora de demokra-
tiska processer som finns inom vara avdelningar
och sektioner.

Med foretaget EasyMeet avtalades om ett system
som tillhandahaller digitala méten dar demokratis-
kaval 4r mojliga att gora. Det erbjods till Kommunals
avdelningar for att maéjliggora for dem att hélla sina
adrsmoten. Under hosten borjade liknande system
ses over for sektionerna, sa att de dven under 2021
ska kunna hélla sina drsmoéten digitalt.

H
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Forbundets anstallda

Under 2020 var medelantalet anstillda inklusive
vikariat 510 personer. Det &r en liten 6kning, jam-
fort med 2019 (506 st). Av det totala medelantalet
anstillda, inklusive vikariaten, var 213 placerade
pd forbundskontoret, inklusive Ekonomicentret,
varav 38,4 ar Ekonomienheten och Ekonomicentret
tillsammans. Medlemsservice hade i medeltal 130
anstillda (Medlemscentrum i Malmo och Sunds-
vall samt Kommunal Direkt) samt 167 fordelade pa
Kommunals lokalavdelningar.

HR-aret - viktigt utvecklingsarbete
Det langsiktiga utvecklingsarbetet for att bli ett
starkare Kommunal fortsatte under aret genom
att skapa hallbara strukturer och systematik kring
personal och arbetsmiljofragor. I nagra av vira
HR-processer togs nya tidsplaner fram pd grund
av pandemin, till exempel gillande hanteringen av
medarbetarundersokningens resultat. I andra fall
fortsatte arbetet som planerat. Det gillde till exem-
pel lonerevision och personalbudgetarbete.

Ett fokus under aret var att stédja organisatio-
nen for att nd malsattningar géllande bland annat
Framtidsklivet och avtalsrorelsen.

6.00

4,20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunal lever, genom HR-aret och vissa andra
insatser, upp till de krav som stills inom arbets-
miljo- och mangfaldsomradet. Strukturen knyter
samman frégor som kompetensutveckling, 16n och
rekrytering.

Arbetsmiljon och de anstalldas halsa
Arbetsmiljofragorna dr viktiga for Kommunal som
arbetsgivare. Det forebyggande hilsoarbetet, bade
pa individuell och gruppniva fortsatte under aret.
Véra insatser kring rorelse under arbetsdagen flyt-
tades ut i digitala verktyg nar medarbetare till f61jd
av pandemin borjade arbetade hemifrdn. Det inne-
bar att manga fler medarbetare hade mojlighet att
deltai ar.

Hogre medarbetarindex

Varje ar genomfor Kommunal en medarbetarenkét
samtidigt pa alla arbetsplatser inom organisatio-
nen. Inom ramen for HR-aret, foljdes arets resultat
upp genom ett systematiskt arbete med aktiviteter
och handlingsplaner. Dessa finns for arbetsgrupper,
chefsgrupper och for hela organisationen.



Medarbetarindex - utveckling

72 79

2018 2019

2020

Kommunals medarbetarindex Okade frin 75 till
79, vilket dr ett mycket bra resultat. Medarbetar-
undersokningen, som genomférdes innan hem-
arbetet borjade i mars, visar att vira medarbetare
har ett starkt engagemang och ménga ar stolta 6ver
att arbeta i Kommunal.

Ett av syftena med medarbetarenkiten ar att
se vilka mdjliga forbattringsomraden som finns.
Interna samarbeten, stress och aterhdmtning samt
konflikthantering var omraden som kan forbatt-
ras. Samtidigt gladde styrkor som hég kunskap om
gemensamma mal, att medarbetarna trivs och ar
stolta over att arbeta i Kommunal. Dessutom néd-
des hoga 77 i chefsskapsindex, dven det en 6kning
fran forra aret (75).

Rekryteringar

Under 2020 gjordes ménga rekryteringar till avdel-
ningarna, centren och férbundskontoret. Ett nytt
rekryteringsverktyg implementerades. Rekryterings-
processen stilldes om pa grund av pandemin och
kunde fortsétta aven vid arbete hemifran.

Utbildningar

Flera utbildningsinsatser genomfordes for de
anstéllda. Fyra av Kommunals ombudsmén avslu-
tade LOs gemensamma ombudsmannautbildning
under aret. Utbildningen genomfordes fysiskt under
tidig vér, avbrots under coronapandemins forsta
fas och togs upp i digital form igen under hosten.
Hostens ombudmannautbildning stélldes in.

MEDLEMMENS VARDAG

Satsningen pa ledarskapsutveckling féor Kommu-
nals chefer fortsatte under aret. Det genomf6rdes
bland annat utbildningsinsatser inom omradena:
Arbetsmiljo, personlig coachning, gruppcoachning
och kurser inom ledarskapsmetodik samt en utbild-
ningsinsats i att leda pé distans. Alla skyddsombud
erbjods att genomga en skriaddarsydd arbetsmiljo-
utbildning under januari/februari. Darut6ver deltog
medarbetare i utbildningar och seminarier inom en
mangd olika omraden, bade externt och internt.

Under 2020 startades arbetet upp kring over-
syn av kompetensbehov och kompetensinsatser.
Det arbetet fortsatter under 2021.

Resultat

Kommunal stallde snabbt om organisationen
for att hantera coronapandemins konse-
kvenser for medlemmar, fortroendevalda
och anstallda i Kommunal.

Medlemscenter besvarade 136 000 samtal
under aret, vilket ar 46 % fler an aret
tidigare, trots att medarbetarna pa centret
arbetade hemifran.

Kommunals digitala kanaler ar viktiga som
komplement for en god och tillganglig
serviceniva. Samtliga digitala kanaler som
webbsida, Facebook och Instagram okade
avsevart i saval antal féljare som unika
besok under aret. Oro kring pandemin samt
avtalsrorelsen bidrog till okningen.

Kommunals medarbetarindex ckade fran
75 till 79. Anstallda pa Kommunal har ett
starkt engagemang och manga ar stolta
over att arbeta i organisationen.

Utmaning

Kommunal behover standigt arbeta for att
utveckla organisationen till att vara den
proffsiga, handlingskraftiga och narvarande
fackforening vi behover vara for medlem-
marna.
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Mal:

Kommunal ar en mer proffsig,
handlingskraftig och narvarande
fackforening som samhallsaktor.

Eftersom omvarlden och samhallsutvecklingen
ar avgorande for vilka fragor Kommunal arbetar
med opinionsmassigt, gjordes stora ompriori-
teringar i verksamhetsplanen under 2020.

Aret kom i mycket att praglas av arbetet med
att ta fram fakta och underlag for att paverka
medlemmarnas arbetsvillkor och arbetsmiljo
under coronapandemin.

Hantering av coronapandemin
Kommunal genomforde under varen totalt fem
enkatundersokningar bland arbetsplats- och skydds-
ombud i dldreomsorgen och i hilso- och sjukvarden
och ytterligare tva till endast dldreomsorgen under
hosten. Varje ging skickades enkiterna till mellan
9000 och 11 000 ombud. Resultatet presenterades for
var interna coronagrupp samt till media. Fragorna
som var i fokus i enkéterna handlar fraimst om arbets-
situationen och tillgangen till skyddsutrustning.

Utover detta 14t Kommunal undersokningsfore-
taget Novus stilla samma fragor till ett urval av
medlemmarna som ar yrkesverksamma inom hem-
tjanst och sarskilda boenden.

e Aldreboenden med smittspridning
hade hogre andel timavlonad personal.

e Aldreboenden med smittspridning var
samre bemannande innan pandemin.

e Aldreboenden med smittspridning
hade i storre utstrackning haft perso-
nal som gatt mellan friska och sjuka.

e Aldreboenden med hégre féljsamhet
av basala hygienrutiner hade mindre
smittspridning.

Ur rapporten Pandemi pa aldreboendet (2020)

Kommunal skickade ocksé ut en enkit bland med-
lemmar inom forskola, skola och fritidshem (barn-
skotare, lararassistenter, elevassistenter och fritids-
ledare). Resultaten fran denna brots ocksa ner pé
avdelningsnivad och gav underlag till avdelningar-
nas arbete och opinionsbildning. Debattartikeln,
Anstdllda utnyttjas som skolans alltiallo — tydlig-
het krdvs, blev den mest lidsta debattartikeln pa
arbetsmarknadsomréadet i Alltinget 2020.

Kommunal stéllde dven fragor till medlemmar
inom funktionshinderomradet, framfor allt person-
liga assistenter och medlemmar inom lokalvard.

Forbundet tog i slutet av november fram rap-
porten Pandemi pda dldreboendet - en rapport
om den svenska dldreomsorgen innan och under
coronapandemin. Den studerar vilka forutsattningar
den svenska dldreomsorgen hade att hantera en
pandemi. Fanns det ett samband mellan &ldre-
omsorgens organisatoriska férutsiattningar och
hur man lyckades med smittbekimpandet pa
dldreboenden?
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Vi ansags inte
vara tillrackligt
prioriterade

NASTARAN AGHEBATBINEILAMI dar
underskdterska och arbetar pd Provtagnings-
centralen vid Karolinska Universitetssjuk-
huset Huddinge. Under pandemin har hon
varvat det vanliga provtagningsarbetet med
att bemanna sjukhusets sjdlvteststation for
covid-19.

Hur upplevde du ditt arbete under aret?

- Det har varit ganska tufft. Vi borjade under sommaren
bemanna en trailer pa parkeringen pa vardagar. Da fick vi
springa fram och tillbaka mellan bilarna for att lamna ut
provkit och hamta in prov. Fran och med oktober arbetar
vi istallet fran en uppvarmd bod som fungerar som en
drive-thru. Det ar betydligt effektivare.

Hur har du upplevt risken att sjalv bli smittad?
- Innan vi borjade med sjalvteststationen for covid-19
tvingades vi kampa for att fa skyddsutrustning i vart
vanliga provtagningsarbete. Vi ansags inte vara tillrack-
ligt prioriterade. Kanns bra att det loste sig.

Hur har trycket varit fran personer som

vill testa sig?

- Det har varit hogt. Vi har cirka 120-140 provtagare
per dag.

y N

-
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Rapporten fick ett bra genomslag i media och {6lj-
des upp av ett webbseminarium i samarbete med
Arena Idé. Den skickades till den av regeringen
tillsatta Coronakommissionen, infor slutarbetet
med betdnkandet om dldreomsorgen under krisen.
Coronakommissionens rapport citerar Pandemi pd
daldreboendet flertalet ganger och kommissionens
slutsatser rimmade vil med Kommunals egna.

Rapport om villkoren for medlemmar
i Kommunal under coronakrisen

Lisa Pelling, utredningschef for Arena Idé, fick i bor-
jan av sommaren i uppdrag att sammanfatta Kom-
munals hantering av coronakrisen under varen
2020. Rapporten, Att std ldngst fram. En skildring
av villkoren for medlemmar i Kommunal under
coronakrisen vdren 2020, publicerades i december
och fick stor uppmérksamhet i media.
m Den skildrar vad som
hiande nir Sveriges vil-
fardsarbetare: Undersko-
terskor, barnskotare, buss-
forare och lokalvardare,
hamnade i coronakrisens
frontlinje. Deras villkor
och kamp for ritten att
skydda sig sjdlva och
andra fran smitta.
Rapporten utgar bland
annat frén dagliga rappor-

Att std
langst fram

En skildring av villkoren for
medlemmar i Kommunal under
coronakrisen véren 2020

o gINe ter frdn Kommunals av-

delningar, enkiter bland
tiotusentals skyddsombud, arbetsplatsombud och
medlemmar, samt intervjuer med nyckelpersoner.

-
o

Sifos mediaundersokning 2020

Kantar Sifo miter arligen svenska organisatio-
nernas anseende hos allménheten. 2020 tog
Kommunal ett jattekliv framét genom en hojning
om inte mindre #n 18 punkter. Arets mitning
landade pé plus 22 punkter, mot forra arets plus 4.

Facklig-politiskt arbete och samverkan

Facklig-politisk grundutbildning

Syftet med utbildningen dr att vicka intresse for
facklig-politiska frégor och att fler ska engagera sig
politiskt. Den ska stirka den facklig-politiska sam-
verkan och underlitta att fora fram krav pa en poli-
tik som gynnar medlemmarna i Kommunal. Ett par
avdelningar hann genomféra utbildningen innan
pandemin satte kdppar i hjulet. Deltagarmaélet for
ar 2020 naddes dessvirre inte.

Rapporter skrivha under 2020

* Ett steg mot jamstallda loner.

En rapport om resultatet av underskoter-
skesatsningen i forra avtalsrorelsen.

* Kommunals arbetsmiljobarometer
2020.

* Pandemi pa dldreboendet.

En rapport om den svenska aldreomsor-
gen innan och under coronapandemin.

® Pension for modan.

En rapport om att det ska lona sig att ha
arbetat. Rapporten fick stort genomslag
i media och foljdes upp av webbsemina-
rium med bland andra Ardalan Shekarabi.

® Ratt arbetstid.

* Trygghet pa arbetsmarknaden.

En rapport om LAS och otrygga anstall-
ningsvillkor.

e Atergang utan overgang.
En rapport om sjukforsakringen och hur
bristfallig den ar.
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Tobias Baudins Forsta
maj-tal livesandes for
forsta gangen och fler
medlemmar an tidigare
ar kunde ta del av
Kommunals budskap.

KOMMUNAL 1 MAJ 2020

Ny strategi

En ny strategi togs fram under aret med syftet att
tydliggora och utveckla Kommunals facklig-politiska
arbete och samverkan med Socialdemokraterna.
Strategin ar ett viktigt stod for avdelningar och
sektioner nar de ska péverka och samverka med
politiken for medlemmarna i Kommunal.

Facklig-politiskt kandidatprogram

Av hundratalet sokande antogs 30 deltagare till
Kommunals forsta facklig-politiska kandidatpro-
gram. Programmet 16per pa till varen 2022 och
syftar till att fler ska kunna och vilja ta plats pé
riksdagslistor, att kandidera till ledande roll i kom-
muner och regioner eller kandidera till Europapar-
lamentet. Programmet stilldes, pa grund av corona-
pandemin, om till digital utbildning tills vidare.

Heltidsarbete som norm

Kommunals interna arbete for

heltidsarbete som norm fort-

satte under aret. En dialog med

avdelningarna péagick for att

stotta det lokala heltidsarbetet.

Det finns goda exempel bland annat

i Angelholms kommun och i Malmé stad inom
maéltidsverksamheten. Las mer p4 kommunal.se.

Ovrigt paverkansarbete

Under aret togs flera viktiga rapporter och en
rekordstor miangd underlag fér press och media
fram. Kommunal skrev yttranden pa och deltog i

blogginlagg skrevs. remisser besvarades.

flera strategiskt viktiga statliga utredningar, tog
fram fakta och underlag infor avtalsférhandlingarna
samt i forhandlingarna om trygghet och omstall-
ning pé arbetsmarknaden (LAS-férhandlingarna).

Resultat

e Kommunal tog under aret fram flera viktiga
rapporter med stort mediegenomslag, bland
annat Pandemi pd dldreboendet och lat
Arena Idé ta fram rapporten Att sta ldngst
fram. Kommunal tog ocksa fram en stor
mangd underlag for press och media
och skrev yttranden pa, och deltog i, flera
strategiskt viktiga statliga utredningar.

Kommunal tog fram fakta och underlag infor
avtalsforhandlingarna samt i forhandlingarna
om trygghet och omstallning pa arbetsmark-
naden (LAS-forhandlingarna).

Kommunal tog ett jattekliv framat i Kantar
Sifos arliga matning om svenska organisa-
tionernas anseende hos allmanheten.

Fran plus 4 ar 2019 till plus 22 i ar.

Utmaning

Kommunal behover vara en viktig samhalls-
rost och framgangsrikt paverka den politik
som dikterar medlemmarnas vardag.
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Hog organisationsgrad, legitimitet och repre-
sentativitet ger facklig styrka, bade nationellt
och globalt. Kommunal ar en viktig del av en
facklig varldsrorelse dar samarbetet sker med
flera organisationer pa svensk, nordisk, euro-
peisk och global niva for att forbattra villkoren
for arbetstagare i varlden. En bra metod for att
hantera kriser ar samverkan och en val funge-
rande social dialog mellan arbetsgivare och
starka, demokratiska fackforbund.

P4 grund av pandemin stilldes allt fysiskt inter-
nationellt samarbete om till digitala moten, framfor
allt styrelse- och kommittémoten med federatio-
nerna. Kommunal anpassade sig till nya arbets-
metoder. Arbetstagare i lainder med utbredd fattig-
dom drabbades hart. Mangder av ménniskor blev
arbetslosa och 4terviande till sina hemorter som
de lamnat for att hitta jobb. Det var ocksd svért
att folja karantidnsrestriktioner for aterviandarna.
Manga som hade migrerat utomlands och blivit
avskedade blev strandsatta utan inkomst och
boende nir grinserna stangdes.

Flera stater agerade kraftfullt for att hindra smitt-
spridning. Det innebar en tillbakagang fér demo-
kratin pa flera hall dar minskliga rattigheter och
demokratiska principer inskrinktes. Tyvarr tog
auktoritara stater tillfdllet i akt att ocksd fortrycka
demokratiska fackforeningar.

Norden

Tva KNS-konferenser genomfordes som webbina-
rier. De handlade om offentliga tjainster av god
kvalitet i hela landet respektive forbundens klimat-
arbete. En ledningskonferens holls som behandlade
pandemins betydelse for l1oneférhandlingar samt for-
slaget om en europeisk minimilon. Forslaget ar ett
Kklart angrepp pa de nordiska modellerna dar avtals-
modellen med lonebildning genom férhandlingar
mellan parterna ar helt avgorande. Inte minst har
de nordiska valfairdsmodellerna visat sig vara starka
i kristider. Ledningarna i de nordiska fackforbun-
den som ingar i KNS, skrev ett gemensamt brev till
de nordiska kommun- och socialministrarna med
ett erbjudande om samarbete for att ta Norden ur
pandemin med si liten skadeverkan som mojligt.

Forslaget om en europeisk
minimilon ar ett klart angrepp
pa de nordiska modellerna.



Arbetet i sektionen for kollektiva persontransporter
i NTF, fokuserade pa att utbyta idéer och erfaren-
heter om hur man pa bésta sitt kan bidra till att
skydda de utsatta forarna mot konsekvenserna av
covid-19.

Nordiska federationer
KNS Kommunalanstalldas Nordiska Samarbete
NTF Nordiska Transportarbetarefederationen

Europa

De tre europeiska federationerna som Kommunal
ar medlem i, har tillsammans med de nordiska
forbunden arbetat hart for att fd gehor for vart
motstdind mot en europeisk minimilonreglering.
Det lyckades tyvarr inte. Efter omrostning valde
EPSU, ETF och EFFAT att stotta forslaget om ett
direktiv for minimiloner.

I arbetet inom EPSU med att fi EU att erkénna
tillgdng till vatten som en medborgerlig rattighet,
kom federationen ett steg framat. Parlamentet an-
tog EUs dricksvattendirektiv som erkanner rétten
till dricksvatten, tyvarr utan skrivningar om vatten
som en icke kommersiell tjanst.

Det langdragna arbetet inom ETF med yrkes-
forarnas arbetsvillkor bar édntligen frukt. Den nya
europeiska transportlagstiftningen, det s& kallade
mobilitetspaketet, antogs av EU under aret. I den
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sociala dialogen var stadstransportkommittén med
och utvecklade gemensamma rekommendationer
for hur digital omstéllning inom branschen bor
genomforas.

I april, pd grund av coronapandemin, skrev
EFFAT och arbetsgivarorganisationen Geopa-
Copa ett gemensamt forslag till &tgirder for att
ge sasongsarbetare mojlighet att arbeta pa lantbruk
i andra medlemsstater. EFFAT arbetade dven for
att paverka den gemensamma jordbrukspolitiken
och Farm to Fork-strategin om schyssta arbets-
villkor och rattvis 16n i hela livsmedelskedjan - frén
jord till bord.

Europeiska federationer

EPSU Europeiska federationen for offentlig-
anstalldas forbund

ETF  Europeiska Transportarbetarefederationen
EFFAT Europeiska federationen for fackforeningar

inom livsmedelsindustrin, jordbruket,
restaurang- och turistsektorerna.

Pa grund av coronapandemin, skrev
EFFAT och arbetsgivarorganisationen
Geopa-Copa ett gemensamt forslag
till atgirder for att ge sasongsarbetare
mojlighet att arbeta pa lantbruk i
andra medlemsstater.

Coronapandemin
drabbade hela
varlden men allra
hardast drabbade
den arbetstagare
i lander med ut-
bredd fattigdom.
Bilden ar fran

ett teplantage i
Malawi.
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Samarbetsforbunden i de 13 pagaende projektlanderna arbetade bland annat med att dokumentera och
samla in information om spridning och paverkan av covid-19. De arbetade ocksa, som hér vid teplantagen
i Malawi, med att ta fram och sprida information om hur man kan skydda sig och begransa smittan.

Globalt

For forsta gangen arrangerade PSI och den globala
organisationen United Cities and Local Govern-
ments, UCLG, en gemensam konferens om arbets-
forhallanden fér kommun- och regionanstéllda.
Motet avslutades med uttalandet Starka lokala
offentliga tjanster for en sdker vdrld som upp-
manar arbetsgivare att skapa dialog och féorhandla
med kommunalarbetarnas fackféreningar.

Under é&ret fokuserades arbetet i ITF pa séker-
heten for forarna. Deltagarna lyckades samarbeta
och driva gemensamma krav mot arbetsgivare och
myndigheter for basta mdjliga skydd. Det handlade
bland annat om ekonomiska stodpaket, skydds-
utrustning och skyddsavsparrningar.

IUL arbetar for att helt fa bort de farligaste be-
kampningsmedlen for miljo och méanniskors hilsa.
Under aret kontaktades EU-kommissiondrer med
ett krav pa forbud mot import av livsmedel och jord-
bruksvaror som producerats med bekidmpnings-
medel som ir forbjudna att anvindas inom EU.
IUL och 350 andra organisationer skrev dven till
FN for att uppmana dem att inte stirka sina band
med CropLife International, en branschorganisa-
tion for féretag som producerar de mest skadliga
bekdmpningsmedlen. Arbetet inom organisationen
fortsatte for att minska anvindandet av antibiotika
till djur och for ett globalt férbud att anvinda anti-
biotika i tillvaxtframjande syfte.

Arets yrkeskonferens med ICU som skulle ha héllits
i Sverige, genomfordes digitalt istéllet.

Svenska ILO-kommittén bidrog till det pagdende
arbetet med den svenska ratificeringen av konven-
tionen om vald och trakasserier i arbetslivet, nr
190, som ILO antog forra aret efter en ldng facklig
kampanj.

Kommunal fortsatte arbetet for en ratificering
av konventionen om sociala klausuler vid offentlig
upphandling, nr 94. Tyvarr star Kommunal ensam
idet arbetet.

Internationella federationer

PSI Internationell Facklig Organisation for
Offentliga Tjanster.

ITF Internationella Transportarbetarefederationen

IUL Internationella unionen for livsmedels- och
lantarbetareforbund samt forbund inom hotell-
och restaurangbranschen.

ICU Internationella skorstensfejarfederationen.

Projektsamarbeten

Borjan av &ret dgnades &t att, tillsammans med
samarbetsforbunden i projektlinderna och de
globala federationerna, stidlla om arbetet i vara 13
projekt pa grund av coronapandemin. Projekten
organiserades om bade aktivitetsméssigt och finan-
siellt. Kommunal valde i ir att egeninsatserna, som
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IUL arbetar for att helt fa bort
de farligaste bekampningsmedien
for miljé och manniskors halsa.

normalt ticker de egna utgifterna for projektarbe-
tet, istdllet anviandes i projekten for atgarder mot
pandemin.

Fackforbunden i projekten arbetade med allti-
frdn digitalisering av verksamheten, produktion
och spridning av informationsblad om hur man
kan skydda sig mot covid-19 och begransa smittan,
till att sy munskydd och tillverka tval. En stor del
av de lokala fackens arbete bestod dven i att doku-
mentera och samla in information till bide Sida och
de globala federationerna, dels om spridningen av
covid-19 och dels om hur pandemin péverkar arbe-
tet och livssituationen.

PSI globalt beviljades medel fran Union to Union
for ett digitalt projekt i form av ett virtuellt spel om
covid-19 och frontlinjens arbetare.

Under aret beslot Union to Union att fasa ut 39
av 108 lander for projektsamarbete. For Kommu-
nals del innebér det att vi inte kan fortsitta sam-
arbetet i Azerbajdzjan, Burundi, Jamaica, Kamerun
och Tadzjikistan.

Urgent actions

Kommunal sinde under aret flera protestbrev till
foretag, utlindska regeringar och deras ambas-
sader i Sverige, nir fackliga rattigheter krianktes
och manniskor hotades, skadades eller fangslades.
Bland annat till Tyskland, USA, Belarus och Ukraina.
Strejkande kamrater i Norge, Liberia och Tyskland
stottades.

Resultat

e De europeiska federationerna som Kommunal

ar medlem i, arbetade tillsammans med de
nordiska forbunden, mot en europeisk minimi-
lonreglering. Tyvarr valde EPSU, ETF och
EFFAT att stotta forslaget om ett direktiv for
minimiloner.

Parlamentet antog EUs dricksvattendirektiv
som erkanner ratten till dricksvatten, vilket
vi arbetat for inom EPSU.

Tillsammans med samarbetsforbunden i
projektlanderna och de globala federatio-
nerna, stalldes arbetet om i vara 13 projekt
pa grund av coronapandemin, bade aktivi-

tetsmassigt och finansiellt.

Utmaning

Starka fackforbund globalt ar en forutsattning
for jamlika och jamstallda samhallen.

De behovs som motyvikt till lander och globala
aktorer som medvetet bryter mot grund-
laggande fackliga och manskliga rattigheter.
Facklig styrka, bade nationellt och globalt,
bygger pa hog organisationsgrad, legitimitet
och representativitet.
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Forbundet Kommunal

Kommunals demokratiska organisation utgar
fran medlemmen pa arbetsplatsen som valjer
minst tva fackliga ombud, ett arbetsplatsombud
och ett skyddsombud. Alla medlemmar kan
ocksa paverka Kommunal genom att skicka in
motioner till kongressen. Har beskrivs kortfattat
de olika paverkans- och beslutsnivaer som orga-
niserar vart arbete for schyssta arbetsvillkor.

Kommunals organisation

Arbetsplatsombud/Skyddsombud Det finns (dec
2020) 26 485 medlemmar med foértroendeuppdrag
som arbetsplatsombud och/eller skyddsombud pa
arbetsplatserna. Det &r ganska vanligt forekommande
att samma personer ar béde arbetsplats- och skydds-
ombud. I december 2020 fanns det 22 373 registre-
rade arbetsplatsombud samt 23 769 skyddsombud.

Klubbarna ir nasta niva inom Kommunal, déar det
finns en klubb. En klubb bestar for det mesta av
medlemmar inom samma yrke som arbetar nira
varandra. I klubben tar man upp fragor som direkt
ror medlemmarna och deras arbetsplats. 2020 fanns
det 96 klubbar.

Sektionerna bestér oftast av medlemmar inom en
forvaltning eller ett geografiskt omrade. Dar det
finns klubbar ingar de i sektionen. Sektionerna tar
upp fackliga frigor som ror alla men ocksa enskilda
medlemmars fragor. Det finns 239 sektioner.

Avdelningarna ir 13 stycken och geografiskt for-
delade 6ver hela Sverige. Avdelningarna samordnar
sektionernas arbete sa att hela Kommunal arbetar
mot samma mal. Har finns bland annat anstillda
ombudsmén och administrativ personal som arbetar
for medlemmarna.

Forbundsstyrelsen viljs av kongressen pa tre ar.
De 17 ledamoéterna mots var tredje vecka och fattar
beslut som ror hela Kommunal.

Forbundsledningen leder Kommunal mot de maél
som kongressen, forbundsmoéten och forbunds-
styrelsen bestimmer. Ledningen bestar av tre
personer som viljs av kongressen. De arbetar pa
forbundskontoret.

Kongressen ar Kommunals hogsta beslutande organ.
Till kongressen utser avdelningarna 188 ombud.
Kongressen samlas vart tredje &r. D4 tar man
beslut utifrén utredningar som gjorts pa forbundet
och utifrdin motioner som ldmnats in. Alla med-
lemmar kan paverka Kommunal genom att skicka
in motioner till kongressen. De ar det inte dr kon-
gress samlas samma ombud till ett forbundsmote.

Medlem

Arbetsplatsombud/
Skyddsombud

Klubbar

Sektioner

Avdelningar

Forbundsstyrelse

Forbundsledning

Férbundsmoéte/

Kongress
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Forbundsstyrelsen 2020

Forbundsledning

Johan Ingelskog,
avtalssekreterare

Malin Ragnegard,
forbundssekreterare

Tobias Baudin,
forbundsordforande

Magnus Alfredsson Barbro Andersson Rosa Andersson Mahlin Bergman Marianne Engberg

ﬂ
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Catarina Eriksson Felix Finnveden Maria Jormalm Jessica Leiding Zdenka Mardetko
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Hakan Nilsson André Schwenk Sara Sjodin Anna Skarsjo Jenni Strand
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Mellan kongresser och forbundsmoten ar det forbundsstyrelsen som styr och haller
samman forbundets verksamhet. Arbetet utgar fran Kommunals stadgar och de
beslut som fattats pa kongress och forbundsméte. Under aret agde 31 protokollforda
sammantraden rum.

Ordinarie ledamoter i forbundsstyrelsen
kongressperioden 2019-2022

Tobias Baudin, forbundsordférande

Malin Ragnegard, forbundssekreterare

Johan Ingelskog, avtalssekreterare

Barbro Andersson, Kommunal Mitt, underskoterska

Rosa Andersson, Kommunal Skane, bussforare

Mahlin Bergman, Kommunal Sydost, barn- och ungdomsledare
Marianne Engberg, Kommunal Norrbotten, underskoterska

Catarina Eriksson, Kommunal Ost, underskdterska

Felix Finnveden, Kommunal Stockholms lan, personlig assistent

Maria Jormalm Andersson, Kommunal Sydvast, vardare

Jessica Leiding f d P Klemetsson, Kommunal Stockholms lan, barnskotare
Zdenka Mardetko, Kommunal Bergslagen, underskoterska

Jenni Strand f d Moverare, Kommunal Vanervast, underskoterska
Hakan Nilsson, Kommunal Vasterbotten, reparator

André Schwenk, Kommunal Vastra Svealand, skotare

Sara Sjodin, Kommunal Mellersta Norrland, underskoterska

Anna Skarsjo, Kommunal Vast, underskoterska, t o m 31 januari 2021
Magnus Alfredsson, Kommunal Mitt, vardare, fr o m 1 februari 2021
Jasmine Berglund, Adjungerad ledamot, Kommunal Ost, underskéterska

Magnus Alfredsson, Kommunal Mitt, valdes till forbundsstyrelsens forsta suppleant
pa kongressen 2019 och blev ordinarie ledamot da Anna Skarsj6 lamnade sitt uppdrag
som ordinarie i forbundsstyrelsen 2021.

Forbundsledning

Forbundsordforande, Tobias Baudin
Forbundssekreterare, Malin Ragnegard
Avtalssekreterare, Johan Ingelskog
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Med anledning av den radande pandemin i Sverige genomfdrdes inte Kommunals 15:e ordinarie
forbundsmote som planerat pa Stockholm City Conference Centre den 26 maj 2020.
Under denna speciella situation, och med hansyn tagen till Folkhalsomyndighetens restriktioner om
folksamlingar och undvikande av resor, beslutade forbundsstyrelsen att senarelagga forbundsmotet
till den 3 september 2020 och att motet skulle genomforas digitalt.

P4 forbundsmotet stod flera viktiga och svira
punkter pa dagordningen. Férutom de sedvan-
liga forbundsmétespunkterna, genomfordes val av
ny forbundssekreterare och ny avtalssekreterare.
Malin Ragnegérd valdes till forbundssekreterare
och Johan Ingelskog valdes till avtalssekreterare.
Aven ett flertal 6verklagandeirenden behandlades.

Ett effektivt och demokratiskt
forbundsmote
I planeringen av det digitala forbundsmétet lades
stor vikt vid att demokratin skulle garanteras och
att motet skulle fungera sévil organisatoriskt som
tekniskt. Inom varje avdelning samlades ombu-
den i en specifik lokal, dar Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer kunde tas hinsyn till. Négra
avdelningar behovde darfor hyra en centralt bela-
gen lokal, medan andra hade egna lampliga sam-
lingsrum. Presidiet, forbundsledningen, férbunds-
kontorets enhetschefer och féredraganden deltog i
motet frin Hotel Clarion Sign i Stockholm.
Samtliga 14 moteslokaler utformades med en
enhetlig grafik och utsmyckning for att forstarka

kdnslan av att alla deltog i samma moéte och upp-
levelsen av att vara i samma lokal.

For att skapa variation spelades nagra av fore-
dragshallarna in i férvig. Forbundets verksamhets-
berittelse, hallbarhetsrapport, arsredovisning samt
budgetprognos var alla forinspelade. Aven pre-
sentationerna med nominerade till poster som
forbundssekreterare och avtalssekreterare, var for-
inspelade.

Forbundsmotet kunde genomforas pa ett mycket
tillfredsstillande sétt. Savil forbundskontorets del-
tagare som ombuden upplevde generellt att motet
var effektivt utan att for den skull ha férsvagat
demokratin.

Mindre resande innebar ocksd en stor ekono-
misk besparing for forbundet samt en positiv effekt
ur klimathénseende, vilket ligger i linje med for-
bundets resereglemente.

Forbundsmoétet ar Kommunals
hoégsta beslutande organ de ar det
inte ar Kongress.

Forbundsmaotet kunde genomforas pa ett tillfredsstéllande satt, trots pandemin. Bilderna ar fran Hotel Clarion Sign
i Stockholm varifran presidiet, forbundsledningen, férbundskontorets enhetschefer och féredraganden deltog.
T v: Tobias Baudin och avgaende avtalssekreterare Lenita Granlund. T h: Johan Ingelskog och Lenita Granlund.
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Forbundskontoret arbetar med utgangspunkt fran de riktlinjer som kongressen, forbunds-
moten och forbundsstyrelsen beslutat om. Forbundskontoret ligger pa Hagagatan 2 i Stockholm.
Har finns 213 anstallda. Forbundskontorets arbete ar uppdelat pa foljande enheter.

En uppdaterad organisation

Under tredje tertialet 2019 omorganiserades delar
av Kommunals forbundskontor som svar pa den
riktning som kongressen pekat ut. Den uppdaterade
organisationen, de nya enheterna Organisations-
enheten samt Utbildnings- och fackligpolitiska
enheten, triddde i kraft 1 december. Kommunal
Direkt och Medlemscentren knéts till Organisa-
tionsenheten och den internationella verksamheten
till Kanslienheten. Varvning ar fortsatt Kommunals
hogsta prioritet och i den uppdaterade organisatio-
nen tillhor Varvningsinitiativet enheten ARA.

Administrativa enheten ser till att den dagliga verk-
samheten sker i enlighet med fattade beslut, att
inkommande &renden hanteras och att férbunds-
moten och kongresser planeras och styrs pd ett
demokratiskt och effektivt sitt.

Arbetsplats- och avtalsenheten sikerstiller med-
lemmarnas rattssidkerhet och starker utifran ett
branschperspektiv och en helhetssyn pd yrkesut-
vecklings-, arbetsmilj6-, arbetsratts- och kollektiv-
avtalsfragorna det fackliga arbetet pa arbetsplatsen.

Ekonomienheten och Ekonomicenter sikerstiller
organisationens ekonomiska resurser och svarar for
en effektiv ekonomiadministration. Ekonomienhe-
ten och Ekonomicenter bidrar till att Kommunals
kiarnverksamhet kan bedrivas pa basta sitt.

Enhetens huvuduppgifter ar att koordinera, stodja
och utveckla IT-omrédet inom hela Kommunals
organisation utifran verksamhetens behov.

Inom Kanslienheten ryms forbundets verksamhets-
kontroll, internationella verksamhet, press- och
opinionsbildning. Kanslichefens huvuduppgift ar
att hélla samman forbundets verksamhet med for-
bundsledning och enhetschefer.

Enhetens huvuduppgift ar att utveckla Kommunal
som en kommunicerande organisation dir medlem-
mar, fortroendevalda och anstéllda kan och ar delak-
tiga i vad Kommunal gor. Enheten arbetar med rekry-
terande och lojaliserande medlemskommunikation.

Organisationsenheten utvecklar och stodjer Kom-
munal internt genom avdelnings- och sektionsstod,
fackligt arbete pa arbetsplatsen, jaimstilldhets- och
mangfaldsarbete, processtod, stadgefragor och verk-
samhet for unga vuxna. Enheten producerar analyser
och underlag.

Personalenhetens huvuduppgifter ar att utveckla
moderna avtal och policys samt sttta och samordna
behoven av forutsattningar, avtal och villkor for
samtliga medarbetare inom férbundet.

Serviceenhetens huvuduppgifter ar att gora for-
bundskontoret till en samtida miljomedveten och
trivsam arbetsplats med god arbetsmiljé. Enheten
uppratthéller servicen béde internt pa forbunds-
kontoret och externt, vilket krdver en Oppen, till-
motesgaende och effektiv service.

Enhetens huvuduppgift ar att genom fackligt
larande utveckla Kommunals organisation inom
omradena medlemsvarvning, fackligt arbete pé
arbetsplatsen samt facklig-politisk samverkan.

Utredningsenheten bevakar och analyserar valfards-
politik och samhillsekonomi. Enheten tar fram
underlag och forslag till policy och atgarder for att
forbattra medlemmarnas villkor. Enheten med-
verkar ocksa till forbundets péverkan av politiker,
motparter, LO, andra forbund samt allméanhet.
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Hallbarhetsrapport 2020

Kommunal ar valfardens storsta fackforbund och
organiserar over 519 000 medlemmar inom 230
yrken vilka arbetar inom kommuner, regioner,
privata foretag, forsamlingar, kooperativ och
lantbruk.

Kommunals arbete med att skapa ett hallbart
arbetsliv med goda arbetsvillkor och ett mer jam-
likt och jamstallt samhalle ar forbundets viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling. Kommunal ska
foretrada medlemmarnas intressen, starka sam-
manhallning och styrka pa arbetsplatsen for att
skapa goda villkor i arbetslivet och i samhallet.

Kommunals fackliga framgang ar starkt
beroende av hur medlemmar och andra uppfattar
organisationen och dess foretradare. Kommunals
gyllene regel som alla fortroendevalda och
anstallda ska leva efter lyder:

Hur Kommunal arbetar med hallbarhetsfragorna ar
en del av det som sammantaget avgor organisationens
framgang.

Den hir rapporten berittar hur Kommunal, under
ar 2020, arbetat med héllbarhetsfragor for att posi-
tivt bidra till ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
héllbart samhélle.

Beroende pa coronapandemin som préglat aret
begriansades Kommunals verksamhet och aktivite-
ter delvis pa grund av rddande coronarestriktioner.
A andra sidan innebar pandemins konsekvenser
att medlemmar i Kommunal och deras foretradare
hade ett mycket hektiskt r dar Kommunal vid flera
tillfallen fick ta till krafttag for att virna medlem-
marnas arbetsmiljo och hilsa.

Under aret har 16ne- och avtalsférhandlingar
skett pa ett stort antal avtalsomraden.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

bt

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o~
(=)
v

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

5 JAMSTALLDHET

RESURSER

Redovisningsprinciper

| likhet med andra storre organisationer och bolag ar
Kommunal (Svenska Kommunalarbetareforbundet,
organisationsnummer 802001-7888), enligt arsredo-
visningslagen, skyldig att uppratta en hallbarhets-
rapport. Rapporten ska beskriva de storsta verksam-
hetsriskerna utifran ett hallbarhetsperspektiv inom
de faststéllda omradena; miljo, sociala- och perso-
nalrelaterade fragor, respekt for manskliga rattig-
heter och motverkande av korruption. Rapporten ska
ocksa beskriva vad Kommunal gor for att forhindra
att dessa risker uppstar och om maojligt utveckla
nyckeltal for att se resultatet av insatta atgarder.

Rapporten omfattar koncernen Kommunal och de
internationella projekt forbundet driver eller deltar i.
De bolag som ingar i koncernen Kommunal ska folja
policys och riktlinjer som ar antagna av Kommunals
forbundsstyrelse. Bolagen ingar daremot inte i redo-
visade nyckeltal om inte det speciellt anges.

De bolag som omfattas redovisas i forvaltnings-
berattelsen. Avdelningarna ingar inte i koncernen
och omfattas inte av rapporteringskravet.

Kommunals forbundsstyrelse har beslutat om hall-
barhetsrapporten samt att den ar upprattad i enlig-
het med bestammelserna i arsredovisningslagens
6:e kapitel.

Under pandemin blev behovet av ett starkt fackfor-
bund verkligen pétagligt for savil yrkesgrupper inom
Kommunal som for allménhet och beslutsfattare.

Kommunal och de globala
malen for hallbar utveckling

Hosten 2015 togs ett avgorande beslut for en mer
héllbar virld. Varldens lander enades om 17 globala
mal for en ekonomisk, miljomaissig och socialt
héllbar utveckling, inom ramen for Agenda 2030.
Syftet med de beslutade mélen #r att utrota fattig-
dom, bekdmpa orittvisa och ojamstilldhet och att
atgirda klimatforandringarna i vérlden.

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!,
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT ;
HAV OCHMARINA EKOSYSTEMOCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
14 15 siotosise 16 Weutomane 17 ocicionar QW
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e 5,
W
X~ [\
z- @ GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling
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Ett aktivt héllbarhetsarbete blir en allt viktigare sam-
héllsprioritering. Héllbarhetsfragornas okade utrym-
me innefattar savil offentliga och privata aktorer
som civilsamhéllet i form av ideella organisationer.
For Kommunal handlar det om att leva som vi lar
och uppfylla medlemmarnas férvantningar om att vi
i praktisk handling visar att vi agerar med trovirdig-
het nir det géller hallbarhetsfragor och da framst ett
héllbart arbetsliv.

Kommunals héllbarhetsarbete utgar till storsta
del frdn madl 8 anstindiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvédxt. Fokus ligger pa full och produktiv
sysselsittning med anstidndiga arbetsvillkor for alla.
Mer 4n hilften av virldens arbetstagare befinner sig
i osdkra anstéllningar, ofta instingda i en ond cirkel
av lagproduktiva yrken med dalig 16n och begrénsad
tillgang till bade utbildning och socialforsikringar.
Detta giller i hogre utstrackning kvinnor dn maén.
Kommunals héallbarhetsarbete sammanfaller ocksa
med mal 4 om god utbildning for alla dir Kom-
munals arbete med yrkesutbildning och livslangt
larande inryms, mal 5 om jamstdlldhet, mal 10 om
minskad ojamlikhet och mal 12 om héallbar konsum-
tion och produktion.

Tl Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

A0 och ekonomisk tillvaxt
m Inom mal 8 finns delmal om anstiandiga
arbetsvillkor med lika 16n for likvardigt
arbete (8.5), att skydda arbetstagares rattigheter och
frimja en trygg och sdker arbetsmiljo for alla (8.8).
Indikatorerna for att dessa delmal uppfylls ar bland
annat uppratthallandet av organisationsfriheten och
riatten att teckna kollektivavtal, i enlighet med ILOs
skrivningar; statistiskt sikerstélld minskning av 16ne-
glapp samt statistiskt sdkerstilld minskning av antalet
arbetsskador. Kommunals avtalsrorelser med pafol-
jande kollektivavtal, fackligt arbete pa arbetsplatsen
samt samverkan med arbetsgivare och forskare med
fokus pa arbetsmiljo ar centrala delar i Kommunals
verksamhet som i allra hogsta grad bidrar till att
uppfylla mél 8.

4 pumume Mal 4: God utbildning

Mal 4 har ett delmél, 4.3, om att kvinnor
och man ska ha lika tillgang till yrkes-
utbildande och hogre utbildning av
god kvalitet. For Kommunal ar det en viktig friga att
yrkesutbildningarna héller en hog standard som &r ge-
mensam Over hela landet, och att medlemmarna fir en
kontinuerlig yrkes- och kompetensutveckling under
hela yrkeslivet. Detta bidrar till friska arbetsplatser
med hogre yrkesstatus och 16n samt trygga anstall-
ningsvillkor. Kommunal presenterade i ett flertal
rapporter utbildningspolitiska forslag, till exempel
yrkesutvecklingstrappor i viard och omsorg samt
yrkeslegitimation for underskoterskor. Indikatorn
for mal 4.3 ar statistik pa antal elever pa relevanta
utbildningar (uppdelat pa kon, for att sdkerstilla
lika tillgéng for kvinnor och man). Kommunal f6ljer
statistiken i gymnasiets yrkesprogram samt kom-
munernas vuxenutbildningar.

]

5 el Mal 5: Jamstalldhet samt

flickors och kvinnors egenmakt

g Mal 5 har flera dimensioner. Det hand-

lar om rittvis fordelning av makt, infly-
tande och resurser. I relation till delmél 5.4, virde-
sétt obetalt omsorgsarbete och frimja delat ansvar
i hushéllet, bér namnas Kommunals satsning sedan
2016 tillsammans med arbetsgivarna pa att hel-
tidsarbete ska bli norm pa de kvinnodominerade
arbetsplatserna. Att kvinnor i betydligt lagre grad
an méin erbjuds heltidsarbete har biring pa kvin-
nors ekonomiska egenmakt, pensionsniva och &ven
pé hur ansvaret i hushallen férdelas. Kommunal och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) foljer
gemensamt upp hur kommunerna arbetar med att
infora heltid, samt erbjuder verktyg och st6ttning for
att arbeta med bemanning och schema.

10 Msen Mal 10: Minskad ojamlikhet
a Inom mal 10 finns delmél som speci-
=3 28 fikt sammanfaller med Kommunals
> verksamhet: minska inkomstklyftorna
genom att successivt uppna och uppratthalla en
inkomsttillvixt hogre dn det nationella genomsnittet
for de 40 procent av befolkningen som har ligst
inkomst (10.1). Indikatorn for detta delmél ar sta-
tistiskt sdkerstalld inkomstokning for de 40 procent
av befolkningen som tjainar minst. Eftersom flera
av yrkena i Kommunal faller inom denna grupp ar
avtalsrorelsen ett tillfalle att skapa forandring.
2020 ars avtalsuppgorelse mellan Kommunal och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ledde till
hirda forhandlingar. Resultatet blev, férutom en
generell 16neférhéjning enligt det s& kallade mir-
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ket och ett engéngsbelopp, en extra 16nesatsning for
yrkesutbildade inom vird, skola och omsorg.
Denna giller for dren 2020—2022 och innebar en
l6neokning pa cirka 0,6 procent per ar.

For ar 2018 respektive 2019 har Kommunal tidi-
gare forhandlat fram de si kallade underskoterske-
satsningarna vilka innebar en rejél extra 16nedkning
utover industrins s& kallade mirke for att komma
tillraitta med den virdediskriminering som réder
kring detta kvinnodominerade yrke.

Mal 12: Hallbar konsumtion

och produktion

Kommunal ska strava efter att bidra till

mal 12. Denna héllbarhetsrapport har
tillkommit for att uppfylla delmal 12.6, uppmuntra
foretag att tillimpa héllbara metoder och héllbar-
hetsredovisning. Delmal 12.7 om hallbara metoder
for offentlig upphandling (LOU) kan ocksd sigas
vara tillampligt, &ven om Kommunal inte omfattas
av LOU, ur den synvinkel att Kommunal har drygt
519 000 medlemmar och ar en viktig samhéllsaktor
som har stora mojligheter att paverka. Kommunals
inkops- och upphandlingspolicy innehéller bade
etiska och miljomaéssiga krav pa de varor vi koper in
och de leverantorer vi anvénder.

Kommunals virdekedja

Kommunal &r en facklig medlemsorganisation som den
sista december 2020 redovisade drygt 519 500 med-
lemmar. Kommunal dr LOs storsta medlemsforbund.

Kommunal ar en demokratisk organisation som
varnar om ett demokratiskt samhallssystem och byg-

o
o
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Det hir ingar bland annat i medlemskapet

o Mojlighet att genom medlemskapet paverka
Kommunals verksamhet.

« Forhandlingar om loner, anstallnings-/arbetsvillkor
och ratten till kollektivavtal.

o Ett bra forsakringsskydd bland annat hemforsakring,
medlemsolycksfall-fritid samt inkomstforsakring
(om du tjanar over a-kassans inkomsttak).

« Opinionsbildning for att paverka makthavare och
beslutsfattare att fatta beslut som gynnar
medlemmarna i Kommunal.

« Mojlighet att delta i fackliga utbildningar och kurser.

« Facklig radgivning genom bland annat telefonrad-
givningen Kommunal Direkt.

o Tidningen Kommunalarbetaren.
« Medlemsférmaner genom medlemskortet.

« Direktinformation om fackliga fragor och
Kommunals pagaende arbete.

ger all verksamhet pa uppfattningen och respekten
for alla ménniskors lika viarde och ritt. De viarderingar
som vigleder Kommunals verksamhet dr manniskors
lika varde, rattvisa, jamlikhet, jamstéilldhet, solidaritet
och frihet.

Kommunals huvudsakliga uppgift ar att tillvarata
medlemmarnas intressen pa arbetsplatsen, arbets-
marknaden och i samhallslivet i 6vrigt. Kommunal
ska arbeta for goda anstillningsvillkor och arbets-
forhallanden, god arbetsmiljo samt for inflytande,
utbildning och utvecklingsmgjligheter for medlem-
marna. Kommunal ska dven arbeta for att frimja
medlemmarnas ekonomiska och sociala villkor i
samhéllet och deras delaktighet i ett rikt kulturliv.
Forbundets mél dr héjda 16ner och forbattrade vill-
kor for medlemmarna.

Forbundets syfte, iandamal, organisation och verk-
samhetsmodell beskrivs mer detaljerat i verksam-
hetsberattelsen, sidan 3 och 45, samt i forvaltnings-
beréttelsen. Det dr i forsta hand pé arbetsplatsen det
fackliga arbetet sker och ddr Kommunals arbetsplats-
ombud och skyddsombud ar viktiga foretradare.

Kommunals fackliga uppgift ser inga
granser - Vi verkar for global hallbarhet
Den globala ekonomin far allt stérre paverkan pa den
svenska arbetsmarknaden vilket innebér att det blir
mer angelédget for Kommunal att driva fackliga fragor
pé nordiska, europeiska och globala arenor. Detta ar
inget nytt d& Kommunal har en mycket 1ang tradition
av internationell samverkan och fackliga utvecklings-
samarbetsprojekt.

Mer information om Kommunals internationella
arbete hittar du liangre fram i denna rapport samt i
verksamhetsberittelsen pa sidan 4o0.
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Omvairldsanalys och
medlemmarnas asikter

Kommunal har hittills inte genomfort ndgon renod-
lad intressentanalys pa héllbarhetomradet utan tagit
intryck av medlemmarnas synpunkter bland annat
genom vad som redovisas nedan.

Kongressen 2019 - Framtidsrapporten
Infor forbundets senaste kongress 2019 tog Kommu-
nal, tillsammans med ett externt analysforetag, fram
Framtidsrapporten for att identifiera vilka utmaningar
medlemmarna och vart fackliga arbete stir infor.
Genom workshops och intervjuer med medlemmar
och experter har 18 tydliga trender som paverkar vil-
farden, och de som arbetar dir, kunnat identifieras.

Fem o&vergripande fordndringar kommer att fa
extra stor betydelse for Kommunal de ndrmaste aren.
Det handlar om; 1. Ekvationen som inte gar thop
(finansieringen av vdlfdrden), 2. Den stora rekry-
teringsutmaningen, 3. Ett arbetsliv i fordndring,
4. Allt fokus pd anvindaren (kunders och medlem-
mars behov och upplevelse), 5. Okade klyftor och
storre motsdttningar.

Under kongressen diskuterade ombuden rappor-
tens utmaningar. For att f4 till stdnd en
diskussion om Framtidsrapporten
har material for diskussion och

workshops tagits fram. 188 ombud

KONGRESSEN

Sedan 2016 har relationen till medlemmarna starkts
for varje &r mitningen genomforts, frin 38 ar 2016
till 59 ar 2020, vilket dr en uppging med 1 fran fore-
gdende ar. Kurvan pekar alltsé pa en stadig uppgang.
Relationen till fortroendevalda har okat fran 70 ar
2016 till 9o i arets mitning vilket dr en uppging med
5 fran foregiende ar.

Nir det géller allmadnhetens fortroende tar Kom-
munal ett jattekliv framét 4r 2020 genom en hojning
med hela 18 punkter, och redovisar virdet 22. I sam-
band med fortroendekrisen for Kommunal ar 2016
var anseendet for Kommunal i botten. Det blev start-
skottet for ett omfattande forandringsarbete i hela
organisationen. Sedan dess har allmadnhetens for-
troende okat for varje ar och den senaste 6kningen
ar verkligen gladjande. Resultatet visar att Kommunal
ror sig i ratt riktning vilket ger energi att fortsatta
resan framat.

Sa styrs hallbarhetsarbetet
- organisation och paverkans-
mojligheter

MEDLEMMEN
(6ver 500 000 mediemmar)
Kan skriva motioner till
kongressen om till exempel
hallbarhetsfragor

» Viljer férbundsstyrelse

Medlems- och anseende-

och férbundsledning

¢ Beslutar om verksamhetsinriktning

undersokningar 2020
i samarbete med
Kantar/Sifo

¢ Beslutar om program
» Faststiller stadgar
¢ Beslutar om verksamhets-

berittelse, arsredovisning

For att kontinuerligt bevaka med-
lemmarnas fortroende for Kommunal,
och foreningens anseende hos allméin-
heten, genomfor Kommunal &rliga
matningar i samarbete med analys-
foretaget Kantar/Sifo. Drygt 1 000
slumpmassigt utvalda medlemmar
och 330 fortroendevalda har inter-
vjuats per telefon eller online.
Narmare 500 representanter for
allminheten svarade i undersok-
ningen. Styrkan i organisationens
relation till medlemmar och for-
troendevalda mats enligt det

s kallade TRI*M-indexet.

17 ledamdéter

styrdokument

och budget

Det byges upp av fragor Revision av
. yg 5 I.)p 5 rakenskaper,
kring 6vergripande betyg, verksamhet

rekommendation, lojalitet, och hallbar-
hetsrapport.

anvandbarhet och nytta.

FORBUNDSSTYRELSEN

o Gor arlig riskanalys
* Beslutar om policys och andra

» Beslutar om verksamhetsplan

o Avlamnar verksamhetsberittelse,
arsredovisning och hallbarhetsrapport

och hallbarhetsrapport

FORBUNDS-
LEDNINGEN

¢ Bereder till
férbundsstyrelsen

KANSLIENHETEN PA
FORBUNDSKONTORET

» Tar hand om férbundsstyrelsens
riskanalys

* Ger férslag pa policys

» Verksamhetsplan och budget




Kommunals intressenter

Kommunals drygt 519 500 medlemmar ar organisa-
tionens viktigaste intressenter. Utover medlemmarna
finns bland annat foljande viktiga intressenter for
Kommunal:

o Presumtiva medlemmar (anstallda inom
Kommunals avtalsomrade).

« Kommunals avdelningar (egna juridiska
personer).

« Arbetsgivare inom Kommunals avtalsomraden.

» Samarbetspartners inom bl a arbetar- och fack-
foreningsrorelsen, nationellt och internationellt.

» Medborgarna/brukarna som nyttjar valfards-
tjansterna.

« Politiker.
« Myndigheter.

Kommunals hogst beslutande organ &r kongressen som
halls vart tredje ar. Kongressen fattar beslut om savél
den politiska inriktningen som vad Kommunal ska
jobbamed under kongressperioden. Till kongressen har
medlemmar ritt att 14gga forslag i form av motioner.

De ar det inte dr kongress, genomfors ett for-
bundsmote. Daremellan dr forbundsstyrelsen Kom-
munals hogst beslutande organ. Férbundsstyrelsens
uppgift ar att leda forbundets verksamhet och dit hor
bland annat att besluta om styr- och policydokument
for verksamheten.

Riskbedémning en del av
verksamhetsplaneringen

Forbundsstyrelsen ar ytterst ansvarig for att Kom-
munal bedriver en dndamaélsenlig och effektiv verk-
samhet utifrén de uppdrag och mal organisationen
beslutat om samt att lagar och interna/externa regler
efterlevs. For att minimera risker som, om de uppstar,
kan hindra organisationen att na sina mal ar styrelsen
ansvarig for styrningen och den interna kontrollen.
Kommunals forbundsstyrelse genomforde under
hosten 2020, i likhet med foregiende &r, en 6vergripan-
de riskanalys dar bedomda risker identifierades och
diskuterades. Beroende pa coronapandemin skedde
detta denna géng digitalt. Infor diskussionen fick
forbundsstyrelsen en redovisning av de atgarder som
respektive riskdgare genomfort under aret. Forbunds-
styrelsen fattade formellt beslut om riskkartan pa
sitt sammantriade i november dir dven forbunds-
kontorets verksamhetsplan och budget faststilldes.
Dérefter omhéndertogs riskkartan av riskdgare
pé de olika enheterna. I verksamhetsplanen for 2021
bedomde ocksa varje enhet de mest centrala verk-
samhetsriskerna inom sin egen verksamhet.
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I riskanalyserna identifierades risker som hotar verk-
samhetens mal. Atgirder for att forhindra riskerna
foreslds, kopplade till verksamhetsprocesserna.
Genom faststillda kontroller ser respektive verksam-
het till att bedomda risker minimeras. Riskarbetet
aterrapporteras till styrelsen.

Sedan 2019 finns en tjanst pa forbundskontoret
med uppgift att stirka arbetet med internkontroll
och verksamhetsuppfoljning. Tjansten &r placerad pa
kanslienheten och i arbetsuppgifterna ingar bland
annat att stodja enheternas och avdelningarnas arbete
med riskanalyser och styrdokument. Under senhosten
2019 genomfordes, med hjialp av PWCs héllbarhets-
grupp, workshopen Hdllbarhetskollen. Syftet var att
ge en samlad bild av Kommunals héllbarhetsarbete
och belysa vilken mognadsgrad Kommunal uppnétt i
arbetet for att kunna prioritera kommande initiativ.
Den sammanfattande rapport som da togs fram blev
en grund for 2020 ars hallbarhetsarbete.

Beslut och styrdokument

Kommunal ar en stor organisation. For att driva
verksamheten i avsedd riktning och skapa gemen-
samma normer och upptriadande har Kommunal
beslutat om ett 40-tal normsittande styrdokument.
Niagra av dokumenten regleras genom kongress-
beslut och dr inskrivna i stadgarna medan andra
tagits fram efter I6pande riskbedémning som gjorts.

Utéver policys beslutade av forbundsstyrelsen
finns riktlinjer faststillda av forbundsledningen samt
regler och rutinbeskrivningar faststédllda av chefen
for respektive verksamhet.

Ett flertal styrdokument omarbetades under
ar 2016. Som konsekvens av detta stramades flera
dokument upp. Alkohol-, drog- och spelpolicy for
Kommunal, som da antogs av férbundsstyrelsen,
innebar en mycket stor foriandring jamfort med
tidigare regelverk. Policyn innebér bland annat att
Kommunal aldrig bjuder pé alkohol. Detsamma
giller policyn for fordelning av ldgenheter som
da forindrades radikalt vilket innebar en kraftig
atstramning, jamfort med tidigare regler.

Under ar 2020 uppdaterades ndrmare 15 av de
styrande dokumenten genom beslut av forbunds-
styrelse eller forbundsledning.

Niar det géller inriktningen pa den fackliga
kiarnverksamheten styrs detta arbete i huvudsak av
strategier, rapporter och program beslutade av
kongress, forbundsmdéte eller forbundsstyrelse.

Kommunals chefer ska ha god kidnnedom om
styrdokumenten, kommunicera dessa till medarbe-
tarna och bevaka att de efterlevs. Publicering av
interna policydokument och riktlinjer sker bland
annat pd Kommunals intranit.
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Uppfoljning och utvardering

Uppféljningen i Kommunal bestir av en verksam-
hetsmaissig uppfoljning och en ekonomisk uppfolj-
ning. Som en del i verksamhetsuppfoljningen till
forbundsstyrelsen publicerar ekonomienheten varje
tertial en rapport med ett 25-tal nyckeltal som ar
kopplade till Kommunals overgripande mal i verk-
samhetsplanen. Utéver dessa redovisas ett 20-tal
nyckeltal av beskrivande karaktér. Den ekonomiska
tertialuppfoljningen innehaller en rapport av for-
bundskontorets ekonomiska utfall jamfort med budget
samt en analys av utfallet. Utéver tertialrapporter
erhaller forbundsstyrelsen varannan ménad en
ekonomisk uppféljningsrapport. Dessutom far for-
bundsstyrelsen ocksa aterkommande foredragningar
pd omridden som beddéms som speciellt viktiga.
Exempel pa dessa &dr; medlemsvirvning, forhand-
lingsarbete och réttstvister, internationella projekt
samt resultatet av Kommunals kapitalforvaltning.
Att forbattra uppfoljningen av verksamheten ar ett
pagaende arbete som kan utvecklas ytterligare.

”Gylleneregel-gruppen”

Den sé kallade Gylleneregel-gruppen méts varannan
vecka. Gruppens uppgift ar att, utifrin Kommunals
gyllene regel, 16pande bevaka och hantera risker
som om de uppstér skulle kunna minska fortroendet
for Kommunal. Gruppen ska ocksi bevaka att den
atgiardsplan som upprittades efter “krisen 2016”
efterlevs. I gruppen ingér kanslichef, férbundssekre-
terare, personalchef och internkontrollansvarig.

Krisorganisation

P4 Kommunals forbundskontor finns en utsedd kris-
grupp som leds av kanslichefen. Gruppens uppgift &r
att arbeta forebyggande och granska verksamheten for
att ge forslag till fordndringar utifran risksynpunkt.
Gruppen Ovar aterkommande sin forméaga att snabbt
agera for att hantera olika typer av eventuella kris-

Kommunals arbete for att forbattra
sociala forhallanden for medlemmar
i Sverige och globalt

Kommunal verkar for goda anstillningsvillkor och
arbetsforhéllanden samt en god arbetsmiljo for att
forbattra manniskors sociala och ekonomiska vill-
kor. Kommunals viktigaste bidrag till héallbarhet
enligt Agenda 30 utgér fran méal 8 vilket handlar om
anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt.

situationer som skulle kunna péverka organisationen.
Gruppen arbetar utifrén det av forbundsstyrelsen
faststillda dokumentet Riktlinjer for risk och kris.

Revision

Kommunals revisorer granskar styrelsens forvaltning
av verksamheten. Granskningen sker av auktoriserad
revisor tillsammans med tre fortroendevalda revi-
sorer, vilka viljs av kongressen. Den auktoriserade
revisorns granskning &r till storsta delen inriktad pé
internkontroll och riakenskaper. De fortroendevalda
revisorernas granskning utgar fran den revisorsin-
struktion som faststélls av kongressen. Deras huvud-
fokus ar verksamhetsrevision. Revisorerna granskar
om verksamheten sker i enlighet med stadgar, lagar
och fattade beslut samt att den interna kontrollen ar
tillfredsstéllande.

Kommunals visselblasarfunktion

Kommunal ska vara en proffsig, handlingskraftig
och nirvarande organisation med ett stort fortroende,
en organisation medlemmarna kan lita pa. Anstilldas
och fortroendevaldas agerande ska utgéd fran Kom-
munals grundlaggande varderingar och folja stad-
gar, policys, riktlinjer och beslut. Oetiska och olag-
liga beteenden skadar organisationen och ska rap-
porteras och atgiardas. Normalt ska en konstaterad
overtradelse hanteras av utsedda chefer men om
det finns omstdndigheter som gor att anmélaren
vill vara anonym eller att anmélan beror den chef
man normalt skulle vinda sig till behévs andra
kanaler for anmalan. Som komplement till dialog med
chef har Kommunal en visselblasarfunktion vilken
nas via Kommunals hemsida men ligger hos extern
part for att garantera anonymiteten hos anmélaren.
Visselblasarfunktionen &r framst avsedd for allvar-
liga Gvertrddelser. Inkomna drenden hanteras av
en liten grupp utsedda personer i enlighet med en
faststilld handlaggningsprocess.

Kollektivavtal dr, vid sidan av den arbetsrittsliga
lagstiftningen, det framsta verktyget for att reglera
forhallandet mellan parterna pa arbetsmarknaden.
Med kollektivavtal avses ett skriftligt avtal mellan
en arbetsgivarorganisation eller arbetsgivare och
arbetstagarorganisation om anstillnings- och 16ne-
villkor for arbetstagare.

Kommunals fackliga kiarnuppgift ar att skapa
fackligt engagemang pa arbetsplatsen.

Detta i form av engagerade medlemmar och
medlemmar med fackliga uppdrag. For att kunna 6ka



organisationsgraden och medlemsantalet dr malet att
oka antalet arbetsplatsombud, skyddsombud, aktiva
medlemmar och klubbar.

Risker

En stor risk for Kommunal ar ett minskande med-
lemsantal och en sjunkande organisationsgrad, det vill
sdga den procentuella andelen fackligt organiserade,
dér anstiéllda inom de yrken Kommunal organiserar
inte tar steget att bli medlemmar. Med minskande
organisationsgrad riskerar Kommunal legitimiteten
att foretrada de anstillda pa arbetsplatsen och kan
diarmed inte utfora sitt grunduppdrag. Kommunals
styrka vid forhandlingsbordet ar en avgorande fram-
gangsfaktor som bygger pa antalet medlemmar.

Den svenska modellen bygger pa att parterna
tecknar kollektivavtal. Om Kommunal och fack-
foreningsrorelsen misslyckas med detta riskeras
balansen mellan arbetstagaren och arbetsgivaren.
Det finns da uppenbar risk att arbetstagare kan fa
en 1ag 16n och bli utnyttjade med 6kad rattsosidker-
het som foljd. En av de storsta utmaningarna for
Kommunal ar att teckna kollektivavtal i en tid d& allt
fler privata foretag gjort sitt intdg i valfardssektorn.

Vilfirden har stora utmaningar med bland
annat en aldrande befolkning och stora rekryterings-
behov till vilfardssektorn diar Kommunal verkar.
En arbetsmarknad med &terkommande upphand-
lingar har lett till osékra anstéllningar, arbetsscheman
som styckas upp och brister i arbetsmiljon vilket
forsvarat mojligheten att rekrytera medlemmar.

For att Kommunal ska kunna utféra sitt upp-
drag pé ett bra sitt ar det viktigt att organisatio-
nen klarar att rekrytera sévil personal som fackliga
foretradare, med réatt kompetens och stort enga-
gemang, vilka delar organisationens vardegrund.

Uppfoljning, nyckeltal
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For att spegla medlemskéren beho6vs en 6kad repre-
sentation av unga medlemmar och medlemmar med
utlindsk bakgrund som fortroendevalda. Det kan
annars bli ett demokratiproblem och kan motverka
medlemsrekryteringen. Antalet arbetsplatsombud
och skyddsombud minskade under &ret. Det kan
framst forklaras med coronapandemin som begrin-
sade mojligheten till fysiska arbetsplatstriaffar dar
ombuden utses.

Som fackligt engagerad finns risk for att situationer
uppstar dar anstillda eller fortroendevalda utsitts
for hot och véld, ndgot som aldrig kan accepteras.

Foreningsfrihet, kollektivavtal,
anstandiga arbetsvillkor och Ioner
ar en mansklig rattighet.

Atgarder for att minska riskerna

Da allt fler foretag bedriver verksamhet inom Kom-
munals avtalsomrade prioriteras arbetet med att
teckna kollektivavtal pa arbetsplatser dir detta sak-
nas. Kommunal arbetar med att underlatta kollektiv-
avtalstecknande. I forsta hand ser Kommunal att
foretag gar med i en arbetsgivarorganisation med
kollektivavtal. I undantagsfall kan foretag Aven
teckna ett sa kallat hingavtal vilket innebir att de
foljer kollektivavtal 4ven om de inte ingér i en arbets-
givarorganisation.

I den kommande verksamhetsplanen har for-
bundsstyrelsen fattat beslut om mélet att kollektiv-
avtal ska finnas pd alla foretag inom Kommunals
avtalsomrade och att antalet ska 6ka med 20 pro-
cent kommande ar. Mélet faststilldes ocksa till att
paverka foretag sa att en 6kning péa 20 procent upp-
nés av foretag anslutna till arbetsgivarorganisation.

2020 2019

Antal kollektivavtal 75 78

Foretag som saknar kollektivavtal 2 411 2239

Foretag som gick med i en arbetsgivarorganisation under aret 581 299

Foretag som tecknade hangavtal under aret 110 105

Personer som innehar uppdrag som arbetsplatsombud 22 373 23 478
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Policys och riktlinjer
Kommunals etiska policy -
uppforandekod
Delegationsordning
Strategier vid hot och vald

Ovriga styrande dokument

Kommunals verksamhetsplan

Kommunals cirka 70 kollektivavtal

Ratt arbetsmiljo - Kommunals arbetsmiljo-
strategi (2018)

Ratt lon - Kommunals lonepolitik (2013)
Ratt utbildning - Kommunals utbildnings-
politik (2017)

Ratt arbetstid - Kommunals arbetstidsstrategi
(2015)

Tid ar pengar - mojliga konsekvenser av en
arbetstidsforkortning (2019)

Handlingsplan for mangfald och lika
behandling (2018)

Andra prioriterade omraden &r arbetsmiljo, 16ne-
politik, yrkesutveckling samt arbetstider — med
heltidsarbete som norm. I ett partsgemensamt arbete
tillsammans med Sveriges kommuner och regioner,
SKR, arbetar Kommunal med arbetstidsfragan i
Heltidsarbete som norm. For att klara framtida
rekrytering av personal till valfirdssektorn ar heltid
en viktig faktor. Det &r en viktig jamstalldhetsfriga
och heltidsarbetet gor det ocksd mojligt att vara
sjalvforsorjande.

Kompetenslyftet inom dldreomsorgen ar ocksa
en viktig del i att majliggora yrkesutveckling. I den
fragan har Kommunal och SKR arbetat partsgemen-
samt. Kompetenslyftet ger mojlighet till tidsbegransat
anstillda och tillsvidareanstillda att utbilda sig till
vardbitrdde eller underskéterska pa betald arbets-
tid. Utbildningen ska ha nationell status och anstall-
ningarna &r tillsvidareanstillningar pa heltid. Nar det
giller arbetstidsfragor bedriver Kommunal ocksa
ett aktivt arbete for “héllbar arbetstidsforlaggning”.
Dar tar arbetet avstamp i forskning, dar inte
arbetsdagen styckas upp och forldggs enbart uti-
fran arbetsgivarens bemanningsbehov.

Kommunal har sedan nagra ar tillbaka tillfort
resurser och organiserat verksamheten for ett intensi-
fierat arbete med véarvning for att motverka sjunkande
organisationsgrad. Arbetet leds av Vdrvningsinitia-
tivet, VI, som &r en arbetsgrupp pa forbundskonto-

ret vilken stodjer, utvecklar och sprider kunskap om
varvningsstrategier inom hela Kommunal. Arbetet
med att utveckla nya arbetssitt for att skapa ett okat
medlemsantal intensifieras liksom stéd och meto-
der for att stotta det lokala viarvningsarbetet. Under
2020 har de senaste drens tydliga prioritering av
medlemsvarvning visat sig i en tydlig medlemsokning
dir Kommunal 6kade sitt medlemsantal med Gver
16 600 medlemmar.

Framging i avtalsrorelsen och medlemmarnas
I6neutveckling ar en viktig faktor for medlemmar-
nas fortroende for Kommunal. I de olika avtalsdele-
gationerna ingér fortroendevalda med stor kunskap
om respektive yrkesomrade. Under 2020 tecknades
ett antal avtal dar extra satsning pa yrkesutbildade
var framgangsrik. Aktuell 16nestatistik ar en viktig
utgangspunkt i loneférhandlingarna och forbunds-
styrelsen faststillde darfor malet att Kommunal ska
ha uppdaterade 1oneuppgifter for minst 95 procent
av de yrkesverksamma medlemmarna.

Kommunals internationella
arbete

Lika viktigt som trygga anstillningar, fackliga rattig-
heter och bra 16n &r for Kommunal i Sverige, lika
prioriterade #ar dessa frigor i vart internationella
arbete. Kommunal arbetar for att stdrka oberoende
och demokratiska systerférbund. Kommunal &r aktiv
medlem i och har ett kontinuerligt utbyte med fack-
liga federationer i Norden, Europa och globalt inom
den offentliga sektorn, lantarbetarsektorn och trafik.

International Labour Organization, ILO, &r ett
sjalvstandigt FN-organ for arbetslivsfragor med
representanter frdn regeringar, arbetstagare och
arbetsgivare. Deras atta kdrnkonventioner reglerar
grundliggande minskliga rattigheter i arbetslivet
inom alla de 187 medlemslinderna. ILOs konven-
tioner spanner Over ett brett register av sociala
frigor och rattigheter i arbetslivet, t ex forenings-
och forhandlingsritt, avskaffande av barnarbete,
tvangsarbete och diskriminering.

Kommunal har en stor kapitalférvaltning som
styrs av ett placeringsreglemente med strikta regel-



verk. Forbundets placeringar ska ske med socialt
ansvar och god etik och placeringar far inte ske i bolag
som bryter mot ILOs konventioner. Under rubriken
Ekonomisk hallbarhet finns mer att ldsa om detta.
Kommunals globala fackliga engagemang, politiska
paverkansarbete och internationella utvecklingspro-
jekt beskrivs mer omfattande i verksamhetsberittelsen.

Risker

Arbetet med minskliga rittigheter utgar fran ILOs
kirnkonventioner. Facklig organisering dr en ménsk-
lig rattighet. Hotas ritten att organisera sig ar risken
stor att hela den fackliga idén faller.

Det internationella arbetet bars av tva delar, dels
ett solidaritetsarbete for att stirka arbetare i andra
lander och dels arbetet for mer lika villkor i virlden
som inte skapar osund konkurrens. Arbetet for in-
ternationella fackliga rattigheter ar viktigt eftersom
manga lander och aktorer dessvérre bryter mot dem.

Deltagande i internationella projekt innebar ocksa
en risk for de som reser och &r aktiva i projekten da
fackliga organisationer aktivt motarbetas i flera l1dnder.

Atgarder for att minska riskerna
Overgripande riktlinjer for Kommunals internationella
arbete dr ILOs kirnkonventioner och Kommunals
stadgar. Manskliga rattigheter dr en bas i Kommunals
internationella arbete och projekt. Kommunal bedriver
13 internationella projekt och utvecklingsarbeten.
Det sker i samverkan med globala federationer genom
Union to Union och Palmecentret. Projektarbeten
finansieras med Sidamedel och Kommunal foljer
Sidas regelverk vad géller uppf6ljning, utviardering
och rapportering.
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Policys och riktlinjer

Kommunals etiska policy
- uppforandekod

Alkohol, drog och spelpolicy
Policy for representation och gavor
Resereglemente

Ovriga dokument
Kommunals verksamhetsplan

Kommunal foljer ocksa samverkansorganisa-
tionernas (Union to Union och Palmecentret)
styrdokument, regelverk och avtal for
projekt delfinansierade av Sida.
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Det internationella arbetet sker bland annat
genom Kommunals medlemskap i nordiska,
europeiska och internationella fackliga fede-
rationer, t ex:

KNS, Kommunalanstalldas Nordiska Samarbete
NTF, Nordiska Transportarbetarefederationen

EPSU, Europeiska federationen for offentlig-
anstalldas forbund

ETF, Europeiska Transportarbetarefederationen

EFFAT, Europeiska federationen for
fackforeningar inom livsmedelsindustrin,
jordbruket, restaurang- och turistsektorerna

PSI, Internationell Facklig Organisation
for Offentliga Tjanster

ITF, Internationella Transportarbetare-
federationen

IUL, Internationella unionen for livsmedels-
och lantarbetareforbund samt forbund inom
hotell- och restaurangbranschen

Kommunal engagerar sig enbart i langsiktiga och
héllbara samarbeten, ur ett klimatmassigt, manskligt
och ekonomiskt perspektiv. Vid engagemang i andra
lander gors alltid en riskbedomning for de inblandade.
Utgangspunkten ar Utrikesdepartementets rekom-
mendationer som ska foljas. Projekten granskas av
auktoriserade revisorer i enlighet med Sidas regler.

Kommunal som arbetsgivare

Personalarbetet inom Kommunal stéller krav pé att
leva upp till lagar och regler men ocksa till den per-
sonalpolitik som Kommunal driver for medlem-
marna. Genom det arbetsgivararbete som péagar ska
Kommunal bidra till relevanta mal i Agenda 2030 —
anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt,
god utbildning for alla, jamstilldhet och minskad
ojamlikhet.

Kommunals kdrnviarden — proffsiga handlings-
kraftiga och narvarande — beskriver hur Kommunal
vill uppfattas. Det ger en tydlig ram for Kommunals
interna arbetsgivararbete. I styrdokumentet Personal-
politisk policy — hdr vill jag jobba finns foljande text:
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Dessa meningar sammanfattar vikten av att bedriva
en bra och tydlig personalpolitik. Var malsittning ar
att skapa forutsittningar for en fysiskt, psykiskt och
socialt sund arbetsplats.

Risker

Det finns risker att hantera, dels utét fran organisa-
tionen och dels inat i organisationen. Utdt handlar
det om Kommunals anseende, vilka beslut som tas
och hur medarbetare agerar som goda representanter
for organisationen. Anstéllda i organisationen har ett
ansvar for att skapa en stark organisation och kultur
som gor det majligt att nd de mal som beslutas av
kongressen. Kommunal ska vara en bra arbetsgivare
som lever upp till de krav som vi som facklig organi-
sation stiller pé andra.

En intern risk som lyftes fram i medarbetar-
undersokningen ar hég arbetsbelastning och brist pa
dterhdmtning vilket kan bidra till en sdmre arbets-
miljo. I medarbetarundersokningen fragas ocksa om
upplevd diskriminering. Viardena pa upplevd dis-
kriminering ar vildigt 1dga men detta ar ett viktigt
omrade att folja och forebygga bade utifran arbets-
miljo och anseende. Detsamma giller utvecklingen
av personalens arbetsmiljo.

En risk som Kommunal inte hade planerat for var
att Sverige och viarlden hamnade i en pandemi. For att
hantera det och ta ansvar som arbetsgivare har 80 -
90 procent av de anstillda arbetat hemifran sedan i
mitten av mars 2020. Den fordndringen innebar stora
utmaningar for arbetssétt och arbetsmiljo. Kommu-
nal hanterade, genom systematiskt arbetsmiljoarbete,
ansvarstagande chefer och medarbetare, forandringen
pa ett mycket bra satt. Vi dr mitt i hanteringen av
pandemin och arbetet fortsitter under 2021.

Atgarder for att skapa en bra arbets-
plats och minska de risker vi ser
Kommunals verksamhet ska uppfylla eller Gvertraffa
lagkrav, foreskrifter och andra bestimmelser inom
arbetsmiljoomradet.

Att medarbetarna har ratt kompetens, tydlighet i
vad som forvintas av dem samt tydliga arbetsproces-
ser ger en god grund for att skapa en bra arbetsplats.
Genom olika verktyg som kollektivavtal, HR-aret
(innehéller bland annat delar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet), olika policys och riktlinjer, del-
aktighet i verksamhets- och budgetplanering samt
bra informationsflode inom organisationen skapas
bra arbetsmiljé och riskerna hanteras l6pande i de
processerna.

Kommunal genomfor arligen en omfattande medar-
betarundersokning. Undersokningen har fokus pé
bland annat engagemang, utveckling och delaktig-
het. Handlingsplan tas fram i varje arbetsgrupp for
att hantera de utmaningar som finns. Uppf6ljning
sker 16pande. En handlingsplan tas dven fram for
hela organisationen.

Medarbetarindex dr en sammanvigning av fyra
omraden i undersokningen; engagemang plus, orga-
nisatorisk forméga, mal och strategi samt chefskap.
Kommunals mél for 2020 var 75 vilket innebar att
bibehélla 2019 ars starka resultat (hogsta vardet som
gér att fi dr 100). I undersokningen for 2020 6kade
resultatet med tre steg till 78 vilket 4r mycket positivt.

Grunden for medarbetarskapet

Kommunals tvd kollektivavtal fér organisationens
anstallda, ett for ombudsman och ett for tjansteman,
skapar tydlighet och ger ramar for anstéllningen
i Kommunal. Under 2020 startade forhandlingar
gillande kollektivavtalet for ombudsmain, forhand-
lingarna fortsétter under borjan av 2021.

MEDARBETARSKAP

FORHALLNINGSSATT \ VARDERINGAR
arbetsratt och synsatt och
arbetsprocesser beteenden

Vad medarbetarskap och chefskap innebir inom
Kommunal tydliggjordes av ett nytt styrdokument,
Personalpolitisk policy — hdr vill jag jobba! Policyn
innehaller Kommunals férvantningar pd medarbe-
tarskap och chefskap ur ett arbetsgivarperspektiv.
Den handlar om hur anstillda forvintas agera och
samspela pa arbetsplatsen. Den antogs av forbunds-
styrelsen i maj 2019 och implementerades déref-
ter i hela organisationen under 2019 och 2020.
Flertalet av alla nyanstillda genomgér en introduk-
tionsutbildning for att fi kunskap om Kommunals
varderingar och grunder for medarbetarskapet.



HR-aret

HR-aret ar ett arshjul som nu har funnits i sju ar
och utvecklas hela tiden. Syftet dr att visa nar olika
HR-processer sker under &ret. Det ger tydlighet
for chefer och medarbetare. Det innehéller utveck-
lingssamtal, medarbetarundersokning, skyddsrond,
kompetensbehov, personalbudget, l6nesamtal och
I6nerevision. HR-4ret lyfter dven upp riskbedom-
ningen och avstdmningssamtal som viktiga redskap
for att skapa en bra arbetsmiljé och hantera riskerna.
Till varje omrade finns olika stéddokument och
mallar for genomforandet av de olika aktiviteterna.
Delar av det systematiska arbetsmiljoarbetet finns i
HR-4rets olika processer.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljo och hilsa ar omréden som fortsatte
vara viktiga under 2020. Det giller bland annat det
forebyggande hélsoarbetet, hanteringen av nar rehabi-
literingen behdver genomféras och riskbedémning
vid forandringar. Chefer genomgick en arbetsmiljo-
utbildning under vintern 2019/2020. Under januari
och februari 2020 genomfoérdes samma utbildning

Uppfoljning, nyckeltal
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for alla skyddsombud. Béde chefer och skyddsom-
bud fick uppgifter att arbeta vidare med tillsammans.
Syftet med utbildningen ir att ta ytterligare steg for
att skapa en bra arbetsmiljo som gor det mojligt for
Kommunal att nd malen och att hantera identifie-
rade risker.

I den arliga medarbetarundersokningen finns
bland annat frigor som berdr personalens syn pa
arbetsmilj6 och trivsel. Kommunal har avtal om
foretagshilsovard for de anstidllda och har flera
samarbetspartners inom omrédena arbetsmiljo och
kompetensutveckling.

Rekrytering och kompetensutveckling
Kommunals personalenhet genomfor sjilva rekryte-
ringar till de flesta tjanster da det bedomts viktigt att
vara delaktiga i rekryteringsprocesserna. I rekryte-
ringar beaktas olika perspektiv; bland annat behov,
kompetens, personlig lamplighet, samt jamstalldhet
och mangfald. Under 2020 implementerades ett nytt
rekryteringsverktyg for att sikerstilla effektiva och
GDPR-sikra rekryteringar.

Medarbetarindex (av max 100)
Engagemang plus (av max 100)
Organisatorisk formaga (av max 100)
Mal och strategi (av max 100)
Chefsindex (av max 100)

Andel av de anstallda som ar stolta over att arbeta

inom Kommunal och garna berattar om det

79 (mal75) 75 (mal 73)
71 (mal 69) 69 (mal 69)
74 (mal72) 72 (méal 68)
87 (mal 85) 85 (mal 83)
77 (mal75) 75 (mal 74)

81 78

Sjukfranvaro
Medelantalet anstallda
Andel kvinnor

Andel man

Andel tillsvidareanstallda

6% 5%
510 505
70 % 71 %
30 % 29 %
96 % 95 %

20-29 ar
30-39ar
40 - 49 ar
50-59 ar
60 - 65 ar

5,5% 6%
19,5 % 18 %
23 % 24 %
39% 36,5%
13 % 15 %
0,002 % 0,5%
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I Kommunals platsannonser tydliggors organisatio-
nens varderingar och perspektiv:

Lopande kompetensutveckling tas fram genom
utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef.
Dar behov och form konkretiseras och f6ljs upp
genom avstimningssamtal.

Under 2020 startades arbetet kring Gversyn av
overgripande processer gillande kompetensbehov
och framtida kompetensinsatser for medarbetarna
inom Kommunal. Det arbetet fortsdtter under 2021.

Jamstalldhet och mangfald

Under hosten 2020 fattade forbundsstyrelsen beslut
om en ny jamstilldhets- och mangfaldsplan. Planen
revideras arligen utifrdn ny statistik fran organisa-
tionens personalsystem och svaren i medarbetar-
undersokningen, dar mangfald och diskriminering
ingdr som viktiga delar. Planen bygger pa Diskri-
mineringsombudsmannens, DOs arbetsmetod och
togs fram i samverkan mellan personalenheten,
Kommunals ledning och fackliga organisationer.
Den beskriver hur Kommunal som arbetsgivare
arbetar med aktiva atgirder for att motverka dis-
kriminering och frimja lika rattigheter och mgjlig-
heter. For att skapa en jamstilld arbetsplats arbetas
med arbetsvirdering av de olika tjansterna, det finns
en tydlig lonemodell och lonekriterium. Varje ar
genomfors en lonekartlaggning.

Arbete mot diskriminering, trakasse-
rier och krankande sarbehandling

Av Kommunals riktlinjer framgar att organisatio-
nens verksamhet ska kdnnetecknas av respekt och
insikt om alla ménniskors lika virde. Kommunal
tar avstdnd fran alla typer av diskriminering, tra-
kasserier och krankande sidrbehandling och accep-
terar inte att sidana forekommer pé arbetsplatsen.
Alla medarbetare har ratt till en god arbetsmiljo och
Kommunal ska darfor utreda, atgdrda och folja upp
situationer dir detta pétalats.

I den personalpolitiska policyn betonas att noll-
tolerans galler mot alla former av diskriminering och
trakasserier och savil medarbetare som chefer for-
véntas aktivt agera om négon far illa.

I medarbetarunders6kningen fragas om de olika
diskrimineringsgrunderna; kon, konséverskridande
identitet/uttryck, etnisk bakgrund, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder. Fragor finns dven kring sprak.

I 2020 ars undersokning finns ett sammanvégt
viarde gillande diskrimineringsgrunder. Det sam-
manvagda vardet ar 12 procent vilket anger andelen
tillfrigade som under det senaste aret ként sig dis-
kriminerade péd en eller flera av diskriminerings-
grunderna. Diskriminering utifrdn kon har minskat
sedan 2019 men gillande élder ligger vardet kvar pa
samma niva som 2019. Kommunal ser allvarligt pa
att medarbetare upplever diskriminering och arbetar
aktivt for att det inte ska ske.

Chefskap

For att skapa en bra organisation och arbetsmiljo
behovs bra chefer. Chefskriterier tydliggor vilka
beteenden som forvintas av cheferna p4 Kommunal.
Genom den arliga medarbetarundersokningen inhadm-
tas kunskap om hur medarbetare och cheferna upp-
fattar chefskapet. Totalt har 12 procent av de anstillda
i Kommunal nagon form av chefsfunktion.

Pandemin

For att hantera pandemins paverkan pa organisatio-
nen utarbetas nya digitala arbetssétt och nya forum,
bade for beslut och dialog. Overgangen till en digi-
tal motesstruktur innebar manga fordelar men dven
utmaningar som hanterades l6pande. Kommunals
stabila struktur bidrog starkt till att Kommunal hade
formagan att hantera pandemins paverkan och dnda
lyckades genomfora sitt uppdrag pé ett bra satt.

<4<
0

Policys och riktlinjer

Etisk policy - uppforandekod
Arbetsmiljopolicy
Personalpolitisk policy - har vill jag jobba
Jamstalldhets- och mangfaldsplan
Rehabiliteringspolicy

Friskvardspolicy

Trafiksakerhetspolicy

Riktlinjer vid diskriminering, trakasserier
och krankande sarbehandling

Strategier vid hot och vald
Alkohol-, drog- och spelpolicy
Riktlinjer for risk och kris
Riktlinjer for visselblasning

Ovriga dokument
Verksamhetsplanen
Chefskriterier
Kollektivavtal, tva stycken



En forutsattning for var valfard
och framtid

Som fackforbund arbetar Kommunal i forsta hand
med de sociala hallbarhetsfragorna. Eftersom en
miljomassig héllbarhet &r en forutsittning for var
valfard och framtid ska Kommunal i sin verksam-
het dven bidra till en miljomassigt héllbar utveck-
ling i samhallet, i Sverige sévél som globalt. Detta
med koppling till mal 12 i Agenda 30. Det innebar
att forbundet arbetar for att minska miljopaverkan
som den egna verksamheten for med sig. Kommunal
antagog en miljostrategi med fokus pa miljomais-
sig héllbarhet. Den omfattar riktlinjer for en sam-
manhallen miljopolitik och arbetssitt for att minska
miljopaverkan frin den egna verksamheten. De om-
réden som detta arbete framst &r inriktat pé ar resor,
forbundskontorets lokalvard och elférbrukning,
inkop av livsmedel, papper och profilprodukter, inve-
steringar av Kommunals kapital samt forvaltningen
av Kommunals fastigheter.

En annan del av Kommunals engagemang for
klimatet sker genom det internationella arbetet dar
flera av projekten dr inriktade pa miljé och klimat.

Risker och atgarder for

att minska riskerna

Klimatomstillningen paverkar manniskors liv, hilsa
och mojlighet till forsorjning. Vissa yrkesgrupper
inom Kommunals avtalsomraden paverkas ocksa
mer direkt, vilket bland annat aktualiserades vid de
senaste arens storre skogsbrander.

Kommunal driver aktivt miljéfrégor inom bland
annat den “grona sektorn” dar flera av Kommunals
yrkesgrupper arbetar. Om inte organisationen efter
bista formaga arbetar med de egna miljomaissiga
héllbarhetsfragorna och visar att vi lever som vi lar,
finns risk for minskat anseende hos medlemmar och
andra intressenter. Det ar viktigt att Kommunal, dar
s& dr mojligt, har miljomaissiga aspekter vid inkop av
varor och tjanster.

Da Kommunal direkt och indirekt dger ett flertal
fastigheter &r det viktigt att verksamheten inte bryter
mot arbetsmiljo- och skyddsregler eller forknippas
med felaktig hantering av miljoskadligt avfall vid reno-
vering, ombyggnad och underhall av fastigheterna.

Resor i tjanst - resefria moten

Vid den senaste storre omarbetningen av Kommunals
resereglemente, fick miljomassigt ansvar storre tyngd.
Det innebir att denna aspekt mer &n tidigare ska ses
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som Overordnad den enskilde resenirens behov av
bekvamlighet och tidsbesparing. Da en resa under-
stiger fyra timmar ska tag nyttjas istéllet for flyg.

Storre restriktioner kring anvindandet av egen
bil eller taxi infordes ocksé. Bil far endast anvidndas
efter godkdnnande fran chef/uppdragsgivare och da
ndr avsevird tidsvinst gors eller om resan kraver detta
av annan orsak. Resor med taxi ska i méjligaste man
undvikas, om det inte dr nodvandigt med héansyn
till uppdragets karaktir eller da det finns speciella
transportbehov. Under 2020 har ett avsteg frén reg-
lementet gjorts da resande i egen bil tillatits ske i
storre omfattning pa grund av coronapandemin.

Antalet flygresor och tégresor har minskat
under de senaste aren. En orsak till det minskade
resandet dr bland annat en 6kad miljomedvetenhet.
Kommunal anvénder sig i storre utstrackning &n tidi-
gare av digitala moten och konferenser. Kommande
ar kommer ocksa en satsning pa utbildning genom
e-learning att ske vilket bor bidra till ett minskat
resande dé de till viss del ersatter fysiska utbildningar.
Under 2020 minskade det fysiska resandet kraftigt
da ménga utbildningar och andra aktiviteter still-
des in eller genomfordes digitalt som konsekvens av
coronapandemin. Erfarenheten av hur den digitala
tekniken kan anvidndas kommer med all sikerhet
bidra till att betydligt fler ssmmantriaden och moten
genomfors digitalt d&ven efter pandemin.

Kommunals resande stér for en betydande del av
organisationens miljopaverkan. Darfér har Kommu-
nal ett samarbetsavtal med VI-skogen for att genom
deras projekt klimatkompensera for resor som gors
med flyg och bil inom hela Kommunal (férbund och
avdelningar). Bilresandet sker till den avgjort storsta
delen i avdelningarnas verksamhet. Statistiken base-
ras pa utbetald bilersittning/korda km utifrén upp-
gifter frin Kommunals ekonomicenter. I siffrorna
ingar inte resor gjorda med taxi, vilka dr marginella
i forhallande till det totalt korda antalet kilometer.

Etiska och miljomassiga krav vid
upphandling och inkop

Utvalda leverantorer ska uppfylla de krav som
Kommunal har faststillt i sina policys. Det galler
bland annat krav pd god affarsetik, fullgod service,
kollektivavtal, F-skattsedel, fullgjorda inbetalningar
av skatter och sociala avgifter samt en upprattad
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miljo- och jamstalldhetspolicy. Leverantorer ska ocksa .
! ) POREy : Fairtrade

folja ILOs kiarnkonventioner. Detta kontrolleras innan - L .
K linedr avtal med en 1 5 . Kommunal stodjer Fairtrade genom att vara med-°
ommunal ingar avial med en leverantor. . lemmar i organisationen. Genom organisationen far

Livsmedel som anvénds kops in i enlighet med : odlare och anstéllda en tryggare forsérjning, mer  :
inkdps- och upphandlingspolicyns regler for livs- : utbildning och dkade resurser for omtanke om miljén. :

medelsink6p. De cateringfirmor som anvands i verk-
samheten har valts med omsorg och har i storsta
mojliga mén narproducerade, ekologiska produk- e Kommunal striavar efter att bomullsprodukter,

ter. Kott som kops in till forbundskontoret ska vara godis och choklad alltid ar Fairtrademarkta och
svenskproducerat. Kommunal anvinder kranvatten ekologiska, dessutom soks lampliga produkter
istdllet for buteljerat vatten i verksamheten och &r som dr producerade av atervunnet material.

sedan 2018 Kranmaérkta. Avfall fran livsmedelshan-
teringen atervinns som biogas. Under 2020 reduce-
rades den totala mingden inkopta varor pa grund
av pandemin.

e Energiforbrukning och belysning &r en viktig del
1 miljo- och héllbarhetsarbetet. Belysning star for
en stor del av miljobelastningen pé ett kontor.
Energieffektiva belysningssystem med LED och
ljusreglering anviands. Dessutom installerades,

som en energibesparande dtgard, ett styrsystem
e Pappret i kopieringsmaskinerna pa forbunds- som slicker nir ingen dr i rummet.

kontoret dr miljomaérkt enligt Paper profile,
Svanen-mirkt och EU ecolabel. Papper for pro-
duktionstryck klimatkompenseras.

Ovriga krav vid upphandling och uppkop

e De datorer och mobiltelefoner som kops in
centralt via forbundskontorets IT-enhet lamnas
tillbaka till leverantoren for hantering/ater-

e Ilokalvarden pa forbundskontoret anvinds vinning. Beroende p4 status och skick p& den
microfibersystem. Detta for att minska anvind- inlimnade enheten téms den pé allt inneh4ll och
ningen av stddkemikalier. De staidkemikalier instillningar och gér vidare for &teranvindning/
som maste anvandas dr Svanenmairkta och miljo- forsiljning eller skrotning/4tervinning.

certifierade. Stadmaterial tvattas pé plats i stillet

for att skickas p4 kemtvitt for att minska kostna- ~ Fastighetsinnehavets miljopaverkan

der och utslapp vid transporter. Kommunal har bland sina kapitaltillgdngar ett fastig-
hetsbestand. Fastigheterna dgs direkt, genom Kommu-
nals fastighetskoncern Komanco AB samt genom sam-
dgande mellan Kommunal och Byggnads. Forvaltning
sker genom avtal med Riksbyggen som har en hog
ambition avseende hallbarhetsfrdgor. Kartong, metall,
glas och batterier sorteras for atervinning.

De profilprodukter som tas fram till Kommunal
viljs med utgingspunkt att de ska vara narprodu-
cerade, framst i Sverige men i annat fall i Europa.
I de fall det inte ar mojligt ar det viktigt att pro-
dukterna fraktas pé ett miljomaéssigt bra sitt.

Uppfoljning, nyckeltal 2020 2019

Varav inrikes 378 1987
Varav Europa 30 140
Varav interkontinentala 0 8
Varav Norden 23 88

Varav bilresor i forbundskontorets verksamhet, antal kilometer 62 837 119 164

Varav klimatkompensation for flygresor, ton CO2 69 530
Varav klimatkompensation for bilresor, ton CO2 625 1251

Resestatistik och klimatkompensation bygger pa sifferunderlag for hela Kommunal.



Vid renovering av Kommunals fastigheter dr mal-
sdttningen att genomf6ra renoveringen motsvarande
kriterierna for miljocertifieringen Miljobyggnad.
Certifieringen utgar fran 16 hogt stillda indikatorer for
energianviandning, innemiljé och material. I samband
med renoveringarna samarbetar organisationen med
ett foretag som sorterar och atervinner byggavfallet,
sd att sa liten miljopaverkan som majligt sker.

Miljomassigt hansynstagande

i kapitalforvaltningen

Forbundet integrerar miljohdnsyn, socialt ansvar
och god etik i investeringsprocessen, vilket beskrivs
mer utforligt under rubriken Ekonomisk hallbarhet.
Vad avser miljoaspekten, samlar Kommunal via
foretaget ISS Ethix in information om placeringar-
nas koldioxidfotavtryck (carbon footprint), samt
involvering i fossila branslen inhdmtad fran ESG-
leverantor. Malet med detta ar att 6ver tid minska

Motverka korruption och anseenderisker

Varsamhet om ekonomiska medel i form av medlem-
marnas avgifter ar grundldggande och ska genom-
syra alla Kommunals verksamheter och relationer.
Medlemmarna ska kidnna fortroende for Kommunals
sétt att hantera de resurser de bidrar med.

I begreppet ekonomiskt ansvar, ligger fokus pa en
ansvarsfull ekonomisk styrning och aterhallsamhet
dir ekonomiska medel sa langt som mdojligt anvands
till den fackliga karnverksamheten.

Varannan ménad far férbundsstyrelsen informa-
tion om det ekonomiska utfallet och var fjarde manad
foljs det ekonomiska laget upp i tertialrapporter som
godkanns av forbundsstyrelsen. Det ekonomiska resul-
tatet presenteras i Kommunals arsredovisning och
godkinns pa kongressen/forbundsmotet.

Risker och atgarder for

att minska riskerna

Om Kommunal inte ar varsam med medlemmarnas
pengar, bidrar det till att nuvarande och presum-
tiva medlemmar tappar fortroende for Kommunal
som organisation. Det dr ocksé av yttersta vikt att
Kommunals foretrddare inte sammankopplas med
mutor eller involveras i ndgon form av korruption,
vare sig i det nationella eller internationella arbetet.
Om beslutade policys och regler efterlevs bedoms
risken for korruption och mutor 1ag, men skulle

HALLBARHETSRAPPORT
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Policys och riktlinjer
Resereglemente

Miljostrategi och miljopolicy
Inkops- och upphandlingspolicy
(inkluderande regler for inkop av livsmedel)
Placeringsreglemente

kapitalplaceringarnas totala miljobelastning.

For att bidra till att begriansa verksamhetens
klimatpaverkan undviker Kommunal att investera i
foretag som producerar olja ur oljesand eller genom
oljeborrning i Arktis. Investeringar sker inte heller
i foretag vilkas omséttning till mer &n fem procent
kommer frén produktion av kol.

overtradelser dndd ske inom dessa omréden &r
konsekvenserna mycket allvarliga.

Kommunal och dess bolag ager ett antal hyres-
fastigheter, bland annat i centrala Stockholm.
Dagens svartillgingliga bostadsmarknad gor kon-
trakt pa hyresldgenheter mycket attraktiva. Ligen-
heter far aldrig fordelas som en “vdnskapstjanst”.

I uppdraget att foretrida savil organisationen
som den enskilde medlemmen kan det uppsta situa-
tioner dar foretradaren erbjuds personliga gavor eller
andra forméner som tack fér en genomford forhand-
ling eller for att fatta ett visst beslut. For anstéllda
som arbetar med inkop, fastigheter och ligenheter,
investeringar och férhandlingar méste dessa risker
speciellt uppmirksammas.

I samband med inkop av varor och tjanster ska
foretag med kollektivavtal anvindas och Kommunal
ska inte ha affarer med oseriosa foretag som inte full-
gor sina skyldigheter som arbetsgivare eller bolag.
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Upphandling och inkop

Det ar viktigt med stor transparens i den ekonomiska
forvaltningen. Ekonomiska rapporter ldmnas &ter-
kommande till chefer, forbundsstyrelse och revisorer.
Inkop ska sakgranskas respektive attesteras av tva
olika personer. Cheferna ansvarar for att inkop sker i
enlighet med policys och regler och revisorerna genom-
for regelbundna kontroller. Under aret har en omarbet-
ning av inkdps- och upphandlingspolicyn skett.

Representation och gavor

Sedan 2016 bjuder aldrig Kommunal pa alkohol.
Regler for representation, uppvaktningar och gavor
regleras i Policy for representation, gdvor och vissa
personalférmdaner.

Fordelning av lagenheter

I Policy gdllande fordelning av ldgenheter regleras
hur forbundets lagenheter far hyras ut. 2016 skirp-
tes policyn betydligt. Av de lagenheter som nyttjas
av Kommunal utgors den absoluta huvuddelen av
pendlarlagenheter for ombudsmén bosatta utanfor
Stockholmsomradet. All férdelning av lagenheter
motiveras utifran gillande regler samt dokumen-
teras. Nar inte interna behov av ldgenheter forelig-
ger ska lediga ldgenheter ldmnas till Stockholms
bostadsformedling.

Uppfoljning, nyckeltal

Etiska placeringar

Kommunal stiller hoga krav pa etiska normer och
varderingar i samband med kapitalforvaltningen och
integrerar miljéhansyn, socialt ansvar och god etik i
investeringsprocessen. Med miljohinsyn och socialt
ansvar avses att foretag utéver lagstiftning foljer
internationella normer for mainskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Med god etik avses en generell uppfattning att
vapen, tobak, spel, alkohol och pornografi ar oetiska
produkter. Kommunal undviker att, utéver vad som
beskrivs under rubriken miljoméssig hallbarhet,
investera i foretag som tillverkar vapen eller vapen-
delar som omfattas av FNs konvention om inhumana
vapen eller konventionen om antipersonella minor.
Detsamma giller foretag vilkas omséttning till mer
an fem procent kommer frdn involvering i vapen,
tobak, spel, alkohol och pornografi.

Forbundet anvinder sig av en aktiv arbetsprocess
genom att via valda forvaltare fora en dialog med fore-
tag som idr inblandade i situationer dér internatio-
nella normer for manskliga réattigheter, arbete, miljo
eller antikorruption krianks. Genom dialog med fore-
tagen identifieras hur de tar socialt ansvar for en speci-
fik problemsituation och &ven hur de verkar forebyg-
gande for att f6lja relevanta regler, normer och princi-
per for ménniskor samt milj6 och klimatkompensation.

Andel av Kommunals investeringsportfolj som vid

screening konstaterades vara kopplade till bolag som
broét mot Kommunals etiska kriterier for hallbarhet

och ansvar i kapitalforvaltning.

0,65 % 0,67 % 0,57 %

Antal lagenheter, i eget eller samagt bestand, som formedlats via Stockholms 17 8
bostadsformedling. (avser fastigheter i Stockholms stad och Solna)

Totala antalet inkomna arenden
Varav avsag misstankt brott

Varav avsag misstankt dvertradelse av intern policy

Varav avsag olampligt beteende

Varav avsag nagot som faller utanfér systemets syfte

50 51
2 0

0
33 32
15 19

Sammanfattningsvis bedomdes de flesta arenden som inkommit under 2020 behova ytterligare
intern hantering. Antalet drenden ligger pa motsvarande niva som tidigare ar.



En dialog fors med de kapitalforvaltare som &r an-
svariga for valet av foretag i portfoljen. Detta for att
sdkerstdlla att forvaltarna tar hinsyn till gransk-
ningen och avyttrar bolag som upprepat eller med-
vetet agerar i strid med internationella normer eller
Kommunals etiska normer i placeringsreglementet.

Genom foretaget ISS Ethix gor Kommunal tva ganger
om aret screening av forbundets fondplaceringar, dar
eventuella avvikelser gentemot etiska placeringsregler
upptdcks. Nar s sker patalas detta for kapitalforval-
taren som med ndgot undantag avyttrat innehavet.
I négot fall blev avyttring foremal for fortsatt dis-
kussion i Kommunals placeringsutskott och inne-
havet sattes av speciella skil for observation under
ytterligare en tid. Resultatet av den aterkommande
screeningen presenteras for forbundsstyrelsen.
Under 2019 anslot Kommunal sig till ISS Ethix
“Pooled Engagement”. Det innebir att Kommunal till-
sammans med Ovriga investerare som anslutit sig, via
ISS Ethix, kontaktar foretag som inte respekterar fast-
stillda normer och foretag som stér infor trovirdiga

Genom redovisningen av det gingna arets hallbar-
hetsarbete, vilket beskrivits i denna rapport, kan
konstateras att Kommunal arbetar med viktiga
hallbarhetsfragor. Rapporteringen ger ocksa tan-
kar om vad som kan och bor utvecklas ytterligare
framat. Beroende pa coronapandemin var 2020
ars arbete speciellt, huvuddelen av de anstéllda ar-
betade hemifrdn och fokus var att pa ett bra sitt
uppratthalla verksamheten. Under aret var forum
for att diskutera och utveckla nya tankar och idéer
begrinsade da mojligheten till fysiska mdéten var
liten och huvuddelen av métesverksamheten fick
genomforas digitalt.

Fragor kring Kommunals hallbarhetsarbete som
organisationen behover diskuteras och ta stillning
till for det framtida arbetet finns fortfarande pé agen-
dan. Det handlar bland annat om:

« Hur Kommunal definierar sitt mal med
héllbarhetsarbetet pé ett annu tydligare satt?

HALLBARHETSRAPPORT

Visselblasarsystem ger mojlighet att anonymt se till
att Kommunal som organisation uppmarksammas pa
misstankta brott, overtradelser av policys, olampligt
beteende eller liknande som maste hanteras for att
inte skada Kommunals varumarke.

Policys och riktlinjer
Etisk policy — uppforandekod

Policy for representation,
gavor och vissa personalférmaner

Inkops- och upphandlingspolicy
Attestordning och beslut om firmatecknare
Arbetsordning

Delegationsordning

Placeringsreglemente

Policy for fordelning av lagenheter
Instruktioner for fortroendevalda revisorer
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Riktlinjer for visselblasning

anklagelser som identifieras och begéir 6ppenhet nir
det giller hur de foretagen ska ta sig an dessa fragor.
Under 2020 har 100 foretag tillskrivits.

« Vilken ambition som finns nir det géller
hallbarhetsfragor och héllbarhetsrapportering?

o Hur fler medarbetare, fortroendevalda och
medlemmar blir medvetna om, och involveras i,
héllbarhetsfragorna?

» Hur den l6pande kommunikationen kring
héllbarhetsfragor kan utvecklas?

« Vilka forandringar som behdver goras i
styrdokumenten for att ytterligare stodja
héllbarhetsfragorna?

I rapportarbetet lyfts de mél i Agenda 30 som dr mest
relevanta for Kommunal att arbeta vidare med. Som
facklig organisation handlar det i forsta hand om
social héllbarhet — med fokus pa anstandiga arbets-
villkor — men aven andra hallbarhetsaspekter dar
organisationen kan paverka ar viktiga. Kommunal
med drygt 519 000 medlemmar ir en stor organisa-
tion och en stark rost i samhillsdebatten som kan
gora skillnad i Sverige, Europa och globalt!
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REVISORERNAS YTTRANDE

Till forbundsmaotet i Svenska Kommunalarbetareforbundet, org.nr 802001-7888

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 50—68
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var digitala underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Wikstrom,
Auktoriserad revisor

Jorgen Olsson Jeanette Nordstrom Helén Persson

Ersattare for
Per Brannstrom
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2020

Forbundets andamal

Kommunal dr en medlemsstyrd organisation som
bygger all verksamhet pd medlemmarnas inflytande,
delaktighet, behov och 6nskemél. Kommunal ska
foretraida medlemmarnas gemensamma intresse,
stirka sammanhallningen och styrkan pa arbets-
platserna for att skapa basta mdjliga villkor i arbets-
livet och i samhaillet. Kommunal dr en demokratisk
organisation som virnar om ett demokratiskt sam-
hillssystem och bygger all verksamhet pa uppfatt-
ningen och respekten for alla manniskors lika varde
och ritt. De virderingar som vigleder Kommunals
verksamhet ar alla méanniskors lika varde, rattvisa,
jamlikhet, jamstalldhet, solidaritet och frihet.

Framjande av andamal
Det hdr ar Kommunal

« Kommunal ar vilfardens storsta fackférbund
och organiserar drygt en halv miljon medlemmar
inom kommuner, regioner, privata foretag,
forsamlingar, kooperativ och lantbruk.

» Medlemmarna i Kommunal dr verksamma inom
over 230 olika yrken fordelade inom foljande
huvudbranscher: Funktionshinder, Forskola
och skola, Gron sektor, Hushéllsnara tjanster,
Hilso- och sjukvard, Kok och restaurang,
Raddningstjanst, Teknik - fastighet och under-
héll, Teknik - park och anldggning, Trafik,
Trossamfund, Aldreomsorg.

+ 26 485 medlemmar har fértroendeuppdrag
som arbetsplatsombud och skyddsombud.

« Forbundets beslutande organ ar kongressen/
forbundsmotet samt forbundsstyrelsen.

« Kommunal har 13 lokalavdelningar fordelade
over landet. Avdelningarna bestar i sin tur av
235 sektioner och 96 klubbar. Det regionala
och lokala arbetet stods av forbundskontoret.

» Svenska Kommunalarbetareférbundet,
Kommunal, ar ett fackférbund som grundades
1910. Forbundet ingar i LO.

Vision
Viktiga jobb vdirda att dlska - dygnets
alla timmar

Medlemmarna i Kommunal vet att de gor ett viktigt
jobb. De vet att den svenska vilfarden stannar om
de inte ar dar. Vi arbetar for att medlemmarna ska
kunna fortsatta dlska sina jobb men slippa daliga
arbetsvillkor.

Vara oévergripande verksamhetsmal
Kommunal ar en mer proffsig, handlingskraftig och
narvarande fackférening...

» P& arbetsplatsen
« I forhandlingarna
» I medlemmens vardag

¢ Och som samhallsaktor

Prioriterade omraden
» Varvning
 Det fackliga arbetet pd arbetsplatsen

o Kvalitet i motet med medlemmar

Kommunal ska vara 600 000
medlemmar 2030

Pa kongressen 2019 bestimdes att Kommunal ska
vaxa och maélet ar att 4r 2030 vara, minst, 600 000
medlemmar. Det mélet ar 6vergripande och ska vara

550 | Medlemsutvecklingen 2011-2020
Tusental

500 I I I I I
450

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Al



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

72

ledande i de dagliga besluten. Tillsammans pekade
man ut tre omraden som &r prioriterade for att for-
verkliga detta mal. Det ar varvning, ett kunskapslyft
for hela organisationen och fortsatt arbete med for-
andringsresan.

For Kommunal som organisation innebar 2020
snabba, stora omstéillningar och anpassning till en
ny och annorlunda vardag i pandemins spar. Trots
den enorma omstillningen som pandemin inne-
bar si lyckades Kommunal dnd4 i hog utstrackning
genomfora sitt uppdrag. Manga medlemmar befann
sig i coronapandemins frontlinje. En viktig uppgift
blev att st6tta och vigleda fortroendevalda och med-
lemmar pa deras arbetsplatser. Kommunal skapade
ocksa massmedial uppmarksamhet kring arbetsmil-
jofragor, bland annat behovet av skyddsutrustning
for utsatta yrkesgrupper inom vélfarden. Dessutom
genomfordes ocksd en vildigt stark avtalsrorelse
under aret. En del av den planerade verksamheten
har dock inte kunnat genomf6ras som planerat men
mycket kunde, trots de nya forutsiattningarna, fort-
skrida med nya, digitala, hjdlpmedel och 16sningar.
Att Kommunal snabbt kunde stilla om arbetssitt
gav resultat, inte minst i form av en rekordstark
medlemsutveckling. I slutet av 2020 var medlems-
antalet 519 518. Det ir en 6kning med 16 619 med-
lemmar. Den storsta 6kningen pa 6ver 36 &r. Det ar
ett kvitto pa att Kommunals fokus under aret, att
som fackférening sta vid medlemmarna sida i de ut-
maningar som coronapandemin innebar, fungerade.
Tillsammans med de offensiva insatserna fér med-
lemsvirvning och hojd organisationsgrad bar det
arbetet frukt.

Verksamhetskostnader 2020

Forbundsmote, styrelse, forbundsledning och revision
Kommunalarbetaren
I Forbundskontorets fackliga verksamhet

IT, administration, intern service, ekonomi,
personalenheten

B Avdelningarnas ombudsman och
administrativa chefer

Avgifter och anslag
Avskrivningar
Pensioner

B Ovriga kostnader

Medlemsavgiftens anvandning 2020

[l Verksamheten 49 %

B Medlemsforméner
(forsakr) 40 %

LO 8%

Overskott i
verksamheten 3%

Medlemmarna och avgifterna

Medlemsantalet var vid arets utgang 519 518
(502 899), en Okning med 16 619 personer.
Kvinnorna utgér 78 (78) procent av medlemmar-
na. Avgiften bestdr av sex fasta avgiftsnivier sedan
det nya systemet inférdes 2014. Avgiften for med-
lemmar som ar med i a-kassan innehaller dven a-
kasseavgiften. Medlemsavgiften innehaller bade
forbundsavgift och avdelningsavgift. Avgiften forde-
las mellan férbundet som far 61 procent och avdel-
ningarna som far 39 procent. Denna fordelning
avser medlemsavgiften exklusive premien for
medlemsforsakringarna vilka ingar i den totala
medlemsavgiften. Avgiften till a-kassan fordelas inte.

Arbetsloshetsforsdkringen

A-kassan ar en frivillig del av medlemskapet i Kom-
munal om forsékringsvillkoren uppfylls. Kommunal-
arbetarnas Arbetsloshetskassa dr en sjilvstindig
juridisk person med egna stadgar och egen arsredo-
visning.

1,55 %
6,96 %
30,56 %

35,80 %

15,16 %
2,34 %
3,19 %
429%
0,15 %




Medlemsavgiftens storlek for de olika
avgiftsnivaerna 2020

Inkomst/ Fast avgift Med
man  forbund/ a-kassa

avdelning
Avgiftsniva 1 0-10 000 125 245
Avgiftsniva 2 10 001 - 18 879 258 378
Avgiftsniva 3 18 880 - 21 682 306 426
Avgiftsniva 4 21 683 - 25 421 390 510
Avgiftsniva 5 25 422 - 34 766 453 573
Avgiftsniva 6 34 767 - 618 738

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret
2020 har till stor del priglats av coronapandemin.
For Kommunals del uppfylldes det hogt satta malet
om minst 10 000 nya medlemmar netto, med rage.
Det ar ett kvitto pa att Kommunals fokus under éret,
att som fackforening st vid medlemmarnas sida i
de utmaningar som coronapandemin innebar, funge-
rade. Den starka medlemsutvecklingen har innebu-
rit att intdkterna frdn medlemsavgifter overstiger
budget med cirka 21 miljoner kronor.

Coronapandemin har dven medfort betydligt
minskade kostnader for resor, férhandlingar, konfe-
renser och utbildningar. Avtalsrorelse, vissa utbild-
ningar och konferenser har genomforts digitalt dar
det varit mojligt. Andra aktiviteter har stillts in.
Aven forsikringskostnaderna har blivit ligre, bland
annat da ersidttningsnivderna i arbetsloshetsfor-
sakringarna hojts, vilket i sin tur minskat utbetal-
ningarna i inkomstbortfallsforsakringen.

P& bara nagra veckor stillde Kommunal om sa
att 80-90 % av alla medarbetare arbetade hemifran.

Projektet digital reserdkning har resulterat i ett
val fungerande reserdkningssystem som anvénds
inom hela Kommunal. Systemet har effektiviserat
handliaggningen av reserdkningar markant.

Under hosten 2020 beslutade férbundsstyrelsen
att inte h6ja medlemsavgiften for 2021.
Den borsoro som fanns i borjan av 2020, i sparen av
pandemin, kom av sig och de nedgéngar Kommunal
ség i sin investeringsportfolj vandes till ett stort plus.

Kommunals heldgda dotterbolag, Marholmen
Hotell och Konferens AB, har drabbats hart i pan-
demins spar. Ett positivt resultat pa 765 tkr 2019
har forbytts till ett negativt resultat pad 4 095 tkr for
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2020. Marholmen har pé kort tid stillt om verksam-
heten fran konferens till privatmarknad och tagit del
av de bidrag man kunnat. Darigenom har man kun-
nat mildra effekterna av pandemin. Under 2020 har
Kommunal som &gare stillt ut bade en likviditets-
och en kapitaltackningsgaranti for att garantera
Marholmens fortsatta verksamhet. Garantierna har
inte tagits i ansprak under 2020.

Resultat och stallning

Intdkterna av medlemsavgifter 6kade under 2020,
och uppgick till 1 975 049 tkr (1 876 659). I dessa
siffror doljer sig dven intdkter for A-kassan. Med A-
kassedelen bortriknad s uppgir medlemsavgifts-
intdkterna till 1 359 040 tkr (1 304 428). Intakts-
Okningen beror pa avgiftshéjningen som skedde vid
arsskiftet, men ocksd pé att andelen medlemmar
var fler 4n budgeterat, fordelningen mellan avgifts-
nivderna var mer fordelaktig och andelen betalande
medlemmar var fler.

Nettokostnaden for den fackliga verksamheten
och LO-avgiften, men exklusive medlemsforsak-
ringar och konfliktersittningar blev 794 504 tkr
(813 852). Den fackliga verksamhetens resultat blev
43 895 tkr (-39 488) och arets resultat 191 930 tkr
(109 810). Skillnaden mot foregidende ar beror
framforallt pd hogre intdkter fran medlemsavgif-
terna, lagre kostnader for medlemsforsiakringar och
externa kostnader i verksamheten. Det finansiella
resultatet inklusive fastighetsforvaltningen ockade
till 194 175 tkr (188 743). Arets resultat for koncer-
nen blev 184 359 tkr (106 348). Fran stiftelsen for
funktionarer erholls gottgorelse med 54 000 tkr
(51 622). Konsolideringsgraden var vid arets slut
154 procent (152). Fran stiftelsen for kontorsper-
sonal erholls gottgorelse med 10 0oo tkr (10 203)
och dess konsolideringsgrad var 159 procent (182).
Den minskade konsolideringsgraden beror pé en ny
berdkningsgrund som 6kat pensionsskulden.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Den fortsatta utvecklingen, med anledning av pan-
demin har lett till att medarbetarna pA Kommunal
fortfarande bedriver sitt arbete hemifran. Nar bud-
get gjordes sa var planen annorlunda. Det innebar
fortsatt lagre kostnader for bl.a. resor, konferenser
och utbildningar.
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Marholmen har det fortsatt tufft, och Kommunal
har forlangt lamnad likviditets- och kapitaltick-
ningsgaranti ytterligare 1 ar. Dessutom har Kom-
munal skjutit till 6 mkr i ovillkorat aktiedgartillskott
under januari 2021.

Framtida utveckling

Som tidigare konstaterats s& bestimde kongressen
att Kommunal ska vidxa och ar 2030 vara, minst,
600 000 medlemmar. Det 6vergripande malet 4r nu
ledstjarna i de dagliga besluten. Utifran ovanstaende
s& har forbundsstyrelsen satt malet att Kommunal
ska 6ka med 10 000 medlemmar &ven under 2021.
Vilfardssektorn véxer sa det knakar. Malet 10 ooo
handlar om att kunna behalla organisationsgraden.
For att hoja organisationsgraden sa skulle Kom-
munal behova 6ka antalet medlemmar &nnu mer.
Malet ovan ska som tidigare nimnts uppnas genom
de tre prioriterade omradena virvningsfokus, ett
kunskapslyft for hela organisationen och ett fortsatt
arbete med fordndringsresan.

Utvecklingen med anledning av Coronavirusets
spridning har gjort att Kommunal fatt stilla om
sin verksamhet under en icke 6verskadlig tid da de
fysiska motena inte kan 4ga rum. Det innebar bland
annat att avtalsforhandlingar far ske genom digi-
tala moten, utbildningar inom kunskapslyftet har
fatt stéllas in och stéllas om till digitala utbildningar.
Viarvning av medlemmar via fysiska moten far std
tillbaka, men har kunnat ske pa digital vig. Utveck-
lingen med att jobba digitalt och skapa digitala
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l6sningar har accelererat och gjort att Kommunal
kunnat stilla om vildigt snabbt. Detta kommer man
att ha nytta av dven efter att pandemin ebbat ut.

Finansiella instrument
Malet for Kommunals kapitalférvaltning ar en hog
och nigorlunda jimn avkastning. Forbundet ska
ses som en langsiktig investerare. Tillgdngarna ska
over tiden ge en real total avkastning pd minst 2 pro-
cent (inflation plus 2 %) sett 6ver en period av tio ar.
Avkastningen kan under vissa perioder understiga
avkastningskravet. Detta forviantas dock balanseras
av perioder med 6veravkastning. I den totala avkast-
ningen ingar béde direktavkastning och virdetillvaxt.
Risken i forvaltningen ska begriansas genom att
den storsta mojliga forlust som foérvintas intraffa
pa 12 méanaders sikt inte fir Gverstiga 18 procent
av portfoljens aktuella viarde. Risknivan overvakas
lopande (ménadsvis) genom en sé kallad "Value-at-
Risk-analys” vilket kan Oversittas till "analys av for-
lustrisk”. Analysen innebar en uppskattning av den
maximala forvantade forlustrisken givet portféljens
aktuella exponering mot olika tillgangsslag, deras
respektive volatilitet och inbdrdes samvariation.
Som ett viktigt led i riskhanteringen ska den grund-
laggande principen om diversifiering tillimpas.
Placeringar sker i flera olika tillgingsslag enligt
tanken att en effektivt sammansatt portf6lj tillsam-
mans skapar en lagre risk &dn de enskilda tillgdngarna
var for sig. En ytterligare begransning av risken fas
genom limiter, uttryckt i procent av den totala port-
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foljen for olika tillgéngsslag, vilken anges i place-
ringsreglementet. De huvudsakliga tillgangsslagen
bestdr av aktier, rinteplaceringar investeringar i
fastigheter samt alternativa investeringar. En liten
forskjutning har skett frén aktier till fastigheter.

Kommunal stiller hoga krav pa etiska normer
och viarderingar i samband med kapitalférvaltningen
och integrerar miljohénsyn, socialt ansvar och god
etik i investeringsprocessen. Kommunal screenar
tva gdnger om aret sina fondplaceringar, dar eventu-
ella avvikelser gentemot etiska placeringsregler upp-
tdcks. Nar sa sker pétalas detta for kapitalforvaltaren
som med nagot undantag avyttrat innehavet. I nagot
fall har avyttring blivit foremal for fortsatt diskussion
i Kommunals placeringsutskott och innehavet har av
speciella skil satts for observation under ytterligare
en tid. Resultatet av den dterkommande screeningen
presenteras for forbundsstyrelsen. Férbundets kapi-
talplacering ar till storsta delen utlagd pa externa
forvaltare, dar merparten av kapitalet ar placerat i
fonder. Vardet pA Kommunals langsiktiga virde-
pappersinnehav iar 3 847 886 tkr (3 715 508).
Finansnettot inklusive fastighetsférvaltningen upp-
gick till 194 175 tkr (188 743). Den totala portf6lj-
avkastningen var under aret 8,0 procent (15,2).
Inflationen métt som KPI forandring var under aret
0,5 procent.

Dotterbolag

I koncernen ingar de heldgda dotterbolagen Mar-
holmen Hotell och Konferens AB och det vilande
bolaget Kommunalarbetaren i Sverige AB. Svenska

Flerarsjamforelse

Mkr 2020 2019
Intakter facklig verksamhet 1386 1335
Finansnetto (inkl fastighetsforvaltning) 194 189
Redovisat resultat 192 110
Balansomslutning 4478 4238
Eget Kapital 3902 3710
Justerat eget kapital *) 4 862 4573
Soliditet i procent **) 87 88
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Kommunalarbetareforbundet &ger dessutom 75
procent av dotterbolaget Komanco AB (resterande
25 % ags av Svenska Kommunalarbetareforbundets
pensionsstiftelse for funktionirer). Komanco AB ar
Svenska Kommunalarbetareférbundets fastighets-
bolag via sina fyra dotterbolag. Fastighetskoncernen
ager fastigheter i Stockholm, Jonkoping och Norr-
tdlje. Komanco AB dger dessutom 50 procent av
intressebolaget Vistra Norrlandsgatan Fastighets
AB i Umed. Under 2020 sa har Komancos dotter-
bolag HB Lyran Konferens genomfort en verk-
samhetsoverlatelse inkluderat fastigheten till det
nybildade systerbolaget, Fastighetsaktiebolaget Solo
Norrtilje AB. Moderbolaget, Komanco AB:s, resul-
tat blev 22 030 tkr (11 399) for 2020. Komanco
AB:s balansomslutning uppgick till 509 981 tkr
(487 980) och eget kapital till 509 825 tkr (487 795)
per 2020-12-31.

Som tidigare beskrivits s& har dotterbolaget Mar-
holmen Hotells och Konferens ABs verksamhet kraf-
tigt paverkats av pandemin och redovisar ett negativt
resultat for rakenskapsar 2020 om -4 095 tkr (765).
Balansomslutningen uppgick till 10 860 tkr (14 138)
och eget kapital till 1 215 tkr (5 310) per 2020-12-31.

Hallbarhetsrapport

Haéllbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagens krav och redovisas i en sepa-
rat rapport med namnet Héllbarhetsrapport 2020,
och offentliggors pa hemsidan kommunal.se samma
dag som arsredovisningen offentliggors.

2018 2017 2016 2015 *) Eget kapital med
tillagg for overvarde
i langfristigt varde-
pappersinnehav och
obeskattade reserver
efter avdrag for upp-

skjuten skatt.

1317 1310 1231 1228
243 304 93 159
101 174 79 172

4135 3992 3867 3834

3600 3499 3325 3246

4128 4269 4112 3963

87 88 86 85

**) Eget kapital vid
arets slut i forhallande
till summa tillgangar.
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Forandring av eget kapital

Forbundets resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt, uppgick till 191 930 tkr (109 810) for 2020.
Det egna kapitalet bestér av reserverade medel for
sarskilda dndamal, konfliktfond, skadestidndsfond
och balanserat kapital. Det egna kapitalet uppgick,
per 2020-12-31, till 3 9o1 687 tkr (3 709 758) och
forbundets tillgdngar uppgick till 4 477 658 tkr
(4 237 956). Det egna kapitalet fér koncernen (inkl
minoritetsintresse) uppgick, per 2020-12-31, till
4 043 992 tkr (3 859 632).

Placering av kapitalet

Fastigheter 30,3 %
I Rintebirande 27,2 %
Aktier 42,5%

Disposition av arets resultat och Eget kapital

Ingdende Arets lansprak- Arets Utgdende
Tkr balans resultat taget avsattning balans
Forbundet
Andamdlsbestimda medel
Konfliktfond 2 898 253 - - 72 456 2 970 709
Skadestandsfond 12 354 - - 263 12 618
KFO-LO-fonden 4020 - -428 - 3592
Opinionsbildning 17 486 - - - 17 486
Facklig politisk aktivitetsfond 0 - - 3067 3067
Mediautveckling 9 300 - -577 - 8723
Medlemsvarvande kommunikation 1372 - -1372 - 0

2 942 785 - - - 3016 195
Balanserat kapital 766 973 191 930 2 377 -75 787 885 492
Summa eget kapital 3709 758 191 930 = = 3901 687
Koncernen
Andamdlsbestimda medel
Konfliktfond 2 898 253 - - 72 456 2 970 709
Skadestandsfond 12 354 - - 263 12 618
KFO-LO-fonden 4020 - -428 - 3592
Opinionsbildning 17 486 - 17 486
Facklig politisk aktivitetsfond 0 - - 3067 3067
Mediautveckling 9 300 - -577 - 8723
Medlemsvarvande kommunikation 1372 - -1372 - 0

2 942 785 - - - 3016 195
Balanserat resultat 789 828 185 240 2 377 -75 786 901 659
Minoritetsintresse 127 019 -881 - 126 138
Summa eget kapital 3 859 632 184 359 0 0 4043 992

76



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Resultatrikningar

tkr Not Koncernen Koncernen Forbundet Forbundet
2020 2019 2020 2019

Fackliga verksamhetens intakter
och kostnader

Medlemsavgifter 1975 049 1876 659 1975 049 1 876 659
-varav avgift till a-kassan -616 010 -572 231 -616 010 -572 231
Externa bidrag 3 9764 8365 9764 8 365
Ovriga intakter 4 59 619 71 867 17 403 21979
Summa fackliga verksamhetens intakter 1428 422 1384 660 1 386 206 1334772
Avgift till LO -103 666 -101 773 -103 666 -101 773
Medlemsforsakringar -547 807 -560 408 -547 807 -560 408
Avgifter och anslag till andra organisationer 5 -18 484 -18 954 -18 484 -18 954
Externa kostnader 6 -299 237 -324 938 -284 351 -310 752
Personalkostnader 7 -392 183 -390 485 -366 856 -361 399
Av- och nedskrivningar 8,9,10 -22 266 -21 765 -21 147 -20 974
Summa fackliga verksamhetens kostnader -1 383 643 -1 418 323 -1 342 311 -1 374 260
Fackliga verksamhetens resultat 44 779 -33 663 43 895 -39 488
Resultat fran fastighetsforvaltningen mm

Hyresintakter 44 282 40 197 12 887 9 385
Externa kostnader -22 817 -18 740 -6 646 -6 145
Av- och nedskrivningar 11 -23 500 -25 460 -3 407 -3335
Aterford nedskrivning 11 - 5199 - 5199
Resultat fran fastighetsforvaltningen mm -2 035 1196 2 834 5104

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 12 9413 -4 507 9 905 -4217
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 13 204 591 209 927 204 591 209 927
Ranteintakter 162 205 162 202
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -23 130 -22 257 -23 317 -22 273
Summa resultat fran finansiella investeringar 191 036 183 368 191 341 183 639
Skatt 15 -49 421 -44 553 -46 140 -39 445
Arets resultat 184 359 106 348 191 930 109 810

Hanforligt till:
Forbundet 185 240 107 418 - -
Minoritetsintressen -881 -1 070 - -
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Balansrakningar

tkr Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Maskiner och inventarier 10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8
Pagaende nyanlaggning 16

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17
Andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 18
Fordringar hos intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 19
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20
Andra langfristiga fordringar 21
Agarintressen i dvriga foretag 22

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos narstaende organisationer
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23

Kassa och bank 32
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
2020-12-31

92 540

722 825
12 507
4114
10 955
750 401

343 852

5000

2 639 052
98 775
151 382
3238 061

4081 002

644

1949
54
30014
44 372
28 868
105 257

690 990
796 891

4 877 893

Koncernen
2019-12-31

111 373

714 862
30 144
1424
13 659
760 089

334 566

5000
2617 177
102 563
150 894
3210 200

4081 662

690

4 847
1810
33074
20003
41 349
101 083

424 561
526 334

4 607 996

Forbundet
2020-12-31

92 540

114 039
2 805
1006

117 850

364 856

288 580

5000

2 639 052
98 775
151 383

3 547 646

3758 036

1128
54

29 510
41 109
28 047
99 844

619 774
719 622

4 477 658

Forbundet
2019-12-31

111 373

116 398
4492
1399

122 289

364 856

278 675

5000
2617177
102 563
150 895
3519 166

3752828

1487
1810
32 569
17 871
40 012
93 749

391 379
485 128

4 237 956
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Balansrakningar

tkr Not Koncernen Koncernen Forbundet Forbundet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Andamalsbestamda medel/fonderingar 3016 195 2942 785 3016 195 2942 785
Balanserat kapital 901 659 789 828 885 492 766 973
Forbundets Eget Kapital 3917 854 3732613 3901 687 3709 758
Minoritetsintresse 126 138 127 019
4043 992 3859 632 3901 687 3709 758
Avsadttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser - 3 - -
Uppskjuten skatteskuld 24 23 879 20 879 14 186 12795
23 879 20 882 14 186 12795
Langfristiga skulder
Forvaltade fonder 25 3550 3460 3550 3460
Ovriga skulder till kreditinstitut 26 195 461 245 084 - -
199 011 248 544 3550 3 460
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 52 185
Leverantorsskulder 82 274 96 679 77 590 91 136
Skulder till koncernforetag 18 690 55 456
Skulder till narstaende
organisationer 28 383522 304 894 383522 304 894
Aktuella skatteskulder 1017 3532
Ovriga kortfristiga skulder 17 661 16 072 13 026 12 709
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 74 350 57 762 65 407 47 748
611 009 478 939 558 235 511 943
Summa eget kapital och skulder 4 877 893 4 607 996 4 477 658 4 237 956

79



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

80

Kassaflodesanalyser

tkr Not

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i intressebolag

Uttag ur intressebolag

Avyttring/utdelning finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning kortfristiga skulder
Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 31

Koncernen
2020

42 744
2 880
45 828
162

-23 130
-45 877
22 607

46
2898
-10 130
-14 403
96 897
97 915

-20 191

-518 635

127
704 651
165 952

2 562

2562

266 429
424 561
690 990

Koncernen
2019

-32 467
-4 866
47 227

205

22 257

-62 806

-74 964

28

-130

-12 200
47 655
-36 221
-75 888

-4 536
344

-14 943
-741 852
22

330

890 396
129 717

-18 500

-18 500

35329
389 232
424 561

Forbundet
2020

46 729

24 554
162

23 317
-41 690
6438

359

-9 517
-13 546
59 838
43 572

-1282

-518 636

704 651
184 733

90

90

228 395
391 379
619 774

Forbundet
2019

-34 384
-4 661
24 309
202

-19 476
-63 178
-97 188

-325

-16 138
46 497
-32 473
-99 627

-4 536
344
-1271
-741 852

883 369
136 054

23
-18 500
-18 477

17 950
373 428
391 379
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Noter, gemensamma for

forbund och koncern

Redovisnings- och varderings-

principer

Svenska Kommunalarbetareférbundets arsredovis-
ning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1
Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ir ofériandrade i jamforelse med fore-
gaende ar.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder virderas till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhillits eller kommer att erhallas. Medlemsavgif-
terna intdktsredovisas enligt bokforingsmaissiga
grunder vilket innebar att erhallna medlemsavgifter
t o m 21 januari 2021 anses tillhora 2020. Bidrag
redovisas som intdkt nar villkoren for att erhélla bi-
draget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess att villkoren for att erhalla bidraget
har uppfyllts. Bidrag som erhélls for att tidcka vissa
kostnader redovisas samma riakenskapsér som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka. I koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsiljning.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av loner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster. Koncernen har bade
forménsbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer. I formansbestaimda pensionsplanen star
koncernen i allt visentligt riskerna for att ersitt-
ningarna kommer att kosta mer dn férvintat och
att avkastningen pa relaterade tillgaingar kommer
att avvika fran forvantningarna. Formansbestimda
pensionsplaner har tryggats genom o6verforing av
medel till pensionsstiftelser. Stiftelsernas formogen-
het 6verstiger per bokslutdagen pensionsforpliktel-
serna. I avgiftsbestamda planer betalar koncernen
faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte

nagon legal eller informell forpliktelse att betala
négot ytterligare dven om det andra foretaget inte
kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hianforas till forvarvet av tillgdngen.
Nir en komponent i en anldggningstillging byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande
reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av syste-
matiskt Over tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Nar tillgingarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvinds for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Byggnader

Stomme 75-200 &r
Stomkomplettering/innerviaggar 50 ar
Tak och fasad 40-200 ar
Inre ytskikt och installationer 10-35 &r
Hyresgédstanpassning 10-15 &r
Entrétrapp 50 &r
Hiss 25 ar
Markanlédggning 5-20 &r
Koncernmassigt 6verviarde pa byggnader 25 ar
Inventarier

Datorer 3 ar
Inventarier 5 ar
Byggnadsinventarier 5-20 &r
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Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgédngs véarde
minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgngen ett atervinningsvirde som ar lagre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till dtervin-
ningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivéer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om aterforing bor goras. I resultatrdkningen
redovisas nedskrivningar och aterféringar av ned-
skrivningar i posterna Av- och nedskrivningar samt
Aterférd nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning gors linjart 6ver den
bedomda nyttjandetiden. Aktiveringsmodellen till-
lampas for pagdende utvecklingsarbete.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datasystem 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att virdering sker
utifran anskaffningsvérde.

Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav
Aktier och andelar samt riantebédrande tillgdngar
innehas pé lang sikt och varderas till anskaffnings-
varde. Om det verkliga virdet understiger bokfort
varde och denna viardenedgang kan antas vara var-
aktig gors nedskrivning. Portfljmetoden anvinds
vid stillningstagande om nedskrivningsbehov.
Obligationer forviarvade i syfte att innehas till
inlésentidpunkt varderas vid forvarvet till anskaff-
ningsvardet. Skillnaden mellan anskaffningsvérde
och inlésenvirde periodiseras sa att den effektiva
rantan vid forvirvet dr konstant 6ver innehavsti-
den. Ovriga obligationer virderas till anskaffnings-
varde minskat med eventuella nedskrivningar.

Agarintressen i andra féretag

Som strategiska placeringar bendmns tillgdngar som
framst innehas som ett led i den ideella och fackliga
verksamheten och inte uteslutande for att ge avkast-
ning eller virdetillvixt. Innehaven innehas pa lang
sikt och redovisas till anskaffningsvarde med bedom-
ning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar.

Laneskulder, leverantorsskulder

och dvriga skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Kortfristiga leverantorsskulder
och ovriga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vérdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Leasingavtal

Leasingavgiften redovisas som en kostnad lin-
jart over leasingperioden. Foretagets uthyrning av
bostdder och lokaler klassificeras som operatio-
nell leasing och leasingintikterna redovisas linjart
under leasingperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta
metoden, det vill sdga den utgar fran organisatio-
nens verksamhetsresultat. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
forbundet direkt eller indirekt innehar mer dn 50 %
av rosterna.



Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvs-
metoden, vilket innebér att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststillt som skillnaden mel-
lan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital
ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte
ar dotterforetag men dir forbundet direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av résterna for samt-
liga andelar.

I forbundets bokslut redovisas andelar i intres-
seforetag till anskaffningsvirde. Som intdkt fran
intresseforetag redovisas endast erhéllen utdelning
av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
i forekommande fall justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Skattefordringar virderas till vad som enligt for-
bundets bedomning skall erhéllas fran skatteverket.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skat-
tesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Uppskjutna skatter virderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot Over-
skott vid framtida beskattning.

Redovisningsprinciper hanforliga
till moderforeningen

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositio-
ner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterfére-
tag redovisas dock som en Okning av andelens
redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér kope-
skillingen som erlagts for aktierna samt forvarvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncern-
bidrag laggs till anskaffningsvirdet nir de lamnas.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i
enlighet med &rsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Uppskattningar och bedomningar
Foreningen gor uppskattningar och bedomningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, defi-
nitionsmassigt, sallan motsvara det verkliga resul-
tatet. Var bedomning ar att det inte foreligger
nagon betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade viarden for tillgdngar och skulder under
nastkommande ar.

Externa bidrag

Externa bidrag bestar av bidrag fran Omstillnings-
fonden, Arbetsmiljéfonden, Statens Kulturrdd och
Forsakringskassan. Dessutom har ersittning avse-
ende sjuklonekostnader under coronapandemin
erhallits.
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Ovriga Intakter

Aterbéring fran Folksam

Handelsbolaget Marholmens Hotell & Konferens
Ovriga intakter

Summa

Koncernen
2020 2019
3090 2135
42 230 49 888
14 298 19 844
59 618 71 867

Avgifter och anslag till andra organisationer

Bidrag till forbundsavdelningar
Avgifter och bidrag till 6vriga organisationer
Summa

Operationella leasingavtal

Leasetagare

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Kostnadsforda under aret:

Leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Intaktsforda under aret:

Leasingavtal dar foreningen ar leasegivare avser hyra av lokaler.

Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa tre ar.

Hyresavtal avseende bostdder samt garage- och bilplatser ingas
normalt tillsvidare dar hyresgasten har mojlighet att saga upp

avtalet med tre manaders uppsagningstid.

Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD*
Loner och ersattningar till vriga anstallda
Totalt

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och forbundsordforande
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Totalt

Koncernen
2020 2019
29 375 35950
35432 71 809
277 -
65 084 107 759
29 662 35016
21 085 43 062
49 270 54 334
8 294 8172
78 649 105 568
42 218 39 971

Koncernen
2020 2019
378 385
170 160
548 545
5271 5 627
259 398 259 247
264 669 264 874
88 588 86 454
1342 1676
24 391 23 371
114 321 111 501

Forbundet
2020 2019
3090 2135
14 312 19 843
17 402 21 978
Koncernen/Forbundet
2020 2019
3769 800
14716 18 154
18 485 18 954

Forbundet
2020 2019
29 375 30 188
35432 52 547
277 -
65 084 82735
29 662 28 864
10 543 12 361
10 344 18 622
20 887 30983
12 173 9579

Forbundet
2020 2019
357 359
153 147
510 506
4316 4404
240732 246 186
245 048 250 590
84 161 80 781
1123 1463
23713 22 639
108 997 104 883



Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Man
Totalt

Ordforande och andra ledande befattningshavare*
Kvinnor

Man

Totalt

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Koncernen Forbundet

2020 2019 2020 2019
27 27 12 13
30 25 5 4
57 52 17 17
2 6 2

9 11 2
11 17 3 3

* Styrelseledamot eller ledande befattningshavare med position

i flera koncernbolag raknas for varje juridisk person.

Utbetalda loner och externa arvoden for
forbundsledningen

Tobias Baudin, forbundsordférande, har en manadsléon om
84 707 kr. Under aret har Tobias erhallit 1 072 668 kr i brut-
tolon och formaner fran forbundet samt 131 350 kr i arvode
fran Kommunals a-kassa och Folksam Liv.

Malin Ragnegard, forste vice ordférande, har en manadslon
om 79 377 kr. Under aret har Malin erhallit 327 881 kr i brutto-
6n fran forbundet samt 22 876 kr i arvode fran Kommunals
a-kassa.

Johan Ingelskog, andre vice ordférande och avtalssekreterare,
har en manadslén om 79 377 kr. Under aret har Johan erhallit
964 937 kri bruttolon fran forbundet samt 76 350 kr totalt i arvode
fran, AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, Omstallningsfonden,
AFA Sjukforsakringsaktiebolag och KPA AB.

Avtal om trygghetsersattning

Foérbundsledningen har inga avtal om avgangsvederlag, dare-
mot finns en grundanstallning som ombudsman.

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen Forbundet
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 030 2 391 2 000 2 391
Inkop 3438 717 162 687
Utrangering -1 078 -1 078
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5468 2030 2162 2 000
Ingaende avskrivningar -607 -531 -602 -531
Utrangering 539 - 539
Arets avskrivningar -748 -615 -554 -610
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 355 -607 -1 156 -602
Utgaende restvarde enligt plan 4113 1423 1 006 1398
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Forbundet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Medlemssystem
Ingaende nedlagda kostnader 111 373 124 759 111 373 124 759
Under aret nedlagda kostnader 4535 4535
Omklassificeringar 693 693
Arets avskrivningar -18 832 -18 615 -18 832 -18 615
92 541 111 372 92 541 111 372
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Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterférd nedskrivning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning och utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Forsaljning och utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Varav mark

Forvaltningsfastigheter

2020-12-31

198 127
8 477
-94 886

111 718

-139 858
4371
-3 065

-99 212

-28 126
28 126
0

12 506

2020-12-31

1015 308
84 020
-246 840
852 488

-172 547
117 690
-23 182

-78 039

-127 899
76 276
-51 623
722 826
65 375

Koncernen
2019-12-31

197 759
712
344

198 127
-135 336
-4 522
-139 858
28 126

-28 126
30 143

Koncernen
2019-12-31

1013 684
1624

1015 308
-149 072

-23 475
-172 547

-133 098
5199
-127 899
714 862
50 906

2020-12-31

98 341
72

98 413
-93 849

-1760
-95 609

2 804

2020-12-31
185 046

1047
186 093
-17 978
-3 407
-21 385
-50 670

-50 670
114 038
21 820

Forbundet
2019-12-31

98 501
184
344

98 341
-92 100

-1749
-93 849

4492

Forbundet
2019-12-31

184 646
400

185 046
14 643

-3 335
-17 978

-55 869
5199
-50 670
116 398
21820

86

Av forbundets fastigheter ar 3 st (3) kontorsfastigheter och
bostadsfastigheter som innehas for langsiktig uthyrning och
vardestegring. Koncernen innehar 9 st (9) sadana fastigheter.
Fastigheterna klassificeras darfor som forvaltningsfastigheter
i bade forbundet och koncernen. Forvaltningsfastigheternas
redovisade varde i forbundet uppgar till 114 038 tkr (116 398 tkr)
och i koncernen till 722 825 tkr (714 862 tkr).

For upplysningsandamal gors arligen en vardering for att
bedoma fastigheternas verkliga varde. Forbundets fastigheter

varderas till 288 800 tkr (262 700 tkr). Koncernens fastigheter
varderas till 1 055 600 tkr (1 010 600 tkr). Vardebedomningen
grundar sig pa en kassaflodesanalys innebarande att fastig-
hetens varde baseras pa nuvardet av prognostiserade kassa-
floden jamte restvarde under kalkylperioden. Summan av
nuvardet for arliga driftnetton jamte restvardet vid kalkyl-
tidens utgang kan darmed tas som uttryck for marknadsvardet.
Forutom forvaltningsfastigheter forekommer endast mindre
rorelsefastigheter och mark i forbundet och i koncernen mark.

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultatandel i Fastighetsbolaget Polstjarnan HB
Resultatandel Munksjostadens Samfallighetsforening
Summa

Koncernen Forbundet
2020 2019 2020 2019
9 905 -4 217 9 905 -4 217
-492 -290 - -
9 413 -4 507 9 905 -4 217
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Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen

2020 2019
Utdelningar 18 139 45919
Ranteintakter 689 706
Forvaltningskostnader 911 -958
Realisationsresultat vid forsaljningar 177 466 155 943
Uppskrivning av andelsvarde 9208 8 316
Summa 204 591 209 926

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2020 2019
Rantekostnader 20 666 19 952
Koncerninterna rantekostnader - -
Ovriga finansiella kostnader 2 464 2 305
Summa 23 130 22 257
Skatt pa arets resultat Koncernen
2020 2019
Arets skattekostnad 45 550 42 060
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 871 265
Uppskjuten skatt 3000 2228
Summa 49 421 44 553
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt 223 432 211 082
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 21,4 % 47 814 45 171
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 218 163
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1 086 -2 388
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 1403 265
Skatt pa schablonintakt 2515 2108
Skatteeffekt dotter- och intressebolag -3183 -150
Skatteeffekt fastigheter 400 -358
Skatteeffekt av underskottsavdrag 1339 -259
Summa redovisad skattekostnad 49 420 44 552
Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 13 659 1771
Under aret nedlagda kostnader 10 844 13 153
Omklassificeringar -13 549 -1 265

Utgaende nedlagda kostnader 10 954 13 659

2020

18 139
689

911

177 466
9208
204 591

2020

1351
19 502
2 464
23 317

2020

43 877
871
1391
46 139

196 640

42 081
197

-1 086
871
2515
1711
-151

46 138

2020-12-31

Forbundet
2019

45919
706
-958

155 943
8316
209 926

Forbundet
2019

1260
18 708
2 305
22 273

Forbundet
2019

41175
384
2115
39 444

187 908

40 212
151

-2 388
384
2108
2204
-3228

39 443

Forbundet
2019-12-31
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Andelar i koncernforetag

Forbundet

Komanco AB

Kommunalarbetaren i Sverige AB
Marholmen Hotell och Konferens AB

Komanco AB

Kommunalarbetaren i Sverige AB
Marholmen Hotell och Konferens AB
Summa

Ingdende varde
Utgaende varde

Org.nr
556606-4530
556599-1816
559104-4507

Kapitalandel

75 %
100 %
100 %

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Rostandel Antal

andelar/aktier

75 % 750

100 % 1000

100 % 50 000

2020-12-31

364 856

364 856

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Forbundets intresseforetag
Fastighetsbolaget Polstjarnan HB
LO Mediehus AB

Fastighetsbolaget Polstjarnan HB
LO Mediehus AB
Summa

Ingadende varde
Arets forandring
Utgaende varde forbundet

Forutom ovan tillkommer for koncernen
Munksjostadens samfallighetsforening

Munksjostadens samfallighetsforening
Summa

Ingadende varde

Arets forandring

Utgaende varde

Utgaende varde koncernen

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende balans
Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

88

Bokfort varde

355 806
1000

8 050
364 856

2019-12-31
364 856
364 856

Org.nr Sate
902001-5617 Stockholm
556036-4613 Stockholm

Kapitalandel Bokfort varde

50 % 282 012

46 % 6568

288 580

2020-12-31 2019-12-31

278 675 282 892

9 905 -4 217

288 580 278 675
Org.nr Sate
717915-7826 Jonkoping

Kapitalandel Bokfort varde

39% 55 271

55 271

2020-12-31 2019-12-31

55 891 56 490

-620 -599

55 271 55 891

343 851 334 566

Koncernen Forbundet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

5 000 5000 5000 5 000

5000 5000 5000 5 000

5000 5000 5000 5000



Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende varde
Forvarv
Forsaljningar
Utgaende varde

tkr

Bdrsnoterade aktier
Swedbank A

Mips

Hexagon B

Volvo B

JM Bygg AB
Veoneer SDB

Sagax D

Skanska B

Assa Abloy B
Hennes & Mauritz
Ovriga

Summa bérsnoterade aktier

Aktiefonder och onoterade aktier
Forbundsfonden, Swedbank

SEB Nordic

Camelot

Ohman Etisk emerging markets
Carnegie Asia A

SPP Global Solutions A

Brown Advisory US Sustain.
Carnegie Micro Cap

SHB Europa Smabolag

SHB Norden Selectiv A

Ovriga

Summa aktiefonder och onoterade aktier

Obligationer och andra vdrdepapper

SPP Gron obligationsfond
Forbundsrantefond kort Swedbank

Ohman Rantefond Kompass hallbar A
Ohman FRN-fond

SHB Foretagsobligationsfond Criteria
Corporate Bond Europe IG (Swedbank)

SHB Inst. Kortrantefond Criteria
Foérbundsrantefonden Swedbank

SIF Fixt Incom Global Value C (Danske bank)
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar
Ovriga

Summa obligationer och andra vérdepapper

Summa langfristiga vardepappersinnehav

Overvirde
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Antal

954 603
32 400
16 666
64 300
42 600
63 758

300 000
47 200
46 800
53 400

Koncernen/Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
2 617 177 2 542 166
518 147 741 626
-496 272 -666 615
2 639 052 2617 177
Bokfort varde  Marknadsvarde
63 988 137 577
1547 16 686
4 825 12 496
6731 12 461
8 830 12 380
14 064 11 362
8022 10 905
8 694 9 898
9 889 9 477
14 568 9185
126 334 144 243
267 492 386 670
157 827 646 368
209 114 273 335
67 091 227 975
136 820 185 399
129 339 164 834
101 560 154 870
75 991 153 386
51172 117 604
51 756 68 769
51 605 62 549
127 283 153 526
1 159 559 2 208 614
99 956 102 417
98 871 99 047
80774 83 569
80 955 83 023
75 574 76 284
67 887 70 257
63 102 63 669
60 452 61766
50 000 56 370
40 463 41 657
493 967 514 542
1212 002 1252 602
2 639 052 3 847 886

1208 834
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Ovriga langfristiga fordringar Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 102 563 116 417
Avgaende fordringar, amorteringar -3788 -13 854
Utgaende varde 98 775 102 563
Agarintressen i ovriga foretag
Strategiska placeringar
Ingaende varde
Forvarv
Utgaende varde
Specifikation av innehav Antal
Riksbyggen andelar 222 477
Arena Idé Kapital AB 1
FoLO Andelar
Aftonbladet Hierta 349
Andelar i Brf
HB Lyran
Ovriga
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forubetalda medlemsforsakringar 10 971 10 584
Forutbetalda hyror 7 439 7 632
Upplupna ranteintakter 662 576
Ovriga poster 9796 22 557
Summa 28 868 41 349
Uppskjuten skatt Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen samt a andra sidan den
inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 10 489 9 031
Temporar skillnad avseende resultatandel
i intresseforetag (handelsbolag) 13 390 11 848
23 879 20 879

Forvaltade fonder

Gunnar Hallstroms stipendiefond
Summa

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 195 461 245 084
Summa 195 461 245 084

Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
102 563 109 390
-3788 -6 827
98 775 102 563
Koncernen/Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
150 895 150 669
488 226
151 383 150 895
Bokfort varde Marknadsvarde
111 239 111 239
20 000 20 000
13723 13723
5227 7 559
1132 3800
1 1
61 61
151 383 156 383
Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
10 971 10 584
7 439 7 632
662 576
8 975 21 221
28 047 40 013
Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
0 0
796 947
13 390 11 848
14 186 12 795
Koncernen/Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
3550 3460
3 550 3460
Forbundet
2020-12-31 2019-12-31
0 0



Kortfristiga skulder till kreditinstitut

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Koncernen Forbundet
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 263 584 - 18 500
Amorteringar - -18 500 -18 500
Omklassificerat till/fran langfristig skuld 52 185 -245 084 - -
Utgaende balans 52 185 0 0 0
Transaktioner med narstaende 2020 2019
Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsaljning avseende koncernforetag.
Inkop, (%) 2
Forsaljning, (%)
Lan till ndrstaende organisationer
Ingaende balans 5000 5000
Utbetalda lan till intresseféretag -
Erhallna amorteringar - -
Utgaende balans 5000 5000
Lan till intresseforetag l6per med 2 % ranta. Ranteintakten avseende lanet uppgick till 100 tkr 2020.
Skuld till narstaende organisationer
Skuld till ndrstaende organisationer 383 522 304 894
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Forbundet
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantor 209 - - -
Upplupna loner 529 340 - -
Upplupna semesterloner 23796 21 613 22 473 20 555
Upplupna sociala avgifter 7 389 8 331 6973 7 443
Upplupna kostnader rattsskydd 5167 7123 5167 7123
Upplupen sarskild loneskatt 5927 3436 5927 3436
Upplupen avgift a-kassan 13 441 - 13 441 -
Ovriga poster 17 892 16 919 11 426 9 191
Summa 74 350 57 762 65 407 47 748
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm
Koncernen Forbundet
2020 2019 2020 2019
Aterféring av nedskrivning - -5199 -5199
Forlust/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 2 880 - -
Ovrigt - 331 - 538
Summa justeringar 2 880 -4 866 0 -4 661
Likvida medel Koncernen Forbundet
2020 2019 2020 2019
Kassamedel 26 28 26 28
Banktillgodohavanden 141 450 24 304 70 234 -8 878
Medel pa koncernkonto 549 514 400 229 549 514 400 229
Likvida medel i kassaflodesanalysen 690 990 424 561 619 774 391 379

Handelser efter balansdagen

Dotterbolaget Marholmen Hotell och Konferens AB har det fortsatt tufft, och Kommunal
har forlangt lamnad likviditets- och kapitaltdckningsgaranti ytterligare 1 ar. Dessutom har

Kommunal skjutit till 6 mkr i ovillkorat aktieagartillskott under januari 2021.
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Stallda sakerheter
For egna avsdttningar och skulder

Fastighetsinteckningar
Summa stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser (Bantorget Hyresbostader AB)

Koncernen
2020-12-31

250 000 250 000
250 000 250 000

Koncernen
2020-12-31

2 509

Ovriga ansvarsforbindelser (Fastighetsbolaget Polstjarnan

HB, som bolagsman solidariskt ansvarig for skulder)

Stockholm, den dag som framgar av var digitala underskrift

Hakan Nilsson

Jenni Strand

Rosa Andersson

Zdenka Mardetko

Maria Jormalm Andersson

Malin Ragnegard

367 085 364 788

Utover ovan eventualforpliktelser har forbundet aven lamnat en kapitaltackningsgaranti och en
likviditetsgaranti till dotterbolaget Marholmen Hotell och Konferens AB (org nr 559104-4507).

Sara Sjodin

Tobias Baudin

Mahlin Bergman

André Schwenk

Felix Finnveden

Johan Ingelskog

2019-12-31

2019-12-31

Forbundet

2020-12-31 2019-12-31

Forbundet
2020-12-31 2019-12-31

2 509 11746

367 085 364 788

Marianne Engberg

Barbro Andersson

Jessica Leiding

Catarina Eriksson

Magnus Alfredsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var digitala underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jorgen Olsson
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Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor

Jeanette Nordstrom

Helén Persson
Ersattare for
Per Brannstrom



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till forbundsmaotet i Svenska Kommunalarbetareférbundet org.nr 802001-7888

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenska Kommunalarbe-
tareférbundet for &r 2020. Forbundets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér pé sidorna 70-92
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseen-
den rattvisande bild av forbundets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-69. Det ar styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det virt ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och Gverviga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi 4ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla viasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseende.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &dr nodviandig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomning-
en av forbundets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsatta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera forbundet, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt méal dr att uppna en rimlig grad av sdker-
het om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visent-
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lig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedomer jag riskerna for viasent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pd misstag, utformar och utfér gransk-
ningsétgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av
forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

 utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upp
rattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héandelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
irevisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sédana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och

koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héan-
delser eller forhéallanden gora att forbundet inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar jag tillrackliga och &ndamélsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar
Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
diarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av moderforbundets och koncer-
nens resultat och stillning.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrel-
sens forvaltning fér Svenska Kommunalarbetarefor-
bundet for &r 2020.

Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.



Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
héllande till moderforbundet och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revi-
sor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgéard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka at-
girder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av ri-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgir-
der som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentli-
ga for verksamheten och dir avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var digitala underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor

Jorgen Olsson

Jeanette Nordstrom

Helén Persson

Ersattare for
Per Brannstrom
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GUNNAR HALLSTROMS STIPENDIEFOND

Gunnar Hallstroms stipendiefond

Gunnar Hallstrom var férbundsordférande i Kommunal aren 1948-1973.
Nar han gick i pension instiftades stipendiefonden som en minnesgava.

Gunnar Hallstrém hade sjélv stort engagemang for Vi hade under aret 12 ansokningar till fon-
internationella fragor och ville mgjliggora for med-  den. Tyvarr beviljades inga av dem under
lemmar att uppticka andra delar avvérldenochsehur ~ aret, pa grund av restriktioner i resandet
andra har det pa arbetsplatser och i det fackliga arbe- beroende pa coronapandemin.

tet. Att fi ett stipendium och kunna resa utivéirlden Styrelsen valde att bordlagga arets arenden.
ger bade stipendiaten och de som fér ta del avden- Beslut om dessa kommer att tas nar resande
nes berittelse en bild av andra ménniskors villkor i~ ater blir mdjligt utan restriktioner.

andra lander. Syftet med fonden &r att frimja stu- De ansokningar som beviljades i december
dier av internationella fackliga fragor. Villkoret for 2019 och som avsag resor varen 2020 blev
att fa stipendiet ar att hen 4r medlem i Kommunal. installda.

Bokslut 2020-12-31

Resultatrakning tkr 2020 2019
Intakter

Rantor 136 135
Aterbetalt ej utnyttjat stipendium 0 0
Avsattningar 0 0
Summa Intakter 136 135
Kostnader

Stipendier 45 113
Ovriga kostnader 0 0
Summa Kostnader 45 113
Redovisat resultat 91 22
Balansrakning tkr 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Bank 3415 3325
Fordran Kommunal 136 135
Summa Tillgangar 3550 3 460

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3 460 3437
Arets resultat 91 22
Ovriga skulder 0 0
Summa eget kapital och skulder 3 550 3 460

Stockholm 2021-02-18
Malin Ragnegard Barbro Moberg Anders Jonsson Sara Sjodin Zdenka Mardetko
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