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Resumo: Trata da evolugdo da gestdo no futebol brasileiro,
concentrando-se principalmente na sua profissionalizagao, sob o ponto
de vista da Teoria dos Sistemas. Considera um conceito amplo de
gestdo que inclui as atividades diretamente ligadas ao jogo e as
administrativas. Faz uma analise historica dos principais fatos e avangos
nessa gestdao até o momento atual. Aponta algumas conclusdes e
tendéncias do momento atual do futebol brasileiro.
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A Evolugao da Gestao no Futebol Brasileiro

1. Introdugdo: hipoteses de trabalho

O objeto de estudo do presente trabalho € a gestdo do futebol brasileiro. O tema
studado € o processo de evolugao dessa gestdo, com destaque para a sua profissionalizagao.
\bordaremos as principais mudangas e transformagdes ocorridas, enfocando o tema sob
diversos pontos de vista, utilizando um conceito amplo de gestdo do futebol (discutido mais
ai-ante), buscando tragar um panorarﬁa do que ocorreu em termos de profissionalizagdo da

_gestao dentro e fora dos gramados.

A crise atual por que passa o futebol brasileiro, tdo noticiada pelos meios de
_éomunicaqz‘io, esta colocando todo o sistema numa encruzilhada. As duas CPIs instauradas no
‘Congresso — a do Futebol, no Senado e a da CBF'-Nike, na Cimara dos Deputados —
‘mostraram o lado’ podre do fiitebol, o que atinge a sua confiabilidade. Mostraram a
_:fi'ncapacidade das i{l_stit'uigées (clubes, federagoes, CBF e sindicatos) em se organizar e
‘gerenciar o0 esporte de maneira transparente e competente. Mostraram ainda a inadequagao da

:'l'égislacao e das instancias juridicas desportivas para normatizar o futebol.

Uma das consequéncias no ambito econdmico e gerencial € o atraso da definitiva
""[ransfo,rmac;ao do futebol em um negocio. Dito isso, assumimos o ponto de vista que essa
transformagdo € benefica para o futebol brasileiro. Nao por opg¢do ideologica, mas
stmplesmente por admitirmos a realidade: ha pelo menos duas decadas, com mais ou menos
intensidade, o fitebol ja esta sendo tratado como um negocio. Um grande exemplo disso sao
- os contratos que sao fechados envolvendo jogadores, clubes, televisao, empresarios entre

outros, envolvendo bilhoes de dolares em todo o mundo.

No entanto, a gestdo desse grande negocio ainda esta muito aquém do que se
esperaria de uma industria tdo importante. A diferenca € notavel, se compararmos com outros
paises, principalmente os da Europa, Estados Unidos e Japdo, com outros ramos da industria
do entretenimento (do qual a industria dos esportes em geral e do futebol, especificamente,

taz parte) e maior ainda se comparada com m outros setores, como o financeiro. Portanto,
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yartimos do principio que a transformagdo do futebol em negocio € um movimento ja

o

existente e irrefreavel e, sendo assim, alem de estabelecer regras claras para a atuagdo dos

agentes, € necessario, pelo bem do futebol, gerir essas transagoes da maneira mais profissional

Esse dilema € o mesmo enfreniado por diversas outras atividades em varios
momentos da historia brasileira e discutido por diversos autores: modernizagdo versus
'?adigao. Nas palavras de HELAL (1997): “Por um lado, a modernizagao —~ ‘comercializagao
_do espetaculo’, ‘conscientizagio® dos jogadores, ‘racionalizagio’ do esporte — seria
esponsavel pela destruicdo de elementos tradicionais do universo do futebol, que falam de
paixdo’, ‘amor a camisa’ e ‘futebol-arte’; por outro lado, o tradicionalismo seria responsavel
ela falta de profissionalismo na administragao do futebol, desorganizando as competi¢oes e

enfraquecendo financeiramente os clubes’™.

Essa questdo da modernizagdo estara sempre presente em nossa discussdao, como
pano de fundo, mas, devido a banalizagdo do termo e da necessidade de definir mais
claramente os limites desse estudo, escolhemos a profissionalizagao da gestdo como tema de
estudo. Porem, em nenhum momento perdemos de vista, o que ficara claro na discussao, que
-1sso faz parte de um movimento maior de modernizagdo, ndo so do futebol, pensado em

ermos mundiais, mas tambem da sociedade brasileira como um todo.

Veremos, pois, como o futebol chegou ao atual estagio de desenvolvimento gerencial
e quais as causas para, ainda hoje, ndo se adotar largamente praticas profissionais e modernas
de gestdao. As primeiras questoes a serem respondidas sdo: se realmente houve evolugdo nessa
gestdo e se essa gestdo realmente se profissionalizou. Para isso, deveremos mostrar como se

deu essa evolugdo e por que ela ndo aconteceu plenamente.

Nossa hipotese de trabalho € que realmente houve uma evolugdo, mas que os
avangos mais significativos ocorridos no futebol brasileiro s6 ocorreram por pressao externa
ao seu universo. ou imposi¢do do Estado (principalmente governo federal e legislativo) ou
pressoes do mercado. Em nenhum momento houve uma iniciativa de agentes ligados
diretamente ao esporte, que buscasse mudangas, visando melhor organiza-lo. As decisoes

sempre foram respostas a press()es externas.

; Confederagdo Brasileira de Futebol.
Cf. HELAL (1997), p. 17.
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Acreditamos que os eventos a que estamos assistindo atualmente também seguem
sta logica: pressoes do mercado e do Estado estio for¢ando a mudangas na gestio, na
strutura e nas instituigdes do futebol brasileiro. Os investidores estdo interferindo
diretamente nas decisdes dos clubes, enquanto as CPIs e o Ministério do Esporte estdo

for¢ando a revisdes e mudangas na legislagao.
Assim sendo, nossos objetivos sao tres:

1. Fazer uma analise historica da profissionalizagdo da gestdo do futebol brasileiro.

Observar se ela realmente evoluiu e mostrar como se deu essa evolugao.

Lo

Fazer uma analise do momento atual do futebol brasileiro, sob o ponto de vista da

gestao e sob a luz da evolugao historica observada anteriormente.
Apontar algumas tendéncias atuais.

Este trabalho sera dividido em trés partes: na proxima sessdo, apresentamos a
ustificativa para escolha da gestao do futebol brasileiro como objeto de trabalho. Em seguida,
comentaremos a metodologia utilizada. Nas sessoes seguintes, apresentamos a discussao do

ema em si, procurando comprovar se a hipotese de trabalho esta correta ou nao.
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2, Justificativa

A escolha do tema se deveu, inicialmente, a uma paixdo pessoal do autor, que
acredita na maxima do escritor Nelson Rodrigues, que dizia que “sem paixdo ndo se chupa
m um Chicabon™ Mas, apesar de forte, essa nio ¢ a principal justificativa. O futebol tem

uma importancia para o Brasil que atravessa as ciéncias, das sociais as biologicas. Ela

perpassa o cotidiano como parte integrante, € € também parte importante na definigdo do

f_n_bdo de vida brasileiro. Sua presenga € tdo intensa que muito se pode entender do pais € do

vo pela observagao das reagdes perante um jogo de Copa do Mundo. As vitorias e derrotas
dzi selegdo estao sempre sendo relacionadas a uma habilidade especial mestiga, o “jeitinho
Brasileiro”“, ou o “complexo de vira-lata”, como brilhantemente colocou 0 mesmo Nelson
Rodrigues”.

Além disso, o futebol tem uma importdncia grande no dia-a-dia da populagdo, na
‘medida em que os campeonatos estaduais € o nacional ocupam boa parte das discussoes
diarias da populagio de todas as classes sociais. Anatol Rosenfeld® (académico alemao que
por aqui esteve, nos anos 1920, dando aulas na USP), na tentativa de entender o Brasil, adotou
_como temas de ensaios 0 negro, a macumba e o futebol, trés elementos caracteristicos e

- marcantes da cultura brasileira.

Na interpretagdo de Roberto Damatta’ (dentre outros), foi com o futebol que o Brasil
“teve suas primeiras aulas de democracia. Pela primeira vez, qualquer um podia ganhar, rico ou
pobre, forte ou fraco, grande ou pequeno. Do mesmo jeito, a vitoria ndo era perene, nem
hereditaria, ela durava apenas ate a partida seguinte. A derrota perdia assim a carga dramatica.
As regras do jogo eram claras como poucas naquela época. Todos a conheciam e sabiam seus

direitos e deveres. E sabiam também que qualquer falha seria punida, seja quem cometesse.

® A frase original era: “Sem sorte ndo se chupa nem um Chicabon’. Essa frase foi adaptada e repetida em diversas crdnicas e
contos publicados por Nelson Rodrigues e pode ser encontrada em varios dos textos presentes nos dois fivros citados na
Bibliografia. Chicabon é um antigo picolé, muito popular em todo Brasil.
“ Sobre a questdo da mestigagem no Brasil podemos citar, dentre outros autores, Gilberto Freire e Darci Ribeiro.
. Para saber mais sobre essa idéia, conferir RODRIGUES (19242) e (1994b) e ANTUNES (1999).
, Cf. ROSENFELD (1993).

Cf. DAMATTTA (1994).
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Indagado sobre a influéncia do futebol na educagao da juventude em uma entrevista,

JOTnallSta Juca Kfouri definiu e resumiu muito bem a importancia do fiitebol. Vale a citagdo
-ompleta pela emogdo contida em seu depoimento: “O futebol é um maravilhoso meio
ucativo: ensina a ganhar e a perder, ensina a conviver com a frustragdo, e sO quem ndo tem
menor sensibilidade ¢ capaz de dizer que a platéia do futebol € uma platéia de passivos.
srque ninguém me convence de que ndo fiz junto com Basilio équele gol que libertou o
orinthians de vinte e dois anos sem titulo; ninguém me convence de que ndo subi com Pelé
1a.cabegada que deu o primeiro gol contra a Italia, na Copa de 70; e que eu nao estava junto
om o Taffarel, na defesa do pénalti, na Copa de 94. E aquela coisa de pensar que, se eu nio
stivesse la, ndo aconteceria, ou SO aconteceu porque eu estou aqui, para o bem ou para o mal.
jgumas vezes vocé diz, ‘Fui eu que dei azar, sou um pe frio, € a terceira vez que vou ver o
eu time e ele perde’. Sempre dou como exemplo do oposto da alienagdo que as pessoas
eimam em ver no futebol, uma frase que adoro, de Bill Shankley, o técnico e manager
scocés do Liverpool: - ‘E claro que o futebol nido ¢ uma questdo de vida ou morte, o futebol é
muito mais importante que i1sso’. Foi num campo de futebol que se abriu, pela primeira vez,
Historia, uma faixa pela anistia aos presos politicos brasileiros; foi no Morumbi, com cem
nul pessoas, num jogo entre Corinthians e Santos. E por que num campo de fuitebol com cem
mil pessoas? Porque ndo dava pra policia chegar la em cima e prender todo mundo; quando a
policia chegou, a faixa ja havia desaparecido. Foi num campo de futebol, no Estadio Nacional
le Santiago, na primeira partida depois que o Estadio foi liberado, apos servir de prisdo por
ois anos e meio, no Estadio onde morreram patriotas chilenos e brasileiros, que houve um
pagdo, a primeira manifestagio por liberdade, durante a ditadura Pinochet. Quando as
essoas se deram conta, estava tudo apagado, e comegou um canto: ‘libertad, libertad,
libertad...” Havia sessenta mil pessoas no jogo entre o Universidad Catolica e o Colocolo, €
eria impossivel colocar sessenta mil pessoas dentro dos camburdes. Entdo, ndo se pode
_deixar de entender que o futebol € a coisa que nos faz nos sentirmos criangas, que o futebol €
mais ou menos como a praia, que uniformiza todo mundo. Por mais que o estadio tenha suas
ivisOes, a arquibancada do Maracana € o unico lugar, num pais de estratificagao tao poderosa
“como o Brasil, em que ainda se vé um rico abragar um pobtre. Nao entender todas essas
“caracteristicas, € que o futebol imita a vida, como pouquissimas areas da atividade humana, ¢,

_ - 8
'n0 minimo, uma pena.”

Cf. KFOURI (2000), p. 61.
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Por que o futebol se tornou tio popular? Ainda ndo ha uma explicagdo satisfatoria,
mas ha muitos indicios. Em primeiro lugar, era (e cada vez mais €) o mais democratico dos
esportes, permitindo que “baixinhos”, “gordos”, “tisicos”, “asmaticos”, “tortos’”, entre outros,
_aparentemente pouco afeitos a pratica desportiva, ndo so pafticipassem das pelejas, como se
d_estacassemm. Depois, foi introduzido como a ultima grande novidade da Europa, o que lhe
éénf'eria uma aura especial (pelo menos no Brasil). Em terceiro lugar, uma constatagdo: um
sporte que se difundiu em todos os continentes € que €, sem sombra de duvida, o mais
'dpular do mundo, sendo praticado da China ao Uruguai, passando pela Africa e Europa,

quaisquer que sejam os motivos, tem algo de especial, que encanta as pessoas independente

a cultura e origem, mais do que qualquer outro.

Mas, sem duvida, muito do fascinio que o fiitebol causa advem do elemento do
acaso, que proporciona uma intensa emog¢do durante o jogo. A incerteza € a mae do seu
sucesso. Ao contrario da maioria dos esportes, nunca ha favoritos absolutos. Aqui, a
-incidéncia de resultados inesperados € muito maior. Isso cria sempre a esperaﬁca no torcedor
.'_que seu time pode vencer, por mais criticas que sejam as condigdes. O jogador também se
_._.fortalece e corre até o ultimo minuto atras da vitoria, pois sabe que ndo ha times imbativeis.
Isso explica, por exemplo, um time em inferioridade numérica reverter o placar de uma

_partida. Como diz o ditado popular, “a partida so termina, quando acaba”.

O psicologo Claudio Wagner'! faz uma interessante analise ergondmica do fitebol,
_utilizando graficos, comparando o futebol ao ato sexual. Uma partida de futebol possui uma
| curva que cresce lentamente, em que se cria uma tensdo até a explosio do gol (o orgasmo).
'_Essa tensdo € os baixos escores permite a valorizagdo do tento (assim como poucos times na
historia foram capazes de proporcionar goleadas semanais para sua torcida, poucas pessoas
podem se gabar do mesmo feito sob os lengois), 0 que ndo acontece com outros esportes,

como volei e basquete, onde os placares sdo dilatados, vulgarizando o momento maior da

® Por exemplo, fui asmético durante boa parte de minha infincia e adolescéncia. o que ndo me impediu de me tornar um
rande meia-esquerda.

Exemplos famosos nao faltam: temos hoje o baixinho Romario, além de Maradona; o velho inglés Stanley Mathews, que
jogou até os 50 anos; o anjo torto Garrincha, o gordo hingaro Puskas; o magrelo Telé Santana, de apeiido ‘Fio de Esperanga’;
o desengongado Dada Maravilha, que apesar da pouquissima habilidade, fez mais de 500 gols, etc. Imagine entdo na varzea
ﬂuantos craques desconhecidos ndo maravilharam suas platéias?

Cf. WAGNER (1938). :
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da- Essa seria mais uma explicagdo para o sucesso desse esporte, ja que faz uma relagao

a natureza humana, independente da cultura'’.

Quanto a famosa ginga brasileira, de suposta origem mulata, viria da cultura negra.
urnas versoes defendem que os negros, por sua cultura ritmica, presente no samba e na
poeira, Por exemplo, acostumados a dangar, fintar, gingar, etc. Fenham incorporado essa
.1_11dade ao futebol. Outra explicagdo € que, no inicio do seculo XX, nao era dado aos
s 0 “direito” de disputar as bolas com os brancos ccm o mesmo “afinco. Por isso, eles

_obrigados a desenvolver mais a habilidade, para driblar ou tomar a bola sem contato
:'0‘ Nao ha provas, nem conclusdes definitivas quanto a isso, mas, de fato, foi a partir da
rrporagdo do negro ao jogo que comegou a surgir o estilo brasileiro de jogar fiitebol, que

isturava criatividade com uma habilidade incomum’~.

- Como se ndo bastasse, o fitebol € ainda uma grande industria. Envolve um montante
dinheiro significativo dentro da industria do entretenimento. Segundo estimativas da

ragdo Internacional de Futebol Association (FIFA) e da Arthur D’Little, consultora de
o que vem desenvolveﬁdo trabalhos na area esportiva, € uma economia que movimenta

§3% 260 bilhdes de dolares e com um potencial de crescimento ainda muito grande em todo o

Se essas dimensdes sdo grandes para o mundo, em termos relativos, a possibilidade
“expansdo € muito maior para o Brasil. “Se tivéssemos no fiitebol a mesma importancia que
temos no PIB mundial, poderiamos acrescentar a nossa economia pelo menos R$ 4 bilhoes

14 . . . . . . ..
" Mas, a despeito de sua importancia, no Brasil, a maior parte dessa economia €

ie reais
formal, como demonstraram as CPIs. Aléem disso, apesar do volume de recursos que
movimenta, sua gestdo ainda € predominantemente amadora, feita por dirigentes nao

‘emunerados, que utilizam metodos administrativos ultrapassados.

Apesar de todos esses exemplos, a quantidade de estudos, principalmente
adémicos, sobre o assunto ndo faz jus a importancia do fiitebol. Justica seja feita: as
éncias sociais em geral ja produziram obras importantes e de grande qualidade sobre o tema,

‘que ja nos permite montar uma biblioteca de respeito. No entanto, o numero ainda €

Essa andlise nos faz pensar: sera que o motivo dos EUA ser o tnico povo ocidental que ndo gosta de futebol, se explica pelo
o de eles ndo gostarem de fazer sexo? Provavelmente ndo, pois os ingleses. que sdo reconhecidamente pouco afeitos aos
0g0s da alcova (em pesquisas publicadas na midia impressa), ndo perdem uma rodada de seus clubes de coragao.

Anatoi Rosenfeld analisa a influéncia da cultura negra do futebol no Brasil em trés artigos escritos para o plblico alemao nos
P__OS 1960. Cf. ROSENFELD (19€3).

Cf. PELE (2000).
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pequeno e ha muitas lacunas a serem exploradas. No campo dos negocios, a situagdo € ainda
r_hais dramatica. Pouquissimo se fez e, mesmo assim, com um enfoque mais voltado para o
marketing esportivo, o quevtorna. esse trabalho util para a discussdo da gestao do futebol como
'Qm negocio.

: Dentro da propria EAESP-FGV, ha pouquissimos titulos, ainda mais considerando a
.'..'}'_éada vez maior relagdo entre o esporte e a administragao. Dois artigos foram publicados na
ﬁevista de Administragdo de Empresas (RAE). Um fala sobre a organizagdo da torcida
‘Gavides da Fiel”, e o outro sobre a relagdo do futebol com a cultura'®. Ampliando a busca
- para esportes em geral, encontramos duas dissertagdes de mestrado sobre patrocinio e
“marketing esportivo, uma de Luiz Fernando Pozzi'” e outra de Ana Lidia Gresenberg'®. Ha
_.-_-ainda um livro sobre o aspecto juridico do esporte19 e dois outros, estrangeiros, sobre a
organizagdo e a geréncia do esporte. Mais recentemente toi langado o livro “A nova gestdo do
futebol”®’, resultado de uma pesquisa financiada pelo Nucleo de Pesquisas e Publicagdes, que
ja faz uma abordagem mais atual da questao. Espera-se que seja a primeira de uma série de

estudos sobre o tema.

Em uma pesquisa bibliografica nas bibliotecas da UNICAMP e USP?, foi possivel
. observar a existéncia de muitos titulos sobre o futebol, inclusive com algumas teses e
dissertagdes. Nas bibliotecas da UNICAMP, foram encontradas cento e trinta e trés entradas

(sem descontar as repetigdes) com temas relativos ao futebol. Dessas, dezoito eram

dissertagoes de mestrado, sendo duas do Instituto de Ciéncias Humanas e duas do Instituto de
Estudos da Linguagem da propria universidade. As outras quatorze estdo divididas assim: seis
em Educagao Fisica da USP (1), UFRJ (2) e Gama Filho (3); duas em ciéncias sociais da
UFRJ e da UnB; e duas em Educagao da UFPB e UFRS. Dentre as teses de doutorado,

encontram-se apenas uma abordagem socio-historica??, outra em linguistica®, e uma terceira
124

R e e R S TR e,

que faz uma analise sobre a evolugdo econdmica do futebol no Brasi

'S Cf. COSTA (1995).
'S Cf. VIEIRA (1972).
' Cf. POZZI (1996).
'* Cf. GRESENBERG (1992).
; Cf. MELLO FILHO (1995).
Cf. AIDAR, LEONCINI e OLIVEIRA (2000).
2 Pesquisa realizada em 1999. Posteriormente foram feitas novas buscas, mas apenas para incorporar os possiveis novos
%studos publicados ou defendidos.
~” Cf. PEREIRA (1998).
*® Cf. ROCHA FILHO (1989).
% Cf. PRONI {2000).
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Na USP, existem 349 volumes, representando cerca de 300 titulos diferentes. Temos
inco dissertagoes de mestrado em Educagdo Fisica, uma em Medicina, duas na Faculdade de
Filosofia Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), uma no Instituto de Psicologia (IP) e uma na
scola de Comunicacées-e Artes (ECA), e trés teses de doutorado da ECA, IP e FFLCH.
lém disso, ha quatro dissertagoes em Educacgdo Fisica: uma da Faculdade de Educagio
Fisica de Santa Cruz do Sul, uma da UFRJ, uma da Universidade Federal de Santa Maria e
ma da UFMG,; ha, por fim, uma de direito da PUC-SP (que tem ainda uma tese de

outorado) e uma de Ciéncia Sociais da UnB. De todas, a mais antiga data de 1981.

Considerando o acervo da USP?’, e levando em conta que em 1994 fez cem anos que
‘Charies Miller desembarcou no Brasil com a primeira bola de futebol, temos mais ou menos
trés titulos publicados ou teses defendidas por ano de vida do futebol no Brasil. Mesmo
considerando os ultimos cinqiienta anos, quando o esporte se popularizou no pais € 0 numero
de publicagoes aumentou significativamente, teriamos seis titulos por ano, o que ainda ndo €
;.muito, se pensarmos que nos anos de Copa do Mundo esse numero cresce muito, diminuindo

radicalmente logo apos o seu término.

Se formos pensar na importancia do futebol para a cultura e a vida do pais (ate
excessiva, na opinido de muitos), o volume ndo € grande. Principalmente, nota-se a falta de
teses em administra¢do e economia, o que reflete a pouca relagdo que o esporte manteve com
essas areas. Como possivel exce¢do, temos uma tese que, embora defendida na ECA em
1994%¢, fala sobre patrocinio esportivo, um tema muito em voga atualmente. SO como medida
de comparagao, na Inglaterra sao langados anuarios sobre a temporada, livros comemorativos
de grandes temporadas ou titulos importantes, videos com gols, inclusive 0s mais importantes
de outros campeonatos, como o brasileiro, teses de diversas origens, reportagens jornalisticas,
num volume e profundidade muito maior do que aqui, mesmo descontadas as diferengas

econdmicas e sociais.
Podemos classificar rapidamente os trabalhos da seguinte maneira:

= Comunicacao. Analisam a cultura de massa e, mais recentemente, relacionam o
esporte a midia.

® No Rio de Janeiro, as Universidades Estadual do Rio de Janeiro, a Federal Fluminense e a Gama Filho, além da
Universidade de Brasilia, possuem centros de estudo sobre futebol e um bom nimero de teses e dissertagdes apresentadas,
porém elas ndo estdo disponiveis via internet, o que impossibilitou a pesquisa. De qualquer forma na UnB e na UERJ ha um
nucleo de estudos de sociologia do futebal e na UFF e Gama Filho a énfase esta no curso de Educagéo Fisica, nenhuma delas
gisirEtamente relacionadas a administragédo e gestdo, o que também limita o tipo de abordagem.

Salvador Parisi Neto, "Patrocinio espottivo: avaliaggo do estzgio atual e perspectivas de desenvolvimento no brasil", tese
defendida em 04 de outubro de 1994, na ECA, orientada pelo Prof. Dr. José Afonso Mazzon.
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= Sociolégicos e Historicos. Fazem analises sociologicas e/ou historicas sobre o
esporte, muitas vezes relacionando-as a outras questoes da cultura e da vida
cotidiana brasileira.

s Técnicos, Taticos, Treinamentos e Didaticos. Envolvem técnicas de treinamento
e de jogo, teorias sobre as taticas e sua aplicagdo, manuais para cursos de
treinadores de futebol, didaticos para profissionais de educagao fisica, entre outros.

* Educacio Fisica (Biologicos, Fisiologicos, Psicologicos, Educativos, Médicos e
Didaticos). Compoem as abordagens relacionadas a area das ciéncias biologicas.

* Linguistica. Um dos exemplos € a tese de Zaldo Rocha Filho, que faz um estudo
fonoestilistico dos narradores de futebol.

= Coletaneas de artigos e cronicas. Publicadas na imprensa, normalmente sédo feitas
por cronistas e jornalistas de renome, como Armando Nogueira (“Bola na Rede”) e
Nelson Rodrigues (“A Patria em Chuteiras”), entre outros.

* Biografias. Historias de jogadores, técnicos, “cartolas”, jornalistas e figuras de
vulto, da historia do futebol. Podemos citar “A Estrela Solitaria”, de Ruy Castro,
sobre a vida de Garrincha e as autobiografias de Zico, Falcdo e Tostdo, entre
outros.

= Historias. Contadas por personagens do futebol, normalmente escutadas, vividas
ou presenciadas por jornalistas. O livro de Jodo Saldanha “Os Subterraneos do
Futebol” € um exemplo classico.

* Ficco. Romances ou contos sobre o filtebol, feitos, normalmente, por escritores,
como no caso de “Onze em campo e um banco de primeira”, uma sele¢cdo de
contos sobre futebol, organizada por Fiavio Moreira da Costa.

= Juridicos. Descrevem e analisam as regras do jogo e a legislagdo referente ao
esporte.

= Estatisticos e Enciclopédicos. Contem dados e numeros a respeito dos times, dos
jogadores, dos campeonatos, da sele¢do brasileira e tudo o que se relaciona com
futebol. Um exemplo € o utilizado nesse trabalho, “O Almanaque do Futebol
Brasileiro”, de Marco Aurélio Klein e Sergio Alfredo Audinino.

Nos ultimos anos, com a recente profissionalizagdo do esporte, tém surgido algumas
obras com enfoque mais gerencial. Dentre estas, podemos citar o livro de BRUNORO e AFIF
(1997)*', sobre a administragdo profissional do futebol. Ele apresenta uma proposta completa
sobre o gerenciamento de um clube de futebol, desde os aspectos administrativos aos tecnicos.
Aborda alguns assuntos importantes, como a Lei Pele, a relagdo politica com entidades

representativas, como a Confederagao Brasileira de Futebol e aspectos juridicos.

Outros textos abordam a questdo do marketing esportivo. Com a profissionalizagao,

as relagOes entre os clubes e 0 meio publicitario € grandes meios de comunicagao encontram,

7 Este livro, de certa maneira, pode ser considerado pioneiro. ndo por ter sido o primeiro, mas por ter iniciado a nova fase de
obras sobre o assunto. Outros destaques sdo: MELO NETO (1998), AFIF (2000) e AIDAR, OLIVEIRA e LEON CINI (2000).

Gestdo Funebol 620310 10/3:2007% . 12



ada vez mais, novas formulas de divulgagdo e alavancagem de dinheiro. Ainda nio muito
esénvoivido no Brasil, o marketing esportivo vem a cada ano apresentando novidades, como
.rceir'izag:éo da orgarﬁzagﬁo do campeonato paulista. Em geral, os textos fazem uma analise
o caso brasileiro, comparando-o com outros esportes no exterior, onde essa area esta mais

desenvolvida, como na Europa ou nos Estados Unidos.

Mas, de fato, as poucas obras que anaiisam o futebol sob o ponto de vista da gestio,
‘estam a necessidade de ampliagao da discussao, principalmente no ambito académico. Se,
or um lado, 1sso dificulta a observagao do estado da arte do assunto no Brasil, por outro,
dica-nos que ha um grande espago para este tipo de abordagem. Por motivos que veremos
o decorrer deste trabalho, o futebol vem passando por mudangas e transformagoes
importantes, principalmente no que diz respeito a sua gestdo, tanto dentro, quanto fora dos
gramados, o que torna esta analise interessante, seja para o estudioso do assunto, seja para o

ta, interessado em saber os rumos que esta tomando seu esporte preferido.
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Para entendermos a discussao sobre a evolugao do futebol brasileiro, ou, em outros
‘mos, as mudancas e transformagdes pelas quais passou, devemos ter claras algumas idéias.
ilizamos ao longo deste trabalho muitos conceitos que possuem diferentes interpretagoes.
.__.__isso, tentaremos a seguir definir o sentido em que os utilizamos, além de esclarecer qual a

todologia utilizada para chegarmos as conclusoes finais.

teoria dos sistemas

Em 1968, o biologo e filosofo Ludwig Von Bertallanfty escreveu a “Teoria geral dos
I_stémas”zg. Bertallanffy definiu “sistema” como um conjunto mais ou menos complexo de
es em mutua interagdo. Tal conjunto esta em contato com um entorno dado, que possui
bsistemas que tambem interagem entre si € com o meio externo. O sistema esta separado do

io externo por uma zona de fronteira (que € arbitraria), que deixa dentro os que tém

inculos sistémicos mais proximos.

Todo sistema transforma energia e € dessa transformag¢do que surge a riqueza. Ele
ecebe entradas (inputs) e produz saidas (owgputs). Quando um sistema ndo transforma, ele
_ab sobrevive, pois sem transforma¢do ndo ha sistema. Para funcionar ele precisa de uma
srrutura de sustentagdo. Quanto mais adaptado ele estiver ao entorno, menos estrutura de
stentacao ele necessitara. Por isso, mais eficiente ele sera, ja que necessitara de menos

ergia para produzir.

Uma das caracteristicas mais importantes do sistema € a homeostase, que € a
endéncia a estabilidade relativa em suas relagdes com os demais sistemas e subsistemas. A
eﬁeticfio das rotinas e do modo como sdo executadas as tarefas ou a transformagao da
ergia, torna-o mais eficiente. Por isso, nenhum sistema esta inteiramente aberto a
1udangas, que se torna sempre um processo doloroso. A intensidade da dor € que diferencia
s processos de éxito ou os que fracassam. Quanto menor o impacto ou quanto melhor ele for

dministrado, melhores serdo os resultados obtidos.

f. VON BERTALANFFY (1968).
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A utilizagdo do conceito de sistemas pelas ciéncias sociais trouxe uma nova
perspectiva para o estudo das organizagdes. Percebeu-se que uma organizagdo poderia ser
tratada como um ser vivo, que interagia com um entorno, do qual fazia parte seus
: ) . 29 . . <

concorrentes, seu mercado, seus clientes e seus fornecedores®”. Por isso, a sua administragao
precisaria tornar-se mais dindmica e assim desenvolveu-se um conceito mais atual de gestao,

que incorpora a mudanga como parte fundamental

Neste trabalho, consideramos o futebol brasilero como um grande sistema,
omposto por diversos subsistemas: os clubes, as federagoes estaduais, a CBF, os sindicatos, a
midia, o conjunto dos jogadores, etc, que esta localizado em um entorno com o qual interage,
que € a economia e politica brasileira e, mais especificamente, a industria de entretenimento.
Ha tambem os mercados externos € os concorrentes (0s clubes europeus, por exemplo). Cada
elemento do sistema possui uma estrutura e uma identidade proprias, que os faz adotar

estratégias diferentes.

Gestao da mudanga e da transformacgao

No inicio dos anos 1960, no ambito da administragdo, discutia-se o conceito de
planejamento de longo prazo. Ja se sabia da necessidade de se planejar as agoes da empresa e
a visdo de longo prazo representava justamente a tentativa de previsio dos seus passos,
éntecipando-se em relagdo a concorréncia, deixando de apenas reagir aos problemas. Na
década seguinte, o destaque foi o planejamento estratégico, que dava continuidade a discussdo
anterior. Era necessario planejar, mas pensando estrategicamente, definindo o que a empresa
queria ser, aonde desejava chegar, como o faria e quais os obstaculos. Nos anos 1980,
avangou-se um pouco mais nessa discussao, com o conceito de gestdo estrateégica. Nao era
suficiente planejar estrategicamente, era necessario tambem agir estrategicamente. Nos anos
1990, concluiu-se que as mudangas eram inevitaveis e que ocorriam incessantemente. Por isso
a necessidade da gestdo da mudanga, conceito que incorpora todas as idé€ias antes discutidas,

mas que agrega uma postura dinimica a gestao da organizagao.

Uma politica de gestdo pode ser resumida em trés palavras; estrutura, estrategia e
identidade. Para Mintzberg®®, a estrutura seria o desenho da organizagdo. Ela mostra quem se

reporta a quem, as linhas de informagdo e os dados que tluem entre estas linhas. Alfred

* MORGAN (1996) faz uma interessante andlise da teoria das organizagdes sob as diversos enfoques (imagens) com que foi
tada pelos diversos autores.
Cf. MINTZBERG (1989).
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dier’’, em 1962, um dos autores que primeiro discutiu o conceito de gestdo, escreveu que
stratégia seria a determinagdo de alcangar objetivos de longo prazo. O desatio ¢ fazer com
& a estrutura (0 corpo) siga a estrategia (a mente). Ja identidade € o conjunto de elementos
¢ envolvem habitos informais da empresa, a cultura vigente, a visdo que os membros da
d..aniza.Q'E-IO tém sobre ela e sobre si mesmos, formando uma imagem que € percebida pelas

essoas, sejam elas de dentro ou de fora da organizagao.

A estratégia define quais mudangas e transformagodes serdc implantadas, como e
ando isso sera feito. Mudanga pode ser definida como “toda modificagdo observada na
ftura ou na estrutura de um sistema organizacional e que possui um carater relativamente
. vel”? E uma resposta mais ou menos planejada de uma organizago ante uma pressio

erna ou interna. A transformagao € uma modificagdo muito mais profunda e ampla.

A mudanga ocorre no curto’prazo (de dois a cinco anos), em geral, como uma reagao
ventos externos ou antecipando eventos futuros e normalmente atinge apenas a estrutura da
rganizagdo, impactando marginalmente a identidade. Ja a transforma¢do ocorre em um
iodo de tempo maior (completa-se a partir de cinco anos), € mais intensa, mais profunda e

is brutal e, por isso mesmo, consegue atingir mais fortemente a identidade da organizagao.

Uma mudanga possui trés fases: a inicial € quando o sistema ou organizagdo esta
struturado, estatico. Entdo ha um descongelamento e € criado um movimento. Esta € a tase
1ais vulneravel Depois ha um recongelamento, quando o sistema adapta-se & nova situagdo e

: 33
ttorna parte de sua nova realidade™.

De acordo com a profundidade ou alcance da mudanga, o processo sera mais ou
enos longo e dificil. Em geral, para alcangar cada nivel citado a seguir, mais tempo sera
ecessario e mais problemas surgirdo. A primeira fase € a do conhecimento da mudanga. As
éssoas querem saber o porqué, quando se dara, como, etc. Depois ha a mudanga na atitude
pessoas, que come¢am a enxergar o processo de uma maneira mais positiva e diminuem
- resisténcias. O passo seguinte € atingir o comportamento individual, quando cada pessoa
omeca a mudar sua postura em relagdo a organizagdo e ao processo, até chegarmos ao
omportamento do grupo, quando a mudanga e definitivamente incorporada a organizagao.

or isso, a gestdo da mudanga na verdade e a gestdo do comportamento do grupo.

Cf. CHANDLER (1962).
Cf. COLLERETTE e DELISLE (1988), p. 30.
f. BLANCHARD discute a gestao da mudanga, concentrando-se principalmente na gestao das pessoas.
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Este processo completo e mais longo, que atinge a identidade da organizagdo, € o que

chamamos anteriormente de transformagdo. Como a gestdao desse processo € na verdade a
estao do comportamento das pessoas, € importante destacar como elas normalmente se
omportam. Blanchard®* aponta os seguintes comportamentos: as pessoas se sentem solitarias,
ensam sempre em si mesmas e no que podem perder. Sua capacidade de lidar com mudangas
limitada e elas possuem diferentes niveis de aceitagao das mudangas. Se as mudangas

correm muito rapidamente. o comportamento delas volta a ser o mesmo de antes.

Para uma perfeita gestdo da mudanga, a estratégia adotada e fundamental Como ja
imos, ela € responsavel por definir de que maneira (quando, como e qual a intensidade) a
estrutura e a identidade serdo atingidas. Kenneth Andrews, em artigo de 19717, trabalhou o
O_nceito de estratégia corporativa e elaborou uma maneira para orientar sua formulagio. E o

ainda hoje muito utilizado esquema que trabalha as fortalezas, fraquezas, oportunidades e

Consideramos o futebol brasileiro um sistema que passou e passa por mudangas,
mas mais profundas que outras, que atingiram em maior ou menor grau as estruturas e
entidades dos elementos internos, mas tambeém do seu entorno. Discutiremos principalmente

s mudangas na gestdo e, mais especificamente, a profissionalizagdo da administragéo.

Burocracia e profissionalizagao da administragao ptblica

O movimento de profissionalizagdo da administragdo € um processo evolutivo que se
tensificou a partir da revolugdo industrial, no final do século XVIII, nas organizagdes e nos
Estados modernos. Os motivos foram: a necessidade de dar racionalidade, administrar e
ontrolar estruturas cada vez maiores. Além disso, o desenvolvimento tecnologico, que deu
m salto fenomenal a partir de meados do século XIX, passou a exigir técnicos cada vez mais
specializados, a0 mesmo tempo em que a divisio de trabalho criava um grande corpo de
operarios, repetidores de tarefas bragais, que exigiam um comando para que as tarefas fossem
xecutadas na hora e da maneira correta. “O dominio burocratico, de fato, comega com a
1visdo social do trabalho, que, como releva Deutscher, ‘come¢a com o processo produtivo

3)’36

unto ao qual se manifesta a primeira hierarquia de fungoes

Cf.BLANCHARD.
Cf. ANDREWS (1971). Para uma andlise mais recente sobre estratégia. conferir PORTER (1996).
Cf. BOBBIO (1983), p. 124.
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A base para essa profissionalizagdo foi encontrada, em grande parte, no exercito € na

ja, InstituicOes antigas e historicamente bem estruturadas, com hierarquias, regras e
todos conhecidos € respeitadds por todos. Esse foi o caso dos governos europeus, na €poca
' 0'.- impertalismo, no final do seculo XIX. O processo de colonizagdo dos continentes africano
asiatico pelos paises europeus gerou a necessidade de criar organizagdes que dessem conta
¢ dominar povos que estavam a milhares de quilometros. Aiém disso, nessa época, os
gOVErnos europeus comegaram a oferecer servigos publicos para populagdo, como saneamento
-illuminagdo das ruas. Nesses dois exemplos, tambeém percebe-se a necessidade de

profissionais que dessem conta de organizar € administrar €sses Servigos.

A esse corpo de funcionarios, deu-se o nome de burocracia, que inicialmente (metade
o século XVIII) era um termo negativo. No entanto, a partir de meados do século XIX;
comegou-se a se utilizar o termo no seu sentido técnico: “conjunto de estudos juridicos e da
ciéncia da administragdo alemdes que versam sobre Bureausystem, o novo aparelho
dministrativo prussiano, organizado monocratica e hierarquicamente, que, no inicio do
seculo XIX, substitui os velhos corpos administrativos colegiais. A énfase destas obras €
normativa e se refere especialmente a precisa especificagdo das fungdes, a atribuigdo de
esferas de competéncia bem delimitadas, aos critérios de assun¢do e de carreira. Por esta
radigdo tecnico-juridica, o conceito de Burocracia designa uma teoria e uma praxe da
édministraqéo publica que € considerada a mais eficiente possivel (...) A conceituagdo dada
por Max Weber (...) considera que a Burocracia como uma especifica variante moderna das

solugdes dadas ao problema geral da administragdo” 37,

Weber*® enquadra a Burocracia dentro de sua analise sobre os tipos de dominio. Ha o
legitimo e 0 ndo legitimo. Dentre os legitimos, temos o carismatico, o tradicional e o legal-
burocratico. O carismatico se baseia na for¢a da personalidade do lider, que € seguido
espontaneamente por seus seguidores ou discipulos. O tradicional € baseado na historia, na
cultura, na forca e na crenga que as coisas sio imutaveis: elas sdo assim porque sdo. “O
dominio legal € caracterizado, do ponto de vista da legitimidade, pela existéncia de normas

egais formais e abstratas e, do ponto de vista do aparelho, pela existéncia de um staff

’; Cf. BOBBIO, op. cit.
Cf. WEBER (1922).
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administrativo  burocratico. Weber, portanto, define a Burocracia como a estrutura

i, . . . . . .. 39
dministrativa, de que se serve o tipo mais puro do dominio legal”"".

No Brasil, ainda.na época do Império, os servigos publicos eram realizados por
profissionais liberais ou por indicages politicas, todos ligados a Coroa. Posteriormente, com
-'a_::proclamagao da Republica, iniciou-se um processo de profissionalizagao e especializagao da
idministragdo publica, visando a melhoria dos servigos publicos. Ha varios trabalhos
cﬁssicos sobre a formagdo e configuragdo politica e social brasileira e outros que tratam das
estruturas de poder regional e sua relagdo com o poder central. Podemos citar: “Os donos do
poder” de Raymundo Faoro e “Coronelismo, enxada e voto” de Victor Nunes Leal*®. Além
esses, ha outros autores classicos como Gilberto Freire, Oliveira Vianna, Sérgio Buarque de
Holanda é Caio Prado Junior, que trabalharam diferentes aspectos da formagao politica, social

¢ econdmica do Brasil.

A burocracia € fruto da sociedade de classes e, por isso, acaba por reproduzir as
esmas relagdes que caracterizam a sociedade da qual faz parte*’. No fiitebol nio foi
.diferente. A CBF, as federagdes estaduais e os clubes refletem a historia da sociedade
brasileira. Foram criados pelo governo, ou pela elite, que permitem a participacao popular,
desde que isso ndo Interfira na esfera decisoria. Segundo HELAL (1997), a estrutura do
futebol brasileiro e a forma como ele se organizou refletem o padrdo cultural do pais. Para ele,
os problemas atuais sao fiuto de uma contradigdo interna do sistema: de um lado dirigentes
amadores, de outro jogadores profissionais (€tica dual); de um lado um arranjo institucional
antigo, oligarca e amador e de outro as forgas de mercado, que acabarao forgando a
profissionalizagdo da gestao. Neste caso, o clube-empresa e a gestao profissional se opdem a

estrutura institucional e ao arranjo de poder existente.

Hoje, a maior parte das relagdes no futebol brasileiro € pessoal, politica ou ambas, e
as pressOes para essa profissionalizagdo também espelham o processo pelo qual passou a
administragdo publica brasileira. Busca-se uma racionalizagdo, a previsibilidade do sistema,
para que os investidores possam aplicar seu capital com mais seguranga. Ou seja, € a mesma
situagdo encontrada no Brasil dos anos 1930, quando o presidente Getulio Vargas implantou

uma série de reformas no setor publico, de modo a organiza-lo e profissionaliza-lo.

2 Cf. BOBBIO (1983), p. 125.
., Cf. FAORO (1979) e LEAL (1978).
* Cf. BOBBIO (1983) e BRESSER PEREIRA e MOTTA (1991).
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A burocracia possui um importante papel nos sistemas economicos modernos. Ela

ntém ou influencia o sistema para que este siga um caminho. O futebol brasileiro ¢ um
ema que segue uma logica. A prot1 ssionalizagdo de sua burocracia podera criar uma logica
funcionamento diferente da imposta atualmente (e historicamente) pela elite dominante.
jera gerar’os mesmos conflitos registrados entre burocratas e politicos no Estado™: os
. eiros buscando a rotina, a racionalidade e o controle, baseando- seu trabalho em decisoes
nicas, € os segundos, atuando num ambiente de negociagdo constante, tomam decisoes
oliticas, que respondem a interesses tambem politicos, que nem sempre casam com O parecer
nico. Nesse caso, uma diferenga clara € que os politicos sao eleitos pelo povo, enquanto os
ig{gentes do futebol sdo algados aos seus postos por meio de acordos, conchavos e

yresenta¢do indireta.

A burocracia vem mudando seu papel, de executor de atividades correntes, tem
ssado a exercer um papel mais central, na gestdo da expansdo da organizagdo. No futebol, a
rocracia foi profissionalizada em sua porg¢do diretamente ligada ao jogo, a comissao
écnica, que chamamos aqui de burocracia do campo. Porem, ainda ndo assumiu, com as
xcecdes de praxe, a gestdo da empresa. Em outros termos, ndo participa do processo
ecisorio. O exemplo de maior éxito € o de Jose Carlos Brunoro, ex-tecnico de volei, que
sumiu a diregdo da co-gestdo entre Parmalat e Palmeiras, exerceu papel fundamental na
omada de decisOes sobre os rumos da “empresa”, no caso, o time de futebol. Essa mudanga
‘papel dos gerentes € o que esta acontecendo atualmente no futebol brasileiro, mas ndo sem

frer forte oposigao.

acionalizagao na gestéo do futebol

O fato da burocracia assumir o poder € importante, mas € fundamental deixar um
spaco para a criatividade, o musitado. Representante justamente do planejamento e da
evisibilidade, o burocrata tera sempre o desafio de nao coibir as iniciativas inovadoras.
mbora este ndo seja o papel do burocrata, ja que originalmente esse papel cabia ao politico,
gundo a analise de WEBER (1922), no caso do futebol, o gerente / burocrata nao podera
fugir da obrigagdo de salvaguardar o espago da criacdo, ja que o esporte, assim como a arte, €

m locus natural da criatividade humana*

Sobre a questdo do embate entre burocratas e politicos, um trabalho importante é o de ABERBACH, PUTNAM e ROCKMAN
1981), que fizeram uma pesquisa com burocratas em diversos paises ocidentais. Outro trabalho muito discutido é o de
ROZIER (1987), sobre a evolugdo da burocracia e suas implicagdes.

f. SANTOS (1990), que trata da presenca da paixdo na gestdo em seu estudo sobre o Sport Club Corinthians Paulista.
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A questdo da paixdo na gestdo do futebol é polémica. Alguns defendem que, embora

o lucro do investidor deva ser garantido, a organizagdo voltada para o futebol € fundada na
aixdo e dela ndo pode abrir mdo. Ha uma logica falsa nessa idéia: segundo ela, se o burocrata
ge em defesa de interesses proprios € ele ama seu time, agindo em seu proveito, estara
‘beneficiando o clubé44, Na verdade, atualmente a burocracia amadora, que hoje administra os
'-Qlubes brasileiros, ja age assim, com as consequéncias ja conhecidas. As decisdes ndo sdo
racionais € nem sdo baseadas em premissas concretas e no planejamento, o que leva a muitcs
erros € prejuizos, dentro e fora do campo. Além disso, a atuagdo em causa propria tem gerado

‘corrupgdo e evasdo de dinheiro dentro dos clubes, como comprovou as CPIs.

Por outro lado, decisdes exclusivamente racionais, visando so o lucro, podem
prejudicar o clube. Este fol o caso do desmonte do grande time do Palmeiras, campedo
paulista em 1996, antes de alcangar o objetivo maior do clube, que era ser campedo do
mundo. No caso, buscou-se apenas o objetivo da empresa financiadora, que era lucrar com a
valorizagdo dos jogadores. Mesmo assim, a venda dos jogadores foi feita antes do apice, o que

impediu a empresa de ganhar ainda mais, se aguardasse mais um pouco.

: A solugdo para essa dualidade esta em ndo fugir do embate entre técnica e politica.
Deveria haver uma burocracia profissional administrando os clubes, baseada na técnica e na
racionalidade. O contraponto “politico”, que resguardaria os interesses dos associados e dos
torcedores, além da tradigdo, historia e cultura do clube, seria dado por um Conselho eleito
pelos socios, como em uma empresa. Cada um teria um campo de atuagdo bem definido, mas

‘haveria uma area onde caberia o dissenso, a discussdo e o embate entre os dois corpos ™.

Gestao no futebol

Mas, que gestdo € essa que evoluiu? Consideraremos neste trabalho que gestdo no
:'futebol significa ndo so a gestao administrativa e financeira dos clubes, mas também das
'._federagées e das atividades ligadas aos clubes, como a organizagao das ligas. Observando sob
outro foco, temos também a gestdo da equipe, que € sua organizagdo dentro do campo, a
definigdo da tatica a ser utilizada, a determinagdo das fungdes de cada jogador e sua
participagao dentro do conjunto, visando um objetivo unico € comum. Ainda no ambito da
pratica do esporte em si, temos o planejamento da temporada, que deve prever qual o elenco

de jogadores necessarios, a preparagdo fisica, e a preven¢ao do desgaste fisico devido ao

* Essa idéia foitrabalhada por autores ligados a Nova Economia Palitica.
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numero excessivo de jogos, dentre outras atividades, que sdo exercidas pelo treinador e sua
comissdo técnica,

Hoje, “o futebol ¢ uma atividade cada vez mais cientifica, tecnologica, planejada e
mercadologica, envolvendo toda uma ampla estrutura que precisa cuidar dos aspectos de
preparagao fisica e psicologica em detalhes e em profiindidade, da construgao do time e dos
‘Jogadores, do conhecimento de taticas e estratégias de jogo, do estudo dos adversarios, da
analise de scouts™ e estatisticas, da adequada gesto financeira™ 7 Para a boa gestio de tudo
$so, € necessario encarar a equipe (e o clube) como uma organizagdo complexa e que exige

profissionais especialistas em cada posigao.

E cada vez mais utilizado o conceito de feam building ou construgio do time. O
_jornalista Matinas Suzuki destaca a importancia do trabalho psicologico, que implica em
‘estabelecer um objetivo comum a ser alcangado e criar mecanismos para que todos se
nvolvam profundamente para atingir o objetivo. A construgdo do time implica (...) em

»48

esenvolver uma mentalidade vencedora Ao se concentrar na constru¢do do time em

ermos taticos, ele destaca trés tases:

. Organizagdo. A capacidade de reagir automaticamente a cada nova situagdo do
jogo.
2. Estratégia. Decidir se a equipe atacara seu adversario ou sera reativa.

3. Tatica. A partir de diversos fatores como o esquema de jogo do adversario, quais
as caracteristicas dos seus jogadores, sua posigdo na tabela de classificagdo, se o

jogo € dentro ou fora de casa, definir como o time vai enfrentar o adversario.

Esse seria o papel da gestdo do time dentro de campo. Mas a gestdo do time fora do
.ampo tem que, segundo Matinas Suzuki, “estabelecer um objetivo comum a ser alcangado e
riar mecanismos para que todos se envolvam profundamente para atingir o objetivo™™
mplica também desenvolver uma mentalidade vencedora, desenvolver em cada jogador a

déia de superagao de limites, baseado na integragdo da equipe.

®Essa discussao esta presente e bem exemplificada em ABERBACH et ali (1981).

. Scout é a palavra inglesa tilizada para denominar as estatisticas dos jogos, como por exemplo, a quantidade de chutes a
ol, passes errados, assisténcias, destaques das partidas, quem tocou mais na bola e mais uma infinidade de informagdes,
Ue sdo utilizadas pelos técnicos para estudar os adversarios, corrigir os erros de sua equipe e planejar a tatica a ser
‘ e7mpregada nos jogos.

o Cf- SUZUKI (1999). Folha de S&o Paulo. 14110/1999.

Cf SUZUKI (1999). Folha de S&o Paulo. 26/08/1999.

® ¢f. SUZUKI (1999). Fotha de Sdo Paulo. 12/08/1999.
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A evolugdo ‘dessa gestao signitica que, de atividade de lazer, amadora e secundaria,

o era no final do seculo XIX, ela passou, a partir do inicio do seculo XX, a ser atividade
pr_.inCipal, remunerada e especializada. Assim, o profissional € aquele que se dedica
n{egralmente a sua fungdo, € remunerado por esse trabalho € esta em constante evolugdo no
que diz respeito a adogdo das técnicas mais modernas existentes, bem como buscando a

novagdo dessas tecnicas.

O conceito de gestao moderna € tdo etereo quanto a quantidade de interpretagdes
existentes. A modernidade foi banalizada em interminaveis citagdes, mas a idéia de buscar o
1ovo, ndo pode ser esquecida. Assim, consideramos que uma gestdo moderna € a que busca a
nstante evolugdo por melo da inovagdo. E 1sso € feito por intermedio da adogao das tecnicas
> metodos mais novos e inovadores {sem cair na falacia da busca do novo pelo novo). Uma
organizagdo moderna seria entdo a que procura antecipar-se as concorrentes na adogdo de

novagdes metodologicas, cientificas ou tecnologicas.

Brunoro e Afif colocam assim o conceito: “Modernidade significa estar a par de tudo
aquilo que passa por um processo de transformagao: teorias administrativas, avangos
ecnologicos — na informatica e na medicina esportiva —, tendéncias do mercado de jogadores

50 c C e ) -
> No caso do futebol, devido a resisténcia em adotar inovagdes, a

_no Brasil e no exterior, etc
estdo moderna €, simplesmente, a que utiliza os meétodos comuns de gestdao, praticados por

qualquer organizagdo profissional.

Metodologia utilizada

Partindo desses conceitos, esse estudo foi elaborado, principalmente, por meio da
5ibliografia existente sobre o futebol, que, embora ainda insatisfatoria, ja permite analises
¢onsistentes. Assim, tentaremos captar os diferentes enfoques, de modo a entender o
esenvolvimento do futebol brasileiro sob o ponto de vista da profissionalizagao de sua
gestdo. Por exemplo, os textos historicos nos ajudardo a conhecer a sucessao dos fatos, as
analises sociologicas nos dardo uma ideia do impacto que estes fatos causaram na sociedade
brasileira; as antropologicas nos dardo a dimensao humana do futebol, as biografias nos darao
a visdo cotidiana e real da historia; e os textos de marketing esportivo em geral mostrardo a

visdo atual do negocio futebol.

? Cf. BRUNORO e AFIF (1997), p. 49.
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Tambem fizemos uma analise de jornais e revistas, que permitiram captar a
importancia do assunto no seu momento, o tipo de enfoque dado pela imprensa, e quais os
fatos considerados mais imporfantes no calor do momento. Deram-nos tambem subsidios para
2 compreensao do momento atual, cuja analise mais elaborada ndo esta disponivel em artigos
¢ livros. Alem disso, para enriquecer o trabalho, foram feitas entrevistas com atores
ifnportantes e representantes de instituigdes que, de alguma maneira, tém interesses

envolvidos no processo (os chamados siake-holders).

Iniciaremos a discussdo, por um historico sintético da evolugdao da gestdo do esporte,
concentrando a atengdo nos avangos tecnicos, metodologicos e de gestdo, ocorridos no seculo
XX. Depois passaremos para um breve panorama da evolugao do futebol no mundo, focando
principalmente nos ultimos trinta anos, com a explosao da FIFA e do uso do marketing, que
éstabeleceram as bases do futebol como negocio, que forgou a profissionalizagdo da gestao
para administrar os novos e volumosos investimentos. Dai entdo passaremos para a analise do
desenvolvimento da gestdo do fitebol no Brasil, sob diversos aspectos, como a gestdo do
ogador, a do clube, a das federagdes, a da CBF e a do Estado, alem da evolugao da estrutura
sica, legal e dos campeonatos. Concluiremos com uma analise do momento atual, sob a luz
da evolugdo historica, a partir da qual poderemos ver o que realmente esta mudando, qual a

natureza dessa mudanca e quais os vetores definidores dessas mudangas.
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4. Evolugdo da gestdo nos esportes

A evolugdo da gestio no mundc dos esportes se deu sob diferentes estimulos.
‘Inicialmente, a rapida aceitagdo de varios esportes diferentes levou a retomada dos Jogos
Olimpicos, no final do século XIX, um dos primeiros marcos do esporte moderno. A partir
dai, os esportes foram ocupando um espago importante na cultura do século XX, levando os
governos, principalmente os totalitarios, a se utilizarem deles para propaganda politica.
"Posteriormente, a guerra fria gerou uma disputa que ajudou a desenvolver metodologias de
treinamento, tecnologias voltadas exclusivamente para o esporte e a gestao das equipes. A
percepcao desse crescimento e desenvolvimento incessante por parte do marketing, terminou
por inseri-lo no mercado de bens e servigos ligados ao ramo do entretenimento. Vejamos

como 1sso se deu.

O esporte carrega consigo duas idéias: a diversdao e a competi¢ao. Na Grécia antiga,
as olimpiadas eram uma metafora ou representacdo pacifica da guerra e 0 jogos serviam
como treinamento para a batalha. Outros esportes mais modernos, como o basquete, surgiram
da criatividade associada a falta de opg¢des de divertimento. Ha também outros que, embora
tendo certiddo de nascimento, estavam presentes em diferentes culturas de varios continentes
e periodos. Nesse caso se enquadra o futebol, que, apesar de “criado na Inglaterra” no século
X1X, tem irmaos mais velhos e muito semelhantes nas culturas chinesa, italiana e na América

. . 1
pré-colombiana’".

Apesar de termos uma tradicdo esportiva milenar, at¢ mesmo com grandes
competi¢des, foi no final do século XIX, com as Olimpiadas da Era Moderna, que o esporte
ganhou um novo status. No século XX as competi¢des ganharam uma importancia distinta
dos padrdes anteriores, exigindo uma preparagdo e a utilizagao de recursos mais sofisticados

para a sua organizagao.

Alem disso, ficou claro que vitorias esportivas traziam um grande conteudo
simbolico que extrapolava os limites do esporte. Os regimes fascistas da Alemanha e [talia,

mestres na utilizagdo da imagem e de simbolos, logo perceberam isso e transformaram a Copa

' ¢f.As Origens do Planeta Bola, da Colegao Placar. "A Histdria do Futebol”, n. 1, 1998.
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o Mundo de Futebol da Italia, em 1934, e os Jogos Olimpicos de Berlitn, em 1936, em pegas
e propaganda politica e afirmagédo racial’>. A Unido Soviética, desejosa de espraiar sua
deologia socialista pelo mundo ocidental, tambeém deu ao esporte um [ugar de destaque em
sua estratégia de marketing institucional, tornando-se o maior conquistador de medalhas nas
limpiadas em sua epoca, para ndo falar da Alemanha Oriental e outros paises socialistas,

‘também grandes “papa-medalhas”.

Com toda essa importancia, os esportes em geral comegaram a se desenvolver muito
rapidamente, tanto em termos técnicos, quanto em termos gerenciais. A ciéncia e a tecnologia
'passaram a ser utilizadas de forma ostensiva, assim como todo um aparato de apoio comegou
a ser formado para dar assisténcia aos atletas. Um exemplo disso foi a utilizagdo das idéias de
Tayior’”, um engenheiro preocupado em maximizar a produgdao € que passou a fazer estudos
obre quais os melhores méetodos para executar as fungdes no trabalho. Ele desenvolveu uma
serie de meétodos e regras, medindo, cronometrando, calculando, racionalizandc o trabalho de
forma a maximizar sua produtividade. Essa filosofia foi implantada em todo o mundo, ndo so
nas empresas, mas em outras instituigdes como nas forgas armadas, nas diversas burocracias e

: 5
no esporte em geral 4.

Os paises fascistas e comunistas, por exemplo, assumidamente ou ndo, puseram em
pratica com maestria essa cultura. Nas Olimpiadas de 1952, todos ficaram assombrados com o
.:grande time da Hungria, que foi campedo com goleadas fantasticas. Em 1954, na Copa do
Mundo o fato se repetiu, embora eles tenham perdido na final para a Alemanha. Espantava
ndo so o futebol, mas tambem o fato dos jogadores hungaros ja estarem suados antes do jogo
comegar. O segredo era que eles faziam aquecimento nos vestiarios, entrando em campo nao
so suados, mas também mais preparados para a atividade fisica, o que invariavelmente era
aproveitado para garantir uma boa vantagem no placar, enquanto os adversarios, atonitos, mal

conseguiam acompanhar a bola. Era a maximizagao da preparagao fisica.

Na preparagdo dos atletas, os estudos desenvolviam novas técnicas, novas taticas e
ateé novas substdncias (muitas delas proibidas) para aumentar a forga, a resisiéncia, a

velocidade, a concentragao e tudo o mais que pudesse melhorar os resultados. Fora do campo

*2 £ verdade que, se a ltalia acabou sendo camped mundiat de futebol, a Alemanha foi obrigada a engolir uma derrota dentro
de sua casa, quando o negro americano Jesse Owens ganhou quatro medalhas de ouro nas principais provas do atletismo,
gaesbancando os atletas “superiores” do Fiihrer.

Cf. TAYLOR (1960).
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e das quadras, piscinas, etc. — criaram uma comissdo técnica que cuidava de todos os
" detalhes, para que o atleta tivesse que se preocupar apenas com a vitoria. Alem dos classicos
cnico, medico e fisioterapeuta ou massagista, havia tambem psicologos, dentistas,
_ngenheiros, gerentes, entre outros profissionais, que, mesmo hoje, ndo sdo comuns em todos

os esportes e lugares, como no futebol no Brasil.

So para citar alguns exemplos, na Alemanha Oriental os movimentos dos nadadores
sram filmados (no que € imitada por todos hoje) e estudados com o auxilio da fisica e da
mecdnica, de modo a verificar qual a melhor forma de executar o movimento, maximizando o
desempenho do esfor¢o do atleta. O volei e o basquete passaram a ter treinadores especificos
para cada posi¢do ou fungdo dentro da quadra (ataque e defesa, por exemplo), que trabalham
especificamente aquilo no qual sdo especialistas. Em diversos esportes, as regras tém sido
mudadas por varios motivos: para privilegiar a competigdo, para acompanhar o aumento da
or¢a fisica dos atletas, para se adequar aos avangos tecnologicos e, principalmente, para

facilitar transmissoes pela televisdo.

Pensando em termos de marketing, o basquetebol americano € imbativel. No final
dos 1970, a National Basketball Association (NBA), a liga que equivale ao campeonato
nacional profissional, passava por um periodo critico, sem publico, com a imagem abalada
por casos de violéncia e abuso de drogas pelos atletas. No entanto, a partir dai, criou-se uma
estrutura que gerou um dos maiores produtos esportivos do mundo atualmente, que distribui
ﬁiilh()es de dolares em salarios € movimenta so nos Estados Unidos cinco bilhdes de dolares
anuais®, além de outros tantos em todos os continentes em artigos de todos os tipos,

consumidos avidamente pelos fis’ 6

Fica claro, portanto, que o esporte deixou de ser aquela atividade ludica de outros
tempos e passou a ser um fenomeno econdmico e cultural, que movimenta milhdes de dolares.
Se, por um lado, alimenta os sonhos de muitos garotos e adultos, transformando jovens atletas
m super-homens, por outro, ele cobra a conta de tudo isso, exigindo mais dedicagdo,

profissionalismo e organizagao de sua gestio’’

: Apesar de seu pioneirismo e contribuicdo & teoria da administragdo, Taylor logo teve suas idéias criticadas. Segundo
BRAVERMAN (1973), ele contribuiu menas para aumentar a produtividade por meio de métodos cientificos, e mais para
nstltUIr uma relag@o de trabalho excludente, vertical e autoritaria.

Conforme BRUNORO, 1697, p. 36.

% Sobre a histdria recente da NBA, vide HALBERSTAM (1999}, que faz uma andlise muito boa sobre toda a estrutura e
unCIOnamento do basquete norte-americano, bem como da filosofia de trabalho por tras dos negécios no esporte daquele pats.

: Sobre a mercantilizagdo das Olimpiadas, doping e disputa de poder envolvendo os Jogos Olimpicos, vide SIMSON &
ENN!NGS (1992).
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No Brasil, o uso da ciéncia (descobertas no campo da fisiologia e medicina

__sport1va) e da tecnologia (novos materiais e equipamentos) para a melhoria dos resultados e
de métodos mais modernos de admlmstraq:ao na gestdo do esporte nem sempre foi um habito.
Na verdade, ainda hoje o esporte em geral carece de apoio e esta sempre as voltas com a
busca de patrocinio ‘para treinar e competir. Pensando nos esportes mais populares a coisa €
um pouco melhor. O volei tomou o segundo lugar do basquete na preferéncia popular no

nicio dos anos 1980, justamente por implementar uma estrutura profissional.

Com a criagdo,.naquela decada, dos times da Pirelli (empresa do ramo de produtos
‘automotivos), em Sao Paulo, e da Atlantica Boa Vista (uma companhia de seguros), no Rio de
aneiro, ocorreram duas coisas importantes: uma, fol a presen¢a da empresa no esporte com
m marketing institucional intenso, e a outra foi a possibilidade de proporcionar uma estrutura
xtremamente profissional e avangada para a época, permitindo que os atletas tivessem as
‘melhores condi¢gdes de treinamento. O resultado? Ginasios cheios, confrontos sensacionais
entre os dois times, a conquista de titulos pela selegdo brasileira, incluindo uma medalha

olimpica, e a popularizagao do volei.
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. Evolugdo da gestdo no futebol

No futebol, o ritmo das mudangas normalmente foi bem menor que nos outros
sportes: seja no campo da técnica e da tatica, seja na questdo das regras, seja na adequagao
o produto ao mercado. Um dos poucos campos em que foi pioneiro foi o da
profissionalizagdo dos seus atletas, que ocorreu no inicio do seculo XX, muito antes que em
‘outros esportes. Vejamos agora algumas das principais mudangas que ocorreram no fiitebol,

_principalmente na segunda metade do secuio XX.

" Com relagdo as regras do jogo, uma alteragdo importante foi a de aumentar a
ontuac¢ao por vitoria de dois para trés pontos, reduzindo muito o peso do empate (um ponto)
‘na composi¢do dos pontos da equipe. [sso mexeu muito com os esquemas taticos das equipes,
Jja que a vitoria passou a ser mais valorizada. Ate a Copa de 1994, o empate era valioso
demais para ser descartado e por isso as equipes entravam em campo mais preocupadas em

‘ndo tomar gol do que construir jogadas ofensivas.

Outro grande fato (que abalou as estruturas do futebol na Europa e vem
nfluenciando o resto do mundo) foi o Caso Bosman, em 1990, que veio causar uma mudanga
radical nas relagdes de trabalho entre clubes e jogadores na Comunidade Europeia. Bosman
ra jogador do. Liége, da Belgica, e queria jogar no Dunquerc, da Franga, mas seu time nao
liberou seu passe, alegando que o time franc€s ndo tinha garantias bancarias para pagar a sua
transferéncia. O atleta entrou com uma agdo trabalhista na corte européia de justica, em

uxemburgo, pedindo a liberagdo do passe, e ganhou a causa em 15 de dezembro de 1995,

O advogado baseou sua defesa no acordo de livre circulagao de trabalhadores nos
paises da Comunidade Europeia. A sentenga, inedita ate entdo, criou uma jurisprudéncia que,
na pratica, acabou com a posse do passe do jogador pelos clubes na Europa. Apos a polémica,
‘Bosman foi boicotado pelos times europeus, que ndo quiseram mais contrata-lo. A despeito

-disso, os clubes tiveram que se adaptar a nova regra.

Mas, o grande fato ocorrido no futebol mundial nas ultimas decadas foi o
‘crescimento da FIFA e transformag¢ao da Copa do Mundo no evento mais assistido do raundo.

‘Sob 0 comando do brasileiro Jodo Havelange, eleito em 1974, a institui¢ao transformou o
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futebol em um gigantesco negocio do mundo do entretenimento. Isso fez com que passasse a
ser encarado, mais do que como um esporte, como uma oportunidade de lucro. Assim, muitas
das mudangas ocorreram a rebbque do crescimento da FIFA e da inser¢do do futebol business
na industria do entretenimento. Representando o futebol em todo o mundo, ela € hoje maior
que a ONU em numero de paises, com duzentos e seis membros. A Copa do Mundo € o
evento mais assistido em todos os continentes, tendo movimentado cerca de USS 1 bilhao de
dolares na Copa da Franga. Para se ter uma idéia do crescimento do negocio, a penultima
Copa, nos Estados Unidos, movimentou US$ 250 milhoes e espera-se US$ 1,2 bilhdo para a

proxima.

O crescimento do futebol como negocio levou os clubes a se organizarem como
empresas. “Quando se fala em time como empresa, ndo importa tanto em qual modalidade ele
se encaixa (patrocinio, parceria, empresa ou sociedade com capital aberto em Bolsas de
Valores). O fundamental € que haja uma gestio empresarial moderna, profissionalizada,
voltada a inser¢do do futebol na industria do entretenimento, na qual € uma das midias mais
importantes € com capacidade de captar tantos recursos quanto os necessarios para financiar a
longa e carissima serie de atividades de que um time, para ser competitivo no cenario atual,
necessita™™. Assim, aquele clube amador, administrado por gerentes nao remunerados,
tinanciado exclusivamente pelo publico nos estadios e pelos seus socios € cada vez mais

59
raro.” .

Esse processo de profissionalizagdao da gestdo, mesmo na Europa, € relativamente
recente, coincidindo com o desenvolvimento da industria do futebol, a partir dos anos {970, o
crescimento da FIFA, e transformagdo da Copa do Mundo em um evento lucrativo. Embora
ha muito tempo tenham um nivel alto de organizagao, reflexo do fato da Europa possuir um
arcabougo legal, institucional e moral mais antigo e consolidado, a gestio dos clubes
permaneceu amadora durante muito tempo, se profissionalizando apenas recentemente e ainda

- 50
estando em desenvolvimento”" .

Atualmente, as pressoes por mudangas tém gerado novos fatos a cada dia. Nos

ultimos anos, os times ingleses tém colocado ag¢des na bolsa, alcangando valorizagdes

* SUZUKI (1999). Folha de S40 Paulo. 14/10/1999.
* Com a grande excegdo, que confirma a regra, do Barcelona. apesar de que, com uma analise mais aprofundada. seja
Possivel perceber que suas especificidades sd@o muito grandes e que ele esta longe de ser uma instituicdo antiquada. Cf.
6BDARNILS etal. (1999).

Andlise feita por AFIF e BRUNORO (1296).
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fantasticas, com - destaque para o Manchester®'.

Este ano, uma grande empresa de
comunicagdes tentou compra-lo, mas foi impedida pelo governo inglés, sob o argumento de
conflito de interesses e possivel lesdo ao direito do consumidor. Além disso, esta sendo
discutida uma proposta de criagdo de uma liga independente que uniria os grandes clubes da
Europa em um grande campeonato. Nela, os clubes tradicionais ndo seriam rebaixados para
divisdes mferiores e ndo participariam de fases classificatorias. Assim, eles garantiriam sua

participagdo e uma grande rentabihdade anual.

Nos Estados Unidos, foi criado um campeonato sui-generis. todos os times sdo
propriedade da organizagdo do campeonato, composta por grandes empresas, principalmente
de comunicag¢des. Assim, para manter o interesse pelo campeonato, atraindo publico, tenta-se

manter o equilibrio entre os times, garantindo a competitividade.

No mundo do patrocinio esportivo, empresas como a Nike montam enormes
campanhas publicitarias mundiais, que unem jovens atletas que tém o trago comum da vitoria
e do talento. Seu poder tem-se tomado tdo grande que hipoteses conspiratorias sdo veiculadas

na internet, culpando-a pela derrota do Brasil para a Franga na ultima Copa do Mundo.

Portanto, esta claro que o mundo dos negocios esta cada vez mais invadindo o
futebol e isso esta acontecendo no mundo Inteiro. Qual sera o resultado disso tudo, ninguém
ainda sabe ao certo, mas é fato que nesse mundo ndo ha lugar para amadorismo. O capital
exige um minimo de previsibilidade ou, ao menos, condi¢des de calcular o risco do
investimento. Para isso € necessario que haja uma gestdo profissional que garanta um minimo

de organizagao.

Décadas atras, o maximo de exigéncia que havia era formar um bom time para o
campeonato seguinte, que, unida a uma dose de sorte, definia o campedo. Hoje, até a
alimentac¢do do jogador deve ser controlada e balanceada de acordo com as necessidades do

atleta durante o ano.

Por isso, uma boa gestdo hoje requer a formag¢do de uma comissdo técnica com
especialistas em varias areas da medicina, o uso de treinadores especializados em diferentes
fungdes (por exemplo, goleiro, defesa e ataque). Além disso, requer cuidar das relagdes com a

midia, os contratos com a televisio, com venda de direitos de transmissdo para todo o mundo,

51 Sobre o caso do Manchester. conferir AFIF, LEONCINI e OLIVEIRA {2000) e os Anais do 1° Encontro Internacional EAESP
de Gestéo de Esportes.
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a publicidade, entre outras cotsas tipicas de uma empresa de serviges e entretenimente {come
poderia sér considerado wm clube de futebol), que so ha pouco tempo tem sido incorporadas
ao esporte. Para i1sso, a propria gestdo tem que se profissionalizar, se especializar e se
desenvolver para dar conta das necessidades cada vez mais complexas que as organizagdes

tém que enfrentar.

ikl




6. Evolucdo da gestao no futeboi brasiieiro

O futebol brasilerro passou por grandes mudangas, mas muito pouco realmente se
transformou. Houve mudangas na legislagio e melhonas na estrutura fisica. A gestdo
melhorou, principalmente dentro de campo. No dmbito estritamente administrativo houve
avangos, mas a profissionalizagdo ainda ¢ um processo em andamento. A primeira e, talvez,
unica transformagdo real tenha ocorrido quando da sua popularizagdo (ou democratizagdo) e
profissionalizagdo dos jogadores, processo que revolucionou as relagdes de trabalho, ocorrido
entre as décadas de 1920 e 1930. Notaremos como em geral as motivagdes nada tinham a ver
com o desenvolvimento do esporte e como os fatores determinantes em geral tiveram origem

externa ao futebol. -

Jogadores
O primeiro momento de transtormagdo aconteceu em relagdo aos jogadores. De
esporte amador e de elite, o futebol se transformou em fendmeno de massae em possibilidade

de ascensdo social e profissional para negros e pobres. Vejamos como isso se deu.

Segundo Waldenyr Caldas em sua obra “O Pontapé Inicial”, no inicio do século
passado o firtebol passou a ser exigido pelos préprios alunos nas escolas, como sendo a
melhor forma de lazer®>. No seu inicio, o futebol era um esporte elitista. Poucos tinham acesso
e o conheciam, notadamente aqueles que estudaram ou passaram temporadas de férias na
Europa, além, € claro, dos ingleses e seus descendentes, que também compunham as elites
urbanas brasileiras. Essa situagdo durou até os anos1920 e 1930, quando houve dois choques,
partes do mesmo processo, que mudaram o futebol no pais. O primeiro foi a definitiva
aceitagdo dos negros nos clubes ligados a elite econdomica e o segundo foi a profissionalizagdo
do jogadores.

“Em 1926, o bicho-papdo do futebol carioca foi o Sdo Cristévdo, que se tomou

campedo, ganhando do Flamengo por 5 a 1, no Paissandu, com um time de negros e mulatos.

Os torcedores dos grandes clubes ndo admitiam que um time do suburbio pudesse conquistar

62 Cf. CALDAS (1990), p. 23.
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um campeonato carioca, mas naquele ano a escrita for quebrada™-. Os primeiros sinais de que

alguma andava errada no reino do futebol brasileiro comegavam a aparecer.

No final do século XIX, época em que o futebol foi introduzido no pais“,
comegavam a ser difundidas na Europa (e, de resto, em todo o mundo ocidental) teorias sobre
a necessidade da pratica de esportes. Era importante para a boa saude, para a cria¢do de uma

juventude sadia e para o desenvolvimento da raga.

Como ndo poderia deixar de ser, os brasileiros “modernos”, muitos deles educados
na Europa, sabiam tudo o que de mais novo acontecia no Velho Mundo e passaram a defender
a pratica da educagdo fisica nas escolas, de forma que o pais se aproximasse do nivel de
desenvolvimento europeu(’j . Muitas propostas de modemizag¢do se referiam a um processo
civilizatorio nos moldes europeus, o que significava dominagdo branca. Mas isso ndo era a
regra geral. Havia muitos grupos que ja pregavam o desenveclvimento econdmico e social,

baseado num mercado de consumo urbano.

Para um pais recém saido da escraviddo, a presen¢a de negros ou mulatos nos lugares
freqiientados pelas elites ainda era um tabu. Na opimdo de muitos, o desenvolvimento da
nagdo passava necessariamente por uma puritfica¢do da raga, ja naquela época muito
misturada. Para os negros, a saida era passar por um processo de clareamento da familia, por
meio do casamento dos seus filhos com mulatos claros ou brancos de classes econémicas
mais baixas, de modo a garantir a aceitagdo das geragdes seguintes. Mas, por outro lado, os
grupos anti-escravagistas ganharam forga e, apos a libertagdo dos escravos, foram ampliando
seu campo de influéncia e a convivéncia com os negros, imposta pela Lei Aurea, embora
ainda cheia de restrig8es, foi se tornando mais aceitavel. Esses grupos apontavam para o
futuro, e por isso, sua vitoria foi-se tomando inevitavel. Por conta disso, uma discussido
calorosa se seguiu, envolvendo as elites economicas, politicas e intelectuais, que muitas vezes
significavam a mesma coisa. Dentre 0s novos e velhos esportes, o futebol logo ganhou uma

popularidade que so cresceu desde entdo.

& Cf. RIBEIRO (1999), p. 5.

™ Ha diversas versdes sobre a introdugéo e a pratica do futebol no pais. Sabe-se que marinheiros praticavam o esporte e que
padres incentivavam sua pratica em alguns colégios internos. E uma unanimidade que Charles Milter, em 1894, em Sao Paulo,
e Oscar Cox, em 1897, no Rio de Janeiro, foram os pioneiros na organizagao, incentivo e difusdo de forma mais sistematica.
Para maiores detalhes sobre as primeiras décadas do futebol no pais. vide entre outros autores ROSENFELD (1993), CALDAS
‘(’1 990), PEREIRA (2000) e MARIO FILHO (1947), além dos textos do Dossié Futebol (1994),

% Dentre outros autores, sobre a introdugao do futebol no pais vide PEREIRA (2000), MARIO FILHO (1947) e MAZONI (1950),
sobre a relagdo entre brasileiros, os esportes e a Europa vide mais uma vez PEREIRA (2000), ANTUNES (1994), CALDAS
(1990) e (1994), DAMATTA (1982) e LOPES (1994) e sobre um dito processo civilizatério relacionado ao futebol, vide
DUNNING e ELIAS (1992).
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Ja na década de 1910, surgiram alguns times dedicados exclusivamente ao futebol.
Os casos de The Bangu Athletic Ciub, o Andarai, o Carioca, o Vila Isabel, o Mangueira e o
Fluminense, no Rio de Janeiro. Em Sio Paulo temos a Associagdo Athlética Ponte Preta, o
Sport Club Corinthians Paulista e o Paulistano. Apesar da flagrante hegemonia dos dois
estados mais ricos do pais, em outros lugares, (como na Bahia e no Rio Grande do Sul),

também se verificou o surgimento de organizagdes dedicadas exclusivamente ao futebol.

Desses clubes, varios abandonaram o tfutebol, principalmente por pressio dos
associados, que conseguiram vencer os entusiastas do esporte e a falta de recursos para manter
as atividades. Mas, dentre aqueles, alguns permanecem ainda hoje em atividade. Destacam-se
dentre eles, o Bangu e o Fluminense. Os dois possuem a importancia historica de terem
representado duas faces opostas nos processos de democratizagdo do esporte e de
profissionalizagdo dos jogadores. Nas palavras de Waldenyr Caldas: “Enquanto o Fluminense
era um time altamente elitizado, localizado num bairro sofisticado, no Retiro da Guanabara,
impermeavel até mesmo ao cidaddo da aita classe média, o Bangu nasceu e sempre fol um
time de suburbio, fundado pelos ingleses da Companhia Progresso Industria do Brasil, patrona

do time™®°.

Desde essa época alguns mestigos ja comegavam a se destacar. O caso mais famoso €
o de Friedenreich. Fiiho de pai alemao e m3e mulata, herdou a pele morena de uma & os olhos
claros do outro, tomou-se o primeiro grande astro brasileiro do novo esporte, tendo marcado,
segundo se acreditou durante muitos anos, mais de mil gols. Tal fato s¢ for desmentido muito
recentemente, ja nos anos 1990, pelo pesquisador Alexandre da Costa®’, que contabilizou 556

gols, o que ainda assim o coloca entre os maiores da goleadores da historia.

Por volta de meados dos anos 1920, duas questdes eram prementes: a da aceitagdo
dos negros nos times; e também a da remuneragio dos jogadores. O S3o Cristovao, apesar de
contar com negros em seu time campedo de 1926, ainda era amador. Mas, na época, muitos
Jogadores ja ganhavam para jogar, causando reagdes por vezes violentas. O goleiro Marcos
Cameiro de Mendonga, um dos primeiros idolos cariocas, goleiro da sele¢do brasileira,
abandonou os campos por ser contra a transforma¢do do esporte, uma coisa pura, destinada &

superagdo daraga, num simples e sujo comércio’".

% Cf. CALDAS (1990), p. 25.
¢ Gf. DUARTE (2000).
% Cf. PEREIRA (2000).
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Por outro lado, para os pobres, o sucesso no fitebol significava a realizagdo
financeira que Jamais teriram nos seus trabalhos pouco especializados e mal remunerados. Para
os negros também significava a liberdade, ganha, em tese, décadas antes, mas jamais
conquistada definitivamente na pratica. Talvez isso explique o fato deles disputarem as
partidas com mais garra, mais vontade de vencer, e, levando o esporte mais a sério, tenham se

destacado mais.

Mario Filho, em sua obra classica, O negro no futebol brasileiro™” defendia que o
futebol se tornou um dos poucos exemplos reais de emancipag¢do dos negros recém libertos na
sociedade brasileira. O fato do futebol ser considerado legitimo e democratico, legitimou
também a ascensdo social dos negros e brancos pobres. Tomou-se, assim, um simbolo do
sentimento de emancipagdo negra, na medida em que a platéia se identificava com aqueles
negros e mesti¢ns que davam shows e se tornavam idolos de todos, freqiientando os melhores
lugares, vestindo as melhores roupas, sendo amados pelas pessoas e por belas mulheres. Era a
ascensdo social que, indiretamente, por causa da barreira financeira, e diretamente, pela

barretra social do proprio preconceito, sempre lhes ol negada.

No final das contas o talento venceu o preconceito. Mas é preciso deixar claro que
essa aceitacdo se deveu em muito a pressoes externas e ndo a ideologias ou humanismo dos
dirigentes. Ja nessa época, o futebol era uma organizagdo de muita influéncia publica, o que
atrala a atencdo de pessoas Importantes na sociedade, que desejavam domina-los
politicamente para satisfazerem desejos e interesses pessoais. Portanto, os clubes sofriam
pressdes de diferentes origens e atores e, com tantos Interesses envolvidos, as vitorias
ganharam um valor imensuravel, muito além do lema que dizia que o importante era
competir. “O processo de democratizagdo do fiitebol brasileiro e sua conseqiiente
popularizagdo vai ocorrer muito mais por uma questdo de necessidade econdémica dos
jogadores que desejavam se profissionalizar, do que pela iniciativa das forgas politicas e
administrativas desse esporte em nosso pais. Apenas um pequeno segmento dessa elite

desejava a democratizacdo do futebol.””®

Mais uma vez uma variavel externa é determinante. As questdes econdnicas e

sociais do pais, recém-saido da escravidao e recém-entrado na Republica, levam a que muitos

%9 Cf. MARIO FILHO (1947).
7% Cf. CALDAS (1990), p. 228.
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negros e pobres vislumbrem no futebol a oportunidade de ascensdo que nao encontram em

outros lugares. Ademais, a situag¢do ainda ¢ verdadeira.

Ja que a vitona eré tdo importante, para alcanga-la, todos os melos devenarn ser
utihzados. Alguns ndo recomendaveis e atée ilicitos, outros, mais 6bvios, estavam relacionados
a tormagdo e preparagdo do melhor time e para isso era necessario ter os melhores jogadores,
independente da raga e da classe social. E se isso fosse pouco, por que ndo agradar os

melhores com presentes e comas em dinheiro?’"

Assim, a remunerag¢do vinha de diversas forinas: desde prémios por vitérias, a
gratificagdes e “presentes’” de sdcios e dirigentes dqs clubes, que complementavam os ganhos
dos atletas mais destacados. Por exemplo, em 1929, Leonidas da Silva, futuro artilheiro e
melhor jogador da Copa do Mundo de 1938, ainda no inicio de sua carreira, quando tinha
apenas 16 anos, foi tazer um teste no Clube Sirio e Libanés do Rio de Janeiro, e apos o
término, um dirigente do clube deu-lhe um *“dinheirinho” para a condug¢do: 5 mil réis, o
mesmo valor que ele ganhava por vitéria no campeonato em seu antigo time’%, Era o chamado

profissionalismo marrom: condenado oficialmente, mas existente na pratica.

Claramente o dirigente havia enxergado no moleque um talento que ele queria trazer
para seu. time. Para garantir sua presen¢a no treino seguinte, nada meihor do que sinalizar que
ali ele seria bem tratado e ganharia muito mais do que em seus clubes anteriores. De fato, em
seu primeiro ano como profissional Lednidas chegou a ganhar 80 mil réis s6 de prémios por
vitorias. O lado amador era que, mesmo ganhando para jogar futebol, foi obrigado a jogar

basquete, chegando a disputar partidas pelo campeonato carioca.

Na virada da década de 1920 para a de 1930, a briga entre os defensores do
amadotismo e do profissionalismo era intensa, com vantagem cada vez maior para os ultimos.
A CBD - Confederagdo Brasileira de Futebol —, que era a maior autoridade esportiva do pais
queria o amadorismo. De outro lado, a APEA — Associa¢do Paulista de Esportes Atléticos -,
Jjunto com os clubes da Liga Carioca de Futebol, membros da AMEA — Associagio

Metropolitana de Esportes Atléticos —, defendiam o profissionalismo.

Na verdade, a disputa era uma simples briga pelo poder. A CBD era controlada por

grupos oligarcas tradicionais, que defendiam o amadorismo, influenciando na posi¢io da

" Sobre a relagdo entre a remuneragdo dos jogadores & vitérias nos campeonatos no futebol atual vide SZYMANSKI &

KUYPERS (2001)
"2 ¢f. RIBEIRO (1999).
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Confederagdo. A- favor do profissionalismo estavam aqueles clubes que se sentiam
prejudicados nas disputas dos campeonatos, ja haviam aberto suas portas para os negros e
pobres e estavam cansados da hipocrisia do profissionalismo marrom. Queriam oficializar a

situagdo para que pudessem lutar pelo titulo e, se possivel, pela presidéncia da CBD.

Em 1933, a alianga entre cariocas e paulistas organizou ¢ primeiro campeonato Rio -
Sdo Paulo, em defesa do profissionalismo. Em 26 de agosto do mesmo ano, a APEA e a Liga
Carioca formaram a Federagao Brasileira de Futebol (FBF), que aceitava o profissionalismo, e
se desfiliaram da CBD. Além disso, passaram a disputar o direito de representarem a FIF A no
pais. Varios tomeios (dentre eles os campeonatos carioca e o paulista) tiveram duas versdes, a
profissional e a amadora. Para a disputa da Copa do Mundo de 1934, o Brasil so levou
amadores e alguns poucos profissionais, que haviam sido aliciados pela CBF, deixando de
fora seus principais jogadores. Resultado: foi desclassificado na primeira partida. Na volta, os
profissionais ndo foram aceitos por seus ex-clubes. A solu¢do? A CBF, que era contra o

73

profissionalismo, passou a pagar seus salarios."”.

A divisdo durou de 1933 a 1937, quando a CBD finalmente aceitou o
profissionalismo em troca da manutengdo do seu poder e a FBF se filiou & CBD, ficando
responsavel pela organiza¢do do campeonato brasileiro de selegdes. Na Copa de 1938, feitas
as pazes, o Brasil ficou em terceiro lugar com uma participagdo elogiada por todos e com
Lednidas como grande destaque da competigdo. Em 1936 o Flamengo fez sucesso com uma
formagdo cheia de negros, incluindo ai trés dos maiores jogadores brasileiros de todos os
tempos: Domingos da Guia, o melhor zagueiro da historia do futebol brasileiro; Fausto,
chamado “A Maravilha Negra”, por seu talento, e Lednidas da Silva, o “Diamante Negro”,
maior astro brasileiro (ao lado de Zizinho) antes do surgimento de Pelé?“. Tinham em comum
o fato de serem negros, serem astros e serem muito bem remunerados para vestir a camisa

rubro-negra.

Mas esse é apenas um lado da histoéria: o da disputa pelo comando do futebol no pais.
Ha um outro lado, que provavelmente explica melhor o porqué da profissionalizagdo. Nessa
época, um pouco por influéncia da Copa do Mundo, o intercdmbio entre clubes e sele¢des era
crescente e o futebol brasileiro comegou a ficar conhecido. Como efeito mais notavel, os

Jogadores brasileiros se valorizaram e passaram a receber propostas para jogar em outros

3 Cf. KLEIN (2001), p. 40.
" Cf. PEREIRA (2000).
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paises por salarios muito maiores do que sonhavam'ganhar aqui. Isso mostra o poder do
mercado sobre o meio futebolistico, que aflorou com a transformagio do esporte em
endmeno de massas. Os melhores servigos prestados (no caso o dos jogadores) foram sendo
‘cada vez mais valorizados. Quem queria o melhor servigo, pagava mas para isso. Quem

oferecia o melhor servigo, foi adequando o seu prego a sua demanda’.

Até entio as diversas formas de semi-profissionalismo e falso amadorismo
(profissionalismo marrom) imperavam. Mas entre 1924 até o micio da década seguinte,
diversos paises adotaram o profissionalismo. Foram os casos de Austria, Hungria, Espanha,
Italia, Argentina e Uruguai, o que influenciou a FIFA a sancionar 0 novo regime’®. Com isso,
‘a primeira Copa do Mundo, em 1930, ja aceitava a participagdo de profissionais e, na verdade,
: oi feita para os Jogadores profissionais, que naquela época ja representavam o supra sumo do

‘esporte.

Em decorréncia disso, a cada excursdo de clube brasileiro ao exterior ou visita de
‘estrangeiros europeus ou latino-americanos, brasileiros eram seduzidos belos altos salarios e
levados embora. Como conta André Ribeiro’’, no comeco dos anos 30 a Lazio da Italia
-:'chegou a contratar dez jogadores brasileiros de uma sé vez, sendo oito como titulares
.absdlutos. Domingos da Guia, por exemplo, chegou a ser campedo nacional no Brasil, no

-Uruguai e na Argentina em trés anos seguidos.

Assim, a pressdo externa forgou os clubes a adotarem o profissionalismo dos
jogadorés como unica maneira de segurar seus maiores talentos, sob pena de nos tomarmos
‘apenas exportadores de mao-de-obra barata. Percebe-se a mesma logica que levou os clubes a
aceitarem os negros em seus clubes. As for¢as do mercado mais uma vez regularam a oferta e
‘demanda de servigos de Jogadores de futebol. No primeiro caso a concorréncia intema levou a
:.mudanca, no segundo, a concorréncia externa, que estavatomando o patriménio mais vaiioso

“dos clubes brasileiros.

Por causa disso, CALDAS (1990) concluiu que o amor a camisa € um mito, uma
.visdo romantica que se tem do futebol daqueles tempos. Os jogadores desde sempre queriam
'ser remunerados pra jogar, havendo até ameagas de ndo entrarem em campo nos anos 1920 e

'1930. A conclusdo é questionavel. Se o mito do amor a camisa ndo € uma verdade absoluta,

75 Cf. DOBSON & GODDARD (2001).
ne Perceba-se que s6 60 anos depois o Comité Olimpico internacional aceitou oficialmente o profissionalismo nas Olimpiadas.
Cf. RIBEIRO (1999), p. 11.
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tampouco é uma farsa. O volume de negociagdes cresceu muito, desde a década de 1930,
~exacerbando a partir do inicio dos anos 1990, principalmente apos a Lei Bosman. Embora nio
haja estatisticas sobre o assunto, empiricamente podemos inferir que a média de clubes por
carreira de jogador cresceu muito, comparando os anos 1930 com a média atual. Hoje sao
excecoes os casos de jogadores que passam muito tempo em um so time, ao contrario do que
ocorria até os anos 80, quando havia varios “jogadores simbolos™, por se identificarem com

seus clubes de coragao.

Waldenir Caldas radicaliza a analise: “Rigorosamente ndo se pode talar de
amadorismo no tutebol brasileiro em momento algum e, principalmente dos anos 20 em
_diante. O que existiu, isto sim, foi uma espécie de “profissionalismo marrom”, como vimos,
.onde nem jogador nem dirigente assumiam seus papeis. Pagar e receber para jogar eram
~considerados atos demeritorios e degradantes. O profissionalismo tomara-se, a partir do final
- de 1929, a unica saida possivel para o futebol brasileiro, quando comegavam as evasdes de
" jogadores para o exterior. A necessidade de evitar que os principais jogadores debandassem
'~ para o exterior foi determinante fundamental para que os grandes clubes, principalmente, se
- engajassem na causa do profissionalismo. Nesse caso, o profissionalismo foi responsavel pela

_sobrevivéncia do futebol no Brasil”™.

A despeito disso, embora nao tenhamos dados precisos, sabemos de diversos casos
- tamosos, nas anos SO e 60, que comprovam que a exporta¢do nunca cessou. Podemos citar os
casos de Julinho Botelho, da Portuguesa, Vinicius, Didi e Amarildo, do Botafogo, Evaristo,
do Flamengo e Mazolla, do Palmeiras, todos craques com passagens pela selegdo brasileira,
- que foram jogar na Europa. Em uma sessao seguinte daremos continuidade a essa discussao,

focando nos anos 1980 e 1990,

Ampliando um pouco mais a analise, devemos observar o que se passava no Brasil
na década de 1930. Houve a tomada do poder por Getulio Vargas, que ndo aceitou a derrota
| na eleicdo para presidente. Instaurou entdo uma ditadura apoiada pelas forg¢as armadas e por
- oligarquias urbanas, cada vez mais importantes, em detrimento das antigas forgas rurais, que
- apos sucessivos golpes (libertagdo dos escravos, superprodugdo e queda de pregos no mercado
internacional, principalmente do café), via diminuir cada vez mais sua influéncia sobre as

decisdes econdomicas e politicas no pais.

78 Cf. (CALDAS, 1990).
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Vargas apoiou sua gestdo nas elites industriais urbanas, mas também na crescente
classe operaria urbana. Implementou, assim, uma série de mudangas na legislagdo, criando a
primeira Lei Trabalhista, que implantava uma série de garantias para o trabalhador. O

mercado de trabalho brasileiro passava a ser regulado pela legislagio e pelo governo.

"Com a Revolugédo de outubro de 1930, muda a imagem do jogador. Com o processo
de abertura politica no inicio do governo Vargas, o atleta torna-se ainda mais reivindicativo, o
que de certa forma acelerou a luta pelo profissionalismo. E também a partir desse momento
que o futebol brasileiro aumenta mais seu prestigio internacional, a despeito da modesta
participagdo na primeira Copa do Mundo realizado em Montevidéu neste ano. O contexto
politico criou um ambiente geral que acabou contaminando o meio esportivo, o que deixou os
jogadores mais a vontade para reivindicarem seus direitos e desejos. Influéncias da politica

nacional ajudaram a criar o profissionalismo no futebol.

Percebe-se que a aceitagdo dos negros e a profissionaliza¢do dos jogadores refletiram
um grande movimento de mudangas sociais e culturais que ocorreu no Brasil, principalmente
nos anos 1920, mas também nas duas décadas seguintes. Ndo podemos esquecer que a
Revolugio de 30, o tenentismo, a semana de arte moderna, a urbanizag¢io, a industrializagéo, a
politica de Getulio Vargas de valorizagdo do trabalhador urbano, sdo elementos definidores e
inﬂuenciadoé por um grande movimento de rompimento definitivo com o “antigo regime”
oligarquico elitista. Nas palavras de Mauricio Murad, “um novo ethos de inclusdo dos
elementos da cultura popular e do cotidiano, presente nos projetos revolucionarios do inicio
dos anos 1920 — tenentismo, comunismo, modernismo — que sdo definidores de uma

conjuntura de revisdo ética, estética e ideologica das propostas da tradigio brasileira™”.

Segundo Proni (2001), “da mesma forma que a Revolugdo de 30 teria maicado o fim
da Republica oligarquica e a vitéria dos valores modemos do mundo urbano sobre os valores
arcaicos do mundo rural, a criagdo da primeira Liga Profissional, em 1933, teria marcado o
fim de uma ética excludente e a vitoria de uma mentalidade progressista”®. Ele resume muito
bem a crise do modelo: “Podemos entender a crise do modelo amador como decorrente de trés
tipos de determinantes: a) a transformac¢do do futebol em espetaculo popular, concomitante
com a progressiva inclusio de atletas pobres nos times, que cria uma brecha para o

profissionalismo; b) o ambiente ideoldgico tavoravel a uma renovagdo da sociedade, que

8 cf. MURAD (1999), p. 30.
 cf. PRONI (2000), p. 116.
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demanda direitos civis e sociais, e vai tornando o elitismo uma pratica anacrénica; e c) a crise
econdmica e a transi¢do politica que marcaram o final dos vinte e o inicio dos trinta,
dificultando a sustentagdo financeira e a manuten¢do do amadorismo. Considerando esse
contexto, o modelo amador estava com os dias contados e a adogdo do regime profissional era

~ 281
uma questdo de tempo.’

O fato é que de esporte de elite, fidalgo, simbolo da modernidade, da passagem para
um novo século, o futebol foi aos poucos se popularizando, num movimento consistente e
inapelavel. Contraditoriamente, na passagem para o século XXl, o futeboi simboliza o atraso

e o conservadorismo, principalmente quando se discutido sob o ponto de vista econdmico®?,

Assim, podemos ver que ndo foi por acaso que a profissionalizagdo do jogador
brasileiro ccorreu na década de 1930. Embora tenha havido uma longa negociagdo e os
dirigentes tenham tomado a decisdo final de tornar legal a remuneragéo dos atletas, a pressio
externa dos clubes estrangeiros e o momento por que passava o pais foram decisivos para o

rumo que a situagdo tomou. Na verdade, essa foi a primeira grande mudanga que ocorreu no

firtebol brasileiro. Pela sua intensidade e por ter afetado diretamente, ndo s6 a estrutura, mas

também a identidade do sistema, podemos considera-la uma grande transformagéo.

Estrutura legal e fisica

A estrutura do futebol brasileiro, o aparato que propicia as condicées paraque exerga
suas atividades, foi sendo montado de acordo com as necessidades que se apresentavam.
Normalmente (ou principalmente) atendiam a interesses politicos. Isso explica o fato de toda

essa estrutura haver sido montada pelo governo.

Sendo vejamos. Nos anos 1940, o Governo Getulio Vargas definiu, no dmbito do
esporte, a estrutura institucional (de inspiragdo federativa), baseada nas federa¢des estaduais
de desportos, ligadas & CBD, que, com algumas poucas alteragdes, perdura até hoje. Essa foi a
mudanga mais significativa até os anos 1970 e 1980, quando cada esporte passou a ter sua
propria federagdo e as pressdes do mercado voltaram a tona e questdes como patrocinio e

propaganda nas camisas comegaram a entrar na pauta de discussdes.

A partir dos anos 1930, com a profissionalizagio dos jogadores e a sua

popularizagdo, o fiitebol ganhou um espago junto ao publico suficiente para atrair a atengdo

® Gf. PRONI (2000), p. 112.
®2 \Vide PRONI (2000), p. 169.

Gesido Futebol 020310 10/3,2002 42



dos politicos. Essa € uma das explicagdes de por que o Governo Federal influenciou tanto em
sua estruturag@o. Falamos de estrutura institucional e legal, mas também estrutura fisica. Ja
‘que iria utiliza-lo como meio de comunicagdo de massa, nada melhor que estrutura-lo de
modo a facilitar os arranjos e acordos politicos. Além disso, o modelo federativo apresentava
claras vantagens para um pais continental, que necessitava colocar seu dedo em cada parte,

por mais distante que fosse.

O govemno (federal e estadual) passou a enxerga-lo como um meio de transmitir sua
mensagem. Dessa maneira, o futebel passou a ser utilizado politicamente. Na verdade, isso
ndo foi uma invengdo de Vargas. Como ja vimos na “Sessio 4 — Evolugdo da gestdo nos
esportes”, a Unido Soviética, a Italia e a Alemanha sdo exemplos notoérios de utilizagdo do
esporte para efeitos politicos. Era obvia a associagdo do esporte com o grande publico e,
portanto, nada melhor que aproveitar esses momentos em que a populagdo estava, digamos,

extasiada ou entretida, para inculcar-lhes ideologias e mensagens politicas.

Os anos 1940 afirmaram a incorporagdo do futebol ao dia-a-dia brasileiro. A
populagdo enchia os estadios, que eram cada vez maiores. Em 1940, o governo Vargas
construiu o Pacaembu, com capacidade de até 60 mil pessoas e no final da década o governo
do Rio de Janeiro construiu o Maracand, planejado para ser o maior do mundo, com
capacidade para 200 mil pessoas. O estimulo para a empreitada foi a realizagdo da Copa do

Mundo de 1950 no Brasil, apés uma interrup¢do de doze anos devido a 2* Guerra Mundial.

. Segundo CALDAS (1990) e SANTOS (1981), dois dos historiadores que abordaram
a questdo do uso politico do futebol, foi o Estado Novo quem iniciou no Brasil o uso do
futebol como meio de comunica¢do de massa, no que foi seguido por outros governos com afa
ou necessidade de se aproximar do povo. A reboque, a estrutura fisica e legal do futebol foi
sendo construida. Mais uma vez, as decisdes sobre seus rumos ndo couberam ao futebol, mas

a necessidades e pressdes externas.

O estado de Sdo Paulo é uma exce¢do em relagdo a construgdo de estadios. Os quatro
maiores clubes construiram ou compraram seus estadios, ao contrario do que aconteceu na
maior parte dos pais. O Sdo Paulo Futebol Clube, construiu o Morumbi, que se tomou o maior
estadio particular do mundo. No Rio, apenas o Vasco investiu firmemente em um estadio,

embora devamos reconhecer que o do Fluminense, mesmo sendo pequeno, possui grande
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importancia histérica®®, assim como general Severiano, o antigo campo do Botafogo. Outra
excecdo foi Porto Alegre, onde os dois maiores clubes, Intemacional e Grémio, também
construiram grandes estadios. Nos outros estados, a regra foi ou o governo federal ou o

estadual construirem uma grande arena esportiva.

“Em 1950, Getulio Vargas voltou ao poder, eleito pela primeira vez. Assentou o seu
acidentado governo em trés pilares antigos: a industrializagdo — propulsionada pelo Estado; o
nacionalismo e o trabalhismo. Nacionalismo e trabalhismo eram politicas de massa, a
exigirem pontes de ligagdo com o povo. Uma dessas pontes era o futebol. Em 1940, ao lado
de Adhemar de Barros — ainda um aprendiz de populista ~ fundara o novo Pacaembu. No ano
seguinte, organizaria 0 Conselho Nacional de Desportos, enquanto instalava na CBD Luis
Aranha, cartola de sua mais inteira confianga O campo do Vasco tornou-se seu palco
preferido para encontros com a massa, como no 1° de maio 1954 — ultimo em que o vimos

com vida.”®

Observa-se, portanto, que a relagdo entre politica e futebol se tornou uma praxe do
Estado Novo, influenciando até os politicos locais que passaram a se valer dos jogos para
propaganda e popularizagdo de governos. Note-se que os estadios passaram ser construidos
pelo poder publico, que disponibilizava o seu uso para os clubes, ndo como uma oferta de

lazer para a populagdo, mas como um palco cada vez maior para seus discursos politicos.

Um outro exemplo interessante é uma propaganda eleitoral, publicada em 16 de julho
de 1950 no Diario Carioca, que ilustra a necessidade que havia de marcar presenga no @mbito
do esporte: “Desportistal Amparar, desenvolver e incentivar iniciativas novas no setor de
esportes € um dos pontos do programa do Brigadeiro! Para Presidente da Republica, vote no

Brigadeiro Eduardo Gomes™®.

Um outro tipo de influéncia externa, nesse caso da sociedade, sobre o futebol
aconteceu durante a 2* Guerra Mundial. O Brasil lutou com os aliados, contra os paises do
eixo Alemanha-Italia-Japdo. Por isso, os clubes fundados pelas col6nias de imigrantes destes
paises foram obrigados a mudar de nome, devido a pressac e até ameagas de violéncia pela

populagdo. Assim, em 1942, o Palestra Italia de Sdo Paulo virou Palmeiras, o de Minas Gerais

® Foi no Estadio das Laranjeiras que foi jogada a primeira pastida da sele¢do brasileira, que venceu o Exeter City da Inglaterra
gor 2a0,em 1914,

~ Cf. SANTOS (1981), in PRON! (2000), p. 122.

% Citado por MORAES NETO (2000), p. 143,
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virou Cruzeiro, o Hespanha de Santos-SP mudou para Jabaquara e o Germama de Sao Paulo

para Pinheiros, entre outros ciubes™.

Desde essa época, a organizagdo dos clubes brasileiros é a mesma e muito parecida
entre si°. Houve apenas algumas alteragdes estatutarias, que ndo modificaram o modelo
existente. Os clubes vendem titulos que equivalem a cotas de seu patrimdnio, que sdo
vendidos para o publico, que se toma socio. Os titulos podem ser negociados apenas pagando
uma taxa de transferéncia e respeitando certas restri¢des que variam de um clube para outro.
Na verdade o mais comum ¢ a transferéncia da sua posse para os herdeiros, o que revela o
forte componente emocional presente, muito mais do que qualquer desejo de realizagdo
financeira. Isso vale inclusive para os que ndo possuem equipes disputando campeonatos
profissionais regularmente. Ao contrario das agdes de empresas, esses titulos ndo rendem

dividendos, embora possam se valorizar em relagdo ao seu valor de face, de acordo com a

procura.

Os socios tém o direito de votar e de serem votados, seja para participar da diretoria
do clube, seja para participar dos seus diversos conselhos, os mais comuns sendo o Fiscal e o
Deliberativo, que funcionam como um poder legislativo e um controle intemo ou 6rgdo
fiscalizador. Quanto maior o clube ou a quantidade de sécios ou ainda a sua importiancia
politica, maiores sdo as disputas pelo poder. No caso dos clubes de futebol, controlar o clube
significa também, tomar decisdes sobre os rumos do time, angariando apoio da torcida nas
vitorias, o que pode se converter em votos em outras eleigdes mais importantes, inclusive de

alcance nacional.

Os diretores eleitos ndo recebem nenhuma remuneragio direta pelo seu trabalho. Por
1sso, em geral sdo empresarios bem sucedidos, que possuem dinheiro e condigdes de se afastar
de seus negocios para se dedicar ao clube. No entanto, embora ndo recebam salarios, os
ganhos em exposi¢do na midia, prestigio, contatos e, em alguns casos, na cobranga ilegal de

comissdes e em corrupgdes diversas tomam muitos dirigentes milionarios.

Embora esteja cada vez mais raro, houve muitos exemplos de ricos empresarios, que,
por amor ao clube, dedicaram nio apenas seu tempo, mas também parte do seu patriménio

para ver seu time vitorioso. Isso ndo é uma particularidade do Brasil. Ha diversos exemplos

% Cf. KLEIN (2001), p. 40.
¥ A analise da estrutura dos clubes foi baseada em LEVER (1983) e NOGUEIRA.
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em paises europeus e mesmo nos Estados Unidos, embora, neste caso, a possibilidade do

lucro fosse mais real.

Com relagdo a orgénizacﬁo no pais, o modelo federativo foi sempre fortalecido. O
Conselho Nacional de Desportos (CND), criado pelo govemo federal, dentro do Ministério da
Educa¢do e Cultura, em 1941, determinou que todas as “entidades estaduais filiadas e
responsaveis pelo futebol devem ser denominadas federagdes e estar subordinadas a CBD™**
cristalizando o processo de regionalizagdo. Seu objetivo era “orientar, financiar e estimular a

I"® Esse modelo teve clara inspiragdo nos paises europeus,

pratica do esporte em todo o Brasi
capitaneados pela FIFA. Como esta reconhecia apenas uma instituigdo em cada pais para
representa-la, e no caso brasileiro essa institui¢do era a CBD, ndo era possivel sobreviver a

margem dela. Na pratica impediu-se que fossem criadas ligas independentes da oficial.

Medidas extremadas como-essando foram raras na historia recente do Brasil. Devido
a grande instabilidade palitica, que alternava periodos democraticos com ditaduras, civis e
militares, era comum que fossem tomadas decisdes mais radicais para, nas palavras dos
governantes, ‘“‘garantir a ordem”. De fato, devido aos problemas enfrentados na década de
1930, de multiplicagdo de ligas, disputas politicas, indecisdes, etc, a intervengio estatal, a
despeito de tolher a liberdade de organizagdo, era vista com bons olhos por muitos, pois
garantia um minimo de ordem, organicidade e previsibilidade ao sistema. Um exemplo
notavel era do famoso, a época, jornalista, Tomas Mazzoni, mais conhecido pelo pseudénimo
de Olimpicus, que apoiava a interferéncia do governo por perceber avangos na organizagdo do

esporte no pais.

Janet Lever” aponta algumas qualidades dessa estrutura, segundo ela, muito
democratica. Ela aponta que, apesar dessa imposi¢do da ordem e da criagdo do CND, a CBD
era comandada pelos desportistas, que tinham quase total dominio das decisdes. Os estatutos
dos clubes em geral previam a elei¢do dos seus presidentes pelos socios (ou pelos seus
conselheiros, em alguns casos). Assim também era a elei¢do dos presidentes das federagdes
estaduais: um clube, um voto. O sistema dos trés poderes que garantia o equilibrio do sistema
era garantido pela presen¢a da Assembléia Geral (o legislativo), da diretoria (o executivo) e

do Tribunal de Justiga Desportiva (o judiciario), evitando o uso arbitrario do poder.

:: Cf. KLEIN (2001), p. 40.
. Cf. LEVER (1983), p. 84.
° Cf. LEVER (1983), principalmente o capitulo 3, a partir da p. 83.
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As federagdes estaduais representam os clubes em cada estado. Seu presidente é
eleito pelos presidentes dos clubes, que em geral negociam seus votos, seja em dinheiro, seja
em apoio ou tavores politicos. Elas sdo financiadas por 10% das rendas de cada partida
estadual. Suas responsabilidades sdo: organizar as competigdes, planejar o cronograma, anotar
e arquivar as informagdes das partidas, selecionar e escalar os arbitros, registrar os jogadores,
conferir os documentos de transferéncia, além de garantir informagbes e as condigdes

minimas de qualidade para o torcedor assistir ao espetaculo nos estadios.

Dessa maneira o futebol se estruturou em todas as regides, seguindo o mesmo
estatuto e modelo de organizagdo. No papel, esse modelo era perfeito, mas Janet Lever ndo
captou algumas intera¢les reais que ocorreram {e ainda ocorrem). Se, por um lado, essa
estrutura permitiu a difusdo e o desenvolvimento do futebol profissional no pais; por outro
lado solidificou a antiga estrutura oligarquica baseada em forgas politicas locais, o que

tomava as decisdes esportivas meros acordos eleitoreiros. Portanto, a democracia existia

apenas no papél.

Observa-se entdo que ha uma relagdo politica envolvendo os clubes e a federagao,
que passa a ser um objetivo para os presidentes dos clubes. Muitas vezes gera-se um feudo
que permite ao presidente se perpetuar no poder. Os clubes em geral se associam ao
presidente da federa¢do ou disputam o poder de definir as decisdes dentro dela. Fica claro,
portanto, que,a tomada de decisdo dentro do clube muitas vezes ndo passa de tentativas de
arranjos politicos. As pequenas decisdes internas e relativas ao futebol servem, em geral, para
criar popularidade com a torcida, o que significa votos em elei¢Ses para deputado, prefeito ou

outra qualquer.

Além disso, ndo havia independéncia entre os trés poderes, nem controle sobre os
abusos do poder central. Os dirigentes das federagdes muitas vezes eram apoiados por
liderangas politicas locais, que pressionavam para sua eleigdo, possibilitando sua utilizagdo
para efeitos politicos. Nos clubes a situagdo também era parecida. Havia uma luta ferrenha
pelo controle da gestdo, que na verdade ndo passava de uma disputa politica, de ocupagio de
um espago, que permitia visibilidade e a possibilidade de algar véos maiores, com a

candidatura a cargos mais importantes como o de Deputado Federal e Governador.
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Marcelo Proni aponta dois pontos importantes’" primeiro, que essa autonomia na
tomada de decisdes e essa distribuigio de poderes parecia ser adequada aquele tipo de
organizagédo voltada para uma atividade sem fins lucrativos, organizada pela sociedade civil e
que buscava o entretenimento de seu publico. O segundo ponto era que, segundo o modelo, os
clubes deveriam atuar com org¢amentos equilibrados, com superavits que deveriam ser
investidos no proprio clube, recebendo em troca a isengdo fiscal e utilizagdo de instalagdes
construidas pelo poder publico, sendo o maior exemplo, os estadios. N@o € preciso dizer que,
com rarissimas excegdes, nada disso foi respeitado. Utilizou-se dos privilégios, sem cumprir-
se as obrigag¢des. De qualquer forma, a questdo do equilibrio financeiro por diversas vezes foi

retomada, inclusive na atual discussdo da Liga Nacional de Futebol.

Nesse sentido, apesar da estruturagdo federativa ter sido util por difundir os esportes
no pais, ela engessou a possibilidade de desenvolvimento da gestdo, ja que sua logica seguia
(e segue) critérios de decisdo politicos e ndo gerenciais. Como essa estruturagdo era baseada
na logica do poder local, as federagées e a CBD ficaram escravas dos acordos politicos, que
sempre foram feitos para a manutengdo do poder e ndo para o desenvolvimento do esporte, o

que explica a cristalizagdo dessa logica e sua manutengéo até os dias de hoje.

Nesse momento € necessario fazer um parénteses. A FIFA, partir dos anos 1970
associou-se a empresas privadas e iniciou o processo de transformagdo do fitebol no grande
negdcio que € hoje, baseada em uma gestdo autoritaria, a de Jodo Havelange, que, nos 24 anos
que ficou no poder (1974-1998), constantemente foi acusado de diferentes crimes e pecados
como: corrupgio, aprépriacﬁo indébita, fabricacdo de resultados, favorecimentos diversos,
traicdo, entre outros’>. Isso ndo impediu o desenvolvimento do futebol como negdcio e sua
gestdo, o que demonstra, por um lado, a especificidade do caso brasileiro e, por outro, a
possibilidade de evolugdo da sua gestdo, mesmo com a presenga das oligarquias

conservadoras que ainda o dominam politicamente.

Uma outra novidade importante foi a regulamentagdo da venda do passe, em 1968.
Mais uma vez, a iniciativa partiu do governo. Definiu-se que o jogador passaria a ter direito a
15% do valor da negociagdo, além de exigir-se sua concordincia com os termos da transag3o.
Em 1969 foi criada a Loteria Esportiva, destinada a financiar politicas sociais, principalmente

ligadas ao desenvolvimento do esporte, além do apoio aos clubes de futebol, como no

' ¢f. PRONI (2000), p. 140.
92 para maiores detalhes sobre a gestao de Havelange na FIFA, conferir YALLOP (1998) e ERA HAVELANGE (1998).
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pagamento das passagens para os times no futuro campeonato brasileiro. Em 1979, a profissdo
de jogador de futebol foi finalmente regulamentada, pela Lei Federal 6354, de 02/09/1978,

que entrou em vigor em mar¢o do ano seguinte.

A década de 1970 comegou com uma Copa do Mundo, a do México, tida como a
melhor de todos os tempos*)“‘. onde o Brasil conquistou o tri-campeonato. Por questdes
politicas, a Copa tomou-se assunto de Estado. Ndo podemos ésquecer que viviamos a
ditadura, e justamente numa época em que a repressdo era mutto grande. Era necessario, pois,
desviar a atengdo da conturbada vida politica, e, para isso, nada melhor que um triunfo nos
campos mexicanos. O titulo seria muito utilizado para a promog¢do do govemo e de
sentimentos de unido e de amor a patria. Mas, para garantir que chegariamos ao titulo, o

- . L. . ~ 94
governo militar tomou para si a responsabilidade da organiza¢do™.

Apesar do tr1 e do “brasileirdo” (0 novo campeonato brasileiro, que contava com
clubes de varios estados) a situagdo do futebol brasileiro ndo era das melhores fora do campo.
Em 1970, procurando discutir a estrutura do futebol no Brasil de uma forma mais séria, o
jomalista e ex-técnico da selegdo, Jodo Saldanha, apelidado Jodo-sem-medo, publicou na
revista Manchete um artigo apontando os problemas no fitebol e propondo solugdes para
alguns deles: “De vez em quando as manchetes esportivas dos jornais do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo e Belo Horizonte explodem: brigas entre dirigentes, jogo que ndo foi realizado, criticas
a calendarios mal feitos, problemas de jogadores contundidos entrando em campo sem
condigdes, acidentes fatais com jogadores de futebol, choques entre Federagdes e a
Confederagdo ou das federagdes entre si, xingamentos, bofetdes. (...} a estrutura desse futebol

de primeira grandeza ¢ ainda a mesma de 30 ou 40 anos atras™”.

Percebe-se que os problemas que Saldanha aponta em 1970, sdo os mesmos ja vistos
nos anos 1920 e 1930. Pior que isso é que, ainda hoje, mais de trinta anos depois, os
problemas continuam se repetindo, mostrando que os esfor¢os isolados ndo foram suficientes
para mudar definitivamente a estrutura do futebol. Exemplo disso foi a Copa Jodo Havelange,
que substituiu o campeoanto brasileiro de 2000. Primeiro, foi organizada pelos clubes, em
substituicdo da CBF, que assumiu sua incapacidade em organizar o torneio. Depois, a partida

final foi realizada no estddio de Sdo Januario, do Vasco da Gama, de capacidade insuficiente

® Nessa Copa, Pelé estava no auge, houve grandes equipes e os semifinalistas foram quatro ex-campedes mundiais, Brasit,
Italia, Uruguai e Alemanha, fato inédito até entao.

* Veremos no capitulo seguinte, sobre as mudangas na gestdo do futebol brasileiro, como foi a preparagdo para a Copa de
1970.

Gestao Futebol 020310 10/3:2002 49



para a importancia da partida. Depois, houve uma briga e o alambrado caiu. ferindo 117

pessoas, transformando o estadio em uma panela de pressdo pronta para explodir.

Para solucionar os principais problemas, Jodo Saldanha, apés sua saida da sele¢ao
brasilerra, levou ao entdo Ministro da Educagdo, Jarbas Passarinho, que era responsavel pelo
esporte no pais, uma lista com {8 itens propondo ag¢oes diversas para “modernizar’ o futebol

brasileiro. Resumidamente sio os seguintes™:

l Determinar um periodo de pré-temporada, para os atletas se prepararem para a
temporada, que teria um maxtmo de 52 partidas por ano. Ele ja apontava o excesso de partidas
jogadas a cada temporada, desgastando o jogador, sujeitando-o a contusdes e diminuindo sua
carreira. Hoje a média-de um jogador titular de um grande clube € de 75 a 80 jogos, alguns

chegando a mais de 90.

2. Cnagdo de uma primeira divisdo com os melhores 16 clubes do pais. Vide a
atual discussdo da Liga, ja apontada na época por ele como solugdo para um campeonato de
sucesso, considerando quaisquer pardmetros que se quetra. Feito isso, a segunda divisdo

também se tornaria competitiva e lucrativa.

3. Obrigatoriedade da presenga de um clinico-geral nas comissdes técnicas e de
exames gerais peridodicos. Veremos a seguir que um dos malores problemas dos atietas era a
falta de assisténcia médica nos clubes. A situa¢gdo melhorou muito, mas a desinformagio
ainda é muito grande, levando a auto-medicag¢do e dieta equivocada, o que para um atleta que

deveria ser de alto nivel, € uma situagdo naceitavel.

4. Organizagdo de uma comissdo anti-doping. O doping existia e era muito
. - . , . §7 . .

praticado. Tostdo em seu livro de memorias™ conta que antes de um jogo o Cruzeiro, seu
clube na época, colocou garrafas de café com estimulantes para os jogadores, com o
conhecimento de alguns jogadores e do médico do clube. Ele fala que protestou duramente,
mas ndo sabe até hoje se chegou a jogar dopado. Almir, o Pernambuquinho, também conta
diversas historias em que jogou dopado™. As substdncias mudaram, tornando-se mais
sofisticadas, e hoje temos também o doping social, pelo uso de drogas como maconha e

cocaina.

% Cf. SALDANHA (1970a), p. 20, citado em PRONI (2000).
jj Resumido a partir de PRONI (2000), p. 142.
. Cf. TOSTAO (1997), p. 29 e 30.

Cf. ALBUQUERQUE (1974).
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5. Controle da idade dos jogadores desde as categorias mais jovens, evitando

fraudes na documentagdo. Problema que ganhou destaque recentemente com o caso do
jogador do Sdo Paulo, Sandro Hyroshi, que mostrou que ainda hoje ndo se chegou a um
‘controle satisfatorio. Na maioria dos casos quem falsitica a documenta¢do ndo é o jogador,

quase sempre uma crianga ou adolescente, mas seu pai, dirigentes ou empresarios.

6.  Moralizagdo dos departamentos amadores dos clubes. Saldanha faz aqui uma
referéncia ndo explicita ao assédio sexual de menores por técnicos e dirigentes das categorias
de base. Provavelmente o problema ainda existe, mas o assunto permanece um tabu no meio

futebolistico.

7. Adequar a legislagdo especifica a legislagdo trabalhista, assegurando os direitos
normais de todo trabalhador aos jogadores, o que significa: férias de 30 dias, garantias ao
‘término dos contratos, mudanc¢a na tributa¢do do imposto de renda, seguro contra acidentes,
restrigdo a aplicagdo de multas. Percebe-se que ainda hoje muitas dessas clausulas, embora
previstas em lei, continuam sendo desrespeitadas. De todo modo podemos constatar melhoras,

“como no caso do ganho do passe livre, quando o clube atrasa trés meses de salario.

'8 Abertura de campos de futebol nas grandes cidades para estimular o

-valorizagdo dos terrenos nas cidades estava acabando com os chamados campos de varzea,
nde surgiam os novos talentos. Ciente da impossibilidade da sua manuten¢do, apontava

_como papel do Estado a criagdo desses campos em areas publicas.

9.  Eliminagdo do “bicho”, que é o prémio por vitoria em cada partida, substituido
pela pretﬁiacﬁo de acordo com a classificagdo no final do campeonato. Apontava aqui, de
::maneira pioneira, a remuneragdo por metas individuais de longo prazo associadas as metas da
.institui¢do, utilizada atualmente por empresas privadas e também pelas ligas esportivas

mericanas.

10. Proibigdo de interferéncia de patrocinador comercial na selecdo € nos clubes,
-ficando o financiamento por conta do governo. Isso incluia a participa¢do da selegdo na Copa
‘do Mundo. Embora ja vislumbrasse interesses comerciais interferindo nas decisdes

- exclusivamente do ambito esportivo, ele ndo imaginaria a que nivel chegou essa influéncia.

Podemos ver que muitas das solugdes apontadas por ele até hoje ndo foram

implantadas e, caso tivessem sido, boa parte dos problemas que enfrentamos hoje poderia ter

St

surgimento de novos talentos. Ele ja vislumbrava que a crescente urbanizagdo e conseqiiente



sido solucionada. Além disso, percebemos a atualidade de sua analise, a0 apontar a influéncia
dos patrocinadores em uma €poca em que eles ndo tinham nem sombra do poder que possuem
hoje, vide os problemas do contrato entre a CBF e a Nike, investigados pela CPI da Camara

dos Deputados™.

Na verdade, em resumo, ele buscava uma melhor estruturagdo do esporte € uma
melhor organizagdo. Embora ndo fale explicitamente na gestdo do futebol, ele aponta
problemas que estdo relacionados a ma gestdo ou a falta dela. Pbr exemplo, ao reclamar da
falta de condigdes propiciadas ao jogador, seja médica, seja de condi¢des de trabalho, ele esta

apontando a deficiéncia da gestdo dos aspectos ligados diretamente ao jogo.

Mas essas sugestdes foram sumariamente ignoradas e, em 1974, apds acusagdes de
desorganizagdo e suspeitas de corrupgdo, o governo militar substituiu Jodo Havelange, que ja
planejava concorrer a presidéncia da FIFA, na CBD pelo Almirante Heleno Nunes, que
trabalhou intensamente para a utilizagdo politica da entidade'®. Em 1978 a ditadura sofreu
uma derrota fragorosa nas elei¢des para o Congresso € assembléias estaduais e precisava
utilizar todas as armas possiveis para recuperar sua popularidade. Por conta disso, o
Campeonato Brasileiro inchou chegando a ter 94 times na primeira divisio em 1979, a
maioria escolhida por critérios politicos. Ficou famosa na época a seguinte frase: “Onde a
Arena (partido de apoio ao governo militar) vai mal, um time no Nacional. Onde vai bem,
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outro também” ", A reboque financiou-se a construcdo de estadios grandiosos em todo o pais,

principalmente no Nordeste.

E importante lembrar que o pais viveu dois periodos de alto crescimento econdmico:
o do Milagre Econdmico (na virada dos anos 1960 para os 1970), e o do II Plano Nacional de
Desenvolvimento (1975-1979), que levaram o pais a crescer a altissimas médias anuais,
enquanto o mundo passava por um periodo dificil, por causa da crise do petroleo em 1974. As
custas de um crescente endividamento externo € de uma inflagdo auto-alimentada pela
corregdo monetaria, o govermno criava um ambiente de prosperidade artificial para encobrir os
problemas politicos € os “inimigos” da ditadura. Para criar esse ambiente, o futebol era uma

peca importante.

?;Cf. REBELO e TORRES (2001).
. Sobre a militarizagéo da CBD, vide Era Havelange. Folha de Sdo Paulo. 08/06/1998.
Y Cf. Klein (2001), p. 137.




Seguindo essa orienta¢do, em 1975 o governo militar reformulou o sistema esportivo

acional, dando maiores poderes ao Conselho Nacional de Desportos (CND), principalmente
ara intervir nas entidades esportivas, e instituiu o voto unitario obrigatorio nas federagdes de
futebol, o que igualou o poder dos grandes clubes aos de menor expressdo. Juca Kfouri
‘defende a tese da bropbrcionalidade existente anteriormente: “Da mesma maneira que esta
errado dez mil eleitores paulistas terem o mesmo peso de cinco eleitores piauienses, esta
“errado o Flamengo ter o mesmo peso que o Americano ou a Liga Amadora de Sio Jodo de

“Meriti. H4 um democratismo que quer se confundir com democracia, ou seja, ¢ artificial”'*?,

Como observa Marcelo Proni'”, apesar de interferir na legislagdo e na organizagio,
~0 Estado ndo interveio na estrutura de dominagdo vigente desde os anos 1930. Na verdade, os
‘processos de modemiiaqﬁo econdmicos € sociais, capitaneados pelo governo federal, nas
_:'gestﬁes de Getulio Vargas, Juscelino Kubitschek e durante a ditadura militar, utilizou a
estrutura de dominagdo do esporte como meio de negociagdo politica, sem, no entanto, altera-
lo, embora tenha feito impbrtantes modificagdes em sua configuragio legal. Ele aponta esse
‘carater ambiguo ao conciliar valores liberais da sociedade industrial {por exemplo, igualdade
de tratamento entre competidores e mobilidade social) com valores patriarcais e
patrimonialistas da sociedade escravocrata (por exemplo, a “posse” do jogador), a classica
mbigiidade existente no Brasil do inicio do século XX, que ainda permanecia presente na
sociedade, incluindo ai o futebol. Em outros termos, um processo que pode ser qualificado

. 104
‘como de “modernizagdo conservadora”" .

Observe-se mais uma vez que as transformagdes mais marcantes do futebol brasileiro
iveram motivantes externos. Além disso, algumas das mudangas mais significativas,
_principalmente as relativas a organizagdo e legislagdo, ocorreram em regimes de excegao.
| Em suma, o Estado brasileiro exerceu um papel decisivo nos principais momentos de
-reestruturagdo do futebol profissional. Tanto a indugdo ao profissionalismo e a criagdo do
CND, durante a primeira Era Vargas, quanto a implantagdo do campeonato nacional, a
regulamentagdo da profissdo de jogador de futebol e a criagdo da CBF, durante o periodo da
ditadura militar, podem ser interpretadas como passos importantes na dire¢do da atualizacdo

“do futebol brasileiro em relacdo ao futebol europeu, de um lado, e da busca da vida civil

-2 Cf. KFOURI (2000), p. 46.

1 cf. PRONI (2000), p. 143.

% Conforme PRONI (2000), o conceito de “modernizagdo conservadora” foi desenvolvido por Florestan Fernandes, em sua
bra “A revolugdo burguesa no Brasil”, cap. 7.
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disciplinada e da integracdo nacional, de outro. Independentemente dos motivos dessa
_intervengdo, o que importa é que, durante mais de cinqiienta anos, o tutebol profissional

: . 5105
precisou da tutela estatal para se estruturar e crescer

De qualquer rhodo, cada vez mais o governo militar intervia nas institui¢des centrais:
CND e CBF, mantendo as estruturas politicas estaduais nas maos de aliados politicos,
igarantindo, dessa maneira, a possibilidade do uso politico do esporte nas eleigdes. O
“historiador Joel Rufino dos Santos comentou a intervengdo de forma pitoresca: “Mas em que,
~de tato, reside a militarizagdo do nosso futebol? Ha quem responda de forma taxativa: os
dirigentes da CBD - desde janeiro de 1975 um 6rgéo sob intervengdo federal — sdo todos

militares. Na CBD, até o papagaio bate continéncia”'*®.

Em 1979, um grande fato foi o desmembramento da CBD em confederag¢des tiicas
para cada desporto. Morria uma instituigdo anacrénica e surgia a Confederagio Brasileira de
‘Futebol, CBF, que, de resto, ja existia na maioria dos paises. Surgiram também as
confederagSes de voleibol, basquete, natagdo, atletismo, que come¢avam a ganhar

-independéncia para buscar seu espago.

Nos anos 1980 ndo houve muitas mudangas, nem na legislagdo e nem na estrutura
fisica. Como foi um periodo de transi¢do politica para um governo civil e democratico, o
.esporte ficou em segundo plano. A Constituicdo de 1988 ndo mexeu na estrutura e o CND
_continuou como autoridade maxima. Na verdade os grandes fatos foram: a adog¢do do
‘patrocinio esportivo nas camisas dos times e a cizénia provocada pela cria¢gdo do Clube dos
Treze, que reunia os maiores clubes brasileiros em quantidade de torcida, e a organiza¢do da
Copa Unido, em 1987, fatos que serdo comentados mais apropriadamente a seguir.

Ja nos anos 1990 temos dois grandes fatos: a Lei Zico e a Lei Pelé!®’. A primeira, a

Lei 8672, de 1993, mais conhecida como Lei Zico, por causa do ex-jogador Arthur Antunes
Coimbra, que se tornou o Secretario Federal dos Esportes no governo do presidente Fernando
Collor. Tratava-se de um projeto de profissionalizagdo que disciplinava as relagdes do
esporte, criando o clube-empresa e regulamentando os jogos de azar. A Lei Zico foi mais uma
“tentativa de mudanga por meio do governo. Ao assumir a Secretaria Especial de Esportes, no

Govemo Collor, Zico imediatamente procurou os meios legais para impor aquelas mudangas

%5 Gf. PRONI (2000), p. 147.
108 cf. SANTOS (1981), p. 82, in PRONI (2000), p. 144.
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que dificiimente seriam implantadas pelos dirigentes, que, como ja dito, estavam amarrados

por acordos politicos que exigiam a manutengdo da estrutura de poder.

Apos ser completamente desfigurada quando passou pela Camara dos Deputados,
onde seria votada, a Lei se transformou numa lei de bingos, que “regularizou” esse tipo de
jogo de azar no Brasil. Como ponto positivo, a Lei Zico foi o pontap€ inicial para a aprovagio
da Resolugdo 1/96, feita pelo seus sucessor, o Ministro dos Esportes, Edson Arantes do
Nascimento, o Pelé. Essa resolugdo, apos uma longa negociagdo, se transformou na Lel

9615/98 ou Lei Pelé.

Esta Lei buscava se tornar a ponte entre o potencial econdmico do futebol brasileiro
e sua efetivacdo. “Ao estabelecer condi¢des legais para que os clubes se transformassem em
empresas, a0 montar uma rede mais democratica e justa para os atletas e ao fundar as bases de
um financiamento viavel para todas as modalidades esportivas, a legislagdo abria as portas
desse setor para os recursos. A Lei 9615 era a estrada e o capital investidor, o veiculo, que
levariam o futebol e o esporte brasileiro rumo ao mercado. Um mercado formado por estadios
novos, por campecnatos mais racionais € rentaveis, pela oferta de produtos oficiais de

qualidade, por contratos de trabalho mais justos”m.

Porém, mais uma vez a chamada “bancada da bola” no Congresso Federal, grupo
formado parlamentares ligados a clubes, federagdes ou associados a eles, e frutos do uso
politico dos clubes e federacdes, impediu a aprovagdo de uma série de medidas e alterou
outras, o que acabou mais uma vez adiando uma mudanga definitiva. O resultado foi a Lei

9981/00, que alterou e revogou alguns dispositivos importantes da Lei Pel€ original.

As alteragdes foram de quatro ordens'”: extinguiu a obrigatoriedade do clube se
tornar empresa, limitou o nimero de clubes por investidor, manteve a categoria de jogadores
amadores e substituiu o passe pelas multas rescisorias. Para Carlos Miguel Aidar'"°, a versio
final da Lei tem problemas e é retrograda. Primeiro, manteve o bingo, um jogo de azar que
havia sido proibido por medida provisoria no ano anterior. “O art. 3° passa a ignorar o
instituto do ‘semiprofissional’, mecanismo de formagdo de atletas, os quais agora passam a

. : s 111 :
ser tratados de forma unificada, como praticantes amadores”.”~ Por conta disso, eles perdem

"% Sobre a legislagao desportiva brasileira, podemos citar os seguintes estudos: TUBINO (1996) e KRIEGER (1999). Sobre a

Lei Pelé, mais especificamente, conferir AIDAR (2000) e CELIDONIO NETO et alii (2000).
:;’: Cf. PELE (2000).
Analise baseada em CELIDONIO NETO et ali. (2000).
"° Cf. AIDAR (2000).
" Cf. AIDAR (2000, p. 36.

N
N



algumas garantias como seguridade social e seguro contra acidentes. Trata como amadores,

atletas de outras modalidades, que so excepcionalmente se tornardo profissionais.

A imposi¢io da multa contratual, na verdade, se tornou uma forma disfargada de
passe. Para mudar de clube, o atleta deve pagar uma multa que, em alguns casos, chega a cem
vezes o valor do salario anual “Da forma como esta, o texto legal parte da premissa de que o
atleta sera sempre o causador da rescisdo. Por isso, na reaiidade corremos o risco de que as

indenizagdes sejam objeto de batalhas juridicas longas™'2.

Carlos Miguel Aidar conclui: ““as possibilidades que se abriram com o clube-empresa
administragdo mais profissional e transparente, voltada para o resultado, abrindo
oportunidades de negocios com midia, licenciamento, merchandising, etc. — tornaram-se mais
estreitas, e, com isso, tambem ficou limitada a capacidade de multiplicagdo de renda e

11355
emprego nesse setor .

Gestao de campo e administrativa

No Brasii, os avangos na gestdo, seja dentro do campo, seja na esfera administrativa,
tém sido cercados por suspeitas e resisténcias, principalmente das liderangas ligadas a antigas
oligarquias regionais, q.ue ainda mantéem sob seu poder as federagdes estaduais. Donos do
melhor fiitebol do planeta, nos teriamos o que aprender? Esse misto de arrogéancia, atraso
estrutural e, talvez, excesso de purismo ou cuidado com a cultura, acaba dificultando a
mplementagdo de habitos e culturas mais profissionais dentro do futebol Em suma, a
dentidade, fortemente arraigada, dificulta grande parte das mudangas e transformagoes,

embora estas estejam ocorrendo de qualquer maneira, forgadas por variaveis independentes e

De fato, tivemos experiéncias de organizagdo da gestdo que buscaram implantar
novos metodos de trabalho. Nesse sentido, as organizagoes das delegagdes brasileiras para as
Copas de 1958, 1962, 1970 e 1994 foram primorosasm. Nao por acaso, foram os anos em que
a selegdo brasileira fo1 campea. Dois exemplos de avangos na gestdo de clubes de futebol
foram os da Democracia Corinthiana e a do Sao Paulo, nos anos 1980 e inicio dos 1990. Um
exemplo de avango dentro do campo foi a formagdo do atleta Zico. Com futebol de craque,

- ‘:§A|DAR {2000). p. 36.

AIDAR (2000), p. 37.
Poderiamos citar também a preparagao para a Copa de 1982, quando o Brasil jogou um futebol de alto nivel técnico,
clamado em todo o0 mundo, mas perdeu para a ltalia, um time tecnicamente mais limitado.
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1as com fisico raquitico, o jogador foi submetido a uma preparagdo inedita, que o tez ganhar
orca € crescer, tornando-se um verdadeiro “atieta de laboratorio”, como foi chamado por
wuito tempo. O programa de treinamento, desenvolvido pelo departamento medico do
.lamengo, sob a coordeﬁacﬁo do medico Giuseppe Taranto e do preparador fisico Jose
"'oberto Francalacci, cuidou de sua dieta, do programa de exercicios, € ate de seus dentes,

. . . o . 115
ontando com os mais diversos aparelhos disponiveis na época .

Porem, esses exemplos vitoriosos ndo foram suficientes para configurar no pais uma
endéncia modernizadora e nem difundir uma metodologia de trabalho mais profissional
empre sao lembrados exemplos negativos, como o do psicologo da selegdo de [958, que
ueria a dispensa de Garrincha, porque ele ndo tinha passado nos testes psicologicos ou o do
\édico para quem Pelé era miope e nao tinha condigdes de jogar futebol''®. A despeito desses
atos terem muito de folclore, eles realmente ocorreram''’, sendo sempre citados para
_bmprovar que a ciéncia, a tecnologia e outros avangos quaisquer so cabiam para o europeu,

ue ndo sabia jogar futebol.

Na Copa de 1950, disputada no Brasil, a sele¢gdo fez uma campanha excelente, mas
erdeu na final para o Uruguai. Um dos principais motivos apontados pelos jogédores para a
errota fol o ciima antecipado de vitoria a que foram induzidos. Os principais culpados pelo
a ganhou™? Segundo os atores principais, os jogadores daquela final, foram os politicos e
irigentes, O jornalista Geneton Moraes Neto em seu livio “Dossié 507 apresenta
depoimentos dos onze jogadores brasileiros que entraram em campo naquela tarde e o

iagnostico fol quase unanime em relagdo a interferéncia politica.

O atacante Zizinho disse que cansou de assinar autografos como campedo do mundo,
ates do jogo. “A verdade € que ndo houve concentragdo para o jogo contra o Uruguai. Nao
ouve! Depois o general Mendes de Morais, prefeito da cidade, jogou essa historia em cima
a gente”. O prefeito havia dito: ”Cumpri minha promessa construindo esse estadio. Agora,
agam o seu dever, ganhando a Copa do Mundo”. Zizinho continua sua bronca: “A gente saiu
0 almogo para ouvir discursos de politicos na sala de trofeus do Vasco, no dia do jogo. Eu

inda pensei: ‘E o jogo ja acabou?” Que vontade que eu tinha de dar uma bronca naquele

* Cf. ZICO (1996).

;. Jod3o Saidanha, técnico da selegdo brasileira na época. defendeu-se em um emocionante, contundente e indispensavel
Igo, publicado na revista Placar, dizendo que, na verdade, o fato foi uma desculpa para poupar Pelé da maratona de jogos a
4e vinha sendo submetido e que estava comprometendo seriamente seu estado atlético. Cf. SALDANHA (1970).

- Conforme conta CASTRO (1995).
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omento. Mas ndo podia. Os homens que estavam falando podiam ser os futuros presidentes

. 1i8 . N
-pais’"*”. Outros jogadores corroboram essa versao.

Curioso € que, em outubro de 2001, em entrevista ao canal de esportes ESPN, o
esmo Zizinho afirmou categoricamente que o Uruguai venceu porque tinha mais time. Pela
imeira vez na historia alguem tdo importante e presente ao fato teve a coragem de afirmar
o. Por que demorou tanto para admitir? Talvez so agora, apos tantas décadas do jogo
tidico, estivesse emocionalmente capacitado para dizé-lo. Ou, por outro lado, o

stanciamento tenha permitido fazer uma analise mais isenta da partida.

Mas, arrisco outra interpretagdo: considerando que o time do Brasil possuia melhores
gadores, o Uruguai ganhou a partida porque tinha se organizado melhor. Zizinho colocou o
do sobre um ponto que muitas vezes nos debatemos e nunca solucionamos. O Brasil sempre
loca a responsabilidade pela vitoria sobre os pes dos craques. Poucas vezes organizou-se de
rma a buscar a vitoria, sem precisar de uma fagulha salvadora de talento. Poucas vezes
iscou a racionalidade e a previsibilidade da organizagdo da gestdo, de modo a permitir que o

ento sobressaisse como a cereja do bolo e nao como a massa, soterrada sob a cobertura.

Segundo a maioria dos depoimentos, o time do Uruguai ndo era melhor que o do
rasil, mas provavelmente jogava como uma equipe € ndo como um grupo de jogadores
lentosos, o que naquele caso foi suficiente para a vitoria. Observando os melhores lances do
go''”, percebemos que o Uruguai chegou varias vezes com perigo ao gol brasileiro, que
via observado os pontos fracos e usava suas armas para se aproveitar das fragilidades do
idversario. Por exemplo, os dois gols do Uruguai surgiram da mesma maneira, em jogadas
lo lado direito, aproveitando uma falha de posicionamento da defesar. No caso do Brasil,
?mdes jogadores tentavam chegar ao gol da forma que melhor achassem no momento,

esmo tendo como treinador Flavio Costa, considerado por muitos, um dos mais vitoriosos

istoria. Ele ndo era o unico culpado, mas toda a organizagdo e estrutura existente.

Essa estrutura nunca garantiu uma real organizagdo do futebol no Brasil, que
ntinuava sempre atrelado a interesses politicos. Em 1950, o proprio Flavio Costa disse que

futebol no Brasil so evoluiu da boca do tunel para dentro do campo'®. Dita hoje, tal frase

Cf. MORAES NETO (2000), p. 110.
Cf. PERDIGAO (2000), que transcreveu a narragdo do jogo peto radio.
Citado por Kfouri (2000), p. 46.
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sinda seria muito pouco contestada. E, de fato, na época, a exce¢io dos paredros'?', poucos
evantariam a voz. Mas. houve algumas exce¢Oes e, dentre as poucas, para a alegria do
rcedor, houve os projetos que levaram o Brasil ao titulo mundial em [958, na Suécia, em

1962, no Chile, em 1970, no Mexico e em 1994, nos Estados Unidos.

Em 1958, logo apos a convocagdo, os jogadores foram enviados para um check-up
omo nunca se vira antes. Eles foram levados a Santa Casa de Misericordia, onde foram
submetidos a exames por clinicos, traumatologistas, neurologistas. radiologistas,
cardiologistas, dentistas, oftalmos, otorrinos e ate calistas. O resultado foi assustador. Al
estavam os melhores jogadores do futebol brasileiro e suas condi¢oes de saude nada se
éssemelhavam a de um atleta, a ndo ser pela sua musculatura. “A maioria tinha vermes e
ombrigas para dar e vender, muitos apresentavam anemia, um deles, sifilis. Havia vesiculas
recarias, amidalas implorando para ser extraidas e jogadores com problemas cronicos de
igestdo e circulagdo. Mas o pior era o estado dentario de quase todos (...) Entre os 33

ogadores, havia 470 dentes com problemas™'**.

Faziam parte da equipe técnica um supervisor, um preparador fisico, um medico, um
administrador e um tesoureiro. Cada um com sua fungdo e dando sua parcela de contribuigao
nas decisOes que seriam tomadas em equipe, incluindo a escalagao do time. Alem disso,
planejaram-se os treinamentos, a viagem, os detalhes burocraticos, as questoes de bastidores,
vara que nada pudesse impedir o primeiro titulo. Nas palavras de Ruy Castro: “Pela primeira
vez o Brasil iria para a Copa do Mundo com um plano de trabalho neuroticamente detalhista.
F:'oram previstos todos os passos da sele¢ao nos 75 dias em que ela estaria reunida (...) O
plano inciuia desde o cronograma de viagens, transportes e treinamentos no Brasil e na Suécia
dia, hora e local de tudo — até o numero de gramas e o teor de gordura dos bifes em cada
feicao. Para isso ja havia gente trabalhando ha meses, desde a presidéncia de Siivio Pacheco

na CBD””'?3, que foi substituido pelo seu vice, Joio Havelange.

Para se ter uma ideia do quao avangada era a preparagao brasileira, segundo David
allop, “na Inglaterra, a maioria das equipes da Primeira Divisdo, nos dias anteriores a
Divisdao Especial, ndo evoluira muito aléem da escola do ‘esguicho de spray para aliviar a dor’,

de um gole d’agua e de um pedago de laranja para tratar dos jogadores machucados. A

:; Paredro era como eram comumente chamados os difigentes dos clubes pela imprensa.
4, Cf. CASTRO (1995), p. 132,

= Cf. CASTRO (1995), p. 130.

10/3:2002

e
O



meagdo de um medico para cuidar da selegdo inglesa so ocorreu quando Alf Ramsey

. ~ 24
gmiu o cargo, em 1963.”"

Dando continuidade a esse piano detalhista, estavam Jodo Havelange e Paulo
:chado de Carvalho, recém eleitos, respectivamente, presidente e vice da CBD. Mas,
ﬁa!istas, jogadores e mais recentemente Ruy Castro'?, que escreveu a biografia de
sarrincha, quando entrevistou diversas pessoas presentes na Copa do Mundo de [958,
ecionam todo o merito pela organizagdo a Paulo Machado. Aparentemente resta a
avelange o merito de, sendo um homem vindo da natagdo, portanto sem tanto conhecimento

yre 0 futebol, haver delegado o comando ao Dr. Paulo.

David Yallopm, em seu livro sobre a criagdo e o crescimento da FIFA, uma obra
pertamente contraria a Havelange, o critica constantemente, mas também expde a visao
erencial que orientou sua gestdo a frente da CBD. Empresario do ramo de transportes, ele via
ﬁitebol como um empreendimento. Nas palavras de Havelange: “Apliquei aos problemas da
e_}éc;ﬁo nacional os mesmos principios de organizagdo que useil na Viagdo Cometa. A unica
ferenca esta nos pequenos detalhes. A necessidade de um conceito administrativo baseado
m uma diretoria € bastante comum. A necessidade de um grande quadro de especialistas em
ma grande variedade de disciplinas € comum, também. O que difere € o tipo de especialista.
ecisamos de mecdnicos para desmontar um Onibus, para diagnosticar o problema e remedia-
O jogador de futebol precisa ndo so de treinadores, mas especialistas, como psicologos,
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r exemplo. Fica apontado, portanto, que a visdo gerencial ndo era um privilégio de

o de Carvalho, mas uma mentalidade compartiihada pela diregdo da CBD.

Mas, de fato, sob o comando de Paulo Machado, um rico empresario paulista,
rono do Sao Paulo, ex-presidente da Federagao Paulista, proprietario da TV Record, das
f_ios Record, Panamericana e de uma imensa cadeia de radio, foi feito este planejamento,
dito até entdo. O Dr. Paulo pensava em todos os detalhes, até na supertigo. E famosa a
toria do sorteio para decidir quem jogaria com a camisa titular na final, ja que Brasil e
ecia jogavam com a camisa amarela. O Brasil perdeu e ele foi obrigado a comprar camisas
uis. Preocupado com a reagdo dos jogadores, tradicionalmente supersticiosos, que poderiam

carar o fato como um sinal de azar, entrou na concentragdo exultante, gritando para todos:

f. YALLOP (1998). p. 35.
Cf. CASTRO (1995).
Cf. YALLOP (1998).
Ctf. YALLOP (1998), p. 33-34.
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a sorte esta do nosso lado, vamos jogar de azul, a cor de Nossa Senhora Aparecida, nossa
padroeira”. Acreditando ou ndo, os jogadores deram um show de futebol e o Brasil levou seu
i'primeiro titulo'*®. Como ele mesmo dizia, “ndo era homem de aventuras. O futebol tendia a
ser uma bagunga e, na sele¢do, ele queria ver tudo funcionando direito, como em suas
émpresas”m. Mal sabiz; que, quarenta anos depois, a gestdo do futebol ainda estaria longe de

funcionar como uma empresa.

Em 1962, Jodo Havelange manteve a formula de sucesso opara ganhar o bi-
f_campeonato, o que significou inclusive repetir a comissdo técnica € os jogadores. O técnico
Vicente Feola ndo pode ir, por problemas de saude, e foi substituido por Aymor¢ Moreira, que
manteve a base da Copa anterior. A zaga titular também foi alterada, mas sem perder em
‘qualidade, com a presenga de Mauro Ramos de Oliveira, reserva em 1958, e capitdo em 1962.
O desfalque mais importante, no entanto foi causado pela contusdo de Pelé no segundo jogo.
‘Uma distensdo no musculo adutor, na virilha. De palavra impublicavel, “virilha” passou a ser
_a palavra mais falada e discutida nos jornais e revistas da €poca. Todos querendo saber
exatamente o que tinha acontecido com Pelé. Amarildo, chamado de “Possesso” por Nelson
Rodrigues”® em suas cronicas, entrou em seu lugar e marcou os gols que deram a
:élassiﬁcacéo ao Brasil na primeira fase. Mas foi Garrincha o grande destaque daquela Copa.
Fez de tudo: gols de'cabe(;a, de perna direita e esquerda e comandou a sele¢do para o bi-

‘campeonato.

Em 1966, certo de que o Brasil ganharia o tri-campeonato, conquistando em
definitivo a Taga Jules Rimet, Havelange tomou para si o comando da preparagdo para a Copa
da Inglaterra, fracassando em seu intento. O excesso de arrogincia da dire¢do e de confianga
na qualidade técnica dos jogadores, sem o necessario planejamento e organiza¢do, que foram
caracteristicos das duas Copas anteriores levou a derrotas acachapantes contra Hungria e
Portugal e a desclassificagdo ainda na primeira fase. O ex-jogador Tostdo, presente naquele
time, aponta alguns problemas: “Nos treinos vi ¢ compreendi a desorganizacdo, a falta de
seriedade. N@o podiamos ganhar. Cada semana estdvamos em uma cidade, para satisfagdo dos

.cartolas e politicos locais (...) Além de ndo ter um time formado, os bicampedes do mundo,

:Z Cf. CASTRO (1995), caps. 8 e 9, onde ele conta como foi a preparacao da selegao brasileira para a Copa do Mundo.

=~ Cf. CASTRO (1995), p. 130.

1

2 cf. RODRIGUES (1994)a.
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sm €xcegdo de Pelé, estavam em decadéncia, € os jovens, ndo amadurecidos e
: o w13
£ﬁmnqull{.)s’ v

Percebe-se que os projetos para as Copas de 1958 e 1962 foram excegdes dentro de
a realidade caotica. Por que Havelange cometeu tantos erros na organizagdo de 19667 Na
erdade, apesar de seu discurso modernizante e gerencial, ele ndo incorporou a mudanga a
tituigdo e, muito menos ao sistema como um todo. A gestdo de Paulo Machado de
rvalho a frente da Federagdo Paulista tampouco se destacou no meio das outras. Apesar do
ué_esso, ndo houve a incorporagdo definitiva da nova logica de gestdo. A causa disso
yvavelmente repousa na estrutura de poder baseada em arranjos politicos, que nada tinham
.er com esporte ou com gestdo. As experiéncias de sucesso sO foram possiveis porque nio

aterferiram nas relagdes politicas existentes.

A despeito disso, apos a derrota na Inglaterra, aumentou no pais o debate sobre as
ficiéncias quanto a estrutura, organizagio e preparo fisico. Nos anos pos-1966, muito se
éstionava sobre a capacidade do futebol-arte brasileiro superar o chamado futebol-forga
ropeu, que nos havia derrotado. Mesmo considerando as qualidades dos adversarios, ficou
aro que foram cometidos erros em excesso na preparagdo anterior. Era clara a defasagem do
paro fisico em relagdo aos selecionados europeus. Em termos taticos, notou-se que os
uropeus jogavam um futebol muito mais organizado. Portanto, a derrota se deveu aos
angos técnicos, taticos e organizacionais dos europeus, mas também a desorganizagdo e

éso do futebol brasileiro.

Por tudo isso e por ter claros interesses politicos, o governo militar decidiu que a
ﬁquista do titulo em 1970 era fundamental para o controle politico interno e tomou a
anizagdo para si. Assim, povoou a comissdo técnica de militares, especialistas em suas
as, que trataram de planejar a preparagdo como se fosse uma operagdo de guerra. Tratado
m todos os cuidados, o time teve, reconhecidamente, a melhor preparagdo de todas as

eqOes e realmente fo1 campedo.

O planejamento foi exemplar. Como em 1958 e 1962, toda programagio foi pensada
viamente, pensando em todas as possibilidades possiveis. Os jogadores foram reunidos
m quatro meses de antecedéncia, para ganhar entrosamento. A preparagdo fisica foi digna

¢ um militar. Uma boa condigdo cardio-respiratoria seria fundamental no verdo e na altitude

f. TOSTAO (1997), p. 50.
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mexicana''’. Esta merecia também um planejamento especial que previa uma paulatina
adaptacdo rumo a Guadalajara, onde o Brasil mandaria seus jogos. No campo tatico, Zagallo,
dando continuidade ao trabalho de Saldanha, a quem substituiu pouco antes da Copa, foi

. . ) 33
responsavel por organizar o time dentro de campol }
0. '

Nas palavras de Tostdo: “Uma coisa era a estrutura profissional da época, a outra foi
aque aconteceu na Copa de 70. Foi um marco no futebol brasileiro e at¢ mundial. A sele¢io
de 70 fez uma preparagéo cientifica que ndo existia no futebol. Os professores de educagido
ﬁsica, o (Carlos Alberto) Parreira, o (Claudio) Coutinho, fizeram um estudo sério, uma
preparag@o com uma seriedade e uma abordagem cientifica que ndo existiam em lugar algum
do mundo. Foi uma grande novidade. O inicio do futebol cientifico de hoje comegou em 70,

com a selegdo. Hoje, qualquer clube profissional tem fisiologista, nutricionista,

Na verdade, como ja vimos, a preparag@o para a Copa de 1958 ja havia inovado em
muitos pontos, principalmente no quesito planejamento. Em 1954 a Hungria também tinha
incorporado alguns avangos na preparagdo fisica, mas, sem duvida, a partir da preparagéo para
a Copa do México, os avangos cientificos e tecnologicos passaram ser utilizados com mais
intensidade no fistebol, principalmente quando se fala em grandes projetos, como € a

preparagédo para uma Copa do Mundo.

Apos o tri-campeonato, a arrogincia do brasileiro chegou ao seu nivel maximo.
Ficou “provado”, pelo menos temporariamente, que, com um bom preparo fisico, o Brasil
continuava imbativel. Na verdade, a visdo curta da opinido publica, fortemente influenciada
pela midia, ndo se deu conta de que o grande salto foir dado pela gestdo impecavel, € que a

preparagao fisica foi apenas um detalhe dentro de um projeto cuidadosamente planejado.

3 . . - . , .
*2 Rubem Fonseca mostra de forma pitoresca o quanto os jogadores brasileiros estavam bem fisicamente no conto "Abril, no

Rio, em 1970". Vale a citagdo "Fiquei de olho no Gérson. Jogador de futebol vive cuspindo. Ele passou perto, deu um
daqueles passes de trinta metros e cuspiu. Viu? Limpo, transparente, cristalino. Sabe o que é isso?, perguntou Braguinha (...) o
Braguinha mesmo respondeu, preparo flsico, menino, preparo fisico, pra cuspir assim o.cara tem que estar tinindo. Vamos
estragalhar os gringos”. Cf. FONSECA (1998).

Muitos defendem que Jodo Saldanha foi o verdadeiro responsavel por montar aquele time e & necessario reconhecer a
importancia do seu trabalho, tanto na formagao da equipe, quanto na recuperagdo da confianga do selecionado brasileiro, que
passava por um periodo de entressafra de grandes jogadores, da geragdo bi-campea para a que foi tri, conforme SALDANHA
(1970), mas ha documentagao mais que suficiente para comprovar que Zagallo fez alteragdes importantes no time que foi a
Copa. Como exemplo, vejamos o que disse Tostao sobre os dois: “Saldanha nao era um técnico de taticas, jogadas ensaiadas,
mas era um ser humano especial, contador de histérias nem sempre verdadeiras, observador, inteligente e visionario.”,
TOSTAO (1997), p. 52; e “Zagalo foi um técnico importante na conquista da Copa. Ao contrario dos técnicos daquela época,
ele, com seus botdes, era preocupado com os detalhes, jogadas ensaiadas, e exigia disciplina tatica dos jogadores em
gampo.”, TOSTAO (1997) p. 60.

Entrevista concedida ao site http://esporte.uol.com.br/copa/.
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A conseqiiéncia € que para a Copa de 1974, a2 preparagic ndo foi tdo cuidadosa.
Repetiram-se alguns erros de 1966. O time disputou 12 amistosos antes da Copa ¢ na estréia
ainda ndo tinha uma equipe definida. A imprensa também apontou o esquema de jogo
excessivamente cauteloso. Outro fator para o fracasso brasileiro, apontado pelo técnico
Zagallo, foi a aposentadoria de jogadores importantes no titulo anterior (casos de Pelé, Tostdo
e Gerson), a ma fase de outros (Carlos Alberto, Rivelino, Jairzinho e Piazza), que ja nédo

, . ~ 13
estavam em sua melhor fase técnica e contusdo (caso de Clodoaldo)'*.

Além disso, o nivel excepcional da equipe de 1970 mascarava algumas deficiéncias.
Uma confusdo comum, que até hoje aparece em entrevistas de técnicos e jogadores de futebol
(e que ndo aparece em entrevistas de técnicos de voélei, basquete e futsal, por exemplo) e
prova que ainda falta a eles conhecimento especializado, € considerar habilidade o mesmo que
técnica. Técnica € executar bem todos os fundamentos do esporte. Esse ¢ o campo do
treinamento, da repeti¢do. Habilidade € o drible, ¢ o malabarismo, € o dominio da bola, ¢ o

inusitado. E o campo da criatividade e da espontaneidade.

O futebol brasileiro ficou famoso, ndo por ser técnico, mas por ser habilidoso. Nio
que os jogadores nacionais ndo sejam técnicos, mas sua diferenca e vantagem € que eles
ousam, eles criam, eles fazem o inesperado e por isso surpreendem os adversarios. O
problema reside no fato de que, criatividade ndo € habito, ndo € rotina. Ndo se pode esperar de
um artista uma obra prima a cada minuto. Ao contrario, a técnica (e também a tatica) ¢
justamente o meio que permite o acerto constante, consistente, rotineiro, porque € fruto do
treino, da repeti¢do. A habilidade surge justamente quando a técnica se mostra insuficiente

para vencer os obstaculos.

Um dos primeiros analistas a manifestar-se consistentemente sobre o assunto foi o
ex-jogador e hoje comentarista Tostdo. Em artigo recente ele fala: “Muitos jogadores,
treinadores, jornalistas esportivos e torcedores confundem habilidade com técnica. No Brasil,
ha um grande numero de atletas habilidosos, artistas da bola, mas que ndo executam bem os
fundamentos técnicos da posig¢do. Edilson, por exemplo, grande esperanga de Felipdo, ¢ um
bom jogador, habilidoso, veloz, insinuante, sera um grande reforgo para o Cruzeiro, mas ndo

. ~ * kh] 36
cabeceia, ndo passa, nem finaliza bem 136

135
136

Cf. ASSAF e MARTINS (1998), p, 155.

Cf. Fenémeno s6 no campo. Folha de S&o Paulo. 16/01/2002. Outro exemplo de jogador habilidoso que também tem
dificuldades técnicas e taticas € Denilson. Por outro lado, o ex-jogador e comentarista de futebol, Falcdo, tinha como principal
caracteristica a sua técnica, visao de jogo, posicionamento tatico e lideranga dentro de campo.
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Isso mostra uma falha na gestdo deutro de campo, na fonmagdo dos atletas. Eles
passam anos nas categorias de base, mas ndo aprendem os fundamentos basicos do futebol, ao
contrario do que acontece em outros esportes, como basquete e volei™’. Isso ocorre, entre
outras coisas, porque a pe.rmanéncia dos técnicos, como na categoria principal, esta
- relacionada a vitorias e ndo a formagdo de atletas. Como os olheiros se encarregam de
alimentar os clubes, sempre havera um grande jogador surgindo, independente da participagio
do técnico. Seu papel deveria ser o de formagdo do atleta, corrigindo suas deficiéncias

técnicas, desenvolvendo suas potencialidades e permitindo que pratique sua criatividade, ai

_ sim, o espago da habilidade.

Comentando a derrota do Brasil para a Franga, no campeonato mundial da categoria
- sub-17 anos, em 2001, Tostdo resume bem a questdo, que ainda hoje € uma realidade: “O
grasil, que ha alguns anos ja tinha perdido a supremacia mundial com a selegdo principal e
com a sub-20, foi eliminado pela Franga no Mundial sub-17. Nao foi uma derrota atipica. O
time francés mostrou mais habilidade, técnica, equilibrio emocional € um esquema mais
modemo e eficiente. No primeiro tempo, marcou por pressdo, tomou a bola com facilidade,
fez dois gols e decidiu o jogo. Conhego essa historia. Ela se repete ha muito tempo com os
adultos. Um dos motivos da hegemonia brasileira na sub-17 durante varios anos era o fato de
os brasileiros amadurecerem mais rapido e terem um comportamento mais agressivo.
Pareciam adultos contra meninos. Agora, nem isso funciona. Além de jogar feio, o futebol
brasileiro ndo vence. Assim como a Argentina, as equipes de base da Franga adotam a mesma
filosofia do time principal. Fizeram um planejamento a médio e longo prazo. Os jovens sdo
dirigidos por profissionais experientes e competentes. No Brasil, pdem técnicos inexperientes
e desconhecidos no comando. Sdo escolhidos mais por indicagdo do que pela competéncia.
Todos repetem os mesmos discursos, obviedades e clichés dos treinadores dos times
principais: ‘O importante € a pegada; temos de matar a jogada; vamos marcar e atacar em
velocidade; a unido faz a forga, ndo podemos tomar o primeiro gol; sorte’.A sorte sO ajuda

quem planeja e tem competéncia””g.

Mas, apos a derrota na Copa de 1974, quando a Holanda apresentou uma tatica

revolucionaria, apelidada de “Laranja Mecénica”, retomou-se a discussdo sobre a necessidade

137

Ronaldinho, chamado de fenémeno por sua incrivel habilidade, que o faz criar jogadas inesperadas e geniais, ndo cabeceia
?sgm. fruto de uma ma formacao nas categorias de base. Nao se tem noticia de um jogador de vélei que nao saiba cortar.
Cf. TOSTAO. A sorte ajuda os melhores. Folha de Sdo Faulo. 26/09/2001, p. D4.
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de nos organizarmos melhor, dentro ¢ fora do campo'™ . O time holandés jogava o charmade
futebol total, onde todos os jogadores faziam todas as fun¢des dentro de campo. Todos
defendiam e todos atacavam. Em um momento o ponta-esquerda estava defendendo na lateral
direita, em outro estava 'arma-ndo jogadas no meio de campo. Essa movimentagdo constante
confundia a marca¢do dos times adversarios, acostumados que estavam com o jogo estatico,
onde cada wn fazia sua funcdo. Além de serem extremamente técnicos, os holandeses
inovaram na tatica, no seu posicionamento ¢ movimentagio em campo. Eles apresentavam
uma organizagdo inovadora do time em campo. A gestdo do time brasileiro, a sua organizagéo
dentro do campo, a determinacdo das fun¢des de cada jogader e sua participagdo dentro do

conjunto, visando um objetivo unico e comum, estava defasada.

A distancia entre o futebol jogado pelo Brasil e pelos holandeses foi tamanha, que a
defesa da modernizagdo saiu dos gramados para a organizagido do esporte. O diagnostico de
Jodo Saldanha, citado anteriormente, j4 apontava para a necessidade de se pensar na forma
como o futebol era gerido no pais, tanto em termos esportivos, quanto em termos

administrativos e, mais que 1sso, econdomicos.

Saldanha ja falava em seu trabalho classico, “Subterraneos do futebol”, de 1963, que
“qualquer time de primeira divisdo, onde haja profissionalismo na Europa, tem um
treinamento de alta categoria. Alguém poderia argumentar que ‘nds é que estamos certos e
eles estdo errados’. Que nosso espontaneismo e nossa anarquia € que sao bons. A prova € que
‘ganhamos copas do mundo pra cima deles’. Isto € absolutamente falso. A anarquia ndo €
forma de desenvolvimento em nenhum setor de atividade humana. Se um matuto que conhece
segredos da agricultura, por exemplo, obtém éxito apenas com sua enxada e com seus palpites
se vai chover ou ndo, é logico que o seu talento para o plantio obteria muito melhores
resultados se utilizasse um trator em vez de uma enxada € os métodos modernos de

- 5140
agronomia”

Apos 1974 e durante a década de 1980 e 1990, se seguiram diversos técnicos, cada
um representando uma linha de pensamento: os teoricos, casos de Coutinho e Parreira, versus
os praticos, casos de Branddo, Telé, Evaristo, Falcio e Zagallo. Mais recentemente, a
ascensdo de Wanderley Luxemburgo 4 selegdo, em 1998, representou a chegada de uma nova

geragdo de técnicos que tém um perfil muito parecido. Foram jogadores profissionais, fizeram

™ Sobre essa discussio conferir o excelente artigo de GiL (1994).
'%° Cf. SALDANHA (1963). In HELAL (1997), p. 6.
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Curso Superior ou o curso para técnice de 'ﬁJtebo!, baselam s=u trabalbo em muito estudo,
utilizam dados estatisticos do seu time e dos adversarios, contam em sua comissdo técnica
com especialistas pouco comuns historicamente no futebol brasileiro, como nutricionistas,
fisiologistas e psicologos.- Seria uma espécie de sintese das duas linhas. Nesse perfil, se
énquadram todos os técﬁicos que sucederam Luxemburgo, como Candinho, Ledo, e o atual

técnico da selegdo, Luiz Felipe Scolari.

Eles ganharam o status de estrela, pela midia, que passou a identificar os times ao seu
técnico € ndo mais aos seus craques. O jomalista André Rizek faz o mea culpa: “Nos, os
jomnalistas, de repente passamos a ver uma sabedoria, um poder, estagio superior de seres
humanos naqueles que antes apenas treinavam um time. Falamos do grande ‘Palmeiras do
Luxemburgo’ em vez de falar no Palmeiras dQ R%valdo, Edmundo, Evair, Sampaio, Mazinho,
Roberto Carlos... Claro que em alglins casos '(como o limitado Grémio de Felipdo), o técnico

merece ser lembrado na ficha técnica. Mas, no geral, sempre sera figura secundaria,”"*!

Antes dele, outros técnicos com esse perfil assumiram a sele¢do sem, no entanto,
terem deixado marcas suficientes para impor a filosofia. Claudio Coutinho, por exemplo, que
participou da comissdo técnica da Copa de 1970, anos depois assumiu o cargo introduzindo
um vocabulario composto por termos estranhos ao meio, como “over-laping” e ‘“ponto-
futuro”, que se tormaram motivo de piada, ndo pelo seu conteudo, mas pelo excesso de
“modemismo”. O técnico acabou ficando marcado por ter denominado o Brasil de campedo
moral da Copa de 1978 (ganha pela Argentina), por ter sido o unico time invicto da

competi¢io.

Nos anos 1990, Carlos Alberto Parreira, também egresso da preparagdo de 1970, e
com uma rapida passagem pela sele¢do em 1983, conduziu o Brasil ao tetra-campeonato, sem,
no entanto, a unanimidade da critica e da torcida. O time jogou um futebol, na opinido de
muitos criticos, defensivo demais, sem muita inspiragdo € que ndo encantou, a ndo ser em

2 No entanto, o time foi campedo ¢ foi elogiado

lampejos individuais de alguns jogadores
pelos europeus, pois para eles o Brasil finalmente tinha aprendido a ser competitivo sem

perder sua habilidade natural.

"' RIZEC, André. “Carta Bomba’. Placar. Ed. Abril, n. 1215, 29 jan. 2002.
2 Um dos maiores criticos é Armando Nogueira, colunista do Jornal do Brasil, mas podemos citar outros como José Geraldo
Couto, da Folha de Sao Paulo, Marcos Caetano, do Jornal do Brasil e Juca Kfouri, do Lance!.
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A despeito das criticas, € necessirio reconhecer as qualidades da gestdo do “Projcto
Copa 1994”. Seguindo algumas regras reconhecidamente vitoriosas, Parreira conduziu o
projeto com rara habilidade e serenidade. Ele definiu o time titular com um ano de
antecedéncia, definiu também a estratégia de jogo; formou uma base para o grupo definitivo,
que se tormou leal ao seu comando; planejou a preparagdo, os treinamentos, a preparagao
fisica com detalhes; contou com especialistas que o ajudaram no planejamento e na execugio
dos trabalhos; dotou o grupo de jogadores de uma preparagio emocional, que o tornou
confiante. O resultado foi uma campanha onde raramente o time foi ameagado e ganhou com

. 1
sobras quase todos os jogos'™.

Na Copa de 1998, com uma preparacdo repleta de confusdes e equivocos, a sele¢do
brasileira foi extremamente questionada, tanto dentro quanto fora de campo. O Brasil perdeu,
mesmo com um amplo favoritismo. Voltaram varios erros, que ndo tinham sido cometidos em
1994, num claro retrocesso. Mesmo considerando as qualidades da Franga, camped do
torneio, ndo ha como negar a previsibilidade tatica do time do Brasil, que mais uma vez

dependia excessivamente do talento dos jogadores.

De fato, ndo se conseguiu implantar de vez no pais uma filosofia de trabalho
profissional. Esta ¢ sempre colocada como vild, mesmo nos momentos de vitoria. Dentro do
campo verifica-se a classica polémica, que ja comentamos, entre os estilos de jogar do
futebol: o brasileiro seria mais habilidoso e criativo, e por isso ¢ chamado de “futebol-arte”; e
o do europeu seria mais tatico e previsivel, conhecido como “futebol-for¢a”. Com a desculpa
de ndo promiscuir o estilo brasileiro, raramente se deu a devida ateng¢@o ao plano técnico e
tatico ou a preparagdo fisica'**. Por outro lado, quando isso foi feito, com as excegdes ja
comentadas, engessoti-se o time, o que acabou submetendo o talento a'amarras, dando chance

aos criticos de obterem uma falsa razdo no debate.

O fato € que temos contrapostas duas coisas que, na verdade, sio complementares:
inspiragdo e transpira¢do. Sob a desculpa de ndo podermos aprisionar o talento brasileiro,
optamos pela desorganizagdo, travestida de liberdade. Mas, quando nos organizamos para

privilegiar o talento, fomos vencedores.

Talvez o exemplo mais bem acabado desse equilibrio tenha sido o time do Sdo Paulo

na era do técnico Tel€ Santana, escolhido em wna enquete feita pela Folha de Sdo Paulo com

2 Cf. PARREIRA (2002).
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técnicos brastleiros como 0 melhor de todos os tempos no pais. Apds muitos anos formando
grandes equipes, mas sem ganhar titulos (o maior exemplo, sendo o da selegdo na Copa de
1982), ele assumiu a diregdo do Sdo Paulo e chegou ao bi-campeonato mundial (derrotando
duas poténcias européias, Milan e Barcelona, nas finais em 1992 e 1993) com uma mistura

perfeita de rigor técnico, talento e competitividade.

O jormalista Matinas Suzuki define bem o que era o time do Sdo Paulo nessa época:
“O Sao Paulo tinha (...), acima dos dois excelentes rivais europeus, uma alta média de troca de
passes por minuto (indicador da velocidade no toque de bola), com um grande indice de
acerto (cerca de 80% dos passes certos, 0 que mostrava eficiéncia'®’ no toque de bola)”'*®. Em
outros termos, a gestdo da equipe tornou-a mais eficiente e eficaz, ou seja, maximizou a
capacidade técnica de seus recursos humanos, tomando-o capaz de superar adversarios

tecnicamente superiores.

Sua comissdo técnica contava com grandes proﬁssionais, como Moracy Santana e
Bebeto de Oliveira, que eram estimulados a utilizar novas técnicas e equipamentos na
prepara¢do da equipe. Assim, por meio do treinamento intensivo, melhoria técnica,
refinamento tatico e superagdo das falhas individuais, construiu-se um padrido de jogo € uma
exceléncia em campo que se manteve por muito tempo, mesmo com a saida de jogadores
importantes, e tudo 1sso sem ferir a identidade do futebol brasileiro. Pelo contrario, de fato, a
estratégia adotada, extremamente adequada a nova estrutura vigente, permitiu a valorizacdo e

reafirmagio dessa identidade.

No d@mbito administrativo, a discussdo ndo foi menos polémica. O sociologo Ronaldo
Helal™’ aponta algumas manchetes de artigos e reportagens publicados em jornais e revistas
nos anos 1970, que ja apontavam tanto para a tendéncia a profissionaliza¢do da gestdo, quanto
para sua necessidade. Os titulos sdo expressivos: “Futebol S.A.: a faléncia de uma empresa
(Jornal do Brasil, 10/07/74), “Por todo o pais, um futebol em faléncia” (O Estado de Sao
Paulo, 28/07/74); “Um futebol que ja foi tricampedo € hoje um futebol em crise” (O Estado
de Sdo Paulo, 25/08/74), “A crise do futebol” (O Globo, 16/02/75), “Fora do campo, um

futebol que € rei s6 na incompeténcia”(Visdo, 04/08/75), “Sdo Paulo: da associagdo com a

' Nunca é demais lembrar a frase de Einstein: “O unico lugar aonde sucesso vem antes que o trabajho é no dicionario”.

%5 Na verdade, esse indice demonstra a eficacia no toque de bola ou a capacidade de chegar o mais préximo da meta
estabelecida. No caso, a velocidade indica a efetividade, pois aliava a eficacia a qualidade no toque de bola. Um exemplo de
eficiéncia seria chegar ao gol com o minimo de toques na bola possivel.

16 Cf. SUZUKI (1999). Folha de Sdo Paulo. 19/08/1999.

“7 Cf. HELAL (1997).
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Coca-Cola pode surgir até¢ um super-time”—(O Estado de Sdo Paulo, 24/06/76), “Havelange
prevé o fim do futebol sem o apoio da publicidade” (Jornal do Brasil, 10/11/76), e “Futebol
do Brasil S.A.” (Veja, 10/09/78). Em 1978 o jomal O Globo publicou uma série de artigos e
debates com jornalistas, técnicos e dirigentes”8 com o titulo de “A decadéncia do futebol
brasileiro”. Os titulos .dos artigos sdo reveladores, como, por exemplo: “Os torcedores,
desencantados, abandonam o estadio”, “Jogos ruins, vaias, esta ¢ a rotina”, “Em busca do
lucro, como uma empresa”, “Uma reforma estrutural: a unica solu¢do”, “Politicagem: aqui
esta o principal problema do futebol segundo especialistas”l49. Mais uma vez fica a tensdo

entre a necessidade de mudangas € a tradigdo viciada e contaminada por interesses politicos.

O sinal da imprensa, ja era claro. Ajguma coisa precisava ser feita para dotar o
futebol brasileiro de uma estrutura mais atual e moderna. As reportagens espelhavam também
as tendéncias de profissionaliza¢@o da gestdo e da utilizagdo de técnicas administrativas e de
marketing, que se difundiam na Europa, como a questdo do patrocinio, que comegava a ser
implantado. No Brasil, uma primeira mudanga foi a introdugdo de publicidade estatica na
beira dos gramados, em 1977. O dinheiro era dividido entre a adminiswra¢do do estadio e a
federagdo. A presenga de patrocinadores e de publicidade na camisa sO aconteceria em
meados da década seguinte. Mas, antes disso, a publicidade ja estava presente e iniciou-se na
Copa de 70, quando os jogadores utilizaram chuteiras da marca da empresa que fornecia o

. . . 150
material esportivo para o time .

Os anos 1980 ficaram marcados pelo inicio-de praticas gerenciais, mas também pelo
aumento constante e intenso da crise financeira dos clubes, intensificados pelo
desenvolvimento em ordem geométrica da gestdo do futebol na Europa. A década comegou
com uma recessdo econdmica no pais, o que levou os clubes a uma situagdo financeira
precaria. Isso foi acompanhado de um aumento da exportacdo de jogadores, que eram
vendidos para cobrir o rombo no caixa. A venda dos craques diminuia a qualidade dos times,
diminuindo o interesse pelos jogos, diminuindo o publico e a renda, que naquela época ainda
representava a maior parte dos rendimentos dos clubes, alimentando a crise, num circulo

vicioso que até hoje ndo foi efetivamente equacionado.

8 Observe-se que, segundo Helal, os jogadores ndo foram ouvidos pelo jornal, espelhando a pouca participagao do artista no

debate sobre os rumos de sua arte.

"9 Estes artigos e os citados a seguir foram citados por HELAL (1997), p. 53.

%0 «“A maioria dos jogadores tinha contrato para atuar com um tipo de chuteiras. Somente o Pelé era contratado da concorrente.
O grande problema era o fato de a chuteira do Pelé ser menos confortavel do que a outra. Ai, o roupeiro da selegao trocou as
marcas na chuteira que simbolizava a empresa. Pelé jogou com a chuteira mais confortavel e fez propaganda da outra.
Ninguém teve prejulzo”. TOSTAO (2002). Folha de Sdo Paulo. 03.03.2002.
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Observando o Grafico !, podemos ver gue nos anos 1970 uma quantidade
significativa de jogadores era exportada a cada ano. Esse niimero cresceu a partir do firal dos
anos 80, chegando a 658 jogadores em 1999, o que significa algo como seis vezes a média
anual dos anos 1970 e 1980. Também ¢ interessante notar que nos periodos proximos as
Copas do Mundo houvé um aumento da exportagdo de jogadores (com a excegdo das Copas

de 1986 e 1990).

Grafico 1 - Jogadores Exportados por Ano

700

600
500 . - o

’ o 400 /
O 300

)

= e P

T T H 7
o (w0~ oo |jolcicnim
[ e e S E S S S S - - R - IR
m:mmmmmmmmmmalm
el o v e [ e [ e b= [

Segundo Waldenir Caldas, a diferenga entre a evasdo dos anos 20-30 € os anos 80-90
fol que nesta houve uma crise econdmica € naquela o motivo foi “o falso amadorismo e a

»151 L . A
>*". Ronaldo Helal minimiza a influéncia da

desorganizagdo por falta de profissionalismo
recessdo sobre o declinio do publico, da renda e da evasdo dos craques. Para ele a crise teve
origem na forma de gestdo, que, desde os anos 1970, era apontada como atrasada e ineficiente
para o “novo” momento por que passava o futebol. Mais uma vez aparece o descompasso
entre a necessidade de modernizagio e a estrutura antiquada, amadora e baseada na politica de
troca de favores entre clubes e federagdes. Isso gerava campeonatos mal organizados, que ndo
atraiam o publico, criando problemas de receita para os clubes, que eram obrigados a vender
seus maiores craques para cobrir o passivo15 ? Essa opinido pode ser corroborada pelo fato de

que, a partir de 1994, o pais conheceu passou por periodos muito mais estaveis que na década

anterior €, no entanto, a crise financeira dos clubes s6 aumentou.

Percebemos que o problema enfrentado pelos times semi-amadores dos anos 1920 e
1930 nédo foi de todo resolvido pelos dirigentes. A profissionalizagdo dentro de campo talvez

tenha sido suficiente para aplacar o impeto inicial com que outros paises levavam os

51 cf. CALDAS (1990), p. 229.
52 Cf. HELAL (1997), p. 33.
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jogadores, mas atualmnente, essa profissionalizagdo precisa ser ampliada para toda a gestdo do

futebol, pensado como um negocio, para que a curva do grafico volte ao patamar anterior.

Nos anos 1980, a modernizagdo gerencial ainda era uma exceg¢do, mas a sua
incidéncia estava aumentando. O primeiro grande fato foi a aceitagdo de patrocinio nas
camisas dos clubes. Para muitos, isso era 0 maior crime do mundo. Retomou-se a discussdo
da época do amadorismo. Vender espago na camisa em troca de dinheiro, para muitos,
significava vender uma parte da alma ao diabo capitalista. Em meados da década quase todos

os grandes clubes ja possuiam propaganda em suas camisas.

Assistimos também a algumas tentativas de modernizagdo da gestdo nos clubes.
Pudemos ver que, a despeito de seu relativo sucesso, elas ndo tiveram continuidade. Por
exemplo, o Sdo Paulo e o Corinthians foram palco de experiéncias inovadoras e bem
sucedidas de gestdo: a Democracia Corinthiana e a gestdo que levou o Sdo Paulo ao bi-

campeonato mundial, apds uma década de bons resultados em competi¢des nacionais.

A Democracia Corinthiana foi um movimento que partiu de alguns jogadores do
Corinthians no inicio da década de 1980 e que foi encampada pelo diretor do clube, Adilson
Monteiro Alves, obtendo muito sucesso. Dentre seus lideres estavam Socrates e Casagrande,
pessoas com personalidade e nivel cultural muito superior ao da média dos jogadores de
futebol e que, com seu espirito de lideranga, fizeram ver a diretoria que a relagdo existente
entre atletas e clube era ruim para ambos. Assim, algumas de suas exigéncias foram atendidas
- como o fim ou diminuigdo da concentragdo antes dos jogos -, implantando-se uma gestdo
participativa, na qual os jogadores tinham presenca decisiva nas decisdes. Eles tinham mais
liberdade e eram cobrados por isso. Segundo sua logica, ao assumirem a responsabilidade
pelas decisdes, os jogadores assumiam também a responsabilidade pelas conseqiiéncias,

. , . . 3
assumindo também uma postura mais profissional”’.

O caso do Sdo Paulo for um pouco diferente, pois caracterizou um exemplo de
continuidade administrativa. Desde a década de 60, quando passou muitos anos sem ganhar
titulos, por ndo ter dinheiro para investir em jogadores, por causa da construgdo do seu
estadio, o Morumbi, o clube se destaca por ter essa visdo de longo prazo. Mesmo nédo sendo
uma regra, essa cultura lhe permitiu ser um dos clubes mais regulares em termos de conquista

de titulos no futebol brasileiro nos ultimos vinte anos, tendo, até, conquistado o campeonato

152

Cf. SANTOS (1995), que em seu frabalho sobre a Democracia Cofinthiana analisa a relagéo entre razdo e paixdo na gestao.
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mundial por duas vezes. Dentre suas qualidades esteve a montagem de uma estrutira
moderna, como um centro de treinamento, a presenga de profissionais especializados em
diversas areas, o uso pioneiro de tecnologia no futebol, o investimento nas categorias de base
.e a continuidade 'administrafiva, onde cada novo presidente dava continuidade ao trabalho
feito. Esses fatores, aparentemente Obvios, mas nem sempre seguidos pelos outros clubes,
garantiram uma evolugdo continua no clube, que por muito tempo foi considerado o mais
organizado do Brasil. Além disso, possibilitou-se ao técnico Telé Santana desenvolver um

trabalho de longo prazo, que por si s6 se mostrou um modelo a ser seguido .

Ap6s alguns anos de sucesso, as duas experiéncias ndo tiveram continuidade. A
Democracia Corinthiana esmoreceu com a saida dos seus lideres € o Sdo Paulo abandonou
suas praticas vitoriosas € repete 0s mesmos erros que os seus adversarios costumam cometer.
Ou seja, ndo houve continuidade do trabalho realizado, mesmo apos o sucesso das duas
experiéncias"”’. Provavelmente, o embate politico dentro dos clubes acabou por interromper

0s dois processos.

Ronaldo Helal sumariza o que seriam os conceitos de “modemo” e de “tradicional”

paratrés grupos: dirigentes, jogadores e espetaculo, como se segue na Tabela | :

TABELA 1 TRADIGAOD MODERNIDADE

DIRIGENTES Amadorismo e politica de troca de favores. Busca pelc modo empresarial, profissicnalizacio,
ética do fucro, estratégias de marketing.

JOGADCORES | “Amor 4 camisa”, improvisagado, estilo individual de Mentalidade profissionai, &xodo, racionalizagdo do

N jogo, dribies. jogo.
ESPETACULO (Baixo grau de comercializagdo, poucos times nos | Propaganda nos estadios e uniformes, televisdo, mais
campeocnatos, reqgulamenic estavel, estrelas. clubes nos campeomnatos, poucas estrelas.

A caracterizagdo dos dirigentes tradicionais lembra muito a tradigdo oligarquica e
coronelista brasileira. Ja sem tanto poder nos anos 1970, manteve pelo menos os currais
eleitorais que a permitiram permanecer no poder apos o fim da ditadura militar, nos anos
1980. No futebol ndo for diferente. Alheios as mudangas, e, as vezes, defendendo-as, os
dirigentes tradicionais continuaram mantendo seu poder, que sé foi abalado recentemente com
as CPIs no Congresso. Ja sua versio moderna, € muito mais um conceito, que propriamente

uma realidade. E a adapta¢do do modelo de dirigente de uma empresa privada para o futebol.

4 A analise do Sao Paulo foi baseada em entrevistas com os ex-presidentes: Carlos Miguel Aidar, Juvenal Juvéncio e
Mesquita Pimenta, além de alguns diretores que participaram daquelas gestdes.

55 0 maior exemplo de descontinuidade no futebol brasileiro, provavelmente, é o do Santos, que foi a maior poténcia do futebol
brasileiro durante os anos 60, foi bi-campedo mundial, e no entanto ndo montou uma estrutura que permitisse dar continuidade
ao trabalho. O perfodo ficou conhecido como Era Pelé, primeiro por ser ele o maior jogador da histéria do Santos e ter sido
diretamente responsavel pela conquista dos titulos, mas também pela mengdo ao nico ponto de sustentacdo da equipe.
Coincidentemente ou nao, a decadéncia do Santos comegou quando ele saiu. Mais de vinte anos apés sua saida, o clube
conquistou apenas mais dois titulos estaduais e um Torneio Rio-S@o Paulo.
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Mas hoje, talvez estejamos vivendo um periodo de transigdo entre o velho e o novo.
Esse processo coméegou a se manifestar de forma mais incisiva nos anos 1990, tendo dois
marcos no ambito extra-campo: a Lei Zico € a Lei Pelé, no campo legal e normativo, ja

comentados aqui, € a co-gestdo Palmeiras-Parmalat.

O acordo de co-gestdo feito entre a Parmalat e a Sociedade Esportiva Palmeiras, no
assinado em 1992, inaugurou uma nova fase na administragdo dos clubes brasileiros. Empresa
transnacional 1taliana € uma das duas empresas com maior experiéncia na associagdo com o

esporte (ao lado da também italiana Pirelli)"*®

, a Parmalat buscava uma maior inser¢do no
mercado de consumo brasileiro, onde era conhecida apenas por seu leite longa vida. Para isso,
buscou associar seu nome ao futebol, de modo a torna-lo conhecido. Conseguiu mais que 1sso:
associou-o também a 1déia de qualidade e passou a vender os mais diversos produtos,
chegando a lideranga em alguns segmentos. Por sua vez, o Palmeiras queria um titulo,
qualquer que fosse, pois estava ha 16 anos sem ganhar nenhum campeonato. O projeto foi um
sucesso: os titulos vieram e, ao final da parceria, a Parmalat tinha seu nome mais do que

reconhecido no mercado.

O primeiro passo dado pelos italianos foi escolher um clube para associar-se. Como
escolher um sem criar uma antipatia com os outros torcedores? Tarefa quase impossivel, mas
escolheu o Palmeiras, com a justificativa de sua origem na coldnia italiana. Acertou entdo um
acordo pelo qual garantia a manutengdo do departamento de futebol, assim como a compra de
jogadores, mas ndo seria apenas o-patrocinador, com direito a propaganda na camisa €
divulgacdo na midia. Garantiu, por meio do contrato, que participaria da gestdo do clube no
que se referisse ao futebol, ajudando a decidir sobre contrata¢des de jogadores, planejamento
da temporada, formagdo da comissdo técnica, entre outras coisas. Dessa maneira, garantiu um
minimo de racionalidade na gestdo do seu dinheiro, garantindo um retorno, ndo so financeiro,

mas também, e, nesse caso, mais importante, para sua imagem.

O Palmeiras ha muito tempo ndo ganhava um titulo ou, segundo a giria futebolistica,
“estava na fila” ha dezesseis anos. Portanto, qualquer proposta seria bem vinda e rapidamente
implantada. Esse desespero facilitou muito a assinatura do contrato, pois o clube tinha pouco
a perder, o que de certa forma explica o porqué do rapido éxito. De fato, os titulos vieram

menos de um ano apds a assinatura do contrato (um bi-campeonato paulista e outro brasileiro

'S8 A Parmalat patrocinou durante anos a Brabham, equipe de Formula 1 pela qual o brasileiro Nelson Piquet foi campedo

mundial em 1981 e 1983.
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em 1993 e 1994). Por sua vez, a participacdo da Parmalat se tornou exemplo de exceléncia
nido s6 no ambito ‘do futebol, extrapolando para a casa do torcedor, que também era
consumidor e passou a comprar produtos da Parmalat. A co-gestdo durou até o final de 1999,
quando a Parmalat concluiu Que seus objetivos dentro do mercado de consumo brasileiro ja

haviam sido alcangados.

Desde entdo, o movimento de mudangas e modemizag:é(_) na gestdo tem se tornado
cada vez mais forte. Varios clubes também fizeram associagdes com empresas de diversos
ramos de negdcio (bancos € industria, por exemplo) e com diferentes formatagdes. O primeiro
“Clube S.A.” foi criado a partir do departamento de futebol do Esporte Clube Bahia. Um
discurso defendendo o profissionalismo tanto dentro quanto fora de campo tem tomado corpo
e esta se tomando undnime. A utilizagdo de técnicas novas e a especializagio dos
profissionais € cada vez mais comum, aproximando o futebol dos métodos modernos

utilizados por outros-esportes.

Apds o sucesso da Parmalat, algumas empresas internacionais de marketing
esportivo se interessaram em investir no futebol brasileiro. A maior de todas, a ISL, gigante
suiga, parceira da FIFA em grandes negocios (como na comercializagdo dos direitos de
transmissdo da Copa do Mundo), se associou ao Flamengo, clube mais popular do pais e,
naturalmente, o de maior potencial de vendas. Também fechou um acordo com o Grémio de

Porto Alegre, antes da Lei Pelé impor o limite de associa¢do a apenas um clube por empresa.

O acordo foi fechado como o grande negécio do futebol brasileiro, sendo previstos a
injegdo de US$ 80 milhdes de ddlares no clube, que seriam utilizados para contratar
Jogadores, quitar dividas e agdes trabalhistas e construir e reformar o centro de treinamento, o
que ndo aconteceu. O contrato previa também a constru¢do de um novo estadio ou, em termos
mais modernos, uma “Arena Multi-uso”"’. A ISL ficaria com o direito de explorar a imagem
do clube, retirando seu lucro do licenciamento de produtos. Mas, antes que chegassem ao
paraiso, a empresa faliu, deixando os clubes na mio. Hoje o clube continua como antes:
coberto de dividas trabalhistas, com a receita federal, com os jogadores e funcionarios, sem

um centro de treinamento € sem o estadio.

O outro grande exemplo de parceria foi a do fundo americano de investimentos, o

HMTF, que se associou ao segundo clube mais popular do pais, o Corinthians. O contrato

7 Cf. AIDAR, LEONCINI e OLIVEIRA (2000), p. 140.
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seguia um modelo diferente, pois a empresa, ao contrario da associagdo Flamengo-ISL, tinha
mais poder de interferir sobre as decisdes relativas ao futebol. Mas, também buscava o lucro

através da comercializa¢do da marca dos clubes e da negociagao dos direitos de produtos.

Esse movimento foi em grande parte ajudado pela crise financeira dos clubes e pela
estabilizagdo da moeda, com o fim da inflagdo, no governo do Presidente Itamar Franco. O
ambiente para investimentos ficou mais confiavel, permitindo o planejamento num horizonte

mais distante que anteriormente.

Campeonatos

Agora faremos um historico dos campeonatos disputados no Brasil. Essa discussio
se justifica pelo fato da organizagdo dos jogos espelhar claramente o estado da gestdo no pais.
Nas palavras de Ronaldo Helal: “o calendario mal planejado, a administragdo dos clubes por
dirigentes amadores e a desorganizagdo dos campeonatos sdo fatores que tiveram um impacto
negativo no futebol brasileiro”"®. Além disso, em sua tentativa de se inserir na industria do
entretenimento, o futebol brasileiro devera, necessariamente, disputar espago no mercado
internacional e isso sera feito, principalmente, por intermédio da negociagdo dos direitos de
transmissdo do seu campeonato nacional. Ndo podemos esquecer que o campeonato (o
conjunto dos jogos) € o grande espetaculo a ser oferecido ao publico. Além disso, um dos
maiores problemas enfrentados ¢ o do calendario, que banaliza o espetaculo ao oferecer ao
publico um nimero excessivo de jogos de baixa qualidade, prejudicando também o jogador,
ao expod-lo a um desgaste fisico excessivo, que muitas vezes o tira de campo nos momentos

mais importantes.

Desde 1901, ligas foram fundadas em Sio Paulo € desde 1905 no Rio. Por volta de
1915, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul também ja possuiam as
suas'®. Nas primeiras décadas as ligas locais proliferavam e comegou a haver uma disputa
pela primazia da atengdo do publico. As dimensdes continentais do pais e as precarias
condigdes de transporte € comunicagdes da primeira metade do século XX impediam um
maior intercambio e a existéncia de um campeonato nacional de clubes. Por isso os torneios
estaduais foram incentivados, tendo sido os grandes responsaveis pela difusido da paixdo e da

rivalidade entre os clubes em todo o pais.

> HELAL (1997), p. 19.
% Cf. LEVER (1983), p. 84.
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Com a populasizagio do esporte, como ja discutido, a luta entre as ligas amadoras e
as profissionais foi acirrada. Em Sao Paulo, liderados pelo Paulistano, o Internacional, o
Germania, o Corinthians e mais quatro clubes fundaram a Liga Amadora de Futebol (LAF).
No entanto, a Confederaq:ﬁd Brasileira de Desportos reconhecia a Associagdo Paulista de
Esportes Atléticos (APEA), como seu representante em Sdo Paulo. Como a FIFA reconhecia
apenas uma instituicdo em cada pais, no caso brasileiro a CBD, e esta adotava a mesma
pratica em relagdo aos estados, o racha estava estabelecido. A solugdo foi forgada. Como no
Rio (e até mais), a liga profissional, por oferecer melhores prémios, atraia os melhores

jogadores e, portanto, oferecia melhores jogos para um publico maior'®.

Posteriormente foi criado o Torneio Roberto Gomes Pedrosa ou Rio — Sdo Paulo, que
era alimentado pela grande rivalidade existente entre os dois estados. Antes de 1959, houve o
campeonato brasileiro de sele¢des estaduais, que foi o primeiro campeonato nacional do pais.
Apesar do carater “federativo”, quase sempre era ganho por Sdo Paulo ou Rio de Janeiro'®', e
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teve sua ultima edig¢do regular em 1963, retomando s6 nos anos 1990, como veremos a

seguir.

Ainda em 1959, dada a necessidade de selecionar o representante brasileiro para a
primeira Copa Libertadores da Ameérica, o torneio mais importante da América do Sul, que
reunia os campedes de cada paisl“, a CBD organizou a Taga Brasil, a primeira competi¢io
regular disputada por representantes de todas as regides do pais, que teve como primeiro
campedo o Esporte Clube Bahia'®*. As primeiras fases eram regionalizadas, havendo uma
espécie de eliminatoria para apontar quem disputaria o titulo com os campedes do Rio de
Janeiro e Sdo Paulo. Como aponta Marco Aurélio Klein, a vitoria do Bahia na primeira edi¢do
e a acachapante vitdria do Cruzeiro por 6x2 e 3x2 sobre o ainda grande Santos em 1966,
mostravam a necessidade de democratizar o campeonato, abrindo espago para que clubes de

fora do eixo Rio-Sdo Paulo pudessem participar.

A partir de 1967, o Robertdo, como era chamado o Rio-Sdo Paulo, cresceu,
recebendo clubes de Minas Gerais € Rio Grande do Sul. Em 1968, Pernambuco e Bahia

enviaram seus representantes. Esse crescimento ndo respondia apenas ao desenvolvimento do

' Cf. CALDAS (1989) discute isso com maiores detalhes.

! Excegado de Minas Gerais e Bahia, que ganharam um titulo cada, como aponta KLEIN (2001).

Houve uma outra edigdo em 1987, mas sem maior repercussao.

O Brasil era o Qnico pais que nao tinha um clube campedo nacional para indicar.

'84 O Bahia foi campedo com duas vitérias sobre o poderoso Santos de Pelé, naquela época o melhor time do mundo, de 2x0
na Viia Belmiro e 3x1 no Maracan3, ap6s ter perdido a primeira partida por 3x2 em Salvador.
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esporte no pais. Respondia também a necessidade dos militares da ditadura de 1964 de
incentivarem a unido nacional. Havia confronto armado nos grandes centros, guerritha nos
locais mais afastados, turbuléncia generalizada e diversos focos de oposigdo ao regime,
inclusive entre membros de grupos tradicionalmente de direita, que inicialmente apoiaram o
golpe. Assim, fazia-se necessaria uma estratégia de propaganda € ideologia que privilegiasse a
unido € a integra¢do do pais. Por bem ou por mal, isso acabou gerando o primeiro campeonato
de clubes denominado nacional, vencido pelo Clube Atlético Mineiro, em mais um sinal que

dever-se-ia abrir espago para outros centros.

Helal resume a situagdo da seguinte maneira: “ . varios fatores inter-relacionados
estavam levando a organizagdo do futebol para a beira de um colapso: a) a interferéncia do
Estado, devido a uma legislagdo esportiva que ndo dava autonomia aos clubes e federagdes; b)
os interesses pessoais € politicos dos diretores das federagdes, da CBF e de alguns clubes; ¢) o
paradoxo de haver dirigentes amadores administrando uma atividade cada vez mais
profissional e comercial; ) os campeonatos deficitarios, g) o €xodo dos craques para o

exterior; e h) o sucesso administrativo do futebol na Europa™'®.

Alguns comentérios se fazem necessarios. Primeiro, se a mudanga na legislagio
cristalizou a estrutura politica clientelista existente, escravizando os clubes, ndo se pode
esquecer que, por outro lado, grande parte dos avangos legais e organizacionais, deveu-se
Jjustamente & iniciativa do Estado. Segundo: campeonatos deficitarios, assim como o €xodo
dos craques, ndo eram causa da crise, mas um efeito da ma gestdo do esporte. Finalmente, a
melhor organizagdo européia ndo era uma novidade, como ja apontava o jornalista Jodo
Saldanha desde 1963'®°. Na verdade, a intensificagdo dos avangos na gestdo, a partir da
segunda metade dos anos 1970, aumentou a distincia entre a organizagao do futebol no Brasil

e a Europa.

'%5 cf, HELAL (1997), p. 55.
1% Cf. SALDANHA (1963).
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Grafico 2 - Publico/ Jogos / Clubes
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ANO PUBLICO/1000 | JOGOS/M0 | CLUBES
1967 20,465 11,7 15
1968 17,749 14,2 17
1969 22,067 14,2 17
1970 20,259 14,2 17
1971 20,360 229 20
1972 17,590 35,2 26
1973 15,460 65,6 40
1974 11,601 44,7 40
1975 15,985 43,0 42
1976 17,011 411 54
1977 16,472 483 62
1978 10,615 79,2 74
1979 9,137 58,1 94
1980 20,792 30,7 40
1981 17,536 30,6 40
1982 19808 291 40
1983 22,953 322 40
1984 18,523 31,0 40
1985 12,587 51,7 44
1986 13,423 53,8 48
1987 20,877 126 16
1988 13,811 29,0 24
1989 10,857 17,4 22
1990 11,812 17,4 22
1991 13,872 17,4 22
1992 16,827 21,6 20
1993 11,035 254 32
1994 10,292 31,0 24
1995 10,302 28,2 24
1996 10,892 29,0 24

"7 Cf. HELAL (1997), p. 68.
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Pelo Grafico 2 acima, podemos observar que a média de publico varia inversamente
em relagdo a quantidade de clubes e ao numero de jogos por campeonato. Por exemplo, a
média de publico permaneceu mais ou menos constante nos quatro primeiros anos, quando foi
diminuindo & medida que o niimero de clubes foi aumentando. O auge foi em 1979, quando

94 times jogaram 581 pértidas.

Percebemos que o radical corte no numero de clubes na primeira divisdo em 1980
mais que dobrou o piblico médio por jogo. A média foi se mantendo até que, em 1985 e
1986, mais uma vez o campeonato foi inchado, diminuindo a audiéncia. E importante destacar
que nos anos em que o Flamengo, clube mais popular do pais, foi campedo (1980, 1982,
1983, 1987 e 1992), o publico cresceu bastante, o que relativiza a analise sobre o possivel
sucesso desses campeonatos, pois sempre que ele vai bem no campeonato, o publico tende a

ser maior, independente de quaisquer outros critérios de qualidade.

E interessante notar que, apesar de possuirem trajetorias parecidas, em alguns anos a
curva da quantidade de jogos ndo acompanhou a do numero de clubes. Isso ocorreu em 1973,
1978 e¢ 1979 e se deve as diferentes formulas de disputa. Em 1973 houve um excesso de

jogos, como em 1978, quando os times jogaram mais que em 1979, que tinha 20 times a mais.

Ja nos anos 1990, apesar do niimero de clubes oscilar entre 20 e 25 (éxcecﬁo dos 32
em 1993), o piblico caiu e se manteve em tomo de 10 mil pessoas por partida (excegdo de
1992, como ja dito, quando o Flamengo foi campedo). Nesse caso, a baixa audiéncia ndo se
explica apenas pela quantidade de piiblico. E necessario incorporar os problemas, aqui ja

discutidos, da falta ou ma organizagdo e que serdo discutidos posteriormente.

Essa crise, de certa forma, serviu de estopim para o movimento pretensamente
revolucionario que surgiu na segunda metade da década. Em 1987, a CBF alegou falta de
condigdes financeiras para organizar o Campeonato Brasileiro, cnando uma grande confusio.
Aproveitando o lapso de poder, os maiores clubes do pais em tamanho de torcida formaram o
Clube dos Treze'®® e se reuniram para organizar um campeonato que sO contaria com 16

clubes, a Copa Unido.

A  historia da organizagido da Copa Unido, a pnmeira Liga organizada

exclusivamente pelos clubes em décadas, ¢ muito interessante. O Clube dos Treze (C13)

'8 0s membros originais foram: Flamengo, Vasco, Botafogo, Fluminense, Sao Paulo, Palmeiras, Corinthians, Santos, Grémio,
Internacional, Cruzeiro, Atiético e Bahia.
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contou com o apoie de grandes empresas como a2 Coca-Cola, que patrocinou quase a
totalidade dos clubes, colocando seu nome nas camisas; a Varig, que bancou as passagens
aéreas, em troca de publicidade; e a Rede Globo, que transmitiu € comercializou os jogos.
Encabegavam o movimento Marcio Braga, presidente do Flamengo, Carlos Miguel Aidar,
presidente do Sdo Paulb e do proprio C13; e Paulo Odoni, presidente do Grémio e do Banco

Meridional .do Rio Grande do Sul.

A reunido de assinatura do contrato, no Hotel Intercontinental, no Rio de Janeiro,
teve tudo o que de mais pitoresco os dirigentes poderiam oferecer, além de dificuldades
tipicas encontradas na criagdo de uma liga. Vale a longa citagdo do fato como contado pelo
jornalista Juca Kfouri: “Comparece para a assinatura do contrato o entdo presidente da Coca-
Cola no Brasil, Jorge Gigante, um argentino, simpatico, que tinha naquela noite um vo6o
marcado para Atlanta, sede da Coca-Cola, para onde ele levaria a grande novidade: a Coca-
Cola acaba de fechar contrato com os treze maiores clubes do Brasil que representam 95% da
torcida brasileira. Tinha um problema: o Flamengo ja tinha um contrato fechado e ndo poderia
estampar na camisa a marca da Coca-Cola. Era s6 o Flamengo. Mas o Gigante, o argentino
cordato, topou. Na hora da assinatura do contrato, um atraso, como sé acontece nas coisas
feitas aqui, o presidente do Corinthians, Vicente Matheus, olha para o contrato e diz: “Ndo
vou assinar’. ‘Como ndo vai assinar, presidente? Ha 15 dias ndo falamos em outra coisa’.
‘Isso ndo é bom para o Corinthians. Se ¢ bom para o Sdo Paulo, ndo deve ser bom para o

Corinthians’.

Para a reunido. O Marcio Braga, o Carlos Miguel Aidar e o Paulo Odoni pegam o
Matheus e levam-no para uma sala toda fechada. Ninguém pode entrar. O Gigante comega a
andar daqui pra 14, de 14 pra c4, olhava no reldgio, comegando a correr o risco de perder o
voo. Quarenta minutos depois, volta o Mateus irredutivel. Leva o Gigante para a sala e dez
minutos depois volta o Gigante; topava assinar o contrato sem o Corinthians. Naquela altura
faltavam, no contrato da Coca-Cola, s6 o clube mais popular do Brasil, o Flamengo, e o
segundo clube mais popular do Brasil, o Corinthians. O contrato continua a passar pela mesa
até chegar nas maos do ultimo que assinaria, o presidente do Grémio Paulo Odoni. Ele
levanta-se, olha para os doze companheiros e diz: ‘Eu tenho uma coisa para dizer a vocés,
estou envergonhado, mas eu preciso dizer. Desnecessario sera explicar minha posi¢do, o

quanto eu sou a favor de tudo isso, mas tem um probleminha: no estatuto do Grémio é
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terminantemente proibido colocar qualquer coisa em nossa camisa que tenha tom vermelho.

Portanto, a Coca-Cola ndo podera colocar sua marca em vermelho na nossa camisa’.

Eu pensei que Gigante fosse ter um trogo. Mas a hora era tardia, o voo ia sair € o
Gigante concordou que a Coca-Cola aparecesse em preto na camisa do Grémio. E pela
primeira vez na historia, e dai se multiplicou, porque o Vasco também quis, o Santos também
quis, a Coca-Cola virou preto no Brasil. Isso da a medida. (...) Falo do futebol pelo seguinte:
estou convencido que, independentemente da questio da midia,‘o grande entrave que temos
no Brasil hoje para o desenvolvimento do marketing esportivo € para o negocio do esporte
como ele deva ser pensado, € que até hoje nds temos de um lado do balcdo profissionais de
marketing e executivos de empresas querendo investir no esporte. Do outro lado do balcéo,
nds temos amadores. Dirigentes de clubes, de federagdes, de confederagdes, todos amadores.

Dai resulta toda a sorte de problemas.”®’

Apesar de tudo isso, a Copa Unido foi um sucesso. O publico aumentou, os jogos
foram mais interessantes, varios classicos, finais emocionantes, confirmando tudo o que se
pensava sobre qual o caminho a ser seguido. Mas a CBF ndo ficou satisfeita com o ato de
rebeldia e organizou um campeonato nacional oficial com outros 15 clubes. Para tentar
unificar os dois tommeios, ela chamou o primeiro de Mddulo verde e o segundo de Modulo
Amarelo. O campedo brasileiro sairia da disputa entre os dois primeiros de cada Mddulo.
Flamengo e Internacional, respectivamente campedo e vice da Copa Unido, se recusaram a
disputar o titulo, segundo eles, ja decidido. A CBF decidiu que Sport Club do Recife e
Guarani Futebol Clube, os dois primeiros do Modulo Amarelo, disputariam o titulo de

campedo brasileiro, finalmente vencido pelo Sport.

No ano seguinte o Clube dos Treze cedeu as pressdes € fez um acordo de paz com a
CBF, quando foi realizado um unico torneio. Neste € nos anos seguintes, velhos € novos erros
foram sendo cometidos, sem nunca se chegar a uma seqiéncia de acertos. Na verdade, mais

de vinte anos apos o primeiro campeonato brasileiro, jamais repetimos a formula de disputa.

Na verdade, “a desorganizagdo politica ¢ administrativa ndo € caracteristica apenas
do atual futebol brasileiro”. (CALDAS, 1990) A desorganizagdo administrativa, institucional,
politica, moral e ética do futebol brasileiro tem origem nos primordios de sua historia. Viradas

de mesa, doping, falsificagdo de documentos, suborno, excesso de jogos, casuismos politicos,

8% Cf. Kfouri (1996), p. 41.
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E regulamentos complexos e constantemente desrespeitados, entre outras mazelas do futebot no
pais ndo sdo privilégio das dltimas décadas. Sdo, na verdade, caracteristicas que vém desde o
inicio da organizagdo do futebol, a partir dos anos 1910. De fato, nunca houve um periodo de
| organizacdo, mas apenas 'experiéncias bem sucedidas, onde estavam presentes bom

_ planejamento, equipe técnica competente e condigdes institucionais especiais € momentineas.



7. Gestao do futebol brasileiro hoje

O atual momento do futebol brasileiro apresenta mudangas nos quatro aspectos
estudados at¢ aqui: mudangas na estrutura (arcabougo legal), na gestdo dos clubes
(possibilidade de entrada de capital externo e na associagdo com empresas da area de
entretenimento) e dos campeonatos (criagdo das ligas) e nas relagdes de trabalho (extingdo do

passe, substituido por contratos de trabalho com prazo limitado).

Mais uma vez temos a presenga do Estado na defini¢do dos rumos do futebol. Por um
lado, o poder legislativo, inspirado pelo grande nimero de deniincias feitas pela imprensa,
criou duas Comissdes Parlamentares de Investigagdo, as populares CPIs, para investigarem
irregularidades na gestdo do futebol A do Senado, a CPI do Futebol, investigou
principalmente as relagdes econdmicas, enquanto a da Cimara dos Deputados, a CPI da CBF-
Nike, embora tenha extrapolado o tema, visou inicialmente analisar a selegdo brasileira, sua

~ ~ . 7
gestdo pela CBF e suas relagdes com seus patrocinadores'”°.

Por sua vez, o poder executivo, na figura do Ministério do Esporte e Turismo,
patrocinou, em junho de 2001, um encontro de notaveis, cada um representante (oficial ou
ndo) de um grupo importante, com interesses muitas vezes conflitantes com os dos outros.
Estiveram presentes, além do ministro Carlos Melles, Pelé, empresario e ex-Ministro; Ricardo
Teixeira, presidente da CBF; Jodo Havelange, ex-presidente da FIFA; e Fabio Koff,
presidente do Clube dos Treze. Ndo houve nenhum representante dos jogadores, o que reflete
sua pouca organizagdo e consciéncia de classe. O encontro foi avalizado pela Rede Globo de

Televisdo, a principal investidora do futebol brasileiro no momento.

Nessa reunido foi estabelecida uma espécie de acordo de paz, o chamado “Pacto da
Bola”. Foi o primeiro passo para que algumas decisdes fossem tomadas conjuntamente,
visando a solugdo de alguns problemas graves do futebol no pais. Problemas estruturais, que
impossibilitam seu desenvolvimento, tanto dentro, quanto fora de campo. Buscou-se também

para a valorizagdo dos clubes e da selegdo, a organizagdo do futebol brasileiro no que tange

7€ Sobre as CPls, conferir os relatorios finais, disponiveis nos enderecos eletronicos vy LAHATA UQY BRI @ Wiy SEi
além do livro REBELO e TORRES (2001), escrito pelo presidente e pelo relator da CP1 CBF-Nike, Aldo Rebelo e Silvio Torres.
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um de seus matores problemas, o calcndario, ¢ a preparagdo da candidatura do Brasil para

Copa do Mundo de 2010

A iniciativa foi tomada por agentes ou instituigdes pertencentes ao futebol? Mais
uma vez nio. Pelo contrario, durante todo o tempo, 0s clubes e, principalmente, os presidentes
das federagdes estaduais fizeram ingeréncias para que tudo permanecesse como antes. Melhor
descrito, a maior parte dos dirigentes lutaram para manter a galinha de ovos de ouro, que
enriquecia muitas pessoas fisicas e algumas pessoas juridicas, nenhuma delas, no entanto,
jamais teve um torcedor e jamais disputou sequer um tomeio amador de final de semana. De
fato, as mudangas eram vantajosas para os clubes, mas ndo para os dirigentes que se

locupletavam da desorganizagio.

O encontro promovido pelo Ministro gerou um calendario quadrienal e alguns
acordos que pouco tempo depois foram desrespeitados. Ele fortalecia a formagdo de Ligas,
diminuindo o espago dos campeonatos estaduais no calendario, diminuindo também o poder
das federagdes. Buscou-se sinalizar a tendéncia mais empresarial, reforgando o poder dos
clubes na definigdo dos campeonatos e na formagio de ligas. Mas ainda ha muita resisténcia
ao calendario. Passados poucos meses, esse € o titulo de uma noticia publicada na Folha de
Sdo Paulo: “Recém-nascido, calendario da bola morre ja neste ano: CBF e federagdes dizem
que ndo vdo cumprir 0os 4 anos do modelo, criado em meio as CPIs para fortalecer os

»l7
clubes™'’!,

Em setembro de 2001, Fabio Koff, presidente do Clube dos Treze redigiu uma
proposta de decreto de regulamentagio do artigo da Lei Pelé (9.615/98) que trata das ligas. O
‘texto estabelece uma série de exigéncias administrativas e esportivas para que os clubes sejam
aceitos na Liga. Ele disse: “Minha maior preocupagio foi fazer a liga comegar sem vicios do
passado. Quando os clubes estdo numa liga, a situagdo de um clube afeta a todos. Por isso, é
preciso que os clubes mantenham sempre um equilibrio entre receita e despesa. O texto do
decreto ndo interfere em nada no funcionamento da liga, como andam dizendo”'’?. Segundo
ele, € necessario que a liga ganhe independéncia em relag@o a televisdo, responsavel por até
55% da receita de alguns clubes filiados, através da criagdo de novas fontes. Muitos clubes
seriam contra algumas de suas propostas, mas estas se fazem necessarias para o bem da liga e,

conseqiientemente, dos proprios clubes.

" Folha de S&o Paulo. 25 jan. 2002, p. D2.
2 ¢f. E ahora de arrumar o futebol, diz Koff. Lance! 6 set. 2001, p. 11.
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Quanto ao Clube dos Treze, por sua natureza fechada, para Koff, nio poderia se
transformar em liga. Essa afirmag#o indica uma. tendéncia a que se siga o modelo europeu,
onde ha acesso e descenso. Na verdade, pela legislagdo vigente, nada impediria que o Clube
dos Treze se tomasse uma iigé fechada, mais aos moldes do modelo americano de franquias,
onde poderiam entrar aléuns convidados e ndo haveria segunda ou terceira divisdes. Porém,
isso iria de, encontro 4 tradigdo brasileira, deixaria de fora clubes tradicionais, grandes
torcidas, além de criar um entrave politico muito forte com os dirigentes das federagdes
estaduais. Estes ja estdo contra as ligas regionais, por ja enxergarem a clara perda de poder.

Por isso, pressionam a CBF para nio aprova-las.

Comentando sobre o assunto, Koff fala: “O Clube dos treze sempre foi um meio, ndo
um fim. Ele foi criado em 1987, mas tem de fato quatro anos, quando os clubes passaram a
negociar os direitos de TV. Antes, o Clube dos Treze cabia numa sacola. Ndo sei se pode

2173 . . . ‘g .
" Sobre as parcerias, Fabio Koff é cético: “Os clubes com mais

coexistir com a liga
dinheiro sdo os mais descontrolados, com maior divida, porque gastaram demais. Além disso,
nédo se vé o resultado do trabalho de marketing, especialmente no caso da ISL. Ela nio criou

.. A 5174
um ldpis nem para o Grémio, nem para o Flamengo™ "".

Jogadores

Quanto as relagdes de trabalho, houve mudangas significativas. Hoje ndo existe mais
a figura do passe no Brasil, extinta com a promulgagido da Lei Pelé. Ou seja, o clube ndo
detém mais a posse do jogador. As duas partes firmam um contrato (em geral, com a
participagdo cada vez maior de um agente intermediador) onde € definido o prazo, o salario a
ser pago, os direitos de imagem e, em alguns casos, os prémios, seja por gols ou titulos, seja

por convocagdes para a selegio brasileira ou outro fator qualquer.

Os direitos de imagem (ou de arena) sdo relativos ao uso da sua imagem do jogador
nos jogos transmitidos pela televisdo, bem como em reportagens, reprises dos gols, compactos
dos melhores momentos das partidas, entre outras fortnas de publicidade, incluindo também a
publica¢do em jornais e revistas. A idéia € que a divulgagdo do idolo significa publicidade

para o clube, que deve pagar por isso.

3 0p. Cit. Lance! 6 set. 2001, p. 11.
74 Op. Cit. Lance! 6 set. 2001, p. 11.
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Mas, na verdade, os clubes <€ aproveitam pouco do potencial dos seus craques em
transmitir mensagens e idéias. Ao aumentar o valor dos direitos de imagem, em detrimento do
salario, eles estavam mais preocupados em driblar o fisco do que realmente investir em
publicidade. Segundo Alexandre Loures, consultor da Delloite Touche, empresa de
consultoria de gestdo qﬁe tem feito diversos trabalhos na area esportiva, a tendéncia é que
ganhe espago o contrato baseado na performance”s‘ A idéia ¢ utilizar a performance do atleta
como pardmetro para sua remunera¢do. Quanto melhor jogar, quanto mais proximo chegar as
metas pré-estabelecidas, maiores serdo seus ganhos na temporada. A vantagem ¢é que utiliza
uma parametro individual, j& que o atleta ndo depende da dedicagdo dos seus companheiros
para ser remunerado, como acontece nas premiagdes por titulos. Além disso, esse critério

serve também para estimular o jogador a render mais em campo.

Muito se discutiu sobre o fim da Lei do Passe. Inclusive, muitos jogadores foram
contra a atitude, pois perderiam a seguranga de pertencer a um clube e ter garantido um
salario até o fim de sua carreira. A critica maior foi para o elitismo da Lei, que privilegiava os
jogadores com poder de barganha, que poderiam, a cada temporada ou findo seus contratos,
negociar aumentos significativos. Esses jogadores significam menos de 10% do contingente

de profissionais existentes no Brasil.

A CBF divulgou em 1994 um levantamento onde mostrava que sete em cada dez
jogadores ganhavam entre um e dois salarios minimos. Ganhando apenas um salario minimo
estdo 19,2%. O estudo desmentiu a crenga que jogador de futebol era bem remunerado. Na
verdade, apenas 3% dos atletas profissionais ganhavam mais que 10 salarios minimos'’®.
Considerando que nesse periodo o salario minimo brasileiro pouco cresceu, que os salarios
dos grandes craques sofreram uma grande valorizagdo no mesmo periodo, que os clubes no
Brasil estdo cada vez mais afundados em dividas e que a distdncia entre os grandes e os
pequenos clubes € cada vez mais, podemos inferir que a elite hoje, possivelmente, representa
menos que os 3% anteriores, € que a distdncia entre estes € os outros jogadores cresceu

enormemente.

Percebemos que apos a grande mudanga que houve nas relagdes de trabalho, quando
da profissionalizagio dos jogadores, muito pouco mudou para eles. A regra geral é o

profissional de futebol encerrar a carreira, que ja € curta, sem condigdes de sobreviver, a ndo

75 of. “Performance é a bola da vez". Lance!. 22/02/2002
78 Gf. Folha de S50 Paulo. 19/01/1994, p. 4-3.
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ser gastando n que amealhou quando estava jogando. Como ele jamais foi preparado para
fazer qualquer outra coisa que ndo jogar futebol, o que acontece normalmente € o

esgotamento dos recursos € um fim de vida na miséria.

Essa situagdo comegou a mudar nos anos 1980. Por um lado os salarios melhoraram,
aumentando a poupanga dos jogadores. Por outro lado, eles passaram a ter mais consciéncia
dos limites de sua carreira. Mas ainda nédo € a regra, ainda mais se pensarnnos que a maioria

continua ganhando salarios muito baixos para se pensar em aposentadoria.

Com relagdo a sua profissdo, a postura ainda continua amadora. Os jogadores de
futebol continuam sendo apenas jogadores de futebol. Eles ainda ndo assumiram suas
obrigagdes de atletas, o que significa cuidar do corpo, do preparo fisico, da carreira, cumprir
horarios, treinar, controlar a alimenta¢do, estudar adversarios, desenvolver-se técnica e

taticamente, dentre outras atividades, que deveriam compor a rotina de um atleta.

Apesar dos salarios, ainda impera uma cultura amadora, irresponsavel, personalista e
paternalista. Mas ndo por acaso. Como ja vimos, o futebol passa por uma fase semelhante a
que houve na administragdo publica brasileira, onde as relagdes pessoais eram mais
importantes do que as relagdes profissionais. Como ja apontado, a estrutura de poder do
futebol reflete a forina como se estruturou a sociedade brasileira. A transformagio que houve
nos anos 1920 e 1930 ndo foi suficiente para romper com essa estrutura de dominagdo
vigente, que mantém os jogadores numa posi¢do subserviente, sem participar das decisdes
importantes. Ele apenas treina, joga, recebe o salario e uma bronca ou uma afago, dependendo

do seu comportamento.

A profissionalizagdo do atleta ainda € um processo que esta por concluir. Essa
transformagdo provavelmente s vird quando isso se fizer necessario. Isso so acontecera
quando o sistema finalmente adotar técnicas gerenciais de administragdo, porque, nesse caso,
havera um aumento das exigéncias no trato do capital que se estendera aos jogadores. O risco
do investimento tem que ser diminuido a0 maximo e, para isso, todas as variaveis controlaveis
deverdo estar em seu nivel maximo, o que, em outros termos, significa um atleta na sua
melhor forma fisica e técnica, o que so se consegue com uma postura de seriedade em relagdo

a sua carreira.
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Estrutura iegal

De fato, a Lei Pelé como um todo se preocupou muito mais com o futebol, com os
grandes clubes e os grandes craques, do que com a “patuléia” dos outros esportes e clubes de
menor torcida. Pouquissimoé clubes tém condi¢des_de negociar contratos com patrocinadores
é televisdo com algum poder de barganha. Mesmo dentro do Clube dos Treze a dificuldade
existe. Somando mais alguns clubes que compdem a primeira divisdo e alguns mais
tradicionais que estdo na segunda divisdo, temos uma espécie de elite. Quanto ao resto, ha
pouquissimas chances de se assistir um jogo seu transmitido ou arranjar um patrocinador que

cubra suas despesas.

O argumento € que existem pouquissimos clubes realmente profissionais no Brasil,
com condigdes de se manter lucrativamente. A maioria funciona num semi-amadorismo e, se
quiséssemos dar um salto qualitativo, teriamos necessariamente que criar uma classe dos
clubes de maior torcida e outra dos com potencial para ascender. O resto dos clubes teria que
se contentar com ligas amadoras regionais. A base para isso ¢ que o numero de clubes por
populagdo e por tamanho da economia ¢ muito maior do que em todos os paises onde a
industria do futebol funciona e da lucro. De fato, a partir da sua inser¢do na indistria do
entretenimento, o futebol (e, no mais, todos os outros esportes) tem se tornado uma atividade
cada vez mais compléxa, exigindo cada vez mais profissionalismo e especializagdo na sua

gestdo. Ou seja, para avangarmos, necessariamente teremos que cortar gorduras.

A visdo, talvez empresarial demais para o atual estagio do esporte no Brasil, onde
ainda predomina um profissionalismo marrom, acabou prevalecendo, para desespero dos
clubes médios e pequenos, que ndo tiveram forca e nem organizagdo para impor uma
alternativa, do Comité Olimpico Brasileiro, que como entidade de relevdncia no meio
esportivé, tem conseguido vitorias junto ao governo, principalmente quanto ao financiamento
de alguns esportes e a politica desportiva no pais, e das federagdes, que estdio se
reorganizando para recuperar o espago € poder perdidos. Por outro lado, alguns dos pontos
mais importantes, segundo seus idealizadores foram modificados, criando uma situagdo sui

generis, onde desagrada os dois lados.

A impressdo € que, dado esse carater intermediario da Lei, o que houve foi apenas
mais um capitulo de um processo que ainda ndo terminou. O sistema ainda esta se adaptando

as mudangas, que tém acontecido com uma intensidade inédita para o mundo do futebol (o
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que de resto reflete 0 aumento das mudangas no mundo como um todo, principalmente com a
explosdo das telecomunicagdes e da informatica, a partir dos anos 1980). Provavelmente, apos
uma fase de sedimentacdo, as regras serdo questionadas e novamente colocadas em discussio,

gerando uma nova conformagio legal

Estrutura fisica

Quanto a estrutura do espetaculo, a despeito da diminuigdo da violéncia nos estadios
(como veremos a seguir), o desconforto ainda ¢ muito grande. Os problemas comegam no
acesso ao estadio. Quase sempre os transportes publicos estdo superlotados, o que forga o
torcedor a ir de carro proprio. Ao chegar ndo encontra estacionamento adequado, tendo que
parar nas ruas pf(')ximas, sendo obrigado a pagar uma quantia que chega até R$10 reais, em
Sdo Paulo, para uma pessoa, sem nenhum tipo de registro, cuidar do seu carro, sem garantia

de seguranga.

Dentro do estadio, a falta de conforto continua. Em geral, a compra de um assento
numerado ndo garante o lugar marcado. A vaga ¢ de quem chegar primeiro. Nas areas onde
ndo ha numeragéo, a situagdo € ainda pior. Na maioria dos estadios, nas arquibancadas ndo ha
lugares demarcados com bancos ou assentos individuais. Por isso, os lugares de melhor visdo
sdo muito disputados, o que, no caso de jogos importantes, gera tumulto e super lotagdo nos
setores centrais do estadio. Foi o caso da final da Copa Jodo Havelange, entre Vasco e Sdo
Caetano, no estadio de Sdo Januario, em janeiro de 2001, quando dezenas de torcedores
cairam de cima de uma arquibancada que estava com sua lotagdo extrapolada, deixando 117

feridos, dois em estado grave.

O conceito atual de estadio ndo é mais de uma estrutura grandiosa e utilizada (ou
sub-utilizada) apenas por poucas horas ao més. A idéia ¢ consttuir centros de entretenimento,
denominados arenas multi-uso, onde o torcedor ndo apenas torga pelo seu time, mas realmente
passe momentos divertidos, de preferéncia com sua esposa € filhos. Dentro do estadio, eles
podem utilizar toda uma gama de servigos, como restaurante, lanchonete, saldo de beleza,
cinema, museu, lojas, camarotes, etc. Segundo calculos de especialistas em estadios
americanos, o torcedor chega a gastar 2,5 vezes o valor do ingresso em produtos e servigos

177

dentro do estadio'’. Mesmo considerando que a realidade brasileira ¢ menos exuberante

financeiramente, podemos inferir que os rendimentos advindos dos jogos possuem um grande

77 Sobre o marketing esportivo nos Estados Unidos, vide SCHLOSSBERG (1996).
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potencial de crescimentc, desde que haja uma melhora nos servigos e na estrutura

Ly 178
dosestadios. .

Além dos jogos, a arena também pode ser utilizada em outros eventos, como shows,
' convengoes, encontros € reunides, potencializando seu uso e, portanto, seus rendimentos.
Uma pratica comum ¢ a venda do direito de uso de camarotes para empresas, que os utiliza
para levar cfientes e convidados para os jogos. Outra alternativa muito utilizada ¢ o mercado
de convengdes, Ja que os estadios podem ser um espago privilegiado e atrativo. Ha também os
museus, que além de preservarem a memoria dos clubes e de entreterem os torcedores,
servem como meio de difundir sua imagem e conquistar novos fds, além de, obviamente,

vender produtos.

Mas, se ndo € possivel fazer a reforma completa, transformando o estadio numa
arena multi-uso, pelo menos a parte relacionada ao conforto e a seguranga do torcedor poderia
ser concluida. Na Inglaterra isso foi fundamental para a recuperagdo do futebol como
atividade econdmica e diversdo para a populagdo, tendo inclusive sido criado uma linha de
crédito governamental para financiar as reformas. A propria FIFA possui paraimetros que sdo
utilizados co.mo pré-requisitos para a realizagdo de torneios internacionais, como a Copa do
Mundo, que poderiam ser usados para modemizar os estadios brasileiros. Isso garantiria

inclusive a melhoria da imagem do pais para futuras candidaturas & Copa do Mundo.

As arenas multi-uso possuem uma caracteristica importante: elas podem ser um
negaocio lucrativo, independente da organizagdo e da melhoria da gestdo dos clubes e do
sistema como um todo. Ndo € por outro motivo que todas as propostas de gestdo negociadas
previam a construgdo de um estadio. Por possuir um conceito proprio € independente, do qual
o futebol ¢ apenas uma parte da fonte de receitas, as arenas se constituem uma area propria da
industria do entretenimento. Por esse motivo, € provavel que os estadios sejam recuperados e
sejam construidos outros, mais modernos, que atendam as novas exigéncias, criando-se novas
fontes de renda para os clubes e os investidores. Se esses recursos serdo bem geridos,

dependera do estagio de desenvolvimento e profissionalizag@o da gestdo.

Clubes

Como ja comentado, equilibrio financeiro nunca foi a regra nos clubes brasileiros.

Na maioria dos casos, os presidentes amadores, mais torcedores que presidentes, na dnsia de

'8 Arigor, no Brasil, apenas a Arena da Baixada, de propriedade do Clube Atlético Paranaense, segue essa nova orientagao.
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formarem grandes equipes € ganharem titulos, contratam jogadorss 2 peso de ouro, mas sem
condig¢des de honrar os custos, aumentando ainda mais suas dividas. Pelo contrario, o fato de
ndo visarem lucro permitiu que, durante muito tempo, suas contas ndo fossem auditadas, o
que significou rombos enormes, frutos da ma gestdo ou da desonestidade. Por exemplo,
muitos dirigentes ganham dinheiro com comissdes e intermediagdo na venda de jogadores, o

: . - 179
que ajuda a explicar o aumento da venda para o extertor .

No final de 2000,7a divida dos clubes com a Previdéncia Social chegava a RS 218,5
milhdes. Os cinco maiores devedores eram: Flamengo, com R$ 21,5 milhdes, Fluminense,
com R$ 10,2 milhdes, Palmeiras, com R$ 7.9 milhdes, Santos R$ 7,9 milhdes e Atlético
Mineiro, com R$ 7,0 milhdes. “Os clubes que ocupam as 24 primeiras posi¢des no ranking
dos devedores respondem por R$ 89,2 milhdes da divida das agremiagdes de futebol. Deles,
13( sdo consideradus grandes e fazem parte do Clube dos 13, entidade que reune os 20 maiores
times do pais. Os Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo respondem, respectivamente, por
32% e 29% do total da divida dos clubes. Nos dois Estados, a divida dos clubes com a
Previdéncia cresceu no ultimo ano. Em Sio Paulo, o montante saltou de R$ 13,6 milhdes em
1999 para R$ 34,5 milhdes. No Rio, subiu de R$ 34,6 milhées para R$ 37,5 milhdes™'®,
Portanto, estd clara a gestio temeraria dos recursos do clube, sem planejamento € sem

previsdo de custos e ganhos presentes e futuros.

A farra de dolares das empresas de marketing acabou. Por um lado, se assustaram
com as limitac;(“)es impostas pela Lei Pelé, por outro, a faléncia da 1SL'®', gigante suiga, que
injetou algumas dezenas de milhdes de dolares no Flamengo e Grémio, mostrou que ndo
adianta simplesmente injetar dinheiro, pois, mal administrado, o que € a praxe, os resultados

sdo infimos.

Os clubes estdo numa encruzilhada. Em situagéo financeira periclitante, ndo possuem
recursos para se manter. Os recursos externos estio escassos, como ja visto. Nesse caso, a
saida € otimizar os recursos existentes, o que significa cortar custos desnecessarios e
potencializar a capacidade de gerar lucro. Mas, para isso, € fundamental a melhoria da gestdo,

0 que so se consegue com sua profissionalizagio e especializacdo. Por isso, ainda que a gestdo

"9 Cf, REBELO e TORRES (2001).

80 Cf. Folha de S&o Paulo. 02/11/2000, p. D4,

' A falgncia da ISL ainda esta mal explicada. E diffcil acreditar que a detentora dos direitos de transmissdo das Copas do
Mundo, o maior evento esportivo do mundo, quebrou. A empresa, aparentemente, investiu dinheiro em jogadas arriscadas,
sem o controle do uso do dinheiro, como no caso do Flamengo. Além disso, apesar da fama de maior empresa de marketing
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dos clubes (e das novas ligas que estio surgindo) ainda esteja nas méios de dirigentes
amadores, ligados a logica de dominagdo patrimonialista e oligarquica e ndo a uma l6gica
empresarial e gerencial, a profissionalizagdo na gestdo devera acontecer, pois disso dependera
a manuteng@o do poder. Na barganha final, sera melhor perder um pouco de espago, para
‘manter o controle. £ o mesmo que colocar a¢des na bolsa. Como, em geral, elas sdo
pulverizadas, ndo € preciso mais que uma pequena porcentagem nas maos para assegurar o

comando da empresa.

Por iss0, a tendéncia € que essa convivéncia continue ainda por um longo tempo. Ao
capital s6 importa que ndo haja entraves para a realizagio do seu lucro. A oligarquia,
perdendo espago, sem alternativas e desejosa de se manter no poder, qualquer negocio sera

bem vindo, até mesmo entregar a gestdo a profissionais remunerados.

Ligas

@) futebol ainda ndo resolveu satisfatoriamente os problemas de organizagdo dos
clubes; a estrutura legal, que baliza as disputas; e a capacidade gerencial, para aproveitar ao
maximo o potencial econdmico do futebol como negocio. E justamente sobre isso que
deveriam tratar as propostas de Ligas que tém surgido. Uma instituigdo que impde um padréo
minimo de organizagdo aos clubes, que define claramente as regras de conduta e suas
respectivas punigdes, € que potencializa os ganhos financeiros tanto para os clubes
individualmente, quanto para o sistema como um todo, incluindo patrocinadores, televisio,
setor de servigos, de promogdo de eventos, produgdo de equipamentos € produtos diversos,
ligados diretamente ou ndo ao esporte. Na pratica, os mesmos dirigentes amadores estdo

“gerenciando” as novas ligas e cometendo os mesmos erros ja excessivamente repetidos.

Com a profissionalizag@o dos clubes nas Ligas Européias, principalmente a partir dos
anos 1980, o futebol passou, cada vez mais, a ocupar um espago maior na industria do
entretenimento, o que significou ganhos e lucros também maiores. Esses rendimentos
crescentes significaram também um aumento nos custos, principalmente com salario dos
jogadores. Assim, apesar do Brasil pagar salarios relativamente altos para seus melhores
jogadores, 1sso ndo estd sendo suficiente para competir com um mercado muito mais

organizado e rico, onde o esporte € visto como um negocio.

esportivo do mundo, a ISL. ndo implementou nenhuma grande novidade em termos de administragdo de marcas no Brasil, que
justificasse sua fama.
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Como o futebol € um setor econdmico onde a circulagio da for¢a de trabatho (os
jogadores) € praticamente tivre, como em um mercado de concorréncia perfeita, os salarios
tendem a ser ditados pelos mercados mais desenvolvidos e ricos'®?. Por outro lado, o lucro, na
maioria dos paises, ¢ definido localmente, ja que as negociagdes com patrocinadores e com a
televisdo, assim como as rendas dos jogos, trés das principais fontes de receita dos clubes,

seguem os paradmetros de seus mercados internos.

A maioria dos paises sofre com essa disparidade, mas dentre as poucas excegdes,
temos os EUA, onde o mercado interno por si s6 € capaz de sustentar uma industria inteira.
Além disso, os campeonatos das ligas de basquete, beisebol e futebol americano sdo vendidos
para o mundo inteiro, bem como toda uma gama de produtos que as envolvem, como bonés,

camisetas, desenhos animados, revistas, jogos eletronicos, entre.outros.

Quanto ao futebol, na ponta da pirdmide estdo os campeonatos espanhol, italiano,
inglés e alemdo. Todos possuem uma organizagio antiga, onde as regras sio claras e
respeitadas. Quando ndo o sdo, a puni¢do € severa e ndo poupa ninguém. Seus mercados
internos sdo fortes e garantem uma boa receita de publico, televisionamento, publicidade,
patrocinio e venda de produtos. Além disso, essa organizagdo tem permitido expandir seus
mercados para o resto do mundo, onde seus campeonatos sdo transmitidos. Com essa
divulgagdo, os ganhos se multiplicam, através do aumento do market-share em outros paises.
Assim, um jovem adolescente, seja japonés, africano ou brasileiro, que tem Ronaldinho como
idolo, vai querer a camisa do Ronaldinho, pagando royalties para seu clube, a Internazionale

de Mildo, e assim, vai transferir riqueza do seu pais para a Italia.

Portanto, para o Brasil competir em termos de salarios e lucros, precisa ampliar seu
espago de atuacdo. Tornar-se um produto global, que, através da midia, possa ser vendido
para todos os paises, ampliando sua receita, € conseqiientemente sua lucratividade. Essa maior
receita permitira pagar mais aos melhores artistas garantindo a maior qualidade do espetaculo,
0 que atraird mais publico em todo o mundo, gerando mais receita, criando um circulo

. . 183
virtuoso de crescimento .

Assim ocorre na Europa, onde estdo os maiores jogadores da atualidade. Se
considerarmos que o Brasil € o maior exportador de jogadores do mundo, o que significa ser o

maior formador de mio-de-obra qualificada, e que, havendo condigdes financeiras minimas, €

82 Cf. POSSAS (1985).
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possivel fazer contratos mais longos com os jovens craques, de modo a manté-los mais tempo
nos clubes que investiram em sua formagdo, o campeonato brasileiro tera um maior numero
de estrelas, alimentando o circulo virtuoso ja citado. Com um produto melhor para disputar
-espago em outros mercados, o futebol brasileiro passaria a disputar rendimentos também

globais.

Mas pafa isso, devera resolver alguns problemas antigos, se reestruturar e criar as
condig¢des para diminuir 0s custos € potencializar sua receita. Um problema notorio, que bem
ou mal vem sendo enfrentado, € o da violéncia. Que os estadios brasileiros ndo sdo os mais
seguros € confortaveis, nos ja sabemos, mas a violéncia diminuiu bastante em relagdo ha
cinco anos atras. Em 1993, apds a morte de um torcedor, vitima de uma briga generalizada de
torcidas, no jogo entre Sdo Paulo e Palmeiras, o Ministério Publico decidiu extinguir as
torcidas organizadas, ja que estas estavam se tornando exércitos para-militares. De fato era
constante a presenga de armas, bombas e os conflitos dentro e fora dos gramados eram cada
vez mais violentos'®*. As torcidas organizadas continuaram a freqiientar os jogos, mas no
minimo ficaram constrangidas com a proibi¢do, que permitiria a policia agdes, digamos, mais
incisivas. A violéncia nos estadios diminuiu bastante € aumentaram tanto o publico, quanto a

presenga de mulheres e criangas, um sinal claro de aumento de seguranga.

Quanto ao formato do campeonato, é necessario que se defina uma formula e que
esta seja mantida. Em 31 edigdes do campeonato brasileiro, tivemos exatos 31 regulamentos
diferentes. Ndo houve sequer uma repetigdo. Segundo Marco Aurélio Klein'®, ja houve de 16
a 94 participantes, aconteceu em diferentes €pocas do ano, alguns terminando no ano
seguinte. Em alguns casos teve acesso € descenso, as vezes na mesma temporada, outras nio,
Ja possuiu uma, duas ou trés divisdes. De regular, os baixos publico e renda, considerando

médias de torneios anteriores € o publico potencial.

Segundo o critério do mérito, a melhor formula € o chamado “Pontos Corridos”,
onde cada time joga contra todos os outros, duas vezes, uma em seu estadio € a outra no do
adversario. O campedo € aquele que somar mais pontos ao final dos dois turnos. Essa € a
formula utilizada em todos os mais bem sucedidos tormneios nacionais de clubes. Ela possui

algumas vantagens claras. Primeiro, permite que o time se mantenha em atividade durante

'8 Cf. DINIZ e CESAR (1999).

'8 Sobre a violéncia dos torcedores e identidade social conferir TOLEDO (1994), e GIULIANOTT (1994); PEARSON (1983)
discute a violéncia dos hooligans, como sdo chamados os torcedores violentos na Inglaterra; TOLEDO (1996) fala sobre as
torcidas organizadas; COSTA (1995) sobre a Gavides da Fiel, maior torcida organizada do pais.
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toda a temporada. Por 1sso mesmo, permite que se faga um plane jamento detalhado, pois sabe-
se de antemdo, quantos jogos serdo, quais os locais, qual a quantidade de atletas necessario, o
desgaste, a logistica. Em terceiro lugar, por sua simplicidade, o regulamento facilita o
_entendimento pelo publico. Finalmente, ja foi mais do que testado em outros paises com

inquestionavel sucesso.

A outra féormula mais utilizada ¢ a eliminatéria, popularmente chamado de “Mata-
mata” e conhecida também pelo seu nome em inglés, “play-off ’. Nesse caso, em cada fase,
um time joga contra outro duas vezes, alternando o mando do jogo. O melhor nas duas
' partidas passa 4 fase seguinte. Em caso de empate nas -duas partidas, utiliza-se diversos
critérios para o desempate, que pode considerar até campanhas anteriores. O grande interesse
é que 4 cada fase alguns times sdo desclassificados e alguns poucos vdo sobrevivendo. E a
férmula utilizada na Copa do Mundo e em outros torneios curtos. Permite também a
participagdo de um numero muito grande de participantes sem aumentar o nimero de jogos
por participante. Por outro lado, ndo permite calcular o nimero de jogos e toma dificil o

planejamento da temporada.

Na Europa, o mais comum ¢ que haja dois grandes torneios em cada pais, cada um
seguindo uma férmula. Os clubes da primeira divisdo jogam um grande campeonato durante
todo o ano no sistema de pontos corridos. Paralelamente, ¢ disputado um tormeio com a
participa¢do de um niimero maior de times, inclusive da segunda e terceira divisdes, seguindo

a formula eliminatoria.

Pensando em termos de produto e mercado, os dois formatos podem ser interessantes
para o publico. No entanto, devido ao alto custo de manuten¢do das equipes, o formato de
‘pontos corridos ¢ fundamental como base para o calendario, a partir do qual todos os outros
tormeios e jogos da sele¢do sdo programados, pois € ele que garante a sustentabilidade do

sistema.

A midia

Em entrevista ao programa TV Esporte, da Rede TV, em novembro, o presidente da
Federagdo Pernambucana de Futebol, Carlos Alberto Oliveira, acusou a falta de lideranga e
autoridade da CBF. Segundo ele, quem manda no futebol brasileiro ¢ a Rede Globo de

televisdo e a nova Liga, que também ¢ influenciada pela Globo. Como os clubes estavam

5 Cf, KLEIN (2001), p. 137.
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precisando de dinheiro para cumprir seus compromissos, a Rede Globo adiantou recursos dos
direitos de transmissdo, em troca de um maior poder decisorio na elaborag@o do calendario e
dos campeonatos por ela patrocinados. Essa afirmagdo reflete a grande importancia alcangada

pela miaia.

Esse ¢ um fendmeno que, no caso dos esportes, ganhou tmportancia a partir da Copa
do Mundo de 1978. quando a FIFA, a partir de um acordo com a Adidas (via [SL) e a Coca-
Cola, passou a negociar cotas de patrocinio. Até entdo a imprensé. cumpria apenas o papel de
cobrir os eventos esportivos mais importantes. No Brasil, o jornalista Mario Filho promovia o
esporte, principalmente o futebol, através de seu jornal. A frente do Jornal dos Sports, ele
defendia a tese de que era necessario ndo s noticiar os fatos, mas também criar os fatos,

antecipando em décadas o papel ativo que as diversas midias ocupam ho je em dia'®.

Hoje ndo se concebe nenhum evento de sucesso sem sua presenga. Simplesmente
porque ¢ a maneira mais rapida de alcangar mercados em todo o mundo. Esse poder da as
empresas uma %orq:a muito grande na negociagdo de contratos, a0 mesmo tempo em que a
concorréncia entre elas tem gerado uma inflagdo impressionante nos valores dos contratos de

transmissao.

O surgimento de canais de TV por assinatura especializados em esportes (por
exemplo, a ESPN, a maior do mundo, no género), tem aberto possibilidades tdo grandes que
tém inspirado o surgimento de novas midias e tecnologias, para atender aos desejos do
consumidor. Este € o caso das transmissdes digitais, que foram pensadas na Europa
principalmente para atender os fas de esportes, como a Formula 1 e o campeonato europeu de

futebol.

No Brasil, a forga da Rede Globo se reflete na assinatura dos contratos. Em alguns
casos, ela chega a assinar contratos de exclusividade e ndo transmite o evento, mesmo que
1sso seja encarado como um desrespeito ao consumidor, simplesmente para que ndo haja a
possibilidade de outro canal transmitir e isso afetar a sua audiéncia. O custo do evento ¢

menor do que a perda de alguns milhdes de telespectadores.

A crise financeira dos clubes vem aumentando o poder de barganha da Globo. Ao

adiantar as verbas de publicidade para os clubes pagarem suas dividas, ela vai se tomando

1% para saber mais sobre Mario Filho, conferir CASTRO (1993) e CASTRO (1993). Ha também MARIO FILHO (1994), uma
coletanea de artigos daquele que foi chamado de “o Homero do futebol brasileiro”, por seuirmao, Nelson Rodrigues.

97



credora dos maicres clubes do Brasil. Como esse dinheiro ndo resolverd o problema
definitivamente, em breve os clubes estardo na mesa negociando contratos sem nenhum poder

de barganha, embora possuam um dos maiores € melhores produtos da midia brasileira.
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8. Consideracgées finais e reflexées

Esse estudo se iniciou com a proposta de observar e analisar a evolugdo da gestdo no
futebol brasileiro. Pensou-se um conceito amplo do que seria a gestdo no futebol. Nessa
defini¢do, deveria entrar ndo so a gestdo das instituigdes, mas incluir também as atividades
diretamente ligadas ao esporte, que chamamos de gestio de campo, que normalmente ndo
entram nas discussdes sobre o assunto, mas que possui importincia fundamental para o
sucesso de uma organizagdo esportiva. De fato, no Brasil, foi onde a gestdo mais evoluiu e

cumpriu um papel fundamental na conquista dos titulos internacionais conquistados'®’.

Para entendermos esse processo, buscamos primeiro observar a evolugido na gestdo
no esporte mundial como um todo. Depois, concentramo-nos no futébol, marcando as grandes
transformagdes que ocorreram, principalmente no ultimo quarto do século XX, quando
ocorreu a sua mercantilizagdo. Essas observagdes foram importantes para percebermos qual a
influéncia do movimento maior sobre o processo mais especifico. Percebemos que as relagdes
de determinagdo foram muito maiores do que o que pensavamos. De fato, a historia do futebol
brasileiro ¢, em linhas gerais, uma defasagem do que ocorreu nos mercados mais

desenvolvidos, notadamente o europeu.

Nos debrugamos também sobre a historia do futebol brasileiro, tomando o cuidado de
anotar os eventos politicos, sociais ¢ econdmicos pelos quais passou o pais. Se a influéncia do
contexto do futebol mundial foi grande, ndo foi menor a da conjuntura nacional. Se os eventos
eram semelhantes aos ja ocorridos na Europa, o momento em que aconteciam era determinado

pelo embate de forgas intemnas.

A primeira conclusido a que chegamos € que todas as principais mudangas ocorridas
no futebol brasileiro foram fruto de decisdes ou pressdes de vetores externos. Jamais houve
uma decisdo interna ao sistema no sentido de buscar a evolugdo, que antecipasse uma
tendéncia. Dentre os fatores percebidos, temos: decisdes da FIFA (que representam o

resultado de um embate de forgas internacionais), a evolugdo do futebol mundial, a

e) tetra-campeonato mundial da selegdo brasileira, os mundiais interclubes de Flamengo e Sao Paulo, e as conquistas de

Cruzeiro, Grémio e Vasco na Ameérica do Sul, a partir dos anos 80, foram, em geral, fruto de trabalhos bem planejados ou de
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concorréncia de clubes de outros paises, movimentos econdmicos mundiais, conjuntura
econdmica, politica e social do Brasil e interferéncia direta do Estado, seja do governo federal
seja do legislativo. As poucas iniciativas, como, por exemplo, a formagdo do Clube dos Tréze,

nunca conseguiu avangar suas propostas de modernizagdo, a ndo ser, quando a conjuntura

permitiu.

Marcelo Proni, no seu excelente estudo sobre as transformagdes no futebol brasileiro,
mostra como ele foi se “modernizando” ao longo do século XX, e classifica seus aspectos
condicionantes: “as transformagdes que, ao longo do século, marcaram o futebol no Brasil (...)
foram condicionadas, em primeira instancia, pelas disputas entre grupos que exercem o
controle do esporte no pais; em segunda instincia, pelo contexto cultural, politico e
econdmico que marcou a sociedade brasileira em cada periodo; e em ultima instancia, pelo

movimento hegeménico do futebol em alguns paises da Europa™'®,

Nossa interpretagdo € um pouco diferente. Considerando que as mudangas por que
passou o futebol brasileiro foram sempre respostas a incentavos externos. Considerando que
os vetores determinantes foram sempre independentes a vontade do sistema, que apenas
respondia a esses incentivos ou, em muitos casos, assistia agentes externos (p. ex. o Estado)
decidirem quais seriam as mudangas e como se realizariam. Considerando que os dois vetores
independentes mais importantes foram o Estado (por exemplo, por meio da intervengdo do
governo federal) e o Mercado (por exemplo, por intermédio de pressdes de investidores
intemacionais_ ou mercados externos). Concluimos que, a primeira instncia, a que mais
influenciou as mudangas no futebol brasileiro, estaria ocupada pelo movimento hegemoénico
do futebol nos mercados mais desenvolvidos; a segunda instancia seria o contexto economico,
politico e social brasileiro. Esses dois fatores definiram quais seriam as mudangas e quando
elas aconteceriam. A terceira instincia, a unica que pode ser considerada interna ao “sistema
futebol brasileiro”, ¢ formada pelos grupos que disputam o poder no ambito do futebol. Estes,
na verdade, tomaram as decisdes que adaptariam o sistema ao novo entorno, ja definido pelas
instincias externas. Esses embates, quando aconteceram, foram apenas a ratificagdo da vitoria

dos grupos defensores das propostas vencedoras no entorno.

Essa logica se repetiu consistentemente durante todo o tempo, o que nos leva a

concluir que o atual processo de profissionalizagdo € inevitavel e s6 ndo esta concluido no

projetos bem conduzidos. Os tltulos do Santos nos anos 1960 se deveram muito mais & qualidade do elenco do que a uma
gestdo competente.
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Brasil, porque ainda ndo o esta na Europa. Assim que 0 embate na Europa estiver definido, a
tendéncia sera o novo modelo se espraiar para o resto do mundo, modificando a estrutura e a
identidade do futebol business. A velocidade e intensidade dessa mudanga sera definida, em
cada pais, pelo seu nivel de globalizaqﬁo, do dinamismo da economia, de desenvolvimento da
industria de entretenimento € do grau de desenvolvimento do futebol em cada pais. De
qualquer forma, parece inevitavel que, para competir nesse mercado globalizado, cada pais
devera possuir um projeto de inser¢do que siga as exigéncias definidas pelos mercados mais

avangados.

Mudancas e transformagdes do futebol brasileiro

Como vimos, o futebol brasileiro compde um sistema que passou por algumas
mudangas importantes. A maioria delas foi positiva, o que nos faz concluir que houve uma
evolucdo em diversos aspectos. Concentrando-se na gestdo, podemos perceber que esta
também evoluiu. Hoje ha a presenca de diversos especialistas inexistentes antes € as técnicas
sdo muito mais modernas, incorporando os ultimos avangos cientificos e tecnoldgicos € de
gestdo. O problema ¢ que em alguns campos a evolugdo ndo foi rapida o suficiente para
alcangar o estado da arte atual. O que ocorreu, principalmente, na gestdo dos clubes, da CBF e

das federagdes.

Mas, para chegar nesse estagio, muitas mudangas ocorreram. A primeira mudanga
importante foi a democratizagdo da pratica do esporte nos clubes, processo que se concluiu
com a profissionalizagio dos jogadores. Ha questionamentos sérios em relagio a essa
democratizagdo. Na verdade ela se deu apenas dentro do campo, pois os negros € pobres
continuavam ndo sendo aceitos nas sedes dos clubes. Quando da profissionalizagdo dos
jogadores, em resposta a necessidade de se manter os melhores jogédores no pais, o que
houve na verdade foi a oficializagdo de uma pratica que ja existia, que era remunerar 0s
jogadores pelo seu oficio. Portanto, o impacto que a estrutura sofreu foi sendo absorvido
lentamente, a medida que os jogadores iam recebendo bichos e gratifica¢des dos dirigentes. A

profissionalizagdo apenas aumentou os valores dos contratos.

Na verdade, a grande mudanga ocorreu na ética do sistema. De amador, branco e
elitista, tornou-se o campo de exceléncia dos excluidos, negros e pobres. Esse foi1 o grande

impacto, que sofreu mais resisténcia € demorou mais para ser absorvido. A partir dai, nada

% Cf. PRONI (2000), p. 14.
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mais foi 0 mesmo. Tornou-se a primeira possihilidade real de ascensdo profissional e social,
para uma populacio fadada a existéncia marginal. Mudou, portanto, a identidade do esporte, o

que caracterizaria a primeira transformag¢io no futebol brasileiro.

Houve também uma evolugdo muito grande em termos de estrutura fisica. - Embora
atualmente ela esteja deteriorada, na década de 1970, os grandes estadios construidos pelo
governo, dotavam o pais de uma estrutura que possuia um nivel de conforto satisfatorio para
os padrdes da época. Os problemas comecaram na década de 1980, quando a crise de
financiamento do governo federal, que gerava uma inflagdo crescente, associada a crise da

189
levou a um

administragdo publica, que tornava muito cara a oferta de servigos publicos
corte nos recursos para manutengdo. Na década de 1990, a crise se acentuou ainda mais, a
medida que surgia o conceito de arenas multi-uso, lugares onde o torcedor € visto o tempo
todo como um cliente, portanto deve ser bem tratado e atendido, € como consumidor, portanto

deve ter todo o tipo de produtos e servigos para satisfazer seus desejos.

Nesse caso, a evolugdo inicial foi seguida de uma fase de transi¢do. O futebol cada
vez mais passava a ser uma questdo privada, conforme os negocios iam crescendo em todo o
mundo, a partir dos anos 1970. O governo abandonou os estadios, mas ndo os vendeu e nem
transferiu a responsabilidade por sua gestdo. Por sua vez, os clubes, as federagdes e os
investidores ndo possuiam capacidade e conhecimento suficientes para assumirem a
empreitada com sucesso. Hoje estamos assistindo os primeiros passos da recuperagdo da
estrutura fisica, capitaneada por alguns poucos clubes (Atlético Paranaense) e empresas, que
ainda timidamente, estdo dispostas a assumir um negocio novo € com grande potencial de

rentabilidade.

Parte do estimulo para a retomada dos investimentos veio das mudangas que
ocorreram na legislagdo. Formatada nos anos 1940, inicialmente para garantir o controle do
esporte e satisfazer arranjos politicos, a estrutura legal do futebol foi sempre muito
conservadora, muito preocupada em assegurar que os grupos que estavam no poder pudessem
se perpetuar. Um dos destaques foi a criagdo das federagdes estaduais, que, bem ou mal,

tiveram o mérito de estimular a pratica de esportes em todo o pais.

Outro destaque importante foi a criagido da lei do passe, nos anos 1960. Conservadora

ao extremo, castrou a possibilidade do cidaddo trabalhar onde escolhesse, aprisionando-o ao

'3 cf. ABRUCIO (1997).
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seu clube de origem, que tinha o poder de decidir sobre sua vida. Setenta anos depois da
aboligdo da escraviddo, a ética escravagista ainda mantinha-se viva e perdurou até cs anos

1990, apesar da clara inconstitucionalidade da lei.

Mas, de fato, a primeira tentativa de mudanga no &mbito da legislagio foi a Lei Zico,
que tentava mudar o perfil dos clubes, tornando-os empresas. A tentativa foi frustrada na
cidmara dos deputados, por grupos opositores, ligados, logicamente, aos dirigentes de futebol,
que ndo queriam ver mudangas na estrutura de dominag@o. A ela se seguiu a Lei Pel€, que
também sofreu oposicdo e alteragdes. Apesar disso, algumas inovagdes sobreviveram, a mais
importante sendo o fim da lei do passe. Negociada e adiada, parece ser uma mudanca
irrefredvel. Sem nos preocuparmos em medir a intensidade do impacto dessas mudangas, o
importante € perceber que neste caso a legislagdo busca uma transformagido na logica de
funcionamento do sistema. De patrimonialista, oligarquico e amador para gerencial e

profissional.

Nesse meio, a gestdo dos clubes e das federagdes também ganha destaque por sua
imobilidade. Incapaz de incorporar quaisquer novas técnicas de gestio durante décadas,
assistiu a derrocada financeira de suas instituigdes. Mas, observar unicamente pelo lado da
gestdo € agir como cordeiro no meio de uma matilha. A organizagdo era cagica porque isso
era necessario para garantir a liberdade de agdo, sem que auditorias externas ou a receita

federal fosse capaz de rastrear os caminhos que faziam o dinheiro desaparecer'*.

A verdade € que, se no inicio houve uma incapacidade em melhorar a gestdo devido
a necessidade de satisfazer arranjos e acordos politicos, a falta de conhecimento de técnicas de
gestdio e mesmo ao pouco desenvolvimento da ci€ncia da administragdo, depois, essa
desorganizagdo inspirou alguns dirigentes a efetuarem “alguns” truques financeiros, que
faziam o dinheiro desaparecer. No minimo, pode-se dizer que havia conhecimento suficiente
sobre contabilidade para garantir ordem as contas. Isso, ao lado da perda de poder, explica a

resisténcia a adogdo de técnicas modernas de gestdo.

Alheios a isso, os profissionais que trabalham diretamente na gestdo do time, por ndo
participarem da tomada de decisdes e, portanto, ndo disputarem o poder nas instituigdes,
avangaram bastante em termos de adogdo de técnicas, de inovagdo e de incorporagdo de

conhecimento e tecnologia. A diregdo de alguns clubes, ao perceber que isso era util para o

%0 Cf. REBELO e TORRES (2001).
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time alcangar vitdrias e nao interferia pa sua gestdo, estimulou esse desenvelvimentoe. Por
conta disso, hoje chegamos a possuir, em alguns campos, conhecimentos mais avangados que

, . .1 191
os de outros paises com mercados mais desenvolvidos .

Em termos de comissdo técnica, o campo em que O pais mais evoluiu, ndo ha
diferengas técnicas notaveis. Mas, com relagdo ao manager ou gerente, gestor, dirigente,
como ¢ chamado o técnico na Europa, hoje em dia, ainda ha grandes diferengas. No Brasil
ainda ¢ chamado de técnico, treinador (em inglés, coach, uma denominagdo que esta cada vez
mais ultrapassada). Os jogadores tem adotado, cada vez mais, o termo “professor”, indicando

uma ascensdo da categoria.

O técnico seria responsavel por escalar o time e dota-lo de uma conformacéo tatica.
Relembrando as trés fases descritas por Matinas Suzuki (p. 22): ele deve organizar o time,
definir a estratégia da equipe € a conformac@o tatica. Do manager espera-se mais que isso.
Ainda fazendo referéncia a Suzuki, ele é o responsavel pela gestdo do time, incluindo a
formagdo e a implantagdo de uma mentalidade vencedora, um compromisso com a vitoria €
uma relagdo profissional com o clube, os patrocinadores € a torcida, o que significa
responsabilidade no cumprimento das obrigagdes contratuais e profissionais. Esse passo ainda

ndo foi dado aqui no Brasil.

Mas, pelo menos, esta havendo avangos na parte tatica, onde os profissionais estdo se
debrugando cada vez mais, perdendo o medo de serem tachados de teoricos, uma “ofensa”
que os técnicos Claudio Coutinho, em 1978, e Carlos Alberto Parreira, em 1994, tiveram que
ouvir constantemente. No tltimo campeonato brasileiro vimos times jogando com diversas

19 "o -
2, com o qual o Brasil foi campedo

formagdes diferentes, superando o classico esquema 4-4-2
do mundo em 1994. Os técnicos ousaram e os torcedores forma brindados com grandes
partidas e com gols. Os dois finalistas foram justamente os que mais arriscaram e apostaram

no futebol ofensivo: Atlético Paranaense, o campedo, € o Sdo Caetano, o vice.

Porém, todas essas mudangas alteraram muito pouco a ética € a logica de
funcionamento do futebol brasileiro. Com a excecdo da aceitagdo dos pobres e negros e sua

profissionalizagdo, o resto foi apenas uma lenta melhoria das condi¢des gerais do esporte (em

9" Um exemplo interessante é o da recuperagao de atletas por desgaste fisico. Pelo fato de ha décadas haver um calendario
com excesso de jogos, expondo os atletas brasileiros a uma longa seqiiéncia de jogos a cada ano, esse tipo de contuisdo é
muito comum no Brasil, o que fez com que os profissionais adquirissem um know-how que os paises europeus s6 agora estao
sendo obrigados a conhecer. Esse foi o caso de Rivaldo, que evitou uma cirurgia por ter vindo se tratar com médicos e
fisioterapeutas brasileiros.

92 T0STAO. Melhores do ano. Folha de Sdo Paulo, 30/12/2001, p. D5.
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alguns momentos, uma lenta piora). Apenas nos anos 1990 as mudangas passaram a ter um
teor mais revolucionario. Isso ocorreu em virtude do esgotamento do modelo vigente. Com a
rapida evolugdo das telematica, o0 mundo passou a se comunicar mais, melhor e mais rapido.
O acesso a informagio se tornou mais facil. O mundo diminuiu. O Brasil, apds o governo
Fermmando Collor, comegou um processo de abertura de mercado, que foi levado adiante pelo
presidente Fernando Henrique Cardoso. A economia foi sendo desregulamentada, criando um

ambiente de maior liberalidade para trocas e negociagdes.

Nao foi por outro motivo que as mudangas ocorreram nos anos 1990, logo apos todas
essas mudangas no entormo. O aumento do custo da estrutura de sustentagdo tomava o sistema
insustentavel, pois a interagdo com o meio externo estava cada vez mais dificil. Era necessario
uma estrutura de sustentag@o cada vez maior, mais cara e perigosa, pois ilegal. Este € o caso
das comissdes ‘pagas em cada transferéncia de jogador. Para se sustentar, cada vez mais
pessoas tém que ser envolvidas, deixando rastros faceis de serem percebidos pela receita e

pela policia.

Percebemos que o futebol foi o campo onde todo um ethos conservador, oligarquico
e ultrapassado se manteve vivo. Ndo € a toa que a gestdo das instituigdes, principalmente onde
se da a tomada de decisdes, se manteve quase intacta em quase cem anos de existéncia do

futebol no pais.

Com a chegada dos grandes investidores nos anos 1990, as pressdes para a melhoria
da gestdo comecaram a aumentar. Dispostos a injetar grandes somas de dinheiro, eles
naturalmente se preocupavam com a gestdo desse capital. Por 1sso, a conwrapartida era a

ingeréncia nas decisoes.

Imponderabilidade, previsibilidade e racionalidade.

O futebol ¢ um dos esportes onde o imponderavel mais atua. A possibilidade de
resultados inesperados ¢ uma das maiores existentes. Os investidores, ao contrario, precisam
de seguranga para garantir o retomo. Regras de mercado buscam uma previsibilidade nas
agdes e nos eventos econdmicos. A saida para o futebol € controlar todas as variaveis
dependentes, de modo a garantir um minimo de seguranga e previsibilidade para o

investimento.
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Como o futebol ¢ um mercado impertante em termos econdmicos € muito promissor
em termos de perspectivas de lucro, ha uma pressdo externa para aumentar a previsibilidade,
através do aumento da racionalidade na gestdo das varidveis dependentes. Portanto, a
profissionalizagdo da gestﬁd do futebol é uma conseqii€ncia dos movimentos e pressdes
éxtemos da economia e € 1sso que garantira uma transformagao profunda e duradoura, mesmo

que no curto e médio prazo as duas reaiidades (amadora e profissional) co-existam.

Dentre essas variaveis dependentes, podemos citar o planejamento da temporada, a
compra e forinagdo de jogadores, a elaboragdo de uma programagio fisica e tatica, numa
perspectiva de médio prazo, possibilitando a maturagdo de uma filosofia de trabalho, com a

manutengdo de um equipe técnica por um tempo longo.

Mudanga, estrutura e identidade

As propostas de modemnizagdo e profissionalizagdo do esporte devem buscar uma
organizagdo que vise a criagdo das melhores condigdes possiveis para a pratica do esporte e
para a valorizagdo do talento esportivo, produzindo grandes espetaculos que atraiam publico e
dinheiro. Para os jogadores, deve proporcionar condigdes otimas de trabalho e uma
remuneragdo condizente com o valor que movimenta. Para o torcedor, campeonatos bem
organizados, com partidas de alto nivel e uma estrutura confortavel que o permita assistir os
jogos com seguranga, garantindo uma excelente diversdo, condizente com o que ele paga.

Para os investidores, o retorno do investimento a taxas atrativas.

Por isso esse momento de mudanga global deve ser observado com atengdo. Se por
um lado, o futebol brasileiro esta mudando dentro e fora de campo, sendo obrigado, inclusive,
a questionar sua identidade e sua cultura; por outro, essas mudangas estdo sendo empurradas e
dinamizadas pelas mudangas globais. Estes determinantes externos forgam uma situagdo para

a qual nem todo mundo esta preparado, mas, sem altemmativas, t€m que se adaptar.

De fato, dado que a estrutura, principalmente a legal, foi bastante modificada nas
ultimas décadas e que uma transformagdo na identidade requer ndo s6 tempo, mas também
resultados positivos que subsidiem a argumentagdo em favor das mudangas, esta claro que
esta faltando uma estratégia que permita um entendimento melhor do ponto em que os clubes
e o futebol brasileiro como um todo se encontram, para se visualizar para onde se que ir € de

que forma isso devera ser feito.
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Carater conservador do futebol e determinantes internos

O futebol possui um carater conservador que € refletido em diversos aspectos
diferentes. Desde as poucas alteragdes nas regras, consensuadas quase duzentos anos atras, até
a repeticdo da mesma estrutura e tipos de relagdes sociais existentes, de varias maneiras

podemos constatar essa resisténcia a qualquer tipo de alterag@o.

Outros esportes populares, como o basquete € 0 volei, ndo hesitam em rever suas
regras periodicamente, de modo a adapta-las aos avangos técnicos, taticos, fisicos €
tecnolégicos. do esporte. No caso do vdlei, temos a criagdo do libero, jogador que €
responsavel apenas por fungdes defensivas, ndo podendo atacar. No basquete, temos a
chamada linha de trés metros, que delimita uma area de onde o arremesso passa a valer mais

pontos.

Além disso, € cada vez maior a presenga da midia, notadamente da televisdo, na
adequagdo do esporte para a transmissdo. Por exemplo, ha tempos técnicos especiais, quando
o jogo ¢ interrompido para a transmissdo de comerciais dos patrocinadores do evento. A
forma de contagem dos pontos também mudou, diminuindo a duragdo do jogo, facilitando a

sua adequagdo a grade de programagéo das redes.

Esse carater conservador, uma caracteristica muito forte no caso brasileiro, esta
muito bem apresentado em biografias de ex-jogadores brasileiros. Podemos citar varias, como
a de Telé Santana, que jogou principalmente nos anos 50; Garrincha, anos 60; Tostdo, anos 60
e 70, Zico, 70 e 80; Mauro Galvio, 80 e 90, e a de Leonidas da Silva'®® , craque brasileiro que
brilhou principalmente nos anos 30 e 40 e viveu (e sofreu) a passagem do amadorismo para o
profissionalismo. Podemos perceber as varias semelhangas existentes entre os problemas e as

discussdes daquela €poca e as de hoje.

Como hoje, os jogadores eram policiados pela imprensa e pela torcida, quando
freqiientavam a noite, 0 que muitos faziam com uma freqii€éncia maior do que o recomendado
para atletas. Eles ja reclamavam da concentrag@o antes dos jogos. Ja havia um espanto em
relagdo aos salarios astrondmicos dos jogadores. O primeiro grande salario, pelo menos no

. 4 , .
caso de alguns poucos astros, era usado na compra de um carro esportivo”*. Ja havia

% Respectivamente as biografias sdo: RIBEIRO (2000), CASTRO (1996), TOSTAO (1997), 2ICO (1996), RICARDO (1999),
RIBEIRO (1999)
% Cf. RIBEIRO (1999).
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empresarios € procuradores intermediando transagdes, representando jogadores e organizando

e promovendo jogos € torneios.

Portanto, podemos afirmar que esse carater conservador, pouco afeito a mudangas,
embora marginalmente, também ajuda a explicar o porqué da falta de motivantes internos. Por
causa disso, necessariamente, qualquer mudanga viria de movimentos da economia e da
sociedade. Mévimentos mais fortes, amplos e importantes que a simples e lenta evolugdo
natural do futebol. Mais especificamente, o fator econémico é o crescimento do mercado de
massas fol 0 mais importante motor para a ruptura. Observa-se uma busca pela racionaliza¢do

e legalizagdo das relagdes econdmicas do esporte, em reposta a demandas e pressdes externas.

idolos, clubes, paixao e rivalidade

<

. 0s herois nos esportes individuais tém a sua ascensdo e declinio. E através dos
esportes coletivos, com sua estrutura altamente organizada, que precede e sobrevive ‘a
qualquer grupo particular de atletas, que se alcanga a unificagdo de uma nagdo mais do que

1% Essa afirmagdo de Janet Lever contém um erro de percepgio. Mesmo o

momentanea
esporte individual pode, através da difusdo de sua estrutura (construgdo de quadras publicas,
p.ex.) e sua pratica, criar um circulo virtuoso que gere campeonatos e atraia grandes platéias,
incentivado pela presenca de idolos. Um grande exemplo ¢ a ascensdo da pratica do ténis no

Brasil, conseqiiéncia direta das vitorias de Gustavo Kuerten.

Embora ainda continue sendo um esporte de classe média alta, o numero de
praticantes vem crescendo, assim como o numero de torneios € a audiéncia dos jogos na
televisdo. E certo que, se ndo houver um planejamento para aproveitar esse bom momento,
apos a aposentadoria de Guga, a tendéncia € que a empolgacdo diminua. Mas, se houver um
crescimento suficientemente grande para sustentar um mercado intermo para o esporte, 0s

tormeios vao continuar € novos talentos vao surgir, garantindo a continuidade do sistema.

Mas, a despeito desse lapso, a frase capta uma questdo que resolve de antemdo o
problema do surgimento de novos idolos para alimentar o mercado. Os esportes coletivos,
principalmente o futebol, sdo organizados em equipes. Por 1sso, a 1dolatria se relaciona mais
as cores do clube que a um idolo em especial. Embora devamos reconhecer que um idolo
pode aumentar a torcida de um clube e até mesmo atrair novos simpatizantes para o esporte,

quando ele se aposenta ou troca de clube, o que acontece cada vez mais freqiientemente,
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dificilmente o torcedor vai mudar de time. Assim. fica mais facil garantir a continuidade dos
eventos, torneios, € toda a estrutura que a circunda, Ja que a paixdo € pelo esporte ou pelo

clube, mais do que pelo jogador.

Isso explica, em parte, as crises constantes do voleibol e basquetebol. Por basear seus
campeonatos em times formados por empresas, €sses esportes acabam ndo garantindo a
continuidade da paixdo. E muito dificil esperar que um torcedor grite nomes como Rexona,
Atlantica ou Pirelli (exemplos do vélei) com a mesma intensidadé que o faz com Flamengo ou
Corinthians. Isso até chegou a acontecer, mas por um curto espago de tempo, pois quando os
departamentos de marketing das empresas decidiram que o objetivo do investimento no

esporte havia sido alcangado, elas fecharam os times e deixaram os fds a ver navios.

No caso do volei, aparentemente existe uma paixdo pelo esporte em si € por seus
idolos, o que explica a transferéncia da torcida de um time de uma empresa para o da empresa
patrocinadora seguinte. E importante destacar também os excelentes resultados alcangados
pelas selegdes masculina e feminina em torneios importantes como as Olimpiadas. Porém,
fica dificil garantir o desenvolvimento do esporte se as instituigdes ndo se prebcuparem com a
sua continuidade, revelando novos atletas e alimentando a rivalidade entre os clubes e seus
torcedores. Nesse sentido, o futebol ocupa um espago privilegiado. Baseado em clubes
tradicionais com grandes torcidas, que alimentam rivalidades locais, regionais € nacionais, a

perpetuagdo dessarivalidade e da competitividade esta garantida.

Futebol, paixao e racionalidade

~ .~ - 196 < . .
Sobre a questdo da paixdo, escreveu Edgar Morin"® “Racionalizar o futebol,

amarra-lo as regras de gestdo empresarial e as exigéncias do grande capital € uma idéia de
pouca racionalidade. A paix@o que move torcedores e aficionados € pela arte, pela criagdo
repentina do imprevisto, do bel. Tornar racional o jogo de futebol €, portanto, extrair-lhe,
roubar-lhe o que tem de melhor, sua arte manifestada cotidianamente nos momentos fugazes
de lances produzidos para além das regras formais. O futebol precisa da alegria moleque de
seus craques, praticantes do prazer € do gosto pelas ‘obras de arte’, que podem ser suas
jogadas. E € com essas obras que os craques desafiam as regras, as estratégias de controle dos
poderosos, evidenciando-lhes os limites dos seus poderes pela conquista do aplauso e do

reconhecimento de seus principais aliados, os apaixonados.”

' Cf. LEVER (1983), p. 83.
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Essa defesa do futebol enquanto arte em nenhun momento ¢ conflitante com urna
gestdo profissional: Defendemos que o carater lidico do futebol deve ser mantido, porque ele
sobrevive da paixdo e a valorizagdo de sua arte € wmn aspecto fundamental para a sua
valorizagdo como produto cultural e para sua inser¢do na industria do entretenimento. O que
deve ser profissionalizado é a gestdo do esporte e isso implica em respeitar e valorizar essa

arte.

Luis Ferando Verissimo tem urna opinido interessante sobre o assunto; “O futebol,
como todos os outros esportes profissionais de massa do mundo, vive num dilema. Para
sobreviver, precisa ser cada vez mais atraente. Seu ramo € o do entretenimento € sua
concorréncia sdo os outros espetaculos. Mas nenhurn torcedor diria que se ‘entretém’ com seu
time, que val ver um jogo como quem vai a um concerto. Vai para dilacerar ou ser dilacerado,
val para a guerra, mesmo que seja quase sempre uma guerra metaforica. Assim, para ser
atraente, o esporte ndo pode ter nenhum dos atrativos do espetaculo, nenhurma sugestdo de
montagem ou faz de conta. Tem que ser uma séria e quase tragica competi¢do por um cetro,
ndo uma experiéncia estética mas a busca do coragdo do inimigo e da gloria eterna — mesmo

. 97
que no ano seguinte todos voltem a ter zero ponto.”l

Realmente ha wn saudosismo pelos tempos romanticos, mas, a despeito da
comercializagdo do futebol, a mistica ndo acabou. Helal defende essa tese. “No que diz
respeito a comercializagdo do futebol, (...) minha suposi¢do era a de que o advento da
propaganda nos estadios € nas camisas dos times, assim como a transmissdo de jogos pela
TV, tiravam muito da aura mistica e sagrada do futebol, fazendo com que este universo se
transformasse em urm mero meio comercial, desencantando os torcedores e contribuindo para
a queda do publico. Essa hipdtese ndo foi confirmada pela pesquisa. Apesar de haver umna
certa nostalgia pelo tempo “ndo comercial”, mais “romantico” e “amador” do futebol, os
torcedores acostumaram-se 4 mudanga e parecem ter entendido que a comercializagdo foi o

meio encontrado para que os clubes equilibrassem seus orgamentos.”*®

Essa nostalgia pelos tempos roméanticos do futebol, espelha também o conflito entre
o modemo e o tradicional. Mostra que a dicotomia esta presente também no cotidiano das
pessoas. Mesmo defendendo conscientemente a modemizagdo e a profissionalizagdo do

futebol, o torcedor sente win apego pelo modelo antigo, idealizado e, em sua opinido, puro.

'% Cf. MORIN (1998).
%7 cf. VERISSIMO (1996).
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Calendario: algumas propostas para discussao

A profissionalizagio que esta em curso € assumidamente elitista. Parte do principio
que devera haver um enxugamento, ja que a maioria dos clubes brasileiros ndo tem condigdes
‘de assumir os altos custos que a atividade impde atualmente. Porém, ¢ justamente esse
sistema periférico que alimenta o sistema principal. Por isso, apresentamos uma proposta que
busca compatibilizar os dois sistemas em cronograma, resolvendo parte dos problemas que

enfrentamos.

A estrutura montada no Brasil, que reflete a estrutura federativa e foi influenciada
pelo modelo europeu pregado pela FIFA, é formado pela Confederagio Brasileira de Futebol,
que ¢ responsavel pelos campeonatos nacionais € por federagdes estaduais, que organizam
seus respectivos campeonatos. Um clube que busca ascens@o nacional, a porta de entrada € a
terceira divisdo (ou segunda, em alguns casos) dos estados. A partir dai, o clube passa até a
primeira divisdo, quando pode se candidatar a disputar algum campeonato nacional. Essa era a
situagdo mais ou menos vigente até o inicio da década de 1990. Na verdade, a CBF (e a CBD)
nem sempre utilizou apenas o critério técnico para organizar seus campeonatos. Muitos
clubes, devido a sua tradi¢do, tamanho da torcida ou apadrinhamento politico, ja foram

convidados. A Copa do Brasil de 2002 segue essa tradigio.

Com a crise da Copa Jodo Havelange, em 2000, organizada pelo Clube dos Treze,
em substitui¢do ao campeonato brasileiro, que ndo foi organizado pela CBF, naquele ano,
ficou uma espécie de limbo. Quem teria o direito de entrar no proximo campeonato?.

Diversos clubes entraram na justiga para garantir uma vaga.

Tentando estabelecer uma classificagdo, observamos que existem quatro classes de
clubes no futebol brasileiro: a primeira, seriam os membros do Clube dos Treze, a segunda, os
clubes que nédo sdo do Clube dos Treze e que participam da primeira ¢ da segunda divisdo e
possuem uma torcida grande e tradigdo no futebol brasileiro, com pelo menos um titulo
estadual; a terceira seriam os clubes que nunca foram campedes estaduais, mas que disputam
a segunda divisdo representam uma cidade ou regido, possuindo uma estrutura fisica razoavel
e que, algumas vezes fazem boas campanhas; e a quarta seriam aqueles clubes que ficam na
corda bamba da semi-profissionalidade, nunca ganham titulos, no maximo alguns jogos, €

representam normalmente cidades pequenas ou bairros periféricos de grandes cidades.

*8Cf.HELAL (1997), p. 17 e 18.
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Para o primeiro grupo, a Liga Principal € o caminho. Para o segundo grupo, 2
tendéncia € permanecer entre a Liga Principal € a segunda divisio. buscando uma
consolidacdo. O terceiro grupo normalmente disputa a segunda e a terceira divisdo,
excepcionalmente chegando a primeira, como foi 0 caso do Sio Caetano em 2000, centrando
suas atengdes nos tbmeios estaduais. O ultimo grupo almeja no maximo uma boa
classificagdo no campeonato estadual e vencer os clubes rivais da regido. Para estes, as ligas

regionais ou estaduais, semi profissionais (ou semi amadoras?) pode ser a saida.

E necessario que haja um modelo misto, que satisfaga os interesses dos diferentes
grupos em questdo: dos grandes clubes, dos médios e dos pequenos. Por isso, a atual
discussdo sobre a Liga estd equivocada, principalmente por olhar apenas para sua elite,
esquecendo os clubes menores, que de diversas maneiras alimentam o jogo de futebol e sua

estrutura em todo o pafs.

Por tudo isso, devemos pensar em dois calendarios, um para os dois primeiros grupos
€ outro para o terceiro e quarto grupos, que constituem o grupo de menor poder aquisitivo e
menor torcida, mas mais numeroso em numero de clubes e que € representativo das regides

menos favorecidas economicamente.

Haveria quatro torneios: a Liga Principal, a segunda divisdo, a Copa do Brasil € os
torneios estaduais. A Liga Principal seria disputada no sistema de “pontos corridos”. A Copa
do Brasil utilizaria o formato “eliminatorio”, Os torneios estaduais podem utilizar diferentes
formulas de acordo com sua necessidade. Em geral utilizam-se uma combinagio dos dois

formatos acima.

Os clubes grandes disputariam a Liga Principal e a segunda divisdo, que ocupariam
apenas o0s domingbs e seriam disputados durante toda a temporada. Isso evitaria o que
aconteceu em 2001, quando clubes com elencos caros ficaram cerca de dois meses sem jogar
nenhuma partida oficial, como foi o caso do Vasco da Gama. Além disso, estes clubes
entrariam nos torneios estaduais e na Copa do Brasil apenas nas fases finais, diminuindo
bastante o niimero de partidas jogadas no ano. No primeiro semestre haveria a Copa do Brasil

e no segundo os estaduais ou regionais.

Os clubes menores disputariam no segundo semestre o campeonato estadual desde a
primeira fase, que classificaria os times que disputariam o titulo com os clubes grandes. No

primeiro semestre disputariam a primeira fase da Copa do Brasil, que seria regionalizada e
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extremamente democratica, abarcando praticamente todos os clubes profissionais do pais.
Comegando pelos estados, partindo depois para o campedo regional, para, nas fases tinais,
disputar com os clubes da primeira e segunda divisdo. Assim, os clubes das cidades pequenas
se manteriam em atividade durante praticamente todo o ano. No ano seguinte, os dois ultimos
colocados da segunda divisdo dariam lugar para os dois melhores classificados da Copa do
Brasil, fora os ja classificados para disputar as duas principais divisdes. Esse critério, baseado

, . . ~ 199
no mérito, garantiria a ascensao de novos clubes .

Os jogos desses torneios estaduais e regionais seriam em dias e horarios nido
coincidentes com os do campeonato nacional, permitindo para seus torcedores prestigiarem
seu clube nos estadios. Assim, as cidades alimentariam a paixdo pelo esporte, revelariam
novos craques, além de estimularem a economia local, com toda os produtos e servigos

ligados ao esporte.
Essa proposta contempla necessidades e anseios de diversos grupos antagdnicos:

= Mantém os estaduais, apenas diminuindo sua extensdo no calendario, pelo menos
para os grandes clubes.

= Ao ampliar a Copa do Brasil, tomando-a mais democratica, recoloca um nimero
praticamente incontavel de clubes dentro de um sistema de ascensdo inexistente
hoje, garantindo mais seis meses de atividade para eles.

* Diminui a quantidade de jogos dos grandes clubes por ano, sem extinguir torneios
importantes e tradicionais.

= Organiza o calendario de acordo com o calendario europeu e da selegio brasileira,
que tera mais tempo para se preparar para seus diversos compromissos.

* Permite ao grandes clubes olharem para o mercado mundial
Segundo Murray (2000), “os times profissionais britdnicos eram alimentados por
uma vasta rede de associagdes arnadoras, geridas por diversos 6rgaos municipais € locais e
por outros orgdos voluntarios. Essas associagdes amadoras, nas quais se disputavam partidas
em parques entre as escolas e os varios times juvenis que as integravam, formavam a maioria

dos jogadores de futebol”*®,

'% parte dessa proposta foi inspirada na proposta apresentada por KLEIN (2000), p. 173.
% Cf. MURRAY (2000), p. 32.

113



9. Bibliografia

Referéncias Bibliograficas

1° CONGRESSO INTERNACIONAL EAESP DE GESTAO DE ESPORTES. Anais... Sdo
Paulo: EAESP-FGV, 1998.

ABERBACH, J.D., PUTNAM, R. e ROCKMAN, B. Bureaucrats and politicians in western
democracies. Massachusetts: Harvard University Press, 1981.

ABRUCIO, Fernando Luis. O impacto do modelo gerencial na administracdo publica.
Brasilia: ENAP, Cadernos ENAP, n. 10, 1997.

AFIF, Antonio. A4 bola da vez: o marketing esportivo como estratégia de sucesso. Sdo Paulo:
Infinito, 2000.

AIDAR, Antoénio Carlos Kfouri e LEONCINI, Marvio Pereira. Manchester United: um
modelo de gestdo estratégica de sucesso. In: AIDAR, Antonio Carlos Kfouri, LEONCINI,
Marvio Pereira € OLIVEIRA, Jodo Jos€ de. A nova gestao do futebol. Séao Paulo: FGV
Editora, 2000. :

AIDAR, Antonio Carlos Kfouri, LEONCINI, Marvio Pereira e OLIVEIRA, Jodo José de. 4
nova gestdo do futebol. Séo Paulo: FGV Editora, 2000.

AIDAR, Carlos Miguel. Desmistificando a Lei Pelé. In: AIDAR, Antonio Carlos Kfouri,
LEONCINI, Marvio Pereira e OLIVEIRA, Jod@o José de. 4 nova gestdo do futebol. Sao
Paulo: FGV Editora, 2000.

ALBUQUERQUE, Almir. Eu e o Futebol. Rio de Janeiro: Abril, 1974 (Biblioteca Esportiva
Placar).

ANDREWS, Kenneth R. The concept of corporate strategy. 1971.

ANTUNES, Fatima M. R. F. Nelson Rodrigues e a emancipagio do homem brasileiro: de
vira-latas a moleque genial. In: COSTA, M.R. etal. (Org.). Futebol: espetaculo do século.
Sdo Paulo: Musa Editora, 1999.

ANTUNES, Fatima M. R. F. O Futebol nas Fabricas. In: Revista USP: Dossié Futebol, Sdo
Paulo: USP, n.22 jun-ago, 1994.

ARAUJO, José Renato de Campos. [migragdo e Futebol: o Caso do Palestra Itdlia. Sdo
Paulo: Ed. Sumaré / IDESP, 2000.

As Origens do Planeta Bola. 4 historia do futebol. Sdo Paulo. Abril Editora, Colecdo Placar,
n 1, 1998.

ASSAF, Roberto e MARTINS, Clovis. Mundo das Copas do Mundo: 1930-1994. Rio de
Janeiro: Irradiagdo Cultural, 1998.

BARBOSA, L.. O Jeitinho Brasileiro. Rio de Janeiro: Campus, 1992.



B RNILS, FINESTRES, LOPEZ, SABAR ES & TORRECILLA. Historia Critica del
Futbol Club Barcelona 1899-1999. Barcelona: Empuries, 1999.

BARROS, Betdnia Tanure de & PRATES, Marco Aurélio Spyer. O Estilo Brasileiro de
Administrar. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

BLANCHARD, Kenneth. Managing the journey.

BOBBIO, Norberto, MATTEUCCI, Nicola e PASQUINO, Gianfranco. Diciondrio de
politica. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 11°. ed., 1998 (1983).

BRAVERMAN;, Harry. Lahor and monopoly capital: the degradation of work in the twentieth
century. Monthly Review Press, 1998 (1973).

BRESSER PEREIRA, Luis Carlos e MOTTA, Fernando Prestes. /ntrodugao a organizagao
burccratica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1991, 7° edigio.

BRUNI, J.C. Apresentacdo. In: Revista USP: Dossié Futebol, Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-
agosto, 1994.

BRUNORO, Jlosé Carlos & AFIF, Antonio. Futebol 100% Profissional, Sio Paulo: Ed.
Gente, 1997.

CALDAS, Miguel P. e MOTTA, Femando Prestes. Cultura organizacional e cultura
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

CALDAS, Waldenir. Aspectos Socio-Politicos do Futebol Brasileiro Tn: Revista USP, Sao
Paulo: USP, n. 22, junho-agosto 1994-.

CALDAS, Waldenyr. O pontapé inicial: memdria do futebol brasileiro, Sao Paulo: IBRASA,
1990. :

CARRANO, Paulo César Rodrigues (Org.). Futebol: paixdo e politica. Rio de Janeiro:
DP&A, 2000. '

CASTRO, Kleber de. Futebol brasileiro: o gigante a despertar. Rio de Janeiro: Ed. Revan,
1994. '

CASTRO, Ruy. 4 estrela solitaria. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1996.

CASTRO, Ruy. O anjo pornografico: a vida de Nelson Rodrigues. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1993.

CELIDONIO NETO, Lauro, AMARAL, Danilo, MATTOS FILHO, VEIGA FILHO,
MARREY IR., MOHERDAUI e QUIROGA ASSOCIADOS. Parecer juridico sobre as
alteragdes na Lei Pelé. In: AIDAR, Antonio Carlos Kfouri, LEONCINI, Marvio Pereira e
OLIVEIRA, Jodo José de. 4 nova gestdo do futebol. Sao Paulo: FGV Editora, 2000.

CHANDLER, Alfred D. Strategies and structure: chapters in the history of the American
industrial enterprise. 1962.

COLLERETTE, Pierre e DELISLE, Giles. La planificacion del cambio. México: Ed. Trillas,
Col. Desarollo de Recursos Humanos, 1988.

Congresso Internacional EAESP de Gestao de Esportes. Anais... Sdo Paulo, Fundagio Getulio
Vargas, 1998.

COOPER, Glenn. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes. Sdo
Paulo: EAESP-FGV, 1998.




COSTA, Andre Lucirton. A Organizagdo Cordial: ensaie da cultura organizacional do Grémic
Gavioes da Fiel. Revista de Administra¢dao de Empresas, Sdo Paulo: EAESP-FGV, 35(6),
pp. 40-54, novembro-dezembro, 1995.

COSTA, Flavio Moreira da (Org.). Onze em campo e um banco de primeira. Rio de Janeiro:
Relume Dumara, 1998.

[JSP, n. 22, junho-agosto, 1994.

COSTA, Marcia Regina da et al. (Org.). Futebol: espetaculo do século. Sdo Paulo: Musa
Editora, 1999.

CROZIER, Michel. O fenémeno burocratico. Brasilia: Funcep, 1987 (1963).

DaMATTA, Roberto. Antropologia do Obvio, In: Revista USP: Dossié Futebol, Sio Paulo:
USP, n. 22, junho-agosto, 1994.

DINIZ, E. C. e CESAR, L. L. A dinamica da industria do futebol. Conjuntura Econémica, v.
53, n. 11, mar. 1999.

DOBSON, Steven & GODDARD, John. The economics of professional football.
Cambridge:University Press, 2001.

Dossié Futebol - Revista U/SP. Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-agosto, 1994.
DUARTE, Marcelo. Guia dos C'raques. Sdo Paulo: Abril, 2000.
DUARTE, Orlando. Todas as Copas do Mundo, Sdo Paulo: Votorantim, 1987.

EKELUND, Peter. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes. Sdo
Paulo: EAESP-FGV, 1998.

ERA HAVELANGE. Folha de Sdo Paulo. Caderno Especial. 08 jun. 1998.
FALCAO, Paulo Roberto. Historias da bola. Porto Alegre: L&PM Editores, 1996.
FAORO, Raymundo. Os dones do poder. Rio de Janeiro: Globo, 1979.

FARAH, José Eduardo (coord.). O Jovem Havelange: a FIFA no Terceiro Milénio, Sdo
Paulo: JS Propaganda, 1995.

FEDERACAO PAULISTA DE FUTEBOL. Boletim Informativo da FPF, 24, ano 3, set 1998
FIGUEROA BRANDER, Elias Ricardo. Figueroa. Porto Alegre:

FONSECA, Rubem. Abril, no Rio, em 1970. In COSTA, Flavio Moreira (Org.). Onze em
campo e um banco de primeira. Rio de Janeiro: Relume Dumara, 1998.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: formagdo, tipologias e impacto. Sdo
Paulo: Makron Books, 1991.

GIL, Gilson. O Drama do Futebol-Arte: o Debate Sobre a Sele¢do nos Anos 70. In Revista
Brasileira de Ciéncia Sociais, vol. 9, n. 25, pp. 100-109, jun. 1994.

GUEDES, Simoni Lahud. O Brasil no Campo de Futebol: estudos antropoligicos sobre os
significados do futebol brasileiro. Niteroi: EDUFF, 1998

HALBERSTAM, David. Michael Jordan: a historia de um campedo e o mundo que ele criou.
Sdo Paulo: Editora 34, 1999.




HELAL, Reonaldo. Passes e impasses: futebol e cultura de massa no Rrasil. Petropolis:
Vozes, 1997.

KENYON, Peter. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes. Sdo
Paulo: EAESP-FGV, 1998.

KFCURI, Juca. A midia e o marketing esportivo. In Anais do Seminarioc INDESP de
- Marketing Esportivo. Publicagdes INDESP, Série Ciéncias do Esporte, Ministério
Extraordinario dos FEsportes, Ouro Preto, 1996.

KFOURI, Juca. O futebol entre palcos e bastidores. In. CARRANO, Paulo César Rodrigues
(Org.). Futebol: paixdo e politica. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

KLEIN, Marco Aurelio & AUDININO, Sergio Alfredo. O Almanaque do Futebol Brasileiro
97/98. Sdo Paulo: Fd. Fscala, 1998,

KLEIN, Marco Aurelio. Futebol brasileiro: 1894 a 2001. Sdo Paulo: Ed. Escala, 2001.

KRIEGER, Marcilio. Lei Pelé e legislagao desportiva brasileira anotadas. Rio de Janeiro:
Gryphus e Forense Editora, 1999.

LEAL, Victor Nunes. Coronelismo, enxada e voto. Alfa Omega, 1978.
LEVER, Janet. 4 loucura do futebol. Rio de Janeiro: Record, 1983.

LOCATELLI, Andréa. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes.
Sdo Paulo: EAESP-FGV, 1998.

LOIS, Nicolas Caballero & CARVALHO, Sergio. 4 co-gestao esportiva: o caso Juventude-
Parmalat. Passo Fundo: EDIUPF, Universidade de Passo Fundo, 1998.

LOPES, José Sérgio Leite. A Vitoria do Futebol que Incorporou a Pelada. In Dossié Futebol -
Revista USP, Sdo Pauto: USP n 22, jun-ago, 1994.

MARIO FILHO. O Negro no Futebol Brasileiro. Rio de Janeiro: Firmo, 1994 (1947),

MARIO FILHO. O Sapo de Arubinha. Ruy Castro (Org.). Sdo Paulo: Companhia das Letras,
1994,

MARTINS, Luciano. Estado Capitalista e Burocracia no Brasil Pés 64. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2. Ed., 1991.

MELO NETO, Francisco Paulo. Administracdo e marketing de clubes esportivos. Rio de
Janetro: Sprint, 1998.

MELO NETO, Francisco Paulo. Marketing Esportivo. Rio de Janeiro: Record, 1995.
MINTZBERG, Henry. Inside our strange world of organization. Free Press, 1989,

MINTZBERG, Henry. Structure in fives: designing effective organizations. Prentice Hall,
1992,

MOR.AES NETO, Geneton. Dossié 50. Rio de Janeiro: Objetiva, 2000.
MORGAN. Garreth. /magens da organizagdn. Sio Paulo: Atlas, 1996.
MORIN, Edgar. Amor, poesia e sabedoria. Rio de Janeiro: Rertrand Brasil, 1998, citado em

OLIVEIRA, Inés Barbosa. Futebol: os santos guerreiros contra o dragdo da maidade. In:

DP&A, 2000.

1y




MURAD, Mauricio, Futebol e cinema no Brasil: 1908/1998 In: COSTA, Marcia Regina €t al.
(Org.) Futebol.: espetcculo do século. Sdo Paulo: Musa Editora, 1999.

MURRAY, Bill. Uma histéria do futebol. Sdo Paulo: Hedra, 2000.

NOGUEIRA, Armando, SOARES, 16. & MUYLAERT, Roberto. 4 Copa que ninguém viu e
a que ndo queremos lembrar. Sio Paulo: Companhia das Letras, 1994.

NOGUEIRA, Paulo. Clubes esportivos.Sao Paulo: Cia. Brasil Editora, ?

" PAPA, Antonio & PANICO, Guido. Storia sociale del calcio in Itdlia. Bolonha: 11 Mulino,
1993. ‘

PARREIRA, Carlos Alberto. Entrevista. <esporte.uol.com.br/copa>. 2002.

PELE. Prefacio. In: AIDAR, Antonio Carlos Kfouri, LEONCINI, Marvio Pereira e
OLIVEIRA, Jodo José de. 4 nova gestao do futebol. Sdo Paulo: FGV Editora, 2000.

PERDIGAO. Paulo. Anatomia de uma derrota. Porto Alegre: L&PM, 2000.

PEREIRA, Leonardo Affonso de Miranda. Foothallmania: uma histéria social do futebol no
Rio de Janeiro, 1902-1938. Sdo Paulo: Nova Fronteira, 2000 (Cole¢do Historias do
Brasil).

PORTER, Michael E. What is strategy? Harvard Business Review, nov-dec, 1996.

POSSAS, Mario L. Estruturas de mercado em oligopdlio. Sdo Paulo: Hucitec, Colegio
Economia e Planejamento, 1985.

POZZI, Luiz Fernando. O patrocinio esportivo como um veiculo de marketing. Dissertagio de
mestrado, Sdo Paulo: EAESP-FGV, 1996.

PRADO, Décio de Almeida. Recordagdes de Lednidas da Silva. In Dossié Futebol - Revista
{/SP. Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-agosto, 1994.

PRADO, Décio de Almeida. Tempo (e Espago) no Futebol. In Dossié Futebol - Revista USP.
Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-agosto, 1994.

REBELO, Aldo e TORRES, Silvio. CBF Nike. Sio Paulo: Casa Amarela, 2001.

RIBEIRO, André. Fio de Esperanga: Biografia de Telé Santana. Rio de Janeiro: Gryphus,
2000.

RIBEIRO, André. O Diamante Eterno: Biografia de Lednidas da Silva. Rio de Janeiro:
Gryphus, 1999.

RICARDO, Hélio. Mauro capitao Galvao: ligdes de vida, ligées de futebol. Rio de Janeiro:
Gryphus, 1999.

RIZEC, André. “Carta Bomba”. Placar. Ed. Abril, n. 1215, 29 jan. 2002.

RODRIGUES, Nelson. 4 Patria em Chuteiras: Novas (C'ronicas de Futebol, Selegdo e notas
Ruy Castro, Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1994b.

RODRIGUES, Nelson. 4 Sombra das Chuteiras Imortais. Selegio e notas Ruy Castro. Sio
Paulo: Companhia das Letras, 1994a.

ROSENFELD, Anatol. Negro, Macumha e Futehol. Sdio Paulo: Perspectiva / Edusp /
UNICAMP, 1993.




SALDANHA, Jodo. Carta aberta ac futebol brasileiro. Revista Placar. Sdo Paule: Ed. Abnl,
27 mar. 1970. -

SALDANHA, Jodo. Estdo matando o futebol brasileiro. Revista Manchete, n. 938, 1970a.

SALDANHA, Jodo. Historias do futebol. Rio de lJaneiro: Revan, 1999. Originalmente
publicado como: Subterrdneos do futebol. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1963.

SANTOS, Joel Rufino dos. Historia politica do futebol brasileiro. Sdo Paulo: Brasiliense,
1981. |

SANTOS, Luis Tolosa. Futehol Empresa e a Democracia Corinthiana. Tese, Campinas:
[FCH-UNICAMP, 1990.

SANTOS, Nilton. Minha bola, minha vida. Rio de Janeiro: Gryphus, 1998
SCHLOSSBERG, Howard. Sports marketing. Blackwell Business, 1996.

SEMINARIO INDESP DE MARKETING ESPORTIVO. Anais... Publicagdes INDESP, Série
Ciéncias do Esporte, Ministério Extraordinario dos Esportes, Ouro Preto, 1996.

SEVCENKO, Nicolau. Futebol, Metropoles e Desatinos. In Dossié Futebol - Revista USP,
Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-agosto, 1994.

SIMSON, Vyv & JENNINGS, Andrew. (s senhores dos anéis: poder, dinheiro e drogas nas
Olimpiadas modernas. Sdo Paulo: Editora Best Seller e Circulo do Livro, 1992.

SLACK, Trevor. {/nderstanding sport organizations: the application of organization theory.
Champaign: Human Kinetics, 1997.

SOCRATES. Entrevista. <esporte.uol.com.br/copa>. 2002,

STORTI, Valmir & FONTENELLE, André. 4 Histéria do Campeonato Paulista. Sdo Paulo:
Publifolha, 1997.

SUZUKI, Matinas. Como ganhar no futebol hoje. Folha de Sao Paulo. Série de 12 artigos
publicados entre julho e outubro de 1999.

SZYMANSKI, Stefan & KUYPERS, Tim. Winners and losers: the business strategy of
Jfootball. Londres, 1999.

TAYLOR, F. Winslow. Principios de administragdo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1960,

TAYLOR, Rogan. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes. Sdo
Paulo: EAESP-FGV, 1998.

TOLEDO, Luiz Henrique de. Torcidas Organizadas de Futebol. Campinas: Imprenta /
Autores Associados / ANPOCS, 1996.

TOLEDO, Luiz Henrique de. Transgressdo e Violéncia entre Torcedores de Futebol. In
Dossié Futebol - Revista [JSP, Sdo Paulo: USP, n. 22, junho-agosto, 1994,

TOSTAO. Entrevista. <esporte.uol.com.br/copa>. 2002.
TOSTAO. Tostdo: lembrangas, opinides, reflexées sobre futebol. Sdo Paulo: DBA, 1997.

TUBINO, Manoel José Gomes. O esporte no Brasil: do periodo colonial aos nossos dias. Sdo
Paulo: IBRASA, 1996.

VERISSIMO, Luis Fernando. Jornal do Brasil. 30 Nov. 1996. In HELAL (1997), p. 6.

{a




VIEIRA, José Paulo Carnetro. Ritua! patropi: algumas considcragdes a respeito da corrente
pra frente. In RAE, Rio de Janeiro: FGV, 12(3), pp. 44-55, jul-set, 1972.

VON BERTALANFFY, Ludwig. Teoria geral dos sistemas. Petropolis: Vozes, 1973 (1968).

WAGNER, Claudio Mello Futebol e orgasmo: ensaio sobre ergonomia e futebol. Sdo Paulo:
Summus, 1998. .

WATKINS, Maurice. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes.
Sdo Paulo: EAESP-FGV, 1998.

WATKINS, Maurice. Anais do 1° Congresso Internacional EAESP de Gestdo de Esportes.
Sdo Paulo: EAESP-FGV, 1998a.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Brasilia: UnB, 1994 (1922).
WEBER, Max. Parlamento e governo na Alemanha reordenada. Petropolis: Vozes, (1918).

WITTER, J.S. Futebol... Futebol. In J.C.S. Meihy e J.S. Witter (orgs.). Futebol e cultura:
coletdnea de estudos. Sdo Paulo: Imprensa oficial: Arquivo do Estado, pp. 71-86, 1982.

YALLOP, David. Como eles rouberam o jogo. Rio de Janeiro: Record, 1998.
ZAGALOQ. 4s ligoes da Copa. Rio de Janeiro: Bloch, 2% edigdo, 1971.
ZICO. Zico conta sua historia. Sdo Paulo: FTD, 1996.

Periddicos

Neste trabalho foram utilizados diversos artigos de jornais e revistas, que listamos abaixo. A
referéncia completa esta nas notas de rodapé.

e Placar

e Lance A+

o Folha de Sdo Paulo
e Lance!

e Jornal do Brasil

e www.esportesa.com.br

e wyww nol com b

e esporte.uol.com.br/copa

* wiww lancenateom.br

e weww Bincpm br

o bt by




Revisao Bibliografica

Livros sobre futebol e assuntos co-relatos aos desse trabalho, selecionados em pesquisas
bibliograficas, que, por diversos motivos, ndo foram aqui utilizados, mas creio serem tteis
para outros pesquisadores.

ARAUJO, R. Benzaquen de. Os Génios da Pelota: um Estudo do Futebol como Profissdo.
Dissertagdo de mcstrado. Rio dc Janeiro: Muscu Nacional, 1980.

BAYTENDIJK, F. J. J. Psicologia do Futebol Sdo Paulo: Herder, 1965.

BOLINGER, D. & HOFSTEDE, G. les differénces culturelles dans le management:
comment chaque pays gére-t-il ses hommes?. Paris: Editions de 1’organisation, 1987.

BUMBAL, Otto Pedro. /.ogistica del Futhol Actual. Madrid: Esteban Sanz, Espanha, 1982.

BURRELL, Gibson & MORGAN, Gareth. Sociological paradigms and organizational
annalysis: elements of sociology of corporate life. Ashgate Publishing Company, 1979,

CARONE, Modesto. Cem anos de futebol. Memoria, ano VI, no. 20, jan-set 1994

CASTRO, Marcos de & MAXIMO, Jodo. Gigantes do Futebol Brasileiro. Rio de Janeiro:
Lidador, 1965.

CORDEIRO, Luiz Carlos. De Edson a Pelé. Sao Paulo: DBA.

CORREA, Floriano Peixoto. Grandezas e Misérias do Nosso Futebol, Rio de Janeiro:
Hennano Editores, 1933.

COUTINHO, Edilberto. Nagdo Rubro-Negra, Fundacdo Nestlé de Cultura, 1990.
DaMATTA, Roberto. 4 Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Guanabara, [987.
DaMATTA, Roberto. O Que Faz o Brasil, Brasil. Rio de Janeiro: Rocco, 1984.

DaMATTA, Roberto. O Universo do Futebol: Esporte e Sociedade Brasileira. Rio de
Janeiro: Edigdes Pinakotheke, 1982.

DOCKERY, Wallene ¢ WILLIFORD, Steve. They said it couldn’t be done. Germantown,
Sports Marketing, 1987.

DUNNING, E. & ELIAS, N. Deporte y Ocio en el Proceso de Civilizacion. México: Fondo
de Cultura Economica, 1992.

DUNNING, E. & MURPHY, P. & WADDINGTON, 1. Antropological versus sociological
approaches to the study of soccer hooliganism: some critical notes. In: The Sociological
Review, v. 39, No. 3, ago. 1991

FLORENZANO, José Paulo. Afonsinho e Edmundo: a rebeldia no futebol brasileiro. Musa.
GALEANO, Eduardo. Futebol ao Sol e a Sombra. Porto Alegre: L&PM, 1995.

GAMA, Walter. Aspectos socioculturais do futebolista: o caso do estado de Sao Paulo. Tese
de doutorado, ECA-USP, 1996.

GIULIANOTT, Richard. Football, Violence and Social Identity. Londres-Nova York:
Routledge, 1994, -

GRESENBERG, Ana Lidia d’Avila. Patrocinio Esportivo e a Imagem da Empresa.
Dissertagdo de mestrado, EAESP — FGV, 1992 ‘

0




GUEDES, Simene O Povo Brasileiro no Campe de Futebo!. Ric de Janeiro: Museu Nacional,
1988.

GUERREIRO RAMOS, A. Administragdo e Contexto Brasileiro. Riop de Janeiro: FGV,
1983.

HEIZER, Teixeira. O jogo bruto das copas do mundo. Mauad.

HERSCHMANN, Micael & LERNER, Katia - Lance de sorte. O futebol e o jogo do bicho na
belle époque carioca, Rio de Janeiro: Diadorim, 1993.

HOFSTEDE, G. Culture’s Consequences: international differences in work-related values.
Sage, Berkeley Hills, 1980.

LEVINE, Robert - Esporte e sociedade: o caso do fuiebol brasileiro, in José C.S. Meihy elsS.
Witter (orgs.), Futebol e Cultura: coletinea de estudos, SZo Paulo. Imprensa
Oficial:Arquivo do Estado, 1982, pp 21-44.

LOPES, José Sérgio Leite. A Morte da Alegria do Povo. in Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, n. 20, out. 1992.

MACDONALD, Roger K. Futbhol Cientifico. Barcelona: Hispano Europea, 1971.

MACK, Roberto. Futebol Empresa: a Nova Dimensdo do Futebol Brasileiro, Palestra
Edi¢des, RJ, 1980.

MAGALHAES, Mério. Viagem ao pais do futebol. Sio Paulo: DBA.

MANHAES, Eduardo Dias, Politica de esportes no Brasil, Rio de janeiro: Graal, 1986,
MARIO FILHO. Copa Rio Branco, 32, Rio de janeiro: Irmaos Pongetti Editores, 1943
MARIO FILHO. Histdrias do Flamengo.

MARIO FILHO. V iagem em Torno de Pelé, Editora do Autor, Rio de Janeiro, 1963,

MARON FILHO, O. & FERREIRA, R. (orgs.) — Fla-Flu... E as Multiddes Despertaram, Ed.
Europa, Rio de janeiro, 1987. '

Mauro Galvio

MAZZONI, Tomas (Olimpicus). Historia do futebol no Brasil (1894-1945), Sdo Paulo: Leia,
1950.

MAZZONI, Tomas (Olimpicus). O Brasil na Taga do Mundo — 1938, 3* ed. Sdo Paulo:
Edigdes e Publicagdes Brasil, 1938,

MELLO FILHO, Alvaro. O Desporto na Ordem furidico-Constitucional Brasileira, Malheiros
Editores, SP, 1995.

MIRA Y LOPEZ & SILVA — Futebol e Psicologia, Civilizagdo Brasileira, RJ, 1964.
MORGAN, Gareth — Beyond Method (303 B573)

NEGREIROS, Plinio José Labriola - Resisténcia e Rendi¢do: a génese do Sport Club
Corinthians Paulista e o futebol oficial em Sdo Paulo, 1910-1916, Dissertagdo de mestrado
em Historia, PUC-SP, 1992.

SANTOS, Nilton. Minha bola, minha vida. Rio de Janeiro: Gryphus, 1998.

e




NOGUEIRA, ‘Armando. Bola na Rede. Organizacdo, estudo e notas de Ivan Cavalcanti
Proenga. Jos¢ Olympio, RJ, 2a ed., 1974.

NOGUEIRA, Armando — Drama e Gloria dos Bi-campedes, Ed. Rio de Janeiro, 1962
NOGUEIRA, Paulo — Clubes Esportivos, Cia. Brasil Editora, 1971 ?

NOVAES, Carlos Eduardo. Mengo, um Odisséia no Oriente, Nordica, RJ, 1982.
PEARSON, G. — Hooliganism: a History of Respectable Fears, Macmillan, Londres, 1983

PEREIRA, Leonardo Affonso de Miranda. Pelos campos da.na¢do: um goal-keeper nos
primeiros anos do futebol brasileiro. Estudos Historicos, v. 10, n. 19, 1997, p. 23-40.-.

PORTO, Ruy. Bola na rede: a batalha do bi. Civilizagio Brasileira.

PROENCA, Ivan Cavalcanti. Futebol e Palavra. Rio de Janeiro: Livraria Jos¢ Olympio
Editora, 1981.

Puskas

RAMALHO, Marcio. Futebol é bola na rede. Sdo Paulo; Relume-Dumara.
RAMOS, Ricardo (org.). 4 Palavra E... Futebol. Sdo Paulo: Scipione, 1990.
RAMOS, Roberto. Futebol: Ideologia do Poder. Petropolis: Vozes, 1984.
REED, Michael. Redefining (Re-thinking) Organizational Annalysis.
RIBEIRO, Péris. Didi, o Génio da Folha Seca. Rio e Janeiro: Imago.

ROCHA FILHO, Zaldo Antonio Barbosa - A Narragdo de Futebol no Brasil : um estudo
fonoestilistico, Dissertagdo (mestrado), Universidade Estadual de Campinas, Instituto de
Estudos da Linguagem, Orientadora : Eleonora Cavalcante Albano, Campinas, SP, 1989.

SANT’ANNA, Leopoldo — Supremacia e Decadéncia do Futebol Paulista, Instituto D’Anna
Rosa, Sdo Paulo, 1925.

SANTOS, GH\/fENEZ, REBOUCAS, SCHMITT & RENNO. Esportes no Brasil: situagdo
atual e propostas para desenvolvimento. In BNDES Setorial, RJ, n. 6, p. 157-158, set.
1997.

SEVCENKO, Nicolau. Orfeu extatico na metropole: Sao Paulo, sociedade e cultura nos I
frementes anos 20. S@o Paulo: Cia. das Letras, 1992. ;

SHIRTS, Matthew. Futebol no Brasil ou Football in Brazil? In J.C.S. Meihy e J.S. Witter,
Futebol e Cultura; coletdnea de estudos, Sdo Paulo: Imprensa Oficial: Arquivo do Estado,
1982.

SHIRTS, Matthew - Literatura futebolistica: uma periodizagio, in J.C.S. Meihy e J.S. Witter,

Futebol e cultura: coletinea de estudos, Sdo Paulo; Imprensa Oficial: Arquivo do Estado,
1982

VASCONCELLOS, Jo@o Gualberto Moreira.Coronelismo nas organizagdes: a génese da
geréncia autoritaria brasileira. Petropolis: Vozes, 1996.

VINNALI, Gerhard. £/ Futhol Como Ideologia. Mexico: Siglo Veintiuno, 1978.

VOGEL, Amo. O Momento feliz: reflexdes sobre o futebol € o ethos nacional. In Universo do
futebol: esporte e sociedade brasileira. Rio de Janeiro: Ed. Pinakotheke, 1982.




WAHL., Alfred. /le footballeur francais: de ['amateurisme i salariat (1890-1926) le
Mouvment Social, n. 135, abril-jun/1986.

WITTER, Jodo Sebastido. O gue é futebol. Sio Paulo: Brasiliense.

Deloitte & Touche Annual Review of IFootball Finance. Manchester, Aug. 1999.

Gazeta Mercantil. Sdo Paulo, 14-10-1999a. p. c-8 (Caderno Empresas e carreiras).

Gaceta Mercantil. Sdo Paulo, 12, 13 e 14-i 1-1999b. (Caderno Leitura de Fim de Semana).

Monopolies and Mergers Commission. British Sky Broadcasting Group PLC and Manchester
United PLC: a report on the proposed merger. Relatorio apresentado ao Parlamento ingiés
pelo secretario de Industria € Comércio em abril de 1999.

FYNN, Alex & GUEST, Lynton. /“or love and peace: Manchester United and England, the
business of winning? London: Macmillan, 1998.

CONN, David. The football business: fair game in the 90’s? Edinburgh: Mainstream
Publishing Projects, 1998.

HAMIL, Sean & MICHIE, Jonathan. The changing face of the football business. 2000.
MORROW, Stephen. The new business of football: accountability and finance. 1999.
GERRARD, Bill. Football, fans and finance. 2001.




