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ric S. Raymond,
Kitabinda kendi agik
kaynak projesinde,

Linux ile ortaya ¢ikan
yazilim miithendisligi
Kuramlarinin sinanmasi ile
ilgili bir calismay1 sunuyor
ve bunu yaparken iki
temel modeli
karsilastiriyor. ilki ticari
model olan ve kendisinin
“Katedral” dedigi kisim ve
onun karsisinda Linux
diinyasinin modeli olan
“Pazar”.

Yazar, Linux yikicidir
diyerek basliyor kitabina.
Zaten Kim bilebilirdi Ki
dunyanin dort bir yaninda
bulunan binlerce
yazilimcinin Internet'in
ince telleriyle birlessin ve
diinya ¢apinda bir isletim
sistemi olustursun? Bunu
tahmin etmek elbette cok
zordu ama gerceklestirdigi
degdisime ve bakis acisina
sahip cikabilmekte bu
akimin kazanilmasi
gereken degerlerindendir.
Yazar icin bu, yazihmda
Karmasanin kontroliine
karsi olan degerlerinin
dedismesiyle
dgerceklesiyor. Linus
Torvalds'in tarzi yani erken
ve sik araliklarla strim
cikarmak, mumKiin
olduk¢a ¢ok seyi

sunabilmek ve 6zellikle
kansikliklara agik
olabilmek o dénemler icin
epey sasirticiydl ve Linux
cevresinde yapilanlarin
tutarl ve kararh sistemler
dogurmasi Katedral tarzi
ihtisam yerine bir Pazar
yeri havasi olusturmustur.
Bu karmasanin icerisinden
dogan basan yazarn cazip
eden ve bunun sebeplerini
arastirmaya iten en buyuk
etken olmustur.

Eric S. Raymond, kendi
Pazar projesini
olusturmaya baslamasiyla
bunun icerisinde bircok
Kuralin hukim surdigunt
gormeye baslar ve bu
Kurallar1 sOyle siralar.

1. Her iyi yazilim,
programcisinin kendi
yarasini kasimasiyla
baglar. Aslinda bu iyi
bilinen bir kural
olmakla birlikte
yazilimcilar genelde
hayatlarini ihtiyag
duymadiklar ve
sevmedikleri yazilimlari
gelistirerek gecirirler.
Ancak Linux
diunyasinda tretilen
yazilimlarin kaliteli
olmasi da bu
nedenledir.

2. lyi yazihmci, ne
yazacagdini bilen
yazilimcidir. Ama neyi
yeniden yazacagini
bilen yazilimci “buyuk
yazilmcidir”. Ornegin
Linus Torvalds da
Linux’a baslarken de
sifirdan baslamamis ve
Unix benzeri ufak bir
isletim sistemi olan
Minix kodlarini
Kullanmistir. Unix’ten
miras alinan kodun
yeniden Kullanimi
felsefesi Linux’ta
sinirlart asmis ve
insanlarin benzer
islerdeki calismalarina
ulasmakta sarf edilen
caba 6nemli olglide
azalmistir.

3. “Heba etmek hesap
dahilindeyse, bir
sekilde heba edersin”.
Bunu, bir ¢6zim
bulunana kadar,
sorunun ne oldugu
anlasilmaz seklinde de
ifade edebiliriz. Yani isi
hakkiyla yapmay1
odgrenmek ikinci
denemede ya da
ucuncu denemede
mumkKiin olabilecektir.

4. Dogru yoldaysan,
birbirinden ilging
problemlerle



Kkarsilasacaksin. Belli
bir siireden sonra
yapilan is ufak tefek
yamalar yapmaktan
cikar. Daha 6nemli
degisiklikler yapilmasi
gerektiginin farkina
varilir ve bir takim
Kusku bulutlar
sekillenmeye baslar.

Pazar projelerinin diger
onemli bir kuvveti de
Kullanicilandir. Linux,
Unix'ten aldigi bu kuvvetini
uc noktaya tasimistir
cunkii Kullanicilarinin ¢cogqu
aynl zamanda da
yazilimcidir. Kaynak kodu
el altinda oldugu icin etkili
yazilimcilar olurlar ve hata
bulma ve ayiklama
suirelerini oldukca
Kisaltabilirler. Bu durum
bizi bir diger kurala tagsir.

5. Programin
olusumunda
Kullanicilarin Katkisina
basvurmak, kod
gelistirme ve hata
ayiklamada en etKili ve
en rahat yoldur.
Aslinda bu etkinin
Karmasiklik ve Kullanici
sayisityla artacaqi, Linus
Torvalds aksini ispat
edene Kadar, agik
Kaynak dunyasi
tarafindan da g6z ardi
edilmistir. iste bu
yuzdendir Ki
Torvalds’in insa ettigi
en iyi sey Linux
cekirdedi degil Linux
gelistirme yontemidir.

Linux’un yiktid bir diger
Kural da Katedral tarzi
yazihm gelistirme
surecidir. Linux 6zellikle
ilk ciktigi donemde
piyasaya erken ve sik
surum c¢ikarmistir. Elbette
bu yazilim gelistirme
surecinin dinamiklerine
aykirydi. Cunki ilk
strimler hep hatali ve
eksik olurdu. Ancak bir yil
Kkadar sonra, Linux gozle

gorulur olmaya
basladiginda farkl ve
saglikli oldugu goriilmeye
baslandi. Bu Torvalds’in
Kullanicilarini gelistirme
ortadr olarak gébrmesine
baglaniyordu.

6. Piyasaya erken ve
siklikla stir.
Musterilerinin sesine
Kulak ver.

Hizli suirumler ve Internet
ortamini ayaklandirmak,
Torvalds’in en dolaysiz
yolu bulduran kurgulama
dehasini tamamlayici
olarak 6ne c¢ikartmaktadir.
Torvalds'in dehasiyla
maksimize ettigi sey
aslinda ariza giderme ve
gelistirme sureci icin
harcanan adam-saat
miktartydi. Yazar buna
“Linus Kanunu” imini
koyuyor ve sOyle 6zetliyor :
Ne kadar gd6zden
dgecirirsen; hatalar o kadar
azalir.

7. Gelistirme ortagi ve
beta sinayici havuzu
yeterince biiytikse
sorunlar cabucak
belirlenir ve halledilir.

Kangikhidl gidermek her
zaman zor olandir ve
bunun i¢in kullaniciya en
biiytik rol duser.
Kaynaktan uzak
Kullanicilarin geri
beslemelerinin ¢cogu
zaman anlamsiz ve yanlig
yOnlendirici olmasi
Katedrallerin en buyuk
sorunudur. Linux'un
gelistirilmesinde
Karisikligin bu kadar kolay
¢Oziilebilir hale gelmesi en
c¢ok Kullanicilarin dogrudan
koda muidahale
edebilmesinin bir
sonucudur. O zaman agik
Kaynak projeleri i¢in sunu
diyebiliriz.

8. Beta sinayicilariniza
en degerli

Kaynaklariniz olarak
muamele ederseniz, en
degerli karsilidl
vereceklerdir.

9. lyi fikirlere
ulasmada bir sonraki
en iyi adim,
Kullanicilardan gelen
iyi fikirleri elde
etmektir. Bazi
durumlarda ise bir
sonraki daha iyidir.

Ayrica yazar genel olarak
boyle hizli yazihm
gelistirme sureclerinde
teknik olarak
incelendiginde cesitli
oOrneklere dayanarak su
tavsiyelerde bulunuyor.

10. Genellikle en
carpicli ve yenilikgi
¢Oziumlere, problem
konseptinizin yanhs
oldugunu fark etmekle
Kavusursunuz.

11. "Mikemmele,
eklenecek bir sey
Kalmadiginda degil,
eksiltilecek bir sey
Kalmadigl zaman
ulagilir.”

12. Her bilesenin islevi
dogrultusunda is
goérmesi gerekir; ama
muithis bir bilesen,
islevlerinin 6tesinde is
aorur.

13. Bir guvenlik
sistemi ancak sirri
Kadar guivendedir.

PekKi Pazar tarzi
gelistirmenin 6n Kosullar
nelerdir? Elbette Pazar
tarzi icinde kod gelistirme
yani uretim yapmak
zordur. Zaten Torvalds da
0 zaman igin
denememistir. Buytiyen
gelistirme toplulugunun
oynayacagdl, isleyen
sinanabilir bir seye ihtiyaci
vardir. Bununla birlikte
toplulugu kurabilmeniz ve



yuriutebilmeniz i¢in makul
bir vaade ihtiya¢ vardir.
Ayrica Pazar tarzi bir
stlirecin icerisinde
Koordinatérun ihtiyag
duyacadl mustesna bir
tasarim yetenegi degil, asil
olarak baska fikirlerin
parlakhigini teshis
edebilme yetenegidir.

Pazar yazilimlan toplumsal
olarak incelendigi zaman
ise hareket noktasi
alabilecegimiz iki kaynak
vardir. Bunlardan ilki The
Mythical Man-Month adl
Kitabinda Fred Brooks,
projelerde iletisim
maliyetinin ve
karmasikligin gelistirici
sayisinin Kkaresiyle arttigini
One surmusti. Ancak bu
kabul goéren fikri Linux
tamamen gecersiz
Kilmistir. Weinberg de The
Psychology of Computer
Programming adh
Klasiginde “egosuz
programlama”
tartismasinda,
yazilimcilarin kodlari
konusunda mulkiyetci
olmamasi, aksine hata
ayilklama konusunda
insanlar tesvik etmesi
dgerektigini 6ne
surmektedir.

Ucuz Internet, Linux'un
evriminde gerekli bir
onkosul olsa da diger Kkritik
faktor de liderlik tarzinin
ve gelistiricilerin ortak
gelistiricileri cezbederek
ortamdan maksimum
destegdi almay1 saglayan
isbirligi aliskanliklarinin
gelismesi olmustur. iste
Linux projesi de “birbirine
yakin niyetlerin ciddi
cabasi”dir. Linus Torvalds,
kendini esas olarak
baskalarinca yapildigi bir
projenin gézetmeni olarak
basariyla
konumlandirmakla ve
projeye ilgiyi stirdiirtilebilir
hale gelene kadar
beslemekle, “ortak
Kavrayis temeli”ni
derinlemesine olusturmayi

basarmistir. Bu da Pazar
modeli i¢cin gerekli
koordinatérun tanimini
olusturmustur. Brooks
fikirlerine ters olarak:

14. En az Internet
seviyesinde bir iletisim
ortamiyla donatilmis
bir gelistirme
koordinatorii,
dayatmaci olmadan
onderlik yapabilirse;
¢oKk sesliligin tek
seslilikten iyi olacagi
kesindir.

Tabii Ki Pazar tezine
gelenekci yazilim
gelistirme yOneticilerinin
itirazlan da olmustur. Bu
itirazlar genelde acik
kaynak projelerinin
olusum, degisim ve
dadilma durumlarindaki
rahathdin grubun herhangi
bir kapali kaynak
karsisinda sayisal avantaj
yitirmesi odakhdir. Kapali
Kaynak yoOneticileri belirli
hedefleri oldugu, yapilan
isin tiim ayrintilariyla takip
edildigi, isteklendirme,
verimlilik i¢in orgiitlenme
ve Kaynaklar daha iyi
diuizenlemek gibi savlar
vardir. Ancak kapali
Kaynak yoOneticilerinin
hatalarin1 gérmek icin
basit 6rnekler
vermek yeterlidir.

Kapali kaynak

destekler. Motivasyon ise
orglitlenmenin getirdigi
sosyal rekabet ortaminin
dogal sonucudur. Yapilan
isin takibi ise ac¢ik kaynak
diinyada tek bir Kisi veya
ekibe badlanmaz. Bunun
aksine dunyadaki herkesin
denetimindedir ki bu
Karsilastirmaya biie gerek
olmayacak bir konudur.
Son olarak hedefleri
belirlemek i¢in kapali
Kaynak dunyasindaki
yonetim komiteleri ve
sirket yol haritalarindan
acik kaynak duinyasindaki
proje liderlerinin daha
basarili olduKklarini
gostermek gerekir. Bu
kolay degildir ancak
Torvalds’in ve benzer
diinyay1 sarsan projelerin
liderleri “diinya
egemenledi” agisindan
geleneksel mekanizmalar
tizerinde nasil bir baski
olusturdugunu siz
dusunun.

Elektronik olarak Kitabi
asadidaki linkten
indirebilirsiniz:

Http://www.emo.org.tr/resi
mler/ekler/d362d95ed187
6eb_ek.pdf &

Eric. S. Raymond

Acik kaynak projeleri, | AEDA Ve PAZAR

ekiplerinin dar
yazilimci havuzunun
tersine, yazilimcilarin
bilgili olduklar
projelerde gonullii
olmalarinin getirdigi
uzmanlasmis
yogunlasmayla
birlesen ve Internet
yardimiyla tim
dunyay1
butilinlestirebilen bir
Kaynak havuzuna
sahiptir. Ayrica acik
kaynak projelerinde
orgutlenme sosyal
ortamdaki rekabet
slireci icerisinde
maksimum verimliligi
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