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Àâòîð ïðîåêòó ³ óïîðÿäíèê – Î. Ä. Äàâèäîâ

Ýòîò âûïóñê ñåðèè «Ëè÷íîñòü â çåðêàëå ïðåññû» ïîñâÿùåí æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî  – â ïðîøëîì ðàáî÷åãî,
ïàðòèéíîãî ëèäåðà, äåïóòàòà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà íåçàâèñèìîé Óêðàè-
íû, êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíòà, ïðîñòî íåçàóðÿäíîé ëè÷-
íîñòè è åãî îêðóæåíèþ.

Öåé âèïóñê ñåð³¿ «Îñîáèñò³ñòü â äçåðêàë³ ïðåñè» ïðèñâÿ÷åíèé
æèòòþ òà ä³ÿëüíîñò³ Àíàòîë³ÿ Ìîñêàëåíêà – â ìèíóëîìó ðîá³òíèêà,
ïàðò³éíîãî ë³äåðà, äåïóòàòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, êàí-
äèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíòà, ïðîñòî íåïåðåñ³÷í³é îñîáèñòîñò³
òà éîãî îòî÷åííþ.
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Âìåñòî ïðåäèñëîâèÿ

ÂÑÅ ÐÅØÀËÈ ÑÅÊÓÍÄÛ

ÏÎÑÒÓÏÎÊ… Íå áîÿñü óïðåêîâ â áàíàëüíîñòè, ñêà-
 æåì: ìíåíèå î ÷åëîâåêå ñêëàäûâàåòñÿ èç åãî ïî-

ñòóïêîâ. Äàæå íå èç òîãî, êàêîé ó íåãî õàðàêòåð, êàê îí
ìûñëèò, ðàññóæäàåò – èìåííî èç ïîñòóïêîâ. À çà ïîñòóïêà-
ìè âèäèòñÿ óæå âñå îñòàëüíîå.

…Îêîëî ñîòíè ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé Ñàêñàãàíñêîãî ðàéîíà
Êðèâîãî Ðîãà íàïðàâëÿëèñü íà ïàðîìå Êàðà÷óíîâñêîãî âîäîõðà-
íèëèùà  äëÿ óáîðêè îâîùåé â ïîäøåôíûé ñîâõîç «Ðîäèíà». Êîã-
äà íà ýòî ïëàâñðåäñòâî ïîãðóæàëàñü ïîñëåäíÿÿ ìàøèíà, íåóäà÷-
íûå äåéñòâèÿ ïîäâûïèâøåãî ïàðîìùèêà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ãðó-
çîâîé àâòîìîáèëü ñîðâàëñÿ ñ ïëîùàäêè ïàðîìà è ðóõíóë â ïî-
êðûâøóþñÿ èçìîðîçüþ âîäó. Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøóþ ãëóáèíó,
àâòî «íûðíóëî ñ ãîëîâîé»: êàáèíà ïîëíîñòüþ ïîêðûëàñü âîäîé.
Âîäèòåëü êàê-òî óìóäðèëñÿ ÷åðåç îêíî âûáðàòüñÿ íà ïîâåðõíîñòü,
íî â ìàøèíå îñòàâàëàñü åùå æåíùèíà…

Âñå, íàáëþäàâøèå ýòó êàðòèíó, îöåïåíåëè. È òîëüêî êðåïêî
ñêðîåííûé ìóæ÷èíà, ñáðîñèâ êîæàíóþ êóðòêó, ïðûãíóë â ëåäÿ-
íóþ âîäó. Âèäíî áûëî, êàê îí, íûðíóâ, ñòàë îòêðûâàòü äâåðü
êàáèíû. Íå ïîëó÷èëîñü. Âûíûðíóâ, íàáðàë âîçäóõà è âíîâü ïîãðó-
çèëñÿ â ïó÷èíó. Íà ýòîò ðàç åìó óäàëîñü îòêðûòü äâåðöó, âûòÿíóòü
æåíùèíó è âûòîëêíóòü åå íà ïîâåðõíîñòü. Îíà íà÷àëà íåèñòîâî
çàãëàòûâàòü âîçäóõ, ìåðòâîé õâàòêîé äåðæàñü çà îäåæäó ñâîåãî
ñïàñèòåëÿ. Óæå âäâîåì, îáåññèëåííûå, îíè äîáðàëèñü äî áåðåãà.

Îñòàâèâ æåíùèíó íà ïîïå÷åíèå ìåäèêîâ, ìóæ÷èíà íàïðàâèëñÿ
ê ñëóæåáíîé ìàøèíå, ãäå åãî âñòðåòèë âîäèòåëü. Ñïàñèòåëü ñêà-
çàë òîìó ÷òî-òî íåëèöåïðèÿòíîå, îòòåñíèë îò äâåðöû, ñàì ñåë çà
ðóëü è óåõàë.

Îá ýòîì ñëó÷àå 17 íîÿáðÿ 1980 ãîäà ïîâåäàëà ñòðàíå, íåò,
ìèðó, ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ ãàçåòà Ñîþçà è ñîöñòðàí «Ïðàâäà». Â
ïóáëèêàöèè áûëà íàçâàíà è ôàìèëèÿ ñïàñèòåëÿ: Àíàòîëèé Èâàíî-
âè÷ Ìîñêàëåíêî, ïåðâûé ñåêðåòàðü Ñàêñàãàíñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè
ãîðîäà Êðèâîãî Ðîãà.
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Ýòîò ñëó÷àé èìåë, ê ñîæàëåíèþ, íå î÷åíü ïðèÿòíûå  ïîñëåä-
ñòâèÿ: Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ñåðüåçíî ïðîñòóäèëñÿ, ïîäõâàòèâ
äâóñòîðîííåå âîñïàëåíèå ëåãêèõ. À òóò ïðèøëî âðåìÿ îò÷åòíî-
âûáîðíîé êîíôåðåíöèè ðàéêîìà ïàðòèè. Îíà ìîãëà ñîñòîÿòüñÿ è
áåç äåéñòâóþùåãî ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà, íî Àíàòîëèé Èâà-
íîâè÷ íå ìîã ñåáå  òàêîå ïîçâîëèòü è ïðÿìî èç áîëüíèöû ïðèøåë
âî äâîðåö êóëüòóðû èì. Àðòåìà, ãäå ïðîâîäèëîñü ýòî ìåðîïðèÿ-
òèå. Íà÷àëî êîíôåðåíöèè íè÷åãî ïëîõîãî íå ïðåäâåùàëî, ó äåëå-
ãàòîâ áûë õîðîøèé íàñòðîé, îíè âíèìàòåëüíî ñëóøàëè äîêëàä.
×èòàÿ åãî, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî óõóäøàåòñÿ çðå-
íèå, à êîãäà îñòàâàëîñü òðè ñòðàíèöû, îí âîîáùå ïåðåñòàë âèäåòü
òåêñò. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, íå ïîäàâàÿ âèäó, Àíàòîëèé Ìîñ-
êàëåíêî çàêîí÷èë äîêëàä áåç áóìàãè è ñåë çà ñòîë ïðåçèäèóìà.
Äåëåãàòû íè÷åãî íå çàìåòèëè. Â ïðåçèäèóìå åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî
çàë ïåðåâîðà÷èâàåòñÿ, âûãëÿäèò ñëîâíî â êðèâîì çåðêàëå. Îí îá-
ðàòèëñÿ ê Âàëåðèþ Âëàäèìèðîâè÷ó Ñëàâèêîâó, âòîðîìó ñåêðåòà-
ðþ ðàéêîìà: «Âàëåðèé, âåäè êîíôåðåíöèþ, à ÿ ñêîðî âåðíóñü».

Íî âåðíóòüñÿ íà êîíôåðåíöèþ áîëüøå íå óäàëîñü. Çà êóëèñà-
ìè åìó ñòàëî åùå õóæå, è îí ïîòåðÿë ñîçíàíèå.

Î÷íóëñÿ  Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî íà áîëüíè÷íîé êîéêå. Ïîçàäè
îñòàëàñü êëèíè÷åñêàÿ ñìåðòü.

Ñðåäè òåõ, êòî ïðîâåäûâàë â áîëüíèöå Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à,
áûëà è ñïàñåííàÿ èì æåíùèíà. Îíà ïðèøëà íå îäíà, à ñ äâóìÿ
äåòüìè è ìóæåì, êîòîðûå íå íàõîäèëè ñëîâ áëàãîäàðíîñòè çà òî,
÷òî Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ äàë ïî ñóùåñòâó âòîðóþ æèçíü èõ ðîäíî-
ìó ÷åëîâåêó.

P.S. Ïîñëå ïóáëèêàöèè â «Ïðàâäå» ðåäàêöèÿ è Àíàòîëèé Ìîñ-
êàëåíêî ïîëó÷èëè òûñÿ÷è ïèñåì-îòêëèêîâ. Ëþäè âûðàæàëè âîñõè-
ùåíèå è áëàãîäàðíîñòü. Íî íàèáîëåå ¸ìêî è äîñòóïíî áûëî âûñ-
êàçàíî  òàêîå ìíåíèå: «Íàø ïåðâûé ñåêðåòàðü ðàéêîìà, – ãîâîðè-
ëîñü â ïèñüìå èç ×åðíèãîâà, – ïðîñòûì ëþäÿì ðóêó íå ïîäàñò, à
âîò Ìîñêàëåíêî íå ïðîñòî ïðîòÿíóë æåíùèíå ðóêó, à ïîäàë ðóêó
ïîìîùè».

Êîíå÷íî æå, ýòî áûë ïîñòóïîê!
Âîò îá ýòîì íåçàóðÿäíîì, ïðîëåòàðñêîãî ïðîèñõîæäå-

íèÿ ÷åëîâåêå, êîìñîìîëüñêîì è ïàðòèéíîì ëèäåðå ñîâåòñ-
êîé ýïîõè,  äåïóòàòå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà íåçàâèñèìîé Óêðà-
èíû, êàíäèäàòå ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíòå, î åãî ðîäíûõ
è áëèçêèõ åìó ëþäÿõ, ñïîäâèæíèêàõ è ïîéäåò ðå÷ü â î÷å-
ðåäíîì âûïóñêå ñåðèè êíèã «Ëè÷íîñòü â çåðêàëå ïðåññû».
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ÅÑÒÜ Ó ÁÈÎÃÐÀÔÈÈ ÍÀ×ÀËÎ…

ÊÀÆÄÛÉ èç íàñ âåäåò îòñ÷åò ïðîæèòûì ãîäàì
ñ äàòû ðîæäåíèÿ. Íî íèêòî èç íàñ íå ìîæåò

çíàòü î òîì, â êàêèõ óñëîâèÿõ èëè ïðè êàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ ïîÿâèëñÿ íà ñâåò Áîæèé. Îá ýòîì íàì ìîãóò
ïîâåäàòü òîëüêî ðîäèòåëè äà î÷åâèäöû ñòîëü ñâÿùåííî-
ãî ÿâëåíèÿ.

Ñåìüÿ Èâàíà Ìîñêàëåíêî îáèòàëà íà îêðàèíå ãîðîäà
Êðèâîãî Ðîãà. Íåñìîòðÿ íà îêðóæàþùèå òîò ïîñåëîê êðóï-
íûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåñòíûå æèòåëè òðóäè-
ëèñü íà çåìëå â ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå áîëüøóùåãî ïî òåì
âðåìåíàì ðóäíèêà èìåíè Êàðëà Ëèáêíåõòà.

Èâàí áûë êîìáàéíåðîì, æåíà åãî Ðàèñà ðàáîòàëà íà
æèâîòíîâîä÷åñêîé ôåðìå. Çäåñü èõ è íàñòèãëà âîéíà. Èâà-
íà ïðèçâàëè â àðìèþ, à Ðàèñà ñ ìëàäåíöåì ïîä ñåðäöåì
îñòàëàñü â Êðèâîì Ðîãå. Ãîðîä ïîñòîÿííî ïîäâåðãàëñÿ áîì-
áåæêå ôàøèñòñêîé àâèàöèè. Êîãäà ó Ðàèñû íà÷àëèñü ñõâàò-
êè, ñîñåäñêèé ìóäðûé ñòàðè÷îê ïî ôàìèëèè Êîðíþøèí
ñïåøíî ñäåëàë â ñòîãå ñåíà íèøó, êóäà ïîä àäñêèå âçðûâû
áîìá è ñíàðÿäîâ, â 40-ãðàäóñíûé ìîðîç è îïðåäåëèë ðîæå-
íèöó. Òàì è ïîÿâèëñÿ íà ñâåò ñûí Èâàíà äà Ðàèñû. Ïðî-
èçîøëî ýòî 17 ôåâðàëÿ 1942 ãîäà. Íàçâàëè ìëàäåíöà Òî-
ëåé.

Òàêîé ïðåäñòàâèëè âïîñëåäñòâèè êàðòèíó ðîæäåíèÿ ÷åò-
âåðòîãî ðåáåíêà ó ÷åòû Ìîñêàëåíêî ñàìà ìàòü è ñîñåäñêèé
äîáðîäåòåëü ïîä ôàìèëèåé Êîðíþøèí. Ïåðâûõ òðîèõ äå-
òåé, ê ñîæàëåíèþ, óæå íå áûëî â æèâûõ, îíè óìåðëè îò
ãîëîäà. ×òî ìîæåò áûòü òðàãè÷íåé?!

Ñîáñòâåííîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîãî ìèðà ó Àíàòîëèÿ
áûëî ñâÿçàíî ñ ÷óâñòâîì ãîëîäà. Âûðó÷àë òîãäà, â áóêâàëü-
íîì ñìûñëå, ïîäíîæíûé êîðì: ïèòàëèñü ëåáåäîé, âàðèëè
ñóïû èç êðàïèâû, òî åñòü ÷óòü ëè íå èç òîïîðà; ëàêîìñòâîì
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áûëî äëÿ äåòâîðû ðàçíîòðàâüå – «êàëà÷èêè», öâåòû îäó-
âàí÷èêîâ, «êàøêà», ïàñëåí. Ïîñëåäíèì äåëèëàñü äðóæíàÿ
ñåìüÿ ñîñåäåé Ìîìîíòîâûõ (íà ñíèìêå 50-õ ãîäîâ). Àíàòî-
ëèé äî ñèõ ïîð ñ ãëóáîêîé áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàåò ýòèõ
çàìå÷àòåëüíûõ, äîáðûõ ëþäåé. Íèçêèé ïîêëîí èì! Âñå, êòî
åùå æèâ èç âíóêîâ è ïðàâíóêîâ, ìîãóò ñìåëî ãîðäèòüñÿ
ñòàðøèì ïîêîëåíèåì ýòîé ñåìüè. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ïî æèç-
íåííîìó ïóòè åìó ÷àñòî ïðèõîäèëîñü ìåíÿòü ñîñåäåé â ñâÿ-
çè ñ ïåðååçäàìè ïî ìåñòó ðàáîòû. È îí âñåãäà äîáðîæåëà-
òåëüíî, ñ óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ ê íèì è âñåì ðàññêàçûâàë,
êàê èõ ñïàñëà îò ãîëîäà ñåìüÿ Ìîìîíòîâûõ. Óæå â çðåëîì
âîçðàñòå áðàòñêèå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü â Êðèâîì Ðîãå ñ
ñîñåäÿìè Ìèõàèëîì Èâàíîâè÷åì Ñåìåíêî è åãî æåíîé Íè-
íîé Êîíñòàíòèíîâíîé.

È ñåãîäíÿ ó Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à ìíîãî ñîñåäñêèõ ñå-
ìåé ñ äåòüìè. Ïàìÿòóÿ äîáðûå äåëà äåäóøêè Êîðíþøèíà,
îí âñåãäà âíèìàòåëåí ê íèì, âûñëóøèâàåò âîëíóþùèå èõ
âîïðîñû, ïîìîãàåò ñîâåòîì è ïîäñêàçûâàåò êàê ðåøèòü íà-
çðåâøèå ïðîáëåìû. Ïðèÿòíî, ÷òî ñîñåäè ñ áëàãîäàðíîñòüþ
âîñïðèíèìàþò åãî ïîìîùü. À ìîëîäàÿ ñåìüÿ Äþêîâûõ, Åëå-
íû è Þðèÿ, âûðîñëè áåç îòöà, à ìàòü èõ, Ëèäèÿ Âàñèëüåâ-
íà, îäíà íà äâîèõ. Ïîýòîìó è Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ îòíîñèò-
ñÿ ê èõ äåòÿì, Àëèíå è Åâå, êàê ê ñâîèì âíóêàì.
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Äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü è ñ äðóãèìè
ñîñåäÿìè, ñðåäè êîòîðûõ äàâíèé äðóã è êîëëåãà ïî ðàáîòå
Þðèé Èâàíîâè÷ Êîâàëåíêî è åãî æåíà Èðèíà Ëåîíèäîâíà.
Îíè åùå äâàäöàòü ëåò íàçàä äîãîâîðèëèñü, ÷òî äîæèâàòü
ñâîþ æèçíü áóäóò ðÿäîì, è äîáèëèñü ýòîãî. Ðÿäîì òàêæå
ïðîæèâàþò: Âèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷ è Òàòüÿíà Àëåêñååâ-
íà Õèëüêåâè÷, Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ è Íàòàëüÿ Íèêîëàåâ-
íà Ñîïèòüêî, Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷ è Òàòüÿíà Íèêîëàåâ-
íà Ïàðóáîê, Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ è Ìàðèíà Àíàòîëüåâ-
íà Âåëè÷êî, à òàêæå èõ ñûí Àíòîí, Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Ìàð-
÷åíêî, åãî äåòè Âëàäèìèð è Îêñàíà, Ñòàíèñëàâ Âàñèëüåâè÷
è Ëàðèñà Âàñèëüåâíà Ðåâóíåíêî ñ äåòüìè Âàäèìîì è Ñâåò-
ëàíîé è äðóãèå. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ñ áëàãîäàðíîñòüþ ãî-
âîðèò î íèõ çà ïîíèìàíèå è äîáðûå óâàæèòåëüíûå îòíîøå-
íèÿ...

Êàê-òî â êâàðòèðå Ìîñêàëåíêî ðàçäàëñÿ òåëåôîííûé
çâîíîê. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïðîñèò àáîíåíòà ïåðåçâîíèòü
÷óòü ïîçæå.

– Äà, ïîíèìàåøü, – îáúÿñíÿåò. – Ìåíÿ æäåò ñîñåä-âåòå-
ðàí, íå ìîãó åãî îñòàâèòü îäèí íà îäèí ñ ñîáîþ, äà è íàäî
÷åëîâåêà íàêîðìèòü...

Íå àõòè êàêîé ïîñòóïîê, íî è îí êîå î ÷åì ãîâîðèò.
Îäíàêî âåðíåìñÿ ê ðàííåìó ïåðèîäó æèçíè Àíàòîëèÿ.

Çäîðîâî âûðó÷àë òîò æå ñìåêàëèñòûé, óìóäðåííûé æèç-
íåííûì îïûòîì äåäóøêà Êîðíþøèí. Îí íàó÷èë äåòåé âî-
äîé âûóæèâàòü èç íîð õîìÿ÷êîâ è ãîòîâèòü èç íèõ íà êîñò-
ðå âêóñíóþ è êàëîðèéíóþ ïèùó. Ïîíèìàëè: ýòî æåñòîêî,
íåãóìàííî, íî èíà÷å áû íå âûæèëè.

Â ïåðâûé êëàññ ÑØ ¹ 32 ïîøåë â âûöâåòøåé ëüíÿíîé
ðóáàøîíêå, ïàðóñèíîâûõ øòàíèøêàõ è â ðåçèíîâûõ ñàïî-
ãàõ… íà îäíó ëåâóþ íîãó. È òàê – äâà ñàïîãà íå ïàðà – äî
òðåòüåãî êëàññà, ïîêà íå çàÿâèë: «Ëó÷øå áîñèêîì áóäó õî-
äèòü!». Òîãäà óæå ïàöàí äåìîíñòðèðîâàë ñòðîïòèâîñòü è
ïðîÿâëÿë íåóäîâîëüñòâèå öàðÿùåé íèùåòîé.

Âñêîðå â ñåìüå Ìîñêàëåíêî ðîäèëèñü âíà÷àëå ñûí Âî-
ëîäÿ, à çàòåì – äî÷ü Íèíà.
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Äîáðîòà, âíèìàíèå ê îêðóæàþùèì ôîðìèðîâàëèñü ó
Àíàòîëèÿ ñ äåòñòâà. Îí îñòàâàëñÿ ñòàðøèì ñðåäè äåòåé ñå-
ìüè è çà âñåõ îòâå÷àë, à åñëè êòî-òî íàøêîäèë, îòâå÷àòü
ïðèõîäèëîñü åìó. Â ñåìüå áûëà äåâî÷êà Íèíà, ñåñòðà Àíà-
òîëèÿ è Âëàäèìèðà. Îíè ïî î÷åðåäè íÿí÷èëè åå. Ðîäèòåëè
ñòàëè çàìå÷àòü, ÷òî êàê òîëüêî î÷åðåäü ñìîòðåòü çà ðåáåí-
êîì ïåðåõîäèëà ê Âîëîäå, Íèíà ðûäàëà è íå õîòåëà, ÷òîáû
îí áûë ðÿäîì ñ íåé, à ê Àíàòîëèþ òÿíóëàñü ñ óäîâîëüñòâè-
åì è íèêîãäà íå ïëàêàëà. Âûÿñíÿÿ ïðè÷èíû, óñòàíîâèëè,
÷òî Âëàäèìèð, ïîäùèïûâàÿ åå, äîâîäèë äî ñëåç ñïåöèàëü-
íî, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò ýòèõ çàáîò è óáåæàòü ïîãóëÿòü
íà óëèöó. Àíàòîëèé æå ñ íåé ïîñòîÿííî íÿí÷èëñÿ, íàçûâàÿ
åå äîöåé, äà òàê ïðèâûê, ÷òî êîãäà åé èñïîëíèëîñü 15 ëåò,
îí ïî-ïðåæíåìó åå òàê è íàçûâàë. Êîãäà ýòî ïðîèñõîäèëî â
îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, ëþäè íåäîóìåâàëè: êàêèì îáðàçîì ó
ýòîãî åùå áåçóñîãî þíîøè ïîÿâèëàñü òàêàÿ âçðîñëàÿ äî÷ü.
Íèíà çàìå÷àëà èçëèøíåå âíèìàíèå âçðîñëûõ è ïîýòîìó çàï-
ðåòèëà Àíàòîëèþ íàçûâàòü åå äî÷åðüþ. Íî îí äî ñèõ ïîð
òàê è íàçûâàåò ñåñòðè÷êó, õîòÿ ñ òåõ ïîð ïðîøëî óæå øå-

Ó÷àùèåñÿ 3-ãî êëàññà.
Òîëÿ Ìîñêàëåíêî âòîðîé ñïðàâà â âåðõíåì ðÿäó
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ñòüäåñÿò ëåò. È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé ýïèçîä èç äàëåêîãî äåò-
ñòâà. Ñèäåë Àíàòîëèé íà êðîâàòè ñ ïðîòÿíóòûìè íîãàìè, à
íà íåé ëåæàëà ïîäóøêà, íà êîòîðîé ðàçìåñòèëàñü çàñûïàþ-
ùàÿ ãîäîâàëàÿ Íèíà. Ìàìà â ýòî âðåìÿ ìûëà ïîëû. Òàçèê
ñ âîäîé ñòîÿë âîçëå êðîâàòè è âäðóã ÷òî-òî ïðîèçîøëî òà-
êîå, ÷òî Íèíà óïàëà ñ ïîäóøêè è óãîäèëà ïðÿìî â òàçèê ñ
ãðÿçíîé âîäîé. Ñëàâà Áîãó, âñå îáîøëîñü.

Åäâà çàêîí÷èâ 7 êëàññîâ, Àíàòîëèé ïîøåë ðàáîòàòü è
ïðîäîëæèë ó÷åáó â øêîëå ðàáî÷åé ìîëîäåæè. Îäíîâðåìåí-
íî ïîñòóïèë íà êóðñû êèíîìåõàíèêîâ. Ïîñëå èõ îêîí÷àíèÿ
òðóäèëñÿ â ðàéîííîì êèíîïðîêàòå, ðàçúåçæàÿ ïî îêðåñò-
íûì ñåëàì, íåñÿ â ìàññû «âàæíåéøåå èç èñêóññòâ – êèíî»
(Â.È. Ëåíèí). Íåäîåäàë, íî÷åâàë íà ñòîëàõ â õîëîäíûõ êëó-
áàõ, íî ãðåëî äóøó ñîçíàíèå òîãî, ÷òî ñêðàøèâàë ëþäÿì
îäíîîáðàçíûé, áåñöâåòíûé áûò, äîñòàâëÿë èì ðàäîñòü è óäî-
âîëüñòâèå. À ñåáå – åùå è äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ ïî èñòî-
ðèè è ïñèõîëîãèè äóøè ÷åëîâå÷åñêîé, óìåíèå îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, âïèòûâàÿ â ñîçíàíèå õà-
ðàêòåðû è ïîñòóïêè ïîëîæèòåëüíûõ ãåðîåâ ôèëüìîâ. Ýòî

Ðàèñà Èâàíîâíà ñ äåòüìè:
Àíàòîëèåì (ñëåâà), Âîëîäåé è Íèíîé.
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ïîòîì ñêàçàëîñü íà
ôîðìèðîâàíèè ÷åëî-
âå÷åñêèõ êà÷åñòâ è åãî
äîáðîé äóøè â ñòàíîâ-
ëåíèè Àíàòîëèÿ Ìîñ-
êàëåíêî êàê ëè÷íîñ-
òè.

Ïåðñîíàæè êèíî-
ëåíò êàê áû ñõîäèëè
ñ ýêðàíà è ïîñåëÿëèñü
â äóøå þíîøè. Îñî-
áåííî õîòåëîñü ïîõî-
äèòü íà ñòðîèòåëÿ óç-

êîêîëåéêè â Áîÿðêå ïîä Êèåâîì, ëåãåíäàðíîãî Ïàâêó Êîð-
÷àãèíà è íà ïðèäóìàííîãî àâòîðàìè Òàðçàíà-äèêàðÿ, íå ïî-
òåðÿâøåãî ÷åëîâå÷åñêèé îáëèê è äîñòîèíñòâî, íåñìîòðÿ íà
æåñòî÷àéøèå óñëîâèÿ îáèòàíèÿ.  Áîëüøîå âîñïèòàòåëüíîå
âëèÿíèå íà þíîøó îêàçûâàëè ó÷èòåëÿ Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà
è Òàòüÿíà Íåñòåðîâíà. Àíàòîëèé äî ñèõ ïîð ïîìíèò èõ îá-
ðàùåíèÿ ê ó÷åíèêàì åùå â òðåòüåì êëàññå: «Äåòè, âû äîë-
æíû âñåãäà ïîìíèòü ïðîñòóþ èñòèíó – êòî õîðîøî ïîòðó-
äèòñÿ â ìîëîäîñòè, òîò áóäåò äîñòîéíî æèòü è îòäûõàòü â
ñòàðîñòè, à òîò, êòî áóäåò ñ ïðîõëàäöåé ïðîãóëèâàòü â ìî-
ëîäîñòè, òîìó ïðèäåòñÿ íàïðÿæåííî çàðàáàòûâàòü ñåáå íà
æèçíü äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè, ïåðåíîñÿ âñå ëèøåíèÿ è òÿæå-
ñòè æèçíè». Ýòè ìóäðûå è ïðàâäèâûå íàñòàâëåíèÿ Àíàòî-
ëèé ïðîíåñ ÷åðåç âñþ ñâîþ æèçíü è íàïîìèíàåò î íèõ ñâî-
èì âíóêàì.

Ñ îòöîì Èâàíîì Èâàíîâè÷åì
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ÀÐÌÅÉÑÊÈÅ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÛ

ÒÎËÜÊÎ çàêîí÷èë Àíàòîëèé 9-é êëàññ, íàñòàëà
ïîðà èäòè â àðìèþ. Ïðîøåë ìåäêîìèññèþ – ïî

âñåì ñòàòüÿì «ãîäåí». Íî ñåðäîáîëüíûé è, âèäàòü, ïî-
îòå÷åñêè çàáîòëèâûé âîåíêîì ïðåäëàãàåò ïàðíþ îòñðî÷-
êó: ìîë, çàêîí÷èøü ñðåäíþþ øêîëó, òîãäà è «çàáåðåì».
Àíàòîëèé ïîâîäîì «îòìàçàòüñÿ» îò ñîëäàò÷èíû íå âîñ-
ïîëüçîâàëñÿ, îòðåçàë: «Èäó ñëóæèòü!». Òîãäà ýòî áûëî
âîèñòèíó äåëîì ÷åñòè – çàùèùàòü Ðîäèíó. Äà è õîòå-
ëîñü ïðîâåðèòü ñåáÿ íà ïðî÷íîñòü, ïðîéòè èñïûòàíèÿ,
êîòîðûå þíîøó äåëàþò ìóæ÷èíîé, çàêàëÿþò ôèçè÷åñêè
è íðàâñòâåííî.

Ïðèâåçëè íîâîáðàíöåâ â ãîðîä Îñò¸ð. Òàì áûëà «ó÷åá-
êà», ïîñëå êîòîðîé ñîîáðàçèòåëüíîãî è äèñöèïëèíèðîâàí-
íîãî Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî îïðåäåëèëè â øêîëó ìëàäøèõ
êîìàíäèðîâ àðòèëëåðèéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîñëå êîìàí-
äû «ïîäúåì!» óæå íå ñîñòàâëÿëî òðóäà ÷åðåç íåñêîëüêî ñå-
êóíä âñòàòü â ñòðîé áîåâîãî ðàñ÷åòà. Êàæäîäíåâíàÿ óòðåí-
íÿÿ çàðÿäêà, êðîññû ñòàëè íîðìîé. Ïîëèòçàíÿòèÿ è èçó÷å-
íèå ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè âîîðóæåíèé – äåëî õîòü è ñêó÷íîå,
íî ïîíèìàë: íåîáõîäèìîå. Ðàçáèðàòü è ñîáèðàòü àâòîìàò
Êàëàøíèêîâà â ìãíîâåíèå îêà òîæå áûñòðî íàó÷èëñÿ. Òÿ-
æåëåå âñåãî ïðèõîäèëîñü âî âðåìÿ ìàðø-áðîñêîâ ñ ïîëíîé
âûêëàäêîé, îñîáåííî â ïðîòèâîãàçå… ×òî æ, îáû÷íûå àð-
ìåéñêèå òÿãîòû è ëèøåíèÿ. Ñàì òîãî õîòåë. Àðìåéñêîé
«ïàéêè» áûëî ìàëîâàòî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîä çàò-
ðà÷åííîé ýíåðãèè, ïîýòîìó ïîñëå ñòîëîâîé Àíàòîëèé âìåñ-
òå ñ çåìëÿêîì èç Êðèâîãî Ðîãà Àíàòîëèåì Êîíîâàëîâûì
áåæàëè â áóôåò è çàëïîì âûïèâàëè ïî áàíî÷êå ñãóùåíêè.
Ìîðàëüíûé äóõ, ôèçè÷åñêîå íàñëàæäåíèå ïîääåðæèâàëè
ñòðîåâûå ïåñíè («Ìàðóñÿ, ðàç, äâà, òðè…»), ó÷àñòèå â õóäî-
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æåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè äà òðàäèöèîííûé ñîëäàòñêèé
þìîð, ðîæäàåìûé â êóðèëêå è â ÷àñû äîñóãà. Ñ òåõ ïîð
èäóò øóòêè òèïà: «Åäû õâàòàåò, åùå îñòàåòñÿ… ëàâðîâûé
ëèñò». «Êîãäà ðîäèò ñîáàêà, îäíîãî ùåíêà íàçîâèòå «Ïðà-
ïîðùèê», ïðèåäó äîìîé – óáüþ». Þìîð ÷åðíûé, íà òî îí è
àðìåéñêèé. Íó, à î ðîçûãðûøàõ «ìîëîäíÿêà» è ãîâîðèòü
íå ïðèõîäèòñÿ…

Ãðåëè äóøó è ñåðäöå ïèñüìà èç äîìà. Àíàòîëèé ïåðåæè-
âàë çà çäîðîâüå ìàìû, êîòîðàÿ â ýòî âðåìÿ òÿæåëî áîëåëà,
äàæå íå ïîäíèìàëàñü ñ ïîñòåëè, à îí íè÷åì íå ìîã ïîìî÷ü.

Îí î÷åíü ëþáèë ìàòü è åå ñîñòî-
ÿíèå óãíåòàëî, íåãàòèâíî ñêàçû-
âàëîñü íà åãî ìîðàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè.

Èç Îñò¸ðà, óæå â çâàíèè ñòàð-
øåãî ñåðæàíòà, ïðèáûë Àíàòî-
ëèé íà ïîñòîÿííîå ìåñòî ñëóæ-
áû – â àðòèëëåðèéñêèé ïîëê, êî-
òîðûé ðàñïîëàãàëñÿ â ãîðîäå Íî-
âîìîñêîâñêå Äíåïðîïåòðîâñêîé
îáëàñòè. Íàçíà÷èëè çàìåñòèòå-
ëåì êîìàíäèðà âçâîäà. Ñóäüáîþ
áûëî ïðåäíàçíà÷åíî ïîñåëèòüñÿ
â îäíîé êàçàðìå ñ Àíäðååì Ëà-
çàðåâûì, ñëóæèâøèì â ðàçâåäêå
÷àñòè. Îíè ïîäðóæèëèñü è ïðî-
íåñëè ïîòîì ýòó äðóæáó ÷åðåç

âñþ æèçíü. Àíäðåé, ê ñîæàëåíèþ, ðàíî óøåë èç æèçíè ïî
íåäîñìîòðó âðà÷åé, íî Àíàòîëèé äî ñèõ ïîð ïîääåðæèâàåò
äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ åãî ðîäíûìè – æåíîé Òàìàðîé è äî÷å-
ðüþ Îêñàíîé. À íå òàê äàâíî, íàõîäÿñü â Ìîñêâå, âñòðå÷àë-
ñÿ ñ íèìè äîìà.

Ïîñëå ïåðâûõ æå ó÷åíèé, âî âðåìÿ êîòîðûõ Àíàòîëèé
è åãî ïîä÷èíåííûå ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì âûïîëíèëè ñ îöåí-
êîé «îòëè÷íî», ñòàðøåãî ñåðæàíòà Ìîñêàëåíêî íàçíà÷àþò
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íà îôèöåðñêóþ äîëæíîñòü – êî-
ìàíäèðîì âçâîäà. Êîììóíèñòû
ïîëêà ïðèíèìàþò åãî â ñâîè ðÿäû.
Àíàòîëèé ÷óâñòâóåò íåõâàòêó áà-
çîâîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïî íàñòîÿ-
íèþ Àíäðåÿ, ñ ðàçðåøåíèÿ êîìàí-
äîâàíèÿ ÷àñòè ïîñòóïàåò, à ÷åðåç
ãîä çàêàí÷èâàåò äåñÿòèëåòêó è
ïîëó÷àåò àòòåñòàò çðåëîñòè, ïðè-
÷åì ñ äîñòîéíûìè îöåíêàìè – ÷åò-
âåðêàìè è ïÿòåðêàìè.

Õî÷åòñÿ ïîâåäàòü îá îäíîì
î÷åíü ïîêàçàòåëüíîì ýïèçîäå èç
àðìåéñêîé æèçíè Àíàòîëèÿ. Â åãî
âòîðîì îãíåâîì âçâîäå áûëî ìíî-
ãî ñîëäàò èç Ñðåäíåé Àçèè, Ïðè-
áàëòèêè, Áåëîðóññèè. Ïî óðîâíþ
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îíè ðàçè-
òåëüíî îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà. Îñîáåííî íàäî áûëî ìíî-
ãî ïîìîãàòü ðåáÿòàì èç Óçáåêèñòàíà è Òàäæèêèñòàíà, îíè
áûëè íèçêîðîñëûå è ñîâñåì íå ìîãëè ïðåîäîëåâàòü êðîññû,
ìàðø-áðîñêè. À äåëî áëèçèëîñü ê ñäà÷å ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêçàìåíîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Àíàòîëèé, â óùåðá ñâîåìó
ëè÷íîìó âðåìåíè, ïîñòîÿííî ïîìîãàë èì, ïîëíîé óâåðåííî-
ñòè, ÷òî âñå îíè ñäàäóò çà÷åò íà ïðåäñòîÿùåì òðåõêèëîìåò-
ðîâîì çàáåãå, íå áûëî. Ïðèøëîñü õîðîøî îáäóìàòü âñå äå-
òàëè ïðåäñòîÿùåãî, ïåðåãîâîðèòü ñ òåìè, êòî ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ ñëàáåå äðóãèõ. Çàòåì ïîøåë íà ðûíîê: êóïèë êðåïêèé
äâàäöàòèìåòðîâûé øíóð è ïåðåä ñàìûì ýêçàìåíîì íà óò-
ðåííåé çàðÿäêå ðàññòàâèë äåñÿòîê ñîëäàò âäîëü øíóðà, ÷òî-
áû ðóêàìè äåðæàëèñü çà íåãî, à ñàì ïåðåâÿçàë åãî âîêðóã
ñâîåãî áåäðà è ñêîìàíäîâàë: «Áåãîì çà ìíîé!». Íà ôèíèøå
ïîñìîòðåë íà ÷àñû è îáðàäîâàëñÿ: ïî âðåìåíè âñå óëîæè-
ëèñü. È íà ñëåäóþùèé äåíü âñå ñäàëè çà÷åò è, êîíå÷íî æå,
áëàãîäàðèëè ñâîåãî êîìàíäèðà, êîòîðûé ïîäåëèëñÿ ñ íèìè

Àíäðåé Ëàçàðåâ
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â òðóäíûé ÷àñ ñâîåé ñèëîé è âîëåé ê ïîáåäå. Îá ýòîì íåî-
áû÷íîì ýêñïåðèìåíòå ñëóõ äîøåë äî êîìàíäèðà ïîëêà ïîë-
êîâíèêà Ïóñòîõèíà. Îí âåëåë íàãðàäèòü ãðàìîòîé Àíàòî-
ëèÿ çà íàõîä÷èâîñòü ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
Ïîçæå ñîëäàòû èç äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ïîä÷åðêèâàëè: «Âû
÷òî, êðîññ ñäàâàëè, áåãàÿ ïî êàíàòó, äà åùå, ãîâîðÿò, ñ áîëü-
øîé ñêîðîñòüþ…»

Êîãäà ïðèáëèçèëîñü âðåìÿ äåìîáèëèçàöèè, çàìïîëèò
ïîëêà ïðåäëîæèë Àíàòîëèþ ïîñòóïàòü â âîåííîå ó÷èëèùå.
Îí îòêàçàëñÿ. Òîãäà Ìîñêàëåíêî âûçâàë ê ñåáå êîìàíäèð
ïîëêà. È åìó Àíàòîëèé ñêàçàë, ÷òî íå íàìåðåí ïîñòóïàòü â
âîåííîå ó÷èëèùå.

– Êàêèå àðãóìåíòû, ÷åì âû ìîòèâèðóåòå îòêàç? – ñòðî-
ãî ñïðîñèë ïîëêîâíèê.

– Àðìèÿ – ýòî íå ìîå, – îòâåòèë Àíàòîëèé. – Áåñïðè-
êîñëîâíîå ïîä÷èíåíèå – íå â ìîåì õàðàêòåðå. À åñëè ïðè
ýòîì åùå ñòàðøèé ïî çâàíèþ ïîçâîëèò óíèçèòü èëè îñêîð-
áèòü, ÿ ìîãó è íå ñäåðæàòüñÿ...

Î òîì, ÷òî îíè ñ Àíäðååì òâåðäî ðåøèëè ïîñòóïàòü â
Ìîñêîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, Àíàòîëèé ïîëêîâíèêó íå ñòàë
ãîâîðèòü, òîìó îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî âûñêàçàííîé «ìîòè-
âàöèè».

È âñå-òàêè êîìàíäîâàíèå ÷àñòè, îáúåêòèâíî îöåíèâ äå-
ëîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà Ìîñêàëåíêî, ïðåäñòàâèëî
åãî ê ïðèñâîåíèþ îôèöåðñêîãî çâàíèÿ «ìëàäøèé ëåéòå-
íàíò». È äåìîáèëèçîâàëñÿ Àíàòîëèé â òîì æå çâàíèè. Ýòî
áûëà òàêàÿ ðåäêîñòü, ÷òîáû «ñëóæèâûé» ñðî÷íîé ñëóæáû
ñòàíîâèëñÿ îôèöåðîì. Âèäàòü, äëÿ òîãî èìåëèñü ñåðüåçíûå
îñíîâàíèÿ…
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ÏÅÐÂÛÅ ÂÛÑÎÒÛ ÏÎÊÎÐßß

ÈÒÀÊ, äåìîáèëèçàöèÿ. Êóäà ïîéòè-ïîäàòüñÿ?
Àíäðåé âñå-òàêè óáåäèë ïîñòóïàòü íà þðôàê

ÌÃÓ, òåì áîëåå ïðåäîñòàâëÿë â Ìîñêâå æèëüå, îêàçûâàë
ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ê ñäà÷å ýêçàìåíîâ. È õëåáîì-ñîëüþ
äåëèëèñü ïîïîëàì.

Íåñìîòðÿ íà óñèëåííóþ ñàìîïîäãîòîâêó è óñïåøíóþ, â
îáùåì-òî, ñäà÷ó âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, àáèòóðèåíòó
Ìîñêàëåíêî íå õâàòèëî îäíîãî áàëëà, ÷òîáû ñòàòü ñòóäåí-
òîì ïðåñòèæíîãî ÂÓÇà. Ñêðàñèëî ãîðå÷ü òî, ÷òî Àíäðåé
ïîñòóïèë. Àíàòîëèé æå ïðèëåòåë íà çîâ áðàòà Âîëîäè â
Ñèìôåðîïîëü è ñ ýêçàìåíàöèîííûì ëèñòîì èç ÌÃÓ ïðèøåë
â òàìîøíèé ïåäèíñòèòóò. Áàëëîâ îêàçàëîñü âïîëíå äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ñòàòü ñòóäåíòîì èñòôàêà ýòîãî ÂÓÇà. Ïðàâäà,
çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ. Èíà÷å è íå ìûñëèëîñü: ïðåäñòîÿëî è
ñåáÿ ñîäåðæàòü, è î ðîäèòåëÿõ, è î ìëàäøåé ñåñòðå çàáî-
òèòüñÿ.

Èäòè â êèíîìåõàíèêè, êîíå÷íî æå, íå ñòàë – ýòî ïðîé-
äåííûé ýòàï. Õîòåëîñü ÷åãî-òî ìàñøòàáíîãî. À ìàñøòàáíåé
«Êðèâîðîæñòàëè» íè÷åãî íå áûëî. Òóäà â îòäåë êàäðîâ è
íàïðàâèë ñòîïû Àíàòîëèé. Â ëè÷íîì äåëå óæå çíà÷èëîñü:
èìååò ðàáî÷óþ ñïåöèàëüíîñòü, îôèöåð çàïàñà, ÷ëåí ÊÏÑÑ,
çíàêîì, õîòÿ è ñ âîåííîé, íî ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, ñòó-
äåíò-çàî÷íèê. Êòî îòêàæåòñÿ îò òàêîãî ïàðíÿ? Îïðåäåëèëè
ýëåêòðîñëåñàðåì â ýëèòíóþ ïî òåì âðåìåíàì áðèãàäó ïî
îáñëóæèâàíèþ  êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ (ÊÈÏ)
è àâòîìàòèêè. Íà ïåðâûõ ïîðàõ Àíàòîëèþ îêàçûâàë ïî-
ìîùü è ïîääåðæêó áðèãàäèð Áîðèñ Æèâàíîâ, à â îñâîåíèè
ïðåìóäðîñòåé ñëîæíîé òåõíèêè – íà÷àëüíèê ó÷àñòêà Ãðè-
ãîðèé Ôåäîðîâè÷ Ïîëÿêîâ.
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Øåë 1965 ãîä. Ðàáî÷èå áóäíè Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî ñî-
âïàëè ñ íà÷àëîì âíåäðåíèÿ â æèçíü õîçÿéñòâåííîé ðåôîð-
ìû – ïåðåâîäîì ïðåäïðèÿòèé íà íîâóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâà-
íèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îñâîèâøèñü, íîâè-
÷îê îñòðûì ñâåæèì âçãëÿäîì çàìå÷àë íåêîòîðûå íåäîñòàò-
êè â îðãàíèçàöèè òðóäà íå òîëüêî íà ó÷àñòêå, íî è â öåõàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ïî ðîäó ñâîåé ðàáîòû åìó ïðèõîäèëîñü
áûâàòü. Áîëüøå âñåãî ýòî êàñàëîñü ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ
èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ðåìîíòà. Àíàòîëèé ãîâîðèë î çàìå-
÷àåìûõ ïðîáëåìàõ íà ðàáî÷èõ è ïàðòèéíûõ ñîáðàíèÿõ,
ïðåäëàãàë ñîçäàòü íà «óçêèõ» ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ êîìñîìîëüñêèå ïîñòû, êîòîðûå áû ñëåäèëè çà
õîäîì ðåìîíòà, ðåàãèðîâàëè íà êàæäûé ñëó÷àé áðàêà è
ïðîñòîåâ. Òàêèå ïîñòû áûëè ñîçäàíû, è âñêîðå îíè  äàëè
êîíêðåòíûå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû.

Ïî÷òè äâà ãîäà ïðîäîëæàëèñü ðàáî÷èå óíèâåðñèòåòû
Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî ïîêà íà íåãî «íå ïîëîæèëè ãëàç» â
Äçåðæèíñêîì ðàéêîìå êîìñîìîëà. Ïðåäëîæèëè íå î÷åíü
âûñîêóþ íà ïåðâûõ ïîðàõ äîëæíîñòü èíñòðóêòîðà îðãàíè-
çàöèîííîãî îòäåëà. Àíàòîëèé äàë ñîãëàñèå. Êàê îêàçàëîñü,
ýòî áûë äàëüíîâèäíûé øàã.

Ñóäüáîíîñíûì ñòàëî è ðåøåíèå åãî  ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü
ñ îáàÿòåëüíîé ñêðîìíîé äåâî÷êîé Àëëîé Êîíÿõèíîé, ðàáî-
òàâøåé íà çàâîäå «Êðèâîðîæñòàëü». Ñ òåõ ïîð îíè íàêðåï-
êî ñâÿçàíû óçàìè Ãèìåíåÿ. Â òîì æå, 1967 ãîäó, ñåìüÿ
ïîïîëíèëàñü ñûíîì-ïåðâåíöåì, êîòîðîãî â ÷åñòü àðìåéñêî-
ãî äðóãà íàçâàëè Àíäðååì.

Î òîì, êàê â öåëîì ñëîæèëàñü ñóäüáà Àëëû Íèêèòè÷íû –
ðàññêàç â ãëàâå «Òî÷êè îïîðû».
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ÍÀ ÎÑÒÐÈÅ ÑÎÁÛÒÈÉ

ÎÑÂÎÅÍÈÅ íàâûêîâ íîâîé ðàáîòû äàâàëîñü íåëåã-
êî. Ïîñåùàòü «ïåðâè÷êè», çíàêîìèòüñÿ ñ íîâû-

ìè ëþäüìè, íàõîäèòü ñ íèìè îáùèé ÿçûê – åùå êóäà íè
øëî. À âîò «áóìàãîòâîð÷åñòâî» –  ñîñòàâëåíèå ñïðàâîê,
èíôîðìàöèé «î ïðîäåëàííîé ðàáîòå», îò÷åòîâ î õîäå òîé
èëè èíîé êîìïàíèè, ó÷åò «äâèæåíèÿ» êîìñîìîëüöåâ – äà-
âàëîñü ñ òðóäîì, ïîðîþ óãíåòàëî.

Âûðó÷àëè âðîæäåííûå òðóäîëþáèå, îáÿçàòåëüíîñòü. Íà
ïîìîùü âñåãäà ïðèõîäèë ïåðâûé ñåêðåòàðü ðàéêîìà êîìñî-
ìîëà Ãðèãîðèé Ëþëüêà. Àíàòîëèé ñ áîëüøîé áëàãîäàðíîñ-
òüþ âñïîìèíàåò äîáðîæåëàòåëüíóþ ïîääåðæêó ñåêðåòàðåé
ðàéêîìà ïàðòèè Íèíó Èâàíîâíó Áèðèëëî, Þðèÿ Ñåðãååâè-
÷à Êðèâ÷åíêî è Âëàäèìèðà Ãëåáîâè÷à Øàáàíîâà. Äà è ñ
ñåêðåòàðÿìè ïåðâè÷íûõ êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïîâåç-
ëî. Èõ àêòèâíîñòü, îïûò – è ïðÿìî, è êîñâåííî – ñêàçûâà-
ëèñü íà «îöåíî÷íûõ» ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû ðàéêîìà â öå-
ëîì. Îñîáåííî òåñíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ó Àíàòîëèÿ ñëî-
æèëèñü ñ êîìñîðãàìè ÏÒÓ ¹27 Äìèòðèåì Ñòåïàíþêîì,
ìåäñàí÷àñòè çàâîäà «Êðèâîðîæñòàëü» Âëàäèìèðîì Ïàâëî-
âûì è çàâåäóþùèì îðãîòäåëîì ðàéêîìà, áûâøèì ñîñëó-
æèâöåì Àíàòîëèåì Êîíîâàëîâûì. Âïîñëåäñòâèè ýòè îòíî-
øåíèÿ ïåðåðîñëè â ìíîãîëåòíþþ äðóæáó, î ÷åì ìû åùå
ïîãîâîðèì.

Êàê-òî íåäàâíî èçáðàííûé ïåðâûé ñåêðåòàðü ãîðêîìà
ËÊÑÌÓ Âèêòîð Äîâáíÿ ïðèãëàñèë ê ñåáå Àíàòîëèÿ. Ïðè-
÷åì, ïðèãëàñèë â âîñêðåñíûé äåíü íå â ãîðêîì, à äîìîé, ãäå
è ïðîõîäèëà áåñåäà. Ñ áèîãðàôèåé Àíàòîëèÿ Âèêòîð Ìè-
õàéëîâè÷, âèäèìî, áûë çíàêîì, ïîýòîìó ðàçãîâîð ïîøåë
èñêëþ÷èòåëüíî î ðàáîòå, åå îñîáåííîñòÿõ…

Îáà ñîáåñåäíèêà âûøëè èç ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêèõ ñåìåé.
Âèêòîð ïîñëå îêîí÷àíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîãî ãîðíîãî èíñòè-
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òóòà «áîðîçäèë» ïðîñòîðû ñòðàíû áóðîâûì ìàñòåðîì ãåî-
ëîãîðàçâåäî÷íûõ ýêñïåäèöèé, âîçãëàâèë îäíó èç ëó÷øèõ
êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà – òðåñòà «Êðèâáàññãåî-
ëîãèÿ», êîòîðàÿ âõîäèëà â ñîñòàâ Öåíòðàëüíî-ãîðîäñêîãî
ðàéîíà. Òîãäàøíèé åãî ïåðâûé ñåêðåòàðü Àíàòîëèé ×èðâà
òàê õàðàêòåðèçóåò Âèêòîðà Äîâáíþ â âîñïîìèíàíèÿõ, îïóá-
ëèêîâàííûõ â êíèãå «Êîìñîìîë Êðèâáàññà â äåëàõ è ëè-
öàõ», èçäàííîé â Ìîñêâå èñòèííûìè ïàòðèîòàìè ãîðîäà,
áûâøèìè ïåðâûìè ñåêðåòàðÿìè ãîðêîìà ËÊÑÌÓ Àíäðååì
Ãèðåíêî è Âàëåðèåì Ñëàâèêîâûì:

– Âèêòîð Äîâáíÿ ñîõðàíÿë â ñåáå îáðàç íàñòîÿùåãî ãåî-
ëîãà. Ðåäêî ïîÿâëÿëñÿ â ðàéêîìå â êîñòþìå ñ îòóòþæåí-
íûìè áðþêàìè. Ìû åãî ïî÷òè íå âèäåëè ïðè ãàëñòóêå, â
áåëîñíåæíûõ ðóáàøêàõ. Îí ïðèõîäèë, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «îò
ñîõè» – â êèðçîâûõ ñàïîãàõ, ïîä÷åðêèâàâøèõ åãî íåëåãêèé
êàæäîäíåâíûé ïåøèé ïóòü. Ñïåöîäåæäà, îáåðåãàâøàÿ åãî
îò ñåìè âåòðîâ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, ïîòåðÿëà öâåò ïîä
ïàëÿùèì þæíûì ñîëíöåì. Êðîìå ëþáâè ê ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðàáîòå (îí ãîðäèëñÿ çâàíèåì ãåîëîãà), Âèêòîð áûë
íåðàâíîäóøåí è ê ñâîèì îáùåñòâåííûì íàãðóçêàì. Åìó íå
â òÿãîñòü áûëè êîìñîìîëüñêèå õëîïîòû…

Îí áûë óñïåøíûì ñåêðåòàðåì ïîòîìó, ÷òî óìåë ñîñðå-
äîòî÷èòü âíèìàíèå íà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Õîðîøî ïî-
íèìàë, ÷òî èç ñîâîêóïíîñòè òàêèõ ëè÷íîñòåé ñîñòîèò
âñÿ îðãàíèçàöèÿ, âåñü êîìñîìîë. Íî óìåë è ìûñëèòü ìàñø-
òàáíî. Ñîáñòâåííî, ýòî è âîîäóøåâëÿëî, ñòèìóëèðîâàëî
åãî æåëàíèå íåóñòàííî òðóäèòüñÿ, ïðèáëèæàòü öåëè òðó-
äà. Îí õîòåë âîî÷èþ óâèäåòü, êàê â ðåçóëüòàòå îòêðû-
òèé åãî ðîäíîé «Êðèâáàññãåîëîãèè» ïîêðîåòñÿ âåñü íåîáúÿò-
íûé ãîðîä äåñÿòêàìè ñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, óâÿçàí-
íûõ âîåäèíî ìîëîäåæíûì òðóäîì...

Ïîñëå ñîâìåñòíî ïðîâåäåííûõ êîìñîìîëüñêèõ ëåò ìû
äîëãî åùå îñòàâàëèñü äðóçüÿìè è ïðè ñëó÷àå âñòðå÷àëèñü.
Ïîñëåäíèé ðàç òàêàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü, êîãäà Âèêòîð
áûë óæå òÿæåëî áîëåí. Îí ïëîõî äâèãàëñÿ, ñ òðóäîì ãîâî-
ðèë. Íà ïðîùàíüå, ïðåîäîëåâàÿ ôèçè÷åñêèé íåäóã, ñêàçàë:
«ß ñ áîëüøîé òåïëîòîé âñïîìèíàþ êîìñîìîëüñêèå ãîäû.
Ãîäû áîëüøèõ ñòðîåê è ñâåðøåíèé. Î÷åíü ðàä, ÷òî ïðåäíà-
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÷åðòàííûé ìíå ñóäüáîé ïóòü, ïðîøåë íå êàê ðàâíîäóøíî
âíèìàþùèé äîáðó è çëó ñîçåðöàòåëü, à êàê àêòèâíûé ÷å-
ëîâåê, ÿðîñòíî ñðàæàâøèéñÿ çà äåëî íå òîëüêî ñëîâîì».

Âîò òàêîé ÷åëîâåê ïðîâîäèë
òîãäà, â îêòÿáðå 1968 ãîäà, ñî-
áåñåäîâàíèå ñ Àíàòîëèåì Ìîñêà-
ëåíêî. Îíè ïðèøëèñü ïî äóøå
äðóã äðóãó, è Âèêòîð Ìèõàéëî-
âè÷ ïðåäëîæèë èíñòðóêòîðó
ðàéêîìà âîçãëàâèòü îðãàíèçàöè-
îííûé îòäåë ãîðêîìà êîìñîìî-
ëà – îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ðåñ-
ïóáëèêå îðãàíèçàöèé, ê òîìó æå
â 1966 ãîäó «Çà áîëüøèå óñïåõè
â äåëå ìîáèëèçàöèè íà óñïåøíîå
âûïîëíåíèå çàäàíèé ñåìèëåòíå-
ãî ïëàíà ïî ñòðîèòåëüñòâó êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðíîðóäíîé è
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè», íàãðàæäåííîé îðäåíîì
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Áóäíè íà÷èíàëèñü ñ òåõ æå âíåøíå ðóòèííûõ îáÿçàííî-
ñòåé ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ íà çàñåäàíèÿ áþðî, îò÷åòîâ
ïåðåä âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè… Íî ìàñøòàáû è íà-
ãðóçêà óæå áûëè íå òå, ÷òî â ðàéêîìå: ïîïðîáóé ïîáûâàòü
ðåãóëÿðíî â «ïåðâè÷êàõ», ðàéêîìàõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
ïîëóñòàõ, à òî è â ñîòíå êèëîìåòðîâ îò ãîðêîìà! Íî äëÿ
Àíàòîëèÿ, ïðåäñòàâüòå, ýòî áûëî óæå â ðàäîñòü è ïðåäìå-
òîì ãîðäîñòè. Ïðåäìåòîì ãîðäîñòè è çà ñåáÿ, è çà ñâîþ ïðè-
÷àñòíîñòü ê ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà Êðèâáàññà, ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå âîçâîäèëèñü ìåòîäîì óäàðíûõ êîìñîìîëüñêèõ ñòðîåê.

Âîîáùå, ÷åëîâåê íå ñóùåñòâóåò ñàì ïî ñåáå, åãî ñîçíà-
íèå, âíóòðåííèé ìèð ôîðìèðóþòñÿ ñîãëàñíî îêðóæàþùåé
ñðåäå, íà÷èíàÿ ñ òàê íàçûâàåìîé ìàëîé ðîäèíû, à òàêæå
ëþäåé, îêàçûâàþùèõ íà íåãî âëèÿíèå, âêëþ÷àÿ ñâåðñòíè-

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷
Äîâáíÿ
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êîâ.  Â ÷èñëå ïîáðàòèìîâ ïî êîìñîìîëó òåõ ëåò ó Àíàòîëèÿ
Ìîñêàëåíêî áûë è åãî íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü  –
âòîðîé ñåêðåòàðü ãîðêîìà êîìñîìîëà Âàëåðèé Ñëàâèêîâ, à
çàòåì Ãðèãîðèé Îâñÿííèê. Âîñïèòàííèê äåòñêèõ äîìîâ,
Âàëåðèé íà÷àë ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â 1958 ãîäó

ó÷åíèêîì êàìåíùèêà â òðåñòå
«Êðèâîðîææèëñòðîé». Â 1959
ãîäó çàêîí÷èë ÑØÐÌ ¹ 16 â
Êðèâîì Ðîãå. Ïåðåéäÿ íà ðàáîòó
ñëåñàðåì-ìîíòàæíèêîì â Êðèâî-
ðîæñêîå óïðàâëåíèå «Ìåòàëëóð-
ãìîíòàæ-210» ïðèíèìàë ó÷àñòèå
â ñòðîèòåëüñòâå Âñåñîþçíîé óäàð-
íîé êîìñîìîëüñêîé ñòðîéêè – Íî-
âîêðèâîðîæñêîãî ãîðíîîáîãàòè-
òåëüíîãî êîìáèíàòà. Çà àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå áûë íà-
ãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ÖÊ
ÂËÊÑÌ.

Êîìñîìîëüñêèé àêòèâ ãîðîäà ñ çåìëÿêîì, äâàæäû Ãåðîåì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Äìèòðèåì Ãëèíêîé (ôîòî èç êíèãè

«Êîìñîìîë Êðèâáàñà»)



21

Â 1965 ãîäó ïåðåøåë íà ðàáîòó â ãîðêîì êîìñîìîëà â
êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî îðãàíèçàöèîííûì îòäåëîì, çàòåì áûë
ñåêðåòàðåì è âòîðûì ñåêðåòàðåì ãîðêîìà. Ñ 1969 ïî 1975
ãîäû ðàáîòàë ïåðâûì ñåêðåòàðåì Êðèâîðîæñêîãî ãîðêîìà
êîìñîìîëà.

Âñåãî çà ïåðèîä ñ 1962 ïî 1975 ãîäû ïðèíèìàë ó÷àñòèå
â îðãàíèçàöèè ðàáîòû êîìñîìîëüñêèõ øòàáîâ íà 26 Âñåñî-
þçíûõ óäàðíûõ êîìñîìîëüñêèõ ñòðîéêàõ Êðèâáàññà. Ðàáî-
òà â ãîðêîìå êîìñîìîëà ïîçâîëèëà åìó ïðèîáðåñòè ìíîãèõ
ñîðàòíèêîâ è äðóçåé â ëèöå Âàëåíòèíû Ñàôðîíîâîé, Àëëû
Ïàâëåíêî, Ñàøè Õèæíÿêà, Çèíàèäû Áåäðåíåö, Âèêòîðà
Äîâáíè, Þðèÿ Êàòàøåâà, Ñâåòëàíû Ëåáåäåíêî, Âàëåíòèíû
Áóðëàê, Âèêòîðà Íå÷àåâà, Ãðèãîðèÿ Îâñÿíèêà, Âëàäèìèðà
Ìóðàøêî, Äìèòðèÿ Ñòåïàíþêà, Èâàíà Äåðåâÿíêî, Àíàòî-
ëèÿ Øàðàôàíîâà, Ëþáîâè Ëàçàðåíêî, Âèòàëèÿ Íå÷èïóðåí-
êî, Þðèÿ Ðÿïóëîâà, Èâàíà Êà÷àëîâà, ßðîñëàâà Ìåëüíè÷ó-
êà, Ãåííàäèÿ Ãàðüêàâîãî, Âàñèëèÿ Êâàðòþêà, Äìèòðèÿ Ëàä-
íè÷à è ìíîãèõ äðóãèõ.

Çà ó÷àñòèå â ñîîðóæåíèè óäàðíûõ êîìñîìîëüñêèõ ñòðî-
åê Âàëåðèé Ñëàâèêîâ íàãðàæäåí 6-þ Ãðàìîòàìè ÖÊ ÂËÊÑÌ,
Ïî÷åòíûì çíàêîì ÖÊ ÂËÊÑÌ, çíàêîì ÖÊ ÂËÊÑÌ «Íà-
ñòàâíèê ìîëîäåæè» è ðàçëè÷íûìè äðóãèìè íàãðàäàìè. Â
1970 ãîäó çà ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå äîìåííîé ïå÷è ¹ 8
íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè. Èçáèðàë-
ñÿ äåëåãàòîì XX, XXI, XXII ñúåçäîâ Êîìñîìîëà Óêðàèíû,
XVII ñúåçäà ÂËÊÑÌ, áûë ÷ëåíîì ÖÊ Êîìñîìîëà Óêðàèíû
äâóõ ñîçûâîâ.

Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷ âîñïèòàë äâóõ ñûíîâåé è äî÷ü.
Ãîâîðÿ î òàêîé ëè÷íîñòè, êàêîâîé áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ

Âàëåðèé Ñëàâèêîâ, íåëüçÿ íå âñïîìíèòü ïîêàçàòåëüíûé
ôàêò. Âî âðåìÿ òîãî çëîïîëó÷íîãî ïàäåíèÿ ñ ïàðîìà ãðóçî-
âîé ìàøèíû, âñëåä çà Àíàòîëèåì Ìîñêàëåíêî, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü åìó â ñïàñåíèè æåíùèíû, áðîñèëñÿ â ëåäÿíóþ âîäó è
Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷. Ïîñòóïîê ýòîò òîæå î ìíîãîì ãî-
âîðèò…

Áûòóåò íàðîäíàÿ ìóäðîñòü: ãäå ÷åëîâåê ðîäèëñÿ, òàì è
ïðèãîäèëñÿ. Îíà èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê Àíàòîëèþ Ìîñ-
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êàëåíêî. Êðèâîé Ðîã ñòàë äëÿ íåãî íå ïðîñòî ìåñòîì ðîæ-
äåíèÿ, à ãîðîäîì, ðàäè ïðîöâåòàíèÿ êîòîðîãî îí ìîáèëèçî-
âûâàë è ñåáÿ, è ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, ïðîäîëæàë ïðèóìíî-
æàòü åãî ñëàâó è òðàäèöèè. À êàê èñòîðèê, îí çíàë ìíîãèå
ïîäðîáíîñòè äàâíåé è íûíåøíåé åãî «áèîãðàôèè».

Äàâàéòå è ìû ïåðå-
ëèñòàåì íåñêîëüêî åå
ñòðàíèö äî êîíöà 60-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ.

Â 1881 ãîäó áûë
îòêðûò ïåðâûé íà
Êðèâîðîæüå ðóäíèê
Ñàêñàãàíñêèé. Ãîä ñïó-
ñòÿ âñòóïèë â ñòðîè
Ãäàíöåâñêèé ÷óãóíîëè-
òåéíûé çàâîä. 16 èþíÿ
1931 ãîäà Ïðåäñåäà-
òåëü ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ  ïîä-
ïèñûâàåò ïðèêàç:
«Ïðàâëåíèþ îáúåäèíå-
íèÿ «Ñòàëü» íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëüñòâó Êðè-
âîðîæñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà â ñîñòàâå ÷åòûðåõ äî-
ìåííûõ ïå÷åé îáúåìîì 930 êóá. ìåòðîâ ñ ïåðåðàáîòêîé ÷ó-
ãóíà íà ñòàëü è âàëüöåâàíèåì. Ïðàâëåíèþ îáúåäèíåíèÿ
«Ñòàëü» îáåñïå÷èòü íåìåäëåííîå íà÷àëî ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ðàáîò ñòðîèòåëüñòâà è âûäåëèòü â ðàñïîðÿæåíèå íà÷àëüíè-
êà ñòðîèòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþùèé àïïàðàò. Ãèïðîìåçó âñå-
ñòîðîííå ôîðñèðîâàòü ïðîåêòíûå ðàáîòû».

7 íîÿáðÿ 1931 ãîäà íà ìåñòå çàêëàäêè äîìåííîé ïå÷è
ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã, â åå ôóíäàìåíò áûëè çàëîæåíû ïåðâûå
êóáîìåòðû áåòîíà...Òàê íà÷èíàëàñü â Óêðàèíå îäíà èç óäàð-
íûõ ñòðîåê òåõ ëåò. ÄÏ-1 «Êîìñîìîëêà» — äåòèùå ïåðâûõ
ïÿòèëåòîê…

Îñîáåííî àêòèâíî, ìîæíî ñêàçàòü, áóðíûìè òåìïàìè,
ãîðîä ðàçâèâàëñÿ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Â íà÷àëå 1945
ãîäà íà øàõòàõ, ñòðîéêàõ è çàâîäàõ Êðèâîðîæüÿ ðàáîòàëè

Çàâåäóþùèé îðãîòäåëîì ãîðêîìà
êîìñîìîëà. 1970 ãîä
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582 êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûå áðèãàäû, ïî÷òè ïîëîâèíà
èç íèõ çàâîåâàëà ïî÷åòíîå çâàíèå ôðîíòîâûõ. Èìåíà Èâàíà
Ñòàäíèêà, Èâàíà Êîáçàðÿ, Èâàíà ×åðåïåíêî øàõòîóïðàâ-
ëåíèÿ èìåíè Èëüè÷à – ðîäèíû ñåìèâîëîñîâñêîãî äâèæåíèÿ
áûëè èçâåñòíû âñåé ñòðàíå».

Ïåðåæèëà âòîðóþ ìîëîäîñòü â ïîñëåâîåííûå ãîäû è äîì-
íà «Êîìñîìîëêà». Ðÿäîì âîçâîäèëèñü íîâûå, áîëåå ìîù-
íûå àãðåãàòû, íî îíà îñòàâàëàñü äëÿ íèõ ïðàâîôëàíãîâîé.
Íàêîíåö ïðèøëî âðåìÿ îáíîâèòü, ïîäòÿíóòü è åå äî ñîâðå-
ìåííîãî óðîâíÿ. Íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ïå÷è. È âíîâü
êîìñîìîëüöû ãîðîäà âçÿëè øåôñòâî íàä ñòðîéêîé. Ñòàðûé
àãðåãàò  ïðîäîëæàë ïëàâèòü ìåòàëë, à ðÿäîì ñòðîèëñÿ íî-
âûé, áîëåå ìîùíûé, áîëåå ñîâðåìåííûé.

Íåò, îãîíü îòñëóæèâøåé ñâîé âåê ïå÷è íå ïîãàñ: ïåðåä
òåì êàê ðàçîáðàòü àãðåãàò, ìåòàëëóðãè çàæãëè îò íåãî ôà-
êåë. Êîãäà íîâàÿ ÄÏ çàíÿëà ìåñòî âåòåðàíà, îãîíü, âçÿòûé
ó «Êîìñîìîëêè», âîçâåñòèë î òðåòüåé åå ìîëîäîñòè. Ñèìâî-
ëè÷íî, ÷òî çàæèãàë ïå÷ü îò ôàêåëà ìîëîäîé äîìåíùèê Íè-
êîëàé Êàâ÷åëà – ñûí ãîðíîâîãî, ðàçæèãàâøåãî âîò òàê æå

ôàêåëîì «Êîìñî-
ìîëêó» 30-õ ãîäîâ.

Âêëàä êîìñî-
ìîëüöåâ áàññåéíà â
óäàðíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî îòìå÷åí îðäå-
íîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè.
Íà èõ ñ÷åòó –
êðóïíåéøèå â Åâ-
ðîïå Íîâîêðèâî-
ðîæñêíé, Þæíûé,
Öåíòðàëüíûé, Èí-
ãóëåöêèé è Ñåâåð-
íûé ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíûå êîìáèíà-
òû, óíèêàëüíàÿ
øàõòà ¹ 2 èìåíè

Ïåðâûé ñåêðåòàðü Äíåïðîïåòðîâñêîãî
îáêîìà ËÊÑÌÓ Àíäðåé Ãèðåíêî âðó÷àåò

ïåðâîìó ñåêðåòàðþ Êðèâîðîæñêîãî
ãîðêîìà êîìñîìîëà Âàëåðèþ Ñëàâèêîâó

Ïàìÿòíîå çíàìÿ ÖÊ ÂËÊÑÌ, ïîáûâàâøåå
íà áîðòó êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ «Ñîþç 12»
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Àðòåìà, äîìåííàÿ ïå÷ü ¹ 9 è åùå öåëûé ðÿä äðóãèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ãèãàíòîâ.

Ìåíÿþòñÿ ñ ãîäàìè ìàñøòàáû ðàáîò, ìåíÿþòñÿ òåõíè-
êà è òåõíîëîãèÿ, íî íå áóäü «ïàòðèàðõà», ïåðâîé äîìíû
«Êîìñîìîëêè», íå áûëî áû è ÄÏ-9, äîìíû-÷åìïèîíêè.

Êîíå÷íî æå, ãëàâíûìè îðãàíèçàòîðàìè è ñàìûìè àê-
òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïîäîáíûõ ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé
âûñòóïàëè êîìñîìîëüñêèå âîæàêè. Ýòî îòêðûâàëî èì äî-
ðîãó ê áîëåå âàæíûì è îòâåòñòâåííûì äîëæíîñòÿì, òåì
ñàìûì îíè ðåàëèçîâûâàëè ëè÷íûå ñòðåìëåíèÿ è àìáèöèè –
â ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. È òåïåðü îíè âïðàâå, âñëåä
çà ïîýòîì ñêàçàòü:

Íó ÷òî æ, ìû áûëè â æàðêîì äåëå,
Ïðîéäóò ãîäà – çàãîâîðÿò,
Êàê ìû ïîä òðèäöàòü ëåò ñåäåëè
È íå ñòàðåëè â øåñòüäåñÿò.

Ïðàâäà, äî ñåäèí òîãäà åùå áûëî äàëåêîâàòî, íî æèçíü
«íå äàâàëà ïîêîÿ». Â òðóäîâîé êíèæêå Àíàòîëèÿ Ìîñêà-
ëåíêî ïîÿâèëàñü î÷åðåäíàÿ çàïèñü: «19 îêòÿáðÿ 1970 ãîäà.
Óòâåðäèòü çàâåäóþùèì îòäåëîì êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé îáêîìà êîìñîìîëà». Äîëæíîñòü – äîñòàòî÷íî îñâîåí-
íàÿ Àíàòîëèåì, îäíàêî íå íà òàêîì óðîâíå. Èìåííî íà ýòî
îáðàòèë âíèìàíèå âî âðåìÿ ñîáåñåäîâàíèÿ Àíäðåé Íèêîëà-
åâè÷ Ãèðåíêî, êîòîðûé â òî âðåìÿ óæå áûë ïåðâûì ñåêðå-
òàðåì ÖÊ êîìñîìîëà Óêðàèíû. Îí ìíîãî ñèë è ýíåðãèè
îòäàâàë âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè, îñòàâèë äîáðóþ ïàìÿòü î
ñåáå â Êðèâîì Ðîãå, Äíåïðîïåòðîâñêå è Óêðàèíû â öåëîì,
ãäå îí çàíèìàë âûñîêèå ïîñòû â êîìñîìîëå, à çàòåì è â
ïàðòèè. Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ áûë ãîðäîñòüþ è àâòîðèòåòîì
äëÿ ìîëîäåæè. Îí è ñåé÷àñ íå îñòàâëÿåò áåç âíèìàíèÿ òå
ãîðîäà, ãäå ïðîøëà åãî þíîñòü, ìîëîäîñòü, çðåëîñòü è ñòà-
íîâëåíèå – êàê îïûòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ðàíãà.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ìàëî çíàë Àíàòîëèÿ, âñå æå ïîñëå
ñîáåñåäîâàíèÿ ïîâåðèë åìó. Æèçíü ïîäòâåðäèëà, ÷òî îí íå
îøèáñÿ.
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Â íîâîé äîëæíîñòè íàâàëèëèñü íîâûå õëîïîòû, äà è
òðåáîâàëîñü îïðàâäàòü äîâåðèå òàêèõ ëèäåðîâ ìîëîäåæíî-
ãî äâèæåíèÿ, êàêèìè òîãäà áûëè ïåðâûé ñåêðåòàðü ËÊÑÌÓ
Þðèé Ïîíîìàðåâ, âòîðîé ñåêðåòàðü Àëåêñàíäð Òàðíàâñêèé,
ñåêðåòàðè ïî èäåîëîãèè Âèêòîð Ïóøêèí, Âàëåðèé Êëèìåí-
êî è Àëëà Ñàôðîíîâà, çàâåäóþùèå îòäåëîì îáêîìà Âèêòîð
Äîíåö è Âàëåíòèí Äðåìîâ. Ýòî ïðè èõ íåïîñðåäñòâåííîì
ðóêîâîäñòâå ðàçðàáàòûâàëèñü óñëîâèÿ ñîðåâíîâàíèÿ ïîä
äåâèçàìè «Â÷åðà – ðóáåæ íîâàòîðà, ñåãîäíÿ – êîìñîìîëüñ-
êàÿ íîðìà», «Ðàáîòàòü ñåãîäíÿ ëó÷øå, ÷åì â÷åðà, à çàâòðà –
ëó÷øå, ÷åì ñåãîäíÿ», íàøåäøèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íå òîëüêî â îáëàñòè, íî è â ñòðàíå. Ìîëîäåæü Äíåïðîïåò-

ðîâùèíû ïîäõâàòèëà èíèöèàòèâó êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæ-
íîãî ó÷àñòêà ¹19 Êðèâîðîæñêîé øàõòû «Ñàêñàãàíü» ðàç-
âåðíóòü äâèæåíèå «Êîìñîìîëüñêèé ãîä – 11 ìåñÿöåâ». Àê-
òèâíî ãîòîâèëàñü êîìñîìîëèÿ îáëàñòè è ê ïðåäñòîÿùåìó â
äåêàáðå 1972 ãîäà 50-ëåòèþ îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ. Âåíöîì åå
ñòàëà ïëàâêà «Äðóæáà» íà  ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå èìå-
íè Äçåðæèíñêîãî, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìîëîäûå ñòà-
ëåâàðû øåñòè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê…

«Íå çàáûâàåòñÿ òàêîå íèêîãäà».

Äåëåãàòû ñúåçäà êîìñîìîëà Óêðàèíû.
Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïåðâûé ñëåâà
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Õàðàêòåðíî, ÷òî îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì þíîøåñòâà â
òó ïîðó áûëè îáùíîñòü èäåàëîâ è ñòðåìëåíèé, åìêî âûðà-
æåííûõ â ñëîâàõ ïîïóëÿðíîé ïåñíè: «Æèëà áû ñòðàíà ðîä-
íàÿ, è íåòó äðóãèõ çàáîò». Ðàäè ýòîãî «äóøà îáÿçàíà òðó-
äèòüñÿ – è äåíü, è íî÷ü, è äåíü, è íî÷ü», èáî «Òàê íàì
ñåðäöå âåëåëî – çàìå÷àòåëüíî æèòü».

Çàêàí÷èâàëñÿ 1972 ãîä. Âñå ãîòîâèëèñü ê ïðàçäíèêó,
áûëî îòìåííîå íàñòðîåíèå. Â ýòîò ïåðèîä è ïðîçâó÷àë çâî-
íîê èç Ìîñêâû îò îòâåòñòâåííîãî îðãàíèçàòîðà ÖÊ ÂËÊÑÌ
Â. Ëîêòåâà, êóðèðîâàâøåãî Äíåïðîïåòðîâñêóþ îáëàñòü. Îí
ñîîáùèë, ÷òî êàíäèäàòóðà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî ñîãëàñî-
âàíà äëÿ ðàáîòû â ÖÊ ÂËÊÑÌ, íàäî ãîòîâèòüñÿ ê ïîåçäêå â
ñòîëèöó. Àíàòîëèé äîëîæèë î çâîíêå â îáêîì ïàðòèè. Îä-
íàêî òàì íå äàëè ñîãëàñèÿ ñíèìàòü åãî ñ ïàðòó÷åòà. Âèäè-
ìî, â îáêîìå òîãäà óæå ðåøàëñÿ âîïðîñ î ïåðåâîäå Àíàòî-
ëèÿ â îòäåë îðãàíèçàöèîííî-ïàðòèéíîé ðàáîòû. Òàê îíî è
áûëî. Ïðè óòâåðæäåíèè åãî íà áþðî îáêîìà ïàðòèè À. Ô.
Âàò÷åíêî ñêàçàë: «Ìû çíàåì, ÷òî òû ãîòîâèëñÿ âûåõàòü â
Ìîñêâó, íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òåáå íàäî åùå ïîðàáîòàòü â
îáëàñòè, à êîìñîìîë áóäåøü êóðèðîâàòü, êàê è ïàðòèéíûå
îðãàíèçàöèè».

À ëè÷íàÿ æèçíü ñàìîãî Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî áûëà îç-
íàìåíîâàíà ïîÿâëåíèåì íà ñâåò äî÷êè, êîòîðóþ íàçâàëè
èìåíåì äî÷åðè ñâîåãî äðóãà è ñîñëóæèâöà ïî àðìèè, – Îê-
ñàíîé. Ïðîèçîøëî ýòî ðàäîñòíîå äëÿ íåãî è ñóïðóãè Àëëû
ñîáûòèå 11 èþíÿ 1972 ãîäà.
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«ÏÀÐÒÈß, ÄÀÉ ÏÎÐÓËÈÒÜ!»

ÝÒÀ êîìñîìîëüñêàÿ øóòêà îáåðíóëàñü äëÿ Àíàòî-
ëèÿ Ìîñêàëåíêî ðåàëüíîñòüþ, êîãäà â äåêàáðå 1972

ãîäà åãî èç îðãîòäåëà îáêîìà êîìñîìîëà ïåðåâåëè â îðãà-
íèçàöèîííî-ïàðòèéíûé îòäåë îáêîìà ïàðòèè. Îòâåò-
ñòâåííîñòü è ìàñøòàáû ðàáîòû ðåçêî âûðîñëè. Ïî äîë-
ãó íîâîé ñëóæáû èíñòðóêòîð îòäåëà À. Ìîñêàëåíêî «êó-
ðèðîâàë» íåñêîëüêî ðàéîíîâ è ãîðîä Ïàâëîãðàä. Òåïåðü è
îïûòà, è ïîëó÷åííûõ â ïåäèíñòèòóòå  çíàíèé îêàçàëîñü
ìàëîâàòî. ×òîáû â ãëàçàõ áûâàëûõ ïàðòèéöåâ è õîçÿé-
ñòâåííèêîâ âûãëÿäåòü äîñòîéíî, ïðèøëîñü ñðî÷íî îñâàè-
âàòü îñíîâû ýêîíîìèêè íà ôàêóëüòåòå ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè Äíåïðîïåòðîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà. Êî-
íå÷íî, çàíÿòîñòü íà ðàáîòå «ïîä êàòóøêó», êîìàíäè-
ðîâêè è ó÷åáà â ÂÓÇå òðåáîâàëè áîëüøåãî íàïðÿæåíèÿ
ñèë è íåðâîâ. Íî öåëü ïîñòàâëå-
íà – è åå íåîáõîäèìî áûëî äîñ-
òèãàòü.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè,
ñêàæåì: Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî
ñâîåãî äîáèëñÿ – ïîëó÷èë âòîðîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, íà ýòîò ðàç
åìó ïðèñâîåíà êâàëèôèêàöèÿ
«ýêîíîìèñò».

Ðàáîòàòü â îáêîìå ïàðòèè
áûëî ñëîæíî è îòâåòñòâåííî. Â
àïïàðàòå öàðèëà ñòðîãàÿ èñïîë-
íèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà. Îòâå÷àòü
ïðèõîäèëîñü íå òîëüêî çà ñâîþ
ðàáîòó, íî è çà äåÿòåëüíîñòü êàä-
ðîâ â çàêðåïëåííûõ ïàðòîðãàíè-
çàöèÿõ. Îäíàæäû èç Âàñèëüêîâñ-
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êîãî ðàéîíà ïðèøëà æàëîáà íà èìÿ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îá-
êîìà À. Ô. Âàò÷åíêî. Ïðè÷åì îò ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà ïàðòèè,
âåäàþùåãî âîïðîñàìè èäåîëîãèè, ïðîïàãàíäû è àãèòàöèè.

Ïî ýòîìó ïîâîäó ê ïåðâîìó âûçâàëè èíñòðóêòîðà, êóðè-
ðóþùåãî Âàñèëüêîâñêèé ðàéîí. Îáû÷íî íà äîêëàä ê À. Ô.
Âàò÷åíêî õîäèëè òîëüêî çàâåäóþùèå îòäåëàìè, à òóò âäðóã
âûçâàëè èíñòðóêòîðà À. Ìîñêàëåíêî. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
ïðîèçîøëî ÷ðåçâû÷àéíîå ïðîèñøåñòâèå. Íàïðÿæåíèå áûëî
íåèìîâåðíîå.

Âîéäÿ â êàáèíåò, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ íàøåë ïåðâîãî
ñåêðåòàðÿ î÷åíü âîçáóæäåííûì. Îí íà÷àë çà÷èòûâàòü ïèñü-
ìî è êîììåíòèðîâàòü åãî, à çàòåì, îáðàùàÿñü ê À. Ìîñêà-
ëåíêî, ñêàçàë: «Âû íå ðàáîòàåòå ñ êàäðàìè â ðàéîíå, èíäè-
âèäóàëüíî ñ íèìè íå áåñåäóåòå, à çíà÷èò, íå çíàåòå, êàêèå
ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò â àïïàðàòå ðàéêîìà».

Îòâåò áûë íåçàìåäëèòåëüíûì: «Àëåêñåé Ôåäîñååâè÷, íå
ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ âàøèìè âûâîäàìè. ß òîëüêî ñåãîäíÿ
âåðíóëñÿ èç ýòîãî ðàéîíà è ïðîâåë èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû
ñî âñåìè îòâåòñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè àïïàðàòà è ñåêðåòà-
ðÿìè ðàéêîìà. Íèêòî èç íèõ, âêëþ÷àÿ è àâòîðà ïèñüìà, íå
ïîäíèìàë èçëîæåííûå â íåì ïðîáëåìû».

Àëåêñåé Ôåäîñååâè÷ ïî ïðÿìîìó ïðîâîäó ïîçâîíèë â
ðàéêîì è ïîïðîñèë ïðèãëàñèòü ê òåëåôîíó àâòîðà ïèñüìà.
Êîãäà òîò âçÿë òðóáêó, ñåêðåòàðü îáêîìà âêëþ÷èë ãðîìêî-
ãîâîðÿùóþ ñâÿçü è ïîêàçàë âçìàõîì ðóêè, ÷òîáû Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷ ïîäîøåë áëèæå ê ìèêðîôîíó. Ýòî ïîõîäèëî
íà î÷íóþ ñòàâêó. Íàïðÿæåíèå íàðàñòàëî, íî Àëåêñåé Ôåäî-
ñååâè÷, ëóêàâî ïîñìàòðèâàÿ íà ñîáåñåäíèêà, æäàë äèàëîãà.
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ îáðàòèëñÿ ê ñåêðåòàðþ ðàéêîìà òîëü-
êî ñ îäíèì âîïðîñîì: «Ïî÷åìó âû ìíå íå ñêàçàëè â õîäå
áåñåäû îá èçëîæåííûõ â ïèñüìå ïðîáëåìàõ?» Îòâåòà íå ïîñ-
ëåäîâàëî, ñîáåñåäíèê ìîë÷àë. Òîãäà Àíàòîëèé Èâàíîâè÷
ñêàçàë: «ß îòêàçûâàþñü ñ íèì ãîâîðèòü». Â ýòî âðåìÿ Àëåê-
ñåé Ôåäîñååâè÷ íàêëîíèëñÿ ê ìèêðîôîíó è â ðåçêîé ôîðìå
ñòàë îò÷èòûâàòü àâòîðà ïèñüìà.

Ñïðàâåäëèâîñòü áûëà âîññòàíîâëåíà. À ñêîëüêî â æèç-
íè áûëî ïîäîáíûõ ñèòóàöèé! Ïåðåæèòü èõ áûëî íå ïðîñòî.
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×åðåç ãîä ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà îò ïåðâîãî ñåêðåòà-
ðÿ îáêîìà ïàðòèè Å. Â. Êà÷àëîâñêîãî ïîñòóïèëî ïðåäëîæå-
íèå ñòàòü åãî ïîìîùíèêîì. Äîëæíîñòü, ïîíÿòíîå äåëî, – íå
ïîäàé-ïðèíåñè – äëÿ ýòîãî åñòü äðóãèå ëþäè. Íî Åâãåíèé
Âèêòîðîâè÷ – ìóæèê êðóòîé, ïðÿìîëèíåéíûé, ëó÷øå ïîä
ãîðÿ÷óþ ðóêó åìó íå ïîïàäàòüñÿ… Ìîñêàëåíêî îò çàìàí÷è-
âîãî ïðåäëîæåíèÿ îòêàçàëñÿ: îí íóòðîì, êàê ãîâîðèòñÿ, ÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ñî ñâîèì õàðàêòåðîì âðÿä ëè íàéäåò âî âñåì
ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó, êîíôëèêòîâ ñ òàêèì øåôîì íå èç-
áåæàòü.

Ïîñëåäîâàëî âòîðè÷íîå ïðåäëîæåíèå. Ìîñêàëåíêî, äàáû
íå âûçâàòü íåäîâîëüñòâî, íå èãðàòü ñ îãíåì, ñêàçàë, ÷òî
ïîäóìàåò. À ïîñêîëüêó âîïðîñ íàçðåë è ñëåäîâàëî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå, ó Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à âîçíèêëî æåëàíèå,
îòáðîñèâ âñå ðåãàëèè, äîëæíîñòè, óçíàòü áîëüøå î Å.Â. Êà-
÷àëîâñêîì êàê î ÷åëîâåêå. Ëó÷øå âñåõ ýòî ìîãëà ñäåëàòü
åãî æåíà, Íàäåæäà Âèêòîðîâíà. Ó Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî
ñëîæèëèñü ñ íåé äîáðûå, äåëîâûå îòíîøåíèÿ, ïîñêîëüêó
îíè óæå ÷åòûðå ãîäà ðàáîòàëè â îäíîì îòäåëå, êîòîðûé
âîçãëàâëÿë îïûòíåéøèé Ôåäîð ßêîâëåâè÷ Áèëÿìèíîâ –
ëè÷íîñòü íåîðäèíàðíàÿ, àâòîðèòåòíàÿ, ãëûáà â îðãïàðòðà-
áîòå, óìíûé, ïðèíöèïèàëüíûé ÷åëîâåê, ïðîøåäøèé ãîðíè-
ëî âîéíû. Âñå «îðãîâèêè» õîòåëè ïîõîäèòü íà íåãî. Äà è
ñåêðåòàðè  îáêîìà ÷àñòåíüêî îáðàùàëèñü ê íåìó çà ñîâå-
òîì. Íàäåæäà Âèêòîðîâíà çàíèìàëà â ýòîì îòäåëå äîëæ-
íîñòü çàâåäóþùåé ñåêòîðîì ïàðòó÷åòà – óìíàÿ, ñåðüåçíàÿ
è òðåáîâàòåëüíàÿ, âñåìè óâàæàåìàÿ, ìóäðàÿ æåíùèíà è âå-
ëèêîëåïíûé ðàáîòíèê. Íà âîïðîñ, ÷òî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò
Å.Â. Êà÷àëîâñêèé êàê ÷åëîâåê, îíà îòâåòèëà: «Äîáðàÿ íà-
òóðà, õîðîøèé ñåìüÿíèí, ìíå  ñ íèì êîìôîðòíî. À âîò êàê
òû áóäåøü ñ íèì ðàáîòàòü, çàâèñèò îò âàøåãî âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ è îò òîãî, êàê âû ïîñòðîèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Îò-
âåò óêðåïèë ó Àíàòîëèÿ óâåðåííîñòü, è îí äàë ñîãëàñèå ïî-
ðàáîòàòü ïîä íà÷àëîì ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà. Íî ïðè
ýòîì çàìåòèë:

– Âû çíàåòå, ÿ íå óìåþ êðèâèòü äóøîé, ïîýòîìó êîãäà
áóäó ãîâîðèòü ïðàâäó, íàçûâàòü âåùè ñâîèìè èìåíàìè, íå
ñåðäèòåñü, âîñïðèíèìàéòå, êàê äîëæíîå.
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– Îí åùå óñëî-
âèÿ ñòàâèò… Ïðè-
ñòóïàé ê ðàáîòå! –
â ñâîåì ñòèëå ñî-
ãëàñèëñÿ Êà÷àëîâñ-
êèé. Òåì áîëåå, ÷òî
è ÿ  òîëüêî ïðèñòó-
ïèë ê âûïîëíåíèþ
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
è ìû áóäåì âìåñòå
ó÷èòüñÿ êàê ëó÷øå
ðàáîòàòü.

×åòûðå ãîäà
îíè ïðîðàáîòàëè
ðÿäîì, ðóêà îá
ðóêó. Âìåñòå åçäè-

ëè ïî îáëàñòè, ïîñåùàëè òðóäî-
âûå êîëëåêòèâû ïðåäïðèÿòèé,
êîëõîçîâ, âîèíñêèå ÷àñòè,
îáúåêòû ñîöêóëüòáûòà, Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷ ñî çíàíèåì äåëà
ãîòîâèë äîêóìåíòû è òåêñòû âû-
ñòóïëåíèé ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñ-
òè, íèêàêèõ «òðåíèé» ìåæäó
íèìè íå áûëî, îíè äàæå ïîäðó-
æèëèñü ñåìüÿìè.

Ïðàâäà, îäèí êóðüåçíûé ñëó-
÷àé èìåë ìåñòî. Êàê-òî â ñóá-
áîòíåå óòðî Àíàòîëèé ñ ñåìüåé
íà ñâîèõ «Æèãóëÿõ» âûåõàë â
Êðèâîé Ðîã ïîâèäàòüñÿ ñ äðóçü-
ÿìè, ïîáûâàòü íà êëàäáèùå ó
ðîäèòåëåé. Äåíü áûë ëåòíèé,
ñîëíå÷íûé, õîðîøåå íàñòðîåíèå.
È âäðóã íà Êèåâñêîé ðàçâèëêå
åãî îñòàíàâëèâàåò ÃÀÈ. Â ìà-

Âî âðåìÿ âñòðå÷è ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ
îáêîìà ïàðòèè Å.Â. Êà÷àëîâñêîãî,

ïðåäñåäàòåëÿ îáëèñïîëêîìà Ì.Â. Ïàøîâà,
ñåêðåòàðÿ îáêîìà ïàðòèè À.À. Ìèðîíåíêî

ñ âîèíàìè ìåñòíîãî ãàðíèçîíà

Ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà
ïàðòèè Å. Â. Êà÷àëîâñêèé

(òðåòèé ñëåâà),
À. È. Ìîñêàëåíêî (÷åòâåð-

òûé ñëåâà) âî âðåìÿ ïîñåùå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé Çàïàäíîãî

Äîíáàññà. 1977 ãîä
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øèíå íàõîäèëàñü ÷åòûðåõëåòíÿÿ äî÷ü Îêñàíà, îíà î÷åíü
èñïóãàëàñü ìèëèöåéñêèõ äÿäåé, ãîðüêî çàïëàêàëà. À êîãäà
äÿäè íà÷àëè ñíèìàòü íîìåðà ñ ìàøèíû – ñîâñåì ðàçðûäà-
ëàñü (îíà, êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, ïîäóìàëà, ÷òî ëîìàþò
ìàøèíó). À ïðè÷èíîé îñòàíîâêè ñòàëè çàòåìíåííûå îêíà –
òîãäà ýòî íîâøåñòâî ñ÷èòàëîñü íàðóøåíèåì.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ îáåùàë ïðèäàòü ñòåêëàì ïåðâîçäàí-
íûé âèä óæå íà ñëåäóþùåé íåäåëå, íî ïîíèìàíèÿ íå íàøåë
è ïðèøëîñü åõàòü äàëüøå áåç íîìåðíîãî çíàêà. Ïðèáûâ â
ãîðîä, òàìîøíèå ÃÀÈøíèêè îêîëî äåñÿòêà ðàç îñòàíàâëè-
âàëè åãî, ñïðàøèâàëè ïî÷åìó íåò íîìåðíîãî çíàêà. Ñëî-
âîì, õîðîøåå íà÷àëî ïîåçäêè çàêîí÷èëîñü íåóäà÷íûì êîí-
öîì è óæ ñîâñåì ïëîõèì íàñòðîåíèåì. Â ïîíåäåëüíèê óò-
ðîì, ïî òðàäèöèè, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ çàøåë çà Åâãåíèåì
Âèêòîðîâè÷åì äîìîé, è îíè âìåñòå ïîøëè íà ðàáîòó. Åùå â
íà÷àëå ïóòè Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ ñïðîñèë: «Ïî÷åìó òû òà-
êîé ãðóñòíûé, ÷òî ñëó÷èëîñü?» Ïðèøëîñü èçëîæèòü âñå, äî
ìåëî÷åé. Îí ñðàçó ðåçêî îòðåàãèðîâàë: «À çà÷åì îíè ñíè-
ìàëè íîìåðíîé çíàê, äëÿ òàêèõ ñëó÷àåâ ïðåäóñìîòðåí òà-
ëîí ïðåäóïðåæäåíèÿ». Íà ýòîì ðàçãîâîð çàêîí÷èëñÿ, è îíè
ïåðåøëè íà äðóãóþ òåìó. Êîãäà Àíàòîëèé óæå áûë â ñâîåì
êàáèíåòå, ðàçäàëñÿ çâîíîê ãåíåðàëà Ìèõàëüêîâà, íà÷àëü-
íèêà îáëàñòíîãî Óïðàâëåíèÿ ìèëèöèè. Îí ñåòîâàë íà òî,
÷òî íå íàäî áûëî î ñëó÷èâøåìñÿ äîêëàäûâàòü Åâãåíèþ Âèê-
òîðîâè÷ó, à ïðîèíôîðìèðîâàòü ïðÿìî åãî.  Íà ýòîì áåñåäà
çàêîí÷èëàñü. À ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé òå äâà ìèëèöèîíåðà
ÃÀÈ ñòîÿëè â êàáèíåòå Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à è ñî ñëåçàìè
íà ãëàçàõ ïðîñèëè âîññòàíîâèòü èõ íà ðàáîòå. Êàê âûÿñíè-
ëîñü, ó îäíîãî èç íèõ ÷åòâåðî äåòåé. Àíàòîëèé ñ ñîæàëåíè-
åì âñòðåòèë òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé è ïîøåë ê Êà÷àëîâñêî-
ìó ïðîñèòü âîññòàíîâèòü èõ â ïðåæíåé äîëæíîñòè. Åâãåíèé
Âèêòîðîâè÷ ñðàçó ïîçâîíèë ãåíåðàëó è ïîòðåáîâàë âåðíóòü
ìèëèöèîíåðîâ íà ðàáîòó. Îäíàêî ãåíåðàë ñîîáùèë, ÷òî âîñ-
ñòàíîâèòü èõ íà ñëóæáå íå ìîæåò, òàê êàê óâîëåííûå ïî-
âòîðíî íà ðàáîòó íå ïðèíèìàþòñÿ è òåïåðü ýòîò âîïðîñ ìî-
æåò ðåøèòü òîëüêî Ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë ÑÑÑÐ. Ïðè-
øëîñü Åâãåíèþ Âèêòîðîâè÷ó çâîíèòü ìèíèñòðó Í. Ùåëî-
êîâó.  Âñêîðå âîïðîñ áûë ðåøåí ïîëîæèòåëüíî.
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Ê ïîìîùíèêó ïåðâîãî ëþäè øëè êîñÿêîì, ïîðîé äâåðü
êàáèíåòà åãî íå çàêðûâàëàñü. Ïðîñüáû – ñàìûå ðàçíûå: è
ëè÷íîãî õàðàêòåðà, è îáùåñòâåííî çíà÷èìûå, íàïðèìåð,
îêàçàòü ñîäåéñòâèå â ôèíàíñèðîâàíèè, â ðåøåíèè êàäðîâî-
ãî âîïðîñà, ïðîñüáà âêëþ÷èòü â äîêëàä, â âûñòóïëåíèå ðó-
êîâîäèòåëÿ îáëàñòè ïðîáëåìû îòäåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ  è òàê äàëåå. Â èòîãå, îáðåòàëèñü è
äðóçüÿ, è íåäðóãè – âñåì ìèë íå áóäåøü, âñåì íå óãîäèøü.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä ê ïðåäìåòó
õîäàòàéñòâ ïîðîþ ïðèâîäèëè ê íåäîâîëüñòâó, à òî è ê êîí-
ôëèêòàì ñ íåêîòîðûìè ïàðòèéíûìè ôóíêöèîíåðàìè, ÷òî
îäíàæäû íà ñâîåé øêóðå, êàê ãîâîðèòñÿ, èñïûòàë Ìîñêà-
ëåíêî.

Î÷åíü âàæíî ïîä÷åðêíóòü çäîðîâóþ, äîáðîæåëàòåëüíóþ
àòìîñôåðó, ñëîæèâøóþñÿ â àïïàðàòå îáêîìà ïàðòèè, êîòî-
ðóþ çàëîæèë, áóäó÷è åùå ïåðâûì ñåêðåòàðåì îáêîìà, Àëåê-
ñåé Ôåäîñååâè÷ Âàò÷åíêî. Îí áûë ñòðîãèì è òðåáîâàòåëü-
íûì ðóêîâîäèòåëåì. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ñ òåïëîòîé ãîâî-
ðèò è î òîëêîâûõ, ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòàõ – çàâåäóþùèõ
îòäåëàìè îáêîìà ïàðòèè, ñ êîòîðûìè åìó äîâåëîñü, êàê ãî-
âîðèòñÿ, â îäíîé óïðÿæêå ðàáîòàòü è ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è. Ýòî áûëè êîðèôåè ïàðòèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Î÷åíü
îòâåòñòâåííûå ëþäè – Þ. ß. Äîðîíêèí, È. À. Äåìèäîâ,
Å. Í. Ìàëÿðåâñêèé, Ñ. Ï. Ìåòëîâ, Â. À. Ñåðãååâ, Â. Ì. Âåðå-
ìååíêî, Í. È. Ðîäü, Å. À. Êîçàêîâ, Â. À. Äèäûê, À. Ï. Äîëî-
òèé, Â. Ç. Áîðèñîâñêèé, À. À. Äåíèñåíêî, Ã. È. Êîñòþê,
À. Ô. Øåðåìåò è äðóãèå. Â öåëîì àïïàðàò îáêîìà óñïåøíî
ñïðàâëÿëñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè.

Ðàáîòàÿ â îäíîé êîìàíäå, ó Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à íèêîã-
äà íå áûëî êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è íåäîðîçóìåíèé, âñåãäà
ïðèñóòñòâîâàëà äîáðîæåëàòåëüíàÿ îáñòàíîâêà. «ß ñ÷èòàþ
ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì, – ïîä÷åðêèâàåò Àíàòîëèé Èâà-
íîâè÷, – ÷òî ñóäüáà äàëà ìíå âîçìîæíîñòü âìåñòå ðàáîòàòü
ñ òàêèìè óìíûìè è äîáðûìè ëþäüìè».

Î ñàìîì æå Åâãåíèè Âèêòîðîâè÷å, îñîáåííîñòÿõ åãî õà-
ðàêòåðà, ñòèëå ðàáîòû íàïèñàíî ìíîãî (ê ýòîìó ìû åùå
âåðíåìñÿ â ãëàâå «Òî÷êè îïîðû»). Îí ñòàë îäíèì èç òåõ,



33

êòî ïîìîã â ñòàíîâëåíèè è òàêîé ëè÷íîñòè, êàê Àíàòîëèé
Ìîñêàëåíêî. Èìåííî ñ åãî «ïîäà÷è» â àâãóñòå 1980 ãîäà
Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à èçáðàëè íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ äîëæ-
íîñòü – ïåðâûì ñåêðåòàðåì Ñàêñàãàíñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè
Êðèâîãî Ðîãà.  Íî ïðîèçîøëî ýòî íå ñðàçó…

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ óæå íåñêîëüêî ðàç âûðàæàë ìûñëü
î òîì, ÷òî íàäî áû ïîçíàòü ðàáîòó â ñàìîì òðóäíîì çâåíå
ïàðòèè – ðàéêîìå. Íà ïåðâûõ ïîðàõ òàêîå åãî íàìåðåíèå íå
âñòðåòèëî îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû Å.Â. Êà÷àëîâñêîãî. Ñóäÿ
ïî âñåìó, îí áûë óäîâëåòâîðåí ðàáîòîé À. È. Ìîñêàëåíêî
íà ýòîì ó÷àñòêå è íå õîòåë âèäåòü òàì äðóãîãî ÷åëîâåêà. È
òóò ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàë ñåêðåòàðü îáêîìà À.À. Ìèðî-
íåíêî è çàâåäóþùèé îòäåëîì îðãïàðòðàáîòû Ô.ß. Áèëÿìè-
íîâ. Îíè óáåäèëè Å.Â. Êà÷àëîâñêîãî, ÷òî îïûò ðàéîííîãî
ìàñøòàáà íåîáõîäèì Àíàòîëèþ Ìîñêàëåíêî, ïóñòü, äåñêàòü,
ïîêà ìîëîä, ïðîéäåò ýòó ñòóïåíü. Íà ñïåöèàëüíîì çàñåäà-
íèè ñåêðåòàðèàòà Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ ñïðîñèë Àíàòîëèÿ:
«Òû ÷òî, áðîñèøü Äíåïðîïåòðîâñê, çàìå÷àòåëüíóþ òðåõ-
êîìíàòíóþ êâàðòèðó ñ âèäîì íà Äíåïð, ïàðê Øåâ÷åíêî?»
Òîò îòâåòèë: «Äà, ÿ âñå áðîøó è ïîåäó â Êðèâîé Ðîã – ýòî
ìîÿ ðîäèíà, è ÿ ãîòîâ òàì ðàáîòàòü». Îáðàùàÿñü ê ñåêðåòà-
ðÿì îáêîìà, Åâãå-
íèé Âèêòîðîâè÷
ñêàçàë: «Ðàç îí
õî÷åò, ïóñòü åäåò,
ÿ íà åãî ïóòè ñòî-
ÿòü íå áóäó».

Â äîëæíîñòè
ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ
ðàéêîìà îí è ñî-
âåðøèë ïîñòóïîê,
ñ ðàññêàçà î êîòî-
ðîì ìû íà÷àëè
êíèãó è çà ÷òî îí
ðåøåíèåì èñïîëêîìà Äíåïðîïåòðîâñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâå-
òà îò èìåíè Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ â ÿíâàðå
1981 ãîäà áûë îòìå÷åí ìåäàëüþ «Çà ñïàñåíèå óòîïàþùèõ».
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Íî ýòî òàê, ê ñëîâó. À òîãäà ãîðà íîâûõ çàáîò ñâàëèëàñü
íà åãî ãîëîâó. Ëþáîé ðàéîí Êðèâîãî Ðîãà – ýòî ãîðîä â
ãîðîäå. Â ñîñòàâ Ñàêñàãàíñêîãî, ñàìîãî ìîëîäîãî, âõîäèëè
æèëûå ìàññèâû, ðàñïîëîæåííûå ïî îáîèì áåðåãàì ðå÷êè
Ñàêñàãàíü ñ íàñåëåíèåì áîëåå 170 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íà òåð-
ðèòîðèè ðàéîíà íàõîäèëîñü äåâÿòü ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ òàêèå êðóïíûå, êàê ðóäîóïðàâëå-
íèå èì. Êèðîâà, Öåíòðàëüíûé ðóäîðåìîíòíûé çàâîä, øàõ-
òû «Ãèãàíò», «Ñàêñàãàíü», «Ðîäèíà», êîìáèíàò íåðóäíûõ
ìàòåðèàëîâ, øâåéíàÿ ôàáðèêà «Ñòàðò», çàâîä «Ïðîìàãðå-
ãàò». Â ÷èñëå ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé çíà÷èëèñü òðåñòû
«Êðèâîðîæðóäñòðîé», «Êðèâáàññæåëåçîáåòîíñòðîé», «Êðè-
âîðîæýêñêàâàöèÿ» è äðóãèå… Èìåííî â Ñàêñàãàíñêîì ðàé-
îíå äîáûâàëîñü ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ âñåé ïîäçåìíîé äîáû-
÷è ðóäû â Êðèâáàññå. Ýòî ìû ê òîìó, ÷òîáû ìîæíî áûëî
ïðåäñòàâèòü, íàñêîëüêî áîëüøîé îáúåì îáðóøèëñÿ òîãäà
íà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî è âòîðîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà
ïàðòèè, åãî íåäàâíåãî øåôà ïî êîìñîìîëó Âàëåðèÿ Ñëàâè-
êîâà.

Äðóæíàÿ àòìîñôåðà öàðèëà â àïïàðàòå ðàéêîìà. Ñî÷å-
òàíèå ìîëîäîñòè ñ áîëåå îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè (õîòÿ ñðåä-
íèé âîçðàñò ñîñòàâëÿë ÷óòü áîëüøå òðèäöàòè ëåò), ïîçâîëÿ-
ëè ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå ïðîáëåìû. Ñðåäè äðóãèõ ðàáîò-
íèêîâ çàìåòíî âûäåëÿëèñü ñâîèì ñòàðàíèåì, òâîð÷åñêèì
ïîäõîäîì ê äåëó Âàëåðèé Ñëàâèêîâ, Òàìàðà Õàéëî, Ãåííà-
äèé Ãàðüêàâûé, Àðêàäèé Áåëèêîâ… Èçáðàíèå íîâîãî ïåð-
âîãî ñåêðåòàðÿ âîñïðèíÿëè íàñòîðîæåíî, íî âñÿ íàñòîðî-
æåííîñòü áûëà ñíÿòà â ñâÿçè ñ ïðèáëèæàþùèìñÿ ïëåíó-
ìîì ðàéêîìà ïàðòèè. Ýòî áûë ïåðâûé ïëåíóì ñ ó÷àñòèåì
À. È. Ìîñêàëåíêî. Òåçèñû äîêëàäà áûëè îäîáðåíû áåç ïðî-
áëåì è íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî îáñóæäåíèþ åãî îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé íà áþðî ðàéêîìà. Êîãäà äîêëàä áûë ïîäãî-
òîâëåí, åãî ïîäàëè ïåðâîìó ñåêðåòàðþ äëÿ ïðîñìîòðà. Âñå
æäàëè: êàêîâà æå áóäåò îöåíêà ïåðâîãî è ìíîãî ëè áóäåò
çàìå÷àíèé. Îäíàêî ïðîøëî òðè äíÿ, à äîêëàä äëÿ äîðàáîò-
êè íå âîçâðàùàëñÿ. Ýòî âûçûâàëî ñåðüåçíîå áåñïîêîéñòâî
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà. Íàêîíåö, çà íåñêîëüêî äíåé äî îá-
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ñóæäåíèÿ íà áþðî ðàéêîìà, äîêëàä ïîÿâèëñÿ â ìàøáþðî, à
ãëàâíîìó ñîñòàâèòåëþ åãî Àðêàäèþ Áåëèêîâó áûëî ïîðó÷å-
íî ïðîâåðèòü ïîñëå ïå÷àòè è âðó÷èòü Àíàòîëèþ Èâàíîâè-
÷ó. Ó àâòîðà äîêëàäà âîçíèê ïðàâîìåðíûé âîïðîñ: ïî÷åìó
áåç äîðàáîòêè äîêëàä ñäàëè â ïå÷àòü? Îòâåò áûë ïðîñò: ïåð-
âûé ñåêðåòàðü ñàì åãî äîðàáîòàë, äà òàê, ÷òî àâòîð åãî íå
óçíàë, îò òîãî äîêëàäà îñòàëèñü «ðîæêè äà íîæêè», îí áûë
êîðåííûì îáðàçîì ïåðåäåëàí. Êîãäà Àðêàäèé Áåëèêîâ –
çàâåäóþùèé ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíûì îòäåëîì, çàíåñ
äîêëàä Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó â îòïå÷àòàííîì âèäå, ñïðî-
ñèë: «Ìíå ÷òî, ïèñàòü çàÿâëåíèå íà óâîëüíåíèå?» Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷ åãî óñïîêîèë è ïîä÷åðêíóë: «×åðíîâèê äîê-
ëàäà íàäî ïðîðàáîòàòü âñåìó àïïàðàòó è ñäåëàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âûâîäû, à ñåé÷àñ èäè è ïðîäîëæàé ïîäãîòîâêó ê
ïëåíóìó». Áîëüøå ïîäîáíûõ ôàêòîâ íå áûëî.

Òàêîå âçàèìîïîíèìàíèå ðàéêîìà ïàðòèè óñòàíîâèëîñü
è ñ õîçÿéñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïàðòèéíûìè êîìèòå-
òàìè, ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êîðèôåè ñâîåãî äåëà
Ïåòð Ñàâîðñêèé, Ñåðãåé Íåâñòðóåâ, Âàëåíòèí Ìåëüíèêîâ,
Àëåêñàíäð ×åðíåíêî, Íèêîëàé Ôèëèïïîâ, Âëàäèìèð Ìàð-
òûíåíêî, Ìèõàèë Ñåìåíêî, Àëåêñàíäð Âûñîöêèé, Äìèòðèé
Ñàâèí, Îëåã Ïåòðîâ è äðóãèå ìíîãî ñäåëàëè äëÿ óêðåïëå-
íèÿ è íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà. Íûíåøíåå ìîëîäîå
ïîêîëåíèå Ñàêñàãàíñêîãî ðàéîíà äîëæíà ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî
çäåñü òðóäèëèñü ëþäè, áåççàâåòíî ïðåäàííûå ñâîåìó äîëãó.

Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ëþäåé áûëî
òîãäà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ. Âñêîðå çäåñü ïîÿâÿòñÿ ñîâðåìåííûå ìèêðîðàé-
îíû «Ñîëíå÷íûé», «Ãîðíÿöêèé», «Þáèëåéíûé». Îñîáîé
çàáîòîé ðóêîâîäèòåëåé ðàéîíà ñòàëî áëàãîóñòðîéñòâî ìåñò
îáèòàíèÿ æèòåëåé, âåäü Ñàêñàãàíñêèé óæå ñòàëè íàçûâàòü
«ñïàëüíûì ðàéîíîì» ãîðîäà. Ýòî êî ìíîãîìó îáÿçûâàëî.
Ðîñëî åãî íàñåëåíèå, ñëåäîâàëî äóìàòü òàêæå î ðàçâèòèè
îáúåêòîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, äîø-
êîëüíûõ äåòñêèõ è êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé. À åùå î ïîä-
øåôíûõ êîëõîçàõ.
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Ïðèâåäåì îäèí ïðèìåð. Â îêòÿáðå 1981 ãîäà áûëè íå-
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óáîðêè óðîæàÿ. Äîæäëèâàÿ
ïîãîäà è íàñòóïàþùèå çàìîðîçêè òîðìîçèëè çàêëàäêó îâî-
ùåé íà çèìíåå õðàíåíèå. À ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ïî÷òè 200-
òûñÿ÷íûé Ñàêñàãàíñêèé ðàéîí îêàæåòñÿ áåç îâîùåé, â ïîëå,
â çåìëå åùå îñòàâàëîñü ñîòíè òîíí ìîðêîâè, ñâåêëû, êàðòî-
ôåëÿ. À Ìîñêàëåíêî, áóäó÷è ïåðâûì ñåêðåòàðåì ðàéêîìà,
ïðîâåë ñïåöèàëüíîå ñîâåùàíèå ïî çàêëàäêå îâîùåé. Êîçà-
ëîñü áû, âñå âñåì ïîíÿòíî, íî òåìïû óáîðêè íå óâåëè÷èâà-
þòñÿ. Òîãäà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ïðèãëàñèòü ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé íåïîñðåäñòâåííî â ïîëå è íà ìåñòå ðàçîá-
ðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ. Íà ìåñòî ñáîðà ïðèáûëî îêîëî äâóõ
äåñÿòêîâ ðóêîâîäèòåëåé è äåñÿòü àâòîáóñîâ ñ ëþäüìè. Â ïîëå
ãðÿçü âûøå ñòóïíè è íèêòî, ïî çàÿâëåíèþ ðóêîâîäèòåëåé,
íå õî÷åò ëåçòü â ýòó ãðÿçü. Äà è ñàìè ðóêîâîäèòåëè, ïî âñåé
âèäèìîñòè, ñóäÿ ïî îáóâè (âñå áûëè â òóôëÿõ), íå ñîáèðà-
ëèñü èäòè â ïîëå, ÷òîáû ïîâåñòè çà ñîáîé ðàáî÷èõ.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ îòêðûë áàãàæíèê ìàøèíû, âçÿë
ðåçèíîâûå ñàïîãè, ðàáî÷óþ êóðòêó, íàäåë èõ è ïîøåë áåñå-
äîâàòü ñ ðàáî÷èìè. Çàêàí÷èâàÿ ðàçãîâîð, îí íèêîãî íå ïðè-
íóæäàë, à ãîâîðèë: êòî ïîæåëàåò ïîéòè â ïîëå – ñëåäóéòå
çà ìíîé. Çàòåì ïîäîøåë ê ðóêîâîäèòåëÿì è ïîïðîñèë èõ
òîæå èäòè çà íèì â ïîëå. Êàðòèíà ïîëó÷èëàñü êàê â êîìå-
äèéíîì ôèëüìå: ðóêîâîäèòåëè, ïîäîéäÿ ê êîíöó äîðîãè,
íà÷àëè âûòàíöîâûâàòü â ñâîèõ òóôåëüêàõ, íå ðåøàÿñü èäòè.
Íàáëþäàëè ýòó êàðòèíó ðàáî÷èå, ãðîìêî ñìåÿëèñü. Íî ðó-
êîâîäèòåëè âñå-òàêè ïîøëè â ïîëå. Ðàáî÷èå âûøëè èç àâòî-
áóñîâ è òîæå äâèíóëèñü çà íèìè. Äåëî áûëî ñäåëàíî. Íî
íåðâíîå íàïðÿæåíèå, ñêîâàâøåå Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî, îòî-
øëî íå ñðàçó.

À ñêîëüêî ïîäîáíûõ íàïðÿæåíèé ïðèøëîñü ïåðåæèòü
ýòîìó, òàê íàçûâàåìîìó, «ïàðòîêðàòó», èçâåñòíî òîëüêî åìó.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ âñåãäà ñ óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ ê
ëþäÿì, íèêîãäà íå áîÿëñÿ áûòü â ãóùå ìàññ, óìåë ñ íèìè
âåñòè ðàçãîâîð íà ðàâíûõ, ïàìÿòóÿ íàñòàâëåíèå îòöà, Èâà-
íà Èâàíîâè÷à, ãîâîðèâøåãî: «Ñûíîê ëþáè ëþäåé, äîñòîé-
íî, íà äåëå çàùèùàé èõ èíòåðåñû è ïîìíè, ÷òî îíè òåáÿ
âñåãäà ïîääåðæàò, ïîäíèìóò, íî îíè òåáÿ ìîãóò è êèíóòü, à
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ýòî î÷åíü áîëü-
íî». Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷, ãäå
áû íè ðàáîòàë
âñåãäà ñòàðàëñÿ
áûòü áëèæå ê
ëþäÿì, çíàë èõ
ïðîáëåìû, ÷åì
îíè æèâóò è
÷åãî õîòÿò. Íà
êàæäîé øàõòå
(à èõ â Ñàêñà-
ãàíñêîì ðàéîíå
â òî âðåìÿ
áûëî ïÿòü) îí
ïîïðîñèë, ÷òî-
áû äëÿ íåãî óñ-
òàíîâèëè øêà-
ôû äëÿ ñïåöî-
äåæäû, äàáû ìîæíî áûëî â ëþáîå âðåìÿ äíÿ è íî÷è ïåðå-
îäåòüñÿ è ñïóñòèòüñÿ â øàõòó. Îäíàæäû îí áåç ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ â äâà ÷àñà íî÷è ñïóñòèëñÿ â øàõòó èì. Àðòåìà ðóäî-
óïðàâëåíèÿ èì. Êèðîâà. Îêàçàëîñü, ÷òî ëþäè íå áûëè ïîä-
ãîòîâëåíû ê ðàáîòå, ñèäåëè ïåðåêóðèâàëè, æäàëè áðèãàäè-
ðà. À îí òàê è íå ïîÿâèëñÿ. Òîãäà Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïðè-
ãëàñèë ïîä çåìëþ äèðåêòîðà ðóäîóïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèêà
øàõòû, ïàðòèéíûõ è ïðîôñîþçíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ïðÿìî
â çàáîå âìåñòå ñ ðàáî÷èìè îíè ïðîàíàëèçèðîâàëè ñèòóà-
öèþ. Çàêîí÷èëè ðàçãîâîð ïîä óòðî, êîãäà ïðèáûëà äðóãàÿ
ñìåíà. Êàê âûÿñíèëîñü â ïðîöåññå «ðàçáîðà ïîëåòîâ», ýòî
áûë íå åäèíñòâåííûé ñëó÷àé. Íî ïîñëå òîãî èíöèíäåíòà
ïîäîáíîãî íå ïîâòîðÿëîñü. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óâîëåí
áûë òîëüêî îäèí áðèãàäèð, ïî âèíå êîòîðîãî è ïðîèçîøëî
«×Ï», îñòàëüíûå íàäîëãî çàïîìíèëè òîò ðàçãîâîð.

Ïðàâäà, Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî âñåãî äâà ãîäà ïðåáûâàë
â äîëæíîñòè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ðàéêîìà ïàðòèè, 27 èþëÿ
1982  ãîäà åãî èçáèðàþò âòîðûì ñåêðåòàðåì Êðèâîðîæñêî-
ãî ãîðêîìà ïàðòèè. Íîâîå ìåñòî – íîâûå õëîïîòû. È âíîâü

Âîçëîæåíèå öâåòîâ ê ïàìÿòíèêó âîèíàì â
Äåíü Ïîáåäû. Êîðçèíó öâåòîâ íåñóò –

ïåðâûé ñåêðåòàðü ðàéêîìà À. È. Ìîñêàëåíêî
è ïðåäñåäàòåëü ðàéèñïîëêîìà Í. Ì. Áóëàâèí,

ðÿäîì Â. Â. Ñëàâèêîâ
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ïðèøëîñü ñ ãîëîâîé îêóíóòüñÿ â ðàáîòó: óæå è îáúåìû åå, è
«ãåîãðàôèÿ» áûëè íå òå, òðåáîâàëè áîëüøåãî âðåìåíè è íà-
ïðÿæåíèÿ ñèë.

Åñëè êòî-òî
íûíå ïîëàãàåò,
÷òî ó ïàðòèé-
íîé ýëèòû òîãî
ïåðèîäà æèçíü
áûëà áåçîáëà÷-
íîé – ãëóáîêî
çàáëóæäàåòñÿ.
Îíè òðóäèëèñü,
÷òî íàçûâàåò-
ñÿ, äåííî è
íîùíî, èáî ÷óâ-

ñòâîâàëè îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå äåë íå òîëüêî íà ïî-
ðó÷åííîì ó÷àñòêå ðàáîòû, íî è ñòðàíû â öåëîì. «Ïðåæäå
äóìàé î Ðîäèíå, à ïîòîì – î ñåáå» – ñëîâà èçâåñòíîé òîãäà
ïåñíè èìåëè ðåàëüíóþ îñíîâó. Ïàðòèéöû âñåãäà áûëè òàì,
ãäå òðóäíî, à ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, òàì, ãäå ðåøàëàñü ñóäüáà
Îòå÷åñòâà. Ñòðîãî îñóæäàëèñü òå, êòî ïîçâîëÿë ñåáå ëèø-
íåå â áûòó, íàðóøàë çàêîíû ìîðàëè. Èëè òàêîé øòðèõ: â
êàáèíåòàõ øòàáîâ ïî ëèêâèäàöèè àâàðèé, ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, íà îñîáî âàæíûõ ñòðîéêàõ ñðåäè ìåáåëè îáÿçàòåëü-
íî áûëè êîéêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ õîçÿéñòâåííûõ è
ïàðòèéíûõ ðóêîâîäèòåëåé. À íåâûïîëíåíèå êàêèõ áû òî
íè áûëî ðåøåíèé, ïîñòàíîâëåíèé, äàæå óñòíûõ óêàçàíèé
âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé, êàðàëîñü î÷åíü ñòðîãî, âïëîòü
äî èñêëþ÷åíèÿ èç ïàðòèè, ÷òî âëåêëî çà ñîáîþ è îñâîáîæ-
äåíèå îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Ïðàâäà, íåêîòîðûå ïàðòèéíûå ôóíêöèîíåðû çëîóïîò-
ðåáëÿëè ñâîèì ïîëîæåíèåì, ÷òî äëÿ ïîä÷èíåííûõ îáîðà-
÷èâàëîñü ÷åëîâå÷åñêèì óíèæåíèåì, à òî è íåðâíûì ñðû-
âîì. È ýòî èñïûòàë íà ñåáå Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî.

Êàê ìîæíî, ñêàæåì, äèñêðåäèòèðîâàòü ïîä÷èíåííîãî
òåáå ÷åëîâåêà â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ, à òî è îáùåñòâåííîñ-
òè? Ýëåìåíòàðíî: íàäî äàòü åìó çàâåäîìî íåâûïîëíèìîå
èëè íåïîñèëüíîå çàäàíèå. Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ÷óâñòâî-

Øàõòà «Ñàêñàãàíü»
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âàë íåïðèÿçíåííîå îòíîøåíèå ê íåìó íîâîãî ðóêîâîäñòâà
îáëàñòè. Äîãàäûâàëñÿ è î ïðè÷èíàõ. Íî ðàíüøå ýòî áûëî
êàê-òî çàâóàëèðîâàíî… À òóò âäðóã çâîíîê ïî Â×:

– Çàâòðà îðãàíèçóéòå ïàñåíêîâàíèå êóêóðóçû â Àïîñòîëü-
ñêîì ðàéîíå. È ÷òîáû áûëî íå ìåíåå ñåìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

– Íî âåäü ñåãîäíÿ ïÿòíèöà, êàê ìîæíî íà çàâòðà ñî-
áðàòü òàêîå êîëè÷åñòâî ëþäåé? – ïîïûòàëñÿ âîçðàçèòü Ìîñ-
êàëåíêî. – Ýòî æå íåâîçìîæíî.

– Íè÷åãî íå çíàþ, – ïîñëûøàëîñü â òðóáêå. – Îáåñïå÷ü-
òå. Çàâòðà ëè÷íî ïðîâåðþ.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïîíèìàë, ÷åì ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ
íåãî ñðûâ çàäàíèÿ è ñòàë ñàì îáçâàíèâàòü ðàéêîìû. Òàê,
ìîë, è òàê, çíàþ, íàñêîëüêî ñëîæíî ñåé÷àñ ñîáðàòü òàêîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, òðàíñïîðò, íî åñëè óâàæàåòå ìåíÿ, íàé-
äèòå âîçìîæíîñòü…

«Ïåðâîå ëèöî» îáëàñòè íå îáìàíóëî, ïîÿâèëîñü íà ïî-
ëÿõ ñ ïðîâåðêîé. Êàêîâî æå áûëî åãî óäèâëåíèå (èëè ðàçî-
÷àðîâàíèå), êîãäà êëåðêè äîíåñëè: íà ïðîïîëêå òðóäèòñÿ
îêîëî äåâÿòè òûñÿ÷ ãîðîæàí. Îí òóò æå ðåòèðîâàëñÿ.

Â ýòîò ïåðèîä æèçíè Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî âñå ãëóáæå
è ãëóáæå ñòàë âíèêàòü â ýêîíîìèêó – òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàê-
òè÷åñêóþ. Ýòî òàê çàõâàòèëî åãî, ÷òî îí ïîñòàâèë ïåðåä
ñîáîé öåëü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî çàùèòèòü êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ. Íî ïðè òîé åãî çàíÿòîñòè, î íàïèñàíèè íàó÷-
íîãî òðóäà íå÷åãî áûëî è äóìàòü. Âîçíèêëà ìûñëü ïîñòó-
ïèòü â àñïèðàíòóðó Àêàäåìèè îáùåñòâåííûõ íàóê ïðè ÖÊ
ÊÏÑÑ. Ïðåñòèæíåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ òàêîãî óðîâíÿ òîã-
äà íå áûëî.

Îòðàáîòàâ äâà ãîäà â ãîðêîìå ïàðòèè, íàïèñàë çàÿâëå-
íèå ñ ïðîñüáîé íàïðàâèòü åãî íà ó÷åáó â Ìîñêâó. Íà òîò
ìîìåíò ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà ïàðòèè íàõîäèëñÿ â îò-
ïóñêå, è âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû ïîäïèñàë âòîðîé ñåê-
ðåòàðü îáêîìà.

Ñ ëåãêèì ñåðäöåì Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî áåðåò áèëåò íà
ñàìîëåò è ïðèåçæàåò â Äíåïðîïåòðîâñê – ðàçðåøåíèå äàíî,
íàäî ëèøü ñäàòü âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû. È õîòÿ äëÿ êàí-
äèäàòà â àñïèðàíòû òàêîé Àêàäåìèè ýòî äåëî íå èç ïðî-
ñòûõ, íàñòðîåíèå àáèòóðèåíòà – íà âçëåòå. È â ïðÿìîì, è â
ïåðåíîñíîì ñìûñëå ñëîâà.
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ÏÎËÅÒ Ñ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈßÌÈ

ÏÐÅÄÑÒÀÂÜÒÅ ñåáå íà ìèíóòî÷êó òàêóþ ñèòóà-
öèþ. Âñå ïàññàæèðû àâèàðåéñà Äíåïðîïåòðîâñê-

Ìîñêâà çàíÿëè ñâîè ìåñòà â ñàìîëåòå, ïðèñòåãíóëè ðåì-
íè, íàñòðîèëèñü íà ïîëåò, è âäðóã â ñàëîí âõîäèò ìàéîð
ìèëèöèè è ñòðîãî òàê âîïðîøàåò:

– Êòî çäåñü Ìîñêàëåíêî?
Àíàòîëèé ïîäíèìàåò ðóêó, ãîâîðèò: «ß!».
Ñòðàæ ïîðÿäêà êîìàíäóåò:
– Íà âûõîä!
Ïåðâîå, ÷òî ïî÷óâñòâîâàë Àíàòîëèé – ñòûä ïåðåä çíà-

êîìûìè, ñ êîòîðûìè äîëæåí ëåòåòü – ïðåñòóïíèê, îêàçû-
âàåòñÿ, îí. Ïðåäñòàâëÿåòå: ñíèìàþò ÷åëîâåêà ñ ðåéñà ïåðåä
ñàìûì âçëåòîì… Íå èíà÷å êàê ãîñóäàðñòâåííûé èçìåííèê…

Ñàæàþò Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî â ìèëèöåéñêóþ ìàøèíó
è âåçóò… Íåò, ñëàâà Áîãó, íå â ÊÏÇ (êàìåðó ïðåäâàðèòåëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ), à â… îáêîì ïàðòèè.

Êîðîòêèé è áåçîãîâîðî÷íûé âåðäèêò âåðíóâøåãîñÿ èç
îòïóñêà «ïåðâîãî»: «Íèêàêèõ àêàäåìèé! Àêàäåìèê ìíå íà-
øåëñÿ! Åçæàéòå íà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî…».

«Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà» ïðîâîäèëàñü â ïðèñóòñòâèè Âà-
ëåðèÿ Ñëàâèêîâà, ïðèåìíèêà Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à ïî Ñàê-
ñàãàíñêîìó ðàéêîìó ïàðòèè. Îí â òî âðåìÿ óåçæàë â Ìîñê-
âó íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû – Êîìèòåò ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ
ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ.

Ìîæíî òîëüêî ïðåäñòàâèòü, êàêîâî áûëî íà äóøå ó ÷å-
ëîâåêà, íàñòðîåííîãî ñîâñåì íà äðóãóþ æèçíü. Ñòàëî ÿñíî,
÷òî ýòî áûë îòâåò íà áîëüíî óæ ïðèíöèïèàëüíóþ ïîðîþ
ïîçèöèþ Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî â áûòíîñòü åãî ïîìîùíè-
êîì ó Åâãåíèÿ  Êà÷àëîâñêîãî. Åìó Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ è
ïîçâîíèë óæå èç Êðèâîãî Ðîãà, èçëîæèâ ñèòóàöèþ. Íåèçâå-
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ñòíî, êàêîé ó òîãî ñîñòîÿëñÿ ðàçãîâîð ñ «ïåðâûì», íî âñêî-
ðå ñàì Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ ïîçâîíèë Ìîñêàëåíêî è ñêàçàë:

– Åçæàé, âñå ñîãëàñîâàíî. Íè ïóõà, íè ïåðà!
Âèäèìî, ó ðóêîâîäèòåëÿ îáëàñòè íå õâàòèëî ñìåëîñòè

îòêàçàòü ïåðâîìó òîãäà çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ.

Àíàòîëèþ Ìîñêàëåíêî îñòàâàëîñü òîëüêî óñïåøíî ñäàòü
âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â àñïèðàíòóðó. Íå ñäàé îí èõ – îò
ñòûäà ïðèøëîñü áû ñêâîçü çåìëþ ïðîâàëèòüñÿ. Ê ñ÷àñòüþ,
âñå îáîøëîñü, íå çðÿ áûëè ïîòðà÷åíû ìíîãèå è ìíîãèå íî÷è
íàïðîëåò….

Óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ó÷åáû áûëè óäîâëåòâîðè-
òåëüíû. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü èìåë âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü ñ àñïèðàíòîì èíäèâèäóàëüíî. Ýòî äàâàëî
âîçìîæíîñòü áûñòðî îïðåäåëÿòü óðîâåíü çíàíèé, ñèëüíûå
è ñëàáûå ñòîðîíû «ïîäîïå÷íîãî» ïî âñåì ïðåäìåòàì. Âìåñ-
òå ñ îòå÷åñòâåííûìè ñëóøàòåëÿìè â àêàäåìèè ó÷èëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëè âñåõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Â ïåðâûé ãîä ïðî-
æèâàíèÿ ê êàæäîìó ñîâåòñêîìó àñïèðàíòó ïîäñåëÿëè èíîñ-
òðàíöà, ÷òîáû îíè áûñòðåå îñâîèëè ðóññêèé ÿçûê. Â êîì-
íàòå ñ Àíàòîëèåì æèë ïàðåíü èç Âüåòíàìà. Âàæíî ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè î÷åíü òðóäîëþáèâûå ðå-
áÿòà.

Âî âðåìÿ åãî ó÷åáû ê âëàñòè â ñòðàíå ïðèõîäèëè áîëåå
ìîëîäûå êàäðû âî ãëàâå ñ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì. Ýòî áûëî ñî-
ïðÿæåíî ñ íàäåæäàìè íà ëó÷øóþ æèçíü, âåäü âñå òîãäà
æäàëè ïåðåìåí. Î ïåðåñòðîéêå ãîâîðèëè íà âñåõ óðîâíÿõ
âëàñòè, åñòåñòâåííî, è â àêàäåìèè. Îäíàæäû íà ëåêöèè, ãäå
ñîáðàëîñü îêîëî 300 àñïèðàíòîâ, ðåôåðåíò è ñîâåòíèê Ïðå-
çèäåíòà Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà ïðîôåññîð Ôåäîðåíêî äåòàëüíî, ñ
áîëüøèì ïàôîñîì ãîâîðèë î äåìîêðàòèè, î ãðÿäóùèõ ïåðå-
ìåíàõ â ñòðàíå. Îñîáåííî ïîðàçèëà ïîâòîðåííàÿ íåñêîëüêî
ðàç ôðàçà: «È ýòî æå íàäî, òîâàðèùè, Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ
íàøëî â ñåáå ñèëû ñêàçàòü íàðîäó ïðàâäó è îáúÿâèòü êóðñ
íà ïåðåñòðîéêó».

Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî íå óäåðæàëñÿ, íàïèñàë ïðîôåñ-
ñîðó çàïèñêó òàêîãî ñîäåðæàíèÿ: «Óâ. òîâ. Ôåäîðåíêî,
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îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, ïî÷åìó ñî ñìåíîé ðóêîâîäñòâà, Ïî-
ëèòáþðî ÖÊ ïîñòîÿííî îãëàøàåò êóðñ íà ïåðåìåíû, íî ïðàê-
òè÷åñêè íèêàêèõ ïåðåìåí íå ïðîèñõîäèò, è íàøà ñòðàíà
ïðîäîëæàåò æèòü ïî-ñòàðîìó äî î÷åðåäíîé ñìåíû ðóêîâîä-
ñòâà. Ïî-ìîåìó, â Ïîëèòáþðî íå ñîçäàíà àòìîñôåðà ñâîáîä-
íîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì è ïðîñòî ìûñëåé, à åãî ðàáîòà
çàôîðìàëèçîâàíà. Ïîýòîìó ñòðàíîé ïðàâèò çàêîñòåíåëàÿ è
óæ áîëüíî êðåïêàÿ ïàðòèéíàÿ áþðîêðàòèÿ è åå àïïàðàò-
íûå ÷èíîâíèêè, à òî÷íåå – ÷èíóøè, äåñÿòèëåòèÿìè ïðîñè-
æèâàþùèå â êàáèíåòàõ, òâîðÿùèå òîííû áóìàã è ñîâåð-
øåííî íè÷åãî íå çíàþùèå î ðåàëüíîé æèçíè ñâîåãî íàðîäà.
Èìåííî ïîýòîìó ñòðàíà áûñòðûìè òåìïàìè ñïîëçàåò â ïðî-
ïàñòü, à íàðîä ñòðàäàåò. Âñå ýòî ìîæåò ïëîõî çàêîí÷èòüñÿ.
È åñëè âûâîäû â î÷åðåäíîé ðàç íå áóäóò ñäåëàíû, â áëè-
æàéøåì îáîçðèìîì áóäóùåì ìû ñ âàìè îêàæåìñÿ  ñâèäåòå-
ëÿìè ðàçâàëà íàøåãî ïîêà åùå ìîãó÷åãî ãîñóäàðñòâà».

Êîãäà Àíàòîëèé íàïèñàë ýòó çàïèñêó, à ïî ñóòè êîììåí-
òàðèé ê ëåêöèè, îí ïîïðîñèë ïîñòàâèòü ïîäïèñü ðÿäîì ñè-
äÿùèõ òîâàðèùåé. Íèêòî íå ñîãëàñèëñÿ. Òîãäà îí ïîñëàë â
ïðåçèäèóì çàïèñêó òîëüêî çà ñâîåé ïîäïèñüþ. È ÷òî âû äó-
ìàåòå, ïðîôåññîð Ôåäîðåíêî íå ïîáîÿëñÿ çà÷èòàòü åå è âûñ-
êàçàë ñâîè ñóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî òåêñòà. Èç çàëà ïîñûïà-
ëèñü âîïðîñû: «Êòî àâòîð çàïèñêè?» Ó Ôåäîðåíêî õâàòèëî
óìà è òàêòà íå íàçâàòü àâòîðà. È âñå-òàêè Àíàòîëèé Ìîñ-

êàëåíêî åæå÷àñíî ñòàë
æäàòü âûçîâîâ â ÖÊ èëè
äðóãèå «êîìïåòåíòíûå»
îðãàíû.

Ñëàâà Áîãó, ïðîíåñëî.
È îí, ïîíÿòíîå äåëî, çàó-
âàæàë ïðîôåññîðà. Áîëåå
òîãî, Àíàòîëèÿ ïðèãëàñè-
ëè â ÖÊ ÊÏÑÑ äëÿ áåñåäû
íà ïðåäìåò ðàáîòû â àïïà-
ðàòå â îòäåë, êîòîðûé çà-

íèìàëñÿ íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè. Àíàòîëèé îòêàçàëñÿ,
ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî îí ÷åëîâåê îò ñîõè, ïðàêòèê è íå ñìî-
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æåò äàòü èìïóëüñ íîâûì íàó÷íûì èäåÿì ïàðòèè. Áîëüøå
íèêòî íå áåñïîêîèë. Òåì íå ìåíåå, â ÖÊ ÊÏÑÑ äîëãî íå
óòâåðæäàëè òåìó åãî äèññåðòàöèè, ïîñêîëüêó îíà çàòðàãè-
âàëà âîïðîñû ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè êàê â ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîì îáùåñòâå, òàê è íà ïðîèçâîäñòâå, ãäå â ïåðèîä
ðåêîíñòðóêöèè èëè íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè
èëè òåõíîëîãèè, íå ó÷èòûâàëèñü ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Ê
ñîæàëåíèþ, ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñîõðàíèëàñü è ñåãîäíÿ. Îñî-
áåííî ñòðàäàþò ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äîáûâàþùèå ïîëåç-
íûå èñêîïàåìûå. Íàïðèìåð, åùå 25 ëåò íàçàä Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷, êàê â ñâîåé äèññåðòàöèè, òàê è â ðÿäå íàó÷íûõ
òðóäîâ äîêàçàë, ÷òî àâàðèè â óãîëüíûõ øàõòàõ ïðàêòè÷åñ-
êè åæåãîäíî ïîâòîðÿþòñÿ ïî îäíèì è òåì æå ïðè÷èíàì,
îäíàêî ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ íå ïðèíèìàþòñÿ, ëþäè ïðî-
äîëæàþò ãèáíóòü. Î êàêîé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè çäåñü
ìîæíî ãîâîðèòü? È, âèäèìî, íå ñëó÷àéíî äèññåðòàöèÿ áûëà
çàêðûòîé è ïðîõîäèëà ïîä ãðèôîì «Äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ».

È âñå æå  àñïèðàíò Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî óñïåøíî åå
çàùèòèë, è åìó áûëà ïðèñóæäåíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü êàíäèäà-
òà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ïðåäñåäàòåëü ãîñóäàðñòâåííîé êî-
ìèññèè ïîäîøåë ê òðèáóíå, ãäå ñòîÿë óæå «ïðîãîëîñîâàí-
íûé» òîëüêî ÷òî êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê À. Ìîñêà-
ëåíêî, è ñêàçàë: «Âû íàñòîÿùèé áîåö, óìåëî è äîñòîéíî
çàùèùàëè ñâîè èäåè, èçëîæåííûå â äèññåðòàöèè. Õîòåëîñü
áû âèäåòü âàñ çà ýòîé òðèáóíîé ïðè çàùèòå äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè. Óñïåõîâ âàì!»

Îí çíàë, ÷òî ó À. È. Ìîñêàëåíêî áûëà âîçìîæíîñòü
çàùèùàòü ñðàçó äîêòîðñêóþ, íî ÖÊ íå ðàçðåøèë ïîéòè íà
ýòîò ïðåöåäåíò, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ó äèññåðòàíòà íå áûëî
ïå÷àòíûõ íàó÷íûõ òðóäîâ. Ýòà ìå÷òà òàê è îñòàëàñü äëÿ
íåãî íåäîñÿãàåìîé. Ïîñëå çàùèòû áûëà òîëüêî ðàáîòà, äî
íàóêè ðóêè íå äîøëè.

À äîðîãà ê óæå äîñòèãíóòîìó íà÷àëàñü ñ îêîí÷àíèÿ âå-
÷åðíåé øêîëû…

Ðàçâå ýòî òîæå íå ïîñòóïîê?!
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 «ÏÎ ÅÃÎ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÅ…»

Â ÀÂÃÓÑÒÅ 1987 ãîäà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî èçáè-
ðàþò ïåðâûì ñåêðåòàðåì ãîðêîìà ïàðòèè Æåë-

òûõ Âîä. Áûòü «ïåðâûì» ïî òåì âðåìåíàì îçíà÷àëî îã-
ðîìíóþ îòâåòñòâåííîñòü, òåì áîëåå â ãîðîäå Âñåñîþçíî-
ãî çíà÷åíèÿ, ãîðîäå, êîòîðûé àäìèíèñòðàòèâíî ïîä÷è-
íÿëñÿ íàïðÿìóþ Ìîñêâå, ãîðîäå ñ êðóïíåéøèì Âîñòî÷-
íûì ÃÎÊîì ïî îáîãàùåíèþ óðàíà, äðóãèìè êðóïíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè âîåííîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñ àâòî-
íîìíîé èíôðàñòðóêòóðîé è ìàññîé ñîöèàëüíî-áûòîâûõ
ïðîáëåì. Ñàìàÿ ãëîáàëüíàÿ èç íèõ – çàùèòà ëþäåé îò
âîçäåéñòâèÿ ðàäèàöèè. Ïî çàäàíèþ «ïåðâîãî» ñïåöèàëèñ-
òû, ïðèãëàøåííûå èç Ëåíèíãðàäà, îïðåäåëèëè íàèáîëåå
«çàãðÿçíåííûå» ìåñòà ãîðîäà. Â ðåçóëüòàòå âûÿñíèëîñü,
íàïðèìåð, ÷òî â îòìîñòêàõ âñåõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé
óðîâåíü ðàäèàöèè â íåñêîëüêî ñîò ðàç ïðåâûøàåò äîïóñ-
òèìûå íîðìû. Íà÷àëè ñ ìàëîãî, íî ãëàâíîãî – çàùèòû
çäîðîâüÿ äåòåé. Ïðîäîëæèëè ðåêóëüòèâàöèåé çåìåëü ïî
âñåé òåððèòîðèè ãîðîäà…

Æèòåëè Æåëòûõ Âîä ìíîãèå ãîäû ñòðàäàëè îò ïåðåáîåâ
ñ ïîñòàâêàìè õëåáà, ñâîé æå õëåáçàâîä 13 ëåò çíà÷èëñÿ â
äîëãîñòðîÿõ. À ìåæäó òåì ïîëíûì õîäîì øëè ðàáîòû íà
ñîîðóæåííîì â ãîðîäå ñåðíî-êèñëîòíîì çàâîäå. Ýòî æå íàäî
áûëî êîìó-òî äîäóìàòüñÿ – çàïëàíèðîâàòü òàêîé îïàñíûé
äëÿ æèçíè îáúåêò è â áåç òîãî ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷-
íîì ãîðîäå!

Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî âîëåâûì ðåøåíèåì ïåðåâîäèë
ëþäåé ñ ýòîãî îáúåêòà íà îêîí÷àíèå ðàáîò íà õëåáçàâîäå.
Êîå-êîìó èç ðóêîâîäèòåëåé â Ìîñêâå, â Äíåïðîïåòðîâñêå,
äà è â ñàìèõ Æåëòûõ Âîäàõ òàêàÿ åãî àêòèâíîñòü íå íðàâè-
ëàñü, âûçûâàëà ðàçäðàæåíèå. Ïðèáûëè  ïðîâåðÿþùèå âî
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ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëåì âñåìîãóùåãî ãëàâêà Ìèíèñòåðñòâà
ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ (îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ). Ïûòàëñÿ îáóçäàòü ðåòèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ ãîðî-
äà è ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà ïàðòèè Èâàøêî, î êîòîðîì â
íàðîäå ñëîæèëè ïîãîâîðêó: ìîë, ñ ïðèõîäîì Èâàøêî æèòü
ñòàëî âàæêî… Íî â êîíå÷íîì èòîãå è îí ïðèíÿë ñòîðîíó
Ìîñêàëåíêî, âåäü ó òîãî íà âñå áûë î÷åíü âåñêèé àðãóìåíò:
íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíà ñòîÿòü çàáîòà î ëþäÿõ, èõ áëàãî-
ïîëó÷èè è çäîðîâüå. Â ýòîì ñìûñëå «ïåðâûé» íå ìîã íàéòè
îáùåãî ÿçûêà è ñ ðóêîâîäñòâîì Âîñòî÷íîãî ÃÎÊà, ãäå ñ÷è-
òàëè ñåáÿ õîçÿåâàìè ãîðîäà è ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ âûäå-
ëÿëè ñðåäñòâà íà åãî ðàçâèòèå. Âîîáùå, ýòî ãäå-òî è ñïðà-
âåäëèâî: ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ñåé÷àñ ãîâî-
ðÿò, âñåãäà áûëè â ïî÷åòå ó ìåñòíîé âëàñòè, èõ ðóêîâîäèòå-
ëÿì ñìîòðåëè â ðîò, íîñèëè íà ðóêàõ. È âåëè îíè ñåáÿ êàê
öàðüêè. À òóò ÿâèëñÿ ÷åëîâåê ñî ñâîèìè óáåæäåíèÿìè,  ñâî-
èì âçãëÿäîì íà âåùè… Íà÷àëèñü òðåíèÿ, êîòîðûå çàêîí÷è-
ëèñü ñíÿòèåì âñåìîãóùåãî äèðåêòîðà ÃÎÊà. È âñå âñòàëî
íà ñâîè ìåñòà… Îäíàêî Ìîñêîâñêîìó âåäîìñòâó è ýòî íå
ïîíðàâèëîñü. Ïðèáûâøèé íà÷àëüíèê ãëàâêà çà îäèí äåíü
õîòåë ðåøèòü êàäðîâûé âîïðîñ è âå÷åðîì  ñàìîëåòîì âåð-
íóòüñÿ â Ìîñêâó. Íî íå òóò-òî áûëî… Îí âèõðåì çàëåòåë â
êàáèíåò Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à, è ïðÿìî ñ ïîðîãà íà ïîâû-
øåííûõ òîííàõ íà÷àë êðè÷àòü íà «ïåðâîãî»: «Âû ÷òî ñåáå
ïîçâîëÿåòå? Êòî âàì äàë ïðàâî çàñëóæåííîãî ÷åëîâåêà, èìå-
þùåãî äâà îðäåíà Ëåíèíà, ñíèìàòü ñ ðàáîòû?».  Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ ñïîêîéíî åãî âûñëóøàë è ñêàçàë: «Ïðåæäå âñåãî,
ïðîøó âàñ óñïîêîèòüñÿ è ïîíÿòü î÷åíü ïðîñòóþ âåùü. Âû
íàõîäèòåñü íå â ãëàâêå, à â êàáèíåòå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ãî-
ðîäñêîãî êîìèòåòà ïàðòèè, êîòîðûé, êñòàòè, íå ÿâëÿåòñÿ
âàøèì ïîä÷èíåííûì. Ïîýòîìó, âî-ïåðâûõ, ïðîøó ïîíèçèòü
òîí, âî-âòîðûõ, íå óëåòàòü ñåãîäíÿ â Ìîñêâó, à îñòàòüñÿ,
ïîåçäèòü ïî ïðåäïðèÿòèþ, ïîáûâàòü â åãî ïîäðàçäåëåíèÿõ
è îáÿçàòåëüíî ïîãîâîðèòü ñ ëþäüìè, ñïåöèàëèñòàìè è ðàáî-
÷èìè, ïîñëóøàòü, ÷òî îíè ãîâîðÿò î íàøåì «çàñëóæåííîì»
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äèðåêòîðå. Ïîñëå ýòîãî, â ïÿòíèöó (áûë ïîíåäåëüíèê), ìû
âñòðåòèìñÿ è îáìåíÿåìñÿ ìíåíèÿìè. À ñåé÷àñ íàì íå î ÷åì
ãîâîðèòü».

Òàê è ïîñòóïèëè, à êîãäà ñíîâà âñòðåòèëèñü, ðóêîâîäè-
òåëü ãëàâêà ñêàçàë: «Àíàòîëèé Èâàíîâè÷, ÿ ïîäíèìàþ ðóêè,
âàøå ðåøåíèå áûëî ïðàâèëüíûì». Íà òîì è ðàçîøëèñü.

Ýòîò ñëó÷àé äîâåëè è äî ñâåäåíèÿ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ
Êîìïàðòèè Óêðàèíû Â. Â. Ùåðáèöêîãî. Îí îäîáðèë äåé-
ñòâèÿ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ, à ïîçäíåå, êîãäà ïðèåõàë íà âñòðå-
÷ó ñ èçáèðàòåëÿìè (îí áàëëîòèðîâàëñÿ ïî Âåðõíåäíåïðîâñ-
êîìó îêðóãó â Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ, êóäà âõîäèëè è Æåë-
òûå Âîäû), ñïðîñèë åãî çà îáåäîì: «Àíàòîëèé, ýòî ïðàâäà,
÷òî òû âîñïèòûâàë íà÷àëüíèêà ãëàâêà?» Àíàòîëèé îòâå-
òèë óòâåðäèòåëüíî. À Â. Â. Ùåðáèöêèé ãîâîðèò: «Òàê òû,
Àíàòîëèé, ñòàëèíèñò?! Íà ÷òî òîò îòâåòèë: «Ìîæåò áûòü è
ñòàëèíèñò, íî çà òî, ïîâåðüòå, â íàøåì ãîðîäå ïîëíûé ïî-
ðÿäîê!» Âñå, êòî ïðèñóòñòâîâàë íà îáåäå, äîáðîæåëàòåëüíî
ðàññìåÿëèñü. À ñ äèðåêòîðîì ïîñòóïèëè ïî-÷åëîâå÷åñêè,
ó÷èòûâàÿ åãî ïðîøëûå çàñëóãè: áþðî ãîðêîìà âûøëî ñ õî-
äàòàéñòâîì ïåðåä âåäîìñòâîì óñòàíîâèòü åìó äîñòîéíóþ
ïåíñèþ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî.

 Áåç äîëæíîé ïîääåðæêè êîëëåã ïî ðàáîòå íåâîçìîæíî
áûëî ðåøàòü ìíîãèå òðóäíûå ïðîáëåìû, òåì áîëåå â óñëî-
âèÿõ íàêîïèâøèõñÿ çàñòîéíûõ ÿâëåíèé, êîòîðûå ïðîíèçà-
ëè âñå ñôåðû æèçíè ãîðîäà. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Àíà-
òîëèé Ìîñêàëåíêî íå ìåíÿë êàäðû ãîðîäñêîãî çâåíà, îäíèõ
ó÷èë êàê íàäî ðàáîòàòü, à äðóãèõ çàñòàâëÿë íàñòîé÷èâî
âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè íà ïîðó÷åííûõ ó÷àñòêàõ è ïåðñî-
íàëüíî îòâå÷àòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íåïðî-
ñòûå èñïûòàíèÿ âûäåðæàë è ïðåäñåäàòåëü ãîðèñïîëêîìà
À. È. Øåâÿêîâ, åãî çàìåñòèòåëè, ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêèõ
ñëóæá. Íåëåãêî áûëî ðàáîòàòü áëèæàéøåìó ñïîäâèæíèêó
Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à, åãî âòîðîìó ñåêðåòàðþ À. Â. Êóçü-
ìåíêî. Îí íèêîãäà íå óõîäèë îò îòâåòñòâåííîñòè, ìíîãèå
âîïðîñû ðåøàë ñàì, ïîìîãàë «ïåðâîìó» ñïðàâèòüñÿ ñ íåðà-
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äèâûìè ðàáîòíèêàìè. Íà äîëæíîì óðîâíå áûëî ïîñòàâëå-
íî èäåîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. Ñ. ×å-
÷åíåâîé, êîòîðàÿ ïîçæå ñòàëà ðàáîòàòü ïîìîùíèêîì Àíà-
òîëèÿ Èâàíîâè÷à, êîãäà îí áûë èçáðàí íàðîäíûì äåïóòà-
òîì Óêðàèíû.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â òî âðåìÿ â Æåëòûõ Âîäàõ äåéñòâî-
âàë Âñåñîþçíûé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäÿùèõ êàäðîâ. ×óâñòâóÿ ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü è íàêîï-
ëåííûé îïûò ïðåïîäàâàíèÿ ìåíåäæìåíòà â ãîðíîé àêàäå-
ìèè, äîöåíò, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Àíàòîëèé Ìîñ-
êàëåíêî ïîñ÷èòàë ñâîèì äîëãîì ïàðàëëåëüíî ñ îñíîâíûì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè âåñòè çàíÿòèÿ ñî ñëóøàòåëÿìè æåëòî-
âîäñêîãî èíñòèòóòà.

Âîîáùå Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïî ñâîåé íàòóðå áûë íå-
óäîáíîé ëè÷íîñòüþ äëÿ íà÷àëüñòâà: âñåãäà ðåçàë ïðàâäó-
ìàòêó, íà âñå èìåë ñîáñòâåííîå ìíåíèå. Ïîýòîìó è â ñïèñ-
êàõ âûñòóïàþùèõ íà ïàðòêîíôåðåíöèÿõ, ïëåíóìàõ îáêîìà
åãî ôàìèëèÿ ôèãóðèðîâàëà âñå ðåæå è ðåæå. Òîãäà îí ïî-
øåë íà ìàëåíüêóþ õèòðîñòü: ñòàë ïðîñèòü ñëîâî äëÿ ðåïëè-
êè,  êîãäà âåäóùèé, çàêðûâàÿ ìåðîïðèÿòèå, âîïðîøàë: «Ó
êîãî åñòü êàêèå çàìå÷àíèÿ, âîïðîñû?». Îäíàæäû Ìîñêà-
ëåíêî, âîñïîëüçîâàâøèñü òàêèì ìîìåíòîì, òàê ðàñêðèòè-
êîâàë äîêëàä÷èêà è âåñü õîä ïëåíóìà, ÷òî ó÷àñòíèêè åãî
ïðåäëîæèëè ïðîäîëæèòü çàñåäàíèå, è îíî ïîøëî óæå ñî-
âñåì â äðóãîì, êðèòè÷åñêîì, ðóñëå.

Íî îá ýòîé ÷åðòå õàðàêòåðà Ìîñêàëåíêî ó íàñ åùå áóäåò
ïîâîä ïîãîâîðèòü, à ïîêà…

À ïîêà ïðîäîëæèì ðàññêàç î åãî ðàáîòå â ïåðèîä ïðåáû-
âàíèÿ íà äîëæíîñòè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ãîðêîìà ïàðòèè
Æåëòûõ Âîä. Âïðî÷åì, îá ýòîì ëó÷øèì îáðàçîì ñêàçàëà
îò èìåíè æèòåëåé ãîðîäà «ãðóïïà ïîääåðæêè» Àíàòîëèÿ
Ìîñêàëåíêî êàê êàíäèäàòà â äåïóòàòû Âåðõîâíîãî ñîâåòà
Óêðàèíû. ×èòàåì:

«Ìîñêàëåíêî Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ — ÷åëîâåê äåëà, êî-
òîðîìó ïðèñóùè âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è äèñöèïëèíà.
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Ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì â ã. Æåëòûå Âîäû
çà êîðîòêîå âðåìÿ ïîñòðîåíû: õëåáçàâîä, äâå øêîëû, ðîä-
äîì, ïîëèêëèíèêà äëÿ æåíùèí, íåñêîëüêî ìàãàçèíîâ è
æèëûå äîìà. Ïî åãî èíèöèàòèâå ÒÝÖ ÂîñòÃÎÊÀ ïåðåâåäåíà
íà ãàç è íà÷àòà ãàçèôèêàöèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ãîðîäå è
Ïÿòèõàòñêîì ðàéîíå. Îí ëè÷íî ïîñòàâèë âîïðîñ îá îñîáîì
ñòàòóñå ãîðîäà, êîòîðûé ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ ìåñòíîé âëàñòüþ,
Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ è  Âåðõîâíûì  Ñîâåòîì Óêðàèíû.

Èìåííî Ìîñêàëåíêî À. È. íàñòîÿë íà èññëåäîâàíèè ðà-
äèàöèîííîé îáñòàíîâêè â Æåëòûõ Âîäàõ, íà ðåêóëüòèâà-
öèè íàèáîëåå ðàäèàöèîííî çàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèé ãîðî-
äà. Íàø êàíäèäàò âåë íåïðèìèðèìóþ áîðüáó ñ áåñõîçÿé-
ñòâåííîñòüþ è ðàñòî÷èòåëüíîñòüþ, çëîóïîòðåáëåíèåì ñëó-
æåáíûì ïîëîæåíèåì è ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Åãî õàðàêòåðíûå
÷åðòû — êîìïåòåíòíîñòü, îáúåêòèâíîñòü, ïðèíöèïèàëü-
íîñòü, óìåíèå íàïðàâèòü èíòåðåñû ðàçíûõ ëþäåé íà äîñòè-
æåíèå ãëàâíîé öåëè — áëàãî íàðîäà.

Åñòü ó Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à  è  îïûò ðàáîòû  â  âûáîð-
íûõ  îðãàíàõ».

Ïðàâäà, ýòè ñëîâà ïðèçíàíèÿ ïðîçâó÷àëè â ìàå 1994
ãîäà, êîãäà ïðîõîäèëè âûáîðû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Âåð-
õîâíîãî ñîâåòà Óêðàèíû II ñîçûâà. À òðåìÿ ãîäàìè ðàíüøå
ñîñòîÿëèñü ïðåäûäóùèå âûáîðû. Íà íèõ êàíäèäàòîì â äå-
ïóòàòû áàëëîòèðîâàëñÿ è Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî, âûäâèíó-
òûé ðÿäîì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Íà âñòðå÷àõ ñ èçáèðàòå-
ëÿìè åãî ÷àñòî ñïðàøèâàëè, îñòàíåòñÿ ëè îí «ïåðâûì»,
åñëè íå èçáåðóò? Îòâåò áûë îäíèì: «Åñëè íå èçáåðóò, ðàñ-
öåíþ ýòî êàê íåäîâåðèå ëþäåé – óéäó ñ äîëæíîñòè».

Ãîðüêî áûëî ñîçíàâàòü, íî òîãäà ãîëîñîâ äëÿ èçáðàíèÿ
íå õâàòèëî. Íà ñàìîì äåëå åãî íåèçáðàíèå íåëüçÿ áûëî ðàñ-
öåíèâàòü êàê íåäîâåðèå, ïîñêîëüêó, êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü,
ìíîãèå æèòåëè ãîëîñîâàëè ïðîòèâ òîëüêî ïîòîìó, ÷òîáû
îí îñòàëñÿ â ãîðîäå. Îäíàêî Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî îñòàëñÿ
âåðåí ñâîåìó ñëîâó: îáðàòèëñÿ â îáêîì ïàðòèè ñ ïðîñüáîé
ïåðåâåñòè åãî íà äðóãóþ ðàáîòó.
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Ñêàæåòå, íå ïîñòóïîê!
Íà ïåðâûõ ïîðàõ åãî íàçíà÷èëè èñïîëíÿþùèì îáÿçàí-

íîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà Ãëàâíîãî ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîãî îáëèñïîëêîìà.

Øåë 1990 ãîä. Íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â æèçíè, òåïåðü
óæå â÷åðàøíåãî ïàðòèéíîãî ðàáîòíèêà Àíàòîëèÿ Ìîñêà-
ëåíêî. Â òîì æå ãîäó åãî ïåðåâîäÿò íà äîëæíîñòü çàìåñòè-
òåëÿ çàâåäóþùåãî îòäåëîì êîîðäèíàöèè ñòðîèòåëüñòâà è
ñòðîéèíäóñòðèè îáëèñïîëêîìà, çàòåì íàçíà÷àþò íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà öåíîîáðàçîâàíèÿ è öåíîâîé ïîëèòèêè îáëãîñàä-
ìèíèñòðàöèè, íàêîíåö, äèðåêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè «Äåëîâîé öåíòð».

Íîâàÿ äîëæíîñòü, õîòÿ è áûëà íå î÷åíü ïðåñòèæíîé, íî
îíà âïîëíå óñòðàèâàëà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî – ÷åëîâåêà
íåóåìíîãî, íàäåëåííîãî îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè,
ê òîìó æå íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå èçó÷àþùåãî ýêîíî-
ìèêó, ãëóáîêî àíàëèçèðóþùåãî ñîñòîÿíèå ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â ñòðàíå. Äî òîãî óæå óâèäåëè ñâåò íåñêîëüêî ñîëèä-
íûõ ðàáîò Ìîñêàëåíêî ïî ýòîé òåìàòèêå (íå ãîâîðÿ óæå î
åãî äèññåðòàöèè êàê êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê). Î äðó-
ãèõ ìû ðàññêàæåì ÷óòü íèæå.

À ïîêà âíîâü ïðåðâåìñÿ íà âðåìÿ…



50

ÍÀ ÏÅÐÂÎÌ ÏËÀÍÅ –
ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÑÒÐÀÍÛ

ÈÒÀÊ, â àâãóñòå 1991 ãîäà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî
íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì îòäåëà öåí è öåíîîáðà-

çîâàíèÿ îáëãîñàäìèíèñòðàöèè. Çäåñü óæå îí, ðàçáèðàÿñü
â òîíêîñòÿõ çàêîíîâ ðûíêà è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê ðûáà â âîäå.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýòî èëëþñòðèðóåò òàêîé ñëó÷àé.
Íà îäíîé èç î÷åðåäíûõ ðàáî÷èõ îïåðàòèâîê ðóêîâîäè-

òåëü îáëãîñàäìèíèñòðàöèè, îí æå ïðåäñåäàòåëü îáëñîâåòà,
èçâåñòíûé êðóòûì íðàâîì Ïàâåë Ëàçàðåíêî äàåò óêàçàíèå
Àíàòîëèþ Ìîñêàëåíêî ñíèçèòü öåíû íà ìîëîêî è ìîëî÷-
íóþ ïðîäóêöèþ.

– Ýòî íåâîçìîæíî, – âîçðàæàåò íà÷àëüíèê îòäåëà.
– ×òî çíà÷èò «íåâîçìîæíî»?! – ïåðåáèâàåò åãî Ïàâåë

Èâàíîâè÷. – Ýòî æå â èíòåðåñàõ ëþäåé.
– Íî âåäü çàâîäû ìîëî÷íûå ëÿãóò, à òàì òîæå ëþäè

ðàáîòàþò.
– ×òî òû ìíå ìîçãè âïðàâëÿåøü! –  ñòóêíóë ïî ñòîëó

êóëàêîì Ëàçàðåíêî, - ïî÷åìó â Õàðüêîâå ñíèçèëè, à ìû íå
ìîæåì?! Ê óòðó, ÷òîáû íîâûå öåíû íà ìîëî÷íóþ ïðîäóê-
öèþ ëåæàëè ó ìåíÿ íà ñòîëå.

– Â Õàðüêîâå öåíû âñå ðàâíî âûøå íàøèõ, – èíôîðìè-
ðóåò ñïîêîéíî Ìîñêàëåíêî. – Êðîìå òîãî, îíè ïîëó÷àþò
äîòàöèþ èç ìåñòíîãî áþäæåòà,  à íàøè çàâîäû  – íåò. ß íå
ïîéäó íà ýòó àâàíòþðó.

– Äåìàãîã! – âíîâü ñòóêíóë ïî ñòîëó Ëàçàðåíêî. – Âû
óâîëåíû! Äî ñâèäàíèÿ!

Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïîêèíóë çàë è íàïèñàë çàÿâëå-
íèå:
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«Ïðîøó îñâîáîäèòü ìåíÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè â
ñâÿçè ñ ïðåäâçÿòîé îöåíêîé òðóäà è óíèæåíèåì ìîåãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà».

Çàÿâëåíèå ïîëîæèë íà ñòîë óâàæàåìîìó Àíàòîëèåì
Èâàíîâè÷åì ÷åëîâåêó – Èâàíó  Ãðèãîðüåâè÷ó Êèðèëåíêî.
Òîò ñòàë óãîâàðèâàòü íå ãîðÿ÷èòüñÿ, ìîë, âñå îáðàçóåòñÿ,
áðîñü åãî â êîðçèíó. Ìîñêàëåíêî áûë íåïðåêëîíåí. Èâàí
Ãðèãîðüåâè÷ âûøåë. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ îí âåðíóëñÿ â
õîðîøåì ðàñïîëîæåíèè äóõà è ñîîáùèë, ÷òî Ëàçàðåíêî
ïðîñèë ïåðåäàòü: ïóñòü ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü. Âèäèìî, Ïà-
âåë Èâàíîâè÷ óñïåë ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ êîëëåãàìè,
ïîíÿë, ÷òî Ìîñêàëåíêî ïðàâ è ñìåíèë ãíåâ íà ìèëîñòü.

– ß ïîðâó çàÿâëåíèå, ñîãëàñèëñÿ Ìîñêàëåíêî, – íî ñ
óñëîâèåì: â òàêîì òîíå ñî ìíîé áîëüøå íå áóäóò ðàçãîâàðè-
âàòü. Èíà÷å óéäó  – è áåç çàÿâëåíèÿ, è áåç òðóäîâîé êíèæ-
êè.

Ïîñòóïîê!
Ïîäîáíûõ íåäîðàçóìåíèé áîëüøå íå ñëó÷àëîñü. Íèêòî

íå îñòàâàëñÿ â îáèäå. Áîëüøå òîãî, êîãäà Ï.È. Ëàçàðåíêî
àðåñòîâàëè â ÑØÀ, îí ïîçâîíèë À. Ìîñêàëåíêî è ïîïðîñèë
åãî èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ãëàâû ïàðòèè «Ãðîìàäà». Àíà-
òîëèé íå õîòåë âîçãëàâëÿòü ïàðòèþ. Äåëî â òîì, ÷òî äåïó-
òàòñêèå ïîëíîìî÷èÿ ó íåãî çàêîí÷èëèñü, à îñòàâàòüñÿ â îï-
ïîçèöèè, íå  èìåÿ ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ, ñìûñëà íå èìåëî. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, Ïàâåë Èâàíîâè÷ îêàçàëñÿ ñëîæíîé ñèòóà-
öèè, è ïî-÷åëîâå÷åñêè åãî íåëüçÿ áûëî îñòàâëÿòü îäíîãî,
òåì áîëåå, ÷òî ìíîãèå èç «äðóçåé» áðîñèëè åãî íà ïðîèçâîë
ñóäüáû, à ïðîùå ãîâîðÿ, ïðåäàëè.

Âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ», Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ñî-
ãëàñèëñÿ èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ãëàâû ïàðòèè, íî òîëüêî
íà òðè ìåñÿöà, êàê è ïðîñèë Ïàâåë Èâàíîâè÷, ïîêà áóäåò
ïîäîáðàí íîâûé ÷åëîâåê. Íî íà ãîðèçîíòå òàê íèêòî è íå
ïîÿâèëñÿ – âñå áîÿëèñü îêàçàòüñÿ â îïïîçèöèè ê âëàñòè.
Ïîýòîìó À. Ìîñêàëåíêî ïðèøëîñü âìåñòî òðåõ ìåñÿöåâ àê-
òèâíî ðàáîòàòü â ïàðòèè öåëûõ òðè ãîäà. Èñïîëíÿÿ îáÿçàí-
íîñòè ïàðòèéíîãî ëèäåðà, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ òðèæäû
âñòðå÷àëñÿ ñ òîãäàøíèì Ïðåçèäåíòîì Ë.Ä. Êó÷ìîé, ïðîñèë
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íàéòè âîçìîæíîñòü âîçâðàòèòü Ï.È. Ëàçàðåíêî äîìîé. Íî
èç ýòîãî íè÷åãî íå âûøëî. Õîòÿ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ äî ñèõ
ïîð óâåðåí, äàæå óáåæäåí: Ï.È. Ëàçàðåíêî ìîã áû åùå ìíî-
ãî ïîëåçíîãî ñäåëàòü äëÿ Óêðàèíû. Ëèäåðà ñ òàêèìè íåçàó-
ðÿäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè ñåãîäíÿ â Óêðàèíå òðóäíî îòûñ-
êàòü.

Çà âñåìè òåêóùèìè äåëàìè, êîòîðûõ áûëî íåâïðîâî-
ðîò, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ (áåñïîêîéíàÿ äóøà!) âñåñòîðîííå
îñìûñëèâàåò ïðîèñõîäÿùåå âîêðóã, ñîñòîÿíèå äåë â ñòðàíå
è â îáëàñòè – ñî âñåõ òî÷åê çðåíèÿ. Íàñêîëüêî ïî-ãîñóäàð-
ñòâåííîìó îí ìûñëèò, óáåæäàåìñÿ, ÷èòàÿ åãî îáðàùåíèå ê
âíîâü íàçíà÷åííîìó ïðåäñòàâèòåëþ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû â
Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè (áûëè òîãäà òàêèå âî âñåõ îáëà-
ñòÿõ) ïîä íàçâàíèåì «Î íåêîòîðûõ ïîäõîäàõ â ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìèêè». Ôðàãìåíòû ýòîãî äîêóìåíòà:

«Ïîëîæåíèå â ýêîíîìèêå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñëîæ-
íûì, òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ ïîêà íå ïðåîäîëåíà. Âûéòè
èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ïî-
ëèòè÷åñêîé ðåøèìîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè è óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå äîâåðèÿ ëþäåé.

È âñå æå, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåäîâîëüñòâà ëþäåé – ðàçè-
òåëüíûå êîíòðàñòû â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðàçëè÷íûìè
êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ. Íà ýòîé ïî÷âå ôîðìèðóåòñÿ àã-
ðåññèâíûé àíòàãîíèçì   ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëîÿìè íàñåëå-
íèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíîìó âçðûâó. Íå ó÷èòû-
âàòü ýòó ñèòóàöèè â ïðîãíîçèðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
íå ãîòîâèòüñÿ ê íåé îñíîâàòåëüíî – çíà÷èò äîïóñòèòü ïîëè-
òè÷åñêóþ áëèçîðóêîñòü.

È çäåñü íå îáîéòèñü áåç íåïîïóëÿðíûõ,  íî íåîáõîäè-
ìûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåð, áåç íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò óæåñòî÷èòü ñïðîñ è ïîâûñèòü îò-
âåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïîðó÷åííîãî ó÷àñòêà íà âñåõ
óðîâíÿõ àäìèíèñòðàòèâíîãî è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Îöåíêà äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ðàíãîâ äîëæíà âñåãäà
ïðèñóòñòâîâàòü, à äëÿ ýòîãî íóæíî îòðàáîòàòü ñèñòåìó êîí-
òðîëÿ çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ, ðåøåíèé è ïîðó÷åíèé.
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Íóæíî êàê ìîæíî áûñòðåå íàéòè îñíîâó, íà áàçå êîòî-
ðîé êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèå õîçÿéñòâåííèêîâ, ïðîôñîþçîâ,
äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé è ïàðòèé, íàöåëåííûõ
íà ðåøåíèå ãëàâíîé çàäà÷è íà äàííîì ýòàïå – ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìèêè, ïðåäîòâðàùåíèÿ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ.  Òðóä îäèíàêîâî îöåíèâàåòñÿ è òîãî, êòî ðàáîòàåò ñ
ïîëíîé îòäà÷åé, è òîãî, êòî íè÷åãî íå äåëàåò.

Â êàäðîâîé ðàáîòå íàäî ïåðåõîäèòü íà êîíòðàêòíûå óñ-
ëîâèÿ è óïîð äåëàòü íà êîìïåòåíòíîñòü, òâîð÷åñòâî, èíè-
öèàòèâó. Ïðè÷åì íå ñëåäóåò îñòàíàâëèâàòüñÿ íà àíàëèçå
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòíîãî, ãîðîäñêîãî è ðàé-
îííûõ óðîâíåé. Íàäî äîéòè äî ïðåäïðèÿòèé, ãäå âîçãëàâëÿ-
þò ìíîãèå êîëëåêòèâû ëþäè äàâíî ïåíñèîííîãî èëè ïðåä-
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü ôóíêöèè è
ïîäíÿòü óðîâåíü îòäåëîâ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèé. Îíè äîëæíû
ñòàòü öåíòðîì óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ïîòîêàìè ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïîêà òàì ðàáîòàþò âðà-
÷è, àãðîíîìû, áèáëèîòåêàðè, à òî è âîîáùå ëþäè áåç îáðà-
çîâàíèÿ, îíè áóäóò, êàê è ïîëâåêà íàçàä, âûïîëíÿòü ôóíê-
öèè íàéìà «ðàáî÷åé ñèëû!». Ñåãîäíÿ òàì íóæíû ñîöèîëî-
ãè, ïñèõîëîãè, ñïåöèàëèñòû ïî ïðîôèëþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè
äîëæíû ñíèìàòü ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå â òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâàõ.

Íàäî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ è óïîðÿäî÷èòü áàðòåðíûå
ñäåëêè. Îñíîâíûå ôîíäû íå îáíîâëÿþòñÿ, ñòàðåþò, à íà áåç-
äåëóøêè òðàòÿòñÿ êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà. Åñëè òàêàÿ ïî-
ðî÷íàÿ ïðàêòèêà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ÷åðåç 3-5 ëåò, ïðî-
èçâîäñòâî îñòàíîâèòñÿ. Áûëî áû íåïëîõî ïîäóìàòü íàä âíå-
äðåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåñ-
ñîì. Íà çàïàäå ñóùåñòâóþò áðîêåðñêèå ôèðìû,  ñïåöèàëü-
íî çàíèìàþùèåñÿ áàðòåðíûìè ñäåëêàìè è ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ âûðàáîòàííîé ïðàâèòåëüñòâîì ïîëèòèêè â ýòèõ âîïðî-
ñàõ. Â îáùåì, íàäî äóìàòü êàê îñòàíîâèòü õàîñ è áåñïðåäåë
â ýòèõ âîïðîñàõ…
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Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî äîñòèãëî â îáëàñòè ïðè-
ìåðíî 2 ìèëëèàðäîâ. Ïåðñïåêòèâû èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íåò. Åñëè ýòè îáúåêòû ïðîäàòü â
óìåëûå ðóêè ñ óñëîâèåì, ÷òî òàì áóäóò âûïóñêàòüñÿ òîâà-
ðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäèòüñÿ óñëóãè äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, òî ÷åðåç 2–3 ãîäà îáëàñòü, êðîìå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîëó÷èò áîëüøîé ïðèâåñîê òîâàðîâ è óñëóã.

Äíåïðîïåòðîâùèíà ïðîäàåò çà ñâîè ïðåäåëû ïðîäóêöèè
ïðèìåðíî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì ïðèîáðåòàåò. Ïîýòîìó ïðè
íîðìàëüíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé çäåñü îñåäàþò ìèëëèàðäû
ðóáëåé. Ïðîáëåìà â òîì, êàê èìè ðàçóìíî ðàñïîðÿäèòüñÿ.
Îäèí èç ïóòåé  – îðãàíèçîâàòü ôîíä ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáëàñòè. Èç ýòîãî ôîíäà ìîæíî áûëî áû êðåäèòîâàòü íà
âîçìåçäíîé îñíîâå, ñîâìåñòíî ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè, ðåà-
ëèçàöèþ êðóïíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàñøèðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà äåôèöèòíûõ â ò.÷. ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ðàçâèòèå ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ è ò.ä.

Â êîìïëåêñå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ òðóäÿùèõñÿ ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íèêòî íå çàíèìàåòñÿ ðàç-
âèòèåì ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ëþáûõ óñ-
ëîâèÿõ ýòîò âîïðîñ íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç ïîëÿ çðåíèÿ.
Îïûò, íàêîïëåííûé â îáëàñòè, ïîêàçûâàåò, ÷òî òàì, ãäå
ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì óäåëÿþò äîëæíîå âíèìàíèå, òàì è
ðåçóëüòàòû.

Íàøà îáëàñòü ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ èíîôèðì ïðåæ-
äå âñåãî êàê ñûðüåâàÿ ïðîâèíöèÿ, íî ýòîãî ñòðàøèòüñÿ íå
ñëåäóåò. Íàîáîðîò, ñëåäóåò èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü âòîðè÷íûõ îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
è äð.) è íàéòè çà ðóáåæîì èíâåñòîðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâ ïî èõ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå íà âçàèìîâûãîäíûõ
óñëîâèÿõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé ìîæíî áûëî
áû ñîñòàâèòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äðóãèõ ôîðì, êîòîðûå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü âûñâîáîæäàþùèåñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû ñ ãîñïðåä-
ïðèÿòèé íà áàçå îáúåêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ çàêîí-
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ñåðâèðîâàíî. Çàïàäíûå ôèðìû îõîòíî èäóò íà êîíòàêòû ñ
÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, è ýòî ñòðåìëåíèå íàäî ïîä-
äåðæèâàòü è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»...

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîäíÿòûå ïî÷òè 20 ëåò íà-
çàä ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ àêòóàëüíû-
ìè è ñåãîäíÿ!

Íà ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ è ðàáîòà Àíàòîëèÿ Ìîñ-
êàëåíêî íàä ôóíäàìåíòàëüíûì òðóäîì – êíèãîé «Óï-
ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì íà ïîðîãå XXI âåêà (çàðóáåæíûé
îïûò)», îïóáëèêîâàííîé â 1994 ãîäó. Îíà ñòàëà ðåçóëü-
òàòîì ïîåçäîê àâòîðà çà ãðàíèöó â ñîñòàâå òóðèñòè-
÷åñêèõ ãðóïï (äåëîâûå ïîåçäêè – âïåðåäè). Êîãäà âñå ëþ-
áîâàëèñü äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè ñòðàí ïðåáûâàíèÿ,
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ óñïåâàë ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ äåëî-
âûìè ëþäüìè, èçó÷àë ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ, çíàêîìèëñÿ ñ ïóáëèêàöèÿìè âåäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ â ñôåðå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îáðàçîâàëàñü öåëàÿ
áèáëèîòåêà! Êîíå÷íî, åãî êíèãà àäðåñîâàíà óçêîìó êðóãó
ñïåöèàëèñòîâ, à âîò ââåäåíèå ê íåé íàâåðíÿêà áóäåò èí-
òåðåñíî è ìàññîâîìó ÷èòàòåëþ, ïîýòîìó ïðèâåäåì çäåñü
òåçèñíî:

«Öåëü ðàáîòû, – ãîâîðèòñÿ â íåì, – äàòü ðóêîâîäèòå-
ëÿì, ñïåöèàëèñòàì-óïðàâëåíöàì, àñïèðàíòàì è ñòóäåíòàì,
èçó÷àþùèì ýêîíîìèêó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, çíà-
íèÿ ïî ìåíåäæìåíòó, ïðîâåðåííûå íà ïðàêòèêå â çàïàäíûõ
ðûíî÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ïðåæäå âñåãî â Ãåð-
ìàíèè, ÑØÀ è ßïîíèè. Â êíèãå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà
ïðåîáðàçîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò äàííàÿ ðàáîòà äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ âûéòè íà ìåæäóíà-
ðîäíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðèñïîñîáèòüñÿ ê
ñîïåðíè÷åñòâó ñ çàïàäíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ìèðîâîì
ðûíêå. Çíàíèå ìåíåäæìåíòà, ïðàâèë èãðû êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, ðûíî÷íûõ êðèòåðèåâ ïîìîãóò ðóêîâîäèòåëÿì èç-
áåæàòü íåêîòîðûõ áîëåçíåííûõ è îøèáî÷íûõ ïîäõîäîâ,
êîòîðûå èìåëè ìåñòî â õîäå ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Çíàíèå ìåíåäæìåíòà ïîçâîëèò âñòàòü íà ïóòü ðàç-
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âèòèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ñîçäàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû, èñïîëüçóÿ ïðîâåðåííûé íà ïðàêòèêå ñîâðåìåííûé
çàïàäíûé îïûò.

Çà ñâîþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâî âûðàáîòàëî òîëüêî òðè
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, òî åñòü
âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé. Ïåðâîå – ýòî èåðàðõèÿ, îðãàíèçà-
öèÿ, ãäå îñíîâíîå ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ – ïîä÷èíåíèå, äàâ-
ëåíèå íà ÷åëîâåêà ñâåðõó. Èíà÷å ãîâîðÿ, öåëü äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðèíóæäåíèÿ, ñòðîãîãî êîíòðî-
ëÿ íàä ðàñïðåäåëåíèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.

Âòîðîå – êóëüòóðà, òî åñòü âûðàáàòûâàåìûå îáùåñòâîì,
îðãàíèçàöèåé, ãðóïïîé öåííîñòè, ñîöèàëüíûå íîðìû, óñòà-
íîâêè, ðèòóàëû, ñòåðåîòèïû, øàáëîíû ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà
â îáùåñòâå, íà ïðîèçâîäñòâå, â ñåìüå, êîòîðûå ïðèíóæäà-
þò, åãî âåñòè ñåáÿ òàê, à íå èíà÷å.

Òðåòüå – ýòî ðûíîê, òî åñòü ñåòü ðàâíîïðàâíûõ îòíîøå-
íèé ïî ãîðèçîíòàëè, îñíîâàííûõ íà êóïëå-ïðîäàæå ïðîäóê-
öèè è óñëóã, íà îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè, íà ðàâíîâåñèè
èíòåðåñîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, íà äîáðîñîâåñòíîé êîí-
êóðåíöèè.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî èåðàðõè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
êóëüòóðà, ðûíîê – ÿâëåíèÿ ñëîæíûå. Èõ íåëüçÿ îòíåñòè ê
êàêîé-òî îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Â ðåàëüíîé æèç-
íè, â ñîöèàëüíûõ è õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ ïðè ëþáûõ
ðåæèìàõ âëàñòè îíè ñîñóùåñòâóþò. Ðàçíèöà èõ ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷åìó îòäàåòñÿ ïðèîðèòåò, íà ÷òî
äåëàåòñÿ ãëàâíàÿ ñòàâêà. Èìåííî ýòî è îïðåäåëÿåò  ñóù-
íîñòü, îáëèê ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà. È â ýòîì
ñìûñëå îïðåäåëåííóþ ðîëü äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàð-
ñòâî è ïðåæäå âñåãî ïðàâèòåëüñòâî è àäìèíèñòðàöèè íà ìå-
ñòàõ.

Èçâåñòíî, ÷òî êîðíåì àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñ-
òåìû òðàäèöèîííîãî ñîâåòñêîãî îáùåñòâà áûëà èåðàðõèÿ,
íîñèâøàÿ, òàê ñêàçàòü, «âñåîáùèé õàðàêòåð». Êàæäûé
ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè , êàê, âïðî÷åì, è êàæ-
äûé ÷åëîâåê, èìåë êàêóþ-òî ëèíèþ ïîä÷èíåíèÿ, âûøåñòîÿ-
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ùóþ ðóêîâîäÿùóþ èíñòàíöèþ, à ïîëíîìî÷èÿ âûñøåé èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè áûëè ïðàêòè÷åñêè íå îãðàíè÷åíû. Íî
ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ñîâåòñêîå îáùåñòâî àêòèâíî èñïîëüçî-
âàëî è «æåñòêóþ» êóëüòóðó â êà÷åñòâå ìîùíîãî ñðåäñòâà
âîçäåéñòâèÿ íà ñâîèõ ÷ëåíîâ. ×åðåç èäåîëîãèþ, ÷ëåíñòâî â
ïàðòèè, ïîä âëèÿíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæèâàåìûõ òðàäèöèåé è óñòàíîâèâ-
øèõñÿ ïðèâû÷åê, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ëþäè ïîñòèãàëè ìíîãî-
÷èñëåííûå «ìîæíî» è «íåëüçÿ», êîíòðîëèðóåìûå  ãîñóäàð-
ñòâîì. Îíè ëèáî ïðèäåðæèâàëèñü èõ, ëèáî âõîäèëè â êîíô-
ëèêò ñ îôèöèàëüíîé ñèñòåìîé. Âñå ýòî ïîäàâëÿëî èíèöèà-
òèâó è òâîð÷åñòâî ÷åëîâåêà.

Ðûíîê êàê óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ ïà õî-
çÿéñòâåííóþ æèçíü ïðè ýòîì ïîäàâëÿëñÿ, èñïîëüçîâàëñÿ
ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òîðãîâëè òîâàðàìè íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Ìåæäó òåì â ñâîåì åñòåñòâåííîì ìîùíîì ñî-
ñòîÿíèè ðûíîê ñóùåñòâîâàë â òåíåâîé ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ
ïîïóòíî ñòðîèëà ñâîè èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñêðû-
òûõ àíòèîáùåñòâåííûõ êîððóìïèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ.
Ýòîò ïðîöåññ èç-çà íåñîâåðøåííûõ çàêîíîâ, ñóáúåêòèâíîãî
ñäåðæèâàíèÿ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè, îòñóò-
ñòâèÿ êàäðîâ, çíàþùèõ êàê è ÷òî äåëàòü, ïðîäâèãàÿñü íà
ïóòè ê ðûíêó, ïðîäîëæàåò èìåòü ìåñòî, ê ñîæàëåíèþ,
ñïëîøü è ðÿäîì â Óêðàèíå. Ïðè÷åì, ñóùåñòâóþùåå ïîëî-
æåíèå óæå íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Èçìåíèòü ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ìîëîäîå ãî-
ñóäàðñòâî Óêðàèíà, åãî îáùåñòâî è ýêîíîìèêà, âîçìîæíî
ëèøü ïðè óñëîâèè íàñòîé÷èâîãî âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, äèíàìè÷íîñòü, àäàï-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ê ðàçíîîáðàçíûì òðåáîâàíèÿì æèç-
íè. Ìèðîâîé îïûò ïîäòâåðäèë, ÷òî ðûíîê êàê ñðåäñòâî óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ïî ñâîåé ñóòè è ïðèðîäå îáëàäàåò òà-
êèì ïîòåíöèàëîì. È äðóãîé áîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîêà
÷åëîâå÷åñòâî íå èìååò».
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Âîò òàêîé òðóä âûøåë èç-ïîä ïåðà Àíàòîëèÿ Ìîñêà-
ëåíêî. Íå êîììåíòèðóÿ, ñêàæåì: è ýòî áûë ïîñòóïîê,
êîòîðûé èìåë îãðîìíîå çíà÷åíèå â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà
íîâîãî ãîñóäàðñòâà è ñòàíîâëåíèÿ åãî ýêîíîìèêè. «Èìåí-
íî òàêèå ïîäõîäû â Óêðàèíå, – ãîâîðèò À. Ìîñêàëåíêî, –
íå ìîãëè ñëóæèòü ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ. Ïðè÷èíà,
íà íàø âçãëÿä, êðîåòñÿ â ãëàâíîì – íàøè êàäðû, çà íå-
áîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, äî ñèõ ïîð ïðèìåíÿþò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû, ïðè÷åì â õóäøåì åãî âèäå.
Åñëè â çàïàäíûõ ýêîíîìèêàõ ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïîñ-
ëå òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè è ñ ó÷åòîì èõ ïîñëåäñòâèé,
òî ó íàñ ýòîãî íå äåëàåòñÿ. À êîãäà ñïðàøèâàþò ðóêîâî-
äèòåëåé äàæå âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷òî ó âàñ äåëàåòñÿ ïî
òåì èëè èíûì íàïðàâëåíèÿì, â îòâåò ñëûøèì: «ß äàë
êîìàíäó», à êàêèå áóäóò ðåçóëüòàòû, íèêòî íå çíàåò.
Ïðè÷åì íà ñàìîì âåðõó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äî ñèõ
ïîð ñóùåñòâóåò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà
ñ äâóìÿ öåíòðàìè óïðàâëåíèÿìè – ïðåçèäåíòñêîãî è ïðà-
âèòåëüñòâåííîãî – ñ îãðîìíûì áþðîêðàòè÷åñêèì àïïà-
ðàòîì, ïðåâîñõîäÿùèì ïî êîëè÷åñòâó â ðàçû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì. Î ðåôîðìàõ ìíîãî ãîâîðèëü-
íè, à ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äåëàåòñÿ. Òóò ìîæåò áûòü
òîëüêî äâå ïðè÷èíû: ïåðâàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàêîå
ïîëîæåíèå ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû óñòðàèâàåò, à âòîðàÿ
– íå çíàþò êàê ýòî íàäî ñäåëàòü».
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«ÍÅ ÑÎÒÂÎÐÈ ÑÅÁÅ ÊÓÌÈÐÀ»

ÄÎ ýòîãî ìîìåíòà  ìû â îñíîâíîì ïðîñëåæèâàëè
ýòàïû áèîãðàôèè íàøåãî ãåðîÿ è íåêîòîðûå ñî-

áûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ íèìè. À êàêîâ âíóòðåííèé  ìèð ýòî-
ãî ÷åëîâåêà, «÷åì îí äûøèò» – îñòàâàëîñü, ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, çà êàäðîì. È òóò íàì óäàëîñü íàéòè ñïîñîá, ÷òî-
áû âîñïîëíèòü ñòîëü ñóùåñòâåííûé ïðîáåë.

Ðå÷ü èäåò î ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â òðåõ íîìåðàõ
ãàçåòû «Ñîáîð» çà ïîäïèñüþ «À. Ìîñêàëåíêî, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê». Â íåé êîììåíòèðóþòñÿ äåëà è ïî-
ñòóïêè òàêîãî ôåíîìåíà òîé ïîðû, êàê Áîðèñ Åëüöèí. È
ìû áû ñåé÷àñ íå âîçâðàùàëèñü ê ýòîé çíàêîâîé òîãäà
ôèãóðå, åñëè áû çà ôàêòàìè åå áèîãðàôèè àâòîð, ñêâîçü
ïðèçìó ëè÷íîñòè, íå ðàçãëÿäåë ÿâëåíèÿ òîé ýïîõè è  íå
äàë áû èì ñîáñòâåííîé, íå êîíúþíêòóðíîé, îöåíêè. Â ïóá-
ëèêàöèè, êàê â êàïëå âîäû, îòðàçèëàñü èñòîðèÿ íàøåãî
íåäàëåêîãî ïðîøëîãî. Çà íåþ âèäåí è àâòîð, åãî ïîçèöèÿ,
õàðàêòåð, óìåíèå àíàëèçèðîâàòü è ìûñëèòü. Âïðî÷åì,
ñóäèòå ñàìè. Ñòàòüÿ íàçâàíà, êàê è ýòà ãëàâà, – «Íå
ñîòâîðè ñåáå êóìèðà». Ïóáëèêóåì ñ íåêîòîðûìè ñîêðà-
ùåíèÿìè. ×èòàåì:
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«Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïîëå íàøåãî çðåíèÿ âñå ÷àùå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ëèäåð «ëèáåðàëüíî-ðåâîëþöèîííîé» îðèåíòàöèè
Áîðèñ Åëüöèí. Çíàÿ åãî ëè÷íî ñ 1978 ãîäà è ñ èíòåðåñîì
íàáëþäàÿ çà ðîñòîì, õî÷ó äàòü íåñêîëüêî øòðèõîâ ê åãî
ïîðòðåòó êàê ÷åëîâåêà è ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ.

Â êîíöå 70-õ äåëåãàöèÿ Äíåïðîïåòðîâùèíû ïðèáûëà â
Ñâåðäëîâñê äëÿ îáìåíà îïûòîì. Îáëàñòè íàøè ñîðåâíîâà-
ëèñü, òîãäà ýòî øèðîêî ïðàêòèêîâàëîñü, ìåæäó ðóêîâîä-
ñòâîì áûëè óñòàíîâëåíû òåñíûå, äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ,
äåëîâûå ñâÿçè, â òîì ÷èñëå è ìåæäó ïåðâûìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè. Ïîääåðæêà è âçàèìíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîìîùü òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ áëàãîòâîðíî âëèÿëà íà ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè, íàóêè è êóëüòóðû.

Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ñ áîëüøèì ñîæàëåíèåì îöåíèâàþ
òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ñòðàíå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ðåãèîíàìè. Ìû ñòàëè áîëåå «öèâèëèçîâàííûìè», è òåïåðü
âìåñòî õëåáà ñ ñîëüþ íà ãðàíèöàõ ðåãèîíîâ íàñ âñòðå÷àþò
òàìîæåííûå ïîñòû ñ âîîðóæåííûìè ëþäüìè. Âìåñòî óëû-
áîê è öâåòîâ – íåäîâåð÷èâîñòü, ïîäîçðèòåëüíîñòü, îçëîá-
ëåííîñòü, äóõîâíîå íåäîìîãàíèå. Íî ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî â
ðåçóëüòàòå òàêèõ îòíîøåíèé ñòðàäàåò íàðîä, ãèáíóò ëþäè.
À ðàç òàê, òî íå ìîæåò áûòü íèêàêîãî îïðàâäàíèÿ òåì ïî-
ëèòèêàì, êîòîðûå ñåþò âðàæäó ìåæäó íàðîäàìè, ïîäòàë-
êèâàþò ê ãðàæäàíñêîé âîéíå. Òðóäíî òîãäà áûëî äàæå ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ñ òàêèìè ÿâëåíèÿìè íàì ïðèäåòñÿ âîî÷èþ
âñòðåòèòüñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Îäíàêî âåðíåìñÿ â Ñâåðäëîâñê. Áûëà çèìà. Ñíåã ëåæàë
ïî êîëåíî, êðåïêèé ìîðîç âçáàäðèâàë íàñ â àýðîïîðòó.
Á.Í.Åëüöèí òåïëî, ïî-áðàòñêè âñòðåòèë íàøó äåëåãàöèþ.
Íå ðàçìåùàÿñü â ãîñòèíèöå, ïîåõàëè ïðÿìî â îáêîì. Òàì
óæå æäàëè ñåêðåòàðè, ÷ëåíû áþðî îáêîìà. Íà÷àëàñü èí-
òåíñèâíàÿ ðàáîòà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü
– ýòî êðóïíåéøèé èíäóñòðèàëüíûé ðåãèîí. Ïo îáúåìàì ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó îí òîãäà
ïðåâîñõîäèë Äíåïðîïåòðîâùèíó. Ìíå çàïîìíèëîñü âûðà-
æåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå ìîùü ýòîãî êðàÿ íà ãðàíèöå Åâ-
ðîïû è Àçèè, êîòîðàÿ ïðîõîäèò ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè:
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«Óðàë – îïîðíûé êðàé äåðæàâû». È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê,
âåäü ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä âîéíû
ýâàêóèðîâàëèñü íà Óðàë, òàì îíè è îñòàëèñü, íàðàùèâàÿ
ñâîé ïîòåíöèàë.

Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ óâëå÷åííî ðàññêàçûâàë î íîâûõ ïîä-
õîäàõ â äîñòèæåíèè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â ýêîíîìè-
êå, óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííûì è ñòðîèòåëüíûì êîìïëåê-
ñàìè, î ñîöèàëüíîì ïåðåóñòðîéñòâå îáëàñòè, îá èçâå÷íîé
ïðîáëåìå ïîäíÿòèÿ ñåëà. Äåëî â òîì, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî íàõîäèòñÿ â çîíå íåóñòîé÷èâîãî çåìëåäåëèÿ. Íåñìîòðÿ
íà ïðèñóòñòâèå íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ÊÃÁ, òîãäà èì áûë
Þ. È. Êîðíèëîâ, îòêðîâåííî, êðèòè÷åñêè îáñóæäàëîñü ïî-
ëîæåíèå äåë â ñòðàíå, è óæå òîãäà òàê íàçûâàåìûé öåíòð
ïîäâåðãàëñÿ ðåçêîé êðèòèêå çà ñâîþ íåóêëþæåñòü è êîñ-
íîñòü. Ïðàâäà, â àäðåñ ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà âûïàäîâ
íå áûëî.

Áåñåäà äëèëàñü äî ïîçäíåé íî÷è, è íå ÷óâñòâîâàëîñü óñ-
òàëîñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ïðåîäîëåëè äëèííûé ïóòü.
Ïîìíþ, íà íàø âîïðîñ, êàêîå íàñòðîåíèå ó òðóäÿùèõñÿ,
Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ñ ãîðäîñòüþ îòâåòèë, ÷òî íàñòðîé áîå-
âîé è ñîõðàíÿåòñÿ îí åùå ñî âðåìåí âîéíû. Âñå äåëî â òîì,
ïðîäîëæàë îí ñ óëûáêîé, ÷òî âîéíà äàâíî îêîí÷èëàñü, à
âîåííîå ïîëîæåíèå íà Óðàëå äî ñèõ ïîð òàê è íå ñíÿëè, âîò
è òðóäèòñÿ íàðîä ñ òàêèì æå íàïðÿæåíèåì, êàê è â ãîäû
ëèõîëåòüÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîëîæåíèå äåë â íàðîäíîì õîçÿéñòâå
îáëàñòè òîãäà áûëî íà ïîäúåìå, è ìû â ýòîì óáåäèëèñü âî
âðåìÿ áåñåä íåïîñðåäñòâåííî â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ. Õîòÿ
íåðåøåííûõ ïðîáëåì óæå íàêîïèëîñü íåìàëî.

Ïðî ñåáÿ ÿ òîãäà îòìå÷àë àêòèâíîñòü ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ, âûñîêóþ êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà, ýñòåòè÷åñêè õîðî-
øî îáóñòðîåííûå öåõè è òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé. ×óâñòâî-
âàëîñü, ÷òî òàì åñòü õîçÿèí, ñòðîãèé è çàáîòëèâûé, ÷òî
ðàñõëÿáàííîñòè, áåçîòâåòñòâåííîñòè íå òåðïÿò îò ðàáî÷åãî
äî ðóêîâîäñòâà îáëàñòè, è òîí â ýòîì äåëå çàäàâàë Áîðèñ
Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí è Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ìåõðåí-
öåâ – ïðåäñåäàòåëü îáëèñïîëêîìà, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêî-
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ãî Òðóäà. Çâåçäó Ãåðîÿ è äðóãèå âûñîêèå çâàíèÿ Ìåõðåíöåâ
çàðàáîòàë, áóäó÷è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì êðóïíåéøåãî
çàâîäà èì. Êàëèíèíà. Òîæå, êñòàòè, î÷åíü èíòåðåñíàÿ ëè÷-
íîñòü, äóøåâíîé òåïëîòû ÷åëîâåê.

Íàáëþäàÿ çà äåéñòâèÿìè ïåðâîãî, ÿ äóìàë, ÷òî òàêîé
ðóêîâîäèòåëü äàëåêî ïîéäåò. È êîãäà ïðî÷èòàë íåäàâíî â
êíèãå Á.Åëüöèíà «Èñïîâåäü íà çàäàííóþ òåìó», ãäå îí ïè-
øåò î ñåáå, ÷òî «êàê âñåãäà â ìîåé æèçíè áûâàëî, áîëüøå
âñåãî ÿ íå æàëåë ñàìîãî ñåáÿ. Ïîñòåïåííî âòÿãèâàëèñü è
îñòàëüíûå...» – ïîäóìàë, ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî áûë òàêîé.
Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî îñòàëüíûå, êîòîðûõ èìååò â âèäó
Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, âòÿãèâàëèñü ñ ïîìîùüþ åãî àêòèâíûõ
äåéñòâèé, íàïîðèñòîñòè è æåñòî÷àéøåãî ñïðîñà. Íó à êòî
íå âûäåðæèâàë, ñõîäèëè ñ äèñòàíöèè. Ïî-äðóãîìó òîãäà è
áûòü íå ìîãëî. Ðèòì åãî ðàáîòû â ñàìîì äåëå òðóäíî âû-
äåðæàòü, à åùå òðóäíåå òåðïåòü æåñòêèé ïðåññèíã â îòíî-
øåíèÿõ. Îí ïîä÷åðêíóòî ïîêàçûâàë ñåáÿ çíàþùèì äåëî,
ñìåëûì è äåðçêèì. Óæå òîãäà ó íåãî ïðîÿâèëèñü êà÷åñòâà
ëèäåðà, íî ýòà îöåíêà ïðèøëà êî ìíå ïîçæå, êîãäà îí óæå
áûë â Ìîñêâå.

Â ðîëè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ îáêîìà, îáùàÿñü ñ ðàâíûìè,
Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ âåë ñåáÿ ðàñêîâàííî è ïðîñòî. Â òî æå
âðåìÿ ñ ïîä÷èíåííûìè äåðæàë äèñòàíöèþ. È õîòÿ îñóæäàë
ñóùåñòâóþùóþ â Öåíòðàëüíîì Êîìèòåòå ïàðòèè ñóáîðäè-
íàöèþ, ñàì å¸ ñîáëþäàë áåçóêîðèçíåííî è ñòðîãî òðåáîâàë
òîãî æå îò äðóãèõ. Åãî æåñòêîñòü, êîòîðàÿ íåðåäêî ïåðåõî-
äèëà â æåñòîêîñòü, ïðîÿâëÿëàñü äàæå ê áëèæàéøèì ïî-
ìîùíèêàì, è ýòî áûëî âèäíî íåâîîðóæåííûì ãëàçîì. Ìíå
îá ýòîì åãî ïîä÷èíåííûå ãîâîðèëè îòêðûòî. Òåì íå ìåíåå,
îí ïîëüçîâàëñÿ àâòîðèòåòîì, óìåëî âûõîäèë èç ñèòóàöèé,
êîãäà íàêàëÿëàñü îáñòàíîâêà. Ìîã èçìåíèòü ñâîþ ïîçèöèþ,
åñëè îñîçíàâàë, ÷òî áûë íå ïðàâ. Â ýòîì ÿ ñàì óáåäèëñÿ,
êîãäà ïðèøëîñü ñ íèì êðåïêî ïîñïîðèòü ïî îäíîìó èç îá-
ñóæäàåìûõ âîïðîñîâ. Äî ïðåäåëà íàêàëèâ ñòðàñòè, ìû òàê
è íå óñòóïèëè äðóã äðóãó. È âñå æå íà ñëåäóþùèé äåíü â
ïðèñóòñòâèè ñâîåãî ïîìîùíèêà Íèêîëàÿ Áî÷êàðåâà îí ïðè-
çíàë, ÷òî áûë íå ïðàâ è îäîáðèë ìîè äåéñòâèÿ.
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Ê ñîæàëåíèþ, ýòè õîðîøèå êà÷åñòâà âñå ðåæå ó íåãî
ïðîÿâëÿëèñü íà áîëåå âûñîêèõ ïîñòàõ. Ïîçäíåå îí ñòàíî-
âèëñÿ âñå æåñò÷å è æåñò÷å, ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷àÿ îòïî-
ðà. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâèëîñü â äîëæíîñòè ïåðâîãî ñåêðåòà-
ðÿ Ìîñêîâñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè, êîãäà îí ó÷èíèë ïåðåòðÿñêó
ïåðâûõ ñåêðåòàðåé ðàéêîìîâ, äðóãèõ ðàáîòíèêîâ, èì æå
ïîäîáðàííûõ. Ïðåññà êàê-òî ïèñàëà, ÷òî, âèäèìî, íå ñëó-
÷àéíî îäèí èç ïåðâûõ ñåêðåòàðåé ïîñëå òîãî, êàê ïîáûâàë
íà ïðèåìå ó Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à, âûáðîñèëñÿ ñ âîñüìîãî
ýòàæà. Òðóäíî, êîíå÷íî, ïðåäïîëàãàòü, ïî÷åìó ïðîèçîøåë
ýòîò òðàãè÷åñêèé ñëó÷àé. ß íå áåðóñü âìåíÿòü òàêîé èñõîä
â âèíó Åëüöèíó. Ýêñïàíñèâíîñòü, ãîðÿ÷íîñòü õàðàêòåðà,
ìãíîâåííàÿ ðåàêöèÿ ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè, à ýòè ÷åðòû
ó Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàþòñÿ, íå âñå-
ãäà ïðèâîäèëè ê ïðàâèëüíûì äåéñòâèÿì è ðåøåíèÿì. Ýòî
çàìåòíî è ïî ðàáîòå ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà, â ÷àñòíîñòè,
â ïîñïåøíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå âõîäÿò â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ ñîþçíûìè çàêîíàìè.

Íåðâîçíîñòü è òîðîïëèâîñòü â ïîëèòèêå – îïàñíîå äåëî.
Òóò íóæíà ñïîêîéíàÿ, âäóì÷èâàÿ ðàáîòà, òðåçâûé ðàñ÷åò.
È óæ íèêóäà íå ãîäèòñÿ, êîãäà íà Ñúåçäàõ íàðîäíûõ äåïó-
òàòîâ, â õîäå ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòîâ, îáñóæäåíèå âîïðîñîâ
ïåðåõîäèò â ýìîöèîíàëüíûå ñòðàñòè, íîñèò ìèòèíãîâûé
õàðàêòåð. Ðàçâå ìîæíî â ýòîé îáñòàíîâêå ïðèíèìàòü ïðà-
âèëüíûå, âçâåøåííûå ðåøåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå ñóäüáû ìèë-
ëèîíîâ ëþäåé? Êîíå÷íî, íåò.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ñòàë ñëèøêîì ñà-
ìîóâåðåí è íå âñåãäà êðèòè÷åñêè îöåíèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ.
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå îí íåðåäêî òåðïèò íåóäà÷è, äîïóñ-
êàåò ïðîñ÷åòû. Íà ìîé âçãëÿä, â åãî êîìàíäå íåò äîñòîéíî-
ãî, ñìåëîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé áû ñäåðæèâàë ýìîöèè, ñêî-
ðîïàëèòåëüíûå çàÿâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ëèäåðà. Âñïîìíèì,
êàê Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ðàçðàçèëñÿ íà ñîþçíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî Í .Ðûæêîâà çà íàìåðåíèå ïîâûñèòü öåíû. Îí óòâåðæ-
äàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè ðåñïóáëèêè ìîæíî ðå-
øèòü áåç ïåðåñìîòðà öåí, õîòÿ ýêîíîìèñòàì èçâåñòíî, ÷òî
ýòà ïðîáëåìà íàçðåëà åùå çàäîëãî äî ïåðåñòðîéêè. Â îêðó-
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æåíèè Åëüöèíà åñòü ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû, â òîì ÷èñëå è ïðà-
âàÿ ðóêà Ð. Õàñáóëàòîâ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, êîòî-
ðûé, ïîäûãðûâàÿ ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ, ïóáëè÷íî çàÿâèë,
÷òî «öåíû ïîâûøàòü íå íàäî». Ïî÷åìó æå îí ïîøåë íà
òàêóþ ñäåëêó? Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò ãàçåòà «Ýêîíîìè-
êà è æèçíü», «âåðîÿòíåå âñåãî, îòòîãî, ÷òî îáÿçàí áûë â
ãîíêå ñëåäîâàòü ñòðîãî çà ëèäåðîì – òàêîâû â ïîëèòèêå
ïðàâèëà èãðû». Ìåæäó òåì Á. Åëüöèí, õîòÿ è íå ëþáèò
âîçðàæåíèé, ïðè äîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðîâàííîì è íàñòîé-
÷èâîì ðàçúÿñíåíèè ïîçèöèè ñâîèõ åäèíîìûøëåííèêîâ íå
èãðàë áû ñ îãíåì.

 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòíî ñòàëî, ÷òî Áîðèñ Íèêîëàå-
âè÷ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå áîëüøå äåëàåò óïîð íà ïîëè-
òèêó. Âûñòóïàÿ â Äîìå êèíî, îí îòêðûòî çàÿâèë: «ß áû íå
ñòàë ñïîðèòü ñ òåìè, êòî ãîâîðèò, ÷òî ïîëèòèêà – ñàìîå
âàæíîå, íå ýêîíîìèêà ñàìîå âàæíîå». Êîíå÷íî, â ýêîíîìè-
êå ÷óäåñ íå áûâàåò, íî è ãîëîé ïîëèòèêîé ëþäåé íå íàêîð-
ìèøü è íå îäåíåøü. Â ñâîå âðåìÿ Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ òîæå,
ïî-ìîåìó, áûë òàêîãî ìíåíèÿ. Ïîìíþ, íà îäíîì èç Ñúåçäîâ
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ îí ãîâîðèë, ÷òî ñàìàÿ ãëàâíàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷à – íàêîðìèòü ëþäåé. Ýòà ìûñëü
ñîçâó÷íà è Ê. Ìàðêñó, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ÷åëîâåê,
ïðåæäå ÷åì çàíÿòüñÿ ïîëèòèêîé, äîëæåí ïèòü, åñòü è èìåòü
êðûøó íàä ãîëîâîé. Îíà íå ïîòåðÿëà àêòóàëüíîñòè, êàê
âèäíî, è â íàøè äíè. Äóìàþ, ÷òî äëÿ íàñòîÿùåãî ïîëèòèêà
î÷åíü âàæíî íå óïóñêàòü èç ïîëÿ çðåíèÿ æèçíåííî âàæíûå
âîïðîñû, êîòîðûå âîëíóþò ëþäåé. Òîëüêî òîãäà è îí, êàê
ëè÷íîñòü, è åãî ïîëèòèêà áóäóò ÷òî-òî çíà÷èòü. Ïî-ìîåìó,
íå ñëåäîâàëî áû âûïÿ÷èâàòü Áîðèñó Íèêîëàåâè÷ó ñâîþ íå-
ïîãðåøèìîñòü äî ïåðåñòðîéêè. Ìû âñå äåòè ñâîåãî âðåìåíè,
è êàæäûé íà ñâîåì ìåñòå âûïîëíÿë ðàáîòó, ñîîáðàçóÿñü ñ
îáñòàíîâêîé è ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé, âåðèëè â íåå òàê æå,
êàê ñåãîäíÿ â ïåðåñòðîéêó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ íåðåäêî ñàì ñåáå
ïðîòèâîðå÷èò. Ïîìíèòå; ÷òî ïîëó÷èëîñü ñ åãî âûñêàçûâà-
íèåì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè î ñîçäàíèè ðåñïóáëèêàíñêîé
ðîññèéñêîé àðìèè? Çàòåì îí ñòàë ãîâîðèòü, ÷òî ýòî áûëè
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ëèøü ðàçìûøëåíèÿ. Íî âåäü îò èäåè íåäàëåêî è äî âîïëî-
ùåíèÿ, ðàç îíà áðîäèò â ãîëîâå, ó ðóêîâîäèòåëÿ òàêîãî âû-
ñîêîãî ðàíãà.

Â ñâîåé èñïîâåäè îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â Ñâåðäëîâñêå íå
âîñïðèíèìàëàñü ïîëèòèêà âîñõâàëåíèÿ Áðåæíåâà, ÷òî îíè
âèäåëè, «êóäà èäåò ñòðàíà, è ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó ïûòà-
ëèñü ÷åñòíîé, ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòîé íà ñâîåì ìåñòå».
Ñïîðó íåò, òàê áûëî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â òîì
÷èñëå è â íàøåì, íî åñëè ïîñòóïàëè êàêèå-ëèáî óêàçàíèÿ, à
òåì áîëåå ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ, òî èõ âûïîëíÿëè, âçÿâ ïîä
êîçûðåê, â òîì ÷èñëå è â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. È ýòî òîæå
ïîäòâåðæäàåò åå áûâøèé ðóêîâîäèòåëü â ñâîåé «Èñïîâåäè».
Îí ïèøåò, ÷òî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ çàêðûòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïîëèòáþðî ÖÊ î ñíîñå äîìà Èïàòüåâûõ â Ñâåðäëîâñêå, â
ïîäâàëàõ êîòîðîãî áûëè ðàññòðåëÿíû áûâøèé öàðü è åãî
ñåìüÿ, ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé íî÷üþ ê äîìó ïîäúåõàëà òåõ-
íèêà, è ê óòðó îò çäàíèÿ íè÷åãî íå îñòàëîñü. Ïëîùàäêó
çààñôàëüòèðîâàëè. À âåäü â òî âðåìÿ Áîðèñ Íèêîëàåâè÷
âîçãëàâëÿë îáëàñòíóþ ïàðòîðãàíèçàöèþ. Çäåñü áû è ïðî-
ÿâèòü ïðèíöèïèàëüíîñòü. Òåì áîëåå, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü
áûëà.

Êàê óòâåðæäàåò Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, óæå íà ïåðâîì áþðî
îáêîìà îí ñòîëêíóëñÿ ñ ðåçêîé ðåàêöèåé ëþäåé íà êîìàíäó
èç Ìîñêâû, íî íå ïîä÷èíèòüñÿ ñåêðåòíîìó ïîñòàíîâëåíèþ
Ïîëèòáþðî áûëî íåâîçìîæíî.

Â òî æå âðåìÿ Á.Í. Åëüöèí ïðèçíàåò, ÷òî ýòî ïå÷àëü-
íûé ýïèçîä ýïîõè çàñòîÿ è ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî íàì áóäåò
ñòûäíî çà ýòî âàðâàðñòâî. Ñ òàêèì âûâîäîì òðóäíî íå ñî-
ãëàñèòüñÿ. Íî âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó æå òîãäà, êîãäà
ýòî âàðâàðñòâî âåðøèëîñü, êàê ãîâîðèòñÿ, íà ãëàçàõ, îí íå
òîëüêî áûë ãëóõ è íåì, íî è äàâàë íà íåãî áëàãîñëîâåíèå?
Ìû æå çíàåì èç èñòîðèè, ÷òî çà èäåþ, çà ïðàâäó èñòèííûå
äåìîêðàòû îòäàâàëè æèçíü, íî íå îòñòóïàëè îò ñâîèõ ïðèí-
öèïîâ. Â äàííîì ñëó÷àå òàêàÿ æåðòâà âðÿä ëè ïîòðåáîâà-
ëàñü áû. Ñàìîå áîëüøîå è íåïðèÿòíîå, ÷òî ìîãëî ïðîèçîé-
òè, ýòî ïîòåðÿ ïîñòà ïåðâîãî. Íî ñóäÿ ïî áèîãðàôèè, äà è
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ïðèçíàíèþ ñàìîãî Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à, îí íà âòîðûõ ðî-
ëÿõ ñåáÿ íå âèäåë. Ïðîòèâîñòîÿòü íå õâàòèëî ìóæåñòâà.

Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó ÿâëåíèå íîðìàëüíîå è ïo-÷åëî-
âå÷åñêè ïîíÿòíîå, íî â ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå, êàê, âïðî-
÷åì, è â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåëüçÿ äîâåðÿòü òîëü-
êî èíòóèöèè. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå
ñâîåãî ðîñòà èñ÷åðïûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîäíÿòüñÿ âûøå
óðîâíÿ äîñòèãíóòîé êîìïåòåíöèè. Ýòî îáúåêòèâíàÿ çàêîíî-
ìåðíîñòü, îò íåå íå ñïðÿ÷åøüñÿ.

Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü èëè ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð äîëæåí
÷óâñòâîâàòü íå òîëüêî ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè,
íî è îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ñëîæèâøååñÿ âîêðóã íåãî. Íå-
ðåäêî ñëó÷àåòñÿ è òàê, ÷òî ÷åëîâåê – äîñòîéíûé âîæàê è
íóæåí ëþäÿì, íî îíè íà âîëíå ìèòèíãîâîé äåìîêðàòèè íå
ïðèåìëþò åãî. Çíà÷èò, íàäî âñå æå íàéòè â ñåáå ìóæåñòâî
óéòè ñ çàíèìàåìîãî ïîñòà, êàê áû áîëüíî òåáå íå áûëî.
Ïðè÷åì öåëåñîîáðàçíî ââåñòè òàêîé óõîä â îòñòàâêó â îäèí
èç ïðèíöèïîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè. Äîñòîéíàÿ îòñòàâêà äîë-
æíà èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ,
åñëè ÷åëîâåê óøåë ïî ñâîåé âîëå, åìó ÷óòü ëè íå ÿðëûêè
âåøàþò íà âñþ æèçíü. Ìåæäó òåì ñàìîîòñòàâêà – ýòî íå
íàêàçàíèå, à ñêîðåå íàîáîðîò, àêò ñîõðàíåíèÿ äîñòîèíñòâà,
óâàæåíèÿ è àâòîðèòåòà. È î÷åíü âàæíî ýòî âîâðåìÿ, ïî-
íÿòü è ïðèçíàòü, îñîáåííî òåì, êòî ïðèâêóñèë ìîãóùåñòâà
âëàñòè è ñâîåãî «áåçãðåøíîãî» ïðåâîñõîäñòâà íàä äðóãèìè.
Ýòî ìû óæå â ñâîåé èñòîðèè ïðîõîäèëè.

Ñóäÿ ïî ðàññêàçó Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à, êîìàíäíîå íà÷à-
ëî, ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó ïðîñëåæèâàþòñÿ ó íåãî ñ þíî-
øåñêèõ ëåò. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñ âîñüìîãî êëàññà, êîãäà îí
ñõâàòèë çà ðóêó îòöà, çàùèùàÿñü îò èçáèåíèÿ. Ïîñëå ýòîé
ñòû÷êè ñ îòöîì Åëüöèí-þíîøà çàÿâèë: «Âñå! Äàëüøå ÿ áóäó
âîñïèòûâàòü ñåáÿ ñàì». Êîíå÷íî, ó ïîêîëåíèÿ Åëüöèíà ñëî-
æèëàñü òðóäíàÿ ñóäüáà, è ê ýòîìó íàäî îòíîñèòüñÿ ñ ïîíè-
ìàíèåì. Íåðàäîñòíîå äåòñòâî, íèçêèé óðîâåíü áûòà, îòñóò-
ñòâèå óñëîâèé äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñêàçûâàëèñü íà
ñîçíàíèè, – ôîðìèðîâàíèè õàðàêòåðà, ñòàíîâëåíèè ëè÷íî-
ñòè. Ñëîâîì, ñóðîâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè-
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÷åñêàÿ îáñòàíîâêà íàëîæèëà ñâîé îòïå÷àòîê íå òîëüêî íà
åãî ïîêîëåíèå, íî è íà ïîñëåäóþùèå. Ê ñîæàëåíèþ, êðèòè-
êè, àíàëèçèðóþùèå ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, íå âñåãäà ó÷èòûâàþò ñîöèàëüíûå
è ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â õîäå ñòà-
íîâëåíèÿ Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ìîãó÷àÿ ìàøèíà àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû
ôîðìèðîâàëà êàäðû ïîä ñåáÿ. È, êîíå÷íî, âîññòàòü ïðîòèâ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, ïðîèñõîäèâøèõ â îáùåñòâå, äàíî áûëî
äàëåêî íå êàæäîìó. Äëÿ ýòîãî íàäî áûëî èìåòü âåëèêîå
ìóæåñòâî æåðòâîâàòü ñîáîé. Íó à òåì, êòî çàíèìàë îïðåäå-
ëåííîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, ýòî ñäåëàòü áûëî åùå òðóä-
íåé. Ãäå æå áûëè â òî âðåìÿ íûíåøíèå ïîëèòèêè-êðèêó-
íû? Äà ìîë÷àëè, êàê  ðûáà, è ãîëîñà íèêîãäà íå ïîäàâàëè.
À òåïåðü îíè ãîðäî íàçûâàþò ñåáÿ äåìîêðàòàìè. Á. Åëüöèí
êàê ïîëèòèê, êàê ñìåëûé ÷åëîâåê çàÿâèë î ñåáå åùå äî ïðè-
õîäà ê ðóêîâîäñòâó Ì.Ãîðáà÷åâà. Íî óæå òîãäà äëÿ ýòîãî
ñîçðåëè â ñòðàíå ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ.

Ýòî áûë 1984 ãîä. Â Ìîñêâå ïðîõîäèëà íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, â ðàáîòå êîòîðîé ó÷àñòâîâàë Áîðèñ
Íèêîëàåâè÷. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, íåñìîòðÿ
íà âèäèìîñòü áëàãîïîëó÷èÿ, áûëà íàïðÿæåííîé. Ôàêòè÷åñêè
òîãäà íàñòóïèë ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ â ýêîíîìèêå.

Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïàäàëè, îáíîâëåíèå îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ áûëî î÷åíü íèçêèì (îêîëî äâóõ ïðîöåíòîâ â
ãîä). Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè íà ñêëàäû, òàê êàê èç-
çà íèçêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèÿ íå íàõîäèëà ñáûòà. Ðàçâè-
òèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïî-ïðåæíåìó øëî ýêñòåíñèâíûì
ïóòåì, âÿëî è íåýôôåêòèâíî. Ó ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
ðóêè äî ýêîíîìèêè íå äîõîäèëè, äà è íåêîìó áûëî ýòèì
çàíèìàòüñÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü ñòðàíû íîñèëà êîíñåðâà-
òèâíûé õàðàêòåð. Ïîñëå ñìåðòè Þ. Àíäðîïîâà ê ðóêîâîä-
ñòâó ïðèøåë Ê. ×åðíåíêî, êîòîðûé áûë áåçíàäåæíî áîëåí.
Á. Åëüöèí îá ýòîì çíàë è, âèäèìî, ïîýòîìó íàáðàëñÿ ìóæå-
ñòâà íà âûøåóïîìÿíóòîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè îòêðûòî âûñêàçàòü êðèòèêó â àäðåñ öåíòðà. Îí òîãäà
ñêàçàë: «Âîîáùå èç 90 ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíè-
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ñòðîâ è ïðåäñåäàòåëåé ãîñêîìèòåòîâ 60 â îáëàñòè íå áûëè
èëè äåñÿòü ïîñëåäíèõ ëåò, èëè íå ïîÿâëÿëèñü âîîáùå».

Ïîçäíåå Á. Åëüöèí çàÿâèë î ñåáå íà XXVII ñúåçäå ÊÏÑÑ,
ãäå ñêàçàë: «íåò ó ðÿäà ïàðòèéíûõ ðóêîâîäèòåëåé ìóæå-
ñòâà ñâîåâðåìåííî è îáúåêòèâíî îöåíèòü îáñòàíîâêó, ñâîþ
ëè÷íóþ ðîëü, ñêàçàòü ïóñòü ãîðüêóþ,  íî ïðàâäó.

Äåéñòâèòåëüíî, äîëãèå ãîäû æåëàåìîå âûäàâàëîñü çà
äåéñòâèòåëüíîå, â ðîçîâîì ôëåðå ïðîâîçãëàøàëñÿ ëîçóíã
«Âñå âî èìÿ ÷åëîâåêà, âñå äëÿ áëàãà ÷åëîâåêà». À ïîëó÷à-
ëîñü, ÷òî íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå äîñòèæåíèÿ â öåëîì,
÷åëîâåê â ðåàëüíîé æèçíè ýòèìè áëàãàìè íå ïîëüçîâàëñÿ.
Íàçðåëî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó öåëüþ, êîòîðóþ ñòàâèëà ñëî-
æèâøàÿñÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, è ñðåäñòâàìè åå äîñ-
òèæåíèÿ. Çàïóùåííîñòü â ñîöèàëüíîé ñôåðå, óçêîâåäîìñòâåí-
íûå ïîäõîäû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïîðîäèëè ìíîãî
êîëëèçèé,  ñâÿçàííûõ ñ óñëîâèÿìè òðóäà è æèçíè ÷åëîâåêà.

Èç-çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ óñëîâèé  òðóäà â ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû åæåãîäíî ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû ïðèìåðíî
20 ïðîöåíòîâ óâîëüíÿþùèõñÿ, â ñòðîèòåëüñòâå åùå âûøå –
25-30 ïðîöåíòîâ. À ðàçâå äîïóñòèìî äëÿ íàøåé ñòðàíû ñ e¸
ãóìàííîé èäåîëîãèåé, ÷òî êàæäîå  ÷åòâåðòîå çàáîëåâàíèå
âûçâàíî ïëîõèìè óñëîâèÿìè òðóäà? Êàêàÿ ýêîíîìèêà ìî-
æåò âûäåðæàòü, åñëè èç-çà áîëåçíè ãäå-òî â ïðåäåëàõ îäíî-
ãî ìèëëèîíà ÷åëîâåê íà ïðîòÿæåíèè ãîäà íå ðàáîòàþò. Ìû
ãîâîðèì î äåôèöèòå â áþäæåòå, è â òî æå âðåìÿ ïðÿìûå
ðàñõîäû íà ëüãîòû è êîìïåíñàöèþ çà ïëîõèå óñëîâèÿ òðó-
äà, ïîòåðè ïî âðåìåííîé  íåòðóäîñïîñîáíîñòè ñîñòàâëÿþò
åæåãîäíî â ñòðàíå ïðèìåðíî 30 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ìåæäó
òåì êàæäîå ÷åòâåðòîå ïðåäïðèÿòèå, ââîäèìîå â ýêñïëóàòà-
öèþ, êàæäûå âîñåìü èç äåñÿòè åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, âûïóñ-
êàåìîãî â ñòðàíå, íå ñîîòâåòñòâóþò íîðìàì îõðàíû òðóäà.

Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ãíèëàÿ ïîëèòèêà êàê íå ïîëó÷àëà
îòïîðà îò âëàñòíûõ ñòðóêòóð íè âíèçó, íè íàâåðõó, òàê è
íå ïîëó÷àåò. Èìåííî çà ýòî è ïðèõîäèòñÿ ñåãîäíÿ ïëàòèòü
äîðîãîé öåíîé – çäîðîâüåì íàøåãî îáùåñòâà è, êîíå÷íî æå,
àâòîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
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Âëàñòíûå ñòðóêòóðû âñåõ óðîâíåé ïî-ïðåæíåìó ñîñðå-
äîòî÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå íà ðàñïðåäåëåíèè, íî äåëèòü-òî
óæå íå÷åãî. Óæå âñå ïîäåëèëè, ÷òî áûëî íàðàáîòàíî â ïåðè-
îä çàñòîÿ, à ÷òî äàëüøå? Ïî÷åìó æå íèêòî íå ãîâîðèò î
ïðîèçâîäñòâå, ïî÷åìó çàáûëè î åãî ïðèîðèòåòå? Íåóæåëè
íàâåðõó, äà è ó íàñ âíèçó íå âèäÿò, ÷òî âñëåä çà ðàçâàëåí-
íîé ýêîíîìèêîé ðàçâàëèòñÿ è íàøå ãîñóäàðñòâî, à ìû ñòà-
íåì ñûðüåâûì ïðèäàòêîì ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí. Òàê è õî÷åòñÿ çàêðè÷àòü íà âñþ ñòðàíó: ëþäè, ÷òî
âû äåëàåòå è êóäà âû èäåòå, îñòàíîâèòåñü! Ñîçäàåòñÿ òàêîå
âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàø ìóäðûé íàðîä îäóðìàíèëè, íàïîèëè
êàêèì-òî çåëüåì…

À â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò âîò ÷òî. Ðóêîâîäñòâî
ñòðàíû íà ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå ïåðåñòðîéêè ñëèøêîì
óïðîùåííî îöåíèëî ñèòóàöèþ êàê â ýêîíîìèêå, òàê è â îá-
ùåñòâåííîì ðàçâèòèè. Îá èçìåíåíèè ñòðóêòóðû, îñîáåííî
áàçîâûõ îòðàñëåé, ñêîëüêî áûëî ðàçãîâîðîâ, íî íà ïðàêòè-
êå íè÷åãî íå ñäåëàíî. Ñäåëêè, çàêëþ÷àåìûå çà ðóáåæîì, íå
äàþò íèêàêîé îòäà÷è. Âìåñòî ïðèîáðåòåíèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé è òåõíèêè èíâàëþòíûå ðóáëè òðàíæèðÿòñÿ íà ëåã-
êîâûå àâòîìîáèëè è øèðïîòðåá, áåç êîòîðîãî ìîæíî îáîé-
òèñü. Ðàçâå ýòî äàëüíîâèäíàÿ ïîëèòèêà?

Îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íå áûëî ïîäãîòîâëåíî ê ãëóáîêî
îñîçíàííîé, òðóäíîé, íàïðÿæåííîé è äëèòåëüíîé ðàáîòå.
Íà÷àëî ïåðåñòðîéêå áûëî ïîëîæåíî íå èç òðåçâîãî ðàñ÷åòà,
à èç ïðèâû÷íîãî ïàôîñà ïîä ôëàãîì äåìîêðàòèè è ãëàñíîñ-
òè, ê êîòîðîé ìû òîæå íå áûëè ãîòîâû. Â ñàìîì äåëå, èñ-
òèííûå äåìîêðàòû ïðîøëè äåñÿòèëåòèÿ, à íåêîòîðûå è ñòî-
ëåòèÿ òåðíèñòîãî ïóòè, ïðåæäå ÷åì äîñòè÷ü ñîâðåìåííîãî
óðîâíÿ. Îïÿòü õîòèì âñå øàïêàìè çàáðîñàòü. Ðàçâå ýòî íå
ðåáÿ÷åñòâî? Îäíèì ìàõîì ÷åëîâå÷åñêèå äóøè íå ïåðåäåëà-
åøü. Äà è ýêîíîìèêó íåëåãêî ïåðåâåñòè íà äðóãèå ðåëüñû.
Îïûò êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî êîðåííàÿ
ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè çàíèìàåò, êàê ìèíèìóì, 10-15 ëåò.
Íà ýòè ñðîêè è íàäî áûëî îðèåíòèðîâàòü ëþäåé, òîãäà áû
íå áûëî áëàãèõ ïîæåëàíèé ó íàðîäà. Äóìàþ, ÷òî èìåííî ïî
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ýòîé ïðè÷èíå ìû íàáëþäàåì ñòèõèéíûå ÿâëåíèÿ, êàê â ýêî-
íîìèêå, òàê è â îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïî îïûòó ðàáî÷èõ ñòðàí êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà ó íàñ
ïðîõîäÿò çàáàñòîâêè. Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî òàì õóäåþò,
îáðàçíî ãîâîðÿ, òóãî íàáèòûå êàðìàíû êàïèòàëèñòîâ, à ó
íàñ èäåò ïîëíûé ðàçâàë ýêîíîìèêè, âûâîäÿòñÿ èç ñòðîÿ
îñíîâíûå ôîíäû áàçîâûõ îòðàñëåé, íà âîññòàíîâëåíèå êî-
òîðûõ ïîíàäîáèòñÿ èñêàòü åùå äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ ðóá-
ëåé. Ïðè÷åì è çäåñü íå îáîøëîñü áåç ðàäåòåëåé, êîòîðûå
ýêîíîìèêó ñäåëàëè çàëîæíèöåé ïîëèòèêè. Íåòðóäíî ïðåä-
ñêàçàòü, ÷òî ïîëèòèêè îñòàíóòñÿ â ñòîðîíå, à ïîñòðàäàåò
ðàáî÷èé êëàññ è ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà ãëàñíîñ-
òè è îòêðûòîñòè ïîçâîëèëà îá ýòèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèÿõ
çàãîâîðèòü â ïîëíûé ãîëîñ. Íî îäíî äåëî ãîâîðèòü è ñîâñåì
äðóãîå – äåëàòü. Ëèäåðû ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë óæå
âäîâîëü íàãîâîðèëèñü î íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåìàõ, ñòðåìÿñü
íà ýòîì çàðàáîòàòü ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë, íî ïîëîæåíèå
äåë â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè íå òîëü-
êî íå óëó÷øèëîñü, íî åùå áîëüøå óñóãóáèëîñü.

Âåðíåìñÿ, îäíàêî, ê ëè÷íîñòè Á.Í. Åëüöèíà. Ïðîäîë-
æàÿ àíàëèçèðîâàòü åãî ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé ëåñòíè-
öå, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îí õîòÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ, íî
âñå æå ñèëüíàÿ íàòóðà. Îäíàêî ýòà ñèëà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ õîðîøî îðèåí-
òèðóåòñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, â ðàññòàíîâêå ñèë, íà-
êàïëèâàåò ìàòåðèàë, ÷òîáû â íóæíîå âðåìÿ «âûñòðåëèòü»
â ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ, èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàáðàòü î÷êè äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîåãî àâòîðèòåòà. È íè÷åãî
çäåñü ïðåäîñóäèòåëüíîãî íåò. Êàæäûé ïîëèòè÷åñêèé äåÿ-
òåëü äîëæåí çàáîòèòüñÿ î ñâîåì àâòîðèòåòå, î òîì, ÷òîáû,
êàê ãîâîðèòñÿ, âñåãäà áûòü íà âèäó, ÷óâñòâîâàòü ïóëüñ æèçíè.

Äðóãîå äåëî, êàê è äëÿ êàêèõ öåëåé èñïîëüçóåòñÿ ýòîò
àâòîðèòåò. Êîãäà Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à èçáðàëè ïåðâûì ñåê-
ðåòàðåì Ìîñêîâñêîãî ãîðêîìà, ÿ æèë â Ìîñêâå è, îòêðî-
âåííî ãîâîðÿ, â äóøå ðàäîâàëñÿ, ÷òî çàñêîðóçëàÿ, ïðîíè-
çàííàÿ èíòðèãàìè ìàôèîçè íàøà ñòîëèöà òåïåðü âñòðÿõ-
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íåòñÿ îò ñïÿ÷êè, à ñâåæèé âåòåð îñóøèò ãîäàìè ãíèâøåå
áîëîòî. Ñâîè íàäåæäû è ïîæåëàíèÿ ÿ èçëîæèë â òåëåãðàì-
ìå, ïîñëàííîé â Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé êîìèòåò ÊÏÑÑ íà
èìÿ Á. Åëüöèíà. Àíàëèçèðóÿ åãî äåéñòâèÿ, ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî îí ñòàë âîçìóòèòåëåì ñïîêîéñòâèÿ. Ïðè÷åì íà ïåðâûõ
ïîðàõ â õîðîøåì ñìûñëå. Î íåì ãîâîðèëà âñÿ Ìîñêâà. Ìåíÿ
ýòî ðàäîâàëî, ÿ ãîðäèëñÿ, ÷òî ëè÷íî çíàþ òàêîãî ÷åëîâåêà.

Íî âñêîðå îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî ñâèòà, êîòîðàÿ åãî
ñîïðîâîæäàëà, óìûøëåííî ñîçäàâàëà àæèîòàæ âîêðóã íåãî.
Â àóäèòîðèè, ãäå îí âûñòóïàë, íå âñåõ âïóñêàëè. Îí íà÷àë
ïîäîëãó êðàñîâàòüñÿ íà òðèáóíàõ. Ýòî íàñòîðàæèâàëî. Â
åãî âûñòóïëåíèÿõ íà÷àëè ïðîñêàëüçûâàòü ññûëêè íà ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû, ÷òî â Ìîñêâå ïëîõî èäóò äåëà, à ðóêîâîä-
ñòâî â ñòîðîíå, ÷òî ïëîõî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêà è
ò.ä. Êàê òîëüêî ÷òî-òî äåëàåòñÿ íå òàê, êàê îí õî÷åò, òàê
ñðàçó è âûïèðàåò íåäîâîëüñòâî.

Ìåæäó òåì ñ îôèöèàëüíûõ âûñîêèõ òðèáóí, â òîì ÷èñ-
ëå è íà Ïëåíóìàõ ÖÊ, âûñòóïëåíèÿ åãî áûëè ðîâíûìè è
íè÷åãî äðàìàòè÷åñêîãî, êàê ýòî ñëó÷èëîñü íà îêòÿáðüñêîì
(1987 ãîäà) Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ, íå áûëî. Êàê îí ñàì çàìå-
÷àåò, «âñå íàêàïëèâàëîñü êàê-òî ìåäëåííî, ïîñòåïåííî». Íî
çà÷åì æå áûëî íóæíî òàê äîëãî íàêàïëèâàòü íåãàòèâ êàí-
äèäàòó â ÷ëåíû Ïîëèòáþðî?

Êàê ïðèçíàåò ñàì Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, îáû÷íî îáñóæäå-
íèå äîêëàäîâ, ïîñâÿùåííûõ çíàìåíàòåëüíûì äàòàì, íå
ïðàêòèêîâàëîñü. Òåì íå ìåíåå, îí íå ïîñ÷èòàëñÿ ñ ýòîé ïðàê-
òèêîé è äàæå ïîä÷åðêíóë: «Ìåíÿ îòíþäü íå ñìóùàë ýòîò
ïðàçäíè÷íûé ïîâîä». Â ýòîì âåñü Á. Åëüöèí, åãî íå áåñïî-
êîèò îáùèé íàñòðîé, îáùàÿ öåëü. Îí ÷åòêî çíàë, ÷åãî õî-
òåë, îí ïîíèìàë, ÷òî èìåííî íà ýòîì Ïëåíóìå, à íå íà êà-
êîì-òî äðóãîì, åãî çàÿâëåíèå îá îòñòàâêå áóäåò èìåòü ïîëè-
òè÷åñêèé ñìûñë è ñîîòâåòñòâóþùèé ðåçîíàíñ äëÿ ñâîåãî
áóäóùåãî, à ïðîñòî òàê óõîäèòü ñ ïîëèòè÷åñêîé àðåíû îïÿòü
æå íå õîòåëîñü. È â òîì, ÷òî îí âûíóæäåí áûë âûñòóïèòü
íà ýòîì Ïëåíóìå, îïÿòü æå îáâèíèë Ì. Ãîðáà÷åâà. Âèäèòå
ëè, òîò åìó íå ïîçâîíèë. Ýòî äàìà ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
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òàêèå êàïðèçû ïåðåä êàâàëåðîì, íî íèêàê íå ïîëèòè÷åñêèé
äåÿòåëü, äà åùå òàêîãî óðîâíÿ.

Âñêîðå ïîñëå çàÿâëåíèÿ îá îòñòàâêå ñîñòîÿëñÿ Ïëåíóì
Ìîñêîâñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè, ãäå åãî îñâîáîäèëè. Íî íå êàê
ãåðîÿ, íà ÷òî îí, âèäèìî, ðàññ÷èòûâàë, à êàê çàáëóäøåãî â
ñâîèõ äåéñòâèÿõ ÷åëîâåêà.

Âèäèìî, æåëàíèå âåðíóòüñÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ àðåíó çà-
ñòàâèëî åãî ïðèìêíóòü ê äåìîêðàòè÷åñêèì òå÷åíèÿì â õîäå
ïðåäâûáîðíîé áîðüáû çà ìàíäàò íàðîäíîãî äåïóòàòà ÑÑÑÐ.
Ðèñêîâàë ëè îí â ýòîé áîðüáå ñâîèì íîâûì ïîëîæåíèåì?
Äóìàþ, äà. Îí ïîñòàâèë äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè âñå. È
ðàññóæäàë òàê: «... Åñëè ÿ áóäó èçáðàí, ìíå ïðèäåòñÿ óéòè
ñ ïîñòà, íó à äàëüøå - ïîëíàÿ íåèçâåñòíîñòü». Äàëåå ðàç-
ìûøëÿÿ î òîì, íà÷èíàòü èëè íå íà÷èíàòü ïðåäâûáîðíóþ
áîðüáó, îí ñêàçàë: «ß áðîøóñü â ýòîò ñóìàñøåäøèé âîäîâî-
ðîò. È, âïîëíå âîçìîæíî, â ýòîò ðàç ñëîìàþ ñåáå ãîëîâó
îêîí÷àòåëüíî, íî èíà÷å íå ìîãó».

Äà, ïî-äðóãîìó Á. Åëüöèí, ñ÷èòàþùèé ñåáÿ âåëèêèì,
ïîñòóïèòü íå ìîæåò. Îí äîëæåí âçÿòü èëè âñå, èëè íè÷åãî.
È çäåñü ôîðòóíà ïîâåðíóëàñü ê íåìó ëèöîì. Çàòåì åãî ñëå-
äóþùèé øàã - âûøåë èç ÊÏÑÑ ÿêîáû äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü
íåçàâèñèìûì. Íî ìû çíàåì òî, ÷òî íåçàâèñèìûõ ïîëèòè-
êîâ íå áûâàåò, êàê áû îíè íè ìàñêèðîâàëèñü. Äóìàþ, ÷òî
âûõîä èç ïàðòèè òîæå áûë õîðîøî îáäóìàí ñ äàëåêî èäó-
ùèìè õîäàìè. Õîðîøî, åñëè ÿ îøèáóñü, íî äóìàþ, ÷òî ìû
Á. Åëüöèíà óâèäèì â áëèæàéøåì áóäóùåì ó ðóëÿ íîâîé
ïàðòèè. Èìåííî ýòî ïîäñêàçûâàåò ëîãèêà åãî äåéñòâèé. À î
òîì, ÷òî ñèëüíàÿ àëüòåðíàòèâíàÿ ÊÏÑÑ ïàðòèÿ íóæíà, Áî-
ðèñ Íèêîëàåâè÷ óæå çàÿâèë.

×òî æå äàëüøå? Îïÿòü æå ëîãèêà åãî äåéñòâèé ïîäñêà-
çûâàåò, ÷òî äîñòèãíóòîå óæå íå óñòðàèâàåò. Áîðèñ Íèêîëà-
åâè÷ ïîøåë íà îòêðûòóþ, æåñòêóþ êîíôðîíòàöèþ ñ Ïðåçè-
äåíòîì, è ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ãëàâíîé ïîëèòè÷åñ-
êîé ôèãóðîé â áîðüáå ñ Ì. Ãîðáà÷åâûì. «Îáúÿâèì âîéíó
ðóêîâîäñòâó ñòðàíû... - çàÿâèë Á.Åëüöèí. – È, ìîæåò áûòü,
êîå â ÷åì íàì òîæå ïîðà, êàê øàõòåðàì, çàñó÷èòü ðóêàâà è
óæå êóëàêè ïîäíèìàòü...». Âîò ê ÷åìó ïðèçûâàåò ëèäåð ðîñ-
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ñèéñêîãî ïàðëàìåíòà. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ãðàæäàíñ-
êîé âîéíå. Òóò óæå ïàõíåò íå ïîëèòèêîé , à ïîëèòèêàí-
ñòâîì. Öåëü – ïðèéòè ê âëàñòè – â ïðèíöèïå íîðìàëüíîå
ÿâëåíèå. Òîëüêî ïóòü ê íåé íàäî ïðîêëàäûâàòü ïî îáùåöè-
âèëèçîâàííûì ïðàâèëàì, à íå ïîäòàëêèâàíèåì ê áðàòîó-
áèéñòâåííîé âîéíå.

Òåïåðü óæå ÿñíî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå ñèëû, âåäóùèå áîðüáó
çà âëàñòü, óìûøëåííî ñîçäàþò ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè,
÷òîáû äîâåñòè íàðîä äî îò÷àÿíèÿ è ñ åãî ïîìîùüþ çàõâà-
òèòü âëàñòü. Ãäå, â êàêîé ñòðàíå âèäàíî, ÷òîáû ÷ëåíû ïàð-
ëàìåíòà ïðèçûâàëè íàðîä ê çàáàñòîâêå, ê ñâåðæåíèþ âëàñ-
òè? Óäèâèòåëüíî, ÷òî çà ýòî íèêòî íå íåñåò îòâåòñòâåííîñ-
òè. Óñèëèâàÿ êîíôðîíòàöèþ ñ öåíòðîì, Áîðèñ Íèêîëàåâè÷
õî÷åò ïîïðàâèòü ñâîþ ïîøàòíóâøóþñÿ ðåïóòàöèþ ãëàâû
ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà, âûçâàííóþ âûñòóïëåíèåì 19 ôåâ-
ðàëÿ ïî òåëåâèäåíèþ, ðàâíîäóøíûì îòíîøåíèåì ê ñóäüáàì
ñîòåí òûñÿ÷ ðóññêîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ â Ïðèáàëòèêå, Ìîë-
äîâå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Äóìàþ, ÷òî è âûñòóïëåíèå
Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à 19 ôåâðàëÿ – ÿâëåíèå íå ñëó÷àéíîå.
Ýòî çàêîíîìåðíûé îñìûñëåííûé õîä, àïðîáèðîâàííûé èì
â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå òåïåðü óæå íà ïóòè ê ïðåçèäåíòñêî-
ìó êðåñëó». Êàêîãî óðîâíÿ – ïîêàæåò âðåìÿ, à ïîêà îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå Ðîññèè óæå ïîäãîòîâëåíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
èìåòü ñâîåãî Ïðåçèäåíòà.

Ìîè ñóæäåíèÿ íå ïðåòåíäóþò íà îêîí÷àòåëüíóþ èñòè-
íó, ß íàïèñàë èõ, ÷òîáû ÷èòàòåëü òîæå ïîðàçìûøëÿë íàä
òåì, ÷òî æå ó íàñ ïðîèñõîäèò».

À òåïåðü ïîïðîáóéòå óãàäàòü, êîãäà ïèñàëàñü ýòà ñòà-
òüÿ? Ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ êàæäûé ñêàæåò, ÷òî â ñîâåòñ-
êîå âðåìÿ. Íî íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ðàçìûøëåíèÿ àâòîðà
íàïðÿìóþ îòíîñÿòñÿ è ê íàøåìó âðåìåíè? Îäíîçíà÷íî! Èç
÷àñòíûõ ôàêòîâ À. Ìîñêàëåíêî ñóìåë ñäåëàòü òàêèå ãëóáî-
êèå ôèëîñîôñêèå çàêëþ÷åíèÿ, ÷òî íåëüçÿ èìè íå âîñòîð-
ãàòüñÿ.

À òåïåðü ïðèçíàåìñÿ: äàòèðîâàíà ïóáëèêàöèÿ àïðå-
ëåì 1991 ãîäà. ×òî ýòî áûëî çà âðåìÿ, ñòàðøåå ïîêîëå-
íèå ïîìíèò, à ìîëîäåæü çíàåò èç èñòîðèè. Òàê ÷òî àâ-
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òîð, ñîãëàñèòåñü, ïðîÿâèë åùå è íåäþæèííóþ ñìåëîñòü,
ïîçâîëèâ ñåáå íå òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
íåïðåäñêàçóåìîãî è âñåñèëüíîãî íà òîò ìîìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ìóæà, íî è äàòü åìó îöåíêó. Åëüöèí âåäü ìîã â
òó ïîðó â ïîðîøîê ñòåðåòü êàêîãî-òî ïðîâèíöèàëüíîãî
«êàíäèäàòà íàóê», åñëè Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ïîçâîëèë ñåáå
ñ îòêðûòûì çàáðàëîì èäòè è íà Ãåíñåêà, è íà Ïðåçèäåí-
òà ñòðàíû.

Ñî ñòîðîíû Ìîñêàëåíêî ýòî òîæå áûë ïîñòóïîê!
Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî àâòîð

ïóáëèêàöèè ñëîâíî â âîäó ãëÿäåë, ïðåäóãàäàâ äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íåêîòîðûõ ñîáûòèé,  äàâàÿ èì ìåòêóþ îöåíêó.

*   *   *
Ðàçãîâîð î òîì ïåðèîäå áóäåò íå ïîëíûì, åñëè ìû íå

äîáàâèì ê ïîðòðåòó Á.Í. Åëüöèíà òàêîé åùå øòðèõ. Èòàê,
êîãäà áûëà íàïå÷àòàíà ýòà ñòàòüÿ, âñêîðå â Ðîññèè íà÷à-
ëèñü âûáîðû Ïðåçèäåíòà. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, êàê è ïðåä-
ñêàçûâàëîñü â ïóáëèêàöèè, ñòàë îäíèì èç ïðåòåíäåíòîâ íà
ýòîò ïîñò. Èç ðÿäà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîñòóïèëè ïðîñüáû ê
Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ðàçðåøèòü ïåðåïå÷àòàòü ñòàòüþ â
ìåñòíûõ  ãàçåòàõ. Îí îòêàçàëñÿ. Ìîòèâèðîâàë ýòî òåì, ÷òî
íå æåëàåò áûòü âòÿíóòûì â ïîëèòè÷åñêèå èíòðèãè. Òåì áî-
ëåå, ÷òî Á.Í. Åëüöèí ñòàòüþ óæå ñàì ïðî÷èòàë.

À òåïåðü âåðíåìñÿ ê ïîåçäêå äíåïðîïåòðîâñêîé äåëåãà-
öèè âî ãëàâå ñ ïåðâûì ñåêðåòàðåì îáêîìà Å.Â. Êà÷àëîâñ-
êèì. Â îäèí èç äíåé â ÷åñòü ãîñòåé áûë óñòðîåí  îôèöèàëü-
íûé ïðèåì íà äà÷å Ñâåðäëîâñêîãî îáêîìà ïàðòèè. Òàì ïðî-
äîëæèëñÿ äåëîâîé ðàçãîâîð, îáìåí ìíåíèÿìè êàê î òåêó-
ùèõ äåëàõ, òàê è î ïåðñïåêòèâàõ ñîðåâíóþùèõñÿ ðåãèîíîâ
â ñôåðå ýêîíîìèêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è äðóãèõ îáëàñ-
òÿõ æèçíè. Êîãäà áûëî óæå äàëåêî çà ïîëíî÷ü, Àíàòîëèþ
Èâàíîâè÷ó óäàëîñü óâåñòè Å.Â. Êà÷àëîâñêîãî ñ ôóðøåòà â
åãî àïàðòàìåíòû. Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ ëåã îòäûõàòü, ïî-
ñêîëüêó ïîäúåì ïðåäñòîÿë î÷åíü ðàííèé. Á.Í. Åëüöûí íà-
÷àë èñêàòü ñâîåãî êîëëåãó, êîòîðûé ðàçìåñòèëñÿ íà âòîðîì
ýòàæå. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïîíèìàë, ÷òî Áîðèñ Íèêîëàå-
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âè÷ çàáåðåò ãîñòÿ âíîâü ê ñòîëó, à ýòî óæå áóäåò ëèøíèì
äëÿ îáîèõ. Êîãäà Áîðèñ Åëüöèí íà÷àë ïîäíèìàòüñÿ íà âòî-
ðîé ýòàæ, Àíàòîëèé âûøåë íà ïëîùàäêó è, âçÿâøèñü çà
ïåðèëà ëåñòíèöû, ïðåãðàäèë åìó äîðîãó. Á.Í. Åëüöèí, óâè-
äåâ ïðåïÿòñòâèå, ïîëîæèë ñâîþ ðóêó íà ðóêó Àíàòîëèÿ
Èâàíîâè÷à è âûðâàë åå… âìåñòå ñ äåðåâÿííîé îáøèâêîé…
Êàêîå-òî âðåìÿ îíè ìîë÷à ñòîÿëè äðóã ïðîòèâ äðóãà. Íà-
ïðÿæåíèå íàðàñòàëî. Ïåðâûì ìîë÷àíèå íàðóøèë Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷, ñêàçàâ, ÷òî Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ óæå ñïèò è
ïðåäóïðåäèë: åñëè ïðîòèâîáîðñòâî íå ïðåêðàòèòñÿ, çàâòðà
âåñü ãîðîä ìîæåò óçíàòü îá èíöèäåíòå. Á.Í. Åëüöèí âûïó-
÷èë ãëàçà, ó íåãî çàáåãàëè æåëâàêè, íî, ÷óòü óñïîêîèâøèñü,
îí ðåçêî ðàçâåðíóëñÿ è óøåë.

À òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ïðåãðà-
äèâøåãî ïóòü: ýòî æ êàêóþ íàäî èìåòü ñìåëîñòü, ÷òîáû
ðåøèòüñÿ íà òàêîé øàã – íå ïóñòèòü õîçÿèíà â ñâîþ îáè-
òåëü. Äî óòðà Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ íå ñîìêíóë ãëàç, æäàë
íåïðèÿòíîñòåé. Íî êàê æå îí áûë óäèâëåí, êîãäà óòðîì
Á.Í. Åëüöèí ïîäâåë ñâîåãî ïîìîùíèêà ê Àíàòîëèþ Èâàíî-
âè÷ó è ñêàçàë: «Àíàòîëèé, ïðîøó òåáÿ, ðàññêàæè ñâîåìó
êîëëåãå, êàêîé äîëæåí áûòü íàñòîÿùèé ïîìîùíèê». Äåé-
ñòâèÿ Á.Í. Åëüöèíà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îí ìîã êðè-
òè÷åñêè îöåíèâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå
ðåøåíèÿ. Ïîñëå èíöèäåíòà ó ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí
óñòàíîâèëèñü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, íî òîãäà Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ íàõîäèëñÿ óæå â äîëæíîñòè 2-ãî ñåêðåòàðÿ Êðè-
âîðîæñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè.

Âñêîðå À. È. Ìîñêàëåíêî ïðèøëîñü åõàòü â Ñâåðäëîâñê
ðåøàòü âîïðîñ ñ ïîñòàâêîé ëåñà äëÿ êðåïåæà âûðàáîòîê â
øàõòàõ, à òàêæå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñòîëÿðíûõ èçäåëèé äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà. Ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàëàñü êðèòè÷åñêàÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü íà ãðà-
íè îñòàíîâêè. Íóæíî áûëî ïðèíèìàòü ìåðû. Îáñóæäàÿ ñëî-
æèâøèååñÿ ïîëîæåíèå, ðóêîâîäñòâî ãîðîäà ïðèíÿëî ðåøå-
íèå ïîñëàòü ëþäåé â ñîðåâíóþùóþñÿ ñ íàìè îáëàñòü è óñ-
êîðèòü ïîñòàâêó ëåñà èç ýòîãî ðåãèîíà. Êàíäèäàòóðû äëÿ
ïîåçäêè áûëè îïðåäåëåíû ïåðâûì ñåêðåòàðåì Êðèâîðîæñ-
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êîãî ãîðêîìà ïàðòèè Ñòàíèñëàâîì Àíäðååâè÷åì Ñòåæêî.
Èìè îêàçàëèñü Èâàí Òîäîñèé÷óê, äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ëåñà (ÄÎÊ-3) è âòîðîé ñåêðåòàðü ãîðêîìà Àíà-
òîëèé Ìîñêàëåíêî, ïîñêîëüêó îí óæå áûâàë â Ñâåðäëîâñêå
è õîðîøî çíàêîì ñ ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè.

Ãîòîâèëèñü ê ïîåçäêå îñíîâàòåëüíî, ïðåäâàðèòåëüíî èçó-
÷èâ õîä âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, â îñíîâíîì ïî ìåòàëëîïðî-
äóêöèè, äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâñêà. Ïðèáûâ íà Óðàëüñ-
êóþ çåìëþ, óñòðîèëèñü â ãîñòèíèöå, ïîïðîñèëè â îáêîìå
ïàðòèè àóäèåíöèè ñ Á. Í. Åëüöèíûì. Âñòðå÷à òàêàÿ ñîñòî-
ÿëàñü.

Îáå ñòîðîíû ïðîàíàëèçèðîâàëè õîä âûïîëíåíèÿ äîãî-
âîðîâ ïî âàæíåéøèì ïîçèöèÿì è ïîïðîñèëè óñêîðèòü ïî-
ñòàâêó ëåñà â Êðèâáàññ. Ïîíèìàíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ïîçâîëèëî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó çàãîòîâèòåëåé ëåñà, è
âñêîðå äâà ñîñòàâà ñ ëåñîì áûëè äîñòàâëåíû çàêàç÷èêàì.

À òåïåðü ÷óòü îòâëå÷åìñÿ îò ñåðüåçíûõ âîïðîñîâ è ïî-
âåäàåì ÷èòàòåëþ îá èíöåíäåíòå, êîòîðûé ïðîèçîøåë ñ êðè-
âîðîæàíàìè ïî çàâåðøåíèþ ïîåçäêè. Îíè äîñòàòî÷íî ïëî-
äîòâîðíî ïîðàáîòàëè è õîðîøî ïðîãîëîäàâøèñü, ðåøèëè ãäå-
òî ïîóæèíàòü. Â ðåñòîðàíå Öåíòðàëüíîé ãîñòèíèöû, ãäå îíè
îñòàíîâèëèñü, áûëî øóìíî è ìíîãîëþäíî. Ñ áîëüøèì òðó-
äîì óäàëîñü íàéòè äâà ìåñòà. Îêàçàëîñü, ÷òî çàë îêêóïèðî-
âàëè ëþäè, âîçâðàùàþùèåñÿ ñ ëåñîïîâàëà ïîñëå âàõòû. Îíè
óæå óñïåëè õîðîøî âûïèòü, çàêóñèòü è òåïåðü ïåëè è ïëÿ-
ñàëè. Ãîñòè æäàëè çàêàçà, íî ê èõ ñòîëèêó íèêòî íå ïîäõî-
äèë. Âäðóã ê íèì ïîäñêî÷èëà ïûøíàÿ, ÿðêî íàôóôûðåííàÿ
äàìà è îáðàòèëàñü ê Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ñ ïðåäëîæåíèåì
ïîòàíöåâàòü. Íî òîò, âèäèìî, èç ñîîáðàæåíèÿ ìîðàëüíûõ,
à, ìîæåò áûòü, êàê ïðîãîëîäàâøèéñÿ, äàìå îòêàçàë. Òà âîç-
ìóòèëàñü, ÷òî-òî áóðêíóâ è áðîñèëà íà ñòîë 100 äîëëàðîâ,
ïðîäîëæàëà íàñòàèâàòü íà ñâîåì.

Ìåæäó òåì, øóìíîå ïîâåäåíèå õîðîøî ïîäâûïèâøåé
äàìû ïðèâëåêëî âíèìàíèå îêðóæàþùèõ. Íåêîòîðûå èç íèõ
ïîäõîäèëè ê «ïðîáëåìíîìó» ñòîëèêó, ÷òîáû óòî÷íèòü ñè-
òóàöèþ, à êîãäà ïîíÿëè, ÷òî ïðîèñõîäèò, â ïîðÿäêå ïîääåð-
æêè äàìû, íà÷àëè õëîïàòü â ëàäîøêè. À çà ñòîëèêîì íà-
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ïðîòèâ, ðàçûãðûâàëàñü äðóãàÿ ñöåíà. Òàì ìîëîäîé äåòèíà
ëåò òðèäöàòè ñ ÿðêî ðîçîâûìè íàäóòûìè ùåêàìè, êàê ó
èíäþêà, íà âûòÿíóòóþ ðóêó ïîêàçàë îãðîìíûé êóëàê â ñòî-
ðîíó äàìû. Íàïðÿæåíèå íàðàñòàëî. Èâàí Íèêîëàåâè÷ Òî-
äîñèé÷óê âñòàë èç-çà ñòîëà è íà óõî Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó
ñêàçàë: «Ýòî ïëîõî êîí÷èòñÿ, ïðèíèìàéòå ðåøåíèå». Òîò
âñòàë, ïîäíÿë ðóêó. Ñðàçó óñòàíîâèëàñü òèøèíà, äàæå ìó-
çûêàíòû ïðåêðàòèëè èãðàòü. Âñå âñòàëè, ñìîòðåëè, ÷òî ïðî-
èñõîäèò çà «ïðîáëåìíûì» ñòîëèêîì è æäàëè ðàçâÿçêè.

Îãëÿäåâøèñü âîêðóã, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ñêàçàë: «Ìû
ñåðäå÷íî áëàãîäàðèì çà ñòîëü òåïëûé äðóæåñêèé ïðèåì, à
ìèëóþ äàìó çà ïðèãëàøåíèå ïîòàíöåâàòü. Ê áîëüøîìó ñî-
æàëåíèþ, ìû îãðàíè÷åíû âî âðåìåíè è âûíóæäåíû ïîêè-
íóòü âàøó, ñóäÿ ïî âñåìó, äðóæíóþ è âåñåëóþ êîìïàíèþ. À
çàâòðà ÿ ïðîèíôîðìèðóþ Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à Åëüöèíà î
ïðèÿòíî ïðîâåäåííîé ñ âàìè âå÷åðèíêå.

Âñå çàãóäåëè, êàê ïî êîìàíäå, à ïîòîì, ïîä áóðíûå àï-
ëîäèñìåíòû, îáà ãîñòÿ ïîêèíóëè çàë. Óòðîì ñëåäóþùåãî
äíÿ, íåñîëîíî õëåáàâøè, êðèâîðîæàíå óëåòåëè äîìîé. Îá
ýòîì ïðîèñøåñòâèè äîëîæèëè Ñòàíèñëàâó Àíäðååâè÷ó Ñòåæ-
êî è îí íåêîòîðîå âðåìÿ ïîäêàëûâàë Àíàòîëèÿ, ñïðàøè-
âàÿ: «Àíàòîëèé, òàê êîãäà òû ïëàíèðóåøü ñíîâà âûëåòåòü
íà Óðàë ïîäçàðàáîòàòü?». Â îòâåò äîáðîæåëàòåëüíàÿ óëûá-
êà: «Êàê ïðèêàæèòå, ñýð».

À Èâàí Íèêîëàåâè÷ ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïðèçíàëñÿ,
÷òî î÷åíü ïåðåæèâàë è äàæå èñïóãàëñÿ, êîãäà ñèòóàöèÿ äî-
ñòèãëà òî÷êè êèïåíèÿ. Â çàêëþ÷åíèå ñêàçàë: «ß ïîðàçèëñÿ
òåì, êàê äîñòîéíî ìû âûøëè èç êàçàâøåãîñÿ áåçâûõîäíîãî
ïîëîæåíèÿ. Òàêèå ïîñòóïêè ìîãóò ñîâåðøàòü òîëüêî âîëå-
âûå, ñèëüíûå äóõîì, èñòèííûå ïàðòèéöû». Ëó÷øå íå ñêà-
æåøü.
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ÏÎÄ×ÈÍßßÑÜ ÂÎËÅ ËÞÄÅÉ

ÑÓÄÜÁÛ ãðàæäàí òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ñóäü-
áîé ñòðàíû, ñ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòà-

íîâêîé ñâîåãî âðåìåíè. Íà÷àëî 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ äëÿ Óêðàèíû îçíàìåíîâàíî ïðèíÿòèåì Âåðõîâíûì
Ñîâåòîì ÓÑÑÐ Àêòà ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè
ñòðàíû (24 àâãóñòà 1991 ãîäà), â 1992-ì Ïàðëàìåíò
óòâåðäèë ìóçûêó Ãèìíà è òðåçóáåö â êà÷åñòâå Ìàëîãî
ãåðáà, ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã, â 1994 ãîäó Óêðàèíà îòêà-
çàëàñü îò ÿäåðíîãî àðñåíàëà – òðåòüåãî ïî âåëè÷èíå â
ìèðå.

Íà âîëíå äåìîêðàòèè, êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ, âîçíèêà-
þò ïàðòèè, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ. Îäíîé èç
ñàìûõ ìîùíûõ è âëèÿòåëüíûõ ñòàíîâèòñÿ Âñåóêðàèíñêîå
ïîëèòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Ãðîìàäà», êîòîðîå âîçãëàâèë
èçâåñòíûé óæå íàì Ïàâåë Èâàíîâè÷ Ëàçàðåíêî. Ïîäáèðàÿ
ñåáå ñîðàòíèêîâ, îí îñòàíîâèë âçãëÿä è íà Ìîñêàëåíêî. Íå-
ñìîòðÿ íà åãî åðøèñòûé õàðàêòåð, Ëàçàðåíêî ïðåäëîæèë
Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ñòàòü åãî çàìåñòèòåëåì – ïðè âûáîðå
êàíäèäàòóðû âñå-òàêè âçÿëè âåðõ äåëîâûå êà÷åñòâà, èñêëþ-
÷èòåëüíàÿ ïîðÿäî÷íîñòü è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ïðå-
òåíäåíòà íà äîëæíîñòü. Ìîñêàëåíêî äàë äîáðî. Ðàáîòàòü â
ïàðòèè ðÿäîì ñ òàêîé ÿðêîé ëè÷íîñòüþ è àâòîðèòåòíûì
÷åëîâåêîì áûëî è èíòåðåñíî, è ïðåñòèæíî. Íî è â ýòîé èïî-
ñòàñè íå îáîøëîñü áåç òðåíèé ñ «ïàòðîíîì».

Â 1994 ãîäó áûëè íàçíà÷åíû äîâûáîðû íàðîäíîãî äåïó-
òàòà Óêðàèíû ïî 104-ìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó, êóäà âõî-
äèëè è Æåëòûå Âîäû. Ãîðîæàíå ïîìíèëè, ñêîëüêî õîðîøå-
ãî ñäåëàë äëÿ íèõ áûâøèé ïåðâûé ñåêðåòàðü ãîðêîìà, è
ïðèñëàëè ê Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó «õîäîêîâ» ñ  ïðîñüáîé
áàëëîòèðîâàòüñÿ êàíäèäàòîì â äåïóòàòû ïî èõ îêðóãó. Îí
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íå äàë ñîãëàñèÿ áàëëîòèðîâàòüñÿ êàíäèäàòîì â íàðîäíûå
äåïóòàòû Óêðàèíû, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî áîëüøå íå æåëàåò
çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé. Ïîñëå âèçèòà æåëòîâîäöåâ Ìîñêà-
ëåíêî ñòàëè çâîíèòü ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà ñ
òîé æå ïðîñüáîé. Êîíå÷íî, èì õîòåëîñü èìåòü â Âåðõîâíîì
Ñîâåòå «ñâîåãî ÷åëîâåêà», òåì áîëåå òàêîãî «ïðîáèâíîãî» è
íàñòîé÷èâîãî, êàêèì çíàëè îíè Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à. È
òîëüêî ïîñëå âñòðå÷è ñ àêòèâîì ãîðîäà, èíèöèàòîðàìè âûä-
âèæåíèÿ îí ñîãëàñèëñÿ áàëëîòèðîâàòüñÿ.

Êîãäà åãî óæå îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàëè êàíäèäà-
òîì â äåïóòàòû, âíîâü ïîñëåäîâàëè çâîíêè, íà ñåé ðàç èç
îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, ñ íàñòîÿòåëüíûì ïðåäëîæåíèåì
ñíÿòü ñâîþ êàíäèäàòóðó. Ïîíèìàëè: áîëåå äîñòîéíîé ôèãó-
ðû â îêðóãå íåò. Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî âåæëèâî, íî íà-
ñòîé÷èâî îòêàçûâàë: äåñêàòü, êàê ÿ ìîãó èãíîðèðîâàòü äî-
âåðèå ëþäåé? Ñîñòîÿëàñü è ëè÷íàÿ áåñåäà ñ Ëàçàðåíêî, â
õîäå êîòîðîé Ïàâåë Èâàíîâè÷ âñå æå ñîãëàñèëñÿ ñ äîâîäà-
ìè êàíäèäàòà è ïîïðîñèë â òîì æå ðåãèîíå âîçãëàâèòü åãî
øòàá ïî âûáîðàì ãóáåðíàòîðà Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè
(òîãäà èõ èçáèðàëè, à íå íàçíà÷àëè).

Íàñòàëè õëîïîòû ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè: ðàáîòà íà
èçáèðàòåëüíîì ó÷àñòêå, âñòðå÷è ñ èçáèðàòåëÿìè, ïîäãîòîâ-
êà òåêñòà îáðàùåíèÿ øòàáà ê ãðàæäàíàì íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ, àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà äîâåðåííûõ ëèö… Îñîáåííî òÿ-
æåëî äàâàëàñü ïîäãîòîâêà ïðîãðàììû: íàäî áûëî âûðàçèòü
â íåé íå òîëüêî ñâîè íàìåðåíèÿ, íî ó÷åñòü è ÷àÿíèÿ ëþäåé.
Â êîíå÷íîì èòîãå îíà âûãëÿäåëà òàê:

«Â ýòî äðàìàòè÷åñêîå âðåìÿ ðåøèë âîçâðàòèòüñÿ ê ïî-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äàë ñîãëàñèå áàëëîòèðîâàòüñÿ
êàíäèäàòîì â íàðîäíûå äåïóòàòû Óêðàèíû.  Ïîñòóïèë òàê
íå ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, íå äëÿ ïðåñòèæà è ëè÷íîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ,  à ïî ïðîñüáå èçáèðàòåëåé, ÷òîáû çàùèòèòü òðó-
æåíèêîâ îò ïðîèçâîëà. Ê ÷åìó ìû ïðèøëè? Ïîãîíÿ çà äåíü-
ãàìè, äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè,  ïîòåðÿ íðàâñòâåí-
íûõ óñòîåâ ïðèâåëî íàøå îáùåñòâî íå òîëüêî ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó, íî è äóõîâíîìó îáíèùàíèþ.   Íà ïðîèçâîë ñóäüáû
áðîøåíû äåòè,  áîëüíûå, èíâàëèäû,  ñòàðèêè.  Âåêîâàÿ èñ-
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òîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò,  ÷òî íàðîäû, òåðÿþùèå ñâîè äóõîâ-
íûå îðèåíòèðû, áûëè îáðå÷åíû.  Áåðó íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü íà ïåðèîä Âàøåãî äîâåðèÿ îòäàòü ñâîè
ñèëû,  îïûò è çíàíèÿ íà óòâåðæäåíèå â ãîñóäàðñòâå ïîêîÿ,
áëàãîïîëó÷èÿ è çàáîòû î ÷åëîâåêå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîõðà-
íèòü íàøå ìîëîäîå ãîñóäàðñòâî,  íàäî èñïîëüçîâàòü ïîñëå-
äíèé øàíñ, îñòàíîâèòü äâèæåíèå ê õàîñó â îáùåñòâå,  ñïîë-
çàíèå ýêîíîìèêè â ïðîïàñòü, âîçðîäèòü ó ëþäåé äóõîâíûé
ïîòåíöèàë,   âåðó â çàâòðàøíèé äåíü». Íàì åùå ïðåäñòîèò
ïåðåæèòü òðóäíûå âðåìåíà.  Ïóñòü Áîã íàì ïîìîæåò â ýòîò
òðóäíûé ÷àñ.

Äëÿ òîãî,  ÷òîáû ïðîöåññ âûæèâàíèÿ ïðîõîäèë ìåíåå
áîëåçíåííî, êðàéíå íåîáõîäèìî:  â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ñòà-
áèëèçèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ àòìîñôåðó â ãîñóäàðñòâå.  Ïåð-
âûå äíè ðàáîòû ïàðëàìåíòà ïîêàçàëè,  ÷òî îòäåëüíûå
ïàðòèè,  ôðàêöèè âåäóò æåñòîêóþ áîðüáó íå çà îáùèå öåëè
– ñïàñåíèÿ,  óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâà âî èìÿ áëàã äëÿ íàðî-
äà,  à çà ñâîè àìáèöèîçíûå, ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû – ðóêî-
âîäÿùèå êðåñëà â ïàðëàìåíòå.  Âåðõîâíûé Ñîâåò ïîäîò÷å-
òåí íàðîäó, è îí âïðàâå ïîòðåáîâàòü êîðåííûõ èçìåíåíèé â
åãî äåÿòåëüíîñòè. Íàñòàëà ïîðà îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ âûáîðîì – êàêèì ïóòåì áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâî
è îáùåñòâî,  êàêîâà áóäåò åãî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà è, èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, ïðèíÿòü íîâóþ Êîíñòèòóöèþ Óêðàèíû. Ìîå
âèäåíèå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – â ÷åòêîé âåðòèêàëè âî
ãëàâå ñ Ïðåçèäåíòîì, êîòîðûé êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ïðàâè-
òåëüñòâà è âìåñòå ñ íèì îòâå÷àåò çà åå ðåçóëüòàòû. Óêðàè-
íà – ñâîáîäíîå äåìîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî äëÿ âñåõ ãðàæ-
äàí, ïðîæèâàþùèõ íà åå òåððèòîðèè,  íåçàâèñèìî îò íàöè-
îíàëüíîñòè,   âåðîèñïîâåäàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ñâÿòîé äîëã ïàðëàìåíòà – çàáîòèòüñÿ î ñîõðàíåíèè ñóâåðå-
íèòåòà Óêðàèíû, åå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è ìåæ-
äóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà, ðàçâèòèè äîáðûõ îòíîøåíèé ñî
ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Â ñôåðå ýêîíîìèêè â öåíòðå âñåõ ïðåîáðàçîâàíèé äîë-
æåí áûòü ÷åëîâåê. ß – çà ðåôîðìû, íî îíè äîëæíû èìåòü
÷åòêóþ è ïîíÿòíóþ íàðîäó ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ. Íàäî
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ëèøèòü ðóêîâîäÿùèõ ÷èíîâíèêîâ èç öåíòðà ïðàâà ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ è ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû, ïåðåäàâ áîëüøóþ ÷àñòü
ýòèõ ôóíêöèé òóäà, ãäå ïðîèçâîäÿòñÿ ìàòåðèàëüíûå áëàãà,
áëèæå ê íàðîäó. Ñëåäóåò ðåøèòåëüíî ïðåêðàòèòü ãðàáèòåëü-
ñêèå ýêñïåðèìåíòû íàä ñåëîì. Ïðîèçâîäèòåëè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè äîëæíû ïîëó-
÷àòü íàäåæíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ÷åðåç âçâåøåí-
íóþ öåíîâóþ, êðåäèòíóþ è íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåðìåðñòâà, ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëåé, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñåëå.

Ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à òåêóùåãî ìîìåíòà – ðåàíèìè-
ðîâàòü ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, äëÿ ÷åãî íåîá-
õîäèìî ïîïîëíèòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ñíèçèòü ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè áàíêîâ, óáðàòü òàìîæåííûå áàðüåðû, èçìåíèòü
öåíîâóþ ïîëèòèêó, ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà. Â
ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé íå äîë-
æíî áûòü íè åäèíîãî çâåíà, åñëè îíî íå ïðèíîñèò ïðàêòè-
÷åñêîé ïîëüçû ëþäÿì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå
òðåáóåò íåçàìåäëèòåëüíîãî ïåðåñìîòðà, óòî÷íåíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ íîâûõ çàêîíîâ. Âñå çàêîíû, ïðèíèìàåìûå Âåðõîâ-
íûì Ñîâåòîì, äîëæíû èìåòü ÷åòêèé ìåõàíèçì åãî äåéñòâèÿ
è êîíòðîëÿ â õîäå ðåàëèçàöèè.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå îòñòàèâàòü ñîöèàëüíûå çàâîåâàíèÿ
íàðîäà: ïðàâî íà òðóä, îáðàçîâàíèå è ëå÷åíèå. Ïðàâèòåëü-
ñòâî äîëæíî ïðîâîäèòü öåëåâóþ àäðåñíóþ äîòàöèþ ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Çàêîíîäàòåëüíî ãàðàíòèðîâàòü ïðàâà
æåíùèí â óñëîâèÿõ áåçðàáîòèöû. Â ñâÿçè ñ 50-ëåòèåì Ïî-
áåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå ïðèíÿòü ñïåöèàëüíîå
ïîñòàíîâëåíèå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà îá óëó÷øåíèè óñëîâèé
æèçíè ó÷àñòíèêîâ âîéíû. Ìîëîäûì ñåìüÿì âûäàâàòü ëüãîò-
íûå êðåäèòû íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Îáåñïå÷èòü âñåì
íåîáõîäèìûì øêîëû, äåòñàäû, áîëüíèöû è äîñòîéíóþ çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó èõ ðàáîòíèêàì. Ïðîâåñòè èíäåêñàöèþ âêëà-
äîâ íàñåëåíèþ, âíåñåííûõ â ñáåðåãàòåëüíûå áàíêè äî 1991
ãîäà. Îòñòàèâàòü ïðèçíàíèå Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè çî-
íîé ýêîëîãè÷åñêîãî áåäñòâèÿ è îñîáûé ñòàòóñ ã. Æåëòûå
Âîäû â ñâÿçè ñ ðàäèàöèîííûì çàãðÿçíåíèåì.
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Â ñôåðå íàóêè,  êóëüòóðû,  äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ   ãàðàí-
òèðîâàòü ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå íàóêè.  Ñîäåéñòâîâàòü ñâÿçÿì â ñôåðå èíôîðìàöèîí-
íûõ,  êóëüòóðíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðà-
íàìè ÑÍÃ.  Â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ íàðÿäó ñ óêðåïëåíè-
åì àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ðå-
ôîðìó âñåé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû,  ñîçäàòü óñëîâèÿ
íåòåðïèìîñòè è ëèêâèäàöèè êîððóìïèðîâàííûõ ñòðóêòóð.
Ìèð è ïîêîé â îáùåñòâå âîçìîæåí òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîä-
äåðæàíèÿ âûñîêîé äóõîâíîñòè,  îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ,
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è óâàæåíèÿ ê ÷åëîâåêó. Ïðàâî è
çàêîí äîëæíû ãëàâåíñòâîâàòü íàä âñåì.

Âåðþ,  ÷òî èçëîæåííàÿ ïðîãðàììà íàéäåò ïîääåðæêó
èçáèðàòåëåé. Òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìû ñìîæåì
óñòðàíèòü òÿæåëûé íåäóã íàøåãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà».

Â íàðîä îò èìåíè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ïîääåðæêè
êàíäèäàòà â íàðîäíûå äåïóòàòû - ïîøëî òàêîå îáðàùå-
íèå:

«…Ìû âåðèì åìó. Ñäåëàíî  íåìàëî,  îá  ýòîì  âû çíàåòå,
íî   ìîæíî   áûëî   áû   ñäåëàòü   ãîðàçäî áîëüøå, åñëè  áû
àêòèâíåå â ðàáîòó âêëþ÷èëèñü âñå òðóäîâûå êîëëåêòèâû.

Ñ÷èòàåì, ÷òî  íàì íóæåí äåïóòàò-ïðîôåññèîíàë, ïðè-
÷åì  ÷åñòíûé ïðîôåññèîíàë, ñïîñîáíûé ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæ-
íûõ ñîâðåìåííûõ ñîáûòèÿõ, èìåþùèé  ïðèíöèïèàëüíóþ
æèçíåííóþ   ïîçèöèþ, êîòîðóþ ñóìååò îòñòîÿòü, à íå ïîáå-
æèò èñêàòü ëåãêîé æèçíè. Íå áîÿùèéñÿ âûñêàçàòü ñâîå
ìíåíèå, äàæå êîãäà îíî ÿâíî íå ñîâïàäàåò ñ «ðóêîâîäÿùåé
òî÷êîé çðåíèÿ» èëè íàñòðîåíèåì áîëüøèíñòâà. Ýòèìè ïðèí-
öèïàìè îí ðóêîâîäñòâîâàëñÿ íà âñåõ ó÷àñòêàõ ðàáîòû, êî-
òîðûå   åìó äîâåðÿëèñü. Åãî ïðîãðàììà êîíêðåòíà, ïîä-
êðåïëåíà ðåàëèÿìè æèçíè è âîçìîæíîñòÿìè ãîðîäà, ðàéî-
íà, ðåñïóáëèêè. Íå æóðàâëü â íåáå, íå îáåùàíèÿ àáñòðàêò-
íîé «áîðüáû ñî çëîì»,   à  êîíêðåòíûé  ëè÷íûé   ïðèìåð
«ÿê ïëóãà ïåðòè»– âîò ïðåäâûáîðíàÿ ïëàòôîðìà Ìîñêà-
ëåíêî À. È.

Ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî äàæå ñàìîå ÷åòêîå îïðåäåëå-
íèå ïîçèöèé îñòàåòñÿ áëàãèì ïîæåëàíèåì áåç ïîääåðæêè
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áîëüøèíñòâà èçáèðàòåëåé. Ìû ïðèçûâàåì íàøèõ åäèíîìûø-
ëåííèêîâ è òåõ, êòî íå ñîãëàñåí ñ íàìè èëè åùå êîëåáëåòñÿ,
ïîäíÿòüñÿ íàä ýìîöèÿìè, ñäåëàòü îñîçíàííûé âûáîð è ïðî-
ãîëîñîâàòü çà ÷åëîâåêà êîìïåòåíòíîãî, èíèöèàòèâíîãî, íå-
ðàâíîäóøíîãî ê  ñóäüáå Ðîäèíû, ðîäíîãî ãîðîäà è ðàéîíà».

À âîò êàê ñêàçàíî â ëè÷íîì îáðàùåíèè Àíàòîëèÿ
Ìîñêàëåíêî ê èçáèðàòåëÿì:

«Äîðîãèå ñîãðàæäàíå! ß íå èçìåíèë ñâîèì ïðèíöèïàì,
âçãëÿäàì íà æèçíü è âûñòóïàþ çà òàêóþ âëàñòü, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èò ëþäÿì óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, çàùèòèò
ñëàáûõ, îáåçäîëåííûõ è ñîçäàñò íîðìàëüíûå óñëîâèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî òðóæåíèêà ãîðîäà è ñåëà. Ëþ-
áàÿ ðåôîðìà òîëüêî òîãäà ÷åãî-òî ñòîèò, êîãäà â öåíòðå åå
ïðåîáðàçîâàíèé — çàáîòà î ÷åëîâåêå. Ãëóáîêî âåðþ, ÷òî
íàø òðóäîëþáèâûé íàðîä ñïîñîáåí âîçðîäèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ìîùü Óêðàèíû, åå íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë. Íî äëÿ
ýòîãî íàäî îòáðîñèòü ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè, ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ïëîäîòâîðíîãî òðóäà è äîñòîéíîé æèçíè. Íàäî, íà-
êîíåö, ïîëèòèêàì îñîçíàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî íèêîãäà íå
áûâàåò áîãàòûì, åñëè áåäåí ÷åëîâåê, åñëè îáùåñòâî òåðÿåò
ñâîè äóõîâíûå îðèåíòèðû. Ïîýòîìó õî÷ó òîëüêî çàâåðèòü,
÷òî â òðóäíûé ÷àñ âñåãäà áóäó ñ âàìè, îòäàì âñå ñâîè ñèëû».

È ëþäè óñëûøàëè èäóùèå îò âñåãî ñåðäöà ñëîâà, èç
23 êàíäèäàòîâ îòäàëè ñâîè ãîëîñà â ïîëüçó Àíàòîëèÿ
Ìîñêàëåíêî. Ñ ñåíòÿáðÿ 1994 ãîäà îí ñòàë íàðîäíûì äå-
ïóòàòîì Óêðàèíû âòîðîãî ñîçûâà. Ýòî áûë î÷åðåäíîé,
ïîæàëóé, ñàìûé îòâåòñòâåííûé ïåðèîä â åãî æèçíè. Îï-
ðàâäàë ëè îí íàäåæäû è ÷àÿíèÿ ëþäåé? Îòâåò íà ýòîò
âîïðîñ – â ñëåäóþùåé ãëàâå.
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ÁÛÒÜ ÄÅÏÓÒÀÒÎÌ –
ÝÒÎ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎ

ÅÑËÈ ñïðîñèòü ëþáîãî èç íàñ, ÷åì èçìåðÿåòñÿ ÊÏÄ
– êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ – íàðîäíîãî èç-

áðàííèêà, êàæäûé (êðîìå âñåãî ïðî÷åãî) ñêàæåò: òåì,
÷òî îí ñäåëàë äëÿ ëþäåé ñâîåãî îêðóãà è äëÿ êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, êàê íàðäåï îï-
ðàâäûâàåò îêàçàííîå åìó äîâåðèå, âûïîëíÿåò äàííûå èì
íàðîäó îáåùàíèÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñâîèìè èçáèðàòåëÿìè âñåãäà áûëà
ïðèîðèòåòíîé è â äåÿòåëüíîñòè äåïóòàòà Âåðõîâíîãî Ñîâå-
òà Óêðàèíû Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî. Äîêóìåíòàëüíûìè ïîä-
òâåðæäåíèÿìè òîìó ñëóæàò åãî ìíîãî÷èñëåííûå ïèñüìà,
äåïóòàòñêèå çàïðîñû,  ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì íàñóùíûõ

ïðîáëåì çåìëÿêîâ, ðåãèîíîâ è
ñòðàíû. Ïðîñëåäèì ïóòü òîëüêî
îäíîãî èç òàêèõ äîêóìåíòîâ. Ïèñü-
ìî Ïðåìüåð-ìèíèñòðó Óêðàèíû
Å.Ê. Ìàð÷óêó (ÿçûê îðèãèíàëà):

«Øàíîâíèé ªâãåíå Êèðèëîâè÷ó!
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

â³ä 9 ñ³÷íÿ 1996 ðîêó «Ïðî äîäàò-
êîâ³ çàõîäè ùîäî ìàòåð³àëüíîãî ³
ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ïå-
ðåäáà÷åíî ðÿä çàõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ øàõòàðñüêî¿
ïðàö³.

Ñõâàëþþ÷è â ö³ëîìó êðîê Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè ç öüîãî ïðèâîäó,
çâåðòàþ Âàøó óâàãó íà íàñòóïíå.
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Â Óêðà¿í³ º ùå îäíà ãàëóçü – àòîìíà åíåðãåòèêà, ÿêà
ïîòðåáóº á³ëüøî¿ óâàãè â³ä äåðæàâè. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî
ã³ðíèê³â, ÿê³ âèäîáóâàþòü ³ ïåðåðîáëÿþòü óðàíîâó ðóäó íå
ò³ëüêè â òÿæêèõ ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ, à ³ ç âèñîêèì
ð³âíåì ðàä³àö³¿. Íàïðèêëàä,  â ã³ðíèõ áëîêàõ, çàáîÿõ, ã³ðíè-
÷î-ìåòàëóðã³éíîìó çàâîä³ Ñõ³äíîãî ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíî-
ãî êîìá³íàòó ðàä³àö³éíèé ôîí ñêëàäàº â³ä 200 äî 300 ìêð/
ãîä. Ñóìàðíèé âïëèâ ðàä³àö³éíèõ ôàêòîð³â íà îðãàí³çì
ëþäèíè âèêëèêàº ïðîôåñ³éí³ çàõâîðþâàííÿ ïðàö³âíèê³â.
Òÿæêà ³ íåáåçïå÷íà ïðàöÿ, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ íåãàðàç-
äè ³ ñîö³àëüíà íåçàõèùåíí³ñòü ã³ðíèê³â ïðèçâåëè äî çíà÷-
íîãî çðîñòàííÿ îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü îðãàí³â äèõàííÿ
òà êðîâ³. Âñå öå âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ ëþäåé, ñòâîðþº
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íó íàïðóãó â òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ,
ïëèíí³ñòü êàäð³â ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é. Ôàêòè÷íî ³ñíóº ñîö-
³àëüíà íåñïðàâåäëèâ³ñòü ç  áîêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè äî
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, ïðîøó Âàñ, øàíîâíèé ªâãåíå
Êèðèëîâè÷ó, äîðó÷èòè â³äïîâ³äíèì ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³äîì-
ñòâàì, ÿê³ áóäóòü çàéìàòèñü äîñë³äæåííÿì âïëèâó øê³äëè-
âèõ ôàêòîð³â íà ïðàöþþ÷èõ ó íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ ³ ðîç-
ðîáêîþ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ìàòåð³àëüíî¿ òà ñîö-
³àëüíî¿ êîìïåíñàö³¿, ïîøèðèòè ä³þ öèõ äîêóìåíò³â íà
ã³ðíèê³â Ñõ³äíîãî ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íàòó.

Ç ïîâàãîþ, À. Ìîñêàëåíêî».

Íà ýòî ïèñüìî äîñòàòî÷íî áûñòðî ñðåàãèðîâàëè â Ìè-
íèñòåðñòâå ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Êîíñòàòèðóÿ èçëîæåííûå
À.È. Ìîñêàëåíêî òåçèñû, Ìèíýêîíîìèêè â ïèñüìå, àäðåñî-
âàííîì Êàáìèíó Óêðàèíû, ðåçþìèðîâàë: «Âðàõîâóþ÷è âè-
ùåíàâåäåíå, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ï³äòðèìóº ïðîïîçèö³¿
íàðîäíîãî äåïóòàòà À. Ìîñêàëåíêî ³ ââàæàº äîö³ëüíèì
çàáåñïå÷èòè ïðîòÿãîì 1996-1997 ðîê³â ïðîâåäåííÿ äîñë³ä-
æåíü âïëèâó øê³äëèâèõ òà íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â íà ïðàö-
³âíèê³â óðàíîâèõ âèðîáíèöòâ ³ çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ìà-
òåð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ êîìïåíñàö³¿ öüîãî âïëèâó. Ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â çä³éñíèòè çà ðàõóíîê â³äïîâ³äàëüíèõ ãà-
ëóçåâèõ ôîíä³â Äåðæêîìàòîìó».
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×òîáû íå óòîìëÿòü ÷èòàòåëÿ îïèñàíèÿìè äàëüíåéøèõ
ïåðåïåòèé,  ñâÿçàííûõ ñ âûøåïðèâåäåííûìè è ïðåäøåñòâó-
þùèìè ïèñüìàìè äåïóòàòà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî, ñêàæåì,
÷òî Êàáìèí Óêðàèíû ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì óòâåðäèë äîë-
ãîñðî÷íóþ «Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ìåð, êàñàþùèõñÿ
ðàäèîöèîííîé è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ã. Æåëòûå
Âîäû Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè». Îäèí ëèø àáçàö èç ïî-
ñòàíîâëåíèÿ:

«Ì³í³ñòåðñòâó  ô³íàíñ³â ùîð³÷íî ïî÷èíàþ÷è  ç   1996
ðîêó  ï³ä  ÷àñ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó
ïåðåäáà÷àòè ïðè âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâ³â   â³äðàõóâàíü   â³ä
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî áþäæåòó Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêî¿  îáëàñò³  âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ  çàçíà÷åíî¿
Ïðîãðàìè».

…Áåçóñëîâíî, êàê è ëþáîé äîáðîñîâåñòíûé ÷åëîâåê, ÷óâ-
ñòâîâàë îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä èçáèðàòåëÿìè çà ïðèíÿòèå
æèçíåííî-âàæíûõ çàêîíîâ Óêðàèíû, ïîäçàêîííûõ àêòîâ è
íàðîäíûé äåïóòàò, ïðåäñåäàòåëü ïîäêîìèòåòà Áþäæåòíîãî
êîìèòåòà Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî. Îí îòâå÷àë çà ôèíàíñèðî-
âàíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, çà îáåñïå÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ èñïûòàíèé ñàìîëåòà ÀÍ-140 – ãîðäîñòè
îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ. Â òå÷åíèå âñåãî âòîðîãî ñî-
çûâà Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ áûë òàêæå ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
ôðàêöèè «Åäèíñòâî», ÷ëåíû êîòîðîé îñíîâíóþ öåëü âèäå-
ëè  â ñëóæåíèè Óêðàèíå, ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè äåìîêðà-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà. Áûòü ïîëåçíûì ëþäÿì, íåñòè èì äîá-
ðî, ëè÷íàÿ ñêðîìíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü – îòëè÷èòåëüíàÿ
÷åðòà êàæäîãî ÷ëåíà ôðàêöèè. Ñðåäè íèõ áûëè Âèêòîð
Îìåëè÷, Èâàí Êèðèëåíêî, Ëåîíèä Ãàìàíþê, Íèêîëàé Áàé-
ðàê, Ëåîíèä Êîñòþ÷åíêî, Âèêòîð Ìåðêóøîâ, Ïåòð Îâ÷à-
ðåíêî, Ñåðãåé Ñåëèôîíòüåâ, Âèêòîð Õóäîìàêà... ×òî êàñà-
åòñÿ îòâåòñòâåííîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè ñàìîãî íàðîäíîãî
äåïóòàòà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî, ñîøëåìñÿ íà òàêîé ñëó÷àé.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ âîçãëàâëÿë â ïàðëàìåíòå ìåæïàð-
ëàìåíòñêóþ ãðóïïó ïî ðàáîòå ñî ñòðàíàìè Ñðåäíåé Àçèè.

Âåñíîé 1996 ãîäà, êîãäà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ äåëåãàöèÿ
Óêðàèíû  íàõîäèëàñü â Êàçàõñòàíå, ìåñòíûå âëàñòè ïðè-
ãëàñèëè ãîñòåé ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îáúåêòàìè âñåìèðíî èçâå-
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ñòíîãî êàòêà «Ìåäåî», ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà, ïîñòðîåí-
íîãî â îäíîèìåííîì ãîðíîì óðî÷èùå Ìåäåî íà âûñîòå 1691
ìåòð íàä óðîâíåì ìîðÿ, âáëèçè «þæíîé ñòîëèöû» Êàçàõ-
ñòàíà – Àëìà-Àòû. Ìåäåî – ñàìûé âûñîêîãîðíûé êîìïëåêñ
â ìèðå äëÿ çèìíèõ âèäîâ ñïîðòà ñ ñàìîé áîëüøîé ïëîùà-
äüþ èñêóññòâåííîãî ëåäîâîãî ïîëÿ – 10,5 òûñ. êâ. ì. Âûñî-
êîãîðüå è ÷èñòåéøàÿ ãîðíàÿ âîäà äëÿ çàëèâêè ëüäà ñïîñîá-
ñòâóþò äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â êîíüêîáåæíîì
ñïîðòå, çà âñ¸ âðåìÿ çäåñü áûëî óñòàíîâëåíî ñâûøå 200
ìèðîâûõ ðåêîðäîâ íà âñåõ äèñòàíöèÿõ ñðåäè ìóæ÷èí è æåí-
ùèí. Íå çðÿ ëó÷øèå êîíüêîáåæöû ìèðà íàçâàëè àëìààòèí-
ñêèé êàòîê «ôàáðèêîé ðåêîðäîâ».

Óêðàèíñêàÿ äåëåãàöèÿ ïîäíÿëèñü ê êàòêó, ÷òîáû ïîçíà-
êîìèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ åãî îñîáåííîñòÿìè, à çàòåì íà
ôóíèêóëåðàõ ïîäíèìàëèñü ê âåðøèíå. È íàäî æå áûëî òà-
êîìó ñëó÷èòüñÿ: êîãäà îíè îêàçàëèñü ó öåëè, íà ãîñòåé îá-
ðóøèëàñü ñâåðõó ëåäÿíàÿ ëàâèíà. Ëþäñêèå òåëà ñìåøàëèñü
ñ àäñêîé ìàññîé è ïîíåñëèñü âíèç. Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî
òîëüêî è ïîìíèò, ÷òî ñòðàõà íå áûëî, íî åãî ïðîíçèëà îäíà
õîëîäíàÿ ìûñëü: «È ýòî âñå? Ïðîñòî òàê, íè çà ÷òî îòäà-
âàòü ñâîþ æèçíü?».  Ïðàâäà, åùå îñòàëèñü ïåòåëüêè èç áðþê
è ñàì ðåìåíü. Ê ÷åñòè íàøåãî ïîñëà â Êàçàõñòàíå Âèêòîðà
Âàñèëüåâè÷à Áîãàòûðÿ, äðóãà è çåìëÿêà ïîñòðàäàâøåãî, îí
â òîò æå äåíü äîñòàâèë áðþêè ïðÿìî â áîëüíèöó. Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ äî ñèõ ïîð õðàíèò èõ âìåñòå ñ ðåìíåì, êàê ãîðü-
êóþ ïàìÿòü î ñòèõèè.

Ãîðíîñïàñàòåëè èçâëåêëè åãî èç ãðóäû ëüäà ñ ïåðåëîìà-
ìè íîãè, è ðàçðûâîì ñâÿçîê íà êîëåíÿõ, ìíîãî÷èñëåííûìè
ññàäèíàìè è óøèáàìè. Îïîðû ôóíèêóëåðà ñíåñëî, à îí îñ-
òàëñÿ æèâ. Äâîå ñóòîê ïðîëåæàë â Àëìà-Àòå â áîëüíèöå, à
äåëåãàöèÿ óëåòåëà â Êèðãèçèþ. Â ýòî âðåìÿ Íîðñóëòàí Íà-
çàðáàåâ ïðèñëàë â áîëüíèöó ñâîåãî ïîñëàííèêà Êàáæàíîâà
Õàéðóëó Áðàëëåâè÷à, êîòîðûé âðó÷èë Àíàòîëèþ òîëüêî
÷òî íàïèñàííóþ êíèãó, êîðçèíó ÿáëîê è íà ñëîâàõ âåëåë
ïåðåäàòü: «Åñëè Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïîïðàâèò çäîðîâüå,
îí îäèí ðàç â ãîä ìîæåò ê íàì ïðèåçæàòü è áóäåò îáåñïå÷åí
âñåì íåîáõîäèìûì çà ñ÷åò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû. Òàê ÷òî
ïåðåäàé, ïóñòü áûñòðåå âûçäîðàâëèâàåò». Ñ Õàéðóëîé îíè
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äîëãî íå ðàçëó÷àëèñü, áûëî î ÷åì ïîãîâîðèòü, âåäü îíè âìå-
ñòå ó÷èëèñü â îäíîé ãðóïïå â àñïèðàíòóðå â Ìîñêâå. Ïðÿìî
èç áîëüíèöû îí ïîçâîíèë ê Ïðåçèäåíòó è ïîïðîñèë åãî ðàç-
ðåøåíèÿ áåñïëàòíî äîçàïðàâèòü ñàìîëåò, ÷òîáû òîò âåð-
íóëñÿ èç Êèðãèçèè, çàáðàë èç áîëüíèöû ïîñòðàäàâøåãî äëÿ
îòïðàâêè íà ðîäèíó. Âîïðîñ áûë ðåøåí ïîëîæèòåëüíî, è
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïåðåäàë ÷åðåç Õ. Á. Êàáæàíîâà ãëóáî-
êóþ áëàãîäàðíîñòü Ïðåçèäåíòó Íîðñóëòàíó Íàçàðáàåâó è
ïðèãëàñèë åãî â ãîñòè çà ñ÷åò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû.

Ìíîãîìåñÿ÷íîå ëå÷åíèå â êèåâñêîé Ôåîôàíèè, çàòåì
äîìà â Äíåïðîïåòðîâñêå ñîâïàëî ñ íàïðÿæåííîé ðàáîòîé
íàä ãîòîâÿùåéñÿ ê ïðèíÿòèþ Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ïåðâîé
Êîíñòèòóöèè íåçàâèñèìîé Óêðàèíû. Ïðèõîäèëîñü âíèêàòü
â òåêñò, âïëîòü äî çàïÿòîé, ÷èòàòü äàæå «ìåæäó ñòðîê».
Ïåðåäàâàë â Êèåâ ñâîè çàìå÷àíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðèáëèæàëàñü äàòà ïðèíÿòèÿ â Ïàðëàìåíòå Îñíîâíîãî
Çàêîíà ñòðàíû. Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ïîçâîíèë ñïèêåð ïàð-
ëàìåíòà Àëåêñàíäð Ìîðîç. Òàê, ìîë, è òàê, õîòåëîñü áû,
÷òîáû Âåðõîâíûé Ñîâåò ïðîãîëîñîâàë çà Êîíñòèòóöèþ â
ïîëíîì ñîñòàâå.

Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî èíîãî è íå ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü.
Âðà÷è åãî äîëæíûì îáðàçîì ïåðåáèíòîâàëè, «óïàêîâàëè»,
òàê ñêàçàòü», è îí â òàêîì âèäå, íà êîñòûëÿõ, 28 èþíÿ
1996 ãîäà ïðåäñòàë â ñòåíàõ ïàðëàìåíòà…

Êàê ìû óæå çíàåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé äåíü
ïðèíÿòèÿ Îñíîâíîãî Çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ïðàç-
äíèêîì – Äíåì Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû. 12 èþëÿ 1996 ãîäà,
â ïîñëåäíèé äåíü ðàáîòû ïÿòîé ñåññèè Âåðõîâíîé Ðàäû
Óêðàèíû, êîòîðàÿ îáúÿâèëà î ïðèíÿòèè Êîíñòèòóöèÿ Óê-
ðàèíû, âïåðâûå â èñòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà äåïóòàòû
ïðèíåñëè ïðèñÿãó íà âåðíîñòü Óêðàèíå. À â Ìàðèèíñêîì
äâîðöå ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå ïîäïèñàíèå òåêñòà Çàêî-
íà Óêðàèíû «Î ïðèíÿòèè Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû è ââåäå-
íèè åå â äåéñòâèå». Òàê çàâåðøèëñÿ î÷åðåäíîé ýòàï ñëîæ-
íîãî êîíñòèòóöèîííîãî ïðîöåññà â ñóâåðåííîé Óêðàèíå.

Êîíñòèòóöèÿ Óêðàèíû 1996 ãîäà, êàê âûñøèé çàêîíî-
äàòåëüíûé àêò, îïðåäåëèëà áàçîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
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èõ îòíîøåíèÿ è êîìïåòåíöèþ, à òàêæå ïðàâà, ñâîáîäû è
îáÿçàííîñòè ãðàæäàí. Óòâåðæäåíèå Îñíîâíîãî Çàêîíà ãîñó-
äàðñòâà ñîçäàëî þðèäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâíîé è
ðàöèîíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñòàáè-
ëèçàöèè ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà, îðãàíè÷íîãî âõîæäåíèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî.

Êîíñòèòóöèÿ 1996 ãîäà ñòàëà ïðîäîëæåíèåì ìíîãîâå-
êîâûõ êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûõ òðàäèöèé óêðàèíñêîãî
íàðîäà. Ñ ïðèíÿòèåì Êîíñòèòóöèè áûëè îïðåäåëåíû áàçî-
âûå êîîðäèíàòû è îðèåíòèðû, ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ
öåííîñòåé – âñå òî, ÷òî ôîðìèðóåò ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó. Î÷åð÷åíû îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäà-
íèíà, èõ ïðàâà è âçàèìíûå îáÿçàííîñòè. Óñòàíîâëåíû ïðå-
äåëû âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â æèçíü îáùåñòâà è îò-
äåëüíîé ëè÷íîñòè.

Îñíîâíîé Çàêîí âíåñ ñòàáèëüíîñòü â ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü
óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, çàêîíîäàòåëüíî ðàçãðàíè÷èâ ïðàâà
è îáÿçàííîñòè ðàçëè÷íûõ âåòâåé âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó Êîíñòèòóöèÿ  óêðåïèëà ìåæäóíàðîäíûé
àâòîðèòåò Óêðàèíû.

Ðàäè ïðèíÿòèÿ òàêîãî ñóäüáîíîñíîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà
äîêóìåíòà, ñòîèëî, ïðåâîçìîãàÿ íåäóã è íåóäîáñòâà, ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â åãî ðàçðàáîòêå è îòäàòü ñâîé ãîëîñ «çà».

À òåïåðü åùå î íåêîòîðûõ íþàíñàõ áóäíåé ïàðëàìåíòà-
ðèÿ.

Â ñòåíîãðàììàõ âûñòóïëåíèé íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà-
èíû Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî åñòü è òàêîå, åñòåñòâåííî, «äåð-
æàâíîþ ìîâîþ»:

«Ïåðø çà âñå õî÷ó ïðèâåðíóòè óâàãó äåïóòàò³â ³ óðÿ-
äîâö³â äî ïðîáëåì, ÿê³ íàêîïè÷èëèñü íà ï³äïðèºìñòâàõ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ³ íàñàìïåðåä, íà òèõ, ÿê³ âèðîáëÿëè ïðî-
äóêö³þ äëÿ â³éñêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ).

Â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà êîíâåðñ³¿ íà
öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèçâåëî äî ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. Äåñÿò-
êè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çàëèøèëèñü áåç
ðîáîòè, áàãàòî ç íèõ åì³ãðóþòü â Ðîñ³þ òà ³íø³ äåðæàâè,
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ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íà åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñèòóà-
ö³ÿ ñêëàëàñÿ ó ì³ñòàõ, äå áóëè ðîçòàøîâàí³ ò³ëüêè ï³äïðèº-
ìñòâà ÂÏÊ.

Íàïðèêëàä, ó ì³ñò³ Æîâò³ Âîäè, ÿêå â íåäàëåêîìó ìè-
íóëîìó ô³íàíñóâàëîñü ³ç Ìîñêâè ³ áóëî ï³ä îñîáëèâîþ óâà-
ãîþ óðÿäó, çàðàç çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ âèæèâàííÿ. Ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ òóò ñêëàäàº â 11 ðàç³â á³ëüøå ñåðåäíüîîáëàñ-
íîãî ïîêàçíèêà, à íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ì³íìàøïðî-
ìó, ÷èñëåíí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëàñü íà 50-60
â³äñîòê³â.

Îñîáëèâî õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî ìîâà éäå ïðî âèñîêîîñ-
íàùåí³ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì çàâîä³â «ªëåêòðîí» òà Ðà-
ä³îçàâîä. À ì³æ òèì ãîòîâèé ùîð³÷íî âèðîáëÿòè 100-120
òèñÿ÷ ãàçîâèõ ë³÷èëüíèê³â, àëå ¿õ âèðîáíèöòâî ó ïðîãðàì³
íà 1996 ð³ê íå ïëàíóºòüñÿ.

Òàê³ ìîæëèâîñò³ º ³ íà Ðàä³îçàâîä³, ÿêèé çà ñâ³é ðàõó-
íîê çä³éñíèâ êîíâåðñ³þ ³ ìîæå âèðîáëÿòè åëåêòðîë³÷èëü-
íèêè â îáñÿãàõ 50-100 òèñÿ÷ çà ð³ê. Øèðîêå âïðîâàäæåííÿ
ë³÷èëüíèê³â â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà íàñåëåííÿì äàñòü
åêîíîì³þ äåðæàâ³ 10-15 â³äñîòê³â åíåðãîðåñóðñ³â ò³ëüêè çà
ðàõóíîê ð³âíîâàãè íàâàíòàæåííÿ íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ íà
ïðîòÿç³ äîáè. Àëå ¿õ âèðîáíèöòâî íà ïîòî÷íèé ð³ê òåæ íå
ïåðåäáà÷åíî â áþäæåò³».

Êàê ñêàçàíî âûøå, ïî èíèöèàòèâå è íàñòîÿíèþ Àíàòî-
ëèÿ Ìîñêàëåíêî áûëà ïðèíÿòà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà ïî ðàäèàöèîííîé è ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ ã.
Æåëòûå Âîäû. Íî ðåàëèçîâûâàëàñü îíà èç ðóê âîí ïëîõî.
Ïî ïðîñüáå Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð ìè-
íèñòð Óêðàèíû Â.Â. Äóðäèíåö ïðîâåë ðàñøèðåííîå ñîâå-
ùàíèå ïî âûïîëíåíèþ òîé ïðîãðàììû. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â
åå ïîäãîòîâêå ïðèíÿëà îáëàñòíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíè-
ñòðàöèÿ è îñîáåííî ìíîãî ñäåëàë ðóêîâîäèòåëü êîìèòåòà Â.
Â. Àíòîíîâ è åãî ðàáîòíèêè. Ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ñîâåùà-
íèÿ âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü Æåëòîâîäñêîãî ãîðîäñêîãî Ñî-
âåòà Ýäóàðä Õàíèñ. Â ãàçåòå «Æîâòîâîäñüê³ â³ñò³» 7 ôåâðà-
ëÿ 1997 ãîäà áûëî îïóáëèêîâàíî áîëüøîå èíòåðâüþ ñ ó÷àñ-
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òíèêîì ñîâåùàíèÿ, çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ãîðèñïîë-
êîìà, êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê Âàñèëèåì Ëÿøåíêî.
Ñðåäè âîïðîñîâ êîððåñïîíäåíòà Ëåîíèäà Ïëèñà áûë è òà-
êîé (ÿçûê îðèãèíàëà):

 – Õîò³ëîñÿ á ä³çíàòèñÿ, ÿêó äîïîìîãó íàäàâàâ íàðîä-
íèé äåïóòàò Óêðà¿íè ïî âèáîð÷îìó îêðóãó ¹ 104 À. ². Ìîñ-
êàëåíêî ó âèð³øåíí³ öüîãî âàæëèâîãî ïèòàííÿ äëÿ æèòåë³â
íàøîãî   ì³ñòà.

 – Äîïîìîãà áóëà ñóòòºâîþ, îñîáëèâî íà ð³âí³ Â. Â. Äóð-
äèíöÿ, Àíàòîë³é ²âàíîâè÷ îñîáèñòî íåîäíîðàçîâî çóñòð³-
÷àâñÿ ç Âàñèëåì Âàñèëüîâè÷åì, ÿê íà ñòàä³ÿõ çàòâåðäæåí-
íÿ ïðîòîêîëó ö³º¿ íàðàäè, òàê ³ íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ âèùå çàçíà÷åíî¿ ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Åùå îäèí ïðèìåð, õàðàêòåðèçóþùèé Àíàòîëèÿ Ìîñêà-
ëåíêî êàê íàðîäíîãî èçáðàííèêà. ×èòàòåëü ïîìíèò, ÷òî â
áûòíîñòü åãî ïåðâûì ñåêðåòàðåì Æåëòîâîäñêîãî ãîðêîìà
ïàðòèè oí äîáèëñÿ ñíÿòèÿ ñ ðàáîòû âñåñèëüíîãî äèðåêòîðà
Âîñòî÷íîãî ÃÎÊà. Ê ÷åñòè òîãî, ñïóñòÿ ëåò ïÿòü ïîñëå âû-
õîäà íà ïåíñèþ, îí â ðàçãîâîðå ñ Ìîñêàëåíêî ïðèçíàë ñâîè
îøèáêè è ïðîñ÷åòû è òåì ñàìûì ñíÿë ñâîþ îáèäó. ×åðåç
íåñêîëüêî ëåò ýêñ-äèðåêòîð òÿæåëî çàáîëåë. Óçíàâ îá ýòîì,
Ìîñêàëåíêî ïðîÿâèë èñêðåííþþ çàáîòó î íåì: âìåñòå ñ ïî-
ìîùíèêîì, áûâøèì ïåðâûì ñåêðåòàðåì Æåëòîâîäñêîãî
ãîðêîìà êîìñîìîëà Ñåðãååì Ïîãðîáíûì îðãàíèçîâàë ïåðå-
âîä áîëüíîãî â êèåâñêóþ áîëüíèöó, à êîãäà òîò âûçäîðîâåë,
îòâåçëè äîìîé. Êñòàòè, Ñåðãåé ñ ñóïðóãîé Èðîé ñåé÷àñ ïðî-
æèâàåò â Êèåâå, åãî ñûí, Äåíèñ, ðàáîòàåò â Ìèíèñòåðñòâå
èíîñòðàííûõ äåë, è îíè ïî-ïðåæíåìó ïîääåðæèâàþò äðó-
æåñêèå ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ.

×àñòî «çâó÷àë» ãîëîñ íàðîäíîãî äåïóòàòà Ìîñêàëåíêî è
íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäèêè. Âîò íåêîòîðûå åãî ðàññóæäåíèÿ
êàê ÷ëåíà ôðàêöèè «Åäèíñòâî» íàêàíóíå ÷åòâåðòîé ñåññèè
ïàðëàìåíòà, îïóáëèêîâàííûå âî âñåóêðàèíñêîì åæåíåäåëü-
íèêå «Êóðüåð «Äåëîâûå êîíòàêòû» 26.02.1995 ã:

«Êîìèññèÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ïî áþäæåòó ñòðåìèòñÿ
îáåñïå÷èòü ïðèíÿòèå áþäæåòà íà 1996 ãîä äî íà÷àëà íî-
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âîãî ãîäà. Ñåé÷àñ ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç ïðîãíîçíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà ñëåäóþùèé ãîä: âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ðàçâèòèÿ ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî áàëàíñà. Â èòîãå ìû äîë-
æíû èìåòü ñâîäíûé áàëàíñ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà ñëåäóþùèé ãîä, ãäå óêàçûâàåòñÿ
íà íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâ-
íûì öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé áþä-
æåòà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ìû áóäåì
ñòðåìèòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ñîêðàùàòü îòíîñèòåëüíûé
ðàçìåð áþäæåòíîãî äåôèöèòà.

Áþäæåòíàÿ êîìèññèÿ âìåñòå ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè êîìèññèÿìè ïðîäîëæàåò ðàáîòó ïî ðåôîðìèðîâàíèþ
íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñòàáèëè-
çàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìîæíî óäîâëåòâîðèòü ñî-
öèàëüíûå íóæäû, ïðåæäå âñåãî ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëþäåé. Ìû
íå ìîæåì òàêæå òÿíóòü ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â ïåíñè-
îííîå çàêîíîäàòåëüñòâî».

 Êàê ñåãîäíÿ ñêàçàíî! Êñòàòè, âî ôðàêöèþ «Åäèíñòâî»
âõîäèëî 45 äåïóòàòîâ, âîçãëàâëÿë åå Ïàâåë Ëàçàðåíêî, çà-
òåì Âèêòîð Ìåðêóøîâ, à ïåðâûì çàìåñòèòåëåì áûë Àíàòî-
ëèé Ìîñêàëåíêî. Òàêèì îáðàçîì, áåç «ãîëîñîâ» «Åäèíñòâà»
òðóäíî áûëî ïðèíÿòü êàêîå-ëèáî êåì-òî ëîááèðîâàííîå ðå-
øåíèå. ×ëåíû ôðàêöèè ïîñòóïàëè èñêëþ÷èòåëüíî ïî äîëãó
ñîâåñòè, äåéñòâîâàëè òîëüêî èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ñâîåãî
Äíåïðîïåòðîâñêîãî ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà. Â ñàìûõ âåðõ-
íèõ ýøåëîíàõ âëàñòè íå âñåì ýòî íðàâèëîñü, è ñ ïîìîùüþ
êíóòà è ïðÿíèêà ñòàëè âûðûâàòü èç ôðàêöèè òî îäíîãî åå
÷ëåíà, òî äðóãîãî, òî òðåòüåãî…  Ýòî áûëî âûçâàíî î÷åíü
æåñòêèì êîíôëèêòîì ìåæäó Ï. È. Ëàçàðåíêî è Ïðåçèäåí-
òîì Ë. Ä. Êó÷ìîé. Êîãäà Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî ïðèãëàñèë
íà ðàçãîâîð íå êòî-íèáóäü, à ñàì ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàè-
íû, îí ïîíÿë, ãäå ñîáàêà çàðûòà: åìó ïîäàëè ñïèñîê âàêàí-
òíûõ äîëæíîñòåé, âïëîòü äî çàðóáåæíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà, ïðåäëîæèëè ëþáóþ èç íèõ çàíÿòü, íî ñ óñëîâèåì, ÷òî
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îí âûéäåò èç ôðàêöèè «Åäèíñòâî». Öåëü áûëà îäíà – ðàç-
âàëèòü ôðàêöèþ è íåéòðàëèçîâàòü â ïîëèòèêå Ïàâëà Ëàçà-
ðåíêî.

Êàê âûÿñíèëîñü, íå âñå óñòîÿëè ïðîòèâ òàêîãî ñîáëàç-
íà. Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî íå òîëüêî êàòåãîðè÷åñêè îòâåðã
ïðåäëîæåíèå, íî è âûñêàçàë ñâîå âîçìóùåíèå òàêèìè äåé-
ñòâèÿìè ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà. Ìàëî òîãî, ïî åãî ñâèäåòåëü-
ñòâó, îí ïðèøåë ê òîãäàøíåìó ãëàâå Ñîâåòà íàöáåçîïàñíîñ-
òè Âëàäèìèðó Ãîðáóëèíó è ïîñòàâèë åãî â èçâåñòíîñòü î
ñëó÷èâøåìñÿ, ÷åðåç íåãî æå äîáèëñÿ àóäèåíöèè ó Ïðåçè-
äåíòà ñòðàíû Ëåîíèäà Êó÷ìû, è â âåæëèâîé, íî ðåøèòåëü-
íîé ôîðìå ïîïðîñèë ïðåêðàòèòü òàêóþ ïðàêòèêó «âûìàíè-
âàíèÿ» îïïîçèöèîíåðîâ.

×åì íå ïîñòóïîê?!
Âñå íà ñëîâàõ ñîãëàñèëèñü ñ òàêîé ïîñòàíîâêîé âîïðî-

ñà, íà äåëå æå ïðîäîëæàëè óíè÷òîæàòü ëèäåðà ôðàêöèè.
Ïîñëå ýòîãî Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ îòêðûòî çàÿâèë Â. Ï. Ãîð-
áóëèíó î ïåðåõîäå â îïïîçèöèþ. Íà ïðèåìå ó Ïðåçèäåíòà
Ëåîíèä Äàíèëîâè÷ îòêðûòî çàÿâèë Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó
ñëåäóþùåå: «ß ðàçðåøèë Ëàçàðåíêî çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì,
ïóñòü çàíèìàåòñÿ, à â ïîëèòèêó ïóñòü íå ëåçåò».
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ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ – ÏÀÐÎËÜ «ÍÈÊÈÔÎÐÎÂ»

ÄËß äóìàþùèõ, íåóãîìîííûõ ëþäåé òàêîå ïîíÿ-
òèå, êàê «ïåíñèîíåð» – èíîðîäíîå. Áûòü â äåé-

ñòâèè, ëþáûìè ñðåäñòâàìè ó÷àñòâîâàòü â îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, âíîñèòü ñâîþ ëåïòó â ðàçâèòèå
ñòðàíû, ðåãèîíà – â êðîâè ó íàøåãî ãåðîÿ. Àíàòîëèé
Ìîñêàëåíêî è â êà÷åñòâå ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäà-
òåëÿ î÷åíü âëèÿòåëüíîé íà ðóáåæå XX-XI  âåêîâ ïàðòèè
«Ãðîìàäà» ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñðåäå òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ, íèçîâûõ ïàðòîðãàíèçàöèé îáëàñòè è Óêðàèíû,
âûñòóïàåò ñ àíàëèçîì òåêóùåãî ìîìåíòà. «Ãðîìàäà»
òîãî âðåìåíè áûëà «èñòèííûì ïðîâîäíèêîì â ðåàëèçàöèè
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäëîæåíèé è çàìå÷àíèé, âûñêàçûâàå-
ìûõ ãðàæäàíàìè â ðåãèîíàõ». Ýòî èç ñòàòüè Àíàòîëèÿ
Ìîñêàëåíêî, îïóáëèêîâàííîé â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà. È íå
âèíà, à áåäà ìíîãî÷èñëåííîãî îòðÿäà ãðîìàäîâöåâ, ÷òî
èõ ëèäåð, íå ïî ñâîåé âîëå ïîêèíóâ «êàïèòàíñêèé ìîñ-
òèê», ñâåë ïðàêòè÷åñêè íà íåò âñå èõ íàðàáîòêè è äîñ-
òèæåíèÿ.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷, íåñìîòðÿ íà àðåñò Ïàâëà Ëàçàðåí-
êî, íàõîäÿñü â îïïîçèöèè íå ñòåñíÿëñÿ ïîääåðæèâàòü ñ íèì
ñâÿçü – ëèáî ïî «ìîáèëêå», ëèáî ÷åðåç àäâîêàòîâ èíôîðìè-
ðîâàë åãî î ñîñòîÿíèè äåë â ïàðòèè, îá îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ñòðàíå. Òîãäà ýòî áûëî, ïðÿìî ñêà-
æåì, íåáåçîïàñíî. Äàáû íå íàâîäèòü ïîäîçðåíèå íà äðóçåé,
çàíèìàâøèõ äîñòàòî÷íî âûñîêèå äîëæíîñòè âî âëàñòíûõ
ñòðóêòóðàõ, Ìîñêàëåíêî äîãîâîðèëñÿ ñ íèìè, ÷òî áóäåò â
òåëåôîííûõ ðàçãîâîðàõ ïðåäñòàâëÿòüñÿ Íèêèôîðîâûì.
Ïðÿìî êàê â äåòåêòèâå. Íî íå ìîã Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ òàê
âäðóã «êèíóòü» íåäàâíèõ êîëëåã è åäèíîìûøëåííèêîâ.

È ýòî òîæå áûë ïîñòóïîê.
×òîáû îêóíóòüñÿ â àòìîñôåðó òîãî âðåìåíè, äàâàéòå

ïîçíàêîìèìñÿ ñ «Àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêîé î ñîöèàëüíî-ïî-
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ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå», íàïèñàííîé Àíàòîëèåì
Ìîñêàëåíêî äëÿ Ëàçàðåíêî 21 èþíÿ 2000 ãîäà íà óêðàèíñ-
êîì ÿçûêå. ×èòàåì:

«Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ çíà÷óùèõ ïîä³é ïî÷àòêó
÷åðâíÿ áóâ â³çèò Á. Êë³íòîíà â Óêðà¿íó. Ç íåîô³ö³éíèõ äæå-
ðåë ñòàëî â³äîìî, ùî ïîïðè íàìàãàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè
â ïåðåë³ê ïèòàíü ðîçìîâè ì³æ ïðåçèäåíòàìè âêëþ÷èòè
«ñïðàâó» Ëàçàðåíêà», àìåðèêàíñüêà ñòîðîíà â³äêèíóëà ¿õ.
Îäíàê ïðåñ-ðåë³ç ïîñîëüñòâà ÑØÀ ùîäî Ï. Ëàçàðåíêà âïè-
ñàâñÿ ó ÷åðãîâó ³ñòåðè÷íó êàìïàí³þ â Óêðà¿í³ ïî äèñêðåäè-
òàö³¿ Ëàçàðåíêà íàïåðåäîäí³ â³çèòó Êë³íòîíà. Ïðîäîâæó-
þòüñÿ ïåðåñë³äóâàííÿ òèõ, õòî ðàí³øå ïðàöþâàâ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ï. Ëàçàðåíêà. Íåùîäàâíî áóëî çààðåøòîâàíî Àíà-
òîë³ÿ Õîð³øêà. Çà ïîâ³äîìëåííÿì ÇÌ², â³í í³áèòî ïðèâëàñ-
íèâ 800 òèñ. ãðí. áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ áóëè ïðèçíà÷åí³
íà ðîçâèòîê ñåëà. Êîì³òåò Îìåëè÷à Â.Ñ. ïîãîäèâñÿ ç ïîäàí-
íÿì Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè ùîäî ïðèòÿãíåííÿ
äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàðîäíîãî äåïóòàòà Óê-
ðà¿íè Ì. Àãàôîíîâà, îäíàê âèñëîâèâñÿ ïðîòè âèìîãè ùîäî
çãîäè Âåðõîâíî¿ Ðàäè íà éîãî àðåøò. Ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ
ðîçãëÿäàëà Âåðõîâíà Ðàäà, àëå ð³øåííÿ áóäå ïðèéìàòèñü
çàâòðà. ÑØÀ â äàíèé ïåð³îä äåìîíñòðóþòü ñâîþ ï³äòðèìêó
Óêðà¿í³ òà óðÿäó Â. Þùåíêà. Îäíàê äîâ³ðà óêðà¿íö³â äî
âñ³õ ã³ëîê âëàäè ïðîäîâæóº ïàäàòè. Íàéá³ëüø ïîñòðàæäàâ
àâòîðèòåò Ë.Êó÷ìè ³ Â.Þùåíêà. Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî
öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, îñòàííüîìó
äîâ³ðÿþòü 22% îïèòàíèõ, ïðîòè 30,5% ó êâ³òí³, Êó÷ì³ -
17,2%, ïðîòè 22,6% ó êâ³òí³. Òðàäèö³éíî íàéíèæ÷èé ðåé-
òèíã ó Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Ó òðàâí³ ïðî ïîâíó ï³äòðèìêó ¿¿ ä³é
çàÿâèëè ëèøå 7,2% îïèòàíèõ, à â êâ³òí³ – 8,3%. Öå
ñâ³ä÷èòü, ùî ðåàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ ðÿäîâ³ óêðà¿íö³ íå â³ä÷óâàþòü: çðîñëè ö³íè íà õë³á,
³íø³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ãîñòðà ñèòóàö³ÿ ç öóêðîì, çðîñ-
òàº áåçðîá³òòÿ, çíåö³íþºòüñÿ ãðèâíÿ. Ìàëà ì³ñöå óðÿäîâà
êðèçà ó Êðèìó, óðÿä àâòîíîì³¿ áóëî â³äïðàâëåíî ó â³äñòàâ-
êó. Íåñòàá³ëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ó Äîíáàñ³, øàõòàð³
çíîâó ãîòóþòüñÿ äî ïîõîäó íà Êè¿â. Åêñïåðòè ââàæàþòü,
ùî ð³âåíü ï³äòðèìêè îðãàí³â âëàäè ãðîìàäÿíàìè ³ íàäàë³
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áóäå çíèæóâàòèñÿ, äîêè ð³øó÷èìè ä³ÿìè íå âäàñòüñÿ ïåðå-
ëîìèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå. ² âñå-òàêè íàéâïëèâîâ³øèìè
óêðà¿íñüêèìè ïîë³òèêàìè â òðàâí³, ÿê ³ ðàí³øå, º ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè Ëåîí³ä Êó÷ìà ³ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Â³êòîð Þùåí-
êî, çà íèìè ë³äåð Ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿ (îá’ºäíàíî¿),
ïåðøèé â³öå-ñï³êåð ïàðëàìåíòó Â³êòîð Ìåäâåä÷óê.

Åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü çðîñòàííÿ âïëèâîâîñò³ ãëàâè àä-
ì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Ëèòâèíà, ÿêèé çà ðåéòèíãîì ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèçèâñÿ äî Ìåäâåä÷óêà. Ïîñèëèâ ñâî¿ ïîçèö³¿
Þð³é Êðàâ÷åíêî. Äî ïåðøî¿ äåñÿòêè ðåéòèíãó íàéâïëèâîâ-
³øèõ ïîë³òèê³â Óêðà¿íè ó òðàâí³ ââ³éøëè Âîëêîâ (5-à ïîçè-
ö³ÿ), Òèìîøåíêî (7-à), äåïóòàòè Ñóðê³ñ (8-à) ³ Ï³í÷óê (10-à
ïîçèö³ÿ ðåéòèíãó).

Ïðîäîâæóº çàãîñòðþâàòèñÿ êîíôë³êò íàâêîëî ðåôîðìó-
âàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ). Ïîäàâ ó
â³äñòàâêó Ñ.Òóëóá, ÿêó ðîçö³íþþòü ÿê äðóãó ïåðåìîãó Þ.
Òèìîøåíêî ï³ñëÿ â³äñòàâêè Áàêàÿ. Ö³êàâîþ º ïîçèö³ÿ Ïðå-
çèäåíòà Êó÷ìè, ÿêèé ó ñâî¿é êðèòèö³ ä³é óðÿäó ³ ñòàíó â
ÏÅÊ í³áèòî íàòÿêàº íà Þ. Òèìîøåíêî, àëå íå ïåðñîíàë³çóº
¿¿. Íàñë³äêîì òàêî¿ êðèòèêè â ïàðëàìåíòñüêèõ ³ óðÿäîâèõ
êîëàõ º àêòèâíå îáãîâîðåííÿ âåðñ³¿ ïðî ìîæëèâó çàì³íó
â³öå-ïðåì’ºðà òà ¿¿ íàñòóïíèê³â. Íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü Â.
Ùåðáàíÿ, ùî â³òàâ áè Î. Âîëêîâ. Âîäíî÷àñ çàçíà÷àþòü, ùî
ñèìïàò³¿ Ïðåçèäåíòà äî Âîëêîâà ð³çêî îõîëîëè.

Î÷åâèäíî â³äíîâëþºòüñÿ ñîþç Ìåäâåä÷óêà ³ Ìàð÷óêà.
Íà îäí³é ³ç ïðåñ-êîíôåðåíö³é Ìåäâåä÷óê íåñïîä³âàíî çàÿ-
âèâ, ùî ¿õ «äîáð³» ñòîñóíêè ³ íå ïåðåðèâàëèñÿ. Çàÿâà Ìåä-
âåä÷óêà, çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ Ìàð÷óêà íàä ãàçåòîþ «Äåíü»
³ éîãî äîïîâ³äíà çàïèñêà íà ³ì’ÿ Ïðåçèäåíòà ïðî êàòàñòðî-
ô³÷íó ñèòóàö³þ â ÏÅÊ, îòðèìàëè îáãðóíòóâàííÿ: âîíè ñïðÿ-
ìîâàí³ ïðîòè Þ. Òèìîøåíêî, ÿêà òðèìàº ï³ä ïðèö³ëîì ïðè-
âàòèçîâàí³ îáëåíåðãî, ùî êîíòðîëþþòüñÿ ñòðóêòóðàìè Óê-
ðà¿íñüêîãî êðåäèòíîãî áàíêó.

Íà íàðàä³ ç ïèòàíü ÏÅÊ, ùî â³äáóëàñÿ 8 ÷åðâíÿ, Ïðåçè-
äåíò, êð³ì ñòàíäàðòíî¿ êðèòèêè «ïåê³âñüêîãî áëîêó» ÊÌ,
ï³ääàâ îñîáëèâ³é êðèòèö³ ñàìå ïðèâàòèçîâàí³ îáëåíåðãî ³,
ùî ö³êàâî, çàÿâèâ ïðî ï³äòðèìêó ³äå¿ ïåðåäà÷³ óïðàâë³ííÿ



97

äåðæêîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè â îáëåíåðãî ðåã³îíàëüí³é
âëàä³. Â òîé æå ÷àñ ó ÇÌ² ï³äõîïëåíî ³äåþ íåâ³äîìèõ äæå-
ðåë ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðÿìîãî ïðåçèäåíòñüêîãî ïðàâë³ííÿ
ÏÅÊîì.

Ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî: 1) Ïðåçèäåíò áóâ çàö³êàâëå-
íèé ó ïîÿâ³ äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè Ìàð÷óêà, áî öå äîçâîëÿº
éîìó òðèìàòè ï³ä ïðåñîì äåÿêèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â
óðÿäó;

2) Ïðåçèäåíò äèñòàíö³þºòüñÿ â³ä êåð³âíèê³â òèõ áþðîê-
ðàòè÷íî-á³çíåñîâèõ êëàí³â, ÿê³ ïðîòèñòîÿòü óðÿäîâ³é ë³í³¿
â ÏÅÊ;

3) Ïðåçèäåíò ìàí³ïóëþº ï³äòðèìêîþ ðåã³îíàëüíèõ
êëàí³â. Òàê, Âîëêîâ çàÿâèâ, ùî âèñòóïàº çà íåãàéíó â³äñòàâ-
êó Òèìîøåíêî, áî ò³ëüêè çà ö³º¿ óìîâè ìîæëèâà íîðìàëüíà
ï³äãîòîâêà Óêðà¿íè äî îñ³ííüî-çèìîâîãî ïåð³îäó;

4)  ïåðñïåêòèâè «ïåê³âñüêîãî áëîêó» ÊÌ â äàíèé ÷àñ
çàëåæàòü â³ä ïåðñïåêòèâ äàëüøîãî ðîçäåðæàâëåííÿ îáëå-
íåðãî. Ìîæëèâèìè º äâà øëÿõè: ó÷àñòü ó ïðèâàòèçàö³¿ ³íî³-
íâåñòîð³â (ïðåòåíäåíò³â áëèçüêî 20) ³ ïåðåäà÷à äåðæêîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì åë³òàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðñïåêòèâè óðÿäó ôàêòè÷íî çàëåæàòü
â³ä òîãî, ÿêó ïîçèö³þ çàéìóòü ïîë³òè÷í³ êåð³âíèêè òèõ
êðà¿í, ãîñïñóá’ºêòè ÿêèõ çàö³êàâëåí³ â óêðà¿íñüê³é åíåðãå-
òèö³. Àëå ã³ïîòåòè÷íî íå âèêëþ÷åíèé ³ òðåò³é âàð³àíò, êîëè
ñïèñîê ³íî³íâåñòîð³â áóäå ïðåäñòàâëåíèé îôøîðíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, ³íòåðåñè ÿêèõ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëÿþòü äåÿê³
êåð³âí³ îñîáè â óðÿä³, à íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ìàþòü ò³ñí³
çâ’ÿçêè ç êåð³âíèöòâîì åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó
Ðîñ³¿.

Ðîñ³éñüê³ ÇÌ² íå îáìèíóëè ñâîºþ óâàãîþ åíåðãåòè÷íó
êðèçó â Óêðà¿í³, ïëàíè «Ãàçïðîìó» ç áóä³âíèöòâà îáõ³äíî-
ãî ãàçîïðîâîäó, ùî ïðîõîäèòèìå ïîçà òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.

Þ. Òèìîøåíêî ïîâ³äîìèëà, ùî çàðàç «âåëèê³ íàä³¿» ïî-
êëàäàþòüñÿ íà ñï³ëüíå ç êîìïàí³ºþ «²òåðà» ï³äïðèºìñòâî,
ó òîìó ÷èñë³ ç³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïîñòà÷àíü ðîñ-
³éñüêîãî ãàçó, îñê³ëüêè öÿ êîìïàí³ÿ äîáóâàº ìàéæå âåñü
îáñÿã ãàçó, ÿêèé íåîáõ³äíèé Óêðà¿í³. ÐÀÎ «Ãàçïðîì» òà-
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êèõ îáñÿã³â íå ïðîïîíóº. Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ
ÑÏ, äî ÿêîãî óâ³éäóòü «²òåðà» òà ãîëîâíèé ãàçîâèé òðåéäåð
– êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Áîðîòüáà ì³æ êëàíàìè çàãîñòðþºòüñÿ. Ó ðîñ³éñüê³é ïðåñ³
íàäðóêîâàíî êîìïðîìàò íà Ã. Ñóðê³ñà, íàçèâàþòüñÿ îôøîðí³
ô³ðìè, ðàõóíêè, êîìïàíüéîíè (ñàéò www.compromat.ru). ßê
çàçíà÷àºòüñÿ ó öüîìó ìàòåð³àë³, ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìå-
òîþ êè¿âñüêîãî êëàíó â Óêðà¿í³ º ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíî¿
âëàäè. Äî ðå÷³, â «Åï³öåíòð³» â³äáóëèñÿ òåëåäåáàòè Þ. Òè-
ìîøåíêî ³ Ã. Ñóðê³ñà, ÿê³ ðîçö³íþþòü ÿê ïåðåìîãó Þ. Òè-
ìîøåíêî. Ñóðê³ñ îáëèâàâ áðóäîì íå ò³ëüêè Þ. Òèìîøåíêî,
à é Ï. Ëàçàðåíêà, îäíàê âîíà äàâàëà ã³äíó â³äñ³÷. Ì³æ
³íøèì, Þ. Òèìîøåíêî âåñü ÷àñ àïåëþâàëà ñâî¿ çâåðíåííÿ
äî íàðîäó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ¿¿ ä³é ç
áîêó íàéâèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á äåðæàâè.

Ïîøèðþþòüñÿ ÷óòêè ïðî ìîæëèâó äîñòðîêîâó ïåðåäà÷ó
ïðåçèäåíòîì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü íàñòóïíèêó, íà ðîëü ÿêîãî
ïîâîë³ âèñóâàþòü Ìåäâåä÷óêà. 16 ÷åðâíÿ ó Æîâòíåâîìó
ïàëàö³ ñòîëèö³ ïîìïåçíî ðîçïî÷àâ ðîáîòó XV ç’¿çä ÑÄÏÓ(î).
Ì³ñöåâ³ îñåðåäêè ïàðò³¿ ïðåäñòàâëÿëè 1292 äåëåãàòè. Ðîáî-
òó ïàðò³éíîãî ôîðóìó âèñâ³òëþâàëè 242 æóðíàë³ñòè 72 ÇÌ²,
ó òîìó ÷èñë³ 32-õ òåëåðàä³îêîìïàí³é.

Ó ïðîãðàìí³é ïðîìîâ³ ë³äåðà ïàðò³¿ Â. Ìåäâåä÷óêà ïðî-
ëóíàëà ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïàðò³¿ – ñòàòè íàéâïëèâîâ³øîþ ñè-
ëîþ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çà îö³íêîþ Ã. Ñóðê³ñà, íîâà ïðîãðàìà
ïàðò³¿, ÿêó çàòâåðäèâ ç’¿çä, – «öå äîêóìåíò, çà ÿêèì ïîâèí-
íà æèòè íå ò³ëüêè ÑÄÏÓ(î), àëå é óñå ñóñï³ëüñòâî». Êðèòè-
êóþ÷è óðÿäîâó ïðîãðàìó, ë³äåð ïàðò³¿ Â. Ìåäâåä÷óê çàïðî-
ñèâ Â³êòîðà Þùåíêà «ïðèºäíàòèñÿ äî ÑÄÏÓ(î) ³ êåðóâàòè-
ñÿ ¿¿ ïðîãðàìîþ».

Íà äíÿõ óòâîðåíî íîâå ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ «Öåíòð».
Âñÿ âèêîíàâ÷à ðîáîòà ïîêëàäåíà íà À. Äåðêà÷à.

20 ÷åðâíÿ ö. ð. â Öåíòðàëüí³é âèáîð÷³é êîì³ñ³¿ â³äáóëà-
ñÿ çóñòð³÷ ç êåð³âíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, äåïóòàòñüêèõ ôðàêö³é ³ ãðóï ó Âåðõîâí³é Ðàä³.
Îáãîâîðåíî ïðîáëåìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ïðàâîâîãî ðåãó-
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ëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðè ï³äãîòîâö³ ³ ïðîâå-
äåíí³ âèáîð³â òà ðåôåðåíäóì³â. Ó çóñòð³÷³ âçÿâ ó÷àñòü ³ âèñ-
òóïèâ ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ïàðò³¿ «Ãðîìàäà».

Âåëèêèé ðåçîíàíñ âèêëèêàëî ð³øåííÿ ñóäó ïðî ïîíîâ-
ëåííÿ Î. Ãîðîáöÿ íà ïîñàä³ ðåäàêòîðà «Ïðàâäè Óêðà¿íè»,
îäíàê êîëåêòèâ ðåäàêö³¿, â ïîðóøåííÿ çàêîíó, íå âèêîíàâ
ñóäîâå ð³øåííÿ.

Îö³íþþ÷è çàãàëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ï³ñëÿ âè¿çäó Ï. Ëàçàðåíêà çà ìåæ³
Óêðà¿íè îïîçèö³ÿ âòðàòèëà ñèëó ³ ïðàêòè÷íî çâåäåíà íà-
í³âåöü. Êîìóí³ñòè äåìîðàë³çîâàí³, Ðóõ – ðîçâàëåíèé, ñîö³à-
ë³ñòè ³ ³íø³ ïàðò³¿ àêòèâíîñò³ íå âèÿâëÿþòü ³ íå âïëèâàþòü
íà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè òà ñòàí ñïðàâ â äåðæàâ³».

Äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîèõ ìûñëåé è ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ñòðàíå Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïðîäîëæà-
åò ïîëüçîâàòüñÿ òðèáóíîé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè. Â íîìåðå îò 8-14 íîÿáðÿ 2001 ãîäà ãàçåòû «Íîâèé
÷àñ» îí ïóáëèêóåò, êàçàëîñü áû, óçêîïðîôèëüíóþ ñòàòüþ
î ïðîáëåìàõ óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè Óêðàèíû, íî äèâó
äàåøüñÿ, íàñêîëüêî ãëóáîêî îí èõ âèäèò, ñëîâíî òîëüêî
÷òî ïîäíÿëñÿ èç øàõòû íà-ãîðà. Îïÿòü æå, ñëîâíî ñåãîä-
íÿ íàïèñàíî:

«…Óãîëüíóþ îòðàñëü Óêðàèíû ëèõîðàäèò óæå íå ïåð-
âûé äåñÿòîê ëåò, íî îñîáåííî àêòèâíî ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.
Åùå â ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîþçà óñòðåìëåíèÿ óïðàâëåí-
öåâ áûëè íàïðàâëåíû íå íà ðàçâèòèå îòðàñëè, à ñêîðåå íà
çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ, òàêîå ìíåíèå áûòóåò
è ñåãîäíÿ. Èçâåñòíîå äåëî çàêðûâàòü íå ñòðîèòü. Çà ýòî âðå-
ìÿ êîëè÷åñòâî î÷èñíûõ çàáîåâ ñîêðàòèëîñü ñ 1426 äî 450,
ïðè ýòîì ïîòåðÿíî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðèìåð-
íî 90 ìëí. òîíí â ãîä. Îáúåì êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
óïàë ñ 3 ìëðä. 61 ìëí. ãðí.  äî 370 ìëí. ãðí.  èëè ïî÷òè â
10 ðàç, à îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñíèçèëñÿ ñ 4,5 ìëäð.
ãðí. äî 1,3 ìëäð.
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Â íåçàâåðøåííîì ñòðîèòåëüñòâå â îòðàñëè íàñ÷èòûâà-
åòñÿ ñåãîäíÿ áîëåå îäíîé òûñÿ÷è îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå 5
íîâûõ øàõò, ñîîðóæåíèå êîòîðûõ áûëî íà÷àòî åùå áîëåå
10 ëåò íàçàä. Òàêèì îáðàçîì çäåñü óæå âëîæåíî è çàìîðî-
æåíî 5,4 ìëðä. ãðí., à âåäü çàâåðøè èõ ñòðîèòåëüñòâî –
óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè áû ïðèðîñò äîïîë-
íèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ñâûøå 12 ìëí. ò. â ãîä.

Â ñâîþ î÷åðåäü ââîä äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèë áû çîíó ñîöèàëüíîãî áåäñòâèÿ, â êîòîðîé
óæå íàõîäÿòñÿ ãã. Ñòàõàíîâ è Áðÿíêà, Ëèñè÷àíñê è Ïåðâî-
ìàéñê Ëóãàíñêîé îáëàñòè, Ñåëèäîâî, Ñíåæíîå, Òîðåç, Øàõ-
òåðñê – Äîíåöêîé, Àëåêñàíäðèÿ – Êèðîâîãðàäñêîé, è ýòîò
ñïèñîê ðàñòåò. Áåäà â òîì, ÷òî â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé óêà-
çàííûõ ðåãèîíîâ ïîñëåäíèå 10 ëåò ñðåäñòâà ïðàêòè÷åñêè íå
âêëàäûâàëèñü. Ñèòóàöèÿ çäåñü, ïðÿìî ñêàæåì, – âçðûâîî-
ïàñíàÿ. Ïîëîæåíèå äåë óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî îáúåê-
òû ñîöèàëüíîé ñôåðû â êîììóíàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü òàê è
íå ïåðåäàíû, ïîäãîòîâêîé ê çèìå ýòèõ îáúåêòîâ ìåñòíûå
Ñîâåòû íå çàíèìàëèñü, à ó ïðåäïðèÿòèé íåò íè ôèíàíñî-
âûõ, íè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Çà âñå ýòè ïðîñ÷åòû çèìà
åùå ñâîé ñ÷åò ïðåäúÿâèò è îïÿòü ïîñòðàäàþò ñåìüè øàõòå-
ðîâ. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ
ñîöêóëüòáûòà îáõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì â êðóãëóþ ñóììó è
ïðÿìî çàêëàäûâàåòñÿ â ñòðóêòóðó çàòðàò, ðàñòåò ñåáåñòîè-
ìîñòü äîáû÷è óãëÿ.

Îñòðîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè îòðàñëè. Íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü ñ òåì ôàê-
òîì, ÷òî óáûòî÷íûå, áåñïåðñïåêòèâíûå øàõòû ñëåäóåò çàê-
ðûâàòü, íî íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ è ñ òåì, ÷òî â ñòàäèè çàêðû-
òèÿ îêàçàëèñü cðàçó 100 øàõò.  Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà òàêèõ
«ðåâîëþöèîííûõ» íàñêîêîâ åùå íå çíàåò. È óæ ñîâñåì íå-
ïîíÿòíî çà÷åì çàêðûòî 9 øàõò, ãäå ïðîìûøëåííûå çàïàñû
óãëÿ… ñîñòàâëÿþò îò 30 äî 100 ìëí. òîíí, è çàòðà÷åíû
áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà èõ ðàçðàáîòêó.

Îäíî èç òàêèõ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé – øàõòà èì. Àð-
òåìà â ã. Äçåðæèíñêå.  Ïî óòâåðæäåíèþ ñïåöèàëèñòîâ çäåñü
çàïàñîâ óãëÿ îêîëî 15 ìëí. òîíí è òàêîãî êà÷åñòâà, êàê íà



101

ýòîé øàõòå, íåò íè â Ðîññèè, íè â Ïîëüøå. Èìåííî çäåñü
äîáûâàëñÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûé êîêñóþùèéñÿ óãîëü, êîòî-
ðûé áûë â öåíå ó êîêñîõèìèêîâ è ìåòàëëóðãîâ. Îäíàêî
øàõòó çàêðûëè êàê íèçêîðåíòàáåëüíóþ. Íî î êàêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè ìîæíî ãîâîðèòü, åñëè íà ýòîé øàõòå, êàê âïðî-
÷åì è íà äðóãèõ, îñíîâíûå ôîíäà èçíîñèëèñü äî òàêîé ñòå-
ïåíè, ÷òî âìåñòî êîìáàéíîâ ãîðíÿêè ñòàëè âîîðóæàòüñÿ îò-
áîéíûìè ìîëîòêàìè. Òàêèì îáðàçîì, óãîëüíàÿ îòðàñëü ïëà-
íîìåðíî è öåëåíàïðàâëåííî óíè÷òîæàëàñü è ïðîâîäèëàñü
òàêàÿ ïîëèòèêà îòíþäü íå â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà.

Â íàðîäå áóðëèò ìîëâà î òîì, ÷òî øàõòû óìûøëåííî
äîâîäÿò äî çàêðûòèÿ òå, êîìó ýòî âûãîäíî. Ïîëàãàåì, ÷òî
îöåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ è îïðåäåëèòü, ñêîëüêî è
êîãäà ðåñòðóêòóðèçèðîâàòü øàõò ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíîãî
ðàçðåøåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ äîëæíû íàøè ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû, èñõîäÿ èç íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò íå òîëüêî
îá îáåñïå÷åíèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ âûñâîáîæäàþùèõñÿ øàõ-
òåðîâ, íî è î äàëüíåéøåé ñóäüáå øàõò, èõ îáíîâëåíèå íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå, ñ ó÷åòîì ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî ïîäîáíûõ óñëî-
âèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò íàøè óãîëüùèêè íà ãëóáèíå 700-
1000 ìåòðîâ, íåò íè â îäíîé ñòðàíå. Âñåãî â Óêðàèíå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ áîëåå 200 øàõò, 75% èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ê
ïðåäïðèÿòèÿì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè âçðûâà ìåòàíà (ñâåðõ-
êàòåãîðèéíûå) è 35% – ê îïàñíûì ïî âçðûâàì óãîëüíîé
ïûëè. Ìåæäó òåì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî 50 øàõò
ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 100 ëåò íàçàä, áîëåå 100 øàõò ðà-
áîòàþò 45 ëåò, à ðåêîíñòðóèðîâàíî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò òîëü-
êî 8 øàõò.

Ïðè òàêîì óäðó÷àþùåì ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ î êàêîé áåçîïàñíîñòè òðóäà â øàõòå ìîæ-
íî ãîâîðèòü? Ñòàòèñòèêà óïðÿìàÿ âåùü, åå àíàëèç ïîêàçû-
âàåò, ÷òî åñëè â 1989 ãîäó ÷èñëî ïîãèáøèõ íà 1 ìëí. òîíí
äîáûòîãî óãëÿ ñîñòàâëÿëî 1,54 ÷åë., òî çà 10 ëåò ýòîò ïîêà-
çàòåëü óâåëè÷èëñÿ äî 4,4 ÷åë. (â 2000 ãîäó). Âàæíî ïîä-
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÷åðêíóòü, ÷òî åæåãîäíî íà øàõòàõ ÷èñëî ïîãèáøèõ èñ÷èñ-
ëÿåòñÿ ñîòíÿìè è ýòà òåíäåíöèÿ ñ êàæäûì ãîäîì óñèëèâà-
åòñÿ. Âî âðåìåíà ñâîåãî ïðåìüåðñòâà Ïàâåë Ëàçàðåíêî íåî-
äíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñîõðàíåíèå îáúåìîâ óãëåäîáû-
÷è íå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ öåíîé ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé,
÷òî íà êà÷åñòâåííî  íîâûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â óãîëüíîé îòðàñëè ìîæíî âûéòè òîëüêî ïóòåì ãëóáî-
êèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Îäíàêî, ïîñëå îòñòàâêè Ï. Ëà-
çàðåíêî î ðåôîðìàõ â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íàïðî÷ü
çàáûëè – äàëüøå êîíñòàòàöèè ôàêòîâ è ïðèçíàíèÿ î÷åðåä-
íîé   òðàãåäèè – ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â îòðàñëè íå ïðî-
èñõîäèò. ×èíîâíèêè ïðîÿâëÿþò ñâîå «ïîíèìàíèå ñèòóàöèè»
òîëüêî äî ïîõîðîí øàõòåðîâ, à ïîòîì âñå âîçâðàùàåòñÿ íà
êðóãè ñâîÿ.

Â òî æå âðåìÿ èç àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè ðîññèÿíàì –
íàøèì ñîñåäÿì, óäàëîñü âûðâàòüñÿ. Çäåñü àêòèâíî âåäóòñÿ
ðàáîòû ïî çàêðûòèþ íàèáîëåå òÿæåëûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ áå-
çîïàñíîñòè øàõò, ïðèíÿòà Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíûõ è çäîðîâûõ óñëîâèé òðóäà íà óãîëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâàëè-
äîâ è ðàáîòíèêîâ îòðàñëè â óñëîâèÿõ åå ðåêîíñòðóêöèè. Â
èòîãå òðàâìàòèçì ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì ïî ñðàâíåíèþ ñ
1993 ãîäîì ñíèçèëñÿ â 3 ðàçà.

Ó íàñ æå íåðåäêî ñàìèõ øàõòåðîâ îáâèíÿþò – ìîë, íå
ñîáëþäàþò òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Î òîì æå, êòî è êàê äîë-
æåí îáåçîïàñèòü ðàáîòó øàõòåðà ñîãëàñíî Çàêîíó Óêðàèíû
«Îá îõðàíå òðóäà» óìàë÷èâàþò. Õàðàêòåðíî, ÷òî ðàáî÷èå
òðàâìèðóþòñÿ ïî îäíèì è òåì æå ïðè÷èíàì, îíè ïîâòîðÿ-
þòñÿ èç ãîäà â ãîä, íî íàäëåæàùèå âûâîäû íå äåëàþòñÿ íè
íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà, íè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.

Âûçûâàþò ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå íåðåøåííûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, â ×åðâîíîãðàäå (Ëüâîâñêàÿ
îáë.), ó ìíîãèõ äåòåé ðàçâèëàñü ñòðàøíàÿ áîëåçíü – ãèïîï-
ëàçèÿ, ïðè êîòîðîé âûïàäàþò çóáû. Íî ñòðàäàíèÿ ýòèõ äå-
òåé, à èõ áîëåå 5 òûñÿ÷, íèêîãî íå èíòåðåñóþò. Áîëåçíü íå
ïðåäóïðåæäàþò, íå ëå÷àò, ê òîìó æå, îíà óñóãóáëÿåòñÿ íå-
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè æèçíè. Âñå ýòî ïðîÿâëåíèå âî-
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ïèþùåé ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè ê øàõòåðàì è èõ ñå-
ìüÿì, êîòîðûå íå òîëüêî ðàáîòàþò, íî è æèâóò â òÿæåëåé-
øèõ óñëîâèÿõ. Íåóæåëè ÷åðñòâîñòü ïðàâèòåëüñòâà íàäî ïðå-
ñåêàòü òîëüêî çàáàñòîâêàìè è ïåøèìè ïîõîäàìè íà Êèåâ?

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â óãîëüíîé  îòðàñ-
ëè ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî îòäåëüíûìè ôèíàíñîâû-
ìè âëèâàíèÿìè ñïàñòè ïîëîæåíèå óæå íå óäàñòñÿ. Áîëüøèå
íàäåæäû øàõòåðû âîçëàãàþò íà âíåäðåíèå ïðîãðàììû ïðà-
âèòåëüñòâà «Óêðàèíñêèé óãîëü». Îäíàêî, åñëè ýòà ïðîãðàììà
íå áóäåò ôèíàíñîâî óâÿçàíà ñ áþäæåòîì, òî îíà òîæå îáðå-
÷åíà íà ïðîâàë. Èíà÷å ãîâîðÿ, íóæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä
â ðàçðåøåíèè îñòðî íàçðåâøèõ øàõòåðñêèõ ïðîáëåì. Ìû
äîëæíû èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñîáñòâåííûõ äåøåâûõ èñòî÷-
íèêîâ ïîïîëíåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé â ñòðàíå îãðàíè÷åíî è â
áëèæàéøåì îáîçðèìîì áóäóùåì èõ ïðèðîñò áóäåò íåçíà÷è-
òåëüíûì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ óãîëü äëÿ Óêðàèíû åñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ñûðüå, à ðàç òàê, òî è îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ óãîëü-
íîé îòðàñëè äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòíûì – äðóãîãî ïîäõîäà
ïðîñòî áûòü íå ìîæåò.

Â îöåíêå ñèòóàöèè íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïåðñïåêòèâû
ìèðîâîãî ðûíêà óãëÿ. Ðàñòóùèå öåíû íà íåôòü è ãàç, ïî-
âèäèìîìó, âûíóäÿò ðÿä âåäóùèõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé óâåëè÷èòü îáúåìû èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ ïî êðàé-
íåé ìåðå â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ
ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå óãëÿ â ïîñëåäóþùèå 20 ëåò óâåëè÷èò-
ñÿ ñ 5,3 ìëðä. äî 7,6 ìëðä. òîíí. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü
ñïðîñà áóäåò îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â
óãëåäîáûâàþùèõ ñòðàíàõ, òàêèõ êàê ÑØÀ, Èíäèÿ, Êèòàé
è Ðîññèÿ. Êñòàòè, Ðîññèÿ ïðåäïîëàãàåò ê 2020 ã. ïîâûñèòü
äîëþ óãëÿ â ïðîèçâîäñòâå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ñ 11 äî 20%, à â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè – ñ 34 äî
44%.

Ìåæäó òåì, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Åâðîïåéñêîé Êî-
ìèññèè â îáùèõ ïðîäàæàõ óãëÿ íà ðûíêå ÅÑ äîëÿ èìïîðò-
íîãî ê 2020 ãîäó ïîâûñèòñÿ äî 68% ñ 44% â 1998 ã. Óêðàè-
íà òàêæå ìîæåò çàíÿòü îïðåäåëåííîå ìåñòî ïî ýêñïîðòó ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî óãëÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Òåì áîëåå, ÷òî îïûò
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óæå åñòü. Â ïðîøëîì ãîäó áûëî ýêñïîðòèðîâàíî 2,3 ìëí.
òîíí óãëÿ.

Êàê âèäèì, â ìèðå ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
óâåëè÷åíèþ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ. Ïîýòîìó ñëóõè î
òîì, ÷òî óãîëüíàÿ îòðàñëü Óêðàèíû îáðå÷åíà, ñëèøêîì
ïðåóâåëè÷åíû, è îíà çàÿâèò î ñåáå â ïîëíûé ãîëîñ».

Î ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâàõ Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî ìîæ-
íî ñóäèòü è ïî åãî ïåðåïèñêå ñ Ïàâëîì Ëàçàðåíêî. Ïðèâî-
äèì çäåñü îäíî èç ïèñåì êîíöà 2001 ãîäà.

«Óâàæàåìûé Ïàâåë Èâàíîâè÷!
Ñïàñèáî çà ïèñüìî, çà äîáðûå ñëîâà â íàø àäðåñ. Ãëóáî-

êî ïîíèìàþ Âàøå äóøåíîå ñîñòîÿíèå, âûçâàííîå ñêîðîòå÷-
íûì ïðîáëåñêîì íàäåæä íà î÷åâèäíóþ âîçìîæíîñòü âåð-
íóòüñÿ äîìîé. Ïîâåðüòå! ß îñîçíàþ âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåí-
íîñòè çà òî, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü íàìåòèâøó-
þñÿ âîçìîæíîñòü ïîòåïëåíèÿ, à òî÷íåå, æåëàíèå ýòîãî ïî-
òåïëåíèÿ ñî ñòîðîíû íàøåãî çåìëÿêà. Íî îäíîãî æåëàíèÿ
ìàëî, íóæíû êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, íà êîòîðûå åìó íóæíî
ðåøèòüñÿ. Âû äîëæíû èìåòü ââèäó, ÷òî åìó òîæå íå ïðîñòî
èäòè íà ñáëèæåíèå, èáî îí íå ñâîáîäåí â ïîëíîé ìåðå â
ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Åãî òåðçàþò ñî âñåõ ñòîðîí. Ïîÿâëåíèå
Îáèõîäà íà âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè è èçâåñòíûé Âàì ðàç-
ãîâîð ñ íèìè ñîñòîÿëñÿ áóêâàëüíî ïî ãîðÿ÷èì ñëåäàì ïîñëå
ìîåé âñòðå÷è ñ Ïðåçèäåíòîì. Óâåðåí, ÷òî èíôîðìàöèÿ îá
ýòîé âñòðå÷å ïîñòóïèëà èç àäìèíèñòðàöèè ñèëàì, êîòîðûå
íå çàèíòåðåñîâàíû â ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè íàøèõ âîï-
ðîñîâ. Íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû äîëæíû ñèäåòü
ñëîæà ðóêè è æäàòü ñ ìîðÿ ïîãîäû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ÿ íå
óñïîêîþñü ïîêà ìíå íå ñêàæóò, ÷òî çåìëÿê íå æåëàåò ñî
ìíîé ïåðåãîâîðèòü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåíÿ ñ íà÷àëà ìàÿ
íå áûëî íà ðàáîòå, (íåìíîæêî ïîäëå÷èëñÿ) êàæäûé äåíü è
äàæå â ïðàçäíèêè çâîíèë â ïðèåìíóþ çåìëÿêà è íàïîìèíàë
î íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè ïåðåãîâîðèòü. Ñ íèì áûëà
òàêàÿ äîãîâîðåííîñòü, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü, òî
ñâÿçü äåðæàòü ÷åðåç ïðèåìíóþ. À ñåãîäíÿ, óæå áóäó÷è â
Êèåâå, ñíîâà ïîçâîíèë è ñïðîñèë ïðÿìî: Ìîæåò áûòü îí íå
õî÷åò ñî ìíîé ãîâîðèòü». Ìíå îòâåòèëè: «Åãî íå áûëî äî
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ñåãîäíÿøíåãî äíÿ â Êèåâå, íî îí çíàåò î Âàøåì æåëàíèè è
åñëè áû íå õîòåë ïåðåãîâîðèòü, òî îá ýòîì áû ñêàçàë». Ñåé-
÷àñ ó íåãî äåéñòâèòåëüíî íàïðÿæåíèå áîëüøîå. Äî ñèõ ïîð
íåò îïðåäåëåííîñòè ñ íîâûì ïðåìüåðîì è ïðàâèòåëüñòâîì â
öåëîì, à åñëè âîïðîñ íå áóäåò ðåøåí äî ïàðëàìåíòñêèõ êà-
íèêóë, òî ïðàâèòåëüñòâåííûé êðèçèñ ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íà
äîëãî. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ áîëüøèí-
ñòâà â ïàðëàìåíòå áåç êîòîðîãî íå âîçìîæíî âûéòè èç êðè-
çèñà. Ïîýòîìó ÿ åùå íå ïîòåðÿë íàäåæäó íà î÷åðåäíîé ðàç-
ãîâîð. ×òî êàñàåòñÿ åãî âûñêàçûâàíèé â Âàø àäðåñ â Ëèò-
âå, òî ÿ áû íå ñòàë äðàìàòèçèðîâàòü ñèòóàöèþ. Âåäü åìó
«äîáðîæåëàòåëè» ïîäñóíóëè ôàëüøèâêó òîëüêî ñ îäíîé öå-
ëüþ – ïîñåÿòü íåäîâåðèå è ñíîâà âåðíóòüñÿ ê ñèòóàöèè ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó ìíå ñíîâà ïðèäåòñÿ äîêàçûâàòü, ÷òî
òî, î ÷åì ãîâîðèë Îáèõîä ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò â ïðèðîäå.
Âåäü ìû äåéñòâèòåëüíî íå ïðîâîäèëè íèêàêèõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ àêöèé è ïîêà íå ñîáèðàåìñÿ èõ ïðîâîäèòü. Îá ýòîì ÿ
ðàíåå çåìëÿêó òîæå ãîâîðèë.

Äîðîãîé Ïàâåë Èâàíîâè÷! ß ñ÷èòàþ, ÷òî íå ñëåäóåò òå-
ðÿòü âðåìÿ íà óòî÷íåíèå ñèòóàöèè. Âû æå ïîíèìàåòå êàê
òÿæåëî ê íåìó ïîïàñòü. Â òå÷åíèè 1,5 ëåò ÿ äîáèâàëñÿ âñòðå-
÷è, íî áåçðåçóëüòàòíî è òîëüêî ñëó÷àéíàÿ âñòðå÷à ñ íèì
äàëà âîçìîæíîñòü ïåðåãîâîðèòü. Òàì áëîêèðóþòñÿ âñå ïîä-
õîäû. Òåì áîëåå ñåé÷àñ, êîãäà èçâåñòíî, ÷òî ÿ ó íåãî áûë.
Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ, ÷òîáû Âàøà áóìàãà áûëà çäåñü. Ïóñòü
îíà áóäåò ó äîâåðåííîãî Âàì ÷åëîâåêà è êàê òîëüêî ïîòðå-
áóåòñÿ, ÷òîáû ÿ óæå ñ íåé ïîøåë íà áåñåäó. ß æå áóäó ïðî-
äîëæàòü íàñòàèâàòü íà âñòðå÷å ñ íèì. Åñëè îíà áóäåò îáåñ-
ïå÷åíà ðàíüøå, ÷åì ïîñòóïèò äîêóìåíò – ÿ âûíóæäåí áóäó
èäòè è îáúÿñíÿòüñÿ àáñòðàêòíî.

È åùå îäèí âîïðîñ ê Âàì. Íå òàê äàâíî íà óëèöå âñòðå-
òèëñÿ (ñëó÷àéíî âîçëå çäàíèÿ ïàðëàìåíòà) ñ Ïóñòîâîéòåí-
êî. Îí ïðåäëîæèë âñòðåòèòüñÿ, è ÿ ïîîáåùàë ïîñëå ïðàçä-
íèêîâ çàéòè. Íî ÷åñòíî ãîâîðÿ ÿ áîþñü, ÷òî îí íå èçìåíèë-
ñÿ è ìîæåò èñïîðòèòü âñþ îáåäíþ, êàê ýòî áûëî ðàíüøå –
Âû ïîìíèòå. Èëè ìîæåò áûòü âñòðåòèòüñÿ, ïîñëóøàòü, ÷òî
îí õî÷åò, íî íå äàâàòü åìó íèêàêîé èíôîðìàöèè. Êàê Âû
ïîñîâåòóåòå òàê è áóäó ïîñòóïàòü.
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Íåïîíÿòíî ìíå êàê äàëüøå áûòü ñî âòîðûì çåìëÿêîì
(Â .Ï.). Ïîñëå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ Âû ïåðåäàëè ÷åðåç Ëþä-
ìèëó, ÿ ïðåêðàòèë ñ íèì ñâÿçü.

È ïîñëåäíåå, Ïàâåë Èâàíîâè÷, äîðîãîé è ãëóáîêî óâà-
æàåìûé ìíîþ ÷åëîâåê! Âû î÷åâèäíî çíàåòå, ÷òî ÿ äâàæäû
ïðîñèë ÷åðåç Ë.Ô., ÷òîáû óéòè ñ ýòîé ðàáîòû íà äðóãóþ,
êîòîðóþ Âû áû ìíå ïðåäëîæèëè ì.á. â Äíåïðîïåòðîâñêå. ß
óæå 7 ëåò æèâó â Êèåâå áåç ñåìüè, íèêòî êî ìíå íå õî÷åò è
íå ìîæåò åõàòü, ïîñêîëüêó òàì ÷åòûðå âíóêà è äåòÿì íàäî
ïîìîãàòü.

Êðîìå ýòîãî, â ôåâðàëå 2002 ãîäà ìíå èñïîëíÿåòñÿ 60
ëåò è òîãäà ÿ íèêîìó íå áóäó íóæåí. ß óæå ìîðàëüíî è
ôèçè÷åñêè èçìîòàë ñåáÿ íàñêîëüêî, ÷òî íå ìîãó íîðìàëüíî
ñïàòü. Ïîíèìàþ, ÷òî ñåé÷àñ ìíå óõîäèòü íåëüçÿ, ïîêà ìû
íå äîáüåìñÿ êàêèõ-òî ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîñèë áû Âàñ âûñêàçàòüñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Íà ïðî-
òÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñîâìåñòíîé ñ Âàìè ðàáîòû â Äíåïðî-
ïåòðîâñêå, äà è â Êèåâå, ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ ïîäñòàâèòü Âàì
â òðóäíûé ÷àñ ñâîå ïëå÷î, íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, äà è ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè íàãðóçêàìè, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë çà âñþ ñâîþ
æèçíü, ýòî ïëå÷î ñëàáååò. Íî ÿ íå õíû÷ó, ÿ ïðîñòî èñêðåí-
íå ñîâåòóþñü ñ Âàìè, êàê áûòü, è ÷òî äåëàòü ìíå äàëüøå?

Îáåùàþ, ÷òî ïîêà íå áóäåò ÿñíîñòè ïî ãëàâíîìó âîïðî-
ñó, ðåøåíèåì êîòîðîãî ìû ñ Âàìè ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ, ÿ íå
óéäó. Èáî ïîíèìàþ, ÷òî ýòà ïðîáëåìà ãîðàçäî âàæíåå ìîèõ
ëè÷íûõ æèçíåííûõ íåóðÿäèö. Ñïàñèáî».

Î÷åðåäíîé, äîñòîéíûé  óâàæåíèÿ ïîñòóïîê!
Ñëåäóåò ñêàçàòü åùå î òàêîì.
Â 2008 ãîäó â Äíåïðîïåòðîâñêå âûøëà êíèãà «Ôåíîìåí

Ëàçàðåíêî: çëîäåé èëè ãåíèé?..» Îáùåñòâåííîñòü îòíåñëàñü
ê íåé íåîäíîçíà÷íî.  Íå óäåðæàëñÿ îò êîììåíòàðèÿ è Àíà-
òîëèé Ìîñêàëåíêî. Ïî åãî ìíåíèþ, â Óêðàèíå è ñåãîäíÿ
íåêîòîðûå ïîëèòèêè áîÿòñÿ Ï.È. Ëàçàðåíêî. Âûøåíàçâàí-
íàÿ êíèãà, äóìàåòñÿ, çàêàçíàÿ, îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåãà-
òèâíîì îòíîøåíèè â Óêðàèíå ê ñâîåìó ñîîòå÷åñòâåííèêó.
Íàñêîëüêî ýòî îáúåêòèâíàÿ îöåíêà – ïîêàæåò âðåìÿ.
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ÒÎ×ÊÈ ÎÏÎÐÛ

À ÒÅÏÅÐÜ, îòêëîíèâøèñü íåñêîëüêî îò õðîíîëî-
 ãèè, ïîðàññóæäàåì î ìåñòå è çíà÷åíèè â æèçíè

÷åëîâåêà, â åãî ñòàíîâëåíèè îêðóæàþùèõ ëþäåé. Ïîñòà-
âèòü íà íîãè è âûâåñòè ëè÷íîñòü â ëþäè  ñóäüáîé  îïðå-
äåëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîäèòåëÿì.

Ñ ìàòåðèíñêèì ìîëîêîì Àíàòîëèé âïèòàë òðóäîëþáèå.
Ðàäè äåòåé îòåö è ìàòü òðóäèëèñü îò çàðè äî çàðè – â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ñëîâà. Ãîðå÷ü îò ãîëîäíîé ñìåðòè ïåðâûõ
òðåõ äåòåé çàñòàâëÿëà äåëàòü âñå âîçìîæíîå è íåâîçìîæ-
íîå, ÷òîáû ñïàñòè îò òîé æå ó÷àñòè Òîëþ, çàòåì – Âîëîäþ
è Íèíó.

Ìåæäó òåì ðîäèòåëè îòöà áûëè çàæèòî÷íûìè ëþäüìè.
Îíè âëàäåëè êðóïíûì çàâîäîì ïî  ïðîèçâîäñòâó êðàñíîãî
êèðïè÷à è êåðàìè÷åñêîé ÷åðåïèöû. Âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, çàèìñòâîâàííûé â Ãåðìàíèè,
ïîçâîëèë ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà, êîòî-
ðàÿ ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì â òîé æå Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè è
äðóãèõ ñòðàíàõ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå ðàáîòíèêè çà-
âîäà æèëè çàæèòî÷íî, èìåëè ñâîå õîçÿéñòâî, õîðîøèå äîìà
ñ ïðèóñàäåáíûìè ó÷àñòêàìè. Èìåííî ïîýòîìó, êîãäà íà÷à-
ëîñü â 1933 ãîäó ðàñêóëà÷èâàíèå è ýêñïðîïðèàöèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè, çàâîä÷àíå âñòàëè íà çàùèòó ïðåäïðèÿòèÿ è ñâîåãî
õîçÿèíà. Åãî äëèòåëüíîå âðåìÿ âëàñòè íå ìîãëè àðåñòîâàòü,
ïîñêîëüêó îí áûë ïîä çàùèòîé ðàáî÷èõ. È âñå æå ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ åãî àðåñòîâàëè íà ãëàçàõ ó æåíû è îíà òîò-
÷àñ æå óìåðëà îò ðàçðûâà ñåðäöà. À äåäà Èâàíà îòïðàâèëè
ïî ýòàïó â Ñèáèðü è áîëüøå î íåì íè÷åãî íå èçâåñòíî. Âîò
òàêàÿ òðàãè÷åñêàÿ ñóäüáà ñëîæèëàñü â ñåìüå îòöà Àíàòî-
ëèÿ Ìîñêàëåíêî. Ýòà ãîðüêàÿ ïðàâäà íàïèñàíà äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîòîìêè çíàëè ñâîè êîðíè è âñåãäà ïîìíèëè î ñòðà-
äàíèÿõ, êîòîðûå ïåðåíåñëè èõ ïðåäêè.
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Èâàí Èâàíîâè÷, íåñìîòðÿ íà ÷å-
òûðåõêëàññíîå îáðàçîâàíèå, áûë ÷å-
ëîâåêîì îáðàçîâàííûì è ñîîáðàçè-
òåëüíûì. Èíà÷å íå ñòàë áû âñå ñâî-
áîäíîå âðåìÿ ïðîâîäèòü íàä ñõåìà-
ìè è ÷åðòåæàìè ïî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ óçëîâ êîìáàéíà. Êîãäà âñå óæå
«äîâåë äî óìà», ïîñëàë ÷åðòåæè íà
çàâîä. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ åãî
âûçâàëè òóäà è óæå ñ  ó÷àñòèåì êîí-
ñòðóêòîðîâ-ïðîôåññèîíàëîâ ñäàë â
ïðîèçâîäñòâî ÷åðòåæè ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî äâóõðÿäíîãî êóêóðóçîóáî-
ðî÷íîãî êîìáàéíà.

 Èâàí Èâàíîâè÷ áûë ñòðîãèì ðî-
äèòåëåì, íî ê ðåìíþ â âîñïèòàòåëü-
íûõ öåëÿõ íå ïðèáåãàë. Òîëÿ ëþáèë
åãî, ãîðäèëñÿ èì è äàæå ñåé÷àñ íå
áåç ãîðäîñòè, ñ äîëåé øóòêè, ãîâîðèò: «ß äâàæäû Èâàíîâè-

÷åì áûë».
È ìàìå, Ðàèñå Èâàíîâíå,

âûïàëà òðóäíàÿ ñóäüáà. Ñàìàÿ
÷åðíîâàÿ ðàáîòà â ïîäñîáíîì
õîçÿéñòâå, ïîòåðÿ ïåðâåíöåâ,
óõîä çà íîâîðîæäåííûìè â óñ-
ëîâèÿõ ïîëóãîëîäíîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ – òðåáîâàëè íåìàëûõ
ñèë è ìîðàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ.
Â ñîðîê ëåò îíà ñåðüåçíî çàáî-
ëåëà, íåäóã íà äîëãèå äåñÿòü ëåò
ïðèêîâàë åå ê ïîñòåëè. Ñ êàêèì
ìóæåñòâîì ïåðåíîñèëà îíà óäà-
ðû ñóäüáû, Òîëÿ çàïîìíèë íà
âñþ æèçíü, è â ïåðèîäû íåâçãîä
âñïîìèíàë ýòè ìàòåðèíñêèå
óðîêè ñòîéêîñòè. Îíè è ïîìî-
ãàëè ïðåîäîëåâàòü íå òîëüêî

 Èâàí Èâàíîâè÷
Ìîñêàëåíêî.

Ñòðîãîñòü îòöà
ïîíÿòíà áûëà áåç ñëîâ

Ìàìà Ðàèñà Èâàíîâíà
(ñïðàâà) ñ ñîñåäêîé Ãàëèíîé
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íåäóãè, íî è ëþáûå íåâçãîäû, êîòîðûõ íà åãî äîëþ âûïàëî
òîæå íåìàëî.

Ñðåäè áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ ìàìû áûë äâîþðîäíûé
áðàò ïî ôàìèëèè Øíàéäåð, èçáðàííûé âïîñëåäñòâèè ïðåä-
ñåäàòåëåì èñïîëêîìà Äçåðæèíñêîãî ðàéîííîãî Ñîâåòà íà-
ðîäíûõ äåïóòàòîâ Êðèâîãî Ðîãà. Îòêóäà âçÿëàñü â ðîäó êî-
ðåííûõ óêðàèíöåâ îñîáà ñ òàêîé ôàìèëèåé? Ïîìîãëè ðà-
çîáðàòüñÿ â ÊÃÁ. Êîãäà Øíàéäåðà ðåêîìåíäîâàëè íà âûñî-
êèé ïîñò íàðîäíîãî èçáðàííèêà, åãî «ïðîèñõîæäåíèå» ïðî-
âåðÿëè äî òðåòüåãî êîëåíà. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðåäêè ðàáî-
òàëè ó ëàòèôóíäèñòà-íåìöà. Êîãäà ïðèøëà ïîðà ñûíó õîçÿ-
èíà èäòè â àðìèþ, îí óãîâîðèë ñâîåãî ïîääàííîãî ïðèíÿòü
åãî ôàìèëèþ è ïîéòè íà ñëóæáó âìåñòî ñûíà. Ïîòîì ýòîò
«ïîääàííûé» ïðîÿâèë íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè è çà îòìåí-
íóþ ñëóæáó áûë ïîæàëîâàí â îôèöåðû è íàäåëåí çåìëåé.

Âîò òàêàÿ ìåòàìîðôîçà ñëó÷èëàñü ñ ðîäñòâåííèêàìè ïî
ôàìèëèè Øíàéäåð.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî òàêîå ïîíÿòèå, êàê «õðàíèòåëü-
íèöà äîìàøíåãî î÷àãà». Îíî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê
ñóïðóãå Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî – Àëëå Íèêèòè÷íå.

×òî áû òàì íè ãîâîðèëè, êàê áû íàñ íè «çàñàñûâàëà»
ðàáîòà, à ñåìüÿ, äîìàøíèé î÷àã îñòàþòñÿ ñàìûìè ïðèîðè-
òåòíûìè â ñèñòåìå ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, ñëóæàò îïîðîé è
ïîääåðæêîé âî âñåõ æèç-
íåííûõ ïåðèïåòèÿõ.

Íåïðîñòàÿ ñóäüáà
ñëîæèëàñü è ó Àëëû.
Åùå â äåòñêèå ãîäû îíà
îñòàëàñü áåç ìàìû. Îòåö,
Íèêèòà Âàñèëåâè÷ Êîíÿ-
õèí, áûë âîåííûì, è â
ñèëó ñâîåé çàíÿòîñòè íå
áàëîâàë äî÷ü âíèìàíèåì.
Çàêîí÷èâ äåñÿòèëåòêó,
Àëëà ïîøëà ðàáîòàòü íà
çàâîä «Êðèâîðîæñòàëü»,
ãäå è ïîçíàêîìèëàñü ñ áó-

Àëëà ñ ðîäèòåëÿìè
Íèêèòîé Âàñèëüåâè÷åì è

Âåðîé Èâàíîâíîé Êîíÿõèíûìè
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äóùèì ìóæåì. Ïàðàëëåëüíî çàî÷íî ó÷èëàñü â ïåäèíñòèòó-
òå íà áèîëîãî÷åñêîì ôàêóëüòåòå. Ïåðååõàâ â Äíåïðîïåòðîâñê,
ïåðåâåëàñü â ÄÃÓ è óñïåøíî çàêîí÷èëà åãî, ïîëó÷èâ ñïåöè-
àëüíîñòü áèîëîãà. Ïðåïîäàâàëà â øêîëå è ïîäðàáàòûâàëà â
áîëüíèöå – ðàñòèòü äåòåé áåç ðîäèòåëåé áûëî òðóäíî. Çàìó-
æåñòâî åå òîæå íå ïðîøëî áåç øåðîõîâàòîñòåé. Êîãäà Àíà-
òîëèé ïðèâåç Àëëó äîìîé, ÷òîáû ïîçíàêîìèòü ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, Ðàèñà Èâàíîâíà ñðàçó æå áëàãîñëîâèëà èõ, à ó Èâàíà
Èâàíîâè÷à, íåîðäèíàðíîãî ïî ñâîåé ïðèðîäå ÷åëîâåêà, çàê-
ðàëîñü ñîìíåíèå, êîòîðîå îí îòêðûòî âûñêàçàë ñûíó: ìîë,
îíà òàêàÿ õóäåíüêàÿ, ìàëåíüêîãî ðîñòî÷êà, ÷òî íå ñìîæåò
óäåðæàòü íà ðóêàõ äàæå ðåáåíêà. Àíàòîëèé ê ýòîìó âðåìå-
íè óæå îòñëóæèë â àðìèè, áûë ôèçè÷åñêè êðåïêèì ïàð-
íåì. «Òàê ÷òî, ñûíîê, òû íå ïî ñåáå ïîäîáðàë æåíó, ïîäó-
ìàé õîðîøåíüêî, à ïîòîì ïðèíèìàé îêîí÷àòåëüíîå ðåøå-
íèå». Íà ýòî çàìå÷àíèå Àëëà è Àíàòîëèé îòðåàãèðîâàëè
ñïîêîéíî, ïîñêîëüêó ðåøåíèå îíè óæå ïðèíÿëè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî î÷åíü áûñòðî ó îòöà ìíåíèå èç-
ìåíèëîñü. À ïîìîã òîìó ñëó÷àé. Àíàòîëèé áûë â îòúåçäå
íà ó÷åáå, à Àëëå è Èâàíó Èâàíîâè÷ó ïðèøëîñü çèìîé, â
ïóðãó, ïðè òðèäöàòèãðàäóñíîì ìîðîçå ñ ðåáåíêîì íà ðóêàõ
ïðåîäîëåâàòü òðåõêèëîìåòðîâûé ïóòü îò âîêçàëà äîìîé ÷å-
ðåç ïîëóìåòðîâûå ñóãðîáû ñíåãà. Âíà÷àëå, ìåòðîâ òðèñòà,
âíóêà íåñ äåäóøêà, à îñòàëüíîå ðàññòîÿíèå ïðèøëîñü îäî-
ëåâàòü ñ ðåáåíêîì íà ðóêàõ Àëëå. Ïîñëå ýòîãî «ïóòåøå-
ñòâèÿ» Èâàí Èâàíîâè÷ çàóâàæàë ñâîþ íåâåñòêó, à ñûíó ñêà-
çàë: «Íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî ýòà õðóïêàÿ äåâî÷êà îáëàäàåò
òàêîé âûíîñëèâîñòüþ. Äàæå ÿ îêàçàëñÿ ñëàáàêîì». Ïîçæå
îí ïîñòîÿííî óïðåêàë Àíàòîëèÿ â òîì, ÷òî Àëëà ñàìà òÿ-
íåò âåñü ñåìåéíûé âîç.

Âûíîñëèâîñòü ïðîÿâëÿëàñü ó Àëëû Íèêèòè÷íû íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé æèçíè: è â âîñïèòàíèè äåòåé (ìóæ ïðèõîäèë
äîìîé, êîãäà îíè óæå ñïàëè, à óõîäèë íà ðàáîòó, êîãäà îíè
åùå íå ïðîñíóëèñü), è â âåäåíèè õîçÿéñòâà, è â îáåñïå÷åíèè
íàäåæíîãî ñåìåéíîãî òûëà. Ïîýòîìó Àíàòîëèé Èâàíîâè÷
âñåãäà ñ áëàãîäàðíîñòüþ ãîâîðèò î ñâîåé æåíå, îòìå÷àÿ åå
çàáîòó î ñåìüå, à òàêæå òî, ÷òî îíà ñòîëüêî ëåò òåðïèò åãî
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êðóòîé íðàâ. «Òî, ÷åãî ÿ äîñòèã â æèçíè, – ãîâîðèò Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷, – â ïîëíîé ìåðå çàñëóãà ìîåé æåíû. È ñåé-
÷àñ îíà, íå ùàäÿ ñèë è âðåìåíè, ïîñâÿùàåò ñåáÿ äåòÿì è
âíóêàì. Çà âñå ýòî ìû åé íèçêî êëàíÿåìñÿ è áóäåì áåðå÷ü
êàê çåíèöó îêà».

Òåïåðü î äåòÿõ. Ýòè
«öâåòû æèçíè» òðåáîâàëè
îñîáîãî âíèìàíèÿ è çàáî-
òû ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé.
Ïîñòàâèòü íà íîãè, âûó-
÷èòü, à ïîòîì åùå âûâåñ-
òè èõ â ëþäè – âåëè÷àé-
øàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ïå-
ðåä ñàìèì ñîáîé, è ïåðåä
îáùåñòâîì. ×åòå Ìîñêà-
ëåíêî ïîâåçëî ñ äåòüìè: è
Àíäðåé, è Îêñàíà áûëè
ïîñëóøíû, ê ó÷åáå îòíåñ-
ëèñü îòâåòñòâåííî, îáà èìå-
þò âûñøåå îáðàçîâàíèå:
Àíäðþøà – ýêîíîìè÷åñ-
êîå, à Îêñàíà – þðèäè÷åñ-
êîå. Îò äåäà è áàáóøêè îíè
ïåðåíÿëè òðóäîëþáèå, îò ðîäèòåëåé – óìåíèå ïðåîäîëåâàòü
ïðåãðàäû íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ öåëè. Ýòî è ïîìîãëî èì
óòâåðäèòüñÿ â æèçíè, ñòàòü, â ñâîþ î÷åðåäü, îïîðîé äëÿ
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. È Àíäðåé, è Îêñàíà ñîçäàëè ñâîè ñå-
ìüè, òâåðäî ñòîÿò íà íîãàõ. Ïðàâäà, Àíäðåé, ê óäèâëåíèþ
ðîäèòåëåé, â ïîñëåäíèå ãîäû îòîøåë îò ìèðñêîé æèçíè, îá-
ðàòèëñÿ ê Áîãó è òåïåðü çàêàí÷èâàåò äóõîâíóþ ñåìèíàðèþ,
âåðîé è ïðàâäîé ñëóæèò Ãîñïîäó Áîãó. Ðîäèòåëè áëàãîñëî-
âèëè åãî íà ýòîò ïóòü. Ñëåäóåò ñêàçàòü åùå î åãî íåîðäèíàð-
íûõ ñïîñîáíîñòÿõ. Îí ñî øêîëüíîé ñêàìüè óâëåêñÿ êóëèíà-
ðèåé. Äà òàê, ÷òî â àðìèè â çâàíèè ðÿäîâîãî â ó÷åáíîì
öåíòðå ïîãðàíè÷íûõ âîéñê ñòàë ðóêîâîäèòåëåì îôèöåðñêîé
ñòîëîâîé. È òàê âêóñíî ãîòîâèë, ÷òî îäíàæäû ãîñòè èç
Ïîëüøè, îòâåäàâ áëþäà Àíäðåÿ, ïðåäëîæèëè ðàáîòó â Âàð-

Ñóïðóæåñòâî ýòèõ ëþäåé –
èìåííî òîò ñëó÷àé, êîòîðûé

îòâå÷àåò îïðåäåëåíèþ Ýêçþïåðè:
«Ëþáèòü – ýòî çíà÷èò ñìîòðåòü

íå äðóã íà äðóãà, à ñìîòðåòü
âìåñòå â îäíîì íàïðàâëåíèè»
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øàâå â ðåñòîðàííîì áèçíåñå. Îí ñîãëàñèëñÿ, è ñ ñåìüåé òðè
ãîäà òðóäèëñÿ íà âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå, ïîäíàêîïèë
äåíåã è ïîñòðîèë ïðèëè÷íûé äîì, ãäå è ñåé÷àñ æèâåò. Êó-
ëèíàðèåé, ïðàâäà, çàíèìàåòñÿ òîëüêî äîìà, ñåé÷àñ ó íåãî
äðóãèå çàáîòû…

Îêñàíà òîæå ïðîÿâèëà íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè. Îêîí-
÷èâ Õàðüêîâñêóþ þðèäè÷åñêóþ àêàäåìèþ, ïîøëà ðàáîòàòü…
â ìèëèöèþ. Â çâàíèè ñòàðøåãî ëåéòåíàíòà, óâîëèëàñü è
ðàáîòàåò íîòàðèóñîì. Îíà çàáîòëèâàÿ ìàòü è çàìå÷àòåëü-
íàÿ õîçÿéêà. Ðîäèòåëÿì î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî Àíäðþøà ñ
æåíîé Èðîé æèâóò äðóæíî, à èõ äåòè Åãîð è Äìèòðèé ó÷àòñÿ
â Ãîðíîì óíèâåðñèòåòå íà þðôàêå. È Îêñàíà ñ ìóæåì Àíä-
ðååì è âíó÷êîé Àíàñòàñèåé (îíà çàêàí÷èâàåò óêðàèíñêî-
àìåðèêàíñêèé ëèöåé) êàæäóþ ïÿòíèöó ïðèåçæàþò ê ðîäè-
òåëÿì è ïîìîãàþò ïî äîìó è óõîäó çà ñàäîì. À ñàìûé ñòàð-
øèé âíóê Àíäðåé óæå èìååò ñâîþ ñåìüþ, ïîýòîìó ïðèåçæà-
åò «íà ñáîð» ê äåäó è áàáóøêå ðåæå.

Òî÷êàìè îïîðû â æèçíè êàæäîãî
èç íàñ ñëóæàò äðóçüÿ. Òàêîâûì áûë
äëÿ Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî Âàñèëèé
Ôåäîðîâè÷ Ùóð. Ê ñîæàëåíèþ,
«áûë» – íå òàê äàâíî îí óøåë èç
æèçíè, à åùå ðàíüøå óøëà åãî æåíà
Ñâåòëàíà Ìàðêîâíà. Îíè î÷åíü áëèç-
êî äðóæèëè ñåìüÿìè è ïîíèìàëè äðóã
äðóãà ñ ïîëóñëîâà, äåëèëèñü ðàäîñò-
íûìè ñîáûòèÿìè è âìåñòå ïðåîäîëå-
âàëè òðóäíîñòè, êîòîðûõ íà èõ æèç-
íåííîì ïóòè áûëî íå ìàëî. Áëàãîäà-
ðÿ óñåðäèþ, íàñòîé÷èâîñòè, íåîáû-

÷àéíîìó òðóäîëþáèþ Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷ ìíîãîãî äîñòèã:
âûïóñêíèê Õàðüêîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà îí áîëåå
30 ëåò ïðîðàáîòàë â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ, èç íèõ
16 ëåò – ïðîêóðîðîì äâóõ îáëàñòåé. Âàñèëèþ Ôåäîðîâè÷ó
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà, îí ñòàë çàñëó-
æåííûì þðèñòîì Óêðàèíû. Äàæå âûéäÿ íà ïåíñèþ, ïðî-
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äîëæàë ðàáîòàòü ïðîôåññîðîì þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
îäíîãî èç ÂÓÇîâ Äíåïðîïåòðîâñêà. À «ñòàðòîâàë» îí â áîëü-
øóþ æèçíü, êàê è Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî, êàê è ìíîãèå åãî
ñâåðñòíèêè, ñ êîìñîìîëà. Âîò êàê ñêàçàë îá ýòîì â îäíîì
èç èíòåðâüþ ñàì Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷.

 «Ñóäüáû ìíîãèõ èç íàñ ñâÿçàíû ñ êîìñîìîëîì Êðèâ-
áàññà. È ìîÿ òîæå. Íåìíîãî áîëåå ïÿòè ëåò ÿ ðàáîòàë íà
îñâîáîæäåííîé êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå. Ýòî áûëà øêîëà,
êîòîðàÿ îïðåäåëèëà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü. È íå òîëüêî
ìîþ.

Êîìñîìîë âîñïèòàë â íàñ ëó÷øèå ÷åðòû õàðàêòåðà: ïî-
ðÿäî÷íîñòü, äðóæåëþáèå, ïðåäàííîñòü èäåàëàì, âûñîêóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà äåëî. Êà÷åñòâà, êîòîðîå ìû ïðîíåñëè
÷åðåç âñþ æèçíü.

Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ðàáîòàòü ñ ïðåêðàñíûìè îðãàíè-
çàòîðàìè êîìñîìîëà, â öåëîì ìîëîäåæè – ñ ïåðâûìè ñåêðå-
òàðÿìè ãîðêîìà êîìñîìîëà Àíäðååì Íèêîëàåâè÷åì Ãèðåí-
êî, Âàñèëèåì Èâàíîâè÷åì Ñåðãèåíêî, Íèêîëàåì Ôåäîñååâè-
÷åì Øàìðàåì, Âëàäèìèðîì Èâàíîâè÷åì Áîíäàðåíêî; ñåê-
ðåòàðÿìè ãîðêîìà Âàëåíòèíîé Ñåìåíîâíîé Øåâ÷åíêî, Àíà-
òîëèåì Ñâèùåíêî, Âëàäèìèðîì Ñàâàðèíûì; ïåðâûìè ñåê-
ðåòàðÿìè ðàéêîìîâ êîìñîìîëà Àíàòîëèåì Àíäðèåâñêèì,
Àíàòîëèåì ×èðâîé, Âèòàëèåì Êðèøòîïîì è äðóãèìè.

Áîëüøèíñòâî èç íèõ âïîñëåäñòâèè ñòàëè âèäíûìè
ïàðòèéíûìè, ñîâåòñêèìè è õîçÿéñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè,
ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíûõ îòðàñëåé.

Ìîÿ îñâîáîæäåííàÿ êîìñîìîëüñêàÿ ðàáîòà íà÷àëàñü ñ
äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ, à çàòåì ñåêðåòàðÿ êîìèòåòà êîì-
ñîìîëà òðåñòà «Êðèâîðîæñòðîé». Òðåñò áûë ãåíåðàëüíûì
ïîäðÿä÷èêîì íà ñòðîèòåëüñòâå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáè-
íàòà «Êðèâîðîæñòàëü». Ýòî îí ñòðîèë äîìåííûå ïå÷è, ïðî-
êàòíûå ñòàíû, ìàðòåíû. Êðèâîé Ðîã ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàëñÿ
ãîðîäîì óäàðíûõ êîìñîìîëüñêèõ ñòðîåê.

Âïîñëåäñòâèè ÿ áûë èçáðàí ñåêðåòàðåì Êðèâîðîæñêîãî
ãîðêîìà êîìñîìîëà ïî ïðîïàãàíäå, à çàòåì – â ñâÿçè ñ îáðà-
çîâàíèåì â ãîðîäå íîâîãî, Èíãóëåöêîãî ðàéîíà, èçáðàí ïåð-
âûì ñåêðåòàðåì ðàéêîìà êîìñîìîëà ýòîãî ðàéîíà. Ðàéîí
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ïðîìûøëåííûé. Èç ïÿòè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíà-
òîâ ãîðîäà – òðè ðàñïîëîæåíû â Èíãóëåöêîì ðàéîíå. Âñå
îíè áûëè óäàðíûìè êîìñîìîëüñêèìè ñòðîéêàìè, è îäíîé
èç ïåðâûõ áûë  Íîâîêðèâîðîæñêèé ãîðíîîáîãàòèòåëüíûé
êîìáèíàò. Ïðåäïðèÿòèå ñòðîèëîñü ìîëîäåæüþ, ïðèåõàâøåé
áîëåå ÷åì èç äåñÿòè îáëàñòåé Óêðàèíû. Óïðàâëÿþùèé òðå-
ñòîì «Êðèâîðîæàãëîñòðîé» Àëåêñåé Ïàíòåëåéìîíîâè÷ Ïîä-
ëåïà, îïûòíåéøèé îðãàíèçàòîð ñòðîèòåëüñòâà ãîðíîðóäíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå ñòðîèòåëüñòâî áåç êîìñî-
ìîëà. Îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå âî âñåõ êîìñîìîëüñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèÿõ. Âûñîêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñàìîå àê-
òèâíîå â íåì ó÷àñòèå êîìñîìîëà ïîçâîëèëè ñäàòü â ýêñïëó-
àòàöèþ êîìáèíàò äîñðî÷íî.

Âñëåä çà Íîâîêðèâîðîæñêèì êîìáèíàòîì íà÷àëîñü ñòðî-
èòåëüñòâî óäàðíûõ êîìñîìîëüñêèõ ñòðîåê – Þæíîãî ãîð-
íîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà-2 è Èíãóëåöêîãî ÃÎÊà.

Íà òðóäîâûõ òðàäèöèÿõ êîìñîìîëà Êðèâáàññà âîñïèòà-
íû òûñÿ÷è þíîøåé è äåâóøåê, êîòîðûå ñòàëè àêòèâíûìè
ó÷àñòíèêàìè ñòðîèòåëüñòâà ñîâåòñêîãî îáùåñòâà».

Çà ðàáîòó â êîìñîìîëå Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷ íàãðàæäåí
øåñòüþ ãðàìîòàìè ÖÊ ÂËÊÑÌ è ÷åòûðüìÿ – ÖÊ ËÊÑÌ
Óêðàèíû. Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷ è åãî æåíà Ñâåòëàíà Ìàð-
êîâíà âîñïèòàëè äâîèõ çàìå÷àòåëüíûõ äåòåé – Èãîðÿ è Ëà-
ðèñó, êîòîðûå ñ áîëüøîé áëàãîäàðíîñòüþ è ëþáîâüþ îòíî-
ñÿòñÿ ê ñâîèì ðîäèòåëÿì, áåðåæíî õðàíÿò ïàìÿòü î íèõ.

Ñ êîìñîìîëüñêèõ ëåò Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî ïîääåðæè-
âàåò äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ áûâøèì êîìñîðãîì ìåäñàí÷à-
ñòè «Êðèâîðîæñòàëè», ÷ëåíîì áþðî êðèâîðîæñêîãî ãîðêî-
ìà ËÊÑÌÓ Âëàäèìèðîì Ïàâëîâûì, êîòîðûé âñþ ñâîþ
æèçíü ïîñâÿòèë çäðàâîîõðàíåíèþ, ñòàë äîêòîðîì ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê, ïðîôåññîðîì, çàñëóæåííûì âðà÷îì Óêðàèíû.
Ìíîãî ëåò Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ âîçãëàâëÿë îáëàñòíóþ
êëèíè÷åñêóþ áîëüíèöó èì. Ìå÷íèêîâà è âñå, ÷òîáû ýòî ìå-
äó÷ðåæäåíèå ñòàëî îäíèì èç ëó÷øèõ â Óêðàèíå. Íûíå Âëà-
äèìèð Ïàâëîâ – äåïóòàò îáëàñòíîãî ñîâåòà, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ îáëñîâåòà, êóðèðóåò ðåôîðìèðîâàíèå ìåäèöèí-
ñêîé îòðàñëè. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì â áèîãðàôèè Âëà-
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äèìèðà Àëåêñååâè÷à áûë ïîñòóïîê, êîòîðûé ðàç è íàâñåãäà
óáåäèë îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé â òîì, ÷òî ñ ýòèì ÷åëîâåêîì
ìîæíî íå òîëüêî äðóæèòü, íî è ñìåëî «èäòè â ðàçâåäêó».
Âîò òîìó äîêàçàòåëüñòâà.

Â 1970 ãîäó ñëó÷èëîñü îäíî èç ñàìûõ ìàñøòàáíûõ çåì-
ëåòðÿñåíèé â Ïåðó. Îñîáåííî ñèëüíî ïîñòðàäàëè íàñåëåí-
íûå ïóíêòû è ëþäè ãîðíûõ ðàéîíîâ Àíä. Áåç êðîâà îñòà-
ëèñü áîëåå ìèëëèîíà ëþäåé, äåñÿòêè òûñÿ÷ ïîãèáëè. Âåð-
øèíû ãîð, äî 7 òûñÿ÷ ìåòðîâ, ïîêðûòûå øàïêàìè ëåäíè-
êîâ, ðóøèëèñü â äîëèíû íà ãîðîäà è ñåëåíèÿ, ðàçðóøàÿ è
ñìåòàÿ âñå íà ñâîåì ïóòè.

ÖÊ Êîìñîìîëà è ÊÌÎ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ðåøåíèå íàïðà-
âèòü â ðàéîí áåäñòâèÿ ìîëîäåæíûé ìåäèöèíñêèé îòðÿä äëÿ
îêàçàíèÿ ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì îò çåìëåòðÿñåíèÿ íàñåëå-
íèþ. Êðèâîðîæñêàÿ ãîðîäñêàÿ êîìñîìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
íåìåäëåííî îòêëèêíóëàñü íà ýòîò ïðèçûâ. Ñðàçó æå ïîÿâè-
ëèñü äîáðîâîëüöû – ìåäèêè âûñîêîãî êëàññà, äîñòîéíûå ïðî-
ôåññèîíàëû, êàêèå è òðåáîâàëèñü äëÿ ñïàñåíèÿ òûñÿ÷ ëþ-
äåé. Â èõ ÷èñëå áûë è Â.À. Ïàâëîâ, âîçãëàâèâøèé öåëóþ
ìåäèöèíñêóþ ãðóïïó.

Âïåðâûå îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðè òàêîãî
ðîäà áåäñòâèÿõ áûëà êîìïëåêñíîé, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîé, ñî âñåìè âîçìîæíîñòÿìè òîãî âðåìåíè. Â ýïèöåíòðå
çåìëåòðÿñåíèÿ ðàçâåðíóëè ïåðåäâèæíîé âîåííî-ïîëåâîé ãîñ-
ïèòàëü íà 240 ìåñò ñ ïîëíûì àâòîíîìíûì ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèåì, ñâîåé ïåêàðíåé, êóõíåé è ò.ä. Ìåäèöèíñêèå ðàáîòíè-
êè ìîëîäåæíîãî îòðÿäà ðàçîøëèñü â ðàäèóñå ñîòåí êèëî-
ìåòðîâ, ñîçäàâàÿ îïîðíûå ïóíêòû ïðèåìà áîëüíûõ. Ñâÿçü ñ
ãîñïèòàëåì ïîääåðæèâàëàñü ñ ïîìîùüþ ðàäèîñòàíöèé âî-
åííîãî îáðàçöà, äâóõ âåðòîëåòîâ «ÌÈ-8», ñàíèòàðíûõ àâ-
òîìàøèí ÓÀÇ, äîñòàâëåííûõ ïÿòüþ òðàíñïîðòíûìè ñàìî-
ëåòàìè «Àíòåé» â äàëåêóþ ñòðàíó.

Â.À. Ïàâëîâ, èìåÿ ñòàæ ðàáîòû óðãåíòíîãî âðà÷à òðàâ-
ìàòîëîãà, íåéðîõèðóðãà, âîçãëàâëÿë îïîðíûé ïóíêò ïî ïðè-
åìó ïîñòðàäàâøèõ â ã. Ìàííîñå, øòàò Àíêàø â äîëèíå Êîð-
äèëüåð íà âûñîòå 3 òûñÿ÷ ìåòðîâ. Â ïðèñïîñîáëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ðàçðóøåííîãî ãîðîäà îêàçûâàëè ìåäèöèíñêóþ ïî-
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ìîùü, òÿæåëûõ áîëüíûõ âåðòîëåòîì èëè ñàíèòàðíîé ìà-
øèíîé îòïðàâëÿëè â ãîñïèòàëü.

Âåñü ìèð â òî âðåìÿ îòêëèêíóëñÿ íà ïîñòèãøåå ãîðå
äàëåêîé Ëàòèíîàìåðèêàíñêîé ñòðàíû, íî òàêîé îðãàíèçî-
âàííîé, ìíîãîýòàïíîé è êâàëèôèöèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â öåíòðå áåäñòâèÿ íå ðàñïîëàãàë íèêòî. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî áûëî âûñîêî îöåíåíî Ïåðóàíñêèì è Ñîâåòñêèì
Ïðàâèòåëüñòâîì, ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòüþ. Íî áåäà íå
ïðèõîäèò îäíà. Íà ïóòè â Ïåðó íàä Àòëàíòèêîé ïîòåðïåë
êàòàñòðîôó îäèí èç òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ «ÀÍ-22». Ïî-
ãèáëè 22 ÷åëîâåêà. ×ëåíàìè îòðÿäà â Ïåðó óñòàíîâëåí ïà-
ìÿòíèê ïîãèáøèì. Îí è ñåé÷àñ ÷òèòñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè.

Íî âåðíåìñÿ â ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ïî ñëó÷àþ ïåðåõîäà
Âëàäèìèðà Ïàâëîâà â àïïàðàò îáëñîâåòà, â àêòîâîì çàëå
áîëüíèöû èì. Ìå÷íèêîâà ñîáðàëñÿ êîëëåêòèâ ìåäó÷ðåæäå-
íèÿ, ðóêîâîäèòåëè îáëàñòè è ãîðîäà. Êàäðîâóþ ïåðåñòàíîâ-
êó îáúÿñíèë ãóáåðíàòîð Àëåêñàíäð Âèëêóë. «Áîëüíèöà
èìåíè Ìå÷íèêîâà, áåçóñëîâíî, ëó÷øàÿ â Äíåïðîïåòðîâñêîé
îáëàñòè, âõîäèò â äåñÿòêó ïåðåäîâûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé  Óêðàèíû, – îòìåòèë îí. – È â ýòîì êëþ÷åâàÿ çàñëóãà
Âëàäèìèðà Ïàâëîâà, êîòîðûé çà ãîäû ðóêîâîäñòâà ïðîÿâèë
ñåáÿ è êàê óìåëûé îðãàíèçàòîð, è êàê ñòðîèòåëü, è êàê
÷åëîâåê, óìåþùèé ñîçäàòü êîìàíäó. Òàêèå ëþäè, êàê Âëà-
äèìèð Àëåêñååâè÷ ðåäêîñòü. Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòü
âûáðàíà ïèëîòíîé ïî ïðîâåäåíèþ ðåôîðìû, áîëüøîãî è
òðóäîåìêîãî ïðîöåññà. Ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à - ïîäíÿòü
ìåäèöèíó íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü. Îïûò è çíàíèÿ Âëàäè-
ìèðà Ïàâëîâà ïîíàäîáèëèñü íà îáëàñòíîì óðîâíå. Ïîýòîìó
ìû ïðåäëîæèëè åìó çàíÿòü äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ îáëàñòíîãî ñîâåòà ïî ìåäèöèíñêîé ðåôîðìå, è îí
ñîãëàñèëñÿ. Ìû áëàãîäàðíû Âëàäèìèðó Àëåêñååâè÷ó çà
ìíîãîëåòíèé òðóä, çà òî, ÷òî îí ñîãëàñèëñÿ äåëèòüñÿ îïû-
òîì íà óðîâíå peãèîíà. Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå íàãðàäèòü
Âëàäèìèðà Ïàâëîâà ñàìîé âûñîêîé îáëàñòíîé íàãðàäîé –
ìåäàëüþ «Çà ðàçâèòèå ðåãèîíà». Åñëè áû íà Äíåïðîïåòðîâ-
ùèíå ñóùåñòâîâàëà íàãðàäà «Ãåðîé ðåãèîíà», îí áûë áû
óäîñòîåí è åå».
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Âðó÷àÿ ìåäàëü, Àëåêñàíäð Âèëêóë âûðàçèë óâåðåííîñòü
â òîì, ÷òî Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ íå ïîòåðÿåò ñâÿçü ñ ðîä-
íîé áîëüíèöåé, êîòîðàÿ áóäåò ïîìîãàòü åìó â îñóùåñòâëå-
íèè ðåôîðì. «Ïîýòîìó íèêòî íè ñ êåì íå ïðîùàåòñÿ. Ðàáî-
òà ïðîäîëæàåòñÿ, òîëüêî â íîâîì ôîðìàòå», – çàìåòèë ãó-
áåðíàòîð.

– Äëÿ ìåíÿ áîëüøàÿ ÷åñòü, ÷òî ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü â
îäíîì ïîäðàçäåëåíèè ñ Âëàäèìèðîì Ïàâëîâûì, – ñêàçàë
ïðåäñåäàòåëü îáëñîâåòà Åâãåíèé Óäîä. – Ýòî ÷åëîâåê-ýïîõà,
÷åëîâåê-ëåãåíäà. ß óâåðåí, ÷òî ñîâìåñòíî ñ íàøåé êîìàí-
äîé ýòîò ïðîôåññèîíàë ïðèíåñåò îãðîìíóþ ïîëüçó ðåãèî-
íàëüíîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è ïîìîæåò óñïåøíîìó îñóùå-
ñòâëåíèþ ðåôîðìû.   Åâãåíèé Óäîä âðó÷èë Âëàäèìèðó Ïàâ-
ëîâó çíàê îòëè÷èÿ (áëàãîäàðíîñòü) ïðåäñåäàòåëÿ îáëàñòíî-
ãî ñîâåòà.

Âçÿë îòâåòíîå ñëîâî âèíîâ-
íèê òîðæåñòâà:

– Íàì óäàëîñü ñîçäàòü ëå-
÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå ñ ìîùíîé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çîé, êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, îã-
ðîìíûìè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, – îá-
ðàòèëñÿ ê êîëëåãàì ýêñ-ãëàâ-
âðà÷. – Äâà äåñÿòêà ëåò íàçàä
çäåñü ðàáîòàëè äâà êàíäèäàòà
ìåäèöèíñêèõ íàóê è äâà çàñëó-
æåííûõ âðà÷à. Ñåé÷àñ â áîëü-
íèöå òðóäÿòñÿ ïî÷òè 50 êàíäèäàòîâ ìåäèöèíñêèõ íàóê, ÷å-
òûðå äîêòîðà ìåäèöèíñêèõ, íàóê – è ýòî òîëüêî â ïðàêòè-
÷åñêîì çäðàâîîõðàíåíèè. Ñîçäàíî ìíîãî íîâûõ ñëóæá è îò-
äåëåíèé, âíåäðåíû ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè è ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè. Ñïåöèàëèñòû íàøåãî ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ äå-
ëàëè âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòåëè îáëàñòè ìîãëè
ñêàçàòü: áîëüíèöà èì. Ìå÷íèêîâà – ýòî íàøå äîñòîÿíèå.
Ïðèåìíî-äèàãíîñòè÷åñêîå îòäåëåíèå îêàçûâàåò ïîìîùü â
ñàìûõ êðèòè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ. Çäåñü âåäóòñÿ ìàëîèíâàçèâ-
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íûå îïåðàòèâíûå âìåøàòåëüñòâà íà ñåðäöå, âíóòðèñîñóäèñ-
òûå îòêðûòûå îïåðàöèè íà ãîëîâíîì ìîçãå. Ñåãîäíÿ ìû
îïåðèðóåì áåç âñêðûòèÿ, áåç ðàçðåçîâ íà âñåõ ñîñóäàõ. Ó
íàñ åñòü íåñêîëüêî ïðàâèë, êîòîðûå ìû ñîáëþäàåì: íå îáè-
äåòü ïàöèåíòà, íå îñòàâèòü áåç ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, äàæå
åñëè ó ÷åëîâåêà íåò äåíåã íà ëå÷åíèå.

Îñîáåííî âàæíî ïîä÷åðêíóòü ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà
Âëàäèìèðà Àëåêñååâè÷à. Åãî äóøåâíîñòü, ïðîñòîòà, èñêðåí-
íîñòü è óâàæèòåëüíîå, äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëþ-
äÿì, áëèçêèì è äðóçüÿì. Ïî÷òè ïÿòüäåñÿò ëåò ñâÿçûâàþò
êðåïêèå äðóæåñêèå, à ìîæíî ñêàçàòü è áðàòñêèå îòíîøå-
íèÿ, ñåìüè Âëàäèìèðà Ïàâëîâà è Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî.
Êîãäà ïîçíàêîìèëñÿ ñ Â. À. Ïàâëîâûì, Àíàòîëèé åùå íå
áûë æåíàò, à ïðèøëî âðåìÿ ñîçäàâàòü ñåìüþ, ñîâåò äðóãà
ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Òåïåðü è ñûí
Àíäðåé, è äî÷ü Îêñàíà îòíîñÿòñÿ ê Âëàäèìèðó Àëåêñååâè-
÷ó êàê ê ðîäíîìó ÷åëîâåêó. È ïóñòü Ãîñïîäü Áîã ïîìîãàåò
åìó â îñóùåñòâëåíèè î÷åíü âàæíîé è îòâåòñòâåííîé ìèññèè –
ðåôîðìèðîâàíèè ìåäèöèíû, ÷òîáû îíà äîñòèãëà Åâðîïåéñ-
êîãî óðîâíÿ.

Âëàäèìèð è Àíãåëèíà, åãî æåíà, âûðàñòèëè çàìå÷àòåëü-
íûõ äåòåé, Ìàðèíó è Åëåíó, à ñåé÷àñ òðåïåòíî çàíèìàþòñÿ
âîñïèòàíèåì âíóêîâ Äìèòðèÿ è Àíäðåÿ.

Òàêæå ñ êîìñîìîëüñêîé þíîñòè äî ýòèõ äíåé Àíàòîëèé
Ìîñêàëåíêî èäåò ïëå÷îì ê ïëå÷ó ïî æèçíè ñ Äìèòðèåì Ñòå-
ïàíþêîì. Î ñóäüáå ýòîãî ÷åëîâåêà ðàññêàçàë â ãàçåòå «Ïðàâäà
Óêðàèíû» æóðíàëèñò Âàëåðèé Ãàåâñêèé. Âîò ëèøü íåêîòî-
ðûå âûäåðæêè èç òîé ïóáëèêàöèè (ÿçûê îðèãèíàëà):

«Ñâîþ ïåðøó ó æèòò³ ïåðåìîãó â³í çäîáóâ ùå ó íàï³âñè-
ð³òñüêîìó äèòèíñòâ³, êîëè ùîäíÿ çä³éñíþâàâ áàãàòîê³ëî-
ìåòðîâ³ «ïðîá³æêè» ç³ ñâîãî ñåëà äî ñóñ³äíüîãî, äå çíàõîäè-
ëàñÿ ñåðåäíÿ øêîëà.

Ïîò³ì áóëà êîìñîìîëüñüêà þí³ñòü ç ¿¿ ãåòü íå ðîìàíòè÷-
íîþ á³äí³ñòþ, àëå âåëèêèìè äóõîâíèìè ïðîçð³ííÿìè. ² –
ñòðàøíà òðàâìà, êîëè ïîïåðåäó çàæåâð³ëè ïåðø³ æèòòºâ³
óñï³õè. Ùî áóëî äàë³?



119

Óâåñü ñåðïåíü 1991-ãî Óêðà¿íà
ïî-äèòÿ÷îìó áåçïîñåðåäíüî ò³øèëàñÿ
äàðîâàíîþ íåáåñàìè Íåçàëåæí³ñòþ, à
äëÿ Äìèòðà Ñòåïàíþêà òî áóëè çîâñ³ì
íå áåçõìàðí³ äí³. Ñåñ³ÿ îáëàñíî¿ ðàäè
ïåðøîãî ñêëèêàííÿ äîðó÷èëà éîìó,
ÿê äåïóòàòó â³ä Êðèâîãî Ðîãó, î÷îëè-
òè òèì÷àñîâó êîì³ñ³þ ç âèâ÷åííÿ
âïëèâó «ÃÊ×Ï» íà òåðèòîð³¿ Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³. Â³äïîâ³äíîþ ïî-
ñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïîä³áí³
êîì³ñ³¿ áóëî íàä³ëåíî çíà÷íèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè. Òîæ ó÷îðàøí³
ïàðò³éí³ ôóíêö³îíåðè ïîáîþâàëèñÿ
ïîìñòè ç áîêó áóíò³âíîãî, îáðàæåíî-
ãî íèìè ïîë³òèêà. Òîä³ â³í çíîâó â ÇÌ² âãîëîñ òâåðäî çàÿ-
âèâ: «37-ãî ðîêó íå áóäå! ² òàíê³â íà âóëèöÿõ òåæ!». ² íå
çàïëÿìóâàâ ðàçîì ç îäíîäóìöÿìè ó îáëðàä³ ïåðøó áåçêðîâ-
íó óêðà¿íñüêó ðåâîëþö³þ «ïîëþâàííÿì íà â³äüîì», õî÷à
á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ øòîâõàëà éîãî ñàìå äî öüîãî.

Âàæëèâèì êðîêîì â ä³ÿëüíîñò³ Ñòåïàíþêà áóëà ðîáîòà
íàä ïåðøèì ïðîåêòîì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè â ÿêîñò³ ãîëîâè
êîì³ñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè (1990-1994 ð.ð.) ç âèâ÷åííÿ òà óçà-
ãàëüíåííÿ ïðîïîçèö³é â³ä ãðîìàäÿí Äí³ïðîïåòðîâùèíè.
×èìàëî ¿õ íàä³éøëî ç Êðèâîãî Ðîãó. Ó ïîäàëüøîìó ¿õ âðà-
õîâàíî é äîëó÷åíî äî ïðîåêòó ³ íå çàáóòî ïðè ³ñòîðè÷íîìó
ãîëîñóâàíí³ ïåðøî¿ Êîíñòèòóö³¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè (1996
ð³ê).

Êîìåíòàð Ä.Ï.Ñòåïàíþêà:
«Ìåí³ äîâåëîñÿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà äóæå ñêëàäíèõ

çëàìàõ íîâ³òíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿. ×àñòî âîíè íàðîäæó-
âàëèñü â ìóêàõ, àëå ÿ íå ïîìèëÿâñÿ. Ùî äîïîìîãëî â³ä÷ó-
âàòè ñêëàäíèé ïóëüñ òîä³øíüîãî æèòòÿ? Ðîá³òíè÷èé ãàðò ó
âåëèêîìó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Ñëóæáà â àðì³¿. Óì³ííÿ ñëó-
õàòè ëþäåé, ó÷èòåë³â. Äîñâ³ä ðîáîòè êåð³âíèêîì íà
ï³äïðèºìñòâ³, â íàóêîâ³é óñòàíîâ³, â êîìñîìîëüñüêèõ òà
ðàäÿíñüêèõ îðãàíàõ, íàâ÷àííÿ ó âóç³, ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íà
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îñâ³òà, îòðèìàíà ó âèù³é øêîë³ ÖÊ Êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè.
Ïðîïîçèö³¿ äåïóòàò³â. Äîòðèìàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèí-
öèï³â òà ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæàâè. Áàæàííÿ Óêðà¿í³ íåçà-
ëåæíîñò³. Àäæå íåâäîâîëåííÿ ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì
ÑÐÑÐ, éîãî äîãìàòèçìîì ³ íåáàæàííÿì âèçíàâàòè ïðèâàò-
íó âëàñí³ñòü âèçð³âàëî äàâíî â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³
éîãî êåð³âíèöòâ³. ßê ïîêàçàâ ÷àñ, ïðîãðàìí³ çàñàäè ÊÏÐÑ
òà ¿¿ Ñòàòóò áóëè ïðèðå÷åí³ íà ðåôîðìóâàííÿ. Áåç öüîãî
âîíè ãàëüìóâàëè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Âïåâíåíèé, ÿêáè
áóëè ñâîº÷àñíî âíåñåí³ çì³íè ó ïðîãðàìó ÊÏÐÑ òà Êîíñòè-
òóö³þ ÑÐÑÐ ó íàïðÿì³ ñîö³àë-äåìîêðàò³¿, ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³ â îêðåìèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, òî ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ó
Ñîþç³ íå âèÿâèëèñÿ á òàêèìè ôàòàëüíèìè. ßêùî îäíèì
ñëîâîì, òî ñêàæó: ñïðàâæí³ìè ïîë³òèêàìè, ïàòð³îòàìè íå
íàðîäæóþòüñÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïîâñÿê÷àñ íàïîëåãëèâî
â÷èòèñÿ ó âåëèêèõ Íàñòàâíèê³â, ÿêèì º Æèòòÿ òâîãî Íàðî-
äó. Éîãî ²ñòîðè÷íà Ïàì’ÿòü!»

Ó 1994-ìó Ñòåïàíþê îáðàâñÿ íàðîäíèì äåïóòàòîì Óê-
ðà¿íè, àëå íàäîâãî ó çàãàëîì êîìôîðòíîìó ìàëèíîâîìó êð³ñë³
ñåñ³éíî¿ çàëè íå çàòðèìàâñÿ. Íàòîì³ñòü éîãî ÷åêàâ Ñ³ìôå-
ðîïîëü, äå íóðòóâàëè òîä³ íåàáèÿê³ ïðèñòðàñò³. Ïîïåðâàõ
ïåðåáóâàâ òàì Ïðåäñòàâíèêîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ïå-
ðåãîäîì ÿê Ïðåäñòàâíèê Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. À ñèòóàö³ÿ
òîä³ íà ï³âîñòðîâ³ ñêëàëàñÿ òàêà, ùî íå ñüîãîäí³ – çàâòðà
àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà äå-ôàêòî ìîãëà ïåðåòâîðèòèñÿ ó êðè-
ì³íàëüíå «õàíñòâî». Òàêîìó ìîæëèâîìó ðîçâèòêó ïîä³é
ñïðèÿëè ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè. Ó Êðèìó êîìïðîì³ñè áóëè íå
â ïîâàç³. Êîíôë³êòè âèð³øóâàëèñÿ êðèâàâèì çáðîéíèì ïðî-
òèñòîÿííÿì êðèì³íàëüíèõ óãðóïóâàíü («áàøìàêè», «ñåé-
ëåì», «³ìäàò»), ÿê³ ìàëè ïîòóæí³ «êðèø³» ó ñèëîâèõ ñòðóê-
òóðàõ, çà êîðäîíîì, â öåíòð³, ñâî¿ ÇÌ² òà ïðåäñòàâíèê³â ó
âëàä³. Ãèíóëè äåïóòàòè, äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, á³çíåñìåíè, ãîñïî-
äàðñüê³ êåð³âíèêè.

ßê ä³ÿòè çà òàêî¿ ñèòóàö³¿? Äåÿê³ ãàðÿ÷³ ãîëîâè ïðîïî-
íóâàëè íåãàéíî ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ïðî ïåðåòâîðåííÿ ðåñïóáë³êè â îáëàñòü.
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Äìèòðî Ïåòðîâè÷ íà íåîäíîðàçîâèõ çàñ³äàííÿõ Ïðåçèä³¿
³ ñàìî¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç êðèìñüêî¿ ïðîáëåìè îñòó-
äèâ ¿õ çàïàë: íàñë³äêè ìîæóòü áóòè íåïåðåäáà÷óâàí³. Ïî-
òð³áíî ä³ÿòè ÷åðåç êîìïðîì³ñ, ó ðàìêàõ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿-
íè, çà ï³äòðèìêè ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð ç ïèòàíü áåçïåêè
(ÎÁÑª). Ãîëîâíå – äî÷åêàòèñÿ ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿, ùîá
çàáåçïå÷èòè ïîë³òè÷íó ÷èñòîòó ïðè ïðèéíÿòò³ ³ñòîðè÷íèõ
ð³øåíü, äî÷åêàòèñÿ, êîëè Ìºøêîâ òà éîãî îòî÷åííÿ â³äâåð-
òî âèÿâëÿòü ñâîþ âîðîæ³ñòü. Äî íüîãî ïðèñëóõàëèñÿ! ×åêà-
òè äîâåëîñÿ ùå ê³ëüêà ì³ñÿö³â é óêðà¿íñüêèé ïàðëàìåíò
ñêàñóâàâ «Êîíñòèòóö³þ ÀÐ Êðèì», «Çàêîí ïðî Ïðåçèäåíòà
ÀÐ Êðèì», 40 íåçàêîííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ðåñ-
ïóáë³êè áåç ºäèíîãî ïîñòð³ëó. Öå áóëà ïîë³òè÷íà ïåðåìîãà
óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòàðèçìó ³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿêà
ðîççáðî¿ëà ðàäèêàë³â ÿê ó Êðèìó, òàê ³ â Ìîñêâ³. ² ðîëü
Ñòåïàíþêà ó ö³é ïåðåìîç³ áåççàïåðå÷íà.

Äðóãèé Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë.Ä.Êó÷ìà òàêîæ âèñîêî
îö³íèâ éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó Êðèìó – íàãîðîäèâ îðäåíîì «Çà
çàñëóãè» ²²² ñòóïåíÿ.

Ñåðåä éîãî ÷èñëåííèõ íàãîðîä º íàéäîðîæ÷³ – Ïî÷åñíà
Ãðàìîòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç îñü ÿêèì ôîðìóëþâàí-
íÿì: «Çà âèäàòí³ çàñëóãè ïåðåä óêðà¿íñüêèì íàðîäîì», òà
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: «Çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà
êóëüòóðíèé ðîçâèòîê äåðæàâè».

Ï³ñëÿ íàãîðîäæåííÿ Ñòåïàíþêà îðäåíîì Ë. Êó÷ìà íå
çîâñ³ì ãàðíî îö³íèâ éîãî ðîáîòó ó Êðèìó. Åêñïåðòè çàçíà-
÷àëè, ùî ðîçäðàòóâàííÿ Ïðåçèäåíòà âèêëèêàëî òå, ùî Ñòå-
ïàíþêà ï³äòðèìóâàëà ïàðò³ÿ «Ãðîìàäà» ³ ¿¿ ë³äåð Ï.².Ëàçà-
ðåíêî, ç ÿêèì ó Ëåîí³äà Äàíèëîâè÷à íàòîä³ ð³çêî ïîã³ðøè-
ëèñÿ ñòîñóíêè. ²íø³ êåð³âíèêè äåðæàâè, ïàðëàìåíòñüê³ òà
íåçàëåæí³ ÇÌ² («Ãîëîñ Óêðà¿íè», «Óêðà¿íñüêà ïðàâäà», òà
³íø³) îö³íèëè éîãî ðîáîòó, ïî äðóãîìó, ÿê «âèäàòíó ³ âèð³-
øàëüíó ïî ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñèòóàö³¿ â Êðèìñü-
êî¿ Àâòîíîì³¿, çáåðåæåííþ ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè». «Çåðêàëî
íåäåëè» íàäðóêîâàëî ðåéòèíã ïîë³òèê³â äå Ñòåïàíþê çàé-
ìàâ äðóãå ì³ñöå â Êðèìó. À 49 íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè
ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàíü, â ëèñò³ äî Ëåîí³äà Äàíèëîâè-
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÷à âèçíà÷èëè ä³ÿëüí³ñòü Äìèòðà Ïåòðîâè÷à íà ï³âîñòðîâ³
ÿê «âèêëþ÷íî äåðæàâíèöüêó». Àâòîðèòåò éîãî â Êðèìó ³
Ñåâàñòîïîë³ çàëèøèâñÿ áåççàïåðå÷íèì. Éîãî îáðàíî íàâ³òü
ãîëîâîþ ¿õíüîãî çåìëÿöòâà ó ñòîëèö³ Óêðà¿íè. Ó ïåðåë³êó
³ìåí ëþäåé, êîòðèõ ²íòåðíåò-ãàçåòà «Óêðà¿íñüêà ïðàâäà»
íàçâàëà åë³òîþ òà ãîðä³ñòþ Óêðà¿íè – º ³ éîãî ïð³çâèùå –
Ñòåïàíþêà Äìèòðà Ïåòðîâè÷à.

Ìîëîä³ Äìèòðî Ñòåïàíþê ÷àñòåíüêî òâåðäèòü ñâîº æèò-
òºâå êðåäî: «ß ä³þ çàâæäè, ÿê âîä³é-àâòîìîá³ë³ñò. ßêùî
ñèäèø çà êåðìîì, ìàºø äèâèòèñÿ âïåðåä: êóäè ¿äåø? Ç ÿêîþ
øâèäê³ñòþ? ßêùî æ ïîâñÿê÷àñ ïîãëÿäàòèìåø ó äçåðêàëî
çàäíüîãî îãëÿäó, äàëåêî íå çà¿äåø. Îçèðàéñÿ ³ ó íüîãî – öå
òâîº ìèíóëå, òâ³é äîñâ³ä, àëå ïåðåäóñ³ì ñòåæ, ùî ä³ºòüñÿ çà
ëîáîâèì ñêëîì – òîä³ é ñÿãíåø ïîòð³áíîãî ïóíêòó…».

Â³í íå ìîëîäèé, àëå éîãî åíåðã³¿, áàæàííþ ïîâñÿê÷àñ
ï³çíàâàòè ùîñü íîâå, ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ âñå íîâ³ é íîâ³
çàâäàííÿ ïîçàçäðèòü áóäü-õòî ç äâàäöÿòèð³÷íèõ. Â³í çàâæ-
äè ë³äåð, ä³º çà àðì³éñüêèì ïðèíöèïîì «ðîáè ÿê ÿ», ³ çàâæ-
äè âèïåðåäæàº íà äåê³ëüêà êðîê³â ñüîãîäåííÿ. Ââàæàº, ùî
íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ñêëèêàííÿ íå ìà-
þòü ïðàâà íà áåçä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè ñòàòóñ ó íèõ â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíó ïîæèòòºâèé. Íå ìàþòü ïðàâà áóòè ïàñèâíèìè
³ êîëèøí³ äåïóòàòè ³íøèõ ð³âí³â. Â³í ³ ñüîãîäí³ ñëóæèòü
ñâî¿ì âèáîðöÿì. Äìèòðî Ïåòðîâè÷ â³äïîâ³äíî äî ñâîãî â³êó
³ äîñâ³äó ç ãîëîâîþ ïîðèíóâ ó ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ââà-
æàº, ùî ñàìå çà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè âæå ïðîñòå-
æóºòüñÿ ïîë³òè÷íå ìàéáóòíº Óêðà¿íè. Ï³äòâåðäæåííÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ö³º¿ ñâîº¿ íå çîâñ³ì î÷åâèäíî¿ äëÿ ñï³âãðîìàäÿí
òåçè, â³í çíàéøîâ ó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè óêðà¿-
íñüêîìó íàðîäó. Ó íüîìó Â³êòîð ßíóêîâè÷ íàãîëîñèâ, ùî
÷àñòèíà ôóíêö³é äåðæàâè áóäå ïåðåäàâàòèñÿ ãðîìàäñüêèì
îðãàí³çàö³ÿì. Òîáòî, áóäå ñòâîðþâàòèñÿ ³íñòðóìåíòàð³é ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç â³äïîâ³äíèì áþäæåòíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì. Íà ÷åðç³ íîâèé çàêîí ïðî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
òà ïîñòàíîâè Óðÿäó ïî éîãî çàñòîñóâàííþ.

À ùå çà íîâèì âèòêîì áóðõëèâîãî æèòòÿ Ñòåïàíþêà
óâàæíî ñòåæèòü ìàòóñÿ, Àíàñòàñ³ÿ Âàñèë³âíà. ̄ ¿ ïîðòðåò ó
éîãî ñêðîìíîìó êðèâîð³çüêîìó êàá³íåò³ ñóñ³äèòü ³ç ñâ³òëè-
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íàìè ïåðøîãî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ëåîí³äà Êðàâ÷óêà, âåòå-
ðàí³â, ìîëîä³, éîãî äàâíüîãî äðóãà òà íàñòàâíèêà Àíäð³ÿ
Ã³ðåíêà.

Íåïðîñòà äîëÿ çâîäèëà éîãî ç áàãàòüìà õàðèçìàòè÷íè-
ìè, íåïåðåñ³÷íèìè îñîáèñòîñòÿìè.

Æèòòÿ òðèâàº, ³ äîëÿ ïðîäîâæóº çâîäèòè Äìèòðà Ïåò-
ðîâè÷à ç áàãàòüìà ç íèõ. Íà æàëü, íåìàëî äîñòîéíèê³â Ãîñ-
ïîäü çàáðàâ âæå äî ñåáå. Ïàì’ÿòü ïðî íèõ â³í øàíóº ³ çáåð-
³ãàº, íàãîëîøóþ÷è: «Æèâèìè âîíè áóëè ñåðåä íàñ ³ ìàþòü
çàëèøàòèñÿ òàêèìè é ï³ñëÿ ñìåðò³».

² éîìó, ÿê ³ ó äèòèíñòâ³, êîëè ï³ñëÿ 8-ê³ëîìåòðîâîãî
«ìàðøêèäêà» ïîâåðòàâñÿ ç³ øêîëè ³ç çàíåñåíîãî ñí³ãàìè
ñåëà Âîäÿíå íà Ñîô³¿âùèí³ ³ ïðèíîñèâ äî ñêðîìíî¿ õàòèíè
ó ñóñ³äíüîìó ñåë³ Ìàÿê (Àâàíãàðä) ëèøå «÷åòâ³ðêè» ³ «ï’ÿ-
ò³ðêè», íå ñîðîìíî ïåðåä ìàòóñåþ». Ñüîãîäí³ â³í î÷îëþº ó
Êðèâîìó Ðîç³ ì³ñüêó «Àñîö³àö³þ êîìñîìîëüö³â Êðèâîð³æ-
æÿ», ÿêà ñòâîðåíà çà éîãî ³í³ö³àòèâîþ. Öÿ ãðîìàäñüêà
îðãàí³çàö³ÿ âåäå âåëèêó êëîï³òíó ðîáîòó ïî âèõîâàííþ ìî-
ëîä³, âøàíóâàíí³ ïàì’ÿò³ ïðîéäåøíèõ ïîêîë³íü, âåòåðàí³â
â³éíè òà ïðàö³.

Óâàæèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñëîæèëîñü ó Àíàòîëèÿ Èâà-
íîâè÷à è ñ Âèêòîðîì Âàñèëüåâè÷åì Áîãàòûðåì, êîòîðûé
óñïåøíî çàêîí÷èë Àêàäåìèþ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðè ÖÊ
ÊÏÑÑ è ïîêàçàë ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì âûñîêîãî óðîâíÿ íà
ïàðòèéíîé è ñîâåòñêîé ðàáîòå â Äçåðæèíñêîì, Ñàêñàãàíñ-
êîì è Äîëãèíöåâñêîì ðàéîíàõ. Â 1984 ãîäó åãî èçáðàëè
âòîðûì ñåêðåòàðåì Êðèâîðîæñêîãî ãîðêîìà ïàðòèè. Îí
òàêæå èçáèðàëñÿ ïðåäñåäàòåëåì Äíåïðîïåòðîâñêîãî îáëàñ-
òíîãî Ñîâåòà, à ñ 1994 ïî 2000 ãîä ðàáîòàë ×ðåçâû÷àéíûì
è Ïîëíîìî÷íûì ïîñëîì Óêðàèíû â Êàçàõñòàíå. Óêðàèíà è
Êàçàõñòàí âûñîêî îöåíèëè òðóä Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à, îò-
ìåòèâ åãî âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè, à Âåð-
õîâíûé Ñîâåò Óêðàèíû çà îñîáûå çàñëóãè ïåðåä íàðîäîì
íàãðàäèë åãî Ïî÷åòíîé Ãðàìîòîé. À íà÷èíàë îí òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü â òðåñòå «Êðèâîðîæäîðâîäñòðîé» ìàñòåðîì.
Ïî ñâîåé ïðèðîäå îí î÷åíü îäàðåííûé ÷åëîâåê. Âìåñòå ñ
Ëèäèåé Ìèõàéëîâíîé, åãî æåíîé, îíè âûðàñòèëè çàìå÷à-
òåëüíûõ äî÷åðåé – Íàòàëüþ è Îëþ.
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Ìàëî êòî çíàåò Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à êàê õóäîæíèêà-
ïåéçàæèñòà, íà åãî ñ÷åòó öåëàÿ ãàëåðåÿ êàðòèí. À åùå îí
âåëèêîëåïíî ïîåò, ïðè÷åì ïðîèçâåäåíèÿ èç îïåðíîãî ðåïåð-
òóàðà. Ðàáîòàÿ â Êðèâîì Ðîãå, Ìîñêàëåíêî è Áîãàòûðü ÷à-
ñòî âñòðå÷àëèñü ñåìüÿìè, äðóæèëè è ïîìîãàëè äðóã äðóãó.
Ýòà äðóæáà ïðîäîëæàåòñÿ è ñåé÷àñ, íî âèäèòüñÿ èì  ïðèõî-
äèòüñÿ âñå ðåæå è ðåæå. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ãîâîðèò, ÷òî
ïðèøëî âðåìÿ «âñòðÿõíóòüñÿ» è íàëàäèòü ðåãóëÿðíûå âñòðå-
÷è, ïîñåùåíèÿ òåàòðîâ, ïîåçäêè ïî èíòåðåñíûì ìåñòàì, åùå
åñòü âîçìîæíîñòü. Áûëî áû æåëàíèå.

Ìíîãî ëåò íà ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ Àíàòîëèé Ìîñêàëåí-
êî ðóêà îá ðóêó òðóäèëñÿ ñ îïûòíûìè íà ñâîèõ îòâåòñòâåí-
íûõ ïîñòàõ ðàáîòíèêàìè Þðèåì Ïåòðîâè÷åì Áàáè÷åì è
Ñòàíèñëàâîì Àíäðååâè÷åì Ñòåæêî. Þðèé Ïåòðîâè÷ ïî÷òè
äåñÿòü ëåò âîçãëàâëÿë èñïîëêîì Êðèâîðîæñêîãî ãîðñîâåòà
è ÷åòûðå ãîäà áûë ïåðâûì ñåêðåòàðåì ãîðêîìà ïàðòèè. Îí
íå òîëüêî ãëóáîêî çíàë ïðîáëåìû ãîðîäà, íî è àêòèâíî,
øàã çà øàãîì, èõ óñïåøíî ðåøàë. Òàêîé ïîäõîä ê äåëó îí
ñîõðàíèë è íà ïîñòó ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëêîìà îáëàñòíîãî
ñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Ñòàíèñëàâ Àíäðååâè÷ Ñòåæêî
âîçâðàòèëñÿ â ãîðîä ïåðâûì ñåêðåòàðåì ãîðêîìà ñ äîëæíî-
ñòè èíñïåêòîðà ÖÊ Êîìïàðòèè Óêðàèíû ïî Äîíåöêîé îáëà-
ñòè. Èìåÿ áîëüøîé îïûò ðàáîòû ñ êðóïíåéøèì ðåãèîíîì
ñòðàíû, îí ïðèâíåñ ìíîãî íîâîãî â óïðàâëåíèè ýêîíîìè-
êîé, â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êóëüòóðû ïðî-
èçâîäñòâà, äðóãèõ ñôåðàõ. Ýòîò îïûò Ñòàíèñëàâ Àíäðååâè÷
óñïåøíî èñïîëüçîâàë êàê â Êðèâîì Ðîãå, òàê è áóäó÷è ïðåä-
ñåäàòåëåì Äíåïðîïåòðîâñêîãî îáëèñïîëêîìà. Îñîáîé çàáî-
òîé Ñ. À. Ñòåæêî è ìýðà ãîðîäà Ã. È. Ãóòîâñêîãî, áûëî
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ – òàêèå öèôðû: åñëè
ïî îáëàñòè â öåëîì â 2010 ãîäó áûëî ââåäåíî 200 òûñ. ì2

æèëüÿ, òî â 1986 ãîäó òîëüêî â Êðèâîì Ðîãå áûëî ââåäåíî
áîëåå 400 òûñ. ì2.

Áîëüøîå âíèìàíèå Ñòàíèñëàâ Àíäðååâè÷ óäåëÿë îáúåê-
òàì, ñïîñîáñòâóþùèì óëó÷øåíèþ óñëîâèé äëÿ ïðîæèâàíèÿ
ëþäåé. Ýòî ïðåæäå âñåãî ñêîðîñòíîé òðàìâàé, áîëüíèöà íà
òûñÿ÷ó êîåê, äâîðåö Êóëüòóðû ÑåâÃÎÊÀ, äîìîñòðîèòåëü-
íûé êîìáèíàò, ïîçâîëèâøèé çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñòðîè-
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òåëüñòâî æèëüÿ â ãîðîäå è îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî è
êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ãîðîä ñòàë ÷èùå è ïðèâëåêàòåëüíåé, áîëåå óäîáíûé äëÿ
æèçíè ëþäåé. Ýòà òðàäèöèÿ ïðîäîëæèëàñü áûâøèì ìýðîì
ãîðîäà Þðèåì Âèêòîðîâè÷åì Ëþáîíåíêî è ñåãîäíÿ ïîääåð-
æèâàåòñÿ íûíåøíèì ãîðîäñêèì ãîëîâîé Âèëêóëîì Þðèåì
Ãðèãîðüåâè÷åì. Êàê ó÷åíûé ñ ìèðîâûì èìåíåì, îí âíåñ
îãðîìíûé âêëàä â ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ìíîãèõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèå ãîðíîé íàóêè è ãîð-
íîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íå îòñòàåò îò îòöà è åãî ñûí
Àëåêñàíäð, âîçãëàâëÿþùèé ñåãîäíÿ îáëàñòíóþ àäìèíèñò-
ðàöèþ. Îí ìíîãî äåëàåò äëÿ ðàçâèòèÿ îáëàñòè, óêðåïëåíèÿ
åå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü îá-
ùóþ ÷åðòó, õàðàêòåðíóþ äëÿ êðèâîðîæàí – åäèíñòâî ñëîâà
è äåëà, íàñòîé÷èâîñòü, à ïîðîé è íàïîðèñòîñòü â äîñòèæå-
íèè ïîñòàâëåííîé öåëè. Ñ òàêèìè ëþäüìè èíòåðåñíî è êîì-
ôîðòíî ðàáîòàòü, ñ íèìè ìîæíî ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå
çàäà÷è è ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä íàìè ñàìà æèçíü.

Äîáðûõ ñëîâ çàñëóæèâàåò Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ Ïàøîâ,
êîòîðûé ðàáîòàë â òî âðåìÿ ïðåäñåäàòåëåì îáëèñïîëêîìà.
Îí ïîðàæàë ñâîåé ïàìÿòüþ, âñåãäà âñå çíàë è ïîìíèë ìàññó
öèôðîâûõ ïîêàçàòåëåé. Î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿë ðàç-
âèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, åãî ìàòåðèàëüíîé áàçû. Ñ íèì
ñ÷èòàëèñü áîëåå ìîëîäûå êàäðû,
ïðèñëóøèâàëèñü ê åãî ñîâåòàì.
Ïî äîëãó ñëóæáû è Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ ïëîòíî ðàáîòàë ñ íèì
è ñåé÷àñ ñ áîëüøîé òåïëîòîé
âñïîìèíàåò î íåì.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
íàó÷íûõ, äà è â ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïîäõîäàõ À. Ìîñêàëåíêî îðèåí-
òèðîâàëñÿ íà äàâíåãî  äðóãà Ãåí-
íàäèÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ïèâíÿêà –
âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî, àêàäåìè-
êà, îñíîâàòåëÿ íàó÷íîé øêîëû
ãîðíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Îí îáîãàòèë
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íàóêó èññëåäîâàíèÿìè, èìåþùèìè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýíåðãåòèêè, ñîçäàíèÿ íîâåé-
øèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Àâòîð
äâóõ íàó÷íûõ îòêðûòèé,  ñâûøå 500 íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé,
â ò.÷. 34 ìîíîãðàôèé, 13 ó÷åáíèêîâ è 19 ó÷åáíûõ ïîñîáèé,
94 èçîáðåòåíèé è ïàòåíòîâ.  Ã. Ã. Ïèâíÿê íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ 35 ëåò óñïåøíî ðàçâèâàåò òðàäèöèè Äíåïðîïåò-
ðîâñêîé øêîëû ýëåêòðîýíåðãåòèêîâ. Îí òàëàíòëèâûé ïåäà-
ãîã, ñ 1982 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ðåêòîðîì Íàöèîíàëüíîãî ãîðíîãî
óíèâåðñèòåòà. Îí èìåë áîëüøîå âëèÿíèå íà À.È. Ìîñêàëåí-
êî â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè . Áëàãîäàðÿ èõ óñèëèÿì
â ãîñóäàðñòâåííîì «Äåëîâîì öåíòðå», êîòîðûé âîçãëàâèë
À. Ìîñêàëåíêî, áûëè ñîçäàíû ýêîíîìè÷åñêèé è þðèäè÷åñ-
êèå ôàêóëüòåòû, ãäå ïîâûøàëè óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâûé ïîòåíöèàë Äíåïðîïåòðîâùèíû. Ã.Ã. Ïèâíÿê çàæè-
ãàë ñâîèì òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì â íàóêå, ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âñåõ, êòî ðÿäîì ñ íèì ðàáîòàë è ïðîäîëæàåò
òðóäèòüñÿ. Óíèêàëüíàÿ ëè÷íîñòü, ïðèòÿãèâàþùàÿ ê ñåáå
ýíòóçèàñòîâ. È íå ñëó÷àéíî Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñî-
âñåì íåäàâíî ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ïîëó-
÷èë ñòàòóñ èññëåäîâàòåëüñêîãî ÂÓÇà.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàåò ñâî-
èõ êîëëåã-ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàâøèõ íà êàôåäðå ìåíåäæ-
ìåíòà â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Òâîð-
÷åñêàÿ àòìîñôåðà, òÿãà ê ïîèñêó íîâèçíû â íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëèëè À. È. Ìîñêàëåíêî ïîëó÷èòü ó÷åíîå
çâàíèå äîöåíòà. Âàæíî âñïîìíèòü, ÷òî ýòî áûë òÿæåëåé-
øèé ïåðèîä â èñòîðèè íåçàâèñèìîé Óêðàèíû. Ðàçðûâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ôàêòè÷åñêè ðàçîðèë
ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà, ãîëîïèðóþùàÿ
èíôëÿöèÿ ñîçäàâàëè íåðâîçíóþ îáñòàíîâêó êàê íà âñåõ óðîâ-
íÿõ âëàñòè, òàê è â îáùåñòâå. Ýòà àòìîñôåðà íåãàòèâíî
âëèÿëà íà ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. È âñå æå, áëàãî-
äàðÿ ýíòóçèàçìó è óìåëîìó ðóêîâîäñòâó ðåêòîðà, ñëàæåí-
íîé ðàáîòå ó÷åíîãî ñîâåòà è âñåõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñè-
òåòà, êàäðîâûé ïîòåíöèàë áûë â îñíîâíîì ñîõðàíåí è íà-
óêà, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîäîëæàëè ðàçâèâàòüñÿ. È
ñåãîäíÿ ãîðíûé óíèâåðñèòåò çàíèìàåò ëèäèðóþùåå ïîëî-
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æåíèå â ìèðîâîé íàóêå è èìååò ñòàáèëüíûå âçàèìîâûãîä-
íûå êîíòàêòû ñ áîëåå ÷åì ñòà çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè èç
Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè.Ðÿä èç íèõ ïðèñâîèëè Ãåííàäèþ
Ãðèãîðüåâè÷ó Ïèâíÿêó çâàíèå Ïî÷åòíîãî äîêòîðà íàóê.

Íåëüçÿ åùå ðàç íå îáðàòèòüñÿ ê òàêîé ëè÷íîñòè, êàêî-
âîé ÿâëÿåòñÿ Åâãåíèé Êà÷àëîâñêèé. Äåëî â òîì, ÷òî ïîêà
ãîòîâèëàñü ýòà êíèãà, Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ óøåë â ìèð èíîé.
Âîçäàâàÿ äàíü ïàìÿòè ÷åëîâåêó, êîòîðûé òàêæå áûë îïî-
ðîé â æèçíè Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî, ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå íå òîëüêî â åãî ñóäüáå, íî è ñóäüáå ìíîãèõ ñîòåí äðóãèõ
ëþäåé, à òàêæå Äíåïðîïåòðîâùèíû è ñòðàíû â öåëîì, âåäü
îí áûë è íàðîäíûì äåïóòàòîì ÑÑÑÐ, è ïåðâûì çàìåñòèòå-
ëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâìèíà ÓÑÑÐ, ìíîãî ëåò ðóêîâîäèë ãî-
ðîäîì è îáëàñòüþ. Ýòî îôèöèàëüíûå åãî ïîñòû. Î íåêîòî-
ðûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ Åâãåíèÿ Âèêòîðîâè÷à ìû óæå
çíàåì èç óñò Àíàòîëèÿ Ìîñêàëåíêî, à âîò åùå îäíî ñâèäå-
òåëüñòâî, õîðîøî çíàâøåãî Å. Â. Êà÷àëîâñêîãî – æóðíàëè-
ñòà Ëåîíèäà Ãàìîëüñêîãî. Ïðèâåäåì îòðûâîê èç åãî î÷åðåä-
íîé ïóáëèêàöèè â «Äíåïðå âå÷åðíåì» î æèçíè íàøèõ ñî-
âðåìåííèêîâ ðàçíûõ ïåðèîäîâ. Èòàê, ÷èòàåì:

«Âðåìåíà íå âûáèðàþò, â íèõ æèâóò è óìèðàþò. Îäíàêî
íå áûâàåò ïðàâèë áåç èñêëþ÷åíèÿ. Òàêèì èñêëþ÷åíèåì ñòàë
ïÿòûé ïîñëåâîåííûé ïðåäñåäàòåëü ãîðñîâåòà Åâãåíèé Êà÷à-
ëîâñêèé. Äîëãèå ãîäû ôàìèëèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà áûëà íà ñëó-
õó íå òîëüêî ó äíåïðîïåòðîâöåâ, íî è ó ìíîãèõ ãðàæäàí Óê-
ðàèíû. Õîòÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ î íåì êàê î ÷åëîâåêå, âîç-
ãëàâèâøåì  ãîðñîâåò â 1967 ãîäó,
èçâåñòíî êðàéíå ìàëî. Åãî ôàìè-
ëèÿ óïîìèíàëàñü ëèøü â ñóõèõ
îôèöèàëüíûõ îò÷åòàõ è ñîîáùåíè-
ÿõ. Íà ëþáîå îáùåíèå ñ ïðåññîé
òîãäà òðåáîâàëàñü ñàíêöèÿ ïàðòèé-
íîãî îðãàíà. Äàæå êîðîòêîå èíòåð-
âüþ, íå ñîãëàñîâàííîå ñ âûøåñòîÿ-
ùåé èíñòàíöèåé, ìîãëî òðàêòîâàòü-
ñÿ êàê íàðóøåíèå êîììóíèñòè÷åñ-
êîé ýòèêè, íåñêðîìíîñòü è áûëî
÷ðåâàòî íåïðèÿòíîñòÿìè.
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Øåñòíàäöàòü ëåò ïðîðàáîòàë Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ íà
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â Äíåïðîïåòðîâñêå. À â 1983 ãîäó
áûë íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. Ïî òîãäàøíèì ïðàâèëàì, åñòåñòâåí-
íî, èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ è ÓÑÑÐ,
ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì ÖÊ ÊÏÑÑ è ÖÊ ÊÏÓ, áûë ÷ëåíîì Ïîëèò-
áþðî ÖÊ Êîìïàðòèè Óêðàèíû.

Â 1990 ãîäó Å.Â.Êà÷àëîâñêèé âûøåë íà ïåíñèþ ïî âîç-
ðàñòó è ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ. Îñòàëñÿ òàêèì, êàêèì áûë
âñåãäà. Îòêðûòûì è ñêðîìíûì ÷åëîâåêîì. Îí íå ïèøåò
ìåìóàðû. Îäíàêî îõîòíî îáùàåòñÿ ñ äðóçüÿìè. Åìó åñòü
÷òî âñïîìíèòü, î ÷åì ðàññêàçàòü.

Â ìèíóâøåå âîñêðåñåíüå ÿ ïîçâîíèë Åâãåíèþ Âèêòîðî-
âè÷ó, ÷òîáû óòî÷íèòü íåêîòîðûå ìîìåíòû åãî áèîãðàôèè.
Íî åãî äîìà íå îêàçàëîñü, ïîýòîìó ïðèøëîñü äîâîëüñòâî-
âàòüñÿ îáùåíèåì ñ Íàäåæäîé Âèêòîðîâíîé – åãî æåíîé è,
êàê âûðàæàåòñÿ Êà÷àëîâñêèé, åãî «ãëàâíûì ñîâåòíèêîì».

Îíà è ïî ñåé äåíü ñîõðàíèëà ïðåæíåå îáàÿíèå è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü. Íà âîïðîñ, êàê åé ýòî óäàåòñÿ, íåèçìåííûé
îòâåò: «Ãëàâíîå â æèçíè – ëþáîâü». Î ñâîåì ìóæå îíà çíà-
åò âñå. «Ìû ñîñòîèì â çàêîííîì áðàêå óæå øåñòüäåñÿò ëåò, –
ãîâîðèò îíà. – Èíîãäà íàáåãàëè òó÷êè. Âû æå çíàåòå, Åâãå-
íèé Âèêòîðîâè÷ – ìóæ÷èíà âèäíûé. Ñëó÷àëèñü ó ìåíÿ ïî-
òåíöèàëüíûå ñîïåðíèöû».

Íàø ïîëó÷àñîâîé ðàçãîâîð ïîäõîäèë ê êîíöó, íî ïåðåä
òåì êàê ïîïðîùàòüñÿ, Íàäåæäà Âèêòîðîâíà ïðîèçíåñëà ñëî-
âà, êîòîðûå çàñòàâèëè ìåíÿ íåñêîëüêî èçìåíèòü ôàáóëó ñåãî
ïîâåñòâîâàíèÿ. Ïðèâîæó èõ ïîëíîñòüþ: «Ñïàñèáî, ÷òî çàï-
ëàíèðîâàëè ïóáëèêàöèþ î Åâãåíèè Âèêòîðîâè÷å. Íî íå çà-
áóäüòå óïîìÿíóòü, ÷òî îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñîçäàíèè «Âå-
÷åðêè». Ïîñëå ïîåçäêè â Ñâåðäëîâñê îí ðåøèë âîññîçäàòü
âàøó ãàçåòó. Â ÖÊ ðåøåíèå âîëîêèòèëè, íî îí äîáèëñÿ ñâî-
åãî. Åìó òîãäà Àëåêñàíäðà  Äåìüÿíåíêî (ðåäàêòîð ãàçåòû –
À.Ä.) âðó÷èëà ïåðâûé íîìåð ãàçåòû. ß ñëûøàëà, ÷òî ñåé-
÷àñ ãàçåòó ñíîâà âîçãëàâëÿåò æåíùèíà. Ïåðåäàéòå åé ïðè-
âåò îò íàøåé ñåìüè. Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ ñ÷èòàë è ñ÷èòàåò,
÷òî æåíùèíà íàìíîãî íàäåæíåå, ÷åì ìóæèê». Âåðíåìñÿ,
îäíàêî, ê òîìó ïåðèîäó, êîãäà íàø ãåðîé áûë èçáðàí ïðåä-
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ñåäàòåëåì ãîðñîâåòà è ïðîñëåäèì, êàêîé æèçíåííûé îïûò
áûë ê òîìó âðåìåíè ó íåãî, ÷òî îí óæå óñïåë ñäåëàòü â ñâîè
ñîðîê ëåò.

Êîðåííîé äíåïðîïåòðîâåö Æåíÿ Êà÷àëîâñêèé íà÷àë ñâîþ
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â 16 ëåò ñëåñàðåì íà îáîðîííîì çà-
âîäå Íîâîñèáèðñêà. Òîãäà è ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäó-
ùåé æåíîé Íàäåé Òóëèïîâîé, êîòîðàÿ ðàáîòàëà ðåãóëèðîâ-
ùèöåé íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè. Åùå øëà âîéíà, à îíè, çà-
êîí÷èâ ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, ïîñòóïèëè â 1943 ãîäó íà
ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÄÈÈÒà, ýâàêóèðîâàííîãî â Ñèáèðü.
×åðåç ãîä ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ãîðîäà Æåíÿ è Íàäÿ âìåñòå ñ
òðàíñïîðòíûì èíñòèòóòîì âåðíóëèñü â Äíåïðîïåòðîâñê,
êîòîðûé ñòàë òåïåðü ðîäíûì äëÿ Íàäè. Îíà ðîäèëàñü â Áàð-
íàóëå – ñòîëèöå Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1948 ãîäó îíè äâà ãîäà
îòðàáîòàëè ïî íàïðàâëåíèþ, â ëîêîìîòèâíîì äåïî óçëîâîé
ñòàíöèè Ïîëîãè Çàïîðîæñêîé îáëàñòè, à â 1950-ì èõ êî-
ìàíäèðîâàëè íà Êèòàéñêî-×àíãóíñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó.
Åâãåíèé ðàáîòàë ñòàðøèì ïðèåìùèêîì ïàðîâîçîâ â äåïî
ñòàíöèè Õàðáèí, Íàäåæäà – ñòàðøèì èíæåíåðîì âàãîííîé
ñëóæáû â óïðàâëåíèè Ê×ÆÄ. Çàòåì – âîçâðàùåíèå íà ðî-
äèíó è ðàáîòà â äåïî Íèæíåäíåïðîâñê-Óçåë. Ðàáîòà íà èí-
æåíåðíûõ äîëæíîñòÿõ, à âñêîðå íàçíà÷åíèå íà÷àëüíèêîì
ýòîãî êðóïíåéøåãî ïîäðàçäåëåíèÿ Ïðèäíåïðîâñêîé æåëåç-
íîé äîðîãè.

Íà ñìåíó ïàðîâîçàì ïðèõîäèëè òåïëîâîçû è ýëåêòðîâî-
çû, ïîýòîìó Êà÷àëîâñêèé âíîâü ïîñòóïèë â ÄÈÈÒ íà âå÷åð-
íåå îòäåëåíèå è ïîëó÷èë âòîðîé äèïëîì – èíæåíåðà-ýëåêò-
ðîìåõàíèêà. Çà âîñåìü ëåò ñäåëàíî áûëî ìíîãî. Ïîëíîñòüþ
ðåêîíñòðóèðîâàíî äåïî, áëàãîóñòðîåíû ïîñåëêè Ñåâåðíûé
è Øåâ÷åíêî, ãäå æèâóò æåëåçíîäîðîæíèêè. Îí ïðèâûê âñå
äåëàòü íàäåæíî è äîáðîñîâåñòíî. Èíà÷å – àâàðèè, íåñ÷àñò-
íûå ñëó÷àè.

Ðóêîâîäñòâî îòðàñëè çàìåòèëî ìîëîäîãî ñïîñîáíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ. È âîò â 1962 ãîäó – íîâîå íàçíà÷åíèå. Åãî íà-
ïðàâëÿþò íà ïàðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä, êîòîðûé çà ïÿòü
ëåò åãî äèðåêòîðñòâà ïðåâðàùåí â Äíåïðîïåòðîâñêèé ýëåê-
òðîâîçîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ÄÝÂÇ). Çàõóäàëîå â íåäàâíåì
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ïðîøëîì ðåìîíòíîå ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ ñîâðåìåííûì
çàâîäîì, âûïóñêàþùèì ýëåêòðîâîçû äëÿ ðàáîòû â êàðüåðàõ
ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñîçäàíû íîâûå öåõà, êîí-
ñòðóêòîðñêèå áþðî ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.
À ðàíåå íåîáóñòðîåííûé çàõóäàëûé çàâîäèøêî ïðåâðàùåí â
çàâîä-ñàä. Ïåðâîìó â îòðàñëè åìó ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå â òå
âðåìåíà çâàíèå «Êîëëåêòèâ êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà».

Âñïîìèíàÿ î òîì ïåðèîäå æèçíè Åâãåíèÿ Âèêòîðîâè÷à,
åãî æåíà ðàññêàçà îá îäíîì åãî óâëå÷åíèè, êîòîðîå îí ñòà-
ðàëñÿ íå àôèøèðîâàòü: «Îí ëþáèë ðèñîâàòü ìåíÿ. Åùå â
Íîâîñèáèðñêå ïðîáîâàë. Î÷åíü ïîõîæå ïîëó÷àëîñü, à âîò
íîñ íå ìîé. Ïîòîì â Õàðáèíå, îïÿòü ñ íîñîì òà æå ïðîáëå-
ìà. À âîò â Äíåïðîïåòðîâñêå ó íåãî ñòàëî ïîëó÷àòüñÿ, îí â
èçîñòóäèþ Äâîðöà Èëüè÷à çàïèñàëñÿ. Íî ïîòîì ïî÷åìó-òî
çàáðîñèë ýòî äåëî. Âû ñàìè åãî îá ýòîì ñïðîñèòå». «Áûëî
äåëî, – ïîäòâåðäèë Êà÷àëîâñêèé, – ïîñåùàë ÿ èçîñòóäèþ.
Íî íåäîëãî. Âñå âðåìÿ óõîäèëî íà ðàáîòó, íå îñòàâàëîñü
âðåìåíè íà óâëå÷åíèÿ».

Ïåðå÷èñëèì êðàòêî, ÷òî óñïåë ñäåëàòü Êà÷àëîâñêèé,
êîãäà âîçãëàâëÿë ãîðñîâåò. Îí íà÷àë ñ ðåêîíñòðóêöèè òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû ãîðîäà. Ïðè íåì è ïðè åãî ó÷àñòèè îòêðû-
âàëèñü íîâûå ìàðøðóòû òðàìâàåâ, òðîëëåéáóñîâ, àâòîáó-
ñîâ, ïðèîáðåòàëñÿ íîâûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ, ñòðîèëèñü àâ-
òîáóñíûå ïàðêè, òðàìâàéíûå è òðîëëåéáóñíûå äåïî. Òîãäà
æå çàêëàäûâàëèñü è íà÷èíàëè ñòðîèòüñÿ íîâûå æèëûå ìàñ-
ñèâû: Ëîöìàíñêèé, Ñîëíå÷íûé, Êðàñíûé Êàìåíü, Òîïîëü,
Ïîáåäà. Îí óìåë íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ êîëëåêòèâàìè ñòðî-
èòåëüíûõ òðåñòîâ, ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ðóêîâîäè-
òåëÿìè, òàêèìè êàê Ì.Íàãîðíûé, Â.Ðåøåòèëîâ, Á.Ãðå÷êî,
Ã.Ãîðäåé÷óê, Ï.Ãîðáóëèí, Â.Ãóäçü, Ñ.Çóáàðåâ è äðóãèìè.
Îñîáûå äðóæåñêè – äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü ñ
óïðàâëÿþùèì òðåñòîì «Äíåïðîñïåöñòðîé» Áîðèñîì Ìèëü-
ìàíîì, ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîãî ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî
ñòðîèòåëüñòâó íàáåðåæíûõ, ðåêîíñòðóêöèè êîììóíèêàöèé
è òåïëîñåòåé, áëàãîóñòðîéñòâî è îçåëåíåíèå ãîðîäà.

«Òîãäà íå âîðîâàëè», – îòâåòèë îí îäíàæäû íà ìîé âîï-
ðîñ, îòêóäà áðàëèñü äåíüãè. Èñïîëüçîâàëèñü äî êîïåå÷êè
êàê áþäæåòíûå ñðåäñòâà, òàê è äîëåâûå âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
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åêòû ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî áîëüøîé âêëàä
â ðàçâèòèå ãîðîäà âíîñèë Þæìàø, à òàêæå «Äíåïðîøèíà»,
ìåòàëëóðãè Ïåòðîâêè è çàâîäîâ èì.Ëåíèíà, èì.Êàðëà Ëèá-
êíåõòà, êîìáàéíîâîãî, ïðåññîâ. È ñåãîäíÿ, íå ñòåñíÿÿñü, îí
ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ìíîãîìó ó÷èëñÿ ó òàêèõ ïðîôåññèîíàëîâ-
ðóêîâîäèòåëåé, êàê äâàæäû Ãåðîé Ñîöòðóäà À.Ì.Ìàêàðîâ,
Ãåðîåâ Ñîöòðóäà Â.È.Äåðåâÿíêî, Ë.Í.Ñòðîìöîâ, À.Â.Êàçà-
êåâè÷, À.À.Ïîêóñà, Â.Ô.Ìàçîâ. Äî ñèõ ïîð íàçûâàåò èõ óâà-
æèòåëüíî, ïî èìåíè-îò÷åñòâó...

Åùå íåñêîëüêî øòðèõîâ ê ïîðòðåòó Å. Â. Êî÷àëîâñêîãî –
â ïóáëèêàöèè æóðíàëèñòà Èðèíû Ëèñíè÷åíêî â ãàçåòå «Ôàê-
òû», êîãäà Åâãåíèþ Âèêòîðîâè÷ó èñïîëíèëîñü 75 ëåò. ×è-
òàåì:

«Ìíîãèå, íàâåðíîå, ñ ñîæàëåíèåì ìîãóò îòìåòèòü, ÷òî
ñêàíäàëîâ, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ×Ï â Óêðàèíå ïðîèñõî-
äèò áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî, à ëþáîâü ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
â äåôèöèòå. Ïîýòîìó òàê ïðèÿòíî îêàçàòüñÿ â äîìå, ãäå âñå
äûøèò ëþáîâüþ. Ïåðåñòóïèâ ïîðîã êâàðòèðû Åâãåíèÿ è
Íàäåæäû Êà÷àëîâñêèõ, ñðàçó îùóùàåøü òåïëî äîìàøíåãî
î÷àãà.

Ïðîñòîðíàÿ ïðèõîæàÿ îòäåëàíà ñâåòëûìè äåðåâÿííû-
ìè ïàíåëÿìè, íàä êîòîðûìè óêðåïëåíû ýôôåêòíûå ðîãà
ëåñíîãî è ãîðíîãî îëåíåé, ñàéãàêà, à êîçëèíûå, ïåðåõîäÿ-
ùèå âî âòîðîé âèòîê, âîîáùå óíèêàëüíû. Íåòðóäíî äîãà-
äàòüñÿ, ÷òî õîçÿèí êâàðòèðû — çàÿäëûé îõîòíèê. Íà ïðè-
çåðêàëüíîé ïîëî÷êå, óêðàøåííîé ðåçíûì îðíàìåíòîì, íåò
íè åäèíîé ïûëèíêè. À ãëÿäÿ íà ïàðêåò, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ïåðåä ìîèì ïðèõîäîì çàâåðøèëàñü åãî ïîëèðîâêà.

Ïî ïðèãëàøåíèþ ñóïðóãîâ Êà÷àëîâñêèõ çàõîæó â óþò-
íûé êàáèíåò, â êîòîðîì âçãëÿä ñðàçó æå îñòàíàâëèâàåòñÿ
íà èçâåñòíîé ðàáîòå êîñìîíàâòà Àëåêñåÿ Ëåîíîâà «Çåìëÿ
èç êîñìîñà». Ýòî îðèãèíàë ñ àâòîãðàôîì àâòîðà. Íàä ïèñü-
ìåííûì ñòîëîì âèñèò óíèêàëüíûé ïîðòðåò þáèëÿðà, âû-
ïîëíåííûé èç çåðíîâûõ êóëüòóð: ïèäæàê — èç ìàêîâûõ
çåðåí, ëèöî — èç ïøåíà… Ïëàêàòû ñ ìîäåëÿìè ñîâðåìåí-
íûõ àâòîìîáèëåé ïîäñêàçûâàþò, ÷òî ïåðåäî ìíîé ñòðàñò-
íûé àâòîëþáèòåëü. Â öåíòðå êîëëåêöèè íåáîëüøàÿ êðàñ-
íàÿ ìîäåëüêà «Ìèöóáèñè» — ñåìåéíîé ãîðäîñòè Êà÷àëîâñ-
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êèõ. Ïåðåõâàòèâ ìîé âçãëÿä íà øàõìàòíóþ äîñêó ñ íåîáû÷-
íûìè ðåçíûìè ôèãóðêàìè, ñóïðóãà Åâãåíèÿ Âèêòîðîâè÷à
Íàäåæäà Âèêòîðîâíà óòî÷íÿåò:

– Ýòî ìû ïðèâåçëè èç Êèòàÿ, ãäå ðàáîòàëè òðè ãîäà
ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ìåæäó Ñòàëèíûì è ïðåäñåäàòå-
ëåì ÖÊ Êîìïàðòèè Êèòàÿ Ìàî Öçåäóíîì. Êàê öåíèòåëü
ïðåêðàñíîãî ñóïðóã ïðèâåç îòòóäà ìíîãî ñóâåíèðîâ. À ïîñ-
ëåäíåå åãî ïðèîáðåòåíèå – ãëîáóñ ñ ïîäñâåòêîé. ß áûëà ïðî-
òèâ ýòîé ïîêóïêè, ïîòîìó ÷òî óæå ñòàâèòü íåêóäà. Íî ñëó-
÷èëîñü òàê, ÷òî â êîíöå 2000 ãîäà, óïàâ ïåðåä çäàíèåì Àä-
ìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà (êàê ïîòîì øóòèëà, ÷òî ìîãëà
óïàñòü òîëüêî ïåðåä ïðåçèäåíòîì), ÿ ñëîìàëà íîãó. Õîðî-
øî, õîòü ïîëèêëèíèêà áûëà ðÿäîì. Âðà÷ õîòåë ñîîáùèòü
ñàì, íî ÿ ïîäóìàëà: «Ìóæ, óñëûøàâ ïî òåëåôîíó ìóæñêîé
ãîëîñ, ðàçâîëíóåòñÿ». È, ïðåâîçìîãàÿ áîëü, ïîçâîíèëà ñàìà.
Åñòåñòâåííî, ÿ âûáûëà èç ñòðîÿ íà êàêîå-òî âðåìÿ, à Æåíÿ,
êîòîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî âåë õîçÿéñòâî, âñå-òàêè íå óñòîÿë
è êóïèë ïîíðàâèâøóþñÿ åìó âåùü.

…Îêàçàëîñü, ÷òî èç Êèòàÿ Åâãåíèé Êà÷àëîâñêèé ïðèâåç
íå òîëüêî èçûñêàííûå èçäåëèÿ, íî è ñâîþ ïåðâóþ íàãðàäó –
ìåäàëü ñ ñèëóýòàìè Ñòàëèíà è Ìàî. Íà åãî ïîëêîâíè÷üåì
êèòåëå ïåðâûé íàãðàäíîé ðÿä çàíèìàþò äâà îðäåíà Ëåíè-
íà, îðäåí Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè è äâà Òðóäîâîãî Êðàñíî-
ãî Çíàìåíè. Äàëåå â ÷åòûðå ðÿäà ñëåäóþò íàãðàäû ðàíãîì
íèæå. Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ âñïîìèíàåò:

– Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïåðâîå âðåìÿ, ðàáîòàÿ â Êèåâå, –
ðàññêàçûâàåò Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷, – ÿ äàæå ïîáàèâàëñÿ,
êàê çäåñü áóäóò èäòè äåëà. Íî â Ñîâìèíå ðåñïóáëèêè ìåíÿ
ïðèíÿëè õîðîøî. Ïðåäñåäàòåëü Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Ëÿøêî
îòíåññÿ ñ ïîíèìàíèåì ê «íîâè÷êó», ïîìîãàÿ ìíå îñâîèòü-
ñÿ. ß íèêîãäà íå ÷óðàþñü ëþäåé è âñåãäà ñòðåìëþñü ê âçàè-
ìîïîíèìàíèþ, ïîýòîìó ðàáîòà ñêëàäûâàëàñü ñî ìíîãèìè.

– Âî âðåìÿ âàøåé ðàáîòû â Ñîâìèíå ïðîèçîøëà àâàðèÿ
íà ×ÀÝÑ. Êàêèå âîñïîìèíàíèÿ î òåõ äíÿõ ó âàñ îñòàëèñü?

– Â ïåðâûå äíè ïîñëå ÷åðíîáûëüñêîé àâàðèè èíôîðìà-
öèÿ î ïðîèñøåäøåì áûëà î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâàÿ: Ìîñêâà
ñîîáùàëà îäíî, Çàïàä – äðóãîå. Â òå âðåìåíà â ãîëîâå íå
óêëàäûâàëîñü, ÷òî ðàäèàöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ â Êèåâå. Âåäü
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×åðíîáûëü íàõîäèòñÿ â ñîòíå êèëîìåòðîâ îò ñòîëèöû. Ïî-
ìíþ, ÷òî 1 Ìàÿ íà äåìîíñòðàöèè òðóäÿùèõñÿ íà Êðåùàòè-
êå áûëî î÷åíü æàðêî. Ìíå íà òðèáóíå òàê íàïåêëî â ëûñè-
íó, ÷òî ê âå÷åðó äàæå ãîëîâà ðàçáîëåëàñü.

Íàøà äî÷ü ñ çÿòåì îñòàâàëèñü â Êèåâå, íèêóäà íå óåõà-
ëè. Çà÷åì äàâàòü ïîâîä ê ñïëåòíÿì: «Âîò, Êà÷àëîâñêèé ñâîèõ
âûâåç… », õîòÿ ÿ èìåë òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ìû âñå â÷åòâå-
ðîì ñïîêîéíî æèëè íà äà÷å â Êîí÷å-Çàñïå.

Â îêòÿáðå 1986 ãîäà ïî ðåøåíèþ Ïîëèáþðî íà ñìåíó
îïåðàòèâíîé ãðóïïå, âîçãëàâëÿåìîé ïðåäñåäàòåëåì Ñîâìè-
íà ÓÑÑÐ Àëåêñàíäðîì Ëÿøêî, ñîçäàëè ãîñóäàðñòâåííóþ
êîìèññèþ ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè íà ×ÀÝÑ. Êàê
åå ïðåäñåäàòåëü ÿ ðåãóëÿðíî åçäèë â ×åðíîáûëü. Â ìîåì
êàáèíåòå äàæå ñòîÿëà êðîâàòü, íà êîòîðîé ÿ ñïàë, êîãäà íå
óäàâàëîñü âåðíóòüñÿ äîìîé. Èíîãäà ïðèåçäû ìîñêîâñêèõ
äåëåãàöèé ðàñòÿãèâàëèñü íà ñóòêè, à ÿ áóêâàëüíî ñ íîã âà-
ëèëñÿ: «Âû êàê-òî ñâîè ïðèåçäû ñîãëàñîâûâàéòå. Ïðèåçæà-
ëè áû âìåñòå. ß âåäü íå æåëåçíûé».

Âíà÷àëå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäîâàëè âðåìåí-
íî ïåðåñåëèòü âñåõ æèòåëåé èç çàðàæåííîé çîíû. Êîãäà æå
ìû ïðàêòè÷åñêè âñå ñäåëàëè, èç Ìîñêâû ïîñòóïèëî ðàñïî-
ðÿæåíèå î ïåðåñåëåíèè ïîñòðàäàâøèõ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî
æèòåëüñòâà â äðóãèå ðàéîíû. Êîíå÷íî æå, ìû ñòîëêíóëèñü
ñ áîëüøîé ïðîáëåìîé.

– Óõîä íà ïåíñèþ áûë äëÿ âàñ ïñèõîëîãè÷åñêèì èñïû-
òàíèåì?

– ß âîñïðèíÿë ýòî èçìåíåíèå â æèçíè ñîâåðøåííî ñïî-
êîéíî. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâìèíà ÓÑÑÐ Âèòàëèé Ìàñîë, çàíÿâ-
øèé ýòó äîëæíîñòü â 1987 ãîäó, ñ÷èòàë, ÷òî íóæíî îìîëà-
æèâàòü êàäðû. Õîòÿ ìíå, óæå îòìåòèâøåìó 60-ëåòèå, íè-
÷åãî íå ãîâîðèëè, ÿ íàïèñàë çàÿâëåíèå îá óõîäå íà ïåíñèþ.
×òîáû çàíÿòü ñåáÿ ðàáîòîé, ïåðå÷èòàë áîëüøóþ äîìàøíþþ
áèáëèîòåêó. Îñîáåííî óâëåêàëñÿ äåòåêòèâàìè ×åéçà …

– Êàêîé ñâîé ïîñòóïîê âû ñ÷èòàåòå ñàìûì óäà÷íûì â
æèçíè?

– Âûáîð ñóïðóãè — îíà ó ìåíÿ åäèíñòâåííàÿ è ïîñòîÿííàÿ.
Ìíîãîå ìåíÿëîñü â ìîåé æèçíè, à æåíà îñòàëàñü òà æå».

À òåïåðü îíà îñòàëàñü áåç íåãî…
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… ÍÅÒ Ó ÁÈÎÃÐÀÔÈÈ ÊÎÍÖÀ

È ÕÎÒÜ ñòàëî ðàñõîæèì âûðàæåíèå – «×åëîâåê
æèâ, ïîêà åãî ïîìíÿò» – îò ýòîãî îíî íå ïîòåðÿ-

ëî ñâîåãî çíà÷åíèÿ è ïåðâîçäàííîé èñòèíû…
20 àâãóñòà 2011 ãîäà íàñòîé÷èâî òðåçâîíèò «ìîáèë-

êà». Âûñâå÷èâàåòñÿ íåçíàêîìûé íîìåð. Àíàòîëèé Ìîñ-
êàëåíêî âêëþ÷àåò ñîåäèíåíèå.

– Ýòî Àíàòîëèé Èâàíîâè÷?
– Äà.
– Çâîíèò ïðåäñåäàòåëü Æåëòîâîäñêîãî ãîðèñïîëêîìà

Àíàòîëèé Êóçüìåíêî.
Çäðàâñòâóéòå, Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷. – Ìû ñîçäà-

åì ïîðòðåòíóþ ãàëåðåþ âñåõ áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ðîäà. Ïðèãëàøàåì âàñ íà îòêðûòèå. Îíî ñîñòîèòñÿ 27
àâãóñòà.

Ïåðâîå âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè – ðàäîñòü îò ïðèçíà-
íèÿ çàñëóã ïåðåä ãîðîæàíàìè – è â áûòíîñòü òàì ïåðâûì
ñåêðåòàðåì ãîðêîìà, à îñîáåííî, êîãäà ñòàë íàðîäíûì äå-
ïóòàòîì Óêðàèíû âòîðîãî ñîçûâà ïî Æåëòîâîäñêîìó èçáè-
ðàòåëüíîìó îêðóãó ¹ 104.

Êîíå÷íî æå, Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïðèåõàë íà îòêðûòèå
ãàëåðåè, íà íåé óâåêîâå÷åíû îáðàçû ëþäåé, îñòàâèâøèõ çíà-
÷èòåëüíûé ñëåä â èñòîðèè ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ òàêîãî
óíèêàëüíîãî ãîðîäà, êàê Æåëòûå Âîäû. Ãàëåðåÿ ðàñïîëî-
æèëàñü íà âòîðîì ýòàæå çäàíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà
ãîðîäñêîãî ñîâåòà. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åå ÿâëÿåòñÿ è Êíèãà
ïàìÿòè, ãäå òàêæå îòäàåòñÿ äàíü óâàæåíèÿ è ïàìÿòè ïåð-
âûì ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà. Îòêðûâàåòñÿ Êíèãà îáðàùåíè-
åì ìýðà Àíàòîëèÿ Êóçüìåíêî ê ãðàæäàíàì Æåëòûõ Âîä. Â
íåì, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàíî:

«Âåëèêà ³ ñëàâíà ³ñòîð³ÿ ì.Æîâò³ Âîäè ðîçïî÷àëàñÿ ùå
â äàëåêîìó ÕV²² ñòîð³÷÷³ òà ïîâ’ÿçàíà ç ïåðøîþ âèçíà÷àëü-
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íîþ ïåðåìîãîþ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà ï³ä ïðîâîäîì Á.Õìåëü-
íèöüêîãî íàä ïîëüñüêîþ øëÿõòîþ. Òàê, íà æîâòîâîäñüêèõ
çåìëÿõ ãàðòóâàâñÿ íåçëàìíèé äóõ, ïðàãíåííÿ äî íåçàëåæ-
íîñò³, â³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî, ïðîöâ³òàííÿ òà çðîñòàííÿ ñà-
ìîñò³éíî¿ äåðæàâè – Óêðà¿íè, à íàð³æíèì êàìåíåì â ³ñòî-
ðè÷íîìó ñòàíîâëåíí³ ñòàëà ïåðåìîæíà áèòâà íà Æîâòèõ
Âîäàõ 16 òðàâíÿ 1648 ðîêó.

²ñòîð³ÿ âåðøèòüñÿ çà ãîäèíè, õâèëèíè, àëå æèâå ó ðî-
êàõ, ñòîð³÷÷ÿõ, åïîõàõ. 1895 ð³ê ïî ïðàâó ââàæàºòüñÿ äà-
òîþ çàñíóâàííÿ ñåëèùà Æîâòà Ð³êà ³ ïîâ’ÿçàíèé ç ïî÷àò-
êîì ðîçðîáîê ðîäîâèùà çàë³çíî¿ ðóäè. Ñàìå â ò³ äàëåê³ ÷àñè
³ ðîçêâ³òëà êîçàöüêà òà øàõòàðñüêà ñëàâà íàøîãî ð³äíîãî
æîâòîâîäñüêîãî êðàþ.

²ç ðîêó â ð³ê çðîñòàëà ì³öü âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
íàðîùóâàâñÿ êàäðîâèé ïîòåíö³àë, âäîñêîíàëþâàëîñü âèðîá-
íèöòâî, áóäóâàëàñü ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàéáóòíüîãî
êðàñåíÿ-ì³ñòà.

Îñîáëèâèì äíåì ó á³îãðàô³¿ íàøîãî ì³ñòà çàëèøèòüñÿ
íàçàâæäè 20 æîâòíÿ 1943 ðîêó, äåíü, êîëè çâ³ëüíåíå â³ä
í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ îêóïàíò³â ñåëèùå Æîâòà Ð³êà, ï³ñëÿ
äâîõ ðîê³â îêóïàö³¿, âïåâíåíî ðîçïî÷àëî â³äë³ê ìèðíî¿ ðîç-
áóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ ðåã³îíó.

Ôîòî, ñ êîòîðîãî
ñäåëàí ïîðòðåò

äëÿ ãàëåðåè
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Âèð³øàëüíîþ â³õîþ â ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ ì.Æîâò³ Âîäè
ñòàëà çâ³ñòêà ïðî òå, ùî â ïîêëàäàõ ìàãí³òíîãî çàë³çíÿêà,
ÿêèé âèäîáóâàâñÿ â ðóäíèêàõ Êðèâîð³çüêîãî áàñåéíó, çíàé-
äåíî ïðîìèñëîâ³ çàïàñè óðàíîâèõ ðóä. ² âæå â 1951 ðîö³
ðîçïî÷àâ ñâîþ ðîáîòó Ñõ³äíèé ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíèé êîì-
á³íàò, ÿêèé ³ íèí³ çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì
ï³äïðèºìñòâîì íå ò³ëüêè ì³ñòà òà îáëàñò³, à ³ âñ³º¿ êðà¿íè.
Ñêëàäíèì áóâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ óðàíîâîãî ã³ðíè÷î-çáàãà-
÷óâàëüíîãî êîìá³íàòó, àëå á³éö³âñüêèé äóõ, ìàéñòåðí³ñòü,
ïðîôåñ³îíàë³çì, íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ñì³ëèâ³ ³äå¿, òâîð÷³
ïëàíè, ³í³ö³àòèâè òà íàäçâè÷àéíà ïðàöüîâèò³ñòü æîâòîâîäö³â
ñòàëè çàïîðóêîþ ðîçêâ³òó êîìá³íàòó òà ðîçáóäîâè íîâîãî,
êâ³òó÷îãî, êðàñèâîãî, àðõ³òåêòóðíî âèøóêàíîãî ì³ñòà.

Òîìó ðàä³ñíà íîâèíà ïðî òå, ùî Óêàçîì Ïðåçèä³¿ Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ â³ä 22 òðàâíÿ 1957 ðîêó ñåëèùå ì³ñüêî-
ãî òèïó Æîâòà Ð³êà ïåðåéìåíîâàíå íà ì³ñòî Æîâò³ Âîäè,
ñòàëà âèçíàííÿì ïîòóæíîñò³, çãóðòîâàíîñò³, íåéìîâ³ðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ é â³ääà÷³ âñ³º¿ ãðîìàäè ì³ñòà.

Â³äîìèé âèñë³â «Ëþäèíà â³äáèâàºòüñÿ â ñâî¿õ â÷èíêàõ ³
ñïðàâàõ», òîìó æèòåë³ íàøîãî ì³ñòà íåñóòü ëþáîâ äî ñâîº¿
ìàëî¿ áàòüê³âùèíè ³ ìàþòü â ñâîºìó æèòòºâîìó àðñåíàë³
ñâîºð³äíå êðåäî:

«Ð³äíå ì³ñòî çàêâ³ò÷àºì ëþáîâ’þ,
ìè äîáðîì éîìó âñòåëåìî øëÿõ.
Âñ³ çäîáóòêè, òðàäèö³¿, ñëàâó
ìè âîññëàâèìî â íàøèõ ä³ëàõ».

Ðîçêâ³òëî íàøå ì³ñòî. Ïîòóæíî ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòà-
ö³þ íîâ³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, ìàãàçèíè, çàêëàäè ñîö-
³àëüíî¿ ñôåðè, áóäóºòüñÿ æèòëî, íàðîäæóþòüñÿ íîâ³ ãðîìà-
äÿíè ì³ñòà. ² îñü ÷åðåç ï³âñòîë³òòÿ, ìè - íàùàäêè ñâî¿ ä³ä³â
³ ïðàä³ä³â ãîâîðèìî, ùî íàøå ì³ñòî íàéêðàùå íà çåìë³.

Áàãàòñòâî êîæíî¿ äåðæàâè – öå ¿¿ ëþäè. ² öå ä³éñíî òàê.
×è ìîæíà áóëî á ñîá³ óÿâèòè íàøå ì³ñòî òàêèì, ÿêèì âîíî
º ñüîãîäí³, áåç â³ääàíî¿ ïðàö³, àêòèâíî¿ æèòòºâî¿, ãðîìàäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèõ ëþäåé, ÿê³ â ð³çí³ ðîêè î÷îëþâàëè ì³ñòî?
Çâ³ñíî, í³. Ìè ïàì’ÿòàºìî, ÿê ó ïîâîºíí³ ðîêè â 1943 ðîö³
ðîçïî÷àëà ñâîþ ðîáîòó ñåëèùíà ðàäà ï³ä êåð³âíèöòâîì Ê.Ó.
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Äåíÿêà. À íà ïî÷àòêó 1944 ðîêó â³äíîâëåíî ïðîôñï³ëêîâó
îðãàí³çàö³þ, ÿêó î÷îëþâàâ Î.À.Ãîëîâàòèé. Ó 1956 ðîö³ ñòâî-
ðåíî Æîâòîð³÷àíñüêèé ðàéîííèé êîì³òåò êîìïàðò³¿ Óêðà¿íè.

Ãðîìàäà ì³ñòà âäÿ÷íà òà ïàì’ÿòàº òèõ ëþäåé, ÿê³ ñòî-
ÿëè ó âèòîê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãîë³â ñåëèùíî¿
ðàäè Êîñòåöüêîãî Ìèêîëó ßêîâè÷à (ãîëîâà ðàäè ç 1951 ïî
1953 ðð.), Äüÿêîíîâó ªâäîê³þ Éîñèï³âíó (ãîëîâà ðàäè ç 1953
ïî 1955ðð.), Ë³ïèõ³íà Ãðèãîð³ÿ Âàñèëüîâè÷à (ãîëîâà ðàäè ç
1955 ïî 1957ðð.) òà íåçì³ííîãî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
ñåêðåòàðÿ ðàäè Áóðåíêî Â³ðó Ìàêàð³âíó.

1957 ð³ê äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³â óðÿäó-
âàííÿ íàøîãî ì³ñòà º çíàêîâèì – ñòâîðåíî Æîâòîâîäñüêèé
ì³ñüêèé êîì³òåò êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè íà ÷îë³ ç ïåð-
øèì ñåêðåòàðåì Óëüÿíîâèì ².Ì. òà Æîâòîâîäñüêó ì³ñüêó
ðàäó äåïóòàò³â òðóäÿùèõ, ïåðøèì ãîëîâîþ ÿêî¿, ñòàâ Áîí-
äàðåíêî Ãàâðèëî Ëóê’ÿíîâè÷.

Áóðõëèâå, íà÷å îêåàí, æèòòÿ, ñòð³ìêèé âèð ïîä³é, âëó÷í³
³ ïðîãðåñèâí³ ð³øåííÿ, ñòâîðåííÿ òà ïðîäîâæåííÿ òðàäèö³é,
òóðáîòà ïðî ëþäåé, ñòâîðåííÿ æèòòºâèõ áëàã, çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ì³ñò³ – öå ëèøå âåð-
øèíà àéñáåðãà òèõ çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóâàëè ïåðø³ îñîáè â
ì³ñò³. Ïî-ð³çíîìó ñêëàëîñÿ ¿õ æèòòÿ, áàãàòî õòî íàçàâæäè

ïîëèíóâ ³ç æóðàâëè-
íèì êëþ÷åì, àëå äëÿ
íèõ ì.Æîâò³ Âîäè
ñòàëî ¿õ äîëåþ.

À ìè, æîâòî-
âîäö³, ïðîäîâæóºìî
ñëàâí³ ¿õ òðàäèö³¿,
ëþáèìî ñâîº ì³ñòî,
ïèøàºìîñü ñâî¿ìè
çäîáóòêàìè òà ôîð-
ìóºìî äåíü ïðèé-
äåøí³é, çàðàäè ÿêî-
ãî âàðòî ïðàöþâàòè
â³ääàíî, â³äñòîþâàòè
ñâî¿ íàäáàííÿ, ñì³ëè-
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âî, êðàñèâî ìð³ÿòè, âïåâíåíî ä³ÿòè, ïëåêàþ÷è ì³ñòî íàøî¿
äîë³».

 Íà òîðæåñòâàõ ïî ñëó÷àþ îòêðûòèÿ ãàëåðåè âûñòóïèë
è Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî. Îí îòäàë äîëæíîå íûíåøíèì ðó-
êîâîäèòåëÿì ãîðîäà, êîòîðûå äîñòîéíî ïðîäîëæàþò è ïðè-
óìíîæàþò äåëà ïðåäøåñòâåííèêîâ, èñêðåííå ïîáëàãîäàðèë
èõ çà âíèìàíèå è äîáðóþ ïàìÿòü î êîëëåãàõ…

Ïî äîðîãå äîìîé â ãîëîâå, êîíå÷íî æå, ðîæäàëèñü ìûñ-
ëè î òîì, ÷òî óäàëîñü ïîëåçíîãî ñäåëàòü â æèçíè, î áëèçêèõ
ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè ïåðåïëåëèñü ñóäüáû è áåç êîòîðûõ íå-
ìûñëèìî ñòàíîâëåíèå Ëè÷íîñòè. Âñïîìíèëàñü êîìñîìîëü-
ñêàÿ þíîñòü, äàâøàÿ ñòàðò â áîëüøóþ æèçíü. È, åñòåñòâåí-
íî, ïåñíÿ òåõ ëåò:

Àõ, êàê ãîäû ëåòÿò!
Ìû ãðóñòèì, ñåäèíó çàìå÷àÿ…
Áóäóò âíóêè ó íàñ –
Âñå îïÿòü ïîâòîðèòñÿ ñíà÷àëà.

Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî â Êðèâîì Ðîãå ïî èíèöèà-
òèâå Ä. Ï. Ñòåïàíþêà ñîçäàíà «Àññîöèàöèÿ êîìñîìîëüöåâ
Êðèâáàññà». Òàê âîò, Ñîâåò ýòîé îðãàíèçàöèè íàçíà÷èë À.
Ìîñêàëåíêî ñâîèì ïðåäñòàâèòåëåì â Äíåïðîïåòðîâñêå. Îí
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò êîíòàêòû ñî ñâîèìè çåìëÿêàìè,
âûõîäöàìè èç Êðèâîãî Ðîãà, èíôîðìèðóåò èõ î ïðîâîäè-
ìûõ â ãîðîäå ìåðîïðèÿòèÿõ, â êîòîðûõ èíîãäà ó÷àñòâóþò
è äíåïðîïåòðîâöû.

Òàê ÷òî æèçíü íå êîí÷àåòñÿ. È ÷óâñòâî ìîëîäîñòè íè-
êîãäà íå ïîêèäàåò íàñ. Ïàìÿòü æå íå èìååò ñðîêà äàâíîñ-
òè, êàê íå èñ÷åçíåò íà çåìëå, îñòàâëåííûé íà íåé ñëåä
÷åëîâåêà.

Çíà÷èò, íåò ó áèîãðàôèè êîíöà.
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Âìåñòî ïîñëåñëîâèÿ

È ÎÃÐÀÄÀ ÍÀÐÎÄÓ ÍÅ ÏÐÅÃÐÀÄÀ

ÊÎÃÄÀ ýòà êíèãà íà 100 ïðîöåíòîâ áûëà ïîäãîòîâ-
ëåíà ê ïå÷àòè, êèåâñêîå èçäàòåëüñòâî «Áðàìà-V»

îáðàòèëîñü ê Àíàòîëèþ Ìîñêàëåíêî ñ ïðîñüáîé íàïèñàòü
ñòàòüþ î òîì, êàêîé åìó âèäèòñÿ ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ â
Óêðàèíå. Î ÷åì ýòà ïðîñüáà ñâèäåòåëüñòâóåò? Âî-ïåðâûõ, î
òîì, ÷òî òàêàÿ Ëè÷íîñòü, êàê Àíàòîëèé Ìîñêàëåíêî, îñ-
òàåòñÿ âîñòðåáîâàííîé â îáùåñòâå; âî-âòîðûõ, ÷òî îí ïî-
ïðåæíåìó çàíèìàåò òàêóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, êîòîðàÿ
íåáåçðàçëè÷íà òåì, êòî æèâåò èíòåðåñàìè ñòðàíû.

Ñòàòüÿ áûëà íàïèñàíà. Àâòîð åå íå îãðàíè÷èëñÿ ñîçåð-
öàíèåì ïðîèñõîäÿùåãî, îí íå òîëüêî êîíñòàòèðóåò ôàê-
òû, íî è àíàëèçèðóåò èõ. À ãëàâíîå – ïðåäëàãàåò êîíêðåò-
íûå ïóòè âûõîäà èç êðèòè÷åñêèõ, ïîðîþ òóïèêîâûõ, ñèòóà-
öèé, ïûòàåòñÿ äîíåñòè ñâîè ìûñëè äî âëàñòü ïðèäåðæà-
ùèõ, äàáû èçìåíèòü îáñòàíîâêó ê ëó÷øåìó. Ó÷èòûâàÿ íå
ñèþìèíóòíîå çíà÷åíèå ñîäåðæàíèÿ è ñìûñëà ñòàòüè, ìû
ðåøèëè äîâåñòè åå äî ÷èòàòåëÿ ýòîé êíèãè. Òåì ñàìûì
åùå ðàç âçãëÿíóòü âî âíóòðåííèé ìèð, â ìèð ìûñëåé è
èäåé ãåðîÿ ïîâåñòâîâàíèÿ. ×èòàåì:

«Ïîëîæåíèå â ýêîíîìèêå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñëîæíûì,
òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ ïîêà åùå íå ïðåîäîëåíà. Â òàêîé îá-
ñòàíîâêå íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñàìà, áåç ðåãóëÿ-
òîðîâ, óñòðàíèò íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, áóäåò áîëüøèì çàáëóæ-
äåíèåì. Âûéòè èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçìîæíî ëèøü ïî-
íèìàÿ äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ïðè óñëîâèè àêòèâíî-
ãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â íàëàæèâàíèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñëîæíîãî ïðîöåññà.

Ìû óæå ñåãîäíÿ íàáëþäàåì ïðèçíàêè ðåöåññèè êàê â Åâðî-
ïå, òàê è â ÑØÀ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ êîñíåòñÿ è
Óêðàèíû, îñîáåííî ýêñïîðòåðîâ ïðîäóêöèè. Ê òàêîìó ðàçâè-
òèþ ñîáûòèé ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû.

Çäåñü íà ïåðåäíèé ïëàí äîëæíà âûäâèãàòüñÿ îïðåäåëÿþ-
ùàÿ è êîíñîëèäèðóþùàÿ ðîëü ïðàâèòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ àäìèíèñòðàöèé íà ìåñòàõ. Èìåííî ýòè ñòðóêòóðû âëàñòè
äîëæíû ñòðîãî ñëåäèòü çà ïîëèòèêîé öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâîì è îáåñïå÷åíèåì ãðóïïîé òîâàðîâ è óñëóã ïåðâîé íåîá-
õîäèìîñòè. Â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè íå íàäî áîÿòüñÿ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, íàîáîðîò, îíè äîëæíû îáåñïå-
÷èòü äåéñòâèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî âûðàâíè-
âàòü èíòåðåñû ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ñîáëþäàòü äîáðîñîâåñ-
òíóþ êîíêóðåíöèþ.

Íà ïðàêòèêå æå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû êîíòðî-
ëèðîâàòü ýòè ïðîöåññû, ïî ñâîåìó êîëè÷åñòâåííîìó, à ïîä÷àñ è
êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, ôèçè÷åñêè íå ìîãóò âûïîëíèòü ýòó ðà-
áîòó.

Óêðàèíà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ èíîôèðì êàê ñûðüåâàÿ
áàçà, è ýòîãî íå ñëåäóåò ñòðàøèòüñÿ. Íàîáîðîò, íàäî èçó÷àòü
âîçìîæíîñòè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî – âòîðè÷íûõ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ.Òîëüêî â Êðèâîì Ðîãå â øëàìîõðàíèëèùàõ
íàêîïëåíî áîëåå äâóõ ìèëëèàðäîâ òîíí îòõîäîâ ñ ñîäåðæàíèåì
æåëåçà äî 30 ïðîöåíòîâ. Ïðè åãî îáîãàùåíèè ìîæíî ïîëó÷èòü
òîâàðíûé êîíöåíòðàò ñ ñîäåðæàíèåì æåëåçà äî 65 ïðîöåíòîâ.
Òàêîå æå ïîëîæåíèå íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Óêðàèíû,
ãäå â îòâàëàõ íàêîïèëîñü áîëåå 200 ìëí. òîíí çîëû, êîòîðàÿ
ïðè ïåðåðàáîòêå ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî öåííûì ñûðüåì
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû
íàéòè çà ðóáåæîì èíâåñòîðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ïî èõ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå çäåñü, äîìà,
íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíî-
ñòåé ìîæíî áûëî áû ñîñòàâèòü êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äðóãèõ
ôîðì, â òîì ÷èñëå è ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
ýòèõ öåëåé èñïîëüçîâàòü âûñâîáîæäàþùèåñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû
ñ ãîñïðåäïðèÿòèé íà áàçå íåðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé èëè çà-
êîíñåðâèðîâàííûõ îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Îïûò åâðîïåéñêèõ è äðóãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðè-
îä êðèçèñîâ, îñîáåííî  â òðóäíûé ïîñëåâîåííûé, ãîñóäàðñòâî
ïîëíîñòüþ áðàëî ïîä ïîñòîÿííûé êîíòðîëü âîïðîñû ïðîèçâîä-
ñòâà, à ïîä÷àñ – è ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, ñî ñòðîãèì êîíòðîëåì çà öåíàìè, ïðîâîäÿ æåñòêóþ öåíî-
âóþ ïîëèòèêó.

Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìèêè ñîâìåñò-
íî ñ ïðîôèëüíûìè âåäîìñòâàìè ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó ïðîèç-
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âîäñòâà âàæíåéøèõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íà áëèæàé-
øèå 3-5 ëåò è óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà èõ ïðîèçâîäñòâîì. Ïîçî-
ðîì äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìíîãèå âèäû òîâàðîâ çàâîçÿò èç-çà ãðàíèöû. Äîøëî äî òîãî,
÷òî ìåòàëëè÷åñêèå ñêîâîðîäêè, êîëîøíèêè äëÿ ïå÷åé, ëîïàòû
è äðóãîé èíâåíòàðü, çàâîçÿòñÿ èç Ïîëüøè, äåòñêèå èãðóøêè –
èç Êèòàÿ. È ýòîò ñïèñîê ìîæíî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü.

Â Óêðàèíå äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðîâàëñÿ âíóòðåííèé ðû-
íîê. Ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì îòðàñëåé îòñóòñòâóþò áèð-
æåâûå ñòðóêòóðû. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ ýòèõ è äðóãèõ ñòðóêòóð âíóòðåííåãî ðûíêà ñäåðæèâàåò-
ñÿ èñêóññòâåííî. Ìåæäó òåì, â ïåðèîä êðèçèñîâ îòñóòñòâèå
ýòèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà
ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
äðóãèõ îòðàñëåé. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî áóäåò, åñëè Åâðîïà ñî-
êðàòèò îáúåìû çàêóïîê ìåòàëëîïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ïî÷òè ïîëîâè-
íó âàëþòíûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà. Èç-çà îòñóòñòâèÿ âíóòðåí-
íåãî ðûíêà ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü ïîíåñåò îãðîìíûå óáûò-
êè. Íå òðóäíî ïðåäïîëîæèòü êàê ïîâåäóò ñåáÿ ìåòàëëóðãè â
ñëó÷àå îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèé. Îá ýòîì íàäî æå êîìó-òî äó-
ìàòü è ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå îïåðåæàþùèå ìåðû.

Ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î âîçðîæäåíèè îòå÷åñòâåííîé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, íî ïîêà íèêàêèõ ñäâèãîâ íå íàáëþäàåò-
ñÿ. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ óêàçàííîé îòðàñëè çàïðå-
ùåí èìïîðò ïîäíîøåííûõ òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãïðîìà ïîêà íå ðàáîòàþò, äåøåâûé òîâàð ïî èìïîðòó íå ïî-
ñòóïàåò, à â äîðîãèõ ñóïåðìàðêåòàõ íà ñóùåñòâóþùóþ çàðïëà-
òó íè÷åãî íå êóïèøü. Âîçíèêàåò ðåçîííûé âîïðîñ: âî ÷òî æå
îäåâàòüñÿ ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ? Íå ëó÷øå ëè áûëî ñíà÷àëà
îæèâèòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, à çà-
òåì ââîäèòü çàïðåòû íà ââîç ïîäåðæàííûõ òîâàðîâ. Êòî-òî æå
äîëæåí ïîçàáîòèòüñÿ î ðàáî÷åì ÷åëîâåêå? Ãîëîé ïîëèòèêîé òóò
íå îòêóïèøüñÿ. Â ñâîå âðåìÿ èçâåñòíûé âåëèêèé ýêîíîìèñò
ïîä÷åðêèâàë: «×åëîâåê, ïðåæäå ÷åì çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé,
äîëæåí ïèòü, åñòü è èìåòü êðûøó íàä ãîëîâîé».

Âàæíî è òî, ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùèõ ñòàâêàõ áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ íè îäíà îòðàñëü íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, îáíîâ-
ëÿòü ïðîèçâîäñòâî, îñóùåñòâëÿòü ðåêîíñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèé,
âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè è ìîäåðíèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå.
Ïðîñòàÿ êàçàëîñü áû, èñòèíà, íî áåç ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ
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íàøà îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, äà è äðóãèå îòðàñëè õî-
çÿéñòâà, îáðå÷åíû íà ñàìîóíè÷òîæåíèå. Åñëè â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ íå áóäåò íàéäåíî ðåøåíèå ïî ïðèåìëåìîìó äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ êðåäèòîâàíèþ, êàê ýòî ïðàêòèêóåòñÿ âî
âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ, – íàñ æäóò íåïðåäñêàçóåìûå
ïîñëåäñòâèÿ. Óæå ñåãîäíÿ òðåáóþò îáíîâëåíèÿ ãàçîíåôòåòðàí-
ñïîðòíûå ñèñòåìû êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ïóòè â Åâðîïó.
Â ïîëíîé ìåðå  è íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàäî ðå-
êîíñòðóèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Äàåò î ñåáå çíàòü è çàïóùåí-
íîñòü â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, òåïëîâîäîñíàáæå-
íèè, ïåðåðàáîòêå áûòîâîãî ìóñîðà, îçäîðîâëåíèè ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà è äðóãèõ, æèçíåííî âàæíûõ ñôå-
ðàõ, îñòðî íóæäàþùèõñÿ â ðåêîíñòðóêöèè è îáíîâëåíèè. Áåç
äîëãîñðî÷íûõ  êðåäèòîâ óêàçàííûå ïðîáëåìû ðåøåíû íå áó-
äóò, à ýòî çíà÷èò, ÷òî íàñ â áëèæàéøåì îáîçðèìîì áóäóùåì
îæèäàþò ñîáûòèÿ ïðèðàâíåííûå ê ñòèõèéíîìó áåäñòâèþ. Óæå
ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì ïîâûøåíèå äåïîçèòíûõ ñòàâîê, ÷òî ïî-
âëå÷åò çà ñîáîé ïîäîðîæàíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè òàêèõ
óñëîâèÿõ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè, îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòà-
íåò åùå áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûì. Âîêðóã ýòèõ ïðîáëåì è íàäî
îáúåäèíÿòü óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà è âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë,
êîòîðûì íå áåçðàçëè÷íà ñóäüáà ãîñóäàðñòâà.

Ïîðà íàêîíåö çàäåéñòâîâàòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ãäå ïðîñòàèâàåò âû-
ñîêîòî÷íîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ìîæíî ïðè óìåëîì ðóêîâîä-
ñòâå èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Êîíâåðñèÿ â îáî-
ðîííîì êîìïëåêñå äî ñèõ ïîð â ïîëíîì îáúåìå òàê è íå çàâåð-
øåíà. Íåêîòîðûå ðàáîòíèêè äàæå çàáûëè, ÷òî îçíà÷àåò ñëîâî
“êîíâåðñèÿ”. Âûñîêîòî÷íîå îáîðóäîâàíèå ñ ïðîãðàììíûì óï-
ðàâëåíèåì ðàñïðîäàíî, ñ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âûâåçåíî çà
ïðåäåëû Óêðàèíû.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðó-
äîâàíèå èçíîøåíî äî 90 ïðîöåíòîâ è ïî÷òè 40 ïðîöåíòîâ âûø-
ëî èç ñòðîÿ, ñïèñûâàåòñÿ è ñäàåòñÿ â ìåòàëëîëîì.

Íàñòàëî âðåìÿ ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ èìåþùåãîñÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ, èçûñêàòü ñðåäñòâà äëÿ åãî îáíîâëåíèÿ. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ âñå ñäàâàòü â ìåòàëëîëîì. Áûëî áû öåëå-
ñîîáðàçíûì ïðè âçûìàíèè íàëîãîâ ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå
ïðåâûøàþò óñòàíîâëåííûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ýòó ÷àñòü
ïðèáûëè îñòàâëÿòü äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà òåõ-
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íè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîðó-
äîâàíèå ìíîãèõ èç íèõ äîáèâàþò, êàê ãîâîðÿò, äî ðó÷êè, ïîêà
íå ïðèäåò â íåãîäíîñòü, à òî÷íåå – äî òåõ ïîð,  ïîêà èç íåãî íå
âûêà÷àþò äåíüãè, à çàòåì áðîñÿò íà ïðîèçâîë ñóäüáû. À êàêîâà
æå òóò ðîëü ïðàâèòåëüñòâà? Íàäî ïðèçíàòü, î÷åíü ñóùåñòâåí-
íàÿ: îíî óìóäðèëîñü ñïèñàòü ñ ÷àñòíîãî êàïèòàëà ìèëëèàðä-
íûå äîëãè, è ïàðëàìåíò èõ ïîääåðæàë â ýòîì. À ïîä÷àñ áûâàåò
è òàê, ÷òî ïðèâàòèçèðóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû óíè÷òîæèòü ïðåä-
ïðèÿòèå, òàêèì îáðàçîì èçáàâëÿþòñÿ îò êîíêóðåíòîâ. Ðîëü Ôîíäà
ãîñèìóùåñòâà çàêàí÷èâàåòñÿ ïîñëå ïðîäàæè îáúåêòà, íèêòî íå
ñëåäèò çà âûïîëíåíèåì âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû
ïîêóïàòåëÿ (ñîáñòâåííèêà) ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, äàæå àðåí-
äíûå èëè ïðîäàííûå â ÷àñòíûå ðóêè òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå
îáúåêòû, êàê îáëýíåðãî, îáëãàç íå îáíîâëÿþò ñâîè îñíîâíûå
ôîíäû, à åñëè ÷òî-òî è äåëàåòñÿ, òî çà ñ÷åò ïîòðåáèòåëåé –
÷åðåç ïîâûøåíèå òàðèôîâ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî ïàäàþò ýëåêò-
ðîîïîðû, âçðûâàþòñÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè, à ãëàâ-
íîå – ãèáíóò ëþäè, êàê ýòî áûëî â Äíåïðîïåòðîâñêå. Îäíèì
ñëîâîì, ïîëíåéøàÿ áåçîòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå îáîðóäî-
âàíèÿ, çà ñîáëþäåíèåì òåõíîëîãèè è áåçîïàñíîñòè òðóäà. Åñëè
ñîáñòâåííèêè òàê è äàëüøå áóäóò îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó èìóùå-
ñòâó, òî ýêîíîìèêà Óêðàèíû î÷åíü ñêîðî ðàçîðèòñÿ äî îñíîâà-
íèÿ. È î÷åíü ïå÷àëüíî, ÷òî íèêòî íå íåñåò çà ýòî îòâåòñòâåííî-
ñòè.

Îäíî ïðàâèòåëüñòâî äàæå íå óñïåâàåò òîëêîì ðàçîáðàòüñÿ â
ñèòóàöèè – óõîäèò, äðóãîå – ïðèõîäèò, ãîñóäàðñòâî íà ãëàçàõ
ëåòèò â ïðîïàñòü,  à ñòðàäàåò îò  ýòîãî áåäëàìà íàðîä. Âñå ýòî
ðåçóëüòàò áîðüáû çà âëàñòü áåçîòâåòñòâåííûõ ïîëèòèêîâ, êîòî-
ðûå ïåêóòñÿ íå îá óëó÷øåíèè æèçíè íàðîäà, à î òîì, ÷òîáû
ïîëó÷èòü äîëæíîñòè, íåðåäêî íå èìåÿ íà ýòî íèêàêèõ îñíîâà-
íèé. Ïðè÷åì, îñîáî õî÷ó ïî÷åðêíóòü: ÷èíîâíèêè, âìåñòî òîãî,
÷òîáû ïðèíèìàòü ìåðû ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà, âñå äàëüøå îò-
ãîðàæèâàþòñÿ îò ëþäåé. Ñåãîäíÿ ÷åëîâåêó òðóäíî ïîïàñòü ñî
ñâîèìè ïðîáëåìàìè äàæå â òå îðãàíû, êîòîðûå îêàçûâàþò íå-
ïîñðåäñòâåííûå óñëóãè íàñåëåíèþ. Íà äâåðÿõ ïîâñåìåñòíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ êîäîâûå çàìêè, âîçâîäÿòñÿ çàáîðû – è âñå ñëîæíåå
òóäà çàéòè ïðîñòîìó ÷åëîâåêó. Äàæå “ñëóãè íàðîäà” â ïàðëà-
ìåíòå ïðÿ÷óòñÿ çà æåëåçíûìè çàáîðàìè. Ýòî – ïîçîð íàöèè. À
Âëàäèìèð Ëèòâèí çàÿâèë, ÷òî äàæå íå çíàåò, êòî âîçâîäèë  ýòó
îãðàäó. Ìíå äîâåëîñü áûòü â  ïàðëàìåíòàõ ÑØÀ, Àíãëèè, Ôðàí-
öèè è Ãåðìàíèè, òàì ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò ñâîáîäíî çàéòè,
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ïîñëóøàòü î ÷åì ãîâîðÿò, ÷òî îáñóæäàþò, è íåçàìå÷åííûì óéòè.
À â íàøåì ïàðëàìåíòå ìàëî òîãî, ÷òî íà êàæäîì óãëó êîðèäîðà
ñòîÿò ñòðàæè ïîðÿäêà, òàê âäîáàâîê åùå è äâóõìåòðîâûé çàáîð
ïîñòàâèëè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åì äàëüøå ìû ïðîäâèãàåìñÿ ê
äåìîêðàòèè, òåì áîëüøå îãðàæäàåìñÿ îò ëþäåé. Ïîëèòèêè, åñëè
îíè íàñòîÿùèå, äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî íåëüçÿ ñâîèìè áåçäóì-
íûìè äåéñòâèÿìè äîâîäèòü ëþäåé äî îò÷àÿíèÿ, èáî ïîòîì íè-
êàêèå çàáîðû íå ñïàñóò. Î÷åíü ïå÷àëüíî, ÷òî îíè íå äåëàþò
âûâîäîâ èç ðàáîòû ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ è íå ó÷èòûâàþò
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è ó
íàøèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé – Ðîññèè. Íà íàø âçãëÿä, äîñòè÷ü
ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ìû ñìî-
æåì ïðè óñëîâèè ïîëèòè÷åñêîé âîëè, ðåøèìîñòè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðè äîâåðèè ëþäåé, ÷òî
äàåòñÿ î÷åíü íåïðîñòî. È âèíà çäåñü ëåæèò íà ïðàâèòåëüñòâå.
Ðàçâå ìîæíî çàïóñêàòü â ðàáîòó ïðîåêòû çàêîíîâ,  çàòðàãèâàþ-
ùèå èíòåðåñû ìèëëèîíîâ ëþäåé, áåç ïðîñ÷åòîâ, ïðîãíîçîâ è
ó÷åòà ìíåíèé ýòèõ ñàìûõ ìèëëèîíîâ? Òàêèå äåéñòâèÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ çàâåäîìî îáðå-
÷åíû íà ïðîâàë. Ýòî íàãëÿäíî âèäíî ïî íàëîãîâîìó êîäåêñó, ïî
îòìåíå ëüãîò ÷åðíîáûëüöàì è äðóãèì. Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî áåç
íåïîïóëÿðíûõ, íî íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, áåç íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé íàì
íå îáîéòèñü, áåç íèõ íåâîçìîæíî ïðîâåñòè ðåôîðìû. Íî ìåòî-
äû, êàêèìè ïðîäâèãàëèñü èëè, ïðÿìî ñêàæåì, ëîááèðîâàëèñü
ýòè çàêîíû ïðàâèòåëüñòâîì, äëÿ íàøåãî îáùåñòâà íåïðèåìëå-
ìû. È ýòó èñòèíó âñåì ïðàâèòåëüñòâàì, êîòîðûõ ó íàñ áûëî
áîëåå äåñÿòè çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò, ïîðà áû óñâîèòü.

Ïðîöåññ óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå èç-çà íåñîâåð-
øåííûõ çàêîíîâ, ñóáúåêòèâíîãî ñäåðæèâàíèÿ ïðîäâèæåíèÿ íà
ïóòè ê ðûíêó, â Óêðàèíå ïðîäîëæàåòñÿ. Èçìåíèòü òàêîå ñî-
ñòîÿíèå âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè íàñòîé÷èâîãî âíåäðåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ïîòðå-
áóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé îáåñ-
ïå÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, äèíàìè÷íîñòü ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå åãî àäàïòèðîâàííîñòü ê ðàçíîîáðàçíûì òðå-
áîâàíèÿì æèçíè. Ìèðîâîé îïûò ïîäòâåðäèë, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñè-
ñòåìà, êàê ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ïî ñâîåé ñóòè è
ïðèðîäå, îáëàäàåò òàêèì ïîòåíöèàëîì. Íî îò ýòîé ñèñòåìû ìû
ïîëó÷èì ýôôåêò òîëüêî òîãäà, êîãäà íå áóäåì äîïóñêàòü ê óïðàâ-
ëåíèþ ðàçíîãî ðîäà ïðîõîäèìöåâ è ìàêëåðîâ, ðàçîðÿþùèõ åå.
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È åùå îá îäíîì àñïåêòå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé – êóëüòóðå.
Âñïîìíèì: êóëüòóðà – ýòî âûðàáîòàííûå îáùåñòâîì öåííîñòè,
ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, íà ïðî-
èçâîäñòâå, â ñåìüå, êîòîðûå ïðèíóæäàþò åãî âåñòè ñåáÿ ñîîò-
âåòñòâåííî ýòèì öåííîñòÿì. Â ñàìîì äåëå, ìû æèëè ïî÷òè 80
ëåò, ïðèäåðæèâàÿñü îäíèõ öåííîñòåé,  ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ êî-
ðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü. À âåäü ëþäè óæå ïðèâûêëè æèòü
â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, èõ æå íèêòî íå ñïðîñèë, õîòÿò ëè
îíè â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó èëè íåò. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå
ëþäåé íå áûëî ãîòîâî ê òàêèì êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì. À
âëàñòü, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ïîçíàíèÿ ëþäüìè íîâûõ ïîäõîäîâ, ìî-
ðàëüíî, à èíîãäà ïðèìåíÿÿ ôèçè÷åñêóþ ñèëó, äàâèò íà íàðîä.
Íî âåäü ýòî æå ëþäè, ýòî íå áåçìîëâíûé ÿùèê ñ ãâîçäÿìè,
êîòîðûé ìîæíî ïåðåñòàâèòü â äðóãîå ìåñòî.

Èëè, ñêàæåì, ïî÷åìó òàê ìåäëåííî è áîëåçíåííî îñîçíàþò
ëþäè,  ÷òî åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû ãîðàçäî âûøå òåõ, ÷åì æè-
âåò íàø íàðîä. Ïî òåëåâèçîðó íåñêîëüêî ðàç áåãëî ïîêàçàëè
ìàòåðèàë ïî ýòèì ïðîáëåìàì, íà òîì âñå è çàêîí÷èëîñü. Ïðè
òàêèõ ïîäõîäàõ ìû áóäåì åùå î÷åíü äîëãî òîïòàòüñÿ íà ìåñòå,
ïîêà íå ïðèäóò î÷åðåäíûå êàòàêëèçìû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåñòðîèòü ñîçíàíèå ëþäåé, èõ ïñèõîëî-
ãèþ, íóæíî ïðîâîäèòü  êîëîññàëüíóþ ðàáîòó. Ê ñîæàëåíèþ,
ýòî íèêîìó íå íóæíî. Ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ â ãîñóäàðñòâå íåò
åäèíîãî èäåîëîãè÷åñêîãî öåíòðà, îáåñïå÷èâàþùåãî èíôîðìà-
öèþ î âíóòðåííåé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, öåëåñîîáðàçíî áûëî
áû ÷åðåç ïðåññó, ðàäèî, òåëåâèäåíèå öåëåíàïðàâëåííî è îáúåê-
òèâíî, â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå ïîäâåðãàòü àíàëèçó ñèòóàöèþ
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì: åêîíîìèêè, êóëüòó-
ðû, íðàâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà è äðóãèì âîïðîñàì, âîë-
íóþùèõ ëþäåé. Ýòîò ìîùíûé ðû÷àã, âëèÿþùèé íà ïñèõîëî-
ãèþ ÷åëîâåêà, íàäî â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ïî âñåì íàï-
ðàâëåíèÿì îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîíÿòíî, ÷òî çàáîðû ó àä-
ìèíçäàíèé è êîäîâûå çàìêè íà äâåðè ñòàâèòü ëåã÷å, ÷åì êðî-
ïîòëèâî è ïîñòîÿííî ðàáîòàòü ñ ëþäüìè. Ïîëèòèêè äîëæíû
ïîñòîÿííî ÷óâñòâîâàòü ïóëüñ æèçíè ñâîåãî íàðîäà, íå äîâîäèòü
åãî äî òî÷êè êèïåíèÿ.

Åùå î áèçíåñìåíàõ-ñîáñòâåííèêàõ. Îíè, êàê íèêòî äðóãîé,
äîëæíû áûòü  çàèíòåðåñîâàíû â ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è óïðåæäàòü ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàáàñòîâêàìè, âîë-
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íåíèÿìè è íåïîâèíîâåíèÿìè. Ïîýòîìó  èì òîæå íàäî, ó÷èòû-
âàÿ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ïîäåëèòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ñðåäñòâàìè
äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà áþäæåòà. Êàê ýòî ñäåëàòü, íàäî ïîäó-
ìàòü. Íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî áûëî áû íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ
äëÿ áîãàòûõ ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèòü íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ
íàëîãîâûå ñòàâêè. Åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò
òîëüêî î êðóïíîì êàïèòàëå, ïîòîìó ÷òî ñðåäíèé, ìàëûé áèç-
íåñ è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè óæå ðàçîðÿþòñÿ èç-çà íåïî-
ìåðíûõ íàëîãîâ. À òî, ÷òî Ñ. Ë. Òèãèïêî ïûòàåòñÿ óñòàíîâèòü
íàëîã íà äîðîãèå ìàøèíû, êðóòûå êàòåðà è ñàìîëåòû, äåëàòü
íå ñëåäóåò. Òàêàÿ ìåðà áóäåò íåýôôåêòèâíà, è íà åå îñóùåñòâ-
ëåíèå òîæå ïîòðåáóþòñÿ ñðåäñòâà.

Ïîðà óæå ïîäóìàòü î äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòå.  Áåçäå-
íåæüå íàðîäà íå äåëàåò ýêîíîìèêó êðåïêîé. Ìèíýêîíîìèêè
äàâíî äîëæíî òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì ïðîâåðèòü ñóùåñòâóþ-
ùèå çàòðàòû è ïîñìîòðåòü, êàêîé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå
ýòèõ çàòðàòàõ îòâîäèòñÿ çàðàáîòíîé ïëàòå. Ìû òîðãóåì ïî åâðî-
ïåéñêèì öåíàì, à çàðïëàòà óêðàèíñêàÿ - ñàìàÿ íèçêàÿ â Åâðî-
ïå. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì è òî, ÷òî â çàðàáîòíîé ïëàòå
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ – ðàçèòåëüíûå
êîíòðàñòû. Íà ýòîé ïî÷âå ôîðìèðóåòñÿ àíòàãîíèçì ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Ýòî íàãëÿäíî âèäíî ïî íåäàâíèì òðàãè÷åñêèì ñî-
áûòèÿì â Êàçàõñòàíå. Íå ó÷èòûâàòü ýòó ñèòóàöèþ â ïðîãíîçàõ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íå ãîòîâèòüñÿ ê íåé îñíîâàòåëüíî - çíà÷èò,
äîïóñòèòü ïîëèòè÷åñêóþ áëèçîðóêîñòü. Ðå÷ü èäåò íå îá óðàâ-
íèëîâêå, à îá îáúåêòèâíîé îöåíêå ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäîâàëî áû îáðàòèòü íà îáåñïå÷åíèå êàä-
ðàìè óïðàâëåí÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, à òàêæå íà
ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Èçâåñòíûé
ëîçóíã “Êàäðû ðåøàþò âñå” – åùå íèêîìó íå óäàëîñü îïðîâåð-
ãíóòü. Ýòà òåìà òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, ïîýòîìó ìû
åå òîëüêî îáîçíà÷èì.

Ñëåäîâàëî áû íà ñàìîì âåðõó èçìåíèòü ñòðóêòóðó ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îòêàçàòüñÿ îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé
ñèñòåìû ñ äâóìÿ öåíòðàìè óïðàâëåíèÿ – ïðåçèäåíòñêèì è ïðà-
âèòåëüñòâåííûì – ñ îãðîìíûì áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðà-
òîì, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèì ïî êîëè÷åñòâó àïïàðàò ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà. Âî-ïåðâûõ, òàêóþ ãðîìîçäêóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñîäåðæàòü ñëèøêîì äîðîãîå
óäîâîëüñòâèå. Âî-âòîðûõ, äîëæíà áûòü ÷åòêàÿ âåðòèêàëü öåíò-
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ðàëüíîé, èëè êàê ìû åå íàçûâàåì, ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè.
Î÷åíü âàæíî âûðàáîòàòü ñòàíäàðòû,  êîòîðûì äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ðàáîòíèêè ïðè âûäâèæåíèè íà äîëæíîñòè â îáëàñò-
íûå, ãîðîäñêèå, ðàéîííûå àäìèíèñòðàöèè è ïîä÷èíåííûå èì
óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû. Â êàäðîâîé ðàáîòå íàäî ñìåëåå ïå-
ðåõîäèòü íà êîíêóðñíûå óñëîâèÿ è óïîð äåëàòü íå íà ïàðòèé-
íóþ ïðèíàäëåæíîñòü, à íà êîìïåòåíòíîñòü, äåëîâèòîñòü, òâîð-
÷åñòâî, èíèöèàòèâó, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü è ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò ðàáîòû. Ðàíüøå, ñêàæåì, ãëàâû îáëàñòíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé èçáèðàëèñü íàðîäîì, à íå íàçíà÷àëèñü Ïðåçè-
äåíòîì. Ýòó ïðàêòèêó íàäî âîññòàíîâèòü, ÷òî ïîâûñèò îòâåò-
ñòâåííîñòü îáëàñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïåðåä ëþäüìè.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü ôóíêöèè è ñòàòóñ
îòäåëîâ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê
è ïðèâàòèçèðîâàííûõ. Îíè äîëæíû ñòàòü êîìïåòåíòíûì öåíò-
ðîì óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè. Ïîêà, êàê è ïîëâåêà íàçàä, êàäðîâèêè âûïîëíÿþò ôóí-
êöèè íàéìà “ðàáî÷åé ñèëû”. Ñåãîäíÿ òàì íóæíû ñîöèîëîãè,
ïñèõîëîãè, ñïåöèàëèñòû ïî ïðîôèëþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
áåç íàæèìà ñìîãóò ñî÷åòàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíòåðåñû ñâîåãî
êîëëåêòèâà è îáùåãîñóäàðñòâåííûå. Îíè  äîëæíû óïðåæäàòü
ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ, ïîêàçûâàòü
ïîÿâëåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, ðàñêðûâàòü ëþäÿì èñòèííîå
ïîëîæåíèå äåë íà ïðåäïðèÿòèè, êîìïåòåíòíî èíôîðìèðîâàòü î
ïðè÷èíàõ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿùèõ îò òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà.

Íà íàø âçãëÿä, íàñòàëî âðåìÿ óæåñòî÷èòü ñïðîñ è ïîâû-
ñèòü îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà ðóêîâîäñòâî ïîðó÷åííûì
ó÷àñòêîì íà âñåõ óðîâíÿõ àäìèíèñòðàòèâíîãî è õîçÿéñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Îöåíêà äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ðàíãîâ
äîëæíà  âñåãäà ïðèñóòñòâîâàòü, äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îòðàáîòàòü
ñòðîãóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ, ïîäçàêîííûõ
àêòîâ, ðåøåíèé è òåêóùèõ ïîðó÷åíèé. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
áûñòðåå íàéòè îñíîâó, íà áàçå êîòîðîé êîíñîëèäèðîâàòü óñè-
ëèÿ õîçÿéñòâåííèêîâ, äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé è
ïàðòèé, íàöåëåííûõ íà ðåøåíèå ãëàâíîé çàäà÷è íà äàííîì
ýòàïå – ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ïðåîäîëåíèå ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ êîíôðîíòà-
öèÿ ñ îïïîçèöèåé, êîòîðàÿ íîñèò íåöèâèëèçîâàííûé õàðàê-
òåð, íå äàåò íèêîìó ïîëüçû, ðàñøàòûâàåò óñòîè ãîñóäàðñòâà, à
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ãëàâíîå – îò ýòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòðàäàåò íàðîä. Ãëàâà ãîñó-
äàðñòâà, êàê ãëàâíûé àðáèòð íàöèè, íå äîëæåí áûòü ïîñòîðîí-
íèì íàáëþäàòåëåì áîðüáû, ïðè÷åì îæåñòî÷åííîé, ìåæäó âëàñ-
òüþ è îïïîçèöèåé. Åãî ïåðâåéøàÿ îáÿçàííîñòü, êàê ãàðàíòà
Êîíñòèòóöèè, ïîñàäèòü ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë
çà ñòîë  ïåðåãîâîðîâ è âìåñòå âûðàáîòàòü  äîêóìåíò, êîòîðûé
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà êîíñîëèäàöèþ îáùåñòâà è âûõîä èç
êðèçèñà. Äâàäöàòü ëåò ïðîòèâîñòîÿíèÿ âëàñòè è îïïîçèöèè
ïðèâåëè íàøå ãîñóäàðñòâî â ïîëíûé óïàäîê. Åñëè Â.Ô. ßíóêî-
âè÷ó óäàñòñÿ ìèðíûì ïóòåì ðàçðåøèòü ýòîò ñëîæíåéøèé êîí-
ôëèêò, òî îí âîéäåò â èñòîðèþ êàê íàñòîÿùèé ëèäåð íàöèè.
Íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü ñóäèëèùå íàä îïïîçèöèîíåðàìè, è
ïîñàäèòü èõ íå â êàìåðû ïðåäâàðèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ, à çà
ñòîë ïåðåãîâîðîâ, è íàéòè âûõîä èç äâàäöàòèëåòíåé áåññìûñ-
ëåííîé áîðüáû. À åñëè íàø Ïðåçèäåíò ïëàíèðóåò òàêèì ïóòåì
èçáàâèòüñÿ îò îïïîçèöèè, òî ñêàæåì ïðÿìî, ýòî áóäåò åãî ïîñ-
ëåäíåé ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêîé. È ÷åì áûñòðåå îí ñäåëàåò òà-
êóþ îøèáêó, òåì ðàíüøå ó íàñ áóäåò íîâûé Ïðåçèäåíò. È åùå
îäíî ïîæåëàíèå Ïðåçèäåíòàì – äåéñòâóþùåìó è áóäóùèì:
ïîðà, íàêîíåö, ïðåêðàòèòü èì çàèãðûâàòü òî ñ Åâðîïîé, òî ñ
Ðîññèåé. Â êîíöå êîíöîâ ìû ãîñóäàðñòâî èëè îêðàèíà äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ. Ó íàñ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè –  êàê  è êóäà ìû áóäåì ðàçâèâàòüñÿ. Èõ è íóæíî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ, à íå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òåêóùèå, ñèþìèíóòíûå
ñèòóàöèè. Óáåæäåí, ÷òî îò ÷åòêîé ïîçèöèè âî ìíîãîì çàâèñèò
àâòîðèòåò íàøåãî ãîñóäàðñòâà. È çäåñü î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ëè-
äåðû âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë ïðèòóøèëè ñâîé ïûë è ëè÷íûå
àìáèöèè âî èìÿ áëàãà íàðîäà. Äðóãîãî ïóòè ïðîñòî íå ñóùå-
ñòâóåò.

Íàøè ïîëèòèêè ïðåïîäíîñÿò ñâîè ëîçóíãè íàðîäó êàê âåð-
øèòåëè åãî ñóäåá. Íî è ýòî òîëüêî òîãäà, êîãäà èì âûãîäíî –
íàêàíóíå î÷åðåäíûõ âûáîðîâ. Èìåííî òîãäà ïðèíèìàþòñÿ ïî-
ïóëèñòñêèå çàêîíû, êîòîðûå íå ïîäêðåïëÿþòñÿ íèêàêèìè ìà-
òåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ãîëûå îáåùàíèÿ è
ïóñòûå çàêîíû îñòàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå, à äåïóòàòû, êàê òîëüêî
ïåðåñòóïàþò ïîðîã ïàðëàìåíòà, òîò÷àñ çàáûâàþò, ÷òî îíè îáå-
ùàëè. Ýòî  êàñàåòñÿ è ðàçëè÷íûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Èõ óæå ïðèíÿëè òîëüêî çà ïîñëåäíèå äåñÿ-
òîê ëåò áîëåå ÷åì íà ñòî ìèëëèàðäîâ ãðèâåí. È òóò ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ÷åñòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü ñàìèõ èçáðàí-
íèêîâ íàðîäà.



149

Ïðèíèìàÿ òàêèå çàêîíû, ðàçâå îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî äåëà-
þò? Î÷åíü äàæå ïîíèìàþò. Íî â ãîëîâå íå óêëàäûâàåòñÿ, êà-
êóþ íàäî èìåòü ñîâåñòü, ÷òîáû äî âûáîðîâ íàîáåùàòü, à êîãäà
çàéìóò äåïóòàòñêèå êðåñëà, íà÷èíàþò îòáèðàòü íå òîëüêî òî,
÷òî íàîáåùàëè, íî è òî, ÷òî çàëîæåíî â ïðèíÿòûõ çàêîíàõ ñâî-
èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ. Âû äóìàåòå, ïî÷åìó ëþäè âûøëè íà
óëèöû, îêêóïèðîâàëè îáëàñòíûå àäìèíèñòðàöèè è ïåíñèîí-
íûå ôîíäû? Äà ïîòîìó, ÷òî áîëüøå íå ìîãóò òåðïåòü âðàíüå,
èñõîäÿùåå, êàê îò ïðàâèòåëüñòâà, òàê è îò Âåðõîâíîé Ðàäû.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ó íàøèõ ïîëèòèêîâ,
ìÿãêî ãîâîðÿ, ýëåìåíòàðíîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä èçáèðàòåëÿìè. Îíè, âèäèòå ëè, íåïðèêàñàå-
ìûå è òâîðÿò, ÷òî â ãîëîâó âçáðåäåò. Íóæåí ñòðîãèé çàêîí îá
îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè.
Êàæäûé äîëæåí ïîëó÷àòü ïî çàñëóãàì çà ñâîè äåéñòâèÿ èëè
áåçäåéñòâèå. Ïðåáûâàÿ íà ó÷åáå â ÑØÀ è äâàæäû â Àíãëèè,
ìíå äîâåëîñü ñ ïðèñòðàñòèåì ðàññïðîñèòü îá ýòèõ ïðîáëåìàõ
ñâîèõ êîëëåã èç òàê íàçûâàåìîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà.
Îêàçàëîñü, ÷òî òàì êàðòèíà âçàèìîîòíîøåíèé ñîâñåì èíàÿ.
Íàïðèìåð, â õîäå äåáàòîâ äåïóòàòû òàê æå ãîðÿ÷î  ñïîðÿò, êàê
è â íàøåì ïàðëàìåíòå, íî â ïåðåðûâå ìû ìîæåì óâèäåòü äâóõ
ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ îïïîíåíòîâ, ëþáåçíî áåñåäóþùèõ â áóôå-
òå çà ÷àøêîé ÷àÿ. Îíè  âíå ïàðëàìåíòà ïîääåðæèâàþò äðóæåñ-
êèå îòíîøåíèÿ, ñåìüÿìè õîäÿò äðóã ê äðóãó â ãîñòè. Ýòî, íà
ìîé âçãëÿä, è åñòü öèâèëèçîâàííûå îòíîøåíèÿ. Òàêèå îòíîøå-
íèÿ  ïîçâîëÿþò îáîèì îïïîíåíòàì çàáîòèòüñÿ îá èíòåðåñàõ ñâî-
åãî ãîñóäàðñòâà. Áîëåå òîãî, êîãäà ïîñëå âûáîðîâ ïðîèñõîäèò
ñìåíà ïðàâèòåëüñòâà, òàì ìåíÿþòñÿ òîëüêî ïîëèòè÷åñêèå ôè-
ãóðû, ïåðâûå ëèöà, ìèíèñòðû, à îñòàëüíûå ñïåöèàëèñòû öåíò-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ïðîäîëæàþò âûïîëíÿòü, ïðè-
÷åì äîáðîñîâåñòíî, ñâîè îáÿçàííîñòè. Îíè äåñÿòèëåòèÿìè ðàáî-
òàþò êàê ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî óðîâíÿ ñ îïðåäåëåííûì ñòà-
òóñîì, ïðàêòè÷åñêè íè îò êàêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèëû íå çàâè-
ñèìû. Âîò òàêèõ ëþäåé ïî ïðàâó ìîæíî ñ÷èòàòü ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñëóæàùèìè, îíè îòñòàèâàþò èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, à íå
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ïîä÷èíÿþòñÿ âîëå çàêîíîâ, à íå óêàçà-
íèÿì ëèäåðà ïàðòèè.

À ÷òî ïðîèñõîäèò ó íàñ, ìîæíî íå êîììåíòèðîâàòü: ìû
âîî÷èþ âèäèì,  êòî è êàê ðàáîòàåò. Êàæäàÿ ñìåíà âëàñòè â
Óêðàèíå âûáðàñûâàåò íà óëèöû äåñÿòêè òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ,
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êîòîðûõ ó÷èëè, êîòîðûå ïðèîáðåòàëè îïûò, à òåïåðü, îêàçûâà-
åòñÿ, íèêîìó íå íóæíû. À âåäü ãîñóäàðñòâî çàòðàòèëî íà èõ
ïîäãîòîâêó êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà, Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âïóñòóþ.
Çà ýòî æå íàäî íàêàçûâàòü âïëîòü äî óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, íî ìû ïîêà íå ñîçðåëè, ÷òîáû äàâàòü ïîëèòèêàì òàêèå îöåí-
êè. Äà è íàðîäó âñå ðàâíî,  âåäü ýòî æå ôîðìàëüíî íå åãî
äåíüãè. À çðÿ! Ïîäáèðàòü êàäðû ïî ëè÷íîé ïðåäàííîñòè – àí-
òèãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä, è îò íåãî íàäî îòêàçàòüñÿ ðàç è
íàâñåãäà.

Ïðîäîëæàÿ ðàçãîâîð î âçàèìîîòíîøåíèÿõ äåïóòàòñêîãî êîð-
ïóñà, íå ìîãó íàéòè èñòî÷íèêè, êîòîðûìè îíè ïîäçàðÿæàþòñÿ
äëÿ ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû. Ïðîñòî óäèâèòåëüíî, ñêîëüêî çëî-
ñòè, æåë÷è è íåíàâèñòè âûáðàñûâàåòñÿ â õîäå äåáàòîâ â ïàðëà-
ìåíòå – êóïîë çäàíèÿ  ìîæåò íå âûäåðæàòü òàêîãî íàïðÿæå-
íèÿ. Îòêóäà ýòî áåðåòñÿ? Âåäü âñå ìû – âûõîäöû èç ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, îäèíàêîâî âîñïèòûâàëèñü â ýòîé æå ñòðàíå,
â êîòîðîé, êñòàòè, òàêèõ ãðóáûõ, âàðâàðñêèõ îòíîøåíèé íàì
íå ïðèâèâàëè.

Áîëåå òîãî, ëþäè, êîòîðûå ïðîøëè ñòàíîâëåíèå êàê ðàç â
ñîâåòñêèé ïåðèîä, èõ âûñîêèå ìîðàëüíûå êà÷åñòâà, çíàíèÿ è
îïûò ïîñëóæèëè â ñàìîì íà÷àëå íîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà
ðåøàþùèì óñëîâèåì ïåðåõîäà íà ðåëüñû äåìîêðàòè÷åñêèõ ðå-
ôîðì. À ÷òî æå ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ? Ñòûäíî! È äî áîëè îáèäíî
çà íàøó äåðæàâó, ÷òî åå ïðåäñòàâëÿþò ïîäîáíûå ïîëèòèêè. Ñ
òàêèì áàãàæîì ïðîäâèãàòüñÿ â Åâðîïó áóäåò î÷åíü ïðîáëåìà-
òè÷íî. Ïîðà óæå çàäóìàòüñÿ,  ÷òî ìû òâîðèì, êàêèå ó íàñ
îòíîøåíèÿ, çàíÿòüñÿ âïëîòíóþ ïîâûøåíèåì ëè÷íîé êóëüòóðû
è îãëÿíóòüñÿ, îñìûñëèòü  ïðîæèòîå íàìè çà äâàäöàòèëåòèå íå-
çàâèñèìîé Óêðàèíû.

Ðàçðóøèëè çà ýòè ãîäû ìíîãîå, à âîò ÷òî ïîñòðîèëè – ïîä-
ñ÷èòàòü ìîæíî áåç êîìïüþòåðîâ, äîñòàòî÷íî àðèôìåòèêè. ×òî
æå ìû îñòàâèì íîâîìó ïîêîëåíèþ, êîòîðîå âûðîñëî çà ýòè ãîäû?
×åìó ìû åãî íàó÷èì? Ñ êîãî åìó áðàòü ïðèìåð? Ýòî íå ïðàçä-
íûå âîïðîñû. Îíè îòíîñÿòñÿ êî âñåì íàì, íî ïðåæäå âñåãî – ê
ïîëèòèêàì, êîòîðûå âñå ýòî âðåìÿ íàõîäèëèñü íà ñàìîé âåð-
õóøêå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Äëÿ ýòîãî åñòü ïîäõîäÿùàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîãîâîðèòü äåòàëüíî, ñ ïðèñòðàñòèåì, íà ïðåäñòîÿ-
ùèõ ïàðëàìåíòñêèõ, à çàòåì è ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ».
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