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BcTynHe CnoBO

Oner Ilomnos

[onoBa HarnspoBux pag DTEK ENERGY B.V.,
DTEK OIL & GAS B.V., DTEK RENEWABLES B.V.,
reHepanbHuin aupektop AT «CKM»

IIIaHOBHI Konerv Ta naprHepu!

[TporioHy1o 0o Baiol ysarv piunuu 3siT I'pynivt ITEK 3a 2017 pik.

Y 3BiTHOMY poui YkpaiHa yxBanuna 3akoH «[1po puHOK enekTpuy-
HOI eHeprii». 3aKOH, KM O3Ha4Yae, Hacamnepemd, MacluTabHy
TpaHchopMaLilo eHepreTM4yHoro cekTopy. Moro peanizauis
[actb 3mory pedopmMyBaTtu rany3b i CTBOPUTU PUHOK 3a EBPO-
nencbkolo mMogemto. Lli 3MiHM BigkpuBaloTb AN EHEPreTUKn
MOXJIMBICTb CTaTu APaNBEPOM EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA Kpa-
iHM, croxuBayam — BiNIbHOrO BMOOPY MoOCTavasbHUKa enek-
TpoeHeprii, a YkpaiHi — [JOCArTM He3anexHOCTi Bif, 30BHILLUHIX
noctavanbHUKIB. A OTXe, CTBOPIOIOTb OCHOBY OJisi MaOYyTHLOI
EeHepreTukn — ePeKTUBHOI, YACTOI, KOHKYPEHTHOI.

AOTEK 9k nigep eHepreTnyHoi ranysi ctaB 4aCTUHOK LMX 3MiH.
2017 poky kOMNaHis iHBecTyBana B MPOMUCIOBUIM PO3BUTOK
cBoix nignpuemcts 10,4 mnppg rpH, wo Ha 34% nepesullye
nokasHuk 2016 poky. Lle nano 3amory npoBeCTU HU3KY 3HAYYLLMX
MPOEKTIB, K MATPUMYIOTb NEPETBOPEHHS.

3okpema, Mu peanizyBanu CBili NEPLUNIA NPOEKT Yy COHSIYHIN reHe-
pauii — 6yna nodynosaHa TpudaHiscbka CEC. Lie ctano nepmm
KPOKOM Y IOBrOCTPOKOBIN CTpaTerii pO3BUTKY B refioeHepreTuLL.
Po60TK 3 6yaiBHMLTBA HOBOI COHAYHOI €NeKTPOCTaHLi BXe po3-
noyato i B [HinponeTpoBcbkin obnacTi. Lle Hikononbcbka CEC,
sIka CTaHe HanoTYXXHiLOo B YKpaiHi 1 yBinae oo ton-3 y €sponi.
Y BigHoBMoBaHi reHepadii ATEK npopoBxuTtb GyAiBHULTBO i
BiTpoenekTpocTaHuin. 2018 poky ATEK nnaHye BBecTM nepuui
100 MBT NMpumopcekoi BEC y 3anopisbkii obnacti. Y Takui
cnoci6 cymapHa noTyxHicte Mpynn ATEK y 3eneniii reHepauii
nocsrHe 510 MBT. Lle o3Hauvage, Lo KoMnaHis HapoLLye iHBeCTuLi
Y BiAHOBJIOBAHIM reHepauyii — 3pOCTaHHs Bennye3He, BinbLu HixX Yy
46 pasis, 00 370 MJIH rpH.

Mwu nepekoHaHi, Lo po3BUTOK Pi3HMX BUAIB 3eN1eH0i eHepreTuku
CTBOPIOE CTiliky nnatdopmy ana poboTu ranysi Hagani i opmye
HOBY 3HaYyLLICTb ANs ykpaiHcbkmnx TEC. A ixHs 3paTHICTb AnHa-
MiYHO 3MiHIOBaTU piBEHb BUPOOHMLTBA 3abe3nednTb OGanaH-
CyBaHHS BCIi€i EHEepProcucTeMU, WO € BXINMBUM NS PO3BUTKY
BiJHOBJIIOBAHOT reHepalLlii.

LLle oamH BaxknuBui ons Hac Hanpam po3eutky: ATEK iHBecTye B
nepeBefeHHs CBOIX eHepro61oKiB 3 aHTPaLMTy Ha ra3oBi MapKu
Byrinns. Moyatu Lo nporpamy Aasno 3mory 30inbLUeHHsS BUO00YTKY
BYrinns Mapku «M». Tak KOMMaHis HiBEOE BNAMB Bif, MPUMUHEHHS
yNpasniHHA MiANPUEMCTBAMU, SKi 3HAXOOATLCH Ha TMMYacOBO
He KOHTPOJSIbOBaHWNX TepuTOopisx JoHeubkoi Ta JlyraHcbkoi o6na-

cteir. Lle 6yno 6 HemoxnmBo 6e3 nepernsay BUPOOHMYOI Ta
iHBECTULINHOI Nporpamu. 3aranom, kaniTasnbHi iHBECTUL,i y BUOO-
OyTOK Byrinns 3pocnav Ha 16 % — 0o 4,6 mnpa rpH, a Ha nepeocHa-
LLEHHS TEMJIOBUX €NEKTPOCTaHLUIn — Ha 160 %, oo 1,5 mnpa rpH.

'pyna ATEK 36epirae 3a coboto ponb ApariBepa TeXHOOM4YHOro
pPO3BUTKY B ra3oBuaobyTky 1 nigepa 3a obcsiramy BUPOOHU-
uTBa cepen npuBaTHUX KoMnaHi Ykpainu. Y uein Hanpsm 6i3-
Hecy 6yno iHBecToBaHO 1,1 Mappa rpH, Wo Ha 23 % nepesuLLye
nokasHunk 2016 poky. HoBi TexHOMOrii Ta BUKOHAaHHS pO3roYyaTnx
Nporpam 3HM3ATb YaCcTKy iIMMNOPTY BYrifa M rady B najnBHOMY
GanaHci kpaiHu, a oTXxe, CNPUATUMYTb 3MILIHEHHIO EHEPreTUYHOI
6e3nekun YkpaiHu.

OpHak MU CKOHLUEHTPOBaHI He nuwe Ha b6isHeci: ATEK nponos-
XUTb CUCTEMHO PO3BMBATU NPOEKTU Y CPepi CTanoro pO3BUTKY,
nokasytouu, Wo 6i3HeC — cuna NO3UTUBHUX 3MiH. [TpOeKTn KOM-
naHii He NPOCTO CNPSIMOBAHI HA PO3B’A3aHHA pPeasibHNX NPOoBeM,
iXHS1 MeTa — PO3BUTOK rPOMaCbKOi aKTUBHOCTI Ta iHILiaTUBHOCTI
cepen xuvtenis. ATEK nparHe Hapatym MOXJIMBICTb KOXHOMY
XUTEN 3p00OUTUM BHECOK Y MOKPALLEHHS AKOCTI XWUTTS CBOro
paiioHy, MicTa, cena — 3pobuUTK KON eHeproedeKkTUBHUMU,
obnalwuTyBaTu MiCbkuid NPOCTIp i 06’ekTn couianbHoi chepn,
po3BuBaTK BidHEC-CepenoBuLLe i 6araTo iHwWoro. MiaTprumyoyun
iHILjaTMBM XMTENIB, KOMNAHiA AONOMAarae KOXXHOMyY YCBIAOMUTU
CBOIO 3HAYYLLICTb Y 3a6e3neyeHHi CTanoro po3BuUTKy rpomam,
i ue 3HaxoauTb Bigryk. Hanpuknan, npoekt «pomana cBoiMun
pykamu» Bxe oxoroe 42 teputopii, a o «EHeproedekTnBHmX
LWKiN: HOBa reHepalis» npuegHanucs noHag 800 HaByanbHUX
3aknapis. 3aranom Mpyna OTEK peanidye nporpamu couianb-
HOro nNapTHepCTBa B M'ATU KIOYOBUX HanpsMax: eHeproedek-
TUBHICTb Y KOMYHaJ/IbHOMY CEKTOPIi, OXOPOHA 340POB’A, PO3BUTOK
coujanibHO 3HaYyLLOi iHPPaCTPYKTYpPW, MiABULLEHHA aKTUBHOCTI
rpomap Ta po3BuTokK 6isHec-cepenoBumia. 2017 poky iHBeCcTuLji
B MPOEKTN CTANOr0 PO3BUTKY CTAHOBUAM 3,5 MAPA rPH, WO Ha
14 % nepesuLLye nokasHunk 2016 poky.

KoxeH npauisHuk Mpynn ATEK — yacTuHa NO3UTMBHUX 3MiH Ha
CBOEMY MiAMNPUEMCTBI, Y CBOEMY HaCeNeHOMY MyHKTi, a OTXe,
Yy Hawii kpaiHi. | 9 xo4y noaskyBaTn KOXHOMY 3a 31arofaXeHy
poboTy, 3a BHecok y po3sutok ATEK. MepekoHaHwuin, cdop-
MOBaHa Cu/ibHa KOMaHAa Ta KyfbTypa 3MiH AOMOMOXYTb HaM Y
LOCArHEHHI HALLOI CNiNbHOI 1 TONOBHOT METU: CTBOPUTK EHepre-
TUKY MalibyTHbOr0 — YMCTY, eDEKTUBHY, KOHKYPEHTHY.



Maxcum TiMUYeHKO

FeHepanbHuin aypekTop ATEK

IIIaHOBHI Konerv Ta napTHepu!

[IporoHyto [0 Balloi yBaru pesynbratt pobotu I'pynu OTEK y 2017 poui. MeHi NpueMHO 3a-
3HAuUMTY, W0 Halli MPOeKTH, Hali paxiBLi, Halll AOCBIA MPUHOCSATL B YKpaiHy CBITOBI TPeHAM Ta

repenoBi TeXHONOril.

S1 6 XOTiB pPO3MOBICTY MPO AOCSATHEHHS 3a 3BITHWUM PiK Y KOXXHOMY HaIpsiMi KOPIOpaTWBHOI

cTparerii po3BuUTKY 4,0 2030 pOKY.

EHepreTuka

'pyna ATEK cdokycoBaHa Ha npoekTax, siki CTBOPIOIOTb HOBY
eHepreTuky. 3rigHo 3 EHepreTnyHoI0 cTpaTerieto YkpaiHu, pidHe
BUPOOHULITBO efleKTpoeHeprii 3 BiOAHOBMIOBAHMX OXepesn Mae
pocartn 9 mnpa kBt-rog no 2020 poky. Toai ik CbOrogHi uen
nokasHuk ctaHoBuTb 1,9 mnppa kBT-roa. Mu 6yayemo enektpo-
CTaHU,ji 3eN1eHoi eHepreTukn. Lle Halw BHECOK y AOCATHEHHS METU
EHeprocTparterii kpaiHu.

Y 3BITHOMY pOUi KOMMaHiga BnepLue peanisysana NpoekT y resio-
eHepreTuui. TpudaHiBCcbka COHAYHA ENEKTPOCTaHLLSA, 9Ky BBENN
B ekcnnyaTauito B ceprnHi 2017 poky, gana Ham 3Mory BianoBicTu
Ha Ljiny HM3Ky 3anuTaHb i copMyBaT AOBFOCTPOKOBE HayeHHs
PO3BUTKY B LibOMY CErMEHTI reHepadii. Mu BXxe po3noyanu pea-
ni3aujilo HaLWOro HaCTYNMHOro NPoekTy — OyAiBHULUTBO Hikonosb-
cbkoi CEC. HoBa coHsiuHa enekTpocTaHLisa noTyxHictio 200 MBT
6yne npauioBaty B [HiNnponeTpoBcbkii obnacTi. lMignucaHuia
porogip 3 China Machinery Engineering Corporation (CMEC), sika
B LIbOMY MPOEKTi CTaHe iHBeCTOPOM i MiapsaHuKom OyaiBHULTBEA,
nepenbavae Bianyck neplinx KinoBaT-roAvH HanpukiHui 2018
poky. Hawa renioenektpocTaHuis yBiinae Ao Ton-3 HanbinbLmnx
y €Bponi. Takoi camoi MOTYXXHOCTi MPOEKT MU peanisyemMo y BiT-
poeHepretuui — 6yaiBHUUTBO lMpumopcbkoi BEC y 3anopisb-
Kii obnacTi. Yxxe yknageHo gorosip 3 GE Renewable Energy Ha
26 BITPOTYPOIH AN NepLUOoi Yepru BiTPONapKy, Ky M1 NIaHyEMO
3aBepwmntny 2018 poui.

CninbHi NpoeKT Takoro macwTaby HemMoXnuBi 6e3 OoBipu Ta
BIIKPUTOCTI. A paawnii, WO NpoBiAHI CBITOBI kKOMMaHii OyayoTb
pasowm i3 Npynowo OTEK. Lle o3Hayae — mn 3moram BigHOBUTU
[OBIipy iHBeCTOpIB i A0 YKpaiHwu, i oo ranysi. BiTyn3HaHa eHep-
retuka copmyBana 3Ha4HUIM 3anNnUT HA MOAEPHI3aLLiio Ta CTBO-
PEHHS HOBUX MOTYXHOCTEN, ANA peanisauii SKoro HeobXiaHO
BiJHOB/IOBATM IHBECTULiNHY NpuBabnuBicTb ranysi. Bnposa-
[)KEHHSI NMPOrpecrBHUX TEXHOJSIONN | iIHHOBALL CKOPOTUTb OUC-
TaHLLl0 Mi>X eHepreTukoto Ykpainm 1a €C.

Y Hanbnmxye AecaTuniTTa 3HadyLLCTb BYrinns B eHeprobanaHci
YKpaiHu 3annwnTbCa HE3MIHHOK — TPETUHY eflekTpoeHeprii

BMPOONSATMME TernsioBa reHepaujs came 3 Byrinng. 2017 poky
MPUMNVHEHO YNPaBAiHHA MigNpUeMCTBaMu, $Ki pPO3TaLlOBaHi
Ha TMM4YacoOBO OKYMNOBaHi TepuTopii B JoHeupkin i JlyraHCbkin
o6nacTtax. OTxe, roNOBHUM BUKJIMKOM [J1 €HEpreTuku crana
BTparTa LaxT, Wo BuAoOYyBalOTb aHTPaLMT, Ha SKOMY MpaLoe
NoNOBMHA TEMJIOBOI FreHepaLii kpaiHn. Ane Mu 1 Aani nepekoHaHi:
HaBiTb Y TaKMX CkNagHNX ymoBax YkpaiHa Moxe NoBHICTIO 3a6e3-
ne4ynTn cebe eHepreTMyHMM Byrinnam. Mun cdokycoBaHi Ha npo-
eKTax, CAPSIMOBaHNX Ha 3HUXKEHHSA YaCTKM IMMOPTHOIrO pecypcy
B NannMBHOMY BanaHci.

22,9 MAH TOHH Byrinna mapku «[» BuaoOynu Hawi waxtapi 2017
POKYy — HamBULLMIA PiYHMIA 06car BuaobyTKy B iCTOpii koMna-
Hii. BaxnnBmin KOMMNOHEHT LbOro pekopay — 3POCTaHHA Karli-
TaNlbHUX BUTPAT BYrNeBMAOOYBHUX nignpuemcTB Ha 16,4%, oo
4,6 mnpg rpH. Taka aiesa nigTpymka LWaxrapis Aana 3Mory eHep-
reTmkam rnoyaTtu peanisauio Nporpamu i3 3amillleHHa aHTpaunTy
BYFiNSIM ra3oBuX Mapok. Y 3BiTHOMY poui ABa eHeprobnoku
OTEK MpuaHinposcekoi TEC nepeobnagHaHi 3 Byrifinsg mMapku
«A» Ha Byrinnsa mapku «». 2018 poky e aBa eHeprotnoku ATEK
MpuaHinposckkoi TEC Byae nepeBefeHO Ha CNantoBaHHS BiT4M3-
HSAAHOrO Byrinns. Kpim TOro, My nnaHyemo 3aBepLumti poboTun Ha
MwupoHiscbkii TEC — cTaHuis B nOBHOMY 06¢s3i 6yae npautoBaTti
Ha ra3zoBux Mapkax BYrinng.

Y Bnpo6yTKy npupogHoro rasy pyna ATEK 3anuwaetbcs nige-
pOM cepef, NpuBaTHUX KOMMaHii i 3a obcsiramu BUaobyTKy, i 3a
iHTenekTyanbHMM noteHuianomM. 2017 poky B Hally peanbHiCTb
YBIALLAW Taki TepMiHU, K «6e3ambapHuii MeTof BypiHHSA», «CHa-
BiHr», «BU3HAYEHHS BMICTY Ta (i3MKO-XiMiYHNX MOKa3HWKIB rasdy B
PEeXVMIi peanbHOoro 4acy», «peasisdauis rady B OAVHULAX eHeprii».
Lli npoekTn — e oAMH BaXIMBUI KPOK Y TEXHONIOTYHOMY PO3-
BUTKY BiTYM3HAHOI ra3oBnao0yBHOI ranysi. KomnaHisa nocTinHo
NPOBOAUTL Cheuiani3oBaHi KOHdepeHLjii Ta TPeHIHrn, BiOKpUTI
nns Beix daxisuis. [ns nporpecy razoBuaobyTky YkpaiHu ainun-
TUCS HanpaLboBaHMM AOCBIAOM Tak CaMO BaXMBO, 5K i BNpoBa-
[KyBaTW CyvacHi TexHonorii 1 obnagHaHHs.



KnieHTu

YkpaiHa He Mae aprymeHTiB 3a 36epexeHHs1 3ani3Hoi 3aBicu B
eHepreTuui. lMpoBoanTtbca pedopma, cnpsMoBaHa Ha CTBO-
PEHHSA KOHKYPEHTHOIrO PUHKY eNleKTpoeHeprii 3a EBPONENCbKO
Moaennto. Y Esponi nibepanizauis eHepropuHkis 6yna posnoyaTa
15-20 pokiB TOMY, | HE MOXHa cka3aTu, Lo NMOBHICTIO 3aBepLLEHaA.
YkpaiHa > noctaBuna nepepn coboto amOiTHy meTy — 3 1 nunHa
2019 poky nepenTn OO HOBOI MoAeni puHKy. Ons Lboro Heob-
XigHa KOHUEHTpaLuia 3yCuib i KOOpAMHALUIA Al YCiX yYaCHUKIB
NPOLLECY, OCKIiNIbKN Mae OyTU BUKOHAHO BeNnkuii obcsar poboTu.
CnoaiBatocsi, AOPOXHSA KapTa pedopmu byne BUKOHAHA B 3as1B-
neHi TepMiHn 1 y noBHOMY 06csa3i. Lle Biokpue YkpaiHi eHepre-
TUYHWUIA 6e3Bi3 A0 EBPONK Ta 3p06UTb CNOXKMBAYa NOBHOLIHHUM
YHaCHUKOM PUHKY. Baxn1mBo JOHECTM A0 CMOXMBAYa, LLLO BiH CTae
KiieHToM. Lle BigKkpmBae ronoBHi MOXINMBOCTI pedopmMn — npaso
BMOMpPATX NOCTaYasbHNKA Ta BUCOKI CTaHOAPTU SIKOCTI.

3 MOMEHTY CBOro CTBOPEHHSI KOMMaHisi roBopusia npo Heobxia-
HICTb NEPENTN A0 KOHKYPEHTHOI MOAENI PUHKY, | CbOrOaHI MU —
aKTUBHUIA NMpUXunbHUK pedopmun. BignoeigHo oo 3akoHy «[1po
PUHOK eNEKTPUYHOI eHeprii», He ni3Hiwe Hix 10 rpyaHs 2018 poky
KOMMaHii MatoTb BXWUTK 3ax0AiB A5 BiOAINEHHS onepaTtopa cuc-
TeMU PO3MOAINY Big, BUPOOHULTBA, NepeafaBaHHs, NMocTavyaHHs
€NeKTPUYHOI eHeprii WISXOM CTBOPEHHS BiAMOBIAHMX Cy0’EKTIB
rocnogaptoBaHHs. 'pyna OTEK BHOCUTL Ui 3MiHW Y CBOIO Ajisnb-
HicTb. 2017 poKy MU MEPLUMMU CEPE, EHEPIrETUYHUX KOMMAHIn
YKpaiHM novanu npouec nepeTBOPeHHs AUCTPUOYLiAHMX nig-
NPUMEMCTB Ha orneparopa CUCTEMMU PO3NOAINY enekTPpoeHeprii
Ta nocTavasnibHUKa enekTPOeHeprii cnoxveadaMm — NpPoOBEAEHO
peopraHizauito KniseHepro. Mu cTBOpuan onepauinHnuiiz xon-
OVIHF i3 pO3noAiny enekTpoeHeprii Ta ekcnnyaTtauii mepex —
DTEK GRIDS B.V. ®opmyBaHHS LinbOBOro noptdens akTusis
3annaHoBaHo 3aBepLumnT 2018 poky.

HeBioainbHO YaCTMHOK MiABULLEHHS SKOCTI €nekTponocTa-
YaHHA € IHBeCTULiHI nporpamu 3 PO3BUTKY eNeKTPOMepeX.
OcHoBHa 4YacTuHa enekTpomepex YkpaiHu 6yna nobypnoBaHa
B 1960-1970-x pokax, npu LbOMYy CNpOeKTOoBaHa 3a HopmMamu
50-x pokiB. Halii npoekTn crnpusitoTb pPo3B’A3aHHI0 Npobrem
BMCOKOIO PiBHS 3HOLLEHHS 061aAHAHHS, HEBIAMOBIAHOCTI MEPEX
CY4aCHUM TEXHIYHUM BMMOraMm i faloTb 3MOry YCYHYTU aediumt
NOTY>XHOCTI, LLLO BUHUK Y NPOLLECi PO3BUTKY MICT. Y CrifikyBaHHi 3
KniEHTaMM MU TaKoX CTaemMo cy4acHumn. 2017 poky 3aBepLIeHO
nobynoBy Mmepexi 06CcnyroByBaHHs NoOYTOBUX aBOHEHTIB. BoHuM
MOXYTb BUOpaTV HaM3Py4HILUMIA KaHan CrMifIkyBaHHS 3 Hamu:
LEeHTPU 0BCNYroByBaHHS KMIEHTIB, KOHTaKT-LEHTPWU, canTn Ta
coujianbHi Mepexi.

CycninbcTBO

Y cdepi cTanoro po3BuTky M 36epiraeMo Hall OCHOBHUIA MPUH-
uMn — CUCTEeMHe coujanibHe NapTHEPCTBO, LWOOW HacesneHi
MNYHKTN, Y SKUX NPaLo0OTh HaLWi NigNpMeMcTBa, ctann kKompopT-
HUMU ons xunTTs. Lie 0co6nmBo BaxnnBO A8 MiCT i3 MOHOEKOHO-
mikoto, ae nignpuemctsa Npynu OTEK — rpagoTBopui.

3aans uboro My po3pobrsemMo Ta peanidyemMo ctparerii cou-
anbHOro MapTHepPCTBa, SKi CTBOPIOKOTbL HOBI MOXJIMBOCTI Ta €
TOYKaMKM 3POCTaHHSA A1 EKOHOMIKM I coujanbHOi cdepn Tepu-
TOpilA, Ae npauooTh Hawi nignpuemMcTea. o po3pobkn cTpaTte-
rii 3ay4aloTbCs OpraHn MiCLEBOro CamMoBpSAYyBaHHSA, rpoMaan
Ta eKxcnepTu, NPencTaBHUKMN kX GOpMyOTb KOMITeTU. MNoTimM
cTparterii 3aTBEpAXXYTbCA MICLEBUMN OpraHamMum Bnaam, a KOMi-
TEeTU KOHTPOJIOIOTL iX BUKOHAHHA. Lle pnae 3mory 3anyyatm i
06’eHyBaTN XMUTENIB Y PO3B’A3aHHI akTyaslbHUX MUTaHb CTaN0ro
po3BUTKY. M 6a4nmo, Lo Takuid Niaxia 3HaX0AUTb BMCOKY Mif-
Tpymky — 2017 poky 6yno peanisoBaHo 168 npoekTiB y Mmexax
nporpam coujanbHOro napTHepPCTBa.

Jlo cTanoro po3BUTKY BXOOMTb TakOX 3axMCT AO0BKiNgA. Hawe
cTparteriyHe 3aBAaHHA — BMNPOBAAKEHHS Cy4YaCHUX TEXHOJOrin
i NpakTnK Ans miHimisauii BnaneBy BUpPOOHMLTBA Ha A0OBKiNA. Mun
roTOBiI BNPOBaAKyBaTV HANKPALLj EBPOMENChKI NPaKTUKN, OOHIEI0
3 KUX CTaHe 3aCTOCYBaHHS MDKHaPOAHOI CUCTEMU MOHITOPUHTY,
3BITHOCTI Ta BepudikaLii napHMKoBux ragis. M 6epemo y4acTb B
imnnemeHTauii Bumor Odupektneu 2003/87/EC y mexax npoekTy
«[MapTHepCTBO 3apaan PUHKOBOI FOTOBHOCTI», AKWUI peani3yeTbCs
3a TexHiyHoi nigTpumkn CeiToBOro 6aHky. MinoTHMM MaigaHyuun-
KOM Ansa peanisauji uboro npoekty obpaHo ATEK 3anopisbky TEC.

3arasom Hawi NpoekTn NiATPUMYIOTb uini MnobanbHoOro goro-
Bopy OOH, yyacHukom sikoro mu € 3 2007 poky. Y oMy piHHOMY
3BiTi noka3aHo BHecok 'pynu ATEK y nocarHeHHs uiner ctanoro
po3suTtky OOH.

JIropu

MobynyBaty KynbTypy YBaXHOrO CTaBJEHHS [0 BJACHOIO
XUTTS — HaWroIoBHilLE 3aBAaHHSA KOMMaHii. Mu xoyemo, 1wobun
6e3rneyHa noeepfjiHka Ha BUPOOHULTBI CTana 3BUYKOK KOXHOrO
npauiBHuka. LlinboBe 3aBaaHHs KOMMaHii Ha gpyromy eTani kop-
nopaTUBHOI cTpaTerii PO3BUTKY — 3HU3UTK KOEDILLIEHT YacTOTN
BMPOOHNYOro TpaBMaTM3My A0 PiBHA MeHLL Hix 0,75. 3a pesynb-
Tatamu 2017 poky uen koediuieHT (LTAFR) ctaHosumB 0,57.

®dinocodis Hawoi komnaHii: «ByTn HaKpaLMN B YyCbOMY, L0
MU pobuMO», i BNPOAOBX 6GaraTbOX POKIB MW BigMoBiAaEMO
Hawin ¢pinocodii. CboroaHi Halle KIto4YoBE 3aBAaHHS — Miaro-
TyBaTUCs A0 POOOTM B yMOBaxX HOBOIrO eHEePropuHKy, wobun 6yTn
Kpawmmm 3a Oyab-Ki iHWi koMnaHii. YMiHHS KOMMaHilA KOHKY-
pyBatu Ta 6yt nigepom 6arato B HOMy 3afiexuTb Bif npode-
cioHaniaMmy npauiBHMKiB. Mu 3abeanevyyemMo Ta OAEMO 3MOry
NPOITX HaBYaHHSA KOXHOMY — Bif, NpauiBHMKa POBITHUYMX cne-
uianbHOCTEN 00 TON-MEeHemKMEHTY. Y Hac AiloTb 8 NpodinbHMX
WwKin: poboye HaCTaBHULITBO Ha BUPOOHULITBI, LLKOMA rOMOBHUX
iHXeHepiB, wkona Gpuragupis, LWKona mMamncTpis, wwkona 36a-
radyBadiB, HR-wkona, wkona ¢iHaHciB ona HediHaHCUCTIB,
iHCTUTYT KEPIBHWKIB NPOeKTiB. MpauiBHMKaMM NponaeHo noHag,
63 Tnc. HaeyaHb y 2017 poui — uUe 03Havae, WO MNPakTUYHO
KOXeH npauiBHuk Mpynn OTEK npuainve yBary ceoemy npode-
CiNHOMY 3POCTaHHIO.

Mu pginMmMmocsa HakonMyeHUM OOCBIAOM. Y LIbOMY TaKoX BUpaxa-
€TbCS Halla Aiesa NiaTprUMKa OHOBJIEHHIO rasnyai. Y 3BiTHOMY poLii
Hali KoprnopaTvBHI CTaHAapTM 3 POBITHUYMX cneuianbHOCTeln
i po3p0o6NEHi Ha iX OCHOBI flepXaBHi cTaH4APTU NPOdECINHO-TEX-
HIYHOI OCBITU OTpPMMaNM NO3UTUBHY EKCNEPTHY OLiHKY EBponeit-
CbKOro oHAY OCBITU.

EdexTUBHIiCTD

Mu nouyanu peanizauito HU3KM NpOekTiB, ski 3abe3nevyaTb
nogasnblue 3pocTaHHs ePeKTUBHOCTI BUPOOHULTBA, iHBECTULLI Ta
ynpaniHHg. 2017 poky no cknagy 'pynu OTEK ysiriwnm nignpu-
€MCTBa ripHM4yoro MawumHobyaysaHHs: Ceitno LWaxraps, KOPYM
JpyXKiBCbKM MalLumMHOOYAiBHWIA 3aBog, i ITLL «FipHWUYi MalLnHm»,
AKi € HaWWMK JaBHIMWU 1 OCHOBHMMW NOCTa4asibHYKaMu MaLluvH
i obnagHaHHs. Lis iHTerpauis gana amory 3aBepLUnTy CTBOPEHHS
MOBHOI0 BUPOBHMYOrO LMKy Y BUAOOYTKY BYrinns. Takuii eAnHUIA
LIEHTP ynpaBniHHS BUOOOYTKOM BYrinns Ta BUPOOHULTBOM 06naj-
HaHHS B MabyTHbOMY laCTb 3MOry epeKTUBHILLIE MpaLoBaTV Haf,
YOOCKOHANEHHAM | CTBOPEHHSAM HOBOI TEXHIKM, @ TakoX nokpa-
LMTb 3a6e3neyeHHs 3anacHMy YacTUHaMMU.

MeHi MpueMHO 3a3HaunTu, WO 3aBaskM NpoekTy «Hosatop»
ornepauiiHe BOOCKOHAIEHHS CTaslo YaCTUHOK HaLWoi BUPOOHU-
4oi KynbTypu. EKOHOMIYHUI edeKkT LpOoro NpoekTy 3a pesysb-
TaTamu POKY BXEe AOCAr 2 MAPA rPH. Ane BaxMBILLUM € Te, WO
MW 3YMINv 3any4nTU NpaLiBHUKIB 40 NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI.
Mwn pann iM 3MOry NposiBUTK iHiLjaTMBY Ta peanidyBanv Hal-
KpaLLi i3 3anpornoHOBaHMX NPOEKTIB.

KomnaHis 3morna BubyayBaTu BHYTPILWLHE CepenoBuLle, ke
rotoBe 6patu yyacTb y 3MiHax Ta PO3BMBATL HOBi HaMpsiMu.
Takum HOBMM HanpsiMoM cTaHe iHub, ueHTp iHHOBaUin pynun
ATEK. Mn nnaHyemMo 30CepeanTnUCs Ha OnpaLloBaHHi Ta diHaH-
CyBaHHi BHYTPILLHIX i 30BHILLUHIX ioen, po3pobok, chiBnpaui 3
akcenepartopamu. Hawa meta — ctBoputn oHoBneHuin OTEK,
AKMA yMIiE OTPUMYBATK CTpaTeriyHy W onepauiiHy LiHHOCTI i3
Cy4YaCHUX TEXHONOT . [epekoHaHni, y CydaCHOMY CBIiTi NPOMUC-
NIOBi KOMNaHIi € AXepesiom iHHOBaL,in.

VKpaiHa «IU110c»

EHepreTnyHa pedopma Takox 03Havae CMHXpoHisauijio O6’eaHa-
HOi eHeprocucTeMn YKpaiHu 3 KOHTUHEHTANIbHOK CUHXPOHHO
4acTMHOIO €Bponercbkoi eHeprocuctemn ENTSO-E. lonosHa
BiMIHHICTb HaLUIMX EHEPrOCUCTEM MONSArae y BMMorax go cra-
6iNbHOCTI 4acToTU CTPyMy. [OTPUMAaHHSA EBPOMENCHLKUX HOPM
MOXHa 3a6eaneynTn 3aBAsky PEKOHCTPYKL|i MaricTpasibHMX
MepeX i BNIpOBaAKEHHIO Cy4aCHUX CUCTEM aBTOMATUKN Ha reHe-
PyBaIbHMX MOTYXXHOCTSIX.

2017 poky MU BUKOHaNM PEKOHCTPYKLiIO CUCTEM aBTOHOM-
HOro pEerysnioBaHHA 4acTOTWM Ta MOTYXHOCTi Ha 11 eHepro6no-
Kax. Lle o3Hayvae, 1o uj eHeprobsoky MOXyTb B @BTOMaTUHHOMY
pexumi nigTpumysatn Yactoty ENTSO-E. 2018 poky Taki po6oTu
NPOAOBXaTbCS I Ha iHLWMX eHeproboKax HaLLMX TernaoBUX CTaH-
uin. Ha Hac 4yekae 3HauHMIA obcar pobiT, ane Le npuseene A0
noKpaLLeHHs AKOCTi YKPaAIHCLKOI eNleKkTpoeHeprii Ta AacTb 3Mory
CTBOPUTU 3[00POBY KOHKYPEHL|IO EBPOMNENCLKMM  KOMMAHIAM.
AKe CUHXPOHI3aLList EHEPrOCUCTEM He TiflbkU BiAKPUBAE LUMPOKI
MOXJIMBOCTI i1 €KCNOPTY YKPAIHCLKOT enekTpoeHeprii. Lie Takox
0O3Ha4ae, Lo EBPONENChKi eHeprokoMnaHii 0TpMMaloTb 40CTynN A0
YKPAIHCbKMX CMOXUBAYIB, a Lie CpUaTiIMe 3POCTaHHIO KOHKYPEH-
Lii Ta 9KOCTi HaAAHHSA NOCAYr.

YKpaiHa rouasa rnepeTBOPeHHs eHepreTMku. Ile Hallla MOX/IMBICTb CTBOPUTY HOBY Tajly3b — YMCTY,
ebeKTVBHY, KOHKypeHTHY. I'pyria ATEK peanisye MpoeKTy, siKi MiATPUMYIOTb Lii 3MiHu. SI BIieBHe-
HWI, MV CTBOPUMO OHOBeHun JTEK: iIHHOBAL[iMHWM i Cy4aCcHWM, Y SIKOrO 3MOXXYTb BUUTUCSH Nifepu

€HepreTuKM 3 iHIMX KpaiH.



IIpo I'pyny
NTEK

IIpo I'pyny CTpareria po3BUTKY
OTEK I'pynu OTEK no 2030 poky

Kniouosi nmoxnii ToIm-MeHeA)KMEeHT
2017 poky I'pynu OTEK

Micia, 6aueHHs,
11iHHOCTI




I'pyrnia OTEK po3BuBae bi3Hec B eHepreTuuHin ranysi. ITigmpuemcrsa I'pyrv OTEK BuaoOyBaloTb
BYTi/U1S1 Ta MPUPOLHWIA ra3, BUPOOJISIIOTh €/1eEKTPOEHEPTII0 HA CTAHLLisIX TEI10BOI Ta BiAHOBIIOBAHOI
€HEepPreTuKY, IepefaloThb i MoCTavyaloTh TEIUI0 1 e/1eKTPOEHEPTilo KiHLIEBMM CIOXMBadaM, HafaloThb
€HEeprocepBicHi Mocyru. Y KOXXHOMY 3 HarnpsiMiB 6i3Hecy BMpoOHWui minmpueMcrBa obenHaHi B
OorepauiviHi XO/IOVHIY, Y AKX CTBOPEHI KOMITaHil, 1110 YIIPaB/siOTh 104eHHO0 Aif/IbHICTIO.

KomnaHisi € HanbinbLWMM HaLiOHaNbHUM iHBECTOPOM. EBPOO6NI-
rauii ATEK BkntoyeHo [0 nictuHry lpnaHacekoi doHaoBoi Bipxi.

Ha nignpuemcteax Mpynu ATEK npautooTb 73 TUC. NpaLiBHUKIB.
OTEK — oaomH 3 Halikpawmx poboTtoaaBuiB YKpaiHM 3a penTuH-
raMmm MiXkHapOAHOI ayanTopCcbkoi koMmnaHii EY Ta ainosBux BuaaHb
Ykpainu.

ATEK poTpMMYETLCS NPUHLMIMIB CTANIOr0 COLLiaIbHOrO PO3BUTKY
i € ysacHukoMm MobansbHoro gorosopy OOH. Mo6yaoBa AoBipynx

BiZLHOCWH i3 CYCniNbCTBOM — HeobXigHa yMoBa AisifIbHOCTi KOM-
naii, ska BMbyJ0BYETLCS HEPE3 CUCTEMHE COLLiasibHe NapTHepP-
CTBO 3 OpraHamMm MiCLLEBOr0 CaMOBPSAYBaHHS Ta MELLKAHLSAMMN.
BHecok komnaHii B pO3BMTOK KOPNOPATMBHOI COLLiaibHOI BiAno-
BiJanbHOCTiI BUCOKO oUiHloeTbe — ATEK nocigae Ton-no3uuii B
IHpekci npo3opocTi Ta KCB, noynHatoum 3 2012 poky.

BxoanTb 0o cknany dpiHaHcoBO-npommcnioBoi rpynyu CKM, akuio-
HEpPOM SKOi € PiHaT AXMeTOB.

Buno0byTok ByTinns

277

MJIH TOHH

75 000

MpaLiBHUKIB

BupnobyToK rasy

1655,5

MJIH Ky0. MeTpiB

KniouoBi BUpob6Huui Ta
¢iHaHCOBI nMokasHuku 3a 2017 pik

BupobHuLTBO enektrpoeHeprii TEC Ta TEL]

30,5

Mnpp KBT-roz

Burropr

145 070 vinx TPH

EBITDA

37 195 MJIH I'PH

YyicTuil pubyToK

4 628 v TpH

BupobHULITBO enekTpoeHeprii BIE

057,83

MJIH KBT-rop,

OvicTpubylis enektTpoeHeprii

43,2

mMnppa KBT-rop,

AKTVBU

152 492 v TPH

KarnitanbHi iHBecTULil

10 388 v TpH

CrinayeHo noaaTKiB

22 517 MJIH I'PH



CTpykTypa
I'pynu JTEK

KopriopatvBHuii LeHTp DTEK B.V. 30iliCHIOE JOBIOCTPOKOBE I1aHYBaHHS 1 YIIPaB/iHHS BCiM 6i3-
HecoM. OrnepaLifiHi XONAVHIY € LLeHTPOM Tajly3eBOl eKCIIEPTM3M Ta POKYCYIOTbCSI Ha OrepaLliiHin
nisnbHOCTI. Taka CTPYKTYypa YIpaBiliHHSA Aa€ 3MOTy eGeKTVBHO PO3BMBATY KOXEH HarpsiM bizHecy
Ta CITPUSIE 3POCTAHHIO iHBeCTMLiHOI npuBabnvBocTi. DTEK B.V. € B1aCHMKOM YCiX orepauiitHmux

DTEK B.V.

CTpaTeriyHum XonauHr

OmnepalifiHi XOnAuHIu Ta chepul AistnbHOCTI

XOJOVIHTIB.
DTEK DTEK
ENERGY B.V. GRIDS B.V.

$ $

BunobyToK i

36araueHHs
Byrinns
leHepauis Posrozin
e7IeKTpoeHepril eneKTpoeHeprii
Ta eKCIlyaTalis
lipHuue Mepex
MallVHO-
6yLyBaHHS
IHwmi*

* Komnawii, siki 3AjCHIOI0TL CEPBICHI Ta TPENAVHIOBI PYHKLI.

KniouoBi 3aBaaHHeA cTpaTeriyHoro XonauHry:

® 0BroCTPOKOBE MylaHyBaHHS;
® DO3BUTOK HOBUX BiSHECIB;

® yrpaefiHHG NopTdenem iHBECTULLV Ta 3a5y4eHHSs
[0BrOCTPOKOBOIro piHaHCYBaHHS;

® DO3BUTOK YNPaBAiHCbKNX TaNaHTIB;
® ynpasniHHA penyTaljieto;
® B3aEMOfis 3 LEHTPaNbHNUMUN OpraHamu Bnaau.

BinonosigHo [0 3akoHy «[1po PMHOK eNeKkTPUYHOI eHeprii» KOM-
naHii MaloTb BXUTWU 3axofiB OAs Big4ineHHs onepaTtopa Cuc-
TeMu pO3MOoAiNy Bif, BUPOOHMLTBA, NepefaBaHHsl, NMocTayaHHs
e1eKTPUYHOI eHeprii LWISXOM CTBOPEHHS BiAMNoOBiAHMX Cy6’eKTiB
rocnojapioBaHHs. 3a BMMOramm 3akOHOAaBCTBa Mpoueaypy
aHbaHaNiHIY KOMMaHii MaloTb 3aBepLUnTU He nidHiwe Hix 10
rpyaHs 2018 poky. Lli 3MiHn — HeBigainbHa 4yacTnuHa pedopmm
eHeprocekTopy YkpaiHu, Lo NnpoBOAMTLCS BiAMNOBIAHO A0 EBPO-
NENCbKNUX MNPUHLMMIB OS11 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOIrO PUHKY
eneKTpoeHeprii.

DTEK DTEK
RENEWABLES B.V. OIL & GAS B.V.

$ $

CoHsAuHa
eHepreTuka
BupobyTok
rasy
BiTpo-
eHepreTuka

Knio4oBi 3aBaaHHa onepauiiiHUX XONAUHrIB:
® MigBULLEHHA OnepaLinHoi ePEKTUBHOCTI;

® (HopMyBaHHS rany3eBoi eKcnepTmsu;

® peani3auis iIHBECTULINHUX NPOEKTIB;

® npodecinHe 3pOCTaHHA NPaLiBHUKIB;

® ynpaBiHHA NOBCSAKAEHHO OiNbHICTIO.

Mpyna ATEK pobuTb BionoBigHi 3MiHM y cBOIlA aisnbHocTi. MMig-
npuemMmcTea 3 gucTpubyuii BinokpemniotoTbes Big, ATEK EHnepro,
NPOBEAEHO BiAMEXYBaAHHA AiSNIbHOCTI 3 MOCTAa4YaHHA €neKkTpo-
eHeprii Big, po3noainy enekTpoeHeprii Ta ekcnnyaTtalii mepex.
2017 poky ctBOpeHO onepauinHnin xonanHr DTEK GRIDS B.V.
(Hioepnanaun) Ta NpUNRHATO PilLEeHHS Npo CcTBOPeHH:A TOB «ATEK
Mepexi» (YkpaiHa), siki chOoKyCcyloTbCsl Ha PO3BUTKY BUPOOHU-
4MX NIANPUEMCTB i3 PO3NOAiny enekTpoeHeprii Ta ekcnyaTtauii
Mepex. PopMyBaHHS LiNbOBOro noptdens akTUBIB 3annaHo-
BaHO 3aBepmtny 2018 poui.

** DTEK GRIDS y 2018 pouji npunuH1TL NocTaYaHHs enekTpoeHeprii cnoxvieayam, ske 6yae nepefaHo KOMMaHismM-nocradanbHykam y cTpykTypi Mpynu OTEK.

$PaKkTHYHAa YacTKa BJIACHOCTI B MiANpPUEMCTBaX

cTaHOM Ha 31 rpyaHa 2017 poky, %

BupnobyTok i 36araueHHst ByTinist

MipnpuemMmcTBO

TOB «ATEK Jo6poninnssyrinns»
TOB «[TEK PoBeHbknaHTpaumT»*
TOB «TEK CBepanoBaHTpaumnt»*
AT «[JOHCbKNI aHTpauuT»

AT «LLaxToynpaBniHHs «O6yxoBCbka»
TOB «CyniHaHTpauuT»

MpAT «OTEK Masnorpaagyrinng»

TOB «LWaxTta «binosepcbka»

MpAT «ATEK LLiaxta Komcomoneups [JoH6acy»*

TOB «LU3® Kypaxiscbka»

TOB «LU3® MNaenorpancbka»

TOB «MocnuHcbke BIMM»*

MAT «ATEK OkTtsa6pcbka LLI3PD»
MNAT «ATEK Jo6poninbcbka LI3MD»

T'eHepallist eneKTpoeHepril

Company

TOB «[TEK CxineHepro»*
TOB «TexpemnocTtaska»*
MAT «OTEK OHinpoeHepro»
MNAT «ATEK 3axigneHepro»

TipHuye MaHOOYnyBaHHS

IlipnpueMmcTBO

TOB «KOPYM [pyXKiBCbKNIA MaLLIMHO-
OyniBHMIA 3aBOO»

TOB «ITL, «[ipHudi MawmHm»
TOB «[MepLuoTpaseHcbkuii PM3»
MAT «CgiTno LWaxTtaps»

CepBicHi KOMITaHil

IlipnpueMcTBO

TOB «HaykoBo-npoekTHuiA ueHTp OTEK»

TOB «lHTepeHeprocepsic»
TOB «EnextpoHanagka»
TOB «OTEK Cepsic»

* 15 6epe3Ha 2017 poky KOMNaHis 3asiBuAa NPo BTPATy ynpasaiHHA MNiANPUEMCTBaMM i akTMBaMU NiANPUEMCTB, PO3TALLIOBaHMX HA TUMYACOBO HE KOHTPObOBAHIM YKPAiHCbKOIO

BNafoto Teputopii B JJoHeLbkii i JlyraHcbkii o6nactsx.

** 21 ciuna 2015 poky camonporosnolleHa Bnaga Kpumy noyana spaxoByBaTtu pyxome Ta Hepyxome MaiiHo ATEK Kpumenepro sk BnacHicTb Pecny6niku Kpum.

%
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
99,9
95,4
95,3
99,9
99,9
99,0
60,9
60,1

%
100,0
100,0
73,6
72,3

%

100,0

100,0
99,0
61,2

%
100,0
100,0
99,0
99,0

Buno6byTok rasy

IlipnpueMcTBO
TOB «HadTorazpo3pobka»
TOB «lHBecTekoras»

MpAT «HadTorazengobyBaHHs»

BinHOBNIOBaHA eHEPreTKa

IlipnpuemcTBO

TOB «Bing Mayep»

TOB «[MpMopcbKa BiTpOenekTpocTaHLiis»
TOB «[prMopcbka BITPOENEKTPOCTaHLLsA 2»
TOB «TpudaHoska EHepxi»

TOB «BiHp Tex»

TOB «Opniecbka BEC»

TOB «Conap ®apm 1»

TOB «Conap ®apm 2»

TOB «Conap ®apm 3»

TOB «Conap ®apm 4»

OvicTpubyList enexTpoeHeprii

IlipnpuemcTBO

TOB «TEK B1COKOBONILTHI Mepexi»*
MpAT «ATEK MEM-EHeproyrinns»*
MAT «KuniBeHepro»

MAT «OTEK [loHeLbko6neHepro»*
MAT «OTEK KpumeHepro»**

MAT «TEK OHinpoo6neHepro»

TpennVHroBi KOMITaHil

IlipnpuemcTBO

DTEK Trading SA

TOB «OTEK TpenguHr»

DTEK Hungary Power Trade LLC
DTEK Trading Limited

TOB «4TEK MNMayep Tpeng»

%
100,0
100,0

74,9

%
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

%
100,0
95,7
72,9
71,5
57,7
51,7

%
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



Cdepu pisanbHOCTI onepaninHUX XONAUHTIB

I'pynu ATEK
ATEK EHepro

OcHoBHa mnipoaykuisa OTEK EHepro — kinoBaT-rogvHa. ITionpreMcTBa KOMITaHil BVI,EI,O6y'Ba}OTb Ta
30arauyloTb BYTi/s1, TEHEPYIOTb TEIUIOBY Ta €1eKTPUUHY EHEPTilo.

OTEK EHepro 3aiiicHIOE ynpaBniHHS LWaxTamu, ski Buaodysa-
I0Tb EHEepreTUYHe Ta KOKCIiBHE BYrinnsa mapku «[». Byrinnsa 36a-
rayyeTbCs Ha BIACHUX i CTOPOHHIX LI3d. OcHOBHI crnoxuBsadi
BYTi/IbHOI NPOAYKLii — TenaoBi enekTpocTaHLii YKpaiHn.

Y BUMPOOGHNUTBI eNeKTpoeHeprii Ta Tensia KoOMMaHia ynpaBnse
[eB’aTbMa TErJIoBUMU eNeKTPOCTaHLisMM Ta ABOMa Tersoe-
nektpoueHTpansamu. TEC i TELL 3a6e3nedytoTb TEMIOM MiCcTa, Y
AKMX po3TalloBaHi. BooHoyac mepexi TensionpoBoais nepedy-
BalOTb MEPEBAXHO B KOMYHasIbHilA BIACHOCTI.

Yca BupobneHa enekTtpoeHepris noctavaeTbcs B O6’enHaHy
eHeprocuctemy (OEC) YkpaiHu 1 ogHOYaCHO MPOLAETLCH B
OnToBUiA puHOK. 3 eBponelicbkoto eHeprocuctemoto ENTSO-E
cuHxpoHizoBaHa ATEK BypuwTtuHcbka TEC, ska BupineHa B
eHeproocTpiB. Y Takuii cnoci6 OTEK 3axigeHepro ycnilwHO
npawuoe B YKPAiHCbKil Ta EBPONENCHKIN eHeprocMcTemMax.

856 188 THC. TOHH
MPOMMCJIOBI 3artacy BYTi/U1st Fa30BVIX MapOK
Ha pofoBMLLIaX KOMITaHil

IlipnpueMcTBO Mapka Byrinns
ATEK Masnorpaapyrinns rAar
AOTEK Oo6poninnasyrinns r,ar
TOB «Lllaxta «binosepcbka» r,ar

17,5 TBT
BCTAHOBJIeHA MOTY>XHicTb TEC i TEL]

IlipnpuemcTBO INanuso

OTEK CxifeHepro

OTEK KypaxiBcbka TEC Byrinna mapku I, A

OTEK JlyraHcbka TEC Byrinng mapku I, A
OTEK [JHIITpOeHepro

OTEK 3anopisbka TEC Byrinng mapku I, A

OTEK Kpusopisbka TEC BYrinns mapku A, I

OTEK MpupgHinposcbka TEC — Byrinna mapok A, M, I, A
OTEK 3axineHepro

OTEK BypwtumHcbka TEC Byrinnsa mapku I, 4

LOTEK Oo6poTeipcbka TEC Byrinna mapku I, 4

OTEK NagmxuHcbka TEC Byrinna mapku I, 4
IOTEK JloHelbkobeHepro

MupoHiscbka TEC Byrinng mapok I, I
KuiBeHepro
TEL-5 NnPUPOAHNI ras

TELL-6 npupoaHUA ra3

ATEK Mepexi: po3noain enexrpoeHeprii Ta ekcruyaTallis mepex

KomrtaHisi 6epe akTVMBHY y4acTb B iMIUIEMEHTALlii HAIKPallVX EBPOIEVICbKMX MIPAKTVIK B EHEPro-

CEKTOpP YKpalHu.

ATEK noyaB npouec po3nofiny ANCTPUOYLIAHUX nignpu-
EMCTB Ha onepartopa CUCTEMW PO3NOAiNy Ta ekcrnayaTauji
Mepex, a TakoXx nocTavalibH1Ka enekTpoeHeprii cnoxvea-
yam. Lli 3mMiHn — HeBigainbHa YacTnuHa eHepropedopmu, ska
cnpsiMoBaHa Ha CTBOPEHHSI PUHKY ENEKTPOEHEPTrii 3a EBPO-
MenCcbKO MOAENIIIO.

Ha po3BuTKy nignpuemMcTB i3 po3noainy enekTpoeHeprii Ta
ekcnnyaTauii mepex cookycyeTbess TOB «ATEK Mepexi».
dopmyBaHHS LiNbOBOro noptdens akTMBIB 3arnjaHoBaHO
3aBepwmnTtny 2018 poui.

MigpnpuemctBa ob6cnyroByioTb 3,6 MAH KIEHTIB: MeTanyp-
ririHi Ta MawmMHOOYAiBHI 3aBOAM, WaxTn i Gabpukm, a Takox
006’ekTn couianbHoi chepu Ta HaceneHHa B Kuesi, [oHe-
ubkii i JHinponeTpoBchbKin obnactax. Mignpnemcrea KoMm-
naHii 3aKynoBylOTb efiekTpoeHeprito B ONTOBOMY PUHKY As
nocTa4yaHH4 CBOIM KJliEHTaM.

3,6 MJIH KJNi€HTiB
OTPUMYIOTh €/1eKTPOEHEPTilo
Bif, ,D,VICTpVI6y]J,il7IHVIX [iATMPUEMCTB

TepuTopis nineHsinHoi

IlipnpueMcTBO . .
pistnbHOCTI
KniseHepro Knis
LOTEK OHinpoobneHepro [HinponeTpoBcbka 061acTb

LOTEK [loHeubkobneHepro [oHeupbka obnactb*
*

LOTEK BucokoBosibTHI Mepexi  [JoHelbka 061acTb

OTEK NMEM-EHeprosyrinns JoHeubka obnactb*

* bes ypaxyBaHHsl TUMHYaCOBO OKYMNMOBaHWX TEPUTOPIN.

ATEK B[E: BinHOBNIOBaHa eHepreTuKa

OTEK BJE BXOOUTb A0 TPiMKM Hambinbluyx iHBeCTOPiB y BiAHOBIIOBAHY eHEpPreTUKy YKpaiHu.
KomraHis peanisye rnpoekTy B COHAYHIN i BITPOBiV eHepreTuLi.

210 MBT BCTaHOBJ1€HA [TOTY>XXHICTb

1000 MBT
rnoptdenb NMpoexTiB fo 2020 poxy

Y BiTpoeHepretuui OTEK BAE npeactaBneHuin BOTiEBCLKOIO
BEC noTyxHicTio 200 MBT. Ha cborofHi ctaHuis € HanbinbLio
B YkpaiHi. ExonoriyHnin ecdekT Bif, poboTu BiTpONapky Bupaxe-
HUI CKOPOYEHHAM BUKUAIB B aTMOCQEpPY B €KBiBaNEHTI NOHaA,
600 Tnc. ToHH CO, Ha pik. Jpyruii NpoekT KoMmnaHii B CerMeHTi

OTEK Ha¢Toras: BuaobyTok rasy

BiTporeHepauji — 6yaiBHMUTBO MprMopckkoi BEC noTyxHicTio
200 MBrT. Mepwy 4yepry (100 MBT) 3annaHoBaHO 3aBEpLUUTU
HanpwukiHui 2018 poky.

LLle oanH nepcnekTMBHUN HaNpPsSM Y BIAHOBIOBAHI eHepreTuLi,
AKUIA PO3BMBAE KOMMaHisi, — renioeHepreTuka. 2017 poky BBe-
heHa B ekcnnyaTtauito TpudaHisceka CEC notyxHictio 10 MBT,
O CNPUATUME LLLOPIYHOMY 3HUXKEHHIO BUKUAIB B aTMochepy B
eksiBaneHTi 12 Tuc. ToHH CO,. Llel ninoTHMin NpoekT KomnaHii
B COHSIYHI eHepreTuui nokasaB AOUiNIbHICTb NOA4ANbLIOr0 PO3-
BUTKY LbOro Hanpsamy. ATEK BAE nnaHye nobyayBaTy COHAYHY
eneKkTpocTaHuilo noTyxHictio 200 MBT y [HiNponeTpoBChbkil
obnacTtiy 2018 poui.

KomraHist rmocifae repuie micue 3a obcsiramyt BUIoOYyTKy IMTPUPOLHOTO rasy ceper, MpUBaTHUX Mif-
npueMcTB Ykpainu. OTEK Hadroras craB nifepom rasnysi Takox 3a iHTeneKTyanbHVUM MOTEeHLiaZloM.

25 mapp Ky6. meTpiB
LOBeIieHi 3aracyl MPUPOLHOTOo rasy

KomnaHisi Bege ycniliHe OypiHHS CBEPASIOBMH Ha BENVKi run-
OVHW, WO CTano MOXIMBMM 3aBOSKW IHBECTULSIM y cyvacHe
o6nagHaHHs Ta iHHOBaUjiHi TexHonorii. CTabinbHe HapoLLyBaHHS
BNOo0OYTKY rasy B YKpaiHi MOXJIMBE nuLle 32 YMOBU iHTEHCUB-
HOrO OCBOEHHS MNMOVH NoHaz, 5—-6 Tuc. MeTpiB.

OcHoBHWI BUPOOHMUMiA akTne — MNpAT «HadTorassmaobyBaHHs».
MNignpremctBo BMAoOYBaE ras i ra3o0BuUin KOHAEHCAT Ha NiLEH3IN-
HUX fOinsiHkax CeMUpPEeHKIBCbKOro Ta MadyxCbKoro poaoBuLL, i3
rnmbuHun noHan 5 400 meTpiB. CTaHOM Ha ciyeHb 2018 poky KoM-

IllaxTOoymnpaBniHHa O6yxoBCcbKa

LLlaxToynpaBniHHa OOyxoBcbka Befe BUOOOYTOK i 36arayeHHs
BMCOKOSIKICHOro aHTpauuTy. lMpoaykuisa noctadaeTbcs no P,
Ykpainu, €sponn, Asii, MNiBHIYHOT AMepukn Ta ADpuUKN.

naHis ekcrilyatysana 23 cBepasioBUHU. BuoobyTtunii ra3 ouuLy-
I0Tb | NPVBOAATL 40 BUMOI CTaHAAPTIB HA YCTaHOBKaXx MiAroTOBKN
rasy: YMNMIr Onedipiska, YKMI Cemuperkn i YINT Mavyxu.

3anns BUBYEHHS Ta PO3POOKM HOBUX AiNSIHOK OYyno CTBOPEHO
TOB «HadTorazpospobka». KomnaHia cnewjaniayetscs Ha npo-
BeJEHHi reosoropo3asifyBasnbHX POOBIT | Beae 0CBOEHHS XOpo-
LUIBCbKOI MOLL y XapKiBCbKin 06nacTi.

OTEK HadToras BMBYaE MOXIMBOCTI LLIOAO PO3LLIMPEHHA 6i3-
Hecy. CTparTeris nepeabayae sk y4acTb B ayKLLiOHax i3 HapOKO-
PUCTYBaHHS, TaK i NpuadaHHs AiloYnX NepcrnekTMBHUX aKTUBIB.
KomnaHis Takox rotToBa 3aCTOCOBYBaATW CBIll JOCBIA, i ekcnep-
TNy A0S YNPasiHHA NPOEKTaMW IHLIMX KOMMAaHIN, NiLeH3inHi
OINAHKU 9KMX XapaKTepU3yTbCA CKIaAHUMMW FiPHUYO-reosioriy-
HUMW YMOBaMMU.

KopnopatueHi npaBa Ha nignpnemcTtBo Hanexatb DTEK B.V.
(Hinepnangn).



Po3TallyBaHHS IMiANPUEMCTB

I'pynu ATEK

MNipnpuemcTaa, Wo nepebyBaioTb No3a onepaLinHM yrpasBiHHAM,

He NpeaCTaB/eHi Ha KapTi.

Kuis:

TeHepallist Ta [UCTPUOYLIist en1eKTpo- Ta

Tervl0eHepril
KniBenepro

TipHUYe MalMHOOYnyBaHHs
ITU, «FipH14i MawmHn»

BiHHu1LbKaA 06nacTb:
T'eHepallist eniekTpoeHeprii

ATEK 3axineHnepro: JlagynxumHcbka TEC,
NapgwmxunHebka MEC, JTagnxunHebka CEC
(BeoeTbcs OyAiBHULITBO, NOTYXHICTb — 1 MBT)

[HinponeTposcbKa 06n1acTb:
BupnobyTok i 36araueHHst ByTisst
ATEK Masnorpangyrinng:

LY MNepLioTpaBeHCcbke,

LY MaBnorpaacoke, LY OHiNnpoBCbke,
LY TepHiscbke, LUY im. lepois Kocmocy

LI3® Masnorpaacbka

T'eHepallist ennekTpoeHeprii

ATEK OHinpoeHepro: Kpueopidbka TEC,

MpupHinposcbka TEC

Conap Papm 1: Hikononbcbka CEC
(po3noyato 6yaisHMLTBO y 2018 poui,
NoTyXHicTb — 200 MBT)

OuctpubyList enexTpoeHeprii
OTEK OHinpoobneHepro

TipHUYe MalMHOOYnyBaHHs
MepwoTpaBeHcbknii PM3

HdoHeunbka obnacrb:

BupobyTok i 36araueHHs Byrinst
OTEK Oo6poninnsasyrinns i

TAB «LllaxTa Binosepcbka»:

LLIY Binosepcbke, LY Oobponinbcbke
OTEK Oob6poninbecbka LI3dD

LI3®d KypaxiBcbka

ATEK Oktabpcbka LI3D

T'eHepallist ennekTpoeHeprii

ATEK CxineHepro: Kypaxoscbka TEC
LOTEK JoHeubkobneHepro:
Mwuponiscbka TEC

OuictpubyList enexTpoeHeprii

LOTEK MNEM-EHeprosyrinna*

ATEK JoHeubkobneHepro*

OTEK BUCOKOBONBTHI Mepexi*
TipHMYe MalUMHOGYyBaHHS

KOPYM [ py>xKiBCbKu
MaLuMHoOyOiBHMIA 3aBOS,

V4

V4

3anopisbka o6nacTb:

l'eHepallisi enexTpoeHeprii

ATEK OHinpoeHepro: 3anopi3bka TEC
Binpg Mayep: BoTtiescbka BEC

MprMopcbka BITPOENEKTPOCTaHLIS i
lMpuMopcbKa BITPOENEeKTPOCTaHLjs 2:
Mpumopcbka BEC (BepeTbes OyAiBHULITBO,
NOTYXHiCTb — 200 MBT)

Opniscbka BEC: Opniscbka BEC
(nepcnekTMBHUIM NPOEKT, NOTYXHICTb — 100 MBT)

IBaHO-PpaHKiBCcbKa 06nacTb:
T'eHepallist eneKTpoeHepril
LOTEK 3axineHepro: bypwtuHcbka TEC

JlyraHcbka o6nactb:
T'eHepallist enleKTpoeHeprii
ATEK CxineHepro: JlyraHcbka TEC

JIbBiBCbKa 06naCTDb:
T'eHepallisi enexTpoeHeprii
JOTEK 3axineHepro: JobpoTeipcbka TEC

ITonTaBcbka 061aCTb:
BupobyBaHHs rasy
HadTtorassngobyBaHHA

XapkiBcbka o6nacTb:
TipHMYe MalVHOGYAyBaHHS
Ceimno LWWaxtaps

BupobyBaHHs rasy
HadgTtoraspospobka

* Y 4aCTUHI Mepe, PO3TaLLOBaHUX Ha KOHTPOILOBaHI TepuTopii JoHeLbkoi 06acTi.

V4

XepcoHcbKa 06nacTb:
T'eHepallisi eneKTpoeHeprii
TpudaHoska EHepxi: TpudaHiscbka CEC

Pd:

BupobyTok i 36araueHHst ByTist

AT «LLlaxToynpaBniHHs «O0yx0oBCbka»,
AT «[IOHCbKMIA aHTpaLUNT»,

TOB «CyniHaHTpauuT»:

LY i U3®d Ob6yxoBcbka

=7

= BunpobyTok i =5 .
= 36arayeHHs Byrinns e BiTpoeHepreTuka
[0} Ao .
ﬁ Bupno6yTtok rasy J&c  TenioeHepreTtvika
E‘“ﬁ TennoBa reHepadjs @ FipHKye
enekTpoeHeprii MalnHObyayBaHHS
E OucTtpubyuis BepeTtbes
enekTpoeHeprii OyaiBHULTBO

A @ Fi
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IIpesupeHT YKpaiHM HaropopusB eHepreTukiB JTEK BuCOKOBONLTHI Mepexxi Bonopumupa ITo6e3uHcbKoro i Ceprisi Ipeuky
opaeHamMu «3a MyXHicTb» III cTryneHs. Haropoau Bpy4eHo 3a repoisam, BUSBNIEHUI Ha BIOHOB/IEHHI JliHIN enekTponepeaadi B panoHi
Asgiisku. 3 30 ciyHa oo 5 noToro, nig Yac 60MoBuUX Oill, eHepPreTnUk KOMMaHii BigHOBIIOBaM BUCOKOBOLTHI NiHii 110 kB, ski nogaoTb
Hanpyry Ha AsaiiBky, AKX3, JoHeubKy QinbTpyBanbHy CTaHLLKO Ta MiCbKi PO3MOAinbyi Mepexi.

ATEK BuBIiB 3 ynpaBniHHSA MianpueMcTBa, pO3TalloBaHi B 30Hi mpoBepieHHst ATO. /119 KOMMAHii HENPUINHATHUMW € BUMOTN NPO
nepepeecTpaLjio NignpUeEMCTB Ha TEPUTOPID, TMMYACOBO HE KOHTPOJIbOBAHY YKpaiHCbKO Bragon. 3 15 6epesdHs KoMnaHia He 3ajiic-
Hioe ynpasniHHaA MpAT «ATEK Llaxta Komcomoneub JoHbacy», TOB «ATEK CeepanosaHTpauut», TOB «ATEK PoBeHbknaHTpaumT»,
TOB «MocnuHcbke BIMM», B «3yiBcbka TEC», a Takox MAT «ATEK JoHeubkobneHepro», MAT «ATEK MEM-Exeprosyrinns» i1t TOB «ATEK
B1COKOBONILTHI MepeXi» B HaCTUHI Mepex, po3TalloBaHunx y 30Hi nposeaeHHs ATO. 3a ¢pakToM BTpATM KOHTPOJIIO KOMMaHis 3BepHyacs
[0 LLEHTPaNbHUX OpraHiB gepxaBHoi Bnagu YkpaiHu. Y pasi He3akOHHOIr0 BUKOPUCTaHHS Ta peanisaLii npoaykLuii nignpnemMcTs KoMnaHis
iHiLilOE BXUTTS 3aX0fiB 4,0 BUHHUX 3riQHO 3 YKPAiHCbKMM Ta MiXKHapoaHUM npasom. NpaujiBHMKam Uyx nignpuemMcTs 6ysio 3anpornoHOBaHO
npawleBnalTyBaHHS Ha iHLWKWX NiANPUEMCTBaX KOMMaHii, po3TawoBaHNX Ha KOHTPOIbOBAHI YKPAiHCLKOKO BIAA0K TEPUTOPI.

VknapeHo yropy 3 ¢iHaHCOBMMM iHCTUTYLiSIMM MPO AOBrOCTPOKOBY PeCTPyKTypu3alilo nosuk ATEK EHepro. Lle 36anaHcysano
$iHaHCOBI MOXIMBOCTI KOMMaHii 3 06CyroByBaHHs KpeaMTHOro noptdens Ta po3BuTKy 6idHecy. HeobXioHICTb y pecTpykTypur3auii BUHU-
Kna yepes reononiTUyHi Ta MakpoeKoOHOMiYHi 06CTaBUHM B YKpaiHi. YcnilwHe 3aBepLueHHs NeperoBopiB Aano 3mMory BiAHOBUTU OOBIpY
iHBECTOpIB 4,0 KOMNaHii Ta kpaiHW. YMOBM LWoA0 GinbLUIOCTI paHille BiAKPUTUX KPeAUTHUX NiHil yHidiKoBaHO, TEPMIH MorallieHHs MPoJsIoH-
rosaHo A0 30 4yepBHs 2023 poky. [poLeHTHa cTaBka — pyxoma, 3 npue’a3yBaHHaM Libor/Euribor +5 % piyHux.

ATEK nociB nepume micue B Inaexci npo3opocri cairis i KCB. LlenTp «Po3Butok KCB» cknas IHaekc npo3opocTi canTtis 100 Hali-
BinbLUMX YKpPATHCbKMX KOMNaHil. IHOeKC MpyHTYETbCA Ha MiXXKHAPOAHIN MeToauLi, po3pobnenili LieHTpom cninbHo 3 Beyond Business
(I3painb), i nyénikyetbca 3 2012 poky. Lle eanHuii iHCTPYMEHT MOHITOPUHIY PO3BUTKY KOPMOPATUBHOI COLianbHOT BiANOBIAANbHOCTI
B YkpaiHi. BHecok ATEK BMCOKO OLHIOETBCA: KOMMAHis LLOPIYHO BXOAUTbL A0 Ton-3, a 3a niacymkamu gisneHocTiy 2013 i 2016 pokax
ctana N2 1.

Akapemisa [TEK yknana meMopaHAyM i3 GisHec-ukonamu INSEAD (®paHuis) i IE Business School (Icnanis) mpo pospo6xy Ta
BIPOBaZPKEHHSA CMiJIbHUX HABYaJIbHUX Mporpam B YKpaiHi. [Tporpamu OyayTe cnpsaMoBaHi Ha PO3BUTOK KITIOHOBMX MEHEKEPCHKNX
HaBNYOK: CTBOPEHHS YCMILLIHOI KOMaHaW, BMiHHS KDUTUYHO MUCAUTU Ta 6a4mMTU MOXJITMBOCTI, MPUAHATTS PilleHb Y CKNaQHMUX CUTyaLisX.
B ocHoBI cniBnpaui — MeToankm 6i3Hec-LUKin, po3pobeHi AN HaBYAHHS KEPIBHUKIB MDKHAPOAHUX KOMMaHili. BpaxoByBaTu BUKNIMKA Ta
noTpebu ykpaiHCbKOro 6idHecy AacTb 3Mory 6aratopiyHui foceig poboTtn Akagemii OTEK.

OTEK peanisyBaB nepuuii MPOeKT y renioeHepreTvii, sikuit faB 3mory chopmyBaTy AOBrocTpoKoBe 6aueHHsl PO3BUTKY B
uboMy cermeHTi. TprdaHiBCbka COHSYHA eleKTPoCcTaHLia noTyxHicTio 10 MBT BBeAeHa B ekcrnyaTauiio Ta nigkiodeHa no 06’enHa-
Hoi eHeprocucTemu Ykpainu. LLlopiyHo enekTtpocTaHuis 6yae reHepyBatn 11-12 miH kBT rof, o cnpusitTumMe 3HuXeHHio Bukugis CO,
Ha 12 Tuc. ToHH. Ina ¢piHaHcyBaHHSA OyaiBHULITBA 3any4eHo 7,1 MiH eBpo B AB «YkprasbaHks».

Ha rpoMapcbKMX C/IlyXaHHSIX rpoMazy M. IIpumopcbka, ¢. BopuciBka Ta BoTieBcbkoi 06'eqHaHOI TepuTOpianbHOI rpomMaay noro-
pvnu GyniBHMuTBO TpUMmopcbkoi BEC. BeTaHoB/IeHa MOTYXHICTh BiTponapky ctaHoButume 200 MBT, nnaHoBaHuit obcsr iHBecTu-
uin — 300 mnH eBpo. Ynpoaosx 2018 poky st nepLuoi Yepru 6yae noctaveHo 26 BitpoyctaHoBok GE (General Electric), Bcboro npoekt
nepenbayae BCTaHOBEHHA 52 BiTPOTYpOiH. BiTpoTyp6iHn OyayTh po3MmilLieHi B nicocMyrax, Lobu He nepeLuKkoaXaTtu ciflbCbkorocnonap-
CbKill fisinbHOCTI. 3aBepLueHHs pobiT i3 ByaiBHMLUTBA neploi Yyepru Mpumopcbkoi BEC ovikyeTbes HanpukiHui 2018 poky, Ha noyaTtky
2019 poky — nigkntoyeHHst o O6’egHaHOi eHeprocucTemMu YkpaiHu Ta Bianyck efniekTpoeHeprii.

ATEK ECKO BuBiB Ha po3api6bHuit puHOK Habip eHeproedekTvBHUX TOBapiB mifa 6peHpom Posymuuit WATT. Lle nepue B YkpaiHi
KOMMJIEKCHE PilLeHHs ANs AOMOroCrnoAapcTB i3 NiaBuLeHHs eHeproedekTMBHOCTI. o Habopy BXOAATL ABO30OHHUI NiYNIBHUK €NeKTpo-
eHeprii, cBiTnoaioaHi namnu, «po3yMHi po3eTkun», Gpollypa 3 NnopagamMin Woa0 pauioHasbHOrO BUKOPUCTAHHSA eleKTpoeHeprii, a Takox
3Ha4yoK eHepromeHemxepa. Habopu OocTynHi Ans Beix perioHie Ykpainu. KnieHtam Kuisernepro, ATEK Oninpoo6neHepro i ATEK [oHe-
LbkobNeHepro 04aTKOBO HAAAETLCS NMOCIyra WBUAKOro BCTAHOBIEHHS NiYMIbHNKA.

3a pesynbTaTamMmy AOCHIIPKEHHS npuBaGnuBoc'ri poGo'ronaBuiB, MPOBEeAEHOro MiXKHapPOAHOIO ayAUTOPCbKOI0 KoMmmnaHiel EY, [ITEK
BXOAUTb A0 Ton-10 HalKpawux B YKpaiHi. EY BpaxoByBaB imMigX, KOpNopaTtusHy Ky/bTypy, OnaTty npadi, ynpaeiiHCbKy NPakTuKy Ta
iHLLI NOKa3HWKW Nif, Yac paHXyBaHHS KOMMaHi. 3a OLHKOO AOCHIAXEHHS, KOMMaHii 3i cnucky Ton-10 cBigomMo npaLoioTk Hag NobyaoBoI0
cunbHOro 6penaa poboToaaBLsA Ta NPUAINAITL 0COO6NMBY yBary NnpopeciitHoOMy PO3BUTKY NPALLBHUKIB, AA0UM MOXJIMBOCTI AN151 3DOCTaHHS.

ATEK minnucas yroay npo crisripauio 3 Climate Bonds Initiative. Lle HekomepuiiiHa MixHapoaHa opraHisaLis, ska cnpusie peanisadii
MPOEKTIB y cTaniin eHepreTuui Ta iHGpPacTPyKTypi Yepesd PO3BUTOK PUHKY MO3MKOBOro Karitasny. NapTHepPCTBO cnpsiMOBaHe Ha PO3poOKy
biHAHCOBKX pilleHb AN NPOEKTIB 3€/1eHOi eHepreTuku. lHiliaTea KoMnaHii nNiaTpumye Lini Ykpainm wono 36inblueHHs YacTKy BiAHOBIO-
BaHVX JKepen eHeprii B eHeprobanaHci Ta BiaKprBae MOXJIMBOCTI AJ15 3a/Ty4eHHS KaniTany Ha MiXKHaPOAHOMY PUHKY.

OTEK Ipupxinposcbka TEC 37i/icHuNa nepeBefieHHs eHepro6noka N2 7 3 aHTPaUMTOBMX MAapOK BYTi/UIsl Ha rasoBi. AHAsOri4HI
poboTu Ha eHeprob6oui N2 8 6yno 3aBepLueHO B rpyaHi. [Mepexin Ha Byrinns mapku «» gae 3Mory MiHiMidyBaTy NocTa4aHHs iMMOPTHOIO
aHTpaunTy NnpnéanaHo Ha 80—90 T1C. TOHH LWOMICcSLS, 1y Takuii crnocib 36inbLUyOYN BUKOPUCTaHHS YKpaiHCbKoro Byrinns. MignpremcTso
niaHye NpoBecTn Taki poboTu i1 Ha iHWNx eHeprobnokax. ATEK MpuaHinpoecbka TEC 6yna cnpoekToBaHa Ha BUKOPUCTaHHS aHTpauuTy.
Y 3B’A3Ky 3 MPUNMHEHHAM YNPaBiHHA aHTPaUMTOBMMU LLAxXTamMm, pO3TalllOBaHMK B 30Hi npoBeaeHHs ATO, KOMMaHis iMNnopTye Lo Mapky
BYrinng 1a Beae poboTu 3 nepeBeneHHsi CTaHLi Ha ra3oBi Mapku BYrifns, BUAOOYTOK IKMX HE 0OMEXeHW i BOEHHUMM OisiMU.

OTEK TpeiaviHr OTPUMAaB NilleH3il0 Ha MOCTAaYaHHS e/1IeKTPoeHeprii 3a HeperynboBaHUM Tapudom. Buixia Ha BHYTPILLHIA PUHOK
TPEeNAVHIy enekTpoeHeprii — ue oavH 3 eTanis NiAroToBKM KOMMNaHii 4o poboTn B yMOBax HOBOrO PUHKY, Nepexia A0 SKoro 6yae 3ajinc-
HEHO BHaCniAok peopMyBaHHS eHeprocekTopy. HasBHICTb NiLeH3ii Jae 3Mory KoMnaHii npoaasaTt eNeKTPOEHEPTrito B YCiX perioHax kpa-
HK. 3a oujiHKo KoMnaHii, NpubaM3Ho 10 % NpoMmMcnoBux cnoxnBeadie B YKpaiHi BXe 3aLikaBneHi B KyniBfi eNeKTpoeHeprii B He3anexHnx
nocravasibHUKIB.

OTEK HadToras 3aBepluMB peKOHCTPYKLil0 MauyXcbKoi yCTAHOBKM MiaroTosku rasy. Ha CbOrofHi Lie 0vH i3 HainbinbLu TeXHOMNo-
riyHMx HadTorazoBux 06’eKTiB B YKpaiHi. PeKOHCTPyKLia BGyna npoBefeHa B PEKOPAHO KOPOTKMUIA TEPMIH — LWICTb MicAuiB. Peanizauis
NMPOEeKTy Aana 3Mory 36iNbLUNTY MOTYXHICTb YCTAaHOBKM yABI4i — 3 1 10 2 MyIH Ky6. MeTpIB rasy Ha fo0y, iHTerpyBaTtu Cy4acHi BUPOOHUYI
piweHHs. MozepHizoBaHa Mauyxcbka YII 6yna ypourcTo BigkpuTa 3a y4acTio npem’ep-MiHicTpa Ykpainvu Bonogumupa NporicmaHa.

3aranbHi 360pu akujioHepiB ITAT «KuiBeHepro» NMPUITHANY pilleHHs PO peopraHisauilo 6i3Hecy LMIISIXOM CTBOPEHHSI IBOX KOM-
nasiii. Mepwa 6yae BeCTV AisnbHICTb i3 PO3MN0oAiny enekTpoeHeprii Ta ekcrniyatauii Mepex, apyra — 3 noctadyaHHs enekTpoeHeprii KiH-
LeBMM cnoxmsadam. Lli amiHn — HeBipainbHa yacTuHa pedopmMmn eHeprocekTopy Ykpainm. Pedopma cnpsamoBaHa Ha CTBOPEHHS PUHKY
3a J0NOMOroto iMnieMeHTaLji HU3KM anpekTns Esponelicbkoro Cotody y chepi eHepreTuku Ta 30608’ A3ye KoMMaHii BigokpeMuTy onepa-
Topa cUCTeMM PO3MOAiNY BiO BUPOOHMLTBA, NepeaaBaHHs Ta NocTavyaHHs eNekTpoeHeprii.

OTEK i TaBpilicbkuii niepxaBHMII arpoTexHiuHuit yHiBepcureT (THOATY, 3anopisbka 06n1acTb) yknanu Aorosip mpo criBmpaiyo.
JokymeHT nepenbayae niarotoeky daxiBLiB i3 BiZAHOBMIOBAHOI eHepreTMkn Ta NpaLeBnaluTyBaHHS Ha NiANPUEMCTBA KOMMaHii, CrifbHi
DOCNIOAKEHHS Ta HAyKOBO-TEXHIYHI NPOEKTN, PO3BUTOK iHHOBALN. BiTpoeHepreTnka — HoBa ranysb Ansa YkpaiHu, gka cTBopuia NonuT Ha
HOBI Npodecii Ta noTpebye BiaNoBiaHNX daxiBuiB.

ATEK EHepro npua6as TOB «KOPYM JIpyKiBCbKMi1 MammHoGyaiBHMiA 3aBoA», TOB «ITL] «TipHuui Mammuu» Ta 61,2 % axuiit
IIAT «CeiTno LlaxTapsi». IHTerpawis BUPOOHMKIB LUAXTHOrO 061aAHaHHA Ja€e 3MOry CTBOPUTU eeKTBHY nnathopmMy A1 PO3POOKN 1
YOOCKOHANEHHs1 TEXHOJOT i ByrneBnao0yBaHHs, a Takox 3abe3neynTi NocTilHy NiATPUMKY rapaHTinHOrO Ta NoCTrapaHTiiHOro o6cnyro-
BYBaHHs. YkpaiHi HeoOXiaHO HapoLLyBaT! BUOOOYTOK BYrifis Mapku «[» ona mMakcMmanbHOro Nepexoay TenaoBoi reHepaLii Ha BiT4M3HSA-
HWIA pecypc, i Le NpuadaHHa NO3UTUBHO BIJIMHE HA pe3yfbTar.

MiHicTepcTBO OCBiTM Ta Hayku YKpaiHuM 3aTBepguno 12 craHpapTiB npodeciiiHo-TexHiuHOi ocBiTHM, po3pobnenux [OTEK.
Y 2017 poui 3aTBEPAXEHO CTaHOAPTU ANS CrneuiaflbHOCTEN: enekTpocacap NiA3eMHUN, MaLUUHICT eNeKTPoBO3a, eNeKTPOMOHTED i3
PEMOHTY Ta MOHTaXy kKabesibHUX NiHii, cnocap 3 06CNyroByBaHHS TEMIOBMX MYHKTIB, MALLVHICT aBTOBULLKM Ta rigponigiimaya, anapar-
HUK XiIMBOAOOUMLLIEHHS, MALLVHICT eHepro6sioka, anapaTHUK Byrie3baradyeHHs, ripHKK i3 PEMOHTY TipHUYMX BUPOOOK, eleKTPOMOHTEP
onepaTnBHO-BUI3HOI Bpuragm, cnocap i3 peMoHTY naporasoTypbiHHOro o61agHaHHS, e1eKTPOMOHTEP 3 06CyroByBaHHSA e1eKTpoycTaT-
KYBaHHS! €N1EKTPOCTaHLL. Y4acTb KOMMNaHii B po3p00LL CTaHAapTiB CpsiMOBaHa Ha MiABULLEHHS SKOCTi OCBITU. Lli ctaHpapT MoxyTb 6yTu
BHECEHI 0 HAaBYaJIbHNX MPOrpam nNpodTexyymnamLL.



Micis

Mwu npauoemMo B iM’sa Nporpecy Ta NpoLBiTaHHA cycninbcTBa. Halwa eHepris Hece NtoAsM CBIT0 1 TENO.

baueHHsA

Mu — yKpaiHCbka KOMNaHisi, Lo ANHAMIYHO PO3BMBAETLCS i NparHe 40 NigepcTBa Ha EBPONENCHKNX EHEPrETUYHNX PUHKAX.

B oCcHOBI Hawworo ycnixy — ntoan, epekTUBHICTb, NepenoBi TEXHONOTI.

ITiHHOCTI
IIpodecioHanizm

Hawi npauiBHukn mMatoTb rnboki NnpodeciiiHi 3HaHHS, BiAMNoBi-
[anbHO Ta CyMJIIHHO CTaBNSATLCS [0 CBOIX 000B’sA3KIB, IKICHO Ta
BYACHO BUKOHYIOTb MOCTaBIEH] 3aBAAHHS.

Mu nparHemMo [0 AOCATHEHHS HanKpaLlmx pesdynbTaTiB 3a YMOBU
ONTUMaJbHOIO BUKOPUCTaHHS JIIOACLKNX, NPUPOAHUX | PiHAHCO-
BUX PeCYpCiB.

BipnoBipnanbHicTb

Mwu 6yayemMo CBOIO AisifbHICTb HA PO3YMiHHI TOro, WO BCi HaLli
3yCusi MOBUHHI BiANOBiAaTV iHTepecam cycninbctea. Mn Hecemo
BiINOBIZAJILHICTb 32 SKICTb POOOTY 1 AOTPUMAaHHS KOPnopaTue-
HMX HOPM, 32 BMKOHAHHS CBOIX 3000B’s13aHb, 3a OLLa/IMBE BUKO-
PUCTaHHS PECYPCIB i YNCTOTY AOBKINNA. Mu BignosiganbHi 3a Tux,
XTO POOUTDL Hallly KOMMaHito YCHiLLIHOW, — HALLVX MNPaLiBHUKIB.

HpaI'HeHHf-l BAOCKOHAaNI0BaATUCA

Mu CTBOPIOEMO YMOBM AN PO3BUTKY TanaHTiB i 3aibHocTen
HalWMX MNpauiBHUKIB, BNPOBALXKYEMO HaMMNepCnekTUBHILWI Tex-
HOJOrii, YAOCKOHANEMO BMPOOHMYI Ta yNpaBRiHCbKi NpoLecu.
PosBuBatoun 6i3HeC, M1 BCENSIEMO BMEBHEHICTb Yy HaluMx npa-
LLIBHWKIB i pO6VMO BHECOK B YCMiLUHWNA PO3BUTOK YKPAiHW.

3rypToBaHicTb

Mu LiHYEMO KOMaHOHWI AyX, EAHICTb | 3rypTOBaHICTb. TiNbkn B
KOMaHAi MU MOXEMO AOMOITUCH BUCOKUX pe3ynbratie. Pazom
HaMm LikaBo i NpautoBaTK, i BignoymsaTtn. baratorpaHHicTe goc-
BiAy i 3HaHb KOXHOro CTBOPIOIOTb 3arafbHUA NoTeHLuian pos-
BUTKY KOMMaHii. YCiX npauiBHWKIB KOMNaHii NOEOHYE inea Ta

MeTa, A0 AKOI MU MparHemMo PiBHOIO MIpPOI0, PO3yMilo4u 1 nia-
TPUMYIOHYM OOHE OLHOrO.

BinkpuTicTb

Mu BiOKpUTO IHOOPMYEMO HaWMX NpPaLiBHUKIB, NapTHEPIB,
aKLOHEPIB Ta iHLWIi 30BHILLHI 3auikaBieHi CTOPOHN NPO BaXMNBI
NUTAHHS PO3BUTKY HALLOi KOMMAHIii, CTBOPIOIOYM OCHOBY ANS
[oBipyoi cnisnpaui. Mu giemo, cnuparymcb Ha NPUHLMAN, 3p0-
3yMifi HalWKMM cniBpobiTHMKAM | napTHepam.

Crparerist po3suTKy I'pynivt ITEK CriB3By4Ha 3 €HEProcTpaTerielo YkpaiHv. KOMITaHis CripsiMOBY€E
CBOIO €HEPTil0 Ha MPOCYBaHHS HaKpalyX €BPOMNENCbKUX MTPAKTVK y pepOpMyBaHHI eHepreTuKY,
MOJEPHI3allilo IMAMPUEMCTB I CTBOPEHHS HOBUX IMOTYXKHOCTEW, COLiaZIbHUM PO3BUTOK PETiOHIB
nisinbHOCTI. Lle cripusie BUKOHAHHIO PO3B’s13aHHIO KJIIOUOBMX 3aBAaHb Jlep>KaByU: €HEeproHe3anex-
HICTb, eHeproepeKTVBHICTb, PO3BUTOK BillHOB/IOBAHOI €EHEPI'ETUKU.

KoHueriss pO3BUTKY

OTEK Oyne akTVBHO PO3BMBATUCS B YKpPAiHi 3 BUXOOM Ha PUHKM CyCinHiX KpaiH sik auBepcudikoBaHa Ta
3abesrneyeHa MaavBOM €HEepPreTiHa KOMITaHis.

OTEK Oyne OpieHTYBaTUCS Ha MPOJAXK €/1eKTPOeHepril BCiM KaTeropisimM CroxuBauis,
IOTPVIMYIOUMCb BYCOKMX CTaHAAPTIB CepBicy Ta BUOYIOBYOUM CUNbHUY po3apibHuit OpeHz,.

OTEK 6yne minTpyMyBaTV Ta PO3BUBATY KJIIOUOBI UMHHVKM YCITIXy:
TAIaHT i MOTeHLian NpaLiBHVKIB i epeKTUBHICTb BUPOOHMLTBA, iHBECTULIiN, YTIPaB/iHHSI.

OTEK 6paTiiMe yyacTb y pebopMyBaHHi Ta MoepHi3allii eKOHOMiKM YKpaiHu, coLianibHOMY PO3BUTKY
perioHiB nist1bHOCTI, MPOCYBaHHi HaMKpalMX CTaHAAPTIB Y IIPOMMCIIOBIN Ta eKOOoriuHii He3mnew.

T



IllicTb BEKTOPiB cTpaTerii po3BUTKY

EHepreTuka

OcHoBa eHepreTuuHoro 6izHecy TEK — BUA0OYTOK BYTis Ta rasy, BUPOOHULITBO e/1eKTpOeHeprii

Ha CTaHLLifAX TeIU10BOI Ta BiAHOB/IOBAHOI reHepatiil.

Ha puHKy BMPOGHMLITBA €NeKTPOEHEepPrii KOMMaHis MiaHye A0
2020 poky 3ariMaTu HacTKy HE MeHLU Hixx 25%. Byae npoaoBXeHO
PO3BUTOK aKTUBIB Y BiOHOBJ/IOBAHI eHepreTulj, y BiTporeHepa-
Lii — Hacamnepen 3aBAsky peanisalii npoekTy 3 OyaiBHULTBA
[Mpras3oBCbKOro BITPONAapPKY, Y COHAYHIM reHepaLlii — CTBOPEHHS
HOBUX NOTYXHOCTEN.

KnioyoBnumMun 3aBgaHHaMU B ranysi BUAoOyTKy Byrinns € 3abes-
rneyvyeHHss NoTpedu B NanvBi TEMIOBMX €1eKTPOCTaHLI KoMNaHii
i cTBOpPEHHs 6e3MneyHNX YMOB npaLli.

CycninbcTBO

2018 poky B CermeHTi AUCTpuOYLLi enekTpoeHeprii O4ikyeTbCs
BMPOBAIKEHHS CTUMYJIIOIOYOro PerystoBaHHS B TapudoyTBO-
PEHHI, WO MiABULLMTL iHBECTULIHY NpuBabnueicTb GidHecy Ta
CTBOPUTb CAPUSATANBI YMOBU OJ151 PO3BUTKY.

Y cdepi BMOoOyTKy rady KOMMaHisa niaHye akTuBHe OypiHHSA
cBepAnioBMH Ha CeMmpeHkKiBCbKOMY 1 MayyxCbkOMy poaoBULLAX
y MexXax [0BroCcTPOKOBOI NMporpamMm po3BUTKY, BUKOHAHHS reo-
JI0ro-po3BiayBasibHUX POBIT Ha XOPOLWIBCbKIA AiNsAHLI, a Takox
y4yacTb B ayKLioHaX i3 NpuadaHHsA HOBUX NiLLEH3INHNX AiNSAHOK i3
HEepPO3NoAiNeHoro GoHay POAOBULL.

JIropu

JIropyt — OCHOBAa PO3BUTKY KOMITAHIl 1 ApKepeno KOHKypeHTHOI repeBarvi. ITEK akTUBHO IHBECTY€E
B PO3BUTOK I€PCOHAIY, 320X04Y€E PO3BUTOK IHHOBALIIMHOI KY/IbTYpU.

Jliogn — iHTenekTyanbHWA Kanitan KOMMaHii, TOMy CTBOpPEeHa
cuctema 6e3nepepBHOr0 MEPCOHANIbHOrO PO3BUTKY KOXHOIO
npaujiBHMKa, a MNpoLECiB ynpasBfiHHA NepCOHaiOoM HaBYaKTbCS
KepiBHMKM BCiX piBHIB. Okpema yBara npuaingaetbcs GopMyBaHHIO
KOpPMopaTUBHOI KynbTypu, sika 3abe3nedvye edekTVBHE OOCAr-
HEHHS Linel 6i3Hecy LNSXOM 30iMbLUEHHS 3a5y4eHOCTi Ta 10/ b-
HOCTIi, 4OTPUMAHHS LIiHHOCTEN KOMMNaHii.

ATEK nnaHye BUKOPUCTaHHS nepenoBux IT-texHonorini y ranyai
KaapoBoro 067Ky, KOMMEHcauin i ninbr Ta opraHisauiniHoro
MEHEOKMEHTY, L0 JACTb 3MOry HariedeKTUBHILLE OpraHidyBaTn

EdexkTuBHIiCTD

Gi3Hec-NpoLLecu Woao ynpasiiHHSA NepCOHaNoOM, PO3KPUTTS Ta
3a/lyYEHHS TaNIaHTIB Y KOMMaHIto.

OTEK i gani akTMBHO iHBECTyBaTMMe B PO3BMTOK CBOrO NMepco-
Hany i NpocyBaTUMe iHHOBAL,HY KynbTypy Yy BUPOOHWULTBI Ta
ynpaeniHHi. MeTa komnaHii — nepenitu Big, ineonorii Managing
People o ineonorii Human Capital, oe npaujiBH1ku cTaloTb NapT-
Hepamu Bi3Hecy.

VY komrnaHii HynboBa TONEPaHTHICTb [0 BUPOOHWUYOro TpaBMaTU3My, TOMY MOOYynyBaTV Ky/bTypy
YBaKHOT'O CTaBJIEHHSI [10 BJIaCHOT'O XXUTTS — KPUTWYHe 3aBAaHHs. JTEK Mae HamMip 3HU3UTY BUPOO-
HUUMI TPaBMaTU3M 3aBASKM BIPOBAIKEHHIO KOHTPOJIO MapameTpiB Oe3rneky BeneHHs pPobiT i

OTEK He TiflbKM CKOPOYYyE BUTPATH, ase i 3HaXOOUTb HOBI MOXX/IMBOCTI [J11 OTPUMAHHSA MaKCU-
MaJibHOI Bifaadi Bifi BUKOPUCTOBYBAHOTr'O pecypcy. KOHKYPeHTOCITPOMOXHICTb i nigepctBo ATEK
6a3yloTbCst Ha TPbOX KUTaX: ePeKTUBHICTb B yIpaBiHHi, epeKTUBHICTb y BUPOOHULTBI 11 edek-

CTBOPEHHS Cy4aCHOro B]/IpO6HI/I]J,TBa, 0e CKafHi OinsiHKU 6yp,e dBTOMATU30BaAHO.

OTEK cnpusie KOMNaekCHOMY po3BUTKY YKpaiHW 1 Hacamnepes,
perioHiB, oe npauTb NignpuemMcTBa koMnaHii. MapTHepCbki
B32EMO3B’AA3KMN i3 CYCMiNbCTBOM, FOTOBHICTb rPOMaACbKOCTi A0
CNiNbHUX Aiil An5 PO3BUTKY MIiCT i PO3yMiHHS Npobnem 6i3Hecy —
Lie ocHoBa NobyaoBM AOBIPYUX BIGHOCUH.

KomnaHia peanidye coujanbHi nporpaMmn 3 MNiABULLEHHS SKOCTI
XUTTA B MiCTax AisfIbHOCTi CBOIX NiANPUEMCTB, BKIIOYHO 3 3aXU-
cToM poBkinns. 3agns uboro ATEK po3pobus i peanidye ekono-
rivHy ctparterito. 3arasiom nporpaMmm MIiCTATb M’SiTb OCHOBHMX
HanpsMmiB: eHeproedeKTBHICTb Y KOMYyHaIbHOMY CEKTOPI, OXO-
pOHa 300pPOB’d, NiATPUMKA COLjaNbHO 3HaYyLoi iHPpPaCTpyK-
Typu, PO3BUTOK Bi3HEC-cepenoBuLLa, MiABULLLEHHS aKTUBHOCTI
MiCLLeBMX rpoMag.

KnieH™

Ha uenn MOMeHT B YKpaiHi akTMBHO nNpoBOauTbCS pedopma B
eHepreTMYHOMYy CEeKTopi, pe3ynbTaToM fKOoi cTaHe nibepanisa-
Lis Ta BIiOKPUTTS PWUHKY, BCTAHOBJIEHHS PUHKOBUX MEXaHi3MiB
bopmMyBaHHS LLH Ha BYrifibHY NPOAYKLl0, TapudiB y reHepaLii Ta
oncTpubyuii enektpoeHeprii. ATEK akTMBHO cripusie nigTpuMLi
pedopm 3a OONOMOrol yyacTi B pobo4Mx rpynax i3 po3pobku
3aKOHOAaBYMX akTiB. KoMnaHis nigTpumMye BNPOBamXEHHS Han-
KpaLmx eBPONENCbKMX NPakTUK ans pedopMyBaHHsS ranysi Ta
CTBOPEHHSA ePEeKTUBHOr0 KOHKYPEHTHOIO CEpefoBMLLA 11 FOTOBA
30iiCHIOBATK BIiANOBIAHI TpaHCdOpPMAaLLi y CBOI AiSNbHOCTI.

Okpemy yBary 6yae npuaineHo 36epexeHHio Ta NiaBULLEHHIO
piBHS penyTauii komnanii. JTEK nemoHcTpyBaB i 6yae AeMOH-
CTpyBaTV BUCOKNIA PiBEHb NPO30POCTi BeAeHHS Bi3HeCy, a Takox
BWCOKMI PiBEHb COLiaNbHOI BiANOBIAANIbHOCTI.

TUBHICTb iIHBECTULIIN.

EdekTrBHICTb BUPOOHMLITBA HEMOXJTIMBA 6€3 CBOEYACHOT MOAEP-
Hi3auii nignpnemcTs, WO BUMarae edbekTMBHOIO iHBECTYBAHHSI.
MignpnemcTea, wWo Bxoaate Ao OTEK EHepro, cTtBoptoBanucs
y 50-70-Ti pOKM MUHYNOrO CTOMITTA 1 NOTPEOYIOTb AOKOPIHHOT
MogepHisauii. KomnaHisa Bu3Havae iHBECTULHI NpiopuTeTn Ta
3aCTOCOBYE HaMKpalli TEeXHi4YHi pilleHHs, wobu MiHiMi3yBaTh
3asly4eHHs NIOAVHN Yy BUAOOYTOK BYrifns Ta rasy, MOAEPHI3y-
BaTW 1 N0OYyAyBaTN reHepyBasibHi MOTYXXHOCTI, @ TAKOX CTBOPUTU
Cy4acHi enekTpomepexi.

BnpoBagxeHHsi nporpamu 6e3nepepBHOro  BAOCKOHANIEHHS
«HoBaToOp» i PO3BUTOK KynbTypu OLIAAANBOrO BMPOOHMULTBA
TakKoX OPIEHTOBAHI Ha 3pOCTaHHA ePEKTUBHOCTI NiANPUEMCTB.
«HoBaTop» cTae 6a30BOIO MOAEN/IO MOBEAIHKM MNpauiBHUKIB:
KOXEH MOXE BUITK 3 NPOMO3ULIEI0 WOAO NiABULLEHHS edek-

VkpaiHa «mnnioc»

TUBHOCTI Ha CBOIN AinbHWULI. Haikpalli npoekTn BRpoBamxXy-
I0TbCS, @ iXHi aBTOPM OTPUMYIOTb BuUHAropoam. Takui nigxig,
Ccrpuse po3BUTKY Bi3HECy Ta Hagae nepesary crnoxuBadam i
€eKOHOMiILi 3aranom. nsa cnoxuvsadis edpekTrBHicTb ATEK o3Ha-
4Yae CKOPOYEHHS BUTPAT eN1IeKTPOEHEPTii, AN NapTHEPIB — 3HU-
XEHHS EHEPreTUYHOI CkaaoBoi B co6iBApPTOCTI NPOAyKLii, Ans
YKpaiHy — nigBuLLEeHHS eHeprobes3nekun, BNPOBAAXKEHHS iHHO-
BaLili, 3aJly4eHHs iHBECTULIN, MiABULLEHHS PEe3yNbTaTUBHOCTI
BCi€i EKOHOMIKM.

EdekTnBHicTb 6id3HEeCy — Lie 0CHoBa cTabiflbHOro JOBrOCTPOKO-
BOr0 PO3BUTKY.

Jlibepanizallisi eHepropyHKy — lie IPaBo CIIOXMBauiB obvpaTtyt nmocravanbHuKa. 11106 edpeKkTrBHO
MPALIOBATY Y BiIbHOMY PUHKY, KJIIOUOBMM 3aBAaHHsAM OTEK cTaB rnepexiz, Bin Kommadii 3i 36yTy
e71eKTpoeHeprii 7o nobynoBu KieHTCbKOro Oi3Hecy.

YKpaiHa — mpiopuTteT po3BuTKy OTEK. KOMIaHIA IHBECTYE B YKPAIHCbKY €HEepreTUKy 1 €KOHO-
MiKy, Oyzayiouv HOBi MOTY>XKHOCTI, BIIPOBAMyKyOuM IMepenoBi TEXHOOrI], CTBOPIOIOUM HOBI Hi3Hecw.
Hemoxu1MBO 6yTY YCHilIHMMM Ha 30BHILLHIX PUHKAX, HE MalOuyM BAOMA CUJbHOI BUPOOHWIOI 6a3u

KomnaHisi cTBOplOE €AvHI cTaHgapTy poboTu 3 KIieHTamu
ONa BCiX AMCTPUOYLIAHMX NIANPUEMCTB, 3MIHIOIOHYN 3acTapiny
cucTemy 0OCyroByBaHHSI Ha CepBIiC 3axiAHOro 3paska. Yxe
PO3LUMPEHO MEPEXY LIEHTPIB 0OCNYroByBaHHS KIIEHTIB i YHidi-
KOBaHO MPUHLMMNK iXHbOI pOBOTH, HA 3MiHY @DOHEHTCbKI KHMXLL
NPUALLAN OHNTANH-CcepBicK. Y HaWbAMX4i POk 3annaHoBaHO
BMNPOBaAUTU EQNHY LieHTpasni3oBaHy 6iniHroBy CMCTEMY Ta CTBO-
PUTK OCHOBY A1 MacLUTabHOro 3aCTOCYBaHHs TexHoorin Smart
Metering, a Tako> NoganbLLIOro nepexony A0 LWMPOKOro Brnposa-
IKeHHs koHuenuji Smart Grid.

[Mocnyrn eHeproeekTUBHOCTI PO3LWMPUAN CepBIC KOMMaHii:
po3noyaTo peanisauitio NiNIOTHUX MNPOEKTIB Y NPOMUCOBIN Ta
Olo0KeTHIN chepax i3 3aCTOCYBaHHSAAM MeExXaHi3MiB eHeprocep-
Bicy. Mopanbwa gueepcudikais NPoAyKTiB i NOCAYr BUCOKOI
AKOCTI [acTb 3MOry 36iNbLUNTU CTYMiHb 3240BONEHOCTI KNIEHTIB
00 90 % po 2030 poky.

KomnaHisi akTuBHO po3BuBaTUME pPO3apPibHUIA OpeHp OTEK,
pOGNAYN HAAIHICTb Ta iIHHOBALLT AOCTYMHUMUN A1 KOXHOTO.

Ta eKCIIEPTU3Y BUCOKOI'O PiBHSI.

OTEK po3BnBae TOProBesbHi 3B’A3KM 3 30BHILUHIMW PUHKAMW.
OfHMM 3 OCHOBHUX 3aBOaHb CTAHE PO3LUMPEHHSI TEXHIYHUX i
Bi3HEC-MOXJIMBOCTEN OJ19 EKCMOpPTYy €NeKTPOeHeprii, BNpoBa-
[KEHHA Cy4aCHUX KOMEPLIMHNUX MEXaHi3MiB, BUXig, HAa KiHLEBMX
cnoxwBadiB y €sponi. ATEK rotoBuii 6paty y4actb y NpPOEKTi
cuHxpoHizauii 3 ENTSO-E i pobutume HeobXxigHi Kpoku ans nif-
rOTOBKW CBOIX EHEepro6JIoKiB i Mepex [0 iHTerpadjii B eBponei-
CbKY EHEPrOCUCTEMY.

KomnaHis ctana obnnyyam ykpaiHCbkoro 6idHecy Ossi 3akop-
LOOHHMX napTHepiB. ATEK npeactasnse YkpaiHy sk npo3opa,
BigMoBiganbHa 1 epekTnBHA KOMMaHis, OpPiEHTOBaHA Ha O0Bro-
CTPOKOBWI CTaNININ PO3BUTOK.



ETanu Ta npiopureTu
cTpaTerii po3BUTKY

JIOBroCTpPOKOBa KOPIOPATMBHA CTPATETist PO3BUTKY BU3HAUYa€E MpiopuTeTHI Hanpsimu 6izHecy,
YIIPaBiHCbKI MTPOEKTY Ta TEXHOOTII.

ETAII ETAII
(2013-2015) (2015-2020) (2020-2030)
. InTerpauis, InHOBauii
indppacrpykrypa, pepopma
Mogenb ynpasniHHa MacwtabyBaHHsa npoekTis LEAN Mirimizauis YHacTl oaHM
Y BUPOOHULTBI
. . MiNnOTHI NPOEKTU HOBOIO ABTOMaTM3aUifa
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YyacTb y cTpaTeriqHnx PoswmnpeHHs BxoaxeHHs1 B CyMixHi 6isHecn —
napTHepcTBax noptdens akTuBIB ropu3oHTasibHa iHTerpawisa
TIpup6aHHsa akTUBIB JlinepcTBO Ha LiIbOBUX PUHKaX
CTtpaTteriyHe napTHepCcTBO/NpuaGaHHs PoswupeHHs nopTdensa akTUBiB
§ eHeproreHepyBaJjibHUX aKTUBIB, Ha LiNIbOBUX PUHKaX —

AKi NpaLoloTh Ha BYTinbHi 6a3i ATEK nociaaHHA niaepcbkUX NO3unLin




Maxkcum BikTOpoBUY
TiMueHKO

TeHepasnibHU IVPEKTOP
LOTEK

Ovyonioe koMnaHito 3 nunHsa 2005 poky.

Mig noro kepiBHuUTBOM ATEK cTaB HalibinbLLO YKPAIHCbKOIO KOMMAHIE0.
3 2005 poky oo komnatii ysinwnn: 31 waxrta, 10 TEC i 2 TEL,, 6 anctpu-
OyuirHux nignpuemcTs. 2013 poky 3aBepLUeHO NpuadaHHA KOHTPOJIbHOO
naketa akuin HadrtorassmooOyBaHHS, HalbiNbLLIOrO MPUMBATHOrO raso-
B1OobyBHMKa B YkpaiHi. 2014 poky 3aBeplueHo OyaiBHULTBO BOTiEBCHKOI
BEC noTtyxHicTio 200 MBT, sika Ha To MOMEHT BXoausa a0 Ton-5 Halibinb-
wnx BEC LeHTpanbHoi Ta CxigHoi €sponun. 2015 poky BnpoBaaxeHa HoBa
CTPYKTypa KOPMOPATMBHOIO YMpaBiiHHA, WO 3abearnedvyye edbeKkTUBHUI
poanoain GYHKLUIN cTpaTeriYyHOro niaHyBaHHA M onepauinHoi AisnbHOCTI.
2016 pOKy PecTpykTypu30BaHO KpeauTHU nopTdenb onepauinHux xon-
OVHTIB, W0 36anaHcyBano MOXIMBOCTI 3 00CyroByBaHHS MNO3WK i NoAasb-
Loro po3BuTky nignpuemcTts. 2017 poky peanizoBaHo MiNOTHUI NPOEKT Y
COHsI4HI eHepreTuui — nobynosaHa Tpudaniscbka CEC.

Makcum TiMYeHKO — CniB3acHOBHUK i mignucanT MnobanbHoi iHiujaTuen
«EHepria ons cycninbctBa» BCeCBITHLOro eKOHOMIYHOIO GOpyMy, SKY Mif-
TpuManu 20 kepiBHUKIB HANBINbLUNX EHEPreTUYHNX KOMMaHil CBITY.

Y 2002-2005 pokax npautBaB cTapimm meHegxepom y 3AT «CKM», ne
ovonoBaB poboTy eHepreTuyHoro 6i3Hecy Oo oro BuaineHHs B ATEK.
Kap’epy po3noyaB Ha mnocafi KOHCy/bTaHTa B MiXKHAPOAHIA KOMMaHii
PricewaterhouseCoopers (1998-2002 poku), ae AiioB Ao no3uLii ctap-
Loro ayamropa.

€ uneHom Acoujauji aunnomoBaHux cepTudikoBaHmx dyxrantepis (ACCA).

Buwy ocsity 3006yB y [loHeubkilt gepxaBHin akagemii ynpaBniHHS, Ky
3aKkiHuMB i3 Big3Hakoio B 1997 poui 3a cneuianbHicTio «MeHemXMeHT y
BUPOOHUYI cdepi». NpoaoBXMB HaBYaHHS B MaHYecTepcbkoMy yHiBepcu-
TETi — OTpMMaB OMMJOM i3 BiA3HaKOI0 i CTyniHb GakanaBpa eKOHOMIKM Ta
CcoLjanbHUX HayK.

AMuTpo Bonoaumuposuy

Caxapyx
l'eHepanbHUY OVPEKTOP
HOTEK EHepro

Ou40110€ KOMMAHIIO 3 XXOBTHS
2017 poky.

Ao komangn AOTEK npuegHaBcsa y
6epesHi 2010 poky Ak 3aCTyMHUK Au-
pekTopa 3 MPaBoBOro 3abe3neyeHHs.
Y TpaBHi 2011 poky 040/MB ANPEKLLO
3 npaBoBoro 3abes3neveHHs ATEK. I3
cepnHs 2014 poky o6GiimaB nocagy
BUKOHaB4oro anpektopa ATEK EHep-
ro. Y >xoBTHi 2016 poky npu3HavyeHuni
BUKOHYBa4YeM OOOB’A3KIB reHepasib-
Horo ampekTtopa OTEK EHepro.

3 2008 poky npauioBaB y MixHa-
POAHIN opuanyHii - dipmi Squire,
Sanders&Dempsey LLP.

3 BiO3HaKOW 3akiH4MB XapKiBCbKWUi
HaLiOHaNIbHNI YHIBEPCUTET BHYTPILL-
HiXx cnpas, oe y 2000 poui oTpumas
OUNJOM cneujanicta 3a cneuianb-
HicTio «[MpaBo3HaBcTBO», Yy 2001 poui
— CTyniHb MaricTpa 3a cneuianb-
HiCTIO «[TpaBOOXOPOHHA AISANbHICTb».
2002 poky 30006yB CTyniHb MaricTpa
MiDKHAPOAHOro Ta MOPIBHSANILHOIO
npasa, 3aKiH4YMBLUN Yukasbkni
konepx npasa (CLUA). lMpautooun B
ATEK, npoiwoB HaB4aHHS 3a Cifb-
Holo nporpamoto London Business
School (BenukobpuTanisl) i1 Akagemii
ATEK «EHepria ninepa».

b

Irop B’stuecnaBoBuY
lifypos

T'eHepanbHUI OVPEKTOP
OTEK HadToras

Mpautoe B KOMNaHii 3 BepecHs
2011 poky.

3 kBiTHa 2013 no BepecHsa 2016 poky
oyonioBaB [MpAT «HadTorazsngoby-
BaHHS1», OCHOBHWIA BUMPOOHMYMIA aK-
B OTEK HadToras. PaHiwe kepyBas
KOMMaHIeo «HoBaTtek-Tapkocane-
HedTeras» — CTPYKTypa HanbinbLIoro
POCINCbKOr0  He3anexHoro BUPOO-
HMKa NpUPOAHOro rasdy «HosaTtek».
3 1998 po 2007 poky npautoBaB y
BAT «CamapaHedTeras» (HK «KOkoc»,
P®), ne npoiLwoB wWnsx Bifg onepato-
pa 3 BupobyTky HadTK Ta ragdy o 3a-
CTYMHMKA reHepanbHOro AMpexkTopa.

2002 poKy 3aXMCTMB ANCEPTAaLLtO KaH-
anpataTexHiYHUX Hayk B YMCbKOMY
[ep>XxaBHOMY HadTOBOMY TEXHIHHOMY
yHiBepcuteTi. 2000 poky 3p00yB
Opyry BuLLy ocsiTy B Camapcbkili eko-
HOMIYHI akageMmii 3a cneuianbHiCTIO
«DiHaHcK i kpeanT». 1998 poky 3akiH-
4yMB HaB4aHHs B CamapcbkoMmy gep-
XXaBHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCUTETI 3a
cneujianbHicTio «Po3pobka HapToBUX i
ra3oBuMX POLAOBULL».

Pinin
JIexe6ym

T'eHepanbHUI OUPEKTOP
OTEK BOE

Ou4o0s110€ KOMMNAHIIO 3 KBITHS
2018 poky.

Mae 3Ha4yHuiM JocBig poboTn B eHEp-
reTuui Ha Pi3HNX KEPIBHUX NOcagax.

MouvHas kap’epy y 1989 poui B aepo-
KOCMIiYHili NPOMUCIOBOCTI B KOMMNaHiAX
MBB Deutsche Aerospace (Himeu-
ymHa) i Mitsubishi Heavy Industries
(Anowia). MoTtim npautoBae y komna-
Hisx ABB, ALSTOM Power i Ferrostaal,
[e BignosipaB 3a [OeBenonMeHT i
IHXKVHIPUHI €NeKTPOCTaHLjn Y Pi3HUX
perioHax CBiTy, L0 NpaLoloTb Ha Tpa-
OMUiiHMX eHepropecypcax i 6iomaci.

OcTaHHi foecatb pokiB kepyBaB pea-
ni3auieto NPoekTiB Yy reoTepMaribHin,
BITPOBIl, COHSAYHI Ta Biorasosii reHe-
pauii. Lle pano nomy amory Ha nocagi
rnaBy  €HepreTU4HoOro  Nigpo3ainy
"pynn MVV Energie ycnilHO kepyBaTtu
TpaHchopmauieto nopTdens akTueiB y
TpaauuiiHin reHepadji B aenani 6inb-
wnin noptdens npoekTis y BAE.

3akiH4MB MIOHXEHCLKWIA YHIBEPCUTET
NpUKNagHuX Hayk, 3400yB CTyriHb
iHXeHepa 3 aBiaLiiHOT TEXHIKW.

IBaH Muxonamosuu
T'eniox

I'eHepanbHUM OUPEKTOP
OTEK Mepexi

Ouyonloe KOMMaHilo 3 I0TOro
2018 poky.

Ho komanan ATEK npuenHascsa 2005
poky: 3 2005 no 2008 poky npauto-
BaB Ha MO3uLi HaYalbHVKaA iHBECTU-
uinHoro Bigginy. [loTim nepenwos
0o AEK «KniBeHepro» Ha nosuuito
KEPIBHMKA IHBECTULINHOIO AenapTta-
MeHTy i 2011 poKy 04ONMB OMPEKLio
3 MUTaHb PEryasaTopHOI MONITUKN Ta
iHBecTuMUin, a 3 2012 poky — AMpeKL;io
3i cTparerii «<KniBeHepro». 3 BepecHs
2013 poky obinmaB nocagy 3acTyn-
HUKa KomMepuinHoro aupektopa ATEK
EHepro, 3 6epesHs 2017 poky BUKOHY-
BaB 0OOB’'A3KM OMpeKTopa 3 AUCTpU-
Oyuii Ta 306yTy enektpoeHeprii OTEK
EHepro.

Po3anouyas kap’epy 2001 poky Ha noca-
Oi eKoHOMICTa B KOMMaHii «IHTPOH>.
Buuly ocsity 3006yB y [JOHELbKOMY
HaLioHaNbHOMY YHIBEPCUTETI 3a cne-
LianbHicTio «DiHaHCK», 9K 3aKiHYMB
2003 poky 3 AMNIoOMOM MaricTpa.



Ornanu
MaKpPOEKOHOMIKU
Ta ranyseu

' I MaKpOeKOHOMIYHi MOKa3HUKU . 3 PyHOK

Vkpaiiu 2017 poky eneKTpoeHepril

' z PVHOK . 4 PUHOK
ByTinnsa IIPUPOAHOro rasy
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OviHamika BBI1

MaKpOeKOHOMIuHI MOKa3HUKU
Vkpaiiu 2017 poky

MokasHukmn ana 2017 poky HaBeaeHo 3a kypcom 26,6 rpH 3a 1 gon. CLUA, ana 2018 poky — 28,3 rpH 3a 1 gon. CLUA.

* MporHo3 MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta TOPriBAi YKpaiHu.
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Jani: lepxaBHa cnyx6a cTatTucTukn Ykpaiiu.
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O IHOeKc NPOMUCIOBYX LiiH

*MNporHo3 MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY Ta TOPriBNi YKpaiHu.

O IHOEKC CROXMBYMX LiH

Ha noka3Huk cnoXxue4or iHhnauii icTOTHO BMNJIMHY/IM CKOPO4YEHHS OKpeMuXx BUAIB TOBapiB 4Yepes HeCNPUATINBI NOrogHi yMOBU
Ha No4YaTKy poKy, HecTabisibHa cUTyaLis y TBAPUHHULTBI, 3pOCTaHHS BHYTPILWHbOIO NONUTY Ha BiTYN3HSAHI Xap4OBi NPOAYKTHU.
BopaHovac TeMnu 3poCTaHHe LiiH Ha HENMPOA0BOJIbYi TOBapU, sKi MepeBaXKHO iIMNOPTYIOTbCA, Oy HUKYMMU 3a piBeHb none-

pPeaHbOro poky.

Bucoka cnoxuvB4ya akTUBHICTb, PO3LLUMPEHHS NMPUCYTHOCTI YKpaiHu Ha puHkax €EC, a TakoX akTUBHE OYyAiBHULTBO — OCHOBHi
YUHHUKUN 3pocTaHHa BBI, 3a aaHumMu MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOro PO3BUTKY Ta TOPriBni YKkpaiHu.

HBY nporHo3sye, wo 2018 poky 3pocTaHHsA eKOHOMIKW CTaHOBU-
Tme 3,4%. OCHOBHMMU YMHHUKAMWN CTaHyTb: NpMBATHE CrOXM-
BaHHS Yepe3 30epeXeHHs1 MO3UTUBHUX TEeMMIB 3MIHN peasibHuX
3apnnaar, NPOAOBXEHHS NONITUKN (iCKaNbHOrO NOM’SAKLLIEHHS Ta
MOCUNEHHST MOHETAPHOI MOMITUKA A9 MOBEPHEHHSA CMOXWBYOI
iHDNAUIT 4O LiNbOBOro PiBHS.

2017 poky nignpuemcTBa Ta opraHizauii cnpamysann 412,8 mnpng,
rpPH Ha KaniTanbHi iHBeCTULUIT, Wo Ha 22,1% nepeBuLLye Nnokas-
HuK 2016 poky. Mpn LLbOMY OCHOBHUM AXepenoM @GiHaHCYBaHHS
3aMMLLIAKTLCS BRACHi kowtn — 69,9%, Ha GoaxeTn BCix piB-
HiB npunanae 12,7%, Ha BKNagaHHs HaceneHHsa B OyaiBHULUTBO
xutna — 7,8 %, kpeauTtun 6aHkiB — 5,3 %, iHO3eMHi iHBeCTULLii —
1,4%. OTxe, 2017 poky yacTka GIOAXETIB yCix piBHIB 36inbLLIN-

CTpyKTypa KartiTanbHUX IHBECTULIN, Y%

Jani: JepxaBHa cnyxba cTatucTukmn YKpaiHu.

nacs Ha 3,3 B. M. 3aBASKN 3HUKEHHIO YacTKM BaHKIBCbKOro Kpe-
OUTYBaHHA Ta IHO3EMHUX iHBECTULLIN.

Y NpoMK1CNIOBOMY CEKTOPI KaniTanbHi iHBECTULi po3noainuancs
HacTynHuM 4mnHom: 51,6% npunagae Ha nepepobHy ranysb,
25,2% — Ha B1naobyBHY MPOMMCIIOBICTb, BK/IIOYHO 3 PO3POOKOI0
kap’epiB, 21,2 % — Ha nocTa4aHHs eHeProHociiB. IHBecTuLii Oyno
CMPSIMOBAHO Ha MartepianbHi akTUBK, NEPEBAXHO Ha 3akymiBio
obnagHaHHs.

Yuctum npunave  NpPAMUX  (HO3EMHUX IHBECTULI CTaHOBUB
2,2 mnppa pon. CLUA, Tooi sik 3a BignoBigHWIA Nepios, MUHYIOro
poky — 3,3 mnpg gon. CLLUA. BogHo4ac 4McTuin npunave y peasb-
Huin cektop — 1,6 mnpg oon. CLLUA.

31,9
Bcboro
412,8
MIpA, rpH
33,1

32,7
Bcboro
326,2
MIPA rPH
33,3

2017

2016

O MpomucnoBicTb O Cinbcbke rocnoaapcTeo

O IHwe

O ByajiBHMUTBO

O TpaHcnopT, ckiaam, NoLwToBa AifSIbHICTb

Basoga iHbnauia 3a pesynbtatamn 2017 poky ctaHosuna 9,5%
(5,8% — 2016 poky). [Mo3Ha4YMNOCa NPUCKOPEHHS 3POCTaHHS
BaPTOCTi NOCAYr, ki BXOASATbL A0 6230801 iHPAsLIi, y 3B’A3Ky 3 nia-
BULLEHHSIM BUPOOHMYMX BUTPAT i WBMAKUM BiLHOBNEHHSIM CMO-
>KMBYOro NONUTY, 30Kpema 4yepea NigBULLLEHHS PIBHA MiHIManbHOi
3apobiTHOI NnaTy Ta neHciii. HabinbLlmii BHECOK Y piBeHb 6a30-
BOI iHdNaUii 3pobuny Nocnyru 3aknaais WBUAKOrO XapyyBaHHS,
BULLOi OCBITU Ta YTPUMaHHSA NPUOYANHKOBKX TEPUTOPINA.

CepenHsa HOMiHanbHa 3apobiTHa nnaTta LWTaTHUX MpauiBHUKIB
y rpymHi ctaHoBuna 8 777 rpH, wo Ha 35,5% Bulle 3a nokas-
HWK aHanoriyHoro nepiogy 2016 poky. 3a ouiHkow [epxaBHoi

cnyx6u cTaTucTukn Ykpainu, noxoaomn HaceneHHs 2017 poky cta-
HoBWAK 2 475,8 mnppa, rpH, Butpatn — 2 544,8 mnpg,. MNpu ubomy
3pOCTaHHS [OXOAiB 3a paxyHOK 3apobiTHOI nnatu 36inbwmnnocs
Ha 31,1 % npotn 2016 poky.

CtaHoM Ha rpyaeHb 2017 poky cybeupii oTpumyBanu 46,2%
nomorocnogapcTts. Ak 3a3dHadvae HBY, y rpygHi cnoctepiranocs
3HUXEHHS K KiNbKOCTi JOMOrocnoaapcTs, siki 3BEPHYNCS Mo
cybengiji, Tak i cepeHboi CyMmu Ha ogHe LOMOrocnofapcTBo —
732,4 rpH. Lle noB’aA3aHO 3i 3pOCTaHHSAAM O0X0fiB AOMOrocro-
[apCcTB 3aBAskK nepernasgy 3apobiTHOI nnatyv Ha TAi NOMipHOT
3MiHK Tapudis Ha nocnyrn XK.

Po3ropin TaTHYIX MPaLliBHYKIB 3a piBHeM 3apobiTHoi raTtyt y 2017 pou, %

[Hani: JepxaBHa cnyxba ctatncTukn Ykpainu.
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IHOeKC MpOMMC/IOBOI MPOAYKLI, %

Jani: JepxaBHa cnyxba cTatncTukmn YkpaiHu.

102,8 103,0
99,9
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* MNporHo3 MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta TOPriBAi YKpaiHu.

2017 poky 06¢csir N(pOMUCNOBOI NPOAYKLT NpakTUyHO 36epircs Ha
PiBHI MMHYNOro POKY, MNOMPY NPUNNHEHHS TOProBEbHNX 3B’ A3KIB
i3 TUMYaCOBO OKYMOBaHVMU TEPUTOPIAMU. FAK HAronoLWYyETbLCS
y 3BiTi HBY, meTanypriiiHe BUPOOHNLTBO 3HM3UNocs Ha 3,6 % —
CKOPOYEHHS BUPOOHMLITBA CTani, 4aByHy Ta ¢gepocnniasis 6yno
KOMMEeHCOBaHe 3p0CTaHHAM BUPOOHMLTBA TPYO. Kpim TOro, BULLL
MOKa3HWKM MeTanyprinHoi ranyai, aKLo NopiBHATA 3 MPOrHO30M,
3YMOBJIEHI LUBUAKOK MNepeopieHTauielo nignpueMCTB Ha HOBI
Dkepena nocrayaHHsi CUPOBUHW, @ TaKOX CMPUATINBOIO 30BHILL-
HbOEKOHOMIYHOIO KOH’IOHKTYPOIO.

Y peanizauji npoMMCNOBOI NPOAyKLUji 3pocna 4acTka ToBapiB
TpYBanoro BUKopuctaHHa Ha 12,8 %, iHBECTULiNHUX TOBapiB —
Ha 9,3 %, ToBapiB KOPOTKOCTPOKOBOIO BUKOPUCTaHHS — Ha 3,6 %.

IInaTi>xHum 6anaxHc, MnH non. CIIA

[Hani: HaujioHanbHuin 6aHk YkpaiHu.

2566

MoTo4HWIA paxyHOK Onepauii 3 kanitanom

-4 658

®diHaHCOBUIA paxyHOK MnatixHunii 6anaHc

MpomucnoeicTb, 0yAiBHULTBO, PO3ApPiOHa TOPriBNg I CiNbCbKe rocnoaapcTBo — 6a30Bi ranysi, Big sKMX HaGiNbLUe 3aneXuTb
pieeHb BBl Ykpaiuu. 3a nigcymkamu 2017 poky o6car BUKOHaHUX OyaieenbHUX pooiT 3pic Ha 20,9 %, po3apioHOT Toprieni —
Ha 8,8 %, ane iHAEKC CiNlbCbKOrocnoAapcbkol NPOAYKLIT CKOPOTUBCS Ha 2,7 %.

O 2017 O 2016

Teorpadist 30BHIilIHbOI TOPriBni ToBapamu y 2017 poui, MnH gon. CIIA

2017 poky aediuuTt NOTOYHOro paxyHKy nnaTikHOro 6anascy 3pic ao 2,1 mnppg gon. CLWA (1,3 mnppa gon. CLLUAy 2016 poui).
Temnu 3pocTaHHA iMNOPTY TOBapIB i NOCNyr nepeBaxasnun Hag eKCnopTomMm Ha 2 %.

3a nporHosom HBY, y 2018 poui aediumt noToYHOro paxyHky 3é6epexeTtbcs i ctaHoBuTuMe 3,5 % Big BBI, ToAi 9k canbpo
3BEeAEHOro NnaTikHOro 6anaHcy o4ikyeTbcs noantmeHum — 1,8 % BBI.

JaHi: [epxaBHa cnyx6a cTaTncTukm Ykpainu.

EKcriopT

P® | 3937
MonbLua ) 2725

TypeuunHa J 2519

ITania | 2470

IHAoig 1 2206

Kutan 1 2039

€runer | 1831

HiveyumHa ") 1754
Hinepnanan ) 1676

Bcboro
YropumHa ) 1326

43 266,6

ImnopT

PD | 7202
Kuran | 5647
HimeuunHa | 5444

Monblia | 3453

Binopycb 13205
CLUA ) 2 525
LLIseliuapis : 1682

ITanis ) 1624
Dpanuis 1 1564

TypedurHa = 1263 Beeoro

49 598,5

O6Gcqar ekcnopTy ToBapiB Ta nocnyr 2017 poky ctaHoBuB 52 329,6 mnH gon. CLUA, imnopty — 54 955,0 MH.
ExcnopTt 36inbwmBecsa Ha 16 % npoTtn 2016 poky, Toai a9k imnopT 3pic Ha 23,3 %.
HeratueBHe canbao 30BHIWHbLOT TOPriBni ctaHoBuTb 2 625,4 mnH gon. CLUA.

Y reorpadiyHomMy po3pisi 36iNbLLMBCA €KCMOPT TOBApPIB A0 KpaiH
€C T1a Asii, BignosigHo Ha 30% i 9,6 %. BogHo4ac Ha KpaiHu
€C npunagae 40,5 % 30BHIWHBLOI TOPriBAi YKpaiHW, a Ha KpaiHu
A3ii — 32,4 %. Monpwu Te, Wwo ekcnopT ToBapiB Ao P® 3miHuBCS
Ha 9,6 %, abo 345 mnH gon. CLLUA, nutoma Bara ckopoTunacs Ao
9,1% npotn 9,9% y 2016 poui.

YacTka kpaiH €C B imnopTi ToBapiB 3pocna ao 41,9%, a nutoma
Bara P® 36inbwmnacsa ao 14,5%. Xoya ob¢Ar iMmnopTy 3 KpaiH
Asii 3pic Ha 19,5 %, YacTka perioHy B 3arajilbHOMy MOKa3HUKY
imnopTy 3Hmnaunacs go 20,1 % npotn 20,3 % y 2016 pou,.

2017 poKy OCHOBY YKPaiHCbKOrO €KCMOpTy CTaHOBWAM: MPOAO-
BOMbYi TOBapu (3okpema 3epHoBi) — 41,0%, meTanyprinHa
npoaykuis — 23,4 %, NpoayKLis MalunHobyayBaHHsS — 9,9 %, MiHe-
panbHi npoayktn — 9,1%. B imnopTi ToBapiB NnpeBantoioTe HAahTO-
npoayktn — 23,6 %, npoaykuis MalumHobyaisHoi ranysi — 20 %,
XiMi4YHOi Ta MOB’A3aHMX i3 Heto rany3eit npommcnoBocTi — 13,2 %.

3rigHo 3 nporHo3om HBY, posib ekcrnopTy B €KOHOMIYHOMY 3PO0-
CTaHHI NOCMANTBLCS 3aBASKN CNPUSTAMBUM yMOBaM TOPriBAi Ta
PO3LUMPEHHIO A0CTYNY Ha 30BHIWHI pUHKW. BogHovac niggu-
LLEHHSI BHYTPILLUHBOr0 CMOXWBYOro Ta iHBECTULIAHOINO MOMuUTY
Hazani NPM3BOAMTUME 00 3POCTAHHS IMMOPTY.

Mpunnue kanitany 3a ¢iHaHCOBMM paxyHkom 2017 poky crno-
CcTepiraBcs fK y AepXaBHOMY CEKTOPi, Tak i B NMpMBATHOMY.
BopaHouac y aepxaBHuiA cekTop 6yno 3anyydeHo 2,1 mapa non.
CLUA npoTu BiaTOKY B po3Mipi 0,8 mnpa y 2016 poui, y npusat-
Hu cexkTop — 2,5 mnpg aon. CLLUA npotun 3,4 mnpay 2016 pou,.
I>xepena HapgxoOxXeHb y foepxaBHuii cektop: 1,3 mnpa oon.
CLUA — Big BMNycky obniraLiii 30BHiLUHBbOI AePXXaBHOT MO3UKK
i 580 mnH eBpO — Big, EBPOKOMICIi.

2017 poky MixHapogHi pedepsu HauioHanbHoro 6aHky Ykpainu
36inbLwmnucs Ha 21 %, nepeBaxHo 3aBAsKM kpeanty MBO®, i cta-
HoM Ha 1 ciuHs 2018 poky cTtaHoBunm 18,8 mnpa gon. CLUA. Takuin
obcar nokpueae 3,6 Micsus ManbyTHLOrO IMMOPTY | € AOCTaTHIM
0191 BUKOHaHHS 3060B’13aHb YKpaiHu Ta MOTO4YHMX onepawii.

Y HBY nporHo3yoTb 3HWXEHHSI 30/10TOBAIIOTHUX PE3EPBIB [0
17,8 mnppa non. CLUA po kiHus 2019 poky 3amiCTb paHille odikyBa-
HuX 21,1 mnpa. MNpuirHaMmmn 3HUXKEHHST Ha3MBaOTb MiKOBI BUMNATA
3a 30BHiLIHIM AepxaBHUM 6oprom i popmMyBaHHSA aediunTy 3Be-
neHoro nnaTikHoro 6anaHcy Ha pieHi 1,1% BBI. 9k BBaxaloTb y
HaujoHanbHoMy 6aHKy, Ans BiAHOBNEHHS pe3epBiB 3HaA00UTbCS
HoBa nporpama cnisnpadi 3 MB®, siky cnig novatn y 2020 pouj.

13 ciyHst 2018 poky piBeHb 06ikoBoi cTaBku HBY 6yno nepernsi-
HyTO 00 16,0% pi4HKX. BinbLL XopcTKa MOHETapHa nosiTrka cnpsi-
MOBaHa Ha 3anobiraHHs NofanbLUOMy MOriPLUEHHIO IHPAALIAHNX
O4ikyBaHb HaceneHHsl Ta Gi3Hecy. Kpim Toro, ue € peakuieto Ha
NiABULLEHHS PU3KUKIB 3MIHW TEPMIHIB BIAHOBMEHHS cniBnpawi 3
MB®, npuckopeHHs1 3pOCTaHHS CMOXMBYOro NONUTY Y 3B’A3KY 3
MiABULLEHHAM COLia/ibHUX CTaHAApTIB Ta NPOBEAEHHAM YyPsSaoM
M’AKLLOT PiCKasIbHOT MNOAITUKN.

Hep>xxaBHUM | rapaHTOBaHW OEP’KaBOIO 6opr, mnpn pon. CIIA

JMani: MiHicTepcTBO diHaHciB YkpaiHu.

CykynHuin 6opr

76,3

mnpg gon. CLUA

2017

CykynHuin 6opr

70,9

mnpg gon. CLUA

2016

O BHyTpiLwHii O 3oBHiLWHIl

Bopr aep>xxaBHui i rapaHTOBaHuiA Aepxaeoto YkpaiHa 2017 poky B onapoBomMy eKkBiBaneHTi 36inbwmnecsa Ha 7,5 %,
a60 5,3 mnpa, y rpueHi 3poctaHHa ctaHoBuno 11 %, a6o 211,9 mnpa.

CniBBigHOLWEHHS cyKynHoro 6opry ao BBI 3a nigcymkamu 2017 poky 3uuaunocs go 71,8 %, Take 3Ha4ueHHS JOCATHYTO
Bnepwe 3 2011 poky. 3a aaHumu MiHicTepcTBa dpiHaHCiB YkpaiHu, e criBBigHOLIEHHS NOCTYNOBO HaGIMXaeTbCA
A0 ONTUMAaNbHOro 3Ha4eHHa y 60 %.




PMHOK
BYT1A

VKkpaiHa npunvHuna
BUA00YTOK aHTpaumTy

28,1

MJ1IH TOHH

eHepreTUYHOro Byrinns supobyro 2017 poky

‘,/ —13,50/0 0o 2016 poky

-l

21%

BYTinns
YKpaiHa iMIopTye
OIS eHepreTUKu

5,1

MJ1IH TOHH

Ile HAMBUIIUUA
NMOKa3HUK

VKkpaiHa 36inbuye iHBecTuLil y BUA0OYTOK razoBux Mapok ByTinns,
1mo6¥ 3aMiCTUTH aHTPaUUT B eHepreTuui

6 068,6

MJIH I'DH

+ 21,9 % no 2016 POKY




PVHOK
BYyTinns

BanaHC eHepreTM4HOro ByTrinns

[oBepeHi 3anacu Byrinns B YkpaiHi — 34,4 MNpA TOHH, LWO cTa-
HOBUTb 3% BiO, 3aranbHOCBITOBMX 3anaciB. Benuka vactuHa
noknagis — eHepreTUYHe BYTinns, Ha KOKCIBHE Byrinng npuna-
nae npmbnmsHo 30 %. OCHOBHI Noknaan po3tawoBaHi B JloHe-
ubkomy, [AHinpoBCcbkOMY Ta JIbBiBCbKO-BOMNMHCHKOMY BYFilbHUX
BaceiHax, a Takox y JHinpoBcbko-JoHeubKil i 3akapnaTcbkil
BYI/JIEHOCHMX 3anaguHax. PoooBuLla xapakTepuayloTbCs BENU-
KO rNnbuHoto 3ansaraHHs, Big 500 no 1 000 meTpiB, | TOHKUMU
nnactamu B 0,8-1,0 meTp.

BunoOyToK ByTinis B YKpaiHi, M/IH TOHH

Bcboro

40,9 s
34,9

Bcboro

39,7

26,6 28,3 24,2
6,3 6,8 5,9
4,8 2,0 4,2 1,6 3,9 0,9
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MpwuBaTtHi nignpnemcTea [JepxasHi nignpvemctsa

E Enepretnune Byrinna K KokcisHe Byrinns

Ha noyatky 2014 poky npautoanu 150 ByrinbHUX WaxT. 3a niHieto
pO3MeXyBaHHS onuHuAncsa 85 waxT, 3 skux 60 Benn BuaobyTok
eHepreTuyHoro Byrinnsa. 3 6epesHs 2017 poky YkpaiHa MOBHi-
CTIO NpUNMHUNa BMAOOYTOK BYTifIs Ha OKynoBaHili TepuTopii, ae
pO3TalLoBaHi BCi aHTPauUTOBI WaxTn. 3a gaHuMmu MiHicTepcTtea
eKonorii Ta NpupoaHnX pecypcis Ykpainu, 36 waxT yxe NnoBHICTIO
3aToneHi Ta He NignaraloTb BIAHOBNEHHIO. 3a OLHKOIO BifOM-
cTBa, YKpaiHi 3HagobunTbcst MiXkHapoAHa niagTprMKa B KOHcepBaLlii
DECSTKIB LUAxT Micns BiAHOBIEHHS KOHTPOJIO HaA, OKYNnoBaHUMMN
paioHamun loHbacy.

KpalHu-rocTavanbHYKY €HepreTUYHOIo
BYT/1A B YKpaiHi y 2017 pouj, TC. TOHH

Jani: MiHicTepcTBO eHepreTvkm Ta BYriflbHOI MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

759,4

Bcboro

5090,8

TUC. TOHH

O PO O MNAP O CLIA O Monblua

PerynioBaHHS ranysi Ta LliHOyTBOpPEeHHS

MiHicTepCTBO eHepreTukn Ta BYriflbHOI NPOMMUCNOBOCTI YKpa-
iHW — OCHOBHWI OpraH aepxasHOi Bnagun, akmin Gopmye nosni-
TUKY Y BYrneBuao0yBHil ranysi.

Byrinnsa B YkpaiHi npoaaeTbcsa gk 3a NpsMnuMm oroBopamMmm Mix
BMAOOYBHUMU MiANPUEMCTBAMM Ta CrOXMBaYaMu, Tak i yepes
AN «[lepxsyrnenocray», ske 3acHoBaHe Haka3oMm MiHicTepcTea
EeHepreTnku Ta BYrifIbHOI MPOMUCNOBOCTI YKpaiHK Ta € onepaTo-
pom OMTOBOrO PUHKY BYTiNAsa AN OePXaBHUX LLIAXT.

OcHOBHUMIN 06CSAr TOBapHOIi BYrifIbHOT NpoAyKLii onepaTtop po3-
nopinse 3a dikcoBaHMMN PO3PaxyHKOBUMU LiiHAMU, i B Takni
cnoci6 3AiMCHIOETbCS NepexpecHe cybcuayBaHHs 36MTKOBUX
[epXaBHUX LIAaxT 3a paxyHoK npubyTkoBux. Ane nepexpecHe
cybcuayBaHH He B MOBHOMY 00csi3i nokpuBae ¢iHaHCOBI
notpebu, 60 Ha 6e3306MTKOBOMY PiBHI Npauioe He3HayYHa Kifb-
KiCTb WaxT. Y 3B’A3KY 3 UMM i3 OI0OAXKETY BUAOINAOTLCA KOLUTU
[epXaBHMM LUaxTaM Ha 4acTKOBe MOKPUTTS BUTpAT 3 cobiBap-
TOCTi TOBAPHOI BYrifIbHOI NPOAYKLi.

[HOMKATUBHI LiHV Ha BYTi/IST Aep>XaBHMX LAXT A71st MOTpeb eHepreTviky, rpH/TOHHA

[JaHi: AHTUMOHOMNONLHUI KOMITET YKpaiHu, MiHICTEepCTBO HEepreT1km Ta BYriflbHOI NPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.

LliHn 3a3Hayeni 6e3 M/[B i BUTpaT Ha TPAaHCMOPTYBAHHS.
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2017 poky MiHiCTEepCTBO TpUUi AaBano pekoMeHAaulil woao nepernaay iHAMKaTUBHON LLiHU Ha BYrinnsa AepXXaBHUX LUAXT,
L0 BiANYCKaETLCA NiANPUEMCTBAM TEIMJIOBOI eHepreTuku. Lle aprymeHTyBanocb HeoOXiAHICTIO 3a6e3neunTu ctany poboTy

eHeprocucTemMm KpaiHu.

YkpaiHa iMmnopTye Byrinnsg Angd BUPOGHULITBA eNleKTPOeHePril Bif, No4aTKy BOEHHOro KOHdNikTy. Y 6epe3Hi npunuHueca BUA0-
OYyTOK aHTPaUMUTy Ha YKPAIHCbKUX LUAXTaXx, WO BUKIUKANO 36iNblUEeHHS iMMOPTHOro nocra4yaHHsa. 2017 poky o6car imnoprty
nepeBULLUB 5 MJTH TOHH, WO CTaNo0 HaUBULLUM Noka3HMKoM i3 2014 poky. Bneplie noyanocs noctayaHHs Byrinns 3i CLUA.

Byrinns 3abes3neuye TpeTuHy notpebd YkpaiHu y BUPOOHULTBI
enekTpoeHeprii. 3rigHO 3 MPOrHO3HOK CTPYKTYPOK nanmea
Ha 2017 pik, odvikyBanocs, WO TeryioBa reHepawis BUKOPU-
cTae 26,3 MJIH TOHH BYrifng, 3 SkUX 7 MJIH TOHH — aHTPauuT.
HatomicTb 3a ¢pakToM TENNOENEeKTPOCTaHLii Ta TennoueHTpani
cnoxunu 24,8 MiH TOHH, WO, 3a gaHmu MiHictepcTBa eHepre-
TUKM Ta BYrifIbHOI NPOMUCNOBOCTI Ykpainu, Ha 20,8% Huxye 3a
nokasHuk 2016 poky.

Take 3Ha4yHe 3HWXEHHS cnoxuBaHHs Byrinns 2017 poky BUKIU-
KaHe MNPUMUHEHHAM MNOCTayYaHHA 3 YKPaiHCbKMX MignNpUeMCTB,
O OMUHUAMCS 3a NiHIED pO3MexXyBaHHA. 3 ornsay Ha Te, Lo
BYrifiNS aHTPaUMUTOBOI rpynu BUKOPUCTOBYE 3HAYHa 4YacTuHA
reHepadii, To gns 3abeaneyeHHs BUPOOHULTBA efleKTpoeHeprii
ue nanueo 6yae imnopTtyBaTtucs. Hapgani YkpaiHa nnaHye noBHi-
CTIO 3aMiCTUTWN aHTPaLMT ra3oBOK0 MapKOoIo BYrinns, BnaobyTok
AIKOrO He HapaXaeTbCs Ha PU3UK NPUNUHEHHS Yepe3 BOEHHI Aji.

3a ouiHkoto ypsaay, 2017 poky YkpaiHa Bxe 3aowaauna 4,1 MaH
TOHH aHTpPauMTIB 3aBASKNU MEPEBEOEHHIO HU3KM EHeprobokiB
Ha cnasntoBaHHS BYrinns Mapku «[», a Takox 30i/IbLUEHHIO BUPO-
GneHHS eNeKTPOeHEPrii iIHLWMMW BUOaMU reHepaLji.

28.6

Burtpata ByrinbHoI nipopyxkuii TEC i TEILI,
MJIH TOHH

* MporHo3 MiHicTepcTBa eHepreTvikv Ta BYrisibHOT NPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

Bcboro

Bcboro 3 1 3
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12,8 24,8 26’6
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19,2 18,5 18,7 21,6
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' l [a30Bi Mapku Byrinns AHTpaUUTHE BYrinns

Jlep>XaBHi WaxT¥ MpoAoBXYlTb OTPUMyBaTU CYOBeHUii 3
OlooxeTy, sKi Hacamnepes CrpsiMOBYIOTbCS Ha MOKPUTTS Pi3-
HUUi Mix cobiBapTicTio BUAOOYTKY BYrifisg Ta LiHOWO peanisa-
uii, a TakoxX Ha pedopMyBaHHA ranysi. 3okpema, AepXXaBHUM
6looxetToM Ha 2018 pik nependavyeHo BuainuT 1,3 Mapa, rpH

BlofpKeTHa MiATPUMKA Iep>XaBHUX 11axT

IIoxka3HUKU 2015 2016 2017

CobiBapTicTb

TOHHU TOBapPHOT

ByrinbHol 2067,8 2160,0 2726,9
npoayKLUii, rpH

LliHa 3a TOHHY
TOBapHOI
BYriSIbHOT
npoAyKLUii, rpH

1001,1 1156,0 1658,4

JaHi: 3akoHu Ykpainu «Mpo aepxaBHuin 6loaxeT», MiHICTEPCTBO eHepreTukmn Ta
BYrifIbHOI MPOMUCNOBOCTI YKpaiHu, XypHas «EHeproGisHec».

Ha 3axoaMm Woao 3abe3neyeHHs BiTYM3HSHOro BUPOOHMLTBA
BYFifIbHOI NpoAaykuii Ta noganbworo pedopmyBaHHSA Oep-
>XXaBHOrO cekTopy, 753 M/IH FpH — Ha NikBigauilo 36UTKOBUX
BYFiIbHUX NiANPUEMCTB, a TakoxX 10 MJIH rpH — Ha NiATPUMKY
6yaisHmuTBa WaxTn N2 10 HoBOBOMMHCBKA.

1729000

1212000 1120000

2015 2016 2017

OO6CAr KOLWTIB Ha MOralleHHs AePXaBHUM LaxTam PisHULL Mix
cobiBapTicTio BUA0OYTKY BYrisif Ta LiHOW peanisauii, TUC. rpH

CnouaTtky B AepxaBHuii 6rogxeT Ha 2017 pik 3aknaganu 870 MAH rpH Ha NOKPUTTS PiSHULI MiX LiHOIO peanisauil Byrinng ta

cobGiBapTicTio BUAOOYTKY, a TakoX 847,1 MJIH rpH — Ha NporpamMy pecTpyKTypu3sauii ByrifibHol Ta Topdoao0yBHOI NPOMUCNOo-
BocTi. OgHak 3a pakTom 2017 poKy aCUrHyBaHHS AepP)XXaBHUX LLIAXT Ha MOKPUTTH BUTPAT i3 cobiBapTOCTi BYrisibHOT NPpOAyKLil
cTtaHoBwo 1,7 Mapa rpH, a Ha pecTpyktypu3sauiio — 0,6 mnppg rpH.




[MocTtaHoBa HauioHanbHOI KOMICIi, WO 3AiNCHIOE Aep>XaBHe
perynioBaHHs y cdepax eHepreTukn Ta KOMyHanbHUX MoCnyr,
«[1po 3aTBEpPOXEHHS MNopsaky dopMyBaHHS NPOrHO3HOI ONTO-
BOi PUHKOBOI LiHK Ha enekTpoeHeprito» N2289 Big 03.03.2016
30KpeMa Mae MeToAOSori0 PO3PaxyHKy iHOMKATUBHOI LIHW
BYrinng. IHAMKaTUBHA LjiHa BPaxOBYETbCS Mig, 4ac popmMyBaHHS
Tapudy TennoBoi reHepauii Ha BUPOOHULTBO eNeKTPOeHeprii.
Mpn UbOMY ONTOBa PWUHKOBA LiHA 3aTBEPOXYETbCHA Ha PiK Ta
0151 KOXHOro KBapTasy i BIpOAOBX POKY MOXe nepernsaatucs.
Ha 2017 pik uiHa BcTaHoBntoBanacs Agidi: y rpygHi 2016-ro ta
6epesHi 2017-ro.

IHOMKaTOPOM PUHKOBOI LjHM 2017 poky cTanu GipXoBi Topru.
AHTUMOHOMONBHNIN KOMITET YKpaiHM pekoMeHayBaB MPOBECTU
3aKyniBJito eHEPreTUYHOro BYrifsa A1 BUPOOHULTBA eN1eKTPUYHOI
eHeprii Ha KOHKYPEHTHUX YMOBAaXx Yy NEPIOA, i3 TPaBHS 40 FPyaHs,
o6car skoi MaB CTaHOBUTU He MeHL Hix 10% Big, cnoxmeanHs MK
TEC ATEK EHepro 3a aHanoriyHumii nepiog, 2016 poky. Taki Topru
Bindbynucsa B nunHi Ha T «YKkpaiHcbka eHepreTuyHa Gipxa», y
akux B3ann ydactb TOB «OTEK TperguHr» 1a AN «Jepxsyrne-
noctay». 3a pesynbtatamu Gyno peanizoBaHO BECb 3asiBIIEHWUN
obcsar — 1,5 MAIH TOHH, a cepegHbO3BaXeHa LiHa CTaHoBMMA
2 050,98 rpH/ToHHa (6e3 ypaxysaHHs MN/B).

LliHa Ha eHepreTU4He BYTiNs 3 TEIUIOTBOPHOO 3[aTHICTI0O 6000 KKasn/Kr 3a iHgekcoM API2
Ha ymoBax CIF nmoptvi AMcTepaam, PoTTepaam, AHTBEPIIEH

Jati: IHS Markit (McCloskey).

CepepaHbopivHa uiHa, gon. CLLUA/ToHHa

e CepeaHboMiCAYHI LiHM 2017 poky, pon. CLLUA/ToHHa

2015

2016

88,51
2017

82,32 73,35 75,42 74,50

79,18

MpuBaTHI KOMNaHIi LiHy Ha BiNbHWIA 0OCAr CBOEI BYrifNbHOI NPO-
AyKUii BU3HAYatloTb Ha NiacTasi 6anaHcy NoNuUTy Ta Nponoaunuii 3
ypaxyBaHHAM 3arasibHUX TEHOEHLUN Ha BHYTPILLHBOMY 1 MiXHa-
POLAHOMY PUHKY.

56,77

59,77

93,94 94,51
91,36 92,03

84,50

83,44

2017 poky CBITOBI LjiHM Ha BYrinns 3Ha4Ho 3pocnn. OaHa 3 ronos-
HUX MPUYUH 3MiHW KOH'IOHKTYpU — nepeboi 3 nocTayaHHsaM i3
60Ky KIIIO4OBUX KpaiH-ekcrnopTepis, Asctpanii Ta MAP. Le cta-
N10CS BHACAIQOK MOFpLUEHHS KiMaTU4HMUX YMOB i CTparkiB Ha
BNAOOYBHUX i NOMICTUYHUX MOTY>XXHOCTSAX, @ TakoX MNiABULLEHOrO
nonuTy 3 60Ky CnoXxunBadis.

Kniouosi 3akoHopaBui noaii 2017 poxky

[0NI0BHOIO MOAJEI0 BYriNbHOI rany3i CTasno po3nopsaXeHHsS
ypsagy «MNpo 3atBepakeHHs KoHuenuii pedopMyBaHHA Ta po3-
BUTKY BYrifIbHOi npomucioBocTi Ha nepion ao 2020 poky»
Ne733-p Bing 24.05.2017.

Ak 3a3Ha4yeHo B OoKymeHTi, noHan 20 pokiB 96 % aepxaBHUX
LIaxXT npawoioTb 6€3 pekoHCTPYKLii. Bennkmnx macwtabiB nocs-
rN0 3HOLUEHHSI aKTUBHOI 4aCTUHW MPOMUCIOBO-BUPOOHNYNX
doHaiB: 3 17 TMC. 0QMHMLUBL OCHOBHOIMO CTalioHapHOro obnan-
HaHHA ABi TPETUHM MOBHICTIO Bignpautosann CBill HOPMaTUBHUI
TepMiH ekcrnnyaTtaLii Ta noTpebyoTb TEPMIHOBOI 3aMiHW. 3HAa4YHa
KiJIbKICTb  30UTKOBUX HEMEPCMNEKTUBHUX LUAXT MPOAOBXYIOTb
npawoBaTy Yepes NOBiJIbHY PECTPYKTYpU3aLliio ranysi. 3 ornsgy
Ha CKnaZHy eKOHOMIYHY CUTYyaLlilo, AepXaBa He Mae 3MOoru nia-
TPUMYyBaTU Taki NignpuemMcTaa.

KoHuenuis cnpsaMoBaHa Ha NOAONIAHHSA KPU3KM B ranysi LWISXoMm
KOMIMEKCHOIO PO3B’si3aHHSA NPOOGNeMHuX nuTaHb. [JOKyMeHT
nepenbavae:

® onTUMI3aLito HeNPodiNbHUX akTMBIB BYrneBUa00yBHUX Nia-
NPUEMCTB;

® igBULLEHHS IHBECTULIIMHOT NpMBabnnBOCTI ByrnesnaodyBs-
HUX NIAAPUEMCTB;

® BK3HAYEHHS MEXaHi3My COLiaNlbHOro 3axmMCcTy NpauiBHUKIB,
SKi BUBINBHAIOTLCS, | PO3B’A3aHHSA €KONOTiYHUX Npobnewm;

® [PUCKOPEHHS TEMMIB NiArOTYBaHHSA LWAXT 00 NpMBaTU3aLlii;

® BU3HAYEHHSI KOHKPETHMX 3aXO0AiB OO0 3HUXEHHS cobiBap-
TOCTi rOTOBOI TOBAPHOI BYTifIbHOI NPOAYKLi;

® MpuMBEAEHHS LiH TOBApHOI BYrifibHOI NPOAyKLii OO eKOHO-
Mi4YHO OOrpyHTOBAHOIO PiBHS.

Mig yac pedopMyBaHHA LWAXTHUA POHA, AEepPXaBHUX Mignpu-
€MCTB NPOMNOHYIOTb PO3AIINTY HA NEPCMNEKTUBHI Ta Henepcnek-
TUBHI WWaxTu. [1o nepLumx HanexaTb Ti, ki MaloTb BENNKNN obcar
NPOMUCNIOBUX 3anaciB BYrinnsa i MOXYTb BUATU Ha 6e336UTKO-
BUIA piBEHb POBOTM 3a KOPOTKWIA NepioA,. Jo Apyrux — LaxTu,
AKi nignaraloTe NikBigauii (BiANpaLboBYOTL 3aMLWLKOBUN 06CAr
npomucnioBmx 3anacie abo He MalTb MOXIMBOCTI BUNATK Ha
6e336UTKOBUIA piBEeHb) i KOHcepBauii (MaloTb HWU3bKi TEXHi-
KO-EKOHOMIYHi NOKa3HMKM, BUCOKNI PIBEHb 3HOLLEHHS LLAXTHOrO
doHAy, BUMaralTb 3HAYHOro 0bCAry KanitanbHuX iHBeCTUU
Ons BUXoay Ha 6e33061TKOBUIA piBeHb po6OTY Ta BENNKI MPOMUC-
N0Bi 3anacu Byrinns).

Y mexax peanizauji uiei koHuenuii KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu yxsa-
NINB PO3MNOPSIKEHHS «[1pO CTBOPEHHSA OEPXaBHOro Nignpuem-
cTtBa «HauioHanbHa ByrinbHa komnaris» N2 1019-p Big 06.12.2017.
JokymeHT nepenbavae peopraHi3aLiio AepXaBHUX NignpueEMCTB
LASIXOM MNPUELHAHHSA OO0 CTBOPEHOI KOMMaHii, Wo Mae ontu-
Mi3yBaTu CTPYKTYPYy Ta CKOHUEHTpyBatu pecypcu. [o HOBOI
KoMMaHii yBiilwnmM 19 nignpuemMcTB: WaxToynpaBniHHa «[liBoeH-
HopoHOackke N2 1», «LaxTa im. M. C. Cypras», «Cenuaisyrinns»,
«TopeubkByrinng», «<MupHorpaasyrinns», «[lepsomMarncekByrinis»,
«BonuHbByrinng», «JlbBiBBYrinng», «[lepegnyckosa AupekLuis
waxtn N2 10 «<HoBoBonmHcbka», O6’eqHaHa KoMnaHis «YKpByrie-
pecTpykTypuaauis», HOBOBOMMHCBKNIA  PEMOHTHO-MEXaHI4HWNA
3aBopa, «Jdonainposyrnemaiu», «[liBgeHainpowaxr», «dHinponi-
npowaxt», JlepxaBHnin HayKOBO-AOCAIOHNA, MPOEKTHO-KOHCTPYK-
TOPCBbKUA | MPOEKTHUM  IHCTUTYT  BYriNIbHOI  MPOMWCIOBOCTI
«YkpHAInpoekT», [lepXaBHNN HAyKOBO-A0CNIAHWUIA IHCTUTYT opra-
Hi3auji Ta MexaHisaLii waxTHoro OyaiBHMLTBA, HaykOBO-TEXHIY-
HUIA UeHTp «ByrneiHHoBauis», Oupekuia 3 OyaiBHMUTBa 00’EKTIB,
«YKPLUAXTTiAPO3axncCT».

1,5 mnpa rpH — odvikyBaHa pi4yHa eKOHOMis Big cTBOpeHHs HauioHanbHOT BYrifibHOI KOMMaHii.

Jlep>kaBHa IMporpamMa pecTpyKTypu3aLil ByTifibHOI ITPOMMCI0BOCTI

[MOTEHUMHO NEPCNEKTUBHI.

[epCneKkTUBHI LWAaXTU.
LLiBnpka npueatmnaauis.

7 maxT 15 maxT

[aHi: PiyHunia 3BIiT MiHICTpa eHepreTnky Ta ByrinbHOi NPOMMUCNOBOCTI YKpainu 3a 2017 pik.

MoTpebyloTb Aep>kaBHOI NiATPUMKN.
MepLuoyeprosa npueaTMaaLlis. Nikeinauis.

11 maxT
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VKpaiHa 36inblvna TeMnv po3BUTKY
3€J1eHOl eHepreTuKu

847...

BCTAHOBJI€HA IMOTYXXHICTb 3rifiHO 3 [IPOTHO30M
+181,4 % no 2017 pOKy

Crno>XuBaHHS eneKTpoeHeprii BifHOBNIOETbCA

| +0,3% . +0,8%
-0,8% [ ~ ’ ()
: 1493 | 1497 | 150,9
2015 2016 2017 2018*
O mrnpg kBt-rog (bpyTTO) O % [o nonepenHbLOro repiony

* 3riflHO 3 MPOrHO3HWUM banaHcoMm enekrpoeHeprii OEC YkpaiHu.

BupobHULITBO eneKkTpoeHeprii B YkpaiHi 2017 poky

155,4

MApAa KBTerop

+0,4 % no 2016 poky

I'KTEC

28,9 %

FEC TaTAEC
6,8%
IH11i
9,2%

AEC

55,1%




PVUHOK

eneKTpoeHeprii

BanaHC enexkTpoeHeprii

EHepreTnyHa cuctema YkpaiHu € o06’egHaHolo. LleHTpaniso-
BaHe aucneTyepcbke kepyBaHHA O6’eaHaHO eHeprocucTemMoto
(OEC) Ykpainu 3gaiicHioe HEK «YkpeHnepro». Ii ronosHe 3aBpaH-
Hs — 3abe3neyvyBaTti 6anaHc BUPOOHNLTBA Ta CrOXMBAHHS efiek-
TpoeHeprii B KpaiHi, 3anobirati NopyLUEHHIO PexnmiB i aBapisam
CUCTEMHOrO 3Ha4YyeHHs1, y Takuii crnoci6 3abeanedyoun HaginHe
dyHKuioHyBaHHA OEC YkpaiHu. Yci onepaTtvBHi KOMaHAM Ta po3-
nopsiIKEHHs AMcneTyepa MaloTb 6€3yMOBHO BUKOHYBaTUCS BCiMa
cyb’ekTamMun rocnoaapcbkoi AisfibHOCTI, 06°EKTN SKMX Nig’enHaHi
no OEC YkpaiHn. OTxe, BUPOOHUKM eNeKTpoeHeprii He MOXYTb
Ha BRlacHWI po3cyn, 3MiHIOBATU HaBaHTAXEHHSI reHepyBasibHOro
obnagHaHHA Ta BiOXUNSTUCS Bif, 3aTBEPAKEeHNX rpadikiB.

Yca BupobGneHa enektpoeHepria npogaetscs LM «EHepropu-
HOK», sike € onepaTtopom ONTOBOro pUHKY enekTpoeHeprii. Auc-
TPMBYLiHI KOMNaHii 3aKynoBylOTb eniekTpoeHeprito B ONToBoMy
PUHKY AJ15 MOAAnbLIOro nocTavyaHHs KiHLEBOMY CMOXMBaYy.

YkpaiHa nepexoauTb Bif, HasiBHOI MOAENi €OVMHOr0 MOoKyrus
no nibepanisoBaHOro puHKY, yxsanueluM 3akoH «[1po puHOK
enekTpuyHoi eHeprii» N2 2019-VIIl Big 13.04.2017. Lleii 3akoH
iMnnemMeHTye BMMOrM TpeTbOro eHepretnyHoro nakera €C i
BCTAQHOBJIOE TEPMiH Mepexody OO0 HOBOi Mogeni puHKy — [0
1 nnnHa 2019 poky. Lli 3miHv gaoTb 3Mory cnoxmnsayam B3aemMO-
LisiTN 3 BUPOBHMKOM 6e3M0CepPeaHbO.

BcraHoBneHa noTtyskHicTb OEC YKpaiHu Ha 31 rpyaHs 2016 poky

Jani: HEK «YkpeHepro». bes ypaxyBaHHsSi MOTYXXHOCTEN Ha TUMYaCOBO OKYMOBAHUX TEPUTOPIAX.

960 1,9
6 220 12,1
Bcboro Bcboro
MBT %
6477 12,6
O IKTEC O AEC O TELU, 6nok-cTaHuiji O FECiTAEC O BAOE

2017 poky Ha po60Ty eHepreTMKM 3HA4YHO BIIMHYJIO MPUMUHEHHS
nocTavyaHHs yKpaiHCbKOro aHTpaumTty. HanpukiHui ciyHa 6yno
3a6/10Kk0BaHO 3asli3HNYHE CMOJTy4YEeHHS 3 MiANPUEMCTBAMU, PO3-
TaloBaHVMWK 3a NiHIEI0 PO3MEXyBaHHS B JLoHeLlbkil i JlyraHCbKil
obnacTtax. Ockinbku aHTpaumuT B YKpaiHi BUAOOYBalOTb TiNlbku
B LIbOMY PETIiOHI, e NPU3BENO A0 NPUNUHEHHS BiABAHTaXEHb HA
agpecy TennoBoi reHepadii. (2016 poky BUPOOHMLITBO €51eKTpo-
eHeprii TK TEC YkpaiHu, Wwo npauoioTb Ha aHTPaLUTi, CTAHOBUIIO
npuénuaHo 20 mnpa kBT - roa, abo 13 % Big 3aranbHOro obesry.)
Y 3B’A3ky 3 UMM KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu BBiB pO3NOpsAXeHHs
«[Tpo BXUTTA TMMYACOBMX HAA3BUYAMHUX 3axX0A4iB Ha PUHKY
enekTpun4yHoi eHeprii» N2 103-p Big 15.02.2017.

Micna nopanblwoi eckanauii KOHONiKTY 6yno BBEAEHO B Ail0
3 16 6epesHs piweHHs PHBO «Mpo HeBigknagHi [08aTKOBI
3axoau Woa0 NpoTuaii ribpuaHnm 3arpo3am HaLioHanbHil 6e3-
neuj YkpaiHu». JJokyMeHT 6yn0 yxBaseHo Yy 3B’A3KY 3 iCTOTHUM
3aroCTpPeHHsAM cuTyauii B parioHi NpOBEOEeHHA aHTUTEepPOopu-

CTpyKTypa BUPOOHMLITBA €N1eKTPOEHeprii, M/H KBT-

JaHi: MiHicTepcTBO eHepreTuku Ta ByrinbHOi NPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.

85576,2
10 567,3

Bcboro

155 414,4

12414.4

N 44 960,4

2017

O AEC KTEC O TEU, komyHanbHi TELL i 6nok-craHuji

CTUYHOI onepau,ii, HACUIbHULILKUM 3aXOMIEHHAM YKPaiHCbKNX
niagnpuUeMCTB, PO3TaLlOBaHUX HA TEPUTOPIi OKPEMUX pParoHIB
[oHeupkoi Ta JlyraHcbkoi obnacTtel, i BBiB 3a60pOHY Ha BaH-
TaXONepeBe3eHH 4Yepes3 JiHilo 3iTkHeHHs. OTxe, YkpaiHa
MOBHICTIO MpuUnNuHUNa BUAOOYTOK BYrinns Ta BUPOOHMULITBO
efleKTPOEeHepPrii Ha OKYNOBaHUX TEPUTOPINAX.

TuM4acoBi HaA3BMYalHI 3aX04M Ha PUHKY €NeKTPOeHep il Aisnm
[0 cepefyvHN NIUMHS BKIIOYHO. 3a Liel nepios enekTpocTaHui,
LLLO BUKOPUCTOBYIOTb BYTifIA Mapku «A» A1 BAPOOHWLITBA enek-
TPOEHePrii, 3yNUHANNCH A1 HAKOMUYEHHS nanvsea.

Y 3BiTHOMY nepioai 6yno 3adikcoBaHo 342 aBapiliHi PEMOHTU
eHeprobnokis TEC, ki npaLtoloTb 3a LLIHOBUMUK 3asiBKaMU, L0 Ha
176 pemoHTiB MeHLwe npotu 2016 poky, a cepenHs TpMBaNicTb
peMOHTIB 3HM3MNacsa Ha 11 roamH. KinbkicTe aBapiiHMX pEMOHTIB
eHeprobnokis AEC ctaHoBuna 19, wo Bignoeigae nokasHmkam
2016 poky.

rop,

80,950.0

Bcboro

154 817,4

13107,2

49902,3 /

2016

O TECIiTAEC O BAE

CTpyKTypa NOKPUTTS NiKOBMX HABAHTa)X€Hb 3HAYHO BiAPI3HAETLCA Bif, CTPYKTYPU BCTAHOBNEHOI NOTY)XHOCTI. ByrinbHi 610kn
'K TEC noTtyxHicTio 100—200-300 MBT — oCHOBHe pyxepeno perynioBaHHs rpadika HaBaHTaxeHHs B OEC YkpaiHu.

)

4 cepnHg 6yno 3a¢ikCoOBaHO MaKCUMYM CMOXMBaHHS enekTpoeHeprii — 18 760 MBT. Liboro x aHg Gyno NnpoBefeHo po3BaHTa-
XXeHHs1 eHepro6noka N24 3anopisbkoi AEC ons BUBeAEHHS B NJIAaHOBUI peMOHT. MakcMMyM eHeprocrnoXxvBaHHs NOKPUBaBCS
BCiM npauesgaTHMM 00nlagHaHHAM reHepadii, i aogaTtkoso 6yno 3any4yeHo NK TEC, W0 BUKOPUCTOBYIOTb aHTPaUUT: 5 eHepro-
6nokie ATEK Kpusopiabkoi TEC, 2 eHepro6noku OATEK MpugHinpoecbkol TEC i 1 eHepro6nok 3miiecbkoi TEC (LLleHTpeHepro).

BupobnenHst, KBBIT* i miTOMa BUTpaTa ManvBa MigpyUeEMCTB TEIUIOBOI reHepaLlil

BupoOGneHHs eneKkTpo-

IIuToMa BUTpaTa

i eHeprii, mnpa kBreropg, KBBIL, % nanuea, r/kBrerop,
inpnpuemcTaa

2017 2016 2017 2016 2017 2016
'K TEC OTEK Enepro 37,1 40,6 35,7 36,4 400,0 400,8
LleHtpenepro 6,3 9,9 9,3 14,6 404,7 412,4
JoHbaceHepro 2,3 8,1 50,6 31,7 402,8 396,8

* KoediLieHT BUKOPUCTaHHS BCTAHOBNEHOI MOTYXHOCTI.

KBBIM ona 'K TEC OTEK EHepro BkazaHo 6e3 ypaxyBaHHS ra3oMa3yTHUX eHepro61okiB i 6110kiB y KOHCepBaLlii.

[JaHi JonbaceHepro 3a 2017 pik HaBeaeHo ans Cnos’aHcbkoi TEC.

MianpuemcTBa TennoBol reHepauii nepeBoAsiTb eHepro6sIoKu 3 aHTPaALUTOBOT Mapku BYrilis Ha rasoBy, WO0U MiHimi3yBaTn
PU3UNKU NPUNUHEHHSA po6oTn Yepes pediuuTt nanmea. 2017 poky 6yno nepesepeHo asa eHepro6noku ATEK MpuagHinpoBcbkor
TEC i ognH — 3miiecbkoi TEC (LleHTpeHepro). 2018 poky 3aniaHOBaHO NPOAOBXUTMU Lii POGOTU: O4iKYETbCS 3aBepPLUEHHS POOoiT
i3 nepeBeaeHHs ogHoro eHepro6soka Tpuninbcbkoi TEC i 3miiBcbkoi TEC (LleHTpeHepro), a TakoX No4aTok po6iT Ha ABOX

eHepro6nokax ATEK MpuaHinposcbkoi TEC.

I



CTpyKTypa 3aKyIliBji efieKTpoeHepril B ONTOBOMY PUHKY e1eKTpoeHepril, %

JAawni: AN «EHepropuHoK».

82,4 84,8

Bcboro

100

Bcboro

100

2017 2016

O NPT — nocrayanbHuKM 3a PeryiboBaHUM Tapudom O MHT — nocTavyanbHUKK 3a HePEerynbOBaHUM Tapudom

EkcnopTt O Brpartu O IHwi O HKT — TumM4acoBo okyrnoeaHa TepuTopis JlyraHcbkoi Ta loHeLbkoi o6nacTen.

CTpYKTYypa CIIOXXMBAHHS €/IeKTPOeHepril B YKpaiHi

Kareropii crioxuBauis

Cro)>XxuBaHHS, MJIH KBTerop

YdacTka B 3arajbHoOMYy

CITIOXXUBAHHI, %

94 nocTayanbHUKU 3a HeperyJiboBaHUM Tapudom npawjosanm Ha ONToOBOMYy PUHKY enekTpoeHepriiy 2017 poui, y 2016 poui —
89. HainbGinbLua KinbKicTb TaKUX NOCTa4YasbHUKIB Npauloe B XapkiBCbKiii o6nacTi.

3rigHo 3 NiueH3iMHUMKM YyMOBaMM, NocTavyasibHUKMN 3a perysiboBaHuM Tapudom npawooTb BUKJIIOYHO Ha 3aKpinneHii TepuTo-
pii, TaKMMu NocTavyanbHUKamMu € o6neHepro. MocTavanbHUKU 3a HEpPerybLOBaHUM TapudoM MaloTb NPaBO BECTU rOCNOJaPCbKY
AifANbHICTb Ha BCili TepuTopii YkpaiHu.

2017 2016 3miHa, +/- 3miHa, % 2017 2016

CnoxunBaHHs (6pyTTO) 149726,0 149 346,4 379,6 0,3

CnoXunBaHHs (HETTO) 118719,5 118 258,0 461,5 0,4 100,0 100,0

y TOMY HUMCIi:

1. NMpomucnosictb 50 897,6 499954 902,2 1,8 42,9 42,3
MeTanyprinHa 28994,7 28 872,3 122,3 0,4 24,4 24,4
nanveHa 3628,8 3597,5 31,3 0,9 3,1 3,0
MawmHoOyaiBHa 3962,8 3706,4 256,5 6,9 3,3 3,1
xiMiyHa Ta HadTOXiMiYHa 2889,9 2968,5 -78,6 -2,6 2,4 2,5
xapyoBa Ta nepepobHa 4430,0 4214,3 215,7 5,1 3,7 3,6
OyniBenbHUX MaTepianis 2281,7 2198,8 82,8 3,8 1,9 1,9
iHWa 4709,7 44375 272,2 6,1 4,0 3,8

2. Cinbrocncnoxmsaui 3635,8 3513,2 122,6 3,5 3,1 3,0

3. TpaHcnopT 7010,5 6795,5 2145 3,2 5,9 57

4. ByniBHULTBO 878,9 814,1 64,8 8,0 0,7 0,7

5. KomyHanbHO-NoGYTOBI cnoXuBaui 14 940,6 15190,7 -250,1 -1,6 12,6 12,8

6. IHWi HenpoMucnoBi cnoXxueayi 6291,8 6031,9 259,9 4,3 5,3 5,1

7. HaceneHhs 35064,3 35917,3 -852,9 -2,4 29,5 30,4

Jani: «InTepdakc-YkpaiHa» Ha 0CHOBI iHpopmaLii MiHicTepcTBa eHepreTvkin Ta BYrifibHOi NPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.

CnoXuBaHHS eneKkTpoeHeprii B YKpaiHi BNPOA0BX OCTaHHIX TPbOX POKIB 3a/IMLLUAETLCSH NPAaKTUYHO Ha O/HOMY piBHi. Lle noB’q-
3aHO 3i CKOPOYEHHAM KiNbKOCTI cnoxuBadiB. 2017 poky Ha TUM4YacoOBO OKYMOBaHy TepuTopiio JlyraHcbKkoi Ta JJOHeubKOol
oGnacTeil NPUNUHEHO NepeTiKaHHSA eJieKTPOoeHepril y KBiTHI Ta NMNHI BiagnoBiaHO. [10 LbOro MOMEHTY LLLOMICAYHE 3POCTaHHS
cnoXxvuBaHHsa ctaHoBuno 1,3-3,9 %.

CTpYKTypa eKCITOpPTY eNeKTpoeHeprii, MiH KBT-rop,

Kpaium 2017 2016 3miHa, +/- 3miHa, %
YropwuHa 2851,6 3055,6 -204,0 -6,7
Monposa 1138,9 3,7 1130,2 306,5 p.
MonbLia 894,8 957,4 -62,646 -6,5
CnoBayynHa 162,0 0,1 161,9 1620p.
PymyHis 1241 0,0 1241 100,0
Bcboro 5166,3 4016,9 1149,4 28,6

JHati: «lHTepdakc-Ykpaina» Ha ocHOBI iHbopmaLii MiHicTepcTBa eHepreTuky Ta BYrislbHOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

2017 poky YKpaiHa 36inblmna eKcrnopT efekTpoeHeprii Ha 28,6% npoTu nonepeaHbLoro poky. 3a gaHumu [lepxaeHoi ¢ic-
KasibHOT CNY)X0uM YKpaiHu, y rpOLIOBOMY BUPaXEHHi MNOCTa4yaHHS efieKTPoeHepril 3a 30BHILULHbOEKOHOMIYHUMU KOHTPaKTamMu
ctaHoBnATb 235,5 mnH gon. CLUA (y 2016 poui — 152,1 max gon. CLUA).

2017 poky nocTa4yaHHs efieKTPOeHepril B MeXax Haf,aHHSA aBapiliHOT B3aEMO0MOMOrM He 3AiliCHIOBanoca.




PerynioBaHHs ranysi Ta TapupoyTBOpPEeHHs

HaujioHanbHa KOMiIcCis, WO 34IMCHIOE Aep>XXaBHe perynoBaHHA Y
chepax eHepreTnkm Ta KomyHansHmnx nocnyr (HKPEKIT), —kone-
rianbHWN oprax, KU i€ CaMOoCTIVHO N He3asieXHOo Bif, OpraHis
[lep>KaBHOT BNaam Ta MiCLEBOro camoBpsayBaHHda. MeTa aianb-
HOCTIi KOMICii — AepXaBHe peryntoBaHHA, MOHITOPUHT i KOHTPOJ1b
Cy0’eKTiB rocnogapioBaHHs y cepi eHepreTukm Ta KOMyHasnb-
HUX Nocnyr. Lle 30iNCHI0ETLCS LWASXOM HOPMATMBHO-NPaBOBOIro
perynioBaHHa, NiLeH3yBaHHA AiF/IbHOCTI, POPMyBaHHS LHOBOI
Ta TapudHOI NONITUKM AN BUPOOHUKIB | CNOXMBaYIB.

CTpyKTypa OIITOBOI PMHKOBOI LiHu, %

[Hani: AN «EHepropmnHok».

19,01

PuHOK enekTpoeHeprii B YKpaiHi opraHisoBaHuin 3a NpuUHLMNOM
eanHoro nokynug, 9kum € AN «EHepropunHok». Mpun uboMy Ha
OCHOBI NMporHo3Horo 6anaHcy enektpoeHeprii B OEC YkpaiHu,
AKNIN 3aTBEPOXYETbCA MIHICTEPCTBOM €HEPreTnku Ta BYrifibHOI
NPOMMCNOBOCTI, HauioHanbHa KOMiICia 3aTBepaXye Tapnudun Ha
BiZMYCK €NeKTPOEHEPrii AN OKPEMUX BUPOOHUKIB i MPOrHO3HY
OMTOBY PUHKOBY LiHY Ha efnekTpoeHeprin. OTxe, BUPOOHUKM
BignyckaoTb [N «EHepropuHok» BUPOBNEHY eneKTPOeHeprito
3a Tapudamun, sBctaHoBneHnmmn HKPEKIT.

24,46

71,02

2,43

2,26

4,17

3,80

of

0,75

he

1,34

2,71

2,65

CepepnHs OPL,

1353,27

-0,09

CepepHsi OPL,

1315,03

0,16

rpH/MBT-rog

2017

O BaprTicTb enektpoeHeprii, npoaaHoi M «<EHepropruHok»
Cyma poTauiniHnx ceptTudikartis i KOMNeHcauin

O AKUM3HWIA NOOATOK

rpH/MBT-rog,

2016

Butpartn AN «HEK YkpeHepro»
O Bwurtpatu AN «<EHEeproprHok»
O BaprTicTb 3aranibHOCUCTEMHUX TEXHOSIOMYHUX BUTPAT
O BapricTb kynisni enekTpoeHeprii 3a Tapudamu

CepepnHiit piBeHb LiHOBMX ITPOIO3WLiiit BUPOOHUKIB, IpH/MBT-r0o[

Jani: AN «EHepropmHok».

965 1505

CepepHs LiHa npoaaxy
enekTpoeHeprii F[K TEC

1595,7

rpH/MBT-rog,

2017

O [OTEK 3axioeHepro O QOTEK OHinpoexepro

O [OoHbBaceHepro

689 1164

CepepfHs uiHa npoaaxy
enektpoeHeprii F[K TEC

1242,3

rpH/MBT-rog

2016

O UeHTpeHepro O [OTEK CxineHepro

3a paHnmu AN «EHepropuHok», Haiibinblwa KinbkicTb MaHEBPOBUX eHepro6aokie y 2017 poui 6yna sadikcorana B ATEK

3axigeHepro.

lMepepaBaHHa enekTpoeHeprii BCiM KaTeropisMm CnoxmBadis
30ilicHI0I0Tb 061acHi eHepronocTadyasibHi KoMnaHii (06neHepro).
Ha puHKy € He3anexHi nocTavasnbHUKN, SiKi NOCTa4aloTb eN1EKTPO-
EeHeprilo 3a HeperynboBaHUM TaprudoMm, ane He MatoTb BAACHUX
Mepex.

Tapudwn ons HaceneHHs 3atBepaxytloTbess HKPEKI Ha opHa-
KOBOMY PiBHi Ha BCili TepuTopii YkpaiHi. 3a ummu tapudamm
eHepronocTayasnbHi KOMNaHii N BiANyCKalTb eneKTPOEHEPrito.
2017 poky Komicis oauMH pas npuiiMana pilleHHs Npo neper-
nag TapudiB Ana HaceneHHs. 3anexHo Big, 00CsAry CroXnBaHHSA
3pocTaHHs ctaHoBuio 3—-30 %.

PiBeHb JoTaLiv MifibroBYM KaTeropisiM CrioXXuBauiB, Mp[, I'pH

45,4 2017 poky ninbrosi Tapndu Ha eNeKTPoeHeprito Aisnv onas
43,8 Taknx KaTeropin::
CepepHs oNTOBa PUHKOBA LiHa 36inbwunnaca Ha 2,9 % npotu 2016 poky. Lie 3aymoBneHo 30ifibLUeHHSIM cepeaHbOol LiiHM npo- o HaceneHus:
Aaxy Bupo6Hukamm, nnatexy AN «<HEK YkpeHepro» y 3B’93Ky 3i 3pOCTaHHAM iHBECTULINHUX BUTPAT Ha NPOEKTYBaHHS 1 OyAiB- 36,6 ’
HULTBO HOBUX NiACTaHLi Ta NiHii enekTponepepaYi, a TakoX 36i/IbLUEHHAM aKLuU3y. ® CcroxmBeadi, ki po3paxoByloTbCs 3a Tapudamu,
2017 poky cepepHs LiHa Npoaaxy enekrpoeHeprii B ONToOBUiIA pPUHOK enekTpoeHeprili ctaHoBuna 96,11 kon./kBTerog npotn AndepeHuiiioBaHMMm 3a 4acom Ao6u;
85,92 kon./kBTteron 2016 POKy. CepepHs LiHa KyniBJli 3 ypaxyBaHHSIM €KCNOPTHUX NocTavaHb ctaHoBuna 109,01 kon./kBterop, o auTsuMI LEeHTp «<Monoga reapajsi».
(98,25 kon./kBTerop — 2016 pik). 2015 2016 2017

Ha cbOrogHi KOHKYPEHTHUM CErMeHTOM PUHKY efIeKTpOoeHepril
€ NMe pUHOK TensioBoi reHepadii. ns KoxHoro eHepro6nioka
TEC nopaetbcs MoroAmMHHa LjHOBa 3asiBKa Ha HacTymnHy Oo0y.
Mpn upoMy fie MexaHiam gudepeHuialii BU3HAYEeHHS rpaHu-
YHOT UiHM CUCTEMU ANS OEHHUX i HiYHUX roanH. ObmexeHHs
rPaHMYHOI LiHKM cuctemmn BmadHadvaetTbcs AN «EHepropunHOK».
Ha nigctasi NnogaHnx 3asBOK i MPOrHO3Y CMOXWBAHHA €1eKTPO-

eHeprii Ha HacTynHWI aeHb O «<EnepropnHok» dopmye rpadik
3aBaHTaXeHHs1 eHeprobokiB Ha KOXHY FOAMHY 32 NMPUHLMMOM
«Bif, HANAELWeBLWNX 40 HANOO0POXUYNX». [eplmMmn 3aBaHTaxy-
I0TbCS €HEProbokn 3 HaMHMXYOIO LLIHOBOIO 3asBKotl. OCTaHH:A
3a40B0JIEHa 3a8BKa BM3HAYAE LiHY Ha eIeKTPOEHEPrito AN BCiX
eHepro6nokiB TEC, Bko4eHnx Ao rpadika B Ll Yac.

PewTa kateropii cnoxueadiB enekTpoeHeprii posaineHa Ha
nBa knacu. Mepwmii knac — aboHeHTU, Nig’enHaHi 40 Mepex
Hanpyroto 27,5 kB i 6inblie, apyrnii knac — no 27,5 kB. ns unx
cnoxwBadiB o KBiTHA 2017 poky Aisnu eauHi po3apibHi Tapndm
Ha Bciin TepuTopii YkpaiHn. Ons nikBigauii nepexpecHoro cy6-
CcuayBaHHS 3a perioHasbHOK HaNexHICTo B TpasHi Oyno 3pajic-
HEHO nepexif, A0 PUHKOBOro GopMyBaHHst po3apibHNX Tapndis,
AKi BCTAHOBJIIOIOTLCH 3 ypaxyBaHHSIM PErioHy Ta Kjiacy CroXwu-
BaHHs. [Nepexig 0o HOBOT Moaeni TapudOyTBOPEHHS 3akpinieHo
noctaHoBo HKPEKIT «[Mpo 3aTBepaxeHHs MNMopaaky puHKOBOro
dopMyBaHHs po3apibHMX TaprdiB Ha eneKTPoeHeprito, Lo Bif-
nyckaeTtbcs cnoxmadam» N2 1129 sig, 13.06.2016.

2017 poky nepexig eHepronocTtadyaibHUX KOMMaHiA Ha CTu-
Myniotode TapudoyTeopeHHs (RAB-perynioBaHHs1) He BigdyBcs,
nonpwu yxsanenunin 2013 poky 6a30Bui1 NakeT HOPMATUBHOI JOKY-
MeHTauji. RAB-perynioBaHHs nepenbayae, wo HKPEKI 6yae
BCTAHOBNOBATU AN 06feHepro Tapudu i rpaHnUYHUn PO3Mip
nNprOYTKOBOCTI OAMH Pa3 Ha Kiflbka PokKiB Bnepes,. 3 nepexofom Ha
CTUMYyO0YE TapndOyTBOPEHHSA KOMMNaHig 3000B’A3aHa LWOPIYHO

50 % npubyTKy Ha «CTapy» perynsTopHy 6a3y akTuBIB iHBECTYBaTU
B «HOBY». [M0noB1HY NpnbyTKy KOMMNaHis MOXe BUKOPMUCTOBYBaTU
Ha BnacHuii poscya. MNpu Lubomy 06neHepro MaloTb 4OTPUMYBa-
Tncs cyBopux Bumor: 100% pospaxyHku 3 AN «EHepropurHok»,
NPOBEAEHHS OLHIOBAHHA aKTWBIB, MOCTINHWUIA MOHITOPUHE i
[OTPUMAHHS BCTAHOBJIEHUX BMMOT LWOA0 AKOCTI nocnyr. MNepe-
Barn RAB-perynioBaHHs: Tapud BCTaHOBMIOETLCH Ha 3-5 po-
KiB, WO [JacTb 3MOry KOMMaHiAM MNPOrHo3yeBatu BUTPaATU Ta
[,0X04M Ha Kinbka pokiB Bnepea. Lle nae 3amory nnaHoMipHO 3HuM-
XYBaTN KPUTUYHWUIA BiACOTOK 3HOLLEHHSI 06N1aAHaHHS, Lo MiaBu-
LNTb SIKICTb eHeprosabesaneyeHHs B YKpaiHi.

1 kBiTHS 2016 poky HabynM YMHHOCTI 3MiHK Ao Mpoueaypu BcTa-
HOBJIEHHA TapudiB 3a CTUMYOIOYUM TapudOYTBOPEHHAM, HAKi
nepenbadaoTe nepexig Ha RAB-perynioBanHa 3 1 uicna 0yab-
akoro keapTtany. 2017 poky HopmMa foxony Ha PerynaTopHy 6asy
akTuBiB 6yna BCcTaHOBMEHA Ha piBHi 12,5 %. OuikyeTbes, wo 2018
POKY 151 PO3MNOAINbYNX KOMMaHin 6yae BNpoBaaKeHO CTUMYJSIO-
104€ perynoBaHHS.




Kniouosi 3akoHopaBui noaii 2017 poxky

"onosHoto nogjeto 2017 poky cTano HabpaHHA YUHHOCTi 3aKOHOM
Ykpainun «[1po puHOK enekTpryHoi eHeprii YkpaiHn» N22019-VIII
Big 13.04.2017.

3akoH 3abe3nedvye BMKOHAHHS 3000B’A3aHb YKpaiHu, siki B3AATI
B Mexax NpuWeLHaHHS [0 [O0roBopy MNpo 3acHyBaHHS EHep-
reTM4HOro CniBToBapMCcTBa Ta IMMAEMeHTauii HU3KM  akTiB
€sponericbkoro Coto3dy y codepi eHepretuku: [AnpekTusu
2009/72/€C npo 3aranbHi NpaBuna BHYTPILLHbOrO PUHKY eneK-
TpoeHeprii; PernamenTty 714/2009 npo ymoBW pocTtyny Ao
Mepexi TPaHCKOPAOHHOI nepepadyi enekrpoeHeprii; JupekTuen
2005/89/€C npo 3axoau Lwoao 3abeaneyeHHs 6e3nekn iHBeCTy-
BaHHS B CUCTEMY €N1eKTPOMnocTa4yaHHs Ta iHbpacTpyKTypu.

3rigHO 3 LOKYMEHTOM, HOBA MOAESb PUHKY €NEKTPUYHOI eHeprii
noyHe giatn 3 1 avnusa 2019 poky.

Y Mexax ABOPIYHOro niaroToB4Oro nepiogy pedopmu pUHKY
MatoTb OyTU yxBaneHi HOPMAaTMBHO-MPABOBI akTU BTOPUHHOIO
3aKOHOAABCTBA, BMKOHAHO OpraHisaLiiHi 3axoam oS CTBOPEHHS
iHOPaCTPYKTYPHMX CyO’EKTIB PUHKY, KyMiBJi Ta BBEOEHHS B €KC-
nnyarawjio NporpaMHoro Ta TeExXHiYHOro 3abe3neyeHHs oneparopa
PUVHKY i1 onepaTtopa cucTemMun nepenadi, po3aineHHst o6neHepro,
cepTudikauii oneparopa cmcteMun nepeaadi, 34iNCHEHHS 3ax0aiB
LLIOZI0 YCYHEHHSI MEPEXPECHOr0 CyOCUAYBaHHS Ta NMPUBEOEHHS
LWiH ons KiHUEBMX CMOXMBadiB A0 €KOHOMIYHO O6rpyHTOBaHOrO
PiBHS, PO3B’A3aHHSA NMpPo6aeM noraleHHs 3ab6oproBaHOCTi, WO
BUHWK/IA HA ONTOBOMY PUHKY €N1EKTPOEHEPTIi.

CrtaHom Ha 6epeseHb 2018 poky B mexax peanisauii pedpopmu
puHky enektpoeHeprii HKPEKI yxBaneHi, ane He Habynu 4uH-
HOCTI:

® JIiLEH3INHI YMOBM MPOBAIKEHHSA rOCNOAAPCLKOI AiANIbHOCTI
oa0 3A4iNCHEeHHs ¢yHKUiM onepaTopa puHKy (MocTtaHoBa
HKPEKTIT N2 1466 Big 27.12.2017);

® JiLEeH3INHI YMOBMN MPOBaOKEHHS rOCNOAAPCHKOI AiSNbHOCTI
3 BUPOOHUUTBA enekTpuyHoi eHeprii (MoctaHoBa HKPEKI
N2 1467 Bin, 27.12.2017);

® JiLeH3iliHi YMOBU MPOBaAXEHHSI rOCMOAAPChbKOI AifbHOCTI
3 nepenpopaxy enekTpoeHeprii (TPenaepcbkoi OisnbHOCTI)
— (MocTtaHoBa HKPEKIT N2 1468 Big, 27.12.2017);

® iLEH3iINHI YMOBM NPOBAIKEHHS TOCMNOAAPCHKOI  AisinbHO-
CTi 3 nmocTayaHHa enekTpoeHeprii cnoxueady (MocTtaHoBa
HKPEKT N2 1469 Big, 27.12.2017);

® NiLEH3INHI YMOBW NPOBaIXKEHHS FOCNOAAPCHKOI  AisnNbHO-
CTi 3 po3nogainy enektpuyHoi eHeprii (MoctaHosa HKPEKIT
N2 1470 Bip 27.12.2017);

® JiLEH3INHI YMOBM MPOBAIXEHHA roCnofapCbKoi AiAIbHOCTI
00 3AiMCHEHHS GYHKLUIN rapaHToBaHoro nokynus (Mocrta-
HoBa HKPEKI N2 1471 Big, 27.12.2017);

® npaBuna puHky (MoctaHosa HKPEKI N2 307 Big 14.03.2018);

® npaBuia PUHKY «Ha A00y Bnepen» Ta BHYTPIiLLUHLOA060BOro
puHKy (MoctaHoBa HKPEKI N2 308 Big 14.03.2018);

e Kopekc cuctemn nepepadi (MoctaHosa HKPEKIM N2309
Bin, 14.03.2018);

e Kopekc cuctemu poanoginy (MoctaHosa HKPEKIM N2310
Big, 14.03.2018);

e Kopekc komepujiiHoro obniky enektpuyHoi eHeprii (MocTa-
HoBa HKPEKIT N2311 Big 14.03.2018);

® npaBuna po3gpibHOro puHKY enekTpuyHoi eHeprii (MocTa-
HoBa HKPEKIT N2312 Big, 14.03.2018).

Llle opHieto 3HaAYyLWOl0 MNOAiel0 Ongd ranysi Ccrtano yxBasieHHS
EHepreTunyHoi cTparterii YkpaiHu B HOBIili pepakuii. KabGiHeT
MiHicTpiB YkpaiHu 3arBepaus cTparterito «besneka, edpekTus-
HICTb, KOHKYPEHTOCMAPOMOXHiCTb» (Po3nopsmkerHHa N2605-p
Big, 18.08.2017). Lle 6230Bu1ii LOKYMEHT AepP>XXaBHOI eHepreTny-
HOI NONITUKN, SKNUIA BUSHAYaE Ljifli PO3BUTKY rasny3i Ha nepiog oo
2035 poky. [ocarHeHHs1 mocTaBieHoi MeTu nepenbdaqyacTbes
30iACHIOBATV NOETAMNHO LWIAXOM BUKOHAHHS MaHiB 3axofiB, sKi
OynyTb po3pobnsaTy poboui rpynu npu MiHicTepcTBi eHepreTukn
Ta BYriSIbHOIi NPOMUWCNOBOCTI.

T'onoBHIi 3aBAaHHS Ta BUKAKK 2018 poky

2018-11 — KknoHOBUI PiK NIArOTOBKM [0 NMPOBEAEHHSA pedopmMu
PVIHKY enekTpoeHeprii, Ans peanisadii skoi HeobxigHo:

e 3abe3neuntu giespatHictb HKPEKIT: npoBeaeHHs poTauii Ha-
ABHMX YJIEHIB KOMICIii Ta MPU3Ha4YeHHsi CeMU HOBUX;

® 3[iCHUTIN 3aX04M LLOAO0 PO3AiNeHHs 06NeHepro;
® poBecTu cepTudikauiio onepaTopa cucTeMm nepeaasi;

® 3aKynuTW Ta BBECTW B €KCMayaTaLjilo NporpamMHe 1a TeXHIYHEe
3abe3rneyeHHs onepaTopa puHKy, orneparopa cMcTeMun nepe-
[a4i 1 onepaTopis CUCTEMU PO3MNOAINY;

® peanisyBaTu 3axo4u B Mexax pedopmu po3apidHOr0 PUHKY
eN1IeKTPOEHeprii;

® NigroTyBaTX CNOXMBAYIB Ta iHLLMX YHACHUKIB PUHKY 0,0 POOOTN
B HOBMX YMOBAaX;

® YCYHYTU MeXaHi3Mu NMepexpecHoro cyocuayBaHHs Ta npuBe-
CTU UiHM (Tapudu) onga KiHLEBMX CNOXMBAYiB O €KOHOMIYHO
0BI'PYHTOBAHOIO PIBHS;

® BperysioBaTh NMTaHHs 3ab0ProBaHOCTI, LLLO BUHMKIIA HA OMTO-
BOMY PUHKY €/1eKTPOEHepTii.

lF'anysb BiAHOBNIOBaHUX IPKepen eHeprii

2017 poky 3adikcoBaHO pPeKopAHWUI MPUPICT MOTY>XHOCTEN
3eneHoi eHepretukn — 301,4 MBT (+138,9% no 2016 poky).
Lle cBig4MTbL NPO BiAHOBNIEHHS IHTEPECY iIHBECTOPIB O CEKTOPY
BHaACNiJoK cTabinisauii pnamky kpaiHu Ta CnpusaTAMBOro pery-
NATOPHOrO CepenoBuLla, TakoX CBOK pPOJb Bigirpas BMavB

Monpu akTuBHe OYAIBHULTBO 3€JIeHUX €eNeKTPOCTaHLUIl, Yy
3aranbHoMy 6GanaHci O6’egHaHoi eHeprocucTteMmn YKpaiHu
iXHSl YacTKa NOKM 3aNINLLIAETLCSH HE3HAYHOK — MEHLL HidXX 2% y
BUPOOHULTBI enekTpoeHeprii. HasgBHi TeMnn 3pOCTaHHs NOTYX-
HOCTeW AalTb 3MOry NMPOrHO3yBaTu 36iNbLUIEHHS YaCcTku 3ene-

3arajibHOCBITOBOrO TPEHAY — 3HUXEHHS BApTOCTi TEXHOJIOTIN. HOI enekTpoeHeprii B ManbyTHLOMY.

[viHaMmiKa BBe,eHHA BCTAHOBJIEHVX TTOTY>XHOCTEN Y 3e71eHil eHepreTuli, MBT
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3010 npuBaTtHux gomorocnopapcte sctaHoBunu CEC (+1 901 pomorocnogapcteo o 2016 poky). YKpaiHui noYyanu akTUBHilLe
nepexoanTn Ha COHAYHY eJieKTPOoeHeprilo, 30KkpemMa 3aBAgKU NiaTpuMui micueBoi Bnagu. Hanpuknapg, y JIbBiBcbKiii o6nacTi ao-
MorocrnogapcTeam noBepTaloTb 3 o6nacHoro 6ioaxeTty 10 % Big cymu KpeauTy Ha COHSAYHI naHeni, a B d)Kutomupcbkii — 20 %.

3a paHnmun [lep>xaBHOro areHTCcTBa 3 eHeproedekTUMBHOCTI Ta eHepro36epexeHHs YKpaiHu, HanpukiHwi 2017 poKy NOTY)XHOCTI
pomawuHix CEC pocsirnn 51 MBT (+34,3 MBT o 2016 poky).

CyMapHi BCTaHOBEHI NOTY>XHOCTI reHepaLlii enekTpoeHeprii 3 BigHoBNOBaHUX gxepen 2017 poky carHynu 1416 MBT, a o6¢sir BUpo6-
HuuTBa — 2 086 MnH kBT -roga.

80,5 % reHepaluiii enekTpoeHeprii 3a6e3nevynnn CoOHSAYHI Ta BITpoenekTpocTaHLiji.

UacTKa y BCTAHOBJIEHIN MOTY>XXHOCT] Ta BUPOOHMLTBI enekrpoeHeprii BIE y 2017 poui

9,0% 34,0 % 19,0 %

25,0 %

BupobHuLTBO
enekTpoeHeprii

2 086

MIH KBT-roa

BctaHoBneHa
NMOTYXHICTb

1416

66,0 %

O Mana rigppoeHepreTuka, 6iomaca Ta 6ioras O TenioeHepretuka O BiTpoeHepreTuka

* 3a oujiHkamu YKpaiHCbKOi BiTpoeHepreTuyHoi acoujaui Ta [lep>aBHOro areHTcTBa 3 eHeproedekTMBHOCTI Ta EHepro36epesKeHHs.

JaHi HaBeeHo 6e3 ypaxyBaHHst 494 MBT y AP KprM Ta nprBaTHUX ,OMOrOCMnoAapCTB.




B YkpaiHi rany3b BifHOBMOBaHUX AXepen eHeprii npeacTaBns-
0Tb NpM6M3HO 230 KoMnaHii. BinbwicTb BUPOBOHMKIB Npautoe
B CErMEeHTi refioeHepreTMkn i onepye CTaHuisMU HEBENNKOI
NOTY>XHOCTI. BuHatok — CNBM i Aktnes Conap, a takox OTEK
BAE, saknin peanizye npoekT i3 6yaisHuuTBa Hikononbcbkoi CEC
noTy>xHicTio 200 MBT.

Haibinblui BUpOOHVIKY 3e71eHOi en1eKTpoeHeprii

KommnaHia

CNBM (CEC)

Bing Mayep (BEC)

Bitposi napku Ykpainu (BEC)
BinokpadTt (BEC)

Penpx desenonmeHT (CEC)

Eko OnTtuma (BEC)

Hitoui

BiTpoeHepretuka npencrasneHa Tinbku 13 komnaHigamu. Taka
3Ha4Ha PI3HMLSA MK KiIbKICTIO rPaBLIB y COHSYHIN | BITPOEHEep-
reTuLi 3yMOB/IeHa H1U3KOO 0CcoBMBOCTEN peanidaLlii NpoekTiB:
Y BITPOEHEPreTUL,i BULLIIA «NOPIr BXOAY» 11 AOBLUMA TEPMIH pea-
nisavji NPOEKTIB, SKLLO MNOPIBHATY 3 refli0eHEPreTMKOI0.

MoTyxHocTi, MBT
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3agBiieHi nepCcneKTUBHI NPOeKTU
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TIU Canada
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BiTporeHepauis
OTEK BOE
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Guris
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Jani: YBEA, YkpaiHcbka acouiauis BigHosmosaHoi eHepretuku, ATEK BAE, sBiokpuTi oxepena.

*100 MBT noTyxHocTi 3annaHosaHo nobyayeaTtn 2018 poky.

PerynaTopHe cepenoBulle

Kno4oBi CTUMYnM pPO3BUTKY BiAHOBJIIOBAHOI E€HEPreTukn B
YkpaiHi — 3eneHnii Tapmud, HOMIHOBaHWI Yy €BPO, CMPUATAMBE
pPerynsTopHe CEPENOBUILLE Ta 3HUXKEHHS PU3UKY.

2017 poky 6yno yxBaneHo EHepreTunyHy cTparerito YkpaiHn no
2035 poky, fika nepenbdavae noetanHe 36inbLUEHHS YacTKM Bifg-
HOBJIIOBAHMX yKepen Yy KiHLEeBOMY eHeprocnoxmsaHHi. Ha nep-
womy etani, o 2020 poky, 3eneHa eHepreTMka Mae LOCArTU
11% y 3aranbHOMYy CMOXWBaHHI enekTpoeHeprii. Ana pocsar-
HEeHHS Ljei MeTu cymapHa noTyxHicTb BIAE mae crtaHOBUTH
5IBT. 1o 2035 poky YacTka BifHOBMIIOBaHOI reHepadiji B 3arasb-
HOMY CMOXMBaHHI eNeKTpoeHeprii, Ak o4ikyeTbcs, AocsirHe 25 %.
BopHouac 3annaHoBaHuii nokadHunk Ao 2035 poky mictutb 10 %,
SIKi NpYNafaloTb Ha YacTKy COHSAYHOI Ta BiTporeHepadii. OTxe,
HOBa eHepreTuyHa cTpareria niaTeepaunia paHiwe B3ATUA Kypc
Ha PO3BUTOK 3€/1eHOi eHepreT1Kn B KpaiHi.
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Kpim TOro, H13ka nonoxeHb 3akoHy YkpaiHu «[po puHOK enek-
TpuyHoi eHeprii» N22019-VIIl Big 13.04.2017 Ta iHWMX 3aKOHO-
[aByvX akTiB CMpPsSIMOBaHa Ha CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY rasysi.
30Kpema, [OepXaBOl rapaHToBaHa MiaATpUMKa CEeKTopy Ao
2030 poky, i KOMNaHigM AaHO 3MOry ykiacTu AOroBip i3 rapaH-
TOBAHUM MOKYMUEM Ha KyMiBO-NPOAaX enekTpoeHeprii oo
BBELEHHS B €KCrulyaTaLlito MoTYXXHOCTEN Y BiAHOBMIOBAHIl eHep-
retuui. 3 iHWoro 60Ky, 3aKOHOM BBEAEHO BiAMOBIOANBLHICTL 32
HebanaHcn AN BUPOOHWKIB eneKkTpoeHeprii 3 BigHOB/OBA-
HUX mkepen. Lle 3060B’A3aHHA BiOLwIKOQYBaTU rapaHTOBaHOMY
MOKYMLUO eNeKkTpoeHeprii BapTiCTb BperynioBaHHA HebanaHcy y
3B’A3KY 3 BIAXWUNEHHAM DAKTUYHNX MOKA3HMKIB BiOMyCKy €1eKTpo-
eHeprii Big, paHiwe 3aasneHoro. Jnsa 3eneHoi eHepreTukn BignoBi-
OanbHICTb 32 HebanaHcy BBoanTbes 3 2021 poky, i BOHA LWOPIYHO
6yne 3poctati Ha 10 % i 4o 2030 poky mae gocart 100 %.

3aBaaHHA Ta BUKAuKuU ranysi BAE y 2018 poui

e 36eperty CNPUSTANBI YMOBM OJ191 3aSTy4EHHS iIHBECTULLINA.

® HapocTuTK TEMMNU BBEAEHHS HOBUX MOTY>XXHOCTEN ANs [OCST-
HEHHS LiNbOBKMX NOKa3HMKIB EHepreTnyHoi ctpaTerii YkpaiHu.




PVHOK
IMpUpOAHOro
ra3y

HoBwi iICTOPUYHUYN MIHIMYM
CIOXXVMBAHHSA MPUPOAHOro rasy

31,9

Mnpa Ky6. meTpis

— 4% no 2016 poky
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BunoOyTOK IpUPOLHOro rasy
B YKpalHi y 2017 poui

20,5

Mnpp Ky6. meTpis

+2,4% no 2016 poky

27

20%

YacTka MpuBaTHUX KOMITaHin
y BULOOYTKY rasy B YKpaiHi

40%

Yactka OTEK Hadroras
cepep, MpuUBaTHUX
KOMITaHin

IinboBUMU

piBeHb BUIOOYTKY
IIPUPOJHOrO rasy
B YKpalHi 0o 2020 poky

MApA, Ky6. meTpiB

IAns uboro HeoOXxipHi:

1. Jeperynsuis ranysi, yxBasleHHsl 3aKOHOIMPOeKTy N2 396-7,

2. TTybniuHi ayKuioHV 3 HALPOKOPUCTYBAHHS Ha BULOOYTOK rasy
3. JocTyn po reonoriuHoi ingopmauii ans 3anyueHHs iHBecToOpiB



PVLHOK

BupobyTok HadTu ¥ iMnoOpT NpUPOAHOro rasy

BunoOyTOK MPUPOAHOro rasy B YKpaiHi, Mipg Kyb. MeTpiB

NMPpUPOAHOro ra3y
CrioXxvBaHHSA MPUPOAHOrO rasy

BUKOpUCTaHHS PUPOLHOTO rasy CroxuBadaMy YKpaiHu, Mupz, Kyb. MeTpiB

Jani: HAK «<HadToras Ykpainu».

0,5 0,5
1,0 1,6
1,1
Bcboro Bcboro
’ 4.4 3.8 ’
9,1 9,7
2017 2016
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O HacenetHs
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O HecaHkuioHoBaHWIA BIAGIp,
HeodopMieHi obcaru

TKE pns 6100KeTHUX opraHisadiii Ta
NMPOMUCOBOCTI

O BrogxeTHi opraHizadii

[Jani: Acouiauis razofo6yBHUX KOMNaHin YkpaiHu.
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O YkprassugobysaHHs

MpueatHi kKOMnaHii

Bcboro

20,1

2016

O YkpHadpTta

3a onepaTUBHMMM JaHUMMU, Ha 2,4 % 36inbLIMBCH BUA0OYTOK NPUPOAHOro rasy B YkpaiHi 2017 poky.
OTxe, 64,3 % Bijg 3aranbHOro CNOXWUBaHHA NPUPOAHOIo rady YkpaiHa 3abeanevye BlaCHUM BUA,0GYTKOM.

31,9 mnppa Ky6. meTpiB npupoaHoro rasdy Bukopucrtana YkpaiHa 2017 poky. Lie 4yeproeuii pekopaHuii MiHiMyM CnoXuBaHHS
3a BeCb nNepiop He3aNeXHOoCTi.

[MomipHe 3pocTaHHA ra3oBUA00YTKY MOSICHIOETLCS HEeO0CKOo-
HaNICTIO PerynsTopHOro Ta iHBECTULIMHOro cepeposuiia. Tak,
TpuBanuin npouec i3 6oky depxxaBHoi cnyxou reonorii Ta Hagp
YKkpaiHu Ha NPOAOBXEHHSA TEPMIHIB Aii HasBHUX NiLEH3IN i3
HaZPOKOPUCTYBaHHA Ta BWAABAHHS HOBUMX, 3aperynboBaHui
NopsiAoK 3eMNEBIABEAEHHS AN BeAeHHs BUAOOYTKY BYrfieBoa-
HIB | BiACYTHICTb ayKLIOHIB Ha POAOBMLLA 3 HEPO3MNOAISIEHOro

doHAy nepeLukoXanu BULLMM Temrnam HapoLlyBaHHS BUOO-
6yTKy rasy y 2017 pouj. BogHouyac Bigdynvcs it no3uTUBHI 3MiHK
B PErynsiTOpHOMY CEPENOBULL: BHECEHO 3MiHM A0 NoaaTkoBOro
KOAEKCY, SKi 3HU3UIN CTaBKM PEHTHOI NnaTu Ha BMO00yTOK Npu-
POOHOro rasy 3 HOBUX CBEPASIOBMH (OoknagHiwe ame. Peryns-
TOpHE cepenoBuLLE).

CepepnHs LiHa iMITIOPTHOTO MpupoAHoro rasy y 2017 pou, non. CLIA /Tvic. Kyb. MeTpiB

TeHaeHujis 00 CKOPOYEHHS CMOXMBAHHSA MPUPOLHOro rasy npo-
MUCJOBICTIO 30€epiraeTbCs, WO CrpuUsie 3HMKEHHIO MOKa3HUKIB
YkpaiHun 3aranom.

3 iHWOoro 60Ky, UA TEeHOEHLis BMBEsia HACEJIeHHs Ha neplue

3pOCTaHHs BUPOOHMYO-TEXHOSONIYHIMX BTPAT NOB’A3aHe 3i 36ib-
LLIEHHAM 00OCAriB TPaH3UTY POCINCbKOro pecypcy Ao €Bponu.
TpaH3uTHe nocTavaHHs cTaHoBuTb 93,5 mnpa ky6. meTpiB
(+12,1%), wo npun3Beno o 306inblUeHHS BUPOOHNYO-TEXHOMNO-
riyHux Butpart MAT «YkpTpaHcras» o 2,2 mnpg, (+29 %).

JaHi: MiHicTepCTBO €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOPriBAi YKpaiHu.

’ 252,9
MicLe 3a o6csramMmm CrnoXuBaHHs. 3 Orfsay Ha Te, LWO B XUTO- . ’
BO-KOMYHATILHOMY GEKTOpI NOKIA Mano SazTOCOByIOTbCﬂ eHep- 3 2016 poky ans HACENIEHHsI Ta TennonocTauankHuX nianpu- 246,9 248,1 239.5
rooLaHi TEXHONOrii, TO € BENNKWI NOTEHUIan OJif 3HWKEHHS :Z;;Bpxzsr%:sogzg(ogg?g :aac?Ky?CTT:;v?;nﬁg;:?m;inov?Hoi(v?H- 2295 O g 232 2 Q
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ciamu. poky ana notped nobyToBux CnoXuBadvis Oyno o . I
BianyweHo 15,8 Mapa ky6. MeTpis npupoaHoro rasdy. besnoce- Ha pieHi 6 957,9 rpH/Tuc. ky6. meTpiB (3 1 Tpasns 2016 poky Ao @~ 2084 213,7 214,5 2101 212,9 o
peaHLO HaceneHHs sukopuctano 11,2 mapa (-5,9 % po 2016 31 6epesns 2017 poky BKmO4HO — 6 879 rpr/TuC. Ky6. METPIB). f O O O
poOKy), a KOMyHasbHi MignpuemMcTBa Ans onaneHHs OyauHKIB [ns HenoOyToBMX CMOXKMBaYiB BCTAHOB/IOETLCA LiHA. Npencky- O I O ] '

BukopucTanu 4,6 mnpa (-19,3 %). paHTn HAK «HadToras YkpaiHn» cnyryloTb LiHOBMM OPIEHTUPOM ‘
OJ151 PUHKY.
]_IlHa TPUPOOHOrO rasy njist HeHO6yTOBV[X CITOXXMBA4IB y 2017 pouy, FPH/TMC‘ Ky6- METpIB CiveHb Jotnin  BbepeseHb KgeiTeHb TpaBeHb YepBeHb JluneHb CepneHb BepeceHb >XoBTeHb Jluctonan [pyneHb
Jani: HAK «HadToras Ykpainu», LiHn 3a3HadeHi 3 ypaxysaHHam M1B.
2017 poky YKpaiHa imnopTyBana npupoaHuii ra3 BUKJIIOHHO 3 EBPONENCbKOro HanpsaMKy.
Mpsame noctayaHHa 3 PP He 3ailicHIOBanocs — Tak camo, 5K i 2016 poky.
10141,2
9692,4 99180
9439,2 O - O 2017 poky YkpaiHa imnopTyBana 14,1 mnpg ky6. meTpiB npu- CTBOpPEHHS BiAKPUTOrO Ta MPO30POro PUHKY, YOMY CHPUSSIO
Q 9016,8 ! poaHoro ragy (+27,0 %), Becb pecypc nocradyaBcs 3 eBponei- yxBaneHHst 3akoHy «[1po puHOK npupoHoro rady» N2329-VII
8516,4 8749,2 O ! CbKOro pUHKY. 3 upboro obesary 5,4 mnpg (+86,2 %) 3akynunm Big 09.04.2015 Ta HM3KM HOPMaTUBHUX OOKYMEHTIB, 3abesne-
837448 | 8282,4 ' 892500 82308 O . | He3anexHi Tpengepn n cami cnoxmneadi, HAK «HadTtoras Ykpa- YNNO NOSIBY KOHKYPEHLUii Ta CTUMyioBano CTBOPEHHS He3a-
(@) O : O ’ ’ 8008,8 ' : ' iHn» imMnopTyBaB 8,7 mnpp (+6,1%). nexHux rpaeuiB. Tak, y 2017 poui npupodHuii rasz y kpaiHy
i i O O O i noctavyanu 67 nNignpueMCTB, TOAI SIK POKOM paHiwe TpenanHr

CiyeHb Jhiotnin  BepeseHb KeiTeHb  TpaBeHb YepBeHb

Nlunenb  CepneHb BepeceHb >XKoBTeHb Jluctonap [pyaeHb

Besiv 34 KomnaHii.




PerynaTopHe cepeaoBulle

2017 poky yxBaneHO HW3KY iHiLiaTUB A5 PO3BUTKY BiTHN3HS-
HOro ra3oBuao0yTKy, 3aBASKN AKUM Y MaibyTHbOMY OYiKYETbCS
MOXBAaBJIEHHSA ranysi.

BrnpoBap>XeHH CTUMYNIOYOro ¢ickasbHOro pexumy.
YxBaneHun BepxoBHoto Papgoto 1 nignucadmin MNMpe3naeHtom
YkpaiHu 3akoHoMnpoekT «MpoekT 3akoHy NpO BHECEHHSI 3MiH A0
MopaTtkoBoro kogekcy YkpaiHu wopno 3abesnedyeHHs 36anaH-
COBaHOCTI BIoaXeTHUX HaaxookeHb y 2018 poui» N26776-4 Big
14.11.2017. Llum [oKkymMeHTOM BBeOEHO CTUMYyJoloHe onoaar-
KyBaHHSsI B ra30BUA00YBHIN ranysi: CTaBku PeHTU Ha MPUPOLHNIA
ras, Wo BMAOOOYBaETbCS 3 HOBUX CBEPAJSIOBUH, BCTAHOBJIEHO
Ha piBHi 12% i 6% 3anexHo Big rnmbuHn noknapis. Kpim toro,
HagaHo aep>kaBHi rapaHTii 36epexXeHHs CTaBOK PEHTM Ha TaKoMy
PIiBHI yNPOAOBX N’ATW POKIB.

AeueHTpanisauia peHTu. Halibinblumii nogaTok nig, yac BUAo-
BOyTKY ra3y — PeHTHi nnaTexi — paHille B NOBHOMY 06Cs3i Haaxo-
OB 00 AepxxaBHoro 6roaxeTy. 3 1 cidHsa 2018 poky Ha pO3BUTOK
MiCLIEBMX rpOMaf, Ha TEPUTOPIi AKX BEAETbCS BUAOOYTOK rasy,
6yne BiopaxoByBaTucs 5% Bifg, peHTHUX nnaTexis. Lia iHiuiatiea
Ma€e MOTMBYBATU PEFiOHU A0 KOHCTPYKTUBHOIO Ajianory 3 ra3oBu-
[06YBHUM CEKTOPOM.

Kpim Toro, 2017 poky 6yno yxsaneHo HoBi MNpasuna po3pobku
HapTOBUX i ra30BMX POAOBMULL, @ TAKOX CKACOBAHO BMMOrY NMpo-
BOAMTU NEPEOLHIOBAHHS 3anacis oM’ ATb POKIB.

OuikyeTbes, 1o 2018 pik cTaHe BU3HaYabHUM i 3aknafe OCHOBY
0151 HOBOI0 MO3UTUBHOIO TpeHAay B ra3oBunaobyTky. Cepen knto-
4yoBux pedopmM, ki HeoOXiaHi ranyasi:

Aeperynsuis A03BiNILHOT cUCTEMMU. Y NEPLIOMY YMTaHHI Bep-
XOBHOIO Pafolo yxBaneHo 3akoHOMpPoekT «[poekT 3akoHy npo
BHECEHHS 3MiH 00 OesKMX 3aKOHOAaBYMX akTiB YKpaiHW Wwo[o
CMPOLLEHHs aesiknx acrnekTiB HadTorasoBoi ranysi» N23096-14
Bif 25.05.2017. Lleit AOKYMEHT NOK/IMKaHWI iCTOTHO CNPOCTUTU
npouenypy BBeLAEHHS B ekcriyaTadiio HadTora3zoBux poAoBULL,
i NnpuckopuTK Npouec 3eMneBiaBefeHHs nig 6ypiHHS cBepaio-
BUH. 3a uel JokymeHT BepxoBHa Papa nporosiocyBana B Apy-
romMy ymtaHHi 1 6epesHsa 2018 poky.

Mpo3opi Ta BiAKPUTI ayKLLiOHN HA HOBI NiLEH3iNHI AINAHKN.
OfHMM 3 OCHOBHUX NMUTaHb HadTOras3oBoi ranysi € 3abeane-
YeHHS NPOCTOI, MPO30POI Ta KOHKYPEHTHOT CUCTEMU BUAABAHHSA
crneujanbHUX 0O3BOMIB HAa PO3BiAKYy Ta BMOOOYTOK BYrnieBon-
HiB. Ha Leit MOMEeHT 3aKOHO4aBCTBO, fKe PErystoe L0 CTOPOHY
poboTtn ranysi, 3acrtapino. Le npu3BoouTb OO BUHUKHEHHS
HEKOHKPETHUX YMOB MiJ, 4ac po3noainy niueHsin — 6e3 Biakpu-
TUX QyKLIOHIB, LLISIXOM BUKOPUCTaHHS ninbr. 2017 poky Oep-
XaBHa cnyxb6a reonorii Ta Hagp YkpaiHu He npoBena Xo4HOro
ayKLIOHY 3 HagpOKOPUCTYBaHHA Ha HadTOorasosi poaoBuLla.
Toai K CTBOPEHHS CUCTEMMU ayKLIOHIB i3 HAOPOKOPUCTYBAHHS
cnpuaTuMe pedopMyBaHHIO ranyai Ta NPUnInBY iIHBECTULLIN.

JopaTtkose po3B’A3aHHA NMUTAHHSA NPOBEAEHHS ayKLLIOHIB — BiJ-
KpUTTS reonoriyHoi iHpopmauii. Yepea nibepanisadito obiry reo-
NOriYHOI iHdOopMaLLii CAPOCTUTLCA CaMOCTINHNI BUBIP OiNSHOK
nns po3pobku iHBecTopamu. OTxe, iIHBECTOPM 3MOXYTb ONTUMI-
3yBaTy CBOI PilLIEHHS Ta CaMOCTINHO BMCYBaTW BUOpPaHi OiNsHKM
Ha aykuioHW. Y CBITOBIN NpakTuLi Taknii Nigxia AaBHO nowmpe-
HUN — BIOKPUTO AaHi NPO POAOBULLA N NiLEeH3IT, CBEPASIOBUHN Ta
HasiBHI pe3ynbTaTu 3a CENCMIYHUMU AOCNIOKEHHSAMMN.

Po3B’A3aHHS NMPOGAEeMU «Cnngumux niueH3in». Y BuaobyTky
BYr/IEBOAHIB € 4YMMano npuknagie, Koauv KOMMaHid, sika oTpu-
Mana cneuianbHuUii [03BiN Ha BUOOOYTOK, MOXE YMNpPOAOBX
5-10 pokiB MPOCTO BOMOAITM LMM MPaBOM i HE pPo3pobnsATu
ningHky. 3a OesiKMMU OLHKaMW, KinbKiCTb «CMAfYmMX NiLeH3in»
pocarna npubnusHo 30 % Bif, ycix niLeH3iiHMX nnowy, B YkpaiHi.
lMocuneHHa Harnaay Ta BiAKANKAHHS «CRASYUX NILEH3IN» Y Hepo-
OpPOCOBICHMX BNACHVKIB i3 NOAANbLUMM NPOBEAEHHSAM ayKLOHIB
Ha Taki OiNgHKM JacTb 3MOry 3anyy4nTn epeKTUBHUX iHBECTOPIB.

MopepHizauis Kogekcy npo Haapa 3 ypaxyBaHHSIM €BpPO-
nemcbkux ctaHpapTiB. YMHHUI kopgekc Oyno yxsaneHo 1994
POKY, i Ha2 CbOrO4HI BiH BTPATMB CBOIO aKTyaslbHICTb.




Pe3ynbTaTun
NisANIbHOCTI

. I BupobHuua 3 AHani3 ¢piHaHCOBUX
DisIbHICTDb pe3ynbTartiB

' z IHBeCTMLIVIHI
IIPOEKTU



BVIJJ,o6yTOK Byrinnsa nignpuemcrsamu I'pyniv JTEK y 2017 poul cTaHOBUB 27,7 MJIH TOHH, 3 SKUX
Ha BYT1/17151 ra30BUX MapokK rpunanae 22,9 MiH TOHH (+8,2 % 1o 2016 poKy), Ha aHTpauuT i micHe
BYTinnst — 4,8 M/IH TOHH (-52,5 %), BUPpOOHULITBO (BifMmycK) enekTpoeHeprii — 37,1 mnpp KBT-rog
(7,4 %), mepenaBaHHs eleKTPOeHeprii Mepexxamu — 43,2 mnpp, KBt-ron (-5,8 %), BUOoOyTOK
npuponHoro rasy — 1 655 MnH ky6. meTpiB (+1,5 %).

OCHOBHI Bupo6bHuui rmokasHviky I'pyniv JTEK

12 mic. 12 mic.

IToKa3HUKU Opn,. BUM. 2017 p.* 2016 p. 3miHa, +/- 3miHa, %
BupoOGyTok Byrinnsa TUC. TOHH 27 706,0** 31 250,6 -3544,6 -11,3
y TOMy ymcni mapku I, A TUC. TOHH 22914,8 21174,3 +1740,5 +8,2
y TOMY ymchi mapkum A, Tl TUC. TOHH 4791,2** 10076,3 -5285,1 -52,5
BunNyck KOHUEeHTpaTy TUC. TOHH 13 609,3** 16 039,2 -2429,9 -15,1
Yy TOMY YMCi HA CTOPOHHIX LI3® TUC. TOHH 14249 719,3 +705,6 +98,1
FeHepauia enekTpoeHeprii (Bignyck) MIH KBT-ron 37 103,7 40071,0 -2967,3 -7,4
y Tomy ymcni ATEK BOE MIH KBT-roa 637,8 608,4 +29,4 +4,8
MepepaBaHHA enekTpoeHeprii Mepexamu MIH KBT-ron 43 155,1 45 809,2 -2 654,1 -5,8
EkcnopT enektTpoeHeprii MIH KBT-ron 4999,5 3983,9 +1015,6 +25,5
ExkcnopT Byrinna*** TUC. TOHH 748,2 1333,1 -584,9 -43,9
ImnopT Byrinnsa TUC. TOHH 2571,7 222,2 +2 349,5 +11,6 p.
TpelauHr NPpUPOAHOro rasy MJIH Ky6. M 1952,0 2460,8 -508,8 -20,7
Yy TOMY 4uCAi iMMOpPT rasy MJTH Ky6. M 19,6 15,4 +4,2 +27,3
Bupo06yToOK NPUPOAHOro rasy MJIH Ky6. M 1655,3 1630,9 +24.4 +1,5
Bupo0OyTok ra3oBoro KOHaeHcaTy TUC. TOHH 54,8 56,1 -1,3 -2,3

* 3 6epesHs 2017 poKy NOKa3HWKM aKTUBIB, PO3TALLOBAHNX HA TEPUTOPIT, TUMYACOBO He NiAKOHTPOJIbHIN yKpaiHChKil Bnaai B JJOHeLbKil i JlyraHCbKin 061acTax, He KOHCONIAYIThCS Y
3BITHICTb Y 3B’513KY 3 BiACYTHICTIO YNpPaBniHHS.

***Y TOMY YnCni TPEMAVHroBi onepadii 3a mexamu Ykpainu.

** Y ToMy uucni LY O6yxoBcbka

IToKa3HUKMU Opn. BUM. 12 mic. 2017 p.
Bupo06yTok Byrinnga TUC. TOHH 2912,0
Bunyck koHUueHTpaTy TUC. TOHH 1774,9

3 1 BepecHs 2016 poky y 3BiTHiICTb I TEK EHepro He koHconiayoTbes nokadHmkn LY O6yxoBcbka y 3B’A3Ky 3 NepefaHHaM nianpruemcTaa
B YNpaeJiiHHA cTpaTeriyHoro xonauHry DTEK B.V.




OTEK EHepro
Bupo6Huuuit 6anaHc 3a 2017 pik

Bupob6yTok Ta 36araueHHs Byrinns

MpiopnTteTomM KOMNaHii cTano 36inbLeHHs BUA0OYTKY ra3oBMX Mapok Byrinns. Lie 3abe3neynno ctaHuism, ki NpaLioloTb Ha LMX Mapkax
BYFifINSA, MOXMBICTb HECTU NiIABULLLEHI HABaHTaXeHHS Ta 36inbLUMTY BMPOOHULTBO enekTpoeHeprii. Kpim Toro, ue cnpusie peanisadii
naaHy NpoBecTu B TEMJOBII reHepadiii MakcuMasnbHe 3aMilLleHHs aHTPauUMTIB Ha ra3oBi MapKuy BYrinas, BUO0OYTOK SKMX HE 0OMEXeHN
BOEHHUMMU AiiMN.

BunoOyTOK psiOBOTrO BYTi/Ist
3a MapKamMu

BunoOyTOK psiOBOTO BYTiIst
MiAMPYUEMCTBAMU

24794,0

Bcboro, Tuc. TOHH

ATEK Masnorpaagyrinns
201421

ATEK Jo6poninnasyrinns
2128,7

TOB «binosepcbke»
644,0

I1610,0 NTEK Komcomoneup JoHGacy
610,0
A 1269,2 [TEK PoBeHbKMaHTpaLmT
678,2

ATEK CeepanoBaHTpaumt
591,0

T, T 22914,8

BinBaHTa)XeHHs
PSI0OBOTrO BYTiNnd

[Tepepobxa psioOBOTO BYTins Ta
BUITYCK KOHLIEHTPATY

I, ar I,ar
17 468,4 10758,5

TEC ATEK EHepro
5250,8

nignpuemctaa pynu CKM /O
119,7

iHLWi
421

iHLWi \O
59,8

TEC OTEK Enepro
58,2

TEC ATEK EHepro
79,6

19 055,0

Bcboro, TMC. TOHH

» 118344

Bcboro, TMC. TOHH

A1017.8
A 118,0

5610,2

Bcboro, Tuc. TOHH

BigBaHTaXeHHs1 KOHLEHTpaTy Ha agpecy TenoBUX CTaHLin komnaHii ctaHoBuio 10,4 MiH TOHH, nignpuemcTs Mpynyu CKM —
0,3 MJTH TOHH, IHLWIKMX BITYN3HSIHMX CMOXMBaYiB — 1,1 MJIH TOHH. BigBaHTaXeHHs yKpaiHCbKOro pecypcy Ha eKCropT He 34iliCHIoBanocs.

TeHepaliis enekTpoeHeprii

2017 poky Ha TEC ATEK EHepro 6yno noctadyeHo 18,9 MIH TOHH BYrifibHOT NpoaykLii, 3 Akux 2,3 MIH TOHH NPUNagae Ha iMNopTHE BYrinng,
BKJIIOYHO 3 0,9 MJTH TOHH pecypcy LaxToynpasniHHa OOyxOBCbhka.

Obcsr i axepena rnocrayaHb ByTinbHOI mpoaykuii Ha TEC ATEK Exepro y 2017 poLli, TUC. TOHH

OTEK JoHeubkobneHepro MupoHxisceka TEC (M, IN) - - | 242.,5

JTEK 3yiscbka TEC (I, Ar)** - - 296,6

ATEK Kypaxiscbka TEC (I, AI) - I 36,3 3957,8

JATEK 3anopisbka TEC (I, Ar) | 93,9 60,4 2665,9

OTEK JlaguxunHeeka TEC (I, Ar) 90,6 22,9 2517,9

JATEK Nyranceka TEC (M, A) 792,7 32,5 4491

LTEK Ao6poteipceka TEC (I, AT) 120,5 627,3 5706 N
JATEK Kpueopisbka TEC (M) 858,6 6,9 332,1

AOTEK Mpuprinposcbka TEC (M, A, T, Ar) 279,2 16,6 440,1

ITEK Bypuwrurcska TEC (T, AT) 46,3 84,4 4298,8 g
TEC (rmpoeKTHa MapKa BYTinnsi) ImmnopT IHmi BMpo6Huku [ TEK EHepro

(Yxpaina)

EHepro6noku TEC ATEK EHepro, siki npawioloTb Ha BYrinni mapku «[» Ta nepebyBatoTb B OnepaLiinHoMy ynpasiHHi KOMMaHii, HapoCcTuam
Bionyck enektpoeHeprii B O6’enHaHy eHeprocuctemMy Ykpainm Ha 15,3%, abo 3,6 mnppa kBT rog. CymapHuii Bignyck 3a 3BiTHUIA Nepios,
cTaHoBUTb 27,1 mnpa kBT -roa. Lli eHepro6noky Hecnu nigBuLLEHE HaBaHTaXEHHS YNPOLOBX POKY, Lie 30kpema Aasnio 3MOry KOMIMEHCy-
BaTW 3HMXKXEHHS BUPOOHULITBA E€MEKTPOEHEPTii CTaHLisiMU, siKi MPaLLIo0Th HA aHTPALMTOBOMY BYTifii.

BupobneHHs Ta Biamyck enekrpoeHeprii TEC [JTEK EHepro y 2017 poui, MiH KBT-rof,

349,5
AOTEK OoHeubkobneHepro MupoHriscbka TEC (M, ) g 2839 34,70
) 798,3
AOTEK 3yisceka TEC (I, Ar)** — 7372 29,24
— 1328,2
JOTEK MpuaHinpoeceka TEC (M, A, T, Ar) m— 1 137.9 12,69
. e |
ATEK Kpuopisbka TEC (M) — 2 ggg? 14,53
. ) 2 631,4
AOTEK Iﬂ,OGDOTBIDCI::Ka TEC (r, ,ﬂ,r) = 213831 58,90
——
ATEK Nyranceka TEC (M, A) = g g;;g 25,05
' e \
) 5 163,#‘, '
ATEK NapmxnHeeka TEC (F, Ar) 2 4731 nl] 39,30
i
FA.
_ J-«,é\gog,s
JATEK 3anopisbka TEC (F, Ar) ) I// 5".856’2 57,62
TEK Kypaxi TEC (T, A4r - '\ 68227 0,84
il ypaxiscbka (r,ar) r 1 16095,5 %0,
) 8795,8
ATEK BypwtmHebka TEC (I, Ar) ) 7 880,5 42,71
TEC (nMpoeKTHa MapKa BYTiisi) KBBIT*, %

Cepepiii KBBMy 2017 poui — 35,74%.

=) Tenepauia enekTpoeHeprii
=) Bignyck enekTpoeHeprii i3 WuH

* KBBI BkadaHo 6e3 ypaxyBaHHs ra3oMasyTHVX eHepro6okis i 6110kiB y koHcepBaLli.
** Nani ATEK 3yiscbkoi TEC HaBeaeHO 3a nepiof, onepauiiHoro ynpaeniHHs.

I' — rasose, A — f0OBrononym’sHe ra3ose,
M — nicHe, A — aHTpauuT.

[aHi 6e3 ypaxyBaHHS NOKa3HWUKIB CKNALIB.




BupobyTok Ta 36araueHHs Byrinns

FipHuku OTEK EHepro Bnoobynu 24,8 mnH ToHH Byrinna 'y 2017 pouj, 3 akux Ha eHepreTuyHe Byrinsa npunagae 24,2 MiiH TOHH, Ha KOKCIiB-
He — 0,6 MSIH TOHH. (BupoobyTok Byrinnsa y 2016 poui ctaHoBuB 30,7 MJSIH TOHH, 3 SIKMX HA eHepreTUyHe Ta KOKCiBHEe BYrinns npunagae

BianoBsigHo 29,8 i 0,9 MAH TOHH.)

OCHOBHi YUHHUKMU, 1110 BIVIMHY/IU Ha BMpOﬁHM‘-li MOKa3HUKU:

e 3 OepesHa 2017 poKy KOMMaHig MPUAUHWAA YNpaBiHHS
MpAT «ATEK Laxta Komcomoneup JoHbacy», TOB «ATEK
CeepanoBaHTpaumnt», TOB <«ATEK PoBeHbKnaHTpauut» i
TOB «MocnuHcbke BIIM» y 3B’A3Ky 3 3ax0njieHHaM nignpu-
EMCTB i HEMPUIHATHOIO BUMOTrOI0 NPO NepepeecTpauiio Ha
TUMYACOBO He MiAKOHTPOJIbHY YKPAIHCbKi Brnadi TepUTOpIto
B [JoHeubKilt i JlyraHcbkili obnactax. 3a peadynbtatamu 2017
poKy BMAOOYTOK aHTPALMUTOBMX MApPOK BYriffisg Ha ykpaiH-
CbKMX LLIAXTax KoMnaHii 3Hn3mBca Ha 76,6 %, a6o 6 153,2 Tuc.
TOHH, SKLL,O NOPIBHATM 3 POKOM paHille;

® BUAOBYTOK ra30BMX MapOK BYTifs HE 0OMEXEHN BOEHHUMMU
pismu. MpiopnTeTom KOMNaHii cTano 36inbLUEHHS LMX MapokK
BYrinNs B nanvBHOMY 6GanaHCi TEnjoBUX enNeKTPOCTaHL.
CymapHO 22,9 MNH TOHH BYrinns mapku «I» nigHanm Ha-ropa

T'eHepallist enekTpoeHeprii

waxTapi y 2017 poui — ue HarBULLMIA NOKa3HWK B iCTOPIi
KOMNaHii 3a pesdynbTatamm poKy. 3pocTaHHa — Ha 8,2 %,
abo 1 740,5 tuc. ToHH, npoTn 2016 poky. Takuii iCTOTHUIA
pesynbTaT AOCArHYTO Nonpu Te, WO NiaroToBKY HOBUX OYNC-
HUX BMOOIB yCKIaAHIOBAsO NOTiPLLIEHHS FiPHMY0-reosnoriyHmx
YMOB Yy paiioHi BeaeHHs pobiT.

CymapHuin obcar nepepobkun psaosoro Byrinns 'y 2017 poui cta-
HOBMB 19,1 MnH TOHH (-23,4% po 2016 poky), BUMYCK KOHLLEH-
TpaTy — 11,8 MAIH TOHH (24,7 %).

3okpema, 3b6aradyBanbHi Gabpuku KomMaHii nepepobunm
16,5 MIH TOHH PSAOBOro BYrifs, BUNYCK KOHLLEHTPATY CTaHO-
BB 10,4 MJIH TOHH. Ha cTopoHHix LI3®d 6yno 36araveHo 2,6 MiH
TOHH PeCcypcCy, BUNYCK KOHL,EeHTpaTy Aocsr 1,4 MJIH TOHH.

EnepreTtukmn ATEK EHepro Bignyctunm 36,5 mnpa kBT - rog enektpoeHeprii 4o O6’egHaHoi eHeprocucTemm Ykpainm y 2017 poui. Lie Hukye

3a nokasHuk 2016 poky Ha 7,6 %, a6o 3,0 mnpa kBT-rog.

OCHOBHi YUHHUKMU, 110 BIUVIMHYJIU Ha BMpOﬁHM‘Ii IMOKAa3HUKU:

® 3pOCTaHHS BUPOOHULITBA eleKTpPoeHeprii aToMHMMU Ta Tigpo-
enekTpocTaHuisMn Ha 6,5%, abo 5,9 mnpg kBT-rog. lMpo-
rHO3HWI GanaHc BMPOOHNLUTBA enekTpoeHeprii B YkpaiHi 6yno
nepernsHyTo y 6ik 36ibLLUEHHS YHaCTKM LMX reHepaLiin y 38°a3Ky
3 HaA3BMYAHMM CTaHOM B eHepreTuui. BeegeHHIO Haa3Bu-
YaHOro CTaHy, K1l TPUBAB [0 CEPeaMHU NINMHS, NepeayBanv
3anidHM4YHa 60Kkaga Ta 3axonsieHHs MianpPUEMCTB, PO3TaLLOo-
BaHWX y 30Hi npoBeaeHHs ATO. Yepes ui nogii 6yno pilleHHs
PHBO «[Mpo HeBigknagHi 0o[aTkoBi 3axoAu WO[0 npoTuaii
ribpyoHMm 3arpo3am HauioHanbHi 6eaneuji YkpaiHu». [nasa
nepxasn ykazom N262 Big, 16.03.2017 BBIB Y Al LI PilLEHHS,
SKe NPUNUHUI0 NEPEMILLLEHHS BAHTAXIB 4ePes3 NiHito 3iTKHEHHS.
Omxe, YkpaiHa MOBHICTIO MpunvHMNa BUOOOYTOK BYriniis Ta
BMPOOHMLITBO eNeKTpoeHeprii Ha nignpuemMcTBax, po3TalloBa-
HUX Y 30Hi NnpoBeaeHHs ATO;

® 306inbLUeHHS BianycKy enektpoeHepriiHa 11 %, abo 1752,9 mnH
kBT ron, ATEK 3axineHepro Ta KuiseHepro;

IlipnpuemcTBO
(nmpoexTHa Mmapka ByTinns)

Bipnyck enexkrpoeHeprii,
MJH KBT-rog

® CKOPOYEeHHs Bianycky enektpoeHeprii ATEK CxineHepro Ha
20,6 %, abo 2 376,5 MnH KBT-rof, y 3B’3Ky 3 NPUNNHEHHAM
ynpaeniHHa Bl «3yiscbka TEC»;

® 3HMXEHHs Bianycky enektpoeHeprii ATEK JHinpoeHepro Ha
20,1%, a6o 2 342 mnH kBT-rog. 3 11 nioToro npunuHunocs
MOCTa4YaHHA aHTPaUUTIB i3 LIAxT KOMMaHii, po3TalloBaHuX Y
30Hi npoBegeHHsa ATO, ATEK MpuaHinposcbkin TEC i ATEK
KpuBopisbkin TEC. [licng 3aBepLUeHHs onanioBasibHOro
nepiogy craHuii 6ynn 3ynuHeHi, abu Hakonu4uTn pecypc
ONs BUPOOHULTBA eNleKTpOoeHeprii B NiTHIA MakCuMyM eHep-
rocrnoxveaHHsa. Jns Luboro KOMNaHig noyana iMnopTtyeatu
aHTpauuT i nigrotysana CTaHUii 0 HECEHHSA HaBaHTAXEHHS.
[0 cepnHa MOTYXHOCTI CTaHUii He Oynu 3afisHi NMOBHICTIO
y 3B’A3Ky 3 He3aTpebyBaHicTio y OEC YkpaiHu.

[OTEK 3axinenepro (I, AT)

§ 149950

ATEK Oninpoenepro (I, Ar, A, M)

J 9334,9

LOTEK Cxigenepro (I, A, A, M)

§ 9165,0

) 2672,8

MwupoHiscbka TEC (M, IN) : 284,0

KniseHepro (ras)

Bcboro

36 465,9

I' — razose, A — posrononym’saHe rasose, M — nicHe, A — aHTpaumT.

KomepuiiHa pisinbHiCTb

IMocTayaHHs BYTi/IA Ha 30BHilIHbOMY Ta
BHYTPIillHLOMY PUHKaXx

2017 poky npoaax BYrinbHOI NPOAyKLUIi HAa 30BHILLHIX pUHKax
3piicHoBaBCS Tinbku 3 pecypcey LY O6yxoBcbka. KomnaHis Big-
BaHTaxyBana NPoAykLUilo cnoxueadam y €sponi, KaHagi, IHaii
Ta [MiBHi4HIM Adpuui. 3a pesynbTataMmm PoKy 0OCSAr eKcropT-
HUX NOCTavYaHb CArHyB 748,2 TUC. TOHH, WO Ha 43,9 % Hux4e 3a
nokasHuK nonepeaHbLoro poky. CKOPOYEHHS CMPUYMHUIO Te,
L0, NMOYMHAIoYM 3 OPYroro KeapTasy, 3HavyHa YacTuHa BYrinb-
HOrO pecypcy CNPSIMOBYETBLCS Ha YKPATHCbKMIA PUHOK O MiHi-
Mizauii gediunTty aHTpauuTy, SKUIM BUHUK Yepes3 NPUNNUHEHHS
BNAO0OYTKY Liei Mapku Byrinns. 3okpema, ans notped Tensnosoi
reHepauii ATEK EHepro 6yno noctadeHo 911 Tuc. ToHH. Kpim
TOro, ons 3abesneyeHHss 6e3nepepBHOro eneKTPonocTa4YaHHs
YkpaiHm KoMnaHig novyana iMnopTyBaTu BYTifibHY NPOAYKLIiO 3
MAP, Monbwi Ta CLLUA. 3aranom OTEK EHepro BBi3 2 571,7 TuC.
TOHH BYrinns, 3 skux 88,7 % 6yno noctayeHo BAacHMM Tenso-
BMM €/IEKTPOCTaHLIAM.

[MocTayaHHA Byrinng npoMUCNIOBMM CRoXmBayam YKpaiHu y
2017 poui ckopoTunucs Ha 27 % Ta CTaHOBUAM 2 MJIH TOHH, LLLIO
MOB’A32HO 3 MPUMNUHEHHSAM YNPaBfiHHA akTMBaMu y 30Hi NMpo-
BefeHHs ATO.

IMnopT i nocTauaHHs MPUPOAHOro rasy
Ha BHYTPillHbOMY PUHKY

3aranbHuii obcar peanisauii NPUPOAHOro rady Ha BHYTPIL-
HbOMY pUHKY YkpaiHn y 2017 poui ctaHoBmB 1 952 MnH Ky6.
MeTpiB. 3AiliCHIOBaBCS TPENAMHI K IMMOPTHOrO, Tak i ykpaiH-
CcbKOro pecypcy. 3okpema, 19,6 maH Ky6. MeTpiB NPUPOLHOro
rasy kKomMnaHia imnopTtyBana 3 €Bponu: Hanbinbwmini obcsr
NOCTa4eHO 3 YrOpCbKOro HanpsiMky, pewTa — 3i C0BaLbKOro.
MpupicT obcaris iMNopTy NpMpoaHOro ragdy 3abeaneynna nepe-
XpecHa Toprieng eHepronpoaykramum (cross commodity trading)
Ha yropCbKOMY HarnpsmKy.

ITocTauaHHsA eneKTpoeHepri'i

Ha 30BHillIHi pUHKU

KomnaHis 3a 30BHiLLHbOEKOHOMIYHMMU KOHTpakTamn 2017 poky
noctaymna 5 mnapg kBt-roa, wo Ha 25,5% nepeBuLLye nokas-

HUK 2016 poky. MNocTavyaHHA 34iMCHIOBANOCS B HANPSAMKY: Yrop-
wmHa, Mongosa Ta lNonbLia.

ITocTayaHH4A e71eKTPOEHePril 38 30BHILLHbO-
€KOHOMIYHVMM KOHTpaKkTamu y 2017 pouyj,
MJIH KBT-rO[,

2971,0
1138,9
894,8
YropwmHa, Mongosa MonbLia
CnosayyuHa,
PymyHis




Bupo6bHuui nortyxxHocti TEC OTEK EHepro Ha 1 ciuns 2018 poky

Bupo6bHuui noty»xHocti TEC OTEK EHepro Ha 1 ciutst 2018 poky

N¢ BcTaHOBNEHa [aTa BBepeHHs/ Hanpa- . -
. . KamniTanbHuii pemMmoHT/
eHepro- MOTYXHICTb, OCTAHHbOrO KaniTasabHOro L1I0BaHHHA, eKOHCTPYKIs
6noka MBT PeMOHTY a60 peKOHCTPYKLii roaviH p py
OTEK KypaxiBcbka TEC
PEKOHCTPYKLsA 3annaHoBaHa Ha 2024-2025
3 200 1972/2007 293723 POKM; o4ikyBaHe 30iNbLLUEHHS BCTAHOBMIEHOI

NOTYXHOCTi — Ha 25 MBT

PEKOHCTPYKL,a 3annaHoBaHa Ha 2022-2023
4 210 1973/2017 267 502 pPOKU; odikyBaHe 30iNblLUEHHS BCTAHOBJIEHOI
NOTY>XHOCTi — Ha 15 MBT

peKkoHCTpYKLja 3aBepLueHa 2009 poky; 36ifb-

5 222 1973/2015 248012 . .
LIEHHSI BCTAHOBJIEHOI MOTY>XKHOCTi — Ha 12 MBT
peKkoHCTpYKLja 3aBepLueHa 2013 poky; 36iMb-

6 225 1973/2013 247090 LLIEHHS BCTAHOBJIEHOI NOTY>KHOCTI — Ha 15 MBT
pekoHCTpykuisa 3aBepLueHa 2010 poky; 36inb-

! 225 1974/2016 258927 LIEHHSA BCTAHOBJIEHOT NOTYXXHOCTI — Ha 15 MBT

8 205 1974/2017 256 287 peKkoHCTpYKuisa 3aBepLueHa 2012 poky; 36ib-
LLIEHHSI BCTAHOBJIEHOI MOTY>XHOCTIi — Ha 15 MBT
peKkoHCTpyKLja 3aBepLueHa 2015 poky; 36inb-

9 225 1975/2015 252676 LLIEHHS BCTAHOBJIEHOI MOTYXHOCTi — Ha 15 MBT

Pasom: 1532
OTEK JlyraHcbka TEC

9 200 1962/2017 331137 po3rnspaeTbes KoHcepaalis 3 2020 poky

10 510 1962/2012 318 847 peKkoHCTpYKLjsa 3aBepLueHa 2012 poky; 36ifb-
LLIEHHSI BCTAHOBJIEHOI MOTY>XKHOCTIi — Ha 35 MBT

11 200 1963/2004 318 252 PEKOHCTPYKLIA HEe NnependayeHa

12 175 1963/1996 199 661 nepebyBae B KoHCcepBaLlii

13 210 1967/2014 298 676 peKkoHCTpYKLisa 3aBepLueHa 2014 poky; 36inb-

LLIEHHS BCTAHOB/IEHOI MOTYXHOCTi — Ha 35 MBT

PEKOHCTPYKLA 3annaHoBaHa Ha 2024-2025
14 200 1968/2006 289491 POKU; odikyBaHe 30ifblLIEeHHS BCTAHOBJIEHOI
noTy>xHocTti — Ha 10 MBT

PEKOHCTPYKLIA 3annaHoBaHa Ha 2022-2023
15 200 1969/2005 302 742 POKU; odikyBaHe 306ifblLIEeHHS BCTAHOBMIEHOI
NOTY>XHOCTi — Ha 10 MBT

TEI N24 100 1957/- 279 039 nepebyBae B kKOHCcepBaLlji
Pasom: 1495

OTEK 3ariopisbka TEC

PeKoHCTPYKLjsa 3aBepLueHa 2012 poky; 36iMb-

! 825 1972/2012 288819 LLIEHHS BCTAHOBJ/IEHOI MOTYXXHOCTi — Ha 25 MBT

PEKOHCTPYKLis 3annaHoBaHa Ha 2022-2023
2 300 1972/2017 280970 POKM; o4ikyBaHe 30iNbLLUEHHS BCTAHOBMEHOI
noTyxHocTi — Ha 30 MBT

pPeKoHCTPYKLisa 3aBepLueHa 2014 poky; 36iMb-

8 825 1972/2014 284380 LLIEHHS BCTAHOBJ/IEHOI MOTYXXHOCTi — Ha 25 MBT

PEKOHCTPYKLja 3annaHoBaHa Ha 2020-2021
4 300 1973/2016 266 412 POKM; o4ikyBaHe 30iNbLLUEHHS BCTAHOBMEHOI
noTyxHocTi — Ha 30 MBT

5 800 1975/1995 148 998 rasomagyTHuii 6510ok. NepebyBae B pe3eps.i

6 800 1976/1993 127 365 rasomasyTHui 61ok. NepebyBae B kOHCepBaLLii

7 800 1977/1992 133 190 raszomasyTHuii 651ok. [NepebyBae B pe3epsi
Pa3owm: 3650

N2 BcTaHOBneHa [aTa BBeieHHs/ Hanpa- . -
. . KamniTanbHuit peMoHT/
eHepro- MOTYXHIiCTb, OCTaHHbOrO KamniTanbHOro 11}10BaHHHA, eKOHCTDYKLis
6noka MBT PeMOHTY a60 pexoHCTpPyKLil roaviH p Py
IOTEK KpviBopisbka TEC
PEeKOHCTPYKLis 3aBepLueHa 2017 poky; 36inb-
! 815 1963/2017 297622 LLIEHHS BCTAHOBJIEHOI MOTYXHOCTi — Ha 33 MBT
2 300 1964/1998 312436 PEKOHCTPYKLs He nepenbdaveHa
pPeKoHCTPYKLUis 3aBepLueHa 2013 poky; 36inb-
8 800 1965/2013 272775 LLIEHHS1 BCTAHOBJIEHOI MOTYXHOCTi — Ha 18 MBT
4 300 1966,/2005 252 820 niaHn Ha po3rnaai
5 282 1967/1994 301239 2021 poky 3anfiaHOBaHO KaniTanbHUN PEMOHT
6 282 1968/1995 246 410 nepebyBae B KOHcepBaLlji
7 282 1970/1991 190 390 nepebysBae B KOHcepBaLji

BWUBYAETHCH MOXJ/IMBICTb 3MIHUTW MPOEKTHE
8 282 1969/1996 263 906 nanvBo — NEPEBECTU HA CMAOBAHHS CyMiLlli
aHTpaunTy 3 BYTinngamM Mapku «»

9 282 1972/1994 178 750 nepebyBae B KOHcepBaLji

BUBYAETHCA MOXJIMBICTb 3MIHUTU MPOEKTHE
10 300 1972/2017 208 118 nanvBo — NEPEBECTU HA CMAOBAHHS CyMiLlli
aHTpaLnTy 3 BYTinnaM Mapku «»

Pasom: 2925

OTEK IIpupHinposcbka TEC

y 2017 poui 3MiHEHO NPOEKTHe NannBo —
7 150 1958/2013 337 253 nepeBefeHo 3 aHTpauUTy Ha CnastoBaHHS
BYrinnia Mapku «»

y 2017 pouj 3MiHEHO NMPOEKTHE NannBo —
8 150 1958/2014 360 531 nepeBefEeHo 3 aHTpauuTy Ha CnantoBaHHS
BYrinnis mapku «»

peKoHCTPYKLjsa 3aBeplueHa 2012 poky 6e3
306inblUEHHS BCTAHOBIEHOI MOTYXHOCTI.

9 150 1959/2012 331805 Y 2018 poui 3annaHoBaHO 3MIHUTW NPOEKTHE
nannBo — NEPEBECTU 3 aHTPALMTY Ha
crnasntoBaHHS BYrinnsg Mapku «»

y 2018 pouj 3annaHoBaHO 3MiHUTU NPOEKTHE
10 150 1960/2006 331246 naavBO — NEPEBECTN 3 aHTPALUTY Ha
CcrnasitoBaHHS BYrinnsg Mapku «[»

11 310 1962/2016 266 286 y 2022 pouj 3ann1aHoBaHO KaniTanbHU PEMOHT
12 285 1964/1990 221579 nepebyBae B kKOHcepBalLlji

13 285 1964/1997 299 570 nepebyBae B KOHCepBaLlji

14 285 1966/1993 246 384 nepebyBae B KOHCepBaLji

Pasom: 1765
OTEK ByputviHcbka TEC

1 195 1968/2017 300 106 y 2022 poui 3annaHoBaHO KanitanbHUA PEMOHT
2 185 1965/2014 287 499 y 2020 pouj 3annaHoBaHO KanitanbHU PEMOHT
3 185 1966/2013 299 101 y 2019 pouj 3annaHoBaHO KaniTanbHUI PEMOHT
4 195 1966/2014 321767 Ha 2018 pik 3annaHoBaHO KaniTasibHUA PEMOHT

peKoHCTPYyKL;io | Yepru 3aBepLueHo 2013 poky,
5 215 1967/2013 311970 Il'vepru — 2016 poky; 36inbLUeHHS
BCTaHOBJ/IEHOI MOTYXHOCTi — Ha 20 MBT

BUKOHAHO KanitanbHuin pemMoHT y 2015 pou;
6 195 1967/2015 315971 36inblLUEHHS BCTAHOBIEHOI MOTY>XHOCTI —
Ha 10 MBT




Bupo6bHuui nortyxxHocti TEC OTEK EHepro Ha 1 ciuns 2018 poky

N¢ BcTaHOBNEHa [aTa BBepeHHs/ Hanpa- . -
. . KamniTanbHuii pemMmoHT/
eHepro- MOTYXHICTb, OCTaHHbOTIO KaIiTaZbHOro LIIOBaHHSA, eKOHCTPYKIs
6noka MBT PeMOHTY a60 peKOHCTPYKLii roaviH p Py
OTEK ByputvHcbka TEC
7 206 1968/2012 297 283 PEKOHCTPYKLLS saBerfLueHa 201 2.p0Ky; 306i/b-
LLIEHHS BCTAHOB/IEHOI MOTYXXHOCTi — Ha 21 MBT
PEKOHCTPYKLsA 3annaHoBaHa Ha 2021-2022
8 195 1968/2009 311612 POKU; o4ikyBaHe 30iNbLLUEHHS BCTAHOBMIEHOI
noTyXHocTi — Ha 13 MBT
PEKOHCTPYKLA 3annaHoBaHa Ha 2023-2024
9 195 1968/2016 294110 pPOKU; O4ikyBaHe 306i/bLLIEHHSI BCTAHOBNEHOI
NOTYy>XHOCTi — Ha 13 MBT
y 2018 poui 3annaHoBaHO 3aBEPLUMTU PEKOH-
10 195 1969/2004 306 212 CTPYKLItO; o4vikyBaHe 36i/blLUEeHHSA BCTAHOBNEHOI
MOTY>XHOCTI — Ha 15 MBT
PEKOHCTPYKLsa 3annaHoBaHa Ha 2025-2026
11 195 1969/2011 276 357 POKU; o4ikyBaHe 30ifbLLIEeHHS BCTAHOBJIEHOI
noTy>XHocTi — Ha 13 MBT
PEKOHCTPYKLs 3annaHoBaHa Ha 2027-2028
12 195 1969/2012 268 858 POKM; o4ikyBaHe 30iNbLLIEHHS BCTAHOBMIEHOI
noTyXHOCTi — Ha 13 MBT
Pa3owm: 2 351
OTEK OobpoTtsipcbka TEC
5 100 1960/2017 348 539 y ZQ1 7_201,8 pokax NnpoBOaUTLCSA
KaniTanbHU PEMOHT
6 100 1961/2015 340 200 po3rnsaaeTbes KoHcepsalis 3 2018 poky
PEKOHCTPYKLja 3annaHoBaHa Ha 2020-2021
7 150 1963/2011 352122 pPOKU; O4ikyBaHe 306i/bLLIEHHSI BCTAHOBNEHOI
noTy>xHocTi — Ha 10 MBT
8 160 1964/2014 326 506 peKkoHCTpyKLja 3aBepLueHa 2014 poky; 36inb-
LLIEHHS BCTAHOB/IEHOI NOTYXHOCTi — Ha 10 MBT
Pasom: 510
OTEK JlapvixyiHcbKa TEC
1 300 1970/2017 254799 y 2017-2018 pokax NnpoBOANTLCS KaniTanbHNM
PEMOHT
2 300 1971/2009 253 253 y 2019 poui 3annaHoBaHO KanitanbHWUIA PEMOHT
3 300 1971/2011 241946 y 2020 poui 3ansaHoBaHO KaniTanbHUn PEMOHT
PEKOHCTPYKLA 3annaHoBaHa Ha 2020-2021
4 300 1971/2001 242 968 POKM; odikyBaHe 306ifblLIEeHHS BCTAHOBJIEHOI
MOTY>XHOCTI — Ha 25 MBT
5 300 1971/2003 223741 po3rnsgaeTbes KoHcepsalis 3 2018 poky
y 2018 poLi po3noyaTo peKoOHCTPYKLLIO;
6 300 1971/2004 230276 odikyBaHe 306iSibLUEHHS BCTAHOBEHOI
NOTYXHOCTi — Ha 25 MBT
Pa3owm: 1800
IOTEK [oHelbkobneHepro MuipoHiBcbka TEC
T Ne2 100 1953/2004 285814 BMBEAEHUA Y PEMOHT
T Ne3 60 1954,/1998 335195 nepebyBae B kKOHCepBaLlji
y 2017 poui 3MiHeHO NPOeKTHe nanvBo
koTna N2 10 — nepeBefeHO 3 aHTpauuTy
T Ne5 115 2004/2013 75 444 Ha cnasntoBaHHA BYrinng Mapku «[»;
y 2018 poui 3annaHoBaHO 3MiHUTN MPOEKTHE
nanuneo kotna N29 — nepeBecTu 3 aHTpauUnUTy
Ha cnantoBaHHSA BYrifnsg Mapku «»
Pazom: 275

KuiBeHepro

MAT «KuniBeHepro» 3abeaneyye eHepro- Ta TernjornocTavyaHHs
cTonuui YkpaiHn. 3aranbHa BCTaHOBMIEHA MOTYXXHICTb KOMMaHii
3 BMpOOHMLTBA enekTpoeHeprii ctaHoBUTb 1,2 BT, 3 Tenno-
eHeprii — 8,8 Tuc. Nkan-roa. KomnaHisi noBHicTio 3ab6e3neyye
notpeby Kneea B enektpoeHeprii. Y cekTopi LeHTpanisoBaHoro
onasieHHs Ta rapsiyoro BOAONOCTa4yaHHs YacTka KoMMaHii Ha CTo-
JINYHOMY PUHKY CTaHOBUTb 75%. BogHoyac mepexi Tennonpo-
BOJiB NepebyBaloTb NepeBaXXHO B KOMYHasIbHili BNACHOCTI.

OcHoeHe nanueo TEL, KuiBeHepro — npupogHuin ras. 1 675 mnH
Ky0. meTpiB ragy 6yno BukopuctaHo 2017 poky, 3 akux HAK
«HadToras YkpaiHn» noctaums 1 348 mnH, TOB «ATEK Tpeit-

B1poOHNLTBO enekTpoeHeprii 34iACHIOETbCS Ha [BOX Ternso-
enekTpoueHTpanax — TELL-5 i TELL-6. 2017 poky KuiBeHepro
HapOCTUB BUPOOHULITBO efniekTpoeHeprii Ha 4,9%, abo 124,9 mnH
KBT+ron, yepes KopuryBaHHsi MPOrHO3HOro GanaHcy enekTpo-
eHeprii onsg nigBULWEHHS HaginHoCTi KMIBCbKOro eHeprosysna.
O6c¢csr nepenaBaHHs enekTpoeHeprii mepexamm 36inbLUNBCS Ha
1,4%, abo 126,5 mnH kBT -rog,.

TELL-5, TELL-6, yoTupwn cTaHuii TennonocTtadaHHs 3i 177 koTe-
NleHb KOMMaHii BUpobnsioTe TensioBy eHeprito. 2017 poky Bignyck
Tennosoi eHeprii 3HM3uBCS Ha 11,2%, abo 0,7 mnH Nkan, Yyepes
KOMGOPTHILLI NOroAHi yMOBW.

anHr> — 327 mnH. Kpim Toro, TELL Bukopuctanu 186,3 TUC. TOHH
MasyTy, a kKBapTasibHi KOTeJIbHi — 772 TOHHW BYrinns ons Bupoo-
HULTBa TENIOBOI eHeprii.

Kniouosi onepauivHi noxkasHvku TEL] KuiBeHepro

NipnpuemcTBo IToKa3HUKU 2017 2016 3miHa, +/-

BupobneHHs enekTpoeHeprii, MiH KBT+ropg, 1515,8 1494,6 +21,2
Bionyck enektpoeHeprii, MH kBT rof, 1231,6 1198,1 +33,5
BuTtparta enekrpoeHeprii Ha Bnac,lﬂi noTpeobu 79 8.1 _0.2

TEU-5 (Ha BUPOBHMLTBO enekTpoeHeprii), % ’ ’ ’
(2 BipoGHATED Tora). KB -rOTan 54,9 515 *34
KBBI, % 24,7 24,3 +0,4
BupobneHHs enekTpoeHeprii, MiH kBT rop, 1659,5 1554,3 +105,2
Binnyck enexkTpoeHeprii, MaH KBT*rofg, 1441,2 1349,9 +91,3
Butparta enektpoeHeprii Ha Bnac?.ﬂi notpebu 53 54 —0.1

TEL-6 (Ha BUpOOHMLTBO enekTpoeHeprii), % ’ ’ ’
(12 BupoGATE rora). KB -rORTKan 54,6 51,0 +36
KBBI, % 37,9 35,4 +2,5
leHepauis enekTpoeHeprii, MiH KBTeropg 3175,3 3048,9 +126,4
Bianyck enektpoeHeprii, MiH kKBTerop, 2672,8 2547,9 +124,9
FeHepauis TennoeHeprii, Tuc. Nkan 5964,0 6 580,5 -616,5

Pasom: Bianyck TennoeHeprii, Tuc. Mkan 5542,1 6238,7 -696,6
3::p:31‘:.<-3r2:npoeuepril'ua BNIacHi noTpeon, 510,6 525,1 ~14,5
KBBN, % 30,2 28,9 +1,3




AOTEK Mepexi: rnepepaBaHHSA €/1€eKTPOEHeprii mepexxamMmu

JOucTtpunbyuiniHi nignpruemctaa komnawii 2017 poky nepepanu cBoiMm cnoxueadam 43,2 mnppg kBT« rog enektpoeneprii. Lle Ha 5,8 %, abo
2,7 Mnpp kBT roa, Hux4e 3a nokadHuk 2016 poky.

OCHOBHi YUHHUKMU, 1110 BIVIMHY/IN Ha BVIPOGHVI‘-li NMOKAa3HUKU:

BiAHOBJIEHHS MOMUTY MPOMWCIOBMMW CrOXMBa4Yamu Ykpa-
iHM — 3pocTaHHs Ha 0,9 mapa kBT rog, oo 50,9 mnpa. Ha Tni
3HWKEHHSI CMOXMBAHHA eneKTpoeHeprii KoMyHaibHO-Nooy-
TOBMMMW CNOXMBa4amu Ta HaceneHHam Ha 1,1 mnpa kBT-rog,
10 50,0 mnpa, y 38’a3ky 3 KOMMOPTHILLVMMW NOrOAHUMMU YMO-

POKy KOMMaHis He 3aincHioe ynpaeniHHsa MNpAT «OTEK MNEM-
Eneprosyrinns», TOB «ATEK BucokoBonbTHI mepexi» Ta MNAT
«ATEK [loHeLbkobGneHepro» B 4aCTUHI Mepex, po3TalloBaHmX
Ha TMMYaCOBO He NiAKOHTPOJIbHIN YKpaiHCbKIil BNaai Teputopii
B JloHeLbKin 06nacTi.

OTEK BJE: BinHOBNIOBaHA eHepreTuka

KomrnaHist 36inbluvna BifIyck 3eneHoi enekTpoeHeprii ;o O6enHaHOI eHeprocucTeMu YKpaiHu
Ha 4,8 %, 0o 637,8 MinH KBT-rof,. CTifIbKM €/1eKTpOeHeprii Bcs YKpaiHa CIOXXMBAaE 3a OBi noobu.

OCHOBHi YMHHUKY, 1110 BIVIMHYNY Ha BUPOOHMUYI MOKa3HUKM:

BaMM B JIiTHIA Ta OCIHHI nepioau; )
’ 2017 poky nignpuemcTsa KoMnaHii 3HN3unm obcsr GakTUYHNUX

® 30inbLeHHs 06csAry nepenaBaHHs enekTpoeHeprii KuiseHepro BTpaT y Mepexax o 6,99% (-25,3%). 3okpema, ana OTEK
Ha 126,5 mnH KBT*rog, i 36epexerHs ATEK AHinpoobneHepro JoHeubkobneHepro nokasHnk ctaHoBuUTb 24,68 % (-20,2% oo
obcsry nepefaBaHHs eNeKkTpoeHeprii Ha PiBHI MYHYNOrO POKY; 2016 poky), ATEK MEM-EHeprosyrinna — 15,36 % (-36,5%),

KniseHepro — 7,01 (-6,2 %), ATEK AHinpoo6neHepro — 4,63 %

® 3HXEHHNA NnepenaBaHHs enektpoeHeprii ATEK JoHeubkobne- (=0,9%), ATEK BUCOKOBONLTHI Mepexi — 1,87 % (~32,0%).

Hepro, OTEK BucokoBonbTHi mepexi i OTEK MEM-EHepro-
Byrinna Ha 18,8 %, abo 2,7 mnpa kBT-roa. 3 6epe3Hsa 2017 CepegHin nokasHuk Ykpainm — 11,77% (+0,3 %).

[TlepenaBaHHs enekTpoeHeprii crioxkvsayam y 2017 pouy, MnH KBT-ron*

OTEK HHinpoofjneHepP
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ByniBHMUTBO

* [aHi HaBefeHo 6e3 ypaxyBaHHS NepefaBaHHs enekTpoeHeprii cnoxvsadam y 3oHi ATO, akum 2017 poky 6yno noctadeHo 0,6 mnH kBT rog,.

BoTieBcbka BiTpoenekTpocTaHuia Bignyctuna 634,1 MiH
KBT - rop enektpoeHeprii, Wwo Ha 4,2 %, abo 25,7 MmnH kBT * roa,
nepesuLLye nokadHuk 2016 poky. Cnpustanei noroaHi yMoBu
Ta pauioHanbHO OPraHi3oBaHa PEMOHTHA KaMMaHisi — rofIoBHi
YNHHUKN 3POCTaHHA MNokKasHukiB. KoediuieHTn roTOBHOCTI
BITPOENEKTPOYCTAHOBOK Ta iIHPPACTPYKTYPU CTaHL,i 3anuwia-
10TbCs cTabinbHO BUCOKMMU, BianosiaHo, 98,33% i 99,23 %;

noyana npauoBaT TpndOHIBCbKa COHAYHA €NeKTPOCTaHLIs
noTyxHicTio 10 MBT, L0 po3TaluoBaHa y XepCOHCbKii 0651acTi.

Lle nepnii npoekT KoMNaHii B renioeHepreTuui, pesynbtatn
skoro ctann 6asoto anst GopMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY B
LbOMY CErmMeHTi BiQHOBIOBAHOI eHepreTukn. byaiBHULTBO
enekTpocTaHLii noyanocs B 6epesHi. Ha TpudoHiscbkin CEC
BCTaHOBUAM 37 TUC. COHSIYHUX NaHenen KMTalicbkoi KoMnaHii
JA Solar Ta iHBepTopu koMnaHii ABB, BupobneHi B ITanii. Bia-
nyck enektpoeHeprii 4o O6’eaHaHoi eHeprocucTemMu YkpaiHm
3pjlicHioeTbes 3 1 cepnHsa. 3a 2017 pik cTaHuis Bupobuna
3,7 MnH kBT *roa. KoediuieHT roToBHOCTI 061aiHaHHSI CTaHO-
BvB 99,29 %.

OTEK Hadroras: Bunobyrox rasy

[IpAT «HadrorazsuaobyBaHHs», OCHOBHUI BUpOoOHuMiA akTvB OTEK Hadrorasy, 2017 poky 36inb-
111710 BUA0OYTOK MPUPOAHOro rasy Ha 1,5 %, no 1655,3 MnH Kyb. MeTpiB. Lle cTano HOBUM PEKOPLOM
B icTOpil KOMMaHil 1 yCbOro MpVBATHOTO ra30BUA0OYTKY B YKpaiHi. BUA0OyTOK ra3oBoro KOHAeHcaTy
CTAaHOBUTb 54,8 TUC. TOHH.

OCHOBHi YWMHHMKM, 1110 BIVIMHYNY Ha BUPOOHWYI MOKa3HUKM:

® 3aBepLueHHs OypiHHS Ta BBeAEHHS B ekcrulyaTtauiio Ha Cemu- Takox 3any4yeHO HOBOro niapsiiHvka — OGiNopyCbKy KOMMaHilo
pPeHKiBCbkOMY poaoBuLLi cBepanoBuHn N34 3aBrnmbLuku «benopycHe®dTb», 9Kka BUrpana BiOKPUTUIA TeHOEepP Ha HadaHHS
5 600 meTpiB; 6ypoBux nocnyr i noyana 6ypiHHA ceepanioBuHU N2 25 Ha Cemu-

peHkiBCbkoMy ponoBuLLi. Lle 6yne noxmno cnpsimMoBaHa CBepa-
JI0BMHA 3aBrnvoLwkn 5 714 meTpiB. Y LbOMy NPOEKTi TakoxX byae
3acTocoBaHO 6e3amMbapHuii MeTof, OYpiHHS 3 BMKOPUCTAHHAM
® DEKOHCTPYKLIS Ta MoAepHisauis Ha3eMHOoi iHppacTpykTypun TEXHONOr i 3HEBOAHEHHS LUamy.
015 nokpalleHHa 6eanepepBHOi 1 6e3neyHoi po6oTn ycTaHo-
BOK NiAroTOBKM raay.

e iHTeHcudikauis OebiTiB i kaniTanbHi PEMOHTU Ha HAsSIBHOMY
doHAI CBEPANIOBUH;

Y peMoHTi cBepanosuH ATEK HadToras noyas 3actocoByBaTu
TexHosorito cHabiHry. CHabiHr HanexXxuTb OO BUCOKOTEXHOJO-
riYHOro MeTony PemMoHTy, 60 Jae 3Mory npoBOAMTU POBOTU

2017 poky KOMMNaHisi NpoAoBXWNa iIHBECTYBATV MPOEKTUN 3 BYPiHHS B CTMCAI TEPMiHM 6€3 NPUMNNHEeHHs BUAOOYTKY Ta 3 MiHiMab-
rMMOOKNX CBEPASIOBUH i PO3POOKN CKIaOHUX MPHUYO-reosoriy- HVIMM HEraTVBHUMM HaCTliAKamMu 419 NoKnaais NpupoaHOro rasy.
HUX OinsHOK. [1ns uboro 3any4yaloTbCsl HOBI TEXHOJOri Ta 0b6nag- Xoya LS TEXHOJOrIS LUIMPOKO MOLUMPEHa y ra3oBnao0yBHMX Kpa-
HaHHA. Hanpuknapn, Ha cBepanoBuHi N2 34 CeMnpeHKiBCbKOro iHax, B YKpaiHi 3aCTOCOBYETLCS NIMLLE HA MEBHUX MPOEKTax Aesi-
poaoBuLLa KOMMNaHia BnepLue 3actocyBana Geaam6apHv|17| MeTOo[, KUMM KOMMNAHIiAM1 TOMY, WO BMMarae BUKOPUCTAHHS Cy4aCHOro
OypiHHS 3 BIAMOBOIO Bif, CkiadyBaHHs Nopoayv Ha MicLi npoBe- iMmnopTHoro obnagHaHHa. 2018 poky KOMMaHis niaHye npose-
OEeHHs pobiT, WO BiANOBIAAE CyYaCHUM MiXHAPOAHUM eKOJIOriy- CTU PEMOHTHI pob60TH i3 3aCTOCYBaHHAM CHaAOBIHTY Lie Ha OBOX
HUM CTaHZapTam. cBepasioBrMHax CeMMpeHKiBCbKOro poaoBMLLa.




IHBeCTUMLIUHI
IIPOEKTU

I'pynia OTEK 36inblumna KarmitanbHi iHBecTULil Ha 34 %, 1o 10,4 Mnpz rpH, y 2017 poui. IHBecTULil
icToTHO 36inbl1EHO y BM,u,o6yTOK i 3baraueHHs BYTi/17151, MOOEPHI3aLlilo CTaHLiM TEIU10BOI reHepawil
Ta OyniBHULITBO IMOTY>XKHOCTEN Y BiAHOB/MIOBaHi eHepreTuy. Lli TPOeKT He Tinbku 3a6e3reuyoTb
cTabinbHy pobOTy eHeprocucTeMyt YKpaiHu, a ¥ CTBOPIOIOTb [OBrOCTPOKOBY IMEPCIIEKTUBY 3aMi-
LL|eHHS1 TIOTY>XKHOCTEN Y BUPOOHMLITBI €71eKTpOoeHeprii.

OTEK EHepro

Bupnob6yTok Ta 36araueHHst Byrinns

OTEK EHepro 2017 poky cokycyBaBcs Ha 30inblieHHi BUOO0OYTKY BYTiflsi ra30BUX Mapok, abu
3abe3rmeunTy TEIIOBil reHepallil MaKCYManbHUI Mepexif, Ha BiTUM3HSHE BYTinAs. 3a11si LibOro
KOMITaHisi po3pobwuna HOBYy crparerito po3sutky OTEK [Jobpominnssyrinns, sika nepenbauae
BUAo0OyTOK 15 M/IH TOHH BYTinS Mapku «I» i3 2018 no 2020 poky BkitouHo. Ha waxtax OTEK
[TaBnorpazByTiis peanizyloTbCst [IPOEKTY, CIIPSIMOBAaHi Ha cTabisnibHe MPOBITPIOBaHHS FipHUUMX

Ha nigBuLeHHs epeKkTUBHOCTI BUPOOHULITBA TAaKOX CNPSIMOBaHI
nporpamMa 6e3nepepBHOro BAOCKOHaNEeHHs «HoBaTop» i NpoekTn
LOTEK ECKO 3 eHeproedekTMBHOCTI. Lli npoekTy cnnpatoTbes Ha
BHYTPILLHIO eKCcnepTudy npauiBHUKIB. BOHW Kpalie 3HaloTb, 9K
NiABULLUTY SKiICTb ekcnyaTaLii obnagHaHHsA Ta 3poduUTn npaio
6e3neyHiwoto. KomnaHia gonomarae im peanisyBaty 3arnpornoHo-
BaHi igei. Takui niaxin popmye KynbTypy iIHHOBALLR | onepauiriHe
BOCKOHAJIEHHSI CTA€ YaCTUHOIO BUPOOHNYOI KYNbTypWU.

2 MApA rPH — eKOHOMIYHMI edekT «HoBaTopa» 3a pesynbra-
Tamu 2017 poky. 3any4yeHiCTb NPaLiBHUKIB y MPOLLEC NOKPaLLEHb

O6csr iHBecTMLiN, MH rpH (MC®3, 6e3 I111B)*

CTasno 3anopykolo BUCOKOro nokasHuka. 23 % nepcoHany B3siv
aKTUBHY Y4acCTb Yy nporpamMi Ta noganu Ha po3rnsas npubavsHo
44 TC. inen, 3 Aknx 72 % yxe BNPOBaLXEHO.

OTEK ECKO wmacwTtabyBaB npoekTn 3 eHeproedekTUBHOCTI
i3 3aCTOCYBaHHAM MexaHi3My €eHeprocepBicy, MOAEesNb SKOro
6yna po3pobsieHa Ta BNpOBaaKeHa Ha NpakTULi POKOM paHille.
EHeprocepsic gae 3Mory MoAepHisyBaTu BUPOOHULUTBO Ta
OyniBni, 3HUXYIOYM eHeproBuTpatu. BogHouyac Taki npoekTu
02151 NPOMUCOBMX MIAMNPUEMCTB TaKOX 03HAYaloTb MiABULLLEHHS
piBHA aBTOMAaTU3aL,i BAPOOHULTBA.

Bi3Hec-cermMeHT 2017 2016 3miHa, +/- 3MiHa, %
ATEK EHepro 8416 6194 2222 35,9
BupoobyTok Ta 36aradyeHHs Byrinns 4552 3912 640 16,4
eHepauia enekTpoeHeprii 1526 588 938 159,5
KniBeHepro 1199 769 430 55,9
IHLWi 147 98 49 50,0
ATEK Mepexi: nepefaBaHHa eNeKTpoeHeprii Mmepexamm 992 827 165 19,9
ATEK BAE 370 8 362 y 46 p.
ATEK HadToras 1143 932 211 22,6
Fpyna ATEK 10388 7781 2607 33,5
* Be3 ypaxyBaHHs BUTPAT Ha HeMaTepiasbHi akTUBM.
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BUPOOOK, 1110 Ja€ 3MOry HapOLllyBaTV TEMITU BULOOYTKY BYTins.

Kmiouosi npoexkTy 2017 poky

3 po3BUTKY NAapKy O4UCHOro 06nagHaHHS
OTEK OoGponinnaByrinns:

waxta «JJobponinbcbka» oTpMmana Cy4acHUin OYUCHUIA KOM-
6aiiH CLS 450 (BupobHuk «CaiTno LWaxTaps»). KombainH pos-
poGneHnin 3 ypaxyBaHHAM crieumdikm ripHU40-reosioriyHmx
ymoB [ob6poninnsa 4 gactb 3MOry AOCArTU HaBaHTaXeHHs
rnoHapg, 2 TUC. TOHH BYrinns Ha o0y, WO BiANOBiOae PiBHIO
[0POXYMX IMMOPTHUX aHANOriB;

waxta «AnmasHa» oTpuMmana Cy4acHWin CKpeOKOBUIA KOH-
Beep CI 251.13. (BupobHuk «CeiTno LaxTaps») 3aBO0BXKM
260 meTpiB. Ha koHBeep BcTaHoBNEHO peaykTopu BIM250, wo
[ano 3MOory 3actocyBaTu MOTYXHiLUi ABOLUBUAOKICHI ABUMYHWN.
Lle 3abe3neuntb 30iNbLUEHHS LWBUAKOCTI TPAHCMOPTYBaHHS
Byrinns Ha 36 % — 0o 10,8 TOHHW Ha XBUSNHY.

13 3a6e3ne4yeHHs cTabiNIbHOro NPOBITPIOBAHHSA BUPOGOK
Ha waxTtax ATEK MaesnorpapByrinns:

TPUBAE PEKOHCTPYKLLIS CUCTEMM BEHTUASALLT HA axTi «[AHiNpo-
BCbKa», y MeXax fKOi peani3ytoTbCsl MPOEKT i3 3aMiHM BEHTUNSA-
TOPIB rOJIOBHOMO MPOBITPIOBAHHS 3i 36iNIbLLUEHHSIM MOTYXHOCTI
0o 3,8 MBT. 2017 poky BBEAEHO B eKCrlyaTaLiito BEHTUNSTOPU
rofoBHOro nposiTpioBaHHA N2 1-2 i 3aBepluyBanvcs Oyni-
BeJIbHi pPO60TU HA NEPLLOMY MYCKOBOMY KOMMJIEKCI;

NPOJOBXEeHHs OyAiBHMLITBA HOBOI BEHTUASLIAHOI cBepaso-
BUHU Ha waxTi «lOBineiHa». Llein npoekT ctaB OyaiBHULTBOM
HOBOI LLIAXTW, OCKiNbky 3a6e3nedyeTbes A0CTyN 40 19 MAH TOHH
NPOMUCIOBUX 3anaciB Byrinnsg. Topik 3anpautoBaB Mig3em-
HWIN KOMMJeKC st 4ocTaBnsHHA niogeit, a 2017 poky akTMBHO
Benmcs podoTr 3 NiAroTOBKM A0 NoYaTKy ekcrislyaTaLlii B pexumi
BaHTaX. 30Kpema, NPoKIafeHo BY3bKOKOSINHI LLASXN Ha Mali-
naH4umky ceepafioBnHu N2 3, TpuBasno OyAiBHULITBO MYHKTY PO3-
BaHTaXXEHHS BarOHETOK, rapax-3apsaHoi Ta cknaay aBapiiHoro
obnagHaHHs. KpiMm Toro, npoBOANTLCS €NeKTPOrnocTayaHHs B
LIaxTi Ta Ha NoBepXHi. 3annaHoBaHo, Lo 2018 poky BeHTUAsAL-
iHa CBEPA/I0BMHA NOYHE NPALLIOBATU B PEXMUMI BAHTaX.

3 MmoaepHi3auii 30arayyBasbHUX NOTYXHOCTeA:

e 3aBeplleHo OyaiBesbHO-MOHTaXHi po60TU GiNbTPNPECOBOr0

BinaineHHs Ha LI3® «[obponinbcbka». Y CBITOBI NMpakTuui
Byrne3barayeHHsi 3aCTOCYBaHHS CTPIYKOBMX oinbTpnpecis
€ OJHI€El0 3 HaNbINbLL MOLMPEHNX NPAKTUK, afke Oae 3MOory
3HU3UTU EKOJIONYHE HaBaHTaXEHHs 3aBAsKW nepexony nia-
NPMEMCTBA Ha MOBHUMA 3aMKHYTUIA LMK BOAHO-LUIAMOBOI
cxemu. Mig yac BUKOPUCTaHHSA OinbTPNpeciB yTBOPIOKOTLCS
[Ba NPOAYyKTW: YACTa BOAA, sika MOBEPTAETbCS B MPOLEC
36arayeHHs, i TBepai Bigxoau. OTxe, ycyBaeTbCcs notpebda B
MyJIOHaKOMMyyBaui;

TpvBae OyAiBHULITBO NOPOAHMX Biasanis Ha LI3M Jobponisb-
cbka i OkTabpcbka 3a iHHOBALLINHOIO TEXHOONIEID «3E1EHOr0
BiABasy», L0 TaKOX AACTb 3MOTy 3HU3UTU HaBaHTaXEHHS Ha
noskinnsa. MpoekT nependavyae 06BasyBaHHS TIMHOK KOX-
HOrOo IPYCY BiABasny 3 NPOKIAAAHHAM BHYTPILLHLOI APEeHaXHOI
cuctemn pgns 3anobiraHHs 3abpyAHEHHIO MiA3eMHUX BOf4, a
TaKOoX BMKOHaHHS pobiT 3 03eneHeHHs. 2017 poky 6ynu BUKo-
HaHi nepwa yepra npoekTy Ha LI3® [dobponinbcbka i gpyra
yepra Ha U3®d OkTsabpcbka. 3aBepLueHHst npoekTy Ha L3d
OxTs6pCbKin 3annaHoBaHo Ha 2018 pik, Ha L3P dobponink-
cbka — Ha 2018-2019 poku;

kpim TOro, daxisuyi ATEK ECKO mopepHidyBann cuctemy
OCBIT/IEHHSI TONOBHOrO kopnycy Jlo6poninbcbkoi ¢abpuku.
Lle mano 3mory Ha 90,5 % cKOpOTUTK BUTPATN HA OCBIT/IEHHS
Bif, 6a30BOr0 PiBHS CMOXMBAHHA Ta BOAHOYAC MiABULLATY
OCBIT/IEHHSI PO6OUMX MiCLb BTpUYi. OuikyBaHU epekT — eko-
Homis 1,1 MmnH kBT-rog wopiyHo. 2018 poky 3annaHoBaHO
NPOOOBXUTU MOAEPHI3aLil0 CUCTEMU OCBIT/IEHHA — PO3IO-
4yaTo Po6OTU Ha AiNbHULI KOHBEEPHUX ranepeit;

AOTEK Kypaxiscbka LLI3® BcTaHOBMNA NepeTBOptoBaY 4acToTun
noTy>XHicTio 160 KBT Ha Hacoc TpaHCMOPTHOT BOAM. AK o4iky-
€TbCs, Le 3ab6e3neynTb WopidHy ekoHomito 350 Tuc. kBT - roa.
MpoexT peanizoaruin ATEK ECKO Ha ymoBax eHeprocepsic-
HOro A0roBOpY, TEPMIH Aji SKOro 4 poku.

Y 2017 poui KOMNaHis NoAOBXWIA Ailo cneuiafibHUX J03BOJIB HA KOPUCTYBaHHA HaapamMu WaxTu «[HiNnpoBcbka» TePMiHOM
Ha 20 pokiB, waxTtu «Maenorpaacbka» — Ha 20 pokiB i WwaxTn «TepHiBCbka» — Ha 15 pokiB.




T'eHepalist enekTpoeHeprii

VY 2017 poui npiopuTeTOM KOMITaHii B TEI10BiV reHepallii cTano 30inblieHHsT YaCcTKY YKpPaiHCbKO-
IO BYTiI/I1 B MAZIMBHOMY OanaHci enekTpocTaHuiit. 3a 6pakoMm BUOoOyTKy aHTPaLMTOBOIO BYTiist
TaKe pillleHHs 3MilHIOE eHepreTuHy be3rnexky Ykpainu. ¥ 2018 poui KoMIaHis i fani rmpaijoBatvme
Hap nepeBeneHHsAM TEC i3 nedillTHOrO aHTPaLUTY Ha BYTI/UIST MapKu «I».

KniouoBi npoekTy 2017 poky:

e nepeBeneHHs eHepro6nokie N7 i N28 ATEK MpuaHinpos-
cbka TEC 3 aHTpauuTOBMX Mapok BYrinis Ha rasosi. Lle nae
3MOry MiHIMi3yBaTK 3akyniBflO aHTPAUUTY Y Takuii cnocid
36iNbLUNTN BUKOPUCTaHHS YKPAiHCbKOrO BYFi/Ng;

® 3aBepLIeHO OPYruin etan pPekoHCTPYyKLii eHeprobnoka N2 1
ATEK Kpursopisbka TEC. BukoHaHi po6oTv faayTb 3Mory nig-
BULLNTY BCTAHOBJIEHY MOTYXHICTb eHeproboka 3 282 no 315
MBT, po3wmnpuT giana3oH MaHeBpoOBOCTI Ha 58 MBT — no
158 MBT i 3HU3UTU NUTOMI BUTPATW Nannea;

® pekoHCcTpyKLuia eHepro6noka N2 10 ATEK BypwtnHebka TEC.
MpoeKkT cnpssMoBaHuii Ha 30iNbLLUEHHSA BCTAHOBEHOI MOTYX-
HOCTi eHeprobnoka Ha 15 MBT — po 210 MBT, aiana3ony
MaHeBpoBOCTi — Ha 30 MBT — no 105 MBT, KK/, koTna — no
90 %, a TakoX NiABULLEHHS HAAIMHOCTIi PO6OTK B MiKOBI Nepi-
oaun. Ha novatky 2018 poky eHepro6s0k 6yno BKIOYEHO B
Mepexy;

e NTEK NagmxumHcbka TEC posnovana 6yaiBHULUTBO COHSAYHOI
enekTpocTaHLji NoTyXHicTio 1 MBT. CTaHuis 6yae poaTallo-
BaHa Ha 6epeai lNiBgeHHoro byry, rpe6ni TEC. OuikyeTbes, Wo
BUPOOHNLTBO enekTpoeHeprii ctaHoButume 0,6 maH KBT+roa
Ha pik, a Nepioa OKyNHOCTI — BIiCiM POKIB.

Yci eHepro6nok/ KoMMaHii nig Yyac MogepHisauii npoxoasTb
PEKOHCTPYKLO enekTpodinbTpiB AN AOCATHEHHS PIBHSA BUKM-
nis nuny BignosigHo oo AupekTtmeu 2001/80/€C. Kpim Toro,
OTEK ECKO y 2017 poui Ha TennoBux CTaHLiAX peanidyBaB
HU3KY MPOEKTIB 3i 3HNXEHHSA EHEPTrOCMOXNBAHHS.

e NTEK BypwtmHcbka TEC BMKOHana TexHiyHe nepeocHalleHHs
cucTem NiATPUMKN MIKPOKIiMaTy B NPUMILLEHHSAX B10KOBUX
LMTIB KEPYBaHHS, WO Aano 3mory Ha 50% ckopoTuTtu cno-
XWBAHHS eNnekTpoeHeprii KniMatuyHuMmn cuctemamu. Peani-
3aLia npoekTy 3abe3neyunna nepcoHany KOMQGOPTHILL YMOBHU
po60TK, 30KpEMA 3aBASKN 3HUKEHHIO PiBHS Wymy. OdikyBa-
HWU 0B6csr pivHOi ekoHoMii — 1 maH KBT+roa. MNMpoekT peani-
30BaHWU Ha yMOBax EHEProCepBiCHOr0O A40roBoOpyY, TEPMIH Aii
SIKOrO — YOTUPU POKU.

e NTEK JNlagmxuHcbka TEC peanidyBana Tpyu NPOEKTU 3 TEXHIY-
HOrO NePeO0CHALLLEHHS HACOCIB, LU0, SIK MPOrHO3YETLCS, 3a0€e3-
rneyatb PiYHY EKOHOMIIO enekTpoeHeprii y 2 MiH kBT -roa. bynu
BCTAHOBJIEHI MEPETBOPIOBAYI 4aCTOTM Mg 4ac MoaepHisauji
HacociB BogodinbTpauiiHoro 65oka cTaHuii, nig Yyac 3amiHn
MEPEXEBOro Hacoca Ta Ha HacoCHOMy obnapgHaHHi Oaka
3anacy koHgeHcarty. Lli npoekTvn ganv amory nigsumT Hagin-
HICTb PO6OTY 061aAHAHHS i, Y Takuii cnocCib, cucTem Tenso- Ta
BOAOMOCTa4YaHHA MicTa J1aamxuH.

KuiBeHepro

YKpaiHCbKi eHepreTUuHi KOMITaHii IepeopieHTYyI0TbCS Ha MOTPebu Ki€HTA Ta MiABULLEHHS SIKOCTI
rocsnyr. KviiBeHepro oaviH i3 rmepluvx BIIPOBAAKYyeE CEpPBICH, SIKi CIPOLLYIOTb KOMYHIKALil0 KJli€EHTa
3 KOMIIaHi€lo, Ta MiABulllye piBeHb aBTOMaTU3allii MepexX, HabnKaouy CTONMVUYHY EHEPTeTUKY 11O

3aCTOCYBaHHS KOHUemnuii Smart Grid.

Knientn KuiBeHepro aepani aktuBHilLe BUKOPUCTOBYIOTb
OHNalH-cepBicKu. AKLWO Ha NMo4yaTok pPokKy 27 % nnarexiB
onJslayyBanucs yepes iHTEPHET, TO Ha KiHeLb POKY — BXe
51 %. LlboMmy cnpus€e akTUBHUI PO3BUTOK HasiBHUX i 3anyck
HOBUX Be6-cepeiciB.

9 TEC ATEK EHepro noyanu BNpoBag>XeHHs CUCTeMu eHepromeHegkmeHTy. KoHcynbTanTom Buctynue JTEK ECKO cninbHo 3
mixxHapoaHoio komnasieto TUV SUD. Peanisauis npoekTy cnpsiMoBaHa Ha 3HWKEHHS CMOXMBaHHSA eHepril Ha BacHi noTpe6u
cTaHuin. OuvikyeTbcsa gocarHeHHs 10 % ekoHOMIl eHepril Big, 6a30Boro piBHA crnoxueaHHsa. Y 2018 poui 3annaHoBaHoO iHTe-
rpyBaTM CUCTEMY €HEeproMeHem>XMEHTY B Oi3Hec-npouecu eneKTPOoCTaHLUill i cepTudikyBaTn cucteMmy Ha BigNOBIAHICTb

ctaHpapTty ISO 50001:2011.

MopepHizoBaHi eHeprobnokv 'K TEC OTEK EHepro Ta raHu 3 MofepHizauii Ha 2018 pik
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O EHepro6noku, NnepesefeHi 3 aHTPauyTOBUX MAPOK BYrififif Ha rasosi

* KanitanbHuit peMOoHT 3i 36iNbLUEHHSIM BCTAHOBNEHOT MOTYXXHOCTI.

Cepepn, HOBUX BebO-cepsiciB, ski komnaHia Bigkpuna 2017 po-
Ky, — «OcobucTnii KabiHeT i3 NpUegHaHHS 40 eNneKTPOMepPeXx».
Lle mano 3mory icTOTHO CKOPOTUTM Yac 0O6POOKM OOKYMEHTIB
i BUKOHAHHS 3asBOK KJEHTIB. Hanpuknag, sSKWo paHiwe pos-
pobKa TeXHIYHUX YMOB Ha NpUEOHAHHS 3aliMarna noHan, Micsub,
TO 3apa3 — He Ginbll HiX N’ATb AHIB. MNoKpaLleHHs, o NpoBo-
OATbCSA KOMMNaHI€en, NO3HAYNANCS Ha NO3ULii YKpaiHW B pENTUHIY
CaiToBoro 6aHky Doing Business 2018, sikui oujiHIO€ 6i3Hec-Ki-
MaTt KpaiH y BCbOMYy CBITi. OOHUM i3 KOMMOHEHTIB LbOro pei-
TUHIY € NOKa3HUK «MpuenHaHHa 00 €NeKTPUYHUX Mepex», 3a
aKMM YkpaiHa nokpawimna cBoi No3uuii Ha ABa nMyHKTU 3aBASKN
KniBeHepro.

KnieHTy poctaTHbO nojaty 3asiBKy Ha MPUEOHAHHSA Ha CanTi
KOMMaHii, a nporpama 3a KagacTPoOBUM HOMEPOM 3eMesbHOI
OiNSHKM aBTOMATUYHO BU3HAYUTb TUN NPUESHAHHA (CTaHOapTHe
abo HecTaHOapTHE). Takox cOOPMYE TEXHIYHI yMOBM Ta JOrOBIp,
pO3paxye BiACTaHb B, 06’ekTa 40 TOYKN 3a06e3neveHHs NoTyX-
HOCTi 1 Byae BkadaHa BapTiCTb NpUeAHaHHs. Y MalibyTHbOMY 3a
Taknum camum anroputmom 6yayTb NPUNMaTUCS 3asBKN KITIEHTIB
Ha 36iNbLUEHHS MOTYXXHOCTI AJ191 BXXE NPUEAHaHNX 00’ eKTIB.

3aranom notpebu Knuesa B enekTpoeHeprii WopivyHO 3pocTatTb
nproAn3HO Ha 4—-5%. BinbL HixX NONOBUHY Mepex 6yno npokna-
neHo 30 pokiB TOMy, Yepes LLO KOMMaHis akTMBHO MOLEPHI3ye
iHOpacTPyKTYpY 4519 3a40BOSIEHHS Aefani BUWworo nonuty. Knis-
€HEepro naHye LWOopivHO 36inbLUyBaTW iHBECTULL B HOBI TEXHOMO-
rii, HaBNMXaruM CTONULO A0 BNpoBaaxXeHHs Smart Grid.

K1040BMMM MPOEKTAMM 3 €J1eKTPOIOCTauaHHs
y 2017 poky cTanu:

® TexHi4YHe NepeocHaLLEeHHS po3noainbyoi yctaHokm 110/10 kB
Ha nigcTaHuji «Conom’sHcbka». PekoHCTpyKLjis 3abe3nednTb
PO3BaAHTAXEHHSI €IEKTPOMEPEX, ICTOTHO MNIABULWMTL Hamin-
HICTb €neKkTPOoMnocTadYaHHA Ta OacTb 3MOry PO3BaHTaXUTU
€HEeproBy30/1;

® pekoHcTpyKuis niacTaHuii 110/10 kB «[Mo3Hsaku», ska nigsu-
LWNTb HafjiliHICTb enekTponocTadaHHs nisobepexHoro Kuesa
Ta npubupe oObMeXeHHs 3 NPUELHAHHS HOBUX KITIEHTIB;

® pekoHCTpykuia nigctaHuii 110/10 kB «LeHTp». HasaABHOI
noTyxHocTi y 80 MBA He BucTavano gns npueaHaHHs HOBUX
CMOXWBaYiB, i BUHUKANN TPYAHOLLI 3 pe3epBYBAHHAM MOTYX-
HocTi. KomnaHis npoBena 3amiHy 06/iafiHaHHS, BCTaHOBUIA
noTyXHi cunosi TpaHcdopmaTopun Hyundai Heavy Industries,
BNpOBaZAMia aBTOMATM30BaHy CUCTEMY OONiKy €nekTpo-
eHeprii. Lleih npoekT 3ab6e3neymB TakoxX MiaBULLEHHS KOHTP-
OJ110 NapamMeTpiB SKOCTI eNeKTPOoeHeprii, NnepeMnKaHHs NiHin
B @aBTOMATUYHOMY PEXMMI Ta CKOPOYEHHS Yacy pearyBaHHsA
Ha Oyab-sKi BioXUNEHHS Bif, HOPMU.

Y mMopepHi3auii reHepyBasibHUX MOTYXHOCTen komnania 2017
pPOKy 3aBepLumna neplmin etan 6yaiBHMLTBA KOHAEHCALINHOMO
ekoHoMamaepa Ha BoporpiiHomy koTni HAC-209 ctonuyHoi
TELL-6. Lle nano amory otpymati NpupicT TENIOBOI MOTY>XHOCTI
3aBASKN yTUAI3auii Tenna BiaxigHMx rasis (400X0N04XKEHHS NPO-
LYKTIiB 3ropsiHHA) i B Takmin cnocié Ha 10 % 3HU3UTU CNOXMBaAHHS
npupoaHoro rasy. icna 3aBepllieHHsa NPOEeKTY, K O4iKyeTbCS,
ekoHoMis nepeuwmMTb 100 MAH KyO. METPIB NPUPOAHOro rasy
Ha piK, Ta eKOJIoriyHi NOKa3HMKU NigNPUEMCTBA iICTOTHO MNoJin-
LIaTbCs: BUKMAN BYrEKUCOro rady B atmocdepy 3HU3ATLCSA Ha
20 TUC. TOHH Ha piK, OKCKAiB a30Ty — Ha 18,8 TOHHW Ha pik i oKCK-
nis Byrneuo — Ha 10,6 TOHHM Ha pik..

BcTaHOBNEHHS KOHAEHCALUIHOro eKoOHOMan3epa — 3Hauvy-
wwuii npoekT KuiseHepro y 2017 poui. HacTinbku notyxHe
Ta cyyacHe oOnagHaHHS KOMMaHis BCTaHOBMJIa OJHIEIO
3 nepwux y €sponi.

Kpim TOro, y cdepi TennonocrtayaHHs KOMMaHis nNpPOAOB-
Xuna poboTn 3 OHOBJIEHHS Mepex. Lle 3anuwaeTtbea akTyanb-
HUM NuTaHHaM ona Kneea, 60 Ha CbOrodHi CTyniHb 3HOLLEHHS!
TennoTpac CTaHoBUTbL 67 %. Y 3B’A3Ky 3 LM Y Mi>konanioBasibHUIA
nepiog NPoBOAATLCS 3aMiHW AINSHOK TEMIONPOBOIB Ta PEMOHTU
Mepex. 2017 poky KoMnaHisi BnaCHUMU cunamu 3amiHnna 15 km
TennoTpac.

KniBeHepro npofoBXye yOoOCKOHanoBaTU CUCTEMU 06Ky Ta
nepenaBaHHs [aHuX npo 06CAr CroXMBaAHHSA TernjoeHeprii.
[ns 3pyyHOCTI onnaTtu Ta NpPO30pOCTi HapaxyBaHb KOMMAHIgA
3anpornoHyBana CBOiM KiieHTam HOBi Be6-cepgicy y 2017 poui:
«OcobucTuin KabiHeT i3 rapsa4oro BOAONOCTaYaHHS Ta LeHTpaslb-
HOro OnafieHHs», a TakoX, creLjianbHo Ans 06’eaHaHb cniBBnac-
HUKIB 6aratokBapTUPHOro OyAuHKY Ta XXUTIOBO-OyAiBENbHUX
koonepaTtueis, «OcobucTuin kabiHeT 6anaHcoyTpuMyBadiB». Llen
CepBic Aae 3MOory ynpaBuTento 6yanHKy BHOCUTWU AaHi Tennoni-
YUNBHUKIB KOXHOI KB2PTUPU.

KviiBeHepro po3euBae koHuenuiio Smart Metering. Y 6araro-
NoBepxoBuX OyAUHKaX Ha By3nax o6siky TEnioBoi Ta enek-
TPUYHOI eHepril BCTaHOBJIIOIOTLCA JiYUNIbHUKKN, obGnagHaHi
Mogemamum 3 kaptoio M2M (Machine-to-Machine). Mogemun
yepes Mepexy MOGiNbHOro 3B’a3Ky nepepatoTb iHpopmauiio
B €AuHY 6a3y aaHux. 10 TUC. NiYMNbHUKIB 0GNagHAHI TAKUMK
MoaemMamMu.




ATEK Mepexi: nepenaBaHHs eN1eKTPOEHeprii mepexxamu

Kiniouose 3aBaHHA KOMITAHII — 30iMCHUTY Mepexif Bif MianpueMCTB 3i 36y*ry eJ1eKTpoeHepril 0o
xnieHTcbkoro 6i3Hecy. AucTpubyLiltHi migmpueMcTBa KOMIMaHil 3aBepluviniv nobynoBy Mepexi
006CyroByBaHHS KJi€HTIB, 3aITpPOIOHYBaBLUM IM IMPOKUM BUOIp KaHaniB KomyHikauiv. Hapani
3aI/1aHOBAHO 30CEPeauTUCH Ha PO3BUTKY iHTepHeT-cepBiciB. HeBiaAinbHOKW 4YacTUHOWO IMiABU-
LleHHS AKOCTI IMOCNYT € iIHBeCTULIVHI MTporpaMvi po3BUTKY eHeproMepesk. TaKi IMTPOeKTU CIIPSMO-
BaHi Ha MifBUILEHHA HAaOiMHOCTI Ta AKOCTI €/1eKTPOITOCTaYaHHs CITOXKMBaUiB.

OuctpubyuiiHi nignpuemctea komnaii 2017 poky MOBHICTIO BaTW A0 KOHTAKT-LLEHTPIB, CMiNKYBATUCS B COLLia/IbHUX Mepexax.
3aBepwnnn GopmMyBaHHA Mepexi 06CNyroByBaHHSA KIIEHTIB, CTBOPEHHSI CUCTEMU BUCOKOi AOCTYMHOCTI A1 CBOIX KNIEHTIB —
sKka OXOMJOE BCiXx MOOYTOBMX abOHEHTIB. KrieHTam HagaHo pi3Hi ofHa 3i cTpaTeriyHux Linen komnatii. 3a peaynbtatamm poboTn
KaHanu CninkyBaHHS, cepen fKux BOHM 0OuMpatoTb Ha3pyd- y 2017 poui Customer Satisfaction Index (CSI, inaekc 3an0Bo-
Hiwni ana cebe. 3 ycix NUTaHb eeKTPONOCTaYaHHS KNIEHTN neHocTi cnoxueadis) ATEK JHinpoobneHepro ctaHoBUTb 83 %,
MOXYTb 3BepTaTuCs OO0 LEHTPiB 00CNyroByBaHHSA, TenedoHy- LOTEK JoHeubkobneHepro — 80 %, KuiseHepro — 66 %.

Mepeska obcnyroByBaHHSs MOOYTOBMX KIliEHTIB cTaHOM Ha 2017 pik
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® Linono6oBa NigTPUMKA ® QOHMarH-CepBiCY AN NePCOHANbHUX i

o Ge3KOLITOBHUI A3BIHOK MOGinbHUX NPUCTPOIB Ha 6a3i Android Ta i0S

® (6a30Bi MMTAHHA 3 €/1eKTPONOCTa4YaHHs ® ycs iHdopmauia i onepauii 3 0c060B1M PaxyHKOM
(nepenaBaHHs nokasaHb NiYnbHUKA, (nepenaBaHHsA NokasaHb NiYnIbHUKA, PO3PaxyHOK BAPTOCTI
KOHCYNbTALLf WOA0 PaXyHKY Ta YMHHUX Taprdis) CMOXWTOI eIeKTPOEHEPTii, NPOBEAEHHS oniaTy,

L ) OTPUMAHHS KBUTAHL,ii HA eNeKTPOHHY NOoLUTY)
® KOHCynbTauUlda 3 IHOMBIAYaIbHUX NMUTAHb

® 3asBKa B pasi BUHUKHEHHS aBapii ® MDKHaApPOAHI CTaHOapPTn 6e3neku NNaTixXHUX CUCTEM

® rpadik NpoBeAeHHs NiaHoBUX POBIT ® Bi[ICYTHICTb KOMICIi
() LleHTpu 0GCcnyroByBaHHS m Caﬁm_ )
() «knienTiB (LOK) l ANs KNiEHTIB

® NpuHUMN PoBOTU «EAMNHE BiKHO» ® iHdopMaLis Npo poboTy KomnaHii

® yCi MOCNyrv 3 eNeKTponocTadaHHs, ® OHNalH-cepBicy AN YKNaLEeHHs OrOBOPY 3 KOMMAHIEo Ta
BKJTIOYHO 3 MPUELHAHHAM 0 MEPEX NPUELHAHHSA [0 eNeKTpoMepex

® Habopu eHeproedekTUBHMX TOBaPIB ® [foknagHa iHdopmalis Npo YMHHI Tapudn
PoaymHuin WATT Onsi No6yTOBMX i OPUANYHUX OCIO

® iHDOPMYyBaHHS LWOAO0 rpadiky niaHoBUX PoobiT




XapaKTepuCTUKY OUCTPUOYLIIMHMX MiANPUEMCTB CTaHOM Ha 1 ciuHs 2018 poky

Nianpuemcrso 3ar.aana NpoTsix-  3araznbHa KinbkicTb Cyf\napua MOTYX- Kin.bxic.'rb
HicTb JIEII, KM IIC, wT. HicTb IIC, MBA KJiEHTIB
ATEK JHinpoobneHepro 50135 12629 11401 1509 677
ATEK JoHeubkobneHepro 33872 7095 5265 886 790
Knisenepro 13510 4101 7998 1160149
OTEK B1COKOBONIbTHI Mepexi 1888 39 888 509
OTEK MEM-EHeprosyrinns 95 28 47 7045
Bcboro 99 500 23 892 25599 3564170

3a npoekTamu 3 pO3BUTKY eflekTpomMepex nodyaosaHo 22,8 kM
i pekoHcTpyioBaHo 97,3 KM BUCOKOBOJIbTHUX | KaBenbHUX NiHil
enekTponepeadi, a Takox BigpemoHToBaHo 2 895,1 KM BUCO-
KOBOMIbTHUX NiHiN, 3 aknx 711,2 kM — i3 3amiHol0 apoTy. Kpim
TOro, MogepHi3oBaHO 22 nigcTaHuii Ta po3nonifibyi MyHKTU,
BigpemoHTOoBaHO 2 395 06’ekTiB. YcCi Ui NpoekTy cnpsiMoBaHi
Ha 3abe3nevyeHHss HapiiHoro Ta 06e3nepebilHOro enekTpo-
nocTayaHHs CMoXMBaYiB i pPOONATb BHECOK Y MiABULLIEHHS SKOCTI
XNTTS B HACENEHUX NMYHKTaXx.

OcHOBHa 4YacTuHa enekTpomepex YkpaiHu 6yna nobynoBaHa B
1960-1970 pokax, npu LpOMY CNPOeKTOBaHa 3a Hopmamu 50-x
poKiB. Y 3B’A3Ky 3 UMM KJllo4OBa npobnema ranysi — BUCOKUI
piBEHb 3HOLUEHHS Ta HEBIAMOBIOHICTb CY4YaCHUM TEXHIYHUM
BMMOram, o ctae 6ap’epoM Ans siKiCHOro enekTpo3abes-
NeYeHHs CNoXMBaYiB i PO3BUTKY MiCbKOi iIHPPACTPYKTYpU.

IHOeKc cepeHbOI TPUBAJIOCTI BilK/1IOUEHb
crioxkuBauiB (CAIDI), XB.

130,5

118,5 115,0

2015 2016 2017

Kmouosi mpoexTu 2017 poKy::

e NTEK [oHeLbKoOGneHepro: 3aBepLUVB TEXHIYHE MepeocHa-
LWeHHs niacTaHuii «Micto-5» y Mapiynoni. Y npoueci moaepHi-
3aLlii 3aMiHeHo obnaaHaHHA PO3MOAiNbYoro NpucTpoto 35 kB, a
TakoX 3MOHTOBAHO Cy4YaCHWIA eNeKTPOTEXHIYHMIA Mooy b 6 KB
i3 3aCTOCYBaHHSIM BakyyMHUX BUMUMKadiB. Lie nigsuiumno Hagin-
HICTb eHepronocTayaHHs CroXxmBadie, 3HU3UN0 BTPATK Mig, Hac
rnepenaBaHHs eNeKTPOEHEPTi Ta MoKpaLIo yMOBU NpaLli;

e nobGynoBaHO HOBY NiHilO Ta BigHOBNeHo 14 TpaHcdopmaTop-
HUX NiACTaHLN, Lo 3a6e3ne4nno eNekTpornocTadyaHHs CennLL,
BaxmyTcbKoro parioHy, siki 4yepes 60MoBi aji xunm 6e3 enek-
TpoeHeprii NoHaA piK.

o NTEK BucokoBonbTHI MepeXxi: y KpamaTtopCcbKy 3aBepLuvs
MOZEPHI3aL,to ABOX NiACTaHLIN, CNPSAMOBaHY Ha NiABULLEHHSA
SAKOCTI e/1eKTPOonocTa4aHHsa CroxXxmsadis i CTBOPEHHSA fonar-
KOBMX MOX/IMBOCTEW ANS Nif’€QHaHHS HOBUX aboHeHTiB. Ha
niacTaHLUisX BCTAHOB/IEHO aBTOMATUYHY CUCTEMY KepyBaHHS,
siKa iHTerpoBaHa B 3arasjibHUi iHPOopPMaLLINHNN KOMIEKC orne-
paTMBHO-ANCNETYEPCHKOI CNYXOM BUCOKOBOJIBTHUX MEPEX.
Lle macTe 3MOry OuCTaHUiAHO KepyBaTu 00nagHaHHAM Ta
BUSIBJISITU MOLUKOIKEHHS;

e 3aBeplmB OYOIBHMLTBO [ABOKOSIOBOi BMCOKOBOJMILTHOI MiHii
110 kB «Bignaka O4yepetnHe — ABLIIBCbKMA KOKCOXIMIYHWNI
3aBof». HoBi niHii 3a6e3neynnu HafinHe enekTponocTavyaHHs
ABAiiBKM 1 3aBOAY 3aBOSKM MOCTAYaHHIO €NIEKTPOEeHeprii 3
KOHTPOJIbOBAHOI TEPUTOPIi.

KinbkicTb peanisoBaHuX npuegHaHb y 2017 poui

e NTEK AuninpooGneHepro: y [lHinNpi 3aBeplivB nepLunii
eTan OypiBHuuTBa nigctaHuii 150/10/6 kB «HapgHinpsH-
cbka». [ligcTaHuis CTBOPUTb AOAATKOBY MOTYXHICTb AnS
nig’enHaHHS CrnoXuBadie, MiaBULWLNTL HALIAHICTb XUBNEHHS
HasiBHMX | 3anfiaHOBaHWX MiACTaHUiA, WO 3abe3nevyylTb
e/IeKTPOEHEpPrield MiCbkUA METPONONITEH, i JAacTb 3Mory
[eMOHTYBaTWN 3acTapiny cuctemMy NoBiTPAHUX NiHilA.

AKTyaNlbHUM MUTAHHAM [OJ1S CMOXMBaYiB enekTpoeHeprii ctano
npUeadHaHHs CBOiX 06’ekTiB OO0 eHepromepex. [OoCTynHicTb
EHEePreTUYHOI iHDPaCTPYKTYPU € BaXJIMBOKO CKIaQ0BOI0 Mif, Yac
OLiHIOBaHHS iHBECTULLIHOI NprBabMBOCTI obnacTei i BnanBae
Ha EeKOHOMIYHMIA Po3BUTOK. Monpu chopmoBaHWii CTabinbHUIA
nonuT Ha MPUEOHaHHs, OOCUTb CKJIAAHO BiAOKPEMUTU oOCcsr
36iSIbLLEHHS KOPUCHOMO BiZAMYyCKYy eeKTpoeHeprii. 3a ouiHkamu
KOMMaHii, cepeaHbOCTaTUCTUYHUIA NPUPICT CMOXNBAHHA CTAHO-
BUTb MEHLU HiXX 2% Ha pik 3aBASKM TakMM MPOEKTaMm.

JOuncTpubyLiiHi nignpuemcTBa KOMMaHii LinecnpsMoBaHo npa-
LIOIOTb Haz, MNiABULLIEHHAM OOCTYMNHOCTI CBOIX eJleKTpoMepeX,
30KpemMa 3aBAsKM nepernsay Ta CrpoLLEHHIO npoueayp nig’en-
HaHHS, BBEAEHHSA creuianizoBaHnX KaHasiB KOMyHikauir. Hanpu-
knap, KuiBeHepro BiOKpvB HOBUI Beb-CepBiC AN BCiX CBOIX
KNieHTiB — «OcobucTuin KabiHeT i3 NpUeaHaHHA 0O eNeKkTpome-
pex» (omB. Posgin KniseHepro).

C'raHp.ap'rHe NMpUueaHaHHS

. . . . HecTaH-
VI 5 CAIDI — BigHOLLEHHS CyMapHOT TPMBANOCTI BiAK/IIOYEHb YCIX TOHOK MPOAAXY e/1EKTPO-

IHBECTULIIH NPOEKTN KoMMaHIl CnpusioTb DOS? A3aHHIO L] eHeprii cnoxusBayamM A0 CyMapHOi KiNlbKOCTi BiAK/TIOYEHUX TOYOK. [OKa3HMK BUMIpIO- I CTVHiHDb II cTYIiHDb III cTYMiHb AapTHe

I'IDO6ﬂeM, TOMY WO OaloTb 3MOTy 3a6e3neynTu akicHe eneKkTp ETbCS Y XBUNMHAX. . Yy . Y . Yy npuen-

MOCTauaHHA CMOXMWBAYiB, YCYHYTU AediunT MOTYXHOCTI, Ly . . . I IlipnpuemcTeo (no 16 KBT BXMI04HO), (sin 16 no 50 kBT (sin 50 no 160 xBT

X X . Lani 6e3 ypaxysaHHsi GpOPC-Maxopy i 3HECTPYMIIeHHs 3a rpadikaMu aBapiiiHnX Bif- wT. BKJIIOYHO), IUT. BKJIIOYHO), IUT. HaHHA
BUHUK Y NPOLIECi PO3BUTKY MICT, 3HU3UTU 06CAr BTPAT nij, 4ac Kno4eHb. [aHi HABEIEHO LLO/10 BCIX AUCTPUBYLLIAHIX MiANPUEMCTB KOMMaHii, BKIIOY- ’ ’
n BaHHA €NeKT] Heprii. Ho 3 KuniseHepro. X X .
epenasa U291 MICTO ceno MICTO ceno MICTO ceno

OTEK JoHeubkobneHepro 346 300 66 6 6 2 28
KuiBeHepro 526 - 292 - 2 - 293
ATEK D,Hi‘npooﬁnenepro 2176 1280 891 334 1 (5} 194
LOTEK BUCOKOBONLTHI Mepexi 0 0 4

3 048‘_ 1580 519




OTEK BJE: BinHOBNIOBaHa eHepreTuka

PO3BUTOK pi3HMX BUAIB reHepaulii 30aTHUI CTBOPUTU CTiliKy ratdopmy Asnst poboTy yKpaiHCbKO]
€HEpPreTVIKV B ManibyTHbOMY, 3 ornany Ha l'IOTpe6y 3aMillleHHs roTy>xHocTen. JTEK BigKpuTun ons
iHHOBAaLUiM i HOBUX HaNPSAMIB 6i3Hecy. VY BinHOBIOBAHI eHepreTuli KOMIIaHist Befe OyniBHULITBO
BITPO- Ta COHSTUHMX €N1IeKTPOCTaHLivi. CymapHui opTdenb NpoeKTis, siki ATEK BIE rnnaHye peani-
3yBaTu 00 2020 poKy, CTaHOBUTL 1 I'BT.

KniouoBi npoekTy 2017 poKy:

e NTEK BAE noyas 6yaiBHMLTBO B 3anopidbkili o6nacTi nepLuoi GE (General Electric) ynpogosx 2018 poky mae 34ilicHUTK
Yepru MNprMOpPCLKOro BiTPONapKky. nocTayaHHa Ta BCTaHOBUTU 26 BITPOTYPOIH MOTYXHICTIO
3,8 MBT koxHa. 3amMOoBIeHi BiITPOTYpOiHN — HanbinbL nepeaosi

po3pobku GE, siki aganTyloTbCs OO HANpPsiIMKy Ta Cunm BIiTpy.

CymapHa noTyxHicTb BiTpONapky craHoeutume 200 MBT, BcTaHOBMEHHS Ta Nojanblue 06CayroByBaHHs BITPOEHepreTuy-
a oGesr iHBecTuuin — 300 mnH €spo. LopiuHo Mpumop- HOro o6n1afHaHHs 3ajiicHioBaTUMe niapo3ain GE B YkpaiHi.
cbka BEC Bupo6natume 650-700 mnH KBTerog seneHoi

eneKkTpoeHeprii, Wo CnpuUaTUME 3HUXEHHIO BUKUAIB B e Posnoyana poboTy TprdaHiBCbka COHAYHA €NeKTPOCTaHLis

atmocdepy CO, Ha 700-750* TUC. TOHH Ha piK. noTyxHicTio 10 MBT, sika 6yna nobynoBaHa Ta BBE[,EHa B EKC-

nnyarauiio B cepnHi 2017 poky. Y peanisaLiio NpoekTy iHBeC-

TOBaHO 8,1 M/H €BPO, BKIOYHO 3 MO3MKOBMMW KOLUTAMW.
LUnm npoektom ATEK BJAE novasB ¢dopmyBaHHS LiNbOBOro
noptdens NPOeKTiB Y COHAYHI reHepadii.

2017 poky Ha rpoMafCbKuX CHyXaHHAX rpomMaau M. lNpumop-
cbka, c. bopwuciska 11 boTieBcbkoi 06’eQHAHOI TepuTopianbHOI
rpomMagu noroavnu peanidauito npoekTy. MNicns upboro kKomMmnaHis

posnoyana OyAiBHULTBO aMiHICTPATUBHOIO KOMIJIEKCY Ta LEH- Y rpygHi 2017 poky komnaHis norogmna 3 rpomagamm Hikonons-
TPanbHOrO PO3NOAINbYOro NyHKTy, Ae Oyae po3TalloByBaTUCSA CbKOro panoHy JIHinponeTpoBcbkoi 061acTi NpoekT OyAiBHMLTBA
OCHOBHe 00f1aiHaHHA KepyBaHHSA Ta aBTomatukn BEC, a Takox COHSIYHOI enlekTpocTaHLii NoTyXHicTio 200 MBT. KomnaHis rotye
BMCOKOBOJIbTHE 06NafHaHHA, WO 3abe3nevye nepenaBaHHs HeoOXiaHY 003BiNbHY Ta NPOEKTHY AOKYMEHTaLLlo Ans peanisauji

eneKTpoeHeprii B Mepexi. npoekTy. ByaiBHMLTBO cTaHLUii 3annaHoBaHo y 2018 poui.

* BUpOGHMLITBO eNeKTPOeHeprii 3 BUKOMHUX NajvB CyNpOBOAXYETLCA BUKMAOM B aTMOCHEPY NapHUKOBUX rasis. [ OLiHIOBAHHS LUX BUKWiB BUKOPUCTOBYETLCS «ekBiBaneHT CO,»,
AIKWI1 Aae 3MOry 3BeCTV BCi NAPHWKOBI BUKMAW [0 CMilbHOrO 3HaMeHHWKa. [19 po3paxyHKy BHECKY BifIHOB/IOBAHVIX AXXepes eHeprii B CKOPOYEHHS BUKWAiB BUKOPUCTOBYIOTLCS Koedi-
LieHTN NepepaxyHky nutomux Buknais CO, Ha 1 kBT rop 3 ycepeHeHOro po3paxyHky 3a TerioBrmMmu enektpocTaHuismu. ¥ 2010 poui HauioHanbHe areHTCTBO eKONOriYHUX iIHBECTULi
YKpaiHu 3aTBepAnIO BENMUYUHY LIbOro nokasHuka y poamipi 1,063 kr CO, Ha 1 kBT roa.

[Toptdens npoekTiB OTEK BOE

BoTieBcbka BEC Mpumopceka BEC Opniscbka BEC
200 MBT 200 MBT 100 MBT
Tpudaniscbka CEC Hikononbcbka CEC

10 MBT 200 MBT

OTEK HadToras: Bunobyrok rasy

YKpaiHa CTaBUTb Ieper, coboo MeTy 36inblumTyi BUAOOYTOK MPUPOAHOro rasy O TaKoro PiBHS,
1wobu 1o 2020 poky OyTu TMOBHICTIO 3abe3MeueHo0 BlacHUM pecypcoM. CyuacHi TexHonorii Ta
obnafHaHHS — FOJI0BHI YMHHVKY epeKTUBHOI pO3p0oOKY POLOBMULL, & OTXKeE, i 3pOCTaHHS BULOOYTKY.
3a piBHeM TeXHOOrii Ta ocHalleHicTio akTviBu [ITEK Hadroras crany eTanoHoM ranysi. Hampa-
LibOBaHUI [OCBiL, BaXXIMBUII IJ1s MTPOTpecy rasoBUAOOYTKY YKpaiHM, TOMY KOMITaHIsi [TOCTiHO

MMPOBOAMTb CIiellianizoBaHi KOH(epeHLil Ta TPeHIHTY, BIAXPUTI Anst BCiX ¢paxiBLiB.

Kimouosi npoexTy 2017 poky:

e 3aBeplueHHs OypiHHSA Ta BBeAEHHS B eKcruyaTaljiio cBepn-
noBuHM N2 34 Ha CeMUPEHKIBCbKOMY POAOBULLL 3aBMNOLLKM
5 600 meTpiB. Ha cBepanoBUHI AOCATHYTO BUCOKUIA 0,0O0BUIA
nebit — 400 Tuc. ky6. meTpiB rady. KomnaHis Bnepuie 3acTo-
cyBana meton 6e3ambapHOro 6ypiHHSA, WO BiAMNOBiOae Haii-
Kpawym Mi>KHapOAHUM €KONOriYHUM CTaHaapTam;

e jHTeHcudikauia nebity ceepanoBnHn N251 MayyxiBCbKoro
popoBuua. NpoBeneHo KUCNOTHY 06pobKYy CBEpPAsIOBUHU,
Wwo 36inbwnno BnaobyTtok rasy Oinblwl HiX yaBidyi — Ao
150 T1C. ky6. MeTpiB Ha 00Y;

® noyaTtok 6ypiHHA cBepanoBmHu N2 25 3aBrnvbLwkmn 5714 metpis
Ha CeMUPEHKIBCbKOMY POLOBULLL;

® DEeKOHCTPYKLiA Ta MOAEPHi3aLis Ha3eMHOoi iHbpacTpykTypu
[OJ19 noKpaLLleHHs 6e3nepepBHOi 1 6e3neyHoi poboTH yCTaHo-
BOK MiArOTOBKM ragy.

Y 2017 poui macwTtabHUM iHPPaACTPYKTYPHUM MPOEKTOM KOM-
naHii cTano 3aBepLUEHHS PEKOHCTPYKLIT YCTaHOBKMU MiAroTOBKM
rady Ha MauyxiBCbkOMY POAOBWULL. 3aBASAKN NPOEKTY NOTYXHICTb
yCTaHOBKMW 36inbLunnacs Bagidi — 40 2 mapa ky6. MeTpis Ha f00y.

MoBypoBaHa HOBa NiHiA NiArOTOBKM rasy, Ae BUKOPUCTaHO edek-
TUBHE cenapadjiiHe Ta TennoobMiHHe obnagHaHHA. Kpim Toro,
BNPOBaXEHO aBTOMaTU30BaHy CUCTEMY KEPYBaHHS TEXHOJIO-
riYHMM MNPOLLECOM Ha OCHOBI HOBOrO MOKOJMIHHA 06nagHaHHA
Siemens (HimeuuurHa). Y mexax uporo npoekty ATEK HadToras
BrepLle cepep razoBnaobyBHUX NignpreMcTs YkpaiHn obnawu-

TyBaB BY30J1 KOMEpPLinHOro 06iky razy asToMaTu4yHMM NOTOKO-
BUM xpomartorpadom i Bonoromipom. Lle gae amory B pexumi
peanbHOro 4yacy Bu3HayaTu BMICT i PiBNKO-XIMiYHI NOKA3HUKU
rasy, a TakoX KOHTPOJItOBaTN TeMnepartypy TOYKN POCU (OAMH i3
rONIOBHMX MOKa3HWUKIB AKOCTI ragdy, Lo NoAaeTbCs B Marictpasb-
HUI ra3onposig).

Kpim TOro, komnaHis npoBena pPeKOHCTPYKLi0 KOMEPUiINHUX
By3siB 00siky npupogHoro rasy Ha CemupeHkiBebkin YK i
Onedipiscbkin YMNIMI. KomepuiliHi By3nn obniky Takox obnag-
HanM aBTOMATUYHMMK MOTOKOBMMUW XpomaTorpadamun Ta
BOJIOrOMipamu, [0 TOro X 6yfo BCTaHOBJIEHO Ay6io04M CUC-
TeMun BuUMiptoBaHHS. MpeactasHukm MAT «YkpTpaHcras» Ta Al
«YKPMETPTECTCTAaHAAPT» BKasann Ha BUCOKWIA PiBEHb peani-
3auii npoekTiB. 3 orngay Ha Te, WO cepen BiTYNSHAHUX ra3o-
BNAOOYBHMX KOMMAHIA Takuil BUCOKMIA pPe3ybTaT CXOXOCTi
MOKa3HUKIB MiXK OCHOBHMMMW Ta AyO0HYMMN CUCTEMAMU BUMI-
PIOBaHb LLE HIXTO HE OTPUMYBAB, BOHW Ha3Basu L MPoeKkTu eTa-
JIOHOM AN ranyai.

ATEK Hadroras craB nepwwoio komMmnaHielo B YKpaiHi, yci
006’€KTU 9KOI roTOBi peani3yBaTu NnpupoaAHUiA ra3 B OAUHU-
usx eHeprii. e Baxnuea ymoBa Kogekcy rasorpaHcnopr-
HOT cuctemu Ykpaiuu. Mepexig Ha o6Gnik rasy B 0aUHULIAX
eHeprii cnpuaTUMe CcTasioMy PO3BUTKY PUHKY BiAnoBigHO
A0 BUMOT OUPEKTUB i pernameHTiB €C.




O 3 AHanis
¢iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB

Konconinosanut sutopr I'pyrivt OTEK 3a 2017 pik ctaHOBUTL 145 070 M7H rpH. BuTtpaTut Ha pea-
nizauiio rmpoznykuii 36inblumnvicst 7o 111 891 mnH rpH. Yuctuii npubyTok 3a pesynbraTamut 2017 poky
CTAHOBWUTb 4 628 MJIH I'DH.

YucTui orepauiiHui IpooBun MOTIK 3a 2017 pik cTaHOBUTL 23 754 MnH I'pH (y 2016 poui —
26 314 MiH rpH). KanitanbHi BUTpaTy 36inbmnmvcs Ha 33,5 % i craHoBunu 10 388 MJH I'pH.

OviHaMika KOHCONifoBaHMX piHaHCOBMX Moka3HYKiB I'pyrvt ATEK, MnH rpH*

IIoka3HUKU 2017 2016 3miHa, +/- 3miHa, %
Butopr 145070 131815 +13 255 +10,1
CobiBapTicTb peanizoBaHoi Npoaykuji (111 891) (105 824) +(6 067) +(5,7)
OnepaujiiHi noxoam 1260 714 +546 +76,5
OnepadijiiHi BUTpaTn (83742) (5752) -(2010) —(34,9)
EBITDA 37195 30621 +6 574 +21,5
EBITDA margin 26% 23% +3B. 1. +10,3
EBIT 26 484 18923 +7 561 +40,0
EBIT margin 18 % 14% +4 8. 1. +27,1
YucTnin npubyTok (36UTOK) 4628 (1215) +5 843 +480,9
AKTNBU 152 492 140 597 +11 895 +8,5
KanitaneHi inBecTuuji 10 388 7781 +2 607 +33,5

*Yci paHi posainy «AHania hiHaHCOBKX pe3ynbTaTiB» HaAaHo Ha NiAcTaBi KOHCONIA0BaHOT 3BiTHOCTI DTEK B.V.

Adoxonu

Hoxoon MNpynun ATEK dopmMytoTbCs 3a paxyHOK ONTOBOIro npoaaxy enekrpoeneprii AN «EHepropmnHok», peanisauii Byrinns, rasy 1a raso-
BOrO KOHAEHCATY, a TakOX AMCTPUOYLLi enekTpo- Ta TenaoeHeprii KIHUEBMM CroXnBavam.

Y 2017 pouj noxoam Bif, Npoaaxy enekTpoeHeprii KiHLeBUM cnoxmnBadam B YkpaiHi Ta ekcnopTy ctaHoBunu 42 % Bif, KOHCONIAOBaHOrO
BUTOPrY, Bif, ONTOBOro npogaxy enektpoeHeprii B AN «EHepropnHok» — 39 %, Big Npoaaxy rasy Tta ra3oBoro koHgeHcaty — 7,2%,
Bi, NpoAaxy TensoBoi eHeprii KiHueBMM cnoxueadam — 6,6 %, Big, peanisauii syrinnsg — 4,6 %.

OcHOBHUIM 06¢cAr oxonis — 94 % KOHCONIA0BaHOro BUTOPIY (BKJIKOYHO 3 KOMMEHCALE pPi3HML| B Tapudax 3a Tenno) — KOMMaHis 3reHe-
pyBana Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY YKpaiHn. YacTka AoxoniB Big, eKCriopTy B KOHCOMiA0OBAHOMY BUTOPIY CTaHOBUTL 6 %: 3a nigcymkammn 2017
POKY [,OXOAM Bif, eKCMOPTHUX Npoaaxis 30inbwmnuca Ha 1 679 maH rpH npotr 2016 poky — A0 8 435 MIH MpH.

V xnouoBuX cermeHTax 6i3Hecy BinbGynucs Taxi 3miHu poxozis:

® noxoau Big npopaxy Byrinng 36inbwmnnuca Ha 14,8 % i ctaHoBunmn 6 704 mMaH rpH npoTtu 5 838 MnH rpH pokom paHiwe. Joxoam
BiZL eKCnopTy Byrinnsa ctaHoBunm 1 832 mnH rpH npoTtun 2 397 mnH rpH y 2016 poui;

® noxonau Bif reHepaduiji enektpoeHeprii 36inbwmnnncsa Ha 18,6 % i ctaHoBWAM 56 248 MAaH rpH NpoTn 47 413 mnH rpH 'y 2016 poui;

® [10X0AM Bif, NepefaBaHHs Ta NocTa4yaHHsa enekTpPoeHeprii Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY 36inblumnncs Ha 1,4 % i ctaHoBunun 54 303 MAH rpH
npotn 53 548 mnH rpH y 2016 poui;

e noxoau Bif BUPOOHMLUTBA TEMIOBOI €HEeprii, 3 ypaxyBaHHsAM KOMMeHcaLii pisHuLi B Tapudax, 36inswmnucsa Ha 14,9% i ctaHoBUn
10 296 MJH rpH;

® 10x0A4Mm Bif, peanidaLii npupoaHOro rady Ta ra3oBoro KoHgeHcarty ckopotunmcsa Ha 1023 mMaH rpH i ctaHoBuav 10 395 MAH rpH NpoTun
11418 mnH rpH y 2016 poui.

Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi rpoaykuii

CobiBapTicTb peanizoaHoi npoaykLuii y 2017 poui 36inbLimnack Ha 6 067 MiH rpH i ctaHoBuna 111 891 MiH rpH. 3pocTaHHsA cobiBapTOCTi
noBs’a3aHe 3i 30iNbLLUEHHSM BUTPAT Ha TEXHOMOri4YHE NanvBo, obaaHaHHa Ta BUTPATHI MaTepianu.

Banoswuii npnbyTok 3a nigcyMmkammn 2017 poky ctaHoBuB 33 179 MIH rpH, Lo nepesuLlye nokadHnk 2016 poky Ha 7 188 mnH rpH. Banosa
Mapxa 36inbwmnnaca 3 19,7 % y 2016 poui 8o 22,9% y 2017 poui.

OrmnepauiitHi BUTpaTH Ta [,0X00u

3aranbHi agMiHicTpaTrBHI BUTpaTK 3a nigcymkamu 2017 poky 36inbwmnmcs Ha 12,1 % i ctaHoBunu 3 040 maH rpH. OCHOBHOIO CTaTTelo
3arasibHuX i aAMIHICTPATMBHUX BUTPAT € BUTPATM Ha MePCOoHaJ, BKIIOYHO 3 nogaTkaMim Ha 3apobiTHY niaTy, siki CTaHOBASATL 65,7 % Bif ycix
3aranbHuX i agMiHicTpaTuBHmx Butpaty 2017 poui.

ButpaTn Ha 36yT 36inbluimnmncs Ha 9,5 % i ctaHoBUAM 1 575 MIH MpH, O 3yMOBJIEHO 3POCTaHHSIM BUTPAT Ha TPAHCMOPTYBaHHS.

IHWIi onepauinHi BUTpaTn 3HM3mnnmcs Ha 34,9 % i ctaHoBWUAM 3 742 MJTH rPH. SHUXKEHHS IHLLMX ONepaLiiHNX BUTPAT NEPEBAXHO NOB’A3aHe 3
BiHOBNIEHHAM pe3epBiB 32 AebiTOPCbKOI 3a00ProBaHICTIO, a TAKOX 3i CKOPOYEHHSAM BUTPAT Ha 6narofiiHiCTe i cnoHcopcTBo'y 2017 pou.

IHWIi onepauiHi foxoau 36inbwmnnncs Ha 76,5 % i ctaHoBuan 1 260 MAH FpH.

3060B’s13aHHSA Ta BACHUM KamiTan

3 kiHus 2016 poky obcsr kpeamTis i No3uk 3pic Big, 73 177 mnH rpH Ao 81 213 MnH rpH Ha KiHeub 2017 poky. Y 2017 poui Mpyna ATEK
npoBesia PeCcTPYKTYpPU3aLlito 3Ha4HOI HaCTUHM BaHKIBCbKNX 3ano3undeHb Yy cyMi 14 035 MIIH rpH LLASXOM MianncaHHsa oAaTKOBMX yrof npo
nepeHeceHHs TEPMiHy noralleHHst OCHOBHOro 6opry. Kpim Toro, nig 4ac pectpyktypuaadii piHaHCcoBi 3060B’s13aHHS B CyMi 6 437 MIIH IrpH
Oyno KOHBEPTOBAHO B MO3MKOBI KOLITU. Takox y 2017 poLi komnaHisa 3anyyuna kpeauT Bif, «YkprazbaHky» y po3mipi 215 MiH rpH.

JloBrocTpokoBi Ta KOPOTKOCTPOKOBI (piHaHCOBI 3060B’s3aHHA Yy 2017 poui ckopoTunucs Ha 61,8 %, abo Ha 11 895 mnH rpH, i cTaHOBUAN 7
340 MIH rpH.

Kpeontopcbka 3aboprosaHicTe 'pynun ATEK 3a nincymkamn 2017 poky 3ameHwmnacsa Ha 9 % — 3 18 695 mnH rpH go 17 015 mnH rpH. OTpu-
MaHi nepegonnaTtn ctaHom Ha 31 rpyaHsa 2017 poky ckopoTuavcs Ha 3,2 % i cTaHoBUAKM 8 327 MJTH IpH.

AKTUBU
Axtueu N'pynn ATEK 'y 2017 poui 36inbwumnnmcs Ha 8,5% npotn 2016 poky i ctaHoBunun 152 492 MAH rpH.

BanaHcoBa BapTicTb HEOBOPOTHMX aKkTUBIB 3pocna Ha 16% — no 108 877 mnH rpH. O60pOTHI akTnBK ckopoTUnucs Ha 3 094 MAH rpH —
346 709 MnH rpHy 2016 poui 8o 43 615 mnH rpHy 2017 poui. Lis 3miHa nepeBaxHO 3yMOBJieHa CKOPOoYeHHAM Ha 18,9 % noToYHUX diHaH-
coBux iHBecTuLin y 2017 poui npotn 2016 poky.

I'powoBi MoToKkn

Y 2017 poui 4YACTUIA rPOLLIOBUIA NOTIK Bif, onepauiiiHoi AisnbHOCTI 3MeHLMBCS Ha 2 560 MH rpH — 00 23 754 MnH rpH. BogHoyac nnatexi
3 iHBeCTULINHOI aianbHOCTi y 2017 poui 3meHwmnnmcs Ha 684 mnH rpH npotr 2016 poky i ctaHoBUAM 15 892 MAH rpH.

Bunnatu 3 diHaHcoBoi gisnbHOCTi y 2017 poui ctaHoBuAn 8 500 MiH rpH.




KopriopaTuBHe
yIpaBIHHSA

CTpykKTypa . 3 KommnnaeHc 1

KOPIMOPaTUBHOIO YITPaBliHHS KopriopaTMBHa €THKa

Harnanosi paau ' 4 OuvBineHAaHa

MoJliTuKa

orepauiHuX XONOUHTIB



Harnsanosi paagu
oriepauiiHuX XOJIAVUHIIB

CTpyKTypa

KOPIIOpPaTUBHOrO yIpaBniHHS

IlepcoHanbHUM CKNAaJA HArAsAA0BUX papj,
CuvicTeMa KOpIiopaTMBHOrO yripasniHHA I'pyrivi ATEK Bvx6y,uyBaHa BiAIMOBIAHO 00 HaMKpaluX CBITO-
BVIX CTAQHIAPTIB MyOniuHMX MDKHApPOOHMX KOPIopallii, 1110 Cripusie peasnisallii crpaTeriuHux rnpio-

DTEK ENERGY B.V.
pUTETIB PO3BUTKY KOoMIaHii. Lle 3abe3neuye sik CAaMOCTIVHICTb KOXXHOrO Harpsimy bi3Hecy, Tax i

DTEK RENEWABLES B.V. DTEK OIL & GAS B.V.

. . . - . . . . Oner Nonos Oner Nonos Oner NonoB
IMPO30PICTb 1 e(l)eKTVIBHICTb NPUMHATKX PllleHb Ha BCIX PIBHAX YITPABJIIHHA..
Hamip AxmeToB Hamip AxmeToB Hamip AxmeToB
IpnHa Munx IpyHa Mux IpnHa Mux
Ceprii KoposiH Ceprini KoposiH Ceprii KoposiH
Moxan BacTin MoxaH BacTiH Po6epT LLennapp,

DTEK B .V. KeTpin Crankep

Po6epT LWennapna,

l KopnopatueHuin cekpeTtap Harnagosux pag DTEK ENERGY B.V., DTEK OIL&GAS B.V., DTEK RENEWABLES B.V. (6e3 npaBa rosocy) —
Onekcin [MoBoNOUBKNIA.

3aranbHi 3060py aKkLioHEepiB
[TpaBniHHSA

DTEK
ENERGY B.V.

é

3aranbHi 360pu
aKkuioHepiB

Harnaposa papa

IMpaBniHHsA

DTEK
GRIDS B.V.

¢

3aranbHi 36o0pu
aKuioHepiB

IpaBniHHs

DTEK

RENEWABLES B.V.

é

3aranbHi 360pu
aKuioHepiB

Harnaposa papa

IMpaBniHHsA

DTEK
OIL & GAS B.V.

¢

3aranbHi 360pu
aKuioHepiB

Harnaposa papa

IMpaBniHHsA

CrparteriyHuii xonanHr DTEK B.V. 34jilicHIOE 3aranbHe ynpasiiHHs
onepauinHMm xonguHramu. Npu ubomy cTpaTeriyHe ynpassiHHS
BiANOBIOHMUM HanpsiMoM Gi3Hecy 3abeanedye HarnsgoBa paja,
fKka TakoX KOHTPOJIOE Aii meHemxmeHTy. 3 2008 poky B ATEK
peani3yeTbCs NnpakTuka 3alydeHHA He3aexHUX OUNPeKTopiB A0
HarnagoBUX pag, — 3apas TPU He3asexXHi AMPEKTOPU BXOOATb A0
HarnagoBMX pag, ornepauinHuX XONAMHriB. Ha o4HMX 3acigaHHAX
paz, perynsapHoO 3acyxOBYIOTbCS 3BITU MEHEIXKMEHTY NPO BUKO-
HaHHS paHille NPUAHATUX PilLeHb.

[MpaBniHHA € BUKOHABYMMMW OpraHamu, §iki BiANOBigalOTb 3a
peanisaujiio 3aTBepaXeHOi HarnggoBMMK pagamu ctparterii Ta
yMpasJiHHA NOTOYHOIO AIASIBHICTIO.

FAKiCTb KOPNoOpaTMBHOrO ynpasfiHHSA CNPUSE YCMiLLHOMY PO3-
BUTKY Ta MiABULLEHHIO iHBECTULiAHOI NprBabANBOCTI KOMMaHii,
[ae [oaaTkoBi rapaHTii akuioHepam, napTHepam, KieHTam i
CNpUSE 3MILHEHHIO CUCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIIO.

Oner Ilonos

T'onosa Harnsaposux pag DTEK ENERGY BV,
DTEK OIL&GAS B.V.,, DTEK RENEWABLES BV,
reHepasnbHuUM oupekTop AT «CKM»

3akiH4mB JoHeLbkuii NONITEXHIYHUI IHCTUTYT 1991 poky Ta [loHe-
LbKMIA Aep>kaBHUA yHiBepcuTeT 1996 poky.

13 1991 no 2000 poky npautoBaB y PiSHUX AeP>KaBHUX YCTaHOBAX.

2000 poky 6yB 3anpoiweHuii 4o AT «CKM» ik 3aCTyMHUK reHe-
panbHoro ampektopa. 13 2001 go 2006 poky o6iimaB nocany
BMKOHABYOro aupekTopa. [lpauioe Ha nocafi reHepasbHOro
ounpektopa AT «CKM» i3 ciyHg 2006 poky. TakoxX € rosioBot
Harnsposux pag dK «Laxrap» i MAT «[MYMB», BXoauTb 00 Haris-
noBoi pagn Metinvest B.V.

[o noro 060B’A3KiB BXOAUTb 3aTBEPLXKEHHS KJIIOYOBUX diHaH-
COBUX, IHBECTULAHMX | KaAPOBUX pilleHb sik 6esnocepenHsLo B
KepiBHili komnaHii, Tak i B aktueax MNpynn CKM, a TakoX OLLiHto-
BaHHS POOOTY KEPIBHUKIB LIMX aKTUBIB.

Hdamip AxmeTOB

UneH HarnAnosux pan DTEK ENERGY BV,
DTEK OIL&GAS BV,, DTEK RENEWABLES BV,
ronosa SCM Advisors (UK) Limited

2010 poky 3akiHumB wWwkosy 6i3Hecy Sir John Cass Business
School (City, University of London), 3006yBLuM CTyniHb MaricTpa
B ranysi ¢iHaHcis (MSc in Finance).

3 1 motoro 2013 poky npautoe B SCM Advisors (UK) Limited,
Ha Le MOMEHT — Ha nocapi rososu.

Takox € 4neHoM Harnagosoi paan Metinvest B.V.




Cepriit KoposiH
UneH HarnanoBux pan DTEK ENERGY BV,
DTEK OIL&GAS B.V.,, DTEK RENEWABLES B.V.

1993 poky 3akiH4MB i3 Big3Hakol dakynbTeT 064YMCOBaNbHOI
MaTtemMaTukmy Ta KibepHeTukn MOCKOBCBbKOro OepXXaBHOrO YHi-
BepcuteTy iMm. M. B. JlomoHOoCOBa.

3 2002 po 2008 poky npauoBaB y AaHCbKOMY Ta POCIMCbKOMY
odicax MiXXHaApPOOHOI KOHcanTuHroBoi komnaHdii McKinsey &
Company. 3 2008 poky kepyBaB poOOTOK 3 TenekKOMyHikaLin-
HUMW OpraHi3auigmMmu Ta BXOAUB OO pagu OUPEKTOPIB POCINChb-
KOro BigaineHHs komnawii Microsoft.

Y 2010-2017 pokax o6GiiMaB nocagy OupekTopa 3 PO3BUTKY
eHepreTn4yHoro Hanpsimy 6isHecy B AT «CKM».

KeTpiH Crankep

UneH Harnsanosoi paa DTEK ENERGY BV,
He3aneXHuU IVPeKTop

3akiHuymna YHiBepcuTeT Heriot-Watt B EnnH6yp3i (Benukobputa-
Hist) 3i cTyneHem H6akanaspa i JIOHAOHCHKY LLKOJTy EKOHOMIKN 3i
CTyneHem marictpa.

Mouyana kap’epy 1991 poky B Banky AHrnii (Bank of England)
AIK aHaTUK Ta IHCNEKTOP i3 KOHTPONIO Haf, 6aHKIBCbKOIO Aisslb-
HicTio. 3 1995 pno 2007 poky npautoBana B nNigpo3ainax Kom-
naHnii PricewaterhouseCoopers y Mocksi 1 BepniHi, ne 6yna
npu3HayeHa napTHEPOM, BiAMNOBIAANBHUM 3a KIEHTCbKY Mpak-
TUKY 3 NUTaHb yNpaeBiHHSA NnepcoHanom y LieHTpanbHin Ta CxigHin
€Bponi i kpaiHax CHZ. Bena knieHTCbKi MPOEKTU 3 NUTaHb BUHA-
ropoau BULLOIrO KepPIiBHULITBA, OpraHi3auiiHoi pecTpykTypuaaLii
Ta ynpassiHHS NepCOHanoMm.

3apas KeTpiH npauioe y BenvkobpuTtaHii, e KOHCYNbTYE HU3KY
KOMMaHIN i3 NMTaHb KOPNOPAaTUBHOIO YrpaBiHHS 3 aKLEeHTOM Ha
edeKTUBHICTb POBOTN iXHiX MPaBiHb.

IpuHa Mux

UneH HarnapoBux pand DTEK ENERGY BV,
DTEK OIL&GAS BV, DTEK RENEWABLES BV,
crapwuit pucT AO «CKM»

1994 poky 3akiH4ynna puandHuii GakynbTeT JIbBIBCbKOro aep-
XaBHOro yHiBepcuteTy iM. IBaHa ®PpaHka. [Mi3Hiwe npouwna
HaBuaHHa B HOpuaunynii wkoni Ocrya-Xonna MopkebKOro yHi-
BepcuteTy B TopoHTO (KaHaga).

3 1996 po 2006 poky npautoBana CTapLiMM HOPUCTOM Y OpU-
OnyHin dipmi «Cineubkuii i napTHepu», adininoBaHin i3 Squire,
Sanders & Dempsey LLP, ne 2006 poky cTtana napTHEPOM.
3 uyepBHs 00 X0BTHA 2008 poky 6yna IpUANYHUM PagHUKOM
rpynu «YkpaiHcbKi ArpapHi IHBeCTuLi», L0 HanexunTb «PeHecaHc
Kanitan». o yepsHsa 2009 poky o4yontoBana topuanyHuiin genap-
TameHT TOB «Kny6 cupy». MNoTim go 2017 poky obirimana nocaay
CTapLIoro topucTa B lopuanyHin dipmi «Boponaes i naptHepm».

3apa3s — ctapwmii topucT AT «CKM».

Onekciv IToBONOLbLKUN

KopriopaTUBHUM CeKpeTap Harnsa0Bux paj,

DTEK ENERGY B.V,, DTEK OIL&GAS BV,

DTEK RENEWABLES BV,

B. 0. IUPEKTOpPA 3 KOPIOPaTUBHOTO YIPAaBJiHHSA, PU3UK-
MeHeOXMEHTY Ta KoMriniaeHcy TOB «[JTEK», agBokaTr

3akiH4MB pUaNYHNN hakynbTET YHIBEPCUTETY BHYTPILLHIX Cipas
y Xapkosi. lMi3Hiwe 3006yB cTyniHb MaricTpa B LieHTpi im. Jlopaa
CkapmaHa npu JlectepcbkoMy yHiBepcuTeTi (BennkobpuTtanis).

MpauoBaB BUKMAAAYEM | HayvaNbHUKOM BIiAiny MikHapoa-
HUX 3B’A3KIB Yy XapKiBCbKOMY YHIBEPCUTETI BHYTPILLHIX Crpas,
NnoTiM — IOPUCTOM Yy MiDXHAPOAHIN topuandHin dipmi Squire,
Sanders & Dempsey LLP.

Y ATEK npautoe 3 2010 poky. 3apas Bignosigae 3a po3BUTOK i
nioTPUMKY CUCTEMM KOPNOPATUBHOIO YNpPaBiHHA B MexXax yCiel
Mpynu ATEK, nobynoBy LLEeHTpanisaoBaHOi CUCTEMU PU3UK-MeE-
HEIXKMEHTY, a TaKOX 3a peanisauilo KoMmnnaeHc-QyHKUii Ta
AHTUKOPYNLIAHOT NONITUKMN.

YneH npasniHHA MpodeciniHoi acoujaLlii KoprnopaTneHOro ynpas-
NiHHA, a TakoX YneH AcouiaLii npasHuKiB YKpaiHu.

Po6eprT Llleninapp,

UneH HarnanoBux pag DTEK ENERGY BV,
DTEK OIL&GAS B.V., He3aJexXHUW AUPEKTOP,
ronosa IPM Advisors

1972 poky 3akiH4mB YHiBepcuTeT Baominry (CLUA), mae cTyniHb
GakanaBpa o¢i3vko-mMaTemaTudHnX Hayk. 1991 poky 3akiH4unB
LLIkony 6idHecy Konymb6ilicbkoro yHiBepcuTeTy 3a creLianbHiCTiO
Executive MBA.

MoyaB kap’epy B HadTOBIN ranysi 1972 poky B koMnaHii Amoco.
Y cepenuHi 1980-x pokiB ob6iriMaB nocany BiLe-npe3ngeHTa
Amoco Exploration. 13 1992 po 1995 poky OyB BMKOHaB4YUM
nunpektopom GUPCO (Gulf of Suez Petroleum Company). Y 1995-
1998 pokax o4onoBaB sk NPE3VAEHT | reHepasnbHU ANPEKTOP
npeacrasHnLTBa Amoco B ApreHTuHi Ta €runti. 3 1998 poky 6yB
rOfIOBHMM OMepaLinHUM AMPEKTOPOM i MPEe3nAEHTOM KoMmna-
Hii «CupaHko» po ii 3nutTa 3 BP. 13 2002 no 2004 poky o6ilimas
nocany cTapwioro Biue-npeamaeHta BP, 3anmaioyncb nuTaH-
HSIMU, NOB’3aHMIM 3 aKkTMBaMu komnaHii y P®. MisHilwe npado-
BaB reHepasibHuM gupektopom Soma Oil & Gas.

3apas obiimae nocany rofioBM KOHCanTMHroBoi komnadii IPM
Advisors i HeBukoHaB4oro aupektopa Soma Oil & Gas.

MoxaH BacTiH

UneH HarnAanosux pan DTEK ENERGY BV,
DTEK RENEWABLES B.V,, He3aneXXHuU OUPEKTOP,
KepiBHu napTHep Iveaghouse Capital Investment Advisors

3106yB CTyniHb MaricTpa 3 MiCbKOro niaaHyBaHHs B TEXHIYHOMY
yHiBepcuTeTi EiHaxoBeHa (HigepnaHaw), a TakoX CTyniHb JOK-
TOpa HaykK i3 perioHanbHOro nnaHyBaHHsa B MoHpeanbCbKoMy
yHiBepcuTeTi (KaHaaa) 3i cneuianisauieto B aepxasHoOMY ynpas-
NiHHI Ta dpiHaHcax.

3 1985 no 1992 poky npautoBas Ha nocapgi NOCTINHOroO ANPEK-
Topa [HCTUTYTY MiXKHapOAHOrO po3BUTKY Npu apBapAcbKOMy
yHiBepcuTeTi (IHOoHEe3INA), K1 KOHCYIbTYBaB MiHICTpa diHaHCIB
IHOOHESIi 3 NTaHb IHBECTULINM B iIHDPACTPYKTYPY, a TakoX diHaH-
CyBaHHA Ta NpuBaTu3auii gep>xaBHux nignpmemcTs. 3 1993 oo
2002 poky ob6iimaB HU3KY KepiBHUX nocan y €Bponericbkomy
6aHKy PeKoOHCTPYKLji Ta po3BUTKY B JIOHOOHI (BennkobpuTtaHis),
OCTaHHS 3 SKMX — AMpeKkTop bGi3Hec-rpynu, sika B Mexax reo-
rpadii gisnbHOCTI 6aHKy Bignosigana 3a KpeauTHi iIHCTPYMEHTH
Ta namoBe iHBECTYBaHHA B iHMPACTPYKTYPHI, TPAHCMNOPTHI Ta
KOMYHasnbHi NiANPMEMCTBA, a TakoXx cepsicn y cdepi ekonorii
Ta eHeproedeKkTnBHOCTI. [OTiM npauBaB KEPIBHUM OUPEKTO-
pom Darby Private Equity, 100-BifCOTKOBOI A04ipHBLOI KOMMaHii
Franklin Templeton Investments. lli3Hiwe — cniBAMPEKTOPOM
Franklin Templeton Investment Austria. 3 2009 no 2015 poky
oyontoBae CapAsia (CiHranyp), MixkHapoaHy KOMMaHito 3 ynpas-
NiHHA poHA4AMN N aKTUBaMU, LLO BeAe iIHBECTULIMHY AisNbHICTb
y chepi iHOpacTpykTypu Ta eHepreTmku B kpaiHax [iBgeHHOT Ta
LleHTpanbHOi Agii.

13 cepeanHn 2015 poky — KkepiBHUIA NapTHepP creLianidoBaHoi
iHBeCTuMUiNHOT komnaHii lveaghouse Capital Investment Advisors
(Hinepnanon), sika KOHCYNbTYE Harbinblui MiXXHApOAHI eHep-
reTU4Hi KOMMaHii 3 KopnopaTuBHOI CTparerii, iHBECTULINHOro
diHaHCyBaHHS, BIAHOBNIOBAHOI eHepreTuky Ta onepaudin M&A.




HianbHIiCTb KOMiTeTiB
IIpU HarnssAoBUX papax

KomiTeTt — KOHCYnbTaTMBHO-A0PaAdi OpraHy Mpy HarnsfoBMX pajax orepaliiHyX XOJAMVHIIB,
SIKi pO3rNsAfaloTh 1 FOTYI0Th peKOMeHAalii 3 MPOQiNbHYX MUTaHb 4151 MOAAJbLIOrO 3aTBEPIKEHHS
HaISILOBVIMY pafaMu. 3acifiaHHst KOMITETIiB BinOyBalOTbCst HA PETYNSIPHii OCHOBI.

AynuTOpCbKi KOMiTETV MPU HarNsAA0BUX pagax
DTEK ENERGY B.V., DTEK OIL&GAS B.V. i
DTEK RENEWABLES B.V.

T'onosa: C. KOpoBiH
UneH KomiTeTy: I. Mux

OcHOBHI 3aBaHHS:

® Harns4 3a CUCTEMOIO BHYTPILLHBOIO KOHTPOJIO Ta YNPaBIliHHS
pr3nKamu, AiSNbHICTIO BHYTPILUHBOIrO 1 30BHILLHBOIO ayauTy;

® aHanis i po3rnsg obrpyHTOBAHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI (iHaH-
COBOI 1 iHLWOI 3BITHOCTI;

® pPO3rNgag NUTaHb WOoA0 PYHKLIOHYBAHHS CUCTEM YNpPaBiHHS
pU3NKamMm, BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIO Ta BiAMNOBIAHOCTI YWH-
HOMY 3aKOHOaBCTBY;

® nigroToBKa pekoMeHaaLin Harnsa4oBMM pagam Wono KaHam-
naTtypuv ayamtopa ans 3aTBepakeHHs GiHaHCOBOI 3BITHOCTI;

® OUiHIOBaHHS 0OCsry Ta sIKOCTi ayAMTOPCbKMX Mpouenyp,
a TakoX CTYMNeHsi He3anexXxHOoCTi 11 06’eKTUBHOCTI ayauTopa.

KomiTeTu 3 6e3neku npaui Ta OXOpoHU
AOBKiNNS NMpy HaArNSAA0BUX pazax
DTEK ENERGY B.V. i DTEK OIL&GAS B.V.

Tonosa: P. lllenrapp,
UneH KomiteTty: I. Mux

OCHOBHi 3aBAaHHS:

® BU3HAYEHHS PU3UKIB y cdepi TexHikM 6e3nekn npawi Ta 0xo-
POHM OOBKINS, po3pobKa 3ax04iB AN iX MiHiMi3aLi;

® po3pobka CUCTEMW MOTMBALi NepcoHany A0 AOTPUMaHHS
npasun 6e3nekn npawi;

® MPOBEMEHHS HaBYaHb i3 NikBiAALIT HAA3BMYANHUX CUTYaL Ha
nignpuemcTeax Npynu ATEK.

C—

KowmiTeT i3 npu3HauyeHb, BUHAropop, Ta KOpIio-
PaTUBHOTO yNnpasBniHHSA
npu HarnapoBin pani DTEK ENERGY B.V.

Tonogsa: K. Crankep
UneH KomiTeTy: O. ITornos

OCHOBHi 3aBfaHHSA:

® CNPUSIHHA MEHELKMEHTY B NiABULLEHHI ePEKTUBHOCTI CUCTEM
ynpaeniHHA NePCOHasioM Ta KOPNopaTUBHONO YNPaBiHHS;

® BiACTEXEHHS Ta NiAroTOBKA PEKOMEHAALINn MEHEOXMEHTY
3 MUTaHb HEPUHKOBOI CTpaTerii KoMnaHii (couianbHi iHiLiaTnem
Ta NapTHEPCTBO, ynpaeniHHA penyTauieto, GR);

® BiACTEXEHHA Ta NiAroToBKa PEeKOMeHAALINn MEHEOXMEHTY
OO0 BMPOBAMXKEHHSA HaMKpaLLMX CBITOBUX NPaKTUK Y KOpP-
nopaTtMBHE ynpaeiHHS, a TaKOX MOTMUBALLIO, OLLIHKY, BUHAro-
poay Ta pO3BUTOK TOM-MEHELXKEPIB;

® MigroToBKa pekoMernjauii HarngnoBin pai Woao KaapoBux
npu3Ha4yeHb TOM-MEHELKMEHTY;

® igroToBKa pekoMeHaaLin WoA0 NepCcoHanbHOro cknany Har-
NS00BOi paan Ta ii KOMITETIB;

® KOHTPOJIb 3a A0TPUMAHHAM OCHOBHUX MPUHLMAIB i 3aKOHO-
[AaBYMX BUMOr y ranysi KOpnopaTMBHOIO YMpasfiHHSA, LWO
Li0Tb Y IOPUCANKLIAX NPUCYTHOCTI, @ TaKOoX CTaHAapPTIB KOP-
nopaTtmeHoOro ynpaeniHHa B Mpyni ATEK.
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KoMIInnaeHc i

KOpIopaTuBHAa €TUKA

I'pyna OTEK Bepe 6i3HeC BinKpUTO Ta MpO30po, BiAMOBIAHO A0 PErynsiTOPHYX BUMOT I0PUCIMKLIN,
Zle MpaLoloTh MifMPUEMCTBA Ta KOMIaHii. Be3yMOBHUI MPIOPUTET — eTu4YHe BeneHHs bi3Hecy

3 HY/IbOBOIO TOJIEPAHTHICTIO [0 KOPYTILL..

DATEK BiokpuTO 3asBnsie NPO CBOI aHTUKOPYNUiMHI CTaHOapTn
1 ocobnuBy yBary npuainse nobyaoBi KOMMIAEHC-KYNbTYPU.
Y pocnipxeHHi «[1po30piCTb KOPMOpPaTMBHOI 3BITHOCTI», MPO-
BEOEHOMY €eKCrnepTaMy He3anexHOi MiXXHapOAHOI opraHisadii
Transparency International YkpaiHa*, aHTukopynuiiHa nporpama
OTEK oTprmana HaBuLLY OLLIHKY.

3 2013 poky B koMnaHii gie Kogekc eTnku Ta AinoBoi NoBeniHKu,
AKNIN 3aKPiNMB NPUHLMNM B32EMOBIOHOCUH 3 OpraHamMu Bnaam
Ta KOHTpareHTamu, a TakoX HeLONYyLEeHHS CUTyaLii KOHPAIKTY
iHTepeciB y npaujiBHuKiB. Peanisaujieto Bumor Kogekcy ta Komn-
NIAEHC-NONITUKM ONIKYETBCHA BIOAIN KOMMIAEHC-MEHEAKMEHTY.
YneHn HarnagoBUX pag Ta KEepPiBHUMKU XONAMHIIB aKTUBHO Nig-
TPUMYIOTb iHILIaTUBW BIAAiNY, WO CNPUSE 3MILHEHHIO KOMMNMa-
€eHC-KynbTypu. 3okpema, y rpyaHi 2016 poky HarnsgoBi pagu
BCiX OnepaLiiH1X XONOVHriB 3aTBEPANN CTPATEril0 PO3BUTKY
KOMMnaeHc-dyHKLji, ska BigOMBae HOBI NigxoaM 3a TakuMm
HanpsMamn:

® [lorom)keHHs pernamMeHTHUX JOKYMEeHTIB. Ha piBHi npaBun
i Npoueayp 3akpinieHa y4acTb Biaainy KOMMIaeHC-MeHeoxX-
MEHTY B MpoLEecax MOrofXKeHHs perfameHTyBaslbHUX OO0KY-
MEHTIB KOMMaHIl: pernameHTiB, NoniTuK, Npouenyp.

e KopnopaTtuBHi po3cnigayBaHHS. Bigain komnnaeHc-meHe-
DKMeHTY 6epe y4acTb Y KOPropaTUBHUX PO3CHlidyBaHHAX 3a
pi3HMMU KaTeropiaMn 3aas (y cknagi rpynv po3ciifyBaHHS
abo sk ekcnepr).

e OuiHIOBaHHS pU3uKiB KOHDIKTY iHTepeciB y NpauiBHUKIB.
BnposagxeHo camopeknapyBaHHA CUTyauii MOTEHLINHOIro
KOHONIKTY IHTEpeCiB NpauiBHUKIB, SKe NPOBOAUTLCA Mig, Yac
npuiiMaHHs Ha PoOOTy Ta Nepexoay Ha iHWwy nocaay abo nig-
npuemctso Mpynu OTEK. Y komnaHii WwWopivyHo NpoBoAUTLCA
hexknapyBaHHs KOHNIKTY iHTepeciB, CNpAMOBaHe Ha MiHiMi-
3auil0 PU3NKIB BUHVKHEHHS TakuUX CUTYyaL,in.

e HaB4yaHHS NpaLuiBHUKIB €eTUYHUX | AHTUKOPYMNLIAHUX CTaH-
AapTiB, OCHOB CaHKLiAHOIrO KOMMAAa€EHcy. lo4ymHaoum 3
2017 poky, 0O Nporpammn HaBYaHHS BCiX NpawiBHUKIB KOMMa-
Hii BXOAATb Ui HanpsMu. Ona ANCTaHLUIMHOro HaB4aHHSA PoO3-
pob6neHo BiQNoOBIOHWIA enekTpoHHUI kypc. Kpim Toro, pns
KEePIBHUKIB i MPaLIBHUKIB, LLO HAPaXalTbCs Ha BUCOKNI KOMI-
JTAEHC-PU3KK, LLOMICSLS MPOBOASATLCS TPEHIHT .

e [lepeBipka KOHTpareHTiB, OLHIOBAHHA KOPYNUIAHUX i
CaHKLiAHNX pu3ukiB. PO3p061eHO HOBY KOMIMJIAEHC-aHKETY
ons ineHtTudikauii pusnkie KOHTpPareHTiB y Mexax npouenyp
KYC (know your client — 3Hal cBOro kiieHTta) i NOCTilHOro
MOHITOPVHIY Yrof, 3 ypaxyBaHHAM PU3UNK-OPIEHTOBAHOMO Nif-
xoay. Bci poroBopu 3 KOHTpareHTamMmm MatloTb aHTUKOPYNLUiiHE
M aHTUCAHKLiHE MNOJIOXEHHS, LU0 € NOLUMPEHOI0 MPaKTUKOIO B
MiDKHapPOOHUX KOMMaHisiX, ane rnokn mano BUKOPUCTOBYETLCS
BITYN3HAHUM Bi3HecOoM. [NonoxeHHs BindbuBae 3MiHW B OLLHIO-
BaHHi pu3uKiB i po3pobnieHe 3 ypaxyBaHHAM pekoMeHaaLlin
HaLiOHaNbHOro 3aKOHOOABCTBA, MIKHAPOAHWUX MPUHUMMIB i
3aKOHOAABCTBA, HaMKpaLLMX 3aKOPAOHHUX MPaKTUK i 4OCBIOoY
NpPaBO3aCTOCYBAHHS CaHKLLN.

e [MoropxeHHs OOroBOpPiIB, Y AKUX KOHTpareHT i/abo cyTb
noB’aA3aHi 3 NiABULEHUM KOMMJIAEHC-PU3NKOM. 3akpi-
nneHo o6OB’A3KOBE MOrOAXEHHS 3 BiAAINIOM KOMMJIAEHC-
MeHeoKMeHTY 6e30MnaTHYX Yrof,y ranysi cTanoro po3BuTKy,
6narofifiHoCTi, JapyBaHHS, yrog, 3NnTTs Ta NoriMHaHHS.

Y KomnaHii i gani gie aBTomaTnaoBaHa cuctemMa 06Jiky 1 noro-
[DKEHHS OiI0BMX MOAAPYHKIB Ta AiNoBOi rocTUHHOCTI. Kogekc
eTUKN Ta LOiNI0BOI MOBEAIHKU, a TaKoX BHYTPILUHI Npasuia KOM-
naHii BCTaHOBJOKTb 0OMEXEHHS OO0 BPYYEHHS Ta MPUAHATTS
LiNOBUX NOJAPYHKIB i FOCTUHHOCTI..

* Transparency International YkpaiHa — npeacTaBHULTBO MiXXHAPOAHOI aHTUKOPYNLUiAHOT HeYypsa0BOi opraHidauii Transparency International. JocnigkeHHs NpOBOAMNOCS 3 METOIO
OLHUTX BMPOBAMXEHHS KOMMIAEHC-NONITUKN B HAWBINbLINX KOMMNaHisX kpaiHu i 6yno onybnikosaHe 2017 poky. Mig yac A4OCNIAKEHHS BUBYANNCS CaiTV Ta IOPUANYHI OKYMEHTUN
50 npmBaTHUX KOMMaHIK | XONAMHrIB, @ Takox 50 aepxaBHMX KOMNaHil. https://ti-ukraine.org/research/prozorist-korporatyvnoi-zvitnosti/
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MoniTuKa

OuvuBipeHpaHa

OueinenpHa nonituka ATEK rpyHTyeTbcs Ha 36epexeHHi 6anaHcy MiX HeoOXifHICTIO iHBECTyBaTW B PO3BUTOK BUPOOHUYMX MOTYX-
HOCTeM i 4OTPUMaHHSIM MpaBa akLioHepiB Ha y4acTb Y PO3noAini npmnbyTKy koMnaHii. Takuii nigxin, € BU3HavyanbHUM YUHHUKOM [LOBro-

CTPOKOBOI0O 3pOCTaHHSA akuioHepHoi BapTocTi ATEK.




Cranun
PO3BUTOK

OxopoHa rnpalii, MPpoOMuUCNIOBa
6e3nexka Ta OXOpPOHA 3[0pPOB’A

Cranuun OxopoHa
PO3BUTOK DOBKiNNs

Crana
CycninbCcTBO eHepreTuka

IIpauiBHUKKU Oonatok 1-3




CTanuy po3BUTOK

2 607,3 MJIH TPH

OXOpOHa [,0BKiNs, BKJIIOYHO 3 €KOIOAATKOM

517,1 MJIH I'PH

OXOpoOHa Tpalii Ta poMuciioBa besrneka

3,5

MApA rpH

iHBecTyBana
I'pyna OTEK y mpoekTu
CTasioro PO3BUTKY
2017 poky

197,6 MJIH TPH

VrpuMaHHs 06ekTiB couchepu

40,8 mnu rpu

HaBuaHHSA npauiBHUKIB

172 ,6 MJIH TPH

CoujianbHe MapTHEPCTBO

ITpoexT «EHeproepeKTUBHI l1KONU: HOBa reHepaLisi»:
OCBiTHSl Mporpama 3 eHeproepeKXTUBHOCTI A5 LKONAPiB

858 wuxin iz 23 obnacreit Vkpainu

B3si711 yuacTb y 2017/2018 HaBuasibHOMY poOLii

+11 pasiB 1o 2016 poky

IIpoekT «I'pomMana CBOIMMU PyKaMm»:
PO3BUTOK rpOMaACbKOI aKTUBHOCTI
Ta iHiniaTMBHOCTI cepep, xurenis

16 000 XXUTENIB

B3y He3nocepenHIo yuacTb
+2,2 pasa 1o 2016 poky

KJ1I040OBUX HaIlpPsAMiB
mporpam coljiazbHOro
napTHepcrsa

1. EHeproepeKTBHICTb Y KOMyHanbHOMY CEKTOPI
2. OXOpOHa 300POB’s

3. PO3BUTOK COLiaZibHO 3Hauywol iHppacTpyKTypu
4. [TinBVIIEHHS aKTUBHOCTI rpoMap,

5. Po3BuUTOK Hi3Hec-cepenoBuilia

- . [ [J i a ’ ‘1 : 'i’i-‘.‘_' l'-« '-"Ll i
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Y mexxax couianbHoro naprHepcrsa I'pyna ATEK niaTpumye
MPOEKTHU, AKi CMIPSIMOBaHi Ha CTBOPEHHS KOMPOPTHUX YMOB
ONS XXUTTSA B MicTaxX AifsNnbHOCTI CBOIX MiANPUEMCTB:

14 iH)XeHepHMX MepeX (Terso-, BOZ0-, ra30I1pOBOAY)

41 MapkK i pekpealjiviHa 30Ha

231 OUTAYUN | CIIOPTUBHUU MaiLaHUMKU

5 CITOPTMBHUMX YCTAaHOB

126 YCTaHOB Y cdepi OCBITU

8 MeIlyCTaHOB i peabiniTanimHux LeHTpiB

By7no CTBOPEHO, BijpeMOHTOBAHO, BITOPSIAKOBAHO 11 0bnanHaHo
y 2017 poui




Cranuu
PO3BUTOK

Llini Ta ynpasniHHA B rajaysi CTasoro po3BUTKY

Llini B rany3i cTanoro po3BUTKY iHTerpoBaHi B 6i3Hec-cTpaTerito kommnaHii. JTEK BinkpuTo iHdop-
MYE BCi 3a1liKaB/1eHi CTOPOHU IMTPO BaX1MBI MUTAHHS CBOrO PO3BUTKY. 3riflHO 3 YXBasl€HOIO IMOJli-
TMIKOIO, YCi Ail Ta pillleHHs1 KOMITaHifA CIiBBiAHOCUTDb 3 iHTepecamMu CyCIlifIbCTBA.

MoniTnka KomMnaHii cnpsiMoBaHa Ha paujioHanbHe BUKOPUCTAHHS Y 2017 poui 6yn0 NpoaoBXeHo Taki po6oTu:
pecypciB i 3MEHLLEHHS BNAMBY Ha O0BKiNsA, 36epexeHHst 340-
POB’si MepcoHany Ta niaBuLLEeHHs MPOMUCIOBOT 6e3nekun, 4o0Tpu-
MaHHs KOPNOPaTMBHUX HOPM €TUKWN Ta BUKOHaHHS 3000B’A3aHb
nepea npauisHMkamm i cycninbcteom. 3aans uporo MNpyna ATEK
yO0CKOHaIOE BUPOBHMYI Ta yripaBiiHCbKi NpoLEecK, BNPOBaAXYe ® CTBOPEHHS YMOB A1l CTAIOr0 PO3BUTKY Ta MiABULLEHHS SKO-
HaMKpall cTaHOapTXU B MPOMWUCIIOBI Ta €KOMOriyHii 6esnedli, CTi XXUTTS rpoMaz, Ha TEPUTOPISX AiSNIbHOCTI NiANPUEMCTB;
iHBECTYE B PO3BUTOK MPALiBHUKIB i OXOPOHY NnpaLi, peanidye Hai-
KpaLli MixXHapOAHi NPakTUKN ONst COLianbHOr0 PO3BUTKY MicLe-
BVIX FPOMaf.

® CTBOPEHHS CUCTEMMU, LLO 3abe3nedye 30epexeHHs XNTTS Ta
3[0POB’A NPaLIBHUKIB, & TaKOX MPOAOBXEHHS iXHbOrO TPYA0-
BOrO JOBroniTTS;

® MiABULLLEHHA €HepreTMYHOi rPamMOTHOCTI YCTaHOB, Nianpwu-
E€MCTB i HaceneHHs YkpaiHu;

® 3a6e3neyeHHs edeKTUBHOro BI/IpO6HI/ILI,TBa, nepegaBaHHA Ta

Monitnka Mpynn CKM y cdepi ctanoro po3sutky Ta Monitmika
nocTa4aHHs eHeprii;

ATEK y ranysi kopnopaTtvBHOI COUjanbHOI BiANOBIAANBHOCTI —
LOKYMEHTU, AKMMWU KepytoTbca komnaHii pynn OTEK y cBoin ® BiONOBIOHOCTI HaMKpallMM MpakTukam y CBOiX ranyssx 3
LisiNIbHOCTI. edEeKTMBHOr0O BUKOPUCTAHHS EHEPreTUYHNX PECYPCIB;

® BiAMNOBIAHOCTI HANBULLMM MiXHAPOAHUM cTaHaapTam BisHec-
eTUKKN Ta AiN0BOI NPaKTUKN.

OcHoBHuM mpuHUun JTEK — cucTeMHe couiasnbHe MapTHEePCTBO 3 rpoMajamMu Ta opraHamu
MiCLIeBOro CaMOBPsIIyBaHHs, 111001 HacesneHi MyHKTY, Y SIKMX MPaLioloTb MiAMTPUEMCTBA KOMITA-
Hil, cTany KOMPOPTHUMM ISt XUTTS. KoMiTeT i3 nuTanb cranoro po3suTky OTEK i avipexuis 3
perioHanbHoi nonitTuky OTEK EHepro 34iMiCHIOIOTL I/1aHyBaHHS Ta peainisalilo MPoeKTiB y chepi
CTasioro PO3BUTKY.

3aBaaHHA KOMITeTy: 3auikaBsieHi CTOPOHU:

® ineHTUdikaLia npobnem Ta 3aTBEPAXKEHHS CTpaTerii ® MpaLiBHUKM Ta iXHi CIM’T;

coujanibHOro po3BUTKY TEPUTOPIN AIAIbHOCTI NiANPUEMCTB; o XuTeni TepUTOpIN AALHOGT

® 3aTBepAXEHHS NnaHiB pecdopmyBaHHsA 00’ eKTiB

couianbHoi chepu, Wwo nepedyBatoTb Ha BanaHci TPOMAACHKI OpraHisauil;

nignpviemcts Mpynu ATEK; ® OpraHu MiCL,EBOro CaMOBPAAYBaHHS;
® PO3BUTOK CUCTEMU MEOMLIMHM NpaLli; ® eKCNEepTU I aHaNiTUYHI LLEHTPWY;
® peanisauis cTparterii OXOPOHM AOBKiNNS; ® akafeMiyHi Kona Ta HaykoBa CrifbHOTa;
®  PO3rnsg HEBUPOBHUYNX MUTaHb, 30ATHWUX CYTTEBO BIUIMHYTM o wvepia;

Ha BMKOHaHHS 6i3Hec-3aBaaHb KOMIMaHii. ;
® HacesleHHs YkpaiHu 3arasnom.

3aBpaHHA pupeKuii:

YneHCTBO B acoljialisx, Mi>XHapoaHUX i
HalliOHanbHUX OpraHizauisax

OTEK — yyacHuk nob6ansHoro gorosopy OOH, BxoanTb A0
Mepexi FobansHoro gorosopy OOH B YkpaiHi.

OTEK — oguH i3 3aCHOBHUKIB BCECBITHbOI COLiaNbHOI iHilia-
TUBW EHEePreTUYHUX KOMNaHin «EHepria ans cycninscrea».

OTEK € uneHom LeHTpy «Possutok KCB», ekcnepTHOI opraHi-
3auii, Wo npaue 3ag18 NPpoCcyBaHHA KOPNOPaTUBHOI coujianb-
HOI BiANOBIJANBHOCTI AN CUCTEMHUX i AKICHUX 3MiH B YKpaiHi.

OTEK — uneH €Bponeicbkoi 6isHec-acouiauii Ta AMepukaH-
CbKOi ToproBesibHOT NanaTtu, Acoujauii «EBponencebko-YkpaiH-
Cbke eHepreTuyHe areHTcTBO» 11 BidHec-Paan CLLUA — YkpaiHa.

ATEK € uneHom npodecinHnx acouiauin: €BpONencbkoi acou-
auii Byrinng Ta nirHity (EURACOAL), EBpONencbLKOro enekTpo-
eHepreTmyHoro cotody (EURELECTRIC), EBponeicbkoi denepadii
eHepreTnyHnx Tperaepis (EFET).

® naHyBaHHS, peanidayisi, MOHITOPWUHT Ta OLHIOBAHHS

edeKTUBHOCTI CoLiaNbHIX MPOEKTIB; B3aemogpif i3 3auikaBIeHMMU CTOPOHAMU — BaXX/IMBa CKNna-

AO0Ba cTanoro po3Butky. KomnaHia pOoTpUMY€ETbCA NPUH-

umny iHhpopMauiiHOT NPO30POCTi Ta HAJA€E 3aLiKaBeHUM

CTOpPOHaM BifOMOCTi NMPO CBOIO AianbHiCTb. MapTHepcCbKi

BifJHOCUHM Ta KOHCTPYKTUBHUIA Aianor i3 3auikaBneHumm

CTOPOHaMM BeAeTbCA Ha CUCTEMHIli OCHOBI, L0 AAa€E 3MOory

® y4yaCTb B YKPAIHCbKUX i MDXHAPOAHWUX iHiLjaTuBax CBO€EYaCHO OTpuMyBaTH iHPOpMaLilo NPo iXHi iHTepecu 1
y cdhepi CTanoro po3BUTKY. O4YiKyBaHHS.

® B3aEMOJis i3 3auikaBNeHMMN CTOPOHaMU;

® CNpUSHHS PO3BUTKY KOPNOPATMBHOI COLianbHOI
BiZNOBIAANbHOCTI B YKpaiHi;

Kniouosi nopaii Ta cycninbHe BU3HaHHA y 2017 poui

JIroTun

Y lFanuubkili LeHTpanbHi parioHHil nikapHi, IBaHo-MPpaHkiBcbka 06nacTb, 3a y4acTio MNpe3uaeHTa YkpaiHu BiZKpUTO HOBUIA KOPMYC, AJ1S
AKOro B MeXax nporpamu coljiasnbHOro napTHepcTBa KoMnaHia npuadana Hapko3HUiA anapar.

KBiTeHb
Briepwe B KypaxoBomy nNpoiioB Benknii dyToonbHUin TYpHip «[asai, rpaii!».

Y JbBOBI 32 NiATPUMKM KOMMNaHii npoeeaeHo «Popym cnisnpawi Ta napTHepPCTBa» — 3HAKOBWIA AiafloroBUiA MangaH4mK Mixk opraHamm
MiCLLeBOr0 CaMOBpPSAAYBaHHS, MiCLLEBUMU OpraHaMn BUKOHABYOI Bnagu, rpOMagCcbkKMMm Ta MixkHapOOHUMK opraHidauismu, 6isHecom,
Mi>XXHApPOAHUMM JOHOPaMMU.

Lob6poninbCbknii HaB4aNbHO-BUXOBHMIN komrisieke N2 1 cTaB nmeplimm HaB4YasbHUM 3aknagom B YkpaiHi, y skomy Oyno npoBeneHo
Blower-Door Test — TexHOJOrilo, ika TOYHO BU3HAYa€ MiCLst BTpPATM TEMIOBOI eHeprii Ana noganbLioi TepMoMoaepHisauii 6yaisni.

TpaBeHb

[MpoexT «<EHeproedekTMBHI LLKONW: HOBA reHepaLlisi» CTaB NepeMOoXLEM HaLIOHaNIbHOr0 KOHKYPCY NPOEeKTiB KOPNopaTUBHOI couianbHOi
BiANOBIJANBHOCTI Ta BU3HAHUI HaMKpPALLMM COLiaNbHUM NPOEKTOM B YKpaiHi 3a BHECKOM Y JOCSATHEHHS MeTU cTanoro po3smtky OOH
N2 12 «3abe3neyeHHs nepexoay A0 paLioHaNbHUX MOAESNel CNOXMBAHHS | BAPOOHMLITBA».

YepBeHb

Y npoekTi «'pomaga cBOiMU pykamu» B3s/IM yHacTb 42 TepuTopii, Ae NpauiooTb NianpUeEMCTBA KOMMaHii.

BepeceHb

MpoekT «EHeproedekTnBHI LLKONW: HOBA reHepaLlis» peanidyeTbCs Ha HaLioHaNIbHOMY PiBHi. YCi ykpaiHCbKi KoM oTpuManu 6e3koLu-
TOBHUI AOCTYN A0 OHNanH-nnatdopmmn energyschool.org.ua, y mexax skoi y4Hi MOXyTb NPOMTY ABa KYpCu 3 eHeproedekTBHOCTI Ta
B3§ITW y4acCTb Yy rpi «Po3yMHUIT GyaNHOK.

JIicTornap,

3eneHononbebk i lobponinna ctanu nepwmmm mictamm B YkpaiHi, ski npueaHanuca oo MobansHoro gorosopy OOH.

I'pyneHb

lMpoBeneHo BUMipIOBaHHA e(PEKTUBHOCTI MPOrpamM po3BUTKY Ta CoLiaibHO-eKOHOMIYHOT cuTyauii 3a metogukoto City Progress Index,
sKa po3pobrneHa cninbHo 3 Deloitte i fae 3mory po3pobuTn LOPOXHIO KapTy CTaNoro Po3BUTKY rpoman,. JocniakeHHs NpoBeAeHi Ha
6 TepuTOpiax AisnbHOCTI NianpuemcTB komnaHii — OnekcanapiBCcbkunii Ta obponinbcbkunii pamoHn, micta Jobponinnsg, binnubke, bino-
3epcbke, HoBopoHeLlbke (JoHelbka 06nacTb).




OTEK [OTPUMYETLCS MPUHLMUIIB CTa710r0 COLiasIbHOTO PO3BUTKY I € Y4aCHUKOM I'nobanb-
Horo porosopy OOH. ¥ MesKax nmporpam coLiasibHOro MapTHEPCTBA 3 TEPUTOPIAMMU AiS/IbHO-
CTi MiAPUEMCTB peani3yloTbCs IPOEKTY, AKi 3a6e3neqy10Tb NOCATHEHHS Linen ['MobanbHoro

norosopy OOH.
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3abe3neyeHHs 30,0P0OBOro CNocoly XUTTS Ta CNPUSHHS Gnarononyy4io
ANg BCiX y OyAb-9KoMY BiLli

Y 2017 poui peanizoBaHo 14 NpoekTiB, CIPSAMOBaHUX Ha MNONyNAPU3aLLilo 340POBOIr0 CMNOCOBY XUTTS.
Lle nano 3mory Bigkput 90 06’€KTIB CMOPTUBHOI iHDPaACTPYKTYpu (AoknaHiwe ame. CycninbCTBO).

3abe3ne4yeHHs BCEOCSXHOI | CnpaBens/IBOI AKiCHOT OCBITU Ta
3a0X0YEHHS MOXJINBOCTI HABYaHHS BMNPOAOBX YCbOro XUTTS AN BCiX

MpoekT «EHeproedekTMBHI LUKONW: HOBA reHepauisi» 3MEHLLMB HEPIBHICTb MiX MICbKMMU Ta CiJibCbKUMU
LIKOSIAaMM B JOCTYMi 0 CyHaCHUX METOAIB HAaBYaHHS 3aBASKN CTBOPEHHIO BiAKPUTOI OHAaNH-nnatdopmm
energyschool.org.ua. fkwo y 2015 poui KinbKiCTb CiflbCbKMX LUKIN-y4aCHUL NPOEKTY CTaHoBuNa 4 % Big,
3aranibHoro obcsry, 1oy 2017 — 36 %. Mepexig 4o oHnarH-nnatbopmMm 3abe3neyns 3poCTaHHSA LKin-
ydacHuLUb npoekTy i3 79y 2016/2017 HaB4yanbHOMY poui fo 858 y 2017/2018 HaBYanbHOMY pPOLi.

MpauiBHMKamM KomnaHii B Mexax po3BUTKY NPodeciinHnX KOMNeTeHLin 4oCTynHa 6e3KoLTOBHa CaMOO0C-
BiTa B KOpriopaTnBHOMY yHiBepcuTeTi — Akagemis ATEK (noknagHiwe aue. CycninbCcTBo, MpauiBHUKN).

3abe3ne4yeHHs HASIBHOCTI Ta pauioHasIbHOro BUKOPUCTaHHSA BOAHUX PECYpPCiB i
caHiTapii pns BCix

3arasbHUN NPUHLMN yNpaBiHHA BOOHUMM pecypcamMm Ha BCiX NigNpUeMCTBax KOMMNaHii — ekoHOMHe Ta
paujioHanbHe BUKOPUCTaHHS. MignpnemcTsa BUKOPUCTOBYIOTh Ik 0O0OPOTHI CUCTEMM BOLOMOCTAYaHHS,
Tak i NOBTOPHE BMKOPUCTAHHSA BOA, (OoknaaHiwe ame. OxopoHa OOBKiNNs).

3abesane4yeHHs A0CTYNY A0 HEAO0POrnX, HaAiIAHUX, CTIMKUX | Cy4acHUX g)kepen eHeprii ans BCix

KomnaHis po3BmBae Hanpsim BigHOBNOBaHOI eHepreTuku. boTiescbka BEC, noTyxHicTio 200 MBT,
BMpO6nsie GinbLu Hixk 600 mnH KBT - rog Ha pik. Tpudanisceka CEC, wo 6yna 36ynosaHa 2017 poky,
BMpOGAsTUME LWopivHO 11-12 MH KBT*roa,. Liboro nocuts, 1o6 3abe3neunTtu GinbLu Hixk 200 Tuc.
[OMOrOCrnoAapCTB eNeKTPOEHePrieto (AoknaaHiwe aAvB. BupobHuya aisnbHicTb, IHBECTULIVHI TpOeKTy).

CnpuUsIHHS NOCTYMNasbHOMY, BCEOXOMJII0I0O4YOMY Ta CTaJloMy €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO;
MOBHIN | NPOAYKTUBHIN 3aHATOCTI Ta rigHi npaui ansa Bcix

3anns po3BuTKy Bi3HeC-cepenoBuLLa B rpoMaziax i3 MOHOEKOHOMIKOIO HafaloTbes npedepeHLii
MicLeBUM nigpsiaHMKam. Takuii nigxig peanisoBaHo Ha 10 TepuUTopiax AiSnbHOCTI NiANPUEMCTB KOMMaHii.

Kpim TOro, 3agns po3BuTKy NignpueMHMLTBA CTBOPEHa Ta NiATPUMYETbCS iHOPaACTPYKTYpa 415 HaAaHHSA

KOHCYNbTaL,l | TEXHIYHOT 4OMOMOrU Mg, Yac po3pobku Gi3HEC-MNaHIB Ta 3a/y4eHHs iHBECTULLI Y PEFIOHN.

2017 poky, nonpu HecTabifbHi coLianbHO-eKOHOMIYHI YMOBU, KOMMaHis NiaBuLmia 3apobiTHy nnaty
npaujiBHMkam, 6ysio 36epexeHo coujanbHNn nakeT. 3arajibHa cyma coujafibHUX BUNAaT i Ninbr gns
npauiBHUKIB, BK/IIOYHO 3 NMEHCIOHepaMn Ta BeTepaHaMun, CTaHOBUTb 494 MAH rpH

(noknapgHiwe ame. CycninbCcTBO, MNMpauiBHUKK).

CTBOpEHHS CTiliKOT iHppPacTPyKTypu, CNIPUSHHA BCEOXONJIIOI04ili Ta cTanin
iHgycTpianisauii n iHHOBaLiaM

2017 poky peanizaoBaHO NPOEKTM 3 MOKPALLEHHS KOCTi coujianibHO 3HaYyLW o1 iHdpacTpykTypu: 14 iHxe-
HEepPHUX Mepex MoAepHi3oBaHo, 41 pekpeauiiHy 30Hy ynopsiaikoBaHo, 134 ycTtaHoBKM y cdepi 0CBiTU Ta
MeINUMHN BiAPEMOHTOBaAHO, 231 ANTAYMIA | CNOPTUBHUIA MaligaHuMKy BiokpuTo. KoMmnaHis nig vyac pea-
nizauji NpoeKTiB BUKOPUCTOBYE/HaAA€E B KOPUCTYBAHHS CydacHi Ta iHHOBaLLiHi TexHoorii/o6nagHaHHs
(noknagHiwe ame. CycninbcTBo, CTana eHepreTuka).

3abeane4yeHHs BigKPUTOCTi, 6e3neKun, XUTTECTINKOCTI i eKOJNOriYHOI CTINKOCTI
MiCT i HAaCeNneHuX NyHKTIB

Mporpamu couianbHOro NapTHEPCTBA 3 TEPUTOPIAMU AiSNIbHOCTI NiANPUEMCTB CNPsiIMOBaHi Ha 3abe3ne-
YEHH$ CTasioro PO3BUTKY 1 OXOMJIIOKTb 55 TepuTopin. MNporpammn peaniayoTbcd 3a N’aTbMa Kt04OBUMU
HanpsaMamu: eHeproedeKTUBHICTb Yy KOMYHalIbHOMY CEKTOPI, OXOPOHa 3,0POB’SA, PO3BUTOK COLLiaJIbHO
3HauyLLLOI iIHDPaCTPYKTYpKW, PO3BUTOK Bi3HEC-CEPefoBULLA, NIABULLEHHS aKTUBHOCTI FPOMaf,.

KomnaHis WwopivyHo peanidye NpoeKkTu 3a LmMn HanpsMmamu (foknagHiwe ame. CycninbCTBO).
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3abe3ne4yeHHs nepexoay A0 pauioHanbHUX MoAesieil CNoXUBaHHS | BAPOOGHULITBA

MpoekT «EHeproedekTUBHI LLUKOMAW: HOBA reHepaLlisg» HaB4Ya€e paLioHaIbHOro COXNUBaHHA eHeprope-
cypciB y nobyTi 11 3akpinnioe 3000yTi HABMYKM Yepe3 peani3aLiiio NPOoeKTiB 3 eHeproedeKkTUBHOCTI, AKi
po3pobnsioTb yuHi 6-11 knacis. EHeproedekTnBHI 3axoam, siki BMPOBaaKYIOTbCA LLKOMaMM B MeXax
HaBYaHHS, 0AIOTb 3MOMY 3HU3UTK ENEKTPOCMNOXMBaHHA 00 20,5 %.

OTEK ECKO BukoHyBaB 14 eHeproedekTMBHUX MPOEKTIB A1 NiANPUEMCTB METANYPriNHOI, EHEPreTU4HOI
Ta BYrifIbHOI ranyai i3 3aCToCyBaHHAM MeXaHi3My eHeprocepsicy. Y pe3ynbTaTi BUKOHaHWX NPoekTiB Byno
3HWKEHO eHeprocnoXxmneaHHsa Ha 35-90 %.

Ha TEC ATEK EHepro BnpoBaaXyeTbCS CUCTEMA EHEPrOMEHEIKMEHTY 32 MiXXHAPOAHUM CTaHAAPTOM
ISO 50001:2011. Lle pacTb 3mory yHidikyBaTu Nigxoan A0 eHepro3bepexeHHs Ta y3roamTi ix i3 Mix-
HapOAHOIO NPaKTUKOLO, NiABULLTI ePEKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS eHEPropecypcCiB, a TakoX MiaBULLATI
KYNbTYpYy eHepro36epexeHHs.

Po3apibHuM knieHTam 6y10 3anponoOHOBAHO KOMIMJIEKCHE PilLEHHS LWOA0 PaLioHaNbHOr0 eHeprocnoXm-
BaHHS — Habip eHeproedekTnBHMX ToBapiB i nocnyr Po3ymHunii WATT (noknagHiwe ave. CycninbcTBo,
Crtana eHepreTuka, IHBECTULHI NPOEKTN).

BXUTTS HEBiAKNaAHUX 3aX0AiB WoA0 00poTLOM 3i 3MiHOIO KJliMaTy Ta ioro HacnigkaMmm

2017 poky KOMMaHis cTana y4acHUKOM pobounx rpyn i3 nuTaHb iMnaemeHTauii BumMmor JupekTueu
2003/87/€C npo BCTAHOBJIEHHS CXEMU TOPTiBAi BUKMOAMW NapHUKOBUX radiB. Po3noyaTo niarotoBky
[0 y4acTi B CUCTEMI MOHITOPUHTY, 3BITHOCTI Ta BepudikaLii BAKUAIB NApHUKOBUX rasis.

MinoTHWM npoekT peanidyetbes Ha ATEK 3anopisbka TEC (noknagHiwe ame. OxopoHa A0BKiANSA).

SHWXKEHHIO BUKMAIB MAapHMKOBUX radiB CNpUsie TakKOoX peani3auis NPoekTiB Y BiAHOBMOBAHIN EHEPreTuL.
3aBasku poboTi BoTtieBcbkoi BEC (noTyxHicTb 200 MBT) i Tpudaniscbkoi CEC (noTyxHicte 10 MBT)
Buknamn CO, ckopoyeHo Ha 680 Trc. ToHH Yy 2017 poui. MNoaanbloMy SHUXKEHHIO BUKUAIB CNPUSIOTb
npoekTn 3 6yaisHuLTBa MNprMopckkoi BEC (200 MBT) Ta Hikononbcbkoi CEC (200 MBT).

3axucT Ta BiAHOBNIEHHS EKOCUCTEM CYLUi Ta CIPUSHHS X paLioHaNbHOMY BUKOPUCTAHHIO,
pauioHasnbHe NliCOKOPUCTYBaHHS, 60poTb6a 3 ONyCTENIOBaHHAM, MPUMUHEHHS | NOBEPHEHHS
Ha3ap, npouecy aerpaaauil 3emernb Ta 3yrnuHKa npowecy BTpaTn 6iopisHOMaHiTTa

3 2013 poky ancTpubyLiiiHi nianpMemMcTsa KoMnaHii peaniayioTb MporpamMm 3 OpHITONOri4YHOI 6e3nekn
ENEKTPUYHUX MEPEX.

MignpuemcTBa KOMNaHii 3 BMO0OYTKY BYrifis BUKOHYIOTb KOMMNEHcaujiiHe BUcaa)yBaHHS nicy Ans
BiZLHOBJIEHHS Haca)KeHb, MOPYLLEHWX Mif, Yac NPOBEAEHHS FiPHUYMX PobiT. Takox NpoBoanTbLCS Giono-
rivHa pekynbTrBaLis 3emenb. 2017 poky BucagxeHo 13 ra nicy i pekynbteoBaHo 23,86 ra semerb.

3MiuHeHHs 3ac06iB 4OCArHEHHS i aKTUBiI3aLia po6oTu B paMmKax
FnoGanbHOro NapTHepCTBa B iHTEpPEecax CTasoro po3BUTKY

KomnaHis po3BmBa€e napTHEPCHKIi BiAHOCUHN 3 MiXXHAPOAHUMN AOHOPCbKMMM OpraHisauismn, oepxas-
HUMU doHOaMM Ana peanidauii CninbHUX NPOEKTIB Y rafny3i CTanoro po3BMUTKY HA TEPUTOPRIAX AISNbHOCTI
cBoix nignpuemcts. 2017 poky niaTpumaHo 66 napTHEPCbKMX NPOEKTIB (aoknagHiwe ave. CycninbCcTBO).

I'nobanbHuit norosip OOH oxorvioe 17 Linem
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0 2 CycninbCTBO

IIporpamMmu coljianbHOro nNapTHepCTBa

l'Io6y,D,OBa LOBIpYMX BIOHOCUH i3 CYCIi/IbCTBOM — HeobxinHa YMOBa [istIbHOCTI KOMITaHiI, TOMY

couiazibHOMY TMAapTHEPCTBY 3 rpoMafaMu MPUOIIAETbCA 3HauHa yBara. 'o710BHa MeTa Mporpam
CoLliaZIbHOTO MapTHEpPCTBA — 3abe3MeueHHst CTasnoro COoLiaZlbHO-eKOHOMIUHOTO Ta KyJbTYPHOTO
PO3BUTKY rpoMaf, LUIAXOM MiABUILEHHS SKOCTI XXUTTS JII0LEeN Ha TePUTOPIAX Oist/IbHOCTI MiAnpu-

emcTtB I'pynivt ITEK.

IHCTpyMeHTamMn cTanoro po3BUTKY rpoMag € cTpaTerii couianb-
HO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY TEPUTOPIN, AKi po3pobnsaioTbes 3a
NPUHLUMMNOM «O0POXHbOI KapTu». Lle gae 3mory 3anpornoHysaTtiu
KOMMNEKCHI pilleHHs Ans HarocTpiwmnx npobnem. Takmin nigxia,
[ae 3MOry rpomagam 3ajsyyaTu KOLWTY Ha peanidauio couianb-
HUX MPOEKTIB — §K Big, 6Gi3Hecy i aepxaBHUX GOHAIB, Tak i Bif,
MiXXHapOLHNX OOHOPCBKUX OpraHi3aLin.

IHBecTMLil 33 HaNpsIMaMu
Iporpam CoLiasibHOro rapTHEPCTBA
y 2017 poui, MJIH I'pH

Bcboro

172,6

N\ 39,8
40,9

O EHeproedeKTUBHICTb Y KOMYyHaSIbHOMY CEKTOPI

O P03BUTOK COLLiaNIbHO 3HaYYLLOT iIHPPACTPYKTYpU
MigBMLEHHS akTUBHOCTI rpomMag,

O OxopoHa 300poB’si

O Po3sBuTOK Gi3HEC-CepenoBuLLa

CTtparterii po3pobnsaTbcs crinbHO BiBHECOM, OpraHamm MicLe-
BOi Bfagu, ekcrnepramm, rpOMagCbkicTio, NPeaCcTaBHUKM SKNX
bOPMYIOTb KOMITETU 3 YNPABJ/iHHA Ta BMNPOBAAXEHHS CTpaTerii.
[MoTim cTpaTerii 3aTBEPAXYIOTLCHA MiCLLEBUMW OpraHamMu Bnaau,
a KOMITETU KOHTPOJIIOIOTb iX BUKOHaHHS. Lle nae amory 3anyyaTtn
1 06’eQHYBaTN HACENIEHHS Y PO3B'A3aHHI FOCTPUX i aKTyanbHUX
NUTaHb CTaNoro PO3BUTKY.

KinbKiCTb MTPOEKTIB, peanizoBaHMNX
Yy MeXXax IMporpam CoLiasibHOro napTHEPCTBA
y 2017 pouy, of.

72

Bcboro

168

O EHeproedeKkTUBHICTb Y KOMYHaIbHOMY CEKTOPI

O P03BUTOK COLiafIbHO 3HAYYLLOT iIHPPACTPYKTYpPY
MigBULWEHHSA aKTUBHOCTI rpomMag,

O OxopoHa 300poB’st

O PosBuTOK 6idHec-cepenosuLLa

Mporpamu couianbHOro NnapTHepPCcTBa CK1aAaloTbCH 3 MiX-
perioHanbHUX NPOEKTIB i IOKaNIbHUX NPOEKTIB, AKi PO3po-
OneHi 3 ypaxyBaHHAM crieundikm KOXXHOT rpomMaau.

Y 2007-2017 pokax B MeXxax nporpam couiasibHoro napr-
HepcTBa Oyno peanisoBaHo npu6nusHo 2 000 npoekTiB,
y ski Fpyna ATEK inBectyBana noHag 1 039 MnH rpH.

MibxperioHanbHUM MPOEKT

«I'pomMana CBOIMY pyKamMu»

T'onoBHa MeTa MPOEKTY — PO3BUTOK I'POMALCHKOI aKTMBHOCTI Ta IHILIATVMBHOCTI Ceper XXUTETIB,
3aJIyueHHS IX [0 PO3B'si3aHHs MpobnieM TepuTopiit. KoMmaHist peanisye MpoeKT YIPOLOBX L1eCTu
POKIB. ¥V MexkaX IMPOEKTY OAETbCS HArofa KOXXHOMY MELLKAHLO 3pOOUTY BHECOK Y IMOKpPALleHHS
SIKOCTI XXUTTS CBOT'O parioHy, MicTa, cena. ITinTprmMyou iHiLiaTMBY KUTENIB, KOMITaHisA oroMarae
KOXXHOMY YCBiIlOMUTM CBOIXO 3HAUYLLICTb Y 3a0€e3reueHHi CTasoro po3BUTKY IPOMAaLM.

MpoekT «pomaga CBOIMM pykamMu» CKIAAAETbCA 3 KOHKYPCY
MiHi-rpaHTIiB, Ha KNI XMUTENi MOXYTb NOAATW CBill MPOeKT i3 6na-
rOyCTpPOIO NIoKanbHUX 06’exTiB. [0 BMOOPY HalKpaLLmMx NPOeKTiB
3aly4aloTbCH MICLEBI rpoMaaun Yepes canT nporpamu coujanb-
Horo napTtHepcTtBa http://spp-dtek.com.ua/, ne nposoauTLCSA
OHNaMH-roN0CYBaHHS LLOA0 KOXHOro npoekTy. 2017 poKy B rono-
CyBaHHi B3 y4acTb 64,2 TUC. XUTenis.

Kpim TOro, oujiHIOBaHHS HakpaLLmx NPOEKTIB MPOBOAUTL KOHKYP-
CHa KoMicis, 4O cknaay sikoi yBiLLNM rnaea npaeniHHa nobanb-
Horo [loroBopy OOH B YkpaiHi, npeactaBHMKM KOMMaHii, 3acobis
MacoBoi iHpopmalLii, gisgyi cnopTy. Komicis BU3Ha4mna n’aTe Hau-
KpaLyx NPOEKTIB, ikuM OyN10 BUAAHO A0AATKOBI FPAHTX B PO3MIpI
Big, 20 no 100 Tnc. rpH.

nepeMO)KLl,ﬂMI/I HauioHanbHOro eTany ctanu:

e «HUB TOBIG «Tennuusa rpomMaacbkux i 6i3Hec-iHiujiaTve
MicTa» — KpeaTUBHWIN NPOCTIp NS NigTPUMKK Gi3Hec-npo-
eKTiB i iHHOBaLin y couianbHin cdepi (Masnorpag, AHinpone-
TPOBCbka 061acTb);

e «Tennoizonsauisa cTukiB 6€TOHHUX NAnT» — YoTupu OCBB
ob’enHanncs ONas NPOBEAEHHS Tensoi3onsuii B XUTNOBUX
6yaunHkax (binosepcbke, [loHelbka 061acTb);

o «MonoaikHUIA LEeHTPp — Micue peani3auii uikaBux igen!» —
LIFNbHICTb LEHTPY CNpsaMOBaHa Ha peani3auito noteHuiany
HOBOI reHepadii, po3BMTOK TBOPYOCTi Ta COLiaNbHOI akTUB-
HocTi (Binuubke, [loHeubka 06nacTb);

® «Y rocTax y Kaskm» — KyJlbTYPHO-PO3BaXaslbHUIA TypUCTUY-
HUI NPOCTIP A9 TOCTEN i X1TeNiB panoHy (ranvubkuin panoH,
IBaHO-®paHKiBCbka 061aCTh);

e «CinbCbkunii cTafgioH» — obnalwTyBaHHA CTaAioHy Ta Nonyss-
pu3alis 340poBoro crnocoby xutta (3ao3epHe, BiHHMLbKA
obnacTtb).

2017 poky npoekT 6yno po3LUMPEHO KOHKYPCOM ifein ans Benu-
KOro rpaHTy — Le Aano 3MOry X1Tenam nofasatv NPoeKkT Woa0
nokpaLLeHHs Micbkoro npoctopy. 154 igei 6yno nogaHo rpoma-
namun Ha 15 ninoTHmux Teputopisix. KoHkypcHa komicia obpana
Halikpalli inei KoXHoi 3 TepuTopiin, NoTiM poboya rpyna po3po-
6nana Ta peanizoByBana NpoekT. 3aBAsKM CMibHi pobOoTi 3 Mic-
LleBUMUM rpoMagamum Oynu BiKPUTI LeHTpanbHa Micbka naoLa B
TepHiBLi; CNOPTUBHUIA MaNAaHYMK Y CKeNT-neHa-napky asno-
rpaga; suMOBUI CNOPTUBHUIA Mafanyuk y MNepLioTpaBeHCbKy;
dyT6onbHe none B LLlacTi; o6nawitoBaHO LIeHTpanbHy BYNLIO B
Jo6poTBOpPI; KOMMIEKCHO 06/alUITOBAHO AUTSYNA MalOaHUMK Y
MicbkOoMy napky [o6poninnsa; CTBOPEHO MPOCTIp AN KynbTyp-
HOrO BiAMNOYMHKY XuUTeniB HoBogoHeubKa; BiAPEMOHTOBAHO 3an
ByanHky KynbTypu B Binodepcbkomy.

PO3BUTOK NMPOEKTY «I'poOMafa CBOIMY PyKamMu», MiHI-TPaHTU

TToKa3HUKU 2013 2014 2015 2016 2017
KinbKicTb HaCeNEeHUX NYHKTIB, SKi B3N y4aCTb Y NPOEKTI 18 19 15 38 42
KinbkicTb 3as9BOK, NOAAHNX HA PO3rNsa, KOMICIl 262 401 396 500 539
KinbKicTb NPOEKTiIB-NepeMOoXLLB 105 167 140 210 268
KinbKicTb XuTenis, ski B3sin y4acTb Y MPOEKTI 5600 6 535 5918 7222 16 000
MakcumanbHUM po3Mip MiHi-rpaHTy Big, KOMMaHii, rpH 20 000 20 000 30000 30000 50 000
3anyyeHHs cnisdiHaHCyBaHHA rpoMazamMu, MJTH FPH 1,4 1,2 2,0 2,3 6,0
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MbxperioHanbHUM MPOEKT
«EHeproedeKTVBHI l1KOnu: HOBa reHepauisi»

«EHeproedexTVBHI 1IKONM: HOBa reHepauisi», energyschool.org.ua — 11e OCBIiTHSI OHNAMH-TIPO-
rpama 3 eHeproedeKTUBHOCTI AJ151 lIKONSpiB 6-11 knacis, CripsiMoOBaHa Ha BUXOBAHHS €KOJIO0Tiu-
HVIX LIHHOCTEW, BiANOBiZanbHOrO CTaBJIEHHSI OO CIIOXMBAHHS eHepropecypcis i dopmyBaHHS
HaBMUYOK pPalLliOHa/IbHOTO BMKOPUCTAHHSA €Hepril. ¥ MexXaxX IMPOEKTYy WKOASApi BMBYAKOTbL [Ba
Kypcu — «OCHOBM €HEProIOoCTayaHHs Ta eHepro30epexxeHHs» Ta «A30yKa XXUTI0BO-KOMYyHaslb-
HOTO yTpaBiHHS», Ki paTudikoBaHi MiHiCTepCcTBOM OCBITM Ta Haykyu YKpaiHu. KpiM TOro, BOHU
6epyTb y4acTb B OHNAMH-rpi «PO3yMHUM OYOUMHOK», a TAKOX COL{iaZIbHMX i TBOPUMX KOHKYpCax
3a y4acTio 6aTbKiB.

2017 poky B NPOEKTi B3 y4acTb 79 LUK i3 32 HACENEeHNX MyHK-
TiB BiHHMUbKOI, JJoHeubKoi, JHinponeTpoBchkoi, IBaHO-PpaHkiB-
CbKoi, 3anopiabkoi, JlyraHcbkoi o6nacTeit i Kuesa. Lle pano amory
oxonuTtu npoektom 41 300 oci6 — y4HiB, 6aTbkiB, BUMTENIB.

uii Big, iHWMX goHopiB. KomnaHia «XpaHuteni Tenna» suainuna
2,3 MAH rpH gnsa ytenneHHs gaxy wkonm N2 1 micta Jo6po-
ninnsg. Cnovatky B wwkoni 6ynn npoBefeHi cneujanbHi Aochni-
IKeHHs 3a gonomoroto Blower-Door Test — TexHonorii, aka

TOYHO BM3Ha4a€ piBeHb 30epexeHHs Tenna B 6yanHKy Ta Micus
BTpaT NoBiTPSA. licna uporo 34iNCHEHO KOMMJIEKC 3axOAiB 3
yTenneHHs ropuiia ekoniHoto lcynene. 3a po3paxyHkamu ekc-
nepTiB, HACTYNHOrO ONantoBasbHOro CE30HY EKOHOMIS TeNo-
BOi eHeprii cTaHoBUTUME Npnbnn3Ho 30%, L0 iCTOTHO 3HN3UTb
HaBaHTaXEHHS Ha LWKiNbHY KOTENbHIO i, IK HACNiA0K, CKOPOTUTb
Bukmnan CO,.

[Ona 3akpinneHHs 30006yTUX HaBUHOK MPOBOAMUTLCS MiXperio-
HaNbHUIN KOHKYPC, Y MeXax SiKOro Y4Hi po3pobnstoTb eHeproe-
deKkTUBHI 3axoam 4SS CBOET LUKOMU, CNPSAMOBaHI Ha €KOHOMIO0
Ta paujioHanbHe BUKOPUCTaHHA Tenna i enekTpoeHeprii. Han-
KpaLLi NPOeKTU LWKONAPIB OTPUMYIOTb MiHi-rpaHT1 B PO3Mipi 40
50 Tuc. rpH. 2017 poky KOMMaHis BUAinuna rpaHtn 43 LWwkonam Ha
peanizauito NnpoekTiB. BnpoBaaxeHHa eHeproedekTUBHUX 3ax0-
0B Aaf10 3MOry LWKOMamM 3HU3NTU CNOXMBAHHSA enekTpoeHeprii
Ha 170 Tuc. kBT-roa. 3aranom enekTpoCcnoXMBaHHSA B LUKONAXx,
ki 6epyTb y4acTb Y MPOEKTi, 3HMXYeTbCS Ha 20,5 %.

Llle opHieto Hoauieo npoekty y 2017/2018 HaB4anbHOMY
poLj CTano CTBOPEHHS BIPTyanbHUX MiXXKPEriOHaNbHUX KNacis i3
BMBYEHHS «A30YKM XUTIOBO-KOMYHASIbHOIO YNPaBiHHS» Ta yya-
BapTo 3a3HaunTh, WO BNeplie B Mexax npoekty «EHepro- CTi B rpi «Po3ymHuin 6yamHok». CTapluoknacHuku 3 bypituHa i
edeKkTUBHI LIKOJIN: HOBa reHepadis» 6yno 3any4yeHo iHBeCcTUu- 3eneHonosibebka 06’eqHANMCs B TP MiXXpPerioHasbHi knacu.

PO3BUTOK IMPOEKTy «EHeproedeKTVBHI 1IKOV: HOBA reHepaLlist»

KinbKicTb wKin
11 55 150 79 858

1 20 11 32 475

KinbkicTb TepuTopin

1-a xBuna 2-a xsuns 3-9 xBuUna 4-a xsuns 5-a xsunsa
NPoeKTy npoeKxTy npoexkTy npoeKkTy npoeKkTy

Y 2017 poui 6yno HapaHo BiakpuTuii aocTtyn Ao energyschool.org.ua ang Bcix wkin. Lle BMBeNno npoekT Ha HaLioHaNnbHUIA
piBeHb: 858 wWiKin 3apeecTpyBanncsa Ha NPOXOAKEHHS HaBYaHHSA 3a Kypcamu eHeproedekTusHoctiy 2017/2018,2018/2019
HaBYanbHUX pokax. OTxe, reorpadis NpoekTy iCTOTHO po3wupunaca i oxonnioe 475 HaceneHUx NyHKTIB y 23 perioHax
YKpaiHu, BKJIIOYHO 3 06/1aCHUMMU LEeHTpaMu.

OcBiTHA oHnaiH-nnaTtdopma energyschool.org.ua pae amMory 3aMeHLWUTU HEPIBHICTb Y A0CTYMNi A0 Cy4aCHUX MeTOoAiB HaB-
YaHHSA MK MiCbKMMU Ta CifibCbKUMU wiKonamu. Axkwo 2015 poky KinbKiCTb CiNlbCbKUX LUKiJI-y4aCHULLb NMPOEKTY CTaHOBUNa
4%, 10 2017 poky ix 4acTka 3pocna ao 36 %.

.
MeToauyHy Ta opraxisauiiHy NiaTpuMKy NpPoekTy Hagae Bce- aKi 6epyTb yyacTb Y MPOEKTi, MOXe LOPIYHO eKOHOMUTU [0
yKpaiHcbka GnarogiiHa opraHisauis «[HCTUTYT MicLeBoro pos- 5 200 MBT-roa, WO eKBiBaJIEHTHO 3HWMXEHHIO Bukmaie CO, Ha
BUTKY». 3rifHO 3 po3paxyHkamu [HCTUTYTy, koxHa 3 1 000 wwikin, 4 742 TOHHW.

5 KJ11040BUX HaINpsMiB
IIporpam couiaznbHOro rnapTHepPCTBa

I'pynia OTEK peanisye nporpamu cowliasibHOroO MapTHepCTBa Ha 55 TepUTOpiAX, Ae MpauioloTh IMif-
npueMCcTBA KoMmaHii. CouianbHi iHBeCcTMLIl 3AiICHIOIOTLCS 3a ITATbMa KJ1I0YOBVMMM HaIpsiMaMMU:
eHeproe@eKTUBHICTb Y KOMyHa/lbHOMY CEKTOpPi, OXOPOHA 340POB’sl, PO3BUTOK COL|iaZlbHO 3Hauy-
1ol iHppacTpyKTypu, po3BUTOK Oi3Hec-cepenoBULLA, MiABULLEHHS aKTUBHOCTI 'POMaf,

1. EHeproe(eKTBHICTb Yy KOMYHaJlbHOMY CEKTOPi

EHeproedgekTUBHICTbL — L& ApaiiBep CTanoro eKOHOMiYyHoro po3euTtky YkpaiHu. 'pyna ATEK iHBecTye B npoeKkTn, cnpsamo-
BaHi Ha NiABULLLEHHS eHeproedeKTUBHOCTi KOMYHaNbHOro CEKTOPY Ta couianbHOI iHPPaCTPYKTYPU, MOAEPHI3aLII0 BYJIMYHOIO
OCBITJIEHHS MiCcT i cenuuy,.

BaxknnBrvMmn ymoBamu NigBULLIEHHS SKOCTi XXUTTS rfpoMag, € MOAepHi3aLlis cuctemM Tenno3abeaneyeHHs Ta NpoBeaeHHs eHeproedekTns-
HNX 3aXOMiB COLia/IbHO 3HAYYLLMX 06’ EKTIB — CaaKu, LLKOW, likapHi, (POMaaChbki MicLs.

2017 poky 3ycunns y chepi TennosabesnedeHHs Oynv cnpsiMoBaHi Ha 3akyniB/io obnagHaHHSA Ta maTepianiB oas NpoBeaeHHs PEMOHT-
HUX pobiT. Tak, y MepLioTpaBeHCcbKy 4715 KoTesNbHi «[liBoeHHa», ska onantoe 70% xutnosoro GoHAy Ta couianbHi 06’ekTn, 6yno 3aky-
niaeHo KoTen. Y 3eneHo[obCbKy A5 7 TUC. XXUTENIB BCTAHOBJIEHI TEMOBI NiYMAbHUKM Ta NPOBEAEHI KOHCYNbTaLl LWOAO pauioHaNbHOro
BMKOPUCTaHHS eHepropecypcis. Y MicTax Benukoro [lo6poninng koMmnaHis B napTHepcTsi 3 AreHtctBoM CLLA 3 mixkHapoaHoro pos-
BUTKY (USAID) y mexax npoekTy «MyHiumnansHa eHepreTudHa pedopma B YkpaiHi» nigTpumana sigkputTa «PecypcHoro ueHTpy OCBB i3
nuTaHb YncToi eHeprii». [na BoTtieBcbkoi OTI BCTaHOBNEHO Npuiag KoMepLiiHoro o6iky rasy, Lo Aano 3Mory nig’eaHaTn HaceneHnin
NYHKT 40 ra30po3MnoAifibHOI CUCTEMM «3anopixkrad». 3aBAsKM NPOEKTY XUTesi 3 KOMOOPTOM NPONLLAN OCIHHBO-3UMOBUIA OnantoBabHAN
nepioa. Kpim Toro, komnaxis y BoTieBCbKil 3arasibHOOCBITHIN LUKOSi BCTAHOBMAA TBEPAONANMBHUI KOTEN | NpOBENa PEKOHCTPYKLO CuC-
TEMW TEeNNONOCTaYaHHS.

EHeproedekTuBHi 3axoau (3amiHa BiKOH, ABEPHMX BNOKIB, Y AESKNX BMNAAKax — 3aMiHa pafiatopis, BCTAHOBEHHS HOBUX TPybomnpo-
BOZiB) NpOBeAeHi B HapoaHUX 6yanHkax ¢. Muxainieka BiHHuubkoi o6nacTi, ¢. Cineub i c. MonoHnyHa JIbBiBCbKOI 06n1aCTi; y LIKoNax
N2 1 Ta N2 2, guTaumx cagkax «Isyuika», «PocuHka» m. WacTa JlyraHcebkoi o6nacTi; y wkonax N2 1 ta N2 2, autayomy caaky «bepiska»
cMmTt MeTponaenieka JlyraHcbkoi o6n1acTi; CTtenaHiBebKil Wwkoni JloHeubkoi obnacTi.

[ocTpoto npobnemoto ansa 6araTboX TEPUTOPIN 3aNNLLAETLCSA BYJIMYHE OCBITNIEHHS: Moro abo Hemae, abo BOHO BUMarae icToTHoi Moaep-
Hi3aLii. He3a4oBiNbHWIA CTaH OCBITNEHHS HEeraTUBHO BM/IMBAE Ha PiBEHb 0COOUCTOT 6e3neku, A0 TOro X Yepes noraHuii cTaH gopir nigsu-
LLIYE PM3NK TpaBMOHebe3nekn, ocobMBO B 3MMOBUIA NepioA. 15 HacTKOBOro po3B'A3aHHs Ljiei npobnemMu Ha 14 TepuTopisax AisnbHOCTI
niaNPUEMCTB KOMMaHii NpodiHaHCOBaHO NPOEKTN 3 MOAEPHI3aLii BYSIMYHOIO OCBITNIEHHS. Bynn OCBITNEHI KNHOYOBI BYNULL Ta MiCLS B cenax
OnekcaHppiBcbkoro, flo6poninbcbkoro, Fanuubkoro, Kam’aHka-By3bkoro paiioHiB (JoHeLbka, IBaHO-PpaHkiBcbka Ta JIbBiBCbka
o6nacrTi). Y micTi BypwtuH (IBaHo-PpaHkiBcbka 061aCTb) BCTAHOBIEHO OCBIT/IEHHS HA LLEHTPasbHin Micbkii nnoLui Ta Bynuui, y Kypaxo-
BOMY Ta npunernmx cenuwiax (JoHeubka 06n1acTb) BRepLle 3a OOBr POKU 3’ABUIOCS BYJIMYHE OCBITNEHHS, y MepLlioTpaBeHCbKy Ta
JNapgwxuHi (JHinponeTpoBcbka Ta BiHHMLbKA 061aCTi) OCBITNEHI BaXNBI BYSIULI.

2. OXOpOHa 310pOB’st

F'pyna ATEK npupainse Benuky yBary nUTaHHIM OXOPOHU 3A4,0POB’A, LoOu npawiBHUKM NiANPUEMCTB i XXUTesli OTPUMYyBanu CBOE-
YacHY SIKiCHY Meu4yHy A,0NoMory.

Hait6inbwmmn npoektamm 2017 poky ctanu:

e c. HimwuH (IBaHo-PpaHkiBcbka 06n1acTb): NPOBEeAEHO KaniTanbHUA PEMOHT MPUMILLLEHHS CiNlbCbKOro dhenbaLLepCbKO-aKyLLIEepPCbKOro
NyHKTY, skuii o6cnyroye 500 xuTenis. Tenep nyHKT 3ab6e3nevyeHnii XonoaHMM i rapsiinm BOAONOCTa4aHHSM, 3aKyryieHo npeameTu
nepLuoi HeobxigHOCTI, BiApeMOHTOBaHO Aax, 06nagHaHO NaHAyC;

e M. Manuu (IBaHo-®PpaHkiBcbka 06nacTb): Ans XipyprivHOro BiAAiNeHHs paioHHOI NlikapHi NpuabaHo Ta BCTAHOBIEHO HAPKO3HO-Au-
XanbHWI anapar;

e M. Kam’aHka-By3bka (JIbBiBCbka 06/1aCTb): Yy LLeHTPasbHii paiioHHil fikapHi BCTaHOBIEHO 35 HOBUX BiKOH;

e c. Pog, KypaxoBe ([JoHelLbka 061acTb): denbalepCbKo-aKyLlepcbkni MyHKT, kit 06cnyroBye npudnuaHo 2 500 xutenis, o6nawito-
BaHO MebnaMn Ta ob6nagHaHHAM;

e cMmT MupoHiecbkuin (JoHeupka obnactb): ambynartopis, nocnyramu sikoi KOpPUCTYIOTbCA npmnbnmsHo 8 000 xuTenis, oTpumana
MeauyHe obnagHaHHs, enekTpokapaiorpad Heaco 1201;

e M. WacTta (JlyraHcbka o6nacTb): y Micbky JlikapHto, sika o6cnyroye 30 000 ocib, 3akynneHo anapaT AJ1s pagioxBuiboBOi Teparnii
«CyprutpoH EMC» i3 pepmatonoriyHmm enekTpogamu;

e Lluwaubkuii parioH (IMontaBcbka 06/1aCTb): NPOAOBXEHO MoAepHisaujo LUnwalbkoi painoHHOI nikapHi. 2017 poky npoBeaeHo
KaniTanbHUA PEMOHT Aaxy AMTAYOro BiAAiNEHHs Ta 3aKyrnJieHO cydacHe MeauyHe 06naHaHHs, sike iCTOTHO noseriye 00CTexXeHHs
NikyBaHHS naujieHTiB. 3okpemMa, npuadaHo TenekapT, 6€3KOHTAKTHUI IHAMKATOP BHYTPILUHBLOOYHOIO TUCKY, enekTpokapaiorpad, koa-
rynaTop, KOHUEHTPaTopu /151 HACUYEHHS KPOBI KNCHEM NiJ, Yac peaHiMauii, KOMNPeCopHUM iHFranaTop Ta iHLWi cydacHi npunagu;

e M. BiHHMUA: B 06nacHy AMTaYy KIiHIYHY NikapHo npnadaHo KonoHocKon i 6GpoHxockor. MpunadaHo MobinbHY yNbTPasByKOBY CUCTEMY
Ans 061acHOro KNiHiYHOro OHKOAVCTAaHCEpPY.
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3. PO3BUTOK collianbHO 3Hauywoi iHppacTpykTypu

KomnaHis niaTpyuMy€e npoekTu, CNpsMOBaHi Ha NiABULLLEHHA KOCTi Ta AOCTYNHOCTI couiasibHUX NOCHYr, PO3B’A3aHHSA NOCTPUX
npo6nem 3HavYyLWMX eNleMeHTIB iHppacTPyKTypu, NOKpaLLeHHs JOCTYNHOCTI OCBiTU Ta [03BinNNg.

Hait6inbwmmm npoektamu 2017 poky ctanu:

® MiaroToBneHa AOKYMEHTaL|s, Ska Aae 3MOry BUKOPUCTOBYBATM 30J10LLIAKOBI MaTepianu B 4OPOXHboMy 6yaisH1uTBI. JepxaopHAl imeHi
M. M. Wynbrina (3a yyactio ATEK i PPV Knowledge Networks) po3po6uve «MeToaunyHi pekomeHaaLi 1oao BUKOPUCTAHHS 3010LLa-
koBux MaTtepianis OTEK Oo6poTeipcbka TEC y nopoxHboMy 6yaiBHULTBI». HaujoHanbHUM aBiauiiHM yHIBEPCUTETOM MPOBEOEHO
[OCHIoKEHHS Ta po3pobsieHo «EkCnepTHMIA BUCHOBOK LLIOAO BUKOPUCTaHHs 3onownakis ATEK Jo6poTsipcbka TEC nig yac peMoHTy Ta
OyAiBHMLITBA aBTOMOOGINIbHUX LOPIr | 28POAPOMHUX NOKPUTTIB», AKi norogxeHi 3 AepxpopHAl imeni M. M. LWynbrina. Po3pobneHo npo-
EKTHO-KOLUTOPUCHY AOKYMEHTALi0 Ans peanidauii NiNoTHOro NpoekTy Ha AinsHui goporu Nepekankn — Porani — 3ani3Hu4Ha cTaHujis
[o6poTeip — MaTsaLui»;

e M. lo6poninns ([oHeubka 061acTb): 3aBepLUeHO PoboTM 3 06aLUTyBaHHS NOKPUTTA PyTOONLHOIO Nos;

e M. LacTa (JlyraHcbka 061aCThb): BiAPEMOHTOBAHO 11 06/1alLITOBAHO OCHOBHUIA 3a1 AN rnsiaadis ByanHky kynbTypu mictkicTio 500 oci6.
Y ByAMHKY KynbTypu MPOBOAATLCSA BCI YPOUMUCTi 3aX0Au MiCTa;

e c. Cineupb (IBaHO-PpaHKiBCbka 061aCTb): CTBOPEHO 1 061alTOBAHO CYyCHifIbHWUIM MPOCTIP AN BiAno4nHKy naotueto 120 KB. M;
e c. 3aosepHe (BiHHMLbKa 061aCTb): BNOPSAKOBAHO NMapK-BUCTaBKY;

e M. BypwTuH (IBaHo-®PpaHkiBcbka 061acTb): 419 LeHTpy «[oBipa» — CninbHOTU Ntoaen 3 06MeXeHNMU MOXINBOCTAMN — CTBOPEHO
KOMdOPTHI yMOBU 3aBASKM KaniTabHOMY PEMOHTY;

e c. IBepcbke (JoHeupka 06nacTb): NPOBELEHO PEKOHCTPYKLLIO CBEPANOBMH BOAOMOCTAYaHHS Ta OYULLEHHS KaHani3aujiiHoi cucTemu;
e c. HoBoykpaiHka ([oHeLbka 061acTb): NpuadaHo Ta BCTAHOBIEHO HACOCHY CTaHLLlO 71 MiaKavyyBaHHS BOAM B CEJ0;

e c. TpudoHieka (XepcoHcbka 06/1aCcTh): NPOBEAEHO KaniTafbHUA PEMOHT apTesiaHCbKOi CBepAJIOBMHM Ta BOA03abipHOro By3na s
6e3nepebintHoro BogonoctadaHHsa 700 xutenis cena;

e c. lMaHHiBKa ([JoHeLbka 061acTb): MPOKIaAEHO TPOTyap NPOTSXKHICTIO 1 KM;

® POBEAEHO PEMOHTU, MNOJIMLLEHO MaTepiaNbHO-TEXHIYHY 6a3y AUTAYMX i LUKINbHUX HABYANbHUX 3aknaaiB, OyanHKIB KynbTypy B cenax
Ao6poninbcbkoro, OnekcaHpgpiecbkoro, Kam’saHka-By3bkoro paioHie, BiHHMLUbKIlI o6nacTi, cMT Jo6poTeip, MUpoHiBCh-
kuin, Kypaxose.

4. ITinBVIIlEHHST aKTUBHOCTI rpomap,

Ang KoMnaHil BaXX/IMBO CNPUSTU PO3BUTKY IHiLiaTUB rpomaj, y rpoMascbKOMY, MUCTELLbKOMY Ta CIOPTUBHOMY XUTTI, OCKIJIbKMN
BiA aKTUBHOCTI Ta iHiLIaTUBHOCTiI KOXXHOIO 3a/1eXUTb 3MiHa AKOCTi XUTTH.

Haii6inbwumnmn npoekramm 2017 poky ctanu:

e y 3eneHopo0sbCbKy NPOBEAEeHO NepLUnii CnopTUBHUI pok-decTmBanb Greencity Sport Fest, nig yac sikoro 6yno opraHisaoBaHo 1 npo-
XOOMN POK-KOHLLEPT | B1UTBa AnaxeiB, YemnioHaTt rpaditi, 3maraHHs 3i cTpuTOOoNy, NASXKHOrO Bonenbony T1a dyTbosy, ekcTpeManbHuX
BUAiB cnopTy. Y decTtumBani B3snun yyacts 1,6 T1c. ocio;

e y 1oGpoTBOPI NPOBEAEHO AMTAYO-IOHALIbKY criapTakiafy «EanHa kpaiHa. Cxig i 3axig paszom». CnapTtakiaga 3 pytb6osy npoBoamnacs
cepen MiCT-eHepreTukiB, Y Hill B3sIM y4acTb LWICTb KOMaHA, NEPEMOXLL OTPUManU LiHHI Npm3n. YCboro TypHip 3ibpas 1,5 Tuc. ocib;

e HapaHo nigTpumky @K «Byplutun», JlagMKUHCBKIN LIKONi akageMiyHOro BECIyBaHHS, TBOpUYUM KonekTueam Binosepcbkoro BK.

2017 poky KomnaHis cnpsamMysana 4,1 MAH rpH Ha PO3BUTOK KyNbTYPHOI cdepun, NiaTpUMyodn NpoBeaeHHS MICUEBUX CBAT i PO3BUTOK
KYNbTYPHUX TPAANLIN rpomag,.

5. Po3BuTok 6GizHec-cepenoBuia

MianpnemcTBa KOMNaHIT NPaLIOIOTh NePeBa)HO B MiCTax i3 MOHOEKOHOMIKOI0. 1511 pO3BUTKY EKOHOMI4YHO CaMOAOCTAaTHIX rpo-
Mapg KOMMaHia nigTPpuMye Mmanuii i cepepHii 6isHec, Wo6U CTUMYNIOBATU CTBOPEHHS HOBMX POO0O4YMX Micub i 3aNy4nTH iHBECTO-
piB y perioHu. Lle cnpusie 3pocTaHHIO NOAATKOBUX HAAXOAKEHb A0 MiCLLeBUX Ol04KeTiB.

3aan9 eKOHOMIYHOro PO3BUTKY TEPUTOPIN, Ae npautotoTs nignpuemctsa Mpynu ATEK, 2017 poky 6yno 3aTBepaXeHo nepernik npedepeH-
Ui Ans micueBux NiApSaHUKIB Nig, Yac 3akynisni Npoaykujii Ta nocnyr. Takui Nigxiz, CrnpsiMOBaHUM Ha CTBOPEHHSA KOHKYPEHTHUX MOXJIN-
BOCTEl OJ19 Masoro i cepeaHboro 6i3HeCy, OCKiNbK1 KOMMNaHia 34iNCHIOE 3aKyniBAi LeHTpasi3oBaHo 1 3a TEHAEPHVMN npoueaypamu,
y SIknx 6epyTb y4acTb BeNvKi komnaHii 3i BCiei kpaiHn. 2017 poky npedepeHLuii BnpoBagkeHo Ha 10 ninoTHUx Teputopisax [JoHeupkoi,
IBaHO-®paHkiBCbKOi Ta JIbBIBCbKOi 06nacTe.

3okpema, Mg Yyac OujiHI0BaHHSA MPOMO3UL MOCTavasibHUKIB MICLLEBI MiAPSAHNKA MOXYTb PO3paxoByBaTh Ha 5 gogatkosux 6anis 3i 100.
TakoxX iM HagaeTbCA MOXIIMBICTb MEPErnany LiH Nicna npoBefeHH:A TOpris (iHAMBIAyanbHI NepeToprn), NiANMCaHHA TPUPIYHOIO KOHTP-
aKTy 3 MOXJ/IMBICTIO Nepernsaay LiHW, BUNJaTn aBaHCOBOMO NiaTexy A 3akyniBji Matepianis, HeoOXiaHWX AN BUKOHAHHSA 3aMOBJIEHHS.
MpedepeHLuii HagalTbCa 32 YMOBMU, LLO MiCLUEBUI NiapaaHnK 3abeanedye poboUi MiCLs MICLEBUM XUTENAM i € NIaTHUKOM NOoAaTKiB A0
MiCLLEBOro BIOaXeTY.

MpoekTu po3BUTKY Ta NiATPUMKM GiHecy:

® 9 areHTCTB MiCLLEBOr0 EKOHOMIYHOr0 PO3BUTKY NMPOLOBXUAN NPALLIOBATK 3 NPeACTaBHUKAMN Masioro Ta cepefHboro 6isHecy, opraHi-
30BYO4N iHDOPMALLHI 3yCTpidi 3 JOHOPaMM, KOHCYNbTYOHYM B NiAroTOBLi Gi3HEC-MNaHiB Ta HaJalun TUM, XTO NMOYMHAE NIANPUEM-
HULBKY AiSNbHICTb, TEXHIYHNIA cynpoBig, 6idHec-npouecis. 2017 poky 6yno ctBopeHo 203 poboui micus B JLo6poninni, JloOpoTBOpi,
JlapwxuHi Ta 3eNeHoA0NbCbKY;

® ymMicTax Benukoro [lo6poninng 061aToBaHO YOTUPY Cy4aCHi TOPrOBENbHI MaBiNbAOHN A5 MIATPUMKM MiCLLEBUX BUPOOHNIKIB;
o Kam’aHka-By3bkuii iHgycTpiansHMii napk naowleto 24,5 ra BHECEHO 0,0 PEECTPY iHAYCTpiaNbHUX NapkiB YkpaiHu;

® y Kuesi komnanisa nigtpumana npoekT iHUB-reopening. iHUB — ue mepexa LeHTpiB iHHOBaL|in i nianpuemHmutea (Ykpaina, 'pyaig,
Monpgogsa), Wo HagaloTb AOCTYN A0 HaBYaHHS, CMiflbHOTU, IHBECTOPIB i po6o4oro npocTtopy Ans ctaprtanis. iHUB — odiuinHnin ueHTp
UNESCO-UNEVOC B YkpaiHi, aknin npoBognTb noHaz 250 3axonis Ha pik.

KopnopaTuBHa Ky/bTypa Ta BOJIOHTEPCTBO

OcCHOBHI 11ini KopriopaTuBHOTO BonoHTepcTBa I'pyrnu [JTEK — cTBOpPEHHS YMOB [J1l caMopearnisa-
Lil MpauiBHUKIB, PO3BUTOK KOPIOPATUBHOI KYy/IbTYpU Ta IMPAKTUYHUW BHECOK Yy JXUTTA rpomMap,.
Lle nmepenbauae yyacTb MpaLliBHMKIB 32 Ha)XaHHSIM Y CyCITiZIbHO BXX/IMBUX [TPOEKTaX 3a MiATPUMKU
caMOl KOMITaHil.

KopnopatueHa kynbTypa ATEK FpyHTYETECS Ha M’ATU LiHHOCTAX:
npodecioHaniam, BiANOBIAaNbHICTb, NParHEHHS BOOCKOHaNoBa-
TUCA, 3rypTOBAHICTb i BiAKPUTICTb. B OCHOBI LiHHOCTENn — ino-
codist KoMnaHii: «byTu HakpalmMmn B yCbOMY, LLLO MU POBUMO».
HarBaxnuvsiwmm 3aBoaHHAM KOPNoOpaTUBHOI KyibTypy KOMMaHii
€ 3MiLHEHHS LiHHICHOrO aapa, eAVHOro Ans BCiX NiAnpueMCTB.

KomnaHis n6ae npo nokpalleHHs couianbHOro KiiMaTty KOJIeKTU-
BiB i Mpautoe Haa nobyooBo cucteMn 6e3nepepBHOI AiarHoc-
TWKW HACTPOIB NpawiBHUKIB. LLLOPiYHO NPOBOANTLCS OOCHIAXEHHS
coujanbHoro knimaty, i 2017 poky B HbOMY B351/IM y4acTb 68 TuC.
npauiBHuKiB. KinbkKiCHi pe3ynbTati JOMOBHIOKTLCS MMOUHHUMYN
iHTEepB’10 Ta pocnimkeHHaMn dokyc-rpyn. OTpumani gaHi nsara-
I0Tb B OCHOBY MJIaHYBaHHS 3ax0AiB y chepi ynpassiHHS NepcoHa-
JIOM, KOMYHIKaU,ili 3 NpawuiBHUKaMMW | € apryMeHTOM /19 NPUAHATTS
YNpPasiHCbKNX PilleHb.

2017 poky KOMMaHisi NpoAoBXMIa peani3auito iHiliatne, cnps-
MOBaHUX Ha MNIATPUMKY BUMYLLEHUX MEpeceneHL|iB i3 TepuTo-
pil, WO nocTpaxaann Bif, BOEHHUX AjN.

Y KOMMaHiT WOopPiYHO peani3yloTbCyd iHiuiaTnemn, CnpaMoBaHi Ha
NiATPYMKY 340POBOr0 Crnocoby XUTTS Ta OXOPOHY [OOBKINIS.
Taki iHiuiaTmBm BXe cTanu Tpaguuieto. Hanpuknag, y Lwopiy-
Hin akuji «4Mcte MmicTo» B3aAnM yyacTb npubamsHo 3,8 Tuc.
BOJIOHTEPIB Ha 27 TepUTOpPISX AiSAbHOCTI NiANPUEMCTB KOM-
nawii. byno 3i6paHo 1 060 ky6. MeTpiB CMITTS Ta BUCAOKEHO
1 457 capxaHuiB, aki 6ynu npuadaHi Ha KOLWTK, 3a0LaaKeHi
3aBAAKM paLioHalibHOMY BWKOPUCTAHHIO eNekTpoeHeprii Ta
Boan. Kpim TOro, BOJIOHTEPM Yy CBOIX MiCTax BigpeMOHTyBan
aTpakLioHn Ta N1aBo4KM, NOCaANN KBITW.




3anyueHHs npaliBHUKIB

O 3 IIpauiBHUKKU

CucrteMa yrmpaBniHHA repcoHanoM I'pynv OTEK rapMoHizoBaHa 3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu,
rasly3eBMMY HOPMAaTUBHUMM aKTaMy Ta BHYTPIlIHIMY MpaBunamu. ITosniTKa 3 yrpassiHHS mep-
COHaJIOM persniaMeHTY€e MPOoLecy MOLLYKY MpaLiBHMKIB, BUHaropoAy, Kap'€pHOro 3pOCTaHHS, HaB-
YaHHSA Ta PO3BUTKY.

[InaHyBaHHs MOTPeOU B MpalliiBHMKAX, MOWYK i Minbdip nmepcoHany, a TakoX Kaapose afaMiHicTpy-
BaHHSA MPOBOIAATLCA BIAMOBIAHO OO0 3aKOHOMABCTBA YKPAIHM, KOJIEKTMBHOIO LOTOBOpPY, I10J10-
YKEHHSsT 1lof0 Aobopy MepcoHasny, MpaBuil BHYTPILHbOrO TPYAOBOrO PO3MOPSAKY, IHCTPYKLin
«[1po Nopsinok oPpOPMJIEHHS IMCTKIB Herpaue3faTHOCTI» 1 «[Ipo Mopsiiok cknafaHHs rpadika
BiZIITyCTOK 1 HAJAHHSA BiAITyCTOK IMPaLiBHUKAM>» .
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JATEK noBaxkae npaBo CBOiX NPaLiBHUKIB HA CTBOPEHHS Npod-
CNiNIKOBMX OpraHisauiii Ta iHWwmx 06’ egHaHb, WO NpeacTaBsioTh

® pPOBEAEHHS COLIOMOrYHMX ONUTYBaHb NPaLiBHUKIB;

Mig, yac nowyky Ta Jo60opy NMepcoHany Ha BakaHTHY MO3WLLIO
Hacamnepen BUKOPUCTOBYETLCS BHYTPILLHINA PEKPYTUHT: NpaLiB-
HUKIB NiANPUEMCTB KOMMaHIii iHGOPMYIOTb NPO BIOKPUTI BakaH-
Ccii, oxoui MOXyTb Hazicnatu pesiomMe i NpoiTu cnisbecigy Ha

nepcoHany 34jiMCHIOETLCA Yepes LLeHTPWU 3aNHATOCTI, IHTEPHET-
PEKPYTUHI Ha Crnewjani3oBaHMxX pecypcax i3 nowyky poboTtn ta
iHLIMX 30BHIWHIX MangaHymkax. MNMpuHUMNU, sKi BUKOPUCTOBY-
I0TbCA Nif Yac Jobopy NnepcoHasny, — Lie BiANOBIAHWIA BaKaHTHIN

® opraHizauis 360py 3BEPHEHb, 3ayBaXKeHb i MPONO3uLLiin npa-

iXHi iHTepecn. KomnaHrisa cniBnpawoe 3 LMy opraHisauismuy ta : ;
LLIBHUKIB.

BeAe 3 HUMW BioKpuTuiA gianor. Lle rapaHTye BUSBNEHHS NOTEH-
LiNHMX Npobnem i ix cBoevacHe po3B’si3aHHS.

LLle ofHa rapaHTia 3axucTy iHTepeciB i NpaB MpauiBHUKIB —
KoNnekTuBHI pmorosopu. KomnaHia npupinse ocobnuey ysary
BMKOHAHHIO rafny3eBoi yroam Ta KONekTUBHMX 4orosopis. Joro-
BOPW MICTATb NOJIOXKEHHS NPO OnnaTy npaLi, couianbHi Ninbru,
BUMMATK MeHcioHepaMm, siKi He npauTb, i 3000B’A3aHHSA Y
cdepi OXOpoHU NpaLi Ta HaB4aHHS nepcoHany. LLopoky kepis-
HMLTBO KOMMaHii 3BiTYE NPO BUKOHAHHSA YMOB A0rOBOPIB.

Crtpareria B ranysi ynpasiHHs NepCcoHasOM CnpsiMOBaHa:
® Ha 3aJ/ly4yeHHs HauKpawmx ¢paxisLuiB Ha PUHKY NpaLi;

¢ 3a6e3ne4YeHHs rigHoro piBHA BUHaropoau Ta
3a0X04€HHS NPaLuiBHUKIB;

® PO3BMTOK NOTEHLiany npauiBHUKIB;

KoMnaHis nepebysae B NOCTiiHOMY Ajanosi 3i cBOiMY npaLiis- * popmyBaHHs €AMHOT KOPMOPATMBHOT KYNILTYPU.

HMKamun. 1ns uporo Ha nianpuemMcTBax BUKOPUCTOBYETbLCS Lina

HM3Ka MEXaHi3MiB JOHECEHHS AYMKW MPaLiBHUKIB A0 BULLOMO

BubGynyeaHa B Takuii cnoci6 cucrtema € epekTUBHUM iIHCTPY-
MEHTOM, L0 AAa€ MOXJIMBOCTI ANA iHiLiaTUBM NpaLuiBHUKIB.

BiANOBIAHICTE KBanidikauiitHMM BUMOramMm i 0COOUCTICHUM SIKO-
CTAIM BiQNOBIAHO A0 BMMOI BaKaHTHOI Nocaamn. 30BHilLHI nobip

nocapi piseHb OCBITU, KOMMETEHLLN, YMiHb i 4OCBIAY.

KinbKicTb HOBOHAMHATMX IMpauiBHVKIB I'pyroo OTEK y 2017 pouy, ocib

3areHaepom 3a Bikom
Yonosikn XKinkn Ao 30 poxis Bin 30 no 50 poxis noHap 50 pokis
5997 1682 2838 3943 901

KepiBHMLTBA:

® B3aemopaida 3 npodcninkamm Ta perynsapHi 3ycTpidi 3 nigepamun
npodCninKoBUX Opraxisawin;

® 3YyCTPidi 3 TPYAOBUM KONEKTUBOM KEPiBHUKIB NiAMNPUEMCTB i MpiopuTETHI 3aBAAHHA Y CHEPI YNPABiHHS NePCOHANOM:
NPOMINbHUX ANPEKLIN; ® oxonneHHs cuctemoto SAP HCM ycix nignpruemMcTs KoMnaHii

® 3yCTpidi 3 Nnigepamu rpOMafCcbkoi AYMKU KEPIBHUKIB Nignpu- ons peanisadii npoekTy «CTBOPEHHS EAMHOIO0 PO3PaxyHKO-
EMCTBA, BOro ueHTpy HR»;

® 0COBVCTWIN MPWitOM MNpaLiBHUKIB OMPEKTOPOM MianpUeM- e peanisauis npoekTy «[NokKoniHHSA», CNPSMOBaHOIro Ha 3abe3-

cTBa (y dopmarTi «AnpekTopcbka roanHa») i HR-kepiBHMKoOM; MEYeHHs MiANPUEMCTB MEPCOHANIOM; YTPVMMaHHS, PO3BMTOK
i MoTuBauito nepcoHany. MpoekT nepenbdayae CTBOPEHHS

iHCTPYMEHTIB OJis NMPOrHO3yBaHHs NoTpebu Ta OOCTaTHOCTI
TPYAOBUX PECYPCIB 3 YpaxyBaHHAM YMHHUKIB SKOCTI Ta Yacy;

® perynapHo npoBoaaTbcs HR-OHI, Ha 9K1UX KePIBHUKN 3 nep-
CcoHasy 3ycTpivaloTbCsa 3 npauiBHMKaMu 6e3nocepenHbo Ha
pobouunx Mmicuax i BiAMOBIAAOTb Ha 3aMUTaHHSA, iHOOPMY-
I0Tb NPO NPOEKTU, iHiLiaTneK, 3axoau wono HR-Hanpsamy, a ® peanisauis 3axofiB LWLOoA0 NOKPALLEHHS CoLianbHOro KnimaTty
TakoX HafalTb 3BOPOTHUI 3B’30K MNPO CTATYC PO3B’A3aHHA ONa NigBULLEHHS PIBHA NIOSNBHOCTI Ta 3any4eHOCTi npawi-

MipnpuemcTtea MNpynu ATEK ictoTHO BnnuBaioTbh Ha GopMyBaHHSA 3allHATOCTI B perioHi gianbHocTi. MianpuemcTea 3a6e3ne-
4YylOTb CTabinbHy 3apo6iTHY NnaTy, couianbHUA NakeT, AOTPUMaHHSA BHYTPILUHBOOG’EKTHOIO PEXUMY PO6OTHU Ta iH.

Onnara, nMpemMiloBaHHS Ta Iinbry

VY niepuiomMy KBapTari [pauiBHVKYM KOMIaHII poxonsTs LlopiuHe OuiHIOBaHHS OisnbHOCTI (ILOM), 3a
pe3ynbTaTaMy SIKOrO BU3HAYAETLCST PO3MIp BUHAropoay, GopMytoTbCst Ha HAaCTYTTHUM PiK 3aBAAaHHS,
rporpama HaBUaHHS Ta PO3BUTKY, @ TaKOXX BU3HAYAIOTLCS MEPCIIEKTVBY Kap €PHOTO 3POCTaHHS.

NMNTaHb, O3BY4YEHUX Ha nonepeaHix 3yCTpi'—IaX;

BHUKIB.

3arasnbHa uMcenbHiCTb nepcoHany I'pyrnv ATEK y 2017 pou, ocio*

50 067 Yonosiku
68 802 MocrTiliHi npauiBHUKN
64 660 [oBHa 3aNHATICTbL

* Bes ypaxysaHHs LLIY O6yxoBcbka.

TuMyYacoBi NpaLiBHUKN 4285
YacTkoBa 3aiHATICTb 143
XKiHkum 18 878

68 945

2017 poky 6yno 3MiHeHo miaxig, i po3wmpeHo oxonneHHsa Lo/,
cepen, pobiTHMYOro nepcoHany. Ons 06’€KTUBHILLIOro OLi-
HIOBaHHA 3aCTOCOBaHO KoediuieHT Tpyaosoro BHecky (KTB).
KTB — ue 0cobuCTnii BHECOK KOXHOr0 NpaLiBHMKA B 3araibHAIA
pe3ynbTaT Nigpo3ainy, 3 ypaxyBaHHSM KOro BUBOAUTLCSH iHOVBI-
[yanbHa ouiHka. o kputepiis podpaxyHky KTB HanexaTtb: BUKO-
HaHHA POB60YNX 0OOB’'A3KIB, AOTPMMAHHS BUMOI OXOPOHMU NpaLl
Ta TeXHIKM 6e3neku i KoMneTeHLji.

Y OTEK EHepro cTBopeHO PernameHT 3 ynpasiiHHS BUHAropo-
[010 NpaLiBHKKIB, Y SKOMY Oynn yHibikoBaHi OCHOBHI BUMiaTu Ta
coujanbHU NakeT ons npauiBHUKIB yCixX NiaNpUeEMCTB.

2017 poky koMnaHis nigsuLmIa 3apobiTHy nnaTy npawiBHUKaM i
36eperna B NoOBHOMY 006CA3i coLianbHUIA nakeT.

Ha nignpuemcTtBax, siki po3TalloBaHi Ha NiHii pO3MeXyBaHHS,
2017 poky cnocTepiraBcs BiATiK BUCOKOKBanidpikoBaHUX KaapiB y
3B’A3KY 3i 3MIHOIO MiCLS NPOXMBaHHSA 3a AediunTy BUCOKOKBA-
nigikoBaHnx daxiBuiB Ha puHKY npaui. Kpim TOro, y 3s’a3ky 3
3ynuHkoto ATEK Kpusopisbka TEC i ATEK MpuaHinposcbka TEC
(amB. BMpobHMYa OisfibHICTb) YaCcTUHY NepcoHany cTaHuiii 6yno
HanpaefeHo y BUMYLLIEHWIA NPOCTI, @ OKPeMi kaTeropii nepese-
OEHO Ha YOTUPUAEHHUI PoboYMiA TUXAOEHb. [licns BUXoay cTaH-
Ui Ha MOBHMIN 0OCAr 3aBaHTaXEHHS PEXUM POOOTU NPaLLBHMKIB
6yn0 BiOHOBEHO.

CoujianbHi BUIIATY Ta Minbry, HagaHi npauisHukam I'pynivi JTEK y 2017 poui, TMC. TpH*

MigTpymka NneHcioHepiB | BeTepaHiB

) 144716,0

MokpateHHs Mo6yTOBMX YMOB

J 142735,0

MatepianbHa gonomora

J 100 898,0

KopnopaTuneHi 3axoam § 32386,0

[ 06poBinsbHe MeauyHe CTpaxyBaHHs
OxopoHa 380poB’s

OpHopadoBi npemii npauiBHMKam

[HLWi : 12084,0

) 20727,0
) 20 606,0
) 19 852,0

CoujanbHuii naket

494 004,0

* Bes ypaxyBaHHs KOLUTIB, LLIO NepepaxoByloTbCs NPOdCMifikoBUM OpraHisaLisM Ha 03[,0POB/EHHS NPaLLBHUKIB i KylbTMacoBy poboTy.
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ITipxin Ao BiAMOBiAAanbHOL peCTPyKTypU3alil i
BUXOAY MpaLiBHUKIB Ha MEHCIilo0

2017 poky Ha nignpuemMctax I'pyrv OTEK He Oyno 3BinibHEHHS IEpPCOHAay Yy 3B'13KYy 3i 3MiHOI0

B OopraHizauii BMpobHULTBA Ta MpaLli.

Mip yac 3miHM opraHi3auinHOl CTPYKTYPU NiANPUEMCTB MOX-
NMBe BUKOPUCTaHHSA TakKUX MeXaHi3MiB:

® BUBEAEHHSA HENPODINbHUX DYHKL B iIHCOPCUHT | a2y TCOPCUHT;
® nepepaHHs coujanbHUX 06’EKTIB Y KOMYHasbHY BNACHICTb;

® NPUPOOHE CKOPOYEHHS WTaTy (BMXiA, NpaLiBHMKIB HA MEHCIIO,
3BifIbHEHHS 32 BJIACHUM BaXXaHHSAM Ta iH.);

ITporHo3 111040 BMXOAy MPAaLiBHMKIB Ha ITEHCIIO,

BincoTOoK npauiBHUKIB, SKi BUMAYTb Ha MEHCil0
yepes 5 pokiB

Yonosiku XKiHKku

%

® 3BiNIbHEHHSA NPaALIBHUKIB 3@ YrO400 CTOPIH.

KonektneHnmMmmn gorosopamMmm NignpuemMCcTB 3aKpinieHo MiHimanb-
HUI TEPMIH, YNMPOAOBX AKOro NpaLiBHMKaM MatoTb NOBIAOMAATY
npo ManbyTHi 3MiHW. Llet TepmiH BioNoBigae 3akoHO4aBYO BCTa-
HOBMIEHMM [BOM MICALAM, a LWO[O0 BYrifIbHUX NiANPUEMCTB —
TPLOM MiCALSM.

BincoToK npauiBHUKIB, IKi BUMAYTb Ha ITEHCil0
yepe3s 10 pokiB

Yonosiku XKiHKU

7,5 6,1

12,8 11,1

IIporpamMy 030,0pOBJIEHHSA Ta
MiATPUMKMU 3,0POBOro Crocody >xurrs

LIJopiyHO MiANPUEMCTBA CIIPSIMOBYIOTb GiHAHCOBI KOWITY [J151 OpraHisallil BiATIOuMHKY Ta 03[40pOB-
JIEHHS MPALiBHMKIB T4 W1EHIB IXHIX CiMen y Pi3HMX CaHATOPHO-KyPOPTHUX YCTaHOBAaX. OpraHisatis
MPOBOLUTbLCS CITiNIbHO 3 MTPOQCITINIKOBUMM KOMITETaAMMU.

MpauiBHUKM NiANPMEMCTB i Y4neHM IXHiX cimein BiaBigann
caHaropir:

«Mwupropon», «bepesosuin ram» (M. Mwupropog); «Kapnatw»,
«BecHa», «[AHinpo-becknpy», «<Kpnctan» (M. TpyckaBeLp); «PoLua»
(M. XapkiB); «bepasHCbk» (M. BepasHCbK); TYPUCTUYHO-FOTENb-
HUn komnnekc «Mopcbka pecnybnika» (M. bepasiHebk); 6a3u
BignoynHky «Kaska», «CeneHa», «ABTOMOGINICT» (cMT Kupu-

niBka); o3popoBuMii komnnekc «Opecakabenb», «bina akauis»
(M. Opeca); ouTaunii o3goposunii Tabip «Ixypa» (M. KpemMiHHa);
OOT «MNepnuHa» Ta iH.

Kpim Toro, y caHatopisix-npodinakropiax TEK Cepsic npauis-
HUKWU MOXYTb MPONTU TepaneBTUYHE NiKyBaHHSA, nporpaMmm 3
npodinakTnkn 3axBOplOBaHb i 3arasibHOr0 3MiLlHEHHSA 30,0POB’ 1.

HaByaHHSA Ta
PO3BUTOK IT€pPCOHaNy

KomraHis nae BCiM IMpaliBHMKaAM 3MOI'y PO3BMBATY CBiMl [TOTEHLiaN Y KOPIIOPaTUBHOMY YHiBep-

cuTteTi Akanemii OJTEK.

Y MeXxax HaB4aHHS Ta PO3BUTKY KOMMaHil NPOBOAUTD:

e 060B’sA3kOBe NpodeciiHe HaBYaHHS NMpaLiBHUKIB, BKJIIOYHO 3
TPEeHaXepPHO MiAroTOBKOKO 32 NMEBHUMW CMneLialbHOCTSAMU,
pP03p0o6KoI0 NPodECiNHNX KOPNOPaTUBHUX CTAHAAPTIB i3 KO-
4OBUX NPODECi BUPOBHNYNX NIANPUEMCTB;

® nponaraHay KynbTypu npodeciiHoi KOMNETEHTHOCTI Yepe3
NPOBEAEHHSA KOHKYPCIB NpOodEeCiiHOi MalCTepPHOCTI cepen,
npauiBHVKIB;

® IOpiYHE OLIHIOBAHHSA AiSIbHOCTI Ha BCiX MiANPUEMCTBAX
KOMMaHii;

e nporpamy KagpoBuin pe3eps, sika Jae 3MOry nnaHyeBatu Ta
pPO3p06AATN Kap’EPHI KapTu.

3a pesynbtatamun 2017 poky 0o KagpoBoro pesepBy BUPOOHN-
4uX NiANPUEMCTB BY/0 peKoMeHA0BaHO 69 NpauiBHMKIB.

MpiopuTeTHi 3aBaaHHA KoMNaHii y chepi HaB4aHHA Ta PoO3-
BUTKY NepcoHany:

® CTBOpPEHHSA LleHTpy OuiHIOBaHHS Ta NiATBEPIXEHHS KBai-
dikauiii 3a pobiTHMYMMK npodeciamu Ha 6asi Tpbox dinii
Axkapewmii ATEK;

® CTBOpeHHA HesanexHoro ueHTpy ceptudikauii 3a pobiTHM-
4ynmn npodeciamu;

® BHECEHHS IHTErpOBaHUX NPOdECIN «ripPHUK-YHIBEPCAN», «€NeK-
TPOMOHTEP» | «3BaplOBas/IbHUK B eHepreTuLi» Ao JepxaBHoro
knacudikatopa npodeciriHux Hase pobiT (AK 003:2010) i
3aTBEPAXKEHHS CTaHOAPTIB Lmx npodecin.

MpodeciitHi ctanpgapTu. 2017 poky po3pobieHo KOPNopaTUBHi

CTaHpapTV 3a NPOdECIAMN: Y BYTiNbHINM ranysi — «MaLuMHICT KOH-
Beepa», «CTOBOYPOBUIA (NiA3EMHUIA)», «MaLUMHICT eflekTpoBo3a
(NiA3emMHun)»; B eHepreTU4Hin ranysi — «MalunHICT nogaBaHHSA

nanmea», «efeKkTPoCocap i3 PEMOHTY ENEeKTPUHHUX MaLUnH»,
«anapaTHUK XiMBOJOOYULLIEHHS», «C/tocap 3 O0OCNyroByBaHHS
TENNOBUX MYHKTIB»; y cdepi nepefaBaHHs enekTpoeHeprii —
«efleKTpococap i3 PeEMOHTY 06fagHaHHSA PO3MOoAiNbYMX Npu-
CTPOIiB», «KOHTPONEP eHeproHarnany», «<MallnHiCT aBTOBULLKM Ta
aBTorigponiginnmada». 3a kopnopaTMBHUMN NPOPECINHUMUN CTaH-
napTamu po3pobnsioTeCa eNeKTPOHHI Kypcy Ta TECTOBI 3aBAAHHSA.

2017 poky iHiLjiioBaHO pOOOTY 3i CTBOPEHHS HOBOI MPOdECii «rip-
HUK-YHiBepcas» | BHeCeHHs ujei npodecii 1o JepxasHoro kna-
cuoikaTopa npodecinHmx Hass pobit (4K 003:2010). BeepeHHs
HOBOI Npodecii cnpuaTuMe onepaTnMBHOMY YNpPasliHHIO Nepco-
Ha/IOM Yepe3 BUKOHAHHS B3aEMO3aMiHHUX PYHKLLIM, a TaKOX CKO-
pPOTUTb YaCc Ha HaB4yaHHS npauiBHUKA. CTBOPEHHSA PO3LLMPEHMX
(iHTerpoBaHux) nMpodecin, a TakoX BMPOBAIKEHHS YACTKOBUX
kBanidikaLin y CUCTEMY HaBYaHHA Ha BUPOOHMUTBI Bignosigae
peanisauji piweHb aepxasHOro [lnaHy WOAO BNPOBaLXEHHSA
HaujioHanbHOT pamku kBanidikau,in.

HactynHi kopropaTtuBHi MPO@ECIiHI  CTaHOApTV  KOMMaHii
2017 poKy nsirnyM B OCHOBY AEPXaBHUX CTaHAapTiB npodecin-
HO-TEXHIYHOI OCBITU: enekTpocacap nNiA3EMHUNA, MaLUUHICT
€NeKTPOBO3a, MPHYK i3 PEMOHTY FipHMYMX BUPOOOK, anapaTHuK
ByrnesbarayeHHsi, criocap i3 PEMOHTY naporasoTypOiHHOro
obnagHaHHS, MALUMHICT eHeprobaoka, anapaTtHUK XiMBOAOOUN-
LeHHs, cnocap 3 00CNyroByBaHHS TEMIOBUX MYHKTIB, €N1EeKTPO-
MOHTEP i3 PEMOHTY Ta MOHTaXy KabeNbHUX NiHiA, ENeKTPOMOHTEP
onepaTuBHO-BUI3HOI Opuraan, enekTpPoOMOHTEpP 3 06CNyroBy-
BaHHS eNIeKTPO0OaAHAHHS ENEKTPOCTaHLN.

MpodginbHi wkonun. Y ATEK EHepro po3pobneHi Ta peanisyetbcst
CUaMun BHYTPILLHIX TPEHEPIB HaBYaHHSA B MeXax LUKOJIN rOJfiI0B-
HUX iHXeHepiB (N5 NigNPUEMCTB i3 reHepadii enekTpoeHeprii,
12 npauiBHukiB HaB4yeHo 2017 poky), wkonu Gpuragupis (Ha
nianpUeMCTBax i3 nepenaBaHHA efnekTpoeHeprii, 3 BUO0OYTKY
BYrinns — 60 npauiBHUKIB), LLKOAM MaACTPIB (418 NiANPUEMCTB
i3 reHepaduii enektpoeHeprii, 3 BUA0OyTKy Byrinns — 31 npauis-
HWK), LWKoNM 3baradvyBadiB (Ha nignpuemMcTBax 3i 36arayeHHs
BYrinns, oxoryieHo 18 KkepiBHUKIB MOYaTKOBOI NaHKWU Ha N’ATn
dabpukax), HR-wkona (ans BCix AMPEKLLi 3a HAaNPSIMOM «yrnpaBs-
NiHHS nepcoHanom» — 40 npauiBHMKIB), WKOAM diHaHCIB ans
HediHaHCUCTIB (AN19 BCiX AMpeKuii — 27 npauiBHUKIB), iIHCTUTYTY
KepiBHWKIB MPOEKTIB (Ha NiANPMEMCTBAX i3 nepefaBaHHs efek-
TpoeHeprii — 54 npauiBHUKK).

Kpim Toro, Ha nignpuemcTtBax i3 BUO0OYTKYy BYrinng Ta reHepa-
Lii enekTpoeHeprii Ha NOCTIHIA OCHOBI Aie nporpama «Poboye
HaCTaBHULTBO Ha BMPOOHMUTBI». 2017 poky nporpama Oyna
apjanToBaHa Ta 3aTrBepmXxeHa npouenypa poboyoro HacTaBHU-
utea B ATEK AHinpoobneHepro i1 KniseHepro.

Ha nignpuemcTBax i3 BUA0o0OyTKy Byrisiga HaB4eHo 980 Hac-
TaBHUKIB; HAaCTaBHUKU 3aKpiryieHi 3a 2 325 npauiBHUKaMun-
YYHAIMMU.

Ha nignpnemcTtBax i3 reHepauii enekrpoeHepriiHaB4eHo 225
HacTaBHUKIB, HACTaBHUKM 3aKkpinneHi 3a 511 npauisHukamm-
YYHAMUA.

Ha nignpuemcTBax i3 nepenaBaHHs eNleKTpoeHeprii HaB4eHOo
61 HacTaBHMKa, 3aKpinJIeHO 3a HacCTaBHUKaMU 52 yyHi.

2017 poky npodeciiiHi cTaHpapTu Ta po3po6eHi Ha IXHIN
06a3i gepxaBHi ctaHaapTM npodeciiHO-TexHIYHOI OCBITU
OTpPUMasn NO3UTUBHY €KCNEepPTHY OLiHKY EBponencbKoro
doHAay ocBiTU.

MpodeciiiHi KOHKYpPCU Ta 3MaraHHs CNpPsMOBaHi Ha Mnony-
Napu3auito  BUCOKMX CTaHOAPTIB MaWCTEPHOCTI MpaLiBHUKIB
nignpuemcts OATEK EHepro. 2017 poky Ha 4ecTb [HA waxTaps
BinOynMcs KoHKypcu «Haikpatmin 3a npodecieto» i amaraHHs,
Ha skux OynyM npeacTaBneHi BCi LAXTapCbKi CrneujanbHOCTI.
Ha nigpnpuemcTtBax i3 reHepauii enekrpoeHeprii NpoBoAATLCS
KOHKYpCU NPOdECINHOI MaCTEPHOCTI 3BapHUKIB, AedeKTOCKO-
nicTiB, MaLIMHICTIB eHeprobs1okKiB, a TakoX KOHKYPC «Harkpalunii
3a npodecielo» cepen NepcoHasny BaxToBUX Opuran, enekTpuy-
HOro uexy. Ha nignpuemcrBax i3 nepegaBaHHs enekTpoeHeprii
NPOBOASATLCH 3MaraHHs 3 NpodeciinHoi MalicTepHoCTi Gpurag.

PoGoTta 3 Buwamu. 2017 poky KOMMaHis NpoaoBxmia chien-
paul 3 BULMMUW HaBYaNbHUMWU 3aknagamMu, sika CcnpsamMoBaHa
Ha 3a6e3nevyeHHs BUPOOHNYMX NiANPUEMCTB Mosioanmun daxis-
uamMu, 3okpema 1 3a gediuntHuMm npodeciamu.
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HaBuaHHS{ Ta PO3BUTOK I€PCOHAaNy —
y uuppax 2017 poky

22,4 ... 38 853

cepenHs KifibKiCTb roAVH HaBYaHHH, dakTy HaBUaHHST POOITHVIKIB
SIKI MPUIMAafaTb Ha OAHOTO CUIaMV KOMITaHil
rpaviBHMKA Ha piK

5 17708

daxTiB HaBuaHHs ITTI
daxoBoi MaricTepHOCTI CcunamMy KOMITaHil
TPOBEEHO cepeq,

MpaLiBHUKIB KOMITaHil

8 NMpodinbHMX 1IKiN o dakTiB HaBUaHHS pPObITHUKIB
OiI0Tb Y KOMITaHil 30BHILLIHIMY TPpeHepamMu

9 IMPOBIAHUX TEXHIYHUX q 7 7 Z
YHIBEpPCUTETIB YKpalHU —

napTHeput ITEK daKTV HaBuUaHHA

World skills

TpeHepaMu
o
Ukraine -
KOHKypC pobiTH1uMx kBanidikai ans 6 3 2 O 2

norynsipu3alii pobiTHrumx npodeciit
cepen nonevt 0o 23 poKiB 3a MiATPUMKM KOMITaHil daxTVt HaBuUaHHS

InBecTuuil I'pyrnit ITEK y HaBYUaHHA Ta PO3BUTOK IMPALIiBHUKIB, MJIH I'PH

40,8

27,2 26,6

O . O

2015 2016 2017
A rEie




ITipxoau, cTaHAapTV YIIpaBaiHHA,
HaB4YaHHSA B ranysi OIl i I1B

O q OxopoHa mnpalii, IpOMUCAOBA
O6esmnexa Ta OXOpPOHa 3[,0POB’A

Yci nianpyeMCTBa KOMITaHII pO3I7sa4aoTh CBOIO AiS/IbHICTD Yy rajiy3i OXOPOHM Ipatli Ta [IPOMUCIIO-
BOI 6e3rexu siKk HeBiAAinbHYy YaCcTVHY YCIiLHOTO BeeHHsl BUPOOHWYO] AisnbHOCTI 11 060B'sI3KOBY
YMOBY [LOCATHEHHS CTPATEriyHuX Lineun.

Ton0BHA MeTa CUCTEMM OXOPOHM Ipalli Ta MpoMucioBoi be3rnexu pyn OTEK — 36epeXxeHHst
>KWUTTSL, 300POB’st Ta MpaLe3naTHOCTI MpaLiBHYKA B IPOLieci BCiel Moro TpynoBoi aisinbHocTi. Cepep,
OCHOBHMX 3aBJaHb KOMITaHIl — BUXOBAHHS Ky/IbTypU nbannuBoro n YBa)XHOT'O CTaBJIeHHS 110 Bac-
HOTO XUTTs Ta 6e3rexku niofaert HaBkoso. Liev mpoliec BUMAarae Kopekllii MUC/IeHHsT MPALiBHVIKIB,
[MOC/iJOBHOrO BITPOBAAKEHHS 3HaHb i MPUHUMIIB, Ki J1eKaTb B OCHOBI 6y,ub—m<o’1' BUPOOHMYOI Aji.

Cuctema ynpaeniHHa oxOopoHot npaui (Or) i npomucnoBoi
6esnekn (MB) cnpsmoBaHa Ha MigBULLIEHHA 6e3nekn npadwj
npauiBHUKIB NiANPUEMCTB i NiAPAOHMX OPraHi3auin, 3HUXEHHS
BUPOOHNYOro TpaBmaTuamy, 3abe3nevyeHHs npauiBHUKIB edek-
TUBHUMM 3acob6amu iHOMBIAyaNbHOIO 3aXUCTY.

MpioputeTHi Hanpamu iHBecTuuii B OMN i MNB:

® npuabaHHA cneuoasry, CneuBayTTs, 3acobiB iHAMBIAYyaNbHOrO
Ta KONEKTUBHOIO 3ax1CTy, 3aCO6iB NPOTUMOXEXHOIO 3aXUCTY;

® BUKOHAHHS KOMMIEKCHMX 3axXO0AiB LLOAO MOKPALLEHHS YMOB
npawi;

® [NOTPUMaHHS HOPMATUBHMX BUMOI A0 CaHiTapHO-NoBOYTOBMX
YMOB Ha MignpuemMcTBax;

® peryngpHe NpoBefeHHs cepTudikaLinH1X ayanTiB Ha BiANOBIA-
HiCTb cucTteMu ynpasniHHga Ol HaujioHanbHUM HOPMATUBHUM
BMMOram i MixxHapogHomy ctaHgapty OHSAS 18001:2007;

e o6nagHaHHS Ta 3abe3neyeHHs KabiHeTiB 3 OXOPOHW npalLli;

® MpOBEAEHHS NePBUHHYX, NePIOANYHUX | N03a4eproBux Meamy-
HVX OrNAAIB NepcoHany;

® MpoBefeHHs 3axofiB i3 3anobiraHHs TpaBmMaTU3My cepep,
HaceneHHs.

InBecTuuii I'pyniv ITEK B 0XOPOHY Ipatli Ta
MPOMMCOBY Oe3reKy, MJIH I'pH

5171
478,3

319,9 | |

2015 2016 2017

Po3pin «OxopoHa npaui Ta TexHika 6e3nekn» € 060B’A3KOBMM
NMYHKTOM KONEKTUBHUX OOrOBOPIB Ha BCiX NiANPUEMCTBAX KOM-
naHii. Llelit nyHKT MicTUTb 30060B’si3aHHS afaMiHicTpaLjii Ta npod-
CNiNKOBUX OpraHisauin woao A0TPUMaHHS B MOBHOMY 00CHA3i
3aKOHOAABCTBA B L ranysi. Ha nokpalleHHs cTaHy cuctemu
yNpaBfiHHA OXOPOHOK Npaui CNPSMOBaHI BHYTPILIHI HOpMa-
TUBHI AOKyMeHTU nignpuemcts 'pynn OATEK, aki norogxyotbcs
3 NpodCniNKOBMMM OpraHisauismu.

BianoBiagHO A0 KONEKTUBHOro AOroBOpy nianpuemcTeBa
F'pynu ATEK 3060B’93yl0TbCA:

® [pPOBOAMTM aTecTaLito POOOYNX MiCLLb;

e 3abeanedyyBaTy MpauiBHUKIB HEOOXiOHUM iIHCTPYMEHTOM,
CMNeLoAsroM, CrneLB3yTTaM, 3acobamu iHOMBIOyanbHOro Ta
KONEKTUBHOI0 3axXUCTy, MUAHUMU 3acobamu;

e 3ab6eanevyBaTtu cTabinbHy PoOOTY MNOBEPXHEBUX i MiA3EMHMX
MEANYHUX MYHKTIB i3 MNOCTIMHUM KOMMIEKTYBAaHHAM MeauKa-
MeHTaMu 1 obnagHaHHAM;

® OpraHi3oByBaTX Ta NPOBOAUTY NPOMECINHY NiArOTOBKY N HAB-
YaHHS 3 OXOPOHW npaL;

® NPOBOAUNTU NEPIOAVYHI MeONYHI Ornaam;

® iHdOopmMyBaTK NpaLiBHUKIB NPO NPOdECINHI pU3NKK onsa 340-
POB’Sl Ta BXMBATM 3aX0AIB LLLOAO0 MiHIMI3aLi 1 YCYHEHHS Taknx
pU3KKiB.

Cnyx0u nignpuUEMCTB 3 OXOPOHW MpaLj TakoX iHiljloBann BHe-
CEHHS 00 KOJIEKTUBHOIO AOrOBOPY TakKUX MyHKTIB, 9K HagdaHHSA
HeBiaKNaaHoi MeauyHoi oonomoru, nornmbneHe KNiHikoiHCTPY-
MeHTaslbHe 0OCTEeXEeHHs npauiBHUKIB i3 MNigo3poto Ha npodaa-
XBOPIOBAHHS TOLLO.

Ha Bcix nmignpuemctBax pynu OTEK dyHKUIOHYE MONOXEHHS
«[Tpo Ge3neky Mocnyr MNigpsaoHUX Opradisauin», ske YyHidikye
BMMOIM L0 OXOPOHU npaLii, NPOMMUCOBOI, MOXEXHOI Ta 3arasb-
HOT 6eanekun. Y nosioXeHHi nepenbdayeHi cxema g Ta posnoain
BiANMOBiAANbHOCTI LLOA0 3ab6e3ne4yeHHs 6eaneku poobiT, ki BUKO-
Hye nigpsioHa opradisauis, JMCT OUiHKM BiANOBIOHOCTI Nigpsaa-
HUKa BUMOram 6eaneku, nepesik 4oKyMeHTaLji Ta BUMOru o fii
L1040 rapaHTyBaHHs 6e3nekun pobiT nigpsaHmka.

B1poOHMuMII TpaBMaTU3M

Kpim TOro, ans po3BUTKY BHYTPILUHbOI CUCTEMU YMpPaB/iHHA
0OXO0pPOHOI0 npaui nignpuemctea 2017 poky NPOA0BXUAN peani-
3aujto npoekTiB «KynbTypa 6e3neku npaui» Ta «[porpama iHiui-
aTUB 3 OXOPOHM MpaLli», CNPSMOBaHUX HA MiABULLEHHS KYbTypK
BMPOOHULITBA Ta CBILOMOI0 CTaBJIEHHS 10 CTBOPEHHS 6e3neuy-
HUX YMOB npau,i.

MpAT «HadToraseupoOyBaHHsA» i KuiBeHepro 2017 poky
yCniLWHO NPOMALLAN HAarnSA0BUA ayaAUT CUCTEMU YNPaBJliHHSA
OXOPOHOI0 Mnpaui Ha BiAMOBIAHICTb MIXXHapPOAHOMY CTaH-
Aapty OHSAS 18001:2007. 100 % npauiBHUKIB BXOAATb A0
cpepu cepTudikauii.

Ha iHwmx nignpmemMmcTBax KOoMnaHii Harnaao0BU/pecepTu-
dikauinHuin ayautmn 6ynu npoeeaeHi 2016 poky.

MignpuemcTea MNpynu OTEK BignoBiAHO 0O BUMOr 3aKOHOAAB-
cTBa YkpaiHu npoBoasTe 060B’A3KOBE HABYAHHS Ta NepeBipKy
3HaHb NpauiBHKUKiB y ranysi OMN. [iloTe NnpoLuenypu NpoBeaeHHS
IHCTPYKTaxiB, HaB4aHHS Ta NEPEBIPKN 3HAHb, SKi BU3HAYalOTb
BUAM, NEePIiOgUYHICTb | NOPAaOoK opraHidauii i NpoBeaeHHs LnX
3axofiB. HaB4yaHHA NpoBOAUTLCS K HA POOOYMX MicUaX, Tak i
B HaBYaJIbHUX LLleHTpax.

OcHoOBHI niaxoau oo HaB4YaHHe 3 nuTaHb ON i NB:

® 3asly4eHHs BCbOro NepcoHany Ao NPoLEeCy HaBYaHHS;

® (HaraTtoCTyrneHeBUin KOHTPOJIb 3HaHb NpPaLiBHUKIB;

e nudepeHuialia npauiBHUKIB 3a piBHeM kBanidikauii Ta crne-
uianisauii;

® BUKOPUCTaHHS 3ac06iB BidyanisaLii.

2,6 MJIH rpH cnpssmoBaHo 2017 poKy Ha HaBYaHHSA NPaLiBHU-
KiB i3 kopnopaTuBHux ctaHgaptis OMiMNb. 37,5 Tuc. npauis-
HUKIB NPOMLLIIN HABYaHHS.

IToka3sHUKu 2015 2016 2017
Lictann HecmepTenbHi TpaBmu, ocid 322 399 285
KoediujeHT yacToT BUpoObHMYoro TpaBmaTtuamy (LTAFR) 0,500 0,530 0,570
Lictanu TpaBMu 3i cCMepTesIbHMM PeaynbTaToM, 0Cio 9 9 5
KoediujeHT yacToTn cmepTenbHOro Tpasmatndmy (FAFR) 0,014 0,010 0,010

LLloao KOXXHOro BUNaAaKy TpaBMyBaHHSA NMpauiBHMKA Ha BUPOOHULUTBI, KpiM AepXXaBHOT NepeBipKu, NPOBOAUTbLCA BHYTPILLUHE
po3cniayBaHHs. 3a pe3ynbTaTamMu pPo3CilifyBaHHS PO3pPO06AAIOTLCA KOPUryBasibHi 3aXxoau, CNPSAMOBaHi Ha HeJOoMNyLLEeHHs

nopaioHMX BUNaAKiB y MaioyTHbOMY.
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KapTa OCHOBHMX 3aXOLiB 3 OXOpOHU npau,i Ta l'IpOMI/ICJ'lOBO'l' besreku

BupoobyTok Ta 36arayeHHs Byrins

[eHepauia enekTpoeHeprii

JOuncTtpurbyuis enektpoeHeprii

Bupo0byTok NnpupoaHoro ragy

KOHTpONIb NCMX0di3ioNnoriyHOro cTaHy nepcoHany
BipeoiHcTpykTax nepen po6040t0 3MiHO
HaBuaHHs Ta nepesipka 3HaHb Ha 6a3i nporpamu NMPOTEK

CTumynioBaHHS 3a BUKOHaHHA nokasHukie 3 OMN i MBb:
MaTtepianbHa Ta HemaTtepianbHa BUHaropoaa

PeecTtpauist Ta MOHITOPUHI KPUTUYHUX PUSVKIB

«JliHis poBipu» 3 nutaHb Ol MB, BNpoBaaXeHoO anroputm
pearyBaHHsi Ha 3BEPHEHHS

PoanoyaTo NpoekT 3 ynpassiHHA Hebe3neyHMun aiamu 3 3aCTOCYyBaHHAM

cucrtemMun 6eanepepBHoro BOOCKOHaneHHs «Hosatop»

[MpoTnasapinHi Ta NPOTUMOXEXHI TPEHYBAHHS

CTrmMynioBaHHS 32 BUKOHaHHS nokasHukis 3 Ol MNb:
marepiasibHa Ta HemartepianbHa BUHaropoaa

«MoniroH TpeHaxepa eHeprobnoka 200, 300 MBT»
L)1 TPDEHYBaHHSA ONepaTnBHOIro nepcoHany

HaB4yanbHWIA NONIroH i3 NiArOTOBKM AMNIOMOBAHNX EN1EeKTPO3BaPHUKIB, LLO
NPOLLIOB aTecTaLito B IHCTUTYTI enekTpo3BapioBaHHs iM. €. O. MNMaTtoHa

3abeaneyeHHs Bigeokamepamm Ta guktopoHamu bpurag,

0519 3anuncy pobo4oro npoLecy, LWobu KOHTPOSOBATY AKICTb NPOBEAEHHS

LLINbOBUX IHCTPYKTaXIiB
BinoaneHnn [ocTyn A0 BigeokaMep AMCneTY4epCbKnX NyHKTIB

CTUMYNIOBaHHSA 3a BUKOHAHHSA rnokasHukie 3 Ol i MNb:
marepiasnibHa Ta HemaTepianbHa BUHaropoaa

Mporpama Safety Walk gnsi o6niky ayauTiB pobo4mx Miclb

Cuctema 06niky HebeaneyHux Aii i cutyauiii, iHpopmaiio B siky

MOX€E BHECTW KOXEH NPAaLBHUK i CRiNIbHO 3 NiANPUEMCTBOM YCYHYTHU

[apsya niHis 3 nutanb Ol, BNpoBaaxeHo
anropuTM pearyBaHHs Ha 3BEPHEHHS

MpoTnnoXeXHi i 06’ eKTHI TPeHyBaHHS

Llinopo60Buin KOHTPOMb AOTPMMAHHS BUMOT NMPOMUCIIOBOI 6e3neku

KOHTPOSIb KyNbTYpY BUPOOHMLITBA, TEXHOMOMYHOT ANCLUMIHN

ABTOMATU30BaHi CUCTEMU NPOTUABAPINHOI Ta NPOTUMOXEXHOI 6e3neku

[MpoTuraBapiHi Ta NPOTUMNOXEXHI TPEHIHT
TPEeHIHrM 3 HagaHHS NepLLoi MeAVYHOT A0NOMOruv

LLlopivyHa KOHMEpPEHLLis 3 OXOPOHU npadli,
NPoOMMCIOBOI Be3NeKkn Ta OXOPOHWN OOBKINAS

KoHkypcu «Harikpalya AoOpoBifibHA NOXEeXHa APYXMHa»,
«Harkpawuin 3a npodecieto»

3apnsa 3axucTy Big cTUXiiHUX nux Ha nignpuemcTeax Npynu ATEK npoBoaaTbCcs TEXHiYHI, OpraHi3auiiHi Ta HaBYanbHi 3axoau:
3 3aXUCTY Bifi 3aTOMJIEHHS, 3 KOHTPOJIIO CTaHy GJIMCKABKO3aXUCTY Ta MOXEXHOI aBTOMaTUKU, 3 NiATPUMAHHS B rOTOBHOCTI
3aco06ie iHAUBIAYaNbHOrO 3aXUCTY Ta 3aXUCHUX CNOPYA,, 3 NiAroToBKU ¢oHAY NPUMILLLEHb, IKi MOXHA LWBUAKO NPUCTOCYBaTH

[0 YKPUTTS NepcoHany B pa3i 60iioBux Ajii.

OXOpoOHa 340pPOB’st IPaLiBHUKIB i

MeAVLMHa npatui

KOHTpOnb OMHaMiKM OBOX MELMKO-COLiaZIbHMX IMOKAa3HUKIB (piBEHb 3aXBOPIOBAHOCTI Ta iHOEKC
300pOB’si) nae 3Mory edeKTUBHille BITIMBATY Ha 3HVDKEHHST piHAaHCOBMX BTPAT KOMITaHii Ta minsu-

eHHS MPOAYKTMBHOCTI ITpaLi.

L

2017 poky Ha BMpOOHMYMX nignpuemcTtBax Mpynn OTEK 6yno
NPOJOBXEHO peasi3alilo NPoeKkTy, KU BCTAHOBJIOE rapaH-
TOBaHWUI KOHTPOSb 3a AKICTIO Ta AOCTOBIPHICTIO NepiognyHUX
MeONYHUX OrNaAiB i MeoornsaaiB nig vyac npuiiMaHHs Ha poboTy.
[MPUNHATO PILLEHHS BUKOPUCTOBYBATU NCUXOQPI3i0N0riyHy eKkc-
nepTu3y sk 00OATKOBUIA iHCTPYMEHT A5t 3abe3neyeHHst JOCTo-
BipHOCTI npodornagie npauiBHMKIB, 3aliHATUX Ha poboTax
niasueHoi Hebeaneku. Jlikapi ATEK Cepsic B 060B’si3K0OBOMY
nopsaKy BXOASATb A0 CKNazy KOMICIl i3 npodornaais.

Pesynbtatn mepornsaais 33 908 npauisHukiB 6yno 0oaaTtkoBoO
npokoHTponboBaHo y 2017 poui. Ha ATEK Maenorpaapyrinns
y 3BiTHOMY nepioai B 1,8 pasa 3pocsio BUSBNEHHS NpaLiBHU-
KiB, ki 32 CTaHOM 34,0POB’ NOTPEOYIOTb NEPEBELAEHHS HA iHLLY
poboTy, He NoB’A3aHy 3i LWKIAIMBUMN/HEOEINEYHUMU YNHHU-
KamMu BUPOOHMYOro cepesoBuLLa Ta TPYAOBOIO NMPOLLECYy.

— Y W

Takox Ha nignpuemMcTBax KomnaHii 6yn0 NpoaoBXeHO peanisa-
uito npoekTy «Meaunko-ncuxonoriyHoi peabinitauii». MeTa npo-
eKTy — niaTpuMKa npauiBH1KIB NiaNpPUeEMCTB, AeMobinisoBaHmnx
i3 30HK NpoBeneHHs ATO. LUtaT 3 10 ncuxonoriB Bee KOHCYJb-
TyBaHHS, MCUXOKOPEKLLIO, MCUXOeayKaLilo NPaLiBHUKIB, @ TaKOX
MPOBOAMTbL MPYMNOBI TPEHIHI Ta nekuii ans ocib, aki noTpedyioTb
MCUXONOTIYHOT NIATPUMKMN.

Y yepBHi No4yanacsa peanidauia nporpamun «Kopekuis couianb-
HO-MCUXONONIYHOrO KNiMaTy B KOJNIEKTUBAX BUPOOHMYMX Nignpu-
EMCTB». 300POBUI COLaNIbHO-MCUXOONIYHMIA KniMaT NiaBuLLYE
edeKTUBHICTb npaLi, CAPUSE 3HUXEHHIO aBapiHOCTI Ta Tpas-
MaTn3My Ha BUPOOHULITBI, @ TaKoX 3abe3rnevye BUCOKNIA PiBEHb
3a0BOJIEHOCTI, 3a/y4EHICTb i TOANBHICTL NpaLiBHUKIB. Chopmo-
BaHO Ta BAOCKOHAJIIOETLCSA MNepenik NCUXONOrYHUX NOCayr, SKi
Ha[AlTbCs B MexXax NporpamMm (TPeHiHrm, TecTyBaHHS, iHbopma-
LLiMHI 3yCTPiyi, NCUXONOriYHE KOHCYIbTYBaHHS).




OXOpOHa 300pPOB’st NMPaLiBHUKIB i 1 O 9 3
MeaMLUMHA Mpaui: Kno4oBi pakTu )}

piBEeHb 3aXBOPIOBAHOCTI 3 TIMYaCOBOIO
BTPATOIO IMpaue3naTHocTi y 2017 poui

4 57 (11,17— Ha 1 rpauiBHMKa

1 5 O 0 BUPOOHMUMX MianpueMcTB y 2016 pouii)
MeZIpaLiBHUKIB, 3 AKUX 26 nikapis 3 B.yT
MpaLliBHUKIB

e e enviHa 6a3a [17151 MOHITOPUHTY
MeLV4HYy OOTTIOMOTY 3 2 MOKa3HMKIB 300POB’Sl MPaLiBHVIKIB 5 6 . , '
3, 0POBITYHKTMU, MiANMPUEMCTB 1 AisiIbHOCTI — 1HpeKkc 3popoBd 'y 2017 poui.
SIKi Ha[,alI0Tb MEOVYHY [ OITOMOTY MeOVuHUX OO'EKTIB MiAMPUEMCTB VY 2016 poui iHOeKC 310poB’s
11i7100000B0O, 3 HUX (BioCOTOK MpaLiBHVKIB,

) SIKI He XBOpinv
8 1 3 9 17 TMiA3eMH1X YIPOZOBX POKY) CTAHOBUB 52,5
oci6

03[10POBJIEHO B CAHATOPIsAX-
npodinaxkTopisix

IMoHan,

1 ,7 MIJ1H

OI7ISAIB MMPAaLiBHVKIB
riepeq, 3MiHOO

32 500

TMpaLiBHVKIB, 3aHATUX Ha poboTax
TMinBuULEeHOI Hebe3rneky, PO
ncrxo@izionoriuHy ekcrnepTusy

B Mexxax npodornsany

172 000

MPUIMOMIB MPaLiBHUKIB MTPOBENEHO

IleHTpanizoBaHWU! anapar yrpaBiHHS €nuHi cTaHAAapTV HAAAHHSA MEeAWYHOI AOTTIOMOTU
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OxopoHa
OOBKiNnNs

CrpareriuHi 3aBaaHHsa I'pynv JTEK — BIpOBaApKeHHSA Cy4aCHMX TEXHOJOriM i HaMKpauux Mpak-
TUK [J1s1 MiHiMi3aliil BIyBY BUpOOHMLTBA HA [OBKINsS 1 ONTVMMI3allii BUKOpUCTaHHS Hebe3mneu-

HVIX PEYOBUH i MaTepianis.

MignpuemcTBa KOMNaHii B MPYPOLOOXOPOHHIN AiaNIbHOCTI Kepy-
t0Tbce ExonorivyHoto nonitukoro ATEK. Monitnka geknapye micito,
uini peanidauii Ta npyHUMNU. JokyMeHTOM BU3HA4YeHO Taki JOBro-
CTPOKOBI LNl KOMMaHii B ranysi ekosnorii:

® 3axuMLaTN OOBKINNSA, BKIOYHO 3 3anobiraHHaM 3abpyaHeH-
HSIM, paujioHasbHVM BUKOPUCTaHHAM PECYPCIB, 3HUXEHHAM
BMJIMBY Ha 3MiHy KniMaTy, 3axMcToM 6iofioriyHOro pisHoma-
HITTS T2 EKOCUCTEM;

® pO3BMBATW BiZHOBMIOBAHY €HEPreTuky Ta MOAEpPHI3yBaTu
TEC OTEK EHepro;

® BUKOHYBaTM 0O0OB’I3KOBI 3aKOHOAABYI Ta iHLLUI BUMOIU;

e 3a26e3ne4nTI eKosoriyHy 6e3nexy nianpuemMcTs;

® [OCTIHO BAOCKOHANOBATM CUCTEMY EKOMOMYHOr0 MeHeX-
MEHTY /19 NOKPALLLEHHS MOKA3HMKIB €KOJIOMYHOT AisifIbHOCTI.

Takox KOMNaHiga niATPUMYE iHiLiaTUBM B rany3i ekonoriy-
HOi OCBITM Ta BWXOBaHHHA. Hanpuvknan, 3agng nonynapusawii
3e/eHOoi eHepreTukn gie nporpamMa «[poMmnCcnoBuii Typmusm».
LLLOTUXHS Y BECHSIHO-JTITHBOMY CE€30Hi NMPOBOASATLCA OE3KOLL-
TOBHI ekckypcii ana TypucTtiB Ha BoTtieBcbky BEC. Kpim TOro,
LLLOMICALA BITPOEHEPreTUKM NPOBOAATb iIHPOPMALNHO-OCBITHI
Typu ons wkonapis i ctyneHTiB. 2017 poky Tucaya TypucTiB Bia-
Bigana CTaHLuito.

ExonoriuHi ButpaTu I'pynvi JTEK y 2017 pouj, TUC. TPH

. KaniTanbHi IIoTouHi HopaTkoBi Bcboro

Bi3zHec-cerMmeHT . . .
iHBecTULii BUTpaTH BUTpPaTH B 6isHec-cermeHTi

ATEK Enepro 319 148,3 738 203,3 59 106,6 1116 458,2
Buaoo6yTok Ta 36arayeHHs Byrinnas 26 349,8 97 064,7 34 398,2 157 812,7
eHepauia enekTpoeHeprii 292749,4 633817,6 10 376,5 936 943,5
KniseHepro - 6 868,9 13 570,0 20438,9
A G IO BT L) 49,1 4521 761,9 1263,1
esfieKTpoeHeprii Mepexamu
ATEK BAE - 152,6 - 152,6
ATEK HadToras 29 323,6 811,5 469,0 30604,1

k|
A |
|I

BripoBajpKeHHS CTaHAAPTIB

3 OXOPOHM OOBKiNng

2017 poky NpoOoBXununcs poboTu i3 BNpoBaa)KeHHs Ta BAOCKOHANIEHHS CUCTEMM EKOJIOMYHOr0 MEeHeKMeHTY. Ha BignoBigHiCTb BUMO-
ram mixxHapogHoro ctangapTy ISO 14001:2004 ycniwHO NpoiaeHo Harnsao0Bi ayauT CUCTEM EKONOTiYHOro meHeaxmeHTy ATEK Cxia-
eHepro, OTEK OninpoeHepro, OTEK OHinpoobneHepro, ATEK OoHeubkobneHepro, KuiseHepro, HadTtorasemaoobysaHHs, ATEK BAE.
Kpim TOro, Ha BiZnOBIAHICTb BUMOram oHoBneHoro ctaHaapTty ISO 14001:2015 nporviwnm pecepTtudikauindi ayontn ATEK 3axigeHepro,
OTEK BucokoBonbTHi Mepexi, ATEK MEM-EHeprosyrinns, a Takox 6ynv po3pobsieHi BHYTPILLHI HOPMAaTUBHI JOKYMEHTU AJ15 BNpOBa-
DOKEHHS BUMOT CTaHAAPTY Ha iHWMX NiANPUEMCTBAxX KOMMaHii. AyonTopcbki KOMMaHii NiATBEpAMAM BiAMOBIAHICTb CUCTEM €KOMOT4YHOro

MEeHeIKMEHTY NiANPUEMCTB MiXXHAPOAHUM BUMOram.

3axkoHOAAaBCTBO Yy cdepi oXOpoHU
DOBKinns

Ha BukoHaHHa [oroeopy npo Acoujauito YkpaiHu 3 €C 6ynu
iMnnemMeHTOBaHi HOpMaTKBHI akTn €sponeicbkoro Cotosy, Lo
BUKJINKAJO Taki 3MiHN 3aKOHO4ABCTBA:

e KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHn posnopsmxkeHHam N2605-p Big,
18.08.2017 3aTtBepavB EHepreTuyHy cTpateriio YkpaiHu
Ha nepion, o 2035 poky. Big oepxasu 11 eHeprokomMmnaHin
noTpibeH BUCOKMIA piBEHb EeKOMorivYHOI BiANOBiAaNIbLHOCTI,
OOTPVMMaHHS BUCOKMX €KOMOMYHUX HOPM BUPOOHMLITBA,

TPaHCNOPTYBaHHSA, TPaHCHOPMAaLLii Ta CNOXMBAHHSA eHeprii;

e KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHn posnopsmxkeHHam N2796-p Big,
08.11.2017 3arBepamB HauioHanbHWIA NnaH CKOPOYEHHS
BUKUAIB BiO, BENNKUX CManioBaslbHMUX YCTAaHOBOK. JJOKYMEHT
nepenbayae, wo 0o 2028 poky BUKUAM MUY 1 OKCUAIB CipKu
B atMocdepy MaloTb ckopoTuTtucs B 40 i 20 pagis BignoBigHo,
a 0o 2033 poKy BUKMOM OKCUAIB a30Ty 3HU3ATLCS B YOTMPU
pas3u BignosiaHo oo sumor Aupektusn 2010/75/€C;

e KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu posnopsiakeHHsm N2820-p Big
08.11.2017 3aTtBepavB HauioHanbHy cTpaTerilo ynpasiHHSA
Biaxomamu B YkpaiHi 1o 2030 poky, sika 6yna po3pobneHa Ha
BUKOHaHHA Bumor Oupektnen 2008/98/€EC «[po Bioxoam».
Y Mexax BUKOHaHHS 3aBAaHb ctpaterii 6yayTb po3pobneHi
HawuioHaNbHWI Ta perioHanbHi NNaHu ynpaeniHHA Bioxooamu;

e 3akoHom YkpaiHu «[Mpo BHeceHHs 3MiH o [MogaTtkoBoro
Kogekcy YKpaiHuM Ta Aeskux 3aKOHOAABYMX akTiB YKpaiHu
wono 3abesneyeHHss 36anaHCoOBaHOCTI BIOAXETHUX HAAXO0-
oxeHb y 2017 poui» N2 1791-VIII Big 20.12.2016 npoiHaoek-
COBaHi CTaBKM €KOJIOrYHOro noaaTky, aki aisnvy 2016 poui,
Ha 12 %;

e 3akoH YkpaiHu «[1po ouiHKy BnanBy Ha foBkinns» N2 2059-VIl|
Bif, 23.05.2017 imnnemeHTye Bumoru Oupektus 2003/4/€C
Ta 2011/92/€C i BCTAaHOBMAOE HOBUIN MEXaHi3M OLiHIOBaHHS
BMJIMBY NAAHOBOI AiiNIbHOCTI, iIka CTAHOBUTb MiABULLEHY €KO-
noriyHy Hebeaneky. 3akoHOM nepeabdayeHa BiANoBiganbHICTb
32 HEBUKOHAHHS MOJIOXEHb i3 MOXJIMBICTIO MPU3YNUHEHHS
DiFNbHOCTI NiANpUeEMCTBaA B pasi HeraTMBHOIO BUICHOBKY
YNOBHOBAXEHOI0 OpraHyj;

® Haka3om MiHicTepcTBa €Konorii Ta NpUPOAHUX pecyp-
ciB YkpaiHm N2548 Big 28.12.2016 (HabyB 4YMHHOCTI 3
21.02.2017) BHeceHO 3MiHn 00 MeToankm po3paxyHky po3-
MipiB BiALlIKOAyBaHHA 30MTKIB 32 HaZHOPMATUBHI BUKUAM
3abpyaHIOBaNbHUX PEYOBUH B aTMOcdepHe noBiTps. 3rigHo
3 METOAMKOI0, LWTPadU MOXYTb HAPaxOBYBATUCA Ha MiACTaBi
OOKYMeHTaNlbHOI nepeBipku; HapaxyBaHHA wTpadiB Bigdy-
BAETbCS 3 MOMEHTY BYMHEHHSI MOPYLUEHHS; MiATBEPAUTU
dakT yCyHEHHSI MOPYLLUEHb MOXHA TiflbKW B MPUCYTHOCTI Aep-
>KEKOIHCMEKTOPIB.

ITipxip o OLiHIOBAaHHS BIUIUBY
Ha JOBKinnsa

3anobiraHHsa Ta MiHiMi3aLjis HeraTMBHOIO BMIMBY Ha AOBKINS —
OOVH 3 OCHOBHUX MPIOPUTETHUX HANPSAMIB B OpraHisdaiii npmupo-
LOOXOPOHHOI aisnbHocTi nignpuemcts pynu ATEK. BusHayeHo
CTPYKTYPY BiZNOBIAA/IbHOCTI B YCiX NMpouecax CUCTEMU EKOJIOriy-
HOro MEeHe)KMEHTY, OCHOBHVMU efleMeHTaMu AKOi €:

® BrpOBa/XeHHs, GYHKLOHYBaHHS Ta BAOCKOHANIEHHS CUCTEMMN
€KOJIOMYHOr0 MEHEAXKMEHTY BiZNOBIAHO A0 BUMOT MiXXHapoa-
Horo ctaHgapTy ISO 14001;

® [POBEOEHHS ayamTiB CUCTEMM EKOJIOTIYHOrO MEHEIXKMEHTY;

® igeHTMdiKauia Ta OLiHIOBAHHS €KOMOMYHUX PUSUKIB | MOXITN-
BOCTEW, po3pobKa 3ax0AiB OO0 iX yNpaBiHHS;

® po3pobka Ta peanisalis eKosIoriYHUX Nporpam (pPidHux, nep-
CMNEKTMBHMX) Y ranysi 0OXopoHn aTMOCdEPHOro NoBiTps, paLi-
OHaslbHOr0 BUKOPUCTAHHS BOAHUX PECYPCIB, perynoBaHHS
AKOCTI CTI4YHUX i FPYHTOBUX BOA Y PafioHi PO3MiLLLEHHS BUPO6-
HUYMX O06’€KTiB, ynpaBiHHA BiAXO4aMW Ta PeKynbTuBaLii
3emMerb;

® POBEAEHHS LLLOPIYHOIO eKOJIONYHOro HaB4aHHS BCiX NpaLiB-
HVKIB NiANPUEMCTB;

e po6oTa 3 nigpsaHMKamMm Ta noctavyanbHukaMmm. 3rigHo 3 TexHi-
YHOIO MONITUKOIO NIANPUEMCTB i3 reHepauii enekTpoeHeprii,
KOHTpareHTU-nocTayanbHUKM 061aaHaHHA MatoTb  BiAmoBi-
natv Bumoram ctaHgapTy ISO 14001, a TexHiuHi 3aBAaHHS Ha
3aKyniBn mMaTepianis GoOpPMyOTbCS 3 ypaxyBaHHAM BUMOr 3
OXOPOHW OOBKINNS.

Ha nignpuemcteax pynn OTEK 3A0iACHIOETLCS MOHITOPUHT
BMNAVBY Ha OOBKINNSA BiANOBIAHO A0 BMMOI YYMHHOMO NMPUPOLO-
OXOPOHHOro 3aKOHOZABCTBA. 30KpemMa, NlabopaTOPHUIA KOH-
TPONb BUKUAIB i CKUAIB, KOHTPOMb BMJIMBY MiCLb HAKOMUYEHHS
BiOXOAIB Ha F'PYHT i MOBITPS, KOHTPOMb AKOCTI NiA3eMHUX BOA,
CTaHy aTMOCHEPHOIro NOBITPSA HA MEXi CaHITAPHO-3aXMCHOI 30HU
nianpUEMCTB, TEXHIYHOrO CTaHy NMPUPOLOOXOPOHHUX 00’EKTIB i
o4yncHoro obnagHaHHs. [aHi eKonoriYyHOro MOHITOPUHIY OaloTh
3MOry BU3HAYMTU CTYMiHb BMMBY BUPOOHMLITBA HA CTaH JOBKINNA
i CBOEHACHO pearyBaTi Ha MOXJIMBI HECMIPUSTANBI 3MiHU.

3 2015 poky TEC OTEK EHepro peanidyloTb NpoekT «ABTOMa-
TN30BaHa CUCTEMA €KOMOTi4YHMX MOKa3HUKIB». [TPOeKT MiCTUTb
4oTUpK dYHKLiOHANbHI 670K, CNPSIMOBAaHI Ha aBTOMaTK3aLLito
MPOoLECIB: PO3PaxyHOK €KOOriYHOr0 NOAATKY, KOHTPOJb CTaHy
30/10LL1IaKONPOBOAIB i 30/0BiABaniB, CTaHy CUCTEM MOHITO-
PUHIY BigXigHux rasie, iHGOpMyBaHHA NPO aBapiriHi cuTyauji
eKkonoriyHoro xapakrepy. 2017 poky npoekT 6yfi0 po3LWMPEHO
3aBOSKM BMpoOBaaXeHHO Ofioka 3 aBToMaTtm3saujii npouecy
ynpasiHHS NepeBipkamMu 4OTPUMaHHS BUMOT MPUPOLOOXOPOH-
HOro 3aKOHOJAaBCTBA.




36epexeHHs Ta BinHOBNEeHHs GiopizHOMaHITTS

3 2013 poky aMcTpmbyLiiHi nignpuemcTBa KoMnaHii peanisy-
0Tb MpOrpamm 3 OPHITONOMYHOT 6e3nekn eneKTpUYHUX MepeXx.
KomnnekcHuiA nigxig, Ao ubOro NUTaHHS OAa€ 3MOry He TifbKn
3axXMCTUTU NTaxiB, ane M NiABULWLMTU HAAINHICTb enekTponocTa-
YaHHS croXxunBadis. 3aranom 3abe3rneyvyeHHst OpHITONorivYHOT 6e3-
nekn enekTpoobiafHaHHA 3aVLLIAETLCS HOBUM MUTAHHAM [
eHepreTnkn YkpaiHu. PaHiwe eHepretuku onikyBasmcs TinbKu
NUTaHHAMW 3aXUCTY NiHI enekTponepeaadi Bif, NOLKOOXEHHS 1
aBapinHMX CUTyaLiin, 3apas TakoX NPUAOINAeTbCS yBara cnisnpad
3 ekonoramu Ta opHitonoramu. ATEK JHinpoo6neHepro cnifbHO
3 JIHinpoBcbko-OpinbcbknM 3anoBigHMKoM i3 2015 poky nposo-
OVTb MOHITOPUHI BIINBY NiHiN enekTponepeaadi Ha OpHiTogayHy
B JHinponeTpoBchkili o6nacTi. MOHITOPUHN fae 3Mory BUAInnuTm
LOiNSHKW N1 BCTAHOBNEHHS MTaxo3axucHUX npucTtpois. Obcte-
xeHo 121,8 km niHit enekTponepeaadi. Llelt npoekT cnpsimoBa-
HWIN HAa OXOPOHY BiNoro nenekn i iHWKMx BUAIB NTaxis. Hanpuknag,
Ha niBHOYi o6nacTi Ha onopax JIEl BUSBNEHO rHi3oyBaHHS KIMH-
Tyxa (Columbaoenas) — Buay, 3aHeceHOro Ao YepBoHOI KHUTK
YkpaiHu, i Byxactoi coBu (Asio otus) — Buay, sikuii notpebye
3ax1CTy BiANOBIAHO A0 BEPHCHKOT KOHBEHLLiT MPO OXOPOHY ANKOI
dnopwu Ta dayHwu.

3 2015 poky nignpuemcTBO LWWOPIYHO MPOBOAUTL OGNacHUi
KOHKYpPC «Jleneka», K1 CNpsiMOBaHUN Ha 3any4yeHHs AiTen Ta
Monogji 1o oxopoHu 6inoro neneku. Y 2017 pouj 14 pitein-nepe-
MOXLiB KOHKYPCY By HAropoaKEHI LiHHMMW NoAapyHKaMU.

¥ 2017 poui Ha cneuianbHi WITY4HI nnat¢opmMu nepeHeceHo
20 rHi3p, Ginoro nenekun, ski 6ynu 3BUTI Ha JNiHIAX eNeKTPo-
nepepayvi ATEK OHinpoo6neHepro i ATEK [doHeubkoOn-
eHepro. Bcboro 3a 4otupu poku nepeHeceHo 95 rHispg.

MpoaoBXeHOo peanisauito 3axoaiB WoaA0 MOTUBALLT NpaLiBHUKIB
[10 MPUPOAOOXOPOHHOI AiNLHOCTI. [i OCHOBHI LN — NiABMLLEHHS
MPUXMABHOIO CTaBMIEHHA [0 NMUTaHb €KOJOorii, nonynsapunaadis
06’ekTiB NpMpoaHO-3anoBigHoro doHay. Hanpuknag, npauis-
Hukamn OTEK JoHeubkobneHepro i ATEK OHinpoobneHepro
BucaaxeHo 939 nepes i 18 KyLliB, 30KpeEMa Ha TEPUTOPIT 3akas-
HUKa «ManbOBHUYMIN KaHBMOH Ha p. Kam’aHLi B TOKIBCbKMX rpa-
HiTax».

Buxkupu B atmocdepy, 3MiHa knimarty Ta

IMapHUKOBI rasu

Ha BukoHaHHs Bumor OupektuBn 2003/87/€C npo BCTaAHOB-
JNIEHHS CXeMUW TOPriBfi KBOTaMW Ha BUKUAW MNAPHUKOBUX rasis
po3noyaTo cnienpauto 3i CBiTOBMM OAHKOM, sika 3MiACHIOETHLCS
B MeXax NpoekTy «[apTHepCTBO 3apazn PUHKOBOI FOTOBHOCTI».
MeTa npoekTy — nigrotoska yyacti TEC ATEK EHepro B Haujo-
HaNbHIi CUCTEMi TOPriBAi BUKMAAMW NAPHUKOBUX radiB. 3a Tex-
HiYHOT niaTpUMkK CBiTOBOro 6aHKy po3novaTo MiAroTOBKY A0
y4acTi B CUCTEMI MOHITOPUHTY, 3BITHOCTI Ta Bepudikauii BUKN-
aiB NapHUKOBMX rasis. Ak NinoTHUI npoekT obpaHo ATEK 3ano-
pi3bka TEC.

2017 poky komnaHis npoaoexuna poboTn Ha eHeproboui N2 1
OTEK Kpuopisbka TEC i3 6yaiBHMLTBA HOBUX €1eKTPODINbTPIB,
Ha eHepro6noui N2 10 ATEK BypwtuHebka TEC — 3 peKoHCTPYK-
Lii Ta TEXHIYHOro NepeocHaLLeHHs enekTpodinbTPIB, AN eHep-
ro6noka N21 ATEK JlapmxuHcbka TEC po3pobrieHO MpoekTHY
[OKYMEHTALL0 Ta po3mnoYyaTo peanisaLitio nepLoro etany npo-
ekTy «TexHiuHe nepeocHaLlleHHs FOY eHeprobnoka N2 1 3 gocsr-
HEHHAM 3aTULIKOBOI 3anNMAEHOCTI He Ginbl Hixk 50 Mr/HM’>.
Micna NpoBeneHHs PEKOHCTPYKLIA ycCi eHeprobnoku 6yayTb
3abe3nevyyBaT 3a/MLLIKOBY 3anWIEHICTb rasiB He Oinbll Hix
50 Mr/um®, ix 06nagHaloTb cUcTeMamMm 6e3nepepBHOro MOHITO-
PVIHIY BioXioHWX rasis.

TEC OTEK EHepro ocHalleHi cuctemMamu BifeoCnocTepexXeHHs
3a BiOXiOHVMW OVMOBUMU ra3amu, Lo Ja€e 3MOry orneparopam
KoTnoarperaTiB OTpUMyBaTN [0AATKOBY OrnepaTuBHY iHpopma-
L0 MPO PEXMMU FOPIHHSA B KOTNAX.

BuKviOy MapHUKOBUX rasis B ekBiBaneHTi CO,,
TUC. TOHH

Bcboro

43 679,9

33254
40 182,5

O Bukuau 3akncy azoty
O Bukuay meTaHy
O Bukuau giokcuay ByrneLio

Banosi BUKMAY B aTMOChepy 3a0pynHIOBaZIbHUX PEUOBUH, TUC. TOHH

Okcupau asorty (NO,) Oxcupu cipku (SO,)  Oxcup Byraeuo (CO) TBepAi pe4yoBUHU Bcboro

85,2 489,3

118,3 863,8

BopHi pecypcu

3aranbHuin NPUHLMN yNpaesiHHS BOAHUMM pecypcamm Ha BUpoO-
HMYUX NiJNPUEMCTBAX KOMMaHii — eKOHOMHe Ta paujioHanbHe
BMKOPUCTaHHS. BMpoBHMYI nignpremMcTBa BUKOPUCTOBYIOTb $IK
060pOTHI cUCTEMW BOAOMOCTaYaHHS, TaK i MOBTOPHE BUKOPU-
CTaHHs Bof,. Lle 3a6e3neyye onTrmanbHe BOAOCMOXMBAHHS.

MipnpuemMmcTea reHepauii  enekrpoeHeprii  BUKOPUCTOBYIOTb
0BOpPOTHI CUCTEMU OXONOLXKEHHS OCHOBHOIO Ta [OMOMIXK-
HOro 06nagHaHHeA, CUCTEMU MOBTOPHOrO BUKOPUCTAHHSA BOAW,
000pOTHI cuctemu rigposonoBuaaneHHs. PaujioHanbHe BUKO-
pUCTaHHs Boau BUOOOYBHMMK Ta 30aravyBasibHUMU NiAMPUEM-
cTBaMu 3a6e3MneyyeTbCsl MOBTOPHUM BUKOPUCTAHHSAM LUAXTHUX
BOJ, HA BMPOOHMYI NOTpedbun i GyHKLIOHYBaHHSAM cuctemu 060-
POTHOrO BOAOMNOCTaYaHHsA Ha 36aradvyBanbHux dabpukax. Auc-
TPMOYLiiHI  NigNpMEMCTBA KOMMaHii BUKOPUCTOBYIOTb BOAY
NepeBaXHO Ha rocnoaapCbKO-MUTHI NOTPedu, saky 3abupaioTb
NepeBaXHO 3 KOMYHasNbHVX BOLOMPOBO/AIB.

TEC ATEK EHepro 3po0unu eKCnepTHUi aHani3 cTaHy
BOZA,0CXOBULLL-OXOJIOAKYBaYiB, OLHIOBAHHS TNpPOBEAEHHSA
OGiomMeniopaTUBHMUX POGIT i MOXNIUBOCTI pMOOPO3BEAEHHS.
BrnpoeagXyloTbcs NiNOTHI NnpoekTu 3 6iomeniopauii Ta puéo-
po3eepeHHa Ha OTEK Jlagmxuucbka TEC i OATEK Kpuso-
pisbka TEC.

Y Mexax po3BUTKY BiAHOBJIIOBAHOI €HEepPreTukun po3noyarto
NMPOEKT i3 OyAiBHULTBA MiHi-rigpoenekTpocTaHLuii Ha rigpo-
By31i [loOPOTBiPCbKOro BOAOCXOBULLA.

3abip Bogu mipnpuemcrBamut JTEK EHepro
y 2017 pouy, Tuc. Ky6. METPIB

Bcboro

1703 644,0

1595,0
51342,5

69 023,6

1581683,0

O MosepxHesi BOAN
O Mig3emHi Boan

O Boga, sKy nocradaloTb KOMyHaslbHi FOCrogapcTaa
O IHwi pxepena
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O6'exTu 38.60py BOOV OJ1d Bl/IpO6H1/I‘-lOl"O Ta roCriofgapCbKO-IIMTHOI'O BOOOITOCTa4YaHHA

HalimeHyBaHHS nipnpueMcTBa

O6’exTy 3a60py BOAM Ans BUPOOGHMUOrO Ta
rocrofAapcbLbKO-MUTHOrO BOAOMOCTa4YaHHs

OTEK KypaxiBcbka TEC
OTEK Jlyranceka TEC
OTEK MpuaHinposcbka TEC
OTEK Kpusopisbka TEC
OTEK 3anopisbka TEC
OTEK BypwtuHebka TEC
OTEK Oo6poTeipceka TEC
OTEK NapmxnHcbka TEC

OTEK Muponiscbka TEC

TEC
KaHnan «Cisepcbkuii [loHeub — JoHbac» i KypaxoBcbke BogocxosuLle (p. Bosua)
p. CiBepcbkuii JoHeLb
p. OHinpo
Kanan «JHinpo — Kpueuii Pir» i BOOOCXOBULLE-0X0N0AXYBaY
Kaxoscbke BogocxoBuLLe (p. JHINpO)
Bopocxosuie-oxonoaxysad Ha p. MHuna Jinna
BopocxoBuie-oxonoaxysad Ha p. 3axigHuin byr
Bopocxosue-oxonoaxysad Ha p. MNiBaeHHun Byr
Bopocxosuie-oxonoaxysad Ha p. JlyraHb

LWaxTtu Ta L3P

BuUpoGHMYi, BKJTIOYHO 3 NUIONPUAYLLUEHHSM, i FOCNOAAapPCbKO-NMUTHI NOTpeou

ATEK Masnorpaagyrinng

LOTEK Oo6poninnsasyrinns

OTEK Oo6poninbcbka 3D
LI3® KypaxiBcbka

LI3® MNasnorpaacbka

LLI3® MNasnorpaacbka
LOTEK Oo6poninbcbka 3D
LOTEK OkTtabpcbka LI3D

3D KypaxiBcbka

Minzemui Boan NMPYBOKC, AMIM BKT «JHinpo — 3axigHuii loH6ac», LWaxTHi Boau
Min3emHi Ta WwaxTHi Boau, nosepxHesi Boan BYBKI m. [lo6poninns,
KM «Bopa oHb6acy», p. BoasiHa, ctaBok p. MHunywa,
apTesiaHCbKi CBePANIOBMHM LW. TioHep
MosepxHesi Boan BYBKI™ M. Jo6poninns
MoeepxHesi Boan BYBKI M. Cennpose
[MoBepxHesi Boan BYBKI m. MNMaBnorpaga
BukopuctaHHg B 060pOTHOMY BOAONOCTa4YaHHi
LLlaxTHi BOOU
LLlaxTHi BOOU

LLlaxTHi BOOU

MosepxHesi Boan BYBKI M. Cennpose

CKupM CTiuHUX BOp,

Ha nignpuemcteax LOTEK EHepro noCTiMHO KOHTPOJIIOETHLCH
AKICTb CTIYHMX BOA, Peani3ytoTbCsa NPOEKTN 3 MOAEPHI3aLLi o4unc-
HUX CMopyz, i MOBTOPHOIO BUKOPUCTAHHS CTIYHUX BOA, Y TEXHO-
NOTYHUX UMKIax.

3aa/1s1 3HMXKEHHS! HeraTMBHOIO BMJIMBY CTiYHUX BOJ, HA MOBEPX-
HeBi Ta nig3emHi Bogn TEC OTEK EHepro 3aiicHIOIOTb MOHi-
TOPUHI 9KOCTi CKUMOHUX CTIYHUX BOA, i CTaHy NiA3EMHUX BOA,.
Takox YyCi CTaHuji 3AINCHIOITb MOHITOPUHI SKOCTI CTI4HUX i
I'PYHTOBUX BOJA, Yy PanoOHi PO3MILLLEHHA 30M0BiABanis 3rigHo i3
3aTBEPLXEHNMU rpadikamMm Ta NPOBOAATb 3aX04M 3 OYULLLEHHS
BOZOVNMMULLL-OXON00KYBaYiB Bif, JOHHNX BiaKNaOeHb.

OCHOBHI 3axoam, cnpsiMOBaHi Ha 3anobiraHHa Ta MiHiMi3aLo
cKkuMAiB CTidHMX BOA, peanidosaHi TEC ATEK EHepro 2017 poky:

® po3pobka NpoekTy «TexHiYHe NepeoCcHaLLLeHHS LWIAXOM BCTa-
HOBJIEHHSI aBTOMAaTM30BaHOI CUCTEMM KOHTPOJIIO Ta 00Ky
BUTPaTV BOAM Ha ckmuaHux kaHanax N2 1 i N22 OTEK MpuaHi-
nposcbka TEC»;

® DEKOHCTPYKLUIA npom3nneoBoi kaHanisauii ATEK TMpuaHi-
nposcbka TEC;

® PEeKOHCTPYKLIA NPOM3/IMBOBOI KaHanisaLii Ta 04MCHUX Cho-
pyn (3abe3neyeHHs O4YMLLEHHS MepLuMX MOPLi AOL0BUX
ctokiB) OTEK NaguxunHceka TEC;

® pEeMOHT HacocHoro obnagHanHsa ATEK JlyraHcbka TEC;

® KOPUryBaHHS MPOEKTHO-KOLUTOPUCHOI A0KYMEHTau,ji «PeKoH-
CTPYKLiSE CUCTEMWN BIiOBEOEHHS Ta OYMLLEHHS CTIYHUX BOL
aBTOTpaHcnopTHoro uexy» ATEK JobpoTteipcbka TEC.

Benuka 4actmHa CTiHHMX BOZA OUCTPUOYLLIMHWUX MiANPUEMCTB
KOMMaHii HanexmTb A0 rocnoaapcbko-nobyTOBMX i CApsMO-
BYETbCSA B LEHTpasbHy KaHanisaujtio. ocnogapcbko-nobyTosi
CTOKM Ha TepuTopIiaX, HE OCHALLEHUX LEeHTpanbHOK KaHanida-
LLi€l0, CAPSIMOBYIOTLCS Y BUMPIOHI MK 14 oumLaoTbesa 6ionoriy-
HUM METOAOM.

Y 2017 poui cymapHuii 06'em cTiuHux Bog ctaHoeue 1 131 542,8 Tuc. ky6. meTpis. ]

Maca 3a6pynHIOBa/IbHVIX PEUOBUH Y CTIUHVX BOLAX, TOHH

Maca BI1K (noBHe) § 183,8

Maca HadpTonpoayKTis 353

Maca 3aBucnnx pe4oBuH j 705,2

Maca cyxoro 3anuiuky ,1 § 89200,1
Maca xnopuais y /4 ) 27567,8

Maca cynbdaris ,1 ) 21467,6

Maca a30Ty amoHito : 8,5

Maca 3anisa (3aranbHe) J 30

Maca HiTparis —) 479

O6'ekTV CKMAAHHS BUPOOHMUMX cTiuHuX Bof, ATEK EHepro

HalimeHyBaHHS nianpueMcTsa

0O6’eKTU CKMAAHHA BUPOGHUUMX CTiUHUX BOA,

LOTEK Kypaxiscbka TEC
LOTEK JlyraHcbka TEC
OTEK MpuaHinposcbka TEC
OTEK Kpusopisbka TEC
LOTEK 3anopisbka TEC
OTEK bBypwtnHebka TEC
OTEK OJo6poTsipcbka TEC
OTEK NagmxunHcbka TEC
IOTEK Mupotiscbka TEC
OTEK Maenorpaagyrinng

OTEK Oobponinnssyrinns

BopocxoBuye-oxonoaxysad (p. Borya)

p. CiBepcbkuii JoHeupb

p. AHinpo

p. IHryneub

KaxoBcbke Bogocxosuie (p. JHinpo)
Bopocxosuue-oxonomkysad (p. MHuna Jlvna)
Bopocxouie-oxonomxysad (p. 3axigHun byr)
BopocxoBuye-oxonomxysad (p. MisoeHHMI byr)
BopocxoBuiye-oxonomxysad (p. JlyraHb)

p. Camapa

p. Buk, p. MTHnnywa, p. BoasHa
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VripaBniHHA BiAgXoaamMv Ta peKynbTHBallif 3eMesb

99,9% BiaxoniB, LLLO YTBOPIOKOTLCS B MPOLLECi BUPOOHNYOT fjisiNb-
HocTi nignpuemcTs ATEK EHepro, € 6e3ne4yHmu, ane Bumara-
I0Tb HAsIBHOCTI BifIbHUX 3EMENb 47151 PO3MILLEHHS. Y 3B 13Ky 3 LM
OOHUM i3 KNIOHOBUX 3aBAaHb NONITUKN KOMMAHIi y cdepi OXOPOHM
[OBKiNNS € 36iNblUeHHs BUKOPUCTaHHS 30J10LLNaKOBMX MaTepia-
nig (3LLUM), aki yTBOpIOIOTLCS Mif, Yac CnastoBaHHA BYrinas npu
BUPOOHULTBI eNeKTpoeHeprii.

3LLUM moxHa 3acTtocoByBaTv B OyAiBesbHI NPOMUCIOBOCTI Afis
BUPOOHMLITBA LIEMEHTY Ta OETOHY, L0 CAPUATUME 3MEHLLIEHHIO
00CAriB BUKOPUCTAHHS MPUPOLHOI CUPOBUHM Ta 3HUXEHHIO BUKN-
[iB NapHUKOBMX rasis. 3apas OyaiBenbHMM OpraHisauism nepeaa-
10TbCSA He3HavHi ob6carn 3LLUM — y cepegHboMy 5-10% B YkpaiHi,
TOAj SIK Y EBPOMNENCHKNX KpaiHax e NnoKasHUK CTaHoBUTbL 95%.

ATEK NapmxuHceka TEC i ATEK Kpueopisbka TEC y 2017
poui peanisyBanu NpoeKkTu 3 BiAGOpy Ta NiAroTOBKU LUJIaKy
nanuBHOro Ans nepeaaHHs Ha yrunisauito. Lle pano amory
ekcnopTtyeatu 30,9 TUC. TOHH LUNAaKy BUCOKOT SKOCTi KOMna-
Hii Sibelco (cBiToBOMY Nigepy 3 BUpoGHULITBA aGpa3uBiB).

LLle oAMH NepcnekTUBHMIA HaNPsiM BUKOPUCTaHHS 30/10LLUN1aKiB —
[OPOXHE BYAIBHULITBO. 32415 LibOro 6ynv po3pobneHi eKCnepTHi
BWUCHOBKM Ha 3acTocyBaHHA 3onownakis OTEK JlaguxnHcbka
TEC, ATEK BypwTtuHcbka TEC, OTEK Oo6poTeipcbka TEC, ATEK
Kypaxiscbka TEC, ATEK Kpusopisbka TEC i ATEK lMpuagHinpos-
cbka TEC, aki 2017 poky 3atBepavs OepxaopHAl im. LynbriHa.
Lle nactb 3mory BHecTu BukopuctanHa 3LLIM y npoekTHO-KOoLITO-
PUCHY AOKyMeHTaujlo Ha OyAiBHMLTBO, PEKOHCTPYKLjo, Karli-
TasbHi PEMOHTY OPIr AepXXaBHOMO Ta MIiCLEBOIr0 3HAYEHHS.

3aansa nonynapu3aauii uboro matepianyy 2017 poui ATEK EHepro
NPOBIB KPYrnnin CTin «BukopnctaHHa 3010L1aKOBUX MaTepianis
BYFiNIbHUX CTa@HLI Y OPOXHBOMY OYAiBHULTBI». 3axig 6yB cnps-
MOBaHW Ha 0OMiH 3HAHHAMM Ta JOCBIA0M, & TaKOX GOPMYBaHHS
Ta peani3auito CniNbHUX iHILiaTUB Y LA ranysi.

OpuvH i3 Takmx npoekTiB — «KanitanbHuiAi PeMOHT AiNSHKN
noporun «lepekankn — Porani — 3anisHnyHa ctaHuia JonvHa»
JIbBiBCbKOI 06Gs1acTi i3 3acTOCyBaHHAM 3oJoLwnakiB JobpoTsip-
cbkoi TEC». BiH peanidyeTbCsi B Mexax nporpam couiasibHoro
napTHepcTBa 3 rpomagamu. 2017 poky po3pobneHo npoek-
THO-KOLUTOPUCHY [OOKYMEHTALI0 Ta [OCATHYTO MOMEepeaHix
LOMOBJIEHOCTEN 3 OopraHamMm MiCcLeBoi Bnagn wono diHaHcy-
BaHHSA npoekTy y 2018 poui.

3aranom gns 36inblweHHs ob6cariB BukopucTaHHs 3LLUM Ha
Bcix TEC ATEK EHepro po3pobnieHi Ta peanisyloTbCss Mpo-
rpamun 3i 36inblUEHHS BUKOPUCTaHHS 30JIM-BUHECEHHS, LUnaKy
Ta 3onownakis. 3okpema, po3pobneHo NMPOEKTHO-KOLUTOPUCHY
OOKYMEHTaUil0 Ta po3noyaTto peanidauilo NpoekTy «TexHivHe
nepeocHatlleHHss TOY eHeprobnoka N21 ATEK JlagmxuHcbka
TEC», cnpsiMoBaHOro Ha 306inblleHHs Bigb®opy cyxoi 3onuM Ao
50 T1c. TOHH Ha pik. Kpim Toro, ans nBox eHepro6nokis OTEK
3anopisbka TEC 3pjiicHeHO nepennpoekTHi TeXHIKO-eKOHOMIYHI
PO3paxyHKW, PO3rAsHYTI BapiaHTVM MNPOBEOEHHS CyxXOro 30510-
BiabGopy " 06paHO Ans LbOro TUM yCTaHOBKWU. PO3pobKy Npoek-
THO-KOLUTOPUCHOI AOoKyMeHTaLi 3annaHosaHo y 2018 pouj.

3anns BUKIIIOYEHHS MOTPAnAsaHHSA 300LUIaKoBUX BiAXOAIB Y
[OBKINNS NPOBOAUTBCA 3aMiHa [LiNSHOK  30/10LLIaKoNpoBO-
nis (3LUM) Ha cTaHujisx komnanii, i 2017 poky 6yno 3amiHeHO
5383 n. M. ins 36epexxeHHs1, NiaTpUMaHHs Ta BiAHOBIEHHS fico-
BMX HacaJXXeHb, MOPYLUEHWX YHACNiAOK BEAEHHS MpHMYMX POoiT,
2017 poky nignpvemMcTea 3 BUOOOYTKy Ta 36aravyeHHs Byrinns
BUKOHaNM KOMMeHcauinHe BucagxxyBaHHs 13 ra nicy 3amicTb nig-
pobneHnx nicoBux HacagxxeHb. Kpim Toro, BUKOHaHO 6ionoriyHy
peKkynbTuBaLilo 3emenb Ha nnowwi 23,86 ra.

OpHieto 3 kno4oBUX iHiLiaTuB Ha nianpuemcTeax OTEK EHepro e
ONTUMI3aLLis BUKOPUCTaHHSA HEOE3MeYHMX PEHOBUH i MaTepianis.
2017 poKy NpoooBXEeHO POBOTU 3i 3MEHLLEHHS BUKOPUCTAHHS
a3becToBMiCcHMX maTepianiB. Tak, Ha NiANPUEMCTBAX i3 reHepa-
Lii enekTpoeHeprii BUKOHAaHO YaCTKOBY 3aMiHy a30eCTOBMICHUX
mMarepianis Ha anbTEPHaTMBHI PEYOBUHW Ta MaTtepianu nig Yac
NPOBEAEHHS PEMOHTIB, 0OMypyBaHHA Ta Tensnoidonsuii obnaa-
HaHHA. OTEK [JoHeupkobneHepro i ATEK [OHinpoobneHepro
nepekpuTo 3 677 KB. METPIB MOKPIBNI MaTepianamu, Lo He Mic-
TSTb a30ecTy.

TakoX nignpuemMcTBa KOMMaHii MpoBOAATb 3aMiHy PTYTbBMIC-
HUX EHEeProowaZHNX NamMn Ha CBITNOAIOAHI, S9Ki MakCUManbHO
EKOHOMHI Ta He 3aBAaloTb WKOAM AOBKiNA. Kpim Toro, nposo-
OUTbCS 3amiHa OJIMBOHAMOBHEHOrO 06M1afiHAHHS Ha BakyyMHe,
enerasoBe, i3 CyxUM [LienekTPUKOM, a TakOX Ha repMeTuyHi
ONMBHI TpaHchOopMaTopu, WO He NoTPebyoTb 06CTyroByBaHHS.
Lle nae amory nigBULLNTK eKosoriyHy 6e3neky obnagHaHHa Ta
BUKJTIOYUTN MOXNNBI PO3NIMBU HADTOMPOOYKTIB.

2 094 TOHHM HebeaneyHux BiOxoniB, sKi yTBOPUAN MNiANPUEM-
ctBa [ TEK EHepro BHacnigok CBOEI rocrnofapcbkoi AiaNbHOCTI
2017 poky, 6ynn nepepaHi cneujanisoBaHuM MNignpueMcTeam,
WO MaTb NiueHsito MiHicTepcTBa ekonorii Ta nNpupoaHMX
pecypciB YKpaiHn Ha NOBOOXKEHHS 3 HeGe3ne4yHMN Bioxoaamu.
IMNOpPT, eKcnopT (BKJIIOYHO 3 MiXXKHAPOAHUMU NEepeBe3eHHAMMN) i
nepepobky HebesneyHux Bigxoais nignpuemctea OTEK EHepro
He 34INCHIOITb.

2017 poky ATEK OHinpooGneHepro craB napTHEPOM Npo-
ekTy «EkonoriyHo OGrpyHTOBaHe MNOBOMXXEHHsA W ocTa-
TOYHE 3HEeLUKOAXXEHHS nonixnoposaHux andeHinie», SKun
npoBoauTbca 3 iHiwiaTuBu OpraHisauii 3 NPOMUCNIOBOro
po3euTky OOH (KOHIAO0) 3a nigTpumMmkn MNMo6GanbHOro eko-
noriyHoro ¢poHAay Ta yyacTi JHinponeTpoBcbkoi OOA. MeTa
NPOeKTy — BUKOHaHHA 3000B’A3aHb, B3ATUX YKpPaiHOO
nicna patudikauii CTOKronbMcCbKOi KOHBEHLiI NPO CTilKi
opraHivyHi 3abpyaHioBaui.

Y 2017 poui oOcsar ytunizauii 3onowwnakieB CTaHOBUB
819 Ttuc. ToHH. 3aranom TEC ATEK EHepro Bukopuctanu
Ha BNacHi NnoTpe6u (HapollyBaHHSA 30JI0BigBaniB Ta iHwWe)
319 Tuc. ToHH i peanisyBanu 500 TUC. TOHH 30BHILUHIM Cno-
XuBayvam. Lle ctaHoBuTb 17,6 % Bif, 3aranbHOro yrBOpeHHs
30/10LUNAKIB.

OTEK HadTtorasz 2017 poky BnpoBaguvB MiABULLLEHI €KOJOriyHi
CTaHOapTX Ta nepenwoB Ha 6Ge3ambapHWiA MeTon OypiHHA
CBEPAJIOBUH, LLLO AA€ 3MOTY BUKJTKOYUTY BMJIMB HA LOBKINNS.

Mip, yac GyniBHMLTBA ra3oBMX CBEPA/I0BUH YTBOPIOETLCS Oypo-
BUI LWWNamM — CyMill ripcbkoi Nopoaun, maTepianis i pO34uHIB ons
OYpiHHSA, — SIKMIA 3aKOHOAABCTBO [03BOJISIE PO3MilLyBaTh 6ins
cBepAsioBUH. BesambapHuin MeTog 6ypiHHSA Aae 3MOory oumLaTi
LamM 3a JONoMOrolo creujianbHoro obnagHaHHsa. OTEK HadTo-
ra3 o4vLlae BeCb 06CAr Wnamy: TBEPAI eNeMEHTU BUBO3SATb Ha
cneujanbHO 06nagHaHi NosliroHW, a 3BiNlbHEHY PiAMHY NOBTOPHO
BUKOPUCTOBYIOTb Yy OypiHHI. llicns 3aBeplieHHs OyaiBHMLITBA
CBEpAJIOBNHM Ha poHOYOMY MalilaHyYMKy He 3anvLaeTbCs Bifg-
xoaiB. MoTiM 3eMenbHy AiNsSHKY PEKYNbTUBYIOTb | MOBEPTAOTh A0
BUXiOHOIO CTaHy.

YTBOpPEHHsI Ta IMOBOIPKEHHS 3 BiAXonaMu
y 2017 pouyi, TMIC. TOHH

13 831,3

10214,8

3107,2

O6csr ytBopeHHs Biaxoais |-V knacis
O 06c4ar posmilleHHs Bigxoais |-V knacis
O O6csr ytunisauii Ta nepepobku sigxoais |-1V knacis




126

CrTrana

eHepreTuka

EHepro36epexeHHs: Ta eHeproepeKTUBHICTb

AOTEK repuvM 3 eHepreTUM4YHMX KOMITaHi YKpaiHu 3arpoIriOHYyBaB CITOXMBAYaM KOMIUIEKCHI
MOCNyTV 3 eHeproedeKTVBHOCTI Ta eHepro3bepeskeHHs. Llet HanpsM bi3Hecy po3BuBae OTEK
ECKO. KomrmaHis peari3ye IMPOeKTV Ha IMPOMMUCIOBUX, XUTJIOBUX, aAMIHICTPATUBHUX i COLi-
anbHUX o6'ekTax. I[ToC/yryt HAfalOTbCs HA YMOBAX €HEeprocepBiCHMX A0roBOpiB i meppopmarc-
KOHTPAKTIB. Y cerMeHTi po3npibHoro 6isHecy koMItaHisi 3arporioHyBana Habip eHeproepeKTUBHUX

TOBApIB i MOCAYT i, H6peHzom PosymHuit WATT.

Ana npomucnoBux nignpuemcte daxisui ATEK ECKO Buko-
HyBann 14 eHeproedekTUBHUX MPOEKTIB, 3 AKUX BICIM 3aBep-
WeHi. 9K O4iKyeTbCsl, Lji NMpoekTn 3abe3nevaTb €KOHOMIlo [0
10 mnH kBT rog Ha pik, WO np13Bene 00 CKOPOYEHHS BUKMAIB
BYrfIeKMCnoro rady Ha 9 Tmuc. ToHH. KpiM Toro, BUKOHaHi MpoekTu
nanv 3amory nigBuwnTN HagiHICTb PO60TN 06NaAHaHHS Ta PiBEHb
NPOMMCNOBOI 6e3nekn, a TakoxX NoKpaLLMT YMOBU poboTH npa-
LiBHUKIB i 326€3ne4nTi NiaBULLIEHHSA 9KOCTi TeNIoNocTavYaHHs Ta
BoA03abe3neyeHHs MicT. Hanpuknag, BcTaHoBieHHs 12 nepe-
TBOploBaYiB YacToTh Ha LleHTpansHomy 3K 3a6eaneunno Hagjii-
HiCTb PO6OTM HAaCOCHOro obnagHaHHsA KoMbiHaTy. MoaepHisauis
MepexeBoro Hacoca Ha OTEK JlagmxuHebkihi TEC nokpaiumna
TennonoctayaHHsa Micta JlaamxuH, a BCTaHOBNEHHS NepeTBo-
pioBaya 4acTtoTM Ha BomodinbTpauinHomMy 6n0oui NiaBMLLMIO
AKICTb MOCTa4YaHHs MiCTa NUTHOK BOAOI0. MopepHisauis cuc-
TeMu ocBiTneHHs ATEK Jo6poninbcbkoi L3P nigsuwmna B Tpu
pa3u piBeHb OCBITIEHOCTI LexiB i pobo4Mx Micup, WO JAE 3MOry
cKkopoTUTK TpaBmaTnam. KoMhOpTHILWI YMOBM 4S9 NPaLiBHUKIB
Takox 3abe3neynB NPOEKT i3 MoAEPHI3aLLi cUCTeMU NIATPUMKN
knimaty Ha ATEK BypwtuHebkin TEC.

Y GlopxeTHin codepi Oynm peanizoBaHi MNiNOTHI NPOeEKTU Ha
YMOBaX €HEeprocepBiCHOr0 AOroBOpy, TEPMIH Aii IKOro — cim
poKiB. Y OBOX AMTAYMX cagkax KrueBa BMKOHAHO MOAEpHi3auiio
CUCTEM ONafieHHs, 3 aBTOMaTM3aLl€l0 TEMIOBMUX MNYHKTIB i BCTa-
HOBJIEHHSIM TEPMOCTATIB Ha pajiatopax i 4atymkiB TemnepaTtypu
B MPUMILLEHHAX. 3aBASKM 3ax04aM CepeaHbOMICAYHa EKOHOMIs
TennoeHeprii ctaHoBuna 28 % i 39,5%. Y 2018 poui ATEK ECKO
nnaHye OpaTtn akTMBHY y4acTb Yy peanidaLii eHeprocepBiCHUX
npoekTiB y 61oaxeTHin cdepi Ha BCilh TepuTopii YkpaiHu.

2017 poky KOMMnaHis BUBesia Ha PO3ApPiIOHMI PUHOK Habip
eHeproedeKkTMBHMX TOBapiB nig 6peHaom PosymHuunii WATT,
AKNI pO3paxoBaHuii Ha NOOYTOBKNX CMOXMBaYiB. Liel npoekT po3-
LIMPIOE Nepenik Nocnyr ANCTPUOYLINHNX NiANPUEMCTB KOMMaHii
i NpoBOANTL MOMNYNAPM3aLit0 IHCTPYMEHTIB eHepro3tepexxeHHs
cepepn, HaceneHHs. B ocHoBi Habopie Po3ymHuin WATT — aBo-

30HHI Npunaan obniky enekTpoeHeprii, a TakoX iHAMBIAYyanbHi
npunagy obniky Tenna ans 6yAMHKIB i3 rOPU30OHTaNbHOIO CUCTE-
MOt0 onaneHHsi. Takox Ao Habopis BxoasaTb LED-namnun, poseTtku
3 TanMepamu, IHCTPYKLiS 3 nopagamMn LWoa0 eKOHOMIT enekTpo-
Ta TennoeHeprii. Habopn MoxHa npuabdatn Ha canTi TEK ECKO
ab0 B LueHTpax obcnyroByBaHHs knieHTiB KnieHepro, ATEK [Hi-
npoobneHepro, ATEK JoHeupkobneHepro. 2017 poky KiieHTn
npuadanu 2 379 Habopis PoaymHuin WATT.

daxisLi komnaHii cninbHo 3 Akagemieio ATEK npoBoasTs HaB-
YaHHS KNIEHTIB OCHOB eHeproayauty i eHepromMeHepnX-
MeHTy. 2017 poky HaBuyaHHs npovwnm npnbnnsHo 150 ocib,
BKJIIOYHO 3 npauiBHMKamu nignpuemcts OATEK EHepro, Corum
Group, npenctaBHmkamm OCBEB, 3acobiB macoBoi iHpopma-
Uii. Y4aCHMKM HaBYaHHS CaMOCTIIHO MPOBOAATbL | 3axuLLaloTb
eKCnpec-eHeproayanTu CBOiX 00’eKTiB — O0QiCHMX ab0 TOProBmx
MPUMILLEHb, XNTNOBUX BYANHKIB abo nignpuemcTs. 3a niacym-
KaMu ekcnpec-eHeproayauTie 6ynuv ineHTudikoBaHi Ta BigidpaHi
ONs peanisauii i3 3acCTOCyBaHHSM MeXxaHi3My eHeprocepsicy
6inbLu Hixx 30 NPoeKTIB.

Kpim Toro, anga nonynapusauii nocnyr eHeprocepsicy daxisui
OTEK ECKO B3snM y4acTb Yy cepii cemiHapiB, opraHi3soBaHux
[epxaBHUM areHTCTBOM 3 eHeproedekTMBHOCTI Ta eHepro3be-
pexeHHs YkpaiHn ta @oHpom im. Ppigpixa E6epTa. HaBuanbHi
ceMiHapu npoxoaunu y 23 obnacHuX LEHTpax y Mexax poya-
Loy nocnyru eHeprocepsicy ana OwaxeTHoi chdepu. MeTta
3axo4y — O3HANOMIJIEHHS MYHIUMNANITETIB i3 MOXIMBOCTSAMM,
aKi HaJA€e MexaHi3M eHeprocepsicy ans MoaepHisauii iHbpa-
CTPYKTYPU HaCeneHux MyHKTIB, a TakoxX [Ans $opMyBaHHS
nianory mMix Mictamu i iHBECTOpPaMUn-eHeProcepBiCHNMN KOMMa-
HiaMK. Y Mexax cemiHapie 0okaaHO 06roBopoBanmics 0cobm-
BOCTI 3aKyniBfi NOCNYr eHeprocepsaicy Yepes cuctemy ProZorro.
3a nigcymkamm ocBiTHLOI kamnaHii go ATEK ECKO 3BepHynucs
WicTb MicT ana npoBedeHHs 40 KOMMIEKCHUX eHeproayauTie
6ynisesnib OloaXeTHOI chepu Ta NaHyBaHHSA eHeproedekTUBHUX
3axogiB.

EHepris, 3aowamkeHa 2017 poKy 3aBAAKM 3aX00aM 3i 3HVDKEeHHS eHeProCroXXBaHHA Ta

MiaBULIEHHS eHeproeeKTVBHOCTI

I[Ioxa3HUKU Opn. BUMipIOBaHHS PesynbTar
O6csr ekoHOMIT enekTpoeHeprii KBT-rop, 118 152790,2
O6csr ekoHoMiT TennoeHeprii Ikan 4732,6
O6csr ekoHoMiT TennoeHeprii rOx 19 829,6
O6c¢car ekoHoMIT nanuBa YN 9647,8
O6csar ekoHoMiT nanvea rOx 282752,7
EkOHOMIYHMI edekT rpH 222 739 698,6

IHHOBaLIMHICTDb

I'pyna OTEK y#o0CKOHaM0E BUPOOHWUI ITpoLiecys, BITPOBAKYI0UuM CydacHi TexHosorii Ta 06nanHaHHs,
CIPSIMOBaHi Ha MiABULLeHHsT epeKTUBHOCTI poboTH.

Mipnpuemctea ATEK EHepro akTMBHO MNpOOOBXUIN pobOoTy
i3 BNpOBaIXEHHs CUCTEMU OGE3NepepBHOr0 BAOCKOHANEHHS
«HoBatop», sika peanidyetbcs 3 2013 poky. «HoBaTop» opieH-
TOBaHW Ha 3aJly4eHHs NepcoHany BCiX PIBHIB A0 Npouecy 3MiH
i IKICHNX NepPeTBOPEHb, LLOOU NiABULLMTI e(DEKTUBHICTL POOOTN
Ta 3HU3UTU BUTPATU.

KoxeH npauiBHMK MOXe nogaTtu CBOI igei Ta npono3uuii woao
BOOCKOHANEHHS BUPOOHNYMX Ta YNPaBAiHCbKMX NPOLLECIB. BHy-
TPILLHA ekcrnepTnsa gae 3Mory BUSBUTU PeCYpPCOBUTPATHI MPo-
LLeCu Ta By3bKi MiCLS1, 3HANTK piLLleHHs 1 nepebyayBaTn poboTy.
OTxe, cuctema 6e3nepepBHOro BAOCKOHANIEHHS «HoBaTop»
crnpusie 3pocTaHHi epeKTUBHOCTI ekcnnyaTauji obnagHaHHSA
Ta 3HUXEHHIO aBapiiHOCTI, NMOKPALLEHHIO BUPOOHNYMX npoLe-
CiB i ONTUMI3aLii Yacy BUKOHAHHSA onepaLiin, NigBULLLEHHIO SKOCTI
06CcnyroByBaHHs KJiEHTIB.

KomMnaHiss BUKOPUCTOBYE Taki IHCTPYMEHTW Ta METOAM OLLaau-
BOro BUPOOHMLTBA: KOMaHAM 6e3NepepBHOro BAOCKOHANEHHS
(Kaizen), To4HO BYacHoO (JIT), kapTa NOTOKY CTBOPEHHS LLIHHOCTI
(VSM), opraHisauia edekTMBHOro poboyoro micus (5S); unkn
nokpauleHHs (PDCA); 3aranbHe o6cnyroByBaHHsA obnagHaHHs
(TPM), cTtanpapTtusauia poboumx npouecie (SOP), posrop-
TaHHA cTpaTerii Ta cucTeMHoro BnpoBagxeHHs KPI ang kepis-
HUX nocag.,

2017 poky akueHT «HoBaTopa» Oyno 3po6neHO Ha MoLUyKy
noTeHujany OCHOBHUX BUMPOOHUYMX MOKa3HUKIB i GOpMyBaHHS
nporpamu ix gocsarHenHs. [Ans npauisHukis 6ynv nposeaeHi Tpe-
HIHMM «AHani3 noteHujany», «AHani3a edeKTUBHOCTI MPOLECIB»,
«AHani3 gaHux», «l[HCTPyMeHTN po3B'a3aHHs npobnem». MNpadis-
HUKM BHATbCA PO3YMITU B3AaEMO3B 30K MK CBOEIO AiSIbHICTIO
Ta BMPOOHMYMMN pe3ynbTaTtamu, 3aCTOCOBYBATWU IHCTPYMEHTUN
aHanisy JaHunx Ans BUSIBNEHHS KOPEHEBUX NpobsieM i NpoBOANTH
MOLLUYK HaWKpawmx MnpakTUK LWOAO0 MOJMWEHHS BUPOOHUYMX
npoLuecis.

2018 poky 3annaHoBaHO BNPOBaanTy cepTudikaLlito npaLiBHUKIB
i3 BONIOAiHHA MeToaMKaMu BAOCKOHaNeHHs 6isHec-npouecis. Le
CTaHe LWe OOHVM KPOKOM Y OOCHATHEHHI MEeTU — 3MIHUTU KyJib-
TYpy Ta MOAeNb NOBeAiHKM NMpaLiBHUKIB, 06’€aHaBLIN HAaNKpPaLLL
Tpaguuii NignpueMCTB Ta IHHOBaLLMHICTb.

s

OnepauiiiHe BAOCKOHaNIEHHS CTaNlo YaCTUHOIO BUPOOHUYOT
Ky/ibTypy KoMnadii. 3 no4aTky noGyaoeu cuctemm 6esne-
pepBHOro BAoocKkoHaneHHsa «HoeaTtop» noHan 50 Tuc. npa-
LiBHUKIB Gy/I1 HABYEHi OCHOBHUX iIHCTPYMEHTIB. MpaLwiBHUKK
noganu 92 Tuc. igei, i noHap 70 % iHiuiaTueB peanisoBaHo.
Lle 3aGe3neuuno npubGau3Ho 4 MApA rpH €KOHOMIYHOro
edekty 32 2013-2017 poku.

\
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ATEK HadToras y BuaobyTky rasy ycnillHoO BNpoBaaxXye iHHOBa-
LiMHI nigxoam Ta cyvacHi iHCTpyMeHTU aocnioxkeHs i3 2014 poky.
Y ranysi po3Bigky Ta po3pobKM PoAOBULL, OAHUM i3 HaMbinbLL
MacLTabHUX NPOEKTIB CTaNI0 NPOBEAEHHS LUIMPOKOA3UMYTaNbHOI
3D-celicMopo3Biakn Ha MadyxiBcbkoMy I CeMUpPEeHKIBCbKOMY
poposuLax. Komnaxia Ha perynsipHin OCHOBI NPOBOAUTL BUCOKO-
TEexXHOJoriYHi nabopaTopHi AocniaXeHHs, 06pobKy Ta iHTeprnpeTa-
uito reodi3anyHmMx gocniaxeHb cBepaIoBUH. [aHi 06pobnsaoTbes
nporpamamu Petrel, KAPPA, tNavigator i Echometer, ski € Han-
Kpalimuy CBITOBMMUW CTaHpapTamMu ranysi. Ha nigcrasi otpuma-
HOi iHdopmauii cTBopioloTbca umndposi 3D-mopeni poaosuL,.
Lli mogeni — BaXMBWUIN IHCTPYMEHT NPUNHATTA YNPaBniHCbKMX
pilleHb, OCKINbKM Aal0Tb 3MOry NPOBOAMTM MOHITOPVIHS i aHani3
CTaHy NoknaaiB ByrneBoAHiB GakTUYHO B PEXUMI peasibHOro 4acy
1 onepaTuBHO MPUIAMATU PILLEHHS WoA0 NigBULLEHHS epeKTUB-
HOCTi OCBOEHHS.

Y PEMOHTI CBEPASIOBMH KOMIMAHis no4yana 3acTOCOBYBaTU TEX-
HOMOrito CcHabiHry, sika HaneXwuTb OO0 BWUCOKOTEXHOOMYHOro
meToay pemMoHTy. Kpim Toro, Bennka yactmHa nNpoueciB y KOM-
naHii aBTOMatmM3oBaHa. BnpoBamkeHi KomMniekcHa cuctema
KOHTPOJIO TEXHOJIONYHOrO NMPOLLECY, aBTOMATU30BaHa cuctema
ornepaTuBHO-ANCMNETHEPCHKOr0 KEPYBAHHS, TENEMETPIS CBEPA-
JIOBVH, Cy4YacCHi NyHKTU KOMEpLINHOro 06Ky rady, aBTOMaTUYHI
CUCTEMM MPOTMABAPINHOIO 3axXMCTy Ta PaHHbOrO BUSIBJIEHHS
HaA3BUYAMHUX CUTYaLLIN.

2017 poky OTEK HadToras noyaB peanisaLiito NnpoekTy 3i CTBO-
peHHa nabopatopii iHHOBaLL, «IHXMHIPUHIOBUIA LEHTP», SKUIA
CNpUSITUME MOLLIYKY Ta BNPOBaAXEHHIO B YCi BUPOOHMYI NpoL,ecu
HanCy4YacHIWNX PilLEHb.
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OpieHTalis Ha KnieHTa

B ymMmoBax pedpopMu eHepropuHky Ta $opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI'O po34pibHOr0 pUHKY e51eKTpo-
eHeprii KoMrmaHisi ocobnuBy yBary npupinse 3abesreuyeHHO Kli€HTa CBOEYACHUM i SKiCHUM
CEPBICOM.

3aranbHi NpUHLUUNK y cdepi AKOCTi NPOAYKLT Ta MOCAyr:

® BUKOHAHHS 3aMjaHOBAHMX PErfiaMeHTHUX ekcrnyaTaLinHux
pobiT y NOBHOMY 00C3i 1 y BCTAHOBNEHI TEPMIHU;

® |HBECTYBAHHS B MiABULLLEHHSA HAAINHOCTI Ta 6e3nepebiliHOCTi
€/1eKTPONoCTa4YaHHS, MOKPaLLEHHS SKOCTi eNeKTPOeHeprii;

® NpoBefEeHHS OpraHi3auinHnX i TEXHIYHUX 3axoaiB, CApPsMOo-
BaHMX HA 3HMXXEHHS KislbKOCTi aBapin i TpMBanocCTi NikBigaLii;

® igBULLEHHS PIBHA 3240BOJIEHOCTI KJTIEHTIB.

2017 poky B Mexax pO3BUTKY KJTIEHTCbKWUX CEPBICIB i MiABULLEHHS
AKOCTi 06CNyroByBaHHS BMPOBA[KEHI CUCTEMA MOHITOPUHIY
SIKOCTi OOCNyroByBaHHS Ta MiIOTHUIA MPOEKT OHJIAH-MOHITO-
pUHry sIKOoCcTi 3HaHb npauiBHukie LLOK. Po6oTa 3i 3BOPOTHUM
3B’A3KOM BifJ, KNieHTiB Oyna nepebynoBaHa, LWobu Ha MOCTIlHIN

OCHOBI BMKOHYBaTW aHani3 3BEPHEHb, BUAINATN CUCTEMHI NPO-
6nemn Ta dopmMyBaTU 3axoOM LWOAO MiHIMI3aLil N YCYHEHHs
BUSABSIEHUX NMpobnem.

AOTEK Oninpoo6nenepro i ATEK JoHeubkobneHepro Biokpuam
LIOK HoBoOro 3paska, ski 06¢cnyroBytoTb noHagn, 720 Tuc. nobyTo-
BUX i 18 TUC. IOPUANYHUX KNiEHTIB. KnieHTam 3anponOHOBaHO HOBI
nocnyru Ta NpoayKTN: eNeKTPOONaNeHHs, eHeproeeKTUBHICTb,
Habip Po3ymHuin WATT, LOMALLHIN iHTEPHET, CTauioHapHNIA 3B’S1-
30k. KniBeHepro npeactaBuno kiieHtam 2017 poky Taki HOBI
cep.icu, 9k «OcobucTnii KabiHeT i3 NpUeOHaHHS», NonepeaHin
3anunc no LLOK yepes caiT komnaHii, ctana gocTtynHoto MobinbHa
nporpama «OcobucTunin KabiHeT 3 enekTPonocTavyaHHs». Kpim
TOro, NiANPMEMCTBA 3anpPOonNoOHyBaIN KJliEHTaM HOBI KaHanu B3a-
emogii — Viber, Facebook, po3wmrpeHo nNponyckHy 34aTHICTb
KOHTaKT-LeHTPY Ha 30 %.



Jonatok 1

ITpo 3BiT i mpouec HepiHaHCOBOI 3BiTHOCTI

Llein 3BiT, 30kpema po3ain «Ctanuini po3BmTok» (Aani — 3BiT),
BiAOMBaE iCTOTHI dakTn NPO AiANbHICTL y chepi cTanoro pos-
BuTky Mpynn OTEK y 2017 kaneHpapHomy poui (3 1 cidHa oo
31 rpygHa BKIOYHO), a Takox Aesaki daktu 2017 poky, Lo
MatoTb 06e3nocepenHii B3aeMO3B’A30K i3 [iSNbHICTIO, Ky
komnaHisi Bena 2016 poky, abo BaxuBi 3 NOrnsay PoO3yMiHHS
3aBAaHb CTaNoro PO3BMUTKY.

3BiT € N'ATUM iHTErpPOBaHMM 3BITOM KOMMaHii i BOCbMUM 3Bi-
TOM, LLO po3KpumBae iHOOPMALO NPO AiSNbHICTbL KOMMaHii B

PiBeHb BiamnoBinHOCTI GRI

C+

ranysi ctanoro po3suTky. [MonepepHili 3BiT 6yB onyonikoBaHUM
2017 poky i MiCTMB iHOpMAaLLito NPO AisNbHICTL KOMNaHiiy 2016
KaneHaapHoOMy poLii.

3BIT NiArOTOBNEHWI i3 BUKOPUCTAHHAM

® nokasHukiB [ocibHmKa 3i 3BITHOCTI y cdepi cTanoro po3BuTKy
(GRI);

e 3micTy 17 Llinei ctanoro po3sutky OOH.

w
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Camopeknapadis
[MepeBipka TPETbOi CTOPOHU

Mepesipka GRI

Mexi Ta cdepa oxonneHHs 3BiTHOCTi

3BiT BigbvBae MmaclwiTtab gisnbHocTi Mpynu OTEK, nigxoam B ra-
Nny3i MEHEOXMEHTY Ta B3aEMOZIi i3 3aLikaBNeHUMN CTOPOHaMMU,
NOKa3HWKM pPe3yNbTaTUBHOCTI B EKOHOMIYHIA Ta €KONOrivHin
cdepax, chepi ynpaBniHHA NepcoHanom, B3aeMOLii i3 cycnisb-
CTBOM, KJIEHTOOPIEHTOBAHIN AiANbHOCTI.

CTpykTypa KoMnaHii npeactaeneHa B po3aini «Mpo rpyny ATEK»
Ha cTop. 12. HediHaHcoBa 3BITHICTb MICTUTL KiNbKiCHI Ta AKICHI
(onucoBi) enemeHTn 3a HanpaMmamu gisneHocTi Fpynn OTEK, aki
HaMICTOTHILLE BNAMBaOTb HA EKOHOMIKY, EKONIOrit0 Ta couiasnbHi
acnekTn AisNbHOCTI KOMNaHii B perioHax YkpaiHu.

OpraHi3auiHi mexi HediHaHCOBOI 3BiTHOCTI

1. FeHepauia enekTpoeHepril

TOB «TEK CxineHepro», y TOMy YMChi:
IOTEK Kypaxoscbka TEC
LOTEK JlyraHcbka TEC

MAT «OTEK OHiNnpoeHepro», y ToMy Ynchi:
LOTEK Kpuopisbka TEC
HATEK 3anopisbka TEC
OTEK MNpuaHinposceka TEC

MAT «OTEK 3axigaeHepro», y ToMy 41chi:
AOTEK BypwtuHebka TEC
LOTEK Jo6poTeipcbka TEC
AOTEK JTapmxunHcbka TEC

MAT «OTEK JoHeLbkob6neHepro»:
JOTEK MupoHiscbka TEC

2. AncTpunbyuisa enekTtpoeHeprii
TOB «TEK B1COKOBOJIbTHI Mepexi»
MAT «OTEK JoHeubkobneHepro»
MpAT «OTEK NMEM-EHneprosyrinns»
MAT «OTEK OHinpoo6neHepro»

MAT «KuiBeHnepro»

3. BupoOyToK i 36ara4yeHHs Byrinas

MpAT «ATEK MaBnorpanpyrinng», y ToMy Ynchi:
BCIM «LLIY MNepLuoTpaBeHcbke»
BCIM «LLIY MaBnorpaacbke»
BCIM «LY JHinpoBCcbke»
BCI «LLlY TepHiBCcbke»
BCI «LLIY imeHi M'epoie Kocmocy»

TOB «ATEK Jo6poninnsaByrinas», y TOMy YACHI:
BCI «LLY Job6poninbcbke»
BCI «LLIY Bino3epcbke»

MNAT «ATEK Jo6poninscbka LI3d»
TOB «LI3® «[aBnorpaacbka»
TOB «LL3® «KypaxiBcbka»

MNAT «ATEK OkTabpcbka LI3d»

4. BipHOoBNIOBaHa eHepreTuka

TOB «Bing MNMayep»

TOB «[prmopcbka BiTPOENEKTPOCTAHLLS»
TOB «[prmopcbka BITPOENEKTPOCTAHLLiS 2>
TOB «TpudoHiska EHepxi»

TOB «BiHg Tex»

TOB «Opniecbka BEC»

TOB «Conap ®apm 1»

5. HadpTorazosum Hanpsam
MpAT «HadTorasenagobyBaHHs»

ITincTaBuv 1S BUKJIIOYEHHS OpraHisalli i3 Mex 3BiTHOCTI

o wmex 3BiTHOCTi He BKto4eHi TOB «TexpemnocTtaBka»,
TOB «[MepwoTpaBeHcbkuin PM3», TOB «ATEK Cepsic», TOB «ATEK
TpeniauHr», TOB «ATEK Mayep Tpeig» (BNAMB LMX OpraHisaLin
He3Ha4yHuin abo AaHi He KoHconiaoBaHi 3a nokasHukamu GRI). o
reorpadiyHnx Mex 3BITHOCTI He BXOAATb KOMMaHii, WO npauto-
10Tb 32 Mexamu Ykpaidn: DTEK B.V., DTEK Oil&Gas B.V., DTEK
Renewables B.V., DTEK Energy B.V., DTEK Finance B.V., NGD
B.V., Primorskaya WEP B.V., DTEK Holdings Limited, DTEK Trading
Limited, DTEK Trading S.A., DTEK Finance PLC, DTEK Investments
Limited, DTEK Hungary Power Trade LLC, AT «LLlaxToynpaBniHHs
«ObyxoBcbka», AT «[oHCbkuiA aHTpauuT», TOB «CyniHaHTpaunuT».

ICTOTHI TeMmu

Jo mex 3BiTHOCTI He BkodeHi MAT «ATEK Kpumenepro»;
ATEK 3yiecbka TEC, TOB «ATEK CeepanoBaHTpaumT», y TOMy
yucni: BN «LWY YepBoHonapTudaHcbke», Bl «LLY Ceepanos-
cbke», Bl «LU3® «CBepanoscbkar; «ATEK PoBeHbKMaHTPaLUT»,
y Tomy yucni: Bl «LLIY PoseHbkiBCbke», Bl «LLIY AceHiBCbke»,
BIM «LleHTpanbHa 36aradyBanbHa dabpuka «KomeHaoaHTCbkax;
MpAT «ATEK Llaxta Komcomoneup [oHbacy», TOB «MocnuH-
cbke BIlM», a Takox YacTuHa nignpuemcTts TOB «JTEK Bucoko-
BONbTHI Mepexi», MAT «QTEK [JoHeupkobneHepro», MAT «OTEK
MEM-EHeproByrinns», Hag akuMy Oyno BTPAYEHO KOHTPOJb
yHacnigok BOEHHWUX Ajii Ha JloHbaci.

OuiHIo4M iICTOTHICTL TeM Anis Linel HediHaHCcoBOI 3BiTHOCTI, Mpyna ATEK 6epe 00 yBary NPUHLMNM AOLiNBHOCTI i1 akTyanbHOCTI B yMOBax
YKpaiHCbKOro KOHTEKCTY. 3a niacymkamu ayauTy iHpopmauinHnx matepianis y 3MI, nocnigkeHb couianbHOro kiimary Ha niganpruemcTaax
pynu ATEK, aHanisy 3micTy HediHaHCOBWX 3BiTiB MPOBIAHMX EHEPreTUYHNX KOMMaHii, 3MICTy Ajanoris i3 3aLikaBneHMy CTopoHamum 6ynmn
BM3HAYeHIi Taki iCTOTHi Ans 3BiTy TeMu (Ha OCHOBI €KCMEPTHOI OLLHKW MeHekMeHTy pynu A TEK):

Hu3bKuM CTymiHb icTOTHOCTI

CepepHil cTymiHb icToTHOCTI

BMCOKM CTYIiHb icTOTHOCT

KOHTEKCT: Mi>KHapoaHUI

MepeBaru pisHux Tapundis onsa cnoxmea- Hoea dinocodis: couianbHo- Ta
yiB KNEHTOOPIEHTOBAHa eHepreTnka

Beaneka mepexeBoi iHppacTpykTypu
0191 HaceneHHs

HaykoBi po3po6ku Ta A0CNIAXKEHHS

B3aemogis 3 nigpsaHukamm

lMpocyBaHHSA BiANOBIfaNLHOroO
€HEeprocnoXvBaHHs

KombiHoBaHe BUKOPUCTaHHS
BUAiB nanuea, po3sntok BAE

IHBECTULUIT B HOBI TEXHOMOTIi

MopepHi3auiss eHeprocucTem i
BiZIHOB/IEHHS OCHOBHUX POHAIB
(CxigHa EBpona)

EHeproeekT1BHICTb Ta 3HUXEHHS
BUKWAiB NapHNKOBUX rasis

B3aemogis 3 knieHTamn

YnpaBniHHSA €KOSIOMYHUMW BMIBaMM

KoHTekcT: YkpaiHa

Pu3uk moHononisau,ii
YKPaAiHCbKOro PUHKY

36epexeHHs 6iopiBHOMaHITTS

MapTHepcTBo 3 HKO

YnpasniHHA Bigxooammn
0,0 iX NOBHOI yTUni3au,ji

Po3BUTOK couianbHOro

nignpueMHMLTBa

PO3paxyHOK IOKa3HUKIB

Ixepenamn gaHnx € odiuiiiHi opmMn 3BITHOCTI, SKi HaAAKTLCA
LOPIYHO [0 OpraHiB Aep>XXaBHOI CTaTUCTUKK. Hn3ka nokasHuKiB
306MPaETLCA Ta PO3PAXOBYETLCS BiAMNOBIAHO A0 GOPM BHYTPILL-
HbOI 3BITHOCTI, sIKi NEPEBIPATLCA BiANOBIAANBHMMY NPEACTaB-
HMKaMU KOMMaHil y Mexax rnpouenyp BHYTPILWHbOro ayamuTy.

JaHi Wwoano BMKMAIB NapHUKOBUX rasiB MICTATb TiflbkKU MpsMmi
BUKMAM NapHUKoBux rasie. Fpyna CKM Hapasi He 3iiicHIoe nif-
paxyHOK 06Csry HenpsiM1x BUKUAIB NapHUKOBUX radiB y 3B’A3Ky 3

[MokpalleHHs cuctemm
MOHITOPWUHIY J0BKINNA

HeobxiaHiCTb HaLLiOHANbLHOI
cTparTerii 3i cTanoro po3BuUTKy

Crparteria Npynu OATEK i
HanNPAMM IHBECTULLIN

MigBNLLEHHSA PIBHSA XUTTS HACENEHHSA
TEepPUTOPIN AiSNbHOCTI

Beaneka npauj

Cuctema onnatu npadi

FAKicTb nocnyr oceiTK Ta
OXOPOHM 300pPOB’A

PecTpykTypur3aLis ByrinbHOi ranysi ta
€HEepreTM4yHOro CEKTOpy 3araaom

IXHbOIO KpPalrHbOK HE3HAYHICTIO, AKLLIO MOPiIBHIOBATN 3 o6caraMmm
NPSIMNX BUKNAIB.

[ns po3paxyHKy KoedilieHTa MAVHHOCTI KaapiB BUMKOPUCTOBY-
€TbCS cepeHbo00NiIKOBA YNCENBHICTb LUTATHUX NPaLiBHYUKIB.

JoknagHuii onnuc MeToaonorii po3paxyHky MOKasHukiB 6yso
npencTaBneHo Yy «3BiTi NPO AifNbHICTb y cdepi CTanoro po3BuTKy
pynun ATEK 32 2008-2009 pokun».




JdopaToxk 2

KinbKicHi nokasHuku pesynbraTusHocTi Ipynu ATEK

EXKOHOMIuHIi

[Moka3HnKkM ekoHOMIYHOT pedynbTaTnBHocTi 'pynu ATEK HaBeaeHi y po3ainax «Ornsaam MakpoekoHOMIKM Ta ranyseii» i «Pe3ynbtat gisnb-

HOCTI» Uporo 3BiTy.

ExonoriuHi

[TuTOMi BUKMOY 320pyOHIOBa/IbHVIX PEUOBUH B aTMOCPEpHE MOBITPs,
TOHH Ha OIVHULIIO BUPOHIEHOI MPOAYKLil

TTuToMi BUKMAY B aTMocdepy,
TOHH Ha 1 TOHHY
BUA06YTOrO BYTiIS

TTuToMi BUKMAY B aTMocdepy,
TOHH Ha 1 MBT
Bi3zHec-cerMeHT BifilTy11|eHOl €/1eKTPOEeHeprii

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Tutomi BUKMOY B aTMocepy,
TOHH Ha 1 Tuc. T'kan
BiZITy11eHOI Tery10Bol eHeprii

2015

2016 2017

eHepauia enekTpoeHeprii
(Ha 1 MBT B1po6neHoi - - -
eNleKTpoeHeprii)

0,01969442  0,02236863  0,020358780

BupobyTok i 36arayeHHs
BYrinns (Ha 1 TOHHy
BUAOOYTOro Byrinis)

0,00637079  0,00649675 0,00531092 - - -

Basnosi BUKMM [TAPHUKOBUX rasiB, TUC. TOHH

Hioxcup ByTneuo 3aKkuc asory

0,42583624 0,72604298  1,089757455

B exBiBaneHTi CO,,

Pik MertaH (CO.) (N,0) Bcboro TOHH
2015 215,6 42824,3 0,728 43 040,7 47606 643,9
2016 234,5 45108,6 0,632 45 343,8 50 265 704,9
2017 158,3 40080,9 0,553 40239,8 43598 174,9
[TuToMi BUKMAY 320PYOHIOB/IbHYIX PEUOBUH B aTMOCpepHe MOBITPs,
TOHH Ha OOVHULIXO BUPOOseHoi MpomyKuii
MetaH Tiokcup Byrnewio (CO,) 3akuc asory (N,0)
Bi3zHec-cerMeHT
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
eHepauis
(Ha 1 MBT BMpOGaeHoi 0,0004  0,0004  0,0004 1,1038 1,0869 1,0891 0,0047  0,0050 0,0051
eJIeKTPOoeHeprii)
BunpobyTok i 36arayeHHs
BYrinns (Ha 1 TOHHY 0,1218  0,1247  0,1049  0,0098  0,0092 0,0068 0,0012  0,0001 0,00002
BNOOOYTOro BYrifing)
BUKMAY 030HOPYVIHIBHUX peuoByuH: N,O, rekcodpTopwu, TOHH
. . Byrneub
. Tippoxnop- XnopdTopayrneui TpuxnoperaH -
Pik bTopeyreni (IXB) (XB) (C,CLH,) lFanoxHeH YOTUPUXIIOPUCTUN
(TeTpaxnopMeTaH)
2017 10,5 0,0 0,0 0,0 0,02

BMmicCT 3a0pynHIOBaZIbHVIX PEUOBVH Y CTIUHMX BOAAX, TOHH

Hadro- 3aBucni Cyxuit AsoT 3aniso

Pik BIIK* 4 Xnopugy  CynbdaTu  aMOHii- HiTpatu
MPOAYKTU PEUYOBUHM  3a/MIIOK - 3aranbHe

2015 544,3 14,7 2579,9 237370,4 552855 62 082,1 30,0 17,3 323,3

2016 389,3 10,1 2352,4 183803,7 35169,3 52673,5 27,7 15,7 282,3

2017 183,8 53 705,2 89 200,1 27 567,8 21467,6 8,5 3,0 47,9

* BionoriyHa notpeba B KUCHI.

3aranbHuit obcsir 6araTopasoBo Ta MOBTOPHO BUKOPUCTOBYBaHOI BOAM, TUC. KyO. MeTpiB

Pik TToKa3HUK
2015 4883221,2
2016 6495 344,4
2017 6 050 243,6

3aranbHu 0OCST CIIOXXVMBAHHS BOLM Ha B/IaCHI MOTpebut 3 po3OUTTSAM 32 AyKepenamu, TUC. Kyb. MeTpiB

Bopa, gKy rnocrava-

Pik Bcboro IToBepxHeBi BOAU ITin3eMHi BOOU 10Tb KOMYHaslbHi Ta IHwmi ppxepena
IHWI MiAMPUEMCTBA
2015 1700 101,5 1620 121,9 1718,2 67 043,0 11218,4
2016 1816517,6 1743516,6 1597,7 58 265,7 13137,5
2017 1635908,7 1578 146,5 951,2 50117,8 13 386,2
Criocobu IOBOIPKEHHS 3 BiAX0oOamMu, TOHH
IIoka3sHUK 2015 2016 2017
O6CcAar po3MilLLeHHs 12552 654,6 13238278,7 13831285,3
lMepenaHo CTOPOHHIM OpraHizauism 2225661,2 853 070,6 709 980,7
O6c¢ar yTunizoBaHux, nepepobneHnx Biaxonis 1656912,1 3906 109,0 3107 214,1
Bcboro 16 435 228,0 17 997 458,4 17 648 480,2
3aranbHui 06cAr BUPOOHMUMX BifXOLiB, TOHH
OG6csr BiaxoAiB Ha MOYATOK POKY, TOHH OG6csr BiaxoziB Ha KiHelb POKY, TOHH
o TOPOXH mnamm XBOCTU r TIOPOXH mnamu XBOCTU i
rnopogna Bigxonu rnopopa Bigxoou
2015 422775499,5 42160 986,6 0 5980 280,4 430207 946,6 42703457,5 0 6241993,0
2016 430207 946,6 42703457,4 0 6241993,0 437566 472,2 432875117 0 6700 441,8
2017 265090464,0 34989241,0 0 6621078,0 244697528,0 39673587,0 0 1859 284,0
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PekynbTuBALlisi 3eMeTlb, ra

TInowa 3emMenb, 10 MigAsaraloTb TInowa 3emMenb, 10 MigAsaraloTb TInoua 3emMesib, PEKYNbTU-

Pix pPeKynbTUBalii Ha MOYaTOK POKY pPeKynbTUBaLii Ha KiHeub POKY BOBAHMX Yy 3BITHOMY poLi
2015 453,3 423,7 26,6
2016 389,3 496,9 30,1
2017 295,2 198,7 39,3

OxopoHa npaui

[ToKasHVKM TpaBMaTU3MY

IIoxa3HUK 2015 2016 2017
KoeoilieHT 4acToTV BUPOBHMYOro TpaBMaTU3My
(KMT) (LTAFR) 0,500 0,530 0,570
KoeiuieHT 4acTOTV CMepTeNbHOro TpaBMaTnu3my
(KCT) (FAFR) 0,014 0,011 0,010
[TpodeciliHa 3aXBOPIOBAHICTb
TIoxa3HUK 2015 2016 2017
Koe®iuieHT yacToTn NpodeCinHNX 3aXBOPIOBaHb 0,69 0,68 1,17
Koe®iuieHT BTpa4yeHnx aHiB 19,84 29,76 36,64
IlepcoHan
KoediuieHT rnvHHOCTI KanpiB
2015 2016 2017
6,53 7,48 6,92

Moka3HWK HaBeaeHOo B Mexax 3BITHOCTI. KoedilieHT NIMHHOCTI kaapiB pO3paxoBYETLCA BiAMOBIAHO [0 BHYTPILIHLOI YNPaBAiHCbKOI 3BITHOCTI, OCKIJIbKM A€ 3MOry AeTasibHille BpaxoBy-

BaTU NPUYMHN BUOYTTS NPaLiBHUKIB | KOPEKTHILLE OTpUMAaTK AaHi WOAO MINHHOCTI (Hanprknaa, BpaxoByBaTh nepesefeHHs npauisHukis scepeauni Mpynu ATEK).

KinbKicTb MpaLiBHVIKIB, BUBEIEHMX B ayTCOPCUHT, ocib

2015 2016 2017

429 836 70

O6niKoBa UMCENbHICTb MEPCOHay CTaHOM Ha 31 rpyaHs 2017 poky, ocib

CepenHboobnikosa 06nikoBa uMcenbHicTb Ha 31.12.2017 (3 AeKpeTHUKaMK Ta MobinisoBaHMM)
YMCENbHICTb WTATHUX
npauiBHUKIB
(Ges nexpernuxis i BCbOTO MOCTIiMHI TUMUaCcOBI XKIHKU YONOBIKU fopHa Hacrrosa
MobinizoBaHux) 3aMHATICTb  3aMHATICTb
3a 2017 pix
67 146 68 945 64 660 4285 18878 50 067 68 802 143

CepepHiii nepioz, poboTy NMpaLiBHVKIB Ha MiAMPUEMCTBAX €/1EKTPOEHEPTETUKY,,
SIKi 327111V OpraHisailo YIpomoBX PoOKy, Oci6

TIOKUHYNO CraTb Bik CTa)X y KOMMaHii
Pix KOMITaHilo
npauiBHUKIB, SKIHKM wonopiky  MEHW HDX - BiA 30 Ao noxazn MEHW HDX  Bix 1 poky noHap,
BCbOro 30 pokiB 50 pokiB 50 pokiB 1 pik 00 5 pokiB 5 pOKiB
2017 4227 1316 2911 625 2095 1507 905 829 2792
JaHi HaBeeHo LLoAOo NiANPUEMCTB reHepauii Ta ANCTPUBYLLT eN1eKTPOeHeprii B Mexax 3BiTHOCTI.
Ckiag, repcoHany 3a KaTeropisimu, ocio

Kareropii mepconany Bix CraTb
Pix MeHI11 Big 30 no roHap,

PCC pobiTHVKM HibK 30 50 poxis 50 pokis 4050Bivya XKiHO4a
2015 28 805 80897 22 866 64 281 22050 29 694 79 503
2016 26 841 77 550 21508 60517 22321 27735 76611
2017 16918 46 273 11599 37510 14082 15862 47 329

Jxepeno: paHi ynpaBniHCbKOi 3BiTHOCTI.
Cknap, KepiBHMX OpraHiB i3 po36UTTSM 3a BiKOM i cTarTIo, 0Ci6*
Bik CraTb
Pix YucenbHicTb cKnamy
KepiBHMUX OpraHiB MEHIl Bim 30 0o TroHap, JonoBiua sinoua
Hix 30 50 pokiB 50 pokiB

2015 133 0 82 51 111 22
2016 162 6 108 58 109 19
2017 1258 128 753 377 1057 201

* Jl0 KepiBHVX OpraHiB Hanexarb reHepasnbHi AVPeKTopu, AVPEKTOPU, YeHN NPaBiHHS (BKIOYHO 3 KOMITeTaMu).

3aranbHa KinbKiCTb HOBOHAMHATUX IMPaLiiBHUKIB i3 pO30UTTAM 3a BiKOM i CTATTIO, OCi6

CraTb Bix

Pik

4o0Biua XKiHoua MEeHIL HiX 30 pokiB BiA 30 no 50 pokis rnoHap, 50 pokis
2017 5997 1682 2838 3943 901

KinbkicTb ¢axTiB HaBUaHHS 1 MiABULLEHHS KBanidikalil
VY Tomy umcni
Pix Bcboro ¢pakTiB HaBYUaHHS BHYTpiHe 30BHilIHE
KII®C (ITII) pobiTHUKM KII®C (ITTI) pobiTHUKY

2015 51639 16 267 29223 4667 1482
2016 67 494 17795 40 389 6770 2540
2017 63202 17708 38853 4772 1869




EHepreTuka

[IpsiMe BUKOPVCTAHHSI €HePril i3 3a3HaueHHsIM MEPBUHHMX IHKepel

. TIpuponHUI Masyr, Byrinns, Kokec, BeH3uH, finsenvrie Beworo
Pix ras, TTx T % T T TIaMEBo,
! TIx TOx Ty

2017 62 537 001 9440564 388836 185 506 185633 578 291 461578183 15749436




HonaTtok 3

Tabnuus CTaHAAPTHMX €JIEMEHTIB 3BITHOCTI Ta ITOKA3HUKIB TTocibHuKa
I'nobanbHoi iHiliaTviBy 3i 3BiTHOCTI GRI i I'obanbHoro norosopy OOH

EnemeHT

3BiTHOCTI GRI,

ra OOH

Onuc

CropiHKa/mocunaHHs
Ha [04aTKOBi
nxepena inpopmauii/
npsima Bianosiab

Tabnuus CTaHOAPTHMX €7IEMEHTIB 3BITHOCTI Ta ITOKA3HUKIB TTocibHuKa
I'nobanbHoi iHiliaTvBy 3i 3BiTHOCTI GRI i [obanbHoro norosopy OOH

CropiHKa/nmocunaHHs

GRI 102-1

GRI102-2

GRI102-3

GRI102-4

GRI102-5

GRI 102-6

GRI 102-7

GRI102-8

GRI102-9

GRI1102-10

GRI102-11

Hassa opraHizauii
["onoBHi 6peHan, BUAM NPOAYKLLi, @ TaKOX Nnocayru
PoaTalwyBaHHs wWtab-KBapTUpPW opraHisadii

KinbKicTb KpaiH, y SK1ux opraHisauis Bege CBO AiSNIbHICTb, | Ha3BM KPaiH, Y SKUX y
opraHizauji € icToTHi nigpo3aainy abo 0cob6aMBO 3HAYYLLI 3 NOFAsSAY NMMTaHb CTaNoro
PO3BUTKY, LLLO OXOMJIOOTLCS 3BITOM

XapakTep BacHOCTI 1 OpraHi3auiiHo-npaBoBa ¢popma

PuHKM, Ha gKknx npautoe opraHizauis (BKAYHO 3 reorpadivyHvm noainom, rany-
39MU, iKi BOHa 06CNyroBye, a TakoX KaTeropisiMun cnoxunsadis i 6eHediviapis)

MacwTab oprarisauji, y ToMy 4ncni:
® 3araJjibHa YNCEJIbHICTb NPALLBHVKIB;
® 3arasibHa KinbKiCTb Nigpo3A4inis;

® yuCcTUiN 0B6CHAr NPoAaxiB (A9 opraHizauii npuBaTHOroO cekTopy) abo
YACTUI BUTOPT (A5 OepXKaBHUX OpraHisawin);

® 3arasibHUI Kanitan i3 po3eUTTAM Ha BNACHUM i NO3NKOBUI
(ona opraHi3aui NnpuBaTHOro CEKTOPY);

e 0o6car noctavyyBaHoi npoaykLii abo nocnyr

IHbOopMaLis Npo NpauiBHUKIB Ta iHLY POOOYY CUTY, BKITIOYHO 3:

a) 3arasibHa YNCEeNbHICTb NPaLiBHUKIB i3 pO36UTTSAM 3a LOrOBOPOM MPO Haim
(nocrTilHi Ta TUMYacoBi), cTaTTio;

©0) 3arasnbHa YNCENbHICTb MPALLIBHMKIB 32 LOrOBOPOM MPO HaliM
(NOCTiMHI Ta TMIMYaCOBI) 3 PO3OUTTSAM 32 PEFiOHOM;

B) 3arasibHa YNCENbHICTb NPAaLIBHUKIB 32 TUMOM 3aNHATOCTI
(noBHa Ta YacTkoBa), CTaTTIO;

r) NOBIAOMTE, Y/ BUKOHYETBCS ICTOTHA YacTka pobiT B opraHisaLii npaujisHukamu,
AKi OPUONYHO BBAXAIOTLCH TakMMU, LLIO BEAyTb iHAMBIAYanbHY TPpyA0BY abo nia-
NPUEMHULIbKY AisNbHICTb, 260 ocob6amu, BiAMIHHUMMN BifL LUTATHMX i NO3aLlUTaTHUX
npauiBHUKIB, BKJIIOYHO 3i LUTATHUMM Ta NO3aUTaTHUMM NpauiBHUKaMK cyoniapss-
HUKIB;

L) NOSICHITb BYAb-5AKi ICTOTHI CE30HHI 3MiHW YXCENBbHOCTI 3aNHATUX OCI6
(Hanpwvknag, y Typu3Mi 4 CiflbCbKOMY rocnogapcTsi);

€) NOSICHITb, ik Oynu 3ibpaHi faHi

JlaHUIOXOK mocTavaHb OpraHisauii (OCHOBHI 0COGAMBOCTI NaHLIOXKa nocTadaHb
3 ypaxyBaHHSAM OCHOBHUX BUAIB AiSNIbHOCTI, NPOAYKLIi Ta MOCnyr opraHidaduii)

Yci icToTHi 3MiHM MacwTabiB, cTPykTypy abo BnacHOCTI opraHizauii abo ii naH-
LjoxKa mocTayaHb, WO BiAOYNMCS yNpOAOBX 3BITHOrO Mepioay, 3 ypaxyBaHHSAM
3MiH, WO CTOCYIOTbCS Migpo3ainie abo ix micuenepebyBaHHS, BKIIOYHO 3 BioKpPUT-
TSM, 3aKPUTTSM Ta PO3LLMPEHHSM NiANPUEMCTB;

3MiHM B CTPYKTYPI aKLiOHEPHOro Kanitany Ta iHwWi Aii 3 popMyBaHHS, NiATPYMaHHSA
abo0 3MiHW kaniTany (415 opraHisaLii NPUBaTHOIrO CEKTOPY);

3MiHa MicuenepebyBaHHS NMocTavyasbHUKIB, CTPYKTYPU NaHLoXKa noctadaHb abo
BiAHOCWH i3 mocTavyanbHMKaMu, BKJILOYHO 3 BUOOPOM MOCTadYasIbHUKIB i MPUMUHEH-
HSIM BiZHOCWH i3 MOcTa4yanbHUKamMm

Yu 3aCTOCOBYE OpraHi3aLis NpUHUMN 00EePEXHOCTI | Ak caMe (Miaxia opraHisadii oo
yNpaeBniHHSA pU3nKaMu nig, 4ac niaHyBaHHS AisfbHOCTI abo BBELEHHSA HOBOI NMpPo-
LyKLT)

10
10, 14-15

16

16

12

14-15,16-17

10-11, 82-83

106, 108,
Hopatok 2

14-15

14-15, 18, 60, 64,
70-71, 80,
Dopatok 1

12, 43,90-91, 103, 113,
119

EnemeHT .
3piTHOCTI GRI, Onuc Ha .u.o'.u,a'rxom
Il OOH Axepena u}q;op:v.lauu/
npsima Bianosiab
3OBHiLLHI iHiLiaTUBK (PO3pP06IEeHi 30BHILLHIMM CTOPOHAMWN E€KOHOMIYHI, €KOMOriYHi
GRI 102-12 Ta coujanbHi xapTii, NpuHUMNKM abo iHLWI iHiLiaTUBK, OO SKUX OpraHi3auis npuegHa- 18-19,97, 109, 124
nacsi abo nigTpmumye)
GRI 102-13 YneHcTBO B acoujauisix (Hanpuknag, rany3esux) i/abo HauioHanbHUX | MDXKHapPOOHUX 97
opraHisaujsix i3 3ax1cTy iHTEPECIB, Y SK1X opraHisaLis 6epe y4acTb
3asiBa reHepanbHOro AMpeKTopa npo BaxJIMBICTb CTANOCTi AN KOMMaHii Ta ii cTpa-
GRI 102-14 P AnpekTopa np an P 5-7
Terii
GRI 102-15 Onunc KNYOBUX BMNUBIB, PU3NKIB, MOXIMBOCTEN 22-24
iHHOCTIi, NPUHUMNKX, CTaHOAPTN Ta HOPMU NMOBEAIHKM OpraHidauji, aK-0T KOOeKCcu
GRI102-16  LHHOCTI, MpUHLMNK Aap P AiHku op U A 20, 91
NOBEJIHKN Ta €TUYHI Kogekcu
MexaHi3Mun 3BEpPHEHHS Ta PO3B'A3aHHS NUTaHb LWOAO0 ETUKN:
a) BHYTPILLHI Ta 30BHILLHI MEXaHi3MN 3BEPHEHHS MO KOHCYNbTaUii 3 NUTaHb eTUY-
GRI 102-17 HOI Ta 3aKOHOCNYXHSAHOI MOBEAIHKM, @ TaKOX i3 NMUTaHb, MOB’A3aHMX i3 NpPosiBamMu 91
HECYMIIHHOCTI B OpraHisaLii;
6) BHYTPILLHI Ta 30BHiLLHI MexaHi3M1 NOBIAOMIIEHHS NPO HEETUYHY a0 HE3AaKOHHY
NoBeAiHKY, a TakoX Npo nNpobaemMu, NoB’s3aHi 3 HECYMIIHHICTIO B OpraHisadii
GRI 102-18 CTpyKTypa KOpnopaTMBHOIo ynpasniHHA 86
Mopsaok aeneryBaHHs NOBHOBAXEHb LLOAO0 PO3B’A3aHHSA €KOHOMIYHMX, eKOJOriy-
GRI 102-19 HUX i coujanbHUX NPO6aeM Bif, BULLLOFO OpraHy KOpropaTMBHOIO yrnpaBfiHHSA OO0 86-90
BUKOHABYMX KEPIBHMKIB BMLLLOIO PaHry Ta iHLWMX NPaLiBHUKIB
KepiBHVKM, BiAnOBiganbHi 3a pO3B’A3aHHA EKOHOMIYHUX, €KOOMYHUX | CoLjianbHNX
GRI 102-20 P AnoBIA P o 26-27, 87-90
npo6nem
Mpouenypu NPOBEAEHHS KOHCY/bTALi 3 EKOHOMIYHUX, EKOMOMYHUX i couianbHUX
GRI 102-21 npo6nemMm MixX 3auikaBneHUMM CTOPOHaMM Ta BULLMM OPraHOM KOPMopaTUBHOMO 96
ynpasniHHA
Cknag BULLLOrO OpraHy KOpnopaTMBHOIO YNPaBsiHHS | MOro KOMITETIB, BKJTIOYHO 3:
® BMKOHABYMMU Ta HEBUKOHABYMMMW YNIEHAMMU;
® He3aNeXHUMN YfieHamu;
® TepMiHamu nepebyBaHHA Ha NOCcafj YEeHiIB BULLOIO OpraHy
KOPMOPaTUBHOIO YNpPaBiHHS;
KiJTbKICTIO iHLLMX 3HAYYLLUMX Nocaf, i 3060B’A3aHb KOXHOT MOCaaoBoi 0Cco6u
GRI 102-22 b A . ' 26-27, 86-90
a TakoX XxapakTepom Lnx 3060B’A3aHb;
® CTaTTIo;
® y4yaCcTIO HELOCTATHLO NPEACTABEHNX COLiaNbHUX FPY;
® KOMMETEHLIFAMU, WO CTOCYTbCS EKOHOMIYHOI0, EKOMOrYHOro 1
coLjanbHOro BrvBy opraxisadii;
® MpPeACTaBHULITBOM 3aujikaBNeHnX CTOPIH
Yn e ronosa BULLOro OpraHy KOpnopaTMBHOMO YMNPaBAiHHS TakoX BMKOHABYUM
GRI 102-23 ONPEeKToOpoM (i AKLLO Tak, TO MOro QyHKLIi B ynipassiHHi OpraHisaLieto Ta npuinHu 26-27
Takoro CyMmilleHHs nocaza,)
MopsiaoK BUCYHEHHS Ta BiAOOPY KaHAMAATIB Y YIEHM BULLOIO OpraHy KoprnopaTums- 86-90
HOrO ynpaBfiHHSA, BKJTIOYHO 3: )
) Y Npyni ATEK Bn3HaveHo
® 3anyyeHVMU 3aLiKaBieHUMU CTOPOHAMMU; npasuia noLuyky Ta
GRI 102-24 * HEZANEXHICTIO; nizdopy BULLLOIO KepiB-
HULTBA
[ ] N .
crarTio; (3 MoniTvku 3 ynpas-
® [0CBIOOM Y ranyai coujasibHUX, EKOHOMIYHMX, EKOJIOTIYHMX Npobem JiHHA NepCcoHasioMm)
KoHbnikTn iHTepecis:
a) npouenypu, siki BAKOPUCTOBYIOTbCS BULLMM OPraHOM KOPMopaTUBHOIO ynpas-
GRI 102-25 ) npoueayp p y Ly p priop ynp. 91

NiHHA oNna 3anobiraHHs KOHGIKTaM iHTepeciB i ynpaBniHHA HAMU;

©) 41 pO3ronoLleHi KOHMNIKTY iIHTepeCiB 3auikaBNeHNM CTOPOHaM
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Tabnuils cTaHOAPTHVIX €71EMEHTIB 3BITHOCTI Ta Moka3HYKiB ITocibHYKa
I'nobanbHoi iHiliaTvBy 3i 3BiTHOCTI GRI i I'obanbHoro norosopy OOH

EnemeHT
3BiTHOCTI GRI,
Il OOH

Onuc

CropiHka/mocunaHHsa
Ha A04aTKOBi
nxepena inpopmauii/
npsima BianoBiab

Tabnuus CTaHIAPTHUX €J1EMEHTIB 3BITHOCTI Ta MTOKAa3HMKIB TTocibHuKa
T'nobanbHoi iHiljaTvBy 3i 3BiTHOCTI GRI i I1obansHoro norosopy OOH

CropiHKka/mocunaHHsa

GRI 102-26

GRI102-27

GRI 102-28

GRI 102-29

GRI 102-30

GRI 102-31

GRI 102-32

GRI 102-33

GRI 102-34

GRI 102-35

GRI 102-36

GRI102-37

Ponb BULWOro opraHy KOpnopaTvBHOIO yrpasiHHA Ta BUKOHaBYMX KEPIBHUKIB
BULLLOrO paHry B po3po06JieHHi, 3aTBEPAXEHHI Ta OHOBMIEHHI hOpMynioBaHb Linen
opraHizauii, ii LIHHOCTEN i micCii, a TakoX ii cTpaTerii, NoNITUK i 3aBAaHb LLOA0 KO-
HOMIYHOr0, €KOJIOMYHOro Ta CoLjiasibHOro BNANBY

3axoau, WO BXUBAKTLCS A1 BUPOOIEHHS Ta NigBULLEHHS iIHDOPMOBAHOCTI YNIEHIB
BULLOIrO OpraHy KOpnopaTuMBHOIO yrpasiHHS Y 3B’A3KY 3 EKOHOMIYHOK, EKOJOriy-
HOIO Ta coLianbHOK NPOBIEMATUKOD

lMpouenypuv OLIHIOBaHHS OiSNbHOCTI BULLOro OpraHy KopnopaTuBHOroO yrnpaeniHHS
3 nornsay ynpasiHHS HAM €KOHOMIYHUMW, EKONOMYHUMUY Ta CoLjanbHUMU NUTaH-
HSIMU, BKJIIOYHO 3 HE3aNEXHMM OLHIOBAHHSIM Ta 4aCTOTOIO MOro NPOBEAEHHS;

BXWTi 3ax04m 3a pe3ysbTaTaMy OLHIOBAHHSA AisiNIbHOCTI OpraHy

Ponb BMLWOro opraHy KOpNopaTWUBHOIO YMNpPaBfiHHA Yy BUSBJIEHHI €KOHOMIYHUX,
€KOJIOMYHMX Ta coujanbHUX BMIMBIB, PU3MKIB i MOXIIMBOCTEN Ta YNpaBiHHI HAMMU,
BUKOPWUCTAHHS KOHCYNbTALIN i3 3auikaBneHMMu CTOpoHaMn

Ponb BMLLOIrO opraHy KOprnopaTtMBHOro ynpaeniHHA B aHanisi eekTUBHOCTI BUKO-
PUCTOBYBaHWX OpraHi3auieto MeTOAIB yrpaBniHHAM pU3nkamu, NoB’a3aHNMN 3 €KO-
HOMIYHUMW, EKONOTIYHNUMUN Ta CoLiaNlbHUMU NMUTAHHAMM

YacTtoTa aHanidy EKOHOMIYHUX, eKOJIOTYHUX Ta CoLuianbHUX BMANBIB, PU3UKIB | MOX-
JNINBOCTEN BULLVIM OPraHOM

Buwmin opraH, skuii odilinHO NepeBipsie Ta 3aTBEPAXKYE 3BIT B OpraHisauji B ranysi
CTanoro po3BUTKY Ta 3a6e3neyvye OXONIeHHs BCiX iCTOTHNX acrnekTiB

Mpouenypa iHbopMyBaHHS BULLOMO OpraHy KOPropaTUBHOMO YNPaBIliHHS MPO Kpu-
TUYHO BaXMBI Npo6nemun

XapakTep i 3arasnbHa KiflbKicTb KPUTUYHO BXKIMBUX NPOONEM:

a) xapakTep i 3arasibHa KiflbKiCTb KQUTUYHO BaXKJIMBUX MPO6ieM, I0BeAeHMX A0 Biojoma
BULLLOrO OPraHy KOPropaTMBHOIO yrpaBiHHS;

6) MexaHi3mu, siki 6y BUKOPUCTaHI 151 iX po3rnisay Ta Po3B’a3aHHs
Y. y

MonitTrka BuHaropoau:

a) noniTMka BUHAropoaM YEHIB BMLLOIO OpraHy KOprnopaTMBHOIO ynpaBfiHHS Ta
BMKOHaBYYX KEPIBHYKIB BULLOIO PaHrys;

0) sk NpaBuNa BUHAropoaM YEHIB BMLLOIO PaHry noB’a3aHi 3 LinamMm opraHy Kop-
NOPaTMBHOIO YNpPaBiHHA Ta BUKOHABYMX KEPIBHUKIB BULLOIO PaHry 3 eKOHOMiy-
HUMU, EKOJTOMYHUMM, COLiaNbHUMMN MUTAHHAMN

[MopanoK BU3HaYeHHSA PO3Mipy BMHAropoam, 4m 3any4eHi KOHCyNbTaHTu 0O npoLue-
[lypUy BU3HAYEHHSA PO3MIipYy BUHAropoam

3anyyeHHs1 3auikaBneHnx CTOPIH [0 NPOLLeCY BMHAropoau: sk 3’sCOBYIOTbCS W
un 6epyTbCs A0 yBaru AyMKM 3aLikaBieHWX CTOPIH NPO BMHAropoay, BKIOYHO 3
pesynbTatamu rofiocyBaHHs 3a npasuia Ta Npono3uuii Woa0 BUHAropoau, sKLLO
Le Moxe 6yT1 3aCTOCOBaHO

12, 86-90

Pospobka, 3aTBep-
LDKEHHS1 T2 OHOBJEHHSI
dopmynioBaHb Linen,
uiHHOCTeN i Micii Mpynn
ATEK, a Takox ii cTpa-

Terin, NoniTuK i 3aBaaHb
OO0 EKOHOMIYHOr O,
€KOJI0r4HOoro 1 couianb-

HOrO BMUBY 3MjC-

HIOETLCA 3a Yy4acTio

Harnaposoi pagn

86, 96, 106

Y KPI kepiBHUKIB BMLLOIrO
paHry 3adikcoBaHi
NOKa3HWKK pesynbTa-
TUBHOCTI 3 EKOHOMIYHUX,
€eKosoriyHmMx Ta coujanb-
HUX acnekTiB.

JlocArHeHHs NokasHuKIB
KOHTPONOETLCA Harna-
OO0BUMM pagamm

96, 100

90, 96

Y Mexax AisnbHOCTI
KOMITETIB Npu Harnaa0-
BUX pagax

[eHepanbHUin ANPeKTop

86, 106

48-50, 58, 90, 96, 100,
106

Mpasuna BUHaropoamu
BCTaHOBJEHi Yepe3
OLLiHIOBaHHS JOCSTHEHHS
3aTBEPOXKEHMUX Linemn
i KPI

[MpaBuna BuHaropoan
BCTAHOBJIEHI Yepes
OLHIOBaHHSA OOCATHEHHSA
3aTBEPLXKEHUX Liinen
i KPI

Mpasuna BUHaropoamu
BCTaHOBJIEHI Yepe3
OLLiHIOBAHHS JOCATHEHHS
3aTBEPOXKEHUX Liinen
i KPI

Enement Ha A04aTKOBi
BiTHOCTi GRI v N
3 r 08 Ol-cl; ’ Omme pxepena inpopmanii/
A npsima BifnoBiab
BigHoLeHHs 3aranbHOi PiyHOiI BUHAropoam HabinbLl BMCOKOOMIaYyBaHoi noca- . -
N L o P Y 3BiTHOMY nepioai
GRI 102-38 [0BOiI 0CcOOM opraHisalii B KOXHili kpaiHi, Ae BeOeTbCs OCHOBHA rOCMOAapCbKa OLiHIOBAHHS
LisNbHICTb, 0O CepeaHboi PiYHOI BUHAropoay BCiX npauiBHUKIB (6e3 HanbinbLu HE NPOBOANNOCS
BMCOKOOIM1a4yBaHoi nocagoBoi ocobu) y Tili camiii kpaiHi
BigHoLWeHHs BiocoTKa 3poCTaHHs 3arasibHOi PiYHOT BUHAropoau HaibinbLL BUCOKO- . -
onnayvyBaHoi NocazoBoi 0cobu opraHisalii B KOXHil KpaiHi, y sikili BeaeTbcsi icToTHa ¥ 38iTHOMY Nepioai
GRI 102-39 ; ) ) P T OLiHIOBaHHSA
rocrnogapcbka AisNbHICTb, A0 BIACOTKA 3POCTaHHA cepeaHboi PiHHOI BUHaropoau
. ; ) Ll N . . Lt He npoBoaunocs
BCiX npaujiBHUKiB (6e3 HanbinbLL BUCOKOOMIa4yyBaHOi 0cobu) y Tili camili KpaiHi
GRI 102-40 Cnncok rpyn 3auikaBneHnx CTopiH 96
Y mexax 3BiTHOCTI
. . . - OXOMSIEHHS NPaLLiBHUKIB
GRI 102-41 BincoTok npauiBHYKIB, OXOMNNEHUI KONEKTUBHMMY LOroBOpamMun pau
KONEKTUBHUMMW LOrOBO-
pamu cTaHoBUTb 99 %
GRI 102-42 MpuHUMNK BUSIBNEHHS Ta BIAOOPY 3aLlikaBNeHWX CTOPIH A5 B3aEMOA,i 96, 100
Migxin, opraxizauii 40 B3aeMogji i3 3auikaBneHUMM CTOPOHaMKM (BKJIIOYHO i3 Yac-
GRI 102-43 TOTOO B3aeMOAIi 3a dopmamu Ta 3aLikaBieHMM rpynamu), i noBigomMTe, Y 6ynm 96. 100
AKi-HeOyOb eneMeHTV B3aeMofii 3po0eHi creuianbHO K YacTyHa NpoLuecy Niaro- !
TOBKMW 3BITY
Knto4yoBi Temn Ta no6otoBaHHS, ki 6ynn NopyLUeHi 3auikaBleHNMN CTOPOHAMU, SK
GRI 102-44 Bl TeMY i nopy! . P : 103-104
opraHisauis Bigpearysana Ha HUX
KOpnanyHi ocobu, 3BITHICTb AKMX Byna BkOYEHA OO KOHCONiAOBaHOI iHaHCOBOI
3BITHOCTI:
a) KpPUaNYHI 0cobu, 3BITHICTb SKMX Byna BKIKOYEHA A0 KOHCONIA0BaHOI GiHAHCOBOI 19-13. 16-17
GRI 102-45 3BITHOCTI, aD0 aHaNoriYHi JOKYMEHTU; ’ ’
Hopatok 1
6) un He BiOCYTHA Yy 3BIiTi B rasly3si cTanoro po3suTky iHpopmalis npo 6yab-sKy topu-
ON4YHY 0Cco0bY, 3BITHICTb sIKOT 6yna BKtoYeHa A0 KOHCONiAoBaHoi hbiHaHCOBOI 3BITHO-
CTi, a0 aHanoriyHi JOKYMEHTN
GRI 102-46 MeToauka BU3Ha4eHHs 3MiCTYy 3BiTY Ta MeX acnekTiB Jopatok 1
GRI 102-47 YciicToTHI acnekTun Hopatok 1
OHOBNEHHA CTaHOAPTIB
MepedopmynioBaHHS NOKasHUKIB, ONy6nikoBaHMX y NonepenHix 3sitax, NpuUYnHu y Bepcii GRI4 siano-
GRI 102-48 PEDOPMY. » ony! ynonep 1P BiAHO 10 https://www.
nepedopMynoBaHHS :
globalreporting.org/
standards/
ICTOTHI 3MiHM OXOMMEHHS Ta MEX aCnekTIB, SKLLO MOPIBHATM 3 NOnepenHiMu 3BiT-
GRI 102-49 . tonop peal LlonaTok 1
HUMW Nepiogamm
GRI 102-50 3BiTHUIN Nepiof, Hopatok 1
GRI 102-51 [Jata ny6nikauii nonepeaHboro 3BiTy B rajysi CTasoro po3suTky Hopatok 1
GRI 102-52 Llvkn 3BIiTHOCTI (Hanpuknag, piYHnii a6o ABOPIYHMIA) Jopatok 1
BikTopis Mpnb, kepiBHUK
HanpsimMy 3i CTanoro
GRI 102-53 KoHTakTHa ocoba o519 3BePHEHHS 3 MUTAHHAMM LLLOAO0 LIbOro 3BiTy abo Moro 3amicty pPO3BUTKY Junpekuii 3
perioHanbHOI NONITUKK
csr@dtek.com
Llen iHTerpoBaHui 3BiT
niaroToBnEHO BiANO-
BigHO no lMocibHuka
GRI 102-54 Bumorwu BignosigHocTi 3BiTy ctaHgaptam GRI 3i 3BITHOCTI y cdepi cTa-

noro po3sutky GRI 4 —
camogeknapaLisa piBHs
3actocyBaHHs GRI 4
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EnemeHT

3BiTHOCTI GRI,

Onuc

CropiHka/mocunaHHs
Ha Jl0/1aTKOBI
nxepena inpopmauii/

Tabnulist CTAaHAAPTHMX €71IEMEHTIB 3BiTHOCTI Ta IMoKa3HUKIB ITocioHuKa
I'nobanbHoi iHiliaTvBy 3i 3BiTHOCTI GRI i [obanbHoro norosopy OOH

'l OOH npsima BianoBiab
GRI 102-55 Mokaxu4unk 3micty GRI HopaTok 3
Llen inTerpoBaHuii 3BiT
nigroToBAEHO BiANO-
BigHO 0 lNocibHuKka
3i 3BITHOCTI Yy chepi
cTtanoro po3sutky GRI
o L 6 . 4 — camopeknapadis
GRI 102-56 OfIiTVKa Ta 3aCTOCOBYBaHa NPakTNka PpraHlsaull wono 3abesnedeHta 30BHI- g g sactocysanns GRI
HbOrO 3aCBiAYEHHS 3BITHOCTI MPO CTaNiN PO3BUTOK 4 «PO3LLIMPEHNTi».
HediHaHcoBi 3BiTK
Mpynn ATEK go 2012
pPOKy MpOXoaunun Hesa-
NIeXHY ayanTOpPChKy
nepesipky
[MOSICHEHHS ICTOTHUX TEM | iIX MEX (YOMY TeEMa € BaX/IMBOIO, e € BNMB i K OpraHi-
GRI 103-1 ) ( Y ) - HEE P HopaTtok 1
3auig NpuyYeTHa 40 HbOro), HOMY KOXHAa TeMa € iCTOTHOIO 1 MeXi TeMu
Migxip, 0o ynpaBniHHA TeMamu Ta MOro KOMMOHEHTN:
® [OSICHEHHS, K OpraHisauis ynpaBnise TemMOol0;
GRI'103-2 e MeTa nigxoay [0 YNpaBiHHS; Honatok 1
® MONITUKK, LiNi, BioNOBIAANbHOCTI, pecypcu, MexaHi3aMu LWoao ckapr, cneundiyHi
nii Ta iHiuiaTMBM, NOB’A3aHI 3 ynpaeniHHAM TeMamMu
OuiHka nigxo O YMPaBMiHHSA, BKIIIOYHO 3 MeXaHi3MaMu OLHIOBAaHHS Migxo
GRI 103-3 » SR ’ el At Nonato 1
pe3ynbTatamMu OLLHIOBaHHS, Oyab-siKUMM NOMpPaBkaMuy B LIbOMY MiaXonj
GRI201-1 CTBOpeHa Ta po3noaineHa npsima ekoHOMiYHa BapTiCTb 82-83
®diHaHCcOoBI acnekTn Ta iHLWi PU3NKKN 1 MOXITMBOCTI, NOB’sI3aHi 3i 3MiHOtO KfiMaTy, Lo
NPU3BOAMUTL [0 3MiH B onepawisx, f0oxo4i abo BuTpaTax (BK/OYHO 3 ONUCOM PU3NKY
ab0 MOXIMBOCTAMM i 10ro knacuodikauieto;
GRI201-2 OnuC BMJINBY, NOB’A32HOI0 3 pU3nUKOoM abo MOXJIMBICTIO; Hanmnx Hemae
diHaHCOBI Hacniaky pu3nky abo MOXJIIMBOCTI;
MeToAM, BUKOPUCTaHI ANs ynpasiHHA pU3NKOM, | BUTPATK, NOB’A3aHi 3 LMM)
GRI201-3 3abeaneyeHicTb 3060B’A3aHb OpraHisauii, MoB’A3aHNX i3 NEeHCINHUMM NaaHamMu 3i 108
BCTAHOBJIEHMMMU Miflbramu
KomnaHis He oTpumye
GRI 201-4 ®diHaHcoBa gonomora, oTpuMaHa Big, aepxasu diHaHCOBY AONOMOry
BifL Aep>KaBu
BigHoLLEHHS cTaHAaPTHOI 3apOBITHOI NMIAaT! MOYaTKOBOI O PIBHSA NPALLIBHUKIB PI3HKX Anania
GRI202-1 cTaTeli 4,0 BCTAHOBJIEHO! MiHIManbHOI 3apo6iTHOT NiaTy B iCTOTHMX PerioHax Aisib- He NPOBOANECS
HOCTI opraHisauii P
YacTka kepiBHUKIB
YacTka KepiBHWKIB BULLOIO PaHry B iCTOTHUX PerioHax AisafibHOCTi opraHisadii, Han- BULLOTO paHry, HawHs-
GRI202-2 P . p_ Y P P ’ TUX i3 NPEeACTaBHUKIB
HATUX 3-MOMiX NPEeACTABHMKIB MiCLLEBOrO HACENEHHS .
MiCLLEBOr0 HaCeNeHHs,
cTaHoBUTbL 95%
Po3BUTOK i BMIMB iHBECTULIN B iHDpPACTPYKTYpy Ta 6e3onsaTHi Mocayr, BKIOYHO
GRI 203-1 3 HeraTtMBHUM i NO3UTUBHUM BIJIMBOM Ha MICLUEBE HACENIEHHS, | TUM IHBECTULLNA: 72,100-104
KOMePpLU,lHi, Ans cycninbHoro 6nara
ICTOTHI HENPSAMI eKOHOMIYHI BNNBK, BKJIIOYHO 3i cHepoto BNAMBY Ta 3HAYYLLICTIO
GRI 203-2 | Henp oHol vinen, dep Y yu 100-104
BMJIMBIB Y KOHTEKCTI NPIOPUTETIB 3aLikaBneHnX CTOPIH
GRI 204-1 YacTtka BUTpaT Ha MiCLLEBMX NOCTa4YasIbHUKIB Y MPIOPUTETHUX TEPUTOPISAX OiANIbHOCTI 104
GRI 205-1 3arasibHa KinbKiCTb i BiACOTOK MiApo3A4inis, WOA0 AKUX MPOBOAUIOCS OLLHIOBaHHS 91
pU3KKiB, NOB’A3aHWX i3 KOPYNLIEIO, Ta BUABNEHI ICTOTHI pU3nku
GRI 205-2 IHbOpMyBaHHSA MPO NOAITUKM Ta METOAM NPOTUAIT KOPYML,i Ta HABYAHHS iX 91
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EnemeHT

3BiTHOCTI GRI,

Onuc

CropiHka/mocunaHHs
Ha l0/aTKOBI
pxepena inpopmauii/

I OOH npsima BianoBiab

GRI 205-3 MigTBEPAXKEHI BUNAaaKM KOPYnuii Ta BXUTI 3axoaun 91
3aranbHa KinbkiCTb BUNaakiB NpaBOBUX i LWOAO0 OpraHisaii y 3B’a3ky 3 nepe-

GRI 206-1 LUKOKaHHAM KOHKYPEHL,ii Ta NOPYLLUEHHAM aHTMMOHOMOJIbHONO 3aKOHOAABCTBA i iX He 3apeecTpoBaHO
pesynbTatu

GRI301-1 BuTpaueHi matepianu 3a macoto abo 06’emMoM (BiZHOBMIOBaHI Ta HEBIAHOB/IOBAHI) 124-125

GRI301-2 YacTtka matepianis, Lo € nepepobieHMu abo NOBTOPHO BUKOPUCTOBYBAHUMMU Bif- NlogaTok 2
xogamu

GRI 302-1 CnoxmnBaHHs eHeprii BcepeauHi opraHizaduii Hopatok 2

GRI 302-2 CnoxunBaHHs eHeprii 3a Mexamu opraxisauji 126

GRI 302-3 EHeproemHictb AHania He NPoOBOAMBCS

GRI 302-4 CKOpPOYEHHS EHepProCcnoXmnBaHHs 72-75,126

GRI302-5 3HUXKeHHs NoTpebu B eHeprii npoaykuii abo nocnyr 126

GRI303-1 3arasnbHa KinbKicTb BOAU, L0 3a0MpaeThCs, 3 PO3MNoainoM 3a axepenamMmm 121-122, JopaTtok 2

GRI 303-2 Ixxepena Boau, Ha ki iCTOTHO BrvBae Boao3abip opraHisalii 121-122, JopaTtok 2

GRI 303-3 YacTtka Ta 3aranbHuin o6csar 6aratopas3oBo 1 NTOBTOPHO BUKOPUCTOBYBAHOI BOAM Jopatok 2
Bupo6Humyi MmanaaHuunku, 1o nepebyBatoTb y BAACHOCTI, B OPEHA| Y1 Mig, KOHTPOJIEM

GRI 304-1 opraHisauii 1 po3TalloBaHi Ha OXOPOHIOBAHWX MPUPOOHUX TEPUTOPIAX | TEPUTOPIAX 120
i3 BUCOKOIO LiHHICTIO GiOPIBHOMAaHITTA, ki 3HaX0AATbCA M03a MeXamMu OXOPOHI0Ba-
HUX NMPUPOJHUX TEPUTOPIN, ab0 Taki, Lo NPUASraTb A0 TaKUX TEPUTOPIN
Onuc iCTOTHMX BMMBIB AiSNIbHOCTI, NPOAYKLi Ta nocnyr Ha GiOpi3HOMAaHITTS Ha

GRI 304-2 OXOPOHIOBAHUX NMPUPOAHMX TEPUTOPISX i3 BUCOKO LiHHICTIO BiOPI3HOMaHITTS no3a 120
MeXaMy OXOPOHIOBAHMX NMPUPOLHUX TEPUTOPIN

GRI 304-3 36epexeHi abo BigHOBNEHI MicuenepebyBaHHSA 120
3aranbHa KinbkicTb BUAIB, 3aHeceHnx 0o YepoHoro cnmcky MCOI i HauioHanb-

GRI 304-4 HOrO CMMCKY OXOPOHIOBAHUX BUAIB, WO nepebyBaloTb HA TEpPUTOPIi, 3adenneHin 120
[isNbHICTIO OpraHisaLtii, 3 po30uTTAM 3a piBHEM Hebe3neku s iCHyBaHHSA BUAY

GRI 305-1 [Mpsmi BUK1AM NapHUKOBUX rasie (Chepa OXorsieHHs 1) Jopatok 2

GRI 305-2 Mpsami BUknam napHMKOBUX rasis (chepa OXOMnIeHHs 2) 120, Jopatok 2

GRI 305-3 IHWI HeNpsaMI BUKMAW NapHUKOBKX rasis (cdepa oxonneHHs 3) HopaTok 2

GRI 305-4 IHTEHCUBHICTb BUKMAIB NAPHUKOBUX rasis Jopatok 2

GRI 305-5 CKOpPOYEHHs BUKMAIB NApPHMKOBUX rasis Jopatok 2

GRI 305-6 BurKnam 030HOPYNHIBHUX PEYOBUH HopaTok 2

GRI 305-7 Bukngn B atmochepy NOx, SOX Ta iHLLMX 3HaYyLLMX 3abpyaHIOBaNbHNX PEHOBUH Jopatok 2
3aranbHui 06cAr ckMAiB i3 3a3HAYEHHAM SIKOCTi CTiYHMX BOL i MPUAMANbHOrO

GRI 306-1 06’ekTa, BKJIIOYHO 3 3arajibHUM 06CArom 3annaHoBaHOi Ta He3amnjaaHOBaHOI 123
BUTPATU BOAM 32 MYHKTOM MPU3HAYEHHS, AKICTIO BOAW, i 4 Byna Boga NOBTOPHO
BMKOPUCTAHa iHLWO opraHisauieto. CtaHoapTn, METOOANKN Ta NPUMYLLEHHS

GRI306-2 3BaranbHa maca BigxofiB i3 po30dMTTAM 32 BuAaMu i METOAAMU MOBOLXKEHHS, NopaTok 2
BKJIIOYHO 3 TUM, sik Oy10 BU3HAYEHO METOS,

GRI 306-3 3arasnbHa KinbkiCcTb i 06CAr icTOTHUX PO3NKBIB He peneBaHTHO
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Tabnulist CTAaHAAPTHMX €71IEMEHTIB 3BiTHOCTI Ta IMoKa3HUKIB ITocioHuKa
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Enement Ha A0AaTKOBi
3BiTHOCTi GRI, Onuc aon
Il OOH axepena iHpopmauii/
npsima BiAnoBiab

Maca nepeBe3eHux, iMNOPTOBaHMX, EKCMOPTOBaHMX abo nepepobneHnx Bioxonis,

GRI 306-4 AKi € HebeaneyHmMn, 3rigHo 3 gogatkamu |, II, Il i VIII o Ba3enbcbkoi KOHBEHLT, a He peneBaHTHO
TakoX BiACOTOK Mi>XKHapPOAHNX NepeBe3eHb BiAX0AiB
HanexHicTb, po3Mip, CTaTyC OXOPOHW Ta UIHHICTb i3 nornsay 6GiopisHOMaHITTS

GRI 306-5 BOOHMX 06’EKTIB i MOB’A3aHMX i3 HUMU MiCLb ICHYBAHHS, Ha §IKi iCTOTHO BNMBAOTh 123
CKMOM opraHisaLii Ta NOBEPXHEBUI CTIK i3 il TepuTopii

GRI 308-1 BincoTok HOBUMX MOCTaYanbHUKIB, AKi MPOWLLUIN OLHIOBAHHS 32 €KOJIOMYHUMW KPKU- 119
TepiaMmn

GRI308-2 ICTOTHUI peanbHUn Ta NOTEHUINHMA HEraTUBHUA BMJIMB HA OOBKIIISA B NAHLIOXKY OuiHIOBaHHS
nocTayaHb i BXWUTi 3axoam He nNpoBOAVIIOCS

GRI401-1 3aranbHa KinbKiCTb i BiICOTOK HOBOHAMHATUX MPAaUIBHUKIB, @ TakOX MINHHICTb 107,
KaapiB 3 po36MTTAM 3a BiKOBOKO FPynoto, CTaTTIO Ta PEriOHOM Hopatok 2
Minbrn, Wo HagaTbCH NpaLiBHMKaM, SKi NPaLOTb HA2 YMOBaXxX NOBHOT 3aNHATOCTI,

GRI1401-2 LLIO HEe HaOAKTLCS NpauiBHUKAM, SIKi MPALOTh HA YMOBaX TMMYacoBoi abo HemnoBs- 107
HOi 3aiHATOCTI, 3 PO3OUTTAM 32 iICTOTHUMU PEFiOHaMU OisifIbHOCTI OpraHisaui
YacTka npauiBHUKIB, ki MTOBEPHYNMCS Nicns BignycTKn 3 MaTepuHCTBa/6aTbkiBCTBA
Ha pobOTYy, a TakoX YacTka TUX, L0 3aJULWLNANCS B OpraHisauii nicns suxony 3 Big-
nycTkun 3 MaTepuHcTBa/6aTbkiBCTBA, 3a CTaTTIO;

GRI401-3 L ) . ) . . JDopaTok 2
KinbKiCTb NpaLiBHUKIB, SIKi NTOBEPHYINCA HAa poboTy, ane npauoBanu we 12 micauis
nicns NOBEPHEHHS, 3a CTaTTIO;
NMOBEPHEHHS Ha POOOTY 11 yTPUMaHHS npaLiBHUKIB, siki 6panu BionycTKy, 3a cTaTTio

GRI 402-1 MiHiManbHWIA Nepioa, NOBIAOMIEHHS LWOAO iICTOTHUX 3MiH Y AiISNIbHOCTI OpraHisadii, a 108
TakoX Y1 BU3HAYEHWI BiH Y KONEKTUBHINM yroaj
YacTka BCbOro nepcoHany, NpeactaBieHoro B OQiLinHMUX CRiNbHUX KOMITETax 3i

GRI 403-1 300pOB’sA 1 6e3MneKkn 3a y4acTio NPeacTaBHUKIB KEPIBHULTBA Ta MPAaLiBHUKIB, LLO 112-113
6epyTb y4aCTb Y MOHITOPUHTY 11 POPMYNIOITL peKoMeHaaLi LWoao nporpam 3i 340-
poB’a Ta 6e3nekun Ha pobo4OMy MiCLy
Buaun Ta piBeHb BUPOOHNYOro TpaBmaTuaMy, piBEHb NMPOQECIiHMX 3aXBOPIOBAHb,

GRI403-2 KoedilieHT BTpaYeHnX OHIB i koedilieHT BiACYTHOCTI Ha po60YOMY MiICLL, @ TaKoX 113
3araibHa KiflbKiCTb CMepTeNbHUX BUMAAKiB, NOB’A3aHMX i3 po60TOol0, 3 po3bUTTAM
3a perioHamu Ta cTaTTio
MpauiBHUKM 3 BUCOKMM TPaBMaTU3MOM i BUCOKUM PU3NKOM 3axBOPIOBAHOCTI,

GRI 403-3 PaLiBRIAKI KM 7o P P 113,115
NoOB’13aHOI 3 POAOM iXHiX 3aHATb

GRI403-4 BinbutTa nuTaHb 300poB’a Ta 6e3nekn B odiLinHnX yrogax i3 npodceninkamu 112-115

GRI 404-1 CepeaHbopivyHa KinbkiCTb rOAMH HaBYaHHSA OOHOro npauiBHMKa 3 po3butTam 3a 109-110,
CTaTTIO Ta KaTeropismMm npauiBHUKIB LopaTok 2
lMporpamu po3BUTKY HABUYOK i OCBITU BNPOAOBX XUTTH, NOKAMKaHI NigTpuMyBaTn

GRI 404-2 3[aTHICTb NpaLiBHMKIB 0O 3aNHATOCTI, @ TaKoX HaAaTu iM NiATPUMKY Micns 3aBep- 109
LEHHA Kap’epun

GRI404-3 YacTtka npauiBHUKIB, A5 SKMX NPOBOAATLCS NEPiOANYHI OLIHIOBAHHSA pe3ynbTaTuB- 107
HOCTi Ta PO3BUTKY Kap’epu, 3 po3buTTAM 3a CTaTTIO I KaTeropisMm nNpaLiBHUKIB
Cknap KepiBHMX OpraHiB i OCHOBHMX KaTeropii nepcoHany opraHisadiji 3 po3outram

GRI 405-1 3a CTaTTio, BIKOBUMMW Fpynamu, HaANeXHICTIO 40 rpyn MEHLUMH Ta iHLWMMW O3HakamMm Hopatok 2
PI3HOMaHITHOCTI

GRI 405-2 BigHoLLeHHs 65a30BOro oknazy YoJ0BIKIB i XIHOK i3 pO30MTTAM 3a KaTeropisMmu npa- Anania

LLIBHVIKIB | 3@ ICTOTHUMW pErioHaMu BEAEHHS Oisi/IbHOCTI OpraHi3auii

He NnpoBOoAMBCS

CropiHka/mocunaHHs

EnemeHT .
3BiTHOCTI GRI, onuc Ha AoAaTKOBL
Il OOH Axepena u}q)op:v.lauu/
npsima Bianosiab
. [aHi npo Taki cutyauji
GRI406-1 HeponyLieHHs guckpumiHaLii He HAZXOAN
MpaBo Ha cBoGOAYy
06’enHaHb 3akpinieHe
B KONEKTUBHUX 0r0-
BOpax.
BusiBneHi nigposainm, y aknx i noctavanbHUKN, SKi MaloTb NPaBo Ha BUKOPUCTAHHS .
P, ; MpauiBHUKN MaOTb
GRI407-1 cBoboau acoujauji, i BeAeHHs1 KOIEKTUBHUX NeperoBopiB MOXe nopyLuysaTnucs abo NPABO HA CTPaiKM
HapaXxaTucs Ha iICTOTHUIA PU3KK, i Aji, BXUTI Ans NigTPUMaHHS LuX NpaB
lMeperosopHuin Nnpouec
€ OCHOBHUM Mexa-
Hi3MOM PO3B’A3aHHS
cynepeyok
HecyTtTeBo.
BusiBneHi nigposainu, y Skux i noctavanbHUKN, Yy SKUX € iICTOTHUIA PU3UK BUKOPU- JvTtaya npaus Ta
CTaHHSA ANTAYOI Npauj, i 4ii, BXUTI Ang niksigauii ANTa40i npawj, BKIOYHO 3: npumMmycosa npaud
. . . 3ab0poHeHi B YkpaiHi
GRI 408-1 a) onepauiaiMi Ta nocTauasbHIkamm, Ae CrocTepiraeThes ,u,mfma npaus Ta Mmonoaj 3AKOHOMABHO.
npauiBHUKK (80 18 pokiB), O BUKOHYIOTb HeHe3ne4Hy poboTy;
. . . . KomnaHisa He npautoe
6) ne cnocTepiraeTbcs ANTS4a MPALA 3 TUNOM onepadii i kpaiHamu/reorpadiy- B KpaiHax i3 PU3MKOM
HUMK 0B6NacTaAMU onepaLit i nocTavanbHUKaMmn MOAIGHUX NOPYLLEH
npas NoANHN
HecytTego.
AdnTaya npaug Ta
- . - . o npvMycoBa npaus
BuaBneHi nigpo3ainu, y Sknx onepawii 1 noctavanbHUKN, MalOTb iCTOTHUA PU3NK . L
BUKOPUCTaHHS MPMMYCOBOI 411 060B’A3KOBOI npalLj, a TakoxX Aii, BXWTI [J19 BUKOPi- 3aBopoHei B Ykpaihi
GRI409-1 . . s N . e 3aKOHO4ABYO.
HeHHs BCix GOpM NpUMyCOBOi Ta 060B’A3KOBOI NpaLl, 3 ornaay Ha Tvn onepawii i i
KpaiH/reorpadiyHnx obnacTei onepadwiii i nocTavyanbHUKIB KOM"I_?HIH He npadoe
B KpaiHax i3 pnankom
noAibHMX NopyLleHb
npas N0ANHN
GRI410-1 Yactka npau,i_BHMKiB Cnyxou 693”(,3KVI, AKi |_'|p017|u.mm HaB4aHHs noniTuk i npoueayp OuiHoBaHHS
040 acnekTiB NpaB NOAVHN, NOB’A3aHNX i3 BEAEHOIO AiIbHICTIO He npoBOAMNIOCS
KomnaHis He npautoe
GRI411-1 3aranbHa lfim?KiCTb gmnanKiB nopyLUeHb, sKi 3a4inatoTb Npasa KOPIHHUX | HEYNCNEH- Ha TepMT_opi'l' npoxm-
HUX HAPOAIB, i BXUTi 3axoan BaHH$ KOPIHHUX i HEYnC-
JNIEHHUX HapOoAiB
3aranbHa KinbkiCTb i BiCOTOK MNiApOo34iniB, WOA0 SKMX MPOBOAUAN OLLHIOBAHHS Ha OLiHIoBaHHS
GRI412-1 npeameT AOTPUMaHHS rnpas JIIoAVHN abo OLHIOBaHHS BMMBY Y 3B’A3Ky 3 NpaBaMu
He NpoBOAMOCA
NOANHN
GRI412-2 3aranbHa KinbkicTb roauH, I'IpII/ICBﬂ‘-Ie.HI/IX nNiaroToBU,i LWOA0 NMpouenyp Ta NoniTUkn OujHIOBaHHSA
DOTPUMaHHS Npas NMIOAVHY B Nigpo3ainax He NpoBOAMSIOCA
GRI412-3 3aranF,Ha KiNbKICTb i BiACOTOK 3HAYyLLMX IHBECTULINHUX Yrof, i AOroBOpiB LWOA0 OujHIOBaHHSA
cKapr i3 npas MOANHN He NpoBOAMOCA
BincoTok nigpo3ainis i3 peanizosaHnMm nporpamamm B3aEMogii 3 MiCLLEBUMU MPo-
GRI413-1 MagamMm, NnporpamMamm OLiHIOBaHHSA BNMBY AiS/IbHOCTI HA MiCLLEBI rpoMaan Ta npo- 100-105
rpamamu po3BUTKY MICLLEBUX FPOMa/,
GRI413-2 I'I?,u,pos,.u,inm 3 iCTOTHUM dakTUYHMM ab0 MOTEHLNHUM HEraTMBHMM BIMJIMBOM Ha He pesieBaHTHO
MicLeBi rpoMaam
GRI 414-1 BincoTok HOBUX NOCTaYasbHVIKIB, SKi MPONLLNM OLHIOBAHHS 32 KPUTEPIAMW BIIMBY OuiHoBaHHSA

Ha CycninbCTBO

He npoBognnocs
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Tabnuilis cTaHOAPTHVIX €71EMEHTIB 3BITHOCTI Ta MoKa3HYKiB ITocibHYKa
I'nobanbHoi iHiliaTvBu 3i 3BiTHOCTI GRI i IobanbHoro norosopy OOH

CropiHKa/mocunaHHs

Tabnuilist cTaHAAPTHVIX €71EMEHTIB 3BiTHOCTI Ta MoKa3HYKiB ITocibHMKa
I'nobanbHoi iHiniaTviBu 3i 3BiTHOCTI GRI i IobanbHoro norosopy OOH

Enemert Ha [0[aTKOBi
3BiTHOCTi GRI, Onuc aon
I'Tl OOH nxepena iHpopmauii/
npsima BiAnoBiab
GRI 414-2 ICTOTHWIA peanbHUM | NOTEHUINHWIA HEraTUBHMIA BMJIMB HA CYCMIiNIbCTBO B JTAHLLIOXKY OujHoBaHHA
nocTa4vaHb i BXUTI 3axoam He NPoBOAMSIOCS
) ) . A KomnaHisa He Hapae
3aranbHe rpoLloBe BUPAXEHHS NMOXepTBYBaHb (MPsMi/HENPSAMI) HA NONITUYHI Lini ) .
GRI 415-1 N ° - nigTPUMKY NOMITUYHUM
3a kpaiHamu 11 ogep>xyBadamun/6eHediuiapamm .
napTism
GRI 416-1 BiocoTok 3HauyLmx KaTteropin npoaykujii Ta nocnyr, BNB SKMX Ha 300POB’S Ta 196128
6e3neKy OLHIOETbCS 151 BUSIBIEHHS MOX/IMBOCTEN A5 MOKPaLLEHHS
3arasbHa KiflbkiCTb BUNaakiB HEBIAMOBIAHOCTI HOPMATUBHUM BUMOram i 4,06POBifb- Bunazkis
GRI 416-2 HUM KOZEeKcaM, L0 CTOCYIOTbCS BMANBY NPOAYKLT Ta nocnyr Ha 300poB’s i 6e3- HE 33DEECTDOBANHO
neky, 3 po3buUTTaM 3a BUaamMu Hacniakis P P
He peneBaHTHO.
IHpOpMyBaHHSA cno-
XMBaYiB NPO PU3NKU,
noB’aA3aHi 3 BUKOPUC-
TaHHSIM €NEKTPOEHepTil,
— amB. po3ain «Ctana
) . eHepreTmkar.
Buawn inbopmauii npo BnacTMBOCTI NpoAyKLii Ta Nocayr, Wo BMMaratoTbCs npoue- ] ] i
GRI 417-1 Aypamu, i 4acTka 3HauyLLMX KaTeropiit NpoayKLii Ta MOCAYT, WOA0 AKX iloTh Taki  STIAHO i3 CaHiTapHMm
BUMOTM A0 iHpopmaLi HOpMamW, enekTpoy-
cTaHoBkK go 220 kB
He nepepnbayaioTb
3axofiB, CNPSAMOBaHNX
Ha 3ax1CT 340POB’A
CrnoXxwBadiB Big, BNAMBY
€NeKTPoOMarHiTHOro
nons
3aranbHa KinbKiCTb BUNaaKiB HEBIAMOBIAHOCTI HOPMATVMBHMM BUMOraM i L0OPOBisb- Bunaakis
GRI417-2 HUM KOZLeKCaM, WO CTOCYIOTbCS iHpOopMaLLii Ta MapKyBaHHSA Npo BNaCTUBOCTI MNPO- He 3aDeECTDOBANHO
Oykuji Ta nocnyr, 3 po3éuTTsSM 3a BUAAMU HACNiaKiB P P
GRI1417-3 PesynbTratv fOCnioXeHb 3 OLHIOBaHHA CTYNeHsA 3a40BOJIEHOCTI CMOXMBaYiB 76,128
GRI 418-1 3arasibHa KinbKicTb 06IPYHTOBAHMX CKapr, L0 CTOCYIOTbCS MOPYLUEHHS HeJ0Top- Bunapkis
KaHHOCTi NPUBATHOMO XUTTS CMOXMBaya Ta BTpaTU AaHNX MPO CroXMBadis He 3apeecTpoBaHoO
. . 258 HediHaHCOBMX
['powoBa cyma iCToTHUX WTpadiB, HaKNageHNX 3a HEAOTPMMAHHS 3aKOHO4ABCTBA CaHKLii
GRI419-1 Ta HOPMATUBHUX BUMOT, LLLO CTOCYKOTbCHA HaAaHHS I BUKOPUCTAHHA NPOAYKLIi Ta .
64 Tnc. rpH wrpadis
nocnyr :
y cdepi ekonorii
Mnowa 3emMenbHUX AiNSHOK, ski 6yny nopylueHi abo BiAHOBNEHI/peKyNbTUBOBaHI
MM1 e . A U Y Py A /pexy. JopaTok 2
KOMMAHI€EI0 y 3BITHOMY NepioAi
Mnowa i BiACOTOK 3eMenbHUX AiNSHOK, WOAO AKX BCTAHOBIEHO HEOOXIAHICTb Bif-
MM2 tha Bl oM A HHOA A A 268,87 ra
HOBJIEHHS Ha HUX BiOPIBHOMAHITTS
3arasibHnin 06CcAr NOPOXXHBLOI NoOpPOAM, LWaMiB, XBOCTIB HA MOYATOK i KiHEeUpb 3BiT-
MM3 : P poa " Nlopatok 2
HOro nepioay
Bunagkis
He 3apeecTPOBaHoO.
MpaBo Ha cBoGOAY
06’eHaHb 3aKpinsieHe
B KOJIEKTVBHWUX A0r0-
L oo . . . . BOpax.
MM4 KinbKkicTb cTpaiikiB/nokayTiB TPMBanicTo BifibLL HiXX OAMH TUXAEHD

MpauiBHUKM MaOTb
npaso Ha CTpanku.

MeperoBopHuin npouec
€ OCHOBHUM MeXa-
HiI3MOM PO3B’A3aHHA
cynepeyok

CropiHKa/mocunaHHs

Enement Ha A,00aTKOBi
3BiTHOCTi GRI, Oonwuc AoA
I'Tl OOH pxxepena inpopmauii/
npsima Bianosiab
L . . . . L KomnaHis He npautoe
3arasibHa KifbKiCTb onepaujiii Ha TepuTopiaX KOPIHHUX i HEYUCNEHHUX HAPOLIB i
- . . S . o ~ ) Ha TepuTopii NPoXun-
MM5 CYMIXHMX i3 HAMU TEPUTOPINX, KiNbKICTb | YacTka onepadiii abo MangaHyunkie, oe € BAHHS KODIHHUX | HEUMC
dopmanbHi LOMOBNEHOCTI i3 rpoMagamMm KOPiHHUX Ta HEYNCIEHHMX HapOLiB P .
JIEHHUX HapoaiB
KomnaHisi nepebyBae
B MOCTINHOMY Ajanosi
3 HaCeNeHHsaMm i npen-
Y BUHMKANM cynepeydkn abo cuTyadii, Konv NUTaHHSA 3eMIeKOpPUCTyBaHHS Tpeba  CTaBHMKaMu Braauv Ha
MM6 . - :
6yn0 06roBopioBaTU 3 MiCLLEEBMMU rPOMaZaMun (HaceneHHsM, Bnanoio) TEepUTOPIT AIANbHOCTI
CBOIX NiANPUEMCTB.
Cynepeyvok
He 3apeecTpoBaHoO
KomnaHisi nepebyBae
B MOCTiINHOMY Aia-
1103i 3 HACENEHHSAM i
MM7 FAKi MexaHi3Mu po3rnsay ckapr, NOB’A3aHUX i3 3eMIEKOPUCTYBAHHAM, BUKOPUCTO-  MPEACTaBHMKaMu BJiaan
BYIOTbCSI KOMMAHIEO Ha TepuTopll AlASIbHOCTI
CBOiX MiANPUEMCTB.
Cynepeyvok
He 3apeecTpoBaHo
MMO9 Yy npoBOAMNOCS y 3BITHOMY Nepioai NepeceneHHs XNUTeniB y 3B’a3ky 3 BEOEHHAM  [lepecenieHHs XuTenis
ripHM40a06yBHMX POGIT He 6yno
MnaHoBaHMin 06CAr BBEAEHHS MNOTYXXHOCTI BiANoBiAHO 4O NPOrHO30BaHOMo NONUTY
EU10 Ha efleKTPOoeHeprilo B JOBrOCTPOKOBOMY MNepioAi 3 MoAiIoM 3a AxXepenamm i pexim- 60-80
Mamu perynioBaHHsA
EU11 CepepHsi ebEeKTMBHICTb reHepaLii TeNIoBMX CTaHL,l i3 po306UTTSIM 32 NEPBUHHUMM 60-72
[xepenamu eHeprii Ta pexrMMom perynioBaHHSA
EU12 BTpaTu nig 4ac nepenaBaHHsA Ta po3noainy eHeprii 9K BifACOTOK Bif, 3arasibHOi Kiflb- 60-72
KOCTi (06csry) BupobeHoi eHeprii
EU13 AKMM YMHOM BiOpPIBHOMAHITTA KOMMEHCALMHNX eKOCUCTEM MOPIBHIOETLCS 3 6io- OuiHloBaHHS
PIBHOMAHITTAM MiCLb MPOXMBAHHS, BTPATY SKUX BOHU NOKJIMKAHI KOMMNEHCYBaTN He NnpoBoAMIoCS
BincoTok npauiBHUKiB, siki BUnAYTb Ha neHcito yepe3d 5-10 pokis, 3 po3duTTam
EU15 - IpaulBHIIK ay P P P LlonaTok 2
3a KaTeropieto 1 perioHom
KinbkicTb OHIB, BignpaubOBaHWUX MpauiBHUKAMU KOHTPAKTHUX i CYOKOHTPaKTHUX
EU17 opraHisauiii, wo 6epyTb yyacTb y OyaiBHUUTBI, 0OCNyroByBaHHi 1 ekcrnyartauii JaHnx Hemae
eHeproo6’exTiB
BigcoTok npauiBHUKIB NigpaaHuX i cyoniapaaHux opraHisauiin, aKi npoiLn Hanex-
EU18 'DL pau 1B MAPsA , YOmiApAA p o P JaHunx Hemae
HWIA TpeHiHr y ranyai Ol i 3popoB’s
EU22 KinbkicTb @i3n4yHO a0 eKOHOMIYHO NepeMilLleHnX ocib; o6csAr KomMneHcawin i3 pos- OuiHloBaHHS
OUTTSIM 3a TUMamMu NPOEKTIB He nNpoBoAuNoCS
EU25 KinbKicTb TpaBM i cMepTel, 3aXBOPIOBaHb CEPeS, HACENEHHS, NOB’A3aHMX 3 YLLKO- 113
LDKEHHSAMU, BUKITMKQHUMW MaNHOM OpraHisauji
BincoTok HaceneHHs, Lo NpoXWBaE Ha TEPUTOPIi, Ky 06CNYroBye KOMMaHisi, SKoM
EU26 A tonp puTop Y yrosy M JaHnx Hemae
He HaJalTbCs MOCAYrM eNeKTPONoCTa4YaHHs
EU27 KinbKicTb Cnoxwneadis, BIOKNIOYEHNX Bif, MOCYr €IeKTPONOCTa4aHHy 3a HecniaTy JaHnx Hemae
EU28 YacToTa nepepuBaHHsi B poboTi cuctemm 78
EU29 CepepfHsi HacToTa nepepuBaHHs B poboTi cUcTeMm 78
EU30 CepepnHiit koediLieHT roTOBHOCTI 061aiHAHHS 3 PO3OUTTAM 3a IXXEPESIOM CrOXU- 78

BaHOi €HEeprii Ta PeXNMOM peryntoBaHHs




