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2008-2009 3BiT NpO AiSNbHICTb Y chepi CTanoro po3BUTKY

3i 38imy eu Gi3HAEMeCs Npo me, SKi PilueHHS MU NPONOHYEMO,
abu eci MU cmanu xumu kpawe ma ousumucs y MatibymHe 3
6iNbWOI ynesHeHicmio.




3BepHeHHs [eHepanbHOro
aupektopa ATEK

LLlaHoBHi ynTaui!

MponoHyemo Bawwin yBasi 38iT ATEK npo aisnbHictb y cdepi cTa-
noro po3euTky 'y 2008-2009 pokax.

Mu pobuMo Haronoc camMe Ha CTanuii OOBrOTpUBaNWiA pos-
BUTOK — Ha Te, AKi €KOHOMIiYHi, coLiianbHi, EKONOriYHi NUTaH-
HS CNij BUpiWYBATM WASXOM OG'€AHAHHS 3yCW/b MPWUBATHOIO
CEeKTopY, fiepXKaBu Ta rPOMaACLKOCTI. MU aHanisyemMo Hawi no-
Ka3HUKM Yy AMHAMILi Ta 3 ypaxyBaHHSAM YMHHWKIB 30BHILUHbOrO
cepenoBuLLa, y sikoMy npautoe KomnaHis. Mu 6epemMo o yearu
no3uuii 3aLikaBieHMX CTOPiH (NpaLiBHMKIB, NApTHEPIB, KIEHTIB,
rpoMaAcbKoCTi, AepxaBu), 60 BBaXAEMO, WO Aianor fonomo-
e HaM [oCArTM mopo3yMiHHs. Lle Henerke 3aBAaHHs, npote
OCKifIbKM MU MparHeMo cTatu nifepamu He nuiue y 6i3Heci, ane
My CTOCYHKaX i3 CycniNbCTBOM, TO NEPEKOHaHI, Lo Takuii Aianor
[LONMOMOXe HaM Kpalle YCBifOMUTH, Y IKOMY CBiTi MU H6axanu 6
XWUTU, Ta Yy IKOMY CBITi XXMTUMYTb HaLWLi AiTU Ta OHYKMK.

Takuit nigxig cTaB peanbHUM 3aBASKU TUM MPUHLMIIOBO BaX/IMU-
BMM 3MiHaM, sKi BinbyBanuca y ATEK npoTaroM octaHHix pokiB.
Y 3BiTi geTanbHO pO3NOBIAAETHCS NPO Te, K MU pedopMyBa-
NI CUCTEMY KOPMOPATMBHOIO YMNPAB/iHHS, MOYanu MAaHyBaT
Hawy AisnbHicTb Ha 20 pokiB Hanepen, NPOAOBXMAM Mporpa-
My MopepHi3auii Hawux nignpuemcts. CraBnaum nepepn coboro
MacwTabHi uini, Mu, 9K i paHilwe, pobMMO CTaBKy Ha nepcoHarn,
60 BBAXAEMO, LU0 BXE Yy HeAANEeKOMY MaibyTHbOMY OCHOBHUM
YMHHMKOM YCixy Ans 6i3Hecy CTaHyTb He CTiIbKM TeXHONOrii Ta
0b6nafHaHHA (Xo4a ONS HaWOoi KpaiHW Le TakoX AyXe Baxiu-
BO), CKi/IbKM NIOAM, iIXHE YMIHHS XXUTU i NPaLoBaTH y LUBMIOKO
3MiHIOYOMYCS CEpefOBULLI.

3i 3BiTy BM Ai3HAETECA NPO Te, 9Ki pilLEHHS MM NMPOMOHYEMO, abu
BCi MM CTafM XXMUTU Kpalle Ta AUBUTUCS Y MalByTHE 3 6iNbluoto
yneBHeHICTH. MpoTAromM LMxX ABOX POKiB MW MPOLOBXWAN i pO3-
BMHYAM NAigHY CNiBNpauio 3 rpoMagaMu, BTINOKYM NporpamMm
NiATPUMKM OCBITW, OXOPOHM 340POB'a, KynbTypu Ta cnopty. ATEK
3aCTOCOBYE CTPATEriYHMI KOMMAEKCHMI niaxia [0 BCiX CBOiX
couianbHUX Mporpam i BUSHAYa€ HOBI NpiopuTeTH (30KpeMa, Le
aKTMBi3aLis 3ax0fiB 3 eHepro3bepexeHHs Ta po3BUTKY Bi3Hec-
cepefoBMLUA Y PerioHax Hawwoi NPUCYTHOCTI).

Mu BMCYBAaEMO akTyanbHi He nuwe pns Komnahii, ane i png
BCi€i KpaiHM eKONOriYHi iHiLiaTMBM, BKIOYHO 3 peani3aui€ro
KOHKPETHUX KPOKIiB MO 3HWXXEHHIO BUKWULiIB MapHUKOBMUX rasi..
TakMM YMHOM, MM peanbHUMKU LigMKM MNIATPUMYEMO 3yCUANs
CBITOBOI CMifIBHOTM MO BMKOHAHHIO 3aBAaHb CTAIOr0 PO3BUTKY
Ta NiATBEPLXYEMO HaLWy MUOUHHY BifAaHICTb NpuHUMiam Mno-
6anbHoro gorosopy OOH.

K nokasaHo y 3BiTi, Hawa npaus MA€E 3HAYEHHS Ans
peanisauii eBpoiHTerpauiiHoro BekTopy YkpaiHu. CraBwm
NPOBIAHUM YKPAiHCbKMM eKCMOpTEPOM  enekTpoeHeprii Ao
CYCiIHiX €BPOMNENCbKMX KpaiH i AOMYYMBLUMCb OO MPOBIAHMX
npodinbHUx ob6'eaHaHb €Bpocoto3y (Eurelectric Ta Euracoal),
OTEK He npunuHSAe 3ycunb y cnpaei noganblioro pedopmy-
BaHHA Ta nibepanisauii eHepreTMyHoro cektopy YKpaiHu. Mwu
BMUCTYNaEMO 3a Te, W06 YkpaiHa cTana 4YaCTMHOK EOMHOIO
€BPONENCbKOro eHepreTMyHoro npoctopy. lNpu LboMy Mu rotosi,
y Mipy MOX/IMBOCTI, CNpUATK TOMY, abu npouec HeobxigHuX pe-
dopM, 30kpema y cdepi LiHOYTBOPEHHS, ByB NIaHOMIpHUM Ta
BiAHOCHO 6e360niCHUM.

Y Hac 3'9BMBCA HOBMM HanpsM - BiTPOeEHepreTMka: Mu
HaMaraemMocs BMKOPUCTOBYBATU He NuLe TPAAMLIMHI BUKOMHI,
ane " BiLHOB/OBaHI oxepena eHeprii, Wo 3pobuTb eHeprono-
CTQYaHHA KpaiHu 6inbl CTiMkuM. Lle HanpsM [o3BoAuTL He
NiMlLe OTPUMYBATU EKOJOFIYHO YMCTY EHeprito, a LWe M CTBOpto-
BaTW HOBI poboui Micus Ta po3BuBaTh B YKpaiHi BUPOBGHULTBO
BMCOKOTEXHONOTIYHOro 061aaHaHHS.

Bce ue, Ha Haw norngp, € BHeckoM Komnawii o pedopmMyBaH-
H$ HaLWoi KpaiHW. MK cnoaiBaEMoCs OTpUMATH BaLi BiAFYKM, SKi
DOMNOMOXYTb HaM YA0CKOHANOBATU HALLY AiANbHICTb HA TEPEHaX
CTanoro po3BUTKY.

Makcum TiMueHko
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NPO®I/Ib KOMMAHII:
CTPYKTYPA OTEK TAOCHOBHI BUOU AOIANTIbHOCTI




OTEK! - Hali6inblua npuBaTHa eHepreTuyHa KoMnaHia Ykpainu. Mignpuemcrea ATEK ¢popmytotb
BUPOOGHMUMIA NaHulor Big BMAOGYTKY i 36arayeHHs Byrinna A0 reHepauii Ta auctpubyuii
enektpoeHeprii. KomnaHis 3amMa€e npoBiAHi NO3uMUii HAa YKpaiHCbKOMY PUHKY BYTiNng i TennoBoi
reHepauii enekrpoeHeprii.

CraHom Ha KiHeub 2009 poky, ATEK Bonopie akuiasmu (4actkamu) ob6csirom noHap 51% y 22
opradisauiax, 10 3 akux? Ta kopnopatuBHuit UueHTp (TOB «ATEK») BkAloueHi 4o Mex AaHOro
3siTy.

1 Tym i Hadani, AKW,0 He 8KA3AHO iHaKWe, HACMYNHi MepMiHU 3aCMOCOBYIOMbLCS y CUHOHIMIYHOMY 3HayeHHi: Komnanis, ATEK (y susHayeHux mexax 3eimHocmi -
dus. cxeMy 8UPOBHUYOI 0isiIbHOCMI)

2 Mionpuemcmea, wo posensoaomecs y Mexax 3eimy, 8usHadeHi y cxemi 8upobHu4oi disnsHocmi
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CxeMa BUPOOHMUOI AiANBHOCTI Ta OCHOBHI
nignpuemcrea ATEK

Bupo6yTok

i 36araueHHs
Byrinns

BAT «lllaxTa «Komcomoneup [loH6acy»
BAT «MaBnorpapgyrinns»
TOB «Mocnincbke BIM»
TOB «LI3® «KypaxiBcbka»
BAT «LL3® «[o6poninbcbka»
BAT «LI3® «)KoBTHeBa»

TOB «L3® «MaBnorpagcbka»

feHepauisn

enekTpoeHeprii

TOB «CxineHepro»:
JNyrancbka TEC
3yiBcbka TEC

Kypaxiecbka TEC

Bupo6yTok i 36aravyeHHs Byrinns

Y ubomy cermenTi ATEK npencraBnenuii agoma Byrneesuaobys-
HUMU NiLNPUEMCTBAMM Ta N'aTbMa ByrnesbaravyBanbHUMK da-
6purkamu.

ByrneBnaobyBHi MiANPUEMCTBA XapaKTepPU3YIOTbCS OOHI€E 3
HaMBULLMX, MOPIBHAHO 3 iHWMMM NignpuemctBamm Ykpainu3,
MPOAYKTUBHICTIO NpaLi 38 HM3bKOi cobiBapTocTi BUAOOYTKY. 3a-
BASKM BNPOBAIXXEHHIO CY4YaCHUX TEXHOOTIM, CepefHbOMICAYHA
MPOAYKTMBHICTb Npaui waxraps 3pocna 3 52,9 ToHH Byrinng y
2006 poui 8o 63,6 ToHHy 2009 poui y BAT «lMaBnorpaagyrinns»
Ta 3 65,3 ToHH Byrinng B 2006 poui no 84,2 ToHH B 2009 poui
y BAT «lllaxta «Komcomoneub [loH6acy».

3y syeineHiti 2anysi




3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

Ouctpubyuin
eNneKkTpoeHeprii

2008-2009

BAT «MEM-Eneprosyrinnsa»

TOB «Cepgic-lHBecT»

Y 3BiTHOMY Mepioai, He3Baxalouu Ha 3aranbHuii cnag y ranysi,
ByrneBnpobysHi nignpuemctea ATEK 36epernn cBoi obcsru
BMpobHuuTBa. Yactka ATEK y 3aranbHoMy 06csi3i BUPOOHMLT-
Ba Byrinns B YkpaiHi y 2009 poui 36inbwmnacs y nopiBHsAHHI 3
2007 pokom Ha 3,5% (3 20,9% no 24,4%).

BAT «[NaBnorpagByrinns» 34iMCcHIOE BUAOOYTOK eHepreTMYHOro
Ta KOKCIiBHOrO BYFifiNsA, MpU LbOMY NepeBaXHUI obcsar Bupob-
HULUTBA NpWNafa€ Ha eHepreTuuyHe Byrinns. OCHOBHMMM cCno-
XMBavyaMu npopykuii nignpuemctea € TOB «CxigeHepro» Ta
BAT «[HinpoeHepro», unii nonut 3abe3nevye y uinomy 69%
npopaxiB eHepretMyHoro Byrinnsg. OCHOBHUMMK CMOXMBA4YaMu
KOKCiBHOTO BYTifiNg € NignNpueMcTBa rpynu «MeTiHBeCT XOnauHr».

BAT «llaxta «Komcomoneub [oHbacy» nobyBae eHepreTuu-
He BYrinng, ske XapaKTepu3yeTbCs BMUCOKOK MWTOMOK Temnno-
TOH 3ropsiHHA. OCHOBHUMM CMOXMBA4YaMM LbOFO MPOAYKTY €
reHepytodi komnaHii TOB «CxineHepro» i BAT «[lHinpoeHeproy,
Ha aki B 2009 poui npunagano noHas 99% obcsary noctayaHHs.

ByrnesbarauyBanbHi $abpuku € CMONYYHOK NAHKOK MiX
BYMiJIbBHUMU T2  €HEpPreTMYHUMM  MiANPUEMCTBAMU:  BOHMU
30iMCHIOTb 36arayeHHss pagoBOro BYrinng, KiHLEBUM MPOAYK-
TOM SIKOTO € BYTiJIbHWIA KOHLEHTPAT, L0 BUKOPUCTOBYETHCS Y
eHepreTumu,i.

Y nopiBHSHHI 3 nepwum HediHaHcoBuM 3BiToM [ATEK, Mexi no-
TOYHOrO 3BiTy 6ynM pO3LWMPEHi 3 BKIIOYEHHSIM [0 HbOTO AAHUX
no asox nignpuemcreax (BAT «LL3® «XoBTHeBa» i BAT «L3®
«[lobponinbcbka», npuadaHi Komnawieo y 2007 poui). ATEK
30iNCHIOE ePEKTUBHMIA KOHTPONb Ha LMX NiANPUEMCTBAX 3a
paxyHOK yyacTi y AisnbHOCTi HarnanoBux pag, SKi yXBasnowTb
CTpaTeriyHi pilleHHs.

Y cermeHTi 36araueHHs Byrinng, HanbinbwmmMK 3a obcgaramu ne-
pepobku Ta NpoeKkTHOW MNOTYXHicTIo € L3® «[lMaBnorpancbka»
Ta LL3® «[obponinbcbkas.
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leHepauis enekTpoeHeprii

OcHoBHMM NignpueMcTBOMYLboMy cermeHTi € TOB «CxineHepro»,
[10 CKNafy SIKoro Hanexatb Tpu TennoenekTpoctaHuii (TEC) - Jly-
raHcbka, KypaxiBcbka Ta 3yiBCbKa.

Okpim Toro, ATEK Bonopie yactkow y reHepyruin KoMnaHii
Ykpaitn BAT «[HinpoeHepro» (acouiioBaHa komnaHis4). Lis
opraHisaLis He BK/IKOYEHA 10 MEX NOTOYHOro 3BiTY.

OCHOBHMM Manu1BOM, ike BUKOPUCTOBYETbCS HA €N1EKTPOCTAHLLisIX
TOB «CxineHepro», € Byrinng, WO MNOCTaYaETbCs BYrNEeBUAO-
6yBHMMKM nignpuemctBamu ATEK. HasBHicTb BnacHux nxe-
pen nanvBa, a TakoX NPOBEAEHHS iHBECTULiMHOI nporpamMu 3
MopepHi3auii BupobHuuTBa 3abe3neuye ctany poboty o6'ekTiB
TOB «CxineHepro».

Yactka OTEK Ha puHKy TennoBoi reHepauii enektpoeHeprii y
nopisHaHHi 3 2007 pokoM icToTHO 3pocna (3 27,0% ao 45,8%5).
BupobneHa eHepris y noBHOMY 06C5i3i MOCTaYa€ETbCs HA OMTO-
BMIM PUHOK fiep>xaBHOMY nianpuemctsy (A1) «<EHepropuHok».

Bimpoerepzemuka

Y 2008 poui AOTEK noyaB po3pobky npoekty y cdepi
BiTpOeHepreTMku. [ns po3BUTKY LbOrO HanpsMy CTBOPEHO
koMmnaHito TOB «Bing Mayep» (100% pouipHs opraHisauis
[OTEK). KomnaHis He npeacTaBneHa y KOHCONifO0BaHUX AaHMX 3a
nokasHukamu GRI y ubomy 3BirTi.

Mepepaua i nocTayaHHA enekTpoeHeprii

[laHnii cerMeHT NnpeacTaBneHni y NOTOYHOMY 3BiTi ABOMA Mepe-
YKEBMMM KOMMNAHISIMK, IKi KynyloTb e/1eKTpOeHeprilo Ha ONTOBO-
MY PMHKY Ta 34iMCHIONTD ii NOCTaYaHHA KiHLEBWUM CMOXMBAYaM.
TOB «Cepgic-IlHBecT» Ma€ y CBOEMY po3MopsmKeHHi 2 593 kM
NiHin enektpomepex, a BAT «[EM-EHeprosyrinna» - 1 225 km.

OCHOBHMMM CMOXMBA4YaMMU eneKTpOeHeprii, Wo nepeaaETbcs
MepexamMuM LMX KOMMaHiW, € NpOMMCIOBI NiANpPUEMCTBA
HoHeupbkoi Ta HinponeTpoBcbkoi obnacteit Ykpainu (ripHuyo-
MeTanypriiHoi Ta BYribHOI NPOMMUCIOBOCTI, @ TAKOX MALIMHO-
6ynyBaHHS).

3aranbHuii obcar nepepadi Mepexamu ATEK y 3BiTHOMY nepiogi
CKOPOTUBCS Y 3B'SI3KY 3i 3HUXKEHHSIM €/1EKTPOCMOXUBAHHS 3 6OKY
MPOMUCNIOBUX MiANPUEMCTB, MPOTE YACTKA PUHKY B MOPIBHSHHI
3 2007 pokoM 36inbwmnacs 3 5,4% no 7,7% Ha GoHi rmblioro
MaAiHHA AAHOTO NOKA3HMKA Y iHLIMX YHACHUKIB PUHKY.

IHwWi Bugu pgianbHocTi

IHWi BMAM [iSNbHOCTI NpencTaBnEHi iHXMHIPUHIOBUMMM Ta
CepBiCHUMM KOMMNAHIAMU, AKi He BK/IKOYEHI IO MEX MOTOYHOro
3giTy. Opranisauii couianbHoro cnpsamyBaHHa (TOB «Coumc» Ta
«Coupyrinng», odinia BAT «[lNaBnorpanByrinnsg») npencraBneHi
y 3BiTi BUK/IOYHO Yy paMKax peanisauii couianbHoi NiATPUMKM
npauiBHukiB ATEK, Ta He BK/IOYEHi 4O KOHCONMIAOBAHMX AAHUX
3a nokasHukamu GRI.

4 AcouiiioBaHa KOMNaHis - ye nidnpuemMcmao, Ha disnbHicms ko020 ATEK 30amHuli yuHUmMu cymmesuli 8naus, ane He KOHMPOoE [io20.

Sk npasuso, maka cumyauis nepedbayae 80100iHHs 8i0 20% 00 50% npas 2onocy
3 ypaxyearHam BAT «[IHinpoeHepao»



OcHoBHi BUp0o6HMUI Ta ¢iHaHCOBI NnokasHMKK AisnbHocTi OTEK

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

2008-2009

MokasHuk 2006 2007 2008 2009
KinbkicTb npauiBHuKiB 3a cTaHOM Ha 50 250 49 544 46 398 42 360
KiHeLb KaieHAApHOro poKy, 4oJ.
Butopr, MAH rpH © 5049 8 969 12 969 15 009
06car iHBecTULii, MAH rpH 537 979 1890 1900
Bupo6yTok i 36araueHHs Byrinna
BupobyTok Byrinns, MaH T 15,3 15,8 17,6 17,6
36arayeHHs Byrinng, MaH T 5,6 6,5 11,7 11,6
Bunyck KoHUeHTpaTy, MAH T 41 4.6 8,4 7,9
Bupo6HuuTBO i AMCTpUGYLiA
eneKkTpoeHeprii
BupobneHHs enekTpoeHeprii, 18,0 19,9 18,5 16,0
mnpg kBt-rog,
KopucHuii Bignyck enektpoeHreprii, 16,3 18,1 16,8 14,5
mMnpA KBT-rog,
MNepepnaua enekTpoeHeprii, 10,6 12,2 13,5 12,0

mnpg kBt-rog,

[wepeno: piuni 38imu, daHi Komnarii

Mpumimka: [lpedcmasnexi y mabauui NoKasHUKU 8i00bpaxaromes KoHCoNi0o8aHi 0awi'y yinomy no ATEK, a He no opeaHi3ayisix, krye-
Hux 0o Mex nomoyHo2o 38imy. Lis iHopmauis HasoOumecs 015 mozo, wob npedcmasumu macwmabu disnsHocmi KomnaHii 'y nogHomy

06ca3i.

[MeTtanbHuii onnc GiHaHCOBMX pe3ynbTaTiB i BUpobHMYoi aisnbHocTi ATEK Ta 0CHOBHMX NiANPUMEMCTB NpeaCcTaBNEHNI Y PiUHMX

3BiTax, anB. www.dtek.com/investor_relations/annual_report/

6 ®inarcosuil nokasHuK npedcmaeneruli 32i0Ho 3 MCO3
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KOPMOPATUBHE YINPABJIHHA

OcHoBHi pe3synbtatny 2008-2009 pokax

= CdopMOBaHO HOBY CTPYKTYpPY KOPMOPATMBHOIO YNpPaB/iHHS
= YxBaneHo Kopekc kopnopatusHoi etnku OTEK
* YxBaneHo IHbopMauinHy NoNITUKY




3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

2008-2009

BpockoHaneHHs1 KOpNoOpaTMBHOIO YNpaB/iHHA Ta Gi3HEC-eTMKM € OAHUM 3i CTpaTeriYHMX 3aBaaHb KomnaHii
y cepi KCB. Xoua ATEK i He € ny6niuHOIO KOMMNaHiE, y po36yaoBi CBOEI CMCTEMM KOPNOPAaTMBHOIO yrNpaB-
NiHHA MM OPIEHTYEMOCSA HA KpaLLly NPAKTUKY TMX KOMNAHIH, YMi aKLiji 06epTaloTbes Ha PiHAHCOBUX PUHKAX.

Mporsrom 3sitTHoro nepioay y [ITEK 6yno npuidHATO HU3KY BXKNMBUX PiLLEHDb | JOKYMEHTIB, IKi CNPSIMOBaHi
Ha NiaBULLEHHS Npo3opocTi KoMnaHii, AKOCTi yXBa/IlOBaHUX pilLieHb, a TAKOX HA SHKEHHS pUSUKY

YNpaBRiHCbKMX NOMWIOK.

CTpyKTypa KOpNOpaTUBHOrO YNPaBiHHA

Mpotsarom 3BiTHOro nepiofy 3aBeplueHo nobyaoBy TpUpiBHEBOI
CTPYKTYpU KOPMOPATUBHOIO YMNpPaBAiHHS.

CxeMa, dyHKLii Ta NnepcoHanbHUii CKNap, opraHiB KOpnopaTuB-
HOro ynpaeniHHsl npepacTtaBneHi y PiuHoMmy 3BiTi 3a 2009 pik.

PoszgineHHs ¢yHKUi ynpaBniHHA

CreopeHa y 2009 poui xongmHrosa komnais DTEK Holdings
B.V. 3piiicHI0€E BCIO MOBHOTY KOPNOPaTMBHOMO YNPaBAiHHSA akK-
TUBAMMU, YXBA/KOE PillleHHs WOA0 cTpaTerii po3BuTKy KomnaHii
Ta CNpAAMYBaHHS BENMKMX iHBECTMLiM (onepauii noHas 10 maH
€BPO), BHECEHHS 3MiH [0 CTaTyTiB MiANPUEMCTB, BUOOpY ayau-
TOPCbKMX KOMMNaHi, pO3Mipy AMBIAEHAIB TOLLO.

TOB «[OTEK» 9K KOpPMOpPaTUBHWUI LEHTP YXBA/E PilleHHS 3
K/IOYOBMX KaJpOBUX MUTaHb (OKPIM BULLOIO MEHEMXMEHTY), a
TaKOX 3[AiMCHIOE onepaLliiHe ynpaBniHHSA NiANPUEMCTBAMMU, SIKi
HanexaTb fo cknany ATEK.

CrpareriuyHuii piBeHb

CrpateriyHe ynpaBniHHga 6i3Hecom ATEK 3piiicHioe Harnsposa
paaa, ctBopeHa Ha piBHi DTEK Holdings B.V,; ii unenn obupa-
toTbCsl 3aranbHumMK 36opamu akuioHepis. Y 2009 poui cknag
HarnspoBoi pagu 6yB po3wmpeHuit — 00 Hei yBilWAM OBOE HO-
BMX HE3aNeXHUX AMPEKTOpPIB (B pe3ynbTaTi, 3aranbHa KinbKicTb
uneHiB Harnspnosoi pagu cknana ciM ocib, 3 HUX — TPOE He3a-
nexHux). YuacTb HesanexHux aupektopis B ynpasniHHi ATEK
3abe3neuye kBanidikoBaHy KOHCYNbTaTUBHY AOMNOMOry (AMpek-
TOpW MatoTb A0CBIA POHOTU Y BEIMKUX MidKHAPOAHMUX KOMNaHiaX),
SKiCTb CTPATEriyHOro ynpasJiHHS, @ TAaKOX [03BONSE NPUIAMATH
3BaXEHI pilLeHHS.

HarnsapoBa papna npeacTtaBnsie iHTepecu akuUioHepiB, BU3HAYaE
cTparterito po3BuTKy KoMnaHii, opMynioe 3aBAaHHA AN MeHeoK-
MEHTY i KOHTPOJb 33 iXHbOK peanisaui€lo, 3aTBEPAXKYE CYTTEBI
yroau Ta 3BiTM KoMmnaHii, BUpiWye NUTaHHA MpPU3HAYEHHS i
3Bi/IbHEHHS CMiBPOBITHUKIB HA MOCagu BULLMX KEPiBHWKIB
KOpNOpaTMBHOrO LEHTpY i BUpoBHMuUMX nianpuemcts. [lpu
Harnanosit pasi NOCTiIMHO MpaLoTb YOTMPK KOMITETU 3 KO-
YOBMX acnekTiB po3BuTKy KoMmnaHii, ABOE 3 sikux (3i cTparterii
Ta iHBeCTUUin, 3 6e3nekn mpaui Ta OXOPOHM AOBKiNNg) Gynu
ctBopeHi y 2009 poui.

Cnig ocobnueo BiA3HauMTH dakT ctBopeHHs Komitety 3 6e3-
neKu npawi Ta OXOPOHWM AOBKINNA — Kpaliuii AOKa3 TOro, WO Ui
NMUTaHHS BUPILLYIOTBCS HA HAMBULLOMY piBHi, nepebyBatoTb nig,
NOCTIMHUM KOHTPONIEM aKLioHepa Ta MeHemXMEHTy Koprnopa-
TUBHOTO LIeHTPY i HanexaTtb 40 HaWMWX CTPaTeriYHMUX NPiopUTeTIB.
KoMiTeT po3pobnse iHiuiaTen Ta npouenypu y cdepi 6e3neku
npawi i OXOPOHM A0BKINNA, OLHIOE PE3YNbTaTUBHICTb AiSNIbHOCTI
y uint ranysi. [lo kona signosiganbHOCTi KoMiTeTy Takox Hane-
aTb BU3HAUYEHHS PU3MKIB Y chepi TeXHiKM Be3nekun i OXOpoHu
LOBKINAA i Harnsg 33 HUMWU. AHANOTIYHUIA KOMITET CTBOPEHMI
npw MpaeniHHi Komnawii.

KomiTeT 3 kagpiB i BuHaropos npv Harngpnosiii pagi BNOBHO-
BAXXEHUIM 3aMMaTMCS PO3BMTKOM YMPABMIHCLKOrO MNOTEHLiany
KoMnaHii, a Takox BMpillyBaTh NWUTaHHS, MOB'A3aHi 3 MOX/IWUBU-
MU KOHPNiKTaMM iHTepeciB uneHiB HarnsnoBsoi pagu Ta BULLOTO
MeHemkMeHTy Tpynu. AHanorivHi QyHKUii BUKOHYOTb KoMiTeT 3
pu3ukiB Ta KoMiTeT 3 ynpasniHHS nepcoHanoM npwm MpasniHHi.

AyOMTOPCbKMIA  KOMITET 3MIACHIOE Harngn 3a  CUMCTEMOIO
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMO i YNpaBRiHHA PU3MKaMMU, AiSNbHICTIO
BHYTPILUHbOrO i 30BHILUHBOrO ayauTy.
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BukoHaBui opraHu

OnHOOCIBHMM BUKOHABYMM OpraHOM KOpNopaTUBHOIO LLEHTPY €
[eHepanbHUI1 OUpeKTop, KMt 06UpaeTbCs 3aranbHUMKU 360pa-
MW aKLiiOHepiB Ta 3[iMCHIOE MOTOYHE KEPiBHULTBO MisNIbHICTIO
Komnatii. MNpaBniHHA — Le KOHCYNbTaTUBHUI OpraH, A0 CKnagy
SKOro Hanexatb Ton-meHemxepu ATEK (aupektopu aupekuin
KOpNopaTUBHOrO LeHTpY). MNpu MNpaBniHHi TaKOX NpaLoTh Y0-
TUPU KOMITETH, WO 3A4INCHIOTb PYHKLi, aHanoriyHi KomiteTam
HarnspoBoi pagu.

Bupo6Huyi nianpuemcrea

Ha BMpOGHMUMX NiANPUEMCTBAX MOAENb KOPMOPATUBHOIO
ynpaBniHHs NoByaoBaHa HACTYMHUM YMHOM:

. Yy aKUiOHepHUX TOBapWCTBaX HarnafoBi pagu, ki obu-
paloTbCa 3aranbHUMKM 360pamMu aKLUiOHepiB, 3A4iACHIOKTb
CTpaTeriyHe ynpaBniHHS NiLNPUEMCTBAMU; reHepanbHi au-
pEKTOpM BiNOBIAAIOTb 3@ BUKOHAHHS CTPaTeriuyHMX 3aBAaHb
i 30iMCHIOTb NOTOYHE KEPIBHMUTBO NiANPUEMCTBAMM;

. y TOBapuCTBax 3 0O6MeXeHOH BiAMNOBiAANbHICTIO 3arafibHi
360pu aKLiOHepiB YXBaNoOTb BUPILLEHHS LLOAO OCHOBHMX
HanpsMiB AiSNbHOCTI TOBapuCTBa i OPMYBaHHS OpraHiB
yNpaBJiHHS, 3aTBEpMAXKYKOTb 3BiTMU Ta NPUIUMalOTb iHLWI
pilleHHs, nepenbayeHi 3aKOHOAABCTBOM; FreHepanbHi au-
pEKTOpPM BiNOBIAalOThb 338 BUKOHAHHS CTPaTeriuyHMX 3aBAaHb
i 34iMCHIOTb NOTOYHE KEPIBHMUTBO NiANPUEMCTBAMM;

= peBi3ifHi KOMicii 3piMCHIOOTL nepeBipkM (diHAHCOBO-
rocnofapcbkoi AisNbHOCTI NiIAMPUEMCTB Ta € YACTUHOK CU-
CTEMM BHYTPILLUHBOMO ayAuTY.

IHdbopmauiitHa nonituka

Y 2009 poui 6yno yxeaneHo IHdopMauitHy nonitTuky Komnanii.
IHdpopmMauitHa nonitTuka GoOpMye €auHUI  iHDOPMaLIMHKI
NpoCTip: 3aLikaBieHi CTOPOHWU 3MOXYTb OTPUMYBATK ONEpaTHB-
Hy, LOCTOBipHY Ta CMiBCTaBHY iHDOPMALit0 3 TUX NUTaHBb, WO iX
LiKaBNATb.

Abu o3HaiioMuTK CniBpobiTHUKIB KoMnaHii 3 UMM OOKyMeH-
TOM Ta iHTerpyeatu Koro BuMoOruM Ao 6i3Hec-mpoueciB, Kop-
NMOpaTMBHWIA LEHTP opraHizyBaB noHag 50 poboumx rpyn Ha
BCiX BMPOBHMUMX NignpueEMCTBaX. YuacTb Yy ixHit poboTi B3s-
nm kepiBHuMkM 1-5 piBHIiB ynpaBniHHa (3aranom noHag 1 000
yyacHukiB). Ha mignpuemctBax 6yno po3nOBCHOKEHO MOHA4
2 000 npuMipHukiB IHDopMaLiiHOI NONITUKK.

OcHOBHI 3ycunns 6ynu cnpsiMOBaHi Ha GOPMYBAHHS YSIBNEHHS
npauiBHKUKIB Npo IHpopMaLiviHy noniTuky, ii Lini Ta 3aBAaHHS, a
TAKOX MPO MEXaHi3MM KOHTPOJIO 33 ii LOTPUMAHHAM.

Koaekc KopnopaTMBHOI €TUKU

MpoekT Konekcy kopnopatueHoi etnkn OTEK (nani - Kogekc)
6yB po3pobnenuii y 2007 poui 3a yuacTio npauiBHMkiB KoMnawii,
Bil pOBITHUKIB A0 BMLLOMO KEPiBHULTBA.

Kopekc - ue 3Bif HOpPM i MpPUHUMNIB, SiKi BM3HAYalOTb €TU-
Ky B33aEMMH npauiBHMKiB KomnaHii Mix cobot, a Takox
CTOCYHKiB KoMnaHii 3 napTHepamu, KOHTpareHTaMu Ta iHWKUMU
3aLiKaBIEHUMU CTOPOHAMMU.

Y AOKYMEHTI MpencTaBneHi OCHOBHI MPUHLMAWU, SKUMU MU
KepyeMOCs Y MOBCAKAEHHIM AisiNbHOCTI:

= BW3HaHHA BEPXOBEHCTBA MpaBa Y BCiX chepax CycninbHO-
€KOHOMIYHOrO XMUTTS;

*  [OTPUMaHHA NpaB NIOAMHM i TigHOCTI 0cobu, CTBOPEHHS
PiBHUX MOXJIMBOCTEW AN5 CNiBPOOITHUKIB;

= BiABepTiCTb, NAPTHEPCTBO i CNiBMpaLs 3 MiCLLEBUMMU rpoMa-
[laMu, opraHamu aepaBHOI BNaAu i MicLeBOro camoBps-
LyBaHHS;

" YeCHiCTb, 06'€EKTUBHICTb i CYMITIHHICTb Y CTOCYHKAaX 3 KOHTp-
areHTamu;

=  BiflbHa i YeCHa KOHKYPEeHLIis 3 iHWWMU YYaCHUKAMU PUHKY
33 HEYXUNIbHOrO AOTPUMAHHS HOPM | PaBUN AiN0BOI €TUKMK;

*  HeyyacTb Y NONiTMYHIK abo peniriliHii fisnbHoCTi;

. YCBiAOMIEHHS CBOEI BiANOBIAANbHOCTI Nepes CycninbCTBOM
3a 36epexeHHs [oBKinns.

[loKyMEHT NpuitMaBCs y Kifibka eTanis, WO AO3BOMIO0 3a/yuuTH
[10 1oro 06roBopeHHN 3HaYHY KiNbKiCTb NPaLiBHUKIB (AMB. CXe-
My «ETanu npoekTy»). Kogekc 6yB cxBaneHuit Ha ynpaBniHCbKil
koHdepeHuii ATEK y 2008 poui, Ta y ciyni 2009 poky 3ateep-
mxenun MpaeniHHam Komnawii. KomnaHis po3pobuna cucremy
MOHITOPUHIY i pearyBaHHs Ha MOX/MBE HALXO[LKEHHSI CUTHANIB
wono BMKOHaHHA Kopekcy. Bci oTpumadi  moBigomneHHs
nepeBipsoTbCS, BiANOBiAI HAJAOTbCS Yepe3 KOpnopaTUBHY ra-
3eTy abo 6e3nocepeHb0 TUM 0c06aM, Lo 3BEPTANIUCS 3 TaKUMU
NOBiLLOMJIEHHAMMU.

[ns HagaHHg [OMOMOrM HalMM MpauiBHUKAM Yy CKNAAHUX 3
€TUYHOT TOUKM 30pY CUTYaLLISIX, 3 IKUMU BOHU MOXYTb CTUKHYTUCS
npu BMKOHaHHI cBOiX cnyx60Bux 060B'a3kiB, y 2009 poui 6yno
Biakputo «lfapsayy nixito» OTEK . Llet kaHan BUKOPUCTOBYETLCA
0N 3an06iraHHS | BUSBNEHHS BUMNALKIB HEMPABOMIpHUX AiM, SKi
MOXYTb 3aBAaTV Wwkoam penytauii Komnawii Ta ii npauiBHukam.
[lns 3BOPOTHbOrO 3B'I3KY TaKOX BCTAaHOB/EHi CKPUHbKM HA
nignpuemcreax. OKpim Toro, NpaLiBHUKM MOXYTb BUKOPUCTOBY-
BaTW eIeKTPOHHY aApecy pefakLii (appeca nybnikyeTbCs y KOx-
HOMY HOMepi «Halwoi razeTu»).

7 3q yac pobomu «laps4oi niii», N08idoMNeHb, N0BA3AHUX 3 NOPYWeHHAM 8uknadeHux y Kodekci npuHyunie, He Hadxoousno



2008
O6roBopeHHs NpoeKTy

AOKYMEHTY

O6roBopeHHs AOKYMEHTY NpoBe-
AEHO Ha NiANPUEMCTBAX, HaATALLIN
npono3uuii Woao peAaryBaHHs

Y xypHani «EHepris xurTa» (N21
(2), uepBeHb 2008 ) ony6nikoBaHi
KomeHTapi kepiBHukiB OTEK

Ta KepiBHUKiB BUPOGHUUNX
nianpuemcrs

Po3pobneHnit i nnaHyeTbcs A0 yXBaneHHs «PernaMeHT npo nopsnok nepepadi i pos-
rnsg, iHpopmauii woao nopyweHs Kogekcy KOpnopaTMBHOI €TMKM Ta 3M4iMCHEHHS HEnpaBo-
MipHUX Aii».

Mwu 36upaemMocs NpodoBXWUTM PobOTy MO PO3ACHEHHIO MPUHLMNIB, AKi MicTatbes y Kopekci,
30KpeMa, NpeacTaBUTH TIYMaYyeHHs MOro OCHOBHMX MOMOXeHb Y «Halwil raseTi». Y KoXHOMY
HoMepi nybnikyBaTUMETbCS Npuknag npobnemHoi, 3 nosumuii Kogekcy, cutyauii. Lle no3sonutb
NPUBEPHYTU yBary HalmMx CNiBpobiTHMKIB 4O PO3MaAiTTS BUNAAKIB, Y SKUX BOHU MOXYTb CTUK-
HYTUCS 3 HEODXIiAHICTIO 3acToCcyBaHHS KofleKcy Ha npakTuL.

Y xypHani «EHepris xutTa» (N21 (1), rpyaeHb 2007)
Ta y «Hawi raserti» (N213 (13), rpyaenb 2007)
ony6nikoBaHO CTaTTIO NPO MiAroTOBKY AOKYMEHTY

O6roBopeHHs NPOEKTY AOKYMEHTY Ha YNpaBiHCbKi
KOH(epeHLUii

MpoeKT AOKYMEeHTy po3MillleHuit Ha CTeHAAX Ha
TepuTopii NianpueMcTB

3BIT NPO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy 2008'2009

2009
BnpoBaaxkeHHs
Konekcy

MpoeepeHo 50 po6oumx rpyn Ha Bcix
BUpo6HUUMX nianpuemctBax Komnanii

LinboBa ayauTopisa - kepiBHuku 1-5
piBHIB ynpaBniHHA

3aranbHa KiIbKiCTb yHacHUKIB — NOHaA,
1000 cniBpo6iTHKKiB

2007

MpoekTyBaHHA
Kopekcy
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ATEKY 2008-2009 POKAX:
YAC HOBMX MOXJIMBOCTEM

Sk i pna Bciei 6isHec-cninbHOTH, 2008 T2 2009 pokun 6ynu Ang Hac HeNPoOCTUMM.
Btim, ATEK nponoBXus peanizauito yxsaneHoi ctpaterii po3sutky KomnaHii,
BKJIOYHO 3i chepoto KopnopaTMBHOI couianbHoil BignosigansHocti (KCB).




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY 2008-2009

KpusoBa cTiiKicTb

Kpu3ogi yacu € BUNpobyBaHHsM, ane nopsj, 3 LMM BiLKpUBaOTb
i HOBi MOXNMBOCTI. MUHyni ABa pokM nNigTBEPAMNM: CTaB-
Ka Ha BOJIOAIHHS KPaLLOK YMpaBliHCbKOK eKCNepTU30K fK
CTpaTeriyHe 3aBdaHHs cebe BunpaBaana. B pesynbrati onepa-
TUBHO BXWUTUX aHTUKPU30BUMX 3axoais KomnaHii Baanocs pocar-
TW BaXIMBUX COLLiaNIbHO-EKOHOMIYHWUX pe3ynbTaTiB:

*  piBeHb BMAOGYTKY BYriNns 3aiMLLIMBCSA Ha AOKPU30BOMY
piBHi. CKOpOYEHHS NONWTY Ha BHYTPIWHBOMY PUHKY Ha
Byrinns, supobyte waxramm ATEK, 6yno koMneHcoBaHe 3a
paxyHOK eKCMOPTHUX onepaLii;

*  MOKasHWKKM QiHaHCoBOI cTiMkocTi Komnawii 3anuwanucs
CTabiNbHUMU: He CTanocs XO4HOro BUMNaAKy NPOCTPOYEHOI
3aboproeaHocTi. binbw Toro - y 2008 poui OTEK npo-
[OBXYBaB 3a/lyyaTM KpeauTu, WO CBifYMTb MPO AOBipy
diHaHcoBOro puHKy o KomnaHii;

= [ATEK npopoBxuB (BpaxOBYK4M KOPEKTMBM, MOB'A3aHi 3
KPWU30BMMM SBULAMM B €KOHOMIL®) iHBECTULINHI npo-
rpamu No MoZepHi3alii NianpUEMCTB, EKONOTIYHI 3axoau,
a TakoX Nporpamu CycnibHO-eKOHOMIYHOrO PO3BMUTKY Ha
TepUTOPIiSIX NPUCYTHOCTI.

«Ham Bpanocsa Bnopartuca 3 6ararbMa 30BHilUHIMM | BHYTPILWHIMK
BUKIMKaMMU. | 9 3 ropAaicTio Kaxy, WO MU NMPOMULLIM NepeBipKY Ha

MILHICTb... MU cTBOpUAU CUCTEMY, IKA AO3BOJISIE HABITb Y BaXKKi Yacu
noKasyBaTu riAHU1 pe3ynbTaT».

Makcum TimueHko, [eHepansHuli oupekmop ATEK

Hanpam po3sutky

OTEK nparHe cTaTM eHepreTM4HO KOMMNaHi€lo, ika 06€aHye YkpaiHy, EBpocoto3 Ta Pocito y eauHMii naHuior 3 BUpo6HMLUTBA Ta
npojaxy enekTpoeHeprii.

Mnanu KoMnawii 6a3ytoTbes Ha ycnixax, AOCArHYTUX Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY eneKTpoeHeprii Ta Byrinns. Bpaxosytoum Te, wo 'y 2009
poui YkpaiHa po3noyana npouec iHTerpauii o O6'eqHaHOro eHepreTMYHOro CniBTOBAapMUCTBa, Neped KoMnaHie BigKpUBAETbCS
nepcrnekTMBa po3LWMPUTM CBOKO NPUCYTHICTb Y EBponi. HanpukiHui 2009 poky ATEK oTpMmaB npaBo ekcnopTyBaTv enekTpoeHeprito
1,0 YropwmHu, PymyHii Ta CnoBavumnHm.

Mu BBaXxaeMO, Lo AnBepcudikaLlis puHKiB 30yTy enekTpoeHeprii cnpusTMme He nuwe 3poctanHio ATEK, ane i po3BuTKY eKOHOMiKM
YKpaiHu Ta KpaiH-CnoXxuBayis.

8 Binbw demansHo npo iHeecmuy,itiHi npoepamu ATEK (demscs y piyHux 38imax Komnanii 30 2008 ma 2009 poku
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2008-2009

Crparteria «20+»

OTEK cTaB nepliokw yKpaiHCbKOK KOMMaHi€l, gka nybniyHo
npeseHTyBana cBo n'aTupiuHy crparerito Ha 2007-2012 pokw.
O6paHuit BeKTOp PO3BWUTKY CMpPUSIB YTBOPEHHIO HU3KM KOHKY-
peHTHUX nepesar ansg KomnaHii:

= Komnanig crana nigepom 3a cobiBapticTio cepepn
NiANPUEMCTB TENIOBOI reHepalii enekTpoeHeprii B YkpaiHi;

. KomaHnpa [AITEK Bonomie BUCOKOK yrnpaBniHCbKOK eKcnep-
TU3010 Y BYTiNbHI NPOMMUCIOBOCTI ¥ eneKTpoeHepreTuLli
YKpainu;

= 3[iMCHEHO BMXif HA iIHO3EMHi PUHKM.

Y 2010 poui nepes, MmeHeaxmeHToM [ TEK noctaBneHo 3aBaaH-
HS PO3LUMPWUTM TOPU30HTU NNaHyBaHHS Ha 20 i Ginbwe pokis.
MopoBXylun NepcnekTuBy, MM LAEMO BiAMoBiAb HA HACTynHe
3aMUTaHHSA: Y SKOMY PUHKOBOMY, COLLiaIbHOMY Ta €KONIoriYHOMY
cepeposui ATEK xoTiB 61 npautoBatv y ManbyTHbOMY. Takuii
nigxig BiANOBIAAE LiNAM CTanoro po3suTKY.

Mpu TOoMy, wo CTpaTeris po3pobNSETbCS MEHEeMKMEHTOM
KomnaHii, y4actb y ubomy npoueci 6epyTb BcCi KaTeropii
NPauiBHUKIB — Bif, KepiBHWKIB OCHOBHMX (YHKLiOHANbHUX
HanpsiMiB [0 TPYAOBMX KONEKTUBIB MigNpUEMCTB. [ng HUX
NpoBOASATbCS KOPMOpaTMBHI 3axoau, Ae ChiBpOGITHUKM MO-
XYTb BUC/IOBUTK CBOi NPOMNO3ULLIT Ta 3aCTEPEXEHHS Y 3BA3KY 3i
cTpateriyHumu nnaHamu OTEK.

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

€BponeiicbKa iHTErpauis: 3aBaHHA CTaIoro po3BUTKY

YkpaiHa € OOHMM 3 OCHOBHMX €HepreTMYHUX NapTHepiB
€Bponu. BpaxoBykuu NporonolweHy 30BHiWHbONONITUYHY METY
Ykpainu wopo scryny Ao €sponevicbkoro Cotosy (gani — €C), Mu
BBaXXAEMO 3a HaneXxHe y CBOiN cTpaTerii po3BuTKy 6i3Hecy 6pa-
TW [0 YBaru Ti NEePCNeKTUBHI 3aBAaHHS, WO iX Yy 3B'A3KY 3 UMM
Ma€ BMpIilLYyBaTM Hala KpaiHa.

Mpioputetn eHepreTuuHoi nonituku €eponeiicbkoro Colosy

MpiopuTeTHi NMWTaHHS €BpOMeNCcbKoi NOAITMKM Ha nepiog Ao
2020 poKy BKNOYaKTb CTBOPEHHSI €HEPreTUYHOTO PUHKY, KU
€ auBepcndikoBaHUM 33 BMAAMM NPOAYKLii Ta ii nocTavyanbHu-
Kamu, iHTeHcudikauito 3axoniB no 60poTbbi 3i 3MiHaMKM KnimaTy
Ta NiABULLEHHIO eHeproedeKTUBHOCTI, @ TAKOX 3a0XOUYEHHS BU-
poBHMUTBA eHeprii 3 BUKOPUCTAHHAM BiLHOBIOBAHUX LXKeEper.

MeMopaHayM Npo B3aEMOPO3YMiHHS 3 MUTaHb EHEPTreTUKM, YKa-

neHuit y xoni camity €C-Ykpaina y rpyaHi 2005 poky, ctBopuB

NiArpyHTS AN NOCTYNOBOi rapMOHi3aLlii eHepreTMYHoi NonMiTMKK

€sponu Ta YkpaiHu; po3pobneHi 3axoau 6ynu odopmneHi y

BUIMNAAI N'STU «AOPOXKHIX KapT», WO BK/KOYAKTb:

= iHTerpauilo puHKiB enekTpoeHeprii i rasy;

. NiaBULWEHHS eheKTUBHOCTI, 6e3neKkn i eKoNoriyHnx
CTaHAapTIB Y BYri/IbHOMY CEKTOPI;

. NiABULWEHHS eHeproedeKTUBHOCTI, BUKOPUCTAHHS
BiLHOBJIOBAHMX OXKEPEN eHeprii Ta BTiIEHHS 3aX0L4iB,
CNPSAMOBaHUX Ha NONEpPeLKeHHS 3MiHM KniMary.

~
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«Mu po3pinu pnga Toro, WwWo6 rosoputu Npo rMobanbHi peyi, Npo Hawe
MicCLie He inlle Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY, aie 1 Y CBITOBiA €KOHOMIL,.
Mpo MaiibyTHE cycninbcTBa, NPO Ti BUKIUKMU, SIKi iCHYIOTb CbOrOAHiI i Ti,
SIKi iICHyBaTUMYTb 3a ABaALATb POKiB. SKLLO MU BXe 3apa3 3MOXEeMO
BipHO OLiHUTU Ti Npobaemu, aKi XBUNIOBAaTUMYTb CBIT Yepes ABaAUATb
poKiB, TO 6yaemMo 34aTHi 3p03yMiTU OCHOBHI TEHAEHLIT pO3BUTKY

cycninbcTBa i 6isHecy B MaibyTHbOMY. Ham BaXknuBo AONYYUTH A0 LbOTO

npouecy sikomMora b6inbLe nopeii, abu KoXXeH 3 HaWwmx cniBpobITHUKIB
YCBiAOMJIIOBAB L0 AOBroCTPOKOBY nepcnekTusy. Lle 6yae Hawa
CNaALWMHA, SKY MU 3a/IMLLMMO TUM, XTO NPpUIMAE HaM Ha 3MiHY».

Makcum TimyeHko, leHepaneHul dupekmop ATEK



3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY 2008-2009

«Mu NOCTynoBO CTaEMO
EHepreTuuHe CNiBTOBapUCTBO BNi3HaBaHUMM Yy EBpOﬂi.

[Horosip npo EHepretnure cnistoBapucteo (EHC), sikuii Habys TOMy nepepl HaMM NoCTa€
umHHOCTi y 2006 poui, NOKIMKaHUi 06'eaHaTH I iHTerpyBaTu 3aBOaHHA 3p06MTM ﬂTEK He

eHepreTuyHi puHkn €C i Hu3km KkpaiH [liBoeHHo-CxigHoi

€Bponm. CTaHOM Ha KiHeub 2009 poky Ykpaiva mana cra- | JIMLLUE d)narMaHOM pra'I'HCbKo'I'
TyC croctepiraya y upoMy npoueci. MepemosuHu Mix €C Ta eHepreTuKu, ane i aKTUBHUM

YkpaiHoto wopo Bctyny Ao EHC 6ynu npakTMUYHO 3aBeplueHi

y 2009 poui; 6yno BM3HaHoO, Wo YKpaiHa rotoBa po3noyvatu yl-laCHMKOM OGI'OBOpEHHﬂ CI'IiJ'IbHMX
rapMOHi3aLil0 HOPM EBPOMENCHKOrO Ta HaLLiOHANbHOrO 3aKOHO-

[aBCTBa B eHepreTUyHin cohepi. AN Hac i EBpOHEﬁCbKOFO COIOBV

, npo6nem. Lie BKpaii BaXxn1Bo pns
OkpiM Toro, €Bponeiicbke 3aKOHOAABCTBO Mepeadadae Bhpo- - .
Ba[KEHHS KOHKPETHWX 3axO4iB no 3abesnedeHH0 npas KOMnaH", 60 03Hauae€ nIATPUMKY
CMOXMBaYiB Ha pehOPMOBaHMX PUHKAX ENeKTPOeHeprii®, NpaBo IK NOAANbLLIOr0 PO3LUMUPEHHS

rpOMafcbkocTi 6paT y4yacTb B OLiHLi €KONOTiYHOro BrIMBY

AEPXaBHUX | NPWUBATHMX MPOEKTIB Po3BUTKY iHdpacTpyktypn | A0 EBpO"M, TaK i npocyBaHHﬂ
(y Tu. y chepi eHepreTukmn)i0, a Takox y4yacTb rpOMagchKocTi

npoueci po3pobku nnaHis i Nporpam 3 0xopoHu Aoskinnatl, Bci IHILIATUB NO nlﬁepan|3a|.|,|| pMHKy

Tpu Oupextveu €C € 060B'A3KOBUMU AN BUKOHAHHS yYaCHU- TyT B pra.l'Hi».
kamu EHC. ’

Makcum TimyeHKo,
leHepaneHuii dupekmop ATEK

B3aemo3Basok crpateriudux nnadis ATEK i3 uinamu cranoro possutky

3aBAaHHA, B3AaEMONOB'A3aHi 3 Linamm

CrpareriuHi uini go 2013 poky N [T

CTaTv HauioOHanbHUM NiAEPOM, CKOHLLEHTPYBABLLM Ninepcto y chepi KCB, 3acHoBaHe Ha NparHeHHi HapoLlyBaTu
MaKCUManbHY YacTKy Ha PUHKY BYTinns Ta reHepadii Ykpainu CMCTEMHUI BHECOK A0 NMPAKTUYHOTO i fOBrOTPUBANOro

B MeXaX perynsTopHux obMexeHb pO3B'A3aHHA CYCNinbHUX Npobnem

3abe3neynTu BNacHMM nanmeoM He MeHwe 90% notpeb IHTerpauis A0 BUpOBHMYOI AiSNIbHOCTI Cy4acHOi cucTeMm
Tennosoi reHepauii ATEK Ta 36yT KiHLEBMM CnoxuBayam ynpasniHHA oxopoHoto npaui (CYOTT)

He MeHLwWwe 70% BUpobneHoi enekTpoeHeprii

3abe3neyeHHs HAAIMHOro Ta EKOOTIYHO He3neyHoro
BUMPOOHULTBA

MaTtu HalHMKYy cobiBapTicTb BUA0OYTKY BYrinng B YkpaiHi
ExkoHoMmis eHeprii 11 pecypcis

3abe3neynT BNaCHUM NepcoHanom He MeHwwe 80% 3anyyeHHsl, MOTUBALLiS | YTPUMAHHS TaNnaHOBUTMX Ta
BAKaHCIi/ BMLLOIO Ta CEpeAHbOr0 MEHEAXMEHTY iHiLiaTMBHMX daxiBLiB

Po3BuTOK ynpaBniHCbKOro noTeHLujiany Ta 3a6e3neyeHHs
BMCOKoNpodeciHoro i ctanoro ynpaeniHHg KoMnaHieto

CTaTh OCHOBHWUM YKPaiHCbKMM 0MepaTopom
Ha 30BHILLHiX EHepropmHKax 3abe3neyeHHs HAAIAHOTO PO3BUTKY EHEPreTUKM

9 Jodamok A «3axoou wodo 3axucmy cnoxusayie» do Jupekmusu 2003/54/€C «[po 3a2aneHi npaguna 6HympiuiH020 pUHKy enekmpoeHepaii»
10 Jupekmuea €sponelicokoi Padu 85/337/EEC 3 epaxysaHHsIM nodansuwiux 3mMiH
u Jupekmuea €sponelicekozo napnamenmy i Padu 2003/35/€C sio 26.05.2003 poky 19
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gz Tepminu KCB ma cmanuii po3sumok 8UKopucmosyomscsi Cb0200HI y CUHOHIMIYHOMY 3Ha4eHHi, xo4a y desikux kpaiHax KCB

cnpuliMaemeocs binbuwe K coyiansHa ides




KCB: no6posBinbHa BianoBiaanbHiCTb
un 060BA30K?

KoHuenuis kopnopatmBHoi couianbHoi BignoeigansHocTi (KCB)
po3BuBaETbcs B YkpaiHi 3 2005 poky. 3a uer yac KoMmnadii,
npeacTaBHUKM FPOMAACbKOCTi Ta eKCnepTHOi ChifnbHOTM 06ro-
BOPU/IM 3HAYHY KiNbKiCTb CKNQAHWUX i CynepeuvnvMBuX MUTaHb.
OCHOBHA LiHHICTb UMX AUCKYCiM NONSra€e B TOMy, LLO BOHMU Aa-
I0Tb MOXJIMBICTb AOCATTU CMiNIBHOTO PO3YMIHHSA LbOr0O SIBMLLA i
TUX HaLiOHaNbHMX 0COBNMBOCTEN, AIKi BNIMBAOTb HA MPAKTUYHI
(GopMM MOro BTINEHHS.

OCTaHHIM 4YacoM OfHi€0 3 HalMbiNblW 06roBOpPHBAHMX TEM B
YKpaiHi cTana igea wono BUpOONEHHS! HALiOHaNbHOI CTpaTerii
KCB i moxxnusocTi peryntoBaHHs KCB 3 60Ky fepxxaBu. Ha Hawy
aymky, ans po3sutky KCB Bkpai BaxJMBOK € KOHCONipauis
3ycunb 6i3Hecy, Bnagu Ta cycninbcra. KoHuenuis KCB € npo-
OYKTUBHOK NuWe y TOMY BMMAAKy, konu 6isHec-cninbHOTA i
OCHOBHI 3aUikaBneHi cTopoHu (i, Hacamnepen, Aepxasa gK pe-
rynsTop) 34aTHi AOCATTU €AMHONO po3yMiHHE 3MicTy KCB Ta Tmx
NpiOpUTETHUX 3aBAAHb, WO iX MOX/IMBO BUPILLUMTK 3a AOMOMO-
roto uiei misnpHocTi. B YkpaiHi noTpibHi nopatkosi 3ycunna Ta
4ac ans Toro, Wob [OCATTU KOHCEHCYCY 3 6araTboX NUTaHb.

Mwu nopinsemMo Touky 30py, 3rilHO 3 SIKOK CaMoOperynboBaHa
cragis KCB € iHCTpyMEeHTOM BHYTPiWHbLOrO po3BUTKY Bi3Hecy,
WO NiABMLLYE MOro KOHKYpeHTO3aaTHicTb. Kinbka pokiB — HaaTo
HeTpUBaNuii TEpMiH Aas Toro, Wwob camoperynisHuii npoLec car-
HYB CBOEi NpOAYKTMBHOI cTaii. CTBOpeHHs Ta popManisauis Ho-
BMX NPaBW/ B3aEMOBIAHOCKH Y CYCMiNbCTBI MOXYTb 06epHYTUCS
[LOAATKOBUMM pu3MKaMK ans BisHecy, 9Kki € 3aiMBMMM 33 YMOB
€KOHOMIiYHOi HecTabiNbHOCTI.

Monituka i wini KCB y ATEK

Halue po3yMiHHS KOpNOpaTUBHOI BiANOBIAANBHOCTI 3adikcOBaHe
y MNonitnui ATEK y chepi KCB. 3rinHo 3 Heto, KopnopaTtuBHa
BignosifanbHicTb Komnanii - ue ¢inocodis nosrotpusano-
ro i CTanoro po3BWTKY, sika AO3BO/ISIE TAPMOHIMHO iHTerpyBaTu
ycniwHuii 6i3Hec 3 6a30BMMM 3aranbHONKOACBKUMU LLiHHOCTSMU
i npiopuTeTaMM HauioHanbHOro po3BWTKY. [isnbHicTb y coepi
KCB 6a3yeTbcs Ha OOTPUMAHHI 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM i TUX
KpaiH, y skux KoMnaHis 34iicHI0E rocnogapcbKy AisbHICTb.

MoeHwuii TekcT Monitnkn KCB onpuntoaHeHruii Ha caiTi KoMnanii:
http://www.dtek.com/social_responsibility/policy/

Lini, nporonoweHi Monitukoro ATEK y cdepi KCB, BkAtouatoTh:
*  nigepcTtBo, WO 6asyeTbCs Ha MNparHeHHi HapoLlyBaTu
CUCTEMHUIA BHECOK A0 MpPakTUYHOro i [OBroTpUBaNoro

BUPILLEHHS CycNiNbHUX Npobnewm;

. rapMOHiliHWIA pPO3BUTOK Aianory Ta cnienpawi y BiZHOCMHaX
OTEK 3 0CHOBHMMMU 3aLliKaBNEHUMM CTOPOHAMM;

= BaroMuit BHECOK COUia/IbHO-OPIEHTOBAHMX MporpaM i
npoektiB AITEK no noBrotepmMiHOBOi BUTpUBANoOCTi HisHecy;

- BAOOCKOHaNEHHA NPakKTUKM KOPNOpaTUBHOIO yl'lpaBJ'IiHHﬂ.
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Y npakTuuHin gisneHocti ATEK KepyeTbcs HAaCTYyMHUMM NPUHLK-
namu:

akTMBHa yuyactb [ATEK B cycninbHOMy poO3BUTKY i
BiAMNOBIAANbHOCTI 3a Te, W06 Hal BHeCcoK 6yB LOBroTpuBa-
JIUM, CUCTEMHMM, MPO30PUM i 3pO3YMINIUM ANS CYCNiNbCTBa;

BM3HAHHS| BEPXOBEHCTBA MpaBa Y BCix cdepax cycninbHo-
€KOHOMIYHOr0 XMTTS, MOBara 10 NpaB N0AUHY;

6e3yMOBHUIA NpiopuTeT NporpaMm, NoB'A3aHUX 3 OXOPOHOID
npawi, po3BUTKOM nepcoHany Ta iHwumu acnektamu KCB,
L0 CTOCYIOTbCA NpaLiBHMKIB KoMnaHii;

Hanpamu Monitukmu KCB ATEK

KopnopaTusHe ynpaBniHHs Ta 6i3Hec-eTuka

YMOBM i 0XOpoHa npaui

OxopoHa JoBKinns

BioHoCKMHM 3 MicueBUMYM rpOMagamu,
6naropiiHa OianbHiCTb

= BiAMNOBIAHICTb PiBHA Ta CMPAMYBAHHS HALWMX BHYTPILLHIX i
30BHILLHIX COLianbHMUX iHBECTULiM Yy perioHax NpUCYTHOCTI
nipnpuemcts ATEK macwrabam i nepcnektMBaM po3BUTKY
6i3Hecy;

*  BpAxyBaHHs CBITOBOrO0 AOCBifLY i HaWKpalloi MpaKTUKK Y
chepi KCB;

= [janor i3 cycninbCTBOM, BiABEpTiCTb i My6NiUHICTb.

Mu BM3HauMnM votmpu ocHoBHi cdepu KCB (ctanoro possuT-
Ky), y skux OTEK nocnifnoBHO BupiwyBaTMe 3aBAaHHs No Lo-
CATHEHHI0 MPOrofioWeHnx Uinei. Mu nnaHyemMo nepernsnatv
3micT MoniTuku, akTyanisytoum ii BiaMOBIAHO A0 TUX 3MiH, WO
BinbyBaTMMyTbCsa y KomMnaHii Ta y cycninbCTai.

3mMicT pisnbHoCTI

MMiaBMLLIEHHS SKOCTIi KOPNOPATUMBHOIO YNPaBAiIHHA 3riAHO
3i CBITOBMMM CTaHAapTaMu

MNinBuLLEHHS e(DeKTUBHOCTI KOHTPOO Hak Gi3HeC-JisnbHICTIO,
3HUXKEHHS pU3MKiB i 3a6e3neyeHHs BUTpMUBanocTi HisHecy

3anyyeHHs, MOTMBALiS 1 YTPUMAHHS TaNaHOBUTUX i
iHiLiaTMBHUX daxiBLiB

MocTiliHe OHOBNIEHHSA 3HAHb | PO3BUTOK HAaBMYOK AN1S
BMKOHAHHS MOTOYHMX | ManbyTHix 6i3Hec-3aBaaHb OTEK

Po3BWTOK ynpaBniHCbKOro noteHuiany i 3abesneyeHHs
BucokonpodeciiHoro i cranoro ynpasninHa ATEK

CTBOpPEHHS CNpUATIMBMX YMOB Npali, Wwo 3abe3nevyotb
OXOPOHY 340pOB'S BCiX CNiBPOBITHMKIB

36epexeHHs i paLiioHanbHe BUKOPUCTAHHS NPUPOSHUX
pecypciB, BK/IKOYa4M eHepropecypcu

MiHimi3auig i nonepenyeHHs HeraTMBHOrO BMIMBY
BMPOBOHUYMX LUMKNIB HAa JOBKINAS (3eMAto, NOBITPS, BOAY
Ta eKxocucTemu)

KoHcynbTauii Ta napTHepCTBO 3 eKOMOriYHUX NUTaHb
3 MiCLLeBMMM rpOMaaMu i CyCninbCTBOM Y LiIOMY

Po3BUTOK couianbHOro NapTHEPCTBA i CUCTEMHOIO Miaxony
L0 NiATPUMKM MiCLLeBUX rpOMag,



3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

2008-2009

Ynpasninua KCB

Y Monituui BU3HauveHi nigxoan fo ynpasniHHa KCB, a Takox
3akpinneHi cdepu BiANOBIAANBHOCTI.

«BignoBiaanbHicTb 3a peanisauito NMoniTMKKM HeCyTb NiANPUEMCTBA
rpynu OTEK, koxeH cniBpobiTHuK ATEK He3anexHo Big Moro
nocapu. KepisHuku ATEK Bcix piBHIB 3060893aHi nopaBaTn npuknag,

3aKOHOC/TYXHSIHOT Ta €TUYHOI NOBEeAIHKK, O4O/II0BATH | aKTUBHO

NiATPUMYBATU BNPOBAaAXKEHHSA | BUKOHAHHSA L€l Monituku».
(LUumama 3 lNonimuku y ccpepi KCB)

KopnopatnBHuii  uenTp  KomnaHii  3AiMACHIOE  perynspHi
KOHCynbTauii 3 NigNpMeEMCTBaMM No po3s'sacHeHHio Monitvku. Ha
nianpuemcreax dyHKLis npodinbHoro MmeHemkepa 3 KCB Bnpo-
BafKeHa y couianbHii aupekuii/ nenapTaMeHTi 3 ynpaBniHHA
nepcoHanoM, Npu3HayeHi NpauiBHUKK, BiANOBiIAaNbHI 3a npo-
uec 360py AaHMX 415 3BITY Y Cepi CTanoro po3BuTKY, CTBOPEHI
poboui rpynu 3 nigrotoBkM 3BiTIB.

KoopauHauis misnbHOCTi i BHYTpIlWHS 3BiTHICTb NO6YLOBaHI
33 (QYHKLiOHaNbHMMM HanpsMaMu: MNaHyBaHHS Ta aHanis
pe3ynsTaTiB MPUPOAOOXOPOHHOI AiNbHOCTI, NPOMMCIOBOI 6e3-
NeKku i OXOPOHW mpaui 34iMcHie Oupekuis 3 NnpoMUUIOBOI Ta
ekonoriyHoi 6e3nekn OTEK; nuTaHHS, NoB'A3aHi 3 ynpaBniHHAM
nepcoHanoM i gianbHictio y cdepi KCB - [lnpekuia 3 ynpaBniHHA
MepCcoHasnoM i KOPMOPaTUBHUX KOMYHiKaLLilA.

MipnpvemcTBa LWOMICIYHO 3BiTYOTb Nepes MeHemKMEHTOM
3 KCB npo peani3auito 6narofiiHoi AianbHOCTI Ta NpOEKTIB
colianbHOro MnapTHepcTBa 33 po3po6NeHUM Yy KOprnopaTuB-
HOMY LEHTpi 3pa3koM; pe3ynbTaTu 3BiTiB AOMNOBIAANOTHCA Ha
3acigaHHax KooppauHauiiHoro KomiteTy 3 couianbHOro nap-
THepcTBa Ta KomiTeTy 3 6narofinHmuTea.

CycninbHe BM3HAHHA

OTEK craB nepemoxuem [lepworo BceykpaiHCbKOro KOHKyp-
cy npoekTiB 3 KCB y HOMiHauii «Po3BMTOK MicLeBMX rpoMan»
(rpyneHb 2009 poky). OcHOBOW MpencTaBNeHOi HaMK Kpawoi
MpakTMKM CTaB NPOEKT AOBrOCTPOKOBOI CniBmpaui 3 ciMoma
Mictamu npucyTHocTi KomnaHii, skuii posnoyascs y 2007 poui
i TpMBa€E [O CbOroAHi. HeynepeaxeHiCTb MPOBEAEHHS KOHKYp-
Cy Ta OO'€KTMBHE BM3HAYEHHS MEPEMOXLIB rapaHTyBaaucs
Mi)KHapOAHMM XYPi 3 BOCbMM KpaiH CBITy, HAa PO3MNsA SKOro
6yno nopgaHo 45 6i3Hec-npakTyuK.

Y 2009 poui OTEK 06iltHaB apyre micue 3 noHag 60 ykpaiHCbKMX
KOMMaHiW, $Ki B3SAM y4acTb Yy PEWTUHIY KOpMnopaTUBHOI
couianbHOI BiANOBIAANbHOCTI HALLIOHANBbHOMO AiNOBOrO XypHany
«[Vapgis».

38imHicme

Y 2009 poui piBeHb pO3BMUTKY CMUCTEMM 3BITHOCTI Yy cdepi
KOpnopaTuBHOI couianbHoi BignoeiganeHocti OATEK oTtpumas
BMCOKY OLiHKY MiXHapoAHoi cninbHotH. Y TpaBHi 2009 poky
nosigoMneHHs KoMnaHii npo nporpec, [ocsrHyTvid y peanisadii
npuHumnis MMmobanbHoro porosopy (F4) OOH, otpumano cratyc
«notable» (BM3HA4HWA, rigHWiA ocobnueoi yBaru). Takoro Bu3-
HaHH$ ByNn yAOCTOEHI 3BiTM 274 3 NOHAA, N'ATU TUCSAY KOMMAHIN,
O pO3MICTUAM CBOI MOBIAOMIEHHS HA caiTi MMobanbHOro fo-
roopy. ATEK cTaB €amHOl0 yKpaiHCbKOK KOMMaHi€l, gka 6yna
Big3HauveHa CekpeTtapiatom .

CycninbHe BU3HaHHSA

Piununit 3BiT ATEK 32 2008 pik 6yB BM3HaHWI KpaluM 3BIiTOM
iHo3eMHOI kommaHii Ha koHkypci 3BiTiB PTC. Lleii KoHkypc
npoBoanTbcs 3 1998 poky Ta € OCHOBHMM MalAaHYMKOM A4St
npe3eHTaLii KOMNaHiIMK CBOIX piYHMX 3BiTiB. MeTa KOHKypCy —
cnpusaTM edeKTMBHOMY PO3KPUTTIO iHdOpMaLii Ang iHBeCcTopiB
i knienTiB. [lo po3rnsay NpuiManucs pivHi 3BiTM K My6AiYHMX,
TaK i HemybniyHMX KOMNaHin. YyacTb y KOHKypci B3snu 125
KOMNaHi 3 pi3HMX CeKkTopiB eKoHOMiku. Bim Ykpainu 6ynu
npeacTaB/eHi ABOE YY4aCHUKIB.

«Bucoka ouiHka, oTpMMaHa HawuM PiyHMM 3BITOM Ha TaKo-
My NpencTaBHULBKOMY KOHKYPCi, Lie pa3 CBig4MTb Mpo Te, WO
OTEK cnoBigye mpuHUMIM BigKpUTOCTI Ta npodecioHaniamy,
BNPOBaJXXYylOUM Yy CBOiM pobOTi Kpalli CBiTOBi NPaKTUKK.
Ham npueMHO, wo Hawi 3ycunng 3 MOOAHHS CBOEYACHOI Ta
LeTanbHOi iHpopMaLii npo misnbHicTb KoMnaHii 6ynun ouiHeHi
ii 6e3nocepenHiMM CNOXMBAYaMM — iIHBECTULIMHOIO CMiNIbHOTOO
Ta 3MI. MM nepekoHaHi, WO Npo30piCTb BeaeHHs bi3Hecy i
AKiCTb iHPOpMaLii, WO HAJAETLCSH, € 3aMOPYKOK YCMiWHOro
dyHKLiOHYBaHHS 6yab-gkoi komnaHii. Tomy ATEK i pani Bukopu-
CTOBYBaTMMe Kpaluui CBITOBMI [OCBIA Y CBOIM KOMYHIiKaLiMHiM
LiSNbHOCTI».

Cepeili KopoaweHko, Jupekmop 3 ynpasaiHHS NepPCOHANOM i
KOpnopamusHUX KoMyHiKauidi
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2008-2009 3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

LisanbHictb y chepi KCBy 2008-2009 pokax

3aBpaHHA Ha 2008-2009 poku

CraH BUKOHaHHA 3060B'A3aHb

KopnopamusHe ynpaenirns

BnockoHantoBaTth cuctemy
KOpMOPaTUBHOIO YNpaBiHHs

YxBaneHi: Kofekc KopnopaTuBHOi eTUKK
Ta [HpopMaLiiiHa noniTuka.

PeopraHizoBaHa CTPyKTypa KOPNOPaTMBHOIO YNpaBniHHs,
pO3MexoBaHi QYHKLi ynpaBniHHA
(amB. po3ain «KopnopaTuBHe ynpaBRiHHAY).

HedginaHcosa 38imHicme

MNigBuLLyBaTH piBeHb NiAroToBKM Ta BepudikaLlii 3BiTiB;
BM3HAYMTU ABOPIYHMI LMKN COLiaNbHOT 3BITHOCTI

MigrotoBKa fAaHMX NS 3BITY 34iMCHIOETBCS HA OCHOBI €AUHOIT
meToamkm (TpoToKoNy colianbHoi 38iTHOCTI), pospobneHoi CKM*?
3a cnpusiHHa ATEK Ta «MeTiHBecT XonauHr». Metoauka
po3pobneHa BianoBiaHo fo MocibHuka 3i 3BiTHOCTI MobanbHOI
iHiuiaTMBK 3i 3BiTHOCTI y cepi ctanoro po3suTky (GRI). Linkn
3BiTHOCTI ans OTEK BCTaHOBNEHMI ABOPIYHMM.

Ha piBHi kopnopatuneHoro ueHTpy Ta nianpmemcrs ATEK
cTBOpeHO poboui rpynu 3 NiAroToBKM HePiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
NTEK Takox 6epe yyacTb y gisnbHocTi Pobouoi rpynu

3i 3B8iTHOCTI CKM.

Y ppyromy 3BiTi AaHi npeacTaBneHi No 6iNbLuin KinbKoCTi
nignpuemcte ATEK (10 3amictb 8) Ta nokasHukis GRI
(omB. Tabnuuto BignosigHocTi GRI).

B3aemoois 3 3auikaeneHumu cmopoHamu

YxBanutu Monitnky KCB;
BpaxyBaTh nobaxkaHHs 3aLikaBNeHWUX CTOPiH
wono0 npocyeaHHs Monitnkun y cpepi KCB

Monituka y chepi KCB yxBaneHa HanpukiHui 2008 poky Ta
onpuntoaHeHa Ha canti ATEK.

MpocyBaHHs MoniT1kyM i nepworo 3BiTy 34iMCHIOBANOCS LWASXOM
BUCTYNiB NpeacTtaBHukiB ATEK Ha KoHepeHLiax, AinoBux
3yCTpivax, 3axoaax opraxisawii, uneHamm skux € ATEK.

[poBecTn HM3KY 3ax0AiB (Y T.4. KOPNOPATUBHY YNPaBNiHCbKY
KOHMepeHLito) 3 MeTO NiABULLEHHS ePeKTUBHOCTI
B3a€EMO/ii 3 3aLiKaBNeHUMMU CTOPOHAMM

KopnopaTtuBHa ynpaBniHcbka KoHbepeHLis nposeaeHa
B 2008 poui.

Y 6epe3Hi 2009 poky Ha 4yeproBoMy 3ibpaHHi NpeACcTaBHUKIB
rpOMafCbKMX OpraHisauii i 6isHec-cTpyKTyp, sKe Bigbynocs y
npuMileHHi JoHeupkoro Potapi-knyby, ATEK npeseHTyBaB
CBil NepLunii CoLianbHMUI 3BIT, LLO BUK/IMKAB iHTEPEC | aKTUBHY
[MCKYCito MOMIX Yy4YaCHMKIB

(http://www.dobrota.donetsk.ua/news/2009/20_03_2009.php)

YTOUHWUTH rpynu OCHOBHMX 3aLliKaBNeHUX CTOPiH

[pynu yTouHeHi, iHdopMaLis onybnikoBaHa y NOTOYHOMY 3BiTi.

13 ckm («Cucmem Keniman MeHedmmeHm») - xon10uHe, 00 cknady skozo Hanexums ATEK
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3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

2008-2009

3aBaaHHA Ha 2008-2009 poku

CTaH BUKOHaHHA 3060B'A3aHb

MepcoHan

3aBepLUMTH NpoLLeC BNPOBaIKEHHS Ta cepTudikaLii cuctemMu
yNpaBniHHA OXOPOHO NpaLli Ta 3l0POB'A Ha TPbOX OCHOBHMX
nianpuemcrax («CxipeHepro», «[lasnorpaasyrinns,

«Lllaxta «Komcomoneup [loHb6acy») Ha BiANOBIAHICTb BUMOraM
MixHapozHoro ctaHaapty OHSAS 18001

CepTudikauinHuii ayaut 3a ctaHgaptom OHSAS 18001:2007
npovaenunin BAT «[aBnorpagsyrinnsy,

BAT «LlaxTa «Komcomoneup [lonbacy» i TOB «CxigeHepro»
(amB. po3ain «OxopoHa Tpyaa»).

3abe3neuynTn BNACHMM nepcoHanom He MeHwe 80%
BAKaHCii BMLLOro Ta CEpefHbOro MeHeAKMEHTY

3aBAaHHA € CTPATEriYHUM, TOMY JOCATHEHHS pe3ynbTaTy
He NnaHyBanocs y 3BiTHOMyY nepioai.

[ns oro BUKOHaHHA npautotoTb nporpamu «TOM-50»,
Kanposwuii peseps. Y 2009 poui 3aBepLueHo NiaAroToBKy f0
BigKkpuTTS «AkapeMii ATEK» — eAMHOro LeHTpy ynpasniHHS
3HaHHAMM Yy KoMnaHii (auB. po3ain «YnpasniHHS NepcoHanom»,
niapo3ain «HaBYyaHHA i niaBMLLEeHHs kBanidikaLii NpaLiBHMUKIBY).

B3aemoois 3 cycninbcmeom

MponoexyBaTu po3bynoBy MoAeni COLianbHOro NapTHepCcTBa

[exnapaLii couianbHOro napTHepCTBa yknageHi y cemu
MicTax i ABOX paloHax.

Y napTHepcTBi 3 NpoeKkToM KEKOHOMIYHMIA PO3BUTOK MiCT»
(Local Economic Development) Arentcta CLUA 3
MixxHapogHoro po3suTky (USAID) po3pobneHi cTpaTeriyHi
NAaHU PO3BUTKY LIUX TEPUTOPIH.

3pificHeHo nepexif [0 CTpaTeriyHoro NaaHyBaHHs Nporpam
coLiaNbHOro NapTHepCTBa: BOHM CKNafaloTbCsl Ha OCHOBI
CTpaTeriyHux nNnaHiB eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY MICT.

Y mictax gitotb KoopamHauiinHi Komitetn 3 peanisauii
CTpaTeriyHux nNnaHis po3BUTKY (AuB. po3ain «CouianbHi
iHBeCTULIT [0 MiCLeBUX rpoMaay).

[poBecTn He3anexHy ouiHKy peanisauii
[exnapauii couianbHOro naptTHepcTea

MpoBeneHHs Takoi OLIHKM HA CbOTOAHI He € AOLINbHUM,

TOMY L0 CNAMBAO 3aHAATO Maso 4acy Bif, MOMEHTY YKNaAEeHHS
[lexnapauii i noyatky pobotv 3a npoekTamu y ii pamkax.
OuiHKy 6yAe NpoBeAeHO He paHille, aHiX 3a ABa-TPU POKMU.

Po3wuputy reorpadito NpoekTiB couianbHOro napTHepCTBa,
NiABULWMTYA ePEeKTUBHICTb CUCTEMM YNPABAiHHA Ta KOOPAMHALLT

HanpukiHui 2008 poky go [leknapauii couianbHOro napTHepcTaa
npueaHanucs M. lobponinng ta U3® «dobponinbcbkay.
Binbynucs opraHisauifiHi 3MiHK y cucTEMi ynpaBaiHHS NpoLecoMm
coujianbHOro napTHepcTBa (aMB. po3ain «CouianbHi iHBeCTULT
[0 MicLEeBUX rpoMaay).

Binbwe yBarn npuainaTM npoekTam BCEYKPAiHCbKOro
3HAYEeHHS Ta CTPATEriYHUM nporpamam

3anyLieHo neplunii BceyKpaiHCbKMiA MPOeKT —
Mporpamy cnisnpaui OTEK 3 By3amu
(amB. po3gain «CouianbHi iHBECTULIT A0 MicLEeBUX rpoMaay).

MoninwuTy NpakTMKy ynpaeniHHS 6narofiiHo0 AiSnbHICTIO

Po3po6neHo i BnpoBaaxeHo PernameHT 3aiiicHeHHs BnaroaiiHoi
pisnbHocTi (HanpukiHui 2008 poky), y KOopnopaTUBHOMY LIEHTPI
nie Komitet 3 6naroginHuuTBa.
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3aBpaHHsa Ha 2010-2011 poku

KopnopatusHe ynpasniHHA

BnposapxeHHs y ATEK HaMkpalwmx CBITOBUX NPAKTUK y cdepi KOPNopaTUBHOIO YNpPaBAiHHA

MinrotoBka Ta NpoBeaeHHs pecTpykTypu3sauii pynu komnaiv ATEK 3 MeToto nobynosu
npo30poi cTpyKTypwu fpynu i cucTeMmn KOPNOPaTUBHOIO YNPaBAiIHHA

Peanizauis nporpam 3 koHTponto BignosigHocTi KomnaHii BUMoram perynaropis
Ha PMHKaX NPUCYTHOCTI

BnpoBapXeHHs CBITOBUX NPaKTUK YNpaBiHHS pu3nkamu y chepi eTuku Ta KOHONIKTY iHTepeciB

YnpaBniHHA nepcoHanom

Po3sutok Akagemii ATEK ong niarotoBkm MaibyTHix MeHemkepis Mpynu komnaHin OTEK

CrBOpEHHS | BNPOBaAXEHHA «IHCTUTYTY BHYTPIiWHiX TpeHepiB» Ha nianpuemcrBax ATEK sk iHCTpyMeHTy
peanisauii BUpOGHNYOro MEHEIKMEHTY

BnpoBapxeHHs cuctemm onnatu npaui 3a metognkoro HAY GROUP Ha BMpOBHUUMX NignpuEMCTBAX 3 METOD

NiABULLEHHS MOTMBAL,ii Ta MPOAYKTUBHOCTI Npawi

OxopoHa npaui

CKOpOYEHHS piBHA 3aranbHOro BUPOHHMYOro TpaBMaTU3MY Ha NignNpUEMCTBAX BYrinbHOro 6noky Ha 30% o 2013 poky

3anpoBaaKeHHS KOPNOPATUBHOT CUCTEMM YNPABAiHHS OXOPOHOK NpaLi 3riAHO 3 MiXKHAPOAHUM CTaHAAPTOM
OHSAS 18001:2007 Ha Bcix nignpmemcreax OTEK po kiHus 2010 poky

YcniwHe NpoXomKeHHs WOopiYHMX HAarNSaa0BUX ayauTiB KOPNOpaTUBHOI CMCTEMM yripaBiHHA 6e3mneKoro npaui Ha BCiX
nignpuemcreax ATEK



OxopoHa poBkinns

BnpoBapkeHHs KOpNoOpaTUBHOI CUCTEMM €KOMOTIYHOTO MEHEAXMEHTY 3riAHO 3 MiXKHAapOAHUM CcTaHZapToM ISO
14001:2004 Ha Bcix nignpuemcreax OTEK po kiHug 2010 poky

Peanizauisa 3axofiB B pamkax nporpamu BukoHaHHs Bumor dupektueu 2001/80/EC «[po o6MexeHHs BUKUAIB
BEJIMKMMM YCTAHOBKAMM CMatoBaHHS MEBHUX PEYOBMH, SKi 3a0PYLHIOIOTb NOBITPA»

3HUKEHHS PiBHA BUKMAIB MAPHUKOBMX rasiB Ha cTaHuUisx «CxigeHepro» Ta Ha «LaxTi «Komcomoneub [loH6acy» B

paMKax peanisaLlii NpoekTiB CNinbHOro BTiNeHHA 3a KioTcbknM npoTokonom Ha 1 930 Tuc. T eksiBaneHTty CO2

B3aemogpig 3 3auikaBneHMMU CTOpOHAMU

Yyactb y KoopamHauitHoMy komiteTi BepxoBHoi Paau 3 po3pobku npoekTy HauioHanbHoi KoHuenwii
po3suTky KCB 6i3Hecy B YkpaiHi

lMponoBxeHHs peanisaLii nporpam counapTHepCTBa Ta po3WMpeHHs reorpadii npoexTis

[onomora nignpueMcTBaM i MiCTaM y NowyKy / 3any4yeHHi LOHOpPiB AN8 peanisalii NpoeKTiB po3BUTKY
B pamkax 1naHie cTpaTeriyHoro po3suTKy MicT
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3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

OcHoBHi rpynu 3auikaBneHux cropiH JTEK

OcHoBHi rpynu

2008-2009

Miarpynu

[lepxaBHi opraHisaLii Ha HaLioHanbHOMY Ta MiCLEEBOMY piBHi,
y T.4. peryntowyi opraHm

OpraHu 3aKOHOAABY0i Ta BUKOHABYOI BNaam

OpraHu, SiKi BUKOHYIOTb peryntotui Ta HarnsAoBi QyHKLIT

AKuioHepwu Ta iHBecTopu

CKM, iHBeCTMLiVHi BaHKK, XONAMHIW, NPUBATHI iIHBECTOPU

KpenuTHi ycTaHoBM Ta iHAHCOBI iHCTUTYTH

baHku, KpeouTHi opraHisauii

lMapTHepw, NOCTaya bHUKM Ta MiAPADHUKM

YYyacHUKM eHepreTMYHOro puHKY YKpaiHu, iHO3eMHi KoMnaHii,

rpOMaAChbKi 06'€AHAHHA YHaCHMKIB PUHKIB, NiAPALHI OpraHisadii,

nocravanbHUKn obnagHaHHs i nocnyr

MixHapoaHi opraHisauii Ta GoHam

3MI Ta pelUTUHIOBI areHTCTBa

MixxHapoAHa, HaLioHanbHa Ta perioHanbHa npeca,
TenebayeHHs, iHPopMaLiiiHi areHTCTBA, PeWTUHIOBI areHTCTBa

MpauisHukn KoMnanii

MpauiBHMKKM NiANPUEMCTB, NPODCNINKMU, KONUWHI NPALiBHUKK
(neHcioHepw), NOTEHUiMHI NpaLiBHUKM (CTYLEHTH)

[pomapcbki opraHizauii

EkcnepTHi opraHisauii, y T.4. eKoNorivHi, rpoMaachbKi

HaBuanbHi 3aknagm 1a cTyaeHTU

BH3 i cneuianbHi HaBYanbHi 3aknagu

CnoxwBaui

Mpomucnosi KoMnaHii YkpaiHu, 3aKkopAOHHiI
CMOXMBaYi, HaCeneHHs

MeLlwkaHLi TepUTOpii NpUCYTHOCTI

MicueBe caMoOBpaAyBaHHS, MyHiLMNaNbHI opraHisadii,
06'€AHAHHS MELIKaHLIB, YNeHWU POAMH NpaLiBHMKIB
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B3aemogis 3 opraHamu Bnagm

B3aemopia OTEK 3 pepxkaBHMMM OpraHaMu Ta OpraHisauisMu
3MIACHIOETBCS WASXOM yyacTi ekcnepTiB KoMnaHii y KoHCynbTa-
TUBHUX CTPYKTYypax,30KpeMa,y poboumnx rpynax npu MiHictepcrai
nanueBa Ta eHepreTuku Ykpainu, Komiteti BepxoBHoi Paau
Ykpainu (BPY) 3 nuTaHb NanvMBHO-eHEpreTMYHOro KoMMek-
cy, HauioHanbHii KoMicii perynioBaHHg enekTpoeHepreTUku
YkpaiHu, y po6oTi rpoMafcbkoi caMoperyntoBabHOi opraHisauii
YYaCHUKIB ONTOBOrO PUHKY enekTpuYHOi eHeprii Ykpainu (Papi
OnTOBOr0 PWHKY enekTpoeHeprii), a TakoX Yy Mixsigomuin
KOMicii 3 pepopMyBaHHSI eHEpPreTMYHOro pUHKY YKpaiHu.

Lls pobota cnpusina 3gpificHeHHO pedopmu 3 nibepanizauii
PVHKY eKCrnopTy eniekTpoeHeprii B YkpaiHi: napnameHTom 6yno
yxBaneHo 3MiHM Ao 3akoHy Ykpainu «[lpo enektpoeHepre-
TUKy», @ HauioHanbHOK KOMICi€l0 perynoBaHHS enekTpoe-
HepreTukun y oBTHI 2009 poky 3aTBepmxeHo [lopsaok npo-
BEAEHHS ayKLiOHIB 3 AOCTYNy A0 MPOMYCKHOi CNPOMOXHOCTI
MiXXOEPXKABHUX eneKTpUUYHMX Mepexk YKpaiHu Ang ekcnopry
enekTpuyHoi eHeprii. OcHOBY 3MiH A0 3akoHy Ykpainu «[1po
enekTpoeHepreTuky» cknanu nponosuuii ATEK, npencraBneHi
Komitety BPY 3 MEK. 3HauHa yactuHa Hawmx npono3uuii byna
NpURHATA.

O6cTOOYM  MPUHUMNAM  NPO30POCTi  Ta  CMpaBedsMBOI
KoHKypeHuii, ATEK 6epe yuactb y 3acigaHHsax Mixsigomyoi
KOMicii 3 koopauHauii pobotn no peanisauii KoHuenuii pedop-
MYBaHHSI eHepropuHKy. [Ins 34iicHeHHS wiei poboTn y KomnaHii
cTBOpeHO KoopauHauiiHy rpyny, opmMyoTbest pobouyi rpynu Ha
nignpuemcteax. BogHouac 34iMCHIOOTLCS 3aX0AM 3 MiAroTOBKM
[0 pedOpMyBaHHA PUHKY i BcepeamHi KomnaHii: npoegeHi
ceMiHapu i TpeHiHrn ona meHemkepis i daxisuis OTEK.

MeHemxepu OTEK BUCTYNaOTb Y IKOCTi €KCNEPTIB Ha «KPYFINX
cTonax» i rpOMaACbKMX CNYXaHHSX, iHiuinoBaHux KoMiteTamu
napnameHTy YKkpaiHu.

B3aeMoaifl 3 nMTaHb OXOPOHUM AOBKINNA

MU  nigTpUMYEMO MNOCTIMHUIM Aianor 3 [epXaBow  LWoA0
HeobXiAHOCTI po3pobKM Ta 3aTBEPAXKEHHS HA HaLiOHAaNbHOMY
piBHi NpuMHLMNIB QiHAHCYBAHHS MPUPOLOOXOPOHHOI AiSNbHOCTI
y reHepalLii enekTpoeHeprii.

OTEK iHiuitoBaB:

*  BK/IOYEHHS OO0 AOBrOTEPMIHOBOI eHepreTu4yHoi crparterii
Ykpainn po 2030 poky eKonoriyHoro posginy 3 Bpaxy-
BaHHAM BMMOr MeMopaHAoyMy LWOAO TEPMiHiB Ta yMOB
NpUeELHaHHA YKpaiHu [0 yroam npo cTBopeHHst EHepreTny-
HOrO CMiBTOBApUCTBA;

*  06roBopeHHs HeobXigHOCTI AepXKaBHOI LinboBOI mporpa-
Mu 3 pocarHeHHs TEC i TEL, YkpaiHu Bumor OupekTtusu
2001/80/EC;

*  BMHECEHHS MMTAaHHA NpO HaZaHHa YKpaiHi nepexigHoro
nepioay ans pocarueHHs sumor Oupektnen 2001/80/EC (3
BPaxyBaHHAM TEPMIiHiB, BUSHAYEHWX BULLE3rafaHo npo-
rpamoto), Ha Hapaay MiHicTepcTBa nanvMBa Ta eHepreTUKu
YKpaiHu Ta Ha rpomapcbki cnyxaHHa npu Komiteti BPY 3
MEK.

TOB «CxipeHepro» € u4neHoM HaykoBO-TEXHIYHOro TOBapw-
CTBa €HepreTuKiB Ta eNeKkTpPoTexHikiB YkpaiHu Ta EHepreTuyHoi
acouiauii Ykpainu. Li opranisauii 3gifcHOOTL aHanis npo-
6nem 3abe3neyeHHs eHepreTMYHoi Ta eKonoriyHoi BHesneku
KpaiHu; po3pobnsaoTb peKoMeHAaLii opraHaM 3aKOHOAABYOi i
BMKOHaBYOi BNagu woao GopMyBaHHS eHepreTUYHOi NoniTUKK
[lepXXaBu; NpauoTb 3 OpraHisauisMu y cnpasi GopMyBaHHS
€AMHOI HayKOBO-TexHi4HOi noniTukm y MEK Ykpainu, iHTerpauii
OEC Ykpainu 3 eHeprocuctemamu €sponu Ta Pocii.



Cucrema KOMyHiKau,ii

Cuctema koMyHikauin Komnaii nobynoBaHa BignoBigHoO Ao
IHdopmauirHoi nonitukmn OTEK i nocTiiHo po3BMBaETbCS, abu
CTBOPHOBATM ePEKTUBHI KaHaNM CMifKyBaHHS i3 3auikaBneHUMu
CTOPOHaMM.

ATEK npogis penyTauiiHuin ayomT, Wwo 6yB BUKOPUCTAHWIA K
MeXaHi3M BM3HAYEHHS 3alikaBNeHUX CTOpiH. 3aBASKM LbOMY
6ynn BUSIBNEHI OCHOBHI rpynu i MiATpynM UMX CTOPiH 3 TOYKM
30py iXHbOI 3HAYywWOCTi Ans po3suTKy 6Gi3Hecy KomnaHii Ta
aKTMBHOI No3uLii ctocoBHo aianbHocTi ATEK. Ing cninkyBaHHS 3
KOXHOH 3 LiUX rpyn BUKOPUCTOBYETLCS Pi3HOMAHITHWIA apceHan
KOMYHiKaLiMHUX MeTOLIB.

CucTeMa 30BHILWHIX KOMYHiKaLiM nobyaoBaHa Ha BUKOPUCTaHHI
CTaHAAPTHUX AN KOMMaHi MeToAiB iHDOPMYBAHHS i BKIHOYAE
HaCTyMHi pi3HOBUAM:

*  OLHOCNPSIMOBAHiI KOMYHiKaLii: NOWWPEHHs npec-penisiB i
WOTMXXHEBOrO iHpopMaLiiHoro aanmxkecty, nybnikauii Ha
canTi Komnamii, piyHi, piHaHCOBI i couianbHWi 3BiTH, iHLWI
TeMaTuuHi nybnikauii;

*  [BOCTOPOHHI KOMYHiKaLii: npec-koHdepeHLii, BianoBsiai Ha
iHbopMaUilHi 3anuTK, HedopManbHi 3ycTpidi XypHanicTiB
3 ekcneptamu Komnawii, Mpec-kny6 [ATEK, npec-typw,
[iNoBi CHiaHKK, y4acTb B 3aX0[aX, OPraHiz0BaHMX iHWIMMU
opraHisauismu (ginosux dopyMmax, KoHdepeHLisx Towo) Ta
iHWe.

MU iHILIIOEMO CMiNKyBaHHA 3 HAWWMK 3auiKaBAeHWMU CTO-
poOHaMu, OpraHi3oBYyKUM creuianbHi 3axoau, Ha SKux obro-
BOPHOIOTbCA HaMbinbw BaxnuBi nuTaHHa. Y 2009 poui 6yno
BIAKPUTO KopnopaTuBHuii [pec-knyb: Ha 1MOro 3acifaHHax
BULLe KepiBHMLTBO KoMMaHii i BHYTpiWHi ekcnepTyv (MpauiBHUKK
[ATEK) y HedopManbHin 06CcTaHOBLIi NOSICHIOWTDL iAei, No3uLito,
cTaBneHHs KomnaHii o pisHmx nopin. TakMM YMHOM BOAETHLCA
LOCSATTU KpaLLoro B33aEMOPO3YMiHHA TOro, WO BiAbYyBa€ETbCa Y
XUTTI KoMnaHii Ta cycninbcTea.

14 po IngopmauitiHy nonimuky ATEK Ous. po3din «KopnopamuegHe ynpasniHHs»

CucteMa BHYTPILWHIX KOMYHiKauin nepegbavae iHGopMyBaHHA
NpauiBHKUKIB Ta MOX/MBICTb 3BOPOTHOrO 3B'I3KY 3 HUMW. [ns
LIbOr0 BUKOPUCTOBYHOTHCS:

. KopnopaTuMBHa npeca («Hawa raseta», )xypHan «EHeprisi
XUTTS» Ta BUAAHHS NiANPUEMCTB);

*  KOpMnopaTMBHi KOHdepeHLii Ta cecii, 3ycTpivi KepiBHWMKIB
KoMnaHii Ta cniBpobiTHMKIB, (OKYC-rpynn 3a y4yacTio
npauiBHuKiB, «[apsya niHig» Towwo.

Hag3BuyaiHO  BaXKNIMBMM  Pi3HOBMAOM  KOMYHiKaLin My
BBaXAaEMO MPOBEAEHHS KOPMOPATMBHUX KOH(EPEHLLiN. [XHE 3a-
BAAHHS — NiABMLLYBATU 334igHICTb CNiBPOBITHMKIB B yNpaBiHHI
KomnaHieto. Y koHdepeHuisx 6epyTb yvacTb, SK MpaBuio,
KEPiBHMKM MepLOoro i Apyroro piBHiB KOPNOPATMBHOMO LEH-
Tpy Ta BMPOBHMUMX nianpuemcts (6amsbko 150 ocib). Lle
niaBULLYE iHOOPMOBAHICTb i CTYMNiHb PO3YMiHHSA 3 BOKY KepiBHOI
NIAHKM TUX 3aBAaHb, WO cToaTh nepen KomnaHieto, ii cTparterii,
iHpopMaLiMHOT noniTMKKM Tow,o. O6roBOPHKOTLCS TAKOX BaX/IMBI
KOPMopaTMBHI NOAIT, SKi 3a4inatoTb iHTEpeCH BCiX CMiBpOBITHMKIB.
Hani usa iHbopmauiga NOWKMPIETLCA HA NiANPUEMCTBAX. TyT Npo-
BOAATLCS KOPNOPATMBHI poboi cecii Ta BHYTPILWHI TPEeHiHIM ans
NiHINHOTrO MeHeOXXMEHTY. YYaCHMKM 3yCTpivei, y CBOK Yepry, Ka-
CKafyTb iHQOopMaLito CBOIM nignernum.

TakMM YMHOM BLAETHCS 3aMy4UTM [0 LbOro NpoLecy npakTuy-
HO Becb nepcoHan Komnawii. Lli 3axogu ponomaratoTe Momy
He nuwe po3yMiTU BNACHi BUPOOHMYI 3aBAAHHS, ane M [akTb
MOX/UBICTb 6a4YMTU KOPMNOPATMBHY CUTYyaUild B LIIOMY, a He
JiMILe CBOK AiNsHKY po60TW, BCTAHOBAKKTb TOPU3OHTANbHI
3B'A3KM MiX Pi3HMMU Nigpo34inamu Ta NiANPUEMCTBAMM, WO €
Ly)Xe BaXIMBUM 19 YCBIAOMIIEHHS cebe EAMHOK KOMaHAOH.

31



OcobnuBy yBary MW MpuAIngeMo B3aeMOAii 3 npodcninkamu.
Y 2008-2009 pokax y «[Maenorpaggyrinng» Bigdyeanacs
peopraHisauig cuctemu onnatv npaui. lMpodcninku 6ynu 3aaigHi
SK y po3pobLi NpoekTy, TaKk i B neperoBopax 3 npawiBHUKaMu
i3 uboro npueoay. CrocyHku 3 npodcninkamm He 3aBXAM CKna-
[atoTbcs piBHO. OCHOBHI MpO6NEMHI NMUTaHHS € TPAAULINHUMMK:
BMBeLEHHS HenpodinbHMX (YHKLiA Ha ayTCOPCMHI, OXOPOHa
npawi, HaNOBHEHHS COLiaNbHOro0 NakeTy Ta onnarta npaui. KoH-
(Hampuknap, WOAO AyTCOPCUMHIY), HE 3aBXAM MNPOAMKTOBAHA
iHTepecamu po3BuTKy nianpuemcts ATEK, ToMy Mu He MoxeMo
noroguTUcs 3 No3uui€eto, 9Kka cynepeunTb cTpaterii Komnawii.
BTim, MM BoknafaeMo BCiX 3ycunb, abu 3HaXoAMTU ONTUMaNbHe
[NS BCiX CTOPiH pilleHHs.

B3aemogis 3 akuioHepamu

Ha «kopnopatueHomy canti OATEK vy posgini «3B'sa30k 3
iHBecTopamu» perynsipHO OMpPWIIOAHIOETbCS KOHCOMif0BaHa
(diHaHcoBa 3BIiTHICTb 3riAHO 3 MiXHApOAHOK CUCTEMOIO
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI, pe3ynsTaTM BUPOOHMYOI AiANbHOCTI, piuHi
3BiTM. Ha 3anuT po3cunaeTbcs enekTpoHHWI 6GloneTeHb Npo
6i3Hec ATEK. BuaaHHs couianbHOro 3BiTy Ta HUHILWHBLOIO 3BITY
y cdepi cTanoro po3BWTKY HafalTb iHBECTOPAaM MOXJIMBICTb
OLLIHUTU AianbHiCTb KOMNaHii y WMpLIOMY KOHTEKCTI.

3BiT NpO AiANbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BuUTKy

OuiHka epeKTUBHOCTI KOMYHiKaLLiN

OuiHloluM ePeKTUBHICTb KOMYHIKaLii, MW CNMPaEMOCS Ha
MPUHLMN OOLiINbHOCTI Ta BUOMPAEMO TaKi METOAM OLiHKM, §iKi
[al0Tb MOXIMBICTb Kpallle YCBIAOMUTU peanbHy CUTYaLito.

30KkpeMa, MU 3[iMCHIOEMO ayauT iHPOpMaLiiHMX MaTepianis
y 3MI (WwWoAeHHUI Ta WOMICAYHMIA). 33 NiacyMKaMu ayauty Mu
OTPMMYEMO NEPEeNiK 3HAYYLLMX TEM, LLO X NiAiAMaloTb pi3Hi rpy-
Ny 3aLikaBNeHUX CTOPiH, Ta XapakTep iXHbOi peakLii Ha Ui TeMu.
OKpiM LbOro, 3AiACHIOETBCS ayAnT penyTauii KoMnaHii, B OCHOBI
SKOrO JIeXMTb NOPIBHSHHS Pe3yNbTaTiB 04HMX HOKYC-rpyn 3 pe-
3ynbTaTaMu aHanisy iHGopMaLifiHOro NpocTopy.

Ha nignpuemcrteax OTEK  npoBogstbCcs  AOCNIOXKEHHS
coLianbHOro KAimMaTy, Wo AOMNOMaralTb BUSHAYUTM MUTAHHS, 3
SAKMX NpauiBHUKK noTpebytoTb A0AATKOBOI iHdopMaLii abo 06-
rOBOPEHHSI.
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Mpuknap epeKTMBHOT NPaKTUKK
JocnidweHHs coyianbHo2o KniMamy Ha nidnpueEMcmeax

Y 2006 i 2008 pokax NpoBefeHO ABa AOCNIAXEHHS COLianb-
HOro KniMaTy TPYAOBMUX KONEKTWMBIB Ha BCiIX BUPOOHUYMX
nignpuemcreax [ATEK. O6paHa nepioaMyHicTb [03BONSE
BiJOKPEMUTU TeHAEHLii Y 3MiHi CTaBneHHs MpaLiBHUKIB 0O
Komnawii.

Mig yac pocnipkeHHs NpauiBHUKU OTPUMYHOTb MOXJIUBICTb BUC-
JIOBUTM CBOIO AYMKY MPO CUTYaLito Ha NignpueMcTBi, y Komnanii,
Yy KOHKpETHOMY nifpo3aini. Binnosinawumn Ha 3anUTaHHA aHKeTH,
BOHM pO3MOBiAal0Tb NPO Te, IK PO3YMitOTb PilLIEHHS, O iX MPWii-
MaloTb MeHemXepu Ta Bulle KepiBHMUTBO KoMnaHii 3 nuTaHb
pO3BUTKY BUPOBHMLTBA, CNPSIMYBaHHS iHBECTULiM, Y Ka#pOBIH,
MOTMBALiMHIN, couianbHii noniTuui, KCB ToLWO.

Y npoueci aHKeTyBaHHS MPaUiBHWKM OLIHIOTb  piBEHb
BiABEPTOCTi Ta AOCTYNHOCTi Ton-mMeHemxmeHTy [ATEK i BUpob6-
HUYMX MNIANPUEMCTB, @ TAKOX iHLI aCMeKT B3aEMOBIGHOCHH.
TakMM UMHOM BM3HAYAKOTbCS MOTEHLIiMHI MpPO6AEeMHI AiNgHKK,
KOHONIKTM, KPU30Bi CUTyauii, WO [03BONSE KEPiBHULTBY
KoMnaHii nornsiHyT1 Ha cuTyaLito ouMMa cniBpobiTHUKIB.

MipnpuemcTBa BM3HaKOTb aHOHIMHE aHKETYBaHHA HanbinbLu
edekTMBHO OPMOI0 3B'A3KY, KA AO3BOMSE Ai3HATUCS OYMKY
BCiX KaTeropin cniBpobiTHWUKIB — Bif pSAOBMX MPaLiBHUKIB OO
BULLOrO KepiBHULITBA.

Mnanu Ha maiibyTHE

MU nnaHyeMO BMKOPUCTOBYBATM Cy4YaCHi TeNEeKOMYHiKaLiMHi
MOX/MBOCTI Ang  6inbll onepatMBHOrO i HedOpManbHOro
CMiNKYBaHHA 3 3auikaBneHUMMM cTopoHamu. Kpawum cepeno-
BULLEM AN LUbOro HUHI € IHTepHeT. BignoeiaHo, KomnaHia Mae
HaMip NigBMLLYBaTU CBOK aKTUBHICTb Y COLLialbHUX Mepexax.

YuacTb B iHiLiaTMBax Ta 'y po6ori
npodinbHMX opraHisauin

3 2007 poky ATEK € yyacHukom nobanbHoro gorosopy OOH.
Topni x ATEK cTaB uneHoM €Bponeicbkoi bizHec Acouiauii (EBA),
a'y 2009 poui - cnisronosoto Komitety 3 KCB €BA.

MpocyBaHHs inen KCB Ta ctanoro po3sBuTky

ATEK niaTpumas npoBeneHHs B YkpaiHi lNepworo €Bpasiiicbkoro
caMmity «KopnopaTuBHa couianbHa BiANOBiAANbHICTb: CTpaTeris i
KpaLia NpakT1Ka CTanoro po3BuTKY y KpaiHax €Bpasii» (Kuis, 27
ciuHg 2009 poky).

ToroxpokyATEK nigTpuMas nposeaeHHs ClyxaHbnapnamMeHTCb-
KOro KOMITeTYy 3 NUTaHb MPOMUCIOBOCTI | pErynsITopHOi NONITUKK
i nignpueMHuutBa Ha Temy «CouianbHa BiANOBIAANbHICTL
6i3Hecy: ykpaiHcbKi peanii Ta nepcnekTuBu». Ha noyatky 2010
poky KomnaHiga crana yyacHukom KoopauHauilHOro KoMmiTeTy
BepxoBHoi Paau 3 po3pobku npoekty HauioHanbHoi KoHuenwii
PO3BUTKY COLiaNbHOI BianoBiaanbHOCTi Bi3Hecy B YKpaiHi.

Yuactb y nopibHMX 3axofax MW pO3MALAEMO SIK BaXIU-
BMM MeXaHi3M [OOCATHEeHHs Kpaworo po3yMiHHsa 3micty KCB
cepen YKpaiHCbKoi 6i3Hec-CninbHOTW, BEeAEHHA Aianory 3
3aLikaBfieHUMK CTOPOHAMM Ta 06MiHY AOCBIAOM.
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HapjiHicTb noctauaHHS
eneKrpoeHeprii

HapiviHicTb nocTtauyaHHs enekTpoeHeprii Ang HAac € OAHiew
3 OCHOBHMX (HOpM BiANOBIAANLHOCTI Nepen ChNoXuBadyamu.
Mu 3abe3neyyeMO MOCTa4YaHHA eneKkTpoeHeprii KiHLeBoMy
CMOXMBAYeBi 3 rapaHTOBaHWM piBHEM HAAIAHOCTI Ta SKOCTI
€1eKTPONOCTaYaHHs.
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CrpykTypa cnoxusadis
«TOB Cepgic-luBect» 3a ranyssamu (2009 p.)
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Hawumm cnokuBauaMmn € BeMKi NPOMMC/IOBI MiANPUMEMCTBA METATYprii Ta MalMHOOYAyBaHHA 3 6es-
nepepBHMMM LMKNAaMK BUpO6HMLITBA. ToMy nepeboi y noCTauaHHi e1eKTpoeHeprii MOXYTb He JiuLLe 3aBAaTH
MaTepia/ibHUX 36UTKIB Bi3HeCy cnoXkuBauiB, aie i CTaTi AYKEPE/IOM TEXHOTEHHUX | eKOMOTYHUX PUBHKIB, SIKi
34aTHI CNPUYMHUTU aBapii Ta IOACHKI YKepTBU.




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

CrpyKTypa cnoxusauis

OcHoBHMMK cnoxuBayamu «Cepsic-lHBecT» € nignpuemMcraa
ripHMYO-MeTanypriiHoi NPOMMCIOBOCTI (AMB. Aiarpamy). Y 2009
poui 52,2% 3aranbHoro obcsry kopucHoro Bianycky «Cepsic-
InBecT» cknanu nignpuemcrea rpynu TOB «MeTtinBect Xon-
LMHI», Haibinbwi 3 akmx: TOB «MK «A3osctanb» (17,1%), TOB
«MiBHiuHMI T3K» (16,8%), «EM3» (8,4%), TOB «LleHTpanbHuii
3K» (6,3%). 3 iHWWX NPOMMCIOBUX MiANPUEMCTB HANBINbLWINM
€ TOB «MMK im. lnniva» (16,7 %).

Miapnpuemcrea rpynu OATEK cknanu 7,3% 3aranbHoro obcary Ko-
pucHoro Bianycky «Cepsic-lHBect» 3a 2009 pik, y ToMy uncni
«MaBnorpaggyrinna» (4,4%) i «Komcomoneup Oonbacy» (1,7%).

OcHoBHUMM cnoxuBavamu «MEM-EHeprosyrinns» € nianpm-
€MCTBA BYri/IbHOT MPOMMCIOBOCTI Ta FiPHUYOro MawnHobyay-
BaHH$ (OMB. Aiarpamy).

2008-2009

BuMoru oo noctayaHHSA

B3aemuun Komnawii 3i cnoxuBayamu OyayloTbCS Ha OCHOBI
TMNOBOrO AOrOBOPY Ha MOCTa4YaHHS enekTpuyHoi eHeprii. Llen
LLOKYMEHT nepefbayac MocTayaHHs enekTpoeHeprii 3a A0OTpU-
MaHHS MOKAa3HMKIB SIKOCTI €NeKTPUYHOI eHeprii, BUSHAYEHUX
LlepXXaBHUMM CTaHOApTaMK.

Mepenik NOKa3HMKIB SIKOCTi EeNeKTPUYHOi eHeprii, MeTOAUKM
NMPOBEAEHHS iXHBOTO BMMIpy, @ TaKOX AONYCTUMi i rpaHuy-
HO [ONYCTUMi 3HayeHHs (HOPMM) MOKA3HWKIB BCTAHOB/EHI
MiXXOepXKaBHUM CTaHAAPTOM 3i CTaHA4ApTU3aLii, MeTponorii Ta
ceptudikauiil®. LM gokyMeHTOM, a Takox [paBunamu kopu-
CTYBaHHS eNEKTPUYHOIO EHEPTiEl0, BUSHAYEHI MpaBa, 060B'a3ku
i BiANOBIAANbHICTb CTOPiH Y YaCTUHI AOTPUMAHHS BCTAHOBNEHWUX
HOPM SIKOCTi eNeKTPUYHOI eHeprii.

15 ACT 13109-97 «Hopmu sikocmi enekmpuyHoi eHepeii'y cucmemax enekmponocmayaHHs 3a2a/16H020 NPU3HAYEHHS»
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CrpyKTypa cnoxuBadis
BAT «lMEM-EHeprosyrinna» (KiHeub 2009 p.)

NpOMMUCNOBI NiANPUEMCTBA
iHLWi HEeMpoMWUCNOBI NiANPUEMCTBA

HaceneHHa

XKKT

Ot0KETHI opraHisauii
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2008-2009

OCHOBHI cknaaoBi HagiMHOCTI

Jlo 0CHOBHMX CKNAJ0BUX HALIMHOCTI NOCTaYaHHS eneKkTpoeHeprii
MK BiAHOCMMO Tpu cdepw, WO BMMarawTb MNOCTiHOI poboTu
NiANPUEMCTB | KOPNOPATUBHOTO LEHTPY:

1. Haditinicmb po6omu ycmamkysaHHs i iHppacmpykmypu

HapiiHicTe poboTu ycTaTKyBaHHS BU3HAYAE He /MLUe SKiCTb Mo-
CNyr 3 eHepronocTayaHHs, ane i po3Mip BTpaT Npu nepenaui
enektpoeHeprii. Ha nignpuemcreax [ATEK npoBoautbes
TeXHiYHe nepeo3BpOoEHHS — LWOPOKY (iHAHCYIOTbCS 3aX0nM,

CNpsSIMOBaHi Ha:

= MOAEepHIi3aLitlo yCTaTKyBaHHS i PO3BUTOK €NEKTPUUHUX
Mepex;

*  NiATPUMMAHHS TEXHIYHOrO CTaHy eNeKTpoMepexX, aBTOMa-
TUKM, €NeKTPOYCTaTKyBaHHA Ha PiBHI, LWLO BMK/IKOYAE iXHi
aBapilHi BiAMOBM i BUXOAM 3 Nagy.

Tak, y 2008-2009 pokax «Cepsic-lHBecT» B pamkax
iHBECTULiIHMX MpOrpam MpoBiB PEKOHCTPYKLIO | MOAepHi3aLito
yCTaTKyBaHHS i MepeX, byayBaB HOBi eHeproob'ektv (ABi NiHii
enekTponepenayi y JJHinponeTpoBcbkii obnacTi). OkpiM Lboro,
BMpOBa)KyBanacs aBTOMaTM30BaHa CUCTEMA AMCMETYEPCHKOrO
YNpaBniHHS | CUCTEMA AUCNETYEPCHKOrO TEXHOMOMYHOIO 3B A3KY.

Ha «lMEM-EHeprosyrinns» peanisyetbcs nporpaMa «TexHiuHW
pO3BMUTOK, MOAEepHi3aLis i OyaiBHULUTBO €NeKTPUYHUX Mepex i
yCTaTKyBaHHS».

2. Ticha po6oma i3 cnoxwuea4amu - 06€OHAHHA 3ycuib no
nidsuuieHHI0 HadiliHocmi eekmponocMayaHHs

«Cepsic-lHBecT» i «[MEM-EHeproByrinns» 3HanoMAsTb CNOXW-
Baya, KM 3BEPTAETbCA 3a HAAAHHAM MOCAYrU MiAKNOYEHHS
[0 CBOiX eneKTpU4YHMUX Mepex abo 36inbleHHs icHylouYoi
MOTYXHOCTi, 3 TEXHIYHUMM YMOBAMK, Y SKMX MPOMUCYIOTbCA
ONTMManbHa KOHMIrypaLis, TEXHIYHI pilleHHs | BUMOTU A0 enek-
TPUYHUX Mepex croxusaya. [1icns BMKOHAHHS CMOXWMBAYEM
TEXHIYHMX YMOB 3 HUM YKIQ[AETbCA Yrofa Ha KOPUCTYBAHHS
enekTpoeHeprieto. ABM NigBULWMTA HAZIMHICTb enekTponocTa-
yaHH4, nignpuemctea ATEK MoxyTb 34iMcHIOBaTM CNinbHi npo-
€KTU 3i CNOXMBaYaMMm.

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

Mpuknaa edekTMBHOT NPaKTUKK

SIK MpuMKnap Takoro ChifIbHOrO MpOeKTy MOXHa HaBe-
cm  cninpauo Mk «Cepgic-lHBecT» Ta MiANPUEMCTBOM
«EHakiiBCbKMI MeTanypriviHui 3asoay (EM3). Cnoxueay i nocra-
YanbHWK CNiNBHO BU3HAYUAM OCHOBHI Mpobnemu, Lo nepeLKo-
[Kanu HafiMHOMY eneKTponoCTayaHHI, BU3HAUMAM i NOroauaun
3ax04u, gKi MOBMHHI 6ynun 3MiHUTKM cuTyauito. KoxHa ctopoHa
B3A/la Ha cebe 3000B'I3aHHS MO BWMKOHAHHIO CBOEI YaCTUHMU
3axo0AiB (3aMiHa ycTaTkyBaHHS abo [006nafHAHHS, NiAroToBKa
iHXeHepHUX pilleHb, MpOBeAeHHS aHani3y BTPaT i eKONOrivyHmUX
HacnigkiB 'y pasi MOpYyWeHHs eneKTponoCTayaHHs TOLO).

3. HasyarHs mexHiyHO20 nepcoHany

Minnpuemcrea ATEK 3aiMcHIOIOTE HABYAHHS NEPCOHANY AN TOrO,
Wwo6 MiHIMi3yBaTV TaK 3BaHUM «IOACBKUIA YUHHUKY, KU YacTo
CTA€ NPUYMHOK aBapii abo iHumaeHTiB. OKpiM TOro, 3aBASKM
NOCTIMHOMY MNiABMULLEHHIO KBanidikauii npauiBHWKiB 06uAaBa
NiANPUEMCTBA MOXYTb BUKOPUCTOBYBATM Cy4acHilwe obnagHaH-
H$, LLLO TaKOX NiABULLYE HALIMAHICTb NOCTAYaHHA eNeKTPOeHeprii.




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

Po6orTa 3i cnoxusayamu
«Cepsic-lHsecm»

Ha nianpuemctei cTBOpeHa nabopatopis, YyKoMmMiekToBa-
Ha aHanisatopaMu GKOCTi enekTpoeHeprii. Jlabopatopis Mae
LlepXXaBHy aTecTauito, OTpUMaHWi BiANOBIAHMIA cepTudikat. 3
2010 poky nabopaTopisi NpoBaAWUTb BUMipW MNOKA3HMKIB SKOCTI
enekTpuYHoi eHeprii y Mepexax «Cepsic-lHBecT». 3a yac npo-
BEAEHHS LMX BUMIpIB ICTOTHUX BiAXWNEHb MOKa3HWKIB, OT-
pUMaHUX B pe3ynbTaTi BUMIpiB, Bif, HOPM MOKa3HWKIB SKOCTi
eNeKTpoeHeprii, BCTAHOBNEHMX CTaHAAPTOM, He 3adiKcoBaHo.

[ns nigBULWEHHS 9KOCTi HagaHHS NOCYr Ha NiANPUEMCTBI CTBO-
peHuii iHPOPMAaLiiHO-KOHCYNbTALiHUIA LEeHTp no poboTi 3i
crnoxusavamu enektpuyHoi eHeprii (IKLL), no 3aBaaHb SKoro Ha-
NeXWTb:

= dopmyBaHHs Mix «CepBic-lHBeCT» i cnoxuBayamu
eNleKTPUYHOI eHeprii Npo3oporo iHGopMaLifHOro NpocTo-
py 3 MUTaHb NOCTaYaHHS eNeKTPUYHOI eHeprii;

. NiABULLEHHS SKOCTi 06CNYyroBYBaHHS;

*  MiABMLEHHA PiBHA OMMAaTM 3a BiANYWEHY eNneKTPUYHY
eHeprito;

= CNpusiHHA  edEeKTUBHOMY BMKOPUCTAHHIO eneKTpUYHOI
eHeprii.

IKLL 30iNCHI0E MOHITOpUHT NoKa3HMKIB HagifHOCTI
(6e3nepebiiiHOCTi) enekTPOMOCTayaHHS | MOKA3HWKIB SKOCTI
nocnyr, Ta perynspHo Hagae 3Bitv Ao HKPE Ykpainu. Bia mo-
MeHTy opraHizauii IKLL i o cborogHi ckapr Ha HenpaBoMipHi aii
CniBpobiTHUKIB MignpueMcTBa abo NopyLeHHs YMOB NOCTaYaH-
Hs enekTpoeHeprii He Haaxoamno. Bci 3BepHeHHs, npuiiHaTi IKL,
3a 3BiTHMI nepiof, 6ynx NOB'A3aHi 3 OTPUMAHHSAM KOHCY/bTaLin
3 TEXHIYHMX Ta HOPMATUBHO-NPABOBUX MWUTAHb, SIKi CTOCYBaNU-
€S MpoueciB NMoCTavyaHHg, nepeaadi, po3noAiny i CNoXWBaHHS
€NeKTPUYHOI eHeprii.

2008-2009

«[1EM-EHepzosyzinns»

Y 2008-2009 pokax Ha nignpuemcTsi Oyno BiZKpUTO [ABa
cepBicHi UeHTpM y Mictax Byrnepap Ta [oHeupk, ski 06-
CNYrOBYKTb  KJEHTIB Y PpEXWUMi «EOMHOrO BikHa». Ta-
KMIA  nNigXi4 3HayHO CMpPOLYE OTPMMAHHA  CMOXMBAYEM
KOHCYNbTaLiMHMUX MOCAYT, @ TaKOX MPUIiOM 3BEPHEHb i CKapr.

TaKoX Ha BCiX €HeprofiNbHMUsAX BCTAHOBNEHI CTEHAM, HA SKMUX
pO3MiLLyeTbCS iHhOpMaLia Npo nocnyru, NpuiMaTbes noba-
YKaHHS Mo NoninweHH poboTH i pekoMeHAaALiT MO CNPOLLEHHIO
CUCTEMM PO3PaXYHKIB i OMNATH 33 CNOXMUTY EIEKTPUYHY eHeprito.

3BEpHEHHS MO AOMOMOry Y BUPILWEHHI MUTaHb, MOB'A3aHUX 3
€HepronocTayaHHsaM, He 3anuwakoTbcs 6e3 HanexHoi ysaru.
CniBpo6iTHMKM NiANPUEMCTBA PO3MNALAI0Tb KOXKHY 3asiBY i npar-
HYTb 3HANTW HAaNBIiNbL ONTUMaNbHI CNOCO6M BUPILLEHHS CUTYaUii.

B iHTepecax npuBaTHMX CNoOXxuBa4iB HanpukiHui 2009
poky 6yno 3anpoBafXeHO CUCTeMy CMOBIlLEHHS NpPO CTaH
pO3paxyHKiB 3a CMOXWUTY eNeKTPOEHeprilo 3a [0MOMOro
sms-nosigomneHb. OKpiM TOro, Hanaro4XXeHo 3BOPOTHIM
SMS-3B'A30K, 3aBASKM SKOMY CMOXWMBa4Yi MOXYTb 0CO6U-
CTO Ai3HaBaTuca npo 3aboproBaHiCTb, 3MiHY Tapudis i ninbr,
BApPTICTb MOCNYF, OCTaHHI OTPUMaHi cnnatu, cybcuaii, a Takox
nepegaBaTM Nokasu NiymMnbHMKa. Lg nmocnyra KopucTyetbes
YCMiXOM: 33 KOPOTKMUI TEPMiH 3 NPOXaHHAM MpoO ii NigKIYeHHS
3BepHynnca noHag 500 aboHeHTiB [oHeubka W obnaci.

Y ciunHi 2010 poky 3 METO 3a0LWAMKEHHS YaCy NPU 34iNCHEHHI
3BipKM Ta pO3paxyHKiB 3a efleKTpOEeHeprilo peanizoBaHo nep-
WKW B YKpaiHi NPOEeKT «iHTepHEeT-MarasuH» AJis NpoMMUCIOBUX
cnoxusadiB. KnieHTM OTpMManuM MOXMBICTb AWMCTAHLIAHOMO
[OCTYyny A0 0COBUCTMX paxyHKiB 3a [O0MOMOrOK iHTEPHET.




2008-2009

OcHoBHi npo6nemu gucTpubyuii

Ha cborogHi 3anMwWaeTbcs akTyanbHOK Ta BUMAarae BUpilleHHS
Ha 3aKOHOAABYOMY piBHi HM3Ka mnpobneMm, MOB'A3aHUX 3
OpraHizauielo Ta QYHKLIOHYBAaHHSAM PWMHKY enekTpoeHeprii B
YkpaiHi.

0OcobnnBO rocTpo MOCTAE MUTAHHS MOETANHOrO MiABULLEHHS
Tapudy Ha eneKkTpOEHeprilo N8 HaceNeHHs [0 EeKOHOMIYHO
06FpyHTOBaHOMO piBHA. Moro MoTouHMit po3Mip BiAwKoaoBye
BMTPaTM Ha BMPOOHMLUTBO i MOCTAYaHHS eNeKTpoeHeprii auwe
Ha 27%. 36inbleHHs Tapudy 4acTKOBO BMPIlWKTL nNpobnemu
eHeproreHepaLuii: [03BOMUTb KOMMaHiIM CKOPOTUTU 36UTKM
i CMpsAMYyBaTM KOWTWM Ha MOAEPHI3aLil0 MiANPUEMCTB ranysi.
Okpim TOro, 3pocTaHHs Tapudis CTUMynioBaTUMe MNOBYTOBMX
CMOXWBaYiB 1O €KOHOMIi enekTpoeHeprii, Lo, 3peLToto, Aono-
MOXe BUPILLEHHIO HE NNLIE EKOHOMIYHMX, ane M eKONMOriYHUX
npobnem.

lUle ogHa npobnemMa - €ouHi Tapudu Ha eneKkTpoOeHeprito.
PeanbHi wiHn Ha enekTpoeHeprito no reorpadiyHux obnacrtax €
Pi3HMMU, BPaxXOBYHOUM Pi3HULIO Y Tapudax eHeprozabesneuy-
Ba/JIbHMX KOMMaHiM Ha nepenayvy i NOCTa4YaHHN enekTpoeHeprii.
Tapudu 3anexatb Bif 06CAriB NOCTavyaHHS €NeKTPOEHeprii,
BMTPAT Ha YTPUMaAHHS PO3MOAINBYMX MEPEX | HU3KM iHLWMX

3BiT NpO AiANbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BuUTKy

YnHHWKiB. BBepeHHs y 2005 poui eanHUX ANg BCiX CNOXMBAYIB
YKpaiHM TapudiB Ha eneKkTpOoeHeprito npu3Beno Ao nepe-
XpecHoro cybcuayBaHHS, B pe3ynbraTi SIKOro MpOMMUCIOBICTb
NiBAEHHO-CXiAHMX perioHiB (3anopi3bkoi, [JHiNponeTpoBChKOI i
yacTkoBo [oHeubKoi obnacrteit), ie cobiBapTiCTb enekTpoeHeprii
€ HMXKYOH 33 PaxXyHOK BMCOKOI KOHLLeHTpaLii Mepex i BeNMKux
obcAriB nocTayaHHs enekTpoeHeprii, 4OTYe cnoxuBadiB LleHTpy
i 3axopy kpaiHn. OcobnmnBO aKTyanbHWUM CKaCyBaHHS EAMHUX
Tapu®iB € y KOHTEKCTi Nepexoay [0 HOBOi MOLEeNi PUHKY — PUHKY
[IBOCTOPOHHIX yrof, i 6anaHcylo4oro puHky.

I, HapewwTi, 3MiHa cucTeMun TapndOyTBOPEHHS Ang eHepro3abes-
neyyBasbHUX KOMNaHih. OCKiNbKK iCHylO4a MoAdenb BUTPATHO-
ro TapudoyTBOPEHHS He CTBOPKE CTUMYN-peakLiit Ang ckopo-
YeHHs1 HeedeKTUBHMX BUTPAT i HE BPAXOBYE MOKA3HUKMU SKOCTI
nocnyr, HaNbAMXKYMM YacoM HeobXifHO 3AIACHWUTM nepexip fo
CTUMYNIOIYNX MeTomiB TapudoyTBopeHHs. HoBa mopenb no-
BMHHa nepenbayaTM BCTAHOBMEHHS TapudiB Ha nepepadvy i
MOCTayaHHsa enekTpoeHeprii Ha TpuBanui TepMiH (5-7 pokiB)
3 rapaHTOBAaHOK HOPMOI MpUBYTKY, @ KOHTPONb ePEeKTUBHOCTI
BMKOPUCTAHHS TapUHMX KOLUTIB 34iMCHIOBATUMETLCS 3a AKICTHO
i HALIMHICTIO eHepronocTayaHHs.




3BIT NpO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy

MoraweHHs 3a6oproBaHoOCTi
3a NOCTaBNEHY €NEKTPOEHEPrilo

Y 2008-2009 pokax Manu Micue HennaTtexi 3 60Ky AepKaBHUX
BYFiNIbHUX MiANPUEMCTB, QiHAHCYBaHHS AKMX 3AiACHIOETHCS BU-
K/IOYHO 3 fiep>KaBHOro BrompkeTy.

[ns po3sa3aHHa cutyauii «[EM-EHeprosyrinns» 3aiicHioBano
pecTpykTypu3auitlo 3aboproBaHocTi Ta 06MexyBano nocra-
YaHHS enekTpoeHeprii B paMKax YMHHOrO 3aKOHOAABCTBa. [lo
Papn onTtoBoro puHky enektpoeHeprii (OPE) 6yno BignpasneHo
nponosuuii WoJO BHECeHHS 3MiH O TWUMOBOrO AOroBOPY
KyniBni-npofaxy enektpoeHeprii Mk OPE i komnaHismu-
nocTa4yanbHMKaMKM, a TakoX [0 3aKOHOAABYMX  aKTiB.
Mianpr“eEMCTBO TaKoX 3BepTanocs A0 MiHICTEpCTB i BiOMCTB 3
MeTolo cTabinisauii iHaHCYyBaHHS AePXaBHWUX BYFiNIbHUX LWAXT.
BaxnuBumit acnekT y Uit poboTi — BNpOBaAXXEHHS | MPOCYBaHHS
noctaHoB KabiHety MiHictpiB Ykpainu i HKPE, ski go3BonsitoTb

2008-2009

CKOpOTUTK 3a00proBaHiCTb 33 €NEeKTPOEHEPrilo TUX LIAXT, WO
nepebyBatoTb y cTagii niksinauii. B pesynerati 6yB nposeaeHuin
3anik i noraweHHs 3aboproBaHocTi y TpaBHi-uyepBHi 2009 poky
Ha cyMy 46,4 MAH rpH, WO 3HAYHO NoAinwuno QiHaHCOBI No-
Ka3HWKM MiANPUEMCTBA.

«Cepgic-lHBecT» y 2009 poui TakoX 3iTKHYBCS 3i 3HMXKEH-
HAM NNATKHOI AUCUMNIHM Ta MOTIPLUEHHSM PO3paxyHKiB 3i
CMOXMBA4YaMM MeTanypriiHoi, BYrinbHOI i MawWHOOyAIBHOI
ranysei. [loTpuMyrouMCb aKTMBHOI MO3uLii y poboTi 3i Cnoxu-
Ba4yaMu, NiANPUEMCTBO BMKOPUCTOBYBANO BCi [O3BOJIEHI 3a-
KOHOM YKpaiHu MeToAu, WO Yy pe3ynbraTi f4o3sonuno 3abesne-
ynutn 100% po3spaxyHkis 3 [l «EHepropuMHok» Ta noninwmuTh
peanisauito iHBecTuuiiHoi nporpamu 2009 poky.

MokasHuKK HapiHOCTI No eHepro3abesneyvyBanbHMX KoMnaHiax ATEK

2007 2008 2009
KinbKicTb aBapiitHUX BiAKII0YEHD, WIT 422 305 298
ABapii Ta BiAMOBM 3 NOWKOMKEHHAM 3 3

06n1aaHaHHA KOMNaHii, WT

Ihrepeno: 0aHi KomnaHii
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COUIANbHI IHBECTMUII 4O MICLLEBUX TPOMALL

OcHoBHi pesynbratn B 2008-2009 pokax

*  YknageHo [eknapauito couianbHOro NnapTHepCTBa

* Po3pobneHi i yxBaneHi Ha cecisix MiCbKMX | palOHHMX pag, NaaHu CTpaTeriyHoro po3BUTKY Yy
cemu mictax (Kiposcbke, Kypaxose, LLacTs, 3yrpec, Masnorpag, TepHiska, [epLwoTpaBeHCbK)
Ta ABOX panoHax (Masnorpaacbkuii Ta MNeTponasniBCcbKuii)

= BHeceHo opraHizauinHi 3MiHK 8o pobotn KoopanHauiiHoro KoMiTteTy 3 couianbHOro
napTHepCTBa




Hacninytoun nepenoBy npakTUKy COLianbHOI BiZANOBIAANbHOCTI,
OTEK posymie Ta nogminde npobnemu perioHiB i ixHix
MeLUKaHLIB Ta BBaXa€E 3a HeobxigHe B6paTu yyacTb y BUpIiLLIEHHI
TepuTopianbHUX npobneM. BTiM, MU BBaXKaEMO ePeKTUBHILLIUM
CUCTEMHMIA NiaxiA [0 BUpilleHHs npobnem y cniBnpaui 3
iHWWMK 3auikaBneHnuMm ocobamu (BNagor, rpoMafsHCbKUM
CyCninbCTBOM, iHWMMKU Bi3Hecamu), @ TOMy pobuMMO CTaBKy Ha
napTHepCbKi NPOeKTU.

KoMmnaHisi o6pana wngax couianbHOro iHBECTYBaHHA — NiAXiA, Wo
€ OpraHiyHum ang 6isHecy, CnpsIMOBAHOIO Ha 3406YTTS KOHKpeT-
HUX pe3ynbTaTiB. i couianbHUMK iHBECTULLISIMM MU PO3YMIEMO
(iHaHCYBaHHS CYCMiNbHO 3HAYyLWMX i COLiaNbHUX MPOEKTIB i
nporpam, aKi:

= MalTb CTpaTeriyHuit  xapaktep, TOGTO MPOMOHYIOTb
KOMMEKCHi pilleHHs 3 BpaxyBaHHAM MepCneKkTUBHUX 3a-
BLAHb;

= CTBOPIOKOTb HOBi MOX/MBOCTI, IKUMU MOXE CKOpMUCTaTUCS
MaKCMMasbHa KifbKiCTb MELIKaHL,iB MiCT i CeNULL;

= MOKPaLLYHTb AKICTb XUTT HACENEHHS;
= KOPMUCTYIOTbCSA NiATPUMKOI OCHOBHMX 3aLLiKaBNeHUX CTOPIH,
dka Moxe 6yt BinobpaxeHa y He3snocepefHin yvacti y

npoekTi, cniBdiHaHCYBaHHi, @ TaKOX Y iHWMX hopMax.

Ha Hawy aymky, Takuit nigxig cTBOpro€ Ginbw cTane cepenoBu-
LLe 419 NO3UTUBHUX COLiaJIbBHUX | EKOHOMIYHMUX 3MiH.

Po3ButoK Mogeni couianbHOro napTHEpPCTBa

BiznoBiaHO [0 3a3HauyeHMX y neploMy 3BiTi nnaHiB, y 2008 Ta
2009 pokax fisnbHicTb 3 NiATPUMKM MicueBux rpomag, byaysa-
Nacsl No TPbOX OCHOBHMX HaMpsiMax:

- PO3BUTOK MoZeni couianbHoro napTHEPCTBA,

= po3pobka nporpaM CTpaTeriyHOro PO3BUTKY TEPUTOPIl
NPUCYTHOCTI HALIMX NiANPUEMCTB;

*  NpOLOBXEHHS H6narofiMHMX NPOEKTiB, paHille po3noyvaTmx
HaLWMMKM NiANPUEMCTBAMM.

Pospob6ka cTpaTeriyHMx naaHiB EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY MiCT

AHOHCOBaHWI y nepLoMmy 3BiTi cninbHWi npoekt ATEK i AreHT-
ctBa CLIA 3 wmixHapoaHoro po3sutky (USAID) 3 po3pobku
CTpaTeriyHMx NNaHiB eKOHOMIYHOro po3BWUTKY MicT ByB cnpg-
MOBaHWI Ha HAAAHHSA eKCrepTHOi Ta NPaKTUYHOI AO0MOMOrU
MiCbKMM pagaM y perioHax Hawoi npucytHocTti. OcHoBHa MeTa
MpOeKTy — BAOCKOHANEHHS MpOoLecy CTPaTeriyHoro nnaHyBaH-
HSl, WO 3peLwTol Mae MiABULWMTU KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ta
iHBeCTULiMHY NpnBabnuBICTb TEPUTOPIN.

Mpu BUGOpi MpPOEKTy BaX/IMBUM aApryMeHTOM CTano Te, Lo
Moro Metoponoria 6a3yeTbcs Ha MapTHEPCHKOMY Miaxoni npu
po3pobui cTpaTeriyHMx MAaHiB pPO3BMTKY Ta [LO3BONSE Y MO-
BHOMY 06C13i BpaxyBaTi noTpebu rpoMag, MOXIMUBOCTI MiCbKOi
B/IafiM Ta OpraHiB MiCLLEBOro CAaMOBPSAYBAHHS, @ TAKOX NO3ULT i
npioputeTn 6i3Hecy. CrpaTeriyHi n1aHM eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MicT (Hagani — CtpaTeriuHi nnaHu) rotyBanucsa snponosx 2008
poky. Mpouec ixHboi po3pobku ByB opraHizoBaHMI Tak, Wob y
HbOMY 6panu y4yacTb OCHOBHI 3aLiKaBleHi CTOPOHWU. Y AaHOMy
BMMAAKYy Le KepiBHMUKM MICT i paioHiB, AenyTaTu MiCLEeBUX paj,
i NpefLCTaBHUKKM OpPraHiB MiCLEBOrO CaMOBPSAYBaHHS, ekcnep-
TH, CNIBPOBITHUKM MYHiLUMNANbHWUX | FPOMAACbKMX OpraHisadi,
NpeacTaBHUKM MiANPUEMCTB i KOPMOPATUBHOIO LLEHTPY. 3 L€
METOK Y KOXHOMY MiCTi / palioHi 6ynu opraHizoBaHi EkcneptHi
KOMITeTH, A0 CKNMAAy SKUX YBIMLWAM NPeACTaBHUKM BULLE3ra-
JaHUX 3auiKaBNeHUX CTOpPiH (y cepeaHbOMY KOXEH KOMiTeT
HanivyBaB 30 y4yacHwuKiB).

[o nouvatky 2009 poky cTpaTeriyHi niaHuM TEPMIHOM Yy N'aTb
pokiB 6ynu 3aTBepAXEHi Ha ceciax Micbkux pag. Lli pokymeH-
TM MICTATb KOMMNEKCHUIA aHani3 eKOHOMIYHOi Ta couia/ibHOi
CUTyaUii y MicTax i paoHax, a TakoX NepcrnekTUBHI HanpsiMu
po3BuTKy. [MepenbayeHo, wo 3a notpebu A0 HUX MOXYTb BHO-
CUTUCS 3MiHK, 9Ki nonepeaHbo MakoTb 6yTM obrosopeHi Ha Ek-
CnepTHOMY KOMITeTi Ta yXBaNeHi Ha ceciax Micbkux paga. Mpouec
BMKOHaAHHSA NMIAHIB NignaratMMe CroCTEPEXEHHIO Ta aHanisy 3
60Ky ekcneprTis.
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YknapeHHs [leknapauii couianbHOro napTHepcrsa

[Heknapauia couianbHoro naptHepctsa (ACI) 6yna yknageHa y
2008 poui M agMiHicTpaLisMM MiCT, NifNPUEMCTBAMM | KOp-
nopatMsHuM LenTpom [ATEK. Lleit noKyMeHT € ocHOBOW Ans
diHaHcyBaHHe 3 60Ky KomnaHii nporpam couianbHoro naptHep-
CTBa, SIKi MalTb CTaTM BHECKOM [0 BWMKOHaHHsA CrpaTeriuHmx
nnaHiB Mict/ paioHis.

KoopauHauiitHui1 KoMiTeT 3 couianbHOro NapTHepcTBa

MpoTtdrom 3BiTHOrO nepiogy MNPOAOBXWB CBOK  poboTYy
KoopaunHauiiHuii komiTeT 3 couianbHoro naptHepcrsa (y 2008
poui 6yno npoBeseHOo oaHe 3acigaHHs, y 2009 - paga). [o
pisnbHocTi KoMmiTeTy BHeceHi [esiki 3MiHW: nepectano LisTu
Bropo KomiTeTy, Ha 3MiHYy IKOMY MPUILIOB THYYKiLWWIA MEXaHi3M
y BUIa4i pobounx rpyn, wo 36mpatotbCs No Mipi HeobXigHoCTI
abo B pasi BUHMKHEHHS MWUTaHb, 9Ki BMMarawTb HEBiAKNALHUX
pilleHb.

MopmMyBaHHSA nporpam
coujianbHoro naptHepcrea Ha 2010 pik

Ha 3aciganHi KoopauHauiiHoro komiTeTy 3 couianbHOro
naptHepcTtBa, fike Bigbynoca 26 nwtoro 2010 poky, OTEK
niaoTBEpAMB  TOTOBHICTb  6paT  y4yactb Yy  QiHaHCYBaHHI
CTpaTeriyHMX Mporpam po3BUTKY — TOBTO TaKMX, WO CTaHyTb
OCHOBOI0 /11 NMOAANbLIOrO PO3BUTKY MICT i paioHiB. BinnosigHo
[0 3asB/EeHOI paHile no3uuiité, Komnawis diHaHcysatume npo-
rpaMu BUKIIIOYHO B paMKax MPiOPUTETHUX HaMpsMiB/MpoeKTiB,
BM3HayeHux y CTpaTeriyHmMx nnaHax, TOMy nporpamu counapr-
Hepcta Ha 2009-2010 poku po3pobnsgnmcs Ha iXHin OCHOBI.

Ha 3acipaHHi 6ynu po3msaHyTi i 3aTBepAXeHi nporpaMun napr-
HepcTBa (onpuntodHeHi Ha caiTi Komnawii - aus.
http://dtek.com/social_responsibility/socinvest/socialpart/
news_3502.htm).

Po3wmnpeHHs npioputeTHUX
HanpaMiB couianbHOro NapTHepcTBa

Micna npoeeneHoro aHanisy CrpateriyuHMx nnaHis  Bynu
BMOKpeM/IeHi [Ba HOBi MpiopWTETHI HanpsMK cnisnpaui — npo-
eKT 3 eHeproedeKTMBHOCTI i pO3BUTKY Gi3Hec-cepenoBMLLa.
Mpono3uuis pgopatn ix no BusHauveHux y ACIM npioputeTiB
coujanbHOro naptHepctBa 6Oyna po3rnsHyTa Ha  3acCifaHHi
KoopauHauiiHoro  KomiteTy i opHocTaHO  migTpMMaHa.
[aHi npoekTu 3AIMCHIOBAaTUMYTLCS Yy B3aEMOMii 3 MPOEKTaMu
TEXHIYHOI AOMOMOrK, MiXKHApOAHUMM OpraHisauisgamu, GoHAaMK
Ta iHWWMM KOMNAHIIMU.

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

Hanpamu couianbHux iHBecTULiN

MpoaHanisyBaBlUM [OCBIA HAWWMX MiIANPUEMCTB MO MiATPUMLI
TEpUTOPiA MPUCYTHOCTI i CTpaTeriyHi 3aBaaHHs Komnawii,
MW BM3HAYMAM HACTYMHI MpiOpUTETHI HAanNpsMM COLianbHUX
iHBECTUL,i:

. Cy4yacHa OcCBiTa;

. O0XOPOHA 34,0pOB'Y;

*  KyNbTypHa CMaALMHA | PO3BUTOK;
*  eHeproedeKTUBHICTb;

*  pO3BMUTOK Hi3HEC-CepenoBULLa.

Y 2008-2009 pokax KomnaHwis npoposxyBana nigTpuMyBatu
MPOEKTM, PO3NOYaTi paHille B paMKax MporpaM CouianbHOro
napTHepCTBa, NpoTe y MaibyTHOMY MU M3EMO HaMip 3o0cepe-
[LMTU CBOI 3yCWINS BUKOYHO Ha BULLE3rafaHMX HanpsMmax, Ta
BianosiaHO ao CrpaTeriyHMX NnaHiB po3BUTKY MiCT / paioHiB.
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3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

CouianbHi iHBeCTULIT, TUC. TPH

2008-2009

IuBecTLii BbnaroaiiHnuTBO CnoHcopcTBO 3aranom
Y PO3BMTOK pErioHiB
NPUCYTHOCTI
2008 8 598,6 289,1 745,0 96327
2009 8 180,1 868,2 1520,5 10 569,8

Mpuknaam epeKTUBHOI NPaKTUKHU:
NPOEKTM COoLiaJIbHOro NapTHepcTBa

M. [lasnoepao

Mporpama couianbHoro naptHepctBa y 2008 poui Mix
«[MaBnorpaggyrinng» i NaBnorpafcbko MiCbKOK pafow ne-
penbayana cniBnpaulo No ABOX HamnpsMax: OCBiTa i OXOpOHa
300pOB'S.

B pamkax mnporpamu «[llaBnorpagByrinns» npodiHaHcyBano
3aKyniB/Il0 Cy4aCHOi KOMM'IOTEPHOI TEXHIKW, MYNbTUMELIAHOIO
obnafgHaHHg | mporpamMHoro 3abesneyeHHs ANS WKin MicTa.

[lo mouyaTKy MpoekTy, KOMM'OTepHi Knacu Bynu obnagHaHi He
y BCiX WWKONax, MpUYOMy HaBiTb y 06MagHaHMX Knacax crosna
3acTapina TexHika, Ha SKii HEMOXIMBO 6yno BUKOPUCTOBYBATU
Cy4yacHe mporpaMHe 3a6e3neyeHHs. 3a TakKMX YMOB HaBiTb 3a
HasiBHOCTI MiAPYYHMKIB i BYMTENIB iHPOPMATUKM HEMOXIMBO
6yno NpoBOAMTM HaBYAHHS BCiX Y4YHIB 5-7 KNnaciB i MO4aTKOBOI
LUKOK.

3aBAgKM peanisauii mporpamu counapTtHepcTBa y 17 wwkonax
MaBnorpaga BCTaHoBEHI 97 cyyacHux Komn'toTepis, 23 HOyT-
6ykun, 19 MynbTMMEAiMHMX NPOEKTOPiB, HA KOMN'loTepax BCTa-
HOBJIEHO Cy4acHe nporpaMHe 3abesneyeHHs.

M. Kiposceke

Y micbkin 6i6nioteni M. KipoBCbke CTBOPEHO €NEKTPOHHMIA Ka-
Tasnor, NpoOBEAEHWI PEMOHT CMOPT3any CTadioHy «lOBineniHum»,
a TakoX nNpuabaHa cTalioHapHa 3ByKOBa anapartypa A/ nanasy

KYNbTYpU.

M. 3yepec

KonekTnBHi 3ycunns B pamMkax counapTHepcTsa bynv cnpsiMoBaHi
MiATPMMKY KOMYHaNIbHOI iHDPACTPYKTYpU MiCTa: MpPOBEAeHi
NbHi PEMOHTM BOLOMPOBIAHMX MEPEX i CUCTEM OManeH-
KOHa/1aroAXyBasbHi 30M0CTaYaHHS XXUTIO0BUX
a. BCi HaByanbHi 3aknagyn Micta yKOMNAEKTOBaHi

3060B'A3aHHA Ha MaliByTHE

B pamkax po3pobku CTpaTeriyHOro nnaHy eKoHOMi4YHOro pos-
BUTKY M. KypaxoBe 6yno BM3HauyeHo, wo pedOopMyBaHHS CHU-
CTEMM TENAONOCTaYaHHS € OLHMM 3 HAWNPIOPUTETHIWMX 3a-
BAAHb. MU po3yMieMO diHAHCOBI Ta iHWiI 06MeXeHHs MiCbKoi
BNafM WOAO peanisauii 4aHOoro nNpoekTy, TOMy 3anponoHyBaiu
cxeMy napTHepctBa Mix Mictom, ATEK i npoektom «Pedopma
MicbKoro TennosabesneyeHHs», akuin GiHaHcyeTbcs USAID. Taka
cxeMa ponomorna ob'egHat diHaAHCOBI pecypcu, 3anyuuTtu
Kpally TexHiYHy i ynpaBniHcbKy ekcneptusy. ®axisui npose-
LyTb €HEeproayuT TEMNIOCUCTEMM MiCTa, 33 pe3ynbTaTaMu SKOro
6yne po3pobneHa i npodiHaHCOBaHa KOMMIEKCHa nporpama
MoZepHi3auii.

|' .j“l—i
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Y ¢opmMaTi NnpoeKTy yKnaaeHo paMKoBi Yyroau nNpo B3aEMOAII0 i
cnisnpauto 3 [loHeLbKMM HauiOHaNlbHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTETOM
(2009) Ta HauioHanbHKUM ripHMumMmM yHiBepcuteToM ([HinponeTpoBChbK,
2010); y Halbamunx nnaHax — yKnaAaeHHs noaibHux yrop, 3
KuiBCcbKMM HauioHanbHUM eKOHOMIYHUM YyHiBepcuteToM (2010) Ta
HauioHanbHUM TexHiYHUM yHiBepcuteToM YKpaium «KIi» (Kuis, 2010).




3BIT NpO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy

Mporpama cniBnpaui 3 Bysamm

Y 2009 poui cTapTyBaB NpoekT BCeyKpaiHCbKOro MacwTaby no
B33aEMOJIT 3 LibOBUMM BY3aMM Y perioHax NpUCYTHOCTI.

MeTa nNpoekTy — He NuLle 3any4YeHHs HOBUX NPaLiBHUKIB, ane i
MOAEpHi3aLia CMCTEMM BITUM3HAHOI OCBITU Y TUX cdepax, ki €
npodinbHMMK ang KomnaHii, a came:

*  KOpWIyBaHHA HaBYaJbHUX MNporpaM 3  NpodinbHUX
cneujianbHocTei;
*  CTBOPEHHS HOBMX HaBYaNbHUX KypCiB, WO 6asyTb-

€ Ha KpaloMy CBIiTOBOMY [OCBifi, CNPUSHHS PO3BMUTKY
perioHanbHOi HayKOBOI WKOAM 3 NPODINbHUX AUCLMNNIH;

= CTBOpEHHS HAyKOBO-AOCNiAHOI nabopaTopii ToLo.

CreopeHa pobouya rpyna no B3aeMogii 3 By3aMu, 0O §KOi
yBiMWAKM npoBigHi daxisui nignpuemcts ATEK i npeactaBHuMkm
BY3iB. [pyna BM3Haunna gopmat B3aeMogii, pospobuna nporpa-
My nopanbloi cniBnpaui. 3oKkpeMa, nnaHyeTbcs chopmyBaTu
rpynu ATEK 3 npodinbHUX cneuianbHOCTeW, SKi Ha Jodady Ao
000B'3KOBOr0 HaBYaNbHOrO MNAaHy MPOXOAUTUMYTb HaBYAHHS
3a nporpamoto ATEK Ta npaktvky Ha nignpuemcreax KomnanHii.
CTyaeHTaM NNaHyeTbCs BMMIAYyBaTW CTUNEHAiT, @ FONOBHOW
CTUMYN-peaKLi€l0 ANS HAX CTaHE MOX/MBICTb NpaLeBnalTyBaH-
He y Komnanii.

Mepwi pe3ynstat npoekTty ouikytoTbcs Bxe y 2010 poui:
npeacraBHukn  OTEK  36upatotbcs  npauoBatv Yy  cknagi
eK3aMeHaLiMHMX KOMICil 3 3aXWUCTy AUMNIOMHMX NPOEKTIB Ta 3a-
NpOMNOHYBaTH KpaLLMM BUMYCKHMKAM poboTy B KomnaHii.

B paMkax npoekTy MM TakoX MaEMO HaMip LLOPOKY NPOBOAMTH
[Hi Kap'epu y HauioHanbHOMy TexHiYHOMY YHiBepcuTeTi YKpaiHu
«KMI», KniBcbkoMy HaLiioHanbHOMY EKOHOMIYHOMY YHIBEPCUTETI
Ta KuiBcbkoMy HauioHanbHoMy yHiBepcuTeTi iM. T. LLieBueHka.

2008-2009

B3aemopif 3 rpoMaacbKMMK opraHisauismm

BnponoBx kinbkox pokiB KomnaHis cniBnpautoe 3i CTygeHT-
CbKMMM opraHi3auisgmu (Hanpuknag,AIESEC),ockinbku po3rnganae
MOSIOAMX BWMMYCKHWKIB SIK MEpPCNEeKTUBHUX MeHemXepiB Ta
¢daxiBuiB HoBOI dopMauii. Y 3BiTHOMY nepioai chifbHO 3 nap-
THepamMu NpoBEeAEHO HM3KY 3aXOAiB — Le AOCTIXeHHS (aHani3
cnpuithatts OTEK cepen crymeHTiB i yuacHukiB AIESEC),
cninbHui cemiHap Leadership Development; cBATKyBaHHS
15-pivug AIESEC B YKpaiHi; LLepeMOHis HaropoaXKeHHS KpaLmx
BUNYCKHMKIB (KKWiB); npakTuuHa KoHdepeHuia 3 ynpaBniHHSA
nepcoHanoM (CeBactononb); BceykpaiHCbkuit dopyM «Monoap
Ang cycninbcTBa. TBOI Aii MatoTb 3HaYeHHs» (JoHeubk).




Y
YMPAB/IIHHS NEPCOHAJIOM

OcHoBHi pe3ynbraty 2008-2009 pokax

= Ha n'atv nignpuemMcTBax NnpoBefeHo KaApoBi ayanTi, po3pobieHo METOAMKY NPOrHO3Y
3abe3neyeHOCTi NiANPUEMCTB Kagpamu

*  Ha Bcix mignp1eMCcTBax BBEAEHO LLOPiYHY OLiHKY po60TH KEPIBHUKIB NEPLUOro i ApYyroro
PiBHIB TapUdHOI CiTKM

*  Ha «[laBnorpagyrinns» nigrotoBaHo A0 BMNPOBaAXKEHHS HOBY CMCTEMY OMAaTH Mpawi

- igrotoBaHO BiAKPUTTS BNACHOIO HaBYalbHOTO LeHTPY — «Akagemii OTEK»




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY 2008-2009

OcHoBoto crtanoro po3sutky ATEK € noaun, Tomy edektnBHe
YNpaBAiHHA NOACLKUMKU pecypcaMu, MOCTiMHE NiaBULLEHHS da-
XOBOrO piBHS CNiBPO6ITHMKIB, BAOCKOHANEHHS MOTMBALi nep-
COHany € 0fLHUMM 3 rONOBHUX NpiopuTeTiB KoMnaHii.

[lo ocHoBHMX Linei KoMnawii y cdepi ynpaBniHHS nepcoHanom
Hanexarb:

= 3a/lyYyeHHs, MOTMBALI | YTPUMaHHA TanaHOBWUTUX i
iHiLiaTMBHMX daxiBLiB;

*  MOCTiiHe OHOBNEHHS 3HaHb i PO3BUTOK HAaBWYOK A1l BUKO-
HaHH$ MOTOYHMUX i MalbyTHiX Bi3Hec-3aBaaHb KomnaHii;

. PO3BUTOK YMPaBAiHCbKOrO MoTeHUiany i 3abe3neyeHHs
BucokonpodeciiHoro i ctabinbHoro ynpasniHHa ATEK;

*  CTBOPEHHS CNpUSTIMBMX YMOB Mpaui, Wwo 3abe3nevyloTb
OXOpPOHY 340pOB'S BCiX CMiBPOBITHUKIB.

KoMmnaHisi cnigye HacTynmHMM OCHOBHUM NpuHUMNaM y coepi
YNpaBniHHs NEPCOHANOM:

= [OTPMMaHHA YMHHOMO TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBA i Npas
MOOMHM;

= 336e3neyeHHs KOHKYpEeHTO34aTHOI BMHaropoau
MPawiBHUKIB 3 BPaxyBaHHAM iXHbOro npodecioHaniamy,
CKNafHOCTi BUKOHaHHS pobiT i cTyneHs BiANOBIAANbHOCTI;

. iHBeCTMLii B OCBITY i HABYQHHA NpaLiBHUKIB AN TOrO, WO6
[LOMOMOrTY iM peanisyBatu CBil noTeHuian i 3pobutn BHe-
CoK 8o ycnixy Komnanii;

. HaZlaHHA coLUianbHOI NiATPUMKM.

Y ATEK po3po6neHa Monitvka 3 ynpasniHHA nepcoHanom. Y Hin
dopmyntoroTbes Uini KoMnaHii Ta npUHUMMK, SKUMKU BOHa Mae
HaMip KepyBaTMCS y BCiX MpoLecax, LWo CTOCYTbCS YNpPaBiHHS
nepcoHanoMm. Takum unHom, lNonituka pobuTtb yxBaneHHs pilleHb
y cdepi HaiiMy, BUHAaropoau, NpocyBaHHs No c1yx6i Towo npo-
30pUM 4,19 MPaLiBHUKIB YCiX MiANPUEMCTB.
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2008-2009 3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

OCHOBHi NOKa3HUKM pyXy KaapiB

2007 2008 2009

06nikoBa KinbKicTb nepcoHany, ocié 45 253 38 233 36 141

[epeno: 0ani KomnaHii

Komenmap 0o nokasHuka:

Tyt i pani y po3gini nadi 3a 2008 i 2009 poku npuBeneHi uLLe LWOAO TUX OPraHi3aLiii, IKi BKIKOYEHI 40 MeX MOTOYHOro 3BiTy.
MpoTarom 3BiTHOro nepioay Tpueana nnaHosa poborta ATEK 3 onTuMisauii KifbKOCTi NepcoHany, NoB'a3aHa 3 MOAEPHi3aLLi€l0 BU-

pobHULTBA, @ TaKOX peopraHisauieto H6i3Hec-npoueciB y KomnaHii. Takox NponoBxXyBaBCsS NPUPOOHUIA BiATIK MpaLiBHUKIB (BMXIA,
Ha NeHcito). Y Kpn30BKii nepiop Ans 36epexxeHHs 3alMHATOCTi BakaHCii 6ynn 3aMopoxeHi, TO6To HOBI CNiBPOBITHUKM He Habupanucs.

2007 2008 2009

KoediuieHT nnmHHOCTI Kaapis 792 6,84 3,38

[epeno: 0ani KomnaHnii

Komenmap 0o nokasHuka:

Y 2009 poui KoediLi€HT NIMHHOCTI KaapiB po3paxoBYBABCS 33 AAHWMM BHYTPiWHbOI ynpaBaiHcbkoi 3BiTHOCTI OATEK. 3HmKeHHs
uboro koediuieHTy y 2009 poui nos's3aHe 3 mMMOLWIMM aHaNi30M NPUYMH NJMHHOCTI KaapiB.

Cknap nepcoHany

Mianpuemcrea Karteropii nepcoHany Bik, pokiB Cratb

Kcct? pOBiTHMKM no 30 30-50 noHag 50 40N0BiKM XKiHKM
2008 7280 30953 10809 | 21646 5778 29 430 8 803
2009 7071 29 070 9 509 21 280 5352 27 920 8221

[wepeno: 0ani KomnaHnii

Komenmap do nokasHukie no pyxy kadpie ma cmpyKkmypi nepcoHany:
[aHi 3a MuHynuit 3BiTHMIA nepioA (2007 pik) He HABOAATLCS Y 3B'A3KY 3 PO3LUMPEHHSM MEX 3BIiTHOCTI (BK/HOYEHO [iBA MiANPUEMCTBA).
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OpHuM i3 cTpaTeriyHMx 3aBfaHb KomnaHii € 3abesneyeHHs
BNACHUM nepcoHanom He MeHwe 80% BakaHCii BULWLOTO i ce-
pefHbOro MeHemxMeHTy. Lle HeobxifHO ang peanisauii HacTyn-
HUX iHiLiaTKB:

= 3pOCTaHHS CEpefHbOro PiBHS PO3BWUTKY KOMMETEHLiN
MeHe[xepiB i cnewianicris;

*  MiAroTOBKM HACTYMHUKIB Ha KIOYOBI NO3MLT;

= 36iNblIeHHs Yacy yyacTi Ton-MeHemKepiB y NpoLeci pos-
BUTKY CMiBPOBITHUKIB;

= BMPOBAAXKEHHS HOBUX CUCTEM OMAaT Npaui;
. NiABULLEHHS PiBHA NPOAYKTUBHOCTI NpaLli;

*  CTBOPEHHs i BNPOBaAXeHHs edeKTUBHOI cucTeEMM Ans
ycniwHoi iHTerpauii HR-dyHKLiM Ha HOBMX NiANPUEMCTBAX.

3abe3neyeHicTb Kagpamu

3 BpaxyBaHHAM gemorpadiyHoi cuTyalii Ta NMpUpoJHOro pyxy
kagpie poboTa no 3abesneveHHio nianpuemcts KomnaHii ka-
L\paMu CTBOPIOE NiArPYHTS ANs CcTanoro po3suTtky Komnawii.

Y 2008 poui 3a iHiLiaTMBOK KOPNOPATUBHOTIO LIeHTPY CTBOPEHO
Pobouy rpyny 3 po3po6ku «MeToanku nporHo3y 3abesneyeHocTi
NiaNpUEMCTBA Kaapamu», [0 AKoi yBiMwan HR-cnewianictm kop-
MOPaTUBHOIO LIEHTPY Ta OCHOBHUX BUPOOHWMYMX NiANPUEMCTB
(«MaBnorpagsyrinns», «llaxta «Komcomoneub [loH6acy»,
«CxipeHepro», «Cepgic-lHBecT», «[MEM-EHeprosyrinnsa»). Me-
Topuka 6yna po3pobneHa aHaniTM4HMM ueHTpom TOB AL
«blOpo eKOHOMIYHMX i couianbHMX TeXHONOriM» chinbHO 3 HR-
cniBpobiTHMKaMK BULLE3rafaHUX nianpuemcts. B pesynbraTi
CTBOPEHO MoOJenb, fKa [03BOMISE 3AIACHIOBATU MPOrHO3HY
OUiHKY 3abe3nevyeHocTi Kagpamu, nepepnbavyatv KaLpoBWM
nediumT | CBOEYACHO BTINOBATM 3aX04M, CNPSIMOBAHI Ha MOro
3anobiraHHs.

MeTtogmka anpoboBaHa Ha NpakTuuUi: Ha BUPOOHMYMX
nianNpUEMCTBaX, 3aiHUX Yy NpoekTi, 6yB BU3HAYEHWI nepenik
pobiTHMYMX cneuianbHocTeN AediuMTHUX Npodecii Ta 34iMCHeH]
po3paxyHKM NporHo3Hoi 3abe3neyeHocTi pobiTHMKAMU L€l rpy-
nv o 2012 poky.

Mepepaya GyHKLi Ha ayTCOPCUHT

BuaineHHs 3 koMnaHii abo nepefaya Ha BMKOHAHHSA iHLWIM
CTOpPOHi HenpodinbHMX GyHKUiM abo 6i3Hec-mpoueciB (ayT-
COPCUHT) € BW3HAHMM METOAOM NifABULLEHHS E€KOHOMiYHOI
e(EeKTUBHOCTI: TaKMM YMHOM KOMMAHis NEepecTae BMKOHYBATH
(dYHKLUIi, He NOB'A3aHi 3 OCHOBHMM Bi3HecoM, Ta MOXe 30cepe-
AWMV diHAHCOBI i MaTepianbHi pecypcu Ha BMKOHAHHI OCHOB-
HUX 6i3Hec-3aBaaHb. OKpiM TOro, BMBELEHHS HenpodinbHUX
(DYHKLIM Ha ayTCOPCUHT CNPUSIE PO3BUTKY BHYTPILHbOMO PUHKY
NoCAyr, Wo, 3 04HOro 60Ky, NiABULLYE AKiCTb NOCAYT Yy pe3ynbraTi
BMLLLOT KOHKYpPEHLiT, a 3 iHWOro, CTBOPIOE poboui MicLs 3a Mexa-
MW BUPOBHUYOrO CEKTOPY.

Cnigytoum  uih npaktuui, [OTEK  3pgifcHOE  nocTynosy
peopraHi3zauito 6i3Hec-npouecie. Y 2008-2009 pokax KomnaHis
NPOAOBXMUNA BUBEAEHHS HA ayTCOPCMHI HU3KM HenpodinbHUX
OdYHKUiM  (30KpeMa, HaAaHHA TPaHCMOPTHUX, OXOPOHHMX,
CepBiCHMX MNOCIYr, NOCAYr 3B'A3KYy, NOCAYr 3 npubupaHHs
npuMiLLeHb, NPOBeAeHHS NabopaTopHUX AOCIAXKEHD). 3aranom
B paMKax LbOro npoLecy 3a 3BiTHMI nepioa KoMnaHito 3anumwn-
4 050 oci6.
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KinbkicTb npauiBHuUKiB, SKUX TOPKHYNUCA npouecu
peopraHisauii, ocié

2008 2009

2960 1090

[epeno: sHympiwHs ynpasniHceka 38imHicms ATEK

Mpumimka 0o nokasHuka:

Y 3BiTHOMY nepioai HaibinblW CyTTEBO MpoLecu peopraHisauii
TOpKHYNuCs npauiBHukiB «Maenorpapgyrinns» (2 251 ocoba y
2008 poui, 741 -y 2009 poui).

Mu ycBiLOMNIOEMO, WO peopraHisalis HemoKoiTb NpaLiBHUKIB
- nepuw 3a BCe, iX XBWIIOE MOX/IMBA 3MiHa piBHA 3apobiTHOI
nnatu Ta obcary couianbHUx rapaTii. Llei npouec, pificHo, €
cKnagHuM ang obox ctopiH. BTiMm, y BoBrotTpmBanivi nepcnekTuei
BiH BMMpaBLOBYE cebe, TOX [LyXe BaXKIMBOK € KOHCTPYK-
TMBHA MO3MUIA SK MpauiBHMKIB Nigpo34inie, WO NiaNararoTb
peopraHizauii, Tak i npodcninok.

OTEK 3p4iMcHIOE peopraHi3aLito 3 LOTPUMAHHAM HOPM 3aKOHO-
pascTea 18,

Sk npaBuno, cniBpobiTHMKAM MPOMOHYETbCS 3BiNIbHEHHS LUNS-
XOM nepeBefleHHs 00 HOBOi abo BXe iCHY4Oi opraHisauii.
Tak, y 2008-2009 pokax TpuBano BMBELEHHS HA ayTCOPCUHT
OXOPOHHUX i cepBicHUX (yHKUiM 3 nignpuemcts ATEK no TOB
«CepsicHe nianpuemcteox». MNpu nepeBeaeHHi NpaLiBHMKaM Ha-
[aKTbCa Ninbru i rapaxTii, nepenbaveHi KonekTMBHUM [OroBo-
poM «CepBicHe NigNpUEMCTBO» y po3aini 7.

18 cm. 40,n. 1. K3n11

MepeBeneHHs NpauiBHUKIB «[1aBnorpaaByrinns» fo ayTcopCuH-
roBMX OpraHisauiit BigbyBanocs Ha OCHOBI 3asBM NPaLiBHUKIB
(3a BnacHuM b6axaHHam). 3rigHo Haka3y N2 559 Big 20.10.2009
3i 3BifIbHIOBAHMMMU NPaLLiBHUKaMKU MaB 6yTu1 NpOBEAEHUIA MOBHUI
pO3paxyHOK Mo 3apobiTHil nnaTi i BUNIayeHa KoMneHcalisa 3a
HEBWMKOPUCTAHY BiZNYCTKY.

3ripHo 3nn.11.1,11.2 KonekTueHoi yroau «lasnorpaayrinng»,
afMiHiCTpauisa nianpuemcTBa 3060B'a3aHa NOroaKyBaTu 3 Tpy-
[OBMMM KONMEKTMBAMM i MpOdCMiNKaMMU NUTAHHS 3aUHATOCTI i
couianbHMX rapaHTii y npoueci peopraHisauii abo nikeigauii
odinin Ta nigpo3spinis. MNpu ubomy 3 6oky npodcninok Bu-
HUKNIO HEpPO3YMiHHS MOAANbWOr0 €KOHOMIYHOro PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA, @ TaKOX 3aHEMOKOEHHS 3 MPUBOAY 3MEHLIEHHS
KinbKOCTi uneHiB npodCninkoBMx opraHisauii. Brim,y pesynbrarti
neperoBOpiB HakasM Npo nepepayy HenpodinbHUX GYHKLIN
6ynu noroaxeHi NpodCniNnkoBMMM OpraHisauisMu (Hanpuknag,
Haka3 N2579 Big 28.10.2009 «[po 3MiHy CTPyKTYpu»).

OTEK TakoX nparHe no MOX/IMBOCTI MOM'SKIIYBATM NpoLEC
peopraHizauii i HagaBaTM MIATPUMKY TUM OpraHisauism, go
AKUX BUBOASATbCS HenpodinbHi dyHKLii: Hanpuknag, NigTpuMye
iX 3aMOBNEHHSIMM Ha NeplwoMy eTani. Malum rapaHToBaHi 3a-
MOBJIEHHS, Ui KOMMaHii MOXYTb 30CepeauTnCs Ha MoLUYKY HO-
BMX KJIEHTIB i, TAKUM 4YMHOM, 3abe3neuntn cobi iHaHcoBY
CTabiNbHICTb | KOHKYPEHTO34ATHICTD.

K npuknag M'aKoi peopraHisauii MOXHa HaBeCTU BUAINEHHS
[eplioTpaBEHCbKOr0 PEMOHTHO-MEXAHIYHOMO 3aBOAY 3i CKnagy
«MaBnorpaggyrinns» (Mpu LbOMY NiANPUEMCTBO 3aNULLMNOCS Y
cknaai ATEK).



Mpuknaa epeKTUBHOT NPAKTUKK:
MepLoTpaBeHCbKMI1 pEMOHTHO-MEXaHiuHMi1 3aBOA,

@DyHKLiT peMOHTY i BUpoOHUUTBA 0bnadHaHHs 6ynu BUBEOEHi
3i cknapy «[Masnorpaapyrinng» y 2008 poui sk 4ONOMiXHI cTO-
COBHO OCHOBHOrO 6i3Hecy. 3aBAsSKM BUAINEHHIO Y CaMOCTiliHY
opraHisauito, 3aBoj AiCTaB MOXIMBICTb 3HAYHO MNOAINWKTU
AKiCTb CBOIX NOCAYT i NPOAYKLi, 30CepefnUTUCS Ha PO3BUTKY LLbO-
ro 6i3Hecy, 3MiHUTK CUCTEMY YNPaBiHHA | 0BIMHATM CBOE Micue
Ha puHKY. 3a nigcymkamu 2009 poky nignpuMEMCTBO poO3LUMPU-
N0 BMPOBHMLTBO TOBApiB i MOC/Yr, 30KpeMa, NMoYyano BUrOTOB-
NStV iHOMBIAyanbHe obnafHaHHA 33 KpeCieHHSIMM 3aMOBHMKA
Ta HafaBaTV MOCAYrM 3 PEMOHTY HOBMX BUAIB 0bnagHaHHs. Y
3aBOAY 3'ABMANCA HOBI cnoXuBadi, cepep, skux [l «PoBeHbKK-
aHTpauuT», Acouiauisa «Pict», TOB «ByrnetpaHccepBic» Ta iHLWi
(3aranom 16 HOBWX KNIi€EHTIB). 3aBASKM CUCTEMi OLiHKM SKOCTI
NpoAyKLii BiACOTOK 6paKy Ha 3aBOAi CbOrOAHI € HAMHMXKYMM 3
Habnmkunx KoHkypeHTis (y nepiog 2008-2009 pokis BiacoTok
6paky cknagaB 6%), WO € YMHHUKOM YCMILIHOTO PO3BUTKY
nianpueMcTBa.

Kinbkicte npauiBHukiB pgewo 3Hu3unaca (Ha 110 ocib): y
2007 poui Ha 3aBogi npautoBanu 743 ocobu, y 2009 - 634.
Mpu upoMy 3apobiTHa nnata NigBMLLYBanacs HaBiTb Y KPU30BI
poku. [popoexuna ceo poboTy npodcninka. MpawuiBHMkam B
OCHOBHOMY 36epexeHi couianbHi Minbru (BUMIATH XiHKaM Mo
LOrnany 3a AiTbMM, LONOMOra CiM'aM 3a pi3HUMMKM 0BCTaBUHAMM,
pa3oBi BMMAATM MpPU BUXOAI HAa MEHCIit0, gonoMora B onnarti i
opraHisauii HaBYaHHS i BiANOYMHKY HiTel MpauiBHMKIB TOLWO).
BoHM 9K i paHile MaloTb AOAATKOBI AHI BiANYCTKM i 4onnaTH no
NiKAPHAHUX NUCTaX, BiZAMNOYMBAKTb Y CAHATOPISX, OTPUMYHOTb
Meno6cyroByBaHHS i KOMNEHCAL0 OMATH 33 KOMYHaNbHi No-
CNyru, Npoi3g Ha TPaHCNOPTi, OpPeHAY XUTNa, 3abe3nevyTbes
naanBoM.

Mpuknap epeKTMBHOI NPaKTUKK: AONOMOra B NpaueBaawTy-
BaHHi npauiBHuKkaM «laBnorpaaByrinng», wWo BUBINbHATLCA

Mpv nipnpuemcTBi npautoe LeHTp apanTauii npauiBHUKIB,
WO BMBINbHATbCSA. [onoBHa MeTa LeHTpy - HapaHHs
NCUXONONIYHOI MIATPUMKM Y BUPpilLEHHI npobnem, a Takox
aflanTauia 4o pUHKY npaui y perioHi. [pauiBHMKKM, CKOpOYeHi
3 nipnpuemcte «lasnorpaaByrinnsg», 3sepratotbcs Ao LleHTpy
33 KOHCYNbTALiAMM NCMXOM0ra i JONOMOroK B MOLWYKY poboTw,
LesKi KnienTu BiaBinytoTb LleHTp perynsapHo. Y 3BiTHMIA nepiofg
UenTp BigBiganun 139 ocib.

Okpim TOro, ncuxonor LleHTpy npoBie 4yotupwu TpeHiHrn B YKK
«[MasnorpagByrinnsg» Ha Temy: «CTpecoCTiMKiCTb K UYMHHUMK
npodecinHOro 3poCcTaHHA». TakoX MNPOBEAEHO [AiarHOCTUKY
KnieHTiB LleHTpy 3 MeTolo BUBYEHHS 0CODOBMX SKOCTEW Ta BUSB-
JIeHHS NigepCcbkux 3aibHoCTeN.

Y UeHTpi npauloe MOCTIMHO MOMOBHIOBaHA eNeKTpOoHHa 6asa
«BakaHcii no micry». na Toro wob niatpumysaTu ii B akTy-
ANbHOMY CTaHi, cniBpobiTHMKM LleHTpy 0643BOHIOIOTH KaApOBI
cyx6u nianpueMcTB, yCTaHoB, GipM, BMBYaKOTb rasetu, Ae
nybnikyloTbCa BakaHCii. 3a fonomoroto 6asm AaHUX Kinbka ocib
6ynM NpaLeBnalIToOBaHi.

Ule wictb oci6 npownm HaB4YaHHA B Y4OOBOMY LEHTpI
«3HaniHa», N'aTb 3 HUX 3rof0M 3HaKLWAM poboTy. baraTo KnieHTIB
BiAMOBNAOTLCS Bif MPONO3MLIM MpaLefaBLiB, OCKiNbKM 4OMO-
Mora no 6e3pobiTTi0 € BULLO, aHiX NPONOHOBaHa 3apobiTHa
nnara.

Onsg iHdopMyBaHHSA npauiBHUKIB, SKi NOTPebyTb AonomMoru
LleHTpy, perynsipHo nybnikytoTbCS OrOMIOLEHHS MPO MOro poboTy
y raseti «BicHuK waxrapsa».
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Onnara npaui i MoTUBaLif

Y 2008-2009 pokax TpuBana pobota 3 peopMyBaHHS CUCTEMMU
onnatu npaui nepcoHany.

Mu BBaXa€eMo, WO HOBA CMUCTEMA OMIATU Npaui, po3pobne-
Ha Ha OCHOBI METOAMKM MiXHapoAHOiI komnaHii Hay Group, €
Gifbll NPOrPECUBHOK Y MOPIBHSIHHI 3 Tapu(HOK CUCTEMOIO.
TapudHa cucTeMa onnatv npaui He CTUMYIOE NpaUiBHUKIB A0
NPOAYKTUBHOI NpaLli, OCKiNbKM HaJAE 3aMano MOXIMBOCTEN Ans
NiABULLEHHS TXHIX 0COBUCTMX AOXOMIB i KAp'EPHOrO 3pOCTaHHSI.
BusHauanbHUM npu obpaxyBaHHi piBHA 3apobiTHOI nnatu €
po3Mip BCTaHOBMEHOI MiHIManbHOI 3apobiTHOI nnatu, Ha 6asi
SIKOFO PO3Pax0BYHOTbCS TapUdHi CTaBKM | NOCaLOBI OKNaau.

B pamkax Li€i cuctemMm onnaTtv npaui TakoX CKAAAHO 34INCHUTH
06'EKTUBHY OLLiHKY BHECKY KOXHOrO npauiBHMKAa A0 KiHLEBWMX
pe3ynbTaTiB, OCKiNIbKM Y HEAOCTATHIN Mipi BpaXOBYETbCS BHECOK
KOXHOro CniBpobiTHUKA i LiHHICTb Voro nocagm (npodecii) ans
niZnpueEMCTBaA.

MNepexia nignpuemcts ATEK no HoBOi cuctemu onnatu npaui
BigbyBaTMMeTbCs nocTynoBo. [poTarom 3BiTHOro nepiogy ATEK
3[iMCHIOBAB MiArOTOBKY 4,0 BNPOBAAKEHHS HOBOI CUCTEMM Onna-
™ npaui y «Masnorpaggyrinnsy». lo BBEAEHHS HOBOI cUCTEMU
pisno «Tumuacose lMNonoxeHHs «[po onnaty npawi».

«MaBnorpaasyrinna»

«Tumyacoum lMonoxeHHsM «Mpo onnaty npaui» y 2008 poui
nepegbayanocs LWOMiCSYHE 3pOCTaHHA 3apobiTHOI MnatM Ha
2,083 %, wo po kiHus 2008 poky mano cknactu 25%.

MaKTUYHO 3pOCTaHHs 3apnnaTtu npauisHukiB B 2008 poui cTa-
HOBWMNO 43%. HapaxoBaHa 3apo6iTHa NiaTa 3a BKa3aHuWi nepioa
6yna BunnayeHa. 3apobiTHa nnata HapaxoByBanacs BiANOBIAHO
no Tumuacosoro [MonoxeHHs «po onnaty mpaui» i GakTMYHO
BMKOHaHUMM obcaramu pobiT No KOXHOMY MiANPUEMCTBY Ta

dinii.

IHWi nignpuemctea KomMnaHii 3aCTOCOBYBaNM KOMMULIHIO CUCTEMY
onnatu npadi (TapudHa cTaBka NIC HaAbaBKM — NpemMii Ta iHLWi
BMOM 3a0X04YeHb). 3a0X04yBanbHi Ta KOMMEHCALiiHi BMNNaTK
BCTAHOB/IOKOTLCSA MiANPUEMCTBAMM HA OCHOBI BMMOI 3aKOHO-
faBctBa i TapudHux yron, ¢iHAHCOBOro CTaHy MiANpPUEMCTB,
XapaKTepy npaui MNPauwiBHWMKIB Ta HWU3KKM iHWWUX YMHHMKIB, i
3aKpinTbCS Y KONEKTUMBHUX yrofjax. BukopuctoBytoTbes
i HemaTepianbHi CTMMyn-peakuii (Haropoau, NOASKMW, 3BAHHA
TOLLO).

Buau BUHaropoga i MatepianbHUX CTUMYAN-peakuin

«CXifeHepro»: BUMIAYyrTbCS OAHOPA30Bi NpeMii, BUHAaropoam
i 320X0YEHHS OO HOBINEMHMX | MaM'aTHMX AaT, BUHAropoaa 3a
niacyMKaMu npadi 3a pik.

L3® «laBnorpaacbka»: 3 METOH MNiABULEHHS MPECTUXKHOCTI
WaxTapcbKoi MpaLi BUNNAYYETHCA BMHAropoLa NMOBHWUM KaBa-
nepam «llaxtapcekoi Cnaeu» abo «llaxtapcbkoi [obnecti», a
TaKOX MEHCiOHepaM Ta iHBaNigaM npaui nignpuMeEMCTBa.

L3® «KypaxiBcbka»: NPUCYOXKYHOTbCA MOYECHi FPaMOTH 3a ak-
TUBHY po6OTY 3 BUSIBNEHHS PU3UKIB HEMPUMHSATHOIO PiBHS, A0-
TPUMaHHS NpPaBuA i HOPM OXOPOHM NpaLi.

«MocniHcbke BIM»: sk 3a0x04yBanbHi BUNAATK HA NiLANPUEMCTBI
3aCTOCOBYIOTbCS: BUpOOHMYE NpeMitoBaHHS, HafbaBKK (3a BUCO-
Ky NpodMaliCTepHiCTb, BUCOKI AOCATHEHHS Y NpaLli, KNACHICTb),
BMHAropoAa 3a BUC/Yry pokiB.

3aranom, B pe3ynbTaTti NIaHOMIPHOro NiABULLEHHS PiBHSA BMHA-
ropoau, nepenbaveHoi rany3eBMMM i KONEKTUBHUMU Yrogamu,
cepepHs 3apobiTHa nnata y 3BiTHMI nepiof y KomnaHii 3pocTa-
na (ovB. Tabnuuio).

[duvHamika cepeaHbOi 3apobiTHOI NaaTh Ha
nianpuemcreax ATEK, rpH

2008 2009

33694 37679

[wepeno: dani KomnaHrii

Komenmap 9o nokasHuka:

Hani no TOB «TEK» He BkntoyeHi. [MokasHuku 3a 2008-2009
POKM pO3PaxOBYBA/NMCS 33 HOBOK METOAMKOW, TOMY [aHi 3a
2004-2007 poku He HaBefeHi Yepes iXHI HeCNiBCTaBHICTb.



OuiHka pesynbTatiB npaui NpauiBHUKIB

OuiHka pe3ynbTaTiB NpaLi NpauiBHMKa — Lie KOMMIEKC 3aX0M4iB,
SKWIA  [03BONSIE BCTAHOBUTM UiTKMIA B3AEMO3B'A30K  MiX
MaTepiafbHO BWMHArOpPoOAOK MpaLiBHMKA Ta pe3ynbTaTaMu
Moro npadi, a TakoX BM3HAUMTK LiNi Ha MalByTHE (TUM caMuM
CMpUSIOYM Kap'EPHOMY 3POCTaHHIO).

Y npoueci OuiHKM MU 3aCTOCOBYEMO €AMHI KpuTepii — Taki, aK
Npo30piCTb i AOCTYNHICTb NPUMHUMNIB Ta eTanis npouenypu
OLLiHKM, 36aNaHCOBaHICTb MOKA3HUKIB, ICHICTb KPUTEPIiB OLiHKM
Ta KOHDIAEHUiVHICTb pe3ynbTaTiB. TakuM YUMHOM 3abe3neyyeTbes
[LLOTPUMAHHS NpaBa NpaLiBHUKIB Ha CNpaBeAnMBY OLiHKY IXHbOI
npaui, 3HWXYETbCS piBEHb CYO'EKTMBHOCTI, BiAMIHHOCTEN MiX
npauiBHMKaMK, Wwo o6iriMatoTb pi3Hi No3uLii y KOPNOpaTUBHIM
iepapxii.

Y 2008-2009 pokax Ha BCix nignpvemcTBax Komnawii, ski
yBiWAM 0o Mex 3BiTy!®, 6yno BBEAEHO LWOPIYHY OLiHKY 4N
KepiBHMKIB NepLIoro i Apyroro piBHiB ynpaeniHHg. Ong Hux (a
TakoX [nS NpauiBHUKIB KOPMOPATUBHOIO LLEHTPY) BM3HAYeHi
ocobucTi nokasHuku pesynsratmeHocTi (KPI), Bin pocsirHeHHs
SKUX 33aN1€XMUTb PO3Mip BUHArOPOAMK.

MnaHu Ha MalbyTHE

MoBHMI Nepexif L0 HOBOI CUCTEMM OLLIHKM NMepCcoHany Ta onna-
TV npaui, WwWo 6a3yeTbcs HA rperpax, NAAHYETbCS 3AiCHUTH Y
2010 poui Ha nignpuemctBax «MaBnorpaggyrinasy i «llax-
Ta «Komcomoneup JoHbacy», y 2011 poui — Ha «CxigeHepro»
Ta «MocniHcbke BIM». Y cTpaTteriyHux iHiuiaTBax aupekuii
OKpec/ieHe 3anpoBaAXKeHHsl HOBOi CUCTEMM OMIATM NpaL,i Takox
i Ha pewTi NiANpUEMCTB; rpadiku NpoekTiB 6yayTb po3pobneHi
6e3nocepenHbo nepes, iXHiM BNPOBaAXKEHHSM.

19y 0B «Mocnikceke BIT» ouiHky 3anposadxero y 2010 poui

CoujianbHa nigTpuMKa

CouianbHi ninbru Ta rapauTii

KonekTuBHi yroam yknaaeHo Ha BCiX BUpOBHUUMX MiANPUEMCTBAX
Komnawii. Y 2008-2009 pokax Aist KOneKTUBHUX Yrof, He npu-
nuHsanacs. Y 38'A3Ky 3 KpM30t0 Ha Aeskux nignpuemcrsax ATEK
nepernafanucs 3060B'93aHHA WOAO 06CAriB coUianbHUX MiNbr,
ane Habip ninbr, BU3HaYEHWUI Y KONEKTUBHUX yroaax, bys 36epe-
XeHUI. 3MiHU PiKCcyBanucs y LOAATKOBKX yrogax abo noaatkax
[0 YNHHUX Yroa,.

Y KOnekTUBHWMX Yyrogax BigobpaxeHi yMOBM onnatu npaui,
couianbHi NiNbrv Ta BUNAATH CNiBpOBITHMKAM | HEMpaLYUM
neHcioHepaM, 30608B'a3aHHs KomnaHii y cdepi HaBYaHHS nepco-
Hany Ta OXOPOHM MpaLi.

Ha 6inbwocTi niAnpMeMCTB NpaLiBHMKAM HafABaAUCs HACTYMHI
nifbry Ha 4oAavy 0 BU3HAYEHOrO 3aKOHOAABCTBOM Mepeniky:

= BiANycTKa 32 pOAUHHMMM 06CTaBUHAMM;
= MatepianbHa AonoMora;

. nocnyru nianNpUEMCTB couianbHOro npusHadeHHs [OTEK
(noBHicT0 abo 4acTKOBO 3a paxyHok KomnaHii) Ta iHWwmx
opraHi3auii, Wo HafalTb MOCYrM BiANOYMHKY i 0340POB-
NIEHHS;

. BMMNATa AOMOMOIM NPU BUXOAI Ha MEHCIit0 Ta iHWI Ninbrm
(3anexHo Bia hiHaHCOBOro CTaHy MiANPUEMCTB Ta XapakTe-
py BUPOBHMYOT AiNbHOCTI).

3a HasiBHOCTI (DiHAHCOBMX MOX/IMBOCTEN, AesiKi MignpueEMCTBA
30iMCHIOBaNM [10AATKOBI BMMNATM (3a0X0YyBasbHi, KOMMEH-
cauiiHi abo coujianbHi), Hanpuknaa:

*  nosuka abo inoTeyHe KPeAUTYBAHHS AN NPUAOAHHS XUT-
na («MaBnorpagByrinns»);

= onnarta BuWWOI (TeXHiYHOI) ocBiTM («CxineHepro», L3®
«KoBTHEBaY).
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Y konekTuBHii yrogi TOB «CxineHepro» nepenbayeHo HapaH-
HS (Ha Aojadvy 4O BMMOr 3aKOHOAABCTBA) NMO6YTOBOro manuBa
npauiBHMKaM MiANpUEMCTBA A0 TPbOX TOHH HA PiK 33 NOBHWM
roTiBKOBWI PO3PaxyHOK, Ta HEMpPaLOYMM NeHCioHepam - ABi
TOHHM NoBYyTOBOro NanMBa 3 OMAATOK 33 NiNbrOBOK BApPTICTHO
(50%).

Hwu3ka ninbr cnpsMoBaHa Ha MiATPUMKY CiMeld Ta 0cobamMBMX
KaTeropin npauiBHUKIB. Tak, XXiHKM MalTb MOX/IUBICTb OTpUMa-
TU MaTepianbHy AONOMOrY NpU HAPOJXKEHHI AnTUHM abo no po-
rnapy 3a Aitbmu («MaBnorpaasyrinns»). MNioTpumka HagaeTbes
TaKoX CaMOTHIM MaTepsiM Ta CiM'AM, §Ki BTPaTWAM OAHOrO
3 ropyBanbHuKiB. «CxigeHepro» AonoMarae npauiBHUKaM Yy
npuabaHHi nikie 3a notTpebu y npoBeneHHi onepadii abo y Bu-
nafKy TpuBanoi xsopobu. lNignpuemMcrea gonomaratwTb CiM'aM
CniBpOBITHUKIB, AKi 3arMHYNN Ha poboyoMy Micui — iM HaJA€ETbCS
MaTepianbHa pgonomora (BCi  nignpuemcrtea). KonuwHim
npauiBHMKaM NiANpUEMCTB (MEHCiOHepaM) TaKOoX HaLAETbCS
MaTepianbHa fonoMora Ta NoAapyHKM JO CBST.

CrpykTtypa couianbHoro nakety ATEK

%

W

7

29%

M

I
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3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

Mpuknap edpexTuBHOI NpakTUKM: Peanisauia couianbHoro
npoekTty «Typ6ora»

Y 2008-2009 pokax Ha «[laBnorpagsyrinnsg» NpoLoBXMB CBOKO
LisNbHiCTb couianbHui npoekT «Typbota». lNporpama agpe-
coBaHa b6aratogiTHMM CiM'aM CniBpOBITHMKIB MNigNpUEMCTBA,
Lil0YMM Ta KOJMIMLWIHIM NpauiBHMKaM (MEHCiOHepaM), SKi MakTb
iHBaNigHICTb BHACNIQOK TPaBM, OTPUMAHMX Ha BUPOOHWUUTBI,
CiM'AM LWwaxTapis, 3arnbamx Ha BUpobHMLTBI. [poTarom 3BiTHOrO
nepiogy fonomory HagaHo 88 agpecataM Ha cyMy 321,2 TUC. IpH.

43%
MOKPALLEHHSI NOBYTOBUX YMOB
[ ] niATpMMKA NeHCioHepiB
(8  wmartepianbHa fnonomora
@ oxopoHa 3n0poB's
Ibxepeno: 0ani Komnanii
23%



3BIT NpO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy 2008'2009

CrpykTypa 06 €KTiB couLianbHOro
npusHayeHHs ATEK

5%

74%

2%

2 Wil

npodinakTopii

2%

TYPTOXMUTKM Ta roTeni

inanbHi

MeANnyHKTU

CMOPTUBHI Cnopyam

Ibxepeno: 0aHi Komnanii

NN\

PedopMyBaHHS NiANPUEMCTB COLLIaNbHOTO NPU3HAYEHHS

Y 3BiTHOMY nepiofi 3aBeplleHO nepeaayvy HU3KM COoLianbHUX
00'ekTiB MyHiLUMMaANITETAM (AUTAYMX CAAOUKIB, BYANHKIB KyNbTy-
pu). KpiMm yTpuMaHHs 06'ekTiB couianbHoi chepu nignpuemMcTs
Komnanii, gki nepebyBatotb Ha 6anaHci, OTEK wopoky
nepepaxoBY€E 3HAYHi KOWTW Ha YTPUMaHHS BXe nepefaHuX
MiCbKMM rpoMajaM couiaNbHUX OB'EKTIB: AUTAUMX LOLIKINbHUX
YCTaHOB, N'YpPTOXMTKIB, CMOPTUBHWUX CNOPYA, 3aKNAAIB KYbTypU.

Tak, y nepiog 3 2006 no 2009 pik 6yno nepenaHo 36 o6'ekTiB,
y TOMY YMCAi: BUTAYMX OOWKINbHUX YCTAHOB — 24; rypTOXMUTKIB
- 6; cnopTMBHMX cnopyn - 5; 3aknagis kynetypu - 1. 3a
L06pOoBiNbHOIO iHiLiaTMBOI KOMNaHii Ha yTpMMaHHS nepesaHnx
00'ekTiB Ta NMpuabGaHHSA yCTaTKyBaHHA 3a Lei nepioj MiCbKMM
rpoMagam 6yno nepepaxosaHo 15 537,8 tuc. rpH2°,

Y crpykTypi KomnaHii 3anuwmnuncs o6'ekTn, mocnyrm SKux
€ HeobXioHMMKM ans  36epexeHHs 340pOB'S  NpaLiBHMKIB:
3[0POBMNYHKTW, iAanbHi, CNOPTMBHI KOMMIeKcH, caHaTopii-
npodinakTopii, AMTaYi o3mo0poByi Tabopu, 6asm BiANOUMHKY
(avB. miarpamy Huxkye), 06'eaHaHi y nianpuemcrea «Coumc» Ta
«Coupyrinns».

20 i gugamxu e 6ynu sxo4eHi 0o nokasHuka «CouiansHi iHeecmuyii» (Oue. po3din «CouiansHi iHeecmuuyii 0o Micuesux epomady)
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I'Iepe,u, I'Ii,D,I'IpVIEMCTBaMM 6yf|0 NOCTaBNE€HO 3aBAaHHA CTaTU
eq)EKTMBHO KepoBaHMM KOMMNNEKCOM, WLO Hada€e AKiCHI nocnyru,
aKi KOPUCTYKOTbCA NOMUTOM.

[N BMKOHAHHS LbOro 3aBAaHHS BM3HAYEHO [,Ba OCHOBHi Ha-
NpAMK BiSNbHOCTI (BUB. CXEMY).

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

OnTumisauia BUTpaT Ha yTPUMaHHS
00eKTiB couianbHOi iHppacTpyKTypHU

MepenaHHa B ayTCOPCUHT, OpeHaa, NPoAAXK
Ta iHWIi BapiaHTU BUBEAEHHSA 3 eKcnayaTauii

MNipBuwweHHA aKOCTI nocayr,
PO3LUMPEHHSA KNiEHTCbKOI 6a3u

Po3sumok cucmemu nocnye

Ha nignpuemcrBax couianbHOro npusHayeHHs HaJAETbCS KOM-
nnekc nocnyr, afpecoBaHux, nep 3a Bce, npauisHukam OTEK.
HaibinbwmnM nonuMToM TpagMuiAHO KOPMCTYITbCS MOCTYrU 3
MeoMYHOro CynpoBOAY (MOCAYr1 340POBNYHKTIB) Ta OpraHisauii
BiZINOYMHKY (Y CaHaTopisix-npodinakropisx).
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MiosuwieHns epekmusHocmi disneHoCcmi

MonuT Ha mocnyrn couianbHUX NiANPUEMCTB OLIHIOETbCS Ha
LOPIYHi OCHOBI 3a AOMNOMOrOK MEeperoBopiB 3 AilYMMK Ta
MOTEHLiAHMMM KOHTpareHTamu; 3a MnigCyMKaMu CKNada€eTbes
MAaH HACTYMHOro poKy MO BCiX BUAAX MOCAYT.

[ns niaBuwweHHa peHTabenbHOCTi colianbHMUX NiANPUEMCTB Mo-
CNYrv HAJAKTbCS He NULLEe NPALiBHUKAM, ane i iHWUM KlieHTaM
3a HAsIBHOCTI BiJIbHWUX MiCLLb Y FTYPTOXMTKaX i CaHaTopisix.




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

2008-2009

MiasuweHHa edeKTMBHOCTI
AIANbHOCTI 06€KTiB coLianbHOro
3HAUYEeHHSA

BAOCKOHaNEHHS ynpaBiHHA Ta PO3BUTOK

cucTeMu nocnyr

Pospo6ka Monitukm y chepi
pedopMyBaHHS couianbHOi chepu Ta
cucteMu ii peanisauii

Po3sumok npoginakmuyHoi po6omu y mednyHkmax

Y 3popoBnyHkTax «Coumc» npauloTb  QisioTepaneBTUYHI
kabiHeTu. 3aBOsKM HOBOMY nporpamHoMy 3abesneveH-
Hlo, sike Oyno BCTaHOBNEHO Ha 06naAHaHHI 34,0POBMYHKTIB Y
3BITHOMY Mepiogi, MeanpauiBHUKK Tenep MOXYTb OnepaTMBHO
BiICTEXXYBATM 3MiHM CTaHy 340POB'S MaLiEHTIB.

3acToCoBYIOTBCS HOBi NiAX0AM OO NPOTUrpMno3Hoi npodi-
NaKTUKK (iHranauii 3 Ny)XHOI MiHepaibHOI BOAOM) — nocayra
HaZa€eTbCs 3 6aKaHHAM NpaLiBHUKIB.
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HaBuaHHSA Ta nipBuwweHHA KBanidikauii
npauiBHUKIB

Ha Bcix nignpremcteax KoMnaHii 3aCTOCOBYETbCA EAMHMIA NiAXiA,
[0 peanisauii HaB4YanbHUX nporpam. MNporpaMmu HaBYaHHS Mo-
XYTb iHiLilOBaTUCS K KOPNOPATUBHUM LEEHTPOM, TaK i CaMUMMU
nignpuemMcTeaMu. BoHu 6a3yoTbCsl Ha HaBYaAIbHUX KOMMOHEH-
Tax, CNPAMOBAHMX HA PO3BUTOK GaXOBUX SKOCTEMN (HampuKIag,
yyacTb Yy LiNbOBUX KOH(DEpeHLiaxX, CeMiHapax Ta iHWKMX 3aX0Aax)
Ta KOpMOpaTUBHUX KOMMETEHLii, ki NoTpebyioTb po3BUTKY 3a
pe3ynbTaTaMu LWOPIYHOI OLIHKM AiSNbHOCTI NPaLiBHUKIB.

Mporpamm HaBuyaHHS npoBoasTbCcs abo 6GesnocepeaHbo Yy
Komnatii, abo y HaBuanbHux 3aknagax - ATEK cnisnpautoe 3
npodinbHUMKU By3amu Ta NpodeciinHuMm y4b60BUMM 3aKnafiaMu
YKpaiHu.

CrpateriuHnit npoekT - Akagemia OTEK

Y cydacHMX YyMOBax pUHKY O KOHKYPEHTHUX NepeBar KOMMaHii
BIAHOCATbCS He nuwe CcyyacHi TexHonorii abo [ockoHano
nobynoBaHi 6i3Hec-npouecu. [locTiHoycTpianbHa €eKOHOMiKa
- Le eKOHOMiKa 3HaHb, TOMy 0COBIMBOr0 3HayeHHs HabyBae
KBanidikauis NpauiBHUKIB, iXHS 34aTHICTb WBWMAKO afanTyBaTh-
€S Ta CNpUiAMaTK HOBi 3HAHHS | HABUYKM.

CaMe a9 OOCArHEHHS! Li€l MeTM MM po3pobunn KOHLEenNLito
BNIACHOrO HaB4anbHOro ueHTpy - Akagemii OTEK, ska 6yna
3aTBepmKeHa Harnsposow papot y nucronaai 2009 poky.
OcHoBHa MeTa AkageMii - peanisauia ctpaterii no 3abesne-
YyeHHo KoMnaHii kepiBHMMM KagpaMu, 9Ki BONOLIOTb BUCOKMMMU
nNpodeciMHUMM KOMNETEHLIAMM Ta NiAEepCbKUM MOTEHLLIANOM.
TakMM 4yMHOM MM MaeMo HaMmip 3abe3nevyBaT CMagKoOBICTb Y
npocyBaHHi uiHHocter [MATEK, ymockoHantoBaTW ynpaBAiHHS
KomnaHie€to, 3MiLHIOBaTM KOPNOPATUBHY KYNbTYpY.

Mpotarom 2009 poky Mu 3A4iMCHIOBaNM aKTMBHY poboTy no
peanisauii Li€i iHiLiaTMBw, i BXXe y rpyaHi 2009 poky 6yna 3any-
weHa nepwa nporpama «EHepria 3HaHb» nig erigoto Akagemii
OTEK, np13HayeHa ons po3BUTKY KaapOBOro pesepBy Ta Mpo-
rpamu «TOM-50».

«EHepris 3HaHb» - Lle [OBrOCTPOKOBWMI iHHOBALIiMHWIA Mpo-
eKT, WO 6a3yeTbcd Ha ONTMMaNbHOMY MOELHAHHI Cy4yacHOI
TEOpEeTUYHOI NiAroToBKM (Ka Bianosigae piBH0 MBA 6i3Hec-
WKiN) Ta nepeaaHHi Kpawoi yrnpaBniHCbKOi eKcnepTusu
BcepeauHi KomnaHii. Buknagaubkuit cknag nporpamu — anpek-
Topu OTEK Ta ii naptHepu (Kneso-MorunsHcbka bisHec-wkona
Ta Ward Howell). o kiHug 2009 poky nepwuit Momynb npo-
rpamu «EHepria 3HaHb» Akapemii OTEK, po3paxoBaHuit Ha 18
MiCSLLIiB HaBYaHHS, NpoMwWwan 68 y4acHMKIB KagpoBOro pesepay
Ta nporpamu «TOM-50».

MNpe3eHTauia Akagemii Bigbynacs 17 6epesHs 2010 poky. Y
2010 poui fo nporpamu AONYYMTbCS peLITa YY4aCHUKIB Kagpo-
BOrO pe3epsy.

TOM 50
MeTa nporpamu:

= 33be3neuntn KoMnaHito KBanipikoBaHUMM yNpaBaiHCbKUMM
KagpaMu, 9Ki BONOLIOTb OCTaTHIMU 3HAHHSAMM, [OCBIAOM i
MOXNMBOCTAMM N4 peanisauii ctpaterii Komnanii;

NigBULLEHHA SKOCTI B

- rapaHTyBaTH CNagKoBicTb Ta

yNpaBAiHHi;

= 336e3MmeunTM NepcnekTMBHUM NpauiBHUMKAM HaBYaHHS i
NPaKTUYHUI [O0CBIA, SKWMA [03BOAWTH iM MpautoBaTM Ha
TOMY PiBHi BiZANOBIAANBHOCTI, IKOFO BOHM 34aTHI LOCATTY;

= 336e3meunTn KagpoBy 3aXMLLEHICTb Bi3Hecy.

Ha kiHeub 2009 poky yyacHukamu nporpamu «TOM-50» ctanm
26 cniepobiTHukis ATEK. [lns koxHOro 3 Hux 6y po3pobne-
HWW iHOMBIAYaNbHMI NIAH PO3BMTKY, MPU3HAYEHMIA HACTABHMK
3 YyuCna TOM-MEeHeLXepiB, a TaKOX MNiAroTOBaHI MepCOHanbHi
nnaHn nobynosu kapepu. MopMyBaHHA pe3epBy ManbyTHIX
Ton-MeHepxepiB KoMnaHii 34iMCHI0ETbCA MO KiNbKOX HAaMpsiMax:
CaMOCTiMHMI PO3BUTOK, HAaBYAHHSA HA BiAKPUTUX TPEHIiHrax i
ceMiHapax, a Takox poboTa 3 HacTtaBHukamu. Y 2009 poui nep-
LKA YYaCHMK Nporpamu 6yB Npu3HaYeHui Ha LinboBy NO3ML0.



3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

Kapposuii peseps

Y 2008-2009 pokax Ha nmianpuemcreax OTEK TpuBaB npouec
($hopMyBaHHS KaApOBOro pe3epBy — 3a CTaHOM Ha KiHelpb 2009
pOKy A0 HbOTO yBiMwWAM 114 cniBpobiTHMKIB.

MnaHu Ha MaibyTHE

3a nporpamot  «TOM-50»: peanizauia  po3pobneHmx
iHAMBIAYaNbHUX MNAHIB PO3BUTKY YYACHUKIB MpOrpamu, oLiHKa
edeKTMBHOCTI po3BMBalouMX nporpaM. [NpofoBxuTn dopmy-
BaHHS KaapoBoro pesepsy. Po36yA0BYBaTM OCBITHIO AiSNbHICTL
«AkapeMii ATEK».

KinbkicTb npauisHukis ATEK, ski npoiwnn
HaBYaHHSA Ta NiABUWMAM KBanidikauito, ocib

3aranom
2007 12 644
2008 13775
i 2889
e 11032
Ibxepeno: 0aHi Komnanii
IHBeCTULiT Y HABYAHHSA, TUC. TPH
2007 2008 2009
13 162,5 15 847,0 12 884,4

Ibxepeno: 0aHi Komnanii

2008-2009
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OXOPOHATPALLI 1 TPOMUCJIOBA BE3IEKA

OcHoBHi pe3synbrath B 2008-2009 pokax

lMpu HaMBULMX opraHax ynpaBniHHg KomnaHii ctBopeHi KomiTeTn 3 npoMmncioBoi i ekonorivHoi 6e3neku

CucteMu ynpaBniHHA Ge3nekoto npaui «MaBnorpagsyrinnsy», «laxta «Komcomoneub [oHbBacy» Ta «CxigeHepro» ycniwHo
cepTMdikoBaHi Ha BiAMNOBIAHICTb BUMOraM MidxkHapoaHoro ctanaapty OHSAS 18001:2007

Ha ByrneBnaobyBHUX i reHepyUMX NiANPUEMCTBAX BNPOBaAKEHO KOPNOPATUBHMI CTaHAAPT OLLiHKM CTaHY CUCTEMM YMPaBIiHHSA
OXOpOHOI0 NpaLi «JopoxHs KapTa»

Ha Bcix nianpuemcreax ATEK BnpoBamxeHo cTaHAapT 6e3neku «YnpasniHHA 3acobamu Bisyanisauii»

Ha ByrneBnpoo0yBHMX i ByrnenepepobHMX NiaNpUEMCTBAX BiAHOBAEHO iHCTUTYT YNOBHOBAXEHMX 3 MWUTaHb OXOPOHM Npaui
K OOMH 3 AOAATKOBMX ENEMEHTIB KOHTPOIO i ynpasniHHA. KepiBHMKM Ta cnmeuianictv miANPUEMCTB NPOWLLAM HABYAHHS
BHYTPIiLWHbOKOPNOPATMBHUM CTaHAapTaM 6e3neku




Cuctema oxopoHu npaui i npomucnosoi 6e3nekn [OTEK
iHTErpoBaHa [0 3aranbHOi LisIbHOCTI KOPNOPATUBHOMO LIEHTPY
Ta NiANPUEMCTB, LLO € OCHOBO A5 NiABULLEHHS HAafIMHOCTI Ta
6e3nekn BUpOBOHULITBA.

YnpaBniHHA NUTAHHAAMU OXOPOHM Npaui i
NpoOMUCNOBOI 6e3neku

CucrteMa ynpasniHHS

YnpaBniHHS OXOpOHOK npaui i npomucnoBol Besnekoo
(ONIMNB) KOHTPONMKETbCS HA BWLLOMY PpiBHI KepiBHMLTBA
Komnanii. Mpu Harnspogiii pagi i MNpaeniHHi Komnawii ctBopeHi
KomiteTn 3 npomMucnoBoi Ta ekonoriyHoi 6esneku; Taki X
KomiteTn dyHKLiOHYIOTb OKpEMO AN NiANPUEMCTB BYriNIbHOO
i eHepreTMYHOro cerMeHTiB. Ha 4oni umMx cTpyKTyp CTOSTh Nepui
0cobu NignpUEMCTB, LLO CBiAYUTbL NPO NPIOPUTETHICTb LLbOTO Ha-
npsaMy Ans KepiBHUUTBA. Y KOPNOpaTUBHOMY LIEHTPi CTBOPEHO
[upekuito 3 NpoMUCNOBOI Ta eKONOTiYHOI 6e3neky.

KoMmiTeT 3 npomucioBoi 6Ge3nekuM TakoX [AitoTb Ha BCiX
nignpuemcreax. fonosot KomiteTy € kepiBHMK MiANpUEMCTBA,
a [0 WOro Cknafsy Hanexartb NoCafoBi 0cobu MiAnpuUEMCTBA,
NpeacTaBHUKM NpodCninKoBUX KOMITETIB, YNOBHOBAXEHI Tpy-
[OBMX KONekTuBiB. YucenbHictb KomiteTy Ha nignpuemcrsi
cknapgae 8-10 ocib. KomiteT 3 6e3neku npaui € OCHOBHMM
{HCTPYMEHTOM BMLLOIO KEPiBHMLITBA MiANPUEMCTBA, 33 AOMNOMO-
rOH0 IKOT0 34,iMCHIOETLCA aHani3 4ilo40oi CUCTEMM, iT aAeKBaTHICTb
Ta pe3ynbTaTUBHICTb. TakoX KoMiTeT po3rnspae MoxauBoCTi
NS NONIMWEHHs Ta, 3a NOTPebu, BHECEHHS 3MiH [0 CUCTEMMU
yNpaBiHHS.

Ons peanizauii MNonitkn y cdepi Gesnekn npaui KoxHe
NiANPUEMCTBO LLOPOKY BU3HAYAE LiNi Ta 3aBAaHHS y cdepi 0xo-
POHWU NpaLi, BUXoasuu 3 ii NMOTOYHOrO CTaHy Ha MiANPUEMCTBI, Ha
nigcraei iHGopMaLii Npo dyHKLiOHYBaHHS CUCTEMM YNPABIiHHA
OXOpOHOI NpaLli, pe3ynbTaTiB OLiHKM PU3MKY Ta BUSBIEHWUX
HEeBIAMNOBIAHOCTEN.

OUiHKY BOCArHEHHS Linen 3 0XOpPOHM npaui 34iMicHI0Tb KoMmi-
TeTu 3 6e3neku npaui?l. OkpiM Toro, 3a NOTPE6M AN PO3BA3AHHS
aKTyanbHUx npobnem npomucnosoi 6e3nekn abo peanisadii Ho-
BMX NPOrpam Ta iHiLiaTUB 3 BAOCKOHANeHHs 6e3neyHnx yMoB
npaui KomiteTom opMytoTbCst BianoBiaHI nigkoMiteTu.

Mpuknaam NoCTiHO Ai0YMX NiAKOMITETIB:

= [igpkomiTeT 3 po3pobkM Ta nepernsgy TeXHOMOrYHOI
[OKyMeHTauji

. [inKkoMiITeT 3i CTUMYNIOBaHHS NPALIBHUKIB 32 AOCATHEHHS Y
chepi 0XopoHM npaLi

. MipkomiTeT 3 3acobiB iHAMBIAYaNbHOIO 3aXMCTy

KopnopaTueHi ctaHaapTH

Y 2008-2009 pokax cucteMa KOpMNOpPaTMBHMX CTaHAAPTIB
6yna 3Ha4YHO BAOCKOHaneHa. 3a uen yac ctBopeHo binbwe 20
ctaHpaprtiB. [litoui cTaHAapTH | NnonoxeHHs 6ynu akTyanisoBaHi
3a niAcyMKaMu aHanizy epekTUBHOCTI iXHbOro PYHKLiOHYBaHHS.
Ha ByrneBnpobyBHux i reHepytounx nignpuemcreax B 2009 poui
3aMNpoBaAKEHO KOPMOPATUBHMIA CTaHAAPT KOHTPOJIIO ENIEMEHTIB
CUCTEMMU YMPaBAiHHS OXOPOHOK npaui «[opoxHsa KapTa», Ha
reHepylunx i eHepronepenaBasibHUX MiANPUEMCTBAX BMPO-
BagkeHo [loBeLiHKOBUI ayAUT CUCTEMM YMNPAB/iHHA OXOPO-
HOM npaui, a Ha BCix nignpuemcreax OTEK — ctaHaapt 6e3neku
«YnpaeniHHA 3acobamu Bizyanizauii».

«,ﬂOpO)KHﬂ KapTa» Npun3HavyeHa an4d:

" OUiHKM NOTOYHOrO CTaHy, BU3HAYEHHS CWUMBHUX i Cnabkux
CTOpiH CUCTEMM YNPaBJiHHA OXOPOHO MpaLi i npomMucno-
Boto 6e3nekoto (CYOMIMB);

. BM3HAYEHHS HanpamiB Ans noninweHHs crany ONirb;

*  BM3HAYEHHs €TaniB pyxXy A0 [LOCSTHEHHS MOCTaBIEHMX
uineu;

*  MpOBEAEHHS NOPIBHANBbHOI OuiHKM cTany OlilMb.

Ha nignpuemcteax LOTEK @yHKLIOHYE cMCTEMA BHYTPILIHIX
AyAMTiB, WO BK/IOYAE MOBEAIHKOBMI AyAMT, Ta 3LIACHIOTLCS
BHYTPILUHI po3CnifyBaHHA BCiX BUNAAKIB — HABiTb TUX, SKi nLe
NOTEHLLIMHO MO MPUBECTU A0 MOXIMBUX aBapPiMHUX CUTyaLLin
i HewacHMx Bunaakis. MNoseniHKoBUI ayauT 6e3nekn cnpsiMo-
BaHMI Ha (OPMYBAHHS Ta 3aKpiMieHHs HaBWYOK BesneyHoi
noBeaiHKM: 3 MpauiBHMKaMKM 06roBoprooTbCca  HebesneuyHi
cuTyauii, SKi MOXYTb BWMHUKHYTM Y 3B'I3KY 3 BMKOHAHHSM
npodeciiHux 060B'A3KiB, iXHIi MOX/IMBI HaCNiAKM, CNiNbHO BU3-
HayvatoTbCs NpaBuia 6e3neyHoi NoBEeAiHKN.

OKpiM TOrO, 34iIMCHIETLCA OLLIHKA BCiX BUPOOHMYMX pU3MKIB, 33
pe3ynbTaTaMm 9KOi po3pobngTbCs OpraHi3auifHO-TEXHIYHI 3a-
XOAM WOAO iX 3HUXKEHHS A0 NPUAHATHOIO PiBHS.

2 AisnbHicme komimemie peznameHmyemscs «[lonoxerHHam npo Komimem 3 6e3neku npaui»
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2008-2009

Ceptudikauis 3a OHSAS 18001:2007

Ha tpbox ocHoBHMX nignpuemctax ATEK («MaBnorpaasyrinns»,
«llaxta «Komcomoneup [oHbacy», «CxineHepro») y TpaBHi
2007 poky po3noyanacs poboTa 3 iHTerpyBaHHs MiXXHapOAHOrO
craHpapty OHSAS 18001:2007 Ta cucTeM ynpasfiHHS OXOpO-
HOM MpaLi, Wo AigAn Ha NigNpUEMCTBAX.

OHSAS 18001

MixHapoaHuii  ctaHgapt OHSAS 18001 - ue komnnekc
Mi>XHapOAHMX CTaHAAPTIB 3 pO3p0bKM CUCTEMM YNPaBIiHHS 0XO-
pOHOI0 30,0pOB's | 6e3MeKot0 nepcoHany.

OcHOBa CMCTEMM MEHEMKMEHTY — BU3HAYEHHS Ta YNpaBiiHHS
pu3nkamu y cepi npodeciiHoro 3n0poB's i BUpobHMYOi bes-
MekM 3 METOK MOMIMWEHHS MOKAa3HWUKIB Pe3yNbTaTUBHOCTI
opraHisauii y uin cdepi.

[ns opraHisauiv gotpumanHsa Bumor OHSAS € nobpoBinbHUM
pilleHHAM, TOMY LiNni BU3HAYaE camMa OpraHisauisi, BUXOASYM 3
BM3HayeHMX Hebe3nek i pu3KnKiB, a TaKOX 3i CBOiX (iHAHCOBMX,
TEXHIYHMX, TEXHOMOFIYHMX Ta iHLLIMX MOXXIMBOCTEMN.

[lBopiyHa mporpama Bkato4ana kinbka etanis. Cnoyatky 6yna
po3pobneHa i BMpOBaKeHa CyyacHa KOprMopaTMBHAa Cu-
cTeMa ynpaeniHHA 6e3nekolo mpaui 3 NOAANbLIMM HABYaH-
HAM NiHIMHOrO KepiBHMUTBA MNiANPUEMCTB HOBMM MeETOAaM
yNpaBiHHS.

Ha ppyromy etani, skuit TpuBas 3 amnHg 2007 no rpyaeHs 2008,
Ha ByrneBuaobyBHUX i reHepytounx nignpuemcteax ATEK 6ynu
3anpoBafKeHi KoprnopaTMBHa MONITMKA Ta €AMHI CTaHAApPTU
6e3nekn npaui, BU3HAYEHi BMPOOHMUI Hebesneku i pusuku,
CTBOPEHa CMCTEMa YNPaBIiHHS PU3MKaMU.

CeptudikauiiHmit  ayaut, npoBeaeHui KomnaHiew «Moody
International» 'y ciuni-nlotomy 2009 poky, niaTBEpAMB
YCMILWHICTb iHTerpawii BUMOr cTaHAapTy Ha ByrneBnaobyBHUX Ta
reHepytumnx nignpueMcraax Komnarii.

3aBpaHHa Ha 2010 pik - cepTtudikauia cuctemmn ynpasniHHS
6e3nekoto npaui ByrnenepepobHMX Ta eHepronepenaBanbHUX
niLNpUEMCTB Ha BignoBigHicTb BUMoram OHSAS 18001:2007.

3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

HaBuaHHSA 3 NMTaHb OXOPOHM Npaui

HaBuyaHHS  CniBpOGITHMKIB MUTAaHHAM OXOPOHM npaui -
OOMH 3 OCHOBHMX IHCTPYMEHTIB 3HWXEHHS BUPOBHMYOrO
TpaBmatusmy. Y 2009 poui Bnepwe Ha ByrnenepepobHUX
NiANPUEMCTBaX KEPiBHUKM Ta CMewianicTM NpoMwan HaB4YaHHS
3 BHYTPiLUHbOKOPMOPATUBHMX CTaHaapTiB 6e3neku; y 2008 poui
Lo poboTy Byno 34iicHeHO Ha ByrneBua06yBHMX NigNpUEMCTBAX
Komnaii.

Ha ByrinbHux nignpuemcteax OTEK npautoioTe kabiHetn 3
OXOpOHM Mpaui, Ae BiAbYyBalOTbCS IHCTPYKTaXi, HABYAHHS BU-
MOraM TexXHOMOriYHOi LOKYMeHTaLii, HOPMAaTUBHUX OOKYMEHTIB
i BHYTPiLULHBOKOPMNOPATMBHUM CTaHAapTaM 6e3neku 9K cnis-
pOGITHMKIB NiANPUEMCTB, TaK | MNpaLiBHUKIB MigpagHUX
opraHisauin.

Y 2010 poui nnaHyeTbcs 061afHATU KabiHETM 3 OXOPOHM MNpaLi
Byrne3barayyBasbHUX NiANPUEMCTB CyY4aCHUM YCTATKyBaHHSM,
HaBYaNbHUMM | HAOYHUMM MaTepianaMu, a TaKoX CTBOPUTU
BigeodinbMu (BigeOoiHCTPYKTaxi) Wwopo 6esneyHnx cnocobis Be-
LLeHHS pobiT 3 ypaxyBaHHAM crneumdikv NignpueMCTB.

Takox B 2010 poui 6yze 3anyLieHnii NpoekT 3 6yaiBHMLTBA Ha-
BYAZIbHMX MONMIrOHIB Mpu y4b60BoO-KypcoBux kombiHaTax (YKK)
«Masnorpaasyrinnsa» ta «laxtn «Komcomoneub JoH6acy».

Y «CxigeHepro» npautoe y460B0-BUpobHMUMI ueHTp (YBL) y
M. KypaxoBe, iKW BMKOPUCTOBYE HABYANbHO-KOHTPOIOKOYI
KOMM'IOTEPHI MNporpamMu i TpeHaXkepu, Cy4aCHe YCTaTKyBaH-
Ha | TexHiky. LleHTp 3abe3neyye HeobXigHy KBanidikaLito
npauiBHKKIB ana 6e3neyHoi i epekTMBHOI ekchayaTauii Ta pe-
MOHTY 06nagHaHHS eneKkTPOCTaHLIN.

Y 2009 poui YBL, oTpuMaB niueHsito Ha npoOBeLeHHS
nNpoecitHOro HaB4aHHS OCHOBHMM NpPodeciam, Lo BUKOPUCTO-
BYIOTbCS HAa eNieKTpocTaHuiax «CxifeHepro», 3 NpaBoM BuAaaui
[LOKYMEHTY [lep>XaBHOro 3paska.

I
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3BIT NpO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy

MnaHu Ha MaibyTHE

Y npoueci nobynoBu KOPMOpPaTMBHOI CUCTEMM YNPaBNiHHS
oxopoHoto npaui B 2008-2009 pokax KomnaHia BusBuna pag,
YMHHUKIB, Ha SIKi CNif, 3BEPHYTM YBary y Xo4i NoAabLIoro BLOCKO-
HaneHHs cuctemun. Tomy B ManbyTHboMy poboTa y cdhepi 6esneku
npaui 6yne 30cepemkeHa Ha HACTYMHWX OCHOBHWMX HamnpsiMax:

1) MpopoBxXeHHs NPOBeAEHHS ayauTy besneku.

2) Po3pobka KopnopaTMBHOIO CTUJII0 CNeLoasry, Cneus3yTTa Ta
iHWKX 3acobiB iHaMBiAyanbHoro 3axucty (313).

3) TobymoBa edeKTUBHOI CUCTEMM MeaMUMHM npaui i

noninweHHs cTaHy npodeciiHoro 340poB'a NpaLiBHUKIB, BK/IO-

yarouu:

*  MONINLWeHHs CUCTEMM OL,iHKM CTaHy 340pOB's,

*  MONinwWeHHs YMOB npaLi,

*  NiABULLEHHS MEAUYHOI | eKOHOMIYHOT eeKTUBHOCTI pobo-
TV NiKyBaNbHO-NPO®iNaKTUYHMX YCTAHOB, WO 3AIACHIOKOTD
MeauyHe 06CyroByBaHHS NpaLiBHUKIB,

. HaJaHHS CBOEYACHOI Ta edeKTMBHOI MeaUYHOI AONOMOrHK.

4) NobypoBa cucTeMu MaTepianbHOi | HeMaTepianbHOI MOTMBALLi
nepcoHany 3a [ocsArHeHHs y chepi 6e3neku npaui.

5) TlobynoBa kopnopaTuBHOI cucTeMu ayauTiB Besneku
MoBeniHKM 3 MeTo (OPMYBaHHS Ta 3aKpPiMaeHHs LMX HABUYOK
y MpauiBHWKIB MiANPUEMCTB.

6) MobymoBa o kiHug 2010 poky Ha BCix NignpueMcTBax
KomnaHii cuctemu ynpaeniHHsg 6e3nekoto npaui BifANOBiAHO 40
Bumor OHSAS 18001:2007.

l -

LT

2008-2009

3aBpaHHa po 2013 poky

YcniwHoO npoiTH WOPpiYHi HarnsAoBi ayauTH KOprnopaTUBHOI
CUCTeMM ynpaBiiHHA 6e3nekol npaui Ha BCiX NignpuemMcTBax
OTEK.

CKOpOTUTU piBeHb 3aralbHOro BUPOGHUYOro TpaBMaTU3My Ha
nianpreMcTBax ByrinbHoro 610Ky Ha 30%.
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MpodinakTnka npodeciitHnx 3axsoploBaHb Ha BYINeBMA06YB-
HUX NianNpUeEMcTBax

OCHOBHMM HanpsMoM NpodinakTMYHMX pobiT 3 3anobiraHHs
npodeciiH1X 3aXBOPIOBaHb € NPOBEAEHHS PEryNspHUX Meany-
HUX OFNAAIB, BUSBNEHHS PN pU3KKY, NPOBEAEHHS 0340POBYMX
NpOLEAyp i CAHAaTOPHO-KYPOPTHOTO NiKyBaHHA22,

Ha nignpuemcreax «Maenorpaapyrinng» i «laxrta «Komcomo-
neup [loH6acy», Ae pu3nK NpodeciiHUX 3aXBOPIOBAHb € BUCO-
KWUM, NPOBOAMNUCS NEPIOAMYHI | nonepeaHi MeanyHi ornsaum. 3a
pe3ynbTaTaMu OMNsAIB Cheuianictu NpuiAManu pilleHHs LWono
TOro, Y4 MOXe MNpaLiBHUMK NPOAOBXYBAaTU pOBOTYy Ha CBOEMY
poboyoMy Micui. B pasi HeraTMBHOi BigMoBiAi NpauiBHMK
NpaLeBnalUTOBYETbCS Ha iHWI BUAW pPOBIT.

Meaukn BeayTb 36ip i aHanis CTaTUCTUYHMX AAHWX 3aXBO-
pIOBAHOCTI AN BWSBNEHHS NpaLiBHKKIB, sKi noTpebyroTb
CaHATOPHO-KYPOPTHOTO  MiKYBaHHS: iX  HampaBnswoTb A0
cneuianizoBaHux caHatopiis?3,

Y MyHKTax OXOPOHM 3[40POB' LWAXT OPraHi3oBaHi iHransaTopii
(Bns npodinakTUKK i NiKyBaHHS 3aXBOPIOBAHb OPraHiB AUXaHHS)
i doTapii (ang NpodinakTUKM 3aXBOPHOBaHb LIKipKU MiA3eMHUX
NpaLiBHUKIB).

MpodinakTnyHi 3axoaM [N NPaUiBHUKIB, 9Ki NpaLioTb B
WKiAMBMX YMOBAX MpaLli, BKIOYAKTb:

*  MpoBeAeHHs BiTaMiHONPOMINAKTUKM Mif3eMHUX MpaLiB-
HWKIB Ta iXHbOrO O340POBMEHHS Y OCIHHbO-3MMOBWM
nepion;

. npuabaHHa 3acobiB Manoi MexaHisauii Ans 3MeHLWeHHs
BAXXKOCTI npaui Ha pobounx Micusx;

= 3acTOCyBaHH$N edeKTUBHUX 3acobiB 6O0pOTHOU 3 NMUMOM.

[upekuis 3 oxopoHu npaui «[aBnorpaggyrinnsg» cniBnpawoe
3 HayKoBO-AOCNIAHWUM iHCTUTYTOM MenMKO-eKONMOTiYHUX Mpo-
6nem [JoHbacy i ByrinbHOi MPpOMMUCNOBOCTI, IKMIA € NPOdiNbHO
HayKOBOK YCTAaHOBOK Y MUTAHHAX NpodinakTuku npodeciiHoi
nartonorii NpauiBHUKIB BYriNbHUX NigNPUEMCTB. [IpakTMyYHaA po-
60Ta po3noyHeTbcst B 2010 poui.

Y 2010 poui AOTEK nnaHye Takox peanisyBaTv CTpaTeriyHi
iHiLiaTMBM 3 po3pobKM KOPNOPATUBHOI CUCTEMM YMPaBAiIHHA
MeOMLMHOK MpaLi i KopnopaTMBHOMO CTUAO CMELOANry, crew-
B3yTTA i iHWKMX 313, nonepemxeHHs npodeciiHMX 3aXBOPIOBaHb.

Ipynu pusuky

Oco6/mBa yBara NpuAiNAETbCa NPaLiBHUKAM «TPYMn pUsnKy»24
- TUM, 9Ki CTpaX4alTb Ha CEpLEeBO-CYAMHHI Ta TinepTOHiYHI
xBopo6wu. [Mig BNIMBOM LWKiAAMBUX BUPOOHUUYMX YUHHUKIB MOXeE
CTaTUCA MOFipWEHHS TXHBbOrO CaMonouyTTs. Taki MpauiBHUKK
MOBWHHI NPOXOAWUTU Nepea3MiHHWUIA MELUYHUI KOHTPOSb, i e
nicns Lboro MoxyTb 6yTM monyuweHi go pobotu. Cnmcku rpyn
PU3MKY OHOBJIIOIOTBLCS 3@ pe3ynbTaTaMu Meforisay Ta aHanisy
NiKAPHAHUX NIUCTIB.

Bino6paxeHHsa nutaHb OMilNb y konekTuBHMX
yrogax

Y KONEeKTUBHMX Yrodax, WO YKNAZAKTbCs BYrNeBUA06YBHM-
mu nignpuemcteamu OTEK, ob6oB93koBO € po3ain «OxopoHa
npaui i TexHika 6e3nekuy». BHYTpiWHI HOPMaTUBHI LOKYMEHTH,
CNpsIMOBaHI Ha MONINWEHHS CTaHY OXOPOHM MpaLi, y3roaxyoTb-
€9 3 NpodCNiNKOBUMM OpraHizaLisgMu.

BinnoBifHO O KONEKTUBHOI YroaM, KEPiBHULTBO BYrneBuaobys-
Hux nignpuemcts ATEK 3060893yeTbCa:

. 3[iMCHI0BATH aTecTaLito poboumnx Micupb;

. 3abe3nevyBaTu npaLiBHUKIB MEYa HeobxiaHUM
iHCTPYMEHTOM, CMEeLOAAroM, CNEeLB3YTTSM, MUIOYMMU 3aC0-
6amu, 3acobamMm iHAMBIAYANbHOIO i KONEKTUBHOIO 3aXMUCTY;

= 3abesnevyBaty CTabinbHy pobOTYy NOBEPXHEBUX i
NiA3eMHUX 340POBMNYHKTIB, BKIOUYAOUYM MeAUKAMEHTH | 06-

NafHaHHs;

= 34iMcHIOBaTM NpodeciiHy NiaroToBKY i HaBYaHHS 3 NMUTaHb
OXOPOHW MpaLi;

. NpOBOAMTU NEPIOAUYHI MeAUYHI Ornsaaum;

*  iH(OpMyBaTK NpaLiBHUKIB NPO YUHHUKM PU3UKY Ha pobo-
4YOMY MiCLi Ta BXMBATU 3aX04iB AN15 X YCYHEHHS.

22 Tak, Ha «lLlaxmi «Komcomoneus foHbacy» y 2008-2009 pokax 0300posnerHHs npoliwnu 2 159 oci6

23 Jus. iHpopmauito npo nidnpueMcmea coyianbHo20 NPU3HAYEHHS

24 KoHmpone cmary 300poe’s npauigHukig 30ilicHIEMbCS 32i0HO 3 «[1oN10MEHHAM NPo NPo8edeHHs neped3MiHHUX MeOUYHUX 02/190i8 OKpeMUX Kame20opili NpauieHuUKie, ki

Hanexams 00 2pynu pu3uKy 3a cepueo-CyOUHHUMU 3aX80PIOBAHHIMU»



Bupo6Huunii TpaBMaTusM

Y 2008 poui nopisHaHo 3 200725 poKOM AOCATHYTO HACTYMHUX
pe3ynbTaTiB:

= 3aranbHuii piBeHb TpPaBMaTU3MY 3HUXKEHO Ha 37,6% (3 516
[0 322 BUNaaKiB).

. KinbKicTb BaXKMX HeL,aCHUX BUNALKIB 3HWMXeHO Ha 70% (3
17 po 5 Bunagkis).

. KoediLieHT 4acTOTH HelacHUX BUNAAKIB 3HUXKEHO Ha 35%
(31,55 po 1 Bunapky).

. KoediuieHT BTpaueHMX AOHIB  (BAaXKOCTI  HeLACHMX
BMMAAKiB) 3HMXKeHo Ha 19,5% (3 58,76 po 47,29 pHis
Henpawue3aaTHoCTi).

Y 2009 poui y nopiBHsiHHI 3 2007 poKOM LOCSrHYTO HACTYMHUX
pe3ynbTaTiB:

= 3aranbHuii piBeHb TpaBMaTU3MY 3HWXEHO Ha 39% (3 516
[0 313 Bunagakis).

. KinbKicTb BaXKMX HeL,aCHUX BUNALKIB 3HUXEHO Ha 76% (3
17 no 4 Bunagakis).

*  3HMXEeHO Koe@iLi€HT YacToTM BUPOBGHWMYOro TpaBMaTU3My
Ha 200 000 uon.rog (3 1,55 po 1,09 Bunaakis).

=  PiBeHb cMepTenbHOro TpaBMaTU3My 3pic Ha 2 BUNALKM (3 6
o 8 Bunagakis).

Mo KOXXHOMY BMMAAKy TpaBMyBaHHS NpaLiBHMKA OKPiM LepKaB-
HOro po3CnigyBaHHs B 060B'I3KOBOMY MOPALKY NMPOBOAMIOCS
BHYTPILUHE PO3CNifyBaHHA BiAMNOBIAHO A0 YMHHOro lonoxeH-
HS NPO MOPSAOK NPOBELEHHS BHYTPILUHLOIO pO3C/iAyBaHHs, Yy
KoMy 6epyTb yyacTb (axiBLi KOpnopaTMBHOro LeHTpy. Y xoai
pO3CNiAyBaHHSA BUSBNAKOTbCS SK CUCTEMHI, TaK i BWMALKOBI
NpUYMHK. 3a pe3ynbTaTaMu pOo3CigyBaHHA poO3pobaThCS
KopwWryBanbHi 3axX04M, CNPSMOBaHi Ha Te, o6 He JonyCcTUTH Mo-
BTOPEHH$ MoAi6HMX BUNAAKIB Y MaibyTHbOMY.

OCHOBHMMM MpPUYMHAMKM  BUPOBHMUMX TpaBM 3 BTPATOlD
npaue3aatHocTi Ha nignpuemcteax ATEK y 3BiTHOMY nepiopai €:

. MopyweHHs AWCUMMNIIHKM  Mpali, TEeXHONMOriYHOro mnpo-
Lecy i TEXHONOriYHOI LOKYMEHTaUii, HM3bKa BWKOHABYA
OMcUMMNiHa

[ns 3MiHM cuTyauii B pamkax npoekty «MeauuuHa npaui»
NNaHYeTbCS 3amnoyvaTkyBaTM MNpPOBeAEeHHs ncuxodisionoriyHoi
eKCcrnepTn3mn oNs BCiX NpaLiBHMKIB, 3HAYHO NiABULUMTH SKiCTb Ha-
[aHHS MEeAUYHMX NOCYT, @ TAaKOX MOBHiILLEe AOCNiAXYBATH rPpynu
pU3UKY, iXHE GOPMYBAHHS Ta MOHITOPWUHT.

= He3abe3neyeHicTb poboumx Micub NepcoHanoMm, pecypca-
MM, BiACYTHICTb KQAPOBOro pe3epBy BCiX PiBHiB;

. He3apoBinbHuii ctaH obnafHaHHS, MexaHi3MiB (y T.4. MO-
panbHO 3acTapinux, sKi We He NPOWLLIKM 3aMiHy B paMKax
nporpamMu MopaepHisauii)

[ns noninweHHs cuTyauii KoMnaHiga Mae Hamip NpoaoBXyBaTH
[LOBrOCTPOKOBI NpOrpaMum MoaepHisaLii BUpObHULTBA i nepexo-
[ly Ha CyyacHile i 6e3nevHiwe ycTaTKyBaHHS.

bes cucteMHMx nmigxoniB fo nuTaHb 6e3neku npaui BiACYTHICTb
TpaBMaTu3My Oyne BMMAAKoOBOK mnofi€t. ToMy B AaHMiA Yac
KomnaHisi po3pobnse i BNpoBamkye CUCTEMHI MiAXoAM, §iKi
MaloTb BNIMBATH He3nocepenHbo Ha MOBEAIHKOBI i BUPOOHMYI
acnekTn pisnbHocTi. Peanisauia cucteMHMX nigxoniB BMMarae
yacy, a aHani3 OTpUMaHMX Pe3yYNbLTaTIB i BXUTT KOPUTyBaJlbHUX
3axopis 36inblwye Len nepioa. o npouecy nobynosu i BNpo-
Ba)KEHHS Cy4acHOi KOPMNOPATUBHOI CUCTEMM YNPaBAiHHS 0XO-
poHOM npaui 6yayTb 3any4yeHi BCi 6e3 BMHATKY MignNpUMEMCTBA
Komnanii.

253 8paxysaHHaM mex 3simHocmi'y 2007 poui (00 sIKuX He 8K/to4eHi 08a 8yene36azayysansHi nionpuemcmea)
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Moka3HuKK TpaBMaTUIMY

KoediuieHT yactotn

BUPOGHUUOrO TPaBMaTH3MY 2,44 1,98 1,63 1,55 1,00 1,09
(KBT) (LTAFR)

KoediuieHT yactotn

CMepTeNLHOro TpaBMaTusMy 0,021 0,028 0,033 0,018 0,031 0,028
(KCT) (FAFR)

Lbxepeno: 0aHi Komnanii

MpodeciiiHa 3aXBOPOBaHICTb

KoediuieHT yactotn npodeciinmx
3aXBOPIOBaHb

2,57 3,20

KoedgiuieHT BTpaueHux axie 58,76 47,29 49,66

Ibxepeno: 0aHi Komnanii

IHBeCTULiT B OXOPOHY NpaLi, MJIH rpH

76,5 117,6 1149

Ibxepeno: 0aHi Komnanii
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OXOPOHA AOBKI114
OcHoBHi pe3ynbtatny 2008-2009 pokax?®

= YxBaneHo [Monituky y chepi 0XOpoHM [OBKINNS

= Po3noy4aTo BNpOBaAXEHHS CUCTEMM €KOJIOTIYHOI0 MEHEAXKMEHTY 33 MiXKHAapOAHUM CTaHAAPTOM
ISO 14001

= JloCsAIrHyTO CKOPOYEHHS 0BCSAriB CMOXMBAHHS EHEPrii: EKOHOMIYHUI edeKT CKNaB NOHAS4
64 M/H rpH

= Ha 15,4% ckopouyeHo BuKkmaun napHukosmx rasis (y CO2 eksiBaneHTi)

* [lpoeKTcninbHOro BTiNeHHay cdepi yTuni3aLii LuaXTHOro MeTaHy 3apeecTpoBaHuiny CekpetapiaTi
PK3K OOH*

= JlocsArHyTo CKOpOYeHHS BUKMAIB y aTMochepy okcuay Cipkm Ha 11,8% Ta TBepaAnX pevoBuUH — Ha
18,1%

*  3HWXEHO CNOXMBAHHS BOAM HA roCMOAAPCbKO-NMUTHI Ta BUPOOHUYI NOTpedbu — BiAMOBIAHO Ha
53,8% 1a 14,3%

= 26,4% BipxopniB BUKOPUCTAHO Ans BNacHMX notpeb abo nepenaHo cnoxmBayaM

26 gidcomkosi 3MiHU, HasedeHi y 8pi3u,

_27 Pamkosa koHeeHuis OOH




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

YcBinomnouM  BiANOBiAANbHICTL 3a 30epexeHHs [0BKinng,
KomnaHis  po3msaae  nNpUMpOAOOXOPOHHY  HisNIbHICTE  SIK
HEBIA'EMHY YaCTUHY yCnilWHOro BefeHHs 6i3Hecy Ta 060B'a3K0BY
YMOBY JOCATHEHHS CTPATErivyHMX Linen.

Mpioputetn KomnaHii y cdepi oxopoHu foskinns:

= Bubypyeatu Ha Bcix nignpuemcreax OTEK koprnopaTusHy
CUCTEMY eKONOTiYHOro MeHemkMeHTy 10 KiHus 2010 poky;

= peanisyBaTu eKONOriyHy mporpamy y TennoBii reHepauii
eneKTpoeHeprii N0 AOCATHEHHIO 3aKOHOAABYMX BMMOT i
sBumor aupektns (2001/80/EC «lpo obMexeHHs BUKUAIB
BE/IMKMMM YCTAHOBKAMM CNantoBaHHS NEBHUX PEYOBUH, SKi
3abpyaHIo0Tb NoBITPa») Ao 2018 poky.

OTEK 3anuwaeTbcs NpoBifHOK KOMMAHIEW LWOA0 peanisauii
eKOo/oriYHMX nporpam y chepi TennoBoi reHepauii B YKpaiHi:

= KomnaHis peanisye npoekT 3 yTunisauii MeTaHy B pamkax
KioTcbkoro npotokony;

= [OTEK nocTiiHO Bege Aianor 3 [epXaBow  LWOAO
HeoOXiAHOCTI po3pobkM Ta 3aTBEPAXEHHS MPUHLMMIB
(iHaHCyBaHHS MPUPOAOOXOPOHHOI AiSNBHOCTI Y reHepaLii,
3[iMCHIOE NPOrpaMu 3i 3HMXKEHHS BUKUAiB nuny TEC;

= [OTEK BuCyBa€ aKkTyanbHi A1 KpaiHW €KONOTiYHi iHiLiaTuBu:

= BKJ/IOYEHHS A0 AOBrOCTPOKOBOi EHEPreTMYHOI cTpaTerii
YkpaiHu go 2030 poky ekonoriyHoro posginy 3 Bpa-
XYBaHHAM BMMOT MeMopaHayMy, SKMiA MiCTUTb YMOBM
BCTyny YkpaiHu [0 EHepreTMyHOro cniBToBapumCTBa;

= po3pobka ranyseBoi MporpamMu no AOCArHEHHIO BUMOT
Oupektven 2001/80/EC TEC i TEL, YkpaiHu 3 BM3Ha-
YeHHaM pxepen hiHaHCYBaHHS;

= 00OroBOpeHHsi NWUTaHHA NpO  HadaHHa  YKpaiHi
nepexigHoro nepiofy No JOCArHEHHO BUMOT JunpekTu-
Bu 2001/80/EC 3 BpaxyBaHHAM TEPMiHiB, BU3HAYEHUX
rany3eBol Nporpamolo.

2008-2009
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3BiT NpO AiANbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BuUTKy

BaockoHaneHHs ynpaBniHHS
NPUPOAOOXOPOHHOIO AiSIbHICTIO

Y 2009 poui yxsaneHo [loniTuky y chepi 0XOpoHU [OBKiNNs
(mani - O). JokyMeHT MicTUTb cTpaTeriyHi uini i 3060B'a3aHHS
KomnaHii nepea cycninbcreom.

BnpoBapkeHHs cyqacHoi cuctemm ynpaeniiHs O

CrBOpeHHs epeKTUBHOT CUCTEMU EKOJIOTIYHOTO
MOHITOPUHIY

%7

AneKBaTHe Ta CBO€YaCHe pearyBaHHA Ha
HaA3BuYaitHi cuTyauii
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CKOpOY€eHHS BUKMAIB 3a6pyAHIOIOUYUX PEHOBUH

3HMKeHHS 3a6pyaHEHOCTI Ta 06cariB CKUAAHHS
CTiYHUX BOA,

3MeHweHHA o6cary Biaxoais

3HUXKEHHS HeraTUBHUX
BNNUBIB

S
O

PauioHanbHe
BUKOPUCTAHHA pecypciB

PauioHanbHe BUKOpUCTaHHA BOAHUX pecypciB

36inbleHHs 06cAriB BUKOPUCTaHHSA
30/101L/1aKOBUX BiAXOAIB Ta ripHMYOi nopoau

PauioHanbHe 3eMneKOpUCTYBaHHS

YTunisauisa WwaxTHoOro MeTaHy




3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

Y 2008 poui posnouato Ta y 2009 poui nponosxeHo Bnpo-
Ba[XKEHHS Ha mignpuemcTBax KomnaHii cucteMm ekonoriyHoro
mMeHemkmeHTy (CEM) 3a mMidxkHapoaHum ctaHgaptom ISO 14001.
MepenbayaeTbes, WO Lei npoekt Oyne 3asepwennii y 2010
poui, nicns yoro cuctema byne ceptmdikoBaHa.

3a miacyMkamu fBopiuHoi poboTu Ha BCix NiaNpUEMCTBax BBe-
feHo B pito 17 npouenyp CEM, Bkntovatoum igeHTMdikauito 1a
OLiHKY eKOJNIOTiYHMX aCMeKTiB, 3aKOHOAABYMUX, HOPMATMBHMUX
Ta iHwwux Bumor no O[. Ha nignpuemctBax ATEK 3atBepmxeHi
piuHi i nepcnekTMBHI MPOrpaMm 3 0XOpOHM AOBKINS.

Peanizauis loniTkn Ta  ynpaBAiHHS  MPUPOLOOXOPOH-
HOI AiSNbHICTIO 34IACHIOIOTLCS HA BCiX PIBHAX YMpaBniHHA
Komnanieto. Mpu Harnaposivi pagpi, MNpasninHi, Oupekuisx 3
reHepauii i npopaxy enekTpoeHeprii, BugobyTky i 36arayeHHs
BYrinns dyHkuioHytoTb KomiteTn 3 6e3neku, sKi po3rnsaatoTb
MUTAHHA eKOOTiYHOI cTpaTerii Ta ONepaTMBHOMO YNpPaBAiHHS.

Ha nignpuemcreax OTEK npautotote KomiTeT 3 0XOpoHM
poekinng. Y 2009 poui y cTpykTypax ynpaBaiHHS NiAnpUEMCTB
BYrinbHOro Gi3Hecy 3'IBMAMCS MOCaAM 3aCTYMHUKIB TONOBHMX
iH)XeHepiB 3 OXOPOHW AOBKiNNA (Ha «llaBnorpaaByrinng» Ta Ha
36aravyBanbHUX Gabpurkax).

Po3pobneHo i BNpoBagKeHO CUCTEMY HaBYaHHS, IKa € OAHI€
3 TONOBHMX 3anopyk ycniwHoi peanizauii CEM. HaBuaHHs
NporwaM BuUi KepiBHMKM KoMmnaHii, niHiliHe KepiBHWULITBO
nianpuemcrs, ayautopu CEM.

Bup, HaBYaHHA

2008-2009

KinbKicTb oci6,
LLLO NPOMLLNYU HABYAHHSA

Kypc «BeepneHHs ao 1SO 14001 » 1021
Kypc ans Buuioro kepiBHuuTBa «MpakTuyHi acnekTv BnpoBamkeHHs CEM» 63
HaBuaHHa niHiliHOro KepiBHMLTBa NnonoxeHHsaM npoueayp CEM ta Bumoram 7 880
NpUPOAOOXOPOHHOTO 3aKOHOAABCTBA

HaBuaHHg BHyTpiwHix ayauTopis CEM 496
HaBuaHHsa npoBiaHnx ayautopis CEM 108
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2008-2009

EHeproedekTuBHicTb

Bxe npoTaroM KinbKox POKiB Ha HawWwux NiAnpUEMCTBAX
peani3ytTbCs NPOrpaMu eHeproMeHemKMEeHTY, CNPSIMOBaHI Ha
CKOpPOYEHHS BUTpAT TEM/IOBOI Ta €NeKTPUYHOI eHeprii, a Takox
NanuBHMX pecypcis.

Ha ByrneBmpobyBHMX MiANPUEMCTBAX BNPOBALXYETHCS aBTO-
MaTuyHa cucteMa 061iKy Ta KOHTPOJIO CMOXMBAHHS €NeKTPUKMK,
sKa [03BONISIE OTPMMYBATH JOCTOBIpHY iHdopMaLito npo obcsrm
CMOXMBAHHS eNeKTPOEeHeprii Ta NOTY>KHOCTi 3riAHO 3 YUHHUMM
npasunamm OPE Ta «[paBunamm KOpUCTYBaHHS eNeKTPUYHOLO
eHeprieto», 3aTBepaxeHnmn noctaHosot HKPE.

Ha ByrinbHMX nignpuemcTBax aHanisyloTbCs BCi  BUAK
€HEpProMiCTKMX TEXHOMOTIYHUX MNpOLeCiB 3 MEeTOo  iXHbOi
MOX/IMBOI OMTUMi3aLlii, 3AiMCHIOETbCA 3aMiHa 3acTapinoro 06-
NafHaHH$, 3MiHa TEXHONIOTYHMUX CXEM, 3aCTOCOBYIOTbCS NPUHLU-
MOBO HOBIi TEXHiYHi pileHHs. [lonaTkoBa eKOHOMis BUTpaT Mo
onnarti 3a CNOXWUTY eNeKTPOeHeprito 40CAraeTbCs 3a paxyHoK ne-
peHeCceHHs HaBaHTaXEHb MO EHEeProCrOXMBAHHIO HAa HiYHMI Yac.
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3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

Mpuknaa epeKTMBHOT NPAKTUKK:
Mporpama 3 eHeprosz6epexeHHs «laBnorpaasyrinns»

BupobyTok Byrinng € opHi€l0 3 HaMbiNbl E€HEepromicTKMX ra-
nyseit Ykpaiun. Moro cneundika monara€ B TOMy, WO, He3a-
NeXHO Bif obcary BupobyToro BYrinng, iCHylOTb NOCTiMHI BU-
Tpatn — 60-62% 06CAry CnoX1TUX eHepropecypcis npunaaae
Ha 3abe3neyeHHs pobOTW BEHTWUMALIMHWUX YCTAHOBOK, HAacoCiB
BOOOBIABEAEHHS, YCTaHOBOK JAerasauii. Baprictb cnoxuroi
€eneKTpoeHeprii y 3aranbHoMy 06cs3i BuTpat cknagae 10-12%.
Ha nignpuemcTBi po3pobneHo cucteMy eHeproMeHemKMEHTY,
sKa 6a3yeTbCs Ha HACTYMHUX NMPUHLMMNAX: ONEPaTUBHUIA KOH-
TPO/ib i YMPaBAiHHA CMOXMBAHHAM EHepropecypciB, HOpMy-
BaHHA, EAVHWUIA MiXia 4O MAaHYBaHHS, BNIPOBAAXXEHHS eHepro-
OLLAAHMX TEXHONOTIN Ta YCTAaTKyBaHHS.

CrBopeHa cuctema ob'egnana waxtu «[laBnorpagsyrinng» y
€AMHY aBTOMaTM30BaHy CUCTeMy 06niky enektpoeHeprii. 3a-
BASKM i MW, HAaNPUKNAA, BUSBMIU, WO HA HU3KY OOMOMDKHUX
00'ekTiB (amMiHicTpaTMBHI 6yaisni, o6'ekTn iHdpacTpyKTypw)
npunagae no 18% 3aranbHoro o6csary eHeprii, IKka CNOXMBAETHCS
niAnpuMeMCTBOM. Xo4a L0 LbOr0 BBAXANOCS, O iXHE €NeKTpOo-
CMOXMBAHHS € HE3HAYHMM MOPIBHAHO A0 TaKMX EHEProMiCTKMX
CMOXMBAYIB, IK BEHTUAATOPU FONOBHOIO MPOBITPOBaHHA (19-
39%), nioomHi yctaHoBkK (4-6 %), BoposiaBeneHHs (12-22%).
BpaxoBytoun 34aTHICTb €NeKTPOHHOMO JNiunabHMKA ikCyBaTH
NiBroAvHHEe CMNOXMBAHHA MOTY)XHOCTI MO Pi3HMX CMOXMBA-
yax, 6yB 3pobaeHMi BUCHOBOK NPO Te, WO 06CAr CNOXMBAHHS
€NEeKTPOEHeprii  BEHTUASTOPOM  FO/IOBHOrO  MPOBITPIOBAHHS
npoTaroM 06K 3MiHIETbCA H6arato pasis (y LianasoHi Big 1%
no 12%).

Ha HacTynHOMy eTani 3anpoBafXeHHsi CUCTEMU EHEPTrOMEHEIX-
MeHTy 6yn0 BCTaHOBNEHO eHeprooLagHe obnafHaHHs.

3 2010 poky nnaHyeTbCS peani3oByBaTW iHHOBALLiiHI MPOEKTH
CNinbHO 3 HaLioHaNbHUM FipHUYMM YHiBEPCUTETOM.




3BiT NPO AiSNbHICTb Y chepi CTanoro po3BUTKY 2008'2009

CTpyKTypa KOMNNEKCHOI nporpamu
3 eHepro3bepexxeHHs
BAT «[MaBnorpapsyrinns»

Mporpama 3
eHepros6epexxeHHs

Po3pin 1 Po3pin 2

3HWKEHHSA
BapTOCTi CNOXUTOI
enekTpoeHeprii

3HUXKEHHA CMOXUBAHHA
enekTpoeHeprii

3axoam no nepeHe-
CEHHIO HAaBAHTAXXEHHS
3 roguH MakKCUMyMmy
eHeprocucTtemMm

OpraHizauiitHo-TexHiuHi
3axoau

2 eTan -
BUK/IIOYEHHSA
HepauioHalbHUX
BMTPaT EHEProHoCiiB
Ha BCiX AinAHKax

3 etan -
BMNPOBaAXEHHS
eHepros6epiratouoro
o6nagHaHHA
i TexHonorii

BnpoBapeHHs

eHepro36epiratouoro
obnagHaHHA

Po3pin 3

3HUKEHHS CNOXXUBAHHSA
TennoBoi eHeprii

3axoau, cnpsAMOBaHi
Ha pauioHanbHe

BMKOPUCTaHHSA TENNOBOI

eHeprii, nanuea

1 etan -
opraHisauia 06niky
€HeproHociiB
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36aravyBanbHi  Gabpuku  CKOpoOuYylTb BTpatTM Tenna W
€IeKTPOEHEPrii 33 paxyHOK TEXHOMOMYHUX PilleHb, 3aMiHU
abo yWinbHEeHHs BIKOHHUX i ABEPHUX OTBOPIB, 3aMiHW namn
pO3)KaptBaHHA Ta 3MiHWM PEXMUMIB OCBITNEHHS BUMPOOHMUMX
NpUMiLLeHb, NiABULLEHHS AUCUMMNIHM HA poboyoMy Micui (He-
JonyuieHHs poboTH MexaHi3MiB 6e3 HaBaHTaXEHHS) Ta iHLWMX
3axofiB.

Mipnpuemcta reHepadii Ta aucTpubyuii enekTpoeHeprii 3HK-
XYHTb piBEHb TEXHOMOTIYHUX BUTPAT €/1eKTPOEHeprii 3a paxy-
HOK 3aMiHW eneKTpoyCTaTKyBaHHS Ha HOBE, 3 MOKPALLEHUMU
TEXHIYHUMU XapaKTEPUCTUKAMM.

Y psiai BUNaaKiB 3axonm, 34iMCHIOBAHI 3 METOK EKOHOMIT eHeprii,
TaKoX MalTb A,OAATKOBUIA pecypco3bepiratounii edexr.

Mpuknap epeKTMBHOT NPaKTUKY pilleHb

Ha waxti «bnaropatHa» («[aBnorpafByrinns») sk mxepeno
Tenna Ans NpoOMMCIOBUX TEMIOBMX HACOCIB BUKOPUCTOBYBATM-
MEeTbCS LAaXTHa BOAQ, KA HUHI CKMOAETbCS Y BiACTiMHUKK. Lie
[L03BONINTb BUBECTM 3 eKCnyaTaLlii cTapy KOTeNbHY, ika NpaLitoe
Ha BYrinni. TakUM YMHOM MPOEKT JO3BONUTL CKOPOTUTU BOLHO-
Yyac CMOXMBaHHS Tenna i BUKMAM B aTMocdepy 3abpyaHoUMNX
peyYoBMH Big, cnaneHHs Byrinng. [poekT nnaHyeTbCs 3aBepLINTH
no 2011 poky.

EkoHOMis eHeprii

EnektpoeHepris TennoBa eHeprisa
TUC. KBT-rog, Tkan Fox
2008 54 649,1 6 409,4 26 855,4
2009 8 164,3 91618 38 388,1

[wepeno: 0ani Komnanii

CnoxxMBaHHA NaNMBHUX pecypciB

MpupoaHuii ras, Masyr, Byrinns,
Fox Fox FOx
2008 2 0579570 1717 194,0: 191953 148,0
2009 1157 8426 2179888,2: 165218 732,1

Lhiepeno: 0aHi KomnaHii
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Koke,
Fox

0

0

ManueHi pecypcu

Ty.n.

40779

20573,0

beH3uH,
FOx

155596,0

157 666,8

Mk

119 514,0

602 9445

OusenbHe
nanueo,

Fx

474 9350

460 984,7

EkoHOMiuHuI1 epekT

TUC. TPH

338435

306917

3aranom

Fox Ty.n.

196 358 8310 6699 929,0

169 1593712 5771860,2



OCHOBHi pe3ynbTaT NPUPOAOOXOPOHHOIT
AifNbHOCTI

OxopoHa aTMoccepHOro noBiTps
Bukudu 3a6pydHIO0YUX peyo8uH

Y 3BiTHOMy nepioai crnocTepiranocs HesHauHe, ane ctabinbHe
3HMXKEHHS BUKMAIB BCiX Pi3HOBMAIB 3aOpyAHIOIOYMX pEYOBUH
(3a BUHATKOM TBepaux peyoBuH y 2008 poui).

IHBecTUUiiHa nporpama «CxiaeHepro»

OcHOBHUMMK mxepenaMu 3abpyaHeHHs aTMochepHOro noBiTps
€ TennoBi enekTpocTaHuii «CxigeHepro» — ue BUKMAM, SKi
MIiCTTb MWUA, OKCUAM a30Ty i Cipku. ABU BUPILUMTU 3aBOAHHSA
CKOpPOYEHHS BWMKMAIB, Ha MiANPUEMCTBI peanisyeTbcs [LOBroO-
CTPOKOBA iHBECTULiiHA Nporpama, CNpsAMOBaHa Ha NPUBEAEHHS
€KOJNIOMYHUX XapaKTepUCTUK NiANPUEMCTB Y BiAMNOBIAHICTL A0
nonoxeHb eBponencbkoi Aupektuem 2001/80/EC.

Y «CxifeHepro» NpofoBXMIOCS 34iHCHEHHS NPOrPaMmn OXOPOHU
foBkinnsg Ha nepion no 2018 poky. 3a ii niacymMkamu reHepytoui
akTMBM KoMnaHii MOBMHHI NOBHOK Mipok BiZMNOBIAaTM MoO-
noxeHHam €ponencbkoi Oupektnen 2001/80/EC i BuMoram
NpUPOAOOXOPOHHOMO 3aKOHOAABCTBA YkpaiHu. OCHOBHA yBara
npu LbOMY MPULINAETHCA MUTAHHAM OYMILEHHS LUMOBMX rasis
Bifl MUY, OKCUAIB CipKM i a30Ty.

Y 2009 poui y «CxigeHepro» po3noyato poboTu 3 NiaroToBKM
npoekTy 6yAiBHULTBA CTaHLiMHMX CipKO-Ta @30TOOYMCTOK. [po-
BEAEHO AOCNIAKEHHS PUHKY MiApSAHUKIB 3 po3pobku TEO, y Tu.
3 [IOCBiAOM MpPOEKTYBAHHS OYMCHWMX YCTAHOBOK Ha BYFiJIbHUX
eHepro6nokax 200-800 MBr.

Banosi Buknau B atmocdepy, TuC. T

Bynu peanizoBaHi 3axoau no nigsuwweHHo KKJ, kotnoarperartis,
36inbleHHI0 edeKTUBHOCTI po60TM BaKyyMHUX cuCTEM TypbiH,
noninweHH edeKTUBHOCTI poBOTM  BaKyyMHOi  CUMCTEMM.
BHacnigok upboro 6ynu CKopouyeHi BUTPaTW YMOBHOMO ManuBa.
TakoX 3a paxyHOK BKa3aHWX 3aX0f4iB BOANOCS CKOPOTUTU BU-
KMOM MAapHUKOBUX rasiB (y NepepaxyHKy Ha BYMEKUCIWIA ras)
Ha 14,2%, abo Ha 2,56 MfIH TOHH Yy nopiBHAHHI 3 2008 pokom.

Y 2009 poui nianpveEMCTBO CKOpPOTUIO BMKMAM B aTMoche-
py okcuay cipku Ha 30 467 1 (11,2%) i TBEpANX peYOBMH Ha
30 848 1 (27,7%), wo CTano MOX/MBUM 3aBASKU 3HUXKEHHIO
BMTPAT nanuea. Yactka «CxigeHepro» y 3arafibHOMy 3HWXKEHHI
BMKMAIB OKCHAY Cipku cknana 99,6 %, tBepamx pevyoBuH — 97,8%.

Y CE «3yiscbka TEC» peKOHCTPYHOBaHO enekTpodinbtp eHep-
robnoky N21. Butpatu cknanu 22 179 tuc. rpH. B pesynbrari,
KOHLLEHTpaLLis Nuay y BUKMAAX 3HM3MNaca 3 320 go 180 mr/m3,
a Banosi Bukuau nuny — Ha 900 TOHH.

Y CE «KypaxiBcbka TEC» B 2009 poLi 3aBepLueHO peKOHCTPYKL 0
enekTpodinbTpy eHeprobnoky N25: iioro epekTMBHICTb 36inbLUK-
nacs 3 92,4% po 99,0% (Ha 6,6%), a KOHUEHTpaLig nuay y BU-
Kupax 3Hmsunacs 3 1 905 go 370 mr/m3. Micns PeKOHCTPYKLT
eHeprobnoky N2 5 Kypaxiscbkoi TEC y 2009 poui Biabynocs
3HUXEHHS BUKMAIB nuny Ha 3 812.4 Ty nopiBHsaHHI 3 2008 po-
KoM. Butpatu Ha uj 3axoam cknanu 1 188,9 tuc. rpH.

Okcupm asoty Oxcup, cipku Oxcup, ByrnewLto Teepai pe4oBuHU
2006 30,2 232,7 3,7 90,4
2007 33,3 2573 2,8 98,5
2008 31,7 2575 2,5 1115
2009 30,3 2271 2,1 80,6

[wepeno: dani Komnarii

KomeHmap do nokasHukie:

3HMKEHHS 06cAry BUKMAIB okcuay Cipku i TBepamx pevyoBuH B 2009 poLi NOSICHIOETbCS 3HUXKEHHAM BUTPAT NanMBa y CTPYKTYPHUX

oanHuusax TOB «CxigeHepros.

36inblweHHs BUKMAiB TBepAMX pevyoBuH y 2008 poui nos'a3aHe nepeBaXkHO 3 NiABULLEHHAM BMICTY 301 Y NaAMBi enekTpoCTaHLii

BHAC/iLOK BUKOPUCTaHHS BiTYU3HSHOTO BYTinns.
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3miHa KniMaTy: CKOPOYEHHSI BUKWAIB NAapHUKOBUX rasiB

Y 3aranbHOMy 06Cs3i BanoOBMX BWKMAIB MNapHMKOBMX rasiB
nianpuemcteamn KomnaHii OCHOBHY ponb BifirpatoTe 06'€KTH
TennoreHepawii.

Y 2009 nopiBHsHO o 2007 poky BanoBi BUKMAM 3HU3UAUCS HA
18,9%, B ekBiBaneHTi CO2 - Ha 15,4%.

Y 2009 nopieHsiHo fo 2008 poky BanoBi BUKMAM 3HU3UANCA HA
13,9%, B ekBiBaneHTi CO2 - Ha 12,2%.

Y npoueci Buao6yTKy BYrinng 3 BYrinbHMX nnactis y atMochepy
BMAINSETbCS MeTaH. BTim, y ctpykTypi Bukmnai Komnawii meTaH
He CTaHOBUTb iCcTOTHOI YacTku (0,8%).

Ymunizauis waxmHo2o memaHy

OCHOBHOIO CTUMYN-peakLUiern AN yTunisalii WaxTHoro MeTaHy
€ NiaBULEHHS 6e3neku ripHMunx pobiT, WO NO3UTUBHO BNIMBAE
Ha NPOAYKTUBHICTb NpaLi nepcoHany i poboTu camux waxr. Le
TaKoX CMPUSE 3aMyYEHHIO A0AATKOBUX 0OCATiB MasMBHOIO pe-
Cypcy A0 MiCLLeBOro NanuBHOro 6anaHcy.

Komnnekc pob6iT no perasauii € CKNafoBOK YacCTUHO
ctpateriuHoro nnaHy [OTEK po 2010 poky, BkIKYarouu
PEKOHCTPYKLi0 CcUMCTeM  ferasauii, BMpPOBaXEHHS HOBMX
TexHonoriin BMAOOYTKY rasy, MoAepHi3auil i 3aMiHy ycTaTky-
BaHHS.

lpoekm cninbHO20 8MineHHs

3aBasku Tomy, wo 'y 2004 poui YkpaiHa patudikyBana KioTcbkuii
npotokon Ao pamkoBoi KoHBeHuii OOH npo 3MiHy kniMarty i
nepepbayeHi HUM MexaHi3Mu, Ha nignpuemcreax ATEK aktue-
HO po3pobnaTbCa | peanisylTbCs NPorpaMu 3i 3MEHLUEHHS
BMKMAIB NapHUKOBMX rasiB B atMocdepy.

MounHatoum 3 2007 poky Ha «laxti «Komcomoneub OoH6a-
Cy» peani3yeTbcsl NpoeKT 3 ByAiBHMLTBA KOMMAEKCY Aerasauii i
YyTWUAi3aLii WaxTHOro MeTaHy.

3 2008 poky npautotoTb ABi YCTAaHOBKM yTUAi3aUii GakenbHoro
cnantoBaHHs rasy, 3 2009 poky WaxTHY KOTeNbHY NepeBeaeHo 3
BYFiNNS HA WAaXTHUI METaH.

Ouikyetbes, wo o 2012 poky 0bcsrn yTunisoBaHoro rasy ckia-
patumyTb 15,5 MaH M3 LLLOPOKY, @ EKOHOMIq Byrinng gocsirHe 20
T™MC. T Ha pik. WKignuBi BUkMam B atMocdepy NapHUKOBUX rasis
y ekBiBaneHTi CO2 6yayTb CKOpOYeHi 3aBASKMN CMaNOBaHHIO Me-
TaHy Y WAXTHIA KOTENbHIiW, yTUAi3aLiiHMX Ta KoreHepauiiHux
yCTaHOBKaXx.

MpoekT cninbHoro BTiNeHHs1 3apeecTpoBaHuit y CekpeTapiaTi
PK3K OOH?2. Y nepiog 2008-2009 pokie CKOPOYEHHS CKNano
66 137 T ekBiBaneHTy CO2, wo 6yno odiuiiHo BepudikoBaHO
HezanexHow akpenutoBaHow opraHisauier. Moganbwi wo-
PiYHi CKOpPOYEHHs MNaHYKTbCS Ha piBHI 6am3bko 100 Twc. T
ekBiBaneHTy CO2. B pamkax npoekTty nianucaHa yroga 3 ING
Bank N.Y. wono nposaxy OAMHULD CKOPOYEHHS BUKMAIB Y
06cs3i 300 TuC. T ekBiBaneHTy CO2.

MW BMBYAEMO MUTAHHA  BMPOBAKEHHS  yTwnizauii vy
«Maenorpapgyrinns».Y 2009 poui yknageHo yrofly 3 KOMMNaHi€w
«GreenGas», gka 34iMCHMNA MOHITOPUHT Ha waxTtax. Ha 2010
piK 3annaHOBaHi 3aX0AM 3 NiABULLEHHS ePeKTUBHOCTI Aerasadii.
TakoXX BMBYAETbCS MOXMBICTb 3aCTOCYBaHHS YTMAi3auii Ha
[BOX WaxTax (piweHHs 6yae yxBaneHe y 2010 poui).

28 OnpuntodHenuli Ha calimi PK3K OOH 3 3a3Ha4yeHHSIM po3paxyHKosux obcszie 00uHuUb ckopoyeHHs gukudig (OCB):
httpy//ji.unfecc.int/Jl_Projects/DB/6HTUWREKYFLSK811V9WXUPR32L4VB1/Determination/DNV-CUK1214326497.7 7 /viewDeterminationReport.html



3BiT NpO AiANbHICTb Yy cepi CTaNnoro po3sUTKy 2008'2009

BanoBi BMKMAM NAapHUKOBUX rasis, TUC. T

Okcup Bymeuto  3akuc a3oty

MertaH (CO2) (N20) 3aranom % Y exsiBanenti CO2 %
2007 105,7 19 4356 0,312 19 541,6 21748 491,2
2008 1229 18 284.,5 0,288 18 407,7 -58 20951 500,9
2009 1240 15716,8 0,247 15 841,0 -139 18 393 982,0

[bxepeno: 0ani Komnanii

Komenmap do nokasHuka:

naHi 3a 2007 pik npencraBneHi 6e3 BpaxyBaHHS MOKa3HMKIB
nBox 36aravyBanbHux habpuk (3D «Jobponinbcbka» Ta L3
«)KoBTHEBA»), BTIM iXHil BHECOK A0 LbOr0 MOKa3HUKA € He3Hau-
HuM (coTi moni BipcoTka). 36iNblueHHs BMKWMAIB MeTaHy nepe-
BaXKHO MOB'A3aHE 3 MPHUYO-reoN0riYHUMM YMOBaMU BUAOOYTKY
Byrinng y «[asnorpagsyrinnsy.

06€M WaxXTHOro MeTaHy, YTMNi30BAaHOrO0 Ha
«WaxTti «Komcomoneub [oHbGacy», TUC. T €KB.
CO:

2008 2009

16 887

Ibxepeno: 0aHi Komnanii
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2008-2009 3BiT NpO AisNbHICTb Y cdhepi CTanoro po3BUTKY

YTunisauig WaxTHOro MeTaHy CTana MOXAMBOK JMLe Micns
NPOBEAEHHS HW3KM 3aXOAiB, CMPSMOBAHMX Ha MNifABULLEHHS
edeKTMBHOCTI Jerasalii Ta, BiANOBIAHO, peTeNnbHille BUAANEHHS
rasy, Lo 3MeHLLW/O0 TOW Moro 06csr, SKMii HEKOHTPONIbOBAHO BU-
KMAaBCa y aTMochepy BEHTUNSALIAHUM CTPYMEHEM.

Ha TennoBux enekTpocTaHuiax «CxigeHepro» nepenbayeHo
HWU3KY PEKOHCTPYKLi/, pe3ynbTaToM SKMX CTaHE MUTOME CKOpo-
YeHHs 06CAriB CMOXMBAHHA NanuBa Ha OAMHULIO BUpOGNEeHOI
npoaykuii. Y cBoto yepry, Le 6e3nocepefHbO BNAMBAE Ha 06CsAru
BMKMAIB NapHUKOBMX rasie y atMocdepy i 3abe3neyye Bupob-
HMLTBO BiNbll €KONOTiYHO YNCTOI enekTpoeHeprii.

CE 7 CO2 ekB. Ha 1MBT-rog,
|'|p0I'H03 AUHaMIKu CKOpPO4Y€HHA NTUTOMUX BUKUAIB MNAapHUKOBUX rasie

Ha OAMHMWIO BUPOBAEHOT npoayKuii ATEK, 2008-2013 KATCO2 exe.a L Tpe.
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[epeno: 0ani KomnaHnii

Komenmap:

po3paxyHKu npoBeaeHi 3rigHo ao crparerii ATEK.

Bukopuctani abpesiatypu: CE — «CxipgeHepro», K[ - «Lllaxta «Komcomoneup [loHbacy»,
MY - «[MaBnorpaasyrinnsg», T p.B. — T pSA0BOro BYrinns.
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BukopucraHHsa Boau

BooocnoxusaHHs

PauioHanbHe BUKOPUCTaHHS BOAM € OAHMUM 3 MpiOpUTETIB
ekonoriyHoi nonitku ATEK. KomnaHia 3miiicHOE 3axoau y
[LBOX HanpsiMax: CKOPOUYEHHS CMOXMBAHHS BOAM HA BUPOBHMUYI i
rocnoaapcbko-NUTHI NoTpebu.

OCHOBHIi IyKepena BOAOCMNOXMBAHHS BKIOYAKOT:

1) Ha BUpPOBHMUI i rocnofgapcbKo-NUTHI NoTpebu:

. kaHan «CiBepcbkuii [loHeub-[loHb6ac» Ta 3yiBCbke BOAO-
cxoBuile (piuka KpuHka) - CE «3yiBcbka TEC»;

. kaHan «CiBepcbkuii JoHeub-loH6ac» Ta KypaxiBcbke BO-
pocxosulue (pivka Bosua) — CE «Kypaxiscbka TEC»;

= piuka Cieepcbkuit JoHeub — CE «JlyraHcbka TECy»;
= nig3emHi i waxTHi Boau - «[aBnorpagsyrinns»;
2) Ha BUpO6HMYi noTpebu:

. waxTHi Bogu - «lLaxTa «Komcomoneub JoHbacy»;

. WaxTHi BOAM iHWWX opraHizauin - «U3® «lMaBnorpaa-
cbkaw, «LI3® «dobponinbcbkay, «LL3M «XKoeTHEBaY;

= piyka py3cbka — «MocniHcbke BMMM».

3aranbHuit 06¢Ar CNOXXMBaHHA BOAM HAa BAAacHi NoTpe6u 3 po3noAainoMm 3a mxepenamu, Tuc. m3

Bopa,
. . . LLLO MOCTaYaAETbCA
. MosepxHesi MiazemHi . .
MNepion, 3aranom KOMYHa/lbHUMMU IHwWi pxepena
BOAM BOAM

cnyk6amm Ta iHWKUMK
niANpUEMCTBaMMU

2008 78 674,7 49 421,0 27751 214416 5037,0

2009 69 372,6 44100,5 25236 18 1236 46249

*MpuMiTKa: iHWI gKepena BKIYAKTh: LWAXTHI BOAM Ta CTiYHI BOAM.
[wepeno: dani KomnaHrii

KomeHmap do nokasHukis:

CnoxuBaHHA BOAM HA rocnofapcbko-nuTHi notpebu nignpuemcts ATEK B 2009 poui Bganocs ckopotuty Ha 3 257 tuc. M3
(Ha 44,3%) y nopiBHsaHHI 3 2008 pokoM 3a paxyHOK peMOHTY BOLOMNPOBOAIB, NiABULLEHHS POHOYOT AUCUMNNIHW, BCTAHOBNEHHS
NiYNNbHUKIB BOLAM, a TAKOX iHWMX 3axoiB. CnoxuBaHHs BOAM Ha BUPobHMYi noTpebu Ha 2009 poui 6yno ckopoyeHe Ha 6 823 Tuc. m3
(Ha 10%) y nopiBHaHHiI 3 2008 pokoMm.
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3aranbHuit 06¢car 3a6opy Boau 3 po3noOAINOM 3a AKepenamu, TUC. M3

Boaa,

WO NOCTa4YaETbCa

KOMYHaJIbHUMU

cnyx6amm 1a iHLWKMMKU

niaAnNp1MeMcTBamMM

Mepion, MosepxHesi Mip3emHi Bogu
BOAM
2008 50511,6 3404,5
2009 45 186,0 2902,2

* [puMiTKa: iHWI AKepena BKAYaKTb: LWAXTHI BOAM | CTiYHI BOAM.
[epeno: oani Komnanii

Komenmap do nokasHukie:

3HAYHe 3pOCTaHHS BOLOCMNOXMBAHHSA 3 iHLWIMX [LKEPEN MOB'A3aHe
3 niaxonoM [0 BifobpaxeHHs iHbopMauii 32 2006-2007 poku:
nokasaHa BOLa, BUKOPWUCTaHA Ha BNacHi notpebu. Y noTouHoOMy
3BiTi 6yNn0 NpUIHATO pilleHHS NMOKas3aTu 3aranbHui obcar 3a-
60py BOAM.

Hu3ka nignpueMCTB 3aCTOCOBYE 3aMKHYTI CxeMu 06OpOTHOro
BOJOMOCTaYaHHS, Ki YHEMOXUBOOTb CKUAAHHS CTOKIB [0
BOLHUX 00'ekTiB (Hanpuknag, Ha 36arayyBanbHuUx dabpukax i
TEC), a TakoX NOBTOpPHE BMKOPWUCTaHHA BOAM (Hanmpuknag, Jly-
raHcbka TEC BUKOPUCTOBYE CKMAHY BOAY XiMIYHOTO i ManuBHO-
TpaHCNopTHoro uexiB). Lle 103BONSIE CNOXMBATH MEHLLE BOAM Ha
TEXHONOTiIYHi noTpebu.

3aranbHuit 06¢csar 6aratopasoBo Ta NOBTOPHO
BUKOPUCTOBYBaHOiI BOAM, TUC. M3

Mepion, 06car Boau
2008 2976 889,1
2009 28531150

[wepeno: oani Komnarnii

232830

207275

IHWi pxepena

50 273,8

48 923,8

*

3aranom

127 4729

117 739,5



BooosiosedeHHs

Ha nignpueMcTBax 3aCTOCOBYETHCA B OCHOBHOMY MeXaHiuHe
OUYMLLLEHHS CTIYHMX BOL,

Ha ByrneBupobyBHMX i nepepobHMX NiANPUEMCTBAX BeNU-
Ka paKLis 3BaXXEHWX PEYOBMH CMOYATKY OCIJAE Y MiA3eMHUX
BOLO036ipHMKaX, MOTIM BOAA BIACTOKETHCS Y MOBEPXHEBUX
BiACTiIiHMKaX. [licng 3He3apaXkeHHsl YacTMHA BOAM MOAAETHCS
Ha3af4 [0 WaxTu Ha 60poTbby 3 MUIOM Ta NMPOTUMOXEXHI Mo-
Tpebw, a peluTa nicns BiACTOBAHHS CKMAAETHCA [0 HABKOMLL-
HbOro CepenoBMLLa.

Ha TECy cTaBy ocBiTieHO0i BoaM2® ocamxyoTbCs TBEPAI | 3BaXEHI
yacTku. OcBiTneHa BOAA MOBEPTAETHCS L0 TEXHONOMYHOro
npouecy.

3aranbHuit 06CAr CKAAHHA BUPOBHMUMX
CTiYHMX BOA, TUC. M3

Mepiop, 3HauyeHHS NoKasHUKa
2007 40 213,2
2008 45 125,7
2009 422231

[wepeno: oani Komnanii

29 Cmas, w0 8uKopuUCMOBYEMbCS ON151 8IOCMOI0BAHHS (0C8iMaeHHS) 800U

Mpuknap nepcnekTMBHUX pilleHb

CriyHi Bogm 3yicbkoi TEC cknpatotbes y piuky KpuHka 3i cta-
By OCBiTneHoi Boau 3onosigBany. Y 2010 poui 3annaHoBaHi
[0 BMPOBa)KEHHS 3aXOAM LLOAO MOBEPHEHHS HEOUULLEHWX
CTiYHMX BUPOBHUUMX BOA, A0 TexHonoriyHoro uwmkny TEC, wo
[,03BO/INTb MAaKCMMAJIbHO CKOPOTUTU CKMAAHHS LIMX BOZ, Y Piuky
ab0 MOBHICTIO YHUKHYTH 1OrO.

Jlyrancbka TEC Ma€e aBa BMMYCKM CTiYHMX BOA: TEM00OMiHHI
BOOM CKupatoTbest y piuky CiBepcbkuit [loHelb, ApeHaxHi — y
piuKy €EBCYT. 3 METO 3HMXKEHHS 06CATIB CKUAAHHS CTIYHMX BOA,
Ta HaAXOMKeHHS 3ab6pyaHIOYMX pEYOBUH OO0 MOBEPXHEBOI
Bogovimn y 2008 poui po3pobneHo «[1poekT peKoHCTPYKLi
HacocHoi cTtaHuii». Y 2009 poui npoBeseHo MOro AepxaBHY
ekcneptn3y. Ha 2011-2012 poku 3annaHOBaHO peanisawito

MpOeKTy.

Y mictax 3yrpec Ta Kypaxose nignpuemctea Komnanii 3abesne-
YyHTb MELLKAHLiB XOIO4HOI0 Ta rapsY00 BOAOIO (3arasioM Maii-
xe 1 500 Tuc. M® Ha pik) Ta NPUItMaIOTb MiCbKi CTOKM Ha OUMLLEH-
Hs (TMwe y 3yrpeci — 320 Tuc. M® Ha pik). Us HeBnacTuBa ans
6i3Hecy dyHKLUIS TpaaMLIiAHO 3akpinunacs 3a nignpuveMcTBamMu
KomnaHii, sika, yCcBiZOMIIOYM CBOKO COLiaNnbHy 3HAYYLLiCTb Ang
MeLUKaHLIB perioHiB, BUMyLLEHa MpoAoBXKyBaTM Bodo3abesne-
YEHHsl HacefeHHs, aX Noku He Byae 3HaigeHe edekTUBHile
PilLEHHS LbOrO NMUTAHHS.
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BmicT 3a6pyaHI004MX pEUOBUH Y CTIYHUX BOAAX, TOHH

30 Hadro- 3BaxeHi Cyxwii
Brik npoayKTH peuoBUHU 3a/IMWOK
2008 1243 144 462,4 1097644
2009 140,2 15,2 389,4 139 655,7

[wepeno: 0ani Komnanii

Komenmap do nokasHukie:
3poCTaHHS NOKA3HWKIB NOB'A3aHe:

= 3 9KICTIO WaXTHUX BOA, AKi L06YBaOTLCA MOMYTHO;

Asor 3anizo q
MR Cynopati aMOHIHUI 3arajibHe Hirpatu
36 264,0 20 904,9 7,0 54 21,8
458229 241900 9,4 7,7 52,6

= 3i 36inbWeHHAM 06cAriB CkMaaHHA BMPOOHMUMX CTOKIB [0 HAaBKOMMLWIHBOTO cepeaoBuila 3yiBcbkot Ta Kypaxiscbkoto TEC
y 3B%3Ky 3 6inblMM BOLOCMOXMBAHHAM. 3pOCTaHHS BOLOCNOXMBAHHA Ha 3yiBcbkih TEC obymoBneHe pexxnMoM 060pOTHOI
LUMpKynaLiiHoi cuctemu, a Ha Kypaxiecbkit TEC - 36inblueHHSIM KinbKOCTi NPOMMBaHb 061afHaHHS Y 3B'A3KY 3 NiABULLEHOIO

TeMMepaTypo NPOTAroM NITHIX MicsLIB;

*  36iNblIEHHAM CKUIAHHS apeHaxHUX Bog, JlyraHcbkoi TEC 3a paxyHOK NiABULLEHHS PiBHS TPYHTOBKX BOA,.

MoBoa)XeHHA 3 Biaxoaamu

BinbwicTb Bigxoais, ski yTBOPOIOTLCS Ha nignpuemcteax ATEK
(99,9%), € 6e3neuyHnmu. BTim, iXHE po3MmileHHs noTpebye
HasBHOCTI BIiNIbHWUX 3eMefNb, WO 3MEHLIYE MOXIMBOCTI ANs
iIXHbOrO KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS.

Ha ByrinbHMX nigNpUEMCTBaX OCHOBHUM BENMKOTOHHAXHWUM
pi3HOBMAOM BIiOXOAIB € ripHMYa nopoaa, 06car yTBOPEHHS
gKoi 6e3nocepenHbO 3anexuTb Bif obcary BUAOGYTKY Byrinng.
ByrinbHi Wwnamu yTBOPKOKTBCA B pe3ynbTaTi MpOLECiB BY-
rnesbarayeHHs Ta MOXYTb OYTM BWMKOPUCTaHI Ans OTPUMaH-
HS BOAOBYriNbHOrO nanuea. Ha nignpuemcTBax reHepadii
enexkTpoeHeprii B pe3ynbTaTi CNantoBaHHS BYTifis YyTBOPIOKOTbCS
3onownaku. Llei Tvn BigXoAiB Moxe 3acTOCOBYBATUCS Y iHLLMX
rany3sax npoMMCIOBOCTI (Hanpuknag, y 6yaiBHULTBI).

30 pionoziuma nompe6a y KucHi

Mwu nparHemMo ckopouyBaT 06Csrv BiAXOAIB 3@ PaxyHOK iXHbOI
yTUAi3auii, 3aCTOCYBaHHS y TEXHOMOTIYHUX NpoLecax Ha Bnac-
HMX NignpuMeEMCTBax abo nepenadi CTOPOHHIM OpraHisauisam
ANs  nojanbworo BUKOPUCTaHHA. Tak, «[laBnorpaasyrinns»
BuKkopuctosye 50% yTBOptOBaHOro obcary ripHuumnx nopia ans
pekynbTMBaLii nmopyleHux 3eMenb. byaiBenbHUM opraHisauism
MOKM nepefatTbcs He3HauHi o6caru Bigxomis (1,6%), ane Mu
CMOLIBAEMOCS, LLO LIe MNOKA3HMK 3pOCTaTUME B Mipy FOTOBHOCTI
UMX OpraHisauin ix BukopuctoByBaTu. OkpiM TOro, 3ono-
WNAKM BUKOPUCTOBYIOTbCS Anst OyAiBHMLTBA BNACHMX OO'EKTIB
nignpuemcts Komnanii (Hanpuknag, npy HapolyBaHHi rpebenb
3onosigBanis TEC).

BaknuBMM HanpsiMOM Hawoi NPUPOAOOXOPOHHOI AiNbHOCTI €
36iNbLUEHHS iICHYIYMX EMHOCTEN 419 PO3MilLleHHS Bigxonis, abu
YHUKHYTU BiflBEAEHHS HOBUX 3EMETb.



3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY

Mpuknan epeKTMBHUX pilleHb

Bioxogu 3yiBcbkoi TEC po3miwyroTbcs Ha 30/10BigBani y
6anui Kanmuubka. O6'ekT 6e3nocepenHb0 MeXye 3 3emns-
MU  CiflbCbKOrOCMOAAPCbKOr0 MPU3HAYEHHS, LWO 3MEHLYE
MOX/IMBOCTi A1l MOr0 PO3LUMPEHHS.

Y 2009 poui 3aKkiH4eHO poboTM NO HApOLLYBaHHIO Moro rpebi,
WO [03BOAMNO MOLOBXMTM TEpPMiH eKkcnayaTtauii  Aitovoro
3onoBigBany fo 2013 poky 6e3 HeobXiAHOCTI OTPUMaHHS HOBUX
3eMeNIbHUX NNOoLL,.

AHanoriyHui npoekT BUKOHaHW Ha KypaxiBcbkin TEC.

2008-2009

Ti BigXoOM nNiANPUEMCTB, fKi MalTb PeCypCHY LiHHICTb
(BiANpaLbOBaHi PTYTOBMICHI laMnK, HADTONPOAYKTH, aKyMynsi-
TOpU, 3HOLLEHI WKHKU, MaKynaTypa, CKnobii, BiAXoau rymu Towo),
nepenawTbCs CreLianizoBaHUM NiANPUEMCTBAM Ha YTUIi3alito.

OfHUM 3 NepcrneKTUBHUX HAMPSIMIB 3HUXKEHHS YTBOPEHHS He-
6e3neuHnx BiaxomiB Ha nianpuemcteax ATEK € noetanHe
3aMilleHHs Hebe3neyHux MaTepianiB 6inbw 6e3neyHnmu. Tak, y
2009 poui Ha 3yiBcbkint TEC 3aMiHnAKM a36eCTOBMICHY NAUTY Ha
ekonoriyHo 6e3nevHiwy. Ha Kypaxiscekii TEC xnop, wo BuKo-
pUCTOBYBaBCS Y BUPOOHMYOMY LIMKITi, MOBHICTIO 3aMiHEHWI Ha
CyTTEBO Binbly 6e3neyHuit rinoxnopuT HaTpito.

3aranbHa Maca BiaXxoAiB 3 po3noAinoM 3a KiacaMu He6e3nevyHoCTi Ta cnoco6amu

MOoBOAXEHHS, TOHH
2007 2008 2009

Knac He6esneuHocri
1-i knac 15,1 17,1 10,7
2-i1 Knac 363,6 346,4 5725
3-i knac 299,7 308,2 2373
4-i1 knac 9058 840,1 10 941 398,8 10 255 2125
3aranom 9059 518,5 10942 070,5 10 256 032,9
Cnoco6u noBoaXeHHS
06csr po3MmiLeHHs 7987 526,6 8 104 987,3
MepenaHo CTOPOHHIM opraHisauiam 1316 808,7 861 836,7
06cAar BAKOPUCTAHNX BiAXOAIB 1885 370,5 1537054,8
06cAar 3HEWKOAKEHUX BiAXOAIB 2772 285,3
3aranom 11 189 983,0 10504 164,1

[bxepeno: 0ani Komnanii

Komernmap do nokasHukie:

3pocTaHHs 3aranbHoro obcary Biaxonis y 2008-2009 pokax noe'sa3aHe 3i 36inbweHHAM BUAOOYTKY i 36arayeHHs Byrinng, a Takox 3
BKJ/TOYEHHAM [0 Mex 3BiTHOCTi 3a 2008-2009 poku fBox 36aravyBanbHuUX dpabpuk.
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PekynbTuBaLis 3eMenb Ta BigHOBNEHHSA NaHawadTie

XapakTtepHolo pucoto waxT 3axigHoro [oHbacy € posTaly-
BaHHS 3HaYHWMX 3anaciB BYrinns nig 3annasamu pivku Camapa
Ta ii npunnueiB. Y pe3ynbraTi BUAOOYTKY Byrinns BinbyBaeTbcs
fedopMallis 3eMHOT NOBEPXHi Ta 3aTONAEHHS 3aMaaBu piykK 3
Pi3HWMU 3eMEeNbHUMUX YTiAAAMU.

B pesynbrati npuBatusauii KomnaHia ycnapkyBana 3HauHi
NAoLLi 3eMenb, Ki HeOBXiAHO peKynbTUBYBATH.

Ha cboropHi y ATEK Haniuyetbcs 339 ra 3emen, gKi nignsraotb
peKynbTUBaLii 3 BiAHOBNEHHSM LLiIbOBOrO NMPU3HAYEHHS 3€METb.
BinnoBifHO [0 Takoro nigxony 3eMi, Wo 3aiHATI BiABanamu, He
BPaXOBYHTbCS Y AAHOMY MOKA3HUKY.

OCHOBHIi 3ax0au NpOTUAIT HEraTUBHIN Aii NPOBefEHHS TipHUUMX
pobiT y 3annasi piuku Camapa:

*  BIiACMNAHHS WAXTHOK NOPOLOK MPOCIAMUX AINSHOK 3EMHOI
MOBEPXHi 3 HACTyNHWM MNOKPUTTAM ii pOAKYMM LLUapOM
rPYHTY. 3aCTOCYBaHHS LbOro cnocoby A03BONMMIO BUKIIO-
4ynTH Ha GinbwocTi waxt «MaBnorpagsyrinns» 1a y «LU3®
«[MaBnorpaacbka» HasIBHICTb MOPOAHMX BifBaniB;

. 3aXMCT NiCOBMX MACMBIB i CiNbrocnyrigb Bif, 3aTOMNEHHS
[IPEHAXHUMM CUCTEMAMM.

YMmoBu npuBeneHHA NOpyLlweHNX 3eMenb y CTaH, I'IpVILI,aTHVIVI ana
noaanbworo BUKOPUCTAHHA, PeryniorTbCa BiAMNOBIAHMMMU nep-
XaBHUMU OpraHaMu.

Y 2009 poui 6yno pekynsTMBOBAaHO Ta MepefaHO [0 3e-
Menb 3anacy 15,9 ra 3emenb. 3a TexHONOri€l NpoBeLeHHS
pekynbTMBaLii BCi BifBefeHi [HiNgHKM BiApi3HAOTbCS OfHa
BiZL OZHOI 33 MAOLLE, NOTYXHICT YKNaAeHOro Lapy nopo-
O/ Ta POAKYOro TrpyHTY, YMOBaMM NpoBefeHHs 6GionoriuHoi
pekynbTMBaUii. LLIBMAKiCTb NpoBefeHHS peKynbTUBaLLii 3a1eXnTb
Bifl YMOB KOXHOi KOHKPETHOI JiNSIHKN.

Mnowa pekynbTMBOBAHUX
3a piK 3eMenb, ra

2008 2009

15,9 15,1

Komenmap do nokasHuka:
3HMXEHHS 06CAriB pekynbTUBALLi BUKIMKAHO TEXHOMOMIYHUMU
0cob6MBOCTAMM peKyNbTUBALii.

[ns  3HWXEHHS BNAMBY HA [AOBKINAS MiCUb BUAAMEHHS
BiAXOAiIB NPOBOAATBCSA 3aXOAM 3 iX TEXHIYHOi pekynbTMBaLii.
Tak, Ha KypaxiBcbkit TEC nmoBepxHs Hepfitoyoro 3onoigBany
3aCMNAETBCA  LWAPOM  CYMIMHKY Ta POCAMHHOIO [PYHTY 3
BUCilOBaHHAM GaratopiuHmnx TpaB. Ha L3® «KypaxiBcbka»
nepen6ayva€eTbCa peanisalis NpoeKTy 03eNeHeHHs CXiAHOro CXu-
Ny MOPOAHOrO BiABany.

ButpaTtu Ha NpUPOAOOXOPOHHY AiANbHICTb

Y 2008 poui diHaHCyBaHHS 3aX0A4iB 3 OXOPOHM [OBKiNNsg Byno
36inbweHo 6inblW aHiX BABIYI Yy MOPIBHSAHHI 3 MonepenHiM
pokoM. [leBHe ckopouyeHHs o6cariB diHaHcyBaHHs y 2009
poLi MOSICHIOETBCS TWUM, LLO peanizauis HU3KM iHBECTULIMHMUX
NpOeKTiB, y TOMY UMCAi TUX, 9Ki 6ynn 3annaHoBaHi B paMkax npo-
rpamu no pocsrieHHo sumor OupekTtueu EC 2001/80/EC, 6yna
nepeHeceHa Ha Mi3HilUKiA TePMiH Yacy.

3aranbHi BUTpaTH Ta iHBECTULLIT B OXOPOHY AOBKINISA, M/H FPH

KanitanbHi MoTo4Hi BUTpaTH |HWi BUTpPaTH 3aranom
iHBecTUuii
2007 15,8 70,7 4.8 91,4
2008 65,7 136,7 9,3 2116
2009 33,6 1459 11,6 1911

[wepeno: dani Komnanii
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Hawi nnann y cpepi oxoponu poskinns no 2012 poky:

*  3anpoBaauTK Ha Bcix nignpuemcrBax ATEK kopnopaTtueHy
cUcTeMy eKOJIOTYHOro MeEHeMKMEHTY A0 KiHug 2010 poky;

= no 2012 poky poBectu 06cAr yTuiisoBaHOro LIAXTHOFO
MeTaHy Ao 15,5 mnH M>, a eKoHoMilo Byrinnsa - no 20 T1c.
T Ha piK.

Ha cepepHiit TepMiH yacy:

*  peanidyBaTu eKOMNOriYHy nporpaMy Ha RiANPUEMCTBaX
reHepauii enekTpoeHeprii N0 AOCATHEHHI0 3aKOHOAABYUX
BumMor i Bumor Aupektusu 2001/80/EC no 2018 poky;

=  peaniyBaTM €KONOri4YHy NporpaMy Ha niAnNpUEMCTBax 3
BMA0GYTKyY i 36araueHHs Byrinna no 2016 poky;

= peanizyBaTM NPOEKTU CMiJIbHOrO BTINEHHS Yy paMKax
KioTcbkoro npotokony ao 2018 poky.

Hosi axxepena eHeprii

Y 2008-2009 pokax y KomnaHii 3'9BMBCS HOBMI HanpsMOK
LiSNbHOCTI — BiTpOEHepreTuka.

BiTpoeHepretnka sBnse cobol NPaKTUYHO ifeanbHe [OyKe-
peno eHeprii: y npoueci BMpobneHHs eneKkTpoeHeprii He
CMOXMBAETLCSA BYINEBOAHEBE NaNMBO, BiACYTHE 3abpyAHEHHS
[OBKINNS npu ekcniyatawii, BUKOPUCTOBYETbCS eHepris BiTpy -
3HAYHOrO pecypcy, kUM Bonogie YkpaiHa.

MpoekTn 3 ByAiBHMLTBA BITPOENEKTPOCTaHLi peanisylTbes y
LBOX 06nacTax kpaiHu. Haibanxumm yacom nnaHyeTbCs posno-
4yatn OYAIBHMLTBO Cy4acHOi BiTPOENEKTPOCTaHLii MOTYXHiCTio
6nusbko 200 MBT. Y nepcnekTuBi po3rnsafaETbCs MOXIMBICTb
nobynoBu CTaHui NoTyxHicTio noHas 1000 MBT.



MPO 3BIT I MPOLLEC3BITHOCTI

Llei 3BiT € BTineHHAM Halworo 3060B'A3aHHSA WOAO HAAAHHSA CYCNiNbLCTBY iHGopMauii npo
AianbHictb ITEK y eKOHOMIiUHII, eKoNoriyHii Ta couianbHin chepax.

e apyruii 3BiT KomnaHii, AKuit MM BUSHAYaEMO AIK 3BIT Y cpepi CTanoro po3BUTKY.




3@imHuti nepiod

3BiT oxonntoe nepioA ¢ 1 ciuHg 2008 poky no 31 rpyans 2009
pOKY.

BukopucmanHsa cucmem HeiHaHcogoi 38imHocmi
3BiT NiArOTOBAHO 3 BUKOPUCTAHHSIM:

= «[locibHnka 3i 3BiTHOCTI y cdepi cTanoro po3BUTKY»
MmobanbHoi iHiuiaTMBM 3i 3BiTHOCTI (Global Reporting
Initiative, GRI, Bepcia 3.0), BkAoYaumn ranysesi 40AATKM
Mo ripHWYO-METANYPritHOMY Ta ENEKTPOEHEPrETUYHOMY
cekTopax;

. 10 npuHumnie MobansHoro gorosopy OOH;

Takox 6yB BuKopucTauuii [MpoTtokon 3BiTHocTi CKM, skui
pernamMeHTye po3paxyHKM BCiX KifbKiCHUX AaHUX.

KomnaHis Bu3Hauae ctyniHb BignosiaHocTi GRI Ha piBHi B+.
HesanexwHa nepesipka

HesanexxHa nepeBipka 3BiTy MpoBegeHa  KOMMaHi€w
Ernst&Young. BUCHOBOK f0AQ€THCS 10 MOTOYHOTO 3BITY.

Mexi 36imHocmi
lfeorpadia: Ykpaixa.

OpraHizauiiHe oxonneHHs: A0 3BiTy BKIOYeHO iHdoOpMaLio
WOA0 KOPNOPATUBHOMO LEHTPY, @ TakOX KOMMAHIiMA HACTYMHUX
6i3Hec-cermMeHTIB, e YacTKa KOHTPONO CKNadae noHan 51%:

= BupobyTOK i 36arayeHHs Byrinns (BCi KOMMaHii);
= reHepauis enektpoeHeprii (TOB «CxineHepro»);
= aucTpmbyuis enektpoeHeprii (BCi koMNaHii).

TakvM YUMHOM, 80 MeX 3BiTy BKJIOYEHO HACTYMHi NiANPUEMCTBA:
TOB «OTEK», BAT «llaxta «Komcomoneub [doHb6acy», BAT
«Maenorpaagyrinna», TOB «MocniHceke BMM», TOB «L3®
«KypaxiBcbka», BAT «L3® «[lobponinbcbkay, BAT «LU3® «Kos-
THeBa», TOB «L3® «MaBnorpaacbkax», TOB «CxigeHepro», BAT
«MEM-EHeproyrinns», TOB «Cepsic-lHBecT».

Mpu upomy, iHdopmauis wono TOB «ATEK» BknoueHa fo 3BiTy
B 06MexxeHoMy 06cs3i y 3B'A3Ky 3 HEBMPOOHWYMM XapaKTepom
AianbHocTi. CTOCOBHO MEBHMUX KiNbKiCHWUX MOKa3HWKIB (Hanpu-
Knag, y chepax ekonorii Ta 0XOPOHWM Mpaui), Uus KOMNaHis He
6yna BkNOYEHa A0 MeX 3BiTY.

[lo 3BiTy TakOX He BKJIOUEHI:

= Kepytoui komnaHii: DTEK Holdings B.V. (komnaHis cTtBopeHa
y 2009 poui); Kopnopauis «OTEK»;

= CermeHT «leHepauia enekTpoeHeprii»: BAT «[Hinpo-
eHepro», cerMeHT «ductpubyuii enektpoeHeprii» BAT «[o-
HelbkobneHepro» (06rpyHTyBaHHS — yactka OTEK y Bkaza-
HMX NiANpUEMCTBaX 3a cTaHOM Ha 31 rpyaHa 2008 poky Ta
31 rpynHa 2009 poky cknagana meHwe 51%), TOB «BiHg,
Mayep» (06r'pyHTYyBaHHA — KOMMaHisi ctBopeHa B 2008 poui,y
2009 poui aianbHiCTb KOMNAHIi He YWHMAA ICTOTHOTO BM/IUBY
Ha eKOHOMIYHi, eKONOriYHi Ta couianbHi nokasHuku ATEK);

= CermeHT «MapketuHr Ta TpeiauHr»: TOB «[layep Tpeina»,
TOB «[TEK TperauHr» (06uaBi komnaHii ctBopeHi y 2009
poui);

. CermMeHT «lHWI BMAM LiSNbHOCTI»: OOFPYHTYBaHHS — Ui
KOMNaHii He BKIOYEHi A0 BUPOBHMYOro NaHLIOXKKa Ta He
UMHSATb CYTTEBOIO BM/IMBY HA Pe3ynbTaTUBHICTL KoMnaHii y
cdepi cTanoro po3BuTKY.

IHbopMaLis Woao HACTYNHMX KOMMaHii 6yna BKIOYeHa [0
3BiTy B 06MexeHoMy 06cs3i:

. TOB «Coumc» Ta «Cougyrinnss, ¢inis «MasnorpagByrinnss»
- TaK €aMo, K i B MeplioMy 3BiTi, ONUC JiSNbHOCTI LMX
KOMMaHi 0OMEXYETHCA NULLIE TUMM MOCTYraMu, SiKi BOHU
HaJaThb.

BusHauyeHHs icmomHux numaxb

[ins BM3HaueHHs ictoTHMX nutaHb ATEK cTtBopuB Pobouy rpyny
3i 3BiTHOCTI. [lepen o6roBopeHHsM y Pobouiit rpyni, Bigain 3 nu-
TaHb KCB (33 4ONOMOr# KOHCYNLTaHTIB) NiAroTyBaB CBOE HaueH-
HS CTPYKTYpw couianbHoro 3BiTy. [pu ii po3pobui aHanizyBanucs
3BITM CBITOBMX rany3eBux nifepiB, nonepenHin 3BiT, @ TakoX
MWHYNOPiYHi pekoMeHaaLii ayauTopis. MNpuknaan ons BUKOpwU-
CTaHHe y 3BiTi 6ynu BigibpaHi Ha 6a3i iXHbOI HAOYHOCTI; OCHOB-
Ha iHdopMauis byna HagaHa NiANPUEMCTBAMMU.

HacmynHutii 36im
HactynHwuii 3BiT nnanyetbes onpuntiogHutn 'y 2012 poui.

Konmakmua ingpopmauia
csr@dtek.com
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BipnosiaHicTb iHdopMauii, BMileHoi y 3BiTi, lNo6anbHoMy aorosopy OOH Ta Mo6anbHiii iHiliaTusi 3i 3BiTHOCTI

Mo6anbHa

IHILIaTUBa

3i 3BiTHOCTI (GRI)
EnemeHTM 3BiTHOCTI
Crpareris
opraHizauii
1.1
1.2
Xapakrtepuctuka
opraHizauii
2.1-2.10

MNapameTpu 3BiTY
3.1- 313

YnpasniHHg,
3000B'13aHHS

Ta B3aemogia 3 3C
4.1-4.3

4.4,46,4.8

4.5,4.10
4.7
4.9

4.11

4.12
4.13

414 -4.16
Moka3HukM

Henpsami eKoHOMiYHi
BNAMBU

ECS

EC8

ECO

EHepris

EN3

EN5

Bopa

ENS8

EN9

EN10

Bukumau, ckuom
Ta Bigxoam
EN16,EN20

EN18

no6anbHKit porosip
OOH

3axoau, BXXMTi 3 METOK
peanizauii npuHumnis I,

MpuHumn 8
MpuHumnm 8 i 9

MpuHumn 8
MpuHumn 8
MpuHumnn 8 i 9
MpuHumn 8

MpuHumnnn 7,81 9

Crop.
3BiTy

14-15

7-11,23

86-87

12-15
31,
14-15
53

58-59

61-64,
21-22

68-85

23
33

28-34

52-53
40-46

44-45

KomeHTap

IHpopMaLis npeacTaBneHa YacTKkoBO

Po3gin «Mpodinb KomnaHii: Crpyktypa ATEK Ta ocHOBHiI

BUOM BiaNbHOCTI», «CycninbHe BU3HAHHSA»

Po3gnin «Mpo 3BiT i npouec 3BiTHOCTI»

Po3pin «KopnopaTtueHe ynpaBniHHs»

Pozginn «Cucrtema KOMyHikauin»,
«Kopekc KopnopaTUBHOI €TUKN»
Po3pin «OuiHka npaui npauiBHUKiB»

Po3ain «HaB4YaHHS npauiBHUKIB»

Pozainu «YnpaBniHHg NUTaHHAMM OXOPOHM NpaLi Ta
npoMucnoBoi 6e3neku», «Monituka i uini KCB»

MpuMHLMN NepecToporu 3acToCOBYETLCA Y NMPOLLECi
NNAaHYBAHHS NPUPOLOOXOPOHHOI AiSNIbHOCTI —
nwmB. Po3gin «OxopoHa goBskinna»

Po3pin «CycninbHe BU3HAHHA»

Pozpin «Yyactb B iHiLiaTMBax Ta y pobori
npodinbHUX OpraHisawin»

Pozpnin «B3aemogpis 3 3auikaBneHMMMU CTOPOHAMU»

Po3gnin «Onnata npaui Ta MoTMBaLia»
Pozpin «CouianbHi iHBeCcTUUIT O MicLeBKUX rpoMaa»

Pozpin «lporpama cnisnpaui 3 Bysamu»

Pozpin «EHeproedekTUBHICTbY
Po3zpin «EHeproedekTBHICTb»

Migpo3ain «BogocnoxunBaHHa»

Po3gin «3MiHa KniMaTy: CKOpOYEHHS BUKUAIB
NMapHUKOBMX rasiB»
Migpo3ain «lpoeKT CninbHOro BTiNEHH:»



3BiT Npo AisNbHICTb Y cdhepi cTanoro po3BUTKY 2008-2009

Irﬂlo ol [no6anbHuii porosip Crop.

uwiatuBa - KomeHTap

3i 3siTHoCTi (GRI) OOH 3eity

EN20 M MNpuHumn 8 75 Mippo3ain «Buknam 3abpyaHOUMX peUOBUH»

EN21 M MNpuHumn 8 81 Mippo3ain «BooosiaseaeHHa»

EN22 M MpuHumn 8 82-83 Minpo3ain «MoBogKeHHS 3 BiAXoAaMU»

EN23 W MpuHumn 8 [oka3sHuK He € peneBaHTHUM Ang KoMmnaHii

3aranbHi

EN30 M NpuHumnn 7,81 9 84 Mippo3ain «BuTpat Ha NPUPOLOOXOPOHHY AiSNbHICTb»

CoujianbHa cknagoBa

3anHaTicTb

LAl 48 Po3gin «YnpaBniHHs nepcoHanom»

LA2 M MpuHumMn 6

LA3 53-54 Po3gin «CouianbHi Ninbru Ta rapaHTii»

3n0poB'a Ta 6e3neka Ha poboyoMy Micui

LA7 M MpuHumn 1 65-67 Po3ain «Bupo6HWUMIt TpaBMaTM3M»

LA9 M MpuHumn 1 61

HaBuaHHs Ta ocBiTa

LA10, LA11 58-59 Po3pin «HaByaHHa Ta niaBuLLeHHs KBanidikaLii NpauLiBHUKIB»

LA12 53 MokasHMK BiLOOpaXKeHWI 4aCTKOBO

MpaBa noamHU

HeponyweHHs agnckpumiHauii

HR4 M MpuHuMnn 1,21 6 KoMnaHis He oTpuMyBana 3BepHeHb Yy 3B'A3Ky 3 AUCKPUMiHaLi€l0
3 60Ky cniBpob6iTHMKIB

[wuTaya npaus KoMnaHis He BUKOPUCTOBYE AWUTAYY NpaLto, NPUMYCOBY

HR6 B MNpuHumunn 1,20 5 260 060B'93K0OBY MpaLiko CNiBpo6ITHUKIB

MpuMycoBa Ta 060B'a3K0Ba Npaus

HR7 W MpuHumnun 1,21 4

MpaBa KOpiHHMX Hapoais

HR9 M MpuHumnn 1i 2 [MokasHUK He € peneBaHTHWUM Ang KomnaHii

CycninbcTBO

[pomanm

Sol 40-46 Po3pin «CouianbHi iHBECTULIT O MiCLLEBMX rpOMaa»

[epxaBHa nonitmka

SO5 M MpuHumnn 1 - 10 28-34 Po3zpin «B3aemogis 3 3auikaBNeHUMU CTOPOHAMU»

BianoBiganbHicTb 32 npoaykKuito

MapkyBaHHs NpoAyKLii Ta nocnyr

PR5 34-38 Mippo3ain «Po6oTa 3i cnoxuneavyamm»

lanyseBuii AOAATOK NO eNIeKTpOEHepreTuLi

EU3 34-35 Pozpin «CrpykTypa cnoxuBadis»

EU4 10 Po3pin «MMepenaya i noctayaHHs enekTpoeHeprii»

EU6 34 Po3gpin «HaminHicTb nocTavaHHs enekTpoeHeprii»

EU14 58-59 Po3pin «HaByaHHa Ta niaBuLLeHHS KBanidikaLii NpauLiBHUKIB»

EU16 60-67 Po3pin «OxopoHa npaui i npomucnosa 6e3nekay

EU23 31-32 Po3pin «CnucteMa KoMyHikauin»

lanyseBuii AO0AATOK NO ripHUYO-
MeTanyprinHomy cekTopy
MM4 MpoTarom 3BiTHOro nepioady Ha nignpuemcreax ATEK
He BifOYyBanocs CTpavkiB TPUBANICTIO NOHAL OAMH TUXAEHD

MM1 84 Po3pin «PekynbtnBauia 3emenb»
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3BiT Npo He3anexHy nepesipky 3BiTy TOB
«[OTEK» npo pisnbHicTb B cepi cranoro
po3BuTKy 3a 2008-2009 pp.>*

KepisHuutey TOB «[ATEK»
3aBaaHHSA Ha NpoOBefEeHHS NepeBipKu

MNepeBipka BMKOHaHa Hamu 3a popydeHHaM TOB «[ATEK» (mani
- «KomnaHia» abo «[TEK»). [peamMeToM nepeBipku € sikicHa
Ta KinbkicHa iHpopmauisa y 3BiTi ATEK npo pisnbHicte B chepi
ctanoro po3sutky B nepiog 2008-2009 pp. (aani — «3BiT») 3a
BMMHSATKOM HACTYyMHOI iHpopMaLii:

. fkicHa Ta KinbkicHa iHdopMaLlis, WO BigHOCUTBCA [0
nonepenHix pokis;

. CrBepoXKeHHsi CTOCOBHO MaMbyTHix nodi Ta
nisnbHocTi Komnawii;

nnaxy

= PiBeHb 3actocyBaHHsa [locibHuka 3i 3BiTHOCTI y chepi
cTanoro po3suTky (Bepcis 3), BunyweHoro [mobanbHo
iHiLiaTBo Wono 3BiTHOCTI y 2006 poui (mani — «MocibHMK
GRI G3»);

. BignosigHicte 3BiTy npuHuMnam [nobanbHoro LoroBopy
OOH.

MeTa Hawoi nepeBipkM — OTpMMaTH OOGMEXKEHY BMEBHEHICTb
y ToMy, Wo iHdopMauia y 3BiTi B yCix CYTTEBMX acnekTax
[OCTOBIDHO Ta [OCTAaTHbO Bifobpaxkae noniTMkM, nogii Ta
pe3ynbtrat pianbHocTi KomnaHii B cdepi ctanoro po3BuTKy
npotsrom 2008-2009 pp.

K BU3HAUYeHO Y «MixKHapoAHUX NPUHLMNAX 3aBAAHb 3 NePEBipKU
iHpopmauii»,  BunyweHux  MixHapooHow  depepauielo
6yxrantepiB (mani - «IFAC»), npouenypu 3 niaTBEpAXKEHHS
iHQopMaUii, WO BWKOHYKOTbCA AN OTPMMaHHA 0bMexeHoi
BMEBHEHOCTi, 3a CBOiIM 06CArOM CYTTEBO MOCTYNaKThCS
npoueaypaM, BUKOHYBaHUM AN OTPUMAHHS  PO3YMHOI
BMeBHeHOCTI. Lle He fa€e 3Mory HamM NepecBigYUTUCh Y TOMY, LLO
MW BUSIBUAW YCi ICTOTHI haKTu, ki Mornun 6 6yTn BUsSIBNEHi y XoAi
nepesipKW, NPOBEAEHOT 411 OTPUMAHHS PO3YMHOI BNEBHEHOCTI.

31 lMepeknad 3 opuziHany aHeniticekorw

BianoBipanbHicTb KepiBHMLTBa KOoMnaHii

KepiBHuutBo KoMnaHii Hece BiAMoOBiAanbHiCTb 3a NiAroTOBKY
3BiTy i npeacTtaBneHy B HboMy iHdopMaLito. Lis BianosiganbHicTb
BKNOYAE B cebe po3pobKy, BNPOBALKEHHS Ta MiATPUMKY
TaKoi CUCTEMM BHYTPILUHIX KOHTPONIB, IKa € LOCTaTHbOK Ans
NiAroToBKM 3BiTy NPO LiSNbHICTb B rany3i CTanoro po3BuTKY, LWLO
He MiCTUTb CYTTEBMX CMOTBOPEHD.

KepiBHMLTBO KOMNaHii TakoX Hece BiANoOBiAaNbHICTb 33 BUBIp Ta
3aCTOCYBAHHS HANIEXXHUX NPUHLMMIB 3BITHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS
BiAMOBIAHMX METOAIB BUMIpIOBAHHS Ta OUIHKMW. PilweHHs, wo
NpUIAMatoTbCs KEPIBHULITBOM, OXOMIEHHS 3BiTY Ta NPUHLMMK
3BITHOCTI Yy cdepi CTanoro po3BWTKY, BK/IOYAKOUM HEBIQ'EMHI
0OMeXeHHS, SKi MOXYTb BIJIMHYTU Ha A,OCTOBIPHICTb iHPOpMaLLii,
npeacraeneHi y posgini «Mpo 3BiT Ta npouec 3BiTHOCTI» Ha
cTopiHui 87 3BiTy.

Hawa BianoBiganbHicTb

Hawa BignoBifanbHiCTb Nongrae y Tomy, Wwob 3pobuT BUCHOBOK
Won0 iHPpopMaLii, O MiCTUTbCS Y 3BITI.

Mu BMKOHaNM nepeBipKy BianoBigHO A0 CraHaapTy «3aBAaHHS
Wofo nepeBipkM iHGOpMaUii, BiAMIHHI BiA aAyAMTOPCbKUX
nepesipok abo ornsais icTopuyHoi (QiHAHCOBOI 3BITHOCTI»
(«ISAE3000»), BunyweHoro IFAC.

MM BBaXAEMO, WO BMKOHAHI npoueaypu [OCTaTHi And
06rpyHTYyBaHHS Hawworo BMCHOBKY. OCHOBHMMM Mpoueaypamu
6ynu:

. IHTepB'l0 3 NpeacTaBHMKAMK KepiBHMUTBA KomnaHii, aki
BiAMNOBIZAOTb 33 MONITUKM, NOAIT Ta pe3ynbTaTi QisSNbHOCTI
KomnaHii y chepi ctanoro po3BuTKy, @ TakoX 3a MifAroTOBKY
BiAMOBIAHOI 3BITHOCTI;

*  AHani3 KNHYOBMX OOKYMEHTIB, WO CTOCYHTbCA MONITHUK,
NOAiN, pe3ynbraTiB AisnbHOCTI Ta 3BiTHOCTI KomnaHii y
cdepi cTanoro po3BuTKY;



3BIT NpO AigNbHICTb Y chepi cTanoro po3BuUTKy 2008'2009

MopiBHANbHMI aHani3 3BiTy 3i 3BiTamu y cdepi cTanoro
pO3BUTKY, NiArOTOBNEHUMU HMU3KOK MDKHApPOAHMX Ta
POCIMCbKMX KOMMNaHi eHepreTMYHoI ranysi;

BuByeHHs ninbipkn nybnikauin y 3acobax Macosoi
iHbopMauii Ta KopnopaTuMBHMX BMAAHb Komnaii, wWwo
CTOCYIOTbCS  MONITUK, MOAIMA Ta pe3ynbraTiB AisAbHOCTI
KomnaHii y cdepi ctanoro possutky B 2008-2009 pp.;

BusBneHHs CyTTEBMX NUTaHb Ha OCHOBI MpoLeayp, oNUCcaHUX
BULLUE, Ta aHaNi3 Bi06paXKeHHs LMX NUTaHb Y 3BiTi;

AHani3 BMBipkM AaHMX Ta NpoLieciB ix 360py 3a K/IIOYOBUMM
nokasHukamu y chepi  ynpaBniHHS  NEPCOHANOM,
OXOPOHM HABKOJMLUHLOTO CEPEfOBULLA, OXOPOHM MpaLi Ta
CoLianbHUX iHBECTMLIN 3 TUM, WO6 nepekoHaTUCs, WO Ha
piBHi KomnaHii 3a3HaveHi aaHi 6ynu 3ibpaHi, o6'egHani Ta
BKJIOYEHi A0 3BiTY HANEXHWUM YMHOM;

BubipkoBuit 36ip foKa3iB 3 METOK MiATBEPAXKEHHS SKICHOT
i KinbKiCHOI iHOpMaLUii, Wo MicTUTbCA Y 3BITi;

BinBinyBaHHA OfHOro [o4ipHbOrO nianpuemcraa
KomnaHii: BAT «LleHTpanbHa 36arauyBanbHa (abpwka
«[lobponinbcbka» Ansa 36opy A0Kasie, WO MiATBEPAXKYOTb
HaBefeHi y 3BiTi CTBEPAXXEHHS BIAHOCHO MOMITUK, MOAIN Ta
pe3ynbTaTiB AisSAbHOCTI B cepi CTanoro po3BuTKy;

OuiHka NpuHUMNIB 3BITHOCTI B Cdepi CTanoro po3BUTKY,
BMKopucTaHux KomnaHieto.

BucHoBok

Ha nincraBi npoBeneHux npoueayp My He BUSIBUAKM akTiB, siKi
[03BONSNM 6 HaM BBaXkaTH, WO BiANOBiAHO A0 BUMOT NocibHKUKa
GRI G3 Ta nmpuHuUMniB 3BITHOCTI, WO Mictatbcsa y [MpoTokoni
3BiTHoCTi CKM, iHdopmalis y 3BiTi He BigobpaXae fOCTOBIPHO i
[LOCTaTHbO MONITUKM, NOAIT Ta pe3ynsTaTu AisnbHocTi KoMnawii y
cdepi ctanoro po3suTky npotarom 2008-2009 pp.

TOB «EpHcT eHp, AHr»,

Kwuis,
14 BepecHs 2010 poky

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do
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YkpaiHa, 01601,
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csr@dtek.com

KouTakTu pna 3MI

Ten.: + 38 044 581 45 23
®dakc: +38 044 581 45 70
E-mail: pr@dtek.com

KoHTakTu ang iHBectopis
M. Kunis

Ten.: +38 044 581 45 22
Makc: +38 044 581 45 70
E-mail: ir@dtek.com

M. [loHeL bk

Ten.: +38 062 389 48 43
®dakc: +38 062 389 48 79
E-mail: ir@dtek.com



