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Bakanın Mesajı 
 Bakanlığımız, Kalkınma Planı ve 

Hükümet Programında belirlenen 
hedeflerin gerçekleĢtirilmesine katkı 

sağlamak amacıyla “Maliye politikasını tüm 
paydaĢlarla birlikte katılımcı bir anlayıĢla 
geliĢtirme, uygulama ve izleme” misyonunu 

üstlenmiĢtir. Bu çerçevede ülkemizin 
sürdürülebilir büyüme hedefi 

doğrultusunda kamu kaynaklarının 
Ģeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine 

uygun olarak, etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılmasına, kamu 

hizmetlerinin kaliteli ve paydaĢ odaklı üretilmesine önem veriyoruz. 
 

Bakanlığımız, bu öncelikler ıĢığında hangi faaliyetleri yürüttüğünü, 

kaynaklarını nasıl kullandığını ve hedeflerine ne ölçüde ulaĢtığını 2016 yılı 
Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyurmaktadır. 

2016 yılında Bakanlığımızca; 

 Yatırım, üretim, istihdam ve ihracatı teĢvik eden, yurt içi 
tasarrufların artırılması, katma değer zincirinde yükselme, ekonomimizin 

rekabet gücünün artırılması ve kayıtlı ekonomiye geçiĢi hızlandırmaya katkı 
sağlayan bir maliye politikası uygulamaya devam edilmiĢtir. 
 

 Mali disiplinden taviz vermeden yatırım iklimi daha da iyileĢtirilmiĢ, 
bürokratik süreçleri basitleĢtirmek için iĢlem maliyetleri önemli ölçüde 

azaltılmıĢ ve böylece yatırımların önündeki engeller azaltılmıĢtır. Yeni iĢ 
kuran gençlerimize, esnafımıza ve çiftçimize üretimi destekleyecek 

iyileĢtirmeler yapılmıĢtır. Bunun yanında hizmet ihracatı teĢvik edilmiĢ, 
katma değeri yüksek yatırımları ülkemize daha fazla çekebilmek için 
çalıĢmalar yapılmıĢ, Ar-Ge ve tasarım destekleri artırılmıĢtır. 

 

 Bütçenin hazırlanmasından, kesin hesabın kabulüne kadar tüm 

mali süreçleri içeren yeni bir biliĢim sistemi olan BütünleĢik Kamu Mali 
Yönetim BiliĢim Sistemi Projesine devam edilerek muhasebe altyapısı 
geliĢtirilmiĢtir. 

 

 OluĢturulan müesseseler ve alınan önlemlerle finansal sistemimiz, 

aklama ve terörizmin finansmanı suçlarına karĢı daha korunaklı ve daha 
sağlam temellere dayanır hale gelmiĢtir. 

 

 Mükellef haklarını gözeten, etkin vergi denetimi ve kayıt dıĢı ile 

mücadele kapsamında idari, teknolojik ve insan kaynakları kapasitesi 
geliĢtirilmiĢtir. 
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 Ülkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarını karĢılamak üzere Hazine 

taĢınmazları ihtiyaç duyulan alanlarda vatandaĢlarımızın kullanımına 
sunulmaya devam edilmiĢtir. 

 
Özverili çalıĢmalarıyla Bakanlığımızın kurumsal amaçlarına ulaĢması 

yolunda katkı sağlayan tüm personelimize ve bu raporun hazırlanmasında 
emeği geçen arkadaĢlarıma teĢekkür eder, raporun ilgililere ve kamuoyuna 
faydalı olmasını dilerim.        

 
   Naci AĞBAL 

                       Maliye Bakanı 
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MüsteĢarın SunuĢu 
 

Küresel ekonomideki değiĢim sürecine 
uyum sağlamanın yolu stratejik planlama, 

kaynakların etkin kullanımı, Ģeffaflık, hesap 
verebilirlik ve risk yönetimi unsurlarını içeren 
çağdaĢ bir yönetim anlayıĢından geçmektedir. 

 
YaĢanan hızlı değiĢimler, özellikle 

geliĢmekte olan ülkeler için hem fırsat hem de 
risk oluĢturmaktadır. Ülkemiz bu süreci 
kendisi için bir fırsata dönüĢtürecek adımları 

kararlılıkla atmaya devam etmektedir. 
 

2003 yılından bu yana kamu mali yönetim sisteminde gerçekleĢtirilen 

reformlar sayesinde saydam, hesap verebilir, vatandaĢ odaklı, katılımcı, 
etkili ve verimli bir kamu mali yönetimi oluĢturma yolunda da önemli 

kazanımlar elde edilmiĢtir. 
 

Bu kapsamda 2016 yılı Performans Programımız göz önünde 

bulundurularak, Bakanlığımızın yıl boyunca gerçekleĢtirdiği faaliyet ve 
projelerle bunların uygulama sonuçlarına iliĢkin bilgileri içeren Maliye 

Bakanlığı 2016 yılı Faaliyet Raporu, mali saydamlık ve hesap verebilirlik 
ilkeleri çerçevesinde hazırlanarak kamuoyu ve diğer paydaĢlarımızın 
bilgisine sunulmuĢtur. 

 
2023 yılı hedeflerine doğru sağlam ve kararlı adımlarla ilerlediğimiz bu 

yolda hazırlanan 2016 yılı Maliye Bakanlığı Faaliyet Raporunun kamuoyu ve 

diğer paydaĢlara faydalı olmasını diler, Raporun hazırlanmasında emeği 
geçen tüm çalıĢma arkadaĢlarıma teĢekkür ederim. 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

H. Abdullah KAYA 
MüsteĢar 
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I - GENEL BĠLGĠLER 
 

A. Misyon ve Vizyon 
 

Maliye Bakanlığının Misyonu 
 

Maliye politikasını tüm paydaĢlarla birlikte katılımcı bir anlayıĢla 

geliĢtiren, uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanlığı. 
 

Maliye Bakanlığının Vizyonu 
 

Güçlü ve sürdürülebilir bir büyüme ortamını desteklemek üzere mali 

disiplinden taviz vermeyen, mali yüklerin seviyesi ve dağıtımında adalet 
içinde optimali gözeten, kamu kaynaklarının kullanımında toplumsal faydayı 
artıran, saydamlığı ve hesap verebilirliği sağlayan, proaktif ve örnek bir 

Maliye Bakanlığı. 
 

B. Yetki ve Sorumluluklar 
 

178 sayılı Maliye Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname (KHK) ile Maliye Bakanlığına tevdi edilmiĢ olan 

görevler Ģunlardır: 
 

 Maliye politikasının hazırlanmasına yardımcı olmak, maliye 

politikasını uygulamak, 
 

 Genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ve özel bütçeli idarelerin 

hukuk danıĢmanlığını ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine 
getirmek, 
 

 Harcama politikalarının geliĢtirilmesi ve uygulanması ile Devlet 
bütçesinin hazırlanması, uygulanması, uygulamanın takibi ve 

yönlendirilmesine iliĢkin hizmetleri yürütmek, 
 

 Devlet hesaplarını tutmak, saymanlık hizmetlerini yapmak, 

 

 Gelir politikasını geliĢtirmek, 

 

 Devlete ait malları yönetmek, kamu malları ile kamu kurum ve 

kuruluĢlarının taĢınmaz malları konusundaki yönetim esaslarını belirlemek 
ve bunlara iliĢkin diğer iĢlemleri yapmak, 

 

 Her türlü gelir gider iĢlemlerine ait kanun tasarı taslaklarını ve 

diğer mevzuatı hazırlamak veya hazırlanmasına katılmak, 
 

 Milletlerarası kuruluĢların Bakanlık hizmetlerine iliĢkin 
çalıĢmalarını takip etmek, bu konulardaki Bakanlık görüĢünü hazırlamak, 

yurt dıĢı ve yurt içi faaliyetleri yürütmek, 
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 Bakanlığın ilgili kuruluĢlarının iĢletme ve yatırım programlarını 

inceleyerek onaylamak ve yıllık programlara göre faaliyetlerini takip etmek ve 
denetlemek, 

 

 Suç gelirlerinin aklanmasının önlenmesine iliĢkin usul ve esasları 

belirlemek, 
 

 Vergi incelemesi ve denetimine iliĢkin temel politika ve stratejileri 
belirlemek ve uygulanmasını sağlamak, 

 

 ÇeĢitli kanunlarla Maliye Bakanlığına verilen görevleri yapmak, 

 

 Yukarıdaki görevlerin uygulanmasını takip etmek, değerlendirmek, 

incelemek, teftiĢ etmek ve denetlemek. 
 

Ayrıca, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu 

Kanunda değiĢiklikler yapan 5436 sayılı Kanun hükümlerinin 
uygulanmasına iliĢkin gerekli düzenlemeleri yapmaya Maliye Bakanlığı 

yetkilidir. 
 

C. Ġdareye ĠliĢkin Bilgiler 
 

1. Örgüt Yapısı 
 

Maliye Bakanlığı teĢkilatı merkez, taĢra ve yurt dıĢı teĢkilatı ile bağlı, 

ilgili ve iliĢkili kuruluĢlardan oluĢmaktadır. 
 

Bakanlık Merkez TeĢkilatı 

 
Bakanlık merkez teĢkilatı, ana hizmet birimleri, danıĢma ve denetim 

birimleri ile yardımcı birimlerden meydana gelmektedir. 

 
Bakanlığımız Ana Hizmet Birimleri 

 

 BaĢhukuk MüĢavirliği ve Muhakemat Genel Müdürlüğü 

 

 Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü 

 

 Muhasebat Genel Müdürlüğü 

 

 Gelir Politikaları Genel Müdürlüğü 

 

 Milli Emlak Genel Müdürlüğü  

 

 Mali Suçları AraĢtırma Kurulu BaĢkanlığı 

 

 Avrupa Birliği ve DıĢ ĠliĢkiler Dairesi BaĢkanlığı 
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Bakanlığımız DanıĢma ve Denetim Birimleri 

 

 Vergi Denetim Kurulu BaĢkanlığı  

 

 Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 

 

 Bakanlık MüĢavirleri 

 

 Basın ve Halkla ĠliĢkiler MüĢavirliği 

 
Bakanlığımız Yardımcı Birimleri 

 

 Personel Genel Müdürlüğü  

 

 Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı 

 

 Bilgi ĠĢlem Dairesi BaĢkanlığı 

 

 Özel Kalem Müdürlüğü 

 
Bakanlığımız Bağlı KuruluĢları 

 

 Gelir Ġdaresi BaĢkanlığı 
 

 ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı 
 

 Milli Piyango Ġdaresi Genel Müdürlüğü 

 

 Kefalet Sandığı 

 
Bakanlığımız Ġlgili KuruluĢu 

 

 Devlet Malzeme Ofisi Genel Müdürlüğü 
 

 Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu  
 

Bakanlığımız ĠliĢkili KuruluĢları 
 

 Kamu Ġhale Kurumu 
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Bakanlık TaĢra TeĢkilatı 

 
Bakanlığımız taĢra teĢkilatı, 81 ilde bulunan Defterdarlıklar ve 

ilçelerde Defterdarlıklara bağlı toplam 919 Malmüdürlüğü vasıtasıyla hizmet 
vermektedir. Ġllerde Defterdarlıklara bağlı; 
 

 Milli Emlak Dairesi BaĢkanlığı ile 
 

 Muhasebe  

 
 Saymanlık 

 
 Milli Emlak  

 

 Muhakemat ve  
 

 Personel Müdürlükleri 
 

Ġlçelerde ise Malmüdürlükleri ve bazı illerin bazı ilçelerinde ilaveten 

Milli Emlak Müdürlükleri* bulunmaktadır. 

 

Bakanlık Yurt dıĢı TeĢkilatı 
 

Bakanlığımız yurt dıĢı teĢkilatı, çeĢitli ülkelerdeki daimi temsilciliklere, 
büyükelçiliklere ve baĢkonsolosluklara bağlı Maliye MüĢavirlikleri ve Maliye 
AtaĢeliklerinden oluĢmaktadır. 

 
Maliye Bakanlığının teĢkilat Ģeması aĢağıdaki Ģekilde gösterilmiĢtir: 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
* Adana, Antalya, Hatay, Ġzmir, Mersin, Muğla ve Tekirdağ illerinin bazı ilçelerinde 

17/04/2012 tarihli ve 514 sayılı Bakanlık Makam Onayı ile Milli Emlak Müdürlükleri 

kurulması uygun görülmüĢtür. 
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

a. BiliĢim Sistemleri 
 

Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin dünya çapında ivme kazandığı 
günümüzde, ülkemizde de Bilgi Toplumu Stratejileri ile bilgi toplumuna 
dönüĢüm hızlanmıĢtır. 

 
GeliĢen bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin etkin, etkili ve ekonomik 

bir Ģekilde yürütülmesi için kamu kurumlarında baĢarıyla kullanılmaya 

baĢlanmıĢtır. Kamu kurumlarının hizmet sunum imkanlarının geniĢletilmesi 
ve vatandaĢ odaklı elektronik hizmetler aracılığıyla kaliteli ve hızlı bir kamu 

hizmeti sunmak, kamu sektörünün benimsediği bir anlayıĢ haline gelmiĢtir. 
 

Kamuda yaĢanan bu dönüĢüm ve anlayıĢ değiĢikliğinin 

temsilcilerinden biri olan Maliye Bakanlığı da yeni bilgi teknolojilerinin 
kullanımına bünyesinde yer vermektedir. Bakanlığımız, insan kaynağını 
geliĢtirerek, çağın gerekliliklerine yönelik adımlar atmakta, mevcut 

kapasitesini ve hizmet kalitesini arttırmak için biliĢim alanında yeni 
yatırımlar yapmaya devam etmektedir. 

 
Bakanlığımızda; 

 

 Her türlü bilgi, veri ve istatistik kullanılarak mükelleflerin 
faaliyetlerinin gruplar ve sektörler itibarıyla analizine imkan veren ve risk 

alanlarının tespitini sağlayan Vergi Denetim Kurulu Risk Analiz Sistemi 
(VDK-RAS), 

 

  Vergi bilincinin ve mükellef haklarına yönelik farkındalığın 

artırılması amacıyla geliĢtirilen VDK Mükellef Portalı,  
 

 Otomasyona dayalı sistemlerin biliĢim teknolojileri kullanılarak 

teftiĢ edilmesi amacıyla geliĢtirilen Denetim Bilgi Sistemi (DEBĠS)  
kapsamında Vergi Daireleri Denetim Bilgi Sistemi, Saymanlıklar Denetim 

Bilgi Sistemi ve Milli Emlak Denetim Bilgi Sistemi isimli e-teftiĢ programları,  
 

 Vergi incelemelerinin mükellefler tarafından üretilen e-defter,        
e-fatura, kayıt saklama verileri gibi elektronik veriler kullanılarak daha etkin 

ve kısa sürede tamamlanabilmesi amacıyla Vergi Denetim Analiz Sistemi 
(VEDAS), 
 

 ġüpheli iĢlemlerin bildirimi, elektronik tebligatın gerçekleĢtirilmesi 
ve yükümlülere sunmuĢ olduğu raporlar ile interaktif bir iletiĢim kanalı  

sunan EMĠS.ONLINE Sistemi, 
 

 Dava süreçlerinin takip, denetim ve dava hizmet kalitesini 

artırmaya yönelik Merkezi EriĢimli TaĢra Otomasyon Projesi (METOP), 
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 Bütçe süreçlerinin elektronik ortamda gerçekleĢtirilmesini sağlayan 

ve bu sayede ödenek teklif aĢamasından harcama aĢamasına kadar olan 
süreci kontrol altında tutarak etkili bir bütçe politikası uygulamasına imkan 

sunan e-Bütçe Projesi, 
 

 Mali Yönetim ve Kontrol Merkezi UyumlaĢtırma Birimi faaliyetlerini 
güçlendirmek amacıyla hizmete açılan e-SGB,  

 

 Kamu idarelerinde iç denetim faaliyetlerinin yürütülmesine yönelik 

olarak geliĢtirilen Kamu Ġç Denetim Yazılımı (ĠçDen),  
 

 Mali iĢlemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi aĢamalarını 

tek bir otomasyon sistemi içinde bütünleĢtiren, harcama birimleri ile 
muhasebe birimleri arasında elektronik iletiĢim ortamı sağlayan ve kamu 

hesaplarının elektronik ortamda izlenmesine imkan sağlayan Kamu 
Harcama ve Muhasebe BiliĢim Sistemi (KBS),  

 

 Kamu idarelerinin envanterlerinde olan veya kiralık olarak 

kullandıkları taĢıtların tespiti, kaydı ve takibinin yapılması ile maliyetlerinin 
izlenmesine olanak sağlayan Kamu TaĢıtları Yönetim Bilgi Sistemi,  
 

 Döner sermayeli iĢletmelerin bütçe, muhasebe, harcama, personel, 
gelir ve taĢınır iĢlemlerinin yürütülmesini sağlayan Döner Sermaye Mali 

Yönetim Sistemi (DMĠS),  
 

 Resmi yazıların elektronik ortamda hazırlanması, kaydedilmesi, 

gönderilmesi ve muhafaza edilmesi iĢlemlerini gerçekleĢtiren ve kayıtlı 

bilgilerden olabildiğince etkili bir biçimde yararlanılmasını sağlayan 
Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS),  
 

 Kamu kurumlarında çalıĢtırılan personele maaĢ, ek ders, doğum 
yardımı gibi sosyal ödemelerin yapıldığı, personelin maaĢlarının 

hesaplanarak bordrolarının oluĢturulduğu bir sistem olan KBS-Kamu 
Personel Harcamaları Yönetim Sistemi (KPHYS),  
 

 Milli emlak iĢlemlerinin elektronik ortamda yapılması imkanını 
sağlayan Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP),  

 

 Sosyal tesis bilgilerinin veri giriĢinin sağlanması amacıyla 

planlanan Sosyal Tesis Bilgilerinin Toplanması Altyapısının OluĢturulması 
Projesi, 

 

  Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) Web Uygulaması ve üst kademe 

yöneticilerin kullanımına yönelik geliĢtirilen Mobil CBS Uygulaması,  
 

 Bakanlık merkez, taĢra ve yurt dıĢı teĢkilatında görev yapan her 

düzeydeki personelin tüm özlük bilgilerinin bilgisayar ortamında saklanması 
ve takibi ile Bakanlık Personel Bilgi Sisteminin oluĢturulmasını sağlayan 

Personel Otomasyon Projesi (PEROP),  
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 A grubu kadrolardan Maliye Uzman Yardımcılığı ve Defterdarlık 

Uzman Yardımcılığına GiriĢ sınavları ile Görevde Yükselme ve Unvan 
DeğiĢikliği sınavlarına iliĢkin iĢ ve iĢlemlerin gerçekleĢtirildiği Sınav Bilgi 

Sistemi, 
 

 Mali yönetimi planlama aĢamasından mali sürecin son aĢaması 
olan idare kesin hesap sürecine kadar bir bütün olarak ele alan, tüm mali ve 

mali olmayan iĢlemleri elektronik ortamda yönetilebilir, ölçülebilir ve analiz 
edilebilir hale getiren ve diğer bilgi sistemleriyle entegre çalıĢabilen Maliye 
SGB.net Sistemi Projesi yürütülmektedir. 

 
Ayrıca, “Kamu Harcamalarının RasyonelleĢtirilmesi Programı” 

kapsamında, “BütünleĢik Kamu Mali Yönetim BiliĢim Sistemi Projesi” 
çalıĢmalarına 2015 yılında TÜBĠTAK ortaklığında baĢlanmıĢtır. Bu projeyle 
kamu mali yönetimi ile ilgili fonksiyonel süreçleri destekleyen, birbirleri ile 

etkileĢimli bir Ģekilde çalıĢan ve gerekli durumlarda ilgili taraflara ve karar 
vericilere rapor ve bilgi sunan entegre sistemler bütünü olarak yeni bir 
yazılımın geliĢtirilmesi planlanmaktadır. 

 

b. Kütüphane  
 

Bakanlık Kütüphanesinde, kütüphane ve yayın hizmeti sağlamak 
üzere okuyucuların ve araĢtırmacıların kitap, dergi, süreli yayın ve bilgiye 

abonelik ihtiyaçları karĢılanmaktadır. 
 

Bakanlık Kütüphanesinde toplam 19.179 adet kitap ve 222 adet süreli 

yayın mevcuttur. Yıllar itibarıyla kitap sayısındaki değiĢiklikler aĢağıdaki 
Ģekilde gösterilmiĢtir. 
 

Şekil 1: Bakanlık Kütüphanesindeki Kitap Sayısı 
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2016 yılsonu itibarıyla altı yayın aboneliği bulunmaktadır. Ayrıca, 

Maliye Bakanlığının küresel bilgi ağına en üst düzeyde eriĢimini sağlamak, 
Türkiye ve dünya ekonomilerinde yaĢanan geliĢmeleri anında takip 

edebilmek amacıyla, OECD‟nin çıkarmıĢ olduğu yayınların tamamına eriĢim 
ile yayımlamıĢ olduğu istatistikler ve referans kaynaklarının izlenebilmesi 
için “Source OECD” veri tabanı üyeliği ile aylık ülke risk raporları, ülke 

öngörüleri ve günlük cereyan eden ekonomik, politik ve sosyal geliĢmelerin 
izlenmesi için “The Economist Intelligence Unit” veri tabanı üyeliği 2016 
yılında da devam etmiĢtir. 

 
Maliye Dergisi 2016 yılından itibaren Thomson Reuters Ģirketine ait 

Web of Science Core Collection (WoS)  bünyesinde, belirli kriterlere sahip 
yüksek kaliteli, hakemli, gözden geçirilmiĢ yayınların tarandığı, uluslararası 
yeni bir indeks olan GeliĢmekte Olan Kaynaklar Atıf Ġndeksi‟ne (Emerging 

Sources Citation Index-ESCI) kabul edilmiĢtir.   
 

Söz konusu indeks, WoS  bünyesinde yeni bir uygulama olup, 
GeniĢletilmiĢ Bilim Atıf Ġndeksi (SCIE),  Sosyal Bilimler Atıf Ġndeksi (SSCI) ve 
Sanat ve BeĢeri Bilimler Atıf Ġndeksi‟ne (AHCI) dahil edilmeden önce erken 

görünürlük sağlayarak oldukça seçici olan bu indeksleri tamamlayıcı 
niteliktedir. Diğer bir ifadeyle yüksek kaliteli, hakemli, gözden geçirilmiĢ 
yayınların söz konusu indekslere geçmeden önceki süreçte gözlemlendiği bir 

indekslenme çeĢididir. ESCI, bir derginin seçkin yayınlar arasına alınıp atıf 
alması için çok önemli bir fırsat sunmaktadır. ESCI bünyesine dahil edilmek, 

Dergimizin dikkate değer miktarda atıf almasını ve daha fazla kiĢiye 
ulaĢmasını sağlayacaktır. 
 

Bununla birlikte, akademik ve mesleki camiada referans gösterilen, 
iktisat-maliye-finans alanında saygın bir yeri bulunan ve önemli sayıda 

okuyucu potansiyeline sahip olan Maliye Dergisinin; 
 

 Amerikan Ekonomi Birliğine bağlı ekonomi, finans, iktisat, maliye 

vb. alanlarda makalelerin, akademik yazıların, tezlerin yer aldığı uluslararası 
bir platform ve bu alanlarda araĢtırma yapan kiĢilerin kolaylıkla 

ulaĢabilecekleri bir kaynak olan uluslararası dizin sitesi EconLit‟te, 
 

 Farklı konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabanı koleksiyonuna 

sahip olan TÜBĠTAK-ULAKBĠM Sosyal ve BeĢeri Bilimler Veri Tabanında,  
 

dizinlenmesine devam edilmiĢtir.  
 

3. Ġnsan Kaynakları 
 

Maliye Bakanlığında 2016 yılı sonu itibarıyla personel sayısı 29.332 

olup toplam kadro sayısı 57.662‟dir. Personelin 10.990‟ı merkez teĢkilatında, 
18.341‟i taĢra teĢkilatında ve 1‟i yurt dıĢında hizmet vermektedir. 
 

Personel sayısının yıllar itibarıyla dağılımı aĢağıdaki tabloda 
gösterilmiĢtir. 

http://www.ulakbim.gov.tr/cabim/vt
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Tablo 1: Yıllar İtibarıyla Personel Sayısı 
 

2015 2016

Personel Sayısı Personel Sayısı Personel Sayısı Personel Sayısı Personel Sayısı 

Merkez 7.288 7.766 12.056 11.909 10.990

TaĢra 20.473 20.726 19.985 19.603 18.341

Yurt DıĢı 4 2 3 2 1

TOPLAM 27.765 28.494 32.044 31.514 29.332

201420132012
Yıllar/

Açıklama

 
 

Personel sayısında 2016 yılında meydana gelen azalmanın sebebi, 
merkez ve taĢra teĢkilatında memurluğun sona ermesi halleri kapsamında 
görevden ayrılan personeldir. 

 
Şekil 2: Yıllar İtibarıyla Personel Sayısı 

 
 

Personelin dağılımı 2016 yılı itibarıyla yüzdelik dilimler Ģeklinde 

aĢağıda gösterilmiĢtir. 
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Şekil 3: Personelin 2016 Yılı İtibarıyla Dağılımı (%) 
 

 
 

Şekil 4: Çalışanların Öğrenim Durumuna Göre Dağılımı 
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Tablo 2: Yıllar İtibarıyla Çalışanların Öğrenim Durumuna Göre Dağılımı (%) 
 

2012 2013 2014 2015 2016

İlkokul 0,6 0,4 0,6 0,5 0,5

Ortaokul 3,4 3,5 2,9 2,9 2,7

Lise 18,2 17,1 14,5 14,4 12,9

Önlisans 13,6 12,7 10,7 10,8 9,7

Lisans 62,3 64,1 68,1 68,2 70,2

Lisansüstü 2,0 2,1 3,2 3,2 3,8  
 
Şekil 5: Çalışanların Yaş Dağılımı  
 

 
 

Şekil 6: Çalışanların Hizmet Süreleri Dağılımı  
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Şekil 7: Yabancı Dil Bilen Çalışanların Seviyelerine Göre Dağılımı 

 
Şekil 8: Engelli Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

 
 

Personelin ve boĢ kadroların hizmet sınıflarına göre yıllar itibarıyla 

dağılımı Ek 3‟te; Bakanlık denetim gücü ve uzmanlaĢma durumu Ek 4‟te yer 
almaktadır. 



24  

4. Sunulan Hizmetler 
 

a. Ana Hizmet Birimleri Tarafından Sunulan Hizmetler 
 

BaĢhukuk MüĢavirliği ve Muhakemat Genel Müdürlüğü  
 

BaĢhukuk MüĢavirliği ve Muhakemat Genel Müdürlüğü, muhakemat 

hizmeti kapsamında Bakanlığın taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dıĢ 
tahkim yargılamasında, icra iĢlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her 
türlü uyuĢmazlıklarda Bakanlığı temsil etmekte, açılmasında ve takibinde 

Hazine hak ve menfaati bulunmayan, yanlıĢlıkla açılan veya konusu 
kalmayan dava ve icra takipleri ile her türlü davada karar düzeltilmesi 

yoluna baĢvurulmasından vazgeçme yetkisi bulunmaktadır. 
 

Genel Müdürlük hukuk danıĢmanlığı hizmeti kapsamında ise kamu 

idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlıkça hazırlanan 
mevzuat, sözleĢme ve Ģartname taslaklarını, uyuĢmazlıklara iliĢkin iĢleri 
inceleyip hukuki görüĢ belirtmekte, anlaĢmazlıkları önleyici hukuki 

tedbirleri almakta, hukuki uyuĢmazlık komisyonuna katılmakta ve bu 
komisyonun sekretarya hizmetlerini yapmakta, uyuĢmazlıkların sulh yoluyla 

çözümü konusunda mütalaa vermekte, Bakanlık amaçlarını daha iyi 
gerçekleĢtirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun çalıĢmaları temin 
etmek için gerekli hukuki teklifleri hazırlamaktadır. 

 
Ayrıca, Bakanlık dıĢındaki genel bütçe kapsamındaki idarelerle, özel 

bütçeli idarelerce muhakemat hizmeti talep edilmesi veya takip edilmekte 
olan dava ve icra dosyaları hakkında devir talep edilmemesi halinde bu 
idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatları tarafından vekil sıfatı ile 

temsil etmekte, diğer kamu idarelerine ait dava ve icra takiplerinde, dosya 
devir talebi mevcut ise idarelerin dava dosyalarını devretmektedir. Diğer 
kamu idareleri hukuk birimlerinden farklı olarak sulh yoluyla çözümlenmesi 

yetkisi Bakanlar Kuruluna ait olan uyuĢmazlıklarda bu idarelere Bakanlık 
görüĢünü hazırlamaktadır. 

 
Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü  

 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü, harcama politikasının 
belirlenmesine ve uygulanmasına katkı sağlama, merkezi yönetim bütçesinin 

hazırlık çalıĢmalarını koordine ederek bütçe kanun tasarılarını hazırlama ve 
merkezi yönetim bütçesinin uygulanmasına yön verme hizmetlerini 
sunmaktadır. 

 
Genel Müdürlük harcama politikalarını etkileyebilecek her türlü 

kanun, tüzük, kararname ve yönetmelik tekliflerini inceleyerek Bakanlığın 

görüĢünü hazırlama, kanun tasarı ve teklifleri ile KHK‟ların TBMM ihtisas 
komisyonlarında görüĢülmesi esnasında Bakanlığı temsil etme, Genel 

Müdürlük görev alanına giren konularda yenileme, iyileĢtirme veya 
geliĢtirme amacıyla mevzuat taslakları hazırlama hizmetlerini yerine 
getirmektedir. Ayrıca, mali kontrol ve uygulama birliğinin sağlanması 
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amacıyla görev alanına giren konularda, ihtiyaca binaen tebliğ veya genelge 

yayımlamakta, mali mevzuatın uygulanmasına yönelik görüĢ vermektedir.  
 

Genel Müdürlüğün bir diğer görevi de kamu istihdam politikasının 
oluĢturulmasına katkı sağlamak, personel istihdamına iliĢkin talepleri 
değerlendirerek vize etmektir. 

 
Merkezi uyumlaĢtırma görevi kapsamında Genel Müdürlük, mali 

yönetim ve iç kontrol süreçlerine iliĢkin yöntem ve standartlar belirlemekte, 

ikincil ve üçüncül düzey mevzuatı çıkarmakta, eğitim faaliyetlerini 
düzenlemekte ve Ġç Denetim Koordinasyon Kurulunun (ĠDDK) sekreterya 

hizmetlerini yürütmektedir. Performans programlarının hazırlanması, 
uygulanması, izlenmesi, değerlendirilmesi ile faaliyet raporlarının 
hazırlanmasına iliĢkin yöntem ve standartları belirlemek, düzenleme 

yapmak, uygulamayı izlemek, eğitim ve rehberlik yapmak Genel Müdürlüğün 
merkezi uyumlaĢtırma alanında yürüttüğü diğer hizmetlerdir.  

 
Ayrıca, Genel Faaliyet Raporu ve Merkezi Yönetim Bütçe 

GerçekleĢmeleri ve Beklentiler Raporu Genel Müdürlük tarafından 

hazırlanmaktadır. 
 

Milletlerarası faaliyetler çerçevesinde IMF, Dünya Bankası, OECD ve 

diğer milletlerarası kuruluĢlarla mali konularda iliĢkiler yürütülmekte, AB‟ye 
katılım müzakereleri sürecinde Kamu Alımları Faslına iliĢkin Genel 

Müdürlük sorumluluğunda bulunan çalıĢmalar ile Mali Kontrol Faslının 
Kamu Ġç Mali Kontrol (KĠMK) Bölümü müzakereleri yürütülmektedir. 
 

Muhasebat Genel Müdürlüğü  
 

Genel bütçe kapsamındaki kamu idarelerinin muhasebe kayıtlarının 
tutulması görevini yerine getirmektedir. Mali raporlar, milletlerarası 
standartlara uygun olarak bütünlük, güvenirlilik, kullanıĢlılık, yöntemsel 

geçerlilik ve ulaĢılabilirlik ilkeleri çerçevesinde, muhasebe kayıtlarındaki 
verilere dayanılarak ve istatistiksel yöntemler kullanılarak hazırlanmaktadır.  
 

Genel Müdürlük, genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerince 
uygulanacak muhasebe sistemini oluĢturarak çerçeve hesap planını ve 

düzenlenecek raporların Ģekil, süre ve türlerine iliĢkin hususları muhasebe 
ve raporlama standartları çerçevesinde belirlemektedir. Bunun yanında, 
merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe 

düzenlemeleri yapılmakta ve genel yönetim kapsamındaki diğer kamu 
idarelerinde uygulanacak muhasebe düzenlemelerine de uygun görüĢ 
verilmektedir. 

 
Ayrıca,  kamu hesaplarına güvence verilmesi ve denetim, genel 

yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde görev alacak muhasebe 
yetkililerinin eğitim ve sertifikalandırılması, genel ve özel bütçeli idarelere 
bağlı döner sermaye iĢletmelerinin mali iĢlemlerine yön verilmesi ve 

muhasebe sistemlerinin kurulması, uygun görülenlerin muhasebe 
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hizmetlerinin yürütülmesi faaliyetleri yerine getirilmektedir. Görev alanına 

giren konularda kamu idarelerine görüĢ verilmekte ve ilgili mevzuat 
çerçevesinde genel bütçe hesaplarından pay aktarma faaliyetleri yerine 

getirilmektedir. 
 

Genel Müdürlük, merkezi yönetim kapsamındaki idarelerin kesin 

hesaplarını inceleme, hataların tespiti ve düzeltme iĢlemlerini yaparak 
Merkezi Yönetim Kesin Hesap Kanunu Tasarısını hazırlamaktadır. 
 

Ayrıca, 5018 sayılı Kanun ile yeniden tanımlanan mali yönetim sistemi 
kapsamındaki iĢlemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile 

entegre bir Ģekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla ulusal düzeyde bir 
bütünleĢik kamu mali yönetim bilgi sistemi oluĢturulmasına yönelik 
çalıĢmalar yapılmaktadır. 

 
Gelir Politikaları Genel Müdürlüğü 

 
Genel Müdürlük, devlet gelirleri politikasının plan, program, genel 

ekonomik politika ve stratejiler çerçevesinde oluĢturulması, devlet gelirlerine 

iliĢkin kanun ve kararname taslaklarının koordinasyon içinde hazırlanması, 
devlet gelirlerine etkisi olan kanun tasarı ve teklifleri için görüĢ bildirilmesi, 
uluslararası çalıĢmalara iliĢkin koordinasyonun ve iĢbirliğinin sağlanması, 

gelir bütçesinin hazırlanması, ekonomik ve mali geliĢmelerin izlenmesi ve 
analizi gibi konularda faaliyetlerini yürütmektedir. 

 
Bunun yanı sıra gelir politikalarının oluĢturulmasında; mali disiplinin 

ve ekonomik istikrarın sürdürülmesi için vergi mevzuatının modern ve adil 

bir yapıya kavuĢturulması, daha basit, sade ve geniĢ tabanlı bir vergi 
sisteminin oluĢturulması, kayıt dıĢı ekonomi ile mücadele edilmesi, yatırım 

ve rekabet ortamının iyileĢtirilmesi, araĢtırma ve geliĢtirme faaliyetlerinin 
desteklenmesi, yurt içi tasarruf oranlarının artırılması, bölgeler arası 
geliĢmiĢlik farklılıklarının azaltmasına yönelik orta ve uzun dönemde 

büyüme potansiyelinin yukarı çekilmesine iliĢkin hedeflerin 
gerçekleĢtirilmesi kapsamında çalıĢmalar yürütmektedir. 
 

Milli Emlak Genel Müdürlüğü  
 

Genel Müdürlük, Hazinenin özel mülkiyetinde ve Devletin hüküm ve 
tasarrufu altındaki taĢınmazların edinim, yönetim ve elden çıkarma 
hizmetlerini yerine getirmektedir. 

 
Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi için gerekli veya diğer zorunlu 

hallerde taĢınmazlarla ilgili satın alma, kamulaĢtırma, bedelsiz edinim 

(bağıĢ), trampa ve arsa/kat karĢılığı inĢaat iĢlemleri yürütülmektedir. 
 

Hazinenin özel mülkiyetindeki ve Devletin hüküm ve tasarrufu 
altındaki taĢınmazların yönetimi ile ilgili olarak Bakanlığımız genel yetkili 
idaredir. Yönetim faaliyetleri kapsamında Hazineye ait taĢınmazların kiraya 
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verilmesi, irtifak hakkı tesisi, tahsis, inĢaat, onarım, ecrimisil ve kamu 

konutları iĢlemleri yürütülmektedir. 
 

5018 sayılı Kanunun 46‟ncı maddesi ve Maliye Bakanlığının TeĢkilat 
ve Görevleri Hakkında 178 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 13‟üncü 
maddesinin (b) bendine göre; Hazinenin özel mülkiyetindeki taĢınmazların 

satıĢ yetkisi Milli Emlak Genel Müdürlüğüne aittir. 
 

Ayrıca, Genel Müdürlük muhtelif kanunlara istinaden Hazineye ait 

taĢınmazların devir ve terk iĢlemlerini yapmakla görevli ve yetkilidir. 
 

Mali Suçları AraĢtırma Kurulu BaĢkanlığı 
 

5549 sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun 

ile görev ve yetkileri yeniden tanımlanan MASAK, suç gelirlerinin aklanması 
ve terörizmin finansmanı ile mücadele konusunda politika hazırlama, 

uygulama stratejileri geliĢtirme ve araĢtırmalar yapma, suç gelirlerinin 
aklanmasına iliĢkin gerekli incelemeleri yaptırma, suç gelirlerini aklama ve 
terörizmin finansmanı ile mücadele konusunda mevzuat hazırlama, konuyla 

ilgili Ģüpheli iĢlem bildirimlerini alma, analiz etme ve değerlendirme, ciddi 
bulguları Cumhuriyet Savcılığına iletme ve yükümlülük denetimi 
hizmetlerini yürütmektedir. 

 
MASAK ayrıca, görev alanına giren konularda milletlerarası iliĢkileri 

yürütme, görüĢ ve bilgi alıĢveriĢinde bulunma, yabancı ülkelerdeki muadil 
idarelerle bilgi ve belge değiĢiminde bulunma ve bu amaçla milletlerarası 
antlaĢma niteliğinde olmayan mutabakat muhtırası imzalama hizmetlerini 

de yürütmektedir. 
 

Avrupa Birliği ve DıĢ ĠliĢkiler Dairesi BaĢkanlığı  
 

Avrupa Birliği ve DıĢ ĠliĢkiler Dairesi BaĢkanlığı, Bakanlığın yurt dıĢı 

ve milletlerarası veya ikili münasebetlerini yürütmekte,  Bakanlığın görev ve 
faaliyet alanına giren konularda Avrupa Birliği ile ilgili hususlarda 
koordinasyonu sağlamakta, bu alanda Hükümetin genel politikasını 

uygulamaya yönelik tedbirleri almakta, uyum ve uygulama çalıĢmaları ile 
ilgili iĢleri yürütmekte ve Bakanlığın yurt dıĢında bulunan görevli 

birimlerinin faaliyetlerini düzenlemekte ve yönetmektedir. 
 

BaĢkanlık, Avrupa Birliği ile ilgili olarak Bakanlığımız AB Daimi Temas 

Noktasının gözetiminde, Kamu Alımları, Vergilendirme ve Mali Kontrol baĢta 
olmak üzere Bakanlığımızın ilgili olduğu müzakere fasılları kapsamında, 
Bakanlığımız birimleri ve ilgili idarelerle çalıĢmaları yürütmekle görevlidir.  
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b. DanıĢma ve Denetim Birimleri Tarafından Sunulan 

Hizmetler 
 

Vergi Denetim Kurulu BaĢkanlığı  

 
BaĢkanlık, vergi denetiminde etkinlik ve verimliliğin artırılması 

amacıyla 10/07/2011 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 646 sayılı Kanun 

Hükmünde Kararname ile kurulmuĢ olup Kurula; vergi incelemelerinin 
yapılması; mükelleflerin faaliyetlerinin analiz edilerek risk alanlarının tespit 
edilmesi; ihbar ve Ģikayetlerin değerlendirilmesi; inceleme ve denetim 

sonuçlarının izlenmesi; vergi inceleme ve denetimleri ile raporlamaya iliĢkin 
standart, ilke, yöntem ve tekniklerin geliĢtirilmesi; inceleme ve denetim 

rehberlerinin hazırlanması; etik kuralların belirlenmesi ve Bakan tarafından 
verilen teftiĢ, inceleme, denetim, soruĢturma ve benzeri görevlerin yapılması 
gibi görev ve yetkiler verilmiĢtir. 

 
Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı  

 

Bakanlık Stratejik Planı ve Performans Programı ile Ġzleme ve 
Değerlendirme Raporunun hazırlanması, koordinasyonu ve izlenmesi; 

Bakanlık Cari ve Yatırım Bütçesinin hazırlanması ve uygulanması, Bakanlık 
Kesin Hesabının çıkarılması, Ġdare Faaliyet Raporunun hazırlanması, TaĢınır 
Mal Yönetmeliği iĢlemlerinin yerine getirilmesi ile program tedbirlerinin 

izlenmesi faaliyetlerini yürütmektedir. 
 

Bakanlığın iç kontrol sisteminin kurulması, geliĢtirilmesi ve buna 
iliĢkin olarak üst yönetime ve harcama birimlerine danıĢmanlık hizmeti 
sunulması ve ön mali kontrol iĢlemlerinin yürütülmesi, yönetim bilgi 

sisteminin kurulması ve geliĢtirilmesi faaliyetleri de BaĢkanlık tarafından 
yerine getirilmektedir. 
 

Bakanlık MüĢavirleri 
 

Bakanlık MüĢavirleri, Bakanlıkta önem ve öncelik taĢıyan konularda 
Bakana yardımcı olmak üzere gerekli görülen hizmetleri yürütmektedir. 
 

Basın ve Halkla ĠliĢkiler MüĢavirliği 
 

Kitle iletiĢim araçlarında yer alan haber, fıkra, yorum ve makaleler ile 
kitle iletiĢim organlarının her türlü faaliyetlerinin günü gününe izlenmesi, 
Maliye Bakanının basın toplantılarının düzenlenmesi ile gezi ve 

incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar doğrultusunda basın ve yayın 
organları aracılığıyla kamuoyuna duyurulması, görsel medyada yapılan ve 
Bakanlığı ilgilendiren haber programlarının deĢifre edilerek Makama 

sunulması,  vatandaĢ baĢvurularının ve doğrudan Bakanlığa yapılan her 
türlü dilek, Ģikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu ve BaĢbakanlık ĠletiĢim 

Merkezi (BĠMER) doğrudan BaĢbakanlık kapsamındaki baĢvuruların kabulü, 
kontrolü ve Bakanlığın ilgili birimlerine gönderilmesi hizmetlerini yerine 
getirmektedir. 
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c. Yardımcı Birimler Tarafından Sunulan Hizmetler 
 

Personel Genel Müdürlüğü 
 

Genel Müdürlük; Bakanlığın insan gücü planlaması ve personel 
politikasıyla ilgili çalıĢmaları yapmakta, personel sisteminin geliĢtirilmesiyle 
ilgili tekliflerde bulunmaktadır. Bakanlık personelinin atama, nakil, 

özlük, emeklilik iĢleriyle ilgili iĢleri yürütmektedir. Bakanlık kadrolarının 
ilgili birimlerinin görüĢünü aldıktan sonra dağıtım, tahsis ve tenkisini 

sağlamak da Genel Müdürlüğün görevleri arasında yer almaktadır. 
 

Ayrıca Genel Müdürlük, Bakanlık merkez ve taĢra teĢkilatı ile ilgili 

eğitim planlarının koordinasyonunu sağlamak, Bakanlık personeli ile ilgili 
temel eğitim programlarını düzenlemek ve uygulamak görevlerini 

yürütmektedir.  
 

Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı 

 
BaĢkanlık, Bakanlığın genel temizlik, yemek, güvenlik, ulaĢtırma ve 

sağlık hizmetlerini, Bakanlığa bağlı sosyal tesislerin iĢletilmesi ile ilgili 

hizmetleri, ihtiyaç duyulması halinde Bakanlığın bina kiralama iĢlemlerini, 
genel evrak ve kurum arĢivi hizmetlerini yürütmektedir.  

 
Bilgi ĠĢlem Dairesi BaĢkanlığı 

 

BaĢkanlık, Bakanlığın bilgi iĢlem ve haberleĢme hizmetlerini ilgili 
birimlerle birlikte yerine getirmektedir. Ayrıca, Bakanlık birimlerinin ihtiyaç 

duyduğu biliĢim ürünlerinin satın alınması ve mevcutların bakım 
onarımlarının tek elden yaptırılması görevini de yürütmektedir. 
 

Özel Kalem Müdürlüğü 
 

Özel Kalem Müdürlüğü, Maliye Bakanının resmi ve özel yazıĢmalarını 

yürütme ve her türlü protokol ve tören iĢleri ile ziyaret, davet, karĢılama, 
ağırlama, uğurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri düzenleme ve 

diğer kuruluĢlarla koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir. 
 

5. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

 
Yönetsel sorumluluğun kilit nokta olduğu kamu mali yönetiminde, 

yönetime destek sağlayacak en önemli reformlardan birisi de iç kontrol 

sistemidir. Ġç kontrol sistemi yönetimin ulaĢmayı planladığı hedeflerin 
gerçekleĢmesi, yöneticinin kararları daha sağlam bilgiye dayanarak daha 
güvenle alması, yönetimindeki kaynakları daha etkin kullanması, iĢini 

yapmasını engelleyebilecek olayları öngörebilmesi ve yaptığı iĢler ile ulaĢtığı 
sonuçlar için kanıtlara dayalı olarak hesap verebilmesine yardımcı olan bir 

yönetim aracıdır.  
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Ġç kontrol “iyi yönetim” ifadesinin baĢka bir söyleniĢ tarzıdır; güçlü bir 

iç kontrol sistemi amaçlanan hedeflere ulaĢmanın bir anahtarıdır. 
 

Uluslararası standartlar ve Avrupa Birliği uygulamalarına uygun bir 
Ģekilde 5018 sayılı Kanun ile yeniden düzenlenen kamu mali yönetim 
sistemimizde iç kontrol: 

 
“Ġdarenin amaçlarına, belirlenmiĢ politikalara ve mevzuata uygun 

olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde yürütülmesini, 

varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam 
olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir 

olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluĢturulan 
organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan mali ve diğer 
kontroller bütünüdür.” Ģeklinde tanımlanmıĢtır. 

 
Bakanlığımızda iç kontrol sisteminin oluĢturulması, uygulanması, 

geliĢtirilmesi ve izlenmesini sağlamak üzere Bakanlık Strateji GeliĢtirme 
BaĢkanlığının (SGB) iç kontrol sistemine yönelik olarak yerine getirdiği 
görevler; 

 

 Ġç kontrol standartlarının uygulanması ve geliĢtirilmesi konularında 

çalıĢmalar yapmak,  
 

 Bakanlığın görev alanına iliĢkin konularda standartlar hazırlamak, 

 

 Ön mali kontrol görevini yürütmek, 

 

 Amaçlar ile sonuçlar arasındaki farklılığı giderici ve etkililiği artırıcı 
tedbirler önermektir.  

 
SGB bu görevlerin büyük bir kısmını, Üst Yönetici tarafından 

onaylanan Bakanlık Kamu Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planları 

aracılığıyla yerine getirmektedir. 
 
Maliye Bakanlığı Kamu Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

GerçekleĢmeleri 
 

 Üst Yöneticinin iç kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yönelik her 
yılın baĢında bir duyuru yayınlaması eylemi gereğince 12/01/2016 tarihinde 

2016/1 no'lu Ġç Kontrol Genelgesi yayımlanarak tüm birimlere 
gönderilmiĢtir. 
 

 “2015 Yılı Bakanlık Ġç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu” 
hazırlanmıĢ ve ġubat ayında Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kuruluna 

(ĠYK) sunulmuĢtur. 
 

 Merkez birim yöneticileri tarafından, “Yönetim Kararlılık Beyanı” 
tüm personele duyurulmuĢtur. 
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 Birimlerdeki iç kontrol eğiticilerinin sayılarının birimlerin 

ihtiyaçlarına göre arttırılması ve tüm eğiticilere belirli konularda uygulamalı 
eğitimler verilmesi amacıyla Mart ayında Bakanlık merkez birimlerinden 

(VDK hariç) 106 personele “Ġç Kontrol Eğiticileri Eğitimi” verilmiĢtir. 
 

 Ġç kontrol eğitimini alan eğiticiler, kendi birimlerinde, program 
dahilinde bu konuda eğitim almamıĢ personele eğitim vermiĢtir. 

 

 Merkez birimleri yöneticileri için 28-29 Mayıs ve 4-5 Haziran 2016 

tarihlerinde Afyon‟da iki grup halinde “Risk Yönetimi ÇalıĢtayı” 
düzenlenmiĢtir. ÇalıĢtaylara toplam 80 yönetici katılmıĢtır. 
 

 Merkez birimlerin ve defterdarlıkların, iç kontrol eylem planlarında 
yer alan eylemlerin izlenmesi ve değerlendirilmesine imkan sağlayan “Ġzleme 

ve Değerlendirme Raporları” SGB tarafından her üç ayda bir konsolide 
edilerek Bakanlık Ġç Kontrol Ġzleme Raporları hazırlanmıĢ ve bu raporlar, her 

üç ayda bir ĠYK ile Üst Yöneticiye sunulmuĢtur. 
 

 Merkez birimlerde ve defterdarlıklarda operasyonel düzeydeki risk 

çalıĢmaları yapılmıĢ olup “Risk Yönetimi ve Değerlendirme Sistemi” yazılımı 
aracılığıyla operasyonel riskler değerlendirilmiĢ ve bu riskleri yönetmek üzere 

operasyonel risk eylem planları oluĢturulmuĢtur. 
 

 Merkez birimlerde risklerin belirlenmesine bağlı olarak hassas 

görevler de güncellenmiĢtir. 

 Maliye Bakanlığı Ġç Kontrol Ġzleme ve Değerlendirme Rehberine göre 

düzenlenen "Ġç Kontrol Öz Değerlendirme Anketi" Kasım ayı içerisinde Maliye 

Bakanlığı merkez teĢkilatı personeli tarafından cevaplandırılmıĢtır. 
 

 Merkez birimlerine anket sonrasında, Ġç Kontrol Özdeğerlendirme 

ÇalıĢtay Raporu Formatı gönderilmiĢ, iç kontrol sisteminin kamu iç kontrol 
standartlarına uyumunun değerlendirildiği Ġç Kontrol Özdeğerlendirme 

ÇalıĢtayları birim yöneticileri ve ilgili personel ile ayrı oturumlarda Kasım ve 
Aralık aylarında gerçekleĢtirilmiĢtir.  ÇalıĢtay raporları ile birim 2017 ĠKEP 
öneri tablolarını Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığına gönderilmiĢtir. 

 

 Merkez birimleri için anket ve çalıĢtaylardan elde edilen sonuçlar 

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı tarafından rapor haline getirilerek Aralık 
ayında ĠYK ile Üst Yöneticiye sunulmuĢtur. 

 

 Bakanlığımız merkez birimlerinde uygulanan eylem planının, 2016 

yılsonu itibarıyla tamamlanmıĢ olması nedeniyle yeni bir eylem planı taslağı 
Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı koordinatörlüğünde hazırlanmıĢtır. ĠYK 
toplantısında, taslağa son hali verilerek Üst Yöneticiye sunulmuĢ ve 

31/12/2016 tarihli ve 2019 sayılı Onay ile “2017 Yılı Maliye Bakanlığı Kamu 
Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı” 01/01/2017 tarihi itibarıyla 

yürürlüğe konulmuĢtur. 
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D. Ġç ve DıĢ Denetim 

1. Ġç Denetim 

 
2016 yılında Bakanlığımız iç denetim faaliyetleri, Üst Yönetici 

tarafından onaylanan 2016 yılı Ġç Denetim Programı kapsamında yedi iç 

denetçi tarafından yürütülmüĢtür. 
 

GerçekleĢtirilen denetim ve danıĢmanlık faaliyetleri sonucunda 13 

adet rapor düzenlenmiĢtir.  
 

Düzenlenen raporlar Üst Yöneticiye sunularak tespit ve öneriler 
hakkında bilgi verilmiĢ, raporların izlenmesi amacıyla da “Rapor ve Eylem 
Planı Takip Tabloları” düzenlenerek raporlarla birlikte ilgili birimlere 

gönderilmiĢtir.  
 

Ayrıca, izleme faaliyeti kapsamında,  gönderilen Raporlar uyarınca 
ilgili birimlerce gerçekleĢtirilen çalıĢmalar hakkında bilgi alınarak, 
değerlendirme sonuçları Üst Yöneticiye raporlanmıĢtır. 

 

2. DıĢ Denetim 

 

6085 sayılı SayıĢtay Kanunu‟nun 38‟inci maddesi uyarınca SayıĢtay 
BaĢkanlığı tarafından Maliye Bakanlığında yürütülen denetimler sonucunda 
hazırlanan 2015 yılı Taslak Ġdare Denetim Raporu 13/04/2016 tarihinde 

Bakanlığımıza gönderilmiĢtir. Taslak Denetim Raporuna iliĢkin olarak 
oluĢturulan görüĢ ve cevaplar 15/05/2016 tarihinde SayıĢtay BaĢkanlığına 
iletilmiĢtir. 

 
SayıĢtay BaĢkanlığı tarafından Bakanlığımız görüĢ ve cevapları 

çerçevesinde değerlendirilen ve Eylül ayında Bakanlığımıza gönderilen Maliye 
Bakanlığı 2015 Yılı Nihai Denetim Raporunda; düzenlilik denetimi 
çerçevesinde 19 adet bulgu; performans denetimi çerçevesinde 9 adet bulgu 

yer almıĢtır. Bu bulguların 5‟i 2015 yılı Performans Programına, 3‟ü Faaliyet 
Raporunun değerlendirilmesine ve 1‟i ise faaliyet sonuçlarının ölçülmesi ve 

değerlendirilmesine iliĢkindir. 
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II - AMAÇLAR VE HEDEFLER 
 

A. Ġdarenin Amaç ve Hedefleri 
 

Misyon 
 

“Maliye politikasını tüm paydaşlarla birlikte katılımcı bir anlayışla 
geliştiren, uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanlığı”  
 

Vizyon 
 

“Güçlü ve sürdürülebilir bir büyüme ortamını desteklemek üzere mali 
disiplinden taviz vermeyen, mali yüklerin seviyesi ve dağıtımında adalet 
içinde optimali gözeten, kamu kaynaklarının kullanımında toplumsal faydayı 
artıran, saydamlığı ve hesap verebilirliği sağlayan, proaktif ve örnek bir 
Maliye Bakanlığı”  
 

Amaç 1: Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla 
Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek 

 
Hedef 1: Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir Ģekilde geniĢletmek 

 
Hedef 2: Basit, küresel geliĢmelere duyarlı ve rekabet gücünü artıran 

bir vergi sistemi oluĢturmak 

 
Hedef 3: Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak 

tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek  

 
Hedef 4: Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi 

ve raporlanmasını sağlamak 
 

Hedef 5: Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak 

proaktif bir Ģekilde yönetmek 
 

Amaç 2: Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak 
 

Hedef 6: Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek 

Hedef 7: Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin 
mücadele etmek 
 

Amaç 3: Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve 
Muhakemat Hizmeti Sunmak 

 
Hedef 8: Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği 

artırmak 

 
Amaç 4: Kurumsal Kapasiteyi Artırmak 
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Hedef 9: Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, 

teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek 
 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 
 

1. Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018) 

 

2014-2018 dönemini kapsayan Onuncu Kalkınma Planı Türkiye 

Büyük Millet Meclisi tarafından onaylanmıĢtır. 

 

Planın politika ve hedefleri; 

 

 Nitelikli Ġnsan, Güçlü Toplum 

 

 Yenilikçi Üretim, Ġstikrarlı Yüksek Büyüme 

 

 YaĢanabilir Mekanlar, Sürdürülebilir Çevre 

 

 Kalkınma için Uluslararası ĠĢbirliği baĢlıklarından oluĢmaktadır. 

 

Planda yer alan hedef ve politikalar Bakanlığımızın görev alanı 

çerçevesinde derlenerek aĢağıda sunulmuĢtur. 

 

a. Nitelikli Ġnsan, Güçlü Toplum 

 

i) Sosyal Koruma 



 Vergi ve sosyal transferlerin gelir dağılımı eĢitsizliğini ve 

yoksulluğu azaltıcı etkisi artırılacaktır. 

 

ii) Kamuda Stratejik Yönetim 

 

 Kamuda stratejik yönetim sürecinin tüm aĢamalarının uyum ve 

bütünlük içerisinde yürütülmesi için yönlendirmeden sorumlu kurumlar 

arasındaki koordinasyon güçlendirilecektir. 

 

 Orta vadeli harcama çerçevesi güçlendirilerek üst politika 

belgelerinin stratejik plan ve performans programlarını yönlendirme düzeyi 

artırılacaktır. 

 

 Kamu idarelerinin bütçelerinin hizmet programlarıyla öngörülen 

maliyet, çıktı ve sonuçlarını kapsaması amacıyla program bütçe sistemine 

geçilecek ve performans bilgisi bütçe sürecine entegre edilecektir. 
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 Politika önceliklerine dayalı bütçe talep, müzakere, tahsis ve 

kullanım anlayıĢı güçlendirilecektir. 

 

 Bütçeler, kamu hizmet programlarının performansını gösteren, 

daha sade, anlaĢılabilir ve vatandaĢ tarafından değerlendirilebilir belgelere 

dönüĢtürülecektir. 

 

 Stratejik plan ve performans programlarındaki amaç ve hedeflerin 

performans göstergeleri üzerinden ölçülebilirlik düzeyi artırılacak, faaliyet 

raporlarının performansı yansıtma niteliği güçlendirilecektir. 

 

 Bütçe uygulamaları ve performansının izlenebilirliğini daha da 

artıracak Ģekilde mevcut değerlendirme ve raporlama sistemi geliĢtirilecektir. 

 

 Tüm kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim 

uygulamalarının, stratejik yönetimin etkinliğini artıracak bir biçimde hayata 

geçirilmesi sağlanacaktır. 

 

 Stratejik yönetim uygulamalarının merkezi düzeyde izlenmesi ve 

değerlendirilmesine yönelik mevcut yönetim bilgi sistemleriyle entegre bir 

sistem kurulacaktır. 

 

 Politika oluĢturma ve karar alma süreçlerini güçlendirmek amacıyla 

daha sistematik ve güvenilir veri, istatistik ve bilgi üretimi sağlanacaktır. 

 

 Stratejik yönetim uygulaması; merkezi kamu idareleri, üniversiteler 

ve mahalli idarelerin farklı nitelikleri dikkate alınarak idare türüne özgü 

modellerle iyileĢtirilecektir. 

 

 Kamu idarelerinde strateji geliĢtirme birimleri nitelik ve nicelik 

yönünden güçlendirilecektir. 

 

 Stratejik yönetime iliĢkin mevzuat, kılavuz ve rehberler uygulama 

tecrübeleri de dikkate alınarak bütüncül bir anlayıĢla gözden geçirilecek ve 

güncellenecektir. 

 

iii) Kamuda Ġnsan Kaynakları 

 

 Kamu sektöründe hizmet kalitesi ve personel verimliliğini 

yükseltecek bir insan kaynağı yönetim modeli oluĢturulacaktır. 
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 Kamu personelinin verimliliğinin artırılması amacıyla etkin bir 

performans sistemi oluĢturulacak ve hizmet, personel, ücret iliĢkisi daha 

sağlıklı hale getirilecektir. 

 

 Hizmet içi eğitim uygulaması, akredite edilmiĢ program ve 

kuruluĢlar aracılığıyla kamu çalıĢanlarının mesleki ve temel becerilerini 

artıran, uzaktan eğitim sistemleri de kullanılmak suretiyle kolayca 

eriĢilebilen bir yapıya dönüĢtürülecektir. 

 

iv) Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamaları 

 

 e-Devlet çalıĢmaları etkin kamu yönetimi bakıĢ açısıyla 

yürütülecek, kurumlar üstü ve kurumlar arası düzeyde güçlü bir yönetim ve 

koordinasyon yapısına kavuĢturulacaktır. 

 

 Kamu kurumlarına ait bilgi sistemlerinin birlikte iĢlerliği 

sağlanacaktır. 

 

 Kamu kurumlarının e-devlet projesi hazırlama ve yönetme 

kapasiteleri geliĢtirilecek, bilgi iĢlem birimlerindeki insan kaynağı 

güçlendirilecektir. 

 

 Büyük ölçekli e-devlet projeleri yürüten kurumlar baĢta olmak 

üzere kamu kuruluĢlarında, kurumsal stratejik planlarla uyumlu bilgi 

teknolojisi stratejisi hazırlanması yaklaĢımı benimsenecektir. 

 

b. Yenilikçi Üretim, Ġstikrarlı Yüksek Büyüme 

 

i) Büyüme ve Ġstihdam 

 

 Plan hedeflerine ulaĢma yolunda verimliliği artırıcı politikalara 

öncelik verilecek ve ekonomimizin küresel rekabetteki konumu 

güçlendirilecektir. 

 

 Para, maliye ve teĢvik politikalarının uygulanmasında kaynakların 

üretken alanlara yönlendirilmesi öncelik olarak gözetilecektir. 

 

 Maliye, para ve ödemeler dengesi politikalarıyla makroekonomik 

istikrarın güçlendirilmesi, beĢeri sermayenin geliĢtirilmesi, iĢgücü 

piyasasının etkinleĢtirilmesi, teknoloji ve yenilik geliĢtirme kapasitesinin 

artırılması, fiziki altyapının güçlendirilmesi ve kurumsal kalitenin 

iyileĢtirilmesi büyüme stratejimizin hayata geçirilmesi açısından önümüzdeki 

dönemde önemli politika alanları olacaktır. 
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 Kamu gelir ve harcamalarında kalitenin artırılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

 Kamu harcamalarının toplam hasıla içerisindeki payının 

artırılmamasına ve böylelikle kamunun özel sektörü dıĢlayıcı etkisinin en aza 

indirilmesine dikkat edilecektir. 

 

 Verginin tabana yayılması gibi gelir artırıcı çalıĢmalarla 

oluĢturulacak mali alan, yeni politikaların uygulanmasına imkan 

sağlayacaktır. 

 

 Kayıt dıĢılık ve yolsuzlukla mücadeleye devam edilecek, vergi 

düzenlemelerinde öngörülebilirlik ve istikrar sağlanacak, piyasaların etkin 

iĢlemesi sağlanacak ve yatırım ortamı güçlendirilecektir. Bu Ģekilde 

ülkemizde karar alma süreçlerinin daha sağlıklı bir Ģekilde iĢlemesine imkan 

sağlanacak, yatırım ve üretimin cazip hale getirilmesi yoluyla üretim 

kapasitesi daha hızlı artırılacaktır. 

 

ii) Yurt Ġçi Tasarruflar 

 

 Vergi politikalarının belirlenmesinde tasarrufların artırılması amacı 

gözetilecektir. 

 

 Ġsrafın yoğun olduğu alanlarda israfla etkin mücadele edilecektir. 

 

 Vergi ve kredi maliyetlerinin farklılaĢtırılması gibi araçlarla üretken 

olmayan yatırımların cazibesi azaltılacak ve tasarruflar üretken alanlarda 

yatırımlara yönlendirilecektir. 

 

iii) Maliye Politikası 

 

 Ġsrafın önlenmesi, verimlilik artıĢı sağlanması ve harcama 

programlarının önceliklendirilmesi suretiyle kamu harcamaları kontrol 

altında tutulacaktır. Kamu harcamalarının etkinleĢtirilmesiyle elde edilecek 

tasarruf ve tahsis edilecek ilave kaynaklar büyümeyi destekleyecek yatırım 

harcamalarında, teĢviklerde ve Ar-Ge desteklerinde kullanılacaktır. 

 

 Sosyal amaçlı programlar ile tarım sektörüne yönelik transferler 

baĢta olmak üzere harcamalar etkinlik artıĢını temin etmek amacıyla gözden 

geçirilecektir. 

 

 Vergiye gönüllü uyumun artırılması ve kayıt dıĢı ekonominin 

azaltılmasıyla sağlanacak ilave kaynaklar iĢlem vergilerinin düĢürülmesi 
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baĢta olmak üzere üretim ve istihdamı teĢvik ederek büyümeye katkı 

sağlayacak Ģekilde değerlendirilecektir. 

 

 Vergilemenin daha adil olmasını ve mali fonksiyonunu yerine 

getirmesini sağlayacak Ģekilde vergi tabanı geniĢletilecektir. 

 

 Vergi politikası, üretim faktörlerinin etkin dağılımını sağlamaya 

yönelik olarak kullanılacaktır. 

 

 Temel vergi mevzuatı; ekonomik ve sosyal politikalar çerçevesinde 

sade ve uyum sağlanabilir hale getirilecek Ģekilde yeniden yazılacaktır. 

 

 Elektronik ticarette vergi kaybının önlenmesine yönelik gerekli 

hukuki ve idari düzenlemeler hayata geçirilecektir. 

 

 Yasal düzenlemeler, kısa ve uzun dönem mali sonuçları hesap 

edilerek yapılacaktır. 

 

 Kamu harcamalarının program bazlı sınıflandırma çalıĢmaları 

tamamlanarak kamu hizmetlerini program yaklaĢımıyla ele alan bütçe 

yapısına geçilecektir. 

 

 Kaynak tahsis sürecinin stratejik planlar ve performans esaslı 

bütçeleme sistemiyle iliĢkisi güçlendirilerek sürecin planlama, programlama, 

bütçeleme, uygulama, izleme ve değerlendirme etkinliği artırılacaktır. 

 

 Kayıt dıĢılıkla mücadelede kurumlar arası koordinasyon ve veri 

paylaĢımı artırılacaktır. Önleyici ve risk odaklı denetim anlayıĢı çerçevesinde 

idarelerin beĢeri ve teknolojik altyapısı güçlendirilecektir. 

 

iv) Yatırım Politikaları 

 

 Toplam kamu yatırımları içerisinde özel sektörün üretken 

faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapı yatırımlarına odaklanılacaktır. 

 

 Kamu yatırımları, bölgeler arası geliĢmiĢlik farklarını azaltmayı ve 

bölgesel geliĢme potansiyelini değerlendirmeyi hedefleyen alanlara 

yönlendirilmeye devam edilecektir. 

 

 Kamu Özel ĠĢbirliği (KÖĠ) uygulamalarına iliĢkin geleceğe yönelik yol 

haritası niteliğinde bir strateji belgesi hazırlanacak ve dağınık yapıdaki KÖĠ 

mevzuatının çerçeve bir kanun altında toplanması sağlanacaktır. 
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 KÖĠ politika ve uygulamalarının koordinasyonu güçlendirilecek, 

projelerin bütçe üzerindeki risk ve etkilerini ölçebilecek etkin bir izleme ve 

değerlendirme sistemi oluĢturulacaktır. 

 

 Yatırımcılara uygun nitelikte yatırım yeri tahsisi yapabilmek için 

yeterli arsa üretimi sağlanacak, hazine arazileri baĢta olmak üzere yatırıma 

elveriĢli arazilerin envanteri çıkarılacak ve tahsis süreçleri 

etkinleĢtirilecektir. 

 

v) Bilim, Teknoloji ve Yenilik 

 

 Ar-Ge desteklerinde koordinasyon sağlanacak ve mevcut destek 

programları etki analizi çalıĢmaları yapılarak gözden geçirilecektir. 

 

 BaĢta enerji ve imalat sanayi olmak üzere tüm sektörlerde, doğal 

kaynakların etkin kullanımını ve çevresel bozulmaların önlenmesini 

sağlayacak temiz teknolojiler ile katma değeri yüksek yeĢil ürünler 

geliĢtirilmesine yönelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir. 

 

 Üniversite ve özel sektör iĢbirliğini daha kolaylaĢtırıcı ve teĢvik edici 

önlemler alınacaktır. 

 

 Temel ve sosyal bilimlerde yetkin araĢtırmacıların yetiĢtirilmesi 

desteklenecek, üniversiteler ve kamu kurumları bünyesinde bu alanlardaki 

araĢtırmaların sayısı, niteliği ve etkinliği artırılacaktır. 

 

 Kamu tedarik sistemi yeniliği, yerlileĢmeyi, çevreye duyarlılığı, 

teknoloji transferini ve yenilikçi giriĢimciliği teĢvik edecek Ģekilde 

iyileĢtirilecektir. 

 

vi) Ġmalat Sanayiinde DönüĢüm 

 

 Kamu alımları, yerli firmaların yenilik ve yeĢil üretim kapasitesini 

artırmada etkin bir araç olarak kullanılacaktır. Bu kapsamda, nitelikli ihale 

Ģartnameleri hazırlama ve değerlendirme kapasitesi geliĢtirilecek, iyi 

uygulama örneklerinin kamuda yaygınlaĢtırılması ve tanıtılması 

sağlanacaktır. 
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c. YaĢanabilir Mekanlar, Sürdürülebilir Çevre 

 

i) Çevrenin Korunması 

 

 Üretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-verimlilik, temiz 

üretim teknolojileri gibi çevre dostu uygulamalar desteklenecektir. 

 

 Sürdürülebilir üretim ve tüketimi desteklemek üzere kamu 

alımlarında çevre dostu ürünlerin tercih edilmesi özendirilecektir. 

 

 Enerji, sanayi, tarım, ulaĢtırma, inĢaat, hizmetler ve ĢehirleĢme gibi 

alanlarda yeĢil büyüme fırsatları değerlendirilecek, çevreye duyarlı ekonomik 

büyümeyi sağlayan yeni iĢ alanları, Ar-Ge ve yenilikçilik desteklenecektir. 

 

2. Hükümet Programı 

 

64‟üncü Hükümet Programında “Ġstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” baĢlığı 

altında aĢağıdaki hususlara yer verilmiĢtir; 

 

 Mali disiplinden taviz verilmeyerek, ekonomide iĢletmeler için 

belirsizlikleri en aza indirecek; müteĢebbisler için çok daha sağlıklı ve 

öngörülebilir, üretimi ve vergi gelirlerini artıracak bir ortam oluĢturulması 

hedeflenmiĢtir. 

 

 Mali disiplinin sürdürülmesini ve daha fazla mali alan 

oluĢturulabilmesini sağlayacak olan „Kamu Harcamalarının 

RasyonelleĢtirilmesi Öncelikli DönüĢüm Programı çerçevesinde, mevcut 

harcama programları gözden geçirilerek, harcamaların verimliliği 

artırılacaktır. Bu yolla oluĢturulacak mali alan, öncelikli harcama alanlarına 

tahsis edilerek kamu faiz dıĢı harcama büyüklüğünün belirli bir seviyede 

tutulmasını sağlanacaktır. 

 

 Ayrıca kamu harcama büyüklüğünün ve borçlanma gereğinin 

sınırlandırılmasının yanı sıra, esas olarak harcamaların kalitesinin 

artırılması hedeflenmektedir.  

 

 Saydamlığın artırılması ve rekabetin sağlanması amacıyla, bütün 

ihale sonuçlarını yayımlama süreci iyileĢtirilecektir. 

 

 Kaynak tahsis sürecinin etkinliğini sağlamak için stratejik plan-

bütçe bağlantısı güçlendirilecektir. 
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65‟inci Hükümet Programında ise “DemokratikleĢme ve Yeni Anayasa”, 

“Ġstikrarlı ve Güçlü Ekonomi” baĢlıkları altında aĢağıdaki hususlara yer 

verilmiĢtir; 

 

 Kamu hizmetlerinin adil, etkili, süratli ve kaliteli sunumu 

sağlanacak Ģekilde merkezi birimler daha küçük ama daha etkin bir yapıya 

dönüĢtürülecek ve bu birimlerin performansları artırılacaktır. 

 

 AB müktesebatı ve uluslararası normlar esas alınmak suretiyle 

Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Sistemi gözden geçirilecektir. 

 

 Kamu kurumlarının uyması gereken temel ilkeler bir bütün olarak 

ortaya konacaktır. Katılımcılık, Ģeffaflık, hesap verebilirlik, etkililik, 

hizmetlerin sonucuna odaklılık, bürokratik iĢlemlerde sadelik, bilgi 

teknolojilerinden yararlanma gibi ilkelerin uygulama etkinliği artırılacaktır. 

 

 Kamu kurumlarında stratejik düĢünme boyutu daha da 

güçlendirilecek, kaynak kullanımında stratejik planları esas alan yaklaĢım 

ön plana çıkarılacaktır. 

 

 Merkezî idarenin politika belirleme, standart geliĢtirme ve denetim 

birimleri güçlendirilecek ve stratejik düzeyde etkinliği artırılacaktır. TaĢra 

teĢkilatlarının ve mahallî idarelerin de insan kaynaklarının geliĢtirilmesine 

paralel olarak operasyonel düzeyde esneklikleri ve mali kaynakları 

geniĢletilmeye devam edilecektir. 

 

 Merkezi yönetim ve mahalli idarelerin sundukları hizmetler için 

ülke çapında asgari hizmet standartları belirlenerek standartlara uygunluk 

denetimi merkezi idare eliyle yapılacaktır. 

 

 Kamu idarelerindeki iç denetim ve performans esaslı dıĢ denetim 

güçlendirilecektir. 

 

 Stratejik yönetim konusunda bakanlıklar arasında koordinasyon 

güçlendirilecektir. 

 

 Katılımcı demokrasi, Ģeffaflığı artan ve daha hesap verebilir bir 

yönetim anlayıĢıyla güçlendirilecek; her türlü yolsuzlukla mücadele 

kararlılıkla sürdürülecektir. 

 

 Sağlanan istikrarın güçlendirilerek korunması kapsamında, kamu 

gelir ve harcamalarında kalitenin artırılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır. Kamu harcamalarının toplam hasıla içerisindeki payının 
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artırılmamasına ve böylelikle kamunun özel sektörü dıĢlayıcı etkisinin en aza 

indirilmesine dikkat edilecektir. 

 

 Verginin tabana yayılması gibi gelir artırıcı çalıĢmalarla 

oluĢturulacak mali alan ile yeni politikaların uygulanmasına imkân 

sağlanacaktır. 

 

 Vergi düzenlemelerinde öngörülebilirlik ve istikrar gözetilecek; fikri 

mülkiyet ve patent hakları korunacak, piyasaların etkin iĢlemesi sağlanacak 

ve yatırım ortamı güçlendirilecektir. 

 

 Mali disiplinden taviz verilmeyerek, ekonomide iĢletmeler için 

belirsizlikleri en aza indirecek; müteĢebbisler için çok daha sağlıklı ve 

öngörülebilir, üretimi ve vergi gelirlerini artıracak bir ortam oluĢturulması 

hedeflenmiĢtir. 

 

 Mali disiplinin sürdürülmesini ve daha fazla mali alan 

oluĢturulabilmesini sağlayacak olan “Kamu Harcamalarının 

RasyonelleĢtirilmesi Öncelikli DönüĢüm Programı” çerçevesinde, mevcut 

harcama programları gözden geçirilerek, harcamaların verimliliği 

artırılacaktır. Bu yolla oluĢturulacak mali alan, öncelikli harcama alanlarına 

tahsis edilerek kamu faiz dıĢı harcama büyüklüğünün belirli bir seviyede 

tutulması sağlanacaktır. 

 

 Ayrıca kamu harcama büyüklüğünün ve borçlanma gereğinin 

sınırlandırılmasının yanı sıra, esas olarak harcamaların kalitesinin 

artırılması hedeflenmektedir.  

 

 Kamu kurumlarının ihtiyaçlarının ortak alım yöntemiyle tedariki 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

 

 Kamuda taĢıt edinim ve kullanımında yerindelik ve etkinliğin 

sağlanmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

 

 Saydamlığın artırılması ve rekabetin sağlanması amacıyla, bütün 

ihale sonuçlarını yayımlama süreci iyileĢtirilecektir. 

 

 Hizmet alımlarında fayda-maliyet analizi zorunlu hale getirilecektir.  

 

 Kamuda hizmet binası ediniminde uyulacak yöntem, kriter, usul ve 

esaslar belirlenecektir. 
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 Kaynak tahsis sürecinin etkinliğini sağlamak için stratejik plan-

bütçe bağlantısı güçlendirilecektir. 

 

 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunları birleĢtirilerek yeni Gelir Vergisi 

Kanunu çıkarılacaktır. Bu kapsamda;  

 

 Yüksek teknolojiye dayalı ihracatı ve bu kapsamdaki yatırımları 

destekleyecek vergi teĢvikleri getirilecektir. 

 

 Kanunla yatırım, üretim, istihdam ve tasarruflar teĢvik edilecek, 

vergiye gönüllü uyum artırılacak ve kayıtlı ekonomiye geçiĢ 

hızlandırılacak, vergi tabanı geniĢletilecek, vergi adaleti 

pekiĢtirilecek, vergi güvenliği güçlendirilecek, yürütmede 

esneklik ve etkinlik artırılacak, tarımda ölçek ekonomisini teĢvik 

eden yeni bir vergilendirme yaklaĢımına geçilecek, dördüncü 

dönem geçici vergi beyannamesi kaldırılacak ve basit usul 

mükelleflerinin kayıtlarını kendilerinin tutabilmesine imkân 

verilecektir. 

 

 Kayıt dıĢılığın azaltılması, yatırım ve üretim üzerindeki yüklerin 

hafifletilmesi ve mükerrerliklerin önlenmesi amacıyla Damga Vergisi Kanunu 

gözden geçirilecektir. 

 

 Ekonomik ve sosyal politikalara uyum sağlamak, politikaları sade 

ve daha kolay uygulanabilir bir hale getirmek amacıyla yeni Vergi Usul 

Kanunu çıkarılacaktır. Bu kapsamda; mükellef haklarını artıran; vergi 

denetiminde adaleti, eĢitliği ve güven duygusunu sağlayan; vergi idaresi 

uygulamalarında Ģeffaflığı ve hesap verebilirliği artıran; uyuĢmazlıkların 

çözümünü kolaylaĢtıran; değerleme hükümlerini mükellef lehine iyileĢtiren; 

vergiye uyum maliyetlerini düĢüren düzenlemeler gerçekleĢtirilecektir. 

 

 Bütçenin gelir kısmını iyileĢtirmek üzere hazırlanan „Kamu 

Gelirlerinin Kalitesinin Artırılması Öncelikli DönüĢüm Programı‟ 

çerçevesinde, temel olarak kamu gelirlerinin sağlıklı ve sürekli kaynaklardan 

çağdaĢ yöntemlerle elde edilmesi hedeflenmektedir. 

 

 Gelir mevzuatının oluĢturulmasından gelirlerin toplanmasına ve 

kamuoyunun bilgilendirilmesine kadar olan tüm sürecin kalitesinin 

artırılması hedeflenmektedir. 

 

 Temel yaklaĢım, vergi ödeyenlerden daha fazla vergi almak değil, 

vergi tabanını geniĢletmek suretiyle gelirlerin kalitesini artırmaktır. 
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 Vergi mevzuatının sadeleĢtirilmesi çalıĢmalarına devam edilecektir. 

 

 Vergi mevzuatına iliĢkin düzenlemeler, toplumun ve ilgili tarafların 

katkılarının alındığı bir süreç içinde gerçekleĢtirilecektir. 

 

 Yerel yönetimlerin öz gelirleri artırılacaktır. 

 

 Yatırımların üretken alanlara yönlendirilmesi ve tasarrufların 

artırılması temel amacı kapsamında, gayrimenkul rantlarından kamunun 

pay almasına yönelik çalıĢma yapılacaktır. 

 

 Ġstisna, muafiyet ve indirimler, kapsamlı bir analize tabi 

tutulacaktır. Vergileme alanında vatandaĢa hizmet sunulurken, teknolojik 

imkânlarından daha çok yararlanılacaktır. 

 

 Kamu gelirleriyle ilgili daha kapsamlı ve detaylı istatistikler 

üretilecektir. 

 

 Vergi idaresinin beĢeri ve teknik kapasitesi artırılacaktır. 

 

 Kayıt DıĢı Ekonominin Azaltılması Öncelikli DönüĢüm Programı 

kapsamında; 

 

 Kayıt dıĢı ekonominin boyutu ölçülerek, kayıt dıĢılığın yol açtığı 

etkiler araĢtırılacak ve bir envanter çalıĢması yapılacaktır. 

 

 Denetim kapasitesi güçlendirilecektir. 

 

 Vergilendirme kapasitesini ölçen yöntemler geliĢtirilecek, kayıt 

dıĢı istihdamın boyutu analiz edilecek ve yol açtığı sorunlar 

giderilecektir.  

 

 Vergiye gönüllü uyumu etkileyen faktörler analiz edilecek ve 

mükelleflerin vergiye uyum seviyelerini artırıcı uygulamalar 

hayata geçirilecektir. 

 

 Stratejik yönetim anlayıĢı yaygınlaĢtırılacak, KĠT faaliyetlerinin 

stratejik planlar ve performans programlarına uyumunun artırılmasına 

yönelik uygulamalar gerçekleĢtirecektir. 

 

 ÖzelleĢtirme uygulamaları, uzun vadeli sektörel öncelikler 

çerçevesinde belirlenmiĢ bir program dâhilinde sürdürülecektir. 
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 Yurtiçi tasarruflar sadece artırılmayacak, bunlar üretken alanlarda 

Türkiye‟nin hızlı bir biçimde büyümesini sağlayacak katma değeri yüksek 

yatırımlara yönlendirilecektir. Uygulanacak para ve maliye politikalarının 

yanı sıra, hanehalkı ve firmalara sağlanacak teĢviklerle yurtiçi tasarruf 

oranlarını, büyüme ve cari açık hedefleriyle uyumlu bir Ģekilde yükseltmek 

hedeflenmektedir. 

 

 Gayrimenkullerin elden çıkarılmasında değer artıĢ kazançlarının 

vergilendirilmesine yönelik uygulamalar gözden geçirilecektir. 

 

 TaĢınmaz alımlarının finansmanında kullandırılan kredilere iliĢkin 

vergi istisna ve muafiyetleri, sosyal ve ekonomik amaçlar dikkate alınarak 

gözden geçirilecektir. 

 

 Kapasite ve verimlilik artıĢı sağlamak amacıyla, imalat sanayii 

makine-teçhizat yatırımlarının finansmanında Banka ve Sigorta Muameleleri 

Vergisi (BSMV) istisnası getirilecektir. 

 

 Uluslararası yükümlülükleri gözeterek lüks ve/veya ithalat 

yoğunluğu yüksek tüketim mallarını caydırıcı vergilendirme yapılacaktır. 

 

3. Orta Vadeli Program (2016-2018) 

 

Orta Vadeli Programda kamu maliyesine iliĢkin olarak aĢağıdaki 

hususlara yer verilmiĢtir: 

 

 Maliye politikası, ekonomik istikrarın desteklenmesine, büyüme 

potansiyelinin yukarı çekilmesine, yurt içi tasarrufların artırılarak cari açığın 

kontrol altında tutulmasına ve fiyat istikrarına yardımcı olacak Ģekilde 

uygulanacaktır. 

 

 Kamu kesimi borçlanma gereği kontrol altında tutularak maliye 

politikasının sürdürülebilirliği gözetilecek, harcama programları gözden 

geçirilerek kamu tasarruf-yatırım açığı tedrici olarak azaltılacaktır. 

 

 Kalıcı mahiyette etki oluĢturacak yeni harcama programlarının 

bütçeye dahil edilmesi sürecinde gelecekteki mali yükler dikkate alınacak, 

harcamalardaki artıĢ hızı kontrol altında tutulacaktır. 

 

 Harcamalarda özellikle büyümeyi destekleyecek kamu altyapı 

yatırımlarına, bölgesel kalkınmaya, eğitime, Ar-Ge desteklerine ve teĢviklere 

öncelik verilecektir. 
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 Devresel hareketlere karĢı oldukça duyarlı olan kamu mali 

sisteminin daha güçlü bir hale getirilmesi için kamu gelirlerinin kalitesi 

artırılacaktır. Süreklilik arz etmeyen gelirler, orta ve uzun vadede harcama 

seviyesinin kalıcı olarak yükselmesine sebep olacak politikaların 

finansmanında kullanılmayacaktır. 

 

 Genel yönetim mali istatistiklerinin uluslararası standartlarla 

uyumlu olarak üçer aylık dönemler halinde yayımlanmasına devam 

edilecektir. 

 

 Kamu döner sermaye kuruluĢlarının açık, Ģeffaf ve hesap verebilir 

bir idari ve mali yapıda çalıĢmalarını sağlayacak döner sermaye reformu 

gerçekleĢtirilecektir. 

 

Ayrıca, 

 

 Çok yıllı bütçeleme anlayıĢı çerçevesinde, kamu idarelerinin 

bütçelerinin stratejik plan ve performans programlarıyla iliĢkisi  

güçlendirilecektir.  

 

 Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, iç kontrol ve iç denetim 

standartlarına uyum düzeyinin artırılmasına devam edilecektir. 

 

 Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel 

hedeflerine yönelik risklerin etkin yönetimini sağlamak üzere 

Kamu Risk Yönetim Rehberi hazırlanacaktır. 

 

 Kamu mali yönetiminin beĢeri kaynak altyapısı nitelik ve nicelik 

olarak güçlendirilecektir. 

 

 Kamuda stratejik yönetimin uygulama etkinliğinin artırılması ve 

etkin bir dıĢ denetimin sağlanması için SayıĢtay‟ın uygulama 

altyapısı güçlendirilecektir. 

 

 Kamuda iç ve dıĢ denetimin etkin ve koordineli bir Ģekilde 

çalıĢması sağlanacaktır. 

 

 Kamunun üstlendiği görevleri yerine getirmek için ihtiyaç duyduğu 

finansmanın sağlıklı ve sürekli kaynaklardan sağlanması yanında gelir 

dağılımının iyileĢtirilmesi, kalkınmanın desteklenmesi, tasarrufların 

artırılması gibi ekonomik ve sosyal amaçlar da kamu gelir politikasının 

belirlenmesinde ve uygulanmasında gözetilecek temel esaslardır.  
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 Vergi politikalarının uygulanmasında istikrar ve öngörülebilirlik 

esas alınacaktır. 

 

Bu kapsamda; 

 

 Sürdürülebilir kalkınma ortamının tesis edilmesi, cari açıkla 

mücadele, yabancı yatırımların ülkeye çekilmesi, üretimin ve istihdamın 

artırılması ile Ar-Ge ve inovasyonun desteklenmesi konularında vergi 

politikası etkin bir araç olarak kullanılmaya devam edilecektir. 

 

 Vergi mevzuatının daha basit ve uygulanabilir hale getirilmesi 

amacıyla yürütülen çalıĢmalara devam edilecektir. 

 

 Kamu mali dengelerinin imkan verdiği ölçüde, ekonomik faaliyetler 

üzerinde yük oluĢturan iĢlem vergileri gözden geçirilecektir. 

 

 Vergi politikalarının belirlenmesinde ve uygulanmasında enerji 

tüketiminde tasarruf sağlanmasına yönelik öncelikler gözetilecek; enerji 

verimliliğini teĢvik eden vergisel düzenlemeler yapılacaktır. 

 

 Vergi politikalarının uygulama sonuçlarının ölçülmesi, 

raporlanması ve kamuoyuyla daha detaylı olarak paylaĢılması sağlanacaktır.  

 

 Ġstisna ve muafiyetlerin gözden geçirilmesine yönelik çalıĢmalar 

sonuçlandırılacaktır. 

 

 Kayıt dıĢılıkla mücadeleye yönelik belirlenen politika, strateji ve 

eylemler ilgili taraflarla iĢbirliği içinde ve kararlı Ģekilde uygulanmaya devam 

edilecektir. 

 

 Vergi kaybının yoğun olduğu alanlarda söz konusu kaybın 

azaltılmasına yönelik öncelikli tedbirler alınacak, vergi tabanı adil vergileme 

ilkesi esas alınarak geniĢletilecektir. 

 

 Kamuya ait taĢınmazların tasarrufunda satıĢ dahil tüm alternatifler 

değerlendirilecek ve taĢınmazların tasarrufunda etkinlik ve verimlilik ilkeleri 

gözetilecektir. 

 

 Yerel yönetimlerin öz gelirlerinin artırılmasına yönelik politikaların 

hayata geçirilmesine yönelik çalıĢmalar sürdürülecektir. Bu kapsamda, imar 

planı değiĢiklikleri sonucunda oluĢacak gayrimenkul değer artıĢlarından 

kamunun pay alması sağlanacaktır. 
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 Kamu kurum ve kuruluĢlarına ait sosyal tesislerin envanteri 

çıkarılarak ekonomiye kazandırılması hazırlıkları yapılacaktır. 

 

4. Orta Vadeli Mali Plan (2016-2018) 

 

2016-2018 döneminde ekonomi politikasının temel amacı, 

makroekonomik istikrarın korunduğu, cari açığın ve enflasyonun aĢamalı 

olarak düĢürüldüğü bir ortamda yapısal reformlar yoluyla büyümeyi 

artırmak ve daha kapsayıcı hale getirmektir. Aynı dönemde büyüme 

stratejisi, makroekonomik istikrarın güçlendirilmesi, beĢeri sermayenin 

geliĢtirilmesi ve iĢgücü piyasasının etkinleĢtirilmesi, teknoloji ve yenilik 

geliĢtirme kapasitesinin artırılması, fiziki altyapının güçlendirilmesi ve 

kurumsal kalitenin iyileĢtirilmesi Ģeklinde beĢ temel eksen üzerine 

oturtulacaktır. Ayrıca yurt içi tasarrufları artırmak, özel yatırımlar kaynaklı 

bir büyüme yapısını ve sanayide dönüĢümü özendirmek, Ar-Ge‟ye daha fazla 

ağırlık vererek ekonominin rekabet gücünü ve verimlilik düzeyini yükseltmek 

ise temel öncelikler olacaktır.  

 

Mali Plan döneminde maliye politikası bu amaç ve önceliklerle uyumlu 

olarak ekonomik istikrarın desteklenmesine, büyüme potansiyelinin yukarı 

çekilmesine, yurt içi tasarrufların artırılarak cari açığın kontrol altında 

tutulmasına ve fiyat istikrarına yardımcı olacak Ģekilde uygulanacaktır. 

2016-2018 döneminde kamu kesimi borçlanma gereği kontrol altında 

tutularak maliye politikasının sürdürülebilirliği gözetilecek, kamu maliyesi 

alanında elde edilen kazanımların gelecek dönemde de korunması 

sağlanacaktır.  

 

Orta Vadeli Mali Plana dayalı olarak hazırlanacak 2016-2018 yılları 

merkezi yönetim bütçesi, kaynakların belirlenen politika öncelikleri 

doğrultusunda tahsisi ile etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde 

kullanılmasını amaçlamaktadır.  

 

Bu kapsamda, 2016-2018 döneminde yapısal reformların mali disiplini 

destekleyici bir araç olarak kullanılmasına devam edilecektir. Mevcut 

harcama programları gözden geçirilerek kamu tasarruf-yatırım açığı tedrici 

olarak azaltılacak ve harcamalar özellikle büyümeyi destekleyecek kamu 

altyapı yatırımlarında, teĢviklerde, bölgesel kalkınmada, eğitim alanında ve 

AR-GE desteklerinde kullanılacak Ģekilde önceliklendirilecektir. 

 

Orta Vadeli Mali Planın bütçe giderlerine iliĢkin temel politikalar 

kısmında aĢağıdaki hususlara yer verilmiĢtir: 
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 Kamu harcama politikasının çok yıllı bütçeleme yaklaĢımı 

çerçevesinde, belirlenen politika öncelikleri dikkate alınarak ve kamu 

idarelerine tahsis edilen ödenek tavanları doğrultusunda yürütülmesi esas 

olacaktır. 

 

 Kaynak kullanımında etkinliği artırmak ve hesap verebilirliği 

güçlendirmek amacıyla, kamu harcamalarına iliĢkin karar alma sürecinde 

fayda-maliyet/maliyet-etkinlik analizlerinden yararlanılacak, benzer 

ihtiyaçların ortak alım yöntemiyle tedariki yaygınlaĢtırılacaktır.  

 

 Diğer taraftan bütçeleme süreçlerinde kullanılan kamu kaynağıyla 

elde edilen çıktı ve sonuçların daha etkin bir Ģekilde iliĢkilendirilmesi 

amacıyla merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde, kamu 

hizmetlerini program yaklaĢımıyla ele alan bütçe yapısına geçilecektir.  

 

 Mali Plan döneminde kamu yatırımları, özel sektörün üretken 

faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki ekonomik ve sosyal altyapı alanlarına 

yönlendirilerek verimlilik, rekabet gücü ve istihdama destek olacak böylece 

büyümeye katkı sağlayacaktır.  

 

 Diğer taraftan bölgesel geliĢmiĢlik farklılıklarının giderilmesi 

amacıyla GAP, DAP, KOP ve DOKAP bölgelerinde eylem planları kapsamında 

özel sektör yatırımlarını destekleyecek ekonomik ve sosyal altyapı ile beĢeri 

kaynakların geliĢtirilmesine yönelik projelerin gerçekleĢtirilmesine devam 

edilecektir. Kamu yatırımlarında sektörel olarak, kamu-özel iĢbirliği 

modeliyle yürütülenler dahil olmak üzere, eğitim, sağlık, içme suyu ve 

kanalizasyon, bilim-teknoloji, biliĢim, ulaĢtırma ve sulama sektörlerine 

öncelik verilecektir.  

 

 Eğitim sisteminde, bireylerin kiĢilik ve kabiliyetlerini geliĢtiren, 

hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde iĢgücü piyasasıyla uyumunu 

güçlendiren, özel sektörün katkısını artıran, fırsat eĢitliğine dayalı, kalite 

odaklı dönüĢüm sürdürülecektir. 

 

 Mali Plan döneminde, tarımsal destekleme amacıyla yapılan 

transferler; etkinlik, verimlilik ve katma değerin artırılması hedefi 

çerçevesinde gözden geçirilerek bu alanda gerekli düzenlemeler yapılacaktır. 

Bu amaçla tarımsal destekler; iklim, toprak yapısı ve mevcut su potansiyeli 

ile bitkilerin su tüketimi dikkate alınarak havza düzeyinde, bölge ve ürün 

bazında düzenlenecektir. 

 

 Plan döneminde kamu idarelerinin kamu iç kontrol standartlarına 

uyum kapasitesi artırılacak, kamuda risk yönetimi uygulamaları 
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yaygınlaĢtırılacak ve kamu iç kontrol mevzuatı güncellenecektir. Kamu 

idarelerinin mali yönetim ve kontrol alanındaki hizmetlerinin etkinliğini 

artırmaya yönelik olarak insan kaynakları alt yapısını güçlendirmek 

amacıyla faaliyetler yürütülecektir. Mali Yönetim ve Kontrol Merkezi 

UyumlaĢtırma Biriminin izleme fonksiyonu güçlendirilecektir. Bu çerçevede, 

kamu idarelerinin mali yönetim ve iç kontrole iliĢkin kurumsallaĢma, 

düzenleme ve uygulama düzeylerinin elektronik ortamda izlenmesine ve 

yönlendirilmesine iliĢkin çalıĢmalara devam edilecektir.  

 

 Mali Plan döneminde iç denetim sisteminin idarelerde daha etkin 

bir Ģekilde uygulanmasını sağlamak amacıyla iç denetimin insan kaynakları 

altyapısı nitelik ve nicelik olarak güçlendirilecektir. Kamu idarelerinin Kamu 

Ġç Denetim Standartlarına uyum düzeylerinin artırılması sağlanacaktır. 

Mevcut iç denetim uygulamalarının desteklenmesi ve iç denetçilerin teknik 

kapasitelerinin geliĢtirilmesi amacıyla Performans Denetimi Rehberi 

yayımlanarak kamu idarelerinde performans denetimi uygulamasına 

baĢlanacaktır. Ġç denetim faaliyetleri ile denetimin yönetimi faaliyetleri Kamu 

Ġç Denetim Yazılımı (ĠçDen) üzerinden yürütüleceğinden, Ġç Denetim Birimi 

BaĢkanlığı kurulan idarelerde söz konusu yazılımın hayata geçirilmesine 

yönelik çalıĢmalara devam edilecektir. Kamu idarelerinde Kalite Güvence ve 

GeliĢtirme Programının, Kamu Ġç Denetim Yazılımı (ĠçDen) üzerinden 

uygulanmaya baĢlanılması sağlanacaktır. Kamu idarelerinde iç denetim 

faaliyetlerinin dıĢ değerlendirmesi faaliyetlerine devam edilecektir. 

 

 2016-2018 döneminde genel yönetim mali istatistikleri uluslararası 

standartlarla uyumlu olarak üçer aylık dönemler halinde yayımlanmaya 

devam edecektir. Kamu mali yönetimi ile ilgili fonksiyonel süreçleri 

destekleyen, birbirleri ile etkileĢimli çalıĢan ve bilgi paylaĢımında bulunan 

BütünleĢik Kamu Mali Yönetim BiliĢim Sistemi oluĢturulacaktır. Kamu 

idarelerinin muhasebe sistemlerinin geliĢtirilmesi amacıyla muhasebe 

düzenlemelerinin Devlet Muhasebe Standartlarına uyumunun artırılması 

çalıĢmalarına devam edilecektir. 

 

 Kamuya ait taĢınmazların tasarrufunda, satıĢ dahil tüm 

alternatifler değerlendirilecek; taĢınmazlarla ilgili tasarrufta bulunurken 

taĢınmaz bazında etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri gözetilecektir.  

 

Mali Planın bütçe gelirlerine iliĢkin temel politikalar kısmında 

aĢağıdaki hususlara yer verilmiĢtir: 

 

2016-2018 döneminde izlenecek kamu gelir politikası adil ve etkin bir 

vergi sistemi oluĢturma hedefi doğrultusunda; istihdamı ve yatırımları teĢvik 

edecek, yurt içi tasarrufları artıracak, bölgesel geliĢmiĢlik farklarını 
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azaltacak, ekonominin rekabet gücünü geliĢtirecek Ģekilde yürütülecektir. 

Kamu mali sisteminin ihtiyaç duyduğu gelirlerin sağlıklı ve sürekli 

kaynaklardan elde edilmesi temel amaçtır.  

 

Bu kapsamda; 

 

 Ekonomik ve sosyal politikalar çerçevesinde vergi mevzuatının daha 

basit ve kolay uygulanabilir hale getirilmesine yönelik çalıĢmalar 

sürdürülecektir.  

 

 Vergilemede istikrar ve öngörülebilirlik esas olacak; vergi 

mevzuatına iliĢkin düzenlemeler mükellef güvenini ve haklarını artırmayı 

gözeten bir anlayıĢla toplumun ve ilgili tarafların katkılarının alındığı bir 

süreç içinde gerçekleĢtirilecektir. 

 

 Ekonominin uluslararası düzeyde rekabet gücünün artırılmasına 

yönelik Ar-Ge ve tasarım faaliyetleri ile yüksek katma değerli ürünlerin 

geliĢtirilmesini destekleyen vergi politikalarının uygulanmasına devam 

edilecektir.  

 

 Orta ve yüksek teknoloji ürünlerinin yurt içindeki üretim kapasitesi 

ile ihracat içindeki payının artırılmasına yönelik çalıĢmalar sürdürülecektir. 

 

 Tasarım kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik desteklerin 

artırılması ve ilgili mevzuatın bu doğrultuda geliĢtirilmesine yönelik 

çalıĢmalar sürdürülecektir.  

 

 Yurt içi tasarrufların artırılması ve bunların ekonomik sisteme 

dahil edilmesini özendirici vergisel düzenleme çalıĢmalarına devam 

edilecektir.  

 Enerji tüketiminde tasarruf sağlanmasına yönelik çevreye duyarlı 

vergi politikalarının uygulanmasına devam edilecektir.  

 

 Kamu mali dengelerinin imkan verdiği ölçüde, ekonomik faaliyetler 

üzerinde yük oluĢturan iĢlem vergileri gözden geçirilerek yenilenecektir.  

 

 Kamu gelirlerinin kalitesinin artırılması kapsamında istisna, 

muafiyet ve indirimler nedeniyle oluĢan vergi harcamalarının mali etkilerinin 

analiz edilmesi, sonuca göre gerekli düzenlemelerin yapılması ve vergi 

harcamaları konusunda kamuoyunun sürekli olarak bilgilendirilmesi 

çalıĢmaları sürdürülecektir.  
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 Haksız rekabetin önlenmesi, kaynak dağılımında etkinliğin 

sağlanması, ekonomide rekabet gücünün ve kamu gelirlerinin artırılması 

amacıyla kayıt dıĢılıkla mücadeleye kararlılıkla devam edilecektir. Bu 

kapsamda; denetim daha etkin hale getirilecek, idarenin uygulama 

kapasitesi ve biliĢim altyapısı geliĢtirilecektir. Kayıt dıĢılıkla mücadelede 

etkinlik, kurumlar arası iĢbirliği ile veri paylaĢımı yoluyla artırılacak ve 

toplumsal farkındalık yaygınlaĢtırılacaktır. Öncelikli DönüĢüm 

Programlarından biri olan “Kayıt DıĢı Ekonominin Azaltılması Programı” 

kapsamında hazırlanan “Kayıt DıĢı Ekonominin Azaltılması Programı Eylem 

Planı” çerçevesinde yürütülmekte olan kayıt dıĢılıkla mücadeleye toplumun 

tüm kesimlerinin katılımının sağlanmasına yönelik çalıĢmalar 

sürdürülecektir.  

 

 ĠĢgücü piyasasında baĢta kadınlar olmak üzere gençler ile 

dezavantajlı grupların istihdamının artırılması, iĢletmelerin ilave istihdam 

oluĢturması ve kayıt dıĢı istihdamın engellenmesi için gerekli vergisel 

düzenlemeler yapılmaya devam edilecektir.  

 

 Ġmalat sanayinin verimliliğinin ve rekabet gücünün artırılarak 

dünya ticaretinden daha fazla pay alabilmesi için istihdam, enerji ve 

hammadde girdi maliyetlerini azaltacak, hammadde güvenliğini sağlayacak 

ve istihdam kalitesini yükseltecek vergi politikaları geliĢtirilecektir.  

 

 Ekonominin dinamizm kaynağı olan KOBĠ‟lerin optimal iĢletme 

büyüklüğüne ulaĢtırılması, finansmana eriĢimlerinin kolaylaĢtırılması ve 

ucuzlatılması ile Ar-Ge kapasitelerinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar 

sürdürülecektir.  

 

 Ġstanbul Uluslararası Finans Merkezi Programı kapsamında, 

vergisel düzenlemelerle rekabet gücü artırarak finansal iĢlemlerin ülkemizde 

yapılmasının sağlanmasına, finansal kurum ve yatırımcılar için belirsizliği 

giderici ve uygulamada uzmanlaĢmayı sağlayıcı tedbirler alınmasına yönelik 

çalıĢmalar sürdürülecektir.  

 

 Yerel yönetim öz gelirlerinin artırılmasını ve bu gelirlerin genel vergi 

sistemi ile uyumunu sağlayacak mevzuat düzenlemelerinin yapılması 

çalıĢmalarına devam edilecektir.  

 

 Tarımda katma değeri yüksek, sanayi girdisi olarak kullanılan 

ürünlerin üretiminin artırılması teĢvik edilecek, ölçek ekonomisinin ve 

tarımsal üretimin desteklenmesine yönelik vergi politikaları geliĢtirilecektir.  
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 Üretim faktörlerinin etkin dağılımının sağlanmasında vergi 

politikası etkili Ģekilde kullanılacaktır. 

 

 Avrupa Birliğine katılım sürecinde müktesebata uyum 

çalıĢmalarına devam edilecektir. 

 

5. 2016 Yılı Programı 

 

2016 Yılı Programının temel amacı; 2016-2018 dönemini kapsayan 

Orta Vadeli Programın temel stratejileri çerçevesinde makroekonomik 

istikrarın korunduğu, cari açığın kademeli olarak düĢürüldüğü bir ortamda; 

küresel ekonomideki toparlanma eğiliminin etkisiyle birlikte sürdürülebilir 

ve yüksek büyüme ortamına geçiĢin sağlanmasıdır. Bununla beraber, 

enflasyonla mücadeleyi kararlılıkla sürdürmek, yurtiçi tasarrufları artırmak, 

ekonominin verimlilik düzeyini yükselterek özel yatırım kaynaklı bir büyüme 

yapısını özendirmek, kamu mali dengelerini gözetmek ve finansal istikrarı 

güçlendirmek Program döneminde temel makroekonomik öncelikler 

olacaktır. Bu amaçlara ulaĢılması için yapısal reformlara devam edilecek ve 

bu çerçevede, Onuncu Kalkınma Planında  yer alan öncelikli dönüĢüm 

programları kapsamında hazırlanan eylem planlarının  uygulaması 

kararlılıkla sürdürülecektir. Uygulama açıklanan takvim çerçevesinde etkin 

bir Ģekilde takip edilecektir. 

 

6. Öncelikli DönüĢüm Programları  

 

Onuncu Kalkınma Planının uygulanabilirliğini ve etkinliğini artırmak 

amacıyla usul ve esasları 16/02/2015 tarih ve 2015/3 sayılı Yüksek 

Planlama Kurulu Kararıyla belirlenen 25 adet Öncelikli DönüĢüm Programı 

açıklanmıĢtır.  

 

Söz konusu öncelikli dönüĢüm programlarında Bakanlığımız; Kamu 

Harcamalarının RasyonelleĢtirilmesi ve Kamu Gelirlerinin Kalitesinin 

Artırılması programlarının “Program Koordinatörü”dür.  

 

a. Kamu Harcamalarının RasyonelleĢtirilmesi Programı  

 

Program çerçevesinde, mevcut harcama programlarının gözden 

geçirilerek verimsiz harcamaların tasfiye edilmesi, bu yolla oluĢturulacak 

mali alanın öncelikli harcama alanlarına tahsis edilmesi ve kamu faiz dıĢı 

harcama büyüklüğünün belirli bir seviyede tutulması amaçlanmaktadır. 

 

Koordinatörlerinin Maliye Bakanlığı ve Kalkınma Bakanlığı olduğu 

program aĢağıdaki bileĢen baĢlıkları çerçevesinde yürütülmektedir. 
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1.BileĢen: Sosyal Yardım ve Hizmetlerde Etkinliğin Sağlanması  

 

2.BileĢen: Tarımsal Desteklerde Etkinliğin Sağlanması  

 

3.BileĢen: Kamu Yatırımlarının RasyonelleĢtirilmesi  

 

4.BileĢen: Cari Harcamaların Kontrol Altında Tutulması  

 

5.BileĢen: Program-Bütçe Bağlantısının Güçlendirilmesi  

 

6.BileĢen: Sağlık Harcamalarının EtkinleĢtirilmesi  

 

b. Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artırılması Programı  

 

Program kapsamında; kamu mali sisteminin ihtiyaç duyduğu gelirlerin 

sağlıklı ve sürekli kaynaklara dayandırılmasının yanında, gelirlerin etkili ve 

ekonomik bir Ģekilde toplanması, vergide adaletin sağlanması, gelir 

dağılımının iyileĢtirilmesi, tasarrufların artırılmasına katkı sağlanması ve 

yerel yönetimlerin mali yönden merkezi yönetime bağımlılığının azaltılması 

amaçlanmaktadır. 

 

Koordinatörün Maliye Bakanlığı olduğu program aĢağıdaki bileĢen 

baĢlıkları çerçevesinde yürütülmektedir. 

 

1.BileĢen: Ġstisna, Muafiyet ve Ġndirimlerin Gözden Geçirilmesi  

 

2.BileĢen: Vergi Ġdaresinin Etkinliğinin Artırılması  

 

3.BileĢen: Vergilemede Uygulanabilirliğin ve Öngörülebilirliğin 

Artırılması  

 

4.BileĢen: Kamu Gelirleriyle Ġlgili Ġstatistiklerin EtkinleĢtirilmesi  

 

5.BileĢen: Yerel Yönetim Öz Gelirlerinin Artırılması  
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III-FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE 

DEĞERLENDĠRMELER  
 

A. Mali Bilgiler 
 

 1. Bütçe Uygulama Sonuçları  
 

Bakanlığın 2016 Yılı Bütçesindeki 153,5 milyar TL ödeneğin 152,2 
milyar TL‟si harcanmıĢtır.  
 
Tablo 3: Ödenek ve Harcama Bilgileri (TL) 
             

KBÖ                     

(1)

TOPLAM 

ÖDENEK                    

(2)

HARCAMA                

(3)

KBÖ                            

(4)

TOPLAM 

ÖDENEK          

(5)

HARCAMA                

(6)
1/4 2/5 3/6

BAKANLIK HİZMETLERİNDE KULLANILAN ÖDENEKLER 2.376.666.000 2.451.246.320 2.294.716.095 2.679.553.000 3.124.644.678 2.817.298.436 12,74 27,47 22,77

DİĞER İDARELERE AKTARILAN ÖDENEKLER 124.877.347.500 131.167.648.388 131.046.436.039 153.426.821.000 150.408.653.853 149.420.716.927 22,86 14,67 14,02

GENEL TOPLAM 127.254.013.500 133.618.894.708 133.341.152.134 156.106.374.000 153.533.298.531 152.238.015.363 22,67 14,90 14,17

AÇIKLAMA

2015 2016 ( %)

 
 

Söz konusu ödeneğin 2,8 milyar TL‟si Bakanlığın kendi ihtiyaçları için 
kullanılmıĢ olup kamu hizmetlerinin finansmanında kullanılmak üzere 

kalan 149,4 milyar TL diğer idarelere aktarılmıĢtır. 
 

Bu kapsamda;  

 

 60,4 milyar TL Sosyal Güvenlik Kurumuna,  

 

 52,1 milyar TL mahalli idarelere,  

 

 10,1 milyar TL fonlara,  

 

 22,3 milyar TL yükseköğretim kurumlarına,  

 

 887 milyon TL kaldırılan Köy Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 

devredilen personelinin ücretleri için ve 392 milyon TL köylerin altyapısının 
desteklenmesi için olmak üzere toplam 1,3 milyar TL il özel idarelerine,  
 

 631 milyon TL belediyelerin altyapısının desteklenmesi amacıyla 
belediyelere, 

 

 2,6 milyar TL ise diğer idarelere   

 
transfer edilmiĢtir. 

 

 

(*) Kesin hesap çalışmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları 

kesinleşmemiş verilerdir. 
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Bakanlığın, ihtiyaçlarıyla ilgili olarak ödenek ve harcamalarının 2015-

2016 yıllarına ait ekonomik sınıflandırma düzeyindeki dağılımı, Temel Mali 

Tablolara ĠliĢkin Açıklamalar baĢlıklı bölümde yer alan Tablo 4‟te 

gösterilmektedir. 

 

Bakanlığın 2016 Yılı Yatırım Programında;  

 

 Genel idare sektörüne 165.215.000 TL, 

 

 Konut sektörüne 2.262.000 TL,  

 

 Eğitim sektörüne 11.567.000 TL,  

 

 KamulaĢtırma iĢlemleri için 5.000.000 TL 
 

olmak üzere toplam 184.044.000 TL ödenek tahsis edilmiĢ olup toplam 

harcama 140.932.411 TL‟dir. Bakanlığın 2016 yılı yatırım projelerine iliĢkin 

bilgiler Ek 5‟te yer almaktadır. 

 

Bakanlığın merkez, taĢra ve yurt dıĢı teĢkilatının 2015-2016 yıllarına 
iliĢkin ödenek ve harcama bilgileri Ek 6‟da yer almaktadır. 

 

2. Temel Mali Tablolara ĠliĢkin Açıklamalar 
 

Bakanlık bütçesinin yıllar itibarıyla karĢılaĢtırmalı analizine imkan 

sağlayacak ödenek ve harcamalara iliĢkin bilgiler Ek 7‟de yer almakta olup 

2012-2016 dönemine ait ödenek ve harcama bilgileri ise aĢağıda 

gösterilmektedir. 

 

Şekil 9: Ödenek ve Harcama Dağılımı (Milyar TL) 
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Söz konusu döneme iliĢkin ödenek ve harcamaların fonksiyonel ve 

ekonomik düzeyde detay tabloları Ek 8 ve Ek 9‟da, 2016 yılı harcamasına 

iliĢkin grafiksel gösterimleri ise aĢağıda yer almaktadır. 

 

Şekil 10: 2016 Yılı Harcamaları Fonksiyonel Dağılımı (%) 
 

58,7

0,2
1,3

39,9

Genel kamu hizmetleri Kamu düzeni ve güvenlik hizmetleri

İskan ve toplum refahı hizmetleri Sosyal güvenlik ve sosyal yardım hizmetleri

 
 

Harcamaların fonksiyonel sınıflandırılması incelendiğinde, yüzde 

58,7‟si genel kamu hizmetleri, yüzde 39,9‟u sosyal güvenlik ve sosyal yardım 

hizmetleri ve yüzde 1,3‟ü iskan ve toplum refahı hizmetlerinden 

oluĢmaktadır.  

 

Şekil 11: 2016 Yılı Harcamaları Ekonomik Dağılımı (%) 

1,0

0,2

0,4

94,6

0,2

3,5

Personel giderleri Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri

Mal ve hizmet alım giderleri Cari transferler

Sermaye giderleri Sermaye transferleri  
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Harcamaların ekonomik sınıflandırılmasına bakıldığında yüzde 94,6‟sı 

cari transferlerden ve yüzde 3,5‟i ise sermaye transferlerinden oluĢmaktadır. 

Söz konusu transfer harcamalarının büyük bir kısmı kamu hizmetlerinin 

finansmanı için diğer idarelere aktarılmıĢtır.  

 

Tablo 4: Bakanlık Hizmetleri İçin Ödenek ve Harcama Bilgileri (TL) 
 

KBÖ                  

(1)

TOPLAM 

ÖDENEK                    

(2)

HARCAMA                

(3)

KBÖ                            

(4)

TOPLAM 

ÖDENEK          

(5)

HARCAMA                

(6)
1/4 2/5 3/6 4/6

PERSONEL GİDERLERİ 1.563.428.000 1.636.668.000 1.616.174.626 1.836.878.000 1.836.878.000 1.769.523.543 17,49 12,23 9,49 96,33

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 638.603.000 620.604.867 545.711.809 645.052.000 817.233.290 672.415.501 1,01 31,68 23,22 104,24

CARİ TRANSFERLER 12.635.000 11.772.000 10.562.603 13.463.000 12.835.000 11.300.019 6,55 9,03 6,98 83,93

SERMAYE GİDERLERİ 162.000.000 182.201.453 122.267.058 184.044.000 457.582.388 364.059.372 13,61 151,14 197,76 197,81

SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 2.376.666.000 2.451.246.320 2.294.716.095 2.679.437.000 3.124.528.678 2.817.298.436 12,74 27,47 22,77 105,15

AÇIKLAMA

2015 2016 ( %)

 
 

2015 yılında Bakanlık hizmetleri için yapılan 2,3 milyar TL‟lik 

harcama, 2016 yılında 2,8 milyar TL olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 

Bakanlık hizmetleri için yapılan harcamaların ekonomik sınıflandırma 

düzeyinde detayına bakıldığında bir önceki yıla göre personel giderleri (sosyal 

güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri dahil) yüzde 9,5, sermaye 

giderleri yüzde 197,8, cari transferler yüzde 7, mal ve hizmet alım giderleri 

yüzde 23,2 oranında artmıĢtır.  

 

Diğer taraftan 2016 yılında öngörülen baĢlangıç ödeneğini aĢan 

harcamalar incelendiğinde; mal ve hizmet alım giderlerinin büyük bir 

kısmının ilam giderlerinden, sermaye giderlerinin ise 5502 sayılı Sosyal 

Güvenlik Kurumu Kanunu gereğince Sosyal Güvenlik Kurumuna 

kamulaĢtırma ödemesi yapılmasından kaynaklandığı görülmektedir.  
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Şekil 12: Bakanlık Hizmetleri İçin Harcama Bilgileri 
 

62,823,9

0,4

12,9 Personel giderleri

Mal ve hizmet alım giderleri

Cari transferler

Sermaye giderleri

 
Bakanlık hizmetleri için yapılan harcamaların ekonomik 

sınıflandırılmasına bakıldığında; yüzde 62,8‟i personel giderlerinden, yüzde 

23,9‟u mal ve hizmet alım giderlerinden, yüzde 0,4‟ü cari transferlerden ve 

yüzde 12,9‟u sermaye giderlerinden oluĢmuĢtur. 

 
Şekil 13: Harcamaların Hizmet Yerlerine Göre Dağılımı (TL) 

 

 
 

Bakanlık hizmetleri için 2016 yılında yapılan harcamaların yüzde 

58,4‟ü merkez teĢkilatında, yüzde 41,5‟i taĢra teĢkilatında, yüzde 0,1‟i ise 

yurt dıĢı teĢkilatında gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 

 

Bakanlığımız tarafından kar amacı gütmeyen kuruluĢlara 2016 yılında 

yapılan transferler aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 5: 2016 Yılı Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler (TL) 

AÇIKLAMA KBÖ
TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA

Memurların Öğle Yemeğine Yardım 10.620.000 10.620.000 10.116.467

Ulusal Fon (*) 1.798.000 1.560.000 219.041

Expo 2016 Antalya Ajansına Yapılan Ödemeler 500.000.000 762.000.000 762.000.000

Mesleki Yeterlilik Kurumuna Yapılan Ödemeler 390.000 390.000 390.000

3835 Sayılı Kanuna Tabi Hizmetler 0 500.000 500.000

Kamu İşveren Sendikalarına Yapılan Ödemeler 1.335.000 1.335.000 1.080.500

Siyasi Partilere Yapılan Ödemeler 209.787.000 209.787.000 206.139.016

TOPLAM 723.930.000 986.192.000 980.445.024
 

(*)"Terörün Finansmanı ve Aklama ile Mücadelede Etkinlik Projesi" ile "Genel Yönetim Mali İstatistiklerinin Sunumu ve 

Kullanımına İlişkin Kapasitenin Geliştirilmesi Projesi" için ulusal fona yapılan katkıdır. 

 

Bu kapsamda; 

 

 Memurların öğle yemeğine yardım amacıyla 10,1 milyon TL, 

 

 Suç gelirinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadele 

kapasitesinin daha etkin hale getirilmesi amacı ile yapılan Avrupa Birliği 
destekli EĢleĢtirme Projesi kapsamında Ulusal Fona 219 bin TL, 

 

 6358 sayılı Kanun gereği 2016 yılında Antalya‟da yapılan çiçek ve 

çocuk temalı tescilli evrensel botanik sergisinin etkinliklerinin planlanması, 
düzenlenmesi ve yönetilmesi amacıyla Expo 2016 Antalya Ajansına 762 

milyon TL, 
 

 5544 sayılı Kanun gereği Mesleki Yeterlilik Kurumuna üyelik aidatı 

olarak 390 bin TL, 
 

 3835 sayılı Kanun gereği Ahıska Türklerinin nakil ve iskan 
masrafları için Kızılay‟a 500 bin TL, 

 

 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa ekli (E) cetvelinin 

70‟inci sırasına istinaden genel bütçe kapsamındaki kamu idarelerinin 2016 
yılına ait üyelik aidatları kapsamında kamu iĢverenleri sendikalarına 1,1 

milyon TL, 
 

 2820 sayılı Kanun kapsamında siyasi partilere 206,1 milyon TL  

 
kaynak aktarılmıĢtır.  
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Bakanlığımız 2016 Yılı Yatırım Projeleri 

 

Bakanlığımız tarafından 2016 yılında üç sektörde 10 adet yatırım 

projesi yürütülmüĢtür. Sektörler itibarıyla ödenek ve harcama sonuçları 

aĢağıda yer almaktadır. 

 

Şekil 14: Sektörler İtibarıyla Proje Ödeneklerinin Oransal Dağılımı 

 
 

2016 yılında yatırım proje ödeneklerinin sektörel bazda oransal 

dağılımına bakıldığında ödeneklerin yüzde 73,3‟ünü genel idare sektörü, 

yüzde 24,8‟ini eğitim sektörü, yüzde 1,9‟unu konut sektörü oluĢturmaktadır. 

 

Şekil 15: Sektörler İtibarıyla Proje Harcamalarının Oransal Dağılımı  

 
2016 yılında yatırım proje harcamalarının sektörel bazda oransal 

dağılımına bakıldığında ise harcamaların yüzde 67,2‟sini genel idare sektörü, 
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yüzde 31,7‟sini eğitim sektörü ve yüzde 1,06‟sını konut sektörü 

oluĢturmaktadır. 

 
Tablo 6: Bakanlık 2014-2016 Dönemi Hizmet Maliyeti Tabloları 
 

Açık Alan (m2) *

Kapalı Alan (m2) *

Yurtiçi Yolluk **

Yurtdışı Yolluk **

Elektrik Gideri ** 

Su Gideri **

Yakacak Alımları**

Temizlik Hizmeti**

Özel Güvenlik Hizmeti**

TaĢıt Sayısı Harcama (TL)

TaĢıt 

Sayısı Harcama (TL)

TaĢıt 

Sayısı Harcama (TL)

Kiralanan 131 1.962.061 94 1.739.366 142 2.601.960

Satınalınan 35 1.978.910 35 1.892.814 42 2.665.803

Harcama (TL)

1.365

45

51.422.225

2014

Alan 

155.397

41.473

113.924

2014

Ġdare Hizmetlerinin Yürütüldüğü *

AÇIKLAMA

AÇIKLAMA

Personel BaĢına**

Toplam**

TaĢıt Sayısı ve Maliyeti **

AÇIKLAMA

2014

29.667.116

5.031.396

113.924

2015

18.212.748

13.011.093

Harcama (TL)

1.462

54

59.622.466

15.545.928

33.013.220

27.545.344 (***)

8.868.127 (***)

2015

Alan 

155.397

41.473

2016

Alan 

110.775 (****)

12.273

98.502

2016

Harcama (TL)

1.725

44

64.300.125

17.557.443

33.158.214

39.589.802 (***)

14.943.470 (***)

20162015

 
* Bakanlık merkez birimlerini kapsamaktadır. 

** Bakanlık merkez ve taĢra birimlerini kapsamaktadır.  
***Genel olarak hizmet binası kiralanması ve bina tahsisleri nedeniyle ilgili hizmetlerde artıĢ olmuĢtur.  
**** Maliye Yüksek Eğitim Merkezi Binası Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesine devredilmiĢtir. 

 

Bakanlığımızın 2016 Yılı itibarıyla bütçe gelirlerinin ekonomik 

sınıflandırılması Ek 10‟da,  2016 yılı bilançosu Ek 11‟de ve 2016 yılı faaliyet 
sonuçları Ek 12‟de yer almaktadır.   

3. Mali Denetim Sonuçları 

 

3.1. Ġç Denetim 
 

2016 yılında Bakanlığımız iç denetim faaliyetleri,  Üst Yönetici 
tarafından onaylanan 2016 yılı Ġç Denetim Programı kapsamında yedi iç 

denetçi tarafından yürütülmüĢtür. 
 

2016 yılında yürütülen denetim ve danıĢmanlık faaliyetleri aĢağıda yer 

almaktadır.  
 

Denetim Faaliyetleri 
 

2016 yılında Sakarya, Samsun, EskiĢehir, Kocaeli, Sivas, Balıkesir, 

Antalya, Trabzon ve Muğla Defterdarlıklarının harcamaları denetlenmiĢtir. 
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Ayrıca Bakanlık Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığının ödenek 

gönderme iĢlemleri ile Merkez Saymanlık Müdürlüğü vezne iĢlemleri 
denetlenmiĢtir. 

 
DanıĢmanlık Faaliyetleri 

 

 Kurum stratejik planının performans programıyla iliĢkisi 
değerlendirilmiĢ ve öneriler geliĢtirilmiĢtir. 

 

 Kamu idarelerinde yönetimin karar alma süreçlerine yönelik olarak 

saymanlıkların mali rapor üretebilme kapasitesi araĢtırılmıĢ ve öneriler 
geliĢtirilmiĢtir. 

 

 Kamu Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı kapsamında 

yapılan çalıĢmalar değerlendirilmiĢ ve birimlerin iç kontrolüne yönelik 
danıĢmanlık faaliyetleri gerçekleĢtirilmiĢtir. 
 

GerçekleĢtirilen söz konusu denetim ve danıĢmanlık faaliyetleri 
sonucunda 13 adet rapor düzenlenmiĢtir.  
 

Düzenlenen raporlar Üst Yöneticiye sunularak tespit ve öneriler 
hakkında bilgi verilmiĢ, raporların izlenmesi amacıyla da “Rapor ve Eylem 

Planı Takip Tabloları” düzenlenerek raporlarla birlikte ilgili birimlere 
gönderilmiĢtir.  
 

Ayrıca, izleme faaliyeti kapsamında  gönderilen Raporlar uyarınca ilgili 
birimlerce gerçekleĢtirilen çalıĢmalar hakkında bilgi alınarak, değerlendirme 

sonuçları Üst Yöneticiye raporlanmıĢtır. 
 

3.2. DıĢ Denetim 
 

6085 sayılı SayıĢtay Kanunu‟nun 38‟inci maddesi uyarınca SayıĢtay 
BaĢkanlığı tarafından Maliye Bakanlığında yürütülen denetimler sonucunda 

hazırlanan 2015 yılı Taslak Ġdare Denetim Raporu 13/04/2016 tarihinde 
Bakanlığımıza gönderilmiĢtir. Taslak Denetim Raporuna iliĢkin olarak 
oluĢturulan görüĢ ve cevaplar 15/05/2016 tarihinde SayıĢtay BaĢkanlığına 

iletilmiĢtir. 
 

Maliye Bakanlığı 2015 Yılı Nihai Denetim Raporunda düzenlilik 

denetimi çerçevesinde aĢağıda sayılan 19 bulgu yer almıĢ olup söz konusu 
Rapor, SayıĢtay BaĢkanlığının internet sitesinde yayımlanarak kamuoyuna 

da duyurulmuĢtur. 
 

 Müsadere veya Mülkiyetin Kamuya Geçirilmesi Suretiyle Edinilen 

TaĢınırların Muhasebe Kayıtlarına ve Mali Tablolara Yansıtılmaması 
 

 Hazine TaĢınmazları Üzerinde Tesis Edilen Tahsis ĠĢlemlerinin 
MuhasebeleĢtirilmemesi 
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 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar Hesabının 

Genel Bütçeli Kurumların Sahip Olduğu Varlıklara ĠliĢkin Doğru ve Güvenilir 
Bilgi Sunmaması   

 

 Savunma Sanayii Destekleme Fonuna Aktarılmayan Kamu Payı 

Tutarı Ġçin 363-Kamu Ġdareleri Payları Hesabına Tahakkuk Kaydının 
Yapılmaması 

 

 Maliye Bakanlığına Ait Olan Gelirlerin Emanet Hesabına 

Kaydedilmesi 
 

 Bakanlık Mali Tablolarının Hazineye Ait TaĢınmazlara ĠliĢkin Doğru 

Bilgi Sunmaması 
 

 Münhasıran Hazine MüsteĢarlığı Tarafından Kullanılması Gereken 
137.90.01-DıĢ Borcun Ġkrazından Doğan Takipli Alacaklar Hesabının 

Bakanlık TaĢra TeĢkilatınca Kullanılması 
 

 Ġlgili Mali Yılda Ödemesi Yapılmayan Giderlerin Bütçe Gideri Olarak 
MuhasebeleĢtirilmesi 

 

 Kurumsal Kodun Hatalı Kullanılması Nedeniyle Mali Tabloların 

Bakanlığın Gelir ve Alacaklarına ĠliĢkin Doğru Bilgi Sunmaması 
 

 Genel Tebliğ ile Doğal Gaz Boru Hattı Ġrtifak Hakkı Bedellerinin 

Belirlenmesine ĠliĢkin Kanun ve Yönetmelik Hükümlerine Aykırı Düzenleme 
Yapılması 

 

 Bakanlık Harcama Birimleri Tarafından Doğrudan Temin ve 

Pazarlık Usulü Ġçin Belirlenen Sınırın Takip Edilememesi 
 

 (09)- Yedek Ödeneklerden Yapılan Aktarmaların Tamamı Yerine 
Yalnızca (09.6)- Yedek Ödenek Kodu Ġtibariyle Ġlan Edilmesi 

 

 Bakanlık Bütçesinde Yer Alan Yedek Ödenek Tertiplerine ĠliĢkin 

Bütçe Gider Tahminlerinin Bütçe Ġlkelerine Aykırı Olarak Tespit Edilmesi 
 

 Bütçe Kanunu ile Ödenek Tahsis Edilmeyen Vergi Denetim Kurulu 

Grup BaĢkanlarının Ödenek Gönderme Belgesiyle Harcama Yetkilisi Olarak 
Belirlenmesi 

 

 ġans Oyunları Hasılatından Alınan Kamu Paylarının Ġlgili 

Kurumlara Aktarılmasında Kullanılan Oranların Yasal Dayanağının 
Bulunmaması  

 

 Hizmet Alımı Suretiyle TaĢıt Edinilmesine ĠliĢkin Esas ve Usullerde 

Yer Alan Ġhale Sürecine ĠliĢkin Düzenlemelerin 4734 Sayılı Kanun ve Ġlgili 
Mevzuatı Hükümlerine Aykırılık TeĢkil Etmesi 
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 Harca Esas Değer Üzerinden Satılması Gereken Arsa Niteliğindeki 

TaĢınmazların Bedelsiz Olarak Devredilmesi 
 

 Tahsis Amacına Aykırı Kullanılan TaĢınmazlara ĠliĢkin Mevzuatta 
Öngörülen Yaptırımların Uygulanmaması 

 

 Hazine TaĢınmazlarının Diğer Kamu Ġdarelerince ĠĢgali Kullanılması 

 

B. Performans Bilgileri 

1. Faaliyet Bilgileri 

 

a. Vergi Denetim Faaliyetleri 
 

i. Vergi Ġncelemeleri 

 
Vergi Denetim Kurulu tarafından 2016 yılında yapılan vergi 

incelemelerine iliĢkin sonuçlar aĢağıda yer alan tabloda özetlenmiĢtir.   

 
Tablo 7: 2015-2016 Yılları Vergi İnceleme Sonuçları 
 

2015 2016

İncelenen Mükellef Sayısı 58.676 49.817

Tarhı İstenilen Vergi Tutarı 9.803.999.983 7.234.873.130

Kesilmesi Önerilen Ceza Tutarı 18.843.082.627 15.904.492.736
 

 
Yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere 2016 yılında incelenen 

mükellef sayısı, tarhı istenen vergi tutarı ve kesilmesi önerilen ceza tutarı bir 
önceki yıla göre azalmıĢtır. Söz konusu azalıĢın temel nedeni, 6736 sayılı 

Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına ĠliĢkin Kanun hükümlerine 
uygun olarak matrah ve/veya vergi artırımı baĢvurusunda bulunan 82.807 
mükellef nezdinde yürütülen vergi incelemelerine devam edilememesidir. 

Dolayısıyla cari yılda vergi incelemesi konusunda yapılan görevlendirmelerin 
bir kısmı 6736 sayılı Kanun gereğince sonlandırıldığından sonuçları 
yukarıdaki tabloya yansıtılamamıĢtır. 

 
2016 yılında Vergi MüfettiĢleri tarafından yürütülen vergi 

incelemelerinin vergi türleri itibarıyla sonuçları, aĢağıdaki tabloda 
gösterilmiĢtir. 
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Tablo 8: Vergi Türleri İtibarıyla İnceleme Sonuçları (2016/TL) 
 

Vergi Türü Bulunan Matrah Farkı Tarhı İstenilen Vergi Tutarı Kesilmesi Önerilen Ceza Tutarı

Kurumlar Vergisi 5.173.034.624 943.815.890 1.807.373.624

Kurumlar Vergisi Geçici 5.830.106.154 *701.834.927 1.400.093.106

Gelir Vergisi 372.531.672 112.173.299 236.287.853

Gelir Vergisi Geçici 541.324.527 *44.615.608 76.979.455

Katma Değer Vergisi (KDV) 8.279.902.913 3.851.763.512 9.467.689.012

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) 724.376.718 37.127.608 43.149.624

Özel Tüketim Vergisi (ÖTV) 299.596.747 1.023.203.794 2.104.203.073

Damga Vergisi 7.865.177.769 59.817.921 55.437.385

Gelir Vergisi Stopaj 2.242.658.313 310.362.356 409.559.492

Kurumlar Vergisi Stopaj 463.776.414 57.248.243 59.166.278

Diğer Vergiler 848.575.502 92.909.972 244.553.834

TOPLAM 32.641.061.353 7.234.873.130 15.904.492.736
 

*Bu tutar terkin edilerek üzerinden gecikme faizi ve vergi ziyaı hesaplanacaktır. 

 
2016 yılında vergi incelemeleri sonucunda tarhı istenilen toplam 

7.234.873.130 TL tutarındaki vergi tutarının yüzde; 
 

 53,24‟ü Katma Değer Vergisi, 
 

 14,14‟ü Özel Tüketim Vergisi, 
 

 13,05‟i Kurumlar Vergisi,  
 

 9,70‟i Geçici Kurumlar Vergisi,  
 

 4,29‟u Gelir Vergisi Stopajı,  
 

 1,55‟i Gelir Vergisi, 
 

 1,28‟i Diğer Vergiler, 
 

 0,83‟ü Damga Vergisi, 
 

 0,62‟si Geçici Gelir Vergisi,  
 

 0,51‟i Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi, 
 

 0,79‟u Kurumlar Vergisi stopajından  
 

oluĢmaktadır. 
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ii. Kayıt DıĢı Ekonomi ve Organize Vergi Kaçakçılığı ile 

Mücadeleye Yönelik ÇalıĢmalar 
 

2016 yılında yürütülen araĢtırmalar sonucunda elde edilen veriler 
değerlendirilerek incelenmesi uygun görülen sektörler nezdinde vergi 
incelemesine baĢlanmıĢtır.   

 
Kayıt dıĢı ekonomi ile mücadele kapsamında kayıt dıĢı faaliyette 

bulunma riski taĢıyan sektörler; 

 

 Kurulun denetim tecrübesi kullanılarak, 

 

 ilgili kurumlarla iĢbirliği yapılarak, 

 

 yazılı basın takip edilerek, 

 

 risk analiz çalıĢmaları yapılarak 

 
tespit edilmiĢtir. 

 
Bu çalıĢmalar sonucunda görüĢ ve öneri raporları düzenlenerek riskli 

mükellefler tespit edilmiĢ ve bu mükelleflerin incelemeye sevki sağlanmıĢtır.    

 
Akaryakıt Kaçakçılığı ile Mücadeleye Yönelik ÇalıĢmalar 

 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı yazısı, GĠB değerlendirmesi ve yapılan 

analizler sonucu kayıt dıĢı olarak akaryakıt satıĢı yapılabileceği konusunda 

tereddütler oluĢan mükellefler incelemeye sevk edilmiĢtir.  
 

Bu kapsamda 2016 yılında tamamlanan incelemelerde 28.580.262 TL 
matrah farkı, 58.170.274 TL vergi farkı tespit edilerek, 176.120.795 TL ceza 
kesilmesi öngörülmüĢtür. 

 
Kaçak Akaryakıt SatıĢının Tespitine Yönelik ÇalıĢmalar 

 

Kaçak akaryakıt satıĢı kapsamında sahte belge düzenleme faaliyetinde 
bulunduğu tespit edilen mükellefler incelemeye sevk edilmiĢ olup 2016 

yılında incelemesi tamamlanan mükellefler ile ilgili 25.143.730 TL matrah 
farkı, 31.292.173 TL vergi farkı tespit edilerek 87.012.265 TL ceza kesilmesi 
öngörülmüĢtür. 

 
Lüks Oto Ġthalatı Sırasında ÖTV AĢındırmasını Önlemeye Yönelik 

ÇalıĢmalar 

 
Lüks araç satıĢı gerçekleĢtiren mükelleflerin iĢ merkezleri, Ģubeleri ve 

araç depoları nezdinde fiili envanter ve denetim çalıĢmaları sonucunda 
düzenlenen tutanakların değerlendirilmesiyle vergi kayıp ve kaçağına sebep 
olma bakımından riskli bulunan mükellefler hakkında yapılan vergi 
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incelemeleri sonucunda 20.719.237 TL matrah farkı, 1.621.966 TL vergi 

farkı tespit edilerek, 31.036.463 TL ceza kesilmesi öngörülmüĢtür. 
 

E-Ticaret Kapsamında Yapılan ĠĢ ve ĠĢlemler Hakkında Yapılan 
ÇalıĢmalar 
 

Elektronik ticaret kapsamında yapılan çalıĢmalar neticesinde 
elektronik ticaret yapan bazı mükelleflerin kamu zararına ve vergi kayıp 
kaçağına sebebiyet vermek suretiyle iĢlem tesis etmiĢ olabilecekleri 

değerlendirmelerinde bulunulmuĢ mükellefler incelemeye sevk edilmiĢtir. 
 

Bu kapsamda 2016 yılında yürütülen incelemelerde 5.649.644 TL 
matrah farkı, 457.156 TL vergi farkı tespit edilerek 695.088 TL ceza 
kesilmesi öngörülmüĢtür. 

 
Tüplü/Dökme LPG Teslimleri Hakkında Yapılan ÇalıĢmalar 

 
LPG sektöründe faaliyet gösteren mükelleflerin dökme olarak aldıkları 

LPG‟yi Otogaz olarak kullanılmak üzere teslim etmek suretiyle neden 

olabilecekleri vergi kayıp ve kaçağının önlenmesi amacıyla, bu kayıp ve 
kaçağa neden olan yöntemlerin araĢtırılması, bu yöntemleri kullanan veya 
kullanmıĢ olma ihtimali açısından riskli görülen mükelleflerin tespit 

edilmesi, bu mükelleflerin takibini sağlamaya yönelik öneriler geliĢtirilmesi 
konusunda çalıĢmalar yapılmıĢtır. 

 
ÇalıĢmalar kapsamında elde edilen veriler üzerinde yapılan analiz 

çalıĢması neticesinde 2016 yılında tüplü/dökme olarak aldıkları LPG‟yi 

Otogaz Ģeklinde teslim etmek suretiyle vergi kayıp ve kaçağına neden 
olabileceği değerlendirilen mükellefler vergi incelemesine sevk edilmiĢ olup 

tamamlanan incelemelerde 5.225.665 TL matrah farkı, 322.959 TL vergi 
farkı tespit edilerek 924.321 TL ceza kesilmesi öngörülmüĢtür. 
 

Dershaneler veya Özel Eğitim/Etüt Merkezlerine Yönelik 
ÇalıĢmalar 
 

5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu çerçevesinde “dershane” 
veya “öğrenci etüt/eğitim merkezi” olarak faaliyet gösteren veya özel ders 

vermek suretiyle ticari faaliyet yürüten mükelleflerden vergi kayıp ve 
kaçağına sebebiyet verdikleri değerlendirilenler incelemeye sevk edilmiĢ olup 
2016 yıl sonu itibarıyla tamamlanan incelemelerde 46.948.091 TL matrah 

farkı, 1.701.372 TL vergi farkı tespit edilerek 6.674.720 TL ceza kesilmesi 
öngörülmüĢtür. 
 

Dijital TV Aktivasyon Ücretlerine Yönelik ÇalıĢmalar 
 

Dijital televizyon hizmeti veren mükelleflerin, bu hizmetten yararlanan 
tüketicilerden tahsil ettikleri aktivasyon ücretlerinin kayıt dıĢı bırakıldığı 
yönünde yapılan değerlendirmeler sonucunda, vergi incelemesine sevk edilen 

mükellefler nezdinde yürütülmekte olan incelemelerde 1.587.838 TL matrah 
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farkı, 430.806 TL vergi farkı tespit edilerek 1.548.629 TL ceza kesilmesi 

öngörülmüĢtür. 
 

Haksız Yere KDV Ġadesi Aldığı Tespit Edilen Mükellefler Hakkında 
Yapılan ÇalıĢmalar 
 

Sahte belge düzenleme organizasyonu kurarak haksız KDV iadesi 
aldığı tespit edilen mükellefler hakkında düzenlenen görüĢ ve öneri raporları 
ile GĠB değerlendirmelerine istinaden haksız KDV iadesi aldıkları ve 

aralarında irtibat olduğu tespit edilen mükelleflerden vergi incelemesine tabi 
tutulması gerektiği değerlendirilenler incelemeye sevk edilmiĢ olup 2016 yılı 

sonu itibarıyla incelemelere devam edilmiĢtir. 
 

Ġmtiyaz ve ĠĢletme Hakkı Sahibi Mükelleflere Yönelik ÇalıĢmalar 

 
2016 yıl sonu itibarıyla yürütülen incelemelerde 981.650 TL matrah 

farkı tespit edilerek 283.943 TL ceza kesilmesi öngörülmüĢtür. 
 

Gümrük Sınır Kapısı Bulunan Ġllerde Faaliyet Gösteren 

Mükelleflere Yönelik ÇalıĢmalar 
 

Türkiye genelinde gümrük sınır kapısı bulunan illerde gerçekleĢtirilen 

faaliyetler sonucunda bazı mükelleflerin vergi kayıp ve kaçağına sebep 
oldukları değerlendirilmiĢ ve söz konusu illerde faaliyet gösteren mükellefler 

vergi incelemesine sevk edilmiĢ olup 2016 yılında yürütülen incelemelerde 
1.226.099 TL ceza kesilmesi öngörülmüĢtür. 
 

iii. TeftiĢ  
 

Vergi Denetim Kurulu Denetim Bilgi Sistemi (VDK-DEBĠS) projesi 
kapsamında VEDEBĠS, SADEBĠS, MĠDEBĠS geliĢtirilmesi çalıĢmalarına 
devam edilmiĢtir.  

 
2014 - 2016 yılları itibarıyla yürütülen teftiĢ faaliyeti sonuçlarına 

aĢağıdaki tabloda yer verilmiĢtir. 
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Tablo 9: Teftiş Edilen Birimlerin Dağılımı  
 

2014 2015 2016

Mal Müdürlükleri 2 10 84

Mal Müdürlükleri Gelir Servisi - 2 *67

Milli Emlak Müdürlüğü 9 14 8

Muhakemat Müdürlüğü 7 10 7

Muhasebe Müdürlüğü 6 10 5

Personel Müdürlüğü 6 16 3

Vergi Dairesi Başkanlığı - 7   -

Vergi Dairesi Müdürlüğü 35 6 33

YMM/SMMM Odaları 2 -   -

VDK Grup Başkanlıkları - 6  -

Döner Sermaye Saymanlığı 3 - 2

Diğer Birimler 2 -  -

TOPLAM 72 81 **209

Teftiş Edilen Birimler
Yıl

 
                                           *Teftiş Edilen “Mal Müdürlükleri” nden Gelir Servisi bulunanların teftiş sayısını ifade etmektedir. 
                             ** Toplam sayıya “Mal Müdürlükleri Gelir Servisi” teftişleri de dahil edilmiştir. 

 
2016 yılında VEDEBĠS kapsamında yürütülen e-teftiĢ çalıĢmaları 

sonucunda 33 vergi dairesi, 67 mal müdürlüğü gelir servisi teftiĢe tabi 

tutulmuĢ, 1.659.994 mükellefe yönelik olarak toplam 348.598.732 adet 
çapraz kontrol yürütülmüĢtür. 
 
Tablo 10: VEDEBĠS Uygulama Sonuçları-1 
 

Konusu Tutar ( TL )

Bulunan Matrah Farkı (Vergi Daireleri Bazında Yapılan Teftişler)* 39.825.946

Tarhı İstenilen Vergi Tutarı 4.421.222

Azalan İade / Zarar Tutarı 13.267.246

İstenilen Ceza Tutarı 10.573.007

Hazineye İrad Kaydedilen Emanet Tutarı 508,858

Mükellef Borcuna Mahsup Edilen Emanet Tutarı (TL) 12.104.126

Bulunan Damga Vergisi Matrahı* 1.692.559

İstenilen Damga Vergisi 30,612

Diğer (Harç Tutarı, Mükellef Borcuna Tahsilât, Kamu Zararı vb.) 34.924.222

VEDEBIS Kapsamında Hazineye İntikali Sağlanan Toplam Tutar 75.829.293  
*Söz konusu tutarlar matrah farkı olduğu için toplama dahil edilmemiştir. 
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Tablo 11: VEDEBĠS Uygulama Sonuçları-2 

 

Teftiş Edilen Vergi D. Md./Mal Md. Gelir Servisi Sayısı 100

Toplam Mükellef Sayısı* 1.659.994

Toplam Sorgu Sayısı 210

Mükellef Bazında Toplam Çapraz Kontrol Sayısı 348.598.732  
        *Mükellef sayısı beyanname dönem sayısına ve uygulanan sorgu tablosuna göre    

mükerrer olabilir. 

 
2016 yılında MĠDEBĠS kapsamında milli emlak birimleri e-teftiĢe tabi 

tutulmuĢtur. GerçekleĢtirilen e-teftiĢle hazine taĢınmazlarına iliĢkin olarak 
yapılan tespitler neticesinde ulaĢılan sonuçlara aĢağıdaki tabloda yer 
verilmiĢtir. 

 
Tablo 12: MİDEBİS Uygulama Sonuçları 
 

Tahakkuk ve Tahsilatındaki Eksiklikleri Tamamlatılan Konular Tutar ( TL )

Arz Bedeli, Kesin Teminat ve Hâsılat Payı, Fazla Aktarılan Paylar 57.846

Damga Vergisi, Karar Pulu, KDV Bedeli 8.637

Diğer (Gecikme Zammı/Tazminat, Kamu Konut Geliri, Elektrik-su-gaz bedeli, vb.) 95.715

Ecrimisil 1.827.471

Hazineye İntikali Sağlanan Toplam Tutar 1.989.669  
 

2016 yılında SADEBĠS kapsamında saymanlıklar e-teftiĢe tabi 
tutulmuĢtur. Saymanlıklarda biliĢim teknolojilerinin sağladığı imkanlar 

kullanılarak yürütülen teftiĢ çalıĢmalarının rakamsal sonuçlarına aĢağıdaki 
tabloda yer verilmiĢtir.  

 
Tablo 13: SADEBİS Uygulama Sonuçları-1 
 

Konusu Tutar ( TL )

Yersiz Ödenen Aylık, Zam, Tazminat, Harcırah, Tedavi, Rehabilitasyon  ve Çeşitli Ücretler 616.096

Eksik Tahsil Edilen Gelirler (Eğlence Vergisi, Damga Vergisi, Gelir Vergisi ve KDV Tevkifatı, 2022 sayılı Kanun İadesi, Kefalet Aidatı) 104.998

Zamanaşımına Uğradığı Halde Gelir Kaydedilmeyen Adli ve Geçici Teminatlar 43.896

Diğer (Gelir Kaydedilen Emanetler, vb.) 378.685

Hazineye İntikali Sağlanan Toplam Tutar 1.143.675  
 

2016 yılında SADEBĠS kapsamında yürütülen e-teftiĢ çalıĢmaları 

sonucunda 91 Mal müdürlüğü-Muhasebe Müdürlüğü teftiĢe tabi tutulmuĢ, 
6.846.856 iĢleme yönelik olarak toplam 56.774.500 adet çapraz kontrol 
yapılmıĢtır. 
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Tablo 14: SADEBİS Uygulama Sonuçları-2 
 

Teftiş Edilen Mal Md./ Muh. Md./Döner Ser.Say. Sayısı 91

Toplam İşlem/Mükellef Sayısı 6.846.856

Toplam Sorgu Sayısı 130

Mükellef Bazında Toplam Çapraz Kontrol Sayısı 56.774.500
 

 

Takip eden yıllarda risk esaslı yaklaĢım ve geliĢtirilen yeni çapraz 
sorgu teknikleri ile bu sonuçların çok daha üzerinde çıktılar elde edilmesi 

hedeflenmektedir. 
 

2016 yılında DEBĠS kapsamında gerçekleĢtirilen e-teftiĢ uygulamaları 

neticesinde hazineye intikali sağlanan tutarların VEDEBĠS, SADEBĠS ve 
MĠDEBĠS uygulamaları bazında toplulaĢtırılmıĢ sonuçları aĢağıdaki tabloda 

yer almaktadır. 
 
Tablo 15: DEBİS Kapsamında Gerçekleştirilen e-Teftiş Uygulama Toplu 
Sonuçları 
 

Konusu Tutar (TL)

VEDEBİS Uygulama Sonuçları 75.829.293

SADEBİS Uygulama Sonuçları 1.143.675

MİDEBİS Uygulama Sonuçları 1.989.669

DEBİS Kapsamında Hazineye İntikali Sağlanan Toplam Tutar 78.962.637  
 

b. Gelir Politikalarına ĠliĢkin ÇalıĢmalar 
 

Bakanlığımızın önemli görevlerinden birisi de gelir politikalarının 
oluĢturulmasına iliĢkin mevzuat hazırlık ve değiĢiklikleri konusunda 

çalıĢmalar yapmaktır. Bu kapsamda, kanun tasarı ve tekliflerine iliĢkin 
Devlet gelirleri politikası açısından görüĢ bildirilmekte ve Devlet gelirlerine 
iliĢkin kanun tasarı ve kararname taslaklarının hazırlanmasıyla ilgili 

çalıĢmalar için gerekli koordinasyon sağlanmaktadır. 2016 yılında 
Bakanlığımız birimleri, diğer bakanlıklar ve özel sektör temsilcilerinin 
katılımıyla toplantılar gerçekleĢtirilmiĢ, kanun tasarı ve teklifleriyle ilgili 

çalıĢmalar yapılmıĢtır.  
 

Bu kapsamda 2016 yılında Bakanlığımızın katkı sağladığı veya diğer 
kamu kurum, kuruluĢ ya da ilgili makamlarca gönderilen toplam 96 kanun 
tasarı ve teklifine iliĢkin çalıĢma yapılmıĢtır. 

 
Gelir politikalarına iliĢkin olarak 2016 yılı içerisinde yaptığımız veya 

katkı sağladığımız mevzuat düzenlemelerine aĢağıda yer verilmektedir. 
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Yatırım, Üretim, Ġstihdam ve Ġhracatın Desteklenmesine ĠliĢkin 

Yapılan Mevzuat Düzenlemeleri Kapsamında; 
 

 Yeni iĢ kuran gençlerin 75 bin TL‟lik kazancına 3 yıl boyunca gelir 
vergisi istisnası getirilmiĢtir (6663 sayılı Kanun). 

 

 Basit usulde tespit edilen ticari kazançların 8.000 TL‟ye kadar olan 

kısmının gelir vergisi matrahından indirilebilmesine imkan tanınmıĢtır (6663 
sayılı Kanun). 
 

 Tarımsal üretimin teĢviki amacıyla yem ve gübredeki KDV tamamen 
kaldırılmıĢtır (6663 sayılı Kanun). 

 

 Ülkemizin uzun vadeli makroekonomik hedeflere ulaĢmasını 

sağlamak için ihtiyaç duyulan yatırımların hızlıca hayata geçirilmesi 
amacıyla, proje bazlı yatırımların teĢvikine yönelik yatırımcı ihtiyaçlarına 

göre kurgulanabilen esnek bir model geliĢtirilmiĢtir. Bu modelle yatırımcılara 
mevcut teĢviklere ilaveten Bakanlar Kurulu Kararı ile 10 yıla kadar 
kurumlar vergisi istisnası, hazine taĢınmazlarının bedelsiz devri, enerji 

tüketim harcamalarının karĢılanması, nitelikli personel ücret desteği 
sağlanması, yatırıma ortak olunması, alım garantisi; izin, tahsis, ruhsat, 
lisans ve tescillerin temininde kolaylık; altyapı yatırım desteği ve hibe desteği 

verilebilmesine imkan sağlanmıĢtır (6745 sayılı Kanun, 2016/9495 sayılı 
BKK). 

 

 GiriĢimciliği teĢvik etmek için giriĢim sermayesi yatırım fonu ve 

ortaklıkları ile iĢtirakleri arasında düzenlenen kağıtlara damga vergisi 
istisnası getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun).  
 

 Sermaye Ģirketlerinin pay devirlerinde damga vergisi ve noter harcı 
kaldırılmıĢ, hisse değiĢimi kolaylaĢtırılmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 

 

 KuruluĢ aĢamasında defter tasdik iĢlemlerinden harç 

alınmamasına yönelik düzenleme yapılmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Yatırımın baĢlangıç aĢamasındaki maliyetleri daha da düĢürmek ve 
yatırımcılara baĢlangıç finansman desteği sağlayabilmek için yatırım 

döneminde yararlanılabilecek yatırıma katkı oranı tüm bölgeler ve yatırımlar 
için yüzde 80‟e çıkarılmıĢtır (2016/9139 sayılı BKK). 
 

 Yatırımın tamamlandığı hesap dönemini izleyen yıllarda yatırıma 
katkı tutarının endekslenerek uygulanması imkanı sağlanmıĢtır (6745 sayılı 

Kanun). 
 

 ĠnĢaat iĢleri nedeniyle yüklenilen ve indirilemeyen katma değer 
vergisinin ertesi yılda iadesine imkan sağlanması için yatırımlarda stratejik 

olma zorunluluğu kaldırılmıĢtır. Yatırım tutarını 500 milyon TL‟den 50 
milyon TL‟ye indirme konusunda Bakanlar Kurulu yetkilidir (6745 sayılı 
Kanun). 
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 Kurumlar vergisi desteğinde avantajlı yatırıma katkı oranları ile 

sigorta primi iĢveren hissesinde uzun destek süreleri kalıcı hale getirilmiĢtir 
(2016/9139 sayılı BKK). 

 

 Orta-yüksek teknolojili yatırımlara teĢvik mevzuatı kapsamında IV. 

Bölge destekleri verilmeye baĢlanmıĢtır (2016/9139 sayılı BKK). 
 

 Serbest bölge olarak ilan edilen arazi, kullanıcı lehine tapuda tescil 
edileceği tarihe kadar emlak vergisinden muaf tutulmuĢtur (6761 sayılı 

Kanun). 
 

 Serbest bölgelere veya bu bölgelerden yapılan ihraç amaçlı yük 

taĢıma iĢleri KDV‟den istisna edilmiĢtir (6761 sayılı Kanun). 
 

 Ülkemizin küresel çapta bir çekim merkezi olabilmesi için bölgesel 
yönetim merkezlerine kurumlar vergisi muafiyeti sağlanmıĢtır (6728 sayılı 

Kanun). 
 

 Ġleri teknolojiye sahip Ģirketlerin satın alınmasına iliĢkin iĢlemler 
damga vergisi ve harçtan muaf tutulmuĢtur (6728 sayılı Kanun). 

 

 Hizmet ihracı yoluyla ülke ekonomisinin uluslararası 

rekabetçiliğinin artırılması, yeni ihracat alanlarının oluĢturulması, istihdam 
imkanlarının yaratılması ve nitelikli iĢgücünün Türkiye'de istihdamının 
artırılması amacıyla; gelirinin %85‟i veya fazlasını yurt dıĢından elde eden 

hizmet iĢletmesi çalıĢanlarına gelir vergisi stopaj teĢviki sağlanmıĢtır (6728 
sayılı Kanun). 

 

 Hizmet ihracının kapsamı geniĢletilmiĢ ve ürün testi, sertifikasyon, 

veri iĢleme, veri analizi, mesleki eğitim hizmetlerine vergisel destekler 
sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 ÖTV oran farklılaĢtırması yapılarak, hibrit araçların Türkiye‟de 
üretilmesi ve düĢük enerji tüketimi teĢvik edilmiĢtir (6745 sayılı Kanun). 

 

 Isı yalıtımı ve enerji tasarrufu sağlamaya yönelik harcamaların 

ticari kazanç ve gayrimenkul sermaye iradından indirilmesine imkan 
sağlanmıĢtır. Binalarda ısı yalıtımı ve enerji tasarrufu sağlamaya yönelik 
olarak yapılan iĢlemlerden damga vergisi ve harç alınmamaktadır (6728 

sayılı Kanun, 6745 sayılı Kanun). 
 

 Ġmalat faaliyetlerinde kullanılan yeni makine ve teçhizat alımlarına 
yönelik iĢlemlerdeki harç ve damga vergisi yükü kaldırılmıĢtır (6728 sayılı 

Kanun). 
 

 Yüksek ve orta yüksek teknolojili ürünlerin imalatına iliĢkin 

iĢlemlere damga vergisi ve harç istisnası getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
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 Yurt dıĢında tanıtım, pazarlama ve fuarlara katılım için yapılan 

iĢlemlere damga vergisi ve harç istisnası sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Kamu özel iĢbirliği ile uluslararası ikili ve çok taraflı anlaĢmalar 
kapsamında yapılan projelere iliĢkin iĢlemler döviz kazandırıcı faaliyet kabul 

edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Dahilde iĢleme ve geçici kabul rejimleri kapsamında ihraç edilecek 
malların üretiminde kullanılan girdilerin temininde tecil-terkin uygulaması 

2020 yılı sonuna kadar uzatılmıĢtır (6655 sayılı Kanun). 
 

Tasarrufların Artırılmasının TeĢvik Edilmesi Kapsamında Yapılan 

Mevzuat Düzenlemeleri; 
 

 Ülkemizin yurtiçi tasarruf birikimine katkı sağlaması amacıyla 
bireysel emeklilik sistemine otomatik katılım sistemi getirilmiĢtir (6740 sayılı 

Kanun). 
 

 Bireysel emeklilik sistemi ile birikimli hayat sigortalarında daha 

uzun kalma vergisel açıdan teĢvik edilmiĢ, bu kapsamda, emeklilik hakkı 
kazanmıĢ olanlardan defaten ödeme almak yerine birikimlerini 10 yıl ve üzeri 

ömür boyu yıllık gelir sigortalarına yönlendirenlere gelir vergisi istisnası 
sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Bireysel emeklilik, gruba bağlı bireysel emeklilik ve iĢveren grup 
emeklilik sözleĢmeleri damga vergisinden istisna edilmiĢtir (6728 sayılı 

Kanun). 
 

 Menkul kıymet yatırım fon ve ortaklıkları ile emeklilik yatırım 
fonlarının para piyasası iĢlemlerine BSMV istisnası getirilmiĢtir (6728 sayılı 

Kanun). 
 

Yatırımlar Üzerindeki ĠĢlem Maliyetlerinin ve Belirsizliklerin 

Azaltılmasına Yönelik Yapılan Mevzuat Düzenlemeleri; 
 

 Birden fazla nüshadan damga vergisi alınması uygulamasına son 
verilmiĢ ve sözleĢmelerin yalnızca tek nüshasından damga vergisi ve noter 

harcı alınması imkanı getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Yatırım teĢvik belgeli; mal alımı, gayri maddi hakların kiralama ve 

alımı, sabit kıymet yatırımlarının imal ve inĢası ile danıĢmanlık ve teknik 
müĢavirlik hizmetlerine damga vergisi ve harç istisnası getirilmiĢtir (6728 

sayılı Kanun). 
 

 Yatırım teĢvik belgesi kapsamında; binalara 5 yıl süreyle, arazilere 
yatırım teĢvik belgesi süresince emlak vergisi muafiyeti getirilmiĢtir. Bu 

kapsamda inĢa edilen binalardan bina inĢaat ve imar harcı alınmaması 
imkanı sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
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 Azami tutardan vergi alındıktan sonra bedeli artırılan sözleĢmelerde 

artan bedele iliĢkin damga vergisi ile sözleĢmenin müeyyidesi olan cezai Ģart 
gibi taahhütler nedeniyle damga vergisi alınmaması öngörülmüĢtür (6728 

sayılı Kanun).  
 

 Senet, sözleĢme ve kağıtların değiĢtirilmesi halinde yalnızca artan 
tutar üzerinden harç alınması hususu düzenlenmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 

 Birden fazla adi kefalet ve garanti taahhüdü halinde sadece bir kefil 

ve garantörden damga vergisi alınmasına imkan sağlanmıĢtır (6728 sayılı 
Kanun). 
 

 Damga vergisinden istisna kira sözleĢmelerindeki kefalet Ģerhleri ve 
teminatlardan damga vergisi ve harç alınmaması sağlanmıĢtır (6728 sayılı 

Kanun). 
 

 Deniz araçlarının inĢa, yenileme ve dönüĢümü damga vergisi ve 
harçtan istisna edilmiĢtir.  

 

 Tahkim yargılamasında nispi harç tamamen kaldırılmıĢtır. Sulh 

yolunu tercih edenler desteklenmiĢ, tacirler arası ipotek tesisi iĢlemlerinden 
alınan harçlar yarıya düĢürülmüĢtür (6728 sayılı Kanun). 
 

 Kamu ihalelerinin iptalinde ödenen ihale karar damga vergisinin 
iadesi imkanı sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 

 

 Sigorta sözleĢmeleri damga vergisi istisnasının kapsamına sigorta 

yaptırma taahhütleri dahil edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 Tüketici Hakem Heyeti ve mahkemeleri kararlarına istinaden 

tüketiciye iade edilen BSMV‟nin izleyen dönemlerde mahsubu imkanı 
sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 

 

 Döviz kazandırıcı faaliyetlerde damga vergisi ve harç istisnası 

ihtilafları ortadan kaldırılmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Kanuni süresinde düzeltme amacıyla verilen vergi 

beyannamelerinden damga vergisi alınmaması imkanı sağlanmıĢtır (6728 
sayılı Kanun). 

 

 Kanuni sürenin bitiminden itibaren 3 gün içinde elektronik 

ortamda verilen bildirim veya formlara kesilecek cezalarda indirim 
yapılmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Genel ve özel vekaletnamelerin tamamından aynı tutarda noter 

harcı alınmasına imkan sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 SözleĢme türleri için damga vergisi oran farklılaĢtırılması imkanı 

sağlanmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
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Sermaye Piyasalarının DerinleĢtirilmesi, Vergisel Maliyetlerin 

Azaltılması ve Faizsiz Finansın Desteklenmesine ĠliĢkin Yapılan 
Mevzuat Düzenlemeleri; 

 

 Finans kurumları ve ürünleri arasındaki vergisel yükler 

eĢitlenmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Faizsiz finans ürünlerinin üzerindeki vergi kaynaklı ilave maliyetler 

kaldırılmıĢ, diğer finans kurumları ile aynı seviyeye getirilmiĢtir (6728 sayılı 
Kanun). 

 

 Gayrimenkul yatırım ortaklıklarına tanınan damga vergisi istisnası 

gayrimenkul yatırım fonlarını da kapsayacak Ģekilde geniĢletilmiĢtir (6728 
sayılı Kanun). 

 

 Finansal kiralama konusu malların finansal kiralama Ģirketlerince 

teminine iliĢkin iĢlemlerden damga vergisi ve harç (tapu hariç) alınmamasına 
imkan sağlanmıĢtır. Finansal kiralama süresi sonunda taĢınmazın kiracıya 
devrinde tapu harcı istisnası getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 

 Finansal kiralama konusu malların teminine iliĢkin düzenlenen 

kağıtlar damga vergisinden istisna edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Bankalarda olduğu gibi aracı kurumların türev iĢlemleri damga 

vergisinden istisna edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Aracı kurumların kredili menkul kıymet iĢlemleri damga 

vergisinden istisna edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Banka, yurtdıĢı kredi kuruluĢları ve uluslararası kurumların 

kredilerine tanınan istisna, bu kuruĢların kredi devri ve alacak temliki 
iĢlemleri için de geniĢletilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 

 Finansman Ģirketlerince kullandırılan kredileri harçtan, kredi 

devirleri damga vergisinden istisna tutulmuĢtur (6728 sayılı Kanun). 
 

 GiriĢim sermayesi yatırım fonu ve ortaklılarının menkul kıymet 

iĢlemleri üzerindeki BSMV‟den kaynaklanan yükler kaldırılmıĢtır (6728 sayılı 
Kanun). 

 

 Ödeme kuruluĢlarınca düzenlenen tek seferlik ödeme sözleĢmeleri 

damga vergisinden istisna edilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 SPK düzenlemeleri çerçevesinde farklı kira sertifikası ihraç türlerini 
de kapsayacak Ģekilde damga vergisi ve harç istisnasının kapsamı 

geniĢletilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
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Katma Değer Zincirinde Yükselmek için Ar-Ge ve Tasarım 

Desteklerinin Artırılmasına Yönelik Yapılan Mevzuat Düzenlemeleri; 
 

 Ar-Ge ile ilgili vergi teĢvikleri ana mevzuatına taĢınmıĢ ve birincil ve 
ikincil mevzuat düzenlemelerinde uygulama birliği sağlanmıĢtır  (6728 sayılı 

Kanun). 
 

 Tasarım faaliyetlerinin ve tasarım personelinin aynen Ar-Ge 

faaliyetleri ve Ar-Ge personeli gibi desteklenmesine olanak sağlanmıĢtır 
(6676 sayılı Kanun). 

 

 Gelir ve Kurumlar Vergisine göre endeksleme yapılamayan Ar-Ge 

indirimi tutarına endeksleme imkanı getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 Kısmen Ar-Ge faaliyetlerinde kullanılan kıymetler için hesaplanan 
amortisman tutarları için Ar-Ge indirimi hesaplanabilmesi mümkün 

kılınmıĢtır (6728 sayılı Kanun). 
 

 Ar-Ge Merkezleri için gerekli personel sayısı 30‟dan 15‟e 

indirilmiĢtir (6676 sayılı Kanun, 2016/9093 sayılı BKK). 
 

 KOBĠ‟ler baĢta olmak üzere tüm iĢletmeleri Ar-Ge ve tasarım 
içerisine daha fazla çekebilmek amacıyla sipariĢ üzerine Ar-Ge ve tasarım 

faaliyetleri destek kapsamına alınmıĢtır (6676 sayılı Kanun).  
 

 Nitelikli Ar-Ge ve tasarım yapan Ar-Ge ve tasarım merkezlerine 

performanslarına göre yüzde 50 daha fazla indirim imkanı sağlanmıĢtır 

(6676 sayılı Kanun, 2016/9092 sayılı BKK). 
 

 Ar-Ge ve tasarım personeline yönelik gelir vergisi stopajı teĢvik 

oranları artırılmıĢtır (6676 sayılı Kanun). 
 

 Ar-Ge ve tasarım personelinin bölge ve merkez dıĢındaki çalıĢmaları 
ve eğitim faaliyetleri teĢvik kapsamına alınarak, daha esnek çalıĢmasına 

olanak sağlanmıĢtır (6676 sayılı Kanun).   
 

 Ar-Ge merkezlerinde temel bilimler mezunlarının çalıĢması teĢvik 

edilmiĢ, bunların ücretlerinin belli bir tutarının Hazine tarafından 
karĢılanmasına olanak sağlanmıĢtır (6676 sayılı Kanun).   

 

 Ar-Ge ve tasarım projelerinde kullanılmak için ithal edilen eĢyaya; 

gümrük vergisi, fon, damga vergisi ve harç istisnası getirilmiĢtir (6676 sayılı 
Kanun).   

 

 Öğretim elemanlarının Ar-Ge ve tasarım merkezlerinde sürekli ya 

da kısmi süreli çalıĢmasına olanak sağlanmıĢtır (6676 sayılı Kanun).  
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 Üniversite öğretim elemanlarının Ar-Ge ve tasarım projelerinden 

elde ettikleri gelirlerin yüzde 85‟ini hiçbir kesintiye tabi olmaksızın alabilmesi 
mümkün kılınmıĢtır (6676 sayılı Kanun).   

 

 Ar-Ge ve tasarım merkezleri ile teknoparklarda çalıĢtırılacak 

yabancı uyruklu Ar-Ge ve tasarım personelinin istihdamı kolaylaĢtırılmıĢtır 
(6676 sayılı Kanun).   

 

 Rekabet öncesi iĢbirliği projelerine etkinlik kazandırılmıĢ ve proje 

bütçesinin yüzde 50‟sine kadar hibe verilmesine imkan sağlanmıĢtır (6676 
sayılı Kanun).   
 

 TeknogiriĢim sermaye desteği etkinleĢtirilmiĢ ve teĢvikten 
yararlanmaya yönelik mezuniyet Ģartı esnetilmiĢtir (6676 sayılı Kanun).   

 

 Ar-Ge yapan iĢletmelerin finansmana eriĢimi kolaylaĢtırılmıĢtır 

(6676 sayılı Kanun).   
 

 Teknopark yönetici Ģirketin mülkiyetindeki taĢınmazlara emlak 
vergisi muafiyeti getirilmiĢtir (6676 sayılı Kanun).   

 
Kayıtlı Ekonomiye GeçiĢin Hızlandırılması ve Vergiye Uyumun 

TeĢvik Edilmesine Yönelik Yapılan Mevzuat Düzenlemeleri; 

 

 Vergiye gönüllü uyumun artırılması amacıyla, haklarında henüz 

vergi incelemesine baĢlanılmamıĢ veya takdir komisyonuna sevk edilmemiĢ 
mükellefler için Ġzaha Davet Müessesesi getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 

 Vergi teĢviklerinden geriye dönük yararlandırmamaya iliĢkin 

hükümler Vergi Usul Kanunundan çıkarılarak güvenli bir yatırım ortamı 
oluĢturulmuĢtur (6728 sayılı Kanun). 
 

 Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımında 
uluslararası mevzuata uyum sağlanarak belirsizlikler giderilmiĢtir (6728 

sayılı Kanun). 
 

Sosyal Düzenlemelerin Hayata Geçirilmesine Yönelik Yapılan 

Mevzuat Düzenlemeleri; 
 

 Ailenin ve dinamik nüfus yapısının korunması kapsamında kreĢ ve 
gündüz bakımevlerinin iĢletilmesinden elde edilen kazançlar beĢ 

vergilendirme dönemi boyunca gelir ve kurumlar vergisinden istisna 
edilmiĢtir (6745 sayılı Kanun). 
 

 ġehir içi ticari yolcu taĢımacılığında kullanılan taĢıtlar ile yük 
taĢımacılığında kullanılan taĢıtların özel tüketim vergisi ödenmeksizin 

yenilenebilmesine imkan tanınmıĢtır (6745 sayılı Kanun). 
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 ġehitlerin eĢ ve çocuklarının, eĢ veya çocukları bulunmaması 

durumunda ana veya babasından birinin bir defaya mahsus olmak üzere 
özel tüketim vergisi ödemeksizin taĢıt edinebilmesine imkan sağlanmıĢtır 

(6745 sayılı Kanun). 
 

 Öğrencilerle okullar arasında düzenlenen kağıtlar damga 
vergisinden istisna edilerek özel eğitim desteklenmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 

 

 Öğrencilerin burs ve öğrenim kredisi almak ve okula veya öğrenci 

yurduna girebilmek için düzenledikleri sözleĢme, taahhütname ve 
kefaletnamelere harç istisnası getirilmiĢtir (6728 sayılı Kanun). 
 

 2016 yılı Ekim-Aralık aylarında ücreti 1.300 TL‟nin altına düĢenlere 
ilave asgari geçim indirimi imkanı sağlanmıĢtır (6753 sayılı Kanun). 

 

 Konut teslimlerindeki KDV oranı 31 Mart 2017 tarihine kadar 

yüzde 8‟e indirilmiĢtir (2016/9153 sayılı BKK). 
 

 Öğrenim gören 25 yaĢını doldurmamıĢ gençlere verilecek 
pasaportlardan harç alınmaması sağlanmıĢtır (6663 sayılı Kanun). 

 

 Otomobillerin vergilendirilmesinde vergi adaletini pekiĢtiren, 

ekonomik ve sosyal politika tercihlerini daha iyi yansıtan yeni bir sisteme 
geçilmiĢtir (6761 sayılı Kanun). 
 

c. Bütçe Yönetimi ve Merkezi UyumlaĢtırma Faaliyetleri 
 

2016 yılında bütçe yönetimi kapsamında; 

 

 5018 sayılı Kanun gereğince OVP ile uyumlu olmak üzere OVMP 

(2016-2018) ile geçici bütçe uygulaması nedeniyle hazırlanan OVMP (2017-
2019) hazırlıkları yürütülmüĢtür. 
 

 Geçici bütçe uygulaması nedeniyle bütçe tekliflerinin 
hazırlanmasına esas olmak üzere 2016-2018 Dönemi Bütçe Çağrısı ve eki 

Bütçe Hazırlama Rehberi hazırlanmıĢ, 2017-2019 Dönemi bütçe tekliflerinin 
hazırlanmasına esas olmak üzere 2017-2019 Dönemi Bütçe Çağrısı ve eki 

Bütçe Hazırlama Rehberi hazırlanmıĢtır. 
 

 2016 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Tasarısı ve 2017 yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Tasarısı yasal sürece uygun olarak 
hazırlanmıĢtır.  

 
2016 yılı Merkezi Yönetim Bütçesinin uygulanmasına iliĢkin 

olarak; 
 

 Devlet Memurları Yiyecek Yardımı Yönetmeliği uyarınca öğle yemeği 

servisinden faydalanacak olanlardan alınacak günlük yemek bedeli 
tutarlarına iliĢkin düzenlemeleri içeren Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:1), 
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 Engelli bireylere sağlanan destek miktarlarının yeniden 

belirlenmesini içeren 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği 
(Sıra No:2),   

 

 Eğitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, kreĢ, çocuk bakımevi, spor 

tesisi ve benzeri sosyal ve destek amaçlı tesislerden dinlenme amacıyla veya 
diğer amaçlarla yararlanacaklardan alınacak yemek, konaklama ve diğer 

hizmet bedellerinin tespitinde ve elde edilen gelirlerin kullanımında uyulacak 
esas ve usulleri içeren Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:3),  
 

 Ayrıntılı Harcama Programı (AHP) ve Ayrıntılı Finansman 
Programları (AFP) ÇalıĢmaları Hakkında Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama 

Tebliği (Sıra No:4),  
 

 AHP-AFP Uygulama ve Bütçe ĠĢlemleri Hakkında Merkezi Yönetim 
Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:5) 

 
yayımlanmıĢtır.  

 

 Bütçenin uygulanmasında etkinliğin ve nakit yönetiminin en düĢük 
maliyetle iĢlemesini sağlamak amacıyla 5018 sayılı Kanuna ekli cetvellerde 

yer alan kamu idarelerinin AHP ve AFP‟leri değerlendirilerek vize edilmiĢtir.  
 

 Merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin vize edilen AHP 

ve AFP‟lerinde yıl içinde doğan ihtiyaçlar neticesinde revize iĢlemleri 
yapılmıĢtır.  

 

 Harcamaya izin verilen tutarlar üzerinde ortaya çıkan zorunlu ve 

acil durumlar dikkate alınarak serbest bırakma iĢlemleri yapılmıĢtır. 
 

 Kamu idare bütçelerinde gerekli ödenek aktarma iĢlemleri 
yapılmıĢtır. 

 

 Bütçe uygulama sürecinin daha hızlı ve verimli olabilmesi ve bu 

kapsamda kamu idarelerinin ihtiyaçlarının zamanında karĢılanabilmesi 
amacıyla ilgili kamu idarelerince ödenek ekleme iĢlemleri yapılmıĢtır. 
 

2016 yılında merkezi uyumlaĢtırma kapsamında; 
 

 2015 Yılı Kamu Ġç Denetim Genel Raporu kamuoyuna 
duyurulmuĢtur. 

 

 Ġdarelerde yürütülen iç denetim faaliyetlerinin otomasyon 

üzerinden yürütülmesine yönelik olarak Kamu Ġç Denetim Yazılımı (ĠçDen) 
geliĢtirilmiĢ ve 119 idarede hayata geçirilmiĢtir. Bu kapsamda 4 kamu 
idaresinde görev yapan 12 iç denetçiye ĠçDen kullanıcı eğitimi verilmiĢtir. 

 

 225 iç denetçinin sertifika derecelendirmeleri gerçekleĢtirilmiĢtir. 
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 Dünya Bankası yönetimindeki Kurumsal GeliĢim Fonundan 

sağlanan hibe ile gerçekleĢtirilen Kamu Ġç Denetim Fonksiyonunun 
Güçlendirilmesi Projesi kapsamında Kamu Ġç Denetçileri Ġçin Performans 

Denetimi Rehberi hazırlanmıĢ ve eki vaka çalıĢmalarıyla birlikte 2016 yılı 
Nisan ayında yürürlüğe konulmuĢtur. 

 

 Dünya Bankasından Kamu Sektöründeki Ġç Denetim Reformlarına 

Derinlik Kazandırılması Projesi için hibe sağlanmıĢtır.  
 

  Ġç Denetim Kalite Güvence ve GeliĢtirme Programı, Ġç Denetim 

Kalite ve Güvence Programı ile eki DıĢ Değerlendirme El Kitabı yürürlükten 
kaldırılmıĢtır. 

 

 Kamu Ġç Denetim Kalite Güvence ve GeliĢtirme Rehberi yürürlüğe 

girmiĢtir. Kamu Ġç Denetçileri Ġçin Performans Denetimi Rehberi ile söz 
konusu Rehberin eki “Vaka ÇalıĢmaları” yayımlanmıĢtır. Kamu Ġç Denetim 

Yazılımı Kullanım Yönergesi güncellenmiĢ ve yayımlanmıĢtır. 
 

 Ġç Denetim Birimi BaĢkanlarının harcama yetkilisi olmasına yönelik 

olarak 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa Ekli (E) Cetvellerinin 
53‟üncü sırasında düzenleme yapılmıĢtır. 

 

 29/12/2016 tarihinde üç yıllık döneme iliĢkin olarak iç denetimin 

genel stratejisini belirleyen ve iç denetim birimlerinin planlama ve 
programlamalarına esas teĢkil edecek olan 2017-2019 dönemi Kamu Ġç 
Denetim Strateji Belgesi yayımlanmıĢtır. 

 

 Merkezi uyumlaĢtırma birimi (MUB) olarak Bakanlığımızın 

gerçekleĢtirdiği düzenleme ve faaliyetlerin aktarılması, kamu idarelerinin 
beklentilerinin, iç kontrol standartlarına uyum çalıĢmalarında karĢılaĢtıkları 

güçlükler ve geliĢtirdikleri çözüm önerileri ile iyi uygulama örneklerinin 
paylaĢılması amacıyla çeĢitli toplantılar gerçekleĢtirilmiĢtir. 
 

 SIGMA yetkilileri ile ülkemizde üç pilot idarede Kamu Ġç Kontrol 
Rehberinde yer alan Risk Değerlendirme bileĢeni çerçevesinde çalıĢma 

yapılması kararlaĢtırılmıĢtır. Bu kapsamda pilot olarak belirlenen idareler ile 
çalıĢmalar 2016 yılında da devam etmiĢtir. 

 

 Kamu idarelerinin iç kontrole iliĢkin düzenlemeleri, strateji 

geliĢtirme birimlerinin kurumsal ve personel bilgileri, katıldıkları eğitimler, 
iletiĢim bilgileri gibi bilgileri hızlı bir Ģekilde edinmek ve bu bilgiler üzerinde 
incelemeler yaparak Mali Yönetim ve Kontrol (MYK) MUB faaliyetlerini 

güçlendirmek amacıyla e-SGB adı verilen veri tabanı 2016 yılı Kasım ayında 
kamu idarelerinin kullanımına açılmıĢtır. 

 

 Kamu idarelerinin stratejik planları ile bütçeleri arasında bağ 

kuran performans programları Bakanlığımızca yayımlanan Kamu 
Ġdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik, 
Performans Programı Hazırlama Rehberi ile performans programları ve 
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faaliyet raporlarına iliĢkin belirli periyotlarla yayımlanan genel yazılar 

kapsamında izlenmeye ve değerlendirilmeye devam edilmiĢ; buna iliĢkin 
rehber hazırlık çalıĢmaları yürütülmüĢtür. 

 

 Program bazlı performans bütçe çalıĢmaları kapsamında, kamu 

idareleriyle yapılan toplantı ve çalıĢtaylarda edinilen görüĢler de dikkate 
alınarak Program Yapısı ve Program Gerekçesi Kılavuzu Taslağı‟nın 
güncellenmesine yönelik çalıĢmalar yürütülmüĢtür. 

 

d. Mali Suçlarla Mücadele 
 

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadelede temel 
mali istihbarat birimi olan Mali Suçları AraĢtırma Kurulu (MASAK), 
 

 Mali suçlara iliĢkin toplanan verileri ve Ģüpheli iĢlem bildirimlerini 
analiz, değerlendirme ve ilgili birimlere sevk iĢlemlerini, 

 
 Aklama suçu incelemelerini, 

 

 Yükümlülük denetimlerini,  
 

 Ġlgili birimlerin eğitilmesi ve bilgilendirilmesi faaliyetlerini 

 
2016 yılında da yoğun bir Ģekilde sürdürmüĢtür.  

 
Mali Suçlarla Mücadele Koordinasyon Kurulu 2016 yılında Üst 

Yönetici baĢkanlığında iki kez toplanmıĢ; aklama ve terörün finansmanı 

alanlarında ulusal ve uluslararası geliĢmelerle kurumlararası koordinasyon 
gerektiren çalıĢmaları ele almıĢtır. 

 
Yükümlü çalıĢanlarının, suç gelirlerinin aklanması ve terörün 

finansmanı ile mücadelede önleyici tedbirler olarak bilinen yükümlülükler 

konusundaki farkındalıklarının ve bu tedbirleri uygulamadaki etkinliğinin 
artırılmasının sağlanması ve alınan Ģüpheli iĢlem bildirimlerinin 
değerlendirilmesi amacıyla eğitim ve çalıĢtay faaliyetleri sürdürülmüĢtür. 

 
Yükümlü gruplarına yönelik olarak düzenlenen eğitim faaliyetleri ve 

çalıĢtaylar ile farkındalığın arttırılmasının yanı sıra, Ģüpheli iĢlem bildirim 
formlarının sadeleĢtirilmesi, sektörel Ģüpheli iĢlem bildirim rehberlerinin 
oluĢturulması ve geliĢtirilmesi, elektronik Ģüpheli iĢlem bildirimi 

uygulamasının yaygınlaĢtırılması neticesinde, suç gelirlerinin aklanması ve 
terörizmin finansmanı ile mücadelede en önemli girdi niteliği taĢıyan Ģüpheli 

iĢlem bildirim sayısı 2015 yılında 74.221 iken 2016 yılında 132.570 adede 
ulaĢmıĢtır. 
 

2016 yılında aklama ve terörizmin finansmanına iliĢkin analiz, 
değerlendirme ve inceleme çalıĢmaları sonucunda toplam 145 kiĢi hakkında 
suç duyurusunda bulunulmuĢtur. 
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MASAK‟ın Mali Eylem Görev Gücü, EGMONT Grubu ve diğer 

uluslararası kuruluĢlar nezdindeki faaliyetleri 2016 yılında da aktif olarak 
sürdürülmüĢtür.  

 
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadelede hızlı 

ve etkin bilgi değiĢimi amacıyla muadil mali istihbarat birimleri arasında 

mutabakat muhtıraları imzalanmaktadır. 2016 yılı sonu itibarıyla toplam 48 
ülkenin mali istihbarat birimi ile mutabakat muhtırası imzalanmıĢtır. 
 

e. Hukuk DanıĢmanlığı ve Muhakemat Hizmetleri 
 

BaĢhukuk MüĢavirliği ve Muhakemat Genel Müdürlüğü tarafından 

Bakanlığımız merkez ve taĢra teĢkilatına genel bütçe kapsamındaki kamu 
idareleri ve özel bütçeli idarelere toplam 7.538 adet hukuki mütalaa 

verilmiĢtir.  
 

13 uluslararası tahkim davasından 10 adedi bizzat Genel Müdürlükçe 

takip edilmiĢ olup 3 davada da savunmaların oluĢturulmasına katkı 
sağlanmıĢtır. Ayrıca takip edilen ulusal tahkim dava sayısı ise 2‟dir. 
 

2016 yılında hazine avukatlarınca 87.513 adet dava ve icra takibi 
sonuçlandırılarak kesinleĢtirilmiĢtir. Bu davalardan, 61.846 adedi hazine 

lehine sonuçlanmıĢtır. 
 

Muhakemat hizmetlerini yürütmek görevi kapsamında 543.915 adet 

derdest dava bulunmaktadır. 
 

Ayrıca, 659 sayılı KHK ile verilen vazgeçme yetkisi ile makam 
tarafından devredilen yetkiler kapsamında takibinde Hazine veya idareye ait 
hak ve menfaat bulunmayan 2.708 adet dosyada, dava ve icra takibinden 

veya kanun yollarına müracaattan vazgeçilmiĢtir.   
 

f. Milli Emlak ĠĢlemleri 
 

2-B arazilerinin satıĢı kapsamında 2016 yılında 114.287.173 m² 
yüzölçümlü taĢınmazın 53.981 hak sahibine satıĢ iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir. 

SatıĢı yapılan bu taĢınmazlardan 827.905.012 TL tahsil edilmiĢtir. 
 

2016 yılı Eylül ayında yapılan düzenleme ile 6292 sayılı Kanundan 
daha fazla 2-B hak sahibinin yararlanabilmesi amacıyla kapsamda yer alan 
vatandaĢlarımıza 7 Mart 2017 tarihinde sona erecek 6 ay ek baĢvuru ve 

ödeme süresi tanınmıĢtır. 
 

Ayrıca Hazineye ait tarım arazilerinin hak sahiplerine satıĢ iĢlemlerine 

2016 yılı içinde baĢlanmıĢ olup; 20.460 adet 199.267.625 m² yüzölçümlü 
taĢınmazın 16.869 hak sahibine satıĢ iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir. SatıĢı 

yapılan taĢınmazlardan toplam 89.293.000 TL tahsil edilmiĢtir. 
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Hazineye ait tarım arazilerine iliĢkin yapılan son yasal düzenleme ile 

satın alma baĢvurusunda bulunmayan hak sahiplerine 7 Eylül 2017 
tarihinde sona erecek bir yıl ek baĢvuru süresi verilmiĢtir. 

 
2016 yılında yapılan düzenleme ile Hazineye ait tarım arazilerinin 

kullanıcılarına doğrudan kiralanmasına yönelik mevzuat düzenlemesi ile 

çiftçilerin kiralama iĢlemleri kolaylaĢtırılmıĢ ve tarımsal desteklerden 
yararlanabilmesine imkan sağlanmıĢtır. 
 

Ekonomik büyümeye destek sağlanması amacıyla; 
 

 Küçük Sanayi Sitesi yapılmak üzere kurulan kooperatiflere 61 adet, 
930.000 m² taĢınmaz emlak vergi değeri üzerinden satılmıĢtır.  

 

 Organize Sanayi Bölgelerine (OSB) 44 adet, 3,5 milyon m²  

taĢınmaz emlak vergi değeri üzerinden satılmıĢtır. 
 

 Kalkınmada öncelikli illerimizde ise 11 adet, 764.000 m² taĢınmaz 

OSB tüzel kiĢiliklerine bedelsiz olarak devredilmiĢtir.  
 

427 adedi tarım ve hayvancılık, 44 adedi eğitim, 31 adedi turizm ve 99 
adedi diğer sektörlerde olmak üzere toplam 35,7 milyon m² yüzölçümlü 601 

adet Hazine taĢınmazı yatırım teĢvik mevzuatı kapsamında yatırımcıların 
kullanımına sunulmak üzere ilana çıkarılmıĢtır. 
 

Bu taĢınmazlardan toplam 1,8 milyon m² büyüklüğündeki 54 adet 
taĢınmaz Güneydoğu Anadolu Bölgesinde, toplam 4,7 milyon m²  

büyüklüğündeki 75 adet taĢınmaz ise Doğu Anadolu Bölgesinde 
bulunmaktadır.  
 

Kıyı yatırımları kapsamında toplam 976.000 m² yüzölçümlü 58 adet 
taĢınmazın tersane, yat limanı, ticari ve turizm amaçlı iskele, boru hattı, 
platform ve Ģamandıra tesisi gibi yatırımlarda kullanılması için kullanma 

izni verilmiĢtir. 
 

Enerji yatırımlarını desteklemek amacıyla, EPDK‟dan lisans alan 
Ģirketlerce gerçekleĢtirilen 70 adet proje kapsamındaki taĢınmazların 
kamulaĢtırma ve bedelsiz irtifak hakkı tesisi iĢlemleri yürütülmüĢtür. Ayrıca 

baĢta belediyeler olmak üzere kamu idarelerine 1 MW‟a kadar lisanssız 
elektrik üretimi amaçlı Hazine taĢınmazlarının tahsisi de yapılmaktadır. 
 

Çevrenin korunması kapsamında;  
 

 Katı atık depolama alanı olarak 22 adet, 3 milyon m² taĢınmaz 
tahsis edilmiĢtir. 

 

 Kıyıların kamuya açık kullanımının iĢbirliği halinde sağlanması 

amacıyla 7 adet, 66.000 m² kıyı alanı için protokol düzenlenmiĢtir.  
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 Orman Genel Müdürlüğüne 18.000 adet, 9,9 milyon m² taĢınmaz 

tahsis edilmiĢtir. 
 

 Belediye, il özel idaresi ve köylere park, rekreasyon ve yeĢil alan gibi 
hizmetlerde kullanılmak üzere 71 adet, 2,8 milyon m² taĢınmaz tahsis; 153 

adet, 887.000 m² taĢınmaz terk edilmiĢtir. 
 

 Ceviz, badem ve zeytin gibi ağaçların yetiĢtirilmesi amacıyla 30 
adet, 3,9 milyon m² taĢınmaz için kiralama talimatı verilmiĢtir.  

 
Kentsel dönüĢüm ve afet riski altındaki alanların dönüĢtürülmesi 

kapsamında; 

 

 Çevre ve ġehircilik Bakanlığına 3,3 milyon m² riskli alan, 455.000 

m² rezerv yapı alanı tahsis edilmiĢtir. 
 

 TOKĠ‟ye konut sorununun çözümü ve çarpık kentleĢmenin önüne 
geçilmesi amacıyla 18,8 milyon m² arsa ve arazi devredilmiĢtir. 

 

 Kentsel dönüĢüm uygulamaları kapsamında 36 adet, 3,3 milyon m²  

yüzölçümlü taĢınmaz değerlendirilmek üzere belediyelere devredilmiĢtir. 
 

 Üzerinde yapı bulunan, toplam 517.000 m² yüzölçümlü 1.310 adet 

taĢınmaz rayiç bedel üzerinden hak sahiplerine satılmak üzere 48 belediyeye 
bedelsiz devredilmiĢtir. 

 
Eğitim ve öğretim amaçlarında kullanılmak üzere; 

 

 Devlet üniversitelerine 392 adet, 25 milyon m² yüzölçümlü 

taĢınmaz tahsis edilmiĢtir. 
 

 Milli Eğitim Bakanlığına 1.862 adet, 12 milyon m² taĢınmaz tahsis 

edilmiĢtir. Özel eğitim kurumlarına ise 19 adet, 199.000 m² taĢınmazda 
bedelli irtifak hakkı tesis edilmiĢtir. 

 

 Öğrenci yurdu yapılmak amacıyla, Yükseköğrenim Kredi ve Yurtlar 

Kurumuna 157 adet, 870.000 m² yüzölçümlü taĢınmaz tahsis edilmiĢtir. 
Gerçek ve tüzel kiĢilere ise 18 adet, 131.000 m² taĢınmazda bedelli irtifak 
hakkı tesis edilmiĢtir. 

 
Sağlık hizmetlerinin daha hızlı ve etkin verilmesini temin 

amacıyla; 
 

 2016 yılında Sağlık Bakanlığına 720 adet, 7,2 milyon m² taĢınmaz 

tahsis edilmiĢtir. 
 

 Kamu Özel ĠĢbirliği kapsamında Ģehir hastaneleri yapımı için 
bugüne kadar 12 ilde, 15 adet proje kapsamında 6,3 milyon m² taĢınmazda 
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irtifak hakkı tesis edilmiĢtir. Ayrıca 10 ilde 12 proje kapsamında ise 1,6 

milyon m² taĢınmazın bu amaçla değerlendirilmesi süreci baĢlatılmıĢtır. 
 

 Kızılay ve YeĢilay lehine 63 adet, 290.000 m² taĢınmazda bedelsiz 
irtifak hakkı tesisi iĢlemleri devam etmektedir. Huzurevi, kreĢ, kadın sığınma 

evi vb. sosyal tesisler yapılmak amacıyla mahalli idarelere ve köylere 24 adet, 
842.000 m² taĢınmazın tahsisi yapılmıĢtır. 
 

Öte yandan kamu idarelerinin kamulaĢtırma yükünün azaltılması 
amacıyla 183 adet, 408.000 m², 412 milyon TL bedelli taĢınmazın Hazineye 
ait taĢınmazlarla trampası yapılmıĢtır. 122 adet, 499.000 m², 220 milyon TL 

bedelli taĢınmaz da vergi borcuna mahsuben satın alınmıĢ ve kamu 
idarelerine tahsis edilmiĢtir. 

 
ÖzelleĢtirme kapsamında 468 adet, 3 milyon m² yüzölçümlü Hazine 

taĢınmazı ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığına devredilmiĢtir. 

 
Tablo 16: 2016 Yılı İtibarıyla Taşınmazların Niteliğine Göre Dağılımı 
 

TAġINMAZIN HUKUKĠ NĠTELĠĞĠ ADET
TOPLAM ADET 

ĠÇĠNDEKĠ PAYI (%)
YÜZÖLÇÜMÜ (m²)

TOPLAM YÜZÖLÇÜMÜ 

ĠÇĠNDEKĠ PAYI (%)

Hazine Adına Tescilli 3.841.426 94,9 245.548.399.111 93,4

Devletin Hüküm ve Tasarrufu Altında 108.312 2,7 10.507.732.837 4,0

Hazine ile ĠliĢikli 98.874 2,4 6.745.630.992 2,6

TOPLAM 4.048.612 100 262.801.762.940 100
 

 

2016 yılı itibarıyla yaklaĢık 4,1 milyon adet ve 263 milyar m2 

yüzölçümüne sahip taĢınmaz bulunmaktadır. Bunların yüzölçümü itibarıyla 

yüzde 93,4‟ü Hazine adına tescilli taĢınmazlardan oluĢmaktadır. 
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Tablo 17: Hazinenin Özel Mülkiyetindeki Taşınmazların Cinslerine Göre 
Dağılımı (2016) 
 

TaĢınmaz Cins Adı ADET
TOPLAM ADET 

ĠÇĠNDEKĠ PAYI (%)
YÜZÖLÇÜMÜ (m²)

TOPLAM YÜZÖLÇÜMÜ 

ĠÇĠNDEKĠ PAYI (%)

Arazi 958.643 25,0 31.629.815.333 12,9

Arsa 472.673 12,3 1.787.370.082 0,7

Bağ-Bahçe 238.803 6,2 1.008.493.375 0,4

Bina 191.243 5,0 650.791.852 0,3

BoĢluk 1.917 0,0 82.767.563 0,0

Kıyı ve Dolgu Alanları 610 0,0 5.588.633 0,0

Maden ve Ocak Alanları 1.194 0,0 113.280.123 0,0

Orman 454.875 11,8 187.513.949.998 76,4

Orta Malları 91.728 2,4 4.583.104.703 1,9

Su ve Su Ürünü Alanları 52.229 1,4 516.805.752 0,2

Tarihi ve Kültürel Alanlar 4.101 0,1 92.698.809 0,0

Tarla 1.367.151 35,6 17.096.129.404 7,0

Diğer 6.259 0,2 467.603.484 0,2

Toplam 3.841.426 100 245.548.399.111 100  
 

2016 yılında Hazinenin özel mülkiyetindeki taĢınmazların cinslerine 

göre dağılımında yüzölçümü itibarıyla yüzde 76,4‟ünü ormanlar 
oluĢturmaktadır. 

 
Şekil 16: Milli Emlak Gelirleri (Milyon TL) 
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2016 yılında Hazine taĢınmazlarının yönetiminden 1,2 milyar TL kira, 

416 milyon TL irtifak ve 1,9 milyar TL taĢınmaz satıĢ olmak üzere toplam 3,5 
milyar TL gelir elde edilmiĢtir. 
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Tablo 18: Tahsis Edilen Taşınmazların İdarelere Göre Dağılımı 
 

Tahsis Kodu Tahsis Yapılan Ġdareler
Tahsis Edilen 

TaĢınmaz Adedi
YÜZÖLÇÜMÜ

1 Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdareleri 17.403 5.887.408.112

2 Özel Bütçe Kapsamındaki Ġdareler 9.977 4.528.532.915

3 Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 1,0 8.038

4 Sosyal Güvenlik Kurumları 7 16.159

5 Mahalli Ġdareler 362 2.947.827

6 Belediyeler 881 16.753.397

7
Genel Yönetim Kapsamı DıĢındaki Kamu 

Ġdareleri
3 18.381

TOPLAM 28.634 10.435.684.829  
 

Milli emlak mevzuatı kapsamında yapılan faaliyetler 
 

 6704 sayılı Kanun ile 4706 sayılı Hazineye Ait TaĢınmaz Malların 

Değerlendirilmesi ve Katma Değer Vergisi Kanununda DeğiĢiklik Yapılması 
Hakkında Kanuna eklenen ek 19‟uncu madde ile; ilgili mevzuatı uyarınca 

Kültür ve Turizm Bakanlığı ile Bakanlığımız tarafından üzerinde konaklama 
amaçlı turizm tesisleri yapılmak üzere adlarına kamu arazisi tahsis edilen 

belgeli yatırımcılar ve iĢletmecilerden; 1/1/2016 tarihi ile 31/12/2016 tarihi 
arasındaki dönemde tahsil edilmesi gereken kira, kesin tahsis, irtifak hakkı, 
kullanma izni bedelleri ve hasılat payları ile Kültür ve Turizm Bakanlığından 

belgeli konaklama tesisleri tarafından Hazine taĢınmazlarının izinsiz 
kullanımlarından dolayı aynı dönemde tahakkuk ettirilerek tahsil edilmesi 

gereken ecrimisillerin ödeme sürelerinin bir yıl ertelenmesi imkanı 
getirilmiĢtir. 
 

 6745 sayılı Yatırımların Proje Bazında Desteklenmesi ile Bazı 
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde DeğiĢiklik Yapılmasına Dair 

Kanun ile  
 

 4706 sayılı Kanunun geçici 19‟uncu maddesinde değiĢiklik 

yapılarak; turizm sektörüne getirilen ödeme kolaylığı, erteleme ve 
desteğin kapsamı geniĢletilmiĢ bu kapsamda yaklaĢık 460 turizm 

yatırımcısının ve iĢletmecisinin yaklaĢık 400 milyon TL tutarındaki 
ödemeleri ertelenmiĢtir. 

 

 6292 sayılı Kanunun 12‟nci maddesinde yapılan değiĢiklikler ve 
Kanuna eklenen geçici 4‟üncü madde ile; 2/B alanlarında bulunan 

taĢınmazlar ve Hazineye ait tarım arazilerini satın alma baĢvuru 
süresinin uzatılması ile 6292 sayılı Kanunun yürürlüğe girdiği tarihten 
sonra belediye ve mücavir alan sınırları dıĢına çıkartılan yerlerin de 

6292 sayılı Kanun kapsamında değerlendirilebilmesine yönelik 
düzenlemeler yapılmıĢtır. 

 678 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile; 

 
 4706 sayılı Kanunun ek 2‟nci maddesinde yapılan değiĢiklikle; 

Hazinenin özel mülkiyetindeki veya Devletin hüküm ve tasarrufu 
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altındaki taĢınmazlar üzerinde tersane, tekne imal ve çekek yeri (yat 

çekek yeri hariç) yatırımı yapılmak amacıyla lehlerine irtifak hakkı 
tesis edilen veya adlarına kullanma izni verilen yatırımcılar tarafından 

baĢvuruda bulunulması ve maddede belirtilen diğer Ģartların yerine 
getirilmesi halinde; sözleĢmelerin devri dahil 18/4/2013 tarihinden 
itibaren sözleĢmelerinde hasılat payı alınacağına ve oranına iliĢkin 

hüküm bulunsun veya bulunmasın bu hükümler yerine toplam yıllık 
hasılatın binde biri oranında hasılat payı alınacağı ve ayrıca irtifak 
hakkı ve/veya kullanma izni bedeli ile mevcut tesisle proje bütünlüğü 

bulunan ve izinsiz kullanılan alanlar için ön izin verilmesi, irtifak 
hakkı tesis edilmesi ve/veya kullanma izni verilmesi halinde ecrimisil 

ve katılım payı alınmayacağı yönünde düzenleme yapılmıĢtır.  
  

 Ayrıca, Hazinenin özel mülkiyetindeki veya Devletin hüküm ve 

tasarrufu altındaki taĢınmazlar üzerinde yeni tersane, tekne imal ve 
çekek yeri (yat çekek yeri hariç) yatırımı yapılmasının talep edilmesi 

halinde, bu taĢınmazlar hakkında bir defaya mahsus alınacak katılım 
payı üzerinden yapılacak artırma ihalesi sonucunda en yüksek teklifte 
bulunan yatırımcıdan katılım payı tahsil edilerek kırkdokuz yıl süreyle 

bağımsız ve sürekli nitelikli irtifak hakkı tesis edilebilmesi ve/veya 
kullanma izni verilebilmesi, yatırımın tamamlanması sonrasında ise 
irtifak hakkının ve/veya kullanma izninin UlaĢtırma, Denizcilik ve 

HaberleĢme Bakanlığının uygun görüĢü ve Bakanlığımızın izni ile 
devredilebilmesi imkanı getirilmiĢtir. 

 
 4706 sayılı Kanuna eklenen geçici 20‟nci madde ile; Kanunun ek 

2‟nci maddesinde yapılan düzenlemeler doğrultusunda bu maddenin 

yürürlüğe girdiği tarihten önce Hazinenin özel mülkiyetindeki veya 
Devletin hüküm ve tasarrufu altındaki taĢınmazlar üzerinde tersane, 

tekne imal ve çekek yeri (yat çekek yeri hariç) yatırımı yapılmak 
amacıyla lehine irtifak hakkı tesis edilen ve/veya adına kullanma izni 
verilen yatırımcılar hakkında yapılacak iĢlemlere iliĢkin düzenlemeler 

yapılmıĢtır. 
 

OHAL Kapsamında Yapılan ĠĢlemler 

 
Olağanüstü hal kapsamında alınan tedbirlere iliĢkin kanun hükmünde 

kararnamelerle; milli güvenliğe tehdit oluĢturduğu tespit edilen terör 
örgütlerine veya milli güvenlik kurulunca devletin milli güvenliğine karĢı 
faaliyette bulunduğuna karar verilen yapı, oluĢum veya gruplara aidiyeti, 

iltisakı veya bunlarla irtibatı belirlenen; 
 

 34 özel sağlık kurum ve kuruluĢu, 

 

 2.406 özel öğretim kurum ve kuruluĢu ile özel öğrenci yurt ve 
pansiyonu, 

 

 1.326 vakıf ve dernek ile bunların iktisadi iĢletmeleri, 
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 15 vakıf yükseköğretim kurumu, 

 

 31 sendika, federasyon ve konfederasyon, 

 

 733 dershane, 

 

 68 özel radyo ve televizyon kuruluĢu, 

 

 109 gazete, dergi ile yayınevi, dağıtım kanalı ve haber ajansı olmak 

üzere toplam 4.722 kurum ve kuruluĢun kapatılmasına karar verilmiĢtir. 
 

Hazinece devralınan yerlerin tahsis veya diğer yöntemlerle 
değerlendirilmesine iliĢkin iĢlemler tesis edilinceye kadar; 

 

 Özel sağlık kurum ve kuruluĢları Sağlık Bakanlığının, 

 

 Özel öğretim kurum ve kuruluĢları ile ortaöğretim özel öğrenci 

yurtları ve pansiyonları Milli Eğitim Bakanlığının, 
 

 Vakıf yükseköğretim kurumlarının sağlık uygulama ve araĢtırma 

merkezleri haricinde kalan kısımları üniversitelerin, 
 

 Yükseköğretim özel öğrenci yurtları ve pansiyonları Yüksek 
Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunun, geçici kullanımına bırakılmıĢtır. 

 
Kapatılmasına karar verilen; 15 dergi, 29 yayınevi, 45 gazete, 64 

televizyon ve radyo ile 3 haber ajansı ise satıĢ ve tasfiyesini teminen 
Bakanlığımızca Tasarruf Mevduatı ve Sigorta Fonuna devredilmiĢtir. 
 

Ayrıca olağanüstü hal kapsamında Bakanlığımız Milli Emlak Genel 
Müdürlüğü tarafından yayımlanan 371 sıra no‟lu Genel Tebliğ ve 

Bakanlığımız Muhasebat Genel Müdürlüğünün yayımladığı 2 adet Genel 
Yazıya istinaden; Bakanlığımız Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığınca OHAL 
kapsamında Hazineye intikal eden taĢınırların kaydı ve takibi amacıyla 

SGB.net Sistemi içerisinde 2 adet ekran (KHK‟lar Kapsamında Bakanlığımıza 
Ġntikal Eden TaĢınırlar GiriĢ-ÇıkıĢ Ekranı) oluĢturulmuĢ, aynı zamanda 
muhasebe sistemi (say2000i) ile entegrasyon sağlanmıĢtır. 

 

g. Avrupa Birliği ve Uluslararası ĠliĢkiler Alanında Yürütülen 

Faaliyetler 
 

Bakanlığımızın 2016 yılı içerisinde Avrupa Birliğine (AB) uyum 
çalıĢmaları kapsamında ve uluslararası iliĢkiler alanında yürüttüğü 

faaliyetler aĢağıda yer almaktadır. 
 

Avrupa Birliği ile Ġlgili ÇalıĢmalar 

 
2016 yılında AB‟nin Fiscalis 2020 Programı çerçevesinde 25 faaliyete 

Bakanlığımızdan toplam 37 temsilci katılmıĢtır. Bu çerçevede, Programın 



92  

ulusal koordinasyonu kapsamında 2016 yılı Ocak ve Aralık aylarında 

Brüksel‟de gerçekleĢtirilen Fiscalis 2020 Programı Komite Toplantılarına ve 
Fiscalis Ulusal Program Koordinatörleri Toplantılarına katılım sağlanmıĢ, 

ayrıca çalıĢma ziyareti ve çalıĢtaylara iĢtirak edilmiĢtir.  
 

AB müktesebatına uyum düzeyimizi değerlendirmek ve koordinasyonu 

sağlamak amacıyla AB Bakanlığı tarafından oluĢturulan Ġç Koordinasyon ve 
Uyum Komitesinin (ĠKUK) 22 ġubat 2016 tarihinde düzenlenen 15. 
Toplantısına katılım sağlanmıĢtır. 

 
Gümrük Birliğinin güncellenmesi sürecinde ülkemizin muhtemel 

pozisyon ve önceliklerinin belirlenmesi adına gerçekleĢen toplantılara katılım 
sağlanmıĢtır.  
 

Ekonomi Bakanlığında 25 Mayıs 2016 tarihinde gerçekleĢtirilen 33. 
Dönem Gümrük Birliği Ortak Komitesi Toplantısına katılım sağlanmıĢtır. 

 
AB‟ye katılım süreci çerçevesinde düzenli olarak hazırlanan belge ve 

raporlar kapsamında Ġlerleme Raporu, AB‟ye Katılım için Ulusal Eylem Planı 

ve Ulusal Ekonomik Reform Programına iliĢkin Bakanlığımız katkısı, ilgili 
kurumlara iletilmiĢtir. 
 

EĢgüdümü AB Bakanlığı tarafından yürütülen, AB mevzuatının fasıllar 
bazında Türkçeye çevrilmesi çalıĢmaları çerçevesinde hazırlanan terminoloji 

veri tabanına (23 no.lu Yargı ve Temel Haklar ve 24 no.lu Adalet, Özgürlük 
ve Güvenlik fasıllarında) katkı sağlanmıĢtır. 
 

Türkiye-Avrupa Birliği mali iĢbirliği çerçevesinde sunulan Katılım 
Öncesi Yardım Aracı (IPA) yıllık programları çerçevesinde Bakanlığımızca 

proje önerileri geliĢtirilmiĢ ve aksiyon belgeleri hazırlanmıĢtır. Bu çerçevede 
Bakanlığımız personeline AB fonlarına yönelik Proje Yönetimi eğitimleri 
düzenlenmiĢtir. 

 
Bakanlığımızın görev alanına giren AB müzakere fasılları bazında 2016 

yılında yapılan çalıĢmalar ve meydana gelen geliĢmeler aĢağıda yer 

almaktadır: 
 

Kamu Alımları 
 

 2 no.lu Ġç Pazar ve Rekabet Alt Komitesi toplantısına katılım 

sağlanmıĢtır. 
 

 Kamu alımlarının Gümrük Birliğine dahil edilmesi çalıĢmaları 
kapsamında Ekonomi Bakanlığında gerçekleĢtirilen toplantıya katılım 

sağlanmıĢtır. 
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Vergilendirme 

 
Vergilendirme faslının açılıĢ kriterinin karĢılanması amacıyla 

hazırlanan ve AB tarafından kabul edilen 18 Mayıs 2009 tarihli Eylem Planı 
kapsamında iĢlenmemiĢ tütün ürünleri üzerindeki tütün fonuna iliĢkin 
olarak gerekli düzenleme yapılmıĢtır. 

 
Ekonomik ve Parasal Politika 

 

 14 Aralık 2015 tarihinde müzakerelere açılan bu fasıl 
kapsamındaki çalıĢmalar, 4 no.lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye 

Hareketleri ve Ġstatistik Alt Komitesi Toplantısı dahilinde sürmüĢ ve anılan 
toplantıya yönelik ulusal koordinasyon çalıĢmalarına katkı ve katılım 

sağlanmıĢtır. 
 

 Fasıl kapsamındaki çalıĢmalar, 20 Aralık 2016 tarihinde Brüksel‟de 

düzenlenen 4 no.lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve 
Ġstatistik Alt Komitesi Toplantısında ele alınmıĢ ve toplantıda Bakanlığımızca 

Bütçe Hedefleri, Orta Vadeli Mali Çerçeve ve Borç Yönetimi baĢlığı altında bir 
sunum yapılmıĢtır. 

 
Mali Kontrol 

 

Faslın kapanıĢ kriterlerinden birisini oluĢturan Kamu Ġç Mali Kontrol 
Politika Belgesinin ve ilgili Eylem Planının güncellenmesi ve gerekli mevzuat 
değiĢikliklerinin tamamlanarak etkin bir Ģekilde uygulanmasına yönelik 

çalıĢmalar sürdürülmüĢtür. 
 

Mali ve Bütçesel Hükümler 
 

30 Haziran 2016 tarihinde Brüksel‟de gerçekleĢtirilen Hükümetlerarası 

Katılım Konferansı ile 33 no.lu Mali ve Bütçesel Hükümler Faslı 
Müzakerelere açılmıĢtır. 33 no.lu Fasıl Bakanlığımızla doğrudan ilgili olup 

fasıl kapsamında Bakanlığımızca kaydedilen geliĢmeler aĢağıdaki gibi 
özetlenebilir: 
 

 18 Mart 2016 tarihinde Brüksel‟de gerçekleĢtirilen Türkiye-AB 
Zirvesinde alınan faslın açılma kararını takiben, faslın müzakereye açılması 

için gerekli çalıĢmalar AB Bakanlığının koordinasyonunda baĢlatılmıĢtır. Bu 
çerçevede Avrupa Komisyonu tarafından fasla iliĢkin olarak iletilen sorular 
(Sualname) ile Tarama Sonu Raporunun II. Bölümüne ve taslak Türkiye 

Müzakere Pozisyon Belgesine iliĢkin Bakanlığımız katkısı AB Bakanlığına 
iletilmiĢtir. Bahse konu belgelerin değerlendirilmesi ve Türkiye Müzakere 

Pozisyon Belgesine nihai halinin verilmesi amacıyla 4 Nisan 2016 tarihinde 
AB Bakanlığında düzenlenen Fasıl Bazlı ĠKUK Toplantısına katılım 
sağlanmıĢtır. 
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 30 Haziran 2016 tarihinde Brüksel‟de düzenlenen 33 no.lu Mali ve 

Bütçesel Hükümler Faslı Müzakerelere AçılıĢ Toplantısına katılım 
sağlanmıĢtır. 

 
Diğer Fasıllar 

 
Bakanlığımızın ilgili olduğu 27 no.lu Çevre ve Ġklim DeğiĢikliği ve 3 

no.lu ĠĢ Kurma ve Hizmet Sunumu Serbestisi fasıllarında yürütülen AB 

uyum projelerine yönelik toplantı ve çalıĢmalara katılım sağlanmıĢtır. 
 

Uluslararası ĠliĢkiler Alanında Yürütülen Faaliyetler 

 
Uluslararası kuruluĢlarla iliĢkiler kapsamında Bakanlığımızın 

BirleĢmiĢ Milletler, OECD, OECD-SIGMA, Avrupa Konseyi, Dünya Bankası, 
IMF, Dünya Ticaret Örgütü, Ekonomik ĠĢbirliği TeĢkilatı, Ġslam ĠĢbirliği 
TeĢkilatı, Karadeniz Ekonomik ĠĢbirliği TeĢkilatı, Dünya Sağlık Örgütü ve 

G20 gibi uluslararası platformlarla iliĢkileri 2016 yılında da 
sürdürülmüĢtür. 

 
Bu kapsamda: 

 

 OECD‟nin vergi, dijital ekonomi, çevre, kamu-özel iĢbirlikleri ve 
iklim değiĢikliği konularındaki toplantıları takip edilmiĢtir.  

 

 OECD-SIGMA yetkililerince AB Ġlerleme Raporlarına katkı sağlamak 

amacıyla yürütülen Kamu Yönetimi Gözden Geçirme ÇalıĢması çerçevesinde 
ülkemiz için oluĢturulan raporun Kamu Mali Yönetimi bölümüne yönelik 

verilerin toplanması ve doğrulanmasına iliĢkin eĢgüdüm çalıĢmaları 
yürütülmüĢtür. 
 

 G20 Finans ve ġerpa Hattı çerçevesinde düzenlenen toplantıların 
vergi oturumlarına iliĢkin hazırlık çalıĢmaları yürütülmüĢtür. 

 

 BirleĢmiĢ Milletler çatısı altında yürütülen uluslararası iklim 

değiĢikliği müzakerelerine ülkemiz heyetinde yer almak suretiyle katılım 
sağlanmıĢ ve baĢta finansman konusu olmak üzere Bakanlığımız görev ve 
faaliyet alanına giren konulardaki geliĢmeler takip edilmiĢtir. 

 

 Endonezya Merkez Bankası ve Asya Kalkınma Bankası tarafından 

21-23 Mart 2016 tarihlerinde düzenlenen GeliĢen Asya Ekonomilerinde 
Yapısal Reform ÇalıĢtay ve Seminerine katılım sağlanmıĢtır. 

 

 Ayrıca IMF ve OECD gibi uluslararası kuruluĢlarca düzenlenen 

eğitim ve çalıĢtaylara iĢtirak edilmiĢtir. 
 

Ayrıca yıl içerisinde Afrika Stratejisi EĢgüdüm Komitesi Toplantılarına, 

Suudi Arabistan Koordinasyon Konseyi hazırlık toplantılarına ve Afrika‟daki 
varlığımızın güçlendirilmesine iliĢkin olarak gerçekleĢtirilen toplantılara 

katılım sağlanmıĢtır. 
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2. Proje Bilgileri 

 
VDK Mükellef Portalı 

 

Mükellef odaklı ve katılımcı yönetim anlayıĢı çerçevesinde vergi 
bilincinin ve mükellef haklarına yönelik farkındalığın artırılması amacıyla 
hazırlanan VDK Mükellef Portalı 1 Temmuz 2016 tarihinde www.vdk.gov.tr 

web sayfası üzerinden kullanıma açılmıĢtır. Nezdinde vergi incelemesi 
yapılmakta olan mükelleflerin, sözü edilen portalı kullanarak nezdinde 

yapılmakta olan incelemelerin hangi aĢamada olduğunu öğrenebilecekleri, 
görüĢ bildirebilecekleri ve taleplerini iletebilecekleri bu sistem mükelleflerin 
ihtiyaçlarını daha hızlı ve kolay karĢılayabilmelerini sağlamaktadır. 

Mükellefler aynı zamanda bu sistem üzerinden, Dinlenme Talebi ve UzlaĢma 
Talebi dilekçelerini indirerek doldurma imkanına kavuĢturulmuĢ olup 

sunulan hizmetlere yönelik önerilerini de yine sistem üzerinden iletmeleri 
durumunda, bu önerileri ilgili birimlere iletilerek sonuç hakkında kendilerine 
bilgi verilebilecektir.  

 
Vergi Denetim Kurulu Bilgi ĠĢlem Sistemi Projesi (VDK-BĠS) 

 

Vergi Denetim Kuruluna verilen görevlerin gerektirdiği bütün iĢ 
süreçlerinin elektronik ortamda yürütülmesi amacıyla hazırlanan VDK-BĠS 

Projesi 2012 yılı ġubat ayı itibarıyla tüm vergi müfettiĢlerinin kullanımına 
açılmıĢtır. Uygulamanın geliĢtirilme süreci devam ettirilerek, karĢılaĢılan 
eksiklikler/hatalar raporlanarak belli bir iĢ takvimi ile gerekli güncellemeler 

sürekli yapılmaktadır. 2016 yılında VDK-BĠS ve VDK-Portal uygulamalarında 
geliĢtirilen düzenlemelerden bazıları Ģu Ģekilde özetlenebilir; 

 

 Web Sayfası Mükellef Portali: Vergi Denetim Kurulu 

BaĢkanlığınca yürütülen incelemelerle ilgili mükelleflerin inceleme 
aĢamalarını, taslak tutanaklarını, rapor özetlerini sorgulayabilecekleri 
uygulama devreye alınmıĢtır. 

 

 Kapatılan Kurumlar Uygulaması: Kapatılan kurumlarla ilgili 

uygulamanın geliĢtirilmesi tamamlanmıĢ ve kullanıma açılmıĢtır. Talepler 
doğrultusunda güncellemeler devam etmektedir. 
 

 ISO27001 Modülü: Daha önceki senelerde kullanılmakta olan 
ISMART uygulaması yerine, VDK-BĠS içerisinde, kurum varlıklarının 

kaydedilebildiği, varlıklar üzerindeki risklerin girilebildiği, riskler karĢısında 
alınan aksiyonların iĢlenebildiği, olay kaydının yapılabildiği, hedeflerin 

kaydedilebildiği modül geliĢtirilerek kullanıma açılmıĢtır. 
 

 ĠĠTDK ĠĢlemleri Modülü: Kurula gelen ihbarlar ve inceleme 

talepleri ile ilgili Grup BaĢkanlıkları Ġhbar ve Ġnceleme Taleplerini 
Değerlendirme Komisyonu ile Kurul Ġhbar ve Ġnceleme Taleplerini 

Değerlendirme Komisyonu için değerlendirme çalıĢmalarının tüm 
aĢamalarının yürütüldüğü ve sorgulamanın yapılabildiği ĠĠTDK Modülü 

konusunda gelen taleplerle ilgili düzenlemeler yapılarak kullanıma açılmıĢtır. 
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 Performans Modülü: Yenilenen Performans Değerlendirme Sistemi 

Yönetmeliği kapsamında uygulamada düzenlemeler yapılarak ilgili ġube 
Müdürlüğünün kullanımına açılmıĢtır. 

 

 Ġdari Mali ĠĢler Ödenek Modülü: Ġdari ve Mali ĠĢler ġube 

Müdürlüğü görev alanına giren; Grup BaĢkanlıklarından yapılan ödenek 
taleplerinin, gönderilen ödeneklerin kaydının, bu ödeneklerle yapılan 

alımlara ait fatura ve sözleĢme kayıt iĢlemlerinin yapılabildiği modüldür. 
 

Terörün Finansmanı ve Aklama ile Mücadelede Etkinlik Projesi 

(IPA Projesi) 
 

MASAK‟ın yasal, idari ve teknik kapasitesinin artırılarak AB üyesi 
diğer ülke muadilleriyle uyumlaĢtırılması amacıyla Terörün Finansmanı ve 
Aklama ile Mücadelede Etkinlik konulu AB EĢleĢtirme Projesi 

yürütülmektedir.  
 

EĢleĢtirme ve yatırım bileĢenlerinden oluĢan uygulama dönemi 24 ay 

süreli Projenin temel çıktıları Ģunlardır; 
 

 Suç gelirinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadeleye 
iliĢkin yasal, idari ve teknik kapasitenin etkin hale getirilmesi, 
 

 Suç gelirinin aklanması ve terörün finansmanı ile mücadeleye 
yönelik olarak yürütme ve denetim kapasitesinin etkin hale getirilmesi. 
 

Projenin uygulama dönemi 01/03/2015 tarihinde resmi olarak, 
02/04/2015 tarihinde ise fiili olarak baĢlamıĢtır. Proje faaliyetleri 2017 

yılının ilk yarısı itibarıyla tamamlanacaktır. Bu kapsamda 2015 yılı 
içerisinde 9 faaliyet, 2016 yılı içerisinde 23 faaliyet gerçekleĢtirilmiĢ olup 
bütüncül anlamda projenin tamamlanması ile birlikte çok yıllı program 

kapsamında özet olarak aĢağıdaki faaliyetler gerçekleĢtirilmiĢ olacaktır: 
 

 Ġkincil mevzuat kapsamında taslak öneriler hazırlanması,  

 ĠĢ süreçlerinin SWOT/GAP analizi ve yeniden tanımlanması, 

 BaĢarılı uygulamalara sahip bir üye ülkenin deneyimlerinin 

edinilmesi, 

 E-eğitim materyali hazırlanması, 

 ÇalıĢma ziyaretleri ve stajların yapılması, 

 Veri analizi ve analitik araĢtırma eğitimlerinin verilmesi, 

 Uyum görevlilerinin ve birimlerinin akreditasyonu ile bu kapsamda 

ölçeklendirme ve değerlendirme kriterlerinin oluĢturulmasına yönelik 
çalıĢmaların yürütülmesi, 

 Yükümlü gruplarına yönelik sektörel değerlendirme raporu, kılavuz 

ve tipoloji raporu hazırlanması, 
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 Kanun uygulayıcılara, yükümlü gruplarına, inceleme ve denetim 

elemanlarına yönelik eğitim ve çalıĢtay düzenlemesi, 

 Ulusal ve uluslararası konferans düzenlenmesi. 

 
METOP (Merkez EriĢimli TaĢra Otomasyon Projesi) 

 

Bakanlığımız BaĢhukuk MüĢavirliği ve Muhakemat Genel 
Müdürlüğüne bağlı tüm Muhakemat Müdürlükleri ve Hazine 
Avukatlıklarımızda Muhakemat ve otomasyon hizmetlerini yürütmek 

amacıyla 2001 yılında baĢlatılan otomasyon projesi ile sisteme dahil olan il 
ve ilçelerdeki davaların tüm süreçleri takip edilmesi amaçlanmıĢtır. Bu 

kapsamda 2016 yılında Ulusal Yargı Ağı Projesi (UYAP), Kimlik PaylaĢım 
Sistemi (KPS), Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBĠS), Sosyal Güvenlik 
Kurumu (SGK) ve Vergi Dairesi Otomasyon Programı (VEDOP) ile 

entegrasyonlar sağlanmıĢtır. 
 

METOP sistemine bağlanan il ve ilçeler ile yapılan iĢlemlere ait sayısal 
tablo aĢağıda bulunmaktadır.  
 

Tablo 19: METOP ‘ta Yapılan İş ve İşlemler 
 

METOP (Merkez Erişimli Taşra Otomasyon Projesi) YAPILAN İŞLER TOPLAM 

Otomasyon İl Sayısı 81 

Otomasyon İlçe Sayısı 270 

Kayıtlı Dava Sayısı  1.715.106 

Kayıtlı  Evrak Sayısı 6.458.623 

Kullanıcı Sayısı 1.770 

 
e-Bütçe Projesi  

 
Merkezi Yönetim Bütçesi kapsamına giren kurumların bütçe 

süreçlerinin elektronik ortamda gerçekleĢtirilmesini sağlamak ve bu sayede 

ödenek teklif aĢamasından harcama aĢamasına kadar olan süreci kontrol 
altında tutarak etkili bir bütçe politikası uygulamasına imkân sağlamak 

amacıyla geliĢtirilen ve kullanılan e-bütçe yazılımına iliĢkin özet bilgiler 
aĢağıda sunulmuĢtur. 
 

 Kamu idareleri, Bütçe Hazırlama Rehberi ile istenilen tüm formları 
sistem üzerinden üreterek bütçe tekliflerini oluĢturmuĢ ve elektronik 

ortamda konsolidasyon iĢlemleri gerçekleĢtirilmiĢtir. Tüm bu iĢlemler 
yapılırken sistem kullanıcılarına kolaylık ve esneklik sağlayacak yeni 
yetenekler kazandırmak üzere sistemde gerekli revizeler yapılmıĢtır. 
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 Kalkınma Bakanlığı ile yapılan iĢbirliği sonucu yatırım ödenekleri 

ve edinilecek taĢıtları gösteren cetvelin vizesine iliĢkin iĢlemlerin web 
servisler aracılığıyla elektronik ortamda yapılmasına devam edilmiĢtir.   

 

 Bütçe uygulama süreçleri e-bütçe sistemi üzerinden yürütülmüĢ, 

izlenmiĢ ve konsolide edilmiĢtir. 
 

 Ġdarelerce düzenlenmesi gereken ödenek gönderme belgeleri ile 
tenkis belgeleri bu sistem üzerinde düzenlenmekte ve Muhasebat Genel 

Müdürlüğü KBS sistemine sayısal ortamda aktarılmaktadır.   
 

 Kadro Modülü ile idarelerin kadro bilgileri doğrudan kullanıcılar 

vasıtasıyla sistem üzerinden alınmaya baĢlanmıĢ ve idarelerin kadro 
taleplerinin daha güncel bilgilerle değerlendirilebilmesi imkanı sağlanmıĢtır. 

Bu modülün önümüzdeki dönemlerde kullanıcı ihtiyaçlarına göre 
geliĢtirilmesi planlanmıĢtır. 

 

 MaaĢ ve Yük Hesabı Modülü ile Düzenleyici ve Denetleyici 

Kurumlar hariç olmak üzere merkezi yönetim bütçesi kapsamında yer alan 
idarelerin personel giderlerinin tahmininde kullanılacak verilerin toplanması 
ve toplanan verilerin belirlenecek standart formlarla ve Excel eklentileri 

aracılığıyla raporlanabilmesi sağlanmıĢtır. 
 

 Performans Bütçe Modülü ile idarelerin performans verilerini ve 

ilgili Yönetmelikle istenilen tabloları e-bütçe sistemi aracılığı ile 
üretebilmeleri sağlanmıĢtır. Ayrıca, Performans Programları ve Faaliyet 

Raporları Hakkında Genel Yazı ve eklerine göre söz konusu Modül ve 
raporlar revize edilerek kullanıma sunulmuĢtur. 2016 yılında kullanıcıların 

ihtiyaçları, görüĢ ve önerileri çerçevesinde modülde muhtelif revizeler 
yapılarak geliĢtirmeler sağlanmıĢtır. 
 

 E-bütçe sistemiyle baĢta Bakanlığımız Muhasebat Genel 
Müdürlüğü olmak üzere diğer kamu idareleriyle elektronik ortamda veri 

alıĢveriĢi yapılmıĢtır.  
 

 Maliye Bakanlığı SGB.net Sistemini kullanmaya yeni baĢlayan 
idareler ile aynı zamanda web servis yöntemini kullanarak e-bütçeyle veri 

alıĢveriĢi yapmaya devam edilmiĢtir. 
 

 Öte yandan, 2016 yılında da birçok idareden kendi yazılımları ile   

e-bütçenin veri alıĢveriĢini sağlamak üzere talep gelmiĢ olup teknik 
çalıĢmalarını tamamlamıĢ olan idarelerle veri alıĢveriĢine baĢlanmıĢtır.  

 
Merkezi Yönetim Bütçesi kapsamındaki tüm kamu idareleri tarafından 

yoğun olarak kullanılan e-bütçe sisteminde aktif kullanıcı sayısı 2016 yılı 
sonu itibarıyla 15.400‟ü geçmiĢtir.  
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BütünleĢik Kamu Mali Yönetim BiliĢim Sistemi Projesi 

 
Mevzuatta yer alan görevlerin gereğini yerine getirmek üzere, 

Bakanlığımız Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından kurulan muhasebe 
sisteminde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinden mümkün olduğunca 
yararlanılmakta, say2000i web tabanlı saymanlık otomasyon sisteminin yanı 

sıra Kamu Harcama ve Muhasebe BiliĢim Sistemi (KBS) ile Döner Sermaye 
Mali Yönetim Sistemi (DMĠS) de kullanılmaktadır. 
 

Ancak gelinen aĢamada halihazırda kullanılan sistemlere iliĢkin teknik 
altyapının yetersiz kalması, diğer biliĢim sistemleri ile entegrasyon düzeyinin 

artırılamaması ve elektronik ortamda entegre iĢ süreci tanımlanamaması, 
neticede ise mali yönetim tarafından ihtiyaç duyulan bilginin zamanında, 
tam ve doğru bir Ģekilde oluĢturulmasının zorlaĢması gibi nedenlerle 

kullanılan sistemlerin yenilenmesi ihtiyacı ortaya çıkmıĢtır. 
 

Bu ihtiyaçlar sonucunda, kamu mali yönetimi ile ilgili fonksiyonel 
süreçleri destekleyen, birbirleri ile etkileĢimli bir Ģekilde çalıĢan ve gerekli 
durumlarda ilgili taraflara ve karar vericilere rapor ve bilgi sunan güncel 

teknolojilere sahip yazılımların oluĢturduğu entegre sistemler bütününü 
ifade eden BütünleĢik Kamu Mali Yönetim BiliĢim Sistemi Projesine ve bu 
çerçevede TÜBĠTAK ile yeni muhasebe yazılımının geliĢtirilmesi temelinde 

çalıĢmalara baĢlanmıĢtır. 
 

TÜBĠTAK tarafından 36 ayda tamamlanması planlanan yeni muhasebe 
sistemi, modüllerden oluĢan bir yapı çerçevesinde geliĢtirilmektedir. 2017 
yılının ikinci yarısı itibarıyla söz konusu modüllerin kısmen devreye alınması 

planlanmaktadır. Yeni muhasebe sistemi ile birlikte Bakanlığımız, 
bütünleĢik bir kamu mali yönetim biliĢim sistemi ihtiyaçlarına uygun 

entegrasyon olanaklarının yanı sıra elektronik belge kurgusu ile 
desteklenmiĢ uçtan uca entegre mali iĢ süreçleri tasarlama gibi imkanlara 
sahip olacaktır.  

 
Şekil 17: Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi Projesi Hedefi 
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Uluslararası tecrübelerin de ıĢığında oldukça uzun vadeli bir 

perspektif ile kurgulanması planlanan BütünleĢik Kamu Mali Yönetim 
BiliĢim Sistemi; Makroekonomik Planlama Yönetimi, Program Yönetimi, 

Bütçe Yönetimi, Stratejik Yönetim, Taahhüt ve SözleĢme Yönetimi, Tedarik 
Yönetimi,  Gelir Yönetimi,  Nakit yönetimi, Borç Yönetimi, Varlık Yönetimi, 
Ödeme Yönetimi, Ġnsan Kaynakları Yönetimi, DıĢ Denetim, Ġstatistik, Analiz 

ve Karar Destek Yönetimi bileĢenlerini içermekte olup, kapsam itibari ile 
birden fazla düzenleyici otorite ve kurumun yetki alanını ilgilendiren 
bütünleĢik projesine ait temel fonksiyon ve mimarilerin belirlenmesi ile 

geliĢtirilmesi süreci, hazırlanan taslak halindeki politika belgesi kapsamında 
ilgili kurumlarla birlikte yürütülecektir. 

 
Şekil 18: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sisteminin Fonksiyonel Kırılım 
Taslağı 

 

 
Kamu Harcama ve Muhasebe BiliĢim Sistemi Projesi (KBS) 

 
Muhasebe Otomasyonu (KBS-say2000i): Genel ve özel bütçeli 

idarelerin muhasebe hizmetleri, 2000 yılında geliĢtirilerek hayata geçirilen 

say2000i sistemi üzerinden yerine getirilmektedir. Zaman içerisinde sistemi 
kullanma talebinde bulunan düzenleyici ve denetleyici kurumlar (EPDK ve 

KĠK hariç) da sisteme dahil edilmiĢtir. Sisteme dahil olan merkezi yönetim 
kapsamındaki kamu idarelerinin mali raporlamaları, sistemdeki muhasebe 
verileri esas alınarak yapılmaktadır. 

 



101  

Ödeneklerin Elektronik Ortamda Gönderilmesi: Genel bütçe ve özel 

bütçe kapsamındaki kamu kurumlarının ödenek gönderme belgeleri ve 
tenkis iĢlemleri elektronik ortamda yapılmaktadır. 

 
Uygulamanın amacı, 5018 sayılı kanuna göre kesin hesabın muhasebe 

kayıtlarından çıkarılması ve yıl içinde de kesin hesaba iliĢkin mali rapor ve 

istatistiklerin üretilmesini sağlayarak mali saydamlığın en önemli aĢamasını 
gerçekleĢtirmektir. 
 

Gümkart Tahsilat Sistemi: Gümkart Tahsilat Sisteminin 
yaygınlaĢtırılması ile ilgili olarak, sistemin uygulandığı tahsilat noktalarında 

artıĢ sağlanmıĢ, buna paralel olarak tahsilat miktarında da artıĢ 
sağlanmıĢtır. Öte yandan sistemin uygulama yazılımında iyileĢtirmeler 
yapılmıĢ, sistemin hızının artırılması ve sistemler arası veri alıĢveriĢinde 

yaĢanan aksaklıkların giderilmesi noktasında kurumlar arasında iĢbirliği 
yapılarak iyileĢtirmeler sağlanmıĢtır. 

 
Harcama Yönetim Sistemi (HYS): Harcama birimleri, muhasebe 

birimleri ve kamu tarafından ödeme yapılan üçüncü kiĢiler arasındaki süreci 

yöneten bir sistemdir. 
 

Harcama Birimleri tarafından gerçekleĢtirilen ödeme emri belgelerinin, 

elektronik ortamda KBS‟ye aktarılması için baĢlatılan çalıĢmanın ilk 
basamağını aboneliğe bağlı ödemeler oluĢturmaktadır. Aboneliğe bağlı 

ödemeler kısmı, harcama birimlerinin ilgili kurumlardan aldıkları sabit 
telefon (Türk Telekom) ve ADSL hizmetleri (TTNET) karĢılığında yaptıkları 
ödeme sürecini kapsamaktadır. Uygulama ile kapsamdaki firmaların 

düzenledikleri fatura bilgilerinin elektronik olarak KBS‟ye aktarılması 
sağlanmıĢ ve ödeme emri belgesine kağıt fatura ekleme zorunluluğu 

kaldırılarak kağıt kullanımında tasarrufa gidilmiĢtir. 
 

HYS uygulamasının; Ödeme Emri Uygulaması, Vergi Borcu Sorgulama 

Uygulaması, TaĢınır Uygulaması, Yolluk Uygulaması, avans ve yolluk 
iĢlemlerinden ödeme emirlerinin oluĢturulması, KĠK‟in EKAP uygulaması 
çerçevesinde entegrasyon çalıĢmaları devam etmektedir. 

 

HYS aĢağıdaki uygulamaları kapsamaktadır: 

 

 Ödeme Emri Belgesi Uygulaması 

 

 Yolluk Uygulaması 

 

 Vergi Borcu Sorgulama Uygulaması 

 

 TaĢınır Uygulaması 

 

 Ödeme Belgesi ve Eki Belgeler Teslim ve Tesellüm Tutanakları 

Uygulaması 
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TaĢınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS): TaĢınır kayıtlarının tek bir 

sistem üzerinden yapılmasını sağlamak üzere;  Merkezi Yönetim 
kapsamındaki 211 adet kamu idaresinden ikisi yeni kurulan üniversite ile 

Yönetmelik kapsamı dıĢında bulunan 5 kamu idaresi (MSB, MĠT, JGK, SGK, 
EGM) dıĢında kalan 204 kamu idaresi personeline uygulamalı KBS-TKYS 
eğiticiler eğitimi verilmiĢtir. Eğitimi tamamlanan 204 kamu idaresinden 

31/12/2016 tarihi itibarıyla 190‟ı ile TKYS kullanım protokolü imzalanmıĢ 
olup Sistem ilgili idarelerin kullanımına açılmıĢtır. 
 

Ġhtiyaç Fazlası TaĢınır Mallar Uygulaması (ĠFTU): 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 45‟inci, TaĢınır Mal Yönetmeliğinin 

31‟inci maddesi gereğince ve 8/9/2007 tarihli ve 26637 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan TaĢınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliğinde belirlenen 
esaslar çerçevesinde kamu idarelerinin elinde bulunan ihtiyaç fazlası 

taĢınırların ihtiyacı olan diğer kamu idarelerine bedelsiz devir iĢlemleri 
elektronik ortamda izlenmektedir. 

 
Bedelsiz TaĢıt ve ĠĢ Makinesi Devri; Bakanlığımız uygun görüĢü 

üzerine 2007 yılından bu yana 1.412 adet taĢıt ve iĢ makinesinin kamu 

idareleri arasında bedelsiz devrine izin verilmiĢtir. 2016 yılında ise bu sayı 
447 adet olarak gerçekleĢmiĢtir. 
 

Kamu TaĢıtları Yönetim Bilgi Sistemi (TBS): Maliye Bakanlığı 
bünyesinde kurulacak TaĢıt Modülü ile kamuda sağlıklı bir taĢıt envanteri 

oluĢturulması amacıyla Kamu Harcama ve Muhasebe BiliĢim Sistemi (KBS) 
altında Kamu TaĢıtları Yönetim Bilgi Sistemi (TBS) oluĢturulmuĢ ve 
07/06/2016 tarihi itibarıyla kullanıma açılmıĢtır. Sistemde motorlu 

karayolu taĢıtları ve bunlar için yapılan harcamalar takip edilebilmekte ve 
bu verilere ait raporlamalar yapılabilmektedir. Sistem genel yönetim sektörü 

kapsamındaki 2.767 kamu idaresi tarafından güncellemeler yapılarak 
kullanılmaktadır. 
 

MĠLE - MEOP Tahsilat Entegrasyonu: Milli Emlak Genel Müdürlüğü 
merkez ve taĢra birimlerince gerçekleĢtirilen tahakkuk bilgilerinin elektronik 
ortamda KBS‟ye aktarılması ve Muhasebat Genel Müdürlüğü taĢra 

birimlerince yapılacak tahsilata iliĢkin verilerin de elektronik ortamda geri 
dönüĢünün sağlanması hedeflenmiĢtir. Ġlk aĢamada, 2-B arazilerinin 

baĢvuru bedelleri ve satıĢ bedellerinin tahsilatı, MEOP-KBS entegrasyonu 
kapsamında KBS üzerinden gerçekleĢtirilmiĢ olup iĢlemler otomatik olarak 
muhasebeleĢtirilmektedir. 2014 yılında kamu taĢınmazlarının envanter 

çalıĢmaları tamamlanmıĢ ve muhasebe kayıtları otomatik olarak 
oluĢturulmuĢtur. 
 

2016 yılında, tarım arazilerinin gerçek ortamda satıĢına baĢlanmıĢtır, 
ayrıca diğer taĢınmaz satıĢ iĢlemlerine iliĢkin analiz ve yazılım çalıĢmalarına 

devam edilmiĢ ve pilot aĢamasına gelinmiĢtir. 
 

Teminat Mektubu Teyit ĠĢlemleri: 2015 yılında genel bütçeli 

kurumlara açılan uygulama aracılığıyla, teminat mektubu teyit iĢlemleri 
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elektronik olarak yapılmaktadır. Teminat mektubunun alımı ve iadesine 

iliĢkin muhasebeleĢtirme iĢlemleri uygulama üzerinden otomatik olarak 
gerçekleĢtirilmektedir.  2015 yılında modülün özel bütçeli kurumlara 

açılması için gerekli analiz çalıĢmaları tamamlanmıĢ olup 2016 yılında özel 
bütçeli kurumların da kullanımına açılmıĢtır. 
 

KBS-Kamu Ġhale Kurumu (KĠK) EKAP Entegrasyonu: KĠK ile yapılan 
protokol çerçevesinde, Muhasebat Genel Müdürlüğünden KĠK‟e harcama 
birimlerinin birim kodlarına iliĢkin veri aktarımı yapılmaktadır. 2015 yılında 

karĢılıklı olarak entegrasyon alanlarının geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalara 
devam edilmiĢtir. Bu kapsamda, KĠK ilan bedellerinin kontrollü ve otomatik 

olarak ödenmesine yönelik çalıĢma tamamlanarak test ve pilot aĢamasına 
gelinmiĢ ve 2016 yılında uygulama hayata geçirilmiĢtir. 
 

KBS–UYAP Entegrasyonu: Muhasebe yetkilisi mutemetlerince Adalet 
Bakanlığı mahkeme vezneleri ve icra müdürlükleri veznelerinden yapılan 

tahsilata iliĢkin bilgiler ile söz konusu tahsilattan iadesi gerekenlere iliĢkin 
iade bilgilerinin, elektronik ortamda UYAP sisteminden KBS‟ye aktarılarak, 
tahsilat ve iade iĢlemlerinin elektronik ortamda kontrollü ve otomatik olarak 

muhasebeleĢtirilmesi hedeflenmektedir. Entegrasyona iliĢkin analiz ve 
yazılım çalıĢmalarına 2015 yılında baĢlanmıĢ olup 2016 yılında analiz ve 
yazılım süreci devam ettirilmiĢtir. 

 
Ceza ve Ġnfaz Kurumları ile Tutukevleri ĠĢ Yurtları Kurumunun 

say2000i Kapsamına Alınması: Özel iĢ süreçlerine sahip olması ve maliyet 
muhasebesi uygulaması nedeniyle say2000i sistemi dıĢında kalan söz 
konusu idarenin, say2000i kapsamına alınmasını teminen, Sistemde 

Kuruma özel önemli güncellemeler yapılmıĢtır. Sistem ve güncellemeler 
konusunda Kurum personeline iki ayrı zamanda eğitimler verilerek, 2015 yılı 

Mayıs ayı sonu itibarıyla Kuruma ait 255 Muhasebe Biriminin say2000i 
kapsamına alınması sağlanmıĢtır. 2016 yıl sonu itibarıyla kuruma ait 
Muhasebe birimlerinin sayısı 275‟e çıkmıĢtır. Sistemin iĢleyiĢi ile ilgili gerekli 

desteğin sağlanması açısından KBS Çağrı Destek Hattı Kurumda yetkili 
kiĢilerin kullanımına açılmıĢtır. 
 

KBS-Hazine MüsteĢarlığı Devlet Borçları Muhasebe Birimi 
Entegrasyonu: ĠĢ süreçlerindeki zorunluluktan dolayı muhasebe iĢlemlerini 

Hazine MüsteĢarlığına ait sistem üzerinden yürüten Devlet Borçları 
Muhasebe Biriminin muhasebe verilerinin günlük olarak ve yevmiye bazında 
say2000i sistemine aktarılarak mali raporlamalarda sistem bütünlüğünün 

sağlanması amaçlanmıĢtır. Söz konusu entegrasyon 2016 yılında 
sağlanmıĢtır. 
 

Kamu Özel ĠĢbirliği Uygulaması: Kamu-özel iĢbirliği çerçevesinde 
yürütülen projelere iliĢkin taahhüt ve gerçekleĢmelerin elektronik ortamda 

izlenmesi ve muhasebeleĢtirilmesi amaçlanmaktadır. Uygulama analiz ve 
yazılım çalıĢmaları tamamlanarak 2016 yılında hayata geçirilmiĢtir.  
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Ġyi YönetiĢim Uygulaması: Hali hazırda muhasebe birimleri 

tarafından kiĢi ve kurumlara yapılacak ödemelerin hangi aĢamada olduğu 
konusunda ilgililere yönelik bir bilgilendirme mekanizması 

bulunmamaktadır. GeliĢtirilmekte olan uygulama ile hak sahiplerinin kiĢi ve 
kurumlara yapılacak ödemeler konusunda süreç bazlı olarak 
bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 2015 yılında uygulamanın analiz 

çalıĢmalarına baĢlanmıĢ olup 2016 yılında süreç devam ettirilmiĢtir. 
 

Kamu Elektronik Ödeme Sistemi (KEÖS): Uygulamanın tüm 

Türkiye‟ye yaygınlaĢtırılması tamamlanmıĢtır. Ödeme sürecinde bankaya 
giden ve bankadan gelen akıbet bilgilerinde ıslak imzalı belgelerin 

kaldırılarak bilgi ve veri alıĢveriĢinin tamamen elektronik ortamda yapılması 
sağlanmıĢtır.  
 

KEÖS usul ve esaslarını belirleyen yönetmelik 18/06/2011 tarihli ve 
27968 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiĢtir. 2016 yılı 

sonu itibarıyla KEÖS, CumhurbaĢkanlığı, TBMM, MĠT, SayıĢtay ve Hazine 
muhasebe birimleri hariç genel bütçeye dahil tüm muhasebe birimlerinde 
kullanılmaktadır. 

 
GĠB Emanet Sorgulama ĠĢlemleri: say2000i emanet defterindeki 

bilgilerin gelir servisince e-VDO aracılığı ile sorgulanarak mahsuben 

tahsilatın gerçekleĢtirilmesini hedefleyen uygulama 2014 yılında faaliyete 
geçmiĢ ve 2016 yılı itibarıyla de uygulanmasına devam edilmiĢtir. 

 
Bedelli Askerlik Kaynak Kullanımı: Bedelli askerlik kapsamında 

tahsil edilen gelirler ilgili Kanunda belirtilen amaçlar doğrultusunda 

harcanmaktadır. Bedelli Kaynak Kullanımı uygulaması ile sürecin muhasebe 
kayıtları tutulmakta ve harcama detayları takip edilmektedir. 

 
Kamu Ġdare Hesapları ve Veri PaylaĢımı: Kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını teminen 

hesap verebilirlik ve mali saydamlığı sağlamak amacıyla Kamu Ġdaresi 
Hesaplarının SayıĢtaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar 17/12/2011 tarihli ve 

28145 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiĢtir. 2016 yılı 
itibarıyla muhasebe hizmetlerini KBS üzerinden yürüten kamu idarelerinin 

söz konusu Usul ve Esaslarda belirtilen bilgi ve verilerinin KBS üzerinden 
SayıĢtaya aktarılması sağlanmaktadır. Diğer taraftan 2016 yılında 2015 yılı 
hesapları idare bazında hazırlanmıĢ olup her kamu idaresine ait bilanço, 

faaliyet sonuçları tablosu ve diğer mali tablolar idareler tarafından SayıĢtaya 
verilmiĢtir. 
 

KBS-Kamu Personel Harcamaları Yönetim Sistemi (KPHYS) 
 

Kamu kurumlarında memur, kadro karĢılığı sözleĢmeli gibi değiĢik 
adlarla çalıĢtırılan personele yapılan maaĢ, ek ders, fazla çalıĢma ve doğum, 
ölüm gibi sosyal ödemelerin yapıldığı, bu ödemeler yapılırken personelin 

özlük bilgilerinin tutulduğu ve bu bilgilere göre de maaĢlarının hesaplandığı, 
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bordrolarının oluĢturulduğu, muhasebe kayıtlarının tutulduğu, personelin 

maaĢ ödeme bilgilerinin bankalara elektronik olarak gönderildiği ve 
elektronik denetim yapılabilmesi için maaĢ bordro bilgilerinin SayıĢtay 

BaĢkanlığına elektronik ortamda aktarıldığı bir sistemdir. 
 

Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin büyüklüğü ile 

istihdama etkisinin çok önemli bir olgu olması nedeniyle; Sistemin doğrudan 
içinde operasyonel iĢlemlerini yürüten Bakanlık, MüsteĢarlık, Genel 
Müdürlük, BaĢkanlıklar ve Üniversitelerin yaklaĢık 2.264.000 personeli ile 

sendikalar, bankalar ve memurlar sistemin uygulama katmanındaki 
paydaĢlarıdır. Sistemden üretilen bilgilerle, KBS Kullanıcı Raporları, Sendika 

Uygulaması ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kısa adı ile e-Bordro 
Sistemi gibi birçok alt uygulama ve modül oluĢturulmuĢ/oluĢturulmaktadır. 
 

Kamu personeli maaĢ ve benzeri ödemelerinin gerçekleĢtirilmesinde 
maaĢ mutemedi adı verilen kamu personeli tarafından memurun hesabının 

bulunduğu banka Ģubesine elektronik posta, disket, kağıt gibi araçlarla 
bildirilen banka listelerinin, elektronik ortamda aktarılmasına iliĢkin yapılan 
çalıĢma kapsamında yaklaĢık 2.150.000 memurun maaĢ banka listeleri ilgili 

banka Ģubelerine elektronik ortamda aktarılabilir hale gelmiĢtir. Bu sayede 
Kamu yanında bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynağı ile zaman 
tasarrufu sağlamaktadırlar. 

 
Memurların maaĢ bordrolarının sistemde elektronik ortamda 

tutulması nedeniyle kağıt ortamında dökümünden vazgeçilmiĢ olup ayrıca, 
memurların maaĢ bordrolarını elektronik ortamda görebilme imkanına 
kavuĢması nedeniyle de iĢlemlerde büyük kolaylık ve maliyetlerde azami 

düĢüĢ sağlanmıĢtır. 
 

Bunun dıĢında maaĢ ödeme sürecinde tespit edilen yaklaĢık 70 çeĢit 
belgenin, elektronik olarak üretilmesi durumunda; zaman, insan gücü ve 
maliyet olarak çok büyük bir tasarruf yapılabilecektir. 

 
Sistemde tüm belgelerin elektronik olarak üretilmesi, personel 

harcamalarının uygulama sürecinde mevcut mevzuat düzenlemelerinin buna 

uygun olarak değiĢtirilmesi, elektronik imza ile belgelerin imzalanmasına 
iliĢkin çalıĢmalar devam etmektedir. 

 
Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi (DMIS)  

 

Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi ile iĢletmelerin bütçe, muhasebe, 
harcama, personel, gelir ve taĢınır iĢlemlerin yürütülmesini sağlayan ortak 
bir web tabanlı uygulama yazılımı ile yöneticilerin sağlıklı, hızlı ve doğru 

karar vermelerine imkan veren bir yönetim bilgi sisteminin kurulması 
amaçlanmaktadır. 

 
Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi iki ana bölüm ve yedi modülden 

oluĢmaktadır. Yönetim Bilgi Sistemi (YBS), TaĢınır, Personel, Vezne ve 

Harcama Modülü (Abonelik Ödemeleri) kullanıma açılmıĢtır. Kullanıma 
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açılan sistem ve modüllere kullanıcı rol tanımlamaları, yetkilendirme ve Ģifre 

tanımlamaları yapılmıĢtır. DMĠS‟in kullanımı için 
http://dmisproje.muhasebat.gov.tr internet adresi oluĢturulmuĢtur. 

 
Genel ve özel bütçeli idarelere bağlı, baĢta sağlık olmak üzere eğitim, 

tarım, kültür ve orman gibi farklı alanlarda faaliyette bulunan toplam 2.774 

döner sermayeli iĢletme bulunmaktadır. Bu iĢletmelerin muhasebe 
hizmetleri 1.393 birim tarafından yürütülmekte olup yıllık iĢlem hacimleri 
2016 yılı Kasım ayı sonu itibarıyla 42,7 milyar TL‟ye ulaĢmıĢtır. 

 
Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP)  

 
MEOP kapsamında merkez ve taĢra teĢkilatına ait tüm birimler 

otomasyona geçirilmiĢtir. Bu projenin devamı niteliğinde MEOP II çalıĢmaları 

tamamlanarak web tabanlı mimaride çalıĢan,  merkezde tek bir veri tabanı 
ve merkezdeki sistem odasından idare edilecek olan sisteme geçilmiĢtir.  

 
MEOP sisteminin tekrar yapılandırılması çalıĢmaları kapsamında Milli 

Emlak iĢlemlerine iliĢkin gelirlerin MEOP ile Say2000i sistemi arasında 

sağlanacak entegrasyon ile yürütülmesi planlanmıĢ olup, kurumsal 
görüĢmeler sonucu mutabakat sağlanmıĢtır. Ancak 6292 sayılı Kanunun 
yürürlüğe girmesi ile entegrasyon çalıĢmaları özellikle 6292 sayılı Kanunun 

6 ve 12‟inci maddelerine göre satıĢ süreci üzerinden öncelikle yapılması 
kararlaĢtırılmıĢ olup, bu çalıĢmalar tamamlanmıĢtır. Söz konusu 

entegrasyondaki mimari esas alınarak, diğer tahsilat iĢlemlerinin de online 
veri alıĢveriĢi ile sağlanması planlanmıĢtır. Bu kapsamda 2886 Kanun 
hükümlerine göre satıĢ iĢlemlerinin takibi için Muhasebat Genel Müdürlüğü 

ile WEB Servisler oluĢturulmuĢ olup, anlık veri alıĢveriĢi yapılarak online 
tahsilat çalıĢmaları da tamamlanmıĢtır. 

 
Ayrıca, bankalar aracılığı ile yapılan tahsilatlar Muhasebat Genel 

Müdürlüğü yetki alanında olup, entegrasyon çalıĢmaları bitince bu kanaldan 

tahsilatların kayıt altına alınması ve izlenmesi planlanmıĢtır. Bu aĢamada 
öncelikle 6292 sayılı Kanunun 6 ve 12‟inci maddelerine göre 2/B 
taĢınmazları ile Tarım Arazileri SatıĢ tahsilatlarının yapılması amacıyla,  

Milli Emlak Genel Müdürlüğü ile Ziraat Bankası arasında protokol 
yapılmıĢtır. 

 
MEOP kapsamında yapılan diğer çalıĢmalar aĢağıda yer almaktadır. 

 

OHAL Kapsamında Yapılan ĠĢlemler 
 

OHAL kapsamında çıkarılan KHK‟lar gereğince gerek KHK eki listeler 

gerekse ilgili Bakanlıklar onayı ile kapatılan kurum ve kuruluĢların 
kullanımında bulunan taĢınmazların takibinin yapılması amacıyla MEOP‟ta 

OHAL KHK Bilgi GiriĢi ekranı oluĢturularak kullanıcıların kullanımına 
açılmıĢtır. 
 

http://dmisproje.muhasebat.gov.tr/
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Böylelikle, kapatılan kurum ve kuruluĢların kullanımında bulunan 

taĢınmazların mülkiyet durum envanterinin oluĢturulması, takibi ve 
devamında Hazine adına tescilinin sağlanmasına yönelik veri bankası 

oluĢturulması amaçlanmaktadır. 
 

OHAL KHK‟lar kapsamında 5.615 adet taĢınmazın MEOP‟a veri giriĢi 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 
 

Ayrıca OHAL kapsamında kapatılan Kurum ve KuruluĢlardan 

alacakları olanların takip edilebilmesi açısından OHAL Dilekçe taleplerinin 
girildiği bir alan oluĢturulmuĢ olup, baĢvuru toplamı 90.716‟dır. 

Sosyal Tesis Bilgilerinin Toplanması Altyapısının OluĢturulması 
Projesi 
 

Sosyal tesis bilgilerinin veri giriĢinin sağlanması amacıyla yeni bir 
Uygulama (https://kts.milliemlak.gov.tr) oluĢturulmuĢ ve bu giriĢlerin 

yapılabilmesi için her bir Kuruma bildirilen isimler dâhilinde yetki verilerek 
giriĢ yapılması istenilmiĢtir. Veri giriĢleri Kurumlar tarafından halen 
gerçekleĢmekte olup, yapılan tüm iĢ ve iĢlemlerin takibi bu uygulamadan 

yapılabilmektedir. 
 

6292 Sayılı Kanun 12’inci Maddesi Kapsamında Tarım Arazileri 

SatıĢı Modülünün OluĢturulması 
 

6292 sayılı Kanunun 12‟inci maddesi kapsamındaki Hazinenin 
mülkiyetindeki tarım arazilerinin satıĢ iĢlemlerinin yürütülmesine esas 
olmak üzere MEOP‟ta uygulama modülü oluĢturularak, uygulamaya 

açılmıĢtır. Bu aĢamada talep giriĢleri yapılmaktadır. 
 

Tarım arazileri satıĢ gelirleri tahsilatının 2B arazilerinin satıĢ 
iĢlemlerinde olduğu gibi WEB Servis üzerinden gerçekleĢtirilebilmesi için 
teknik altyapı hazırlanmıĢtır. Tarım arazilerinin satıĢı iĢlemlerine 

baĢlanıldığında tahsilat iĢlemleri WEB Servis üzerinden yapılabilecektir. 
 

Bu doğrultuda 6292 sayılı Kanunun 12/10 fıkrası gereği Denizli Ġli, 

Beyağaç ve Kale Ġlçeleri sınırları içerisinde bulunan taĢınmazlara iliĢkin 
iĢlemlerin yürütülmesine esas modül tüm aĢamaları ile uygulamaya açılmıĢ, 

tahsilat iĢlemleri WEB Servis üzerinden yapılmaktadır. 
 

Tahsisli TaĢınmaz Bilgilerinin Ġlgili Ġdarelerle PaylaĢılması Projesi 

 
Kamu kurum ve kuruluĢlarına, mevzuatları gereğince kendilerine 

verilen görevleri yerine getirmeleri amacıyla Hazine mülkiyetinde bulunan 

taĢınmazlar kullanımlarına bırakılmaktadır (tahsis edilmekte). Kamu kurum 
ve kuruluĢları, kendilerine tahsis edilen Hazine taĢınmazlarını ya hiç 

kullanmamakta ya amacı dıĢında kullanmakta ya da kullanımını baĢka 
kurum/kurumlara bırakmaktadırlar. Bu durum ise Hazine taĢınmazlarının 
atıl kalmasına ya da amacı dıĢında kullanılmasına neden olmaktadır. 
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 Bu proje ile Hazine taĢınmazları tahsis bilgilerinin, ilgili kurumlarla 

karĢılıklı olarak veri paylaĢımı ile güncellemesi, böylelikle taĢınmazların 
kontrol altına alınması, tahsisli kurumların bu taĢınmazların yönetiminde 

daha aktif olarak katılımının sağlanması, amaç dıĢı kullanımlar var ise tespit 
edilerek, gerektiği takdirde ekonomiye kazandırılması amaçlanmaktadır.  
 

 Genel Müdürlük Tahsis Daireleri ile birlikte yürütülen proje 
kapsamında internet sitesi üzerinden, kamu kurum ve kuruluĢlarına tahsis 
edilen taĢınmaz bilgilerinin öncelikli olarak ilgili idareler tarafından 

görülmesinin sağlanması, devamında da belirlenecek yetkiler dahilinde bu 
kayıtlar üzerinde iĢlem yapabilmesinin sağlanması (kurum içi tahsis 

değiĢikliklerin yapılması gibi) amaçlanmaktadır. 
 

Kapsam Dahilinde; 

 

 Gelir Ġdaresi BaĢkanlığı, 

 

 Orman Genel Müdürlüğü, 

 

 Türkiye Ġstatistik Kurumu, 

 

 Karayolları Genel Müdürlüğü 

 

 Milli Eğitim Bakanlığı 

 

 Hazine MüsteĢarlığı 

 

 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı 

 

 UlaĢtırma Denizcilik ve HaberleĢme Bakanlığı 

 

 Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 

 

 Kalkınma Bakanlığı 

 

 Sağlık Bakanlığı 

 

 Kültür ve Turizm Bakanlığı 

 

 ÇalıĢma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

 

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

 

 DıĢiĢleri Bakanlığı 

 
ile görüĢmeler yapılmıĢ, belirtilen kurum ve kuruluĢlarla veri 

paylaĢımı yapılmaya baĢlanmıĢtır. Ayrıca Toplu Konut Ġdaresi BaĢkanlığı ile 
taĢınmazların bilgilerinin paylaĢılması çalıĢmaları tamamlanmıĢ, DıĢiĢleri 
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Bakanlığının yurtdıĢında bulunan dıĢ temsilcilik bilgilerinin taĢınmaz 

envanter bilgilerinin tutulduğu DıĢ Temsilcilik uygulaması devreye 
alınmıĢtır. 

 
6292 Sayılı Kanun 12’inci Maddesi Kapsamında Tarım Arazileri 

SatıĢ ĠĢlemleri 

 
6292 sayılı Kanunun 12‟inci maddesi kapsamındaki Hazinenin 

mülkiyetindeki tarım arazilerinin satıĢ iĢlemlerinin yürütülmesine esas 

olmak üzere MEOP‟ta uygulama modülü oluĢturularak, uygulamaya 
açılmıĢtır. 

 
Tarım arazileri satıĢ gelirleri tahsilatının 2-B arazilerinin satıĢ 

iĢlemlerinde olduğu gibi WEB Servis üzerinden gerçekleĢtirilmektedir. 

 
MEOP-EBYS Entegrasyonu 

 
Elektronik Belge Yönetimi Sistemi (EBYS) 26 Haziran 2014 tarihinde 

Bakanlığımız Milli Emlak Genel Müdürlüğünde 347 kullanıcı ile uygulamaya 

açılmıĢ ve sorunsuz olarak kullanılmaktadır. 2016 yılı baĢı itibarıyla taĢra 
teĢkilatında EBYS geçilmesi ile birlikte sıkıntıların yaĢanılmaması ve iĢlem 
sürecini hızlandırması için, MEOP‟tan üretilen yaklaĢık 450 adet yazıĢma, 

form ve tutanağın EBYS ye aktarılması iĢ akıĢına dahil edilerek kağıt 
ortamına hiç çıkarılmadan sistem üzerinden imzalanması için idari ve teknik 

altyapı planlanmıĢtır.  
 

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) Projesi 

 
Coğrafi Bilgi Sistemleri Dairesi 19/03/2014 tarihinde kurulmuĢ olup, 

mülkiyeti hazineye ait taĢınmazların coğrafi bilgi sistemleri üzerinde 
koordinatlı bir Ģekilde yönetiminin yapılmasını hedeflemektedir. Ġlerleyen 
dönemlerde Bakanlığımızın tüm birimlerinin CBS üzerinden bütünleĢik 

olarak analiz, istatistik ve raporlama iĢlemlerinin yapılması 
hedeflenmektedir. 
 

GeçmiĢ yıllarda temel CBS bileĢenlerini sağlayacak altyapılar ve dıĢ 
kurumlarla veri alıĢveriĢi mekanizmaları oluĢturulmuĢtur. Kurum 

kullanıcılarının kurumsal coğrafi bilgiye eriĢimi sağlanmıĢ, bu bilginin 
güvenlik altyapısı tesis edilmiĢtir. 
 

2016 yılı içerisinde temel olarak kurum kullanıcılarının coğrafi veri ile 
ilgili yeni, farklılık gösteren ve ivedi analiz talepleri faaliyetlere yön vermiĢ, 
ayrıca CBS‟nin kurumda daha etkin, hızlı olarak kullanılmasını sağlayacak 

yeniliklerin hazırlık çalıĢmalarına (Yeni CBS Web Uygulaması, Mobil CBS 
Uygulaması) ağırlık verilmiĢtir. 
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Proje kapsamında 2016 yılında yapılan çalıĢmalar; 

 

 2016 yılı içerisinde, “Tarım Arazileri Sorgulama”, “Envanter 

Analizi”, “Tarım Arazileri BaĢvuru Sorgulama”, “Ġrtifak Sorgulama” ve “Tarım 
Arazisi Kıymet Takdir Analizi” sorgulama modüllerinin sorgu iĢlemleri ve 

form düzenleri geliĢtirilmiĢtir. 
 

 “667 KHK Modülü” 2016 yılı içerisinde uygulama bünyesinde çalıĢır 

hale getirilmiĢtir. OHAL kapsamında “OHAL Meop” ve “OHAL TKGM” adında 
iki adet özel modül uygulama bünyesine eklenmiĢtir. 

 

 Üst kademe yöneticilerin kullanımına yönelik (2017 yılında 

geliĢtirilecek daha detaylı teknik bir mobil uygulamanın öncül çalıĢması 
olarak) MOBĠL CBS uygulaması gerçekleĢtirilmiĢtir. 

 

 Milli Emlak Genel Müdürlüğüne yönelik olarak geliĢtirilen, kurum 

veritabanları ve altlık yayınlarını açabilen masaüstü CBS yazılımı olan 
MEOPCUY yazılımının yeteneklerinde birçok geliĢtirme yapılmıĢtır. 
 

3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

 
2013-2017 dönemi Stratejik Planının dördüncü uygulama dilimi olan 

2016 yılı Performans Programımızda 10 adet performans hedefi ve bu 
hedefleri ölçmek amacıyla 57 adet performans göstergesi yer almaktadır. 
Göstergelere iliĢkin sonuçlar bu Faaliyet Raporumuz aracılığıyla kamuoyuyla 

paylaĢılmaktadır.  
 

 Ayrıca 2016 Yılı Performans Programımızda bulunan 57 adet 
performans göstergesinden 24 tanesi Bakanlığımız 2013-2017 Stratejik 
Planında yer almaktadır. Bu göstergelerden 22 adedi Performans Programı 

kapsamında izlenmektedir. Takip edilmeyen göstergeler ve sebepleri ise Ģu 
Ģekildedir: 
 

 Kamu mali yönetim bilişim sistemini kullanan idare sayısı 
 

Bakanlık bünyesinde “BütünleĢik Kamu Mali Yönetimi BiliĢim 
Sistemi Projesinin” inceleme, araĢtırma ve analiz çalıĢmaları yürütülmekte 
olup söz konusu Sistemin kurulmasını müteakip gösterge izlenebilecektir. 

 
 Kamu maliyesi alanında yapılan/yaptırılan araştırma ve 

toplantı/seminer sayısı 
 

Göstergenin takibi, Maliye AraĢtırmalar Merkezinin kurulmasına 

bağlı olduğu için gösterge takip edilememiĢtir.  
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Öte yandan 2013-2017 dönemi Stratejik Planımızda yer alan 2 

gösterge 2016 Yılı Performans Programında tek bir gösterge olarak 
birleĢtirilmiĢ olup açıklaması Ģu Ģekildedir: 

 
 “Merkez personeli ortalama eğitim süresi" ve "TaĢra personeli 

ortalama eğitim süresi"  

 
23/05/2015 tarihli 29335 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 6645 

sayılı Kanun ile kapatılan Maliye Yüksek Eğitim Merkezinin bütün görevleri 

Personel Genel Müdürlüğüne aktarılmıĢ olmakla birlikte bütünlüğün ve 
karĢılaĢtırılabilirliğin sağlanması amacıyla Maliye Bakanlığı 2013-2017 

Stratejik Planında yer alan MAYEM‟in göstergeleri PERGEN tarafından takip 
edilmektedir. PERGEN 2016 yılında söz konusu göstergeleri merkez, taĢra 
ayrımı gözetmeksizin "KiĢi baĢına yıllık eğitim saati" olarak değiĢtirmiĢtir.  
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Tablo 20: Performans Göstergeleri Gerçekleşme Sonuçları Tablosu 
 

No Performans Göstergesi Birim Adı
2016

Hedef

2016 

GerçekleĢme

Hedefe 

UlaĢma 

Derecesi (%)

1 Vergi harcamaları/GSYH oranındaki azalış (Yüzde) GELPOL 0,20 -0,14 -70,00

SP*

2 Toplam vergiler içerisinde dolaysız vergilerin payı (Yüzde) GELPOL 53,28 53,00 99,47 √
SP

3 Vergi gelirlerinin GSYH içerisindeki payı (Yüzde) GELPOL 19,90 20,90 105,03 √

4 Milletlerarası karşılaştırmalarda sağlanan iyileşmeler (Adet) GELPOL 2 - -

SP

5
Vergi mevzuatının geliştirilmesine ilişkin hazırlanan sektör 

raporu sayısı (Adet)
GELPOL 2 9 450,00 √

6 Merkezi yönetim bütçe açığının GSYH içindeki payı (Yüzde) BÜMKO -1,30 -1,60 76,92 SP

7
Gözden geçirilen harcama alanlarına ilişkin üretilen rapor 

sayısı (Adet)
BÜMKO 3 3 100,00 √

8 Performans programı değerlendirilen idare sayısı (Adet) BÜMKO 130 149 114,62 √

9
Kamu kaynaklarının etkin kullanılmasına yönelik yapılan analiz 

sayısı (Adet)
BÜMKO 6 6 100,00 √

10
Program Bazlı Performans Bütçe Projesi tamamlanma oranı 

(kümülatif) (Yüzde)
BÜMKO 75 60 80,00

11 Ekonomiyi izlemeye yönelik hazırlanan rapor sayısı (Adet) SGB 163 - -

12
Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin olarak revize edilen 

mevzuat sayısı (Adet)
BÜMKO 1 0 0,00

13
Kamu idarelerine yerleştirilen mali hizmetler uzman yardımcısı 

sayısı (Adet)
BÜMKO 241 241 100,00 √

14 Eğitim verilen mali hizmetler uzman yardımcısı sayısı (Adet) BÜMKO 300 275 91,67 √

15
Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin hazırlanan rehber/el 

kitabı sayısı (Adet)
BÜMKO 1 0 0,00

16
Strateji geliştirme birimlerinin yöneticilerine yönelik 

gerçekleştirilen toplantı sayısı (Adet)
BÜMKO 3 2 66,60

17 Ġç denetçi adayları sertifika eğitimine katılan kişi sayısı (Adet) BÜMKO 150 122 81,30

18 Eğitim alan sertifikalı iç denetçi sayısı (Adet) BÜMKO 800 820 102,50 √

19
Kamu idareleri strateji geliştirme birimlerine yönelik yazılımı 

uygulamaya geçen kamu idaresi sayısı (Adet)
BÜMKO 200 980 490,00 √

Hedefe UlaĢıldı mı?

Stratejik Hedef 1: Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir şekilde genişletmek

Stratejik Hedef 2: Basit, küresel gelişmelere duyarlı ve rekabet gücünü artıran bir vergi sistemi oluşturmak

Stratejik Hedef 3: Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleştirmek 

* Stratejik Planda yer alan göstergeleri ifade eder.
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No Performans Göstergesi Birim Adı
2016

Hedef

2016 

GerçekleĢme

Hedefe 

UlaĢma 

Derecesi (%)

20 Muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi verilen kişi sayısı (Adet) MUHASEBAT 300 0 0,0

21

Özel bütçeli idareler ve Düzenleyici ve Denetleyici 

Kurumlarda çalışan personelin maaşlarının KBS üzerinden 

yürütülme oranı (Yüzde)

MUHASEBAT 95,00 93,00 97,89 √

22
KBS Harcama Yönetim Sistemi (HYS) e-Yolluk uygulama 

yazılımının tamamlanma oranı (Yüzde)
MUHASEBAT 60,00 60,00 100,00 √

23

Kamu Harcama ve Muhasebat Bilişim Sistemi (KBS) Milli 

Emlak Otomasyon Sistemi (MEOP) entegrasyon 

tamamlanma oranı (Yüzde)

MUHASEBAT 90,00 90,00 100,00 √

24

Genel bütçeli idarelere ve bunlara bağlı döner sermayelere 

hizmet veren muhasebe birimlerinden denetlenenlerin oranı 

(Yüzde)

MUHASEBAT 7,00 6,80 97,14 √

25
Maaş banka listelerinin ilgili bankalara elektronik ortamda 

gönderilme uygulamasının tamamlanma oranı (Yüzde)
MUHASEBAT 95,00 95,00 100,00 √

26
Yayımlanmış Devlet muhasebesi standartlarından muhasebe 

yönetmeliklerine uyum sağlayanların sayısı (Adet)
MUHASEBAT 7 7 100,00 √

SP

27
Taşınmazların değerlendirilmesinden elde edilen gelirlerdeki 

artış oranı (Yüzde)
MĠLE 5,00 -0,23 -4,60

SP

28

4706* sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre ilana çıkarılan ve 

yapılan ilan sonucunda yatırımcılara ön izin verilen taşınmaz 

adedi (Adet)

MĠLE 75 617 822,67 √
SP

29
4706* sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre değerlendirilen 

taşınmazların yüzölçümü (m²) 
MĠLE 2.000.000 36.110.169 1805,51 √

SP

30

4706* sayılı kanunun Ek-3. maddesine göre  ön izin verilerek 

değerlendirilen taşınmazlar sonucu elde edilmesi hedeflenen 

yeni istihdam sayısı (Adet)

MĠLE 2.000 702 35,10

SP

31 CBS’ye dahil edilen taşınmaz sayısı (Adet) MĠLE 75.000 156.283 208,38 √

32 CBS’ye dahil edilen ortofoto miktarı (km²) MĠLE 150.000 102.000 68,00

33 Taşra birimlerine teslim edilen coğrafi bilgi (km²) MĠLE 100.000 287.070 287,07 √

34 Tespiti yapılan taşınmazların oranı (Yüzde) MĠLE 20,00 6,96 34,80

35
Ortalama işlem sürelerinin bir önceki yıla göre azalma oranı 

(Yüzde)
MĠLE 10,00 -12,63 -126,30

36 Değerlemesi yapılan taşınmaz sayısı (Adet) MĠLE 2.400.000 1.375.846 57,33

37
Ecrimisile konu taşınmazlardan sözleşmeye bağlananların 

sayısı (Adet)
MĠLE 20.000 18.886 94,43 √

* Hazineye Ait Taşınmazların Malların Değerlenmesi ve Katma Değer Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun

Hedefe UlaĢıldı mı?

Stratejik Hedef 4: Kamu kaynaklarının etkin bir şekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Stratejik Hedef 5: Kamu taşınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir şekilde yönetmek
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No Performans Göstergesi Birim Adı
2016

Hedef

2016 

GerçekleĢme

Hedefe 

UlaĢma 

Derecesi (%)

38

Cari yılda vergi incelemesi ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele 

konusunda yapılan görevlendirme sayısı (Ġptal edilen görevler 

hariç) (Adet)

VDK 185.000 342.347 185,05 √

39 Ġncelenen mükellef sayısındaki artış oranı (Yüzde) VDK 10,00 -4,56 -45,60 SP

40 Ġncelenen matrahtaki artış oranı (Yüzde) VDK 20,00 -53,93 -269,65

SP

41 E-Teftiş kapsamında uygulanan çapraz sorgu sayısı (Adet) VDK 350.000.000 405.373.232 115,82 √

42 Kayıt dışı ekonominin oranını düşürmek (Puan) GELPOL 1,00 - - SP

43 Alınan şüpheli işlem bildirimi sayısı (Adet) MASAK 60.000 132.570 220,95 √ SP

44 Denetlenen yükümlü sayısı (Adet) MASAK 90 96 106,67 √ SP

45
Dava açılan dosya sayısı/Suç duyurusunda bulunulan dosya 

sayısı (Yüzde)
MASAK 75,00 96,88 129,17 √ SP

46
Terörün finansmanı suçuna ilişkin değerlendirmelerin 

tamamlanma süresi (Ay)
MASAK 14,50 2,30 184,14 √

47
Aklama suçuna ilişkin değerlendirmelerin tamamlanma süresi 

(Ay)
MASAK 6,00 5,63 106,17 √

48
Kazanılan dava sayısının sonuçlandırılan dava sayısına oranı 

(Yüzde)
BAHUM 66,00 71,29 108,02 √ SP

49
Sonuçlandırılan dava sayısının toplam dava sayısına oranı 

(Yüzde)
BAHUM 19,00 13,13 69,11 SP

50
Verilen hukuki mütalaa sayısının talep edilen mütalaa sayısına 

oranı (Yüzde)
BAHUM 100,00 100,00 100,00 √ SP

51 Lehe sonuçlanan davalarda infaz ve tahsilat oranı (Yüzde) BAHUM 71,00 72,26 101,77 √

52 Stratejik planda yer alan göstergelerin izlenme oranı (Yüzde) SGB 79,20 91,60 115,70 √ SP

53
Ġç kontrol alanında yapılan eğitim/çalıştaylara katılan personel 

sayısı (Adet)
SGB 650 0 0,0

54
Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık bütçesindeki 

payında artış* (Yüzde)
SGB 31,80 37,70 118,55 √ SP

55 Kişi başına yıllık eğitim saati**(Saat)
MAYEM 

(PERGEN)**
3,00 11,40 380,00 √ SP

56
Yurtdışında eğitim alan personel sayısındaki artış oranı 

(Yüzde)
PERGEN 10,00 0,00 0,00

57 Yapılacak kariyer uzmanlık sınavı sayısı (Adet) PERGEN 2 2 100,00 √

Stratejik Hedef 8: Muhakemat ve hukuki danışmanlık hizmetlerinde etkinliği artırmak

Stratejik Hedef 9: Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teşkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliştirmek

* Söz konusu gösterge "Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık yatırım bütçesi içindeki payı" olarak değiştirilmiştir. 

** 23/05/2015 tarihli 29335 sayılı RG'de yayımlanan 6645 sayılı Kanun ile kapatılan MAYEM’in bütün görevleri PERGEN’e aktarılmış olmakla birlikte bütünlüğün ve 

karşılaştırılabilirliğin sağlanması amacıyla Maliye Bakanlığı 2013-2017 Stratejik Planında yer alan MAYEM’in göstergesi PERGEN tarafından takip edilmektedir. Söz konusu 

göstergeler 2016 yılı başından itibaren merkez ve taşra ayrımı gözetmeksizin "Kişi başına yıllık eğitim saati" olarak izlenmektedir.

*** Yılsonu gerçekleşmeleri henüz elde edilemeyen göstergelerin gerçekleşme değerleri için '-' ibaresi kullanılmıştır.

Stratejik Hedef 7:  Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe UlaĢıldı mı?

Stratejik Hedef 6: Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve genişletmek
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SayıĢtay BaĢkanlığınca hesap verme sorumluluğu ve mali saydamlık 

çerçevesinde 2014, 2015 ve 2016 yıllarında Bakanlığımızda performans 
denetimi gerçekleĢtirilmiĢ ve Performans Denetim Raporları düzenlemiĢtir. 

 
Denetim, 2013-2017 Maliye Bakanlığı Stratejik Planı, 2013, 2014, 

2015 Yılı Performans Programları ile Faaliyet Raporları üzerinden; kamu 

idaresinin raporlama gerekliliklerine uyumunun değerlendirilmesi, bu 
belgelerde sunulan performans bilgisinin değerlendirilmesi ve performans 
bilgisinin üretilmesi için kullanılan veri kayıt sistemlerinin değerlendirilmesi 

yoluyla gerçekleĢtirilmiĢtir.  
 

Performans göstergelerinin niteliği, performans programı uygulama 
sonuçlarının değerlendirilmesi ve değerlendirme sonucunda karar alıcılara 
sağlıklı verilerin sağlanması oldukça önemli bir konudur. Bu sebeple 2017 

yılı Performans Programımız SayıĢtay‟ın hazırlamıĢ olduğu Performans 
Denetimi Raporu ıĢığında hazırlanarak kamuoyuyla paylaĢılmıĢtır.   

 
Ayrıca önümüzdeki yıllarda da SayıĢtay‟ın yaptığı performans denetimi 

dikkate alınarak performans hedef ve göstergelerinin geliĢtirilmesine yönelik 

çalıĢmalara devam edilecektir. 
 

Yıl içerisinde izlenen performans göstergeleri, hedefe ulaĢma 

derecesine göre değerlendirilmiĢ ve sonuçlara aĢağıda yer verilmiĢtir: 
 
Şekil 19: Performans Göstergelerinin Hedefe Ulaşma Düzeyi 

 
 

Performans programında yer alan göstergelerden yüzde 62‟sine 

ulaĢılmıĢ, yüzde 33‟ünün gerçekleĢme değeri ise hedef değerlerinin altında 
kalmıĢ ve yüzde 5‟inin ise verisi henüz elde edilememiĢtir. 
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Tablo 21: Performans Göstergesi Sonuçları (PGS) Tablosu 
 

1 Vergileme kapsamı genişletilerek mali güce göre vergi alınacaktır.

1 Vergi harcamaları/GSYH oranındaki azalış/Yüzde 0,20 -0,14 İyileştirilmeli

2 Toplam vergiler içerisinde dolaysız vergilerin payı/Yüzde 53,28 53,00 Makul

3 Vergi gelirlerinin GSYH içerisindeki payı/Yüzde 19,90 20,90 Başarılı

2 Az sayıda, kolay anlaşılabilen ve uyum sağlanabilen bir vergi mevzuatı oluşturulacaktır.

4 Milletlerarası karşılaştırmalarda sağlanan iyileşmeler/Adet 2 - -

5 Vergi mevzuatının geliştirilmesine ilişkin hazırlanan sektör rapor sayısı/Adet 2 9 Başarılı

3
Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı 

sağlanacaktır.

6 Merkezi yönetim bütçesi açığının GSYH içindeki payı/Yüzde -1,30 -1,60 İyileştirilmeli

7 Kamu kaynaklarının etkin kullanılmasına yönelik yapılan analiz sayısı/Adet 6 6 Başarılı

8 Gözden geçirilen harcama alanlarına ilişkin üretilen rapor sayısı/Adet 3 3 Başarılı

9 Performans programı değerlendirilen idare sayısı/Adet 130 149 Başarılı

10 Ekonomiyi izlemeye yönelik hazırlanan rapor sayısı/Adet 163 - -

11 Program Bazlı Performans Bütçe Projesi tamamlanma oranı (kümülatif)/Yüzde 75,00 60,00 İyileştirilmeli

4
Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliştirilecek ve kamu mali 

yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

12 Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin hazırlanan rehber sayısı/Adet 1 0 İyileştirilmeli

13 Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin olarak revize edilen mevzuat sayısı/Adet 1 0 İyileştirilmeli

14 İç denetçi adayları sertifika eğitimine katılan kişi sayısı/Adet 150 122 İyileştirilmeli

15 Kamu idarelerine yerleştirilen mali hizmetler uzman yardımcısı sayısı/Adet 241 241 Başarılı

16 Eğitim verilen mali hizmetler uzman yardımcısı sayısı/Adet 300 275 Makul

17
Strateji geliştirme birimlerinin yöneticilerine yönelik gerçekleştirilen toplantı 

sayısı/Adet
3 2 İyileştirilmeli

18 Eğitim alan sertifikalı iç denetçi sayısı/Adet 800 820 Başarılı

19
Kamu idareleri strateji geliştirme birimlerine yönelik yazılımı uygulamaya geçen kamu 

idaresi sayısı/Adet
200 980 Başarılı

Hedeflenen Gösterge 

Düzeyi

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Düzeyi

Gerçekleşme 

Durumu
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Açıklama
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5

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve 

mali işlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması 

sağlanacaktır.

20 Muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi verilen kişi sayısı/Adet 300 0 İyileştirilmeli

21
Özel Bütçeli İdareler ve Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlarda çalışan personelin 

maaşlarının KBS üzerinden yürütülme oranı/Yüzde
95,00 93,00 Makul

22
KBS Harcama Yönetim Sistemi (HYS) e-yolluk uygulama yazılımının tamamlanma 

oranı/Yüzde
60,00 60,00 Başarılı

23
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS) Milli Emlak Otomasyon Sistemi 

(MEOP) entegrasyon tamamlanma oranı/Yüzde
90,00 90,00 Başarılı

24
Genel bütçeli idarelere ve bunlara bağlı döner sermayelere hizmet veren muhasebe 

birimlerinden denetlenenlerin oranı/Yüzde
7,00 6,80 Makul

25
Maaş banka listelerinin ilgili bankalara elektronik ortamda gönderilme uygulamasının 

tamamlanma oranı/Yüzde
95,00 95,00 Başarılı

26
Yayımlanmış Devlet muhasebesi standartlarından muhasebe yönetmeliklerine uyumu 

sağlananların sayısı/Adet
7 7 Başarılı

6

Hazineye ait taşınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taşınmaz yönetiminde 

polit ika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir 

yönetim yapısına geçilecektir.

27 CBS’ye dahil edilen taşınmaz sayısı/Adet 75.000 156.283 Başarılı

28 Taşınmazların değerlendirilmesinden elde edilen gelirlerdeki artış oranı/Yüzde 5,00 -0,23 İyileştirilmeli

29 Taşra birimlerine teslim edilen coğrafi bilgi/Km2 100.000 287.070 Başarılı

30 CBS’ye dahil edilen ortofoto miktarı/Km2 150.000 102.000 İyileştirilmeli

31 Tespiti yapılan taşınmazların oranı/Yüzde 20,00 6,96 İyileştirilmeli

32 Ortalama işlem sürelerinin bir önceki yıla göre azalma oranı/Yüzde 10,00 -12,63 İyileştirilmeli

33 Değerlemesi yapılan taşınmaz sayısı/Adet 2.400.000 1.375.846 İyileştirilmeli

34 Ecrimisile konu taşınmazlardan sözleşmeye bağlananların sayısı/Adet 20.000 18.886 Makul

35
4706 sayılı Kanunun* Ek-3 Maddesine göre ilana çıkarılan ve yapılan ilan sonucunda 

yatırımcılara ön izin verilen taşınmaz adeti/Adet
75 617 Başarılı

36
4706 sayılı Kanunun Ek-3 maddesine göre ön izin verilerek değerlendirilen taşınmazlar 

sonucu elde edilmesi hedeflenen yeni istihdam sayısı/Adet
2.000 702 İyileştirilmeli

37
4706 sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre değerlendirilen taşınmazların 

yüzölçümü/Metrekare
2.000.000 36.110.169 Başarılı

 



118  

7
Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve genişletmeye öncelik verilmek üzere kamusal mali 

denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

38 E-Teftiş kapsamında uygulanan çapraz sorgu sayısı/Adet 350.000.000 405.373.232 Başarılı

39
Cari yılda vergi incelemesi ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele konusunda yapılan 

görevlendirme sayısı (iptal edilen görevler hariç)/Adet
185.000 342.347 Başarılı

40 Kayıt dışı ekonominin oranını düşürmek/Yüzde 1,00 - -

41 İncelenen mükellef sayısındaki artış oranı/Yüzde 10,00 -4,56 İyileştirilmeli

42 İncelenen matrahtaki artış oranı/Yüzde 20,00 -53,93 İyileştirilmeli

8
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı 

analiz ve denetim gerçekleştirilecektir.

43 Alınan şüpheli işlem bildirimi (ŞİB) sayısı/Adet 60.000 132.570 Başarılı

44 Dava açılan dosya sayısı/ Suç duyurusunda bulunulan dosya sayısı /Yüzde 75,00 96,88 Başarılı

45 Aklama suçuna ilişkin değerlendirmelerin tamamlanma süresi /Ay 6,00 5,63 Başarılı

46 Terörün  finansmanı suçuna ilişkin değerlendirmelerin tamamlanma süresi/Ay 14,50 2,30 Başarılı

47 Denetlenen yükümlü sayısı/Adet 90 96 Başarılı

9 Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleştirilecek ve mütalaa kapasitesi geliştirilecektir.

48 Sonuçlandırılan dava sayısının toplam dava sayısına oranı/Yüzde 19,00 13,13 İyileştirilmeli

49 Kazanılan dava sayısının sonuçlandırılan dava sayısına oranı/Yüzde 66,00 71,29 Başarılı

50 Verilen hukuki mütalaa sayısının talep edilen mütalaa sayısına oranı/Yüzde 100,00 100,00 Başarılı

51 Lehe Sonuçlanan Davalarda İnfaz ve Tahsilat Oranı/Yüzde 71,00 72,26 Başarılı

10 Stratejik yönetim, insan kaynakları, teşkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliştirilecektir.

52 Yurtdışında eğitim alan personel sayısındaki artış oranı/Yüzde 10,00 0,00 İyileştirilmeli

53 Kişi başına yıllık eğitim saati/Saat** 3,00 11,40 Başarılı

54 Stratejik planda yer alan göstergelerin izlenme oranı/Yüzde 79,20 91,60 Başarılı

55 Yapılacak kariyer uzmanlık sınavı sayısı/Adet 2 2 Başarılı

56 Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık yatırım bütçesi içindeki payı/Yüzde*** 31,80 37,70 Başarılı

57 İç kontrol alanında yapılan eğitim/çalıştaylara katılan personel sayısı/Adet 650 0 İyileştirilmeli

* Hazineye Ait Taşınmazların Malların Değerlenmesi ve Katma Değer Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

**"Merkez personeli ortalama eğitim süresi" ve "Taşra personeli ortalama eğitim süresi" göstergeleri "Kişi başına yıllık eğitim saati" olarak değiştirilmiştir.

***Söz konusu gösterge "Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık yatırım bütçesi içindeki payı" olarak değiştirilmiştir.

**** Yılsonu gerçekleşmeleri henüz elde edilemeyen göstergelerin gerçekleşme değerleri için '-' ibaresi kullanılmıştır.  
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4. Performans Sonuçları Tabloları 

 
Performans Programında yer alan performans hedef ve göstergelerine 

iliĢkin gerçekleĢme raporları performans hedefi ve ilgili oldukları amaç ve 

hedefler bazında gruplandırılarak aĢağıda sunulmuĢtur. 
 
Tablo 22: Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme (PGGİ) Tabloları 
 

1 Vergi harcamaları/GSYH oranındaki azalış/Yüzde 0,20 0,00 0,00 0,00 -0,14 -0,14 İyileştirilmeli

2 Toplam vergiler içerisinde dolaysız vergilerin payı/Yüzde 53,28 0,00 0,00 0,00 53,00 53,00 Makul

3 Vergi gelirlerinin GSYH içerisindeki payı/Yüzde 19,90 0,00 0,00 0,00 20,90 20,90 Başarılı

Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi Vergileme kapsamı genişletilerek mali güce göre vergi alınacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra

 
 

1 Milletlerarası karşılaştırmalarda sağlanan iyileşmeler/Adet 2 - - - - - -

2

Vergi mevzuatının geliştirilmesine ilişkin hazırlanan sektör 

rapor sayısı/Adet 2 0 0 0 9 9 Başarılı

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi Az sayıda, kolay anlaşılabilen ve uyum sağlanabilen bir vergi mevzuatı oluşturulacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

 
 

1 Merkezi yönetim bütçesi açığının GSYH içindeki payı/Yüzde -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 İyileştirilmeli

2

Kamu kaynaklarının etkin kullanılmasına yönelik yapılan analiz 

sayısı/Adet 6 0 0 0 6 6 Başarılı

3

Gözden geçirilen harcama alanlarına ilişkin üretilen rapor 

sayısı/Adet 3 0 0 0 3 3 Başarılı

4 Performans programı değerlendirilen idare sayısı/Adet 130 0 0 0 149 149 Başarılı

5 Ekonomiyi izlemeye yönelik hazırlanan rapor sayısı/Adet 163 89 - - - - -

6

Program Bazlı Performans Bütçe Projesi tamamlanma oranı 

(kümülatif)/Yüzde 75,0 0,0 0,0 0,0 60,0 60,0 İyileştirilmeli

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık
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1

Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin hazırlanan rehber 

sayısı/Adet 1 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

2

Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin olarak revize edilen 

mevzuat sayısı/Adet 1 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

3 İç denetçi adayları sertifika eğitimine katılan kişi sayısı/Adet 150 0 122 0 0 122 İyileştirilmeli

4

Kamu idarelerine yerleştirilen mali hizmetler uzman 

yardımcısı sayısı/Adet 241 0 241 0 0 241 Başarılı

5 Eğitim verilen mali hizmetler uzman yardımcısı sayısı/Adet 300 0 0 0 275 275 Makul

6

Strateji geliştirme birimlerinin yöneticilerine yönelik 

gerçekleştirilen toplantı sayısı/Adet 3 0 2 0 0 2 İyileştirilmeli

7 Eğitim alan sertifikalı iç denetçi sayısı/Adet 800 0 820 0 0 820 Başarılı

8

Kamu idareleri strateji geliştirme birimlerine yönelik yazılımı 

uygulamaya geçen kamu idaresi sayısı:/Adet 200 0 0 0 980 980 Başarılı

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi 
Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliştirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme 

ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

 
 

1 Muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi verilen kişi sayısı/Adet 300 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

2

Özel Bütçeli İdareler ve Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlarda 

çalışan personelin maaşlarının KBS üzerinden yürütülme 

oranı/Yüzde 95,00 0,00 0,00 0,00 93,00 93,00 Makul

3

KBS Harcama Yönetim Sistemi (HYS) e-yolluk uygulama 

yazılımının tamamlanma oranı/Yüzde 60,00 0,00 0,00 0,00 60,00 60,00 Başarılı

4

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS) Milli Emlak 

Otomasyon Sistemi (MEOP) entegrasyon tamamlanma 

oranı/Yüzde 90,00 0,00 0,00 0,00 90,00 90,00 Başarılı

5

Genel bütçeli idarelere ve bunlara bağlı döner sermayelere 

hizmet veren muhasebe birimlerinden denetlenenlerin 

oranı/Yüzde 7,00 0,00 0,00 0,00 6,80 6,80 Makul

6

Maaş banka listelerinin ilgili bankalara elektronik ortamda 

gönderilme uygulamasının tamamlanma oranı/Yüzde 95,00 0,00 0,00 0,00 95,00 95,00 Başarılı

7

Yayımlanmış Devlet muhasebesi standartlarından muhasebe 

yönetmeliklerine uyumu sağlananların sayısı/Adet 7 0 0 6 1 7 Başarılı

I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi 
Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali işlemlere 

ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
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1 CBS’ye dahil edilen taşınmaz sayısı/Adet 75.000 16.996 63.106 72.898 3.283 156.283 Başarılı

2

Taşınmazların değerlendirilmesinden elde edilen gelirlerdeki 

artış oranı/Yüzde 5,00 0,00 0,00 0,00 -0,23 -0,23 İyileştirilmeli

3 Taşra birimlerine teslim edilen coğrafi bilgi/Km2 100.000 31.205 126.202 36.661 93.002 287.070 Başarılı

4 CBS’ye dahil edilen ortofoto miktarı/Km2 150.000 0 28.611 73.389 0 102.000 İyileştirilmeli

5 Tespiti yapılan taşınmazların oranı/Yüzde 20,00 0,00 0,00 0,00 6,96 6,96 İyileştirilmeli

6

Ortalama işlem sürelerinin bir önceki yıla göre azalma 

oranı/Yüzde 10,00 0,00 0,00 0,00 -12,63 -12,63 İyileştirilmeli

7 Değerlemesi yapılan taşınmaz sayısı/Adet 2.400.000 108.465 403.687 163.964 699.730 1.375.846 İyileştirilmeli

8

Ecrimisile konu taşınmazlardan sözleşmeye bağlananların 

sayısı/Adet 20.000 344 1.881 8.468 8.193 18.886 Makul

9

4706 sayılı Kanunun Ek-3 Maddesine göre ilana çıkarılan ve 

yapılan ilan sonucunda yatırımcılara ön izin verilen taşınmaz 

adeti/Adet 75 50 280 231 56 617 Başarılı

10

4706 sayılı Kanunun Ek-3 maddesine göre ön izin verilerek 

değerlendirilen taşınmazlar sonucu elde edilmesi hedeflenen 

yeni istihdam sayısı/Adet 2.000 160 211 153 178 702 İyileştirilmeli

11

4706 sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre değerlendirilen 

taşınmazların yüzölçümü/Metrekare 2.000.000 3.322.600 19.282.571 10.959.824 2.545.174 36.110.169 Başarılı

Gerçekleşme 

DurumuKümülatifII. Üç Aylık

Performans Hedefi 

Hazineye ait taşınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taşınmaz yönetiminde politika 

belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim yapısına 

geçilecektir.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

 
 

1 E-Teftiş kapsamında uygulanan çapraz sorgu sayısı/Adet 350.000.000 177.912.993 88.197.060 139.263.179 0 405.373.232 Başarılı

2

Cari yılda vergi incelemesi ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele 

konusunda yapılan görevlendirme sayısı (iptal edilen görevler 

hariç)/Adet 185.000 62.956 62.292 26.923 190.176 342.347 Başarılı

3 Kayıt dışı ekonominin oranını düşürmek/Yüzde 1,00 - - - - - -

4 İncelenen mükellef sayısındaki artış oranı/Yüzde 10,00 0,00 0,00 0,00 -4,56 -4,56 İyileştirilmeli

5 İncelenen matrahtaki artış oranı/Yüzde 20,00 0,00 0,00 0,00 -53,93 -53,93 İyileştirilmeli

Gerçekleşme 

DurumuKümülatifII. Üç Aylık

Performans Hedefi 
Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve genişletmeye öncelik verilmek üzere kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi 

denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç Aylık IV. Üç Aylık

 
 

1 Alınan şüpheli işlem bildirimi (ŞİB) sayısı/Adet 60.000 28.251 28.978 34.781 40.560 132.570 Başarılı

2

Dava açılan dosya sayısı/ Suç duyurusunda bulunulan dosya 

sayısı (%)/Yüzde 75,00 0,00 0,00 0,00 96,88 96,88 Başarılı

3

Aklama suçuna ilişkin değerlendirmelerin tamamlanma süresi 

(Ay)/Ay 6,00 0,00 0,00 0,00 5,63 5,63 Başarılı

4

Terörün  finansmanı suçuna ilişkin değerlendirmelerin 

tamamlanma süresi/Ay 14,50 0,00 0,00 0,00 2,30 2,30 Başarılı

5 Denetlenen yükümlü sayısı/Adet 90 9 13 32 42 96 Başarılı

Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme

III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif
II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi 
Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı analiz ve 

denetim gerçekleştirilecektir.

Yıl/Dönem 2016

Sıra
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1

Sonuçlandırılan dava sayısının toplam dava sayısına 

oranı/Yüzde 19,0 0,0 0,0 0,0 13,1 13,1 İyileştirilmeli

2

Kazanılan dava sayısının sonuçlandırılan dava sayısına 

oranı/Yüzde 66,0 0,0 0,0 0,0 71,3 71,3 Başarılı

3

Verilen hukuki mütalaa sayısının talep edilen mütalaa sayısına 

oranı/Yüzde 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 Başarılı

4 Lehe Sonuçlanan Davalarda İnfaz ve Tahsilat Oranı/Yüzde 71,0 0,0 0,0 0,0 72,3 72,3 Başarılı

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi
III. Üç 

Aylık

IV. Üç 

Aylık

Gerçekleşme 

DurumuKümülatif

Gerçekleşme

II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleştirilecek ve mütalaa kapasitesi geliştirilecektir.

Yıl/Dönem 2016

 
 

1 Yurtdışında eğitim alan personel sayısındaki artış oranı/Yüzde 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 İyileştirilmeli

2 Kişi başına yıllık eğitim saati/Saat 3,0 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4 Başarılı

3 Stratejik planda yer alan göstergelerin izlenme oranı/Yüzde 79,2 0,0 0,0 0,0 91,6 91,6 Başarılı

4 Yapılacak kariyer uzmanlık sınavı sayısı/Adet 2 2 0 0 0 2 Başarılı

5

Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık yatırım bütçesi 

içindeki payı/Yüzde 31,8 0,0 0,0 0,0 37,7 37,7 Başarılı

6

İç kontrol alanında yapılan eğitim/çalıştaylara katılan personel 

sayısı/Adet 650,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 İyileştirilmeli

Gerçekleşme 

DurumuIV. Üç 

Aylık

II. Üç 

Aylık

Performans Hedefi Stratejik yönetim, insan kaynakları, teşkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliştirilecektir.

Yıl/Dönem 2016

Sıra Gösterge Adı
I. Üç Aylık

Hedeflenen 

Gösterge 

Düzeyi

Gerçekleşme 

III. Üç 

Aylık
Kümülatif

 
 

 
Tablo 23: Performans Göstergesi İzleme Raporları 
 
AMAÇ 1: Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla 
Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek 

 
HEDEF 1: Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir Ģekilde geniĢletmek 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

0,20 - - - -0,14 -0,14 -70,00 -170,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Vergi muafiyet, istisna ve indirimleri vergi harcamaları kapsamında değerlendirilmektedir. Bu harcamaların gözden geçirilerek GSYH içindeki 

paylarının düĢürülmesi ve kapsamının daraltılmasını izlemek üzere belirlenmiĢtir.

Gelir Bütçesi Daire BaĢkanlığı 

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018) Öncelikli DönüĢüm Programlarının 6. Eylem Planı olan “Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artırılması Programı” 

kapsamında vergi harcama raporunun Maliye Bakanlığımızca yayınlanacağı açıkça belirtilmektedir. Bu kapsamda Bakanlığımızca Vergi 

Harcamaları Raporu 2016 yılının son çeyreğinde yayımlanmıĢtır. Söz konusu Raporda vergi harcamalarının milli gelir içerisindeki payı bir önceki 

yıla göre %0,14 artıĢ göstermiĢtir. Söz konusu artıĢın sebebine bakıldığında özellikle değerlendirilen madde sayısında artıĢ, her bir madde 

kapsamında çok detaylı bir çalıĢmanın yapılması ve bazı vergi harcamaları maddelerinin hesaplanmasında yöntem değiĢikliğine gidilmiĢ olması 

tahmin ile gerçekleĢme arasındaki sapmanın en temel nedenleridir. 2015 yılında hesaplama yapılırken 1998 yılı milli gelir rakamları baz alınarak 

hesaplama yapılmıĢ, 2016 yılında da açıklanan Orta Vadeli Programdaki veriler 1998 yılı baz alınarak hesaplanmıĢtır.      

                                                                                                                                                                                                   

Öte yandan Avrupa Birliği Ġstatistik Ofisi (Eurostat) tarafından güncellenen, Avrupa Birliği üye ülkelerinde uygulanmaya baĢlayan 2010 Avrupa 

Hesaplar Sistemi’nin, (European System of Accounts, ESA-2010) ülkemizde de uygulanması, hesapların geliĢtirilmesi, baz yılının değiĢtirilmesi ve 

geçmiĢ yılların güncellenmesi çalıĢmaları TUĠK tarafından tamamlanmıĢtır. Bu kapsamda Vergi Harcamaları Raporunda yer alan tutarların yeni 

seriye (2009) göre hesaplanan milli gelir dikkate alındığında gösterge oranı %0,12 olmaktadır.

Söz konusu oranın tespitinde bundan sonraki dönem için hazırlanan Vergi Harcamaları Raporu kullanılacaktır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Vergi harcamaları/GSYH oranındaki azalış (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Vergileme kapsamı geniĢletilerek mali güce göre vergi alınacaktır.

Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir Ģekilde geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

53,28 - - - 53,00 53,00 99,47 -0,53 Hedefe UlaĢılmıĢ

Toplam vergi gelirleri içindeki dolaysız vergilerin payının artırılmasına yönelik düzenlemelere öncelik verilecek ve mevcut vergi sistemi geliĢmiĢ 

ekonomilerle paralel bir yapıya kavuĢturulacaktır. Bu kapsamda toplam vergi gelirleri içerisinde dolaysız vergi oranının değiĢimi takip edilecektir. 

Dolaysız vergilerin tespitinde mahalli idare vergi gelirleri ile sosyal güvenlik prim gelirleri dikkate alınmıĢtır.

Gelir Bütçesi Daire BaĢkanlığı 

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Toplam vergiler içerisinde dolaysız vergilerin payı 

(Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Vergileme kapsamı geniĢletilerek mali güce göre vergi alınacaktır.

Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir Ģekilde geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

19,90 - - - 20,90 20,90 105,03 5,03 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Vergileme kapsamı geniĢletilerek mali güce göre vergi alınacaktır.

Vergi tabanını adil ve öngörülebilir bir Ģekilde geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Vergi gelirlerinin GSYH içerisindeki oranı, bütçe tahminlerinde kullanmak ve milletlerarası  karĢılaĢtırmalarda yararlanmak amacıyla 

hesaplanmaktadır.Söz konusu oranın tespitinde mahalli idare vergi gelirleri ile sosyal güvenlik prim gelirleri dikkate alınmamıĢtır.

Gelir Bütçesi Daire BaĢkanlığı 

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Vergi gelirlerinin milli gelir içerisindeki payı 2016 yılı için yüzde 19,9 oranında tahmin edilmiĢtir. Hesaplama yapılırken baz alınan milli gelir rakamı 

TUĠK tarafından revize edilmeden önceki tutar dikkate alındığında söz konusu oran yüzde 20,9 olarak gerçekleĢmiĢtir. 1 puanlık fark esas olarak 

özellikle yılın son çeyreğinde yapılan ÖTV düzenlemeleri ile 6736 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına ĠliĢkin Kanun kapsamında 

yapılan tahsilatların etki ettiği değerlendirilmektedir.

Avrupa Birliği Ġstatistik Ofisi (Eurostat) tarafından güncellenen, Avrupa Birliği üye ülkelerinde uygulanmaya baĢlayan 2010 Avrupa Hesaplar 

Sistemi’nin, (European System of Accounts, ESA-2010) ülkemizde de uygulanması, hesapların geliĢtirilmesi, baz yılının değiĢtirilmesi ve geçmiĢ 

yılların güncellenmesi çalıĢmaları TUĠK tarafından tamamlanmıĢtır. Bu kapsamda 2016 yılı milli gelir tutarını bu seriye göre tahmin ettiğimizde vergi 

gelirlerinin milli gelir içerisindeki payının yüzde 17,5 olacağı beklenmektedir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Vergi gelirlerinin GSYH içerisindeki payı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
* Üçer aylık gerçekleĢme değerleri kümülatif olarak ilerlemektedir. 

 
HEDEF 2: Basit, küresel geliĢmelere duyarlı ve rekabet gücünü artıran bir 
vergi sistemi oluĢturmak 

 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2 - - - - - - - Veri elde edilemedi

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Az sayıda, kolay anlaĢılabilen ve uyum sağlanabilen bir vergi mevzuatı oluĢturulacaktır.

Basit, küresel geliĢmelere duyarlı ve rekabet gücünü artıran bir vergi sistemi oluĢturmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Milletlerarası karĢılaĢtırmalarda dolaylı/dolaysız vergilerin genel vergi yükü içindeki payı, ortalama ücret üzerindeki vergi yükü, kurum kazançları 

üzerindeki vergi yükleri gibi konularda sağlanan iyileĢmeler takip edilecektir.

Ekonomik ve Mali Analizler Daire BaĢkanlığı (II)

Veri elde edilememiĢtir.

Söz konusu gösterge kapsamında yer alan konulara iliĢkin uluslarası kuruluĢlar tarafından 2016 yılına iliĢkin verilerin 2017 yılında açıklanması 

beklenmektedir. Bu aĢamada konuyla ilgili veriler henüz temin edilememiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Milletlerarası karşılaştırmalarda sağlanan iyileşmeler 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2 - - - 9 9 450,00 350,00 Hedef AĢılmıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Vergi mevzuatının geliĢtirilmesi ve güncel ekonomik geliĢmelerin takip edilmesine yönelik sektörel raporlar hazırlanması öngörülmektedir.

Ekonomik ve Mali Analizler Daire BaĢkanlığı (I, II)

Hedef aĢılmıĢtır.

Sektörel Raporlar çeĢitlendirilmiĢ olup,  Otomotiv Sektör Raporu, Akaryakıt Sektör Raporu, Sigara Sektör Raporu, Alkollü Ġçecekler Piyasası 

Raporu, Tüketim Malları  Sektör Raporu, Finans Sektör Raporu, Yıllık Ekonomik Rapor, Tematik Rapor ve Vergi Harcamaları Raporu olmak üzere 9 

adet Rapor hazırlanmıĢtır.

2017 hedefi öngörüler ıĢığında belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Vergi mevzuatının geliştirilmesine ilişkin hazırlanan 

sektör rapor sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Az sayıda, kolay anlaĢılabilen ve uyum sağlanabilen bir vergi mevzuatı oluĢturulacaktır.

Basit, küresel geliĢmelere duyarlı ve rekabet gücünü artıran bir vergi sistemi oluĢturmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 



124  

HEDEF 3: Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis 

ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

-1,30 - - - -1,60 -1,60 76,92 -23,08 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Mali disiplinin göstergelerinden birisi de bütçe açıklarının sürdürülebilir düzeyde olmasıdır. Bu kapsamda merkezi yönetim gelirleri ile giderleri 

arasındaki farkın GSYH’ye oranı takip edilecektir.

06.10.2016 tarihili ve29849 sayılı Mükerrer Resmi Gazetede yayımlanan Orta Vadeli Program (2017-2019) TÜĠK tarafından GSYH hesaplama 

yöntemlerine iliĢkin yapılan değiĢiklikler dikkate alınmamıĢtır.

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Orta Vadeli Program(2017-2019) yer alan 2015 yılı gerçekleĢme tahmini verisi alınmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Merkezi yönetim bütçesi açığının GSYH içindeki payı 

(Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

3 0 0 0 3 3 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

Bu gösterge ile kamu harcamalarında tasarruf sağlanması, mevcut kaynakların etkin ve verimli kullanımının sağlanması amacıyla tespit edilen 

harcama alanlarına iliĢkin öneriler geliĢtirilerek hazırlanan raporlarla kamu harcamalarına yönelik alternatif maliyetler değerlendirilecektir.

Bütçe Grubu

Hedefe ulaĢılmıĢtır. Kamu harcamalarında tasarruf sağlanması, mevcut kaynakların etkin ve verimli kullanımının sağlanması amacıyla belirli 

harcama alanlarına yönelik yürütülen çalıĢmalar ve yapılan değerlendirmeler neticesinde 3 rapor hazırlanmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Gözden geçirilen harcama alanlarına ilişkin üretilen 

rapor sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

130 0 0 0 149 149 114,62 14,62 Hedef AĢılmıĢ

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Ġdareler tarafından hazırlanan performans programlarından değerlendirilenlerin sayısı takip edilecektir.

Bütçe Grubu

Hedef aĢılmıĢtır.

5018 sayılı Kanun çerçevesinde performans programı hazırlamakla yükümlü olan idarelerin hazırlamıĢ olduğu performans programları 

Bakanlığımızca izlenmeye ve değerlendirmeye devam edilmiĢtir. Bu çerçevede, 2016 yılına iliĢkin olarak 149 adet performans programı 

Bakanlığımızca değerlendirilmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Performans programı değerlendirilen idare sayısı 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

6 0 0 0 6 6 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

Bu gösterge ile mali disiplin ve kaynak tahsisi süreçleri hakkında hazırlanan ve üst yönetim ya da kamuoyu ile paylaĢılan öneri (bilgi notu, rapor, 

sunum vb. yazılı dokumanlar) sayısının izlenmesi ve böylece kaynak tahsisi ve kullanım süreçlerinin etkinleĢtirilmesine yönelik kurumsal çabaların 

artırılması planlanmaktadır.

Bütçe Grubu

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Kamu kaynaklarının etkin kullanılmasına yönelik 

yapılan analiz sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

75,00 50,00 50,00 50,00 60,00 60,00 80,00 -20,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Kamu hizmetlerinin çıktı ve sonuçlarını gösteren bir program sınıflandırmasının geliĢtirilmesi, kaynak tahsis ve kullanım süreçlerinin performans 

bilgisi temelli bir yapıya kavuĢturulması ve böylece Performans Esaslı Bütçelemenin etkinleĢtirilmesine iliĢkin yürütülen proje izlenecektir.

Yükseköğretim Hizmetleri Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Program bütçeye geçiĢ tarihinin 2018 yılı olarak belirlenmesi nedeniyle söz konusu gösterge kapsamında öngörülen eylemlerin takviminde 

güncelleme yapılmıĢtır. Bu kapsamda, 2016 yılı sonu itibarıyla Program Yapısı ve Program Gerekçesi Kılavuzu Taslağının güncellenmesine yönelik 

çalıĢmalar yürütülmüĢtür. Kılavuzun yayımlanması ve program taslaklarını oluĢturma çalıĢmalarının 2017 yılında yapılması öngörüldüğünden 

gösterge oranı % 60 olarak gerçekleĢmiĢtir.

2017 hedefi ihtiyatlı bir Ģekilde belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Program Bazlı Performans Bütçe Projesi 

tamamlanma oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

163 89 - - - - - - Veri elde edilemedi

2016

STRATEJĠ GELĠġTĠRME BAġKANLIĞI

Kamu kaynakları kamunun öncelikleri doğrultusunda 3E temelli yönetilecek ve dağılımı sağlanacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Yıllık Ekonomik Rapor, Sayın Bakanın yıl içerisinde çeĢitli konularda gerçekleĢen programlara katılımları ve Plan Bütçe Komisyonu ve Genel Kurul 

bütçe sunuĢları için hazırlanan konuĢma ve sunumlar, Ekonomik Göstergeler Kitapçığı, Makroekonomik Görünüm Raporu, Haftalık Ekonomik 

GeliĢmeler, Temel Ekonomik Göstergeler, Günlük Piyasa Raporu ve Ekonomi Haber Özetlerinin sayısı takip edilecektir.

Ekonomik ve Sektörel Analiz Dairesi

Söz konusu görevlerin 02/06/2016 tarihli Bakanlık Makamı Onayı ile Gelir Politikaları Genel Müdürlüğüne devredilmesi nedeniyle geriye kalan 

dönemlere ait göstergelerin takibi yapılamamıĢtır. 

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Ekonomiyi izlemeye yönelik hazırlanan rapor sayısı 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

1 0 0 0 0 0 0,00 -100,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

5018 sayılı Kanunda yapılacak değiĢiklikler sonrasında, anılan Kanuna istinaden çıkarılan "Strateji GeliĢtirme Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmelik, Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve Esaslar, Harcama Yetkilileri Hakkında (1) ve (2) Seri No'lu Genel Tebliğler, 

Üniversitelerde ve Yüksek Teknoloji Enstitülerinde Harcama Yetkilileri Hakkında Genel Yazı"  revize edilecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa iliĢkin değiĢiklik Taslağı çalıĢmaları tamamlanmıĢtır.

Taslak çalıĢmaları tamamlandığından önlem alınmasına gerek bulunmamaktadır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin olarak revize 

edilen mevzuat sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

241 0 241 241 241 241 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

Kamu idarelerinin strateji geliĢtirme birimlerinde çalıĢtırılmak üzere, Bakanlığımız tarafından 2015 yılında yapılacak özel yarıĢma sınavı ile 250 mali 

hizmetler uzman yardımcısı kamu idarelerinin kadrolarına yerleĢtirilecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Kamu idarelerine yerleştirilen mali hizmetler uzman 

yardımcısı sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

300 0 0 0 275 275 91,67 -8,33 Hedefe UlaĢılmıĢ

Bakanlığımız tarafından açılan Mali Hizmetler Uzman Yardımcılığı Özel YarıĢma Sınavı sonucunda kamu idarelerine atanan Mali Hizmetler Uzman 

Yardımcılarına 120 saatten az olmamak üzere mesleki eğitim verilecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

2015 yılında mesleğe baĢlayan 275  Mali Hizmetler Uzman Yardımcısına 120 saatlik eğitim programına üç grup halinde  21.11.2016 tarihinde 

baĢlanmıĢ olup eğitim programı 10.02.2017 tarihinde sona erecektir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Eğitim verilen mali hizmetler uzman yardımcısı 

sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

1 0 0 0 0 0 0,00 -100,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Kamu Ġç Kontrol Rehberi, yapılacak mevzuat değiĢiklikleri ve uygulamadan elde edilen tespitler doğrultusunda revize edilecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Dünya Bankası hibe sözleĢmesinin süresi 2017 yılı Kasım ayına kadar uzatılmıĢ olup, Risk Yönetimi Rehberi çalıĢmalarının 2017 yılında 

tamamlanması planlanmaktadır. 

Önlem alınmasına gerek bulunmamaktadır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Mali yönetim ve kontrol alanına ilişkin çıkarılan 

rehber/el kitabı sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

3 0 2 2 2 2 66,67 -33,33 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

5018 sayılı Kanuna ekli (I) ve (II) sayılı cetvellerde yer alan kamu idareleri ile mahalli idarelerin strateji geliĢtirme birimlerinin (SGB) idari 

kapasitelerinin geliĢtirilmesi, Merkezi UyumlaĢtırma Biriminden beklentilerinin öğrenilmesi, sorunlar ve iyi uygulama örneklerinin paylaĢılmasını 

sağlamak üzere SGB yöneticilerinin katılımıyla toplantılar düzenlenecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Nüfusu 50000'in üzerindeki mahalli idarelerin Strateji GeliĢtirme Birim Yöneticileri Toplantısı 2017 yılına ertelenmiĢtir.

2017 hedefi öngörüler dikkate alınarak belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Strateji geliştirme birimlerinin yöneticilerine yönelik 

gerçekleştirilen toplantı sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

150 0 122 122 122 122 81,33 -18,67 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Ġç Denetim Koordinasyon Kurulunca belirlenen müfredat ve programa göre sertifika eğitime katılan iç denetçi adayı sayısı izlenecektir.

Ġç Denetim Merkezi UyumlaĢtırma Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun geçici 21 inci maddesinin beĢinci fıkrası kapsamında eğitime katılma talebi beklenenin 

altında gerçekleĢmiĢtir.

2017 hedefi öngörüler dikkate alınarak belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

İç denetçi adayları sertifika eğitimine katılan kişi 

sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

800 0 820 820 820 820 102,50 2,50 Hedef UlaĢılmıĢ

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

5018 sayılı Kanun kapsamında kamu idarelerinde görev yapan sertifikalı iç denetçilerin mesleki geliĢimlerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

Bu kapsamda eğitim alan sertifikalı iç denetçi sayısı performans göstergesi olarak belirlenmiĢtir.

Ġç Denetim Merkezi UyumlaĢtırma Dairesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Eğitim alan sertifikalı iç denetçi sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

200 0 0 0 980 980 490,00 390,00 Hedef AĢılmıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Kamu idarelerinin strateji geliĢtirme birimlerinin kurumsal kapasiteleri, çalıĢmaları ve mali hizmetler uzman ve uzman yardımcılarının mesleğe 

alınmaları, yetiĢtirilmeleri ve yeterlikleri ile ilgili hususların elektronik olarak izlenmesi için bir yazılım uygulamaya konulacaktır. Bu gösterge 

kapsamında söz konusu yazılımın uygulamaya alındığı idare sayısı takip edilecektir.

Mali Yönetim ve Kontrol Dairesi

Hedef aĢılmıĢtır.

Ġlk etapda sadece merkezi yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin e-SGB sistemini kullanmaya baĢlaması planlanırken, daha sonra sistemin 

2016 Kasım ayı itibariyle merkezi yönetim ile beraber mahalli idarelerinde kullanımına açılmasına karar verilmiĢtir. 

2017 hedefi öngörüler dikkate alınarak daha yüksek belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Kamu idareleri strateji geliştirme birimlerine yönelik 

yazılımı uygulamaya geçen kamu idaresi sayısı 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

BÜTÇE VE MALĠ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol araçları geliĢtirilecek ve kamu mali yönetiminde izleme ve değerlendirme sisteminin etkinliği artırılacaktır.

Mali disiplini ve sürdürülebilir büyümeyi gözeterek kaynak tahsis ve kullanım süreçlerini etkinleĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
HEDEF 4: Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve 

raporlanmasını sağlamak 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

300 0 0 0 0 0 0,00 -100,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Kamu idarelerinin muhasebe birim sayıları, mevcut sertifikalı muhasebe yetkilisi sayısı ve sertifika eğitimine katılma Ģartlarını taĢıyan personel 

sayısı değerlendirilerek muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi verilen kiĢi sayısı takip edilecektir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü 

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Bakanlığımızın 2016/2 sayılı Genelgesinde; “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 1’inci maddesinde kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılması 

amaçlanmıĢtır. Aynı Kanunun 32’nci maddesinde ise harcama yetkilileri, harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve 

yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından, ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından sorumlu tutulmuĢtur.” Bakanlığımıza 

2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen kaynakların, 5018 sayılı Kanunun kaynak kullanımına iliĢkin temel amacına uygun 

olarak etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılması gerektiği belirtilmiĢtir.

Bu kapsamda; 1- (03) Mal ve Hizmet Alımları ekonomik kodundan yapılan, - Her türlü hizmet içi eğitim giderleri; Bu süreçte harcama yetkililerince 

Bakanlığımız kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılması, iĢ ve iĢlemlerin herhangi bir aksamaya meydan vermeyecek Ģekilde 

yürütülmesi ve Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı ile iĢbirliği ve koordinasyon içerisinde hareket edilmesi” düzenlemesi gereğince 2016 yılında 

baĢvuruları alınıp kabul edilen 352 adayın muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi 2017 yılına ertelenmiĢtir.

2017 hedefleri planlanan eğitim doğrultusunda belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Muhasebe yetkilisi sertifika eğitimi verilen kişi sayısı 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

95,00 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00 97,89 -2,11 Hedefe UlaĢılmıĢ

5018 sayılı Kanunun eki (II) ve (III) sayılı cetvellerinde sayılan idarelerde çalıĢan personelin maaĢ iĢlemlerinin sistemi üzerinden yürütülme oranı 

izlenmektedir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Özel Bütçeli İdareler ve Düzenleyici ve Denetleyici 

Kurumlarda çalışan personelin maaşlarının KBS 

üzerinden yürütülme oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

60,00 57,00 58,00 58,00 60,00 60,00 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

e-yolluk uygulaması, 2013 yılı itibarıyla yurt içi geçici görev yolluğu iĢlemlerini kapsamaktadır. Ġlerleyen aĢamalarda yurt dıĢı geçici görev, yurt içi 

sürekli görev, yurt dıĢı sürekli görev ve denetim elemanları yolluk iĢlemlerinin E-yolluk uygulaması kapsamına alınması hedeflenmektedir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

KBS Harcama Yönetim Sistemi (HYS) e-yolluk 

uygulama yazılımının tamamlanma oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

90,00 82,00 84,00 84,00 90,00 90,00 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

2B iĢlemleri, tarımsal arazi iĢlemleri, kira ve ecrimisil iĢlemleri, taĢınmazların envanteri iĢlemleri ve taĢınmaz satıĢları iĢlemlerinin KBS ile 

entegrasyonu takip edilecektir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS) 

Milli Emlak Otomasyon Sistemi (MEOP) entegrasyon 

tamamlanma oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

7,00 0,00 0,00 0,00 6,80 6,80 97,14 -2,86 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Bakanlık Makamının onayı ile uygulamaya konulan yıllık çalıĢma programı kapsamında denetlenmesi gereken genel bütçeli idarelere ve bunlara 

bağlı döner sermayelere hizmet veren  muhasebe birimlerinden denetlenenlerin oranı takip edilecektir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Genel bütçeli idarelere ve bunlara bağlı döner 

sermayelere hizmet veren muhasebe birimlerinden 

denetlenenlerin oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

95,00 91,00 92,00 93,00 95,00 95,00 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

KBS üzerinden yürütülen maaĢ ödemelerine iliĢkin banka listelerinin, Bakanlığımız bilgi iĢlem merkezinden maaĢ ödemesini yapan Bankaların bilgi 

iĢlem merkezlerine elektronik ortamda aktarılmasına iliĢkin “Kamu Personeli Elektronik MaaĢ Ödeme Sistemi” projesi baĢlatılmıĢtır. MaaĢ banka 

listelerinin elektronik ortamda bankalara gönderilmesi uygulamasına dahil edilen bankaların oranı takip edilecektir.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Maaş banka listelerinin ilgili bankalara elektronik 

ortamda gönderilme uygulamasının tamamlanma 

oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

7 0 0 6 7 7 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarası standartlara uyum derecesi artırılacak ve mali iĢlemlere ait sonuçların anlık izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanması sağlanacaktır.

Kamu kaynaklarının etkin bir Ģekilde yönetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasını sağlamak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

2016 yılı itibarıyla yayımlanmıĢ olan 25 adet muhasebe standardından yürürlükte olan muhasebe yönetmeliklerine uyumu sağlanacak olan standart 

sayısını ifade eder.

Muhasebat Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Yayımlanmış Devlet muhasebesi standartlarından 

muhasebe yönetmeliklerine uyumu sağlananların 

sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek
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HEDEF 5: Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak 

proaktif bir Ģekilde yönetmek 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

5,00 15,06 -1,30 -2,18 -0,23 -0,23 -4,60 -104,60 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Kamu taĢınmazlarına iliĢkin tesis edilen tüm iĢlemler sonucunda elde edilen gelirlerin bir önceki yıl ile karĢılaĢtırılması, buna göre artma ve 

azalmanın takip edilmesi bu gösterge üzerinden yapılacaktır. Bu göstergenin hesaplanmasında kullanılacak olan gelir kalemleri aĢağıda 

belirtilmiĢtir: TaĢınmaz SatıĢ Gelirleri (2/b taĢınmazları, sosyal tesis, lojman satıĢ gelirleri hariç), TaĢınmaz Kira Gelirleri, Ecrimisil Gelirleri, Ġrtifak 

Hakkı, Kullanma Ġzni ve Ön Ġzin Gelirleri

Kamu Hesapları Bülteni

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

2016 yılı Milli Emlak Gelirleri'nde 2015 yılına göre %10 artıĢ olmakla birlikte 6292 Sayılı Kanun kapsamındaki satıĢ iĢlemlerinden elde edilen gelirler 

(2B,Tarım arazileri) göstergeye dahil olmadığından, göstergeye dahil olan gelirlerde 2015 yılına göre azalma görülmektedir. Bu gelirlerden irtifak 

hakkı gelirlerinde 6745 sayılı Kanun ile getirilen 1 yıllık erteleme ve kamu konutlarından ayrılıĢlar sonucunda lojman kira gelirlerinde oluĢan düĢme 

sebebiyle hedefe ulaĢılamamıĢtır. 

Ertelemesi yapılan irtifak hakkı gelirleri 2017 yılı içerisinde tahsil edilecektir. SatıĢ gelirlerinin yükseltilmesi amacıyla 2017 yılı içerisinde arz odaklı 

satıĢa geçilmesi planlanmaktadır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Taşınmazların değerlendirilmesinden elde edilen 

gelirlerdeki artış oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

75 50 330 561 617 617 822,67 722,67 Hedef AĢılmıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Yatırım teĢvik mevzuatı kapsamında, Hazinenin özel mülkiyetinde veya Devletin hüküm ve tasarrufu altındaki alanlar üzerinde yatırımcılar lehine 

irtifak hakkı tesis edilerek ve kullanma izni verilerek ekonomiye kazandırılan taĢınmazları izlemek amacıyla bu gösterge belirlenmiĢtir.

Özel Ġrtifak Dairesi Kayıtları

Hedef aĢılmıĢtır.

2016 yılı içerisinde yatırım teĢviklerinin arttırılmasına yönelik yapılan çalıĢmalar neticesinde her ilden ayda en az 2 adet taĢınmaz gönderilmesi 

istenilmiĢ ve bu sebeple de ilana çıkarılan taĢınmaz miktarları ve yüzölçümlerinde artıĢ meydana gelmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

4706 sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre verilen 

irtifak hakkı ve kullanım izni sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2.000.000 3.322.600 22.605.171 33.564.995 36.110.169 36.110.169 1.805,51 1.705,51 Hedef AĢılmıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Yatırım teĢvik mevzuatı kapsamında, Hazinenin özel mülkiyetinde veya Devletin hüküm ve tasarrufu altındaki alanlar üzerinde yatırımcılar lehine irtifak hakkı 

tesis edilerek ve kullanma izni verilerek ekonomiye kazandırılan taĢınmazları izlemek amacıyla bu gösterge belirlenmiĢtir.

Özel Ġrtifak Dairesi Kayıtları

Hedef aĢılmıĢtır.

2016 yılı içerisinde yatırım teĢviklerinin arttırılmasına yönelik yapılan çalıĢmalar neticesinde her ilden ayda en az 2 adet taĢınmaz gönderilmesi istenilmiĢ ve 

bu sebeple de ilana çıkarılan taĢınmaz miktarları ve yüzölçümlerinde artıĢ meydana gelmiĢtir.

2017 hedefi öngörüler ıĢığında belirlenmiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

4706 sayılı Kanunun  Ek-3. Maddesine göre 

değerlendirilen taşınmaz bilgileri (Metrekare)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim yapısına 

geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2.000 160 371 524 702 702 35,10 -64,90 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

4706 sayılı Kanunun Ek-3. maddesi kapsamında Hazinenin özel mülkiyetinde veya devletin hüküm ve tasarrufu altındaki alanlar üzerinde 

yatırımcılar lehine irtifak hakkı tesis edilerek ve kullanma izni verilerek ekonomiye kazandırılan taĢınmazlar sonucunda yatırımcılar tarafından 

sağlanacağı taahhüt edilen istihdam sayısı izlenecektir.

Özel Ġrtifak Dairesi Kayıtları

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Ön izin verilen ve irtifak hakkı tesis edilen yatırımcıların teĢvik belgelerinde belirtilen istihdam sayıları üzerinden ön izin/irtifak hakkı tesisi iĢlemleri 

yapılmakta olup, bu istihdam sayılarına iliĢkin Bakanlığımızın herhangi bir tasarrufu bulunmamaktadır. Ayrıca 2016 yılı içerisinde yatırım teĢvik 

kapsamında yapılan çalıĢmalar neticesinde ilanların ve bu ilanlara baĢvurarak komisyonca ön izin verilmesi uygun görülecek  yatırımcıların, 

istihdam taahhütleri ile hedeflenen istihdamın 2017 yılı içerisinde sağlanabileceği değerlendirilmiĢtir.

Yatırımcıların istihdam tahhütlerinde Ekonomi Bakanlığınca düzenlenen teĢvik belgelerine belirtilen istihdam rakamları esas alınmakta olup, 

Bakanlığımızın istihdamla ilgili tasarrufu bulunmamaktadır. 

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

4706 sayılı Kanunun Ek-3. maddesine göre 

değerlendirilen taşınmazlar sonucu elde edilmesi 

hedeflenen yeni istihdam sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

75.000 16.996 80.102 153.000 156.283 156.283 208,38 108,38 Hedef AĢılmıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Coğrafi Bilgi Sistemine (CBS) dahil edilmesi öngörülen Hazineye ait (tescilli) taĢınmazların toplam sayısı belirtilmektedir.

Coğrafi Bilgi Sistemleri Dairesi Kayıtları

Hedef aĢılmıĢtır.

Kadastro  verileri Tapu ve Kadastro  Genel Müdürlüğü'nden alınmaktadır. 2016 yılında öngörülenden daha fazla kadastro iĢlemi yapılmıĢ olup veriler 

Genel Müdürlüğümüz CBS sistemine aktarılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

CBS’ye dahil edilen taşınmaz sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

150.000 0 28.611 102.000 102.000 102.000 68,00 -32,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Coğrafi Bilgi Sistemine dahil edilmesi öngörülen ortofoto görüntülerinin kapsadığı alan belirtilmektedir.

Coğrafi Bilgi Sistemleri Dairesi Kayıtları

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Harita Genel Komutanlığından veri alınamamıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

CBS’ye dahil edilen ortofoto miktarı (Kilometrekare)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

100.000 31.205 157.407 194.068 287.070 287.070 287,07 187,07 Hedef AĢılmıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

TaĢra birimlerinde çalıĢan teknik personelin Milli Emlak iĢ ve iĢlemleri kapsamında ihtiyaç duyduğu ortofoto, 1/25000 harita, vb. her tür coğrafi veri.

Coğrafi Bilgi Sistemleri Dairesi Kayıtları

Hedef aĢılmıĢtır.

Ġdari yoldan tescil ve 3402 Sayılı Kanunun Geçici 8. maddesi uygulamalarının artması sebebiyle taĢra teĢkilatımızdan gelen talepler artmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Taşra birimlerine teslim edilen coğrafi bilgi 

(Kilometrekare)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

20,00 3,32 4,04 5,75 6,96 6,96 34,80 -65,20 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Mahalline gidilerek fiili durumları tespit edilen Hazine taĢınmazı sayısının tespiti planlanan Hazine taĢınmazı sayısına oranını ifade eder.

MEOP -ĠĢ Zekası (TESPĠT - TaĢınmaz Tespit Ġstatistiği )

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

6292 sayılı kanun gereğince tarım arazileri satıĢına ağırlık verilmesi ve Milli Emlak Personelinin bir kısmının Olağanüstühal kapsamında çıkarılan 

Kanun hükmünde Kararnameler çerçevesinde yapılması gereken iĢ ve iĢlemler için kurulan tespit ve inceleme  komisyonlarında görev alması 

sebebiyle hedefe ulaĢılamamıĢtır. 

2016 sonuçları iller bazında değerlendirilecek, illerin mevcut durumları ve diğer Milli Emlak çalıĢmalarından kaynaklanan iĢ yükleri de dikkate 

alınarak 2018 yılı hesaplarında dikkate alınacaktır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Tespiti yapılan taşınmazların oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

10,00 - -6,66 -15,30 -12,63 -12,63 -126,30 -226,30 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Milli Emlak Genel Müdürlüğü tarafından gerçekleĢtirilen iĢlemlerin tamamlanma süresinin bir önceki yıl ile karĢılaĢtırıldığındaki azalma oranını ifade 

etmektedir.

MEOP Tahsis, SatıĢ, Kira, Ecrimisil kayıtları

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

6292 sayılı kanun gereğince tarım arazileri satıĢına ağırlık verilmesi ve Milli Emlak Personelinin bir kısmının Olağanüstühal kapsamında çıkarılan 

Kanun hükmünde Kararnameler çerçevesinde yapılması gereken iĢ ve iĢlemler için kurulan tespit ve inceleme  komisyonlarında görev alması 

sebebiyle hedefe ulaĢılamamıĢtır. 

Ecrimisil ve kira iĢlemlerinin geçmiĢ yıllara göre daha uzun sürdüğü tespit edilmiĢtir. SatıĢ iĢlemi aynı kalırken, tahsis iĢleminde kısmi bir iyileĢme 

gözlenmiĢtir. Diğer iĢlemlere iliĢkin çalıĢmalar yapılacaktır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Ortalama işlem sürelerinin bir önceki yıla göre 

azalma oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2.400.000 108.465 512.152 676.116 1.375.846 1.375.846 57,33 -42,67 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Rayiç değeri belirlenerek bedel tespit raporu düzenlenen taĢınmaz sayısını ifade etmektedir.

MEOP-ĠĢ Zekası- Değerlemeye Konu TaĢınmazlar Ġstatistiği

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

6292 sayılı kanun gereğince tarım arazileri satıĢına ağırlık verilmesi ve Milli Emlak Personelinin bir kısmının Olağanüstühal kapsamında çıkarılan 

Kanun hükmünde Kararnameler çerçevesinde yapılması gereken iĢ ve iĢlemler için kurulan tespit ve inceleme  komisyonlarında görev alması 

sebebiyle hedefe ulaĢılamamıĢtır. 

Gösterge 2016 yılı içerisinde değerlemesi yapılan taĢınmaz sayısını göstermektedir. 2016 yılı sonu itibariyle rayiç değer tespiti yapılan taĢınmaz 

sayısı 1.645.741 olup değerlemeye konu taĢınmazların %68,9'unun değerleme iĢlemi tamamlanmıĢtır. 2017 yılı içerisinde kalan Hazine 

taĢınmazlarına iliĢkin iĢlemlerin tamamlanması planlanmaktadır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Değerlemesi yapılan taşınmaz sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

20.000 344 2.225 10.693 18.886 18.886 94,43 -5,57 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

MĠLLĠ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Hazineye ait taĢınmazların ekonomiye kazandırılması amacıyla, taĢınmaz yönetiminde politika belirleyen, uygulamalara yön veren ve sonuçları izleyen arz odaklı proaktif bir yönetim 

yapısına geçilecektir.

Kamu taĢınmazlarını ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak proaktif bir Ģekilde yönetmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Hazineye ait taĢınmazların üzerindeki iĢgallerin sonlandırılması amacıyla ecrimisile konu olan taĢınmazlardan satıĢ, kira veya irtifak hakkı 

sözleĢmesine bağlanan taĢınmaz sayısını ifade etmektedir.

MEOP - Ecrimisil, KĠra ve SatıĢ Kayıtları

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Ecrimisile konu taĢınmazlardan 17.701 adedi satıĢ,  1.185 adedi kira sözleĢmesi olmak üzere toplam 18.886 taĢınmaz  sözleĢmeye bağlanmıĢtır. 

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

ecrimisile konu taşınmazlardan sözleşmeye 

bağlananların sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Sürdürülebilir Maliye Politikalarının Bütüncül Bir YaklaĢımla Belirlenmesine Öncülük Etmek ve Kaynakları 3E Temelli Yönetmek
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AMAÇ 2: Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak  

HEDEF 6: Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

185.000 62.956 125.248 152.171 342.347 342.347 185,05 85,05 Hedef AĢılmıĢ

2016

VERGĠ DENETĠM KURULU BAġKANLIĞI

Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve geniĢletmeye öncelik verilmek üzere üst düzey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Cari yıl içinde BaĢkanlık tarafından vergi incelemesi ve kayıt dıĢı ekonomi ile mücadele konusunda yapılan görevlendirmelerin (iptal edilen görevler 

hariç) toplamını ifade eder.

Bilgi ĠĢlem ġube Müdürlüğü (Yönetici Takip Sistemi)

Hedef AĢılmıĢtır

6736 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına iliĢkin Kanunda, söz konusu Kanun kapsamında matrah ve/veya vergi artırımında bulunan 

mükellefler hakkında baĢlatılan vergi incelemelerine, bu incelemelerin 6736 Sayılı Kanunun yayımlandığı tarihi izleyen ayın baĢından itibaren 1 ay 

içerisinde (30 Eylül 2016’ya kadar) sonuçlandırılamaması halinde devam edilemeyeceği belirtilmiĢtir.  Bir mükellefin farklı risk bulguları, konu ve 

dönem kapsamında incelemeye alınması görevlendirme sayısını artırmaktadır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Cari yılda vergi incelemesi ve kayıt dışı ekonomi ile 

mücadele konusunda yapılan görevlendirme sayısı 

(iptal edilen görevler hariç) (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

10,00 1,23 41,94 10,86 -4,56 -4,56 -45,60 -145,60 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

VERGĠ DENETĠM KURULU BAġKANLIĞI

Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve geniĢletmeye öncelik verilmek üzere üst düzey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Cari yıl içinde incelemeye tabi tutulan mükellef sayısının bir önceki yılda incelemeye tabi tutulan mükellef sayısına göre artıĢ oranını ifade eder.

Bilgi ĠĢlem ġube Müdürlüğü (Yönetici Takip Sistemi)

Hedefe UlaĢılamamıĢtır.

6736 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına iliĢkin Kanunda, söz konusu Kanun kapsamında matrah ve/veya vergi artırımında bulunan 

mükellefler hakkında baĢlatılan vergi incelemelerine, bu incelemelerin 6736 Sayılı Kanunun yayımlandığı tarihi izleyen ayın baĢından itibaren 1 ay 

içerisinde (30 Eylül 2016’ya kadar) sonuçlandırılamaması halinde devam edilemeyeceği belirtilmiĢtir.  Dolayısıyla cari yılda vergi incelemesi 

konusunda yapılan görevlendirmelerin bir kısmı 6736 sayılı Kanun gereğince sonlandırılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

İncelenen mükellef sayısındaki artış oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

20,00 -66,70 -34,23 -65,35 -53,93 -53,93 -269,65 -369,65 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

VERGĠ DENETĠM KURULU BAġKANLIĞI

Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve geniĢletmeye öncelik verilmek üzere üst düzey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Cari yılda incelemeye tabi tutulan toplam matrahın bir önceki yılda incelemeye tabi tutulan toplam matraha göre artıĢ oranını ifade eder.

Bilgi ĠĢlem ġube Müdürlüğü (Yönetici Takip Sistemi)

Hedefe UlaĢılamamıĢtır.

6736 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına iliĢkin Kanunda, söz konusu Kanun kapsamında matrah ve/veya vergi artırımında bulunan 

mükellefler hakkında baĢlatılan vergi incelemelerine, bu incelemelerin 6736 Sayılı Kanunun yayımlandığı tarihi izleyen ayın baĢından itibaren 1 ay 

içerisinde (30 Eylül 2016’ya kadar) sonuçlandırılamaması halinde devam edilemeyeceği belirtilmiĢtir.  Dolayısıyla cari yılda vergi incelemesi 

konusunda yapılan görevlendirmelerin bir kısmı 6736 sayılı Kanun gereğince sonlandırılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

İncelenen matrahtaki artış oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

350.000.000 177.912.993 266.110.053 405.373.232 405.373.232 405.373.232 115,82 15,82 Hedef AĢılmıĢ

2016

VERGĠ DENETĠM KURULU BAġKANLIĞI

Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve geniĢletmeye öncelik verilmek üzere üst düzey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Cari yılda vergi müfettiĢlerince yapılan vergi dairesi teftiĢleri sırasında iĢ ve iĢlemleri teftiĢe tabi tutulan mükellef sayısı ile kontrol edilen iĢ ve iĢlemlerin 

çarpımını ifade eder.

TeftiĢ ve SoruĢturma ġubesi

Hedef AĢılmıĢtır

Elektronik teftiĢ kapsamında 2015 yılında sorgular gözden geçirilmiĢ, güncellenen ve ilave olan yeni sorgular 2016 yılında kullanılarak daha fazla mükellefin 

çapraz kontrole tabi tutulması sağlanmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

E-Teftiş kapsamında uygulanan çapraz sorgu sayısı 

(Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

1,00 - - - - - - - -

2016

GELĠR POLĠTĠKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Kayıtlı ekonomiyi büyütmeye ve geniĢletmeye öncelik verilmek üzere üst düzey kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinliği artırılacaktır.

Kayıtlı ekonomiyi büyütmek ve geniĢletmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Kayıtlı ekonominin geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar yürütülecek olup vergi mevzuatında yer alan kayıt dıĢılığa neden olan düzenlemeler tespit 

edilecek ve önlem alınacaktır.

Ekonomik ve Mali Analizler Daire BaĢkanlığı (I)

Veri elde edilememiĢtir.

Söz konusu gösterge için veri temin edilememiĢtir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Kayıt dışı ekonominin oranını düşürmek (Puan)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
HEDEF 7: Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin 

mücadele etmek 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

60.000 28.251 57.229 92.010 132.570 132.570 220,95 120,95 Hedef AĢılmıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanının önlenmesi kapsamında Ģüpheli iĢlem bildirimlerini almak, analiz etmek ve değerlendirmek en 

önemli faaliyetlerden birisidir. Bu nedenle alınan Ģüpheli iĢlem bildirimlerinin (ġĠB) nitelik ve içerik yönünden geliĢerek sayısının artması performans 

göstergesi olarak belirlenmiĢtir.

Veri Değerlendirme ve Stratejik Analiz Dairesi

Hedef aĢılmıĢtır.

15 Temmuz 2016 tarihli darbe teĢebbüsü sonrasında özellikle FETÖ/PDY terör örgütünün yasa dıĢı veya Ģüpheli iĢlemlerine yönelik Ģüpheli iĢlem 

bildirimleri veya askıya alma talepleri alındığı, bir önceki seneye nazaran terörün finansmanı konulu Ģüpheli iĢlem bildirimlerinde yaklaĢık 10 kat 

artıĢ yaĢandığı gözlenmiĢtir.

YaĢanan artıĢın yukarıda açıklandığı üzere dönemsel olduğu anlaĢılmakta olup normal seviyeye inmesi beklenmektedir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Alınan şüpheli işlem bildirimi (ŞİB) sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

2016

MALĠ SUÇLARI ARAġTIRMA KURULU BAġKANLIĞI

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı ve denetim gerçekleĢtirilecektir.

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

75,00 92,00 95,45 96,30 96,88 96,88 129,17 29,17 Hedef AĢılmıĢ

2016

MALĠ SUÇLARI ARAġTIRMA KURULU BAġKANLIĞI

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı ve denetim gerçekleĢtirilecektir.

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Aklama suçlarında, savcılıklara yapılan suç duyurularından kaçı hakkında bu suçlardan dava açıldığını gösterir. Bu oranın 1’e yakın olması 

arzulanır. Zira bu durum, savcılıklara gönderilen suç duyurusu raporlarının savcılıklarca ve mahkemelerce dava açılmak için yeterli bulunduğu 

anlamını taĢımaktadır.

Ġnceleme Dairesi

Hedef aĢılmıĢtır.

Savcılıklara gönderilen suç duyurusu raporlarından savcılıklarca dava açılmak için yeterli bulunanların oranının arttığı görülmekte, bunun da 

raporlarda sunulan delillerin yeterli bulunmasından kaynaklandığı tahmin edilmektedir.

Meydana gelen sapma pozitif yönlü ve kamu yararınadır. Hedefin, doğası gereği önceden tahmin edilmesi zordur. Çünkü MASAK tarafından 

düzenlenen suç duyurusu raporları, savcılık makamınca gerçekleĢtirilen soruĢturmanın delillerinden yalnızca birisidir. Savcılık makamı söz konusu 

raporun dıĢındaki delil, bilgi ve belgeleri de göz önüne alarak dava açılıp açılmamasına karar vermektedir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Dava açılan dosya sayısı/Suç duyurusunda bulunulan 

dosya sayısı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

90 9 22 54 96 96 106,67 6,67 Hedefe UlaĢılmıĢ

Aklama ve terörün finansmanı suçları ile mücadele amacıyla önleyici tedbirler kapsamında 5549 sayılı Kanun ve ilgili mevzuatla yükümlüler 

belirlenmiĢ ve söz konusu yükümlülere bazı yükümlülükler getirilmiĢtir. Yükümlülerin yükümlülüklere uyum durumunun belirlenmesi kapsamında 

denetlenen yükümlü sayısı takip edilecektir.

Yükümlülük Dairesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Denetlenen yükümlü sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

2016

MALĠ SUÇLARI ARAġTIRMA KURULU BAġKANLIĞI

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı ve denetim gerçekleĢtirilecektir.

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

14,50 7,50 9,00 2,92 2,30 2,30 184,14 84,14 Hedef AĢılmıĢ

2016

MALĠ SUÇLARI ARAġTIRMA KURULU BAġKANLIĞI

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı ve denetim gerçekleĢtirilecektir.

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Değerlendirme raporları, hakkında değerlendirme yapılan gerçek/tüzel kiĢiyle ilgili bilgi ve belge teminine yönelik gerek kamu kurumlarıyla gerekse 

yükümlü gruplarıyla ve yabancı mali istihbarat birimleriyle gerçekleĢtirilen yazıĢmalar neticesinde oluĢturulur. Terörün finansmanı suçlarına iliĢkin 

ihbar ve bildirimlerle ilgili değerlendirmelerin rapora bağlanarak tamamlanma süresi izlenecektir.

Analiz ve Değerlendirme Daireleri

Hedef aĢılmıĢtır.

15 Temmuz 2016 tarihli darbe teĢebbüsü sonrasında FETÖ/PDY terör örgütüne aidiyeti, iltisakı veya irtibatı nedeniyle haklarında soruĢturma 

baĢlatılan Ģüpheliler ve ilgili bulundukları Ģirketler hakkında MASAK'a yönelik adli talep sayısının artmasına paralel olarak, savcılık taleplerinin hızlı 

bir Ģekilde cevaplanması amacıyla değerlendirme yerine analize yönelik çalıĢmalar yapılmasından kaynaklandığı değerlendirilmektedir.

Sapmanın dönemsel olduğu değerlendirilmektedir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Terörün  finansmanı suçuna ilişkin 

değerlendirmelerin tamamlanma süresi (Ay)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

6,00 4,75 4,38 4,77 5,63 5,63 106,17 6,17 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

MALĠ SUÇLARI ARAġTIRMA KURULU BAġKANLIĞI

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele amacıyla risk odaklı ve denetim gerçekleĢtirilecektir.

Suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanı ile etkin mücadele etmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerinin aklanması suçuna iliĢkin olarak gelen ihbar ve bildirimler ile ilgili değerlendirmelerin rapora bağlanarak 

mümkün olan en kısa sürede tamamlanması amacıyla aklama suçuna iliĢkin değerlendirme süresi takip edilecektir.

Analiz ve Değerlendirme Daireleri

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Aklama suçuna ilişkin değerlendirme süresi (Ay)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kayıtlı Ekonomiyi GeniĢletmek ve Mali Suçları Azaltmak

 
 
AMAÇ 3: Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve 

Muhakemat Hizmeti Sunmak  
 
HEDEF 8: Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği 

artırmak 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

66,00 68,41 69,33 69,62 71,29 71,29 108,02 8,02 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

BAġ HUKUK MÜġAVĠRLĠĞĠ VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleĢtirilecek ve mütalaa kapasitesi geliĢtirilecektir.

Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği artırmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Bakanlığımıza ait dava ve icra iĢleri ile diğer idareler adına takip edilen davalarda talep edilir olmak hedefimiz kapsamında, kazanılan dava sayısının 

artırılması amaçlanmaktadır.

Ġç Kontrol ve Ġstatistik ġubesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Kazanılan dava sayısının sonuçlandırılan dava 

sayısına oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

19,00 4,32 7,17 9,41 13,13 13,13 69,11 -30,89 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Bakanlığımıza ait dava ve icra iĢleri ile diğer idareler adına takip edilen davalarda yargı sürecinin hızlandırılmasına katkı sağlamak, kararların en 

kısa sürede infazını temin etmek ve tahsilâtı hızlandırmak amaçlanmaktadır.

Ġç Kontrol ve Ġstatistik ġubesi

Hedefe UlaĢılamamıĢtır.

Hedef doğrudan ve yalnızca Bakanlığımız iĢlemlerinden değil, idarelerin eylem ve iĢlemlerinden etkilendiğinden hedefte sapma olmuĢtur.

Hedefin daha sağlıklı belirlenmesi için öngörüler yeniden gözden geçirilecektir.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Sonuçlandırılan dava sayısının toplam dava sayısına 

oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

2016

BAġ HUKUK MÜġAVĠRLĠĞĠ VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleĢtirilecek ve mütalaa kapasitesi geliĢtirilecektir.

Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği artırmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

Devletin hukuk hafızasını değerlendirerek etkili çözüm sunan hukuki mütalaa vermek, çözüm odaklı mütalaa kapasitesini geliĢtirmek, idareler 

arasında görüĢ ve uygulama birliği sağlamak, uyuĢmazlıkların sulhen çözümünü cazip ve aktif hale getirmek, dostane çözüm mütalaası vererek 

AĠHM davalarının sulhen çözümlenmesine katkı sağlamak amaçlanmaktadır. Bu kapsamda verilen hukuki mütalaa sayısının talep edilen mütalaa 

sayısına oranı izlenecektir.

Ġç Kontrol ve Ġstatistik ġubesi

Hedefe UlaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Verilen hukuki mütalaa sayısının talep edilen 

mütalaa sayısına oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

2016

BAġ HUKUK MÜġAVĠRLĠĞĠ VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleĢtirilecek ve mütalaa kapasitesi geliĢtirilecektir.

Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği artırmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

71,00 70,64 72,90 72,91 72,26 72,26 101,77 1,77 Hedefe UlaĢılmıĢ

2016

BAġ HUKUK MÜġAVĠRLĠĞĠ VE MUHAKEMAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Dava süreçleri hızlandırılacak, etkinleĢtirilecek ve mütalaa kapasitesi geliĢtirilecektir.

Muhakemat ve hukuki danıĢmanlık hizmetlerinde etkinliği artırmak

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Bakanlığımız ve diğer idareler adına takip edilen davalarda idare lehine verilen kararların gecikmeksizin infazının sağlanması, tahsilatların 

hızlandırılması ve artırılması amaçlanmaktadır.

Ġç Kontrol ve Ġstatistik ġubesi

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Lehe Sonuçlanan Davalarda İnfaz ve Tahsilat Oranı 

(Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Etkin, Etkili ve Çözüme OdaklanmıĢ Hukuki DanıĢmanlık ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

 
 

AMAÇ 4: Kurumsal Kapasiteyi Artırmak 
 

HEDEF 9: Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik 
altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

79,20 91,60 91,60 91,60 91,60 91,60 115,66 15,66 Hedef AĢılmıĢ

2016

STRATEJĠ GELĠġTĠRME BAġKANLIĞI

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Bakanlık Stratejik Planında yer alan göstergelerin ne kadarının performans programları aracılığıyla izlendiğini göstermektedir.

Stratejik Yönetim ve Ġç Kontrol Dairesi

Hedef aĢılmıĢtır.

2016 yılı içerisinde stratejik planda yer alan göstergelerden takibe alınan gösterge sayısında artıĢ olmuĢtur.

Önümüzdeki yıl bu oran daha dikkatli bir Ģekilde hesaplanacaktır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Stratejik planda yer alan göstergelerin izlenme oranı 

(Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

650 0 0 0 0 0 0,00 -100,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

2016

STRATEJĠ GELĠġTĠRME BAġKANLIĞI

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Ġç kontrol sisteminin taĢraya yaygınlaĢtırılması amacıyla gerçekleĢtirilen eylemlere danıĢmanlık yapmak üzere, defterdarlıklara yapılacak çalıĢma 

ziyaretleri ve taĢra personeline yönelik düzenlenecek risk yönetimi eğitimlerini göstermektedir.

Mevzuatı GeliĢtirme ve Ġç Kontrol Eylem Planı Dairesi

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

2016 yılında ülkemizde yaĢanan olağanüstü süreçler nedeniyle eğitimin belirlenen tarihler arasında yapılamamıĢtır.

Konu üst yönetime arz edilmiĢ olup eğitimin bir sonraki yılda yapılması  uygun görülmüĢtür.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

İç kontrol alanında taşrada eğitim/konferans verilen 

personel sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak
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Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

31,80 33,50 36,00 37,70 37,70 37,70 118,55 18,55 Hedef AĢılmıĢ

2016

STRATEJĠ GELĠġTĠRME BAġKANLIĞI

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Bilgi teknolojilerine yapılacak yatırımın Bakanlığımız yatırım bütçesi içerisindeki payı izlenecektir.

Stratejik Yönetim ve Ġç Kontrol Dairesi

Hedef aĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Bilgi teknolojilerine yapılan yatırımın Bakanlık 

yatırım bütçesi içindeki payı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

3,00 - - - 11,40 11,40 380,00 280,00 Hedef AĢılmıĢ

2016

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

Bakanlık personelinin niteliklerinin artırılması için gerekli eğitim programlarından yararlandırılması ve almıĢ olduğu eğitim süresinin artırılması 

kapsamında yıllık eğitim saati takip edilecektir.

Personel Genel Müdürlüğü

Hedef aĢılmıĢtır.

Planlanan eğitimler gerçekleĢmiĢtir. 

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Kişi başına yıllık eğitim saati (Saat)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 Hedefe UlaĢılamamıĢ

Sapmaya Karşı Alınacak Önlemler

Bakanlığımız personelinin yurt dıĢı eğitim imkanlarından faydalandırılması (lisansüstü programlar ve diğer programlar) ve bu imkandan 

yararlanacakların sayısal olarak artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda yurt dıĢında eğitim alan personel sayısındaki artıĢ izlenecektir.

Personel Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılamamıĢtır.

Bakanlığımız adına yurtdıĢında eğitim alacak personel BKK ile tahsis edilen kontenjanlar çerçevesinde gönderildiğinden, bir önceki yıl kontenjan 

sayısı 2016 yılı itibarıyla artmamıĢ, ayrıca ilgili mevzuatında öngörülen Ģartları taĢıyan yeteri kadar eğitim amaçlı baĢvuru gerçekleĢmemiĢtir.

2017 yılı için kontenjan talebimiz yapılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Sapmanın Nedeni

Yurtdışında eğitim alan personel sayısındaki artış 

oranı (Yüzde)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak

2016

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 
Yıl

Birim

Performans Hedefi

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

2 2 2 2 2 2 100,00 0,00 Hedefe UlaĢılmıĢ

Bakanlık insan kaynaklarını geliĢtirmek suretiyle kurumsal kapasitenin artırılmasına iliĢkin olarak Bakanlığımız merkez teĢkilatında maliye uzmanı, 

taĢra teĢkilatında defterdarlık uzmanı çalıĢtırmak için yapılacak kariyer uzmanlık giriĢ sınavlarının sayısı izlenecektir.

Personel Genel Müdürlüğü

Hedefe ulaĢılmıĢtır.

Tanım

Göstergenin Kaynağı

Performans Sonuçlarının Analizi

Yapılacak kariyer uzmanlık sınavı sayısı (Adet)

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

Performans Göstergesi

Kurumsal Kapasiteyi Artırmak

2016

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

Stratejik yönetim, insan kaynakları, teĢkilat yapısı ve teknolojik altyapı geliĢtirilecektir.

Stratejik yönetimi, insan kaynaklarını, teĢkilat yapısını, teknolojik altyapıyı ve kurumsal kültürü geliĢtirmek

Hedefe Ulaşma 

Derecesi
Hedef

Gerçekleşen Yıl Sonu 

Gerçekleşmesi

Hedefin 

Gerçekleşme 

Oranı (%)

Hedefin Sapma 

Oranı (%)

 
 

5. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

 
Performans bilgi sisteminin altyapısını oluĢturan stratejik planlama, 

performans programı hazırlama, izleme-değerlendirme ve operasyonel 
planlama süreçleri Maliye SGB.net sistemindeki alt modüller aracılığıyla 

yürütülmektedir. Sistem Bakanlık misyon ve vizyonundan operasyonel 
düzeydeki faaliyetlere kadar inen etkileĢimli bir yapı üzerine inĢa edilmiĢtir. 
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Stratejik plandaki amaç ve hedefler ile performans programında yer 

alan hedefler ve sorumlu harcama birimleri arasında bağlantı sağlanmıĢtır. 
Performans hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi için belirlenen performans 

göstergeleri ise izleme ve değerlendirme sürecinin temelini oluĢturmaktadır. 
Değerlendirme kapsamında performans göstergesinin kaynağı, sonuç analizi, 
hedeflenen değerden sapma varsa nedeni ve söz konusu sapma ile ilgili 

önümüzdeki dönemde alınacak önlemler tespit edilmektedir. 
 

Maliye SGB.net Sisteminde yer alan Ġzleme ve Değerlendirme Modülü 

kurumsal performans uygulamalarıyla ilgili verilerin toplanması, performans 
sonuçlarına iliĢkin izleme ve değerlendirme yapılabilmesi amacıyla 

oluĢturulmuĢ web tabanlı bir sistemdir. Modül aracılığıyla Bakanlık 
harcama birimlerinin gösterge gerçekleĢmelerini üçer aylık dönemler 
itibarıyla sisteme girmeleri sağlanmakta, elde edilen veriler SGB tarafından 

konsolide edilip değerlendirmesi yapılarak bir rapor halinde üst yöneticiye 
sunulmaktadır.  

 
Bununla birlikte hesap verme sorumluluğu  çerçevesinde her yıl 

sonunda faaliyet raporları aracılığıyla göstergelerin hedef değerleri, 

gerçekleĢme durumları ile karĢılaĢtırılmakta, ayrıntılı bir Ģekilde 
değerlendirilmekte ve hedeften sapma varsa nedenleri kamuoyuyla 
paylaĢılmaktadır. 

 
Performans programlarının farklı düzey ve içerikteki raporları, analitik 

bütçe sınıflandırmasındaki kod yapısıyla uyumlu olarak tasarlanmıĢtır. 
Ayrıca e-bütçe sistemiyle sağlanan entegrasyon ile performans programları 
hazırlık ve izleme-değerlendirme sürecinde veri alıĢveriĢi yapılabilmektedir.  

 
SayıĢtay tarafından 2016 yılında, 2013-2017 Stratejik Planı 

döneminde üçüncü kez Performans Denetim Raporu hazırlanmıĢtır. Söz 
konusu denetim Stratejik Plan, Performans Programı, Ġdare Faaliyet Raporu 
ve faaliyet sonuçları ölçümü yapan veri kayıt sistemlerinin değerlendirilmesi 

yoluyla gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu kapsamda Maliye SGB.net Sistemi de 
performans bilgi sistemi açısından denetime tabi tutulmuĢtur. 
 

SayıĢtay denetimlerinde yer alan bulguya istinaden Maliye SGB.net 
Sisteminde yer alan performans gerçekleĢme ekranına onay butonu 

eklenerek veri giriĢi güvenliğini sağlamaya yönelik önemli bir adım atılmıĢtır. 
Harcama birimleri gösterge gerçekleĢmelerine iliĢkin verileri girdikten sonra 
SGB‟de yer alan yetkili personel ilgili verileri onaylamakta, böylelikle veri 

güvenliği sağlanmıĢ olmaktadır. 
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IV - KURUMSAL KABĠLĠYET ve KAPASĠTENĠN 

DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 
 

Maliye Bakanlığı 2013-2017 dönemi Stratejik Planı hazırlık sürecinde 
teĢkilat yapısı, organizasyon yeteneği ve teknolojik kapasite gibi unsurlar 

çerçevesinde yapılan GZFT analizi sonuçları aĢağıdaki gibidir: 
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EKLER 
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EK-1: İç Kontrol Güvence Beyanı 

 
Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 

 
Bu Raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan 

ederim. 

 
Bu Raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiĢ 

kaynakların, planlanmıĢ amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim 

ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin iĢlemlerin 
yasallık ve düzenliliğine iliĢkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm.  

 
Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve 

değerlendirmeler, benden önceki yöneticiden almıĢ olduğum bilgiler, iç 

kontroller, iç denetçi raporları ile SayıĢtay raporları gibi bilgim dahilindeki 
hususlara dayanmaktadır. 

 
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi 

bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 

 
Ankara 

     /02/2017 

       
         

H. Abdullah KAYA 
MüsteĢar 
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EK-2: Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 
Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

 
Bu Ġdarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer 

mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol 
süreçlerinin iĢletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için 
düĢünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan 

ederim. 
 

Ġdaremizin 2015 yılı Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” 
bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. 
 

Ankara 
     /02/2017 

 
 
 

 AyĢe Berrin DĠKMELĠK 
       Strateji GeliĢtirme BaĢkanı V. 
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EK-3: Yıllar İtibarıyla Personel ve Boş Kadro Sayılarının Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 
 

 
PERSONELĠN HĠZMET SINIFLARINA GÖRE DAĞILIMI 

 

Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı

Genel Ġdari Hizmetler 6.906 16.741 4 7.390 16.928 2 11.623 16.379 3 11.505 16.143 2 10.631 15.156 1

Teknik Hizmetler 135 459 0 134 456 0 198 450 0 192 493 0 181 472 0

Sağlık Hizmetleri 17 16 0 16 14 0 16 13 0 14 12 0 13 12 0

Avukatlık Hizmetleri 49 952 0 52 988 0 54 935 0 49 874 0 41 861 0

Yardımcı Hizmetler 181 2.305 0 174 2.340 0 165 2.208 0 149 2.081 0 124 1.840 0

TOPLAM 7.288 20.473 4 7.766 20.726 2 12.056 19.985 3 11.909 19.603 2 10.990 18.341 1

20162015201420132012

 
 

 
 

BOġ KADROLARIN HĠZMET SINIFLARINA GÖRE DAĞILIMI 
 

Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı Merkez TaĢra Yurt DıĢı

Genel Ġdari Hizmetler 12.155 14.154 27 11.741 14.174 29 7.259 14.737 28 7.391 14.980 29 8.263 16.290 30

Teknik Hizmetler 130 812 0 174 851 0 350 949 0 351 911 0 362 932 0

Sağlık Hizmetleri 11 144 0 12 146 0 12 147 0 14 148 0 15 148 0

Avukatlık Hizmetleri 48 380 0 45 344 0 43 397 0 48 559 0 56 572 0

Yardımcı Hizmetler 179 1.209 0 186 1.115 0 199 1.248 0 210 1.490 0 235 1.427 0

TOPLAM 12.523 16.699 27 12.158 16.630 29 7.863 17.478 28 8.014 18.088 29 8.931 19.369 30

201620152013 20142012
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EK-4: Maliye Bakanlığı 2016 Yılı Denetim Gücü ve Uzmanlaşma 
Durumu 

 

 

Unvan Sayı

Vergi MüfettiĢi 3.021

Vergi MüfettiĢ Yardımcısı 5.242

TOPLAM 8.263
 

 

 

Unvan Sayı

Maliye Uzmanı 567

Maliye Uzman Yardımcısı 395

Mali Hizmetler Uzmanı 12

Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 5

Avrupa Birliği Uzmanı 15

Avrupa Birliği Uzman Yardımcısı 7

Defterdarlık Uzmanı 2.026

Defterdarlık Uzman Yardımcısı 407

TOPLAM 3.434
 

(*)Veriler T.C. Maliye Bakanlığı Personel Genel Müdürlüğünün “2016 Yılı Personel Ġstatistikleri” Bülteninden 
alınmıĢtır. 
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EK-5: Maliye Bakanlığı 2016 Yılı Yatırım Projeleri Ödenek Tablosu 

 

2009K010420  (2009-2016)

Arşiv Binası (ĠMĠD) 

MİLLİ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
1.000.000 1.000.000

2015K010410

Muhtelif Etüd-Proje (MEG)

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
3.000.000 146.998 2.853.002

2015K010420                                                                                                    

Bilgi Sistemleri Ġdame ve Yenileme                   
MUHTELĠF 58.605.000 1.160.000 4.867.508 15.351.100 70.307.057 52.592.298

2015K010430 

Muhtelif Ġşler Projesi MUHTELĠF 39.610.000 1.207.508 11.800.000 12.732 28.904.776 18.930.392

2013K010680  (2013 - 2016)                                                                                                       

Ek Hizmet Binaları

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
20.000.000 20.000.000 10.109.466

2013K010690  (2013 - 2016)                                                                                                                  

Sivas Deftardarlık Hizmet Binası

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
3.000.000 125.733 2.957.880

2014K010390 (2014 - 2017)                                                                                                                  

Muhtelif Deftardarlık Hizmet Binaları

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
25.000.000 22.100.000 95.012 2.804.988 1.417.534

2016K010460 (2016-2018)                                                     Bütünleşik 

Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi Projesi

MUHASEBAT GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
15.000.000 500.000 14.500.000 12.302.680

GENEL ĠDARE SEKTÖRÜ TOPLAM 165.215.000 2.367.508 39.267.508 15.351.100 380.475 143.327.703 95.352.370

K
O

N
U

T
 

S
E

K
T

Ö
R

Ü

2015G000400

Lojman Onarımı (MEG)                                                                                                                                                                                                                                        

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
2.262.000 3.701.439 1.493.515

E
Ğ

ĠT
ĠM

 

S
E

K
T

Ö
R

Ü

2011H020100  (2011-2016)

Maliye Bakanlığı Eğitim Merkezi Projesi (MEG)                                                                                                                                                                                                                                        

MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
11.567.000 37.000.000 48.567.000 44.664.136

SEKTÖRLER TOPLAM 179.044.000 39.367.508 39.267.508 15.351.100 380.475 195.596.142 141.510.021

KamulaĢtırma (06.4)
MĠLLĠ EMLAK GENEL 

MÜDÜRLÜĞÜ
5.000.000 256.986.246 261.986.246 222.549.350

GENEL TOPLAM 184.044.000 39.367.508 39.267.508 272.337.346 380.475 457.582.388 364.059.371

PROJELER ARASI

EKLENEN DÜġÜLEN AKTARILAN

EK ÖDENEK

ÇEVRE VE 

ġEHĠRCĠLĠK 

BAKANLIĞI

G
E

N
E

L
 ĠD

A
R

E
 S

E
K

T
Ö

R
Ü

PROJE NO / PROJE ADI BĠRĠM

2016 YILI 

PROGRAM 

ÖDENEĞĠ

TOPLAM 

ÖDENEK 
HARCAMA 

AKTARMA 

 
(*)Kesin hesap çalıĢmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları kesinleĢmemiĢ verilerdir. 
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EK-6: Maliye Bakanlığı 2015-2016 Yılları Merkez-Taşra-Yurt Dışı Harcama Bilgileri 
   

MERKEZ                     

(1)

TAŞRA                    

(2)

YURTDIŞI               

(3)

MERKEZ                     

(4)

TAŞRA                    

(5)

YURTDIŞI               

(6)

PERSONEL GİDERLERİ 718.814.644 896.077.378 1.282.603 786.854.490 981.649.284 1.019.769 9,47 9,55 -20,49

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 377.219.252 168.185.224 307.332 490.525.436 181.540.354 349.711 30,04 7,94 13,79

CARİ TRANSFERLER 4.999.379 5.563.224 0 5.568.375 5.731.644 0 11,38 3,03 0,00

SERMAYE GİDERLERİ 116.501.578 5.765.480 0 363.056.995 1.002.377 0 211,63 -82,61 0,00

GENEL TOPLAM 1.217.534.853 1.075.591.306 1.589.936 1.646.005.296 1.169.923.659 1.369.480 35,19 8,77 -13,87

(*) Vergi Denetim Kurulu BaĢkanlığına iliĢkin harcamalar Bakanlık merkez teĢkilatında gösterilmiĢtir.

HARCAMA

2016

1/4 2/5 3/6

( %)

AÇIKLAMA

2015

HARCAMA

                              
(**)Kesin hesap çalıĢmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları kesinleĢmemiĢ verilerdir. 
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EK-7 Yıllar İtibarıyla Bütçe Giderlerinin Kurumsal Sınıflandırma Tablosu 
Bin TL 

KBÖ
TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM 

ÖDENEK
HARCAMA %

12.00.00.02 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
6.152 6.652 6.013 0,007 6.428 7.928 7.132 0,007 7.853 9.165 8.391 0,008 10.003 8.544 7.474 0,006 9.586 9.814 7.413 0,005

12.00.00.22 VERGİ DENETİM KURULU BAŞKANLIĞI
294.922 338.256 316.386 0,374 354.806 352.193 332.681 0,343 412.633 556.878 506.378 0,460 549.836 683.391 658.522 0,494 761.758 772.880 740.567 0,486

12.00.35.00 MALİ SUÇLARI ARAŞTIRMA KURULU BAŞKANLIĞI
21.427 22.697 21.110 0,025 28.179 28.504 24.694 0,025 11.520 11.877 9.880 0,009 15.678 28.331 17.103 0,013 24.692 31.943 23.800 0,016

12.01.00.04 İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
131.977 147.651 139.083 0,164 157.007 156.848 142.475 0,147 165.155 165.054 149.886 0,136 178.858 178.156 164.895 0,124 191.824 197.410 186.130 0,122

12.01.00.05 PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (MERKEZ)
11.720 32.990 32.656 0,039 35.263 38.606 20.983 0,022 36.719 47.424 34.532 0,031 45.979 56.167 53.639 0,040 61.698 62.374 56.512 0,037

12.01.00.62 PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (DEFTERDARLIKLAR)
150.877 164.538 158.657 0,188 171.139 264.835 256.205 0,264 289.796 299.912 294.740 0,268 324.359 313.139 307.245 0,230 352.336 352.216 339.377 0,223

12.01.00.63 YURT DIŞI TEŞKİLATI
4.058 1.531 1.232 0,001 1.537 1.717 1.378 0,001 1.653 1.832 1.345 0,001 1.737 1.852 1.590 0,001 2.113 2.153 1.369 0,001

12.01.00.06 MALİYE YÜKSEK EĞİTİM MERKEZİ BAŞKANLIĞI
2.153 2.213 1.554 0,002 2.267 2.351 1.800 0,002 2.367 2.542 2.166 0,002 2.583 755 754 0,001 0 0 0 0,000

12.01.00.10 BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.820 1.865 1.449 0,002 1.764 1.764 1.349 0,001 1.878 1.918 1.452 0,001 1.918 1.919 1.529 0,001 1.919 6.087 1.626 0,001

12.01.00.23 STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI
7.104 7.819 5.999 0,007 8.527 8.527 5.287 0,005 7.742 7.063 5.639 0,005 9.434 8.540 5.714 0,004 12.186 10.327 6.105 0,004

12.01.00.25 BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ
695 856 808 0,001 822 822 745 0,001 850 850 721 0,001 814 814 755 0,001 876 876 775 0,001

12.01.30 BAŞHUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE MUHAKEMAT GEN.MÜD.
85.791 178.091 168.191 0,199 90.958 223.928 213.817 0,221 97.351 270.256 249.920 0,227 102.113 223.513 209.747 0,157 197.641 357.441 324.403 0,213

12.01.30.00 MERKEZ
8.271 103.561 96.582 0,114 8.844 141.644 133.188 0,137 9.039 181.944 168.653 0,153 9.311 135.927 124.728 0,094 101.601 265.201 241.051 0,158

12.01.30.62 TAŞRA
77.520 74.530 71.609 0,085 82.114 82.284 80.629 0,083 88.312 88.312 81.267 0,074 92.802 87.586 85.020 0,064 96.040 92.240 83.352 0,055

12.01.31 BÜTÇE VE MALİ KONTROL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
53.238.333 48.025.071 47.818.957 56,516 56.770.248 55.341.432 55.198.692 56,955 63.474.660 60.887.643 60.827.276 55,217 70.646.315 75.515.761 75.396.158 56,544 90.467.074 87.448.703 86.752.443 56,985

12.01.32 MUHASEBAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
34.369.471 35.907.793 35.693.349 42,185 41.309.866 41.347.644 40.514.604 41,804 47.817.035 47.827.574 47.792.519 43,384 55.049.690 56.287.877 56.241.420 42,179 63.685.666 63.672.962 63.271.165 41,561

12.01.32.00 MERKEZ
33.987.460 35.470.582 35.264.051 41,678 40.860.821 40.971.820 40.151.399 41,429 47.399.913 47.432.590 47.412.041 43,039 54.631.086 55.899.833 55.856.489 41,890 63.243.673 63.240.529 62.856.312 41,288

12.01.32.62 TAŞRA
382.011 437.211 429.299 0,507 449.045 375.824 363.205 0,375 417.122 394.984 380.478 0,345 418.604 388.044 384.932 0,289 441.993 432.433 414.853 0,273

12.01.34 MİLLİ EMLAK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
241.756 287.377 241.770 0,286 273.118 253.772 189.774 0,196 267.570 349.539 271.972 0,247 309.303 303.169 268.860 0,202 330.433 600.127 520.016 0,342

12.01.34.00 MERKEZ
75.606 93.826 54.426 0,064 83.184 89.961 38.857 0,040 91.256 156.317 103.022 0,094 112.694 121.611 94.072 0,071 130.762 387.792 320.328 0,210

12.01.34.62 TAŞRA
166.150 193.550 187.344 0,221 189.934 163.811 150.917 0,156 176.314 193.222 168.950 0,153 196.609 181.558 174.788 0,131 199.671 212.335 199.688 0,131

12.01.37.00 AVRUPA BİRLİĞİ VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.770 2.027 1.324 0,002 1.730 1.950 1.571 0,002 1.774 1.785 1.618 0,001 2.248 2.909 1.988 0,001 2.600 2.819 2.258 0,001

12.01.38.00 GELİR POLİTİKALARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
3.570 4.155 3.003 0,004 3.108 3.458 2.875 0,003 2.961 3.048 2.852 0,003 3.146 4.056 3.758 0,003 3.972 5.166 4.056 0,003

88.573.596 85.131.581 84.611.541 100,00 99.216.766 98.036.278 96.916.062 100,00 112.599.517 110.444.361 110.161.286 100,00 127.254.014 133.618.895 133.341.152 100,00 156.106.374 153.533.299 152.238.015 100,00

20162013 2014 2015

AÇIKLAMA

2012
KURUMSAL 

SINIFLANDIRMA

 
(*) Tabloda yer alan yüzde sütunları ekonomik kod bazındaki harcamanın toplam harcamaya oranını göstermektedir. 

(**) Kesin hesap çalıĢmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları kesinleĢmemiĢ verilerdir. 
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EK-8: Yıllar İtibarıyla Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Sınıflandırma (1. Düzey) Tablosu 
Bin TL 

KBÖ
TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA %

01 GENEL KAMU HİZMETLERİ 51.990.449 49.998.378 49.519.992 58,53 60.120.805 58.154.737 57.050.539 58,87 69.610.814 67.093.296 66.838.294 60,67 78.917.340 79.870.119 79.611.330 59,70 94.304.863 90.551.564 89.295.150 58,65

02 SAVUNMA HİZMETLERİ

03 KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK HİZMETLERİ 88.591 180.891 170.150 0,20 94.658 227.628 216.308 0,22 106.587 279.492 254.103 0,23 112.355 234.635 217.774 0,16 212.271 372.233 338.068 0,22

04 EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER

05 ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ

06 İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ 2.350.464 2.350.464 2.349.706 2,78 2.605.914 2.905.914 2.901.993 2,99 1.853.030 1.853.030 1.851.990 1,68 1.774.951 1.774.951 1.774.215 1,33 1.909.548 1.909.548 1.909.213 1,25

07 SAĞLIK HİZMETLERİ

08 DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN HİZMETLERİ

09 EĞİTİM HİZMETLERİ 3.257 3.757 3.120 0,004 3.457 3.326 2.768 0,003 3.623 3.630 1.993 0,002 2.550 2.550 1.755 0,001 2.254 2.392 2.198 0,001

10 SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM HİZMETLERİ 34.140.835 32.598.092 32.568.573 38,49 36.391.932 36.744.673 36.744.454 37,91 41.025.463 41.214.912 41.214.906 37,41 46.446.818 51.736.640 51.736.078 38,80 59.677.438 60.697.561 60.693.386 39,87

88.573.596 85.131.581 84.611.541 100,00 99.216.766 98.036.278 96.916.062 100,00 112.599.517 110.444.361 110.161.286 100,00 127.254.014 133.618.895 133.341.152 100,00 156.106.374 153.533.299 152.238.015 100,00

FONKSİYONEL SINIFLANDIRMA

TOPLAM

FONK. 

KOD

2012 2013 2014 2015 2016

 
(*) Tabloda yer alan yüzde sütunları fonksiyonel kod bazındaki harcamanın toplam harcamaya oranını göstermektedir. 
(**) Kesin hesap çalıĢmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları kesinleĢmemiĢ verilerdir. 
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EK-9: Yıllar İtibarıyla Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırma (2. Düzey) Tablosu 
Bin TL 

KBÖ
TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA % KBÖ

TOPLAM

ÖDENEK
HARCAMA %

PERSONEL GİDERLERİ 937.629 1.075.672 1.059.883 1,25 1.078.748 1.077.268 1.054.656 1,09 1.192.211 1.298.318 1.253.556 1,14 1.348.686 1.414.126 1.398.782 1,05 1.581.512 1.581.329 1.528.357 1,00

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 144.167 163.820 156.837 0,19 173.733 175.213 168.355 0,17 192.226 208.119 198.367 0,18 214.742 222.542 217.393 0,16 255.366 255.549 241.167 0,16

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 392.559 568.279 412.188 0,49 527.456 533.430 486.136 0,50 562.015 667.201 589.850 0,54 638.603 620.605 545.712 0,41 645.052 817.233 672.416 0,44

CARİ TRANSFERLER 78.516.821 78.550.833 78.268.813 92,50 90.406.851 91.212.717 90.303.801 93,18 102.672.654 103.573.545 103.503.038 93,96 116.802.366 126.232.778 126.111.896 94,58 143.429.882 144.969.495 144.046.752 94,62

SERMAYE GİDERLERİ 103.000 118.140 70.362 0,08 130.000 137.853 64.169 0,07 122.100 176.896 102.327 0,09 162.000 182.201 122.267 0,09 184.044 457.582 364.059 0,24

SERMAYE TRANSFERLERİ 3.612.500 3.987.391 3.986.891 4,71 4.307.425 4.858.985 4.798.133 4,95 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984 4.946.643 4.945.103 3,71 5.038.790 5.452.109 5.385.265 3,54

BORÇ VERME 0 656.567 656.567 0,78 0 40.812 40.812 0,04 0 31.882 31.882 0,03 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

YEDEK ÖDENEKLER 4.866.920 10.879 0 2.592.553 0 0 3.593.223 0 0 3.572.633 0 0 4.971.728 0 0

88.573.596 85.131.581 84.611.541 100,00 99.216.766 98.036.278 96.916.062 100,00 112.599.517 110.444.361 110.161.286 100,00 127.254.014 133.618.895 133.341.152 100,00 156.106.374 153.533.299 152.238.015 100,00

PERSONEL GİDERLERİ 937.629 1.075.672 1.059.883 1,25 1.078.748 1.077.268 1.054.656 1,09 1.192.211 1.298.318 1.253.556 1,14 1.348.686 1.414.126 1.398.782 1,05 1.581.512 1.581.329 1.528.357 1,00

01 1 MEMURLAR 917.158 1.053.624 1.041.758 1,23 1.055.902 1.052.117 1.034.121 1,07 1.167.523 1.268.980 1.225.645 1,11 1.317.142 1.382.977 1.370.137 1,03 1.547.049 1.546.810 1.498.014 0,98

01 2 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 2.646 3.183 1.880 0,00 2.156 2.961 2.521 0,00 1.165 2.752 2.590 0,00 2.642 3.347 3.197 0,00 3.417 3.473 3.282 0,00

01 3 İŞÇİLER 4.540 5.380 4.437 0,01 5.152 5.152 4.238 0,00 4.976 4.739 4.103 0,00 4.786 4.786 3.812 0,00 4.271 4.271 3.673 0,00

01 4 GEÇİCİ PERSONEL 11.785 11.785 10.140 0,01 13.813 13.813 10.669 0,01 15.547 17.547 17.154 0,02 19.181 19.081 18.388 0,01 22.183 22.183 20.891 0,01

01 5 DİĞER PERSONEL 1.500 1.700 1.667 0,00 1.725 3.225 3.107 0,00 3.000 4.300 4.065 0,00 4.935 3.935 3.248 0,00 4.592 4.592 2.496 0,00

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 144.167 163.820 156.837 0,19 173.733 175.213 168.355 0,17 192.226 208.119 198.367 0,18 214.742 222.542 217.393 0,16 255.366 255.549 241.167 0,16

02 1 MEMURLAR 140.608 159.983 153.967 0,18 169.900 171.110 165.338 0,17 188.424 203.509 194.144 0,18 210.148 217.560 212.882 0,16 249.884 249.977 236.275 0,16

02 2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 471 589 283 0,00 326 596 455 0,00 289 610 435 0,00 601 649 484 0,00 567 632 545 0,00

02 3 İŞÇİLER 790 950 687 0,00 813 813 605 0,00 636 873 749 0,00 874 874 696 0,00 798 798 715 0,00

02 4 GEÇİCİ PERSONEL 2.298 2.298 1.901 0,00 2.694 2.694 1.958 0,00 2.877 3.127 3.039 0,00 3.119 3.459 3.332 0,00 4.117 4.142 3.633 0,00

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 392.559 568.279 412.188 0,49 527.456 533.430 486.136 0,50 562.015 667.201 589.850 0,54 638.603 620.605 545.712 0,41 645.052 817.233 672.416 0,44

03 1 ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 93.176 93.176 0 0,00 193.879 0 0 0,00 119.000 0 0 0,00 147.356 0 0 0,00 0 0 0 0,00

03 2 TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 159.919 235.592 226.188 0,27 180.183 242.113 235.705 0,24 268.975 269.544 252.303 0,23 292.027 295.527 255.908 0,19 315.212 312.087 229.719 0,15

03 3 YOLLUKLAR 51.063 46.106 31.353 0,04 52.803 45.150 38.232 0,04 50.294 52.587 45.190 0,04 48.829 52.608 47.793 0,04 52.350 59.049 51.900 0,03

03 4 GÖREV GİDERLERİ 912 96.312 90.551 0,11 1.015 136.015 126.868 0,13 2.039 208.284 195.061 0,18 3.040 128.610 117.556 0,09 93.831 258.726 236.054 0,16

03 5 HİZMET ALIMLARI 56.461 63.215 48.097 0,06 78.746 88.715 71.995 0,07 101.603 115.976 81.441 0,07 122.950 119.385 105.412 0,08 159.991 161.451 137.676 0,09

03 6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 416 1.010 687 0,00 672 1.648 1.363 0,00 822 908 601 0,00 1.722 3.414 1.551 0,00 3.494 3.953 1.375 0,00

03 7 MENKUL MA L,GA YRİMA DDİ HA K A LIM, BA KIM VE ONA RIM GİDERLERİ 10.190 11.099 8.727 0,01 11.997 10.725 7.157 0,01 11.596 11.568 9.630 0,01 15.437 12.457 10.267 0,01 12.066 12.459 9.115 0,01

03 8 GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 7.064 8.394 6.526 0,01 7.162 8.045 4.747 0,00 7.526 8.173 5.603 0,01 7.131 8.478 7.206 0,01 7.989 9.357 6.542 0,00

03 9 TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 13.358 13.375 59 0,00 1.000 1.020 69 0,00 160 160 21 0,00 111 126 20 0,00 119 152 34 0,00

CARİ TRANSFERLER 78.516.821 78.550.833 78.268.813 92,50 90.406.851 91.212.717 90.303.801 93,18 102.672.654 103.573.545 103.503.038 93,96 116.802.366 126.232.778 126.111.896 94,58 143.429.882 144.969.495 144.046.752 94,62

05 1 GÖREV ZARARLARI 11.649.921 9.061.443 9.031.672 10,67 9.683.508 9.274.304 9.273.086 9,57 10.513.779 10.705.381 10.704.875 9,72 11.560.133 13.596.563 13.596.001 10,20 15.307.651 14.854.231 14.850.056 9,75

05 2 HAZİNE YARDIMLARI 32.858.380 34.481.905 34.423.863 40,68 39.202.814 40.416.771 40.360.220 41,64 43.989.544 44.559.492 44.501.274 40,40 49.601.296 54.911.221 54.836.956 41,13 63.820.042 65.550.814 65.061.470 42,74

05 3 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 141.216 160.277 157.547 0,19 305.582 306.673 284.980 0,29 454.386 454.190 451.709 0,41 679.041 1.489.458 1.487.951 1,12 723.930 986.192 980.445 0,64

05 4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 8 229.853 229.847 0,27 498.395 498.395 476.763 0,49 548.009 519.946 516.854 0,47 580.890 580.890 539.875 0,40 616.906 616.906 485.950 0,32

05 6 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 406 465 437 0,00 414 436 414 0,00 429 481 385 0,00 565 1.205 564 0,00 760 760 573 0,00

05 8 GELİRDEN AYRILAN PAYLAR 33.866.890 34.616.890 34.425.447 40,69 40.716.139 40.716.139 39.908.338 41,18 47.166.507 47.334.055 47.327.941 42,96 54.380.441 55.653.441 55.650.550 41,74 62.960.593 62.960.593 62.668.258 41,16

SERMAYE GİDERLERİ 103.000 118.140 70.362 0,08 130.000 137.853 64.169 0,07 122.100 176.896 102.327 0,09 162.000 182.201 122.267 0,09 184.044 457.582 364.059 0,24

06 1 MAMUL MAL ALIMLARI 28.131 33.751 29.208 0,03 45.675 44.691 25.948 0,03 39.260 61.758 45.393 0,04 44.995 46.559 29.182 0,02 31.860 34.865 23.512 0,02

06 2 MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

06 3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 17.119 17.819 12.704 0,02 18.075 26.125 18.446 0,02 9.070 14.147 6.502 0,01 18.675 27.537 13.378 0,01 28.826 35.027 29.401 0,02

06 4 GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI 5.000 20.000 16.289 0,02 5.000 15.000 11.200 0,01 5.000 36.108 21.539 0,02 5.000 22.500 12.874 0,01 5.000 261.986 222.549 0,15

06 5 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 37.000 30.143 50 0,00 37.000 33.854 12 0,00 49.000 42.094 11.629 0,01 63.150 48.678 36.970 0,03 68.567 78.183 56.191 0,04

06 6 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 8.350 6.070 4.821 0,01 10.650 7.870 5.463 0,01 8.150 7.810 6.726 0,01 16.250 15.480 13.989 0,01 17.719 19.716 17.916 0,01

06 7 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 7.000 10.008 7.126 0,01 13.200 9.712 2.949 0,00 9.500 12.268 8.096 0,01 8.430 15.289 11.647 0,01 18.262 15.809 6.490 0,00

06 9 DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 400 350 164 400 600 152 0,00 2.120 2.711 2.442 0,00 5.500 6.159 4.226 0,00 13.810 11.996 8.000 0,01

SERMAYE TRANSFERLERİ 3.612.500 3.987.391 3.986.891 4,71 4.307.425 4.858.985 4.798.133 4,95 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984 4.946.643 4.945.103 3,71 5.038.790 5.452.109 5.385.265 3,54

07 1 YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ 3.612.500 3.987.391 3.986.891 4,71 4.307.425 4.858.985 4.798.133 4,95 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984 4.946.643 4.945.103 3,71 5.038.790 5.452.109 5.385.265 3,54

BORÇ VERME 0 656.567 656.567 0,78 0 40.812 40.812 0,04 0 31.882 31.882 0,03 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

08 1 YURTİÇİ BORÇ VERME 0 656.567 656.567 0,78 0 40.812 40.812 0,04 0 31.882 31.882 0,03 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

YEDEK ÖDENEKLER 4.866.920 10.879 0 0,00 2.592.553 0 0 0,00 3.593.223 0 0 0,00 3.572.633 0 0 0,00 4.971.728 0 0 0,00

09 1 PERSONEL GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 3.170.000 0 0 700.000 0 0 0,00 725.000 0 0 0,00 750.000 0 0 0,00 1.450.000 0 0 0,00

09 3 YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ 510.970 10.879 0 554.758 0 0 0,00 1.057.520 0 0 0,00 632.782 0 0 0,00 770.587 0 0 0,00

09 5 DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 85.600 0 0 89.966 0 0 0,00 95.364 0 0 0,00 100.000 0 0 0,00 106.800 0 0 0,00

09 6 YEDEK ÖDENEK 665.250 0 0 949.178 0 0 0,00 1.199.178 0 0 0,00 1.547.000 0 0 0,00 2.064.576 0 0 0,00

09 7 YENİ KURULACAK DAİRE VE İDARELERİN İHTİYAÇLARINI KARŞILAMA ÖDENEĞİ 189.000 0 0 40.000 0 0 0,00 42.400 0 0 0,00 44.944 0 0 0,00 48.000 0 0 0,00

09 9 DİĞER YEDEK ÖDENEKLER 246.100 0 0 258.651 0 0 0,00 473.761 0 0 0,00 497.907 0 0 0,00 531.765 0 0 0,00

88.573.596 85.131.581 84.611.541 100,00 99.216.766 98.036.278 96.916.062 100,00 112.599.517 110.444.361 110.161.286 100,00 127.254.014 133.618.895 133.341.152 100,00 156.106.374 153.533.299 152.238.015 100,00

08

09

01

02

03

05

06

07

09

TOPLAM

TOPLAM

EKO. 

KOD

05

AÇIKLAMA

01

02

03

06

07

08

2012 2013 2014 2015 2016

 
(*) Tabloda yer alan yüzde sütunları ekonomik kod bazındaki harcamanın toplam harcamaya oranını göstermektedir. 

(**) Kesin hesap çalıĢmalarının devam etmesi nedeniyle 2016 yılı harcama rakamları kesinleĢmemiĢ verilerdir. 
 



151  

EK-10: 2016 Yılı İtibarıyla Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırılması  
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EK-11: Maliye Bakanlığı 2016 Yılı Bilançosu 
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EK-12: Maliye Bakanlığı 2016 Yılı Faaliyet Sonuçları Tablosu  
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