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OTHOCHO [MCepTallMOHEH TpyA Ha Tema ,JHTerpupan nDOAXOI 3a
yIpaBJeHUE U YCHBBPIIECHCTBAHE HAa OWM3HEC MPOIECH B OpraHu3alMuTe Ha
Buxtop CepreeB ['nmamdenko 3a mpuCHXKIaHe HA 0Opa3oBaTellHa W HaydHA
CTeNeH ,,JOKTOp* Mo mpodecroHamHo HampasieHue 3.7. ,,AIMUHUCTpAIUsS |
yIOpaBJeHUE, INOKTOpCKa mnporpama ,OpraHusanvs M YIPaBJICHUE WU3BbH
cepara Ha MaTEpPUATHOTO TTPOU3BOJICTBO

Hayuen pbpkoBoauten: gou. 1-p Marnanena bopucosa MiBanoBa-CaBenueBa

1. Ouenka Ha pe3yJTaTHTE U MPUHOCHUTE HA KAHIUIATA.

Jlexknapupanure OT aBTOpa MPUHOCH BKJIIOYBAT, OIMCAaHUE U
CHUCTEMAaTU3MpaHE Ha ChHIIECTBYBAIIMTE METOAM 3a aHAIM3 U ONHMCAHHE Ha
OusHec mnpouecH; aepUHUPAHH BEPUXKHM NPOIECHU pPEaKIUH; aHaU3 |
000011IeHe HAa MPOMEHH B OPTaHU3AIMOHHUTE TMPOLIECH, B pe3yiTar OT
HeycnemHa ERP wuHTerpamms; pazpaboTeH, 000OCHOBAaH W TPHUJIOKEH METOJ
MVYCKA 3a naentuduxanmsi Ha IpOMEHUTE B CHCTEMHUTE OT OM3HEC MPOIIECH.

Te3n mnpuHOCHM UMAT KOMIUIEKCEH TEOPETHUYEH, METOJOJOTHYEH U
OPWIOKEH XapakTep. B TeopermueH IuUlaH MpPEACTaBIT OCHOBUTE Ha
pEUMH)KEHEpUHIa M aHajdu3a W YOpaBJIEHUWETO Ha OuszHec mnpoiecu. B
METOJIMUECKHU TUIaH U3SICHABAT Bb3MOXKHUTE METOJIM 3a aHAJIM3 Ha MPOLECH U
npenjiaraT HOB, OPUTMHAJIEH AaBTOPCKM METOJ 3a TIXHOTO TPUIIOKEHUE.
BximouBar emnupuyHa mpoBepka 3a NPUI0KUMOCTTa Ha METOZIa 1 000CHOBAHO
MpeIaraT HEroBOTO M3MOJI3BAaHE B IPAKTUKATA.

[IpennokeHusaT METO I, ApTYMEHTHUPAH C MPEIXO0IHA aHAIM3H Ha MPOLECHU
onucaHuss M e(peKTH OT MaHUIyJallMd [peACTaBiIABaT 00001IeHuE U
oborarsiBaHe Ha pa3IoJjiaraéMHUTE HAyYHUTE 3HAHUS 32 OU3HEC MPOLIECEH aHAIIN3
u yrpasienue. JlombiBa HabOpa OT pa3nojaraeMUTe MHCTPYMEHTAIHU CPEICTBA
3a aHaIM3 M panuMoHanm3anuMsg Ha OusHec mnpomecu. CnocobcTBa 3a
NpEeo0JIIBaHE HA CHIIECTBEH ACPUIIMT HA MTPaKTUKATa 33 aHAIU3 U YIPaBJICHHE
Ha MPOLECH.

[losryueHuTE OT M3CIEABAHETO PE3YJTATH MOraT Ja C€ OMNPEAENSAT KaTo
pEaHO MOCTUKEHUE 3a MPWIOKEHNUE HA HAYYHU MOCTUKEHUS B MPAKTUKATA.

B nucepranmoHHMs Tpyd ca TMPEACTaBEHHM Ka3yCHM OIIGHKH 3a
eheKTHBHOCTTAa Ha MpWJIaraHusi METo 1, MoKa3Baim okoJyio 10% HamansBaHe Ha
MPOIIECHUTE Pa3X0AU Ha KOHKPETHA KoMmaHusA. Te3n edeKTH Morar Ja Bapupar
B pa3JMuHa CTEMEH, B 3aBUCHMOCT OT MallabuTe Ha OW3HEC NIEeHHOCTTa H



XapakTepa Ha W3IbJIHIBAHUTE Mporiecu. ONMUTHT HA pEIUIIA CTPAHU MOKA3Ba, Y€
NIMPOKOTO BHEAPSBAHE HA MPUIOKEHUSI METOJI B IPAKTUKATA € B ChCTOSHUE J1a
JIOBEJIE /10 3HAYMMU UKOHOMHUYECKU e(DEeKTH 3a OM3HECa U HETOBUTE KIIMEHTH.

2. KpuTnuHu oueHKH, 3a0e/1eKKH U NMPeNnopbKM.

K®M Tpyna umMam cleTHUTE KPUTHIHU OIIEHKH, 3a0€IeKKH U TPETOPBKU:

e Karo npaBaM MOJIOKUTEIHA OLEHKA HA TEOPETUYHUTE PA3CHKICHUS
Ha aBTOpa 3a palMoHAIM3Mpaliara poJii Ha MPOIECHHUS TOAXOJ U Ou3Hec
MPOLIECUTE KAaTO HHCTPYMEHT 3a pallMoHAIM3alus Ha OpraHu3alMoOHHATa
JEHHOCT, CUUTaM OIPECICHUETO U XapaKTepUCTUKUTE Ha aBTOpa Ha Ipolieca
Karo ormepainus 3a €IHOCTpaHHO bux mpenopbyan HHTEPIpPETHpPaHE Ha
penanusaTa MEXKIy OINEpaluTe W MPOILECUTE B 3aBHCUMOCT OT TSIXHOTO
npenHazHaueHune. Oneparnunre, KakTo U MPOIECUTE ca MPAKTUIECKH TEHHOCTH.
Onepanuure HEM30€KHO BKJIHOYBAT CHCTAaBHU MPOIECH, KAKTO MPOIECHUTE HA
yIpaBJIeHUE BKIIOYBAT MHO>KECTBO PEIIaBallld WM U3MBJIHUTEIHHA OlEpaluu.
B kareropusita ,,iporiec* 1oMHUHUpa KpUTEpUs 32 IPOMSIHA HA BXOJa B U3XO]I,
JIOKATO oIeparusaTa Hai-001110 11eJIM MPOMSHA Ha KaueCTBOTO Ha )KUBOTA. J[BeTe
KaTeropuu ca MPUETH OT Pa3IMYHU JAUCIUIUIMHH, B ciydasa ,,M3cienBane Ha
ornepauuu‘‘ u ,,PeMHXEHEPUHT ", BKIL. ,,AHAIN3 Ha MPOLIECH 3a Jla MOCJIYKaT 3a
periaBaHe Ha CrenuUIHU W3CJIeI0BATENCKU 3a1a4du. OnepaloOHHUAT aHaATN3
[EIM ONTUMAIHO PEILEHUE, JIOKATO MPOIECHUSAT aHAIU3 MOXKE Ja 3aBbPIIN C
MPOIIECHA TPOMSIHA, KOATO aBTOPHT MPABUIIHO OTPEJIETS KaTo palioHaTu3aIusl.

¢ PenmXeHepUHI'BT KaTO KOHIIEIIINS CE MOSIBSIBA C KHUraTa Ha XamMmbp
u Yamnm ot 1993 r., uznanena B bearapus npe3 1995 u 1996 r. ot Llentspa no
KaueCTBOTO M IPOU3BOAUTEIHOCTTa, HE 10-15 a Beue 25 roaunu. 3a chKajaeHUE
TOBa € TIEPHO/] € PA3IPOCTPAHECH B MEKIyHAPOHATA TIPAKTHKA U 0€3 0COOCHH
MIPUJIOKHU PE3YJITaTH B CTpaHATA.

e [IpemoppuntenHo wu3AaBaHe Ha METOAWYECKO TocoOmWe 3a
npunoxxeane Ha Meroma MYCKA, kato B Objaemnara paboTa Mo aHAIU3 M
yIpaBlieHHEe Ha TPOIECH Jla C€ OTYMTAa WIACHTHU(HKAIMSI W YIpaBJICHUE Ha
NPOCKTHHUSI PUCK, KAaKTO W M3MOJ3BaHE Ha TpapuuHa CHMBOJIMKA, MOPaIu
rojeMusi 00eM, B IPUJIOKEHHUE.

Tesu 3abenexkd U MPENOPHKU MMAT XapakTep Ha YTOYHEHUS U He
HaMaJIsIBaT M3ISJIO TIOJIOXKUTETHATA OIICHKA HA TPYJa M MOJYy4YEeHUTE Pe3yJITaTh
Y TIPUHOCH.

3. 3akawuyeHue

[IpencTaBeHUAT 3a 3amUTa JOKTOPCKH TPY/ UMa XapakTep Ha 3aBBPIICHO,
HAYYHO-TEOPETUUECKO, IMOJYEPTAHO  METOAOJOTHUYECKO U  MPHIOKHO



u3cnenBane. C HEro aBTOPBHT AEMOHCTpHUpA CIOCOOHOCT Ja aHalu3upa u
npenjiara COOCTBEHO pEIICHWE HAa aKTyaleH M CJOXKEH W3CJIEeN0BaTEICKU
mpo0JIeM 3a aHaNIM3 U ynpasiieHue Ha OusHec npouecu. [lonydyenure 6e3cnopHu
OPUHOCHU PE3YNTaTH OT JIHUCEPTALMOHHUS TPYA MH J1aBaT OCHOBAHUE J1a
pueMa, Y€ ChIIUAT OTrOBapsl HA W3MCKBAaHUATA Ha 3akoHa U [IpaBwiHuka 3a
pa3BHTHE Ha aKaJeMUYHHUS ChCcTaB B PemyOnmka bemrapus. [Ipemgmaram Ha
YBaxaemotro xypu Ha BCY ,UepHopusenn XpaOwvp” na nmaae HCKaHaTa
oOpa3zoBareiHa U Hay4Ha CTereH ,,JokTop* Ha Bukrop Ceprees [ nagueHko.
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