
‹  5  •  Ä Ç É ì ë í  •  2 0 0 4

Как стимулировать геолого-
разведку? Рекомендации
специалиста .................. стр. 2
Нобель плохому не научит.
Беседа с потомственным
нефтяником  .................. стр. 3
Лучшие мужчины – все-таки
женщины ..................... стр. 3

26 августа президент
НК  «Русснефть»

М. С. Гуцериев
был гостем

«Российской газеты».
В неформальной беседе

за чашкой кофе
участвовали

руководители издания,
ведущие журналисты. 

Разговор продолжался
больше двух часов

и касался самых разных
тем – от нефтянки,

цен на бензин
до урегулирования

в Ираке и итогов
Олимпиады в Афинах.
Предлагаем вниманию

читателей фрагменты
беседы.

Мечтаю о новом Cамотлоре «Мы собрали лучших»
Раньше всех в холдинге начала готовиться
к Дню нефтяника С. Н. Фирсова, директор
департамента по работе с персоналом.

– Мы собрали в компании луч-
ших людей, элиту нефтяной от-
расли, – говорит Светлана Нико-
лаевна. И зачитывает строки из
характеристик  сотрудников
«Русснефти»: «Стаж в отрасли –
36 лет, северный стаж – 30 лет».
«Стаж в отрасли – 23 года…» «Се-
верный стаж – 17 лет… награжден
медалями…» И так далее. 

– Как проходила процедура на-
граждения? 

– Дочерние предприятия
прислали нам письма с ходатай-
ствами. Для многих «дочек»
такая возможность представи-
лась впервые за последние годы.
А ведь министерские знаки от-
личия подкрепляются опреде-
ленными  социальными льгота-
ми. Будет вручено также около
двухсот почетных грамот и бла-
годарностей от руководства
«Русснефти». Что касается вну-
трикорпоративных наград и со-
циальных льгот, то положение о
них разрабатывается и вступит в
силу, по-видимому, после того,
как уровень добычи превысит
10 млн. тонн. То есть довольно
скоро. 

– Какие требования вы предъяв-
ляете к кадровым службам дочер-
них  предприятий? 

– Когда у холдинга появляет-
ся новая «дочка», мы запраши-
ваем у нее штатное расписание,
резюме руководителей, личные
дела, коллективный договор
или другие договоры с профсо-
юзными организациями, смот-
рим положение об оплате труда,
материальном стимулировании.
Проверяем, не допускалось ли
нарушений трудового законо-
дательства в документах  пред-
приятия, выезжаем на места.
В дальнейшем с кадровыми
службами сотрудничаем очень
тесно. Иначе нельзя. Новые за-
коны, нормативные акты, инст-
рукции выходят постоянно, и
наши коллеги на местах просто
не успевают их отслеживать. А
страдают люди. 

– С какими нарушениями вы ча-
ще всего сталкиваетесь? 

– При составлении штатного
расписания кадровики порой не
сверяются с тарифно-квалифи-
кационным справочником
должностей. В  результате долж-
ности оказываются записаны не-
правильно или сокращенно и
людям не начисляют пенсий.
Они просят прислать подтверж-
дение, что действительно работа-
ли в условиях Крайнего Севера.
Сейчас вместе с кадровиками
«дочек» мы исправляем эти
ошибки. 

– Представьте сотрудниц свое-
го департамента.  

– У меня две «правые руки» –
Виктория Рузанова и Екатерина
Трохова. Они хорошие специали-
сты, имеют высшее образование
по профилю «управление персо-
налом». Девушки прекрасно вла-
деют компьютером, читают спе-
циальную литературу, отслежива-
ют появление новых  правовых
актов, инструкций, дополнений,
отправляют их в дочерние пред-
приятия. 

– Какую задачу ставит вашему
департаменту президент холдинга?  

– Например, сейчас по его по-
ручению мы проверяем кадровый
состав аппарата предприятий.

Это касается и профессиональ-
ных качеств менеджеров, и мо-
рального климата в коллективе,
который, согласитесь, много зна-
чит.

– Вернемся к приятному – Дню
нефтяника. Кто подписал грамо-
ты и благодарности от Минис-
терства промышленности и энер-
гетики РФ? 

– Сам министр В.Б. Христен-
ко. Я думаю, это будет приятно
нашим сотрудникам. Вообще в
последнее время наградные спи-
ски в отрасли утверждают со
«скрипом», придирчиво, урезают
их, но список «Русснефти» про-
шел без поправок. 

О нашей собеседнице

Светлана Николаевна Фирсо-
ва на кадровой работе с 1982 го-
да. Несколько лет работала в
Министерстве легкой промыш-
ленности РФ. По первоначаль-
ному образованию она инженер-
радиофизик, занималась спут-
никовой связью, но, по ее сло-
вам, потом поняла, что контакты
с людьми интересуют ее гораздо
больше.

Министерство промышленности и энергетики РФ
утвердило список сотрудников НК «Русснефть»,
удостоенных отраслевых наград накануне
Дня нефтяника. Звания
«Почетный работник ТЭКа»
получили 5 человек,
«Почетный нефтяник» –
17, еще около 60 получили
почетные грамоты и
благодарности министерства. 

5 сентября – День нефтяника
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? – Михаил Сафарбекович, од-
ни приходят из бизнеса в поли-
тику, другие из политики в биз-
нес. Как у вас получилось? Гово-
рят, что первый путь честнее.
Согласны? Что означает для
вас нынешнее положение главы
нефтяной компании? 

– Я начинал вообще-то с про-
мышленности. В советское время
в возрасте 26 лет стал самым мо-
лодым генеральным директором
предприятия в СССР, руководил
5-тысячным коллективом.  Позд-
нее сделал несколько удачных
проектов. В 1993 году создал
БИН-банк, который сейчас зани-
мает ведущее место на финансо-
вом рынке страны. Затем – пер-
вую свободную экономическую
зону в Ингушетии, которую воз-
главлял по указу премьер-минис-
тра Виктора Черномырдина в те-
чение двух лет. За это время в рес-

публику было привлечено более
300 млн. долларов, построено 102
промышленных и социальных
объекта, началось строительство
города Магаса.

Компанию «Русснефть» мы со-
здали в декабре 2002 года. Под-
черкну, что она появилась не пу-
тем «умелой» приватизации быв-
шей госсобственности. Мы нача-
ли с чистого листа и сумели дока-
зать, что успешную нефтяную
компанию можно построить за
счет покупки и освоения новых
месторождений, умелого ме-
неджмента, применения новых
технологий, в частности в буре-
нии. За полтора года добыча неф-
ти на наших предприятиях пре-
высила 7 млн. тонн в год, а через
несколько месяцев, полагаю, бу-
дем 10 млн. тонн добывать. Мы
прочно вошли в первую десятку
нефтяных холдингов страны.
Аналогов такого быстрого разви-

тия в России в последнее время
было немного, если они вообще
были. 

– Неужели действительно
начали с нуля, не задействовали
свои связи в структурах влас-
ти?

– Я к тому времени уже был да-
леко от власти. Но у нас за плеча-
ми были опыт, знания, репутация
в деловом мире. Мы знали, как
привлечь инвестиции, управлять,
добывать, разбуривать, строить
дороги, мосты...

– Объясните такой пара-
докс. Мировая цена на нефть
растет, и следом повышается
цена на бензин. Но если нефть
дешевеет, цены на бензин не ду-
мают падать. В чем тут дело? 

Продолжение на стр. 2
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– Мы единственная страна в ми-
ре, которая имеет на нефть две це-
ны: внутреннюю и внешнюю.
Внешняя цена сегодня – 300 долла-
ров за тонну, внутренняя – 200–220
долларов. 

Себестоимость добычи нашей
нефти по мировым меркам высока.
Скажем, в Западной Сибири она
втрое выше, чем в Саудовской Ара-
вии. Очень велика транспортная
составляющая. Отсюда появляется
понятие внутренней цены. В по-
следнее время мы на 30% увеличи-
ли экспорт за счет строительства
новых трубопроводов, роста желез-
нодорожных перевозок. Соответ-
ственно внутри возник дефицит
нефти. Чтобы цена на бензин пере-
стала расти, надо ограничить экс-
порт, но тогда снизятся валютные
поступления в страну. Действи-
тельно, грех не использовать сего-
дняшние возможности для попол-
нения бюджета. Но для нас, нефтя-
ников, что 32 доллара за баррель,
что 40 долларов – большой разни-
цы нет, почти всю дельту с 1 авгус-
та после введения госпошлин заби-
рает государство.

Внутренняя цена на нефть сего-
дня беспрецедентно высокая – 6400
рублей за тонну, в то время как еще
недавно она составляла 2500–3000
рублей в среднем. Отсюда и рост
цен на бензин.

– Получается, что вы высту-
паете против собственных ин-
тересов как капиталиста. Вам
же выгоднее продавать сырье на
экспорт...

– Я стараюсь дать объективную
картину. Предположим, сегодня
предприятие добывает 600 тыс.
тонн в месяц, из них 400 тыс. идут
на экспорт, а 200 тыс. – на внутрен-
ний рынок. В условиях нехватки
сырья перерабатывающие заводы,
чтобы выжить, повышают цены на
бензин. Надо поменять ситуацию, и
тогда цены на бензин станут опти-
мальными. Я понимаю простого че-
ловека: он несколько лет копил на
«Жигули», а теперь в ужас приходит,
когда приезжает на автозаправку...

Вот еще важный момент. Давайте
вспомним, откуда появились ЗАТО
– закрытые административно-тер-
риториальные образования. В кон-
це 1990-х годов мировая цена на
нефть резко снизилась. Что сделала
в такой ситуации Норвегия? Осво-
бодила нефтедобывающие пред-
приятия от налогов в бюджет. Пол-
ностью! У нас же, когда цена упала
до 9 долларов за баррель, налоги
продолжали взимать по прежней
шкале. Добыча нефти стала убы-
точной. Параллельно создали
ЗАТО. А когда цена барреля перева-
лила за 30 долларов, ЗАТО «забыли»
закрыть. Хорошо помню, как депу-
таты Госдумы прошлого и позапро-
шлого созывов – не хочу называть

никогда не доберемся до этих ги-
гантских запасов.

– Теперь давайте поговорим о
доверии между властью и бизне-
сом, если шире – между бизне-
сом и обществом. Крупный ка-
питал призывают к социальной
ответственности. Откликне-
тесь?

– Начну с того, что некоторые
проблемы у крупного капитала воз-
никли из-за того, что ему позволи-
ли стать слишком крупным. У нас
появились компании, которые до-
бывают свыше 100 млн. тонн нефти
в год. Теперь сравните. Султан Бру-
нея, богатейший человек в мире,
контролирует добычу около 90 млн.
тонн. Кувейт добывает 120 млн.
тонн. Ирак, за который вот уже ко-
торый год воюют Соединенные
Штаты, добывал 180 млн. тонн.
Азербайджан, Казахстан добывают
соответственно 14 млн. и 38 млн.
тонн. И так далее.

В России сегодня 187 нефтяных
компаний, а в США – 3 тысячи. На
рубеже XIX–XX веков в Америке
были скандалы, которые привели к
разделению нефтяных трестов Рок-
феллера, Вандербильта на десятки
более мелких компаний. Или возь-
мите недавнюю историю с «Май-
крософтом». Американцы очень
последовательно применяют свое
антитрестовское законодательство.
А у нас оно не работало – вот, на
мой взгляд, в чем главная проблема.
Сами создавали условия для появ-
ления супербогатых людей.

– Вы являетесь заместите-
лем председателя Российского
союза промышленников и пред-
принимателей. Скажите, чего
не хватает сегодня в диалоге
власти и бизнеса?

– Доверия. Вы помните недавний
банковский кризис? Он произошел
на ровном месте. Потому что никто
никому не доверяет. Бизнес не до-
веряет правоохранительным орга-
нам, чиновникам, судебной систе-
ме, самому себе, и ему никто не до-
веряет. Капитал перетекает туда, где
есть льготы и безопасность. Любое
неосторожное действие или слово
представителя власти немедленно
вызывает отток капитала.

Когда я приехал в 1992 году в
Москву, то знаете, какой первый от-
крыл магазин? Ювелирный. Пото-
му что не верил, что рынок в стране
утвердился надолго. Думал, когда
вернется «человек с ружьем», успею

собрать товар с прилавка в чемодан
и перебраться в более спокойное
место. Потом начал создавать банк
и тоже успокаивал себя, что когда
все прихлопнут, платежку успею пе-
ревести. Смешно вспоминать, но
страх сидел тогда во многих пред-
принимателях. Только много позже
я стал заниматься долгосрочными
проектами, вложениями в произ-
водство, социальную сферу, кото-
рые не дадут быстрой отдачи. Но
страх перед непредсказуемостью,
признаюсь, не удается полностью
изжить. Надеюсь, у моих детей его
не будет.

– Вы начали строить в Гроз-
ном школу, предполагаете пост-
роить там больницу. Положа
руку на сердце: это чистая бла-
готворительность или...

– ...или желание отхватить кусок
нефтяного пирога в Чечне? Да, мы
начали строить в Грозном школу.
Потому что в городе нет практичес-
ки ни одного неразрушенного учеб-
ного заведения. А до того я на свои
средства построил школу в Ингуше-
тии. В ней есть площадка для голь-
фа, театр. В разных регионах страны
ежегодно мы строим на 20–30 мил-
лионов долларов детские учрежде-
ния, церкви, мечети, профилакто-
рии, больницы, стадионы, в одном
регионе подарили Минздраву 100
машин «Скорой помощи». За ред-
кими исключениями ничего кроме
головной боли это мне не приносит.

– Парадокс: оказывается, са-
мо общество не готово адекват-
но воспринимать благотвори-
тельность?

Мечтаю о новом Cамотлоре
М. С. Гуцериев отвечает на вопросы «Российской газеты»

Продолжение. Начало на стр. 1

■ Я приехал в Западную Си-
бирь в 1973 году, начинал с Само-
тлора. Все развитие Нижневар-
товского региона проходило у ме-
ня на глазах. Представьте: огром-
ная территория, кругом болота,
вода. Сквозь тайгу прокладывали
дороги, по ним сразу шли буро-
вые установки, затем дороги по-
крывали бетоном, около них
строили дожимные насосные
станции, кустовые насосные
станции, подстанции,  проклады-
вали трубы и так далее. И наши
месторождения так осваивались. 

■ История развития Варьеган-
ского лицензионного участка
имела тяжелые моменты. Буро-
вые горели, люди погибали. Было
не менее десяти крупнейших от-
крытых фонтанов. Вскрытие си-
номанов в прежние годы счита-
лось  ответственным и опасным
делом. Низкий поклон первопро-
ходцам-буровикам, сумевшим
найти точку, с которой началось
строительство скважин на Варье-
ганском месторождении.   

■ В 1970-е Нижневартовск был
уже цивилизованным городом.

Мало кто хотел ехать в вахтовый
поселок. Поэтому тогдашнее ру-
ководство объединения «Нижне-
вартовскнефтегаз» сделало ставку
на молодых. Сюда по направле-
нию министерства ехали выпуск-
ники профильных вузов и техни-
кумов из Грозного, Ивано-Фран-
ковска, Куйбышева,  Уфы, Баку,
Тюмени, Москвы – со всей тер-
ритории бывшего Союза. На на-
циональность тут мало кто обра-
щал внимание. Жили одной семь-
ей, в общежитиях, малосемейках.
Крепкими были, старались друг
друга не подводить. Такие тради-
ции сохранились и сегодня. По-
этому коллектив у нас на пред-
приятии крепкий, немало тех, кто
работает с 1970-х годов, кто, начав
с операторов, поднялись  до высо-
ких должностей. Кое-кто из на-
ших коллег ушел руководителем
на другое предприятие. Я реалист
и никогда не делал трагедии из то-
го, что уходили специалисты. Мы
только крепче становимся – идут
на смену другие поколения. 

■ Что все-таки манит людей на
Север? Любовь к профессии?

Стремление сделать карьеру?
Что-то иное?

Поколение первопроходцев, к
которому я причисляю и себя, по-
пало сюда отчасти случайно, мо-
лодыми специалистами, когда,
казалось, горы сдвинешь. У нас с
Севером связана молодость, зна-
чительный отрезок жизни. Следу-
ющие поколения привлекали вы-
сокая зарплата, северные надбав-
ки, «запах тайги», возможность
реализоваться. Тогда зарплата
могла удержать на Севере людей.
Здесь много строили – в 1980-е по
100 тыс. кв. метров в год. Люди со-
здавали семьи, получали кварти-
ры и оседали. В 1990-е здесь, как
ни странно, было спокойнее, ста-
бильнее, чем во многих других ре-
гионах страны... 

От редакции

Это фрагменты из интервью,
которое наш корреспондент, по-
бывав в Радужном, взял у
Л.Г.Захарова. Полный текст бе-
седы будет опубликован в одном
из ближайших номеров газеты.

Если ты полюбишь Север
О превратностях профессии нефтяника размышляет
заслуженный геолог Российской Федерации генеральный директор
ОАО «Варьеганнефть» Л. Г. Захаров.

М. С. Гуцериев и Л. Г. Захаров (слева) хорошо понимают друг друга и без компьютера, но с техникой все-таки
надежнее.                                                                                                                                                          Фото А. Мелихова.

фамилии – лоббировали сохране-
ние этих зон на своих территориях,
поскольку доходность там была су-
масшедшей. А надо было не ЗАТО
создавать, а просто снизить налоги
на полгода и месяцев на восемь от-
менить госпошлины, как поступи-
ли другие страны. Но, видимо, ко-
му-то было выгодно искать именно
такой выход из кризиса.

– Такое ощущение, что геоло-
горазведка медленно умирает.
Новых крупных месторождений
давно не открывали. При таких
темпах добычи надолго ли хва-
тит нам запасов сырья?

– Наше законодательство в обла-
сти геологоразведки и развития
природных запасов содержит много
загадок. Положим, у вас есть геоло-
горазведочная лицензия, удостове-
ряющая, что на таком-то участке вы
должны пробурить столько-то сква-
жин и найти нефть. Вы можете вло-
жить в бурение десятки миллионов
долларов, потратить три-четыре го-
да, но нефть, которую вы найдете, –
не ваша. Вы даже не имеете перво-
очередного права купить лицензию
на разработку месторождения, она
будет выставлена на конкурс. Ка-
кой же стимул у предприятия зани-
маться геологоразведкой?

На мой взгляд, надо немедленно
разработать три нормативных акта.
Первый – об инвестиционной при-
влекательности для тех, кто бурит.
Второй – о том, что геологоразве-
дочное предприятие должно иметь
часть доходов от добываемой неф-
ти. Третий – о первоочередном пра-
ве предприятия, открывшего место-
рождение, вести его разработку.

Есть другой вариант – создать
специальное государственное ве-
домство с бюджетом в несколько
миллиардов долларов, которое вело
бы разведку запасов, а потом вы-
ставляло месторождения на кон-
курс. Пока же государство в геоло-
горазведку средств не вкладывает,
нет системы поощрения геолого-
разведки частными компаниями,
поэтому разведанные запасы в стра-
не уменьшаются каждый год на 500
млн. тонн, на то количество, кото-
рое мы достаем из-под земли.

– А у вас в компании ведется
разведочное бурение?

– В пределах наших лицензион-
ных участков мы бурим очень ак-
тивно. Перед предприятиями сто-
ит задача: сколько добыли – столь-
ко запасов надо прирастить. На це-
ли разведки направляется до 10%
прибыли компании. Так поступает
не только «Русснефть». Однако мы
намерены пойти дальше, будем ве-
сти разведку нефти в других регио-
нах. Мечтаем о новом Самотлоре.
В 1960-е годы был нефтяной бум в
Башкирии, в 1980-е – в Западной
Сибири. По идее в 2000 году долж-
но было появиться новое мощное
месторождение, скажем, в Восточ-
ной Сибири, но подобного не про-
изошло. Хотя в Восточной Сиби-
ри, утверждаю, запасы превышают
3 млрд. тонн нефти. Но там без го-
сударственной поддержки не

обойтись. Фактически надо
осваивать целый регион раз-
мером в несколько Фран-
ций. Надеюсь, когда-ни-
будь государство скажет
предпринимателям: строй-
те дороги, перекачиваю-
щие станции, тяните неф-
тепроводы, ЛЭП на сотни
километров, а мы вам да-
дим налоговые льготы на
несколько лет. Иначе мы

“

”

Надеюсь, когда-нибудь государство
скажет предпринимателям: строй-
те дороги, перекачивающие стан-
ции, тяните нефтепроводы, ЛЭП на
сотни километров, а мы вам дадим
налоговые льготы на несколько лет.

Окончание на стр. 4
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Главный специалист департа-
мента по геологии и разработке
холдинга «Русснефть» Вячеслав
Михайлович Потюкаев – нефтяник
в третьем поколении. Его дед Алек-
сей Иванович до революции окон-
чил профессиональное училище
Нобеля, стал мастером по произ-
водству буровых долот, затем рабо-
тал на нефтяных промыслах Азер-
байджана. В советское время он с
группой специалистов был переве-
ден на Урал, в Башкирию, где руко-
водил предприятием по добыче
нефти и, таким образом, участво-
вал в развитии «Второго Баку». 

Его сын Михаил Алексеевич на-
чинал работать на буровых и добы-
вающих предприятиях Башкирии,
где вырос до ранга руководителя
буровых предприятий. Служил на
Дальнем Востоке, участвовал в со-
бытиях на Халхин-Голе. После вой-
ны руководил трестом «Башзапад-
нефтеразведка». Его труд был отме-
чен Сталинской премией. Затем
(судьба нефтяников, как и воен-
ных, связана с частыми переезда-
ми) Михаил Алексеевич был на-
правлен в Восточную Сибирь ди-
ректором треста  «Минусиннефте-
газразведка». Карьеру закончил од-
ним из руководителей нефтегазо-
вого комплекса Украины. 

Так что выбор Вячеслава Ми-
хайловича Потюкаева был предо-
пределен. Окончив в 1963 году
Харьковский университет, моло-
дой инженер-геолог  по поискам
месторождений полезных ископа-
емых поехал на свое первое  газо-
конденсатное месторождение –
Шебелинское. Затем работал на
нефтедобывающих предприятиях
на Украине, в частности в тресте
«Харьковнефтегазразведка», зани-
мался уже непосредственно неф-
тяными месторождениями. Бывал
в качестве инспектора за рубежом,
в Алжире, работал в Министерстве
газовой промышленности СССР,
потом – в Газпроме… В «Русс-
нефть» пришел через три месяца
после создания холдинга. Как спе-
циалист-геолог, он считает, что се-
годняшние запасы нефти на мес-
торождениях компании позволя-
ют удвоить добычу в ближайшие
3–5 лет. Ныне В.Потюкаев участ-
вует в разработке 5-летней про-
граммы развития работ по развед-
ке и доразведке месторождений.
Можно не сомневаться, что про-
дукт получится высокопрофессио-
нальным и послужит увеличению
базы нефтедобычи. 

– Я рад, что возрождаются тра-
диции, вновь широко отмечается
День нефтяника, – говорит Вяче-
слав Михайлович. – Наши колле-
ги сегодня работают в основном
на частных предприятиях, но зада-
чи решают государственного мас-
штаба. Это не высокий стиль. Хо-
рошо известно, что дает стране
нефтяная отрасль. 

– Накануне Дня нефтяника, –
продолжает В.Потюкаев, – я вспо-
минаю дела давно минувших
дней, пытаюсь дать оценку себе,
своей жизни и работе. Думаю о
своих педагогах, наставниках, дру-
зьях-коллегах. И, конечно, вспо-
минаю нашу дружную семью неф-
тяников, житейскую мудрость де-
да, отца, советы которых часто вы-
ручали меня в сложных ситуациях.

Уже более двух лет моя жизнь
связана с департаментом геологии
и разработки нашей компании. Я
рад успехам  своих коллег по «цеху
геологов и разработчиков», со-
трудников дочерних предприятий
и всего нашего динамично разви-
вающегося холдинга «Русснефть».

Вадим Мелик-Нубаров

Нобель плохому
не научит

Наши корреспонденты рассказывают о лучших сотрудниках предприятий холдинга, 
представленных к наградам по случаю Дня работников нефтяной и газовой промышленности

Заслужили
Люди, о которых пойдет речь, горных вершин
не покоряли, в космос не летали, их главный
талант – умение добросовестно трудиться
изо дня в день. И это действительно талант.

Пятеро работников ОАО «Бел-
камнефть» представлены в ны-
нешнем году к званию «Почет-
ный нефтяник». Встретившись с
этими очень разными людьми, я
понял, что общее у них – отно-
шение к работе, которой они от-
дали большую часть своей жизни.
О работе они говорят охотно, так,
будто самое интересное у них
связано с ней, хотя у каждого есть
семья, увлечения. А как иначе,
если люди уже 25–30 лет в неф-
тянке?!

«Мне иногда кажется, что у нас
по венам вместо крови течет
нефть», – вполне серьезно гово-
рит Рафаиль Фуатович Якупов,
оператор по добыче нефти и газа
НГДУ-1 ОАО «Белкамнефть».
Чему удивляться? Якупов прора-
ботал в отрасли 30 лет. Почетный
нефтяник Удмуртской Республи-
ки, кавалер ордена Трудового
Красного Знамени и еще множе-
ства регалий, он приехал на Вят-
ское месторождение одним из
первых и впоследствии не думал
перебираться на более теплое ме-
сто. Хотя тогда на Вятке не было
асфальтовых дорог, да и других,
по сути, тоже; трудиться прихо-
дилось и за оператора, и за элект-
рика, и за лаборанта, и в распути-
цу никто не мог гарантировать,
что после вахты удастся попасть
домой, на правый берег Камы.
Будет погода летной – попадешь,
а нет – так ночуй в бытовке, а
днем ищи глазами на небе при-
ближающуюся «вертушку». 

«Большую часть жизни мы
проводим на службе, на серьез-

ные увлечения времени просто
не остается, – говорит начальник
технологического отдела произ-
водственного управления «Бел-
камнефти» Александр Сергеевич
Жамков. – Зато как приятно ви-
деть результаты своего труда. Вот
в НГДУ-2 начинали четыре года
назад почти с нуля, а сегодня на
этих месторождениях добывают
2 тысячи 700 тонн нефти в сут-
ки». Но, странное дело, чем боль-
ше налаживается производство,
тем больше становится работы.
«Компания быстро развивается,

много новых проектов, порой и
выходные мы проводим здесь.
А как хочется в воскресенье на
рыбалку!»

Еще один заядлый рыбак –
электрогазосварщик цеха
ПРЦЭО НГДУ-2 Василий Вита-
льевич Тронин – говорит, что ры-
бы в его родном Игринском
районе стало мало. Его коллеги
подозревают: хитрит Василий,
«места» выдавать не хочет. А на
службе Тронина знают как чело-
века совсем не хитрого, отзыв-
чивого, порядочного и ответст-
венного. В нефтянке сварные
работы требуют ювелирной точ-
ности, быстроты. Главное – с
душой надо к ним относиться.
Так и работает уже 25 лет Васи-
лий Витальевич.

Машинист подъемника авто-
транспортного цеха НГДУ-1
Александр Степанович Дунаев

уверен: «У каждой скважины
свой характер,  к каждой нужен
особый подход». Он ничуть не
жалеет, что четверть века назад,
вернувшись из армии в родное
село Каракулинского района,
пришел в нефтяную отрасль.
«Сегодня в компанию попасть
трудно. У нас и зарплаты повы-
ше. Но не только из-за денег я
здесь: прикипел, наверное».

Почетный нефтяник Удмуртс-
кой Республики, мастер по добы-
че нефти и газа НГДУ-1 Залиф Ка-
нифович Назаров на своем рабо-
чем месте строг и внимателен. Те-
лежурналисты приехали снять от-
ветственную операцию – пере-
врезку куста скважин. На просьбу
телеоператора, скачущего за мас-
тером через траншеи от скважины
к скважине, «взять молоток и по-
стучать», отвечает с достоинст-
вом, что стучать молотком – не
его работа. Сказал, что переврезку
должны закончить к вечеру, и
уехал, ничего не сообщив о себе.
Пришлось обратиться к характе-
ристике: «Передовик производст-
ва, победитель конкурса «Лучший
по профессии», наставник моло-
дежи, ответственный и добросо-
вестный работник» и так далее.
Я и не сомневался – звание  «По-
четный работник топливно-энер-
гетического комплекса РФ» про-
сто так не получишь. 

Рафаиль Фуатович Якупов,
узнав, что представлен к почет-
ному званию, удивился немного
– ведь не далее как в прошлом
году он стал заслуженным  неф-
тяником Удмуртии. Потом ска-
зал без ложной скромности,
улыбнувшись: «Ну, значит, за-
служил». Остается добавить: все
заслужили. И не только почет-
ные звания, но и добрые слова
от коллег и близких, слова, иду-
щие от души.

Максим Тихих, Ижевск

Прав поэт, чьи строки вынесе-
ны в заголовок. Во всяком слу-
чае, сегодня женщины в нефте-
добыче трудятся наравне с муж-
чинами. Более того, они теснят
их в конкурсах мастерства. Их
старательность, ответственность
отмечают члены конкурсных ко-
миссий. Но, соревнуясь с мужчи-
нами, женщины ни на минуту не
забывают о своем предназначе-
нии и стараются обустроить, сде-
лать уютными конторки на неф-
тепромысле, чтобы нефтяники-
вахтовики не так остро пережи-
вали разлуку с домашним очагом.

На Варьеганском нефтепро-
мысле работает много достойных
представительниц слабого пола.
Расскажем об одной из них. 

Ее зовут Елена Мельниченко.
Уже 16 лет она работает на техно-
логической установке дожимной
насосной станции Варьеганского
нефтепромысла ОАО «Варьеган-
нефть». Начинала оператором
второго разряда, теперь имеет са-

мый высокий, пятый разряд. От-
ветственность и огромная рабо-
тоспособность Елены не оста-
лись незамеченными: она стала
претенденткой на получение По-
четной грамоты НК «Русснефть».

Кажется, совсем недавно был
1988 год, когда восемнадцатилет-
няя харьковчанка Мельниченко
впервые в жизни попала в тайгу,
на установку ДНС. 

– Увидела нефть в колбе, поду-
мала: «Что это там грязное та-
кое?» А мастер, угадав мои мыс-
ли, сразу просветил: «Вот первая
наша нефть». Когда открывают
установку ДНС, первую пробу
«черного золота» всегда как тали-
сман оставляют, – рассказывает
Елена. 

Все тогда казалось ей роман-
тичным: бескрайние таежные
просторы, пока еще неизвестные
механизмы УДНС. А когда с ин-
струкциями ознакомилась, даже
немного страшновато стало: как
со всем этим оборудованием уп-
равиться? Но сегодня Елена –
очень опытный оператор. Взгля-
дом мастера следит за технологи-
ей, с уверенностью хозяйки каж-
дые два часа смены обходит уста-
новку, контролирует. Она заму-
жем, воспитывает дочурку-от-
личницу, но первые романтичес-
кие ощущения от встречи с се-
верным краем свежи в памяти.
Мельниченко – постоянная уча-
стница профессиональных со-
стязаний, смотров, устраиваемых
профсоюзным комитетом (на
момент нашего разговора она го-
товилась к финалу конкурса
«Нефтяная королева ОАО «Варь-
еганнефть»-2004»).

– У нас прекрасный коллек-
тив, – говорит Елена. – Даже
скучаем друг без дружки, если
долго не видимся. Мое место
здесь, на установке. Ничего инте-
реснее в жизни я не знаю.

Наталья Миронова,Радужный

Лучшие мужчины –
все-таки женщины
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Александр Викторович вспо-
минает:

– За двадцать девять лет жизни
в Ханты-Мансийском округе по-
началу казавшиеся экзотически-
ми названия Сургут, Мегион, Ка-
галым, Радужный стали привыч-
ными. Труд в Сибири – хорошая
школа. Там мы набрались про-
фессионального опыта и, что не
менее важно, развили в себе каче-
ство, которое можно назвать... по-
стоянной неудовлетворенностью,
что ли, максимализмом, стремле-
нием работать лучше и лучше. 

Это не красивые слова. Такой
настрой отличает Меркулова и
Томилова и сегодня, в ОАО «Уль-
яновскнефть», куда они пришли
в прошлом году. Александр Вик-
торович, став начальником цеха
нефтедобычи, сразу обратил вни-
мание на недостатки в распоряд-
ке дня нефтедобытчиков, в орга-
низации труда. При кажущейся
загруженности людей много вре-
мени у них уходило впустую,
трудно было найти ответствен-
ных за тот или иной участок. На-
чальник цеха предложил рабо-
тать по вахтовому методу, позво-
ляющему повысить ответствен-
ность, дисциплину и в итоге уве-
личить добычу нефти.

Предложение поддержали руко-
водители предприятия, и сегодня
на всех месторождениях, находя-
щихся в ведении А.В.Меркулова и
возглавляемого им первого цеха,
работа ведется по-новому. Нала-
жена связь каждого месторожде-
ния с пунктом ЦИТС, куда посту-
пает оперативная информация о
добытой нефти. Бригады живут в
благоустроенных вагончиках с ду-
шевыми кабинами, телевизором,
горячим питанием. Под рукой

всегда свежая периодика (включая
газету «Время «Русснефти» – за-
слуга начальника управления по
общим и социальным вопросам
В.Г.Бернштейна). В результате лю-
ди стали работать лучше, что вид-
но по росту производственных по-

Из цеха романтиков
Начальник цеха добычи нефти №1 ОАО «Ульяновскнефть»

Александр Викторович Меркулов и начальник цеха по под-
готовке и переработке нефти УПН-500 «Вишенки» Владимир
Михайлович Томилов молодыми приехали на Север. Пона-
чалу задерживаться не собирались, но втянулись, настолько
освоились в суровом краю, что остались на земле сибирской на
три десятка лет.

казателей и зарплаты, поскольку
на предприятии теперь одно жест-
ко связано с другим. И еще приме-
чательная деталь: у рабочих пробу-
дилась тяга к знаниям. Уже семь
человек из цеха №1 учатся в вузах
Самары и Саратова. Сам Алек-
сандр Викторович в свое время без
отрыва от производства окончил
нефтяной институт.

Начальник установки по под-
готовке и переработке нефти
УПН-500 Владимир Михайлович
Томилов сегодня занят главным
образом реконструкцией  установ-
ки, повышением ее производи-
тельности. Сейчас она перераба-
тывает 500 тысяч тонн нефти в
год, но к январю, по планам Вла-
димира Михайловича и его едино-
мышленников, мощность ее будет
доведена до 1 миллиона тонн. 

Евгений Щеулов, Ульяновск
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Как вы относитесь к профессиональным праздникам?

Экспресс-опрос

Опрос провел Анатолий Мелихов (фото автора)

Элина Быстрицкая, народная артистка СССР:
– Пусть профессиональных праздни-

ков будет как можно больше, хороших и
разных. Человек должен гордиться своей
профессией. Для меня День нефтяника –
особенный. Я несколько раз была «крест-
ной матерью» новых нефтяных вышек.
Это началось очень давно. На Каспии,
помню, разбивала бутылки с шампан-
ским, как бы благословляя вышки в дол-
гое плавание. Желаю нефтяникам, что-
бы каждая их скважина качала «черное
золото» еще сотню лет. 

Вячеслав Тихонов, народный артист СССР:
– Меня постоянно приглашают ав-

томобилисты на свой праздник в ки-

ноконцертный зал «Россия». При чем,

скажете, здесь нефтяники? А из чего

делается бензин? То-то и оно. Получа-

ется, что автомобилисты с нефтяни-

ками в родстве. Я вообще за праздники,

но только без красных дней календаря,

чтобы народ не растранжирил свое

здоровье. 

Лев Новоженов, журналист, телеведущий:
– Из профессиональных праздников я

признаю только три: День печати, День
танкиста и День нефтяника. Первый из
них – наш журналистский праздник.
Танкистом был мой дед, который провел
всю войну в танке и вернулся с фронта с
орденами Славы. Его черная роба и через
десятки лет испускала запах солярки.
Что же касается праздника нефтяни-
ков, то меня не раз приглашали режис-
сировать и вести программы и всякий
раз я отмечал, что они организованы с
размахом и от души.  

Лев Лещенко, народный артист России:
– Завидую нефтяникам: у них есть

свой профессиональный праздник, а у
нас, эстрадных артистов, такого нет. 

Я только что побывал на Олимпиаде
в Греции. Пел в Русском доме, поддер-
живал наших олимпийцев. По-видимо-
му, пел не лучшим образом, поскольку
наши атлеты выступили ниже своих
возможностей. А до того как режиссер
и исполнитель занимался  организаци-
ей праздника для одной нефтяной
компании. Я хорошо знаком с очень
многими представителями  вашей за-
мечательной профессии, с некоторы-

ми нас связывает тесная дружба. Своих друзей поздравлю лично.
А вас, сотрудники «Русснефти», с удовольствием поздравляю со
страниц газеты. Берегите здоровье,  занимайтесь спортом, будь-
те счастливы! 

Антон Табаков, ресторатор, актер:
– Будучи владельцем и совладельцем

нескольких ресторанов – «Штольц»,
«Обломов» и других, провожу ежегодно
десятки профессиональных праздни-
ков: для учителей, ученых, военных,
предпринимателей. Мне приятно, ког-
да праздники удаются и гости прихо-
дят к нам на следующий год. Мы гото-
вы принять и нефтяников. Так что для
меня вся жизнь – сплошной профессио-
нальный праздник. Поздравляю нефтя-
ников с их днем!

Мечтаю о новом Cамотлоре
– Если вы занимаетесь благотво-

рительностью, то вас будут подозре-
вать в чем угодно. Он в Чечне что-то
строит? Ага, значит, хочет помочь
боевикам. Или зарится на нефть. Да
эту нефть в нынешних условиях
бесплатно мало кто возьмет. Ска-
жешь, что хочешь помочь людям,
внести свой вклад в успокоение
Чечни – засмеют. Доброго слова от
власти не услышишь. Да не надо
нам памятники ставить, льгот не
надо, но вы хоть «спасибо» скажи-
те... А то только и слышно: хочет от-
хватить нефть, переворот готовит,
финансирует боевиков. Мне уже
надоело слышать про это «финан-
сирование боевиков».

Знаете, я приехал из Греции, где
пробыл три дня на Олимпиаде, и
уже в аэропорту мне показалось,
что попал во враждебное окруже-
ние. Узнав, что прилетел чартером,
на собственном самолете, девушка-
пограничник смотрела на меня вол-
ком. Мне захотелось быстрее сесть
в машину и ехать домой. В нашей
стране ты постоянно вынужден в
чем-то оправдываться… Ну не верят
тебе, что ты честно платишь налоги,
и не докажешь, хоть умри.

– Не можем обойти следую-
щий вопрос. У вас большой
опыт политических и деловых
контактов с арабскими стра-
нами, в частности с Ираком.
Наше присутствие в этом ре-
гионе резко сократилось. Есть
ли у российских компаний воз-
можность вернуться на араб-
ские рынки?

– Я действительно хорошо знаю
Ирак. У нас там были серьезные ин-
тересы. По запасам Ирак занимает
первое место в мире. Там очень де-
шевая нефть, которую можно добы-
вать без проблем, транспортные уз-
лы под боком. Народ очень мир-
ный. Для меня дико узнавать, что
там сегодня происходит. 

Багдад занимает исключительно
важное стратегическое, религиоз-
ное, географическое положение в
арабском мире. В Османской импе-
рии мэр Багдада был второй по зна-
чению персоной после султана и да-
же сохранилось такое выражение:
«Ты что важничаешь, как мэр Баг-
дада? Опустись на землю!». Уйти из
Ирака – значит потерять влияние
на весь 350-миллионный арабский
этнос, это было бы непроститель-
ной ошибкой.

– В одном из интервью вы
сказали, что любите поэзию
Есенина. В той России, о кото-
рой вы сейчас говорите, – же-
сткой, рациональной – есть ли
место лирике?

– Я знаю наизусть, наверное, сот-
ни три стихов Есенина и других рус-
ских поэтов. Но я не думаю, что со-
временная Россия – есенинская.
Слишком многое изменилось. Вы
можете из сибирской глуши соеди-
ниться по телефону с человеком,
находящимся в Америке или Китае,
за несколько часов переместиться в
другой конец земного шара. Мир
стал маленьким и прагматичным.
Надо уметь себя в нем защищать. Я
человек достаточно эмоциональ-
ный, но в реальной жизни тоже вы-
ступаю за прагматизм. России нуж-
ны люди трезвые, разумные, дело-
вые. Ей необходимы школы, боль-
ницы, новые рабочие места, наука,
разумные законы… Нам нужны чи-
новники, которые сами будут пода-
вать примеры следования закону,
тогда и другие не будут его нару-
шать. Таково мое восприятие, мо-
жет быть, я не прав.

Беседу записал Сергей Кредов

Нефтяники соревнуются
СТ ЗАО «Голойл» встретило День нефтяника в новом для се-

бя статусе дочернего предприятия НК «Русснефть». По тради-
ции в конце августа прошел конкурс на звание «Лучший по
профессии», достойные получили награды.

Звания «Почетный нефтяник»
удостоен заместитель генерального
директора Камбулат Баматович
Дарсигов, более двадцати лет по-
святивший Северу и более шест-

ности Министерства промышлен-
ности и энергетики РФ. Пятеро  от-
мечены благодарственными пись-
мами, двадцати девяти вручены по-
четные грамоты НК «Русснефть».

тель». Соревновались операторы
добычи, операторы технологичес-
ких установок, слесари, электро-
монтеры и другие специалисты. Ат-
тестационную комиссию  возглав-
лял Раиль Баязитович Мухамадиев,
главный инженер предприятия. 

И вот результаты. В номинации
«Лучший работник нефтепромыс-
ла» победил оператор добы-
чи нефти и газа Юрий Геннадьевич
Негуляев. Он в Радужном с 1992 го-
да, до того окончил с отличием ма-
шиностроительный техникум и
проработал несколько лет в Волго-
градском УБР. Вторым стал опера-
тор технологических установок
Константин Павлович Михайле-
ченко. Он начинал трудиться в «Ва-
рьеганнефти» оператором добычи
нефти и газа, в «Голойле» с 2002 го-
да, без отрыва от производства
учится в Нижневартовском нефтя-
ном техникуме. Третье место занял
электромонтер Андрей Андреевич
Дудченко. После окончания техни-
кума он получил специальность
техника-электрика, на Севере с
1984 года. Сейчас обслуживает
один из наиболее ответственных
участков на промысле – газо-пор-
шневую электростанцию. Звания
«Лучший водитель» удостоен Алек-
сандр Владиславович Еремин, шо-
фер с 30-летним стажем.

Дмитрий Голубев

Половину из них проработал
на Волгоградском нефтеперера-
батывающем заводе, куда попал
по распределению после оконча-
ния Куйбышевского индустри-
ального института. Дошел от
оператора до заместителя на-
чальника цеха. Направляли его в
заграничные командировки для
оказания технической помощи –
в Болгарию, Сирию.

Потом судьба привела Курылева
на Ярославский нефтеперераба-
тывающий завод. Здесь он столк-
нулся уже не с топливным, а с мас-
ляным производством. Причем
объект был на стадии строительст-
ва, запустили его только в 1984 го-
ду. И все бы хорошо, должность
немаленькая – заместитель на-
чальника производства, но решил
Юрий Евгеньевич податься на Се-
вер по приглашению давнего зна-
комого. В 1986–1991 годах  рабо-
тал в НГДУ «Варьеганнефть» на-
чальником установки по подго-

товке нефти. Поначалу ютился в
общежитии, а когда жилищные
условия улучшились, смог и жену
с сыном перевезти в Радужный.
Дочь осталась доучиваться в Яро-
славском политехническом.

В 1991 году было организовано
совместное российско-амери-

канское предприятие «Белые но-
чи», куда пригласили и Юрия Ев-
геньевича, нефтяника с большим
стажем. Нескучное начиналось
время: строительство и запуск
ДНС, установки по подготовке
нефти на Западно-Варьеганском
месторождении… И все под не-
посредственным руководством
Курылева, сначала ведущего ин-
женера по подготовке нефти, за-
тем начальника отдела по подго-
товке и реализации нефти. 

Уже 43 года Юрий Евгеньевич
в нефтянке, а Почетную грамоту
Министерства промышленности
и энергетики РФ получает впер-
вые. Тот самый случай, когда к
награде много лет идут. Что
дальше? 

– Добыча растет,  работать ста-
новится все интереснее, – гово-
рит Юрий Евгеньевич. – Занима-
емся, например, разработкой
Рямного месторождения под
Нижневартовском. Предстоит
еще вдохнуть жизнь в Шапшин-
ское месторождение, наладить
добычу, построить установку по
подготовке нефти. Так что рабо-
ты хватает, и мне это по душе. 

Наталья Миронова

Волгарь в Радужном
Начальник отдела подготовки и реализации нефти ООО «Бе-

лые ночи» Юрий Евгеньевич Курылев в нефтяной промыш-
ленности больше 40 лет.

надцати – работе на предприятиях
ТЭК. Трое сотрудников «Голойла»
награждены почетными грамота-
ми, еще троим вручены благодар-

Профессиональный конкурс на
предприятии  проводился в двух
номинациях: «Лучший работник
нефтепромысла» и «Лучший води-

Окончание. Начало на стр. 1, 2


