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> Det storsta kontraktsbytet i Concordia Bus historia genomfordes.
Bara i Swebus startades trafik med 450 nya bussar och trafik med

170 bussar avslutades.

> Concordia Bus Fleet etablerades och en hyresmodell for bussar
togs fram for alla operativa dotterbolag.

> En foretrddesemission pa 510 miljoner kronor genomférdes och
det i Concordia Bus AB:s utestdende mezzanine-lanet l6stes.

> Concordia Bus kreditrating hos Standard & Poors forbattrades.

> Swebus Express lanserade en europaldnk. Genom samarbete med
tyska Gulliver erbjuds Swebus Express kunder att resa vidare ut i

Europa med buss.

> | Danmark deltog koncernen for forsta gdngen vid en upphandling
av busstrafik och lade ett anbud pa 30 bussar i Arhus.

> Interbus AB saldes till Stromma Turism & Sjofart. Concordia Bus
verksamhet ar darefter helt inriktad pa linjelagd trafik.

> Ny vd fér Swebus Express och en ny HR-chef i koncernen tillsattes.

> Ett rapporteringssystem for att kontinuerligt mata kontrakts-

[6nsamheten infordes.

> En databas for instruktioner samt system for kvalitetskontroll

togs i bruk.

Ekonomi i sammandrag

MSEK, om ej annat anges 2006/2007  2005/2006  2004/2005  2003/2004  2002/2003
Enl IFRS Enl IFRS Enl ARL Enl ARL Enl ARL
Totala intakter 5075 4683 4812 4761 4758
Rorelseresultat -24 -344 -312 -155 =172
Resultat efter finansnetto -246 -794 -562 -463 -427
Omstruktureringskostnader — -162 -50 — —
Resultat efter skatt -245 -795 -560 -409 -344
Avrets kassaflode 17 2 -169 149 -220
Likvida medel, inkl sparrade medel,
vid drets utgang 351 231 175 346 199
Soliditet, % 6,7 -0,6 =311 -97 2,2
Eget kapital vid arets utgang 227 =17 -873 -330 78
Eget kapital vid drets utgdng/stamaktie SEK 11,35 -0,85 -174,6 -66 15,6




Framtidens busstrafik

— anser vi skapas av engagerade medarbetare som kdnner att deras insats gor skillnad!

Att manniskor reser tillsammans innebdr stora vinster for sam-
héllet i form av farre olyckor, farre parkeringsplatser, snabbare
framkomlighet och stérre rorlighet pd arbetsmarknaden, dé ékar

livskvaliteten.

Alla resor i kollektivtrafiken kdps av en kund. Hur mycket samhaéllet
an koper nytta av kollektivtrafiken sa ar varje resa ett personligt
beslut av en manniska. All framgang for kollektivtrafiken bygger pa

att fler kunder vill kdpa en resa. Energin mdste riktas in pa detta.

| grunden ska det I6na sig for bussbolaget att ha fler ndjda och

betalande passagerare. Det viktigaste ar darfér ekonomisk ersatt-
ning som kopplas till pastigande kunder. Okad frihet fér bussbola-
gen gor det mer [6nsamt att satsa pa service och olika initiativ for

att 6ka resandet. Nagot som leder till en mer engagerad personal.

Produktutvecklingen av bussar for kollektivtrafik bor drivas av
bussbolagen och busstillverkarna. Det skulle innebéra ldgre kost-

nader och storre kreativitet.

Manga bussbolag gar i dag med forlust. Om bussbolagen far frihet
att planera bussbehov efter kundernas behov och ett branschavtal
som gor det mojligt att parera omvérldsférandringar — d& okar

effektiviteten, kostnaderna sjunker och konkurrensen okar.

Det &r viktigt att utveckla den personliga servicen och bemotandet
i kollektivtrafiken. Idag motverkas det av att bussbolagen kontrak-
teras for att kora kilometer. Nya forutsattningar behover skapas

for alla de inom bussbolagen som inget hellre vill &n att kora passa-

gerare och inte kilometer.
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Concordia Bus i korthet

Concordia Bus dr en av de tio ledande koncernerna inom europeisk kollektivtrafik och den
ledande nordiska busskoncernen. Concordia Bus tillhandahaller kollektivtrafiktjanster inom
Sverige, Norge och Finland genom Swebus, Schayens Bilcentraler och Concordia Bus Finland.
Concordia Bus tillhandahaller ocksa expressbusstrafik genom Swebus Express och bussuthyr-
ning till koncernens bussbolag genom Concordia Bus Fleet.

> Norge
Schayens Bilcentraler

> Finland
Concordia Bus Finland

> Sverige
Swebus
Swebus Express

Verksamhet Lokal linjetrafik samt expressbusstrafik

Koncernchef Ragnar Norback

Webb www.concordiabus.com

Omséttning 2006/2007 5 075 MSEK

Marknadsandel 18% av vagburen upphandlad trafik i Norden

Resendrer/ar 230 miljoner

Kilometer/ar 237 miljoner

Anstallda 6814

Bussflotta 3503

Storsta dgare Bluebay Asset Management, Bear Sterns, Avenue Capital,
Fidelity Funds, Lone Star.
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> Organisationsschema

Concordia Bus

Concordia Bus Nordic

l

Concordia Bus Fleet

{

Swebus Express
Sverige

Affarsomrade

© SWEBUS

l [

Swebus

Verksamhet

Swebus &r Sveriges ledande bussbolag och
utvecklar, sdljer och producerar kollektivtrafik
pé entreprenad ét svenska uppdragsgivare.

| snitt gor varje invanare i Sverige cirka 20
resor med Swebus per ar. Det innebar néstan
200 miljoner kunder pa ett enda ar.

Concordia Bus Finland
Sverige Finland

\

M.O Schayens Bilcentraler
Norge

Andel av omsidttning Marknadsandel

73% 31%

Ingenjor M.O. Schayens Bilcentraler (SBC)
utvecklar, saljer och producerar kollektivtra-
fik pa entreprenad at uppdragsgivare i Norge.

Med néstan 10 miljoner kunder varje ar
hjélper Schayens Bilcentraler mdnga méannis-
kor att resa i stad och landsbygd i sédra
Norge.

9%

CONCORDIA

Concordia Bus Finland utvecklar, séljer och
producerar kollektivtrafik pa entreprenad at
uppdragsgivare i Finland.

Concordia Bus Finland tar emot manga
kunder varje ér, drygt 26 miljoner 2005,
genom att utfora kollektiv busstrafik i framst
Helsingforsomradet.

8%

— T VG
U EXPRESS

0200-218 218 :: www.swebusexpress.se

Swebus Express dr dominerande inom express-
bussresor i Sverige, det vill séga bussar som kor
efter tidtabell pa linjer som passerar minst en lans-
gréns.

Varje r véljer knappt tre miljoner resendrer
Swebus Express nér de pa ett effektivt och billigt
satt ska forflytta sig over lansgranserna i Sverige.

7% 50%

CONCORDIA

Concordia Bus Fleet forfogar 6ver Nordens storsta

bussflotta, som idag hyrs ut pa konkurrenskraftiga

villkor till de operativa bussbolagen inom koncernen.
Antalet bussar uppgar till cirka 3 600, vilka

ska motsvara kundernas krav och kunna hyras

till konkurrenskraftiga priser.
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VD-ord

Trovadrdigt arbete

Potentialen for en bittre kollektivtrafik i Norden &r stor och vi inom Concordia Bus vill

paverka den i rétt riktning. Genom att fd alla vdra kunder néjda kan vi och kollektiv-

trafiken vdxa. Detta kraver trovardighet, kostnadseffektivitet och service som uppskattas.

Concordia Bus dr inte som andra bussbolag. Vi dr inte en
nordisk del av en multinationell organisation. Vi ar inte ett
privatdgt bolag i Norden. Vi &r inte d4gda av stat, landsting
eller kommun. Vi sysslar inte med tag, renhallning eller
annan offentlig service.

Vi dr en nordisk bolagsgrupp som enbart arbetar med
kollektiv busstrafik pA hemmamarknaden och vi 4gs av
internationella investeringsfonder. Vart uppdrag ar att
utféra gemensamma persontransporter med buss battre dn
konkurrenterna for att gora vara kunder och dgare nojda.

Trafikhuvudman tog dver

Nér Norden valde vig for kollektivtrafiken pa 1970- och
80-talet lades alla tillstdnd for regional kollektivtrafik hos
nybildade trafikhuvudmén. I samtliga fyra nordiska linder
ags de sammanlagt cirka 60 trafikhuvudménnen av kom-
muner och/eller landsting.

Felsteg utgor potential

Trafikhuvudménnen valde att bestimma inte bara pris

och servicegrad for medborgarna i sin region. De bestimde
ocksa hur bussarna skulle se ut, hur linjerna skulle ga och
om det skulle vara tidtabell eller om hamtning skulle ske
vid behov. Dessa felsteg utgor den storsta potentialen for en
béttre kollektivtrafik i hela Norden och som vi vill paverka
i ratt riktning!

Trovardighet

Inom Concordia Bus arbetar vi efter ett antal olika principer.
En av dem ar QLE, som innebér att angripa behovet av
forbéttring i ordningen Kvalitet —> Ledtid -> Ekonomi.
Genom att forst sidkerstilla kvaliteten i det vi gor, sedan
korta ledtiderna utan att kvaliteten tappas och darefter ge
oss pa besparingarna, blir effekten sa mycket béttre. Pa
samma sdtt kan vi aldrig bli tillrdckligt uppskattade eller
lyckas med var kostnadseffektivitet om vi inte arbetar tro-
virdigt. Att kunder, uppdragsgivare och dgare ska kunna
lita pd oss dr grundldggande. Badde branschen och vara
bolag har tyvérr inte alltid varit nagra féoredomen.
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Vi ér stolta over att ha levererat ett battre resultat dn vi

lovat. Vi dr ocksé stolta over att rankas som bésta leverantor
hos manga av vara uppdragsgivare. Och vi upplevs som
trovardiga.

Men vi dr inte stolta 6ver det betyg kunderna ger oss
och vi ar inte stolta 6ver att sa mycket aterstar innan vi
kan arbeta pa bésta sitt i alla delar av organisationen.
Men vi dr 6ppna med vara brister, och darfoér kan vi med
trovardighet forbattra oss.

Arbetet fortsatter

I &r raknar vi med att férsvara de av vara kontrakt som
upphandlas men dven att vinna nya. Dessutom fortsétter
vi att arbeta med var kostnadseffektivitet och - framfor
allt - med att engagera alla medarbetare i arbetet med att
fa var service att bli uppskattad. Darmed ar forutsattning-
arna goda for en fortsatt forbattring av vart resultat.

Bista hdlsningar
Ragnar Norbick



Kunden

Ungdomar tar bussen

Ungdomar valjer kollektivtrafiken framst av ekonomiska skal. Kollektivtrafiken maste

darfor vinna éver bilen ur ett rent praktiskt perspektiv om ungdomarna ska "stanna

kvar" som kunder dven efter att de tagit steget in i en ny livsfas med béttre ekonomi.

Varje ar genomfors cirka 1,1 miljarder resor med kollektiv-
trafik i Sverige. Bussresor star for drygt hilften av resorna
med en sammanlagd reslangd pa cirka fem miljarder per-
sonkilometer. I genomsnitt reser svensken 60 ganger med
buss under ett ar.

Resldangden okar

Ar 1950 svarade kollektivtrafiken for 47 procent av det
totala resandet i Sverige. Idag har andelen sjunkit till strax
under 20 procent, trots att antalet personkilometer inom
kollektivtrafiken néstan férdubblats. Forklaringen ar till-
gangen pa bil och att vi reser allt lingre. I genomsnitt reser
svensken idag cirka fem mil per person och dag, jamfort
med cirka en mil 1950.

Anvindandet av kollektivtrafik varierar. Cirka 15 pro-
cent reser dagligen och lika stor andel reser aldrig. Resten,
cirka 70 procent, anvander kollektivtrafiken da och da.
Kvinnor reser mer 4n mén och de som reser mest 4r ung-
domar i dldrarna 17-22 ar. Kollektivresandet ar storst i
storstdderna och ligst pa landsbygden.

Bilen - en svar konkurrent

Lagre taxor i kollektivtrafiken paverkar resandet med bil
relativt lite. Den som stdndigt har tillgang till bil reser
sdllan eller aldrig kollektivt. Det dr inte mojligt att kon-
kurrera med bilen annat dn pa platser dir kollektivtrafiken
redan har en god standard och déar det ar tringsel eller
svart att hitta en parkeringsplats.

Under perioden 2010-2020 passerar bilinnehavet fem
miljoner i Sverige. Det innebér i stort sett en bil hos varje
korkortsinnehavare. Vad som kan motverka en sadan
utveckling ar kraftiga prishojningar pa bilar och drivmedel
i kombination med utbyggd kollektivtrafik i storstiderna.

Andelar av kollektivtrafik 2005

Kélla: SLTF

Tag 24%
Tunnelbana 17 %
Sparvagn 6%
Buss 53%

En storre andel dldre

Fran ar 2006 till 2020 kommer antalet personer som ar 65
ar eller aldre 6ka med cirka 500 000 i Sverige. Det utgor i
stort sett hela befolkningsékningen. For kollektivtrafiken
kan okningen av antalet dldre leda till ett 6kat resande, men
det motverkas av att nya pensionérer i stérre utstrackning
an tidigare har tillgang till bil.

Fler flyttar till staden

Antalet invanare okar i titorten och minskar pa landsbyg-
den. Flyttstrommarna gar genomgéende fran mindre till
storre tatorter och i slutindan &r det bara de allra storsta
tatorterna som okar sin befolkning. Underlaget for kollek-
tivtrafik i storstiderna kommer att forstarkas, medan det
forsvagas i glesbygden och pa landsbygden. Arbetspendling
sker samtidigt over allt ldngre strickor och fritidsresandet
okar, vilket utgor en ny utmaning for kollektivtrafiken.

Framtidens kunder

Cirka héalften av alla under 20 ar aker kollektivt varje dag.
Den som inte har bil eller korkort aker kollektivt i betydligt
storre utstrackning dn andra. Eftersom de ekonomiska
ramarna krympt till f6ljd av arbetsloshet och ldngre genom-
snittlig studietid viljer allt fler ungdomar att ta korkort
senare i livet. Det innebér att utrymme skapas for kollektiv-
resandet att expandera. Framst giller det i storstdderna och
hogskoleorterna dit manga ungdomar flyttar. Ungdomar
viljer kollektivtrafiken framfor bilen i forsta hand av rent
ekonomiska skil. Kollektivtrafiken maste darfor vinna éver
bilen ur ett rent praktiskt perspektiv om ungdomarna ska
"stanna kvar” som resendrer dven efter att de tagit steget in
i en ny livsfas med béttre ekonomi.

Kéllor

Kollektivtrafik med manniskan i centrum, Slutbetankande av Kollektivtrafikkommittén, SOU 2003:67.
Samhillsférandringar som paverkar efterfragan pa kollektivtrafik, Bertil Vilhelmson, 2003,
Kulturgeografiska institutionen, Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet.
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Marknadsbeskrivning

Mot 6kad avreglering

Kollektiv busstrafik omfattar linjetrafik, expressbuss,
turist- och bestillningstrafik samt skolskjuts och férd-
tjdnst. Det klart dominerande omréadet ar linjetrafik.

Marknaden 2006
Den starka utvecklingen i Nordens ekonomier fortsatte
under aret, vilket resulterade i stigande inflation och réntor
och en allt lagre arbetsloshet. Den laga arbetslosheten inne-
bar svarigheter for bussbolagen att fa tag i nya forare,
framst gillde detta i Norge. Ny EU-lagstiftning under 2007
innebér att forarna maste utbildas kontinuerligt for att de
ska fa behalla korkortet. Det kommer att 6ka sédkerheten
ytterligare och gora det dnnu tryggare att firdas med buss.
Det var fa och relativt sméa kontrakt som upphandlades i
de nordiska linderna under aret, men bland uppdragsgiv-
arna och operatérerna var aktiviteten dnda hog. I Helsing-
forsregionen beslutade ytterligare tva stadsdelar att upp-
handla sin busstrafik. Samtidigt pressades den av Helsingfors
Stad dgda operatoren, Helsingfors Busstrafik, av dalig eko-
nomi vilket bidrog till att forbattra prisnivan pa nya anbud
i Helsingforsregionen. I Bergen gick den kommunaldgda
operatoren GAIA och den privatigda HSD samman i ett
nytt bolag - Tide. Oslo kommun férvirvade, via sitt heldgda
bolag Nexus, Lavprisekspressen och 6ppnade den nya linjen
Oslo-Képenhamn. En rad olika uppdragsgivare i norska lin,
Fylken, annonserade framtida upphandlingar av busstrafik.
Trots att den nya norska regeringen signalerade om en
“anbudspause” ar trenden tydlig - kollektivtrafiken i Norge
avregleras i en allt snabbare takt. Marknaden dr mogen.
Bade Helsingfors och Oslo meddelade att de kommer att lata
sin stadstrafik och regionala trafik att pa sikt upphandlas av
en gemensam trafikhuvudman, vilket redan sker i Stockholm
och Képenhamn. Samtidigt beslutade Danmark att dela upp
ansvaret for landets kollektivtrafik hos fem regionala upp-
dragsgivare, i syfte att oka effektiviteten och minska kost-
naderna. Danmarks nést storsta operator, Veolia (tidigare
Connex), har beslutat att sélja sin verksamhet och limna
den danska marknaden. Tyska Deutsche Bahn lade under
aret sitt forsta anbud i Danmark, i Arhus, genom partner-
skap med danska Abildskou bus.
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> Avreglering och priscykel

Avtals
prisséttning

Tyskland

England

Danmark

Sverige

Finland

Tid fran start av avreglering

| Europa dr det bara England som genomfért en mer omfattande
avreglering d@n i Norden. | 6vriga delar av Europa bedrivs fortfarande
den stérsta delen av trafiken pa koncession med privata eller offentligt
dgda operatérer.

27 000 bussar i Norden

Den kollektiva busstrafiken i Norden omsitter cirka 28
miljarder kronor och omfattar cirka 27 000 bussar. Avreg-
leringen har kommit olika langt. Sverige och Danmark &r
de mest avreglerade marknaderna och i princip all trafik
har upphandlats flera gdnger. I Norge beréknas den avreg-
lerade andelen av totalmarknaden védxa fran dagens cirka
20 procent till drygt 40 procent 2009. Den avreglerade
andelen av totalmarknaden i Finland védxer langsamt och
uppgar idag till cirka 30 procent.

Sverige

Den svenska kollektiva busstrafiken omsitter cirka 10 mil-
jarder kronor och borjade avregleras i slutet av 1980-talet.
Idag upphandlas &ver 90 procent av linjetrafiken i fri kon-
kurrens samt dven storre delen av skolskjuts och fardtjanst.
De flesta ldn har bildat aktiebolag, sa kallade léanstrafikbolag,
som ansvarar for trafikhuvudmannens uppgifter. Kost-
naden for kollektiv busstrafik sjonk kraftigt pd 1990-talet
men har borjat 6ka under de senaste aren. Swebus 4r den
storsta operatoren med cirka 30 procent av marknaden.



Marknaden for expressbusstrafik, bussar som kor efter

tidtabell pa linjer som passerar minst en lansgrins, avreg-
lerades 1999 och omsitter idag cirka 600 miljoner kronor.
Swebus Express dr dominerande aktér med drygt 50 pro-
cent av marknaden.

Norge

Omséattningen i norsk kollektiv busstrafik uppgar till cirka
7 miljarder svenska kronor. Marknaden bestar av manga
aktorer, vilket beror pa den begréansade anvindningen av
upphandling. Ett tecken pa att marknaden ar under upp-
byggnad &r den stora skillnaden mellan hogsta och lagsta
anbud vid upphandling. Avregleringen kommer att fort-
sitta, situationen i Norge liknar den i Sverige i mitten av
1990-talet. Statligt 4gda Nettbuss dr den storsta opera-
toren med 30 procent av marknaden.

Finland

Med en omséttning pa cirka 5 miljarder kronor &r den finska
kollektiva busstrafiken Nordens minsta. Avregleringen gar
i ett langsamt tempo. Helsingforsregionen har kommit langst.
Den kollektiva busstrafiken dr annars vildigt utvecklad
over hela landet med 7 000 bussar och 400 operatorer.

De flesta operatorer dr sma, privatigda foretag med hogst
fem bussar som kor trafik pa koncession i sma kommuner.
Helb, dgt av Helsingfors stad, dr den storsta operatoren
med cirka 44 procent av den avreglerade trafiken i Helsing-
forsregionen, medan Koiviston Auto dr Finlands storsta
bussbolag.

Danmark

Den danska marknaden for kollektiva busstransporter ar
uppdelad i fem Amt (14n), och omsitter cirka 6 miljarder
svenska kronor. Avregleringen borjade pa 1990-talet och
marknadsstrukturen liknar idag den svenska med storre
andelen av trafiken upphandlad pa entreprenad. Markna-
den &r relativt vilkonsoliderad med tva dominerande
aktorer - Arriva och Connex - och en rad mindre privata
och kommunédgda aktorer. Brittiska Arriva dr storst med
33 procent av marknaden efter forvarv ar 2000 av den
stora statliga operatéren Combus.

Operatorer

Den danska och den svenska marknaden &r relativt val-
konsoliderad med ett fatal stora operatorer som dominerar
marknaden. De bada linderna har ocksd kommit ldngst i
avregleringen och operatorerna har varit utsatta for hard
prispress. I Finland och Norge, ddr den storsta delen av
marknaden fortfarande ar reglerad, lever manga smé opera-
torer p4 gynnsamma koncessionsavtal. I takt med att avreg-
leringen tilltar kommer ménga av dem att slas ut och kon-
solideringen ta fart. Samtidigt finns det ett antal privatagda
medelstora regionala aktorer, till exempel i Sverige, som
har god kontroll 6ver sina kostnader och behéaller sina
andelar i hard konkurrens.

Swebus, Connex och Busslink.
Nettbuss, Norgesbuss och Veolia.
Helb, Concordia Bus Finland

och Connex.

Storst i Sverige:
Storst i Norge:
Storst i Finland:

Storst i Danmark:  Arriva och Connex.

Veolia (fd Connex)

Den enda operator som bedriver linjetrafik i samtliga
nordiska ldnder. Franskt, borsnoterat bolag som dven
gjort satsningar inom tag och férjor.

Busslink

Stark finansiell huvudigare genom franska Keolis, som
har forvirvat 30 procent av forutvarande SL-buss, nu
Busslink, med fokus pa Stor-Stockholm.

Nettbuss

Norges storsta operator, dgt av statliga NSB, med en bety-
dande nérvaro i Sverige genom Orusttrafiken och nyligen
forvarvade Safflebussen.

Norgesbuss
Har langsiktiga operationella dgare och driver trafik i Oslo
och Akershus.

Helb

Heldgt av Helsingfors stad och med stort fokus pa regionen
i och kring Helsingfors.

Concordia Bus AB Arsredovisning 2006/2007 7
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Arriva

Brittiskt, borsnoterat foretag som fokuserar pa att expan-
dera utanfor Storbritannien. Har kopt en rad bolag i olika
ldnder under de senaste aren.

Trender

Det finns ett antal gemensamma trender for de nordiska

marknaderna.

- Staten vill 6ka kollektivresandet, men en vixande andel
dldre befolkning leder till att allt mer av offentliga inkom-
ster behover laggas pa vard och omsorg i framtiden.

- Stigande underskott hos uppdragsgivarna riskerar att
leda till att trafik 1aggs ner och att biljettpriserna okar.

Modell fér upphandling av kollektiv busstrafik

Antalet passagerare okar i stadsregionerna men minskar

pa landsbygden.

- Gemensamma biljettsystem som inkluderar tag och
andra fardmedel.

- Uppdragsgivarna efterfragar allt mer miljovianliga och
fornyelsebara brianslen.

- Avtalen far storre fokus pé antalet kunder, incitaments-
avtal blir vanligare.

- Konsolidering av antalet operatorer.

- Priserna stiger pa avtal i marknader som varit avregle-
rade en langre tid.

- Stark ekonomisk tillvaxt driver upp lénekostnaderna.

Image

Forutsattningar

Image

Leverans

Upphandling
Avtal: 5-10 ar.
Avgifter per km,
timme och buss

Modellen

Regelverket for upphandlingar av kollektiv busstrafik &r relativt lika i de fyra nordiska landerna och ar baserat pa EU:s riktlinjer for offentlig upphandling.
Forhallandet mellan olika aktorer kan beskrivas dverskadligt med féljande modell:

Uppdragsgivaren

Uppdragsgivaren, som ar politiskt tillsatt, har forutom det 6vergripande
ansvaret for regionens trafikférsorjning dven ansvaret for biljettpriser,
tidtabeller och kontraktstider. Uppdragsgivaren avgoér ocksa om kollek-
tivtrafiken ska drivas i egen regi eller laggas ut pa entreprenad, det vill
sdga upphandlas. Skillnaden i kostnaden for trafiken och de intakter upp-
dragsgivaren far finansieras via skattesubventioner.

Operator

Operatoren ar det bussforetag som driver trafiken, i enlighet med nat-
verkets strackning, tidtabeller och de taxor som faststéllts av uppdrags-
givaren. Det kan vara en stor internationell koncern, ett litet eller med-
elstort privatdgt bolag eller ett foretag dgt av kommunen och/eller
landstinget i den region trafiken bedrivs.
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Avtal

Den operatér som vinner upphandlingen férbinder sig att under ett visst
antal ar driva trafiken enligt de forutsattningar och krav som stéllts i
anbudsunderlaget. Det vanligaste dratt bussoperatéren far betalt genom
ett s kallat bruttoavtal, men dven nettoavtal och incitamentsavtal fore-
kommer. | ett bruttoavtal ersdtts operatéren enbart for det antal kilome-
ter eller timmar som kors medan alla biljettintakter tillfaller trafikhuvud-
mannen. | ett nettoavtal baseras istéllet en stor del av ersattningen pa
biljettintakterna. Incitamentsavtal dr ett mellanting som har ett brutto-
avtal i grunden men dar ersattningen kan 6ka for operatéren beroende
pa hurmangasom aker med bussarna. Férandringen av ersattningen 6ver
tiden foljer ett visst index, avsett att kompensera operatoren for 6kade
kostnader for till exempel drivmedel och l6ner.

i




Vision, affarsidé, mal och strategier

"Alla vill resa med oss”

(Concordia Bus vision)

Affarsidé

Uppskattad, trovardig och kostnadseffektiv leverantor
av vagburna resor.

Uppskattad Concordia Bus kunder kanner till-
ganglighet, palitlighet och vanligt
bemétande samt att huvudmannen
upplever Concordia Bus rad som
vardefulla. Férarna representerar
Concordia Bus syn pé bra kund-
relationer.

Concordia Bus haller [6ften, har hog
sakerhet samt genomfor trafiklos-
ningar som stodjer samhallets utveck-
ling av védgburna resor.

Trovardig

Kostnadseffektiv  concordia Bus har lag produktions-
kostnad baserat pa kvalitet och effek-

tiva l6sningar.

Concordia Bus genomfor linjelagda
resor tillsammans, pa uppdrag eller
i egen regi.

Végburna resor

Langsiktiga mal

Cirka 85 procent av verksamheten inom koncernen sker pa
entreprenad, i form av langa kontrakt med uppdragsgivare
i Sverige, Norge och Finland. Kontrakten ar indexreglerade,
ger normalt en fast ersittning for antal kérda kilometer och
med villkor som géiller under hela kontraktstiden. For att
Concordia Bus ska kunna infria sina langsiktiga finansiella
mal dr det viktigt att arbeta for att 6ka andelen paverkbara
intédkter i kontrakten.

Finansiella mal:

- Vinstmarginalen ska uppga till 3-5 procent.

- Avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst
15 procent.

- Soliditeten ska uppga till minst 25 procent.

- Kassaflodet ska ticka investeringsbehov och utdelning
till dgare.

Operationella mal:

- Vara storst pa valda marknadssegment inom varje land.

- Ha mer dn 25 procent av den vigburna upphandlade
trafiken i Norden.

Kvalitativa mél:

Mer dn 80 procent av resendrerna ska vara nojda.
Hogst SIQ rating bland ledande kollektivtrafikbolag.
- Vara den operatér som har hogst trovardighet hos

uppdragsgivarna.
Motiverad Medarbetar Index ska vara hogre dn 80.

Kontinuerligt mita och reducera koncernens miljo-

paverkan.

Strategier

Concordia Bus arbetar med strategier indelade i fyra
omraden - struktur, marknadseffektivitet, resurshus-
héllning och medarbetare i utveckling.

Struktur
Branschstruktur
I rollen som marknadsledare ska Concordia Bus férdndra
operatdrens roll - utforma egna trafiklésningar, 6ka
inflytandet 6ver val av fordon, skapa erséttningslosningar
som ér beroende av antal kunder och sékerstilla starka,
nationella branschorganisationer.

Concordia Bus ska ocksa verka for att ett branschavtal
tas fram som minimerar risken for parterna.

Finansiell struktur
Kapitalstrukturen ska stédja finansieringen av det kontinu-
erliga investeringsbehovet och samtidigt gynna dgarnas

intressen.

Marknadseffektivitet

Marknader

Concordia Bus ska 6ka marknadsandelarna inom Linjetrafik
i Sverige och Norge samt expandera verksamheten inom
Linjetrafik och Expressbuss till Danmark. En utvéirdering
ska ocksa goras av expansion av Linjetrafik i Finland utan-
for Helsingforsomradet samt till Baltikum och Polen.
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Produkter
Nya kontraktsformer inom Linjetrafik ska tas fram i syfte att

ge Concordia Bus ansvar for utbud, tidtabell och forsdljning
samt ersédttning for bade utférd produktion och resande.

En tydlig produktdefinition av Concordia Bus erbjudande
ska ske. Traditionella tjanster inom Linjetrafik ska produk-
tifieras och operatorstjanster ska ges namn som ”"Skolbus-
sen” och "Flygturen”. Inom Expressbuss ska beldggnings-
styrd prissattning inforas och lojalitetsprogram och
platsbokning ska goras mojligt.

Kontraktshantering

Anbudsarbetet inom Linjetrafik dr viktigt. Uppdragsgivaren
maste paverkas i en riktning dar faktorer som kvalitet och
service ges storre betydelse. Graden av incitament maste
oka i utformningen av kontrakten. Concordia Bus stréavar
efter att skapa utrymme for paverkbar erséttning och force
majeure. Genomforandet av varje kontrakt ska samtidigt
maitas och lonsamheten ska féljas upp mot kalkyl.

Kvalitetsutveckling

Concordia Bus ska kontinuerligt utveckla kompetensen
inom trafikplanering och trafiklosningar samt utveckla
kvalitets- och miljoarbetet till en stindig konkurrensfordel.

Politisk paverkan

I egenskap som det marknadsledande foretaget inom kollek-
tiv busstrafik i Norden ska en dialog foras med politiker
for att forbéttra branschens spelregler.

Resurshushallning
Arbetet med att effektivisera utnyttjandet av gemensamma
resurser ska intensifieras inom Concordia Bus.

Processtyrning
Skapa och implementera gemensamma processer och rutiner
for bédsta arbetsséitt och sedan se till att de foljs.

KPI Benchmark

Genom vildefinierade nyckeltal skapa jamforelse av effek-
tivitet 6ver tid och mellan enheter for att ldra av de bista
resultaten. Systematiskt ldra av de bésta resultaten och
lata dem paverka utformningen av instruktioner och

arbetsformer.
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Resursoptimering

Utvardera lampliga omraden fér koncerngemensamma
shared service med syfte att sénka kostnaderna for funk-
tioner som inte ar affiarsdrivande.

Trafikplanering

Med tillgang till de framsta verktygen utveckla marknads-
ledande kompetens inom optimering och planering av
forare och fordon.

Fleet Management

Samordna koncernens inkop och dgande av fordon for att
uppna maximala inkopsfordelar och finansieringsvillkor.
Anskaffning av fordon ska utvarderas utifran livscykels-
kostnaden.

Medarbetare i utveckling

Concordia Bus ska vara branschens attraktivaste arbets-

givare. Det sker bland annat genom

- verksamhetsstyrning som skapar tydlighet i ansvar och
befogenheter

- kompetensutveckling och utvirdering enligt Ledarskaps-
kriterierna och Concordia Bus Virderingar.

- utveckling av medarbetare genom arlig utviardering som
grund for individuell kompetensutveckling i kompetens-
matriser

- utvérdering och aterkoppling pa utfort arbete

- rotations- och karridrmojligheter inom koncernen

- att oka yrkesstatusen i branschen.

Fokus 2007/2008

Fortsatta effektiviseringsvinster och ett framgangsrikt
kontraktsarbete ska leda till ett positivt rorelseresultat och
ett starkt kassaflode. Den stérkta finansiella situationen
ska kunna anvindas till att forhandla fram béttre villkor
pa koncernens garantier och krediter. Under aret ska dven
kvalitets- och miljéarbetet utvecklas till en konkurrens-
fordel, bland annat genom att méta och publicera Concordia
Bus miljopaverkan. For samtliga processer inom koncernen
ska tillrackligt antal rutiner skapas och utvecklas. Den
planerade expansionen av Linjetrafik till Danmark ska
kunna genomforas. I Sverige ska fler kontrakt enligt
"Gévle-modellen” tas.



Tydliga spelregler

For att ta ledarskap i en bransch krévs stdndiga forbattringar av arbetssattet
och att de kommer hela organisationen till del.

Varderingar

Allt arbete inom Concordia Bus sker utifran

grundlaggande gemensamma varderingar.

Vi héaller vara kundléften

Var trovadrdighet upplevs av vara kunder.

Den information vi ldmnar kdnns rétt i tid och
omfattning. Vara atagande ar langsiktiga.

Vi respekterar vara medarbetare

— och far respekt tillbaka

Vart foretag star for lika behandling av alla med-
arbetare. Tillsammans skapar vi en trygg och
trivsam arbetsmiljo som stimulerar initiativ och
forbattringsforslag. Vi uppmuntrar hélsa och
utveckling och vi uppméarksammar prestationer.
Vi reagerar pa bristande respekt mot foretaget
och medarbetare.

Vi vérnar gott ledarskap

Vi har vél definierade ledarkrav. Vara ledare
satter kunders och foretagens intressen framfor
sina egna. Vi framjar granslost samarbete och
ger aterkoppling pd utfort arbete. Vi kan hantera
fortroenden.

Vi har integritet

Inom Concordia Bus foljer vi lagar, regler och
branschstandarder. Vi tar ansvar for miljo och
samhdlle. Véra relationer med samarbetspartners
kannetecknas av dmsesidig respekt.

Vi arbetar med kvalitet

Vi levererar resultat. Vara tjanster héller minst
utlovad kvalitet. Vi arbetar med systematisk upp-
foljning och utveckling av verksamheten for en
bestdndig korrigering av avvikelser.

Under det senaste aret har ansvaret fér Processer och
instruktioner, Bussflotta samt Inkép flyttats fran koordi-
nerande till central niva. Beslut flyttas bara fran bolag till
koncernniva nir det medfor en klar forbattring. Koncern-
staber ersitts med rad sammansatta av representanter fran
alla bolag inom koncernen. Rutiner och bésta arbetsmetod
utvecklas pa koncernniva men tillimpas i varje enskilt
bolag.

Policy och Instruktioner

Concordia Bus behover tydliga spelregler. Inom dem é&r allt

artisteri som leder mot stérre maluppfyllelse vilkommet.

Dessutom behovs tydliga arbetssitt for att medarbetarna

ska kunna gora arbetet sd ratt som mojligt. Dessa spel-

regler och arbetssitt kallas Policy och Instruktioner.

Att Policy och Instruktioner ar bra, standigt forbéttras och

foljs ar forutsdttningar for en framgangsrik utveckling av

koncernen.

- Processteam ansvarar for att Policy och Instruktioner
tas fram sa att det gynnar hela flodet fram till n6jd kund.
Processteamen dr nyfikna pa hur de bista gor, och
anvinder deras erfarenheter. De arbetar med att stindigt
forbattra Policy och Instruktioner sa att Concordia Bus
tillfredsstéller sina kunders behov och skapar 16nsamhet.

- Ett kvalitetssystem sidkerstiller att alla medarbetare
har tillgang till Policy och Instruktioner. Det f6ljer upp
alla avvikelser mot Policy och Instruktioner som sker i
arbetet och att medarbetarna agerar pa alla avvikelser.

- Ledarskapet och Medarbetarskapet ska leda till att alla
tar ansvar for att kdnna till, félja och férbéttra Policy
och Instruktioner samt att alla avvikelser lyfts upp till
atgirder. Ledarskapet och Medarbetarskapet ser till att
avvikelser hjdlper Concordia Bus att bli béttre pa att
tillfredsstilla sina kunders behov och skapa lonsamhet.
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Processen

Det praktiska arbetet med att utforma nya gemensamma
arbetssitt startade i januari 2006. Respektive vd i koncer-
nens bolag fick ett koncernansvar, blev processigare, och
varje huvudprocess bestar av en tvarfunktionell arbets-

Concordia Bus — behovsstyrd verksamhetsutveckling

Behov

Uppdragsgivare
Trafikhuvudman
& resendrer

Fordon Inkoép

For att kunna utveckla en gemensam bésta arbetsmetod
besvaras tva fragor:

1. Vem/vilka gor arbetet bést idag?

2. Hur skulle arbetet goras om det gick att gora fran borjan?

For att veta vem som gor det bast idag anvinds resultat
fran gemensamma nyckeltal. Regelbundna métningar av

Concordia Bus — processtyrning

Ansvariga: Business controlling
Concordia + respektive bolag

Ansvariga:

Ansvariga:
Concordia processteam

Concordia processteam
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Ledning
Affarsutveckling & Beslutsprocess

HR Ekonomi

Concordia handlaggare

grupp, ett processteam. Det dr Concordia Bus strdvan att

all utveckling av arbetssétt sker gemensamt och process-
orienterat. Arbetet utgdr darfor fran en gemensam modell
for verksamhetsutveckling. Se modell Behovsstyrd verk-

samhetsutveckling - AR 2006/2007.

|

|

|

1 Nojd
I kund
|

|

|

|

IT-drift &

& Admin Systemutveckling

viktiga nyckeltal uppmuntrar alla medarbetare till att
hela tiden bli béattre.

For att veta hur det egentligen skulle kunna goras
anvidnder Concordia Bus sina processteam. Svaren pa
ovanstdende tva fragor utvarderas i processteamens
arbetsmoten och sedan sker arbetet enligt nedanstaende
modell for processtyrning.

Ansvariga: Ansvariga:

Respektive bolag

Ansvariga:
Respektive bolag



Beslutsférdelningen inom Concordia Bus &r indelad i tre nivaer

Beslutsniva

Varumérke Standard Redovisning
Kultur Anbud IT-I6sningar
Marknadsforing Produktion

Kvalitetsstyrningen

Kvalitetsstyrningen ska sdkerstilla att arbetet sker

i enlighet med vad som sagts och genomfors i tre steg:

1. Rutiner och arbetssétt dokumenteras (genom process-
teamen).

2.Revidering och kontroll av hur rutiner och arbetssatt
efterlevs.

3. Alla avvikelser atgiardas sa att risken for att samma
avvikelse uppstar igen minimeras.

Under 2007/2008 dr malet att det ska finnas tillrickligt antal

rutinbeskrivningar for samtliga processer inom koncernen.

Kvalitetsrad finns pa koncern-, bolags- och depaniva.

Resultatet

Samarbetet mellan olika funktioner inom koncernen ékar
vilket bidrar till mer helhetssyn och forstaelse. Fokus
skiftar samtidigt fran avdelningens arbete till det naturliga

Trafikplanering IT-infrastruktur Bussflotta

Personal Finansiering Inkop

Processer och instruktioner

arbetsflodet. Det underléttar ockséa larande och jamforelser
med andra, vilket skapar en bra grund for att genomfora
nya forbéttringar. En harmonisering av arbetssitten
skapar forutsattningar for inre effektivitet och koncernen
blir ddrmed enklare att styra.

Vara arbetssatt

Harmonized
Local /

X

Genom harmonisering av vara
arbetssétt skapas forutséatt-
ningar for inre effektivitet och
koncernen blir enklare att styra.
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Bolagets utveckling och om

trukturering

Mot lonsamhet

Ett nytt Concordia Bus tar form. Resultatet for tredje kvartalet var det bésta i koncernens

historia. Med allt starkare finanser och fortsatta férbattringar av verksamheten férvédntas
nu ett resultat fore skatt néra break-even.

Concordia Bus bildades i slutet av 1990-talet som ett resul-

tat av ett strategiskt val inom Schoyen Gruppen - som varit

en norsk bussoperator sedan 1920-talet - med visionen att

skapa en paneuropeisk busskoncern.

2000, januari
Av Stagecoach for-
vérvar Concordia
Bus AB Swebus
Group, som bestar
av Swebus, Swebus
Express, Interbus
och Swebus finska
bussverksamhet.
Concordia Bus
dgare bestar av nor-
ska Schoyen Grup-
pen, Goldman Sachs
samt ledningen.
Forvarvet av Swe-
bus Group finansie-
ras med 630 miljo-
ner kronor i
kontanter och ett
obligationslan pa
100 miljoner euro i
Concordia Bus AB.

2001, februari
Concordia Bus AB
forvarvar M.O.
Schoyen Bilcen-
traler A/S, den
norska bussverk-
samheten, fran
Schoyen Gruppen
som en del av
avtalet fran 2000.

2002
Obligationslanet i
Concordia Bus AB
utokas till 160
miljoner euro.
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2004

Ett obligationslan
pa 130 miljoner
euro utfdrdas i
Concordia Bus
Nordic AB, dir de
operativa bolagen
ligger, och alla
bankkrediter ater-
betalas.

Fran rekonstruktion till expansion
De mangariga olonsamma avtal som ingicks i slutet av
1990-talet ledde till stora forluster i borjan av 2000-talet.
Tillsammans med for stora lan i forhallande till omsatt-

ningen innebar det att den finansiella situationen i

Concordia blev akut under 2004 och en finansiell rekon-

struktion blev nédvindig. Med stabila finanser fokuseras

arbetet idag pa att utveckla och effektivisera verksam-

heten. Forbéttringen av resultatet gar samtidigt snabbare

dn vintat och Concordia Bus avser att snart expandera pa

nya marknader i Norden.

2005

En finansiell rekon-
struktion genom-
fors. Obligations-
lanet pa 160
miljoner euro i
Concordia Bus AB
omvandlas till
aktier och inne-
havarna av lanet
blir agare till 97,5
procent av aktierna
i Concordia Bus
AB. Ett mezzanine-
lan pa 45 miljoner
euro tas i Concor-
dia Bus AB for att
betala kostnaderna
for rekonstruktio-
nen samt for att
skapa nodvandig
likviditet i koncer-
nen.

2006, mars
Concordia Bus
Fleet AB bildas
med syftet att 6ka
den strategiska
nyttan av koncer-
nens bussflotta.

2006, september
Dotterbolaget
Interbus séljs till
Stromma Turist &
Sjofart.

Forsta anbudet
i Danmark lades.

2006, Q3
Concordia Bus AB

redovisar sitt basta
operativa kvartals-

resultat nagonsin.

2007, januari

Nya aktier for 510
miljoner kronor
utges i Concordia
Bus AB och det
utestaende Mezza-
nine-lanet I6ses.

2007/2008
Prognos pa
resultat fore
skatt nara

break-even.



Tagna affarer/anbud

Lag aktivitet

Jamfort med aret innan blev resultatet av anbudsarbetet 2006/2007 att andelarna

starktes en aning pd en marknad med lag aktivitet. Nu utvecklar Concordia Bus sitt

arbete ytterligare med att sékerstélla ett framgangsrikt anbudsarbete.

Ett framgéngsrikt anbudsarbete dr en viktig forutsittning
for Concordia Bus verksamhet. Cirka 90 procent av intdk-
terna kommer fran kontrakt med uppdragsgivare i Sverige,
Norge och Finland. Kontrakten ar langa och villkoren
svara att fordndra under kontraktstiden. Det stéiller krav
pa en noggrann analys av anbudsunderlaget for att sdker-
stdlla att vunna kontrakt ger lonsamhet.

Forsvarad marknadsandel

Efter det mest framgéngsrika aret nadgonsin, 2005/2006,

blev utfallet av forra arets anbudsarbete att marknads-

andelarna beholls. Antalet bussar i kontrakt 6kade med

23 stycken, framst pa grund av att Concordia Bus Finland

okade sin kontraktsvolym. Nagra av anledningarna till

den totala utvecklingen var

- mindre utbjuden total volym an véntat pa grund av
optionsforlangningar samt instéllda eller uppskjutna
forhandlingar

- mycket 1ag aktivitet i Norge

- hardare konkurrens &n vintat vid SL-anbud

Concordia Bus lanserade en ny anbudsmodell samtidigt

som samarbetet mellan bolagen inom koncernen forbatt-

rades. | Danmark deltog koncernen for forsta gdngen vid

en upphandling av busstrafik och lade ett anbud pa 30

bussar i Arhus.

Anbudshistorik, antal bussar i kontrakt

Bussar

3 000

2572
2500

2 000
1786

1540

1500 1354 1463 1442 1473*

1 000

677
500 573
0

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

06/07 07/08

Utvecklat anbudsarbete

Concordia Bus utvecklar nu arbetet ytterligare. Med flera
ars framforhallning ska lokala forutsédttningar identifieras
som kan garantera konkurrenskraften och sjalva anbuds-
processen ska startas tidigare. Ett forum for konkurrent-
information och analys ska skapas och en checklista for
att utvirdera forutsattningar och mojligheter for att ligga
anbud ska tas fram. Concordia Bus siktar pa att vinna
cirka 30 procent, exklusive Danmark, av de anbud som
idag édr aktuella for rikenskapsaret 2007/2008 i Sverige,
Norge och Finland.

Concordia Bus Finland 6kar andelarna

I Finland starktes Concordia Bus position betydligt under
aret. Efter flera ar av pressade priser sa forbattrades dels pris-
nivan, dels den egna formagan att hitta kreativa lésningar.
Concordia Bus dr nu nést storst i Helsingforsomradet efter
det kommunédgda bolaget Helb. De nya kontrakten innebéar
ocksa att den finska verksamheten kommer att bli lonsam

inom tva ar.

2676

Concordia Bus vunna bussar
Upphandlingar av konkurrenters bussar

07
. [ | Upphandling av Concordia Bus bussar

*Inkl. Danmark
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Swebus incitamentsavtal
leder till att fler tar bussen

| Gavle
sker det redan

Avtalets konstruktion

Fast ersattning for produktion - fordon, vagnkilo-
meter och vagntimmar. Volymférandringar arsvis
med a priser.

Rorlig ersattning beroende pa antal resenérer.

Utgangspunkten ar att Swebus ska ha 50 procent
av intdkterna.

J

Rollférdelning

Gévle kommun ar bestédllare genom X-trafik.

Swebus utfor trafiken.

Swebus svarar for tidtabellsplaneringen utifran
fastslagen trafikforsorjningsplan.

Swebus svarar for marknadsféring och information
till kunderna, i samverkan med trafikhuvudman
och Givle kommun.

J
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1

-

Resultat

Fler tar bussen, biljettintakterna 6kar och kost-
naderna halls nere genom effektiv planering.
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Swebus

Stark position

Swebus dr den storsta aktoéren pa den svenska marknaden och har storst geografisk

spridning. Swebus storlek ger skalférdelar inom omraden som inkdp, system och

kvalitet och innebdr att fortsatt konkurrenskraftiga anbud kan lamnas péd nya kontrakt

Swebus uppstod efter sammanslagningen av tre statligt
dgda bolag - SJ Buss, GDG och Posten. Stagecoach forvéar-
vade Swebus 1996 innan Concordia Bus tog over i januari
2000. Idag ar Swebus Sveriges ledande bussbolag och
utvecklar, sdljer och producerar kollektivtrafik pa entre-
prenad at svenska uppdragsgivare.

Marknad

Utbud och efterfragan av den upphandlade busstrafiken dr
i stort sett oférandrat. Pris fortsitter vara det viktigaste
urvalskriteriet eftersom kostnaderna for busstrafiken stiger
mer dn biljettintdkterna. SL dr ett undantag dér en utvér-
dering enligt SIQ dr en viktig del av anbudet. Kraven frén
uppdragsgivarna pa teknik, miljo och komfort 6kar vilket
ofta innebir nya fordon vid anbud. Med den 6kade handi-
kappanpassningen kommer ytterligare kunder med sarskilda
onskemal, som kommer att stdlla krav pa en flexiblare och
mer individanpassad kollektivtrafik. Flexibilitet och till-
ganglighet avseende linjestrackning, hallplatser och tid-
tabeller forvantas darfor bli nya konkurrensmedel.

De operatorer som lamnar anbud har i stort sett samma
kostnadsstruktur. Effektiv planering, formagan att l6sa
komplex logistik och tillgangen till en stor bussflotta ar
fordelar som avgor.

For de tre stora operatoérerna Swebus, Veolia och Busslink
har det inte varit nagra stora anbudsprocesser under aret
som gjort att ndgon av dem tappat marknadsandelar. De
medelstora operatérerna Arriva och Bergkvara Buss ar
fortsatt starka pa hemmaplan men har ocksa varit fram-
gangsrika pa nagot storre upphandlingar, vilket ar ett
trendbrott. De kommunala operatérerna Dalabuss och
Polarbuss har avvecklat sin verksamhet efter att de for-
lorade sin trafik till Swebus respektive Veolia under fore-
gaende ar. Lokala busspooler har varit framgéangsrika i
regionupphandlingarna i Vdsterbotten, Norrbotten och
Jamtland.

Swebus produkt

Swebus huvudprodukt &r lokal linjetrafik som utfors at
olika uppdragsgivare runt om i landet. Skoltrafik har
paketerats i Skolturen som anger Swebus syn pa en trygg
skolresa. Skolskjutstrafik och andra sidoaffdrer blir allt
viktigare komplement till linjetrafiken for att effektivt
kunna utnyttja kapital och redan betald forartid.

Trafik till och fran flygplatser utvecklas inom Swebus
under namnet Flygturen.

Bestéllningstrafik, 4t bland annat kommuner och orga-
nisationer, blir inom vissa trafikomraden ett allt viktigare
komplement till huvudaffiren i form av battre utnyttjande
av befintlig fordonspark. Anropsstyrd trafik bedrivs i dotter-
bolaget Swebus Serviceresor AB. Forsta uppdraget ar fard-
tjanst i Blekinge med 20 fordon. Verksamheten bedrivs
som taxirorelse.

Kontraktstatus

Swebus bedriver trafik i 103 kontrakt och med cirka 2 500
tursatta bussar fran Géllivare i norr till Malmo i soder. 26
av kontrakten star for 80 procent av omséttningen. Index-
konstruktionerna varierar mellan kontrakten. Swebus ar
mycket beroende av prisutvecklingen pa diesel pa kort sikt
da bolaget dr underkompenserat vid prishojningar. Swebus
stravar efter kontrakt med en 6kad andel ersiattning kopp-
lad till incitament samt standardiserade busspecifikationer
som gor det majligt att flytta bussar mellan olika trafik-
omraden.

Gavle Stad - ett incitamentsavtal

Det incitamentsavtal Swebus tecknade med Gévle Stad
2001 har visat sig vara mycket framgangsrikt - for alla
inblandade parter. Forutom en fast ersittning for produk-
tion baseras avtalet pa en rorlig ersittning beroende pa
antalet kunder. Utgangspunkten ar att Swebus ska ha 50
procent av biljettintdkterna. Det unika ar att Swebus ocksa
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svarar for tidtabellsplaneringen samt, i samverkan med

Gévle kommun och uppdragsgivaren X-trafik, for mark-
nadsforing och information till kunder och allmadnheten.
Dessutom gors gemensamma analyser en gang i manaden.
Resultatet i Gavle talar sitt tydliga sprak. Fler kunder tar
bussen, biljettintdkterna okar samtidigt som kostnaden
for trafiken halls nere genom effektiv planering. Gavle
Kommun, Swebus och inte minst allménheten har insett

fordelarna med kollektivtrafik pa kundens villkor. Avtalet,

som omfattar cirka 40 bussar, lper fram till 2010.

Position

Swebus &r den storsta aktoren pa den svenska marknaden
och har storst geografisk spridning. Andelen av den upp-
handlade busstrafiken i Sverige har 6kat fran 29 till 31
procent under det senaste aret. Den storsta konkurrenten
Busslink har 16 procent av trafiken. Swebus fokuserar pa

stdndig utveckling och har en platt organisation med korta

beslutsvagar. Som marknadsledare fors en dialog med
politiker for att paverka branschens spelregler. Gemen-

Fokus 2007/2008

Swebus storlek ska ge skalférdelar inom omraden som
inkop, system och kvalitet vilket innebér att konkurrens-
kraftiga anbud kan lamnas pa nya kontrakt. Effektivise-
ringarna av verksamheten och en stérre kontraktsvolym
ska leda till battre marginaler. Swebus avser ocksa att
fortsdtta arbeta for att 6ka antalet avtal med ersdttning
kopplade till incitament.

samma traffar genomfors med politiska beslutsfattare och ': v
tjdnstemdn inom kommuner och landsting for att tydlig- .,
gora konsekvenserna av upphandlingsformerna ur ett s
kund-, miljo-, och samhéllsperspektiv. Swebus kommuni- oty
cerar och driver sin syn pa ett trafikkontrakt for att astad- > .-:, Sl
komma ett upphandlingsunderlag som bade gynnar kunder Ve
och operatérer. .:t'. " . ;
;'.-_\_.-\.'.:

Omrade Lokal linjetrafik

VD Jan Bosaeus

Webb www.swebus.se

Omséttning 2006/2007 3778 MSEK

Marknadsandel 31%

Resendrer 190 miljoner

Anstallda 5425

Bussflotta 2 758 (6verfordes 1 mars 2007 till Concordia Bus Fleet AB)

Kilometer 178 miljoner

Konkurrenter

Busslink, Veolia



Concordia Bus Finland

Position for expansion

Pa sikt kommer avregleringen av den finska kollektiva busstrafiken att ka.

Concordia Bus Finland har en stark position for att Idnsamt expandera sin andel av

trafiken i Helsingforsregionen och i andra regioner vid kommande upphandlingar.

Concordia Bus Finland, som tidigare hette Esbo Bil och
var en bussoperator 4gd av staden Esbo, forvirvades av
Swebus 1994. Idag tillhandahaller bolaget reguljir kon-
traktsreglerad busstrafik till uppdragsgivare i Finland
och dr den nést storsta operatoren i Helsingsforsregionen.

Marknad

De flesta av Finlands cirka 400 operatorer dger hogst fem
bussar och endast elva operatorer har fler &n 100 bussar.
Helsingforsregionen och Abo ir de enda avreglerade trafik-
omrdadena i Finland och motsvarar cirka 30 procent av all
kollektiv busstrafik i landet. I 6vriga delar av landet har
uppdragsgivarna givit oberoende operatorer licens att driva
trafiken. Aven om avregleringen gatt langsamt de senaste
aren finns det tydliga tecken pa en langsiktig forbattring.
Bland annat kommer delar av Tammerfors Stads lokaltrafik
att upphandlas inom tva ar och eftersom resandet med
kollektivtrafik i mellanstora stdder berdknas minska under
kommande ar blir det allt viktigare for uppdragsgivarna
att upphandla trafik, i syfte att utnyttja resurserna mer
effektivt. Beslutet att fusionera nuvarande tva uppdrags-
givare i Helsingforsregionen senast 2009 kommer att dndra

forutsdttningarna for trafik och upphandling i framtiden.

Position

Concordia Bus Finland verksamhet bestar idag av drygt
en fjardedel av den upphandlade trafiken i Helsingfors-
regionen och motsvarar cirka 5 procent av all trafik i

Omrade
VD
Webb

Marknadsandel
Resendrer
Anstéllda
Bussflotta
Kilometer

Konkurrenter

Omséttning 2006/2007

landet. Kontrakten ar pa fem ar och alla intdkter frdn
biljettférsdljningen tillfaller trafikhuvudménnen. Bolaget
har stark position pd marknaden och férutsiattningarna ar
goda for att fortsdtta oka andelarna av den avreglerade
trafiken.

Fokus 2007/2008

Cirka 240 bussar ska upphandlas i Helsingforsregionen

och Concordia Bus Finland har som mal att i samband med

dessa oka sin andel av trafiken i regionen.
Kontraktsvillkoren med uppdragsgivarna ska forbéttras

i syfte att minimera negativa effekter fran méjlig trafik-

reduktion.

Lokal linjetrafik

Tom Ward

www.concordiabus.fi

414 MSEK

25% av upphandlad trafik i Helsingforsregionen

26,4 miljoner

623

298 (per 1 mars 2007 overford till Concordia Bus Fleet AB)
22,4 miljoner

Helsingfors Busstrafik,
Veolia Transport Finland Oy (Connex)



Schgyens Bilcentraler

Okade marknadsandelar

Schgyens Bilcentraler har 6kat sin andel av den norska avreglerade busstrafiken

under det senaste aret och har en bra position for att spela en aktiv roll och 6ka

sina marknadsandelar ytterligare nér avregleringen tilltar de narmaste aren.

Ingenior M.O. Schoyens Bilcentraler bildades 1921 och har
under drygt 80 ar haft en central roll i utvecklingen av
kollektivtrafiken i Oslo och Akershus.

Den 1 februari 2001 férvarvades Schoyens Bilcentraler
av Concordia Bus och tillhandahaller idag reguljar kon-
traktsreglerad busstrafik till uppdragsgivare i Norge.

Marknad

Den avreglerade delen av den norska bussmarknaden
berdknas 6ka fran nuvarande 26 procent till cirka 40
procent i slutet av 2009. Under de ndrmaste &ren kommer
trafik motsvarande mellan 500-1 000 bussar att upphand-
las varje ar. Idag kédnnetecknas marknaden av ménga sma
aktorer, vilket beror pa att en stor del av den &nnu inte

upphandlade trafiken kors av lokala bolag pa koncessioner.

Dessa aktorer far svart att overleva nir avregleringen och
dirmed konkurrensen tilltar. En konsolidering &r trolig.
Pa de marknader déar trafik upphandlats har det framst
varit fyra aktorer som tagit kontrakt - Nettbuss, Norges-
buss, Veolia och Scheyens Bilcentraler. Kriterierna for
tilldelning av kontrakt baseras nistan uteslutande pa
lagsta pris, och skillnaden mellan hogsta och lagsta pris
ar ofta vildigt stor. En stark norsk arbetsmarknad och
relativt laga forarloner riskerar att driva upp operatorer-

nas personalkostnader ndr nya léneavtal ska skrivas.

Position

Under det senaste aret har Schoyens Bilcentraler 6kat sin
andel av den avreglerade trafiken fran 16 till 19 procent.
Det finns goda mojligheter att spela en aktiv roll och 6ka
marknadsandelarna ytterligare i takt med att avregle-

ringen tilltar kommande ar.

Fokus 2007/2008

Oka marknadsandelarna genom att vinna mer én 20 pro-
cent av alla nya anbud i Norge. Oka kundngjdheten och
Motiverad Medarbetar Index samt minska briansleférbruk-
ningen och utsldppen av koldioxid per kilometer.

©00)

@0

Omrade Lokal linjetrafik

VD Sjur Brenden

Webb www.sbcbuss.no

Omséttning 2006/2007 460 MSEK

Marknadsandel 19% av upphandlad trafik

Resendrer 9,8 miljoner

Anstallda 489

Bussflotta 337 (6verfordes den 1 mars 2007 till Concordia Bus Fleet)
Kilometer 17,3 miljoner

Konkurrenter Nettbuss, Norgesbuss, Veolia



Swebus Express

Okad konkurrens

Fler aktorer tillsammans med ett aggressivt SJ har 6kat konkurrensen inom
expressbusstrafiken under det senaste dret. Volymprodukter, tilliggsforsaljning
och 6kad andel biljettférsdljning via Internet ska starka Swebus Express position.

Swebus Express var fram till 1996 en vilande division i
Swebus-koncernen. Under varen 1997 drogs verksamheten
igdng med hjilp av en omfattande reklamkampanj och
utvecklingen har sedan dess varit mycket positiv. Swebus
Express primdra marknad &r idag linjelagd expressbuss-
verksamhet i Sveriges sédra och mellersta delar.

Marknad

Den interregionala busstrafiken avreglerades 1999. Det
gav mojlighet att expandera och etablera busslinjer pa
strackor dir den storsta konkurrenten SJ i det ndrmaste
haft monopol. Under det senaste dret har konkurrensen
inom expressbusstrafiken tilltagit. Grdnsoverskridande
trafikupplidgg mellan lin/landsting inom landet har 6kat.
Miljodebatten har gynnat SJ:s sparbundna trafik samtidigt
som de varit aggressiva i sin marknadsforing och prissitt-
ning. Norska och baltiska bussbolag har borjat trafikera
svenska viagar och flera nya svenska bussoperatorer har
etablerats. Det 6kande antalet aktérer pressar priserna.
Internet blir darfor allt viktigare som kostnadseffektiv
siljkanal for bussbolagen.

Position

Swebus Express dr dominerande inom langvéga express-
bussresor i Sverige och har ett vialként och starkt varu-
mairke. Linjendtet omfattar cirka 180 hallplatser runt om

Omrade
VD
Webb

Marknadsandel
Resendrer
Anstéllda
Bussflotta
Kilometer

Konkurrenter

Omséttning 2006/2007

i Sverige och dessutom kors omfattande trafik till Oslo och
Képenhamn. Cirka 30 procent av alla biljetter siljs idag

via Internet.

Fokus 2007/2008
Swebus Express ska utveckla en 6vergripande affirsmodell
for hela produktutbudet och fokusera pa volymprodukter
som Expressbusstrafik, Pendlingstrafik och Flygbusstrafik.
Forsiljning och information via Internet ska prioriteras
och premieras.

En overgripande expansionsplan for Danmark och Norge
ska péborjas och bolagets forare ska utvecklas i sin yrkes-

roll for att skapa konkurrensfoérdelar.

Expressbuss

Joakim Palmkvist

www.swebusexpress.se

367 MSEK

50% av expressbuss och 5% av intercitytrafik
2,5 miljoner

239

110 (6verfordes 1 mars 2007 till Concordia Bus Fleet AB)

19,2 miljoner

Persontrafik med tag,
expressbuss eller privatbilism



Concordia Bus Fleet AB

Nordens storsta bussflotta

Concordia Bus Fleets fokus pa anskaffning, finansiering, utnyttjande och hantering
av koncernens bussflotta leder till lagre kapitalkostnader per buss, storre flexibilitet

i drift och anbud, och darmed ett battre resultat for koncernen.

Concordia Bus Fleet AB bildades varen 2006 med syftet att
oka den strategiska nyttan av koncernens stora bussflotta.
Per den 1 mars 2007 flyttades samtliga 3 503 bussar i de
operativa bussbolagen, med undantag fran specialbussar
inom Swebus, 6ver till det nya bolaget. Swebus, Concordia
Bus Finland, Schoyens Bilcentraler och Swebus Express
hyr nu sina bussar fran Concordia Bus Fleet som i sin tur
leasar bussarna.

Ansvaret inom Concordia Bus Fleet omfattar

- anskaffning och finansiering av kostnadseffektiva
bussar till bra villkor

- uthyrning av bussar till Concordia Bus operativa
bussbolag

- forsédljning och utrangering av bussar

- att optimera bussflottans anvindning for maximalt
kapitalutnyttjande vilket leder till att behovet av
nyinvesteringar reduceras

- radgivning och specialistkompetens inom bussteknik.

Concordia Bus Fleets forsta ar

Organisationen har under aret forstarkts med tva buss-
specialister och en leasingmanager. Sammanlagt har
bussar till ett viarde av cirka 1 miljard kronor férvirvats

och finansierats. En koncerngemensam hyresmodell for
Bus Fleet 6versikt

Bussar
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debitering av busshyra och ett nytt leasingsystem for
béttre hantering och kontroll av bussar och busskostnader
har inforts. Bussflottan har samtidigt konsoliderats till
tva enheter - alla dgda bussar till Swebus Busco och alla
leasade bussar till Concordia Bus Fleet med samma vd i
bada bolagen.

Concordia Bus Fleet svarade 2006 for 19 procent av
alla nyregistrerade bussar i Sverige, Norge och Finland.
All finansiering av nya bussar sker genom finansiell
leasing med nordiska finansbolag.

Fokus 2007/2008

Concordia Bus Fleets stindiga utmaning ligger i att
anskaffa bussar som bade tillgodoser uppdragsgivarens
krav och som samtidigt kan utnyttjas optimalt under
bussens livsldngd.

Fokus kommande ar ligger mycket pa optimering av
bussflottan, bade proaktivt och reaktivt. Processer och
verktyg ska finnas sa att bussflottan hela tiden kan
utnyttjas mest effektivt, vilket ocksa sker i samarbete
med anbudsarbetet dar utnyttjande av befintliga bussar
ar en viktig komponent.

Bra optimering ska ocksa leda till minimering av “stille-
stdndskostnader”, det vill siga kostnader fér bussar som
inte dr i trafik - ett omradde med hog ambitionsniva for det
kommande dret. En annan utmaning ar att erhdlla bra pri-
ser vid forsdljning av begagnade bussar pa en krympande
andrahandsmarknad.

Operationell leasing

Finansiell leasing

B Agda bussar



Hallbarhet

Milj6é och sakerhet

Ett koncerndvergripande miljdarbete har pabdrjats inom Concordia Bus. En miljdpolicy

och ett levande miljéledningssystem ska tas fram och koncernens miljdpaverkan ska

madtas och publiceras for att synliggdra belastningen.

Effekterna av transporter pd ménniska och miljoé ar

vil utredda. Manniskors hélsa kan paverkas negativt,
marknéra ozon ger skador pa vegetationen och &r irrite-
rande for luftvagar och slemhinnor. Buller paverkar pa
olika sitt i olika miljéer men har stor betydelse for hdlsan
och for mojligheten till en god livskvalitet.

Sveriges 15 nationella miljokvalitetsmal kopplade till
transporter innefattar begransad klimatpaverkan, frisk
luft, bara naturlig férsurning, giftfri miljo, ingen 6ver-
godning och god bebyggd miljo.

En langsiktigt hallbar busstrafik

Hog tillganglighet, bra pris samt miljé har ofta varit ndgra
av de viktigaste argumenten for resor med buss. Busstra-
fiken ger idag betydligt 1agre utslapp per personkilometer
an biltrafiken. Med i genomsnitt 18 passagerare per buss
(kdlla SIKA) forbrukas 0,03 liter brinsle och 70 gram kol-
dioxid sldpps ut per kilometer och passagerare. Det kan
jamforas med 220 gram per kilometer fér en genomsnitts-
bil med en person.

Busstrafiken kan bli mer och mer hallbar genom 6ver-
gangen till nya brianslen, som kommer att minska netto-
tillskottet av vixthusgaser inom busstrafiken. Samtidigt
ger brianslebesparing genom sparsam kérning betydande
effekter i form av sdnkta kostnader och minskade utslapp
av bade vaxthusgaser och hédlsopaverkande emissioner.
Okad belidggning och ett dkat utbud leder ocksa till mins-
kad total miljopaverkan i samhillet, om det innebar att
biltransporterna samtidigt minskar.

Concordia Bus och miljon

Concordia Bus dr Nordens storsta bussoperator med cirka
3 600 bussar som dagligen kor 20 varv runt jorden. Miljo-
arbetet dr ett prioriterat omrade inom koncernen kom-
mande ar. En handlingsplan ska tas fram och atgérder
kommer kontinuerligt att genomforas for att minska kon-
cernens miljopaverkan. De dominerande miljoaspekterna

i handlingsplanen blir emissioner (CO,, NOx och partiklar)
fran fordon, féorbrukning av fossila brénslen och energi-
forbrukning fér uppvarmning.

- En tydlig miljopolicy och ett levande miljoledningssystem
ska tas fram s& att miljoarbetet effektivare kan tillampas,
revideras och utvecklas.

- Brénsleférbrukningen ska sénkas i syfte att reducera
emissionerna

- Utslapp fran tviatthallar ska métas och reduceras i syfte
att minska forbrukningen av kemikalier, produktion av
slam och metaller.

- Koncernens totala miljopaverkan ska méitas och publice-
ras for att synliggora miljobelastningen.

Swebus miljéarbete

Swebus, koncernens storsta bolag, har idag redan ett miljo-
ledningssystem som bygger pa ISO 14001:2004 och som &r
speciellt anpassat for verksamheten. Det omfattar kart-
laggning av miljopaverkan, tydliga mal for miljoarbetet,
aktiv styrning av verksamhetens inriktning mot uppsatta
mal och rutiner for hur miljoarbetet ska féljas upp och
redovisas. Miljoledningssystemet dr ett hjalpmedel for
Swebus for att arbeta med miljofragorna pa ett systema-
tiskt och strukturerat sétt.

For aren 2005-2009 har Swebus upprittat en miljoplan
med fokus pa att forbittra bolagets miljoprestanda. Sérskild
tyngdpunkt ligger pa fordonsemissioner, bréansleférbruk-
ning, avfallshantering samt energiférbrukning.

Under 2006 var Swebus totala bransleférbrukning cirka
65 miljoner liter vilket motsvarar 162 500 ton koldioxid.

Flertal brianslen har anvénts. Det dominerande brénslet
var diesel, MK1 &ven med inblandning av 2-5 procent
RME. Ren etanol stod for 2,5 procent och naturgas for
1,9 procent av den totala forbrukningen.

Malet ar att senast 2009 reducera bransleforbrukningen
med 6 procent, kvivedioxidutslappen med 6 procent per
kord kilometer och utsldppen av partiklar med 34 procent
per kord kilometer. Energiférbrukningen, uppvarmningen
av bussarna, uppgick till 87 500 MWh, motsvarande cirka
35 000 KWh per buss. De flesta av Swebus bussar ar ramp-
kopplade med varmt kylvatten, i syfte att f& ner antalet
miljoskadliga kallstarter till ett minimum.
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"Den gréna resan”

For att na en varaktig minskning av koldioxidutslappen
paborjades ett projekt inom Swebus 2006. Sedan augusti
har cirka 200 forare inom trafikomrade Halmstad utbildats
i miljovénlig kérning. Méatare har samtidigt installerats i
fordonen som ger information om den momentana brinsle-
forbrukningen och hjélper foraren att direkt se resultatet
av sitt korsdtt. Resultatet frdn sex ménaders miljovénlig
korning visar att det ar realistiskt att uthalligt minska
koldioxidutslappen med 5 procent. Varje forbrukad liter
diesel ger cirka 2,5 kilo koldioxid och med "Gréna Resan”
infort i hela Swebus skulle det ge en arlig minskning av
koldioxidutslappen med drygt 8 100 ton.

Minskade utslapp och renare vatten

Concordia Bus uppgraderar, renoverar och gor totala
ombyggnationer av reningsverk och tvitthallar. Det resul-
terade i minskade utsldpp och mindre miljébelastning 2006.
Ett aktivt arbete pagar ocksd med att installera biologiska
reningsverk. Swebus depa i Karlstad har under 2006 instal-
lerat ett helt nytt biologiskt reningsverk vilket inneburit en
visentlig sinkning av utsldppen och eliminering av i prin-
cip alla kemiska tillsatsmedel. Swebus har idag kemiska
eller biologiska reningsverk pa cirka tva tredjedelar av
depaerna (cirka 75 procent av bussarna) och rening genom
oljeavskiljare pa resterande depéer. Den arliga vattenfor-
brukningen inom Swebus uppgar till cirka 162 000 kubik-
meter och 95 procent anvinds till tvitt av bussar.

Skrotade bussar atervinns

Varje depd inom Concordia Bus upprittar sin egen avfalls-
plan. Atervinning sker idag av metaller, wellpapp/batte-
rier, brannbart material, ddck och spillolja. Destruktion
eller demontering sker av oljeslam, oljefilter, kemikalie-
rester och elektronik. Skrotning av uttjdnta fordon sker
av miljocertifierad leverantor och genomsnittlig atervin-
ningsgrad inom till exempel Swebus ar idag 88 procent.
Cirka nio ton metall atervinns i genomsnitt fran varje
skrotad buss.
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Concordia Bus och sdkerheten
Grundlidggande for Concordia Bus operativa verksamhet

ar en hog sakerhetsniva.

- En tydlig sdkerhetspolicy ska finnas sa att sdkerhets-
arbetet effektivare kan tillimpas, revideras och utveck-
las. Sdkerhetspolicyn ska samtidigt vara foremal for
standig utveckling.

- Sékerhetsarbetet ska bedrivas som en integrerad del i
verksamheten och dverenskomna rutiner ska beskrivas
i Concordia Bus gemensamma rutiner.

- Genom analys av egna och andras incidenter och olyckor
ska Concordia Bus minimera risken och effekten av inci-
denter och skador genom férebyggande atgérder.

- Regelbundna krisovningar ska utforas i syfte att trdna
organisationen och utvirdera befintlig krisplan.

- Vilka prioriteringar som géller vid fordonets framforande
ska tydligt kommuniceras sa att Concordia Bus vid varje
tillfalle kan leverera en siker tjdnst till sina kunder.

Trafiksakerhetspolicy

Concordia Bus ska vara foredomen i trafiken och medverka
till att angeldgna trafiksdkerhetsmal uppnas. Det innebéar
att anstillda inom Concordia Bus

alltid ska anvidnda bilbalte ddr sddant finns monterat

- ska halla avstand till framférvarande

- ska respektera och folja hastighetsbestimmelser

- ska respektera kor- och vilotidsregler

- ska anpassa korsdtt sa att kunderna fiardas tryggt och
sdkert

- ska kontrollera och hélla fordonen i trafiksédkert skick

Swebus diplomerat av NTF

I mars 2007 fick Swebus av NTF i Stockholm diplom
och hedersomnédmnande for sitt langsiktiga trafik-
sdkerhetsarbete rérande bussarnas hastighet i Stock-
holmstrafiken. Under de senaste aren har Swebus i
samarbete med NTF utfort cirka 7 000 hastighets-
mitningar pa Swebus bussar i Stockholm. Métning-
arna, som legat till grund for uppfoljande aktiviteter
fran Swebus sida, har lett till att bussarnas hastig-
heter kunnat sdnkas.



Styrelsen och verkstéllande direktoren for Concordia Bus AB
(publ) avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for
verksamheten under rdkenskapsdret 1 mars 2006 till 28 febru-
ari 2007. Resultatet av arets verksamhet for koncernen och
moderbolaget framgar av efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar, kassaflodesanalyser, forandringar i eget kapital samt
noter. Samtliga poster ar uttryckta i miljoner kronor (Msek) om
inget annat anges. Det rakenskapsar som denna drsredovisning
omfattar avslutades den 28 februari 2007 och kallas 2007.

Agarforhallande

Bolaget &r ett publikt aktiebolag (organisationsnummer
556576-4569 med séte i Stockholm) dgt av ett 30-tal aktie-
agare och utgor det 6vergripande moderbolaget i Concordia
Bus-koncernen.

Verksamhetens art och inriktning

Concordia Bus AB bedriver sin verksamhet genom dotterbolag.
Verksamheten bestar av att tillhandahalla reguljar kontrakts-
reglerad busstrafik till trafikhuvudman i Sverige, Norge och
Finland. Utover kontraktsreglerad busstrafik driver Concordia
Bus ett trafikndt med expressbusstjénster riktade till konsumen-
ter i Sverige. Verksamheten i Sverige bedrivs via de heldgda
dotterbolagen Swebus AB och Swebus Express AB. | Finland
bedrivs verksamheten genom Concordia Bus Finland Oy AB
och i Norge genom Ingeniegr M.O. Schayens Bilcentraler AS
("SBC").

De heldgda rorelsedrivande dotterbolagen ags via ett under-
ordnat holdingbolag, Concordia Bus Nordic Holding AB, som i
sin tur dger dotterbolagens operativa moderbolag, Concordia
Bus Nordic AB (publ).

Visentliga handelser i verksamheten under aret

Arets rorelseresultat i Concordia Bus AB, koncernen, dr Msek —24
jamfort med Msek —344 foregaende ar. Resultatforbattringen
beror pd dkad omséattning, samt avveckling av férlustkontrakt.
Arets resultat har inte belastats med ndgra rekonstruktionskost-
nader, vilka foregdende &r uppgick till Msek 162.

Swebus AB:s totala intdkter under verksamhetsaret uppgick
till Msek 3 770 (3 411). Rorelseresultatet uppgick till Msek =105
(-278). Det negativa rorelseresultatet fran tidigare ar ar foran-
lett av dldre trafikavtal med oférdelaktiga kompensationsvillkor
och/eller driftsforutsattningar. Resultatférbattringen beror dels
pa effektiviseringar av verksamheten och dels pa en foérbattrad
kontraktsportfélj samt omstruktureringskostnader tagna tidi-
gare ar.

Intakterna for det norska dotterbolaget, Ingenier M.O.
Schoyens Bilcentraler AS, har 6kat med ca 16% jamfoért med
forra aret, framst pa grund av uppstart av ny verksamhet, samt
heldrseffekt av verksamhet som startades forra dret. Rorelse-
resultatet har dock férsémrats pa grund av underkompensation
i indexeringsupprakning jamfort med faktiskt utfall, samt hogre
kostnader pa grund av 6verhettad arbetsmarknad resulterande
i personalbrist.

Resultatutvecklingen fér Concordia Bus Finland Oy Ab har
varit positiv pad grund av nya kontrakt, avslutande av gamla
olénsamma kontrakt och béttre effektivitet i trafikproduktio-
nen. Omsdttningen har 6kat med ca 1% och marknadsandelen
i slutet av rékenskapsaret var ca 25%. Under rakenskapsperio-
den vunnen trafik startar under nasta rdkenskapsperiod. Detta

innebdr att marknadsandelen dkar ytterligare och att resultatet
vantas att utvecklas positivt kommande period.

Omséttningen i Swebus Express AB har 6kat marginellt jam-
fort med foregaende ar. Bolaget har dven detta ar framgangs-
rikt forsvarat sin marknadsandel omséttningsméssigt. Konkur-
rensen har intensifierats och prispressen har fortsatt. Enligt SKls
senaste kvalitetsméatning har bolagets kvalitetsindex forbattrats
jamfort med foregdende ar. Andelen langtidssjuka medarbetare
har minskat kraftigt tillsammans med minskad korttidsfranvaro.
Produktions- och forsaljningsomkostnader gor dock att resul-
tatet minskat nagot jamfort med féregdende ar. Bolagets prio-
riteringar f6r kommande period bestér i huvudsak av resultat-
forbattrande atgarder.

Koncernens bussflotta kontrolleras och hanteras av de bdda
bolagen Concordia Bus Fleet AB och Swebus Busco AB. Bus-
sarna tillhandahalls till koncernens bussoperativa bolag, genom
operationella leasingavtal. Concordia Bus Fleet svarar for
anskaffning av koncernens bussar och finansiering av dessa.
Under aret har totalt 377 bussar till ett varde av 931 Msek
anskaffats och finansierats genom finansiell leasing.

Koncernen har under dret forvérvat ett vilande bolag i Dan-
mark, vilket anvants vid upphandling av busstrafik i Danmark,
Arhus.

Nyckeltal for verksamheten over tva ar:

2006-03-01 2005-03-01

2007-02-28 2006-02-28
(Se definitioner) enligt IFRS enligt IFRS
Omsattning 5075 4683
Rorelseresultat -24 -344
Arets resultat -245 -795
Antal anstéllda 6814 6299
Antal bussar 3503 3400
Nettoinvesteringar exkl. finansiella 98 114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 -299
Soliditet 6,7% Negativ

Avyttrad verksamhet
Concordia Bus AB har via underkoncernen Concordia Bus
Nordic AB sdlt samtliga aktier i Interbus AB till Strémma Turism
& Sjofart AB, med tilltradesdag den 30 november 2006. Over-
latelse av aktierna skedde per den 4 december, 2006.
Concordia Bus har sedan nagra ar utvecklat Interbus och dess
verksamhet, vilket bland annat ledde till férvarvet av resefore-
tagen Marstrands-, Hermansby- och FO-resor, samt till en 6kad
anskaffning av nya bussar. Ledningen fér Concordia Bus AB har
dock konstaterat att forutsattningarna for Interbus verksamhet,
jamfort med systerbolagen ar sa artskilda att en forsaljning av
Interbus var att féredra.

Aktieemission

Concordia Bus AB har genomfért en garanterad foretrades-
emission av aktier pd Msek 510. En extra bolagsstdmma holls
den 30 november 2006, dar beslut togs om att foretaget skulle
utge ett nytt aktieslag, en aterlésenbar preferensaktie. Emissio-
nen garanterades av Blue Bay Asset Management och emis-
sionskostnaderna uppgick till Msek 13. Likviden har anvénts till
att betala tillbaka bolagets mezzaninlan pa Meuro 45. F6r mer
information hanvisas till not 23.
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Marknad

Concordia Bus-koncernen &r verksam inom omradet kollektiv-
trafik med buss. Storsta delen bestar av offentligt upphandlad
kollektivtrafik som drivs av dotterbolag i de olika landerna.
Dessutom bedriver ett sarskilt dotterbolag langvéga busstrafik
i fri konkurrens inom huvudsakligen Sverige.

Marknaden for upphandlad kollektivtrafik har varit svart
utsatt av underprissédttning i anbud och bristfélliga indexerings-
system for intaktsframrékningar. Ett minskande antal opera-
torer med mer affirsmassiga malsattningar i kombination med
allt battre och effektivare upphandlingsforutsattningar gor att
|6nsamhetsforutsattningarna steg for steg forbattras.

All verksamhet forutsétter erhallande av trafiktillstand for
personbefordran. Samtliga dotterbolag innehar erforderliga
tillstand.

Finansiering, likviditet och kassaflode

Den 22 juli 2005, meddelade Concordia Bus AB och Concordia
Bus Nordic AB, att man hade ingatt ett avtal om rekonstruktion
av Concordia Bus AB med en majoritet om minst 75% av obliga-
tionsinnehavarna i Concordia Bus AB:s obligationslan pa Meuro
160, samt en informell grupp som representerade majoriteten
av obligationsinnehavarna i Concordia Bus Nordics obligations-
lan pa Meuro 130 samt aktiedgarna i Concordia Bus AB. Avtalet
innebar att obligationsinnehavarna i Concordia Bus AB:s obliga-
tionslan pa Meuro 160, skrev av hela lanet inklusive upplupen
ranta i utbyte mot att erhélla aktier i Concordia Bus AB motsva-
rande 97,5% av aktiekapitalet. Rekonstruktionen genomférdes
den 4 oktober 2005. | samband med rekonstruktionen erholl
Concordia Bus dessutom ett mezzaninlan pa Meuro 45 av de
nya dgarna for att tacka rekonstruktionskostnader och starka
likviditeten i koncernen.

Effekten av rekonstruktionen var att Concordia Bus AB:s
skuldsattning reducerades med Msek 1 448 genom att obliga-
tionsldnet pd Meuro 160 skrevs av mot att aktier till ett mot-
svarande vérde erhélls. 19 500 000 aktier till ett nominellt
vérde av 1 krona styck plus en premie pa 85 kronor styck gavs
ut som ersdttning for avskrivningen av obligationen. Detta
innebar att aktiekapitalet 6kade med Msek 19,5 samt att eget
kapital 6kade med Msek 1 672.

Koncernens finansiella kostnader minskade under 2007 jam-
fort med foregédende ar med Msek 244. Den priméra orsaken
till minskningen av koncernens finansiella kostnader ar den
finansiella rekonstruktion som genomfordes under féregaende
rakenskapsar som genererade stora engangskostnader samt
dven arets 16sen av mezzaninlan pa Meuro 45. De extra kostna-
derna for fortida 16sen av mezzaninldnet uppgick till Msek 47.

Koncernen har i &r haft valutakursvinster pa Msek 38 jamfort
med en valutakursforlust pa Msek 96 for foregaende ar.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar under 2007 avser forst och framst

inkop av bussar, Msek 1 015, (116). Koncernen har via sitt dot-

terbolag Concordia Bus Fleet AB tecknat finansiella leasingavtal

uppgaende till Msek 931 i anskaffningsvérde och dessa har

klassificerats som anldggningstillgdngar i balansrakningen.

Leasingatagandet har redovisats som skuld i balansrakningen.

| resultatréakningen redovisas avskrivnings- och rantekostnader.
Under dret, har koncernen avyttrat bussar till ett forsaljnings-
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vdrde motsvarande Msek 90, (42), vilket motsvarar 374 bussar.
Forsaljningen har inneburit en realisationsférlust om Msek 16,
(+2).

Personal

Under perioden var medelantalet medarbetare 6 814 (6 299).

| samtliga lander dar Concordia Bus AB har verksamhet tillam-
pas kollektivavtal enligt 6verenskommelse med det fackforbund
som representerar anstdllda inom den bransch dar respektive
bolag 4r verksamt. Det finns en val utarbetad praxis och tradi-
tion for hur arbetstider, kompensationsvillkor, information och
samverkan forhandlas och tillimpas mellan arbetstagarrepre-
sentanter och foretaget.

Concordia Bus-koncernen arbetar med program for varde-
ringar och personal relationer i syfte att forbattra personalens
motivation i arbetet. Detta i syfte att leverera béattre utfoérande
av tjdnster och service till kunderna.

Samarbeten med externa intressenter

Concordia Bus-koncernen &r beroende av ett flertal leverantérer
for bedrivande av verksamheten, frimst inom fordons- och
energisektorerna. Endast betraffande forsérjningen av diesel
har de enskilda dotterbolagen ingatt samarbetsavtal med speci-
fika tillverkare. Detta har skett dels pa grund av att en funge-
rande detaljhandel for branslen inte finns samt att dotterbola-
gen dr extremt beroende av I6pande leveranser av brénslen for
att kunna bedriva trafiken pa ett tillforlitligt satt.

Verksamhetens miljopaverkan

Nya bussar forses oftast med miljouppgraderade motorer samt
tillaggsutrustning for avgasrening och moter darmed framtida
avgaskrav i god tid innan dessa har vunnit laga kraft. | koncer-
nens fasta anldggningar investeras i miljoforbattringar med
nya och forbattrade reningsanldggningar i tvatthallarna for att
reducera utsldppen i avloppen. Det arbetas ocksa malinriktat
med att reducera de totala utsldppen genom reduktion av driv-
medelsforbrukningen och 6vergang till nya och forbéttrade
drivmedelsprodukter. Sedan den 1 januari 2004 har dotter-
bolaget Swebus 6vergétt till att anvéanda BioMil, en diesel av
miljoklass 1.

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken sasom busstvatt, forvaring av motorbransle, gas,
spillolja och blybatterier. Dessa verksamheters paverkan pa
miljon utgors framst av utsldpp av vatten fran busstvattar.

| samband med verksamhetsovertaganden och verksamhets-
oOverlatelser miljobesiktigas aktuella anldggningar for att fast-
stdlla bolagets miljoansvar och paverkan. Hittills har inget bety-
dande saneringsansvar relaterat till den egna verksamheten
konstaterats.

Tvister
Dotterbolaget Swebus AB har under aret avslutat en tvist med
SL (Storstockholms lokaltrafik) avseende tolkning av indexklau-
sul i géllande trafikavtal. Tingratten har domt till SL's fordel och
Swebus har beslutat att inte dverklaga domen.

Tvisten har inte fatt ndgon ekonomisk konsekvens for kon-
cernen. Koncernen har i 6vrigt under éret inte haft nagra
vésentliga tvister.



Handel med bolagets aktier

Concordia Bus AB har ett avtal med Carnegie avseende handel
av foretagets aktier. Avtalet innebar att Carnegie mot sedvan-
ligt courtage formedlar kop och forséljningar av aktier. Aktien
har dock inte listats pa ndgon bors eller annan offentlig han-
delsplats.

Riskhantering

Koncernen dr huvudsakligen exponerad mot ranterisk i och
med bolagets finansiella och operationella leasing samt bola-
gets lan. Leasingavgifterna och lan baseras bland annat pa en
rorlig marknadsrénta.

Concordia Bus-koncernen &r exponerad mot valutakurs-
forandringar pé sitt obligationslan, vilket &r upptaget i euro.
Koncernens finanspolicy anger att all valutaexponering for ran-
tebetalningar under de kommande 12 manaderna skall valuta-
sakras till minst 50%. Denna valutaexponering representerar,
exklusive valutasdkring, en potentiell valutakursforlust pa drygt
Msek 3 vid en 10 procentig depreciering av den svenska kro-
nan. Concordia Bus-koncernen dr dessutom exponerad for en
potentiell kursforlust pa obligationslanets totala varde vilken i
sa fall kommer att vara orealiserad fram till obligationslanets
forfallodatum. Férhandlingar har inletts om nédvéandiga kredit-
limiter for att kunna inga derivatkontrakt for valutasékringar.

Koncernen &r ocksa exponerad mot valutakursférandringar
genom sitt inkdp av diesel. Diesel handlas péd den internatio-
nella ravarumarknaden i US dollar. Koncernen far genom
intdktsindex i sina trafikhuvudmannaavtal delvis kompensation
for forandringar i dieselpriset. Enligt interna berdkningar redu-
cerar denna indexkompensation 57% av exponeringen for die-
selprisforandringar. Concordia Bus har inga dieselderivat per
den 28 februari 2007.

Baserat pa den budgeterade dieselkonsumtionen skulle en
US dollar 6kning av dieselpriset per ton 6ka dieselkostnaden
netto med Msek 0,2 for ndstkommande rakenskapsar, detta
inkluderar den berdknade indexkompensationen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga véasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets
utgang.

Forvantad framtida utveckling

Concordia Bus AB’s finansiella utveckling i ar har varit starkare
dn véntat, varfor féretaget reviderat sina finansiella prognosan-
taganden. Dessa tar hansyn till den nuvarande ekonomiska
utvecklingen som visar pa ytterligare gynnsamma mojligheter.
En omséttningsokning pd 5-10% per r férvdntas for bok-
slutsaren 2008-2010. De efterféljande tva aren forvantas mar-
ginalen forbéttras med 1-2 procentenheter. Detta kan leda till

ett resultat fore skatt ndra break-even for bokslutsaret per
februari 2008, foljt av ett positivt resultat fore skatt for ret
dérpa.

Den genomférda emission och aterbetalning av foretagets
mezzaninldn pd Meuro 45, har reducerat foretagets skuldsatt-
ningsgrad, vilket kommer att underlatta finansieringen av ytter-
ligare expansion. Concordia Bus AB kommer dven fortsattnings-
vis att férbattra sin kapitalstruktur.

Overgéng till IFRS och byte av redovisningsprinciper

Fran och med den forsta mars 2006 tillimpar Concordia-
koncernen IFRS (International Financial Reporting Standards),
vilka &r antagna av europeiska unionen (EU). Detta har innebu-
rit ett byte av redovisningsprinciper och har haft effekt pa
resultat- och balansrdkningarna. | samband med 6vergangen
fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till en redovisning
enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1 som dr den standard
som beskriver hur 6vergangen till IFRS ska redovisas (not 1). For
att uppna jamforbarhet 6ver koncernens stéllning har omrék-
ning av jamforelsedret skett enligt IFRS. Enligt IFRS skall
avstdmning ske mellan tidigare redovisningsprinciper och IFRS.
Avstamning samt beskrivning av de férdndrade redovisnings-
principerna &terfinns i not 13.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt uppgar till Msek —62 (-480).
Moderbolaget har inte haft nagra anstéllda under aret.

Vinstdisposition (SEK)
Till arsstimmans forfogande:

Overkursfond 492 239 445
Ansamlad forlust -70295 718
Avrets resultat -60 562 798
Summa 361380929
Styrelsen foreslar att vinsten

behandlas pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,52 kronor

per preferensaktie 12 622 500
I ny rakning overfors 348 758 429
Summa 361380929

Koncernens ansamlade forlust den 28 februari 2007 uppgick till
Msek 1 986.

Koncernens och bolagets resultat och stallning i 6vrigt fram-
gar av efterfoljande resultat och balansrdkningar med tilliggs-

upplysningar.
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Not

2006-03-01-2007-02-28

2005-03-01-2006-02-28

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter
SUMMA INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Drivmedel, dick och andra férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgangar
Avskrivningar / nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INVESTERINGAR

Skatt
ARETS RESULTAT

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning

Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

28 Concordia Bus AB Arsredovisning 2006/2007

1,2,3,4

5,7
5,6
5,8

2,59
1,2,3

10
11

12

24
24

24
24

4986 4647
89 36
5075 4683
-1110 -1113
-1125 -1119
-2548 -2511
-16 2
-300 -286
-24 -344
13 _

7 10
-216 -460
—246 -794

1 -1

-245 -795
-13 -95
-13 -95
20 000 8336
20 000 8336



Not 2007-02-28 2006-02-28

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 674 699
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 5 4
Inventarier, verktyg och installationer 15 31 30
Fordon 15 1624 1041
Langfristiga fordringar 18 1 2
Summa anlaggningstillgangar 2335 1776

Omsittningstillgangar

Varulager 19 28 30
Kundfordringar 20 441 441
Ovriga kortfristiga fordringar 60 74
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 188 125
Spérrade medel 22 109 103
Likvida medel 22 242 128
Summa omsittningstillgangar 1068 9201
SUMMA TILLGANGAR 1,2,3 3403 2677

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13 227 -17

Langfristiga skulder

Obligationslan 27 1181 1197
Ovriga skulder 27 817 463
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 52 66
Ovriga avsattningar 26 52 51
Summa langfristiga skulder 2102 1777

Kortfristiga skulder

Obligationslan 27 1 1
Skulder till kreditinstitut 27 81 8
Leverantorsskulder 204 185
Ovriga kortfristiga skulder 28 139 157
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 649 566
Summa kortfristiga skulder 1074 917
Summa skulder 3176 2694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2 3403 2677
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 30

Stéllda sékerheter 1600 4378
Summa stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser 1600 4378
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Ovrigt Balanserat Summa

tillskjutet resultat inkl. eget

Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital

Ingaende eget kapital per 2005-03-01 1 — 13 -901 -887
Omrékningsdifferens — — 19 — 19
Nyemission *) 19 1672 — -45 1646
Avrets resultat — — — -795 -795
Utgaende eget kapital per 2006-02-28 20 1672 32 -1741 =17
Omrékningsdifferens — — -8 — -8
Premie for teckningsoptioner — 0 — = 0
Nyemission 5 505 — — 510
Emissionskostnader — -13 — — -13
Avrets resultat — — — -245 -245
Utgaende eget kapital per 2007-02-28 25 2164 24 -1986 227
Omrakningsdifferenser i eget kapital 2007-02-28 2006-02-28 2005-02-28
Ingaende omrékningsdifferenser i koncernens egna kapital 32 13 1
Arets omrakningsdifferenser i koncernens egna kapital -8 19 12
Utgaende omrakningsdifferenser i eget kapital 24 32 13

*) Den 4 oktober 2005 genomférdes en finansiell rekonstruktion av Concordia Bus AB, genom vilken de tidigare innehavarna av bolagets obligationslan
pa Meuro 160 har efterskdnkt obligationsldnet i utbyte mot nyemitterade aktier i Concordia Bus AB. De nyemitterade aktierna utgér 97,5% av aktie-
kapitalet i Concordia Bus AB. Totalt konverterades ett belopp av Msek 1 691, varav aktiekapitalet utgjorde Msek 19 och éverkursfonden Msek 1 672,
overkursfonden har per den 28 februari 2006 enlighet med Arsredovisningslagen avsatts till reservfond i moderbolaget. | samband med rekonstruk-
tionen har aktiverade finansieringsutgifter avseende det konverterade lanet 16sts upp, upplosningen har gjorts mot fria reserver.
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Not 2006-03-01-2007-02-28

2005-03-01-2006-02-28

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet;
— Avskrivningar och nedskrivningar

— Avskrivning / nedskrivning av aktiverade finansieringskostnader
- Realisationsvinst / forlust

— Orealiserad valutakursvinst / forlust

— Forandring av avsattning for pensioner

- Férandring av avséttningar

- Upplésning av deposition

- Forandring rantefordran

- Forandring ranteskuld

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av rérelsefordringar

Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Avyttring av verksamhet

Forandring av sparrade medel

Investeringar i immateriella tillgangar

Investeringar i byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer exkl finansiell leasing
Forsaljning av byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Nyuppldning

Aterbetalning av skulder till kreditinstitut
Amortering pa finansiell leasingskuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode

Kursdifferens

Likvida medel vid érets slut

-246 -794

9 300 286
10 15

29 -3

-19 105

— -5

1 -42

1 4

-2 1

11 -71

2 -3

78 -507

19 2 3
—64 -75

122 280

138 -299

31 19 —
22 -6 -52
14 — -1
15 -98 -114
920 42

5 -125

497 —

32 667

-511 -234

—-44 -7

-26 426

117 2

128 124

117 2

-3 2

22 242 128

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Concordia-koncernen har erhdllit ranteintdker Msek 5 (3) och betalt rantekostnader Msek —239 (-220) under éret.
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Not

2006-03-01-2007-02-28

2005-03-01-2006-02-28

Ovriga rérelseintikter 31 4
SUMMA INTAKTER 1,2,3 31 4
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 56 =31 -75
Personalkostnader 5,8 — —
RORELSERESULTAT 1,2,3 0 =71
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernféretag 16 — -234
Rénteintakter fran koncernbolag 29 26
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 — 7
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -91 -208
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -62 -480
Skatt 12 1 —
ARETS RESULTAT -61 -480
Not 2007-02-28 2006-02-28
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 1772 1772
Fordringar hos koncernforetag 17 211 255
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1983 2027
Summa anlaggningstillgangar 1983 2027
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 22 16
Ovriga kortfristiga fordringar 4 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 2 2
Summa kortfristiga fordringar 28 23
Kassa och bank 22 50 24
Summa omséttningstillgangar 78 47
SUMMA TILLGANGAR 1,2,3 2061 2074
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forts. Moderbolagets Balansriakning

Not 2007-02-28 2006-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 25 20
Reservfond 1672 1672
Summa bundet eget kapital 1697 1692
Ansamlad forlust/fritt eget kapital 23
Overkursfond 492 —
Balanserat resultat -70 406
Avrets resultat -61 -480
Summa ansamlad forlust/fritt eget kapital 361 -74
Summa eget kapital 2058 1618
Réintebarande langfristiga skulder
Ovriga skulder — 439
Summa langfristiga skulder 27 — 439
Kortfristiga skulder
Obligationslan 27 1 1
Skulder till koncernforetag 1 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1 16
Summa kortfristiga skulder 3 17
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2 2061 2074
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 30
Stéllda sakerheter 1063 2003
Ansvarsforbindelser — 152
Summa stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser 1063 2155
Ovrigt fritt eget
kapital inkl

Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat Total
Ingaende eget kapital per 2005-03-01 1 — — 450 451
Nyemission*) 19 1672 —_ -44 1647
Avrets resultat — — — -480 -480
Utgdende eget kapital per 2006-02-28 20 1672 — -74 1618
Erhallna koncernbidrag — — — 5 5
Skatteeffekt pa erhdllna koncernbidrag — — — -1 -1
Nyemission 5) — 505 — 510
Emissionskostnader — -13 — -13
Arets resultat — — — 61 61
Utgaende eget kapital per 2007-02-28 25 1672 492 =131 2058

*) Den 4 oktober 2005 genomférdes en finansiell rekonstruktion av Concordia Bus AB, genom vilken de tidigare innehavarna av bolagets obligationslan
pa Meuro 160 har efterskdnkt obligationslédnet i utbyte mot nyemitterade aktier i Concordia Bus AB. De nyemitterade aktierna utgér 97,5% av aktie-
kapitalet i Concordia Bus AB. Totalt konverterades ett belopp av Msek 1 691, varav aktiekapitalet utgjorde Msek 19 och éverkursfonden Msek 1 672,
overkursfonden har per den 28 februari 2006 enlighet med Arsredovisningslagen avsatts till reservfond i moderbolaget. | samband med rekonstruk-
tionen har aktiverade finansieringsutgifter avseende det konverterade lanet 16sts upp, upplésningen har gjorts mot fria reserver.
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Not 2006-03-01-2007-02-28 2005-03-01-2006-02-28

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -62 -480
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet;

— Avskrivningar och nedskrivningar 9 — 234
— Avskrivning / nedskrivning av aktiverade finansieringskostnader 18 — 5
- Realisationsvinst / forlust — —
— Orealiserad valutakursvinst / forlust — 53
— Forandring rantefordran 13 -17
- Férandring ranteskuld 27 33 -72

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -16 =277

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 19 — —
Forandring av rérelsefordringar 31 32
Forandring av rérelseskulder -7 186
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 8 -59

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldaggningstillgangar 16 — -350
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27

Nyemission 497 —
Nyuppléning 32 433
Aterbetalning av skulder till kreditinstitut -511 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 433
Arets kassaflode 26 24
Likvida medel vid arets bérjan 24 0
Arets kassaflode 26 24
Likvida medel vid arets slut 22 50 24

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Moderbolaget har betalt rantor uppgaende till Msek —110 (=131). Moderbolaget har inte betalt ndgon skatt under dret.
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Not 1

Organisation

Bolaget ar ett publikt bolag (organisationsnummer 556576-4569
med séte i Stockholm) dgt av ett 30-tal aktiedgare och utgor det 6ver-
gripande moderbolaget i Concordia Bus-koncernen (Concordia).
Huvudkontorets adress dr Solna Strandvég 78, 171 54 Solna.

Concordia Bus ABs verksamhet bestar i att genom sina dotterbolag
tillhandahalla reguljar kontraktsreglerad busstrafik till trafikhuvudméan
i Sverige, Norge och Finland. Utéver kontraktsreglerad busstrafik erbju-
der Concordia Bus AB dven omfattade expressbusstjanster dver stora
delar av Sverige.

Concordia Bus AB dr ett holdingbolag vars huvudsakliga tillgdng
utgors av investeringen i Concordia Bus Nordic Holding AB (med dot-
terbolag). Detta innebdr att bolagets formaga att betala rantor samt
amortera dess skulder forutsatter att vinstmedel kan 6verforas fran
den underliggande verksamheten.

Koncernredovisningen har godkants for publicering enligt styrelse-
beslut den 2007-04-19.

Koncernens balans- och resultatrédkning ska foreldggas pa arsstam-
man for faststéllelse den 30 maj 2007, i Stockholm.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board. Denna finansiella rapport ar den forsta fullstan-
diga finansiella rapport upprattad i enlighet med IFRS. Eftersom
moderbolaget ar ett féretag inom EU tillampas endast av EU godkdnda
regler. | samband med 6vergangen fran tidigare tillimpade redovisnings-
principer till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillimpat IFRS 1
som ar den standard som beskriver hur évergangen till IFRS ska redo-
visas. Vidare har enligt svensk lag, Redovisningsrddets rekommenda-
tioner, RR 30, kompletterande redovisningsregler for koncerner tillam-
pats. Den redovisningsrekommendation som haft stérst paverkan pa
Concordia Bus redovisning &r IFRS 3, som bland annat hanterar redo-
visning av goodwill, s.k "Impairment test”. Ovriga nya rekommenda-
tioner enligt IFRS har inga eller endast marginell effekt pa Concordia’s
resultat och balansrakning.

I not 13 finns en avstdmning med férklaring hur 6vergangen till IFRS
har paverkat koncernens finansiella resultat och stéllning.

Nya standarder
Concordia har inte i fortid tillampat IFRS 7, Finansiella instrument, som
trader i kraft 2007.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Concordia Bus AB
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna eller pa annat satt
har det bestimmande inflytandet.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Detta
innebdr att forvarvade dotterforetags tillgangar och skulder, inklusive
uppskjutna skatteskulder, redovisas till verkliga varden enligt en
férvarvsanalys, upprattad per férvarvsdagen. Overstiger anskaffnings-
vérdet for aktier i dotterforetag det verkliga vardet av foretagets identi-
fierbara nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgérs skillnaden av
koncernméssig goodwill, vilken nedskrivningsprévas enligt "Impair-
ment test”. Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar
i koncernens egna kapital. Resultat fran foretag som forvérvats under
aret inkluderas i koncernens redovisning fr o m férvarvstidpunkten.
Foretag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrakning med
intékter och kostnader for perioden fram till avyttringstidpunkten.

Internvinster och interna mellanhavanden inom den koncern dar
Concordia Bus AB &r moderbolag elimineras i koncernredovisningen.

Uppstillning for resultatrdkningen
Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadslagsindelad form.

Omriakning av investeringar i utlindska dotterbolag
Utldndska dotterbolags rakenskaper vars funktionella valuta &r annan
an Svenska kronor omrdknas till balansdagens valutakurs vad géller
balansrékningsposter. Resultatrdakningens poster omraknas till drets
medelkurs.

Intaktsredovisning

Den storsta delen av Concordias intédkter hanfors till trafikhuvudmanna-
avtal som l6per pd 5-8 dr. Trafikhuvudmannaavtalen ar i allmédnhet
konstruerade s att Concordia erhaller en fast avgift i gengald for
utférda tjanster. Biljettintdkterna som erhdlls tillfaller inte Concordia
utan vidarebefordras till trafikhuvudmannen. De flesta trafikhuvud-
mannaavtalen dr sa kallade bruttokontrakt, dér ersattningen &r helt
oberoende av antalet passagerare. Enligt vissa kontrakt erhdller
Concordia ersdttningar utifran utférda tjanster, medan andra kontrakt
innebdr att Concordia erhaller ersattningar i férskott. Oavsett betal-
ningsstrommar fordelar Concordia intékterna jamnt 6ver hela kontrakts-
tiden. Ersattningarnas storlek dr ofta knutna till vissa kostnadsindex for
att kompensera operatorerna for kostnadsokningar under kontraktens
|16ptid. Ersattningarna justeras under kontraktstiden pa grund av for-
andringar i dessa index. Concordia justerar sina intédkter under kon-
traktsperioden enligt de 6verenskomna indexjusteringarna. Vissa av
Concordias trafikhuvudmannaavtal ar konstruerade sd att hela eller
delar av ersattningarna dr baserade pa antalet passagerare, sa kallade
nettokontrakt. Intdkterna for dessa kontrakt redovisas pa den dagen
passageraren reser med Concordia.

Intékter fran expresstrafiken hanfors till biljettintakter fran passage-
rarna. For expresstrafiken redovisas intakten den dagen passageraren
reser med Concordia.

Intédkterna innehdller ocksd intékter for hyror, férsdljning av driv-
medel och underhallstjanster. Intakterna fran dessa aktiviteter redo-
visas ndr varorna levereras och tjdnsterna utfors eller, i de fall intakter
erhdlls genom operationell leasing, fordelas jamnt 6ver leasingperioden.

Samtliga intakter redovisas exklusive mervardeskatt.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing. Vid finansiell leasing 6verfors de
huvudsakliga ekonomiska riskerna och férdelarna till leasingtagaren.
Om detta inte &r fallet betraktas avtalet som operationell leasing.
Finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang i balansrakningen
och motsvarande leasingdtagande redovisas som skuld. Tillgangen och
skulden vid leasingavtalets ingang berdknas som det lagsta av verkligt
vdrde och nuvirdet av framtida leasingbetalningar. Tillgangar enligt
finansiella leasingavtal skrivs av 6ver berdknad nyttjandetid enligt
samma varderingsgrunder for liknande anlaggningsgrupper, vilket inte
foljer leasingavtalens betalningsperioder. Bolaget anser sig ha nytta av
det leasade fordonet som stracker sig langre dn det finansiella dttagan-
det. Betalningen av leasingavgifterna uppdelas i finansiella kostnader
och amortering av skulden pd ett sadant satt att en genomsnittlig rante-
sats uppnas pa den redovisade skulden. | resultatrékningen redovisas
leasingkostnaderna som avskrivningar och rantekostnader. Vid opera-
tionell leasing redovisas inga tillgangar eller skulder i balansrakningen.
| resultatrékningen redovisas leasingkostnaderna linjart éver kontrak-
tets 16ptid.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar baseras pa historiska
anskaffningsvarden och bedomda nyttjandeperioder for olika grupper
av anldggningstillgdngar. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden
till ett bedomt restvdrde. Pa under dret anskaffade tillgingar berdknas
avskrivningarna fran anskaffningstidpunkten.
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Skatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for dret. Upp-
skjuten skatt berdknas utifran temporara skillnader mellan redovisade
vérden och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder samt skatt
pa koncernens skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt berdknas
enligt géllande skattesats for respektive land. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast i den utstrackning det dr sannolikt att denna kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Skattelagstiftningen i Sverige och Finland medger avséttning till sar-
skilda reserver och fonder, vilka utgor temporara skillnader. Harigenom
kan foretagen inom vissa granser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskattade
reserverna blir foremal for beskattning forst da de uppléses. Under de
ar da verksamheten gar med forlust kan dock de obeskattade reser-
verna tas i ansprak for att tacka férlusten utan att nagon beskattning
blir aktuell. I koncernens balansrékning redovisas de enskilda bolagens
obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld. I resultatrdkningen redovisas som uppskjuten skatt bland annat
den skatt som ar hanforlig till arets forandring av obeskattade reserver.

Immateriella tillgangar

| de fall anskaffningsvardet for verksamheter eller aktier i dotterbolag
overstiger det verkliga vardet pd tillgangar och skulder uppstér good-
will. Goodwill tas upp i balansrakningen till historiska anskaffnings-
véarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Concordia Bus AB
har 6vergatt till IFRS 3 per 2006-02-28, Rorelseforvarv, vilket innebar
att forandringar i sattet att redovisa foretagsforvarv och att avskriv-
ning av goodwill ej skall ske. Goodwill som ej I6pande skrivs av skall
provas atminstone arligen med avseende pa nedskrivningsbehov fore-
ligger via "impairment test". Ledningen for koncernen har upprattat
"impairment test” och har konstaterat att inget nedskrivningsbehov
foreligger for koncernens goodwill. Denna dr uppréttad utifran varje
operativ enhet och grundar sig pa respektive bolags resultat fore
avskrivningar, avkastningsmultiplar, diskonterat kassaflode, 12 pro-
cents avkastning, framtida femdrs prognoser samt bolagens befintliga
och framtida marknadsandelar.

Materiella tillgangar

Bokforda varden pé anldggningstillgangar provas lopande for att fast-
stdlla eventuella nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten
foreligger en indikation pd att en anldggningstillgdng minskat i varde
sker en berdkning av tillgangen netto forsaljningsvérde och nyttjande-
vérde. Nettoforsaljningsvardet utgors av det pris som berdknas kunna
uppnads vid forséljning av tillgangen med avdrag for forsaljningskost-
nader.

Nedskrivningsbehov anses foreligga for anlaggningstillgangar om
nuvérdet av framtida kassaflodet fran dessa tillgangar understiger
deras bokforda varde. Nedskrivningbeloppet utgérs av skillnaden mellan
nuvérdet och bokfort varde. For anldggningstillgangar som skall avytt-
ras berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp som skillnaden mellan
berdknad forséljningsintakt med avdrag fér dirmed sammanhangande
kostnader och tillgangens bokférda varde.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in/forst
ut metoden respektive verkligt varde. Erforderliga reserveringar sker for
inkurans genom dels individuell vardering, dels genom kollektiv vérdering.

Fordringar/skulder

Fordringar och skulder redovisas pa individuell basis till de belopp var-
med de beréknas inflyta/utbetalas. Ldneskulder redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde pa likviddagen inklusive upplupen ranta.
Réantekostnader periodiseras och redovisas I6pande 6ver resultatrak-
ningen.
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Fordringar/skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas under rérelseresultat.
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas
under finansiella poster i resultatrakningen.

Forlustkontrakt

En stor andel av intédkterna hanfors till kontrakt med trafikhuvudman
dar kontrakten I6per mellan 5 och 8 dr. Kontraktsvillkoren stipulerar
vanligen att intdkterna ska raknas upp enligt faststéllda index,
antingen konsumentprisindex eller olika producentprisindex. Pa grund
av fordndrade forhallanden och beroende pd att kostnaderna 6kar mer
an intdkterna kan kontrakten bli férlustkontrakt, vilket de &r nar de
aterstaende kontrakterade intdkterna inte dr tillrdckliga for att tacka de
aterstdende direkta och fordelade indirekta kostnaderna for att fullgéra
kontraktsatagandet. En avsattning for framtida forluster gors da i den
period ledningen identifierat kontraktet som ett forlustkontrakt. For-
lusten berdknas genom att inkludera direkta och indirekta kostnader
héanforliga till kontraktet inkluderat avskrivningar pa bussar som
utnyttjas for att fullgéra atagandet. Avsattningen gors pa trafikhuvud-
mannaniva i de fall det finns en naturlig koppling mellan de olika kon-
trakten. Manga kontrakt utnyttjar gemensamma resurser som ofta
drsvara att fordela mellan kontrakt. Kontrakten kan ocksa vara nara
relaterade av andra orsaker, exempelvis laggs vid anbudsforfarandet
anbud pd olika paket av kontrakt dar vissa &r [l6nsamma och andra for-
lustbringande men affaren som sadan ger ett 6verskott.

Derivatkontrakt

Valutaderivat (valutaterminskontrakt och valutaswapavtal) som ingétts
i syfte att sakra valutaexponeringen i rantebetalningar for obligations-
lan sakringsredovisas, dvs. resultateffekterna hanforliga till derivat-
instrumenten resultatredovisas vid samma tidpunkt som valutakurs-
effekterna pa det underliggande kommersiella flodet realiseras.
Utestdende valutaderivat som ej uppfyller kriterierna for sakringsredo-
visning varderas till verkligt vdrde och vdrdeférandringen redovisas
under 6vriga finansiella poster i resultatrdkningen.

Rantederivat (Rantecapavtal) som ingdtts i syfte att uppnd dnskad
rantebindningstid i leasingskulden sakringsredovisas, dvs. resultat-
effekterna hanforliga till derivatet resultatredovisas vid samma tid-
punkt som den underliggande posten. Rantederivat som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning vérderas till verkligt varde och varde-
forandringen fors till 6vriga finansiella poster i resultatrakningen.

Avsittningar

Concordia redovisar avsattningar for omstruktureringar och narlig-
gande aktiviteter bara om en detaljerad formell plan fér omstrukture-
ringen har uppréttats och om planens genomférande har pabérjats
eller att de som omfattas av vasentliga delar av planen har informerats.
Avsattningarna omfattar endast de direkta kostnaderna hanforliga till
omstruktureringen vilket innebér att kostnader hanforliga till den fort-
satta verksamheten i foretaget ej omfattas.

Avséttning sker for intraffade, men ej reglerade skador, pa eget for-
don eller mot tredje part. Avséttningen ska tacka framtida ataganden
mot tredje part.

Concordia redovisar dven avsattning for framtida miljoataganden pa
forhyrda mark och anldggningar som nyttjas inom verksamheten.

Pensioner

Huvuddelen av den svenska verksamhetens pensionsataganden omfat-
tas av en formansbestaimd pensionsplan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Planen dr forsdkrad i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.
Tillgang till tillracklig information som goér det méjligt att redovisa kon-
cernens proportionella andel av den forméansbestdmda forpliktelsen
och av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med



planen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan
vilket innebdr att erlagda premier redovisas som en kostnad. | den
svenska verksamheten finns dven en formansbestamd pensionsplan
som ar fonderad.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestimda pensions-
planer beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Den innebdr att forpliktelsen berdknas som nuvar-
det av de berdknade framtida pensionsutbetalningarna. Den pd sd satt
beréknade forpliktelsen jamférs med verkligt varde pé forvaltnings-
tillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som
skuld/tillgdng med beaktande av periodisering av aktuariella vinster
och férluster. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras pa
aktuariella antaganden som innefattar bl.a antaganden om livslangd,
framtida Ionehdjningar, personalomséttning och faktorer som har
betydelse for val av diskonteringsranta.

Andringar i och avvikelser fran de aktuariella antagandena leder
normalt till aktuariella vinster eller férluster. Aktuariella vinster och
forluster redovisas inte sa ldnge de ackumulerade vinsterna eller foérlus-
terna understiger 10% av de hogsta av forpliktelsernas nuvarde. Om
den ackumulerade vinsten eller forlusten 6verstiger namnda grans-
vérden periodiseras dverskjutande vinst eller forlust 6ver kvarvarande
forvantad genomsnittliga aterstaende anstéliningstid for de medarbe-
tare som omfattas av planerna.

Nar berakningen leder till en tillgdng fér koncernen begrinsas det
redovisade vérdet pa tillgangen till netto av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare
perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats med utgangspunkt fran resultat-
rékningen och 6vriga forandringar mellan ingdende och utgaende
balanser i balansrdkningarna med hdnsyn tagen till omrékningsdiffe-
renser. Likvida medel i kassaflodesanalysen innefattar savél handkas-
sor, forarkassor och bankmedel.

Uppskattningar i arsredovisningen

Upprdttandet av arsredovisningen innebar att féretagsledningen gor
uppskattningar och antaganden som paverkar de belopp med vilka
skulder, tillgdngar, stéllda panter och ansvarsférbindelser samt intakter
och kostnader redovisas under rapportperioden. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar.

Koncernen har for forsta gangen tillampat reglerna i IFRS 3 och inte
skrivit av pa redovisad goodwill. Prévning om det foreligger nedskriv-
ningsbehov i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar har skett. Genom-
forda nedskrivningsprévningar har visat att det bokférda vardet pa
goodwill kan forsvaras.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och
bedémningar per balansdagen, har sarskild betydelse for varderingen
av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Nedanstdende risk-
omraden dar vardeforandringar under det efterféljande aret &r storst
pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva dndras.

Nedskrivning av goodwill

Vid bedomning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av variabler
gjorts.

Avséttningar fér férlustkontrakt

Avsattningar i koncernen avseende forlustkontrakt for kostnader for de
kontrakt som individuellt utvisar att de kontrakterade intdkterna inte ar
tillrackliga for att tacka de direkta och foérdelningsbara kostnaderna for
att fullgora kontraktsatagandet. Flera antaganden om framtida foérhal-
lande och uppskattningar av variabler har gjorts.

Overtaliga fordon (bussar)

Vid bedémning om vérdering ska ske till verkligt varde for 6vertaliga
fordon, som ej gar i trafik, har ett flertal antaganden om framtida for-
héllanden, omplaceringsalternativ, och uppskattningar om framtida
forséljningsvarden skett.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de undantag och tilligg som anges i Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32, Redovisning for juridiska personer. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer for-
anleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till foljd av Arsredovisningslagen.

Klassificering i balansrakningen
Tillgangar och skulder med en livslangd overstigande ett ar klassificeras
som langfristiga.

Fordringar / skulder

Fordringar och skulder redovisas pa individuell basis till de belopp var-
med de berdknas inflyta/utbetalas. Laneskulder redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde pa likviddagen inklusive upplupen ranta.
Réntekostnader periodiseras och redovisas [6pande 6ver resultatrak-
ningen.

Fordringar / skulder till koncernbolag

Fordringar och skulder avseende koncernforetag redovisas som lang-
fristiga och kortfristiga, beroende pa avrakningens karaktar. Delar av
fordringar och skulder kan dock komma att regleras under nastkom-
mande ar, om sa skulle anses nédvandigt. Koncerninterna fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omréknats till svenska kronor till
balansdagens kurs.

Concordia Bus AB Arsredovisning 2006/2007 37



Not 2

Concordia Bus ar verksam inom tre affirsomraden; kontraktstrafik,
langvéga trafik mellan utvalda stader (Expresstrafik), samt bestall-
ningstrafik. Kontraktstrafik drivs i stora delar av Sverige samt i stor-
stadsomrdden i Finland och Norge. Den storsta delen av intdkterna
kommer fran kontrakt med trafikhuvudmén som representerar de olika
lanen. I ndstan samtliga fall erhdller trafikhuvudmannen biljettinték-
terna och kontraktsbolagen far en fast ersattning som betalning for

de kontrakterade tjansterna. Swebus Express trafikerar vissa bestimda
strackor over hela Sverige. Intakter erhéalls fran biljettforséljning till
passagerarna. Vissa av bolagen bedriver ocksa bestallningstrafik framst
genom att anvanda fordon och personal under tid dé dessa inte &r upp-
bundna av de ordinarie trafikuppdragen.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per rorelse-
gren och sekundart per geografisk marknad. Redovisningsprinciperna
for de rapporterande divisionerna &r desamma som de som anvéands i
koncernredovisningen.

Concordia Bus utvarderar verksamheten i respektive rorelsegren
baserat pa rérelseresultatet for varje rapporterande rorelsegren och
redovisar normalt sett férsdljning och éverféringar mellan rorelse-
grenarna som om de vore till tredje part, det vill sdga varderade till
marknadspris. Forsaljningen hanfors till den geografiska plats dar de
tillgangar som genererade intdkten redovisas.

Avyttrade verksamheter

Avyttring av Interbus redovisas i not 31, Avyttrad verksamhet. Forsalj-
ningen av Interbus genomférdes den 4 december 2006. Interbus intak-
ter fram till och med avyttringsdagen uppgick till Msek 140 med ett
rorelseresultat pd Msek 8. Realisationsforlusten for Interbus forsalj-
ningen uppgick till Msek 13 och har redovisats bland 6vriga finansiella
poster, varav Msek 17 avser nedskrivning av koncernens goodwill.

Lander

Koncernen driver verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Intakterna
hénfors till land med utgangspunkt fran var de tillgangar som genere-
rar intakterna ar belagna. Extern forsaljning sker i lokal valuta.

Koncerngemensamma funktioner

Kostnader fér koncerngemensamma stodfunktioner sdsom IT, system-
forvaltning och juridik tjanster etc, fordelas till verksamheterna och
lander efter utnyttjandegrad och ingar i rorelseresultaten. Allmédnna
administrationskostnader, kostnader fér huvudkontor och andra kost-
nader som uppkommit pa central niva och som ar hanforliga till hela
foretaget, ingar ej i verksamheternas resultat. De operativa tillgangar
som ingar i respektive verksamhet innefattar alla rérelsetillgangar som
anvénds i verksamheterna, huvudsakligen immateriella tillgangar,
materiella tillgdngar, varulager och kundfordringar. Merparten av till-
géangarna ar direkt hanforliga till respektive verksamhet. De operativa
skulder som ingar i respektive verksamhet innefattar alla rorelseskulder
som anvands, upplupna kostnader och férutbetalda intédkter. Merpar-
ten av skulderna dr direkt hanforliga till respektive verksamhet. Beréak-
nad uppskjuten skatt, externa och interna lan, ingér ej i verksamheter-
nas sysselsatta kapital.
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Intdkter per rorelsegren
Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige, externa kunder 3668 3320
Kontraktstrafik — Sverige, forséljning till andra segment 45 34
Summa kontraktstrafik — Sverige 3713 3354
Kontraktstrafik — Norge 443 365
Kontraktstrafik — Finland 409 403
Summa kontraktstrafik 4565 4122
Express, langvéga trafik 365 364
Interbus, externa kunder 114 136
Interbus — forsaljning till andra segment 26 25
Summa annan trafik 5070 4647
Ovriga intakter och koncernelimineringar 5 36
Summa omséttning 5075 4683

Rorelseresultat per rorelsegren
Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige » 7 -196
Kontraktstrafik — Norge 2 19 8
Kontraktstrafik — Finland » -9 -19
Summa kontraktstrafik 17 -207
Express, langvaga trafik 10 10
Interbus 8 -2
Summa annan trafik 18 8
Summa bussverksamheten 35 -199
Huvudkontorsposter samt Gvriga poster ¥ -59 -145
Summa rorelseresultat -24 -344

| rorelseresultatet ingar upplésningar av avséattningar for férlustkontrakt
och omstruktureringskostnader samt rekonstruktionskostnader med —15
(162) enligt nedanstdende:

" Inkluderar upplosningar av avsattningar for forlustkontrakt och
omstruktureringskostnader med totalt -15 (77)

2 Inkluderar kostnader for férlustkontrakt med totalt O (-5)

3 Inkluderar kostnader for forlustkontrakt med totalt O (0)

4 Inkluderar kostnader for rekonstruktion med totalt O (90)

Tillgangar per rorelsegren
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige 2353 1628
Kontraktstrafik — Norge 532 495
Kontraktstrafik — Finland 222 210
Summa kontraktstrafik 3107 2333
Express, langvéga trafik 139 141
Interbus — 78
Summa annan trafik 139 219
Summa bussverksamheten 3246 2552
Moderbolag samt koncernelimineringar 157 125
Summa tillgangar 3403 2677



Skulder per rérelsegren

Koncernen

2007-02-28 2006-02-28

Not 3

Intdkter per land
Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28

Sverige 4201 3877
Norge 460 398
Finland 414 408
Summa omséttning 5075 4683
Tillgangar per land

Koncernen

2007-02-28 2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige 1581 698
Kontraktstrafik — Norge 131 99
Kontraktstrafik - Finland 100 79
Summa kontraktstrafik 1812 876
Express, langvaga trafik 60 50
Interbus — 33
Summa annan trafik 60 83
Summa bussverksamheten 1872 959
Moderbolag samt koncernelimineringar 1304 1735
Summa skulder 3176 2694
Investeringar i materiella, immateriella och

finansiella tillgangar per rérelsegren

Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01—

2007-02-28 2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige 930 28
Kontraktstrafik — Norge 61 94
Kontraktstrafik - Finland 15 —
Summa kontraktstrafik 1006 122
Express, langvaga trafik 16 —
Interbus — 8
Summa annan trafik 16 8
Summa bussverksamheten 1022 130
Moderbolag samt koncern-

elimineringar 15 5
Summa investeringar 1037 135

Sverige 2649 1972
Norge 532 495
Finland 222 210
Summa tillgangar 3403 2677
Investeringar i materiella, immateriella
och finansiella tillgangar per land

Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28

Sverige 961 41
Norge 61 94
Finland 15 —
Summa investeringar 1037 135

Investeringar i materiella och finansiella tillgangar, avser Msek 931 finan-
siella leasar, som inte paverkar rorelsegrenens likviditet.

Investeringar i materiella och finansiella tillgangar, avser Msek 931 finan-
siella leasar, som inte paverkar rorelsegrenens likviditet.

Avskrivningar per rorelsegren
Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01-

2007-02-28  2006-02-28

Kontraktstrafik — Sverige 233 215
Kontraktstrafik — Norge 24 25
Kontraktstrafik — Finland 19 20
Summa kontraktstrafik 276 260
Express, langvaga trafik 11 10
Interbus 6 8
Summa annan trafik 17 18
Summa bussverksamheten 293 278
Moderbolag samt koncern-

elimineringar 7 8
Summa avskrivningar 300 286

Not 4

Nettoomséttningen inkluderar 6vriga rorelseintékter, som framst inne-
fattar intakter fran uthyrning, forséljning av bransle och diesel samt
intakter fran verkstadstjanster till externa kunder.

Uppdelning av intdkter
Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Intakter bussverksamhet 4961 4552 — —
Uthyrning, externa verkstads-
tjanster och dieselforsaljning 25 31 — —
Ovriga intakter 89 100 31
Summa intékter 5075 4683 31

Forsaljning till koncernforetag.
I moderbolagets nettoomsattning ingar forséljning till koncernbolag om
Msek 31 (4).

Forsaljning till en storre kund representerar 28%, (25%) av den totala
omséttningen.
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Not 5

Kostnad for tillhandahdllna tjanster omfattar personalkostnader,
avskrivningar pd bussar samt évriga direkta kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Ersdttning till forare 2321 2171 — —
Avskrivningar samt leasing-
avgifter pa bussar 697 689 — —
Ovriga direkta kostnader 1483 1379 — —
Summa 4501 4239 — —
Not 6
Arvode och kostnadsersattning for revision
Koncernen Moderbolaget

2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01-
KSEK 2007-02-28 2006-0228  2007-02-28 2006-02-28
Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag 21 3408 — 132
Andra uppdrag — — — —
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2775 2367 286 545
Andra uppdrag 40 — — —
Summa 2836 5775 286 677

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
o6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranletts av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Inkoép fran koncernféretag

I koncernens rérelsekostnader ingar inkop fran andra bolag inom den
koncern dar Concordia Bus AB ingar om Msek 0 (0). | moderbolagets
rorelsekostnader ingar inkop fran koncernbolag om Msek 31 (0).

Not 7
Finansiella leasingkontrakt
Koncernen Koncernen
2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28
Anskaffningsvérde 942 11
Ackumulerade avskrivningar -37 —
Summa 905 11

Koncernen har under dret ingatt Msek 931 (11) finansiella leasing-
kontrakt, via dotterbolaget Concordia Bus Fleet AB. Samtliga leasing-
kontrakt véarderas enligt samma avskrivningsregler som fér mot-
svarande anldggningsgrupp.
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Nedanstaende tabell summerar Concordia Bus-koncernens nuvardes-
berdknade finansiella leasingataganden och de forvantade forfallo-
dagarna per 2007-02-28. Moderbolaget har ej nagra egna finansiella
leasingataganden.

Mindre
Totalt anettar 1-3 &r 4-53ar Over5 ar
Fordon (bussar) 816 81 172 171 392
Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01-

Leasingavgifter 2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Avrets leasingavgifter

(operationella leasingavtal) 422 427 — —
Concordia Bus-koncernen innehar 1 624 (1 569) bussar under opera-
tionella leasingavtal, vilket motsvarar en nominell leasingskuld om
Msek 1 869 (2 013). Koncernen innehar under operationell leasing
aven 15 fastigheter i vilka bolaget bedriver verksamhet.

Framtida leasingkostnader beriknat till nuvirde uppgar till
Moderbolaget
2007-02-28 2006-02-28

Koncernen

2007-02-28  2006-02-28

Nuvérde av framtida betalningar

— Fordon (Bussar) 976 1020 — —
— Fastigheter mm 32 39 — —
Summa 1008 1059 — —

Nedanstaende tabell visar amorteringsdelen av leasingavgiften baserat
péd antagandet att man fornyar avtalen nar forsta leasingperioden har
gatt ut. Moderbolaget har ej nagra egna leasingdtaganden.

Mindre .

anettar 1-3ar 4-5 ar Over5 ar
Fordon (bussar) 280 465 384 556
Fastigheter 8 17 7 —
Totalt 288 482 391 556

Nedanstaende tabell visar framtida betalningar (nominella belopp) for
operationellt leasade bussar per 2007-02-28, givet att samtliga bussar
behalles kontraktstiden ut;

2008-02-29 367
2009-02-28 314
2010-02-28 282
2011-02-28 240
2012-02-28 490
Senare 176
Summa 1869



Not 8
Koncernen Moderbolaget
2006-03-01— 2005-03-01-  2006-03-01— 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Medelantal
anstillda varav 6814 6299 — —
Mén 5841 5381 — —
Kvinnor 973 918 — —
Finland varav 623 645 — —
Mén 585 608 — —
Kvinnor 38 37 — —_
Norge varav 489 502 — —
Mén 464 477 — —
Kvinnor 25 25 — —
Sverige varav 5702 5152 — —
Mén 4792 4296 — —
Kvinnor 910 856 — —
Loner och andra
ersdttningar (varav tantiem)
Sverige, styrelse och VD " 11 (5) 7(0) — —

Ovriga anstillda i Sverige 1469 (0) 1425 (0) — —

1480(5) 1432(0) — —

Dotterbolag utomlands

Finland, styrelse och VD 2 2 — —
Finland, 6vriga anstalla 187 193 — —
Norge, styrelse och VD 2 1 — —
Norge, 6vriga anstallda 192 167 — —
SUMMA 1863 1795 — —_
Lonebikostnader 636 650 — —
varav pensionskostnader

till vriga anstallda 78 119 — —
varav pensionskostnader

till styrelse och VD 3 2 — —

" Siffrorna fér koncernen avser styrelse och VD i samtliga svenska kon-
cernbolag.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen
2006-02-28

Koncernen
2007-02-28

Antal Varav man Antal Varav min

Styrelsen 20 95% 24 96%
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 26 81% 27 89%

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Moderbolaget
2007-02-28

Antal Varav man

Moderbolaget
2006-02-28

Antal Varav man

Styrelsen 4 75% 4 75%
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare — — — —

Moderbolag

Upplysning om sjukfranvaro lamnas ej da moderbolaget ej har nagra
anstéllda. Moderbolaget har en inhyrd VD tillika koncernchef samt en
Ekonomidirektor fran Concordia Bus Nordic AB.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestdimda och formansbestamda pen-
sionsplaner. | avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Concordia en
faststalld avgift enligt plan och har inga forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter efter avslutad anstéllning. | formansbestamda pensions-
planer for Ingenigr M.O. Schayens Bilcentraler AS och Concordia Bus
Nordic AB, utgér erséattning till fére detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antal tjanstedr. Koncernen bar risken for att de
utfédsta ersattningarna utbetalas.

Ersattningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktat att avsluta en anstallning,
foére den normala tidpunkten. | de fall féretaget séger upp personal
upprdattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats och
ersattningar for varje person och tiden fér planens genomforande.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Concordia Bus koncernen har i han-
delse av uppsagning av anstaliningen maximalt 12 manaders ersatt-
ning. Som grund géller 6 manaders 6msesidig uppsagningstid mellan
foretaget och befattningshavaren. Darutover utgar ytterligare maxi-
malt 6 manaders ersdttning i hindelse av att féretaget har avlutat
anstdllningen. Ledande befattningshavare ar moderbolagets verkstal-
lande direktdr och ekonomidirektdr samt dotterbolagens verkstéllande
direktorer. Avtal omfattande dessa har ingatts med tva verkstallande
direktorer i dotterbolag under aret.

Pensioner till ledande befattningshavare

Pensionsdldern for verkstéllande direkt6ren dr 62 ar. Pensionskostna-
derna for bolaget reduceras till 90% av l6nen vid pensionering vid 62-63
ars dlder, 80% av l6nen vid 63-64 ars dlder samt 70% av l6nen vid pen-
sionering vid 64-65 ars alder. Concordia Bus AB ataganden gentemot
verkstéllande direkt6ren upphor vid pensionering, 65 ars dlder. Pensions-
kostnader utgors av avgiftsbestdmd pension, dar premien dr 30% av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6nen avses grund-
I6nen sa lange som den verkstéllande direktdren kvarstér som anstalld i
bolaget. Uppsagningslon dr pensionsgrundande.
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Semester till ledande befattningshavare
Den verkstallande direkt6ren har ratt till 30 semesterdagar per ar.

Sjuklén till ledande befattningshavare
Den verkstéllande direktoren &r forsakrad till 90% av l6nen under
maximalt 365 dagar per kalenderdr, utan karensdag.

Ovriga anstillningsformaner till ledande befattningshavare
Férutom beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsfor-
sakring. Verkstéllande direktéren omfattas av utgivet optionsprogram,
vilket redovisas under rubriken "optionsprogram".

Ersattning till styrelsens ordférande och ledamater

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersdttning till styrelsen utéver vad bolagsstimman beslutat
utgar inte. Verkstallande direktor erhaller ej styrelsearvode. Styrelse-
ledamoterna omfattas av utgivet optionsprogram, vilket redovisas
under rubriken "optionsprogram”.

Ersdttningar och 6vriga férmaner under aret

Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28

Styrelsens ordférande
Jan Sjoqvist 0,6 —

Styrelseledamot

Gina Germano 0,0 —
Jan Sundling 0,2 —
Rolf Lydahl 0,2 —
Summa 1,0 —

Concordia Bus AB har under aret betalt ut pensionsersattning till tidigare
styrelseledaméter uppgéende till Msek 0,1. Tidigare styrelseledamoter
ar berattigade till livslang ersattning fran bolaget.

Optionsprogram
Koncernen har ett program for aktieoptioner omfattande moderbola-
gets styrelse, 304 569 teckningsratter, samt ledande befattningshavare,
1052 000 teckningsratter. Ledande befattningshavare & moderbola-
gets verkstdllande direktor och ekonomidirektor samt verkstéllande
direktorer i dotterbolag. Aktieoptionerna motsvarar en 6kning av
stamaktierna med 6,8%.

Samtliga aktieoptioner har vérderats enligt Black & Scholesmetoden

och varje optionsratt medfor en ratt att teckna en ny stamaktie i bolaget.

Utgangspunkt for prissattningen pa optionerna har varit en marknads-
vdrdering av foretaget i anslutning till rekonstruktionen som genom-
fordes under 2005. | denna vérdering har marknadsmassiga rante-
antaganden, given teckningskurs, volatilitet i jamférbara aktier,
utdelningsantaganden och 16ptid for optionerna faststallts som grund
for prissattningen. En vésentlig skillnad mellan programmet for led-
ningen och programmet for styrelsen &r att det senare upprattades
efter att rekonstruktionen avslutats och inte utgjorde en riskfaktor for
framtida varde.
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Not 9
Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Byggnader och mark 2 1 — —
Inventarier, verktyg och installationer 15 13 — —
Fordon 283 272 — —
Summa 300 286 — —

Aktuella nyttjandeperioder

Immateriella tillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner och mébler 5 &r
Fordon Standardbussar, 14 &r

Langvédga bussar, 10 ar

Specialbussar, enligt individuell varde-

ring
Ombyggnad i hyrda lokaler 5 ar, dock maximalt kontraktstidens
langd.
Not 10
Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Ovriga finansiella intakter 1 7 — 7
Ovriga rénteintikter 3 — —
Summa 7 10 — 7

Pa banktillgodohavanden erhdller koncernen ranta enligt rantesats
baserad pé bankernas dagliga placeringsranta. Av ovanstdende rante-
intdkter och liknande resultatposter har Msek 5 (3) betalats under dren.

Not 11

Koncernen Moderbolaget

2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01-
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Réntekostnader — skuld

till kreditinstitut =20 -10 —_ —_
Réntekostnader — obligationslan -219 -244 -110 -131
Avskrivning och nedskrivning av

aktiverade finansieringskostnader -10 -15 — -5
Ovriga finansiella kostnader -6 -95 — -19

Realiserade och orealiserade
valutakursvinster och
kursforluster, netto 39 -96 19 -53

Summa -216 -460 -91 -208

Betalda rantekostnader uppgar till Msek —239 (-220).



Not 12
Koncernen Moderbolaget
2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Aktuell skatt — -1 — —
Uppskjuten skatt 1 — 1 —
Summa 1 -1 1 —_

Skillnad mellan beridknad skatt och gdllande skattesats
Koncernen Moderbolaget

2006-03-01- 2005-03-01-  2006-03-01- 2005-03-01—
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Redovisat resultat fore skatt -245 794 61 -480
Skatt enligt géllande skattesats, 28% 69 222 17 134
Skatteeffekt avseende ej

avdragsgilla kostnader -1 -1 — —66
Skatteeffekt vid forsdljning av

ndringsbetingande andelar 4 — — —
Underskott for vilket uppskjuten

skatt ej redovisats 71 -221 -16 —66
Summa 1 -1 1 0

Skattesatsen for foretag i Sverige, Norge och Finland ar 28%. Skatten
berdknas baserat pa arets resultat med tillagg for icke-avdragsgilla
kostnader samt dvriga skattemadssiga justeringar. Concordia Bus AB
hade outnyttjade forlustavdrag som uppgick till Msek 1 636 (1 436)
per 28 februari, 2007. Underskottsavdragen kan enbart utnyttjas i de
lander dar de uppstatt och i Sverige kan de utnyttjas obegransat i tiden.
Dotterbolaget Concordia Bus Finland Oy Ab har totala skattemdéssiga
underskott om Msek 104, vilket motsvarar ca Meuro 11, av vilka Msek
10 kan utnyttjas till 2011, Msek 4 till 2012, Msek 14 till 2013, Msek 23
till 2014, Msek 20 till 2015 och Msek 18 till 2016 och Msek 15 kan
utnyttjas obegransat i tiden. Dotterbolaget Ingenigr M.O. Schayens
Bilcentraler AS har totala skattemédssiga underskott om Msek 4, vilket
motsvara ca Mnok 4 (Mnok 0), av vilka samtliga kan utnyttjas under
obegransat i tiden.

Concordia Bus AB har dragit av Msek 12 i emissionskostnader i sin
skattemdssiga berdkning.

Temporira skillnader har resulterat i en uppskjuten skatte-
skuld i féljande poster.
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Moderbolaget
2007-02-28  2006-02-28

Uppskjuten skatteskuld:

Overavskrivningar — — — _
Koncernmdssiga

o6vervdrden vid forvarv — — — —

Uppskjuten skattefordran:

Totalt avseende underskottsavdrag 487 402 — —
Avsattning for forlustkontrakt 1 5 —_ —_
Nedskrivningar av fordringar — — — —
Redovisning av finansiell leasing -3 — — —
Ovriga tempordra skillnader 1 7 — —
Ej tillgangsford uppskjuten

skattefordran 485 -414 — —
Summa 1 0 — —

Koncernen har mojlighet till skattemassiga avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangarna Msek 466.

Not 13

Koncernens finansiella rapportering for 2007-02-28 har skett i enligt
med IFRS och uppgifterna for jamforelsedret 2006, har omréknats.
Reglerna for hur inforandet och omrékningen skall ske aterfinns i IFRS 1,
Forstagangstillimpning av internationella redovisningsprinciper.

Effekter av 6vergang till IFRS
Enligt tidigare ~ Effekterna

redovisnings- av IFRS Enligt IFRS

principer, 2006 2006  Not 2006
Nettoomsattning 4683 — 4683
RORELSENS KOSTNADER
Drivmedel, dédck och andra
férnodenheter -1113 — -1113
Ovriga externa kostnader -1119 — -1119
Personalkostnader -2509 -2 132 -2511
Realisationsresultat vid forsdljning
av anlaggningstillgangar 3 -1 131 2
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -331 45 131 -286
RORELSERESULTAT -386 42 -344
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag~ — — —
Rénteintdkter fran koncernbolag — — —
Rénteintdkter och liknande
resultatposter 10 — 10
Réntekostnader till koncernbolag — — —
Réntekostnader och
liknande resultatposter -460 — -460
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -836 42 =794
Skatt -1 — -1
ARETS RESULTAT -837 42 -795
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Effekter av 6vergang till IFRS Effekter av eget kapital

Enligt tidigare Koncernens eget kapital 2005-03-01
redovisnings-  Effekterna Eget kapital 1 mars 2005 enligt svenska redovsiningsprinciper -873
principer, av IFRS Enligt IFRS . e .
2006-02-28 2006-02-28  Not 2006-02-28 Pensionsskuldberékning, enligt IAS 19 -14
Eget kapital 1 mars 2005 enligt IFRS -887
TILLGANGAR
Goodwill 655 44 13:1 699 Not 13:1
Forbittringsutgifter pa I'\’“('irelsefé')-r.vé-rlv, enligt IFRS 3,'innlebé'1r fé’)ré’mdri'ng | sattet att redovis?
annans fastighet 4 4 foretagsforvarv och att avskrivning av goodwill ej skall ske. Goodwill

och andra Immateriella tillgangar som ej 16pande skrivs av skall provas

Inventarier, verkt or - g . oo o
Y& atminstone arligen med avseende pa om nedskrivningsbehov foreligger.

och installationer 30 30

Fordon 1041 1041 Not 13:2

Andra langfristiga fordringar 35 -33 134 2 Overgéng har skett till IAS 19, for berdkning av framtida pensions-
Varulager 30 30 skulder enligt separat aktuarieberakning.

Kundfordringar 441 441

Ovriga kortfristiga fordringar 68 6 132 74 Not 13:3

Forutbetalda kostnader och Omrubricering av tidigare redovisade poster till att klassificeras som
upplupna intdkter 125 125 avséttningar.

Likvida medel 231 231

SUMMA TILLGANGAR 2660 17 2677 Not13:4

Omrubricering av tidigare redovisade aktiverade finansieringskost-

Enligt tidigare nader till att klassificeras som reduktion av lanebeloppet.

redovisnings-  Effekterna
principer, av IFRS Enligt IFRS
2006-02-28 2006-02-28  Not 2006-02-28
Not 14

EGET KAPITAL OCH SKULDER Goodwill
Eget kapital —45 28 -17 Koncernen
Avséttningar for pensioner och 2007-02-28  2006-02-28
liknande forpliktelser 44 22 132 66
Ovriga avsittningar 18 33 133 51 Anskaffningsvirde
Obligationslan 1230 -33 134 1197 Ingdende balans 699 683
Ovriga skulder 463 463 Férséljning -19 —
Obligationslan 1 1 Kursdifferenser -6 16
Skulder till kreditinstitut 8 8 Utgéende balans 674 699
Leverantorsskulder 185 185
Ovriga kortfristiga skulder 157 157 Ackumulerade nedskrivningar — —
Upplupna kostnader och Utgaende balans — —
forutbetalda intakter 599 -33 13:3 566 Planenligt restvirde 674 699
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2660 17 2677
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Not 15

Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Moderbolaget

2007-02-28  2006-02-28

2007-02-28 2006-02-28

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarden 6 3
Inkép 4 3
Forsdljningar / utrangeringar -2 —
Utgaende anskaffningsvirden 8 6

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -1
Forséljningar / utrangeringar 1 —
Arets avskrivningar -2 -1
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -3 -2
Planenligt restvarde 5 4

Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Moderbolaget

2007-02-28  2006-02-28

2007-02-28 2006-02-28

Anskaffningsvirde

Ingaende anskaffningsvarden 230 235
Ink&p 18 16
Forséljningar/utrangeringar =79 22
Omrékningsdifferens -1 1
Omklassificering -8 —
Forséljning av verksamhet -3 —
Utgéende anskaffningsvarden 157 230
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade

avskrivningar -200 -208
Forséljningar/utrangeringar 78 22
Arets avskrivningar -15 -13
Omrakningsdifferens 1 -1
Omklassificering 7 —
Forsdljning av verksamhet 3 —
Utgédende ackumulerade

avskrivningar -126 -200
Planenligt restvarde 31 30

Fordon

Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28

2007-02-28  2006-02-28

Anskaffningsvarde

Ing&ende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Forsdljning av verksamhet
Utgdende anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade

avskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Forséljning av verksamhet
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende ackumulerade

nedskrivningar

Forséljningar / utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar
Planenligt restvirde

3011 3318 — —
1015 116 — —
—746  —430 — —

-13 7 — —
48 — — —
3219 30M — —
1914 2041 — —
628 364 — —
243 237 — —
7 J— J— J—

12 — — —
1510 -1914 — —
-56 -49 — —
13 28 — —
-42 =35 — —
-85 -56 — —
1624 1041 — _

Nedskrivning har skett av 6vertaliga bussar vars bokférda vérde éver-

stigit marknadsvarde.

I inkdp under dret ingdr anskaffningar som finansierats med finansiell
leasing uppgdaende till Msek 931 (11). Koncernens totala finansiella
kontrakt uppgar till Msek 942 (11).
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Not 16

Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 2176 1827
Arets inkop — 16
Ldmnade aktiedgartillskott — 333
Utgéende balans 2176 2176

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans —404 -170
Arets nedskrivning — 234
Utgéende balans -404 -404
Restvirde 1772 1772

Organisations—
nummer

Concordia Bus Fleet AB (Stockholm) 556031-1812
Concordia Bus Nordic Holding AB (Stockholm) 556028-1122

— Dotterbolag till Concordia Bus Nordic Holding AB

Rorelsedrivande bolag

- Concordia Bus Nordic AB (Stockholm) 556031-8569
- Swebus Busco AB (Stockholm) 556583-0527
- Swebus Express AB (Stockholm) 556358-3276
- Swebus AB (Stockholm) 556057-0128
- Dotterbolag till Swebus AB:

- Swebus Serviceresor AB (Stockholm) 556416-2419
Utlandska dotterbolag

— Concordia Bus Finland Oy AB (Helsingfors) 0505988-8
— Ingenior M.O. Schoyens Bilcentraler A/S (Oslo) 915768237
— ApS KBIL 17 NR. 2255 (Képenhamn) 29513376
Fastighetsbolag

- Swebus fastigheter AB (Stockholm) 556031-3354
— Dotterbolag till Swebus Fastigheter AB:

- Alpus AB (Stockholm) 556011-8571
- Malmféltens Omnibus AB (Stockholm) 556032-0359
- Enkoping-Balsta Fastighets AB (Stockholm) 556012-9388
Vilande bolag

— Arlanda buss AB (Stockholm) 556030-5335
- Billingens Trafikk AB (Stockholm) 556027-3137
- Enkoping-Balsta Trafik AB (Stockholm) 556410-2894
- Hélsinge Wasatrafik AB (Stockholm) 556039-2622
- AB Hérnosandsbuss (Stockholm) 556029-8258
- Karlstadsbuss AB (Stockholm) 556051-2039
— AB Kristinehamns Omnibusstrafik (Stockholm) 556043-6445
— Saltsjobuss AB (Stockholm) 556210-1500
— Swebus Service AB (Stockholm) 556041-6736
- Swebus Viésterds AB (Stockholm) 556115-9988
- Tumlare Buss AB (Stockholm) 556068-5975
— Wasatrafik AB (Stockholm) 556048-9188
Summa
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Not 17

Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28 ~ 2007-02-28 2006-02-28

Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde — — 255 167

Avrets forandring — — _a4 88

Utgéende anskaffningsvarden — — 211 255
Not 18

Andra finansiella fordringar

Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Ovriga langfristiga fordringar 1 —_ - —_
Deposition — 2 — —
Summa 1 2 - —_
Not 19
Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Férdiga varor 28 30 — —

Summa 28 30 — —

Koncernens lager bestar huvudsakligen av bransle, 56% (56%) av det
totala lagret och reservdelar.

Not 20
Koncernen Moderbolaget
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Kundfordringar 449 456 — —
Reservering for osdkra
kundfordringar -8 -15 — —
Summa 441 441 — —

Reservering for osdakra kundfordringar baseras pa en individuell
bedémning av forlustrisken per kontrakt eller kund.

Not 21
Koncernen Moderbolaget
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Upplupna trafikintékter
— entreprenadavtal 56 58 — —
Ovriga férutbetalda kostnader 132 67 2 2
Summa 188 125 2 2

Upplupna trafikintakter avser i huvudsak intjanade men dnnu ej
fakturerade ersattningar for utforda trafiktjanster.

Not 22

Koncernen Moderbolaget
2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Likvida medel 242 128 50 24
Sparrade bankmedel 109 103 — —

I posten likvida medel redovisas behallningen pa bolagets checkkonto
anslutet till koncernens koncernkonto, dar Concordia Bus Nordic AB dr
huvudkontohavare.

Spéarrade bankmedel bestar av deposition fér bankgarantier och
leasingkontrakt. Bankgarantier har bland annat utstallts som sékerhet
for Concordia Bus Nordic's pensionsskuld, SBC's dtagande avseende
trafikkontrakt i Oslo, Swebus och Swebus Express dtaganden under
resegarantilagen samt Swebus dtagande géllande elinkdp. Swebus har
deponerat medel under ett leasingkontrakt avseende en buss.

Not 23

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Concordia Bus AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 15 000 000 kr och till hogst 60 000 000 kr. Bolagets aktier
utges i tva serier, stamaktier och preferensaktier. Stamaktierna medfor
en rost medan preferensaktierna motsvarar en tiondels rost.

Samtliga preferensaktier, 5000 000, om kvotvérde 1 kr, emitterades
till ett pris uppgéende till 102 kronor, och stamaktier 20 000 000, om
kvotvarde 1 kr, &r fullt betalda. Det finns program med optioner till
ledande befattningshavare, som kan innebéra en utspadning av aktie-
kapitalet. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterbolag.

Varje preferensaktie skall ha ratt till en arlig utdelning med ett
belopp motsvarande 16,5% av 102 kronor med tilldgg for upplupen
och kapitaliserad e]j utbetald utdelning, innan stamaktierna erhaller
nagon utdelning. | handelse av bolagets uppldsning eller likvidation
skall belopp tillgdngligt for utskiftning till aktiedgarna i bolaget for-
delas pa foljande satt:

e | forsta hand, till preferensaktiedgarna med ett belopp motsva-
rande upplupen och kapitaliserad ej utbetald utdelning I6pande
pé preferensaktierna for tiden fram till och med dagen for beslut
om bolaget uppl6sning eller likvidation.

¢ | andra hand, till preferensaktiedgarna med ett belopp motsva-
rande 102 kronor per preferensaktie.

¢ | tredje hand, till preferensaktiedgarna med ett belopp motsva-
rande den premium som kan komma att utga, varvid dagen for
beslut om uppldsning eller likvidation skall jamstéllas med dag for
styrelsen beslut om inl6sen.

Darefter skall aterstaende belopp tillgdngligt for utskiftning fordelas
lika mellan stamaktierna.

Preferensaktien medfér ingen ratt till inlosen. Om bolaget fattar beslut
om inlésen av preferensaktierna efter den 4 januari 2010, gors detta till
ett pris motsvarande emitteringspriset om 102 kronor per styck. Sker
inlosen fore detta datum sker det till ett i forvag hogre faststallt pris.
Inlésenbeloppet per preferensaktie skall uppa till;

e . 102 kronor plus en premium motsvarande 5,0% av 102 kronor,
plus sddan upplupen och kapitaliserad ej utbetald utdelning, om
styrelsen eller bolagsstamman fattar beslut om inlésen under
perioden fran och med den 5 januari 2007 till och med den 4
januari 2008.

e . 102 kronor plus en premium motsvarande 3,0% av 102 kronor
plus sédan upplupen och kapitaliserad ej utbetald utdelning, om
styrelsen eller bolagsstamman fattar beslut om inlésen under
perioden fran och med den 5 januari 2008 till och med den 4
januari 2009.
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e . 102 kronor plus en premium motsvarande 1,0% av 102 kronor
plus sadan upplupen och kapitaliserad ej utbetald utdelning, om
styrelsen eller bolagsstimman fattar beslut om inlésen under
perioden fran och med den 5 januari 2009 till och med den 4
januari 2010.

. 102 kronor plus sadan upplupen och kapitaliserad ej utbetald
utdelning, om styrelsen eller bolagsstimman fattar beslut om
inlésen under perioden fran och med den 4 januari 2010.

Sker inlsen saledes per den 1 februari 2010 skall inlésenbeloppet per
preferensaktie vara 102 kronor plus sadan upplupen och kapitaliserad
ej utbetald utdelning .

Avstimning av aktiekapital

Stamaktier Preferensaktier
Ingaende balans 20 000 000 —
Nyemission — 5 000 000
Utgaende balans 20 000 000 5000 000

Teckningsoptioner

Stamaktier ~ Teckningskurs Teckningsperiod

Styrelsen 304.569 49:- 20081108-20081122
Ledande

befattningshavare 1.052.000 *) 20080301-20081122
Summa 1.356.569

*)Teckningsrattsvardet bekréftas pa bolagsstimman den 30 maj 2007.

Reserver

Reserver redovisade i koncernen bestdr av kursdifferenser uppkomna
vid omrékning av dotterbolag med annan funktionell valuta &n svenska
kronor. Koncernens ackumulerade kursdifferenser uppgar till Msek 23
(32). Arets forandring, Msek -9, dr den samlade effekten av svenska
kronans vardeférandring mot EUR och NOK, vid omrakning av eget
kapital i utlandsverksamheterna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktie-
bolagslagen och faststalls av drsstdimman. Utdelning redovisas hos
moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten
for utbetalning till aktiedgarna.

Not 24

Koncernen

2006-03-01- 2005-03-01-

2007-02-28 2006-02-28

Genomsnittligt antal stamaktier

under perioden 20 000 8336
Redovisat resultat (MSEK) -245 -795
Kumulativ ratt till utdelning

pa preferensaktier -13 —
Justerat resultat (MSEK) -258 -795
Resultat per aktie (SEK) -13 -95

Resultat per aktie, IAS 33, rdknas fram genom att dela arets resultat
med genomsnittligt antal stamaktier.
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Not 25
Koncernen Moderbolaget
2007-02-28  2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28
Ingdende balans 66 75 — —
Avrets forandring -14 -9 — —
Utgéende balans 52 66 — —

Diskonteringsrdantan ar baserad pa den uppskattade diskonteringsran-
tan pa den avkastning som erhalls pa inhemska statsobligationer.

Arlig 16nedkningstakt avspeglar forvintade framtida loneskningar
som en sammansatt effekt av inflation och tjanstedlder. Denna faktor
avspeglar det forvantade procentuella antalet anstallda, per dlders-
klass, som kommer att ldmna féretaget genom naturlig avgang.

Faktor forvantad genomsnittlig dterstaende tjanstgoringstid
beddms utifran de anstélldas nuvarande dldersférdelning och forvan-
tad personalomséattning.

Pensionsupprakning avspeglar inflationstakten i respektive land,
Norge och Sverige.

Concordia Bus-koncernens pensionskostnad uppgick till Msek 81
(121) av vilka Msek -4 (5) avser planer som dr féormansbaserade.

De huvudsakliga antagandena vid beridkning av pensions-
skulden har varit féljande:

2007-02-28  2006-02-28

4,0-4,35% 4,0-5,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5,35% 6,0%
Forvantad l6nedkningstakt 4.2% 3,0%
Framtida pensionskningstakt 1,8% 25%

Diskonteringsranta

Pensionskostnaderna ingar i personalkostnaderna och bestar
av féljande:
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Kostnad avseende tjanstgoring under

innevarande period 2 2
Réantekostnad 7

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -7 -8
Aktuariell forlust (vinst), netto -6 —
Kostnad avseende tjanstgoéring under tidigare perioder — —_
Sociala avgifter — 2
Pensionskostnad, netto -4



Specifikation som visar hur de tillgangar och skulder som

redovisas i balansrikningen berdknats:
Koncernen

2007-02-28 2006-02-28

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser

som &r helt eller delvis fonderade 139 152
Nuvérdet pa balansdagen av formansbestdmda

forpliktelser som &r helt ofonderade

tryggade med kreditforsakring 38 42
Nettot av aktuariella vinster och férluster som

inte redovisas i balansrakningen 10 —
Det verkliga vérdet pa balansdagen av eventuella

forvaltningstillgdngar -136 -130
Sociala avgifter 2 2
Ovrigt -1 —
Summa vid arets utgang 52 66

Foriandring av pensionsskuld under aret:
Koncernen

2007-02-28 2006-02-28

Vid rets ingang 66 75
Kursdifferens — —
Periodens kostnad, netto -4 5
Forvantade pensionsutgifter -10 -14
Sociala avgifter — —
Ovrigt — —
Vid érets utgang 52 66

Fordelning av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangarnas faktiska marknadsvarden pa

Not 26

Ovriga avsittningar
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Avsittning for forlustkontrakt 6 18
Avsittning for avvecklings-

kostnader — —
Avsattning for skador pa fordon

och skador mot tredje part 40 31
Avsdttning for miljoataganden 6 2
Summa 52 51

Avsittning for forlustkontrakt
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Ingéende balans 18 53
Arets upplésning -15 -35
Avrets avséttning 3 —
Utgaende balans 6 18

Avséttningar har gjorts for kostnader for de kontrakt som individuellt
utvisar att de kontrakterade intakterna inte ar tillrackliga for att tacka
de direkta och fordelningsbara kostnaderna for att fullgéra kontrakts-
atagandet. Avsattningen berdknas som skillnaden mellan de uppskat-
tade kostnaderna for att fullgora kontraktet och den avtalade ersatt-
ningen for kontraktsdtagandet.

Diskonteringsranta som anvants vid berdkning av avsattningar for
forlustkontrakt 4r 8%.

balansdagen: Avsittning for avvecklingskostnader
Koncernen  Procent Koncernen  Procent Koncernen
2007-02-28 2006-02-28 2007-02-28  2006-02-28
Réantebarande vardepapper, Ingéende balans — 7
likvida medel 80 59 85 65 Upplosning — -7
Aktier och évriga investeringar 56 41 45 35 Avrets avsattning — —
Totalt 136 100 130 100 Utgaende balans — —

Framtida betalningar
Pensionsskulderna tryggas dels via sparrade bankmedel, dels genom
kreditforsakring.

Givet géllande forsakringstekniska berdkningsantaganden, forvantar
sig Concordia foljande betalda forméaner under kommande fem ars
period.

Framtida betalningar

Koncernen
2007 2008 2009 2010 2011
Forvantade betalda
formaner 14 13 13 12 11

Avséttningen avser uppsdgning av personal i samband med omorganisa-
tion i dotterbolaget Swebus AB.
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Avsittning for skador pa fordon och skador mot tredje part
Koncernen

2007-02-28 2006-02-28

De langfristiga skulderna skall aterbetalas enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2007-02-28  2006-02-28 2007-02-28 2006-02-28

Ingdende balans 31 21
Uppldsning — —
Arets avséttning 9 10
Utgaende balans 40 31

Avsattning sker for intraffade, men ej reglerade skador, pa fordon eller
mot tredje part. Avsdttningen ska tacka framtida dtaganden mot tredje
part.

Avsittning for miljoataganden pa forhyrda
mark och anldggningar
Koncernen

2007-02-28  2006-02-28

Ingaende balans 2 —
Uppl6sning — —
Arets avsittning 4 2
Utgdende balans 6 2

Avséttning sker pa férhyrda mark och anldggningar, vilka nyttjas i
verksamheten.

Not 27

Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28  2006-02-28

Obligationslan “Senior

Subordinated Notes” 11% 1 1 1 1
Obligationslan “Senior Secured

Notes"” 9,125% 1204 1230 — —
Mezzaninlén — 439 — 439
Finansiell leasingskuld 898 32 — —
Aktiverade finansieringsutgifter -23 -33 — —
Summa 2080 1669 1 440
Avgar kortfristig del -82 -9 -1 -1
Summa 1998 1660 — 439

Langfristiga skulder omfattar emitterade féretagsobligationer om
Meuro 130 i Concordia Bus Nordic AB. Foretagsobligationerna loper
med en fast rdnta om 9,125% som erlaggs halvarsvis (1 februari och
1 augusti). Foretagsobligationerna forfaller i sin helhet till betalning
i augusti 2009.

| och med utgivandet av féretagsobligationerna om Meuro 130 har
Concordia Bus Nordic AB samt dess dotterbolag férbundit sig att upp-
fylla ett antal finansiella villkor ("covenants”). De finansiella villkoren
medfor bland annat att Concordia Bus Nordic AB och dess dotterbolag
ar begransade i mojligheten att uppta ytterligare Ian, ingé finansiella
leasingavtal eller sale and leaseback avtal, genomféra vissa typer av
investeringar samt avyttra tillgangar. Vidare har Concordia Bus Nordic
AB och dess dotterbolag i och med de finansiella restriktionerna vissa
begransningar i att gora aktieutdelningar. Se dven not 32 avseende
bolagets finansiering. Samtliga dessa villkor var uppfyllda per den 28
februari 2007.

Aktiverade finansieringsutgifter avser utgifter som uppstatt i sam-
band med upptagande av lan. Dessa kostnadsfors linjart ver lanens
|6ptid, om inte lanet 16ses i fortid, d& den aktiverade kostnaden i sin
helhet kostnadsfors.
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Inom ett &r 82 9 1 1
Inom 1-3 ar 1353 18 —_ —
Inom 3-5 ar 171 1642 — 439
Inom 5-6 ar 474 — — —
Efter 6 ar — — — —
Summa lan 2080 1669 1 440
Avgar kortfristig del -82 -9 -1 -1
Langfristig del av lan 1998 1660 0 439

Ridntesats och lanens valutasammansittning

Lanevaluta Nominellt belopp Belopp i MSEK Rénta, vagt

mervérde

Foretagsobligationer Euro 130 1204 9,125

Finansiell leasingskuld Sek 898 898 5,10

Summa laneskuld 2102
Not 28
Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Personalens kallskatt 52 53 — —

Ovriga kortfristiga skulder 87 104 — —

Summa 139 157 — —
Not 29

Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Moderbolaget
2007-02-28  2006-02-28

Forutbetalda intékter

- entreprenadavtal 164 136 — —
Upplupen 16n 228 106 — —
Ovriga upplupna personalkostnader 87 183 — —
Upplupna rantekostnader 8 22 — 14
Ovriga upplupna kostnader 162 119 1 2
Summa 649 566 1 16



Not 30

Koncernen Moderbolaget

2007-02-28 2006-02-28  2007-02-28 2006-02-28

Stéllda sdkerheter och obligationsldn
Stdllda panter avseende aktier/

nettotillgangar i dotterbolag 683 819 —_ —_

Ovriga pantsatta tillgdngar 800 2091 — —

Foretagsinteckningar 117 117 — —
Stéllda sakerheter fér mezzaninldn

Stéllda panter avseende aktier /

nettotillgangar i dotterbolag — 952 — 1756

Ovriga pantsatta tillgdngar — 247 — 247

Foretagsinteckningar — — — —
Ansvarsférbindelser

Leasingdtaganden — 152 1063 152
Summa 1600 4378 1063 2155

Férutom ovanstdende star Concordia Bus AB som garant for Swebus
ABs trafikdtaganden gentemot Storstockholms lokaltrafik. Concordia
Bus Nordic AB stdr som garant for Concordia Bus Finland Oy ABs trafik-
ataganden gentemot YTV.

Som sakerhet for foretagsobligationerna pa Meuro 130 har Concor-
dia Bus Nordic AB pantsatt aktierna i de rérelsedrivande dotterbolagen,
utlandska dotterbolag samt fastighetsbolagen sasom framgar av not
30, de bussar som &gs av Swebus Busco AB och Ingenigr M.O. Schay-
ens Bilcentraler AS "SBC" samt SBC's rorelsefordringar och inventarier.
Vidare har dotterbolagen lamnat foretagshypotek till ett varde av Msek
117 som sékerhet, samt stallt garantier for moderbolagets forpliktelser
under foretagsobligationerna.

Foljande ldimnade sékerheter finns per 2007-02-28:
Concordia Bus Nordic Holding AB har pantsatt aktierna i
Concordia Bus Nordic AB,

Concordia Bus Nordic AB har pantsatt aktierna i
Swebus Fastigheter AB,

Swebus AB,

Concordia Bus Finland Oy AB,

Swebus Busco AB;

Ingenior M.O. Schoyens Bilcentraler A/S;
Swebus Express AB;

Swebus Fastigheter AB har pantsatt aktiernai
Alpus AB,

Enkoping-Balsta Fastighets AB,

Malmfiltens Omnibus AB;

Alpus AB har pantsatt féretagsinteckningar till ett belopp av Sek 600 000;

Enkoping-Balsta Fastighets AB har pantsatt foretagsinteckningar till
ett belopp av Sek 2 400 000;

Malmféltens Omnibus AB har pantsatt féretagsinteckningar till ett
belopp av Sek 2 500 000;

Concordia Bus Finland Oy AB har pantsatt foretagsinteckningar till
ett belopp av Euro 1 194 134;

Swebus AB har pantsatt foretagsinteckningar till ett belopp av
Sek 100 000 000;

Swebus Busco AB har pantsatt sina bussar till ett sammanlagt varde
av Sek 512 290 533;

Ingenior M.O. Schayens Bilcentraler AS har pantsatt sina tillgdngar
till ett sammanlagt varde av Sek 238 293 940.

I samband med emitterandet av foretagsobligationen har
foljande aktier i dotterbolag pantsatts:
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Moderbolaget
2007-02-28 2006-02-28

Aktier i Swebus Fastigheter AB 21 21 — —
Aktier i Swebus AB 149 225 — —
Aktier i Swebus Express AB 14 14 — —
Aktier i Interbus AB — 19 — —
Aktier i Concordia Bus

Finland Oy AB 34 54 — —
Aktier i Swebus Busco AB 240 234 — —
Aktier i Ingenier M.O. Scheyens

Bilcentraler A/S 225 253 — —
Summa 683 819 — —

I samband med upptagande av mezzaninlanet har féljande
aktier i dotterbolag pantsatts:
Koncernen
2007-02-28  2006-02-28

Moderbolaget
2007-02-28  2006-02-28

Aktier i Concordia Bus

Nordic Holding AB — 952 — 1756
Summa — 952 — 1756
Not 31

Avyttring av verksamhet, Interbus

Koncernen

2007-02-28
Goodwill 18
Inkramsgoodwill 1
Materiella tillgangar 36
Varulager 1
Ovriga omsittningstillgangar 17
Likvida medel 15
Ovriga skulder -43
Kopeskilling 45
Kopeskilling kontant betald 45
Forsdljningskostnader betalda -3
Utkop av finansiella leasingkontrakt -8
Likvida medel i avyttrad verksamhet -15
Paverkan pa koncernens likvida medel 19

Kopeskillingen for Interbus, Msek 45, omfattar aktier i bolaget samt
forsaljning av tio d4gda och tre finansiellt leasade bussar.
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Not 32

Concordia Bus koncernen dr huvudsakligen exponerad for féljande
finansiella risker:

* Rénterisk

o Kredit- och motpartsrisk

e Valutarisk

* Révarurisk

e Inflation

All riskhantering sker centralt och enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Concordia Bus koncernen anvander derivatinstrument
som en del i sin finansiella riskstyrning for att begrénsa valuta-, rante-
och dieselpris exponering. Per den 28 februari 2007 har bolaget inga
derivatinstrument avseende valuta- och ravarurisk, beroende pa att
bolaget ej erhdllit n6dvandiga krediter for att kunna ingd derivatkon-
trakt.

Sakringspolicy

Bolagets sékringspolicy ar utformad for att sakerstélla forutsagbarhet
och reducera volatilitet i likviditet och operativa kostnader pa ett kost-
nadseffektivt satt. Sakringspolicyn foreskriver att bolaget skall inga
sakringar for bransle, valuta och ranteexponering.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag i rantenettot beror pad lanens rantebindningstid.

Koncernen dr huvudsakligen exponerad mot rénterisk i och med
bolagets finansiella och operationella leasing. Leasingavgifterna base-
ras bland annat pa en rorlig marknadsranta. For att minska ranteexpo-
neringen har Concordia Bus AB ingatt rdntederivat vilka binder rantan
for en del av ranteskulden. De utestdende derivaten uppgar per den 28
februari 2007 till Msek 1 860. Samtliga derivat upphdr innan den 1 maj
2008.

Baserat pa det nominella vardet av leasingskulden, operationell och
finansiell skuld, den 28 februari 2007 pa Msek 2 916 skulle en 6kning
av rdntan med en procentenhet éka leasingkostnaden med Msek 25
for nastkommande rakenskapsar.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gente-
mot finansiella motparter. Concordia Bus finanspolicy anger att kredit-
risken skall begransas genom att endast motparter med god kreditvar-
dighet accepteras samt genom faststdllda limiter.

Kommersiella kreditrisker begrénsas av en diversifierad kundstock
med god kreditvardighet. De kundfordringar som bedémts vara osékra
har reserverats och paverkat rorelseresultatet.

Valutarisk

Valutaexponering, IAS 21, uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av utland-
ska dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska kronor
(omrdkningsexponering).
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Transaktionsexponering — Concordia Bus koncernen &r exponerad
mot valutakursforandringar pa sitt obligationslan vilket &r upptaget i
euro. Koncernens finanspolicy anger att all valutaexponering fér de
kommande 12 manaderna vilken resulterar i en valutakursforlust 6ver
Msek 3 vid en 10 procentig depreciering av den svenska kronan skall
valutasékras till minst 50%. Concordia har ej erhallit nédvandiga kredi-
ter for att kunna ingd derivatkontrakt for att genomféra valutasak-
ringar.

Baserat pa koncernens rantebetalningar i Euro pa Meuro 12 fér de
kommande tolv manaderna skulle rantekostnaden ¢ka med Msek 11
i det fall den svenska kronan minskade i virde med 10% gentemot
euron per den 28 februari 2007.

Koncernen dr ocksa exponerad mot valutakursférandringar genom
sitt inkop av diesel. Diesel handlas pa den internationella ravarumark-
naden i US dollar. Koncernen far genom intdktsindex i sina trafikhuvud-
mannaavtal delvis kompensation for forandringar i dieselpriset. Enligt
berékningar reducerar denna indexkompensation 57% av expone-
ringen for dieselprisforandringar. Concordia koncernen har inga diesel-
derivat per den 28 februari 2007. Baserat pa den budgeterade diesel-
konsumtionen skulle en 10 procentig vardeminskning av den svenska
kronan jamfoért med US dollar 6ka dieselkostnaden med Msek 12, for
nastkommande rékenskapsar.

Omrékningsexponering — Concordia Bus valutaexponering avseende
omrakning av utldndska dotterbolag sdkras normalt inte.

Révarurisk

Koncernen ar exponerad mot ravaruprisfluktuationer genom sitt inkop
av diesel. Dieselpriset satts pa den internationella ravarumarknaden.
Koncernen far genom intéktsindex i sina trafikhuvudmannaavtal delvis
kompensation for forandringar i dieselpriset. Enligt interna berékningar
reducerar denna indexkompensation 57% av exponeringen fér diesel-
prisférandringar. Concordia koncernen har inga dieselderivat per den
28 februari 2007. Baserat pa den budgeterade dieselkonsumtionen
skulle en US dollar 6kning av dieselpriset per ton 6ka dieselkostnaden
med ca Msek 0,2 for nastkommande rédkenskapsar. Berakningen inklu-
derar den berdknade indexkompensationen.

Inflation

Inflationen hade ingen vésentlig paverkan pa verksamheten under
innevarande ar. Dd de kontraktsbundna avtalen omfattar kostnads-
kompensation genom 6verenskomna index (vari ingar inflation) som
inte riktigt foljer branschens kostnadsutveckling, sa erhélls for narva-
rande inte full kompensation for kostnadsokningar, da branschens
kostnader stiger snabbare dn den ersittning som erhalls genom index-
ering fran trafikhuvudmannen.



Not 33

Koncernen och moderbolaget har inte haft nagra finansiella instrument
under foregaende och I6pande under arets rékenskapsar. Nedansta-
ende rantederivat dr tecknade per den 28 februari 2007:

(Marknadsvérde ar angivet i Tsek)

Marknads-
Moderbolaget Sékrat belopp  Fast ranta Forfallodat varde
Rante Cap SEK 620 000 000 4,60%  2008-04-30 -13
Rénte Cap SEK 620 000 000 455%  2008-03-28 -6
Rénte Cap SEK 620 000 000 455%  2008-02-29 -2
Rénte Cap SEK 620 000 000 4,40%  2007-10-31 -0
Rénte Cap SEK 620 000 000 435%  2007-09-28 -0
Rante Cap SEK 620 000 000 4,25%  2007-08-31 0

Virdering av obligationslan

Varen 2003 utgav dotterbolaget Concordia Bus Nordic AB ett obliga-
tionslan pa Meuro 130, under amerikanskt regelverk fér handel med
vardepapper (SEC). Rdnteavkastningen pa obligationskapitalet ar
9,125% per ar. Goldman Sachs i London har sedan utgivningen organi-
serat handel i obligationerna. Nominellt varde har definierats som
100% av tecknat lanebelopp. Innan rekonstruktionen av Concordia Bus
AB annonserades handlades obligationen vid arsskiftet 2004/2005 pa
92,5% av nominellt viarde. Nir rekonstruktionen blev kind i februari
2005 sa steg handelspriset till nivan 101-101,5% och néar den detalje-
rade rekonstruktion-l6sningen presenterades under juli manad 2005 sa
steg handelspriset till drygt 105%. | samband med rekonstruktionen sa
Overtog de tilltrddande aktiedgarna huvuddelen av de utestaende obli-
gationerna och innehar dérefter 97% av obligationskapitalet. Ingen
handel av betydelse har intraffat senare.

Not 34

En medlem i Concordia Bus AB's styrelse dr utsedd av Blue Bay Asset
Management, som dger cirka 27 % av aktierna i Concordia Bus AB.
Ledamoten har inte erhallit ndgot arvode i sin egenskap av styrelse-
ledamot.

Concordia Bus Nordic AB har en skuld till Concordia Bus AB upp-
gaende till Msek 203. Rénta har erlagts under aret med Msek 61, (26).
Concordia Bus AB har under dret tillhandahallit tjanster till Concordia
Bus Nordic AB. Ersattning for dessa tjanster uppgar till Msek O, (4).

Koncernen har ett program for aktieoptioner omfattande moder-
bolagets styrelse, 304 569 teckningsratter, samt ledande befattnings-
havare, 1 052 000 teckningsratter. Ledande befattningshavare ar
moderbolagets verkstéllande direktor och ekonomidirektor samt verk-
stallande direktorer i dotterbolag. Samtliga aktieoptioner har varderats
enligt Black & Scholes metoden och varje optionsratt medfor en ratt att
teckna en ny aktie i bolaget. Aktieoptionerna motsvarar en 6kning av
aktiekapitalet med 6,8%.

Stockholm 19/4 2007

Jan Sjéqvist
Styrelsens ordférande

Jan Sundling

Gina Germano

Rolf Lydahl

Ragnar Norback

Var revisionsberattelse har avgivits den 2/5 2007.

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i Concordia Bus AB
Org.nr 556576-4569

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direk-
torens forvaltning i Concordia Bus AB for ar 2006-03-01-
2007-02-28. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i detta dokument pa sidorna 25-53. Det dr
styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och foérvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sédkerhet forsdkra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller védsentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen

och verkstéllande direktéren gjort néar de uppréttat arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utviardera
den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgiarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstidllande direktoren dr ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vart uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resul-
tat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stiallning.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm 2/5 2007

Ernst & Young

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Concordia Bus AB (publ) ér ett svenskt bolag med site

i Stockholm. Koncernen bestar av fyra dotterbolag som
driver bussverksamhet framst inom kollektivtrafiken i
Norden samt tva forvaltande bolag. Denna rapport avser
verksamhetsaret 1/3 2006-28/2 2007 och redogor for arbetet
infor arsstimman 2007. Rapporten ir inte granskad av
bolagets revisor. Styrelsens rapport om intern kontroll
ingar som ett eget avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.

Atagandet avseende bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Concordia Bus AB regleras av svensk
lagstiftning, genom framst aktiebolagslagen, laneavtal
med obligationsinnehavare samt darigenom tillimpliga
krav i Sarbanes-Oxley Act fran 2002.

Bolaget har atagit sig att uppfylla de grundlaggande
krav som bolagsstyrning innebér. I denna rapport beskrivs
bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt hur styrelsen
siakerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
samverkar med bolagets oberoende revisorer.

Organ for bolagets styrning
Ett antal olika organ inom bolaget hanterar kontroll och
bolagsstyrning. Pa arsstimman utdvar aktiedgarna sin rost-
ritt bland annat nér det galler styrelsens sammanséattning
och val av revisorer. Valberedningen foreslar kandidater till
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer.
Styrelsen ansvarar for bolagets langsiktiga utveckling
och strategi samt for att kontrollera och utvérdera bolagets
dagliga verksamhet. Styrelsen tillsitter Concordia Bus AB:s
verkstiallande direktor, som tillika 4r koncernchef.
Verkstillande direktoren ansvarar for att den dagliga
verksamheten inom Concordia Bus AB bedrivs i enlighet
med styrelsens riktlinjer och instruktioner. Respektive
dotterbolags verkstdllande direktor rapporterar direkt till
koncernchefen och ansvarar i sin tur for att framarbetade
instruktioner och riktlinjer f6ljs.

Bolagsstimma

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Concordia
Bus AB:s bolagsordning bestams styrelsens sammansétt-
ning och andra pa arsstimman férekommande drenden
genom omrostning. Kompletterande rostningsregler kan
finnas i aktiedgaravtal mellan vissa aktiedgare.

Beslut pa bolagsstimman fattas vanligtvis med enkel
majoritet. I vissa fall foreskriver dock den svenska aktie-
bolagslagen en viss nirvaro for att uppna beslutférhet eller
en sdrskild rostmajoritet. P4 arsstimman har aktiedgarna
mojlighet att stilla fragor om bolaget och dess resultat for
det gangna aret. Styrelsen, bolagsledningen och reviso-
rerna dr normalt ndrvarande for att kunna besvara dessa
fragor. Aktiedgare och andra intressenter kan dven skrift-
ligen kommunicera med styrelsen eller bolagsledningen
genom e-post, via hemsidan www.concordiabus.com eller
via brev pa adressen: Concordia Bus AB, Solna Strandvig
78, 171 54 Solna

Arsstimman 2006

Samtliga aktiedgare var representerade vid arsstimman

den 31 maj 2006. Concordia Bus AB:s styrelse och koncern-

ledning var narvarande. Foljande beslut fattades:

e Sittande styrelse omvaldes

e Resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning faststilldes

e Styrelseledamoterna och verkstédllande direktéren bevil-
jades ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2005/2006

e Styrelsens arvode fastslogs

e Andring av bolagsordning faststilldes for att ta hinsyn
till den nya svenska aktiebolagslagen som tradde i kraft
den 1 januari 2006.

e Godkdnnande av Principer for ersittning och andra
ersiattningsvillkor for ledande befattningshavare

Arsstimma 2007
Concordia Bus AB kommer att halla arsstimma den 30 maj
2007.

Styrelsen

Styrelsens uppgift dr att medverka till en sund affarsut-

veckling och kontroll av foretagets verksamhet. Medlem-
marna i styrelsen omfattas av ett optionsprogram utéver
redovisade formaner och ersittningar.

Concordia Bus AB:s styrelse ansvarar for organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
besta av minst tre och hogst tio ledaméter. Styrelsen har
inom sig utsett en ordfoérande, som enligt svensk lag gil-
lande publika bolag, inte samtidigt har kunnat vara bola-
gets verkstidllande direktor.
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Aktiedgare

Bolagsstimma

Nomineringskommitté

Styrelsen

Revisorer -

Ersattningskommitté

Revisionskommitté

Koncernledning
Bolagsledning

Styrelsens har som en av sina viktigaste uppgifter att
sdkerstdlla god styrning, uppfoljning och kontroll av kon-
cernens verksamhet i syfte att skapa virden for aktie-
dgare, kunder, medarbetare och andra intressenter.

Styrelsens arbetsordning och oberoende

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin verksamhet
i vilken anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen
och dess kommittéer och den verkstédllande direktoren.
Minst en gang om aret utvirderar styrelsen arbetsord-
ningen.

Sittande styrelse valdes pa en extra bolagsstimma
2005 som en f6ljd av fordndrad dgarstruktur i koncernen.
Samtliga styrelseledamoter bedoms som oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledning respektive stora aktie-
dgare.

Styrelsens arbete 2006-2007

Foljande fragor hanterades av styrelsen under aret:
e Kapitalstruktur och nyemission

e Avyttring av Interbus AB

Styrelsens kommittéer

Nomineringskommitté

En nomineringskommitté (valberedning) ska lamna forslag
till bolagsstimman nér det giller stimmoordférande,
antalet styrelseledamoter, styrelsens arvodering, val av
styrelseledamadter, val av revisorer och revisorers arvode-
ring. I Concordia Bus AB har ingen formell nominerings-
kommitté tillsatts. Detta innebédr en avvikelse fran bolags-
kodens rekommendation gédllande valberedningens sam-
manséattning. Forslag till styrelseledamoter och revisorer
tas fram i samrad med storre aktiedgare.

Ersdttningskommitté

Concordia Bus styrelse har valt att inte utse en ersittnings-
kommitté pa grund av att styrelsen i sin helhet behandlar
fragan om ersittning vid en arlig utvirdering av styrelse-
arbetet.
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Revisionskommitté

Concordia Bus styrelse har valt att inte utse nagon sarskild
revisionskommitté, utan styrelsen i sin helhet utgor revi-
sionskommitté for foretaget. Styrelsens uppgift ar att i
samverkan med foretagsledningen och revisorerna tillse
att redovisningen i koncernen dr korrekt, rittvis, relevant,
transparent och konsekvent samt féljer gallande regler och
rekommendationer.

Styrelsen ska sékerstdlla att foretagsledningen identi-
fierar riskerna i verksamheten. Vidare ska styrelsen halla
sig informerad om och ge synpunkter pa uppliagg och prio-
ritering av det externa och interna revisionsarbetet i kon-
cernen for att denna ska halla hog professionell standard
och kdnnetecknas av opartiskhet och integritet.

Styrelsen féljer upp vad som framkommer vid revisions-
arbetet, inklusive enskilda drenden dir revisionsinsatser
beddms vara motiverade.

Styrelsen tréffar de externa revisorerna minst en gang per ar.

Revisorer

Concordia Bus AB:s revisorer viljs av aktiedgarna pa ars-

stimman for en fyraarsperiod. Revisorerna rapporterar till

aktiedgarna pa bolagets bolagsstimmor och

e haller styrelsen underrdttad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall

e granskar arsbokslut och redovisar sina slutsatser, for att
bedoma riktighet, fullstandighet och 6verrensstimmelse

i redovisningen med god redovisningssed och relevanta

redovisningsprinciper
e informerar styrelsen om uppdrag som har utforts utover

revisionstjanster, ersittningar for sidana uppdrag och
andra omstindigheter som dr av betydelse for att
beddma revisorernas oberoende.
Ordinarie revisor ir Erik Astrom, auktoriserad revisor
Ernst & Young, vald 2005.

Den externa revisorns uppdrag innefattar att granska
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning samt
bolagets arsredovisning och riakenskaper. Ernst & Young
rapporterar l6pande till styrelsen och koncernledningen



samt till lokala bolagsledningar. Ernst & Young anlitas
endast for konsulttjinster, beslutade och godkinda pa for-
hand av styrelsen.

Concordia Bus AB har under 2006 utbildat 25 medarbe-
tare for medverkan i verksamhetsgranskning (internrevi-
sion) och har genomfort fyra koncernévergripande interna
granskningar samt ett 40-tal bolagsspecifika granskningar.
Syftet med verksamhetsgranskningarna ér att sikerstélla
en stabil styrmiljo i foretaget, men dven att kontrollera att
tillimpning och uppféljning genomfors pa viktiga omra-
den i verksamheten. Principen inom bolaget dr att varje
process ska ha kontrollfunktioner som stodjer uppfolj-
ningsarbetet. Internrevisionen blir i det hinseendet ett
kompletterande instrument for att félja upp att verksam-
heten agerar i enlighet med fattade beslut.

Resultatet fran verksamhetsgranskningarna avrapporte-
ras bade till styrelsen och till foretagsledningen.

Mal med bolagsstyrningen

Concordia Bus AB féljer noggrant den internationella
utvecklingen for bolagsstyrning bland annat eftersom
foretaget omfattas av amerikansk lagstiftning och saledes
ar foremal for Sarbanes-Oxley Act. Foretaget stravar efter
att lopande anpassa riktlinjer och instruktioner for dgar-
styrning till ledande internationell standard och praxis.
Foretaget avser dven att anpassa sig till den svenska koden
for bolagsstyrning.

Virderingar inom foretaget

Under 2005 antogs fem grundldggande varderingar for
Concordia Bus-koncernen. Under 2006 har samtliga kon-
cernbolag infort dem i verksamheten samt f6ljt upp for-
ankringsarbetet noggrant. Med detta vill Concordia Bus
stimulera ansvarskidnnande och grundligga en gemensam
kultur eftersom Concordia Bus AB med sina dotterbolag &dr
en relativt ny koncern.

Virderingarna tydliggor vad koncernen tillampar for
etik inom alla delar av verksamheten, fran internt arbete
till relationer med externa parter. De belyser ocksa hur
verksamheten ska bedrivas pa ett effektivt satt.

Foretagsvirderingarna foljs upp arligen genom en med-
arbetarundersokning, genom interna granskningar av
verksamheten samt genom de planlagda medarbetarsamta-
len. Pa sa vis kan foretagsledningen fa en bild av hur for-
ankrade virderingarna dr i verksamheten. Pa sikt ska dven
avsteg eller 6vertradelse mot viarderingarna rapporteras
till ndrmaste chef. For mer information om vérderingarna
hénvisas till www.concordiabus.com

Intern kontroll och styrning avseende den finansiella
rapporteringen 2006-2007

Denna rapport har upprattats i enlighet med avsnitt 3.7.2 i
den svenska koden for bolagsstyrning, vilket innebéar att
rapporten enbart omfattar intern kontroll och styrning av
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behover inte avge ndgot omdéme om hur vil
den interna styrningen har fungerat och rapporten beho-
ver inte heller granskas av bolagets externa revisor. D&
Concordia Bus AB har ett laneavtal som specificerar att
bolaget omfattas av Securities and Exchange Comissions
regelverk och f6ljaktligen av Sarbanes- Oxley Act kommer
bolagsledningen att rapportera enligt paragraf 404 for
rikenskapsaret 2007/2008.

Tillimpning

Concordia Bus AB ska styra arbetet med att ta fram en
palitlig ekonomisk redovisning for extern publicering pa
ett effektivt satt.

En pdlitlig ekonomisk redovisning innebér att

e redovisningsprinciperna dr &ndamalsenliga och i 6ver-
enstimmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS)

resultatredovisningen dr informativ och pa lamplig

detaljniva

redovisningen visar pa ett korrekt satt bakomliggande
transaktioner och hindelser och med rimlig sikerhet
speglar foretagets verkliga resultat, ekonomiska stéll-
ning och kassaflode.

Riskbeddmning

De risker som uppstar i samband med den finansiella rap-
porteringen dr frimst bedrageri, forlust eller forskingring
av tillgangar, otillborligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad och andra risker som ror visentliga
felaktigheter i redovisningen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.

Koncernen anvinder samma typ av riskbedomning for
alla processer. Den sker i tre steg och initieras genom led-
ningens genomgang. Basen for bedémningen &dr en nulé-
gesanalys av koncernen samt ledningens tidigare erfaren-
heter. De risker som bedéms paverka den finansiella rap-
porteringen vdsentligt klassificeras som hoga risker. De
risker som far motsatt beddmning klassificeras som laga
risker.

I steg tva provas de hogt viarderade riskerna i verksamhe-
ten i samband med kartlaggning av delprocesser. Expert-
kompetens fran processerna genomfor en noggrann varde-
ring av alla risker i respektive process. Arbetsgangen ar:

1. Identifiera och placera risker for varje processteg:
e Beskriv forebyggande atgirder idag
e Virdera sannolikhet/paverkan/uppticktssannolikhet
e Berdkna risktal

2.Vid hoga risktal - foresla forbattringsatgard
Detta innebéir att ledningens bedémning av en risk kan fa
lagre virde av verksamheten, likvil som en risk som inte

beddmts av ledningen kan fa en hog vardering av verk-
samheten.
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Sista steget i arbetet dr att sammanstélla alla riskvirden
som framkommit under kartlaggningen och presentera vid
koncernens ledningsméte. Ddr beslutas sedan prioritering
av hogt virderade risker och tillsdttning av resurser for att
hantera riskerna. De risker som fatt 1dga varden och ned-
prioriterats av ledningen och verksamheten arkiveras pa
Concordia Bus AB:s risklista for ny prévning, senast vid
nésta ars riskbedémning.

Under 2005 genomfordes riskbedomning for forsta
gangen enligt denna metod. Under 2006 kompletterade
foretaget riskbedomningen i samband med forsta lednings-
genomgangen. Koncernen kommer att fortsiatta arbeta
enligt trestegsmodellen for att kartldgga och virdera ris-
kerna eftersom den ger en hog sikerhet om att aktuella
risker fdngas upp och kan behandlas.

Intern kontroll och styrning

Riskbedomningen ger foretaget mojlighet att agera fore-
byggande. Hoga risker prioriteras och leder till dtgarder for
att minska eller eliminera dem. Koncernen infor kontroller
och styrpunkter for att sikerstilla att forebyggande atgar-
der foljs i samtliga koncernbolag.

Inom Concordia Bus AB finns ett antal kontroller for att
godkinna och attestera affirstransaktioner. I det 1opande
arbetet tilldmpas kontrollerna pa daglig basis och vid upp-
riattande av bokslut och finansiella rapporter tillimpas
visentliga redovisningsprinciper inom alla koncernbolag.
Rutiner ar fastlagda for genomgang och analys av de
finansiella rapporterna pa alla nivaer i koncernen. Detta dr
en viktig funktion for att sdkerstilla riktigheten i rappor-
terna.

Styrningen ges genom beslutade policys och instruktioner.
Samtliga policys och instruktioner arbetas fram i koncern-
gemensamma processteam. Det 4r ocksa dessa som beslutar
over viktiga kontrollpunkter for att sikerstélla den finan-
siella rapporteringen.

Styrmiljo

Foretagets styrning bygger pa det gemensamma och process-
orienterade ledningssystemet. Syftet ar att sédkerstilla en
foretagskultur som kdnnetecknas av integritet och att inte
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kompromissa med etiska varden. Hir ingar personalens
erfarenheter, kompetens, attityd, etiska varderingar och
uppfattning om hur ansvar och befogenheter ar férdelade
inom organisationen.

Det &r ledningssystemet som illustrerar hur koncernen
arbetar inom viktiga omraden. Styrmiljon kdnnetecknas
av verksamhetens huvudprocesser med tillh6rande kon-
cernpolicys och instruktioner samt en del lokala instruk-
tioner. Processdgarna ansvarar for att foresla forebyg-
gande atgarder, utveckling och forbattring av processen.
Verksamheterna ansvarar for att infora, folja upp arbetet
och atgirda de brister som forekommer.

Kommunikation & Information

Concordia Bus AB sédkerstiller att kommunikationen av
styrpunkter nar ritt malgrupp genom en kommunikations-
plan. Informationen i styrpunkten visar hur Concordia Bus
AB agerar i styrpunkten och hur avvikelser rapporteras
samt foljs upp. Det ar alltid processdgaren som ansvarar
for att information om gemensamma metoder kommer
organisationen tillhanda.

Linjeorganisationen haller 16pande moten pa funktions-
basis eller omradesbasis. Nya policys och instruktioner
foredras alltid vid dessa moten som en aktivitet for att
inféra dem i verksamheten. Den skrivna kommunikationen
sker fradmst via ett vl fungerande intranat, dir nyheter
uppdateras direkt, ddr dtkomst till ledningssystemet och
koncernpolicys och instruktioner ar mojlig.

Uppfoéljning

De finansiella riskerna som bedémts som héga, f6ljs framst
upp av respektive process. En kontrollfunktion byggs in i
riskens styrpunkt som gor att det dr verksamheten sjilva
som tillser att hanteringen fungerar som planerat. Forutom
det utfor Concordia Bus AB regelbundna interna revisioner,
sé kallade verksamhetsgranskningar, for att sdkerstélla att
styrpunkterna fungerar och ar effektiva. Under 2006 har
fyra interna revisioner utforts. Resultat av de interna revi-
sionerna formedlas till styrelsen minst en gang per ar.
Forandringar i verksamheten som kan paverka den interna

styrningen bedéms arligen och rapporteras till styrelsen.



Agare och styrelse

| samband med den finansiella rekonstruktionen i oktober 2005 omvandlades

obligationslanet i Concordia Bus AB till aktier. De tidigare langivarna blev darmed
agare till 97,5 procent av aktierna i Concordia Bus AB. Det innebér att de stdrsta

dgarna idag bestar av stora internationella investeringsfonder.

Storsta dgare

BlueBay Asset Management Ltd

Bear Sterns Inc

Avenue Capital Group

Styrelsen

Fidelity Funds

Lone Star Funds

Jan Sjoqvist

fodd 1948
Styrelseordférande.
Styrelseordférande i ODEN
Anldggningsentreprenad. Sty-
relsemedlem i Stora Enso,
Green Cargo och Lannebo
Fonder. Tidigare VD och
Koncernchef i NCC.
Civilekonom.

Radgivare till styrelsen

Jorgen Andersson

Jan Sundling

fodd 1947

VD i Green Cargo Sverige
sedan 2001.

Tidigare VD i ASG och Linje-
flyg. Ordférande i Transportin-
dustriférbundet, styrelsemed-
lemiSIQ.

bl.a. styrelseordférande i Sjofartsverket.

Rolf Lydahl

fodd 1945

Styrelseordférande i Jernhusen,
IndeCap och Ramundbergets
Alpina, styrelsemedlem i Sardus
och SwedCarrier. Tidigare VD i
Probo, vice VD i Nordstjernan
och ansvarig for Credit Suisses
representationskontor i Stock-
holm.

Civilekonom.

Gina Germano

fodd 1966

Medborgare | USA.

Senior portfoljforvaltare i Blue-
Bay Asset Management sedan
2002. Tidigare portfoljforval-
tare i Lazard Asset Manage-
ment, analytiker pa Morgan
Stanley.

Magisterexamen vid Lunds
universitet, examen fran Bos-
ton University och Northwes-
tern University.
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Ledning

Concordia Bus ledningsgrupp bestar av koncernchef, ekonomidirektér, VD for

Concordia Bus Fleet och respektive dotterbolags verkstéllande direktor.

Ragnar Norback

Fodd 1955

Koncernchef

Concordia Bus AB
Anstélld sedan 2004.
Tidigare varit verksam pa
Sandvik, Adidas, TNT,
Linjebuss, Volvo och
American Express.
Civilingenjor

Joakim Palmkvist

Fodd 1964

Verkstéllande direktor Swebus
Express AB

Anstélld sedan 2006.

Tidigare varit verksam pa
On-Off, ElGiganten,

Ticket resebyra, och Synoptik
Marknadsekonom

Per Skargard

Fodd 1957
Ekonomidirektor
Concordia Bus AB
Anstalld sedan 2004.
Tidigare varit verksam pa
Warner Lambert, Netnet,
Danzas-ASG och DHL.
Fil kand Ekonomi

Tom Ward

Fodd 1956

Verkstallande direktor
Concordia Bus Finland Oy Ab
Anstélld sedan 2004.
Tidigare varit verksam pa
Huolintakeskus Oy, Scansped
Oy, MPS Management Con-
sulting och Oy Scan-Auto.
Affarsekonom
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Michael Karlsson

Fodd 1956

Verkstallande direktor
Concordia Bus Fleet AB
Anstélld sedan 2006.
Tidigare varit verksam pa
SEB Finans,

NCM Kreditforsakring,

GE Capital Equipment Finance
och Key Equipment Finance.
Civilekonom

Sjur Brenden

Fodd 1961

Verkstallande direktor

Ing. M.O. Schgyens Bilcentra-
ler AS

Anstalld sedan 2001.
Tidigare varit verksam pa
Linjebuss Sverige AB

och Sporveisbussene AS.
MBA

Jan Bosaeus

Fodd 1960
Verkstéllande direktor
Swebus AB

Anstélld sedan 2002.
Tidigare varit verksam pa
SMA Maskin AB,

Engson Maskin AB och
Kalmar LMV Sverige AB.
Marknadsekonom



Concordia Bus AB
Solna Strandvéag 78
171 54 SOLNA

Concordia Bus Nordic Holding AB
Solna Strandvdg 78
171 54 SOLNA

Concordia Bus Nordic AB
Solna Strandvég 78
171 54 SOLNA

Swebus AB
Solna Strandvéag 78
171 54 SOLNA

Trafikhuvudman: Myndighet som har ritt att tilldela
trafikuppdrag efter utfort offentligt anbudsforfarande

Trafikuppdrag (kontrakt): Avtal gillande normalt i 5
till 8 ar om utforande av offentlig kollektivtrafik till fast
anbudspris med angivna indexeringsvillkor

Indexering: Omréakning till ny period av fast intdkt per
kilometer eller timme i ett trafikuppdrag med hjilp av
sammanvéagda index for kostnadsinflation avseende
verksamhetens betydande kostnadskategorier

Nettoomsittning: Ersittning fran extern kund for utférda
trafikuppdrag samt i forekommande fall biljettintdkter

fran resenarer

Ovriga rorelseintikter: Férsiljning huvudsakligen av
brénsle och verkstadstjanster till extern kund

Valutakurser

Ing. M.O. Schgyens Bilcentraler AS
Lysaker Torg 12

Postboks 54

N-1324 LYSAKER

Concordia Bus Finland Oy Ab
Klovinpellontie 5
FIN-02180 ESPOO

Swebus Express AB
Osterdngsvégen 3
550 05 JONKOPING

Concordia Bus Fleet AB
Solna Strandvéag 78
171 54 SOLNA

Resultat per aktie: Arets resultat justerat fér utdelning
pa preferensaktier dividerat med genomsnittligt antal
stamaktier

Resultat per aktie efter full utspidning: Arets resultat
justerat for utdelning pa preferensaktier dividerat med i
genomsnitt antal stamaktier

Nettoinvesteringar: Anskaffningsvirde pa investeringar
i anldggningstillgangar efter avdrag for forsialjningsvirde
pa avyttrade anlaggningstillgangar

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning

Antal anstillda i genomsnitt: Genomsnitt av antal
anstdllda vid utgadngen av rakenskapsaret

Genomsnitt Genomsnitt Balansdag Balansdag
2007-02-28 2006-02-28 2007-02-28 2006-02-28
Euro 9,2164 9,349 9,263 9,463
Nok 1,1444 1,171 1,142 1,179
Dkk 1,2358 1,261 1,243 1,268
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Solna Strandvdg 78
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