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7نجا4*3 ث1&% *لتعل/! *لعالي في *لفت&% م# 1989 ـ 2009!

!"#$":

=$زت BC أوا9$ ا)@?+2%8%+ت و=>ا,/ ا)1;:%8%+ت ا819+7+ت "! ا)5&4ل 12%0/ ).-,+دة ا)'&%$ة "!
أS>اد ا)KRب ا)OP.( L;(+0+دة ا);4دا2%/ واJ1(K( L.MHN+ق =?GH;+ت ا)F%.:1 ا):+)!،
وcd+e ذ)a ار`_+ع "! أS>اد ا)KRب ا)>ارLG =+)[+رج. "'+ن 4X YC <=Zرة 4NاUM /OVه
اjh'+)%+ت، )a(U ا4X i?1Mرة ا52h+ذ ا)BG41(+= +M$0_` U8C !8g4 "! ا)F%.:1 ا):+)! ا)Uي
F%.:1(ا k.S !S+?1VZا c.R.( 01+=/ ا)'&%$ةGZا iS+R1Gا l%d ،ول ).@4رةmا):+م ا U8C أ<=
ا):+)! وا)Uي `?@q "! `4"%$ "$ص وا1GZ /:G%:+ب ا)KRب =+GHN;+ت ا)o ،/%?%.:1?+ أن
!" i55J` !1(02+زات اhأ=$ز ا YC ن+o /_.1]Nت ا);4دان ا+,Zو k(ت إ+;GHNه اUM ا512+ل
.OS qs> ا)@4رة

;,ل ا(67859 ا(5,(% 234 1)رة ا.-$,ذ ا()'&%

وV>ت 4Xرة ا52h+ذ ا)d !8g4+ل ا)F%.:1 ا):+)! v8S $ّ&S +?o ا);%> رt.0C t%u 7%+دة ا)@4رة
: "! v=+R9 أC+م اHN`?$ ا)1>او)! ).F%.:1 ا):+)! "! "&$ا,$ 1990م =?+ ,.!

1. 1. /,4_x(8! ا:, +?C (م+S qo L8J1?Nا YC % 6) /%?%.:1(ت ا+;GHN1%:+ب اG7./ ا
/y,$:(ا B?10Nل ا+Cآ +Ouورا YCو v(+Cوآ vJC+RCب و+&P(م ا+Cا)&+ب أ q_7و .

2. 2. +O`+S+:jإ YC F%(+7mم ا$d +?C /?e+:(ت ا)1:.%?%/ ا):.%+ "! ا+;GHNا -o$?`
/%&:P(ا)@5+"/ ا {;= !" +Mل دون أداء دور+dوا)@5+"%/ وا)81?4,/ و /%S+?1VZا.

ز,+دة C;1?$ة "! أS>اد ا)KRب ا)>ارLG =+)[+رج C?+ أ~+ف أS&+ء k.S /%(+C ا)&Kد .3 .3
.

~:� 4Cارد ا)F%.:1 ا):+)! و`-ا,> أk.S vu+&S ا)[-ا2/ ا):+C /C?+ أ7:>ه YS ا1MZ?+م .4 .4
/%=+:%1GZا v.o+%Mو v`+%8&=.

~:� ا)$ا=L= /R ا)F%.:1 ا):+)! وF%7 اC B?10N+دة و)Ç/ رJC FÅ+وZت اKehح ا)1! .5 .5
.V$ت "! R7+ع ا)F%.:1 ا):+م

:4=ارات 1)رة ا(67859 ا(5,(%
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F%.:1(ا É&x, k1d +O10(+:Cو $M4اÑ(ه اUM !x51( +O1,+8S YC ًا$%&o ً+&2+V /(ا)>و iOVو
Ü%X8%/ وار`&+ط وgو /_;." k.S لٍ ,45م+S F%.:` qVأ YCو ،$%%Ç1(أدوات ا YC ا):+)! أداة
=+)&%â/ ا8S /%.JN+,/ و`4R,$اً 4NاردM+ أe>ر رt%u ا)4O?0ر,/ "! 4 د,;?&$ 1989م
:7$ارات 4Xرة ا)F%.:1 ا):+)! ا)1+)%/

.S+yC_/ ا1GZ%:+ب "! GHC;+ت ا)F%.:1 ا):+)! .1 .1
.اÑ8= U9m+م ا12Z;+ب "! GHC;+ت ا)F%.:1 ا):+)! .2 .2
3. 3. FÑ8(ا q,<:`و /&G+8Nت ا+:C+0(ى ا<dã= /?u+5(ا):.%+ وا)'.%+ت ا <M+:Nا qo ق+J(إ
.اom+د,?%/ )451م ا)C+0:+ت =?É8 ا)>=.4م وا)OP+دات ا9m$ى =c2+0 ا)&'+)4ر,4س

4. 4. /?u+5(ت ا+:C+0.( B&1` !1(وا F%(+7mا !" /%:C+0(م ا)'.%+ت ا+Ñ8= U9mا.
5. 5. /%V4(48'1(ا)'.%+ت ا <O:C أن ,'4ن k.S +%V4(48'1(ا);4دان ).:.4م وا /:C+V ء+P2إ
+O( 42اة Fu+5(ا.

ا)Ü,<x1 =5%+م o.%+ت وC+V:+ت V>,>ة C4'd $%Å%/، وÉ8C اO8C !?%.7h+ ا1CZ%+زات .6 .6
.واS+;N>ات ا)y$ور,/

7. 7. /e+](ا /,$%yJ1(ت ا+Gا)>را YC 90/ 1991م !Gل ا):+م ا)>راK9 ا)_$اغ
.=+1S?+د ا).Ç/ ا):$=%/ )Ç/ `>ر,t "! ا)F%.:1 ا):+)!

8. 8. é7+81(زا)/ اhه وKS1%:+ب ا)5$ارات أGZ !(+:(ا F%.:1(ت وا+:C+0(ا L247ا q,<:`
lJ&(ا):+)! وا F%.:1.( !C45(ا t.0Nا):+)! وا F%.:1(ت ا+;GHC L= Ü%;81(م ا+'dhو
.ا):.?!

:اAB@?= ا(9#او(% (678598 ا(5,(%

èCوا)&$ا /C+:(ا {R](ا B~و qVm ا):+)! "! "&$ا,$ 1991م F%.:1.( !(ا)1>او $?`HNا5:2> ا
)U%_81 7$ارات 4Xرة ا)F%.:1 ا):+)!. وا`[Uت ا):>,> YC ا)e41%+ت `?i ا4Nا"O%.S /5+ =5$ار
!`ê( ت+%e41(ا i7$R` <7(419) );8/ 1990م. و F7ا)4زراء ر t.0C:-

.أM>اف ا)F%.:1 ا):+)! (1

2) c,$:1(ا.

.ا)F%.:1 ا)_8! وا)851! (4

.ا);%+G+ت اx17Z+د,/ (5
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6) /%;GHNت ا+G+%;(ا.

.`?q,4 ا)F%.:1 ا):+)! (7

:ا9D=ا@7C7! ا(67859 ا(5,(%

U%_81( !0%`1$اGا èO8N ة-%oر +O2+&;J= ات$jHNاف وا<Mmا é:= <,<J` YC <=Z ن+o
F%.:1(ا YS (92 – 2002م) /(و<.( /.C+P(ا /%C45(1$ا`%0%/ اGZ8/، "0+ء "! ا.:Nا)[%+رات ا
!., +C !(+:(ا:

إS+دة Å+%e/ اèM+8N وا5N$رات =?+ ,vV4` BC Ü;1 ا)>و)/ Z+0C !" /e+9ت .1 .1
+M$%Å1?+ع وVZد وا+x17Zا.

2. 2. B?10Nت ا+V+dو /"$:N5>م ا` co1?$ة )41ا;C 4رةx= èM+8Nا l,<J` /.e4اC.
.ا1MZ?+م =+)xx]1+ت ا)V+d !&.` !1+ت ا)Z4,+ت .3 .3
.ا1MZ?+م =+)>راG+ت ا)&%â%/ واZ+0C B%?V !" /,$Gmت ا)F%.:1 ا):+)! .4 .4
5. 5. t,ا)1>ر !" qemا !M /%=$:(ا /Ç.(ا q:Vو c,$Ç1(ا YS يë8(ا)@5+"/ وا q%eë`
/%&8Vmت وا)@5+"+ت ا+Ç.(ا /G1?+م =>راMZوا lJ&(وا.

.`$j%> ا)1GZ+= F%.:1_+دة YC اCh'+2+ت اd+1N/، وا);:! إ)k ا1SZ?+د k.S ا)Uات .6 .6
7. 7. lJ&(45دوا ا%( FO&,اد ا):.?+ء و`>ر<S41ى، وإ;Nر"%:/ ا /.C+:(ا)45ى ا c,ا):8+,/ =1>ر
.ا):.?! )1'4ن )FO ا)5>رة 4C k.Sاo&/ اN:$"/ ا01N>دة وا4R1Nرة

8. 8. vR=ت ور+xx]1(1:>د اCو !S+?0(ا):.?! ا lJ&(ا /e+9 ،!?.:(ا lJ&(ا B%0P`
v(4e81&+ط أG12+ج، واhوا t,1>ر(+=.

.أن `4)! ا)C+0:+ت، و=[+C+V /e:/ ا)[$4gم، اC+?1M+ً أo&$ =+)>راG+ت ا):.%+ .9 .9
.`B%0P ا)F%.:1 ا):+)! ا)[+ص و"Ü ~4ا=} `C Y?y;41,+ت ر"%:/ .10 .10
دGHC FS;+ت ا)F%.:1 ا):+)! =O>ف `Ü%5J أM>اف ا)[BC /R ا)J_+ظ k.S اN;41,+ت .11 .11

qo+PC /0(+:N /;GHC q'( /?uKNا /%xx]1(2?+ط اmف `:-,- ا<O= +M$,4R`ا):.?%/ و
/.]Nا /%VزدواZت و`_+دي ا+:C+0(ا L= ت+xx]1(ا qC+'` /G+%G Ü%5J`و B?10Nا.

12. 12. F%.:1(د,/، ور=} ا+x17Zوا /%S+?1VZا F%5(ة ا+Sا$C BC !851(ا F%.:1.( /%5&Gmء ا+RSإ
/.S+" 4رةx= /%?81(ت ا+V+J= !(+:(ا):+م وا.

13. 13. !G+C4.=<(8! واCmا):;'$ي وا F%.:1(ت ا+;GHC L= وا)1:+ون Ü%;81(ا B%0P`
.وGHC;+ت ا)F%.:1 ا):+)!

14. 14. !8ONا c,ا):+)!، و`4"%$ ا)1>ر F%.:1(ا YC %60 ì.&%( !851(ا)_8! وا F%.:1(4,$ اR`
/.C+P(1$ا`%0%/ اGhت ا+V+d Y?y, +?= ،51>مNا !"$J(وا.
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S+yC_/ ا)C+0:+ت =?+ ,;cS41 أر=:/ أ~:+ف اSm>اد ا)J+)%/ و,YC q.5 أS>اد .15 .15
.ا)KRب ا)>ارLG "! ا)[+رج

)5> أo>ت 7$ارات 4Xرة ا)F%.:1 ا):+)!، و`e4%+ت اHN`?$ ا)F%.:1.( !C45 ا):+)!، و5C$رات
F%.:1(ا /%y5= !C45(1?+م اMZا):+)! ~$ورة ا F%.:1(4ل اd /.C+P(ا /%C45(1$ا`%0%/ اGZا
.ا):+)! k1d ,45م =>وره ا)$,+دي "! C;%$ة ا)81?%/ اx17Z+د,/ واK&(+= /%S+?1VZد

@G)ر @5E=F,ت ا(67859 ا(5,(%

F%.:1(4رة اX ات-'`$Cو Fu+Sد !G$%( م 1990م+S !" !(+:(ا F%.:1(ا F%Ñ8` ّل 7+42ن<ُS
ا):+)! ا)1! أo /.52 iX<d?%/ وC !" /%S42;+ر ا)F%.:1 ا):+)! ا)P2ã= !C4'J+ء C+V:+ت
/&o4اN 1995م !" FX م 1993م+S ا ا)5+42نUM لï<ُS .دK&(ء ا+J2أ B%?V !" ة<,<V
.اN;01>ات واÇ1N%$ات

واG+%G U%_8` ky17+ت ا)F%.:1 ا):+)! وا1G$ا`v`+%0% إV$اء ا)Ç1%%$ات ا)KزC/ "! ا)&%8/
:ا)F%.:1.( /%.'%O ا):+)! )%1'4ن ا)&8+ء ا)Ñ81%?! ا)F%.:1.( !(+J ا):+)! YC اOVm-ة ا)1+)%/

اJ8CB ا($)"% (678598 ا(5,(% وا(HI3 ا(85?%

,$أس اt.0N ا)F%.:1.( !C45 ا):+)! وا)&lJ ا):.?! وز,$ ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?!
é:= ءKoوو !.Mmا):+)! ا F%.:1.( L.@?Cت و+:C+0(ي ا$,<Cء و+Gرؤ YC v1,4yS و`1'4ن
Ü%;81(وا {%R]1(ا /?O?= t.0Nا B.Ry,و ./%C45(ت ا+%x]P(ا é:=د,/ و+J`Zا)4زارات ا
/xx]1C /%?.S وأ9$ى /?uو)0+ن دا /C+S /2+Cأ $&S /%@J&(ا)1:.%?%/ وا {R](ت وا+G+%;.(
!., +?o +O.%x_`:

اK",-! ا(J8C?8) !",5 ا($)"% (678598 ا(5,(% .1 .1

:`Hدي اCm+2/ ا):+t.0?.( /C ا)F%.:1.( !C45 ا):+)! وا)&lJ ا):.?! اON+م ا)1+)%/

-                      t.0Nت ا+S+?1VZ اد<Shا.

.U%_8` /:=+1C 7$ارات اt.0N ا)x, !1>رM+ "! دورات ا5:2+ده                      -
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B?V ا)&%+2+ت واxdh+ءات وإS>اد ا)>راG+ت وا)51+ر,$ ا)KزU%_81( /C اe+x19+ت                      -
t.0Nا.

2 .!LLM9Bن ا(85?7! ا,C8)ا

أS !" iâP2+م 1996 م )0+ن xx]1C /%?.S/ اP1G+ر,/ ).?t.0 ا)F%.:1.( !C45 ا):+)!
!Mا):+)!، و F%.:1(ت ا+;GH?= داءmا):.?! )1$7%/ ا lJ&(وا:

.)80/ ا)>راG+ت ا)G<8O%/ وا)%851/                      -

-                      /â%&(وا /%:%&R(4ارد اNوا /,$R%&(وا /%Sت ا)-را+G80/ ا)>را(.

-                      /%Jx(وا /%&R(ت ا+G80/ ا)>را(.

-                      /%G+Gm80/ ا):.4م ا(.

-                      /%S+?1VZد,/ وا+x17Zت ا+G80/ ا)>را(.

.)80/ ا)>راG+ت ا)$1=4,/                      -

-                      /%2+;2hت ا+G80/ ا)>را(.

.)80/ دراG+ت ا)4G+Jب                      -

-                      /:,$P(ت ا)5+242%/ وا+G80/ ا)>را(.

.)80/ ا)&lJ ا):.?!                      -

3 . !?Oن ا(#ا,C8)ا

.)q,4?` /80 ا)F%.:1 ا):+)!                      -

.)80/ 7&4ل ا)F%.:1 ا):+)!                      -

-                      /%V7+ت ا)[+رK:(80/ ا(.
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-                      !&8Vmوا !.Mmا):+)! ا F%.:1(ت ا+;GHC F%Ñ8` /80(.

-                      {%R]1(80/ ا(.

-                      c,80/ ا)1>ر(.

-                      /"$:Nا q%eë` /80(.

ا(2R7S ا(7Q&9?% ()زارة ا(67859 ا(5,(% وا(HI3 ا(85?%

{R](ت وا+G+%;(ا B~و /?O?= م 1975 م ).5%+م+S !" !(+:(ا F%.:1(وزارة ا iâP2أ
BC ات$Nا é:= !" i0Cد +O2أ Zإ .v`+;GHC L= Ü%;81(ا):+)! وا F%.:1(ع ا+R5( èCوا)&$ا
وزارة ا)1$=%/ وا)F%.:1، )%0!ء "O.'j !" +O.x+ ا)k.S !(+J ,> ا52h+ذ "! ا):+م 1993م
F%.:1(4رة اX <u+7 4M52+ذ وhا <OS !" +O( $,أول وز $?S <?dأ F%Mو)%'4ن =$و"%;4ر إ=$ا
.ا):+)!

F,451(ا /â%Mا)851!، و F%.:1(ا /â%M ،c,$:1.( +%.:(ا /â%O(ا : %T ت,U7T YC 1'4ن ا)4زارة`
F,45`5&4ل و.( /C+:(دارة اhا):+)!، ا F%.:1(ا q,4?1( /C+:(دارة اhا : %T 1?+د. وإداراتSZوا
و`Ü%X4 ا)OP+دات، اhدارة ا):+F%.:1.( /C ا):+)! اMm.! وا8Vm&!، اhدارة ا):+7K:.( /C+ت
ا)[+رV%/ وا)1>ر,c، اhدارة ا):+lJ&.( /C ا):.?! وا)R]1%}، اhدارة ا):+C/ ).1>ر,c، إدارة
ا):7K+ت ا):+C/ واKShم، اhدارة ا):+4âP( /Cن ا)KRب، وإدارة `5+2/ اC4.:N+ت واZ+x`Zت.
<O:Cو ،/?V$1(ت وا+Ç.( !C45(ا -o$Nب، اKR(ا /,+S$( !C45(8>وق اx(ا : %T وو;#ات
/%:%&R(ا);4دان ).:.4م ا.

:اZD(9) وزE,دة ا579DY,ب

F%.:1(ت ا+;GHC !" BG41(ا !M !8g4(52+ذ اhا <OS !" !(+:(ا F%.:1(إ02+زات ا FMأ YC
،/%CKGhن ا+C4م، أم درg$](ا) :!M ،{5" ت+:C+V t?9 1990م q&7 i2+o !1(ا):+)! وا
/%V4(48'1(ا)'.%+ت ا <O:C k(إ /"+~h+= (4مg$](ة "$ع ا$M+5(ا /:C+V4=+، وV ،ا)0-,$ة
.و=:é ا)'.%+ت واM+:N> ا):.%+ =?;41ى ا)>=.4م
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/:C+V k(إ /%V4(48'1(ا)'.%+ت ا <O:C B%"$` i.?j م 1990م+S BG41(إن أول 7$ارات ا
ا);4دان ).:.4م وا)V4(48'1%+، و`$"%o B.%/ ا)5$آن ا)'$,F إ)C+V k:/ ا)5$آن ا)'$,F وا):.4م
iJ1"ة و<,<V ت+%.o 5%+م= /:C+0(ا i:G4`و ،+O%(ن إ+Cم درë= !?.:(ا <O:Nا F~و ،/%CKGhا
.C$اé:= !" +O( -o ا)Z4,+ت

/:C+0= /?u+5(ا /,$Ñ8(ا)'.%+ت ا k(إ i"+~ا)1! أ L.%8(ا /:C+V ء+P2إ F` ا):+م 1993م !"
ا)M+5$ة "$ع ا)[$4gم S>داً YC ا)'.%+ت ا)R1&%5%/. و`C+V i:G4:/ أم درC+ن اCKGh%/ وا)1!
q?j5%/. و%&R`و /%?.S ت+%.o تëP2ë" /,$Ñ8(ا)'.%+ت ا k.S ة$e+7 م 1990م+S k1d i2+o
.ا)C+V BG41:+ت 4V=+ وا)[$4gم وذ)S /"+~ã= a>د YC ا)'%+ت ا)0>,>ة

i.s ا)C+0:+ت ا)FÑ:C cS41;` /?,<5 ا)KRب =+)F%.:1 ا):+)! وذ)S+yN a_/ ا)5&4ل =K9 +Oل
/?u+5(ة "! ا)'.%+ت ا<,<V èCد9+ل =$اã= iC+7 +?o ،أر=:/ أ~:+ف YC $@oë= 1$ة ا)1;:%8%+ت"
/X<J1;Nات ا$%Ç1N5+=./ اN.

واi?1M ا52h+ذ =5%+م C+V:+ت V>,>ة =+)Z4,+ت )1.&%/ اV+%1d+ت ا)Z4,+ت YC ا)xx]1+ت
اN[1._/ و`Ü%5J ار`&+ط ا)â%&(+= /:C+0/ واa(U( .B?10N أe>ر رt.0C t%u 7%+دة ا)@4رة "!
/:C+V7%/، و$P(ا /,Z4(+= ق$P(ا /:C+Vد"+ن ='$د"+ن، و$o /:C+V ا):+م 1990م 7$اراً =5%+م
/Gت ا)>را+:C+0(ه اUM 1?&$ =>ار"4ر، و=>أت&G YC É`+_(ا /:C+Vو ،/%(+?P(+= q%8(وادي ا
ا)_:.%/ "! ا):+م 90/1991م. و"! ا4Smام 91/92/1993م أ~%_C+V i:+ت V>,>ة
.M!: ا)-F%S اmزM$ي، 8G+ر، =J$ ا)Ç-ال، أS+)! ا)q%8، وC+V:/ اCh+م اON>ي

"! S+م 1994م اC+V i5@&2:+ت V>,>ة YS ا)C+0:+ت ا7h.%?%/ ا);+=5/، وذ)a 12%0/ )5%+م
/8;( (67) F74ري رO?0(ا)5$ار ا cV4?= اUM ن+oت، و+,Z4(ا F%;5`دي و+J`Zا F'J(ا
FX .è8(<(وا ،Z+%2 ،!08(8>ي، زاj ،K52د ،$?dmا $J&(رف، ا+y5(ت: ا+:C+V !M1994م، و
!M95/96/1997م و YC ل ا)_1$ةK9 ة<,<V ت+:C+V 5/ 7%+مdZ 1$ة" !" a(ذ c5Sأ
C+V:+ت: ا)q%8 اmزرق، =[i ا)$~+، وÅ /:C+V$ب o$"+ن. B%"$` F` +?o أo+د,?%/ o$ري ).2+51/
ا)1! أiâP2 "! ا):+م 1994م )Sã= k8:1>اد ا)'4ادر ا)G<8O%/ وا)V+d <;( /%851+ت ا)45ات
اUM YC /J.;Nه ا)'4ادر إ)C+V k:/ "! ا):+م 2008م، و~F إ)%O+ =5%/ ا)'.%+ت ا):;'$,/
Ü%5J` <:= FX . ً+%N+Sو ً+%.JC !(+:(ا F%.:1(41,+ت ا;C !"41;1( +O0C9$ى =:> ~&} =$اmا
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.ا`_+7%/ ا);Kم =L ا)P?+ل وا)480ب "! ا):+م 2005م، `F إP2+ء C+V:1! رa%&C وا);Kم

اZD(9) \% 34)ل ا(G]ب

t?9 i2+o أن <:= /%C4'd /:C+V 35 ا)%4م iÇ.= l%d ت+,Z4(ا qo !" ت+:C+0(ت ا$P12ا
/%.o) م 1989م+S L1;GHC YC !.Mmا):+)! ا F%.:1(ت ا+;GHC م 1989م. وزادت+S {5"
/%.o (40)و /e+9و /%.Mت أ+:C+V t?9 k(إ (/%.Mmن ا+Cأم در /:C+Vو /%:C+0(د ا+_dmا
/%85` /%.o 199+ص و !.Mأ !(+S <O:Cو.

و=UOا =.0C ì?4ع GHC;+ت ا)F%.:1 ا):+)! "! UMا ا):+م C+V YC /;GHC 99:+ت وo.%+ت
k1J" ،ت+;GHNه اUO= ا)5&4ل !" BG4` a(ذ q=+785%/. و` /%.oو /e+9و /%C4'd <M+:Cو
/&(+gو c(+g فZ9?;/ آ YC $@oأ cS41;` !(+:(ا F%.:1(ت ا+;GHC Y'` F( ا):+م 1989م
و=P2ã+ء اGHN;+ت ا)0>,>ة ار`_B ا)5&4ل )%qx ا):>د اR]N} ).5&4ل "! UMا ا):+م (2009
.- 2010) إ)k أYC $@o (159) أ)� c(+g وg+)&/ ).&'+)4ر,4س وا)>=.4م

ó%x]1= a(وذ !uZ4(ا)5&4ل ا /G+%G 1?+دSا F` ت+,Z4(ا L= 4ب.RNاث ا)41ازن ا<dhو
%20 /&;8= ó%x]1(ا اUM أ<= ./,Z4(أ=8+ء ا +O%.S t"+81%( ت+,Z4(+= ت+:C+0(ا !" <S+5C
YC $@oم 1990م أ+S U8C !uZ4(ا)5&4ل ا cS41Gا)%4م 50%. و7> ا $%x%( %30 k(إ B_`وار
F` a(ذ qoو FO`+,Zو !" <V4` !1(ت ا+:C+0(ت "! ا+,Z4(أ=8+ء ا YC /&(+gو c(+g �(40 أ
و"Ü أtG و~4ا=} e+ر41C /%?8` Ü%5J` +O8C <x7 /CازB%?V !" /2 وZ,+ت ا);4دان
.ا1N$اo q%Më1= /%C+در B%?V !" qMHC ا)xx]1+ت

F` +?o ا1G%:+ب ا)KRب ا)>ارLG =+)[+رج "! اGHN;+ت ا)1:.%?%/ =+)>اq9. و)o <5+ن )UOا
اCm$ أX$ه اh,0+=! =$د Å$=/ ا)KRب ور"B اSm&+ء اN+)%/ ).>راG/ =+)[+رج qM+o YS أو)%+ء
) =+c%801( /"+~h أ=o +8u+8@%$اً ً+,48G رZ4ن دو%.C 60) !(4اd FO1_.'` iÇ.= !1(وا FM4رCأ
!" FO=+:%1Gا F`رج، و+](+= LGب ا)>ارKR(ا YC (6.122) دK&.( د+S l%d .qo+PNا YC
. اGHN;+ت ا);4دا%2/

%3&]K8% واTKا(67859 ا(5,(% ا %\ ZD(9)ا:

F%.:1(ا B%0P` /%?Mأ k.S !(+:(ا F%.:1(ا $?`HC ت+%e4`ا):+)! و F%.:1(4رة اX ت 7$ارات<oأ
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t.0?.( 1?+عVو"! أول ا .!C4'J(ا):+)! ا F%.:1.( ً2>ا+;C É&x%( !&8Vmوا !.Mmا):+)! ا
k8:` /?uء )80/ دا+P2ã= ً7$ارا t.0Nا U]`م 1990م ا+S !" !(+:(ا F%.:1.( !C45(ا
=?GH;+ت ا)F%.:1 ا):+)! اMm.! واG+u$= !&8Vm/ وز,$ ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?!
F%.:1(ا +,+y5= L?1ONت وا+:C+0(ة اU`+Gذوي ا)[&$ة وأ YC ًدا<S +O.%'P` !" i?~و
.ا):+)! =+)&Kد

F` 8&! =+)4زارةVmوا !.Mmا):+)! ا F%.:1.( /C+:(دارة اh1+=:/ اCاف ا).80/ و$jإ iJ`
ا)K9 Ü,<x1ل 5S> ا)k.S L:;1 إP2+ء GHC;+ت V>,>ة ).F%.:1 ا):+)! اK&(+= !.Mmد "!
YC !.Mmا F%.:1(ت ا+;GHC د<S B_`إذ ار ،/%C4'J(ت ا+;GHNدور ا q?'1( تZ+0Nا /"+o
L1;GHC "! ا):+م 89/90 إ)GHC (45) k;/ أM.%/ وأ8V&%/ "! ا):+م 2008/2009م،
+O=Kg د<S q@?,41ى ا)&'+)4ر,4س وا)>=.4م و;C k.S /%Gدرا èCت =$ا+;GHNه اUM 5ُ>م`
.4dا)! YC %25 أS>اد ا)KRب =+)F%.:1 ا):+)!

/%.Mmن ا+Cأم در /%.oد ).&8+ت، و+_dmا /:C+V k(د إ+_dmا /%.o B%"$` F` ا):+م 1995م !"
إ)C+V k:/ أم درC+ن اS /%.o B%"$` F` +?o ،/%.Mm.4م ا)51+2/ ا)1! أiâP2 "! ا):+م 1995م
/%&R(د,?%/ ا):.4م ا+oأ B%"$` F` +?o ،ا):.4م وا)51+2/ "! ا):+م 2006م /:C+V k(إ
وا)V4(48'1%+ ا)1! أiâP2 "! ا):+م 1996م إ)C+V k:/ ا):.4م ا)R&%/ وا)V4(48'1%+ "! ا):+م
F%.:1.( !C45(ا t.0Nا YC م 1990م =5$ار+S /%N+:(ا);4دان ا /:C+V iâP22007م. وأ
iâP2ا):+م 1997م. وأ !" +O( /:"5&4ل أول د= +O.?S ت$j+=ا):.?! ، و lJ&(ا):+)! وا
!8g4(ا t.0Nا YC +O242+7 -%V4 2000م، وأ,+C !" 4ريO?V 8! =5$ارg4(ا)$=+ط ا /:C+V.

ا9TY?,م ^,(67859 ا($9&%

،/?u+5(ت ا+:C+0(+= !851(ا)>=.4م ا èCا$= !" BG41(ز,+دة ا)5&4ل وا F%.:1(4رة اX i.?j
.vOVأو q'= F%.:1(0+ل اC !" 5+ت ا)@4رة.d 1'?+لGZ a(وذ +O`اU= /?u+7 /%85` ت+%.o ء+P2وإ
q'( /%?81(0./ اS B"4,$ ودR1.( /%G+Gmا /C+S<(ا FM v%0,$9 نë= !851(ا F%.:1(ا /%?Mأ B&8`و
ا)&.>ان. وqo ا)&Kد ا)iC<5` !1 و`4Rرت وأxC !" iJ&e+ف ا)>ول ا):C !?Ñ+ `&4أت UMه
اN'+2/ إF%.:1(+= +OC+?1M+= Z ا)851! وv`+;GHC وa(U( .v%0,$9 أ4X iRSرة ا)F%.:1 ا):+)! UMا
اëP2ë" +O1,+8S qC+o $Cmت ا)4زارة â%M/ ا)F%.:1 ا)851! =5$ار وزاري رF7 (3) ).:+م 2003م
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أو~t.0C q%'P` v%" iJ ا)F%.:1 ا)851! وvC+OC واv`+e+x19 وOC a(Uo+م واe+x19+ت
/â%O.( /:=+1(ا $uا):.?! وا)>وا t.0Nوا /â%O(ا t%uر.

`78,ت U7T! ا(67859 ا($9&%

Z+%2 /%.o ا)%851/ .1 .1
o.%/ ا)S ö%P&> اô ا)&>ري ا)%851/ .2 .2
o.%/ اJN%$,&+ ا)%851/ .3 .3
8o /%.o+2/ ا)%851/ .4 .4
o.%/ ا)R5%8/ ا)%851/ .5 .5
K;o /%.o ا)%851/ .6 .6
o.%/ ود C>2! ا)%851/ .7 .7
o.%/ ا)j �,$0$ق ا)%851/ .8 .8
o.%/ ا)_:è ا)%851/ .9 .9

o.%/ =4ر `;4دان ا)%851/ .10 .10
o.%/ أم روا=/ ا)%851/ .11 .11
C /%.o$وي ا)%851/ .12 .12
o.%/ ا)S ö%P&> اô ا)&>ري ا)Jx%/ ا)%851/ .13 .13
o.%/ =+12%4 ا)%851/ .14 .14
o.%/ ا)y5+رف ا)%851/ .15 .15
o.%/ ر=a ا)%851/ .16 .16
o.%/ ا)>C+ز,Y ا)%851/ .17 .17
o.%/ ">اG! ا)%851/ .18 .18
o.%/ "+رس ا)%851/ .19 .19

Z?9CB78,ت @&?7! ا`

+O1oر+PCأة و$Nو)/ )1:-,- دور اU&N4د ا)>و)/ اOV ر+gوع "! إ$PNرات "'$ة 7%+م ا$&C ءت+V
"! ا)ëPن ا):+م، وG:! ا)>و)/ =B~4 ا);%+G+ت وا1GZ$ا`%0%+ت ا)q_'` !1 ا)4O8ض =+N$أة
"! ا)$,� وا)C $yJ:+ً، و)[.PC Ü$وS+ت JC+ر=/ ا)_S $5&$ =$اèC ا)S41%/ ور"B ا)5>رات
وإ`+d/ "$ص `:.%V F>,>ة =+B?10N =:%>ة YS ا)R?8%/ ا);+=UM {&`$, ،/5ا اPN$وع
=+)C+0:+ت =+1S&+ره `'?./ )$O1(+G+ `0+ه O`+:?10C+، و1P` Z$ط ا)'.%/ ا)4xJل k.S أي
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.Ü=+G qMHC إذ `q&5 ا)'.%/ اCm%+ت وا)C+0:%+ت و1P, Z$ط `J>,> ا):?$ "! ا)5&4ل

`q?1P اèM+8N ا)>راG%/ اK9 YC /C<5Nل UMه ا)'.%+ت k.S: ا)>راG+ت اCKGh%/، ا)UÇاء
/â%&(وا ،/Jx(ا)0?+)%+ت، ا ،/,UÇ1(وا.

a" b2` %\ c)وK8! ا;=Bا d7e&@ 6@ #4و :

F7ر /,Z4(ا /:C+0(ا ا):>د

1 48Vب o$د"+ن è8(<(ا /:C+V 5

2 é%=mا q%8(ا اCh+م اON>ي 7

=[i ا)$~+ 9

3  

ا)0-,$ة

ا)0-,$ة 15

o.%/ اJN%$,&+ ا)%851/ 4

4  

q%8(ا $O2

q%8(وادي ا 10

8j>ي 6

o.%/ ا)S ö%P&> اô ا)&>ري
ا)%851/

7

5 j?+ل دار"4ر $j+_(ا /:C+V 6
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6 8G+ر 8G /:C+V+ر 7
7 ا)q%8 اmزرق C+V:/ ا)q%8 اmزرق 6

8 K;o K;o /:C+V 6

9 Å$ب دار"4ر C+V:/ زا)08! 3

10 ا)[$4gم L.%8(ا /:C+V 100

YC qo !" /%2+@(ا /.d$Nا U%_8` F` :

F7ر /,Z4(ا ا)C+0://ا)'.%/ ا):>د

1 ا)y5+رف C+V:/ ا)y5+رف 3

2 48Vب دار"4ر Z+%2 /:C+V 3

Z+%2 /%.o ا)%851/ 1

3 j?+ل o$د"+ن o /:C+V$د"+ن 6

4 $?dmا $J&(ا $?dmا $J&(ا /:C+V 4

5 /%(+?P(ا K52د /:C+V 12

6 ا)[$4gم /%CKGhن ا+Cأم در /:C+V 145
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/_.1]Nت ا);4دان ا+,Zو q'= /%.'.( ً+S$" (85) د<S t%Gë` نúري ا+Vو.

:@27fg ا(67859 ا(5,(%

$?`HNت ا+%e4` Y?~ YC ء+Vو /"$:Nا q%eë` /(ë;N /Ç(+= /%?Mا):+)! أ F%.:1(4رة اX i(أو
YS ًا$&:C 4ن', l%J= !(+:(ا F%.:1(ا q%eë`" اف<Mm4ر اJC !"ا)1>او)! ("&$ا,$ 1990م) و
/%5,$"hوا):$=%/ وا /%CKGhا FO`+X4روCو FO`51>ا:C YC ا);4دان qMm ة-%?Nا óu+x](ا".

و)UM Ü%5J1ا ا)O>ف أëP2 اt.0N ا)F%.:1.( !C45 ا):+)! )4âP= k8:` /xx]1C /80ن
ا)q%eë1، وإدارة )q%eë1 اN:$"/ =4زارة ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?!. وUM i%8S <7ه اhدارة
=+RP2m/ اq%eë1( /_.1]N اc2+0= ،/"$:N ا)P8$ وا)eë" q%eë1>رت "! ا):+م 1994م ا):>د
èM+8C !" lJ&` !1(1:?5/ اNت ا+Gرا<(+= F1O` ارة<eإ !Mو (q%eë1(ا) /.0C YC ولmا
/%CKG0%/ إO8C صK]1Gف ا<O= !2+;2hا)1$اث ا):.?! ا /Gو".;_/ ا):.4م ودرا /"$:Nا
`FÑ18 "! إg+رC +M:+رف ا)d4! وا)'4ن، وe <7>ر k1d +O8C ا):>د رUM YC (17) F7ه
k1d +O8C رت<eأ q%eë1(ا qu+Gر /.;.G دارةhر ا<x` +?o .0./ "! د,;?&$ 2008مNا
ا):+م ا)J+)! (6) رa(Uo .qu+G أëP2ت C /xx]1C /&1'C-ودة =OCë+ت ا)'S !" c1.4م
/%CKGhرة ا+yJ(وا ö,ا):$=%/ وا)1+ر /Ç.(ا)5$آن وا.

èM+8Nا /Gرا<( /xx]1C ً+2+0( i24oا):+)! و F%.:1(ا èM+8C !" $Ñ8(+= ً+y,دارة أhا i?1Mا
k.S اN;41ى ا)C+0:! واSã= /e+9 /_x= i?1M>اد eë` èO8C%.! "! ا).Ç/ ا):$=%/ وآ$9
).>راG+ت اh /%S+?1VZ=$از c2+V اKehح اS+?1VZ! "! اèM+8N ا)>راG%/. وi:0j اhدارة
/%:C+0(ا qu+G$(ا YC د<:( +O?Sل دK9 YC /_.1]Nا q%eë1(ا c24اV !" 4ثJ&(اء ا$Vإ
q%eë1(ا +,+y5= /.x(ت ذات ا+xx]1(ت ا):.%+ "! ا+Gب ا)>راKR(.

hE=59)ا

k.S ر`'+زZ+= !(+:(ا F%.:1(ت ا+;GHC !" t,ا)1>ر /Ç( c,$:` !(+:(ا F%.:1(4رة اX 1?>تSا
ا1G[>ام ا).;+ن ا):$=!، وFX YC `%;%$ اN+= /g+dh:+رف ا2h;+2%/ و`O?.:` q%(U+ وا12Z_+ع
=v "! إرG+ء رu+o- ا)yO8/ ا):.?%/ وا)@5+"%/. وi2+o أو)k ا)[4Rات )UM q:0ا اCm$ وا7:+ً أن
أiâP2 ا)â%O/ ا):.%+ ).cV4?= c,$:1 ا)5$ار ا)4زاري رF7 (21) );8/ 1990م )O?= B.Ry1+م
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/?V$1(وا �%(ë1(ت ا):.?%/ وا+J.RxNا c,$:`ب و$:Nا !:V$N0! واO8Nا)'1+ب ا B~و
/G+u$= ً4اyS 44 YC 1'4ن, t.0C /â%O.(ت. و+:C+0(ا !" c,$:1(ا /G+%;( L'?1(وا $P8(وا
c,$:1(ات ا<dوو /â%O(ا iC+7ات إدار,/. و<dوو /C+S /2+Cأ k(إ~+"/ إ /â%O(ا t%uر
/xx]1Nا)8>وات ا YC <,<:(5>ت اS +?o ،!?.:(ا É.RxNا <%d4` q'PC /0(+:?= ت+:C+0(+=
<O0(ا a(ذ YS è12و ،v`+xx]`ا):+)! و F%.:1(ا èM+8C B%?V !" /%?.:(ت ا+%?;Nا c,$:1(
.إe>ار S>د YC اFV+:N و`ë)%� و`$S /?V>د YC ا)'c1 اÇ.(+= /%:V$N/ ا):$=%/

@27Tg و@#رhE أd@,Dة ا(C,"5,ت

!" BG4` اث<dإ k(إ i"<M ت+G+%G YC v1:&` +Cا):+)! و F%.:1(4رة اX YS نKShا $Xإ
/=4.RNا)1>ر,;%/ ا $gmاد ا<Sh /R9 ا)4زارة i:~ت ا);4دا2%/، و+:C+0(+= بKR(1%:+ب اGا
ً+?.S ،تZ+0Nا /"+o !" /xx]1Nوا)>ورات ا qVmا $%x7و q,4g c,ل "$ص ا)1>رK9 YC
!" 9.549 k(م 1991م إ+S 1.422 YC FMاد<Sأ i:_`ا)1>ر,;%/ 7> ار /â%O(ء ا+ySن أë=
.ا):+م 2008م

و`É~4 اxdh+ءات أن اLX4:&N ).>رV+ت ا):.%+ 9+رج ا);4دان ار`_C 209 YC B&:4ث "!
<5" !Vا)[+ر c,377 "! ا):+م 2008م. و2;&/ ).1'._/ ا):+)%/ ).1>ر k(م 1990م إ+S
أe>ر اt.0N ا)C45! "! دورة ا5:2+ده ا);+=:/ "! أtR;Å 1997م S>داً YC ا)5$ارات
)B%0P1 ا)1>ر,c ا)>ا9.! وd_- ا)C+0:+ت k.S ا=1:+ث S+;C YC +O%=4;8C>ي وأyS+ء
â%M+ت ا)1>ر,t ).>راG+ت ا):.%+ داq9 ا);4دان، و=?UM cV4ه ا);%+G/ ار`_:i أS>اد
.اLX4:&N داS !" ً+X4:&C 989 YC ً+%.9+م 1996م إ)X4:&C 3566 k+ً "! ا):+م 2008م

ا(C)دة \% ا(67859 ا(5,(%

F%.:1(ت ا+;GHC !" /%S48(ن ا+?~ /%?Më= !?.:(ا lJ&(ا):+)! وا F%.:1(وزارة ا YC ً+2+?,إ
ا):+)! أëP2ت ا)4زارة "! ا)�x8 ا)@+S YC !2+م 2003م ا)â%O/ ا):.%+ ).F,451 وا1SZ?+د
L;J` k.S q?:` /.51;C /â%Oo اmداء و`40,>ه واZر`5+ء =v و~?+ن S42%/ اV$]N+ت "!
F,451(ا /â%O(ا iC+7 <5" 1?+دSZوا F,451(ا)40دة وا /G+%;( ً+5%5J`ا):+)! . و F%.:1(ت ا+;GHC
!`ú+=:
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5X $P2+"/ ا)F,451 ا)Uا`! F,<5` Ü,$g YS ا)8>وات واJN+~$ات 4dل ا)F,451 ودوره .1 .1
.وأGHC B%?V !" v1%?M;+ت ا)F%.:1 ا):+)!

.`F%Ñ8 دورات `>ر,&%/ 4â;N)! وd>ات ا)F,451 ا)Uا`! =?GH;+ت ا)F%.:1 ا):+)! .2 .2
و~B اF,451.( $%,+:N وا)5%+س K9 YCل B?V اmدوات واN:+,%$ ا)[+F,451= /e اmداء .3 .3
/_.1]Nد,?%/ ا+omت اZ+0Nا !".

`C F1$اV:/ اC+0(+= èM+8N:+ت =:> qo دورة دراG%/ و`;L:1 ا)C+0:+ت =+U`+Gmة .4 .4
èM+8N4ل اd FMون آراء<&, l%d L%V9+ر L8J1?Cة زوار وU`+Gëo /%(+:(ذوي ا)[&$ة ا
èM+8Nا /:Vا$C <8S 1&+رSZا L:= راءúا a.` U9H`و .

5. 5. /%.JNات ا$%Ç1Nا c;d èM+8N0>,> ا` /?O?= ت+:C+0(+= /%?.:(ا t(+0Nا B.Ry`
/%N+:(وا .

6. 6. $%@o 1$طP` ا):.?!، اذ lJ&(ا a(Uoو èM+8Nا YC 0-ءo بKR(ا c,ت =1>ر+:C+0(ا F1O`
.YC ا)C+0:+ت =4Jث ا)1[$ج Po$ط أÉ8N !G+G ا)>رV/ ا):.?%/

ا)4R1,$ اySm !8ON+ء â%M/ ا)1>ر,C !" t$اo- ا)4R1,$ ا8ON! "! ا)C+0:+ت .7 .7
.ا):$,5/

8. 8. /%Gا)>را èM+8Nا F,45`و /xx]1Nا).0+ن ا):.?%/ ا $&S ت+;GH?.( ا)>وري F,451(ا.
إS>اد ور7/ أi8?y` /%G+G رؤ,/ ا)4زارة 4dل `40,> ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?! .9 .9
�%o ا):.?! ؟ lJ&(ا):+)! وا F%.:1(ا YC <,$2 ذا+C ن؟úا YJ2 Y,أ :!`úا k.S c%0`
N qx2+ 2$,>؟

5S>ت )5+ءات BC أرo+ن ا):?.%/ ا)S YC /%?%.:1?>اء o.%+ت وأ8C+ء 4âjن S.?%/ وS?>اء .10 .10
).>راG+ت ا):.%+ وS?>اء ا)KRب ووKoء ا)C+0:+ت وأyS+ء â%M/ ا)1>ر,Jx1GZ t+ب
.آراFOu "! رؤ,/ ا)401,>

11. 11. ./_.1]Nت ا+xx]1(ا):+)! "! ا F%.:1(4,$ اR`ت ا).0+ن ا):.?%/ رؤى )401,> و<Sأ
وiÅ$" <7 ا).0+ن YC إS>اد PC$وع `o $,4R.%+ت ا)1$=%/ =1'._/ `5>,$,/ 7>رC 65 +M.%4ن
. دوZر

"F=وع R3l! "85)",ت ا(C,"5,ت ا(k)دا-7!/ ا39RB! اY\9=اC8) !7j,"5,ت
ا(k)دا-7!

!"#$"
/%G+Gأداة أ +O.:Vو /@,<J(ا)51+2/ ا Ü%&R` !" ًا$%&o ً+,<J` !(+:(ا F%.:1(ت ا+;GHC vV4ا`
"! `4R,$ ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?! ='+"/ `[v`+xx. وY'?1` k1d ا)C+0:+ت ا);4دا%2/
/"$:Nا B?10C BC qC+:1.( v.%Më`و l,<J1(4 اJ2 B?10N7%+دة ا !" +O= 8+طNا)5%+م =+)>ور ا YC
ا):+N!، 7$رت وزارة ا)F%.:1 ا):+)! وا)&lJ ا):.?! إP2+ء C'1&/ ا"1$ا~%/ `U`+Gû( $"4ة
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وا)KRب اC4.:N+ت ا)y$ور,/ ).F%.:1 وا)F.:1 وا)&lJ ا):.?! =+h~+"/ إ)V$]C k+ت ا):?.%/
ا)1:.%?%/ وا)&UM !" /%@Jه ا)C+0:+ت. وV+ء PC$وع C'1&/ ا)C+0:+ت ا);4دا2%/ اZ"1$ا~%/
SUVL /%2ت ا);4دا+:C+0(ا /'&j وع$PC Y?~ SUIN /RP2mا FSد k(ف إ<O, يU(وا
a(وذ +O@,<J`و /:C+0(إدارة ا FÑ2 $,4R`و /"$:Nا c;o c%(+Gو`$7%/ أ /%@J&(ا)1:.%?%/ وا
=41"%$ ا)'c1 واK0Nت اh)'1$و2%/ وا4Nاد ا)1>ر,;%/ وا)&J@%/ واJN+~$ات واC4.:N+ت اhدار,/
.(j+&C$ة وj+&C $%Å$ة) =+1G[>ام اmدوات اN:1?>ة k.S `5+2/ اC4.:N+ت واZ+x`Zت

l,<J`4,$ وR` !M /%~1$ا"Zا /%G<8O(1&/ ا);4دان ا'C وع$PN /;%u$(ا /_%s4(ا i2+oو
أB?V c%(+G و`[-,Y و`F%Ñ8 اC4.:N+ت واÜ;2 k.S /"$:N ر7?! و`4"%$ أOG c%(+G./ و"!
/_.1]C B74اC YCو /S+;(ار ا<C k.Sت و+C4.:Nه اUM k(4ل إe4.( B%?0(81+ول اC.

:", @6 إ-C,زه \% dTا اFB=وع
`F "! اd$N./ اmو)k ر=} C+V 30:/ وK&(+= !(+S F%.:` /;GHCد =4اC4.:C /'&j /RG+ت
Ü%5J1( $gm85%+ت `&+دل ا` iC<]1Gوا .i2+`دا /o$j /RGا)$=} =4ا U%_8` F`إ)'1$و2%/. و
.ا)$=} اh)'1$و2!
2 +O1:G ت+C4.:C q52 85+ة= /:C+V qo i.eو ً+%(+d Mbps t%u$(ا /'&P(ا -o$C k(إ
=C+0:/ ا)[$4gم. ,;?F%?x` É ا)P&'/ =+)1&+دل اC4.:?.( $j+&N+ت =L ا)C+0:+ت
11 +O1:G q52 85+ة= i2$12h+= /%2ا);4دا Mbps /%85` 1[>امG+= a(وذ fiber .
ا)S $%"4` F` ( IP numbers ) 4 ) L= /:C+V q'( /%5%5J>د YC أر7+م 8S+و,Y اx`Z+ل
و24 رYC /:C+V qo Y'?1` k1d (F7 اO:74C /"+y1G+ اh)'1$و2! و`C<9 F,<5+ت ا)&$,>
.وا)P8$ اh)'1$وj k.S !2&'/ اC4.:N+ت ا)>و)%/
)C<9 F,<51+ت اN'1&/ اZ"1$ا~%/ ا1G[>م وC k.S {=$.( /:C+V qo !" q%o;41ى
èC+2$= 1[>مGت. وا+C<](ا squid t'8%( q%ÇP1(م ا+Ñ2 k.S ( Fedora ) ض$Ç(ا اUO(.
q?S دورات `>ر,&%/ "! C:+,%$ ا)40دة "! اN'1&+ت، و"! `5+2/ اC4.:N+ت واZ+x`Zت

 

!7j9=ا\Y39! اRBا

!Mو /%G+Gأ qdا$C ثKX k.S 1$ا~%/ أن ,'4ن"Z1&/ ا'N41,+ت اJC U%_81( {R9:

"=;Z?] !8 ا85B)",ت /1
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F` 1&%+نG1?+رة اGا /RGد,;?&$ 2004م =4ا !" /.d$Nه اUM YC ولmا)0-ء ا U%_8` F`
`4ز,:k.S +O ا)C+0:+ت ا);4داS /"$:N /%2>د اN'1&+ت ا);4دا2%/ ا)$7?%/ ا4V4Nدة وO2+'C+ و
42ع ا)&$0C%+ت و42ع 47اS> ا)&%+2+ت اO%" /C<]1;N+, إ~+"/ C4.:N+ت j YS&'/ اZ+x`Zت
F%?x1(ا /.d$C q&7 ت+C4.:Nه اUM B?V F` <5(و , /:C+V qo !".

2/ d7e&9)67 وا?L9)8! ا;="

=>أ ا):?d$C !" q./ ا)�x18C !" F%?x1 ,8+,$ 2005م أU%_8` /.d$C +C اN'1&+ت
B"ر F`م "! ,24%4 2006م و+ONا qo U%_8` F` <75> =>أ "! "&$ا,$ 2005م، و" /xx]1Nا
q0G 200.000 k.S /&1'N41ي اJ`ت و+:C+V 3 41,+تJC.

3/ o$I9)39,ر واpY8! ا;="

.Zزال اPN$وع "! d$C./ ا19Z&+ر و`L;J ا)40دة

اFB,ر`! اC8) !75?9CB,"5,ت

1. 1. ) +j+_%2 /%7+_`ا cV4?= Y,<u+:(ب اKR(ت ا+:C+0(ا i&S41Gم اK;(7%+ت ا+_`Z ًاU%_8`
ً+&(+g 5.723) i&S41Gا +V4=ا`_+7%/ أ cV4?=و (+&(+g 4.500).

`4R,$ ا)[>C+ت ا)1:.%?%/ وا)Jx%/ =5%+م C>ارس ا)1>ر,c واP1;N_%+ت ا)1:.%?%/ .2 .2
وو4Vد أS>اد 5C>رة d YC?./ ا)>41oراه "! UMه اZ+0Nت )41C Y'` F"$ة =+)Z4,+ت "!
Ü=+;(ا.

3. 3. /%CKGhت ا+Gت ا)>را+%.'= t,ا)1>ر /â%M YC 4يS<(4ي واS41(ط ا+P8(7%+دة ا
/:,$P(وا.

.`q%Më ور"B 7>رات اgm$ ا)_K9 YC /%8ل =$اèC ا)'.%+ت ا)%851/ .4 .4
`F,<5 ا)>راG+ت واP1GZ+رات ).O0+ز ا)U%_81ي واM+;N?/ "! ا)R]1%} ا1GZ$ا`0%! .5 .5
.=+)Z4,+ت

6. 6. /%`+C4.:Nوا /%(+Nدارة واhت اZ+0C !" يU%_81(ز ا+O0(+= L.C+:(ا q%Më`.
`4R,$ اN$أة ا)$,_%/ و4JC اS /%Cm&$ أo /RP2.%+ت اB?10N وC$اM-o+ اP18N$ة "! .7 .7
.اJN.%+ت

8. 8. q?:(ات وورش ا$?`HNا)8>وات وا F%Ñ81= ت+:C+0(+= مK;(ت ا+Gدرا -oا$C /RP2أ
. 4dل 5X $P2+"/ ا);Kم و"é ا)8-اS+ت

.ا)&lJ ا):.?! اy7 qJ= {&`$N+,+ وqo+PC ا)S+R5+ت اZ4(+= /%V+12h,+ت .9 .9



8/28/12 7:58 PMإ78-زات 34رة ا('.01/ ا(.-(+ ,+ ا()'&ة $# 1989 ـ 2009م

Page 18 of 19http://translate.googleusercontent.com/translate_c?anno=2&depth=…com_content%26Itemid%3D54&usg=ALkJrhjYlHO7G6Jq89bpeZAEXdQYvFDqTA

رE,q! ا(G]ب

c`$` ,!(+:(ا F%.:1(ت ا+;GHC د<S م 1990م وز,+دة+S !" !(+:(ا F%.:1(4رة اX نKSإ <:=
<=Z É&eدا "! ا)_1$ة ا);+=5/, وأ+G Y,U.(ا /j+Shوا Y';(ا !C+Ñ2 ء+Ç(ا ا)5$ار إUM k.S
k1d +O.x"ب وKR(ا /C<9 F%Ñ8` /%(4â;C v5`+S k.S k5., q,<= F;V ا)1_'%$ "! إ,0+د YC
`1_$غ GHC;+ت ا)F%.:1 ا):+)! ).c2+0 اom+د,?! وا):.?!. و=UOا V+ء إP2+ء ا)8x>وق
ا)FS<( !C45 ا)KRب )%'4ن ا)$o%-ة ا8Gh /%G+Gm+د 4Xرة ا)F%.:1 ا):+)! وذ)cV4?= a 7$ار
.t.0C YC 7%+دة ا)@4رة =+)5$ار رF7 (307) =1+ر,ö 12/9/1991م

/%(4â;C بKR(ا /,+S$( !C45(8>وق اx(ا Ü`+S k.S +O1,ا<= U8Cا):+)! و F%.:1(4رة اX i5(وأ
É&eا أU( ت+:C+0(ا YC /j+Shوا Y';(ت ا+C<9 L= ر`&+طZا i'" ب, =:> أنKR(ن ا+'Gإ
qs !" 8>وقx(ا iOVت ا)1! وا+,<J1(ا $&oأ YC /%:C+0(ن ا<Nب و=8+ء اKR(ن ا+'Gإ
اSm>اد ا1N-ا,>ة "! ا)5&4ل ).C+0:+ت واM+:N> ا):.%+ Oo>ف أG+G! )@4رة ا)F%.:1 ا):+)!
و)Ü%5J1 ا8Gh+د ا)UO( !5%5Jه ا)@4رة ا~B.R ا)8x>وق =>وره "! إP2+ء و=8+ء اN>ن
ا)C+0:%/ واKÇ1Gل ا)>ا9.%+ت ا)5>,?/ وO12+%e+ وا0â1G+ر ا8N+زل O=+0N/ ا)-,+دة "! أS>اد
+Ou+P2ã= 8>وقx(ا)1! 7+م و,45م ا /%:C+0(ن ا<Nت. و`4"$ ا+,Z4(ا /"+o !" L(4&5Nب اKR(ا
+?o !S+?1VZا)8_;! وا c(+R(51$ار اGZ ًا$%&o ً7>را Ü5J`و /Gوا)>را /j+S†( ة<%V /â%=
!.xC YC 9$ىmت ا+C<](ا -oا$N /"+~h+= /CزK(ا /%`+%J(ت ا+C<](ا /"+o ن<Nه اUO= <V4`
qu+Gو +O= Ü"1&+ت وأر'Nوا i2$12†( ت+S+7و Üuا<J(وا Y,د+%Nع واKg†( تZ+eو <V+;Cو
ا)v%"$1 واhدارات اS+;N>ة k.S اmداء ا)R%P81! وا)1$=4ي وا)$,+~! وYC /S4?0C ا)[>C+ت
.ا)YC /%Jx وd>ات VKS%/ وC<9+ت إG:+ف

v`+&V4ا= B.Ry, qMHC در إداري+o $%"4` $&S ن<Nه اUM k.S /%.o 4رةx= 8>وقx(ف ا$P,و
ً+,48G 8>وقx(45م ا, +?o .+O%.S اف$jhن وا<Nه اUM دارةh /,دارhا"%/ ا$jhوا /%?%Ñ81(ا
+O1:Gن و<Nا a.` /_.'` ت و`1_+وت+,Z4(ا YC د<S !" /%:C+0(ن ا<Nا YC 5>رC د<S 11+ح"+=
l%J= ت+,Z4(ا /"+o !" /%:C+0(ن ا<Nا /gا `41زع 9+رU'Mو ،/,Z4(أو ا /:C+0(ا /V+d c;d
{G4(وا -o$Nا)480ب وا k(ل إ+?P(ا YC دK&(ء ا+Vأر /"+o !RÇ`.

/%:C+0(ن ا<Nا)>ا9.%+ت وا <%%P1= بKR(ن ا+'Gي ا)'&%$ "! إ<J1(ا اUM 8>وقx(ا q=+5,و
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"! qo ا);4دان, =Z l%J ,'4ن c(+g a(+8M أو Y'G /V+d !" /&(+g. وا1G?$ت C;%$ة
/%:C+V ن<C 110 +Mد<S ì.= k1d !8g4(52+ذ اh48ات اG لK9 ً+,48G /%:C+0(ن ا<Nا <%%P`
.UMا ا):+م 2009م

 


