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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ

Ø»Ýù ³å ñáõÙ »Ýù Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý 
¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ։ Þ³ ï»ñÝ ³ÛÝ Ïá ãáõÙ »Ý § âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³-
÷á ËáõÃ ÛáõÝ¦։ Ð³ Ùá½ í³Í »Ýù, áñ ¿ùë åá Ý»Ý óÇ³É μÝáõÛ ÃÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³Ûë Ñ½áñ ³ ÉÇ ùÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ß³ï ËáñÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³:  î»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ï³Ý Ýáñ Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ñ³-
·áõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²ß Ë³ñÑÝ ³Ý ×³ Ý³ ã» ÉÇá ñ»Ý ÷áË íáõÙ ¿ ë»ñÝ ¹» ë» ñáõÝ¹՝  Ñ³ ñ³ ÷á-
÷áË å³Û Ù³Ý Ý» ñÇÝ Ñ³ñ Ù³ñ í» Éáõ ̈   ³ ñ³· ½³ñ ·³ Ý³ Éáõ ËÇëï Ù»Í ×ÝßÙ³Ý ï³Ï 
¹Ý» Éáí μ³½ Ù³ ÃÇí ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ »ñÏñ Ý» ñÇ։ 

² é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù Çñ å³ï ÙáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ, áñ å»ë ³Ý Ï³Ë å»-
ïáõÃ ÛáõÝ, Ñ³ÛïÝ í»É ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý ßñç³ ÷áõ ÉáõÙ։ ÆÝã-
å»±ë å»ïù ¿ ÁÝ Ã³ Ý³ Ýñ³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ýáñ ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ։ Î³ ñá±Õ ¿ ³ñ¹ Ûáù 
Ù»ñ »ñ ÏÇ ñÁ Ñ³Õ ÃáÕ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ÉÇ Ý»É՝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù»ç ³ é³-
çÁÝ Ã³ óÇ Ù»Í ù³Û É» ñÇ Ï³Ù ó³ï Ï» ñÇ ÙÇ çá óáí Éáõ Í» Éáí ëá óÇ³ É³ Ï³Ý áõ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ³é Ï³ μ³½ Ù³ ÃÇí ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ à±ñÝ ¿ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ 
Ñ³ ñ³ óáõÛ óÁ։ à±ñÝ ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³É ·á ñÇÃ ÙÁ Í³Û ñ³ Ñ»Õ 
³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ùμ μÝáõ Ã³·ñ íáÕ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ։ ² é³Ýó ù³ ÛÇÝ ³Ûë Ñ³ñ ó» ñÇ Ù³ë Ý³-
·Ç ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñÝ ³Û ëûñ ¹³ñ Ó»É »Ý û ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ: 2017 
Ã. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛ óÇ Ññ³ å³ ñ³Ï Ù³Ùμ՝ Ù»Ýù Ýå³ ï³Ï 
áõÝ»Ýù Ýå³ë ï»É ³Ûë û ñ³ Ï³ñ ·Ç Ó¨³ íáñ Ù³ ÝÁ։

Ü³Ë՝ Ù»Ýù Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý »Ýù »Ý Ã³ñ Ï»É í»ñ çÇÝ 15-25 ï³-
ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ Ó³ Ý³· ñ³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ՝  
·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý áõ ÕÇÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ áõ ï³ ñ³-
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ¨  ÁÝ¹· Í» Éáõ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÁ։ ²Ûë í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë ³ é³ç Ýáñ¹ í»É »Ýù Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ ñ³-
óáõÛ óáí։ 

²Û Ýáõ Ñ»ï¨ ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ýù ³ é»É âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý 
ß³ñ ÅÇã áõ Å» ñÁ՝ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ, ¨ ¹ ñ³Ýó åá ï»Ý óÇ³É ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ã»° ³Ù μáÕç ³ß Ë³ñ ÑÇ ¨ Ã»° Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý íñ³։ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ-
ÙÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áñ ¹»· ñ» Éáõ Ù»ñ »ñÏ ñÇ 
å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ։ ºí, í»ñ ç³ å»ë, μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³  Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý í» ñ³ ÷áË Ù³Ý 
Ù»ñ ï»ë É³ Ï³ ÝÁ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ·ÉË³ íáñ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ ¨ × ÏáõÝ 
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ÙÇ í³ñ Ï³Í։
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Ð²Ø²èàî²¶Æð

 îÝ ï» ë³ Ï³Ý í» ñ³ ÷áË Ù³Ý Ññ³ Ù³ Û³ Ï³ ÝÁ 

´³ ñ» Ï» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë μËáõÙ ¿ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó, á ñÁ ÑÇÙÝ-
í³Í ¿ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ íñ³: Ð»-
ï³Ý Ï³ Ë³ó Ù³Ý ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ ÐÜ²-Ý  
³ ×»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 8 ³Ý ·³Ù, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ 
Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ³ ×Á ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ùμ ¨  
³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ùμ: Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ý  ³ ×»É 
¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ·» ñ³ ½³Ý óáÕ ï»Ù åáí՝ ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ-
ÝÇó Ç í»ñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ý ó» Éáí 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
ùá Õ³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 
³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

ºñÏ ñáõÙ ÏÛ³Ý ùÇ ï¨á ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³ñ ï³ ·³Õ-
ÃÁ ¨ Í Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý 
¿³ Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ »Ý ÙÝáõÙ։ Ð»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç í» ñ³ Ï³Ý· ÝáõÙÝ áõ Õ»Ïó í»É ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ¹Çñ ùáí՝ Ù³ï Ý³Ý ß» Éáí ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í í³Í á ñ³ ÏÁ ¨  
³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë μ³ ñ» É³-
íáõ Ùáí ¹»é¨ë ÙÇ³ÛÝ í» ñ³ Ñ³ë ï³ï í»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý՝ Ù»Ï 
ï³ë Ý³Ù Û³Ï ³ é³ç áõ Ý» ó³Í ¹Çñ ùÁ։ 

Â»¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÇó Ç í»ñ μ³ í³ Ï³Ý ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ïñ»É, ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³Ý· Ý³Í ¿ ÑÇÙ Ýá íÇÝ í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ëá-
óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý μ³ñ¹ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ³éç¨։ ì»ñ çÇÝ ÑÇÝ· ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 
»ñÏ ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ ¨ ½ μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ýí³ ½»É 
»Ý ·ñ» Ã» 15%-áí։ ¶áñ Í³½ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³Õ ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ Ý»ñ »Ý. Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 5-ñ¹Ý  ³ß Ë³ ï³Ýù ãáõ ÝÇ, ¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ ëÁ μÝ³Ï ãÇó » ñ»ùÝ 
³Õ ù³ï »Ý։ Þ³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ »Ý ³ñ ï³ ·³Õ ÃÁ ¨  áõ Õ»Õ Ý» ñÇ 
³ñ ï³ Ñáë ùÁ:

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨  á ñ³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙÝ 
³Ý Ï³ ÛáõÝ ¿ » Õ»É, ÇÝ ãÁ  íÏ³ ÛáõÙ ¿ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý³Ë ÏÇÝ Ùá ¹» ÉÇ ëå³é Ù³Ý ¨ ïÝ-
ï» ë³ Ï³Ý Ýáñ ¨  ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý Ùá ¹» ÉÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
Ï³Ý· Ý³Í ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ýá íÇÝ í» ñ³ ÷áË Ù³Ý Ññ³ Ù³ Û³ Ï³ ÝÇ ³éç¨: âáñ-
ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³ ÝÁ ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
å»ïù ¿ Ùß³ ÏÇ Ýáñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ùá ¹»É։

 Ð» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ó¨³ íá ñáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ »í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ

âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å 
·Éá μ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÙÇ ËáõÙμ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñÇ ½áõ ·áñ¹ Ù³Ùμ: Ø»Ýù ³ é³ÝÓ Ý³ó ñ»É »Ýù ÛáÃ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³, á ñáÝù Ëá-
ßá ñ³ ·áõÛÝ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ μÇ½ Ý» ëÇ íñ³: 
¸ ñ³Ýù »Ý՝ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý, Ç ñ» ñÇ 
Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ՝  Ñ³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³Ý, ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¨ Ù»Í 
ïíÛ³É Ý» ñÁ, éá μá ïÇ Ï³Ý ¨  » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³-
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ù³Ýã ÛáõñÝ áõ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ßáõ Ï³ μ» ñ» Éáõ Çñ  ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ։

²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ñ³ë Ý»É ÙÇÝã¨ 22 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ: ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³-
çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³Ý ³ é³ çÇ Ï³ ÛáõÙ Ïí» ñ³ ÷á Ë»Ý §Ù³ñ¹ ³ ñ³ ñ³Í¦ Ñ³ë Ï³-
óáõÃ Û³Ý Ù»ñ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ù» Í³ å»ë ß³ Ñ»É ÝÙ³ Ý³ ïÇå ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÇó, á ñáÝù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
Ïï³Ý Ïñ×³ ï»É ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÁ ¨ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ-
ÝÁ: Î³ ËáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáí ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÏÉ³ Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó՝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý íñ³ Ï³ ñáÕ »Ý ½·³ ÉÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É: 
Ø»Ýù ·Ý³ Ñ³ ï»É »Ýù ÐÐ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÇ ß³ñù á Éáñï Ý» ñáõÙ (û ñÇ Ý³Ï՝ ýÇ-
Ý³Ýë Ý»ñ, Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ ïáõñ, ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¨  ¿ Ý»ñ ·» ïÇ Ï³) μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ã³ ÷Á, á ñÇ Ñ³ Ù³-
Ó³ÛÝ Í³Ë ë» ñÇ ËÝ³ Ûá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³Û¹ á Éáñï Ý» ñáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ë Ý»É ßáõñç 220 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹á É³ ñÇ:

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ Ý³¨ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ Ùß³ Ï» Éáõ ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³-
ÛáõÙ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ëó» Ý³ ñÇ՝ ³ é³ çÇ Ï³ 5 
ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Éáõ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßéÇ ³ í» É³ó Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ 
Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  ³Ý¹ ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³Ý 
Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ëï»Õ Í»É ï³ ñ» Ï³Ý Ùáï 50 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ñ³ í»É-
Û³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ Å»ù: ÀÝ¹ á ñáõÙ՝ ³Û¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ß³ï ³ í» ÉÇ Ù»Í ÉÇ Ý»É, »Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ëï»ÕÍí»Ý μ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ½μ³ÕíáÕ ³í»ÉÇ ß³ï ëï³ñï³÷ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ áõ Ý³Ï ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ùñóáõ Ý³Ï Ñ» ï³ ½á ï³-
Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ï³É á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ (û ñÇ Ý³Ï՝ ýÇ ½Ç Ï³ ¨  ³ëï Õ³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý 
áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ³ß Ë³ñ ÑáõÙ H-óáõ óÇ ãáí 40-ñ¹Ý  »Ýù), ë³ Ï³ÛÝ ½Ç çáõÙ »Ýù 
Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Ïá Ù»ñ óÇáÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ Í» Éáõ 
³ éáõ Ùáí (ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ÙÇ³ÛÝ 
5.3%-Ý  ¿ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ)։

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ μ³ í³ ñ³ñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ãÇ áõÕ Õáñ ¹»É Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ (Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
íñ³ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.24%): 
Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ ã³÷ íáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñá-
Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÇ ¨ Ý»ñ¹ñ í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ (Ý» ñ³é Û³É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ýÇ Ý³Ý-
ë³ Ï³Ý ¨  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ) Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ùμ, μ³ í³ Ï³Ý μ³ñÓñ ¿, 
ë³ Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ ñáÕ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ñ í»É »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Í ùáí: è³½ Ù³ í³-
ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³ ·áñ Í³é Ý³-
Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ: ì»ñ çÇÝë ³ í» ÉÇ Ëá ßáñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ¿ 
å³ Ñ³Ý çáõÙ Ýáñ ½³ñ ·³ óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:  

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¹»é¨ë ½³ñ ·³ó Ù³Ý áõ ÕÇ åÇ ïÇ ³Ýó ÝÇ, áñ å»ë ½Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
³ ×Ç, Ç Ýá í³ óÇáÝ ̈  ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ýù ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ μ³ ñ»Ý å³ëï ÙÇ-
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ç³ í³Ûñ ëï»Õ ÍÇ: ¼ ·³ ÉÇ »Ý Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ μ³ ó» ñÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ·Ç ï³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ çáñ¹ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáÕ á Éáñï Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³ é³-
çÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¹³é Ý³É ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ μ³ ó» ñÇ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ ñ³· áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉáõÍ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ:

 ì» ñ³ ÷áË Ù³Ý û ñ³ Ï³ñ·

âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ: Üáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó ñ³Í 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñÍ í»É ï» Õ³ Ï³Ý ³é Ï³ á Éáñï Ý» ñÇ 
í»ñ³ ÷áË Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýáñ á Éáñï Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ¨  ³ ×Ç ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ 
³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ð»ï ̈ ³ μ³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ Ý» Ý³É í» ñ³ ÷áË Ù³Ý Ç ñ³-
Ï³Ý û ñ³ Ï³ñ·: è» ëáõñë Ý» ñÇ ËÇëï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÉÇ Ý» Éáõ ¨  ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
μ³ñ¹ Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³ï ×³ éáí ³Û¹ åÇ ëÇ û ñ³ Ï³ñ ·Á å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ áã ·Í³ ÛÇÝ 
Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ: 

´³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ»Ý íáõÙ »Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 
÷Ýïñïáõ ùÇ ¨  ³ ¹³å ï³ó Ù³Ý íñ³։ è³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ í»Ý 
÷áù ñ³ Í³ í³É ÷áñ Ó» ñÇ ÙÇ çá óáí Ý³ ËÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ, ³ å³ ¹ñ³Ý óÇó  
³ß Ë³ ïáÕ Ý»ñÝ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý» Éáõ ¨ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ íñ³։ Ð»ï ̈ ³ μ³ñ §ëï»ÕÍÇñ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ-ÁÝïñÇñ-í»ñ³ñï³¹ñÇñ¦ ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ ³É ·á ñÇÃÙÝ ³ é³ ç³ñÏ-
íáõÙ ¿ áñ å»ë ûå ïÇ Ù³É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃÙ: Ð»ï ̈ » Éáí 
³Ûë ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ՝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ç³Ý ù» ñÁ  åÇ ïÇ Ýå³ ï³ Ï³áõÕ ÕÇ 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó Ù³ ÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ: Î»Ý ëáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó ³Ý Ï³Ë á ñáß Ï»Ý ë³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝

 + Ï³ñ ̈ á ñ»É ̈  ½³ñ ·³ó Ý»É Ù» ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, û ñÇ Ý³Ï` Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý 
¨ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ùÝÝ³ Ï³Ý ¨ ë ï»Õ Í³ ·áñÍ 
Ùï³ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ

 + Ó¨³ íá ñ»É ¨ μ³½ Ù³ó Ý»É ëï»Õ Í³ ·áñÍ ÙÇ ç³ í³Û ñ»ñ

 + μÇ½ Ý»ë Ý» ñÁ Ï³ å»É ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇÝ

è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ¿ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý í³ñÏ³Í ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ: ì»ñçÇÝë 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ  
¹³ñÓÝ»Éáõ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ íñ³: ²Ûë ï»ë É³ Ï³ÝÝ Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ùß³Ï»É ÙÇ ß³ñù Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ï³ñ ×³-
Å³Ù Ï»ï, ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï ¨  »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñá ñÇ ½áÝ Ý» ñáí ¨  ³ é³Ý ÓÇÝ ãáñë 
á Éáñï Ý» ñÇ íñ³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ùμ (ÏñÃáõÃ ÛáõÝ, Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, 
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ): ²Ûë ç³Ý ù» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ãáñë ³ñ Å»ù Ý»ñ՝ Ó³ ËáÕ Ù³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, éÇë ÏÇ ¹Ç Ù» Éáõ Ï³Ùù, íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ ¨  áõ Å»Õ 
¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñí»É³Ï»ñå, ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý ½·³ óáõÙ:
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îÜîºê²Î²Ü ìºð²öàÊØ²Ü 

Ðð²Ø²Ú²Î²ÜÀ

¶ÈàôÊ 1
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´²ðºÎºòàôÂÚàôÜ

²ßË³ïáõÅ  ¨ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ

ÎÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝ 
¨ ÙÇ·ñ³óÇ³

²ñï³ùÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÐÜ²

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ

¶áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³Ûñ ÎáéáõåóÇ³

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

²ßË³ïáõÅÇ 
³ñï³¹ñáÕ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ

úÅ³Ý¹³Ï 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ è³½Ù³Ï³Ý³óáõÙ

²Õù³ïáõÃÛáõÝ ¨
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ

ØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜ

ÜßáõÙ` Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ»ÕÇÝ³Ï` Æ ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·

´³ ñ» Ï» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë μËáõÙ ¿ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó: ²Ûë »ñ Ïáõ ëÇ 
ÙÇç¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ñ½ ¨ ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï íÇ ×³ Ï³· ñá ñ»Ý ³ Ùáõñ Ï³å: 
²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: ÆÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ó ̈ ³ íá ñáõÙ »Ý ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ` μ³-
ñ» É³ í» Éáí (Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï» Éáí) Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, 
³ÛÉ¨ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ ËÙμ» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý å³Û-
Ù³Ý Ý»ñÝ ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ̈  μ³ßË Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: ÆÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÁ, Ç ñ»Ýó Ñ»ñ-
ÃÇÝ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ »Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý, 
Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ý, ï³ñ μ»ñ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»-
ñÇ á ñ³ ÏÇ, Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ  ( Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ¹»å ùáõÙ Ï³ñ ̈ áñ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ) ̈   ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ-
Ý» ñÇ ÙÇçáóáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ` í»ñçÇÝ 25 ï³ñí³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á:

ä³ï Ï»ñ 1-1.   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·
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´² ðº Îº òàôÂ ÚàôÜ

²Õμ Ûáõñ` Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ÝÏ (Ð´ Ð¼ò), ÐÐ  ³½ ·³ ÛÇÝ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ (²ìÌ), ²ØÐ, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ, ÝÛáõ Ã» ñÇ μ³ ½³ ³åñÇÉ 2017
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142 145 143 148 150 150 145 145 144 144 144 137 134 124 121 130 132 135 132 132 128 125134145 145

1.3 1.3 1.51.2 1.6 1.6

ÐÜ² (ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ, ÙÇÉÇ³ñ¹) ¸ÇñùÝ ³ßË³ñÑáõÙ

1.9 1.9 2.1 2.4 2.8
3.6

4.9

6.4

9.2 9.3
8.6

11.7

10.1 10.6 10.5 10.8
11.1 11.6

1.8

Ð» ï³Ý Ï³ Ë³ó Ù³Ý ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ  
ÐÜ²-Ý  ³ ×»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 8 ³Ý ·³Ù ̈  μ³-
ñ» É³ í»É Çñ ¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ 
¹»é¨ë  ãÇ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ 
Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: 

Ð³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ ùÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù

²Ý Ï³ Ë³ó Ù³ ÝÁ Ñ³ çáñ ¹³Í ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ý Ý ß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³Ý ÏáõÙ ³å ñ»ó ÊáñÑñ¹³-
ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý ÷Éáõ½ Ù³Ùμ ³ é³ ç³ ó³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý ¹Åí³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí: 1990-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
ïÝï» ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ ¿É ³ í» ÉÇ í³ï Ã³ ñ³ óáõ ÙÁ  å³Û Ù³-
Ý³ íáñ í³Í ¿ñ Ý³¨ ²¹ñ μ» ç³ ÝÇ Ñ»ï é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ï³-
Ù³ñ ïáõÃ Û³Ùμ, Ñ³ñ ̈ ³Ý Âáõñ ùÇ³ ÛÇ Ñ»ï ÷³Ï ë³Ñ Ù³ Ý 
áõÝ»Ý³Éáí, Ý³Ë ÏÇÝ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý»ñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ïáñë ïáí, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ¨ ·  Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý 
³ÝÏ Ù³Ùμ, ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ³ñ ï³ ·³Õ Ãáí ̈  ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ùμ: ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ-
ç³ ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ý  ï³ ï³Ý íáõÙ ¿ñ 1-Çó 2 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÙÇ ç³-
Ï³Û ùáõÙ` ½μ³Õ»óÝ»Éáí ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 140-³ Ï³Ý Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý :

Æ ñ³ íÇ ×³ÏÝ ³ñ Ù³ ï³ å»ë ÷áË í»ó Ñ³ çáñ ¹áÕ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ` ·ñ³Ý ó» Éáí 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ½³ñ·³óáõÙ: 2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ·ñ³Ý-
óáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ï³ ñ» Ï³Ý »ñÏ ÝÇß ³×, ÇÝ ãÇ ßÝáñ ÑÇí »ñ ÏÇñÝ ³ é³ç ³Ý ó³í ²äÐ 
áõ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¨ ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ »ñÏñ Ý» ñÇó: 2000-2008 
ÃÃ.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ý  ³ ×»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 6 ³Ý ·³Ù` 1.9 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ 
²ØÜ ¹á É³ ñÇó Ñ³ë Ý» Éáí 11.7 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ¹á É³ ñÇ (å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ý³¨ ³½ ·³ ÛÇÝ 
³ñ ÅáõÛ ÃÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ùμ)` ³ß Ë³ñ ÑáõÙ μ³ ñ» É³ í» Éáí Çñ ¹Çñ ùÁ ßáõñç 30 ï» Õáí: 
ê³ Ï³ÛÝ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ ÐÜ²-Ý Ýí³ ½»ó 14.2%-áí, ÇÝ ãÁ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ³ Ù» Ý³ Ù»Í ³Ý ÏáõÙ Ý» ñÇó ¿ñ: 

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-1.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð Ü²-Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý ¨ ¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, 
1992 - Çó 2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇÝ Ñ³ çáñ ¹áÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ 
óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ëá ó» ÉÇ ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ óÝóáõÙ Ý» ñÇó: 
ê³ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí, á ñáÝù Ý» ñ³ éáõÙ ¿ÇÝ áã ³ñ ï³-
Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍÇ (»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ, ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ) ³Ý Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, Ý»Õ ßñç³ Ý³ ÏÇ áõ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùμ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨  
³ñ ï»ñÏ ñÇó Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇó ã³ ÷³ ½³Ýó Ù»Í Ï³Ë í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ:
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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ` ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 
ãÇ ³ ×áõÙ, ë³ Ï³ÛÝ μ³ ñ» É³í íáõÙ  ¿ ³ ×Ç 
á ñ³ ÏÁ:

²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015 2016

0.011%

ÐÜ² ²ñï³Ñ³ÝáõÙ

0.009%

0.014%

0.010%

îÝ  ï» ëáõÃ Û³Ý ½·³ ÉÇ ³Ý Ïáõ ÙÁ ½áõ ·³Ïó í»ó ³ñ ï»ñÏ ñÇó Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë-
ý»ñï Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ýí³½ Ù³Ùμ, ÇÝ ãÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ¿É ³ í» ÉÇ Ù» Í³ ó³í ³ ×Ç 
Ýáñ ß³ñ ÅÇã áõ Å»ñ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý»ñ ÷Ýïñ» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
ú ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ñó ¹³ñ Ó³í ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ù³Ý ¨ ïÝ  ï» ë³-
Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ Ùá ¹» ÉÇ Ùß³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝãÁ Ïí» ñ³ ÷á-
Ë»ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý áõ ÕÇÝ: 

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ×·Ý³ Å³ÙÝ áõ Ýáñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ 
¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» óÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ: ´  Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ Ñá-
·³ Éáõ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý áõ Ñ³ñ Ï³μ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³-
ï³ Ïáí ÐÐ  Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ëïÇå í³Í » Õ³í Ñ³ í»É Û³É ³ñ ï³ ùÇÝ å³ñï ù³ ÛÇÝ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ Ý»ñ· ñ³ í»É ëáõ í» ñ»Ý å³ñï ùÇ ßáõ Ï³ Ý» ñÇó, ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ ¹á Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó: 

Ð»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ý Ù ï³í í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ÷áõÉ` 
2010-2016 ÃÃ. ·ñ³Ý ó» Éáí ï³ ñ» Ï³Ý ÙÇ çÇ ÝáõÙ 3.5% Ù»ÕÙ ³ ×Ç ï»Ùå: ²Ûë ³ ×Á 
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ó Ù³Ý ³ë ïÇ-
×³ ÝÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ùμ ¨  ³ñ ï³ Ñ³ ÝÙ³Ý ³×áí:

2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç ³Ý Ïáõ ÙÁ (²ØÜ ¹á É³ ñáí ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í) Ù» Í³ å»ë å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¹ñ³ ÙÇ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ùμ (ßáõñç 30%) ¨ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ÝÏ Ù³Ùμ (Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ ³é¨ï  ñ³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñÝ ¿ 
¨ Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ ·ÉË³ íáñ ³Õμ Ûáõ ñÁ): ²Ûë ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ ¹³Ý ¹³-
Õ»óñÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý· Ýáõ ÙÁ:  

2016 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ý  Ï³½ Ù»É ¿ 10.5 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á-
É³ñ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÃáÕ Ý» Éáí 2007 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ: 

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëáõÙ Ç Ñ³Ûï » Ï³í Ñ³ Ù³ß Ë³ñ-
Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ÙÇç¨ Ñ³ Ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ. Ã»¨  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
·ñ³Ý óáõÙ ¿ñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇó μ³ñÓñ ÐÜ²-Ç ³ ×Ç 
ï»Ùå, μ³Ûó ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¹³Ý ¹³Õ ³ ×Ç ï»Ù åÁ Ýí³ ½»ó-
ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç »ñÏ ñÇ Ù³ë Ý³-
μ³ ÅÇ ÝÁ` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áã ³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï-
í³ ÍÇ ³ ×áí:  

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-2.   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ÐÜ²-Ç óáõ ó³ ÝÇ ßáõÙ (ÁÝ Ã³ óÇÏ ²ØÜ ¹á É³ñ) ¨ Ð³ Û³ë ï³-
ÝÇ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç, 2005-2016
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²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò, ²ØÐ, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ, ÝÛáõ Ã» ñÇ μ³ ½³ ³åñÇÉ 2017

Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ², Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ñÇï»ïÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ

¸ÇñùÝ ³ßË³ñÑáõÙ
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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ 
ÐÜ²-Ý  ³ ×»É ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ·» ñ³ ½³Ý óáÕ ï»Ù åáí` 
³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÇó Ç í»ñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ 
óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ý ó» Éáí 2015 Ãí³ Ï³-
ÝÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ùá Õ³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ ë³-
ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ßË-
Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ:

Ð»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ 
ÐÜ²-áõÙ ¹»é¨ë  ãÇ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É 2008 Ã. Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ (0.018%)` 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇ 
¹ñáõÃ Û³Ùμ Ñ³ë Ý» Éáí ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 0.014% -Ç: ê³ Ï³ÛÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý í» ñ³ Ï³Ý·-
ÝáõÙÝ áõ ¹Ç í»ñ ëÇ ýÇ Ï³ óÇ³Ý, á ñáÝù ³ í» ÉÇ μ³ ñ» É³í í» óÇÝ ÐÐ  Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
áñ ¹»· ñ³Í Ýáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ 
áõÕÕ í³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ), Ýå³ë-
ï» óÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ë Ý³ μ³Å ÝÇ 
³ ×ÇÝ` 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»Éáí Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç áõÝ»ó³Í Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý 
(Áëï ·Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý å³ ñÇ ï» ïÇ) 2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇó 
ëÏë³Í ÝÏ³ ï» ÉÇ μ³ ñ» É³í í»É ¿: Â»¨ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ Ï³ñ-
×³ï¨ ¹³ ¹³ñ áõ Ý» ó³í` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ Ùáí, Ñ»ï×· Ý³-
Å³ Ù³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ÛÝ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ ³ ×»É: 
2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í» ñáÝß Û³É óáõ ó³-
ÝÇ ßÇ Ã»° ³ñ Å» ùáí, Ã»° ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ·ñ³ í³Í ¹Çñ ùáí Ñ³-
ë»É ¿ å³ï Ù³ Ï³Ý ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ` 8.419 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ ¨  ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 110-ñ¹  ï» ÕÁ:  

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-3.   Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý ¨ ¹ÇñùÝ 
³ß Ë³ñ ÑáõÙ, Ð³ Û³ë ï³Ý, 2005-2016

²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ç μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í 
å»ïù ¿ í» ñ³ å³ ÑáõÙ Ï³ ï³ ñ»É`  å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³-
ÝáõÙ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ÃíÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ýí³½ Ù³Ùμ, áñÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ï³ ÛáõÝ 
³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ Ñ»ï ̈ ³Ýù ¿ñ: 

²ß Ë³ñ ÑÇ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 56% Ï³½ ÙáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ý 
(Áëï ·Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý å³ ñÇ ï» ïÇ ¨ Ñ³ë ï³ ïáõÝ ·Ý» ñÇ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹á É³ñ, 
2011) ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 
³Õ ù³ï Ñ³ï í³ ÍÇ » Ï³ Ùáõ ïÁ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇ ³ Ù» Ý³³Õ ù³ï μÝ³Ï ãáõÃ-
Û³Ý (10%) ÙÇ çÇ ÝáõÙ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ ÐÜ²-Ç Ñ»ï:
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ºñÏñÝ»ñÇ ËÙμÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁª 
³ßË³ñÑÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç

²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò
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²ßË³ñÑÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 44%-Á

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ 
é» ëáõñë Ý» ñÁ Ýí³ ½»É »Ý:

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-4.   Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ß íáí ÐÜ²-Ç μ³ßË í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ð³ Û³ë ï³Ý 
¨  ³ß Ë³ñÑ

²ß Ë³ ïáõÅ ¨ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ ÛáõÝ 

¼  μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó »Ý: 2000-³ Ï³Ý-
Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ ñ³· ³ ×Á ãμ» ñ»ó 
½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ ×Ç, ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇÝë ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç  Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ³ ×Ç ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ñ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ½·³ ÉÇ ³× ¿ñ ·ñ³Ý óáõÙ ßÇ Ý³ ñ³-
ñáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ μ³ í³ ñ³ñ ã¿ñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý Ñ³ï í³ ÍáõÙ 
½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³Ý Ïáõ ÙÁ ã» ½á ù³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

2010-2016 ÃÃ. Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ ̈  ½  μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ýí³ ½»É »Ý Ùáï 15 ïáÏáëÇ ã³÷áí` ·ÉË³ íá ñ³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ-
í³Í ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý É³Û Ý³ Í³ í³É ³ñ ï³ ·³Õ Ãáí ¨ Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõó-
í³Í ù³ ÛÇÝ ï» Õ³ ß³ñ Å» ñáí, á ñáÝù Ýí³ ½»ó ñ»É »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ùÇ 
ËáõÙμ ÙïÝáÕ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ (áñ å»ë Ý³ Ëáñ ¹áÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ 
ÍÝ» ÉÇáõÃ Û³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ»ï ̈ ³Ýù):

Ø  Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõÃ-
Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ÙÇ çÇ ÝáõÙ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ¿ » Õ»É, ù³Ý Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³-
ÝáõÙ (Ã»¨ í»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ÝÏ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ): ² ×Á μ³-
ó³ï ñáÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó »Ý` Ï³ Ý³Ýó ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ (55.1% 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇ 48.5%-Ç ¹Ç Ù³ó), èáõ-
ë³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¹Åí³ ñÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ¨ ¹» åÇ èáõ ë³ë ï³Ý ë» ½á Ý³ ÛÇÝ 
³ñ ï³· Ý³ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ Ýí³ ½áõ ÙÁ:
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¶áñ Í³½ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿:

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-5.  îÝ  ï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¨ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÁ, %, 2005-2015

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÝÏ³ï íáÕ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³Ý ÏáõÙÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ¨ Ñ³ Ï³ é³Ï ÙÇ ïáõ ÙÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ í»ñ çÇ-
ÝÇë Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ Ùá ï»ó ñ»É »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ` ÷³ Ï» Éáí 
Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝÇ μ³ óÁ: 

2000-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇó ëÏë³Í` Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³-
Ï³ μ³ñ áõ Ý» ó»É ¿ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý »ñÏ ÝÇß Ù³ Ï³ñ ¹³Ï` ï³-
ï³Ý í» Éáí 15-20%-Ç ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ: 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ-
Û³Ùμ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ » Õ»É ¿ 18% (³ß Ë³ñ ÑÇ 

ÙÇ çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó » é³ ÏÇ ³Ý ·³Ù μ³ñÓñ) å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ¨ 
Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñáí: 

¶áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ ¿: 20-24 
ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμÇ ßñç³ ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ 34.5%-Ç, ÇëÏ 25-29 ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμÇ 
ßñç³ ÝáõÙ` 24.3%-Ç: Îñ  ÃáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ³Ý óáõÙÝ ³ å³ Ñá íáÕ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï áõÕÇÝ»ñÇ å³ Ï³ ëÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ÷áùñ ù³ Õ³ù Ý» ñáõÙ, » ñÇ ï³ ë³ñ¹-
Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ¿: 

Ð³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é Ï³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý»ñ: ² é³ çÇ ÝÁ 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ³é Ï³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ¨ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ËÇëï ³Ý Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ºñÏ ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ, ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ç ñ³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÃáõÛÉ Ï³ åÁ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ³ ñ³· ï» Õ³ ß³ñ Å» ñÁ, 
á ñáÝù ³ñ ï³ óáÉ íáõÙ »Ý ï» Õ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç, Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ³ é³ ç³ñÏ-
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý Ù»ç ½·³ ÉÇ μ³ ó» ñÇ: 

È³Û Ý³ Í³ í³É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ ³ñ ï³· Ý³ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ· ñ³ óÇ³Ý ¨ ¹  ñ³-
ÝÇó μËáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÁ ¹» åÇ Ð³ Û³ë ï³Ý μ³ñÓ ñ³ó ñ»É »Ý Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ íáñ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ· ñ³Ýï Ý» ñÇ ¨ Ý  ñ³Ýó ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í³ñ-
Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ß» ÙÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ` ³Û¹ åÇ-
ëáí μ³ ó³ ë³ μ³ñ ³½ ¹» Éáí »ñÏ ñáõÙ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³: 

¶  Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý á Éáñ ïÇÝ μ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ½·³ ÉÇ Ñ³ï í³Í` 
2016 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ` Ù»Ï »ñ ñáñ ¹Á: Â»¨ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 
Ýí³ ½»É ¿ (45%` 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ), Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ÛÝ ß³ ñáõ Ý³-
ÏáõÙ ¿ ³ñ ï³ óá É»É ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ̈   áã ýáñ Ù³É ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ð³Û³ëï³Ý

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015

60.4 59.6 59.5 59.2 61.2 62.7 63.4 63.1 62.559 63

64.7 64.4 64.1 63.9 63.6 63.2 63.1 63.0 62.9 62.9 62.9

²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò
ÜßáõÙª`15+ ï³ñÇùÇ ËÙμÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç
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²Õ ù³ ïáõÃ ÛáõÝ ¨  ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ ÛáõÝ 

Â»¨ Ñ» ï³Ý Ï³ Ë³ó Ù³Ý ßñç³ ÝáõÙ Ç ñ³ñ Ñ³ çáñ ¹³Í Ï³ é³-
í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó ¿ » Õ»É ³Õ ù³-
ïáõÃ Û³Ý Ïñ×³ ïáõ ÙÁ` ¹ñ³Ý áõÕÕ í³Í μ³½ Ù³ ÃÇí Íñ³· ñ»-
ñáí ̈  é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ËÝ¹Ç ñÁ ß³-
ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ: 2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ ëÏ½μÇÝ ¨ 
Ï» ëÇÝ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ½·³ ÉÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ ·ñ³Ý ó»É ³Õ ù³-
ïáõÃ Û³Ý Ïñ×³ï Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ. 2000-2008 ÃÃ. ³Õ ù³-
ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ýí³ ½»É ¿` 32%-Çó Ñ³ë Ý» Éáí 23.5%-Ç: ê³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ Ùáï Ù»Ï ï³ë Ý³Ù Û³Ï` 1990 í»ñ ç» ñÇó ÙÇÝã¨ 2000-³ Ï³Ý Ý»-
ñÇ í»ñ ç»ñ ß³ ñáõ Ý³Ï íáÕ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×áí: ´³ñÓñ » Ï³ Ùáõï Ý»ñÝ áõ ëá óÇ³ É³-
Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ (ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý Ýå³ëï-
Ý»ñ, Ï»Ý ë³ Ãá ß³Ï Ý»ñ) Ýå³ë ï» óÇÝ ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³ ½»ó Ù³ ÝÁ:   

2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý í³ï Ã³ ñ³ ó³í: Â»¨ 
³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ýí³ ½áõÙ ¿, 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ-
Û³Ùμ, ë³ Ï³ÛÝ, ³ÛÝ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã 10 ï³ ñÇ ³ é³ç: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ûáõ ñ³-
ù³Ýã Ûáõñ ï³ ëÁ  μÝ³Ï ãÇó » ñ» ùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³· ÍÇó Ý»ñù¨: 

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-6.   ²Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, μÝ³Ï ãáõÃ-
Û³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ, 2005-2015

² é³ í»É ï» ë³ Ý» ÉÇ ¿ Í³Û ñ³ Ñ»Õ ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ùμ ·ñ³Ýó í³Í ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ: Â»¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ ÙÁ Ëá ãÁÝ ¹á ï»ó Í³Û ñ³ Ñ»Õ ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³ ½»ó Ù³ ÝÁ, Ñ»ï×·-
Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ í» ñ³ Ï³Ý·Ý í»É »Ý: 2015 Ãí³ Ï³-
ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ` óáõó³ÝÇßÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 2% ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É` ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ Ïñ×³ïí»Éáí ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ Ïïñí³Íùáí:: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ íñ³ ½·³ ÉÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõÝ»-
ó³Ý, ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 
×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÁ ¨ ïÝ  ï» ë³ Ï³Ý å³ï Å³ ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Í³Ýñ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ: 

ºñÏ ñáñ ¹Á ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ í³ï Ã³ ñ³ óáõÙÝ ¿ ³ÛÝ »ñÏñ-
Ý» ñáõÙ, áñ ï»Õ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ù»Í Ñ³ Ù³ÛÝù Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` êÇ-
ñÇ³ ÛáõÙ ¨ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛáõÙ, Ñ³Ý ·»ó Ý» Éáí ßáõñç 17 Ñ³ ½³ñ Ñ³ Û» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÇ Ð³-
Û³ë ï³Ý` ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ êÇ ñÇ³ ÛÇó: Â»¨ Ý»ñ Ñáë ùÁ Í³ é³ Û»É ¿ áñ å»ë á ñ³Ï Û³É 
³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³Õμ Ûáõñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ, 
³ í» É³ó ñ»É ¿ ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛÇ ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ íñ³ ×Ýßáõ ÙÁ: 

²Õμ Ûáõñ` ÐÐ  ²ìÌ

²Õù³ï Ì³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ï

29.8

4.6 4.1 3.8 3.1 3.6 3.7 2.8 2.7 2.3 23

26.5
23.5

34.1 35.8 35 32.4 32

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015

30 29.8
25

²Õ ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¿³ Ï³Ý 
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿` ÙÝ³ Éáí ³Ý ÷á ÷áË` 
Ù»Ï ï³ë Ý³Ù Û³Ï ³ é³ç » Õ³Í Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÇÝ:

²ñ ï³ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý áõ Ý» ó»É ³Õ ù³ ïáõÃ-
Û³Ý Ýí³ ½»ó Ù³Ý íñ³:
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²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014 

36.0 32.5 29.8 30.7 29.6 31.1 31.3 30.5 31.5 31.5

73.3

69.0

73.5

69.3

73.8

69.6

73.9

69.9

74.1

70.2

74.2

70.5

74.3

70.8

74.5

71.0

74.6

71.2

74.7

71.5

74.8

71.7

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015

²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ð³Û³ëï³Ý

Ð³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³ñë ïáõÃ Û³Ý 
³Ý Ñ³ í³ ë³ñ μ³ß Ëáõ ÙÁ Ã»¨ Ð³ Û³ë-
ï³ ÝáõÙ ³ í» ÉÇ μ³ ñ»Ý å³ëï ¿ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ Ù»-
Ù³ï, ë³ Ï³ÛÝ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ¿³-
Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÏÛ³Ý ùÇ ëå³ë íáÕ ï ̈ á-
ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ÛáõÝ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ ¨  
μ³ñÓñ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇó:

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý 
³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýí³ ½»ó, ë³ Ï³ÛÝ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 
ëÏë»É ¿ ³ ×»É` 2014 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ æÇ ÝÇÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ Ï³½ Ù»É ¿ 
31.5%: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ßË-
Ù³Ý ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ó³Íñ ¿ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇó` í»ñ çÇ ÝÇë æÇ ÝÇÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ 
2013 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ùá ï³ñÏ í³Í ¿ 65% ( Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
μ³ÝÏ)1: Ø  Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³-

ÝáõÙ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÁ μ³ ñ» É³í í»É ¿` Ýí³ ½» Éáí 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ 70%-Çó:  

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-7.   º Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ß Ëáõ ÙÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, æÇ ÝÇÇ ·áñÍ³-
ÏÇó, 2005-2014

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ßñç³Ý Ý» ñÇ ¨ Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ ùÇ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ ¹»é¨ë  ¿³ Ï³Ý μ ̈ » é³ óáõÙ áõ Ý»Ý: ºñÏ ñáõÙ ³é Ï³ » Ï³Ù ï³ ÛÇÝ 
μ ̈ » é³ó Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ û ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³-
éáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ ¨ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 
³ ×Ç ËÃ³ ÝáõÙÝ ³Ù μáÕç »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

Î  Û³Ý ùÇ ï ̈ á ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ ÙÇ· ñ³ óÇ³ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÏÛ³Ý ùÇ ëå³ë íáÕ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñÝ 
³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ã³÷ Ù³Ý áõÕ Õ³ ÏÇ óáõ ó³-
ÝÇß Ý» ñÇó ¿, μ³ñÓñ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇó: öáù ñ³-
Í³ í³É, μ³Ûó ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÏÛ³Ý ùÇ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ 74 

ï³ ñÇÝ` ëÏë³Í ³Ûë ï³ë Ý³Ù Û³ ÏÇ ëÏ½μÇó: 

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-8.  Î Û³Ý ùÇ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ (ï³ ñÇ) Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÁ, 2005-2015

1 World Bank Group, Taking on Inequality, Poverty and Shared Prosperity, 2016
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35

15

-5

-25

-45

-65

-85
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

²ÕμÛáõñ` ÐÐ ²ìÌ

-57.5 -60.4

2.1

-10.2
-2.7

12.5
21.7

-3.2

-23 -25

-46.7 -43.8 -42.8
-31.2

-41.7 -43.4

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³ ·³Õ ÃÁ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í ¿ »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íá ÝÝ»ñáí` ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ-
Û³Ý` μ³ñÓñ ¨ μ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáí. 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ íï³Ý· íáõÙ »Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³-
ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ á ñ³ÏÝ áõ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: îÝ  ï» ëáõÃ Û³Ý 
÷áùñ Í³ í³É Ý»ñÝ áõ ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ë³ Ï³í 
ï» ë³Ï Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ, ³ß Ë³ ï³Ýù ·ïÝ» Éáõ Ï³Ù ÷á Ë» Éáõ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï» ë» ñÇÝ ·ñ³Ýó í³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý μ³ñÓñ ³ ×Á ¨ ¹  ñ³ ³ñ¹ ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ Ýí³ ½áÕ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ÷á Ë³ ï»Õ í» óÇÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí: 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏë³Í` μ³ ó³ éáõÃ Û³Ùμ 
2004-2006 ÃÃ., Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ½áõï ÙÇ· ñ³ óÇ³Ý μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ¿ » Õ»É: 2000-2015 
ÃÃ.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ÁÝ¹ ÙÇßï Ñ» é³ ó»É ¿ ßáõñç 400.000 Ù³ñ¹. ãáñ ëÇó » ñ» ùÁ Ñ» é³-
ó»É ¿ Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ: 

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÑÙáõï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ ³ ×ÇÝ Ýå³ë ï»É 
»Ý Ý³¨ áã ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï` ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¹Å·á ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÁ ¨  ³ Ýá ñá ßáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ï³å í³Í »ñÏ ñÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï: 

138 »ñÏñ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 109-ñ¹Ý  ¿ §ï³ Õ³Ý¹ Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý¦ 
Çñ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ùμ2: Àëï Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ îî  á Éáñ ïÇ 2015 Ã.  ½» ÏáõÛ óÇ Ð³ Û³ë ï³-
ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ îî  ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 40%  áõ Õ»Õ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñáë ùÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿ 
á Éáñ ïáõÙ ÑÙáõï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ï³ ëÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ3:  

¶  Í³ å³ï Ï»ñ 1-9.  ¼áõï ÙÇ· ñ³ óÇ³, Ð³ Û³ë ï³Ý, Ñ³ ½³ñ Ù³ñ¹, 2000-2015 

Àëï Ø²Î-Ç μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý-
Ý» ñÇ` ³ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Í ùáí 
Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÏÛ³Ý ùÇ ï¨á ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ïáõ-
Ý» Ý³: ²Ûë åÇ ëáí, ¹³ ñ³ í»ñ çÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ùÇ 
μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý (15-64) Ñ³ Ù³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÝí³ ½Ç` Ý»ñ Ï³-
ÛÇë 69%-Çó Ñ³ë Ý» Éáí ßáõñç 57%-Ç: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` 
1990-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ÍÝ» ÉÇáõÃ Û³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ù» Í³-
å»ë Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý §Í» ñ³ó Ù³ ÝÁ¦, ÇÝãÝ ³ í» ÉÇ ¿ 
Ëá ñ³ ÝáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³ ·³Õ ÃÇ å³ï ×³ éáí (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ÙÇ çÇÝ 
ï³ ñÇ ùÇ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ñ³ï í³ ÍáõÙ):

2 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó 2016-2017¦:
3 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÆÝÏáõμ³ïáñ ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù, 2015:

²ñ ï³ ·³Õ ÃÁ ¨  áõ Õ»Õ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñáë ùÁ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ »Ý:

Þ³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³ ·³Õ ÃÁ, ÏÛ³Ý ùÇ 
ï¨á ÕáõÃ Û³Ý ³ ×Á ¨ Í Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ó³Íñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Åá-
Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ 
¿³ Ï³Ý å³ï ×³é »Ý ¹³ñ Ó»É:
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²Éμ³ÝÇ³
Ð³Û³ëï³Ý
Ø³Ï»¹áÝÇ³
Êáñí³ÃÇ³

ØáÉ¹áí³
ìñ³ëï³Ý

ÈÇïí³
È³ïíÇ³

èáõÙÇÝÇ³
¾ëïáÝÇ³
´»É³éáõë

´áõÉÕ³ñÇ³
àõÏñ³ÇÝ³
²¹ñμ»ç³Ý

È»Ñ³ëï³Ý
â»ËÇ³

êÉáí»ÝÇ³
èáõë³ëï³Ý

êÉáí³ÏÇ³
ÐáõÝ·³ñÇ³

Æëñ³Û»É

28%
25%

21%
19%

18%
18%

17%
17%

15%
15%
15%

14%
13%

11%

²ÕμÛáõñ` Pew Research Center, Ð´ Ð¼ò

10%
8%

7%
7%

6%
6%

5%

È³Û Ý³ Í³ í³É ³ñ ï³ ·³ÕÃÝ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ýí³ ½»ó ñ»É ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë-
Ý» ñÁ, ÇÝãÝ ³ í» ÉÇ ¿ Ëá ñ³ ó»É Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ` ·ñ³Ý ó» Éáí ½áõï 
ÙÇ· ñ³ óÇ³ ÛÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ï ßÇé` ï³ ñ» Ï³Ý ßáõñç 40.000 Ù³ñ¹: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-10. îíÛ³É »ñÏñáõÙ ÍÝí³Í, μ³Ûó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³åñáÕ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÍÝí³Í 940.000 
Ù³ñ¹` μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ùáï 25%-Á, ³å ñáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ¹áõñë: ê³ ã³ ÷³ ½³Ýó 
μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß ¿` ãáñ ñáñ¹ ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 4:

²ñ ï³ ùÇÝ å³ñïù

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇó ÙÇÝã Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 
×·Ý³ Å³ÙÝ ÁÝ Ï³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ð³ Û³ë ï³-
ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÁ Ã»¨ ³× ¿ñ ·ñ³Ý óáõÙ, 
ë³ Ï³ÛÝ í»ñ çÇ ÝÇë Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ýí³½-
Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ áõ Ý»ñ` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »ñÏ ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

³ ñ³· ³ ×Ç ï»Ù åáí: ²Ûë åÇ ëáí` 2005-2008 ÃÃ. ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ 
ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù åÁ Ï³½ Ù»É ¿ 13%, ÙÇÝã ¹»é å³ñïù-ÐÜ² Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýí³ ½»É ¿ Ù»Ï »ñ ñáñ ¹áí: 

Ö· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ Í³ í³ ÉÁ ·ñ»-
Ã» ÏñÏÝ³ å³ïÏ í»ó: 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇ í»ñ çáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÁ 
·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ 5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ` ·ñ³Ýó»Éáí 47%-Ç Ñ³ëÝáÕ å³ñïù-
ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ` ÇÝãÁ »é³ÏÇ ³Ý·³Ù ß³ï ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

4 Pew Research Center, International Migrants by Country, 2016

ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ Ð³ Û³ë ï³-
ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñïùÝ 
½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ ×»É ¿:
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1-11.  Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¹ÇÝ³-
ÙÇÏ³Ý, 2005-2016

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ, Ã»¨ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëÁ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹á Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ïáÝ Û³É å³Û-
Ù³Ý Ý» ñáí ïñí³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ, å³ñï ùÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ï³ ÛáõÝ 
Ï»ñ åáí Ùá ï» ÝáõÙ ¿ å³ß ïá Ý³ å»ë ë³Ñ Ù³Ý í³Í ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ í» ñÇÝ ë³Ñ Ù³-
Ý³· ÍÇÝ (å» ï³ Ï³Ý å³ñïù-ÐÜ² Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý í» ñÇÝ ß» ÙÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
¿ 60%): 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ § ä» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý ùáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³ñïù-ÐÜ² Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ-
ÝÁ å³ß ïá Ý³ å»ë ë³Ñ Ù³Ý í»ó áñ å»ë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß: Àëï Ñ³ë ï³ï í³Í 
ë³Ñ Ù³ Ý³· ÍÇ` ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³ñï ùÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ãÇ Ï³ ñáÕ ·» ñ³ ½³Ý ó»É 50%-Á (Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ å» ï³ Ï³Ý å³ñïù-ÐÜ² Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï óáõÃ ÛáõÝ): ²Ûë ß» ÙÇÝ Ùá ï» Ý³ Éáõ ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÏÉÇ ÝÇ ÏïñáõÏ ÙÇ çá-
ó³ éáõÙ Ý»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ïñ×³ ï»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ, ÇÝãÁ 
ë³ Ï³ÛÝ, Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ñ× Å³Ù Ï» ïáõÙ ½·³ ÉÇ Ñ³ñ í³Í Ñ³ëó Ý»É ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ` 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí »ñÏ ñáõÙ ïÇ ñáÕ ïÝï» ë³ Ï³Ý ëáõñ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ: 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,097 1,205 1,450 1,577

3,106
3,437 3,710 3,887 4,050 3,931

4,461
5,033

22.4%
18.9%

15.8% 13.5%

35.9% 37.1% 36.6%
39.1% 39.0%

33.9%

42.4%
46.9%

ØÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÐÜ²-Ç Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ

²ÕμÛáõñ` ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ, Ð´ Ð¼ò
ÜßáõÙ`Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ:
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ÐÜ²-Ç ³× (ï³ñ»Ï³Ý %) ÐØò í³ñÏ³ÝÇß

20

15

10

5

0

-5

-10

-15

-20
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

81 80
93

9797 98
92

82
79

85 82 79

13.9 13.2 13.7 6.9

-14.1

2.2 4.7
7.2 3.3 3.6 3

0.2

²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõÙ ( Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛó)
Ü ßáõÙ. ÐØò-Ç í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ ¹Ç ï³ñÏ í³Í ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ÃíÇ ß³ñ ùáõÙ »Ý` 117-148 »ñ ÏÇñ` 2005-2016 ÃÃ.: 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 
(2005/2006)` 117 »ñ ÏÇñ, 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2009/2010)` 97 »ñ ÏÇñ ¨ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2016/2017)` 138 »ñ ÏÇñ:

ØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜ 

Æ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ μÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáí Ñ³ ñáõëï »ñÏñ Ý» ñÇ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ μ³-
ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ³ å³ Ñá í» Éáõ  Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ·ÉË³ íá ñ³-
å»ë ÑÇÙÝ íÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³: Øñ óáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý 
·áñ ÍáõÙ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹»ñ »Ý Ë³ ÕáõÙ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ÇÝë ïÇ ïáõï-
Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í »ñÏ ÝÇß 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Á ãáõ Õ»Ïó í»ó ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ùμ, ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ íÏ³ ÛáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ-
Û³Ý óáõ óÇ ãÇ (ÐØò) ïíÛ³É Ý» ñÁ: ²Ûë »ñ ̈ áõÛÃÝ Ç Ñ³Ûï μ» ñ»ó §³×-Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ-
ÛáõÝ¦ å³ ñ³ ¹áù ëÁ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ` ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ³ ×Ç áã Ï³ ÛáõÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí5: 

Ð»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐÜ²-Ç í» ñ³ Ï³Ý· ÝáõÙÝ áõ Õ»Ïó í»É ¿ 
Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý óáõ óÇ ãáõÙ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ¹Çñ ùáí` Ù³ï Ý³Ý-
ß» Éáí ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í í³Í á ñ³ ÏÁ ̈   ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¹ñ³ Ï³Ý 
ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë μ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ ¹»é¨ë Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ í»-
ñ³ Ñ³ë ï³ ï»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý` Ù»Ï ï³ë Ý³Ù Û³Ï ³ é³ç áõ Ý» ó³Í 
¹Çñ ùÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-12. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ¹ÇñùÝ Áëï 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ, 2005-2016

àñ å»ë ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ßñç³ ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ` Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÁ Ýáñ ÷áõÉ ¿ Ùï»É, áñ ï»Õ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ÝÇó 
μËáÕ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ·»ñ Ï³ñ ̈ áñ »Ý` Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý³-
Ëáñ¹ ÷áõ ÉÇ, á ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ÏÝ ¿ñ: 

5 Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¼»ÏáõÛó, 2008, îÝï»ëáõÃÛáõÝ ̈  ²ñÅ»ùÝ»ñ Ð»ï³½áï³Ï³Ý 
Î»ÝïñáÝ
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²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò

²ÕμÛáõñ` Ð´ Ð¼ò

    

5,004 
5,783

6,503
5,918

5,212 5,048 
5,535 5,833 5,914 6,194 6,721

2,182  2,464  2,744  2,894  2,507  2,519  2,851  3,039  3,146  3,276  3,421

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015

Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ð²² 
(Ñ³ëï³ïáõÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010)

Ø»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí Ð²² 
(Ñ³ëï³ïáõÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2010)
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Ï ½μ³Õí³ÍÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² (Áëï 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ ̈  Ñ³ëï³ïáõÝ ·Ý»ñÇ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ, 2011)

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙÇçÇÝ

¸ÇñùÝ ³ßË³ñÑáõÙ

 ²ðî²¸ðàÔ²Î²ÜàôÂÚàôÜ

Øñ óáõ Ý³Ï ÙÝ³ ÉÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
³×` Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ·» ñ³ ½³Ý óáÕ ï»Ù å» ñáí: ê³ Ñ³ ñ³ï¨ 
Ùñó³ í³½ù ¿: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ í»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ Ù»Ï ³ß Ë³ ïá ÕÇ 
Ñ³ß íáí Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ³ í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÁ (Ð²²) ÝÏ³ ï»-
ÉÇ ³× ¿ ·ñ³Ý ó»É: 2010-2015 ÃÃ. Ù»Ï ³ß Ë³ ïá ÕÇ Ñ³ß íáí 
Ð²²-Ý  ³ í» É³ ó»É ¿ ßáõñç 1,700 ²ØÜ ¹á É³ ñáí (Ñ³ë ï³ ïáõÝ ²ØÜ ¹á É³ñ, 2010)` 
3% ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù åáí: Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ Ð²²-Ç ÙÇ çÇÝ ï³-
ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»ÙåÝ ¿É ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ¿` 5%, ÇÝ ãÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 
Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõ Ùáí: 

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-13.  Ø»Ï ³ß Ë³ ïá ÕÇÝ ¨ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ³ í»-
É³ó í³Í ³ñ Å»ù, Ð³ Û³ë ï³Ý, 2005-2015

²ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»Ï ³ÛÉ óáõ ó³ ÝÇß` Ù»Ï ½μ³Õ í³ ÍÇ Ñ³ß íáí ÐÜ²-Ý (Áëï 
·Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý å³ ñÇ ï» ïÇ ¨ Ñ³ë ï³ ïáõÝ ·Ý» ñÇ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹á É³ñ, 2011) 
íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ ×Ç ¹³Ý ¹³ Õáõ ÙÁ 
2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ï» ëÇ Ñ³ Ù» Ù³ï: ²Ûë åÇ ëáí` Ã»¨ 2005-2014 ÃÃ. í» ñáÝß Û³É óáõ-
ó³ ÝÇ ßÁ ³ ×»É ¿ ·ñ» Ã» 20%-áí,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³Ý ÏáõÙ ¿ ³å-
ñ»É` 106-Çó Ñ³ë Ý» Éáí 110-Ç:

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-14.  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù»Ï ½μ³Õ í³ ÍÇ Ñ³ß íáí ÐÜ²-Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ-
Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇÝ Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÇ Ñ»ï, 2005-2014

²ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ 
áõ ÝÇ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³ ×Ç ï»Ù åÁ 
¹»é¨ë ½Ç çáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ-
çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ:
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²Õμ Ûáõñ` Ð´ Ð¼ò, Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·Ç í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ
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Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ Ð²² 

(Ð³Û³ëï³Ý, 2005)

²ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ (Ù»Ï 

³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí 
³ñï³¹ñ³Ýù)

¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 

(³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñÇùÇ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï)

îÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³Ï (³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç)

Ø»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ Ð²² 
(Ð³Û³ëï³Ý, 

2015)

2,180 

3,420

65%

27%
8%

2005-2014 ÃÃ.  ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß íáí  
Ð²²-Ý  ³ í» É³ ó»É ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý ÏÇ ëáí ã³ ÷áí` Ñ³ë Ý» Éáí 
ßáõñç 3,420 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ: Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ-
ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ (Ù»Ï ³ß Ë³ ïá ÕÇ Ñ³ß íáí Ð²²) å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ ³ ×Ç 
»ñ Ïáõ »ñ ñáñ ¹Á: ¼ μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ ×Á å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ 
³ ×Ç ßáõñç Ù»Ï ù³ éáñ ¹Á, ÇëÏ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý 

Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ ×Ç ÙÇ³ÛÝ 8%-Á: 

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-15.  Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏ ÝáÕ Ð²²-Ç (Ñ³ë ï³ ïáõÝ ²ØÜ ¹á É³ñ, 2010) 
³×, Ð³ Û³ë ï³Ý, 2015 Ã. ¨ 2005 Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý

²ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ·³ ³ ×Á å»ïù ¿ ÁÝ Ã³ Ý³ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë ³ñ ï³-
Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍÇ ÙÇ çá óáí: ²ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ûë ³ ×Á ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹»-
óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³ Ñ³ ñ³ ÏÇó Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ï í³ ÍÇ íñ³` ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ 
ï³ ñ³Í í» Éáí Ý³¨ áã ³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍáõÙ: ²ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ùñó³Ï-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï¹³é Ý³ áõÕ Õáñ ¹áÕ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù` ·áñ Í» Éáí ³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍáõÙ` 
³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÇ ³ ×Ç ÙÇ çá óáí:  

Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó` ïÝï» ëáõÃ Û³Ý í» ñ³ ÷áË Ù³Ý Ù³ëß ï³μÝ áõ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ù» Í³-
å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ·Ûáõ-
Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ùμ: ²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ ³Ûë á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ñ ï³¹ ñá-
Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ ×Á ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ½áõï Ïáñë ïÇ (Ï·»-
ñ³ ½³Ý óÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí ëï»ÕÍ í³Í ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ 
ÃÇ íÁ):  îÝ ï» ëáõÃ Û³Ý ³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ ëï»ÕÍ í³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ÏÉ³ Ý»É ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ¨ · Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³-
Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ³ í»É óáõÏ ³ß Ë³ ïáõ ÅÁ` ³ é³ ç³ó Ý» Éáí Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ: 

²ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß íáí 
Ð²²-Ç á ñá ßÇã ·áñ ÍáÝÝ ¿ ¨  áõ ÝÇ Ñ» ï³-
·³ ³ ×Ç ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ` ³ñ ï³-
Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍÇ ÙÇ çá óáí:
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²Õμ Ûáõñ` ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ ÛáõÝ ( Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ÝÏ), Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛó 
( Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõÙ) 
Ü ßáõÙ. í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ 2005-2016 ÃÃ. ¹Ç ï³ñÏ í³Í ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ÃíÇ ß³ñ ùáõÙ »Ý: ÐØò` 117-148 »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, 
2005 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2005/2006)` 117 »ñ ÏÇñ, 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2009/2010)` 97 »ñ ÏÇñ ¨ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2016/2017)` 138 »ñ ÏÇñ:   
¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ óÇã` 155-190 »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, 2006 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 155 »ñ ÏÇñ, 2010 Ãí³ Ï³-
ÝÇÝ` 183 »ñ ÏÇñ ¨ 2017 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 190 »ñ ÏÇñ: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß 
(Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã)
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 ÆÜêîÆîàôîÜºð 
Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý óáõ óÇã ¨ 
¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ ÛáõÝ 

2000-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÁ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇÝ ¨  ÇÝë ïÇ ïáõï-
Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó» ñáõÙ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ù»ç ·» ñ³Ïß éáõÙ ¿ñ §ÙÇ ç³ í³Û ñ³ ÛÇÝ¦ Ùá ï» óáõ ÙÁ: ÐÇÙ Ý³-
Ï³ ÝáõÙ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ÇÝ Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³-
Ñá íáõ ÙÁ ¨ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ μ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ Ù»ÕÙ ÙÇ ç³Ù ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí:  

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ í»ñ çÇÝ` Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ, Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ áñ-
¹»· ñ»ó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ýáñ áõ ³ í» ÉÇ í×é³ Ï³Ý û ñ³ Ï³ñ·` ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ μ³ ñ» É³ íáõÙÝ ³ ñ³ ·³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: Ø³Ï ñá Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí μ³ ñ» É³-
íáõÙ Ý» ñÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ï³ñ ̈ áñ í»ó Ý³¨ ÙÇÏ ñá Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
μ³ ñ» É³í Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ: 

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-16.  ÆÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ í³ñ Ï³ ÝÇ ßÁ ( Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ-
Ý³ ÏáõÃ Û³Ý óáõ óÇã) ¨ ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ 
¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ óÇã, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÝ ³ßË³ñÑáõÙ, 
2006-2016

´Ç½ Ý» ëÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, û ñÇ Ý³Ï` å» ï³ Ï³Ý ·ñ³Ýó-
Ù³Ý ¨ ÉÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý»ñ¹ñ í»É »Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ §Ù»Ï å³ ïáõ-
Ñ³Ý¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ̈  å³ñ ½»ó í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ: Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
Ù»ç ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ Ý»ñ¹ñ íáõÙ »Ý éÇë Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý 
ÙÇ çáó Ý»ñ` Ýí³ ½»ó Ý» Éáí μÇ½ Ý» ëÇ í³ñ ã³ Ï³Ý μ» éÁ: Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ù³ù ë³ ÛÇÝ 
í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ Ïñ×³ ï»É »Ý 
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¨ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÃÕÃ³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý áõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ÏÝ áõ Í³Ë ë» ñÁ:

´Ç½ Ý» ëáí ½μ³Õ í» Éáõ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïñ×³ ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí í³ñ ã³ Ï³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñáõÙ Ý»ñ¹ñ í»É ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¿ É»Ïïñá-
Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· (¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ëïá ñ³· ñáõÃ ÛáõÝ, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ï³-

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ½·³-
ÉÇ μ³ ñ» É³ í»É ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ:

¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ-
ñÇ ÝáõÃ Û³Ý
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ÛÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÉÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³Ý ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ 
·ñ³Ý óáõÙ ¨  ³ÛÉÝ):   

Â»¨ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïáõÙ  ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ³× ¿ 
·ñ³Ýó í»É, ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¹»é¨ë 
Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ »Ý ³ ñ³· ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: ØÇÏ ñá éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³-

í³ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ï³ñ ·³ íá ñÇã μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¹³Ý ¹³Õ 
ï»Ù åÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï ¿, áñÝ ³ñ ï³ óáÉ íáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇß Ý»-
ñáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ 
½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ óÇã Ý» ñáõÙ: 

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý óáõ óÇ ãáõÙ (2016-2017 ÃÃ., 138 »ñÏ ñÇ í³ñ-
Ï³ ÝÇ ß³ íá ñáõÙ) ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý` ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ (101-ñ¹ 
ï»Õ), ÷áù ñ³ Ù³ë ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³½ ÙáÕ μ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ-
Ûáõ ÝÁ (88-ñ¹ ï»Õ) ¨ Ù ï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ  (84-ñ¹ ï»Õ): 
¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ óÇ ãáõÙ (2017 Ã., 190 »ñÏ ñÇ 
í³ñ Ï³ ÝÇ ß³ íá ñáõÙ) ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ·áñ ÍáÝ Ý»ñÝ »Ý` Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³-
ñáõ ÙÁ (88-ñ¹ ï»Õ), ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (81-ñ¹ ï»Õ), ³Ýí ×³-
ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ (78-ñ¹ ï»Õ) ¨  ¿ É»Ïï ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³-
ï³ Ï³ ñ³ ñáõ ÙÁ (76-ñ¹ ï»Õ): 

Îá éáõå óÇ³ ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ ÛáõÝ 

Â»¨ Ý³ Ëáñ¹ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·áñ Í³ ñ³ñ 
ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ½·³ ÉÇ μ³ ñ» É³ íáõÙ Ý»ñ »Ý ·ñ³Ýó í»É, Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ïá éáõå óÇ³Ý ¹»é¨ë ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ¿³-
Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ñ³ Ù³ñ í»É` ³ñ ï³ óáÉ í» Éáí ÙÇ ç³½ ·³-

ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ û ñÇ Ý³Ï, Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý óáõ óÇ ãÁ 
(Transparancy International)6: 

2000-³ Ï³Ý Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ß³-
ñáõ Ý³Ï ½Ç çáõÙ ¿ñ Çñ ¹Çñ ùÁ` 2005-2010 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ 88-ñ¹ ï» ÕÇó Ñ³ÛïÝ í» Éáí 
123-ñ¹áõÙ: Â»¨ 2010-³ Ï³Ý Ý» ñÇ ³ é³ çÇÝ Ï» ëÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹ÇñùÁ ëÏë»É ¿ñ 
μ³ ñ» É³í í»É, ³Û¹ ÙÇ ïáõ ÙÁ í»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ï³ ¹³ñÓ í»É ¿, ÇÝ ãÇ 
Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ 113-ñ¹ ï»ÕÝ ³ß Ë³ñ-
ÑáõÙ: ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ ¨ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ² ëÇ³ ÛÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë-
ï³ÝÝ áõ ÝÇ ÙÇ çÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇß (2016 Ã. ¹ ñáõÃ Û³Ùμ) ¨ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ ³ é³ç ¿ ²¹ñ μ» ç³ ÝÇó, Ô³ ½³Ëë ï³ ÝÇó, èáõ ë³ë ï³ ÝÇó ¨ àõ½ μ»Ïë ï³ ÝÇó, 
ë³ Ï³ÛÝ »ï ¿ ÙÝáõÙ ì ñ³ë ï³ ÝÇó, Âáõñ ùÇ³ ÛÇó ¨ ´» É³ éáõ ëÇó:  

6 Corruption Perception Index, 2016

²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ï³ñ ·³ íá ñÇã ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ù³ëß ï³μÝ áõ 
³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹»é μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ï³-
ñÇù áõ Ý»Ý:

Îá éáõå óÇ³Ý ¹»é¨ë Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ËÝ¹Çñ 
¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ:
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¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-17.  Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý óáõ óÇã (Transparency 
International) ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ ÛáõÝ ( Ð³-
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý óáõ óÇã), Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, 2008-2016

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý óáõ óÇ ãÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý 
½·³ ÉÇá ñ»Ý ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í ¿ Ü»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ý í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ 
(ÐØò) Ñ»ï: ì»ñ çÇ ÝÇë ³ éáõ Ùáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ 
áõ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ μ³ñÓñ ¹Çñù ¨ 2016-2017 ÃÃ. ½ μ³ Õ»ó ñ»É ¿ 49-ñ¹ ï»ÕÝ 
³ß Ë³ñ ÑáõÙ (ÐØò):  Â»¨ 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹Çñ ùÁ 
10 Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ Ýáí μ³ñÓ ñ³ ó»É ¿, í»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É 
¿ ½μ³ Õ»ó ñ³Í ¹Çñ ùÇ ÏñÏÝ³ ÏÇ í³ï Ã³ ñ³ óáõÙ (2014 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ð³ Û³ë ï³ÝÁ 
½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ 22-ñ¹ ï» ÕÁ): ÐÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ »Ý Ïáñ åá ñ³ ïÇí ¨ ë Ý³Ý ÏáõÃ Û³Ý 
û ñ»Ýù Ý» ñáí ïñ³ Ù³¹ñ íáÕ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  û ñ»Ýù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý á ñ³ ÏÁ:  

è³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï 

è³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù³ëß ï³ μÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÇÝë ïÇ ïáõ-
óÇá Ý³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ñ ̈ áñ μ³ Õ³¹ ñÇãÝ ¿: Ð³ Û³ë ï³ÝÁ 
ëïÇå í³Í ¿ ÉÇ Ý»É ³ß Ë³ñ ÑÇ ³ Ù» Ý³ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó í³Í 
»ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, ¨ ë³ áõ ÝÇ Çñ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³¨ 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³: Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý óáõ óÇ ãÁ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ »ñÏñ Ý» ñÇ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ-
×³ ÝÁ: 2005-2015 ÃÃ. Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ·ïÝí»É ¿ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó-
í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ï³ëÝ Û³ ÏáõÙ` í»ñ çÇÝ 
ÑÇÝ· ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ½μ³ Õ»ó Ý» Éáí »ñ ñáñ¹ Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ ÝÁ: ²Ûë Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ·ÉË³-
íá ñ³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
μ³ñÓñ óáõ óÇã Ý» ñáí:  

²Õμ Ûáõñ`  Transparency International ( Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý óáõ óÇã), Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõÙ 
Ü ßáõÙ. í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ 2008-2016 ÃÃ. ¹Ç ï³ñÏ í³Í ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ÃíÇ ß³ñ ùáõÙ »Ý: ÐØò` 134-148 »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, 2008 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2008/2009`) 134 »ñ ÏÇñ, 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ (2016/2017)` 138 »ñ ÏÇñ: Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý í³ñ Ï³ ÝÇß` 168-183 
»ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 180 »ñ ÏÇñ, 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 178 »ñ ÏÇñ ¨ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 176 »ñ ÏÇñ:  
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ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõóÇã Ü»ñ¹ÝáÕÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇß

Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ 3 ³ Ù» Ý³ é³½-
Ù³ Ï³ Ý³ó í³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ  ¿:
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²Õμ Ûáõñ`  Bonn International Center for Conversion
Ü ßáõÙ. 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ²¹ñ μ» ç³ ÝÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ 9-ñ¹  ï»ÕÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ:

2005  2006  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

817 819 821 824 843 847 845 841 840 840 842 842

8 8 6 6 6 4 4 3 3 3 3

ØÇ³íáñ               ¸ÇñùÝ ³ßË³ñÑáõÙ

3

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1-18.  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý óáõ óÇã, Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ÙÇ³ íáñÝ áõ ¹ÇñùÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, 2005-2016

²Ï Ý»ñ¨ ¿, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í ¿  È»é Ý³ ÛÇÝ  Ô³ ñ³ μ³ ÕÇ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ùμ ¨  ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ É³ñ-
í³Í ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ Ïáí` ëÏë³Í  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ë³ó Ù³Ý 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇó: 
 è³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ` ëå³ é» Éáí ëáõÕ ïÝï» ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó 
áõÕ Õ³ ÏÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý 
ÙÇ çá óáí é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ýå³ë ï»É 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÇ ß³ñù á Éáñï Ý» ñÇ ³ ×ÇÝ, ÇÝã åÇ ëÇÝ »Ý Ù» ù» Ý³ ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ 
îî-Ý:
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²ØöàöÆâ ²ÎÜ²ðÎ

 Â»¨  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÇó Ç í»ñ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ïñ»É, ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³Ý· Ý³Í ¿ ÑÇÙ Ýá íÇÝ í» ñ³ ÷áË Ù³Ý μ³ñ¹ 
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í» ñÇ ³éç¨:  ́ ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý ¨  ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ½³ñ ·³ó Ù³Ý óáõ-
óÇã Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ μ³ ñ» É³ í»É ¿ Çñ ¹Çñ ùÁ, ë³ Ï³ÛÝ 
¹³ μ³ í³ ñ³ñ ã¿ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ ÷áõÉ Ã¨³ Ïá Ë» Éáõ ¨  ³ Ù» Ý³Ï ñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý ëá-
óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ Ñ³ë ó»³· ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
Í³ í³ ÉÁ ¹»é ½·³ ÉÇá ñ»Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý` ¹ñ³Ýù Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
áõÝ» ó³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ý» ñáõ ÅÁ: Ü í³ ½áÕ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»-
ñÁ, ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ¨  ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³ ·³ÕÃÝ áõ 
áõÕ»Õ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñáë ùÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ »Ý Ï³ ÛáõÝ ¨  Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ³ ×Á` Ëá ñ³ó-
Ý» Éáí Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ¨  ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ: 

 ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨  á ñ³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ³Ý Ï³ ÛáõÝ ¿ » Õ»É` 
³½ ¹³ ñ³ ñ» Éáí ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý³Ë ÏÇÝ Ùá ¹» ÉÇ ëå³ éáõ ÙÁ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ýá íÇÝ í» ñ³ ÷á Ëáõ ÙÁ Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý ¿: ²ÛÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó»É ³ ñ³· ÷áË íáÕ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ¨ Ñ³ë-
ó»³· ñ»É ¹ñ³Ýó ³éÝã íáÕ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨  ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ: 
 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ýáñ ¨  ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ` Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» Éáõ 
Çñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ñ³ çáñ¹ ·ÉËÇ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ: ²Û¹ ·Éáõ-
ËÁ Ï·ñíÇ Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ÙÇ Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ, »ñμ ÙÇ³Ï Ñ³ë ï³ ïáõ ÝÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇó 
μËáÕ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝÝ ¿: 

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ñ ¹Ç ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, áñÝ ³ñ-
¹»Ý  âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ »Ý Ïá ãáõÙ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
»ñÏ ñÇ  Ñ³ Ù³ñ ¹³ñ Ó»É ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ Ó¨³ íá ñáÕ ³ Ù»-
Ý³ Ï³ñ ̈ áñ ·áñ Íá ÝÁ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Çñ Ýáñ Ùá ¹»ÉÝ ³Ûë Ç ñá ÕáõÃ Ûáõ-
ÝÇó »É Ý» Éáí åÇ ïÇ Ùß³ ÏÇ. ë³  Ã»° Éáõñç éÇë Ï»ñ ¿ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¨  Ã»° áã ïÇ åÇÏ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ³ é³ç Ïμ» ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý áã ·Í³ ÛÇÝ Ñ» é³Ý Ï³ñ: 
²Ûë ½» ÏáõÛ óÇ ÙÛáõë Ñ³ï í³ ÍÁ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ ¿, Ã»  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ÇÝã Ï³ ñáÕ ¿ ³ÏÝ Ï³-
É»É  âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¨  ÇÝã å»ë Ï³ ñáÕ 
¿ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ û ·áõï ù³ Õ»É ³Ûë ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇó:
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ÐºÔ²öàÊàôÂÚàôÜÀ
Ü» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ 

Ø»Ýù ³å ñáõÙ »Ýù ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ýá ñ³-
ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ù»ñ 
ÏÛ³Ý ùáõÙ ·ñ» Ã» ³ Ù» Ýáõñ »Ý` ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ß÷áõÙ Ý» ñÇó 
ÙÇÝã¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ Í³ñù Ý»ñ: ¸ ñ³Ýù ÷á Ë»É »Ý μÇ½-
Ý»ë Ý» ñÇ áõ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í» É³ Ï»ñ å» ñÁ ¨ Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ýá ñ³-
ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç Ñ½áñ ß³ñ ÅÇã áõÅÝ »Ý: 
¸ ñ³Ýó ßÝáñ ÑÇí áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ ÙÇ ÉÇá Ý³ íáñ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ¨ Ý í³ ½áõÙ ¿ ³Õ ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï óÝóáõ Ù³ ÛÇÝ 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ ½³ñ ·³ ó³Í ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³: ¸ ñ³Ýù 
μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý μá Éáñ á Éáñï Ý»-
ñÇ íñ³` ëï»Õ Í» Éáí ïÝï» ë³ Ï³Ý Ýáñ Ñ³Õ ÃáÕ Ý»ñ ¨ å³ñïíáÕÝ»ñ: ê³ 
Ùï³ í³ ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ` Ï³å í³Í ³ ×áÕ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý 
³Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý ¨, ³Ûë å»ë Ïáã í³Í, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý 
³é³ç³óÙ³Ý Ï³Ù ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï: 

ÎÇ ñ³ é» Éáí §μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³¦ »½ ñáõÛ ÃÁ` Ù»Ýù ÝÏ³ ïÇ áõ Ý»Ýù 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ÛÝ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù í» ñ³ ÷á ËáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏñáÕ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñÝ ³½ ¹³-
ñ³ ñáõÙ »Ý ³ß Ë³ñ ÑáõÙ § âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý¦ 
ëÏÇ½μÁ, áñÝ Çñ Ý³ Ëáñ¹ Ý» ñÇó ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ ³ ñ³ ·áõÃ Û³Ùμ, Í³ í³ Éáí ¨ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ëáñ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùμ7:

º Ã» Ý³ Ëáñ¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ·» ñÇß ËáÕÁ 
Ù»Ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ¿ñ, ³ å³ ³ÛÅÙ Û³Ý` ãáñ ñáñ¹ Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³ ÝÁ μÝá ñáß »Ý 
³ñ Ù³ ï³ å»ë ï³ñ μ»ñ ÙÇ ù³ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³-
Å³ Ù³ Ý³Ï Û³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: ² é³ çÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ 
μÝá ñáß íáõÙ ¿ ßá ·» ß³ñ ÅÇ ãÇ Ñ³Ûï Ý³ ·áñ ÍáõÃ Û³Ùμ, »ñÏ ñáñ ¹Á` ½³Ý· í³ Í³-
ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ùμ, »ñ ñáñ ¹Á` Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ¨ Ãí³ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñáí, ÇëÏ ãáñ ñáñ¹ Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý  ³ é³ ç³ ï³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¹»é¨ë 
Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ ¨ ï»ñ ÙÇ Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
ãáõ Ý»Ý: ¸ ñ³Ýù ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý (artificial intelligence), éá-
μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý (robotics), ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ 
(cloud technologies and big data), ùí³Ý ï³ ÛÇÝ Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÇ (quantum computing), » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Û³Ý (3D printing), Ç ñ» ñÇ Ñ³-
Ù³ ó³Ý óÇ (Internet of Things), μÉáÏ-ßÕÃ³ Ý» ñÇ (blockchain), Ï»Ý ë³ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñÇ (biotechnologies), Ý³ Ýá ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ (nanotechnologies), 
¿ Ý»ñ ·Ç³ ÛÇ Ýáñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ (new sources of energy) ¨  ³ÛÉ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý:  

7 ²Ûë »½ñáõÛÃÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ 
·áñÍ³¹Çñ Ý³Ë³·³Ñ ÎÉ³áõë Þí³μÇ` §âáññáñ¹ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦ 
³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝÝ Çñ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñáí ³ñ Ù³ ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ïí» ñ³ ÷á-
ËÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ:
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²é³çÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ÃÇí

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ,
ÙÉÝ Ù³ñ¹

²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ ñ³-
·³ó ÝáõÙ ¿ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ` ëï»Õ Í» Éáí ³ ×Ç áã ·Í³ ÛÇÝ Ùá ¹»É Ý»ñ: Ø³ñ¹-
ÏáõÃ Û³Ý å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³Ûï ÝÇ ¹³ñÓ³Í ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá-
¹»É Ý»ñÝ ³ÛÅÙ ÷á Ë³ ñÇÝ íáõÙ »Ý áã ·Í³ ÛÇÝ Ùá ¹»É Ý» ñáí, á ñáÝù ËÇëï ³ ñ³ ·ÁÝ-
Ã³ó ½³ñ ·³ ÝáõÙ »Ý ãáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: 
²Û¹åÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó »Ý` μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ³×Á, ÏÛ³Ý ùÇ ï¨á ÕáõÃ ÛáõÝÁ, ïÝï» ë³-
Ï³Ý μ³ ñ» Ï» óáõÃ ÛáõÝÁ ¨  ÁÝï ñáõÃ Û³Ý μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ ÛáõÝÁ: 

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 2-1.  Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÃÇ íÁ ¨  
³ß Ë³ñ ÑÇ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ³ ×Á

Æ±ÝãÝ ¿ í×é» Éáõ áñ ̈ ¿ »ñÏ ñÇ, Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ μÇ½ Ý» ëÇ Ñ³Õ Ã³ Ý³ ÏÁ Ï³Ù å³ñ-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ð³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ Ý³Ó¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ 
·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ó³ ËáÕ í» Éáõ μ³ Ý³Ó¨` ·áñ Í» ñÁ (μÇ½ Ý»ë ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ í³ñ ù³ ·ÇÍ) í³ ñ»É ÑÝ³ ó³Í » Õ³-
Ý³Ï Ý» ñáí: 

Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ï» ë³ ÏÇ ¨  ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ·á Û³ï¨ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³ å³Û Ù³-
ÝÁ   ÉÇ Ý» Éáõ ¿ Ñ³ñ Ù³ ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê å³é Ý³ ÉÇù Ý»ñÁ ÉÇ Ý» Éáõ »Ý ³ Ù» Ýáõñ: 
Â í³ó Û³É ³ å³ Ñáí ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ï³ ï³ ñáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ Ï³Ù ÑÙáõï 
³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ Ï÷á Ë³ ñÇ Ý»Ý éá μáï Ý» ñÁ Ï³Ù ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ (³ñ¹ Ûáù ³ß Ë³ñ ÑÁ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Í³ μ³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³±): 
²Ï ïÇí Ý» ñáí ·» ñ³ Ï³ ÛáÕ μÇ½ Ý»ë Ý» ñÁ ÏáõÉ Ï·Ý³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë ·» ñÇß-
ËáÕ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇÝ (û ñÇ Ý³Ï` §Airbnb¦-Ý` ÁÝ¹ ¹»Ù ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ÑÛáõ ñ³ Ýáó-
Ý» ñÇ, §Uber¦-Ý` ÁÝ¹ ¹»Ù ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ï³ù ëÇ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ):  ¾ Ý»ñ ·Ç³ ÛÇ 
Ýáñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ Ïëå³é Ý³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ¿ Ý»ñ ·³ é» ëáõñë Ý»ñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáÕ 
»ñÏñ Ý» ñÇ μ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³Û¹ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ Ý³¨ 
Ñ³ Ï³ é³Ï ÏáÕ ÙÁ` ëï»ÕÍ í³Í Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ñÇß Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, 
á ñáÝ óÇó û·ï í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ, Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
μ»Ï Ù³Ý ß³ñ ÅÇã áõ Å» ñÁ: 

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ 

Èáõñç Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ ÉÇ Ý» Éáí` μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ÷á ËáõÙ ¨ 
í»ñ³Ó¨áõÙ »Ý ·áñ ÍáÕ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ, ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó-
Ý» ñÁ, ÙÇ Ëáë ùáí` μ» ÏáõÙ ¹ñ³Ýù: ê³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ μÝáõÛ ÃÁ áã Ã» 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý μ³ñ ¹áõÃ Û³Ý Ù»ç ¿, ³ÛÉ í» ñ³ ÷á Ë» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý` ·áñ Í³é-
Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý, ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨ Ýáñ 



32

ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù»ç: ´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¹³é ÝáõÙ »Ý §ëï»Õ-
Í³ ñ³ñ Ïáñ Í³Ý Ù³Ý¦ å³ï ×³é, á ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç ï» ëáõÃ-
Û³Ý  ³ é³ÝóùÝ ¿: Àëï ïÝï» ë³ ·»ï Ý» ñÇ` Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 
³ ñ³· ³ ×Á ëá íá ñ³ μ³ñ Ï³å í³Í ¿ Ã»° ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ Ã»° ¹ñ³Ýó í» ñ³ó Ù³Ý μ³ñÓñ ï»Ù å» ñÇ Ñ»ï:

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ ÉÇë ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇó` ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨ Ï»Ý ë³ μ³ Ý³-
Ï³Ý ³ß Ë³ñÑ Ý» ñÇ ÙÇ³ Óáõ Éáõ ÙÁ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï ïÇ ñáõÛÃ Ý»ñ ³Ý¹-
ñ³ ¹³é ÝáõÙ »Ý ÝáõÛ ÝÇëÏ §Ù³ñ¹¦ ë³Ñ Ù³Ý Ù³ ÝÁ ¨ ë å³é ÝáõÙ »Ý í» ñ³ ÷á Ë»É 
Ù³ñ ¹áõ Ù³ ëÇÝ Ù»ñ ³ÛÅÙ Û³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ÑÇÙ ù» ñÁ: ¸ ñ³ ÝáõÙ ³ é³Ýó ù³-
ÛÇÝ ¹»ñ áõ Ý»Ý ³ ñ³ ·á ñ»Ý ½³ñ ·³ óáÕ »ñ Ïáõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ` ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³-
Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ·» Ý» ïÇ Ï³Ý, á ñáÝù ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ³ ñ³ ·áõÃ Û³Ùμ Ý»ñ Ëáõ ÅáõÙ 
»Ý ÏÛ³Ý ùÇ μáÉáñ μÝ³ ·³ í³éÝ»ñ: ê³ Ã»° ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ã»° 
·» Ý» ïÇ Ï³ ÛÇ Ý» ñáõ ÅÇ ßáõñç μ³ Ý³ í» ×» ñÇ ¿ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ` Ñ³ ×³Ë áõ Õ»Ïó í» Éáí 
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ï³ ñ³ Ï³ñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, Ý»ñ¹ ñáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ùá Éáõó ùáí ¨ 
Ýá ñ³ Ýáñ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñáí: ²Û¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ  ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ë Ï³ Ý³-
Éáõ ³ í» ÉÇ Ëáñ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ í»ñ »Ý Ñ³ ÝáõÙ Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³ÝÁ ëå³é Ý³ óáÕ 
·á Û³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÁ (ëå³é Ý³ ÉÇù Ý»ñ, í» ñ³ ÷á ËáõÙ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ):  
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Ü»ñ¹Çñ 2-1. ²ÝÇñ³Ï³ÝÁ` Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ä³ïÏ»ñ³óñ»°ù Ù»Í ·áñÍ³ñ³Ý, áñï»Õ áã ÙÇ Ù³ñ¹ ãÇ ³ßË³ïáõÙ, ¨ μáÉáñ  ³ é³ç³¹ñ³ Ýù Ý»ñ Ý Çñ³Ï³ Ý³ó Ýáõ Ù »Ý 
éáμáïÝ »ñÁ: Ô» Ï³í³ñÝ» ñÇ  Ñ³ Ù³ñ ³Ûë  Çñ ³íÇ ×³ÏÁ Ï³ñáÕ  ¿ ¹ñ³Ëï³ÛÇ Ý Ã í³ É. áã á ù ã Ç μ áÕáùáõ Ù Í ³Ý ñ ³ß Ë³-
ï³Ýù³ÛÇÝ å³Û Ù³ ÝÝ »ñÇó ¨  ó³Íñ ³ßË³ ï³í ³ñÓÇó,  ÙáïÇí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñÇù ãÏ³ ¨  ¨ 
³éÑ³ë³ñ³Ï` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²Û ë ³ÝÇñ³ï»ë³ Ï³Ý  ëó »Ý³ ñÁ ·ñ»Ã» 
Ç ñ³ Ï³ÝáõÃ Ûáõ Ý ¿ á ñáß  »ñÏñÝ» ñáõ Ù, ¨ áã Ñ» éáõ  ³å³ ·³Û áõÙ  ³Û¹å»ë ÏÉÇÝÇ ³Ù» Ýáõñ: ì»ñçÇÝ ßñç³ÝÇ  ½³ñ·³óá õÙÝ»ñÁ 
éá μá ïÇÏ³Ûáõ Ù, ³ñÑ»ëï³ Ï³Ý μ³Ý³Ï³ Ýá õÃÛ³Ý ¨ Ù »ù»Ý³Û³ Ï³Ý  á õëáõóÙ³ Ý Ù»ç ëÏÇ½ μ ¹ñ» óÇ Ý âáññáñ¹  ³ ¹ÛáõÝ ³μ»-
ñ³Ï ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ:

Ø »ñ ûñ»ñáõÙ  éáμáïÝ »ñÝ ³ ñ¹»Ý Ï³ñá Õ »Ý ýÇ½Ç Ï³Ï³Ý ËÝ¹ ÇñÝ »ñÇ  ÙÇ ³ÙμáÕç  ß³ñù ³í» ÉÇ ³ñ¹Û áõÝ³í »ï 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ù³Ý  Ù³ ñ¹ÇÏ:  èáμ áïÝ »ñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ý³¨ ³í »ÉÇ μ³ñ¹ ËÝ¹ Çñ Ý»ñ Çñ³ ·áñ Í»É , ûñÇÝ³Ï  Ù»ù »Ý³ 
í³ñ» É, × ³é³·³ ÛÃ³ÛÇÝ å ³ïÏ»ñÝ» ñ Á ÝÃ»ñó »É ¨ Ñá¹í ³ÍÝ»ñ ·ñ»É :

² íï áÙ³ï³ó áõÙ Á Ý áñ »ñ ̈ áõ ÛÃ ã¿ : ä³ïÙáõÃ Û³Ý  ÁÝÃ³óùá õÙ ³íïáÙ³ï³ óÙ³ Ý ÷áõÉ »ñÁ  Ñ»ï¨»É »Ý Ù»ÏÁ  ÙÛáõëÇ Ý` ëÏÇ½μ 
¹Ý»Éáí å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ μáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸ ñ³ÝóÇ ó Û áõñ ³ù³ ÝãÛáõñÝ Çñ Ñ »ï 
μ» ñ»É ¿ μ³ñ»Ï»óáõÃÛá õÝ  ¨ ïÝï »ë ³Ï³Ý ½³ ñ· ³óÙ ³Ý Ýáñ í»ñ »Éù : ä³ïÙá õÃÛ³Ý ³Ûë ÁÝÃ ³óù Á Ó¨³íáñ »ó  ï³ñ³Íí³Í 
³Û Ý Ï³ñÍÇ ùÁ, áñ ½³ñ ·³ óáõÙÝ ÁÝÃ³Ý áõÙ ¿  ³íïáÙ ³ï ³óÙ³ÝÁ ½á õ·³ Ñ» é: ê³ Ï³Û Ý ³ Ûë ³Ý·³Ù Ç ñ³íÇ×³ ÏÝ  ³ÛÉ ¿: 
ºí  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï ³ñμ»ñá õÃÛáõÝÝ »ñÇó Ù »ÏÁ  Ý» ñÏ³ÛÇë ÷á÷áËáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹» å ³ñ³ ·áõ ÃÛáõÝÝ  ¿:  ² ñ¹»Ý 
Ç ñ³Ï³ÝáõÃÛ áõ Ý ¹³ ñÓ³Í  áñáß ï» ËÝá Éá ·Ç³Ý» ñ ( ûñÇ Ý³ Ï` ³íïá Ù»ù»Ý³ÛÇ  í³ñ áõÙÝ ³é³ Ýó í ³ñá ñ¹Ç) ÁÝ¹ ³Ù »ÝÁ ÙÇ 
ù³Ý Ç ï³ñ Ç ³é³ ç  ·Çï³ Ï³ Ý ý³Ýï ³ëï ÇÏ³ ¿Ç Ý Ñ ³Ù ³ñíáõÙ:

ØÛáõë  ï³ñμ» ñáõ ÃÛá õÝÁ ³ ×áÕ  ³íïáÙ ³ï³ óÙ ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùá õÙ ³é³ç³ó³Í  μ³ñ »Ï »óáõÃ Û³Ý ³ÝÑ³í³ ë³ ñ³ã ³÷ 
μ³ßËáõÙÝ ¿: ²Û ¹ μ³ñ»Ï »óá õÃÛ ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹³ Ù»Ý Á ÙÇ ËáõÙμ Ù³ñ¹Ï³Ýó1: ²ñ¹»Ý ëá íáñ³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ ¿ ¹³ñ Ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, áñÁ ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ Ýáñ ³ß Ë³ï³ï»Õ» ñÇ ëï»ÕÍÙ ³Ùμ ̀ Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ³ÝÏáõÙÝ»ñ Ç Å ³Ù³Ý³Ï Ïáñóñ³Í ³ßË³ ï³ï»Õ» ñÁ ³ ÛÉ¨ë ÝáõÛÝ ï»Ùåáí ã»Ý í»ñ³Ï³Ý·Ýíá õÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ¿ñ: ´Ç½ Ý» ëÝ»ñÁ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý ³ÝóáõÙ  »Ý Ï³ï ³ñ áõÙ éáμáï³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ,  á ñï »Õ  éáμáï Ý»ñ Á 
Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É ³ßË³ïáÕÝ »ñÇ Ù»Í  μ³ ½Ùá õÃÛ³Ý:  ² Ûë ëå³ éÝ³ÉÇùÇ Ù³ëßï³μÁ  É³ í³ ·áõÛÝë  Ï ³ñáÕ ¿ Ý»ñ Ï³-
Û³óÝ »É ú ùëýáñ¹Ç Ù³ ëÝ³· »ïÝ»ñÇ Ñ» ï³ ½áïáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝùÝ »ñÁ, Áëï  áñÇ`  ² Ù»ñÇ Ï³Û Ç Ø Ç³óÛ³É  Ü³ Ñ³Ý·Ý»ñÇ 
³ß Ë³ ïá õÝ ³Ï μÝ ³Ïã áõÃÛ³Ý  Ù áï 4 7%-Á ·áñÍ³½ áõñÏ  ¹³éÝ³Éáõ éÇë Ï³ÛÇÝ  · áïáõÙ ¿ 2:  

ÜáõÛÝ ÇëÏ μ³ñÓñ³ ·áõÛÝ ÏñÃáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý»ñÝ ³å ³Ñá í³· ñí³Í ã» Ý ³Ûë  ÷ á÷ áËá õÃÛáõÝÝ»ñ Çó : Ê áëáõÝ  ûñÇ Ý³Ï ¿ 
×³é³·³ÛÃ³μ ³Ýá õÃÛáõÝÁ` μÅ ßÏ³ Ï³Ý μ ³ñ¹ Ù³ëÝ³ ·ÇïáõÃÛ áõÝ , á ñÁ ³í »ÉÇ  ù³ Ý 10 ï ³ñí ³ á õëáõóáõ Ù ¿ å³Ñ³Ýçáõ Ù 
å ³ïÏ»ñÝ» ñÇ  ×ß·ñÇï Ù» ÏÝ³μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ ³Ù ³ñ:  Ö ³é³ ·³ÛÃ ³μ³ÝÝ»ñÇ Ý å³ïÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõïáí  
Ï÷áË³ñÇÝ»Ý éáμáïÝ»ñÁ, Ç ÝãÁ ï ³ñÇÝ» ñ ³é³ ç Ï ³ñá Õ ¿ñ ³Ý Çñ³Ï³Ý Ãí³ É: 

ê³ ÙÇ ³ÛÝ  Ù »Ï ûñÇ Ý³Ï  ¿, Ù ÇÝã ¹»é μ³½Ù ³ÃÇí ³ ÛÉ Ù³ëÝ³·» ïÝ»ñ ¨ë, ûñ ÇÝ³ Ï` Çñ³ í³ μ³ÝÝ »ñÁ, Éñ ³·ñáÕÝ»ñ Á, 
·ÇïÝ³ Ï³ÝÝ»ñ Á,  ¹» Õ³· áñÍÝ»ñÁ , ³ñ¹»Ý  Çë Ï ·ïÝ íáõÙ »Ý íï ³Ý·Ç ·á ïáõÙ: èá μáïÝ»ñ Ç Ïá ÕÙÇó  Ù³ñ¹Ï³ Ýó Çñ»Ýó 
³ ßË³ï³ ï»Õ »ñÇó ¹áõñë ÙÕ» ÉáõÝ ½ áõ·ÁÝÃ³ ó` · áñÍ³½áõñ ÏÝ»ñÁ Ïáñó Ý»Éá õ »Ý Çñ »Ýó »Ï ³ÙïÇ  ÑÇÙÝ ³Ï³Ý ³ÕμÛ áõñÝ 
ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ ë³ñ³ ÏáõÃÛáõ ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ³ÝÏ áõÙ Ï³åñÇ ·ÝáÕáõÝ³Ïáõ ÃÛ³Ý  Ù³Ï³ñ¹ ³ÏÁ: Æ ëÏ í»ñçÇ Ýë  
ïÝï»ë³Ï³Ý  ³ ×Á ËÃ³Ý áÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·á ñÍáÝÝ  ¿ :  ²Ûë ³Ù» ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é ¹ ³é Ý³É ÑÇÙÝ³ñ³ñ  ï Ýï»ë³Ï³ Ý 
³ ÝÏÙ³Ý,  Ç ÝãÇÝ  Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É Ñ³ ñÏ³íá ñ ¿ Ñ»Ýó ³Û ëûñí³ÝÇ ó: 

¶Çï³ý³Ýï³ëïÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ

î» ËÝ áÉá ·Ç ³Ï³Ý ½³ ñ·³óÙ³Ý  ³ ñ¹ÛáõÝù áõÙ Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ ³å ³·³Û áõ Ù Ï÷áË³ñÇ Ýí»Ý  ½³ñ·³ó³Í 
Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý  μ ³Ý³Ï³Ýáõ ÃÛ ³Ùμ  Ï³ Ù ³ ñÑ»ëï³Ï ³Ý  μ ³Ý ³Ï³Ýáõ ÃÛ³ Ùμ Ù»ù»Ý³ Ý»ñá í:  

²å³· ³Û Ç · Çï³ý ³Ýï³ë ïÇÏ  Ãí³óáÕ » ÝÃ³¹ñá õÃÛ áõÝ Ý»ñÇó  Ù»ÏÝ ³Û Ý ¿ , áñ Ù ³ñ¹ÇÏ ÙÇ³Ó áõÉí »Éáõ »Ý Ù» ù»Ý³Ý»ñÇ  Ñ»ï: 
Ø³ ñ¹Ï³Ýó áõÕ »ÕÇ Ý ³ ×»ó í»Éáõ ¿ Ñ³ïáõÏ  ÇÙåÉ ³Ý ï, áñÝ  ½·³ÉÇá ñ»Ý ½³ ñ·³óÝ»Éá õ ¿ Ýñ³Ýó Ùï³íáñ á õÝ³ ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: Ø»Ï ³ ÛÉ Ñ³Ï³ ë³Ï³Ý  ·³Õ³÷³ñ  í» ñ³ μ»ñáõÙ ¿ ³Ý Ù³Ñá õÃÛ³ÝÁ: Àë ï ³Û ¹ ·³Õ ³÷³ñÇ, » Ã» Ù³ñ¹Á ³å ñÇ ÙÇ Ýã 
³ÛÝ  å³ÑÁ, »ñμ áñ ÏÛ³ÝùÁ  »ñ Ï³ñ³ó ÝáÕ Ý áñ³ ñ³ñáõÃÛáõ ÝÝ »ñÁ ÉÇÝ »Ý Ñ ³ë³Ý»ÉÇ, ³å ³ Ï³ñá Õ ¿ ¹³éÝ³É ³ÝÙ³Ñ: ²Ûë 
³Ù» ÝÇÝ  Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ýáñ³ ·áõ ÛÝ  ï»ËÝá Éá· Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇç áóáí, á ñáÝù Ïû·Ý»Ý  å³Ñå³Ý»É  Ù ³ñÙÇÝÁ Ï ³Ù 
ï»Õ³ ÷á Ë»É Ù³ ñ¹ áõ áõÕ»Õ Á éáμáï Ç Ù»ç:

¶áõó» ³Ûë  ³Ù »ÝÁ  »ñ¨³Ï³Û ³Ï³Ý ¿ ÃíáõÙ,  Ù³ ñ¹ ÏáõÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù» Ý³ÛÝÇí, å» ïù ¿ å³ ïñ³ëï  É ÇÝÇ  ÷á ÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç 
³Ûëûñ í³ÝÇó ̀ ·Çï³Ïó»Éáí, áñ ³ßË³ ñÑÁ Ï³Ý ·Ý³ Í ¿  ³Ûëå»ë  Ïá ãí ³Í` ï»ËÝ á- ý»á ¹³ÉÇ½ÙÇ »½ñÇÝ: ºí Ù» ½³Ý Çó ¿ 
Ï³Ëí ³Í,  Ã»  ³ Ûë ³Ù»ÝÁ  ÏÑ³Ý ·»óÝÇ  ³ Õ»ïÇ±, Ã»± Ñ ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõ ñ μ³ñ »Ï»óáõÃÛ ³Ý:

à Ù³Ýù »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý, áñ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ » Ï³Ù ïÇ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ ÉÇ Ý»É Ñ» ï³ ·³ μ¨» é³ó-
Ù³Ý ¨  » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³÷ μ³ßË Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: Àëï ³ÛÉ Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ` ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³Ûë ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ý· Ý»ó íÇ: ê³ Ï³ÛÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇó ¨  áã Ù» ÏÁ ËÝ¹ñÇ 
³ ñ³· Éáõ ÍáõÙ ãÇ »Ý Ã³¹ ñáõÙ, ¨  ³ÏÝ Ñ³Û ïá ñ»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ» ï³ ·³ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñáß Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ 
·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙ: Æ í»ñ çá, ÇÝã å»ë Ñ³Ý ñ³ Ñ³Ûï ê ÃÇ í»Ý Ðá ùÇÝ·Ý ¿ ³ ë»É, ³Ûë ³ Ù» ÝÇÝ Éáõñç ãí» ñ³ μ» ñ»ÉÝ 
áõ ½áõï ·Ç ï³ ý³Ý ï³ë ïÇÏ »ñ ̈ áõÛÃ Ý»ñ ³Ý í³ Ý» É Á Ï³ ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³Ý å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ù»ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ Ù»-

Ý³ Í³Ýñ ëË³ ÉÁ3:

1 Oxfam International, 2017, “An economy for 99 percent”
2 Frey C. B., Osborne M. A., 2013, “The future of employment: how susceptible are jobs to computerization?” Oxford Martin School, University of Oxford
3 Hawking S., Russell S., Tegmark M., Wilczek F., 2014, “Transcendence looks at the implications of artificial intelligence - but are we taking AI seriously 

enough?”, The Independent
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´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ 

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ³ éáõ Ùáí Ï³ ñáÕ »Ý Ï³Ù Ñ³Ý ·»ó-
Ý»É μá Éá ñá íÇÝ Ýáñ ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ï³Ù Ýå³ë ï»É ³é Ï³ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ í»-
ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ Ï³Ù ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ/ ÏáÕ ÙÇó8: 
²Û¹ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹³ ë³ Ï³ñ ·»É ãáñë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ. 

 + ´Ç½ Ý»ë Ï³Ù Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ Éáõ ÍáõÙ ïíáÕ Ýáñ Ï³Ù Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá-
ñ»Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ

 + ´Ç½ Ý» ëÇ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ¨ ·áñ Í³ñ ù³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ éáõó-
í³Í ùÇ ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙ

 + Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ

 + Üáñ μÇ½ Ý»ë Ùá ¹»É Ý» ñÇ ¨ Ù ß³ ÏáõÛ ÃÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ýáñ 
Ó¨» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ

¶ Í³Ý Ï³ñ 2-1. ´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ

 

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ÏÛ³Ý ùÇ »Ý Ïá ãáõÙ Ýáñ ³å ñ³Ýù Ý»ñ áõ Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ùïùáí »ñμ ̈ ¿ ã»Ý ¿É ³Ý ó»É (ÇÝã å»ë ³ ëáõÙ ¿ñ Ð»Ý ñÇ 
üáñ ¹Á. §º Ã» »ë Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ñó Ý»Ç, Ã» ÇÝã »Ý ó³Ý Ï³ ÝáõÙ, Ýñ³Ýù Ï³ ë»ÇÝ` ³ í»-
ÉÇ ³ ñ³· ß³ñÅ íáÕ ÓÇ»ñ¦): ¸ ñ³Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ÷á ËáõÙ »Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó áõ μÇ½ Ý»ë Ï³-
ñÇù Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·Á (ÑÇ» ñ³ñ ËÇ³), ³ÛÉ¨ §ëï»Õ ÍáõÙ¦ »Ý Ýáñ Ï³ ñÇù Ý»ñ, 
ÑÇÙ Ýá íÇÝ ÷á ËáõÙ »Ý Í³Ë ë» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ ¨ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ  ÏïñáõÏ Ïñ×³-
ïáõÙ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý 
³ éáõ Ùáí` û ·áõ ïÁ ·ñ³Ýó íáõÙ ¿ ß³ ÑáõÛ ÃÇ Ñ³ í» É³ ×Ç Ï³Ù ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ³ í»É óáõ-
ÏÇ ³ ×Ç ÙÇ çá óáí: ´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨ ×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ μ»ñ 
μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ, Ý» ñ³é Û³É` ³ éáÕ çáõÃ Û³Ý,  ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³Ý·ë ïÇ` ÑÝ³ ñ³ íá-

8 ²Ûëï»Õ §μÇ½Ý»ë¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, áñÁ áñáß³ÏÇ 
ËÙμÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É` Ù³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ë, 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 ´Ç½Ý»ëÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

²ÝÑ³ïÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝ

Üáñ ³ñÅ»ùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ

²ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

Üáñ Ï³Ù Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙ

Ì³Ëë»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

êáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ýáñ Ó¨»ñ
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ñáõÃ ÛáõÝ ï³ Éáí  ÏÛ³Ý ùÇó ³ÏÝ Ï³ É» É ³ í» ÉÇÝ, ù³Ý »ñμ ̈ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ñ »ñ ̈ ³ Ï³ Û»É: 
²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ëï»Õ ÍáõÙ »Ý Ý³¨ Ýáñ ï» ë³ ÏÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

à ñá±Ýù »Ý μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³ Ù» Ý³ Ù»Í Ý» ñáõÅ áõ Ý» óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ é³ÝÓ Ý³ óáõ ÙÁ 
μ³ñ¹ ¿` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ Û³Ùμ, ¹ñ³Ýó Ñ³-
Ù³¹ñ Ù³Ùμ ¨ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: àñ å»ë ½Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ÉÇ ÝÇ, å»ïù ¿ ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ 
áõ Ý» Ý³ í» ñáÝß Û³É ãáñë áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ 
³ Ù» Ý³ Ù»Í Ý» ñáõÅ áõ Ý» óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÝáõÛ Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù»Ýù 
¹Ç ï³ñ Ï»É »Ýù ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ` ³Û¹ ãáñë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ³½ ¹»-
óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ` áñ å»ë ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß: ²Ûë Ýå³ ï³-
Ïáí Ù»Ýù í»ñ Éáõ Í»É »Ýù Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ 100-Çó ³ í» ÉÇ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ³ é³ ç³ ï³ñ í»Ý-
ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ åáñï ý»É Ý»ñ, ¹Ç ï³ñ Ï»É Ïáñ åá ñ³ ïÇí ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÇ ¨ Ù ß³ ÏáõÙ Ý»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ é³ ç³ ï³ñ 
»ñÏñ Ý» ñÇ` ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í í» ñ³ ÷áË Ù³ÝÝ áõÕ Õ³Í é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³Ýó Ï³ó ñ»É ³ í» ÉÇ ù³Ý 100 Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó 
÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ¨ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ ·áñ Í³-
ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï: ´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³-
ï³ ñ»É »Ýù Áëï Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³Ýó ³ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý: 

ÐÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý í» ñáÝß Û³É ãáñë ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ áñ å»ë ã³ ÷³ ÝÇß` 
³Ûë ½» ÏáõÛ óáõÙ ¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ »Ýù ÛáÃ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³, á ñáÝù Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ éáõ Ùáí μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ Ù»Í áõ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÅ áõ Ý»Ý, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý »Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ.

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨  
³ Ýû ¹³ ãáõ ÃéãáÕ ë³ñ ù»ñ

´ÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ

Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³

²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ¨ 
Ù»Í ïíÛ³É Ý»ñ

Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ýó

º é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ ÛáõÝ 
(óñí³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ)

ÜáõÛ Ý³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É »Ýù Ý³¨ ³ ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ ³ÛÉ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý»ñ, á ñáÝù  ¨ë Ï³ ñáÕ »Ý ½·³ ÉÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ 
áõÝ» Ý³É: ²Û¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ ÏÇñ× ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ¿ Ï³ ï³ñ í³Í: 
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´ºÎàôØÜ²ÚÆÜ îºÊÜàÈà¶Æ²Üºð

  ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

§²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ »½ ñáõÛ Ãáí μÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ »Ý Ë» É³ óÇ Ï»ñ åáí ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñÝ 
áõ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ: ²Û ëûñ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³³ ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ 
á Éáñï Ý» ñÇó ¿: Ü ñ³ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇó Ù»-
ÏÁ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ¨ Ý Ù³ Ý³ ïÇå ³ÛÉ ó³Ý ó» ñÇó ëá íá ñ» Éáõ 
áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ²Û ëûñ ³ñ ¹»Ý ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»ñ ³ éûñ Û³ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ëÝ ¿ ¹³ñ Ó»É: Ð» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý ß³ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, û ñÇ Ý³Ï` ÇÝù Ý³ í³ñ ÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
Ï³Ù ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý éá μáï Ý» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ Ñ»Ýó ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ¿: 
´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ¨ Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó ³ÛÉ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ ³ñ Ñ»ë ï³-
Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý 
Ñ½á ñáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í»É: 21-ñ¹ ¹³ ñÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÁ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 
³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÁ ëÏë» óÇÝ ÏÇ ñ³ é»É Éá ·Çë ïÇ Ï³ ÛÇ, ïíÛ³É Ý»-
ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, μÅßÏ³ Ï³Ý ³Ë ïá ñáß Ù³Ý ¨  ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñáõÙ: Ð³ß í³ñ Ï³-
ÛÇÝ Ýáñ Ùá ¹»É Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï` ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý Ý»Û ñá Ý³ ÛÇÝ ó³Ý ó» ñÁ ¨ ×³ Ý³ã Ù³Ý 
Ùá ¹» ÉÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, ³ é³ çÁÝ Ã³ó »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ μÝ³ Ï³Ý É»½ íÇ, 
ÝÏ³ñ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨  ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñáõÙ:

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ éá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý, ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ, 
³ éáÕ ç³ å³ ÑáõÃ Û³Ý, Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç ¨  ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñáõÙ: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÏÇ-
ñ³é Ù³Ý ó³Û ïáõÝ û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó »Ý ë³ñ ù» ñÇ íñ³ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý û· Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ 
(personal assistants), û ñÇ Ý³Ï` §Apple¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý §Siri¦-Ý, §Amazon¦ ÁÝ Ï»-
ñáõÃ Û³Ý §Alexa¦-Ý, §Microsoft¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý §Cortana¦-Ý ¨ §Google¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Û³Ý §Now¦-Ý: ²Ûë Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÁ Ï³ñ ̈ áñ ³Ý óáõÙ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ ï»ùë ï³ ÛÇÝ Ññ³-
Ñ³Ý· Ý» ñÇó Ó³Û Ý³ ÛÇÝ Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ, á ñáÝ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó` ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ: 

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿  Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ýáÝ-
¹» ñÇ ÏáÕ ÙÇó` ³ é³Ýó Ù³ñ ¹áõ ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ý û ñ³ Ï³Ý ÙÇ ÉÇá Ý³ íáñ ³é¨ï ñ³-
ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ú ñÇ Ý³Ï` §BlackRock¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 
§Aladdin¦ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÇ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ ï»ùë ï»ñ ÷Ýïñ»-
Éáí ·ïÝ»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ÛÉ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »Ý ¹» Õ» ñÇ 
Ùß³ Ïáõ ÙÁ, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ó í³Í μáõ Åáõ ÙÁ, ÑÇ í³Ý¹ Ý» ñÇ Ùßï³ ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ ¨ 
μÅß ÏáõÃ Û³Ý  ³ÛÉ á Éáñï Ý»ñ: 

Ø» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõÙ

Ø» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõÙÝ (machine learning) ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇùÝ ¿: Â»° Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, Ã»° ëÇ ñá Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³-
Ïáí ½μ³Õ íáÕ Ý» ñÁ §³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ »½ ñáõÛ ÃÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý` 
μÝáõ Ã³· ñ» Éáõ Ù» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: Ø» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõ ÙÁ 
ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý ³É ·á ñÇÃÙ Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ-
Ó» éáõÙ ëá íá ñ» Éáõ Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇó, μ³ñÓñ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ×ß·ñïáõÃ Û³Ùμ Ï³-
ï³ ñ»É ³ é³ ç³¹ ñ³ÝùÝ áõ  Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ ³ Ý»É:

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Çñ 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ éÇë Ï» ñáí ¨  ³Ý Ý³-
Ë³ ¹»å ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùμ, Ñ³ í³Ï ÝáõÙ ¿ 
¹³é Ý³É ÏÛ³Ý ùÁ Ñ» Õ³ ÷á ËáÕ Ëá ßá ñ³-
·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý: 
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ÎÇ ñ³ é» Éáí ÙÇ ß³ñù ·Ç ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ` Ù» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ñ³Õ-
Ã³ Ñ³ ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ïáã í³Í ¿ Éáõ Í»É: ú ñÇ Ý³Ï` §Ëáñ áõ ëáõ óáõ ÙÁ¦ 
(deep learning) ÷áñ ÓáõÙ ¿ ÏñÏÝû ñÇ Ý³ Ï»É, Ã» ÇÝã å»ë ¿ áõ Õ»ÕÝ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ÉáõÛëÝ 
áõ Ó³Û ÝÁ ̈   ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¹ñ³Ýù ï» ëá ÕáõÃ Û³Ý ̈  É ëá ÕáõÃ Û³Ý Ù»ç: ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 
Ý»Û ñá Ý³ ÛÇÝ ó³Ý óáõÙ (²Üò` artificial neurial network) ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ý³ Ë³·-
ÍáõÙ »Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÁ` áñ å»ë ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý Ý»Û ñáÝ Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í 
ËáõÙμ: ²Üò-Ç ëá íá ñáÕ ³É ·á ñÇÃÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ 
ïíÛ³É Ý» ñÇ Ù»ç ·ïÝ»É û ñÇ Ý³ ã³ ÷áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù ¹Ç ï³ñÏ í³Í ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý Ý»-
ñÇ ÙÇç¨ ³Ý Ñ³Ûï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ßË Ù³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É 
íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ:

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

à Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ »Ý, áñ Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 
μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ-
Ý» Ý³` 1.49-2.95 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ9: ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ ëïÇ åáõÙ »Ý, áñ Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÁ í» ñ³ Ý³ Û»Ý ÑÇÙ Ý³-
ñ³ñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, í» ñ³Ó ̈ ³ Ï»ñ å»Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç 
ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ: à Ù³Ýù ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 
μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç ¨ë Ù»Ï ·áñ ÍáÝ (¹³ ë³ Ï³Ý 
Ùá ¹»É Ý» ñáõÙ` ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ): Àëï 
§Accenture¦-Ç ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý` ³ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ 2035 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ²ØÜ-Ç ÐÜ²-Ý 
Ï Ñ³ë ÝÇ 32 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ, á ñáõÙ 8.3 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ Í³ í³ Éáí Ñ³-
Ù³ Ë³éÝ ³ í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ ÏÝå³ë ïÇ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ10:

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ Å»ßÕ Ã³ ÛÇ ·ñ» Ã» ó³Ý Ï³ ó³Í ÷áõ-
ÉáõÙ μ³ ñ» É³ í»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ïáõ ÅÁ ¨  ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓ ñ³ó Ý»É Ýñ³ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ` ÏÇ ñ³ é» Éáí ³É ·á ñÇÃ Ù» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í, Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï 
¨  ³ í» ÉÇ ³ ñ³· í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý áõ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: 
²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ã³ ÷Á 
Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ ³ é³Ý ÓÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÝ»ñÇó ¨ Ý ñ³Ýó 
ÏÉ³Ý Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñÇó: 

Ð³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïí» ñ³ ÷á ËÇ Ý³¨ 
³ Ù»Ýûñ Û³ ̈  ÏñÏÝ íáÕ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, áñ ï»Õ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³-
ï³ ñ»É Ù»Í Í³ í³ ÉÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, ë³ Ï³ÛÝ ùÇã Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ 
ÏÏ³ ï³ ñÇ ³ÛÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ í» ÉÇ ï³ñ μ» ñ³Ï í³Í ̈  ë ï»Õ Í³ ·áñÍ 
Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ »Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ: 

² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ 

²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ Ù» Ý³ Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý ¨ ùÝ Ý³ñÏ íáÕ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñÇó ¿` Çñ Ñ» Õ³ ÷á Ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùμ áõ ³ÏÝÏ³Éí»ÉÇù éÇë Ï» ñáí, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ ·áñÍ í»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ï³ñ ̈ áñ ÷áõ É» ñáí: 
Î³ñ ̈ áñ ÷áõÉ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Â Ûáõ ñÇÝ ·Ç Ã»ë ïÁ` 1950 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ μñÇ ï³ Ý³ óÇ 
·Çï Ý³ Ï³Ý ² É³Ý Â Ûáõ ñÇÝ ·Ç Ùß³ Ï³Í Ñ³Û ï³ ÝÇ ßáí, á ñÁ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ ¹³ ë³-
Ï³ñ ·áõÙ ¿ áñ å»ë Ë» É³ óÇ Ï³Ù áã Ë»É³óÇ: Ø» ù» Ý³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ Ñ³Õ Ã³-
Ñ³ ñáõÙ ¿ Ã»ë ïÁ, » Ã» Ù³ñ ¹áõÝ ãÇ Ñ³ çáÕ íáõÙ ·áõ ß³ Ï»É, Ã» áõÙ Ñ»ï ¿ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ 
ï»ùë ï³ ÛÇÝ Ëá ë³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ù³ñ ¹á±õ, Ã»± Ù» ù» Ý³ ÛÇ: Â»¨ ß³ ï» ñÁ åÝ¹áõÙ 
»Ý, áñ ë³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ-

9 Chen N., Christensen L., Gallagher K., Mate R., Rafert G., 2016, “Global Economic Impacts Associated 
with Artificial Intelligence”

10 Purdy M., Daugherty P., 2016, “Why Artificial Intelligence is the future of growth”, Accenture.
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Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ã¿, ³ÛÝ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É áñ å»ë Ï³ñ ̈ áñ 
áõ Õ» ÝÇß` ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ñ³ë Ï³-
Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ:11 

²ñÑ»ëï³Ï³Ý μ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ëó»Ý³ñÝ»ñ

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ËáãÁÝ¹áï»É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ

 ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ (Artificial 
General Intelligence) ¨ ÷á Ë³ ñÇ-
Ýáõ ÙÁ Ý»ñ Ï³ ÛÇë ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 
μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ, áñ ÏÝß³ Ý³ ÏÇ, 
áñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ù³ñ ¹áõó ³ í» ÉÇ 
É³í ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ ó³Ý Ï³ ó³Í 
×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ 

 Ø ï³ ÍáÕ Ñ½áñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»-
ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ, á ñáÝù ã»Ý áõ Ý» Ý³ 
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ×³ Ý³ ãá ÕáõÃ Û³Ý ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ

 ¶»ñ μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ (Super-
intelligence). Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ Ï³-
ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÝ ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï 
³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý»ñÇ ½áõ·³Ñ»é 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ³Ý Ñ³ ë³-
Ý» ÉÇ ¿ Ù³ñ ¹áõ Ñ³ Ù³ñ

 2070 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ù»-
ù» Ý³ Ý» ñÁ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³Ý Ù³ñ¹-
Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ï³ï³ñ»É 
³éÝí³½Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹áõÝ 
Ñ³í³ë³ñ 11

 ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
ß³ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¹»é¨ë 
÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ »Ý

 Ø ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³-
Ï³Ý ³ñ ·»Éù Ý»ñ

 ÀÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý ó³Ý Ï³-
ÝáõÙ éÇë ÏÇ ·Ý³É` ¹³é Ý³ Éáí 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ í³Õ ÏÇ ñ³ éáÕ-
Ý»ñ 

 î» Ëá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ëË³É Ý» ñÇ 
¹»å ùáõÙ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù-
Ý» ñÇ ßáõñç Ùï³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

 èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨  ³ Ýû ¹³ ãáõ ÃéãáÕ ë³ñ ù»ñ (²Âê)

èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ »½ ñáõÛÃ ¿. ³ÛÝ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ 
¿ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ 
Ý³ Ë³· Í»É ¨  ³ñ ï³¹ ñ»É ï³ ñ³ ï» ë³Ï ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ùμ éá-
μáï Ý»ñ` Ñ³ Ù³¹ ñ» Éáí ï³ñ μ»ñ Ù» ù» Ý³ Ý»ñ, ·áñ ÍÇù Ý»ñ ¨ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ: ²Ûë á Éáñ ïÁ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ ³ñ Ñ»ë-
ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï: èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ³í ïá Ù³ ï³ó-
Ý»É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ` μ³ ñ» É³ í» Éáí ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý á ñ³ ÏÁ, Ýí³ ½»ó Ý» Éáí Ù³ñ¹-
Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íá Ýáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ëË³É Ý» ñÁ ¨ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáí ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ³ÛÅÙ É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ³ éáÕ ç³ å³ ÑáõÃ Û³Ý, 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý, ³ íÇ³ ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý, ³í ïá Ù» ù» Ý³ ßÇ-
ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ:

11 Muller V. C., Bostrom N., 2014, “Future Progress in Artificial Intelligence: A Survey of Expert Opinion”, 
University of Oxford

èá μáï Ý» ñÇ ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ ëå³é ÝáõÙ ¿ 
÷á Ë³ ñÇ Ý»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³ ï»-
Õ» ñÇ ½·³ ÉÇ Ù³ ëÁ:
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²Õμ Ûáõ ñÁ: Goldman Sachs, Global Investment Research, Fortnightly Thoughts, series, 
2015, “The real consequences of artificial intelligence”
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èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ é³Ý ÓÇÝ Ù³ë »Ý Ï³½ ÙáõÙ ³ Ýû ¹³ ãáõ ÃéãáÕ ë³ñ-
ù» ñÁ (²Âê), á ñáÝù  Ù»Í ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý  ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ-
Û³Ý, ¿ Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇ, Ïá Ùáõ Ý³É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³Ý ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý, 
³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ, ¼ÈØ-Ý» ñÇ ¨ ÏÇ Ýá³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ: Â»¨ ²Âê-Ý»ñÇ 
á Éáñ ïÁ ëÏÇ½μ ¿ ³ é»É é³½ Ù³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÇó,  ¹ñ³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 
Ù»Í Ù³ ë³Ùμ ÁÝ Ã³ ó»É ¿  Ïá Ù»ñ óÇáÝ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: â Ý³-
Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ Ïá Ù»ñ óÇáÝ ²Âê-Ý» ñÇ á Éáñ ïÁ ¹»é » ñÇ ï³ ë³ñ¹ ¿` 
³ÛÝ ³ Ùáõñ ÑÇÙ ù» ñ áõÝÇ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ý»ñ· ñ³ í»É  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ëá ßáñ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇó: 

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

èá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ËÃ³ Ý»É ³Û¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñ: Þáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ ³ é³ çÇ Ï³ ï³ë Ý³Ù-
Û³ ÏáõÙ ³ÏÝ Ï³ ÉáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ·Ý» ñÇ ³Ý ÏáõÙ: Àëï úùë ýáñ ¹Ç Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 
áõëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ` Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ¨  ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÁ íï³Ý ·»É »Ý  ²ØÜ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ 47%-Á12: Î³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ ¿,  áñ Ùáï 
³ å³ ·³ ÛáõÙ éá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ³ ×Ç Ù»Í ï»Ùå Ï³ñ Ó³ Ý³·ñ íÇ, ÇëÏ 
á Éáñ ïÇÝ ³éÝã íáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Í³Ë ëáõÙ-
Ý» ñÁ Ï³ í» É³ Ý³Ý 17% ÙÇ çÇ Ý ï³ ñ» Ï³Ý ³×Ç ï»Ùåáí ¨  ³ñ ¹»Ý 2019 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 
Ï·» ñ³ ½³Ý ó»Ý 135.4 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÁ, 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ 71 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 
¹á É³ ñÇ ÷á Ë³ ñ»Ý: ²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ 2016-2022 ÃÃ. ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³Ý Ï³ ×Ç 
12% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»Ùåáí` Ñ³ë Ý» Éáí 80 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ, ÙÇÝã-
¹»é ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³Ý Ï³ ×Ç ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ` 17% ï»Ù åáí13:   

Îá Ù»ñ óÇáÝ ²Âê-» ñÇ û ñÇ Ý³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ÙÇÝã¨ 2025 Ãí³ Ï³ ÝÁ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ»-
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ ß³ ÑáõÛ ÃÇ  ·» Ý» ñ³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ï³ å³ Ñá íÇ  ³ í» ÉÇ ù³Ý 80 
ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ·Ûáõ Õ³ïÝ-
ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ å³ Ñá íÇ ³Û¹ ³ ×Ç ßáõñç 70-80%-Á` ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ×ß·ñÇï ·Ûáõ-
Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ²Âê-» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇçáóáí14:

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-2.  ²ßË³ñÑáõÙ éáμáïÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÝ Áëï 
áÉáñïÝ»ñÇ, 2014 Ã. (ÙÇ³íáñ)

12 Frey C. B., Osborne M. A., 2013, “The future of employment: how susceptible are jobs to computerization?”, 
Oxford Martin School, University of Oxford

13 International Data Corporation, 2016, “IDC Forecasts Worldwide Spending on Robotics”
14 Association for Unmanned Vehicle Systems International, 2016, “Precision Agriculture in the Drone Age”
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²å³·³ÛÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ 

èáμáï³ßÇÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ëó»Ý³ñÝ»ñ

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ËáãÁÝ¹áï»É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ

 ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
áõ Ý» óáÕ éá μáï Ý» ñÁ Ï·ñ³í»Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³-
ï» Õ» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ

 ºñ ̈ ³Ý Ï·³Ý ¿Ï ½áÏ Ù³Ëù Ý»ñ, 
á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³Ý 
û· ï³ ï» ñ» ñÇÝ μ³½ Ù³ å³ï Ï»É 
Ç ñ»Ýó ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý áõ ÅÁ. ë³ Ï³-
ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É É³ÛÝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
ÏÇ ñ³ éáõÙ

 ØÇÏ ñá éá μáï Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ïï³Ý ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ-
×³Ï Ý» ñáõÙ  ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇÝ Ñ» ï³-
½á ï»É ³ÛÝ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÁ, á ñáÝù 
Ù³ñ ¹áõ Ñ³ Ù³ñ ß³ï ÷áùñ »Ý Ï³Ù 
íï³Ý ·³ íáñ

 Æ Ñ³Ûï Ï·³Ý éá μá ï³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý 
ó³Ý ó»ñ` ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó»-
é» Éáí éá μáï Ý» ñÇÝ Ùáõïù ·áñ Í»É 
ïíÛ³É Ý» ñÇ μ³ ½³ Ý»ñ, ÏÇë í»É ï»-
Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ùμ ¨ ëá íá ñ»É Ù» ÏÁ 
ÙÛáõ ëÇ ÷áñ ÓÇó

 ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¨ Ïá Ù»ñ óÇáÝ éá-
μáï Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ ¹»é¨ë 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »Ý ¨ Ù»Í Ý»ñ¹ ñáõÙ-
Ý»ñ »Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ 

 èá μáï Ý» ñÇ åá ï»Ý óÇ³É ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý íñ³ 
Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹Ç Ù³¹ ñáõÃ Û³Ý, 
ù³ ÝÇ áñ éá μáï Ý»ñÝ ÁÝ Ï³É íáõÙ 
»Ý áñ å»ë ³ß Ë³ ï³ ï» Õ»ñ áãÝ-
ã³ó ÝáÕ ¨  áã Ã» ëï»Õ ÍáÕ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·»ñ

  ´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ 

´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý, á ñÁ Ñ³ ×³Ë Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ 21-ñ¹ 
¹³ ñÇ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ûï Ý³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ Ãí³ÛÝ³óí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ μ³ßËí³Í ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³Ý ¿: î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý 
ëï»ÕÍ í»É ¿ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` Ý³ Ë³ å»ë û Å³Ý ¹³ Ï» Éáõ ´ÇÃ-
ùáÇÝ Í³Í Ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ (Bitcoin cryptocurrency) ·áñ Í³é ÝáõÃ Û³ ÝÁ: ´³ßË í³Í ·ñ³Ý-
ó³ Ù³ï Û³Ý Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí μÉáÏ-ßÕÃ³Ý ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ³ å³ Ï»Ýï-
ñá Ý³ó í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ·: Ø³ë Ý³ ÏÇ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ·áñ Í³ñ ùÁ, » Ã» ³ÛÉ 
Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ë ï³ ïáõÙ ¿ ¹ñ³ í³ í» ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: îí-
Û³ ÉÇ Ùáõï ù³· ñáõ ÙÇó Ñ» ïá ³ÛÝ ãÇ Ï³ ñáÕ çÝçí»É Ï³Ù ÷á ÷áË í»É, ù³ ÝÇ ¹»é ÝÙ³Ý 
Ï³ ÝáÝ Ý»ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã»Ý μÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÃ Û³Ý Ù»ç: 

Ì³Í Ï³ñ ÅáõÛ ÃÁ Ãí³ ÛÇÝ ³Ï ïÇí ¿` ëï»ÕÍ í³Í áñ å»ë ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ÙÇ çáó (ÇÝã-
å»ë ëá íá ñ³ Ï³Ý ³ñ ÅáõÛ ÃÁ): Â»¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ 700-Çó ³ í» ÉÇ Ãí³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛÃ, 
´ÇÃ ùáÇ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ Ù» Ý³ Ñ³Ûï ÝÇ Í³Í Ï³ñ ÅáõÛ ÃÁ` ³ í» ÉÇ ù³Ý 37 
ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ ßáõ Ï³ ÛÇ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ½³ óÇ³ Ûáí ¨ 1.9 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ 
û ñ³ Ï³Ý ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ùμ: 

´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ åá ï»Ý-
óÇ³É ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñ μ»ÙÝ Ñ³ Ù» Ù³ï-
íáõÙ ¿ Ð³ Ù³ ó³Ý óÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ñ»ï:
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´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá-
ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ß³ñù û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÇ, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ëï»Õ Í»É ³ Ý³ ÝáõÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ÙÇ ÉÇ³ñ ¹³-
íáñ ¹á É³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³` ³ é³Ýó áñ ̈ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í»-
ñ³ÑëÏ Ù³Ý:

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ

´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ÙÇ ß³ñù ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ÛÝ ·ñ³ íÇã »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ Ñ³ï Ï³-
å»ë μÇ½ Ý» ëÇ í³ñ Ù³Ý Ýáñ Ï³ñ ·» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÛÝ ÑÝ³-
ñ³ íáñ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ý³¨ óñí³Í ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ó¨³ íá ñ»É Ýáñ μÇ½ Ý»ë Ùá ¹»É Ý»ñ: ´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ßÝáñ-
ÑÇí ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` μ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ, é» åá å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ¨ í³ñ Ï»-
ñÇ Ù³ñ Ù³Ý ¨ í ×³ñ Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý ËÝ³Û Ù³Ý åá ï»Ý óÇ³ÉÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ï³ ñáÕ 
¿ Ñ³ë Ý»É 11-12 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ: ²ÛÝ Ý³¨ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ÷á Õ» ñÇ 
Éí³ó Ù³Ý ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ` 3-5 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ã³-
÷áí Ýí³ ½»ó Ý» Éáí Í³Ë ë» ñÁ` Ï³ë Ï³ Í» ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ï Ù³Ý ÙÇ çá óáí: Â í³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ï³ñ Ù³· ñ» ñÇ áõ í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ³ å³ Ñáí Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ÏÇ ñ³ é» Éáí` μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý Ï³ ñáÕ ¿ 
Ñ»ß ï³ó Ý»É ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ÛÉ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇÝ Ï³ óáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ñáõ ÙÁ 
(P2P lodging) ̈  2020 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ å³ Ñá í»É 3-9 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ñ³ í»ÉÛ³É 
» Ï³ Ùáõï15: î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ Ïëï»Õ ÍÇ Ý³¨ Ñ³ Ù³ ï»Õ ëå³é Ù³Ý 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý (sharing economy) Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç¨:  

´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ É³Û Ý³ Í³ í³É ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ μ³ó íáõÙ Ï³ é³-
í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: ¾ë ïá ÝÇ³ ÛÇ Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ í³Õ ÏÇ ñ³ éáÕ Ý» ñÇó ¿ ¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿ 
§Bitnation¦-Ç Ñ»ï` ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó» é» Éáí ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ é» ½Ç ¹»Ýï Ý»-
ñÇÝ í³ í» ñ³ó Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó ³ Ùáõë Ý³ Ï³Ý áõ ÍÝÝ¹Û³Ý íÏ³ Û³ Ï³Ý Ý» ñÁ Horizon 
Blockchain-áõÙ` ëï»Õ Í» Éáí Ç ñ³ í³ Ï³ñ ·Ç Ýáñ ï» ë³Ï` §μÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ Ç ñ³ í³-
Ï³ñ·¦ (blockchain jurisdition): 2016 Ã. ÑáÏ ï»Ù μ» ñÇÝ ¸áõ μ³ ÛÁ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»ó 
μÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ Çñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, á ñáí Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ¹³é Ý³É ³ é³-
çÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, áñÝ ³ñ ¹»Ý 2020 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ μá Éáñ ·áñ-
Í³ñù Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ μÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ÙÇ çá óáí:

² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ 

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ç³ ï³ ·áí Ý» ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ μÉáÏ-ßÕÃ³Ý Ïí»-
ñ³ ÷á ËÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ á ÉáñïÝ»ñ: È³Û Ýá ñ»Ý ï³ ñ³Í í³Í Ï³ñ-
ÍÇù Ï³, áñ ´ÇÃ ùáÇ ÝÁ Ï·» ñ³Ïß éÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ: ´ÇÃ ùáÇ ÝÁ Ï³Ù ³ÛÉ 
Í³Í Ï³ñ ÅáõÛÃ Ý» ñÁ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³ Ý»Ý ÝáõÛ ÝÁ, ÇÝã ¿ É»Ïï ñá Ý³-
ÛÇÝ ÷áë ïÁ`  Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ýá ñ³ ñ³ñ Ý» ñÁ ¹»é 
μ³Ë íáõÙ »Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ, á ñáÝù Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ »Ý μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ 
É³ÛÝ ÏÇ ñ³ é Ù³ÝÁ:

15  Goldman Sachs, Global Investment Research, Profiles in Innovation, series, 2016, “Blockchain - Putting 
Theory into Practice”
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´ ÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ 
ëó» Ý³ñ Ý»ñ

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ËáãÁÝ¹áï»É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ

 ´ ÉáÏ-ßÕÃ³Ý Ïí» ñ³ ÷á ËÇ μ³Ý Ï³-
ÛÇÝ á Éáñ ïÁ ̈  μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù-
Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ Ï÷á Ë³ ñÇ ÝíÇ 
μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ûáí

 ì ×³ ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë Í³Í-
Ï³ñ ÅáõÛÃ Ý» ñÁ Ï÷á Ë³ ñÇ Ý»Ý Ý»ñ-
Ï³ ÛÇë ³ñ ÅáõÛÃ Ý» ñÇÝ 

 Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý Ï» ñÁ ÏÏáñó-
Ý»Ý ¹ñ³ ÙÇ Ãá Õ³ñÏ Ù³Ý Ù»-
Ý³ßÝáñ ÑÁ 

 Æ Ñ³Ûï Ï·³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³Ï ïÇí Ý» ñÇ Ýáñ ¹³ ë»ñ

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ Ù³ ëÇÝ Ç ñ³ ½»Ï-
í³ ÍáõÃ Û³Ý ¨ íë ï³ ÑáõÃ Û³Ý å³-
Ï³ ëÁ 

 Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ 
»Ý Ç ñ»Ýó ë» ÷³ Ï³Ý μÉáÏ-ßÕÃ³Ý, 
á ñÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ ¿ ó³Ý ó³ ÛÇÝ 
³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ

 ú ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý áã Ñ³ Ù³ ù³ÛÉ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

 ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ ·³Õï-
ÝÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Í Ù³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
¿ ³ é³ç μ» ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ μÉáÏ-
ßÕÃ³Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ·áñ Í³ñ ùÇ 
Ï³Ù å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ÝáõÛ Ý³ Ï³ Ý³-
óáõÙ

Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³ 

Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹-
ñáõÃ ÛáõÝ ¿, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ñ³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ë»Ï í» Ý³ íá-
ñáõÙ, Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, é» ÏáÙ μÇ Ý³Ýï ·áñ-
ÍÇù Ý»ñ ¨ ¸ÜÂ-Ç ëÇÝ Ã»½: Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ë»Ï í» Ý³ íá ñáõ-
ÙÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ¸ÜÂ-Ç í»ñ Í³Ý Ù³Ý Ï³Ù ³ å³ Ïá ¹³ íáñ Ù³Ý 
Ýáñ ¨ ùÇã Í³Ë ë³ ï³ñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ¶» Ý» ñÇ í»ñ Í³Ý Ù³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¿³ å»ë Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í»É »Ý í»ñ çÇÝ 
ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ: Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ é³ çÇÝ ·» Ýá ÙÁ ë»Ï í» Ý³-
íá ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇó å³ Ñ³Ýç í»É ¿ 13 ï³ ñÇ 
¨ 3 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ: Øáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÏÉÇ ÝÇ ë»Ï í» Ý³ íáñ Ù³Ý 
Ù» ù» Ý³Ý, á ñÁ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ ÙÇ ù³ ÝÇ Å³ ÙáõÙ í»ñ Í³ Ý»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ·» Ýá ÙÁ, ÇëÏ 
Í³Ë ëÁ ãÇ ·» ñ³ ½³Ý óÇ 1000 ²ØÜ ¹á É³ ñÁ:

²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÙÇ çá óáí ÑÇ í³Ý¹ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ íÇ ñáõë Ý» ñÇ, Ù³Ý ñ¿ Ý»-
ñÇ ¨  ³ÛÉ ûñ ·³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ë»Ï í» Ý³ íá ñáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³-
Ý³ó í³Í ¹» Õá ñ³Ûù ¨ μáõ ÅáõÙ ³ å³ Ñá í»É Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÑÇ í³Ý ¹Ç Ñ³ Ù³ñ: 

Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý Ý³¨ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ-
Û³Ý ³ ñ³· ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: ÎáÝÏ ñ»ï μáõÛ ëÇ ÉÇá íÇÝ í»ñ Í³Ý í³Í ·» Ýá ÙÇ ¹»å ùáõÙ 
ý»ñ Ù»ñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³ í» ÉÇ É³í Ñ³ë Ï³ Ý³É ¹ñ³ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
ûå ïÇ Ù³ É³ó Ý»É Ñá ÕÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ, á éá· Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÁ, ó³Ý ù³ßñ ç³-
Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³ ×Ç Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ÛÉ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ: 

¶Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ñ³Ûï Ý³ ·áñ Í»É »Ý ·» Ý» ñÇ ÷á ÷áË Ù³Ý Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, 
á ñáÝó ÙÇ çá óáí ûñ ·³ ÝÇ½Ù Ý» ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÷á ÷á Ë»É ¸ÜÂ-Ý` ³Û¹ åÇ ëáí ÙÇ-
ç³Ù ï» Éáí ¹ñ³Ýó ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: §CRISPR/Cas9¦-Á ³Û ëûñ 

Ð³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³Ý μÅÇßÏ Ý»-
ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ý»É ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ó í³Í μÅßÏáõÃ ÛáõÝ ¨ 
μáõ Å»É μ³ ½áõÙ ÑÇ í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` í»-
ñ³ ÷á Ë» Éáí §Ù³ñ¹¦ Ñ³ë Ï³ óá ÕáõÃ Û³Ý 
Ù»ñ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ:
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·» Ý» ñÇ ÷á ÷áË Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ù³ï ã» ÉÇ ¨ ×ß· ñÇï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ¿, áñÝ Áëï Ï³Ý-
Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ μÅßÏáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ ÙÇ ß³ñù Ñ» Õ³ßñ çáõ Ù³ ÛÇÝ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ: 

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ

Î³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ ¿, áñ Ñ³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ï³ ñ» Ï³Ý åá ï»Ý óÇ³É 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇÝã¨ 2025 Ã.  ÏÏ³½ ÙÇ 700 ÙÇ ÉÇ³ñ ¹Çó ÙÇÝã¨ 1.6 
ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ16: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý Ïμ³ñÓ ñ³ó ÝÇ ÑÇ í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
μáõÅ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ïû· ÝÇ μáõ Å»É ·» Ý» ïÇ Ïá ñ»Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 
ÑÇ í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ù³Õó Ï»Õ Ï³Ù ëÇñï-³ Ýá Ã³ ÛÇÝ ÑÇ í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ, á ñáÝ óÇó ï³ ñ» Ï³Ý Ù³ Ñ³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ßáõñç 26 ÙÇ ÉÇá ÝÇ17: 
Î Û³Ý ùÇ ÙÇ çÇÝ ï¨á ÕáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ëá ë» ÉÇë å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÑÇ í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³Ý ¨ μáõÅ Ù³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½ Ù»É ï³-
ñ» Ï³Ý 1.2 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³ 
Ý³¨ Ý³ Ë³ÍÝÝ ¹³ μ» ñ³ Ï³Ý ËÝ³Ù ùÇ íñ³, ù³ ÝÇ áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ í»ñ Í³ Ý»É 
åïÕÇ ¸ÜÂ-Ý` ³ í» ÉÇ Ñëï³Ï Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ ³ Ý» Éáí Ýñ³ ³ éáÕ çáõÃ Û³Ý Ù³-
ëÇÝ: ²ñ ¹»Ý 2025 Ã. ³Ûë å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Í³ í³ ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ï³ ñ» Ï³Ý ßáõñç 30 ÙÇ-
ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ñ³ë Ý»É18: 

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç, Ý» ñ³é Û³É` 
Ùß³ Ï³ μáõÛ ë» ñÇ Ó¨³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, 2025 Ã. ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ïμ» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý 100-200 
ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ åá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý: Î»Ý ë³ í³ é» ÉÇ ùÇ 
³ñ ï³¹ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨ë Ï³½ ¹»Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý íñ³: ´áõÛ ë» ñÇó Ï»Ý ë³ í³-
é» ÉÇ ùÇ ëï³ó Ù³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ÝÛáõ Ã³ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ó¨³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ Ù³ï ã» ÉÇ ¹³é Ý³É ¨  ³ í» ÉÇ ùÇã 
¿ Ý»ñ ·Ç³ å³ Ñ³Ý ç»É: ²ñ ï³¹ñ Ù³Ý Í³Ë ë» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ýí³ ½»É 15-20%-áí:  

² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ 

Ø»Í ¿ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ ³ñ ¹»Ý 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ·» Ý» ïÇÏ ë»Ï í» Ý³ íá-
ñáõ ÙÁ Ï¹³é Ý³ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï åñ³Ï ïÇ Ï³:

Àëï Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ` Ñ³ çáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ·» Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ßÝáñ ÑÇí ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ-
ÝÇ ·ñ» Ã» Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ûñ ·³ ÝÇ½Ù ·» Ý» ïÇ Ïá ñ»Ý ÷á ÷á Ë»É: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, 
·» Ý» ñÇ, μçç³ ÛÇÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ¨  ûñ ·³ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ »Ý ¨ ¹»é ³é Ï³ »Ý μ³½ Ù³-
ÃÇí ãÉáõÍ í³Í ·Ç ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ:

16 McKinsey Global Institute, 2013, “Disruptive Technologies: Advances that will transform life, business 
and the global economy”

17 Ibid
18 Ibid
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Ð³çáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ·»ÝáÙÇÏ³ÛÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ ëó» Ý³ñ Ý»ñ

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ËáãÁÝ¹áï»É ½³ñ·³óÙ³ÝÁ

 Ð Ý³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ` ·» Ý» ïÇ Ïá-
ñ»Ý Ó¨³ ÷á Ë» Éáõ ·ñ» Ã» Ûáõ ñ³-
ù³ÝãÛáõñ ûñ ·³ ÝÇ½Ù 

 Î»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ ¨ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ûñ-
·³Ý Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ÷áË-
å³ï í³ë ï»É 

 Î»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ Ù»ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ-
ÝÇ ³ ×»ó Ý»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ûñ ·³Ý-
Ý»ñ 

 ø³Õó Ï» ÕÇ ¨  ³ÛÉ ³Ý μáõ Å» ÉÇ ÑÇ-
í³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μáõ ÅáõÙ` Ñ»ß-
ïáõÃ Û³Ùμ Ó¨³ ÷á Ë» Éáí Ï³Ù Ñ»-
é³ó Ý» Éáí ¸ÜÂ-Ç á ñáß Ñ³ï í³Í-
Ý»ñ

 ¶» Ý» ïÇ Ïá ñ»Ý Ó¨³ ÷á Ë»É Ù³ñ¹-
Ï³ ÛÇÝ ë³Õ ÙÁ ¨ ë ï»Õ Í»É » ñ» Ë³-
Ý»ñ` Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»-
ñáí

 Þ³ï ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó»ñ ¹»é¨ë 
Éáõ ÍáõÙ ã» Ý ëï³ó»É

 úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨  ¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ñ-
ó» ñÁ ¹»é¨ë Éáõ ÍáõÙ ã» Ý ëï³ó»É

 ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ ·³Õï-
ÝÇáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ. Ùï³ Ñá-
·áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ñ³ñ ó»ñ` Ï³å í³Í 
í»ñ Í³Ý í³Í ·» Ýá ÙÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ 
ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï 

 Ð³Ý ñáõÃ Û³Ý Ùï³ Ñá ·áõÃ Ûáõ ÝÁ 
μáõÛ ë» ñÇ ¨ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ ¸ÜÂ-Ç 
÷á ÷áË Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ  ÑÝ³-
ñ³ íáñ ãÏ³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í Ñ»ï-
¨³Ýù Ý» ñÇ ßáõñç

 ²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨ Ù»Í ïíÛ³É Ý»ñ 

²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý Ñ³ß íá Õ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
ÛÇ Ýáñ ï» ë³Ï ¿, áñÝ Áëï å³ Ñ³Ý çÇ Çñ û· ï³ ï» ñ» ñÇÝ 
ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·áñ Í³é Ý³-
Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ ¨ ïí Û³É Ý»ñ: ²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ç ñ»Ýó û· ï³ ï» ñ» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ù³ë Ý³ íáñ Ï³Ù »ñ ñáñ¹ ÏáÕ ÙÇ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ñ³Ý ¹Ç-
ë³ óáÕ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñáõÙ ïíÛ³É Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý-
Ù³Ý ¨ Ù ß³Ï Ù³Ý ï³ ñ³ ï» ë³Ï ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: Îñ ×³ ï» Éáí Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ, 
ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý, μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý ï» Õ³¹ñ Ù³Ý ¨  ³ é³ù Ù³Ý Í³Ë ë»-
ñÁ` ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ Ùáõïù ·áñ Í»É ïíÛ³É-
Ý» ñÇ μ³ ½³ ̈  Ï³ ï³ ñ»É í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏáõÙ: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý 
Ýå³ë ïáõÙ ¿ ïíÛ³É Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ýáñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ` ·áñ Í³é-
Ý³ Ï³Ý ó³Íñ ¨ · ñ» Ã» ½ñáÛ³Ï³Ý Ï³ åÇ ï³É Í³Ë ë» ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñÝ áõ Ù»Í 
ïíÛ³É Ý» ñÁ μá Éáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï³ ñáÕ »Ý ¹³é Ý³É Ý»ñ ùÇÝ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ýáõÝÏ óÇ³: 
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²Õ Ûáõ ë³Ï 2-1. ²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÁ19 

 ̧ ³ ë³ Ï³ñ-
·áõÙ

² é³ ç³ñÏ
ÎÇ ñ³ éáõÙ 

/û ·áõï
à Éáñ ïÇ ã³ ÷Á19

ºÝ Ã³ Ï³ éáõó-
í³Í ùÁ áñ å»ë 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ 

(IaaS)

Þ ï» Ù³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ¨ Ñ³ß íá Õ³-
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝó ÙÇ çá-
óáí ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõÙ ë»ñ í»ñ Ý» ñÇ, 

Ïáõ ï³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, 
ó³Ý ó³ ÛÇÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ 

¨ ïí Û³É Ý» ñÇ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ 
Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 

²Ù å³ ÛÇÝ »Ý Ã³-
Ï³ éáõó í³Íù Ý»-
ñáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·-

ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ 
ï» Õ³¹ ñáõÙ Ï³Ù 
ïíÛ³É Ý» ñÇ å³Ñ-

å³ ÝáõÙ

 Î³½ ÙáõÙ ¿ ³Ù å³-
ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ßáõñç 
60%-Á, á ñÁ ·Ý³-
Ñ³ï íáõÙ ¿ ßáõñç 
50 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 

¹á É³ñ

 Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³-
ÛÇÝ Íñ³ ·Ç ñÁ 
áñ å»ë Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ (SaaS)

Ì ñ³· ñ» ñÇ ÉÇ³ Ï³ ï³ñ ÏÇ-
ñ³ éáõÙ Áëï å³ Ñ³Ý çÇ` Ñáë-
ÃÇÝ ·Ç ¨ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ³ í» ÉÇ 

ó³Íñ Í³Ë ë» ñáí

 ê»ñ í»ñ Ý» ñÇ 
Ï³Ù Íñ³· ñ³ ÛÇÝ 
û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
ÉÇ ó»Ý ½Ç³ Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ ãÏ³ Ý³-
Ëû ñáù Ý»ñ¹ ñáõÙ 
Ï³ ï³ ñ» Éáõ ³ÝÑ-
ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ

2015 Ã. ¹ñáõÃ Û³Ùμ 
» Ï³ Ùáõ ïÁ ·Ý³-
Ñ³ï íáõÙ ¿ ßáõñç 
24 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 

¹á É³ñ

 Ð³ñ Ã³ ÏÁ áñ-
å»ë Í³ é³-

ÛáõÃ ÛáõÝ (PaaS)

Ì ñ³· ñ» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÙÇ ç³-
í³Ûñ, áñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ 
μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ Ù³-

Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ` μ³ñÓ-
ñ³ Ï³ñ· Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` 
û· ï³ ·áñ Í» Éáí  û å» ñ³ óÇáÝ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¨ Ñ³ í»É í³ Í³ ÛÇÝ 
ë»ñ í»ñ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ë³Ñ Ù³Ý-

í³Í Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ ÛáõÝ

 Ð³ í»É í³Í Ý» ñÇ 
Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇáõÃ-
Û³Ý ¨  ³ ×Ç μ³ñÓñ 

Ù³ Ï³ñ ¹³Ï

2015 Ã. ¹ñáõÃ-
Û³Ùμ » Ï³ Ùáõ ïÁ 
·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ 

3-8 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 
¹á É³ñ

²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ç Ñ³Ûï » Ï³Ý §Ù»Í 
ïíÛ³É Ý» ñÁ¦: ê³ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù»Í Í³ í³ ÉÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ËáõÙμ ¿, á ñÁ ëá íá ñ³ Ï³Ý 
ïíÛ³É Ý» ñÇ μ³ ½³ Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ ³Ý Ï³ ñáÕ »Ý Ý»ñ μ»é Ý»É, å³Ñ-
å³ Ý»É, Ï³ é³ í³ ñ»É ¨ í»ñ Éáõ Í»É: 

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ

²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»-
óáÕ ³ÛÉ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ` ß³ñ Å³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ïÇ, ·Ç ï» ÉÇ ù³ ï³ñ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ¨  Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ 2025 
Ã. ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÏ³½ ÙÇ 
1.7-6.2 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ20: Ø»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ, Ñ» Õ³ ÷á ËáõÙ »Ý ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÁ ¨ ë ï»Õ ÍáõÙ Ýá ñ» ñÁ: Ü Ù³Ý ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó 
»Ý §Capital One¦-Á (Ñ³ñ Ù³ ñ»ó í³Í ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý»ñ Áëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñ-
Ï³Ý ß³ íáñ Ù³Ý), §Rolls Royce¦-Á (Ç ñ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏáõÙ ÇÝù Ý³ ÃÇ éÇ ß³ñ ÅÇ ãÇ 
Ùßï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ), ¨ §Twitter¦-Ç áõ §IBM¦-Ç ÙÇç¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ùßï³-
¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ ¨ í»ñ Éáõ Í» Éáõ ÙÇ ÉÇ³ñ ¹³ íáñ ½ñáõÛó Ý»ñ` Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇó Ç ñ³ Ï³Ý 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ñ ÍÇù ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

19 TBR, Statista, Global Industry Analysts
20 McKinsey Global Institute, 2013, “Disruptive Technologies: Advances that will transform life, business 

and the global economy”
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² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ

Àëï Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ` Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ ïíÛ³É Ý» ñÇ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ (data science) 
Ï¹³é Ý³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í Ý»ñ ùÇÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ, ÇÝã åÇ ëÇù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý, Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¨ îî μ³ ÅÇÝ Ý» ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 21

²Ùå³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ù»Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ 

ëó» Ý³ñ Ý»ñ

ÊÝ ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý 
Ëá ãÁÝ ¹á ï»É ½³ñ ·³ óÙ³ÝÁ

 ²Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ·Éá-
μ³ ÉÇ ½³ óáõÙ

 îí Û³É Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÇÝ ù³ë å³-
ë³ñÏ íáÕ ·áñ ÍÇù Ý»ñ, á ñáÝù ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ Ïñ×³-
ï»É ïíÛ³É Ý» ñÁ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ý³-
Ë³ å³ï ñ³ë ï» Éáõ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ ¨ 
¹ Ûáõ ñ³ó ÝáõÙ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ 

 Ø»Í ïíÛ³É Ý» ñÁ, ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñÁ, Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ ¨  
³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ Ïë»ñï³×»Ý ÙÇÙÛ³Ýó

 §îí Û³É Ý» ñÇ ÉÇ ×Á áñ å»ë Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ¦ (Data-Lake-as-a-Service) Éáõ-
ÍáõÙ Ý»ñ21, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
»Ý ÁÝ Ó» éáõÙ ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·Ç ·³ μ³Û ÃÇ Ñ³ Ù³ñ 
í×³ ñ» Éáõ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ ÙÇ ù³ ÝÇ ó»Ýï

 Î³Ý Ëá ñá ßáÕ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 
(Prescriptive analytics)` áñ å»ë Ù»Í 
ïíÛ³É Ý» ñÇ ³ å³ ·³, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ Ï³Ý Ë³ ï» ë»-
Éáõ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ ·áñ-
Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñëï³Ï áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ

 ÊÝ ¹Çñ Ý»ñ` Ï³å í³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý 
ïíÛ³É Ý» ñÇ ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý Ñ»ï, 
Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ºí ñ³ ÙÇáõÃ Û³Ý 
³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ ·³Õï-
ÝÇáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ Ýáñ Ï³ Ýá-
Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ

 ìë ï³ ÑáõÃ ÛáõÝÝ ³ Ù» Ý³ Ù»Í Ùï³-
Ñá ·áõÃ ÛáõÝÝ ¿, ù³ ÝÇ áñ ³Ù å³ ÛÇÝ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ëå³-
éáÕ Ý» ñÇ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï 

 Î³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¨ 
Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ Ï³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ 
îî μ³ ÅÇÝ Ý» ñáõÙ

 ¸Å í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` Ï³å í³Í Ó»é-
Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý îî Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñÁ μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÇ, 
ó³Ý ó³ ÛÇÝ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
¨ Í ñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ ¹» åÇ ³Ùå ï» Õ³ ÷á-
Ë» Éáõ Ñ»ï

 Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ýó (IoT)

Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Ç ñ»-
ñÇ ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ó³Ý óÇÝ` Ý»ñ¹ñ í³Í ë»Ý ëáñ Ý» ñÇ, 
³Ï ïáõ³ ïáñ Ý» ñÇ ¨  ³ÛÉ ë³ñ ù» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ çá óáí, 
á ñáÝù Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ Ï³Ù ÷á Ë³Ý óáõÙ »Ý Ç ñ» ñÇ Ù³ ëÇÝ 
ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ²Ûë ë³ñ ù» ñÇ ÙÇ çá óáí Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í 
ïíÛ³É Ý»ñÝ ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ »Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý` ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ, Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ·áñ Í³é ÝáõÃ Ûáõ Ý» ñÁ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: î»Ë Ýá Éá-
·Ç³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ ¿ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý (ë³ñ ù»ñ ¨ ë»Ý ëáñ Ý»ñ), Íñ³·-
ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý (ß÷Ù³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ), Ñ³ñ Ã³ ÏÇ (³Ùå, ÇÝ ï»· ñ³ óÇ³ ¨ í»-
ñ³ÑëÏ Ù³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ), í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý (μÝáõ Ã³· ñáÕ, Ï³Ý Ë³ ·áõ ß³ ÏáÕ ¨ Ï³Ý-
Ëá ñá ßáÕ), Ù» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý ¨  ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÁÝ Ó»-
é³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

21 ÜßáõÙ` ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÉÇ×Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÙß³Ï ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ï»Õ³¹ñ»É Ù»Ï í³ÛñáõÙ, 
ÇÝï»·ñ»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ Ïëï»Õ ÍÇ ³ é³ñ Ï³-
Ý» ñÇ, ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ̈  Ñ» é³ Ëáë Ý»-
ñÇ ·Éá μ³É ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:
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² éáÕ ç³ å³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ë» É³ óÇ Éáõ ë³ íá ñáõ ÙÁ, Ë» É³ óÇ ïáõ ÝÁ, 
Ë» É³ óÇ ù³ Õ³ù Ý» ñÁ, Ï³ å³Ïó í³Í Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ, ÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï ñ» ÉÇ ë³ñ ù» ñÁ ³ÛÝ Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó á Éáñï Ý»ñÝ 
»Ý, á ñáÝù Ù»Í ³ ñ³ ·áõÃ Û³Ùμ áñ ¹»· ñáõÙ »Ý Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ: 

Ê» É³ óÇ ïáõ ÝÁ (smart home) ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ Í ñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝ í³Í ³í ïá Ù³ ï³ó í³Í í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿: Ê» É³ óÇ ù³ Õ³ ùÁ (smart 
city) Ï³ ñáÕ ¿ í»ñ Éáõ Í»É ïíÛ³É Ý»ñ »ñÃ ̈ » ÏáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ ã³ ÷áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ³í ïá-
Ï³ Û³ Ý³ ï» ÕÇ Ý» ñÇ ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

Î³ å³Ïó í³Í Ù» ù» Ý³ (connected car) ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ½³ñ ·³ ó»É 
¿ ë³ñ ù» ñÇ, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ¨ Ï³ åÇ Ýí³ ½áÕ ·Ý» ñÇ áõ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¹Ûáõ-
ñÇ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ: §Gartner¦-Á Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ï³ å³Ïó í³Í Ù» ù» Ý³ Ý»-
ñÇ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ³× Ñ³ çáñ¹ ÑÇÝ· ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: 2020 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹³-
é³ç ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇÝ ÏÉÇ ÝÇ ³ í» ÉÇ ù³Ý 250 ÙÇ ÉÇáÝ Ï³ å³Ïó í³Í ÷á Ë³¹ñ³-
ÙÇ çáó` ÁÝ Ó» é» Éáí Ýáñ Ý»ñ ÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çá ó³ ÛÇÝ ¨  ³í ïá Ù³ ï³ó í³Í í³ñ Ù³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ22: 2016 Ã. û ·áë ïá ëÇÝ êÇÝ ·³ åáõ ñáõÙ ·áñ Í³ñÏ í»ó ÇÝù Ý³ í³ñ 
ï³ù ëÇ Ý» ñÇ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ:   

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Î³ å³Ïó í³Í ë³ñ ù» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇÝ ³éÝã íáÕ ï³ñ μ»ñ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ Ï³Ý, 
á ñáÝù 2020 Ã. ¹ñáõÃ Û³Ùμ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ï³ ï³Ý íáõÙ »Ý 25-50 ÙÇ ÉÇ³ñ ¹Ç ÙÇ ç³-
Ï³Û ùáõÙ: Àëï §Cisco¦-Ç` ³ñ ¹»Ý 2022 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý ÏÏ³½ ÙÇ 14.4 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ, á ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ÏáõÕÕ íÇ 
ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á ñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ23: Àëï §McKinsey¦-Ç` 2025 
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹³ é³ç Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý» ñ³é-
Û³É` ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ³ í»É óáõ ÏÁ, ÏÏ³½ ÙÇ 3.9-11.1 ïñÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ24:

² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ 

Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ Ù»Í Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ ¿ Ëáë ï³ ÝáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë μ³ ó³-
Ï³ ÛáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ï³ñ ̈ áñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ Ñ³Ý ¹»å 
³ ×áÕ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Ûáõ ÝÁ í» ñ³Í íÇ Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ 
áñ ¹»·ñ Ù³Ý: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ áñ ¹»· ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ û ·áõï Ý»ñÝ ³ÛÝ-
ù³Ý ¿É å³ñ½ ã»Ý:

22 Gartner, 2015, "Connected Cars Will Form a Major Element of the Internet of Things", www.gartner.com
23 Columbus L., 2015, “Roundup of Internet of Things Forecasts and Market Estimates”, www.forbes.com
24 McKinsey Global Institute, 2013, “Disruptive Technologies: Advances that will transform life, business 

and the global economy”
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 ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ ëó» Ý³ñ Ý»ñ
ÊÝ ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ëá ãÁÝ-

¹á ï»É ½³ñ ·³ ó Ù³ÝÁ

 Æ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ 
÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·` ÇÝã-
å»ë §iOS¦-Á ¨ §Android¦-Á Ñ³-
í»É í³Í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ

 ´á Éáñ ï» ë³ ÏÇ §Ç ñ» ñÇ¦ Ñ³ Ù³-
ï³ ñ³Í ÙÇ³ óáõÙ. μá Éáñ Ù» ù» Ý³-
Ý» ñÁ ÙÇ³ó í³Í ÏÉÇ Ý»Ý

 ÐÇ í³Ý¹ Ý» ñÇ Ñ» é³ Ï³ Ùßï³ ¹Ç-
ï³ñ Ïáõ ÙÁ Ï¹³éÝ³ Ýáñ Ù³É, ëá-
íá ñ³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³

 Ü³Ë Ý³ Ï³Ý Ý»ñ¹ñ Ù³Ý μ³ñÓñ 
Í³Ë ë»ñ

 î³ ñ³ ï» ë³Ï ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨  Ç ñ³ í³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ ¹»é¨ë ÉáõÍ í³Í ã»Ý

 Ø ï³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý 
ïíÛ³É Ý» ñÇ ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý ¨  
³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É

 º é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ ÛáõÝ (μ³ßË í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ)

Þ»ñ ï» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ùμ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ (additive manu-
facturing), á ñÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ Ý³¨ áñ å»ë » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ-
ÛáõÝ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ËáõÙμ ¿, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ëï»Õ Í»É 
ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ûμ Û»Ïï` ß»ñï ³é ß»ñï Ç ñ³ñ íñ³ Ïáõ ï³ Ï» Éáí 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÝÛáõ ÃÁ: º é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ  ³ß Ë³ñ Ñ³· ñá-
ñ»Ý óñí³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» Éáõ ³ñ ï³¹ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, áñ 
Ïáã íáõÙ ¿ § ́ ³ßË í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ¦: Ü Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ï³ß Ï³Ý¹ í³Í ã»Ý 
³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñáí, ÇëÏ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ¹Ç ½³Û ÝÇ μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝÝ 
³ÛÉ¨ë ãÇ ³ í» É³ó ÝáõÙ Í³Ë ë» ñÁ: ê³ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ñ³ï Ï³ å»ë 
³ íÇ³ ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ̈   ³í ïá Ùá μÇ É³ ÛÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³Ý ³ñ ¹»Ý ëÏë»É ¿ ÏÇ ñ³é í»É μÅßÏ³ Ï³Ý ̈   ³ ï³Ù Ý³ μáõ Å³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ. 
íÇ ñ³ μáõÛÅ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÷áñ Ó»É μ³ñ¹  ÙÇ ç³Ù ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý»É` ÏñÏÝû ñÇ Ý³ Ï» Éáí ÑÇ í³Ý ¹Ç Ù³ñ ÙÇ ÝÁ Ù³· ÝÇ ë³-é» ½á Ý³Ý ë³ ÛÇÝ ïá-
Ùá· ñ³ ýÇ³ ÛÇ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ïá Ùá· ñ³ ýÇ³ ÛÇ ëÏ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí: 

äá ï»Ý óÇ³É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ 2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ ¹³ é³ç ëå³ éá Õ³ Ï³Ý, Í³Ýñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ»-
ñáõÃ Û³Ý ¨ Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ ·ñ» Ã» 50%-Á ÏÏÇ-
ñ³ é»Ý » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ ÛáõÝ25: 

§General Electric¦-Á » é³ ã³÷ ïå³·ñ í³Í ï³ñ ñ» ñÇó ëï»Õ Í»É ¿ ÇÝù Ý³ ÃÇé Ý» ñÇ 
ß³ñ ÅÇã Ý» ñÇ Ù³ ë»ñ, û ñÇ Ý³Ï` í³ é» ÉÇ ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í³ñ ¹³Ï Ý»ñ ¨ ïáõñ μÇ-
Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ: ú ¹³· Ý³ óáõÃ Û³Ý ¨ ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ï³ ñ³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ» ï³-
½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ (NASA) Ñ³ í» Éáõ Ù³ ÛÇÝ ÝÛáõ Ã» ñÇó 
(additive materials) ëï»Õ Í»É ¿ Çñ ÑñÃÇé Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³Ûñ Ù³Ý ËóÇÏ: 
² éáÕ ç³ å³ ÑáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ áë Ïáñ Ý»ñ, ÇÙå É³Ýï-
Ý»ñ, ûñ ·³Ý Ý»ñ ¨ ÝáõÛ ÝÇëÏ ëÇñï ëï»Õ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

25 Meulen R., Rivera J., 2014, “3D Printers Can Reduce the Cost of Finished Products by More Than 4 
Percent”, www.gartner.com

º é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É 
³Ù μáÕ ç³ å»ë ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ó í³Í 
³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É μ³ßË-
í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ ÷áñ Ó³Ý Ùáõß Ý»-
ñÇ ³ ñ³· ëï»Õ ÍáõÙ (rapid prototyping):
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ØÇÝã ûñë » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Í³ í³É í»É ¿ ºí ñá-
å³ ÛáõÙ ¨ Ð Ûáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ ² Ù» ñÇ Ï³ ÛáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ ¨ë Ó· ïáõÙ ¿ ßáõ Ï³-
ÛÇ ·ÉË³ íáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó ¹³é Ý³É: Ì³Ëë áõ Å³ Ù³ Ý³Ï ËÝ³ ÛáÕ » é³ ã³÷ ïå³·-
ñáõÃ Û³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, ëï»Õ-
ÍáõÙ »Ý »ñ Ïáõ  μÇ½ Ý»ë Ùá ¹»É` Ý³ Ë³ ïÇ å» ñÇ ³ ñ³· å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ μ³ßË í³Í 
³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ: 

² å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ 

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ ̈  · ÝÇ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ýí³ ½áõ ÙÁ ÏÑ³Ý ·»ó Ý»Ý  ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÃíÇ 
³ ×Ç: ÀÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëÏëáõÙ »Ý áõ ÕÇ Ý»ñ ÷Ýïñ»É`  » é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ ÛáõÝÝ 
Ç ñ»Ýó μÇ½ Ý» ëáõÙ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

 ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ ëó» Ý³ñ Ý»ñ
ÊÝ ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ëá ãÁÝ-

¹á ï»É ½³ñ ·³ ó Ù³ÝÁ

 È³Û Ý³ Í³ í³É ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ 
μÅßÏáõÃ Û³Ý, ³ íÇ³ óÇ³ ÛÇ ¨  ³ÛÉ 
á Éáñï Ý» ñáõÙ

 ÈÇá íÇÝ ýáõÝÏ óÇá Ý³É ¨  ³Ï ïÇí 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ` ë»Ý ëáñ Ý» ñÇ, 
Ù³ñï Ïáó Ý» ñÇ, ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨  
³ÛÉ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ïå³· ñáõÃ-
ÛáõÝ

 º é³ ã³÷ ïå³· ñáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³-
éáõÃ ÛáõÝ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ

 ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ μ³ ñ» É³ í»É ³ ñ³-
·áõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñ³ ÏÁ, ÇÝù Ý³ í³ñ 
³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ¹Ûáõ ñÇÝ ÏÇ ñ³-
éáõ ÙÁ, Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³ÛÉ 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

 Ü Ûáõ Ã³ Í³Ë ëÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ 
μ³ñÓñ ÙÝ³É

 º é³ ã³÷ ëÏ³ Ý»ñ Ý» ñÁ, ¹Ç ½³Û ÝÇ 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ, û Å³Ý-
¹³Ï Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ¨ 
·áñ ÍÇù Ý» ñÁ Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùμ ã»Ý 
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáõÙ
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Ü»ñ¹Çñ 2-2. ²ñ³· ½³ñ·³óáÕ  ³ÛÉ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

Ü³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ý³Ýáë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ½³ñ ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ, 

áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ Ûá õÝ  Ïï³ ³ñÙ³ï ³Ï³Ý ßñç³¹³ñÓ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ü³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³ ï»ñÙÇÝÝ áõÝÇ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ É³ÛÝ 

ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ` Ý»ñ³é»Éáí Ù»ÏÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ý³ÝáÙ»ïñ ã³÷ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ë³ñù»ñÇ ̈  Ñ³Ù³Ï³ ñ·»ñÇ 

¹Ç½³ÛÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áõ ÏÇñ³éáõÙ: àõÝ»Ý³Éáí Ùáï 380 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³` ³ÛÝ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ μÇ½Ý»ë áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` 

Ý³ Ýá ï» ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ÛÇ Í³í³ÉÁ ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³Ï³ÝÁ ÏÑ³ëÝÇ  Ùáï 650 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 

¹áÉ³ñÇ` ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí ï³ñ»Ï³Ý áõÃ ïáÏáë ³×1: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μ³ñÓñ ·Ý»ñÁ ¨ ³Ýμ³í³ñ³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ áõ ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ³×ÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ:

ÖÏáõÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý` Ñ³ÛïÝÇ  Ý³¨ ×ÏáõÝ ëË»Ù³Ý»ñ ³Ýí³ÝÙ³Ùμ, í»ñ ³μ »ñ áõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇÝ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ×Ïí»É` ³é³Ýó ÏáñóÝ»Éáõ Çñ»Ýó ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ: ÖÏáõÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å É³ÛÝ 

ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ  Ù »ç, áñï»Õ ×Ïí»Éáõ ¨ Ó·í»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ñÅ»ù »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: Ø»Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý ýáïá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ¹Çë÷É»ÛÝ»ñÁ, 

ë»ÝëáñÝ»ñÁ, μÅßÏ³Ï³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ë³ñù»ñÝ áõ Éáõë³íáñÙ³Ý å³ñ³·³Ý»ñÁ: Àëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` ×ÏáõÝ  ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ 2017 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ñáÕ  Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 30 

ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¨ ·ñ»Ã» 300 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ` 2 02 8 Ãí³Ï³ÝÇÝ2:

øí³Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï: ÜÙ³Ý³ïÇå ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ` ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³Ýáñáß  ¹³ñÓÝ»Éáí ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: øí³Ýï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ÙÇ ï»ë³Ï ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·áñÍ³ÍáõÙ ¿ ùí³Ýï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ÏÇñ³é»Éáõ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: øí³Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÏÇñ³éáõÙÝ»ñÇó ¿ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ:

îÇ»½»ñ³Ï³Ý Ñ» ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ/μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »½ñáõÛÃÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ïÇ»½»ñùÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ³ëïÕ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: îÇ»½»ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Íñ³·ñ»ñÇó ¿ í»ñçÇÝ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ù³ëÝ³íáñ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ÃéÇãùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ØÇ ù³ÝÇ ³Ï³Ý³íáñ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ` ¾ÉáÝ Ø³ëùÁ, æ»ý ´»½áëÁ, È³ñÇ ö»ÛçÝ áõ öáÉ ²É»ÝÁ, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ÃéÇãùÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Space 

Exploration Technologies Corporation ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³í»ÉÇ Ñ³ÛïÝÇ ¿ SpaceX ³Ýí³ÝÙ³Ùμ, í»ñç»ñë 

Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ Dragon ³ÝáõÝáí ïÇ»½»ñ³Ý³íÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÇ ÙÇçáóáí 2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 

¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹»åÇ ÈáõëÇÝ »ñÏáõ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ÷ áË³¹ñáõÙ ¨ Ñ»ïí»ñ³¹³ñÓ: ê³, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ÏÉÇÝÇ 

Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÉáõëÝ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ:

ìÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Éñ³óí³Í Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ (AR/VR) ³é³ç³¹»Ù Ù»Ï ³ÛÉ ï»ËÝáÉá·Ç³ 

»Ý: ìÇñïáõ³É Çñ³Ï ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ë³Õ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ íÇ¹»á ¨ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç: 

Üñ³ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý é³½Ù³Ï³Ý ëÇÙáõÉ³óÇ³Ý»ñÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ÷áñÓÁ, 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï ÇóÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», ·ÝáõÙÝ»ñÝ áõ ·áí³½¹Ç 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ìÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Éñ³óí³Í Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ëÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ¹³éÝ³Éáõ Ñ³çáñ¹ Ù»Í Ãí³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÁ: ÆÝãå»ë ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ á õ ëÙ ³ñÃýáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, 

ÑÇÙ³ ¿É ÝÙ³Ý³ïÇå ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ã³ñ»É ³éÏ³ ßáõÏ³Ý»ñÁ` ëï»ÕÍ»Éáí ÝáñÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, 

áñ 2025 Ãí³Ï³ÝÇÝ íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Éñ³óí³Í Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ ÏÙáï»Ý³ 80 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 

¹áÉ³ñÇÝ` 45 ÙÇÉÇ³ñ¹Á` ë³ñù³íáñáõ ÙÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 35 ÙÇÉÇ³ñ¹Á` Íñ³·ñ»ñáõÙ3:

1 Sabourin V., 2014, “Nanotechnologies: Market Dynamic and Opportunities.” International Journal of Innovative Research in 
Technology & Science

2 Hu J., 2010, “Overview of fl exible Electronics from ITRI’s View point”, 28th IEEE VLSI Test Symposium
3 Goldman Sachs, Profi les in InnovaƟ on, 2016, "Virtual and Augmented Reality"
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²é³ç³¹»Ù μ³Õ³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÁ (advanced materials) Ýáñ ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ïï³ÝÇßÝ»ñ »Ý 

³å³ÑáíáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»ï³ÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 

Çñ»Ýó Ý³ËÏÇÝ Ó¨Á áñáß³ÏÇ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝáõÙ ï³ù³óí»Éáõó Ñ»ïá: ²é³ç³¹»Ù μ³Õ³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ 

»Ý ³ÍË³ÍÝ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Ã»É»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: ¸ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¨ 

Ã»Ã¨ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ û¹³Ý³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³¹»Ù ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ áÉáñï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÇÝùÝ³í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ μ³Õ³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ó»É »Ý Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó, Ï³ñáÕ »Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¨ 

ÇÝùÝ³í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É: ²é³ç³¹»Ù μ³Õ³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, 

¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, μ³Õ³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ñ ̈ ³ ÛÇÝ Ù³ñïÏáóÝ»ñÇ, çñ³ÛÇÝ ³Õ³½»ñÍÙ³Ý ¨ ýÇÉïñ³óÇ³ÛÇ, 

ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Â»¨ ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùÇñ 

¨ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹»é Ñëï³Ï ã¿ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

Î»Ýë ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ï»Ýë³ÙáÉ»ÏáõÉÛ³ñ åñáó»ëÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ 

³ñï³¹ñ³Ýù, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÝ ¨ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»É³í»ÉáõÝ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ å ³Û ù³ñ»É Ñ³½í³·Ûáõï ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù, Ïñ×³ï»É μÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, å³Ûù³ñ»É ëáíÇ ¹»Ù, û·ï³·áñÍ»É Ù³ùáõñ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ, ¨ áõÝ»Ý³É 

³í»ÉÇ ³å³Ñáí, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ Ï³ Ý åñáó»ëÝ»ñ: Î»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 

Ý³¨ Ù»Í ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý μÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»Õ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ: ²ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³éÏ³ ¹»Õ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¨ ¹ÛáõñÇÝ 

»Õ³Ý³Ïáí: ü³ñÙ³Ïá·»ÝáÙÇÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ Ù³Ý Ù»Ï 

³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ áÉáñï: ²ÛÝ Ýå³ï ³Ï  áõÝÇ ûåïÇÙ³É³óÝ»É ¹»Õ³ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ã»ñ³åÇ³Ý` 

Ýå³ëï»Éáí ³ÝÑ³ï³ Ï³ Ý³óí³Í μÅßÏáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: Î»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ¹»Õ ³ÝÛáõÃ»ñÇ 

í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 289 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 2019 Ãí³Ï³ÝÁ 

Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 445 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñ4:

4 DeloiƩ e, Global life sciences outlook, 2016, “Moving forward with cauƟ ous opƟ mism”
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äàîºÜòÆ²È ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ îÜîºêàôÂÚ²Ü 

ÀÜîðì²Ì àÈàðîÜºðÆ ìð²
Üáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ½·³ ÉÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ-
Ý» Ý³É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý íñ³: ²Û¹ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý 
μÝáõÛ ÃÁ Ù» Í³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý³¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ ¨ Ï³ é³ í³-
ñáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ μ³ó-
íáõÙ »Ý Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ 
ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ó Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ-
Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ ÏáÕ Ñ³ñ Ã³Ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáí: Ü ß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý μ³ó íáõÙ Ý³¨ ï» Õ³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ: Üáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ` Ã»° Ù» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõ ÙÁ, Ã»° Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ Ã»° Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ, Ï³ ñáÕ »Ý ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ í»-
É³ó Ý»É ï» Õ³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨` μá Éá ñá íÇÝ 
Ýáñ ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ ¹³é Ý³É ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:  

²Õ Ûáõ ë³Ï 2-2.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³-
ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÁÝï ñá íÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý 
·Ý³ Ñ³ ïáõÙ 

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³

²½ ¹» óáõÃ Û³Ý ÃÇ-
ñ³Ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó-

Ý»ñ, ³å ñ³Ýù Ý»ñ ¨ 
é» ëáõñë Ý»ñ 

²½ ¹» óáõÃ Û³Ý 
åá ï»Ý óÇ³É 
á Éáñï/û·ï-

íáÕ Ý»ñ

¶ Ý³ Ñ³ï í³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý 
³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ

´ ÉáÏ-ßÕÃ³

 öá Õ» ñÇ Éí³ó Ù³Ý 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñ-

ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ

ø ÉÇ ñÇÝ ·³ ÛÇÝ, Ñ³ß-
í³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨ í ×³ ñ³-

ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·

 üÇ Ý³Ýë Ý»ñ

î³ ñ» Ï³Ý ÙÇÝã¨ 45 ÙÇ-
ÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Í³Ë ë» ñÇ 
ËÝ³ÛáõÙ` ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý 
Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ

Æñ ³í ³Ï ³Ý 
·ñ³Ýó áõÙÝ »ñ

Ü áï ³ñ ³Ï ³Ý 
í³í »ñ ³ó áõÙÝ »ñ

Î ³é ³í ³-

ñáõÃÛáõÝ

Ð ³Ýñ ³Û ÇÝ 
áÉ áñï

î³ ñ» Ï³Ý Ù ÇÝã¨ 5 ÙÇÉ ÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ Ç Í³Ëë »ñ Ç ËÝ³ÛáõÙ` 
í³ñã ³Ï ³Ý Í³Ëë»ñ Ç Ïñ×³ï-
Ù ³Ý ßÝáñÑÇí

²ñÑ »ëï ³Ï ³Ý 
μ³Ý ³Ï ³Ý-

áõÃÛ áõÝ /Ù»Í 
ïíÛ³ÉÝ »ñ 

ä ³ß ³ñÝ »ñ Ç Ï³é ³í-
³ñ áõÙ ¨ ûåï ÇÙ ³É-

³ó áõÙ

²Ùμ áÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ áõÝ Á 

Ø ÇÝã¨ 10 ÙÇÉ ÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñ Ç Í³Ëë »ñ Ç ËÝ³Û áõÙ` 
å³ß ³ñÝ»ñ Ç Ù³Ï ³ñ¹ ³Ï Ç 
Ïñ×³ïÙ ³Ý Ñ³ßí ÇÝ

ä³ Ñ³ Ýç³ ñÏÇ  
Ï³ÝË³ ï» ëá õÙ

Ð³ ×³ Ëá ñ¹Ý» ñÇ  
ë»·Ù» Ýï³ íá ñá õÙ

Ø³ Ýñ³ Í³ Ë 
³é¨ïá õñ

ØÇ Ýã¨ 20 ²ØÜ ¹áÉ³ ñÇ  
Éñ³óáõóÇ ã ³ñÅ» ù` »Ï³ ÙïÇ  
³× Ï³Ù Í³Ëë» ñÇ  ËÝ³Ûá õÙ

ì³ñ Ï³éáõ Ý»ñÇ 
í³ñÏ³Ý Çß³Û ÇÝ 

·Ý³Ñ³ï áõÙ
üÇÝ ³ÝëÝ»ñ 

ØÇÝ ã¨ 30 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç 
ËÝ³Ûáõ Ù` ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»-
ñ Çó Ïáñáõ ëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý  
Ñ³ßíÇÝ 

´» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á ñáß 
ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ³ å³ Ñá í»É 
ï³ ñ» Ï³Ý Ùáï 220 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ 
ËÝ³ Ûá ÕáõÃ ÛáõÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ: 
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Æñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó-
³Ýó

ÎáÙ áõÝ³É  »ÝÃ³-
Ï³éáõ óí³ÍùÝ»ñ Ç 

Ï³é³í ³ñáõ Ù

ÎáÙ áõÝ³É  
Í³é³Û áõÃÛáõ-

ÝÝ»ñ

î³ ñ» Ï³Ý ÙÇÝ ã¨ 60 ÙÇÉÇá Ý 
²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç ËÝ³Ûáõ Ù 
ÏáñáõëïÝ»ñ Ç Ïñ×³ïÙ³Ý  

Ñ³ßíÇÝ 
ê³ñ ù³íáñ áõÙÝ»ñ Ç 

å³Ñå³Ý Ù³Ý ¨ 
í»ñ ³Ýáñ á·Ù³Ý  
Ï³ñÇù Ç Ï³ÝË³-
ï »ëÙ³Ý  Ñ³Ù³-
Ï³ñ· (predictive 

maintenance)

¾Ý»ñ ·»ïÇÏ ³ 
¨ ³ñ ¹ÛáõÝ³μ-

»ñáõ ÃÛáõÝ

ØÇÝ ã¨ 15 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ 
¹áÉ³ñ Ç Í³Ëë»ñ Ç ËÝ³Ûáõ Ù` 
ë³ñù³íáñáõ ÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñ-
ÏÙ³Ý (í»ñ³Ý áñá· áõÙÝ»ñ Ç) 
Ù³ëáí 

èáμ áï³ß ÇÝáõ-
ÃÛáõÝ

²ßË³ï ³ÝùÝ»ñ Ç 
³íïáÙ ³ï³ó áõÙ

²ñï³¹ ñáõÃÛáõ Ý

î³ ñ» Ï³Ý ÙÇÝ ã¨ 35 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ 
¹áÉ³ñ Ç Í³Ëë»ñ Ç ËÝ³Ûáõ Ù` 
³ßË³ï ³ÝùÇ ³íïáÙ ³ï³ó-
Ù³Ý ¨ ³ß Ë³ïáõ ÅÇ Í³Ëë»ñ Ç 
Ïñ×³ïÙ³Ý  Ñ³ßíÇÝ 

Ø»Ýù áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É »Ýù μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ï³Ù ³ñ Å»ë ï»ÕÍ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ã³-
÷Á Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ: Â»¨ 
³Ûë í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ñ³ í³Ï ÝáõÙ óáõÛó ï³É ÑÝ³ ñ³ íáñ 
³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ßñç³ Ý³ ÏÁ, ë³ Ï³ÛÝ å³ï-
Ï» ñ³ óáõÙ Ïï³ åá ï»Ý óÇ³É ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ã³ ÷Ç, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ³Û¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ù³Û É»ñ 

Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ññ³ ï³ åáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É: Ø»ñ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë 
³ñ Å» ùÇ ³ í» É³ó Ù³Ý Ý» ñáõ ÅÁ: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Û¹ ³ñ Å» ùÇ ÷³ë ï³ óÇ ëï»Õ-
Íáõ ÙÁ Ï³Ë í³Í ÏÉÇ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÏÉ³Ý Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó (Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í 
¿ Ñ³ çáñ¹ ·ÉËáõÙ):

´ÉáÏ -ßÕÃ³ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ ³½¹»ó áõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ï ³Ï³Ý 

Ð³Û ³ëï³Ý Ç ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï ³ñ·Ç Ñ³ñ³μ »ñ³Ï ³Ýáñ »Ý Ñ³ëáõ Ý ÉÇÝ »Éáõ  
ßÝáñÑÇí  μÉáÏ-ßÕÃ³ÛÇ Ý»ñáõ ÅÁ ëáëÏ ï»ë³Ï ³Ý ÑÝ³ñ³í áñáõ ÃÛáõÝ ã¿, Ñ³ïÏ³å»ë 
»Ã» áÉáñ ïÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý ³ Ñ³Ù³ß Ë³ñÑ³Û ÇÝ ÙÇïáõ ÙÝ»ñÇÝ  Ñ³Ù³Ñ áõÝã: Î³ñ-
×³Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Íùáí  ÏÇñ³é Ù³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³í áñáõÃÛáõÝÝ»ñ  Ï³Ý ÷áÕ»ñ Ç 
Éí³óÙ³Ý  ¹»Ù å³Ûù³ñ Ç ·áñÍÁÝ Ã³óáõ Ù, ÇÝãå»ë  Ý³¨ í×³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: 
öáÕ »ñÇ Éí³óÙ³Ý  ¹»Ù å³Ûù³ñ áõÙ Ñ³ßÇí Ý»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ç ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ  »Ý ëï³Ý¹³ñ ï³óí»É ̀ Ïñ×³ï»É áí Ï³ëÏ³Í »ÉÇ ·áñÍ³ñ ùÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  ́ ³óÇ 
¹ñ³ÝÇó , Ã»¨ ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý  ³ÏïÇí Ý»ñÇ`  í×³ñ³Ñ³ßí³ñ Ï³ÛÇÝ   ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñ Á μ³í³Ï ³ÝÇÝ  ó³Íñ »Ý, ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý Ï³ñ áÕ ¿ Í³Ëë»ñ Ç ËÝ³Ûáõ Ù 
³å ³Ñáí »É ³ñÅ»Ã ÕÃ»ñÇ,  ûñÇÝ ³Ï` é»åá å³ÛÙ³Ý ³·ñ»ñ Ç ¨ å³ñ ï³ïáÙ ë»ñÇ 
í×³ñ³Ñ ³ßí³ñ Ï³ÛÇÝ  ·áñÍ³ñ ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ : ́ ÉáÏ -ßÕÃ³Ý Ï³ñáÕ  ¿ Ý³¨ μ³ñ»É³í»É  
Ð³Û ³ëï³Ý áõÙ í×³ñáõ ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï ³ñ·Á`  ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ³í»É Ç ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï : ´ÉáÏ -ßÕÃ³Ý ³å³Ñ áí ÑÇÙù Ïëï»ÕÍÇ §Ë»É³ó Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ç¦ (smart 
contracts) Ñ³Ù³ñ , ÇÝãÁ Ï³ñáÕ  ¿ í»ñ³÷ áË»É  ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý  Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç 
μÝáõÛÃÁ:  

ÐÇÙ Ýí»Éáí  ÙÇç³½ ·³ÛÇÝ  ã³÷áñ áßÇãÝ»ñ Ç íñ³` μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ 
ÏÇñ³é áõÙÁ Ð³Û ³ëï³Ý Ç ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý  Ñ³ëï³ï áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³é Ý³Ï³Ý  
Í³Ëë»ñ Ç ßáõñç 20%-áí Ïñ×³ï»É áõ Ý»ñáõ Å áõ ÝÇ: ¸³ Ñ³Ù³ñ Å»ù ¿ ï³ñ»Ï ³Ý 45 
ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç Í³Ëë»ñ Ç ËÝ³ÛáÕ áõÃÛ³Ý : 

´ÉáÏ -ßÕÃ³ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý É³ÛÝáñ »Ý ÏÇñ³é í»É å»ï³Ï ³Ý  
Ù³ñÙÇÝ Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó : î»Ë ÝáÉá· Ç³Ý Ï³ñáÕ  ¿ μ³ñÓñ³ó Ý»É ·ñ»Ã» μáÉáñ  Çñ³í-

´»Ï áõÙÝ³Û ÇÝ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ åá-
ï»Ý óÇ³É ³½¹»ó áõÃÛáõ ÝÁ μ³í³Ï-
³ÝÇÝ  μ³ñÓñ ¿ , ë³Ï³Û Ý ÑÇÙ Ý³Ï³Ý áõÙ 
Ï³Ëí³Í  ¿ ï»Õ³Ï ³Ý ïÝï»ëáõ ÃÛ³Ý 
ÏÉ³ÝÙ³Ý  áõÝ³Ï áõÃÛáõ ÝÇó:
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³Ï³Ý  ·ñ³Ýóáõ ÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ Ý³í»ï áõÃÛáõ ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³Ùáõ ëÝáõÃÛ³Ý , 
ÍÝÝ¹Û³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý áõÃÛ³Ý  Çñ³í áõÝùÇ:  ²ñ¹Ûáõ Ý³í»ï áõÃÛ³Ý  ³×Á Ï³å³ÑáííÇ 
í³í»ñ³óÙ³Ý  ÙÇ ù³ÝÇ å³Ñ³Ý çÇ í»ñ³ó Ù³Ùμ ¨ Ë³ñ ¹³Ëáõ ÃÛ³Ý éÇëÏ»ñ Ç 
Ïñ×³ïÙ³Ù μ: ê³ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï ³Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³í áõÝùÇ ·ñ³Ýóáõ ÙÇó Ï³ñáÕ  ¿ 
μ»ñ»É  ï³ñ»Ï ³Ý ÙÇÝã¨ 5 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç »Ï³Ù áõï: ´ÉáÏ -ßÕÃ³Ý Ý³¨ μáÉáñ  
áÉáñïÝ»ñáõ Ù  §Ë»É³ó Ç å³ÛÙ³Ý ³·ñ»ñ Ç¦ ÏÇñ³é Ù³Ý ÑÝ³ñ³í áñáõ ÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é áõÙ:

²ñÑ»ë ï³Ï³Ý  μ³Ý³Ï ³Ýáõ ÃÛ³Ý ³½¹»ó áõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ï ³Ï³Ý Á

ÀÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñáõ Ù å³ß ³ñÝ»ñ Ç Ï³é³í ³ñÙ³Ý  Ë»É³ó Ç Ñ³Ù³Ï ³ñ·»ñ Ç 
ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñÑ»ë ï³Ï³Ý  μ³Ý³Ï ³Ýáõ ÃÛ³Ý ÏÇñ³é Ù³Ý ûñÇÝ ³ÏÝ»ñ Çó ¿: Ð³Û-
Ï³Ï³Ý  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñáõ Ù Éá· ÇëïÇÏ ³ÛÇ μ³ó»ñ Á å³ß³ñ Ý»ñÇ Ï³é³í ³ñáõ ÙÝ ¿É  
³í»É Ç ëáõñ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓÝáõ Ù: àÕç ïÝï»ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç å³ß³ñ Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ ¹³ÏÇ 
7 ïáÏáë Ç Ïñ×³ïÙ³Ý  ¹»åùáõ Ù ÁÝ Ï»ñáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Á Ï³ñáÕ  »Ý ³½³ï»É  ÙÇÝã¨ 100 
ÙÇÉÇá Ý  ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç Ñ³ëÝáÕ  ßñç³Ý³é áõ Ï³åÇï ³É, áñÇ ¹»åùáõ Ù ÑÝ³ñ ³íáñ  ¿ 
ßáõñç 10 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý  Í³Ëë»ñ Ç ËÝ³ÛáÕ áõÃÛáõ Ý: 

²ñÑ»ë ï³Ï³Ý  μ³Ý³Ï ³Ýáõ ÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ý ç³ñÏÁ Ï³ÝË³ï »ëáÕ  Ñáõë³É Ç 
·áñÍÇù Ý»ñÇ ÑÇÙù Ï³ñáÕ  ¿ Ñ³Ý¹Çë ³Ý³É , áñáÝ ù ¿É  ³ßË³ñ ÑáõÙ Ù³Ýñ³Í ³Ë 
³é¨ïñÇ Ëáßáñ  ¨ ³é ³ç³¹ »Ù ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ¹³ñÓ»É  »Ý »Ï³Ù ïÇ 
³é³ç Ý³ÛÇÝ  ß³ñÅÇã Ý»ñ: Ø»Í  ïíÛ³ÉÝ»ñ Ý áõ  Ù»ù»Ý ³Û³Ï ³Ý áõëáõ óáõÙÝ û·Ýáõ Ù 
»Ý  ûåïÇÙ³É³ó Ý»É Ë³ã³Ó ̈  í³× ³éùÝ áõ ëå³éáÕ Ý»ñÇ ë»·Ù»Ý ï³íáñ áõÙÁ:  ²Ûë 
·áñÍÇù Ý»ñáí  ³ßË³ï áÕ Ù³Ýñ³Í ³Ë ³é¨ïñÇ ³é³ç ³¹»Ù  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇÝã¨ 20 ïáÏáë  ³í»É Ç μ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå »Ý ·ñ³Ýóáõ Ù` Ç ï³ñμ»ñ áõÃÛáõ Ý 
³í ³Ý¹³Ï ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ:  

Ð³Û ³ëï³Ý Ç Ù³Ýñ³Í ³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñ ïÁ ·ñ»Ã» Ñ³ëÝáõ Ù ¿ Ñ³·»ó í³Íáõ ÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ ¹³ÏÇ,  ¨ Ñ»ï ³·³ ³×Á ÑÝ³ñ³í áñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹Ûáõ Ý³í»ï áõÃÛáõ ÝÁ 
μ³ñÓñ³ó Ý»Éáõ  ¹»åùáõ Ù: ²ÛëåÇë áí,  å³Ñ³Ý ç³ñÏÇ í»Ïïáñ Ý»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ 
¨ Ýñ³Ý ó ·áñ Í³éÝáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Á ûåïÇÙ ³É³ó Ý»Éáõ  Ñ³Ù³ñ  Ù»Í ïíÛ³ÉÝ»ñ Ç í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý /³ñÑ»ë ï³Ï³Ý  μ³Ý³Ï ³Ýáõ ÃÛ³Ý ÏÇñ³é áõÙÁ Ï³Ûáõ Ý ³× Ç ³å³Ñ áíÙ³Ý  
Ñ³çáñ ¹ Ï³ñ ̈ áñ ³ÕμÛáõ ñÁ Ï³ñáÕ  ¿ ÉÇÝ»É : 

Ø»ù »Ý³Û ³Ï³Ý  áõëáõ óÙ³Ý Ù»Ãá¹ Ý»ñÝ ëÏë»É »Ý ³í»É Ç É³ÛÝáñ »Ý ÏÇñ³é-
í»É í³ñÏ³Ýß³íáñ Ù³Ý Ùá¹»É Ý»ñáõ Ù` í³ñÏ³í áñÙ³Ý  éÇëÏ»ñ Á Ýí³½»ó-
Ý»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñ Ï³Ûáõ Ùë ýÇÝ ³Ýë³Ï ³Ý Ñ³ëï³ï áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ ÏÇñ³é áõÙ ¿ Ùá¹»É Ý»ñ, áñáÝ ù Ù»Í  Ù³ë³Ù μ ÑÇÙ Ýí³Í »Ý ¹³ë³Ï ³Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»ëáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Ç íñ³: ²Ûë Ùá¹»É Ý»ñÁ,  ë³Ï³Û Ý, ³ÛÝù³Ý  ¿É 
×ÏáõÝ ã»Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ç Ù»Í Í³í³É Ý»ñÇ å³ñ³· ³Ûáõ Ù: Àëï μ³½Ù³Ã Çí ¿ÙåÇñ ÇÏ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ`  Ù»ù»Ý ³Û³Ï ³Ý áõëáõ óÙ³Ý ·áñÍÇù Ý»ñÁ,  ïíÛ³ÉÝ»ñ Ç 
Ñ³í³ù ³·ñÙ³Ý  ³ÛÉ ³É·áñÇÃÙÝ»ñ Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ , ³å³Ñ áíáõ Ù »Ý  í³ñÏ³Û ÇÝ éÇëÏÇ 
³í»É Ç É³í Ï³é³í ³ñáõ Ù: ´³Ý Ï»ñÁ,  áñáÝ ù ÏÇñ ³éáõ Ù »Ý  Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõ-
óáõÙÝ Çñ»Ý ó í³Õ  Ý³Ë³½ ·áõß³ó Ù³Ý Ï³Ù í³ñÏ³Ý ß³íáñ Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, 
Ï³ñáÕ  »Ý ·ñ³Ýó»É  ÙÇÝã¨ 90 ïáÏáë  çÇÝÇ ·áñÍ³ÏÇó 26: Àëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý` Ù»ù»Ý ³Û³Ï³Ý áõëáõ óÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í  í³ñÏ³Ý ß³íáñ Ù³Ý Ùá¹»É-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ  ¿ μ»ñ»É  ÙÇÝã¨ 30 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ̀ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ ã³ßË³ï áÕ í³ñÏ»ñ Ç Ù³Ï³ñ ¹³ÏÁ 10%-áí Ýí³½»ó Ý»Éáõ  
Ñ³ßíÇÝ : 

26 Härle P., Havas A., Kremer A., Rona D. and Samandari H., 2015, “The future of bank risk management” 
McKinsey Working Papers on Risk
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Æñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó ³ÝóÇ ³½¹»ó áõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ï áõÙÁ

Â»¨  Çñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó ³ÝóÇ ÉáõÍáõ ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³é áõÙÇó  ³é³í »É³· áõÛÝ û·áõ ï Ïù³Õ»Ý 
³ñ¹Ûáõ Ý³μ»ñ ³Ï³Ý  ¨ ³ñ ï³¹ñ³Ï ³Ý μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï ³ñ·»ñ  áõÝ»ó áÕ »ñÏñÝ»ñ Á, 
áñáß  Ñ³ÛÏ³Ï ³Ý ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë  Ï³ñáÕ  »Ý μ³ñ»É ³í»É  Çñ»Ý ó 
·áñÍ³éÝáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Á ¨ ýÇ½ ÇÏ³Ï ³Ý ³ÏïÇí Ý»ñÇó  ß³ï ³í»É Ç û·áõ ï ëï³Ý³É: 
ÎÇñ ³éÙ³Ý  ó³Ûïáõ Ý ûñ ÇÝ³Ï  ¿ Çñ³Ï ³Ý Å³Ù³Ý ³Ïáõ Ù Ù»ù »Ý³Ý »ñÇ ¨ ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñ Ç Ùßï³¹Çï ³ñÏáõ ÙÁ ¨ å³Ñ å³ÝÙ³Ý  Ï³ñÇù Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõ-
ÙÁ: ì»ñ çÇÝë û·Ýáõ Ù ¿ Ñ³ëÏ³Ý ³É, Ã» ÇÝã íÇ×³Ï áõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ë³ñù³í áñáõ ÙÁ ¨ 
»ñ μ ³Ý Ññ³Å»ß ï ÏÉÇÝ Ç ëå³ë³ñ Ï»É ³ÛÝ: ²Ûë Ùáï»ó áõÙÝ ³å³Ñ áíáõ Ù ¿ Í³Ëë»ñ Ç 
Ýß³Ý³Ï ³ÉÇ Ïñ×³ïáõ Ù: Àëï Ù»ñ ·Ý³Ñ³ï Ù³Ý Çñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó ³ÝóÇ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý Ëáßáñ  ïÝï»ë³Ï ³Ý ³½¹»ó áõÃÛáõ Ý áõ Ý»Ý³É  Ð³Û³ëï³Ý Ç ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ ³ÛÇ áÉáñ ïáõÙ. ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý û·áõ ï ù³Õ »É ËÝ³ÛáÕ áõÃÛáõ-
ÝÇó, áñÁ ë³ñù³í áñáõ ÙÝ»ñÇ å³Ñå³Ý Ù³Ý å³ñ³· ³Ûáõ Ù Ï³ñ áÕ ¿ Ï³½Ù»É   2.5-5%: 

Æñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó ³ÝóÇ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ ï³ñ³Í áõÙÁ Ï³ñáÕ  ¿ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É  
Ð³Û ³ëï³Ý Ç ÏáÙáõ Ý³É Í³é³Û áõÃÛáõ ÝÝ»ñ Ù³ïáõ óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇù Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ̀ μ³ñ»É ³í»É áí ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ ÃÛáõÝÁ ¨ 
»Ý Ã³Ï³é áõóí³Í ùÝ»ñÇ Ï³é³í ³ñáõ ÙÁ: ¾É»Ï ïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ë»É³ó Ç ó³Ýó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï ³ñ·»ñ Á, çñÇ ¨ ·³½ Ç Ù³ï³Ï ³ñ³ñ Ù³Ý ó³Ýó»ñ Á ïÇåÇÏ  ûñÇÝ ³ÏÝ»ñ  »Ý, 
áñï»Õ  Ýßí³Í ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÁ ÏÇñ³é íáõÙ »Ý` μ³ßËÙ³Ý  ³ñ¹Ûáõ Ý³í»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ μ³ñÓñ³ó Ý»Éáõ  Ñ³Ù³ñ : §Ê»É ³óÇ ó³Ýó»ñ Ç¦ Ï³ñ¨áñ  μ³Õ³¹ ñÇã »Ý ë»Ýëáñ-
Ý»ñÁ,  áñáÝ ù ÏáÙ áõÝ³É  Í³é³Û áõÃÛ³Ý  Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ý»ñÇÝ  ÑÝ³ñ³í áñáõ ÃÛáõÝ »Ý 
ÁÝÓ»éáõÙ Çñ³Ï ³Ý Å³Ù³Ý ³Ïáõ Ù Ñ»ï¨»É ó³ÝóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ : ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Çñ»ñ Ç Ñ³Ù³ó ³ÝóÇ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ áñ¹»· ñÙ³Ùμ ÏáÙáõ Ý³É Í³é³Û-
áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï ³ñ³ñ Ý»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý μ³ñÓñ³ó Ý»É ³ñ¹Ûáõ Ý³í»ïáõÃÛáõ ÝÁ` 
ÙÇÝã¨ 50 %-áí Ïñ×³ï»É áí Ïáñáõ ëïÝ»ñÁ27 , ÇÝãÁ Ð³Û ³ëï³Ý Ç å³ñ³· ³Ûáõ Ù 
Ïμ»ñÇ ï³ñ»Ï ³Ý ÙÇçÇÝ áõÙ ÙÇÝã¨ 60 ÙÇÉÇá Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý : 

èáμ áï³ß ÇÝáõ ÃÛ³Ý ³½¹»ó áõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ï ³Ï³Ý 

Àëï ï³ñμ»ñ  ·Ý³Ñ³ï ³Ï³Ý Ý»ñÇ ½³ñ·³ó áÕ »ñÏñÝ»ñ áõÙ 2025 Ãí³Ï³Ý-
ÇÝ ³ñ¹Ûáõ Ý³μ»ñ ³Ï³Ý  ³ßË³ï áõÅÇ ³ßË³ï ³ÝùÝ»ñ Ç ÙÇÝã¨ Ùáï 10%-Á 
Ï³ñáÕ  ¿ ³ñ¹Ûáõ Ý³í»ï áñ»Ý  ³íïáÙ ³ï³ó í»É: ²Ûë Ñ³Ù»Ù ³ïáõ ÃÛáõÝÇó  μËáÕ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ áí` Ð³Û ³ëï³Ý Ç ³ÛÝ ³ñ¹Ûáõ Ý³μ»ñ ³Ï³Ý  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÁ,  
áñáÝ ù ³ñ ï³¹ñ³Ï ³Ý éáμáï Ý»ñ ÏÝ»ñ¹Ý»Ý , Ï³ñáÕ  »Ý áõÝ»Ý ³É ÙÇÝã¨ 35 ÙÇÉÇá Ý 
²ØÜ ¹áÉ³ñ Ç Í³ËëÇ Ïñ×³ïáõ Ù:

²ÛÉ ÏÇñ³é áõÙÝ»ñ  ï»Õ³Ï ³Ý ³ñï³¹ ñ³Ï³Ý  áÉáñ ïÝ»ñáõ Ù 

¶áÛ áõÃÛáõ Ý áõ Ý»Ý ÙÇ ß³ñù ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñ, áñáÝ ù ·áñ ÍáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý  ÇëÏ ï¨³Ï³Ý  
Å³Ù³Ý ³Ï ¨ Áë ï ¿á õÃÛ³Ý μ»Ïáõ ÙÝ³ÛÇÝ  ã»Ý, ë³Ï³Û Ý ½·³É Ç ³½¹»ó áõÃÛáõ Ý áõ Ý»Ý 
μ³½Ù³Ã Çí áÉáñ ïÝ»ñÇ ³ñï³¹ ñáÕ³Ï ³Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓñ³ó Ù³Ý íñ³: úñÇÝ ³Ï` 
·ÛáõÕ³ï Ýï»ëáõ ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ  ¿ û·áõ ï ù³Õ »É §×ß·ñÇï ·ÛáõÕ³ï Ýï»ëáõ ÃÛ³Ý¦ 
(precision agriculture) ¨ Ï³ÃÇÉ ³ÛÇÝ  áéá· Ù³Ý ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇó : §Öß·ñÇï  
·ÛáõÕ³ï Ýï»ëáõ ÃÛáõÝÁ¦  »ÝÃ³¹ ñáõÙ ¿ çñÇ, å³ñ³ñ ï³ÝÛáõ Ã»ñÇ ̈  Ãáõ Ý³ùÇÙÇÏ³ï-
Ý»ñÇ ×ß·ñÇï ã³÷³ù ³Ý³Ï Ç ÏÇñ³é áõÙ` ×Çßï Å³Ù³Ý ³ÏÇÝ ̀ μ³ñÓñ³ó Ý»Éáí  
Ùß³Ï³μ áõÛëÇ μ»ñù³ï íáõÃÛáõ ÝÁ ¨ ³é ³í»É ³·áõ ÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É áí ³ñï³¹ ñ³ÝùÁ:  
Î³Ã ÇÉ³Û ÇÝ áéá· áõÙÁ,  çáõñÁ Ï³ÃÇÉ  ³é Ï³ÃÇÉ  Ñ³ëóÝ»É áí μáõÛë»ñ Ç ³ñÙ³ï-
Ý»ñÇÝ , ËÝ³Ûáõ Ù ¿ çáõñÝ áõ å³ñ³ñ ï³ÝÛáõ ÃÁ: Â»¨  ï»Õ³¹ ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ Á Ï³ñáÕ  
»Ý ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É   áéá· Ù³Ý ³Ùë³Ï ³Ý í»ñ³¹ Çñ Í³Ëë»ñ Ç Ñ³Ù»Ù ³ï, Ñ»ï³· ³  
ËÝ³ÛáÕ áõÃÛáõ ÝÝ ³Ï ÝÑ³Ûï ÏÉÇÝÇ,  »ñμ ³ÛÝ É³ÛÝáñ »Ý ÏÇñ³é íÇ ÑáÕ³· áñÍáõ ÃÛ³Ý 

27 “McKinsey Global Institute, 2013, “Disruptive Technologies: Advances that will transform life, business 
and the global economy”
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Ù»ç ¨ ç»ñ Ùáó³Û ÇÝ ïÝï»ëáõ ÃÛáõÝÝ»ñ áõÙ:

îÝï»ë áõÃÛ³Ý  íñ³ ÑÝ³ñ³í áñ ³Ù»Ý ³Ù»Í  ³½¹»ó áõÃÛáõ ÝÁ Ï³ñáÕ  ¿ áõÝ»Ý ³É 
í»ñ³Ï ³Ý·ÝíáÕ  ¿Ý»ñ ·»ïÇÏ ³ÛÇ  ï³ñ³Í áõÙÁ:  Ð³ç áñ¹ ï³ëÝ³Ù Û³ÏÇ ³Ù»Ý³Ù»Í  
³ÏÝÏ³É ÇùÝ»ñ Çó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ ß³ñù áÉáñ ïÝ»ñáõ Ù í»ñ ³Ï³Ý ·ÝíáÕ ¿Ý»ñ-
·Ç³Ý Ñ³Ý³Í á í³é»É ÇùÇÝ  ÷áË³ñ ÇÝ»É áõ Ý»ñáõ Å Ïáõ Ý»Ý³: Ü»ñ Ï³Ûáõ Ùë ³ñ ̈ ³ÛÇÝ  
¿Ý»ñ ·Ç³Ý í»ñ³Ï ³Ý·ÝíáÕ  ¿Ý»ñ ·Ç³ÛÇ ³Ù»Ý ³Ëáë ïáõÙÝ³É Çó áõÕÕáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇó 
¿: Ð³Û³ëï³Ý Ý Çñ  ÏÉÇÙ³Û Ç ¨ ³ß Ë³ñÑ³· ñáõÃÛ³Ý  ßÝáñÑÇí  Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ï³ñáÕ áõÃÛáõ Ý áõ  ÑÝ³ñ³í áñáõ ÃÛáõÝ áõÝÇ ÏÇñ³é »Éáõ  ³ñ¨³Û ÇÝ ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ³ÛÇ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÁ:  Àëï Ð³Û ³ëï³Ý Ç ³ñ¨³Û ÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç³ÛÇ ù³ñï»½ Ç, 
áñÁ ·Í³·ñ»É  ¿ §Black & Veatch¦ Ñ³Ù³ß Ë³ñÑ³Û ÇÝ ×³ñï³ñ ³·Çï³Ï³Ý  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` Ð³Û ³ëï³Ý áõÙ ³é³Ý ÓÝ³óí³Í  ¿ ³ñ¨³Û ÇÝ ÇÝÁ ·áïÇ,  áñáÝ ù 
Ýå³ë ï³íáñ  »Ý É³ÛÝ³Í ³í³É  ³ñ¨³Û ÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç³ ³ñï³¹ ñ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ : Àëï 
·Ý³Ñ³ï áõÙÝ»ñ Ç` Ð³Û ³ëï³Ý Á Ï³ñáÕ  ¿ ³ñï³¹ ñ»É ï³ñ»Ï ³Ý 6000-7000 
·Ç·³í ³ï ³ñ¨³Û ÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç³: ²ñ¨³Û ÇÝ ýáïáí áÉï³Û ÇÏ å³Ý»ÉÝ»ñÁ É³ÛÝáñ »Ý 
ÏÇñ³é íáÕ ³ñ¨³Û ÇÝ ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇó  ¿, áñÁ ³ñ¨³Û ÇÝ ÉáõÛëÁ ÷áË³Ï »ñåáõ Ù 
¿ ¿É»Ï ïñ³¿Ý»ñ ·Ç³ÛÇ:  ²ñ¨³Û ÇÝ ¿Ý»ñ ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ ñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ýå³ëï³í áñ 
Ñ³Ý·³Ù ³Ýù ¿ ÑáÕÇ Ù³ïã»É ÇáõÃÛáõ ÝÁ` ³ñ¨³Û ÇÝ í³Ñ³Ý ³ÏÝ»ñ Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ : Ð³Û ³ëï³Ý Ý ³ñ ̈ ³ÛÇÝ  ¿Ý»ñ ·Ç³ÛÇ Ù»Í Ý»ñáõ Å áõ ÝÇ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ  ¿ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»ó áõÃÛáõ Ý áõ Ý»Ý³É  Ñ³ñ³Ï Çó áÉáñ ïÝ»ñÇ íñ³: 

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÜºðàôØ Üàð 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð
Ð³ß íÇ ³éÝ»É áí, áñ áÕç ³ßË³ñ ÑáõÙ Ýáñ³ñ ³ñ³Ï ³Ý ï»ËÝá-
É á·Ç³ Ý»ñÇ μÝ³·³í ³éáõ Ù ï³Õ ³Ý¹Ý»ñ Ç áñëÁ ·Ý³Éáí  
³í»ÉÇ ÇÝï»Ý ëÇí ¿ ¹³éÝáõ Ù`   Ð³Û ³ëï³Ý Á Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
Ñ»ßïáõ ÃÛ³Ùμ ÏÝ»ñ·ñ³í Ç ÙñóáõÝ³Ï  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ,  »Ã» 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý ³Ï³Ñ ³ïí³Í áõÙ Ó»éù μ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ·Çï»É Çù ¨ áõ Ý³Ïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ : ØÛáõ ë ÑÝ³ñ ³íáñ  
ï³ñμ»ñ³ÏÁ Ñ³ÛÏ³Ï ³Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó áõÙÝ 
¿, áñáÝ ù ³é ³ç³ï ³ñ Ýáñ³ñ ³ñ³Ï ³Ý ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í  ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
»Ý Ùß³Ïáõ Ù ¨ Ù³ï³Ï ³ñ³ñ áõÙ Ñ³Ù³ß Ë³ñÑ³Û ÇÝ ßáõÏ³Ý »ñÇÝ : ²é³ç³¹»Ù  îî 
áÉáñ ïÇ ÑÇÙ³Ý  íñ³ ÑÝ³ñ³í áñ ¿ ½³ñ·³ó Ý»É Ñ³ñ³Ï Çó Ýáñ áÉáñ ïÝ»ñ, ûñÇÝ ³Ï, 
Ï»Ýë³ÇÝýáñÙ³ï ÇÏ³Ý  Ï³Ù ¿É»Ï ïñáÝÇÏ ³ÛÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³· Çï³ó í³Í ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ , 
áñï»Õ  ÏÇñ³é íáõÙ »Ý μ³ßËí³Í  ³ñï³¹ ñáõÃÛ³Ý  Ù»Ãá¹ Ý»ñ: 

Ø»Ý ù ·Ý³Ñ ³ï»É  »Ýù ½³ñ·³ó Ù³Ý Ù»Ï ëó»Ý³ñ , áñáí  Ñ³ÛÏ³Ï ³Ý îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷³í áñ Ù³Ï³ñ ¹³Ïáí  ³Ýóáõ Ù »Ý  Ï³ï³ñ áõÙ μ»Ïáõ ÙÝ³ÛÇÝ  
ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ:  ²é³Ý ÓÝ³óñ»É  »Ýù ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ »ñ»ù  ï»ë³Ï ̀ Áëï 
μÇ½Ý»ë  Ùá¹»É Ý»ñÇ.  

1) Í³é³Û áõÃÛáõ ÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñ, áñáÝ ù ³ñ ï³å³ï íÇñÙ³Ý  
Í³é³Û áõÃÛáõ ÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõ óáõÙ Ï³Ù Ùß³Ïáõ Ù Íñ³· ñ³ÛÇÝ  ³å³Ñ áíáõ Ù` Áëï 
å³ïí»ñ Ç,  2) ÙÇç³½ ·³ÛÇÝ  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³× ÛáõÕ»ñ , áñáÝ ù ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõÙ Çñ³Ï ³Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ñ»ï³½ áïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Ç ¨ ³ñ ï³¹ñ³Ý ùÇ Ùß³ÏÙ³Ý  
·áñÍáõ Ý»áõÃÛáõ ÝÝ»ñ, 3) ë»÷³Ï ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù áõ Ý»óáÕ  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñ, 
áñáÝ ù ³ñ ï³¹ñáõ Ù ¨ Çñ³ó ÝáõÙ »Ý Çñ»Ý ó ë»÷ ³Ï³Ý  ³ñï³¹ ñ³ÝùÁ:  

´»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ñ³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·Éáμ³É ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
Ùß³Ï»Éáõ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ·ñ³íÇã Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý μ³óáõÙ:
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Ì³é ³Ûáõ ÃÛáõÝÝ»ñ  Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ μÇ½Ý»ë  Ùá¹»É Á ÑÇÙÝí³Í  ¿ 
Íñ³·ñ³í áñáÕ Ç Å³Ù³í ×³ñÇ Ï³Ù ³ÙμáÕ ç Ý³Ë ³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ  ÙÇ³Ýí³·  í×³ñÇ 
·³ÝÓÙ³Ý  íñ³:  ØÇç ³½·³Û ÇÝ Ïáñåáñ ³óÇ³ Ý»ñÇ ï»Õ³Ï ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ Ç 
»Ï³Ù áõïÝ»ñ Á ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï ³Ý Í³Ëë»ñ Ç (ÑÇÙÝ³Ï ³Ýáõ Ù` 
³ßË³ï³í³ñ Ó) Í³Ëë³Í ³ÍÏÙ³Ý  ¨ áñ áß³Ï Ç ÃáõÛÉ³ï ñ»ÉÇ ß³Ñáõ ÛÃÇ ·³ÝÓÙ³Ý  
ëÏ½μáõÝùáí: ê»÷ ³Ï³Ý  ³ñï³¹ñ³Ýù áõ Ý»óáÕ  ÁÝÏ»ñ áõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ (í³Õ ÷áõÉáõ Ù 
·ïÝíáÕ  ëï³ñï³÷ »ñÇ)  μÇ½Ý»ë  Ùá¹»É Á ÑÇÙÝí³Í  ¿ Çñ ³ñï³¹ ñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó  
ßáõÏ³Û³Ï³Ý  ·ÝÇ ·³ÝÓÝÙ³Ý  ¨  ßáõÏ³Ý »ñáõ Ù ¹ñ³Ý ó ÁÝ ¹É³ÛÝí»É áõ Ý»ñáõ ÅÇ íñ³: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ`  μ»Ïáõ ÙÝ³ÛÇÝ  ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ ³ÝóÙ³Ý  ³½¹»ó áõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ  ¿ ï³ñμ»ñ  ÉÇÝ»É ̀ å³ÛÙ³Ý ³íáñ í³Í ï³ñμ»ñ  μÇ½Ý»ë  Ùá¹»É Ý»ñáí: 
êïáñ¨ Ý»ñ Ï³Û³ó í³Í ³ÕÛáõ ë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë  Ñ³í»É Û³É ³ñÅ»ù Ç ëï»ÕÍÙ³Ý  
·Ý³Ñ³ï ³Ï³Ý Á ³ÛÝ å³ñ³· ³Ûáõ Ù, »Ã» î î áÉáñ ïÇ ³ßË³ï áõÅÇ 10%-Á ³ÝóÝÇ 
μ»Ïáõ ÙÝ³ÛÇÝ  ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý  íñ³ Ùß³Ïáõ ÙÝ»ñÇ: 

²ÕÛáõ ë³Ï 2-3.  ²ñÅ»ù Ç ëï»ÕÍÙ³Ý  ëó»Ý³ñ ̀ å³ÛÙ³Ý ³íáñ í³Í μ»Ïáõ ÙÝ³ÛÇÝ  
ï»ËÝáÉ á·Ç³ Ý»ñÇ ³ÝóÙ³Ù μ (³é³ç ÇÏ³ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ »ñÇÝ ) 

ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ï»-

ë³ ÏÁ
´Ç½ Ý»ë Ùá ¹»É

Ð³ í»É Û³É ³ñ Å»ù` å³Û-

Ù³ Ý³ íáñ í³Í

μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá-

·Ç³ Ý» ñÇ ³Ýó Ù³Ùμ

¶ Ý³ Ñ³ï-

í³Í ³ñ Å»ù, 

²ØÜ ¹á É³ñ

Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ÁÝ Ï»-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

Àëï Íñ³· ñ³ íá ñá ÕÇ` 
Å³ Ù³í ×³ñ (³ñ ï³ å³ï-

íÇ ñáõÙ)
 Ü³ Ë³· ÍÇ ³ñ Å»ù

(å³ï í» ñáí Íñ³· ñ³ ÛÇÝ 
³ å³ Ñá íáõÙ)

Ð³ í»É Û³É ³ñ Å»ù` ï³ ñ»-
Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí, ÑÇÝ ·»-

ñáñ¹ ï³ ñáõÙ

20 ÙÇ ÉÇáÝ 
²ØÜ 

¹á É³ ñ

 ́ ³½ Ù³½· Ïáñ åá-

ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ù³ë-

Ý³× Ûáõ Õ»ñ

Ì³Ëë +  ß³ ÑáõÛ ÃÇ ÃáõÛ-
É³ï ñ» ÉÇ Ñ³ í» É³í ×³ñ

 Ð³ í»É Û³É ³ñ Å»ù` ï³ ñ»-
Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí, ÑÇÝ ·»-

ñáñ¹ ï³ ñáõÙ

30 ÙÇ ÉÇáÝ 
²ØÜ 

¹á É³ñ

 êÏëÝ³Ï ÷áõÉÇ 

ë»÷³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³Ýù 

áõÝ»óáÕ ÁÝ Ï»-

ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ

²ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ñ Å»ù x 
ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ý» ñáõÅ

3-Çó 4 ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 
÷áõÉ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ³Ý-

ó³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ñ Å»ù*

300 – 600 
ÙÇ ÉÇáÝ ²ØÜ 

¹á É³ ñ

*Ü ßáõÙ.  ì³Õ ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ ëï³ñ ï³÷ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ïñí³Í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ÝÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ ã¿ ³ é³ çÇÝ 
»ñ Ïáõ ï» ë³ ÏÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ïñí³Í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï:

ê ï³ñ ï³÷ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÇó ³ é³-
í» É³ ·áõÛÝ û ·áõï ù³ Õ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý, Ã»¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³-
óÇ³ Ý» ñÇ ¨  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ³ ÝáõÕ-
Õ³ ÏÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ¹»å ùáõÙ, ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³¹ ñ» ÉÇ ÉÇ Ý»É, » Ã» áã ³ í» ÉÇ:  ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï» ÉÇ ùÇ 
÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³Ý· Ý³ Ñ³ ï» ÉÇá ñ»Ý ³ñ Å» ù³ íáñ ÉÇ Ý»É` ù³ ÝÇ áñ Ï³ ñáÕ 
»Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¹³ñÓ Ý»É ·»ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñÝ ¨  ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ 
ï» Õ³ Ï³Ý ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÇ ¨ Í ñ³· ñ» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ  Ñ³ Ù³ñ:  Ì³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ  Ï³ñ ̈ áñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ  Ïáõ Ý» Ý³ 
ÁÝ¹ É³ÛÝ íáÕ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý åá ï»Ý óÇ³ ÉÁ` ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ³ñ Å»ù 
ëï»Õ Í» Éáõ ¨  Ëáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý (deep tech) á Éáñï Ý» ñÇ ³Ýó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:
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Ø»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÝßáõÙ

Àëï Ù»ñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý,  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó  Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»Éáõ Ý»ñáõÅÁ μËáõÙ ¿ §ëï³Ý¹³ñï¦ 
×³ ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` í»μ ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ) ¨ §Ëáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ (deep tech) íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýáñ 
§Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÇó:  ²Ûë 
ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý íñ³` »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÇó,  áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¨ë ½áõ·³ÙÇïáõÙ ¿  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: Ü³¨ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÇ ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³ 
ÏÏÇñ³éí»Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³×Ûáõ Õ» ñÇ  Ñ ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»É ¿ 
³ßË³ï³í³ñÓ³Û ÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ, μ³Ûó áã ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï³·³ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ: ́ ³½Ù³½· Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ù»Í ÉÇÝ»É, ù³Ý³Ï³å»ë ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ã¿: 

êï³ñï³÷ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ »ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý  í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ, Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ 
»íñáå³Ï³Ý ëï³ñï³÷»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï` ¨ ÏÇñ³é»ÉáíÙÇçÇÝáõÙ 
30% ½»Õã å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ïÝí»Éáõ í³Ûñáí: ºÝÃ³¹ñ»É »Ýù ï³ñ»Ï³Ý 
Ùáï³íáñ³å»ë 15 §Ëáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý¦ ëï³ñï³÷Ç ëï»ÕÍáõÙ ̀ 
Ñ ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçÇÝáõÙ 10% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí:

²ØöàöÆâ ²ÎÜ²ðÎ
 ́ » ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý Ñ» Õ³ ÷á Ë»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ï³ñ μ»ñ ÏÇ ñ³ éáõÙ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý 
Ý» ñáõ ÅÁ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ¿: Î Ï³ ñá Õ³ Ý³±  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ û ·áõï ù³ Õ»É ³ÏÝ Ï³É íáÕ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨  ³ é³ç ÙÕ»É Çñ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ ï»-
Õ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇó ̈  
 ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇó, í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³Ý ËÃ³ Ýáõ ÙÇó 
¨ ·É Ë³ íáñ ß³ Ñ³ éáõ ÏáÕ Ù» ñÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇó áõ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó: ²Ûë ·áñ-
ÍáÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ »Ý ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ` ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý» ñáõ ÅÁ 
Ç ñ³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ: 



Ð²Ú²êî²ÜÆ Üàð²ð²ð²Î²Ü 
Î²î²ðàÔ²Î²ÜÀ ºì 

Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

¶ÈàôÊ 3
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²é¨ïñ³ÛÇÝ
³ñ¹ÛáõÝù

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñ

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ñÅ»ùÝ»ñ

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

Ð»ï³½áï³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý

è»ëáõñëÝ»ñ

ÊÃ³ÝáÕ
·áñÍáÝÝ»ñ

¶Ü²Ð²îØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ

ò³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ó Ý» ñÇ áõ »ñ ̈ áõÛÃ Ý» ñÇ, μ³ ½áõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ á ñá-
ßáõÙ Ý» ñÇ, ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ï-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ: Æ Ýá í³ óÇáÝ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ÝÝ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ó³Ý Ï³ ó³Í í»ñ Éáõ Í³-
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ áõ ÝÇ Çñ Ýå³ ï³ÏÝ áõ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
Ø»Ýù Ùß³ Ï»É »Ýù ë» ÷³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ` Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí ·Ý³ Ñ³ ï»Éáõ 
Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ Ù³ ï³ å»ë ï³ñ-
μ»ñ Ñ³ ñ³ óáõÛó (å³ ñ³ ¹Ç·Ù) áñ ¹»· ñ» Éáõ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ²Ûë Ùá ï» óáõ ÙÁ, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ë»ñ ïá ñ»Ý ³éÝã íáõÙ ¿ Ýá ñ³ ñ³-
ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ï³ ñ³Í í³Í ³ÛÉ Ù» Ãá¹ Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ 
ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï` ³Û¹ åÇ ëáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹³ñÓ Ý» Éáí Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ùá ï» óáõÙÝ áõ ÝÇ Ñ»ï¨ Û³É Ï³ éáõó í³Í ùÁ` Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
ËÃ³ ÝáÕ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ  Ý»ñ¹ñ í³Í é» ëáõñë Ý»ñ  Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù: 
Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ Ý»ñ¹ñ í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿, ÙÇÝã ¹»é ³Û¹ é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝÁ ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ, ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨, Ç í»ñ çá, ·» ñ³ Ï³ ÛáÕ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ 
ßÝáñ ÑÇí: îí Û³É å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ·³ Õ³ ÷³ñ-
Ý» ñÁ ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»-
ñÇ ù³ Ý³ÏÝ áõ á ñ³ ÏÁ: Üá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É 
í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÙμ» ñÇ ÙÇ çá óáí` ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù 
¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù:

¶Í³å³ïÏ»ñ 3-1.  Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ùáï»óáõÙÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É »Ýù ËÃ³ ÝáÕ ·áñ ÍáÝ-

Ý»ñ   é» ëáõñë Ý»ñ  Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝ ùáí
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î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë-
í³Í ¿ Ýñ³ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇó` Çñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ: 
Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù»Ýù ÁÝï ñ»É »Ýù ìñ³ëï³ÝÁ, ²äÐ (μ³-
ó³ éáõÃ Û³Ùμ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ² ëÇ³ ÛÇ) ¨ ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñÁ: Æ ÉñáõÙÝ` 
Ù»Ýù Ý» ñ³ é»É »Ýù Æë ñ³ Û» ÉÁ` áñ å»ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýß³ ÓáÕ, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ å³ï Ù³ Ï³ Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
áõÝÇ á ñáß Ï³ñ ̈ áñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ ï³ñ-
Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ÙÇ ïáõÙ Ý»ñÝ 
ÁÝ¹·ñ Ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí í»ñó ñ»É »Ýù 15 ï³ñ í³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ:
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Î²î²ðàÔ²Î²Ü

²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ  

Üá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ ³ é³ñ Ï³-
Û³ ÝáõÙ »Ý Ï³Ù ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù ·Ç ï³ Ï³Ý/Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ï»ë ùáí: ò³Ý Ï³ ó³Í ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ½á-
ñáõÃ ÛáõÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å-
í³Í ³Ûë »ñ Ïáõ ï» ë³ ÏÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇó: Ø»ñ ·Ý³-
Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 
³ñ¹ ÛáõÝù »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é-
Ù³Ùμ ëï³ó í³Í ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý»ñÝ áõ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ëï³ó í³Í í×³ñ-
Ý» ñÁ ¨ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ í×³ñ Ý» ñÁ: ² é³ í»É ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý ³ í» ÉÇ ß³ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ, ù³Ý 
½áõï ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, ¨ ë³, Ñ³ï Ï³ å»ë, í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ÷áùñ »ñÏñ Ý»-
ñÇÝ: Ü Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ ³ í» ÉÇ ß³ï Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ »Ý ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý, ù³Ý ÑÇÙ Ý³-
ñ³ñ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ºñÏ ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÁ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ñ ï³-
Ñ³Ý Ù³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝÝ ¿:

¶ñ³ýÇÏ 3-1.  ´³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ (%-Á ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç) 2015 Ã.` 2000-2015 ÃÃ. ØÇ-
çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù åÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ

ì»ñ çÇÝ 15 ï³ñ í³ Ïïñí³Í ùáí Ð³ Û³ë ï³ÝÝ Çñ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ½Ç çáõÙ ¿  Ã»° 
μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ ¨ Ã»° í»ñ çÇ ÝÇë ³ ×Ç ï»Ù åÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí: ò³Íñ μ³ ½³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ß³ï 
³ í» ÉÇ ³ ñ³· ³×: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇ ßÇ μ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ¨ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ 
¿ áñ å»ë Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÁ28:

28 ÜßáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ¹³ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É` ÉÇ³ñÅ»ù å ³ ï Ï»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ò³ íáù, 
¹ñ³ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý:

²ÕμÛáõñÁ` Ð¼ò (WDI)
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´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, 2015 Ã.

²Éμ³ÝÇ³

ØáÉ¹áí³ àõÏñ³ÇÝ³

Ð³Û³ëï³Ý
´»É³éáõë

²¹ñμ»ç³Ý

0% 
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ìñ³ëï³Ý

¾ëïáÝÇ³

ÐáõÝ·³ñÇ³
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Æëñ³Û»É

èáõë³ëï³Ý

èáõÙÇÝÇ³
êÉáí»ÝÇ³ Êáñí³ÃÇ³

Ø³Ï»¹áÝÇ³ ´áõÉÕ³ñÇ³
È»Ñ³ëï³Ý

êÉáí³ÏÇ³

ÈÇïí³

È³ïíÇ³

â»ËÇ³

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÇó ³é¨ï ñ³-
ÛÇÝ (Ïá Ù»ñ óÇáÝ) ³ñ¹ ÛáõÝù ëï³ Ý³ Éáõ 
³ éáõ Ùáí Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏ Ý» ñÇ Ù³-
Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¹»é ¿³-
Ï³Ý áõ ÕÇ áõ ÝÇ ³Ýó Ý» Éáõ: 
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²ÕμÛáõñ`  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë, 2016, ¼»ÏáõÛó

èáõÙÇÝÇ³
È³ïíÇ³
¾ëïáÝÇ³

È»Ñ³ëï³Ý
èáõë³ëï³Ý

Æëñ³Û»É
êÉáí»ÝÇ³

´áõÉÕ³ñÇ³
ÐáõÝ·³ñÇ³

â»ËÇ³
ÈÇïí³

ØáÉ¹áí³
Ð³Û³ëï³Ý
Êáñí³ÃÇ³
àõÏñ³ÇÝ³

Ø³Ï»¹áÝÇ³
ê»ñμÇ³

ØáÝï»Ý»·ñá
ìñ³ëï³Ý
²Éμ³ÝÇ³
´»É³éáõë

²¹ñμ»ç³Ý

1.43%

ÎßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç 2015 Ã.

1.36%
1.06%

1.00%
0.98%

0.94%
0.93%

0.78%
0.59%

0.53%
0.41%

0.34%
0.27%

0.20%
0.19%

0.15%
0.15%

0.10%
0.08%

0.07%
0.05%
0.04%

ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³-
ÝÁ, ³ å³ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïíÛ³É Ý» ñÁ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý: Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ÒÆÐ ·Ý³ Ñ³-
ïáõÙ Ý» ñÇ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ Ùáï 215 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ, á ñÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ 
³ å³ Ñáí Ù³Ý ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ßáõñç 50%-Á: ÀÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` ³Ûë Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ Ñ³ í³ë ïáõÙ ¿ îî ¹» ñÇ ³ ×Á Ð³-
Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç:

ºñÏ ñáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß ¿ ëï»Õ Í³ ñ³ñ 
¨ Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (cultural and creative services) ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
Í³ í³ ÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç: Â» å»ï ³ÛÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ãÇ ³ñ ï³-
óá ÉáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ï³-
Û³ó ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ì»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ í³Í 
»ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ̈  ë ï»Õ Í³ ñ³ñ ³ñ ï³¹-
ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ù» ñÁ Ñ³ Ù»ëï »Ý ¨ Ï³½ ÙáõÙ »Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é¨ï ñÇ 0.27%-Á: È³ï íÇ³Ý áõ ¾ë ïá ÝÇ³Ý É³ í³ ·áõÛÝ »é Û³ ÏáõÙ 
»Ý` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ 1.36% ¨ 1.06% óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí, ÇëÏ ²¹ñ μ» ç³ ÝÁ 
¨ ì ñ³ë ï³ ÝÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ó³Ý ÏÇ í»ñ çÇÝ ï» Õ» ñáõÙ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ 
áõÝ» Ý³ Éáí 0.04% ¨ 0.08% óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ:  

¶ ñ³ ýÇÏ 3-2.  Ø ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ ë ï»Õ Í³ ñ³ñ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ, 
Ð³ Û³ë ï³Ý ¨ Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý»ñ, 2014 Ã.
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¶ ñ³ ýÇÏ 3-3.  2015 Ã. ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ ï³ñ í³Í Í³Ë ë» ñÇ Ù³ë-
Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ (Ñ³ ëáõÛÃ` Ýßí³Í ï³ñ í³, ²ØÜ ¹á É³ ñáí, ÙÇ ÉÇáÝ)` 
2000-2015 ÃÃ. ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù åÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý í×³ñÝ»ñÇ í» ñ³μ»ñÛ³É íÇ ×³ Ï³·ñ³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý  Ñ³ í³ ù³·ñ íáõÙ: ê³ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Ù»Í μ³ó ¿, Ã»å»ï 
 Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ÝÝ»ñÇ` ÝÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Í³ í³ÉÝ»ñÝ  
³ÝÝ ß³Ý »Ý, ÇÝ ãÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ ¿ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³Û Ý³ó Ù³Ý ã³ ÷³ ½³Ýó ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ

Ð» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝùÝ»ñÇ Ëá ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ μ³½ Ù³-
½³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ í³é ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý »ñÏñáõÙ ·Ç ï³Ñ»ï³ ½á-
ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ Ï»Ý ëáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ð» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝùÝ»ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý  ³ Ï³¹»ÙÇ³-
Ï³Ý/·Ç ï³ Ï³Ý Ýí³ ×áõÙÝ»ñÝ  áõ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ³ñ ï³ óá-
ÉáÕ ³ÛÝ åÇ ëÇ óáõ ó³ ÝÇßÝ»ñáí, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ·ñ³Ýó í³Í 
³ñ ïá Ý³·ñ»ñÇ ÃÇ íÁ, ïå³·ñ í³Í Ñá¹ í³ÍÝ»ñÇ ÃÇ íÁ ¨ 
Ù»çμ»ñáõÙÝ»ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ï³ ÉÇë ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³-
ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ùñóáõ Ý³Ï Ñ» ï³ ½á-
ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù á ñáß á ÉáñïÝ»ñáõÙ, 
Ã»å»ï  ·Ç ï³ Ï³Ý ï³ñμ»ñ × ÛáõÕ»ñáõÙ 
í»ñ çÇÝÝ»ñÇë á ñ³ ÏÁ ã³ ÷³ ½³Ýó 
ï³ñμ»ñ  ¿:
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Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñ, 
Ùáõïù»ñÁ áñå»ë  ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý %-³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ
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2000-2013 ÃÃ. ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå²ÕμÛáõñÁ` Ð¼ò
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ÐáõÝ·³ñÇ³

Êáñí³ÃÇ³

´áõÉÕ³ñÇ³

²¹ñμ»ç³Ý

Ø³Ï»¹áÝÇ³

È»Ñ³ëï³Ý

ê»ñμÇ³
ÈÇïí³

È³ïíÇ³ èáõÙÇÝÇ³

²Éμ³ÝÇ³ Îáëáíá

Æëñ³Û»É

¾ëïáÝÇ³

â»ËÇ³

êÉáí»ÝÇ³

êÉáí³ÏÇ³

Ð³Û³ëï³Ý

¶ñ³ýÇÏ 3-4. 2013 Ã. ·Çï³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ÙÇÉÇáÝ 
μÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí` 2000-2013 ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ

ºñÏñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí ×ß·ñïí³Í 
·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ãíáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó: 
ê³ ËáëáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ¹»é¨ë ³éÏ³ 
áõÅ»Õ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç ï»ÙåÁ »Õ»É ¿ ³Ù»Ý³¹³Ý¹³ÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` óáõÛó ï³Éáí, áñ ß³ï 
μ³Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝóÛ³ÉÇ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó ù³ÕíáÕ û·áõïÝ»ñÇ íñ³, ÙÇÝã¹»é Ýáñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ó»É: ´³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ 
·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ËÙμ³íáñí³Í »Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕÇ ßáõñç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇ½ÇÏ³ÛÇ (ï»ë Ð³í»Éí³Í 3-1): 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ï³ñáÕ³ó»É ¿ å³Ñå³Ý»É ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕ, áñáÝù ¹»é¨ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù 
»Ý ï³ÉÇë: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ áõÝÇ Ñ»ï³·³ ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ 
Ï³ñÇù` ·ÇïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí μÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³ ï³ñ³Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

²ÕÛáõë³Ï 3-1.  Ø»çμ»ñáõÙÝ»ñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó, 2005-2015 ÃÃ.

ºñÏÇñ
îå³·ñí³Í 

2005Ã.-ÇÝ

îå³·ñí³Í 

2010Ã.-ÇÝ

îå³·ñí³Í 

2015Ã.-ÇÝ

Æëñ³Û»É 26.08 14.89 0.66

¾ëïáÝÇ³ 23.82 13.47 0.88

ìñ³ëï³Ý 9.38 11.51 1.08

ÐáõÝ·³ñÇ³ 18.32 10.88 0.61

êÉáí»ÝÇ³ 14.87 9.68 0.55

ØáÉ¹áí³ 11.48 9.66 0.81

â»ËÇ³ 13.89 9.24 0.42

Ð³Û³ëï³Ý 13.60 8.9 0.96

Êáñí³ÃÇ³ 10.52 7.97 0.45

È³ïíÇ³ 15.21 7.61 0.45

È»Ñ³ëï³Ý 12.13 7.53 0.44
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ºñÏÇñ
ïå³·ñí³Í 

2005Ã.-ÇÝ

ïå³·ñí³Í 

2010Ã.-ÇÝ

ïå³·ñí³Í 

2015Ã.-ÇÝ

êÉáí³ÏÇ³ 11.91 7.51 0.38

´áõÉÕ³ñÇ³ 10.89 7.4 0.54

ê»ñμÇ³ 3.08 7.32 0.41

ÈÇïí³ 11.35 6.55 0.52

´»É³éáõë 11.35 6.34 0.58

Ø³Ï»¹áÝÇ³ 11.34 5.99 0.42

ØáÝï»Ý»·ñá 2.04 5.95 0.31

²Éμ³ÝÇ³ 16.25 5.87 0.23

èáõë³ëï³Ý 8.41 5.48 0.29

èáõÙÇÝÇ³ 10.80 4.68 0.32

²¹ñμ»ç³Ý 4.52 4.43 0.71

àõÏñ³ÇÝ³ 6.81 4.38 0.33

²ÕμÛáõñÁ` §SCImago Journal¦ ¨ §Country Rank¦

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ` Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Ç Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ³ñ ï³¹ ñ»-
Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ íÏ³ ÛáõÃ ÛáõÝ ¿ Ï³ ï³ñ í³Í Ù»ç μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ` Áëï ïå³·ñ í³Í 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñá¹ í³ ÍÇ: ²Õ Ûáõ ë³Ï 3-1-Á Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ïå³·ñ í³Í Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÇó Ï³-
ï³ñ í³Í Ù»ç μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çÇÝ Ïáõ ï³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇ íÁ (û ñÇ Ý³Ï` 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 
ïå³·ñí³Í 787 Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÇó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãíáí 7003 ³Ý ·³Ù Ù»ç μ» ñáõÙ ¿ Ï³-
ï³ñ í»É ïå³·ñ Ù³Ý ï³ ñáõÙ ¨ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ): 

Ð³Û Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ å³Ï³ë ³ÏïÇí »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý 
³éáõÙáí: ä³ï×³éÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
μÝáõÛÃÇ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ÏÇñ³é³Ï³Ý Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý: Æ ÃÇíë ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ, ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

¶ñ³ýÇÏ 3-5.  ¶áñÍáÕ ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ μÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí, 2015Ã. ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2004-2015 ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ Ñ»ï 
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ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå, 2004-2015 ÃÃ.
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²ÕμÛáõñÁ` Ð¼ò, ØêÐÎ (WIPO) 

¾ëïáÝÇ³
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êÉáí³ÏÇ³

´»É³éáõë
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èºêàôðêÜºð
Üá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ ·Ç ïáõÃ-
Û³Ý, Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñ í³Í é»-
ëáõñë Ý» ñÇó: ø³ ÝÇ áñ ³Ûë ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» ë³ Ý» ÉÇ ¿ ¹³é ÝáõÙ ½·³ ÉÇ Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñáõÃ Û³Ùμ (ëá íá ñ³ μ³ñ ·³ ·³Ã Ý³ Ï» ïÇÝ ¿ Ñ³ë ÝáõÙ 5-6 ï³ ñÇ Ñ» ïá 
¨ Ó· íáõÙ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý»ñ), ÏáÝÏ ñ»ï å³ ÑÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ ïíÛ³É Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë Ï³ ñáÕ 
»Ý ß÷á ÃáõÃ ÛáõÝ ³ é³ ç³ó Ý»É ¨ ùá Õ³ñ Ï»É ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ » Õ³Í Ï³ åÁ: Ð»ï¨³ μ³ñ, 
ïíÛ³É Ý» ñÁ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ Ù»ç: ê³ Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ ̈ áñ ¿ 
Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³Ý Ï³ ËáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ çáñ ¹³Í 
ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý ¹³ß ïáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Í Ëá ßáñ óÝóáõ ÙÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ, áñÝ áõ Å»Õ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³Û¹ Ï³ åÇ íñ³, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýá-
ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ ¿, ³Û ëÇÝùÝ` §Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñÝ¦ 
§³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ¦ í» ñ³ Í» Éáõ Ýñ³ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ: îí Û³É Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ μ³ñÓñ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ-
Û³Ý Ù³ ëÇÝ. Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ùÇã é» ëáõñë Ý» ñáí Ù»½ Ñ³ çáÕ íáõÙ ¿ É³í ³ñ¹ ÛáõÝù-
Ý» ñÇ Ñ³ë Ý»É: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ù»Í 
³× ³ å³ Ñá íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ¹Çñù ·ñ³ í» Éáõ áõ Ý³ ÏáõÃ-
Ûáõ ÝÁ) ïáõ ÅáõÙ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí:

¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù»ñ Ùá ï» óáõ ÙÁ Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
ËáõÙμ`

 Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñ

     ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ

  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù

Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñ

Þ³ï Ï³ñ ̈ áñ ¿ ï³ñ μ» ñ³ Ï»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
ù³ Ý³ÏÝ áõ á ñ³ ÏÁ, á ñáÝù Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ §áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ¦ »Ý` Ç ï³ñ μ»-
ñáõÃ ÛáõÝ ³ í» ÉÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý 
ÏñÃáõÃ Û³Ý, ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ý»ñ· ñ³í í³ ÍáõÃ Û³Ý ÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, û ñÇ Ý³Ï` ¹åñáó Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³-
ÍáõÃ Û³Ý, ·ñ³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ¨  ³ÛÉÝ: 

¶Ç ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñ μ»ù ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ã»Ý 
» Õ»É, ÇëÏ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
Ý»ñ·ñ³í í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ (§½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ¦) Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ, ÑÇÙ-
Ý³ Ï³ ÝáõÙ »ñ ̈ áõÛ ÃÁ Ëá ñáõÃ Û³Ùμ ã»Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¨ Ñ³ ×³Ë í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ëË³É áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ »Ý ï³ ÝáõÙ: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñ³ Ï³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ãÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ 
·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç-
Ý» ñÇÝ:
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Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù»Ýù, áñ å»ë Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý 
óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, ÁÝï ñ»É »Ýù μÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ é³ñ Ï³ Ý» ñÇ 
·Íáí ßñç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ¨ Ù»Ï ÙÇ ÉÇáÝ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ñ³ß íáí 
Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ:

²ÕÛáõë³Ï 3-2.  Ö³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ μÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·Íáí ßñç³-
Ý³í³ñïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ  

ºñÏñÝ»ñ î³ñÇ

Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, %

ºñÏñÝ»ñ î³ñÇ

´Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, 

%

´»É³éáõë 2015 26.4% ìñ³ëï³Ý 2012 8.2%

èáõÙÇÝÇ³ 2014 22.2% Ð³Û³ëï³Ý 2015 8.2%

àõÏñ³ÇÝ³ 2015 21.6% êÉáí»ÝÇ³ 2014 6.0%

èáõë³ëï³Ý 2013 21.4% ¾ëïáÝÇ³ 2014 6.0%

ØáÉ¹áí³ 2015 18.3% â»ËÇ³ 2014 5.0%

ÈÇïí³ 2014 17.9% Êáñí³ÃÇ³ 2014 4.9%

êÉáí»ÝÇ³ 2014 16.6% èáõÙÇÝÇ³ 2014 4.8%

ê»ñμÇ³ 2015 16.5% êÉáí³ÏÇ³ 2014 4.7%

´áõÉÕ³ñÇ³ 2014 16.1% ê»ñμÇ³ 2015 4.5%

Êáñí³ÃÇ³ 2014 15.5% ²¹ñμ»ç³Ý 2015 4.2%

¾ëïáÝÇ³ 2014 15.3% ÈÇïí³ 2014 3.8%

È³ïíÇ³ 2014 14.6% È»Ñ³ëï³Ý 2014 3.8%

ÐáõÝ·³ñÇ³ 2014 14.2% ÐáõÝ·³ñÇ³ 2014 3.5%

È»Ñ³ëï³Ý 2014 13.7% ´»É³éáõë 2015 2.8%

êÉáí³ÏÇ³ 2014 13.2% È³ïíÇ³ 2014 2.8%

â»ËÇ³ 2015 13.2% Ø³Ï»¹áÝÇ³ 2014 2.7%

Ø³Ï»¹áÝÇ³ 2014 13.0% àõÏñ³ÇÝ³ 2015 2.5%

Ð³Û³ëï³Ý 2010 8.8% ØáÉ¹áí³ 2015 2.4%

ìñ³ëï³Ý 2012 7.8% ´áõÉÕ³ñÇ³ 2014 2.2%

²¹ñμ»ç³Ý 2012 6.8% èáõë³ëï³Ý 2013 1.9%

²ÕμÛáõñÁ` ÚàôÜºêÎú

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ùï³ Ñá ·áõÃ Û³Ý å³ï ×³é ¿ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ 
ßñç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ó³Íñ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ: ²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ-
Û³Ý Ãáõ É³ óáÕ ¹»ñÝ áõ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ( Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ» Ã» ÑÇÙ Ýá íÇÝ ÷Éáõ½ í»É ¿) Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
μ³½ Ù³ ÃÇí ³ é³ñ Ï³ Ý» ñÇ ·ñ³í ãáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ê³ ³ñ ï³ óáÉ-
íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, á ñÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí É³ í³ ·áõÛÝ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñÝ ³Ûë á Éáñï 
³ í» ÉÇ ùÇã »Ý Ý»ñ· ñ³í íáõÙ: Ü Ù³Ý ³ ñ³ ï³ íáñ ßñç³ ÝÁ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ ³ å³ ·³-
ÛÇ á Éáñï Ý»ñ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ áõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý»ñ Ï³ 
ó³Íñ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý ¹Çñ ùÇó ³ é³ç ó³ï Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

ê³ Ï³ÛÝ ³Ûë ÙÇï Ù³ ÝÁ Ñ³ Ï³Ïß éáõÙ ¿ μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ßñç³ Ý³-
í³ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ Ù»Í ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇ ßáí Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÁ ³ é³ç ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ í³Í »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»-
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Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó, ÇÝ ãÁ É³í ÑÇÙù Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ³ í» ÉÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ·Ç ï» ÉÇù å³-
Ñ³Ý çáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

¸ ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ Ñ³ çáÕ í»É ¿ 
å³Ñ å³ Ý»É ÙÇ ÉÇáÝ μÝ³Ï ãÇ Ñ³ß íáí Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ùå, ̈  Ñ³-
Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ³ÛÝ μ³ ó³ñ Ó³Ï Ãíáí ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇ çÇÝ ËÙμáõÙ:

²Õ Ûáõ ë³Ï 3-3.  ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ( ÐáõØ) 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ ÃÇíÁ 1 ÙÇ-
ÉÇáÝ μÝ³Ï ãÇ Ñ³ß íáí

ºñÏÇñ 2014
2007-2014 î³ñ»Ï³Ý ³×Ç 

ÙÇçÇÝ ï»Ùå

êÉáí»ÝÇ³ 4,150 4.3%

â»ËÇ³ 3,418 3.4%

¾ëïáÝÇ³ 3,284 2.6%

èáõë³ëï³Ý 3,102 -0.8%

ÈÇïí³ 2,961 1.9%

êÉáí³ÏÇ³ 2,719 2.5%

ÐáõÝ·³ñÇ³ 2,651 6.3%

È»Ñ³ëï³Ý 2,036 3.6%

È³ïíÇ³ 1,884 -0.2%

´áõÉÕ³ñÇ³ 1,833 3.1%

Ð³Û³ëï³Ý 1,499 1.2%

ê»ñμÇ³ 1,465 6.2%

Êáñí³ÃÇ³ 1,437 0.3%

àõÏñ³ÇÝ³ 1,026 -4.9%

èáõÙÇÝÇ³ 922 0.4%

Ø³Ï»¹áÝÇ³ 838 7.5%

ØáÉ¹áí³ 652 0.5%

²ÕμÛáõñÁ` Ð¼ò, ²ìÌ

   üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

¶Ç ïáõÃ Û³ÝÝ áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ áõÕ Õáñ¹-
íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Í³ í³ ÉÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Í³ í³ ÉÇ Ñ³-
Ù³¹ ñáõÃ Û³Ùμ í³é ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ á Éáñ ïÇÝ ïñíáÕ Ï³ñ ̈ á-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë ³ Ù» Ý³³ é³ ç³ ï³ñ »ñÏñ Ý» ñÁ 
ëá íá ñ³ μ³ñ ÐÜ²-Ç Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ Û³Ùμ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ í» ÉÇ 
Ù»Í é» ëáõñë Ý»ñ »Ý áõÕ Õáñ ¹áõÙ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ: 
² Ù» Ý³ Ñ³Ûï ÝÇ û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó ¿ Æë ñ³ Û» ÉÁ, áñÝ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ 

å³Ñ å³ ÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:

Ð» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù ß³ ÏáõÙ Ý»-
ñÇ ( ÐáõØ) á Éáñ ïÇÝ áõÕÕ í³Í ýÇ Ý³Ý-
ë³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ñ ã»Ý 
½³ñ ·³ óáõÙ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:
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¶ ñ³ ýÇÏ 3-6.  ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Í³Ë ëáõÙ-
Ý» ñÁ` ÐÜ² Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ Û³Ùμ, %, 2014Ã. Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 2000-
2014 ÃÃ. ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ÙÇ çÇÝ ï»Ù åÇÝ

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ Í³Ë ë» ñÁ Ùñó³ ÏÇó Ý»-
ñÇ ËÙμáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ Ù» Ý³ ó³Íñ ùí³Ý ïÇ ÉáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã »Ý Ñ³ñ ̈ ³Ý Ý» ñÇ 
Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï: ² ×Ç ï»Ù åÁ » Õ»É ¿ Ï³ ÛáõÝ ¨ Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ËÙμÇ Ñ³-
Ù³¹ ñ» ÉÇ ÙÇçÇÝáõÙ, Ã» å»ï` ó³Íñ μ³ ½³ ÛÇó:

ò³ íáù, ÐáõØ Í³Ë ë» ñÇ ³ í» ÉÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ óáõÛó Ïï³ñ 
å» ï³ Ï³Ý áõ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé Ý» ñÇ μ³ßË í³ ÍáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿: ê³ Ï³ÛÝ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³-
íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ùμ, ÙÇÝã ¹»é Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ³ÛÝ ß³ï ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ (á ñáß 
μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ÇÝã å»ë û ñÇ Ý³Ï` îî á Éáñ ïÁ): Ø³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇ ÐáõØ 
Í³Ë ëáõÙ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ μ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ Ý»ñ ÙáõÍ í³Í Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ¨ ë³ñ ù³-
íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨, ³ í» ÉÇ ùÇã ã³ ÷áí, ë» ÷³ Ï³Ý ³ñ ï³¹-
ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³ ÝÁ, áã Ã» ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ 
³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³ ÝÁ: ê ñ³ ÑÇÙ ùáõÙ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛ óÇ` 
ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ íñ³ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Í³Ë ëáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÐáõØ á Éáñ ïáõÙ 
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý-Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ Ï³ Ý» ñáõÙ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ» ï³-
½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ »Ý: Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¹»é¨ë 92-ñ¹ Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¿ ¨ 
Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñÇó:

2000-2014 ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå
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²ÕμÛáõñÁ` ÚàôÜºêÎú
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ` ´»É³éáõëÇ ¨ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ

àõÏñ³ÇÝ³

²¹ñμ»ç³Ý

-5.5% -3.5% -1.5% 0.5% 2.5% 4.5%           6.5%
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¶ñ³ýÇÏ 3-7. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ÐáõØ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
íñ³ ¨ ÐáõØ áÉáñïáõÙ ÎñÃáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, 2016-2017ÃÃ.

üÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ ̈ áñ óáõ ó³ ÝÇß ¿ ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïáõÙ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñ³Í Í³Ë ë» ñÇ Í³ í³ ÉÁ: Îñ ÃáõÃ Û³ÝÝ áõÕ Õáñ¹ íáÕ Í³Ë-
ëáõÙ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ ñ³í Ïáí Ï³ë Û³Ý » ñ»ù Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³-
Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ÃíáõÙ ³ Ù» Ý³ ó³Íñ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ áõ Ý»Ý: ê³ å» ïáõÃ Û³Ý 
ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ íáÕ ÏñÃ³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÇ Ï³ ÛáõÝ ³ÝÏ Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù ¿: Â»¨ μ³ ó³ñ Ó³Ï ³ éáõ Ùáí ³ÛÝ ³ ×áõÙ ¿, ë³-
Ï³ÛÝ ³ ×Ç ï»Ù åÁ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù åÇó: ê³ Ð³-
Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ùï³ Ñá ·Çã ¿: Ð» ï³ùñù ñ³ Ï³Ý ¿, áñ ØáÉ ¹á í³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ 
¿ áñ å»ë ÏñÃáõÃ Û³Ý íñ³ ³ Ù» Ý³ ß³ï Í³Ëë Ï³ ï³ ñáÕ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:

²ÕÛáõë³Ï 3-4.  ÎñÃáõÃÛ³Ý ·Íáí å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ` ÐÜ²-Ç Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ 
ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÁ

ºñÏÇñ Ì³Ëë, % î³ñÇ ºñÏÇñ
ØÇçÇÝ ³×Ç 

ï»Ùå
î³ñÇ

ØáÉ¹áí³ 7.48 2014 ØáÉ¹áí³ 3.5% 2000-2014

àõÏñ³ÇÝ³ 6.67 2013 àõÏñ³ÇÝ³ 3.4% 2000-2013

Æëñ³Û»É 5.86 2013 èáõë³ëï³Ý 2.7% 2000-2012

´»É³éáõë 4.99 2014 â»ËÇ³ 1.2% 2000-2012

È³ïíÇ³ 4.91 2013 ²Éμ³ÝÇ³ 0.5% 2000-2013

È»Ñ³ëï³Ý 4.81 2012 êÉáí³ÏÇ³ 0.4% 2000-2013

¾ëïáÝÇ³ 4.69 2012 èáõÙÇÝÇ³ 0.2% 2000-2012

â»ËÇ³ 4.27 2012 Æëñ³Û»É -0.3% 2000-2013

èáõë³ëï³Ý 4.15 2012 È»Ñ³ëï³Ý -0.3% 2000-2012

êÉáí³ÏÇ³ 4.11 2013 È³ïíÇ³ -0.5% 2000-2013

²Éμ³ÝÇ³ 3.54 2013 ìñ³ëï³Ý -0.7% 2000-2012

èáõÙÇÝÇ³ 2.94 2012 ¾ëïáÝÇ³ -1.0% 2000-2012

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ÐáõØ-Ç íñ³,
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²ÕμÛáõñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ,   
                 ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ
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ºñÏÇñ Ì³Ëë, % î³ñÇ ºñÏÇñ
ØÇçÇÝ ³×Ç 

ï»Ùå
î³ñÇ

²¹ñμ»ç³Ý 2.46 2013 Ð³Û³ëï³Ý -1.4% 2000-2014

Ð³Û³ëï³Ý 2.24 2014 ´»É³éáõë -1.4% 2000-2014

ìñ³ëï³Ý 1.98 2012 ²¹ñμ»ç³Ý -3.1% 2000-2013

²ÕμÛáõñÁ`  Ð¼ò

¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ ̈ áñ óáõ ó³ ÝÇß ¿ éÇë-
Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ: èÇë Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É å³ï-
ß³× íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ ÛáõÝ, ó³ íáù, ãÇ Ñ³ í³ ù³·ñ íáõÙ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí û· ï³ Ï³ñ ¿ 
IESE μÇ½ Ý»ë ¹åñá óÇ ÏáÕ ÙÇó Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í Ù³ë Ý³ íáñ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ï³ åÇ-
ï³ ÉÇ ¨ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý ÇÝ ¹»ù ëÁ, áñÝ ³ é³ í»É É³Û Ýá ñ»Ý 
û· ï³ ·áñÍ íáÕ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó ¿: ¸ ñ³ Ýáí ã³÷ íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ-
ï³ ÉÇ ·ñ³í ãáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÉ¨ áÕç Ù³ë Ý³ íáñ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: Àëï ³Ûë óáõ óÇ ãÇ` Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ½μ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ 75-ñ¹ 
Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ ÝÁ` í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ μ³ ñ» É³ í» Éáí Çñ ¹Çñ ùÁ:

²Õ Ûáõ ë³Ï 3-5.  2016 Ã. ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³-
ÉÇ ÇÝ ¹»ù ëÁ (¹Çñ ùÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· í³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ)` 2012-
2016 ÃÃ. ¹Çñ ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ

ºñÏÇñ 2016 öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹ÇñùáõÙ

Æëñ³Û»É 19 0

È»Ñ³ëï³Ý 25 1

êÉáí»ÝÇ³ 40 10

èáõë³ëï³Ý 41 0

ÈÇïí³ 42 2

ÐáõÝ·³ñÇ³ 43 -9

èáõÙÇÝÇ³ 47 11

¾ëïáÝÇ³ 49 5

´áõÉÕ³ñÇ³ 52 1

È³ïíÇ³ 57 11

â»ËÇ³ 60 3

ìñ³ëï³Ý 64 5

êÉáí³ÏÇ³ 66 7

àõÏñ³ÇÝ³ 71 -2

ê»ñμÇ³ 72 2

Ø³Ï»¹áÝÇ³ 74 8

Ð³Û³ëï³Ý 75 9

Êáñí³ÃÇ³ 76 0

ØáÝï»Ý»·ñá 79 -2

´»É³éáõë 98 -1

ØáÉ¹áí³ 99 -3

²¹ñμ»ç³Ý 104 5

²Éμ³ÝÇ³ 108 -5

²ÕμÛáõñÁ`  IESE 2016 Ã. àôÜìÎ óáõóÇãÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛó
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îî á Éáñ ïáõÙ ëï³ñ ï³÷ ß³ñÅ Ù³Ý í» ñ»É ùÁ á ñáß Ýáñ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñ ¿ ³ é³ç μ»-
ñ»É Ý³¨ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÑÇÙ Ý³¹ñ-
í»É ¨ · áñÍáõÙ ¿ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÇÝ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ` §¶ ñ³ Ý³ ïáõë 
ì»Ý ãáõñë¦-Á, »ñ ̈ ³Ý »Ý » Ï»É ë÷ Ûáõé ùÇó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ¨ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ï³ å»ñ 
ëï»Õ ÍáÕ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, HIVE-Á, á ñÁ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ¿ 
Ï³ ï³ ñáõÙ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ñ³ Û» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÑÇÙ Ý³¹ñ íáÕ ëï³ñ ï³÷ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¨  ³ÛÉÝ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ëï³ñ ï³÷ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹»é¨ë í³Õ ÷áõ-
ÉÁ` Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ μ³ó Ï³ Ý³ Ë³ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É, Ý³ Ë³ ë³ÕÙ Ý³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³-
íáñ Ù³Ý, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` §Ññ»ß ï³Ï Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ¦ (angel funding) Ñ³ñ óáõÙ: 

Ü³ Ëáñ¹ » ñ»ù ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ý³ Ë³ ë³ÕÙ Ý³ ÛÇÝ ÷áõ ÉáõÙ 
·ïÝíáÕ ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ· ñ³í í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³-
í³ ÉÁ ãÇ ·» ñ³ ½³Ý ó»É 1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÁ (ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ 
ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹á Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝã åÇ ëÇù 
»Ý Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ÝÏÝ áõ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝÁ), ÙÇÝã ¹»é ´áõÉ Õ³ ñÇ³-
ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ 12 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ, ÇëÏ ¾ë ïá ÝÇ³ ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` 
ßáõñç 10 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ: 

ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ·Éá μ³É ßáõ Ï³ Ý» ñÇó ëï³ñ ï³÷ 
ËÙμ» ñÇ Ñ»éáõ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ áã μ³ í³ ñ³ñ ÁÙμé Ýáõ ÙÁ, ³é¨ï-
ñ³Û Ý³ó Ù³Ý Ý» ñáõÅ áõ Ý» óáÕ ·Ç ï³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ áã μ³ í³ ñ³ñ Ñáë ùÁ, 
Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ë»ñÝ ¹Çó ÙÛáõ ëÇÝ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÁ: ì»ñ çÇÝë ÇÝã-áñ Ï»ñå Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé íáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¹ÇñùÁ ³ ëÇ Ù»ï-
ñÇÏ ³ é³ í» ÉáõÃ Û³Ùμ. ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇÝ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ 
μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ ßÝáñ ÑÇí ê÷ Ûáõé ùÇ Ñ»ï Ï³ å» ñÇ:

  ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù

´³ í³ ñ³ñ ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³é Ï³-
ÛáõÃ ÛáõÝÝ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñÇ É³ÛÝ ï³ ñ³Í Ù³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ð³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³ÍùÝ 
áõ ¹ñ³ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, å» ï³ Ï³Ý ³é ó³Ýó Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ û Å³Ý ¹³Ï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ` 
ï»Ë Ýá å³ñ Ï» ñÇ, ÇÝ Ïáõ μ³ ïáñ Ý» ñÇ, ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ áõ 
É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ »Ý Ã³-

Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³ é³Ýó ùÁ:

Â í³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ áõ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý »Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í»ñ çÇÝ 
ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÝÏ³ ï» ÉÇ ³ ×Ç ï»Ùå ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ, 
ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë ½Ç çáõÙ ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÇÝ:

´³ ½³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñÁ Ýß³-
Ý³ Ï³ ÉÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ó »Ý ³å ñ»É, ë³ Ï³ÛÝ 
·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í ³ í» ÉÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý »Ý Ã³-
Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ ¿³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý:



74

¶ ñ³ ýÇÏ 3-8.  2015 Ã. Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇó û·ï íáÕ Ý» ñÁ` 100 Ù³ñ ¹áõ Ñ³ß íáí, 2000-
2015 ÃÃ. ï³ ñ» Ï³Ý ÙÇ çÇÝ ³ ×Ç ï»Ùå

¸»é¨ë ½Ç ç» Éáí ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ »ñÏñ Ý» ñÇÝ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í»ñ çÇÝ ï³-
ñÇ Ý» ñÇÝ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ í» É³ó ñ»É ¿ Ý³¨ ³é Ï³ Ãá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: ú· ï³ ï» ñ» ñÇ 
ÃíÇ ³ í» É³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó` »ñÏñ Ý» ñÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ãá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»-
Í³ó Ý» Éáõ ËÝ¹Çñ áõ Ý»Ý: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÁ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï ã¿: 

¶ñ³ýÇÏ 3-9. ØÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ïμ/í` 1 
û·ï³ïÇñáç Ñ³ßíáí, 2012-2016 ÃÃ.

ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝáõÛÝ å»ë μ³ñÓ ñ³ó ñ»É ¿ Çñ Ãí³Û-
Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ` ëï»Õ Í» Éáí μ³½ Ù³ ÃÇí ³é ó³Ýó Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: Ð³-
Ù³ Ó³ÛÝ Ø²Î-Ç ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í³Í Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý` Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³-
μ³ñ É³í ¹Çñ ù» ñáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³é ó³Ýó Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ ¹»ù ëáí:
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²ÕÛáõë³Ï 3-6. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë, 2014 Ã.

ºñÏÇñ ºñÏÇñ

Æëñ³Û»É 13 êÉáí³ÏÇ³ 65

¾ëïáÝÇ³ 18 Êáñí³ÃÇ³ 70

ÈÇïí³ 21 ²Éμ³ÝÇ³ 72

èáõë³ëï³Ý 27 èáõÙÇÝÇ³ 73

È³ïíÇ³ 28 ²¹ñμ»ç³Ý 75

Ð³Û³ëï³Ý 43 êÉáí»ÝÇ³ 76

ìñ³ëï³Ý 49 ê»ñμÇ³ 81

ÐáõÝ·³ñÇ³ 53 â»ËÇ³ 85

È»Ñ³ëï³Ý 57 ´»É³éáõë 91

ØáÉ¹áí³ 60 Ø³Ï»¹áÝÇ³ 106

ØáÝï»Ý»·ñá 60 ´áõÉÕ³ñÇ³ 109

²ÕμÛáõñÁ` Ø²Î-Ç ¿É. Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý

Ø Ûáõë »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ` ï»Ë Ýá å³ñ Ï» ñÁ, ÇÝ Ïáõ μ³ ïáñ Ý»ñÝ áõ ³ù ë» É»-
ñ³ ïáñ Ý» ñÁ, áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ýå³ë ïáõÙ »Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ-
Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ÇÝ Ïáõ μ³ ïáñ/³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÁ 
(û ñÇ Ý³Ï` Microsoft Innovation Centre Armenia, IBM ISTC, EPIC) ï³ ñ» Ï³Ý 30-
40 ËÙμ» ñÇ/ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ »Ý ³ ç³Ï óáõÙ: Ð³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, 
áñ ¾ë ïá ÝÇ³ ÛáõÙ ·áñ ÍáõÙ »Ý 14 ³ é³ ç³ ï³ñ ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý»ñ, á ñáÝó ï³ ñ»-
Ï³Ý ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ßáõñç 150-Ç: ´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ 8 
³ù ë» É» ñ³ ïáñ` ½³ñ ·³ó Ù³Ý í³Õ ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ ßáõñç 100 ëï³ñ ï³ ÷» ñáí: 

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ ï»Ë Ýá å³ñ Ï» ñÇ Ñ³Ý ¹»å ³ ×áÕ 
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, Ã» å»ï í»ñ çÇÝ Ý»ñë ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ù³ ïáõ óáõÙ »Ý í³ñ Ó³ Ï³ É³-
Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ñ³ í»É Û³É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: Î³ é³ í³-
ñáõÃ Û³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ùμ ·áñ Í³ñÏ í³Í ¶ ÛáõÙ ñÇÇ ¨ ì³ Ý³ Óá ñÇ ï»Ë Ýá å³ñ Ï» ñÁ 
(í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ï³ é³ í³ ñáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ Ïáõ μ³-
ïáñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ) ËÃ³ ÝáõÙ »Ý ¹» åÇ Ù³ñ ½»ñ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í-
Ù³Ý Ï³ñ ̈ áñ ÙÇ ïáõ ÙÁ: 

ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ñ³ çáñ¹ Ï³ñ ̈ áñ ï³ñ ñÁ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá-
ñÇ³ Ý»ñÝ »Ý: ²Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÇó Ç í»ñ` »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï §Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ » ñ³ß-
ïÇó¦ Ñ» ïá, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ë³ñ ù³ íá-
ñáõÙ Ý» ñÇ Ù»ç Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ëÏëí»É »Ý Ï³ ï³ñ í»É ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 6-7 ï³-
ñÇ ³ é³ç: Ð» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ù»Í 
Ù³ ëÁ ÑÝ³ ó³Í ¿ ¨ Å³ é³Ý ·áõÃ ÛáõÝ ¿ ÙÝ³ ó»É ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñç³ ÝÇó: 
àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï Ýß»Ýù, áñ Áëï Ù»ñ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ` ÐÐ ¶Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ·³-
ÛÇÝ ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ ÛÇ Øá É» Ïáõ É³ ÛÇÝ Ï»Ý ë³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ-
Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ çÇÝ ï³ ñÇ ùÁ (áã Ïßéí³Í) Ï³½ ÙáõÙ ¿ 15 ï³ ñÇ (ë³ñ ù³-
íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý ï³ ñÇùÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í ¿, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó á ñáß Ù³ ëÁ Ó»éù ¿ 
μ»ñ í»É ³ñ ¹»Ý û· ï³ ·áñÍ í³Í): ÆÝë ïÇ ïáõ ïÁ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí í» ñ³ ½Ç Ý» Éáõ 
¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ëó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑñ³ Å»ßï 
Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ 2.5–3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ:  Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí 
³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ, íÇñ ïá õ³É ÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù-
Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïáñ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ·Éá μ³É 
í³ñ Ó³ Ï³ É³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ ¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ Ù³ï ã»-
ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ ùÇã ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý: ú ñÇ Ý³Ï` Øá É» ÏáõÉ Û³ñ 
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Ï»Ý ë³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ  ·» Ýá ÙÇ ë»ù í» Ý³ íáñ Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
Ñ³ ×³Ë Ó»éù ¿ μ» ñáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨  
³Ûë ïíÛ³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ Ý»ñ ùÇÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 
²Û Ýáõ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ï³ñ ̈ áñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý ·Ç ï³-
Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ áõ Ý» Ý³ ÉÁ, ù³ ÝÇ áñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ãíáí Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÷áñ Ó»ñ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: àõë ïÇ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ÆÝë-
ïÇ ïáõ ïÇ ÏñÃ³ Ï³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÷áñÓ Ý³ Ï³Ý  ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

ì»ñ ç»ñë Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ ¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó íáÕ É³ μá ñ³ ïáñ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý §·» ñ³ ½³Ý óáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñáÝ-
Ý»ñ¦: Ü Ù³ Ý³ ïÇå Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ åá ÉÇ-
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÁ (ANEL), ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá ÝÁ ¨ Ï³ éáõó-
Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ ²Âê É³ μá ñ³ ïá ñÇ³Ý: 

¼³ñ ·³ ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù-
Ý» ñÁ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ. ·áñ ÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ³Û¹ åÇ ëÇ ³ é³ ç³ ¹»Ù  
Ï³ éáõÛó Ý»ñ` § Âáõ Ùá¦ ëï»Õ Í³ ñ³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá ÝÁ, §²ñ Ù³Ã¦ ÇÝ-
Å» Ý» ñ³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÁ, ü³μ É³μ É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÁ` §²Ûμ¦ ¹åñá óáõÙ 
¨ ¸Ç ÉÇ ç³ ÝÇ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¹åñá óáõÙ: 
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ÊÂ²ÜàÔ ¶àðÌàÜÜºð
Üá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í 
»Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñÇ Ñ»ï: ¸ ñ³Ýù Ïá ãáõÙ »Ýù ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó Ù³ ÝÁ ËÃ³ ÝáÕ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ: ¸ ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý û Å³Ý ¹³ Ï»É Ï³Ù 
Ëá ãÁÝ ¹á ï»É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ, ë³Ñ Ù³ Ý»É ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` 
³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó ÙÇÝã¨ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý: î³ñ μ» ñ³ ÏáõÙ »Ýù ËÃ³ ÝáÕ 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ãáñë ËáõÙμ`

 + ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ÙÇ ç³ í³Û ñÁ,

 + Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 + ·Ç ïáõÃ Û³Ý áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ,

 + ·» ñÇß ËáÕ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÁ:

 ÆÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ

ÆÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, á ñáÝó 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ï³Ù Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ »Ý, Ï³Ù Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ  ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý μ³½ Ù³ ½³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ: 
² é³ ç³ ¹»Ù Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëï»Õ ÍáõÙ »Ý Ï³Ý Ë³ ï»-

ë» ÉÇ μÇ½ Ý»ë ÙÇ ç³ í³Ûñ, ³ñ ¹³ñ áõ Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý»ñ μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ë» ÷³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ïáõé Ñ³ Ù³ Ï³ñ· (í»ñ çÇÝë í×éá ñáß 
Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ Ù ï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ): ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` Ýñ³Ýù ëï»Õ ÍáõÙ »Ý ÙÇ ÙÇ ç³ í³Ûñ, 
á ñÁ Ï³Ù Ýå³ë ï³ íáñ ¿ ëï»Õ Í³ ñ³ñ Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý, ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ 
áõ μÇ½ Ý»ë Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù:

Àëï Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛ óÇ §ÆÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ¦ Ñ» Ý³ë Ûáõ-
ÝÇ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÁ Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ÙÇ çÇÝ ï»Õ ¿ 
½μ³ Õ»ó ÝáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ` ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ÙÇ ç³ í³Û ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ý»ñ-
Ï³ ÛáõÙë Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï ã¿, ë³ Ï³ÛÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ ¿É ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³ Ù³ñ í»É: 

¼³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ ³Ûë Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ é³ ç³ ï³ñ Ý»ñÝ »Ý ¾ë ïá ÝÇ³Ý áõ 
Æë ñ³ Û» ÉÁ:

ÆÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÁ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ëá ãÁÝ ¹áï ã¿:
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¶ñ³ýÇÏ 3-10.  ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ, Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó (ÐØ¼), 2016-2017 ÃÃ. 

 ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¶Ç ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù-
Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ μ³ ñÇù ¿, ¨ ¹ ñ³ û ·áõï Ý» ñÁ ï³-
ñ³Í íáõÙ »Ý É³ÛÝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³, áõë ïÇ å» ï³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³Ûë á Éáñ ïáõÙ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ¹» ñ³-
Ï³ ï³ ñáõÙ áõ ÝÇ: ä³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý áõ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý μÝáõÛ Ãáí` Ù³ë Ý³ íáñ á Éáñ-
ïÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å» ï³ Ï³Ý Ñ³-
ïáõÏ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ: ² Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ ³ë ïÇ-
×³ ÝÁ, Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï·Ý Ù³Ý »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ ¨, ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï, 
ÐáõØ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ` í»ñ çÇ ÝÇë Í³ í³ Éáõ ÙÁ Ñ³ ïáõÏ Ùá ï» óáõÙ 
»Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ:

Â»¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ μ³ í³ Ï³Ý 
μ³½ Ù³ ½³Ý »Ý, ¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñ ÏÇñ áõ Ý» ó»É ¿ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ë» ÷³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ áõ Ý»Ý Ù»Ï ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõÃ ÛáõÝ` ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇÝ ïñí³Í 
Ï³ ÛáõÝ ̈  Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ: ¼³ñ ·³ ó³Í ³ñ¨Ùï Û³Ý »ñÏñ Ý»ñÝ áõÝ»-
ó»É »Ý ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ï¨ áõ ÕÇ, ¨ ¹ ñ³Ý Ýå³ë ï»É ¿ 
·Ç ïáõÃ Û³Ý áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ù»ç Ï³ ï³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇó ëï³ó í³Í 
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý áõ Ù³ë Ý³ íáñ ³×áÕ Ñ³ ïáõÛó Ý» ñÁ: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
Ñ³ï í³ ÍáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÃéÇãù Ï³ ï³ ñ³Í »ñÏñ Ý» ñÇ` Æë ñ³ Û» ÉÇ, êÇÝ ·³-
åáõ ñÇ, ¾ë ïá ÝÇ³ ÛÇ, Æé É³Ý ¹Ç³ ÛÇ, Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ Îá ñ»³ ÛÇ ÷áñ ÓÁ: ²Ûë »ñÏñ Ý» ñÇ 
÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý  
·áñ ÍáÝ, á ñáÝù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý áõ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

Ü³Ë` ³Û¹ μá Éáñ »ñÏñ Ý»ñÝ ³ ñ³· ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï»Ù åÇ  ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 
óáõ ó³ μ» ñ»É »Ý Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ: 

Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿ Æë ñ³ Û» ÉÇ û ñÇ Ý³ ÏÁ, Ã» ÇÝã å»ë ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý áõ ·á Û³ï¨-
Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ýå³ë ï»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ áõ 
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¶Ç ïáõÃ Û³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ãáõ ÝÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ¨ ÙÇ³ë-
Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ áõ μ³ í³ ñ³ñ Ñ³-
í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï:
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Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇÝ: Ü³Ë Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÃ³Ý Æë ñ³ Û» ÉáõÙ » Õ³í é³½ Ù³ Ï³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³Ï ïÇí ÏÇ ñ³-
éáõ ÙÁ: ²Û Ýáõ Ñ»ï¨, Ë» É³Ù ïá ñ»Ý Ùß³Ï í»ó ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó 
É³ í³ ·áõÛÝë û·ï í»É ÇÝ Å» Ý» ñ³ Ï³Ý ï³ Õ³Ý ¹Ç Ù»Í Ý»ñ Ñáë ùÇó ¨ Ñ Ý³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ ïí»ó ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ý»É ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÁ: 

êÇÝ ·³ åáõ ñÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ·ñ³ íÇã Ñ³ñ Ã³Ï ëï»Õ Í»ÉÝ ¿ñ` ²ñ ̈ »É Û³Ý ² ëÇ³ ÛÇ 
ßáõ Ï³ Ý» ñÇÝ ëå³ ë³ñ Ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ÇëÏ Æé É³Ý ¹Ç³Ý Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ ¿ ÏÇ-
ñ³ é»É »í ñá å³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÙïÝ» Éáõ Ýå³ ï³Ï áõ Ý» óáÕ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ: Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îá ñ»³Ý ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
³ é³ ç³ ï³ñ áõ Ýá ñ³ ñ³ñ ÉÇ Ý» Éáõ Çñ áõ ÕÇÝ ëÏë»É ¿ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ 
å³ï ×» Ýáõ ÙÇó (reverse engineering) ¨ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ í» ñ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó: ¾ë ïá-
ÝÇ³Ý ß»ß ïÁ ¹ñ»É ¿ Ãí³Û Ý³ó Ù³Ý ¨  ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ ÷áË í» Éáõ 
³ é³ ç³ ï³ ñÇ ³ é³ í» ÉáõÃ Û³Ý íñ³ (½·³ ÉÇ ËÃ³Ý ¿ » Õ»É 2007 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ½³Ý· í³ Í³-
ÛÇÝ ÏÇ μ»ñ Ñ³ñ Ó³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñ» Éáõ ëáõñ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ):

ºñÏ ñáñ¹` μá Éáñ ³Ûë »ñÏñ Ý» ñÁ ½·³ ÉÇ å» ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ óáõÙ-
Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ ñ»É` Ý» ñ³é Û³É û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñ³Í 
û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ: ²Ûë »ñÏñ Ý» ñÁ Ý³¨  μ³½ Ù³ ÃÇí Íñ³· ñ»ñ 
»Ý Ùß³ Ï»É` áõÕÕ í³Í Ï³ åÇ ï³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ËÃ³Ý Ù³ÝÝ áõ Ýá ñ³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ 
³ ç³Ï ó» ÉáõÝ: öáñ Ó³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³ñ ̈ áñ Ù³ ëÁ ÉÇ Ý» Éáí,  Ýå³ë-
ï»É ¿ μ³½ Ù³ ½³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ, á ñáÝ óÇó ³ é³ í»É Ñ³ çáÕ í³Í Ý»ñÝ ¿É 
Ù³ëß ï³ μ³Û Ý³ó í»É »Ý: 

ºñ ñáñ¹` ³Ûë »ñÏñ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³Ý-
óáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ μ³½ Ù³ ÃÇí » Õ³ Ý³Ï Ý»ñ ¿ ·ï»É` úàôÜ-Çó ¨  û ï³ ñ»ñÏñ Û³ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ μ³ óáõ ÙÇó, μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ áõ 
×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÇ Ý»ñ ·³Õ ÃÇó ÙÇÝã¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Éñï» ëáõÃ ÛáõÝ:

Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³-
Ï³Ý ¨ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñ Ï³ï í³Í μÝáõÛÃ áõ ÝÇ: ø³-
Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ýáñ»Ý ß»ß ï³¹ñ-
íáõÙ ¿ »ñ ÏÇ ñÁ îî-Ç ³ é³ ç³ ï³ñ ¹» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
í» ñ³ Í» Éáõ Ññ³ Ù³ Û³ Ï³ ÝÁ: ì»ñ çÇÝ 15-20 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç ñ³ñ Ñ³ çáñ-
¹³Í Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ¹³ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý μÝáõÛÃ ¿ Ïñ»É` ùÇã ß»-
ÕáõÙ Ý» ñáí: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, É³Û Ýá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í ³Ûë Ñ³ í³Ï ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ñ»ï ̈ á-
Õ³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ãÇ Ç ñ³ ·áñÍ í»É:

ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³é Ï³ ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý ßñç³Ý³ÏÁ: ¶Ç ïáõÃ Û³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿ ÙÇ ß³ñù å» ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ: § Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 2015-2019 
Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ¦ ÷³ë ï³ÃÕ ÃáõÙ ß³ ñ³¹ñ í³Í »Ý ·» ñ³ Ï³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, μ³Ûó áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ÛÝ ³ë ïÇ ×³Ý É³Û Ýá ñ»Ý »Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í, áñ 
å³ñ½ ã»Ý Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÁ: §Æ Ýá í³ óÇáÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý 
Ù»Ï Ý³ñ Ï³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áí¦ (2011 Ã.) ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñá ñÇ ½á ÝÁ ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³ Ï³ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ »ñ Ï³-
ñ³ Å³Ù Ï»ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý ÐáõØ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ï³ ñ³-
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ ¹³é Ý³ ÉÁ ¨ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÁÝ-
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Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Éá μ³ É³ó Ù³Ý ËÃ³ Ýáõ ÙÁ: ö³ë ï³ ÃáõÕ ÃÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ùá ï» óáõÙ` Ý³ Ë³Ý ß» Éáí å» ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ³ñ Å³ Ý³ ó³Í 
á ñáß Íñ³· ñ»ñ, á ñáÝù, »Ý Ã³¹ ñ³ μ³ñ, Ï³ é³ç Ýáñ ¹»Ý ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-
óÁ: ÆÝã ̈ ¿, ÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ ¹» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ¿, ¨ Ñ» ï³ ·³ ³ í» ÉÇ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï 
÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ Ùß³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³: ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ 
³ í» ÉÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï` å» ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ, 2014-
2025 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ, Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³ñ ̈ áñ ¹» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ã» ñ³ ÝáõÙ »Ý í» ñ³ ÷á ËáÕ ·³ Õ³ ÷³ñ-
Ý»ñ áõ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ: ² í» ÉÇÝ, å³ß ïá Ý³ Ï³Ý áã 
ÙÇ ÷³ë ï³ÃÕ ÃáõÙ ³ñ ï³ óáÉ í³Í ã»Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í 
í»ñ çÇÝ Ñ» Õ³ ÷á Ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³Ýó áõ Ý» ó³Í 
Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÁ:

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ áã Ã» 
Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï»ó Ù³Ý, ³ÛÉ ³ í» ÉÇ ß³ï ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ 
íñ³: Æ ÃÇíë ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ` Íñ³· ñ» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ùá ï» óáõÙÝ ³ñ ï³-
óá ÉáõÙ ¿ í»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
¹á Ýáñ Ý» ñÇ ¿³ Ï³Ý ¹» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇÝ Ý»ñë Íñ³· ñ» ñÁ Ý³ Ë³· ÍáõÙ ¨  Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ÏáÝÏ ñ»ï Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ ¨  áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ùμ: Ü ñ³Ýó ³½ ¹» óáõÃ-
ÛáõÝÝ ½·³ ÉÇ ¿ é» ëáõñë Ý»ñÝ áõÕ Õáñ ¹» Éáõ ÙÇ çá óáí ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ å³ï Ï» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: Ü Ù³Ý ¹á Ýá ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ 
í»ñ ç»ñë áõÕÕ í³Í ¿ » Õ»É »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ (É³ μá ñ³ ïá ñÇ³-
Ý»ñ, ï»Ë Ýá å³ñ Ï»ñ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ): ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»-
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ í³Õ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³Ý ·»ó ñ»É 
»Ý ç³Ý ù» ñÇ μ³½ Ù³ å³ïÏ Ù³Ý` å» ïáõÃ Ûáõ ÝÇó áõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹á Ýáñ Ý» ñÇó μ³-
óÇ Ý»ñ· ñ³ í» Éáí Ýáñ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý»ñ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ, Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, ß³ï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï 
ýÇëÏ³É ËÃ³Ý Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý»-
ñ» óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: ØÇ³Ï Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ñ³ñ Ï³μ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ËÃ³ ÝÁ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ 
³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷³ Ã»ÃÝ ¿ (³ ½³ ïáõÙ ²²Ð-Çó ¨ ß³ Ñáõ Ã³ Ñ³ñ ÏÇó, ³Ý Ñ³ ï³-
Ï³Ý » Ï³Ù ï³ ÛÇÝ Ñ³ñ ÏÇ Ýí³ ½»ó í³Í ¹ñáõÛ ù³ ã³÷) îî ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 
²Ûë ËÃ³ÝÝ ³ñ ï³ óá É»ó ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ëï³ñ ï³÷ ß³ñÅ Ù³Ý Ù»Ï Ý³ñÏÁ, ³ é³ çÇÝ 
Ñ»ñ ÃÇÝ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ:

îî á Éáñ ïÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ îî ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ç³Ïó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ í» ÉÇ É³ÛÝ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ» Ã» ÝáõÛ Ý³ó Ù³ ÝÁ: ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³ ÏáÕ ÇÝë-
ïÇ ïáõ óÇá Ý³É Ï³ éáõó í³ÍùÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ ³Ûë Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ¶Ç ïáõÃ Û³Ý 
å» ï³ Ï³Ý Ïá ÙÇ ï»Ç (¶äÎ) ¨ îÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ý³ Ë³-
ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³ ÍáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ: ºñ Ïáõ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ îî ¨  Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³-
ÝÁ ³éÝã íáÕ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ í»ñ çÇÝ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ ³ í» ÉÇ Ù»Í 
³ÝÑë ï³ ÏáõÃ Û³Ý: Æ ñ³ñ Ñ³ çáñ ¹³Í Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ í³ ñ»É »Ý μ³ í³ Ï³Ý 
μ³ó ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ` Ý»ñ· ñ³ í» Éáí Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÁ ¨ ë ï»Õ Í» Éáí å»-
ï³ Ï³Ý-Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáí ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý ¹»ñ áõ Ý» óáÕ 
μ³½ Ù³ ÃÇí Ëáñ Ñáõñ¹ Ý»ñ: ¸ ñ³Ý óÇó ß³ ï»ñÝ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý » Õ»É ¨ ¹» ý³Ï-
ïá ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý` ÙÇ ù³ ÝÇ μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí (μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿ ï» Õ»-
Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ ³ ç³Ï óáÕ Ëáñ Ñáõñ ¹Á):
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 è» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõ ÙÁ

ì» ñÁ μ»ñ í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý μ³Å ÝáõÙ óáõÛó ¿ ïñí»É, áñ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí ³ í» ÉÇ ùÇã ÙÇ çáó Ý»ñ ¿ Ñ³ï Ï³ó ÝáõÙ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
Ï³Ý á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ. ÐáõØ Í³Ë ë» ñÁ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Ð³ Û³ë ï³-
ÝáõÙ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ ó³Íñ »Ý » Õ»É: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý 
í» ñ³ ÷á Ëáõ ÙÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í Ñ³ï Ï³ óáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ:

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ù»Ï Ý³ñ Ï³Í μ³½ Ù³ ÃÇí Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý³-
Ë³· Í» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý ÷áñ Ó³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ²Û Ýá õ³-
Ù» Ý³Û ÝÇí, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Ç ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ï»Õ ãÇ ÃáÕ ÝáõÙ ÷áñ Ó³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ñ, ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ë»Ï ïá ñáõÙ ¹ñ³Ý Ýå³ë ïáÕ ½³ñ ·³ ó³Í ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É 
ßñç³ Ý³Ï ¨ Ùá ïÇ í³ óÇáÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý: 

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ μ³ó ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ í³ ñáõÙ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ 
·ñ³ í» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ã»Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ³é Ï³ áÕç Ý» ñáõ ÅÁ: 
ê÷ Ûáõé ùÁ Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ ¿ áõ Ý» ó»É îî ¨ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³ í» ÉÇ ùÇã Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ å³ Ñá í»É 
ÙÛáõë á Éáñï Ý» ñáõÙ: ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»Õ ·Ç ï³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í»ñÝ û· Ý»É »Ý 
å³Ñ å³ Ý»É É³ í³ ·áõÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ, ë³ Ï³ÛÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù³ëß ï³ μÁ 
ß³ï ÷áùñ ¿: Ö³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ, Ï»Ý ë³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨  
³ í» ÉÇ É³ÛÝ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñáõÙ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ËÃ³ Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í Ï³ åÇ ï³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ »Ý å³ Ñ³Ýç íáõÙ:

Ü»ñ ùÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÐáõØ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ý»ñ ùÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ë í³Í »Ý ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨ ÐáõØ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»-
ñÇó: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ÐÐ å» ï³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ á ñ³ Ï³-
íáñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ í³ë ï³·ñ í³Í ³ í» ÉÇ 
ù³Ý 10,000 ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý áõ Ý» óáÕ Ï³: ² é³ ç³ ï³ñ 
á Éáñ ïÁ ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝÝ ¿` ³ í» ÉÇ ù³Ý 17% Ù³ë Ý³-
μ³Å Ýáí, á ñÇÝ Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý (×³ñ ï³ ñ³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý) ¨ μÅß Ï³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ´³ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 
³Ý Ñ³ Ù³ Ù³ë Ýá ñ»Ý μ³ñÓñ 10% Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ áõ ÝÇ:

ä» ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ï³½ ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõ ñÇ 
Ùáï 22%-Á (2,193 ·Çï Ý³ Ï³Ý), ÇÝ ãÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ·Ç ï³ Ï³Ý 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý: ²Û¹ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 
Ï³ ï³ñ íáÕ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý: 

Ð» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ  μ³ß ËáõÙÁ Áëï ·Ç ïáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ á Éáñï-
Ý» ñÇ ß³ï ³Ý Ñ³ Ù³ ë»é ¿: ²Ûë å»ë, ùÇ ÙÇ³ ÛÇ, ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ, Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ áõ »ñÏ-
ñ³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ·Íáí ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý »Ý Ý»ñ· ñ³í í³Í å» ï³-
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ, ÇëÏ ¹» Õ³ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý, Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅáõÃ Û³Ý, Ç ñ³ í³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý 
áõ ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ó³Íñ ¿: ºÝ-
¹³¹ ñ» Éáí, áñ í» ñÁ Ýßí³ ÍÁ ³Ï ïÇí ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç Ý»ñ· ñ³í í³Í 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ áõ ÝÇ 
áõ Å»Õ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ Ã» ñ³-
ÝáõÙ ¿ á Éáñï Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëáõÙ: 
îî ¨ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í á Éáñï Ý» ñÁ ³ã-
ùÇ »Ý ÁÝÏ ÝáõÙ Ç ñ»Ýó áõ Å»Õ Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ó¨³ íáñ íáõÙ 
»Ý Ýáñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáõÙ:
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·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÃíÇ ×ß·ñÇï Ùá ï³ñ ÏáõÙ ¿, ³Ûë å³ï Ï» ñÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ ¿ ·Ç ï³-
Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ:

ì» ñáÝß Û³É ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ Ñ³ Ù³É ñ»É á ñ³ Ï³ Ï³Ý ïíÛ³É-
Ý» ñáí ¨ë: Ð³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç  ÑÝã»ó í»É »Ý Ùï³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã»-
½» ñÇ á ñ³ ÏÇ ̈  ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý ßÝáñ ÑáÕ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ ³ Ý³ ã³ éáõÃ Û³Ý 
í» ñ³ μ»ñ Û³É, á ñáÝù Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ áõé ×³-
ó³Í ù³ Ý³ ÏÇ: ²Ûë Ùï³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áõÕÕ í³Í »Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³-
Ï³Ý áõ Ñáõ Ù³ ÝÇ ï³ñ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ` ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ, μ³ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ, 
ù³ Õ³ ù³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ, å³ï Ù³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ:

²Õ Ûáõ ë³Ï 3-7.  ¶Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ßË í³-
ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 1994-2016 ÃÃ.

¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ
¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ã»ÏÝ³Íáõ
¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹áÏïáñ

¶Çï³Ï³Ý 
³ëïÇ×³Ý 

áõÝ»óáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ*

% 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 

Ù»ç

 ä» ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ»-
ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í 

·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý 
áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³-

μ³ ÅÇ ÝÁ

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ 1,571 167 1,738 17.3% 4%

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

1,220 219 1,439 14.3% 16%

´ÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 899 224 1,123 11.2% 9%

´³Ý³ëÇñ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

872 146 1,018 10.1% 14%

üÇ½ÇÏ³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

783 205 988 9.8% 54%

Î»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

653 125 778 7.8% 53%

ä³ïÙ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

462 118 580 5.8% 38%

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

458 58 516 5.1% 2%

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

389 32 421 4.2% 5%

øÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 243 60 303 3.0% 63%

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 168 37 205 2.0% 34%

²ñí»ëï³·ÇïáõÃÛáõÝ 141 19 160 1.6% 25%

Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

138 17 155 1.5% 14%

Ö³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ 93 19 112 1.1% 31%

ø³Õ³ù³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

86 15 101 1.0% 13%

²Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

79 12 91 0.9% 16%

öÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

69 18 87 0.9% 30%

²ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ 60 14 74 0.7% 11%

ºñÏñ³μ³ÝáõÃÛáõÝ 61 10 71 0.7% 73%

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

38 6 44 0.4% 18%

¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

31 3 34 0.3% 0%

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 8,514   1,524 10,038 100.0%

*²Ûë ÃÇíÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ã»° ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¨ Ã»° ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñÇ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ:
²ÕμÛáõñÁ` ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», ÐÐ ´àÐ

¶Ç ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμ» ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ μ³ßË í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
á ñÁ μÝá ñáß ¿ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇÝ: êÏ ë³Í 30-39 ï³ ñÇ ù³-
ÛÇÝ ËÙμÇó` ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÃíÇ ½·³ ÉÇ Ýí³ ½áõÙ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ. ³ Ù» Ý³ ÷áù ñ³-
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ÃÇ íÁ 45-49 ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËáõÙμÝ ¿: ¶Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÃÇíÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ³ ×áõÙ 
¿` 65-69 ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμáõÙ Ñ³ë Ý» Éáí ³ é³ í» É³ ·áõÛ ÝÇ: ²Ûë Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý 
μ³ óÁ 90-³ Ï³Ý Ý» ñÇ` ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ Ñ»ï ̈ ³Ýù ¿, »ñμ ÊáñÑñ-
¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ÷Éáõ½ í» óÇÝ, ¨ Ïï ñáõÏ 
Ïñ×³ï í»ó ·Ç ïáõÃ Û³ÝÝ áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ Ñ³ï Ï³ó í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ Í³-
í³ ÉÁ: ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ·Çï Ý³ Ï³ ÝÇ áõ ×³ñ ï³ ñ³ ·» ïÇ »ñ μ»Ù ÝÇ Ñ» ÕÇ-
Ý³ Ï³ íáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ïáñó ñÇÝ Ç ñ»Ýó Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Ï³-
ñÇ» ñ³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹³ñ Ó³Ý ³ Õáï, ÇëÏ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ` ãÝãÇÝ: 
¶Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇó ß³ ï»ñÝ ³ñ ï³ ·³Õ Ã» óÇÝ Ý³Ë ÏÇÝ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇó, 
ÇëÏ á Ù³Ýù ¿É ÷á Ë» óÇÝ Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ` ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó 
³ í» ÉÇ ·ñ³ íÇã μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ½μ³Õ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Ì³Õ ÏáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí ·Ç ï³-
³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ í» ñ³Í í» óÇÝ ³ í» ñ³Ï Ý» ñÇ Ï³Ù ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 
³ÛÉ Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ß»Ý ù» ñÇ: ê³ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó ·Ç ï³ Ï³Ý 
³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ¹åñáó Ý» ñÇ, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ïáñë ïÇ:

²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙÝ áõ ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùÇ ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ óáõÙÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» óÇÝ` 
ÏñÏÇÝ å³ Ñ³Ýç í³Í ¹³ñÓ Ý» Éáí ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇ ùÁ: ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ñ³ Ù³ ï»Õ Ý³ Ë³· Í»ñÝ ëÏë» óÇÝ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇÝ ³ í» ÉÇ ·ñ³ íÇã 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï»É: ² é³ ç³ ï³ñ ß³ï ·Çï Ý³-
Ï³Ý Ý»ñ ëÏë» óÇÝ ïå³·ñ í»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñáõÙ áõ ³Ù ë³· ñ» ñáõÙ: ê³ 
μ» ñ»ó ·Ç ïáõÃ Û³Ý áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³-
Ý³ Ï³Ý ³ í» É³ó Ù³Ý` Ñ³Ý ·»ó Ý» Éáí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ §Ã³ñÙ ³ñ Û³Ý¦ Ý» ñ³ñÏ Ù³Ý, 
ÇÝ ãÁ Ã» å»ï ¹»é ùÇã ¿, ë³ Ï³ÛÝ áõ ÝÇ ³× Ç ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ:

¶ ñ³ ýÇÏ 3-11.  ¶Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ μ³ßË í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ Áëï 
ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμ» ñÇ (ÙÇ³ÛÝ å» ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ-
í³Í ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ), 2016 Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ

¶Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÃíÇ Ù»ç ¹ñ³ Ï³Ý ßñç³ ¹³ñ ÓÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó Ý³¨ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ ÃíÇ ³ í» ÉÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³ ×ÇÝ: 2011-2015 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ Ù»-
Ý³³ é³ ç³ ï³ñ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù ë³· ñ» ñáõÙ Ñ³Û Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÁ Ññ³ å³ ñ³ Ï»É 
»Ý ßáõñç 6,000 Ñá¹ í³Í: ²Û¹ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Ùáï 45%-Á ³éÝã íáõÙ ¿ ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇÝ ¨  
³ëï Õ³ ·Ç ïáõÃ Û³ ÝÁ: ²Ûë á Éáñï Ý»ñÝ  ³ é³ ç³ ï³ñ »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»-
ñáí` Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ Ù» Ý³ ß³ï Ù»ç μ» ñáõÙ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ É³ í³ ·áõÛÝ 1%-áõÙ ¨ 10%-áõÙ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí: üÇ½ÇÏ³ÛÇ á ÉáñïÝ áõ ÝÇ 
Ý³¨ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ ·áñ Í³ ÏÇó (impact factor) Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇ 
Ñ³ Ù» Ù³ï` ³ñ ï³ óá É» Éáí Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ μ³ñÓñ á ñ³ ÏÁ: ê³ ³ÛÝ ÷³ëïÇ 

¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ       ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ
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íÏ³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïÇ, áñ ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ ¨  ³ëï Õ³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ 
Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Å»Õ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ ¹»é¨ë å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý: ºñ ̈ ³ ÝÇ 
ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ ³ é³ ç³ ï³ñ ¿ Çñ μ³ñÓ ñá ñ³Ï Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñáí, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` 
ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ù³ë ÝÇÏ Ý» ñÇ ¨ ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ×³ é³ ·³ÛÃ Ý» ñÇ ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ μÝ³ ·³ í³-
éáõÙ: §øºÜ¸È¦ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ (»ñ ñáñ¹ ë»ñÝ ¹Ç ëÇÝù ñáï ñá Ý³ ÛÇÝ ÉáõÛ ëÇ ³Õμ Ûáõ ñÇ 
Ý³ Ë³ ·ÇÍ, áñ ï»Õ ³ é³ÛÅÙ ·áñ Í³ñÏ íáõÙ ¿ ·Í³ ÛÇÝ ÷áùñ ³ ñ³ ·³ óáõ óÇ ãÁ) ³ é³-
ç³ ¹Ç Ù³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ý Ù»Ï ³ÛÉ û ñÇ Ý³Ï ¿, áñÝ ³ Ùáõñ Ï³ å»ñ ¿ Ñ³ë ï³-
ï»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ ï³ñ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ̈  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ñ ·Ç Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ: üÇ ½Ç Ï³ ÛÇó áõ ³ëï Õ³ ·Ç ïáõÃ-
Ûáõ ÝÇó μ³ óÇ ³ÏÝ Ñ³Ûï ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù áõ Ý» óáÕ ³ÛÉ μÝ³ ·³ í³é ãÏ³: ² í» ÉÇÝ, 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çÇ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ` ÙÛáõë μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ³½ ¹»-
óáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í ·áñ Í³ ÏÇ óÁ ÝÏ³ ï» ÉÇá ñ»Ý ó³Íñ ¿, ÇÝ ãÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ñ» ï³ ½á-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áã ³ é³ ç³ ¹Ç Ù³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ (ï»ë Ð³ í»É í³Í 3-1):

Ð» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ã³÷ Ù³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ 
Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ³ Ù»-
Ý³³½ ¹» óÇÏ μÝ³ ·³ í³ éÝ»ñÁ ýÇ ½Ç Ï³Ý áõ ³ëï Õ³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝÝ »Ý, ÇÝã å»ë 
»ñ ̈ áõÙ ¿ ¶Í³å³ïÏ»ñ 3-12-Ç H-óáõ óÇ ãÇó: H-óáõ óÇ ãÁ ã³ ÷áõÙ ¿ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ ÕáõÙ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ: ¼³ñ Ù³ Ý³ ÉÇá ñ»Ý, Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ í³ï ³ñ¹ ÛáõÝù áõ Ý» óáÕ 
μÝ³ ·³ í³ éÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ³ éáõ Ùáí Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ-
Éáõ ÍáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ Ï³ »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ í³ ï³ ·áõÛÝ Ý»-
ñÇó Ù»ÏÝ ¿` ÝáõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ ÇÝã, û ñÇ Ý³Ï, ²É μ³ ÝÇ³ ÛÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ »Ý: ê³ 
μ³ ó³ïñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïáí, áñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·Ç ïáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ 
É³ í³ ·áõÛÝ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ Ý»ñ· ñ³í íáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³ é³-
Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ` í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ å³ï ×³-
éáí: ²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³ í» ÉÇ ·ñ³ íÇã ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý 
á Éáñ ïáõÙ μ³ ó³ ë³ μ³ñ »Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ³ Ï³-
¹» ÙÇ³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ íñ³:

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 3-12. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ í³ñ Ï³ ÝÇ ß³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÁ` Áëï ·Ç ïáõÃ Û³Ý μÝ³-
·³ í³é Ý» ñÇ H-ÇÝ ¹»ù ëÇ, Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ É³-
í³ ·áõÛÝ áõ í³ ï³ ·áõÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ

 

²ÕμÛáõñÁ` Scimago Lab, Scopus
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Â»¨ Ýßí³Í ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ̈ áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñ »Ý Ó¨³ íá ñáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ ñ³· 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Í³ í³É íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á-
ËáõÃ Û³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ¨ ¹ ñ³ ÝáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ý» ñáõ ÅÁ 
Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ ³Û¹ Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó¨³ íá ñáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ ·Íáí ³é Ï³ ¨ åá ï»Ý óÇ³É Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó:

²Õ Ûáõ ë³Ï 3-8-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ÁÝïñ í³Í »Ý Ã³μ Ý³ ·³ í³é Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù-
Ý»ñ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ·Íáí, áñ ³ é³ç »Ý 
ÙÕáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ü³Ë` ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ ÁÝïñ í³Í á Éáñï Ý»-
ñáõÙ Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³ Ï³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ: ú ñÇ Ý³Ï` 1996-2015 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ §Ù³ñ¹-Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ¦ á Éáñ ïáõÙ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ Ù»Ï 
Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ ¿ » Õ»É, ¨  ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 21 Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ` §³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ¦ á Éáñ ïáõÙ: Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ ëñ³` ³Ûë μÝ³ ·³ í³é Ý» ñÇó ß³ ï» ñáõÙ Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ í³ñ Ï³ ÝÇ ß³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÁ ó³Íñ ¿ Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý 
¹Çñ ùÇó` μ³ ó³ éáõÃ Û³Ùμ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Û³Ý áõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ëáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ (í»ñ çÇÝë É³í ÑÇÙù ¿ Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ): ²Û Ýá-
õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý îî ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ Ï³Ý áõ μÇ½ Ý»ë 
á Éáñï Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ×»Õ ùÇ Ù³ ëÇÝ, á ñÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Çñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³ ÍáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ: 

²Ûë μÝ³ ·³ í³ éáõÙ å³ ëÇí ·Ç ï³ Ï³Ý Ññ³ å³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ëá-
ßáñ μ³ó ¿, á ñÇ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É, » Ã» Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»É ¹» åÇ ³ í» ÉÇ ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý:

²ÕÛáõë³Ï 3-8.  ÀÝïñí³Í »ÝÃ³μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý  
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ Áëï H-ÇÝ¹»ùëÇ` 
Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ É³í³·áõÛÝ áõ í³ï³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ÇïáõÃÛáõÝ

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ 1996-

2015

H-ÇÝ¹»ùë` Áëï 
»ÝÃ³μÝ³-
·³í³éÇ

ì³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ 

³ßË³ñ-
ÑáõÙ

Øñó³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ 

É³í³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝù 
áõÝ»óáÕÁ, 

¹ÇñùÁ

Øñó³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ 

í³ï³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝù 
áõÝ»óáÕÁ, 

¹ÇñùÁ

²ñÑ»ëï³Ï³Ý 
μ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

21 4 102
Æëñ³Û»É, 

14
ØáÝï»Ý»·ñá,  

136

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ï»ëáÕáõÃÛáõÝ 

¨ å³ïÏ»ñÝ»ñÇ 
×³Ý³ãáõÙ

20 3 90 Æëñ³Û»É, 8
²Éμ³ÝÇ³, 

139

Ø³ñ¹-Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã 
÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

1 1 130
Æëñ³Û»É, 

16
²Éμ³ÝÇ³, 

153

Î»Ýë³ùÇÙÇ³, ·»Ý»ïÇÏ³ ¨ ÙáÉ»ÏáõÉ³ÛÇÝ Ï»Ýë³μ³ÝáõÃÛáõÝ

Î»Ýë³ùÇÙÇ³ 362 27 82
Æëñ³Û»É, 

17
ØáÝï»Ý»·ñá, 

158

ØáÉ»ÏáõÉ³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³μ³ÝáõÃÛáõÝ

187 25 89
Æëñ³Û»É, 

13
ØáÝï»Ý»·ñá, 

164

Î»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³ 101 8 123
Æëñ³Û»É, 

18
ØáÝï»Ý»·ñá, 

164
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Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ÇïáõÃÛáõÝ

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ 1996-

2015

H-ÇÝ¹»ùë` Áëï 
»ÝÃ³μÝ³-
·³í³éÇ

ì³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ 

³ßË³ñ-
ÑáõÙ

Øñó³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ 

É³í³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝù 
áõÝ»óáÕÁ, 

¹ÇñùÁ

Øñó³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ 

í³ï³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝù 
áõÝ»óáÕÁ, 

¹ÇñùÁ

¶»Ý»ïÇÏ³ 163 26 98
Æëñ³Û»É, 

15
ØáÝï»Ý»·ñá, 

179

¾Ý»ñ·Ç³      

ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·Ç³, ½³ñ·³óáõÙ 
¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ

67 14 86
Æëñ³Û»É, 

22
²Éμ³ÝÇ³, 

142

Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³      

Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 
¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ

213 21 55
Æëñ³Û»É, 

10
ØáÝï»Ý»·ñá, 

135

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
ûåïÇÙ³É³óáõÙ

146 4 85
Æëñ³Û»É, 

18
ØáÝï»Ý»·ñá, 

132

ÜÛáõÃ³·ÇïáõÃÛáõÝ        

Ü³Ýá·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ 
Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³

141 15 69
Æëñ³Û»É, 

19
ØáÝï»Ý»·ñá, 

130

²ÕμÛáõñÁ` Scimago Lab, Scopus

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·Ç ï³ Ï³Ý á Éáñ ïÁ Ý³¨ ³ã ùÇ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ É³ÛÝ μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ Û³Ùμ: 
¶Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 91 
ÇÝë ïÇ ïáõï áõ Ï»Ýï ñáÝ, áñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ÝáõÙ »Ý ëÏë³Í ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ×³ é³-
·³ÛÃ Ý» ñÇ ã³ ÷áõ ÙÇó ÙÇÝã¨ ÑÇ¹ ñá åá ÝÇ Ï³: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÇó 
Ñ» ïá ·Ç ïáõÃ Û³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏ Ù³Ý å³ï ×³ éáí Ï³ ï³ñ íáÕ 
Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ Ýí³ ½»ó` ãÝ³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ μ³½ Ù³ ÃÇí ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¹»é¨ë ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ÇÝ Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë ³ Ù»-
ÝÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ·Ç ï³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ïáõ ï³Ï í³Í ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Ù³ë Ý³ï í³Í »Ý, ¨ 
é» ëáõñë Ý» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ã»Ý áõ ã»Ý Ýå³ë ïáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ 
ëï³ Ý³ ÉáõÝ: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, ·Ç ï³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ³Ûë ³ë ïÇ ×³Ý μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõñ ¹³é Ý³É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 
ÙÇ çá Éáñ ï³ ÛÇÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, áñ ï»Õ ¿É 
ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýí³ ×áõÙ Ý»ñ:

²ÕÛáõë³Ï 3-9. ä»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ

´Ý³·³í³é ÂÇí

Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 10

üÇ½ÇÏ³ ¨ ³ëïÕ³ýÇ½ÇÏ³ 8

´Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 10

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 34

øÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ºñÏñ³μ³ÝáõÃÛáõÝ 13

´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 16

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 91

²ÕμÛáõñÁ` ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», ÐÐ ´àÐ
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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ñ ̈ áñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇó »Ý ·Ç ïáõÃ-
Û³Ý ÃáõÛÉ Ï³ åÁ μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ï» Õ³ Ï³Ý áõ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ»ï: ÎÇ ñ³ é³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ïïñí³Í ÉÇ Ý» ÉÁ ¨ Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ á Éáñï Ý» ñÇ Ñ»ï »ñÏ Ëá ëáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ 
íÏ³ ÛáõÙ »Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û ñ³ Ï³ñ ·Ç Ó¨³ íáñ Ù³Ý å³Ñ å³-
Ýá Õ³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý ³ í³Ý-
¹³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÁ, ·Ç ï³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý»-
ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ý³ ËÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»-
Ù³ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ Ù» Ý³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ·Ç ï³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³-
ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ï»ë É³ Ï³ ÝÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ ÝÏ³ï íáõÙ »Ý ÐáõØ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ï ïÇ í³ó-
Ù³Ý ̈  Ýáñ ½³ñ ·³ óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý, ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ: ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³Ý Ù³ë-
Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ Ý»ñ· ñ³í í³Í ¿ Ëá ñÁ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»-
ñáõÙ` ½³ñ ·³ó Ý» Éáí  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ú ñÇ Ý³Ï` êÇ Ýá÷ ëÇ ëÁ 
Çñ ÐáõØ Í³Ë ë» ñÇ 10%-Á Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ ÙÇ çá óáí, 
³ç³ÏóáõÙ ¿ 51 ³ë åÇ ñ³Ýï Ý» ñÇ ¨  ·ñ³Ý ó»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù-
Ý»ñ` Ñ³Û ÇÝ Å» Ý»ñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ (Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
ï»ë` Ü»ñ ¹Çñ 3-1): Ð³Û Ï³ Ï³Ý îî ¨ ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Ï 
³ÛÉ Ñ³ï í³Í ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ¿ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ: 
ê ïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃíÇ ¨ ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÇ ³Ù ÷á÷ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ:

²ÕÛáõë³Ï 3-10.  ÀÝïñí³Í μ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï

(³é³í»É³·áõÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý)

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï

Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóáõÙ/
³ñÑ»ëï³Ï³Ý μ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

100 14

èáμáïÇÏ³ ¨ ²Âê 40 5

Æñ»ñÇ Ñ³Ù³ó³Ýó  50 6

´ÉáÏ – ßÕÃ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ  30 2

Ø»Í ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ³Ùå³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ  200 12

ºé³ã³÷ ïå³·ñáõÃÛáõÝ  25 4

Èñ³óí³Í  ¨ íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  25 4

ÎÇμ»ñ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ  40 6

²ÕμÛáõñÁ`  Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·Ç ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

â Ý³ Û³Í ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ Ù»Í ã»Ý, ¨ Ýß í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ-
ñ³ éáõ ÙÁ ß³ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¹»é¨ë ÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ ¿, ³Û Ýáõ³-
Ù» Ý³Û ÝÇí, Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ óáõ ÙÁ Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ 
³ñ³·áñ»Ý: ÀÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ß³ ï» ñÁ ëÏëÝ³Ï  ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý, á ñáÝù 
Ùß³ ÏáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ë» ÷³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ` ³ñ ï³ óá É» Éáí Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Éá μ³É ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ í³Õ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` 
ÝÙ³Ý ß³ñ ÅÁ á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ñáõ ë³ ÉÇ ÑÇÙù` Ùñóáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:
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Ü»ñ¹Çñ 3-1.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ

êÏ ë³Í ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñÇó` ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ » Õ»É ¿ îÐî ë»Ï ïá ñÇ ³ Ù» Ý³-

Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó á Éáñï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: Þ Ýáñ ÑÇí ¿ É»Ïï ñ³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ áõ Ý» ó³Í ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ¨  

³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³ Ù³ñ í»É ¿ ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³-

½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù ß³Ï Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³Ý ·áõÛó: ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý ³Ý Ïáõ ÙÇó Ñ» ïá ÷Éáõ½ í»ó ·ñ» Ã» áÕç 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ á Éáñ ïáõÙ ³é Ï³ áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÁ ·ñ³ íÇã ¨ Ï³ñ ̈ áñ ·áñ-

ÍáÝ Ý»ñ ¿ÇÝ, áñ å»ë ½Ç á ñáß ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÁ ÑÇÙ-

Ý»ÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ: Þá ß³ ÷» ÉÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ¹»é 1990-³ Ï³Ý Ý» ñÇó ëÏë³Í, »ñμ Virage Logic Inc., 

HPL, Epygi Labs, Leda Design, Credence, Boomerang Software ¨  áõ ñÇß Ý»ñ Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÁ ÑÇÙ Ý» óÇÝ Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ:

Ð³Û Ï³ Ï³Ý ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ßñç³ ¹³ñ ÓÁ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í 2004 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, »ñμ ²ØÜ ³ é³-

ç³ ï³ñ  Synopsys Inc. ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ¿ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý (EDA) 

Ù»ç, Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»ó ºñ ̈ ³ ÝáõÙ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý ¨ Ù ß³Ï Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï»Ýï ñáÝ ÑÇÙ Ý» Éáõ Çñ Ùï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù³-

ëÇÝ: ÜáõÛÝ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Synopsys Inc.-Á Ó»éù μ» ñ»ó »ñ Ïáõ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` § È» ¹³ ¸Ç ½³Û ÝÁ¦ ¨ § ØáÝ Ã» ñ»Û 

²ñ ë» ÃÁ¦, á ñáÝù Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ¿ÇÝ ³ Ý³ Éá ·³ ÛÇÝ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ù»ç: 

2005 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Synopsys Inc.-Á Ó»éù μ» ñ»ó Ý³¨ ï» Õ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùμ Ù»Ï ³ÛÉ` §¾Ûç- öÇ-¾É-¾Û¦ (HPLA) ÁÝ Ï»-

ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ¿ñ ÏÇ ë³ Ñ³ Õáñ ¹Çã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ù»ç: 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ï» ÕÇ 

áõ Ý» ó³í Synopsys Inc.-Ç ÏáÕ ÙÇó ÏÇ ë³ Ñ³ Õáñ ¹Çã Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ Ù»Ï ³ÛÉ  ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý` 

Virage Logic Inc., Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ: ²Ûë ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙù Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý Synopsys Inc.-Ç`  Ð³ Û³ë ï³Ý Ùáõïù ·áñ-

Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¨ ÙÇ³ ó³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Synopsys Inc.-ÇÝ` áñ å»ë § êÇ Ýá÷ ëÇë ²ñ Ù» ÝÇ³¦ ö´À-Ç Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í 

μ³ ÅÇÝ Ý»ñ:

§ êÇ Ýá÷ ëÇë ²ñ Ù» ÝÇ³¦ ö´À-Ý Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ ³ Ù» Ý³ Ñ³ çáÕ-

í³Í å³ï ÙáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ Çñ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñáí ¨ Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ ¿ ½μ³ Õ»ó ÝáõÙ Ñ³ Ù³ß-

Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Synopsys Inc.-Ç ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç: ÀÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Synopsys Inc. Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³-

ÛÇÝ ËÙμÇ` Ù»Ï ï» ÕáõÙ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í »ñÏ ñáñ¹ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ Ù³ë Ý³× ÛáõÕÝ ¿` ²ØÜ-áõÙ ï» Õ³ Ï³Û í³Í Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇó 

Ñ» ïá: ¸»é ³ í» ÉÇÝ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Synopsys Inc.-Á ÐáõØ-Ç Í³Ë ë» ñÇ Ùáï 10 ïá ÏáëÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý 

Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ ÙÇ çá óáí: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ Ù³Ûñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ó»éù μ»ñ í³Í Ùáï 40 ³ñ ïá Ý³· ñ» ñÇ 

¨ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ñ» ÕÇ Ý³Ï ¿, ÇÝ ãÁ ÷³ë ïáõÙ ¿ Synopsys ËÙμÇ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ñ³Û Ï³-

Ï³Ý Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ Ï³ñ ̈ áñ ¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ² í» ÉÇ ù³Ý 750 ÇÝ Å» Ý»ñ ¿ ³ß Ë³ ïáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝáõÙ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Ýó ÝáõÙ ¿ 7 Ý³ Ýá Ù»ïñ ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇÝ, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ 

ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ¨  ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý»ñ Ý³ Ë³· Í»É ¨  ³ñ ï³¹ ñ»É:  

î³ Õ³Ý¹ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ̈   ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý»É ¿ Ñ³ ïáõÏ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý 

Íñ³· ñáí Ñ³ ·» ó³Í Ï»Ýï ñáÝ, á ñÁ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó í³Í ¿ ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ êÇ Ýá÷ ëÇ ëÇ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ 

Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý áõ ëáõó Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: ÀÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó³ ÛÇÝ Íñ³·-

ñ»ñ ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï, á ñáÝù Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í »Ý Ù» Í³ó Ý» Éáõ »ñÏ ñÇ Ý» ñáõ ÅÁ 

ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ: 

2006 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ (ÐäÖÐ) Ñ»ï Ñ³ Ù³-

·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ùμ μ³ ó»É ¿ Ýáñ` ØÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ë Ë» Ù³ Ý»ñ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ, áñÝ ³ÛÅÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í³Û ñáõÙ: ² í» ÉÇ ù³Ý 300 áõ ë³ ÝáÕ ¿ ³ÛÅÙ ëá íá ñáõÙ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ ï»-

ïáõÙ: ü³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³ í³ñ ï³ Ï³Ý Ïáõñ ëÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ù³ë Ý³Ï ó»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏñÃ³ Ï³Ý 

¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Íñ³· ñÇÝ` ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ó»éù μ» ñ» Éáí ÙÇÏ ñá¿-

É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ: ØÇÝã ûñë ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ¹»Ý 51 Ã»Ï Ý³ Íá õ³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³Ý ¿ ßÝáñÑ í»É: 

§ êÇ Ýá÷ ëÇë ²ñ Ù» ÝÇ³¦ ö´À-Ý Ý³¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñ»ñ áõ ÝÇ ºñ ̈ ³ ÝÇ ä» ï³ Ï³Ý Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ, 

Ð³Û- èáõ ë³ Ï³Ý (ê É³ íá Ý³ Ï³Ý) Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ¨ ºí ñá å³ Ï³Ý î³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ² Ï³ ¹» ÙÇ³ ÛÇ Ñ»ï: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 

Ñá í³ Ý³ íá ñáõÃ Û³Ùμ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ û ÉÇÙ åÇ³ ¹³Ý, ÐÐ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ÏáÕ ÙÇó É³-

í³ ·áõÛÝ îî áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ å³ñ· ̈ ³ïñ Ù³Ý ¨ ï³ ñ» Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ³ÛÉ ÙñóáõÛÃ Ý»ñ:

2008 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ μÝ³ ·³ í³ éáõÙ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¨  ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ³í ïá Ù³-

ï³ó Ù³Ý (EDA) Ù»ç Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í Ù»Ï ³ÛÉ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ` Mentor Graphics Inc.-Á Ñ³ë ï³ï í»ó Ð³-

Û³ë ï³ ÝáõÙ` Ó»éù μ» ñ» Éáí ï» Õ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùμ Ponte Solutions Inc. ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í 

¿ñ ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç: Ponte Solutions Inc.-Á í» ñ³Ý í³Ý í»ó § Ø»Ý Ãáñ ¶ ñ³ ýÇÏë ¸Ç í»-

Éá÷ Ù»ÝÃ êáÉ ÛáõßÝë¦ ö´À (Mentor Graphics Development Solutions CJSC) ¨ ëÏ ë»ó ·áñ Í»É áñ å»ë Ù³Ûñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 

ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï»Ýï ñáÝ: 

ØÇÝã ³ÛÅÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ¹ É³Û Ý»É ¿ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ` » é³ å³ï Ï» Éáí ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ: 



89

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ í» ÉÇ ù³Ý 150 Íñ³· ñ³ íá ñáÕ ¿ ³ß Ë³ ïáõÙ § Ø»Ý Ãáñ ¶ ñ³ ýÇÏ ëáõÙ¦: ²ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÁ  Ñ» ÕÇ Ý³Ï ¿ ÙÇ ù³ ÝÇ 

³ñ ïá Ý³· ñ» ñÇ, á ñáÝù ·ñ³Ýó í³Í »Ý Ù³Ûñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: 

î³ Õ³Ý¹ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ¨  ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùß³ Ï»É ¿ í×³ ñá íÇ ·ñ³ íÇã 

åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Íñ³ ·Çñ, á ñÁ μ³ Ï³ É³í ñÇ Íñ³· ñáí ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý 

ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ó»éù μ» ñ»É Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý Ù»ç: î» Õ³ Ï³Ý Ñ³-

Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 

Íñ³· ñ»ñ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñ»É, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñÍ í»É ë» ÷³ Ï³Ý ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 2017 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³å ñÇ ÉÇÝ Siemens AG ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý ÏáÝ· Éá Ù» ñ³ï ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó»éù ¿ μ» ñ»É Mentor 

Graphics Inc.-Á, áñÝ ³ñ ¹»Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Siemens Digital Factory Division-Ç ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ýå³ë ï»É ¿ »ñÏ ñÇ îî ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: ì»-

ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ùáõï ùÁ Ð³ Û³ë ï³Ý Ñ³Ý ·»ó ñ»ó μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ Û³ ó³Í ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïÇ 

ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ: îî á Éáñ ïÇ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ·ñ» Ã» ï³ ëÁ ïá ÏáëÝ ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý ¨ Ý Ù³ Ý³-

ïÇå ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÇÝ ãÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ á Éáñ ïáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

áõ Ý» ó³Í Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ: 

Synopsys Inc.-Ç, Mentor Graphics Inc.-Ç ¨ National Instruments Inc.-Ç (testing and measuring devices) ÝÙ³Ý ÙÇ ç³½ ·³-

ÛÇÝ Ëá ßáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³ÏÝ Ç ñ³ ½»Ï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ¹» åÇ Ð³ Û³ë ï³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ ñ:
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Â» å»ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý éÇë ÏÁ 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ëñ³ Ëáõë íáõÙ ¿, 
ë³ Ï³ÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ Ï³-
ïÇ ñáõÃ Û³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ »Ý á ñáß ³ÛÉ 
³ñ Å»ù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ó³ ËáÕ Ù³Ý 
Ñ³Ý ¹»å ³Ý Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ, ³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý áõ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ÁÝ-
Ï³É Ù³Ý å³ Ï³ ëÁ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ 
³ é³ç Ý³Û Ý³ó Ý» Éáõ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

  ²ñ Å»ù Ý» ñÁ

²ñ Å»ù Ý»ñÁ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ Ù» Ý³ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ 
μ³ Õ³¹ ñÇãÝ »Ý: Ü ñ³Ýù Ó¨³ íá ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó í³ñ í»-
É³ Ï»ñ åÁ` ³½ ¹» Éáí ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ç ¹»³É Ý» ñÇ íñ³,  ¨ 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ×Çßï áõ ëË³ ÉÇ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ²ñ Å»ù-
Ý» ñÁ Ó¨³ íá ñáõÙ »Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³ éáí ¹Åí³ñ »Ý »Ý Ã³ñÏ íáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ: ¸ ñ³Ýù 
Ï³ ñáÕ »Ý Ï³Ù Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ùá ïÇ í³ó Ý»É ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý ¨ 
Ùß ï³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ ¹»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ 
·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³Ý ¹»å ³ í» ÉÇ μ³ó ÉÇ Ý» ÉáõÝ, 
Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï»É ÝÙ³Ý í³ñ í» É³ Ï»ñ åÁ: Ü ñ³Ýó ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ¿ ¨ μ³ñ¹, ë³ Ï³ÛÝ á ñáß ³ñ Å»ù Ý»ñ 
Ï³ ñáÕ »Ý ³ í» ÉÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É Ñ³ ë³-
ñ³ ÏáõÃ Û³Ý` ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ëñÁÝ Ã³ó ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó û·ï-
í» Éáõ Ý» ñáõ ÅÇ íñ³: ¸ ñ³Ý óÇó »Ý ³ÛÝ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ, á ñáÝù ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý, Ã» áñ ù³-
Ýáí ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ï ñ³ëï éÇë ÏÇ ¹Ç Ù»ÉáõÝ, Ñ³Ý ¹áõñ Å»Éáõ Ó³ Ëá ÕáõÙ-
Ý» ñÁ, ³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³ É Ù³ÝÁ, áñ ù³ Ýáí »Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ 
áñ å»ë ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¹ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ ¨  áñ ù³ Ýáí »Ý Ù³ñ ¹ÇÏ ÙÇÙ Û³Ýó íëï³ ÑáõÙ: 
ú ñÇ Ý³Ï, íëï³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ïñ×³ ïáõÙ ¿ μÇ½ Ý»ë í³ ñ» Éáõ ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÁ ¨ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å-
í³Í ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, ëï»Õ Í³ ñ³ñ Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý áõ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»ï29:

²ÕÛáõë³Ï 3-11.  Ð³ Ù» Ù³ï íáÕ ËÙμáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
³ñ Å»ù Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ñó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ 

èÇëÏÇ ·Ý³Éáõ 
Ñ³Ý¹»å 

í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝùÁ

î»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ 

³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ

ìëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ

²ñ¹³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ

Ò³ËáÕÙ³Ý 
Ñ³Ý¹»å 

Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

²ñ Ï³Í Ý»ñÝ áõ 
éÇë ÏÇ ¹Ç Ù»ÉÁ 

Ï³ñ ̈ áñ »Ý 
Ñ» ï³ùñ ùÇñ 

ÏÛ³Ýù áõ Ý» Ý³-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ (1-6 
ë³Ý¹ Õ³ Ïáí, 

1-³Ý ßáõßï, 6-Á` 
μÝ³í áã)

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÇÝ ³ é³ç-
Ý³Û ÝáõÃ ÛáõÝ 

ï³ ÉÁ ¹ñ³ Ï³Ý 
¿ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ, ¹ñ³-
Ï³Ý å³ ï³ë-
Ë³Ý Ý» ñÇ %

 Ø³ñ¹ Ï³Ýó 
Ù» Í³ Ù³ë-
ÝáõÃ Û³ ÝÁ 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
íëï³ Ñ»É, 
¹ñ³ Ï³Ý 
å³ ï³ë-

Ë³Ý Ý» ñÇ %

² éÇ ÃÇ  ¹»å ùáõÙ 
Ù³ñ ¹ÇÏ Ï÷áñ-

Ó»Ý û·ï í»É 
ß³ Ñ³ ·áñ Í» Éáõ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-

Ûáõ ÝÇó Ï³Ù 
ÏÉÇ Ý»Ý ³ñ ¹³ñ 

(1-³Ý ßáõßï, 10-
Á` μÝ³í` áã)

Ø³ñ¹ Ï³Ýó 
Ï³ñ ÍÇ ùáí ëË³É/ 
³Ý Ñ³Ý ¹áõñ Å»ÉÇ 

³ ñ³ñù Ý» ñÇó 
Ëáõ ë³ ÷» ÉÁ 

(1-³Ý ßáõßï, 6-Á` 
μÝ³í áã)

Ð³Û³ëï³Ý 3.88 61 10.9 5.01 2.36

ìñ³ëï³Ý 3.74 69.2 8.8 6.3 1.96

²¹ñμ»ç³Ý 3.84 64.3 14.8 5.36 2.47

èáõë³ëï³Ý 3.09 71.4 27.8 5.66 2.46

àõÏñ³ÇÝ³ 4.2 70.3 23.1 5.6 2.74

´»É³éáõë 4.07 67.7 32.6 5.66 2.82

èáõÙÇÝÇ³ 4.17 71 7.7 5.02 2.33

¾ëïáÝÇ³ 4.12 59.2 39.0 6.01 2.81

È»Ñ³ëï³Ý 3.47 79.7 22.2 4.65 2.67

êÉáí»ÝÇ³ 4.11 63.7 19.9 5.5 2.47

²ÕμÛáõñÁ` ²ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ (World Values Survey)

29 ìëï³ÑáõÃÛ³Ý ̈  Ýáñ³ñáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ ë»ñï Ï³åÇ Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ù³ïÝ³Ý ßá õÙ  » Ý èáμ»ñï äáõïÝ³ÙÁ, üñ»ÝëÇë üáõÏáõÛ³Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:
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²ñ Å»ù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ñ óáõÙÝ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï áõ 
Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ, μ³½ Ù³Ù Û³, ÙÇ ç»ñÏñ Û³ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿: Ð³ñó Ù³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ éÇë ÏÇ ¹Ç Ù» Éáõ óáõ ó³ ÝÇ ßáí μ³ í³-
Ï³ ÝÇÝ É³í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ¿ ëï³ ó»É, ÇÝ ãÁ ÷³ë ïáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³ é³ í»É Ù»Í 
Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ éÇë ÏÇ ¹Ç Ù»ÉÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿ ÏÛ³Ý ùÇ Ï³ñ ̈ áñ ·áñ ÍáÝ : ê³ Ï³ñ ̈ áñ 
Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, ̈   ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã »Ý ³é¨ï-
ñÇ áõ Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³ Û» ñÇ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇÝ: ²Û Ýá õ³-
Ù» Ý³Û ÝÇí, ¹ñ³Ý Ñ³ Ï³Ïß éáõÙ »Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Û³Ý ¨  ³ÛÉ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùμ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ¨  ³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý, Ó³ Ëá ÕáõÙ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹áõñ Å» Éáõ 
ó³Íñ ³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñÁ` Ñ³ Ù» Ù³ï íáÕ »ñÏ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ: Ð³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç ÏÛ³Ý ùÁ ÷á Ë» Éáõ Ù»ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ Ýí³½ ¹» ñÇ í» ñ³· ñáõ-
ÙÁ, Ã»ñ¨ë, ³ Ù» Ý³Ù ï³ Ñá ·ÇãÝ ¿: Ü Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ å³ï ×³ éÁ ß³ï ³ í» ÉÇ Ëá ñÁ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ³ é³ñ Ï³ ¿, ë³ Ï³ÛÝ ë³ ³ÛÝ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý 
¿, á ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ ¿ ¹ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ»-
óáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ çáñ¹ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³Ýó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 
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²ØöàöÆâ ²ÎÜ²ðÎ
Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ, Ã»¨, áõ Ý³Ï ¿ ï³Éáõ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ùñóáõ Ý³Ï Ñ»-
ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ, ³Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Ñ» ï³-
½á ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ Í» Éáõ ³ éáõ Ùáí:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ μ³ í³ ñ³ñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ ãÇ áõÕ Õáñ ¹»É Ýá ñ³ ñ³ñ³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ: Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ ã³÷ íáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÇ ¨ Ý»ñ¹ñ í³Í 
é» ëáõñë Ý» ñÇ (Ý» ñ³é Û³É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ 
é» ëáõñë Ý»ñ) Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ùμ, μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿, ë³ Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ ñáÕ 
Ï³ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ñ í»É »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Í ùáí: è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ-
Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ: ì»ñ çÇÝë å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ Ëá ßáñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ýáñ ½³ñ ·³-
óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¹»é¨ë Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ μ³-
ñ»Ý å³ëï ÙÇ ç³ í³Ûñ å»ïù ¿ Ó¨³ íá ñÇ: ¼ ·³ ÉÇ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ μ³ ó»ñ Ï³Ý 
Ñ³ï Ï³ å»ë ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ù»ç, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ çáñ¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáÕ 
á Éáñï Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç: î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí å³Û Ù³-
Ý³ íáñ í³Í μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¹³é Ý³É ÙÇ³ÛÝ 
³Û¹ μ³ ó» ñÇ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ñ³· áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ë ó»³·ñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ:
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ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð
 ́ » ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ-
Ó» éáõÙ ³ñ Ù³ ï³ å»ë í» ñ³ ÷á Ë»Éáõ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ ñáÕ »Ý ¹³é Ý³É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
Ýáñ ×Ûáõ Õ» ñÇ áõ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ß³ñÅÇã áõÅ: 

îÝ ï» ëáõÃ Û³Ý ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙÝ ³ÛÉ¨ë ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ 
¿: ºí ë³ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³ÛÝ íï³Ý· Ý» ñáí, á ñáÝó ³ é³ç  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÏÏ³Ý· ÝÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ïÝï» ëáõÃ Û³Ý μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ãÑ»ï ̈ » Éáõ ¹»å ùáõÙ: 

 Ü³ Ëáñ¹ ·ÉáõË Ý» ñáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É »Ýù μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ-
ñ³é Ù³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» Õ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ íñ³: 
 ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Í ùáí Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ ×Ç 
áõ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ ³ ñ³· ï»Ù å» ñáí ³ ×Ç ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Ý³ Ñ³ï í³Í ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ë Ý»É ï³ ñ» Ï³Ý ÙÇÝã¨ ÐÜ²-Ç 2-3%-Ç:  Üáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ï»Ù åÇ ³ ñ³ ·³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ³Ûë ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ß³-
ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý: ²Ûë ÙÇï Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ³Ù ñ³åÝ ¹»É »ñÏ ñÇ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ` 
Ýí³ ½»ó Ý» Éáí ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï ³é Ï³ ¿³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ Ñ³Û Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ç ï³Ï óÇ, áñ ³Ûë åÇ ëÇ ëñÁÝ Ã³ó 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý á ñáß ×Ûáõ Õ» ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³å í³Í ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ¹áõñëÙÕÙ³ÝÁ:  Ð»ï ̈ ³ μ³ñ, ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý Ýáñ ×Ûáõ Õ» ñÇ ¨  Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ÑÇÙ Ýáõ ÙÁ ³ é³ç-
Ý³ ÛÇÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ ëï»Õ ÍÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ-
Ï³Ý ëå³ ë³ñ ÏáÕ ³ å³ ·³ ÛÇ ×Ûáõ Õ»ñ Ï³Ù á Éáñï Ý»ñ ¨  å»ïù ¿ ¹³é Ý³ ·Éá μ³É 
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: ² å³ ·³ ÛÇ 
ïÝï» ë³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÁ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ åÇ ïÇ 
áõ Ý» Ý³Ý, ÇÝ ãÇ ßÝáñ ÑÇí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÷áùñ ßáõ Ï³ ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ Ëá ãÁÝ-
¹áï ãÇ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ ¨  Ï³ ñ³ ·³ó ÝÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: Ð Ý³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ·ñ³ íÇã »Ý Ñ»ï¨ Û³É » ñ»ù á Éáñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ`

 + μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ÏÇ ñ³ éáÕ ×Ûáõ Õ»ñ, á ñáÝó ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³-
Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ³Ù å³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨  Ù»Í ïíÛ³É Ý»ñ, Ç ñ» ñÇ Ñ³ Ù³-
ó³Ýó, μÉáÏ-ßÕÃ³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ),

 + μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ÏÇ ñ³ éáÕ  ×Ûáõ Õ»ñ, á ñáÝó ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ  
Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ý»É  
³ÝÑ ñ³ Å»ßï áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (éá μá ïÇ Ï³, ·» Ýá ÙÇ Ï³, Ï»Ý ë³ÇÝ ýáñ Ù³-
ïÇ Ï³ ¨  í» ñ³ Ï³Ý·Ý íáÕ ¿ Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ),

 + ³ÛÉ Ëá ñÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùñóáõ Ý³Ï á Éáñï Ý»ñ (ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³, ëïáõ-
·Çã áõ ã³ ÷Çã ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, é³ ¹Çá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ¨  Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý 
á Éáñï):

 âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á-
ËáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
³Ý Ý³ Ë³ ¹»å ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ 
ÁÝ Ó»éáõÙ:
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ÐÆØÜ²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ
²é Ï³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³Ý û ·áõ ïÇ í» ñ³ Í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ ½·³ ÉÇ ç³Ý ù»ñ »Ý å³ Ñ³Ýç íáõÙ` ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ: ¶ ÉáõË 3-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó-
í³Í í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³ é³ÝÓ Ý³ó ñ»É »Ýù Ñ»ï¨-
Û³É Ï³ñ ̈ áñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ`

 + μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ß³ï 
ÃáõÛÉ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï` ãÝ³ Û³Í ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ³Ï ïÇ-
í³ óáÕ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ,

 + ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ó³Íñ ³é¨ï ñ³Û Ý³ óáõÙ` ãÝ³ Û³Í ³ é³Ý-
ÓÇÝ á Éáñï Ý» ñáõÙ Ùñóáõ Ý³Ï ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³é Ï³-
ÛáõÃ Û³ ÝÁ,

 + ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨  ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ß Ë³-
ï³Ýù Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, 

 + ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÁÝï ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ý μ³ í³-
ñ³ñ ù³ Ý³Ï,

 + ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí Ñ³ ·»ó í³ ÍáõÃ ÛáõÝ å³ Ñ³Ý çáÕ á Éáñï Ý» ñáõÙ É³ μá ñ³-
ïáñ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ã³ñ Ù³ó Ù³Ý Ï³ ñÇù,

 + ëÏëÝ³Ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ³ù ë» É» ñ³ óÇ³,

 + å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ,

 + Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, á ñÁ Ë³Ý ·³ ñáõÙ ¿ Ó»é Ý³ñ-
Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ: 

 ì» ñ³ ÷áË Ù³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í û ñ³ Ï³ñ· åÇ ïÇ Éáõ ÍÇ í» ñáÝß Û³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ:  ÈáõÍ-
Ù³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ åÇ ïÇ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ¹Åí³ ñáõÃ Û³Ý 
³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ËÙμ» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñ¹ Ï³ éáõó í³Í-
ùÁ ̈   ³é Ï³ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÙÇ çáó Ý» ñÁ: ¶ Í³ ÛÇÝ Ùï³ Íá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ËÝ¹ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ:  ê³ Ï³ÛÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ýá ñ³-
ñ³ ñ³ Ï³Ý áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùá ï» óáõÙ, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ³·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñ ·áñÍ³Í»É: ²Ûë ³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ó¨³íáñíáÕ 
¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáÕ áã ·Í³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ:

Ð²Ø²ÈÆð ÊÜ¸ÆðÜºðÆ 
Ø²ðî²Ðð²ìºðÀ

¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ å³ñ ½áõ Ý³Ï, ·Í³ ÛÇÝ Ù»Ï Ý³-
μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ íï³Ý ·³ íáñ ¿, á ñáí Ñ»ï¨ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý-
·»ó Ý»É Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÃÛáõñ å³ï Ï» ñ³ó Ù³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³ ÏáÕ Ý» ñÇ ¨  ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹» ñ³-
Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ: ¾ Ïá-

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³Õ³¹ñÛ³ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ ¿ å³-
Ñ³Ý çáõÙ: Ü ñ³ ÝáõÙ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ é³Ý ÓÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ ã»Ý, ³ÛÉ 
ÙÇ³ÑÛáõë í³Í »Ý ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñ¹ ó³Ý óáõÙ: ºñ Ïáõ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 

 ì» ñ³ ÷áË Ù³Ý û ñ³ Ï³ñ ·Á å»ïù ¿ Ñ³ë-
ó»³· ñÇ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ μ³ñ¹   Ï³-
éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨  ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-
ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ ÉÇñ μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ-
ÝÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ, áã 
·Í³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ: 
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å³ï ×³ é³ Ñ»ï ̈ ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ åÁ Ñ³½ í³ ¹»å ¿ ÏñáõÙ å³ñ½ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ï³Ù 
·Í³ ÛÇÝ Ï³Ë í³ ÍáõÃ Û³Ý μÝáõÛÃ: ¸ ñ³Ýù ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ Û³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí û Õ³Ï Ý»ñ 
»Ý Ó¨³ íá ñáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï` ÇÝã å»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í  ¶ ñ³ ýÇÏ 4.1-áõÙ, ³Ý μ³ í³ ñ³ñ 
³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ å³ï ×³ éÁ áã ÙÇ³ÛÝ ó³Íñ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙÝ 
¿, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ù³ Ý³ ÏÁ ¨ ëÏë Ý³Ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³Ý ¹³Õ 
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, áñ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝùÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ 
³ÝÑñ³ åáõ ñÇã ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ñÇ» ñ³Ý ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ý»ñ· ñ³í íáÕ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý É³Û Ý³ Í³ í³É ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý áõ ³Ûë á ÉáñïÝ ³ é³ç-
Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ñ» Éáõ ß³ Ñ³¹ñ¹ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¶ ñ³ ýÇÏ 4-1.  ¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ μ³ñ¹ ÷áË Ï³ å³Ïó í³-
ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ

Üß í³Í ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ß³ ï» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³Éáõ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ»-
ïá (Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ »½ ñ³ μ³ ÝáõÃ Û³Ùμ` áõ Ý»Ý §Ñ³ å³ ÕáõÙ Ý»ñ¦): 
²Ûë å»ë, Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÁ 3-4 ï³ ñÇ, ÇëÏ Ñ³ ×³Ë ³ í» ÉÇ ß³ï Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ Ñ³ñ-
Ï³ íáñ, áñå»ë½Ç ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨  ÷áñ Ó³ ÏáÝëï ñáõÏ ïá ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³-
ï³Ýù Ý» ñÇ íñ³ Ï³ ï³ñ í³Í Í³Ë ë» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ñ ï³¹ ñ³Ýù ï³É: Ü Ù³ Ý³ å»ë, μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ×³ñ-
ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÁÝï ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ ³ ×Á ¹ñ³ Ï³Ý 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ íñ³ ÙÇ³ÛÝ 5-10 ï³ ñÇ Ñ» ïá:

ÆÝã å»±ë Ï³ ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý μ³ñ¹ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ Ùß³Ï í»É Ýßí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ, ³ é³ç Ý³ Ï³ñ· ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ û· ï³ ·áñ Í» Éáõ ¨  ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý ³ ñ³ ·á ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ:

ÜßáõÙ ª Æ-ìÇ øáÝë³ÉÃÇÝ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ã³ñÙ³óÙ³Ý Ï³ñÇù

´»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

áÉáñïáõÙ ·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï

ÐáõØ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï

Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñ 

ù³Ý³Ï

àã Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

êï³ñï³÷ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³Ýμ³í³ñ³ñ 
½³ñ·³óáõÙ

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ó³Íñ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ
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è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ÀÜ¸Ð²Üð²Î²Ü 
²È¶àðÆÂØ

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» ï³· Í» ñÁ ÉÇá íÇÝ ëå³ ë» ÉÇ ¨  Ï³Ý Ë³-
ï» ë» ÉÇ ÉÇ Ý»É ã»Ý Ï³ ñáÕ:  ÜáõÛ ÝÇëÏ É³ í³ ·áõÛÝ ³ å³ ·³ Û³-
·»ï Ý» ñÁ (ýáõ ïáõ ñÇëï Ý» ñÁ) ã»Ý Ï³ ñáÕ ·áõ ß³ Ï»É` ÇÝã å»ë 
Ï½³ñ ·³ Ý³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¨  áñ ×Ûáõ Õ»ñÝ ³ é³ çÁÝ Ã³ó 
Ï³å ñ»Ý Ñ»é³íáñ ³ å³ ·³ ÛáõÙ: ² í» ÉÇÝ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ï³Ý-
Ë³ ï» ë»É Ý³¨ ³ å³ ·³ ÛáõÙ å³ Ñ³Ýç í» ÉÇù ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 

×ß·ñÇï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Ûë åÇ ëÇ Í³Û ñ³ Ñ»Õ ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ 
ÇÝã å»±ë é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ùß³ Ï»É áõ ·áñ ÍÇ ¹Ý»É »ñÏ ñÇ Ï³Ù Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ-
Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí:

 è³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ³ å³ ·³ ÛÇ 
Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ á ñá ßáõÙ, ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñëï³ Ï» óáõÙ, ÁÝï-
ñáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñáõÙ ¨  é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ 
³Û¹ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Ü Ù³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ï»Ýï ñá-
Ý³ óáõÙ Ñëï³Ï áõ Õáõ íñ³ ¨  é» ëáõñë Ý» ñÇ áõÕ Õáñ ¹áõÙ ³Û¹ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ:  ê³ Ï³ÛÝ 
¹Ç Ý³ ÙÇÏ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñáõÙ ë³ ÝáõÛ ÝÇëÏ íï³Ý ·³ íáñ ×³ Ý³-
å³ñÑ ¿: 

 ́ ³ñ¹ ÷á ÷á ËáõÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ»Ý íÇ ß³ ñáõ Ý³-
Ï³ Ï³Ý ÷Ýïñïáõ ùÇ ¨  Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ù³Ý (³ ¹³å ï³ó Ù³Ý) íñ³:  è³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿` ÷áù ñ³ Í³ í³É ÷áñ Ó» ñÇ ÙÇ çá óáí Ý³ ËÁÝï ñ³Ýù Ý»ñÇ (ûå óÇ³-
Ý»ñ) Ó¨³ íá ñáõÙ ¨  ³ å³` ³Û¹ Ý³ ËÁÝï ñ³Ýù Ý» ñÇó å»ïù ¿ ½³ñ ·³ó í»Ý ³ é³ í»É 
Ï»Ý ëáõ Ý³Ï Ý» ñÁ:  Ð³ñ Ù³ ñá Õ³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÷áñ-
Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý »Ý: ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ³Õμ Ûáõ ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ ³É ·á ñÇÃÙÝ ¿` 
§ëï»Õ ÍÇ′ñ μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ÁÝï ñÇ′ñ ¨  í» ñ³ñ ï³¹ ñÇ°ñ¦: ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý 
ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ ³ í» ÉÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ëáë íáõÙ ¿  Ð³ í»É í³Í 4-1-áõÙ: 

 Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, ³ é³Ýó Ýß» Éáõ ³Ûë ³É ·á ñÇÃ ÙÇ Ï»Ý ë³ μ³ Ý³-
Ï³Ý Í³· Ù³Ý Ù³ ëÇÝ, ³ÛÝ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ï³Ù 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ:  ú ñÇ Ý³Ï` ½³ñ ·³ ó³Í áõ ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ μ³½ Ù³ ÃÇí Ëá ßáñ 
Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ïáñ åá ñ³ ïÇí ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ Ï³Ù Ïáñ åá ñ³ ïÇí 
í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹-
ñ³Ýù Ý» ñÇ áõ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áù ñ³ Í³ í³É ÷áñ Ó³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ¿` ³ Ù» Ý³ Ñ³-
çáÕ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ÁÝ¹·ñ Ï» Éáõ Ñ» é³· Ý³ Ýå³ ï³ Ïáí: 
²Ûë åÇ ëÇ Ùá ï»ó Ù³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ¹ñë¨á ñáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç 
÷áñÓ Ý³ Ï³Ý ÷áùñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá ï» óáõÙÁ:

 è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³Ûë ³É ·á ñÇÃ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ í» ñ³Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É. 
§μ³½ Ù³ ½³ Ý»ó ñá′õ (ëï»Õ ÍÇ′ñ Ý³ ËÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ), ÁÝï ñÇ′ñ, ÁÝ¹ É³Û ÝÇ′ñ¦: 
² Ýá ñá ßáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ÉÇ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ó³Íñ 
Í³Ë ù» ñáí ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ß³ï Ý³ ËÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ ëï»Õ Í»É:  ò³Íñ Í³Ë ù» ñÁ 
Ó»éù »Ý μ»ñ íáõÙ Ç ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
Û³Ý ßÝáñ ÑÇí ¨  áã Ã» í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý »Ý Ã³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»-
ñÇ ÙÇ çá óáí: ÀÝï ñáõÃ Û³Ý μ³ í³ ñ³ñ Ãíáí ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÇó Ñ»-
ïá ÙÇ³ÛÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ é» ëáõñ ë³ ï³ñ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï³ÝÓ Ý»É:  Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ 
ïÝï» ë³ ·»ï ¾ ñÇÏ  ́ »Ý Ñá Ï» ñÇ` § Ø»Ýù é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»Ýù 
áã Ã» áñ å»ë ³ å³ ·³ ÛÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ÙÇ Íñ³-
·Çñ, ³ÛÉ áñ å»ë ÷áñ Ó» ñÇ ÷³ Ã»Ã¦30:  ì»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý Ù³ëÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÷áñ-

30 Beinhocker E., 2006, “The Origin of Wealth”, Harvard Business School Press

 Ì³Û ñ³ Ñ»Õ ³ Ýá ñáß ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ §ê ï»Õ ÍÇ°ñ μ³½ Ù³ ½³-
ÝáõÃ ÛáõÝ, ÁÝï ñÇ°ñ ¨  í» ñ³ñ ï³¹ ñÇ°ñ¦ 
ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃ ÙÁ:
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Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷³ Ã»Ã å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í³ñ Ï³Í Ùß³ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, á ñÁ Ñ» ïá åÇ ïÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íÇ Ç ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùÇ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³: ºñμ ³ñ ¹»Ý ·Ý³ Ñ³ï í»É »Ý ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ 
¨  Ï³ ï³ñ í³Í ¿ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý í×éá ñáß Ñ³ çáñ¹ ù³Û ÉÁ ¹ñ³ 
³ ñ³· ¨  ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Í³ í³É Ù³Ý (Ù³ëß ï³ μ³Û Ý³ó Ù³Ý) Ñ³ Ù³ñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»-
ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ ¿: ²Ûë Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù»ç Ã» ñ³ óáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ý, áñ μ³½ Ù³ ÃÇí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÁÝÏ ÝáõÙ »Ý 
Ùßï³Ï³Ý ï³ ï³ ÝáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Íáõ Õ³ ÏÁ:

Ð²Üð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 
ÀÜ¸Ð²Üð²Î²Ü ²È¶àðÆÂØ
²Ûë ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ 
ëÏ½μáõÝù ¹³é Ý³É  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·áõÙ í» ñ³ ÷á ËÇã é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ` ³ é³ç Ý³ Ï³ñ· ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í 
ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ý ¹³ ñ³ßñ ç³Ý ÙïÝ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:  ê³ å³-
Ñ³Ý çáõÙ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ-
ÍáõÙ  å»ïáõÃÛ³Ý áõ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÛáõë ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: 
 ì»ñ çÇÝ Ý»ñë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ùáí:  î»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ¨ Ý ñ³Ýó ÷áË Ñ³ ñ³ μ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³ÝóÝ ¿: ² é³ç Ý³ Ï³ñ· ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí ³ é³ í»É Ñ³ ·» ó³Í 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ Ù» Ý³ í³é û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇÝ ( êÇ ÉÇ ÏáÝ Û³Ý Ñá íÇï, Æë ñ³ Û»É, 
»í ñá å³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨  ³ÛÉÝ) μÝá ñáß ¿ » ñ»ù Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ`

 + ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ Ù»Í μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ ÛáõÝ,

 + ËÇëï ³ Ùáõñ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ó³Ý óÇ Ý»ñ ëáõÙ, 

 + ó³Ý óáõÙ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý û Õ³ ÏÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ¹»é¨ë Ýáñ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ Çñ ¿ Ïá Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Á ½³ñ ·³ó Ý»É » Õ³Í ·áñÍ Ý³ Ï³Ý É³ í³ ·áõÛÝ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ íñ³` ÙÇ³-
Å³ Ù³ Ý³Ï Ï»ñ ï» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý áõ ÕÇÝ:  Ð»ï ̈ ³ μ³ñ, Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ãå»ïù ¿ 
¹Ç ï³ñÏ íÇ Çμñ¨ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý û Õ³Ï, ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝ, áñÝ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ áõ ÝÇ 
³ Ù» Ý³ ËÇï Ï³ å» ñÇ ó³Ý óÁ ¨ Ï³ ñáÕ ¿,  ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ áõ Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ 
ëï»Õ Í» Éáí, Ýå³ë ï»É ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ Ñ³ çáÕ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇÝ: ä»ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ §μ³½ Ù³ ½³ Ý»ó ñá′õ, ÁÝï ñÇ′ñ, ÁÝ¹ É³Û ÝÇ′ñ¦ 
ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃ ÙÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³Ý 
÷³ Ã» ÃÁ, ¨  ³Û¹ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ åÇ ïÇ ÉÇ ÝÇ ëï»Õ Í»É ³ í» ÉÇ 
ß³ï Ï³ å»ñ, ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ¨  Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  ÷áñ Ó»ñ Ù³ë Ý³ íáñ 
³ÛÉ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: àõë ïÇ, Ï³ñ ·³ íá ñÇã ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇó μ³ óÇ, Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ åÇ ïÇ áõ Ý» Ý³ áã ³ÛÝ ù³Ý Ý»ñ¹ ñá ÕÇ, áñ ù³Ý Ï³ å» ñÁ ³Ù ñ³ó ÝáÕ 
ÙÇç Ýáñ ¹Ç ¹»ñ: ê ñ³ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ åÇ-
ïÇ Ý» ñ³ é»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ËÃ³ ÝáÕ, ï³ñ μ»ñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó ÝáÕ ¨  ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ ³ å³ Ñá íáÕ (Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÁ 
Ù» Í³ó ÝáÕ) å³ï ß³× ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙÝ áõ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ:  Î³ é³ í³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ ËÃ³ Ý»É ¨  Ù»Õ Ù³ó Ý»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ë ï»ÕÍ é³½ Ù³ í³ ñ³-
Ï³Ý ÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ éÇë ÏÁ:  ê³ Ï³ÛÝ ³Ûë åÇ ëÇ Ý³ Ë³-
Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ åÇ ïÇ áõ Ý» Ý³Ý §»É ùÇ¦ Ñëï³Ï Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, » Ã» ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ 
»Ý ÷á Ë³Ýó í»É áã å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ: 

¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ÷áË-
Ï³ å³Ïó í³ ÍáõÃ ÛáõÝÁ ¨  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ 
³ñ Å» ùÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ³É ·á ñÇÃ ÙÁ:
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è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ðð²Ø²Ú²Î²ÜÜºð
 Â»¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃ ÙÁ Ï³ ñáÕ 
¿ û· Ý»É Ùßï³ å»ë Ñ³ñ Ù³ñ í»É ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ¨  ³ Ýá-
ñáß ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ å³ ·³ ÛÇÝ, å»ïù ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É 
ÙÇ ù³ ÝÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ, áñ Ï³ å³ Ñá í»Ý 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï»Ý ëáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ï³Ë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó: ¸ ñ³Ýù ÏÝå³ë ï»Ý 
ÏáÝÏ ñ»ï Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ï³ñ μ»ñ ³ÛÉ 

Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ÝÝ áõ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇÝ: ²Ûë Ù» ï³ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë ã» ½áù »Ý ¨  ³Û¹ åÇ ëÇÝ ÉÇ Ý» Éáí` í» ñ³ó ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
á ñá ß³ ÏÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ áõÕÕ í³Í 
Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý íï³Ý ·Á: ¸ ñ³Ýù å³ñ ï³ ¹Çñ »Ý (é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñ »Ý) ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý  Ñ³ Ù³ñ ¨  Ïû Å³Ý ¹³ Ï»Ý ³ÛÝ 
Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ÙÇï í³Í »Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í» ñáÝß Û³É ·ÉË³-
íáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ:

 è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý 1 -  Î³ñ ̈ á ñ»É ¨  ½³ñ ·³ó Ý»É Ù» ï³-
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

 âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ í×éá ñáß Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñÝ»-
ñÇ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó »Ý:  ¶Ç ï» ÉÇ ùÇ Ý»Õ 
á Éáñ ïÇ ÃÇ ñ³ Ë³ íá ñáõ ÙÁ` ÑÇÙÝ í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
ÙÇ³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÝÙ³Ý ÷áùñ »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
Ï³ ñáÕ ¿ ·³Û Ã³Ï ÕÇã Ùá ï» óáõÙ Ãí³É:  ê³ Ï³ÛÝ ³ å³ ·³ ÛÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñÝ áõ 
×Ûáõ Õ» ñÁ ³ ñ³· ß³ñÅ íáÕ ÃÇ ñ³Ë Ý»ñ »Ý, ¨  ÙÇ³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ 
á Éáñï Ý» ñÇÝ áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÏñÃáõÃ Ûáõ Ý áõÝ»Ý³ÉÁ ÑÕÇ ¿ Éáõñç íï³Ý·-
Ý» ñáí: à ñáß ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ³Û ëûñ ï³ñ ñ³ Ï³Ý ¹åñáó ÁÝ ¹áõÝ íáÕ 
» ñ» Ë³ Ý» ñÇ 65 ïá ÏáëÝ ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ïáõ Ý» Ý³ ³ÛÝ åÇ ëÇ ³ß Ë³ ï³Ýù, áñÝ ³Û ëûñ 
¹»é¨ë ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ31: ²Ûë åÇ ëÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ áõ ³ Ýá ñáß ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ³ í» ÉÇ Ëá-
Ñ»Ù Ùá ï» óáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ é³ç Ý³Û ÝáõÃ ÛáõÝ ï³ ÉÁ, 
á ñáÝù Ïû· Ý»Ý ëá íá ñáÕ Ý» ñÇÝ áõ ³ å³ ·³ ÛÇ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ Ýáñ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
Ó»éù μ» ñ»É áõ ³ ñ³ ·á ñ»Ý Ñ³ñ Ù³ñ í»É ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ê ñ³Ýù é»ý É»ù ëÇí 
Ù» ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý` Ýáñ ·Ç ï» ÉÇù Ó»éù μ» ñ» Éáõ ·Ç ï» ÉÇù:  È³ í³ ·áõÛÝ 
Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë 
ß³ï ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ ̈   áã Ã» Ù»Ï Ëá ßáñ Ë³ Õ³¹ ñáõÛù Ï³ ï³ ñ» ÉáõÝ: 
 ÜáõÛÝ Ï»ñå, Ù» ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ 
É³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ëï»Õ ÍáõÙ:

â Ý³ Û³Í ³Ù μáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é Ï³ μ³½ Ù³-
ÏáÕ Ù³ ÝÇ ̈   »ñ μ»ÙÝ Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇÝ` ÃíáõÙ ¿, Ã» ³ å³ ·³ ÛÇ ÙÇ ù³-
ÝÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõñç ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³: ² é³ç-
Ý³ Ï³ñ· ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí Ù»Ýù ³ é³ÝÓ-
Ý³ó ñ»É »Ýù »ñ Ïáõ ïÇ åÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ëïáñ¨` 
²Õ Ûáõ ë³Ï 4-1-áõÙ:

31        The Future of Jobs, World Economic Forum, 2016

 Î»Ý ëáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ³ å³ Ñá í»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ñ ñ³ Å»ßï ¿ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇó ³Ý Ï³Ë á ñáß 
Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É:
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²Õ Ûáõ ë³Ï 4-1.  ÀÝïñ í³Í ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ù» ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ* 
• ´³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ
• øÝ Ý³ ¹³ï Ùï³ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ
• ê ï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·Ç ï» ÉÇ ù³ ÛÇÝ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

•  Ø³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³
• ²É·áñÇÃÙ³Ï³Ý Ùï³ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ

Ü ßáõÙ` ÁÝïñí³Í »Ý §The Future of Jobs¦ ½» ÏáõÛ óÇ (World Economic Forum, 2016) ·ÉË³ íáñ 10 Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇó:

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ áõ ³ í» ÉÇ »Ý μ³ñ ¹³ ÝáõÙ` å³-
Ñ³Ý ç» Éáí μ³½ Ù³ ÏáÕÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ:  Ð»ï ̈ ³ μ³ñ, μ³ñ¹ ¨ 
 Ñ³ Ù³ ÉÇñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ¨  ¹³ ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³-
ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ·» ñ³ ·áõÛÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» Ý³ Éáõ: àñ ù³Ý ³ í» ÉÇ ß³ï ³ß Ë³-
ï³ ï» ë³Ï Ý»ñ ³í ïá Ù³ ï³ó í»Ý, ¨ ÏñÏÝ íáÕ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ·áñ-
Í³Í í»Ý éá μáï Ý»ñ áõ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ³ÛÝ ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í 
³ ñ³ ·áõÃ Û³Ùμ ÏÙ» Í³ Ý³ ëï»Õ Í³ ·áñÍ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý çÁ:  êá óÇ³ É³ Ï³Ý 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï` ¿ Ùá óÇá Ý³É ÇÝ ï» É»Ï ïÁ (emotional intelligence), ÃÇ Ù³-
ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ÷³ë ï³ñÏ í³Í ¹³ ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ Ý» Éáõ, á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ³ ñ³· 
Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ¨  ÙÇ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇ íñ³ Ï»Ýï ñá Ý³ Ý³ Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ 
Ù»Í Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ Ó»éù Ïμ» ñ»Ý, ù³ ÝÇ áñ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ÏÉÇ ÝÇ ³ ñ³ ·³ ÷áË: 

²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ã³ ÷³ ½³Ýó 
Ï³ñ ̈ áñ ¿ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³Ý: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ` μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈   ×³ñ-
ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³ é³ñ Ï³ Ý»ñÝ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõÝ»Ý, 
ë³ Ï³ÛÝ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³Ý ÑÇÙ ù³ ÛÇÝ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ñ³-
Ù³ñ:  Ø³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ áõ ëáõ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ù» Í³ å»ë ËÃ³Ý íÇ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ ¨ 
 Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ß»ß ïÁ ¹Ý»É ³É·áñÇÃÙ³Ï³Ý 
Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý áõ ëáõó Ù³Ý íñ³` áñ å»ë μ³ñ¹ ¨  Ñ³ Ù³ ÉÇñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ Õ³¹ ñÇã: ² í» ÉÇÝ, Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ å³ñ½  ¨  ó³Íñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Íñ³· ñ³ íá ñáõ ÙÁ Ï¹³é Ý³ μ³ñÓñ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ ãå³ Ñ³Ý çáÕ ¨  
³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ` Ù³ñ¹ Ï³Ýó ¹ñ¹» Éáí Ï»Ýï ñá Ý³-
Ý³É ³ í» ÉÇ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý íñ³: 

Üß í³Í ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ù» ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ã¿ ¨  Ù³ë Ý³-
·Ç ï³ Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ ¿ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ÏñÃ³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë-
ïáõÙ:  ê³ Ï³ÛÝ û ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ñóÝ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ çáñ¹ 
ë» ñáõÝ¹ Ý» ñÇÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ ×ÏáõÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ý óáõÙÝ ¿, á ñáÝó ßÝáñ-
ÑÇí Ýñ³Ýù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý Ùñó»Éáõ Ù» Í³ å»ë ³ Ýá ñáß ¨  μ³ñÓñ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí Ñ³ ·» ó³Í μ³ñ¹ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ:

 è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý 2 - ê ï»Õ Í³ ·áñÍ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙ

 ¶Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÁ Ñ³ ×³Ë ³ñ ï³ ùÇÝ íï³Ý ·Ç Ï³Ù óÝóÙ³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí 
»Ý ï» ÕÇ áõ Ý» ÝáõÙ (û ñÇ Ý³Ï` ²ØÜ-Ç ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Ý  ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  ØÇáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó 
1957Ã․  ³ñ Ó³Ï í³Í §ê åáõï ÝÇÏ¦ ³ñ μ³Ý Û³ ÏÇó Ñ» ïá):  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Û³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý  μ³ñÓ ñ³ óáõÙ 
ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í 2016Ã․  ³å ñÇ ÉÇÝ ²ñ ó³ ËáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ëñ³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá:  ê³ Ï³ÛÝ ßá ß³ ÷» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ëï³ Ý³É ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ¨  É³Û Ý³ Í³ í³É ç³Ý ù» ñÇ ßÝáñ ÑÇí: 
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 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ ë³ ñ³-
Ï³ Ï³Ý Ùï³ Í» É³ Ï»ñå, á ñÇÝ ëÝáõ óáõÙ ¿  ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, Ýá ñ³ ñ³-
ñáõÃ ÛáõÝ ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ó ù³ ñá ½áÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ:  Ø³Ý Ï³ å³ñ-
ï» ½Çó ÙÇÝã¨ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³Ù ·Ç ï³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ ÁÝ Ï³Í ×³ Ý³ å³ñÑÝ 
³Ý Ñ³ ïÁ åÇ ïÇ ³Ýó ÝÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñáí, á ñáÝù ËÃ³ ÝáõÙ »Ý ·Ç ï» ÉÇ ùÁ, 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ýá ñ³ ñ³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ê Ã³ ÝáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý áõ ï³-
ñ³ Í³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ëá óÇ³ É³ Ï³Ý áõ Ãí³ ÛÇÝ: ²Ýó Û³ ÉÇ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ¹³ ë» ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ í»Ý, μ³Ûó å»ïù ¿ Ý³¨ ÷áñ Ó³ñÏ í»Ý ³ñ Ù³ ï³ å»ë Ýá ñ³ ñ³ñ 
·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ: ´ Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ó¨³ íáñ í³Í Ï³Ù Ñ³ ïáõÏ Ý³ Ë³·Í í³Í ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ï³Ý ùÉ³ë ï»ñ Ý» ñÁ (·» ñ³ ½³Ý ó³ å»ë ºí ñá å³ ÛáõÙ), Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ù Ý» ñÁ,  ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  ØÇáõÃ Û³Ý ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ Ï³Ý ³ í³Ý Ý» ñÁ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 
Ù³Ï ñá ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ »Ý:  ØÇÏ ñá ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ û ñÇ Ý³Ï »Ý ·Ç ïáõÃ-
Û³Ý ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí Ã³Ý ·³ ñ³Ý Ý» ñÁ, μ³½ Ù³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý»-
ñÁ (û ñÇ Ý³Ï` ³ñ í»ëïÝ áõ ¹Ç ½³Û ÝÁ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³-
ï» ÕáÕ), §ï»Ë Ýáëñ ×³ ñ³Ý Ý» ñÁ¦ ¨  ³ÛÉÝ:  î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ËÃ³ ÝáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 
ëï»Õ Íáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ Ã» Ù³ Ûáí Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï» Õ» Ï³ó í³ ÍáõÃ-
Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: 

 ¶Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ë å³ ñ» ½áõÙ Ï³ ñÇ» ñ³Ý åÇ ïÇ μ³Õ Ó³ ÉÇ ¹³é-
Ý³ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ É³ÛÝ ½³Ý· í³Í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ Ýñ³Ýó åÇ ïÇ 
ß³ Ñ³¹ñ ¹»Ý ¨  û Å³Ý ¹³ Ï»Ý ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨  Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: ²ñ Å» Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ³Ûë ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ÏÓ¨³ íáñ í»Ý Ýáñ 
Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: Â í³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÁ ÏÝå³ë ï»Ý ³ß Ë³ñ Ñáí ë÷éí³Í Ñ»-
ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ É³ÛÝ μ³½ ÙáõÃ Û³ ÝÁ Ñ»ß ïá ñ»Ý Ï³å Ñ³ë ï³ ï»É ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï:

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ËÃ³ ÝáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý áã ëá íá ñ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ï³ ï³ ñ»É áã ëá íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý»ñ.

 + Æ±Ýã ÏÉÇ ÝÇ, » Ã» ÙÇ ³Ù μáÕç »ñ ÏÇñ Ó·ïÇ ¹³é Ý³É §·Ç ïáõÃ Û³Ý »ñ ÏÇñ¦:

 + ÆÝã å»±ë »Ý Ó¨³ íáñ íáõÙ ¨ ë Ýáõó íáõÙ §Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ï»ë É³ Ï³Ý Ý» ñÁ¦:

 + ÆÝã å»±ë Ï³ ñáÕ »Ý ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ ÏñÏÇÝ ¹³é Ý³É Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ» ÕÇ Ý³-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

 + ÆÝã å»±ë Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ ¹³é Ý³É ï» Õ³-
Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ç ñ³ Ï³Ý ÃÇ ñ³Ë Ý»ñ:

 è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý 3 - ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ëÏ½μÝ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ»ï 
Ï³ å» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ç ñ³ Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ Ýáí:  ø³ ÝÇ áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ÷áùñ ¿, ¨  Ù»Í áõ ½³ñ ·³ ó³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³Ï ¿, Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ç ñ³ Ï³Ý 
ëå³ éá Õ³ Ï³Ý Ï³Ù μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï ³éÝã í» Éáõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý»Ý:  Ð³Û Ï³ Ï³Ý ëï³ñ ï³÷ Ý» ñÇó ß³ ï» ñÇ μÇ½ Ý»ë ·³ Õ³-
÷³ñÝ» ñáõÙ ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ Ñ³ë ó»³·ñ íáÕ ËÝ¹ñÇ áã ÉÇ³ñ Å»ù áõ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ÁÝ-
Ï³ Éáõ ÙÁ:  ¶Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ã» Ù³ Ý»ñ ÁÝï ñ» ÉÇë ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
Ñ³ß íÇ ã»Ý ³éÝ íáõÙ μÇ½ Ý» ëÇ ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, á ñáÝó ÉáõÍ Ù³ ÝÁ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý 
û· Ý»É:  ê³ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ½áõÙ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ·ÉË³ íáñ å³ï ×³é Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ëÏ½μÝ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ ·ïÝ» ÉÁ Ï³Ù ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ-
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Ã³ óÁ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý μá Éáñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ ùÁ åÇ ïÇ 
¹³é Ý³: ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ» ñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó μÝáõÛ ÃÇ Ëáñ ÁÙμé Ýáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»-
ñÁ ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÁ μ³ í³ ñ³ñ ã¿. Ùñóáõ Ý³Ï ³ñ ï³¹-
ñ³Ý ùÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ÏáÝÏ ñ»ï á Éáñ ïÇÝ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý 
¨  μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ëáñ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ç Ù³ óáõÃ ÛáõÝ:  àõë ïÇ ½³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ 
½³ñ ·³ ó³Í μÇ½ Ý»ë á Éáñ ïÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí Ñ³Û Ï³ Ï³Ý îî á Éáñ ïÇ 
ëÏëÝ³Ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëÁ ÃÇ ñ³ Ë³ íá ñáõÙ ¿ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý (B2C) 
¨  áã Ã» μÇ½ Ý»ë (B2B) á Éáñ ïÁ: ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»-
ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³½ Ù³ ï» ë³Ï ÉÇ Ý»É, ÇÝã å»ë Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ëïáñ¨:

àõ ÕÇ Ý»ñ ¹» åÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ

 Ø» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ μ³ ó³ éÇÏ 
³Õμ Ûáõñ »Ý`Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ýñ³Ýó ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ¹³ß-
ïÁ, û· ï³ ·áñÍ íáÕ ³ Ù» Ý³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ̈   ßáõ Ï³ Û³-
Ï³Ý ¹ÇñùÁ: Ü ñ³Ýù ³Ûë ·Ç ï» ÉÇ ùÁ ÷á Ë³Ý óáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Áëï áõÕ Õ³ ÏÇ 
å³ Ñ³Ý çÇ, ³ÛÉ¨ ï» Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáõ ÅÇÝ` ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ»ï ÏÝù» Éáí Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ, ³Ýó Ï³ó Ý» Éáí í» ñ³-
å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý»ñ,  ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ ¨  ³ÛÉÝ:

 î» Õ³ Ï³Ý 
μÇ½ Ý»ë Ý»ñ

 ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ ¨  μÇ½ Ý» ëÇ ÙÇç¨ ÃáõÛÉ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ð³-
Û³ë ï³ ÝÇ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ ³ é³ í»É Ëá ó» ÉÇ:  Î³Ý ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ¹»å ù»ñ, »ñμ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ëÏëÝ³Ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ û·-
ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý á ñáß ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ   (Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï-
óáõÃ ÛáõÝ, μ³Ý Ï»ñ) Ñ»ï ÷áñ Ó³ñÏ í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ßáõ Ï³ ï³ ñ³ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:   ê³ Ï³ÛÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ï³ ñ³-
Íáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ·áñ Í³ñ ÏáõÙ ¨ë, ù³ ÝÇ áñ ¹»é¨ë 
·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñ Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ù»Í ÁÝ Ï»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

 è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñï

 è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ ïáõÏ áõ ³ñ Å» ù³ íáñ ³Õμ Ûáõñ ÉÇ Ý»É ï»-
Õ³ Ï³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý å³-
Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ï» Õ³ Ï³Ý é³½ Ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ñó ã¿, 
³ÛÉ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ, áñ Í³ ·áõÙ ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ-
Ý» ñÇó:

ê÷ Ûáõéù

ê÷ Ûáõé ùÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·áñ Í³¹ñ í»Ý, áñ å»ë ½Ç ï» Õ³-
Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¹³é Ý³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÉáõÍ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ë å³ éá Õ³ Ï³Ý áõ μÇ½-
Ý»ë Ï³ ñÇù Ý» ñÁ:  ê³ ³ÛÝ » ½³ ÏÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿, áñ áõ Ý»Ý Ñ³Û Ï³-
Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÃÇ Ù» ñÁ: 

 Ð³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý»ñ

 Ð³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÁ ²ñ¨ Ùáõï ùáõÙ áõ ½³ñ ·³ ó³Í ³ ëÇ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
Ù» Í³ å»ë Ý»ñ· ñ³í í³Í »Ý Ç ñ³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ù»ç: 
Ü ñ³Ýó Ñ»ï Ï³ å» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ» ï³ ½á-
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ` Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý  ÙÇ çá-
óáí, Ï³ ñáÕ ¿ ¿°É ³ í» ÉÇ Ëá ñ³ó í»É:

 ØÇç Ýáñ¹ Ý»ñ 

 ¼³ Ý³ ½³Ý ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï` ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³ ïáõÏ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ, Ù»Ý Ãá ñ³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñÇ, ³é¨ï-
ñ³ ÛÇÝ ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÇ) û· ï³ Ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ á Éáñ ï³ ÛÇÝ ³ í»-
ÉÇ É³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³óáõ ÙÁ:

Â í³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ã³Ï Ý»ñ 

²ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ Ù»Í ï³ ñ³ ÍáõÙ »Ý ·ïÝáõÙ Ãí³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù 
Ï³å »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ¹ ñ³Ýó Éáõ ÍáõÙ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ-
Ý» ñÇ ÙÇç¨:  Üá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μ³ó Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÁ (û ñÇ Ý³Ï` Innocentive-Á), 
ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ ¨  Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÁ (û ñÇ Ý³Ï` Kaggle-Á` Ù»Í ïíÛ³É-
Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ) ³ é³ ç³¹ ñáõÙ »Ý μ³ó μÇ½ Ý»ë ËÝ¹Çñ Ý»ñ` 
³ÏÝÏ³ É» Éáí ÉáõÍ Ù³Ý ³É ·á ñÇÃÙ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ó³Ý Ï³-
ó³Í ³Ý Ñ³ ïÇ Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó:
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ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ 
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ì²ðÎ²Ì
 ¼» ÏáõÛ óáõÙ Ù»Ýù ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É »Ýù ÷áñ Ó³ ñ³ ñ³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùá ï» óáõ-
ÙÁ: ²Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ý³Ë Ý³ Ï³Ý í³ñ Ï³Í (ÑÇ åá Ã»½)` ÑÇÙÝ í³Í ³Ûë ½» ÏáõÛ óÇ í»ñ-
Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý íñ³:  Ø»Ýù Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý Ù»Ï ï³ñ μ» ñ³Ï, á ñÁ ÑÇÙù ÏÍ³ é³ ÛÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 
ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ¨  í» ñÁ ÝÏ³ ñ³·ñ í³Í ÷Ýïñïáõ ùÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ: 
 î³ñ μ» ñ³ ÏÁ, á ñÁ Ù»Ýù Ïá ãáõÙ »Ýù §é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý í³ñ Ï³Í¦, Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ 
Ç ñ³ ½» Ï» Éáõ ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇÝ ¨ Ý å³ë ï» Éáõ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ: 

 î»ë É³ Ï³Ý

àñ å»ë ½Ç  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÉÇ³ñ Å»ù û·ï íÇ  âáñ ñáñ¹ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á-
ËáõÃ Ûáõ ÝÇó, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É Ýñ³ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨  ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÙÇ ç³-
í³Û ñÁ μ³ ñ» ÷á ËáÕ Ñ³ í³Ï Ýáï Ýå³ ï³Ï Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ëï»Õ Í»É áõÅ»Õ Ùá-
ïÇ í³ óÇáÝ áõ Å»ñ` Ù»Í ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ ßáõñç ÙÇ³ íáñ í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:  î»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ËÃ³ ÝáõÙ »Ý ÃéÇã ù³Ó¨ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ` Ïáï-
ñ» Éáí ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ·Í³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:  Ð³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ μ³ñ, »ñÏ ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï»ë É³ Ï³ ÝÁ å»ïù ¿  ¹áõñë ·³ ·Í³ ÛÇÝ ¨  ³ë ïÇ-
×³ Ý³ Ï³Ý ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏÇó` ³ é³ç ù³ ß» Éáí Ñ³ í³Ï Ýáï, μ³Ûó ¨  
Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»ñ`  Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ùß³ Ï» Éáõ ï»-
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ` ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ï»ë É³ Ï³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ñ»ï¨ Û³ ÉÁ. 

²ß Ë³ñÑÝ ³Û ëûñ μ³Ë íáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ áõ ³ í» ÉÇ μ³ñ¹, Ù³ëß ï³ μ³ ÛÇÝ ̈  · Éá μ³É μÝáõÛ-
ÃÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ: Î Û³Ý ùÇ μá Éáñ á Éáñï Ý»ñ Ý»ñ Ã³ ÷³Ý óáÕ Ãí³Û Ý³ óáõ ÙÁ ̈   ÷áË Ï³-
å³Ïó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñá Ýáõ ÙÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ, ³ÛÉ áã 
Ã» Éá Ï³É ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ: ²Ý Ï³Ë í³Û ñÇó` ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ 
»Ý ß³ï ³ ñ³· Ù³ëß ï³ μ³Û Ý³ó í»É:  ́ ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³ÝùÝ áõ 
Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áõÕÕ í³Í »Ý ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ¨  Ù³ëß ï³ μ³Û Ý³ó Ù³Ý 
Ý» ñáõÅ áõ Ý» óáÕ ßáõ Ï³ Ý» ñÇÝ:  ê³ Ãí³Û Ý³ó Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ ¿: 

 ä³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ï» Õ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÷áùñ ã³ ÷» ñáí` Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ëïÇå í³Í »Ý Ùï³ Í»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ: 
²Û Ýáõ³Ù» Ý³Û ÝÇí, ¹³ μ³ í³ ñ³ñ ã¿:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ù³ñ-
ï» ½Ç ³ Ù» Ý³ Ã»Å Ï» ï» ñÇó Ù» ÏÁ ¹³é Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ Ï»Ýï-
ñá Ý³ Ý³ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ñ³ë ó»³· ñ» Éáõ íñ³` 
ÏÇ ñ³ é» Éáí áã ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ¨  Ýá ñ³ ñ³ñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ:  ê³ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ-
Ñ³ Û³ó ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ ¨  ·Ç ï³ Ï³Ý áõ  ·áñ Í³ ñ³ñ ÙïùÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõÙ:  Úáõ ñ³-
ù³Ýã Ûáõñ ÏáÝÏ ñ»ï ¹»å ùáõÙ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ç³Ý ù»ñ »Ý å³ Ñ³Ýç íáõÙ ³Û¹ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ Ç Ñ³Ûï μ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, μ³Ûó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÁ Ñ³Ûï ÝÇ »Ý: 
 êÇÝ ·áõÉ Û³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ (Singularity University)` Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù»Í 
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý  Ð³ í»É í³Í 
4-2-áõÙ, Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇ ñ³é í»É á ñáÝ Ù³Ý Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ: 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ`  μ³ñ¹  ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ  ëï»Õ Í³ ·áñÍ  Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ  Ï»Ýï ñáÝ
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Æñ ÷áùñ ã³ ÷» ñÇó μËáÕ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í» Éáí`  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ¹³é Ý³É Í³Ë ë³ ÛÇÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷áñÓ Ý³ Ï³Ý ßáõ Ï³, 
áñ ï»Õ ÏÙß³Ï í»Ý ¨ Ï ÷áñ Ó³ñÏ í»Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ñ³ë ó»³· ñáÕ 
³ñ Ù³ ï³ å»ë Ýá ñ³ ñ³ñ ¨  áã ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ:  öáùñ ã³÷Ý ÁÝ Ó» éáõÙ ¿ 
·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨  Ý³ Ë³ ïÇ å³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ó³Íñ Í³Ë ë» ñÇ, ³ í»-
ÉÇ ³ ñ³· á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ, ³ í» ÉÇ ³ ñ³· ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý, é» ëáõñë Ý» ñÇ 
³ ñ³· ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý ¨  ³ í» ÉÇ ³ ñ³· û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñÇã Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ (í»ñ çÇÝë ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ ß³ñù μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ) ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ Ñ»Ýó ·³ Õ³ ÷³-
ñÇ Í³· Ù³Ý ÷áõ ÉÇó: ²Ûë ÏáÝÏ ñ»ï ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏÁ, á ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ëß ï³ μÇ ¨  áã ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ Éáõ Í» Éáõ Ùï³Û ÝáõÃ ÛáõÝÝ ¿, 
å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñëï³Ï Ó¨³ ã³÷: Ü Ù³Ý ¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñÝ »Ý` 

 + Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ù»Ï Ï³ñ ·áí μ³ñÓ ñ³ óáõÙ,

 + ëï»Õ Í³ ñ³ñ áõ áã ëï³Ý ¹³ñï Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý ËÃ³ ÝáõÙ, μ³½ Ù³ ¹Çë óÇå ÉÇ-
Ý³ñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ

 + Ñ³ Ù³ ÉÇñ μÝáõÛ ÃÇ ¨  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Û³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ¨ 
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ç Ù³ óáõÃ ÛáõÝ ¨  å³ï ß³× ïÇ ñ³ å» ïáõÙ, 

 + ï» Õ³ Ï³ ÝÇó` Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ëß ï³ μ³Û Ý³ó Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ,

 + Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ¨  Ï³-
ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñáÝ:

²Ûë ï»ë É³ Ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù μ³ íÇÝ, áñÝ áõ Ý»ñ ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÁ áñ å»ë  ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  ØÇáõÃ Û³Ý` μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ³ Ù»-
Ý³ μ³ñ¹ ¨  Ñ³ Ù³ ÉÇñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ  Ýá ñ³ ñ³ñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ Ï»Ýï ñá ÝÇ: 
² í» ÉÇÝ, ³Û ëûñ ³Ûë Ñ³Ù μ³ íÁ í» ñ³ Ï³Ý· Ý» Éáõ Ñëï³Ï ÙÇ ïáõ ÙÁ ï» ë³ Ý» ÉÇ ¿ Ñ³Û-
Ï³ Ï³Ý îî á Éáñ ïáõÙ:

 Ð³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ù³Û É»ñ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó: ²Ûë Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åÁ å»ïù ¿ Ó¨³ íá ñ»É ÑÝ³ ñ³ íá-
ñÇÝë ³ ñ³·:  î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÇó »É Ý» Éáí` ÝÙ³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ù»Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ 
Ùá ïÇ í³ó Ý» Éáõ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ¨ Ïë ï»Õ ÍÇ ÃéÇã-
ù³Ó¨ ³ é³ çÁÝ Ã³ó Ï³ ï³ ñ» Éáõ ³ Ùáõñ ÑÇÙù (¾ë ïá ÝÇ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ á ·»ßÝãáÕ û ñÇ-
Ý³Ï Í³ é³ Û»É):

ÜÙ³Ý ¹Çñ ù³ íá ñáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ ³ å³ Ñá í»É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ ·» ñ³ ñ³· ³×:  ́ ³ ñ» ÷áË Ù³Ý áã ·Í³ ÛÇÝ μÝáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ Ï³-
ñáÕ »Ý íÏ³ Û»É ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, á ñáÝù ïÝï» ëáõÃ-
Û³Ý ¨  Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ï í³Í Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ³ ñ³ ·³ó í³Í 
ï»Ù åáí ½³ñ ·³ó Ù³Ý: ¸ ñ³Ýù μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ »Ý ·» ñ³ ñ³· ³ ×áí ¨  á ñ³ Ï³ Ï³Ý 
³ é³ çÁÝ Ã³ óáí: àã ·Í³ ÛÇÝ ³ ×Ç å³ï Ï» ñÁ å»ïù ¿ ï» ë³ Ý» ÉÇ ÉÇ ÝÇ μ³½ Ù³ ÃÇí 
á Éáñï Ý» ñáõÙ: Ü Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ »Ý`

 + ÏáÝÏ ñ»ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ³ ñ³· ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ ¨  ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ (å³ï Ù³ Ï³Ý û ñÇ-
Ý³Ï` 2008-2014 ÃÃ.  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ μçç³ ÛÇÝ Ñ» é³ Ëá ë³ Ï³ åÇ μ³ Å³ Ýáñ ¹³·-
ñáõÃ Û³Ý ³ ×Ç ï»Ù åÁ, åá ï»Ý óÇ³É û ñÇ Ý³Ï` μÉáÏ-ßÕÃ³ ÛÇ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ áñ-
¹»· ñáõ ÙÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨  å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó),

 + ÙÇ ËáõÙμ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ̈   ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³-
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ÝáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ ¨  ·» ñ³ ñ³· ³ ×Á` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍ Ù³Ùμ,

 + ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç ß³ñ ÅÇã áõ Å» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ` é» ëáõñë Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ-
Íáõ ÙÇó ¹» åÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ ¨  Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ:

 Ø³Ï ñá Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ïμ» ñ»Ý 
³Ù μáÕç ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ ×Ç (ë³ Ï³ÛÝ áã ³Ý å³Û Ù³Ý 
½áõï ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý, » Ã» ³ ×Ç ï»Ù åÁ μ³ í³ ñ³ñ ã¿ ³ß Ë³ ïáõ-
ÅÇ ³ í»É óáõ ÏÁ ÏÉ³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ), Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  É³-
í³ ·áõÛÝ ëó» Ý³ ñáõÙ` ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ á Éáñï Ý» ñÇ ÁÝ¹-
É³ÛÝ Ù³Ý: ² é³ çÇ Ï³ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç 
ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ï»Ù åÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ï³ ñ» Ï³Ý 7-8%-Ç ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ` ½áõ ·áñ¹ í³Í 
4-5% ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ ×áí` ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛÇ íñ³ ×Ýßáõ ÙÁ Ù»Õ Ù» Éáõ ¨ 
 ¹» åÇ ¹áõñë ÙÇ· ñ³ óÇ³ ÛÇÝ Ñ³ Ï³ ¹³ñ Ó» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

Ü å³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇ ñ³Ë Ý»ñ

 Ø»Í ï»ë É³ Ï³ ÝÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇ-
ñ³Ë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, á ñáÝù Ï³ñ ï³ óá É»Ý ïíÛ³É å³ ÑÇ ¹ñáõÃ Û³Ùμ Ï³ ï³ ñá-
Õ³ Ï³ ÝÁ ̈   Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ²Û¹ åÇ ëÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇ ñ³Ë Ý» ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý Ù³Ý μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ μËáõÙ ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý í» ñ³ ÷áË-
Ù³Ý ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñ¹ ¨  μ³½ Ù³ ß»ñï μÝáõÛ ÃÇó: úå ïÇ Ù³É Ùá ï» óáõ ÙÁ å»ïù ¿ 
ÉÇ ÝÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ ËÙμÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, 
á ñÁ Ï³ñ ï³ óá ÉÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ý ¨  ³ÛÝ ËÃ³ ÝáÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
 Â»¨ ÝÙ³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ùß³ Ï»É Ù³ë Ý³Ï ó³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÙÇ çá óáí` 
Ý»ñ· ñ³ í» Éáí μá Éáñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ³ éáõ Ý» ñÇÝ (Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, μÇ½ Ý»ë, ï»-
Õ³ Ï³Ý ¨ ê÷ Ûáõé ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ), óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ»ï¨ Û³É ËáõÙ μÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ É³í Ù»Ï Ý³ Ï»ï ÉÇ Ý»É:

²Õ Ûáõ ë³Ï 4-2.   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ Õ»-
ÝÇß »ñ

Ü»ñ Ï³ 
Ç ñ³ íÇ ×³Ï

Î³ñ ×³ Å³Ù-
Ï»ï ÃÇ ñ³Ë-
Ý»ñ (ÙÇÝã¨ 3 

ï³ ñÇ)

ØÇç Ý³ Å³Ù-
Ï»ï ÃÇ ñ³Ë-
Ý»ñ (ÙÇÝã¨ 5 

ï³ ñÇ)

ºñ Ï³ ñ³ Å³Ù-
Ï»ï ÃÇ ñ³Ë-
Ý»ñ (ÙÇÝã¨ 10 

ï³ ñÇ)

´³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝÝ 
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
Ù»ç

5.3% 7-8% 12-15% 20-25%

îÐî á Éáñ ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 
Í³ í³ ÉÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ÐÜ²-ÇÝ P

5% 7-8% 9-10% 11-12%

¶áñ ÍáÕ ³ñ ïá Ý³· ñ» ñÇ ù³-
Ý³Ï

284 500-600 1,500-2,500 3,000-5,000

Ð³ Ù³ Ë³éÝ  ÐáõØ Í³Ë ë» ñÇ 
Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÐÜ²-ÇÝ 

0.24% 0.5-1% 2-3% 3-4%

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ-
Û³Ùμ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Ý³Ï

2-3 5-6 10-15 ² í» ÉÇ ù³Ý 30

²Õμ Ûáõñ` Ð´  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, ÚàôÜºêÎú-Ç íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ ÛáõÝ, Ø ï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ-
Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ,  Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ Ïáõ μ³ ïáñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù, §Æ- ìÇ¦-Ç í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ
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 è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

² é³Ýó å³ï ß³× é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý áõ ¹ñ³ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñëï³Ï ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ åÉ³ ÝÇ, ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ó·ïáõÙ Ý» ñÁ ÏÙÝ³Ý áñ å»ë » ñ³ ½³Ýù Ý»ñ: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 
áõ Ý» Ý³É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í í» ñ³ ÷áË Ù³Ý Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ÏÉÇ Ý»Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨  á ñÁ Ï³ é³ÝÓ Ý³ó ÝÇ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ û ñ» óûñ ³ í» ÉÇ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹³ñ ÓáÕ Ñ³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ §ù³ñ ï» ½Ç¦ íñ³: Øñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ó¨³-
íáñ í»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³, á ñáÝù Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ ëÇ Ù»ï ñÇÏ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í»-
ÉáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñáÕ »Ý Ó¨³ íá ñ»É ãáñë ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝù ÑÇÙù ÏÍ³ é³ Û»Ý  Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:

-  ò³Ý ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ

 Ð³ Û»ñÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³ Ù» Ý³ ï³ ñ³Í í³Í ¿Ã ÝÇÏ ËÙμ» ñÇó »Ý: ê÷ Ûáõé ùÇ Ù»Í Ù³ëÝ 
³å ñáõÙ ¿  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ïÝï» ë³ å»ë ³ í» ÉÇ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ, 
ÇëÏ ¹ñ³ ³ í» ÉÇ ù³Ý Ï» ëÁ` Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ 
áõÝ» óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ (Ý» ñ³é Û³É  èáõ ë³ë ï³ ÝÁ):  Â»¨ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ê÷ Ûáõé ùÁ ß³ï 
μ³½ Ù³ ß»ñï ¨  μ³½ Ù³ ½³Ý ¿, ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ Çñ ¿Ã ÝÇÏ Ç ¹»³É Ý» ñÇÝ ¨ 
 Ñ³Û ñ» ÝÇ ùÇÝ   Ï³å í³ ÍáõÃ Û³Ùμ, ³½ ·³ ÛÇÝ å³ï Ï³ Ý» ÉáõÃ Û³Ý áõ Å»Õ ½·³ óá ÕáõÃ-
Û³Ùμ: ²Ý Ï³ ËáõÃ Û³Ý 25 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ê÷ ÛáõéùÝ ¿³ Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ Õ³ ó»É 
³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, á ñáÝù Ýå³ë ïáõÙ »Ý ·Ç ï» ÉÇ ùÇ, 
³ é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÇ ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ ñ³· ÷á Ë³Ýó Ù³ ÝÁ (û ñÇ Ý³Ï`  Ð³ Û³ë-
ï³ ÝÇ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ, μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ-
åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ùáõï ùÁ): 

 ä³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý ¿Ã ÝÇÏ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñÁ Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ »Ý Ë³ Õ³-
ó»É μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` Æë ñ³ Û» ÉÇ, Æé É³Ý ¹Ç³ ÛÇ,  Â³Û í³ ÝÇ,  âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ ¨ ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝÇ: 
 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ í» ñ³ñ ï³¹ ñÇ Çñ ³Ûë Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, μ³Ûó ½·³ ÉÇá ñ»Ý 
³ í» ÉÇ Ù»Í Ù³ëß ï³ μáí:

-  Ð³ ñáõëï Å³ é³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ

 öá ÷á ËáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ù³Ý ³ ñ³· ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ, áñ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ ·áñ-
Íá ÝÁ Ñ»ßï ¿ ³Ý ï» ë»É:  ê³ Ï³ÛÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ  ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ í» ñ³Í-
í»É ï³ñ μ» ñ³ ÏÇã ·áñ Íá ÝÇ.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  ·Ç ï³ Ï³Ý Ëáñ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ ·³ ÉÇë 
»Ý   ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  ØÇáõÃ Û³Ý ßñç³ ÝÇó, »ñμ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ñ ·Ç ïáõÃ Û³Ý 
¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ Ï³ñ ̈ áñ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³-
ÛÇ áõ ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ (ýáõÝ ¹³ Ù»Ý ï³É ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ) ¨  ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ (ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý 
·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ù ß³ ÏáõÙ Ý»ñ ¨ Ù Ûáõë Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáõÙ Ëá ßáñ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ý» ñÇ Ñ»ï ÇÝ ï»·ñ í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ) á Éáñï Ý» ñáõÙ:  
 Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ »Ý Ùß³Ï í»É ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ßñç³ ÝÇ ÙÇ ù³ ÝÇ Ç ñ³ å»ë μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ (û ñÇ Ý³Ï` ³ é³ çÇÝ Ù»ÛÝý ñ»ÛÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ãÁ` 1963 Ã.): 1988 Ã. 
 ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ áõ Ý»ñ 1 ÙÉÝ  Ù³ñ ¹áõ Ñ³ß íáí ßáõñç 6300 ·Çï Ý³ Ï³Ý, 
ÙÇÝã ¹»é ²ØÜ-áõÙ ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 2800 ·Çï Ý³ Ï³Ý:

 Â»¨ ³Ûë Å³ é³Ý ·áõÃ Û³Ý Ù»Í Ù³ ëÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ù³ß í³Í Ï³Ù ÑÝ³ ó³Í ¿, ë³ Ï³ÛÝ 
å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ï³ñ ̈ áñ ³Ï ïÇí Ý»ñ: ² é³ çÇ ÝÁ` ¹åñáó Ý» ñáõÙ ¨  μ³ñÓ-
ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  Ù³ Ã»-
Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ñ Ï³ Ý» ñÇ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý ³ í³Ý ¹áõÛÃÝ ¿: ºñÏ ñáñ¹` ÁÝïñ í³Í 
á Éáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝã å»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í í»ñ ̈ áõÙ (ÙÇ çáõ Ï³ ÛÇÝ ýÇ ½Ç Ï³, ÏñÇå ïá·-
ñ³ ýÇ³ ¨  ³ÛÉÝ), ï» Õ³ Ï³Ý ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
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Ï³ñ ·Ç Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É: ºñ ñáñ¹` ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
³ñ Å¨áñÙ³Ý áõ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ:

- ²ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó Ñ³ñ ̈ ³Ý Ý» ñÇ ßñç³ å³ ïáõÙ` ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý ËÇëï ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ Ý»ñ ùá ¨ ï ñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ Ù»ç:  ê³ Ï³ÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ áõ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ 
Ùáõï ù ·áñÍ»Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ 
¹Çñ ù³ íá ñáõÙ áõ ÝÇ:  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ Ùáï ¿  èáõ ë³ë ï³ ÝÇÝ ¨  ³Ý ¹³-
Ù³Ï óáõÙ ¿ 180 ÙÉÝ -Çó ³ í»É μÝ³Ï ãáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ºí ñ³ ëÇ³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý 
ÙÇáõÃ Û³ ÝÁ:  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¨ ²ñ¨ Ùáõï ùÇ ÙÇç¨ í»ñ çÇÝ ßñç³ÝÇ É³ñ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É »Ý Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ, Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ̈   Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ¿³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ù³Ý ¨ ß ÷áõÙ Ý» ñÇ Ýí³½ Ù³Ý: 
Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó`  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ¨ ºí ñá å³ ÛÇ Ñ»ï Çñ Ï³ å» ñÁ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ:  ê³ Ï³ ñáÕ ¿ ·ñ³ íÇã ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ-
Í»É ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ · Éá μ³É Ù³ëß ï³ μáí Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý»ñ ·áñ Í³ñ Ï» Éáõ Ñ³ñ Ã³Ï ¹³é Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ:  î³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ 
Ù»Ï ³ÛÉ (³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ» é³Ý Ï³ ñáõÙ) ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ÑÛáõ ëÇë-Ñ³ ñ³í ³ é³Ýó ùÇ ßáõñç ¿ ( èáõ ë³ë ï³Ý, Æ ñ³Ý,  ä³ñ ëÇó Íá óÇ ï³-
ñ³ Í³ßñ ç³Ý):

 è³½ Ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ù»Í 
Ù³ëß ï³μ Ý»ñ, ¨  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷áùñ Í³ í³É Ý» ñÁ ¿³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï »Ý: 
 ê³ Ï³ÛÝ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, á ñáÝó Ñ³ Ù³ñ ÷áùñ Ù³ëß ï³ μÁ ¿³-
Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ã¿ (³ Ýû ¹³ ãáõ ÃéãáÕ ë³ñ ù»ñ, Ï³å, ÏÇ μ» ñ³Ýí ï³Ý ·áõÃ-
ÛáõÝ ¨  ³ÛÉÝ):  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³Û¹ åÇ ëÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë 
áñ å»ë Ç ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ ÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý Ñ³ñ Ã³Ï (Ç ñ³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÷áñ-
Ó³ñ Ïáõ ÙÁ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ ¿):  Üá ñ³ ñ³-
ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ Í³ é³ Û» Éáí áñ å»ë Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ßáõ Ï³`  Ð³ Û³ë-
ï³ÝÝ Çñ ³ Ù» Ý³ Ñ³ çáÕ í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ½³ñ ·³ó Ý»É:

-  ̧ Ç Ý³ ÙÇÏ ³ é³ ç³ ï³ñ á Éáñ ïÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ

îî á Éáñ ïÁ Ï³ ÛáõÝ ¨  ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ: ²ÛÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³³ ñ³· ³ ×áÕ ¨  ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ á ÉáñïÝ 
¿:  Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë á ÉáñïÝ ³Ýó ÝáõÙ ¿ ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñ³ Ï³-
å»ë Ýáñ ÷áõ ÉÇ. ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ ¨  ßáõ Ï³ »Ý Ñ³ ÝáõÙ ë» ÷³-
Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ, Ï³Ù û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ëï³ñ ï³ ÷» ñÁ ·áñ Í³ñ ÏáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó` 
³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ùß³Ï í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ: ²éÏ³ »Ý Ñ³çáÕ 
í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ ÝÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ ( §Monitis¦-Á` §GFI¦, §Integrien¦-Á` 
§VMWare¦), éÇë Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáÕ Ùß³ ÏáõÛÃ (Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÇÝ 
í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ` §Granatus Ventures¦-Ç ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ùμ), ³ é³-
ç³ ï³ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 
¹»å ù» ñÇ ³ ×áÕ ù³ Ý³Ï (û ñÇ Ý³Ï` §Picsart¦), ê÷ Ûáõé ùÇ (û ñÇ Ý³Ï` HIVE ó³Ýó) ¨ 
³ÝÑ³ï éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (angel investors) ÏáÕ ÙÇó ³ ×áÕ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ-
ÛáõÝ: îî á Éáñ ïÇ Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ í»É Û³É ËÃ³ ÝáõÙ »Ý Ñ³ ñ³ ÏÇó ×³ñ ï³-
ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÁ (§National Instruments¦-Ç ³ é³ç Ýáñ ¹áÕ 
¹» ñáí) ¨, Ñ»ï ̈ ³ μ³ñ, ÙÇï í³Í »Ý ¹³é Ý³Éáõ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ß³ñ ÅÇã áõ ÅÁ:
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  Ü³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

 è³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»É ·áñ ÍáõÝ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃÛáõÝ-
Ý» ñÇ ÷³ Ã» ÃÇ ÙÇ çá óáí:  ö³ Ã» ÃÁ Ùß³ Ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ï³ ñáÕ ¿ ÏÇ ñ³é í»É » é³-
Ñá ñÇ ½áÝ Ùá ï» óáõÙ` áõÕÕ í³Í ï³ñ μ»ñ Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ μ³½ Ù³ ß»ñï 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ó¨³ íáñ-
Ù³ ÝÁ ¨  ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ:  Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñá ñÇ ½á ÝáõÙ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³Ý í»Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ² é³ çÇÝ Ñá ñÇ ½á ÝÇ 
Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ áõÕÕ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ-
Ù³ ÝÁ (ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ÃÇ ñ³Ë Ý»ñ-áõ Õ» ÝÇß »ñ)` ³é Ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ çá óáí. ëñ³Ýù ÏÓ¨³-
íá ñ»Ý ³Ûë å»ë Ïáã í³Í § Ðá ñÇ ½áÝ 1¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:  Ð³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ μ³ñ, »ñÏ ñáñ¹ (§ Ðá ñÇ ½áÝ 2¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` ½³ñ ·³ óáÕ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ) ¨  »ñ ñáñ¹ (§ Ðá ñÇ ½áÝ 3¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` Ýáñ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙ) Ñá ñÇ ½á ÝÝ»ñáõÙ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇï í³Í 
ÏÉÇ Ý»Ý ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï ̈   »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ:  Ü³ Ë³-
Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹³ ë³ Ï³ñ ·»É Áëï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý, ËÃ³Ý Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, ÏñÃ³ Ï³Ý ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ ï» ·á ñÇ³ Ý» ñÇ, ÇÝ ãÁ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ ÏÇ ñ³ é»Éáõ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ:

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 4-1.  ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Ñá ñÇ ½áÝ Ý»ñ

§ Ðá ñÇ ½áÝ 1¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` ³é Ï³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ í»-
É³ ·áõÛÝë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ ÍáõÙ

- ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ ¨  
Ç Ýá í³ óÇáÝ É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ íñ³ 

² é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÉÇ ÝÇ μ³½ Ù³ ï» ë³Ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ù ë» É» ñ³ ïáñ-
Ý» ñÇ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ ¨  Ç Ýá í³ óÇáÝ É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ëï»Õ-
Íáõ ÙÁ, á ñáÝó ßÝáñ ÑÇí ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ëï³ Ý³É ³ ñ³· ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ, ù³ ÝÇ áñ 
Ýáñ Ó¨³ íáñ íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ 
å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³ÝÝ ³ ç³Ï óáÕ ³½ ¹áõ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ:  Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë 
³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ ³ ñ³· ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·» ñÇß ËáÕ ÙÇ ïáõÙ 
¿:  ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÝáõÛÝ å»ë ëï»ÕÍ í»É »Ý ÙÇ ß³ñù ³ù ë»-
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É» ñ³ ïáñ Ý»ñ ¨  Ç Ýá í³ óÇáÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ï³ñ μ»ñ Ó¨³ ã³ ÷» ñÇ 
³ÝÑñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿ ½·³ó íáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ áõÕÕ-
í³ ÍáõÃ Û³Ùμ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý»-
ñÇ, Ç Ýá í³ óÇáÝ É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ (³ñ ï»ñÏ ñÇó Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í-
Ù³Ùμ, ù³ ÝÇ áñ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ ̈ áñ  ¿), á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí û·ï í»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Ç Ù»Ý Ãá ñ³ Ï³Ý ó³Ý ó»-
ñÇó: ²ÏÝ Ï³ É» ÉÇ ¿, áñ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï·á Û³ï ̈ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ é³ í»É 
Ï³ ÛáõÝ μÇ½ Ý»ë Ùá ¹»É áõ Ý» óáÕ ¨ Ùñ óáõ Ý³Ï ³ù ë» É» ñ³ ïáñ Ý» ñÁ:

- Îñ ÃáõÃ ÛáõÝ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨  
³é ó³Ýó  Íñ³· ñ» ñÇ íñ³ 

 Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë îî á Éáñ ïáõÙ Ùáï 2,000 Ñ³ í»É Û³É Ù³ë Ý³ ·» ïÇ Ï³ ñÇù Ï³:  ØÇ³-
Å³ Ù³ Ý³Ï ³ ×áõÙ ¿ Ñ³ ñ³ ÏÇó á Éáñï Ý» ñÇ ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ: 
 ́ ³ñÓ ñá ñ³Ï Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ù»Í ³ÝÑ ñ³-
Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿ ½·³ó íáõÙ:  ¶áñ ÍáÕ Íñ³· ñ» ñáõÙ ³ í» ÉÇ Ù»Í μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ 
å³ Ñ³Ýç íáõÙ:  ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ³é ó³Ýó μ³ó ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ¨  Ç Ýá í³ óÇáÝ Ýáñ 
ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ñ Ã³Ï Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ ýáñ Ù³É ÏñÃ³-
Ï³Ý ¨  áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý ³ÛÉ Íñ³· ñ» ñáõÙ Ý» ñ³ é» Éáõ ÙÇ çá óáí:

- Ê Ã³Ý Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ/Í³Ë ë»ñ 
Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ 

²ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³ ñ³· ³ ×áÕ Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ-
ïÇÝ ³Û ëûñ ëå³é ÝáõÙ ¿ ³ ×Ç ï»Ù å» ñÇ ¹³Ý ¹³ Õ»ó Ù³Ý íï³Ý ·Á: à Éáñ ïÁ Ùñóáõ-
Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ ÙÝ³É ÙÇ³ÛÝ ëï»ÕÍ íáÕ ³ñ Å»ù-Í³Ë ëáõÙ Ý»ñ Ýå³ë ï³ íáñ Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï óáõÃ Û³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ: ¸ ñ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ Ýå³ë ï»É ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Í³Ë ë» ñÇ Ç ç»-
óáõ ÙÁ: ²Ûë Ýå³ ï³ Ïáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ËÃ³Ý Ý» ñáõÙ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ-
ÛáõÝ ÉÇ ÝÇ:  ¶Ç ï» ÉÇ ùÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ËÃ³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ñÏ ¿ 
¹Ç ï³ñ Ï»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÇ 
Ý»ñ· ñ³í Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ñ³ í»É Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ:

-  üÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ 
 ÙÇÝã-ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý íñ³ 

 Üáñ Ó¨³ íáñ íáÕ Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ñ, Ù»Í Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ 
áõ ÝÇ  ÐáõØ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, Ýáñ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ïÇ å» ñÇ ¨  ÷áñ Ó³ñ-
ÏáõÙ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ:  ¼³ñ ·³ óáõ ÙÁ ËÃ³ Ý» Éáõ ¿³ Ï³Ý 
Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ ³ í» ÉÇ í³Õ ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ ¨  í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ý»ñ·-
ñ³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ¹»é μ³ í³ ñ³ñ Ñ³ ëáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ ëï³ñ ï³ ÷» ñÇ ýÇ Ý³Ý-
ë³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ ÙÇ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ ̈   Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÁÝï ñ³ ÝÇ áõÝ»Ý³ÉÁ:  Ð³ Ù³-
ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ¹ñ³ Ù³ß ÝáñÑ Ý» ñÇ ÙÇ ù³ ÝÇ ëË» Ù³ Ý» ñÇ Ñ³ çáÕ ÷áñ Ó áõÝ»Ý³ÉÁ 
(û ñÇ Ý³Ï`  Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ Ïáõ μ³ ïáñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ¨  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
μ³Ý ÏÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Íñ³ ·Ç ñÁ) íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ëË» Ù³-
Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ·áñ ÍáõÝ ÉÇ Ý»É: Ü Ù³ Ý³ ïÇå ³ÛÉ ëË» Ù³ Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ 
ß³ï »Ý, û ñÇ Ý³Ï éá Û³É ÃÇÇ (Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ í×³ñ) ï»ë ùáí í» ñ³ ¹³ñ Ó» ÉÇ ¹ñ³-
Ù³ß ÝáñÑ Ý»ñ (μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýù ¹³ñ Ó»É »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ-
¨áñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Æë ñ³ Û» ÉÇ` ¶É Ë³ íáñ ·Çï Ý³ Ï³ ÝÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ 
ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Íñ³· ñ» ñÁ): ²Ûë ÷áõ ÉáõÙ ¿³ Ï³Ý ¹»ñ Ïáõ Ý» Ý³Ý Ñ³ Ù» Ù³-
ï³ μ³ñ Ëá ßáñ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ 
(§FAST¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹»ñ áõ Ý» Ý³É):  Ð³ Ù³ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý 
³Ûë åÇ ëÇ ëË» Ù³ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ËÃ³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É éÇë Ï³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³ï Ý»ñ¹-
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ñáÕ Ý» ñÇ (angel investors) Ñ³ Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ñ³ ïáõÏ ç³Ý ù»ñ` 
áõÕÕ í³Í ³½ ·³ ÛÇÝ ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³ï éÇë Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ ó³Ý ó» ñÇ 
Ó¨³ íáñ Ù³ ÝÁ ¨  Ý»ñ· ñ³í Ù³ ÝÁ:

 § Ðá ñÇ ½áÝ 2¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ`  Ýáñ Ó¨³ íáñ íáÕ áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ ¨ Ñ ½á ñ³ óáõÙ

- ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí 
Ñ³ ·» ó³Í É³ μá ñ³ ïá ñ³ Ý» ñÇ (hardware labs) íñ³

 ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Ñ» é³Ý Ï³ ñáõÙ ³ í» ÉÇ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ïå³-
Ñ³Ýç í»Ý ½³ñ ·³ ó³Í, ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí Ñ³ ·» ó³Í É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý»ñ:  ØÇ³ÛÝ 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» Ý³ÉÝ ¿³ å»ë Ïë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏÇ 
ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ý» ñáõ ÅÁ: ² í» ÉÇÝ, é³½ Ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ×Ûáõ Õ»-
ñÁ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá ñ»Ý ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 
³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ½³ñ ·³ ó³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³: ²Ûë ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ï³ñ ̈ áñ ËÃ³Ý ÏÉÇ ÝÇ ë³ñ ù³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý É³ μá-
ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ¨  Ý³ Ë³ ïÇ å» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ (éá μá ï³-
ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝ, Ï³ åÇ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»ñ, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ, Ï»Ý ë³ ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ):  ¼³ñ ·³ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ËÃ³ Ý»É` ÑÇÙÝ í» Éáí Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ-Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ùá ¹» ÉÇ íñ³ (û ñÇ Ý³Ï`  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ 
×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÁ (ANEL)  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ åá ÉÇ-
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ):

- Îñ ÃáõÃ ÛáõÝ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ á ñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý 
íñ³

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ïμ» ñÇ μ³ñÓ ñá ñ³Ï ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï-
Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÏïñáõÏ ³ ×Ç:  ä³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ·á Ý» Ù³ ë³Ùμ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ³ñ Ù³ ï³ å»ë μ³ ñ» ÷áË í»Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÁ: ²Ûë μ³ óÁ Éñ³ó-
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ ¿ ÇÝ ï»Ý ëÇí ¨  μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ:  öá Ë³ Ý³Ï Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÇó å»ïù ¿ ß³ñÅ í»É ¹» åÇ Ñ³ Ù³-
·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ß³ï ³ í» ÉÇ Ëáñ Ó¨³ ã³ ÷»ñ (Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 
Íñ³· ñ»ñ ¨  ³ÛÉÝ):  ê³ Ï³ÛÝ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ åÇ ïÇ Ñ³ Ù³ñ í»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ é³ ç³ ï³ñ 
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Íñ³· ñ» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ýáñ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ñ³ñ-
Ù³ñ í» Éáõ ¨  ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ ÙÝ³ Éáõ ³ í» ÉÇ É³í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
áõ Ý»Ý (³Û É³ å»ë ë³ Ï³ ñáÕ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ í³ï ÝáõÙ ÉÇ Ý»É):

 Üáñ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÏÉÇ Ý»Ý ÙÇ ç³ é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý ·Ç ï»-
ÉÇù Ý» ñÁ ¨  ëá íá ñ» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ:  ê³ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ýáñ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ 
Ó¨³ íá ñáõÙ, á ñáÝù  ¹áõñë »Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇó (û ñÇ Ý³Ï` 
Ï»Ý ë³ÇÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³):

²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñ ÏÁ μ³ í³ ñ³ñ ã¿ ï³-
Õ³Ý¹ Ý» ñÇ Ó»éùμ»ñ Ù³Ý ·Éá μ³É å³ ï» ñ³½ ÙáõÙ ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ² í» ÉÇÝ, 
¹Ç Ý³ ÙÇÏ ¨  Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ï³ñ μ»ñ Ùß³ Ïáõ-
Ã³ ÛÇÝ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ÷áñ Óáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ù»Í Ï³ ñÇù ÏÉÇ ÝÇ:  Ð»ï ̈ ³ μ³ñ, ¹»-
åÇ  Ð³ Û³ë ï³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáëù ëï»Õ Í» ÉÁ 
Ï³ñ ̈ áñ  ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ: ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Ñ» é³Ý-
Ï³ ñáõÙ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ñ³ Ù³ñ í»É` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 
ÏÛ³Ý ùÇ á ñ³ ÏÁ ¨  ½³ñ ·³ óáÕ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ:



111

- Ê Ã³Ý Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý íñ³ 

²ÛÝ å³ ÑÇó, »ñμ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëÏë»Ý Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
³ñ ïá Ý³· ñ» ñÇ Ñáëù Ó¨³ íá ñ»É, ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ïñíÇ Ùï³ íáñ 
ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ûÅ³Ý¹³ÏÙ³ÝÁ:  Þ³ï Ñ³ ×³Ë 
Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÃÇ Ù» ñÇ ¨  Ýá-
ñ³ëï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáÕ Í³Ë ë³ ï³ñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿:

 ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ï» Õ³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ß ïÁ ¨ Ù ï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ μ³ ñ» É³í í»Ý ¨  áõÕÕ í»Ý Ýá ñ³ë ï»ÕÍ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý 
ËÃ³Ý Ù³ ÝÁ:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Çñ ÷áùñ ã³÷Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõÙ-
Ý» ñÇ ³ ñ³· ¨ × ÏáõÝ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ù³Ý ¨  ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëË» Ù³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý 
ÙÇ çá óáí` áõÕÕ í³Í Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ùñóáõ Ý³Ï ÷áñ Ó³ ¹³ßï ¹³é Ý³ ÉáõÝ 
(û ñÇ Ý³Ï`  Ø³ ë³ ãáõ ë»Ã ëÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ §nuTonomy¦ ÇÝù Ý³-
í³ñ ³í ïá Ù» ù» Ý³Ý ³ é³ çÇ ÝÁ Ý»ñ¹ñ í»ó  êÇÝ ·³ åáõ ñáõÙ. í»ñ çÇÝë ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ 
Ñ³ñ Ù³ ñ»ó ñ»ó Çñ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ):

-  üÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ í³Õ ÷áõ É» ñÇ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ¨ 
 é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù ß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 
íñ³

²ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ý³ Ë³ ïÇ åÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÷áõ ÉÇó ¹» åÇ í³Õ ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³Ý ÷áõÉ 
³Ýó ÝáÕ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ ³ ×ÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó å»ïù ¿ Ëñ³-
Ëáõë íÇ í³Õ ÷áõ ÉÇ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ ¨  ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 
(û ñÇ Ý³Ï` Ñ³ Ù³ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ):

 ¼áõ ·³ Ñ» é³ μ³ñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ ëÏëÇ Ý»ñ¹ Ý»É  ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³-
ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
 ÐáõØ ¨  ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³ÝÝ û Å³Ý ¹³ ÏáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨  Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ëË» Ù³ Ý»ñ (û ñÇ Ý³Ï` éá Û³É ÃÇÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í í» ñ³ ¹³ñ Ó» ÉÇ 
¹ñ³ Ù³ß ÝáñÑ Ý»ñ):  ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï» ïáõÙ ëï³ñ-
ï³ ÷» ñÇ ß³ñÅ Ù³Ý ¨  é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ 
÷á Ë³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ é³ ç³ Ý³Ý:

§ Ðá ñÇ ½áÝ 3¦-Ç Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` Ýáñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙ

- ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
·á ïÇ Ý» ñÇ ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý  (technology transfer) íñ³

º Ã»  ÐáõØ ³ ç³Ï óáõÃ Û³ÝÝ áõ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý 
Ëñ³ Ëáõë Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý»Ý, Ñ³ Ù³É-
ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß-
ïáõÃ ÛáõÝ Ï³ é³ ç³ Ý³:  ¶áñ Í³ ñ³ñ ¨  ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ï³ Õ³Ý ¹Ç Ñ³ çáÕ Ñ³ Ù³Ï-
óáõÙÝ ³Û ëûñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¹Åí³ñ ¿ Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ: ²Ûë μ³ óÁ å»ïù ¿ Éñ³ó íÇ 
Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÇó ¹³ ë»ñ ù³ Õ» Éáõ ßÝáñ ÑÇí:

Ü Ù³ Ý³ å»ë, » Ã» ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ½³ñ ·³ Ý³ ̈   ³ ×»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ 
·áñ ÍáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï 
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñáí ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ·á ïÇ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ-
Ù³ë Ý³ íáñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ̈ áñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ï¹³é Ý³:
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- Îñ ÃáõÃ ÛáõÝ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ¹åñá ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý íñ³

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï ëï»Õ-
Í»É ãÇ Ï³ ñáÕ, » Ã» ãëï»Õ ÍÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÏñÃ³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:  ì»ñ ̈ áõÙ ùÝÝ³ñÏ í³Í ï»ë É³ Ï³ ÝÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ë³ 
³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿: ²Û ëûñ ³Ù μáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïÁ ¨ë ·ïÝ íáõÙ ¿ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ »½ ñÇÝ, ¨  »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
Ñ» é³Ý Ï³ ñáõÙ ³ å³ ·³ ÛÇ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ùá ¹» ÉÁ ¹»é å³ñ½ ã¿:  ä»ïù ¿ Ùß³ Ï»É Ñ³-
Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Ç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ³ñ Ù³ ï³ å»ë Ýá ñ³ ñ³-
ñ³ Ï³Ý Ùá ¹»É, á ñÁ ÏÑ»Ý íÇ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ μÝ³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ×³ñ ï³ ñ³-
·Ç ïáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ³ é³ ç³ ï³ñ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ 
Ý»ñ Ï³ ÛÇë ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³:  ̧ ³ Ïû· ï³ ·áñ ÍÇ ¨ Ï ½³ñ ·³ó ÝÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë 
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÁ` μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáí áÕç ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: Æ ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ å³ï ß³× ·áñ ÍÁÝ Ã³ó`  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ¨ ê÷ Ûáõé ùÇó ³ é³ ç³ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»-
ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ùμ:

 ø³ ÝÇ áñ Ñ³Ý ñ³Ïñ ÃáõÃ Û³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ñ³ ïáõÛ óÇ ³ Ù» Ý³»ñ Ï³ñ Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ÍÝ áõ Ý»Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÑÇ Ù³ ëÏë»É: 
 ́ ³ ñ» μ³Ë ï³ μ³ñ, ³ñ ¹»Ý ³é Ï³ »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Ç ÙÇ ß³ñù ·» ñ³-
½³Ý óáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³· Í»ñ (§ Âáõ Ùá¦ ëï»Õ Í³ ñ³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï»Ýï ñáÝ, 
§²Ûμ¦ ¹åñáó,  ÆÝ ýáñ Ù³ óÇáÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý 
§²ñ Ù³Ã¦ ÇÝ Å» Ý» ñ³ Ï³Ý ËÙμ³Ï É³ μá ñ³ ïá ñÇ³ Ý»ñ, îî ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ ÙÇáõÃ-
Û³Ý ÙÇÏ ñá¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ îÐî ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ), á ñáÝù Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ù³ëß-
ï³ μ³Û Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ »Ý É³í Ñ»Ýù ÉÇ Ý»É:  ́ ³ óÇ ³Û¹, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÏÉÇÝÇ 
ÏñÏÇÝ í» ñ³· Ý³ Ñ³ ï»É ·Ç ï³ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý áÕç Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á` 
21-ñ¹  ¹³ ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

- Ê Ã³Ý Ý»ñ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ³ íÇã Ç ñ³ í³ Ï³ñ ·Ç Ó¨³ íáñ Ù³Ý 
íñ³

ºñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ» é³Ý Ï³ ñáõÙ   Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ å»ïù ¿ ¹³ñÓ Ý»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùμ »ñ ÏÇñ, á ñÁ ·ñ³ íÇã ¿ Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
·ÉË³ Ù³ ë»ñ ¨  ÑáÉ ¹ÇÝ ·³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÑÇÙ Ý» Éáõ Ï³Ù ï» Õ³ ÷á Ë» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, á ñá ß³ ÏÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ºí ñ³ ëÇ³ Ï³Ý ïÝï» ë³-
Ï³Ý ÙÇáõÃ Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ã³Ï ¹³é Ý³ Éáõ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ:  ê³ 
å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ¹³ ï³ Ï³Ý ¨  û ñ»Ý ùÇ ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ Ý» ñÇ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ç³Ý ù»ñ:

-  üÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ. ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÇ ¨  »ñ Ï³ ÏÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý íñ³ 

àñ å»ë ½Ç  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¹³é Ý³ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
ËÝ¹ñÇ Ý» ñÇÝ ëï»Õ Í³ ·áñÍ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ ÏáÕ »ñ ÏÇñ, å»ïù ¿ ëÏë»É Ý»ñ¹-
ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç:  ØÇ³ÛÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³-
ÛÇÝ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí ¿, áñ »ñÏ ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ 
³ å³ Ñá í»É Ùñóáõ Ý³Ï Ýáñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ Ñáëù:  Ð³ñÏ ¿ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É 
·Ç ïáõÃ Û³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
¨  »ñ Ï³ ÏÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ: 

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÁ ÏÑ»ï ̈ »Ý Ç Ñ³Ûï » Ï³Í ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ÛÝ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, » Ã» Ï³ éáõ ó»Ýù ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ¨  ÙÇ ç³½ ·³Û Ýá ñ»Ý 
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Ùñóáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñ ï»Õ Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ·ïÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
ñáõëï ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (û ñÇ Ý³Ï` Æë ñ³ Û» ÉÁ,  êÇÝ ·³ åáõ ñÁ):

Ø ß³ ÏáõÛÃ ¨  ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ

 ÜáõÛ ÝÇëÏ μ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ç³Ý ù» ñÁ Ñ³-
×³Ë Ó³ ËáÕ íáõÙ »Ý Ã» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý å³ï ×³ éáí: Ø ß³ ÏáõÛ ÃÁ ¨  ³ é³ç Ýáñ-
¹áõÃ ÛáõÝÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñ »Ý:

ê ñ³ Ñ³ Ù³ñ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ãáñë ³ñ Å»ù Ý»ñ:

-  Ò³ ËáÕ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

 Üá ñ³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ÷áñ Ó³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ï³å í³Í ¿ ß³ ñáõ Ý³-
Ï³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ¨ ë Ë³É Ý» ñÇ Ñ»ï ¨  Ñ»ï ̈ ³ μ³ñ` μ³½ Ù³ ÏÇ Ó³ Ëá-
ÕáõÙ Ý» ñÇ: º Ã» Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ ã³ ÷³ ½³Ýó å³ï Åá Õ³ Ï³Ý ¿ Ó³ ËáÕ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ, 
³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
º Ã» Ó³ Ëá ÕáõÙÝ ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ áñ å»ë ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ë³ ñ³Ý (û ñÇ Ý³Ï` ³ ëÇ³ Ï³Ý 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ), Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ùÇã Ñ³ í³-
Ý³ Ï³Ý ÏÉÇ ÝÇ: 

§ Ò³ ËáÕ íÇ′ñ ³ ñ³·, Ó³ ËáÕ íÇ′ñ Ñ³ ×³Ë¦. ³Ûë Ï³ñ ·³ Ëá ëÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿  êÇ ÉÇ ÏáÝ-
Û³Ý Ñáí ïáõÙ:  Ð³Û Ï³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝáõÛÝ å»ë å»ïù ¿ ëá íá ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý»É 
Ó³ ËáÕ Ù³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ å»ë ½Ç Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ-
ñ³ Ï³Ý á ·ÇÝ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ³ï í³ ÍáõÙ ½³ñ ·³ Ý³Ý: º Ã» Ù»Ýù ó³Ý Ï³ ÝáõÙ 
»Ýù ëï»Õ Í»É Ï»Ý ëáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ³ å³ å»ïù ¿ Ñ³Ý ¹áõñ Å»Ýù § ÞáõÙ å»-
ï»ñ Û³Ý í³ï Ýáõ ÙÁ¦ (§ëï»Õ Í³ ·áñÍ áãÝ ã³ó Ù³Ý¦ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ³Ý Ñ³ çáÕ ÏÇ ñ³é-
í³Í é» ëáõñë Ý»ñ):

-  Ò»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý éÇë ÏÇ Ñ³Ý ¹»å Ñ³Ï í³ ÍáõÃ ÛáõÝ

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ éÇë ÏÇ ß³ï μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ-
¹³Ï:  èÇë ÏÇ Ñ³Ý ¹»å Ñ³Ï í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ëñ³ Ëáõë íÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ-
¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí: º Ã» ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý óáõÛó ï³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
ÁÝï ñ» Éáõ ÉÇ Ý»Ýù Ù»Ï óáõ ó³ ÝÇß, ¹³ ÏÉÇ ÝÇ éÇë ÏÇ ¹Ç ÙáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ ³ ×Á:

-  öá Ë³ ¹³ñÓ íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ ¨  μ³ ñá Û³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ Ï³ ÛáõÝ ³ñ Å» Ñ³ Ù³ Ï³ñ·

 ì» ñáÝß Û³É ³ñ Å»ù Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í»Ý áõ Å»Õ μ³ ñá Û³ Ï³Ý ³ñ Å»-
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí, ³Û É³ å»ë Ñ³ß í³ñÏ í³Í éÇë ÏÇ ¹Ç Ù» Éáõ Ñ³Ï í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 
³ ñ³ ·á ñ»Ý Ïí» ñ³Í íÇ Ë³ Õ³ Ùá ÉáõÃ Û³Ý: ²½Ý íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  å³ñ Ï»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ »Ý 
íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ ÍÝáõÙ: ìë ï³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³ÝÏ Ûáõ Ý³ ù³ñÝ 
¿: àñ ù³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç μ³ñÓñ ¿ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÁ, ³ÛÝ ù³Ý ·áñ-
Í³ñ ù³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ ó³Íñ »Ý, ¨  Ñ»ï ̈ ³ μ³ñ μ³ñÓñ` ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ-
í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ¾ ÃÇ Ï³ Ï³Ý í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ ¨ íë ï³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ-
Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ï» Éáõ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý Ý» ñáõÅ áõ Ý»Ý: ¸ ñ³Ýù áõÕ Õ³ ÏÇá-
ñ»Ý û Å³Ý ¹³ ÏáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³ ÝÁ, 
á ñáÝù Ù» Í³ å»ë ³ñ Å» ù³ íáñ »Ý ¨  ³ÛÉ Ï»ñå ¹Åí³ñ í» ñ³ñ ï³¹ ñ» ÉÇ:

- ² é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý ½·³ óáõÙ

 î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ» óáõÃ Û³Ý ¨  ×³ñ ï³ ñ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý É³-
í³ ·áõÛÝ û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÁ  ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» ó»É ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý áõ Å»Õ ½·³ó Ù³Ý ßÝáñ-
ÑÇí:  Î»Ý ëáõ Ý³Ï ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í ¿ ³ß Ë³ñ ÑÁ ÷á Ë» Éáõ ó³Ý-
ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: ² é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý ½·³ óáõ ÙÁ μËáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇó, á ñÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »ë Éáõ Í»É: 
 î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ 
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ÙÇ çáó: ²ß Ë³ñ ÑÇ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙÝ áõ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
Ñ³ñ ó» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý ß³ï áõ Å»Õ ½·³ óáõÙ ³ é³-
ç³ó Ý»É μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áÉáñïÇ ï» Õ³ Ï³Ý Ó»é Ý» ñ»ó Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ: 

 ì»ñ çÇ í»ñ çá, ³ Ù»Ý ÇÝã Ï³Ë í³Í ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹ Ï³Ý óÇó, áí ù»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÙÇÏ ñá, ÙÇ-
çÇÝ áõ Ù³Ï ñá Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ³ é³ç Ýáñ ¹»É μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ: 
Ü ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³ é³ç Ýáñ¹ Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý ¨  Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇó, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ ê÷ Ûáõé ùÇó, áí ù»ñ Ç íÇ ×³ ÏÇ »Ý ³ é³ç Ýáñ ¹»É ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
Ùï³ Í»É ¨  ·áñ Í»É áã ½ñá Û³ Ï³Ý Ë³ ÕÇ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
Ç ñ³ ·áñ Í»É Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:  ê³ å³ï Ù³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿: ²Ûë 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ³ é³ç Ýáñ ¹áÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý Ùï³ Í»É å³ï Ù³ Ï³Ý Ñ»-
é³Ý Ï³ ñáõÙ: ²ÛÝ, Ã» ³ñ¹ Ûáù  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ í» ñ³ ÷áË í»É, Ï³Ë í³Í 
¿ μ³½ Ù³ ÃÇí Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ³Í ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó:
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1

üÇ½ÇÏ³ 
¨ ²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
2,669

üÇ½ÇÏ³ 
¨ ²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
40,314

Î»Ý¹³-
ÝÇÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ÃÝ³-
ÙÃ»ñùÇ 

·ÇïáõÃÛáõÝ
100 %

üÇ½ÇÏ³ ¨ 
²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
20.7 %

üÇ½ÇÏ³ ¨ 
²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
4.1 %

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñ-
ùÇ ·ÇïáõÃÛáõÝ

100 %

üÇ½ÇÏ³ 
¨ ²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
3.2

2

øÇÙÇ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

442

Î»Ýë³-
μ³Ý³Ï³Ý 

·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ

1,719

øÇÙÇ³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³-
·ÇïáõÃÛáõÝ

80.9 %

Æñ³íáõÝù
20 %

êáóÇáÉá·Ç³
3.7 %

²ÛÉ μÝ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

100 %

ºñÏñ³μ³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³éÝãíáÕ 
μÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ
1.2

3

Î»Ýë³μ³-
Ý³Ï³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ
400

øÇÙÇ³Ï³Ý 
·Çïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ
952

²Ý³ëÝ³-
μáõÅ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝ

75 %

êáóÇáÉá·Ç³ 
14.8 %

´Ý³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý 

Ï»Ýë³ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³

3.1 %

²ÛÉ 
·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

78.6 %

Î»Ýë³μ³-
Ý³Ï³Ý ·Çïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ
0.9

4
Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³

371

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
μÅßÏ³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ

761

üÇ½ÇÏ³ 
¨ ²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
74.9 %

îÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛáõÝ 
¨ ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛáõÝ
11.1 %

ä³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ 
ÑÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ

2.94 %

îÝï»ë³-
·ÇïáõÃÛáõÝ 
¨ ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛáõÝ
72.2 %

´Ý³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³-
·ÇïáõÃÛáõÝ

0.89

5

ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 
μÅßÏáõÃÛáõÝ

299

ÎÉÇÝÇÏ³Ï³Ý 
μÅßÏáõÃÛáõÝ

647

²ÛÉ μÝ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 66.7 %

ºñÏñ³μ³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³éÝãíáÕ 
μÝ³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ
7.87 %

Î»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

2 %

üÇ½ÇÏ³ 
¨ ²ëïÕ³-

·ÇïáõÃÛáõÝ
69 %

´Ý³å³Ñ-
å³Ý³Ï³Ý 

Ï»Ýë³ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³

0.88

²ÕμÛáõñ` Web Of Science, Reuters InCites, ÐÐ ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»
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 Ð³ í»É í³Í 4-1.  îÝ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¾ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ¾ íáÉ Ûáõ-
óÇáÝ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ, ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ¨ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ËÝ¹Çñ Ý» ñáí 
ÉÇ μ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ùá ï» óáõÙ Ý»-
ñáí, á ñáÝù ëá íá ñ³ μ³ñ ³Ý í³Ý íáõÙ »Ý §·Ç ïáõÃ ÛáõÝ μ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ í» ñ³-
μ»ñ Û³É¦ (complexity science)։ Ü Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³Ý í³Ý íáõÙ 
»Ý §μ³ñ¹ ³ ¹³å ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ¦ ¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý áõ Ñ³ ë³-
ñ³ Ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ μá Éáñ μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ (û ñÇ Ý³Ï՝ áõ Õ» ÕÁ, Ç Ùáõ Ý³ ÛÇÝ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Á, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý ÇÝ ï» É»Ï ïÇ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Á ¨  ³ÛÉÝ)։

´³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõ ÙÁ, Ñ»ñ ù» Éáí ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ·Í³ ÛÇÝ §å³ï ×³-
é³ Ñ»ï ̈ ³Ý ù³ ÛÇÝ¦ Ùï³ Íá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇ μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ ýÇ ½Ç-
Ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ։ ´³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ¹³ñ Ó»É ßÝáñ ÑÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ é³-
çÁÝ Ã³ óÇ, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ëÇ ÙáõÉ Û³ óÇ³ ÛÇ, íÇñ ïá õ³É ÷áñ Ó» ñÇ 
¨ Ù»Í ïíÛ³É Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ։

´³ ½áõÙ Ñ³ Ù³ ÉÇñ ³ ¹³å ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ Ç ñ»Ýó Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñáí ÑÇ ß»ó ÝáõÙ 
»Ý Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇ³ ÛÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ Î»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý 
¿ íáÉ Ûáõ óÇ³Ý ¨ë  ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ »Ý Ã³ Ù³ë ¿, á ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñáí ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÙÇ ¹³ë։ îÝ ï» ëáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ ¹³ë, á ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÝÏ³ ñ³· ñ»É ¨  á ñÇ Ù³ ëÇÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·³ Õ³ ÷³ñ 
Ï³½ Ù»É՝ ÏÇ ñ³ é» Éáí ³ÛÝ åÇ ëÇ ÏáÝ ó»å ïá õ³É Ùá ï»ó áõÙ Ý»ñ, á ñáÝù Ùß³Ï í³Í »Ý 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ¹³ ëÇ áñ ̈ ¿ ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·։

îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ùá ï» óáõ ÙÁ Ï³ñ ̈ á ñáõÙ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¹» ñÁ ïÝï» ë³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ñ Ù³-
ñ»ó Ù³Ý Ùßï³ Ï³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ »ñ μ»ù Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í íÇ ×³ ÏáõÙ ã»Ý ÉÇ ÝáõÙ, ÁÝ¹ Ñ³ Ï³-
é³ ÏÁ՝ Ùßï³ å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý ³Ï ïÇí §ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ïáñ Í³Ý Ù³Ý¦ íÇ ×³-
ÏáõÙ, á ñÇ ÙÇ çá óáí ¿É ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ։ Þáõ Ï³ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï ã»Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ñ μ³ßË-
Ù³Ý Ù»ç, ë³ Ï³ÛÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ 
Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç 32։

Üá ñ³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·á Û³ï¨ Ù³Ý Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ ¨ Ñ»ï ̈ ³ μ³ñ՝ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
·áñ ÍáÝ ³ ×Ç Ñ³ Ù³ñ։ Üá ñ³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, 
á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ñ³ñ Ù³ ñ» óáõÙ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý»-
ñÇÝ՝ Ýå³ë ï» Éáí ·á Û³ï¨ Ù³ÝÝ áõ Ñ³ ñ³ï¨ Ù³ ÝÁ։ Üá ñ³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ÉÇñ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ á ñá Ý» Éáõ Ùßï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý áõë áõóÙ³Ý ¨ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ïáõ ï³ Ï» Éáõ íñ³։

àõ ë³ Ý»ÉÝ û· ÝáõÙ ¿ ·Ç ï» ÉÇù Ïáõ ï³ Ï»É՝ ·áñ ÍáÕ ³ÛÉ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ  ÝÏ³ï Ù³Ùμ 
Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ê³ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ³×Ý ³ é³ í»É ³ ñ³· Ñ³ñ Ù³ñ íáÕ ¨ ëá íá ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý 
ÙÇ çá óáí։ ÀÝï ñ» Éáí ³ Ù» Ý³ Ñ³ñ Ù³ñ íáÕ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ëáõμ Û»Ïï Ý»-
ñÇÝ՝  ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ áõ Å» ñÁ Ñ»ß ï³ó ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó í» ñ³ñ ï³¹ ñáõ ÙÁ ¨  ÁÝ¹ É³Û Ýáõ-
ÙÁ։ à ñáÝ Ù³Ý, ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ¨ í» ñ³ñ ï³¹ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ¿ íáÉ Ûáõ óÇ³Ý ËÃ³ ÝáõÙ ¿  
μ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ áõ Ñ³ñë ïáõÃ Û³Ý ëï»Õ Íáõ ÙÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç։

32      Beinhocker, E., 2006, “The Origin of Wealth”, Harvard Business Review Press
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Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ï ïÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ (fitness) 
¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ Çñ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý í» ñ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý 
Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ։ º Ã» Ï»Ý ë³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ýáõÝÏ óÇ³Ý (fitness function) ÇÝù Ý³ μáõË ¿  (Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ·» ñ³-
Ï³ ÛáÕ ï» ë³ Ï» ïÇ), ³ å³ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ÛÝ Ù³ ë³Ùμ ÇÝù Ý³-
μáõË ¿, Ù³ ë³Ùμ՝ Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í։ Þáõ Ï³Ý, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»-
ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù ¿։ ² Ù» Ý³ Ï»Ý ëáõ Ý³Ï μÇ½ Ý»ë ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ  
á ñá ÝáõÙÝ áõ í³ í» ñ³ óáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃÝ ¿։ 

² í³Ý ¹³ μ³ñ å»ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝáõÛÝ å»ë Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ ³Û¹ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ýáõÝÏ óÇ³ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ ·áñ ÍáõÙ՝ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ¨ ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí, á ñáÝù ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý  ïÝï» ë³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ (û ñÇ Ý³Ï՝ ³í ïáÏ ñ³ï í³ñ ã³ Ï³ñ ·» ñÇ ¹»å ùáõÙ Çß Ë³-
ÝáõÃ Û³ ÝÁ Ùáï ÉÇ Ý» ÉÁ ³ í» ÉÇ ß³ï ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
·áñ ÍáÝ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, ù³Ý ³ Ù» Ý³Ùñ óáõ Ý³Ï ³ñ Å» ùáí ³å ñ³Ýù Ý»ñ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï» ÉÁ)։

Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ýå³ ï³-
ÏÁ ¨ ·áñ ÍáõÙ áñ å»ë ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ã³ ÷³ ÝÇß։ ²Ûë åÇ ëáí, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇ³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ïíÛ³É Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ ³ Ù» Ý³ Ñ³ñ Ù³ñ-
í³Í í³ñ í» É³ Ï»ñ åÇ á ñá ÝáõÙÝ ¿։ ´Ç½ Ý»ë Ý» ñÁ ¨  ³Ý Ñ³ï Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ 
÷áñ Ó»ñ »Ý ³ ÝáõÙ ¨ Ýáñ μÇ½ Ý»ë ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í»ñ ëï»Õ ÍáõÙ, á ñáÝù Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ¸ ñ³Ý óÇó áñáß é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ Ñ³-
çá ÕáõÃ Û³Ý »Ý Ñ³ë ÝáõÙ ßÝáñ ÑÇí ³ í» ÉÇ É³í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý, ÇëÏ 
ÙÛáõë Ý» ñÁ` Ó³ ËáÕ íáõÙ։

Ð³ çáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ¨ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ» ïá ëÏëíáõÙ ¿ ÏñÏÝû-
ñÇ Ý³ Ïáõ ÙÁ ³Ù μáÕç ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí Ù»Ï, ù³ ÝÇ áñ Ñ³ çáÕ í³Í μÇ½-
Ý»ë ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñÝ áõ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ß³ï ÙÇ çáó Ý»ñ »Ý Ó»éù 
μ» ñáõÙ ¨ É³Û Ýá ñ»Ý ÏñÏÝû ñÇ Ý³Ï íáõÙ։

Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ Íáõ ÙÁ՝ áñ å»ë Ýå³ ï³Ï ¨  ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ μ³ ñ» Ï»-
óáõÃ Û³Ý ³ í» É³ó Ù³ ÝÁ։ ê³ Ï³ÛÝ μ³ ñ» Ï» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ÁÝ Ï³É í»É ÙÇ³ÛÝ 
áñ å»ë ëå³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ-
Å»ù՝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ Û³Ùμ։ ÐÜ²-Ç Ï³Ù Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß-
íáí ÐÜ²-Ç` áñ å»ë Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ μ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý ã³ ÷³ ÝÇß ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
³ í» ÉÇ ¿ ï³ ñ³ ÍáõÙ ·ïÝáõÙ ß³ï »ñÏñ Ý» ñÇ ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ։ ´³½ Ù³ ÃÇí áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ » Ï³Ù ïÇ 
á ñá ß³ ÏÇ ß» ÙÇó Ñ» ïá Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ »ñ ç³Ý ÏáõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ Ïáñó ÝáõÙ ¿ Ñ³ñë-
ïáõÃ Û³Ý Ñ»ï ÷áË Ï³ å³Ïó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ33։ â Ý³ Û³Í ÐÜ²-Ç ½·³ ÉÇ ³ ×ÇÝ՝ ³Ý Ï³-
ËáõÃ Û³Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇó Ñ» ïá ß³ï ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ñ³Û Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý 
Ù»ç, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³÷ μ³ß Ëáõ ÙÁ Ï³Ù ÙÇ· ñ³-
óÇ³Ý ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ù³Ý Í³Ýñ, ÇÝã å»ë Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ, ¨ ß³ï ËÝ¹Çñ Ý»ñ  ³Ý ·³Ù 
ëå³é Ý³ ÉÇù »Ý ¹³ñ Ó»É։ Ø»Ýù Ý³¨ ³ Ï³ Ý³ ï»ë »Ýù, áñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýáñ íï³Ý· Ý»ñ՝ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó 
ÙÇÝã¨ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ։

33 úñÇÝ³Ï` ïÝ³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³»ñÏ³ñ³ï¨ »ñÏ³ÛÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` https://
psidonline.isr.umich.edu/
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î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Çë Ï³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ 
Ù»ç ¿։ ÊÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ëÝÝ¹Ç, ³ éáÕ çáõÃ Û³Ý ¨  ³ å³ë ï³ ÝÇ Ï³ ñÇ ùÇó 
ÙÇÝã¨ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ï³ñ ·Ç ËÝ¹Çñ Ý»ñ, ÇÝã å»ë û ñÇ Ý³Ï՝ ëï»Õ Í³ ·áñ Í» Éáõ Ï³ ñÇ-
ùÇ μ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ։

ÖÇßï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ÷áË íáõÙ »Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý 
½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é (μÇ½ Ý» ëÇ ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ù³ñ ¹áõ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ Í³Ýó Û³É Ý»ñ »Ý)։ î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý, ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ 
ÉÇ Ý» Éáí, Ý³¨ Ýáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõñ ¿ ¹³é ÝáõÙ, á ñáÝù Ç ñ»Ýó áõ ñáõÛÝ Éáõ ÍáõÙ-
Ý»ñÝ »Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ²Ûë §ËÝ¹Çñ-Éáõ ÍáõÙ¦ å³ ñáõÛ ñáõÙ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áõ Å» ñÁ Ý³-
ËÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ³ÛÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ÏáÝÏ ñ»ï Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ 
»Ý ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ։ Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿, ¨ Ñ»ï ̈ ³ μ³ñ` ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·» ñ³ ·áõÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ։

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ûë ·» ñ³ ·áõÛÝ Ýå³ ï³ ÏÇ ·Ç ï³Ï óáõ ÙÁ 
³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ó¨³ íáñ íáÕ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÁÝ Ï³É Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

ÊÝ ¹Çñ Ý»ñ Éáõ Í» Éáõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ ñ³ óáõÛó 
(å³ ñ³ ¹Ç·Ù), Áëï á ñÇ ³Ý óáõÙ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ áñ å»ë Ýå³ ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý íáÕ Ñ³ñë ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù ÐÜ²-Ç Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ³-
íáñ ëï»Õ Í» Éáõ ³ Ýá ñáß å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇó ¹» åÇ ÏáÝÏ ñ»ï ÏÇ ñ³ éáõÙ Ý»ñ ¿ Ïá-
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μá Éáñ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ՝ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ 
Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ óáõ ÙÁ ëï»Õ Í»ó 
Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ß³ ñ³Ý, á ñáÝù, ãÝ³ Û³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ å»ë ÙÇ³Ý-
·³ Ù³ÛÝ μ³ñ¹ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý»ñ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ 
ã»Ý ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ μÇ½ Ý»ë Ý» ñÇ ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñëï³Ï Éáõ-
ÍáõÙ Ý»ñ։

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý 
¨ ¹ ñ³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¹³ß ïÇ Ëá ñÁ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ ÏÝå³ë ïÇ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ é³Ýó-
ù³ ÛÇÝ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ í» ÉÇ ×ß·ñÇï á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ։
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Ð³ í»É í³Í 4-2․ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù»Í Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ` Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ êÇÝ-
·áõÉ Û³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ

¾ Ý»ñ ·Ç³

È³ÛÝ, Ù³ï ã» ÉÇ ¨ Ï³ ÛáõÝ ¿ Ý»ñ ·Ç³ Ù³ñ¹-
ÏáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

Þñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Ûñ

»ñÏ ñÇ ¿ Ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  Ï³ ÛáõÝ ¨ Ñ³-
í³ë ³ñ³ ã³÷ ½³ñ ·³ óáõÙ՝ ·Éá μ³É ¨ ï»-
Õ³ Ï³Ý ³ éáõÙ Ý» ñáí:

ê ÝáõÝ¹

´³ í³ ñ³ñ, ³Ýí ï³Ý· ¨ ëÝÝ ¹³ ñ³ñ áõ ï»-
ÉÇ ùÇ ëå³ éáõÙ՝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ùßï³ å»ë 
³ éáÕç ¨  ³Ï ïÇí ÏÛ³Ýù μá Éáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó 
Ñ³ Ù³ñ:

² å³ë ï³Ý

´á Éáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ Ù³ñ Ùßï³ Ï³Ý 
³ å³ Ñáí, ³Ýí ï³Ý· ¨ Ï³ ÛáõÝ ³ å³ë-
ï³Ý՝ μÝ³ ÏáõÃ Û³Ý, Ñ³Ý·ë ïÇ ¨  ³ñ ï³¹-
ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:

î³ ñ³Íù

îÇ» ½» ñ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ý» ñÇ ³Ýí ï³Ý·, ³ñ ¹³ñ ·áñ Í³ ÍáõÙ 
¨ ïÝ ï» ëáõÙ՝ Ç ß³Ñ  Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³Ý ¨ Ù»ñ 
³ å³ ·³ ÛÇ:

æáõñ

ê å³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ùßï³ Ï³Ý ³ é³ï ¨  
³Ýí ï³Ý· çáõñ ë³ ÝÇ ï³ ñ³ Ï³Ý Ýå³-
ï³Ï Ý» ñÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ¨  μá Éáñ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³Ý·ë ïÇ Ñ³ Ù³ñ:

 ̧ Ç Ù³· ñ³ íáõÙ ³ Õ»ï Ý» ñÇÝ

² Õ» ïÇ éÇë ÏÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ýí³ ½» óáõÙ, 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù, 
á ñÁ ÏÛ³Ý ù»ñ áõ ³å ñáõë ïÇ ÙÇ çáó Ý»ñ ¿ 
÷ñÏáõÙ, Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ïá-
ñáõë ïÁ։

 Î³ é³ í³ ñáõÙ

´á Éáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ í³ ë³ñ Ù³ë Ý³Ï-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ ýáñ Ù³É ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ՝  Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ³ñ ¹³-
ñáõÃ Û³Ý ¨  ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ 
ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ, Ëïñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨  
ÇÝùÝáõÃÛáõÝáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ý³-
Ë³ å³ ß³ñ ÙáõÝù Ý» ñÇó ½»ñÍ՝ áõ Ý³Ï μ³-
í³ ñ³ ñ» Éáõ ³ ñ³· ÷á ÷áË íáÕ ³ß Ë³ñ-
ÑÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ։

² éáÕ çáõÃ ÛáõÝ

úå ïÇ Ù³É ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨ Ñá ·» Ï³Ý ³ éáÕ-
çáõÃ ÛáõÝ, Ý» ñ³é Û³É՝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³Ý-
Ë³ñ ·» ÉáõÙ, í³Õ ³Ë ïá ñá ßáõÙ ¨  ³Ý Ñ³-
ï³ Ï³Ý Ã» ñ³ åÇ³ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։

àõ ëáõ óáõÙ

î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ¨ ÷áñ ÓÇ Ù³ï ã»-
ÉÇáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ù³ ïáõ óáõÙ ¿ 
·Ç ï» ÉÇù ¨  áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÏÛ³Ý ùÇ μá-
Éáñ ÷áõ É» ñáõÙ՝ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ ¨  Ñû ·áõï Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý:

 ́ ³ ñ» Ï» óáõÃ ÛáõÝ

ÆÝù Ý³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ïÝï» ë³ Ï³Ý 
¨  ³ÛÉ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ñ 
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ ÛáõÝ, ³Õ ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÇó ½»ñÍ 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ։

²Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ

´á Éáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ 
ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý íÝ³ ëÇó, 
Ý» ñ³é Û³É íÇñ ïá õ³É ³ß Ë³ñ ÑÁ, ýÇ ½Ç-
Ï³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ Ã í³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։
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Ð²ä²ìàôØÜºðÆ ò²ÜÎ
²²Î ²Ý¹ ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý»ñ

²²Ð ² í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ñ³ñÏ

²Âê ² Ýû ¹³ ãáõ ÃéãáÕ ë³ñ ù»ñ

²ØÐ ²ñ ÅáõÛ ÃÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù

²ØÜ ² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ  ØÇ³ó Û³É  Ü³ Ñ³Ý· Ý»ñ

²Üò ²ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý Ý»Û ñá Ý³ ÛÇÝ ó³Ýó

²äÐ ²Ý Ï³Ë å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ

¸ÜÂ  ̧ » ½ûù ëÇ éÇ μá ÝáõÏ É»Ç Ý³Ã Ãáõ

ºØ ºí ñá å³ Ï³Ý ÙÇáõÃ ÛáõÝ

¼ÈØ  ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ

Ð²²  Ð³ Ù³ Ë³éÝ ³ í» É³ó í³Í ³ñ Å»ù 

Ð´  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ÝÏ

Ð¼ò  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß

ÐÐ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ

ÐÐ ²ìÌ ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ

ÐÐ ´àÐ ÐÐ ´³ñÓñ³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí

ÐØ¼ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó

ÐØò Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã

ÐÜ² Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù

ÐáõØ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ

ÒÆÐ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù

Ø²Î ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Øè Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ

ØêÐÎ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

àôìÎ àÇÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

îÐî î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³

îî î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³

úàôÜ úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ÚàôÜºêÎú ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
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