








	 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการบริหารกิจการบ้านเมืืองทีี่�ดี้	 
พ.ศ.	2546	แลัะ	(ฉบับทีี่�	2)	พ.ศ.	2562	กำาหนด้ให้หน่ว่ยงานของรัฐจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิ 
ราชการของส่่ว่นราชการให้ส่อด้คล้ัองกับการบรรลุัเป้าหมืายของยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
แผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 นโยบายของคณะรัฐมืนติรีทีี่�แถลังต่ิอรัฐส่ภา 
แลัะอื�น	 ๆ	 ทีี่�เกี�ยว่ข้อง	 แลัะมืติิคณะรัฐมืนติรีเมืื�อวั่นทีี่�	 18	 พฤษภาคมื	 2564	 
ให้หน่ว่ยงานของรัฐด้ำาเนินการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการ	โด้ยยึด้แนว่ที่างการขับเคลืั�อน 
การด้ำาเนินงานเพื�อบรรลุัเป้าหมืายยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 ประกอบด้้ว่ย	 4	 แนว่ที่าง	 
คือ	 1)	 การมืองเป้าหมืายร่ว่มืกัน	 2)	 การวิ่เคราะห์ห่ว่งโซ่่คุณค่าทีี่�ส่่งผลัให้บรรลุั 
เป้าหมืายแผนแม่ืบที่ย่อยแลัะจัด้ที่ำาข้อเส่นอโครงการส่ำาคัญ	 3)	 การจัด้ลัำาดั้บ 
คว่ามืส่ำาคัญของข้อเส่นอโครงการ	แลัะ	4)	การจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการ
	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 ได้้จัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการ 
ระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 –	 2570)	 ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
โด้ยมีืวั่ติถุประส่งค์เพื�อที่บที่ว่นแผนปฏิิบัติิราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	 ให้ส่อด้คล้ัองกับเป้าหมืายของยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แผนแม่ืบที่ภายใต้ิ 
ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แผนการปฏิิรูปประเที่ศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 
นโยบายของคณะรัฐมืนติรีทีี่�แถลังต่ิอรัฐส่ภา	แลัะแผนอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องติลัอด้จนแนว่ที่าง 
การพัฒนาระบบราชการไที่ย	4.0	โด้ยมีืการจัด้กระบว่นการจดั้ที่ำาแผนแบบมืส่ี่ว่นร่ว่มื 
จากบุคลัากรภายในส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 รว่มืทัี่�งมีืการรับฟััง 
คว่ามืคิด้เห็นจากหน่ว่ยงานภาครัฐทีี่�เกี�ยว่ข้อง	 ภาคเอกชน	 แลัะผู้แที่นเกษติรกร 
ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	เพื�อร่ว่มืกันวิ่เคราะห์ประเด็้นปัญหา	อุปส่รรค	แลัะการเปลีั�ยนแปลัง 
ของบริบที่สั่งคมืในพื�นทีี่�ปฏิิบรูปทีี่�ดิ้น	เพื�อนำามืาเป็นแนว่ที่างในการกำาหนด้กรอบนโยบาย	 
กรอบการปฏิิบัติิงาน	 กำาหนด้กิจกรรมืแลัะโครงการเพื�อใช้ในการขับเคลืั�อนงาน 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้มีืคว่ามืทัี่นส่มัืย	 พร้อมืรับมืือกับ 
การเปลีั�ยนแปลัง	รว่มืทัี่�งเป็นเครื�องมืือส่ำาหรับผู้บริหารในการกำากับดู้แลั	แลัะติิด้ติามื 
ผลัการด้ำาเนินงานของโครงการต่ิาง	 ๆ	 เพื�อให้บรรลุัวิ่สั่ยทัี่ศน์	 “องค์การทัี่นส่มัืย 
ในการจัด้การการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อยกระดั้บคุณภาพชีวิ่ติของเกษติรกร”	
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บัที่สรุปผู้้�บัริห�ร

	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจัด้ตัิ�งขึ�นเมืื�อวั่นทีี่�	5	 มีืนาคมื	พ.ศ.	2518	โด้ยมีืภารกิจหลััก 
คือการจัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากินให้แก่เกษติรกรทีี่�มีืทีี่�ดิ้นที่ำากินไม่ืเพียงพอ	ผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	แลัะส่ถาบันเกษติรกรได้้เช่า	เช่าซื่�อ	 
หรือเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น	 การพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน	 การพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร	 รว่มืถึง 
การส่นับส่นุนเงินกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
	 ในการบริหารงาน	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 แบ่งออกเป็น	 2	 ส่่ว่น	 ได้้แก่	 ส่่ว่นกลัาง	 
แลัะส่่ว่นภูมิืภาค	โด้ยส่่ว่นกลัางประกอบด้้ว่ย	8	ส่ำานัก	1	ศูนย	์แลัะ	2	กลุ่ัมื	แลัะส่่ว่นภูมิืภาค	ประกอบด้้ว่ยส่ำานักงาน 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 72	 จังหวั่ด้	 มีือัติรากำาลัังทัี่�งข้าราชการ	พนักงานราชการ	 แลัะลูักจ้างประจำา	 รว่มืทัี่�งสิ่�น	 
2,173	ราย	แบ่งเป็นบุคลัากรส่่ว่นกลัางจำานว่น	753	ราย	แลัะส่่ว่นภูมิืภาค	จำานว่น	1,420	ราย	(ข้อมูืลั	ณ	วั่นทีี่�	 
14	 มิืถุนายน	 2564)	 โด้ยในการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมือยู่ภายใติ้การกำากับ 
ของคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 (คปก.)	 แลัะคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 (คปจ.)	 
ซึ่�งกำากับดู้แลัการปฏิิบัติิงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	
	 การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืทีี่�ผ่านมืาภายใต้ิแผนปฏิิบัติิราชการ 
ว่าระแรก	3	ปี	(พ.ศ.	2563	–	2565)	ส่อด้คล้ัองกับยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	แผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	แผนปฏิิรูป 
ประเที่ศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิฉบับทีี่�	 12	 นโยบายรัฐบาลั	 แลัะนโยบายกระที่รว่งเกษติร 
แลัะส่หกรณ์	 ผลัการด้ำาเนินงานส่ำาคัญประกอบด้้ว่ย	 การจัด้ทีี่�ดิ้นให้เกษติรกรจำานว่น	 2.96	 ล้ัานราย	 พื�นทีี่�	 
36.44	 ล้ัานไร่	 การพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานทัี่�งแหล่ังนำ�าเพื�อการเกษติร	 การคมืนาคมื	 แลัะระบบส่าธีารณูปโภค	 
รว่มืถึงการที่ำาบันทึี่กคว่ามืร่ว่มืมืือ	 (MOU)	 กับหน่ว่ยงานภาคีเพื�อร่ว่มืบูรณาการด้้านแหล่ังนำ�าแลัะโครงส่ร้าง 
พื�นฐานในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 รว่มืถึงการพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรผ่านโครงการติ่าง	 ๆ	 เช่น	 โครงการ 
ส่่งเส่ริมืระบบเกษติรแบบแปลังใหญ่	 โครงการส่่งเส่ริมืระบบว่นเกษติร	 โครงการส่่งเส่ริมืระบบเกษติรอินที่รีย์	 
โครงการอันเนื�องมืาจากพระราชด้ำาริ	โครงการส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาเกษติรที่ฤษฎีีใหม่ื	แลัะโครงการพัฒนาเกษติรกร 
ปราด้เปรื�อง	 เป็นต้ิน	 ในส่่ว่นของการบริหารองค์การ	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืได้้พัฒนา 
การให้บริการเกษติรกรทัี่�งการให้บริการ	ณ	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	แลัะศูนย์บริการประชาชนเคลืั�อนทีี่� 
เพื�ออำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กให้กับเกษติรกร	 มีืการนำาเที่คโนโลัยีส่ารส่นเที่ศมืาปรับใช้กับงานจัด้ทีี่�ดิ้นมืากขึ�น	 รว่มืถึง 
การปรับปรุงพระราชบัญญัติิการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้มีืคว่ามืที่ันส่มัืยมืากยิ�งขึ�น	 เพื�อติอบโจที่ย์บริบที่ 
ที่างสั่งคมืในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทีี่�เปลีั�ยนแปลังไป	

ส่วนำท่ี่� 1

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 7



	 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะว่ิ ธีีการบริหารกิจการบ้านเมืืองที่ี� ดี้ 	 พ.ศ.	 2546	 
แลัะพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการบริหารกิจการบ้านเมืืองทีี่�ดี้	(ฉบับทีี่�	2)	พ.ศ.	2562	กำาหนด้ให้ 
ส่่ว่นราชการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการของส่่ว่นราชการโด้ยจัด้ที่ำาแผน	 5	 ปีทีี่�ส่อด้คลั้องกับยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
แผนแมื่บที่	 แผนการปฏิิรูปประเที่ศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะส่ังคมืแห่งชาติินโยบายของนายกรัฐมืนติรีทีี่�แถลัง 
ต่ิอรัฐส่ภา	 แลัะแผนที่ี�เกี�ยว่ข้องอื�น	 ๆ	 ซึ่�งแผนปฏิิบัติิราชการ	 5	 ปี	 (ว่าระแรก	 3	 ปี	 พ.ศ.	 2563	 –	 2565)	 
จะได้้สิ่�นสุ่ด้ลังในปีงบประมืาณ	 พ.ศ.	 2565	 ดั้งนั�น	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจึงจัด้ที่ำา 
แผนปฏิิบัติิราชการระยะ	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 –	 2570)	 ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 เพื�อเป็น 
กรอบแนว่ที่าง	การด้ำาเนินงานของหน่ว่ยงานทัี่�งในส่่ว่นกลัางแลัะส่่ว่นภูมิืภาค	ให้บรรลุัเป้าหมืาย	แลัะผลัสั่มืฤที่ธิี� 
ติามืภารกิจของหน่ว่ยงานอยา่งมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	โด้ยในการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	พิจารณาจากส่ถานการณ์การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นในช่ว่งทีี่�ผ่านมืา	 
คว่ามืต้ิองการของผู้มีืส่่ว่นได้้ส่่ว่นเสี่ยแลัะผู้บริหารองค์การ	 รว่มืถึงคว่ามืส่อด้คล้ัองกับยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 20	 ปี	 
แผนแมื่บที่ภายใติ้ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แผนการปฏิิรูปประเที่ศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 นโยบาย 
ของคณะรัฐมืนติรีทีี่�แถลังต่ิอรัฐส่ภา	แลัะแผนอื�น	ๆ	ทีี่�เกี�ยว่ข้อง	
	 วิ่สั่ยทัี่ศน์ของแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
คือ	 องค์การทัี่นส่มัืยในการจัด้การการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อยกระดั้บคุณภาพชีวิ่ติของเกษติรกร	 โด้ยมีืเป้าประส่งค์ 
มุ่ืงพัฒนาให้เกิด้การใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมือย่างยั�งยืน	 คาด้หวั่งให้เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
มีืรายได้้เพิ�มืขึ�นแลัะมีืคว่ามืมัื�นคงในการประกอบอาชีพเกษติรกรรมื	แลัะมีืแผนปฏิิบัติิราชการ	4	เรื�องส่ำาคัญ	ได้้แก่	 
(1)	การบริหารจัด้การแลัะคุ้มืครองทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(2)	การเพิ�มืศักยภาพพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	(3)	การเพิ�มื 
ขีด้คว่ามืส่ามืารถเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 แลัะ	 (4)	 การเส่ริมืส่ร้างส่มืรรถนะองค์การ 
แลัะบุคลัากรให้ทัี่นต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง	ซึ่�งมีืส่าระส่ำาคัญดั้งนี�
	 1)	 แผนปฏิิบัติิราชการที่ี�	 1	 เรื�อง	 การบริหารจัด้การแลัะคุ้มืครองที่ี�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 มืีเป้าหมืาย 
ในการว่างแผนแลัะจำาแนกการใช้ทีี่�ดิ้นให้ส่อด้คล้ัองกับศักยภาพพื�นทีี่�แลัะการเปลีั�ยนแปลัง	อีกทัี่�งเร่งรัด้จัด้หาทีี่�ดิ้น	 
แลัะคุ้มืครองพื�นทีี่�เกษติรกรรมื
	 2)	 แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	2	เรื�อง	การเพิ�มืศักยภาพพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	มีืเป้าหมืายในการเพิ�มืศักยภาพ 
พื�นทีี่�เกษติรกรรมื	 ด้้ว่ยการพัฒนาแลัะปรับปรุงโครงส่ร้างพื�นฐานทีี่�จำาเป็น	 รว่มืถึงการฟ้ั�นฟูัส่ภาพแว่ด้ล้ัอมื	 
ระบบนิเว่ศ	ฟ้ั�นฟูัดิ้น	แลัะการจัด้การวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติรเพื�อลัด้ปัญหาการเผาในพื�นทีี่�เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 3)	 แผนปฏิิบัติิราชการที่ี�	3	เรื�อง	การเพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถเกษติรกรแลัะส่ถาบนัเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 
มีืเป้าหมืายเพื�อพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรให้เข้มืแข็ง	 ส่ามืารถส่ร้างมูืลัค่าเพิ�มืให้กับผลัผลิัติ 
ที่างการเกษติรโด้ยใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื	ที่ำาให้ครัว่เรือนเกษติรมีืรายได้้เพิ�มืขึ�น	ส่นับส่นุนให้ผู้นำาเกษติรกร 
ที่ำาหน้าทีี่�ในการเป็นผู้แที่นหน่ว่ยงานในการส่ร้างคว่ามืเข้าใจ	 แลัะประชาสั่มืพันธ์ีงานด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
ให้กับชุมืชนของตินเอง	
	 4)	 แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	4	เรื�อง	การเส่ริมืส่ร้างส่มืรรถนะองค์การแลัะบุคลัากรให้ทัี่นต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง	 
มีืเป้าหมืายเพื�อพัฒนาองค์การ	 ระบบการที่ำางานแลัะการให้บริการ	 แลัะบุคลัากรส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืให้มีืศักยภาพแลัะประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น	พร้อมืรับมืือกับบริบที่ของการที่ำางานทีี่�เปลีั�ยนแปลังได้้	

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม8



	 ภายใต้ิแผนปฏิิบัติิราชการในแต่ิลัะเรื�องมีืการกำาหนด้โครงการส่ำาคัญ	 แลัะงบประมืาณของหน่ว่ยงาน 
ทีี่�รับผิด้ชอบในการด้ำาเนินงานให้ส่ามืารถติอบตัิว่ชี�วั่ด้	 เป้าหมืายแผนปฏิิบัติิราชการได้้อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	 
ซึ่�งตัิว่ชี�วั่ด้	 ค่าเป้าหมืาย	 แนว่ที่างการพัฒนา	 แผนงาน/โครงการ	 แลัะงบประมืาณของส่ำานัก/กอง/ศูนย์	 
เป็นเครื�องมืือส่ำาคัญในการปฏิิบัติิงาน	 แลัะการบริหารราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
ให้ส่ามืารถนำาไปปฏิิบัติิอย่างเป็นรูปธีรรมื	 แลัะเหมืาะส่มืกับส่ถานการณ์ปัจจุบันเพื�อก่อให้เกิด้ประโยชน์ 
ต่ิอเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	แลัะสั่งคมืส่่ว่นรว่มืต่ิอไป	แผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปีของส่ำานักงานการปฏิิรปูทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	 (พ.ศ.	 2566	 –	 2570)	 ประมืาณการว่งเงินงบประมืาณรว่มื	 จำานว่น	 13,211,690,000	บาที่	 
ประกอบด้้ว่ย
	 1.	 แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	 1	 เรื�อง	 การบริหารจัด้การแลัะคุ้มืครองทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 จำานว่น	 
3,532,764,000	บาที่	
	 2.		แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	2	เรื�อง	การเพิ�มืศักยภาพพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	จำานว่น	5,408,630,000	บาที่
	 3.		แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	 3	 เรื�อง	 การเพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	จำานว่น	3,358,045,400	บาที่
	 4.		แผนปฏิิบัติิราชการทีี่�	4	เรื�อง	การเส่ริมืส่ร้างส่มืรรถนะองค์การแลัะบุคลัากรให้ทัี่นต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง	 
จำานว่น	912,254,700	บาที่

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 9



แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม10



ก�รจััดที่ำ�แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รระยะ 5 ปี 
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

ของสำ�นัำกง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

ส่วนำท่ี่� 2

2.1 คำว�มนำำ� 

	 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการบริหารกิจการบ้านเมืืองทีี่�ดี้	 (ฉบับทีี่�	 2)	 พ.ศ.	 2562	 
ติามืมืาติรา	4	ให้ยกเลิักคว่ามืในว่รรคหนึ�งของมืาติรา	16	แห่งพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะว่ธีิีการบรหิาร 
กิจการบ้านเมืืองทีี่�ดี้	 พ.ศ.	 2546	 แลัะให้ใช้ข้อคว่ามืต่ิอไปนี�แที่น	 “มืาติรา	 16	 ให้ส่่ว่นราชการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิ 
ราชการของส่่ว่นราชการนั�นโด้ยจัด้ที่ำาเป็นแผนห้าปี	 ซึ่�งต้ิองส่อด้คลั้องกับยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แผนแมื่บที่	 
แผนการปฏิิรูปประเที่ศ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 นโยบายของคณะรัฐมืนติรีทีี่�แถลังต่ิอส่ภา	 
แลัะแผนอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง”	 แลัะมืาติรา	 9	 ในว่าระเริ�มืแรกการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการของส่่ว่นราชการเป็น 
แผนห้าปี	 ติามืมืาติรา	 16	 แห่งพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้ว่ยหลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการบริหารกิจการบ้านเมืืองทีี่�ดี้	 
พ.ศ.	2546	ซึ่�งแก้ไขเพิ�มืเติิมืโด้ยพระราชกฤษฎีีกานี�	ให้จัด้ที่ำาเป็นแผนส่ามืปีโด้ยมีืห้ว่งระยะเว่ลัาตัิ�งแต่ิปีงบประมืาณ	 
พ.ศ.	2563	ถึงปีงบประมืาณ	พ.ศ.	2565	ซึ่�งปัจจุบันได้้ครบว่าระแล้ัว่	
	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจึงได้้มีืการที่บที่ว่นแลัะปรับปรุงกระบว่นการปฏิิบัติิงาน 
ในช่ว่งแผนปฏิิบัติิราชการในระยะแรก	3	ปี	พร้อมืประมืว่ลัแลัะวิ่เคราะห์ข้อมูืลัปัจจัยภายในแลัะภายนอกองค์การ	 
คว่ามืต้ิองการของผู้มีืส่่ว่นได้้ส่่ว่นเสี่ย	 แลัะคว่ามืต้ิองการของผู้บริหาร	 เพื�อนำามืาเป็นข้อมูืลัในการจัด้ที่ำา 
แผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566–2570)	ของหน่ว่ยงาน	โด้ยมีืคว่ามืส่อด้คล้ัองกับยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	ระยะ	20	ปี	 
แผนแมื่บที่ภายใติ้ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แลัะแผนพัฒนาการเกษติรในช่ว่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะส่ังคมืแห่งชาติิ	 
รว่มืทัี่�งว่างแนว่ที่างการพัฒนาระบบราชการไที่ย	 4.0	 ให้รองรับการขับเคลืั�อนยุที่ธีศาส่ติร์ประเที่ศไที่ย	 4.0	 
ทีี่�ทุี่กองค์การภาครัฐต้ิองปรับเปลีั�ยนแนว่คิด้แลัะวิ่ธีีการที่ำางานใหม่ืในการพลิักโฉมื	 (Transform)	 ให้ส่ามืารถ 
เป็นทีี่�พึ�งของประชาชนได้้อย่างแท้ี่จริง	(Credible	and	Trusted	Government)	แลัะนำาแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	 
(พ.ศ.	 2566	 –	 2570)	 มืาเป็นกรอบแนว่ที่างในการจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการรายปีของหน่ว่ยงาน	 รว่มืทัี่�ง 
เป็นกรอบแนว่ที่างในการกำาหนด้งบประมืาณการด้ำาเนินการต่ิอไป
 

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 11



2.2  วัติถุประสงค์ำ 

	 เพื�อให้การปฏิิบัติิราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	แลัะประสิ่ที่ธิีผลั 
ส่อด้คล้ัองกับเป้าหมืายการพัฒนาของยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	แผนระดั้บ	2	แลัะระดั้บ	3	รว่มืทัี่�งแผนอื�น	ๆ	ทีี่�เกี�ยว่ข้อง

2.3  ประโยชนำ์ท่ี่�คำ�ดว่�จัะได�รับั 

	 เป็นแนว่ที่างในการกำาหนด้กรอบการปฏิิบัติิงาน	 แลัะขับเคลืั�อนการด้ำาเนินงานของส่ำานักงาน 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืที่ี�รองรับแผนแลัะนโยบายในด้้านต่ิาง	 ๆ	 แลัะส่ามืารถติอบส่นองคว่ามืติ้องการ 
ของเกษติรกรแลัะผู้มีืส่่ว่นได้้ส่่ว่นเสี่ยกับการด้ำาเนินงานของ	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม12



โคำรงสร��งและอำ�นำ�จัหนำ��ท่ี่� 

1	 กฎีกระที่รว่ง	แบ่งส่่ว่นราชการส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	กระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	พ.ศ.	2552.	(2552,	27	มืกราคมื).	 
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ัมื	126	ติอนทีี่�	6	ก		หน้า	9	–	16.

3.1  ภ�รกิจั และอำ�นำ�จัหนำ��ท่ี่� 1

	 ส่ำานักงานการปฏิิรปูทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจัด้ตัิ�งขึ�นติามืพระราชบัญญัติิการปฏิิรปูทีี่�ด้นิเพื�อเกษติรกรรมื	 
พ.ศ.	 2518	 มีืภารกิจเกี�ยว่กับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้เกษติรกรได้้มีืทีี่�ที่ำากินเพื�อยังชีพอย่างพอเพียง 
แลัะยั�งยืน	โด้ยการปรับปรุงเกี�ยว่กับสิ่ที่ธิีแลัะการถือครองในทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	รว่มืติลัอด้ถงึการจัด้ทีี่�อยูอ่าศัย 
ในทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืนั�น	โด้ยนำาทีี่�ดิ้นของรฐัหรือทีี่�ดิ้นทีี่�รัฐจัด้ซื่�อหรือเว่นคืนจากเจ้าของที่ี�ดิ้นทีี่�มิืได้้ที่ำาประโยชน์ 
ในที่ี�ดิ้นนั�นด้้ว่ยตินเอง	 หรือมีืทีี่�ดิ้นเกินสิ่ที่ธิีติามืกฎีหมืายว่่าด้้ว่ยการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 เพื�อจัด้ 
ให้แก่เกษติรกรผู้ไม่ืมีืทีี่�ดิ้นของตินเอง	 หรือมีืทีี่�ดิ้นเล็ักน้อยไม่ืเพียงพอต่ิอการครองชีพ	 แลัะส่ถาบันเกษติรกร 
ได้้เช่าซื่�อ	เช่า	หรือเข้าที่ำาประโยชน์	แลัะให้คว่ามืช่ว่ยเหลืัอด้้านการพัฒนาอาชีพเกษติรกรรมื	การปรับปรุงที่รัพยากร 
แลัะปัจจัยการผลิัติ	ติลัอด้จนการผลิัติแลัะการจำาหน่ายให้เกิด้ผลัดี้ยิ�งขึ�น	โด้ยมีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ด้ำาเนินการติามืกฎีหมืายว่่าด้้ว่ยการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	แลัะกฎีหมืายอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง
	 2)	 ด้ำาเนินการจัด้หาทีี่�ด้ินเอกชนแลัะทีี่�ด้ินของรัฐ	 เพื�อนำามืาด้ำาเนินการปฏิิรูปทีี่�ด้ิน	 โด้ยจัด้ทีี่�ด้ิน 
ให้เกษติรกรเช่าซื่�อ	 เช่า	หรือเข้าที่ำาประโยชน์	ติลัอด้จนการจัด้ทีี่�อยู่อาศัย	การให้กรรมืสิ่ที่ธิี�แลัะการใช้ประโยชน์ 
ทีี่�ดิ้น	ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาอาชีพเกษติรกรรมื	รว่มืทัี่�งการศึกษา	ค้นคว้่า	วิ่จัย	แลัะพัฒนาองค์คว่ามืรู้ด้้านการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้นแลัะวิ่ชาการด้้านอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง
	 3)	 ด้ำาเนินการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน	 จำาแนกการใช้ประโยชน์	 พัฒนาประสิ่ที่ธิีภาพการใช้ทีี่�ดิ้น	 
การบริหารจัด้การที่รัพยากรการผลิัติ	ฟ้ั�นฟูัส่ภาพแว่ด้ล้ัอมื	แลัะคุ้มืครองพื�นทีี่�เกษติรกรรมื
	 4)	 บริหารกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 เพื�อเป็นทุี่นหมุืนเวี่ยนแลัะค่าใช้จ่ายเพื�อการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้น	การบริหารจัด้การทีี่�ดิ้นของรัฐ	การให้กู้ยมืืเงินส่ำาหรับการพัฒนาอาชีพ	รายได้้	รว่มืติลัอด้ถึงการใช้เงินกองทุี่น 
เพื�อช่ว่ยเหลืัอเกษติรกรมิืให้สู่ญเสี่ยสิ่ที่ธิีในทีี่�ดิ้น	รว่มืทัี่�งการจัด้ที่ำาส่ารบบทีี่�ดิ้นเพื�อการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 5)	 ปฏิิบัติิการอื�นใด้ติามืทีี่�กฎีหมืายกำาหนด้ให้เป็นอำานาจหน้าทีี่�ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	หรือติามืทีี่�กระที่รว่งหรือคณะรัฐมืนติรีมือบหมืาย

ส่วนำท่ี่� 3

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 13



กองการเจ้าหน้าท่�
ส่ำานักกฎหมาย
ส่ำานักจัดิการปฏิิรูปท่�ดิิน
ส่ำานักจัดิการแผนท่�และส่ารบบท่�ดิิน
ส่ำานักบริหารกลาง
ส่ำานักบริหารกองทุน
ส่ำานักพัฒนาพ่้นท่�ปฏิิรูปท่�ดิิน
ส่ำานักพัฒนาและถ่ายทอดิเทคโนโลย่
ส่ำานักวิิชาการและแผนงาน
ศูนย์เทคโนโลย่ส่ารส่นเทศและการส่่�อส่าร
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
กลุ่มตรวิจส่อบภายใน

ภาพท่� 2.1 โครงส่ร้างของส่ำานักงานการปฏิิรูปท่�ดิินเพ่�อเกษตรกรรม

2	 กฎีกระที่รว่ง	แบ่งส่่ว่นราชการส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	กระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	พ.ศ.	2552.	(2552,	27	มืกราคมื).	 
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ัมื	126	ติอนทีี่�	6	ก		หน้า	9	–	16.

3	 กฎีกระที่รว่ง	แบ่งส่่ว่นราชการส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	กระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	พ.ศ.	2557.	(2557,	30	ธัีนว่าคมื).	 
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ัมื	131	ติอนทีี่�	88	ก		หน้า	17	–	18.

3.2  ก�รแบ่ังส่วนำร�ชก�ร 2, 3

	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืแบ่งการบริหารงานออกเป็น	2	ส่่ว่น	(ภาพทีี่�	2.1)	คือ	
	 1)		ส่่ว่นกลัาง	ประกอบด้้ว่ย	8	ส่ำานัก	1	กอง	แลัะ	1	ศูนย์	แลัะ	2	กลุ่ัมืงาน	
	 2)	 ส่่ว่นภูมิืภาค	 ประกอบด้้ว่ย	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 72	 จังหวั่ด้	 ยกเว้่น	 จังหวั่ด้นนที่บุรี	 
ส่มุืที่รปราการ	ส่มุืที่รส่าคร	ส่มุืที่รส่งครามื	แลัะกรุงเที่พมืหานคร	

เลข�ธิัก�ร ส.ป.ก.

ก�รบัริห�รร�ชก�รส่วนำกล�ง ก�รบัริห�รร�ชก�รส่วนำภ้มิภ�คำ

รองเลขาธิิการ
ผู้ตรวิจราชการ

กลุ่มยุทธิศาส่ตร์และการปฏิิรูปท่�ดิิน
กลุ่มกฎหมาย
กลุ่มงานช่างและแผนท่�
กลุ่มการเงินบัญช่และจัดิเก็บผลประโยชน์
ฝ่่ายบริหารทั�วิไป

สำ�นัำกง�นำปฏิิร้ปท่ี่�ดินำจัังหวัด
(72 จัังหวัด)

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม14



3.2.1 กองก�รเจั��หนำ��ท่ี่� 
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 จัด้ที่ำาแผนงานแลัะด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการบริหารที่รัพยากรบุคคลัของส่ำานักงาน	 เว้่นแต่ิ 
การฝึึกอบรมื
	 2)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการเส่ริมืส่ร้างวิ่นัยแลัะพัฒนาระบบคุณธีรรมืของส่ำานักงาน
	 3)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.2 สำ�นำักกฎหม�ย
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับงานกฎีหมืายแลัะระเบียบทีี่�เกี�ยว่ข้อง	 งานนิติิกรรมืแลัะสั่ญญา	 งานเกี�ยว่กับ 
คว่ามืรับผิด้ที่างแพ่งแลัะอาญา	งานคดี้ปกครอง	แลัะงานคดี้อื�นทีี่�อยู่ในอำานาจหน้าทีี่�ของส่ำานักงาน
	 2)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการเจรจา	การระงับข้อพิพาที่	แลัะการแก้ไขปัญหาทีี่�ดิ้นของกลุ่ัมืองค์การต่ิาง	ๆ 	 
ติามือำานาจหน้าทีี่�แลัะติามืทีี่�กระที่รว่งมือบหมืาย
	 3)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการอนุญาติให้ใช้ประโยชน์ในทีี่�ดิ้นแลัะการคุ้มืครองที่ี�ดิ้น	 ด้้านส่าธีารณูปโภค	 
ด้้านที่รัพยากรธีรรมืชาติิ	 ด้้านส่นับส่นุนหรือเกี�ยว่เนื�องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 แลัะด้้านการใช้ประโยชน์ในทีี่�ดิ้น 
รายบุคคลั
	 4)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.3 สำ�นำักจััดก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ด้ำาเนินการจัด้หาทีี่�ดิ้นเพื�อนำามืาปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 2)	 ศึกษา	วิ่เคราะห์	แลัะติิด้ติามืงานจัด้ทีี่�ดิ้นทัี่�งทีี่�ดิ้นของรัฐแลัะทีี่�ดิ้นเอกชน	รว่มืทัี่�งการส่อบส่ว่นสิ่ที่ธิี	 
การเจรจากระจายสิ่ที่ธิี	แลัะการปรับปรุงเกี�ยว่กับสิ่ที่ธิีการถือครองทีี่�ดิ้น
	 3)	 ศึกษา	วิ่เคราะห์	แลัะติิด้ติามืการจัด้ซื่�อทีี่�ด้นิ	การเช่า	การเช่าซื่�อ	แลัะการโอนกรรมืสิ่ที่ธิี�ให้เกษติรกร
	 4)	 ประกาศเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะกำาหนด้เขติทีี่�ดิ้นชุมืชนในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 5)	 ศึกษา	วิ่เคราะห์	ติิด้ติามื	แลัะกำาหนด้แนว่ที่างการพัฒนาด้้านต่ิางๆ	ในทีี่�ดิ้นพระราชที่าน
	 6)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 15



3.2.4 สำ�นำักจััดก�รแผู้นำท่ี่�และส�รบับัท่ี่�ดินำ
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 	ด้ำาเนินการด้้านวิ่ชาการแลัะกำาหนด้มืาติรฐานการที่ำาแผนทีี่�แลัะภาพถ่ายที่างอากาศ
	 2)	 	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการส่ำารว่จรังวั่ด้	 การคว่บคุมื	 แลัะการติรว่จส่อบการจัด้ที่ำาแผนทีี่�ในงาน 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 3)	 	ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับส่ารบบแลัะที่ะเบียนทีี่�ดิ้น
	 4)	 	ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย 

3.2.5  สำ�นำักบัริห�รกล�ง
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 	ปฏิิบัติิงานส่ารบรรณของส่ำานักงาน
	 2)	 	ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับงานช่ว่ยอำานว่ยการแลัะงานเลัขานุการของส่ำานักงาน
	 3)	 	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการประชาส่ัมืพันธ์ี	 การผลัิติสื่�อ	 งานศิลัป์	 แลัะงานโส่ติที่ัศนูปกรณ์	 รว่มืทัี่�ง 
การเผยแพร่กิจกรรมืคว่ามืรู้	คว่ามืก้าว่หน้า	แลัะผลังานของส่ำานักงาน
	 4)	 	ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการประส่านราชการแลัะการติรว่จราชการของส่ำานักงาน
	 5)	 	ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับงานอาคารส่ถานทีี่�	ยานพาหนะ	แลัะการสื่�อส่ารของส่ำานักงาน
	 6)	 	ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการพัฒนาระบบงานคลััง	การเงิน	การบัญชี	การบริหารงบประมืาณ	การพัส่ดุ้	 
แลัะการติรว่จส่อบใบส่ำาคัญของส่ำานักงาน
	 7)	 	ด้ำาเนินการอื�นใด้ทีี่�มิืได้้กำาหนด้ให้เป็นอำานาจหน้าทีี่�ของส่่ว่นราชการใด้ของส่ำานักงาน
	 8)	 	ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.6  สำ�นำักบัริห�รกองทุี่นำ
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 	ศึกษาแลัะวิ่เคราะห์เพื�อกำาหนด้นโยบายแลัะแผนกลัยุที่ธ์ีของกองทุี่น	แผนปฏิิบัติิการแลัะมืาติรการ	 
ติลัอด้จนระเบียบ	กฎีเกณฑ์์	แลัะวิ่ธีีปฏิิบัติิเกี�ยว่กับกองทุี่น
	 2)	 	 ศึกษาแลัะว่ิเคราะห์โครงการ	 รว่มืทัี่�งให้บริการด้้านส่ินเชื�อเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร	 
เพื�อพัฒนารายได้้	รว่มืทัี่�งการติิด้ติามืประเมิืนผลั
	 3)	 	บริหารเงินกองทุี่น	สิ่นที่รัพย์	ระบบบัญชี	ติรว่จส่อบแลัะติิด้ติามืเงินกองทุี่น	เพื�อส่นับส่นุนเงินทุี่น 
แก่เกษติรกรให้มีืประสิ่ที่ธิีภาพ
	 4)	 	ศึกษา	ค้นคว้่า	แลัะวิ่จัย	เพื�อพัฒนางานกองทุี่น
	 5)	 	ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับ	หรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม16



3.2.7  สำ�นำักพัื่ฒนำ�พ่ื่�นำท่ี่�ปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ให้บริการด้้านวิ่ชาการ	 หรือวิ่ชาชีพติามืหลัักวิ่ชา	 หรือที่ฤษฎีีที่างส่ถาปัติยกรรมื	 วิ่ศว่กรรมืโยธีา	 
วิ่ศว่กรรมืเครื�องกลั	แลัะวิ่ศว่กรรมืการเกษติร
	 2)	 นำาผลัการศึกษาแลัะการว่ิเคราะห์งานว่ิชาการพัฒนารายพื�นทีี่�ไปสู่่การปฏิิบัติิ	 โด้ยประส่าน 
คว่ามืร่ว่มืมืือกับองค์กรปกครองส่่ว่นท้ี่องถิ�น
	 3)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.8  สำ�นำักพัื่ฒนำ�และถ่�ยที่อดเที่คำโนำโลย่
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาบุคลัากรของส่ำานักงาน
	 2)	 ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 3)	 ด้ำาเนินการด้้านวิ่ชาการแลัะแผนการถ่ายที่อด้เที่คโนโลัยี	 ด้้านการพัฒนาบุคลัากรแลัะเกษติรกร 
ของส่ำานักงาน
	 4)	 พัฒนาองค์คว่ามืรู้ด้้านการอนุรักษ์แลัะฟ้ั�นฟูัส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 5)	 ด้ำาเนินการด้้านศูนย์เรียนรู้เพื�อการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 6)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.9  สำ�นำักวิช�ก�รและแผู้นำง�นำ
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 	ศึกษา	วิ่เคราะห์	จัด้ที่ำานโยบาย	ยุที่ธีศาส่ติร์	แผนปฏิิบัติิราชการ	แลัะงบประมืาณของส่ำานักงาน	 
ให้ส่อด้คลั้องกับนโยบายของรัฐบาลั	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 แผนการบริหารราชการแผ่นดิ้น	 
นโยบายแลัะแผนปฏิิบัติิราชการของกระที่รว่ง
	 2)	 	 ติิด้ติามืแลัะประเมืินผลัคว่ามืส่ำาเร็จในการปฏิิบัติิงานติามืแผนงานแลัะโครงการของหน่ว่ยงาน 
ในสั่งกัด้	
	 3)	 	 ด้ำาเนินการติิด้ต่ิอประส่านงานกับองค์การหรือหน่ว่ยงานต่ิางประเที่ศด้้านคว่ามืช่ว่ยเหลืัอ 
แลัะคว่ามืร่ว่มืมืือที่างวิ่ชาการเกี�ยว่กับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 4)	 	ศึกษา	วิ่เคราะห์	ติรว่จส่อบ	ติิด้ติามื	แลัะประเมืนิผลัโครงการพเิศษต่ิาง	ๆ 	ติามืทีี่�รัฐบาลัแลัะกระที่รว่ง 
มือบหมืาย
	 5)	 	 ศึกษา	 วิ่เคราะห์	 วิ่จัย	 แลัะพัฒนายุที่ธีศาส่ติร์ระบบงานวิ่จัย	 จัด้ที่ำาข้อเส่นอโครงการว่ิจัย	 
รว่มืทัี่�งบริหารโครงการวิ่จัยแลัะส่่งเส่ริมืงานวิ่จัยของส่ำานักงาน
	 6)	 	ด้ำาเนินงานเกี�ยว่กับงานของคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
	 7)	 	ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 17



3.2.10 ศ้นำย์เที่คำโนำโลย่ส�รสนำเที่ศและก�รส่�อส�ร
	 มีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 จัด้ที่ำาแผนแมื่บที่แลัะแผนปฏิิบัติิการเที่คโนโลัยีส่ารส่นเที่ศแลัะการสื่�อส่ารด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื
	 2)	 จัด้ระบบการส่ำารว่จ	การจัด้เก็บ	แลัะการใช้ประโยชน์ข้อมูืลัของหน่ว่ยงานในสั่งกัด้	แลัะเป็นศูนย์กลัาง 
ข้อมูืลัการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืของประเที่ศ
	 3)	 บริหารแลัะพัฒนาระบบส่ารส่นเที่ศด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 4)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับระบบข้อมูืลัทีี่�ดิ้นแลัะแผนทีี่�ด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 5)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับระบบส่ารส่นเที่ศภูมิืศาส่ติร์ด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 6)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือได้้รับมือบหมืาย

3.2.11 กลุ่มพัื่ฒนำ�ระบับับัริห�ร
	 ที่ำาหน้าทีี่�หลัักในการพัฒนาการบริหารของส่ำานักงานให้เกิด้ผลัสั่มืฤที่ธิี�	 มีืประส่ิที่ธิีภาพ	 แลัะคุ้มืค่า	 
โด้ยมีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 เส่นอแนะใหค้ำาปรึกษาแก่เลัขาธิีการส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืเกี�ยว่กับยุที่ธีศาส่ติร์ 
การพัฒนาระบบราชการภายในส่ำานักงาน
	 2)		ติิด้ติามื	ประเมิืนผลั	แลัะจัด้ที่ำารายงานเกี�ยว่กับการพัฒนาระบบราชการภายในส่ำานักงาน
	 3)		ประส่านแลัะด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการพัฒนาระบบราชการร่ว่มืกับหน่ว่ยงานกลัางต่ิาง	 ๆ	 
แลัะหน่ว่ยงานภายในส่ำานักงาน
	 4)		ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.12  กลุ่มติรวจัสอบัภ�ยในำ
	 ที่ำาหน้าทีี่�หลัักในการติรว่จส่อบการด้ำาเนินงานภายในส่ำานักงาน	 แลัะส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงาน 
ของส่ำานักงาน	โด้ยมีือำานาจหน้าทีี่�ดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับการติรว่จส่อบด้้านการบริหาร	การเงิน	แลัะการบัญชีของส่ำานักงาน
	 2)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง	หรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.2.13 สำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำจัังหวัด
	 1)	 ด้ำาเนินการติามืกฎีหมืายว่่าด้้ว่ยการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 แลัะกฎีหมืายอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้อง 
ให้เป็นไปติามืเป้าหมืาย	แผนงานแลัะโครงการของคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ด้นิเพื�อเกษติรกรรมื	แลัะคณะกรรมืการ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	แลัะส่ำานักงานในเขติพื�นทีี่�จังหวั่ด้

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม18



ภาพท่� 2.2 โครงส่ร้างของคณะกรรมการปฏิิรูปท่�ดิินเพ่�อเกษตรกรรม (คปก.)

	 2)	 ด้ำาเนินการด้้านรังวั่ด้	 งานส่อบสิ่ที่ธิี	 งานข้อมูืลัส่ารบบทีี่�ดิ้นแลัะแผนทีี่�	 งานกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	 งานคุ้มืครองทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 งานเจรจาไกล่ัเกลีั�ย	 แลัะระงับข้อพิพาที่	 งานคด้ี	 
งานคว่ามืรับผิด้ที่างลัะเมืิด้ของเจ้าหน้าทีี่�แลัะงานออกเอกส่ารส่ิที่ธิีติามืประมืว่ลักฎีหมืายที่ี�ดิ้น	 การพัฒนาพื�นทีี่�	 
ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาเกษติรกร	กลุ่ัมืเกษติรกร	วิ่ส่าหกิจชุมืชน	แลัะส่ถาบันเกษติรกร	ในเขติพื�นทีี่�จังหวั่ด้
	 3)	 ปฏิิบัติิงานร่ว่มืกับหรือส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานของหน่ว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องหรือทีี่�ได้้รับมือบหมืาย

3.3  คำณ์ะกรรมก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

	 การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมือยู่ภายใต้ิการกำากับดู้แลัของคณะกรรมืการ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 (คปก.)	 แลัะในส่่ว่นราชการบริหารส่่ว่นภูมิืภาคมีืคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 
(คปจ.)	กำากับดู้แลัการปฏิิบัติิงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	

3.3.1  คำณ์ะกรรมก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม (คำปก.)

รัฐมนำติร่ว่�ก�รกระที่รวงเกษติรและสหกรณ์์

พิจารณาแต่งตั้ง
กรรมก�รโดยติำ�แหน่ำง 

ประกอบด้้ว่ยหัว่หน้าส่่ว่นราชการ	27	ราย	ได้้แก่
●		 ปลััด้กระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	ปลััด้กระที่รว่งพาณิชย์	
	 ปลััด้กระที่รว่งมืหาด้ไที่ย	ปลััด้กระที่รว่งอุติส่าหกรรมื	
●		 อธิีบดี้กรมืชลัประที่าน	อธิีบดี้กรมืปศุสั่ติว์่	อธิีบดี้กรมืป่าไม้ื	
	 อธิีบดี้กรมืประมืง	อธิีบดี้กรมืพัฒนาทีี่�ดิ้น	
	 อธิีบดี้กรมืส่่งเส่ริมืการเกษติร	อธิีบดี้กรมืส่่งเส่ริมืส่หกรณ์	
	 เลัขาธิีการส่ำานักงานเศรษฐกิจการเกษติร	
	 อธิีบดี้กรมืการปกครอง	อธิีบดี้กรมืการพัฒนาชุมืชน	
	 อธิีบดี้กรมืทีี่�ดิ้น	อธิีบดี้กรมืพัฒนาสั่งคมืแลัะส่วั่ส่ดิ้การ	
	 อธิีบดี้กรมืส่่งเส่ริมือุติส่าหกรรมื	อธิีบดี้กรมืธีนารักษ์	
	 อธิีบดี้กรมืบัญชีกลัาง	
	 อธิีบดี้กรมืที่รัพยากรที่างที่ะเลัแลัะชายฝัึ�ง	
●		 ผู้อำานว่ยการส่ำานักงบประมืาณ	
●		 ผู้จัด้การธีนาคารเพื�อการเกษติรแลัะส่หกรณ์การเกษติร	
●		 ประธีานคณะกรรมืการกลัางกลุ่ัมืเกษติรกรแหง่ประเที่ศไที่ย	
●		 ประธีานชุมืนุมืส่หกรณ์การเกษติรแห่งประเที่ศไที่ย

กรรมก�รโดยก�รแต่ิงตัิ�ง
ประกอบด้้ว่ย
●		 ผู้ที่รงคุณวุ่ฒิ	3	ราย
●		 ผู้แที่นเกษติรกร	6	ราย

เลข�ธิัก�ร ส.ป.ก. 
(กรรมืการแลัะเลัขานุการ)

คำณ์ะรัฐมนำติร่

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 19



	 คณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมีือำานาจหน้าทีี่�แลัะคว่ามืรับผิด้ชอบในการกำาหนด้นโยบาย	 
มืาติรการ	 ข้อบังคับหรือระเบียบเกี�ยว่กับการปฏิิบัติิงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืติลัอด้จนการคว่บคุมืการบริหารงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 รว่มืทัี่�ง 
อำานาจหน้าทีี่�แลัะคว่ามืรับผิด้ชอบดั้งต่ิอไปนี�
	 1)		จัด้หาทีี่�ดิ้นของรัฐเพื�อนำามืาใช้ในการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 2)		พิจารณากำาหนด้เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นติามืมืาติรา	 25	 การจัด้ซื่�อหรือเว่นคืนทีี่�ดิ้นติามืมืาติรา	 29	 
แลัะการกำาหนด้เนื�อทีี่�ทีี่�ดิ้นทีี่�จะให้เกษติรกรหรือส่ถาบันเกษติรกรเช่าระยะยาว่	หรือเช่าซื่�อติามืมืาติรา	30
	 3)		พิจารณาการกำาหนด้แผนผังแลัะการจัด้แบ่งแปลังทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 4)		พิจารณาอนุมัืติิแผนงานแลัะโครงการการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 ติลัอด้จนงบค่าใช้จ่าย 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืเส่นอรัฐมืนติรี
	 5)		พิจารณากำาหนด้แผนการผลัติิแลัะการจำาหนา่ยผลัติิผลัเกษติรกรรมืในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อยกระด้บั 
รายได้้	แลัะคุ้มืครองผลัประโยชน์ของเกษติรกร	หรือส่ถาบันเกษติรกร
	 6)		พิจารณากำาหนด้แผนการส่่งเส่ริมื	 แลัะบำารุงเกษติรกรรมืในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 รว่มืถึงการจัด้รูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	 ปรับปรุงประสิ่ที่ธิีภาพในการผลิัติแลัะคุณภาพผลิัติผลัเกษติรกรรมื	 ติลัอด้จนส่วั่ส่ดิ้การ 
การส่าธีารณูปโภค	การศึกษาแลัะการส่าธีารณสุ่ขของเกษติรกร
	 7)		กำาหนด้หลัักเกณฑ์์	 วิ่ธีีการแลัะเงื�อนไขในการคัด้เลืัอกเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร	 ซึ่�งจะมีืสิ่ที่ธิี 
ได้้รับทีี่�ดิ้นจากการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 ติลัอด้จนแบบสั่ญญาเช่าแลัะเช่าซื่�อทีี่�จะที่ำากับเกษติรกร 
หรือส่ถาบันเกษติรกรผู้ได้้รับทีี่�ดิ้น
	 8)		กำาหนด้ระเบียบการให้เกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร	 ผู้ได้้รับทีี่�ดิ้นจากการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืปฏิิบัติิเกี�ยว่กับการเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้นแลัะปฏิิบัติิติามืแผนการผลิัติ	 แลัะการจำาหน่าย 
ผลิัติผลัเกษติรกรรมื
	 9)	 กำาหนด้หลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการว่่าด้้ว่ยการให้เกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นกู้ยืมื 
จากส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืติลัอด้จนเงื�อนไขของการกู้ยืมื
	 10)	 กำาหนด้ระเบียบเกี�ยว่กับการจัด้การที่รัพย์สิ่นแลัะหนี�สิ่นของเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร 
ผู้ได้้รับทีี่�ดิ้นจากการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืติลัอด้จนการคว่บคุมืดู้แลักิจการอื�น	ๆ	ภายในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 11)	 ติิด้ติามืการปฏิิบัติิงานของ	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 ให้เป็นไปติามืแผนงาน 
แลัะโครงการทีี่�ได้้รับอนุมัืติิ	ติลัอด้จนกำาหนด้มืาติรการแก้ไขปัญหาต่ิาง	ๆ	ทีี่�เกิด้ขึ�นจากการปฏิิบัติิงาน
	 12)	 กำาหนด้กิจการแลัะระเบียบการอื�น	ๆ 	ทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิบัติิงานของ	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	หรือส่นับส่นุนหรือเกี�ยว่เนื�องกับวั่ติถุประส่งค์ของการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม20



3.3.2  คำณ์ะกรรมก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำจัังหวัด (คำปจั.)

ภาพท่� 2.3 โครงส่ร้างของคณะกรรมการปฏิิรูปท่�ดิินจังหวัิดิ (คปจ.)

ผู้้�ว่�ร�ชก�รจัังหวัด

พิจารณาแต่งต้ัง

กรรมก�รโดยติำ�แหน่ำง

ประกอบด้้ว่ยหัว่หน้าส่่ว่นราชการในจังหวั่ด้	17	ราย	
ได้้แก่	
เกษติรจังหวั่ด้	ปศุสั่ติว์่จังหวั่ด้	ป่าไม้ืจังหวั่ด้	 
ประมืงจังหวั่ด้	ส่หกรณ์จังหวั่ด้	พาณิชย์จังหวั่ด้	 
เจ้าพนักงานทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	พัฒนาการจังหวั่ด้	
ราชพัส่ดุ้จังหวั่ด้	อุติส่าหกรรมืจังหวั่ด้	นายอำาเภอ 
แลัะปลััด้อำาเภอผู้เป็นหัว่หน้าประจำากิ�งอำาเภอ
ในท้ี่องทีี่�ทีี่�มีืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
ผู้แที่นกรมืพัฒนาสั่งคมืแลัะส่วั่ส่ดิ้การ	
ผู้แที่นกรมืชลัประที่าน	ผู้แที่นกรมืพัฒนาทีี่�ดิ้น	
ผู้แที่นกรมืที่รัพยากรที่างที่ะเลัแลัะชายฝัึ�ง	
ผู้แที่นธีนาคารเพื�อการเกษติรแลัะส่หกรณ์การเกษติร

กรรมก�รโดยก�รแต่ิงตัิ�ง
ผู้แที่นเกษติรกร	4	ราย

ปฏิิร้ปท่ี่�ดินำจัังหวัด
(กรรมืการแลัะเลัขานุการ)

รัฐมนำติร่ว่�ก�ร
กระที่รวงเกษติรและสหกรณ์์

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 21



	 คณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้มีือำานาจหน้าทีี่�แลัะคว่ามืรับผิด้ชอบในการกำาหนด้มืาติรการ 
แลัะวิ่ธีีปฏิิบัติิงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	แลัะให้มีือำานาจหน้าทีี่�แลัะคว่ามืรับผิด้ชอบดั้งต่ิอไปนี�
	 1)	 พิจารณาให้คว่ามืเห็นชอบแผนงาน	 โครงการแลัะค่าใช้จ่ายของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 
เพื�อเส่นอคณะกรรมืการ
	 2)	 ติิด้ติามืการปฏิิบัติิงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	 ให้เป็นไปติามืแผนงานแลัะโครงการ 
ทีี่�ได้้รับอนุมัืติิ	ติลัอด้จนด้ำาเนินการแก้ไขปัญหาต่ิาง	ๆ	ทีี่�เกิด้ขึ�นจากการปฏิิบัติิงาน
	 3)	 พิจารณาผลัการปฏิิบัติิงาน	เพื�อปรับปรุงแผนงาน	โครงการ	งบประมืาณค่าใช้จ่ายแลัะวิ่ธีีปฏิิบัติิงาน 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้
	 4)	 จัด้ที่ำางบประมืาณค่าใช้จ่ายติามืโครงการการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืแต่ิลัะโครงการ 
เพื�อเส่นอต่ิอคณะกรรมืการ
	 5)	 ด้ำาเนินการเกี�ยว่กับเงินแลัะกิจการอื�น	 ๆ	 ทีี่�เกี�ยว่กับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืติามืระเบียบ 
หรือข้อบังคับหรือมืติิของคณะกรรมืการหรือติามืทีี่�คณะกรรมืการมือบหมืาย
	 6)	 ว่างระเบียบหรือข้อบังคับเกี�ยว่กับการปฏิิบัติิงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้เที่่าทีี่�ไม่ืขัด้ 
หรือแย้งกับระเบียบหรือข้อบังคับหรือมืติิของคณะกรรมืการ

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม22



บัริบัที่และสถ�นำก�รณ์์ 
ก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

	 การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืภายใติ้แผนปฏิิบัติิราชการระยะ	 5	 ปี	 (ระยะแรก	 3	 ปี	 
พ.ศ.	2563	–	2565)	ประส่บคว่ามืส่ำาเร็จในระดั้บหนึ�งทัี่�งการจัด้ทีี่�ดิ้น	การพัฒนาเกษติรกร	แลัะการด้ำาเนินงาน 
ขององค์การ	 อย่างไรก็ดี้	 ยังคงมีืประเด็้นส่ำาคัญทีี่�ต้ิองเร่งด้ำาเนินการเพื�อติอบส่นองต่ิอคว่ามืต้ิองการของผู้บริหาร 
แลัะเกษติรกรรว่มืทัี่�งก่อให้เกิด้ผลัสั่มืฤที่ธิี�บรรลุัเป้าหมืายของแผนในระดั้บต่ิาง	 ๆ	 ซึ่�งในช่ว่งอีก	 5	 ปีถัด้จากนี�ไป 
คือช่ว่งปี	พ.ศ.	2566	–	2570	งานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจะเผชิญกับการเปลีั�ยนแปลังส่ำาคัญหลัายประการ 
ซึ่�งการเปลีั�ยนแปลังดั้งกล่ัาว่อาจก่อให้เกิด้ทัี่�งโอกาส่แลัะคว่ามืเสี่�ยงในการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	

4.1 สถ�นำก�รณ์์ก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

	 การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืในช่ว่งทีี่�ผ่านมืาพิจารณาใน	3	ประเด็้น	คือ	เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 
ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 แลัะองค์การด้ำาเนินงาน	 คือ	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 ซึ่�งส่ถานการณ์ 
ของทัี่�ง	3	ประเด็้น	มีืส่าระส่ำาคัญโด้ยส่รุปดั้งนี�

4.1.1 เกษติรกรในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ
	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ด้ินเพื�อเกษติรกรรมืจัด้ทีี่�ด้ินทัี่�งทีี่�ด้ินเกษติรกรรมืแลัะทีี่�ด้ินชุมืชนให้แก่เกษติรกร 
ประมืาณ	 2.93	 ราย	 ถ้านับรว่มืส่มืาชิกในครัว่เรือนทีี่�มีืโด้ยเฉลีั�ยครัว่เรือนลัะ	 4	 รายแล้ัว่อาจกล่ัาว่ได้้ว่่าในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืประชากรอยูป่ระมืาณ	11.72	ลัา้นราย	หรือประมืาณรอ้ยลัะ	17.71	ของประชากรประเที่ศไที่ยทัี่�งหมืด้	 
66.19	 ล้ัานราย	 ถ้าพิจารณาในมิืติิของอายุของเกษติรกรที่ี�ได้้รับการจัด้ทีี่�ดิ้นแลัะแรงงานเกษติรในครัว่เรือนแล้ัว่ 
จะมีืประเด็้นน่าส่นใจ	3	ประการ	คือ	สั่งคมืผู้สู่งอายุ	ที่ายาที่เกษติร	แลัะรายได้้ครัว่เรือน	

 1) สังคำมผู้้�ส้งอ�ยุ
	 	 เกษติรกรทีี่�ถือครองทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีือายุเฉลีั�ย	 57	 ปี	 โด้ยเกษติรกรทีี่�มีือายุ	 60	 ปีขึ�นไปมีื 
จำานว่นสู่งถึง	908,396	ราย	หรือประมืาณร้อยลัะ	38.74	ของเกษติรกรทีี่�ถือครองทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทัี่�งหมืด้	 
ในขณะทีี่�แรงงานอายุน้อย	(อายุไม่ืเกิน	40	ปี)	มีืเพียง	192,549	ราย	หรือประมืาณร้อยลัะ	8.21	ของเกษติรกร 
ทีี่�ถือครองทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทัี่�งหมืด้เท่ี่านั�น	 แลัะภายในปี	 พ.ศ.	 2570	 เกษติรกรทีี่�ถือครองทีี่�ดิ้นในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจะเข้าสู่่สั่งคมืผู้สู่งอายุระดั้บทีี่�	 3	 คือ	 สั่งคมืผู้สู่งอายุอย่างเต็ิมืทีี่�	 นั�นคือ	 มีืเกษติรกรอาย	ุ 65	 ปีขึ�นไป 
มืากกว่่าร้อยลัะ	20	(ข้อมูืลั	ณ	สิ่งหาคมื	2564)	

ส่วนำท่ี่� 4

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 23



4	 เชียงใหม่ืนิว่ส์่.	 2561.	 โพลัล์ัชี�	 เยาว่ชนไที่ยรุ่นใหม่ื	 กว่่าร้อยลัะ	 60	 ไม่ืส่นใจอาชีพเกษติรกร	 เหตุิคิด้ว่่าเหนื�อยแลัะไม่ืคุ้มืค่า.	 สื่บค้น 
จาก	https://www.chiangmainews.co.th/page/archives/816209/.

ท่�มา : ศูนย์เที่คโนโลัยีส่ารส่นเที่ศแลัะการสื่�อส่าร	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื,	2564

ภาพท่� 4.1 จำานวินเกษตรกรในเขตปฏิิรูปท่�ดิินในแต่ละช่วิงอายุ 

 2)  ที่�ย�ที่เกษติรกร
	 	 ปัญหาของภาคการเกษติรไที่ยนอกจากปัญหาผลัผลิัติติกติำ�า	 ราคาสิ่นค้าเกษติรผันผว่น	 
ภัยธีรรมืชาติิแล้ัว่	 ปัญหาส่ำาคัญอีกประการคือการขาด้แคลันผู้สื่บที่อด้อาชีพเกษติรกรรมืซึ่�งจากการส่ำารว่จ 
คว่ามืคิด้เห็นของเยาว่ชนไที่ยจำานว่น	1,105	ตัิว่อยา่ง	เกี�ยว่กับอาชีพเกษติรกรรมืด้ำาเนินการโด้ยศูนยวิ์่จัยเศรษฐกิจ 
แลัะพยากรณ์ที่างการเกษติร	 (แม่ืโจ้โพลัล์ั)	 ในปี	 พ.ศ.	 2561	 พบว่่า	 เหตุิผลัทีี่�เยาว่ชนไม่ืเลืัอกประกอบอาชีพ 
ที่างการเกษติร	อันดั้บทีี่�	1	เป็นอาชีพทีี่�เหนื�อย	ติรากติรำา	ที่ำางานหนัก	(ร้อยลัะ	38.07)	 อันดั้บทีี่�	2	รายได้้น้อย	 
ไม่ืคุ้มืค่า	อาชีพอื�นส่ามืารถที่ำารายได้้ได้้มืากกว่่าอาชีพเกษติรกรรมื	 (ร้อยลัะ	20.06)	แลัะอันดั้บทีี่�	3	 ไม่ืมีืคว่ามืรู้ 
แลัะประส่บการณ์	(ร้อยลัะ	13.46)4

	 ส่ถานการณ์ครัว่เรือนเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นในช่ว่ง	5	ปีทีี่�ผ่านมืา	ครัว่เรือนเกษติรมีืแรงงานเกษติร 
เพียง	2	คนเท่ี่านั�น	คือ	ตัิว่เกษติรกรแลัะคู่ส่มืรส่	ขณะทีี่�ลูักหลัานเมืื�อเรียนจบส่่ว่นใหญแ่ยกยา้ยไปประกอบอาชพีอื�น 
ในเมืืองหรือต่ิางจังหวั่ด้ที่ำาให้เกษติรกรขาด้ที่ายาที่รับช่ว่งที่ำาการเกษติรติามืกฎีหมืายปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
เนื�องจากบคุคลัทีี่�ส่ามืารถได้้รับมืรด้กส่ทิี่ธิีเข้าที่ำาประโยชนใ์นเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นคือที่ายาที่โด้ยธีรรมืซึ่�งประกอบอาชพี 
เกษติรกรรมื	ซึ่�งในปี	พ.ศ.	2563	ส่ำานักงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืร่ว่มืกับกระที่รว่งมืหาด้ไที่ยส่ำารว่จข้อมูืลั 
เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทีี่�ได้้รับมือบหนังสื่ออนุญาติเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น	 (ส่.ป.ก.4	 -	 01)	 ใน	 72	 จังหวั่ด้	 
พบว่่ามีืเกษติรกรเสี่ยชีวิ่ติ	 275,807	 รายแต่ิมีืที่ายาที่เข้ามืาด้ำาเนินการขอรับมืรด้กสิ่ที่ธิีการที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น 
เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพียง	17,753	รายเท่ี่านั�น	

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม24



 3) ร�ยได�คำรัวเร่อนำ
	 	 เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืรายได้้ครัว่เรือนติำ�ากว่่ารายได้้ภาพรว่มืประเที่ศไม่ืว่่าในด้้านรายได้้ 
เงินส่ด้ครัว่เรือน	รายได้้เงินส่ด้เกษติร	หรือรายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิี	โด้ยในปีการเพาะปลูัก	2562/2563	ครัว่เรือนเกษติรกร 
ทัี่�งประเที่ศมีืรายได้้เงินส่ด้	 390,376	 บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	 แต่ิเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืรายได้้เงินส่ด้ครัว่เรือน 
เพียง	 246,592	 บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	 ส่่ว่นรายได้้เงินส่ด้เกษติร	 ภาพรว่มืทัี่�งประเที่ศมีืค่าเฉลีั�ย	 184,409	 บาที่ 
ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	ขณะทีี่�ค่าเฉลีั�ยในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเท่ี่ากับ	114,209	บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	แลัะรายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิี 
ของครัว่เรือนเกษติรทัี่�งประเที่ศเท่ี่ากับ	114,442	บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	ส่่ว่นครัว่เรือนเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
มีืรายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิี	93,326	บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี	หรือประมืาณ	7,777	บาที่ต่ิอครัว่เรือนต่ิอเดื้อนเท่ี่านั�น

หมายเหตุ  1)	รายได้้เงินส่ด้ครัว่เรือน	 =	รายได้้เงินส่ด้การเกษติร	+	รายได้้เงินส่ด้นอกการเกษติร
	 2)	รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิี		 =	รายได้้เงินส่ด้ครัว่เรือน	–	รายจ่ายเงินส่ด้ครัว่เรือน	(เกษติรแลัะนอกการเกษติร)

ท่�มา: 1	ส่ำานักงานเศรษฐกิจการเกษติร,	2560	–	2563
 2	ส่ำานักวิ่ชาการแลัะแผนงาน	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื,	2560	–	2564

ภาพท่� 4.2 รายได้ิครัวิเร่อนเกษตรกรภาพรวิมประเทศและในเขตปฏิิรูปท่�ดิิน

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 25



4.1.2  ที่่�ดินำในำเขติปฏิิร้ปที่่�ดินำ

 1) พ่ื่�นำท่ี่�นำอกเขติชลประที่�นำ
	 	 ปัจจัยส่ำาคัญปัจจัยหนึ�งทีี่�มีืผลัต่ิอการผลิัติที่างการเกษติร	คือ	นำ�า	แต่ิพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืพื�นทีี่� 
ประมืาณ	 1.1	 ล้ัานไร่เท่ี่านั�นทีี่�อยู่ในเขติชลัประที่าน	 พื�นทีี่�เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นส่่ว่นใหญ่อยู่นอกเขติชลัประที่าน 
แลัะขาด้แคลันแหล่ังนำ�าที่างการเกษติร	จากการส่อบถามืเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจำานว่น	994	 ราย	 เกี�ยว่กับ 
แหลั่งนำ�าเพื�อการเกษติร	 พบว่่า	 เกษติรกรประมืาณร้อยลัะ	 60	 ที่ำาการเกษติรโด้ยใช้นำ�าฝึนเพียงอย่างเด้ียว่	 
ขณะทีี่�เกษติรกรบางส่่ว่นมีืแหล่ังนำ�าส่ำาหรับที่ำาการเกษติร	โด้ยเกษติรกรร้อยลัะ	17	ใช้นำ�าจากส่ระนำ�าประจำาไร่นา	 
เกษติรกรร้อยลัะ	8	ใช้นำ�าจากคลัองชลัประที่าน	แลัะมีืเกษติรกรเพียงร้อยลัะ	1	ทีี่�มีืบ่อบาด้าลัใช้เพื�อที่ำาการเกษติร	

ท่�มา: 	 ส่ำานักวิ่ชาการแลัะแผนงาน	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื,	2563

ภาพท่� 4.3 แหล่งนำ้าเพ่�อการเกษตรในเขตปฏิิรูปท่�ดิิน

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม26



 2)  ก�รใช�ท่ี่�ดินำ
	 	 ตัิ�งแต่ิปี	พ.ศ.	2518	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจัด้ทีี่�ดิ้นเกษติรกรรมืในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
ให้เกษติรกรแล้ัว่	 2,284,005	 ราย	 ซึ่�งขนาด้การถือครองที่างทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเฉลีั�ยทัี่�งประเที่ศเท่ี่ากับ	 
15.5	 ไร่/ราย	 (ข้อมูืลั	 ณ	 เดื้อนตุิลัาคมื	 2563)	 ซึ่�งมีืขนาด้เล็ักกว่่าเนื�อทีี่�การถือครองที่างการเกษติรเฉลีั�ย 
ของประเที่ศไที่ยซึ่�งมีืขนาด้ประมืาณ	 18.9	 ไร่/ราย	 (ข้อมูืลัจากการส่ำารว่จการเปลีั�ยนแปลังที่างการเกษติร 
ปี	พ.ศ.	2561	ส่ำานักงานส่ถิติิแห่งชาติิ)

ตารางท่� 4.1 ผลัการจัด้ที่ี�ด้ินเกษติรกรรมืแลัะเนื�อที่ี�การถือครองที่างการเกษติรในเขติปฏิิรูปที่ี�ด้ินปี	พ.ศ.	2563

ภาค
ผลการจััดท่ี่�ดินเพ่ื่�อเกษตรกรรม เน่�อท่ี่�การถ่ือครองเฉล่�ย

ราย ไร่ ไร่/ราย

รว่มืทัี่�งประเที่ศ 2,284,005 35,433,804 15.5

ภาคเหนือ 557,674 8,033,120 14.4

ภาคติะวั่นออกเฉียงเหนือ 1,205,295 	18,222,942 15.1

ภาคกลัาง 261,848 5,361,943 20.5

ภาคใต้ิ 259,188 3,815,799 14.7

หมายเหตุ:		 ข้อมูืลั	ณ	วั่นทีี่�	1	ตุิลัาคมื	2563
ท่�มา: 	 ศูนย์ส่นส่ารเที่ศเที่คโนโลัยีแลัะการสื่�อส่าร	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื,	2563

	 นอกจากจดั้ทีี่�ดิ้นที่ำากินหรือทีี่�ดิ้นเกษติรกรรมืใหเ้กษติรกรแลัว้่	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
ยงัจัด้ทีี่�ดิ้นประเภที่อื�น	ได้้แก่	ทีี่�ดิ้นชุมืชน	ทีี่�ดิ้นเพื�อกิจการส่าธีารณูปโภคแลัะกิจการอื�น	ๆ 	ทีี่�ดิ้นเพื�อประกอบกิจการอื�น 
ทีี่�เป็นการส่นับส่นุนหรือเกี�ยว่เนื�องกับการปฏิิรูปทีี่�ด้ิน	 แลัะทีี่�ด้ินเพื�อกิจการพลัังงาน	 การแส่ว่งประโยชน์ 
จากที่รัพยากรธีรรมืชาติิ	แลัะประโยชน์ส่าธีารณะของประเที่ศ	ให้แก่เกษติรกร	หน่ว่ยงาน	หรือบุคคลัทัี่�ว่ไปอีกด้้ว่ย	

 3) ภัยธัรรมช�ติิ
	 	 พื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นหลัายพื�นทีี่�เป็นพื�นทีี่�ประส่บปญัหานำ�าท่ี่ว่มืซ่ำ�าซ่ากหรอืภัยแล้ัง	ข้อมูืลัระหว่่าง 
ปี	พ.ศ.	2560	–	2562	พบว่่ามีืพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นใน	14	จังหวั่ด้	54	อำาเภอ	เนื�อทีี่�	63,925	ไร่	ประส่บปัญหา 
นำ�าท่ี่ว่มืซ่ำ�าซ่าก	ในส่่ว่นของภัยแล้ัง	ในปี	พ.ศ.	2562	มีืพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเสี่�ยงต่ิอประส่บปัญหาภัยแล้ังขั�นวิ่กฤติ 
จำานว่น	2,563,792	ไร่	ใน	56	จังหวั่ด้	แลัะในปี	พ.ศ.	2563	–	2564	มีืพื�นทีี่�เสี่�ยงต่ิอปัญหาภัยแล้ัง	18	จังหวั่ด้	 
เนื�อทีี่�ประมืาณ	3,405,565	ไร่	

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 27



4.1.3 สำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

 1) บุัคำล�กร
	 	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมีืบุคลัากรทีี่�เป็นข้าราชการ	 พนักงานราชการ	 
แลัะลักูจ้างประจำา	ทีี่�ปฏิิบัติิงานในส่ำานัก/กอง/	ศนูย	์แลัะส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	72	จังหวั่ด้	รว่มืทัี่�งหมืด้	 
2,173	ราย	จากกรอบอัติรากำาลัังทัี่�งหมืด้	2,426	อัติรา	เป็นติำาแหน่งว่่าง	253	อัติรา	(ข้อมูืลั	ณ	วั่นทีี่�	14	มิืถุนายน	 
2564)	ซึ่�งในช่ว่ง	พ.ศ.	2566	–	2570	จะมีืข้าราชการเกษียณอายุจำานว่น	239	ราย	เฉลีั�ยปีลัะประมืาณ	48	ราย	 
แลัะในปีงบประมืาณ	พ.ศ.	 2566	 จะมีืผู้เกษียณอายุมืากทีี่�สุ่ด้	 จำานว่น	 61	 ราย	 แลัะส่่ว่นใหญ่เป็นส่ายงานหลััก 
ซึ่�งมีืคว่ามืจำาเป็นต่ิอการขับเคลืั�อนภารกิจการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 เช่น	 ติำาแหน่งนักวิ่ชาการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 
นิติิกร	นักวิ่ชาการเงินแลัะบัญชี	นายช่างส่ำารว่จ	เป็นต้ิน	

 2)  กฎหม�ย
	 	 พระราชบัญญัติิการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมีืผลับังคับใช้เมืื�อปี	พ.ศ.	2518	โด้ยมีืวั่ติถุประส่งค์ 
เพื�อช่ว่ยให้เกษติรกรมืทีีี่�ดิ้นที่ำากินแลัะใหก้ารใช้ทีี่�ดิ้นเกิด้ประโยชนม์ืากที่ี�สุ่ด้	พร้อมืทัี่�งจัด้ระบบการผลัติิแลัะจำาหนา่ย 
ผลิัติผลัเกษติรกรรมื	แลัะมีืการปรับปรุงล่ัาสุ่ด้เมืื�อปี	พ.ศ.	2532	ซึ่�งนับเป็นเว่ลัากว่่า	30	ปีแล้ัว่	ซึ่�งมีืบางประเด็้น 
ทีี่�ไม่ืชัด้เจน	 ยังไม่ืมีืระเบียบมืารองรับ	 รว่มืทัี่�งข้อกฎีหมืายไม่ืส่อด้คลั้องกับแนว่นโยบายของรัฐ	 ส่ภาพเศรษฐกิจ 
แลัะส่งัคมืที่ี�เปลีั�ยนแปลังไป	แลัะกลัายเปน็อุปส่รรคติอ่การด้ำาเนนิงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืส่่งผลัใหอ้งค์การ 
แลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเสี่ยผลัประโยชน์อันพึงได้้รับ

 3) งบัประม�ณ์
	 	 ตัิ�งแต่ิปีงบประมืาณ	พ.ศ.	2564	เป็นต้ินมืา	งบประมืาณของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
มืาจาก	 2	 แหลั่ง	 คือ	 งบประมืาณแผ่นดิ้น	 แลัะกองทีุ่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 เนื�องจากรัฐบาลั 
มีืนโยบายให้หน่ว่ยงานของรัฐพิจารณานำาเงินนอกงบประมืาณที่ี�หน่ว่ยงานมีือยู่มืาส่มืที่บติามืคว่ามืเหมืาะส่มื	 
ซึ่�งในช่ว่ง	2	ปีทีี่�ผ่านมืา	ส่ดั้ส่่ว่นของการนำาเงนินอกประมืาณมืาส่มืที่บเพิ�มืขึ�น	ขณะที่ี�งบประมืาณแผน่ดิ้นมีืสั่ด้ส่่ว่น 
ลัด้ลัง	 ดั้งนั�นกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจึงมีืบที่บาที่ส่ำาคัญในฐานะแหล่ังงบประมืาณส่ำาหรับ 
การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืในช่ว่งระยะต่ิอไป

 4)  ฐ�นำข�อม้ลก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม
	 	 ระบบฐานข้อมูืลัส่ารส่นเที่ศของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืได้้รับการพัฒนา 
เพื�อติอบส่นองคว่ามืต้ิองการของผู้ใช้ในแต่ิลัะส่ำานัก/กอง	 จึงที่ำาให้ข้อมูืลัมีืลัักษณะเป็นเอกเที่ศไม่ืส่ามืารถ 
เชื�อมืต่ิอกันได้้เนื�องจากระบบที่ี�ต่ิางกัน	 หรือกรณีทีี่�ส่ามืารถเชื�อมืได้้แต่ิมีืข้อจำากัด้ในการไหลัหรือการแส่ด้งข้อมูืลั	 
นอกจากนี�การทีี่�ข้อมูืลัอยู่อย่างกระจัด้กระจายในแติ่ลัะส่่ว่นงานที่ำาให้ข้อมูืลัการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
ขาด้คว่ามืเป็นอันหนึ�งอันเดี้ยว่กัน	 ไม่ืมืีการรว่มืข้อมูืลัในประเด็้นเดี้ยว่กันจากส่่ว่นงานต่ิาง	 ๆ	 เข้าด้้ว่ยกันที่ำาให้ 
ไม่ืส่ามืารถมืองเห็นถึงภาพรว่มืการด้ำาเนินงานขององค์การได้้	 ประการส่ำาคัญการประมืว่ลัผลัในบางข้อมูืลั 
เป็นแบบช่ว่ง	ๆ 	เช่น	ทุี่ก	15	วั่น	หรือ	30	วั่น	ที่ำาให้ข้อมูืลัไม่ืเป็นปัจจุบันไม่ืส่ามืารถนำามืาใช้วิ่เคราะห์ได้้	ณ	เว่ลัานั�น	 
(Real	Time)	เพื�อการตัิด้สิ่นใจแบบทัี่นท่ี่ว่งทีี่

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม28



5	 ส่ราวุ่ธี	ไพฑู์รย์พงษ์.	2558.	แรงงานภาคการเกษติรแก่ลัง.	สื่บค้นจาก	https://tdri.or.th/2015/09/agricultural-labour/.
6	 ส่ถาบันวิ่จัยเศรษฐกิจ	ป๋ว่ย	อึ�งภากรณ์.	2362.	ส่ถานการณ์สู่งวั่ยกับผลิัติภาพแลัะการที่ำาการเกษติรของครัว่เรือนเกษติรไที่ย.	สื่บค้นจาก	 

https://www.pier.or.th/abridged/2019/13/#เข้าใจคว่ามืรุนแรงแลัะผลักระที่บของการเข้าสู่่สั่งคมืสู่งวั่ยในภาคการเกษติรไที่ย	 
-	ที่ำาไมืคว่รศึกษาลึักลังไปในระดั้บครัว่เรือน.

4.2  แนำวโนำ�มสำ�คัำญท่ี่�ม่ผู้ลต่ิอง�นำปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

4.2.1  สังคำมส้งอ�ยุ
	 เมืื�อพิจารณาถึงอายุของแรงงานภาคการเกษติร	พบว่่าสั่ด้ส่่ว่นของแรงงานเกษติรสู่งอายุทีี่�มีือายุตัิ�งแต่ิ	 
60	 ปีขึ�นไปมีืแนว่โน้มืเพิ�มืขึ�นอย่างต่ิอเนื�อง	 โด้ยในปี	 2540	 มีืแรงงานเกษติรอายุ	 60	 ปีขึ�นไปเพียงร้อยลัะ	 8%	 
เพิ�มืเป็นร้อยลัะ	11	ในปี	2550	แลัะเพิ�มืขึ�นอย่างรว่ด้เร็ว่เป็นร้อยลัะ	18	ในปี	2557	ซึ่�งส่ว่นที่างกับสั่ด้ส่่ว่นของ 
แรงงานอายนุ้อย	(15–39	ปี)	ทีี่�ลัด้ลังอยา่งมืากจากร้อยลัะ	32	เป็นร้อยลัะ	21	แลัะร้อยลัะ	15	ในช่ว่งเว่ลัาเด้ยีว่กัน5 
	 จำานว่นแรงงานเกษติรสู่งวั่ยในครัว่เรือนเกษติรมีืสั่ด้ส่่ว่นเพิ�มืขึ�นขณะทีี่�ครัว่เรือนเกษติรทีี่�มีืแรงงาน 
อายนุ้อยมีืสั่ด้ส่่ว่นลัด้ลังอยา่งมืากส่ะที่อ้นถึงแนว่โนม้ืการขาด้แคลันแรงงานเกษติรในอนาคติ	การเข้าสู่่สั่งคมืสู่งวั่ย 
ของภาคการเกษติรมีืคว่ามืสั่มืพันธ์ีกับผลิัติภาพการผลิัติที่างการเกษติร	 โด้ยเกษติรกรสู่งวั่ยมีืผลิัติภาพ 
แลัะรายได้้ติำ�าเนื�องจากเกษติรกรสู่งวั่ยมีืคว่ามืส่ามืารถในการตัิด้สิ่นใจที่ำาการเกษติร	การปรับตัิว่	รว่มืทัี่�งการเรียนรู้ 
แลัะการใช้เที่คโนโลัยีใหม่ืติำ�ากว่่าเกษติรกรอายุน้อย	ที่ำาให้การเพิ�มืผลิัติภาพเป็นไปได้้ช้า	นอกจากนี�เกษติรกรสู่งวั่ย 
มีืแนว่โน้มืที่ำาการเกษติรในทีี่�ดิ้นทีี่�มีืขนาด้เล็ักลัง	 หรือให้บุคคลัอื�นที่ำาเกษติรแที่นตินเองซึ่�งจะส่่งผลัต่ิอการขยาย 
การผลิัติที่างการเกษติรแลัะรายได้้ของครัว่เรือน6	 อย่างไรก็ติามื	 เกษติรกรสู่งวั่ยมีืประส่บการณ์แลัะองค์คว่ามืรู้ 
ทัี่�งในด้้านการใช้ชีวิ่ติแลัะการที่ำาการเกษติร	 ด้ังนั�นเกษติรกรสู่งวั่ยจึงมีืบที่บาที่ส่ำาคัญในการถ่ายที่อด้ภูมิืปัญญา 
คว่ามืรู้แก่เกษติรกรรุ่นใหม่ืหรือคนอื�น	ๆ	ในสั่งคมื
	 ในสั่งคมืภาพรว่มื	 โครงส่ร้างสั่งคมืทีี่�เปลีั�ยนแปลังไปสั่ด้ส่่ว่นประชากรสู่งอายุเพิ�มืขึ�นส่่งผลัต่ิอเนื�อง 
ต่ิอการเปลีั�ยนแปลังโครงส่ร้างระบบเศรษฐกิจทัี่�งการผลิัติแลัะการบริโภค	การตืิ�นตัิว่ด้้านสุ่ขภาพได้้รับคว่ามืส่นใจ 
เพิ�มืขึ�นโด้ยเฉพาะอาหารเพื�อสุ่ขภาพ	เช่น	พืชผักปลัอด้ส่ารพิษหรือผักอินที่รีย์	 พืชส่มุืนไพร	 ซึ่�งติลัาด้ของอาหาร 
เพื�อสุ่ขภาพมีืแนว่โน้มืเติิบโติขึ�นเรื�อย	 ๆ	 จึงเป็นที่างเลืัอกหนึ�งของเกษติรกรในการปรับเปลีั�ยนการผลิัติมืาเป็น 
เกษติรปลัอด้ภัยหรือเกษติรอินที่รีย์	หรือพืชอาหารทีี่�มีืประโยชน์ต่ิอสุ่ขภาพ

4.2.2  คำว�มเป็นำเม่อง
	 การขยายตัิว่ของเมืืองเกิด้ขึ�นจากการเพิ�มืขึ�นของประชากรแลัะคว่ามืเจริญเติิบโติที่างเศรษฐกิจที่ำาให้ 
มีืคว่ามืติ้องการพื�นทีี่�เพื�อรองรับการประกอบกิจกรรมืหรือสิ่�งอำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กติ่าง	 ๆ	 มืากขึ�น	 เช่น	 
ระบบส่าธีารณูปโภค	 -	 ส่าธีารณูปการ	 โครงข่ายคมืนาคมื	 เป็นต้ิน	 ซึ่�งการขยายตัิว่ของเมืืองส่่งผลักระที่บ 
ต่ิอพื�นทีี่�การเกษติรทัี่�งในด้้านการเปลีั�ยนแปลังการใช้ทีี่�ดิ้นแลัะส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในการที่ำาการเกษติร	
	 การพัฒนาพื�นทีี่�เมืืองขยายตัิว่มืาติามืแนว่ถนน	 การตัิด้ถนนที่ำาให้ราคาทีี่�ดิ้นสู่งขึ�นเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกษติรกรขายทีี่�ดิ้นแลัะการใช้ทีี่�ดิ้นกลัายส่ภาพจากแหล่ังเกษติรกรรมืเป็นแหล่ังทีี่�อยู่อาศัย	 พาณิชยกรรมื	 
หรือโรงงานอุติส่าหกรรมื	 ซึ่�งคว่ามืเป็นเมืืองขยายตัิว่เข้าสู่่พื�นทีี่�เกษติรกรรมือย่างต่ิอเนื�อง	 ปัญหาทีี่�เกิด้ขึ�น 
ติามืมืาคือ	 มืลัพิษที่างนำ�าอันเกิด้จากการทิี่�งนำ�าเสี่ยจากบ้านเรือนหรือโรงงานสู่่แม่ืนำ�าลัำาคลัองซึ่�งเป็นแหล่ังนำ�าหลััก 

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 29



7	 ธีนาศรี	สั่มืพันธีารักษ์.	2546.	ผลักระที่บจากการพัฒนาแลัะการขยายตัิว่ของเมืืองทีี่�มีืต่ิอพื�นทีี่�เกษติรกรรมืชานเมืือง:	กรณีศึกษาชุมืชน 
เกษติรบางรักน้อย	 จังหวั่ด้นนที่บุรี.	 สื่บค้นจาก	 https://kukr2.lib.ku.ac.th/kukr_es/BKN_ARCH/search_detail/	 dowload_	 
digital_file/8729/99080

8	 จิรัฐ	 เจนพึ�งพร,	 พัชรพร	 ลีัพิพัฒน์ไพบูลัย์	 แลัะรุจา	อดิ้ศรกาญจน์.	ประเด็้นชว่นคิด้:	 6	Mega	 trends	 กับเศรษฐกิจไที่ย.	 สื่บค้นจาก	
https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/AAA/5MegaTrends.pdf.

9	 กรมือุตุินิยมืวิ่ที่ยา.	 2563.	 คว่ามืผันแปรแลัะการเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศ.	 สื่บค้นจาก	 http://climate.tmd.go.th/content/
file/2104

ในการที่ำาการเกษติร	 รว่มืทัี่�งระบบการป้องกันนำ�าท่ี่ว่มืให้กับพื�นทีี่�เมืืองที่ำาให้เกิด้ปัญหานำ�าท่ี่ว่มืพื�นทีี่�เกษติรกรรมื 
เกิด้คว่ามืเสี่ยหายต่ิอผลัผลิัติที่างการเกษติร	 ปัญหาต่ิาง	 ๆ	 ดั้งกล่ัาว่เป็นปัจจัยส่นับส่นุนให้เกษติรกรตัิด้สิ่นใจ 
เลิักที่ำาการเกษติรได้้ง่ายขึ�น7

4.2.3  คำว�มก��วหนำ��ที่�งเที่คำโนำโลย่
	 ในยุค	4.0	เที่คโนโลัยีมีืบที่บาที่ส่ำาคัญในการใช้ชีวิ่ติแลัะการประกอบอาชีพเป็นอย่างมืากซึ่�งเที่คโนโลัย ี
ช่ว่ยให้การที่ำางานรว่ด้เร็ว่แลัะมีืประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น	
	 ภาคการเกษติรของไที่ยมีืการใช้เที่คโนโลัยีการเกษติร	เช่น	เที่คโนโลัยีเมืล็ัด้พันธ์ุี	ปุ๋ย	ส่ารกำาจัด้ศัติรูพืช	 
เครื�องจักรกลั	 โรงเรือน	 เพื�อจัด้การฟัาร์มื	 ยกระดั้บประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติที่ำาให้ผลัผลิัติที่างการเกษติรเพิ�มืขึ�น	 
การใช้ปัจจัยการผลิัติ	 เช่น	 ปุ๋ย	นำ�า	 แลัะแรงงานมีืคุณภาพช่ว่ยลัด้ต้ินทุี่นในการผลิัติ	 ปัจจุบันนอกจากเที่คโนโลัย ี
การเกษติรแล้ัว่	 เที่คโนโลัยีส่ารส่นเที่ศมีืบที่บาที่มืากขึ�นในภาคการเกษติรโด้ยใช้เป็นสื่�อเผยแพร่คว่ามืรู้ข้อมูืลั 
ด้้านการเกษติรแลัะการติลัาด้รว่มืทัี่�งใช้เป็นช่องที่างการติลัาด้ด้้ว่ยระบบพาณิชย์อิเล็ักที่รอนิกส์่	
	 เที่คโนโลัยียังเปลีั�ยนแปลังพฤติิกรรมืของผู้บริโภค	เกิด้นวั่ติกรรมืใหม่ื	ๆ	หรือรูปแบบธุีรกิจใหม่ื	ๆ	ทีี่�ใช้ 
อินเที่อร์เน็ติเป็นพื�นฐาน	 แลัะเป็นช่องที่างการที่ำาติลัาด้ใหม่ืภายใต้ิวิ่ถีชีวิ่ติในยุคดิ้จิทัี่ลั	 ที่ำาให้เกิด้การติลัาด้ 
ในรูปแบบใหม่ื	เช่น	ธุีรกิจขายสิ่นค้าออนไลัน์	เป็นต้ิน
	 ในส่่ว่นขององค์การ	เที่คโนโลัยีเข้ามืามีืส่่ว่นในการที่ำางานในหลัาย	ๆ	ขั�นติอน	ที่ำาให้รูปแบบการที่ำางาน 
เปลีั�ยนไปเป็นดิ้จิทัี่ลัมืากขึ�น	 ข้อมูืลัส่ามืารถเชื�อมืโยงกันได้้ทุี่กทีี่�ทุี่กเว่ลัาที่ำาให้ส่ามืารถที่ำางานได้้ในทุี่กส่ถานทีี่� 
แลัะเกิด้ประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�นกว่่าทีี่�ผ่านมืา

4.2.4  ก�รเปล่�ยนำแปลงสภ�พื่ภ้มิอ�ก�ศ
	 การเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศก่อให้เกิด้คว่ามืแปรปรว่นของส่ภาว่ะอากาศทัี่�งอุณหภูมิื	 คว่ามืชื�น	 
แลัะปริมืาณนำ�าฝึน	 ในช่ว่ง	 3	 ที่ศว่รรษทีี่�ผ่านมืา	 ปริมืาณนำ�าฝึนในประเที่ศไที่ยลัด้ลังมืากที่ำาให้ปัญหาภัยแล้ัง 
ที่วี่คว่ามืรุนแรงมืากขึ�น	 โด้ยช่ว่งปี	 พ.ศ.	 2524	 -	 2533	 เกิด้ภัยแล้ังเพียง	 2	 ครั�ง	 ช่ว่งปี	 พ.ศ.	 2534	 -	 2543	 
เกิด้ขึ�น	4	ครั�ง	แลัะช่ว่งปี	พ.ศ.	2544	-	2553	เกิด้ภัยแล้ังถึง	7	ครั�ง	หรือเกิด้ปีเว้่นปี8	ขณะทีี่�อุณหภูมิืมีืแนว่โน้มื 
สู่งขึ�น	ช่ว่งปี	พ.ศ.	2524	–	2533	อุณหภูมิืสู่งขึ�น	0.31	องศาเซ่ลัเซี่ยส่ต่ิอที่ศว่รรษ	ช่ว่งปี	พ.ศ.	2534	–	2543	 
อุณหภูมิืสู่งขึ�น	0.14	องศาเซ่ลัเซี่ยส่ต่ิอที่ศว่รรษ	แลัะช่ว่งปี	พ.ศ.	2544	–	2553	อุณหภูมิืสู่งขึ�น	0.18	องศาเซ่ลัเซี่ยส่ 
ต่ิอที่ศว่รรษ9

	 ภาคการเกษติรมีืคว่ามืเสี่�ยงได้้รับคว่ามืเสี่ยหายจากการเปลีั�ยนแปลังส่ภาพอากาศมืากกว่่าภาคการผลิัติอื�น 
เนื�องจากการผลัิติที่างการเกษติรขึ�นอยู่กับส่ภาพด้ินฟ้ัาอากาศเป็นส่ำาคัญ	 ซึ่�งการเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศ 

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม30



10	 เส่าว่ณี	จันที่ะพงษ์	แลัะว่ริศ	ทัี่ศนสุ่นที่รว่งศ์.	2564.	แรงงานคืนถิ�นหลัังโควิ่ด้	19	จุด้เปลีั�ยนภาคเกษติรไที่ยแลัะเร่งกระจาย	คว่ามืเจริญ 
สู่่ภูมิืภาค:	ข้อมูืลัจาก	Moblie	Big	Data.	สื่บค้นจาก	https://www.bot.or.th/Thai/ResearchAndPublications/articles/	Pages/ 
Article_27Apr2021.aspx

ทีี่�รุนแรงก่อให้เกิด้คว่ามืเส่ียหายต่ิอการผลัิติพืช	 ปศุสั่ติว์่	 แลัะประมืง	 รว่มืถึงระบบนิเว่ศเกษติร	 นอกจากนี� 
การเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศยังส่่งผลัให้แมืลังพาหะโรคในปศุสั่ติว์่แลัะแมืลังศัติรูพืช	 รว่มืทัี่�งโรคพืชแลัะสั่ติว์่ 
แพร่กระจายได้้บ่อยแลัะเป็นว่งกว้่างมืากขึ�น	ซึ่�งส่ถานการณ์ดั้งกล่ัาว่เป็นปัญหาส่ำาคัญของห่ว่งโซ่่อาหารของมืนุษย์

4.2.5  เป้�หม�ยก�รพัื่ฒนำ�ท่ี่�ยั�งย่นำ (Sustainable Development Goals; SDGs)
	 การพัฒนาทีี่�ยั�งยืนคือการพัฒนาทีี่�ส่มืดุ้ลัใน	 3	 เส่าหลัักคือ	 สั่งคมื	 เศรษฐกิจ	 แลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื 
ซึ่�งเป้าหมืายการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน	 (SDGs)	 มีืทัี่�งหมืด้	17	 เป้าหมืาย	169	 เป้าหมืายย่อย	 โด้ยเป้าหมืายทัี่�ง	 17	 ข้อ	 
แบ่งออกเป็น	 5	 มิืติิ	 ประกอบด้้ว่ย	 คน	 (People)	 เศรษฐกิจ	 (Prosperity)	 สิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	 (Planet)	 สั่นติิภาพ 
แลัะส่ถาบัน	(Peace)	แลัะหุ้นส่่ว่นการพัฒนา	(Partnership)
	 เป้าหมืายการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน	 (SDGs)	 ทีี่�ส่อด้คล้ัองกับการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	ประกอบด้้ว่ยมิืติิด้้านคน	ซึ่�งเน้นการขจดั้ปัญหาคว่ามืยากจน	คว่ามืหวิ่โหย	แลัะลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�า 
ในสั่งคมื	 แลัะมืิติิด้้านสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	 ให้คว่ามืส่ำาคัญกับการปกป้อง	 ดู้แลั	 รักษาที่รัพยากรธีรรมืชาติิ	 ติระหนักถึง 
การเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศ	

4.2.6  ก�รแพื่ร่ระบั�ดของโคำวิด – 19
	 การแพร่ระบาด้ของโควิ่ด้	–	19	ส่่งผลักระที่บต่ิอภาคการเกษติรทัี่�งด้้านการผลิัติแลัะการบริโภคอาหาร	 
การหยุด้ชะงักหรือการส่ะดุ้ด้ของห่ว่งโซ่่อุปที่านในทุี่กระดั้บตัิ�งแต่ิท้ี่องถิ�น	 ประเที่ศ	 จนถึงระดั้บโลักทีี่�เกิด้ขึ�น 
ในช่ว่งเว่ลัาเกือบ	 2	 ปีนับแต่ิมีืโควิ่ด้ที่ำาให้การผลิัติสิ่นค้าหลัายประเภที่รว่มืทัี่�งสิ่นค้าเกษติรแลัะอาหารหยุด้ชะงัก	 
เกษติรกรไม่ืส่ามืารถหาซื่�อปัจจัยการผลิัติได้้รว่มืทัี่�งเผชิญปัญหาด้้านการติลัาด้แลัะการขนส่่งเนื�องจากติลัาด้ 
ทัี่�งในแลัะต่ิางประเที่ศถูกปิด้	ไม่ืมีืพ่อค้าคนกลัางเข้ามืารับซื่�อผลัผลิัติ	ผู้ให้บริการขนส่่งหยุด้ขนส่่งสิ่นค้าข้ามืพื�นทีี่� 
หรือเกษติรกรบางรายขนส่่งสิ่นค้าให้ผู้บริโภคด้้ว่ยตินเองก็ติ้องหยุด้ส่่งของด้้ว่ยเช่นกันติามืมืาติรการของภาครัฐ	 
ประกอบกับกำาลัังซื่�อส่ินค้าของผู้บริโภคลัด้ลัง	 ที่ำาให้ผลัผลิัติที่างการเกษติรติกค้างในพื�นที่ี�ไม่ืส่ามืารถจำาหน่ายได้้	 
ราคาสิ่นค้าเกษติรติกติำ�าแต่ิเกษติรกรมีืค่าใช้จ่ายอย่างต่ิอเนื�อง	เช่น	ค่าแรง	ค่าปุ๋ย	ค่าอาหารสั่ติว์่	ค่าไฟัฟ้ัา	เป็นต้ิน	 
ส่่งผลัต่ิอคว่ามืเป็นอยู่ของครัว่เรือนเกษติรกรขาด้รายได้้มีืแต่ิรายจ่าย
	 นอกจากภาคการเกษติรแลั้ว่	 ภาคอุติส่าหกรรมืแลัะภาคบริการได้้รับผลักระที่บจากส่ถานการณ์ 
โควิ่ด้	 –	 19	 ด้้ว่ยเช่นกัน	 โรงงานแลัะส่ถานบริการหลัายแห่งปิด้ตัิว่	 แรงงานจำานว่นมืากถูกเลิักจ้าง	 ขาด้รายได้้	 
ไม่ืส่ามืารถแบกรับค่าใช้จ่ายในเมืืองได้้แลัะตัิด้สิ่นใจกลัับภูมิืลัำาเนาเพื�อคว่ามือยู่รอด้	 ซึ่�งแรงงานคืนถิ�นส่่ว่นใหญ่ 
อยูใ่นว่ยัที่ำางานอาย	ุ21	–	60	ปี	เป็นกลุ่ัมืรายได้้น้อย	ลูักจ้างรายวั่น	บุคลัากรในภาคบรกิาร	โรงแรมื	แลัะภตัิติาคาร10

	 ในส่่ว่นของการปฏิิบัติิงานของบุคลัากรในองค์กร	 ส่ถานการณ์โควิ่ด้	 –	 19	 ที่ำาให้รูปแบบการที่ำางาน 
เปลีั�ยนแปลังไปเพื�อลัด้การแออดั้ในส่ถานที่ี�ที่ำางานแลัะลัด้การเด้นิที่างติามืมืาติรการรกัษาระยะหา่งทัี่�งการที่ำางาน 
จากบ้าน	(Work	from	Home)	แลัะการปรับเปลีั�ยนสู่่รูปแบบดิ้จิทัี่ลัมืากขึ�น

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 31



4.3  คำว�มติ�องก�รของผู้้�รับับัริก�ร

	 คว่ามืต้ิองการแลัะข้อคิด้เห็นของผู้รับบริการเป็นข้อมูืลัส่ำาคัญในการว่างแผนยุที่ธีศาส่ติร์ขององค์การ 
เพื�อส่ร้าง	 พัฒนา	 หรือปรับปรุงการให้บริการ	 ออกแบบกระบว่นการแลัะนำาเส่นอการบริการทีี่�เหมืาะส่มื	 
ซึ่�งผู้รับบริการในครั�งนี�ประกอบด้้ว่ย	เกษติรกร	กลุ่ัมืเกษติรกร	แลัะองค์การบริหารส่่ว่นท้ี่องถิ�น
 

4.3.1  เกษติรกรและกลุ่มเกษติรกร
	 มีืคว่ามืต้ิองการใน	4	ประเด็้น	คือ	

 1) ก�รพัื่ฒนำ�โคำรงสร��งพ่ื่�นำฐ�นำ 
	 	 (1)	 การพัฒนาแหล่ังนำ�าเพื�อการเกษติรโด้ยการเพิ�มืทัี่�งปริมืาณแหล่ังนำ�าเพื�อการเกษติร	การปรับปรุง 
แหล่ังนำ�าเดิ้มื	แลัะพัฒนาระบบกระจายนำ�า	
	 	 (2)	 การส่ร้างแลัะปรับปรุงถนนในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 เพื�อคว่ามืส่ะด้ว่กในการเด้ินที่างแลัะการขน 
ผลัผลิัติจากแปลังไปจำาหน่าย	
	 	 (3)	 การส่นับส่นุนไฟัฟ้ัาเพื�อการเกษติรในแปลังเกษติรกรรมื	 เพื�อให้เกษติรกรส่ามืารถ 
ประกอบอาชีพที่างการเกษติรได้้อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น

 2) ก�รให�บัริก�ร 
	 	 คว่รปรับรูปแบบการใหบ้ริการเป็น	One	Stop	Service	ส่ามืารถด้ำาเนนิการเบด็้เส่รจ็ในส่ถานที่ี�เดี้ยว่	 
ปรับปรุงพื�นทีี่�ทีี่�ให้บริการให้กว้่างขว่างกว่่าเด้ิมื	 ปรับปรุงการให้บริการของเจ้าหน้าทีี่�แลัะเพิ�มืจำานว่นเจ้าหน้าทีี่� 
ให้เพียงพอต่ิอผู้มืารับบริการ	 รว่มืทัี่�งคว่รปรับปรุงระยะเว่ลัาในการด้ำาเนินงานให้รว่ด้เร็ว่โด้ยเฉพาะการบริการ 
ในส่่ว่นของการโอนสิ่ที่ธิี/มืรด้กสิ่ที่ธิี	

 3)  ก�รพัื่ฒนำ�ส่งเสริมอ�ช่พื่ให�เกษติรกรและกลุ่มเกษติรกร 
	 	 การพัฒนาส่่งเส่ริมือาชีพแบ่งออกเป็น	2	ประเด็้น	คือ	หลัักสู่ติรการอบรมื	แลัะการส่นับส่นุนเงินทุี่น	
	 	 (1)	 หลัักสู่ติรการอบรมื	คว่รกำาหนด้ให้ติรงกับคว่ามืต้ิองการของเกษติรกรในแต่ิลัะพื�นทีี่�แลัะส่ามืารถ 
นำาไปปฏิิบัติิต่ิอยอด้ได้้จรงิ	รว่มืทัี่�งจัด้อบรมืใหเ้กษติรกรแลัะกลุ่ัมืเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นอยา่งทัี่�ว่ถึงแลัะต่ิอเนื�อง 
เพื�อให้เกษติรกรแลัะกลุ่ัมืเกษติรกรเข้าถึงคว่ามืรู้	เที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมื	แลัะปัจจัยการผลิัติอย่างเท่ี่าเทีี่ยมื
	 	 (2)	 การส่นับส่นุนเงินทุี่น	 คว่รประชาส่ัมืพันธ์ีการบริการส่ินเชื�อของกองทีุ่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืให้เกษติรกรแลัะกลุ่ัมืเกษติรกรที่ราบเพื�อเปิด้โอกาส่ให้เกษติรกรแลัะกลุ่ัมืเกษติรกรเข้าถึง 
แหล่ังเงินทุี่นด้อกเบี�ยติำ�าได้้ง่ายขึ�น	

 4) ก�รปรับัปรุงกฎหม�ยและระเบ่ัยบัต่ิ�ง ๆ 
	 	 คว่รปรับเปลีั�ยนหนังสื่ออนุญาติเข้าประโยชน์ในทีี่�ดิ้น	 (ส่.ป.ก.	 4	 -	 01)	 เป็นโฉนด้เพื�อให้ส่ามืารถ 
ซื่�อขายทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นได้้	 รว่มืทัี่�งปรับปรุงคำานิยามืของคำาว่่า	 “เกษติรกร”	 ให้รองรับที่ายาที่เกษติร 
ทีี่�ไม่ืได้้ประกอบอาชีพเกษติรกรรมืซึ่�งติามืกฎีหมืายปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืฉบับปัจจุบันที่ายาที่เกษติรกรกลุ่ัมืนี� 
ไม่ืส่ามืารถรับโอนสิ่ที่ธิี	มืรด้กสิ่ที่ธิีได้้

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม32



4.3.2  องค์ำก�รบัริห�รส่วนำที่�องถิ�นำ
	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืคว่รด้แูลัสิ่�งก่อส่ร้างโครงส่รา้งพื�นฐานติา่ง	ๆ 	อยา่งน้อย	4	–	5	ปี	 
แลัะปรับปรุงโครงส่ร้างพื�นฐานนั�น	 ๆ	 ให้อยู่ในส่ภาพพร้อมืใช้งานก่อนถ่ายโอนให้องค์การบริหารส่่ว่นท้ี่องถิ�น	 
เนื�องจากในช่ว่งแรกส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืส่ามืารถจัด้หางบประมืาณซ่่อมืบำารุงได้้	 ในขณะที่ี� 
องค์การบริหารส่่ว่นท้ี่องถิ�นไม่ืมีืงบประมืาณในการซ่่อมืบำารุง	

4.4  นำโยบั�ยของผู้้�บัริห�รสำ�นัำกง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

	 แนว่นโยบาย	5	ด้้าน	ประกอบด้้ว่ย

 1) ก�รบัริห�รจััดก�รท่ี่�ดินำ 
	 	 งานจัด้ทีี่�ดิ้นของรัฐต้ิองด้ำาเนินการให้เส่ร็จสิ่�นภายในปีงบประมืาณ	 พ.ศ.	 2570	 ขณะเดี้ยว่กัน 
ต้ิองเร่งรัด้การแก้ปัญหาแนว่เขติทีี่�ดิ้นทัี่บซ้่อนกับหน่ว่ยงานอื�นแลัะปรับปรุงเขติด้ำาเนินการทีี่�ประกาศเขติทัี่�งอำาเภอ	 
รว่มืทัี่�งด้ำาเนินการประกาศเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นในพื�นทีี่�รับมือบจากกรมืป่าไม้ืให้แล้ัว่เส่ร็จ	 นอกจากนี�ให้ติรว่จส่อบ 
การถือครองทีี่�ดิ้นทีี่�มิืชอบด้้ว่ยกฎีหมืาย	 พื�นทีี่�หมืด้สั่มืปที่าน	 การบุกรุกพื�นทีี่�	 หรือการที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น 
โด้ยไม่ืได้้รับอนุญาติอย่างเคร่งครัด้เพื�อนำาทีี่�ดิ้นมืาจัด้ให้กับผู้ขึ�นที่ะเบียนไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	ประเด็้นส่ำาคัญต้ิองกำาหนด้ 
แนว่ที่างการปฏิิบัติิงานในการจัด้ทีี่�ดิ้นเพื�อกิจการเกี�ยว่เนื�องกับเศรษฐกิจแลัะสั่งคมื	 กิจการส่นับส่นุนอื�น	 ๆ	 
แลัะกิจการด้้านการใช้ที่รัพยากรธีรรมืชาติิให้ชัด้เจนเพื�อให้การปฏิิบัติิงานเป็นไปในทิี่ศที่างเดี้ยว่กันในการพิจารณา 
อนุญาติ
	 	 ส่ำาหรับทีี่�ดิ้นเอกชน	ให้เร่งการจัด้หาทีี่�ดิ้น	การจัด้เกษติรกรเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น	แลัะการจัด้การ 
ฐานข้อมูืลัทีี่�ดิ้นเอกชนให้ครบถ้ว่น	

 2) ก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่พ่ื่�นำท่ี่�
	 	 ต้ิองจัด้ลัำาดั้บคว่ามืส่ำาคัญของพื�นทีี่�แลัะงานโครงส่ร้างพื�นฐานเพื�อกำาหนด้แผนงานพัฒนา 
แลัะการกอ่ส่ร้างได้้อยา่งเหมืาะส่มืกบับริบที่ส่ภาพพื�นทีี่�	เว่ลัา	แลัะคว่ามืติอ้งการของประชาชน	โด้ยในการด้ำาเนนิการ 
ให้ขยายคว่ามืร่ว่มืมืือกับหน่ว่ยงานอื�นทีี่�ที่ำาบันทึี่กข้อติกลัง	 (MOU)	 เช่น	 กรมืชลัประที่าน	 กรมืพัฒนาทีี่�ดิ้น	 
กรมืที่รัพยากรนำ�า	 กรมืส่่งเส่ริมืการปกครองที่้องถิ�น	 เป็นต้ิน	 จากการพัฒนาพื�นที่ี�ในพื�นที่ี�ยึด้คืนติามืคำาสั่�ง	 คส่ช.	 
ทีี่�	 36/2559	 แลัะพื�นทีี่�โครงการจัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากินให้ชุมืชนติามืนโยบายรัฐบาลั	 เป็นการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน 
ในพื�นทีี่�เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทัี่�งหมืด้

 3) ก�รพัื่ฒนำ�เกษติรกรในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ
	 	 การพัฒนาเกษติรกรต้ิองด้ำาเนินการอยา่งทัี่�ว่ถึงทุี่กพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	มุ่ืงผลัสั่มืฤที่ธิี�เกิด้ประโยชน์ 
ต่ิอเกษติรกรอย่างแท้ี่จริง	 ส่ามืารถยกระด้ับรายได้้	 คุณภาพชีวิ่ติเกษติรกรให้ดี้ขึ�นสู่่คว่ามืผาสุ่ก	 บูรณาการ 
การด้ำาเนินงานร่ว่มืกับเครือข่ายเกษติรกรแลัะองค์กรเอกชนทัี่�งด้้านการผลิัติแลัะการติลัาด้	 เช่น	 ปราชญ์เกษติร	 
NGOs	บริษัที่เครื�องจักรกลัที่างการเกษติร	ห้างโมืเดิ้ร์นเที่รด้	เป็นต้ิน	

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
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 4) เงินำกองทุี่นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม
	 	 ต้ิองเพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการด้ำาเนินงานของกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืโด้ยที่บที่ว่น 
ระเบียบ	 ข้อปฏิิบัติิ	 แลัะการปฏิิบัติิงานเพื�อให้การด้ำาเนินงานมีืคว่ามืคล่ัองตัิว่มืากขึ�นทัี่�งด้้านการให้สิ่นเชื�อ	 
การจัด้หารายได้้	 แลัะการส่นับส่นุนการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ด้ิน	 รว่มืทัี่�งศึกษาแลัะวิ่เคราะห์ข้อมูืลัหนี�ค้างชำาระ 
เพื�อแก้ไขปัญหาหรือการปรับโครงส่ร้างหนี�เกษติรกรให้ส่อด้คล้ัองกับรายได้้จริง

 5) ก�รพัื่ฒนำ�องค์ำก�ร
	 	 การพัฒนาองค์การให้พิจารณาแนว่ที่างการพัฒนาภายใต้ิร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมื 
แห่งชาติิ	 ฉบับทีี่�	 13	 ทีี่�ให้คว่ามืส่ำาคัญ	 5	 ด้้าน	 ประกอบด้้ว่ย	 การปรับโครงส่ร้างภาคการผลิัติแลัะการบริการสู่่ 
เศรษฐกิจฐานนวั่ติกรรมื	การพัฒนาคนส่ำาหรับโลักยคุใหม่ื	การมุ่ืงสู่่สั่งคมืแห่งโอกาส่แลัะคว่ามืเปน็ธีรรมื	การเปลีั�ยน 
ผ่านไปสู่่คว่ามืยั�งยืน	แลัะการส่ร้างคว่ามืส่ามืารถในการรับมืือต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง	โด้ยมีืแนว่นโยบายดั้งนี�
  (1) องค์การ
	 	 	 พัฒนาสู่่องค์การส่มัืยใหม่ืแลัะองค์การดิ้จิทัี่ลั	(Digital	Organization)	ขับเคลืั�อนแลัะบริหาร 
จัด้การองค์การด้้ว่ยระบบส่ารส่นเที่ศ	 (Management	 Information	 System	 :	MIS)	 พัฒนาระบบฐานข้อมูืลั 
การจัด้ทีี่�ดิ้นแลัะส่ารบบที่ี�ดิ้น	 ข้อมูืลัการพัฒนาเกษติรกรแลัะโครงส่ร้างพื�นฐานให้เป็นปัจจุบันแลัะที่ันส่มัืย 
เพื�อให้ผู้บริหารส่ามืารถว่างแผนแลัะตัิด้สิ่นใจด้ำาเนินการบนฐานข้อมูืลัทีี่�ถูกต้ิองแลัะแม่ืนยำา	 รว่มืทัี่�งยกระดั้บ 
การให้บริการขององค์การทัี่�งส่่ว่นกลัางแลัะส่่ว่นภูมิืภาคให้เป็นศูนย์บริการแบบเบ็ด้เส่ร็จส่ามืารถให้บริการ 
อย่างโปร่งใส่	ส่ะด้ว่ก	แลัะรว่ด้เร็ว่ยิ�งขึ�น
	 	 	 เร่งรัด้การปรับปรุงกฎีหมืายแลัะระเบียบทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
ให้ทัี่นส่มัืยส่อด้รับกับบริบที่ที่างเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืทีี่�เปลีั�ยนแปลังเพื�อให้การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืส่ามืารถด้ำาเนินงานได้้อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	 แลัะบรรลุัเจตินารมืณ์ของการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
ประการสุ่ด้ท้ี่าย	 คือ	 มุ่ืงเน้นให้คว่ามืส่ำาคัญกับงานวิ่จัยแลัะพัฒนา	 ส่ร้างนวั่ติกรรมืเพื�อพัฒนาการปฏิิบัติิงาน 
เพื�อติอบส่นองต่ิอภารกิจของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
  (2) บุคลากร
	 	 	 บุคลัากรต้ิองได้้รับพัฒนาอย่างเป็นระบบแลัะต่ิอเนื�องเพื�อให้มีืคว่ามืรู้แลัะทัี่กษะทีี่�เหมืาะส่มื 
กับภาระงานที่ี�รับมือบหมืาย	 รว่มืทัี่�งมีืคว่ามืพร้อมืในการที่ำางานทัี่�งในการที่ำางาน	ณ	 ส่ำานักงานแลัะนอกส่ถานที่ี�	 
(Work	From	Home)	 เพื�อปรับตัิว่ให้เข้ากับส่ถานการณ์การเปลีั�ยนแปลัง	ส่ามืารถปฏิิบัติิงานได้้อย่างเหมืาะส่มื 
แลัะมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
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4.5  โอก�สและคำว�มเส่�ยงต่ิอก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

	 จากส่ถานการณ์การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืจะเห็นได้้ว่่าการเข้าสู่่สั่งคมืผู้สู่งอายุ 
ของเกษติรกรส่่งผลัติ่อการพัฒนาเกษติรกรเนื�องจากเกษติรกรสู่งอายุส่่ว่นใหญ่ไม่ืพร้อมืเข้าร่ว่มืกิจกรรมื 
การพัฒนาองค์คว่ามืรู้หรือพัฒนาอาชีพที่ำาให้เกษติรกรสู่งอายุขาด้คว่ามืรู้แลัะทัี่กษะใหม่ื	ๆ 	ในการประกอบอาชพี	 
นอกจากนี�ปัญหาส่ำาคัญของเกษติรกรสู่งอายุคือที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้นเพียงบางส่่ว่นติามืกำาลัังทีี่�ส่ามืารถที่ำาได้้ 
หรือไม่ืที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้นด้้ว่ยตินเองซึ่�งส่่งผลัถึงประส่ิที่ธิีภาพในการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
เมืื�อประกอบกับส่ถานการณ์การขาด้แคลันที่ายาที่เกษติรแลัะที่ำาการเกษติรได้้เพียงปีลัะครั�งโด้ยอาศัยนำ�าฝึน	 
ที่ำาให้เกษติรกรมีืคว่ามืเสี่�ยงต่ิอคว่ามืเสี่ยหายต่ิอการผลิัติอันเกิด้จากฝึนทิี่�งช่ว่ง	 แลัะคว่ามืแปรปรว่นของ 
ส่ภาพภูมิือากาศ	 ปัญหาติามืมืาคือรายได้้จากการเกษติรติำ�า	 บางครั�งไม่ืคุ้มืกับทุี่นทีี่�ลังไปแลัะหนี�สิ่นทีี่�เพิ�มืขึ�น	 
นอกจากนี�การขยายตัิว่ชุมืชนแลัะกิจการอื�น	ๆ 	ในพื�นทีี่�ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นส่่งผลัต่ิอการเปลีั�ยนแปลังการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น 
เกษติรกรรมืในบริเว่ณรอบ	ๆ	พื�นทีี่�ดั้งกล่ัาว่เพื�อรองรับคว่ามืเจริญในอนาคติ	สิ่�งต่ิาง	ๆ	ดั้งกล่ัาว่เป็นปัจจัยส่ำาคัญ 
ให้เกษติรกรสู่งอายุหรือเกษติรกรหลัายรายทิี่�งร้างทีี่�ดิ้นที่ำากินหรือการขายทีี่�ดิ้นในทีี่�สุ่ด้
	 ส่ำาหรับการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืภายใต้ิข้อจำากัด้ด้้านบุคลัากร 
ทีี่�ขาด้แคลันในบางติำาแหน่งทีี่�รับผิด้ชอบงานหลัักของงานจัด้ทีี่�ดิ้น	 เช่น	 นิติิกร	 ช่างรังวั่ด้	 ประกอบกับกฎีหมืาย 
ไม่ืส่อด้คล้ัองกับการเปลีั�ยนแปลังของสั่งคมื	แลัะขาด้ข้อมูืลัทีี่�ถูกต้ิองแลัะรว่ด้เร็ว่เพื�อใช้ในการว่างแผนแลัะตัิด้สิ่นใจ	 
ที่ำาให้การด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืไม่ืส่ามืารถติอบส่นองต่ิอคว่ามืต้ิองการของเกษติรกร	หน่ว่ยงาน 
แลัะบุคคลัอื�นทีี่�เกี�ยว่ข้องได้้
	 เมืื�อนำาส่ถานการณ์ของการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืใน	 3	 ด้้าน	 คือ	 เกษติรกร	 ทีี่�ดิ้น	 
แลัะส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมืาวิ่เคราะห์ร่ว่มืกับแนว่โน้มืส่ำาคัญทีี่�คาด้ว่่าจะมีืผลัการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืทัี่�ง	6	ประเด็้น	คือ	สั่งคมืสู่งอายุ	คว่ามืเป็นเมืือง	คว่ามืก้าว่หน้าที่างเที่คโนโลัยี	การเปลีั�ยนแปลัง 
ส่ภาพภูมิือากาศ	เป้าหมืายการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน	แลัะการแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เชื�อไว่รัส่โคโรน่า	2019	หรือเชื�อโควิ่ด้	–	19	 
รว่มืทัี่�งคว่ามืต้ิองการของผู้รับบริการทัี่�งเกษติรกร	กลุ่ัมืเกษติร	แลัะองค์กรปกครองส่่ว่นท้ี่องถิ�น	แลัะแนว่นโยบาย 
ของผู้บริหาร	ส่ามืารถส่รุปเป็นประเด็้นคว่ามืเสี่�ยง	แลัะโอกาส่ในการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืได้้ดั้งนี�	

4.3.1 โอก�ส

 1) ก�รว�งแผู้นำก�รใช�ท่ี่�ดินำในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ 
	 	 คว่ามืเจริญที่างสั่งคมืแลัะเศรษฐกิจในพื�นทีี่�เขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นอันเกิด้จากการขยายตัิว่ของเมืือง	 
การก่อส่ร้างเส้่นที่างคมืนาคมืแลัะระบบส่าธีารณูปโภค	 ส่าธีารณูปการที่ำาให้การใช้ทีี่�ดิ้นเปลีั�ยนแปลังไป 
อย่างต่ิอเนื�อง	 ด้ังนั�นการว่างแผนการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจึงเป็นประเด้็นส่ำาคัญแลัะเร่งด่้ว่นเพื�อคว่บคุมื 
การขยายพื�นทีี่�เพื�อกิจการอื�นแลัะรักษาพื�นทีี่�เกษติรกรรมืไว้่ติามืเจตินารมืณ์ของการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 35



 2)  ก�รนำำ�ท่ี่�ดินำม�จััดให�เกษติรกรร�ยใหม่
	 	 เมืื�อเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นไม่ืประส่งค์ที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้นด้้ว่ยส่าเหตุิต่ิาง	 ๆ	 เช่น	 สู่งอายุ	 
พื�นทีี่�ไม่ืเหมืาะส่มืติอ่การที่ำาการเกษติร	รายได้้จากการเกษติรนอ้ย	หนี�สิ่นมืาก	หรือต้ิองการคนืทีี่�ดิ้นให้กับส่ำานักงาน 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	ดั้งนั�นคว่รจัด้หามืาติรการส่นับส่นุนการคืนทีี่�ดิ้น	ประกอบกับนโยบายการติรว่จส่อบ 
การถือครองทีี่�ดิ้นแลัะการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นติามืกฎีหมืายปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืเพื�อนำาทีี่�ดิ้นทีี่�ถือครอง 
ผิด้กฎีหมืายหรือใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นผิด้วั่ติถุประส่งค์กลัับสู่่กระบว่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมือีกครั�งเพื�อนำา 
ทีี่�ดิ้นดั้งกล่ัาว่มืาจัด้ให้เกษติรกรรายใหมื่เข้าที่ำาประโยชน์แที่น	 เป็นการกระจายที่ี�ดิ้นให้ผู้ต้ิองการประกอบอาชีพ 
เกษติรกรรมื	ลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�าในการเข้าถึงที่รัพยากรทีี่�ดิ้น	แลัะทีี่�ดิ้นมีืการใช้ประโยชน์ไม่ืถูกทิี่�งร้าง	

 3) ก�รสร��งเกษติรกรรุ่นำใหม่
	 	 ภายใต้ิส่ถานการณ์โควิ่ด้	–	19	มีืแรงงานวั่ยที่ำางานจำานว่นมืากย้ายกลัับสู่่ชนบที่	ซึ่�งกลุ่ัมืคนดั้งกล่ัาว่ 
เป็นกำาลัังส่ำาคัญของภาคเกษติรที่ด้แที่นเกษติรกรสู่งอายุ	แลัะเป็นแรงงานทีี่�รับเที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืส่มัืยใหม่ื 
ได้้เร็ว่	 ดั้งนั�นคว่รส่ร้างแรงจูงใจผ่านโครงการกิจกรรมืต่ิาง	ๆ	เช่น	การถ่ายที่อด้คว่ามืรู้	 เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื 
เกษติรส่มัืยใหม่ื	การจัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	เพื�อให้แรงงานกลุ่ัมืนี�เข้าสู่่ภาคการเกษติรมืากขึ�น	

 4) ก�รส่งเสริมก�รใช�เที่คำโนำโลย่และนำวัติกรรมที่�งก�รเกษติรและก�รติล�ด
	 	 เที่คโนโลัยีแลัะนว่ัติกรรมืจะช่ว่ยให้การที่ำาการเกษติรส่ะด้ว่กมืากขึ�นตัิ�งแต่ิช่ว่ยเพิ�มืผลัผลัิติในพื�นทีี่�
การเกษติรขนาด้เล็ัก	ลัด้การใช้แรงงาน	ส่ามืารถรับมืือกับการเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศ	การจัด้การหลัังการ
เก็บเกี�ยว่แลัะการขนส่่ง	 แลัะการจำาหน่ายในติลัาด้ออนไลัน์เพื�อส่ร้างช่องที่างการติลัาด้ลัด้ผลักระที่บอันเกิด้จาก
ส่ถานการณ์การแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เชื�อไว่รัส่โคโรน่า	2019	ดั้งนั�นการนำาเที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืมืาใช้จึงเป็น
โอกาส่ในการพัฒนาพื�นทีี่�แลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

 5) ก�รส่งเสริมเกษติรกรรมยั�งย่นำ 
	 	 ภายใต้ิคว่ามืมุ่ืงหมืายของการพัฒนาทีี่�ยั�งยืนด้้านสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	คว่ามืแปรปรว่นของส่ภาพภูมิือากาศ	 
การส่่งเส่ริมืให้เกษติรกรที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืนไม่ืว่่าจะเป็นเกษติรผส่มืผส่าน	 ว่นเกษติร	 หรือเกษติรอินที่รีย์	 
ซึ่�งช่ว่ยส่ร้างคว่ามืหลัากหลัายด้้านพันธ์ุีพืชแลัะสั่ติว์่ในแปลังเกษติรกรรมื	ลัด้การพึ�งพิงส่ารเคมีื	แลัะลัด้ผลักระที่บ 
คว่ามืเส่ียหายของผลัผลัิติทีี่�เกิด้จากภัยธีรรมืชาติิ	 ประการส่ำาคัญช่ว่ยฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศน์เกษติรให้ดี้ขึ�น	 นับได้้ว่่า 
เป็นรูปแบบการผลิัติที่างการเกษติรทีี่�เหมืาะส่มืกับเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทีี่�เน้นการผลิัติเพื�อบริโภค 
ในครัว่เรือนเกษติรกรแลัะจำาหน่ายในติลัาด้ชุมืชนเป็นหลััก	

 6) ก�รปรับัร้ปแบับัก�รดำ�เนำินำง�นำขององค์ำก�รและบุัคำล�กร
	 	 ส่ถานการณ์แพร่ระบาด้ของโรคติิด้เชื�อไว่รัส่โควิ่ด้	–	19	เป็นตัิว่เร่งทีี่�ที่ำาให้การใช้ชวี่ติิแลัะการที่ำางาน 
ต้ิองปรับเปลีั�ยนอย่างฉับพลััน	 ทัี่�งการที่ำางานระยะไกลัแลัะการใช้ระบบอัติโนมัืติิซึ่�งนอกจากจะลัด้การสั่มืผัส่	 
รักษาระยะห่างที่างสั่งคมืแล้ัว่	เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืยังช่ว่ยอำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่ก	แลัะส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงาน 
ให้รว่ด้เร็ว่	แลัะถูกต้ิองมืากขึ�น

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม36



 7) ก�รปรับัปรุงกฎหม�ย
	 	 เจตินารมืณ์ของนโยบายระดั้บต่ิาง	ๆ 	ต้ิองการให้หน่ว่ยงานภาครัฐปรับปรุง	แก้ไข	แลัะพัฒนากฎีหมืาย 
ของหน่ว่ยงานให้ทัี่นส่มัืยแลัะอำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กให้กับประชาชนแลัะหน่ว่ยงานติ่าง	 ๆ	 ผนว่กกับกฎีหมืาย 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืไมื่ได้้รับการแก้ไขมืาเป็นระยะเว่ลัายาว่นาน	 ด้ังนั�นจึงเป็นโอกาส่ในการปรับปรุง 
แลัะพัฒนากฎีหมืายปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้ส่อด้รับกับการเปลีั�ยนแปลังของสั่งคมืแลัะเศรษฐกิจ	โด้ยปัจจุบัน	 
ส่.ป.ก.	ได้้ด้ำาเนินการปรับปรุงพระราชบัญญัติิการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะคุ้มืครองพื�นทีี่�เกษติรกรรมื	ซึ่�งอยูใ่นขั�นพิจารณา 
ร่างฯ	 อีกทัี่�งยังได้้มีืการปรับปรุงกฎีระเบียบให้ส่อด้คล้ัองกับคำาสั่�งหัว่หน้าคณะรักษาคว่ามืส่งบแห่งชาติิ	 (คส่ช.)	 
ทีี่�	 31/2560	 เรื�องการใช้ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืติามืกฎีหมืายว่่าด้้ว่ยการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้เกิด้ 
ประโยชน์สู่งสุ่ด้แก่เกษติรกรแลัะประโยชน์ส่าธีารณะของประเที่ศ	สั่�ง	ณ	วั่นทีี่�	23	มิืถุนายน	พ.ศ.	2560	ส่ำาหรับ 
กรณีการพิจารณาให้คว่ามืยินยอมืหรืออนุญาติให้ใช้ประโยชน์ที่ี�ด้ินในเขติปฏิิรูปทีี่�ด้ิน	 กรณีมีืเหตุิจำาเป็น 
เพื�อประโยชน์ด้้านพลัังงาน	การใช้ที่รัพยากรธีรรมืชาติิหรือประโยชน์ส่่ว่นรว่มืของประเที่ศ	รว่มืถึงได้้มีืกฎีกระที่รว่ง	 
กำาหนด้หลัักเกณฑ์์	 วิ่ธีีการ	 แลัะเงื�อนไขในการขอแลัะพิจารณาให้คว่ามืยินยอมืหรืออนุญาติให้ใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น 
ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	พ.ศ.	2560	โด้ยทีี่�ผ่านมืาคณะกรรมืการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(คปก.)	ได้้ให้คว่ามืยินยอมื 
หรืออนุญาติให้ใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นติามืคำาสั่�ง	 คส่ช.	 ทีี่�	 31/2560	 ประกอบกฎีกระที่รว่งด้ังกล่ัาว่	 
เช่น	 โครงการการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานด้้านคมืนาคมืขนส่่งแลัะโลัจิส่ติิกส์่	 กิจการโครงการพลัังงาน	 
รว่มืถึงกิจการโครงการการใช้ที่รัพยากรธีรรมืชาติิติามืกฎีหมืายว่่าด้้ว่ยการแร่	แลัะยังมีืผู้ประกอบกิจการโครงการ 
ทีี่�ได้้ยื�นคำาขอเพื�อขอรับคว่ามืยินยอมืหรืออนุญาติให้ใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	

4.3.2  คำว�มเส่�ยง

 1) ด��นำเกษติรกร
	 	 เกษติรกรสู่งวั่ยแลัะขาด้ทัี่กษะแลัะเที่คโนโลัยีส่มัืยใหม่ืทีี่�เหมืาะส่มืต่ิอการที่ำาการเกษติร	 อีกทัี่�งยัง 
ขาด้แคลันแรงงานเกษติรในครัว่เรือน	 ประกอบกับปัญหาที่างการผลัิติแลัะการติลัาด้ส่ืบเนื�องจากภัยธีรรมืชาติิ 
แลัะส่ถานการณ์การแพร่ระบาด้ของโรคติิด้เชื�อไว่รัส่โคโรน่า	 2019	 ที่ำาให้รายได้้ครัว่เรือนเกษติรกรลัด้ลัง 
ซึ่�งส่ถานการณ์เช่นนี�ย่อมืส่่งผลัต่ิอการตัิด้สิ่นใจประกอบอาชีพเกษติรกรรมืต่ิอไปในอนาคติ

 2) ด��นำท่ี่�ดินำ
	 	 องค์ประกอบหลัาย	 ๆ	 อย่างทัี่�งตัิว่เกษติรกรทีี่�สู่งอายุ	 พื�นทีี่�ไม่ืเหมืาะส่มืต่ิอการที่ำาการเกษติร	 
นำ�าเพื�อการเกษติรไม่ืเพียงพอติลัอด้ทัี่�งปี	 รายได้้ภาคการเกษติรน้อยไม่ืจูงใจให้ที่ำาการเกษติรต่ิอย่อมืส่่งผลั 
ต่ิอการตัิด้สิ่นใจไม่ืที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น	 หรือเปลีั�ยนแปลังการใช้ทีี่�ดิ้น	 นำาทีี่�ดิ้นไปใช้เพื�อกิจการอื�นทีี่�ให้ติอบแที่น 
สู่งกว่่าเนื�องจากส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในพื�นทีี่�เปลีั�ยนแปลังไป	หรือการขายทีี่�ดิ้น

 3)  ด��นำองค์ำก�ร
	 	 การขาด้แคลันบุคลัากรส่ายหลัักในการปฏิิบัติิงาน	 ขาด้คว่ามืรู้แลัะทัี่กษะในด้้านภาระหน้าทีี่� 
แลัะเที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมืส่มืัยใหม่ื	 ประกอบกับกฎีหมืายที่ี�ไม่ืเอื�ออำานว่ยต่ิอการปฏิิบัติิ	 แลัะขาด้ข้อมูืลัทีี่�ถูกต้ิอง	 
ชัด้เจน	แลัะทัี่นเว่ลัาที่ำาให้ประสิ่ที่ธิีภาพการที่ำางานขององค์การด้้อยลัง

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 37



แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม38



คำว�มสอดคำล�องกับัแผู้นำ 3 ระดับั
ติ�มนำัยยะของมติิคำณ์ะรัฐมนำติร่ 

เม่�อวันำท่ี่� 4 ธัันำว�คำม 2560

5.1  ยุที่ธัศ�สติร์ช�ติิ (พื่.ศ. 2561 – 2580)

	 ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	20	ปี	ประกอบด้้ว่ย	6	ยุที่ธีศาส่ติร์	ได้้แก่
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 1 ด้้านคว่ามืมัื�นคง
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 2 ด้้านการส่ร้างคว่ามืส่ามืารถในการแข่งขัน
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 3 ด้้านการพัฒนาแลัะเส่ริมืส่ร้างศักยภาพที่รัพยากรมืนุษย์
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 4 ด้้านการส่ร้างโอกาส่แลัะคว่ามืเส่มือภาคที่างสั่งคมื
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 5 ด้้านการส่ร้างการเติิบโติบนคุณภาพชีวิ่ติทีี่�เป็นมิืติรต่ิอสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 6 ด้้านการปรับส่มืดุ้ลัแลัะพัฒนาระบบการบริหารจัด้การภาครัฐ

	 ทัี่�งนี�	ยุที่ธีศาส่ติร์ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	20	ปี	(พ.ศ.	2561	–	2580)	ในส่่ว่นทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	ประกอบด้้ว่ย	4	ยุที่ธีศาส่ติร์	คือ	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 2 ด้้านการส่ร้างคว่ามืส่ามืารถในการแข่งขัน	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 4 ด้้านการส่ร้างโอกาส่แลัะคว่ามืเส่มือภาคที่างสั่งคมื	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 5 ด้้านการส่ร้างการเติิบโติบนคุณภาพชีวิ่ติทีี่�เป็นมิืติรต่ิอสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 6 ด้้านการปรับส่มืดุ้ลัแลัะพัฒนาระบบบริหารจัด้การภาครัฐ

5.1.1 ยุที่ธัศ�สติร์ท่ี่� 2 ด��นำก�รสร��งคำว�มส�ม�รถในำก�รแข่งขันำ 
	 เป้าหมืายระยะ	20	ปีของยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	2	คือ	ประเที่ศไที่ยเป็นประเที่ศทีี่�พัฒนาแล้ัว่	เศรษฐกิจเติิบโติ 
อย่างมีืเส่ถียรภาพแลัะยั�งยืน	 รว่มืทัี่�งมีืขีด้คว่ามืส่ามืารถในการแข่งขันสู่งขึ�น	 โด้ยมีืประเด็้นหลััก	 5	 ประเด็้น	 
คือ	 การเกษติรส่ร้างมูืลัค่า	 อุติส่าหกรรมืแลัะบริการแห่งอนาคติ	 ส่ร้างคว่ามืหลัากหลัายด้้านการท่ี่องเทีี่�ยว่	 
โครงส่ร้างพื�นฐาน	เชื�อมืไที่ย	เชื�อมืโลัก	แลัะพัฒนาเศรษฐกิจบนพื�นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ื
	 ในส่่ว่นของคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด้็นต่ิาง	 ๆ	 ภายใติ้ยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	 2	 
ส่ามืารถส่รุปได้้ดั้งติารางทีี่�	5.1

ส่วนำท่ี่� 5

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 39



ตารางท่� 5.1 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	2

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

การเกษติรส่ร้างมูืลัค่า 1. เกษตรอัตลักษณ์พ้่นถิ�น
●	 ส่่ง เส่ ริมืการนำา อัติลัักษณ์พื�น ถิ�น 
แลัะภูมิืปัญญาท้ี่องถิ�นของไที่ยมืาใช้ใน 
การผลิัติสิ่นค้าแลัะผลิัติภัณฑ์์การเกษติร 
ทีี่�มีืมูืลัค่าเพิ�มืสู่ง	เป็นสิ่นค้าเกษติรชนิด้ใหมื่  
ให้รองรับคว่ามืติอ้งการของติลัาด้ยคุใหม่ื	 
เพื�อส่่งเส่ริมืเศรษฐกิจของท้ี่องถิ�น

พัฒนาคว่ามืส่ามืารถของเกษติรกร 
ในการพัฒนาสิ่นค้า	แลัะส่นับส่นุนสิ่นเชื�อ 
จ า ก กอ ง ทุี่ น ก า รป ฏิิ รู ป ทีี่� ดิ้ น เ พื� อ 
เกษติรกรรมื

2. เกษตรปลอดิภัย
●	 ส่่งเส่ริมืการถ่ายที่อด้องค์คว่ามืรู้แก่ 
เกษติรกรในการที่ำาเกษติรปลัอด้ส่าร	 
แลัะเปลีั�ยนผ่านไปสู่่การที่ำาเกษติรอินที่รีย์  
ติลัอด้จนส่นับส่นุนกลัไกที่างการติลัาด้ 
แก่เกษติรกรทีี่�ต้ิองการที่ำาการเกษติร 
อินที่รีย์	 การพัฒนาระบบการติรว่จ 
รับรองคุณภาพแลัะมืาติรฐานสิ่นค้า 
เกษติรอินที่รีย์ของไที่ย

ส่่งเส่ริมืการผลัติิสิ่นค้าเกษติรทีี่�มีืคุณภาพ
ติามืมืาติรฐาน	GAP	แลัะเกษติรอินที่รีย์

3. เกษตรช่วิภาพ
●	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมืแบบยั�งยนื	 
รว่มืถึงการส่่งเส่ริมืการปลูักส่มุืนไพรเป็น 
พืชเศรษฐกิจติามืคว่ามืเหมืาะส่มืของ 
ส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในพื�นทีี่�	เพื�อการผลิัติแลัะ 
แปรรูปส่ำาหรับอุติส่าหกรรมืการแพที่ย์	 
การส่ร้างเส่ริมืสุ่ขภาพ	แลัะพัฒนาต่ิอยอด้
สู่่อุติส่าหกรรมือื�น	ๆ

ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืน	(เกษติร
ที่ฤษฎีีใหม่ื	เกษติรผส่มืผส่าน	ว่นเกษติร	 
เกษติรอินที่รีย์)	รว่มืทัี่�งพืชส่มุืนไพร

4. เกษตรแปรรูป
●	 ส่่ ง เ ส่ ริ มื ใ ห้ นำา เ ที่ ค โ น โ ลั ยี แ ลั ะ 
นวั่ติกรรมืใหมื	่ๆ 	มืาพฒันาติอ่ยอด้ส่นิค้า 
เกษติรขั�นต้ินให้เป็นผลิัติภัณฑ์์ใหม่ืทีี่�มีื 
มูืลัค่าสู่ง	 การส่่งเส่ริมืการใช้วั่ติถุดิ้บ 
แลัะผลัิติผลัที่างการเกษติรเพื�อแปรรูป 
เป็นผลิัติภัณฑ์์ใหม่ื

ส่่งเส่ริมืการใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื 
ในการพัฒนาแลัะแปรรูปสิ่นค้าเกษติร 
ให้มีืมูืลัค่าสู่งขึ�น

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม40



ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

5. เกษตรอัจฉริยะ
●	 ปรับเปลีั�ยนการที่ำาเกษติรกรรมื 
ให้เหมืาะส่มืกับศักยภาพพื�นทีี่�	 ด้้ว่ย 
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื	รว่มืทัี่�งส่่งเส่ริมื 
การถ่ายที่อด้คว่ามืรู้แก่เกษติรกรให้ 
เข้าถึงแลัะใช้ประโยชน์จากเที่คโนโลัยี 
แลัะนวั่ติกรรมืที่างการเกษติร	การจัด้การ
ภาคเกษติรที่ี�เป็นมิืติรกับสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	 
ระบบการผลิัติที่างการเกษติรให้ปลัอด้ 
วั่ส่ดุ้เหลืัอใช้
●	 ประยุกต์ิใช้ข้อมูืลัจากด้าว่เทีี่ยมื	แลัะ
เชื�อมืโยงฐานข้อมูืลัจากการประยุกต์ิใช้
ระหว่่างหน่ว่ยงานต่ิาง	ๆ 	เพื�อพัฒนาการ
บริหารจัด้การคว่ามืเสี่�ยงอย่างยั�งยืนให้
กับภาคเกษติร

ส่่งเส่ริมืการใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื 
ในการผลิัติที่างการเกษติรทีี่�เป็นมิืติรกับ 
สิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	 รว่มืทัี่�งส่นับส่นุนข้อมูืลั 
แก่เกษติรกรเพื�อป้องกันหรือรับมืือกับ 
ภัยธีรรมืชาติิ

5.1.2  ยุที่ธัศ�สติร์ท่ี่� 4 ด��นำก�รสร��งโอก�สและคำว�มเสมอภ�คำที่�งสังคำม 
	 ยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	 4	 มีืเป้าหมืาย	 3	 ประการคือ	 ส่ร้างคว่ามืเป็นธีรรมื	 แลัะลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�าในทีุ่กมิืติิ	 
กระจายศูนย์กลัางคว่ามืเจริญที่างเศรษฐกิจแลัะสั่งคมื	เพิ�มืโอกาส่ให้ทุี่กภาคส่่ว่นเข้ามืาเป็นกำาลััง	ของการพัฒนา 
ประเที่ศในที่กุระดั้บ	แลัะเพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถของชมุืชนที่อ้งถิ�นในการพัฒนา	การพึ�งตินเองแลัะการจดั้การตินเอง 
เพื�อส่ร้างสั่งคมืคุณภาพ	โด้ยมีืประเด็้นหลัักดั้งนี�
	 1)	 การลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�า	ส่ร้างคว่ามืเป็นธีรรมืในทุี่กมิืติิ
	 2)	 การกระจายศูนย์กลัางคว่ามืเจริญที่างเศรษฐกิจ	สั่งคมื	แลัะเที่คโนโลัยี
	 3)	 การเส่ริมืส่ร้างพลัังที่างสั่งคมื
	 4)	 การเพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถของชุมืชนท้ี่องถิ�นในการพัฒนา	 การพึ�งตินเองแลัะการจัด้การตินเอง 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมืคีว่ามืเชื�อมืโยงกับประเด็้นการลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�า	ส่ร้างคว่ามืเปน็ธีรรมืในที่กุมิืติิ 
ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	4	ซึ่�งส่ามืารถส่รุปได้้ดั้งติารางทีี่�	5.2

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 41



ตารางท่� 5.2 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	4

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

ส่ร้างคว่ามืเป็นธีรรมื	 
แลัะลัด้คว่ามืเหลืั�อมืลัำ�า 
ในทุี่กมิืติิ

1. ปรับโครงส่ร้างเศรษฐกิจฐานราก
●	 พัฒนาการเกษติรให้เหมืาะส่มืกับ 
ศักยภาพของเกษติรกร	 ฐานที่รัพยากร 
แลัะบริบที่ของพื�นทีี่�แลัะชุมืชนท้ี่องถิ�น

ส่่งเส่ริมืการที่ำาการเกษติรกรรมืยั�งยืน	 
ทีี่�ส่อด้คล้ัองกับส่ภาพพื�นทีี่�	แลัะศักยภาพ 
ของเกษติรกร

2. กระจายการถ่อครองท่�ดิินและการ
เข้าถึงทรัพยากร

●	 กระจายการถือครองทีี่�ดิ้นในขนาด้ทีี่� 
เหมืาะส่มืติ่อการประกอบอาชีพเพื�อให้ 
เกิด้คว่ามืเป็นธีรรมืในการถือครองทีี่�ดิ้น

เร่งรัด้การจัด้ทีี่� ดิ้นให้เกษติรกรแลัะ 
ผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	 รว่มืทัี่�งติรว่จส่อบการใช้ 
ประโยชน์ทีี่�ดิ้นติามืกฎีหมืายการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืเพื�อคุ้มืครองทีี่�ดิ้น 
เกษติรกรรมื

5.1.3  ยุที่ธัศ�สติรท่์ี่� 5 ด��นำก�รสร��งก�รเติิบัโติบันำคุำณ์ภ�พื่ช่วิติท่ี่�เป็นำมิติรต่ิอสิ�งแวดล�อม 
	 เป้าหมืายการพัฒนาประกอบด้้ว่ย	4	เป้าหมืาย	คือ	
	 1)	 อนุรักษ์แลัะรักษาที่รัพยากรธีรรมืชาติิ	สิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	แลัะวั่ฒนธีรรมื	ให้คนรุ่นต่ิอไปได้้ใช้อย่างยั�งยืน	 
มีืส่มืดุ้ลั
	 2)	 ฟ้ั�นฟูัแลัะส่ร้างใหม่ืฐานที่รัพยากรธีรรมืชาติิแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	เพื�อลัด้ผลักระที่บที่างลับจากการพฒันา 
สั่งคมืเศรษฐกิจของประเที่ศ
	 3)	 ใช้ประโยชน์แลัะส่ร้างการเติิบโติ	 บนฐานที่รัพยากรธีรรมืชาติิแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมืให้ส่มืดุ้ลัภายใน 
ขีด้คว่ามืส่ามืารถของระบบนิเว่ศ
	 4)	 ยกระดั้บกระบว่นทัี่ศน์	 เพื�อกำาหนด้อนาคติประเที่ศด้้านที่รัพยากรธีรรมืชาติิสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื 
แลัะวั่ฒนธีรรมื	บนหลัักของการมีืส่่ว่นร่ว่มื	แลัะธีรรมืาภิบาลั
	 ทัี่�งนี�	ประเด็้นภายใต้ิยทุี่ธีศาส่ติร์ทีี่�	5	ทีี่�เชื�อมืโยงกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	คือ	ส่ร้างการเติิบโติ 
อย่างยั�งยืนบนสั่งคมืเศรษฐกิจสี่เขียว่	ซึ่�งส่ามืารถส่รุปได้้ดั้งติารางทีี่�	5.3

ตารางท่� 5.3	 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	5

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

ส่ร้างการเติบโต
อย่างยั�งย่นบนสั่งคม
เศรษฐกิจส่่เข่ยวิ

●	 รักษาแลัะเพิ�มืพื�นทีี่� สี่ เขียว่ทีี่� เ ป็น 
มิืติรกับสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื
●	 ส่่งเส่ริมืการฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศป่า 
ธีรรมืชาติิทีี่�เสื่�อมืโที่รมื

ส่่งเส่ริมืการฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศเกษติร	 
โด้ยส่นับส่นุนการที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืน	 
โด้ยเฉพาะว่นเกษติร

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม42



5.1.4 ยุที่ธัศ�สติร์ท่ี่� 6 ด��นำก�รปรับัสมดุลและพัื่ฒนำ�ระบับับัริห�รจััดก�รภ�คำรัฐ
	 ยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	6	มีืเป้าหมืายการพัฒนา	4	ประการ	ได้้แก่
	 1)	 ภาครัฐมีืวั่ฒนธีรรมืการที่ำางานที่ี�มุ่ืงผลัส่ัมืฤที่ธิี�แลัะผลัประโยชน์ส่่ว่นรว่มืติอบส่นองคว่ามืติ้องการ 
ของประชาชนได้้อย่างส่ะด้ว่ก	รว่ด้เร็ว่	โปร่งใส่
	 2)	 ภาครัฐมีืขนาด้เล็ักลัง	พร้อมืปรับตัิว่ให้ทัี่นต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง
	 3)	 ภาครัฐมีืคว่ามืโปร่งใส่	ปลัอด้การทุี่จริติแลัะประพฤติิมิืชอบ
	 4)	 กระบว่นการยุติิธีรรมื	เป็นไปเพื�อประโยชน์ต่ิอส่่ว่นรว่มืของประเที่ศ
	 ในยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	 6	 นี�	 การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืมืีคว่ามืเชื�อมืโยงกับประเด้็นการพัฒนาต่ิาง	 ๆ	 
ดั้งแส่ด้งในติารางทีี่�	5.4	

ตารางท่� 5.4 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	6

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

1. ภาครัฐท่�ยึดิ
ประชาชน 
เป็นศูนย์กลาง  
ตอบส่นอง 
ควิามต้องการ 
และให้บริการ 
อย่างส่ะดิวิก  
รวิดิเร็วิ โปร่งใส่

1. การให้บริการส่าธิารณะของภาครัฐ 
ได้ิมาตรฐานส่ากลและเป็นระดัิบ 
แนวิหน้าของภูมิภาค

●	 ปรับรูปแบบแลัะวิ่ธีีการด้ำาเนินการ 
ของภาครัฐมีืลัักษณะเบ็ด้เส่ร็จ	ครบว่งจร	 
แลัะหลัากหลัายรูปแบบติามืคว่ามื 
ต้ิองการของผู้รับบริการ	รว่มืทัี่�งปรับปรุง 
กลัไกการปฏิิบัติิงานของภาครัฐให้มีื 
ลัักษณะบูรณาการ

ที่ำางานเชิงบูรณาการร่ว่มืกบัหน่ว่ยงานอื�น
ในการพัฒนาพื�นทีี่�	 โครงส่ร้างพื�นฐาน	 
แลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

2. ภาครัฐม่ควิามเช่�อมโยงในการให้ 
บริการส่าธิารณะต่าง ๆ  ผ่านการนำา 
เทคโนโลย่ดิิจิทัลมาประยุกต์ใช้

●	 มีืระบบการบริหารจัด้การข้อมูืลัทีี่�มื ี
คว่ามืเชื�อมืโยงระหว่่างหน่ว่ยงานแลัะ 
แหล่ังข้อมูืลัต่ิาง	ๆ	นำาไปสู่่การวิ่เคราะห์ 
การจัด้การข้อมูืลัขนาด้ใหญ่	 มีืการนำา 
เที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลัมืาประยุกต์ิ	 ใช้ใน 
การให้บริการส่าธีารณะตัิ�งแต่ิต้ินจนจบ 
กระบว่นการเพื�อให้ส่ามืารถติิด้ต่ิอราชการ 
ได้้โด้ยง่าย	 ส่ะด้ว่ก	 รว่ด้เร็ว่	 โปร่งใส่	 
เสี่ยค่าใช้จ่ายน้อย	แลัะติรว่จส่อบได้้

เชื�อมืโยงข้อมูืลักับหน่ว่ยงานอื�น	 เช่น	 
กรมืการปกครอง	กรมืทีี่�ดิ้น	เพื�อประโยชน์ 
ในการติรว่จส่อบข้อ มูืลั เกษติรกร 
แลัะการถือครองทีี่�ดิ้น

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 43



ตารางท่� 5.4	 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	6	(ต่ิอ)

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

2. ภาครัฐบริหารงาน 
แบบบูรณาการ 
โดิยม่ยุทธิศาส่ตร์ 
ชาติเป็นเป้าหมาย 
และเช่�อมโยงการ 
พัฒนาในทุกระดัิบ  
ทุกประเด็ิน  
ทุกภารกิจ 
และทุกพ้่นท่�

1. ใ ห้ ยุ ทธิศาส่ต ร์ชา ติ เ ป็นกล ไก 
ขับเคล่�อนการพัฒนาประเทศ

●	 ใช้แผนแม่ืบที่ติามืยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
แผนการปฏิิรูปประเที่ศ	 แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 แลัะ 
นโยบายแลัะแผนระด้ับชาติิในการ 
ขับเคลืั�อนยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิไปสู่่การปฏิิบัติิ
ผ่านแผนปฏิิบัติิการในระดั้บต่ิาง	ๆ

จัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการ	 5	 ปี	 แลัะ 
รายปีให้ส่อด้คล้ัองกับแผนในระดั้บต่ิาง	ๆ

2. ระบบติดิตามประเมินผลท่�ส่ะท้อน 
การบรรลเุป้าหมายยุทธิศาส่ตร์ชาติ 
ในทุกระดัิบ

●	 มีืการติิด้ติามืประเมิืนผลัทัี่�งก่อนเริ�มื 
โครงการ	 ระหว่่างด้ำาเนินการ	 แลัะหลััง 
ด้ำาเนินงาน	 เป็นการติิด้ติามืประเมืินผลั	 
ทัี่�งระบบ	ตัิ�งแต่ิปัจจัยนำาเข้า	กระบว่นการ 
ด้ำาเนนิการ	ผลัผลัติิ	ผลัลััพธี	์แลัะผลักระที่บ
ต่ิอการบรรลุัเป้าหมืาย

มีืการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลัโครงการ 
ส่ำาคัญติามืนโยบายรัฐบาลัทัี่�งระบบ

4.  ภาครัฐม่ควิาม 
ทันส่มัย

1. องค์กรภาครัฐม่ควิามย่ดิหยุ่นเหมาะส่ม
กับบริบทการพัฒนาประเทศ

●	 ปรับโครงส่ร้างแลัะระบบบริหาร 
ร าชกา ร ให ม่ื ใน รูปแบบ ทีี่� มีื ค ว่ ามื 
หลัากหลัาย	 มีืการด้ำาเนินงานทีี่�ยืด้หยุ่น	 
มีืคว่ามืคล่ัองตัิว่	 ไม่ืยึด้ติิด้กับการจัด้ 
โครงส่ร้างองค์การแบบราชการ

ปรับโครงส่ร้างองค์การให้ส่อด้คล้ัองกับ 
ภารกิจ

2. พัฒนาและปรับระบบวิิธ่ิการปฏิิบัติ 
ราชการให้ทันส่มัย

●	 การกำาหนด้นโยบายแลัะการบริหาร 
จัด้การตัิ�งอยู่บนข้อมูืลัแลัะหลัักฐานเชิง 
ประจักษ์	นำานวั่ติกรรมื	เที่คโนโลัย	ีข้อมูืลั 
ขนาด้ใหญ่	ระบบการที่ำางานทีี่�เป็นดิ้จิทัี่ลั 
มืาใช้ในการบริหารแลัะการตัิด้สิ่นใจ

พัฒนาแลัะเชื�อมืโยงฐานข้อมูืลัทัี่�งใน 
แลัะนอกองค์การ

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม44



ตารางท่� 5.4	 ส่รุปคว่ามืเชื�อมืโยงการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืกับประเด็้นต่ิาง	ๆ	ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�	6	(ต่ิอ)

ประเด็นหลัก
ภายใต้ยุที่ธศาสตร์

ประเด็นย่อยและความเช่ื่�อมโยง
ด้านการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

5.  บุคลากรภาครัฐ 
เป็นคนด่ิ คนเก่ง  
ยึดิหลักคุณธิรรม  
จริยธิรรม  
ม่จิตส่ำานึก 
ม่ควิามส่ามารถสู่ง  
มุ่งมั�นและเป็น 
ม่ออาช่พ

1. ภาครัฐม่การบริหารกำาลังคนท่�ม่ 
ควิามคล่องตัวิ ยึดิระบบคุณธิรรม

●	 เพิ�มืคว่ามืยืด้หยุ่นคลั่องตัิว่ให้ กับ 
ห น่ ว่ ย ง านภ าค รั ฐ ใ นก า รบ ริ ห า ร 
ที่รัพยากรบุคคลัในทุี่กขั�นติอนคว่บคู่ 
ไปกับการเส่ริมืส่ร้างประสิ่ที่ธิีภาพ 
แลัะคุณภาพภายใต้ิระบบคุณธีรรมื

2. ภาครฐัจัดิใหม่้กฎหมายท่�ส่อดิคล้อง 
และเหมาะส่มกับบริบทต่าง ๆ  
ท่�เปล่�ยนแปลง

●	 ปรับปรุงแก้ไขแลัะยกเลัิกกฎีหมืาย 
ต่ิาง	ๆ 	ให้มีืคว่ามืชัด้เจน	ทัี่นส่มัืย	เป็นธีรรมื	 
เ อื� ออำานว่ยต่ิอการบริหารราชการ 
ประเที่ศ	 การพัฒนาประเที่ศ	 การให้ 
บริการประชาชน	แลัะบังคับใช้กฎีหมืาย 
อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพเท่ี่าเทีี่ยมื

ป รับป รุ งกฎีหมืายแลัะระ เบี ยบ ทีี่� 
เกี�ยว่ข้องให้ทัี่นส่มัืย	 ส่อด้คล้ัองกับ 
ส่ภาพสั่งคมืทีี่�เปลีั�ยนแปลัง

3. ม่กฎหมายเท่าท่�จำาเป็น
● กำาหนด้ว่งรอบในการที่บที่ว่นปรับปรุง
กฎีหมืายใหทั้ี่นส่มัืยอยูต่ิลัอด้เว่ลัา	ในการ 
ติรากฎีหมืายต้ิองด้ำาเนินการให้มีืการ 
รับฟัังคว่ามืคิด้เห็นของ ผู้ เ กี�ยว่ข้อง	 
วิ่เคราะห์ผลักระที่บทีี่�อาจเกิด้ขึ�นอย่าง 
รอบด้้านแลัะเปน็ระบบ	จดั้ใหมี้ืการส่รา้ง 
คว่ามืรับรู้แลัะคว่ามืเข้าใจในข้อกฎีหมืาย	 
แลัะประเมิืนผลัสั่มืฤที่ธิี�ของกฎีหมืาย 
ทุี่กรอบระยะเว่ลัาทีี่�กำาหนด้

จัด้รับฟัังคว่ามืคิด้เห็นต่ิอร่างกฎีหมืาย 
จากผู้มืี ส่่ว่นได้้ส่่ว่นเสี่ยทุี่กภาคส่่ว่น	 
แลัะส่ร้างการรับรู้แลัะคว่ามืเข้าใจใน 
ข้อกฎีหมืายใหมื่	 รว่มืทัี่�งประเมิืนผลั 
สั่มืฤที่ธิี�ของกฎีหมืาย

6.  ภาครัฐม่ 
ควิามโปร่งใส่  
ปลอดิการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ

1. การบริหารจัดิการการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตอย่างเป็น 
ระบบแบบบูรณาการ

●	 จั ด้ ให้ มีื กลั ไกการประส่านงาน 
การป้องกันแลัะปราบปรามืการทุี่จริติ

ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานอย่างโปร่งใส่	 
รว่มืทัี่�งส่ร้างจิติส่ำานึกแลัะค่านิยมืในการ 
ต่ิอต้ิานการทุี่จริติ	

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 45



5.2  แผู้นำระดับัท่ี่� 2 

5.2.1  แผู้นำแม่บัที่ภ�ยใติ�ยุที่ธัศ�สติร์ช�ติิ 
	 แผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิเป็นส่่ว่นส่ำาคัญในการถ่ายที่อด้เป้าหมืายแลัะประเด็้นยุที่ธีศาส่ติร์ 
ของยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิลังสู่่แผนระด้ับต่ิาง	 ๆ	 ต่ิอไป	 ซึ่�งแผนแมื่บที่ภายใติ้ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 มีืทัี่�งสิ่�น	 23	 ฉบับ	 
ประกอบด้้ว่ย	 (1)	 คว่ามืมัื�นคง	 (2)	 การต่ิางประเที่ศ	 (3)	 การเกษติร	 (4)	 อุติส่าหกรรมืแลัะบริการแห่งอนาคติ	 
(5)	 การที่่องเที่ี�ยว่	 (6)	 พื�นทีี่�แลัะเมืืองน่าอยู่อัจฉริยะ	 (7)	 โครงส่ร้างพื�นฐาน	 ระบบโลัจิส่ติิกส์่	 แลัะดิ้จิทัี่ลั	 
(8)	 ผู้ประกอบการแลัะวิ่ส่าหกิจขนาด้กลัางแลัะขนาด้ย่อมืยุคใหม่ื	(9)	เขติเศรษฐกิจพิเศษ	(10)	การปรับเปลีั�ยน 
ค่านิยมื	 แลัะวั่ฒนธีรรมื	 (11)	 ศักยภาพคนติลัอด้ช่ว่งชีวิ่ติ	 (12)	 การพัฒนาการเรียนรู้	 (13)	 การเส่ริมืส่ร้าง 
ให้คนไที่ยมีืสุ่ขภาว่ะทีี่�ดี้	(14)	ศักยภาพการกีฬา	(15)	พลัังที่างสั่งคมื	(16)	เศรษฐกิจฐานราก	(17)	คว่ามืเส่มือภาค 
แลัะหลัักประกันที่างสั่งคมื	 (18)	 การเติิบโติอย่างยั�งยืน	 (19)	 การบริหารจัด้การนำ�าทัี่�งระบบ	 (20)	 การบริการ 
ประชาชนแลัะประสิ่ที่ธิีภาพภาครัฐ	(21)	การต่ิอต้ิานการทุี่จริติแลัะประพฤติิมิืชอบ	(22)	กฎีหมืายแลัะกระบว่นการ 
ยุติิธีรรมื	แลัะ	(23)	การวิ่จัยแลัะพัฒนานวั่ติกรรมื
	 ส่ำาหรับแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	ประกอบด้้ว่ย	 
8	ฉบับ	ได้้แก่	แผนแม่ืบที่ทีี่�	3	การเกษติร	แผนแม่ืบที่ทีี่�	9	เขติเศรษฐกิจพิเศษ	แผนแม่ืบที่ทีี่�	15	พลัังที่างสั่งคมื	 
แผนแม่ืบที่ทีี่�	16	เศรษฐกจิฐานราก	แผนแม่ืบที่ทีี่�	18	การเติิบโติอยา่งยั�งยืน	แผนแม่ืบที่ทีี่�	19	การบริหารจัด้การนำ�า 
ทัี่�งระบบ	แผนแม่ืบที่ทีี่�	20	การบริการประชาชนแลัะประสิ่ที่ธิีภาพภาครัฐ	แผนแม่ืบที่ทีี่�	21	การต่ิอต้ิานการทุี่จริติ 
แลัะประพฤติิมิืชอบ	แลัะแผนแม่ืบที่ทีี่�	22	กฎีหมืายแลัะกระบว่นการยติุิธีรรมื	รายลัะเอียด้แส่ด้งดั้งในติารางทีี่�	5.5	

ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

แผนแม่ืบที่ทีี่�	3	
การเกษติร
เป้าหมืายทีี่�	1	
แลัะ	2

1.	 เกษติรอัติลัักษณ์	
พื�นถิ�น

1. ส่่ง เส่ริมืแลัะพัฒนาผลิัติภัณฑ์์ 
เกษติรอัติลัักษณ์พื�นถิ�น

2. ส่่งเส่ริมืการพัฒนาแลัะยกระดั้บ 
คว่ามืส่ามืารถของเกษติรกรแลัะ 
ชุมืชน

พัฒน าค ว่ ามืส่ ามื า ร ถ	 
ของเกษติรกรในการพัฒนา
สิ่นค้า	แลัะส่นับส่นุนสิ่นเชื�อ
จากกองทีุ่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
เพื�อเกษติรกรรมื

2.	 เกษติรปลัอด้ภัย 1. ส่นับส่นุนบริหาร จัด้การฐาน 
ที่รัพยากรที่างการเกษติรแลัะ 
ระบบการผลัิติ ทีี่� เ ป็น มิืติรติ่ อ 
สิ่�งแว่ด้ล้ัอมื

2. ส่นับส่นุนการที่ำาเกษติรอินที่รีย์วิ่ถี 
ชาว่บ้าน

ส่่งเส่ริมืการผลัิติสิ่นค้า 
เกษติรทีี่� มีื คุณภาพติามื 
มืาติรฐาน	GAP	แลัะเกษติร 
อินที่รีย์

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม46



ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	(ต่ิอ)

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

3.	 เกษติรชีว่ภาพ 1. ส่นับส่นุนการใช้ประโยชน์จากการ 
อนุรักษ์ที่รัพยากรชีว่ภาพ

2. ส่่ ง เ ส่ ริ มื ส่ นั บ ส่ นุ น ก า ร ผ ลัิ ติ	 
การแปรรูป	 แลัะการพัฒนาสิ่นค้า 
เกษติรแลัะผลิัติภัณฑ์์จากฐาน 
เกษติรกรรมื	 แลัะฐานที่รัพยากร 
ชีว่ภาพ

3. ส่่ง เส่ ริมืการปลูักพืชส่มุืนไพร 
ให้เป็นพืชเศรษฐกิจติามืคว่ามื 
เหมืาะส่มืของส่ภาพแว่ด้ล้ัอมื 
ในแต่ิลัะพื�นทีี่�

4. ส่่งเส่ริมืการที่ำาการติลัาด้ผ่านการ 
ส่ร้างคว่ามืรู้คว่ามืเข้าใจเกี�ยว่กับ 
ผลิัติภัณฑ์์จากเกษติรชีว่ภาพ

ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมื
ยั�งยืน	 (เกษติรที่ฤษฎีีใหม่ื	 
เกษติรผส่มืผส่าน	ว่นเกษติร	 
เกษติรอินที่รีย์)	 ส่่งเส่ริมื 
ก า รป ลูั ก พื ช ส่ มุื น ไพ ร 
ติามืบริบที่ของพื�นทีี่�

4.	 เกษติรแปรรูป 1. ส่่งเส่ริมืการพัฒนาแลัะใช้วั่ติถุดิ้บ 
แลัะผลัิติผลัที่างการเกษติรที่ี� 
เชื�อมืโยงไปสู่่กระบว่นการแปรรูป

2. ส่่งเส่ริมืการแปรรูปโด้ยประยุกต์ิใช้ 
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื

3. ส่ นับส่ นุนกา รนำา เ ที่ค โน โลั ยี	 
น วั่ติกร รมืส่ มัื ย ให ม่ืมื า ใช้ ใ น 
กระบว่นการผลัิติหลัังการเก็บเกี�ยว่
แลัะการแปรรูป

4. ส่่งเส่ริมืการส่ร้างติราสิ่นค้า

ส่่งเส่ริมืเกษติรแปลังใหญ่ 
แลัะการรว่มืกลุ่ัมืวิ่ส่าหกิจ 
ชุมืชนเพื�อแปรรูปผลัผลิัติ 
ผลัผลิัติที่างการเกษติร 
โด้ย ใช้ เที่คโนโลัยี แลัะ 
นวั่ติกรรมื	 แลัะจำาหน่าย 
ภายใต้ิติราสิ่นค้าของกลุ่ัมื

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 47



ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	(ต่ิอ)

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

5.	 เกษติรอัจฉริยะ 1. ส่่งเส่ริมืการพัฒนาพันธ์ุีพืช	พันธ์ุีสั่ติว์่  
ปัจจัยการผลิัติ	 เครื�องจักรกลั 
แลัะอุปกรณ์การเกษติร	 รว่มืทัี่�ง 
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืการเกษติร
แห่งอนาคติ

2. พัฒนาศักยภาพเกษติรกรใน 
การเข้าถึงแลัะใช้ประโยชน์จาก 
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืที่าง 
การเกษติร

3. ส่นับส่นุนแลัะส่่งเส่ ริมืการที่ำา 
ระบบฟัาร์มือัจฉริยะ

ส่่งเส่ริมืการผลิัติที่างการ 
เกษติรโด้ยใช้เที่คโนโลัย ี
แ ลั ะ น วั่ ติ ก ร ร มื 	 เ ช่ น	 
โรงเรือน	ระบบนำ�า	เพื�อเพิ�มื 
ประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติ

6.	 การพัฒนาระบบ
นิเว่ศการเกษติร

1.	 เพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพแลัะการจัด้การ 
ฐานที่รัพยากรที่างการเกษติร	 
อนุรักษ์แลัะรักษาฐานที่รัพยากร 
ที่างการเกษติรทีี่�ส่ำาคัญ

2.	 ส่ร้างคว่ามืมัื�นคงอาหารให้กับ 
ครัว่เรือนเกษติรแลัะชุมืชน

3.	 ส่่งเส่ริมืการรว่มืกลุ่ัมืเกษติรกร	 
เพื�อส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งแลัะพัฒนา 
เครือข่ายคว่ามืร่ว่มืมืือระหว่่าง 
วิ่ส่าหกิจชุมืชนแลัะส่หกรณ์

4.	 พัฒนาคุณภาพมืาติรฐานส่ินค้า 
แลัะผลิัติภัณฑ์์	 ยกระดั้บการผลิัติ 
สิ่นค้าแลัะผลิัติภัณฑ์์ให้มีืคุณภาพ 
มืาติรฐาน

1.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมื 
ยั� งยืนเพื�อเพิ�มืคว่ามื 
หลัากหลัายที่างชีว่ภาพ
ในแปลังเกษติรกรรมื	 
ร ว่ มื ทัี่� ง เ ป็ น แ ห ล่ั ง 
อาหารของเกษติรกร 
แลัะชุมืชน

2.	 ส่่งเส่ริมืการรว่มืกลุ่ัมื 
ของเกษติรกรทัี่� ง ใน 
รูปแบบกลุ่ัมืเกษติรกร	 
วิ่ส่าหกิจชุมืชน	 แลัะ 
ส่หกรณ์การเกษติรเพื�อ
ส่ร้างคว่ามืร่ว่มืมืือใน
การผลัิติ	 การจำาหน่าย	 
แลัะการจัด้หาปัจจัย 
การผลิัติ

3.	 ส่่งเส่ริมืแลัะส่นับส่นุน 
การผลัิติสิ่นค้าเกษติร 
ติามืมืาติรฐาน	 GAP	 
แลัะเกษติรอินที่รีย์

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม48



ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	(ต่ิอ)

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

แผนแม่ืบที่ทีี่�	15
พลัังที่างสั่งคมื
เป้าหมืายทีี่�	1

การเส่ริมืส่ร้างทุี่น
ที่างสั่งคมื

1.	 เส่ริมืส่ร้างสั่งคมืแห่งการให้แลัะ 
ช่ว่ยเหลืัอกันแลัะกัน

2.	 เพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถของชุมืชน 
ท้ี่องถิ�นในการพัฒนา	 การพึ�ง 
ตินเอง	แลัะการจัด้การตินเอง

3.	 ต่ิอยอด้การพัฒนาบนฐานทุี่น 
ที่างสั่งคมืแลัะวั่ฒนธีรรมื

ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาการ 
ด้ำารงชีวิ่ติแลัะการที่ำาการ 
เกษติรติามืหลัักเศรษฐกิจ 
พอเพียง

แผนแม่ืบที่ทีี่�	16	
เศรษฐกิจ
ฐานราก
เป้าหมืายทีี่�	1

1.	 การยกระดั้บ
ศักยภาพเป็น
ผู้ประกอบการ
ธุีรกิจ

เส่ริมืส่ร้างองค์คว่ามืรู้แลัะพัฒนา 
ทัี่กษะให้กับกลุ่ัมืมีืรายได้้น้อย

พัฒน า แ ลั ะ ส่ นั บ ส่ นุ น	 
Smart	 Farmer	 ให้เป็น 
ผู้ประกอบการรายย่อย

2.	 การส่ร้าง 
ส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืแลัะ 
กลัไกทีี่�ส่่งเส่ริมื 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก

พัฒนากลัไกการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น 
ส่าธีารณะ

จัด้ทีี่�ดิ้นให้เกษติรกรแลัะ 
ผู้ยากไร้

แผนแม่ืบที่ทีี่�	9	
เขติเศรษฐกิจ
พิเศษ
เป้าหมืายทีี่�	1	
แลัะ	2

การพัฒนาเขติ
พัฒนาพิเศษภาค
ติะวั่นออก

1.	 พัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานด้้าน 
คมืนาคมืขนส่่ง	แลัะส่าธีารณปูโภค 
ทีี่�ส่ำาคัญ

2.	 ส่่งเส่ริมืการลังทีุ่นในอุติส่าหกรรมื 
เป้าหมืายพิเศษ

ส่นับส่นุนการผลิัติสิ่นค้า 
เ กษติร มูื ลั ค่ า สู่ ง 	 เ ช่ น	 
ส่มุืนไพร

แผนแม่ืบที่ทีี่�	18	
การเติิบโติอย่าง
ยั�งยืน

การจัด้การมืลัพิษ 
ทีี่� มีื ผ ลัก ระที่บ ต่ิ อ 
สิ่� งแว่ด้ ล้ัอมื	 แลัะ 
ส่ารเคมืีในภาคเกษติร
ทัี่�งระบบให้เป็นไป 
ติามืมืาติรฐานส่ากลั

จัด้การคุณภาพอากาศ	 เสี่ยง	 แลัะ 
คว่ามืสั่�นส่ะเทืี่อน	 เน้นการจัด้การ 
มืลัพิษทีี่�แหล่ังกำาเนิด้	ส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็ง
ของชุมืชนในการติิด้ติามืติรว่จส่อบ 
เฝ้ึาระวั่งป้องกันแลัะแก้ไขปัญหา 
มืลัพิษในพื�นทีี่�ของตินเอง	

ส่นับส่นุนการลัด้การเผา 
วั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติร	 
แ ลั ะ ลั ด้ ก า ร เ กิ ด้ จุ ด้	 
Hot	 Spot	 ในพื�นทีี่�เขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

แผนแม่ืบที่ทีี่�	19	
การบริหาร
จัด้การนำ�าทัี่�งระบบ
เป้าหมืายทีี่�	1

การเพิ�มืผลิัติภาพ
ของนำ�าทัี่�งระบบ

เพิ�มืผลิัติภาพของการใช้นำ�า	โด้ยการใช้ 
นำ�าอย่างมีืคุณค่า

ส่นับส่นุนการ ก่อส่ ร้าง 
แ ห ล่ั ง นำ�า แ ลั ะ ร ะ บ บ 
กระจายนำ�าในเขติปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้น

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 49



ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	(ต่ิอ)

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

แผนแม่ืบที่ทีี่�	20	
การบริการ
ประชาชนแลัะ
ประสิ่ที่ธิีภาพ
ภาครัฐ
เป้าหมืายทีี่�	1

1.	 การพฒันาบรกิาร
ประชาชน

1.	 พัฒนารูปแบบการบริการภาครัฐ 
เพื�ออำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กในการให้	 
บริการประชาชนผู้ประกอบการ	
แลัะภาคธุีรกิจ

2.	 พัฒนาการ ใ ห้บ ริการภาค รัฐ 
ผ่ านการนำา เที่คโนโลัยี ดิ้ จิ ทัี่ลั 
มืาประยุกต์ิใช้ ตัิ� งแต่ิต้ินจนจบ 
กระบว่นการแลัะปฏิิบัติิงานเที่ียบ 
ได้้กับมืาติรฐานส่ากลัอย่างคุ้มืค่า

3.	 ปรับวิ่ธีีการที่ำางานจาก	การที่ำางาน 
ติามืภารกิจทีี่�กฎีหมืายกำาหนด้ 
เป็นการให้บริการทีี่�ให้คว่ามืส่ำาคัญ
กับผู้รับบริการ

ปรับใช้เที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลั 
ในการปฏิิบัติิงาน	 เพื�อให้ 
การบริการประชาชนส่ะด้ว่ก 
แลัะรว่ด้เร็ว่ยิ�งขึ�น

แผนแม่ืบที่ทีี่�	20	
การบริการ
ประชาชนแลัะ
ประสิ่ที่ธิีภาพ
ภาครัฐ
เป้าหมืายทีี่�	2

2.	 การบริหาร
จัด้การการเงิน
การคลััง

1.	 จัด้ที่ำางบประมืาณติอบส่นองต่ิอ 
เป้าหมืายติามืยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ

2.	 กำาหนด้ให้มืีการติิด้ติามืประเมิืน 
ผลัสั่มืฤที่ธิี�	 การด้ำาเนินงานติามื 
ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิแลัะผลัสั่มืฤที่ธิี� 
ของแผนงาน/โครงการ

1.	 จั ด้ ที่ำา ง บ ป ร ะ มื าณ 
ติอบส่นองติ่อเป้าหมืาย
ยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิแลัะ 
แผนระดั้บอื�น

2.	 ติิด้ติามืประ เ มิืนผลั
สั่มืฤที่ธิี�ของโครงการ
แลัะกิจกรรมื

4.	 การพัฒนา 
ระบบบริหาร 
งานภาครัฐ

1.	 พัฒนาหน่ว่ยงานภาครัฐให้เป็น	 
“ภาครัฐทัี่นส่มัืย	 เปิด้กว้่างเป็น 
องค์การขีด้ส่มืรรถนะสู่ง”	ส่ามืารถ 
ปฏิิบัติิงานอย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ

2.	 กำาหนด้นโยบายแลัะการบริหาร 
จัด้การทีี่� ตัิ� งอยู่ บนข้อ มูืลัแลัะ 
หลัักฐานเชิงประจักษ์มุ่ืงผลัสั่มืฤที่ธิี�	 
มีืคว่ามืโปร่งใส่	 ยืด้หยุ่นแลัะ 
คล่ัองตัิว่สู่ง

บริหารแลัะด้ำา เนินงาน 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นโด้ยใช้ข้อมูืลั 
ทีี่�ถูกต้ิอง	 ทัี่นส่มัืย	 เพื�อให้ 
การด้ำาเนินงานมีืประสิ่ที่ธิีภาพ  
ส่ามืารถติอบส่นองต่ิอคว่ามื
ต้ิองการของเกษติรกร	 
แลัะส่อด้คล้ัอง กับการ 
เปลีั�ยนแปลังของสั่งคมื

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม50



ตารางท่� 5.5	 ส่รุปแผนย่อย	แนว่ที่างการพัฒนา	แลัะเป้าหมืายของแผนแม่ืบที่ภายใต้ิยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 
	 	 (แผนระดั้บ	2)	(ต่ิอ)

แผนแม่บที่
และเป้าหมาย แผนย่อย แนวที่างการพัื่ฒนาของแผนย่อย

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน
การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 

เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

3.	 ป รั บ เ ป ลีั� ย น รู ป แบบก า ร จั ด้ 
โครงส่ร้างองค์การแลัะออกแบบ 
ระบบการบริหารงานใหม่ืให้มีื 
คว่ามืยืด้หยุ่น	คล่ัองตัิว่	กระชับ

5.	 การส่ร้างแลัะ
พัฒนาบุคลัากร
ภาครัฐ

1.	 เส่ริมืส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งในการ 
บริหารงานบุคคลัในภาครัฐให้เป็นไป 
ติามืระบบคุณธีรรมือย่างแท้ี่จริง

2.	 พัฒนาบุคลัากรภาครัฐทุี่กประเภที่
ให้มีืคว่ามืรู้คว่ามืส่ามืารถสู่งมีื
ทัี่กษะการคิด้วิ่เคราะห์แลัะการ
ปรับตัิว่ให้ทัี่นต่ิอการเปลีั�ยนแปลัง

การบริหารงานบุคลัากร 
ยึด้หลัักระบบคุณธีรรมื 
อย่างเคร่งครัด้	 รว่มืทัี่�งเร่ง 
พัฒนาบุคลัากรให้มืีที่ักษะ 
แลัะคว่ามืรู้	คว่ามืส่ามืารถ 
พร้อมืต่ิอการปฏิิบัติิงาน 
ในบริบที่	ทีี่�เปลีั�ยนแปลัง

แผนแม่ืบที่ทีี่�	21	
การต่ิอต้ิาน
การทุี่จริติแลัะ
ประพฤติิมิืชอบ
เป้าหมืายทีี่�	1

1.	 การป้องกัน
การทุี่จริติแลัะ
ประพฤติิมิืชอบ

1.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิหน้าทีี่�ของ
ข้าราชการแลัะเจ้าหน้าทีี่�ของรัฐ
ให้มีืคว่ามืใส่ส่ะอาด้	 ปราศจาก
พฤติิกรรมืทีี่�ส่่อไปในที่างทุี่จริติ

2.	 ปรับระบบเพื�อลัด้จำานว่นคดี้ทุี่จริติ
แลัะประพฤติิมิืชอบในหน่ว่ยงาน
ภาครัฐ

3.	 ปรับระบบงานแลัะโครงส่ร้าง
องค์การทีี่�เอื�อต่ิอการลัด้การใช้
ดุ้ลัพินิจในการปฏิิบัติิงานของเจ้า
หน้าทีี่�

1.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงาน 
ทีี่�โปร่งใส่	 ปราศจาก 
การทุี่จริติ

2.	 จัด้ที่ำาคู่มืือการปฏิิบัติิ 
งานแส่ด้งกระบว่นการ	 
ขั�นติอน	เพื�อเป็นกรอบ 
ในการปฏิิบัติิงาน	 ซึ่�ง 
จะลัด้การใช้ดุ้ลัพินิจ 
ในการปฏิิบัติิงาน	 ของ 
เจ้าหน้าทีี่�

2.	 การปราบปรามื
การทุี่จริติ

1.	 เพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการด้ำาเนินงาน 
ของกระบว่นการแลัะกลัไกการ 
ปราบปรามืการทุี่จริติ

2.	 ปรับปรุงกระบว่นการปราบปรามื 
การทุี่จริติทีี่�มีืคว่ามืรว่ด้เร็ว่แลัะ 
มีืประสิ่ที่ธิีภาพ

3.	 พัฒนาการจัด้การองค์คว่ามืรู้ 
ด้้านการปราบปรามืการทุี่จริติ

กำากับ	ดู้แลั	แลัะปราบปรามื
การทุี่จริติแลัะประพฤติิ 
มิืชอบอย่างเคร่งครัด้

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 51



5.2.2  แผู้นำพัื่ฒนำ�เศรษฐกิจัและสังคำมแห่งช�ติิ ฉบัับัท่ี่� 13 (พื่.ศ. 2566-2570)
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 ฉบับทีี่�	 13	 กำาหนด้กรอบทิี่ศที่างการพัฒนาประเที่ศโด้ยมีื 
วั่ติถุประส่งค์เพื�อพลิักโฉมืประเที่ศไที่ย	 หรือ	 เปลีั�ยนแปลังประเที่ศขนานใหญ่	 โด้ยการพัฒนาประเที่ศไที่ย 
ต้ิองส่อด้คล้ัองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลัะการพัฒนาอย่างยั�งยืน	ซึ่�งการพลิักโฉมืประเที่ศไที่ยในแผนพัฒนา	ฯ	 
ฉบับทีี่�	13	มีืเป้าหมืายหลัักเพื�อพลิักโฉมืประเที่ศไที่ยสู่่เศรษฐกิจส่ร้างคุณค่า	สั่งคมืเดิ้นหน้าอยา่งยั�งยนื	(Hi-Value	 
and	Sustainable	Thailand)	โด้ยมีืองค์ประกอบส่ำาคัญ	4	ประการ	13	หมุืด้หมืาย	ได้้แก่	

 1) เศรษฐกิจัม้ลค่ำ�ส้งท่ี่�เป็นำมิติรต่ิอสิ�งแวดล�อม (High Value-Added Economy) 
  หมุดิหมายท่� 1 	 ไที่ยเป็นประเที่ศชั�นนำาด้้านสิ่นค้าเกษติรแลัะเกษติรแปรรูปมูืลัค่าสู่ง
  หมุดิหมายท่� 2 	 ไที่ยเป็นจุด้หมืายของการท่ี่องเทีี่�ยว่ทีี่�เน้นคุณค่าแลัะคว่ามืยั�งยืน
  หมุดิหมายท่� 3 	 ไที่ยเป็นฐานการผลิัติยานยนต์ิไฟัฟ้ัาของอาเซี่ยน
  หมุดิหมายท่� 4 	 ไที่ยเป็นศูนย์กลัางที่างการแพที่ย์แลัะสุ่ขภาพมูืลัค่าสู่ง
  หมุดิหมายท่� 5 	 ไที่ยเป็นประตูิการค้าการลังทุี่นแลัะจุด้ยุที่ธีศาส่ติร์ที่างโลัจิส่ติิกส์่ทีี่�ส่ำาคัญของ 
	 	 	 ภูมิืภาค
  หมุดิหมายท่� 6 	 ไที่ยเป็นฐานการผลิัติอิเล็ักที่รอนิกส์่อัจฉริยะแลัะบริการดิ้จิทัี่ลัของอาเซี่ยน

 2) สังคำมแห่งโอก�สและคำว�มเสมอภ�คำ (High Opportunity Society) 
  หมุดิหมายท่� 7		 ไที่ยมีื	SMEs	ทีี่�เข้มืแข็ง	มีืศักยภาพสู่ง	แลัะส่ามืารถแข่งขันได้้
  หมุดิหมายท่� 8 	 ไที่ยมีืพื�นทีี่�แลัะเมืืองหลัักของภูมิืภาคทีี่�มีืคว่ามืเจริญที่างเศรษฐกิจ	 ทัี่นส่มัืย	 
	 	 	 แลัะน่าอยู่
  หมุดิหมายท่� 9 	 ไที่ยมีืคว่ามืยากจนข้ามืรุ่นลัด้ลัง	 แลัะคนไที่ยทุี่กคนมีืคว่ามืคุ้มืครองที่างสั่งคมื 
	 	 	 ทีี่�เพียงพอ	เหมืาะส่มื	 	 	

 3)  วิถ่ช่วิติท่ี่�ยั�งย่นำ (High Sustainability) 
  หมุดิหมายท่� 10 ไที่ยมีืเศรษฐกิจหมุืนเวี่ยนแลัะสั่งคมืคาร์บอนติำ�า
  หมุดิหมายท่� 11	ไที่ยส่ามืารถลัด้คว่ามืเสี่�ยงแลัะผลักระที่บจากภัยธีรรมืชาติิแลัะการเปลีั�ยนแปลัง 
	 	 	 ส่ภาพภูมิือากาศ

 4) ปัจัจััยขับัเคำล่�อนำก�รพัื่ฒนำ� (High-Leverage Enablers) 
  หมุดิหมายท่� 12	ไที่ยมีืกำาลัังคนส่มืรรถนะสู่ง	 มุ่ืงเรียนรู้อย่างต่ิอเนื�อง	 ติอบโจที่ย์การพัฒนา 
	 	 	 แห่งอนาคติ
  หมุดิหมายท่� 13	ไที่ยมีืภาครัฐทีี่�มีืส่มืรรถนะสู่ง	
	 ซึ่�งหมุืด้หมืายทีี่� เกี�ยว่ข้องกับการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่� ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
จำานว่น	4	หมุืด้หมืาย	ได้้แก่	
  หมุดิหมายท่� 1	 ไที่ยเป็นประเที่ศชั�นนำาด้้านสิ่นค้าเกษติรแลัะเกษติรแปรรูปมูืลัค่าสู่ง
  หมุดิหมายท่� 9	 ไที่ยมีืคว่ามืยากจนข้ามืรุ่นลัด้ลัง	 แลัะคนไที่ยทุี่กคนมีืคว่ามืคุ้มืครองที่างสั่งคมื 
	 	 	 ทีี่�เพียงพอ	เหมืาะส่มื	

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม52



  หมุดิหมายท่� 10	ไที่ยมีืเศรษฐกิจหมุืนเวี่ยนแลัะสั่งคมืคาร์บอนติำ�า	
  หมุดิหมายท่� 11	ไที่ยส่ามืารถลัด้คว่ามืเสี่�ยงแลัะผลักระที่บจากภัยธีรรมืชาติิ	แลัะการเปลีั�ยนแปลัง 
	 	 	 ส่ภาพภูมิือากาศ	
  หมุดิหมายท่� 13	ไที่ยมีืภาครัฐทีี่�มีืส่มืรรถนะสู่ง	

ตารางท่� 5.6 	ส่รุปหมุืด้หมืายแลัะขอบเขติของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 ฉบับทีี่�	 13	 แลัะ 
	 	 การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

หมุดหมาย กลยุที่ธ์ภายใต้หมุดหมาย
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับงาน ส.ป.ก.

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

หมุดิหมายท่� 1 
ไที่ยเป็นประเที่ศชั�นนำา
ด้้านสิ่นค้าเกษติรแลัะ
เกษติรแปรรูปมูืลัค่าสู่ง

1.	 ใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืแบบ 
มุ่ืงเป้า	 เพื�อยกระดั้บการผลิัติแลัะ 
มูืลัค่าเพิ�มื

2.	 ขยายผลัรูปแบบเกษติรยั�งยืนแลัะ 
เป็นมิืติรกับสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื

3.	 พัฒนาระบบบริหารจัด้การนำ�า
4.	 พัฒนาการผลิัติทีี่�ลัด้ต้ินทุี่นแลัะเพิ�มื 

มูืลัค่าผลัผลิัติ
5.	 ส่่ ง เ ส่ ริ มื เกษติรกร ให้ มีื ทีี่� ที่ำา กิ น 

แลัะรักษาพื�นทีี่�เกษติรกรรมื
6.	 ยกระ ดั้บ ขีด้คว่ามืส่ามืารถของ

เกษติรกร
7.	 พัฒนากลัไกเพื�อเชื�อมืโยงภาคีต่ิาง	 ๆ 

ของภาคการเกษติร

1.	 การจัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากินให้แก่เกษติรกร 
แลัะส่ถาบันเกษติรกร	รว่มืทัี่�งคุ้มืครอง 
ทีี่�ดิ้นทีี่�เหมืาะส่มืกับการที่ำาการเกษติร
โด้ยกำาหนด้เขติการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

2.	 พัฒนาแหล่ังนำ�าเพื�อการเกษติรในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

3.	 ส่่งเส่ริมืแลัะขยายผลัการที่ำาการ 
เกษติรกรรมืยั�งยืนเพื�อฟ้ั�นฟูัระบบ 
นิ เว่ศเกษติร	 แลัะเพิ�มืรายได้้ให้ 
เกษติรกร

4.	 ส่่งเส่ริมืการประยุกต์ิองค์คว่ามืรู้ 
ท้ี่องถิ�นร่ว่มืกับเที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมื 
ส่มัืยใหม่ืติลัอด้ห่ว่งโซ่่คุณค่าของ 
ธุีร กิจการเกษติรเพื�อ เ พิ�มื มูืลัค่า 
สิ่นค้าเกษติร

5.	 ส่นับส่นุนให้เกษติรกรแลัะส่ถาบัน 
เกษติรกรผลัิติ สิ่น ค้า เกษติรที่ี� มีื 
คุณภาพแลัะได้้มืาติรฐาน	 เช่น	 GAP	 
เกษติรอินที่รีย์

6.	 ส่่ง เส่ ริมืการจำาหน่ายสิ่นค้าผ่าน 
ช่องที่างออนไลัน์

7.	 เชื�อมืโยงเครือข่ายทัี่�งภาครัฐ	 เอกชน	 
ส่ถาบันการศึกษา	 แลัะส่ถาบัน 
เกษติรกรในการด้ำาเนินงานปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้น

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 53



ตารางท่� 5.6 	ส่รุปหมุืด้หมืายแลัะขอบเขติของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 ฉบับทีี่�	 13	 แลัะ 
	 	 การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

หมุดหมาย กลยุที่ธ์ภายใต้หมุดหมาย
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับงาน ส.ป.ก.

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

หมุดิหมายท่� 9 
ไที่ยมีืคว่ามืยากจน
ข้ามืรุ่นลัด้ลัง

1.	 การแก้ปัญหาคว่ามืยากจนข้ามืรุ่น 
แบบพุ่งเป้าให้ครัว่เรือนหลุัด้พ้น 
จากคว่ามืยากจนอย่างยั�งยืน

1.	 ประยกุต์ิใช้ข้อมูืลัจาก	TPMAP	ในการ 
กำาหนด้เป้าหมืายกลุ่ัมืเกษติรกร 
ในการพัฒนาองค์คว่ามืรู้	 แลัะให้ 
คว่ามืช่ว่ยเหลืัอครัว่เรือนเกษติรกร 
ให้หลุัด้พ้นจากคว่ามืยากจนอย่าง 
ยั�งยืน

หมุดิหมาย 10 
ไที่ยมีืเศรษฐกิจ
หมุืนเวี่ยนแลัะสั่งคมื
คาร์บอนติำ�า

1.	 ส่ร้างรายได้้ให้ชุมืชน	 ท้ี่องถิ�น	 แลัะ 
เกษติรกรจากเศรษฐกิจหมุืนเวี่ยน 
แลัะสั่งคมืคาร์บอนติำ�า

2.	 ฟ้ั�นฟูัแลัะเพิ�มืประส่ิที่ธิีภาพการใช้ 
ที่รัพยากรอย่างชาญฉลัาด้

1.	 ส่่ ง เ ส่ ริ มื ก า รที่ำา ว่น เ กษติร เ พื� อ 
อนุรักษ์	 ฟ้ั�นฟูั	 แลัะใช้ประโยชน์ 
ที่รัพยากรธีรรมืชาติิอย่างยั�งยืน

2.	 ส่่งเส่ริมืการนำาวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการ 
เกษติรมืาใช้ให้เกิด้ประโยชน์สู่งสุ่ด้	 
เช่น	ปุ๋ยอินที่รีย	์ปุ๋ยหมัืก	ถ่านไบโอชาร์	 
เป็นต้ิน

หมุดิหมายท่� 11 
ไที่ยส่ามืารถลัด้ 
คว่ามืเสี่�ยงแลัะ 
ผลักระที่บจากภัย
ธีรรมืชาติิแลัะ 
การเปลีั�ยนแปลัง 
ส่ภาพภูมิือากาศ

1.	 เ พิ� มื ศักยภาพในการ รับ มืือของ
ประชาชนแลัะชุมืชน

1.	 เติรียมืคว่ามืพร้อมืเกษติรกรในพื�นทีี่� 
ประส่บภัยธีรรมืชาติิซ่ำ�าซ่าก	 โด้ยให้ 
คว่ามืรู้ในการป้องกันแลัะรับมืือกับ 
ภัยธีรรมืชาติิ เ พื�อลัด้คว่ามืเ สี่�ยง 
แลัะคว่ามืเสี่ยหายทีี่�จะเกิด้ขึ�น

2.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรยั�งยืนเพื�อลัด้ 
คว่ามืเสี่ยหายแลัะผลักระที่บจาก 
การเปลีั�ยนแปลังส่ภาพภูมิือากาศ 
ทีี่�มีืต่ิอผลัผลิัติที่างการเกษติร

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม54



หมุดหมาย กลยุที่ธ์ภายใต้หมุดหมาย
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับงาน ส.ป.ก.

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

หมุดิหมายท่� 13 
ไที่ยมีืภาครัฐ 
ทีี่�มีืส่มืรรถนะสู่ง

1.	 พัฒนา คุณภาพบริ ก า รภ าค รั ฐ 
ให้ติอบโจที่ย์	ส่ะด้ว่ก	แลัะประหยัด้

2.	 ปรับเปลีั�ยนการบรหิารจัด้การภาครฐั 
ให้ยืด้หยุ่น	เชื�อมืโยง	เปิด้กว้่าง	แลัะมีื 
ประสิ่ที่ธิีภาพ

3.	 ป รับ เป ลีั� ยน เ ป็น รั ฐบาลั ดิ้ จิ ทัี่ ลั 
ทีี่�ใช้ข้อมูืลัเพื�อพัฒนาประเที่ศ

4.	 พัฒนาทัี่กษะของบุคลัากรภาครัฐ	 
แลัะปรับปรุงกฎีหมืาย	 ระเบียบ	 
มืาติรการภาครัฐ	 ให้เอื�อต่ิอการ 
พัฒนาประเที่ศ

1.	 ป รับป รุง โครงส่ ร้างอง ค์การใ ห้ 
ส่อด้คล้ัองกับภารกิจทีี่�เปลีั�ยนแปลัง

2.	 ปรับใช้เที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมืในการ 
ปฏิิบัติิงาน	 เพื�อให้การปฏิิบัติิงาน 
แลัะการบริการเกษติรกรส่ะด้ว่ก	 
รว่ด้เร็ว่	แลัะมีืประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น

3.	 ปรับปรุงกฎีหมืาย	ระเบียบทีี่�เกี�ยว่ข้อง
ให้ส่อด้คล้ัองกับการเปลีั�ยนแปลัง 
ของสั่งคมื

4.	 พัฒนาบุคลัากรให้มีืคว่ามืรู้	 คว่ามื 
ส่ามืารถ	แลัะทัี่กษะในการปฏิิบติัิงาน

5.	 ที่ำางานร่ว่มืกับหน่ว่ยงานแลัะเครือข่าย
ทัี่�งภาครัฐ	 เอกชน	 ประชาสั่งคมื 
ในการการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน 
แลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ตารางท่� 5.6 	ส่รุปหมุืด้หมืายแลัะขอบเขติของแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 ฉบับทีี่�	 13	 แลัะ 
	 	 การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 55



5.3 แผู้นำระดับัท่ี่� 3 ท่ี่�เก่�ยวข�อง 

5.3.1  ยุที่ธัศ�สติร์ก�รขับัเคำล่�อนำก�รพัื่ฒนำ�ประเที่ศไที่ยด�วยโมเดลเศรษฐกิจั BCG  
 พื่.ศ. 2564 – 2569 
	 โมืเด้ลัเศรษฐกิจ	 BCG	 เป็นการพัฒนา	 3	 เศรษฐกิจ	 คือ	 เศรษฐกิจชีว่ภาพ	 (Bioeconomy)	 
เศรษฐกิจหมุืนเวี่ยน	 (Circular	 Economy)	 แลัะเศรษฐกิจสี่เขียว่	 (Green	 Economy)	 ไปพร้อมื	 ๆ	 กัน	 
ซึ่�งโมืเด้ลัเศรษฐกิจ	BCG	ส่อด้คล้ัองกับเป้าหมืายการพัฒนาทีี่�ยั�งยืน	แลัะหลัักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 ทัี่�งนี�	ยุที่ธีศาส่ติร์การขับเคลืั�อนการพัฒนาประเที่ศไที่ยด้้ว่ยโมืเด้ลัเศรษฐกิจ	BCG	พ.ศ.	2564	–	2569	 
ประกอบด้้ว่ย	4	ยุที่ธีศาส่ติร์	ได้้แก่	

 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 1  ส่ร้างคว่ามืยั�งยนืของฐานที่รัพยากรแลัะคว่ามืหลัากหลัายที่างชีว่ภาพด้้ว่ยการจัด้ส่มืดุ้ลั 
	 	 ระหว่่างการอนุรักษ์แลัะการใช้ประโยชน์	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 2 	 การพัฒนาชุมืชนแลัะเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มืแข็ง	 ด้้ว่ยทุี่นที่รัพยากร	 อัติลัักษณ์	 
	 	 คว่ามืคิด้ส่ร้างส่รรค์	แลัะเที่คโนโลัยีส่มัืยใหม่ื
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 3 	 ยกระดั้บการพัฒนาอุติส่าหกรรมืภายใต้ิเศรษฐกิจ	BCG	ให้ส่ามืารถแข่งขันได้้อย่างยั�งยืน	 
	 	 ซึ่�งในยุที่ธีศาส่ติร์นี�กำาหนด้เป้าหมืายการขับเคลืั�อนเป็นรายส่าขาครอบคลุัมื	6+1	ส่าขา	 
	 	 คือ	การเกษติร	อาหาร	ยาแลัะวั่คซี่น	เครื�องมืือแพที่ย์	พลัังงาน	วั่ส่ดุ้แลัะเคมีืชีว่ภาพ	 
	 	 การท่ี่องเทีี่�ยว่แลัะเศรษฐกิจส่ร้างส่รรค์	แลัะเศรษฐกิจหมุืนเวี่ยน
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 4 	 เส่ริมืส่ร้างคว่ามืส่ามืารถในการติอบส่นองต่ิอกระแส่การเปลีั�ยนแปลังของโลัก

	 ซึ่�งการเชื�อมืโยงการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นกับยุที่ธีศาส่ติร์การขับเคลืั�อนการพัฒนาประเที่ศไที่ย 
ด้้ว่ยโมืเด้ลัเศรษฐกิจ	BCG	ส่ามืารถส่รุปได้้ดั้งติารางทีี่�	5.7

ตารางท่� 5.7		ยุที่ธีศาส่ติร์การขับเคลืั�อนประเที่ศไที่ยด้้ว่ยโมืเด้ลัเศรษฐกิจ	BCG	พ.ศ.	2564	–	2569	 
	 	 (แผนระดั้บ	3)	แลัะการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

ยุที่ธศาสตร์ ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

1.	 ส่ร้างคว่ามืยั�งยืนของฐาน 
ที่ รัพยากร 	 แลัะคว่ามื 
หลัากหลัายที่างชีว่ภาพ 
ด้้ว่ยการจัด้ส่มืดุ้ลัระหว่่าง 
การอนุ รักษ์แลัะการใช้ 
ประโยชน์

1.	 อนุรักษ์	ฟ้ั�นฟูั	แลัะใช้ประโยชน์
จากคว่ามืหลัากหลัายที่าง
ชีว่ภาพแลัะวั่ฒนธีรรมื

2.	 ส่ร้างคว่ามืส่ามืารถในการ 
บริหารที่รัพยากรแลัะการ 
บริโภคทีี่�ยั�งยืนของชุมืชน

3.	 พัฒนาระบบการบริหาร 
จัด้การที่รัพยากรอย่างยั�งยืน

1.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืน 
เพื�อส่ร้างคว่ามืหลัากหลัายที่างชีว่ภาพ
ในระบบนิเว่ศเกษติร

2.	 ส่่งเส่ริมืการนำาวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการ 
เกษติรมืาใช้ให้เกิด้ประโยชน์สู่งสุ่ด้	 
เช่น	ปุ๋ยอนิที่รีย	์ปุ๋ยหมัืก	ถ่านไบโอชาร์	 
เป็นต้ิน

3.	 ส่นับส่นุนเครือข่ายผู้นำาเกษติรกรแลัะ 
ชุมืชนในการอนุรักษ์แลัะใช้ประโยชน์ 
จากที่รัพยากรธีรรมืชาติิ

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม56



ตารางท่� 5.7		ยุที่ธีศาส่ติร์การขับเคลืั�อนประเที่ศไที่ยด้้ว่ยโมืเด้ลัเศรษฐกิจ	BCG	พ.ศ.	2564	–	2569	 
	 	 (แผนระดั้บ	3)	แลัะการด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

ยุที่ธศาสตร์ ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

2.	 การพัฒนาชุมืชนแลัะ 
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มืแข็ง	
ด้้ว่ยทุี่นที่รัพยากร	 
อัติลัักษณ์	 
คว่ามืคิด้ส่ร้างส่รรค์	 
แลัะเที่คโนโลัยีส่มัืยใหม่ื

1.	 เพิ�มืคว่ามืมัื�นคงด้้านอาหาร	 
สุ่ขภาพ	แลัะพลัังงานชุมืชน

2.	 การพัฒนาเชิงพื�นทีี่�
3.	 เพิ�มืโอกาส่การเข้าถึงแลัะ 

ถ่ายที่อด้องค์คว่ามืรู้แก่ชุมืชน

1.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืน 
แที่นเกษติรเชิงเดี้�ยว่เพื�อส่ร้างคว่ามื 
มัื�นคงด้้านอาหารในมืิติิของคว่ามื 
พอเพียงแลัะโอกาส่ในการเข้าถึง 
อาหารของเกษติรกรรายย่อย

2.	 ส่่ ง เ ส่ ริ มื ก า ร ป ลูั ก แ ลั ะ แป ร รู ป 
พืชส่มุืนไพรเพื�อส่ร้างมูืลัค่าเพิ�มืให้กับ 
สิ่นค้าเกษติร

3.	 ส่นับส่นุนองค์คว่ามืรู้แลัะเที่คโนโลัยี 
แลัะนวั่ติกรรมืการเกษติรส่มัืยใหม่ื 
ทีี่�ปฏิิบัติิได้้จริง	เหมืาะส่มืกับพื�นทีี่�	แลัะ 
มีืราคาทีี่�เกษติรกรส่ามืารถเข้าถึงได้้

3.	 ย ก ร ะ ดั้ บ ก า ร พั ฒ น า
อุ ติ ส่ า ห ก ร ร มื ภ า ย ใ ต้ิ
เศรษฐกิจ	BCG	ให้ส่ามืารถ
แข่งขันได้้อย่างยั�งยืน

●	 ส่าขาการเกษติร

1.	 การพัฒนาส่าขาเกษติร
2.	 การเติรียมืกำาลัังคน	ผู้เชี�ยว่ชาญ	

แลัะผู้ประกอบการ
3.	 การส่ร้างแลัะพัฒนาติลัาด้
4.	 การพัฒนาปรับแก้	 กฎีหมืาย	

กฎีระเบียบ
5.	 การจั ด้ เติรี ยมื โครงส่ร้ า ง 

พื�นฐานส่ำาคัญแลัะสิ่�งอำานว่ย 
คว่ามืส่ะด้ว่ก

1.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมืยั�งยนื	แลัะเกษติร 
แปลังใหญ่เพื�อเพิ�มืประส่ิที่ธิีภาพ 
ในการผลิัติ

2.	 ส่่งเส่ริมืการผลิัติสิ่นค้าเกษติรทีี่� มีื 
คุณภาพแลัะได้้มืาติรฐาน	 เช่น	 GAP	 
เกษติรอินที่รีย์	

3.	 ส่ร้างแลัะพัฒนาเกษติรกรรุ่นใหม่ื	 
แลัะเกษติรกรปราด้เปรื�อง	 (Smart	 
Farmer)	 เพื�อเป็นกำาลัังส่ำาคัญในการ 
สื่บที่อด้แลัะพฒันาอาชพีเกษติรกรรมื

4.	 พัฒนาอาส่าส่มัืครปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะ 
ผู้แที่นเกษติรกรให้ เ ป็นตัิว่กลัาง 
ในการถ่ายที่อด้องค์คว่ามืรู้ด้้านการ 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะการเกษติรส่มืัยใหม่ื 
แก่เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะ 
ผู้ส่นใจ

5.	 ส่่งเส่ริมืการจำาหน่ายผ่านช่องที่างต่ิาง	ๆ   
เช่น	ขายติรง	ขายผ่านติลัาด้ออนไลัน์

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 57



ตารางท่� 5.8 	 ส่รุปส่าระส่ำาคัญของยทุี่ธีศาส่ติร์เกษติรแลัะส่หกรณ์ทีี่�เกี�ยว่ข้องการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	เพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

ยุที่ธศาสตร์ ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับการปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

6.	 ปรับปรุงกฎีหมืายแลัะระเบียบทีี่�
เกี�ยว่ข้อง

7.	 พัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานในเขติปฏิิรูป
ทีี่�ดิ้นเพื�ออำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กในการ
ผลิัติแลัะขนส่่งสิ่นค้าเกษติร

5.3.2  ยุที่ธัศ�สติร์เกษติรและสหกรณ์์ ระยะ 20 ปี (พื่.ศ. 2560 – 2579)
	 ยทุี่ธีศาส่ติรเ์กษติรแลัะส่หกรณ	์ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	มุ่ืงในการแกไ้ขจุด้อ่อนแลัะเส่รมิืจุด้แข็ง 
ให้เอื�อต่ิอการพัฒนาภาคการเกษติรในระยะยาว่	 เพื�อบรรลุัวิ่สั่ยทัี่ศน์	 “เกษติรกรมัื�นคง	 ภาคการเกษติรมัื�งคั�ง	 
ที่รัพยากรการเกษติรยั�งยืน”	โด้ยยุที่ธีศาส่ติร์เกษติรแลัะส่หกรณ์	ระยะ	20	ปี	ประกอบด้้ว่ย	5	ยุที่ธีศาส่ติร์	ได้้แก่	

 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 1 	 ส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งให้กับเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 2		 เพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติแลัะยกระดั้บมืาติรฐานสิ่นค้าเกษติร	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 3 	 เพิ�มืคว่ามืส่ามืารถในการแข่งขันภาคการเกษติรด้้ว่ยเที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 4 	 บริหารจัด้การที่รัพยากรการเกษติรแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมือย่างส่มืดุ้ลัแลัะยั�งยืน	
 ยุทธิศาส่ตร์ท่� 5 	 พัฒนาระบบบริหารจัด้การภาครัฐ	

	 ซึ่�งส่าระส่ำาคัญของยุที่ธีศาส่ติร์แลัะแนว่ที่างการพัฒนาภายใต้ิแต่ิลัะยุที่ธีศาส่ติร์ทีี่�เกี�ยว่ข้องกับ 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืส่รุปติามืติารางทีี่�	5.8

ตารางท่� 5.8 	ส่รุปส่าระส่ำาคัญของยุที่ธีศาส่ติร์เกษติรแลัะส่หกรณ์ทีี่�เกี�ยว่ข้องการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

ยุที่ธศาสตร์ ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

ยุทธิศาส่ตร์ท่� 1 
ส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็ง 
ให้กับเกษติรกรแลัะ 
ส่ถาบันเกษติรกร

1.	 ส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งให้ กับ
เ ก ษ ติ ร ก ร แ ลั ะ ส่ ถ า บั น
เกษติรกร	

1.	 ส่ร้างแลัะพัฒนาเกษติรกรรุ่นใหม่ื	 
แลัะเกษติรกรปราด้เปรื�อง	 (Smart	 
Farmer)

2.	 ส่่ ง เส่ ริมืการรว่มืก ลุ่ัมื เกษติรกร 
เพื�อที่ำาการเกษติรร่ว่มืกันตัิ�งแต่ิต้ินนำ�า 
ถึงปลัายนำ�า

3.	 ส่นับส่นุนการด้ำาเนินงานของส่ถาบัน 
เกษติรกรในเขติปฏิิ รูปทีี่� ดิ้นให้ มีื 
คว่ามืเข้มืแข็ง	 ส่ามืารถบริหารจัด้การ 
แลัะด้ำาเนินธุีรกิจได้้

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม58



ยุที่ธศาสตร์ ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

ยุทธิศาส่ตร์ท่� 2 
เพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติ
แลัะยกระด้ับมืาติรฐานส่ินค้า
เกษติร

1.	 พัฒนาประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติ 
แลัะคุณภาพมืาติรฐานสิ่นค้า 
สู่่มืาติรฐานระดั้บส่ากลั	 โด้ย 
ใช้วิ่ที่ยาศาส่ติร์เที่คโนโลัยี 
แลัะคว่ามืรู้แบบองค์รว่มื

2.	 ส่่งเส่ริมืการเกษติรติลัอด้ 
ห่ว่งโซ่่อุปที่านส่อด้คล้ัองกับ 
คว่ามืต้ิองการของติลัาด้แลัะ 
มูืลัค่าสู่งมุ่ืงสู่่การเป็นฟัาร์มื 
อัจฉริยะ

1.	 ส่่งเส่ริมืการผลิัติสิ่นค้าเกษติรทีี่� มีื 
คุณภาพแลัะได้้มืาติรฐาน	 เช่น	 GAP	 
เกษติรอินที่รีย์

2.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรแปลังใหญ่เพื�อเพิ�มื 
ประสิ่ที่ธิีภาพในการผลิัติ

ยุทธิศาส่ตร์ท่� 3 
เ พิ� มืคว่ามืส่ามืารถในการ
แข่งขันภาคการเกษติรด้้ว่ย
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื

บ ริ ห า ร จั ด้ ก า ร เ ที่ ค โ น โ ลั ยี 
ส่ารส่นเที่ศเพื�อการเกษติรให้ 
เกษติรกรเข้าถึง	 แลัะนำาไปใช้ 
ประโยชน์ได้้อย่างทัี่�ว่ถึง

ส่นับส่นุนการประยุกต์ิใช้เที่คโนโลัยี 
แลัะนวั่ติกรรมืที่างการเกษติร

ยุทธิศาส่ตร์ท่� 4 
บริหารจัด้การที่รัพยากร
การเกษติรแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื 
อย่างส่มืดุ้ลัแลัะยั�งยืน

ฟ้ั�น ฟูัแลัะอนุ รักษ์ที่รัพยากร 
การเกษติรให้ มีืคว่ามืส่มืดุ้ลั 
แลัะยั�งยืน

1.	 ปรับปรุงแลัะพัฒนาแหล่ังนำ�าแลัะ 
การกระจายนำ�าในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

2.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมืยั�งยืน

ยุทธิศาส่ตร์ท่� 5 
พัฒนาระบบบริหารจัด้การ 
ภาครัฐ

1.	 พัฒนาบุคลัากรแลัะนักวิ่จัย 
ให้เป็น	Smart	officers	แลัะ	 
Smart	researchers

2.	 เชื�อมืโยง	 แลัะบูรณาการ 
การที่ำางานของหน่ว่ยงาน 
ทุี่กภาคส่่ว่นโด้ยกลัไกประชารฐั  
แลัะปรับระบบบริหารงาน 
ให้ทัี่นส่มัืย

3.	 ปรับปรุงแลัะพัฒนากฎีหมืาย 
ด้้านการเกษติรเพื�อรองรับ 
บริบที่การเปลีั�ยนแปลัง	

1.	 พั ฒ น า บุ ค ลั า ก ร ใ ห้ มีื ค ว่ า มื รู้	 
คว่ามืส่ามืารถ	 แลัะทัี่กษะในการ 
ปฏิิบัติิงาน

2.	 ที่ำางานร่ว่มืกับหน่ว่ยงานแลัะเครือข่าย
ทัี่�งภาครฐั	เอกชน	ประชาส่งัคมืในการ 
ด้ำาเนินงาน

3.	 ป รับป รุงกฎีหมืายแลัะระ เ บียบ 
ทีี่�เกี�ยว่ข้อง

ตารางท่� 5.8 	 ส่รุปส่าระส่ำาคัญของยุที่ธีศาส่ติร์เกษติรแลัะส่หกรณ์ทีี่�เกี�ยว่ข้องการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	เพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 59



5.3.3  แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รของกระที่รวงเกษติรและสหกรณ์์ ระยะ 5 ปี  
 (พื่.ศ. 2566 – 2570)
	 แผนปฏิิบัติิราชการของกระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ	์ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	กำาหนด้เปา้หมืายไว้่	 
5	 ประการ	 ได้้แก่	 ผลิัติภัณฑ์์มืว่ลัรว่มืในประเที่ศส่าขาเกษติรเพิ�มืขึ�น	 ผลิัติภาพการผลิัติของภาคเกษติรเพิ�มืขึ�น	 
รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติรเพิ�มืขึ�น	ส่ถาบันเกษติรกร	(ส่หกรณ์	วิ่ส่าหกิจชุมืชน	กลุ่ัมืเกษติรกร)	มีืศักยภาพ 
เพิ�มืขึ�น	 แลัะการบริหารจัด้การที่รัพยากรเพื�อการผลิัติที่างการเกษติรมืีคว่ามืส่มืดุ้ลั	 แลัะเพื�อให้บรรลุัเป้าหมืาย 
ดั้งกล่ัาว่	กระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์จึงได้้กำาหนด้ประเด็้นการพัฒนา	5	ประเด็้น	ประกอบด้้ว่ย
	 1)	 เส่ริมืส่ร้างคว่ามืมัื�นคงที่างการเกษติร
	 2)	 ยกระดั้บขีด้คว่ามืส่ามืารถในการแข่งขันของภาคเกษติร
	 3)	 ส่ร้างคว่ามืเส่มือภาคแลัะกระจายคว่ามืเท่ี่าเทีี่ยมืที่างสั่งคมืเกษติร
	 4)	 บริหารจัด้การที่รัพยากรการเกษติรแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมือย่างส่มืดุ้ลัแลัะยั�งยืน
	 5)	 พัฒนาระบบการบริหารจัด้การภาครัฐแลัะงานวิ่จัยด้้านการเกษติร
	 ซึ่�งประเด้็นการพัฒนาทีี่�เชื�อมืโยงกับงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีื	 4	 ประเด้็น	 คือ	 ยกระดั้บขีด้คว่ามืส่ามืารถ 
ในการแข่งขันของภาคเกษติร	 ส่ร้างคว่ามืเส่มือภาคแลัะกระจายคว่ามืเท่ี่าเทีี่ยมืที่างสั่งคมืเกษติร	 บริหารจัด้การ 
ที่รัพยากรการเกษติรแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมือย่างส่มืดุ้ลัแลัะยั�งยืน	 แลัะพัฒนาระบบการบริหารจัด้การภาครัฐ 
แลัะงานวิ่จัยด้้านการเกษติร	ดั้งแส่ด้งในติารางทีี่�	5.9

ตารางท่� 5.9 	ประเด็้นการพัฒนาแผนปฏิิบัติิราชการของกระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	ระยะ	5	ปี	 
	 (พ.ศ.	2566	–	2570)	ทีี่�เชื�อมืโยงกับงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ประเด็นการพัื่ฒนา ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

1.	 ยกระดั้บขีด้คว่ามืส่ามืารถ
ในการแข่งขันของ 
ภาคเกษติร

1.	 เกษติรปลัอด้ภัย
2.	 เกษติรชีว่ภาพ
3.	 เกษติรแปรรูป
4.	 เกษติรอัจฉริยะ
5.	 ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว่ ศ

การเกษติร
6.	 ส่ ร้ า งคว่ ามื เข้ มืแข็ ง ขอ ง

ส่ถาบันเกษติรกรใ ห้ เ ป็น 
ผู้ประกอบการยุคใหม่ื

1.	 ส่่งเส่ริมืการผลิัติสิ่นค้าเกษติรทีี่� มีื 
คุณภาพแลัะได้้มืาติรฐาน	 เช่น	 GAP	 
เกษติรอินที่รีย์

2.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรกกรมืยั�งยืน	 แลัะพืช 
ส่มุืนไพร

3.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรแปลังใหญ่
4.	 เส่ริมืส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งของส่ถาบัน 

เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม60



ตารางท่� 5.9 	ประเด็้นการพัฒนาแผนปฏิิบัติิราชการของกระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	ระยะ	5	ปี	 
	 (พ.ศ.	2566	–	2570)	ทีี่�เชื�อมืโยงกับงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	(ต่ิอ)

ประเด็นการพัื่ฒนา ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุเป้าหมาย

2.	 ส่ร้างคว่ามืเส่มือภาคแลัะ 
กระจายคว่ามืเท่ี่าเทีี่ยมื 
ที่างสั่งคมืเกษติร

1.	 การเส่ริมืส่ร้างทุี่นที่างสั่งคมื
2.		การยกระดั้บศักยภาพของ 

เกษติรกรรายย่อยให้เป็น 
ผู้ประกอบการธุีรกิจ

3.		การส่ร้างส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืแลัะ 
กลัไกทีี่� ส่่งเส่ริมืการพัฒนา 
เศรษฐกิจฐานราก

1.	 ส่่งเส่ริมืโครงการอันเนื�องมืาจาก 
พระราชด้ำาริ

2.	 ส่ร้างแลัะพัฒนาเกษติรกรรุ่นใหม่ื 
แลัะ	 เกษติรกรปราด้เปรื�อง	 (Smart	 
Farmer)

3.	 จัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากินให้แก่เกษติรกรแลัะ 
ส่ถาบันเกษติรกร

3.	 บริหารจัด้การที่รัพยากร
การเกษติรแลัะสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื
อย่างส่มืดุ้ลัแลัะยั�งยืน

1.	 การส่ร้างการเติิบโติอย่าง 
ยั� ง ยืนบนสั่งคมืเศรษฐกิจ 
สี่เขียว่

2.	 การ เ พิ� มืผ ลิัติภาพของนำ�า 
ทัี่�งระบบ	 ในการใช้นำ�าอย่าง 
ประหยัด้	 รู้คุณค่า	 แลัะส่ร้าง 
มูื ลั ค่ า เ พิ� มื จ ากการ ใช้นำ�า 
ให้ทัี่ด้เทีี่ยมืระดั้บส่ากลั

1.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาว่นเกษติรเพื�ออนุรักษ์ 
แลัะฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศ

2.	 ปรับปรุงแลัะพัฒนาแหล่ังนำ�าแลัะ 
ระบบกระจายนำ�า

4.	 พัฒนาระบบการบริหาร
จัด้การภาครัฐแลัะงานวิ่จัย
ด้้านการเกษติร

1.	 การพัฒนาบริการประชาชน
2.	 การพัฒนาระบบบริหารงาน 

ภาครัฐ
3.	 การส่ร้างแลัะพัฒนาบุคลัากร 

ภาครัฐ
4.	 การป้องกันการทุี่จริติแลัะ 

ประพฤติิมิืชอบ
5.	 การพัฒนากฎีหมืาย
6.	 การว่ิจัยแลัะพัฒนาเที่คโนโลัยี

แลัะนวั่ติกรรมืการเกษติร

1.	 ป รับป รุ ง โครงส่ ร้ า งอง ค์การ ใ ห้ 
ส่อด้คล้ัองกับภารกิจทีี่�เปลีั�ยนแปลัง

2.	 ปรับใช้เที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมืในการ 
ปฏิิบัติิงาน	 เพื�อให้การปฏิิบัติิงาน 
แลัะการบริการส่ะด้ว่ก	รว่ด้เร็ว่	แลัะมีื 
ประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น

3.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานทีี่� โปร่งใส่	 
ปราศจากการทุี่จริติ

4.	 ป รับป รุงกฎีหมืายแลัะระ เ บียบ 
ทีี่�เกี�ยว่ข้อง

5.	 ส่่งเส่ริมืการวิ่จัยแลัะพัฒนาองค์คว่ามืรู้	 
เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืในการปฏิิบัติิ
งานแลัะการที่ำาการเกษติร

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 61



5.4  นำโยบั�ยท่ี่�เก่�ยวข�องกับัสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

5.4.1  คำำ�แถลงนำโยบั�ยรัฐบั�ลพื่ลเอกประยุที่ธ์ั จัันำที่ร์โอช� นำ�ยกรัฐมนำติร่  
 พื่.ศ. 2562 ในำส่วนำท่ี่�เก่�ยวข�องกับัสำ�นำกัง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม
	 พลัเอก	 ประยุที่ธี ์	 จันที่ร ์โอชา	 นายกรัฐมืนติรีแถลังนโยบายต่ิอรัฐส่ภาเมืื�อวั่นพฤหัส่บดี้ทีี่�	 
25	กรกฎีาคมื	2562	ประกอบด้้ว่ยนโยบายหลััก	12	ด้้าน	แลัะนโยบายเร่่งด่้ว่น	12	เรื�อง	ซึ่�งมีืนโยบายทีี่�เกี�ยว่ข้อง 
กับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืส่รุปติามืติารางทีี่�	5.10

ตารางท่� 5.10	 ส่รุปนโยบายส่ำาคัญของรัฐบาลัทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

นโยบาย ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุนโยบายรัฐบาล

นโยบายหลักรัฐบาล

ด้ิานท่� 1 
การปกป้องเชิด้ชูส่ถาบัน
พระมืหากษัติริย์

1.	 สื่บส่านรักษา	 ต่ิอยอด้	 ศาส่ติร์ 
พระราชา	 แลัะโครงการอันเนื�อง 
มืาจากพระราชด้ำาริ	

ส่่งเส่ริมืโครงการอันเนื�องมืาจาก 
พระราชด้ำาริ

ด้ิานท่� 5 
การ พัฒนา เศรษฐ กิจแลัะ 
คว่ามืส่ามืารถในการแข่งขัน 
ของไที่ย

1.	 พัฒนาองค์กรเกษติรกรแลัะ 
เกษติรกรรุ่นใหม่ื

2.	 ส่่งเส่ริมืการส่ร้างมูืลัค่าเพิ�มืให้กับ 
สิ่นค้าเกษติร

3.	 ดู้แลัเกษติรกรผู้มืีรายได้้น้อย 
ให้ส่ามืารถเข้าถึงแลัะใช้ประโยชน์
ในทีี่�ดิ้นที่ำากิน

4.	 ส่่ง เส่ ริมืการปลูักไ ม้ื มีื ค่า เ ป็น 
พืชเศรษฐกิจ

1.	 เส่ ริมืส่ ร้ าง ศักยภาพส่ถา บัน 
เกษติรกร	(กลุ่ัมืเกษติรกร	วิ่ส่าหกิจ 
ชุมืชน	แลัะส่หกรณ์การเกษติร)

2.	 ส่ ร้ า ง แ ลั ะ พัฒนา เ กษติ รก ร 
รุ่นใหม่ืแลัะเกษติรกรปราด้เปรื�อง	 
(Smart	Farmer)

3.	 ส่่ ง เ ส่ ริ มื เ ก ษ ติ ร แ ป ลั ง ใ ห ญ่	 
พืชส่มุืนไพร	เกษติรอินที่รีย์	GAP

4.	 จัด้ทีี่�ด้ินที่ำากินให้แก่เกษติรกร 
แลัะส่ถาบันเกษติรกร

5.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาว่นเกษติรเพื�อ 
อนุรักษ์แลัะฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศ

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม62



ตารางท่� 5.10	 ส่รุปนโยบายส่ำาคัญของรัฐบาลัทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

นโยบาย ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุนโยบายรัฐบาล

ด้ิานท่� 7 
การพัฒนาส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็ง
จากฐานราก

1.	 ส่ร้างผู้นำาชุมืชน	 ยกย่องปราชญ์ 
ชาว่บ้าน

2.	 ยกระดั้บคุณภาพติลัาด้ชุมืชน	 
ส่ถ าบั น ก า ร เ งิ น ข อ ง ชุ มื ชน	 
ส่วั่ส่ดิ้การชุมืชน	

3.	 แก้ไขปัญหาทีี่�อยู่อาศัย	 ทีี่� ดิ้น 
ที่ำากิน	ส่ร้างชุมืชนทีี่�น่าอยู่	มุ่ืงเน้น 
การจัด้การทีี่�อยู่อาศัย	การพัฒนา 
ทัี่กษะอาชีพ	แลัะการพัฒนาพื�นทีี่� 
เมืืองแบบองค์รว่มื

4.	 ส่ร้างพลัังในชุมืชน

1.	 พัฒนาผู้นำา เกษติรกร	 ผู้แที่น 
เกษติรกร	แลัะเครือข่ายเกษติรกร

2.	 จัด้ทีี่� ดิ้นที่ำากินแลัะทีี่� ดิ้นชุมืชน 
ให้แก่เกษติรกร

ด้ิานท่� 10 
การฟ้ั�นฟูัที่รัพยากรธีรรมืชาติิ
แลัะการรักษาสิ่�งแว่ด้ล้ัอมืเพื�อ
ส่ร้างการเติิบโติอย่างยั�งยืน

1.		ปกป้อง	 รักษา	 ฟ้ั�นฟูัที่รัพยากร 
ป่าไม้ืแลัะสั่ติว์่ป่า	

2.		ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บที่ี� ดิ้ น ที่ำา กิ น 
แลัะลัด้คว่ามื เห ลืั� อมืลัำ�า ด้้ าน 
การถือครองทีี่�ดิ้น

3.		ส่่งเส่ริมืการบริการจัด้การนำ�าทัี่�ง 
ระบบ	แหล่ังนำ�าชุมืชน	แลัะที่ะเลั

1.	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาว่นเกษติรเพื�อ 
อนุรักษ์แลัะฟ้ั�นฟูัระบบนิเว่ศ

2.	 จัด้ทีี่� ดิ้นที่ำากินแลัะทีี่� ดิ้นชุมืชน 
ให้แก่เกษติรกร

3.	 ปรับปรุงแลัะพัฒนาแหลั่งนำ�า 
แลัะระบบกระจายนำ�า

ด้ิานท่� 11 
การปฏิิรูปการบริหารจัด้การ
ภาครัฐ

1.	 พัฒนาโครงส่ร้าง	แลัะการบริหาร 
จัด้การภาครัฐส่มัืยใหม่ื	

2.	 พัฒนาระบบข้อมูืลัขนาด้ใหญ่ 
ในการบริหารราชการแผ่นดิ้น

3.	 เปิด้เผยข้อมูืลัภาครัฐสู่่ส่าธีารณะ
4.	 ส่่งเส่ริมืระบบธีรรมืาภิบาลัในการ 

บริหารจัด้การภาครัฐ
5.	 พัฒนากลั ไก ใ ห้ประชาชน มีื 

ส่่ว่นร่ว่มืในการพัฒนาบริการ 
ส่าธีารณะ	 แลัะการติรว่จส่อบ 
ภาครัฐ

6.	 ปรับปรุงระเบียบกฎีหมืายเพื�อ 
เอื�อต่ิอการที่ำาธุีรกิจแลัะการใช้ 
ชีวิ่ติประจำาวั่น

1.	 ป รับป รุง โครงส่ ร้างอง ค์การ 
ใ ห้ ส่ อ ด้ ค ลั้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ทีี่� 
เปลีั�ยนแปลัง

2.	 เ ชื� อ มื โ ย ง ฐ า น ข้ อ มูื ลั กั บ 
ห น่ ว่ย ง าน อื� น 	 แลัะป รับ ใช้ 
เที่คโนโลัยีน วั่ติกรรมืในการ 
ปฏิิบัติิงาน	 เพื�อให้การปฏิิบัติิงาน 
แลัะการบริการส่ะด้ว่ก	 รว่ด้เร็ว่	 
แลัะมีืประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น

3.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานทีี่�โปร่งใส่	 
ปราศจากการทุี่จริติ

4.	 ปรับปรุงกฎีหมืายแลัะระเบียบ 
ทีี่�เกี�ยว่ข้อง

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 63



นโยบาย ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุนโยบายรัฐบาล

ด้ิานท่� 12  
การป้องกันแลัะปราบปรามื
การทุี่จริติแลัะประพฤติิมิืชอบ
แลัะกระบว่นการยุติิธีรรมื

1.	 แก้ไขปัญหาทุี่จริติแลัะประพฤติิ 
มิืชอบ	

1.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานทีี่�โปร่งใส่	 
ปราศจากการทุี่จริติ

นโยบายเร่งด่ิวิน 12 ด้ิาน

ด้ิานท่� 1 
การแก้ไขปัญหาในการด้ำารง
ชีวิ่ติของประชาชน

1.	 แก้ไขปัญหาหนี�สิ่น	 แลัะลัด้ภาระ 
หนี�สิ่นของประชาชน

1.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมืยั�งยืน

ด้ิานท่� 3 
มืาติรการเศรษฐกิจเพื�อรองรับ
คว่ามืผันผว่นของเศรษฐกิจ
โลัก

1.	 ปรับปรุง	ประส่ทิี่ธิีภาพการใช้จ่าย 
งบประมืาณ

1.	 เร่งรัด้การใช้จ่ายงบประมืาณ 
ให้เป็นไปเกณฑ์์

ด้ิานท่� 4 
การให้คว่ามืช่ว่ยเหลืัอ
เกษติรกรแลัะพัฒนา
นวั่ติกรรมื

1.	 จัด้พื�นทีี่�การเกษติรให้ส่อด้คล้ัอง 
กับระบบบริหารจัด้การนำ�า	 แลัะ 
คุณภาพของติิด้ติามื	Agri-Map	

2.	 กำาหนด้เป้าหมืายรายได้้เกษติรกร 
ให้ส่ามืารถมืีรายได้้จากผลัผลัิติ 
ที่างการเกษติรทีี่�มีืคุณภาพสิ่นค้า 
เกษติรส่ำาคัญ

1.	 ว่างแผนการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้น

2.	 ส่่งเส่ริมืเกษติรแปลังใหญ่

ด้ิานท่� 8 
การแก้ไขปัญหาทุี่จริติแลัะ
ประพฤติิมิืชอบในว่งราชการ
ทัี่�งฝ่ึายการเมืือง	แลัะฝ่ึาย
ราชการประจำา

1.	 เ ร่ ง รั ด้การด้ำา เ นินมืาติรการ
ที่ า ง ก า ร เ มืื อ ง ค ว่ บ คู่ ใ ห้ กั บ
มืาติรการที่างกฎีหมืายเมืื�อพบผู้
กระที่ำาผิด้อย่างเคร่งครัด้	

2.	 การนำาเที่คโนโลัยีส่มัืยใหม่ืมืาใช้ 
ในการเฝ้ึาระวั่ง

1.	 ส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานทีี่�โปร่งใส่	 
ปราศจากการทุี่จริติ

2.		ด้ำาเนินการกับผู้กระที่ำาผิด้อย่าง 
เคร่งครัด้

ด้ิานท่� 10 
การพัฒนาระบบการให้
บริการประชาชน

1.	 มุ่ื ง สู่่คว่ามืเป็น รัฐบาลัด้ิ จิ ทัี่ลั 
ทีี่�โปร่งใส่ติรว่จส่อบได้้

2.	 พัฒนาระบบจัด้เก็บแลัะเปิด้เผย
ข้อมูืลัที่างภาครัฐ	

1.	 เ ชื� อ มื โ ย ง ฐ า น ข้ อ มูื ลั กั บ 
ห น่ ว่ย ง าน อื� น 	 แลัะป รับ ใช้ 
เที่คโนโลัยีน วั่ติกรรมืในการ 
ปฏิิบัติิงาน	

ตารางท่� 5.10	 ส่รุปนโยบายส่ำาคัญของรัฐบาลัทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม64



นโยบาย ประเด็นท่ี่�เช่ื่�อมโยง
กับงานปฏิิรูปท่ี่�ดิน

การดำาเนินงานของ ส.ป.ก. 
เพ่ื่�อให้บรรลุนโยบายรัฐบาล

ด้ิานท่� 11 
การจัด้เติรียมืมืาติรการรองรับ
ภัยแล้ังแลัะอุที่กภัย

1.	 ป้องกันก่อนเกิด้ภัย	 แลัะแก้ไข 
ปัญหาระยะยาว่	

2.	 จัด้ระบบติิด้ติามื	 ส่ถานการณ์ 
อย่ า ง ต่ิอ เ นื� อ ง 	 แลัะกำาหนด้ 
มืาติรการที่ี� เหมืาะส่มืเพื�อใ ห้ 
ส่ามืารถบรรเที่าคว่ามืเดื้อด้ร้อน

1.	 เชื�อมืโยงข้อมูืลักับหน่ว่ยงาน 
ทีี่� เ กี� ย ว่ ข้ อ ง 	 เ พื� อ เ ผ ย แพ ร่ 
แก่เกษติรกร

5.4.2  นำโยบั�ยรฐัมนำติร่ว่�ก�รกระที่รวงเกษติรและสหกรณ์์ (นำ�ยเฉลมิชัย ศร่ออ่นำ)
	 รัฐมืนติรีว่่าการกระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์	 (นายเฉลิัมืชัย	 ศรีอ่อน)	 มือบนโยบาย	 “5	 ยุที่ธีศาส่ติร์”	 
ทีี่�มุ่ืงกระตุ้ินการส่ร้างเศรษฐกิจรากฐานให้กับประเที่ศ	 มีืคว่ามืมุ่ืงมัื�นทีี่�จะยกระดั้บคุณภาพชีวิ่ติของเกษติรกร 
แลัะเพิ�มืขีด้คว่ามืส่ามืารถในการแข่งขันของภาคเกษติรกรรมื	 จึงจำาเป็นต้ิองมีืกลัยุที่ธ์ีแลัะยุที่ธีศาส่ติร์ 
การบริหารการพัฒนาทีี่�ชัด้เจนส่ามืารถปฏิิบัติิได้้	โด้ยมีืแนว่ที่างการพัฒนาภาคเกษติรกรรมื	5	ยุที่ธีศาส่ติร์	ได้้แก่
	 1.		ยุที่ธีศาส่ติร์ติลัาด้นำาการผลิัติ
	 2.		ยุที่ธีศาส่ติร์เที่คโนโลัยีเกษติร	4.0
	 3.		ยุที่ธีศาส่ติร์	“3’s”	(Safety-Security-Sustainability;	เกษติรปลัอด้ภัย	เกษติรมัื�นคงแลัะเกษติรยั�งยืน)
	 4.		ยทุี่ธีศาส่ติร์การบริหารเชิงรุกแบบบูรณาการกับทุี่กภาคส่่ว่นโด้ยเฉพาะโมืเด้ลั	“เกษติร-พาณิชย์ทัี่นส่มัืย”	
	 5.		ยุที่ธีศาส่ติร์เกษติรกรรมืยั�งยืนติามืแนว่ที่างศาส่ติร์พระราชา

	 นอกจากนั�นยังกำาหนด้	 15	 นโยบายหลัักที่ี�เป็นกลัไกในการขับเคลืั�อนการพัฒนาภาคเกษติร 
อย่างเป็นระบบประกอบด้้ว่ย	
	 1.		นโยบาย	“ติลัาด้นำาการผลิัติ”	เพิ�มืช่องที่างติลัาด้ให้หลัากหลัายทัี่�งออฟัไลัน์แลัะออนไลัน์
	 2.		การส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งให้แก่ส่ถาบันเกษติรกรแลัะเศรษฐกิจฐานราก
	 3.		การส่่งเส่ริมืส่ถาบันเกษติรกร	ผู้ประกอบการ	แลัะ	Start	up
	 4.		การส่่งเส่ริมืเกษติรพันธีสั่ญญา	(Contract	Farming)	
	 5.		การพัฒนาศูนย์เที่คโนโลัยีเกษติรแลัะนวั่ติกรรมื	(AIC)	
	 6.		การพัฒนาระบบโลัจิส่ติิกส์่ด้้านการเกษติร
	 7.		การบริหารจัด้การนำ�าอย่างเป็นระบบ
	 8.		การบริหารจัด้การพื�นทีี่�เกษติรกรรมื	แลัะแปลังใหญ่
	 9.		การส่่งเส่ริมืศูนย์การเรียนรู้การเพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติสิ่นค้าเกษติร	(ศพก.)	
	 10.	 การประกันภัยพืชผลัให้คว่ามืคุ้มืครองคว่ามืเสี่ยหายหรือคว่ามืสู่ญเสี่ยต่ิอพืชผลั
	 11.	 การส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมืยั�งยืน	เพื�อเป็นภูมิืคุ้มืกัน	แลัะส่ร้างคว่ามืมัื�งนคงแก่เกษติรกร
	 12.	 การยกระดั้บขีด้คว่ามืส่ามืารถในการแข่งขัน

ตารางท่� 5.10	 ส่รุปนโยบายส่ำาคัญของรัฐบาลัทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	(ต่ิอ)

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 65



	 13.	 การวิ่จัยแลัะพัฒนา	เพื�อติอบส่นองการพัฒนาภาคเกษติรของประเที่ศไที่ย
	 14.	 การพัฒนาฐานข้อมูืลัส่ารส่นเที่ศ	Big	Data	โด้ยศูนย์ข้อมูืลัเกษติรแห่งชาติิ
	 15.	 การประกันรายได้้ของเกษติรกรผู้ปลูักข้าว่	ยางพารา	มัืนส่ำาปะหลััง	ปาล์ัมืนำ�ามัืนแลัะข้าว่โพด้เลีั�ยงสั่ติว์่

	 การบรรลัุเป้าหมืายนโยบายรัฐมืนติรีว่่าการกระที่รว่งเกษติรแลัะส่หกรณ์ในภาพรว่มื	 การด้ำาเนินงาน 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืต้ิองเน้นการนำานโยบายการติลัาด้นำาการผลิัติ	ส่่งเส่ริมืเกษติรกรรมื 
ยั�งยืน	 การบริหารจัด้การระบบแปลังใหญ่	 รว่มืถึงการประยุกต์ิใช้เที่คโนโลัยีนวั่ติกรรมืที่างการเกษติรมืาปรับใช้ 
เพิ�มืประส่ิที่ธิีภาพการผลัิติ	 รว่มืทัี่�งแส่ว่งหาช่องที่างการติลัาด้ทัี่�งออนไลัน์แลัะออฟัไลัน์ผ่านการประส่านงาน 
กับหน่ว่ยงานทัี่�งภาครัฐแลัะเอกชนเพื�อร่ว่มืกันขับเคลืั�อนการกระจายสิ่นค้าแลัะการติลัาด้ให้กับเกษติรกร	 
แลัะยกระดั้บขีด้คว่ามืส่ามืารถเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม66



ส�ระสำ�คัำญของแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566 – 2570) 

ของสำ�นัำกง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม

ส่วนำท่ี่� 6

6.1  ภ�พื่รวม

6.1.1  วิสัยทัี่ศนำ์
	 อง ค์การทัี่นส่มัืยในการจัด้การการปฏิิ รูปทีี่� ดิ้น เ พื�อยกระดั้บคุณภาพชี วิ่ติของเกษติรกร	 
“องค์การทัี่นส่มัืย”	 หมืายถึง	 องค์การทีี่�ส่ามืารถปฏิิบัติิงานอย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	 มีืคว่ามืคุ้มืค่า	 เทีี่ยบได้้กับ 
มืาติรฐานส่ากลั	รองรับส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในการปฏิิบัติิงานทีี่�มีืคว่ามืหลัากหลัายซั่บซ้่อนแลัะทัี่นการเปลีั�ยนแปลัง

6.1.2  พัื่นำธักิจั
	 1)	 จัด้ทีี่�ดิ้นให้แก่เกษติรกร	 ผู้ยากไร้	 หรือส่ถาบันเกษติรกร	 แลัะส่่งเส่ริมืการใช้ประโยชน์ทีี่�ด้ิน 
เพื�อเกษติรกรรมือย่างยั�งยืน
	 2)	 ส่่งเส่ริมืแลัะพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรให้มีืคว่ามืส่ามืารถในการผลิัติแลัะการจัด้การ 
ผลัผลิัติที่างการเกษติร
	 3)	 พัฒนาองค์การด้้ว่ยนวั่ติกรรมืแลัะพัฒนาบุคลัากรให้มีืคว่ามืรู้คู่คุณธีรรมื

6.1.3  เป้�ประสงค์ำ
	 คุ้มืครองพื�นทีี่�เกษติรกรรมืเพื�อให้เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นประกอบอาชีพเกษติรกรรมืได้้อย่างยั�งยืน

6.1.4  ตัิวช่�วัด 
	 1.		 เกษติรกรได้้รับสิ่ที่ธิีเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้นเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	จำานว่น	45,000	รายต่ิอปี
	 2.		รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพิ�มืขึ�นไม่ืน้อยกว่่าร้อยลัะ	10	
	 3.		 วิ่ส่าหกิจชุมืชน/กลุ่ัมืเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืคว่ามืเข้มืแข็ง	อย่างน้อยร้อยลัะ	3	แลัะส่หกรณ์ 
ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นมีืคว่ามืเข้มืแข็งในระดั้บ	1	แลัะ	2	อย่างน้อยร้อยลัะ	95	
	 4.		กระบว่นงานได้้รับการปรับเปลีั�ยนให้เป็นดิ้จิทัี่ลัร้อยลัะ	100

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 67



6.1.5  ค่ำ�นำิยมหลัก

โปร่งใส (Transparency) 

เป็นำธัรรม (Justice) 

มุ่งผู้ลสัมฤที่ธิั� (Result) 

ม่จิัติบัริก�ร (Service mind)

6.1.6  วัฒนำธัรรมองค์ำก�ร

 ALROSMART : องค์ำก�รแห่งคำว�มนำ่�เช่�อถ่อ
 A :  Area Management 	 (การจัด้การพื�นทีี่�แลัะคุ้มืครองทีี่�ดิ้นเกษติรกรรมื)	
 L :  Learning & Development 	 (การเรียนรู้แลัะพัฒนาติลัอด้เว่ลัา)	
 R :  Responsibility 	 (คว่ามืรับผิด้ชอบ	โปร่งใส่	แลัะติรว่จส่อบได้้)	
 O :  Organization Commitment 	(คว่ามืผูกพันต่ิอองค์การ)	
 S :  Service Mind 	 (การมีืจิติบริการ)	
 M :  Moral 	 (การมีืคุณธีรรมื	ศีลัธีรรมื	แลัะจริยธีรรมือันดี้)	
 A :  Ability 	 (การมีืคว่ามืรู้แลัะคว่ามืส่ามืารถในการปฏิิบัติิงาน)	
 R :  Respect 	 (การยอมืรับนับถือแก่กัน)	
 T :  Teamwork 	 (การที่ำางานเป็นทีี่มื)

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม68



6.
1.7

  
แผู้

นำที่
�กล

ยุที่
ธั 

(S
tra

te
gy

 M
ap

) 

จัดิ
ท่�ดิ

นใ
ห้แ

ก่เ
กษ

ตร
กร

 ผู้
ยา

กไ
ร้ 

หร่
อส่

ถา
บัน

เก
ษต

รก
ร 

แล
ะส่

งเ
ส่ริ

มก
าร

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ท่
�ดิน

เพ่
�อเ

กษ
ตร

กร
รม

อย่
าง

ยั�ง
ย่น

กา
รบ

ริห
าร

จัดิ
กา

รแ
ละ

คุ้ม
คร

อง
ท่ดิ

�นเ
พ่

�อ
เก

ษต
รก

รร
ม

1.
	
จำา

นว่
นที่

ี�ด้น
รัฐ

แลั
ะที่

ด้�น
เอ

กช
นที่

�ส่า
มืา

รถ
จัด้

หา
2.
	
จำา

นว่
นเ

กษ
ติร

กร
	ส่
ถา

บนั
เก

ษติ
รก

ร	แ
ลัะ

ผู้ไ
ร้ที่

�ด้น
ที่ำา

กิน
ที่�ไ

ด้รั
บก

าร
จัด้

ที่�ด้
น	

45
,0
00

	ร
าย

ติอ
ปี

3.
	
ร้อ

ยลั
ะค

ว่า
มืส่

ำาเ
ร็จ

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
งแ

ผน
ที่� 

แน
ว่เ
ขติ

ที่�ด้
นรั

ฐแ
บบ

บูร
ณ
าก

าร
	(O

ne
	M

ap
)

4.
	
ร้อ

ยลั
ะค

ว่า
มืส่

ำาเ
ร็จ

ใน
กา

รป
ระ

เมื
นมื

ลัค่
าที่

�ด้น
 

ใน
เข
ติป

ฏิรู
ปที่

�ด้น
5.
	
ร้อ

ยลั
ะค

ว่า
มืส่

ำาเ
ร็จ

ใน
กา

รพั
ฒ
นา

ระ
บบ

 
ติร

ว่จ
ส่อ

บส่
ที่ธี

แลั
ะก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ญ
ชน์

ที่�ด้
น

6.
	ร้

อย
ลัะ

คว่
ามื

ส่ำา
เร็
จใ

นก
าร

มืีส่
ว่น

ร่ว่
มืข

อง
ผู้น

ำา 
เก

ษ
ติร

กร
แลั

ะอ
าส่

าส่
มืัค

รป
ฏิ
รูป

ที่�
ด้น

ใน
 

กา
รคุ้

มืค
รอ

งที่
�ด้น

เพื
�อเ

กษ
ติร

กร
รมื

กา
รเ

พิ
�มศั

กย
ภา

พ
พ่้

นท่
�ใน

เข
ตป

ฏิรู
ปท่

�ดิน

1.
	
ร้อ

ยลั
ะค

รัว่
เรื

อน
เก

ษติ
รที่

ี�ได้
รับ

ปร
ะโ

ยช
น ์

จา
กก

าร
พั
ฒ

น
าโ

คร
งส่

ร้า
งพื

�น
ฐา

น
แลั

ะ 
ส่า

ธีา
รณู

ปโ
ภค

2.
	
ร้อ

ยลั
ะพื

�น
ที่�
ที่�
ส่า

มื
าร

ถป
ระ

กอ
บ
อา

ชีพ
 

เก
ษติ

รก
รร

มืไ
ด้อ

ย่า
งติ

อเ
นื�อ

งจ
าก

กา
รพั

ฒ
นา

 
โค

รง
ส่ร้

าง
พื�น

ฐา
นแ

ลัะ
ส่า

ธีา
รณู

ปโ
ภค

3.
	
พื�น

ที่�เ
กษ

ติร
กร

รมื
ยั�ง

ยืน
เพิ

�มืขึ
�น

กา
รเ

พิ
�มข่

ดิค
วิา

มส่
าม

าร
ถเ

กษ
ตร

กร
แล

ะส่
ถา

บัน
เก

ษต
รก

รใ
นเ

ขต
ปฏิ

รูป
ท่�ดิ

น

1.
	
มืลั

ค่า
ส่น

ค้า
เก

ษติ
รป

ลัอ
ด้ภั

ยติ
ามื

กา
รป

ฏิบั
ติ 

ที่า
งก

าร
เก

ษติ
รที่

�ด้	
แลั

ะเ
กษ

ติร
อิน

ที่รี
ย์เ

พิ�มื
ขึ�น

2.
	
รา

ยไ
ด้เ

งิน
ส่ด้

ส่ที่
ธีค

รัว่
เรื
อน

เก
ษติ

รเ
พิ�มื

ขึ�น
3.
	
Sm

ar
t	
Fa

rm
er

	มื
รา

ยไ
ด้เ

งิน
ส่ด้

ส่ที่
ธีค

รัว่
เรื
อน

 
เพิ

�มืขึ
�น

4.
	
ส่ห

กร
ณ์
ไห

นเ
ขติ

ปฏิ
รูป

ที่�ด้
นที่

�ได้
รับ

กา
รพั

ฒ
นา

 
มืค

ว่า
มืเ

ข้มื
แข็

งใ
นร

ะด้
บ	

1	
แลั

ะ	
2

5.
	
ว่ส่

าห
กิจ

ชุมื
ชน

/ก
ลัมื

เก
ษติ

รมื
คว่

ามื
เข้
มืแ

ข็ง

กา
รเ

ส่ริ
มส่

ร้า
งส่

มร
รถ

นะ
อง

ค์ก
าร

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ให้

ทัน
ต่อ

กา
รเ

ปล่
�ยน

แป
ลง

1.
	
จำา

นว่
นก

ฎีห
มืา

ย	
ระ

เบี
ยบ

ที่�ไ
ด้รั

บก
าร

ปรั
บป

รุง
2.
	
ส่ด้

ส่ว่
นง

าน
ว่จั

ย	
เที่

คโ
นโ

ลัย
ี	แ

ลัะ
นว่

ติก
รร

มื 
ด้า

นก
าร

เก
ษ
ติร

ที่�มื
กา

รน
ำาไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน์
 

เที่
ยบ

กับ
งา

นที่
�แลั

ว่เ
ส่ร็

จ
3.
	
ส่ด้

ส่ว่
นข

อง
กร

ะบ
ว่น

งา
นบ

ริห
าร

แลั
ะก

ระ
บว่

น 
งา

นภ
าย

ใน
อง

ค์ก
าร

ที่�มื
กา

รใ
ช้เ

ที่ค
โน

โลั
ยีด้

จิที่
ลั 

เพิ
�มืขึ

�น
4.
		
คว่

ามื
ส่ำา

เร็
จใ

นก
าร

จัด้
ที่ำา

ฐา
นข

้อ
มืลั

กลั
าง

 
ที่�เ

ชื�อ
มืโ

ยง
ฐา

นข้
อมื

ลัที่
กร

ะบ
บข

อง
อง

ค์ก
าร

5.
	
คว่

ามื
ส่ำา

เร็
จใ

นก
าร

ส่ร้
าง

กา
รรั

บรู้
เรื
�อง

ขอ
ง 

ผู้รั
บบ

ริก
าร

เกี
�ยว่

กับ
กา

รด้
ำาเ
นิน

กา
รป

ฏิรู
ปที่

�ด้น
6.
	
บุค

ลัา
กร

ได้
รับ

กา
รพั

ฒ
นา

ติา
มืแ

ผน
พั
ฒ

นา
 

รา
ยบุ

คค
ลั

7.
	
บุค

ลัา
กร

อง
คก์

าร
ส่อ

บผ
า่น

กา
รป

รเ
มืนิ

ผลั
ที่ก

ษะ
 

ด้า
นก

าร
เข้
าใ
จด้

จิที่
ลั

ส่ง
เส่

ริม
แล

ะพั
ฒ

นา
เก

ษต
รก

รส่
ถา

บัน
เก

ษต
รใ

ห้ม่
ควิ

าม
ส่า

มา
รถ

ใน
กา

รผ
ลิต

แล
ะก

าร
จัดิ

กา
รผ

ลผ
ลิต

ทา
งก

าร
เก

ษต
ร

พั
ฒ

นา
อง

ค์ก
าร

ดิวิ
ยน

วิต
กร

รม
 แ

ละ
พั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให้

ม่ค
วิา

มรู้
คู่คุ

ณ
ธิร

รม
พื่

นำธั
กิจั

เป้
�ห

ม�
ย

ติว
ช่�วั

ด

แนำ
วที่

�ง
ก�

รพื่
ฒ

นำ�

●
	

ว่า
งแ

ผน
แลั

ะจ
ำาแ

นก
กา

รใ
ช้ที่

�ด้น
ใน

เข
ติป

ฏิรู
ป

ที่�ด้
น

●
	

จัด้
หา

ที่ด้
�นเ

พื�อ
กา

รป
ฏิรู

ปที่
�ด้น

แก่
เก

ษติ
รก

ร	
ส่ถ

าบั
นเ

กษ
ติร

กร
	ห

น่ว่
ยง

าน
แลั

ะบุ
คค

ลัอื
�น

●
	

คุ้มื
คร

อง
พื�น

ที่�เ
พื�อ

เก
ษติ

รก
รร

มื
●
	

ศึก
ษา

ศัก
ยภ

าพ
พื�น

ที่�ที่
�มืก

าร
เป

ลั�ย
นแ

ปลั
งก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์เ

พื�อ
หา

แน
ว่ที่

าง
ใน

กา
รพั

ฒ
นา

รา
ย

ได้
จา

กก
าร

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ที่
�ด้น

●
	

พัฒ
นา

โค
รง

ส่ร้
าง

พื�น
ฐา

นใ
นเ

ขติ
ปฏิ

รูป
ที่�ด้

น
●
	

อนุ
รัก

ษ์	
แลั

ะฟั
�นฟั

ส่ภ
าพ

แว่
ด้ลั

อมื
ใน

เข
ติป

ฏิรู
ป

ที่�ด้
น

●
	

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
เก

ษติ
รก

รใ
นเ

ขติ
ปฏิ

รูป
ที่�ด้

น
●
	

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ส่ถ

าบั
นเ

กษ
ติร

กร
ใน

เข
ติป

ฏิรู
ป

ที่�ด้
น

●
	

พัฒ
นา

อง
ค์ก

าร
●
	

พัฒ
นา

ระ
บบ

โค
รง

ส่ร
า้ง

พื�น
ฐา

นเ
ที่ค

โน
โลั

ยด้
จิที่

ลั
แลั

ะร
ะบ

บก
าร

ให้
บริ

กา
รเ

พื�อ
ส่นั

บส่
นุน

กา
ร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

าร
●
	

พัฒ
นา

บุค
ลัา

กร
ขอ

งอ
งค์

กา
ร

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 69



6.2  แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร

6.2.1  แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รท่ี่� 1  เร่�อง ก�รบัริห�รจััดก�รและคุำ�มคำรองท่ี่�ดินำเพ่ื่�อ 
 เกษติรกรรม

เป้�หม�ยแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 เพื�อว่างแผนแลัะจำาแนกการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นอย่างเหมืาะส่มื	 ส่อด้คล้ัองกับศักยภาพของพื�นทีี่� 
แลัะการเปลีั�ยนแปลัง	 ในขณะเดี้ยว่กันเร่งจัด้หาทีี่�ดิ้นเพื�อนำามืาปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 แลัะจัด้ทีี่�ดิ้นให้แก่เกษติรกร	 
ผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	แลัะส่ถาบันเกษติรกรเข้าที่ำาประโยชน์	เช่าแลัะเช่าซื่�อ	รว่มืทัี่�งคุ้มืครองพื�นทีี่�เกษติรกรรมืเพื�อป้องกัน 
การใช้ทีี่�ดิ้นผิด้วั่ติถุประส่งค์ซึ่�งเป็นส่าเหตุิส่ำาคัญทีี่�ก่อให้เกิด้การสู่ญเสี่ยทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

ตัิวช่�วัดแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร 
	 จำานว่นเกษติรกร	แลัะส่ถาบันเกษติรกรได้้รับสิ่ที่ธิีเข้าที่ำาประโยชน์ในทีี่�ดิ้น

ตัิวช่�วัดและค่ำ�เป้�หม�ย

เป้าหมาย ตัวช่ื่�วัด หน่วย
ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

การจัด้หาทีี่�ดิ้น 
เพื�อการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้น

จำานว่นที่ี�ดิ้นรัฐแลัะที่ี�ดิ้นเอกชนที่ี� 
ส่ามืารถจัด้หาเพื�อนำามืาปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
ให้แก่เกษติรกร	 ส่ถาบันเกษติรกร	 
แลัะผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	

ไร่ 2,000 2,150 2,300 2,500 2,700

การจัด้ทีี่�ดิ้น 
แก่เกษติรกร	 
ส่ถาบันเกษติรกร	 
หน่ว่ยงาน	 
แลัะบุคคลัอื�น

จำานว่นเกษติรกร	ส่ถาบันเกษติรกร	 
แลัะผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากินได้้รับการจัด้ 
ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ราย 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000

คว่ามืส่ำาเร็จในการปรับปรุงแผนทีี่� 
แนว่เขติที่ี� ดิ้นรัฐแบบบูรณาการ	 
(One	Map)

ร้อยลัะ 80 85 90 95 100

การคุ้มืครอง
พื�นทีี่�เพื�อ
เกษติรกรรมื

ปัญหาการใช้ทีี่�ดิ้นผิด้ประเภที่ลัด้ลัง	 ร้อยลัะ 95 95 95 95 95

คว่ามืส่ำาเร็จในการพัฒนาระบบ 
ติรว่จส่อบสิ่ที่ธิีแลัะการใช้ประโยชน์
ทีี่�ดิ้น

ร้อยลัะ 100

คว่ามืส่ำาเร็จในการมีื	 ส่่ว่นร่ว่มืของ 
ผู้นำา เกษติรกรแลัะอาส่าส่มืัคร 
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้นในการคุ้มืครองทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื

ร้อยลัะ 80 85 90 95 100

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม70



เป้�หม�ยท่ี่� 1 ก�รว�งแผู้นำและจัำ�แนำกก�รใช�ท่ี่�ดินำในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัด ระดั้บคว่ามืส่ำาเร็จของการว่างแผนแลัะจำาแนกการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ว่างแผนแลัะจำาแนกเขติการใช้ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	กิจการเกี�ยว่เนื�องอื�น	ๆ 	แลัะพื�นทีี่�ชุมืชนให้เกิด้ 
คว่ามืส่มืดุ้ลัแลัะส่อด้คล้ัองกับส่ภาพเศรษฐกิจ	 แลัะสั่งคมื	 โด้ยด้ำาเนินการร่ว่มืกับหน่ว่ยงานทีี่�เกี�ยว่ข้องกับ 
การว่างผังเมืืองแลัะการกำาหนด้เขติการใช้ทีี่�ดิ้น	 หน่ว่ยงานพัฒนาพื�นทีี่�เฉพาะ	 เช่น	 EEC	 เขติเศรษฐกิจพิเศษ	 
แลัะท้ี่องถิ�นแลัะชุมืชน	 รว่มืทัี่�งประยุกต์ิใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืด้้านการบริหารจัด้การทีี่�ดิ้นในการว่างแผน	 
ทัี่�งนี�ในการว่างแผนแลัะจำาแนกเขติการใช้ทีี่�ดิ้นต้ิองคำานึงถึงเจตินารมืณ์ของการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเป็นส่ำาคัญ
	 2)	 จัด้ที่ำาแผนที่ี�แส่ด้งเขติการใช้ทีี่�ดิ้นเพื�อกิจการแต่ิลัะประเภที่เพื�อเป็นกรอบในการจัด้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน 
แลัะการอนุญาติให้ใช้ทีี่�ดิ้นเพื�อกิจการอื�นนอกเหนือจากเกษติรกรรมื

เป้�หม�ยท่ี่� 2 ก�รจััดห�ท่ี่�ดินำเพ่ื่�อก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัด จำานว่นทีี่�ดิ้นรัฐแลัะทีี่�ดิ้นเอกชนทีี่�ส่ามืารถจัด้หาเพื�อนำามืาปฏิิรูปทีี่�ดิ้นให้แก่เกษติรกร	ส่ถาบันเกษติรกร	 
	 แลัะผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน	

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 เร่งรัด้จัด้หาทีี่�ดิ้น	 โด้ยเฉพาะทีี่�ดิ้นรัฐทีี่�ยังไม่ืเข้าสู่่กระบว่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 ทีี่�ดิ้นทีี่�ถือครองโด้ยมิืชอบ 
ด้้ว่ยกฎีหมืาย	 ทีี่�ดิ้นแปลังว่่างจากการสั่�งสิ่�นสิ่ที่ธิี	 แลัะจัด้ซื่�อทีี่�ดิ้นเอกชนเพื�อนำามืาจัด้ให้กับผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากิน 
ทีี่�ขึ�นที่ะเบียนขอรับการจัด้ทีี่�ดิ้น	เพื�อลัด้ปัญหาคว่ามืเหลืั�อมืลัำ�าในการเข้าถึงทีี่�ดิ้น

เป้�หม�ยท่ี่� 3 ก�รจััดท่ี่�ดินำแก่เกษติรกร สถ�บัันำเกษติรกร หนำ่วยง�นำ และบุัคำคำลอ่�นำ

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 จำานว่นเกษติรกร	ส่ถาบันเกษติรกร	แลัะผู้ไร้ทีี่�ดิ้นที่ำากินได้้รับการจัด้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	
	 2)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการปรับปรุงแผนทีี่�แนว่เขติทีี่�ดิ้นรัฐแบบบูรณาการ	(One	Map)
	 3)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการประเมิืนมูืลัค่าทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 เร่งรัด้การจัด้ทีี่�ดิ้นค้างจัด้ทัี่�งทีี่�ดิ้นของรัฐแลัะทีี่�ดิ้นเอกชนเพื�อให้เกิด้การใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น	 ในกรณี 
ทีี่�ดิ้นของรัฐ	 ต้ิองด้ำาเนินการจัด้ทีี่�ดิ้นให้แล้ัว่เส่ร็จภายในปี	 พ.ศ.	 2570	 โด้ยนำาฐานข้อมูืลัจัด้ทีี่�ดิ้นมืาประกอบการ 
สื่บค้นทีี่�ดิ้นค้างจัด้	หรือทีี่�ดิ้นทีี่�มีืปัญหาไมืส่่ามืารถนำามืาจดั้ได้้	พร้อมืทัี่�งจัด้ที่ำาบัญชีทีี่�ดิ้นค้างจัด้	แลัะปรบัปรุงข้อมูืลั 
ให้เป็นปัจจุบัน	 เพื�อให้ที่ราบส่ถานะของที่ี�ดิ้นค้างจัด้ในแติ่ลัะพื�นทีี่�	 แลัะให้ส่ามืารถนำามืาจัด้ให้กับเกษติรกร	 
ส่ถาบันเกษติรกร	แลัะกิจการเกี�ยว่เนื�องได้้	ส่ำาหรับทีี่�ดิ้นเอกชน	เร่งจัด้ที่ำาฐานข้อมูืลัทีี่�ดิ้นแลัะแผนทีี่�	เพื�อติรว่จส่อบ 
ทีี่�ตัิ�งทีี่�ดิ้นแลัะการใช้ประโยชน์ให้ถูกต้ิอง	 ครบถ้ว่น	 แลัะเป็นปัจจุบัน	 แลัะจัด้ทีี่�ดิ้นทีี่�ยังค้างจัด้ให้เกษติรกรเช่า	 
พร้อมืทัี่�งเร่งจัด้ที่ำาแนว่ที่างการประเมิืนมูืลัค่าทีี่�ดิ้น	 แลัะแนว่ที่างการจัด้เก็บรายได้้	 รว่มืถึงการเพิ�มืช่องที่าง 
การจัด้เก็บรายได้้จากการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นให้เป็นรูปธีรรมื
	 2)	 ปรับปรุงกระบว่นงานการจัด้ทีี่�ดิ้นทัี่�งทีี่�ดิ้นที่ำากิน	(จัด้ทีี่�ดิ้นให้เกษติรกรรายใหม่ืแที่นเกษติรกรรายเดิ้มื	 
หรือ	 จัด้ทีี่�ดิ้นรอบ	 2)	 จัด้ทีี่�ดิ้นชุมืชน	 แลัะจัด้ทีี่�ดิ้นเพื�อกิจการอื�น	 ให้มีืคว่ามืชัด้เจนแลัะรว่ด้เร็ว่	 เพื�อให้ส่ามืารถ 
ออกหนังสื่ออนุญาติการใช้ทีี่�ดิ้นหรือสั่ญญาเช่าให้แก่ผู้ขอรับการจัด้ทีี่�ดิ้น	หรือผู้ขอใช้ทีี่�ดิ้นได้้อย่างรว่ด้เร็ว่

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 71



	 3)	 พัฒนาระบบฐานข้อมูืลัจัด้ทีี่�ดิ้นแลัะแผนทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นให้เป็นมืาติรฐานส่ากลัเพื�อให้ส่ามืารถ 
เชื�อมืโยงข้อมูืลัภายในองค์การ	แลัะส่นับส่นุนการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นได้้อย่างเต็ิมืทีี่�	รว่มืทัี่�งส่ามืารถบูรณาการ 
กับข้อมูืลัทีี่�ดิ้นของหน่ว่ยงานอื�นเป็นระบบเดี้ยว่กัน
	 4)	 ส่นับส่นุนการแก้ไขปัญหาแนว่เขติทีี่�ดิ้นของรัฐ	 แลัะการด้ำาเนินการปรับปรุงแผนทีี่�	 แนว่เขติทีี่�ดิ้น 
ของรัฐแบบบูรณาการมืาติรส่่ว่น	1:	4,000	(One	Map)
	 5)	 ศึกษาศักยภาพพื�นทีี่�ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นภายใต้ิบริบที่การใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นทีี่�เปลีั�ยนแปลังไป	 
ต้ิองด้ำาเนินการภายใต้ิหลัักวิ่ชาการ	 การบูรณาการข้อมูืลั	 แลัะคว่ามืร่ว่มืมืือของบุคลัากรทีี่�มีืคว่ามืรู้ที่างเที่คนิค	 
เช่น	 ข้อมูืลัแผนทีี่�ภูมิืส่ารส่นเที่ศ	 ข้อมูืลัศักยภาพทีี่�ดิ้น	 ข้อมูืลัการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น	 เพื�อส่นับส่นุนการด้ำาเนินการ 
ศึกษาฯ	 ซึ่�งจะต้ิองได้้รับคว่ามืร่ว่มืมืือจากหน่ว่ยงานทีี่�เกี�ยว่ข้องทัี่�งภายในแลัะภายนอก	 ส่.ป.ก.	 รว่มืทัี่�งอาศัย 
ผู้มีืคว่ามืรู้	 คว่ามืชำานาญ	 จากทัี่�งส่ถาบันการศึกษา	 แลัะ/หรือผู้มีืคว่ามืเชี�ยว่ชาญ	 เพื�อให้	 ส่.ป.ก.	 มีืแนว่ที่าง 
ในการพัฒนารายได้้จากการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นอย่างยั�งยืนแลัะเพียงพอในการด้ำาเนินการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

เป้�หม�ยท่ี่� 4 ก�รคุำ�มคำรองพ่ื่�นำท่ี่�เพ่ื่�อเกษติรกรรม

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย 

	 1)	 ปัญหาการใช้ทีี่�ดิ้นผิด้ประเภที่ลัด้ลัง
	 2)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการพัฒนาระบบติรว่จส่อบสิ่ที่ธิีแลัะการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้น
	 3)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการมีืส่่ว่นร่ว่มืของผู้นำาเกษติรกร	แลัะอาส่าส่มัืครปฏิิรูปทีี่�ดิ้นในการคุ้มืครอง 
ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ติิด้ติามืแลัะติรว่จส่อบการใช้ทีี่�ดิ้นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นติามืการจำาแนกเขติการใช้ทีี่�ดิ้นทีี่�กำาหนด้ไว้่ 
อย่างเคร่งครัด้	 โด้ยด้ำาเนินงานร่ว่มืกับหน่ว่ยงาน	 ท้ี่องถิ�น	 ชุมืชน	 แลัะเกษติรกรในพื�นทีี่�	 รว่มืทัี่�งใช้เที่คโนโลัยี 
นวั่ติกรรมืในการติิด้ติามืติรว่จส่อบ	 เมืื�อพบการใช้ทีี่�ดิ้นผิด้ประเภที่ให้ด้ำาเนินการแก้ไขอย่างทัี่นทีี่	 เพื�อป้องกัน 
การขยายตัิว่ของชุมืชนแลัะกิจการอื�นเข้าสู่่พื�นทีี่�เกษติรกรรมื
	 2)	 ติิด้ติามืแลัะติรว่จส่อบการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 โด้ยด้ำาเนินงานร่ว่มืกับหน่ว่ยงาน	 
ท้ี่องถิ�น	ชุมืชน	แลัะเกษติรกรในพื�นทีี่�	รว่มืทัี่�งใช้เที่คโนโลัยนีวั่ติกรรมืในการติิด้ติามืติรว่จส่อบ	แลัะด้ำาเนนิการแกไ้ข 
ทัี่นทีี่เมืื�อพบการใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นผิด้ระเบียบ

6.2.2 แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รท่ี่� 2 เร่�อง ก�รเพิื่�มศักยภ�พื่พ่ื่�นำท่ี่�ในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

เป้�หม�ยแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 เพื�อเพิ�มืศักยภาพพื�นทีี่�เกษติรกรรมื	โด้ยพัฒนาแลัะปรับปรุงโครงส่ร้างพื�นฐานทีี่�จำาเป็นในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการผลิัติแลัะการขนส่่งสิ่นค้าเกษติร	 แลัะส่่งเส่ริมืการที่ำาเกษติรกรรมืยั�งยืนทีี่�ส่อด้คล้ัอง 
กับระบบนิเว่ศแลัะส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในพื�นทีี่�	 ฟ้ั�นฟูัที่รัพยากรดิ้นแลัะป้องกันการพังที่ลัายของดิ้น	 รว่มืทัี่�งบริหาร 
จัด้การวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติรเพื�อประโยชน์ที่างสิ่�งแว่ด้ล้ัอมืแลัะเศรษฐกิจ

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม72



ตัิวช่�วัดแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 1)	 จำานว่นครัว่เรือนเกษติรทีี่�ได้้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน	แลัะส่าธีารณูปโภค
	 2)	 พื�นทีี่�เกษติรกรรมืยั�งยืนเพิ�มืขึ�น

ตัิวช่�วัดและค่ำ�เป้�หม�ย

เป้าหมาย ตัวช่ื่�วัด หน่วย
ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

การพัฒนา
โครงส่ร้างพื�นฐาน
ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ครัว่เรือนเกษติรทีี่�ได้้รับประโยชน์
จากการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน 
แลัะส่าธีารณูปโภค

ร้อยลัะ 100 100 100 100 100

พื� น ทีี่� ทีี่� ส่ า มื า ร ถประกอบ 
อาชีพเกษติรกรรมืได้้อย่าง 
ต่ิอเนื�องจากการพัฒนาโครงส่ร้าง
พื�นฐานแลัะส่าธีารณูปโภค

ร้อยลัะ 80 85 90 95 100

การอนุรักษ์
แลัะฟ้ั�นฟูัส่ภาพ
แว่ด้ล้ัอมืในเขติ
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

พื�นทีี่�เกษติรกรรมืยั�งยืนเพิ�มื
ขึ�น	(ไร่)

ไร่ 22,700 27,700 32,700 37,700 42,700

เป้�หม�ยท่ี่� 1 ก�รพัื่ฒนำ�โคำรงสร��งพ่ื่�นำฐ�นำในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 จำานว่นครัว่เรือนเกษติรทีี่�ได้้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานแลัะส่าธีารณูปโภค
	 2)	 จำานว่นพื�นทีี่�ทีี่�ส่ามืารถประกอบอาชีพเกษติรกรรมืได้้อย่างต่ิอเนื�องจากการพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐาน 
แลัะส่าธีารณูปโภค

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 จัด้ที่ำาฐานข้อมูืลัพื�นทีี่�แลัะโครงส่ร้างพื�นฐานในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 โด้ยส่ำารว่จส่ภาพพื�นทีี่�	 โครงส่ร้าง 
พื�นฐานที่ี�มีือยู่	 แลัะส่ำารว่จคว่ามืติ้องการของชุมืชนแลัะเกษติรกรเพื�อนำาข้อมูืลัไปใช้ในการว่างแผนพัฒนาพื�นทีี่� 
ได้้อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ
	 2)	 พัฒนาแลัะปรับปรุงเส้่นที่างคมืนาคมื	เพื�ออำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กที่างด้้านโลัจิส่ติิกส์่การเกษติรในเขติ 
ปฏิิรูปทีี่�ด้ินอย่างบูรณาการ	 โด้ยด้ำาเนินการร่ว่มืกับหน่ว่ยงานทีี่�เกี�ยว่ข้องเพื�อส่นองต่ิอคว่ามืต้ิองการของชุมืชน 
แลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 73



	 3)	 พัฒนาแลัะปรับปรุงแหล่ังนำ�าในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นอย่างบูรณาการ	 โด้ยด้ำาเนินการร่ว่มืกับหน่ว่ยงาน 
ทีี่�เกี�ยว่ข้องเพื�อส่นองต่ิอคว่ามืต้ิองการของชุมืชนแลัะเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น
	 4)	 ติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลัการใช้ประโยชน์โครงส่ร้างพื�นฐานในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 รว่มืทัี่�งคว่ามืพึงพอใจ 
ของเกษติรกรต่ิอโครงส่ร้างพื�นฐานในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

เป้�หม�ยท่ี่� 2 ก�รอนำุรักษ์และฟ้ื้�นำฟ้ื้สภ�พื่แวดล�อมในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย พ่ื่�นำท่ี่�เกษติรกรรมยั�งย่นำเพิื่�มข้�นำ

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ส่่งเส่ริมืการที่ำาการเกษติรที่ี�เป็นมิืติรกับสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	 โด้ยใช้ส่ารเคมืีในปริมืาณทีี่�เหมืาะส่มื	 
หรือไม่ืใช้ส่ารเคมีืในกระบว่นการผลิัติแลัะการจัด้การหลัังเก็บเกี�ยว่	 เน้นคว่ามืหลัากหลัายที่างชีว่ภาพในพื�นทีี่�	 
การที่ำาการเกษติรทีี่�ส่อด้คล้ัองกับระบบนิเว่ศแลัะส่ภาพแว่ด้ล้ัอมืในพื�นทีี่�	เพื�อให้เกษติรกรส่ามืารถพึ�งพาตินเองได้้ 
ทัี่�งในด้้านอาหารแลัะเศรษฐกิจ	รว่มืทัี่�งฟ้ั�นฟูัธีรรมืชาติิในพื�นทีี่�ให้ดี้ขึ�น
	 2)	 ส่่งเส่ริมืการอนุรักษ์	 ปรับปรุง	 แลัะบำารุงดิ้นให้เหมืาะส่มืติ่อการที่ำาการเกษติร	 แลัะลัด้การชะลั้าง 
พังที่ลัายของหน้าดิ้น	 โด้ยบูรณาการร่ว่มืกับหน่ว่ยงานทีี่�เกี�ยว่ข้องเพื�อให้การใช้ประโยชน์ทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื 
เกิด้ประสิ่ที่ธิีภาพสู่งสุ่ด้แลัะมีืคว่ามืยั�งยืน
	 3)	 ส่่งเส่ริมืการจัด้การวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติร	ลัด้การเผา	โด้ยร่ว่มืกับหน่ว่ยงานต่ิาง	ๆ	ทัี่�งภาครัฐ	 
ภาคเอกชน	 เครือข่ายภาคประชาชน	 ในการส่นับส่นุนองค์คว่ามืรู้แลัะส่่งเส่ริมืให้เกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกร 
จัด้การวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติรเพื�อส่ร้างประโยชน์ด้้านสิ่�งแว่ด้ล้ัอมืแลัะเศรษฐกิจ	 รว่มืถึงการศึกษาค้นคว้่า 
แนว่ที่างการจัด้การวั่ส่ดุ้เหลืัอใช้ที่างการเกษติรทีี่�เหมืาะส่มืแลัะคุ้มืค่า

6.2.3  แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รท่ี่� 3 เร่�อง ก�รเพิื่�มข่ดคำว�มส�ม�รถเกษติรกรและ 
 สถ�บัันำเกษติรกรในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

เป้�หม�ยแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 เพื�อพัฒนาเกษติรกรแลัะส่ถาบันเกษติรกรให้เข้มืแข็ง	 ส่ามืารถส่ร้างมูืลัค่าเพิ�มืให้กับผลัผลิัติ 
ที่างการเกษติรโด้ยใช้เที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมื	ที่ำาให้ครัว่เรือนเกษติรมีืรายได้้เพิ�มืขึ�น	ส่นับส่นุนให้ผู้นำาเกษติรกร	 
อาส่าส่มัืครปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 เกษติรกร	 แลัะส่ถาบันเกษติรกร	 เป็นตัิว่จักรส่ำาคัญในการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อ 
เกษติรกรรมื	แลัะเส่ริมืส่ร้างขวั่ญกำาลัังใจของบุคคลักลุ่ัมืดั้งกล่ัาว่ในการปฏิิบัติิงาน

ตัิวช่�วัดแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 1)	 รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีต่ิอครัว่เรือนเพิ�มืขึ�นร้อยลัะ	10	ภายในปี	พ.ศ.	2570
	 2)	 มูืลัค่าสิ่นค้าเกษติร	 ผลิัติภัณฑ์์ที่างการเกษติร	 แลัะผลิัติภัณฑ์์เกษติรแปรรูปมีืมูืลัค่าเพิ�มืขึ�น 
ไม่ืน้อยกว่่าร้อยลัะ	3

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม74



ตัิวช่�วัดและค่ำ�เป้�หม�ย

เป้าหมาย ตัวช่ื่�วัด หน่วย
ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

การพัฒนา
ศักยภาพ
เกษติรกรในเขติ
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

มูืลัค่าสิ่นค้าเกษติรปลัอด้ภัยติามื
การปฏิิบัติิที่างการเกษติรทีี่�ด้ีแลัะ
เกษติรอินที่รีย์เพิ�มืขึ�น

ร้อยลัะ 3 3 3 3 3

รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติร
เพิ�มืขึ�น

ร้อยลัะ 3 5 7 9 10

Smart	 Farmer	 มีืรายได้้เงินส่ด้
สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติรกรเพิ�มืขึ�น

บาที่ 300,000

การพัฒนา
ศักยภาพส่ถาบัน
เกษติรกรในเขติ
ปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ส่หกรณ์ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทีี่�ได้้รับ
การพัฒนามีืคว่ามืเข้มืแข็งในระดั้บ	 
1	แลัะ	2

ร้อยลัะ 95 95 95 95 95

วิ่ส่าหกิจชุมืชน/กลุ่ัมืเกษติรกร 
มีืคว่ามืเข้มืแข็ง

ร้อยลัะ 30 30 30 30 30

เป้�หม�ยท่ี่� 1 ก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่เกษติรกรในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 มูืลัค่าสิ่นค้าเกษติรปลัอด้ภัยติามืการปฏิิบัติิที่างการเกษติรที่ี�ดี้แลัะเกษติรอินที่รีย์เพิ�มืขึ�น 
ไม่ืน้อยกว่่าร้อยลัะ	3
	 2)	 รายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติรเพิ�มืขึ�นร้อยลัะ	10
	 3)	 Smart	Farmer	มีืรายได้้เงินส่ด้สุ่ที่ธิีครัว่เรือนเกษติรกรเพิ�มืขึ�นเป็น	300,000	บาที่	ต่ิอครัว่เรือนต่ิอปี

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)		 ส่่งเส่ริมืโครงการพระราชด้ำาริแลัะแนว่คิด้เศรษฐกิจพอเพียงเพื�อเป็นฐานคว่ามืรู้ในการประกอบอาชีพ
เกษติรกรรมื
	 2)		มุ่ืงเน้นพัฒนาเกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่� ดิ้นทีี่� เ ป็นกลุ่ัมืคนเปราะบางที่างด้้านเศรษฐกิจ	 
ผ่านการนำาข้อมูืลั	 จปฐ.	 มืาเป็นตัิว่ชี�วั่ด้ในการคัด้เลืัอกเกษติรกรกลุ่ัมืเป้าหมืายส่ำาหรับการพัฒนาให้เกษติรกร 
มีืคุณภาพชีวิ่ติทีี่�ดี้ขึ�นติามืนโยบายของรัฐบาลัในการแก้ไขปัญหาคว่ามืยากจนแบบพุ่งเป้า
	 3)	 พัฒนาเกษติรกร	แลัะที่ายาที่เกษติรกรในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเป็นเกษติรกรมืืออาชีพ	(Smart	Farmer)	 
เส่ริมืส่ร้างคว่ามืมุ่ืงมัื�นในการประกอบอาชีพเกษติรกรรมื	 แลัะเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ื	 เน้นการแปรรูป	 
แลัะการติลัาด้ทีี่� เหมืาะส่มืโด้ยด้ำาเนินงานร่ว่มืกับหน่ว่ยงานภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 ส่ถาบันการศึกษา	 
แลัะปราชญ์เกษติร

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 75



	 4)	 พัฒนาศักยภาพเกษติรกรในการเข้าถึงแลัะใช้ประโยชน์จากเที่คโนโลัยีแลัะนวั่ติกรรมืที่างการเกษติร	 
รว่มืถึงการที่ำาระบบฟัาร์มือัจฉริยะ	 ผ่านการส่นับส่นุนองค์คว่ามืรู้ให้เกษติรกร	 แลัะที่ายาที่เกษติรกรส่ามืารถ 
ประยกุต์ิใช้	แลัะส่ร้างเที่คโนโลัยี	แลัะนวั่ติกรรมืเพื�อใช้ในแปลังเกษติรแลัะชุมืชนของตินเอง	เพื�อลัด้ต้ินทุี่นการผลิัติ	 
เพิ�มืผลัผลิัติ	 แลัะส่ามืารถพัฒนาต่ิอยอด้ได้้ติลัอด้ห่ว่งโซ่่การผลิัติ	 แลัะส่นับส่นุนเงินทุี่นทีี่�มีือัติราด้อกเบี�ยติำ�า 
จากเงินกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
	 5)	 ส่่งเส่ริมืการผลิัติสิ่นค้าเกษติรทีี่�มีืคุณภาพ	 ได้้มืาติรฐาน	 แลัะส่อด้คล้ัองกับบริบที่ของพื�นทีี่� 
แลัะคว่ามืต้ิองการของผู้บริโภค
	 6)	 ส่นับส่นุนการมืีส่่ว่นร่ว่มืของผู้นำาเกษติรกร	 อาส่าส่มืัครปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	 เกษติรกร	 ส่ถาบันเกษติรกร	 
แลัะชุมืชนในการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 พร้อมืส่นับส่นุนส่วั่ส่ดิ้การให้กับเกษติรกรทีี่�มีืส่่ว่นร่ว่มื 
ในการขับเคลืั�อนงาน
	 7)	 พัฒนาฐานขอ้มูืลัการพัฒนาเกษติรกรเพื�อใช้ในการว่างแผนแลัะการติิด้ติามืผลัการพฒันาเกษติรกร

เป้�หม�ยท่ี่� 2 ก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่สถ�บัันำเกษติรกรในำเขติปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 ร้อยลัะ	95	ของส่หกรณ์ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นทีี่�ได้้รับการพัฒนามีืคว่ามืเข้มืแข็งในระดั้บ	1	แลัะ	2	
	 2)	 วิ่ส่าหกิจชุมืชน/กลุ่ัมืเกษติรกรมีืคว่ามืเข้มืแข็ง	อย่างน้อยเฉลีั�ยร้อยลัะ	30	

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ส่่งเส่ริมืการรว่มืกลุ่ัมืของเกษติรกรเพื�อพัฒนาไปสู่่ส่ถาบันเกษติรกร	เพื�อให้ส่ามืารถว่างแผนการผลิัติ	 
พัฒนาสิ่นค้าแลัะผลิัติภัณฑ์์	แลัะจัด้การด้้านการติลัาด้ได้้อย่างเหมืาะส่มื	รว่มืถึงเชื�อมืโยงเครือข่ายส่ถาบันเกษติรกร 
ในเขติปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อให้เกิด้การแลักเปลีั�ยนองค์คว่ามืรู้	 แลักเปลีั�ยนแลัะจำาหน่ายผลัผลิัติ	 ติลัอด้จนมีืกลัไก 
ในการดู้แลัแลัะอำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กเพื�อให้เกษติรกรได้้รับประโยชน์จากการรว่มืกลุ่ัมืแลัะการเพิ�มืมูืลัค่า 
สิ่นค้าเกษติรอย่างเป็นธีรรมื	
	 2)	 เส่ริมืส่ร้างคว่ามืเข้มืแข็งของส่ถาบันเกษติรกรโด้ยส่นับส่นุนองค์คว่ามืรู้	เที่คโนโลัยแีลัะนวั่ติกรรมืใหมื	่ๆ 	 
ด้้านการบริหารจัด้การ	 แลัะการเพิ�มืมูืลัค่าสิ่นค้า	 รว่มืทัี่�งช่องที่างการติลัาด้แก่ผู้นำาแลัะส่มืาชิกส่ถาบันเกษติรกร	 
แลัะส่นับส่นุนเงินทุี่นทีี่�มีือัติราด้อกเบี�ยติำ�าจากเงินกองทุี่นการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
	 3)	 พัฒนาฐานข้อมูืลัส่ถาบันเกษติรกรเพื�อใช้ในการว่างแผนแลัะการติิด้ติามืผลัการพัฒนาส่ถาบัน 
เกษติรกร

6.2.4  แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รท่ี่� 4 เร่�อง ก�รเสริมสร��งสมรรถนำะองค์ำก�รและบุัคำล�กร 
 ให�ทัี่นำต่ิอก�รเปล่�ยนำแปลง

เป้�หม�ยแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 เพื�อพัฒนาองค์การ	 ระบบการที่ำางานแลัะการให้บริการ	 แลัะบุคลัากรของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืให้มีืศักยภาพแลัะประสิ่ที่ธิีภาพมืากขึ�น	 ส่ามืารถรับมืือกับบริบที่ของการที่ำางานทีี่�เปลีั�ยนแปลัง 
ติลัอด้เว่ลัา

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม76



ตัิวช่�วัดแผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร
	 1)	 ดั้ชนีคว่ามืผูกพันของบุคลัากรภาครัฐ	ไม่ืน้อยกว่่าร้อยลัะ	85
	 2)	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นผ่านเกณฑ์์การประเมิืน	ITA	85	คะแนนขึ�นไป
	 3)	 ระดั้บคว่ามืพึงพอใจของคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ
	 4)	 ระดั้บ	Digital	Government	Maturity	Model	(Gartner)	ระดั้บ	3
	 5)	 ร้อยลัะ	 70	 ของจำานว่นกฎีหมืาย	 ระเบียบทีี่�ได้้รับการที่บที่ว่นติามืแผนปฏิิบัติิราชการ	 5	 ปี	 
ของ	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 6)	 สั่ด้ส่่ว่นของเจ้าหน้าทีี่�กระที่ำาผิด้กฎีหมืายลัด้ลังร้อยลัะ	30
	 7)	 ร้อยลัะ	80	ของบุคลัากร	ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืได้้รับการพัฒนาศักยภาพ	
	 8)	 สั่ด้ส่่ว่นคว่ามืส่ำาเร็จของกระบว่นงานทีี่�ได้้รับการปรับเปลีั�ยนให้เป็นดิ้จิทัี่ลัร้อยลัะ	100

ตัิวช่�วัดและค่ำ�เป้�หม�ย

เป้าหมาย ตัวช่ื่�วัด หน่วย
ค่าเป้าหมาย

2566 2567 2568 2569 2570

การพัฒนา
องค์การ

จำานว่นกฎีหมืาย	 ระเบียบทีี่�ได้้รับ
การปรับปรุง	แลัะแก้ไข

ฉบับ 4 3 1 1 1

สั่ด้ส่่ว่นงานวิ่จัยเที่คโนโลัยีแลัะ
นวั่ติกรรมื	 ด้้านการเกษติรทีี่�มีื
การนำาไปใช้ประโยชนเ์ทีี่ยบกับงาน
ทีี่�แล้ัว่เส่ร็จ

ร้อยลัะ 10 15 20 25 30

การพัฒนาระบบ
โครงส่ร้างพื�นฐาน
เที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลั
	แลัะระบบการ
ให้บริการเพื�อ
ส่นับส่นุนการ
พัฒนาองค์การ

สั่ด้ส่่ว่นของกระบว่นงานบริหาร
แลัะกระบว่นงานภายในองค์การ
ทีี่�มีืการใช้เที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลัเพิ�มืขึ�น

ร้อยลัะ 80 85 90 95 100

คว่ามืส่ำา เร็จในการจัด้ที่ำาฐาน
ข้อมูืลักลัางที่ี�เชื�อมืโยงฐานข้อมูืลั 
ทุี่กระบบขององค์การ

ร้อยลัะ 80 85 90 95 100

คว่ามืส่ำาเร็จในการส่ร้างการรับรู้
เรื�องของผู้รับบริการเกี�ยว่กับการ
ด้ำาเนินการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

ร้อยลัะ 80 83 85 90 95

การพัฒนา
บุคลัากร

บุคลัากรได้้รับการพัฒนาติามืแผน
พัฒนารายบุคคลั

ร้อยลัะ 50 70 90 100 100

บุคลัากรองค์การส่อบผ่านการ
ประเมืินผลัทัี่กษะด้้านการเข้าใจ
ดิ้จิทัี่ลั	(Digital	Literacy)

ร้อยลัะ 70 75 80 85 90

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 77



เป้�หม�ยท่ี่� 1 ก�รพัื่ฒนำ�องค์ำก�ร

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 จำานว่นกฎีหมืาย	ระเบียบทีี่�ได้้รับการปรับปรุง	แลัะแก้ไข
	 2)	 สั่ด้ส่่ว่นงานวิ่จัย	 เที่คโนโลัยี	 แลัะนวั่ติกรรมืด้้านการเกษติรทีี่�มีืการนำาไปใช้ประโยชน์เทีี่ยบกับ 
งานวิ่จัย	เที่คโนโลัยี	แลัะนวั่ติกรรมืด้้านการเกษติรทีี่�ด้ำาเนินการแล้ัว่เส่ร็จไม่ืน้อยกว่่าร้อยลัะ	30

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ปรับปรุงแลัะพัฒนากฎีหมืายแลัะระเบียบทีี่�เกี�ยว่ข้องกับการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืให้ทัี่นส่มัืย	 
ส่อด้คล้ัองกับการเปลีั�ยนแปลังของสั่งคมืแลัะเศรษฐกิจ
	 2)	 กำาหนด้แนว่ที่างในการนำาระเบียบ	กฎีหมืายไปใช้ปฏิิบัติิงานให้ชัด้เจน	แลัะเป็นมืาติรฐานเดี้ยว่กัน	 
โด้ยกำาหนด้ขั�นติอนการด้ำาเนินงาน	 ระเบียบทีี่�ใช้	 รว่มืถึงระยะเว่ลัาด้ำาเนินการทีี่�ชัด้เจนในแต่ิลัะขั�นติอน	 
รว่มืทัี่�งที่ำาขั�นติอนการปฏิิบัติิงานรูปแบบรายการติรว่จส่อบ	(check	list)
	 3)	 ส่ร้างแลัะพัฒนามืาติรฐานการปฏิิบัติิงาน	 แลัะการบริการประชาชน	 ผ่านการจัด้ที่ำาคู่มืือ 
การปฏิิบัติิงาน
	 4)	 ปรับปรุงโครงส่ร้างองค์การแลัะบริหารอัติรากำาลัังให้ส่อด้รับกับภาระงานทีี่�จะเปลีั�ยนแปลัง 
ในอนาคติ
	 5)	 พัฒนากระบว่นงาน	 ขั�นติอนการที่ำางาน	 แลัะปรับโครงส่ร้างการด้ำาเนินงานองค์การให้ส่อด้คลั้อง 
กับภารกิจทีี่�เปลีั�ยนแปลังไป	
	 6)	 พัฒนาสิ่�งแว่ด้ล้ัอมื	แลัะสุ่ขภาว่ะของส่ถานทีี่�ที่ำางานให้ส่ะอาด้	ส่ว่ยงามื	แลัะเป็นระเบียบ	เพื�อเอื�อ 
ต่ิอการปฏิิบัติิงานแลัะให้บริการของเจ้าหน้าทีี่�	 เพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพการปฏิิบัติิงาน	 รว่มืทัี่�งส่ร้างคว่ามืพึงพอใจ 
ให้กับผู้มืารับบริการ
	 7)	 ส่นับส่นุนงานวิ่จัย	 งานวิ่ชาการขององค์การ	 โด้ยส่่งเส่ริมืแลัะส่นับส่นุนบุคลัากรในการที่ำางานวิ่จัย 
แลัะงานวิ่ชาการอย่างต่ิอเนื�อง	 แลัะนำาผลังานไปพัฒนาคุณภาพการที่ำางานของตินเองแลัะองค์การ	 รว่มืทัี่�ง 
เชื�อมืโยงฐานข้อมูืลังานว่ิจัยกับหน่ว่ยงานภายนอกเพื�อส่ร้างแลัะประยุกต์ิใช้คว่ามืรู้แลัะนว่ัติกรรมืที่ี�เหมืาะส่มื 
ต่ิอการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื
	 	8)	จัด้ที่ำางบประมืาณติอบส่นองติ่อเป้าหมืายติามืยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 เพื�อให้งบประมืาณเป็น 
เครื�องมืือส่ำาคัญทีี่�จะขับเคลืั�อนยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ
	 	9)	กำาหนด้ให้มีืการติิด้ติามืประเมิืนผลัสั่มืฤที่ธิี�การด้ำาเนินการติามืยุที่ธีศาส่ติร์ชาติิ	 แลัะผลัสั่มืฤที่ธิี� 
ของแผนงาน/โครงการ	 ทัี่�งในภารกิจพื�นฐาน	 ภารกิจยุที่ธีศาส่ติร์	 แลัะภารกิจพื�นทีี่�มีืการติิด้ติามืประเมิืนผลั 
ทัี่�งก่อนเริ�มืโครงการ	ระหว่่างด้ำาเนินการ	แลัะหลัังการด้ำาเนินการ

เป้�หม�ยท่ี่� 2 ก�รพื่ัฒนำ�ระบับัโคำรงสร��งพ่ื่�นำฐ�นำเที่คำโนำโลย่ดิจิัทัี่ล และระบับัก�รให�บัริก�ร 
 เพ่ื่�อสนำับัสนำุนำก�รพัื่ฒนำ�องค์ำก�ร

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 สั่ด้ส่่ว่นของกระบว่นงานบรหิารแลัะกระบว่นงานภายในองคก์ารที่ี�มีืการใช้เที่คโนโลัยดิี้จิทัี่ลัเพิ�มืขึ�น
	 2)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการจัด้ที่ำาฐานข้อมูืลักลัางทีี่�เชื�อมืโยงฐานข้อมูืลัทุี่กระบบขององค์การ
	 3)	 ร้อยลัะคว่ามืส่ำาเร็จในการส่ร้างการรับรู้ของผู้รับบริการเกี�ยว่กับการด้ำาเนินการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม78



แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)	 ปรับปรุงการปฏิิบัติิงานให้มีืประสิ่ที่ธิีภาพเพื�ออำานว่ยคว่ามืส่ะด้ว่กแลัะติอบส่นองต่ิอคว่ามืต้ิองการ 
ของผู้รับบริการ	 โด้ยการประยุกต์ิใช้เที่คโนโลัยี	 นวั่ติกรรมืทีี่�ทัี่นส่มัืย	 เพื�อลัด้ขั�นติอนแลัะระยะเว่ลัาในการ 
ปฏิิบัติิงานทัี่�งระบบ	
	 2)	 จัด้หา	 แลัะพัฒนาโครงส่ร้างพื�นฐานเที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลัทัี่�งอุปกรณ์	 ระบบซ่อฟัต์ิแว่ร์	 เครือข่าย	 ICT	 
ระบบการให้บริการเพื�อส่นับส่นุนการพัฒนาองค์การ	 รว่มืถึงโครงส่ร้างพื�นฐานเที่คโนโลัยีดิ้จิทัี่ลัทีี่�ส่ามืารถ 
เชื�อมืโยงข้อมูืลั	 Big	 data	 จากหน่ว่ยงานต่ิาง	 ๆ	 ทีี่�เกี�ยว่ข้องเพื�อส่นับส่นุนการปฏิิบัติิงานขององค์การ	 
แลัะให้บริการประชาชน	แลัะหน่ว่ยงานอื�น	ๆ
	 3)	 พัฒนาระบบฐานข้อมูืลักลัางทีี่�เชื�อมืโยงแลัะรว่บรว่มืข้อมูืลัจากทุี่กระบบข้อมูืลัทีี่�มีือยู่ในองค์การ	 
ได้้อย่างมีืประสิ่ที่ธิีภาพ	 โด้ยมีืเป้าหมืายเพื�อลัด้คว่ามืซ่ำ�าซ้่อนของการเก็บข้อมูืลั	 แลัะเป็นฐานข้อมูืลัในการ 
บริหารงาน	รว่มืทัี่�งเผยแพร่ผลัการด้ำาเนินงาน	ข่าว่ส่ารขององค์การไปสู่่ส่าธีารณชน
	 4)	 เส่ริมืส่ร้างภาพลัักษณ์องค์การผ่านการสื่�อส่ารประชาสั่มืพันธ์ี	โด้ยใช้เครื�องมืือสื่�อส่ารทีี่�หลัากหลัาย 
ทัี่�ง	สื่�อกระแส่หลััก	เช่น	โที่รทัี่ศน์	วิ่ที่ยกุระจายเสี่ยง	แลัะสื่�อสิ่�งพิมืพ์รว่มืทัี่�งสื่�อสั่งคมืออนไลัน์เน้นการประชาสั่มืพันธ์ี 
เชิงรุก	 เพื�อให้ผู้มีืส่่ว่นได้้ส่่ว่นเส่ียส่ามืารถเข้าถึงข้อมูืลัของงานด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 แลัะส่ามืารถ 
ชี�แจงข้อเท็ี่จจริงต่ิอสั่งคมืภายนอกได้้อย่างรว่ด้เร็ว่	 แลัะครอบคลุัมืมืากทีี่�สุ่ด้	 เพื�อส่ร้างคว่ามืเข้าใจอันดี้ 
ระหว่่างองค์การ	กลุ่ัมืผู้มีืส่่ว่นได้้ส่่ว่นเสี่ย	แลัะส่าธีารณชน	

เป้�หม�ยท่ี่� 3 ก�รพัื่ฒนำ�บุัคำล�กร

ตัิวช่�วัดเป้�หม�ย

	 1)	 บุคลัากรได้้รับการพัฒนาติามืแผนพัฒนารายบุคคลั	(Individual	Development	Plant:	IDP)
	 2)	 ร้อยลัะ	80	ของบุคลัากรองค์การทีี่�ส่อบผ่านการประเมิืนผลัทัี่กษะด้้านการเข้าใจดิ้จิทัี่ลั	(Digital	Literacy)

แนำวที่�งก�รพัื่ฒนำ�

	 1)		กำาหนด้เส่้นที่างคว่ามืก้าว่หน้าในส่ายอาชีพ	 (Career	 Path)	 เพื�อให้ข้าราชการได้้เห็นถึงเส้่นที่างสั่�งส่มื 
ประส่บการณ์แลัะการพัฒนาคว่ามืรู้	 แลัะส่มืรรถนะทีี่�จำาเป็นส่ำาหรับการด้ำารงติำาแหน่งเป้าหมืาย	 แลัะติระหนักถึง 
คว่ามืส่ำาคัญในการพัฒนาตินเองในการสั่�งส่มืประส่บการณ์แลัะพัฒนาตินเองได้้ติามืเส้่นที่างคว่ามืก้าว่หน้าในส่ายอาชีพ
	 2)	 พัฒนาผู้บริหารแลัะบุคลัากรให้เป็นมืืออาชีพ	มีืคว่ามืรู้	คว่ามืเข้าใจ	แลัะคว่ามืชำานาญในการปฏิิรูป 
ทีี่�ดิ้นแลัะการใช้เที่คโนโลัยดิี้จิทัี่ลั	รว่มืทัี่�งมีืคว่ามืส่ามืารถในการประส่านงานกบัทุี่กภาคส่่ว่น	เพื�อให้ส่ามืารถประยกุต์ิ 
ใช้คว่ามืรู้ทัี่�งด้้านการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นแลัะเที่คโนโลัยีมืาใช้ในการปฏิิบัติิงาน	แลัะคว่ามืร่ว่มืมืือต่ิาง	ๆ	ให้เกิด้ประโยชน์ 
ต่ิอการด้ำาเนินงานปฏิิรูปทีี่�ดิ้น	
	 3)	 พัฒนาผู้บริหารแลัะบุคลัากรให้มีืคุณธีรรมื	 จริยธีรรมื	 แลัะยึด้หลัักธีรรมืาภิบาลัในการปฏิิบัติิงาน	 
โด้ยส่่งเส่ริมืการปฏิิบัติิงานหน้าทีี่�ของบุคลัากรให้มืีคว่ามืโปร่งใส่	 ปราศจากพฤติิกรรมืทีี่�สื่�อไปในที่างทุี่จริติ	 
ติลัอด้การส่ร้างจิติส่ำานักแลัะค่านิยมืในการต่ิอต้ิานการทุี่จริติ	โด้ยการส่นับส่นุนให้มีืส่่ว่นร่ว่มืในการเป็นเครือข่าย 
ต่ิอต้ิานการทุี่จริติในหน่ว่ยงานภาครัฐ
	 4)	 พัฒนาบุคลัากรให้มีืคุณภาพชีวิ่ติในการที่ำางานแลัะมีืคว่ามืสุ่ข
	 5)		พัฒนาการจัด้การองค์คว่ามืรู้ด้้านการปราบปรามืการทีุ่จริติ	 โด้ยการจัด้ที่ำาระบบฐานข้อมูืลั 
องค์คว่ามืรู้ด้้านการปราบปรามืการทุี่จริติ

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 79
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ส่วนำท่ี่� 7

ก�รขับัเคำล่�อนำแผู้นำส่้ก�รปฏิิบััติิ 

	 การขับเคลืั�อนแผนสู่่การปฏิิบัติิเป็นองค์ประกอบส่ำาคัญทีี่�จะที่ำาให้บรรลุัวิ่สั่ยทัี่ศน์	 แลัะเป้าประส่งค์ 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืทีี่�กำาหนด้ไว้่	 ซึ่�งขึ�นอยู่กับปัจจัยหลัายประการ	 อาทิี่	 คว่ามืชัด้เจน 
ของเนื�อหาส่าระแผน	 คว่ามืรู้คว่ามืเข้าใจของเจ้าหน้าทีี่�ทุี่กระดั้บ	 รว่มืทัี่�งคว่ามืร่ว่มืมืือของหน่ว่ยงานภาคี	 
แลัะเครือข่ายการที่ำางาน	 ทัี่�งนี�	 เพื�อให้การขับเคลืั�อนแผนไปสู่่การปฏิิบัติิจึงได้้กำาหนด้แนว่ที่างการขับเคลืั�อน 
แผนปฏิิบัติิราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมืสู่่การปฏิิบัติิ	มีืขั�นติอนดั้งนี�
	 1.	 สื่�อส่าร	 แลัะส่ร้างคว่ามืเข้าใจแก่บุคลัากรทีุ่กระดั้บ	 โด้ยจัด้ที่ำาสื่�อเผยแพร่ในรูปแบบที่ี�น่าส่นใจ	 
แลัะประชาสั่มืพันธ์ีเพื�อให้เข้าใจเนื�อหาส่าระ	แลัะเจตินารมืณ์ของแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	 
ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	
	 2.	 กำาหนด้หน่ว่ยงานรับผิด้ชอบในการขับเคลืั�อนงานในแต่ิลัะเป้าหมืายแลัะตัิว่ชี�วั่ด้	 เพื�อให้มื ี
การบูรณาการการที่ำางานกับหน่ว่ยงานทีี่�เกี�ยว่ข้องให้เกิด้ผลัส่ำาเร็จติามืเป้าหมืาย	
	 3.	 ใช้แผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 
เป็นกรอบในการจัด้ที่ำาแนว่ที่างการด้ำาเนินงานแลัะโครงการประจำาปี	เพื�อให้มีืการขับเคลืั�อนให้เกิด้ผลัในที่างปฏิิบัติิ 
ทีี่�ชัด้เจนในแต่ิลัะปี	รว่มืถึงมีืการกำากับ	ติิด้ติามื	แลัะรายงานติามืระบบการที่ำางานเป็นประจำา
	 4.	 ส่ำานัก/กอง/ศูนย์ทีี่�รับผิด้ชอบโครงการติ่าง	 ๆ	 ที่ว่บที่ว่น/ปรับโครงการให้ส่อด้คลั้องกับวิ่สั่ยทัี่ศน์	 
แลัะเป้าหมืายของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 รว่มืถึงที่บที่ว่น/ปรับบที่บาที่ภารกิจใน 
คว่ามืรับผิด้ชอบเพื�อเพิ�มืประสิ่ที่ธิีภาพของงานให้เกิด้ผลัส่ำาเร็จทีี่�ชัด้เจน	รว่มืทัี่�งส่นับส่นุนวิ่ชาการแลัะองค์คว่ามืรู้ 
แก่ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้	
	 5.	 ส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นจังหวั่ด้เป็นแกนหลัักในการขับเคลืั�อน	 แลัะบริหารจัด้การโครงการ 
แลัะงบประมืาณทีี่�ได้้รับการจัด้ส่รรเพื�อให้เกิด้คว่ามืเชื�อมืโยงระหว่่างแผนงาน/โครงการทีี่�กำาหนด้
	 6.		กำาหนด้กลัไกการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลั	 เพื�อให้การด้ำาเนินงานของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมืบรรลุัติามืเป้าประส่งค์ของแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	ของส่ำานักงาน 
การปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	รว่มืทัี่�งส่อด้คล้ัองติามืหลัักเกณฑ์์แลัะวิ่ธีีการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลั	ติามืบที่บัญญัติิ 
แห่งพระราชบัญญัติิวิ่ธีีการงบประมืาณ	พ.ศ.	2561	โด้ยมีืกระบว่นการติิด้ติามืประเมิืนผลั	ดั้งนี�
	 	 6.1	 คณะที่ำางานจัด้ที่ำาแผนปฏิิบัติิราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	ที่ำาหน้าทีี่� 
ในการกำาหนด้กรอบแลัะแนว่ที่างการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลั	เพื�อวั่ด้คว่ามืส่ำาเร็จในเชิงประสิ่ที่ธิีภาพ	ประสิ่ที่ธิีผลั	 
แลัะคว่ามืคุ้มืค่าจากการด้ำาเนินงาน	 รว่มืถึงการที่บที่ว่นแลัะปรับปรุง	 เป้าหมืายผลัผลิัติโครงการ	 กิจกรรมื	 
ตัิว่ชี�วั่ด้ผลัส่ำาเร็จ/ผลัสั่มืฤที่ธิี�เพื�อให้แผนงาน/โครงการบรรลุัเป้าหมืายแลัะส่ะท้ี่อนคว่ามืส่ำาเร็จติามืเป้าประส่งค์ 
ของแผนปฏิิบัติิราชการของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื

แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิิบััติิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
ของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรมของสำำานักงานการปฏิิรูปท่ี่�ดิินเพ่�อเกษติรกรรม 81



	 	 6.2	 หน่ว่ยปฏิิบัติิทีี่�ที่ำาหน้าทีี่�ในการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลัของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้น 
เพื�อเกษติรกรรมื	 ที่ำาหน้าทีี่�ในการจัด้ที่ำาแผนการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลั	 กำาหนด้วิ่ธีีการ	 เครื�องมืือทีี่�เหมืาะส่มื 
ติามืแผนงานโครงการ	 ชี�แจงแนว่ที่างการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลั	 วิ่ธีีการจัด้เก็บข้อมูืลั	 ให้ผู้เกี�ยว่ข้องที่ราบ	 
ด้ำาเนินการติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลัติามืแผนทีี่�กำาหนด้ไว้่	ร่ว่มืกับส่ำานัก/กอง/ศูนยผู้์รับผิด้ชอบโครงการ	แลัะรายงาน 
ผลัการติิด้ติามืแลัะประเมืินผลัให้ผู้บริหารส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	 แลัะหน่ว่ยงานภายนอก 
ทีี่�เกี�ยว่ข้อง	 เช่น	 ส่ำานักงบประมืาณ	 ส่ำานักงานเศรษฐกิจการเกษติร	 แลัะส่ำานักงานส่ภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
แลัะสั่งคมืแห่งชาติิ	 เป็นต้ิน	 รว่มืถึง	 ติิด้ติามืแลัะประเมิืนผลัการขับเคลืั�อนแผนปฏิิบัติิราชการระยะ	 5	 ปี	 
(พ.ศ.	2566	–	2570)	ของส่ำานักงานการปฏิิรูปทีี่�ดิ้นเพื�อเกษติรกรรมื	เพื�อให้ที่ราบผลัส่ำาเร็จ	ปัจจัยแห่งคว่ามืส่ำาเร็จ	 
แลัะปัญหาอุปส่รรคในการขับเคลืั�อนแผนฯ	เพื�อนำาข้อมูืลัทีี่�ได้้รับมืาใช้ประกอบการจัด้ที่ำาแผนฯ	ในระยะต่ิอไป	
	 	 6.3	 หัว่หน้าส่่ว่นราชการทีี่�เป็นผู้รับผิด้ชอบโครงการ	 ที่ำาหน้าทีี่�ในการกำากับดู้แลัคว่ามืก้าว่หน้า 
ของการด้ำาเนินงานติามืแผนงาน	 โครงการ	 ทีี่�รับผิด้ชอบ	 พร้อมืทัี่�งรว่บรว่มืข้อมูืลัรายงานผลัการด้ำาเนินงาน	 
ปัญหาอุปส่รรค	แลัะข้อเส่นอแนะในการด้ำาเนินงานให้ส่ำานักวิ่ชาการแลัะแผนงานติามืกรอบเว่ลัาทีี่�กำาหนด้ติามืแผน

แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�ร ระยะ 5 ปี (พื่.ศ. 2566-2570)
ของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรมของสำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำเพ่ื่�อเกษติรกรรม82



กลไกในำก�รติิดติ�มประเมินำผู้ลแผู้นำง�นำ/โคำรงก�รภ�ยใติ�แผู้นำปฏิิบััติิร�ชก�รระยะ 5 ปี

กรอบัเวล�

ตุิล�คำม
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

ตุิล�คำม
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

พื่ฤศจิัก�ยนำ
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

ธัันำว�คำม - กันำย�ยนำ
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

ธัันำว�คำม - กันำย�ยนำ
(พื่.ศ. 2566 – 2570)

กำาหนดิกรอบและแนวิทาง
การติดิตามและประเมินผล

จัดิทำาแผนการติดิตาม
และประเมินผล

ผู้้�บัริห�รสำ�นัำกง�นำ

สำ�นำักวิช�ก�รและแผู้นำง�นำ
หนำ่วยง�นำเจั��ของกิจักรรม/

โคำรงก�ร
สำ�นำักง�นำก�รปฏิิร้ปท่ี่�ดินำ

จัังหวัด

ช้่แจงแนวิทางการติดิตาม
และประเมินผล

ให้ผู้เก่�ยวิข้องทราบ
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