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Introduction
In the early stages of the October 2019 Uprising, 
the image of television screens of local channels 
was divided into six simultaneous live coverages 
of protestors in different regions. People were at 
the center of news coverage whereas ruling elites 
were forced on the defensive amid calls for their 
public accountability. A discursive popular trial was 
televised: deprived of most of their rights and stripped 
of their collective powers, people reclaimed their 
voices in the streets, on television and social media. 
Juxtaposed against media coverage of other popular 
uprisings in the region, this image portrays a false 
impression of a free supportive media landscape. 
Whereas other countries in the region have highly 
controlled and mostly state-owned media, Lebanon’s 
media environment is pluralistic and predominantly 
owned by the private sector.

However, though not state-controlled, mainstream 
media in Lebanon is highly partisan as most of its 
outlets are directly owned, aligned with, or under 
the influence of political and economic elites. 
The media in Lebanon thus functions within a 
framework of a “centralized but institutionally 
weak state [that] is deployed instrumentally by 
a sectarian/political elite”1. As such, it is not the 
state that exercises direct coercion on media, but 
rather a system of control that utilizes media as a 
tool to reproduce sectarian identities and a false 
mantra of an inherently service and real estate 
Lebanese economy. Nabil Dajani argues that media 
freedom in Lebanon is a “a myth” considering that 
media “restrictions have their origins in Lebanon’s 
sectarian and financial structures rather than in the 
government”2. Media and journalists thus become 
part of “a stubborn institutional and clientelist 
complex”3, dependent on different sectarian leaders 
for financial sustainability, and operating within the 
clientalist and patronage networks across all sectors 
and domains. This interdependency is in effect both 
ideological and financial and can be traced back to 
the very formation of the media in the country. 

Parallel to this system of control, the country has 
been witnessing the growth of an opposition sphere 
over the past decade. The October 2019 Uprising 
culminated this growth and catalyzed its organization 
in political groups, alternative worker collectives, 

1  Bassel F. Salloukh et al., “Introduction ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon (Pluto Press, 2015), pp. 1-11, 2.
2  Nabil Dajani, “The Myth of Media Freedom in Lebanon,” Arab Media & Society, May 12, 2013. 
3  Bassel F. Salloukh et al., “Introduction ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon (Pluto Press, 2015), pp. 1-11, 2.

and media platforms. On one hand, opposition 
groups formed across different geographic regions 
and ideological lines as to mobilize and organize 
against the current political establishment. On the 
other hand, alternative media is growing in number 
and reach countering the dominant narrative and 
discourse. Simultaneously, attempts to organize 
workers in various sectors have led to the creation 
of alternative bodies within and beyond current 
professional orders as a tool to challenge the political 
class’ co-optation of the union movement. These 
include associations of teachers, engineers and 
architects, media workers, artists, and others. 

The report will analyze and study the role of these 
independent groups and structures as counter-
hegemonic actors aiming at breaking the political 
establishment’s control over the discourse and 
political narrative of the country. The research 
will first analyze the role of mainstream media 
in propagating and preserving the political 
establishment. It demonstrates how media is 
pivotal to the hegemonic apparatus of the current 
establishment. It then attempts to understand how 
this control hinders the rise and success of opposition 
groups and movements and investigates the way in 
which it manifests itself in personal and collective 
experiences among opposition actors and platforms. 
Such analysis allows us to identify and analyze 
practically the tools used by this establishment on 
the discursive level and thus assess potential means 
and starting points to resist and break this control. 
The second section provides a detailed overview and 
assessment of the emerging alternative media scene. 
The analysis will cover institutional capacities of these 
platforms, their size, reach, and focus. It will also 
explore their financial models, resources, and legal 
status. On the macro level, we are concluding the 
defining factors of the alternative media scene and 
their position vis-à-vis the political establishment and 
the mainstream media. Additionally, we assess the 
role of the Alternative Media Syndicate Collective as a 
potential vehicle for organizing workers in the sector 
outside the already existing press orders. Finally, the 
recommendations section presents a rundown of 
possible areas of interventions targeted at different 
actors based on the findings of the research.

© FRIEDRICH EBERT-STIFTUNG - 2021 3



Methodology
The research followed an engaging consultation 
process with the different actors relevant to the 
topic. The actors were divided into four categories: 
(1) representatives of opposition groups, (2) 
representatives of alternative media platforms, (3) 
activists outside of Beirut and (4) key informants 
including a representative from the Alternative Media 
Syndicate Collective. The methodology was designed 
to allow a deep understanding of the political and 
institutional realities of the targeted organizations. 
It relied on qualitative data collection and analysis 
and focused on designing in-depth interview guides 
tailored for each category. 

The interview guide for the opposition groups was 
designed to understand their firsthand experiences 
as anti-establishment forces with the media, whether 
mainstream or alternative. The analysis draws its 
conclusions from a thorough literature analysis and 
the individuals’ testimonies and political perspective 
of the interviewees. It thus serves as a tool to analyze 
how the hegemony over media affects forces of 
change in the context of Lebanon through their 
experiences. We interviewed 8 representatives of 7 
different groups namely: 

Beirut Madinati, Taqaddom, The 
Popular Observatory for Fighting 
Corruption, The National Bloc, 
Citizens in a State, Mada Network 
and Lihaqqi4. 

The selected pool represents several of the main 
groups that were active and present on the media 
during and the October Uprising. They also represent 
the political diversity within the opposition scenes in 
terms of organizational structures and ideological 
leanings. 

The choice of alternative media platforms followed 
a mapping of the existing operating outlets. We 
considered alternative platforms with no known 
or traceable connection to current and previous 
members of the ruling political elites and with 
transparent sources of funding. For that purpose, 
we relied heavily on the Media Ownership Monitor 
of Reporters Without Borders and Skeyes5. The 
research focused on established platforms excluding 

4 Refer to appendix A for interviewees’ names
5 SKeyes stands for The Samir Eyes Center for Media and Cultural Freedom. According to their website, the center “monitors violations of freedom of the press and culture 

on the one hand, and defend the rights and freedom of expression of journalists and intellectuals on the other”.

individual accounts and accounts that do not 
generate original content. Additionally, a snowball 
sampling method was used as we asked interviewees 
to name platforms that they consider alternative or 
independent. We interviewed the representatives of 
the following 9 platforms: 

Beirut Today, Megaphone, Kohl: 
A journal for Body and Gender 
Research, Khateera, Daraj 
Media, Rehla, The Public Source, 
Raseef22, and Akhbar Al Seha. 

We do not claim that this is a comprehensive list of 
alternative media. The interview guide was divided 
into an organizational/capacity oriented segment and 
a discursive political one. It focused on organizational 
capacities, challenges, and revenue streams. It 
also tackled alternative media’s role in the October 
Uprising, its position regarding mainstream media 
and the establishment, as well as its relationship with 
the official Press and Editors of the Press Unions. We 
held two focus groups with activists in the Bekaa 
and Chouf areas with a total of 9 participants. The 
participants either belonged to organized opposition 
groups or individual activists of no affiliation with 
any of these groups. The focus groups aimed at 
providing a decentralized dimension for analysis. The 
data was analyzed in contrast to the experiences of 
groups in Beirut to assess whether media behavior 
differs between Beirut and the regions. 

Lastly, 6 key informants were 
consulted to collect data on 
specialized issues. These included 
an official representative of the 
Alternative Media Syndicate 
Collective. 

A specific list of questions was prepared for each 
key informant according to the gaps identified 
throughout the research. 
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Limitations
The interviews were all held online including focus 
groups. For the focus groups specifically, this 
presented a challenge as it limited the possibility of 
participation to those with reliable access to internet. 
This also hindered the organization of a focus group 
in Tripoli as potential participants insisted on face-to-
face meeting which was challenging considering the 
covid 19 lockdowns and limitations. 

The type of data collected from opposition groups 
and alternative media is specific to the targeted 
groups. It provides a general idea on specific 
patterns and shared experiences, yet it cannot be 
deemed representative of “the opposition” or “the 
alternative media” in the country. The methodology 
provided the rationale behind the chosen groups 
and outlets; however the criteria remain subjective 
to the researchers’ judgement and assessment. 
 
All the opposition groups’ representatives were males 

which analytically limits the conclusions to male 
perspective within the groups. It is also an indicator 
by itself since the choice of interviewees was based 
on their position in leading media committees in their 
respective groups. In that sense, we can conclude 
that men have a greater role and influence in media 
leadership within opposition groups. 

Finally, conclusions related to mainstream media’s 
discourse were mainly based on the experiences of 
the interviewed participants. They were not validated 
through a discourse analysis of the mentioned 
content. However, specifically mentioned incidents 
were double checked and validated. Though 
intentional, as the research is meant to rely on the 
targeted groups’ perception and experiences, the 
analysis should be understood within this limitation 
and might require to be coupled with a thorough 
discourse analysis in order to further validate the 
presented claims. 
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Legal Environment
The postwar media landscape of the country 
followed an era of vital, diverse, and extremely active 
print media. The print press historically amounted to 
the highest ratios of private newspapers per person 
in the Middle East and North Africa6 region. Beirut 
was perceived as the regional capital of political 
and ideological debate which attracted significant 
funding and regional and international attention. 
However, investing in Lebanese media has since then 
been interlinked with regional political interests and 
interventions. Major investors “included Iraq’s former 
president Saddam Hussein, Libyan former leader 
Muammar Gaddafi, deposed Tunisian president Ben 
Ali, as well as Saudi royals”7. 

In 1964, the Press and Publication law was enacted 
to oversee the work of political and non-political 
periodicals8. As per the law, the publication of 
political periodicals requires prior licensing which in 
effect “has turned into a kind of privileged or special 
license to publish”9. As a result, licensing for new 
political periodicals is legally closed and remains in 
the hands of those who already own a license and 
decide to sell or transfer its ownership. The permits 
for political publications are set to a limit of “25 
political daily publications or 20 political periodical 
publications of which, from this sum total, 15 are 
to be Arabic-language daily publications or 12 
periodical Arabic-language publications.”10

In recent years, the press in Lebanon has been 
challenged by the rapid growth of social media 
networks, digitization of news, and a negligible, if 
present, support from the state. In addition, Gulf 
countries decreased their funding to local media as 
their own media companies flourished and political 
priorities shifted. As a result, a number of the most 

6 L. Trombetta, “Lebanon - Media Landscape” (European Journalism Centre, 2018).
7 L. Trombetta, “Lebanon - Media Landscape” (European Journalism Centre, 2018).
8 Lebanese Press and Publication Law of 14/09/1962 
9 N. Saghieh, R. Saghieh, and N. Geagea, “Censorship in Lebanon: Law and Practice” (Heinrich Böll Stiftung, 2010).
10 Ibid.
11 “Print,” Media Ownership Monitor (Lime Flavour, Berlin, n.d.), https://lebanon.mom-rsf.org/en/media/print/.
12 Note: during the editing phase of this research The Daily Star, owned by Saad ElHariri, announced its closure as of November first and laid off all its employees without prior 

notice.
13 “Print,” Media Ownership Monitor (Lime Flavour, Berlin, n.d.), https://lebanon.mom-rsf.org/en/media/print/.
14 Bassel F. Salloukh et al., “Introduction ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon (Pluto Press, 2015), pp. 1-11, 2.
15 Nabil Dajani, “The Re-Feudalization of the Public Sphere: Lebanese Television News Coverage and the Lebanese Political Process,” Arab Media & Society, January 2006, 

https://www.arabmediasociety.com/the-re-feudalization-of-the-public-sphere-lebanese-television-news-coverage-and-the-lebanese-political-process/.
16 Nabil Dajani, “The Re-Feudalization of the Public Sphere: Lebanese Television News Coverage and the Lebanese Political Process,” Arab Media & Society, January 2006, 

https://www.arabmediasociety.com/the-re-feudalization-of-the-public-sphere-lebanese-television-news-coverage-and-the-lebanese-political-process/.

famous and influential Lebanese press closed down, 
downsized, or have been struggling to pay their 
employees’ salaries. For example, Assafir newspaper 
closed permanently in 2016. It is reported that 
Assafir went from selling more than 50,000 copies 
a day in 2010 to less than 10,000 copies by 2016.11 
Also, Al Mustaqbal newspaper and The Daily Star12 
suspended their print runs and are only publishing 
online copies. 

At present, only

daily newspapers10  

and less than
political weekly or monthly magazines20  

out of a total of

licensed publications,110  

are still active13.

Broadcast media in postwar Lebanon “has been 
largely shaped by the legacy of the civil war”14. It 
was introduced to Lebanon in 1959 by business 
executives with foreign ties. The two private stations 
established at that time, merged into what became 
the only Lebanese public television station – Tele 
Liban15. During the war, different factions and militias 
established their own televisions and broadcasted 
informally across the country. By the end of the war, 
it was estimated that 10 private tv stations existed 
and another 35+ were being established16. The 1994 
audio-visual law came to organize and control this 
growth in the sector and limited television licensing 
to a small group. Similar to political publications, the 
licensing of television stations became an Imtiyaz 
(privilege) benefitting a specific group and effectively 
excluding others. Licensing was granted based on 
an informal sectarian quota providing all major sects 

Media Landscape
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and their respective political parties with their own 
stations. 

Also, the law stipulated that television broadcast 
corporations must pay a licensing fee of  

  MILLION250LL  (previously amounting to 
USD 166,666.67). After being granted the license, 
television companies must also pay an annual license 
leasing fee of   MILLION100LL  (previously 
amounting USD 66,666.67). 

Such high licensing fees effectively transformed 
television into a controlled privilege and a power 
tool. Evidently, the legal framework of the media, 
whether print or audiovisual, is designed to preserve 
a ‘freedom’ exclusive to political parties and their 
sectarian counterparts. As a result, the formation of 
any new media outside the control and interest of 
the political elite is largely hindered. 

At present, Lebanon has nine licensed television 
stations that are, except for Tele Liban, either 
directly owned by political parties or by current 
and previous political figures.17 

In 2010, the Maharat Foundation in partnership with 
then Minister of Information, Ghassan Moukhaiber, 
submitted a new law proposal number 441/2010.18 
The suggested law unifies publication and 
audiovisual law and electronic media law. Following 
the submission, the law was discussed in several 
parliamentary committees and several modifications 
were executed. Maharat has expressed opposition 
to the modifications as they imposed restrictions to 
freedom of expression and other media freedoms. 
The law has not been issued till today despite the most 
recent announcement of former caretaker minister 
Manal Abdel Samad in May 2021 that “the law is in 
its final stages and will be issued in the coming few 
days”19. It is still unclear where does the law stand 
on major issues like media ownership, freedoms, 
and financing especially after the numerous edits 
introduced to it.  

17 “Print,” Media Ownership Monitor (Lime Flavour, Berlin, n.d.), https://lebanon.mom-rsf.org/en/media/print/.
18 Maharat Foundation, “إصلاح قوانين الاعلام”, http://maharatfoundation.org/programs/freedom/media-law.
19 Lebanon24.com, “ماذا قالت عبد الصمد عن قانون الاعلام؟,” Lebanon24 (Lebanon 24, May 6, 2021), 

https://www.lebanon24.com/news/lebanon/820070/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AA-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%
D9%84%D8%A7%D9%85%D8%9F.

This division of media across 
confessional and sectarian lines 
defined the nature of media 
diversity in postwar Lebanon: a 
diversity restricted to sectarian 
allegiances and financial capital 
operating within the boundaries 
and rules set by these divisions.

Media Ownership 

“It is enough to look at who 
owns the media, to confidently 
and without hesitation claim 
that this media is subordinated 
and subjugated by the political 
establishment” 
Adham Hassanieh, Lihaqqi.

Television is still considered to be the main source 
of information for the Lebanese public followed by 
different sources on the social networks such as news 
websites and social media pages. The three major 
commercial media outlets attract almost 70% of 
television audience concentration with LBCI leading 
with 25.8%. The Lebanese Media Ownership 
Monitor of Reporters without Borders indicates that 
all of Lebanon’s nine television stations are politically 
affiliated. 

Six are owned or co-owned by the state or currently 
active politicians (Tele Liban, Future TV, OTV, NBN, 
LBCI and Télé Lumière and Noursat);
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two are owned by former political figures (MTV and 
Aljadeed); 

   

and one belongs to a political party 
(AlManar).

Although this research focuses on tv stations, media 
ownership concentration and links to political parties 
are similar in the radio and print sector. Out of the 
eight radio stations studied by the Lebanese Media 
Ownership Monitor, five are affiliated with political 
parties, two are owned by currently or previously 
active politicians and one is state owned. Print 
outlets’ ownership is also divided among political 
parties, state, currently active politicians, and former 
parliamentarians.20 

The current media laws have no provisions preventing 
politicians (parliamentarians and cabinet members) 
from owning shares in media companies. 

Evidently, 43 current or former 
ministers or members of parliament 
own shares in the media companies 
covered by the Media Ownership 
Monitor.21 
Owners include high level politicians like the President 
of the Republic, Prime Ministers, and the Speaker of 
the Parliament. 

Media ownership is highly 
concentrated in the hands of 12 big 
families (Tuéni, Hariri, Aoun, Mikati, 
Fares, Murr, Salam, Khayat, Daher-
Saad, Khazen, Eddé and Pharaon). 

20 “Owners,” Media Ownership Monitor (Lime Flavour, Berlin, n.d.), http://lebanon.mom-rsf.org/en/owners/.
21 MOM monitored 37 media outlets including all licensed TV stations, radios and daily print publications. 
22 AlJadeed
23 Lebanon 24 (99%) and LBCI (4%)
24 Recently, Bahaa el Hariri, eldest son of late prime minister Rafik el Hariri has been investing in new digital platforms (Beirut City and Sawt Beirut International) and 

expanding to close collaborations and cross broadcasting with LBCI. His competition with Saad El Hariri have divided the media dynasty of the Hariri family into two arms. It 
is expected that the investments of Bahaa el Hariri in media will be expanded especially as the election season approaches. 

25  LBCI
26  Tele Lumiere and Noursat
27  Edward S. Herman, Manufacturing Consent: The Political Economy of the Mass Media (North Charleston, USA: Createspace Independent Publishing Platform, 2017).
28  Ibid.

These families are at once political families and 
owners of established business empires with various 
investments like the Khayat Family (Tahseen Khayat 
Group)22, the Mikati family (M1 Group)23, Hariri 
family (various companies)24, Issam Fares (Wedge 
Group)25, and the Frem Family (INDEVCO Group)26. 
The 1994 Audiovisual Media law attempted to 
control broadcast ownership concentration as it 
prohibited any person or entity to own, directly or 
indirectly, more than 10% of the total shareholdings 
of a broadcast media station. However, in practice, 
media companies are owned largely by the same 
families divided between children, in-laws, wives 
and family relatives in a clear attempt to elude the 
law. The systemic overlap between public service, 
capital and media ownership transforms the media 
into what Chomsky and Herman call “a guided 
market system” where “guidance is provided by 
the government, the leaders of the corporate 
community, the top media owners and executives 
and the assorted individuals and groups who are 
assigned or allowed to take constructive initiatives”27. 
Evidently, those who control the mainstream media 
are small in number, tightly linked to the political 
establishment and the economic elites. This system 
of control is slightly challenged when disagreement 
among the elites increases. However, as Chomsky 
and Herman indicate, “views that challenge 
fundamental premises or suggest that the observed 
modes of exercise of power are based on systemic 
factors will be excluded from the mass media even 
when elite controversy over tactics rages fiercely”28.
 
The concentration of media ownership in the hands of 
few families, politicians and political parties indicates 
how the news agenda is set and thus what narrative 
is portrayed to the public. This top tier has the power 
to set national agendas, frame political issues, and 
influence the value systems of communities in 
accordance with their private interests rather than 
people’s needs and interests. 
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Since the economic and political interests of 
media owners operate within the framework 
of the current establishment, it is evident that 
this media would propagate a discourse that 
reproduces the same sectarian divisions and 
politically conservative value system.

Media Regulations and Coverages 
During Elections
The behaviour of mainstream media during election 
times is one of the most relevant indicators to its 
relationship with the political and economic elites, as 
well as its financial dependency on political money. 

The parliamentary elections 
period is perceived as a financial 
opportunity for mainstream media 
where all media activities, even 
news bulletins, become monetized.

Critically assessing the role of mainstream media in 
parliamentary elections, Aly Sleem, Executive Director 
of LADE29, points out that breaches to democratic 
practices happen on both legal and practical levels. 
The latest parliamentary elections law issued in June 
2017 adopted several reforms needed to ensure a 
fair media coverage of the election, but it was not 
satisfactory in several aspects, especially in organizing 
the role of supervisory bodies. According to Articles 
72, 73, and 74 of the law, media outlets, whether 
private or public, shall remain neutral, refrain from 

29  Interview with Aly Sleem, Executive director of the Lebanese Association of Democratic Elections (LADE)
30 “Law No. 44 Election of the Members of the Parliament” (Official Gazette, 2017), p. 22.
31 Ibid. 
//:https://docs.google.com/gview?embedded=true&url=http ,(Lebanese Association for Democratic Elections, November 28, 2018) ”تقرير مراقبة الانتخابات النيابية لعام 2018“ 32

www.lade.org.lb/getattachment/da7ffa1b-b1df-4ee3-b834-4c3d308696c0/-2018تقرير-مراقبة-الانتخابات-النيابية.aspx 
33 Interview with Aly Sleem, Executive director of the Lebanese Association of Democratic Elections

expressing political leanings, and avoid creating 
scandals or defamations in hopes of ensuring “a fair, 
balanced, and impartial treatment for all candidates 
and candidate lists”30. The law established a 
permanent Supervisory Commission for Elections 
which operates “independently and in coordination 
with the Minister of Interior and Municipalities”31. As 
such, the minister of interior thus oversees the work 
of the commission without having the right to vote. 
This in effect created the first of many controversies 
regarding the supervision of the elections. 

The minister of interior, the prime minister, 
and fifteen other ministers in the cabinet 
that organized the election were themselves 
candidates in the parliamentary election  
creating a self-evident conflict of interest32.  This 
has also been reflected in media fairness, as the 
appearance of ministers on media in their official 
capacities have been used on many occasions for 
electoral leverage, according to Sleem33. Though the 
establishment of a permanent supervisory body was 
a long-awaited reform, it was unsatisfactory as it 
ignored the key pillars for the body’s independence. 
Moreover, the cabinet delayed the issuance of the 
commission’s budget, which in turn prevented 
the adequate allocation of financial and human 
resources, and subsequently limited the body’s 
capacity to provide the needed monitoring.

Pertaining to monetized media content, the law 
distinguished between electoral media and electoral 
campaigning and advertising. Electoral media is 
considered free of charge as opposed to electoral 
advertising and campaigning.  The law provided a 
thorough guide and listed conditions for dealing 
with paid content. However, LADE has reported 
constant breaches of these guidelines, especially 
in transparently differentiating between paid and 
unpaid content. The law dictates that “media and 
advertising agencies must clearly state when they 
broadcast or publish for election ads, that these 
ads are in exchange for money, and to specify who 
requested this election ad”. Television Stations did 
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not announce paid content and treated all editorial 
content as advertising. Prices for interviews and 
media slots reached hundreds of thousands of 
dollars, and it is estimated that some media outlets 
made millions of dollars from the elections. LADE 
investigated the list of prices for media appearances 
in most of the mainstream/commercial media and 
reported the following: 

 100,000 dollars for a full television interview 
in peak times on most of the Lebanese  
televisions.

40,000 dollars for a full television interview 
outside of peak times on most of the 
Lebanese televisions.

45,000 dollars for live transmissions of 
events related to electoral lists or candidates.

10,000 dollars for a half an hour episode 
on most local radios.

6,000 dollars for ads on news 
websites.

2,500 dollars for ads on mobile applications.

In addition to packages sold with a 
combination of appearances at different 
prices34. 

Mainstream media’s behavior during the elections 
period is a clear reflection of the role it plays in 
propagating the influence of the political and 
economic elites and preserving their power and 
hegemony. This leaves independent candidates 
with very limited capacity to influence the public 
discourse and penetrate the political scene. KAS, in 
collaboration with the Media Association for Peace, 
LADE, and SKEYES35 examined the space television 
stations devoted to different political candidates and 
parties. Findings revealed that in terms of space, 
each news outlet gave more space for the political 
party it is aligned to: 
//:https://docs.google.com/gview?embedded=true&url=http ,(Lebanese Association for Democratic Elections, November 28, 2018) ”تقرير مراقبة الانتخابات النيابية لعام 2018“ 34

www.lade.org.lb/getattachment/da7ffa1b-b1df-4ee3-b834-4c3d308696c0/-2018تقرير-مراقبة-الانتخابات-النيابية.aspx 
35 The Samir Kassir eyes Center for Media and Cultural Freedom (www.skeyesmedia.org)
36 “Elections 2018 Media Monitoring,” Election 2018 Media Monitoring: A study on monitoring the social media accounts of 6 Lebanese TV channels during parliamentary 

elections 2018 (Konard Adenauer Stiftung, November 30, 2018), https://www.kas.de/en/web/libanon/single-title/-/content/elections-2018-media-monitoring

Future TV allocated 68% of its 
news slots to Future Movement; 
Al Manar allocated 48% to 
Hezbollah; NBN 47% to Amal 
Movement; and OTV 39% to FPM. 

The findings also indicated that the leading television 
stations in the country (MTV Lebanon, AlJadeed, and 
LBCI) gave more space to independent candidates 
compared to other televisions, while still favoring the 
three political parties they mostly feature namely, Future 
Movement, Lebanese Forces, and FPM. Considering 
the absence of disclosures of paid slots, it is hard to 
examine the type of slots allocations and their basis. 
Also, the study did not compare the quality of slots 
given to independent candidates versus traditional 
candidates i.e. peak times, type of shows, etc...

The reality of the mainstream media in the offline 
sphere, is duplicated online although not monitored 
and managed by the law. The election law regulates 
electoral media and campaigning in broadcast and 
print but lacks provisions covering online and social 
media. A study monitoring the social media accounts 
of six Lebanese tv channels during the election period 
confirms this pattern; a clear discrepancy is evident 
in the coverage allocated to specific candidates that 
share the stations’ biases.36 As a result, opposition 
figures and independent candidates rely heavily 
on their social media accounts and on a minimal 
space left on commercial media. That said, among 
independent opposition candidates, there exists a 
discrepancy in financial resources which necessarily 
privileges some groups/candidates at the expense 
of others despite electoral alliances and/or similar 
political positionality. 

The Press Unions: Control through 
Cooptation
“There is evident pleasing for political parties in the 
division of people accepted to the press role. For 
example, the roll includes a huge number of people 
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working for publications owned by or affiliated to 
political parties like Al Awassef magazine (AL Amal 
Movement) and Al Anbaa newspaper (Lebanese 
Progressive Socialist Party)”. Muhannad Hajj Ali, 
Journalist and member in LPES.37

The political establishment’s cooptation and control 
of the press orders is yet another means through 
which it cements its hegemony over the country’s 
legacy media38. Indeed, the political establishment 
has employed this strategy against all other 
unions and orders in the country, and as a result it 
successfully inhibited any potential unionizing among 
professionals, including journalists. This control is 
made possible by first, a legal structure designed to 
limit the orders’ influence, and second, a complete 
incorporation of the orders into the establishment 
clientelist network and sectarian divisions. 

On the legal level, the 1962 Press Law divided media 
personnel into two bodies: the Lebanese Press Order 
which organizes the owners of newspapers, and 
the Lebanese Press Editors Order which organizes 
the editors and reporters. Members of both orders 
form the Lebanese Press Union, which acts as a 
superior body. Furthermore, article 96 of the Press 
Law regulates the formation of the Supreme Press 
Council (SCP) which oversees regulatory matters 
related to the press and journalists in general39.

Each order’s council is composed of 12 members 
elected every three years by the general assembly. 
The council in its turn elects the president, vice 
president (secretary), and treasurer. Both orders 
work in high degrees of coordination. According 
to its charter, the Press Editors Order functions as 
a trade union protecting the rights and interests of 
those working in the press, and as an accountability 
body overlooking the behaviour of journalists 
and monitoring their adherence to the ethics and 
professional standards of the press40.
The main problematic consequence of linking the 
two orders through the Lebanese Press Union is the 
admission to the press roll which controls who is 

37 Interview with Muhannad Hajj Ali, Journalist and member in the Lebanese Editors of the Press Union
38  Legacy media is a term generally used to refer to media that predated the internet age, mainly, television, radio and print media.
39  Lebanese Press and Publication Law of 14/09/1962

(April 1, 2019), https://www.orlb.org/?page=article&id=505 ,40  ”النظام الداخلي الجديد لنقابة المحررين 2016,“ نقابة محرري الصحافة اللبنانية (نقابة محرري الصحافة اللبنانية
41  L. Trombetta, R. Renino, and C. Pinto, “Lebanon,” Media Landscapes-Expert Analyses of the State of Media, n.d., https://medialandscapes.org/country/lebanon/

organisations/trade-unions. 
42  Press and publication law, 1962

permitted to join the editors’ order. It is administered 
by what is called the Press Syndicate Enrolment 
Committee (‘PSEC’) formed by representatives of 
both orders and chaired by the president of the Press 
Order. In effect, the admission of journalists into the 
press roll (subsequently the Press Editors Oder) is 
subject to the ‘veto’ of the head of Press Order. In 
other words, members in the Press Editors Union is 
controlled by the interests of owners of newspapers 
represented by the head of their respective order. The 
admission to the press roll has been suspended for 
years and is only opened in a random untransparent 
process usually linked to electoral calculations. 

It is estimated that “75% of 
Lebanese journalists are not 
members of the Editors order” 41. 

This in effect makes it impossible for a real 
opposition to the leadership of both orders to take 
shape. According to the Press and publication law 
of 1962, the Press Syndicate Enrolment Committee 
has to decide on applications within a month of 
their submission42. Instead, the committee meets 
at random times with years intervals and accepts 
applications inconsistently and arbitrarily. 

“There is evident pleasing for 
political parties in the division of 
people accepted to the press role. 
For example, the roll includes a 
huge number of people working 
for publications owned by or 
affiliated to political parties like Al 
Awassef magazine (AL Amal 
Movement) and Al Anbaa 
newspaper (Lebanese Progressive 
Socialist Party)”, notes Muhannad Hajj Ali, 
Journalist and member of the Press Editors Order. 
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Local journalists frequently reported cases of people 
not working in the field enrolled in the order. 
In addition to electoral purposes, this has also 
served as a means of clientelist control considering 
that members of the Press Editors Order used to 
receive a yearly financial compensation43. To evade 
responsibility, the Editors of the Press Order blames 
the suspension of the roll on the authority of the 
Owners of the Press Order over the press roll made 
possible by their control over the Lebanese Press 
Union. 

The marriage of order of employers and that of 
employees in one union makes impossible any 
collective action geared towards the protection of 
employees in media sector rights and their strive for 
better working conditions. Rather, the very structure 
of the Press Union runs against the fundamental 
pillar and ethos of unionizing. Given the structure 
of the Press Union explained earlier, the Press order, 
which represents the owners of the press, has the 
power to control and influence major decisions 
related to the functioning of the Editors Order. 
Consequently, any possibility of serious action taken 
by the Editors Order is halted by this dysfunctional 
correlation. However, many journalists report that 
the Editors Order is not just on the passive end of a 
domination by the owners of the press, but rather 
an active accomplice. The flawed processes of 
admissions, explained earlier, could partially explain 
such accomplice, but more generally, the role of 
the Editor’s Order is symptomatic of the general 
conditions of unions in Lebanon.

Additionally, both orders are elected based on an 
informal sectarian allocation of seats with the first 
being led by a Sunni and the second by a Maronite 
while the other seats are informally divided across 
sectarian lines. Evidently, both orders end up headed 
by constantly re-elected old males aligned with the 
establishment44. For instance, Melhem Karam acted 
as the president of LPES from the 1960 until his 
death in 2010. In fact, only recently, in 2016, did 

https://www.znn-lb.com/archives/270781 ,2018 ,الإخبارية ZNN 43  ”ما قصة فتح الجدول في نقابة المحررين ؟ كتب محمد نزال,“ شبكة
44  L. Trombetta, R. Renino, and C. Pinto, “Lebanon,” Media Landscapes-Expert Analyses of the State of Media, n.d., https://medialandscapes.org/country/lebanon/

organisations/trade-unions. 
.April 1, 2019), https://www.orlb.org/?page=article&id=505 ,45   ”النظام الداخلي الجديد لنقابة المحررين 2016,“ نقابة محرري الصحافة اللبنانية (نقابة محرري الصحافة اللبنانية

46  You stink is a popular movement that erupted in Lebanon in protest to the garbage crisis in 2015.
47  Interview with Muhannad Hajj Ali, Journalist and member in the Lebanese Editors of the Press Union

 .https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSctVlBc5OEsfCl7DNRhyq6-yb7m7tscDd-PKfyYSHgk74FI_w/viewform ,2018“,!48  أوقفوا إنتخابات نقابة المحررين

amendments stipulate that a president cannot be 
elected for more than two terms45. 

As a result, serious attempts to change the status 
quo were never actively led by the official leadership 
of the Editors Order, rather always by independent 
members or journalists. In 2015, following the 
‘Youstink’ movement46, a group of journalists 
formed a reformist group attempting to push for 
change from within the order. They filed a lawsuit 
demanding the annulment of the election citing a 
long list of violations by both orders. According to 
Mohannad Hajj Ali, the pressure of political parties 
on the judiciary resulted in the failure of the lawsuit 
back then47. The lawsuit presented a case of a logistic 
personnel in the Editors of the Press Order who 
had registered his five daughters in the press roll. 
To appear responsive to the criticisms and pressure, 
symbolic reassessments of the members’ lists were 
conducted which led to the removal of some invalid 
names. Another attempt preceded the latest election 
of Editors Order’s council in 2018. Journalists lobbied 
for a petition demanding the postponement of the 
election and judicial oversight over the opening of 
the press roll before a new election is held under 
independent supervision48. 

The frustration of journalists grew larger in recent 
years as the economic situation in the country 
deteriorated. The last few years witnessed the 
closure of major newspapers and media outlets 
along with the dismissal of hundreds of journalists. 
The order was almost entirely absent in supporting 
workers who were facing arbitrary expulsion, 
working without pay for years, and losing their 
jobs. The Editors Order issued a few folkloric 
statements but took no steps to exert any kind 
of pressure on the owners of the targeted press 
companies. Additionally, the aforementioned order 
only organized one small demonstration in support 
of the workers and the field of journalism during 
the crisis during which the President Elie Qosaify, 
of the Editors’ Order, addressed politicians asking 
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them to save the press of Lebanon since journalists 
“follow politicians 24 hours a day, cover their news 
and are dedicated to serve them”. This speech was 
described by Hazem El Amin49 and Hajj Ali as a blunt 
representation of how the order perceives the duty 
of journalism: “the culture of shifting the role of the 
press from regulatory body to a service one”50. More 
recently, Aouni al-kaaki, the head of the Press Order, 
known to be affiliated with the Future Movement 
and former prime minister Saad al Hariri, issued a 
statement in the name of the order attacking the 
Beirut blast’s investigation and judge Tarek Bitar51. 
The statement accused Bitar of politicizing the 
investigation and of “executing a plan dictated for 
him”52. The representatives of three newspapers – 
Michel Helou from L’Orient-Le Jour, Bechara Charbel 
from Nida Al Watan, and Zeina Awad from Al Afkar 
magazine – resigned following the statement53. 
Similarly, the Alternative Press Syndicate Collective 
and the Maharat Foundation urged newspapers and 
members of the Press Order to take a clear stance 
towards Al-kaaki’s statement and clarify whether it is 
representative of the press orders and member press 
institutions54.

49  Journalist and Editor-in-Chief of Daraj Media
Daraj, August 21, 2019, https://daraj.com/20887 “الأمين حازم، ”الإهانة التي ألحقها بنا نقيبنا and الحاج علي مهند  50

51 Megaphone. 2021. “The representatives of three newspapers resigned from the council of the Lebanese Press Order”. Facebook, August 04,2021. 
https://www.facebook.com/MegaphoneNews/posts/2923741384510323 

  ,annahar.com, August 3, 2021  “استقالات في مجلس نقابة الصحافة... و’النهار’ ترفض مضمون البيان”  52 
.https://www.annahar.com/arabic/section/77-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/03082021044233530

53  Ibid.
 .Facebook, August 03, 2021 .“نقابة الصحافة البديلة. 2021. ”الصحافة البديلة“ و“مهارات“ يستنكران بيان نقابة الصحافة  54 

 https://www.facebook.com/nakababadila/posts/545392906903504
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Although the ruling elite’s quasi monopoly on the 
media discourse, specifically mainstream media, 
is predicated on its control on the media sector 
infrastructure, this control is necessarily part 
of broader more comprehensive hegemony on 
the political and economic life. In this sense, 
any contestations of the ruling class’ control on 
media and discourse in the country is a product 
of a multiplicity of actors and factors within and 
beyond the sector itself. Needless to say, despite the 
attempts to breakthrough this monopoly on media 
and to provide alternative and counter narratives, 
such attempts have only culminated into and came 
to be seen as a ‘counter front’ with the October 
Uprising and what it entailed of opposition politics 
and organizing on various political levels.  At present, 
to grapple with the intricacies and morphing of 
this counter-discourse, a holistic approach that 
includes all its actors is needed. Alternative media 
platforms, opposition political groups and parties, 
workers collectives, and others all play key role in the 
production of a new narrative and the dismantling 
of the hegemonic one. While in some cases the 
distinction between activists and opposition groups 
on one hand and their allied media platforms on the 
other is hard, the intention of this research is not 
to claim their synonymy or further obfuscate their 
difference, but rather to show their intertwinement 
and inseparability.  

The Role of Independent Political 
Groups
One of the major transformations in the political scene 
following the October uprising is the emergence 
of independent groups as organized political 
actors. The leadership of the uprising itself was 
never restricted to the formally established political 
organizations; nevertheless, they contributed largely 
to the formation of the political discourse at the 
time. This provides us with an opportunity to analyze 
the role of both mainstream and alternative media 
from the perspective of these groups considering 

55 As mentioned by one of the interviewees

they are systematically seeking media coverage to 
position themselves within the national political 
scene. The importance of such an analysis lies in 
understanding the barriers and challenges counter-
hegemonic forces face in accessing the media and 
influencing public opinion. It thus provides us with 
a practical illustration on how the control of the 
political establishment over spaces of communication 
and knowledge creation hinders opportunities of 
change. Most of the independent groups interviewed 
perceive their role in the October Uprising as a 
supportive role mainly related to discourse creation 
and “thought leadership”55. Indeed, the nascent 
character of such groups and their limited spread 
across the country restricted their on-ground 
leadership. In the first phase of the protests, they 
were following people’s movements. They translated 
the demands and discourse of the streets into 
political discourse and media statements. Later, their 
role as political catalysts and agenda setters grew 
larger especially when the spontaneous movement 
started losing momentum. It is important to note 
that opposition groups are positioned differently 
across the spectrum in the fight against the political 
establishment. Hence, the adopted narratives do not 
always qualify as counter hegemonic. The degree of 
mainstream media’s resistance to certain discourses 
or groups oscillates between synonymy, occasional 
intersection, and complete opposition, depending 
on the political groups in question. Still, the groups’ 
anti-establishment stance presents a useful tool 
to demonstrate the barriers faced by counter-
hegemonic forces in their struggle. For example, 
Mark Daou, a prominent figure in Taqaddom and a 
former independent candidate to the parliamentary 
elections in the Chouf/Aley region, hosted a weekly 
political talk show on AlJadeed television called 
“Albadeel” (meaning The Alternative). Similarly, 
Ghada Eid, an opposition figure and a former 
candidate in Chouf/Aley, also hosts a weekly show 
on MTV called “AlFassad” which translates to 
corruption. Although the use of traditional media 
outlets is a pragmatic and sought for strategy by 

Struggles of a  
Counter-hegemonic Narrative
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various groups, it is important to consider that 
hosting talk shows, as opposed to being hosted, on 
these channels necessitates a benchmark of similarity 
in the content and narrative presented. As such, the 
examples listed present cases in which the narrative 
of some opposition figures/groups intersect with 
that of commercial media, under the overarching 
umbrella of ‘anti-establishment’ discourse. 

All the interviewed groups were active in the 
October Uprising and have ever since participated 
in mainstream media activity. They were founded in 
the past six years except for the National Bloc which 
is an old party that was relaunched in 2019. Media 
activities in all the groups are managed by an internal 
committee elected through various mechanisms 
depending on the groups’ internal structure. The 
groups’ media priorities are divided into advocacy 
plans and Public Relations. They work on advancing 
specific issues and causes and on showcasing their 
political programmes and plans. Regardless of their 
priorities, all groups perceive the attention and 
coverage of mainstream media as essential to their 
success and ability to influence public opinion. In the 
following section we will discuss their experiences 
with mainstream media and television specifically 
in covering the uprising. We will analyse their 
perception of the mainstream media’s relationship 
with the political establishment and how this 
manifested itself in this media’s coverage of their 
activity. Finally, we will contrast these experiences 
with the groups’ experiences and perceptions of the 
role of alternative media during the uprising and 
their ability to challenge the mainstream media’s 
monopoly over the political discourse.

The television coverage of the protests was 
unprecedented in terms of scale and frequency. 
Televisions followed an open-air strategy, opening 
live coverage for hours per day and mobilizing all their 
resources to quickly respond to events. Reporters were 
categorized as allies or opponents and were publicly 
praised or insulted for their roles. MTV, AlJadeed and 
LBCI were described as the ‘revolution media’ and 

were on several occasions cheered on the streets 
for the space given to protesters on their platforms. 
Television stations also launched their hashtags and 
special talk shows dedicated to the uprising and 
were leading on the conversation around the events 
on the ground. Research participants were divided 
in their perception of the role of AlJadeed, MTV 
and LBCI during the uprising. Some described their 
coverage as exceptional. Mark Daou, Taqaddom, for 
example, considers their reporting of the protests “as 
very democratic and inclusive”. In his opinion, they 
covered all opinions whether it goes with what they 
advocate for or not. Others agree that their coverage 
at some point was favorable, they however perceive 
it as a temporary intersection. 

As Georges Azar, Marsad Chaabi, puts it 
“Televisions were against the 
political situation in its current 
intersections, but not against it 
radically. They wouldn’t go as far 
as supporting the fall of the 
regime”. 

On the other hand, Adham Hassanieh, Lihaqqi, 
believes that considering their major influence on 
public opinion and perception, they were able 
to cause the greatest harm. The frequency of 
coverage doesn’t negate nor belittle the need to 
look at its content, the messages it adopted and 
the strategic role it was playing. Adham and most 
of the participants in the focus groups believe that 
television stations played a strategic role in ensuring 
that the uprising doesn’t turn into a real revolution 
that actually overthrows the system and changes 
the balance of power. As such, research participants 
considered the selective and partisan content of the 
media coverage as a major jeopardy to the narrative 
of the Uprising especially setting its threshold. 
According to the participants’ perceptions, 
mainstream media contributed negatively to the 
coverage of the uprising by first limiting the access 

© FRIEDRICH EBERT-STIFTUNG - 2021 15



of political groups and organized activists and mainly 
focusing on live coverages. In addition, even as the 
access improved when large events took place, 
the central place in terms of political analysis and 
main guests was kept preserved either to politicians 
or to their loyal experts/consultants. In terms of 
discourse and narrative, mainstream media played 
an intentional role in maintaining taboos, dictating 
red lines, and policing narratives. 

Difficulty in Access
All examined political groups have participated in 
mainstream media activity following the October 
Uprising. Most of the participants expressed 
extreme difficulty in accessing the media and 
categorized media’s coverage of their activities as 
unfair56. Independent groups are only given space 
on AlJadeed, MTV and LBC with extremely rare 
appearances on other televisions. This draws, in 
practice, the line between commercial media and 
partisan media on the tv front. AlManar, OTV and 
NBN are perceived as direct propaganda machines 
to their respective political parties and were 
propagating their parties’ stance on the uprising. 
For the most part, commercial televisions did not 
impose any prior conditions to coverage. Money 
was seen as an indirect condition, as it can definitely 
ensure better and longer spaces on air. Money is not 
requested when groups are asked on television to 
comment and engage with breaking news, however, 
specialized coverage targeting groups’ activities 
or prolonged interviews starring groups leaders is 
almost impossible to arrange without payment.

On commercial mainstream media, opposition 
groups are usually given attention when they are 
part of larger events however their unique activities 
do not attract the media. 

It is believed that mainstream media only 
covers issues related to people’s interests when 
it becomes a de facto national event i.e., when 
they have no other choice but to cover it. 

56  Naji Abi Khalil from the National Bloc believes that the mainstream media’s coverage of their activities is improving as they are learning more how to work with the media 
and attract their attention. The participant from Mada on the other hand, noted that coverage became fair recently after MADA achieved good results in the last student 
elections. 

57  مجموعات الثورة، الثوار، مجموعات ١٧ تشرين
58  Interview with Mark Daou, Taqaddom

Independent groups appeared on tv mainly in 
talk-shows, morning shows and less frequently 
news reports. Usually, televisions target the main 
figures of the groups, and it rarely asks for an 
official statement from the groups themselves. 
Independent groups are dealt with as a collective, 
previously called “civil society” and recently referred 
to as “revolutionaries” or “revolution groups”57. 
The National News Agency is dedicated to only 
cover registered political parties which puts most 
of the opposition groups at a disadvantage.58 It 
took active efforts from independent activists to 
impose themselves as organizers in established 
political groups. The groups themselves worked on 
diversifying media appearances, highlighting new 
faces, and imposing themselves as political actors 
and not merely advocacy groups demanding change 
of the establishment.

Guests but Adjuncts
The focus on live coverage presented activists as 
mostly angry reactionaries on the streets. They 
were rarely interviewed as organizers and political 
actors in the studios especially at the beginning of 
the uprising. In local tv stations, commentators in 
the studio were most of the time traditional political 
figures or politically conservative experts. In a famous 
episode of Sar El Waet, a major Lebanese talk show 
hosted by Marcel Ghanem on MTV, on the night of 
October 18th; Nizar Hassan expresses the frustration 
of hosting activists as audience while having figures 
of the establishment as main guests: 

“In a situation like today, when 
we are witnessing such a popular 
uprising, we shouldn’t be hearing 
the same moguls of this corrupt 
sectarian political establishment 
escaping responsibility and 
throwing blame on each other. We 
should instead have the young 
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men and women who are against 
all odds protesting [..] They should 
be the main guests because they 
are the future of this country.”59

Such a strategy on behalf of Sar El Waet, and other 
talk shows, at the hype of the unprecedented popular 
uprising is indicative of the approach followed by the 
tv stations especially in peak times and in the main 
political talk shows. In fact, prior to the October 
Uprising, hearing voices outside of the establishment 
on national television, even as an audience, was a 
rare occurrence. An activist from Mada notes that 

“coverage of student movements 
became fair, only when we 
obtained incredible results in the 
student elections; it became 
unavoidable to cover us”60. 

This has been also remarkably similar in the 
experience of “AlNaqaba Tantafid” 61 as the 
independent and opposition-backed list achieved a 
landslide victory over the establishments’ alliance in 
the election of the Order of Engineers and Architects; 
winning candidates and movement activists received 
remarkable media attention only after their win. 
In that sense, the October Uprising took the 
mainstream media by surprise and the extensive 
unconditional coverage in the first days was the result 
of its suddenness. Many interviewees, especially 
in the focus groups62, expressed that after the first 
wave of protests the political establishment and 
banks regrouped and the media’s behavior shifted 
accordingly. “We are always considering the creation 
of our own media because we are always scared of 
a sudden blackout. Mainstream media cannot be 
trusted”, comments Adham Hassanieh from Lihaqqi. 

The lack of trust is shared by most 
participants and is attributed to 
59  Nizar Hassan, Sar El Waet (It’s About Time), 18/11/2019
60  Interview with an activist from Mada who prefers to remain anonymous
61  Opposition alliance that achieved landslide victory in the Order of Engineers’ latest election in 2021 
62  Focus group participants were activists outside of Beirut who regularly participated in on-ground activities in the October uprising.

the media’s financial and political 
association with the political 
establishment. 

Interestingly, Arabic speaking international and 
regional media gave more space to independent 
groups and activists. Activists and political organizers 
were invited to comment on live events, provide 
holistic analysis and present systematic demands. 
Among the abovementioned international and 
regional media were Sky News Arabia, France 24, Al 
Hadath TV, CNN, AlHurra, AlJazeera, BBC Arabic, and 
Alarabiya. This is not to claim that international and 
regional media are homogeneous and independent 
of political influence, but rather it is believed to 
indicate a more flexible and free approach towards 
local politics. Also, the financial independency of 
reporters working in international media of the local 
political and financial elites free them of significant 
local political pressure and provides them with a 
significantly greater margin of criticism and freedom. 

Women’s Access and Participation in 
Media Appearances
Beirut Madinati, Mada, and Citizens in a State 
believed women in their organizations to be equally 
represented in the media. The other four groups 
reported that they still face difficulties in achieving 
gender balance in media appearances. This was 
attributed to having less women ready to speak on tv 
unless they are tackling specialized topics. It is worth 
noting that interviewees representing these groups 
for this research are men. The fact that groups 
chose either leading figures or media coordinators 
to speak for them in the research’s interviews, could 
be indicative of a clear persistent gender inequality in 
the targeted groups, given that both categories are 
predominantly occupied by men. 

Georges Azar, Marsad Chaabi, 
notes that even though women 
have more responsibilities and 
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give more time within the 
organization, they are less willing 
to speak publicly.63 

Adham Hassanieh, Lihaqqi, argues that overcoming 
this inequality necessitates active and systemic 
work from opposition groups to empower and 
equip women and thus overcome these historical 
discrepancies in opportunities.64 None of the groups 
have active media training programmes targeting 
women in order to fill this gap. The National Bloc 
has a prgramme to train all party cadres and Lihaqqi 
has put in place plans to train women but nothing 
has been implemented yet.

A Geographically Centralized Media 
Coverage 
The focus groups highlighted the difference in 
coverage between Beirut and other regions. 
Participants from the Chouf and Bekaa areas agreed 
unanimously that tv coverage of protests in their 
regions was unsatisfactory. “People thought that 
there was no revolution in Chouf”, expressed Nour 
Zeineddine. The unprecedented scale of protests put 
televisions and reporters under immense pressure. 
Frequently, reporters attributed this absence to the 
shortage in human resources and technical capacities 
to cover protests across the country. However, this 
alone does not justify the near absence of some 
regions from the screens. Arguably, media limited 
reporting has encouraged and opened the way for 
brutal halting of protests and the violent attacks 
against protesters by political parties and their 
supporters as well as army and security forces. 

Televisions: Setting the Protests 
Agenda and Discourse
Another major gap identified in television coverage 
of the protests in particular and the opposition 
movement in general is their contribution in 
classifying and directing the content. All participants 
agreed that television stations behaved according 

63  Interview with Georges Azar, Marsad Chaabi
64  Interview with Adham Hassanieh, Lihaqqi

to an agenda and the framing of events reflected this 
agenda. Hence, 

television stations played a major 
role in setting the red lines and 
taboos dictating what and how 
the protesters are allowed to 
speak. 

All tv stations with no exceptions were seen to 
have red lines that change depending on changing 
political interests. 

Maintaining Taboos

Banks were identified as the biggest 
taboo in coverage. Participants 
reported incidents where live coverage 
would stop when political groups 

start targeting banks and their policies. This bias 
is attributed to the financial dependency of these 
channels on banks and their advertising as well as 
linkages with key stakeholders and shareholders in 
the banking sectors. Major political talk shows were 
for years sponsored and directly financed by major 
banks. Practically, this partiality was manifested by 
the recurrent interviewing of bankers as economic 
experts and the adaptation of the central banks’ 
discourse on matters related to economic analysis 
and crisis management. Additionally, participants 
mentioned the absence of investigative work 
targeting banks except for some work against Riadh 
Salameh on AlJadeed tv.

The army and security forces on the other 
hand were unanimously mentioned as 
another taboo dictated by tv stations. 
Reporters answered protesters on air 
demanding respect for armed and 

defense forces. Tear gas and rubber bullet attacks 
were framed as confrontations between protesters 
and armed forces, rather than state violence against 
protestors. A participant gave an example of a live 
video for Rachel Karam, a previous reporter for 
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AlJadeed who answered a protester when criticizing 
the army: “I believe the army should remain a red 
line” 65, after which she immediately stopped the 
conversation. Such statements demanding respect 
for the army and security forces legitimized the 
brutal crackdown on protesters. According to some 
participants, tv stations solidified the discourse 
of the establishment that security forces 
were exhausted and under attack thereby 
contributing to the official discourse at the 
expense of cases of severe injuries and deaths 
among protesters committed by these forces. 

Other mentioned taboos were religious 
figures, the president of the republic, 
Hezbullah and its secretary general Hassan 
Nasrallah. These taboos are not shared by 
all televisions; MTV for example is evidently 
open and even push for criticism directed 

against Nasrallah while at the same time praising and 
unconditionally supporting the Maronite Patriarch, 
Bechara Boutros al-Rahi.  What is therefore evident 
is that different stations protect different figures 
depending on their political affiliations. 

Policing Narrative

Another major discursive intervention of tv stations 
was their attempt to classify and judge the language 
used on the streets. Angry protesters included 
cursing and insults in their chants. 

Televisions adopted the discourse 
of politicians differentiating 
between “respectful” protesters 
and “thugs” or “disrespectful and 
shameful” protesters.

This in effect defined the scope of what’s acceptable 
and what’s frowned upon and largely contributed 
to dividing the street rather than focusing on what’s 
behind the anger and who’s responsible of it. It also 
meant that protesters should fit a certain criterion to 

65  https://twitter.com/AdhamMG/status/1224833303909490693?s=20 
66  McCurdy (2012), Social Movements, Protest and Mainstream Media
67  “Coronavirus: Man Killed at Protest against Lebanon’s Total Lockdown,” BBC News (BBC, January 28, 2021), https://www.bbc.com/news/world-middle-east-55839957.

be worthy of tv attention and to be a “legitimate” 
protester. Television stations often cut live coverage 
and interventions when such language is used.

Mainstream media’s emphasis on ‘sensational 
coverage’ and their focus on and exaggeration 
of violence and threat have long been studied in 
academic research on media and social movements. 
It is argued that this behavior “has helped to create 
an environment whereby the use of questionable, 
aggressive, and illegal tactics had become 
acceptable”66. The incidents in Tripoli in January 2021 
present a striking example for this relationship and the 
role played by mainstream media in justifying policing 
tactics and events of police brutality. Following the 
extension of national lockdown, Tripoli witnessed 
several nights of protests and riots that resulted in 
the death of protester Omar Tayba at the hand of 
Internal Security Forces and around 220 injured67. 
The protesters attacked government buildings and 
set fire to the Tripoli’s municipality building. Only the 
fire in the municipality building dominated news on 
national television. Protesters were directly linked 
to foreign agendas and were classified as thugs. 
National televisions gave all the space to politicians 
condemning the ‘acts of violence’ and demanding 
justice and accountability. Consequently, the death 
of Omar Tayba and the police brutality received little 
to no attention. Furthermore, this coverage has 
tapped into the official framing of Tripoli as a hub 
of extremist activities, through which the state has 
historically justified the army’s iron first control in the 
city. The discourse around it was solid: brutality is 
acceptable and even needed as the security threat 
is serious and dangerous. The example of Tripoli’s 
incidents was mentioned by a significant number of 
participants across all categories. 

A similar approach was adapted regarding road 
blocking. In the beginning of the uprising, road 
blocking was a crucial tactic to maintain momentum 
and exert pressure by closing down the country. 
As time passed, national tv stations adapted 
the discourse of political figures, demonizing 
road blocking, and differentiating between ‘true 
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revolutionaries’ and the ‘thugs’ blocking roads and 
preventing people from getting back to ‘normal’ life.

Opposition groups representatives all agreed that 
alternative media provided a better coverage of the 
protests. However, some believed that their coverage 
takes an ’unhealthy’ distance of the groups’ specific 
news. This could be out of fear of being perceived 
as affiliated with a certain group. Also, alternative 
media was seen to have advanced its work and 
influence greatly after the uprising, however, still 
their influence is not seen to have a great effect 
on the public perception and formation of public 
opinion outside of the circles of activists. Opposition 
groups’ coordination with alternative media is limited 
to personal links with employees and figures and 
their access is made easier by proximity and overlap 
of circles. No systematic coordination takes place, 
however alternative media is seen to be present by 
default in protests and activities usually organized by 
opposition groups. 

An Emergent Alternative Media in 
Lebanon: Focus, Size, and Reach
Alternative media in Lebanon emerged as a direct 
response to the realities of the mainstream media 
presented above. According to Halt (2019), 
“alternative media should be considered first and 
foremost in light of a position as a self-perceived 
corrective of ‘traditional’, ‘legacy’, or ‘mainstream’ 
news media in a given sociocultural and historical 
context”68. Indeed, this position vis a vis traditional 
legacy media is a defining factor of alternative media 
in Lebanon. The rise of alternative media platforms 
in the country is linked to historical political 
developments locally and regionally. For instance, 
platforms like Raseef22 and Daraj operate regionally 
and were primarily established in light of the ‘Arab 
Spring’. They came to provide a free platform 
independent from the allegiances of predominantly 
partisan regional pan Arab media. According to 
Alia Ibrahim, CEO of Daraj, “with the technological 
advancements, it became more accessible to 

68  Kristoffer Holt, Tine Ustad Figenschou, and Lena Frischlich, “Key Dimensions of Alternative News Media,” Digital Journalism 7, no. 7 (2019): pp. 860-869, https://doi.org/
10.1080/21670811.2019.1625715.

69  Interview with Aliya Ibrahim
70  Refer to Appendix A for more details

launch online media without huge budgets.”69 The 
affordability of digital platforms opened the path 
for counter-hegemonic content, activists, young 
professionals, and marginalized groups to claim a 
place in the public sphere, thereby challenging, albeit 
partially, the corporate and regimes’ monopoly. In 
parallel, other platforms like Megaphone, The Public 
Source, and Beirut Today, were established as a 
direct response to local affairs with close ties to social 
movements in the country. Some other alternative 
media platforms are specialized and focus on specific 
topics or formats. Kohl and Khateera for example 
focus on issues of gender equality and feminism. 
Also, in terms of format KOHL mixes between 
academic and journalistic writing. Whereas Rehla 
is an experiential platform testing and building the 
grounds for literary journalism in Arabic.

Generally, alternative media in Lebanon mostly focuses 
on covering under-reported content and events. 
As such, they focus on women, refugees, queer, 
and LGBTQ+ communities. They prioritize people’s 
stories over official discourses led by governments 
and are critical of the political establishment in 
Lebanon and of dictatorships and regressive regimes 
across the region. They support revolutions and 
social movements and are aligned with marginalized 
groups and their causes. In terms of management 
styles, some of the alternative platforms adopt clear 
traditional organizational structures whereas others 
are attempting to experiment with less hierarchical 
structures with collective decision making and 
allocation of responsibilities rather than positions. 
Notably, women occupy key editorial positions in 
all the platforms and gender balance is respected 
across the teams. Most of the platforms started as 
small volunteers-led initiatives and grew to become 
established platforms with full-time staff. Some of 
the platforms are still dependent on volunteers and 
others have teams that reach 23 full-timers and part-
timers70. Platforms that issue content on daily basis 
cooperate with many freelancers and contributors 
and rely heavily on young journalists and creatives. 
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Below is an overview of the interviewed alternative platforms with an emphasis on their focus, size, and reach.  
Please refer to Appendix A for detailed information on the interviewed platforms.

71  Arab Network for Investigative Journalism (https://arij.net)
72  Syrian Investigative Reporting for Accountability Journalism (https://sirajsy.net)
73  Organized Crime and Corruption Reporting Project

Daraj
Daraj is an independent digital media platform that was founded in 2016 by mid-career 
professionals with considerable experience in mainstream media. It came as a reaction 
to the Arab Spring and the positioning of mainstream media in the region vis a vis social 
movement. Compared to other alternative platforms, Daraj has a big number of employees 
(16 full timers) of whom 68% are females, and the highest number of freelancers (184 
journalists) (Appendix A). While it was solely operated by volunteers during its first year, 
once the outlet started receiving funds, it started paying journalists a relatively sufficient 
amount. Daraj’s reach is regional and includes countries such as Lebanon, Egypt, Yemen, 
and Algeria. In terms of format, investigative journalism is one of their signatures. Daraj 
also publishes investigations with regional partners such as ARIJ71, Siraj72, and OCCRP73. 
Their primary focus for this year is on politics, followed closely by COVID-19 and gender. 

Khateera
Khateera is an alternative media platform that was launched in 2020 and sponsored by 
Womanity Foundation, a gender equality initiative in Switzerland. It focuses and raises 
awareness on women issues and aims to create a feminist standpoint that is neither Islamic 
nor western and emphasizes the use narratives rooted in local culture. Khateera is operated 
by three volunteers and is currently in the re-launching phase and has no source of revenue. 
During its short period of operation, the platform was able to reach around 15 million 
views on their show (سمعتوها مني), and 43 million reach on a pan Arab level. In terms 
of content, Khateera works on three content pillars: politics/business; technology/body; 
and lifestyle/arts &culture. The outlet uses several formats including articles, illustrations, 
podcast, infographics, collage, and videos, which in most cases are informative. 

Kohl
Based in both Lebanon and France, “Kohl: a Journal for Body and Gender Research” is a 
progressive queer feminist peer-reviewed journal that focuses on gender and sexuality in the 
MENA region. It is bilingual, and an open access journal that targets academics, alternative 
journalists, fresh graduates, and researchers who do not work at an academic institution. 
It aims at challenging mainstream knowledge production and uses language as a tool for 
resistance. Kohl has three full-time employees and one part-timer. However, they do recruit 
15 to 20 freelancers for each issue (Appendix A). The journal’s team is mostly made up of 
queer feminists. In terms of reach, on average each published issue gets 10,000 to 15,000 
readers, with some exceptions when issues reached a 30,000 readership. The journal is also 
assigned in universities, read in classrooms, and is common in activists’ circles in the region 
and beyond. The format used is hybrid and challenges mainstream content and style of 
research products. 
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Raseef22
Raseef22 is an alternative regional platform that covers 22 Arab countries. Its content 
is supervised by an alternative team of different backgrounds and countries including 
Lebanon, Syria, Egypt, Morocco, Palestine, and Jordan. It covers a wide spectrum of topics 
including lifestyle, arts, culture, investment, industry, economy, politics, justice, equality, 
travel, education, and others. Yet, it retains a focus on people rather than governments 
and official narratives. The outlet has 23 full-timers and part-timers and around 100 
contributors from the region (Appendix A). Their target audience is mainly the young 
generation. Raseef22 also uses different formats including long in-depth stories, Op-Eds, 
and hard news stories. 

Megaphone
Megaphone is an alternative media platform that was founded in 2017. It produces analytical 
and critical multimedia content on Lebanon. Their team includes 15 full-timers, three part-
timers, and 15 volunteers and contributors. The founders are activists and come from 
different educational backgrounds including economics, politics, and arts. The platform 
promotes content instead of its branding and pages as a means to expand its reach; this 
strategy is said to target followers reflecting on the content it provides prior to subscription 
or following. In terms of format, Megaphone uses multimedia content and uses one of 
seven main formats: explainer video; daily coverage; on-ground coverage; written articles; 
video essays; investigations; and documentaries. 

The Public Source
The Public Source reports on the socioeconomic and environmental crises affecting Lebanon 
since the 90s and provides political Op-Eds and commentary on the events that followed 
the October 2019 Uprising. Among local and regional alternative platforms, The Public 
Source has a fairly big number of employees with 14 part-timers and one full-timer, as well 
as 30 freelancers including translators, copyeditors, photographers, authors, and others 
(Appendix A). Team members have a journalism degree or experience in the field. They 
do not have any volunteers. The style of work includes mostly in depth and investigative 
reporting. The platform is the first in Lebanon and among the few in the Arab world that 
provide a space for whistleblowers to share any sort of news anonymously. Almost half of 
their readers are abroad (45%), including the US and Europe, among others. The Public 
Source also has 30 to 40 percent loyal audiences, including students, academics, policy 
makers, and researchers; the platform hopes to build on these relationships and expand 
them. 

Akhbar AlSaha
Akhbar AlSaha was founded in 2015 to cover the ongoing protests and sit-ins across 
Lebanon and aims to fill the gaps of mainstream media by raising the voice of protesters 
and the people. The outlet is run anonymously and depends on volunteers. It aims to 
share credible news in the fastest means possible through contributions of correspondents, 
protest groups, and protesters. Akhbar AlSaha’s editorial line follows a set of principles 
such as not posting any racist or sexist content. The platform has contributed to covering 
the 2019 Uprising by providing people with an open platform called “Bareed El Safha’’ (i.e. 
the page’s mail) to share any video or news pieces they have. 
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Beirut Today
Beirut Today was founded in 2017 by civil society activists and covers social, economic, and 
political issues in Lebanon. It aims to bring together writers with different backgrounds to 
cover a wide range of topics. It also aims at shedding light on human rights related matters, 
and to hold public officials accountable. The platform has only one full-time employee 
and four to five regular freelancers (Appendix A). However, since 2017, it has worked 
with around 40 freelance contributors. The platform also relies heavily on volunteers and 
student writers. Over the past year, the platform’s traffic increased by 177%, and it reaches 
mostly youths in Lebanon, Syrians, and migrant workers. Beirut Today does not follow a 
specific format because it relies on contributors with different styles, however, editorially, 
all stories must be fact-based and solution oriented. 

Rehla
Rehla is a monthly cultural magazine that was launched repeatedly with different projects 
in 2006, 2007, and 2009 and resumed consistent publishing after the uprising. It critically 
covers a wide range of philosophical, political, psychological, and cultural topics and aims 
to create a “democratic space for exchanging ideas”. The platform distributes free printed 
copies across Lebanon and publishes their content online. Rehla depends on 12 fixed 
writers and some others who contribute once or a few times. They come from diverse 
backgrounds and areas in Lebanon and outside. It does not have any employees (Appendix 
A). Rehla tries to build a community around its work and has a loyal regional audience. 
Their format includes critical stories, essays, video essays, and research articles. 

74  Kari Karppinen and Hallvard Moe, “What We Talk about When Talk about ‘Media Independence’” Javnost - The Public 23, no. 2 (February 2016): pp. 105-119, https://doi.
org/10.1080/13183222.2016.1162986.

75  Ibid. 

Defining Character of Lebanon’s 
Alternative Media

“There’s nothing called media 
neutrality and absolute 
objectivity. Even alternative media 
is not neutral. It is actively trying 
to counter a certain narrative”  
Laudy Issa, Managing Editor of Beirut Today

The terms alternative and independent are often 
used interchangeably in defining “non-mainstream” 
media in Lebanon. The platforms’ self-definitions 
also vary according to their different objectives, 
branding and positioning purposes, and focus. 
All the interviewed outlets consider their financial 
and political independence from the political and 
economic elites as their primary defining character.
However, the use of independence as a normative 
feature differentiating mainstream media from 
“independent” media is problematic. Karpinnen & 

Moe argue that “as a concept, media independence 
gets increasingly difficult to pin down”74. 
Independence has long been used by media 
organizations as a self-defining factor for matters 
of positioning and distinction. With the rise of 
commercial media, independency has been used to 
coin the absence of state control or influence. They, 
therefore, referred to themselves as “independent 
media” versus “state media”. Proponents of public 
service media emphasized independence from market 
influences such as advertising, media ownership, 
and public relations to distinguish themselves from 
commercial media. Alternatively, there is a third 
category of media that claims independence from 
both the state and business interests. In that case, 
‘independent media’ “is used to refer to alternative, 
often non-profit or subversive media outlets. This 
label has also been picked up by  many online 
activist, alternative, and citizen media formations.”75 
Nonetheless, it has also been argued that the reliance 
of such media on donor money, or their financial 
instability could leave them as volatile to external 
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influences as other media which could possibly 
’limit’ their independence.  On the other hand, the 
term “alternative” better describes, in our opinion, 
the platforms interviewed in this research. Different 
names have been coined referring to forms of media 
that are outside the mainstream such as community 
media, citizen media, radical or revolutionary media 
and many others. As Atton (2015) argues, naming can 
at the same time reveal as well as hide. Every definition 
highlights a characteristic or processes at the expense 
of others. In this sense, the traditional definition of 
alternative media would fit some of the interviewed 
platforms more than others and in different degrees 
depending on their respective point focus. 

According to Kenix, “alternative media have 
historically been defined by their ideological 
difference from the mainstream, their relatively 
limited scale of influence in society, their reliance on 
citizen reporting and their connections with social 
movements”.76 Alternative media tends to adopt a 
discourse intentionally distinctive from that of the 
mainstream media. Such discursive choice is rooted in 
an ideological conviction stemming from a different 
view of societal relations and issues. For instance, 
alternative media selects news differently and provide 
access to groups usually marginalized in mainstream 
media. It is also more prone to express ideas and 
beliefs that do not abide by the ‘mainstream’ culture 
or value system.77 Also, alternative media is more 
prone to engaging citizens in production or even rely 
on and be led by citizen journalists. In other terms, 
it does not abide by the strict professionalism usually 
followed by the mainstream media. 

Binary definitions that view alternative and 
mainstream media as mutually exclusive have also 
been contested in recent research especially with 
the digitalization of media78. As Kenix elaborates, 
many mainstream media have been resorting to the 
use of “alternative” communication models and 
adapting styles that were previously seen definitive 
of alternative media. Conversely, alternative media 
outlets are “borrowing economic models from their 

76  Linda Jean Kenix, Alternative and Mainstream Media: The Converging Spectrum (New York: Bloomsbury Publishing, 2012).
77  Chris Atton, Alternative Media (Sage Publications, 2001).
78  Alternative and mainstream media the converging spectrum
79  Linda Jean Kenix, Alternative and Mainstream Media: The Converging Spectrum (New York: Bloomsbury Publishing, 2012).
80  The further analysis of the defining character of alternative media in Lebanon follows the relational definition of Holt et Al. elaborated in “Key Dimensions of Alternative 

News Media” (2019). 
81  The only interviewed platform that did not mention this explicitly is Khateera. 

counterparts”79. Accordingly, Holt et al., proposed 
a relational definition of alternative media80 that 
adds to the beforementioned definition, a focus on 
structure which includes the financial model and 
revenue streams and organizational processes. In 
that sense, alternative media as a definition, covers 
and highlights the political economy of the media 
production while also focusing on its discursive 
character.

In Lebanon, Alternative media primarily defines itself 
in opposition to the mainstream traditional media. 
The dominant and most obvious distinction lies in the 
simple yet so influential reality: who owns this media. 
However, beyond ownership, alternative media 
have started building its identity and style via clear 
definitive methods. Alternative media distinguishes 
itself from mainstream media in Lebanon first 
through its content (narrative, discourse, content, 
forms, mediums, etc…) and second through its 
structure (management styles, decision making, 
human resources, financial resources management). 

Analyzing their content is thus divided into narrative/
discourse and form. 

In terms of narrative, alternative 
media distinguishes itself from 
the mainstream by claiming two 
major positions: (1) alternative 
media in Lebanon generally claim 
to be serving the public interest as 
opposed to narrow political 
agendas, (2) they prioritize 
covering marginalized or 
underrepresented groups in 
mainstream media, (3) they are 
critical of the current political 
establishment81. 
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Interviewed media platforms claim an active political 
role that challenges notions of media neutrality. 
Jean Kassir, Megaphone, believes that alternative 
media have an important role to play in rebuilding 
the balance of who’s heard and seen in the media82. 
As such, alternative media’s editorial choices are 
motivated primarily by their perception of people’s 
interest. Their loyalty is essentially to their audience, 
and they’re driven by public interest. As Lara Bitar, The 
Public Source, puts it “we are invested in producing 
journalism that is devoted to the public interest”83. 
Such approach has been juxtaposed against 
mainstream media’s adherence to narrow political 
interests. According to Hassan Abbas, Raseef22, 
mainstream media’s reporting falls in line with preset 
agendas subject to political and financial influence.84 
At the level of content, this is manifested by 
alternative media’s predominant focus on people as 
opposed to mainstream media’s focus on authorities’ 
figures and narratives. In other terms, the distinction 
comes down to who you actually get to see and 
hear in the media. All the interviewed platforms 
consider covering marginalized and underreported 
groups as one of their top priorities. The mentioned 
marginalized groups included women, refugees, 
Queer and LGBTQ+ communities, youth groups, 
impoverished communities and migrant workers. 

The attitude towards the political establishment is 
another defining characteristic of alternative media 
in Lebanon. For the most part, mainstream media act 
as public relations platforms for public officials85. In 
contrast, most of the platforms interviewed for this 
research aim at holding public officials accountable. 
Their reporting of the political establishment is 
essentially critical of their claims and actions. 
Recently, alternative media has been increasingly 
engaging in investigative work targeting key figures 
of the establishment. Daraj for example launched 
a series of investigations into Riadh Salameh and 
the Beirut Port Explosion. Daraj frequently partners 
with international and regional counterparts like 

82  Interview with Jean Kassir, Megaphone
83  Interview with Lara Bitar, The Public Source
84  Interview with Hassan Abbas, Raseef22
85  Interview with Alia Ibrahim, Daraj
86  They produce a printed monthly issue that is freely distributed across Lebanon, in addition to publishing the content on its website.
87  It is important to note that during the October uprising, a print/digital newspaper entitled “17 October” was launched by activists and young journalists and was reporting 

directly from the ground. It’s currently suspended printing and circulation with talks about plans of relaunching. The newspaper was funded entirely by donations and 
crowdfunding. 

the OCCRP, ARIJ, SIRAJ and others. Megaphone 
on the other side, regularly exposes politicians and 
has recently commenced expanding the scope of its 
investigative journalism. The Public Source launched 
the first journalist-run whistle-blowing platform in 
Lebanon enabling citizens to expose acts of corruption 
or provide leads feeding into investigative reporting. 
That said, mainstream media has on many occasions 
led investigations and revealed information critical 
of the establishment. For example, AlJadeed TV and 
AlAkhbar newspaper have been leading the work on 
the Beirut blast investigation and they were able to 
make important revelations. However, it is believed 
that this work shifts priorities and targets based on 
political vendettas and agendas and thereby remains 
constrained within already delineated redlines. In that 
sense, alternative media in Lebanon do not consider 
their role to remain neutral towards the political 
establishment of the country. They are critical of the 
current establishment and supportive of movements 
challenging it. They’re also involved in a proactive 
discursive battle with mainstream media as they 
attempt to propagate an alternative narrative. 

In terms of form, the interviewed platforms except 
for Rehla86, are entirely digital87. They rely mainly on 
social media to publish and advertise their content. 
This is effectively imposed on any alternative media 
in Lebanon as the Press law, explained previously, 
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prevents the formation of news printed press and/
or televisions of no affiliation with the political 
establishment and privileges those affiliated to 
it. Different platforms are experimenting with a 
multitude of digital formats. For example, the 
explainer videos and video essays of Megaphone 
have developed into a trademark of the brand. As 
Kassir indicated, they are working with the forms that 
“would make political content closer to the young 
generation”88. On the other hand, Daraj is known 
for its long investigative written pieces. According 
to Alia Ibrahim, Daraj, “through these pieces we 
proved wrong the statement that ‘Arabs don’t read’; 
our long pieces are read and heavily consumed”89. 
Raseef22 are known for their unique designs, 
focus on culture and their long pieces that build on 
human stories to develop investigations into social 
issues. The Public Source has a section dedicated 
for comics and is also experimenting with picture 
essays and multi-media content in addition to long 
essay formats. Meanwhile, partisan media retains an 
exclusive control on television. As a result, alternative 
media’s penetration of this medium remains unlikely 
in the near future. Limited access to Television and 
the latter’s (along with other traditional platforms) 
expansion into the digital sphere compels alternative 
media into continuous digital innovation. There 
have been several attempts at establishing online 
television platforms affiliated with the opposition or 
in the name of “the revolution” like Thawra Tv and 
Tv Seventeen. However, these platforms remained 
marginal and their legitimacy in representing the 
revolution has been contested by several activists. 

Pertaining to the structural character of alternative 
media in Lebanon, the platforms interviewed adopt 
different management styles that range from 
traditional hierarchal to more democratic, non-
hierarchical forms of organization. The question of 
democratic organizing in the newsroom is clearly 
present in the philosophy and inclinations of most of 
the interviewed platforms. Megaphone, for example, 
adopts a “flat structure where editorial decisions 
are taken by the collective in weekly meetings”90. 
It still functions according to what Kassir, described 

88  Interview with Jean Kassir, Megaphone
89  Interview with Alia Ibrahim, Daraj
90  Interview with Jean Kassir, Megaphone

as a “basic management structure that is still 
under development with an attempt to minimize 
hierarchy”. Similarly, The Public Source adapts a 
“transformative structure” as Lara Bitar explains. 
They try to function as a nonhierarchical collective 
with the goal of “building workplace democracy.” 
People who join the collective go through a three 
months’ probation period after which, and only with 
the group’s agreement, they become part of the 
collective and get to participate in equal decision-
making. They also offer the chance to rotate between 
positions to enable people to learn and be exposed 
to all aspects of the production and management 
process. More importantly, they follow a policy of 
transparency where everything is communicated 
openly with all the members of the collective even 
timesheets. Rehla are also experimenting in a non-
hierarchical structure, and Kohl is somewhere in the 
middle, trying to have a collective decision while 
preserving key positions and clear responsibilities. On 
the other hand, Daraj follows an organigram with very 
clear positions and responsibilities. The final decision 
on management and content matters go back to the 
CEO, Editor, and Chief and Managing Editor. They 
also have an HR department and a gender policy 
and code of ethics to be followed by all employees. 
It is therefore evident that the more advanced and 
developed the platform is, the more likely it is to 
follow a more traditional style of management.  In 
addition, the chosen form of organization could be 
indicative of the background and objectives of the 
people behind the platform. Daraj’s model is built 
by media professionals with extensive experience in 
mainstream media. While they are claiming a blunt 
and clear political role, they still aim at positioning 
Daraj as a professional actor within the sphere of 
defined journalism. However, Megaphone was 
founded by young activists and is still predominantly 
led by young activists and creatives. It challenges in its 
form and its language use notions of professionalism. 
For example, the written articles of Megaphone 
are open for people to write with limited rules and 
accept straightforward calls for action and revolution 
and unfiltered opinions. They nonetheless still abide 
by rules of professional coverage including fact 
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checking news and respecting ethical boundaries.
This vague boundary between activism and the 
alternative media was considered by interviewees 
as a potential threat to these platforms’ reach 
to mainstream audience. If this media is seen as 
the ‘opposition’ media, this could compromise its 
objectivity and disable it from breaking into the circles 
of politically affiliated or politically disinterested 
audience. Others would argue the opposite. That 
is, considering the overwhelming control of the 
establishment over the media and public sphere, 
alternative media platforms should align themselves 
more aggressively with the opposition and coordinate 
with the groups directly. The relationship between 
the alternative media and opposition groups should 
be dictated by the self-perceived role of this media. If 
these platforms perceive themselves as revolutionary 
actors in the struggle to abolish the system, then 
close coordination between them and revolutionary 
groups is key. However, should the platform consider 
its role as that of alternative professional journalism 
challenging the biases of mainstream media, then a 
critical distance from all political groups is necessary. 
The alternative media scene today has both 
trajectories among its actors, and they both serve 
different yet needed functions in the fight against the 
establishment’s hegemony. Also, regardless of their 
function, all alternative media platforms face similar 
challenges specifically pertaining registration, legal 
status, financial resources, and revenue streams. 

Registration and legal status

Alternative media operates within a legal vacuum. 
With the absence of laws managing the operations 
of electronic media, alternative platforms are left to 
maneuver within existing legal options. Half of the 
interviewed platforms are not yet registered. These 
are either newly established, very small in size or 
are still working on finding the best way to register 
considering the legal challenges. The other half is 
legally registered under different statuses. Daraj 
and Raseed22 are registered as private commercial 
companies91. They pay regular taxes and are for-

91 Daraj is registered as a media content production company (شركة انتاج مضمون اعلامي)
92  شركة مدنية لا تبغى الربح

93 Founder of SEEDS for Legal Initiatives. Seed is a legal clinic that raises awareness on rights by promoting legal knowledge through capacity development programs and 
communication campaigns, provides legal advice and access to representation and advocates for legal reform.

94 Interview with Layal Sakr, Lawyer and Activist

profit. Others are registered as civil not-for-profit 
companies92 or as a non-governmental organization 
(NGO). All the aforementioned legal statuses render 
online media without proper legal protection. For 
example, employees in online media cannot obtain 
press cards and are not protected as press when 
reporting. This has been particularly a challenge in 
lockdowns when movement was limited to certain 
categories including journalists with press cards. 
Also, challenges in registration result in difficulties 
with money transfers, employee registration and 
grants applications among other issues. Layal 
Sakr93, lawyer and activist, considers that for the 
time being the available options are sufficient and 
are providing a margin of liberty of movement for 
these platforms. In her opinion, under the current 
establishment, any attempt to organize online media 
would ultimately be used to limit this freedom. 

“New media is developing their 
own handbooks and policies to 
protect employees and create a 
fair working environment. This is 
what helps currently and not laws 
enacted by this corrupt parliament 
and establishment.”94 
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Interestingly, Layal’s point of view is shared by 
journalist and co-founder and editor in chief of 
Daraj, Hazem El Amin. In an article he published 
in April 2020, Amin warned journalists of plans to 
establish an order for electronic press to be headed 
by the dominant ‘shia parties’, meaning Hezbollah 
and Amal Movement. He said: “the shiite sect finally 
found its place within the rules of the sectarian 
game and the sharing of spoils. Shiite political 
figures started highlighting the necessity of an order 
for the electronic press.”95 However, leaving the 
electronic press unorganized and unprotected by law 
is definitely not a sustainable solution as it puts the 
rights of employees and journalists at jeopardy on 
the one side and opens the way for political attacks 
and sudden crackdowns on the other. Nonetheless, 
the solution might not lie at the moment in the hands 
of parliament and government. Online alternative 
media can therefore organically and collectively set 
their own form of guidelines until better governance 
at the state level is established. Yet, the absence 
of a more general legal code pertaining to internal 
structuring, ethics, and workers’ rights of these 
platforms, provides no guarantee in events of 
internal disputes between workers and founder-
employees, unjust working conditions, or unethical 
practices. Thus, threats and opportunities such legal 
vacuum posits remains contingent upon the conduct 
and whim of individuals and/or groups within these 
organizations, specifically those of relatively de facto 
powerful positions.  

Revenue streams

The striking and most obvious difference between 
alternative and mainstream media is their source of 
funding and ownership. Grants from international 
development agencies are the main source of 
funding for alternative media and they are all co-
owned by the journalists who established them. 
This is considered by the interviewees as the main 
guarantee of their autonomy and editorial control 
over their content; depending on grants coupled 
with independence from ‘political money’ is the 
backbone of the editorial identity of alternative 
media. 

.Daraj, April 19, 2020, https://daraj.com/44631/ “,95  الأمين حازم, ”لبنان: طموحات ’شيعية’ في نقابة ثالثة للصحافة

However, financial sustainability remains a major 
challenge shared by all the interviewed outlets. All of 
them, except for Rehla, rely mainly on grants. Rehla 
is supported by crowdfunding and has a very limited 
cost as it only needs the money to print the issues 
since all of its contributors are volunteers. Table 1 
below indicates the list of donors currently supporting 
alternative media in Lebanon under different 
programs. Attracting grants and donors necessitates 
a focus on business development and admin work 
that exhausts the limited capacities especially for the 
small and new outlets. The framework for grants 
is not tailored for the media. The logic used by 
donors is project based and is structured to fit the 
work of NGOs. Hence, the reporting and regulations 
are sometimes limiting for a media organization 
responding to current affairs and urgent needs on 
the ground. Beside the organizational and financial 
challenges, reliance on donor funds could potentially 
subject content to the political agendas of donor 
agencies and their respective countries/political 
parties stance vis a vis the general political landscape 
in Lebanon. 
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Daraj presents a slightly different model as it 
was established by mid-career professionals that 
employed their production services in order to 
earn seed money for the outlet. Ad revenues from 
website viewership is negligible and cannot sustain 
the platforms especially if they want to uphold their 
integrity and prevent any editorial interventions. 
All of the interviewed outlets aim at diversifying 
revenues with time and have plans to shift their 
business model as they go. However, none of the 
interviewees had a clear answer on the ideal business 
model that ensures self-sufficiency and sustainability, 
especially as the economic crisis accentuates. The 
local market is small and opportunities for income 
generation are limited. 

Ideas for financial self-sufficiency include audience 
support, diversifying revenue streams by providing 
media consultancies, and production services. 
Several interviewees are considering partnerships 
and service exchange with non-for-profit 
organizations. For example, providing production 
services at a supported price for international or 
local non-governmental organizations. Daraj, for 
example, divide their rates between commercial 
and non-commercial. Clients can be international 
media or production companies charged based on 
the commercial rates; UN agencies, INGOs, and 
local organizations are to be charged based on non-
commercial lower rates. This content can also be co-
shared and recycled by alternative media to advance 
certain causes and issues. However, interviewees 
highlighted the importance to specify when content 
is produced for the benefit of a third party and be 
completely transparent with the audience. Also, 
Daraj and Raseef22 were considering the initiation 
of an ad alliance between alternative media that sells 
spots as a collective in order to become competitive 
on the viewership level. Such initiatives have been 
tried internationally and are based on Facebook ads’ 
model. Specialized platforms increasingly rely on 
their niche audiences to support their work. Rehla’s 
major source of income is donations on Patreon96. 
They have succeeded in building a community 
96 Patreon is a membership platform that allows content creators to run a subscription service from fans and followers. It can be used by platforms and/or by individual 

content creators.
97 As the economic crisis worsened, informal capital control was imposed by the central bank through cash withdrawal limits, inability to withdraw foreign currency from 

banks, limits on international payments in dollars and an informal rate for dollars withdrawal set to 3,900 L.L. while the actual rate in the black market reached 20,000 
L.L..

98 Fresh dollars is a term used in Lebanon to refer to US dollars being transferred to Lebanese banks post the crisis. Depositers were only allowed to withdraw in full the dollars 
they receive to the banks after the informal capital control was imposed. These dollars became known as “fresh” dollars.

around them that regularly supports their content. 
Khateera on the other hand plans on reaching out 
to women executives in the region and have them 
support the platform. 

The ongoing economic crisis in Lebanon left its 
toll on alternative media. Participants reported 
difficulties in accessing funds – especially the credit 
that existed before October 201997. Today, they 
face operational challenges in sending money to 
contributors and paying their staff. This led regional 
platforms to consider moving their headquarters to 
other countries. The economic crisis and currency 
depreciation on the other hand gave an advantage 
to alternative media receiving international funds 
in ‘fresh dollars’98. It increased their organizational 
capacities and competitive advantage in the local 
market especially when it comes to recruitment 
and attracting talents. Fair and decent salaries to 
journalists was also mentioned as an objective to be 
achieved by alternative media, as they considered 
good wages a means to prevent political exploitation 
of journalists. 
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Donors

• The European Endowment for Democracy
• International Media Support
• Canal France international
• Euro-Mediterranean Foundation of Support 

to Human Rights Defenders (EMHRF)
• Rosa Luxemburg Stiftung – Beirut Office
• Heinrich Böll Stiftung
• Open Society Foundation
• MENA Investigative Fund
• Medico
• Birmingham
• City University’s Faculty of Art
• Design and Media
• Open Technology Fund
• Lebanon Support’s Civil Society Incubator 
• Reuters 
• Samir Kassir foundation
• Mama Cash
• Astraea Lesbian Foundation for Justice
• Global Fund for Women
• Urgent Action Fund
• The Asfari Foundation

Table 1: List of Donors

99  تجمّع نقابة الصحافة البديلة
100  https://nakababadila.com/9/
101  Interview with Elsy Mufarrej, General Coordinator of the Alternative Media Syndicate Collective

Alternative Media Syndicate 
Collective
The October 2019 uprising stirred a movement 
among independent journalists that was not limited 
to their work within their respective media outlets. 
A group of journalists organized and formed the 
“Alternative Media Syndicate Collective”99. The 
collective in its founding statement declared that the 
journalists of the collective “are not represented by 
the current press and editors of the press orders” 
and that “they are part of the popular uprising to 
overthrow the current regime and replace it with 
a secular system founded on the principles of 
social justice and public liberties, in the forefront 
the freedom of the press”100. In that sense, the 
collective claimed a political role that goes beyond 
worker-based unionizing. This hybrid identity 
between a workers’ collective and an activist group 
is problematic from a representation standpoint. This 
can potentially limit the capacity of the alternative 
syndicate to represent the rights of media workers 
regardless of their political affiliation. Elsy Mufarrej, 
the collective’s general coordinator, comments that 
the group has a clear defining political foundation 
based on which journalists decide to join. However, 
according to Mufarrej, this does not limit its scope 
of work. The group commits to defend all workers 
in the field; 

“we do not want to duplicate the 
model of the establishment’s 
unions, so we defend and fight for 
everyone. However, we believe 
that it is the political establishment 
that inherently suppresses the 
rights of media workers, and our 
duty is to challenge them”101, adds 
Mufarrej. 

The collective does not possess any legal status 
and cannot effectively function as a professional 
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order. Members are currently discussing their legal 
options and the best ways to gain a bit of an official 
margin of movement and action. As a first step, 
they might opt at submitting for a recognition to 
the Ministry of Interior as an association which 
would allow them to have a treasury and act as a 
legal body. According to Mufarrej, the group will 
act as a de facto union until they manage to claim 
back the official orders. Most of the alternative 
media’s representatives consider it a priority for the 
collective to take back the official Press orders. Lara 
Bitar, The Public Source, comments on this regard  

“Most of us are part of the 
Alternative Syndicate102. It 
represents our interests. And while 
it still doesn’t have power in the 
traditional sense, it’s managed in 
a short amount of time to organize 
a significant number of journalists 
and other media workers in 
Lebanon. A good first step in a long 
struggle to regain owenship over 
two press syndicates that have 
long been co-oped by political 
parties.”103. 

Some interviewees on the other side were more critical 
of the Alternative Syndicate Collective’s work. One 
journalist believed that the mode of operation is not 
clear and that it is challenging to actually contribute 
or feel involved.  

In June 2021, the group issued their internal 
bylaws and elected a new coordinating committee 
composed of 12 members. This came after a period 
of internal organizational challenges mainly related to 
human capacities, commitment, and engagement. 
The group has suffered in turning what is mainly a 
WhatsApp coordination group into an active workers’ 

102  Referring to the Public Source’s team
103  Interview with Lara Bital, The Public Source

 ,annahar.com “,قانون الاعلام الموحد على نار قوية”  104 
.June 2, 2021, https://www.annahar.com/arabic/section/77-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/01062021094749610

collective with a clear structure and a defined strategy. 
Also, the collective attempts to represent all media 
workers and not only those involved in editorial 
content creation. This includes logistic workers, 
camera operators, video editors, photographers, 
admin workers, and many others. To this moment, 
most members in the Alternative Media Syndicate 
Collective are journalists and editorial staff with only 
few members from mainstream televisions and media. 
This presents another major challenge, especially that 
workers in mainstream media can be threatened 
with their livelihood if publicly affiliated with a group 
that adamantly opposes the establishment. Also, 
power and decision making are centralized in the 
coordination committee.  

The new committee’s plan responds to many of these 
concerns. Reportedly, the committee members are 
working on four priorities for the time being. First, 
opening the press roll indefinitely for all journalists. 
This necessitates a legal and media battle against 
the current orders to exert the required pressure. 
According to Mufarrej, the current orders are 
annoyed and threatened by the presence of the 
Alternative Syndicate Collective as they are informally 
approaching the members under the pretense that the 
editors order is open for them and there is no need to 
have an alternative one. This presents the collective 
with an opportunity to push for the actual opening 
of the press roll and for a campaign of collective 
registration in the Editors of the Press order, especially 
if the members exert collective media pressure to 
make sure the change is sustainable and transparent. 
Registering in the Editors of the Press Order as a bloc 
would provide them with a significant bargaining 
power and the ability to exert pressure from within 
the order. This is perceived as the first step in the 
fight to liberate the press orders as the establishment 
control over them is a multi-layered one, extending 
beyond matters related to the press roll. The second 
priority the committee is working on is the proposed 
new media law. As mentioned before, the new media 
law that is being discussed in parliament has been 
under review for almost a decade104. The collective’s 
representatives believe that usually it is with the last-
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minute amendments that the political establishment 
include their regressive articles and measures. Hence, 
the collective’s plans on lobbying to access the latest 
version of the law and review it and accordingly 
pressure for the amendments they deem necessary.  
Third, the committee is simultaneously working on 
organizing for workers’ rights amidst the economic 
crisis and the deteriorating working conditions. 
Currently, there is no available data covering the 
measures media companies are taking against their 
employees in light of the economic crisis. Indeed, 
publicly reporting such measures could threaten the 
workers’ jobs especially if they are not journalists. 
Consequently, it is important for the Alternative 
Syndicate Collective to establish a mechanism for 
the monitoring and reporting of such violations 
while taking into consideration the workers safety. 
Also, there remains no comprehensive data on 
the conditions of media workers i.e., numbers, 
job categories, working conditions, distribution 
among platforms etc.  This data is essential to any 
systematic unionizing work specifically to inform 
future priorities and identify areas of intervention. 
Lastly, the collective works on defending freedom of 
expression and the press. In July 2020, it established 
the “Coalition to Defend Freedom of expression in 
Lebanon” along with fourteen other Lebanese and 
international organizations105.  

105 “Lebanon: New Coalition to Defend Free Speech,” Human Rights Watch, October 28, 2020, https://www.hrw.org/news/2020/07/13/lebanon-new-coalition-defend-free-
speech.

The coalition has been ever since at the forefront 
mobilizing against the increased infringements on 
the freedom of expression manifested mainly in 
security forces’ arresting and summoning of activists 
and journalists based on social media posts. The 
collective acts swiftly following such events issuing 
regular statements and organizing demonstrations. 
Mufarrej stresses their fundamental commitment to 
leading the fight for freedom of expression across 
board and not only in matters related to the press. 

The Alternative Media Syndicate Collective is still 
in its founding phase. With the election of the 
new coordination committee and the current 
attempt to systemize and strategize the work, rises 
the need for a multi-tiered support levels such as 
legal, organizational, capacity building, and data 
production. Should the collective succeed in working 
on the already set priorities, it can prove itself to 
be a viable actor supporting media workers and 
advancing media freedom and independency in the 
country. 
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Conclusion
Despite the growing impact and diversity in the 
alternative media scene in Lebanon, and the key 
role they play in producing a counter-hegemonic 
narrative on political, economic, and sociological 
matters, they remain nonetheless lacking a viable 
and sturdy infrastructure. The latter is evident 
in their lack of a legal infrastructure that could 
potentially guarantee the rights of their workforce 
on the long term and simultaneously further their 
causes. Likewise, their lack of sustainable and stable 
income generation and funding put strain on their 
continuity. Yet, most saliently, it is likely the divisive 
and loose structure that the alternative media scene 
currently has that mostly curtails its ability to build a 
parallel and equally competitive narrative against that 
maintained by the ruling elites and their associated 
institutions and clientalist networks. The fractures 
and fragility of the alternative media scene is not 
a product of its diversity, but rather of the absence 
of legal, economic, and institutional infrastructure 
that could built ground for a more collaborative and 
powerful counter-narrative. Indeed, should these 
initiatives muster efforts to create such infrastructure, 
the viability of the alternative media scene remains 
contingent to the presence of a strong and grounded 
political opposition force in the country. As this 
research has indicated, the role of alternative media 
and the advent of a counter-hegemonic narrative is 
inextricable from the broader political landscape. 
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Recommendations 
Contesting the establishment’s control over the media 
requires a holistic, critical approach which takes into 
consideration the complexity of the struggle and the 
various agents involved in it. Media hegemony is of 
a particular complexity as it is vital to the survival 
of the current political establishment and in effect 
is tightly and violently controlled and protected by 
it. We believe that these recommendations should 
be integrated in a more holistic approach that 
targets the pre-existing socio-economic, political, 
and social conditions and could only be impactful 
if accompanied by material and political changes on 
different political fronts. 

Elections

1. Opposition groups should work closely with 
LADE, SEEDS, the Legal Agenda, and the 
Alternative Press Syndicate Collective on lobbying 
for the legal and practical reforms that would at 
least slightly regulate inequalities in access to the 
media during the upcoming elections 
(parliamentary and municipal). LADE proposes 
the following reforms that are directly related to 
media access and monitoring:

 
• Establishing an independent electoral 

administrative body and canceling the 
electoral administrative authorities that 
the Ministry of Interior and Municipalities 
has now, under the condition that this 
independent body is granted full financial 
independence, and full responsibility 
to administer parliamentary elections 
conducted abroad.

 
• Amending the chapter of the law pertinent 

to the electoral spending, in terms of 
reducing the expenditure ceiling and 
imposing more financial transparency by 
obliging candidates to disclose their bank 
accounts and assets. Also, imposing a clear 
organization for funding campaigns  and 

considering “in-kind” aids as a kind of 
bribe, whether people were accustomed to 
it or not.

• Implementing the chapter on electoral 
media and advertising that was clearly 
not implemented inaction during the past 
election, which in turn led to flagrant 
inequality in media coverage among 
candidates and candidate lists.

These reforms are indispensable for the opposition 
to have any chance in competing and making wins 
on the electoral front.

2. The rapid growth of the alternative platforms after 
the October Uprising presents a big opportunity 
for the upcoming election. Alternative media 
platforms can work on building their own 
special reporting for elections while focusing 
on independent candidates and breaking the 
imbalance on the level of mainstream media. 
Alternative media can also work on building 
a model on how elections can be covered 
differently and independently from political 
money. This can happen in coordination with 
Skeyes, LADE, Maharat Foundation, and other 
local and international organizations working on 
the topic of elections and media. 

3. Alternative media to organize and lobby for 
public debates during election times. 

4. Alternative media to work on decentralizing 
election coverage. This is always crucial and 
especially during election. The focus groups 
showed a deeply rooted sense of alienation by 
activists in areas in the periphery. This could 
be addressed by a larger support to small scale 
regional platforms, the creation of regional 
teams in already established alternative platform, 
the formalization of citizen journalism outside of 
Beirut, etc... 
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Legal Reform 

1. The Alternative Press Syndicate Collective in 
collaboration with alternative media, Maharat 
Foundation, Skeyes, the Legal Agenda, and 
any other concerned organization should 
launch a collective campaign to lobby for a new 
media law that responds to their needs and 
protect media freedom. There has been plenty 
of work done on this level, especially with the 
initial suggested draft of law from the Maharat 
Foundation. However, if the version continuously 
amended by parliament gets issued as is, this will 
mark a new era of control over the media and 
crackdown on freedom of speech. This is already 
one of the alternative syndicate’s priorities for 
this year. However, it could be more impactful 
if the syndicate rallies all these actors around 
the cause and lobby systematically to prevent 
the adaptation of the unsatisfactory articles and 
clauses of the law. 

2. Unregistered alternative platforms need direct 
legal support to explore their options and get 
adequate legal protection. The different legal 
statuses of alternative media challenge their 
ability to organize, coordinate, and guarantee 
their sustainability. Such challenge can be 
limited and lessened if they get continuous 
adequate legal support and guidance.
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Recommendations 
per stakeholders
1. Opposition Groups

A. Provide tailored media trainings for women 
activists and grassroot organizers. These 
trainings should focus on equipping women 
with the right tools to represent their 
respective groups on the media.

 
B. Collaborate with alternative media on specific 

issues and causes. To maintain the alternative 
media’s professional distance from political 
groups, they can limit their collaboration to 
investigative support on certain issues. The 
cost of investigative reporting is extremely 
high for new and independent media. 
Alternatively, some of the work can be done 
indirectly by opposition groups working on 
mutual priorities including the preparation of 
case files, pointing out cases of corruption, 
and working as a whistle blower on priorities 
and stories in Beirut and elsewhere in the 
peripheral regions in the country.

 
C. Building a respectful, mutually beneficial 

relationship between activists and 
independent journalists is key to strategically 
align in the fight against the establishment’s 
control on media. This is already happening 
through collaboration between alternative 
media and civil society organizations. 

Alternative Media

A. General Recommendations

1. Organize a consortium of independent 
electronic media led by the workers in 
these media to build their own guidelines 
for the field. In the absence of any legal 
framework and official union organizing 
electronic media, workers in the field can 
take a proactive step and create a collective 
mechanism that manages the profession and 
responds to the needs of the field and the 
workers in the field. This could be supported 

by the Alternative Media Syndicate Collective 
and adopted later by employers. The 
mechanisms developed by the consortium 
could include editorial and ethical guidelines, 
employee handbooks specifying rights and 
duties that are contextualized to digital 
needs.  

 
2. Decentralize reporting and focus on 

areas excluded in the mainstream media. 
Alternative media is increasingly focusing 
on issues and people excluded from 
the mainstream narrative, however the 
geographical focus is still quite centralized in 
Beirut and its surrounding. This was evident 
in the focus groups where is showed that 
activists did not feel that alternative media 
filled in the gaps created by the mainstream 
media.

 
3. Provision of technical support or training or 

space or supported production services for 
opposition groups if requested. This requires 
a cautious and transparent approach to 
prevent any dynamic of financial dependency 
or editorial clouding. 

B. Financial independency

First and foremost, an in-depth study of alternative 
media’s budgets and financial models contrasted 
with audience and market research is needed to 
properly inform possible scenarios for financial 
independence. Below are suggested foundations to 
be taken into consideration for further research and 
planning:

1. Diversifying sources of income. Achieving financial 
independence and sustainability is  a long term 
goal that faces challenges specific to the context 
of Lebanon and more systematic challenges 
related to the news industry worldwide. This 
calls for the need to diversify and deal with the 
issue of financial independence incrementally.  
Potential tools for diversifying sources of funding 
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are as follows: 

a. Increase usage of crowdfunding to finance 
specific projects that respond particularly to 
the public interest. 

 
b. Systematically explore voluntary audience 

support with targeted outreach to diaspora. 
For example, independent journalists and 
creatives are succeeding in collecting monthly 
support through a loyal base on Patreon 
especially when the offered content has direct 
impact on people’s life and current issues.

 
c. Explore long term partnerships and expertise 

exchange with successful models of 
independent media internationally. 

2. Further study successful models of cooperative 
news to explore possible models relevant to the 
local context. News co-ops and reader-owned 
cooperatives have proved to be successful in 
multiple cases in Italy, Germany, Switzerland, 
Mexica, Canada, and Uruguay. Recently 
growing efforts in the US. Cooperative systems 
have adopted a hybrid approach, whereby 
new co-ops can be reader owned (or partially 
owned by readers) while simultaneously relying 
on crowdfunding, grants, seed funding, and 
advertising. An analysis of the viability and 
effectiveness of these models is beyond the scope 
of this research. However, given the obvious 
focus of several interviewed media platforms 
on adopting democratic working spaces, 
independent financial models, and audience 
involvement and ownership, cooperative models 
could potentially be a game changer in the 
extremely donor-dependent alternative media 
scene. 

 
3. Explore ad alliances between alternative 

platforms. This is already being discussed 
between Daraj and Raseef22. FES and other 
international donors/organizations could provide 
the needed support to facilitate building such 
model and operationalizing it.  

4. Consolidate the cooperation between the 
different independent actors across fields. 
Independent MSMEs, alternative media, 
and civil society organizations could form a 
network of service exchange where they build 
the foundation of a market independent of 
the clientelist influence and alleviate potential 
pressure and interventions from affiliates of the 
political establishment. Such service exchange 
is already implemented, albeit on a small scale, 
whereby some alternative media platforms 
offer content creation services to local and 
international organization at special rates. This 
can be further strategized to include more 
actors. However, establishing transparency and 
clear rules to guarantee media independency are 
prior benchmark for such endeavor. As for donor 
organizations, it is recommended that they adopt 
a procedure tailored to the needs and operation 
mode of the new media. For example, a degree 
of flexibility is required to respond to sudden 
events and changes in the news. Additionally, the 
revision of the frequency of the reporting would 
be helpful, for the currently adopted reporting 
mechanisms have been reportedly exhausting 
the already limited capacities of small media 
initiatives and newly established platforms. 

 
3. Alternative Media Syndicate Collective

A. Conduct a comprehensive mapping of the 
sector to understand the working conditions 
across the field. The absence of data challenges 
tremendously the ability to implement any 
impactful intervention. The survey should 
cover all the workers in media per category, 
not only editorial teams. These include 
camera operators, picture editors, admin 
staff, graphic designers, photographers, and 
others. Also, the study should compile data on 
working conditions, salaries, number of full-
timers and freelancers, differences between 
local, regional and international media. A 
study like this would help the Collective 
determine priority interventions, strategies 
for organizing, and adequate response to 
pressing needs of workers in the field. 
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B. The alternative syndicate needs support in 
its battle for legitimacy against the official 
press unions. Legal support is key but 
international organization could also play 
a role in delegitimizing the coopted unions 
and supporting the alternative bodies. For 
example, the International Federation of 
Journalists should stop endorsing the Editors 
of the Press Union or in the least pressure it to 
implement the needed reforms. 

 
C. Capacity building on unionizing and workers 

organizing is needed to help the Alternative 
Media Syndicate Collective act as an effective 
collective of workers in the sector.
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Appendix A

Alternative 
Media Megaphone Daraj

Links

Website
Facebook
Instagram
Twitter
Youtube

Website
Facebook
Instagram
Twitter
Youtube

Contact Info Email: editor.megaphone@gmail.com Email: info@daraj.com

Launch Date 2017 2016

Brief 
(About/Self 
Definition)106

“Megaphone is an alternative media platform 
that produces explainer multimedia content 
covering local news. We publish analytical and 
critical content adapted to digital media, be it 
multimedia or text. Megaphone was founded 
in 2017 by a multidisciplinary team of young 
journalists, researchers, and designers. The team 
is predominantly volunteer-based. Our aim was to 
demystify Lebanese politics, and bring it closer to 
audiences that feel alienated by the approach of 
mainstream media. 
Born on Facebook, Megaphone likes to be medium-
specific and meet its audience where it dwells. We 
now have active channels on Instagram, Twitter, 
Youtube as well as this website which is home to all 
our text-based pieces. Megaphone questions and 
counters the establishment’s entrenched narratives, 
and features stories and voices of marginalized 
groups that are often excluded or stigmatized 
by traditional media. We act as a watchdog to 
both the political establishment and the media 
landscape, exposing misleading and inaccurate 
stories and statements. Megaphone is politically 
alternative and relies solely on funding that does 
not impose editorial restrictions, thus ensuring that 
its editorial line remains uncompromised.”

“Daraj is an alternative digital media platform created by 
experienced journalists. Our goal is to offer Arabic speakers 
an alternative kind of journalism, free from political 
funding and influence, which controls other mainstream 
Arab media institutions.
We are committed to making the access to truth a priority, 
through professional and ethical journalism. We publish 
investigative pieces, op-eds and feature stories in a variety 
of formats: written, visuals, video, and audio.
Daraj covers important issues with a focus on under-
reported topics like women and minorities’ rights, 
environmental and climate changes, freedom of thought, 
belief and expression, and gender identity. We firmly 
believe in partnerships and collaborations, and so we 
republish content from other platforms that share our 
values. We at Daraj aim to start a conversation betwee 
different generations of authors, journalists, designers, and 
technology experts. We want to move from a traditional 
media model to a more modern one, where multimedia 
allows a more direct interaction between the platform 
and its users. To be editorially alternative, we believe in 
the necessity of being financially alternative. This is why 
Daraj is a commercial company, with plans of becoming 
a for-profit one at a later stage. Until then, we receive 
international funding, while always making sure to be 
completely transparent about the money we receive.”

Donors

• The European Endowment for Democracy
• International Media Support
• Canal France international
• Euro-Mediterranean Foundation of Support to 
Human Rights Defenders (EMHRF)
• Rosa Luxemburg Stiftung – Beirut Office
• Heinrich Böll Stiftung
• Open Society Foundation

• Open Society Foundations
• International Media Support
• European Endowment for Democracy

Followers 
Fb:75,028 likes
Insta: 86.5k followers
Twitter: 22.4K Followers
Youtube: 2.85K subscribers

Fb: 253,667 likes
FB English:4,608 likes
Insta: 24.2k followers
Instagram English: 1,788 followers
Twitter: 18.7K Followers
Youtube: 23.8K subscribers

Countries Lebanon is the main focus but covers some regional 
content MENA

Founders/
Active 
members

Co-founder/General Manager: Jean Kassir

Founding Partner and Editor: Hazem Al-Amin
Founding Partner and the Chairman of the Board of 
Directors: Aliya Ibrahim
Founding Partner and Editor: Diana Moukalled

106  As they appear on each outlet’s website
*last updated: June 05, 2021
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https://www.facebook.com/MegaphoneNews
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https://www.facebook.com/darajmedia/
https://www.instagram.com/darajmedia/
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Alternative 
Media The Public Source Akhbaralsaha

Links
Website
Facebook
Instagram
Twitter

Facebook (Ar)
Facebook (En)
Instagram
Twitter

Contact Info welcome@thepublicsource.org akhbarelsaha@gmail.com 

Launch Date 2017 2015

Brief 
(About/Self 
Definition)106

“In-depth and uncompromising alternative journalism 
in the public interest The Public Source is a Beirut-based 
alternative media organization. It is dedicated to reporting 
on socioeconomic and environmental crises afflicting 
Lebanon since the onset of neoliberal governance in 
the 90s, and providing political commentary on events 
unfolding since October 17. 
We write deeply and critically on vital issues from local 
perspectives — both in the moment and after the dust has 
settled — in the service of public interest. 
The Public Source is founded on principles of non-hierarchy, 
voluntary and temporary association, and mutual aid. Our 
organizational structure is core to our vision of setting a 
model for local and alternative accountability journalism.”

“An alternative media page to cover the current 
demonstrations and sit-ins in various parts of 
Lebanon, set up as a response to the weakness of 
mainstream media.”

Donors

• Rosa-Luxemburg-Stiftung’s Beirut Office
• MENA Investigative Fund
• European Endowment for Democracy
• Medico
• Birmingham
• City University’s Faculty of Arts,
• Design and Media
• Open Technology Fund
• Lebanon Support’s Civil Society Incubator is providing 

The Public Source informal support and services for 
one year.

No donors.

Followers 
Fb: 1,309  likes
Insta: 1,053 followers
Twitter: 4,148 Followers

Fb (Ar): 81,001 likes
Fb (En): 3,610 likes
Insta: 2,695 followers
Twitter: 12.3K Followers
YouTube: 16

Countries Lebanon Lebanon

Founders/
Active 
members

Editor-in-Chief: Lara Bitar 
Investigative Journalist: Kareem Chehayeb
Editor-at-Large: Sintia Issa
Editorial Assistant: Christina Cavalcanti
Comics Writer: Yazan Al-Saadi
Contributing Editor: Julia Choucair Vizoso

Anonymous

106  As they appear on each outlet’s website
*last updated: June 05, 2021
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https://thepublicsource.org/
https://www.facebook.com/ThePublicSource/
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Alternative 
Media Beirut Today Khateera Rehla

Links

Website
Facebook
Instagram
Twitter
Youtube

Website
Facebook
Instagram
Twitter
Youtube

Website
Facebook
Instagram
Twitter

Contact Info editor@beirut-today.com Khateera@wemeanmedia.com rehlamag@gmail.com

Launch Date 2017 2020 N/A

Brief 
(About/Self 
Definition)106

“Beirut Today is an alternative 
online newspaper shedding light 
on the various social, economic, 
and political aspects across 
Beirut and beyond. We seek 
to create a hub for innovators 
and passionate writers — a 
comfortable space for back and 
forth discussions on issues of 
genuine matter to all.”

”منصة تحكي عن المرأة العربية 
ومعها، بعيدًا عن العقليات 
الجامدة والأحكام والتنميط“

“Rehla is a Monthly Cultural Magazine that 
provides our audience with critical stories, 
essays and research at the intersection 
of philosophy, politics, arts, culture and 
psychology.
Rehla’s team believes that this type of 
production should have an emancipatory 
function: To liberate man and to allow him 
to live up to his full potential in a truly free 
and just society.
Distributes free copies of the printed 
monthly issue for free across Lebanon, in 
addition to publishing the content on its 
website.”

Donors

The newspaper relies on 
subscriptions from individuals 
who join it as shareholders: 
Every subscriber becomes a 
shareholder and can have a say 
in how Beirut Today works.

Khateera is currently in the re-
launching phase and does not 
have any source of revenue. 

Followers 
Fb: 10,103 likes
Insta: 6,045 followers
Twitter: 6,574 Followers
Youtube: 254 subscribers 

FB: 162,269 likes
insta: 137k
twitter: 1832
youtube: 92.1k

FB: 2,020 likes
Insta: 2391 followers
twitter: 1785

Countries Lebanon MENA Lebanon

Founders/
Active 
members

Co-Founders: Jad Chaaban, 
Marwan El Tibi, Mansour Khalife
Editorial Board: Jad Chaaban, 
Marwan El Tibi, Laudy Issa
Cynthia Saghir, Hussein Cheaito, 
Sahar Mandour, Carol Mansour, 
Rayan Majed
Managers: Laudy Issa, 
Managing Editor
Cynthia Saghir, Community 
Manager
Tariq Keblaoui, Videographer

Founder and Head of Content: 
Amanda Abou Abdallah

Co-founder and Editor- in-Chief: Haramoun 
Hamieh
Deputy Editor: Paul Makhlouf
Editorial Consultant: Zaki Mahfoud
Graphic Designer: Rawand Issa
Video editor: Ali Dalloul
Development and technology: Milad 
Douaihy
Writers: Taleb Shehadeh, Antoine Al-Za’tini, 
Leila Al-Sayed Hussein, Hassan Shami, 
Mahdi Assaf, Muhammad Shehadeh, 
Crepso Diallo, Mahmoud Al-Akoum, Hassan 
Haffar

 

106  As they appear on each outlet’s website
*last updated: June 05, 2021
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https://beirut-today.com/
https://www.facebook.com/BEYtoday/
https://www.instagram.com/beirut_today/
https://twitter.com/bey_today
https://www.youtube.com/channel/UCXLlfedjfnnSx4XjTtFC5GA/featured
https://khateera.com/
https://www.facebook.com/khateera.mena
https://www.instagram.com/khateera__/
https://twitter.com/KhateeraMena
https://www.youtube.com/c/Khateera
https://www.rehlamag.com/
https://www.facebook.com/rehlamag/
https://www.instagram.com/rehla/
https://twitter.com/rehlamag


Alternative 
Media Kohl Rassef22

Links
Website
Facebook
Twitter
YouTube

Website
Facebook
Instagram
Twitter

Contact Info info@kohljournal.press info@raseef22.com

Launch Date 2014

Brief 
(About/Self 
Definition)106

“Kohl: a Journal for Body and Gender Research is a 
progressive, feminist journal on gender and sexuality 
in the Middle East, South West Asia, and North Africa 
regions. Kohl Journal is a biannual, multilingual, open 
access, and peer reviewed academic journal. It targets 
mainly, but not exclusively, graduate-level academics, 
fresh graduates, alternative writers, activists, and 
researchers who are not affiliated with an academic 
institution.  Based in Beirut, Lebanon, and Paris, France, 
Kohl Journal originated from the belief that much of 
what is widely available for mainstream readership 
on feminism, gender, and sexuality in the regions is 
burdened with Orientalist misconceptions, shallow 
investigations, and a paradoxical mixture of over and 
under-researching. While particularly narrow, or “hot,” 
topics are popularized and explored in a myriad of ways, 
many important positionalities and contexts are left 
untreated. This journal hopes to trouble the hegemony 
of knowledge production, and ensure that our regions 
and communities play a central role in redefining their 
own intersections and challenges when it comes to 
feminist and sexuality research.”

“Raseef22 is an alternative media platform that 
addresses millions of readers in Arabic through an 
innovative approach and is keen to respect the local 
customs and traditions in the region. Raseef22 raises 
issues concerning 22 Arab countries. The principles 
of democracy form the backbone of its editorial line, 
which is supervised by an alternative, critical and 
constructive team. It covers topics including lifestyle, 
arts, culture, investment, industry, economy, politics, 
justice, equality, travel, education, and others. It aims 
to increase the sense of belonging to the Arab world 
but away from the discourse of Arab nationalism. The 
site keeps pace with the change taking place in the 
region and tries to explain it.”

Donors

• Mama Cash
• Astraea Lesbian Foundation for Justice
• Global Fund for Women
• Heinrich Boell Stiftung 
• Middle East Office
• Urgent Action Fund

N/A

Followers 
FB: 6,589 Likes
twitter: 3416
youtube: 150

FB: 643,369 Likes
Instagram: 147k
Twitter: 130k
note

Countries MENA Regional

Founders/
Active 
members

Editor-in-Chief: Ghiwa Sayegh
Community and Communications Manage: Safa Hamzeh
Arabic Editor: Sabah Ayoub
Translation Manager: Hiba Abbani
Advisory Board: Arianne Shahvisi, Nadje Al-Ali, Lola Silva, 
Elisabeth Armstrong, Sawsan Abdulrahim, Mai Panaga 
Babker, Rola Yasmine, Sabiha Allouche

Co-Editor-in-chief of Raseef22: Hassan Abbas
Co-Editor-in-chief: Rasha Helou
Publisher: Karim Saqqa

106 As they appear on each outlet’s website
*last updated: June 05, 2021
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Appendix B – List of Interviewees

Opposition Groups
Interviewee Group name
Ihab Hammoud Beirut Madinati
Mark Daou Taqaddom
Georges Azar The Popular Observatory for Fighting Corruption
Naji Abou Khalil The National Front
Obaida Tekriti Citizens in a State
Karim Safieddine Mada Network
Ali noureddine Mada Network
Adham 
Hassanieh

LiHaqqi

Alternative Media
Interviewee Media 
Laudy Issa Managing Editor of Beirut Today
Jean Kassir Co-founder and General Manager of Megaphone
Ghiwa Sayegh Editor in chie of KOHL: A Journal for Body and Gender Research
Amanda Abou 
Abdallah

Founder and head of content of Kahteera

Alia Ibrahim Co-founder and CEO of Daraj Media
Haramoun 
Hamieh

Co-founder and editor in chief of Rehla

Lara Bitar Founding editor of The public source
Hassan Abbas Editor in chief of Raseef22
Anonymous Akhbar Al Saha

Key Informants
Interviewee Affiliation 
Ali Slim LADE
Muhannad Hajj 
Ali

Journalist and member of both the Lebanese Editors of the Press Order and The 
Alternative Media Syndicate Collective

Jad Shahrour SKeyes
Elsy Mufarrej General Coordinator of The Alternative media Syndicate Collective
Layal Sakr Lawyer and founder of Seeds for Legal Initiatives
Tarek Ammar Marketing research Specialist 
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Appendix C – Opposition Groups Interview guide

Introduction: (Introduce the project and the aims)

Discuss anonymity:
Explain that the project aims at collecting data specific to the groups targeted and to quote answers. Participant 
can declare if a specific answer should be kept anonymous. 
Participant approves for the information to be used:
a. Publicly
b. Internal use only (Research team and FES)
c. Completely anonymous

Respondent
Entity
Position
Date
Time

By mainstream media we mean established broadcasting outlets, mainly present on television controlling the 
biggest share of audience concentration and that are likely to present generally accepted beliefs and opinions. 
In the context of Lebanon, they’re also broadcasting outlets with strong ties to the political and economic 
elites. 

General Question:
1. When was the group founded?
2. Do you have employees? What are their functions?
3. Did you participate in the latest election?
4. How would you describe your role in the October uprising?
5. Who is responsible for your media activity? Is it inhouse or do you recruit a communication agency?
6. Do you have a communication strategy? 
7. What are your communication/media priorities for the near future?

On relaying the messages and coverage of their activities:
1. Did your group participate since the October uprising in mainstream media activity (Live broadcast, Specific 

interview, news, talk show etc..)
2. Specify the forms of your usual appearance on mainstream media? (how are they usually interested in 

covering your activities or interviewing you)?
3. What are the outlets that usually contact you the most?
4. How do they usually contact your group? 
 a. Do they target specific people or contact the group officially? 
 b. Do they have specific conditions for media appearance?
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5. How does your group decide on who to appear on mainstream media? 
6. Do you have a criteria for choosing? Or a group of designated people?
7. Are you represented equally by men and women in the media?
8. How would you assess the coverage of mainstream media of your activity:
  a. Excellent  c. Unfair
  b. Fair   d. Extremely bad
9. When, in your opinion, mainstream media are interested in covering your activities and when are they not?
10. How would you assess the coverage of alternative media of your activity:
 a. Excellent  c. Unfair
 b. Fair   d. Extremely bad
*Kindly provide examples
11. When, in your opinion, alternative media are interested in covering your activities and when are they not?
12. Did the attitude of mainstream media towards opposition groups change after the uprising in comparison 

with the 2018 elections?
13. How would you assess the media’s coverage of the October uprising?
 a.Excellent  c.Unfair
 b.Fair    d.Extremely bad 
Kindly explain your choice with practical examples.
  What was good about it? 
  What was bad? 
  What influenced the media’s position or line of coverage?
14. What were the gaps and positives in the coverage? (Screen Time, Choice of People to put on    

screen, Framing of protests, Analysis)
 *Kindly explain your answer with examples
15. Where does mainstream media draw the lines in their coverage?
 a. Why would you say so? What were the signs? 
 b. Did you experience it yourself or your group?
 c. What are the red lines?

The following section focuses on the coverage of AlJadeed, Mtv, and LBCI 
16. Would you consider the coverage of these channels of the uprising better than the other mainstream 

channels directly affiliated with political groups? How? Give practical examples
17. What are the biases of these channels in your opinion? Do they differ among each other
18. Where do these channels specifically draw the line?
19. How would you assess the degree of influence of these channels on the public perception of the protest?
 a. Extremely influential
 b. Very influential
 c. Slightly influential
 d. Not at all influential
 *Kindly explain your choice with practical examples.
20. In what moments perception changed based on these channels’ coverage?
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21. Was it a biased or ‘untrue’ coverage?
22. What do the groups do to counter this influence?
23. How would you describe this influence on people’s perception of the protests?
 a. Extremely Positive c. Negative
 b. Positive   d. Extremely Negative
*Kindly explain your choice with practical examples.
24. Was alternative media capable of challenging the influence of these channels?

On the relationship with alternative media
25. What is your primary source of news?
26. Do you trust alternative media’s news/investigation?
27. Which alternative platforms do you follow?
28. In terms of your perceived role as an opposition group, what role would you like to see alternative media 

playing?
29. Do you have channels of communication with currently established alternative media platforms? Do you 

collaborate on specific issues? 
30. What are further possibilities of collaboration and cooperation in your opinion?

Appendix D – Alternative Media Interview Guide

Introduction: (Introduce the project and the aims)

Discuss anonymity:
Explain that the project aims at collecting data specific to the groups targeted and to quote answers. Participants 
can declare if a specific answer should be kept anonymous.
Participant approves for the information to be used:
a. Publicly
b. Internal use only (Research team and FES)
c.Completely anonymous

Respondent  
Entity  
Position  
Date  
Time  

By mainstream media we mean established broadcasting outlets, mainly present on television controlling the 
biggest share of audience concentration and that are likely to present generally accepted beliefs and opinions. 
In the context of Lebanon, they’re also broadcasting outlets with strong ties to the political and economic 
elites. 
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General Question:
1. When was the outlet founded?
2. What is its aim and focus? 
3. Is the media outlet registered? Under what legal status do you work?
4. How many employees do you have? How many volunteers? How many freelancers? What is the background 

of people who work with you?
5. What management style does the outlet follow? What’s the structure of your team?
6. What is the reach of the outlet? Who are the target audiences?
7. What kind of stories/news do you cover? And what are your usual formats?
8. Tell us more about the division of gender in your team? Are there any women in editorial positions? If so, 

what are the positions women occupy in the outlet?
9. What are the mediums you use at the moment? Do you have any plans for expansion across other 

platforms? 

Relationship with mainstream media and challenges:
10. What differentiates alternative media, and in particular the outlet you work for, from mainstream media? 
 a. What are the gaps in mainstream media that you are trying to fill? 
11. What would you say is the role of alternative media outlets in Lebanon in general?
12. What is your take on media neutrality in lebanon? 
13. What role does the outlet you work for play? 
 a. How does this role challenge the traditional means of reporting?
 b. How could this role possibly generate gaps and hardships for your outlet? 
14. What challenges do you face? 
 a. What are the sources of these challenges? (access to sources and information? public events? Political 

events?…..)
 b. How do you deal with these challenges?
15. Have you ever faced censorship? yes/no. 
 a. What kind of censorship?
 b. How does censorship affect your work/challenge your work? 
16. What is the business model of the outlet you work for? 
 a. What/who is your main source of revenue? 
 b. Do you witness lack of funding?
 c. If yes, how do you make up for it?  
17. How would you assess people’s reception of your content and outlet?

Uprising:
APPLICABLE FOR OUTLETS THAT WERE CREATED BEFORE OCT. 2019: 
18. Did any of your mentioned roles change after the October uprising?
 If yes: How was this role redefined after the uprising?
19. What news/stories agendas you followed in covering the uprising? 
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20. How would you consider your coverage of the uprising?
 a. What contributions did you offer? 
 b. What would you say was your unique contribution?
21. How would you assess your outlets’ influence on public opinion:
 29. Strongly influential
 30. Influential
 31. Slightly influential
 32. Not influential 
 Explain more with examples 
22. How did you handle covering politicians and their activities (politician speeches…)?
23. What challenges did the uprising create for the newsroom and your reporters? 
24. Would you say you have red lines in your editorial line? If yes, what are they?

Alternative media scene 
25. Would you consider other alternative media platforms your competition or your allies? Is there any kind of 

collaboration between your outlet and other alternative media outlets?
26. Do you think the alternative media scene has been successful in countering the discourse of mainstream 

media and the political elite? How so?
 a. Where is it succeeding and where does it still need work?
 b. What would you say is missing for it to effectively do what you consider its ultimate role?

Relationship with political groups
27. How do you describe the relationship between your outlet and political groups? (Those in power)
28. How do you describe the relationship between your outlet and opposition groups? 
29. Do you intentionally give space to cover the activities of opposition groups?
30. What are further possibilities of collaboration and cooperation in your opinion?
21. How do you describe the relationship between your outlet and the official press syndicate?
 a. Do you trust it?
 b. Kindly give examples
 c. If there is a problem or lack of trust with the official press syndicate what would the solution be in your  

 opinion? 
32. How do you describe the relationship between your outlet and the Alternative Media Syndicate Collective?
 a. Are you part of it?
 b. How do you perceive its role?
 c. What would you say is missing for it to play this role?
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Appendix E – Focus Group Discussion Guide

Focus Group Discussion

Introduction: (Introduce the project and the aims)

Discuss anonymity:
Explain that the project aims at collecting data specific to the groups targeted and to quote answers. Participant 
can declare if a specific answer should be kept anonymous.

Participant approves for the information to be used:
a. Publicly
b. Internal use only (Research team and FES)
c. Completely anonymous

Self-Introductions (Go around table and let participants introduce themselves)
a. Name
b. Political Group
c. When did they start their political activism journey?

Questions
Part 1: Mainstream media and their coverage
1 Let’s start the discussion by talking about your experience on the ground. You are all active in your area 

and were part of the October uprising. How do you think the media generally portrayed the activities you 
were part of?

 a. What media was present on the ground and covered protests in your area
 b. What media did you follow to know about the protests and of issues related to the uprising?
 c. Do you believe the coverage was reflective of the reality on the ground? And if not how so?
 d. Was your voice and demands heard and reflected and how so?
2. Al Jadeed, LBCI and MTV were called the media of the revolution, what do you think of this? What were 

the positives and the negatives of the revolution? 
3. Did you witness red lines in terms of coverage for these channels and what were they? 
4. How fair was mainstream media in covering the uprising in contrast to their coverage of politicians and 

their activities?

Part 2: Independent Media
5. What do you think of the alternative/Independent media that covered the uprising? And what media do 

you consider independent?
6. In your opinion what is the criteria that a media platform should follow to be independent?
7. How do you think the coverage of alternative/independent media differed from the coverage of mainstream 

media? Did you trust it and do you find it reliable?
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8. Do you think independent media was able to challenge the discourse and domination of the establishment 
and of alternative media?

9. What is still missing and needed for independent media to play a better role?

Part 3: Your group and the media
10. What do you think are the gaps in your group’s media outreach (or opposition groups in general)? What 

kind of media work do you think needs to be done to address people?
11. Do you think opposition groups should coordinate or collaborate with alternative media and how?
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DISCLAIMER

The views expressed in this report are those of the authors and do not necessarily 
reflect the views of FES.
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الصراع حول السردیّة في لبنان بعد ثورة أكتوبر

ھل یمكن للمجموعات البدیلة الصاعدة أن تقاوم سیطرة النخبة الحاكمة على وسائل الإعلام؟
2021أیلول

الباحثة: دیالا الأحوش

مساعدة باحثة: سالي فرحات

تحریر: خلود ملاّك

لبنان)،FES(شتیفتونغإیبرتفریدریشمؤسّسةإلىالبحثقدُّم

1



جدول المحتویات

3مقدّمة
4المنھجیّة

5القیود
5الإعلاميّالمشھد
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مقدّمة

تغطیاتستّإلىالمحلیّةالتّلفزیونیّةالقنواتشاشاتصورانقسمت،2019الأوّلتشرین17لانتفاضةالمبكرةالمراحلفي
الحاكمةالنّخبأجُبرتحینفيالإخباریة،التّغطیةقلبفيالنّاسكاننفسھ.الوقتوفيمختلفةمناطقفيللمحتجّینمباشرة

النّاساستعادالتّلفزیون:عبرخطابیّةشعبیّةمحاكمةبُثّتالعامة.للمحاسبةالدّعواتظلّفيدفاعيّموقفاتّخاذعلى
وسائلوعلىالتّلفزیونوعلىالشوارعفيأصواتھمالجماعیةسلطتھممنوالمجرّدونحقوقھممعظممنالمحرومون

حولخاطئَاانطباعًاالصّورةھذهتعطيالمنطقة،فيالشعبیةللانتفاضاتالإعلامیّةللتّغطیةوخلافًاالاجتماعيّ.التّواصل
منالمملوكةالإعلاموسائلعلىشدیدةبرقابةتتمتّعالمنطقةفيأخرىدولاًأنّحینفيوالحرّ.الدّاعمالإعلاميّالمشھد

الدّولة غالبًا، فإنّ البیئة الإعلامیّة في لبنان تعدّدیة وھي مملوكة في الغالب من القطاع الخاصّ.

معظملأنّللغایة،محزّبةأنّھاإلاالدّولة،لسیطرةخاضعةلیستلبنانفيالرئیسیّةالإعلاموسائلأنّمنبالرّغمذلك،ومع
الإعلاموسائلتعملوبالتّالي،لتأثیرھا.خاضعةأومعھامتحالفةأووالاقتصادیّةالسّیاسیّةالنّخبمنمباشرةمملوكةوسائطھا

لیستالنّحو،ھذاعلى.1سیاسیّة"طائفیّةنخبةعبرفعّالبشكلتنتشرمؤسّساتیًاضعیفةمركزیّة"دولةإطارضمنلبنانفي
الھویّاتإنتاجلإعادةكأداةالإعلامیستخدمالذيالسّیطرةنظامبلالإعلام،وسائلعلىالمباشرالإكراهیمارسمنالدّولة

ھيلبنانفيالإعلامحرّیّةإنّدجّانينبیلیقولبطبیعتھ.والعقاريّالخدماتيّاللبنانيّالاقتصادعنزائفٍوكشعارٍالطّائفیة،
وھكذا،.2الدّولة"ولیسلبنانفيوالمالیّةالطائفیّةالھیكلیّاتإلىجذورھاتعودالإعلاموسائلعلى"القیودأنّمعتبرًا"خرافة"

لتحقیقمختلفینطائفیّینزعماءعلىیعتمد،3عنید"وزبائنيّمؤسّسيّ"مجمعمنجزءًاوالصّحفیّونالإعلاموسائلتصبح
الواقعفيھوالتّرابطھذاوالمجالات.القطاعاتجمیعفيوالمحسوبیّةالزّبائنیةالشّبكاتضمنوللعملالمالیة،الاستدامة

إیدیولوجيّ وماليّ، ویمكن إرجاعھ إلى نشأة وسائل الإعلام في البلاد.

اتشھدالبلادكانتھذا،السّیطرةنظاممعبالتّوزاي تشرین17انتفاضةتوّجتالماضي.العقدفيالمعارض،المجالفينموًّ
تشكّلتناحیة،فمنبدیلة.إعلامیّةومنصّاتعمّالیّةوتجمّعاتسیاسیّةمجموعاتفيتنظیمھوحفّزتالنموّ،ھذا2019الأوّل

المنظومةوجھفيوالتّنظیمالتّعبئةأجلمنمختلفة،إیدیولوجیّةوخطوطجغرافیّةمناطقعبرالمعارضةالمجموعات
المھیمنین.والخطابالسّردمواجھةًوصولھا،ومدىالبدیلةالإعلاموسائلأعدادتتزایدأخرى،ناحیةومنالحالیّة.السّیاسیّة

الحالیّةالمھنیّةالھیئاتضمنبدیلةھیئاتإنشاءإلىالقطاعاتمختلففيالعمّالتنظیممحاولاتأدّتعینھ،الوقتفي
والمھندسینالأساتذةرابطاتذلكویشملالنّقابیّة.للحركةالسّیاسیّةالطّبقةاستمالةلمواجھةكأداةوذلكوخارجھا،

والمعماریّین والعاملین في الإعلام والفنّانین وغیرھم.

كسرإلىتھدفالھیمنة،ضدّفاعلةكجھاتودراستھاالمستقلةّوالمنظّماتالمجموعاتھذهدوربتحلیلالتّقریرھذایقوم
التّرویجفيالتقلیديّالإعلامدوربدایةً،البحثوسیحللّالبلاد.فيالسّیاسیّةوالسّردیةالخطابعلىالسّیاسیّةالمنظومةسیطرة

فھمیحاولثمّالحالیّة،المنظومةفيالھیمنةجھازإلىبالنّسبةالإعلاممحوریّةویوضّحعلیھا،والحفاظالسّیاسیّةللمنظومة
ھذهفیھاتتجلىّالتيالطریقةفيویبحثونجاحھا،المعارضةوالحركاتالمجموعاتلصعودالسّیطرةھذهإعاقةكیفیّة

الأدواتتحدیدالتّحلیلھذالنایتیحالمعارضة.والمنصّاتالفاعلةالجھاتضمنوالجماعیّةالشّخصیّةالتّجاربفيالإعاقة
لمقاومةالبدایةونقاطالمحتملةالوسائلتقییموبالتاليالخطابيّ،المستوىعلىعملیًّاوتحلیلھاالمنظومة،ھذهتستخدمھاالتّي

ھذه السّیطرة وكسرھا.

Introduction.وآخرونصلوّخف.باسل3 ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon"2.،11-1الصّفحات)،2015برس,(بلوتو

The“دجّاني،نبیل2 Myth of Media Freedom in Lebanon”12/5/2013العربي,والمجتمعالإعلام.

Introduction.وآخرونصلوّخف.باسل1 ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon"2.،11-1الصّفحات)،2015برس,(بلوتو
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وحجمھاالمنصّاتلھذهالمؤسّسیةالقدراتالتّحلیلسیغطّيالإعلامي.للمشھدوتقییمًامفصّلةعامّةنظرةالثانيالقسمیقدّم
العواملنستنتجالكّلي،المستوىوعلىالقانونیّة.ووضعیّتھاومواردھاالمالیّةنماذجھاأیضًاوسیستكشفوتركیزھا.ونطاقھا
تجمّعدورنقیّمذلك،إلىبالإضافةالتّقلیدیّة.الإعلامووسائلالسّیاسیّةالمنظومةمنوموقفھالبدیلالإعلاميللمشھدالمحدّدة

ملخّصًاالتّوصیاتقسمیقدّمختامًا،حالیًا.القائمةالصّحافیةالنّقاباتخارجالعمّاللتنظیممحتملةكوسیلةالبدیلةالصّحافةنقابة
لمجالات التّدخل المحتملة التي تستھدف جھات فاعلة مختلفة، بناء على النتائج التي توصّل إلیھا البحث.

المنھجیّة

ممثّلو)1(فئات:أربعإلىقسُّمتالتيبالموضوع،الصّلةذاتالفاعلةالجھاتمختلفمعجاذبةتشاورعملیّةالبحثیتّبع
الرئیسیّونالمعرّفون)4(بیروت،خارجمنناشطون)3(البدیلة،الإعلامیّةالمنصّاتممثّلو)2(المعارضة،المجموعات

للمنظّماتوالمؤسّسيّالسّیاسيّللواقععمیقبفھمللسّماحالمنھجیةصُمّمتالبدیلة.الصّحافةنقابةتجمّععنممثّلفیھمبمن
المستھدفة. واعتمدت على جمع البیانات النّوعیّة وتحلیلھا، وركّزت على تصمیم دلیل لإجراء المقابلات لكلّ فئة.

سواءالإعلاموسائلمعللمنظومة،مناھضةكقوىالمباشرةتجاربھمفھمبھدفالمعارضةلمجموعاتالمقابلاتدلیلصُمّم
للمشاركین.السّیاسيوالمنظورالأفرادوشھاداتلأدبیّاتشاملتحلیلٍمناستنتاجاتھالتّحلیلیستمدّبدیلة.أوتقلیدیّةكانت

أجریناتجاربھم.خلالمنلبنان،فيالتّغییرقوىعلىالإعلاموسائلعلىالھیمنةتأثیركیفیّةلتحلیلأداةبمثابةفإنّھوبالتّالي
والكتلةالفسادلمكافحةالشّعبيّوالمرصدوتقدّممدینتيبیروتھي:مختلفةمجموعاتسبععنممثّلینثمانیةمعمقابلات
التيالرّئیسیةالمجموعاتمنالعدیدالمختارةالعیّناتتمثّل.4ولحقّيمدىوشبكةدولةفيومواطناتومواطنونالوطنیّة

كوالیسفيالموجودالسّیاسيّالتنوّعتمثّلأنّھاكماالأوّل.تشرینانتفاضةخلالالإعلامعلىوناشطةحاضرةكانت
المعارضة من حیث الھیكلیّات التّنظیمیّة والمیول الإیدیولوجیّة.

علاقةلھالیسالتيتلكبدیلة،منصّاتاعتبرناوقدالحالیّة.العاملةالوسائطتعیینبعدالبدیلةالإعلامیّةالمنصّاتاختیارجاء
ولھذهشفّافة.تمویلمصادرلدیھاوالتيوالسّابقین،منھمالحالیّینالحاكمةالسّیاسیّةالنّخبةأعضاءمعتتبّعھایمكنأومعروفة
علىالبحثركّز.5و"سكایز"حدود"بلالـ"مراسلونالتّابعالإعلاموسائلملكیّةمرصدعلىكبیربشكلاعتمدناالغایة،

أخذطریقةاستُخدمتذلكإلىبالإضافةأصلیّا.محتوىتنتجلاالتيوالحساباتالفردیّةالحساباتباستثناءالقائمةالمنصّات
التّالیة:التسعالمنصّاتممثّليقابلنامستقلةّ.أوبدیلةیعتبرونھاالتيالمنصّاتتسمیةالمشاركینمنطلبناإذالثّلج،كرةعیّنات
وأخبار22ورصیفعامّومصدرورحلةمیدیاودرجوخطیرةوالجندر،الجسدلأبحاثمجلةّوكُحل:ومیغافونالیومبیروت
أساسعلىتنظیميّجزءإلىالمقابلةدلیلقسُّمكماالبدیلة.الإعلاموسائللجمیعشاملةالقائمةھذهبأنّندّعيولاالساحة،

وسائلدورإلىتطرّقكماالدّخل.ومصادروالتّحدیاتالتنظیمیّةالقدراتعلىوركّزخطابيّ.سیاسيّوجزءالقدرات،
اللبنانیّةالصّحافةبنقابتيْوعلاقتھاوالمنظومة،التّقلیدیّةالإعلاموسائلمنوموقفھاالأوّل،تشرینانتفاضةفيالبدیلةالإعلام

ومحرّري الصّحافة اللبنانیة الرّسمیتین.

إلىمنتمینإمّاالمشاركونكانمشاركین.تسعةبإجماليّوالشّوفالبقاعمنطقتيمنناشطینمعنقاشمجموعتيعقدنا
بُعدٍتوفیرإلىالنقاشمجموعاتتھدفالمجموعات.ھذهمنأيّإلىینتمونلاأفرادناشطینأومنظّمة،معارضةمجموعات
یختلفالإعلامأداءكانإذامالتقییمبیروتفيالمجموعاتتجاربمعبالمقارنةالبیاناتتحلیلتمّوقدللتّحلیل.لامركزيّ

بین بیروت والمناطق.

المركزفإنالإنترنتعلىموقعھوبحسبوالثّقافیّة.الإعلامیّةالحرّیاتعنللدفاعقصیرسمیرعیونلمركزاختصارھو)SKeyes(سكایز5
"والثقافیّة وتدافع عن حقّ الصحافییّن والمثقّفین في التعبیر.عین" ترصد الانتھاكات التي تتعرّض لھا الحرّیّات الإعلامیّة"

یرجى الرجوع إلى الملحق "أ" لمعرفة أسماء الأشخاص الذین تمّت مقابلتھم4
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نقابةلتجمّعرسميّممثّلبینھممنوكانالتخصّصیّة،المسائلحولالبیاناتلجمعرئیسیّونمعرّفونستّةاستُشیرأخیرًا،
الصّحافة البدیلة. وأعُدّت لائحة محدّدة من الأسئلة لكل معرّف رئیسيّ وفقًا للثغرات التي حُدّدت خلال البحث.

القیود

یقصّرلأنھتحدّیًاذلكمثّلتحدیدًا،للأخیرةوبالنّسبةالنّقاش.مجموعاتذلكفيبماالإنترنت،عبرالمقابلاتجمیعأجُریت
فينقاشمجموعةتنظیمإعاقةإلىأیضًاذلكأدّىالإنترنت.إلىالوصولقدرةیملكونالذّینأولئكعلىالمشاركةإمكانیّة

عملیاتإلىنظرًاتحدّیًایشكّلكانالذيالأمرلوجھ،وجھًاالاجتماععلىالمحتملونالمشاركونأصرّحیثطرابلس،
الإغلاق والقیود المتعلقة بجائحة كورونا.

فكرةویقدّمالمستھدفة،بالفئاتخاصّھوالبدیلةالإعلامووسائلالمعارضةالمجموعاتمنجُمعتالتيالبیاناتنوعإنّ
البلاد.فيالبدیلة"الإعلام"لوسائلأو"للمعارضة"ممثّلاًاعتبارهیمكنلاذلكومعمشتركة،وخبراتمحدّدةأنماطعنعامّة
لتقدیروعائدةذاتیّةالمعاییرتبقىذلكومعالمختارة،والوسائطالمجموعاتاختیاروراءالمنطقيّالأساسالمنھجیّةقدّمت

الباحثین وتقییمھم.

داخلالذّكورمنظورفيتحلیلیًّاالاستنتاجاتیحصرالذيالأمرالذّكور،منالمعارضةالمجموعاتممثّليجمیعكان
مجموعاتھمفيالإعلامیّةاللجّانقیادةفيموقعھمإلىاستندالمشاركیناختیارلأنّذاتھ،حدّفيمؤشّرأنّھكماالمجموعات.

الخاصّة. بھذا المعنى، یمكننا استنتاج أنّ للرجال دورا وتأثیرا أكبر في القیادة الإعلامیّة ضمن المجموعات المعارضة.

مقابلتھم،تمّتالذّینالمشاركینتجاربإلىأساسيّبشكلالتّقلیدیّةالإعلاموسائلبخطابالمتعلقّةالاستنتاجاتاستندتأخیرًا،
المذكورةالحوادثصحّةمنوالتّأكّدالتحقّقتمّذلك،ومعالمذكور.للمحتوىالخطابتحلیلخلالمنصحّتھامنیتحقّقولم

وتجاربھا؛المستھدفةالمجموعاترؤیةعلىالاعتمادإلىیھدفالبحثلأننظرًامقصودًا،الأمركونمنوبالرغمتحدیدًا.
ینبغي فھم التّحلیل ضمن ھذا القید، وقد یتطلبّ أن یقترن بتحلیل خطابيّ شامل من أجل التّحقّق من صحّة الإدّعاءات المقدّمة.

المشھد الإعلاميّ
البیئة القانونیّة

والمتنوّعةوالحیویّةالمطبوعةالإعلاموسائلفیھاسادتحقبةتبعقدالحرب،بعدمافترةفيللبلادالإعلاميّالمشھدإنّ
الأوسطالشّرقمنطقةفيالواحدللفردالخاصةالصّحفمننسبأعلىتاریخیًّا،المطبوعةالصّحافةبلغتللغایة.والفعّالة
كبیراتمویلاًجذبالذيوالإیدیولوجيّالسّیاسيّللنّقاشالمنطقةعاصمةأنّھاعلىبیروتإلىیُنظركان.6إفریقیاوشمال

السّیاسیّةوالتّدخلاتبالمصالحالحینذلكمنذاللبنانيّالإعلامفيالاستثمارارتبطفقدذلك،ومعودولیًّا.إقلیمیًّاواھتمامًا
القذّافيمعمّرالسّابقاللیبيّوالزّعیمحسین،صدّامالأسبقالعراقيّ"الرّئیسالرئیسیّینالمستثمرینبینومنالإقلیمیّة.

.7والرّئیس التّونسيّ المخلوع بن علي وكذلك أفراد من العائلة المالكة السعودیّة"

للقانون،وفقًا.8السّیاسیّةوغیرالسّیاسیّةالدّوریاتعملعلىللإشرافوالنّشرالمطبوعاتقانونصدر1962العامفي
ونتیجة.9للنشر"خاصترخیصأوالامتیازمننوعإلىالواقعفي"تحوّلمسبقًا،ترخیصًاالسّیاسیّةالدّوریاتإصداریتطلبّ
علیھاحصلواالذّینأولئكأیديفيالتّراخیصوبقیتجدیدة،سیاسیّةلدوریّاتالقانونيّالتّرخیصأمامالبابأغُلقلذلك،

Censorship"جعجعن.صاغیة،ر.صاغیة،ن.9 in Lebanon: Law and Practice")2010بلُ،ھینرشمؤسسة.(
.14/9/1962بتاریخالصّادروالنّشرالمطبوعاتقانون8
Lebanon“,ل.ترومبیتّا7 - Media Landscape”،2018الأوروبیّة،الصّحافة(مركز(

Lebanon“,ترومبیتّال.6 - Media Landscape”،2018الأوروبیّة،الصّحافة(مركز(
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مطبوعة20أویومیّةسیاسیّةمطبوعة25"بقدرالسیاسیّةللمطبوعاتالتراخیصحُدّدتملكیّتھا.نقلأوبیعھاوقرّروامسبقًا
.10العربیّة"باللغةتصدردوریّةمطبوعة12ویومیّةمطبوعة15المجموعھذاومندوریّةسیاسیّة

ورقمنةالاجتماعيّالتّواصلوسائللشبكاتالسّریعالنّموّبسببتحدّیاتلبنانفيالصّحافةواجھتالأخیرة،السّنواتفي
ازدھارمعالمحليّللإعلامتمویلھاالخلیجدولخفّضتذلك،إلىبالإضافةالدولة.منوُجد،إنالضّئیل،والدّعمالأخبار
حجمھاقلُصّأوانتشارًا،وأكثرھااللبنانیةالصّحفأشھرمنعددٌأغلقلذلك،السّیاسیّة.أولولیّاتھاوتحوّلالإعلامیّةشركاتھا

السّفیرأنّویُذكر.2016العامفينھائیّاالسّفیرجریدةأغلقتالمثال،سبیلعلىموظّفیھا.رواتبدفعأجلمنعانتأو
.201611العامحلولمعنسخة10,000منأقلإلى،2010العامفيیومیًانسخة50,000منأكثربیعمنانتقلت
الوقتوفيالإنترنت.علىإلكترونیّةنسخبنشرواكتفتاالمطبوعةأعمالھما12ستارودایليالمستقبلصحیفتيأوقفتكذلك،

مطبوعة110إجماليّمننشطة،شھریّةأوأسبوعیّةسیاسیّةمجلةّعشرینمنوأقلفقطیومیّةصحفعشرةبقیتالحاضر،
.13مرخّصة

تمّوقد.14الأھلیّة"الحربإرثخلالمنكبیرحدّإلى"تشكّلتالحرببعدمالبنانفيوالمسموعةالمرئیّةالإعلاموسائلإنّ
الوقتذلكفيالخاصّتانالمحطّتاناندمجتخارجیّة.علاقاتذويأعمالرجالقبلمن1959العامفيلبنانإلىتقدیمھا
والمیلیشیاتالفصائلأنشأتالحرب،خلال.15لبنانتلفزیونـالوحیدةالرّسمیّةاللبنانیّةالتلفزیونیّةالمحطّةأصبحمالتشكیل

التّقدیراتأشارتالحرب،نھایةمعالبلاد.أنحاءجمیعفيرسميّغیربشكلوبثّتبھا،الخاصّةالتلفزیونمحطّاتالمختلفة
ھذالتنظیموالإذاعيّالتّلفزیونيّالبثّقانونجاء.16أخُرىمحطّة35أنٌشئتوقدخاصّة،تلفزیونیّةمحطّات10وجودإلى

السّیاسیّة،المطبوعاتغراروعلىصغیرة.مجموعةعلىالتلفزیونیّةالرّخصوقَصرعلیھ،والسّیطرةالقطاعفيالنموّ
أساسعلىالتّرخیصمُنحفعلیًّا.الآخرینویستبعدصغیرةمجموعةمنھتستفیدامتیازًاالتّلفزیونیّةللمحطّاتالتّرخیصأصبح

إلزامعلىالقانوننصّكماالخاصّة.بمحطّتھاالسیاسیّةوأحزابھارئیسیّةطائفةكلیزوّدبمارسمیّة،غیرطائفیّةحصص
166,666.66السّابقفيتساوي(كانتلبنانیّةلیرةملیون250قدرھاترخیصرسومبدفعالتّلفزیونيّالبثّشركات
ملیون100قدرھاسنويّترخیصإیجاررسومتدفعأنالتّلفزیونشركاتعلىیجبالتّرخیص،منحوبعدأمیریكیًّا).دولارًا

التّلفزیونتحویلإلىھذهالعالیةالترخیصرسومأدّتأمیركیًّا).دولارًا66,666.67السّابقفيتساوي(كانتلبنانیّةلیرة
أوالمطبوعةسواءالإعلام،لوسائلالقانونيّالإطارأنّالواضح،ومنفعّال.بشكلقوّةوأداةللرقابة،خاضعٍامتیازإلى

لذلك،ونتیجةالطّائفیّة.ونظیراتھاالسّیاسیّة،للأحزابالحصریّة"الحرّیّة"علىالحفاظأجلمنصُمّمقدوالمسموعة،المرئیّة
یوجدالحاضر،الوقتفيكبیر.حدّإلىمعوّقٌومصلحتھا،السّیاسیّةالنّخبةسیطرةخارججدیدةإعلامیّةوسیلةأیّةإنشاءفإنّ
شخصیّاتمنأوسیاسیّةأحزابمنمباشرةمملوكةلبنان،تلفزیونباستثناءوھي،مرخًصة،تلفزیونیّةمحطّاتتسعلبنانفي

اقتراحمخیبر،غسانآنذاك،الإعلاموزیرمعبالشّراكةمھاراتمؤسّسةقدّمت،2010العامفي.17وسابقةحالیّةسیاسیّة

https://lebanon.mom-rsf.org/ar/media/printالإعلاموسائلملكیّةمرصدالمطبوعات،17 (Lime Flavour Berlin, n.d/(

The“,دجّاني،نبیل16 Re-Feudalization of the Public Sphere: Lebanese Television News Coverage and the Lebanese Political
Process”,2006الثّانيكانونالعربي،والمجتمعالإعلام

https://www.arabmediasociety.com/the-re-feudalization-of-the-public-sphere-lebanese-television-news-coverage-and-the-leba
nese-political-process./

The“,دجّاني،نبیل15 Re-Feudalization of the Public Sphere: Lebanese Television News Coverage and the Lebanese Political
Process”,2006الثّانيكانونالعربي،والمجتمعالإعلام

https://www.arabmediasociety.com/the-re-feudalization-of-the-public-sphere-lebanese-television-news-coverage-and-the-leba
nese-political-process./

Introduction.وآخرونصلوّخف.باسل14 ,” in The Politics of Sectarianism in Postwar Lebanon"2.،11-1الصّفحات)،2015برس,(بلوتو

https://lebanon.mom-rsf.org/ar/media/printالإعلاموسائلملكیّةمرصد مطبوعات،الم 13 (Lime Flavour Berlin, n.d/(

ملاحظة: خلال مرحلة تحریر ھذا البحث، أعلنت دیلي ستار، المملوكة من سعد الحریري، إغلاقھا اعتبارًا من أوّل تشرین الثّاني، وصرف جمیع12
موظّفیھا دون إنذار مسبق.

https://lebanon.mom-rsf.org/ar/media/printالإعلاموسائلملكیّةمرصدالمطبوعات،11 (Lime Flavour Berlin, n.d/(

المرجع نفسھ10
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والإعلاموالإذاعيّالتّلفزیونيّوالبثّوالنشرالمطبوعاتقوانینالمقترحالقانونیوحّد.18441/2010بالرقمجدیدقانون
عنمھاراتأعربتالتّعدیلات.منالعدیدعلیھوأجرينیابیّة،لجانعدّةفيتقدیمھبعدالقانوناقتراحنوقشالالكترونيّ.
بالرغمالیوم،حتّىالقانونیصدرلمالأخرى.الإعلاموحرّیاتالتّعبیرحرّیّةعلىقیودًافرضتلأنّھاللتّعدیلاتمعارضتھا

فيالنّوروسیبصرالنّھائیةمراحلھفيبات"القانونأن2021ّأیّارفيمرخّرًا،الصّمدعبدمنالالسّابقةالوزیرةإعلانمن
خصوصًامبھمًا،والتّمویلوالحرّیّاتالإعلاموسائلكملكیّةالرئیسیّةالقضایامنالقانونموقفیزاللا.19المقبلة"الأسابیع

بعد التّعدیلات الكثیرة التي أدُخلت علیھ.
علىیقتصرتنوّعٌالحرب:بعدمالبنانفيالإعلاميّالتنوّعطبیعةوالطائفیّةالمذھبیّةالخطوطعبرللإعلامالتقسیمھذاحدّد

الولاءات الطائفیّة، ورأسمال ماليّ یعمل ضمن الحدود والقواعد التي أرستھا ھذه التّقسیمات.

ملكیّة وسائل الإعلام

حسنیّة،أدھمالسیاسیة"للمنظومةوتابعخاضعالإعلامھذابأنّوبثقةنزعملكيالإعلام،وسائلیملكمنإلىالنّظر"یكفي
لحقّي.

الشبكاتعلىمختلفةمصادروتتبعھاللبناني،الشّعبإلىبالنسبةللمعلوماتالرّئیسيّالمصدریعتبرالتّلفزیونیزاللا
ماالثّلاثالرّئیسیّةالتّجاریّةالإعلامیّةالمنصّاتتجذبالاجتماعيّ.التّواصلوصفحاتالإخباریةالمواقعمثلالاجتماعیّة

التابعالإعلاموسائلملكیّةمرصدیشیر%.25.8بنسبةآيسيبيألتقدممعالتّلفزیونمشاھديمن%70یقارب
منمشتركأوكاملبشكلمملوكمنھاستٌّسیاسيّ.انتماءذاتالتّسعالتّلفزیونیّةالمحطّاتجمیعأنإلىحدودبلالمراسلون

لومیاروتیليآيسيبيوألأنبيوأنفيتيوأوالمستقبلوتلفزیونلبنان(تلفزیونحالیًّانشطینسیاسیّینأوالدّولةقبل
(المنار).سیاسيّلحزبتابعةوواحدةوالجدید)؛فيتي(أمسابقةسیاسیّةشخصیّاتمنمملوكتینواثنتینسات)؛ونور

زأنإلاّالتلفزیونیّة،المحطّاتعلىیركّزالبحثھذاأنّمنبالرّغم السّیاسیّةبالأحزابوالرّوابطالإعلاموسائلملكیّةتَركُّ
وسائللملكیّةاللبنانيّالمرصدقبلمندراستھاتمّترادیوإذاعاتثمانيمنخمسُوالمطبوعات.الإذاعةقطاعفيمتشابھ

الدّولة.منمملوكةوواحدةسابقین،أوحالییننشطینسیاسیّینمنمملوكتانمنھاواثنتانالسیاسیّة،للأحزابتابعةالإعلام،
20كما تنقسم ملكیّة المنصّات المطبوعة بین الأحزاب السیاسیّة والدّولة وسیاسیّین نشطین حالیًّا ونوّاب سابقین.

إعلامیّة.شركاتفيحصصامتلاكووزراء)(نوّابًاالسّیاسیّینعلىتحظرأحكامأیّةعلىالحالیّةالإعلامقوانینتحتويلا
ملكیّةمرصدیغطّیھاالتيالإعلامیّةالشركاتفيحصصًایمتلكونسابقینأوحالیّیننائبًاأووزیرًا43أنّالواضحمن

النوّاب.مجلسورئیسالوزراءورؤساءالجمھوریةرئیسمثلالمستوىرفیعيسیاسیّینالمالكونیشمل.21الإعلاموسائل
وسلاموالمرّوفارسومیقاتيوعونوالحریري(توینيكبیرةعائلة12أیديفيكبیربشكلالإعلاموسائلملكیّةتتركّز

ذاتتجاریّةلإمبراطوریّاتومالكةسیاسیّة،عائلاتھيالعائلاتھذهوفرعون).وإدّهوالخازنسعدـوالضّاھروالخیّاط
(شركاتالحریريوعائلة23)1أم(مجموعةمیقاتيوعائلة22الخیّاط)تحسین(مجموعةالخیّاطعائلةمثلضخمة،استثمارات

%)4(آيسيبيوأل%)90(24لبنان23
الجدید22
المرخّصة.الیومیّةوالمطبوعاتوالإذاعیّةالتّلفزیونیّةالمحطّاتجمیعذلكفيبماإعلامیّةمنصّة37الإعلاموسائلملكیّةمرصدرصد21
/http://lebanon.mom-rsf.org/ar/ownersالإعلاموسائلملكیّةمرصدالإعلام،وسائلملكیة20 (Lime Flavour Berlin, n.d/(

19Lebanon24.com,“الاعلام؟قانونعنالصمدعبدقالتماذا”,Lebanon24 (Lebanon 24, 6/5/2021),
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/820070/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%AA-

%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D9%86-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%
D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%9F.

.http://maharatfoundation.org/programs/freedom/media-law”,الاعلامقوانینإصلاح،مھاراتمؤسّسة18
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والإذاعيّالتّلفزیونيّالبثّقانونحاول.26إندفكو)(مجموعةأفراموعائلة25ویدج)(مجموعةفارسوعصام24مختلفة)
بصورةیمتلك،أنمعنويّأوطبیعيّشخصأيّعلىیحظّرباعتبارهالبثّ،ملكیّةتركیزفيالتّحكّم1994العامفيالصّادر
الشّركاتفإنالعملیة،النّاحیةمنذلك،ومعالإعلامیّة.الشركةأسھممجموعمن%10منأكثرمباشرة،غیرأومباشرة

محاولةفيالعائلةوأقاربوالزّوجاتوالأصھارالأولادبینالمقسّمةنفسھا،العائلاتمنكبیربشكلمملوكةالإعلامیّة
الإعلاموسائلیحوّلالإعلام،وسائلوملكیّةالمالورأسالعامّةالخدمةبینالممنھجالتّداخلإنالقانون.منللتملصّواضحة

وكبارالشّركاتمجتمعوقادةالحكومةقبلمنالتّوجیھ"یُقدّمحیثالموجّھ"السّوق"نظاموھیرمانتشومسكيیسمّیھماإلى
باتّخاذلھمالسّماحأوتكلیفھمیتمّالذّینوالجماعاتالأفرادمنمتنوّعةومجموعةالتّنفیذیینوالمدراءالإعلاموسائلمالكي

ارتباطًاومرتبطونالعددقلیلوھمالرّئیسیّةالإعلاموسائلعلىیسیطرونالذّینأولئكأنالواضحمن.27بنّاءة"مبادرات
ومعالنّخب.بینالخلافیتزایدعندماطفیفًاتحدّیًاھذاالسّیطرةنظامیواجھالاقتصادیّة.والنّخبالسّیاسیّةبالمنظومةوثیقًا
لممارسةالملاحظةالأنماطأنّإلىتشیرأوالأساسیةالرّكائزتتحدّىالتي"الآراءفإنّوھیرمانتشومسكيیشیركماذلك،

حولالنّخببینبشدّةالجدلیحتدمعندماحتّىالإعلام،وسائلعنتُستبعدسوفممنھجة،عواملإلىتستندالسّلطة
.28الأسالیب"

الأجندةوضعكیفیةإلىالسّیاسیّةوالأحزابوالسّیاسیّینالعائلاتمنقلیلعددأیديفيالإعلاموسائلملكیّةتركیزویبیّن
وتأطیرالوطنیّةالأجنداتوضعبسلطةالعلیاالفئةھذهتتمتّعالجمھور.إلىتصویرهیتمّالذيالسّردماھیّةوبالتاليالإعلامیّة،

وبماومصالحھم.النّاساحتیاجاتمنبدلاًالخاصّةلمصالحھاوفقًاالمجتمعاتفيالقیمأنظمةعلىوالتّأثیرالسّیاسیّةالقضایا
ھذهأنّالواضحفمنالحالیّة،المنظومةإطارضمنتشتغلالإعلاموسائللأصحابوالسّیاسیّةالاقتصادیّةالمصالحأنّ

الوسائل سوف تنشر خطابًا یعید إنتاج الانقسامات الطائفیّة ونظام القیم المحافظ سیاسیًّا نفسھا.

أنظمة وسائل الإعلام وتغطیاتھا خلال الانتخابات

السّیاسیّةبالنّخبةبعلاقتھاالصلةذاتالمؤشّراتأكثرمنالانتخاباتفترةأثناءالتّقلیدیّةالإعلاموسائلسلوكیعتبر
لوسائلمالیّةفرصةأنھاعلىالنّیابیّةالانتخاباتفترةإلىیُنظرالسّیاسيّ.المالعلىالماليّاعتمادھاعنفضلاًوالاقتصادیّة،

لبحیثالتّقلیدیّة،الإعلام الإعلاموسائللدورتقییمًانقود.إلىالأخبار،نشراتذلكفيبماالإعلامیّة،الأنشطةجمیعتُحوَّ
أنّإلى،29الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّةللجمعیّةالتنفیذيالمدیرسلیم،عليیشیرالنّیابیّة،الانتخاباتفيالتّقلیدیّة

فيالصّادرالأخیرالنّیابیّةالانتخاباتقانونتبنّىوالعمليّ.القانونيّالمستویینعلىتحصلالدیمقراطیّةالممارسةانتھاكات
منمرضیةتكنلمولكنّھاللانتخابات،نزیھةإعلامیّةتغطیةلضمانلازمةعدیدةإصلاحات2017العاممنحزیران
سواءالإعلاموسائلعلىیجبالقانون،من74و73و72للموادّوفقًاالرّقابیة.الھیئاتدورتنظیمفيسیّمالاعدّة،جوانب

أملاًوالتّشھیرالفضائحإثارةوتتجنّبالسیاسیّة،المیولعنالتّعبیرعنوتمتنعالحیادعلىتبقىأنخاصّة،أورسمیّةكانت
علىللإشرافدائمةرقابةھیئةالقانونأنشأ.30واللوّائح"المرشّحینلجمیعوحیادیّةومتوازنةعادلة"معاملةضمانفي

علىیشرفالداخلیّةوزیرفإنّالنحو،ھذاوعلى.31والبلدیات"الدّاخلیّةوزیرمعوبالتّنسیقمستقلةّ"بصورةتعملالانتخابات
المتعلقّةالجدالاتمنالعدیدبینالأوّلالجدلخلقإلىواقعًا،ھذاأدّىوقدالتّصویت.حقّلھیكونأندونالھیئةعمل

المرجع نفسھ31
22الصّفحة)،2017الرّسمیّة،(الجریدةالنّواب"مجلسأعضاءإنتخاب،44الرّقم"القانون30
)LADE(الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّةللجمعیّةالتّنفیذيالمدیرسلیم،عليمعمقابلة29
المرجع نفسھ28

Manufacturingھیرمانس.إدوارد27 Consent: The Political Economy of the Mass Media (North Charleston, USA: Createspace
Independent Publishing Platform, 2017.(

تیلي لومییر ونورسات26
أل بي سي آي25

استثمر بھاء الحریري، الابن الأكبر لرئیس الوزراء الرّاحل رفیق الحریري، مؤخرًا، في منصّات رقمیة جدیدة (بیروت سیتي وصوت بیروت24
إنترناشیونال) ویتوسّع للتّعاون الوثیق والبثّ عبر أل بي سي آي. قسّم تنافسھ مع سعد الحریري سلالة الإعلام لآل الحریري إلى ذراعین. ومن المتوقّع

أن تتوسّع استثمارات بھاء الحریري في الإعلام، خصوصًا مع اقتراب موسم الانتخابات.
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نظّمتالتيالحكومةفيآخروزیرًاعشروخمسةالوزراءورئیسالدّاخلیةوزیركانالانتخابات.علىبالإشراف
علىأیضًاذلكانعكسوقد.32المصالحفيواضحًاتضاربًاخلقممّاالنّیابیّةللانتخاباتمرشحّینأنفسھمھمالانتخابات،

للاستفادةعدیدةمناسباتفيالرسمیّةبصفتھمالإعلاموسائلعلىالوزراءظھوراستُخدمحیثالإعلام،وسائلنزاھة
مرضیًا،یكنلمأنھإلاّانتظاره،طالإصلاحًاكانالدّائمةالإشرافھیئةإنشاءأنّمنوبالرّغم.33سلیمیقولكماانتخابیًّا،

منعالذيالأمرالھیئة،میزانیّةإصدارالوزراءمجلسأخّرذلك،إلىإضافةالھیئة.لاستقلالالأساسیّةالرّكائزتجاھللأنّھ
بدوره التّخصیص الكافي للموارد المالیّة والبشریّة، وبالتالي حدّ من قدرة الھیئة على تقدیم الرّقابة اللاّزمة.

یُعتبرالانتخابیّة.والدّعایةالانتخابيّوالإعلانالانتخابيّالإعلامبینالقانونیمیّزالنّقديّ،الإعلاميّبالمحتوىیتعلقّمافي
معللتعاملمدرجةوشروطًاشاملاًدلیلاًالقانونقدّمالانتخابیّین.والدّعایةالإعلانعكسعلىمجّانیًّاالانتخابيّالإعلام

الإرشادات،لھذهمستمرّةٍانتھاكاتٍعنالانتخاباتدیقراطیّةأجلمناللبنانیةالجمعیّةأبلغتذلك،ومعالمدفوع.المحتوى
الإعلاموسائلعلى"یجبأنھعلىالقانونینصّالمدفوع.وغیرالمدفوعالمحتوىبینبشفافیّةالتمییزفيخصوصًا
التيالجھةتحدّدوأنالأجرمدفوعةالإعلاناتھذهأنّانتخابیّة،لإعلاناتنشرھاأوبثّھالدىصراحةتوضحأنوالإعلان

كإعلان.التّحریريّالمحتوىكلّمعوتعاملتالمدفوعالمحتوىعنالتّلفزیونیّةالمحطّاتتعلنلمنشرھا".أوبثّھاطلبت
ملایینجنتقدالإعلاموسائلبعضأنّویقدّرالدّولارات،منالآلافمئاتإلىالإعلامیّةوالفتراتالمقابلاتأسعاروصلت

معظمفيالإعلاميّالظّھورأسعارقائمةفيالانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیةالجمعیّةحقّقتالانتخابات.منالدّولارات
وسائل الإعلام التّقلیدیة التجاریّة، وأفادت بما یلي:

اللبنانیّة.المحطّاتأغلبعلىالذّروةوقتفيالتّلفزیونیّةللحلقةدولارألف100ـ
الذّروة.وقتغیرفيالتّلفزیونیّةللحلقةدولار40000ـ
المرئیّة.الإعلاموسائلجانبمنلمرشّحأوللائحةمباشرحدثلتغطیةدولار45000ـ
المحلیّة.الإذاعاتأغلبعلىساعةنصفلحلقةدولار10000ـ
الالكترونیّة.الإخباریّةالمواقعصفحاتعلىإنتخابيلإعلاندولار6000نحوـ
الخاصّ.الھاتفيّالتّطبیقعلىالانتخابيللإعلاندولار2500-

34ـ بالإضافة إلى الحزمات المباعة بمجموعة من الأشكال وبأسعار مختلفة.

السّیاسیّةالنّخبنفوذنشرفيتلعبھالذيللدّورواضحًاانعكاسًاالانتخاباتفترةخلالالتّقلیدیّةالإعلاموسائلسلوكیُعتبر
امحدودةبقدرةالمستقلیّنالمرشّحینیتركوھذاوھیمنتھا.سلطتھاعلىوالحفاظوالاقتصادیّة العامالخطابعلىالتّأثیرفيجدًّ

والجمعیّةللسّلامإعلاممنظّمةمعبالشّراكةشتیفتونغ)أدیناوركونراد(مؤسسةKASقامتالسّیاسيّ.المشھداختراقوعلى
المرشّحینلمختلفالإعلاموسائلخصّصتھاالتيالمساحةبدراسة35وسكایزالانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیة

أكبر:مساحةمعھتتماشىالذيالحزبتمنحإعلامیّةوسیلةكلفإنالمساحة،حیثمنأنھالنّتائجكشفتالسّیاسیّة.والأحزاب
%47أنبيوأنالله،لحزب%48المنارخصّصتالمستقبل؛لتیّارالإخباریّةفتراتھمن%68المستقبلتلفزیونخصّص
تي(أمالبلادفيالرّائدةالتّلفزیونیّةالمحطّاتأنّإلىالنّتائجأشارتكماالحرّ.الوطنيّللتیّار%39فيتيوأوأمل؛لحركة

تفضیلھااستمرارمعالأخرى،بالمحطّاتمقارنةالمستقلیّنللمرشّحینأكبرمساحةأعطتآي)سيبيوألوالجدیدفي

)www.skeyesmedia.org(والثّقافیّةالإعلامیّةالحرّیاتعنللدفاعقصیرسمیرعیونمركز35

)28/11/2018,الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّة جمعیّة(ال "2018لعامالنیابیةالانتخاباتمراقبةتقریر34
https://docs.google.com/gview?embedded=true&url=http://www.lade.org.lb/getattachment/da7ffa1b-b1df-4ee3-b834-4c3d30

8696c0/2018-النیابیة-الانتخابات-مراقبة-تقریر.aspx

)LADE(الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّةللجمعیّةالتّنفیذيالمدیرسلیم،عليمعمقابلة33

)28/11/2018,الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّة جمعیّة(ال "2018لعامالنیابیةالانتخاباتمراقبةتقریر32
https://docs.google.com/gview?embedded=true&url=http://www.lade.org.lb/getattachment/da7ffa1b-b1df-4ee3-b834-4c3d30

8696c0/2018-النیابیة-الانتخابات-مراقبة-تقریر.aspx
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الكشوفاتلغیابونظرًاالحرّ.الوطنيّوالتّیّاراللبنانیّةوالقوّاتالمستقبلتیّاروھيظھورًا،الأكثرالثّلاثةالسّیاسیّةللأحزاب
الممنوحةالفتراتنوعیّةبینالدّراسةتقارنلموكذلك،وصفتھا.الفتراتنوعدراسةالصّعبفمنالمدفوعة،الفتراتعن

للمرشّحین المستقلیّن مقابل المرشّحین التّقلیدیین، أي أوقات الذّروة ونوع العروض، وما إلى ذلك….

بواسطةوإدارتھاعلیھاالرقابةعدممنبالرّغمنطاقھ،داخلیتكرّرالإنترنت،نطاقخارجالتّقلیدیّةالإعلاموسائلواقعإنّ
وسائلتشملأحكامإلىیفتقرولكنّھوالمطبوعات،البثّفيالإنتخابيّوالإعلانالإعلامالإنتخاباتقانونینظّمالقانون.
ستّلبنانیّةلمحطّاتالعائدةالاجتماعيّالتّواصلمواقعحساباترصدتدراسةتؤكّدالانترنت.وشبكةالاجتماعيّالتّواصل

معیتشاركونمحدّدینلمرشحّینالمخصّصةالتّغطیةفيالواضحالتّناقضیتجلىّحیثالنّمط؛ھذاعلىالانتخاباتفترةخلال
علىحساباتھمعلىكبیربشكلالمستقلوّنوالمرشحّونالمعارضةالشّخصیّاتتعتمدوبالنّتیجة،.36انحیازاتھافيالمحطّات

المرشّحینبینتباینٌھناكذلك،ومعالتّجاریّة.الإعلاموسائلعلىمتبقّیّةصغیرةمساحةوعلىالاجتماعيّالتّواصلوسائل
حسابعلىالمرشّحینالمجموعات/لبعضامتیازاتبالضّرورةتمنحالتيالمالیّة،مواردھمفيالمستقلیّنالمعارضین

الآخرین، بالرّغم من التّحالفات الانتخابیّة و/ أو المواقف السّیاسیّة المتماثلة.

نقابات الصّحافة: السّیطرة من خلال الاندساس

المثال،سبیلعلىللصّحافة.النّقابيّالجدولفيالمقبولینالناستقسیمفيالسّیاسیّةللأحزابواضحٌإرضاءٌھناك"
مثللھا،تابعةأوالسّیاسیّةالأحزابمنمملوكةمطبوعاتفيالعاملینالأشخاصمنكبیرًاعددًاالجدولیضمّ
فيوعضوٌصحفيّعلي،الحاجمھنّدالاشتراكيّ)"التّقدميّ(الحزبالأنباءوجریدةأمل)(حركةالعواصفمجلةّ

.37نقابة محرّري الصّحافة اللبنانیّة

وسائلعلىھیمنتھاخلالھامنتعزّزأخرىوسیلةفیھا،واندساسھاالصّحافیّةالنقاباتعلىالسّیاسیّةالمنظومةسیطرةتُعتبر
الأخرىوالنّقاباتالھیئاتجمیعفيالاستراتیجیّةھذهالسّیاسیّةالمنظومةاستخدمتالواقع،في.38البلادفيالتّقلیدیّةالإعلام

السّیطرةھذهأصبحتالصّحافیّین.ذلكفيبماالمھنیّین،بینمحتملةنقاباتأیّةإعاقةفينجحتلذلك،ونتیجةالبلاد،في
المنظومةشبكةفيللنقاباتكاملدمجخلالمنوثانیًاأولا؛ًالنّقاباتتأثیرمنللحدّمصمّمةقانونیةھیكلیّةخلالمنمتاحة

الزّبائنیة والانقسامات الطّائفیّة.

التياللبنانیةالصّحافةنقابةھیئتین:إلىالصّحافیین1962العامفيالصّادرالمطبوعاتقانونقسّمالقانونيّ،الصّعیدعلى
الذياللبنانیّةالصّحافةاتّحادیتألفّوالمراسلین.المحرّرینتنظّمالتياللبنانیة،الصّحافةمحرّريونقابةالصّحف،مالكيتنظّم
المجلستشكیلالمطبوعاتقانونمن96المادّةتنظّمذلك،إلىبالإضافةالنقابتین.كلتامنأعضاءٍمنعلیا،كھیئةیعمل

.39الأعلى للصّحافة الذي یشرف على الأمور التّنظیمیّة المتعلقّة بالصّحافة وبالصّحفیین بشكل عام

ونائبھالرّئیسبدورهالمجلسوینتخبالعامّة.الجمعیّةمنسنواتثلاثكلّانتخابھمیتمّعضوًا12مننقابةكلمجلسیتألفّ
الصّحافةمحرّرينقابةتعمللمیثاقھا،وفقًاالتنسیق.منعالیةبدرجاتالنّقابتینكلتاتعملالصّندوق.وأمینالسّرّ)(أمین

.14/9/1962بتاریخالصّادروالنّشرالمطبوعاتقانون39

وسائل الإعلام القدیمة ھو مصطلح یستخدم بشكل عام للإشارة إلى وسائل الإعلام التي سبقت عصر الإنترنت، وبشكل أساسيّ، التّلفزیون والرّادیو38
ووسائل الإعلام المطبوعة.

مقابلة مع مھنّد الحاج علي، صحافيّ وعضوٌ في نقابة محرّري الصّحافة اللبنانیّة37

36Elections 2018 Media Monitoring,” Election 2018 Media Monitoring: A study on monitoring the social media accounts of 6
Lebanese TV channels during parliamentary elections ),30/11/2018أدیناوركونارد(مؤسّسة2018

https://www.kas.de/en/web/libanon/single-title/-/content/elections-2018-media-monitoring.
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التزامھموتراقبالصّحفیینسلوكعلىتشرفمحاسبةوكھیئةومصالحھم،الصّحافةمجالفيالعاملینحقوقلحمایةكنقابة
.40بأخلاقیّات الصّحافة ومعاییرھا المھنیّة

الذيللصّحافةالنّقابيالجدولفيالقبولھياللبنایّة،الصّحافةاتّحادخلالمنالنّقابتینلربطالرّئیسیّةالإشكالیّةالنتیجةإنّ
المؤلفّللصّحافة،النّقابيالجدوللجنةیُسمّىماقبلمنالجدولیٌدارالمحرّرین.نقابةإلىبالانضماملھیُسمحمنفيیتحكّم

في(وبالتاليالنّقابيّالجدولفيالصّحفیّینقبولیخضعالواقع،فيالصّحافة.نقیبویترأسّھالنقابتین،كلتاعنممثّلینقبلمن
الصّحافةمحرّرينقابةأعضاءیخضعأخرى،بعبارةالصّحافة.نقیبقبلمنالنّقض""لحقّالصّحافة)محرّرينقابة

عملیّةخلالمنإلاّفتحھیتمّولالسنوات،النّقابيّالجدولفيالقبولعُلقّنقابتھم.رئیسیمثّلھاالتيالصّحفمالكيلمصالح
لیسوااللبنانیّینالصّحفیّینمن%75أنّإلىالتّقدیراتتشیرالانتخابیّة.بالحساباتعادةًومرتبطةالشفافیّةإلىتفتقرعشوائیّة
لقانونوفقًاالنّقابتین.لقیادةحقیقیّةمعارضةتشكیلالاستحالةمنیجعلالواقع،فيوھذا،.41المحرّریننقابةفيأعضاء

منشھرخلالالانتسابطلباتفيالفصلللصّحافةالنّقابيّالجدوللجنةعلىیتعیّن،1962العامفيالصادرالمطبوعات
متّسق.وغیرتعسّفيبشكلالطّلباتوتقبلسنوات،بینھاتفصلعشوائیّة،أوقاتفياللجنةتجتمعذلك،منوبدلاً.42تقدیمھا

یضمّالمثال،سبیلعلىالصّحافة.النّقابيالجدولفيالمقبولینالناستقسیمفيالسّیاسیّةللأحزابواضحٌإرضاءٌھناك
العواصفمجلةّمثللھاتابعةأوالسّیاسیّةالأحزابمنمملوكةمطبوعاتفيالعاملینالأشخاصمنكبیرًاعددًاالجدول
نقابةفيوعضوٌصحفيّعلي،الحاجمھنّدیشیرمابحسبالاشتراكيّ)"،التّقدميّ(الحزبالأنباءوجریدةأمل)(حركة

القطاع،فيعاملینغیرلأشخاصحالاتعنالأحیانمنكثیرفيالمحلیّونالصّحفییونأبلغاللبنانیّة.الصّحافةمحرّري
أنّبالاعتبارالأخذمعالزّبائنیة،للسّیطرةكوسیلةأیضًاذلكاستُخدمالانتخابیّة،الأغراضإلىوبالإضافةالنقابة.فيومسجّلین

اللومالصّحافةمحرّرينقابةألقتالمسؤولیة،منوللتھرّب.43سنویًّامالیًّامبلغًایتلقّونكانواالصّحافةمحرّرينقابةأعضاء
بخصوص تعلیق التّسجیل في الجدول، على سلطة نقابة مالكي الصّحف من خلال سیطرتھا على اتّحاد الصّحافة اللبنانیة.

فيالعاملینحقوقحمایةإلىیھدفجماعيّعملأيّقیامالاستحالةمنیجعلواحدة،نقابةفيوالعمّالالعملأربابزواجإنّ
الأساسیّة.وركیزتھالنّقابيّالعملروحمعالصّحافةاتحادھیكلیةتتعارضالمقابل،فيعملھم.ظروفوتحسینالإعلامقطاع

والتأثیرللسّیطرةالقوةلدیھاالصّحف،مالكيتمثّلالتيالصّحافة،نقابةفإنّآنفًا،المشروحةالصّحافةاتّحادھیكلیةإلىبالنظر
یوقفھالمحرّریننقابةقبلمنجادٍّبعملٍللقیاماحتمالأيفإنّوبالتالي،المحرّرین.نقابةبعملالمتعلقّةالرّئیسیةالقراراتعلى
الدّورمننقیضطرفعلىلیستالمحرّریننقابةأنّالصّحفیینمنالعدیدیذكرذلك،ومعوظیفیًّا.المختلّالارتباطھذا

أنیمكنآنفًا،شُرحتالتيالمعیبة،القبولفعملیّاتالدّور.ھذافيمتواطئةبالأحرىإنھابلالصّحف،مالكيلھیمنةالسّلبيّ
تفسّر بشكل جزئيّ ھذا التواطؤ، ولكن بشكل عام، فإنّ دور نقابة المحرّرین ھو أحد أعراض الحالة العامّة للنّقابات في لبنان.

سنيٌّالأولىیرأسحیثللمقاعد،رسميّغیرطائفيّتوزیعٍأساسعلىالنّقابتینكلتافيالانتخابیتمّذلك،إلىبالإضافة
النّقابتینكلتاأنالواضحمنرسميّ.غیربشكلالأخرىالطوائفعلىالأخرىالمقاعدتتقسّمحینفيمارونيّ،والثانیة
ملحمتولىّالمثال،سبیلعلى.44باستمرارانتخابھمایُعادالمنظومة،معمتحالفینعجوزینرجلینبرئاسةالأمربھماینتھي
مؤخرًاالتعدیلاتنصّتالواقع،في.2010العامفيوفاتھحتى1960العاممناللبنانیةالصّحافةمحرّرينقابةرئاسةكرم
.45ولایتینمنلأكثرنقیبانتخابیمكنلاأنّھعلى،2016العامفيفقط،

),1/4/2019,اللبنانیةالصحافةمحررينقابة(اللبنانیةالصحافةمحررينقابة,”2016المحررینلنقابةالجدیدالداخليالنظام“45
https://www.orlb.org/?page=article&id=505

”,Lebanon“بینتوس.رینینو،ر.ترومبیتّا،ل.44 Media Landscapes-Expert Analyses of the State of Media, n.d.,
https://medialandscapes.org/country/lebanon/organisations/trade-unions.

.https://www.znn-lb.com/archives/270781,2018,الإخباریةZNNشبكة,”نزالمحمدكتب؟المحرریننقابةفيالجدولفتحقصةما“43

.14/9/1962بتاریخالصّادروالنّشرالمطبوعاتقانون42

”,Lebanon“بینتوس.رینینو،ر.ترومبیتّا،ل.41 Media Landscapes-Expert Analyses of the State of Media, n.d.,
https://medialandscapes.org/country/lebanon/organisations/trade-unions.

),1/4/2019,اللبنانیةالصحافةمحررينقابة(اللبنانیةالصحافةمحررينقابة,”2016المحررینلنقابةالجدیدالداخليالنظام“40
https://www.orlb.org/?page=article&id=505.
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أعضاءدائمًایقودھاكانبلالمحرّرین،لنقابةالرّسمیةالقیادةتقدھالمالقائم،الوضعلتغییرالجادّةالمحاولاتفإنّوبالنّتیجة،
إصلاحیّةمجموعةالصّحفیین،منعددٌشكّل،46ریحتكم""طلعتحركةأعقابفي،2015العامفيمستقلوّن.صحفیّیونأو

منطویلةبقائمةمتذرّعینالانتخاباتبإلغاءللمطالبةبدعوىتقدّمواوقدالنّظام.داخلمنالتّغییرأجلمنالضّغطتحاول
فيالدّعوىردّإلىأدّىالقضاءعلىالسّیاسیّةالأحزابضغطفإنّعلي،الحاجمھنّدوبحسبالنّقابتین.كلتافيالانتھاكات

النّقابيّ.الجدولفيالخمسبناتھسجّلالصّحافةمحرّرينقابةفيلوجستيّموظّفقضیّةالدّعوىعرضت.47الوقتذلك
بعضإزالةإلىأدّتالأعضاء،لقوائمرمزیّةتقییمإعادةعملیاتأجُریتوالضّغوط،الانتقاداتمعمتجاوبةًتبدوولكي

ضغط.2018العامفيالمحرّریننقابةلمجلسالأخیرةالانتخاباتسبقتأخرىمحاولةجرتكماالصّحیحة،غیرالأسماء
إجراءقبلالنّقابيّالجدولفتحعملیّةعلىالقضائیةوبالرّقابةالانتخابات،بتأجیلتطالبعریضةأجلمنالصّحفیّیون

48انتخابات جدیدة تحت إشرافٍ مستقلّ.

الأخیرةالسنواتوشھدتالبلاد.فيالاقتصاديّالوضعتدھوّرمعالأخیرة،السّنواتفيأكبربشكلٍالصّحفیینإحباطازداد
كانواالذّینالعمّالدعمعنتمامًاغائبةالنّقابةكانتالصّحفیین.مئاتوصرفالإعلامووسائلالصّحفكبرىإغلاق

الفولكلوریّة،البیاناتبعضالمحرّریننقابةأصدرتوظائفھم.وخسارةأجربدونلسنواتوالعملالتعسّفيالصّرفیواجھون
لمذلك،إلىبالإضافةالمستھدفة.الإعلامیّةالشّركاتأصحابعلىالضّغطمننوعأيلممارسةخطواتبأیّةتقململكنھا
نقیبخلالھاخاطبالتيالأزمةخلالالصّحافةوقطاعالعمّاللدعمواحدةصغیرةٍمظاھرةٍسوىالمذكورةالنّقابةتنظّم

یومیًّاساعة24السّیاسیین"یتبعونالصّحفیینلأنلبنانفيالصّحافةإنقاذمنھمطالبًاالسّیاسیینالقصیفيإیليالمحرّرین
لكیفیةصریحتمثیلبأنّھالخطابھذاعليوالحاج49ّالأمینحازموصفلخدمتھم.جھودھمویكرّسونأخبارھمویغطّون

الأخیرة،الآونةوفي.50خدماتيّ"موقعإلىالرقابيّموقعھامنالصحافةمھمةتحویلثقافة"الصّحافة:لواجبالنّقابةتصوّر
باسمبیانًاالحریري،سعدالأسبقالوزراءورئیسالمستقبلتیّارإلىبانتمائھالمعروفالصّحافة،نقیبالكعكي،عونيأصدر
ینفّذ"وأنّھالتحقیقبتسییسبیطارالبیانواتّھم.51بیطارطارقوالقاضيبیروتمرفأانفجارفيالتّحقیقفیھیھاجمالنّقابة،

نداءمنشربلوبشارةلوجورلوریانمنحلومیشالـصحفثلاثةممثّلواستقالالبیانھذاإثروعلى.52لھ"مرسومةخطّة
النقابةمجلسأعضاءمھاراتومؤسّسةالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّعطالبوبالمثل،.53الأفكارمجلةّمنعوضوزینةالوطن

اللبنانیةالصحّافةنقابةموقفیمثّلكانإذاماوتوضیحالكعكي،بیانتجاهواضحموقفباتّخاذاللبنانیةللصّحفالممثِّلین
.54والمؤسّسات الصّحافیة العضوة فیھا

النّضال من أجل سردیّة مضادّة للھیمنة

علىسیطرتھاعلىیعتمدالتّقلیدیّة،الإعلاملوسائلوتحدیدًاالإعلاميّ،للخطابالحاكمةالنّخبةاحتكارشبھأنّمنبالرّغم
السّیاسیّةالحیاةعلىشمولاًوأكثرأوسعھیمنةمنجزءبالضّرورةھيالسّیطرةھذهفإنّالإعلام،لقطاعالتّحتیةالبنیة

,Facebook”.الصحافةنقابةبیانیستنكران"مھارات"و"البدیلةالصحافة“.2021.البدیلةالصحافةنقابة54 3/8/82021
https://www.facebook.com/nakababadila/posts/545392906903504

المرجع نفسھ53

,annahar.com,”البیانمضمونترفض'النّھار'و...الصحافةنقابةمجلسفياستقالات52 3/8/2021,
https://www.annahar.com/arabic/section/77-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/03082021044233530.

4/8/2021فایسبوك،الصحافة".نقابةمجلسمنصحفثلاثممثّلواستقال".2021میغافون،51
https://www.facebook.com/MegaphoneNews/posts/2923741384510323

/https://daraj.com/20887نقیبنا"بناألحقھاالتي"الإھانةالأمین،وحازمعليالحاجّمھنّد50 21/8/2019
صحفيّ ورئیس تحریر درج میدیا49

,2018!,”المحرریننقابةإنتخاباتأوقفوا48
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSctVlBc5OEsfCl7DNRhyq6-yb7m7tscDd-PKfyYSHgk74FI_w/viewform.

الصّحافة اللبنانیّةمقابلة مع مھنّد الحاج علي، صحفيّ وعضوٌ في نقابة محرّري47

.2015عامالنّفایاتأزمةعلىاحتجاجًالبنانفيانطلقتشعبیّةحركةھيریحتكمطلعت46
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والعواملالفاعلةالجھاتتعدّدنتاجھوالإعلام،علىالحاكمةالطبقةسیطرةعلىاعتراضأيّفإنّالمعنى،بھذاوالاقتصادیّة.
سردیّةوتقدیمالإعلاملوسائلالاحتكارھذااختراقمحاولاتمنبالرّغمأنھالقول،عنوغنيّوخارجھ.نفسھالقطاعداخل
الأوّلتشرینانتفاضةمعإلاّمعارضة""جبھةأنّھاعلىإلیھایُنظرولمذروتھاتبلغلمالمحاولاتھذهفإنّومعارضة،بدیلة
جامعنھجإلىحاجةٌھناكالرّاھن،الوقتفيالسّیاسیّة.المستویاتمختلفعلىوتنظیممعارضةسیاساتٍمناستتبعتھوما

الإعلامیّةالمنصّاتتلعبالمضادّ.الخطابھذاوتحویلالتّعقیداتمعالتعاملأجلمنفیھ،الفاعلةالجّھاتجمیعیشمل
وتفكیكجدیدةسردیّةإنتاجفيرئیسیًّادورًاوغیرھا،العمّالیّةوالتجمّعاتالمعارضةالسّیاسیّةوالأحزابوالمجموعاتالبدیلة،
ومنصّاتھمناحیةمنالمعارضةوالمجموعاتالنّاشطینبینالتمییزیكونالحالاتبعضفيأنّھحینفيالمھیمنة.السّردیّة

بلاختلافھا،علىالتعتیممنالمزیدأوترادفھاادّعاءلیسالبحثھذامنالغرضفإنّصعبًا،أخرىناحیةٍمنالإعلامیّة
إظھار التّرابط وعدم الفصل فیما بینھا.

دور المجموعات السّیاسیّة المستقلّة

لممنظّمین.سیاسیّینكفاعلینمستقلةّمجموعاتظھورھوالأوّلتشرینانتفاضةبعدالسّیاسيّالمشھدفيالتحوّلاتأھمّأحد
تشكیلفيكبیربشكلساھمتفقدذلكومعرسمیًّا؛المنشأةالسّیاسیّةالمنظّماتعلىمقتصرةنفسھاالانتفاضةقیادةتكن

ھذهمنظورمنوالبدیلةالتقلیدیةالإعلاموسائلمنكلّدورلتحلیلفرصةھذا،لنایوفّرآنذاك.السّیاسيّالخطاب
السّیاسيّالمشھدفيللتموضعإعلامیةتغطیةعلىللحصولممنھجٍبشكلٍتسعىأنّھابالاعتبارالأخذمعالمجموعات،

وسائلإلىالوصولفيللھیمنةالمضادّةالقوىتواجھالتيوالتحدّیاتالعوائقفھمفيالتّحلیلھذاأھمیّةتكمنالوطنيّ.
سیطرةخلالمنالتّغییرفرصإعاقةكیفیّةحولعملیًّاتوضیحًالنایوفّروبالتالي،العام.الرأيعلىوالتّأثیرالإعلام

فيدورھاأنّمقابلتھاتمّتالتيالمستقلةّالمجموعاتمعظمترىالمعرفة.وخلقالاتّصالفضاءاتعلىالسّیاسیّةالمنظومة
ھذهقیادةمنحدّفقدالواقع،وفي.55رأي""وقیادةخطاببخلقأساسيّبشكلیتعلقّداعمٌدورٌھوالأوّلتشرینانتفاضة

الاحتجاجات،منالأولىالمرحلةفيالبلاد.أنحاءجمیعفيانتشارھاومحدودیّةالنّاشئطابعھاالأرض،علىالمجموعات
وبعدإعلامیة.وبیاناتسیاسيّخطابٍإلىومطالبھالشّارعخطابوترجمتالنّاس،حركاتتتابعالمجموعاتھذهكانت
المھمّمنزخمھا.بفقدانالعفویّةالحركةبدأتعندماخاصّةأكبر،بشكللأجندةوكفارضةسیاسيّكمحفّزدورھانماذلك،

ومنالسّیاسیّة.المنظومةضدّالمواجھةجوانبجمیعفيمختلفبشكلتتموضعالمعارضةالمجموعاتمنكلاّأنملاحظة
أولخطاباتالتّقلیدیّةالإعلاموسائلمقاومةدرجةتتأرجّحللھیمنة.مضادّةبأنّھادائمًاتوصفلاالمتبنّاةالسّردیاتفإنثمّ،

ذلك،ومعالبحث.موضوعالسّیاسیّةالمجموعةبحسبالكامل،والتعارضالعرضيّوالتقاطعالترادفبینمعیّنة،مجموعات
نضالھا.فيللھیمنةالمضادّةالقوىتواجھھاالتيالحواجزلإظھارمفیدةأداةیمثّلللمنظومةالمعارضةالجماعاتموقففإن

فيالنیابیّةالانتخاباتفيسابقمستقلّومرشّح"تقدّم"مجموعةفيبارزةشخصیّةوھوضو،ماركقدّمالمثال،سبیلعلى
شخصیّةوھيعید،غادةتقدّموكذلك،"البدیل".بعنوانالجدیدتلفزیونعلىأسبوعیًّاسیاسیًّابرنامجًاالشوف/عالیھ،دائرة

أنمنوبالرغم"الفساد".بعنوانفيتيأمقناةعلىأسبوعیًابرنامجًاالشّوف/عالیھ،دائرةفيسابقةومرشّحةمعارضة
أنّإلىالنّظرالمھممنأنّھإلاّمختلفة،مجموعاتمناستراتیجیًاومطلوبٌعمليٌّأمرٌھوالتّقلیدیّةالإعلاموسائلاستخدام

علىالمقدّمة.والسّردیةالمحتوىبینللتطابقمعیارًایحتّمفیھا،استضافتكمنبدلاًالقنوات،ھذهعلىالحواریّةالبرامجتقدیم
لوسائلالعائدةتلكمعالمعارضةوالشّخصیاتالمجموعاتسردیّةفیھاتتقاطعحالاتتقدّمالمذكورةالأمثلةفإنالنّحو،ھذا

الإعلام التّجاریّة، تحت المظلةّ الشّاملة للخطاب المناھض للمنظومة.

التّقلیديّ.الإعلاميّالنشاطفيشاركتالحینذلكومنذالأوّل،تشرینانتفاضةفيفاعلةقوبلتالتيالمجموعاتجمیعكانت
.2019العامفيإطلاقھأعُیدقدیمحزبوھوالوطنیة،الكتلةباستثناءالماضیة،السّتّالسّنواتفيالمجموعاتھذهأنُشئت

الداخلیّةالھیكلیّةبحسبمختلفةآلیّاتعبرمنتخبةداخلیةلجنةقبلمنالمجموعاتجمیعفيالإعلامیّةالأنشطةتُدار
قضایادعمعلىوتعملالعامّة؛والعلاقاتالمناصرةخططبینللمجموعاتالإعلامیةالأولویّاتتنقسمللمجموعات.

كما ذكر أحد من تمّت مقابلتھم55
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اھتمامأنّالمجموعاتجمیعترىأولویاتھا،عنالنّظربغضالسّیاسیّة.وخططھابرامجھاعرضوعلىمحدّدة،ومواضیع
الثّانيالقسمفيسنناقشالعام.الرأيعلىالتّأثیرمنوتمكّنھانجاحھاأجلمنأساسیّانوتغطیتھاالتّقلیدیةالإعلاموسائل

الإعلاموسائللعلاقةتصوّرھمبتحلیلوسنقومالانتفاضة.تغطیةفيتحدیدًاوالتّلفزیونالتّقلیدیةالإعلاموسائلمعتجربتھا
ھذهتجاربمعالتّجاربھذهسنقارنأخیرًا،لنشاطھا.الإعلاموسائلتغطیةفيذلكتجلىّوكیفالسّیاسیّةبالمنظومةالتّقلیدیة

للخطابالتّقلیدیةالإعلاموسائلاحتكارتحدّيعلىوقدرتھاالانتفاضةأثناءالبدیلالإعلاملدوروتصوّراتھاالمجموعات
السّیاسيّ.

الھواءاستراتیجیّةالتّلفزیونمحطّاتاتّبعتوالوتیرة.الحجمحیثمنمسبوقةغیرللاحتجاجاتالتلفزیونیةالتّغطیةكانت
صُنّفللأحداث.بسرعةالاستجابةأجلمنمواردھاجمیعوحشدالیومفيلساعاتمباشرةتغطیةفتحخلالمنالمفتوح،

سيبيوألوالجدیدفيتيأموُصفتلعبوھا.التيالأدواربسببعلنًاأھُینواأوبھمأشُیدوقدخصوم،أوكحلفاءالمراسلون
علىللمحتّجینخصّصتھاالتيالمساحةبسببالشّوارعفيعدّةمناسبةفيتشجیعھاوتمّالثّورة""إعلامأنّھاعلىآي

حولالحدیثفيرائدةوكانتللانتفاضة،المخصّصةالحواریّةوبرامجھاوسوماتھاالتّلفزیونمحطّاتأطلقتكمامنصّاتھا.
خلالآيسيبيوألفيتيوأمالجدیدمحطّاتلدورتصوّرھمفيالبحثفيالمشاركونانقسمالأرض.علىالأحداث

م"مجموعةمنضوماركیعتبرالمثالسبیلعلىاستثنائیّة.بأنّھاتغطیتھاالبعضفوصفالانتفاضة. تقاریربأنّ"تقدُّ
لا.أمعنھتدافعمامعاتّفقتسواءالآراءجمیعغطّتفإنھابرأیھ،وشاملة".للغایة"دیمقراطیّةالاحتجاجاتعنالمحطّات

عازارجورجیقولكمامؤقّت.تقاطعٌأنّھاعلىإلیھاینظرونلكنّھمإیجابیّة،كانتماوقتٍفيتغطیتھاأنّعلىآخرونیتّفق
سقوطدعمحدّإلىتذھبلنجذریًّا.ضدّهولیسالحالیة،تقاطعاتھفيالسّیاسيّالوضعضدكانتلقدالشعبيّ:المرصدمن

كانالعامّین،والانطباعالرّأيعلىالكبیرتأثیرھاإلىبالنّظرأنّھلحقّيمنحسنیّةأدھمیرىأخُرى،جھةومنالنّّظام.
التيوالرّسائلمحتواھاإلىالنّظرإلىالحاجةمنتقللّولاتلغيلاالتّغطیةوتیرةإنّالضّرر.منقدرأكبرإحداثبإمكانھا
التّلفزیونیّةالمحطّاتأنّالنّقاشمجموعاتفيالمشاركینومعظمأدھمیعتقدتلعبھ.كانتالذيالاستراتیجيّوالدّورتتبنّاھا
النّحو،ھذاعلىالقوى.میزانوتغیّرالنّظامتقلبحقیقیّةثورةإلىالانتفاضةتتحوّلألاّضمانفياستراتیجیًّادورًالعبت
الانتفاضة،سردیّةعلىرئیسیًّاخطرًایشكّلالإعلامیّةللتّغطیةوالحزبيّالانتقائيّالمحتوىأنّالبحثفيالمشاركوناعتبر

منالانتفاضة،تغطیةفيسلبًاالتّقلیدیّةالإعلاموسائلساھمتالمشاركین،لتصوّراتوفقًاعتبتھا.تحدیدعلىوخصوصًا
بالإضافةالمباشرة.التغطیاتعلىأساسيّبشكلوالتّركیزالمنظّمین،والناشطینالسّیاسیةالمجموعاتوصولمنالحدّخلال

السّیاسيّالتّحلیللجھةالمركزیّةالمكانةحفظتمّكبیرة،أحداثوقوععندالوصولمستوىتحسّنمعحتّىذلك،إلى
التّقلیدیّةالإعلاموسائللعبتوالسّردیّة،الخطابحیثمنالأوفیاء.ومستشاریھمخبرائھمأوللسّیاسیینالرّئیسیّینوالضیوف

دورًا مقصودًا في مراعاة المحرّمات وإملاء الخطوط الحمراء وضبط السّرد.

صعوبة الوصول

الأوّل.تشرینانتفاضةأعقابفيالتّقلیدیّةالإعلاموسائلنشاطفيدراستھاتمّتالتيالسّیاسیّةالمجموعاتجمیعشاركت
أنّھاعلىلنشاطاتھمالإعلامیّةالتغطیةوصنّفواالإعلام،وسائلإلىالوصولفيبالغةٍصعوبةٍعنالمشاركینمعظمأعرب

نادرظھورمعفحسب،آيسيبيوألفيتيوأمالجدیدمحطّاتعلىمساحةالمستقلةّالمجموعاتتُمنح.56منصفةغیر
الحزبيّوالإعلامالتّجاريّالإعلامبینالفاصلالخطّالعملیة،النّاحیةمنیرسم،ھذاالأخرى.التّلفزیونمحطّاتعلىللغایة
فكانتالسّیاسیّة،لأحزابھامباشرةدعایةماكیناتأنّھاعلىأنبيوالأنفيتيوالأوالمنارإلىیُنظرالتّلفزیون.صعیدعلى

كانللتّغطیة.مسبقةشروطأیّةالتّجاریةالتّلفزیونمحطّاتتفرضلمالأحیان،معظمفيالانتفاضة.منأحزابھالموقفتروّج
لاالھواء.علىوأطولأفضلمساحاتأكیدبشكلتضمنأنیمكنھاحیثمباشرة،غیرحالةأنّھاعلىالأموالإلىیُنظر

یعتقد ناجي أبي خلیل من الكتلة الوطنیّة أن تغطیة وسائل الإعلام التّقلیدیّة لأنشطتھم تتحسّن، لأنّھم یتعلمّون أكثر عن كیفیة العمل مع وسائل الإعلام56
وجذب انتباھھم. ومن ناحیة أخرى، أشار المشارك من شبكة مدى إلى أنّ التّغطیة أصبحت منصفة مؤخرًا بعد أن حقّقت مدى نتائج جیّدة في الانتخابات

الطّلابیّة الأخیرة.
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مستحیلاًیكونیكادذلك،ومعالتّلفزیون.علىالعاجلةالأخبارمعوتتفاعلتعلقّأنالمجموعاتمنیطلبعندماالمالیُطلب
ترتیب تغطیة مخصّصة تستھدف نشاط المجموعات أو مقابلات طویلة مع قادة المجموعات بدون مقابل ماليّ.

فيأكبر،أحداثٍمنجزءًاتكونعندماالمعارضةالمجموعاتإلىعادةالاھتمامیولىالتّقلیدیة،التّجاریّةالإعلاموسائلفي
بمصالحالمتعلقّةالقضایاتغطّيالتّقلیدیةالإعلاموسائلأنالمعتقدمنالإعلام.وسائلتجذبلاالخاصّةنشاطاتھاأنّحین

المجموعاتظھرتتغطیتھا.سوىآخرخیارلھمیكونلاعندماأيالواقع،بحكموطنیًّاحدثًاتصبحعندمافقطالنّاس،
عادةً،الإخباریّة.التّقاریرفيأقلوبوتیرةالصّباحیة،والبرامجالحواریّةالبرامجفيرئیسيّبشكلالتّلفزیونعلىالسّیاسیّة
نفسھا.المجموعاتمنرسمیًّاسیاسیًّاموقفاتطلبماونادرًاللمجموعات،الرئیسیّةالشّخصیّاتالتلفزیونمحطّاتتستھدف

مؤخرًاإلیھایُشاروأصبحالمدنيّ""المجتمعالسّابقفيتسمّىكانتمشتركة،أنّھاعلىالمستقلةّالمجموعاتمعالتّعاملیتمّ
ستشرین.17"مجموعاتأوالثّورة""مجموعاتأو"الثّوار"باسم السّیاسیّةالأحزابلتغطیةللإعلامالوطنیّةالوكالةتُكرَّ

النّاشطینقبلمنحثیثةجھودًاالأمرتطلبّ.57ضعیفموقففيالمعارضةمجموعاتمعظمیضعُممّافحسب،المسجّلة
الإعلاميّ،الظھورتنویععلىنفسھاالمجموعاتوعملتقائمة.سیاسیّةمجموعاتفيكمنظّمینأنفسھملفرضالمستقلیّن

بتغییرتطالبمناصرةمجموعاتمجرّدولیسسیاسیًّافاعلةٍكأطرافنفسھاومقدّمةجدیدة،وجوهعلىالضّوءمسلطّة
المنظومة.

ضیوفٌ لكن ملحقون

كمنظّمینمقابلتھمتمّتمانادرًاالشّوارع.فيغالبًارجعیّونغاضبونأنّھمعلىللنّاشطینالمباشرةالتّغطیةعلىالتّركیزقدّم
فيالمعلقّونكانالمحلیّة،التلفزیونمحطّاتعلىالانتفاضة.بدایةفيخصوصًاالاستدیوھات،فيسیاسیّینوفاعلین

وھوالوقت"،"صارمنشھیرةحلقةفيمحافظین.سیاسیّینخبراءأوتتقلیدیّةسیاسیّةشخصیّاتالأحیانمعظمفيالاستودیو
استیائھعنحسننزارعبّرالأول،تشرین18لیلةفي،تيأممحطّةعلىغانممارسیلیقدّمھأساسيّلبنانيّحواريّبرنامج

من استضافة النّاشطین كجمھور مع وجود شخصیّات من المنظومة السّیاسیّة كضیوفٍ أساسیّین:

السّیاسیّةالمنظومةھذهأقطابنفسإلىنستمعأنینبغيلاالشّعبیة،الانتفاضةھذهمثلنشھدعندماالیوم،مثلوضعٍفي"
الشّبانلدینایكونأنیجبذلك،منبدلاًالبعض.بعضھمعلىباللومویلقونالمسؤولیّةمنیتھرّبونوھموالطّائفیّةالفاسدة

58والشّابات الذین یتظاھرون بوجھ كلّ الصّعاب… یجب أن یكونوا الضّیوف الرئیسیّین لأنّھم مستقبل ھذا البلد."

علىتدلّمسبوقة،غیرشعبیّةانتفاضةخضمّفيالأخرىالحواریّةوالبرامجالوقت""صارقبلمنالمتّبعةالاستراتیجیّةھذه
قبلالواقع،فيالرّئیسیّة.السّیاسیّةالحواریّةالبرامجوفيالذّروةأوقاتفيخصوصًاالتّلفزیونیّةالمحطاتتتّبعھالذيالنّھج

انتفاضة تشرین الأوّل، كان سماع أصوات من خارج المنظومة على التلفزیونات المحلیّة، حتّى كجمھور، أمرًا نادر الحدوث.
فيمذھلةنتائجعلىحصلناعندمافقطمنصفةأصبحتالطّلابیّةالحركات"تغطیةأنّإلىمدىشبكةمنناشطٌیشیر

حقّقتحیث60تنتفض""النّقابةتجربةفيملحوظبشكلمشابھًاھذاوكان.59تغطیتنا"منمفرّلافأصبحالطّلابیّة،الانتخابات
یحظَلمالمھندسین؛نقابةانتخاباتفيالمنظومةتحالفعلىساحقًاانتصارًاالمعارضةمنوالمدعومةالمستقلةّاللائحة

المرشّحون الفائزون ونشطاء الحركة باھتمامٍ إعلامي بارز إلاّ بعد فوزھم.
الأولىالأیّامفيالمشروطةغیرالواسعةالتّغطیةوجاءتالتّقلیدیّة،الإعلاموسائلالأوّلتشرینانتفاضةفاجأتھذا،بالمعنى

الاحتجاجات،منالأولىالموجةبعدأنّھ،61النّقاشمجموعاتفيسیّمالاالمشاركین،منالعدیدأعربلمفاجأتھا.نتیجةً

كان المشاركون في مجموعات النّقاش نشطاء خارج بیروت وقد شاركوا بانتظام في الأنشطة المیدانیّة في انتفاضة تشرین الأوّل61
2021العامفيالأخیرةالمھندسیننقابةانتخاباتفيساحقًافوزًاحقّقمعارضتحالف60
مقابلة مع أحد النّاشطین من شبكة مدى، یفضَل أن یبقى مجھولا59ً
18/11/2019الوقت،صارحسن،نزار58
مقابلة مع مارك ضو، تقدّم57
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وسائلإنشاءفيدائمًا"نفكرلذلك.وفقًاالإعلاموسائلسلوكوتحوّلصفوفھا،توحیدوالمصارفالسّیاسیّةالمنظومةأعادت
لحقّي.منحسنیّةأدھمیعلقّالتّقلیدیّة"الإعلامبوسائلالوثوقیمكنلامفاجئ.تعتیممندائمًانخافلأننابنا،خاصّةإعلام

یتشارك معظم المشاركین انعدام الثّقة، ویُعزى ذلك إلى ارتباط وسائل الإعلام الماليّ والسّیاسيّ بالمنظومة السّیاسیّة.

والنّشطاءللمجموعاتأكبرمساحةأعطتالعربیّةباللغةالناطقةوالإقلیمیّةالدّولیةالإعلاموسائلأنّللاھتمامالمثیرمن
ومنمنھجیّة.ومطالبشاملتحلیلوتقدیمالمباشرة،الأحداثعلىللتعلیقالسّیاسیونوالمنظّمونالنّشطاءدُعيالمستقلیّن.

والحرّةأنأنوسيالحدثوتلفزیون24وفرانسعربیّةنیوزسكايأعلاهالمذكورةوالإقلیمیّةالدّولیّةالإعلاموسائلبین
التّأثیرعنومستقلةّمتجانسةوالإقلیمیّةالدّولیةالإعلاموسائلأنھذایعنيولاوالعربیّة.العربیّةسيبيوبيوالجزیرة
العاملینللمراسلینالماليّالاستقلالأنّكماالمحلیّة.السّیاسةتجاهوحرّیّةمرونةأكثرنھجًاتُظھربأنّھایُعتقدولكنالسّیاسيّ،

منھامشًاویمنحھمكبیرة،محلیّةسیاسیّةضغوطمنیحرّرھمالمحلیّة،والمالیّةالسّیاسیّةالنّخبعنالدّولیةالإعلاموسائلفي
النّقد والحرّیة أكبر بكثیر.

وصول النّساء ومشاركتھن في الظھور الإعلاميّ

وسائلفيالمساواةقدمعلىممثلاّتمنظّماتھافيالنّساءأندولةفيومواطناتومواطنونومدىمدینتيبیروتتعتقد
الإعلاميّ.الظّھورفيالجندريّالتّوازنتحقیقفيصعوبةتواجھزالتماأنّھاالأخرىالأربعالمجموعاتأفادتالإعلام.

متخصّصة.موضوعاتیتناولنكنّإذاإلاّالتّلفزیون،علىللتحدّثاستعدادٍعلىالنساءمنأقلّعددوجودإلىذلكیعود
شخصیّاتھااختارتالمجموعاتھذهأنّحقیقةالرّجال.منھمالمجموعاتلھذهالممثّلینالمشاركینأنّإلىالإشارةوتجدر
فيالجنسینبینالمساواةعدمبوضوحیُظھرأنیمكنالبحث،مقابلاتفيعنھانیابةللتّحدّثالإعلامیّینومنسّقیھاالبارزة

أنّھإلىالشّعبيّالمرصدمنعازارجورجیشیرغالبًا.الرّجالیشغلھاالفئتینكلتاأنّإلىبالنّظرالمستھدفة،المجموعات
للحدیثاستعدادًاأقلّأنّھنّإلاّالمنظّمة،داخلالوقتمنالمزیدویمنحنالمسؤولیّاتمنالمزیدیتحمّلنالنّساءأنمنبالرّغم
المجموعاتمنومنھجیًّافاعلاًعملاًیتطلبّاللامساواةھذهعلىالتغلبّأنّلحقّيمنحسنیّةأدھمیرى.62علنيّبشكل

برامجالمجموعاتمنأيّلدىیوجدلا.63الفرصفيالتّفاوتھذاتجاوزوبالتاليوتجھیزھنّالنّساءلتمكینالمعارضة
الحزب،كوادرجمیعلتدریببرنامجالوطنیّةالكتلةلدىأنّإلاّالفجوة.ھذهسدّأجلمنالنّساءتستھدففاعلةإعلاميّتدریب

وقد وضعت لحقّي خططًا لتدریب النّساء ولكن لم ینفّذ شيء منھا حتى الآن.

تغطیة إعلامیّة مركّزة جغرافیًا

الشّوفمناطقمنالمشاركونواتّفقالمناطق.وباقيبیروتبینالتغطیةفيالاختلافعلىالضّوءالنّقاشمجموعاتسلطّت
فيثورةتوجدلاأنّھالنّاس"ظنّمرضیة.غیركانتمناطقھمفيللاحتجاجاتالإعلامیّةالتّغطیةأنّعلىبالإجماع،والبقاع

تحتوالمراسلینالتّلفزیونمحطّاتوضعإلىللاحتجاجاتالمسبوقغیرالحجمأدّىالدّین.زیننورتعبیروففالشّوف"
لتغطیةالتّقنیةوالإمكاناتالبشریّةالمواردفيالنّقصإلىالغیابھذاالمراسلونأرجعالأحیان،منكثیرفيھائل.ضغط

إنّالقولیمكنالشّاشات.عنالمناطقلبعضالتّامالغیابوحدهھذایبرّرلاذلك،ومعالبلاد.أنحاءجمیعفيالاحتجاجات
منالمتظاھرینضدّالعنیفةوالھجماتللاحتجاجاتالوحشيّالإنھاءأمامالطّریقوفتحتشجعّتالمحدودةالإعلامیّةالتّغطیة

قبل الأحزاب السّیاسیّة وأنصارھا وكذلك الجیش وقوى الأمن.

مقابلة مع أدھم حسنیّة، لحقّي63
مقابلة مع جورج عازار، المرصد الشّعبي62
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محطّات التّلفزیون: تحدید أجندة الاحتجاجات وخطابھا

تصنیففيمساھمتھاھيعمومًاالمعارضةولحركةخصوصًاللاحتجاجاتالتّلفزیونیةالتّغطیةفيتحدّدتكبیرةأخرىثغرة
عكسقدالأحداثتأطیروأنّأجندة،وفقتصرّفتالتّلفزیونیّةالمحطّاتأنّعلىالمشاركینجمیعاتّفقوتوجیھھ.المحتوى

علىمملیةًوالمحرّمات،الحمراءالخطوطوضعفيرئیسیًادورًاالتّلفزیونیةالمحطّاتلعبتھنا،ومنالأجندة.ھذه
تتغیّرحمراءخطوطااستثناءبدونالتّلفزیونیّةالمحطّاتلجمیعبأنّوُجدوكیفیّتھ.بھالمسموحالكلاممضمونالمتظاھرین

حسب المصالح السّیاسیّة المتغیّرة.

مراعاة المحرّمات

المجموعاتتبدأعندماالتّغطیةفیھاتتوقّفحوادثعنالمشاركونأبلغحیثالتّغطیة،فيالمحرّماتأكبرالمصارفاعتُبرت
وإعلاناتھا،المصارفعلىالقنواتلھذهالماليّالاعتمادإلىالتّحیّزھذاویُعزىوسیاساتھا.المصارفباستھدافالسّیاسیّة

الرئیسیّةالسّیاسیّةالبرامجكانتالمصرفیّة.القطاعاتفيوالمساھمینالرّئیسیینالمصلحةأصحابمعالرّوابطوكذلك
المصرفیّینمعالمتكرّرةالمقابلاتفيعملیًّاالتحیّزھذاتجلىّالرّئیسیّة.المصارفمنمباشرٍبشكلومرعیّةمموّلةلسنوات
إلىإضافةالأزمات.وإدارةالاقتصاديّبالتّحلیلالمتعلقّةالمواضیعفيالمركزيّالمصرفخطابوتبنّياقتصادیّین،كخبراء

علىسلامةریاضضدّالأعمالبعضباستثناءالبنوكیستھدفاستقصائيّعملأيّوجودعدمإلىالمشاركونأشارذلك،
قناة الجدید.

التّلفزیونیّة.المحطّاتتفرضھاالتيالأخرىالمحرّماتمنأنّھاعلىبالإجماعالأمنوقوىالجیشذكروردأخرى،ناحیةمن
الغازھجماتوصفوتمّالدّفاع.وقوّاتالمسلحّةالقوّاتباحتراممطالبینھمالھواءعلىالمتظاھرینعلىالمراسلونوردّ

بوجھدولةعنفولیسالمسلحّة،والقوّاتالمتظاھرینبینمواجھاتأنھاعلىالمطّاطيوالرّصاصللدّموعالمسیل
أحدعلىفیھردّتالجدید،لتلفزیونسابقةمراسلةكرم،لراشیلمباشرفیدیوعنمثالاًالمشاركینأحدضربالمتظاھرین.
مثلالفور.علىالمداخلةأنھتذلكوبعد،64أحمر"خطًایبقىأنیجبالجیشبأنأعتقد"الجیش:انتقدعندماالمتظاھرین

عزّزتالمشاركین،لبعضوفقًاللمحتجّین.الوحشيّالقمعتشرّعالأمنوقوىالجیشباحترامالمطالبةالتّصریحاتھذه
علىالرّسميّالخطابفيساھمممّاللھجوم،وتتعرّضأنُھكتقدالأمنقوّاتبأنالمنظومةخطابالتّلفزیونیّةالمحطّات

حساب حالات الإصابات الخطیرة والوفیّات بین المتظاھرین التي ارتكبتھا ھذه القوّات.
المحرّماتھذهنصرالله.حسنالعاموأمینھاللهوحزبالجمھوریّةورئیسدینیّةشخصیّاتالمذكورة،الأخرىالمحرّماتومن

باتجاھھ،تدفعبللنصرالله،الموجّھللانتقادمنفتحةالمثال،سبیلعلىفيتيفأمالتّلفزیون،محطّاتجمیعبینمشتركةلیست
أنّإذًا،والواضحشرط.أوقیددونوتدعمھالرّاعيبطرسبشارةالمارونيّبالبطریركنفسھالوقتفيتُشیدحینفي

المحطّات المختلفة تحمي شخصیّات مختلفة حسب انتماءاتھا السّیاسیّة.

ضبط السّرد

الأحكاموإطلاقالشّوارعفيالمستخدمةاللغةتصنیفبمحاولتھاالتّلفزیون،لمحطّاتالآخرالرئیسيّالخطابيّالتدخّلتمثّل
بینمفرّقةالسّیاسیّینخطابالتّلفزیونمحطّاتوتبنّتوالإھانات.الشّتائمالغاضبینالمحتجّینھتافاتتضمّنتعلیھا.

ھوومامقبولھومانطاقالواقعفيذلكحَدّدوالشّائنین".المحترمین"غیرأوو"البلطجیة""المحترمین"المتظاھرین
أیضًاذلكعنىعنھ.المسؤولومنالغضبوراءھوعمّاالتّركیزعنعوضًاالشارعتقسیمفيكبیرحدّإلىوساھممستنكر،

ماغالبًا"شرعیّین".متظاھرینولیكونواالتّلفزیونيبالاھتمامجدیرینلیكونوامحددّةبمعاییریلتزمواأنیجبالمتظاھرینأنّ
تقطع محطّات التّلفزیون التّغطیة المباشرة والمداخلات عندما تستخدم مثل ھذه اللغة.

64https://twitter.com/AdhamMG/status/1224833303909490693?s=20
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البحثفيوالتّھدیدالعنففيالمبالغةعلىوتركیزھاالمثیرة""التّغطیةعلىالتّقلیدیّةالإعلاموسائلتركیزدراسةتمّتطالما
استخدامفیھامقبولٌبیئةخلقفي"ساعدالسّلوكھذاإنّویُقالالاجتماعیّة.والحركاتالإعلاموسائلحولالأكادیميّ
ھذهعنصارخًامثالا2021ًالثانيكانونفيطرابلسأحداثتقدّم.65القانونیّة"وغیروالعدوانیّةالمشبوھةالتّكتیكات
تمدیدبعدالشّرطة.وحشیّةوأحداثالبولیسیّةالتّكتیكاتتبریرفيالتّقلیدیّةالإعلاموسائللعبتھالذيالدّوروعنالعلاقة،
طیبةعمریُدعىالمتظاھرینأحدموتإلىأدّتالتيالشّغبوأعمالالمظاھراتمنلیاليطرابلسشھدتالوطنيّ،الإغلاق

بلدیّةمبنىفيالناروأشعلواحكومیّة،مبانيالمتظاھرونھاجم.66شخصًا220حواليوإصابةالدّاخليّ،الأمنقوىیدعلى
مباشرًاارتباطًاالمتظاھرینربطوتمّالبلدیة،مبنىحریقفقطكانالمحلیّة،القنواتعلىالأخبارعلىسیطروماطرابلس.
یدینونالذینللسّیاسیّینكاملاًالمجالالمحلیّةالتّلفزیونمحطّاتفسحتكمابلطجیّة،أنّھمعلىوصُنّفواأجنبیّة،بأجندات
الاھتمام.منبقلیلإلاّالشّرطةووحشیةطیبةعمروفاةتحظَلموبالنّتیجة،والمحاسبة.بالعدالةوالمطالبینالعنف""أعمال
برّرتخلالھامنوالتيالمتطرّفة،للأنشطةكمركزلطرابلسالرسميّالتّأطیرمنالتّغطیةھذهاستفادتذلك،إلىإضافة
االدّولة لأنّمطلوبة،بلمقبولة،الوحشیّةصلبًا:حولھاالخطابكانالمدینة.علىالأولىالحدیدیّةالجیشسیطرةتاریخیًّ

التّھدید الأمنيّ جدّيّ وخطیر. ذكر مثال أحداث طرابلس من قبل عدد كبیر من المشاركین من جمیع الفئات.

الزخمعلىللحفاظأساسیًّاتكتیكًاالطّرقاتقطعكانالانتفاضة،بدایةفيالطّرقات.بقطعیتعلقّمافيمشابھنھجاعتُمد
الذيالسّیاسیّةالشّخصیّاتخطابالتّلفزیونمحطّاتتبنّتالوقت،مرورمعالبلاد.إغلاقخلالمنالضّغطوممارسة

الحیاةإلىالعودةمنالنّاسویمنعونالطّرقاتیقطعونالذینو"البلطجیة"الحقیقیّین""الثّواربینویمیّزالطّرق،قطعیشیطن
"الطّبیعیّة".

أنّالبعضیعتقدذلك،ومعللاحتجاجات.أفضلتغطیةقدّمتالبدیلةالإعلاموسائلأنّعلىالمعارضةمجموعاتممثّلواتّفق
علىإلیھایُنظرأنمنالخوفبسببذلكیكونقدبالمجموعات.المختصّةالأخبارمنصحّیّة""غیرمسافةتتّخذتغطیتھم

بعدكبیربشكلوتأثیرھاعملھاطوّرتقدأنّھاعلىالبدیلةالإعلاموسائلإلىنُظروأیضًا،معیّنة.لمجموعةتابعةأنّھا
النّشطاء.دوائرخارجالعامالرّأيوتشكیلالعامالتصوّرعلىكبیربشكلمؤثّرغیرمفعولھایزاللاذلك،ومعالانتفاضة،

ویسھلوالشّخصیّات،الموظّفینمعالشّخصیةالرّوابطعلىالبدیلةالإعلاموسائلمعالمعارضةمجموعاتتنسیقیقتصر
أنّھاعلىالبدیلةالإعلاموسائلإلىیُنظرولكنمركزيّ،تنسیقٌھناكلیسوتداخلھا.الدّوائرتقاربخلالمنإلیھاالوصول

حاضرة تلقائیًا في الاحتجاجات والنشاطات التي تنظّمھا مجموعات المعارضة في العادة.

إعلام بدیل ناشئ في لبنان: التّركیز والحجم والوصول

لھولتوفقًاأعلاه.المعروضالتّقلیدیّةالإعلاموسائللواقعمباشرةكاستجابةلبنانفيالبدیلةالإعلاموسائلظھرت
الإعلاملوسائللذاتھواعیًاتصحیحًاموقعھا،ضوءفيشيء،كلوقبلأوّلاًالبدیلة،الإعلاموسائلاعتبار"یجب)،2019(

منالموقفھذافإنّوبالفعل،.67معیّن"وتاریخيّثقاقيّاجتماعيّسیاقٍفي"السّائدة"أو"الموروثة"أو"التّقلیدیّة"الإخباریة
الدّولةفيالبدیلةالإعلامیّةالمنصّاتبروزیرتبطلبنان.فيالبدیلللإعلاممحدّدعاملٌھوالموروثالتّقلیديّالإعلام

االتّاریخیّةالسّیاسیّةبالتطوّرات إقلیميّ،صعیدٍعلىودرج22رصیفمثلمنصّاتتعملالمثال،سبیلعلىوإقلیمیًّا.محلیًّ

Key“فریشلیش،لینافیغینشو،أستادتینيھولت،كریستوفر67 Dimensions of Alternative News Media,” Digital Journalism 7, no. 7 (2019):
pp. 860-869, https://doi.org/10.1080/21670811.2019.1625715.

66“Coronavirus: Man Killed at Protest against Lebanon's Total Lockdown,” BBC News28/1/2021سيبي(بي,(
https://www.bbc.com/news/world-middle-east-55839957.

Social)،2012(مكاردي65 Movements, Protest and Mainstream Media
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التيالعربیّةالإعلاموسائلولاءاتعنمستقلةّمنصّةلتقدیمجاءتاوقدالعربي"."الربیعضوءفيأساسًاتأسیسھاتمّوقد
االسّھلمنأصبحالتّكنولوجيّ،التقدّم"معدرج،إدارةمجلسرئیسةابراھیم،علیابحسبالحزبيّ.الطّابععلیھایغلب جدًّ

الطّریقالرّقمیّةالمنصّاتتكالیفتحمّلعلىالقدرةفتحت.68ضخمة"میزانیّاتدونمنالإنترنتعبرالإعلاموسائلإطلاق
للتحدّي،وبالتاليالعام،المجالفيبمكانتطالبالتيالمھمّشةوللفئاتالشبابوالمھنیّینوللنشطاءللھیمنة،المضادّللمحتوى

وبیروتعامومصدرمیغافونمثلأخرىمنصّاتأنُشئتذلك،معوبالتّوازيوالأنظمة.الشركاتلاحتكارجزئیًا،كانوإن
وسائلمنصّاتبعضالبلاد.فيالاجتماعیّةالحركاتمعوثیقبشكلالمرتبطةالمحلیّةللشؤونمباشرةكاستجابةالیوم

قضایاعلىوخطیرةكُحْلتُركّزالمثال،سبیلعلىمحدّدة.أشكالأوموضوعاتعلىوتركّزمتخصّصةالبدیلةالإعلام
منصّةھيرحلةأنّحینفيوالصّحفیّة.الأكادیمیّةالكتابةبینكُحْلتمزجالشكل،حیثومنوالنّسویة.الجندریةالمساواة

تجریبیّة تختبر وتبني أسس الصّحافة الأدبیّة باللغة العربیّة.

ھذاعلىالكفایة.فیھبماتغطیتھاتتمّلاالتيوالأحداثالمحتوىتغطیةعلىعمومًا،لبنانفيالبدیلةالإعلاموسائلتركّز
علىالنّاسقصصإلىالأفضلیةوتعطيالمیم.ومجتمعالجنسوأحرارواللاجئینالنساءمجتمعاتعلىتركّزفإنّھاالنّحو،
الرجعیّةوالأنظمةوالدیكتاتوریّاتلبنانفيالسّیاسیّةالمنظومةتنتقدأنھاكماالحكومات،تقودهالذيالرّسميّالخطابحساب

یتعلقّمافيوقضایاھا.المھمّشةالفئاتجانبإلىوتصطفّالاجتماعیّةوالحركاتالثّواراتوتدعمالمنطقة؛أنحاءجمیعفي
معھرمیّةأقلّھیاكلتجربةالآخربعضھایحاولبینمابوضوح،تقلیدیّةھیكلیّةالبدیلةالمنصّاتبعضتتبنّىالإدارة،بأسالیب

تحریریّةمناصبیشغلنالنّساءأنّبالذّكروالجدیرالمناصب.عنبدلاًالمسؤولیّاتوتوزیعجماعيّبشكلالقراراتاتّخاذ
صغیرةكمبادراتالمنصّاتھذهمعظمانطلقتالعمل.فرقفيالجندریّةالمساواةتحترمكماالمنصّات،جمیعفيأساسیّة
المتطوعین،علىتعتمدالمنصّاتبعضتزللمكامل.بدوامموظّفینمعمنظّمةمنصّاتلتصبحونمتمتطوّعون،یقودھا

معیومیّامحتوىتنتجالتيالمنصّاتتتعاون.69وجزئيكاملٍبدوامین23إلىأعضائھاعددیصلفرقٌلدیھالآخروبعضھا
العدید من الصّحفیّین المستقلیّن والمساھمین وتعتمد بشكل كبیر على الصّحفیین والمبدعین الشّباب.

أالملحقإلىالرّجوعیُرجىوصولھا.ومدىوحجمھاتركیزھامجالإبرازمعالبدیلةالمنصّاتعلىعامّةنظرةیليمافي
لمعلومات مفصّلة عن المنصّات التي تمّت مقابلتھا.

درج

واسعةخبرتھمالمھنیّة،حیاتھممنتصففيمھنیّینقبلمن2016العامفيتأسّستمستقلةّ،رقمیّةإعلاممنصّةھيدرج
الحركاتحیالالمنطقةفيالتّقلیدیّةالإعلاموسائلوتموضعالعربيّالرّبیععلىفعلكردّةجاءتالتّلقلیدیّة.الإعلامبوسائل

منمنھم%68كامل)بدوام16(الموظّفینمنكبیرٌعددٌدرجلدىالأخرى،البدیلةالمنصّاتمعبالمقارنةالاجتماعیّة.
عامھاخلالفقطمتطوّعونیدیرھاكانبینماأ).(الملحقصحفیًّا)184(المستقلیّنالصحفیّینمنالأكبروالعددالإناث،
مثلدولاًویشملالإقلیم،إلىدرجنطاقیمتدّالتمویل.بتلقّيبدأتأنبمجرّدللصّحفیّیننسبیًّاكافٍمبلغبدفعبدأتالأوّل،

تنشركمادرج.بھاتمتازالتيالأمورأحدھيالاستقصائیةالصّحافةفإنالشّكل،حیثمنوالجزائر.والیمنومصرلبنان
الأخبارعلىالعامھذاالأساسيّتركیزھاینصبّ.72OCCRPو71وسراج70أریجمثلإقلیمیّینشركاءمعتحقیقاتدرج

والجندر.19كوفید-قربعنیلیھاالسّیاسیّة

خطیرة

مشروع الإبلاغ عن الجریمة المنظّمة والفساد72
/)https://sirajsy.net/ar(السّوریّةالاستقصائیّةالتّحقیقاتوحدة71
/)https://arij.net(عربیّةاستقصائیّةصحافةأجلمنإعلامیّون70
یرجى مراجعة الملحق أ لمزید من التّفاصیل69
مقابلة مع علیا ابراھیم68
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فيالجندریّةللمساواةمبادرةوھي،Womanityمؤسّسةبرعایة2020العامفيأطٌلقتبدیلةإعلامیّةمنصّةھيخطیرة
غربيّ،أوإسلاميّغیرنسويّمنظورخلقإلىوتھدفبشأنھابالتّوعیةوتقومالمرأةقضایاعلىخطیرةتركّزسویسرا.

فيحالیًًّاوھيمتطوّعینثلاثةقبلمنخطیرةتشغیلیتمّالمحلیّة.الثّقافةفيالمتجذّرةالمستخدمةالسّردیاتعلىوتركّز
حواليإلىالوصولمنالمنصّةتمكّنتالقصیرة،تشغیلھافترةخلالإیرادات.مصدرأيّلدیھاولیسالإطلاقإعادةمرحلة

تعملالمحتوى،خصّمافيالعربيّ.المستوىعلىمشاھدةملیون43ومني)،(سمعتوھابرنامجھاعلىمشاھدةملیون15
العدیدالمنصّةتستخدموالثقافة.الفنونالحیاة/ونمطوالتّكنولوجیا/الجسدالسّیاسة/الأعمالللمحتوى:ركائزثلاثةعلىخطیرة

فيتكونالتيالفیدیوومقاطعوالكولاجالبیانیّةوالرّسوموالبودكاستالتّوضیحیّةوالرّسومالمقالاتفیھابماالأشكالمن
معظم الأحیان غنیّة بالمعلومات.

كُحل

فيوالجنسانیّةالاجتماعيّالنّوععنتقدّمیّةنسویّةمجلةّھيوالجندر"الجسدلأبحاثمجلةّ"كُحل:وفرنسا،لبنانفيمقرّھا
الأكادیمیّینوتستھدفالوصولومفتوحةاللغةثنائیّةمجلةّھيأفریقیا.وشمالآسیاشرقوجنوبالأوسطالشّرقمناطق

المعرفيّالإنتاجمواجھةإلىوتھدفالأكادیمیّة.المعاھدفيالعاملینغیروالباحثینالجددوالمتخرّجینالبدیلینوالصّحفیّین
15یجنّدونفإنھمذلكومعجزئيّ.بدواموواحدٌكاملبدوامموظّفینثلاثةكحللدىللمقاومة.كأداةاللغةوتستخدمالتّقلیديّ

یحصلالوصول،حیثمنكویریّات.نسویّاتمنالغالبفيالمجلةّفریقویتألفّأ)(الملحقعددلكلّمستقلاًّعاملا20ًإلى
إلىالقرّاءعددیصلحیثالاستثناءاتبعضمعقارئ،15000إلى10000علىالمتوسّطفيمنشورعددكلّ

المنطقةفيالنّشطاءدوائرفيشائعةوھيالدّراسیّة،الفصولفيوتُقرأأیضًا،الجامعاتفيالمجلةّتُوزّع.30,000
وخارجھا. تعتمد المجلةّ شكلاً ھجینًا یتحدّى المحتوى التّقلیديّ وأسلوب الإنتاج البحثيّ.

22رصیف

منھامختلفةوبلدانخلفیاتمنبدیلفریقمحتواھاعلىیُشرفعربیة.دولة22تغطّيبدیلةإقلیمیّةمنصّةھي22رصیف
والفنونالحیاةنمطذلكفيبماالموضوعاتمنواسعًامجالاًتغطّيوالأردن.وفلسطینوالمغربوسوریاومصرلبنان

علىتحافظفإنّھاذلك؛ومعوغیرھا.والتّعلیموالسّفروالمساواةوالعدلوالسّیاسةوالاقتصادوالصّناعةوالاستثماروالثّقافة
100وحواليوجزئيّ،كاملبدوامموظّفًا23المنصّةلدىالرّسمیة.والسّردیاتالحكوماتمنبدلاًالنّاسعلىالتّركیز
مختلفةأشكال22رصیفتستخدمرئیسيّ.بشكلالشّبابجیلمنھوالمستھدفوجمھورھاأ)،(الملحقالمنطقةمنمساھم

بما في ذلك القصص الطّویلة المعمّقة ومقالات الرّأي وقصص الأخبار الجادّة.

میغافون

15فریقھمیضمّلبنان.فيونقدیّاتحلیلیّاإعلامیّامحتوىتُنتج.2017العامفيتأسّستبدیلةإعلامیّةمنصّةھيمیغافون
مختلفةتعلیمیّةخلفیّاتإلىینتمونناشطونھمالمؤسّسونومساھمًا.متطوّعًا15وجزئيّبدواموثلاثةكاملبدوامعاملاً
نطاقھا؛لتوسیعكوسیلةوصفحاتھاالتّجاریّةعلامتھاعنبدلاًللمحتوىالمنصّةتروّجوالفنون.والاقتصادالسّیاسةتشمل

تستخدمالشّكل،حیثمنبعده.أوالاشتراكقبلتقدّمھالذيالمحتوىعنیبحثونالذّینالمتابعینالاستراتیجیّةھذهتستھدف
المیدانیّةوالتّغطیةالیومیّةوالتّغطیةالتّوضیحيّالفیدیورئیسیّة:أشكالسبعةعلىوتعتمدالوسائط،متعدّدمحتوىمیغافون

والمقالات المكتوبة والمقالات المصوّرة والتّحقیقات والوثائقیّات.

مصدر عام
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رأيمقالاتوتقدّمالتسعینات،منذلبنانتصیبالتيوالبیئیّةالاجتماعیةالاقتصادیةالأزمةحولتقاریرعامّمصدرتنقل
لدىالبدیلة،والإقلیمیّةالمحلیّةالمنصّاتضمنمن.2019الأوّلتشرینانتفاضةتلتالتيالأحداثحولوتعلیقاتسیاسیّة
فیھمبمنالمستقلیّنمن30إلىبالإضافةكامل،بدواموواحدجزئيّبدواممنھم14الموظفین،منكبیرعددعامّمرصد

فيخبرةأوالصّحافةفيشھادةعامّمصدرفریقأعضاءلدىأ).(الملحقوغیرھموكتّابومصوّرینومحرّرینمترجمین
لبنانفيالأولىالمنصّةوتعتبروالمعمّقة.الاستقصائیّةالتّقاریرغالبًاالعملأسلوبیشملمتطوعین.أیّةلدیھاولیسالمجال،

ماھویّتھم.عنالكشفدونالمعلوماتمننوعأيّلمشاركةالفسادعنللمبلغّینمساحةتقدّمالتيالعربيّالعالمفيالقلةّومن
أیضًا،عامّمصدرلدىأخرى.ودولوأوروبا،المتّحدةالولایاتذلكفيبما%)45(الخارجمنھمقرّائھانصفیقارب

البناءفيالمنصّةتأملوالباحثین؛السّیاساتوصُنّاعوالأكادیمیّینالطلاّبفیھمبمنالدّائمین،القرّاءمنبالمئة40إلى30
على أساس ھذه العلاقات وتوسیعھا.

أخبار السّاحة

فجواتسدّإلىوتھدفلبنان،فيقائمةكانتالتيوالاعتصاماتالاحتجاجاتلتغطیة2015العامفيالسّاحةأخبارتأسّست
إلىوتھدفالمتطوّعین.علىوتعتمدمجھول،بشكلالمنصّةتُداروالشّعب.المتظاھرینصوتنقلخلالمنالتّقلیديّالإعلام
التحریريّالخطّیتبعوالمتظاھرین.التّظاھرومجموعاتالمراسلینمساھماتخلالمنالطّرقبأسرعموثوقةأخبارمشاركة
تغطیةفيالمنصّةساھمتجنسیًّا.متحیّزأوعنصريّمحتوىأينشرعنالامتناعمثلالمبادئمنمجموعةالسّاحةلأخبار

لدیھم.إخباریّةقطعةأوفیدیومقطعأيّلمشاركةالصّفحة""بریدتسمّىمفتوحةبمنصّةالنّاستزویدعبر2019انتفاضة

بیروت الیوم

فيوسیاسیّةواقتصادیّةاجتماعیّةقضایاوتغطّيالمدنيّالمجتمعفيناشطینقبلمن2017العامفيالیومبیروتتأسّست
الضّوءتسلیطإلىتھدفكماالمواضیع.منواسعةمجموعةلتغطیةالخلفیّاتمختلفمنالكتّاببینالجمعإلىتھدفلبنان.
جزئيّبدوامواحدموظّفالمنصّةلدىالمحاسبة.تحتالرّسمیّینالمسؤولینوبوضعالإنسانبحقوقالمتعلقّةالقضایاعلى

تعتمدمساھمًا.مستقلا40ًّحواليمع2017العاممنذعملتفقدذلك،ومعأ).(الملحقمنتظمینمستقلیّنخمسةإلىوأربعة
%،177بنسبةالمنصّةإلىالوصولزادالماضیة،السّنةطوالالكتّاب.والطلاّبالمتطوّعینعلىأیضًاكبیربشكلالمنصّة

علىتعتمدلأنھامعیّنًاشكلاًالیومبیروتتتّبعلاالمھاجرین.والعمّالوالسّوریینلبنانفيالشّبابإلىغالبًاتصلوھي
إلىوتتّجھحقائق،علىمبنیّةالقصصجمیعتكونأنیجبالتّحریریة،النّاحیةمنذلك،ومعالمختلفة،بأسالیبھمالمساھمین

عرض الحلول.

رحلة

النّشرواستأنفت2009و2007و2006الأعوامفيمختلفةمشاریعمعمتكرّربشكلأطلقتشھریّةثقافیّةمجلةّھيرحلة
إلىوتھدفنقديّ،بشكلوالثّقافیةوالنّفسیّةوالسّیاسیّةالفلسفیّةالمواضیعمنواسعةمجموعةتغطّيالانتفاضة.بعدالمنتظم

عبرمحتواھاوتنشرلبنانأنحاءجمیعفيمجانیّةمطبوعةنسخًاالمنصّةتوزّعالأفكار".لتبادلدیمقراطیّة"مساحةخلق
فيمتنوّعةومناطقخلفیّاتمنالكتّابیأتيمرّات.عدّةأومرّةیساھمونوآخرینثابتًاكاتبًا12علىرحلةتعتمدالإنترنت.

دائم.إقلیميّجمھورولدیھاعملھاحولمجتمعبناءفيرحلةتحاولأ).(الملحقموظّفأيلدیھالیسوخارجھ.لبنان
تتضمّن أشكالھا قصًصا نقدیّة ومقالات ومقالات صوریّة ومقالات بحثیّة.
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تحدید طابع وسائل الإعلام البدیلة في لبنان

فعّال،بشكلتحاولفھيحیادیّة.لیستالبدیلةالإعلاموسائلحتىمطلقة.وموضوعیّةإعلاميّحیادیسمّىماھنالكلیس"
محاربة سردیّة معیّنة" لودي عیسى، مدیرة تحریر بیروت الیوم".

التّعریفاتتختلفلبنان.فيالتّقلیدیّة""غیرالإعلاموسائلتعریففيمتبادلبشكلومستقلةّ""بدیلةمصطلحایُستخدمماعادةً
التيالإعلاموسائلجمیعتعتبرتركیزھا.ومجالتمركزھاوأغراضوسمتھاالمختلفةلأھدافھاوفقًاأیضًاللمنصّاتالذّاتیّة
استخدامفإنّذلك،ومعالأساسيّ.طابعھاھووالاقتصادیّةالسّیاسیّةالنّخبعنوالسّیاسيّالماليّالاستقلالبأنّمقابلتھاتمّت

بأنھوموكاربینینیرىإشكاليّ.ھو"المستقلةّ"الإعلاموسائلعنالتّقلیدیةالإعلاموسائلتمیّزمعیاریّةكسمةالاستقلال
تعریفكعاملالإعلام،وسائلمنالاستقلالیةاستُخدمتطالما.73الإعلام"وسائلاستقلالیّةتحدیدصعوبةتزداد"كمفھوم،

سلطةغیابعلىللدلالةالاستقلالیّةاستُخدمتالتجاریة،الإعلاموسائلصعودمعوتمیّزھا.بتمركزھایتعلقّمافيذاتي
إعلاموسائلأنصارأكّدالدّولة".إعلام"وسائلبوجھبدیلة"إعلام"وسائلأنھاعلىنفسھاإلىأشارتلذلك،وتاثیرھا.الدولة

عننفسھالتمییزالعامّة،والعلاقاتالإعلاموسائلوملكیّةالإعلانمثلالسّوقتأثیراتعنالاستقلالعلىالعامةالخدمة
والتّجارة.الدّولةمصالحعنالاستقلالیةتدّعيالتيالإعلاموسائلمنثالثةفئةھناكذلك،منوبدلاًالتّجاریّة.الإعلاموسائل

إعلامیّةمنصّاتغالبًأتكونالتيالبدیلة،الإعلاموسائلإلىللإشارةالمستقلةّ"الإعلام"وسائلاستخدامیتمّالحالةھذهفي
والبدیلةالإنترنتشبكةعلىالنّاشطةالإعلاموسائلمنعددقبلمنأیضًاالتّسمیةھذهاختیرتومتمرّدة.ربحیّةغیر

قدالمادّيّاستقرارھاعدمأوالمانحینأموالعلىھذهالإعلاموسائلاعتمادأنّالبعضیرىذلك،ومع74والمُواطنیة."
یجعلھا متقلبّة في وجھ التّأثیرات الخارجیّة كوسائل الإعلام الأخرى التي قد "تحدّ" من استقلالیّتھا.

أسماءصیغتالبحث.ھذافيمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتبرأینا،أفضل،بشكل"البدیل"مصطلحیصفأخرى،ناحیةمن
والثّوریةوالجذریّةوالمواطنیّةالمجتمعیّةالإعلاموسائلمثلالتّقلیدیة،غیرالإعلاموسائلأشكالعلىللدّلالةمختلفة

أوخاصیّةعلىالضّوءتعریفكلیسلطّمعًا.آنفيتخفيوأنتكشفأنالتّسمیةشأنمنبأنھ)2015(أتونیرىوغیرھا.
التيالمنصّاتبعضمعیتناسبقدالبدیلةالإعلاملوسائلالتقلیديّالتّعریففإنّالمعنى،بھذاأخرى.حسابعلىأسالیب

تمّت مقابلتھا أكثر من غیرھا، وبدرجات مختلفة اعتمادًا على نقطة تركیز كلٍّ منھا.

االتّقلیدیّةالإعلاموسائل"عُرّفتلكینیكس،وفقًا المحدودوتأثیرھاالتّقلیدیةالإعلاموسائلمعالإیدیولوجيّباختلافھاتاریخیًّ
الإعلاموسائلتمیل.75الاجتماعیّة"بالحركاتوعلاقتھابالمواطنینالمتعلقّةالتّقاریرعلىواعتمادھاالمجتمعصعیدعلى

عننابعةإیدیولوجیّةقناعةفيمتجذّرالخطابيّالخیارھذاقصد.عنمنھاالتّقلیدیّةخطابعنممیّزخطابتبنّيإلىالبدیلة
مختلف،بشكلالأخبارالبدیلةالإعلاموسائلتختارالمثال،سبیلعلىالاجتماعیّة.والقضایاالعلاقاتحولمختلفةنظروجھة
والقضایاالآراءعنالتعبیرإلىأیضاوتمیلالتّقلیديّ.الإعلامفيمھمّشةتكونماعادةالتيالمجموعاتإلىالوصولوتتیح
فيالمواطنینإشراكإلىأیضًاالبدیلةالإعلاموسائلتمیلوكذلك،.76السائدتینالقیمیّةوالمنظومةبالثقافةتلتزملاالتي

وسائلتتّبعھاالتيالصّارمةبالمھنیّةتلتزملافإنھاآخر،بمعنىوقیادتھم.المواطنینالصحفیّینعلىالاعتمادحتىأوالإنتاج
الإعلام التّقلیدیّة عادةً.

Alternativeأتون،كریس76 Media (Sage Publications, 2001(

Alternativeكینیكس،جانلیندا75 and Mainstream Media: The Converging Spectrum (New York: Bloomsbury Publishing, 2012.(

المرجع نفسھ74

What“مووھالفارداربیننكاري73 We Talk about When Talk about ‘Media Independence’” Javnost - The Public 23, no. 2 (February
2016): pp. 105-119, https://doi.org/10.1080/13183222.2016.1162986.
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فيتمّقدبعضًا،بعضھاتلغيأنھاعلىوالبدیلةالتّقلیدیّةالإعلاموسائلإلىتنظرالتيالثّنائیّةالتعریفاتحولالتنازعتمّ
إلىالتّقلیدیّةالإعلاموسائلمنالعدیدلجأتفقدكینیكس،یشرحوكما.77الإعلامرقمنةمعخصوصًاالأخیرة،الأبحاث
فإنّذلك،منالعكسوعلىالبدیلة.للوسائلمحدّدةالسّابقفيكانتالتيالأسالیبوتبنّي"البدیلة"التّواصلنماذجاعتماد
لوسائلعلائقیًّاتعریفًاوآخرونھولتاقترحلذلك،وفقًا.78نظیراتھا"منالاقتصادیّةالنّماذج"تستعیرالبدیلةالإعلاموسائل
ومصادرالماليّالنموذجتضمّنالتيالھیكلیةعلىالتّركیزوھوآنفًا،المذكورالتّعریفإلىیُضافالذي79البدیلةالإعلام
السّیاسيّالاقتصادعلىالضوءویسلطّیغطّيالبدیلةالإعلاموسائلتعریففإنّالمعنى،وبھذاالتّنظیمیّة.والإجراءاتالدّخل

للإنتاج الإعلاميّ بینما یركّز أیضًا على طابعھ الخطابيّ.

یكمنالسّائدة.التّقلیدیّةالإعلاملوسائلمعارضةأنّھاعلىالأوّلالمقامفينفسھاالبدیلةالإعلاموسائلتعرّفلبنان،في
الملكیّة،عنبعیدًاحال،كلِّوعلىالوسائل.ھذهیملكمنالتّأثیر:شدیدولكنالبسیطالواقعفيوضوحًاوالأكثرالغالبالتّمییز
عننفسھاالبدیلةالإعلاموسائلتمیّزوواضحة.محدّةأسالیبخلالمنوأسلوبھاھویتھاببناءالبدیلةالإعلاموسائلبدأت

منوثانیًاإلخ..)والوسائط،والصّیغوالمحتوىوالخطاب(السّردیةمحتواھاخلالمنأولاًلبنانفيالتّقلیدیةالإعلاموسائل
خلال ھیكلیّتھا (أسالیب الإدارة وصنع القرار والموارد البشریّة وإدارة الموارد المالیّة).

عننفسھاالبدیلةالإعلاموسائلتمیّزالسّردیّة،حیثمنوالشّكل.السّردیّة/الخطابقسمین:إلىخطابھمتحلیلینقسموبالتالي،
المصلحةتخدمبأنّھاعمومًا،لبنان،فيالبدیلةالإعلاموسائلتزعم)1(رئیسیّة:مواقفثلاثةادّعاءخلالمنالتّقلیدیةتلك

وسائلفيالتمثیلناقصةأوالمھمّشةالفئاتتغطیةإلىالأولویّةتعطي)2(الضّیّقة،السّیاسیّةالأجنداتمنبدلاًالعامة
80الحالیّة.السّیاسیّةالمنظومةنقد)3(التّقلیدیّة،الإعلام

قصیرجانیعتقدالإعلاميّ.الحیادمفاھیمیتحدّىفاعلاًسیاسیًّادورًاتلعببأنّھاإلیھااستُمعالتيالإعلامیةالمنصّاتتزعم
ادورًاالبدیلةالإعلاملوسائلبأنّمیغافونمن وسائلفيومرئيّمسموعھولمنوالتّوازنالبناءإعادةفيتلعبھھامًّ

ھوأساسًاولاؤھمالنّاسّ.مصالحإلىبنظرتھاالأولبالمقاممدفوعةالتّحریریّةخیاراتھافإنّالنّحو،ھذاعلى.81الإعلام
للمصلحةمكرّسةصحافةننشئأن"أردناعامّ،مصدرمنبیطارلاراتقولكماالعامّة.بالمصلحةمدفوعونوھمللجمھور،

منعبّاس،حسنوبحسبالضّیقة.السّیاسیّةبالمصالحالتّقلیدیّةالإعلاموسائلالتزاممقابلالنّھجھذاوُضع.82العامة"
صعیدعلى.83والسّیاسيّالماليّللتّأثیرتخضعمسبقًامحدّدةأجنداتمعالتّقلیدیّةالإعلاموسائلتغطیةتتماشى،22رصیف

وسردیّاتشخصیّاتعلىمنھاالتّقلیدیّةتركّزحینفيالنّاسعلىالبدیلةالإعلاموسائلتركیزفيذلكیتجلىّالمحتوى،
أنمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتجمیعتعتبرالإعلام.وسائلعلىتسمعھومنتراهمنإلىالتّمییزیعودآخر،بمعنىالسّلطة.
النّساءمجتمعاتالمذكورةالمھمّشةالفئاتتتضمّنأولویّاتھا.أھمّمنكواحدةاھتمامًاتناللاوالتيالمھمّشةالفئاتتغطیة

واللاجئین وأحرار الجنس ومجتمع المیم والمجموعات الشّبابیّة والمجتمعات الفقیرة والعمّال المھاجرین.

الأكبر،الجزءإلىبالنسبةلبنان.فيالبدیلةالإعلاملوسائلالأخرىالممیّزةالسّماتمنالسّیاسیّةالمنظومةمنالموقفیعتبر
فيمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتمعظمتھدفالمقابل،في.84للسّیاسیینعامّةعلاقاتكمنصّاتالبدیلةالإعلاموسائلتعمل
الأخیرة،الآونةفيوأفعالھا.مزاعمھاأساسيّبشكلتنتقدالسّیاسیّةالمنظومةعنتقاریرھمإنّمحاسبتھم.إلىالبحثھذا

مقابلة مع علیا ابراھیم، درج84
22رصیفعبّاس،حسنمعمقابلة83
مقابلة مع لارا بیطار، مصدر عام82
مقابلة مع جان قصیر، میغافون81
المنصّة الوحیدة التي تمّت مقابلتھا ولم تذكر ذلك صراحةً ھي خطیرة.80

Key“فيبالتّفصیلوآخرونھولتوضعھالذيالعلائفيالتّعریفلبنان،فيالبدیلةالإعلاملوسائلالمحدّدللطابعالإضافيالتّحلیلیتبع79
Dimensions of Alternative News Media” (2019.(

Alternativeكینیكس،جانلیندا78 and Mainstream Media: The Converging Spectrum (New York: Bloomsbury Publishing, 2012.(

77Alternative and mainstream media the converging spectrum
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سبیلعلىالمنظومة.منرئیسیّةشخصیّاتمستھدفةالاستقصائيّالعملفيأكبربشكلالتّقلیدیّةالإعلاموسائلانخرطت
نظراءمعمتكرّربشكلدرجتتعاونبیروت.مرفأوانفجارسلامةریاضحولالاستقصاءاتمنسلسلةدرجأطلقالمثال،
أخرى،ناحیةمنوغیرھا.)OCCRP(والفسادالمنظّمةالجریمةعنالإبلاغومشروعوسراجأریجمثلوإقلیمییندولیین
منصّةأولعاممصدرأطلقتالاستقصائیّة.صحافتھانطاقتوسیعفيمؤخرًابدأتوقدبانتظامالسّیاسیّینمیغافونتفضح

التّقاریرتساعدأدلةّوتقدیمالفاسدینأعمالكشفمنالمواطنینلتمكینصحفیّیونیدیرھالبنانفيالفسادعنللإبلاغ
حولحسّاسةمعلوماتوكشفتاستقصاءاتعدیدةحالاتفيالتّقلیدیّةالإعلاموسائلقادتذلك،ومعالاستقصائیّة.

تحقیقمنوتمكّنابیروت،مرفأانفجارفيالتّحقیقفيالعملالأخباروجریدةالجدیدتلفزیونقادالمثال،سبیلعلىالمنظومة.
یظلّوبالتّاليالسّیاسیین،والأجندةالثّأرعلىبناءوالھدفالأولویّاتیحوّلالعملھذابأنیُعتقدذلك،ومعمھمّة.اكتشافات

علىتبقىأندورھاأنّلبنانفيالبدیلةالإعلاموسائلتعتبرلاالمعنىوبھذابالفعل.المحدّدةالحمراءالخطوطضمنمقیّدًا
وسائلمعخطابیّةمعركةفيأیضًاتشاركأنّھاكماتواجھھا،التيالحركاتودعمالبلادفيالسّیاسیّةالمنظومةتجاهالحیاد

الإعلام التّلقلیدیة مع محاولتھا نشر سردیّة بدیلة.

وسائلعلىأساسيّبشكلوتعتمد.86رحلةباستثناء،85رقمیّةھيمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتجمیعفإنّالشّكل،حیثمن
قانونإنّإذفعّال،بشكلالبدیلةالإعلاموسائلعلىالأمرھذافرُضوقدمحتواھا.وترویجلنشرالاجتماعيّالتّواصل

السّیاسیّة،للمنظومةتابعةغیرتلفزیونیّةمحطّاتو/أومطبوعةإخباریةصحافةأیّةإنشاءیمنعسابقًا،المشروحالمطبوعات،
جعلتالمثالسبیلعلىالرّقمیّة.الأشكالمنالعدیدبتجربةالمختلفةالمنصّاتتقومامتیازًا.یتبعونھامنمنححینفي

بأشكالیعملونفإنھمقصیر،أشاروكمالھا.تجاریةعلامةالمصوّرة،والمقالاتالتّوضیحیّةالفیدیومقاطعمنمیغافون
والطویلة.الاستقصائیةالمكتوبةبمقالاتھادرجتُعرفأخرى،ناحیةمن.87الشّباب"جیلإلىأقربالسّیاسيّالمحتوى"تجعل

مقروءةالطّویلةفمقالاتنایقرؤون،لاالعربأنمقولةزیفالمقالاتھذهخلالمن"أثبتنادرج،منابراھیم،علیاوبحسب
قصصعلىالمبنیّةالطّویلةوبمقالاتھاالثّقافةعلىوتركیزھاالممیّزةبتصامیمھا22رصیفتُعرف.88كبیر"بشكلٍومستھلكة

كماالمصوّرةللقصصمخصّصقسمعلىعاممصدرتحتويالإجتماعیة.القضایافيالاستقصاءاتتطویرأجلمنإنسانیّة،
وسائلتحتفظعینھ،الوقتفيالطّویلة.المقالاتأشكالإلىبالإضافةالوسائط،متعدّدوالمحتوىالمقالاتبتجربةتقوم

واردغیرللتلفزیونالبدیلةالإعلاموسائلاختراقیزاللالذلك،نتیجةالتّلفزیون.علىالحصریّةبالسّیطرةالحزبیّةالإعلام
المجالفيالأخرى)التّقلیدیّةالمنصّاتجانب(إلىالأخیروالتّوسّعالتّلفزیونإلىالمحدودالوصولإنّالقریب.المستقبلفي

تلفزیونیّةمنصّاتلإنشاءمحاولاتعدّةھناككانتالمستمرّ.الرّقميّالابتكارالبدیلةالإعلاموسائلعلىیفرضالرّقميّ،
ھامشیّة،بقیتالمنصّاتھذهلكنّ.17تلفزیونأوالثورةتلفزیونمثل"الثورة"باسمأوللمعارضةتابعةالإنترنتعلى

وطعن العدید من النّشطاء في شرعیّتھا بتمثیل الثّورة.

تتراوحمختلفة،إدارةأسالیبمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتتبنّتلبنان،فيالبدیلةالإعلاملوسائلالھیكليّبالطّابعیتعلقّمافي
غرفةفيالدّیمقراطيّالتّنظیممسألةتحضرواللاھرمیّة.دیمقراطیّةالأكثروالأسالیبالتّقلیدیةالھرمیّةالتّنظیمأشكالبین

مسطّحة،"ھیكلیّةتتبنّىالمثال،سبیلعلىمیغافون،مقابلتھا.تمّتالتيالمنصّاتمعظمومیولفلسفةفيبوضوحٍالتّحریر،
لاأساسیّةإداریّة"ھیكلیّةبأنھقصیروصفھلماوفقًاتعملتزالولا.89أسبوعیّة"اجتماعاتفيجماعیًّاالقراراتتتّخذحیث
لاراتعبیرحدعلىخاصّة""ھیكلیةعاممصدرتتبنّىوبالمثل،الھرميّ".التّسلسللتقلیلمحاولةمعالتّطویر،قیدتزال

ثلاثةمدّتھااختباربفترةالمجموعةإلىینضمّونالذینالأشخاصیمرّھرمیّة.غیرمجموعةكمنظّمة/العملفتحاولبیطار.
للتناوبفرصةتوفّرأنھاكماالقرار.صنعفيویشاركونمنھاجزءًایصبحونفقط،المجموعةموافقةوبعدذلك،وبعدأشھر،

مقابلة مع جان قصیر، میغافون89
مقابلة مع علیا ابراھیم، درج88
مقابلة مع جان قصیر، میغافون87
یصدرون عددًا شھریًّا مطبوعًا یوزّع مجّانًا في جمیع أنحاء لبنان، بالإضافة إلى نشر المحتوى على الموقع الالكتروني.86

تقدّموكانتتشرین"،17"بعنوانمطبوعة/رقمیّةصحیفةشبابوصحفیّوننشطاءأطلقالأوّل،تشرینانتفاضةخلالأنّھنذكرأنالمھممن85
تقاریر مباشرة من الأرض. عُلقّت الطّباعة والتّوزیع حالیًّا، مع الحدیث حول خطط إعادة إطلاق. مُوّلت الصّحیفة بالكامل من خلال التّبرّعات وتمویل

الجمھور.
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سیاسةتتّبعأنّھاوالأھمّوالإدارة.الإنتاجعملیّةجوانبلمختلفوالتعرّضبالتعلمّللأشخاصالسّماحأجلمنالمناصببین
أیضًارحلةتقومالزّمنیّة.الجداولیتعلقّماذلكفيبماالمجموعةأعضاءجمیعبینمفتوحبشكلالتّواصلیتمحیثالشّفافیة
المناصبعلىالحفاظمعجماعیًّاالقراریكونأنمحاولةًالوسط،فيمامكانٍفيكُحلوتقعھرمیّة،غیرھیكلیةبتجربة

ا.واضحةومسؤولیّاتبمناصبتنظیمیّةًھیكلیةًدرجتتّبعأخرى،ناحیةمنالواضحة.والمسؤولیّاتالرّئیسیّة القراریعودجدًّ
بشریّةمواردقسمأیضًالدیھاالتّحریر.ومدیرورئیسوالمحرّرالتّنفیذّيالمدیرإلىوالمحتوىبالإدارةیتعلقّبماالنّھائي
تقدّمًاأكثرالمنصّةكانتماكلّأنھالواضحمنلذلكالموظّفین.جمیعمناتّباعھایجبأخلاقیّاتومدوّنةجندریّةوسیاسة

وتطوّرًا، كلما زادت احتمالیّة اتّباع الأسلوب التّقلیديّ في الإدارة.

نموذجبُنيالمنصّة.خلفیقفونالذینالأشخاصوأھدافخلفیّةإلىالمختارالتّنظیمشكلیشیرأنیمكنذلك،إلىبالإضافة
ادورًاتدّعيحینففيالتّقلیدیّة.الإعلاموسائلفيكبیرةًخبرةیملكونالإعلاموسائلفيمتخصّصینقبلمندرج سیاسًّ

منتأسیسھاتمّمیغافونأنّغیرالمعرّفة.الصّحافةإطارضمنمھنيٍّكفاعلٍدرجوضعإلىتھدفتزاللاوصریحًا،واضحًا
معاییرتستخدمھاالتيواللغةشكلھافيوتتحدّىالشّباب،والمبدعینالنّشطاءمنالغالبفيتُقادتزلولمشبابنشطاءقبل

قواعدمعالكتابةفيیرغبونالذّینللأشخاصمفتوحةھيمیغافونفيالمكتوبةالمقالاتفإنّالمثال،سبیلعلىالمھنیّة.
التّغطیةبقواعدتلتزمتزاللافإنّھاذلك،ومعالمنقّحة.غیروالآراءوالثّورةللعملالمباشرةالدّعواتتقبلكمامحدودة،

المھنیّة بما في ذلك التحقّق من صحّة الأخبار واحترام الحدود الأخلاقیّة.

ھذهلوصولمحتملاًتھدیدًایشكّلالتّقلیدیّةالإعلامووسائلالنّاشطالعملبینالغامضالحدّھذابأنّإلیھمالمُستمعاعتبر
علىقدرتھاوعدمبموضوعیّتھاالمساسإلىیؤدّيقد"معارضة"،إعلامكوسائلإلیھافالنّظرالعامّ.الجمھورإلىالمنصّات

االتّابعالجمھوردوائراقتحام السّاحقةالسّیطرةإلىبالنّظرأيذلك،عكسآخرونیجادلقدبالسّیاسة.المھتمغیرأوسیّاسیًّ
معوتنسّقالمعارضةإلىأكبربقوةتنحازأنالبدیلةالإعلاموسائلعلىالعامّ،والمجالالإعلاموسائلعلىللمنظومة

لھذهذاتیّاالمتصوّرالدّوریملیھاأنیجبالمعارضة،والمجموعاتالبدیلةالإعلاموسائلبینالعلاقةإنّمباشرة.المجموعات
المجموعاتوبینبینھاالتّنسیقفإنالنّظام،لإسقاطالنّضالفيثوریًّاعنصرًانفسھاتعتبرالمنصّاتھذهكانتإذاالوسائل.
وسائلانحیازتتحدّىالتيالبدیلةالمھنیةالصّحافةدورھودورھابأنالمنصّةاعتبرتإذاذلك،ومعأساسيّ.أمرالثّوریّة
الیومالبدیلالإعلاميّالمشھدلممثّليالسّیاسیّة.المجموعاتجمیععنالابتعادذلكعندالضّروريفمنالتّقلیدیّة،الإعلام

تواجھوظیفتھا،عنالنّظربصرفأیضًا،المنظومة.ھیمنةلمكافحةضروریّةولكنمختلفةوظائفیخدموكلاھمامساران،
جمیع منصّات الإعلام البدیلة تحدّیات متشابھة تتعلقّ تحدیدًا بالتّسجیل والوضع القانونيّ والموارد المالیّة ومصادر الدّخل.

التّسجیل والوضع القانونيّ

المنصّاتتُتركالالكترونیة،الإعلاموسائلعملتنظّمالتيالقوانینغیابمعقانونيّ.فراغفيالبدیلةالإعلاموسائلتعمل
حدیثًامؤسّسةإمّاوھيبعد،مسجّلةغیرمقابلتھاتمّتالتيالمنصّاتنصفالمتاحة.القانونیّةالخیاراتضمنللمناورةالبدیلة

الآخروالنّصفالقانونیّة.التّحدیاتبالاعتبارالأخذمعللتسجیل،الأفضلالطّریقةعنتبحثتزللمأوالحجمصغیرةأو
وتبغىبانتظامالضّرائبتدفع.90خاصّةتجاریّةكشركات22ورصیفدرجتسجیلتمّمختلفة.اوضاعوفققانونیًّامسجّل
المذكورةالقانونیّةالأوضاعجمیعتجعلحكومیّة.غیركمظّماتأوالرّبحتبغىلامدنیّةكشركاتالآخرالبعضسُجّلالرّبح.

الإلكترونیّةالإعلاموسائلفيللموظّفینیمكنلاالمثال،سبیلعلىمناسبة.قانونیّةحمایةبلاالاكترونیّةالإعلاموسائلمن
اتحدّیًاھذاكانبعملھم.قیامھمأثناءالصّحفیةبالحمایةیتمتّعونولاصحافة،بطاقةعلىالحصول العامالإغلاقفترةفيخاصًّ

إلىالتّسجیلفيالصّعوباتتؤدّيوكذلك،صحافة.بطاقاتمعالصّحفیینفیھابمنمعیّنةفئاتعلىالحركةاقتصرتحیث
أن91ّصقرلیالوالنّاشطةالمحامیةتعتبرأخرى.وأمورالمنحوطلباتالموظّفینوتسجیلالأموالتحویلفيصعوبات

القدراتتنمیةبرامجعبرالقانونیةالمعرفةترویجخلالمنبالحقوقالوعيترفعقانونیّةعیادةوھيالقانونیّة،للمبادراتSEEDSمؤسّسة91
وحملات التّواصل، وتوفّر المشورة القانونیة والوصول إلى التمثیل وتدعو إلى الإصلاح القانوني.

درج مسجّلة كشركة إنتاج مضمون إعلامي90ّ
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أيّفإنالحالیّة،المنظومةظلفيبرأیھا،المنصّات.لھذهالحریّةمنھامشًاوتوفّركافیة،الحاليّالوقتفيالمتاحةالخیارات
تطویرعلىالجدیدةالإعلاموسائل"تعملالحرّیّة.ھذهلتقییدالأمرنھایةفيسیُستخدمالإلكترونيّالإعلاملتنظیممحاولة
یسنّھاالتيالقوانینولیسحالیًا،یساعدماوھذاعادلة.عملبیئةوخلقالموظّفینلحمایةالخاصّةوسیاساتھاالدّاخلیةأنظمتھا

92مجلس النّواب الحاليّ والمنظومة الفاسدة".

نیسانفينشرھامقالةفيالأمین.حازمدرج،تحریرومدیرالصّحفيفیھایشاركھالیالنظروجھةأنّللاھتمام،المثیرومن
اللهحزبأيالمھیمنة،الشّیعیة""الأحزاببقیادةالإلكترونیةللصّحافةنقابةتأسیسخططمنالصّحفیینالأمینحذّر،2020
الصحافةنقابةفيضالتھاعلىعثرتأنھاویبدوالإعلام،جبنةفيحصتھاعنتبحثالطائفةھي"ھاویقول:أمل.وحركة

منظّمةغیرالإلكترونیةالصّحافةتركفإنذلك،ومع.93ضرورتھا"تتحسّسدائماً)(الكریمةالطائفةبدأتالتيالإلكترونیة
ویفتحجانب،منللخطروالصّحفیینالموظّفینحقوقیعرّضلأنھبالتّأكید،مستدامًاحلاًّلیسالقانون،بموجبمحمیّةوغیر

النّوّابمجلسأیديفيالآنالحلّیكمنلاقدأنّھ،بیدآخر.جانبمنالمفاجئوالقمعالسّیاسیّةالھجماتأمامالطّریق
المبادئمنالخاصّنظامھاوجماعيّعضويٍّبشكلٍتضعأنالالكترونیّةالبدیلةالإعلاملوسائلیمكنلذلك،والحكومة.
بالھیكلیّةالمتعلقّالعامّالقانونيّالنّصّغیابأنّغیرالدّولة.مستوىعلىأفضلحوكمةطریقةإنشاءحینإلىالتّوجیھیّة

أووالمؤسّسینالعمّالبینالدّاخلیةالنّزاعاتحالاتفيضمانةأیّةیوفّرلاالمنصّات،ھذهعمّالوحقوقوالأخلاقیّاتالدّاخلیة
القانونيّالفراغھذایفرضھاالتيوالفرصالتّھدیداتفإنّوبالتّالي،الأخلاقیّة.غیرالممارساتأوالعادلةغیرالعملظروف

قویّةمناصبیشغلونالذینأولئكوتحدیدًاوأھوائھم،المنظّماتھذهضمنالمجموعاتو/أوالأفرادسلوكعلىمتوقّفةتبقى
نسبیًّا  بحكم الأمر الواقع.

مصادر الدّخل

منالمقدّمةفالمنحوملكیّتھا.تمویلھامصدرھووالتّقلیدیةالبدیلةالإعلاموسائلبینوضوحًاوالأكثراللافتالاختلافإنّ
الذینالصّحفیینمنبالكاملمملوكةوھيالبدیلة،الإعلاموسائللتمویلالرّئیسيّالمصدرھيالدّولیةالتّنمیةوكالات

فالاعتمادمحتواھم،علىالتّحریریّةوسیطرتھملاستقلالیتھمالرّئیسیّةالضّمانةیشكّلھذاأنّمقابلتھمتمّتمنیعتبرأسّسوھا.
على المنح المستقلةّ عن "المال السّیاسيّ" ھو العمود الفقريّ للھویّة التّحریریّة لوسائل الإعلام البدیلة.

رحلة،باستثناءجمیعھا،وتعتمدمقابلتھا؛تمّتالتيالمنصّاتجمیعبینمشتركًارئیسیًّاتحدّیًاالماليّالاستقراریبقىذلك،ومع
منفقطالمالتحتاجفھيللغایة،محدودةتكلفةولدیھاالجماعيّ،التّمویلخلالمنمدعومةفرحلةالمنح.علىرئیسيّبشكل
تدعمالتيالمانحةالجھاتقائمةیوضّحأدناه1الجدولالمتطوّعین.منھمفیھاالمساھمینجمیعلأنّالأعداد،طباعةأجل
الأعمالتطویرعلىالتّركیزوالمانحینالمنحجذبیتطلبّمختلفة.برامجإطارفيلبنانفيالبدیلةالإعلاموسائلحالیًّّا

مصمّمغیرالمنحإطارإنّوالجدیدة.الصّغیرةللمنصّاتخصوصًاالمحدودةالإمكانیّاتیستنزفالذيالإداريوالعمل
الحكومیّة.غیرالمنظّماتعملیناسبلكيمصمّموھوالمشاریع،علىالمانحونیعتمدهالذيالمنطقفیعتمدالإعلام.لوسائل

الحالیّةللشؤونتستجیبالتيالإعلامیّةللمؤسساتمقیّدةتكونالأحیان،بعضفيواللوائحالتقاریرفإنّوبالتّالي،
المانحینأموالعلىالاعتمادیؤدّيأنیمكنوالمالیّّة،التّنظیمیّةالتّحدیاتإلىبالإضافةالأرض.علىالملحّةوالاحتیاجات

العامّالسّیاسيّالمشھدتجاهالسّیاسیّةبلدانھا/أحزابھاومواقفالمانحةللوكالاتالسّیاسیّةالأجنداتإلىالمحتوىإخضاعإلى
في لبنان.

الخاصّةالإنتاجخدماتوظّفواالمھنیّةحیاتھممنتصففيمھنیّینقبلمنأنشئتإذالشّيء،بعضمختلفًانموذجًادرجتقدّم
علىالحفاظیمكنھاولاللغایةضئیلةھيالموقعمشاھدةمنالإعلاناتعائداتإنّللمنصّة.الأولیّةالأموالكسبأجلمنبھم

,Daraj,”للصحافةثالثةنقابةفي’شیعیة‘طموحات:لبنان“,حازمالأمین93 April 19, 2020, https://daraj.com/44631/.

مقابلة مع لیال صقر، محامیة وناشطة92
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التيالمنصّاتجمیعتھدفالتّحریریّة.التدخّلاتومنعنزاھتھاعلىالحفاظتریدكانتإذاخصوصًاالمنصّاتھذهاستمراریّة
لیسذلك،ومعتقول.حسبماأعمالھانموذجلتغییرخططولدیھاالوقت،مرورمعالإیراداتتنویعإلىمعھاالمقابلاتأجریت

تفاقممعخاصةوالاستدامة،الذاتيّالاكتفاءیؤمّنالذيالمثاليّالأعمالنموذجعنواضحجوابأيإلیھمالمستمعمنلأيّ
الأزمة الاقتصادیّة، فالسّوق المحليّّ صغیر وفرص تولید الدّخل محدودة.

وخدماتالإعلامیّةالاستشاراتتقدیمخلالمنالدّخلمصادروتنویعالجمھوردعمالذاتيّ،الاكتفاءحولالأفكارتشمل
المثال،سبیلعلىالرّبح.تبغىلاالتيالمنظّماتمعخدماتوتبادلشراكاتإقامةفيمقابلتھمتمّتممّنالعدیدیفكّرالإنتاج.

بینأسعارھاالمثال،سبیلعلىدرج،تقسّموالمحلیّة.الدّولیةالحكومیّةغیرللمنظّماتمدعومةبأسعارإنتاجخدماتتقدیم
الأسعارعلىبناءرسومھاتُحتسبالتيالإنتاج،شركاتأوالدّولیةالإعلاموسائلمنالعملاءیكونقدتجاریّة.وغیرتجاریّة

أسعارعلىبناءرسومھافتحتسبالمحلیّة،والجمعیّاتالدّولیةالحكومیّةغیروالمنظّماتالمتّحدةالأمموكالاتأمّاالتجاریة؛
المواضیعبعضلتعزیزبدیلةإعلاموسائلبواسطةتدویرهوإعادةالمحتوىھذامشاركةأیضًایمكنمنخفضة.تجاریّةغیر

طرفٍلصالحالمحتوىیُنتجمتىتحدیدأھمیةعلىالضّوءمعھمالمقابلاتأجریتالذینالأشخاصسلطّذلك،ومعوالقضایا.
البدیلةالإعلاموسائلبینإعلانيّتحالفبدءفيتفكّران22ورصیفدرجكانتكذلك،الجمھور.معالشّفافیةوعلىثالث،
وھيدولیًّا،المبادراتھذهمثلجُرّبتالمشاھدة.مستوىعلىتنافسیّةتصبحأنأجلمنكمجموعة،الإعلاناتتبیعالتي

عملھا.لدعمالمتخصّصجمھورھاعلىمتزایدبشكلالمتخصّصةالمنصّاتتعتمدفایسبوك.إعلاناتنموذجإلىتستند
محتواھایدعمحولھامجتمعبناءفينجحتوقد،Patreon94موقععلىالتبرّعاتھولرحلةالأساسيّالدّخلفمصدر

بانتظام. من ناحیة أخرى، تخطّط خطیرة للوصول إلى النّساء القیادیّات في المنطقة وجعلھنّ یدعمن المنصّة.

الوصولفيصعوباتعنالمشاركونفأبلغالبدیلة.الإعلاموسائلعلىبظلالھالبنانفيالمستمرّةالاقتصادیّةالأزمةأرخت
إرسالفيعملیّةتحدّیاتالیوموتواجھ.201995الأوّلتشرینقبلوُجدتالتيالمصرفیّةالحساباتوخصوصًاالأموالإلى

أخرى.بلدانإلىالرّئیسیّةمراكزھانقلفيالنّظرإلىإقلیمیّةمنصّاتذلكدفعموظّفیھا.رواتبودفعالمساھمینإلىالأموال
"،96دولارب"الفریشدولیًاتمویلاًتتلقّىالتيالبدیلةالإعلاملوسائلمیزةالعملةقیمةوانخفاضالاقتصادیّةالأزمةأعطت

وباستقطاببالتّوظیفالأمریتعلقّعندماخاصّةالمحلیّي،السّوقفيالتّنافسیةومیزتھاالتّنظیمیّةقدراتھامنزادممّا
الأجوربأنّاعتبرواحیثالبدیلة،الإعلاموسائلتحقّقھأنیجبكھدفللموظّفینوالعادلةالجیّدةالأجوروذُكرتالمواھب.

الجیّدة وسیلة لمنع الاستغلال السّیاسيّ للصّحفیین.

المانحون

المؤسّسة الأوروبیّة من أجل الدّیمقراطیّة●
منظّمة دعم الإعلام الدولي●
قناة فرنسا الدولیة●
المؤسّسة الأورو-متوسطیة لدعم المدافعین عن حقوق الإنسان●
مؤسّسة روزا لوكسمبورغ - مكتب بیروت●

الفریش دولار ھو مصطلح یستخدم في لبنان للإشارة إلى الدولار الأمیریكيّ الذي یتمّ تحویلھ إلى المصارف اللبنانیة بعد الأزمة. لم یُسمح للمودعین96
بسحب الدّولارات التي یتلقونھا في المصارف بالكامل، إلاّ بعد فرض الرّقابة غیر الرّسمیة على رأس المال. أصبحت ھذه الدّولارات تعرف بالفریش

دولار.

مع تفاقم الأزمة الاقتصادیّة، فرض البنك المركزيّ رقابة غیر رسمیّة على رأس المال من خلال وضع حدود للسّحب النّقدي ومنع سحب العملات95
السّوقفيالفعليّالمعدّلبلغبینمال.ل.3900بقیمةالدّولارلسحبرسميّغیروسعرًابالدّولارالدّولیةللتحویلاتوحدودالمصارفمنالأ<نبیّة
ل.ل.20000السّوداء

94pATREONقبلمناستخدامھایمكنوالمتابعین.المعجبینقبلمنالاشتراكخدمةبتشغیلالمحتوىلمنتجيتسمحللعضویّةمنصّةھي
المنصّات أو الأفراد من منتجي المحتوى.
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مؤسّسة ھاینریش بول●
(أوبّن سوسایتي)منظمة المجتمع المنفتح●
صندوق دعم التّحقیقات في شمال أفریقیا وغرب آسیا●
میدیكو●
كلیّة الفنون والتّصمیم والإعلام في جامعة برمنغھام●
صندوق التّكنولوجیا المفتوحة●
حاضن المجتمع المدني التّابع لمركز لبنان●
رویترز●
مؤسّسة سمیر قصیر●
ماما كاش●
مؤسّسة أستریا للمثلیات للعدالة●
الصّندوق العالمي للمرأة●
صندوق التّمویل الطّارئ●
مؤسّسة الأصفري●

المانحینقائمة:1الجدول

تجمّع نقابة الصّحافة البدیلة

یتبعونالتيالإعلاموسائلفيعملھمعلىتقتصرلمالمستقلیّن،الصّحفیینبینحركة2019الأوّلتشرینانتفاضةأثارت
أنالتّأسیسيّبیانھفيالتّجمّعأعلن.97البدیلة"الصّحافةنقابة"تجمّعوإنشاءبالتّنظیمالصّحفیینمنمجموعةقامتلھا.

الشّعبیةالانتفاضةمن"جزءوبأنّھمالحالیّتین"والمحرّرینالصّحافةنقابتيتمثّلھم"لافیھالمنضوینوالصّحفیاتالصّحفیین
.98الصحافة"حرّیّةمقدّمھاوفيالعامّة،والحرّیاتالاجتماعیّةالعدالةمبادئعلىقائمعلمانيبنظامواستبدالھالنّظاملإسقاط

منومجموعةالعمّالمنتجمّعبینالھجینةالھویّةھذهالعمّالیة.النّقاباتیتجاوزسیاسیًّادورًاالتّجمّعادّعىالمعنى،بھذا
الإعلاموسائلفيالعاملینحقوقتمثیلعلىالبدیلةالنّقابةقدرةمنھذایحدّقدالتّمثیلیة.النّاحیةمنإشكالیّةھيالنّشطاء
یعتمدومحدّد،واضحسیاسیّاأساساللتّجمّعبأنّللتجمّع،العامّةالمنسّقةمفرّج،إلسيتقولالسّیاسیّة.انتماءاتھمعنبمعزل

بالدّفاعملتزمٌفالتّجمععملھ.نطاقمنیحدّلاذلكفإنّلمفرّج،وفقًاذلك،ومعإلیھ.الانضمامیقرّرونالذینالصّحفیینعلى
نعتقدذلك،ومعالجمیع.أجلمنونقاتلندافعفإنّنالذلكالمنظومة،نقاباتنموذجتكرارنرید"لاالمجال؛فيالعاملینكلّعن

، تضیف مفرّج.99بأنّ المنظومة السّیاسیّة بطبیعتھا تقمع حقوق العاملین في مجال الإعلام، ومن واجبنا أن نواجھھا"

والطریقةالقانونیّةالخیاراتحولحالیًّاالأعضاءیتناقشمھنیّة.كنقابةبفعالیّةالعملیمكنھولاقانونيّ،وضعٍأيّللتجمّعلیس
الأمرالدّاخلیة،وزارةإلىوخبرعلمبطلبیتقدّمونقدأولى،كخطوةوالعمل.للحركةرسميّھامشعلىللحصولالأفضل

حینإلىالواقع،الأمربحكمكنقابةالتجمّعسیعملمفرّج،بحسبقانونیّة.كھیئةوالعملصندوقبامتلاكلھمیسمحقدالذي
استعادةالتّجمّعأولویّاتمنبأنّھالبدیلةالإعلاموسائلممثّليمعظمیعتبرالرّسمیّة.النّقاباتباستعادةالمطالبةمنتمكنّھم

تمثّلفھي،100البدیلةالنّقابةفيأعضاء"معظمناالأمرھذاحولعام،مصدرمنبیطارلاراتعلقّالرّسمیة.الصّحفیّةالنّقابات
سیكونالنھایة،فيولكنالصّحفیین.منمجموعةمنتتكوّنإنّھاإذرسمیة،قوّةأیةللنّقابةلیساللحظة،ھذهفيمصالحنا.

تشیر إلى فریق مصدر عام100
مقابة مع إلسي مفرّج، المنسّقة العامّة لتجمّع نقابة الصّحافة البدیلة99

98https://nakababadila.com/9/

تجمّع نقابة الصّحافة البدیلة97
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أكثرالمشاركینبعضكانالآخر،الجانبعلى.101التّقلیدیّة"النّقابةعلىالسّیطرةمنالبدیلةالنّقابةتمكنّتماإذامثالیًّاالأمر
أوالمساھمةالصّعوبةمنوأنّھواضحة،غیرالعملطریقةأنالصّحفیینأحدیعتقدإذالبدیلة.الصّحافةنقابةلتجمّعانتقادًا

الشّعور بالانخراط.

منفترةبعدذلكجاءعضوًا.12منمؤلفّةجدیدةتنسیقلجنةوانتخبتالدّاخليّنظامھالتّجمعأصدر،2021حزیرانفي
ھوماتحویلفيالتجمّعوعانىوالمشاركة.وبالالتزامالبشریّةبالقدراترئیسيّبشكلالمتعلقّةالتّنظیمیةالدّاخلیّةالتّحدّیات

یحاولكذلك،محدّدة.واستراتیجیّةواضحةھیكلیّةذاتعمّالیّةمجموعةإلىواتسابتطبیقعلىتنسیقمجموعةأساسًا
العمّالھذاویشملفحسب.التّحریريّالمحتوىإنشاءفيالمشاركینولیسالإعلام،مجالفيالعاملینجمیعتمثیلالتّجمّع

معظمفإناللحظة،ھذهحتىكثر.وآخرینالإداریّینوالعاملینوالمصوّرینالفیدیوومحرّريالكامیراتومشغّلياللوجستیّین
محطّاتمنالأعضاءمنفقطقلیلعددمعالتّحریر،وموظّفيالصّحفیینمنھمالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّعأعضاء

الإعلاموسائلفيالعاملینتھدیدبالإمكانأنھسیمالاآخر،رئیسیًّاتحدّیًاذلكیمثّلالتّقلیدیّة.الإعلامووسائلالتّلفزیون
اتّخاذوآلیةالسّلطةمركزیّةإلىبالإضافةللمنظومة؛بشدّةمعارضةمجموعةإلىعلنًاینتمونكانواإذامعیشتھمفيالتّقلیدیّة

القرار في لجنة التّنسق.

الوقتفيأربعأولویّاتعلىاللجنةأعضاءیعملورد،ماوبحسبالمخاوف.تلكمنالعدیدإلىالجدیدةاللجنةخطّةتستجیب
النّقاباتضدوإعلامیّةقانونیّةمعركةھذایتطلبّمسمّى.غیرأجلإلىالصّحفیینلجمیعالنّقابيالجدولفتحأولاً،الرّاھن.
تجمّعوجودبسبببالتّھدیدوتشعرمنزعجةالحالیّةالنقاباتفإنّمفرّج،وبحسبالمطلوب.الضّغطممارسةأجلمنالحالیّة
یوفّربدیلة.لنقابةحاجةلاوأنّھلھممفتوحةالمحرّریننقابةأنبحجّةبالأعضاءرسميّغیربشكلتتّصلوھيالبدیلة،النقابة

إذاخصوصًاالمحرّرین،نقابةفيجماعيّتسجیلبحملةوللقیامالنّقابيّللجدولفعليّافتتاحأجلمنللدّفعفرصةللتجمّعھذا
شأنھمنككتلة،المحرّریننقابةفيالتّسجیلإنّوشفّاف.مستدامالتغییرأنمنللتأكّدجماعیًّاإعلامیًّاضغطًاالأعضاءمارس

فيالأولىالخطوةأنّھعلىذلكإلىیُنظرالنّظام.داخلمنالضّغطممارسةعلىوقدرةكبیرة،تفاوضیّةقوّةلھمیوفّرأن
ھوممّاأبعدھوماإلىوتمتدّالمستویات،متعدّدةعلیھاالمنظومةسیطرةإنّإذالصّحفیّة،النقاباتتحریرأجلمنالكفاح
فإنسابقًا،ذُكركماالجدید.الإعلامقانوناقتراحفھيعلیھااللجنةتعملالتيالثّانیةالأولویّةأمّاالنّقابي.بالجدولمتعلقّ
تعدیلاتمعأنّھالتجمّعممثّلویعتقد.102تقریبًاعقدٍمنذالمراجعةقیدھوالنّواب،مجلسفيیُناقشالذيالجدیدالإعلامقانون

منللضّغطالتّجمّعخططجاءتھنا،ومنالرّجعیة.وتدابیرھاموادّھاالسّیاسیّةالمنظومةتُضمّنماعادةالأخیرة،اللحظة
تعملثالثًا،ضروریّة.تجدھاالتيالتّعدیلاتأجلمنالضّغطوبالتّاليومراجعتھا،القانونمننسخةأحدثإلىالوصولأجل

البیاناتحالیًّاتتوفّرلاالعمل.ظروفوتدھوّرالاقتصادیّةالأزمةظلّفيالعمّالحقوقأجلمنالتّنظیمعلىبالتّوازياللجنة
العلنيّالإبلاغفإنّوبالفعل،الاقتصادیّة.الأزمةضوءفيموظّفیھابوجھالإعلامیّةالشّركاتتتّخذھاالتيالتدابیرتبیّنالتي
تُنشئأنالمھممنوبالتّالي،صحفیّین.یكونوالمإذاخصوصًاوظائفھم،فيالعمّالیھدّدأنیمكنالإجراءات،ھذهمثلعن

عنشاملةبیاناتتوجدلاكذلك،العمّال.سلامةبالاعتبارالأخذمعالانتھاكاتھذهعنوالإبلاغللرّصدآلیةًالبدیلةالنّقابة
البیاناتھذهذلك.إلىوماالمنصّاتبینوالتّوزیعوظروفھالعملوفئاتالأرقامأيالإعلام،مجالفيالعمّالأوضاع

التّجمّعیعملوأخیرًا،التّدخّل.مجالاتوتحدیدالمستقبلیّةالأولویّاتلمعرفةالتّحدیدوجھعلىمنظّمنقابيّعمللأيّضروریّة
جانبإلىلبنان"فيالتّعبیرحریّةعنالدّفاع"تحالف2020تمّوزفيالتجمّعأنشأوالصّحافة.التّعبیرحریّةعنالدّفاععلى
بشكلتجلتّالتيالتّعبیرلحرّیّةالمتزایدةالانتھاكاتضدالتّعبئةطلیعةفيالتّحالفكانومُذّاك،.103ودولیةلبنانیّةمنظّمة14

الاجتماعيّ.التّواصلوسائلعلىمنشوراتعلىبناءًوالصّحفیینللنّشطاءواستدعائھمالأمنقوّاتاعتقالفيرئیسيّ

103“Lebanon: New Coalition to Defend Free Speech,” Human Rights Watch, October 28, 2020,
https://www.hrw.org/news/2020/07/13/lebanon-new-coalition-defend-free-speech.

,annahar.com,”قویةنارعلىالموحدالاعلامقانون102 June 2, 2021,
https://www.annahar.com/arabic/section/77-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/01062021094749610

مقابلة مع لارا بیطار، مصدر عام101
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الأساسيّالتزامھمعلىمفرّجتشدّدمظاھرات.وتنظیممنتظمةبیاناتبإصدارجماعيّتحرّكالأحداثھذهتلاماوسرعان
بقیادة النّضال من أجل حریّة التّعبیر في جمیع المجالات، ولیس تلك المتعلقّة في الصّحافة فحسب.

العمللتنظیمالحالیّةوالمحاولةجدیدةتنسیقلجنةانتخابومعالتّأسیس،مرحلةفيالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّعیزاللا
وإصدارالقدراتوبناءوالتّنظیميّالقانونيّالدّعممثلالدّعم،منمتعدّدةمستویاتإلىالحاجةتتزایداستراتیجیّاتھ،ووضع

فيالعاملینتدعمللحیاة،قابلةفاعلةكجھةنفسھسیثبّتفإنّھأولویّات،منوُضعماعلىالعملفيالتّجمّعنجحإذاالبیانات.
مجال الإعلام وتعزّز حریّة الإعلام واستقلالیّتھ في البلاد.

خاتمة

البدیلةالإعلاموسائلتلعبھالتيالرّئیسيوالدّورلبنان،فيالبدیلالإعلاميّالمشھدفيالمتزایدوالتنوّعالتأثیرمنبالرّغم
قویّةتحتیّةبنیةتفتقرتظلّذلكمعأنھاإلاّوالاجتماعیّة،والاقتصادیّةالسّیاسیّةالمواضیعفيللھیمنةمضادّةسردیّةإنتاجفي

المدىعلىعمّالھاحقوقتضمنأنبإمكانھاالتيالقانونیّةالتّحتیّةالبنیةإلىافتقارھافيالأمرھذایتجلىّللحیاة.وقابلة
ذلك،ومعاستمراریتھا.علىیؤثّرومستداممستمرّدخلإلىافتقارھافإنّوبالمثل،نفسھ.الوقتفيقضایاھاوتعزّزالطّویل،

یحدّماالأرجح،علىھيغالبًا،البدیلالإعلاميّالمشھدبھایتمتّعالتيوالانقسامیّةالفضفاضةالھیكلیّةأنّبارزبشكلیظھر
لھاالتابعةالسّیاسیةوالمؤسّساتالحاكمةالنّخبعلیھاتحافظالتيتلكضدّوتنافسیّةموازیةسردیّةبناءعلىقدرتھمن

التّحتیّةالبنیةغیابنتاجإنّھابللتنوّعھ،نتاجًاالبدیلالإعلاميّالمشھدفيوالھشاشةالتّصدّعاتلیستالزبائنیّة.والشبكات
ھذهحشدتإذاالواقع،فيوقوّة.تعاونًاأكثرمضادّةلسردیّةأرضیّةتبنيأنیمكنالتيالمؤسّسیةوالاقتصادیّةالقانونیّة

سیاسیّةقوّةبوجودمشروطةتبقىالبدیلالإعلاميّالمشھدفعالیّةفإنالتّحتیة،البنیةھذهمثللإنشاءالجھودالمبادرات
لاللھیمنةالمضادّةالسّردیّةوظھورالبدیلالإعلامدورإنّالبحث،ھذاأوضحكماالبلاد.فيوراسخةقویّةمعارضة

ینفصلان عن المشھد السّیاسيّ الأوسع.

التّوصیات

ومختلفالنّضال،تعقیدمدىبالاعتباریأخذونقدیًّاشاملاًنھجًاالإعلاموسائلعلىالمنظومةسیطرةمعالتّنازعیتطلبّ
الحالیّة،السّیاسیّةالمنظومةلبقاءضروریّةلأنّھاخاصّ،بشكلمعقّدةالإعلاموسائلعلىالھیمنةإنّیتضمّنھا.التيالعوامل

تستھدفشمولیّةأكثرمقاربةفيالتّوصیاتھذهدمجیجبأنّھنعتقدوعنیفة.صارمةلرقابةوتُخضعھاتحمیھاالواقعفيوھي
مادّیّةبتغییراتمصحوبةكانتإذاإلاّمؤثّرةتكونولاالقائمة،والاجتماعیّةوالسّیاسیّةالاقتصادیّةالاجتماعیّةالظّروف

وسیاسیّة على جبھات سیاسیّة مختلفة.

الانتخابات

ونواة)LADE(الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیةالجمعیّةمعوثیقبشكلالمعارضةمجموعاتتعملأنیجب-1
الإصلاحاتتحقیقأجلمنللضّغطالبدیلة،الصّحافةنقابةوتجمّعالقانونیّة،والمفكّرة)،SEEDS(القانونیّةللمبادرات

الانتخاباتخلالالإعلاموسائلإلىالوصولفيالمساواةعدمطفیفبشكلتنظّمأنشأنھامنالتيوالإجرائیّةالقانونیّة
المرتبطةالتّالیةالإصلاحاتالانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیةالجمعیّةتقترحالأقلّ.علىوالبلدیّة)(النّیابیةالمقبلة

مباشرةً بوصول وسائل الإعلام ورصدھا:

تمنحأنبشرطوالبلدیّات،الدّاخلیّةوزارةفيالإداریّةالانتخابیّةالسّلطاتوإلغاءمستقلةّانتخابیّةإداریةھیئةإنشاء●
ھذه الھیئات المستقلةّ استقلالاً مالیًّا كاملاً والصّلاحیّة الكاملة لإدارة الإنتخابات النّیابیّة التي تجري في الخارج.
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منالمزیدوفرضالإنفاقسقفتخفیضلجھةالانتخابات،قانونفيالانتخابيّبالإنفاقالخاصّالفصلتعدیل●
واضحتنظیمفرضوكذلك،وأصولھم.المصرفیّةحساباتھمعنبالإفصاحالمرشّحینإلزامخلالمنالمالیّةالشّفافیّة

لحملات التّمویل واعتبار المساعدات "العینیّة" نوعًا من الرّشوة، سواء أكان النّاس معتادین علیھا أم لا.
الانتخاباتخلالعملیًّاتطبیقھعدمالواضحمنكانوالذيالانتخابي،والإعلانبالإعلامالخاصّالفصلتطبیق●

الماضیة، الأمر الذي أدّى بدوره إلى تمییز صارخ في التّغطیة الإعلامیّة بین المرشّحین واللوّائح.

الجبھةعلىالانتصاراتوتحقیقالمنافسةفيفرصةلھایكونأنأجلمنللمعارضة،بالنّسبةالإصلاحاتھذهعنغنىلا
الانتخابیّة.

الإعلاملمنصّاتیمكنالمقبلة.الانتخاباتفيكبیرًةفرصةالأوّل،تشرینانتفاضةبعدالبدیلةللمنصّاتالسّریعالنّموّیمثّل-2
مستوىعلىالخللوكسرالمستقلیّن،المرشّحینعلىالتّركیزمعبالانتخابات،الخاصّةتقاریرھابناءعلىتعملأنالبدیلة
بشكلالانتخاباتتغطیةكیفیةحولنموذجبناءعلىتعملأنالبدیلةالإعلاملوسائلیمكنكماالتّقلیدیّة.الإعلاموسائل
الانتخاباتدیمقراطیّةأجلمناللبنانیّةوالجمعیّةسكایزمعبالتّنسیقھذایتمّأنیمكنالسّیاسيّ.المالعنوباستقلالمختلف

ومؤسّسة مھارات وغیرھا من المنظّمات المحلیّة والدّولیة العاملة في موضوع الانتخابات والإعلام.

الانتخابات.فترةخلالالعامّةالنّقاشاتباتّجاهالبدیلةالإعلاموسائلقبلمنوالتّنظیمالضّغط-3

وخاصّةدائمًامصیریًّاالأمرھذایعتبرالانتخابیّة.التّغطیةفياللامركزیّةتحقیقعلىالبدیلةالإعلاموسائلقبلمنالعمل-4
معالجةیمكنالأطراف.مناطقفيالنّشطاءقبلمنبالاغترابمتجذّرًاإحساسًاالنّقاشمجموعاتأظھرتالانتخابات.خلال
صحافةوتكوینالقائمة،البدیلةللمنصّاتبالنّسبةإقلیمیّةفرقوإنشاءالمناطق،فيالصّغیرةللمنصّاتأكبردعمخلالمنذلك

المواطن خارج بیروت، إلخ…

الإصلاح القانونيّ

القانونیّةوالمفكّرةوسكایزمھاراتومؤسّسةالبدیلةالإعلاموسائلمعبالتّعاونالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّععلىینبغي-1
حریّةویحميلحاجاتھیستجیبللإعلامجدیدقانونأجلمنللضّغطجماعیةحملةتطلقأنبالتّنظیم،مھتمّةمنظمةوأیّة

ومعمھارات.مؤسّسةمنالمقترحالأوّليّالقانوناقتراحمعخصوصًاالمستوى،ھذاعلىأنُجزقدالعملمنكثیرالإعلام.
علىالسّیطرةمنجدیدةحقبةبمثابةذلكفسیكونھي،كماالنّوابمجلسقبلمنمرارًاالمعدّلةالنّسخةأصُدرتماإذاذلك،

إذافعالیّةأكثرالأمرسیكونذلك،ومعالسّنة.لھذهالبدیلةالنقابةأولویّاتإحدىبالفعلھذهالتّعبیر.حریّةوقمعالإعلاموسائل
منالمرضیةغیروالبنودالموادتطویعلمنعمنھجيّبشكلوضغطتالقضیّةحولالفاعلینھؤلاءجمیعالنّقابةحشدت
القانون.

الحمایةعلىوالحصولالمتاحة،الخیاراتلاستكشافمباشرقانونيّدعمإلىالمسجّلةغیرالبدیلةالمنصّاتتحتاج-2
وضمانةوالتّنسیقالتّنظیمعلىقدرتھاتتحدّىالبدیلة،الإعلاملوسائلالقانونیّةالوضعیّةاختلافإنّالمناسبة.القانونیّة

استدامتھا. بالإمكان الحدّ من ھذا التّحدّي وتقلیلھ إذا ما حصلت على دعم وتوجیھ قانونيّ كافٍ ومستمرّ.

توصیات حسب أصحاب المصلحة

مجموعات المعارضة.1
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تزویدعلىالتّدریباتھذهتركّزأنیجبالشّعبیّة.والمنظّماتللناشطاتمخصّصةإعلامیّةتدریبیّةدوراتتأمینأ.
النّساء بالأدوات اللازمة لتمثیل مجموعاتھنّ على وسائل الإعلام.

الإعلاملوسائلالمھنیّةالمسافةعلىوللحفاظمحدّدة.وأسبابقضایابشأنالبدیلةالإعلاموسائلمعالتّعاونب.
لوسائلبالنسبةمعیّنة.قضایافيالاستقصائيّالدّعمعلىتعاونھمقصربالإمكانالسّیاسیّة،الجماعاتعنالبدیلة

المجموعاتتقومأنیمكنذلك،منبدلاًللغایة.باھظةالاستقصائیّةالتّحقیقاتتكلفةفإنّوالمستقلةّ،الجدیدةالإعلام
القضیّة،ملفّاتإعدادذلكفيبمامباشر،غیربشكلالأعمالببعضمشتركةأولویّاتعلىتعملالتيالمعارضة
فيأخرىوأماكنبیروتفيوالقصصالأولویّاتبشأنالمخالفاتعنكمبلغّوالعملالفسادحالاتإلىوالإشارة

المناطق النّائیة في البلاد.
للتّوافقأساسيّأمرھوالمستقلیّنوالصّحفیینالنّشطاءبینمتبادلةمنفعةوذاتمحترمةعلاقةبناءإنّج.

بینالتّعاونخلالمنبالفعلیحدثماوھذاالإعلام.وسائلعلىالمنظومةسیطرةضدّالمعركةفيالاستراتیجيّ
وسائل الإعلام البدیلة ومنظّمات المجتمع المدنيّ.

وسائل الإعلام البدیلة:.2

أ. توصیات عامّة
المبادئبناءأجلمنالوسائلھذهفيالعمّالیقودهالمستقلة،الالكترونیّةالإعلاموسائلمناتّحادتنظیم.1

الإعلامتنظّمرسمیّةنقابةوأیّةقانونيّإطارأيّغیابظلّفيالمجال.ھذافيبھمالخاصّةالتّوجیھیّة
إلىوتستجیبالمھنةتدیرجماعیّةآلیّةوإنشاءاستباقیّةخطوةاتّخاذالمجالفيللعاملینیمكنالالكترونيّ،

قبلمنلاحقًاوتبنّیھالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّعقبلمنذلكدعمیمكنفیھ.والعاملینالقطاعحاجات
وكتیّباتأخلاقیّة،توجیھیّةمبادئعلىالاتّحادیطوّرھاالتيالآلیّاتتشتملأنیمكنالعمل.أرباب

للموظّفین تحدّد الحقوق والواجبات التي تتناسب مع الاحتیاجات الرّقمیّة.
وسائلتركّزالتّقلیدیّة.الإعلاموسائلفيالمستبعدةالمجالاتعلىوالتّركیزالتّقاریرإعدادفياللامركزیّة.2

یزاللاذلك،ومعالتّقلیدیّة،السّردیةمنالمستبعدینوالأشخاصالقضایاعلىمتزایدبشكلالبدیلةالإعلام
أنّأظھرتحیثالنّقاشمجموعاتفيواضحًاھذاكانومحیطھا.بیروتفيمتمركزالجغرافيّالتّركیز

النّشطاء لا یشعرون بأنّ وسائل الإعلام البدیلة قد سدّت الفجوات التي سبّبتھا وسائل الإعلام التّقلیدیّة.
ذلك.طلبتإذاالمعارضةلمجموعاتالمساندةالإنتاجخدماتأوالمساحةأوالتدریبأوالفنّيالدّعمتوفیر.3

یتطلبّ ھذا مقاربةً حذرةً وشفّافة لمنع أي دینامیكیة للتبعیّة المالیّة والتّھمیش التّحریريّ.

ب. الاستقلالیّة المالیّة

معبالمقارنةالمالیّةوالنّماذجالبدیلةالإعلاموسائللمیزانیّاتمتعمّقةدراسةإلىحاجةھناكشيء،كلّوقبلأولاً
الأسسیليمافيصحیح.بشكلالماليّللاستقلالالمحتملةالسیناریوھاتلمعرفةالسّوق،وأبحاثالجمھور

المقترحة التي یجب أخذھا بالاعتبار لمزید من البحث والتّخطیط:

خاصّةتحدّیاتویواجھالمدى،بعیدھدفھووالاستدامةالماليّالاستقلالتحقیقإنّالدّخل:مصادرتنویع.1
التّنویعضرورةیستدعيوھذاالعالم.حولالأخباربصناعةمرتبطةمنھجیّةوتحدّیاتاللبنانيبالسّیاق

والتّعامل مع قضیّة الاستقلال الماليّ تدریجیًّا. الأدوات المحتملة لتنویع مصادر الدّخل ھي التّالیة:
أ.  زیادة استخدام التّمویل الجماعيّ من أجل تمویل مشاریع محدّدة تستجیب بشكل خاصّ للمصلحة العامّة.

سبیلعلىالمغتربین.إلىالمستھدفالوصولخلالمنمنھجیًّاالتّطوّعيالجمھوردعماستطلاعب.
علىموالیةقاعدةخلالمنالشّھريّالدّعمجمعفيالمستقلوّنوالمبدعونالصّحفییونینجحالمثال،
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Patreon،ًوالقضایاالأشخاصحیاةعلىمباشرٌتأثیرٌالمعروضللمحتوىیكونعندماخاصّة
الرّاھنة.

علىالمستقلةّالإعلاملوسائلالناجحةالنّماذجمعالخبراتوتبادلالأمدطویلةالشّراكاتاستكشافج.
الصّعید الدّولي.

بالسّیاقالصّلةذاتالمحتملةالنّماذجلاستكشافالإخباریّة،للتّعاونیّاتالنّاجحةللنماذجالدّراسةمنمزید.2
وسویسراألمانیافيمتعدّدةحالاتفينجاحھاالقرّاءمنالمملوكةالإخباریةالتّعاونیّاتأثبتتالمحليّ.

التّعاونیةالأنظمةتبنّتالمتّحدة.الولایاتفيمؤخّرًامتنامیةجھودمعوالأوروغواي،وكنداوالمكسیك
فيمنھم)جزئیًامملوكة(أوالقرّاءمنمملوكةالجدیدةالتّعاونیاتتكونأنیمكنبحیثھجینة،مقاربة

ھذهجدوىتحلیلإنّوالإعلان.الأوليّوالتّمویلوالمنحالجمھورتمویلعلىنفسھالوقتفيتعتمدحین
التيالإعلامیّةللمنصّاتالواضحللتّركیزنظرًاذلك،ومعالبحث.ھذانطاقخارجھووفعالیّـھاالنّماذج

یمكنوملكیّتھ،الجمھوروانخراطمستقلةّمالیّةونماذجدیمقراطیّةعملمساحةاعتمادعلىمقابلتھاتمّت
للنماذج التّعاونیة أن تغیّر قواعد اللعبة في المشھد الإعلاميّ البدیل الذي یعتمد بشدّة على الجھات المانحة.

یمكن.22ورصیفدرجبینسابقًاذلكنوقشالبدیلة.المنصّاتبینالإعلانیّةالتّحالفاتاستكشاف.3
النّموذجھذابناءلتسھیلاللازمالدّعمتقدّمأنالمانحةالجھاتمنوغیرھاإیبرتفریدریشلمؤسّسة
وتشغیلھ.

الصّغرىللمشروعاتیمكنالمجالات.مختلففيالمستقلیّنالفاعلینمختلفبینالتّعاونتوثیق.4
لتبادلشبكةتشكّلأنالمدنيّالمجتمعومنظّماتالبدیلةالإعلامووسائلالمستقلةّوالمتوسّطةوالصّغیرة
منالمحتملةوالتّدخلاتالضّغطوتخفیفالزّبائنیّةتأثیرعنمستقلّسوقأساسببناءتقومحیثالخدمات،

بعضتقدّمحیثضیّق،نطاقعلىكانوإنبالفعل،ھذاالخدماتتبادلنفّذالسّیاسیّة.للمنظومةالتّابعین
وبالإمكانخاصّة.بأسعاروالدّولیةالمحلیّةللمنظّماتمحتوىإنشاءخدماتالبدیلةالإعلامیةالمنصّات

الشّفافیّةقواعدإرساءفإنذلك،ومعالفاعلة.الجھاتمنالمزیدلتشملالاستراتیجیّاتمنالمزیدوضع
للجھاتوبالنّسبةالمسعى.ھذالمثلالمسبقالمعیارھيالإعلاموسائلاستقلالیّةلضمانوالوضوح

علىعملھا.وطریقةالجدیدةالإعلاموسائللاحتیاجاتخصّیصًامصمّمةإجراءاتبتبنّيفیوصىالمانحة،
فيالمفاجئةوالتّغیّراتالأحداثإلىالاستجابةأجلمنالمرونةمندرجةالمطلوبمنالمثال،سبیل

المعتمدةالتقاریرإعدادآلیّاتلأنالتقاریر،وتیرةمراجعةالمفیدمنسیكونذلك،إلىبالإضافةالأخبار.
حالیًّا قد استنفدت القدرات المحدودة للمبادرات الإعلامیّة الصّغیرة والمنصّات حدیثة النّشأة.

تجمّع نقابة الصّحافة البدیلة.3

وجھفيكبیربشكلالبیاناتغیابیقفجوانبھ.جمیعفيالعملظروففھمأجلمنللقطاعشاملمسحإجراءأ.
فرقولیسالفئة،بحسبالإعلامفيالعاملینجمیعالاستطلاعیشملأنیجبمؤثّر.تدخّلبأيّالقیامعلىالقدرة

الغرافیكومصمّميالإداریینوالموظّفینالصّورومحرّريالكامیراتمشغّليذلكیشملفحسب.التّحریر
كاملبدوامالعاملینوعددوالأجورالعملظروفحولالبیاناتالدّراسةتجمعأنیجبكماوغیرھم.والمصوّرین

التّجمّعتساعدأنالدّراسةھذهشأنمنوالدّولیة.والإقلیمیّةالمحلیّةالإعلاموسائلبینوالفرقالمستقلیّنوالعاملین
فيللعاملینالملحّةللاحتیاجاتالمناسبةوالاستجابةالتنظیمواستراتیجیّاتالأولویّةذاتالتّدخّلمجالاتتحدیدعلى

ھذا المجال.
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المساعدةإنّالرّسمیّة.النّقاباتضغطبوجھالشّرعیّةأجلمنمعركتھافيالدّعمإلىالبدیلةالنّقابةتحتاجب.
ودعمالمستَقْطَبةالنّقاباتعنالشّرعیةنزعفيدورًاتلعبأنأیضًاالدّولیةللمنظّماتیمكنولكنأساسیّةـالقانونیّة
أوالصّحافةمحرّرينقابةتأییدعنالتّوقّفللصحفیّینالدّوليالاتّحادعلىیجبالمثال،سبیلعلىالبدیلة.الھیئات

على الأقل أن تضغط علیھا لتنفیذ الإصلاحات المطلوبة.

فعّالةكمجموعةالبدیلةالصّحافةنقابةتجمّعلمساعدةضروريالعمّالوتنظیمالنّقابيّالعملعلىالقدراتبناءج.
من العاملین في القطاع.
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الملحق أ

وسیلة
الإعلام
البدیلة

معلوماتالرّوابط
الاتّصال

تاریخ
الإطلاق

المؤسّسون/الأعضاءالبلادالمتابعونالمانحون104موجز (حول/ تعریف الذّات)
الفاعلون

الموقعمیغافون
فایسبوك
انستغرام

تویتر
یوتیوب

البرید
الالكتروني:
editor.m
egaphon

e@gmail.
com

تقوممستقلةّإعلامیّةمنصّةھي"میغافون2017
الوسائطمتعدّدتوضیحيّمحتوىبإنتاج

ملائمةبأشكالالمحلیّةالأخبارلتغطیة
محتوىإلىبالإضافةالرقميّ،للإعلام
الكتابةإمكاناتیستكشفونقديّتحلیليّ

الرقمیّة.
فریققبلمن2017عاممیغافونتأسّست

الصحافیینمنالاختصاصاتمتعدّد
كانالفنّیین.والمصمّمینوالباحثینالشباب
المحیطالغموضإزالةورائھامنالھدف

بمتناولالسیاسةوجعلاللبنانیّة،بالسیاسة
مقارباتمنبالنفوریشعرباتجمھور
تحبّالفایسبوك،منبدءاًالسائد.الإعلام
لملاءمةمحتواھاتصمّمأنمیغافون

الجمھورإلىللوصولالمتعدّدةالمنصّات
علىفعّالةقنواتلدیناالیومھو.حیث

الىبالإضافةیوتیوب،تویتر،انستغرام،
مقالاتنا.جمیعیحتويالذيالموقعھذا

یعملالتيبالسردیاتمیغافونتشكّك
وتتصدّىترسیخھا،علىالسائدالنظام
الفئاتقصصنعرضكماالسردیّات.لتلك

تتعرّضماغالباًالتيوأصواتھاالمھمّشة
التقلیدي.الإعلامقبلمنوالوصمللإقصاء

النظامعلىرقابيّبدورٍأیضاًنقوم

أجلمنالأوروبیةالمؤسّسة●
الدیموقراطیة

منظمّة دعم الإعلام الدولي●

قناة فرنسا الدولیة●

مكتب-لوكسمبورغروزامؤسسة●
بیروت

مؤسسة ھینرش بلُ●

مؤسسة أوبن سوسایتي●

فایسبوك:
إعجاب.75028

إنستغرام:
متاابع86500

تویتر:
متابع22400
یوتیوب:

مشترك2850

التّركیز
علىالأساسيّ

ولكنھالبنان
محتوىتغطّي
إقلیمي

ومدیرمؤسّس/شریك
عام:

جان قصیر

كما تظھر على الموقع الالكترونيّ الخاصّ بكل منصّة104
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علىالإعلاميوالمشھدالسائدالسیاسي
التقاریرفضحعلىفنعملسواء،حدّ

والتصاریح المغلوطة والمضللّة.

علىإلاتعتمدولاسیاسیّاً،مستقلةّمیغافون
تحریریّة،قیوداًتفرضلاتمویلوسائل

مساومغیرالتحریريخطّنایبقىكي
علیھ."

الموقعدرج
فایسبوك
انستغرام

تویتر
یوتیوب

البرید
الالكتروني:
info@dar

aj.com

2016
أسّسھامستقلةّ،إعلامیّةمنصّة"درج"

قصةتقدیمبھدفمحترفونصحافیون
شروطمنمتحرّرة“ثالثة”صحافیة
عملیحكمالذيالسیاسيّالتمویل

التيالسائدة،العربیّةالإعلامیّةالمؤسّسات
العربيّ.الربیعثوراتبفشلدورلھاكان

فيالعربیّةباللغةللناطقین"درج"یتوجّھ
مادّةبنشرویلتزمالخمس،العالمقارّات

معالمھنيّ،الشرطفیھایتقدّمصحافیّة
بالوصولمستخدمیھلحقّأولویّةإعطاء

المحتوىمنأنواععبرالحقیقةإلى
الاستقصائیّةالتحقیقاتبینتتراوح

الحَدَثیّةوالقصصالرأيومقالات
ومسموعة.ومرئیّةمكتوبةبمضامین

النساء،لقضایامساحة"درج"یعطي
المناخيّ،والتغیّروالبیئة،والأقلیّات،

فيالأفرادحقوقإلىانحیازهعنفضلاً
والھویّةالرأيعنوالتعبیرالمعتقدحریّة

نشرلإعادةمساحةیؤمّنكماالجندریة،
ضمنالقیمھذهتحملمواقعتنتجھامادّة

العلاقاتبفعالیةتؤمنتحریریّةسیاسة

أجلمنالأوروبیّةالمؤسّسة●
الدیموقراطیة

منظمّة دعم الإعلام الدولي●

مؤسسة أوبن سوسایتي●

فایسبوك:
إعجاب253667

فایسبوك (إنكلیزي):
إعحاب4608

إنستغرام:
متابع24200

إنستغرام (إنكلیزي):
متابع1788
تویتر:

متابع18700
یوتیوب:
مشترك 23800

الشّرق
الأوسط

وشمال إفریقیا
ورئیسمؤسّسشریك

تحریر:

حازم الأمین

مؤسّسةشریكة
:ورئیسة مجلس إدارة

علیا ابراھیم

مؤسّسةشریكة
وسكرتیر تحریر:

دیانا مقلدّ
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بیئةیكونأنإلىدرجیسعىالتشاركیّة.
والصحافیّینالكتّابمنأجیالبینتفاعلیّة
بھدفوالتكنولوجیاالتصمیموخبراء
ماإلىالأحاديّالصحافيّبالعملالانتقال

تواصلفرصمنالـ”ملتیمیدیا”تتیحھ
یؤمنومجتمعھا.المنصّةبینمباشر

كشرطالماديالاستقلالبضرورة“درج”
ھناومنالتحریري،الاستقلالشروطمن

محدودةتجاریةشركةیكونبأنقراره
لاحقة.مرحلةفيالربحوتبتغيالمسؤولیة

دوليّتمویلإلىیلجأذلك،انتظاروفي
بھویّةمستخدمیھمكاشفةعلىیحرص

أصحابھ."

مصدر
عام

الموقع
فایسبوك
انستغرام

تویتر

البرید
الالكتروني:
welcome
@thepub
licsource.

org

2017
مستقلةّإعلامیةمؤسّسةھيعام"مصدر
بتغطیةمتخصّصةبیروت،مقرّھا

والبیئیّةوالاجتماعیةالاقتصادیةالأزمات
تطبیقبدءمنذلبنانأصابتالتي

فيالنیولیبرالیةالحكومیةالسیاسات
قراءةتقدیمعلىوتركّزالتسعینات،

٧منذلبنانفيبدأتالتيللأحداثسیاسیّة
.٢٠١٩الثانيتشرین١

نقدیّةموادًاالمھمّةالقضایاعننكتب
كناسواءوذلكمحليّ،منظارمنوجذریّة

ینجليأنبعدأوللحّظةمواكبةًنكتب
خدمةًذلكفيأننؤمنلأنناغبارھا،

للمصلحة العامّة.

مبادئعلىعام""مصدریعتمد
والمساعَدةالطوعيّ،والتعاوناللاّھرمیّة،
أساسیّةًالتنظیمیّةھیكلیّتناونعتبرالمتبادلة،

-لوكسمبورغروزامؤسسة●.
مكتب بیروت

شمالفيالتحقیقاتدعمصندوق●
أفریقیا وغرب آسیا

أجلمنالأوروبیّةالمؤسّسة●
الدّیمقراطیّة

میدیكو●

فيوالإعلاموالتّصمیمالفنونكلیّة●
جامعة برمنغھام

صندوق التكنولوجیا المفتوحة●

التّابعالمدنيالمجتمعحاضن●

عاممصدرلموقعلبنانلمركز
لمدة سنة

فایسبوك:
إعجاب1309

إنستغرام:
متابع1053
تویتر:
متابع4148

لبنان
رئیسة التّحریر:

لارا بیطار

صحافيّ استقصائيّ:

كریم شھیّب

كاتبة ومحرّرة:

سینتیا عیسى

مساعدة تحریر:

كریستینا كلفكنتي

كاتب قصص مصوّرة:

یزن السّعدي
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إعلاميّلنموذجرؤیتناعنالتعبیرفي
محليّّ مستقلّ یعمل على المحاسبة.

أخبار
السّاحة

(عربي)فایسبوك
(إنكلیزي)فایسبوك
إنستغرام

تویتر

البرید
الإلكتروني:

akhbarel
saha@g
mail.com
 

2015

المظاھراتوأخبارأحداثتغطي"صفحة
اللبنانیةالمناطقمختلففيوالاعتصامات

بعضتخاذلبسبببدیلإعلامبأسلوب
وسائل الإعلام اللبنانیّة"

فایسبوك (عربي):لا جھات مانحة
إعجاب81001

فایسبوك (إنكلیزي):
إعجاب3610

إنستغرام:
متابع2695
تویتر:

متابع12300
یوتیوب:

مشترك16

مجھوللبنان

بیروت
الیوم

الموقع
فایسبوك
إنستغرام

تویتر
یوتیوب

البرید
الالكتروني:

editor@b
eirut-tod
ay.com 

2017

بدیلةإلكترونیّةصحیفةھيالیومبیروت“
الجوانبمختلفعلىالضوءتسلطّ

فيوالسّیاسیّةوالاقتصادیّةالاجتماعیّة
إلىنسعىوخارجھا.بیروتأنحاءجمیع
والكتّابللمبتكرینمركزإنشاء

للنّقاشاتمریحةومساحةالمتحمّسین
الأھمیةذاتالقضایاحولالمتبادلة

.”الحقیقیّة للجمیع

الأفراداشتراكاتعلىالصّحیفةتعتمد
مشترككلّیصبحكمساھمین:إلیھاون

عملكیفیّةفيرأيلھیكونأنكانھ

فایسبوك:
إعجاب10103

إنستغرام:
متابع6045
تویتر:
متابع6574

یوتیوب:
مشترك254

لبنان
الشّركاء المؤسّسون:

جاد شعبان

مروان الطیبي

منصور خلیفة

مجلس التّحریر:

جاد شعبان

مروان الطّیبي

لودي عیسى

سینتیا صغیر

حسین شعیتو
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سحر مندور

كارول منصور

ریان ماجد

المدراء

مدیرةعیسىلودي
التحریر،

مدیرةصغیرسینتیا
المجتمع،

مصوّرقبلاويطارق
فیدیو

الموقعخطیرة
فایسبوك
انستغرام

تویتر
یوتیوب

البرید
الالكتروني

Khateera
@wemea
nmedia.c

om 

ومعھا،العربیّةالمرأةعنتحكي"منصّة2020
والأحكامالجامدةالعقلیّاتعنبعیدًا

والتنمیط"
الإطلاقإعادةمرحلةفيالیومخطیرة

ولیس لدیھا أيّ مصدرٍ للدّخل.

فایسبوك:
إعجاب162269
انستغرام:
متابع137000

تویتر:
متابع1832

یوتیوب:
مشترك92100

الشّرق
الأوسط

وشمال إفریقیا
ورئیسةالمؤسّسة
المحتوى:

أماندا أبو عبدالله

الموقعرحلة
فایسبوك
انستغرام

تویتر

الموقع
الالكتروني:
rehlamag
@gmail.c

om

لا یوجد
تقدّمشھریّةثقافیّةمجلةّھي“"رحلة"

نقدیّةوأبحاثومقالاتكتاباتلجمھورھا
والفنونوالسیاسةالفلسفةفیھاتتقاطع

والثقافة وعلم النفس.

النوعھذابأنّ"رحلة"عملفریقیؤمن
تحریرتحریریّة:وظیفةیحملالعملمن

فایسبوك:.
إعجاب2020

إنستغرام:
متابع2391
تویتر:
متابع1785

لبنان
ورئیسمؤسّسشریك

تحریر:

حرمون حمیّة

نائب رئیس التّحریر:

بول مخلوف

39

https://khateera.com/
https://www.facebook.com/khateera.mena
https://www.instagram.com/khateera__/
https://twitter.com/KhateeraMena
https://www.youtube.com/c/Khateera
mailto:Khateera@wemeanmedia.com
mailto:Khateera@wemeanmedia.com
mailto:Khateera@wemeanmedia.com
mailto:Khateera@wemeanmedia.com
https://www.rehlamag.com/
https://www.facebook.com/rehlamag/
https://www.instagram.com/rehla/
https://twitter.com/rehlamag


فيطموحاتھأقصىوتحقیقالإنسان
العیش في مجتمع حرّ وعادل.

الشھریةّالنسخةبتوزیعرحلةفریقیقوم
المناطقمختلففيمجاناًالمطبوعة

علىالموادّنشرإلىبالإضافةاللبنانیةّ
الإلكترونيّالموقع

مستشار التّحریر:

زكي محفوظ

مصمّمة غرافیك:

رواند عیسى

محرّر الفیدیو:

علي دلوّل

التّطویر والتّكنولوجیا:

میلاد دویھي

الكتّاب:

طالب شحادة

انطوان الزعتیني

لیلى السّید حسین

حسن الشّامي

محمد شحادة

كریبسو دیالو

محمود العاكوم

حسن حفّار
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الموقعكُحل
فایسبوك

تویتر
یوتیوب

البرید
الالكتروني:
info@ko

hljournal.
press

ھيوالجندر،الجسدلأبحاثمجلةّ"كُحْل:
الاجتماعيالنّوععنتقدّمیّةنسویّةمجلةّ

الأوسطالشّرقمناطقفيوالجنسانیّة
كحلأفریقیا.وشمالآسیاشرقوجنوب

متعددةسنویّة،نصفأكادیمیّة،مجلةّ
خاضعةالمصدر،مفتوحةاللغات،

بشكلالمجلةّتستھدفالأقران.لمراجعة
الحصر،لاالمثالسبیلعلىرئیسي،

فيالشباب/الشاباتالأكادیمیین/ات
والخریجین/اتالعلیا،الدراساتمستوى
المستقلین/ات،الكتّاب/الكاتباتالجُدد،

والباحثین/اتوالناشطین/ات
مؤسسةإلىینتمونلاالذین/اللواتي

أكادیمیة.

فيمقرّھاالتيكُحْل،مجلةّأسّست
الأبحاثمنالعدیدأنفكرةعلىبیروت،
علىوالمنشورةالقرّاءلعمومالمتاحة

الاجتماعيّالنوعحولواسعنطاق
الشرقمناطقفيوالنسّویةّوالجنسانیةّ

بالمفاھیممتأثرةأفریقیا،وشمالالأوسط
والتحقیقاتالخاطئة،الاستشراقیة

الأبحاثبینمفارقةوخلیطالسطحیةّ،
یسعىبینماالغائبة.شبھأوالمكرورة

أوالبسیطةالمواضیعإلىالبعض
أننلاُحظبكثافة،ویدرسھا“المثیرة”

والأماكنوالخلفیاّتالمجالاتمنالعدید
مدروسة.وغیرمغیبّةتزاللاالجغرافیةّ

الھیمنةمنتغیرّأنالمجلةھذهتأمل
وأنالمعرفيّ،التكوینعلىالمسیطرة

محوریاّدوراًومجتمعاتنالمناطقناتضمن
والتحدّیاّتالتقاطعاتتحدیدإعادةفي

ماما كاش

مؤسسة أستریا للمثلیات للعدالة

الصندوق العالمي للمرأة

مؤسّسةالطاّرئالتمّویلصندوق
ھاینریش بول

فایسبوك:
إعجاب6589
متابع3416تویتر:

150یوتیوب:
مشترك

الشّرق
الأوسط
وشمالي
إفریقیا

رئیسة التّحریر:

غوى صایغ

المجتمعمدیرة
والتّواصل:

صفا حمزة

النّسخةمحرّرة
العربیّة:

صباح أیّوب

مدیرة التّرجمة:

ھبة قباني

المجلس الاستشاري:

أریان شاھفیسي

نادیا العلي

لولا سیلفا

إلیزبیت أرمسترونغ

سوسن عبد الرحیم

مي بانغا بابكر

رلى یسمین
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النسّویةّبالابحاثیتعلقّمافيبھاالخاصّة
."والجنسانیةّ

صبیحة علوّش

2رصیف
2

الموقع
فایسبوك
انستغرام

تویتر

الببرید
الالكتروني:
info@ras
eef22.co

m

یخاطبمستقلّإعلاميمنبر22رصیف“2014
خلالمنالعربیةباللغةالقرّاءملایین
عالمنا،فيالیومیةللحیاةمبتكرةمقاربة

والتقالیدالعاداتاحترامعلىتحرص
22رصیفالمنطقة.لشعوبالمحلیة
ویطرحالعربيالشارعبنبضمتصل
مبادئتشكّل.22الــدولھتعنيقضایا

الذيالتحریريّخطھّعصبالدیمقراطیةّ
ولكنناقدمستقلّ،فریقعلیھیشرف
المنطقة،شؤونمنمواقفھلھبناّء،بشكل
القائمة.السیاسیةّالتجاذباتعنبعیدولكن

المواطنلمحاكاةمصمّممنبر22رصیف
الحیاة،أسلوبتطالمواضیعھالجدید.
الصناعة،الاستثمار،الثقافةالفنون،

المساواة،العدالة،السیاسة،الاقتصاد،
بخلفیةالآخر،وتقبلّالتربیة،السفر،

المواطنَةَاحترامحولدوماًتتمحور
وسیلة22رصیفالاجتماعیةّ.والعدالة
بمستقبلإحساسخلقإلىتھدفإعلامیةّ
ولكنالعربيّ،العالممواطنيبینمشترك

یواكبالعربیةّ.القومیةّخطابعنبعیداً
المنطقةفيالحاصلالتغییرالموقع

القواسمعنالكشفعبرتفسیره،ویحاول
نقاط،22الـالعربیةّالدولبینالمشتركة

".قوّتھا وضعفھا، مشاكلھا وتطلعّاتھا

فایسبوك:غیر متاح
إعجاب643369
إنستغرام:
متابع147000

تویتر:
متابع130000

إقلیمیّة
التّحریررئیس

المشارك:

حسن عبّاس

التّحریررئیسة
المشاركة:

رشا حلوة

الناشر:

كریم سقّا
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الملحق ب ـ لائحة من تمّت مقابلتھم

مجموعات المعارضة
اسم المجموعةالمشارك

بیروت مدینتيإیھاب حمّود
تقدّممارك ضو

المرصد الشّعبيّ لمكافحة الفسادجورج عازار
الكتلة الوطنیةناجي أبو خلیل
مواطنون ومواطنات في دولةعبیدة تكریتي

شبكة مدىكریم صفي الدّین
شبكة مدىعلي نورالدّین

لحقّيأدھم حسنیّة

وسیلة الإعلام البدیلة
وسیلة الإعلامالمشارك/ة
مدیرة تحریر بیروت الیوملودي عیسى
مؤسّس مشارك ومدیر عام میغافونجان قصیر
رئیسة تحریركُحْل: مجلةّ لأبحاث الجسد والجندرغوى صایغ

مؤسّسة ورئیسة محتوى "خطیرة"أماندا أبو عبدالله
شریكة مؤسّسة ورئیسة مجلس إدارة درجعلیا إبراھیم

مؤسّس مشارك ورئیس تحریر رحلةحرمون حمیّة
رئیسة تحریر مصدر عاملارا بیطار

22رصیفتحریررئیسحسن عبّاس

أخبار السّاحةمجھول
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مبلّغین رئیسیّین
الإنتماءالمشارك/ة

الجمعیّة اللبنانیّة من أجل دیمقراطیّة الانتخاباتعلي سلیم
صحفيّ وعضو في نقابة محرّري الصّحافة في لبنان وتجمّع نقابة الصّحافة البدیلةمھنّد الحاج علي

سكایزجاد شحرور
المنسّقة العامة لتجمّع نقابة الصّحافة البدیلةإلسي مفرّج
)SEEDS(القانونیّةللمبادراتنواةومؤسّسةمحامیّةلیال صقر

اختصاصيّ أبحاث تسویقیّةطارق عمّار

الملحق ج ـ دلیل مقابلة مجموعات المعارضة

مقدّمة: (التّعریف بالمشروع والأھداف)

مناقشة المجھولیّة

بإبقاءیرغبكانإذامایعلنأنللمشاركیمكنالإجابات.واقتباسالمستھدفةبالفئاتالخاصّةالبیاناتجمعإلىیھدفالمشروعأنّشرح
إجابة محدّدة مجھولة. یوافق المشارك على استخدام المعلومات:

أ. علانیة

))FES(شتیفتونغإیبرتفریدریشمؤسّسةوالبحث(فریقفقطالدّاخليللاستخدامب.

ج. مجھول تمامًا

المجیب
المؤسّسة
المنصب
التّاریخ
الوقت

الجمھورتركیزمننسبةبأكبروتتحكّماالتّلفزیونعلىأساسيّبشكلوالموجودةالمؤسّسةالبثّمنصّاتالتّقلیدیّة،الإعلامبوسائلنعني
السّیاسیّةبالنّخبقویّةعلاقاتتربطھابثّمنصّاتفھيلبنان،سیاقفيعمومًا.المقبولةوالآراءالأفكارتقدّمأنالمرجّحمنوالتي

والاقتصادیّة.

سؤال عام:
متى تأسّست المجموعة؟.1
ھل لدیكم موظّفون؟ ما ھي وظائفھم؟.2
ھل شاركتم في الانتخابات الأخیرة؟.3
كیف تصفون دوركم في انتفاضة تشرین الأوّل؟.4
من المسؤول عن نشاطكم الإعلاميّ؟ ھل ھو داخليّ أم أنكم توظّفون وكالة للتّواصل؟.5
ما ھي أولویّاتكم وھل لدیكم استراتیجیّة تواصل؟.6
ما ھي أولویّاتكم في مجال التّواصل/وسائل الإعلام في المستقبل القریب؟.7
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حول نقل الرّسائل وتغطیة أنشطتھا:
برنامجأخبار،محدّدة،مقابلةمباشر،(بثّالتّقلیديّالإعلاميّالنّشاطفيالأوّلتشرین17انتفاضةمنذمجموعتكمشاركتھل.1

حواريّ)؟
تحدید أشكال ظھوركم المعتاد على وسائل الإعلام التّقلیدیّة (كیف تھتمّ عادة بتغطیة نشاطاتكم أو إجراء مقابلات معكم)؟.2
ما ھي المنصّات التي تتّصل بكم عادة أكثر من غیرھا؟.3
كیف تتّصل بمجموعتكم؟.4

أ. ھل تستھدف أشخاصًا معیّنین أم تتّصل بالمجموعة رسمیًّا؟
ب.ھل لدیھا شروط محدّدة للظھور الإعلاميّ؟

الأشخاصمنمجموعةھناكأنّأمللاختیار؟معاییرلدیكمھلالتّقلیدیّة؟الإعلاموسائلعلىسیظھرمنمجموعتكمتقرّركیف.5
المعیّنین؟

ھل یتمّ تمثیلكم بالتّساوي بین الرّجال والنّساء في وسائل الإعلام؟.6
كیف تقیّمون تغطیة وسائل الإعلام التّقلیدیّة لنشاطكم:.7

أ. ممتازة
ب. منصفة

ج. غیر منصفة
د. سیّئة للغایة

متى، برأیك، تكون وسائل الإعلام التّقلیدیّة مھتمّة بتغطیة أنشطتكم، ومتى لا تكون كذلك؟.8
كیف تقیّمون تغطیة وسائل الإعلام البدیلة لنشاطاتكم:.9

أ. ممتازة
ب. منصفة

ج. غیر منصفة
د. سیّئة للغایة

یرجى تقدیم أمثلة●
متى، برأیك، تكون وسائل الإعلام البدیلة مھتمّة  بتغطیة أنشطتكم، ومتى لا تكون كذلك؟.10
؟2018بانتخاباتمقارنةالانتفاضةبعدالمعارضةمجموعاتمنالتّقلیدیةالإعلاموسائلموقفتغیّرھل.11
كیف تقیّم تغطیة وسائل الإعلام لانتفاضة تشرین الأوّل؟.12

أ. ممتازة
ب. منصفة

ج. غیر منصفة
د. سیّئة للغایة

یُرجى شرح اختیارك بأمثلة عملیّة●
ـ ما الجیّد بھا؟
ـ ما السّیئ بھا؟

ـ ما الذي أثّر في موقف وسائل الإعلام أو خطّ تغطیتھا؟
ما ھي الثّغرات والإیجابیّات في التّغطیة؟ (توقیت العرض، اختیار الأشخاص على الشّاشة، تأطیر الاحتجاجات، التّحلیل).13

یرجى تقدیم أمثلة●
أین ترسم وسائل الإعلام التّقلیدیّة الحدود في تغطیتھا؟.14

أ. لماذا تقول ذلك؟ ما ھي الإشارات؟
ب. ھل اختبرت ذلك بنفسك أو مع مجموعتك؟

ج. ما ھي الخطوط الحمراء؟

یركّز القسم التّالي على تغطیة قنوات الجدید وأم تي في وأل بي سي آي
كیف؟سیاسیة؟بمجموعاتمباشرةالمرتبطةالأخرىالتّقلیدیّةالقنواتمنأفضلكانللانتفاضةالقنواتھذهتغطیةتعتبرھل.15

یرجى إعطاء أمثلة عملیّة.
ما ھي  أشكال تحیّز ھذه القنوات برأیك؟ ھل تختلف بین بعضھا؟.16
أین ترسم ھذه القنوات الحدود على وجھ التّحدید؟.17
كیف تقیّم درجة تأثیر ھذه القنوات على الانطباع العامّ عن الاحتجاجات؟.18

أ. مؤثّرة بشدّة
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ب.مؤثرة جدًا
ج. مؤثّرة قلیلاً

د. غیر مؤثّرة على الإطلاق
یرجى شرح الإجابة بأمثلة عملیّة●

تفعلماذاصادقة"؟"غیرأومتحیّزةتغطیةكانتھلالقنوات؟ھذهتغطیةعلىبناءالعامالانطباعتغیّرلحظاتأیّةفي.19
المجموعات لمواجھة ھذا التّأثیر؟

كیف تصف ھذا التّأثیر على انطباع النّاس عن الاحتجاجات؟.20
أ.إیجابيّ للغایة

ب. إیجابيّ
ج. سلبيّ

د. سلبيّ للغایة
یرجى شرح الإجابة بأمثلة عملیّة●

ھل كانت وسائل الإعلام البدیلة قادرة على تحدّي تأثیر ھذه القنوات؟.21

حول العلاقة مع وسائل الإعلام البدیلة
ما ھو مصدركم الرّئیسيّ للأخبار؟.22
ھل تثقون في أخبار/ تحقیقات وسائل الإعلام البدیلة؟.23
أي منصّات بدیلة تتابعون؟.24
من حیث دوركم المتصوّر كمجموعة معارضة، ما ھو الدّور الذي تودّون أن تلعبھ وسائل الإعلام البدیلة؟.25
ھل لدیكم قنوات اتّصال مع المنصّات الإعلامیة البدیلة القائمة حالیًّا؟ ھل تتعاونون معھا في قضایا محدّدة؟.26
ما ھي احتمالات التّعاون الأخرى برأیك؟.27

الملحق د ـ دلیل مقابلة وسائل الإعلام البدیلة

مقدّمة: (التّعریف بالمشروع والأھداف)

مناقشة المجھولیّة

بإبقاءیرغبكانإذامایعلنأنللمشاركیمكنالإجابات.واقتباسالمستھدفةبالفئاتالخاصّةالبیاناتجمعإلىیھدفالمشروعأنّشرح
إجابة محدّدة مجھولة. یوافق المشارك على استخدام المعلومات:

أ. علانیّة

))FES(شتیفتونغإیبرتفریدریشمؤسّسةوالبحث(فریقفقطالدّاخليللاستخدامب.

ج. مجھول تمامًا

المجیب
المؤسّسة
المنصب
التّاریخ
الوقت

الجمھورتركیزمننسبةبأكبروتتحكّماالتّلفزیونعلىأساسيّبشكلوالموجودةالمؤسّسةالبثّمنصّاتالتّقلیدیّة،الإعلامبوسائلنعني
السّیاسیّةبالنّخبقویّةعلاقاتتربطھابثّمنصّاتفھيلبنان،سیاقفيعمومًا.المقبولةوالآراءالأفكارتقدّمأنالمرجّحمنوالتي

والاقتصادیّة.
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سؤال عام:
متى تأسّست المنصّة؟.1
ما ھو ھدفھا ومجال تركیزھا؟.2
ة مسجّلة؟ تحت أي وضع قانونيّ تمارس عملھا؟.3 ھل المنصّّ
كم عدد الموظّفین لدیكم؟ كم عدد المتطوّعین؟ كم عدد المستقلیّن؟ ما ھي خلفیّة العاملین معكم؟.4
ما ھو أسلوب الإدارة التي تتّبعھ المنصّة؟ ما ھي ھیكلیّة فریقكم؟.5
ما ھو مجال وصول المنصّة؟ ومن ھي الجماھیر المستھدفة؟.6
ما نوع القصص/ الأخبار التي تغطّیھا؟ وما ھي صیغكم المعتادة؟.7
ھيفماكذلك،الأمركانإذاالتّحریریّة؟المناصبفينساءھناكھلفریقكم؟فيالجندريّالتّقسیمعنبالمزیدأخبرنا.8

المناصب التي تشغلھا النّساء في المنصّة؟
ما ھي الوسائط التي تستخدمونھا حالیًا؟ ھل لدیكم أي خطط للتوسّع من خلال منصّات أخرى؟.9

العلاقة مع وسائل الإعلام التّقلیدیّة والتّحدیات

ما الذي یمیّز وسائل الإعلام البدیلة، ولا سیما المنصّة التي تعمل فیھا، عن وسائل الإعلام التّقلیدیة؟.10
أ. ما ھي الفجوات الموجودة في وسائل الإعلام التّقلیدیة التي تحاولون سدّھا؟

ما ھو دور وسائل الإعلام البدیلة في لبنان بشكل عامّ؟.11
ما رأیك بالحیاد الإعلاميّ في لبنان؟.12
ما الدّور الذي تلعبھ المنصّة التي تعمل بھا؟.13

أ. كیف یتحدّى ھذا الدّور الوسائل التقلیدیّة في نقل الأخبار؟
ب.كیف یمكن أن یولدّ ھذا الدّور فجوات ومصاعب في منصّتكم؟

ما ھي التّحدیات التي تواجھونھا؟.14
أ. ما ھي مصادر ھذه التّحدیات؟ (الوصول إلى المصادر والمعلومات؟ الأحداث العامّة؟ الأحداث السّیاسیّة؟…)

ب. كیف تتعاملون مع ھذه التّحدیات؟
ھل سبق لكم أن واجھتم الرّقابة؟ (نعم/كلاّ).15

أ. أيّ نوعٍ من الرّقابة؟
ب. كیف تؤثّر الرّقابة على عملكم وتتحدّاه؟

ما ھو نموذج عمل المنصّة التي تعمل بھا؟.16
أ. ما/من مصدر دخلكم الرّئیسيّ؟

ب. ھل تشھدون نقصًا في التّمویل؟
د.إذا كانت الإجابة نعم، فكیف تعوّضونھ؟

كیف تقیّم انطباع النّاس عن محتواكم ومنصّتكم؟.17

الانتفاضة
:2019الأوّلتشرینقبلأنُشئتالتيللمنصّاتمخصّص

ھل تغیّر أيّ من أدواركم التي ذكرتھا بعد انتفاضة تشرین الأوّل؟.18
إذا كانت الإجابة نعم: كیف أعید تحدید ھذا الدّور بعد الانتفاضة؟

ما ھي البرامج الإخباریّة/ القصصیّة التي اتبعتموھا في تغطیة الانتفاضة؟.19
كیف تنظر إلى تغطیتكم للانتفاضة؟.20

أ. ما ھي المساھمات التي قدّمتموھا؟
ب. ھل كانت مساھمتكم فریدة؟

كیف تقیّم تأثیر منصّتكم على الرّأي العام.21
أ. مؤثّرة بشدّة

ب. مؤثّرة
ج. مؤثّرة قلیلاً
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د. غیر مؤثّرة
*اشرح/ي أكثر عبر أمثلة

كیف تعاملتم مع تغطیة السّیاسیین وأنشطتھم (خطابات السّیاسیّین…)؟.22
ما ھي التّحدیات التي خلقتھا الانتفاضة لغرفة التّحریر ولمراسلیكم؟.23
ھل ھناك خطوط حمراء في خطّ تحریركم؟ إذا كانت الإجابة نعم، فما ھي؟.24

مشھد إعلاميّ بدیل

منصّتكمبینالتّعاونمننوعأيھناكھللكم؟حلفاءأممنافسینالأخرىالبدیلةالإعلاموسائلمنصّاتتعتبرھل.25
ومنصات بدیلة أخرى؟

تمّكیفالسّیاسیّة؟والنّخبةالتّقلیدیّةالإعلاموسائلخطابمواجھةفينجحقدالبدیلالإعلاميّالمشھدأنّتعتقدھل.26
ذلك؟

أ. أین نجحت وسائل الإعلام البدیلة، وأین ما تزال بحاجة إلى عمل؟
ب. ما الذي تفتقده برأیك حتّى تتمكّن من القیام بما تعتبره دورھا الأساسيّ بشكل فعّال؟

العلاقة مع المجموعات السّیاسیّة
كیف تصف العلاقة بین منصّتكم والمجموعات السّیاسیّة؟ (تلك التي في السّلطة).27
كیف تصف العلاقة بین منصّتكم ومجموعات المعارضة؟.28
ھل تعمّدتم إعطاء مساحة لتغطیة أنشطة مجموعات المعارضة؟.29
ما ھي احتمالات التّعاون الأخرى برأیك؟.30
كیف تصف العلاقة بین منصّتكم ونقابة الصّحافة الرّسمیة؟.31

أ. ھل تثقون بھا
ب.یرجى إعطاء أمثلة

ج. إذا كانت الثّقة معدومة أو إشكالیّة مع نقابة الصّحافة الرّسمیّة، فما الحلّ برأیك؟
كیف تصف العلاقة بین منصّتكم وتجمّع نقابة الصّحافة البدیلة؟.32

أ. ھل أنتم جزء منھا؟
ب. كیف تجد دورھا؟

ج. ما الذي تعتقد أنّھ ینقصھا للعب ھذا الدّور؟

الملحق ه ـ دلیل مجموعات النّقاش

أ. مقدّمة: (التّعریف بالمشروع والأھداف)

ب. مناقشة المجھولیّة

بإبقاءیرغبكانإذامایعلنأنللمشاركیمكنالإجابات.واقتباسالمستھدفةبالفئاتالخاصّةالبیاناتجمعإلىیھدفالمشروعأنّشرح
إجابة محدّدة مجھولة. یوافق المشارك على استخدام المعلومات:

علانیة

))FES(شتیفتونغإیبرتفریدریشمؤسّسةوالبحث(فریقفقطالدّاخليللاستخدام

مجھول تمامًا

یقدّمون أنفسھم)(تجوّل حول الطّاولة ودع المشاركینج. المقدّمات الذّاتیة
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أ. الاسم

ب. المجموعة السّیاسیّة

ج. متى بدأت مسیرة نشاطھم السّیاسيّ؟

د. الأسئلة

الجزء الأوّل: وسائل الإعلام التّقلیدیّة وتغطیتھا

الأوّل.تشرینانتفاضةمنجزءًاوكنتممناطقكمفينشطونجمیعًاأنتمالمیدانیّة.تجربتكمحولبالحدیثالنّقاشلنبدأ.1
كیف صوّرت وسائل الإعلام بشكل عام الأنشطة التي كنتم جزءًا منھا؟

أ. ما ھي وسائل الإعلام التي كانت حاضرة على الأرض وغطّت الاحتجاجات في مناطقكم؟

ب.ما ھي وسائل الإعلام التي تابعتموھا للتعرّف إلى الاحتجاجات والقضایا المتعلقّة بالانتفاضة؟

ج. ھل تعتقدون أنّ التّغطیة كانت تعكس الواقع على الأرض؟ إذا كانت الإجابة "لا"، فكیف كان ذلك؟

د. ھل كان صوتكم ومطالبكم مسموعة ومعكوسة، كیف كان ذلك؟

وسلبیّاتإیجابیّاتھيومابذلك؟رأیكمماالثّورة،إعلاموسائلآيسيبيوألفيتيوأمالجدیدمنكلسمّیت.2
الثّورة؟

ھل لاحظتم خطوطًا حمراء في تغطیة ھذه المحطّات، وماذا كانت؟.3
ما مدى إنصاف وسائل الإعلام التّفلیدیّة في تغطیة الانتفاضة بالمقارنة مع تغطیتھا للسّیاسیّین وأنشطتھم؟.4

الجزء الثّاني: وسائل الإعلام المستقلّة

ما رأیكم بوسائل الإعلام البدیلة/ المستقلةّ التي غطّت الانتفاضة؟ وما ھي وسائل الإعلام التي تعتبرونھا مستقلةّ؟.5
ما ھي برأیكم المعاییر التي یجب أن تتّبعھا وسائل الإعلام لتكون مستقلةّ؟.6
كیف اختلفت برأیكم تغطیة وسائل الإعلام البدیلة/ المستقلةّ عن تلك التّقلیدیّة؟ ھل تعتبرونھا موثوقة؟.7
ھل تعتقدون أنّ وسائل الإعلام المستقلةّ كانت قادرة على تحدّي خطاب وھیمنة المنظومة ووسائل الإعلام التّقلیدیّة؟.8
ما الذي ینقص وسائل الإعلام التّقلیدیّة وتحتاجھ للعب دور أفضل؟.9

الجزء الثّالث: مجموعتكم ووسائل الإعلام

العملنوعوماعام)؟بشكلالمعارضةمجموعات(أولمجموعتكمالإعلاميّالتّواصلفيالثّغراتبرأیكم،ھي،ما.10
الإعلاميّ الذي تعتقدون أنّھ یجب القیام بھ لمخاطبة النّاس؟

ھل تعتقدون أنّ على مجموعات المعارضة أن تنسّق أو تتعاون مع وسائل الإعلام البدیلة؟ وكیف؟.11
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