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科技研發創造經濟動能 : 以 IC 半導體為例

就業人口平均產值

169 萬元

台灣總就業人口

1151 萬人

台灣 GDP (2020/e) 

19.5 兆

科技研發，可以帶來生產力的提升。台灣 IC 半導體人均產值，為就業人口平均的 8.6 倍

單位: 新台幣
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IC半導體就業

約 22 萬人

2% 就業人口

IC 半導體產值 (2020/e)

3.2 兆

16% of GDP

IC 半導體人均產值

1455 萬元

就業人口平均產值的 8.6 倍
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科技研發需重視『高槓桿效應』的核心科技

創造科技優勢
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電子資訊設備製造

雲端服務

網路服務商

電信公司

網路營運商

內容服務商

資訊供應商

 Data source: IDC , Illustrated by Bor-Sung Liang

『高槓桿效應』讓核心科技的影響力放大，創造科技、經濟與未來發展的優勢，值得優先集中資源發展
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半導體
製造

IC 設計IC 半導體

電子資訊
設備的
核心

9倍
槓桿效應

資通訊硬體 1.022 兆美元

資訊服務

1.053 兆美元

通訊產業

1.34兆美元

軟體
5900億
美元

促成經濟繁榮

引導世界資通訊產業投資 : ~ 4.9 兆美元
Global ICT spending 4,896 Bn , 約 138 兆台幣 (2020/e)

新科技
8920億
美元

(約當15兆台幣 )

IC 半導體

5440億
美元

啟動未來發展

IC 半導體

通訊 運算
AI  感測
核心
科技

AR/VR

衛星
通訊

自動
駕駛車

無人機

Q Q
量子
計算

機器人

新科技
8920億
美元
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科技研發國際良性競爭必須要有策略

世界 IC 半導體產值 2020 (e) 5444 億美元

3123 

億美元

313 億美元

702 億美元

1306 億美元
IC 設計

IDM
垂直整合廠
(含記憶體)

晶圓代工

IC 封測

垂
直
分
工

垂
直
整
合

科技研發必定會面臨國際競爭。台灣的垂直分工策略，在各國競爭中，創造出特有的競爭優勢

46% 52%

2%

垂
直
分
工
策
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垂
直
整
合
策
略

美國 台灣其他
國家

14% 28% 59%

60% 19% 22%

9% 13% 78%

284億美元

554億美元

184 億美元

61 億美元

台灣產值
1073億美元
(約3.2兆台幣)

美國, 

42.9%

台灣, 

19.7%

韓國, 

15.9%

日本, 

8.1%歐洲, 

7.2%

中國大陸, 

5.9%

新加坡, 0.2%

其他, 0.1%

 以總部設立之國別為產值計算基礎, 2020 (est.)

 Data source: IEK, ITRI ; illustrated by Bor-Sung Liang
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大數據

AI、物聯網、量子科技

行動通訊網路、衛星網路

善用 IC 半導體優勢

創造新科技的領先地位

(進行中之科技趨勢)

科技研發最大的風險是未能跟上世界趨勢

火力

蒸汽機、引擎

鐵路

電力 數位化資訊

馬達、電燈、電話

電力網、電話網

IC、電腦、手機

網際網路
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核心
資源

核心
技術

台灣四十年前開始投資 IC 半導體關鍵技術

成為資通訊產業發展的基礎

 關鍵性的科技變革，會帶來生產力的躍升。若未能跟上趨勢，在科技上會被各國超越而落後

IC 半導體技術

第三次工業革命第二次工業革命第一次工業革命
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策略檢討，修正策略

商業化
失敗

生態體系
整合失敗

無法形成
產業正向循環

能提供部分產品
但台灣無完整產業鏈

台灣有科技能力
但難以推升經濟動能，形成正向循環

科技研發還要有執行力與策略修正能力

技術
發展不良

技術
落後

有零星技術
但無法整合創造價值

技術不具國際競爭力
但部分可國內使用

台灣有部分科技能力
但不具國際競爭力

 除了策略，還要有適當資源，並有執行力。應做國際競爭力評估，並依實際狀況檢討修正策略

不做

技術徹底落後
台灣在此領域缺席

台灣缺乏此重要科技
需仰賴他國家

產業銜接
扶植產業
生態體系

推升
台灣

經濟動能
之

先進科技

技術發展策略
 研發資金投入
 研發人才培養
 技術發展藍圖

重要
科技趨勢
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國際
競爭力
評估



貫徹策略與執行建立台灣科技實力

 科技研發，可以帶來生產力的提升。需善用『高槓桿效應』的核心科技。

IC 半導體產業，是台灣的核心能力，應該加強研發，以此為基礎，擴張台灣科技實力

 需要專責單位，擬定策略，投注資源，發揮執行力。審視國際競爭力，並修正策略

 科技發展需一步一腳印。終極目標在建立台灣的科技實力與經濟動能

核心
能力

瞭解自身
所在位置

瞭解自身能力

策略路線評估
資源投資評估

國際競爭評估

產業化風險

技術研發風險
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