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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที ่1
 การสรางรากฐานที่มั่นคง โดยเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน และการลงทุน ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
 เปาหมายการดําเนินงาน
 • มีสัดสวนคาใชจายพนักงานตอรายไดไมเกิน 25% ภายในป 2569 
 • คาใชจาย O&M ลดลงเฉลี่ย 5% ตอป 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที ่2
 การสรางเสริมแกนธรุกจิ โดยใชประโยชนจากจดุแขง็หรอืสิง่ทีม่อียูใหไดมากทีส่ดุ ท้ังในสวนของสนิทรพัยและโครงสรางพืน้ฐานทีม่อียู
 ฐานลูกคาภาครัฐ และความเปนรัฐวิสาหกิจ 
 เปาหมายการดําเนินงาน
 • ขยายการใหบริการเชื่อมตอกลุมประเทศ CLM ใหไดอยางนอย 640 Gbps ภายในป 2569
 • มีรายไดจากการใหบริการโทรคมนาคมจากลูกคาภาครัฐไมนอยกวา 7,298 ลานบาทภายในป 2569 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที ่3
 แขงขันในธุรกิจหลักของโทรคมนาคม โดยปรับกระบวนการดําเนินงานและโครงสรางเพื่อลดขอจํากัดในการแขงขัน และสราง
 ผลกําไรที่ยั่งยืน 
 เปาหมายการดําเนินงาน
 • มีรายไดจากธุรกิจอินเทอรเน็ตรายยอย ไมนอยกวา 12,000 ลานบาทภายในป 2569
 • สามารถขาย Capacity 700 MHz ใหพันธมิตรในรูปแบบสัญญาระยะยาวภายในป 2566
 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที ่4
 การพัฒนาไปสูธุรกิจใหมที่มีศักยภาพ โดยลงทุนและรวมมือกับพันธมิตรเพื่อนํามาตอยอดกับธุรกิจหลัก และสรางแหลงรายไดใหม 
 ที่มีศักยภาพใหกับองคกร 
 เปาหมายการดําเนินงาน
 • มีรายไดธุรกิจดิจิทัลไมนอยกวา 7,600 ลานบาทภายในป 2569

วัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินงาน
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 บรษิทั โทรคมนาคมแหงชาต ิจาํกดั (มหาชน) เปนองคกรทีถ่กูจดัตัง้ขึน้จากแนวนโยบายการปรบัโครงสราง
ดวยการควบรวม ระหวาง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) หรือ TOT และ บริษัท กสท โทรคมนาคม (มหาชน) หรือ 
CAT โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและลดตนทุนการใหบริการ โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 
อกีทัง้ยงัเปนเคร่ืองมอืสําคญัของรฐับาลในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตรชาติ สามารถแขงขนัไดในธุรกจิท่ีมีการแขงขันสงู 
โดยมีทรัพยสินท่ีสําคัญคือ เสาโทรคมนาคม ทอรอยสายใตดิน ระบบเคเบิลใตนํ้าระหวางประเทศ โครงขาย 
เคเบิลใยแกวทั่วประเทศ คล่ืนความถ่ีใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ โครงขายโทรศัพทพื้นฐาน และโครงขาย 
อินเทอรเน็ตในและตางประเทศ
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ขอมูลทั่วไป

ชื่อยอในรายงานประจําป  บริษัท 

เลขทะเบียนบริษัท  0107564000014

ประเภทธุรกิจ   ใหบริการทางดานโทรคมนาคมทุกประเภท รวมถึงกิจการที่ตอเนื่องหรือใกลเคียงกัน หรือซึ่งเปน  

     ประโยชนแกการประกอบกจิการโทรคมนาคม และการใหบรกิารทางดานโทรคมนาคมทัง้ในประเทศ

     และระหวางประเทศ 

ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ  บรษิทั โทรคมนาคมแหงชาต ิจาํกดั (มหาชน) เลขที ่99 ถนนแจงวฒันะ แขวงทุงสองหอง เขตหลกัสี ่

     กรุงเทพมหานคร 10210

ศูนยบริการลูกคาสัมพันธ  หมายเลขโทรศัพท 1888

เว็บไซต     www.ntplc.co.th

ทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว  16,000,000,000.00 บาท (หนึ่งหมื่นหกพันลานบาทถวน)

ชนิดหุน    เปนหุนสามัญทั้งสิ้น จํานวน 1,600,000,000 หุน (หนึ่งพันหกรอยลานหุน)

มูลคาหุนที่ตรา     10.00 บาทตอหุน (สิบบาทถวน) 

อีเมล     webmaster@ntplc.co.th

สื่อสังคม    NTPLC 

     nt_plc 

     @ntplc 

     NTPLC 

     @NT_plc 

     NTplc 
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  เปดตัว “บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จํากัด (มหาชน)” 
ที่กอตั้งขึ้นจากการควบรวมบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 7 มกราคม 
2564 ซ่ึงเปนไปตามมติของคณะรัฐมนตรีท่ีตองการลดความ 
ซํา้ซอนในการลงทุนของภาครัฐ เพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน 
และเปนหนวยงานที่สนับสนุนนโยบายของรัฐในการจัดทํา                     
โครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลและความมั่นคงของประเทศ รวมท้ัง 
บริการเพื่อสังคมอยางทั่วถึงและเทาเทียม

1
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กิจกรรมทางธุรกิจทีส่ําคัญ



  สนับสนุนระบบสื่อสารโทรคมนาคมและอุปกรณที่เกี่ยวของแกหนวยงานตาง ๆ ในสถานการณโควิด-19 ประกอบดวย 
โรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม สํานักงานสาธารณสุขทั่วประเทศ ศูนยฉีดวัคซีน ศูนยพักคอย รถตรวจโควิดในสถานศึกษา 
และบรษัิท/หางราน  โดยเฉพาะสนบัสนนุภารกจิการฉดีวคัซนีแหงชาตดิวยการตดิตัง้เครือ่งคอมพวิเตอรตัง้โตะ 400 เครือ่ง เครือ่งพมิพ 
50 เครื่อง เครื่องอานบารโคด สัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงดวยเทคโนโลยี FTTX และบริการ Leased Line Internet 
พรอมเจาหนาที่ IT Support เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทยและบุคลากรงานสนับสนุน 
ตลอดจนจัดพนักงานจิตอาสาเขารวมใหบริการ ณ ศูนยฉีดวัคซีนกลางบางซื่อ เพื่อรองรับการใหบริการผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ยังไดรวมปรับปรุงระบบสายดวน 1668 และ 1646 ดวยระบบ Cloud Call Center ของบริษัท เพ่ือสนับสนุน 
การทํางานของกรมการแพทย

2

  ลงนามรับมอบสิทธิบริหารจัดการทรัพยสินของโครงการ 
ดาวเทียมส่ือสารภายในประเทศ ตามมติคณะกรรมการนโยบาย 
อวกาศแหงชาติ และคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ ที่เห็นชอบใหบริษัทเปนผูบริหารจัดการทรัพยสินของ 
โครงการดาวเทียมไทยคม 4 และไทยคม 6 เพื่อทําใหประเทศไทย 
มีความมั่นคงดานการสื่อสารโทรคมนาคมผานดาวเทียมมากยิ่งขึ้น

3
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  สนับสนุนมูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ ในการดําเนินโครงการนํารองเกษตรดิจิทัลดวยเทคโนโลยี 5G ณ 
ศูนยฝกอบรมผาหมี จังหวัดเชียงราย รวมกับบริษัท แอดวานซ ไวรเลส เน็ทเวอรค จํากัด โดยสนับสนุนอุปกรณพรอมเทคโนโลยี 
ที่เกี่ยวของในการติดตั้งโครงขาย 5G เพื่อใชพัฒนาภาคเกษตรสูเกษตรดิจิทัลใหมีความเหมาะสมกับพื้นที่ 

4

  รวมกับสถาบันสงเสริมการวิเคราะหและบริหาร
ขอมูลขนาดใหญภาครัฐ เปดตัวบริการ “Health Link” 
ระบบเชือ่มโยงขอมลูประวตักิารรกัษาผูปวยสถานพยาบาล
ภาครัฐ-เอกชนกวา 100 แหง ซึ่งเปนระบบท่ีรวบรวม 
และจัดเก็บข อมูลประวัติการรักษาของผู ป วยจาก 
โรงพยาบาลตาง ๆ ที่เขารวมโครงการ ดวยมาตรฐาน 
เดียวกันบนระบบคลาวดของบริษัท ทําใหโรงพยาบาลที ่
เขารวมโครงการสามารถเขาถึงขอมูลประวัติการรักษา 
ของผูปวยจากโรงพยาบาลได โดยระบบ Health Link 
จะชวยอํานวยความสะดวกใหแกผู ป วยในการยาย 
โรงพยาบาล หรอืกรณีผูปวยฉุกเฉิน แพทยในโรงพยาบาล 
ใหมสามารถเรียกดูประวัติการรักษาของผู ปวยจาก 
โรงพยาบาลเดิมที่อยูในโครงการไดทันที เพื่อการรักษา 
ที่ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

5
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  มอบถุงยังชีพ “พลังน้ําใจ” บรรจุขาวสาร อาหารแหง และนํ้าดื่ม ใหกับประชาชนที่ประสบอุทกภัยในพื้นท่ีภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

7

  พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี เยี่ยมชมบูธโครงการปรับภูมิทัศน 
แหลงทองเทีย่วฝงทะเลอนัดามันของบรษิทั ตามแผนการดาํเนนิงานปรบัปรงุสายสือ่สาร 
บนเสาไฟฟาใหเปนสายสื่อสารลงดินในพื้นที่ 6 จังหวัดทองเที่ยวอันดามัน ไดแก กระบี่ 
ภูเก็ต พังงา ระนอง ตรัง และสตูล ระยะทาง 51.48 กิโลเมตร เพื่อบูรณาการการใช 
ทรัพยากรรวมกันของผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมทุกรายใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และลดการลงทุนซํ้าซอน

6
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  พัฒนาธุรกิจนํารองโครงการ “ราชบุรีโมเดล” และ “Eastern Excellent Network” ภายหลังการควบรวมองคกร 
โดยนําโครงขายซิลิคอนเลเยอรท่ีเปน ODN (Optical Distribution Network) มาใหบริการลูกคา โดย ODN เปนโครงขายที่มี 
เสถียรภาพ อีกทั้งการติดตั้ง และการบํารุงรักษาเมื่อเกิดเหตุขัดของสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการใหบริการลูกคา และเตรียมพรอมนํารูปแบบโครงการดังกลาวขยายไปทั่วประเทศ

8
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9
  ดําเนินการตามแผนงานนําทอรอยสายลงใตดินเพื่อปรับภูมิทัศนเมืองทองเที่ยว พรอมมุงสรางศักยภาพดานโครงสราง 
พื้นฐานโทรคมนาคมและดิจิทัล อาทิ ทอ เสา สายโทรคมนาคม ในการรองรับการใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมรวมถึงธุรกิจอื่น ๆ 
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	 ในการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท	 มีีการจัดำกลุุ่�มีธุุรกิจออกเป็็น	

5	กลุุ่�มี	ดัำงนี�

	 1.	กลุุ่�มีธุุรกิจโครงสร้างพ้ื้�นฐาน	-	เน้นให้้บริการในสินทรัพื้ย์์

โครงสร้างพ้ื้�นฐานแบบ	 Passive	 ที�มีีมูีลุ่ค�าการลุ่งทุนสูง	 มีีธุุรกิจห้ลัุ่ก

ค้อ	 ท�อร้อย์สาย์	 เสาโทรคมีนาคมี	 อาคารแลุ่ะที�ดิำน	 แลุ่ะสาย์ใย์แก้ว

นำาแสง

	 2.		กลุุ่�มีธุุรกิจระห้ว�างป็ระเทศ	-	เน้นให้้บริการเช้ื่�อมีต่�อระห้ว�าง 

ป็ระเทศ	 แลุ่ะบริการจัดำการกลุุ่�มีลูุ่กค้าที�เน้นบริการระห้ว�างป็ระเทศ	

มีีธุุรกิจห้ลัุ่กค้อ	 บริการโทรศัพื้ท์ระห้ว�างป็ระเทศ	 วงจรเชื่�าระห้ว�าง

ป็ระเทศ	บริการอินเทอร์เน็ต่เกต่เวย์์

	 3.	กลุุ่�มีธุุรกิจบรอดำแบนด์ำ	-	เน้นให้้บริการด้ำานโครงข�าย์	แลุ่ะ

อินเทอร์เน็ต่	 มีีธุุรกิจห้ลัุ่กค้อ	 บริการอินเทอร์เน็ต่ความีเร็วสูงสำาห้รับ

ลูุ่กค้าทั�วไป็แลุ่ะลุู่กค้าองค์กร	 วงจรเชื่�า	 โทรศัพื้ท์ป็ระจำาที�	 แลุ่ะการ

ส้�อสารผ่�านดำาวเทีย์มี

	 4.	กลุุ่�มีธุุรกิจส้�อสารไร้สาย์	-	เน้นให้้บริการโทรศัพื้ทเคลุ้่�อนที�	

แลุ่ะบริการที�ใช้ื่คลุ้่�นความีถี่ี�	 มีีบริการห้ลุ่ักค้อ	 บริการขาย์ส�งบริการ

โทรศัพื้ท์เคลุ้่�อนที�	 บริการโทรศัพื้ท์เคลุ้่�อนที�ลูุ่กค้าทั�วไป็	 บริการ																							

เช้ื่�อมีต่�อ	IoT	Fixed	Wireless	Access	แลุ่ะ	Trunked	Radio	

	 5.	กลุุ่�มีธุุรกิจดิำจิทัลุ่	-	เน้นการให้้บริการดิำจิทัลุ่โซลูุ่ชัื่น	ได้ำแก�	

บริการศูนย์์ข้อมูีลุ่	 บริการคลุ่าวด์ำ	 Digital	 Platform	 IoT	 บริการ																		

ความีป็ลุ่อดำภััย์ทางไซเบอร์	แลุ่ะ	Big	Data

	 โดำย์ทั�ง	 5	 กลุุ่�มีธุุรกิจจะมีีการดำำาเนินงานที�ต่อบสนองต่�อ

ทิศทางการดำำาเนินธุุรกิจในภัาพื้รวมีแต่กต่�างกันไป็	 กลุ่�าวค้อ	 กลุุ่�มี

ธุุรกิจโครงสร้างพ้ื้�นฐาน	 แลุ่ะกลุุ่�มีธุุรกิจระห้ว�างป็ระเทศจะเน้นการ

ดำำาเนินงานในทรัพื้ย์ากรโครงสร้างพ้ื้�นฐานโทรคมีนาคมีที�สำาคัญของ

ป็ระเทศ	 เชื่�น	 ท�อร้อย์สาย์	 เสาโทรคมีนาคมี	 สาย์เคเบิลุ่ภัาคพ้ื้�นดิำน

แลุ่ะสาย์เคเบิลุ่ใต้่นำ�า	 เพ้ื้�อต่อบสนองความีต้่องการใช้ื่งานทั�งภัาย์ใน

องค์กรแลุ่ะห้น�วย์งานภัาย์นอกห้ร้อผู้่ให้้บริการราย์อ้�น	 โดำย์ใช้ื่สถี่านะ

ความีเป็็นรัฐวิสาห้กิจที�เป็็นกลุ่าง	 ในการสร้างสินทรัพื้ย์์ที�ผู้่ใช้ื่บริการ

ราย์อ้�นสามีารถี่เข้ามีาเชื่�าใช้ื่ในอัต่ราค�าบริการที�เห้มีาะสมี	เป็็นการลุ่ดำ

การลุ่งทุนซำ�าซ้อนของทั�งอุต่สาห้กรรมีแลุ่ะชื่�วย์ย์กระดัำบคุณภัาพื้

	 ในส�วนของกลุุ่�มีธุุรกิจที�มีีการแข�งขันสูง	ค้อธุุรกิจบรอดำแบนด์ำ

แลุ่ะธุุรกิจส้�อสารไร้สาย์	จะเป็็นการแย์กดำำาเนินการจากธุุรกิจโครงสร้าง

พ้ื้�นฐานแลุ่ะมีีแนวทางในการแย์กธุุรกิจค้าป็ลีุ่กออกมีาดำำาเนินการ																							

ในอนาคต่ผ่�านการดำำาเนินงานร�วมีกับบริษััทพัื้นธุมิีต่รที�จะชื่�วย์พัื้ฒนา

ด้ำานการต่ลุ่าดำแลุ่ะผ่ลิุ่ต่ภััณฑ์์	 รวมีถึี่งกระบวนการดำำาเนินงานที�มีี

ความีคลุ่�องตั่วขึ�น	 เพ้ื้�อให้้สามีารถี่แข�งขันได้ำแลุ่ะสร้างราย์ได้ำเพ้ื้�อ																																

ห้ลุ่�อเลีุ่�ย์งองค์กร	

	 กลุุ่�มีธุุรกิจดิำจิทัลุ่	 จะเป็็นกลุุ่�มีธุุรกิจที�จะเป็็นกำาลัุ่งสำาคัญ																		

ให้้กับองค์กรแลุ่ะป็ระเทศ	 ในการผ่ลุ่ักดัำนการนำาเทคโนโลุ่ย์ีดิำจิทัลุ่																						

เข้ามีามีีบทบาทในการพัื้ฒนาเศรษัฐกิจแลุ่ะคุณภัาพื้ชีื่วิต่ป็ระชื่าชื่น

ต่ามีนโย์บาย์รัฐ	 ด้ำวย์การเป็็นห้น�วย์งานห้ลัุ่กที�จะให้้บริการดิำจิทัลุ่

โซลูุ่ชัื่นอย์�างครบวงจรให้้กับห้น�วย์งานภัาครัฐต่�าง	ๆ 	ทั�งในส�วนของการ

ออกแบบ	พัื้ฒนา	จัดำห้า	ติ่ดำตั่�ง	แลุ่ะบริห้ารจัดำการบริการดิำจิทัลุ่ให้้กับ

ห้น�วย์งานรัฐแลุ่ะเอกชื่น	 รวมีถึี่งสร้างราย์ได้ำองค์กรให้้เติ่บโต่ทดำแทน

บริการโทรคมีนาคมีอ้�นที�เริ�มีเข้าสู�สภัาวะอิ�มีตั่ว

แผนงานสำาคัญและโครงการต่างๆ
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	 ปีี	 2564	 เป็ีนปีีก่่อต้ั้�ง	บริิษ้ัท	 โทริคมนาคมแห่่งชาติั้	จำำาก้่ด	

(มห่าชน)	ซ่ึ่�งอยู่่่ในช่วงสถานก่าริณ์์ก่าริริะบาดของโริคโควิด-19	มีก่าริ

ล็็อก่ดาวน์	 จำำาก้่ดก่าริทำากิ่จำก่ริริมของปีริะชาชน	 ทำาให้่เศริษัฐกิ่จำของ

ปีริะเทศชะล็อตั้้วล็ง	ส่งผล็ก่ริะทบตั้่อปีริะชาชนในวงก่ว้าง	ท้�งก่าริ 

ตั้ก่งานจำาก่ก่าริปีิดก่ิจำก่าริ	ก่าริทำางานจำาก่ที�บ้าน	ก่าริเริียู่นออนไล็น	์

ทำาให้่ปีริะชาชนต้ั้องปีร้ิบต้ั้วแล็ะมีพฤติั้ก่ริริมที�ปีร้ิบเปีลี็�ยู่นให้่สอดคล้็อง

พร้ิอมร้ิบก้่บสถานก่าริณ์์ก่าริริะบาด	อาทิ	พฤติั้ก่ริริมก่าริซ้ึ่�อสินค้าบริิก่าริ

ออนไล็น์แล็ะก่าริทำาธุุริก่ริริมทางก่าริเงินผ่านทางส้�อส้งคม	เป็ีนต้ั้น	แล็ะ 

เพ้�อปีริ้บตั้้วให่้ท้นก่้บพฤตั้ิก่ริริมของผ่้บริิโภคที�เปีล็ี�ยู่นแปีล็ง	องค์ก่ริ

ได้ดำาเนินก่าริล็ดผล็ก่ริะทบที�จำะเก่ิดข่�นด้วยู่ก่าริพ้ฒนาเคร้ิอข่ายู่

บริอดแบนด์	ท้�งทางสายู่แล็ะไร้ิสายู่ให้่สามาริถริองร้ิบก่าริติั้ดต่ั้อส้�อสาริ

ก้่นได้ท้�งภาพแล็ะเสียู่งได้พร้ิอมก้่นห่ล็ายู่แพล็ตั้ฟอร์ิมในเวล็าอ้นริวดเร็ิว	

สามาริถทำางาน	 เรีิยู่นออนไล็น์	 ด่ห่น้ง	 ดาวน์โห่ล็ดเก่ม	 ได้ห่ล็าก่ห่ล็ายู่	

ในเวล็าเดียู่วก้่นแล็ะเป็ีนปีริะโยู่ชน์ในก่าริทำาธุุริก่ริริมต่ั้าง	ๆ	โดยู่เฉพาะ

ธุุริก่ริริมทางก่าริเงิน

	 อยู่่างไริก่็ตั้าม	ก่าริที�บริิษั้ทอยู่่่ในฐานะผ่้ให่้บริิก่าริส้�อสาริ

โทริคมนาคมภาคร้ิฐที�ต้ั้องดำาเนินก่าริตั้ามนโยู่บายู่ของภาคร้ิฐในช่วง

สถานก่าริณ์์ก่าริริะบาดของโริคโควิด-19	นี�	อาทิ	ก่ารินำาโคริงข่ายู่

ริะบบโทริคมนาคม	ริะบบ	Cloud	PBX,	VDO	Phone,	Data	Center,	

my	แล็ะ	SMS	สน้บสนุนภาริกิ่จำร้ิฐบาล็ในก่าริร้ิบม้อแล็ะควบคุมโริค

โควิด-19	แพริ่ริะบาดในพ้�นที�ตั้่าง	ๆ	ท้�วปีริะเทศ	ก่าริเพิ�มความเริ็ว

อินเทอริ์เน็ตั้ให่้แก่่ริะบบเช้�อมโยู่งข้อม่ล็บน	Server	Cloud	แล็ะ	

Data	Center	ของบริิษั้ท	ริองริ้บก่าริจำ้ดเก่็บข้อม่ล็บนเคริ้อข่ายู่

ริะบบ	Cloud	PBX	ช่วยู่ให่้ริะบบก่าริจำองฉีดว้คซึ่ีนของปีริะชาชนมี

เสถียู่ริภาพแล็ะสะดวก่ริวดเริ็วยู่ิ�งข่�น	 ริวมถ่งก่าริสน้บสนุนห่น่วยู่งาน 

สาธุาริณ์สุขในพ้�นที�อ้ �น	ๆ	ให่้มีริะบบก่าริส้�อสาริเพ้�อริองริ้บข้อม่ล็

ปีริะชาชนจำำานวนมาก่	 พร้ิอมเช้�อมโยู่งส่่ศ่นย์ู่ก่ล็างข้อม่ล็ภาคร้ิฐ	 เพ้�อให้่ 

สามาริถบริิห่าริจำ้ดก่าริสถานก่าริณ์์ก่าริแพริ่ริะบาดของโริคโควิด-19

อยู่่างมีปีริะสิทธุิภาพ	ซึ่่�งก่าริดำาเนินก่าริด้งก่ล็่าวได้แสดงถ่งศ้ก่ยู่ภาพ

ของบริิษั้ทในก่าริเปี็นผ่้ให่้บริิก่าริโทริคมนาคมแห่่งชาตั้ิห่ล็้งจำาก่ก่าริ

ควบริวม	บริิษ้ัท	ทีโอที	จำำาก้่ด	(มห่าชน)	แล็ะ	บริิษ้ัท	ก่สท	โทริคมนาคม	

จำำาก่้ด	(มห่าชน)	เปี็นองค์ก่ริเดียู่วก่้นแล็้ว	ทำาให่้เห่็นว่าทริ้พยู่าก่ริที�มี

อยู่่่น้�นสามาริถให้่บริิก่าริได้อยู่่างมีปีริะสิทธิุภาพ	ไม่เพียู่งแต่ั้ในเชิงธุุริกิ่จำ

ที�ตั้้องห่าริายู่ได้เท่าน้�น	แตั้่ในมุมของก่าริช่วยู่เห่ล็้อส้งคมก่็สามาริถ

ทำาได้เตั้็มศ้ก่ยู่ภาพเพ้�อล็ดช่องว่างทางส้งคมให่้ทุก่คนเข้าถ่งบริิก่าริ

สาธุาริณ์สุขได้อยู่่างสะดวก่	แล็ะริวดเร็ิว	 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกิจการ

1คาดก่าริณ์์เศริษัฐก่ิจำไทยู่ปีี	2564	ขยู่ายู่ตั้้ว	1.2%	(สภาพ้ฒน์ฯ)
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	 ปี็	2564	อุต่สาห้กรรมีโทรคมีนาคมีของไทย์	ยั์งคงมีีทิศทาง

การขย์าย์ตั่วในเกณฑ์์ที�ไมี�สูงมีากป็ระมีาณร้อย์ลุ่ะ	1.3	จากสถี่านการณ์

การระบาดำของโรคโควิดำ-19	 อย์�างต่�อเน้�องแลุ่ะรุนแรงในชื่�วงไต่รมีาส	

2	แลุ่ะไต่รมีาส	3	ของปี็	2564	ซึ�งมีีระย์ะเวลุ่าที�ย์าวนานกว�าปี็ที�ผ่�านมีา	

การล็ุ่อกดำาวน์	การทำางานที�บ้านแลุ่ะการเรีย์นออนไลุ่น์	ทำาให้้ป็ริมีาณ

ความีต่้องการใชื่้อินเทอร์เน็ต่เพิื้�มีขึ�น	 ซึ�งไมี�ไดำ้ส�งผ่ลุ่บวกต่�อมีูลุ่ค�า

ของต่ลุ่าดำบริการอินเทอร์เน็ต่ป็ระจำาที�เพีื้ย์งต่ลุ่าดำเดีำย์ว	 แต่�ยั์งเป็็น

ป็ัจจัย์บวกที�สนับสนุนให้้ผู่ ้ให้้บริการในต่ลุ่าดำนี�	 มีีการลุ่งทุนทั�ง

เพื้้�อรักษัาคุณภัาพื้ของโครงข�าย์ให้้มีีเสถีี่ย์รภัาพื้	 แลุ่ะการลุ่งทุนเพื้้�อ

รองรับความีต่้องการใชื่้งานที�เพิื้�มีขึ�น	 รวมีถี่ึงการลุ่งทุนในอุป็กรณ์

ส้�อสารอ้�น	 ๆ	 ที�เกี�ย์วข้องดำ้วย์	 การเติ่บโต่ของต่ลุ่าดำอินเทอร์เน็ต่จึง

เป็็นป็ัจจัย์ห้นึ�งที�ทำาให้้ต่ลุ่าดำอุป็กรณ์ส้�อสารในป็ี	 2564	 มีีทิศทางที�

เป็็นบวกแลุ่ะคาดำว�าจะส�งผ่ลุ่บวกต่�อเน้�องไป็ถึี่งปี็	2565	ด้ำวย์	อย์�างไร

ก็ต่ามีในปี็	 2564	 ได้ำเกิดำการเป็ลีุ่�ย์นแป็ลุ่งที�สำาคัญในโมีเดำลุ่ธุุรกิจของ

กลุุ่�มีส้�อสารโทรคมีนาคมี	 เพ้ื้�อลุ่ดำความีกดำดัำนแลุ่ะการที�ต้่องเผ่ชิื่ญกับ

ความีเสี�ย์งในการเป็ลีุ่�ย์นเฉีย์บพื้ลัุ่นจากเทคโนโลุ่ยี์	 (Technology	

Disruption)	แลุ่ะพื้ฤติ่กรรมีของผู้่ใช้ื่งานที�เป็ลีุ่�ย์นแป็ลุ่งไป็	ทำาให้้ผู้่ให้้

บริการในกลุุ่�มีโทรคมีนาคมีต้่องแสวงห้าธุุรกิจให้มี�ที�จะเป็็นแห้ลุ่�งราย์

ได้ำในอนาคต่	 อาทิ	 1)	 ธุุรกิจการให้้บริการทางการเงิน	 2)	 ธุุรกิจการ

ให้้บริการด้ำาน	 IT/Digital	Services	3)	 ธุุรกิจมีีเดีำย์	4)	 ธุุรกิจบริการ

ทางด้ำานสุขภัาพื้	แลุ่ะ	5)	ธุุรกิจสาธุารณูป็โภัค	เชื่�น	พื้ลัุ่งงานทางเลุ้่อก	

เป็็นต้่น	 ซึ�งรูป็แบบธุุรกิจให้มี�จะเป็็นในรูป็ของการร�วมีทุน	 ที�เกิดำจาก

การสร้างความีร�วมีม้ีอกับพัื้นธุมิีต่รราย์ให้มี�ใน	กลุุ่�มีอุต่สาห้กรรมีอ้�น	ๆ 	

เชื่�น	กลุุ่�มีธุนาคาร/ฟินเทค	กลุุ่�มีโรงงานอุต่สาห้กรรมี	ห้ร้อกลุุ่�มีโรงพื้ย์าบาลุ่	

ห้ร้อการระดำมีทุนของธุุรกิจให้มี�ที�เกิดำจากการ	spin-off	ธุุรกิจในเคร้อ

รวมีทั�งการเร�งพัื้ฒนานวัต่กรรมี	 ห้ร้อการแสวงห้าบริการให้มี�	 ๆ	 เพ้ื้�อ

เป็็นชื่�องทางในการสร้างราย์ไดำ้	 ซึ�งตั่วอย์�างการป็รับเป็ลีุ่�ย์นองค์กร

ในชื่�วงปี็ที�ผ่�านมีา	 ได้ำแก�	 การควบรวมีกิจการระห้ว�าง	 2	 รัฐวิสาห้กิจ

ด้ำานการส้�อสารของไทย์ค้อ	บริษััท	ทีโอที	จำากัดำ	(มีห้าชื่น)	แลุ่ะบริษััท	

กสท	โทรคมีนาคมี	จำากัดำ	(มีห้าชื่น)	โดำย์จดำทะเบีย์นจัดำตั่�งบริษััทให้มี�	

บริษััท	 โทรคมีนาคมีแห้�งชื่าติ่	จำากัดำ	 (มีห้าชื่น)	 เม้ี�อวันที�	 7	มีกราคมี	

2564	 การเข้าสู �ธุุรกิจส้ �อสารของย์ักษั์ให้ญ�ดำ้านพื้ลัุ่งงานของไทย์	

บริษััท	 กัลุ่ฟ์	 เอ็นเนอร์จี	 ดีำเวลุ่ลุ่อป็เมีนท์	 จำากัดำ	 (มีห้าชื่น)	 “Gulf”	

ด้ำวย์การเข้าถ้ี่อหุ้้นในบริษััท	อินทัชื่	โฮลุ่ดิำ�ง	จำากัดำ	“Intouch”	บริษััทแมี�

ของเอไอเอสห้ร้อแมี้กระทั�งการที�เคร้อเจริญโภัคภััณฑ์์	(เคร้อ	ซี.พีื้.)	

บริษััทแมี�ของกลุุ่�มีทรู	แลุ่ะกลุุ่�มีเทเลุ่นอร์	บริษััทแมี�	บริษััทโทเทิ�ลุ่	

แอ็คเซ็สคอมีมูีนิเคชัื่�น	จำากัดำ	(มีห้าชื่น)	(ดีำแทค)	มีีการสร้างความีร�วมีม้ีอ	

โดำย์มีีแผ่นป็รับโครงสร้างธุุรกิจ	แลุ่ะจัดำตั่�งบริษััทให้มี�	 เพื้้�อขับเคลุ่้�อน

บริษััทสู�การเป็็นบริษััทเทคโนโลุ่ย์ี	เป็็นต้่น

ภาวะและแนวโน้มอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในปี 2565

2สำานักงานคณะกรรมีการกิจการกระจาย์เสีย์ง	กิจการโทรทัศน์แลุ่ะกิจการโทรคมีนาคมีแห้�งชื่าติ่	(สำานักงาน	กสทชื่.)
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แนวโน้มอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในปี 2565

	 ป็ี	2565	คาดำว�าการแพื้ร�ระบาดำอย์�างรวดำเร็วของไวรัส 

โควิดำ-19	สาย์พัื้นธุุ์โอมิีครอน	จะส�งผ่ลุ่ให้้กิจกรรมีเศรษัฐกิจชื่�วงต่้นป็ี 

มีีแนวโน้มีชื่ะลุ่อตั่วบ้าง	แต่�ผ่ลุ่กระทบโดำย์ภัาพื้รวมีคาดำว�าจะไมี�รุนแรง 

เห้ม้ีอนปี็ที�ผ่�านมีา	ซึ�งป็ระมีาณการว�าเศรษัฐกิจไทย์ปี็	2565	จะขย์าย์ตั่ว 

ได้ำในกรอบร้อย์ลุ่ะ	3.0	-	4.53	โดำย์ในส�วนของอุต่สาห้กรรมีโทรคมีนาคมี

ในป็ี	2565	คาดำว�าต่ลุ่าดำบริการบรอดำแบนดำ์อินเทอร์เน็ต่	จะย์ังคง

เติ่บโต่อย์�างต่�อเน้�องร้อย์ลุ่ะ	8	ซึ�งเป็็นผ่ลุ่มีาจากจำานวนผู่้ใชื่้บริการ

บรอดำแบนดำ์อินเทอร์เน็ต่ที�มีีจำานวนกว�า	12.75	ลุ่้านราย์4	ในขณะที�

จำานวนครัวเร้อนมีีอย์ู�ป็ระมีาณ	27.7	ลุ้่านครัวเร้อน	ซึ�งแสดำงให้้เห็้นว�า

ความีต่้องการเชื่้�อมีต่�ออินเทอร์เน็ต่ย์ังมีีอย์ู�อีกมีาก	แลุ่ะเป็็นต่ลุ่าดำที�มีี

การเติ่บโต่ค�อนข้างสูง	ขณะที�ต่ลุ่าดำบริการโทรศัพื้ท์เคลุ้่�อนที�อยู์�ในภัาวะ

อิ�มีตั่ว	ทำาให้้ราย์ไดำ้เฉลีุ่�ย์ต่�อเลุ่ขห้มีาย์	ห้ร้อ	ARPU	อาจทรงตั่ว	ห้ร้อ

เพิื้�มีขึ�นไมี�มีาก	ทำาให้้ผู่้ให้้บริการจำาเป็็นที�จะต่้องขย์าย์/ต่�อย์อดำบริการ

อ้�น	ๆ	บนโครงข�าย์แทน	นอกจากนี�ผู่้ให้้บริการยั์งมีีภัาระอ้�น	ๆ	อาทิ	

การลุ่งทุนพัื้ฒนาโครงข�าย์	5G	อย์�างต่�อเน้�อง	แลุ่ะภัาระค�าใชื่้จ�าย์จาก

การป็ระมูีลุ่คลุ้่�นความีถีี่�ที�ผ่�านมีาแลุ่ะในระย์ะต่�อไป็	นับเป็็นปั็จจัย์กดำดัำน

ผ่ลุ่ป็ระกอบการของธุุรกิจ	กอป็รกับความีชัื่ดำเจนของการควบรวมี

กิจการระห้ว�าง	บริษััท	ทรู	คอร์ป็อเรชัื่�น	จำากัดำ	(มีห้าชื่น)	(ทรู)	แลุ่ะ	

บริษััท	โทเทิ�ลุ่	แอ็คเซ็ส	คอมีมีูนิเคชัื่�น	จำากัดำ	(มีห้าชื่น)	(ดีำแทค)	

จนทำาให้้เห้ลุ่้อคู�แข�งขันราย์ให้ญ�เพีื้ย์ง	2	ราย์	อาจทำาให้้มีีการแข�งขัน

ทางธุุรกิจน้อย์ลุ่งจนเกิดำผ่ลุ่กระทบต่�อผู้่ใช้ื่บริการได้ำ	แลุ่ะคาดำว�าระดัำบ

การแข�งขันในอุต่สาห้กรรมีจะลุ่ดำลุ่งดำ้วย์	ทำาให้้คาดำการณ์ต่ลุ่าดำ

โทรศัพื้ท์เคลุ่้ �อนที �จะเติ่บโต่ป็ระมีาณร้อย์ลุ่ะ	2	สำาห้รับต่ลุ่าดำ

อุต่สาห้กรรมีดิำจิทัลุ่ในปี็	2565	คาดำว�าจะเติ่บโต่ป็ระมีาณร้อย์ลุ่ะ	196

ต่ามีการขย์าย์โครงข�าย์	5G	ในพื้้�นที�เมี้องศูนย์์กลุ่างเศรษัฐกิจที�จะ

ครอบคลุุ่มีร้อย์ลุ่ะ	80	ของป็ระชื่ากร	แลุ่ะสามีารถี่เพิื้�มีความีเร็วทั�ง	

5G	แลุ่ะไฟเบอร์อีกด้ำวย์	โดำย์	5G	จะเป็็นตั่วเร�งให้้เกิดำการเป็ลีุ่�ย์นแป็ลุ่ง

Digital	infrastructure	แลุ่ะขับเคลุ่้�อนการเติ่บโต่ทางเศรษัฐกิจแลุ่ะ

สังคมีของป็ระเทศ	ซึ �งในป็ี	2564	เทคโนโลุ่ย์ี	5G	ขับเคลุ่้ �อน

เศรษัฐกิจไทย์มีีมีูลุ่ค�า	 367,101	 ลุ่้านบาท	 คิดำเป็็นร้อย์ลุ่ะ	 2.34	

ของ	 GDP	 แลุ่ะป็ระมีาณว�า	 ปี็	 2565	 จะมีีมูีลุ่ค�ารวมีอย์ู�ที�	 489,572	

ลุ่้านบาท7	 ซึ �งน�าจะมีีส�วนสำาคัญในการผ่ลัุ่กดัำนการใชื่้งานโมีบาย์

บรอดำแบนดำ์อินเทอร์เน็ต่ให้้เพิื้�มีสูงขึ�นอีกมีาก	 แลุ่ะเป็็นจุดำเป็ลีุ่�ย์นที�

ทำาให้้ต่ลุ่าดำโทรคมีนาคมีแบบไร้สาย์เติ่บโต่ขึ�นอย์�างมีีนัย์สำาคัญ	ดัำงนั�น

ความีพื้ร้อมีขององค์กร	แลุ่ะพื้ฤติ่กรรมีของผู้่บริโภัคที�เป็ลีุ่�ย์นแป็ลุ่งไป็

ห้ลัุ่งย์ุคโควิดำ-19	ผ่�านเทคโนโลุ่ย์ี	5G	อินเทอร์เน็ต่เพื้้�อสรรพื้สิ�ง	(IoT)	

ป็ัญญาป็ระดิำษัฐ์	(AI)	แลุ่ะเทคโนโลุ่ยี์บลุ่็อกเชื่น	จะเป็็นตั่วเร�งให้้

อุต่สาห้กรรมีดิำจิทัลุ่มีีความีสำาคัญมีากขึ �น	แลุ่ะเป็็นแรงกระตุ่ ้น 

ให้้ภัาคธุุรกิจป็รับตั่วสู�การใชื่้เทคโนโลุ่ย์ี	ดิำจิทัลุ่เร็วขึ�น	ซึ�งเป็็นหั้วใจ

สำาคัญในการขับเคลุ้่�อนป็ระเทศเข้าสู�ย์ุคดิำจิทัลุ่ได้ำอย์�างเต็่มีรูป็แบบ

3ข้อมีูลุ่จาก	คณะกรรมีการร�วมีภัาคเอกชื่น	3	สถี่าบัน	(กกร.)	ป็ระกอบดำ้วย์	สภัาห้อการค้าแห้�งป็ระเทศไทย์	สภัาอุต่สาห้กรรมีแห้�งป็ระเทศไทย์	แลุ่ะสมีาคมี	 

	ธุนาคารไทย์
4ฐานข้อมีูลุ่	Internet		Market		Report		ของสำานักงาน	กสทชื่.
5ฐานข้อมีูลุ่ราย์งานสถิี่ติ่จำานวนป็ระชื่ากรแลุ่ะบ้านป็ระจำาป็ี	พื้.ศ.2564	ของกรมีการป็กครอง
6ข้อมีูลุ่จาก	สำานักงานส�งเสริมีเศรษัฐกิจดิำจิทัลุ่	
7ข้อมีูลุ่จากสำานักงาน	กสทชื่.	ในงานสัมีมีนา	5G	THAILAND	BIG	MOVE
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โครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการบริษัท
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นายอํานวย ปรีมนวงศ
รองประธานกรรมการ

นาวาอากาศเอก สมศกัดิ ์ขาวสวุรรณ
กรรมการ

นายจําเริญ โพธิยอด
กรรมการ

คณะกรรมการ
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นายธงทิศ ฉายากุล
กรรมการ

นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ
กรรมการ

นายธิบดี วัฒนกุล
กรรมการ



การศึกษา  
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร      
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
•  ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม
•  หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 รุนที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•  หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 51    
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
•  Advanced Executive Program, Kellogg School of   
 Management, Northwestern University, U.S.A.
•  หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 
 (ACEP 13/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 38/2012)  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•  หลักสูตร Financial Statement for Directors 
 (FSD 11/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP 80/2006)  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
• ขาราชการบำนาญ กระทรวงการคลัง

ประสบการณในอดีต
•  อธิบดีกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 จำกัด (มหาชน)
•  กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด  
 (มหาชน)
•  รองปลัดกระทรวงการคลัง
•  กรรมการ การรถไฟแหงประเทศไทย 
•  รองประธานกรรมการอำนวยการโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง
•  กรรมการอิสระ บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน)
•  กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)
•  กรรมการ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
•  กรรมการ ธนาคารออมสิน 
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นายอำนวย ปรีมนวงศ  
รองประธานกรรมการ 
อายุ  62  ป

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
• ขาราชการบำนาญ กระทรวงการคลัง

คณะกรรมการ



การศึกษา  
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

การอบรม
•  หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 55    
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.)  
 รุนที่ 10 สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
• หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 รุนที่ 5 กรมบัญชีกลาง
•  หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสำหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.)  
 รุนที่ 5 สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
•  หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 8 สำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
 ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
•  หลักสูตร โฆษกกระทรวง : นักบริหารสื่อสารมวลชนสัมพันธ  
 รุนที่ 2 กรมประชาสัมพันธ
•  หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงอาเซียน     
 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  
•  หลักสูตร การบริหารจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ   
 องคการบริหารมหาสมุทรและชั้นบรรยากาศแหงชาติ

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
• ที่ปรึกษาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล  
 สภาความมั่นคงแหงชาติ
•  ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการเพื่อพิจารณาศึกษาแนวทาง
 การบริหารจัดการกลุมลุมน้ำปาสัก สภาผูแทนราษฎร

ประสบการณในอดีต
• อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
•  รองปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
•  รองปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
•  ที่ปรึกษาดานการสื่อสาร      
 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
•  ผูอำนวยการศูนยเตือนภัยพิบัติแหงชาติ     
 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
•  กรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติวาดวย
 การกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ ...) พ.ศ. ... 
•  กรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติการพัฒนา
 ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ...
•  อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปดานการคุมครองผูบริโภค
•  ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางการบริหารเอกสาร
 ขายงานดาวเทียมและการใชสิทธิในการเขาใชวงโคจรดาวเทียม
 ของประเทศ
•  ประธานคณะทำงานพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการ
 การดำเนินงานกิจการดาวเทียมสื่อสาร
•  ประธานคณะทำงานกำกับและติดตามการดำเนินงานโครงการ
 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
 ของประเทศ
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ประสบการณในอดีต
• อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

นาวาอากาศเอก สมศักดิ์ ขาวสุวรรณ                
กรรมการ 
อายุ  61  ป

นาวาอากาศเอก สมศักดิ์ ขาวสุวรรณ                นาวาอากาศเอก สมศักดิ์ ขาวสุวรรณ                



นายจำเริญ โพธิยอด 
กรรมการ 
อายุ  57  ป

การศึกษา  
•  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร      
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
•  ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรม
•  หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 58   
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 242  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน (PDI) รุนที่ 17   
 สถาบันพระปกเกลา
•  หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการคาและพาณิชย (TEPCoT)  
 รุนที่ 11 สถาบันวิทยาการการคา
•  หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 รุนที่ 13  สถาบันวิทยาการพลังงาน 
•  หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (นบส.) 
 รุนที่ 7 กรมบัญชีกลาง

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
•  รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหนากลุมภารกิจดานรายจาย
 และหนี้สิน

ประสบการณในอดีต
•  หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง    
 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง
•  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง     
 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง
•  ที่ปรึกษาดานการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี กรมศุลกากร 
•  รองอธิบดีกรมศุลกากร
•  ประธานกรรมการบริษัท เทรดสยาม จำกัด 
•  กรรมการการทาเรือแหงประเทศไทย
•  กรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย
•  กรรมการการเคหะแหงชาติ
•  กรรมการบริษัท รถไฟฟา ร.ฟ.ท. จำกัด
•  กรรมการองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ
•  กรรมการสำนักงานสงเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการ  
 (องคกรมหาชน)

นายจำเริญ โพธิยอด 
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นายธงทิศ ฉายากุล            
กรรมการ 
อายุ  45  ป

การศึกษา  
• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร (Microwave and Laser   
 Remote Sensing), University College Londo ประเทศอังกฤษ
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมสำรวจ)   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม
•  หลักสูตร ศิษยการบินหนวยฝกบินพลเรือน กองทัพอากาศ

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
• อาจารยประจำภาควิชาวิศวกรรมสำรวจ  คณะวิศวกรรมศาสตร   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ผูจัดการ/หัวหนาผูฝกสอนทีมกอลฟ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณในอดีต
• ผูชวยนักวิจัย The use of SAR and Lidar in city area of  
 London for Flood planning in the perspective 
 of Insurance Company, Department of Geomatics  
 Engineering, University College London ประเทศอังกฤษ
• นักวิจัย Asean-European Joint Research Project 
 (SEAMERGES), Land Subsidence Using Differential 
 Interferometric Synthetic Aperture Radar
• หัวหนาโครงการ The Use of Knowledge Management for  
 Improving Operation System การทางพิเศษแหงประเทศไทย
• ท่ีปรึกษาโครงการจัดหาระบบตรวจการณชายฝงบริเวณอาวไทย
 ตอนบน บริษัท เอส.ดี.เอ. กรุป จำกัด
• หัวหนาโครงการ The Study for improvement of managing  
 system of Department of Rural Highway
   กรมทางหลวงชนบท
• ท่ีปรึกษาโครงการจัดสราง Airbourne SAR กองทัพอากาศ
• ท่ีปรึกษาโครงการ Open Sources Software on GIS and  
 Remote Sensing Project กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
 การสื่อสาร 
• คณะกรรมการท่ีปรึกษาศึกษาความเปนไปไดโครงการดาวเทียม  
 THEOS2 สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
 (องคการมหาชน)
• กรรมการ ศูนยเตือนภัยพิบัติแหงชาติ

นายธงทิศ ฉายากุล            

ประสบการณในอดีต
• ผูชวยนักวิจัย The use of SAR and Lidar in city area of  

นายธงทิศ ฉายากุล            
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นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ 
กรรมการ 
อายุ  56  ป

การศึกษา  
•  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
 มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา   
 มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรม
•  หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 57   
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
•  หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับ
 นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 16 สถาบันพระปกเกลา
•  หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง :    
 ผูนำที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.1) รุนที่ 38   
 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
•  หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหาร
 ระดับสูง ขององคกรกำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและ
 องคการมหาชน รุนที่ 19 สถาบันพระปกเกลา
•  หลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุนที่ 7  
 กระทรวงยุติธรรม 
•  หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุนที่ 2  
 สำนักงบประมาณ

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
•  รองปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
•  กรรมการ การยางแหงประเทศไทย

ประสบการณในอดีต
•  อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
•  รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม หัวหนากลุมภารกิจดานสงเสริม
 อุตสาหกรรมและผูประกอบการ
•  หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม
•  อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม
•  ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
•  เลขาธิการสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
•  รองผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
•  รองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการออยและน้ำตาลทราย
•  ผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ

นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ 
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นายธิบดี วัฒนกุล          
กรรมการ 
อายุ  49  ป

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน
•  ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
•  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ    
 การประปาสวนภูมิภาค 
•  กรรมการบริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด  
 (มหาชน) 

ประสบการณในอดีต
•  ท่ีปรึกษาดานการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี 
•  รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
•  ประธานกรรมการองคการสุรา กรมสรรพสามิต 
•  กรรมการบริษัท เอ ซี ที โมบาย จำกัด 
•  กรรมการโรงงานไพ กรมสรรพสามิต 

การศึกษา  
• ปริญญาเอก (Business Administration), University of  
 North Carolina at Chapel Hill
•  ปริญญาโท สาขา MBA, Carnegie Mellon University
•  ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
•  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจการเงินและการธนาคาร   
 (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม
•  หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT)  
 รุนที่ 12 สถาบันวิทยาการการคา กระทรวงพาณิชย 
•  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุน 35/2019 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุน 279/2019 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  หลักสูตร การบริหารจัดการความมั่นคงแหงชาติ (บมช.) รุนที่ 9  
 สำนักขาวกรองแหงชาติ 
•  หลักสูตร นักปกครองระดับสูง รุนที่ 63 กระทรวงมหาดไทย 
•  หลักสูตร นักบริหารเศรษฐกิจ-การคลัง    
 สำหรับผูบริหารระดับกลาง สถาบันพระปกเกลา 

นายธิบดี วัฒนกุล          นายธิบดี วัฒนกุล          
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	 1.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์	 ทัิศทั�งและกำลยุทัธ์์ของบริิษััทั	 และกำำ�กำับ

ดูแลให้ฝ่่�ยบริิห�ริดำ�เนินกำ�ริให้เป็็นไป็ต�มท่ั�กำำ�หนดไว้ิอย่�งม่

ป็ริะสิัทัธิ์ภ�พและป็ริะสิัทัธิ์ผล

	 2.	 กำำ�หนดนโยบ�ยและกำลยุทัธ์์ทั่�สัำ�คััญ	ริวิมถึึงวิัตถึุป็ริะสังคั์

เป้็�หม�ยทั�งกำ�ริเงิน	และแผนง�นต่�ง	ๆ	ของบริิษััทั

	 3.	 คัวิบคุัมกำ�ริดำ�เนินธุ์ริกิำจของบริิษััทัให้เป็็นไป็ต�มกำฎหม�ย	 

วิัตถึุป็ริะสังคั์	และข้อบังคัับของบริิษััทั	ตลอดจนมติของทั่�ป็ริะชุุม

ผู้ถืึอหุ้นด้วิยคัวิ�มซืื่�อสััตย์และริะมัดริะวัิงผลป็ริะโยชุน์ของบริิษััทั	

และเพื�อป็ริะโยชุน์สูังสุัดของผู้ถืึอหุ้น	ต�มแนวิทั�งกำ�ริกำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริ

ท่ั�ด่และเป็็นกำ�ริป็ฏิิบัติง�นอย่�งม่จริิยธ์ริริม

	 4.	 กำำ�หนดให้ม่กำ�ริเปิ็ดเผยสั�ริสันเทัศท่ั�สัำ�คััญ	ทัั�งท่ั�เป็็นสั�ริสันเทัศ

ทั�งกำ�ริเงินและมิใชุ่ทั�งกำ�ริเงินอย่�งถึูกำต้อง	 คัริบถึ้วิน	 โป็ริ่งใสั	

และทัันเวิล�	 ผ่�นชุ่องทั�งทั่�เข้�ถึึงข้อมูลได้ง่�ย	 ม่คัวิ�มยุติธ์ริริม

และน่�เชุื�อถึือ

	 	 ในกำ�ริบริิห�ริง�นของคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 ม่กำ�ริแต่งตั�ง	

คัณะกำริริมกำ�ริเฉพ�ะเริื�องเพื�อชุ่วิยดำ�เนินกำิจกำ�ริในด้�นต่�ง	 ๆ	 ของ

บริิษััทัหล�ยคัณะ	 เพื�อให้เป็็นไป็ต�มข้อบังคัับของบริิษััทั	 ริวิมทัั�งเป็็น

ไป็ต�มกำฎหม�ยและต�มนโยบ�ยของคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	ดังน่�

คณะกรรมการตามกฎหมาย
	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริกิำจกำ�ริสััมพันธ์์

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ผู้บริิห�ริสูังสุัด

	 •	 คัณะอนุกำริริมกำ�ริพิจ�ริณ�ผลตอบแทันตำ�แหน่งกำริริมกำ�ริ

	 	 ผู้จัดกำ�ริใหญ่

คณะกรรมการตามข้้อบัังคับั
	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบ

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริกำำ�หนดค่ั�ตอบแทัน	

คณะกรรมการตามนโยบัายข้องคณะกรรมการบัริษััท 
	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริบริิห�ริ

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริบริิห�ริคัวิ�มเส่ั�ยงและคัวิบคุัมภ�ยใน

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่และผู้ชุ่วิย 

	 	 กำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กำัด	

	 	 (มห�ชุน)

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริกำำ�กำับดูแลกำิจกำ�ริทั่ �ด่และกำ�ริแสัดงคัวิ�ม

	 	 รัิบผิดชุอบต่อสัังคัมและสิั�งแวิดล้อม

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริด้�นกำ�ริจัดกำ�ริคัวิ�มริู้และนวิัตกำริริมริะดับ	

	 	 องค์ักำริ

	 •	 คัณะกำริริมกำ�ริด้�นกำ�ริพัฒน�เทัคัโนโลย่ดิจิทััล

หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญของคณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างของคณะกรรมการ
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*	หม�ยเหตุ	:

ริจญ.กำ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นทัรัิพย�กำริบุคัคัล

ริจญ.ข.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นข�ยลูกำค้ั�องค์ักำริ

ริจญ.ง.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นกำ�ริเงิน

ริจญ.ฐ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นโคัริงสัร้ิ�งพื�นฐ�น

ริจญ.ด.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นดิจิทััล

ริจญ.ต.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นกำ�ริตล�ด

ริจญ.ทั.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นเทัคัโนโลย่

ริจญ.น.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นข�ยและป็ฏิิบัติกำ�ริลูกำค้ั�	2

ริจญ.ผ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นพัฒน�ผลิตภัณฑ์์และเทัคัโนโลย่

ริจญ.ภ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นข�ยและป็ฏิิบัติกำ�ริลูกำค้ั�	1

ริจญ.ภกำ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นข�ยและป็ฏิิบัติกำ�ริลูกำค้ั�	4

ริจญ.ย.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นกำลยุทัธ์์

ริจญ.ริ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นสืั�อสั�ริไร้ิสั�ย	1

ริจญ.วิ.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นตริวิจสัอบ

ริจญ.สั.		 =	ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	สั�ยง�นสืั�อสั�ริไร้ิสั�ย	2

ชุจญ.กำ.1			=	ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	กำลุ่มทัรัิพย�กำริบุคัคัล	1

ชุจญ.กำ.2			=	ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	กำลุ่มทัรัิพย�กำริบุคัคัล	2

ชุจญ.จ.	 =	ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	กำลุ่มบริิห�ริง�นเลข�นุกำ�ริบริิษััทั

ชุจญ.ผ.	 =	ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	กำลุ่มผลิตภัณฑ์์และเทัคัโนโลย่

ชุจญ.วิ.	 =	ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	กำลุ่มตริวิจสัอบ

ผจกำ.กำกำ.1			=	ผู้จัดกำ�ริฝ่่�ยสัวัิสัดิกำ�ริและบริิห�ริแริงง�นสััมพันธ์์	1

ผจกำ.บธ์.	 =	ผู้จัดกำ�ริฝ่่�ยกำลยุทัธ์์และบริิห�ริธุ์ริกิำจ

ผจกำ.วิบ.2	 =	ผู้จัดกำ�ริฝ่่�ยวิิจัยและพัฒน�

ผจกำ.สักำ.2	 =	ผู้จัดกำ�ริสัถึ�บันวิิชุ�กำ�ริ

ชุจกำ.กำกำ.1		=	ผู้ชุ่วิยผู้จัดกำ�ริฝ่่�ยสัวัิสัดิกำ�ริและบริิห�ริแริงง�นสััมพันธ์์	1

ผสั.บกำกำ.1		=	ผู้จัดกำ�ริส่ัวินบริิห�ริแริงง�นสััมพันธ์์	1

ผสั.บกำกำ.2	 =	ผู้จัดกำ�ริส่ัวินบริิห�ริแริงง�นสััมพันธ์์		2
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คณะกรรมการตามกฎหมาย
 • คณะกรรมการกิจการสััมพัันธ์์  
อำ�น�จหน้�ท่ั�
	 	 1.	 พิจ�ริณ�ใหค้ัวิ�มเหน็เก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริป็ริบัป็รุิงป็ริะสิัทัธิ์ภ�พ
ในกำ�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)
ตลอดจนส่ังเสัริิมและพัฒน�กำ�ริแริงง�นสััมพันธ์์
	 	 2.	 ห�ทั�งป็ริองดองและริะงับข้อขัดแย้งในบริิษััทั	โทัริคัมน�คัม
แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)
	 	 3.	 พิจ�ริณ�	ป็รัิบป็รุิง	ริะเบ่ยบคัำ�สัั�ง	ในกำ�ริทัำ�ง�นอันจะเป็็น
ป็ริะโยชุน์ต่อพนักำง�น	ลูกำจ้�ง	และบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	
(มห�ชุน)			
	 	 4.	 ป็ริึกำษั�ห�ริือเพื�อแกำ้ป็ัญห�ต�มคัำ�ริ้องทัุกำข์ของพนักำง�น
ลูกำจ้�ง	หรืิอสัหภ�พแริงง�น	ริวิมถึึง	กำ�ริร้ิองทุักำข์ท่ั�เก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริลงโทัษั
ทั�งวิินัย
	 	 5.	 ป็รึิกำษั�ห�รืิอเพื�อพิจ�ริณ�ป็รัิบป็รุิงสัภ�พกำ�ริจ้�ง

 • คณะกรรมการสัรรหาผู้้้บัริหารส้ังสุัด 
อำ�น�จหน้�ท่ั�
	 	 สัริริห�กำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่ให้เป็็นไป็ต�มท่ั�กำำ�หนดไว้ิใน 
พริะริ�ชุบัญญัติคัุณสัมบัติม�ตริฐ�นสัำ�หรัิบกำริริมกำ�ริและพนักำง�น
รัิฐวิิสั�หกิำจ	พ.ศ.2518	มติคัณะรัิฐมนตร่ิท่ั�เก่ำ�ยวิข้อง	ตลอดจนหลักำเกำณฑ์์ 
ท่ั�กำริะทัริวิงกำ�ริคัลงั	และสัำ�นักำง�นคัณะกำริริมกำ�รินโยบ�ยรัิฐวิิสั�หกำจิ
กำำ�หนด						

 • คณะอนุกรรมการพิัจารณาผู้ลตอบัแทนตำาแหน่งกรรมการ 
ผู้้้จัดการใหญ่่
อำ�น�จหน้�ท่ั�
	 	 1.	 พิจ�ริณ�เสันอผลตอบแทันตำ�แหน่งกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	
ให้เป็็นไป็ต�มกำฎหม�ย	มติคัณะรัิฐมนตร่ิ	หลักำเกำณฑ์์ท่ั�กำริะทัริวิงกำ�ริคัลัง
และสัำ�นักำง�นคัณะกำริริมกำ�รินโยบ�ยรัิฐวิิสั�หกิำจกำำ�หนด
	 	 2.	 เจริจ�ค่ั�ตอบแทันกัำบผู้ท่ั�ได้รัิบกำ�ริเสันอชืุ�อจ�กำคัณะกำริริมกำ�ริ
สัริริห�ผู้บริิห�ริสูังสุัดบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)
	 	 3.	 จัดทัำ�ร่ิ�งสััญญ�จ้�งบริิห�ริตำ�แหน่งกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่

คณะกรรมการตามข้้อบัังคับั
 • คณะกรรมการตรวจสัอบั  
อำ�น�จหน้�ท่ั�
	 	 1.	 จัดทัำ�กำฎบัตริ	 ว่ิ�ด้วิย	 กำ�ริตริวิจสัอบภ�ยในของคัณะ
กำริริมกำ�ริตริวิจสัอบ	 ให้สัอดคัล้องกัำบขอบเขตคัวิ�มริับผิดชุอบใน 
กำ�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	โดย

ต้องได้รัิบคัวิ�มเห็นชุอบจ�กำคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม																		
แห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 และม่กำ�ริสัอบทั�นคัวิ�มเหม�ะสัมของ
กำฎบัตริดังกำล่�วิอย่�งน้อยปี็ละ	1	คัรัิ�ง
	 	 2.	 สัอบทั�นป็ริะสัทิัธิ์ภ�พและป็ริะสัทิัธิ์ผลของกำริะบวินกำ�ริ
คัวิบคุัมภ�ยใน	 กำริะบวินกำ�ริกำำ�กำับดูแลท่ั�ด่	 และกำริะบวินกำ�ริบริิห�ริ
คัวิ�มเส่ั�ยง
	 	 3.	 สัอบทั�นให้บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	
ม่กำ�ริริ�ยง�นทั�งกำ�ริเงินอย่�งถูึกำต้องและน่�เชืุ�อถืึอ
	 	 4.	 สัอบทั�นกำ�ริดำ�เนนิง�นของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแหง่ชุ�ติ	
จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ให้ถูึกำต้องต�มกำฎหม�ย	ริะเบ่ยบ	ข้อบังคัับ	วิิธ่์ป็ฏิิบัติง�น	
มติคัณะรัิฐมนตร่ิ	ป็ริะกำ�ศ	หรืิอคัำ�สัั�งท่ั�เก่ำ�ยวิข้องกัำบกำ�ริดำ�เนินง�นของ
บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)
	 	 5.	 สัอบทั�นให้บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	
ม่ริะบบกำ�ริตริวิจสัอบภ�ยในท่ั�ด่	 และพิจ�ริณ�คัวิ�มเป็็นอิสัริะของ
หน่วิยง�นตริวิจสัอบภ�ยใน
	 	 6.	 พิจ�ริณ�ริ�ยกำ�ริท่ั�เก่ำ�ยวิโยงกัำน	หรืิอริ�ยกำ�ริท่ั�อ�จม่คัวิ�ม
ขัดแย้งทั�งผลป็ริะโยชุน์	หรืิอม่โอกำ�สัเกิำดกำ�ริทุัจริิตท่ั�อ�จม่ผลกำริะทับ 
ต่อกำ�ริป็ฏิิบัติง�นของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)		
	 	 7.	 เสันอข้อแนะนำ�ต่อคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม
แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	ในกำ�ริพิจ�ริณ�แต่งตั�ง	 โยกำย้�ย	เลื�อนขั�น	
เลื�อนตำ�แหนง่	และพน้จ�กำตำ�แหนง่	ริวิมทัั�งป็ริะเมินผลง�นของหวัิหน้�
หน่วิยตริวิจสัอบภ�ยใน	
	 	 8.	 ป็ริะสั�นง�นเก่ำ�ยวิกัำบผลกำ�ริตริวิจสัอบกัำบผู้สัอบบัญชุ่	และ 
อ�จเสันอแนะให้สัอบทั�น	 หรืิอตริวิจสัอบริ�ยกำ�ริใดท่ั�เห็นว่ิ�จำ�เป็็น	
ริวิมถึึงเสันอค่ั�ตอบแทันของผู้สัอบบัญชุ่ต่อคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั
	 	 9.	 ริ�ยง�นผลกำ�ริดำ�เนินง�นเก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริตริวิจสัอบภ�ยใน
ของคัณะกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบต่อคัณะกำริริมกำ�ริ	บริิษััทั	โทัริคัมน�คัม
แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	อย่�งน้อยไตริม�สัละ	1	คัรัิ�ง	ภ�ยใน	60	วัิน	
นับแต่วัินสิั�นสุัดในแต่ละไตริม�สั	ยกำเว้ินริ�ยง�นผลกำ�ริดำ�เนินง�นใน
ไตริม�สัท่ั�	4	ให้จัดทัำ�เป็็นริ�ยง�นผลกำ�ริดำ�เนินง�นป็ริะจำ�ปี็	พร้ิอมทัั�ง
ส่ังริ�ยง�นดังกำล่�วิให้กำริะทัริวิงเจ้�สัังกัำดและกำริะทัริวิงกำ�ริคัลังเพื�อ
ทัริ�บภ�ยใน	90	วัิน	นับแต่วัินสิั�นปี็บัญชุ่กำ�ริเงินของบริิษััทั
	 	 10.	ป็ริะเมินผลกำ�ริดำ�เนินง�นเก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริตริวิจสัอบภ�ยใน
ของคัณะกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบอย่�งน้อยปี็บัญชุ่กำ�ริเงินละ	1	คัรัิ�ง	ริวิม
ทัั�งริ�ยง�นผลกำ�ริป็ริะเมิน	 ปั็ญห�และอุป็สัริริคั	 ตลอดจนแผนกำ�ริ
ป็รัิบป็รุิงกำ�ริดำ�เนินง�นให้คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	
จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ทัริ�บ
	 	 11.	 เปิ็ดเผยริ�ยง�นผลกำ�ริดำ�เนินง�นป็ริะจำ�ปี็ของคัณะกำริริมกำ�ริ 
ตริวิจสัอบ	 และค่ั�ตอบแทันของผู้สัอบบัญชุ่ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ปี็ของ
บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ
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 • คณะกรรมการสัรรหา

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 พิจ�ริณ�เสันอชืุ�อบุคัคัลทั่�ม่คุัณสัมบัติเหม�ะสัมต่อคัณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	และหรืิอต่อ 

ผู้ถืึอหุ้น	เพื�อแต่งตั�งเป็็นกำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	

(มห�ชุน)	ให้เป็็นไป็ต�มกำฎหม�ย	และข้อบังคัับบริิษััทักำำ�หนด

        

 • คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบัแทน

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 พิจ�ริณ�เสันอนโยบ�ย	และหลักำเกำณฑ์์เก่ำ�ยวิกัำบค่ั�ตอบแทัน	

และผลป็ริะโยชุน์ของคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	

(มห�ชุน)	กำริริมกำ�ริสัริริห�	กำริริมกำ�ริกำำ�หนดค่ั�ตอบแทัน	กำริริมกำ�ริ

ตริวิจสัอบ	และกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	ต�มข้อบังคัับบริิษััทั	โทัริคัมน�คัม

แห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 โดยให้ป็ฏิิบัติง�นต�มข้อบังคัับของบริิษััทั	

โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	และหลักำเกำณฑ์์อื�นท่ั�เก่ำ�ยวิข้อง	

เพื�อเสันอขออนุมัติต่อท่ั�ป็ริะชุุมผู้ถืึอหุ้น

	 	 2.	 พิจ�ริณ�เสันอนโยบ�ย	และหลักำเกำณฑ์์เก่ำ�ยวิกัำบค่ั�ตอบแทัน	

และผลป็ริะโยชุน์ของกำริริมกำ�ริ	 อนุกำริริมกำ�ริ	 หรืิอบุคัคัลอื�นท่ั�คัณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	แต่งตั�งหรืิอ

มอบหม�ยให้ป็ฏิิบัติกำ�ริอย่�งหนึ�งอย่�งใด	 เพื�อเสันอขออนุมัติต่อ 

คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)

คณะกรรมการตามนโยบัายข้องคณะกรรมการบัริษััท
 • คณะกรรมการบัริหาร 

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 พิจ�ริณ�เสันอคัวิ�มเห็นและข้อเสันอแนะต่อคัณะกำริริมกำ�ริ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ในกิำจกำ�ริท่ั�ฝ่่�ยจัดกำ�ริ

นำ�เสันอคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	

เพื�อขอคัวิ�มเห็นชุอบ	 หรืิอขออนุมัติหลักำกำ�ริเพื�อไป็ดำ�เนินกำ�ริและ

เป็็นเรืิ�องท่ั�อยู่นอกำเหนือจ�กำท่ั�คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม 

แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 ได้ม่กำ�ริแต่งตั�งคัณะกำริริมกำ�ริชุุดย่อยหรืิอ 

คัณะทัำ�ง�นขึ�นดำ�เนินกำ�ริเป็็นกำ�ริเฉพ�ะ	

	 	 2.	 กำำ�หนดแผนแม่บทั	กำลยุทัธ์์	เก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริดำ�เนินกำ�ริด้�น

กำ�ริเงิน	กำ�ริบริิห�ริกำ�ริลงทุันและทัรัิพยสิ์ัน	โคัริงสัร้ิ�งกำ�ริลงทุัน	และ

กำ�ริก่ำอหน่�ขององค์ักำริ	คัวิ�มร่ิวิมมือในกำ�ริใชุ้ทัรัิพย�กำริ	เพื�อดำ�เนินกำ�ริ

ให้บริิกำ�ริด้�นโทัริคัมน�คัมและดิจิทััลกัำบผู้ป็ริะกำอบกำ�ริริ�ยอื�น	และแผน

ธุ์ริกิำจท่ั�เก่ำ�ยวิข้อง	ริวิมทัั�งกำำ�หนดเป้็�หม�ยและทิัศทั�งกำ�ริดำ�เนินง�นของ

คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	และแผน

แม่บทัเทัคัโนโลย่สั�ริสันเทัศและกำ�ริสืั�อสั�ริ	 แผนแม่บทัคัวิ�มมั�นคัง

ป็ลอดภัยด้�นสั�ริสันเทัศ	 และแผนง�นอื�นท่ั�เก่ำ�ยวิข้อง	 เพื�อให้เกิำด																				

กำ�ริบูริณ�กำ�ริท่ั�ม่ป็ริะสิัทัธิ์ภ�พและตอบสันองคัวิ�มตอ้งกำ�ริของลกูำค้ั�	

	 	 3.	 เสันอแนะแนวิทั�งกำำ�กัำบดูแลกำ�ริดำ�เนินธุ์ริกิำจของบริิษััทั	

โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 ให้เป็็นไป็ต�มนโยบ�ยด้�น

ยุทัธ์ศ�สัตร์ิ	แผนแม่บทั	และแผนต่�ง	ๆ	ท่ั�เก่ำ�ยวิข้อง

	 	 4.	 ติดต�มผลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยของคัณะกำริริมกำ�ริ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ต�มแผนกำ�ริแก้ำไขปั็ญห�

องค์ักำริ	กำ�ริคัวิบริวิมกิำจกำ�ริ	ริวิมถึึงโคัริงกำ�ริต่�ง	ๆ 	ท่ั�สัำ�คััญ	ตลอดจน

เสันอแนะนโยบ�ยเก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริป็รัิบป็รุิงโคัริงสัร้ิ�งองค์ักำริและบุคัล�กำริ

ให้ริองรัิบกัำบแผนแก้ำไขปั็ญห�องค์ักำริและแผนวิิสั�หกิำจของบริิษััทั	

โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)

	 	 5.	 ให้ม่อำ�น�จเก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริพัสัดุในกำ�ริจัดซืื่�อจัดจ้�งและกำ�ริ

บริิห�ริพัสัดุท่ั�เก่ำ�ยวิกัำบกำ�ริพ�ณิชุย์โดยตริง	 โดยให้ม่อำ�น�จอนุมัติ				

หลักำกำ�ริและอนุมัติซืื่�อ	 จ้�ง	 เชุ่�ทุักำวิิธ่์	 ริวิมทัั�งกำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงแก้ำไข

สััญญ�หรืิอใบสัั�งซืื่�อ	จ้�ง	เชุ่�ทุักำวิิธ่์	กำริณ่เพิ�มวิงเงินสััญญ�และใบสัั�งซืื่�อ	

จ้�ง	เชุ่�	ทุักำวิิธ่์	โดยริวิมภ�ษ่ัมูลค่ั�เพิ�มแล้วิ	ไม่เกิำนวิงเงินดังน่�	

	 	 5.1	กำ�ริซืื่�อ	 กำ�ริจ้�ง	 หรืิอกำ�ริเชุ่�	 โดยวิิธ่์เชิุญชุวินทัั�วิไป็	 ใน

วิงเงินท่ั�เกิำนอำ�น�จอนุมัติของกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 แต่ไม่เกิำน	 400	

ล้�นบ�ทั

	 	 5.2	กำ�ริซืื่�อ	กำ�ริจ้�ง	หรืิอกำ�ริเชุ่�	โดยวิิธ่์เชิุญชุวินเฉพ�ะ	ใน

วิงเงินท่ั�เกิำนอำ�น�จอนุมัติของกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 แต่ไม่เกิำน	 400	

ล้�นบ�ทั

	 	 5.3	กำ�ริซืื่�อ	กำ�ริจ้�ง	หรืิอกำ�ริเชุ่�	โดยวิิธ่์ตกำลงริ�คั�	ในวิงเงิน

ท่ั�เกิำนอำ�น�จอนุมัติของกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	แต่ไม่เกิำน	400	ล้�นบ�ทั

	 	 กำ�ริอนุมัติจัดห�ในวิริริคัแริกำ	 ห�กำคัณะกำริริมกำ�ริบริิห�ริ

พิจ�ริณ�เห็นสัมคัวิริให้นำ�เสันอคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม

แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	พิจ�ริณ�อนุมัติก็ำได้

 • คณะกรรมการบัริหารความเส่ั�ยงและควบัคุมภายใน

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 ศึกำษั�	 เสันอแนะ	 นโยบ�ยและแผนกำ�ริจัดกำ�ริบริิห�ริ

คัวิ�มเส่ั�ยงและแผนกำ�ริคัวิบคุัมภ�ยในของบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม 

แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)

	 	 2.	 กำำ�กัำบดูแลกำ�ริบริิห�ริคัวิ�มเสั่�ยงและกำ�ริคัวิบคัุมของ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	

	 	 3.	 พิจ�ริณ�ให้กำ�ริสันับสันุนกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแก่ำหน่วิยง�นท่ั�

รัิบผิดชุอบเพื�อป็ริะสิัทัธิ์ภ�พและป็ริะสัทิัธิ์ผลในกำ�ริบริิห�ริคัวิ�มเสั่�ยง

และกำ�ริคัวิบคุัมภ�ยใน
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 • คณะกรรมการสัรรหารองกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่และ                    

ผู้้้ช่่วยกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ บัริษััท โทรคมนาคมแห่งช่าติ จำากัด 

(มหาช่น)

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 เมื�อม่ตำ�แหน่งริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่หรืิอผู้ชุ่วิย

กำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่ว่ิ�งลงหรืิอจะว่ิ�งลงเนื�องจ�กำเกำษ่ัยณอ�ย	ุหรืิอ

เมื�อม่กำ�ริเป็ล่�ยนแป็ลงโคัริงสัร้ิ�งบริิษััทัซึื่�งทัำ�ให้ม่กำ�ริเพิ�มตำ�แหน่ง

ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่หรืิอผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 ให้

คัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่และผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริ																	

ผู้จัดกำ�ริใหญด่ำ�เนนิกำ�ริสัริริห�	โดยใหส้ั�ยง�นทั่�ม่หน้�ท่ั�กำำ�กัำบดูแลง�น

บริิห�ริทัรัิพย�กำริบคุัคัลทัำ�หน้�ท่ั�ริวิบริวิมริ�ยชืุ�อผู้บริิห�ริท่ั�ม่คัณุสัมบัติ

คัริบถ้ึวินต�มเกำณฑ์์ท่ั�กำำ�หนด	 โดยเสันอผ่�นกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่

รัิบริองคัวิ�มถึูกำต้องภ�ยใน	 15	 วัิน	 นับแต่วัินท่ั�คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั																								

ม่มติเห็นชุอบ	เพื�อเสันอคัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่

และผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่ต่อไป็

	 	 2.	 พิจ�ริณ�คััดเลือกำผู้บริิห�ริท่ั�ม่คุัณสัมบัติทัั�วิไป็	 และ

คุัณสัมบัติเฉพ�ะตำ�แหน่งต�มท่ั�กำำ�หนด	 เพื�อเสันอริ�ยชืุ�อต่อคัณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทั	เพื�อพิจ�ริณ�แต่งตั�ง	โดยคัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�กำำ�หนด

เกำณฑ์์กำ�ริคััดเลือกำกำ�ริให้คัะแนน	และวิิธ่์กำ�ริคััดเลือกำต�มคัวิ�มเหม�ะสัม

	 	 3.	 พิจ�ริณ�คััดเลือกำผู้บริิห�ริทั่�ม่คุัณสัมบัติ	 ดำ�เนินกำ�ริต�ม 

ขั�นตอน	และต�มเกำณฑ์์กำ�ริพจิ�ริณ�	เพื�อเสันอริ�ยชืุ�อผู้บริิห�ริทั่�สัมคัวิริ 

ได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งเป็็นริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่หรืิอผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริ 

ผู้จัดกำ�ริใหญ่แล้วิแต่กำริณ่	 ทัั�งน่�	 ให้เสันอริ�ยชืุ�ออย่�งน้อย	 2	 ริ�ยชืุ�อ

ต่อ	1	ตำ�แหน่งว่ิ�ง	ต่อคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทัเพื�อพิจ�ริณ�แต่งตั�ง	กำริณ่

ท่ั�ไม่สั�ม�ริถึเสันอริ�ยชืุ�อต�มจำ�นวินท่ั�กำำ�หนดได้ให้เสันอเหตุผลข้อเท็ัจ

จริิงป็ริะกำอบด้วิย

	 	 4.	 โยกำย้�ยริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 หรืิอผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริ

ผู้จัดกำ�ริใหญ่	 โดยไม่ได้เป็็นกำ�ริแต่งตั�งให้ได้รัิบตำ�แหน่งท่ั�สูังขึ�น	 ให้

กำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่นำ�เสันอคัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริ 

ผู้จัดกำ�ริใหญ่	และผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่พิจ�ริณ�	ก่ำอนนำ�เสันอ

คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทัอนุมัติต่อไป็

	 	 5.	 แต่งตั�ง	โยกำย�้ย	ริองกำริริมกำ�ริผู้จดักำ�ริใหญส่ั�ยง�นตริวิจ

สัอบ	ให้คัณะกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบ	ทัำ�หน้�ท่ั�เป็็นคัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�	

โดยอนุโลมและให้ถืึอป็ฏิิบัติต�มหลักำเกำณฑ์์ท่ั�เก่ำ�ยวิข้องต�มทั่�ไม่ขัด

หรืิอแย้งกัำบกำฎบัตริของคัณะกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบ	กำฎบัตริผู้ตริวิจสัอบ

ภ�ยใน	และริะเบ่ยบกำริะทัริวิงกำ�ริคัลังว่ิ�ด้วิยกำ�ริตริวิจสัอบภ�ยใน

	 	 6.	 พิจ�ริณ�เสันอริ�ยชืุ�อผู้ทัำ�หน้�ท่ั�รัิกำษั�กำ�ริในตำ�แหน่ง

ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่และผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่ท่ั�ว่ิ�งและ 

จะวิ่�งเนื�องจ�กำกำ�ริเกำษ่ัยณอ�ยุเมื�ออ�ยุคัริบ	 60	 ปี็บริิบูริณ์ป็ริะจำ�ปี็	

2564	และกำริณ่อื�น

	 	 7.	 ในกำ�ริป็ริะชุุมคัณะกำริริมกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	

และผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 ต้องม่กำริริมกำ�ริม�ป็ริะชุุม 

ไม่น้อยกำว่ิ�กึำ�งหนึ�งของจำ�นวินกำริริมกำ�ริทัั�งหมด	จึงจะเป็็นองคัป์็ริะชุุม	

กำ�ริวิินิจฉัยชุ่�ข�ดของทั่�ป็ริะชุุมให้ถืึอเส่ัยงข้�งม�กำของกำริริมกำ�ริทั่�ม�

ป็ริะชุุมเป็็นเกำณฑ์์	 กำริริมกำ�ริคันหนึ�งม่เส่ัยงหนึ�งในกำ�ริลงคัะแนน

กำริริมกำ�ริคันใดท่ั�ม่ส่ัวินได้เส่ัยในเรืิ�องท่ั�พิจ�ริณ�ไม่ม่สิัทัธิ์ออกำเส่ัยง

ลงคัะแนนในเรืิ�องนั�น	 ถ้ึ�คัะแนนเส่ัยงเท่ั�กัำน	 ให้ป็ริะธ์�นในท่ั�ป็ริะชุุม 

ออกำเส่ัยงเพิ�มขึ�นอ่กำเส่ัยงหนึ�งเป็็นเส่ัยงชุ่�ข�ด

	 	 	 ในกำริณ่ท่ั�ป็ริะธ์�นกำริริมกำ�ริไม่ม�ป็ริะชุุม	ให้กำริริมกำ�ริท่ั�ม�

ป็ริะชุุมเลือกำกำริริมกำ�ริคันหนึ�งเป็็นป็ริะธ์�น

	 	 8.	 กำริณ่ม่ปั็ญห�ในกำ�ริป็ฏิิบัติต�มอำ�น�จหน้�ท่ั�น่�	 ให้คัณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทัเป็็นผู้วิินิจฉัยชุ่�ข�ด	และให้ถืึอคัำ�วิินิจฉัยชุ่�ข�ดดังกำล่�วิ

เป็็นท่ั�สิั�นสุัด

	 	 9.	 ริ�ยง�นผลกำ�ริสัริริห�ริองกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 และ 

ผู้ชุ่วิยกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 ต่อคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัม

แห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	เพื�อพิจ�ริณ�อนุมัติ

 • คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการท่�ด่และการแสัดงความ                 

รับัผิู้ดช่อบัต่อสัังคมและสิั�งแวดล้อม 

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 กำำ�หนดและทับทัวินหลักำกำ�ริกำ�ริกำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริท่ั�ด่ของ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ให้ม่นโยบ�ยเป้็�หม�ย

ด้�นกำ�ริกำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริท่ั�ด่ท่ั�ชัุดเจน	กำำ�หนดรูิป็แบบกำ�ริบริิห�ริและ

กำ�ริคัวิบคุัมบริิษััทัสัำ�หรัิบใชุ้เป็็นแนวิทั�งในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริของคัณะ

กำริริมกำ�ริบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	คัณะกำริริมกำ�ริ

เฉพ�ะเรืิ�อง	และใชุ้เป็็นแนวิทั�งป็ฏิิบัติของผู้บริิห�ริและพนักำง�น	เพื�อ

ไป็สู่ัเป้็�หม�ยท่ั�กำำ�หนดไว้ิ

	 	 2.	 กำำ�กัำบดูแลกำ�ริดำ�เนินกิำจกำ�ริของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	

จ ำ�กำ ัด	(มห�ชุน)	และกำ�ริป็ฏิิบ ัต ิง�นของคัณะกำริริมกำ�ริบริิษั ัทั	

โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 คัณะกำริริมกำ�ริเฉพ�ะเรืิ�อง

ชุุดต่�ง	 ๆ	 ริวิมถึึงผู้บริิห�ริและพนักำง�นให้เป็็นไป็ต�มหลักำกำ�ริกำำ�กัำบ

ดูแลกิำจกำ�ริท่ั�ด่ท่ั�บริิษััทั	 โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	 (มห�ชุน)	 และ

หน่วิยง�นริ�ชุกำ�ริท่ั�ม่หน้�ท่ั�กำำ�กัำบดูแลกำำ�หนดขึ�น	 โดยให้ม่ผลในกำ�ริ

ป็ฏิิบัติอย่�งต่อเนื�อง	เหม�ะสัมกัำบธุ์ริกิำจของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่ง

ชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	และสัอดคัล้องกัำบหลักำกำ�ริกำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริท่ั�ด่

ท่ั�เป็็นม�ตริฐ�นสั�กำล
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	 	 3.	 กำำ�หนดแนวิทั�งและวิ�งนโยบ�ยกำ�ริดำ�เนินธุ์ริกิำจของ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแหง่ชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	ให้ม่คัวิ�มริบัผิดชุอบตอ่

สัังคัมและเหม�ะสัมกัำบธุ์ริกิำจของบริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	

(มห�ชุน)	 ริวิมทัั�งสัอดคัล้องกัำบหลักำกำ�ริกำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริท่ั�เป็็น

ม�ตริฐ�นสั�กำล

	 	 4.	 กำำ�หนดนโยบ�ยและกำำ�กำับกำ�ริเสัริิมสัริ้�งและริักำษั�ภ�พ

ลักำษัณ์องค์ักำริ	 ริวิมทัั�งกำำ�หนดนโยบ�ยและกำำ�กัำบกำ�ริสืั�อสั�ริภ�ยใน

องค์ักำริและกำ�ริสืั�อสั�ริกัำบผู้ม่ส่ัวินได้เส่ัย

 • คณะกรรมการด้านการจัดการความร้้และนวัตกรรมระดับั

องค์กร

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 กำำ�หนดแนวิทั�งและกำำ�กัำบกำ�ริดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย

ด้�นกำ�ริจดักำ�ริคัวิ�มรู้ิ	กำ�ริใชุ้คัวิ�มคัดิสัร้ิ�งสัริริคัแ์ละนวัิตกำริริมองคัก์ำริ

	 	 2.	 ส่ังเสัริิม	สันับสันุน	พัฒน�ให้ส่ัวินง�นและผู้ป็ฏิิบัติง�นของ

บริิษััทั	โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	จำ�กัำด	(มห�ชุน)	เกิำดคัวิ�มคิัดสัร้ิ�งสัริริค์ั	

กำ�ริแลกำเป็ล่�ยนคัวิ�มรู้ิและป็ริะสับกำ�ริณ์	และม่กำ�ริบริิห�ริจัดกำ�ริด้�น

นวัิตกำริริมอย่�งม่ป็ริะสิัทัธิ์ภ�พ

	 	 3.	 กำำ�กัำบดูแลให้ม่กำ�ริจัดทัำ�แผนแมบ่ทัด้�นกำ�ริจดักำ�ริคัวิ�ม

รู้ิและนวิัตกำริริม	 และให้คัวิ�มเห็นชุอบแผนแม่บทัดังกำล่�วิ	 ริวิมทัั�ง

กำำ�กัำบดูแลให้ม่กำ�ริทับทัวินแผนแม่บทัด้�นจัดกำ�ริคัวิ�มรู้ิและนวัิตกำริริม

ในริะยะย�วิและป็ริะจำ�ปี็

 • คณะกรรมการด้านการพััฒนาเทคโนโลย่ดิจิทัล 

อำ�น�จหน้�ท่ั�

	 	 1.	 กำำ�หนดนโยบ�ย	 ทิัศทั�งกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริพัฒน�

เทัคัโนโลย่ดิจิทััล	 ให้เหม�ะสัมและสัอดคัล้องกัำบทิัศทั�งของธ์ุริกิำจ	

กำลยุทัธ์์ของบริิษััทั	และธ์ริริม�ภิบ�ลด้�นเทัคัโนโลย่ดิจิทััล

	 	 2.	 กำำ�กัำบดูแลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย	 และทัิศทั�งกำ�ริ

พัฒน�ด้�นเทัคัโนโลย่ดิจิทััลท่ั�กำำ�หนดไว้ิ	 เพื�อนำ�เทัคัโนโลย่ดิจิทััลม�

ป็รัิบใชุ้กัำบทุักำส่ัวินขององค์ักำริ

	 	 3.	 กำำ�กัำบดูแลให้ม่กำ�ริจัดทัำ�/ทับทัวิน	ให้คัวิ�มเหน็ชุอบแผน

ป็ฏิิบัตกิำ�ริดิจทัิัล	แผนแม่บทัหรืิอแผนง�นท่ั�สัำ�คััญในกำ�ริพัฒน�องค์ักำริ

ด้�นเทัคัโนโลย่ดิจิทััล	 พร้ิอมทัั�งติดต�มผลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มแผน

ป็ฏิิบัติกำ�ริดิจิทััลอย่�งน้อยริ�ยไตริม�สั	 เพื�อให้แผนป็ฏิิบัติกำ�ริป็ริะจำ�ปี็	

(ต�มท่ั�ริะบุในแผนป็ฏิิบัติกำ�ริดิจิทััล)	บริริลุได้ต�มเป้็�หม�ยท่ั�กำำ�หนด

	 	 4.	 กำำ�กัำบดูแลข้อมูล	 (Data	 Governance)	 เพื�อส่ังเสัริิมให้

เกิำดกำริะบวินกำ�ริจัดทัำ�	กำ�ริใชุ้ง�น	และกำ�ริบริิห�ริจัดกำ�ริข้อมูลอย่�ง

ม่ป็ริะสิัทัธิ์ภ�พและมั�นคังป็ลอดภัย	 เพื�อใชุ้ข้อมูลเป็็นหลักำในกำ�ริ																				

ขับเคัลื�อนองค์ักำริ

	 	 5.	 พิจ�ริณ�บริิห�ริจัดกำ�ริกำ�ริใชุ้ทัรัิพย�กำริเพื�อพัฒน�ด้�น

เทัคัโนโลย่ดิจิทััลอย่�งเหม�ะสัม

	 	 6.	 จัดทัำ�/ทับทัวินกำฎบัตริด้�นพัฒน�ด้�นเทัคัโนโลย่ดิจิทััล

อย่�งน้อยปี็ละ	1	คัรัิ�ง

การกำาหนดกรรมการอิสัระและหลักเกณฑ์์การคัดเลือก
	 	 1.	 ต�มข้อบังคัับของบริิษััทั	 โทัริคัมน�คัมแห่งชุ�ติ	 จำ�กัำด	

(มห�ชุน)	(บริิษััทั)	ข้อ	13	กำำ�หนดให้คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	ป็ริะกำอบ

ด้วิยกำริริมกำ�ริอย่�งน้อย	5	คัน	แต่ไม่เกิำน	15	คัน	ในจำ�นวินน่�จะต้อง

ป็ริะกำอบด้วิยกำริริมกำ�ริอิสัริะจำ�นวินไม่น้อยกำว่ิ�	3	คัน	ทัั�งน่�	คุัณสัมบัติ

และอำ�น�จหน้�ท่ั�ของกำริริมกำ�ริอิสัริะให้เป็็นไป็ต�มกำฎเกำณฑ์์	ป็ริะกำ�ศ	

ข้อบังคัับ	และ/หรืิอริะเบ่ยบของตล�ดหลักำทัรัิพย์แห่งป็ริะเทัศไทัย

	 	 2.	 ต�มหลักำกำ�ริและแนวิทั�งกำ�ริกำำ�กำับดูแลกิำจกำ�ริทั่�ด่ใน

รัิฐวิิสั�หกิำจ	พ.ศ.	2562	และแนวิทั�งป็ฏิิบัติ	หมวิดท่ั�	3	คัณะกำริริมกำ�ริ	

ข้อ	 1	 (2)	 คัณะกำริริมกำ�ริพิจ�ริณ�กำำ�หนดโคัริงสัริ้�งคัณะกำริริมกำ�ริ																

ให้ม่กำริริมกำ�ริท่ั�เป็็นอิสัริะอย่�งน้อยจำ�นวิน	 1	 ใน	 3	 ของจำ�นวิน

กำริริมกำ�ริทัั�งหมด	

	 	 กำ�ริกำำ�หนดคัุณสัมบัติและอำ�น�จหน้�ท่ั�ของกำริริมกำ�ริอิสัริะ	

บริิษััทัได้ดำ�เนินกำ�ริต�มกำฎเกำณฑ์์	 ริะเบ่ยบ	 ข้อบังคัับ	 และ/หรืิอ

ป็ริะกำ�ศตล�ดหลักำทัรัิพย์แห่งป็ริะเทัศไทัย	 โดยม่หลักำเกำณฑ์์กำ�ริ

พิจ�ริณ�กำ�ริเป็็นกำริริมกำ�ริอิสัริะทั่�สัอดคัล้องกัำบหลักำเกำณฑ์์ของ																

คัณะกำริริมกำ�ริกำำ�กัำบหลักำทัรัิพย์และตล�ดหลักำทัรัิพย์	 (กำ.ล.ต.)	 และ

หลักำเกำณฑ์์ของกำริะทัริวิงกำ�ริคัลัง	โดยสัรุิป็ดังน่�

	 	 1.	 เป็็นกำริริมกำ�ริท่ั�มิได้ม�จ�กำกำริะทัริวิงกำ�ริคัลังซึื่�งเป็็น															

ผู้ถืึอหุ้นริ�ยเด่ยวิของบริิษััทั	 (ยกำเว้ินกำริณ่ไม่ม่กำริริมกำ�ริท่ั�เหม�ะสัมท่ั�

จะแต่งตั�งเป็็นกำริริมกำ�ริตริวิจสัอบ	 กำริะทัริวิงกำ�ริคัลังอนุญ�ตให้																					

คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทัพิจ�ริณ�แต่งตั�งผู้แทันกำริะทัริวิงกำ�ริคัลังเป็็น

กำริริมกำ�ริตริวิจสัอบได้)

	 	 2.	 เป็็นกำริริมกำ�ริท่ั�มิได้ม�จ�กำกำริะทัริวิงเจ้�สัังกัำด	เพริ�ะเป็็น

องค์ักำริท่ั�ม่คัวิ�มเก่ำ�ยวิข้องกัำบบริิษััทั	 ม่ส่ัวินได้ส่ัวินเส่ัยโดยตริง	 และม่

อำ�น�จกำำ�กัำบดูแล

	 	 3.	 เป็็นกำริริมกำ�ริท่ั�มิได้เป็็นกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่

	 	 4.	 เป็็นกำริริมกำ�ริท่ั�มิได้เป็็นกำริริมกำ�ริบริิห�ริ

	 	 5.	 กำริริมกำ�ริตริวิจสัอบต้องม�จ�กำกำริริมกำ�ริอิสัริะ

	 	 6.	 กำริริมกำ�ริอิสัริะอย่�งน้อย	1	คัน	คัวิริเป็็นผู้ท่ั�ม่คัวิ�มรู้ิคัวิ�ม

ชุำ�น�ญทั�งด้�นบัญชุ่หรืิอกำ�ริเงิน
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การสัรรหากรรมการและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่
	 	 ในกำ�ริสัริริห�กำริริมกำ�ริเพื�อม�ทัดแทันกำริริมกำ�ริทั่�ว่ิ�งลง	บริิษััทั

ม่แนวิป็ฏิิบัติดังน่�	

	 	 1.	 ในกำริณ่ทั่�ตำ�แหนง่กำริริมกำ�ริวิ�่งลงเพริ�ะเหตอืุ�นนอกำจ�กำ

ถึึงคัริ�วิออกำต�มวิ�ริะ	 คัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 โดยคัณะกำริริมกำ�ริ

สัริริห�จะเลือกำบุคัคัลใดบุคัคัลหนึ�งซึื่�งม่คุัณสัมบัติและไม่ม่ลักำษัณะ

ต้องห้�มต�มทั่�กำำ�หนดไว้ิในพริะริ�ชุบญัญัติคุัณสัมบัติม�ตริฐ�นสัำ�หริบั

กำริริมกำ�ริและพนักำง�นริัฐวิิสั�หกำิจ	 และข้อบังคัับของบริิษััทัเข้�เป็็น

กำริริมกำ�ริแทันในกำ�ริป็ริะชุุมคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทัคัริ�วิถัึดไป็ด้วิย

คัะแนนเส่ัยงไม่น้อยกำว่ิ�	 3	 ใน	 4	 ของจำ�นวินกำริริมกำ�ริทั่�ยังเหลืออยู่	

เว้ินแต่วิ�ริะของกำริริมกำ�ริจะเหลือน้อยกำว่ิ�	2	เดือน	บุคัคัลซึื่�งเข้�เป็็น

กำริริมกำ�ริแทันดังกำล่�วิจะอยู่ในตำ�แหน่งกำริริมกำ�ริได้เพ่ยงเท่ั�วิ�ริะท่ั�

ยังเหลืออยู่ของกำริริมกำ�ริท่ั�ตนแทัน

	 	 2.	 ในกำ�ริป็ริะชุุมสั�มัญผู้ถืึอหุ้นป็ริะจำ�ปี็ของบริิษััทั	กำริริมกำ�ริ

จะต้องออกำจ�กำตำ�แหน่ง	 1	 ใน	 3	 โดยกำริริมกำ�ริทั่�จะต้องออกำจ�กำ

ตำ�แหน่งในปี็แริกำและปี็ท่ั�สัองภ�ยหลังจดทัะเบ่ยนบริิษััทัให้ใชุ้วิิธ่์จับ

สัล�กำออกำ	ส่ัวินในปี็ท่ั�สั�มและปี็หลัง	ๆ	ต่อไป็	ให้กำริริมกำ�ริคันท่ั�อยูใ่น

ตำ�แหน่งน�นท่ั�สุัดเป็็นผู้ออกำจ�กำตำ�แหน่ง	กำริริมกำ�ริท่ั�ออกำจ�กำตำ�แหน่ง

อ�จได้รัิบเลือกำเข้�ม�ดำ�ริงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 	 ทัั�งน่�	ในกำ�ริแต่งตั�งกำริริมกำ�ริจะต้องป็ฏิิบัติต�มมติคัณะรัิฐมนตร่ิ

เมื�อวัินท่ั�	 18	 กำริกำฎ�คัม	 2560	 ซึื่�งกำำ�หนดให้นำ�สัมริริถึนะหลักำ	 (Skill	

Matrix)	ม�ใชุ้ในกำ�ริพิจ�ริณ�สัริริห�และแต่งตั�งกำริริมกำ�ริรัิฐวิิสั�หกิำจ	

และริะเบ่ยบสัำ�นักำน�ยกำรัิฐมนตร่ิวิ�่ด้วิยกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและกำำ�กำบั

ดูแลรัิฐวิิสั�หกำจิ	พ.ศ.	2557	ริวิมทัั�งแนวิทั�งทั่�กำริะทัริวิงกำ�ริคัลงักำำ�หนด

ในเรืิ�องกำ�ริแตง่ตั�งกำริริมกำ�ริจ�กำบญัชุ่ริ�ยชืุ�อคัณะกำริริมกำ�ริริฐัวิิสั�หกำจิ	

(Directors’	Pool)

	 	 ในส่ัวินของกำ�ริสัริริห�ผู้บริิห�ริตำ�แหน่งกำริริมกำ�ริผู้จดักำ�ริใหญ่

ในกำริณ่ท่ั�ตำ�แหน่งว่ิ�งลงคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทัจะดำ�เนินกำ�ริสัริริห�

กำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่คันใหม่ทัดแทัน	โดยให้ม่ขั�นตอนกำ�ริดำ�เนินง�น

ต�มพริะริ�ชุบัญญัติคุัณสัมบัติม�ตริฐ�นสัำ�หรัิบกำริริมกำ�ริและพนักำง�น

รัิฐวิิสั�หกิำจ	 ข้อบังคัับบริิษััทั	 และนโยบ�ยค่ั�ตอบแทันของกำริริมกำ�ริ

และผู้บริิห�ริ

นโยบัายคา่ตอบัแทนข้องกรรมการ กรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ และ 
ผู้้้บัริหารระดับัส้ัง
	 	 ในกำ�ริกำำ�หนดค่ั�ตอบแทันให้กัำบกำริริมกำ�ริบริิษััทั	คัณะกำริริมกำ�ริ

กำำ�หนดค่ั�ตอบแทันจะเป็็นผู้พิจ�ริณ�เสันอนโยบ�ยและหลักำเกำณฑ์์

เก่ำ�ยวิกัำบค่ั�ตอบแทันท่ั�เหม�ะสัมให้แก่ำกำริริมกำ�ริบริิษััทั	กำริริมกำ�ริเฉพ�ะ

เรืิ�องชุุดต่�ง	ๆ 	และถืึอป็ฏิิบัติต�มมติคัณะรัิฐมนตร่ิเมื�อวัินท่ั�	24	เมษั�ยน	

2562	สัำ�หริับสัิทัธ์ิป็ริะโยชุน์อื�น	ๆ 	ได้ถึือป็ฏิิบัติต�มมติคัณะริัฐมนตริ่

เมื�อวัินท่ั�	2	ธั์นวิ�คัม	2557	

	 	 ในส่ัวินคั่�ตอบแทันของกำริริมกำ�ริผู้จัดกำ�ริใหญ่	 ได้กำำ�หนด

ต�มหลักำเกำณฑ์์ท่ั�วิ�งไว้ิโดยกำริะทัริวิงกำ�ริคัลงั	สัำ�หรัิบค่ั�ตอบแทันของ											

ผู้บริิห�ริริะดับสูัง	 กำ�ริจ่�ยค่ั�ตอบแทันจะเป็็นไป็ต�มบัญชุ่โคัริงสัริ้�ง

เงินเดือนของบริิษััทั		และผลกำ�ริป็ฏิิบัติง�นของผู้บริิห�ริแต่ละท่ั�นท่ั�

ได้ม่กำ�ริทัำ�ข้อตกำลงผลง�นไว้ิ

รายละเอ่ยดท่�กรรมการแจ้งต่อบัริษััทตามมาตรา 88 แห่งพัระราช่

บััญ่ญั่ติบัริษััทมหาช่นจำากัด พั.ศ. 2535	 (ส่ัวินได้เส่ัยโดยตริงหรืิอ														

โดยอ้อมในสััญญ�ใด	ๆ	ท่ั�บริิษััทัทัำ�ขึ�นริะหว่ิ�งปี็)

	 	 ไม่ม่กำริริมกำ�ริท่ั�นใดม่ส่ัวินได้เส่ัยโดยตริงหรืิอโดยอ้อมใน

สััญญ�ใด	ๆ	ท่ั�บริิษััทัทัำ�ขึ�นริะหว่ิ�งปี็

ผู้ลประโยช่น์ตอบัแทน หุ้น หุ้นก้้ หรือสิัทธิ์ประโยช่น์อย่างอื�น

ท่�กรรมการได้รับัจากบัริษััท พัร้อมกับัระบุัชื่�อกรรมการซ่ึ่�งเป็น                       

ผู้้้ได้รับันั�น

	 	 ไม่ม่กำริริมกำ�ริท่ั�นใดได้รัิบผลป็ริะโยชุน์ตอบแทัน	 หุ้น	 หุ้นกู้ำ	

หรืิอสิัทัธิ์ป็ริะโยชุน์อย่�งอื�นจ�กำบริิษััทั

รายละเอ่ยดข้้อม้ลหลักทรัพัย์ (หุ้น) ท่�สัำาคัญ่ท่�กรรมการถืือครองท่�

เก่�ยวข้้องกับัรัฐวิสัาหกิจ

	 	 ไม่ม่กำริริมกำ�ริท่ั�นใดถืึอคัริองหลักำทัรัิพย์	 (หุ้น)	 ท่ั�สัำ�คััญท่ั�

เก่ำ�ยวิข้องกัำบบริิษััทั

รายการท่�เก่�ยวโยงกัน

	 	 ไม่ม่กำริริมกำ�ริทั่�นใดม่ส่ัวินได้เส่ัยริ�ยกำ�ริทั่�เก่ำ�ยวิโยงกัำนใน

ริะหว่ิ�งปี็บัญชุ่	2564	

การประเมินตนเองข้องคณะกรรมการบัริษััท
	 	 บริิษััทัได้ดำ�เนินกำ�ริให้กำริริมกำ�ริบริิษััทัป็ริะเมินผลกำ�ริป็ฏิิบัติ

หน้�ท่ั�ด้วิยตนเอง	 ป็ริะจำ�ปี็	 2564	 ต�มหลักำเกำณฑ์์และแนวิทั�งกำ�ริ

กำำ�กัำบดูแลกิำจกำ�ริท่ั�ด่ในรัิฐวิิสั�หกิำจท่ั�สัำ�นักำง�นคัณะกำริริมกำ�รินโยบ�ย

รัิฐวิิสั�หกิำจกำำ�หนด	 โดยรัิฐวิิสั�หกิำจคัวิริจัดให้ม่กำ�ริป็ริะเมินตนเอง

ของคัณะกำริริมกำ�ริ	 อย่�งน้อยปี็ละ	 1	 คัรัิ�ง	 เพื�อใชุ้เป็็นกำริอบในกำ�ริ																																

ตริวิจสัอบกำ�ริป็ฏิิบัติง�นในหน้�ท่ั�ของคัณะกำริริมกำ�ริให้ม่ป็ริะสิัทัธิ์ภ�พ

และป็ริะสิัทัธิ์ผลต�มคัวิ�มเหม�ะสัมกัำบองค์ักำริ	 ซึื่�งบริิษััทักำำ�หนดให้ม่																							

กำ�ริป็ริะเมินตนเองของคัณะกำริริมกำ�ริใน	3	ลักำษัณะ	ดังน่�
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(1)	กำ�ริป็ริะเมินทัั�งคัณะ	ป็ริะกำอบด้วิย	6	หมวิดหมู่	42	ข้อคัำ�ถึ�ม	

	 และคัำ�ถึ�มป็ล�ยเปิ็ด

(2)	กำ�ริป็ริะเมินตนเอง	ป็ริะกำอบด้วิย	6	หมวิดหมู่	33	ข้อคัำ�ถึ�ม	และ

	 คัำ�ถึ�มป็ล�ยเปิ็ด

(3)	กำ�ริป็ริะเมินไขว้ิริ�ยบุคัคัล	 ป็ริะกำอบด้วิย	3	หมวิดหมู่	14	ข้อคัำ�ถึ�ม	

	 และคัำ�ถึ�มป็ล�ยเปิ็ด

  

ผลกำ�ริป็ริะเมินตนเองของคัณะกำริริมกำ�ริบริิษััทั	 ป็ริะจำ�ปี็	 2564																			

สัรุิป็ได้ดังน่�	

(1)	ผลกำ�ริป็ริะเมินทัั�งคัณะ	อยู่ในริะดับด่ม�กำ	(ริะดับคัะแนนเฉล่�ย		

	 4.47)

(2)	ผลกำ�ริป็ริะเมินไขวิ้ริ�ยบุคัคัล	อยู่ในริะดับด่เย่�ยม	(ริะดับคัะแนน	

	 เฉล่�ย	4.74)

(3)	ผลกำ�ริป็ริะเมนิตนเอง	อยูใ่นริะดบัด่เย่�ยม	(ริะดบัคัะแนนเฉล่�ย	4.73)

	 	 ทัั�งน่�	บริษัิัทั	ได้นำ�คัวิ�มเหน็และข้อเสันอแนะจ�กำกำ�ริป็ริะเมิน

ตนเองของคัณะกำริริมกำ�ริบริษิัทัั	ป็ริะจำ�ปี็	2564	ไป็ดำ�เนนิกำ�ริเพื�อเพิ�ม

ป็ริะสัิทัธ์ิภ�พให้องคั์กำริต่อไป็
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2564
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ปี 2564



53





















63

	 รายละเอีียดค่่าตอีบแทนขอีงผู้้�บริหาร	ต้�งแต่ระด้บรอีงกรรมการผู้้�จ้ัดการใหญ่่ข้�นไป	(ก่อีน	สตง.	ตรวจัสอีบ)	ด้งนี�

   หน่วย	:	บาท

	 	 เงินเดือีน	ค่่าจั�าง	ค่่าตอีบแทน	 44,918,934.70

	 	 ค่่าสว้สดิการ	 15,255,521.69

	 	 รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร	 60,174,456.39

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
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โครงสร้างอัตรากำาลัง
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	 	 บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ให�ค่วามสำาค้่ญ่
ก้บการนำาหล้กการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	 อ้ีนเป็นมาตรฐานสากล	 7	
ประการ	 มาใช�ในการบริหารจ้ัดการ	 มีการดำาเนินงานภายใต�นโยบาย
ต่อีต�านทุจัริตและค่อีร์ร้ปช้น	 บริษ้ัท	 โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	 จัำาก้ด	
(มหาชน)	ย้ดม้�นให�การดำาเนินธุุรกิจัเติบโตอีย่างย้�งยืน	 โปร่งใส	ตรวจั
สอีบได�	มีจัรรยาบรรณในการปฏิิบ้ติต่อีผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียทุกกลุ่มด�วย
ค่วามเปน็ธุรรมและเทา่เทียมก้น	สำาหร้บในปี	2564	บริษ้ัท	โทรค่มนาค่ม
แห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ได�ดำาเนินงานด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	
ด้งนี�
	 	 1.	 จ้ัดทำาประกาศบริษ้ัท	 โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	 จัำาก้ด	
(มหาชน)	ที�	2/2564	เรื�อีง	นโยบายการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีขอีงบริษ้ัท	
โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ลงว้นที�	4	ตุลาค่ม	2564	เพืื่�อี
ให�ค่ณะกรรมการบริษ้ัท	 ผู้้�บริหาร	และพื่น้กงานทุกระด้บ	ตระหน้กร้�
และย้ดถืือีเป็นแนวทางปฏิิบ้ติงาน	ด้งนี�	
	 	 	 1)	 มุ่งม้�นที�จัะนำาหล้กการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีขอีงบรษ้ิัท
ท้�ง	7	ประการ	มาใช�ในการดำาเนินงาน	
	 	 	 2)	 ถืือีปฏิิบ้ติตามหล้กการและแนวทางการกำาก้บด้แล
กิจัการที�ดีในร้ฐวิสาหกิจั	พื่.ศ.	2562	และแนวทางปฏิิบ้ติขอีงสำาน้กงาน
ค่ณะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาหกิจั	(สค่ร.)
	 	 	 3)	 ปฏิิบ้ติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข�อีบ้งค้่บ	 รวมท้�ง
จัริยธุรรม	และจัรรยาบรรณขอีงบริษ้ัทอีย่างเค่ร่งค่ร้ด
	 	 	 4)		มุ่งม้�นในการต่อีต�านการทุจัริตค่อีร์ร้ปช้นทุกร้ปแบบ	
โดยจัะถืือีปฏิิบ้ติตามนโยบายต่อีต�านค่อีร์ร้ปช้นและแนวปฏิิบ้ติขอีง
บริษ้ัท				

	 	 	 5)	 ปฏิิบ้ติงานโดยมีระบบการตรวจัสอีบ	 การบริหาร
ค่วามเสี�ยงและการค่วบคุ่มภายในที�มีประสิทธิุภาพื่	
	 	 	 6)	 เปิดเผู้ยข�อีม้ลสารสนเทศท้�งด�านการเงนิและไม่ใช่การ
เงิน	อีย่างโปร่งใส	ถ้ืกต�อีง	ท้นกาล	และตรวจัสอีบได�	
	 	 	 7)		ละเว�นการกระทำาใดๆ	 ที�ถืือีเป็นค่วามข้ดแย�งทางผู้ล
ประโยชน์ระหว่างผู้ลประโยชน์ส่วนบุค่ค่ลก้บผู้ลประโยชน์ส่วนรวม
	 	 	 8)		ให�ค่ณะกรรมการบริษ้ัทและผู้้�บริหารเป็นแบบอีย่าง
ที�ดี	(Role	Model)	แก่พื่น้กงาน	
	 	 2.	 บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ได�แต่งต้�ง
ค่ณะกรรมการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีและการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อี
ส้งค่มและสิ�งแวดล�อีมเพืื่�อีทำาหน�าที�กำาหนดนโยบายและติดตามผู้ลการ
ดำาเนินงานเกี�ยวก้บการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	ด้งนี�

ว้นที�	21	พื่ฤษัภาค่ม	-	1	ธุ้นวาค่ม	2564	ค่ณะกรรมการประกอีบด�วย	
	 นายจัำาเริญ่		โพื่ธิุยอีด		 	 	 ประธุานกรรมการ	
	 พ้ื่นเอีก	สรรพื่ช้ย		หุวะน้นทน์		 	 กรรมการ
	 กรรมการผู้้�จ้ัดการใหญ่่		 		 	 กรรมการ
 
ว้นที�	1	-	31	ธุ้นวาค่ม	2564	ค่ณะกรรมการประกอีบด�วย	
	 นายจัำาเริญ่						โพื่ธิุยอีด	 	 	 ประธุานกรรมการ	
	 กรรมการผู้้�จ้ัดการใหญ่่		 		 	 กรรมการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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	 	 ในปี	2564	ค่ณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพื่น้กงาน	ได�เข�าร่วม
กิจักรรมและดำาเนินการตามแผู้นปฏิิบ้ติการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	สรุป
ได�ด้งนี�
	 	 1.	 จ้ัดทำาค่้่มือีจัรรยาบรรณขอีงค่ณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	และ
พื่น้กงาน	บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	เพืื่�อีเป็นแนว
ปฏิิบ้ติที�ดีให�ก้บค่ณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพื่น้กงานทุกค่นในบรษ้ิัท
ถืือีปฏิิบ้ติตามอีย่างเค่ร่งค่ร้ด
	 	 2.	 การประกาศนโยบายป้อีงก้นค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์	
(Conflict	 of	 Interests)	 เพืื่�อีให�ผู้้�บริหารและพื่น้กงานร้บร้�นโยบาย
และแนวทางในการป้อีงก้นค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์	โดยผู้้�บริหาร
และพื่น้กงานทกุค่นต�อีงรายงานและเปดิเผู้ยข�อีม้ลค่วามข้ดแย�งทางผู้ล
ประโยชน์ที�เกิดข้�นภายในปี	2564	ตามค่้่มือีการปฏิิบ้ติงาน	เพืื่�อีป้อีงก้น
ค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์	
	 	 3.	 การจ้ัดทำากฎบ้ตรขอีงค่ณะกรรมการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี
และการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและสิ�งแวดล�อีม	 ที�สอีดค่ล�อีง
ก้บแนวปฏิิบ้ติสากลท้�วไป
	 	 4.	 การจ้ัดทำาแผู้นแม่บทการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	 ปี	 2565	
-	2569
	 	 5.	 การจ้ัดทำาแผู้นปฏิิบ้ติการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	 ประจัำาปี	
2565	
	 	 6.	 การสื�อีสาร	เผู้ยแพื่ร่	ประชาส้มพ้ื่นธ์ุค่วามร้�	ข�อีม้ล	ข่าวสาร	
และการดำาเนินงานด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีผู่้าน	Social	Media	
และช่อีงทางต่าง	ๆ	ภายในบริษ้ัท	จ้ัดทำา	Lesson	learned	CG	ผู่้าน

ระบบ	 Group	 Line	 หน่วยงาน	 เพืื่�อีให�ผู้้�บริหาร	 และพื่น้กงานมี																						
ค่วามร้�	ค่วามเข�าใจัในการปฏิิบ้ติงานให�ถ้ืกต�อีงตามกฎหมายและสร�าง
การมีส่วนร่วมในการข้บเค่ลื�อีนหล้กการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีให�เกิด
เป็นร้ปธุรรมท้�วท้�งบริษ้ัท	
	 	 7.	 การเสริมสร�างและปล้กฝัังค่วามร้�ด�านธุรรมาภิบาลและ
แนวทางการต่อีต�านทุจัริตค่อีร์ร้ปช้นอีย่างต่อีเนื�อีง	ตามกิจักรรมต่าง	ๆ 	
อีาทิ	
	 	 	 1)	 การทดสอีบค่วามร้�ด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	โดย
การศ้กษัาและทำาค่วามเข�าใจับททดสอีบค่วามร้�ธุรรมาภิบาลขอีง
สำาน้กงานค่ณะกรรมการปอ้ีงก้นและปราบปรามการทจุัริตแห่งชาตใิน
ร้ปแบบอีอีนไลน์ผู่้านระบบเทค่โนโลยีสารสนเทศ			 	
	 	 	 2)	 การจ้ัดบรรยายพิื่เศษัด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี
โดยผู้้�ทรงคุ่ณวุฒิิภายนอีก	ผู่้านระบบสื�อีอิีเล็กทรอีนิกส์	(ระบบ	Zoom	
Meeting)	 ห้วข�อี“ทุกมิติขอีงการบริหารงานอีย้่บนพืื่�นฐานการกำาก้บ
ด้แลกจิัการที�ดี”	โดย	ดร.สุเมธุ	ต้นติเวชกลุ	เลขาธุกิารม้ลนิธิุช้ยพ้ื่ฒินา	
เป็นวิทยากร	
	 	 8.	 การเข�าร่วมโค่รงการประเมินคุ่ณธุรรมและค่วามโปร่งใส
ในการดำาเนินงานขอีงหน่วยงานภาค่ร้ฐ	(Integrity	&	Transparency	
Assessment	:	ITA)	ประจัำาปีงบประมาณ	พื่.ศ.	2564
	 	 9.	 การเข�าร่วมงาน	“ว้นต่อีต�านค่อีร์ร้ปช้นแห่งชาติ	2564”	
และ	“ว้นต่อีต�านค่อีร์ร้ปช้นสากล	(ประเทศไทย)”	ในร้ปแบบอีอีนไลน์
ผู่้านระบบเทค่โนโลยีสารสนเทศ
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	 	 บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแหง่ชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	กำาหนดนโยบาย
เกี�ยวก้บการป้อีงก้นค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์บนหล้กการที�ว่า																	
การต้ดสินใจัในการเข�าทำาธุุรกรรมหรือีรายการใด	ๆ 	ขอีงบริษ้ัท	จัะต�อีง
เป็นไปเพืื่�อีประโยชน์ส้งสุดขอีงบริษ้ัทและผู้้�ถืือีหุ�นขอีงบริษ้ัท	 โดยมี
เจัตนารมณ์ในการดำาเนินธุุรกิจัด�วยค่วามซืื่�อีส้ตย์	สุจัริต	โปร่งใส	และ
ตรวจัสอีบได�	 ท้�งนี�	 ค่ณะกรรมการบริษ้ัท	 ได�มอีบนโยบายให�บริษ้ัท	
โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	กำาหนดเป็นหน�าที�ขอีงบุค่ลากร
ทุกระด้บรวมถ้ืงบุค่ค่ลในค่รอีบค่ร้ว	 ในการหลีกเลี�ยงการเข�าไปมีส่วน
ได�ส่วนเสีย	 หรือีเกี�ยวข�อีงก้บการดำาเนินการในล้กษัณะที�ข้ดแย�งก้บ				
ผู้ลประโยชน์ขอีงบริษัท้	ตลอีดจันปฏิิบ้ติตามกฎหมายที�เกี�ยวข�อีงอีย่าง
เค่รง่ค่ร้ด	เช่น	พื่ระราชบ้ญ่ญ้่ตปิระกอีบร้ฐธุรรมน้ญ่วา่ด�วยการปอ้ีงก้น
และปราบปรามการทุจัริต	 พื่.ศ.	 2561	 หมวด	 6	 การข้ดก้นระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุค่ค่ลก้บประโยชน์ส่วนรวม	 ประกาศค่ณะกรรมการ
ป้อีงก้นและปราบปรามการทุจัริตแห่งชาติ	 เรื�อีงหล้กเกณฑ์์การร้บ
ทร้พื่ย์สินหรือีประโยชน์อืี�นใดโดยธุรรมจัรรยาขอีงเจั�าพื่น้กงานขอีงร้ฐ	

พื่.ศ.	2563	เป็นต�น	อ้ีนจัะส่งผู้ลให�บริษ้ัทเสียผู้ลประโยชน์	หรือีทำาให�
การปฏิิบ้ติงานมีประสิทธิุภาพื่ลดลง	 อีีกท้�งแสดงถ้ืงการดำาเนินธุุรกิจั
ด�วยค่วามโปร่งใส	มีคุ่ณธุรรม	อีย่างไรก็ตาม	บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่ง
ชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ไม่สามารถืค่าดเดาถ้ืงค่วามข้ดแย�งที�อีาจัเกิดข้�น
ในระหวา่งการดำารงตำาแหนง่ขอีงกรรมการ	ผู้้�บริหารและพื่น้กงานขอีง
บริษ้ัทได�	ในกรณีที�จัำาเป็นต�อีงทำารายการเช่นน้�น	หรือีไม่สามารถืหลีก
เลี�ยงได�	ด้งน้�น	บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	จัะด้แล
ให�การทำารายการน้�นๆ	 มีค่วามโปร่งใส	 เที�ยงธุรรม	 เสมือีนการทำา
รายการก้บบุค่ค่ลภายนอีก	โดยค่ำาน้งถ้ืงประโยชน์ส้งสุดขอีงบริษ้ัทและ
เป็นธุรรมต่อีผู้้�เกี�ยวข�อีง		บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	
จ้ังได�กำาหนดหล้กเกณฑ์์เกี�ยวก้บค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ไว�อียา่ง
ช้ดเจัน	ซ้ื่�งมีสาระสำาค้่ญ่ที�กำาหนดการกระทำา	ละเว�นการกระทำา	หรือี
กรณใีดบ�างที�ถืือีเปน็ค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน	์รวมท้�งการร้บ	หรือี
การให�ขอีงขว้ญ่ในกรณีใดบ�างที�ถืือีเป็นค่วามข้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์	

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์



70

	 	 ประกาศค่ณะกรรมการบริษ้ัท	 โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	 จัำาก้ด	
(มหาชน)	เรื�อีง	นโยบายและแนวปฏิิบ้ติ	ด�านการรายงานผู้ลการปฏิิบ้ติ
งานตามนโยบายและแนวทางการกำาก้บด้แลที�ดีแก่ผู้้�ถืือีหุ�นภาค่ร้ฐ	ได�
กำาหนดให�มีการรายงานผู้ลการดำาเนินงานไว�ในรายงานประจัำาปี	 โดย
ค่รอีบค่ลุมในเรื�อีง	
  1.	 นโยบายการรายงานผู้ลด้�านการเงินและไม่ใช่่การเงิน																	
มีการรายงานผู้ลด�านการเงินและไม่ใช่การเงินเสนอีผู้้�ถืือีหุ�นภาค่ร้ฐ	
และนำาข�อีม้ลเข�าระบบ	 GFMIS-SOE	 ภายในกรอีบระยะเวลาที�
กฎหมายและข�อีบ้งค้่บกำาหนด

 	 2.	 นโยบายการรายงานการปฏิิบัติตามแนวทางการกำากับ
ด้้แลท่�ด่้ตามมาตรฐานสากล	ได�ดำาเนินการด้งนี�	
	 	 	 1)	 บทบาทขอีงภาค่ร้ฐ	 :	 จ้ัดทำานโยบายและแนวปฏิิบ้ติ
ด�านการรายงานผู้ลการปฏิิบ้ติงาน	ตามนโยบายและแนวทางการกำาก้บ
ด้แลกิจัการที�ดีแก่ผู้้�ถืือีหุ�นภาค่ร้ฐ	และรายงานผู้ลไว�ในรายงานประจัำาปี
	 	 	 2)	 บทบาทขอีงร้ฐวิสาหกจิัเพื่ื�อีการตลาดที�เป็นธุรรม	:	จ้ัด
ทำานโยบาย	และแนวปฏิิบ้ติด�านการแข่งข้นทางการตลาดที�เป็นธุรรม
	 	 	 3)	 สิทธิุและค่วามเท่าเทียมก้นขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	 :	 จ้ัดทำา
นโยบายและแนวปฏิิบ้ติ	 ด�านการบริหารสิทธิุต่อีผู้้�ถืือีหุ�นท้�งตาม
กฎหมายและข�อีบ้งค้่บอืี�นที�เกี�ยวข�อีงและรายงานผู้ลการดำาเนินงานต่อี
อีนุกรรมการ/ค่ณะกรรมการ				
	 	 	 4)	 บทบาทขอีงผู้้�มีส่วนได�เสีย	:	จ้ัดทำานโยบายแนวปฏิิบ้ติ
ด�านการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและสิ�งแวดล�อีมตามมาตรฐาน
สากลที�เป็นที�ยอีมร้บ	จ้ัดทำาค่้่มือีการปฏิิบ้ติงาน	แผู้นแม่บทระยะยาว	
พื่.ศ.	2565	–	2569	และแผู้นปฏิิบ้ติการประจัำาปี	2565	ด�านการแสดง
ค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและสิ�งแวดล�อีม
	 	 	 5)	 ค่ณะกรรมการ	 :	 มีการนำา	 Skill	Matrix	 มาใช�เพืื่�อี
กำาหนดท้กษัะ	 ค่วามร้�ค่วามสามารถื	 และอีงค์่ประกอีบขอีง																											
ค่ณะกรรมการ	 มีการสรรหากรรมการจัากบ้ญ่ชีรายชื�อีขอีงกระทรวง																			
การค่ล้ง	ค่ณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกำาหนดทิศทาง	กลยุทธ์ุ	แผู้น
ยุทธุศาสตร์ระยะยาวและแผู้นปฏิิบ้ติการประจัำาปี	 ให�ค่วามเห็นชอีบ

ระบบบริหารจ้ัดการอีงค์่กรที�สำาค้่ญ่	ได�แก่	ระบบการตรวจัสอีบภายใน	
ระบบบริหารทร้พื่ยากรบุค่ค่ล	และระบบการจ้ัดการค่วามร้�	นโยบาย
การกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	แผู้นแม่บทการกำาก้บด้แลที�ดี	พื่.ศ.	2565	-	
2569	 และแผู้นปฏิิบ้ติการประจัำาปี	 2565	 มีการจ้ัดทำาแผู้นปฏิิทิน
กำาหนดการประชมุขอีงค่ณะกรรมการประจัำาปี	และแจั�งค่ณะกรรมการ
ทราบล่วงหน�า	 เพืื่�อีใช�เป็นแนวทางเข�าร่วมประชุมอีย่างค่รบถื�วนและ
สมำ�าเสมอีท้�งปี	 รวมท้�งมีการประเมินตนเอีงขอีงค่ณะกรรมการอีย่าง
เป็นระบบ
	 	 	 6)	 การบริหารค่วามเสี�ยงและการค่วบคุ่มภายใน	:	มีการ
แต่งต้�งค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสี�ยง	 และการค่วบคุ่มภายในที�มี
กรรมการเข�าร่วมอีย่างเป็นทางการ	 และจ้ัดทำากฎบ้ตรขอีงค่ณะ
กรรมการบริหารค่วามเสี�ยงและการค่วบคุ่มภายในอีย่างเป็นลาย
ล้กษัณ์อ้ีกษัร	รวมท้�งให�ค่วามเห็นชอีบแผู้นการดำาเนินงานประจัำาปีขอีง
การบริหารค่วามเสี�ยงและการค่วบคุ่มภายใน
	 	 	 7)		จัรรยาบรรณ	 :	 มีการเผู้ยแพื่ร่ค่้่มือีจัริยธุรรมจัรรยา
บรรณให�บุค่ลากรทุกระด้บร้บร้�และนำาไปปฏิิบ้ติโดยระหว่างปีจ้ัดให�มี
กิจักรรมเสริมสร�างบรรยากาศและพื่ฤติกรรมที�ดีตามค่้่มือีจัริยธุรรม
จัรรยาบรรณท้�งในระด้บค่ณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพื่น้กงาน
	 	 	 8)	 ค่วามย้�งยืนและนว้ตกรรม	:	 มีนโยบายและค่้่มือีการ
ปฏิิบ้ติงานเพื่ื�อีการบริหารจั้ดการนว้ตกรรม	 นโยบายและค่้่มือีการ
ปฏิิบ้ติงาน	รวมถ้ืงการพ้ื่ฒินาค่วามย้�งยืนเชิงยุทธุศาสตร์	
	 	 	 9)	 การติดตามผู้ลการดำาเนินงาน	:	มีแนวทางและติดตาม
ผู้ลการดำาเนินงานด�านการเงินและไม่ใช่ตามแนวทางที�กำาหนด

	 	 3.	 นโยบายการกำากับด้้แลการปฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	
ข้�อบังคั่บ	ค่ำาสั�ง	และกฎเกณฑ์์	จ้ัดทำานโยบายและแนวทางการปฏิิบ้ติ
ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข�อีบ้งค้่บ	 และกฎเกณฑ์์	 (Compliance	
Framework)	 เพืื่�อีให�เป็นไปด�วยค่วามถ้ืกต�อีงและสอีดค่ล�อีงก้บ
กฎหมาย	เพืื่�อีให�ค่ณะกรรมการ	ผู้้�บริหาร	และพื่น้กงานถืือีปฏิิบ้ติและ
กำาหนดให�มีการรายงานผู้ลการดำาเนินงานต่อีอีนุกรรมการ/ค่ณะ
กรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการกำากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ
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	 	 บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	ได�แต่งต้�งค่ณะกรรมการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	และการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและ
สิ�งแวดล�อีมเพืื่�อีทำาหน�าที�กำาหนดนโยบายและติดตามผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวก้บการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	สรุปผู้ลการดำาเนินงานในปี	2564	ด้งนี�
	 	 1.	 การด้ำาเนินงานตามแนวทางการกำากับด้้แลกิจการท่�ด่้
	 	 	 พิื่จัารณา	 1)	 กฎบ้ตรขอีงค่ณะกรรมการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีและการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและสิ�งแวดล�อีม	 2)	 ค่้่มือี																					
การกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	3)	นโยบาย/แนวปฏิิบ้ติ	แผู้นแม่บทและแผู้นปฏิิบ้ติการประจัำาปี	และค่้่มือีการปฏิิบ้ติงานที�เกี�ยวข�อีงก้บการกำาก้บด้แล
ที�ดีและการนำาอีงค์่กร	ก่อีนนำาเสนอีค่ณะกรรมการบริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	พิื่จัารณาให�ค่วามเห็นชอีบก่อีนประกาศใช�	

	 	 2.	 การจัด้กิจกรรมประช่าสัมพัันธ์์เพ่ั�อเผู้ยแพัร่ค่วามร้�เก่�ยวกับการกำากับด้้แลกิจการท่�ด่้	
	 	 	 1)	 การสื�อีสาร	เผู้ยแพื่ร่	ประชาส้มพ้ื่นธ์ุค่วามร้�	ข�อีม้ล	ข่าวสาร	และการดำาเนินงานด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีผู่้าน	Social	Media	
และช่อีงทางต่าง	ๆ	ภายในบริษ้ัท	จ้ัดทำา	Lesson	learned	CG	ผู่้านระบบ	Group	Line	หน่วยงาน		
	 	 	 2)	 การเสริมสร�างและปล้กฝัังค่วามร้�ด�านธุรรมาภิบาลและแนวทางการต่อีต�านทุจัริตค่อีร์ร้ปช้นอีย่างต่อีเนื�อีง	 ได�แก่	 การทดสอีบ
ค่วามร้�ด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	 โดยการศ้กษัาและทำาค่วามเข�าใจับททดสอีบค่วามร้�ธุรรมาภิบาล	ขอีงสำาน้กงานค่ณะกรรมการป้อีงก้นและ
ปราบปรามการทุจัริตแห่งชาติในร้ปแบบอีอีนไลน์ผู่้านระบบเทค่โนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 3)	 การเข�าร่วมโค่รงการประเมินคุ่ณธุรรมและค่วามโปร่งใสในการดำาเนินงานขอีงหน่วยงานภาค่ร้ฐ	 (Integrity	 &	 Transparency	
Assessment	:	ITA)	ประจัำาปีงบประมาณ	พื่.ศ.	2564
	 	 	 4)	 การเข�าร่วมงาน	“ว้นต่อีต�านค่อีร์ร้ปช้นแห่งชาติ	2564”	และ	“ว้นต่อีต�านค่อีร์ร้ปช้นสากล	(ประเทศไทย)”	ในร้ปแบบอีอีนไลน์
ผู่้านระบบเทค่โนโลยีสารสนเทศ

	 	 3.	 การพััฒนาบทบาทและสง่เสริมค่วามร้�ค่วามสามารถข้องค่ณะกรรมการบรษัิัท	โทรค่มนาค่มแหง่ช่าติ	จำากัด้	(มหาช่น)	ผู้้�บริหาร	
และพันักงาน	
	 	 	 จ้ัดบรรยายพิื่เศษัด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดีโดยผู้้�ทรงคุ่ณวุฒิิภายนอีก	ผู่้านระบบสื�อีอิีเล็กทรอีนิกส์	ห้วข�อี	“ทุกมิติขอีงการบริหารงาน
อีย้่บนพืื่�นฐานการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี”	โดย	ดร.สุเมธุ	ต้นติเวชกุล	เลขาธิุการม้ลนิธิุช้ยพ้ื่ฒินา	เป็นวิทยากร	

	 	 4.	 การติด้ตามผู้ลการด้ำาเนินงานและการรายงาน
	 	 	 ติดตามผู้ลการดำาเนินงานด�านการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี	และรายงานผู้ลต่อีค่ณะกรรมการบริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)	
อีย่างสมำ�าเสมอีเป็นรายไตรมาส

          
     (นายจำาเริญ	โพัธิ์ยอด้)
	 	 	 	 	 ประธุานกรรมการกำาก้บด้แลกิจัการที�ดี
	 	 	 	 	 และการแสดงค่วามร้บผิู้ดชอีบต่อีส้งค่มและสิ�งแวดล�อีม		 	
	 	 	 	 	 บริษ้ัท	โทรค่มนาค่มแห่งชาติ	จัำาก้ด	(มหาชน)

รายงานผลการดำาเนินงานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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 บริษัทไดจัดทําแผนงานการดําเนินความรับผิดชอบขององคกรตอสังคมและสิ่งแวดลอมดวยมุงหวังสงเสริมและสนับสนุนชุมชน 
ใหเขมแข็งและเปนชุมชนตนแบบอยางยั่งยืน โดยการนําศักยภาพขององคกร (Core Competency) ดานโทรคมนาคมและดิจิทัล 
ชวยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการ/ความคาดหวัง และประโยชนตอชุมชนและสังคมแตละกลุ ม 
บนพื้นฐานของความสมดุลครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพื่อนําไปสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ผานการดําเนินโครงการบริการโทรคมนาคมเพื่อคุณภาพชีวิตของคนไทย ดังนี้ 
 1. โครงการบริการโทรคมนาคมเพื่อคุณภาพชีวิตของคนไทย
  1.1 การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   
   รวมสนับสนนุงานดานการศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม (Distance Learning Television : DLTV) ของมลูนธิิการศกึษาทางไกล
ผานดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ เพื่อชวยแกปญหาขาดแคลนบุคลากรครูในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยู ในชนบทหางไกล 
ลดปญหาความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั่วประเทศใหอยู ในระดับใกลเคียงกัน  
โดยใชเทคโนโลยีโทรคมนาคมโครงขายเคเบิลใยแกวนําแสง และโครงขายเคเบิลใตนํ้าเปนสื่อในการถายทอดสัญญาณการเรียนการสอน 
ไปยงัสถานดีาวเทียมภาคพืน้ดนิ อาํเภอลาดหลมุแกว จงัหวดัปทมุธาน ีบรกิารตดิตัง้เครือ่งคอมพวิเตอรแมขาย (Server) อปุกรณบรกิารระบบ 
DLF e-Learning สําหรับการเรียนรูรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต www.dltv.ac.th 

   ในป 2564 ดําเนินการจัดซ้ือชุดอุปกรณรับสัญญาณดาวเทียมชุดใหมทดแทนของเดิมที่ชํารุดมอบใหกับโรงเรียนลูกขาย 
เพือ่ใชในการจดัการเรยีนการสอนใหกบันกัเรยีนหองเรยีนตนทางและนกัเรยีนในโรงเรยีนปลายทางทัว่ประเทศ พรอมดวยงบประมาณในการ 
ปรับปรุงระบบ อุปกรณเชื่อมโยงวงจร บริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในการศึกษา
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  1.2 สุขศาลาพระราชทาน   
   บริษัทสนองพระราชดําริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เพื่อเปนที่พึ่งทางดานสุขภาพของนักเรียนและประชาชนในถิ่นทุรกันดารทั้งในยามปกติและฉุกเฉิน โดยการใหคําปรึกษาและรักษาพยาบาล 
ดวยการแพทยทางไกล (Telemedicine) พรอมใหการสนับสนุนระบบส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบการติดต้ัง 
ปรับปรุง/พัฒนาระบบ บํารุงรักษา และจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการใชงาน ดังนี้
   1. ติดต้ังและปรับปรุงระบบสื่อสารอินเทอรเน็ต เพ่ือรวมถายวิดีทัศนประชาสัมพันธโครงการสุขศาลาพระราชทาน 
ของกรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ณ สขุศาลาพระราชทานโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดนบานปลอกคี ่จงัหวัดกาญจนบุรี 
   2. เปลี่ยนระบบจากดาวเทียม IP-Star เปน FTTx (ผาน Link Backhaul) ณ สุขศาลาพระราชทานศูนยการเรียน 
ตํารวจตระเวนชายแดนบานหวยปูด จังหวัดนาน
   3. ตรวจซอมและแกไขระบบระบบสือ่สารดาวเทยีม IP-Star และ Telemedicine ณ สุขศาลาพระราชทานโรงเรียนตาํรวจ 
ตระเวนชายแดนบานทิไลปา และสุขศาลาพระราชทานศูนยการเรียนตํารวจตระเวนชายแดนทานผูหญิงมณีรัตน บุนนาค (บานปางสนุก) 
จังหวัดกาญจนบุรี
   4. ตดิตัง้ Application Scopia Mobile สาํหรบัใชงาน Telemedicine ใหแกครพูยาบาล เจาหนาทีสุ่ขศาลาพระราชทาน 
และอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ณ สุขศาลาพระราชทานโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 24 แหง 
   5. ติดต้ังและอบรมการใชงานจอ Smart Board อัจฉริยะพระราชทานใหแกสุขศาลาพระราชทานโรงเรียนตํารวจ 
ตระเวนชายแดนและโรงพยาบาลแมขาย จํานวน 12 แหง 
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  1.3 การสนับสนุนนโยบายภาครัฐ     
   ดําเนินการบํารุงรักษา ขยาย และปรับปรุงการใหบริการโครงการเน็ตประชารัฐ เพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐและ 
ความตองการใชงานของชุมชนในการใหบริการอินเทอรไรสายความเร็วสูง (WiFi) ที่ครอบคลุมพื้นที่เปาหมาย 24,700 หมูบานทั่วประเทศ 
โดยไมคิดคาใชจายที่ระดับความเร็ว 100/50 Mbps Download/Upload หมูบานละ 1 จุดใหบริการประชาชนสามารถใชประโยชน 
จากโครงขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเขาถึงขอมูลขาวสาร สื่อสังคมออนไลน การคาขาย บริการสุขภาพที่มีมาตรฐานผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
และการบริการของภาครัฐไดอยางเทาเทียม
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  1.4 การสนับสนุนหองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี”
   ติดตัง้ใหบรกิารอนิเทอรเนต็ไรสาย (Free WiFi) ดวยความเร็ว 100 Mbps/เดอืน/แหง ในหองสมดุประชาชน “เฉลิมราชกมุาร”ี 
จํานวน 107 แหง ท่ัวประเทศ โดยดําเนินการสงมอบใหกับสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อลดความเหลื่อมลํ้า สรางแหลงเรียนรูที่ทันสมัยทั้งในระบบและนอกระบบ เสริมสรางทักษะการเรียนรู สืบคนขอมูล 
ติดตอสื่อสารใหแก เด็ก นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ไดมีโอกาสเขาถึงและใชบริการอินเทอรเน็ตอยางตอเนื่อง

  การสนับสนุนดังกลาวเปนผลใหบริษัทไดรับรางวัลองคกรผูทําคุณประโยชนใหแกกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป 2564 
จากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเปนเกียรติและแบบอยางที่ดีในการสนับสนุนงานดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
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 2. โครงการเพาะพันธุดี  NT Youth Club   
 มุงหวังใหเยาวชนและชมุชนในโครงการไดนาํศักยภาพความรูทกัษะ 
ด านดิจิ ทัลไปใช ต อยอดเป นช องทางการเพิ่มรายได ของชุมชน 
สรางเศรษฐกิจที่ดี มีความมั่นคง ยกระดับการประกอบอาชีพผานระบบ 
การซื้อขายออนไลน และฝกแนวคิดการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 
ดวยการนาํเทคโนโลยเีกีย่วกบัการทาํเกษตรสมยัใหม (Smart Farming) 
เพื่อชวยในการขับเคลื่อนเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การทองเที่ยว ตลอดจนสรางเครือขายชุมชนตนแบบในการใช ICT 
และเปนศูนยการเรียนรูที่สามารถแบงปนองคความรูความสําเร็จใหกับ 
ชุมชนอื่นได

  โครงการเพาะพันธุดี NT Youth Club ไดรวมตอบสนอง 
นโยบายเศรษฐกจิดจิทิลั (Digital Economy) เพือ่ขบัเคลือ่นแผนพัฒนา 
ประเทศและยุทธศาสตรชาติตามนโยบาย Thailand 4.0 อยางเปน 
รูปธรรม ดังนี้
  1. ติดตั้งระบบเทคโนโลยี IoT (Internet of Thing) 
เพือ่สนบัสนนุชมุชน พรอมจดัอบรมความรูการใชงาน Social Media ยคุ 
Digital New Normal และการใชงานระบบ IoT สนับสนุนการเกษตร 
รวมถึงการเผยแพรประชาสัมพันธชุมชนผานทางสื่อ Social Media 
  2. เป ดโครงการเพาะพันธุ  ดี  NT Youth Club 
ชุมชนใหมประจําป 2564 ใหกับชุมชนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
หนองแก จังหวัดอุทัยธานี และชุมชนโรงเรียนเทศบาล 2 อําเภอ 
ตะพานหิน จังหวัดพิจิตร โดยจัดพิธีลงนามความรวมมือระหวางบริษัท 
โรงเรียน อบต. ชุมชน จัดอบรมความรูดาน IT ความรูเบื้องตนการใช 
เทคโนโลยีดิจิทัลทํา Smart Farming และกิจกรรมสงมอบพื้นที่เกษตร 
อัจฉริยะ
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 3. จัดกิจกรรมสงมอบซิม NT Mobile (Work & Learn) ใหแกเยาวชน 
ครู ชุมชน สําหรับ 72 ชุมชนทั่วประเทศ เพื่อใชในการเรียน การสอน และ 
การทํางานออนไลน
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	 	 ในปีี	 2564	 เป็ีนปีีแรกในการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท	
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 ซ่ึ่�งเป็ีนการควบรวมกิจการ
ระห่ว่าง	บริษััท	ทีโอที	จำากัดำ	(มห่าชน)	และ	บริษััท	กสท	โทรคมนาคม	
จำากัดำ	(มห่าชน)	ตัิ�งแต่ิวันที�	7	มกราคม	2564	เป็ีนต้ินมา	อีกทั�งในปีีนี�
การแพร่ระบาดำของโรคโควิดำ-19	 ยัังคงส่งผลกระทบติ่อการดำำาเนิน
ธุุรกิจของทุกภาคส่วน	รวมทั�งอุติสาห่กรรมโทรคมนาคม	บริษััทจ่งให้่
ความสำาคัญในการบริห่ารความเสี�ยังเพ่�อลดำความเสี�ยังในการดำำาเนิน
ธุุรกิจ	และสร้างมูลค่าเพิ�มให้่กับองค์กร		โดำยัยัังคงยั่ดำห่ลักการบริห่าร
จัดำการความเสี�ยังติามมาติรฐาน	The	Committee	of	Sponsoring	
Organization	 of	 Tread	Way	 Commission-Enterprise	 Risk	
Management	(COSO-ERM)	ปีี	2017	ดัำงนี�	
	 	 1.	 ธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กร	(Governance	&	
Culture)	
	 	 	 บริษััทกำาห่นดำโครงสร้างและอำานาจห่น้าที�ด้ำานการบริห่าร
ความเสี�ยังและการควบคุมภายัในอย่ัางชัดำเจน	 โดำยัมีคณะกรรมการ
บริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัในทำาห่น้าที�ในการกำากับดูำแลการ
บริห่ารความเสี�ยังระดัำบองค์กร	 และมีองค์ปีระชุมผู้บริห่ารระดัำบสูง	
(Management	Committee)	ช่วยัในการกำากับผลสำาเร็จในการจัดำการ
ความเสี�ยังระดัำบองค์กร	 และระดัำบสายังาน	 ผ่านทางคณะทำางาน
บริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัในปีระจำาห่น่วยัธุุรกิจ/สายังาน/
สำานัก	 โดำยัมีฝ่่ายับริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัใน	 1	 และฝ่่ายั
บริห่ารความเสี�ยัง	 2	 ทำาห่น้าที�อำานวยัความสะดำวกและสอบทาน																
การบริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัใน	 รวมถึ่งการรายังานผล															
การดำำาเนินงานอยั่างน้อยัไติรมาสละ	1	ครั�ง	นอกจากนี�	ยัังมีการสร้าง																			
ความรู้	ความเข้าใจและความติระห่นักด้ำานการบริห่ารความเสี�ยังและ 

การควบคุมภายัในอยั่างต่ิอเน่�อง	 เพ่�อให้่มีบรรยัากาศในการบริห่าร
จัดำการองค์กรเป็ีนติามนโยับายัแบบบูรณาการ	GRC	:	Governance	
Risk	และ	Compliance	ที�ได้ำกำาห่นดำไว้

	 	 2.	 กระบวันการบริหารค์วัามเส่ี่�ยง	(Risk	Management	
Process)
	 	 	 โดำยัการพิจารณาจากเป้ีาห่มายัและวัติถุึปีระสงค์เชิงกลยุัทธ์ุ
ติามแผนวิสาห่กิจ/แผนธุุรกิจ/แผนปีฏิิบัติิการของบริษััท	 เพ่�อนำามา														
บ่งชี�ความเสี�ยังที�อาจเกิดำข่�น	 ปีระเมินโอกาสเกิดำและผลกระทบ																								
ซ่ึ่�งวิเคราะห์่และปีระเมินความเสี�ยังจากผลดำำาเนินงานด้ำานการเงิน	
ยัุทธุศาสติร์	 และผลสำาเร็จในแผนจัดำการความเสี�ยังในช่วงที�ผ่านมา									
นำามากำาห่นดำ/ทบทวนเกณฑ์์การปีระเมินความเสี�ยังระดัำบองค์กร																			
ในแติ่ละปัีจจัยัเสี�ยัง	 และดำำาเนินการทบทวนการบริห่ารความเสี�ยัง																
เป็ีนระยัะ	 ทั�งในกรณีปีกติิและในกรณีที�เกิดำการเปีลี�ยันแปีลงซ่ึ่�งอาจ				
ส่งผลกระทบอย่ัางมีนัยัสำาคัญ

	 	 3.	 กลยุทธ์ในการบริหารค์วัามเส่ี่�ยง	(Strategic	Risk)
	 	 	 จากการที�บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	
เกิดำจากการควบรวมกันระห่ว่างสองบริษััท	ซ่ึ่�งมีวัฒนธุรรมองค์กร	และ
กระบวนการดำำาเนินงานที�แติกต่ิางกันบ้าง	ดัำงนั�นการจัดำการความเสี�ยัง
ทางด้ำานการปีรับเปีลี�ยันทั�งกระบวนการภายัในองค์กรเพ่�อให้่สอดำคล้อง
กับโครงสร้างองค์กร	 และสภาพแวดำล้อมที�เปีลี�ยันแปีลง	 รวมถ่ึงการ	
บูรณาการทางด้ำานกระบวนการดำำาเนินงาน	ระบบการเช่�อมโยังโครงข่ายั
และการเสริมสร้างการทำางานร่วมกันระห่ว่างพนักงาน	 เจ้าห่น้าที�ทั�ง
สององค์กรจ่งเปี็นปีัจจัยัสำาคัญ	นอกจากนี�ยัังมีการสร้างโอกาสจาก

การบริหารความเสี่ยง
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ธุุรกิจด้ำานดิำจิทัลที�กำาลังเติิบโติข่�น	และมีแนวโน้มที�จะเข้ามาเป็ีนธุุรกิจ
ห่ลักของบริษััท	และเพ่�อให้่การจัดำการความเสี�ยังสามารถึรองรับและ
ทันต่ิอสถึานการณ์ที�เปีลี�ยันแปีลง	ซ่ึ่�งในรอบปีี	2564	ยัังมีปัีจจัยัเสี�ยัง
สำาคัญค่อการแพร่ระบาดำของ	 COVID-19	 บริษััทได้ำห่าแนวทางแก้ไข	
โดำยัพยัายัามรักษัาฐานลูกค้าเดิำมและสร้างรายัได้ำเพิ�มจากการดำำาเนิน
ธุุรกิจห่ลักอยั่างต่ิอเน่�อง	 ด้ำวยัการเพิ�มรายัได้ำจากการใช้ปีระโยัชน์																
โครงข่ายัเดิำมที�มีอยัู่อยั่างเต็ิมปีระสิทธิุภาพ	 ปีรับปีรุงคุณภาพบริการ
ทางด้ำานเทคนิคและการขายั	รวมทั�งวางกลยุัทธ์ุทางการติลาดำที�	จูงใจ
ลูกค้า	รวมถ่ึงปีรับปีรุงพ่�นที�ให้่รองรับบริการ	และเพิ�มทักษัะเจ้าห่น้าที�
ด้ำานเทคนิคและการขายั	ทำาให้่ในปีี	2564	สามารถึดำำาเนินธุุรกิจได้ำติาม
เป้ีาห่มายั	

	 	 4.	 ข้้อมูลสี่ารสี่นเทศ	 การส่ี่�อสี่าร	 และ	 การรายงานผล	
(Information	Communication	&	Reporting)
	 	 	 นอกจากการติิดำติามและรายังานผลการดำำาเนินงานติาม
แผนจัดำการความเสี�ยังแล้ว	 บริษััทยัังมีการเผยัแพร่ข้อมูลข่าวสารที�
เกี�ยัวกับการบริห่ารความเสี�ยังและการควบคุมภายัในอยั่างต่ิอเน่�อง		
ผ่านการอบรม	และช่องทางการส่�อสารต่ิาง	ๆ	 เช่น	ระบบ	 Intranet	
ระบบ	e-Document	Website	การปีระชุมผู้บริห่าร/	สายังาน/สำานัก		
คู่ม่อการปีฏิิบัติิงาน	และทาง	Line	Group		เป็ีนต้ิน

	 	 โดำยัสรุปี	 บริษััทมีการบริห่ารความเสี�ยังอย่ัางเป็ีนระบบติาม
มาติรฐานสากล	 สอดำรับกับการกำากับดูำแลกิจการที�ดีำและการควบคุม
ภายัในที�เพียังพอ	มีการติิดำติาม	กำากับดูำแลอยัา่งใกล้ชิดำซ่ึ่�งเป็ีนส่วนห่น่�ง
ในการบรรลุวตัิถุึปีระสงค์ในการดำำาเนินงานติามแผนธุุรกิจที�กำาห่นดำไว้		
ช่วยัสร้างมูลค่าเพิ�มให้่องค์กรและผู้มีส่วนได้ำเสียัได้ำอยั่างยัั�งยั่น



	 	 บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 จัดำวางระบบ
การควบคุมภายัในทุกกิจกรรมของบริษััท	อยัา่งเพียังพอและเห่มาะสม
ในการดำำาเนินธุุรกิจ	สอดำคล้องติามห่ลักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่าด้ำวยั
มาติรฐานและห่ลักเกณฑ์์ปีฏิิบัติิการควบคุมภายัในสำาห่รับห่น่วยังาน
ของรัฐ	พ.ศ.	2561	และกรอบการควบคุมภายัในติามมาติรฐานสากล	
COSO	 2013	 	 เพ่�อบรรลุวัติถุึปีระสงค์ที�สำาคัญด้ำานปีระสิทธิุภาพ
ปีระสิทธิุผลการดำำาเนินงาน	ความเช่�อถ่ึอได้ำของการรายังานทางการเงิน
และมิใช่การเงิน	และการปีฏิิบัติิติามกฎระเบียับข้อบังคับที�เกี�ยัวข้อง	
		 	 ผลการปีระเมินการควบคุมภายัในทั�ง	5	องค์ปีระกอบ	สรุปีได้ำ
ดัำงนี�
	 	 1.	 สี่ภิาพแวัดล้อมข้องการค์วับคุ์ม	
	 	 	 บริษััทส่งเสริมให้่มีสภาพแวดำล้อมของการควบคุมภายัใน
ที�เห่มาะสม	 โดำยัสอบทานความเพียังพอและปีระสิทธิุภาพของ																					
การควบคุมอยั่างสมำ�าเสมอ	 กำาห่นดำนโยับายั	 วิธีุปีฏิิบัติิเกี�ยัวกับการ
กำากับดูำแลกิจการที�ดีำ	 ปีระมวลจริยัธุรรม	 และนโยับายัต่ิอต้ิานทุจริติ
และคอร์รัปีชัน	 เพ่�อให้่กรรมการบริษััท	 ผู้บริห่าร	พนักงาน	ยั่ดำมั�นใน
คุณธุรรม	จริยัธุรรม	ความซ่ึ่�อสัติยั์สุจริติ	ความรับผิดำชอบ	และดำำาเนิน
ธุุรกิจอย่ัางโปีร่งใส	 เป็ีนธุรรม	 คำาน่งถ่ึงผู้มีส่วนได้ำส่วนเสียัทุกกลุ่ม	
กำาห่นดำอำานาจการอนุมัติิ	บทบาทห่น้าที�ความรับผิดำชอบของบุคลากร
แต่ิละระดัำบไว้อยั่างชัดำเจน	 กำาห่นดำตัิวชี�วัดำ	 (Key	 Performance	 
Indicators	:	KPIs)	เพ่�อใช้ในการวัดำและติิดำติามผล	โดำยัเปีรียับเทียับ
ผลดำำาเนินงานจรงิกับเป้ีาห่มายั	มกีารทบทวน	ระบปัุีญห่าอุปีสรรคและ
แนวทางแก้ไขในการบรรลุผลสำาเร็จติามเป้ีาห่มายั	 รวมทั�งสรรห่า	
พัฒนา	 และรักษัาบุคลากรที�มีความรู้	 ความสามารถึ	 เสริมสร้าง

วัฒนธุรรมและค่านิยัมองค์กร	(Innovation,	Agility,	Momentum,	
Nation-Oriented,	Trust	:	I	AM	NT)	เพ่�อสนับสนุนให้่องค์กรบรรลุ
วิสัยัทัศน์	“องค์กรห่ลกัในการขบัเคล่�อนและยักระดัำบการส่�อสารและ
ดิำจิทัลให้่กับปีระเทศเพ่�อธุุรกิจที�ยัั�งยั่น”	

	 	 2.	 การประเมินค์วัามเส่ี่�ยง
	 	 	 บริษััทบริห่ารความเสี�ยังติามแนวทาง	COSO	ERM	2017	
มีการกำาห่นดำนโยับายัการบริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัใน																		
เป็ีนลายัลักษัณ์อักษัร	กำาห่นดำโครงสร้าง	บทบาทห่น้าที�ของผู้รับผิดำชอบ
การบริห่ารจัดำการความเสี�ยังและการควบคุมภายัในที�ชัดำเจน		
ปีระกอบดำ้วยั	คณะกรรมการบริห่ารความเสี�ยังและควบคุมภายัใน	
ทำาห่น้าที�กำากับดูำแลในภาพรวมระดัำบองค์กร	และคณะทำางานบริห่าร
ความเสี�ยังและควบคุมภายัในของสายังาน	ทำาห่น้าที�บริห่าร	 ติิดำติาม	
และรายังานผลการบริห่ารความเสี�ยังและการควบคุมภายัในเป็ีนรายั
ไติรมาส	นอกจากการปีระเมินความเสี�ยังที�สำาคัญในทุกด้ำานที�เช่�อมโยัง
กับยัุทธุศาสติร์องค์กรและการปีระเมินโอกาสเกิดำการทุจริติ	ยัังมีการ
ปีระเมินความเปีลี�ยันแปีลงสำาคัญที�กระทบต่ิอการควบคุมภายัใน	 ซ่ึ่�ง
อาจส่งผลให้่การดำำาเนินงานไม่บรรลุเป้ีาห่มายั	โดำยัพิจารณาจากโอกาส
เกิดำเห่ตุิการณ์และผลกระทบจากความเสี�ยังที�อาจเกิดำข่�นเพ่�อกำาห่นดำ
แนวทางจัดำการที�เห่มาะสมและลดำความเสี�ยังให้่อยู่ัในระดัำบที�ยัอมรับได้ำ	
รวมทั�งกำาห่นดำให่้มีการบริห่ารความติ่อเน่�องทางธุุรกิจ	 (Business	
Continuity	 Management	 :	 BCM)	 เพ่�อให้่มั�นใจได้ำว่าแม้เกิดำ
เห่ติุการณ์ที�ไม่คาดำคิดำธุุรกิจก็ยัังสามารถึดำำาเนินงานติ่อไปีไดำ้อยั่าง																	
ต่ิอเน่�อง

การควบคุมภายใน
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	 	 3.	 กิจกรรมการค์วับคุ์ม
	 	 	 บริษััทพิจารณาปีรับปีรุงระเบียับ	คำาสั�ง	ข้อกำาห่นดำ	และ
วิธีุปีฏิิบัติิที�สำาคัญและจำาเป็ีนต่ิอการดำำาเนินธุุรกิจและกระบวนการ
ทำางานภายัห่ลังการควบรวม	บริษััท	ทีโอที	จำากัดำ	(มห่าชน)	และ	บริษััท	
กสท	โทรคมนาคม	จำากัดำ	(มห่าชน)	เป็ีน	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	
จำากัดำ	 (มห่าชน)	 ให้่เป็ีนแนวทางเดำียัวกันซ่ึ่�งสอดำคล้องกับกฎห่มายั/
ห่ลักเกณฑ์์ที�เกี�ยัวข้อง	และยัังคงทบทวน/ปีรับปีรุงระเบียับ	คำาสั�ง	วิธีุ
ปีฏิิบัติิให้่มีความคล่องตัิวในการนำาไปีปีฏิิบัติิงานอยั่างต่ิอเน่�อง	 มีการ
กำาห่นดำห่น้าที�ความรับผิดำชอบ	 การแบ่งแยักห่น้าที�งาน	 การอนุมัติิ		
นอกจากนี�	บริษััทได้ำนำาระบบเทคโนโลยัสีารสนเทศมาใช้ในการควบคุม
การปีฏิิบัติิงานให้่สามารถึติิดำติามผลให้่สะดำวกรวดำเร็ว	 แม่นยัำายัิ�งข่�น	
รวมทั�งมีการกำากับดูำแลโดำยัคณะกรรมการและฝ่่ายับริห่าร		ซ่ึ่�งกิจกรรม
การควบคุมดัำงกล่าว	 แบ่งเป็ีนการปีฏิิบัติิโดำยับุคลากร	 (Manual	 
Control)	และระบบควบคุมอัติโนมัติิ	 (Automated	Control)	 เพ่�อ
ให้่มั�นใจไดำ้ว่าระบบการควบคุมภายัในมีความเพียังพอเห่มาะสม	 
การปีฏิิบัติิงานมีปีระสิทธิุภาพ	 สามารถึควบคุมห่ร่อลดำความเสี�ยังให้่
อยัู่ในระดัำบที�ยัอมรับได้ำ	โดำยัคำาน่งถ่ึงต้ินทุนที�เห่มาะสม	

	 	 4.	 สี่ารสี่นเทศและการส่ี่�อสี่าร		
	 	 	 บริษััทจัดำให้่มีระบบบริห่ารจัดำการข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและมิใช่การเงินที�เห่มาะสมและเปี็นปัีจจุบัน	 ติอบสนอง
การใช้งานได้ำอย่ัางทันกาล	 กำาห่นดำนโยับายัการรักษัาความปีลอดำภัยั
ทางเทคโนโลยีัสารสนเทศและการใช้ข้อมูลเพ่�อบริห่ารจัดำการการเข้าถ่ึง
และป้ีองกันการรั�วไห่ลของข้อมูลและภัยัคุกคามต่ิาง	 ๆ	 รวมทั�งได้ำ
กำาห่นดำแนวทางและช่องทางการส่�อสารทั�งภายัในองค์กรและภายันอก
องค์กรทั�งในภาวะปีกติิและภาวะพิเศษัไว้ห่ลายัช่องทางในรูปีแบบ 
ออฟไลน์	และส่�อสังคมห่ร่อโซึ่เชียัลมีเดีำยั	

	 	 	 คณะกรรมการดำา้นการพฒันาเทคโนโลยัดิีำจิทัลของบรษัิัท		
ทำาห่น้าที�กำาห่นดำนโยับายั	 ทิศทางการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒนา
เทคโนโลยีัดิำจิทัล	กำากับดูำแลการดำำาเนินงานให้่เป็ีนไปีติามนโยับายัและ
นำามาปีรับใช้	เพ่�อให้่การพัฒนาเทคโนโลยีัดำจิทิลัของบริษััทเป็ีนไปีอยัา่ง
เห่มาะสม	มปีีระสทิธิุภาพสอดำคลอ้งกับทิศทางธุุรกจิ	และธุรรมาภบิาล
ด้ำานเทคโนโลยัีดิำจิทัล

	 	 5.	 การติิดติามประเมินผล	
	 	 	 บริษััทกำาห่นดำห่ลักเกณฑ์์และแนวทางการติิดำติามผล														
การดำำาเนินงานติามแผนงาน/โครงการสำาคัญขององค์กรอย่ัางชัดำเจน	
มีระบบการติิดำติามปีระเมนิผลการปีฏิิบัติิงานอยัา่งต่ิอเน่�อง	และมกีาร
ปีระเมินผลแบบเป็ีนรายัครั�งด้ำวยัการปีระเมินการควบคุมด้ำวยัตินเอง	
(Control	Self-Assessment	:	CSA)	ครบทุกห่น่วยังานในระดัำบฝ่่ายั	
โดำยับูรณาการร่วมกับการบริห่ารความเสี�ยัง	 และรายังานผลต่ิอ																		
คณะกรรมการและผู้บริห่ารเปีน็ปีระจำาทุกไติรมาส	มกีารพัฒนาระบบ
เทคโนโลยัีสารสนเทศเพ่�อสนับสนุนการบริห่ารความเสี�ยังและการ
ควบคุมภายัใน	 รวมทั�งมีการติิดำติามปีระเมินผลแบบเป็ีนอิสระ																								
(Independent	 Assessment	 :	 IA)	 โดำยัสายังานติรวจสอบและ
สำานักงานการติรวจเงินแผ่นดิำน	ทำาห่น้าที�สอบทานความเพียังพอของ
การควบคุมภายัใน	 พร้อมให้่ข้อเสนอแนะเพ่�อปีรับปีรุงการควบคุม
ภายัในให้่มีปีระสิทธิุภาพและปีระสิทธิุผลยัิ�งข่�น	สอดำคล้องกับห่ลักการ	
Three	Lines	of	Defense	Model
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	 	 คณะกรรมการติรวจสอบกำากับดูำแลให้่การปีฏิิบัติิงานในการ
สร้างความเช่�อมั�น	 (Assurance)	และให้่คำาปีร่กษัา	 (Advisory)	ของ
สายังานติรวจสอบ	มีความเป็ีนอิสระ	เที�ยังธุรรม	มีจรรยัาบรรณ	โดำยั
รายังานติรงต่ิอคณะกรรมการติรวจสอบ	 และมีความเชี�ยัวชาญเยัี�ยัง
ม่ออาชีพติามมาติรฐานวิชาชีพการติรวจสอบภายัในที�ได้ำรับการยัอมรับ
ในระดัำบสากลทั�งมาติรฐานสากลดำ้านการติรวจสอบภายัใน	 (The	 
Institute	of	Internal	Auditors	:	IIA)	และมาติรฐานสากลด้ำานการ
ติรวจสอบระบบเทคโนโลยีัสารสนเทศ	(Information	Systems	Audit	
and	Control	Association	:	ISACA,	Global	Technology	Audit	
Guide	:	GTAG)	เพ่�อเพิ�มคุณค่าและปีรับปีรุงการดำำาเนินงานของบรษัิัท	
สามารถึช่วยัให้่บริษััทบรรลุเป้ีาห่มายัด้ำวยัการปีระเมินและปีรับปีรุง
ปีระสิทธิุผลของกระบวนการบริห่ารความเสี�ยัง	การควบคุม	และการ
กำากับดูำแล	โดำยัมีกฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบและห่นว่ยัติรวจ
สอบภายัใน	ซ่ึ่�งได้ำกำาห่นดำภารกิจ	ขอบเขติการปีฏิิบัติิงาน	อำานาจและ
ห่น้าที�ความรับผิดำชอบ	 ติลอดำจนแนวทางการดำำาเนินงานการปีฏิิบัติิ
งานติรวจสอบไว้อยั่างชัดำเจนและมีการทบทวนเปี็นปีระจำาทุกปีี																				
ให้่เห่มาะสมอยัู่เสมอ

	 	 ในปีี	 2564	 สายังานติรวจสอบมีการวางแผนการติรวจสอบ																		
ที�พิจารณาติามความเสี�ยังสำาคัญที�ส่งผลกระทบติ่อการดำำาเนินงาน						
(Risk	Based	Audit	Planning)	และสอดำคล้องติามทิศทางกลยัทุธ์ุทาง															
ธุุรกิจ	(Business	Strategic	Direction)	โดำยัครอบคลุมกระบวนการ/
กิจกรรมในการดำำาเนินธุุรกิจทั�งห่มดำของบริษััท	 และรายังานผลการ
ติรวจสอบแก่คณะกรรมการติรวจสอบเพ่�อพิจารณา	 รวมถ่ึงการ
รายังานต่ิอคณะกรรมการบริษััทและห่น่วยังานกำากับดูำแลเป็ีนปีระจำา
ทุกไติรมาส	โดำยัมีการติิดำติามผลการปีฏิิบัติิติามขอ้เสนอแนะที�พบจาก
การติรวจสอบอย่ัางสมำ�าเสมอ	ทั�งนี�	ในการปีฏิิบัติิงานของสายังานติรวจสอบ
ไม่มีข้อจำากัดำในการแสดำงความเห็่นและไม่มีปีระเด็ำนที�มีความขัดำแยั้ง
ระห่ว่างห่น่วยัรับติรวจและสายังานติรวจสอบที�ยัังห่าข้อยุัติิไม่ได้ำ

	 	 นอกจากนี�	 สายังานติรวจสอบได้ำมีแผนพัฒนางานติรวจสอบ
โดำยัเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้ีองกันต่ิาง	ๆ 	เพ่�อเสริมสร้างและรักษัา
มูลค่าให้่กับบริษััท	 เพ่�อยักระดัำบการให้่ความเช่�อมั�น	 (Assurance)																
การให้่คำาปีร่กษัา	(Consult)	โดำยัมีการดำำาเนินงานที�สำาคัญ	ดัำงนี�
	 	 1.	 พัฒนางานติรวจสอบให้่เกิดำมูลค่าเพิ�มอย่ัางยัั�งยั่นและ																		
ต่ิอเน่�อง	เพ่�อเสริมสร้างให้่ห่น่วยังานต่ิาง	ๆ	ในบริษััทมีแนวทางปีฏิิบัติิ
งานให้่เป็ีนห่น่�งเดีำยัว	ทั�งด้ำานการบริห่ารความเสี�ยัง	การควบคุม	และ
การกำากับดูำแล	ได้ำแก่
	 	 	 1.1	ด้ำานการพัฒนางานติรวจสอบภายัใน	 สายังานติรวจ
สอบมุ่งเนน้การปีฏิิบัติิงานติามมาติรฐานวชิาชีพงานติรวจสอบภายัใน	
รวมทั�งแนวทางปีฏิิบัติิที�ดีำติามห่ลักเกณฑ์์การปีระเมินกระบวนการ
ปีฏิิบัติิงานและการจัดำการ	Enablers	ของรัฐวิสาห่กิจ

	 	 	 1.2	ด้ำานการปีรับปีรุงกระบวนการบริห่ารจัดำการ	สายังาน
ติรวจสอบเข้าร่วมเป็ีนที�ปีร่กษัาในคณะขับเคล่�อนการดำำาเนินงานติาม
ระบบปีระเมินผลรัฐวิสาห่กิจให่ม่	(State	Enterprise	Assessment	
Model	 :	 SE-AM)	 เพ่�อสนับสนุนให้่กระบวนการบริห่ารจัดำการ																					
ของบริษััทเป็ีนไปีติามมาติรฐานเทียับเท่าสากล	 และส่งเสริมให้่การ																		
ดำำาเนินงานของบริษััท	บรรลุติามเป้ีาห่มายัที�กำาห่นดำ
	 	 	 1.3	ด้ำานการป้ีองกันการทุจริติ	 สายังานติรวจสอบเป็ีน																			
ที�ปีร่กษัาร่วมกันกับธุุรกิจในการจัดำปีระชุมเชิงปีฏิิบัติิการ	(Workshop)	
เพ่�อให้่ความรู้เร่�องการปีระเมินความเสี�ยังในการเกิดำทุจริติคอร์รัปีชัน	
และการควบคุมให้่ห่น่วยังานที�มีความเสี�ยังสูง
	 	 	 1.4	ด้ำานการติรวจสอบเทคโนโลยีัสารสนเทศ	 สายังาน
ติรวจสอบไดำ้เข้าติรวจสอบระบบโครงสร้างพ่�นฐานที�สำาคัญ	 (Critical	
Infrastructure)	เพ่�อลดำความเสี�ยังด้ำานเทคโนโลยัสีารสนเทศ	รวมทั�ง
ติรวจสอบการปีฏิิบัติิติามนโยับายัและมาติรฐานการรักษัาความมั�นคง
ปีลอดำภัยัด้ำานเทคโนโลยัีสารสนเทศของบริษััทในระบบงานที�สำาคัญ	
เพ่�อเพิ�มความเช่�อมั�นด้ำานการควบคุมภายัในของ	IT	Security	ภายัใน
บริษััท

	 	 2.	 การปีระเมินผลการปีฏิิบัติิงานของสายังานติรวจสอบ	
กำาห่นดำให้่มีการปีระเมินผลความพ่งพอใจจากห่น่วยัรับติรวจ	 เม่�อ
ดำำาเนินการติรวจสอบแล้วเสร็จทุกแผนงาน	เพ่�อให้่การวัดำผลการปีฏิิบัติิงาน	
มีความชัดำเจนและมีปีระสิทธิุภาพ	 โดำยัปีี	 2564	 ได้ำรับความพ่งพอใจ	
ร้อยัละ	 4.57	 ซ่ึ่�งผลปีระเมินดัำงกล่าวได้ำใช้เป็ีนข้อมูลสำาห่รับปีรับปีรุง
การปีฏิิบัติิงานของสายังานติรวจสอบต่ิอไปี

	 	 3.	 การพัฒนาด้ำานวิชาชีพติรวจสอบ	โดำยัติิดำติามแนวปีฏิิบัติิ
ที�ดีำด้ำานการบริห่ารความเสี�ยัง	 การควบคุม	 และการกำากับดูำแลของ
สถึาบันวิชาชีพชั�นนำาทั�งในและต่ิางปีระเทศ	เพ่�อนำามาพัฒนาปีระยุักต์ิ
ใช้ในงานติรวจสอบให้่สอดำคล้องกับการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท																					
รวมทั�งสนับสนุนให้่มีการพัฒนาและอบรมความรู้อยั่างต่ิอเน่�องทั�ง
ภายัในและภายันอก	 เพ่�อให้่มีความรู้ความสามารถึ	 ความเชี�ยัวชาญ
ทางวิชาชีพติรวจสอบภายัใน	และเพิ�มทักษัะด้ำานอ่�นที�จำาเป็ีนต่ิอบริษััท	
ติลอดำจนส่งเสริมและสนับสนุนให้่ผู้ติรวจสอบภายัในพัฒนาตินเอง	
ด้ำวยัการสอบวุฒิบัติรทางวิชาชีพติรวจสอบห่ร่อวิชาชีพอ่�นที�เกี�ยัวข้อง
กับงานติรวจสอบ	 นอกจากนี�มีนโยับายัสรรห่าบุคลากรที�มีความรู้	
ความเชี�ยัวชาญในการปีฏิิบัติิงาน	 โดำยัโอนยั้ายัพนักงานที�มีความรู้	
ความสามารถึจากห่น่วยังานอ่�นมาเป็ีนผู้ติรวจสอบและโอนย้ัายัออก	
เพ่�อเพิ�มความรู้ด้ำานอ่�น	และจัดำให้่มีการแลกเปีลี�ยันความรู้ในปีระเด็ำน
ที�น่าสนใจห่ร่อสิ�งติรวจพบที�เป็ีนสาระสำาคัญภายัในสายังานติรวจสอบ
เป็ีนปีระจำา
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	 	 คณะกรรมการติรวจสอบ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ปีระกอบด้ำวยักรรมการอิสระ	ซ่ึ่�งเป็ีนผู้ทรงคุณวุฒิและมีปีระสบการณ์
ด้ำานการเงิน	 กฎห่มายั	 เทคโนโลยีัสารสนเทศ	 และการบริห่ารองค์กร	 ในปีี	 2564	 ช่วงระยัะเวลาตัิ�งแต่ิวันที�	 21	พฤษัภาคม	 2564	 ถ่ึงวันที�	 15	
สิงห่าคม	 2564	 คณะกรรมการติรวจสอบมีจำานวน	 3	 ท่าน	 ปีระกอบด้ำวยั	 นายัพงษ์ัสิทธิุ�	 ชัยัฉััติรพรสุข	 เป็ีนปีระธุานกรรมการติรวจสอบ																																
พันเอก	สรรพชัยั	 หุ่วะนันทน์	นายัธุงทิศ	ฉัายัากุล	 เป็ีนกรรมการติรวจสอบ	 โดำยัมีรองกรรมการผู้จัดำการให่ญ่	สายังานติรวจสอบเป็ีนเลขานุการ
คณะกรรมการติรวจสอบ	และผู้ช่วยักรรมการผู้จัดำการให่ญ่	กลุ่มติรวจสอบ	เป็ีนผู้ช่วยัเลขานุการคณะกรรมการติรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการติรวจสอบไดำป้ีฏิิบัติิห่น้าที�ความรับผิดำชอบและแสดำงความเห่น็อย่ัางเป็ีนอิสระติามขอบเขติ	อำานาจห่น้าที�ที�ได้ำรับมอบห่มายั
จากคณะกรรมการบริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	 (มห่าชน)	 เป็ีนไปีติามกฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบ	โดำยัได้ำห่าร่อร่วมกับผู้บริห่าร
ระดัำบสูง	ฝ่่ายัจัดำการ	ผู้สอบบัญชี	(สำานักงานการติรวจเงินแผ่นดิำน)	และผู้ติรวจสอบภายัใน	ติามวาระที�เกี�ยัวข้อง	และมีการปีระชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี	เพ่�อห่าร่อขอบเขติแนวทางการปีฏิิบัติิงาน	และรับทราบความเห็่นที�เป็ีนอิสระของผู้สอบบัญชี

	 	 ในปีี	2564	คณะกรรมการติรวจสอบมีการปีระชุมติามระยัะเวลาการดำำารงติำาแห่น่ง	ตัิ�งแต่ิวันที�	21	พฤษัภาคม	2564	ถ่ึงวันที�	15	สิงห่าคม	
2564	รวมทั�งสิ�น	3	ครั�ง	โดำยัมีกรรมการติรวจสอบเข้าปีระชุมครบองค์ปีระชุมทุกครั�ง

	 	 สี่รุปสี่าระสี่ำาคั์ญในการปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมการติรวัจสี่อบ
	 	 1.	 สอบทานงบการเงินรายัไติรมาสและงบการเงินปีระจำาปีี	2563	ของ	บริษััท	ทีโอที	จำากัดำ	 (มห่าชน)	และบริษััท	กสท	โทรคมนาคม	
จำากัดำ	 (มห่าชน)	 ร่วมกับผู้สอบบัญชี	 สายังานการเงิน	 และสายังานติรวจสอบของบริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 ก่อนนำาเสนอ																						
คณะกรรมการบริษััท	 โดำยัมีการห่าร่อถ่ึงข้อติรวจพบและข้อเสนอแนะเกี�ยัวกับความถูึกต้ิองครบถ้ึวนของงบการเงิน	 การปีรับปีรุงรายัการบัญชี																
ที�สำาคัญ	ความน่าเช่�อถ่ึอของข้อมูล	การเล่อกใช้นโยับายับัญชีและการปีระมาณการทางบัญชี	ติลอดำจนการเปิีดำเผยัข้อมูลที�เพียังพอ	เพ่�อให้่มั�นใจ
ว่าการจัดำทำางบการเงินเป็ีนไปีติามข้อกำาห่นดำของกฎห่มายัและมาติรฐานบัญชีติามห่ลักการบัญชีที�รับรองทั�วไปี
	 	 2.	 พิจารณาการเสนอแต่ิงตัิ�งสำานักงานการติรวจเงินแผ่นดิำน	 (สติง.)	 เป็ีนผู้สอบบัญชี	ติามพระราชบัญญัติิปีระกอบรัฐธุรรมนูญ	 ว่าด้ำวยั
การติรวจเงินแผ่นดิำน	พ.ศ.	2561	รวมทั�งให้่ความเห็่นเกี�ยัวกับการกำาห่นดำจำานวนเงินค่าสอบบัญชี	ปีระจำาปีี	2564
	 	 3.	 สอบทานปีระสิทธิุผลของกระบวนการควบคุมภายัใน	การบริห่ารความเสี�ยัง	การกำากับดูำแลและการปีฏิิบัติิงานต่ิาง	ๆ	เพ่�อยักระดัำบ
กระบวนการปีฏิิบัติิงานของบริษััท	ให้่บรรลุเป้ีาห่มายัที�กำาห่นดำไว้อยั่างมีปีระสิทธิุภาพ
	 	 4.	 จัดำทำากฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ซ่ึ่�งได้ำรับความเห็่นชอบจากคณะกรรมการ
บริษััท	และอนุมัติิกฎบัติรของห่น่วยัติรวจสอบภายัใน	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)
	 	 5.	 กำากับดูำแลการปีฏิิบัติิงานติรวจสอบภายัใน	 โดำยัสอบทานปีระเด็ำนข้อติรวจพบและข้อเสนอแนะ	 จากรายังานผลการติรวจสอบ	 เพ่�อ			
ส่งมอบข้อเสนอแนะที�มีคุณค่าและเป็ีนปีระโยัชน์ต่ิอองค์กร	รวมทั�งพิจารณาตัิวชี�วัดำการดำำาเนินงานที�เห่มาะสมของสายังานติรวจสอบ
	 	 6.	 จัดำทำารายังานผลการปีฏิิบัติิงานของคณะกรรมการติรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษััททราบ	พร้อมทั�งเสนอความเห็่นและข้อเสนอแนะ
ที�เป็ีนปีระโยัชน์ต่ิอการบริห่ารงานของฝ่่ายัจัดำการ

	 	 โดำยัสรุปี	 คณะกรรมการติรวจสอบได้ำปีฏิิบัติิติามห่น้าที�และความรับผิดำชอบที�ได้ำระบุไว้ในกฎบัติรของคณะกรรมการติรวจสอบ	 โดำยัใช้ 
ความรู้ความสามารถึ	 ความระมัดำระวัง	 ความรอบคอบ	 และมีความเป็ีนอิสระอยั่างเพียังพอ	 ติลอดำจนได้ำให้่ความเห็่นและข้อเสนอแนะต่ิาง	 ๆ																		
อยั่างสร้างสรรค์	 คณะกรรมการติรวจสอบเห่็นว่ารายังานทางการเงินของบริษััทมีความถูึกต้ิองเช่�อถ่ึอได้ำติามควร	 รวมถ่ึงมีระบบการกำากับดูำแล	 
การบริห่ารจัดำการความเสี�ยัง	การควบคุมภายัใน	และการติรวจสอบภายัในที�เพียังพอเห่มาะสม

     (นายพงษ์์สิี่ทธิ�	ชััยฉััติรพรสุี่ข้)
	 	 	 	 	 ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)
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องค์์ประกอบค์ณะกรรมการสี่รรหา
	 	 คำาสั�งคณะกรรมการบริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ที�	5/2564	ลงวันที�	17	มีนาคม	2564	แต่ิงตัิ�งคณะกรรมการสรรห่า	
ติามข้อบังคับบริษััท	ข้อ	29	โดำยัมีผลตัิ�งแต่ิวันที�	10	มีนาคม	2564	ปีระกอบด้ำวยั
	 	 (1)	 นายัอำานวยั		ปีรีมนวงศ์	 เป็ีน	ปีระธุานกรรมการ
	 	 (2)	 พันเอก	สรรพชัยั		หุ่วะนันทน์	 เป็ีน	กรรมการ
	 	 (3)	 นายัจำาเริญ		โพธิุยัอดำ	 เป็ีน	กรรมการ
	 	 (4)	 นายัมรกติ		เธีุยัรมนติรี	 เป็ีน	เลขานุการคณะกรรมการ
	 	 (5)	 นางศิริรุ่ง		สุขศรี	 เป็ีน	ผู้ช่วยัเลขานุการคณะกรรมการ
ห่มายัเห่ตุิ	พันเอก	สรรพชัยั		หุ่วะนันทน์	ลาออกจากติำาแห่น่งกรรมการบริษััท	เม่�อวันที�	1	ธัุนวาคม	2564

ค์ณะกรรมการสี่รรหา	ม่อำานาจหน้าท่�	ดัำงนี�
	 	 พิจารณาเสนอช่�อบุคคลที�มีคุณสมบัติิเห่มาะสมต่ิอคณะกรรมการบริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 และห่ร่อต่ิอผู้ถ่ึอหุ้่น	 
เพ่�อแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการบริษััทให้่เป็ีนไปีติามที�กฎห่มายั	และข้อบังคับบริษััทกำาห่นดำ

หลักการสี่รรหาบุค์ค์ลเพ่�อแต่ิงตัิ�งเป็นกรรมการบริษั์ท
	 	 คณะกรรมการสรรห่า	 ยั่ดำถ่ึอและปีฏิิบัติิในการดำำาเนินการสรรห่าบุคคลที�มีคุณสมบัติิเห่มาะสม	 ไม่มีลักษัณะต้ิองห้่าม	 และดำำาเนินการให่้
เป็ีนไปีติามกฎห่มายัและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยัวข้อง	ทั�งพระราชบัญญัติิคุณสมบัติิมาติรฐานสำาห่รับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาห่กิจ	พ.ศ.	2518	และ
ที�แก้ไขเพิ�มเติิมระเบียับสำานักนายักรัฐมนติรีว่าด้ำวยัการกำาห่นดำนโยับายัและกำากับดูำแลรัฐวิสาห่กิจ	 พ.ศ.	 2557	 มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อวันที�	 18	
กรกฎาคม	 2560	 และข้อบังคับบริษััทข้อ	 17	 เพ่�อให้่มั�นใจว่าคณะกรรมการ	 บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 ปีระกอบด้ำวยัผู้ที�มี
คุณสมบัติิห่ลากห่ลายั	 ทั�งในด้ำานทักษัะ	 ความรู้	 ความเชี�ยัวชาญ	ปีระสบการณ์	 ความสามารถึ	 ติลอดำจนความห่ลากห่ลายั	 ด้ำานอายุั	 เพศ	 ที�มี																			
ความจำาเปี็นต่ิอการกำาห่นดำทิศทางและกำากับดูำแลการดำำาเนินงานให่้เป็ีนไปีติามนโยับายัของสำานักงานคณะกรรมการนโยับายัรัฐวิสาห่กิจและ
นโยับายัรัฐบาล	โดำยับริษััทได้ำกำาห่นดำสมรรถึนะห่ลักและความรู้ที�จำาเป็ีน	(Skill	Matrix)		ของกรรมการไว้	8	ด้ำาน	เพ่�อให้่สอดำคล้องกับภารกิจและ
ยัุทธุศาสติร์ของบริษััท	ปีระกอบด้ำวยั	1)	ด้ำานการเงิน	2)	ด้ำานบัญชี	3)	ด้ำานกฎห่มายั	4)	ด้ำานเทคโนโลยีัสารสนเทศ	5)	ด้ำานวิศวกรรมโทรคมนาคม	
6)	ด้ำานบริห่ารทรัพยัากรบุคคล	7)	ด้ำานบริห่ารจัดำการ	และ	8)	ด้ำานการติลาดำ

	 	 ทั�งนี�	 คณะกรรมการสรรห่าได้ำติระห่นักถ่ึงบทบาทที�ได้ำรับมอบห่มายั	 และเพ่�อให้่สอดำคล้องกับระบบการกำากับดูำแลกิจการติามห่ลัก																										
ธุรรมาภิบาลที�ดีำ	จ่งได้ำปีฏิิบัติิห่น้าที�ด้ำวยัความระมัดำระวัง	รอบคอบ	โปีร่งใส	ซ่ึ่�อสัติยัสุ์จริติ	ศ่กษัาข้อมูลในเร่�องที�เกี�ยัวข้องอย่ัางรอบด้ำาน	ติามแนวทาง			
และห่ลักเกณฑ์์ที�เท่าเทียัมห่น่วยังานรัฐวิสาห่กิจชั�นนำาถ่ึอปีฏิิบัติิ	 โดำยัคำาน่งผลปีระโยัชน์สูงสุดำของผู้มีส่วนได้ำเสียัทุกฝ่่ายัเป็ีนสำาคัญ	 ซ่ึ่�งความเห่็น
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรห่า	สามารถึใช้เป็ีนเคร่�องม่อให้่คณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	พิจารณาได้ำ
อยั่างเช่�อมั�นและไว้วางใจได้ำ

การดำาเนินงานข้องค์ณะกรรมการสี่รรหา
	 	 ในปีี	2564	คณะกรรมการสรรห่า	มีการปีระชุม	รวม	6	ครั�ง	สรุปีดัำงนี�
	 	 1.	 การปีระชุมคณะกรรมการสรรห่า	 ครั�งที�	 1	 เม่�อวันที�	 10	 มีนาคม	 2564	 ที�ปีระชุมได้ำพิจารณาสมรรถึนะและความรู้ที�จำาเป็ีนของ																				
คณะกรรมการบริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ให้่เป็ีนไปีติามมติิคณะรัฐมนติรี	เม่�อวันที�	18	กรกฎาคม	2560	ที�กำาห่นดำให้่นำา	Skill	 
Matrix	มาใช้ในการสรรห่าและแต่ิงตัิ�งกรรมการรัฐวิสาห่กิจ	
	 	 2.	 การปีระชุมคณะกรรมการสรรห่า	ครั�งที�	2	เม่�อวันที�	11	มีนาคม	2564	ที�ปีระชุมพิจารณารายัช่�อบุคคล	ที�มีคุณสมบัติิเห่มาะสมและ
ไม่มีลักษัณะต้ิองห้่าม	เข้าดำำารงติำาแห่น่งกรรมการในคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	เพิ�มเติิม	ติามข้อบังคับ	บริษััท	
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ข้อ	13	โดำยัพิจารณาดำำาเนินการติามกฎห่มายั	ระเบียับ	คำาสั�งต่ิาง	ๆ	ที�เกี�ยัวข้อง	
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	 	 3.	 การปีระชมุคณะกรรมการสรรห่า	ครั�งที�	3	เม่�อวันที�	21	เมษัายัน	2564	ที�ปีระชมุพิจารณารายัช่�อผู้แทนกระทรวงดำจิิทัลเพ่�อเศรษัฐกจิ
และสังคม	เข้าดำำารงติำาแห่น่งกรรมการในคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ซ่ึ่�งติามมติิ	ครม.	เม่�อวันที�	18	กรกฎาคม	
2560	รับทราบแนวทางการแต่ิงตัิ�งกรรมการรัฐวิสาห่กิจติามที�คณะกรรมการนโยับายัรัฐวิสาห่กิจเสนอ	กำาห่นดำให้่มีผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดำของ
รัฐวิสาห่กิจที�เป็ีนข้าราชการปีระจำาในกระทรวงเจ้าสังกัดำซ่ึ่�งไม่อยัู่ในห่น่วยังานที�ทำาห่น้าที�กำากับดูำแลการปีระกอบกิจการของรัฐวิสาห่กิจนั�น	 
(Regulator)	จำานวน	1	คน	เป็ีนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาห่กิจเพ่�อทำาห่น้าที�เช่�อมโยังนโยับายัจากกระทรวงเจ้าสังกัดำของรัฐวิสาห่กิจ
	 	 4.	 การปีระชุมคณะกรรมการสรรห่า	ครั�งที�	4	เม่�อวันที�	5	กรกฎาคม	2564	ที�ปีระชุมพิจารณาทบทวน	Skill	Matrix	ของคณะกรรมการ	
บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 และพิจารณาเสนอคณะรัฐมนติรีพิจารณาอนุมัติิปีรับปีรุงคณะกรรมการ	 บริษััท	 โทรคมนาคม 
แห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	โดำยัเพิ�มจำานวนกรรมการจากไม่เกิน	11	คน	เป็ีนไม่เกิน	15	คน	เป็ีนการเฉัพาะรายั	
	 	 5.	 การปีระชุมคณะกรรมการสรรห่า	ครั�งที�	5	เม่�อวันที�	15	กันยัายัน	2564	ที�ปีระชุมพิจารณารายัช่�อบุคคลที�มีคุณสมบัติิเห่มาะสมและ
ไม่มีลักษัณะต้ิองห้่าม	เข้าดำำารงติำาแห่น่งกรรมการในคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	แทนกรรมการที�ลาออก
	 	 6.	 การปีระชุมคณะกรรมการสรรรห่า	ครั�งที�	6	 เม่�อวันที�	15	 ตุิลาคม	2564	ที�ปีระชุมพิจารณารายัช่�อบุคคลมีคุณสมบัติิเห่มาะสมและ
ไม่มีลักษัณะต้ิองห้่าม	เข้าดำำารงติำาแห่น่งกรรมการในคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	แทนกรรมการที�ลาออกเพิ�มเติิม

     (นายอำานวัย	ปร่มนวังศ์)
	 	 	 	 	 ปีระธุานกรรมการสรรห่า	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)
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รายงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

องค์์ประกอบค์ณะกรรมการกำาหนดค่์าติอบแทน
	 	 คำาสั�งคณะกรรมการบริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ที�	6/2564	ลงวันที�	30	มีนาคม	2564	แต่ิงตัิ�งคณะกรรมการกำาห่นดำ	
ค่าติอบแทน	ติามข้อบังคับบริษััทข้อ	30	ปีระกอบด้ำวยั		
	 	 (1)	 นายัจำาเริญ		โพธิุยัอดำ	 เป็ีน	ปีระธุานกรรมการ
	 	 (2)	 นายัอำานวยั		ปีรีมนวงศ์	 เป็ีน	กรรมการ
	 	 (3)	 พันเอก	สรรพชัยั		หุ่วะนันทน์	 เป็ีน	กรรมการ
	 	 (4)	 นายัมรกติ		เธีุยัรมนติรี	 เป็ีน	เลขานุการคณะกรรมการ
	 	 (5)	 นางศิริรุ่ง		สุขศรี	 เป็ีน	ผู้ช่วยัเลขานุการคณะกรรมการ
ห่มายัเห่ตุิ	พันเอก	สรรพชัยั	หุ่วะนันทน์	ลาออกจากติำาแห่น่งกรรมการบริษััท	เม่�อวันที�	1	ธัุนวาคม	2564

ค์ณะกรรมการกำาหนดค่์าติอบแทน มีอำานาจห่น้าที�	ดัำงนี�	
	 	 1.	 พิจารณาเสนอนโยับายั	ห่ลักเกณฑ์์เกี�ยัวกับค่าติอบแทน	และผลปีระโยัชน์ของคณะกรรมการบริษััท	กรรมการสรรห่า	กรรมการกำาห่นดำ
ค่าติอบแทน	 กรรมการติรวจสอบ	 และกรรมการผู้จัดำการให่ญ่	 ติามข้อบังคับ	 บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 โดำยัให้่ปีฏิิบัติิติาม												
ข้อบังคับของ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	และห่ลักเกณฑ์์อ่�นที�เกี�ยัวข้อง	เพ่�อเสนอขออนุมัติิต่ิอที�ปีระชุมผู้ถ่ึอหุ้่น
	 	 2.	 พิจารณาเสนอนโยับายั	ห่ลักเกณฑ์์เกี�ยัวกับค่าติอบแทน	และผลปีระโยัชน์ของกรรมการ	อนุกรรมการ	ห่ร่อบุคคลอ่�นที�คณะกรรมการ
บริษััทแต่ิงตัิ�งห่ร่อมอบห่มายัให้่ปีฏิิบัติิติามอย่ัางใดำอย่ัางห่น่�ง	เพ่�อเสนอขออนุมัติิต่ิอคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)

หลักการการกำาหนดค่์าติอบแทนกรรมการบริษั์ท
	 	 คณะกรรมการกำาห่นดำคา่ติอบแทน	ได้ำพิจารณาเสนอคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	และผู้ถ่ึอหุ้่นเพ่�อพิจารณา
กำาห่นดำค่าติอบแทนให้่เป็ีนไปีติามข้อบังคับ	บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อวันที�	 24	 เมษัายัน	 2562	 และ															
มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อวันที�	2	ธัุนวาคม	2557	

การดำาเนินการข้องค์ณะกรรมการกำาหนดค่์าติอบแทน
	 	 คณะกรรมการกำาห่นดำค่าติอบแทน	ในการปีระชุมครั�งที�	1/2564	เม่�อวันที�	7	เมษัายัน	2564	ได้ำพิจารณากำาห่นดำค่าติอบแทนกรรมการ
บริษััท	 เพ่�อนำาเสนอคณะกรรมการ	 บริษััท	 โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	 จำากัดำ	 (มห่าชน)	 และที�ปีระชุมสามัญผู้ถ่ึอหุ้่นปีระจำาปีี	 2564	 ของ	 บริษััท	
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	โดำยัสรุปี	ดัำงนี�
	 	 1.	 กำาห่นดำค่าติอบแทนรายัเด่ำอน	เบี�ยัปีระชุม	กรอบการจ่ายัโบนัส	และรวมสิทธิุปีระโยัชน์อ่�น	ๆ 	ของคณะกรรมการ	บริษััท	โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	คณะกรรมการชุดำยั่อยั	คณะอนุกรรมการ	ห่ร่อคณะทำางานอ่�น	เพ่�อเสนอที�ปีระชุมสามัญผู้ถ่ึอหุ้่นปีระจำาปีี	2564	ของ	
บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	ให้่เป็ีนไปีติามกฎห่มายั	อาทิ	มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อ	24	เมษัายัน	2562	มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อวันที�	2	
กรกฎาคม	 2556	 มติิคณะรัฐมนติรีเม่�อวันที�	 2	 ธัุนวาคม	 2557	 ห่ลักการและแนวทางการกำากับดูำแลกิจการที�ดีำในรัฐวิสาห่กิจ	 พ.ศ.	 2562	 และ
แนวทางปีฏิิบัติิระเบียับกระทรวงการคลังว่าด้ำวยัคณะกรรมการติรวจสอบและห่น่วยัติรวจสอบภายัในรัฐวิสาห่กิจ	พ.ศ.	2555	
	 	 2.	 กำาห่นดำให้่บริษััทอำานวยัความสะดำวกการปีฏิิบัติิห่น้าที�ที�จำาเป็ีนแก่กรรมการบริษััท	ติามห่ลักการติามมติิ	ครม.	 เม่�อวันที�	2	 ธัุนวาคม	
2557	 โดำยัปีรับลดำรายัการโทรศัพท์ปีระจำาที�พร้อมเคร่�องโทรสารออก	 เน่�องจากเทคโนโลยัีการส่�อสารในปัีจจุบันเปีลี�ยันแปีลงและมีบริการอ่�น
ทดำแทนแล้ว	นอกจากนี�	ปัีจจุบันบริษััทเป็ีนรัฐวิสาห่กิจในกลุ่มที�ต้ิองปีฏิิบัติิติามแผนแก้ไขปัีญห่ารัฐวิสาห่กิจ	จ่งกำาห่นดำให้่การอำานวยัความสะดำวก
ในการปีฏิิบัติิห่น้าที�ของกรรมการบริษััท	จะต้ิองเป็ีนการใช้บริการจากบริการในกิจการของบริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)	เท่านั�น	
เพ่�อมิให้่เกิดำภาระค่าใช้จ่ายัแก่บริษััท

     (นายจำาเริญ	โพธิยอด)
	 	 	 	 	 ปีระธุานกรรมการกำาห่นดำค่าติอบแทน	 	 	 	
	 	 	 	 	 บริษััท	โทรคมนาคมแห่่งชาติิ	จำากัดำ	(มห่าชน)
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ข้อมูลรายงานสถานะทางการเงิน

อยู่ระหว่างการตรวจรับรอง โดย สตง.
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