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OzZET

1923 yilinda izmirde toplanan Iktisat Kongresi'nde alinan kararlarin hayata gegirilmesiyle
Cumhuriyet'in ilk yillari 1l. Mesrutiyet'ten sonra baslayan ulusal bankacilik akiminin hizla
gelistigi bir donem olmustur. Uzun sureli savaslar ve mibadele sonrasi yasanan gogler
sonucu ortaya gikan bosluk, daha gok yerel bankalar etrafinda érgiitlenen ve sermayelerini
birlestiren, tlccar, Uretici, sermayedar ve siyasetci koalisyonu ile doldurulmus ve bolgesel
ihtiyaglarin kargilanmasi mumkin olmustur. Daha ¢ok dig satim amagcl Gretimin yapildig
ve Batl pazarina entegre olmus Bati Anadolu ve yasanan savaglarla daha fazla ihtiyaci
duyulan tarimsal Uretim merkezlerinden Orta Anadolu'da goérdiigiimiiz yerel bankalar
agirlikh olarak tarim sektériine kredi verme amagli kurulmuslar ve faaliyetlerini tek subeli ve
yetersiz sermaye ile sirdirmuslerdir. Yerel bankalar, faaliyet gosterdikleri donem goz
onine alindiginda yerel ve bdlgesel finansal sorunlarin ¢ozilmesinde ve yabanci
bankalarda yogunlasan mevduat ve kredi faaliyetlerinin azaltimasinda ve vatandasta
tasarruf dislncesinin olusumunda 6nemli roller Ustlenmislerdir. Ancak, yerel bankalarin
sayllant 1929 Ekonomik Krizinin Tirk ekonomisine olumsuz etkileri diger taraftan
merkezilesme ve devletcilik politikalar cercevesinde devlet ve blyik 6zel bankalarin
subelerinin yayginlasmasi sonucunda ginden gline azalmis ve zamanla tarihteki yerlerini
almiglardir. Cok nadir de olsa bu, kiclk sermayelerle kurulan yerel bankalardan bazilari
sonradan gliclenerek faaliyetlerine devam etmis ya da daha buytik bankalarla birlesmistir.
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ABSTRACT

With the adoption of decisions made on the izmir Economic Congress gathered in 1923,
the first years of the Republic was a period of rapid growth for the national banking
movement that started after The Second Constitutional Era. The recess that manifested
following migrations due to longdrawnout wars and population exchanges, was filled with
the coalition of merchants, manufacturers, investors and politicians who combined their
capital and organized around local banks and it was possible to provide for regional
requirements. In Western Anatolia, in which production was made mostly for exportation
purposes and which was more integrated to the Western markets and in Central Anatolia,
which was a center for agricultural production mainly needed after the wars, local banks
that we see were predominantly established for the purpose of crediting in the agricultural
sector and they carried out their activities on single branch offices and with limited capital.
Local banks, considering the time period in which they operated, have taken up an
important role in solving regional financial problems, lessening the deposit and credit
operations which focalized on foreign banks and in forming the idea of austerity among
citizens. However, the number of the local banks diminished due to the negative effects of
the Financial Crisis of 1929 on Turkish economy on one side and the large governmental
and private banks becoming widespread as part of the centralization and statist policies on
the other, and in time these local banks took their place in history. As rarely as it may have
been, some of these local banks established with small capitals grew stronger
subsequently and continued their operations or merged with other larger banks.

KEY WORDS

History of Modem Turkish Banking, Turkish Local Banking in Anatolia, Turkish Local ve national
banks, Turkish Local Banks, Union and Progress Party’s policies of modem banking system
(1908-1920), Banking and Economic policies of modemisation of Republican era, national
capital, local capital and credit system.

1. Giris

Moderm Tiirk bankacilik tarihinde vilayet bankalari, mintika bankalari, mahalli ya da
yoresel bankalar olarak tanimlanan ve bizim de yerel banka olarak adlandirdigimiz
uygulama, 6zellikle 1913 sonrasinda kendisini daha fazla hissettirmeye baslayan ittihad
ve Terakki politikalarimin iktisadi karsiigi olan “Milli Iktisat” uygulamalarinin
Cumhuriyet doneminin iktisadi anlayisina yansmmasinn ve donemin iktisadi sartlarmm
zorlamasimn bir tirtiniid{ir.

Yerel bankalar basta sermaye olmak {izere iktisadi hayatin millilestirilmesi
agsindan 6nemli katkilar saglamus, yerel tliccar ve {ireticilerin kredi ihtiyacim basarryla
cevaplamaya g¢alismustir. Toplumda ahsik olunmayan tasarruf bilincinin yerlesmesine
katkilar saglayan yerel bankalar, yabana bankalar lehine olan mevduat ve kredi
tablosunu Tiirk bankalart lehine gcevrilmesine de glicleri oraninda katkida
bulunmusglardir.

Nitekim 1920 yihnda milli sermaye ve para ile kurulmus bulunan banka adedi 10
ve sermaye miktar1 17.793.959 liradan ibaret iken 1933 yilina gelindiginde banka adedi
44'e sermaye toplami da yaklasik 4 kat bir artisla 76.195.850 liraya ulagsmustir (Tasgioglu
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1998: 12). Bankalardaki aile, tasarruf sandiklar1 ve kumbaralarm mevduat toplami 1920
yilinda 10 milyon lira iken 1931 yihnda neredeyse dort kat ytikselerek 38 milyon liraya
ve vadeli mevduat miktar1 da 9 milyon liradan 21 milyon liraya ulasnustir. Yine biitiin
Tiirkiye'de aile ve kumbara tasarrufu sahipleri toplami 1920 yihnda 1838 kisi iken 1931
yilinda bu rakam 106.223 kisiye 1935 yihnda ise 160.000 kisiye (Tasgioglu 1998: 12)
yiikseldigi ~goriilmektedir. Izah edilebilir gerekgeleri olmakla beraber, halkin
tasarruflarimi para olarak tutma ve vadeli banka hesaplarma yatirma aliskanhklarmmn
olmadig bir ortamda ekonomik kalkmmanin finansmanin saglamak oldukga zordur.
Bu aliskanliklarm kazanilmasmdan ayr1 yerlesmesinde belirtilen rakamsal gelismelerin
gergeklesmesinde yerel bankalarm, bu noktada bankaahk girisimin rolii oldukca
onemlidir.

Bu 6neme ragmen Modern Tiirkiye tarihi ve 6zel olarak Tiirk Bankacilik tarihi
cahsmalarinda yerel bankalarm hak ettigi ilgiyi goéremedigi rahathkla soylenebilir.
Giindiiz Okgiin tarafindan 1975 yihnda Hacettepe Universitesinde yapilan bir
seminerde sunulan 1909-1930 Yilar: Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan Bankalar adl
uzun ¢alisma - bildiri (1975) disinda bir biitiin olarak yerel bankalarla ilgili calismalara
rastlanilmamaktadir. Bununla beraber, yakin zamanlarda biraz da yerel tarih
cahsmalarmn birikimi olarak yerel bankalar konusunda yapilan makale diizeyinde
incelemelerin cogaldig1 goriilmektedir.' Ote yandan bankalar diizeyinde yapilmis bazi
kurum tarihi cahsmalar® da bu konuda ileri diisiinme ve calismalarina yontem ve
kaynaklar bilgisi baglammnda 1sik tutmaktadir. Eldeki ¢alisma daha ¢ok, basvuru
inceleme kitaplar;, dénem yaymlar1 bir tarafa parga parca goriiniim sunan bu
cahsmalardan ayrilarak, TC Bagbakanlik Osmanli Arsivi ve Cumhuriyet Arsivi
Evrakindaki cesitli fonlara dagilan iktisat siyasetleri, maliye, bankacilik ve yerel
bankacilik baglamlarma yerlesen evraka dayandirldy Iradeler, Meclis-i Viikela, Bakanlar
Kurulu Kararlar: ve 6zellikle incelenen bankalar tizerine kayda deger, nitelikli ve resmi
parca - biitiin gosteren hukuki iktisadi ve siyasi ekonomik isleyis zeminini
aragtirmacilara sunacak igerikteki Esas Nizamnimeleri ve Nizamnime-i Dihili resmi
metinleri gergevesinde yapilmaya cahsimistir. Cahsmanin ilk 4 boliimii, bu evraktan
hareketle degerlendirme ve yere bankalar tizerine tespitlerimi sundugum kisimdir. Son
kisimda ise, Tiirk Bankacilik Tarihi iginde yerel bankacilik sorununa yaklagimimi ortaya
koydugum bir tahlil denemesine giristim.

Yerel bankalarm ortaya ¢tkmasma neden olan gelismeleri politik ve ekonomik
olmak tizere iki baglkta toplamak miimkiindiir.

! Dogan (2012), Sarisir (2009), Ozdemir-Cakirbas (2013), M. Halis Ozer (2012).
2 Ornek olarak Sabri Yetkin - Erkan Serce (2000) ve Erkan vd. (1999).
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2. Devamlilik-Kopma Cergevesinden Tiirk Bankacilii’nda
devreden Osmanli Mirasi

2.1. Politik Nedenler: Milli iktisat Politikasi’nin Etkileri

II. Mesrutiyet'in ilk yillarmda sermaye birikimi sorunu karsismda bagvurulan ¢oziim
yollarmdan biri yabanci sermayenin 6zendirilmesi iken diger bir yol da tasarruf yoluyla
milli sermaye birikimi olusturmaya ¢alismakti. Gosterilen ¢abalara ragmen 1913 sonuna
kadar beklenen bu sermaye birikimi elde edilemedigi gibi Miisliiman ve Tiirklerden
miirekkep bir girisimci snuf da olusturulamad.

Balkan Savaslar’ndan sonra bag gosteren milliyetsi dalganin etkisiyle Ittihad ve
Terakki y6netimi, Anadolu ve Miisliiman Tiirk merkezli bir siyasete 6ncelik taniyarak
ekonomide milli unsurlar egemen kilmaya yonelik girisimlerini hizlandirdi. 1930 yihna
kadar iktisadi hayatta egemen olacak Milli Iktisat Politikas: iste bu girisimlerin bir
biitlintidiir. Gerekirse savasin yarathg kithk kosularndan yararlanarak ve devlet
destegi ile bir yerli ve milli burjuvazinin yetistirilmesi gerektigini, bunun hem miimkiin
hem de kalkinma ve sanayilesme; ekonomik modernlesme icin zorunlu oldugunu
(Boratav 2012: 27) ileri siiren bu politika, I. Diinya Savas ertesi Ittihad ve Terakki’ nin
iktidardan diismesiyle bitmemis, kendisini Cumhuriyet'in ilk yillarmda da canlanarak
devam ettirilmistir. Oyle ki 1930 yih sonlarinda bile Bagbakan Ismet Pasa, muhalefet
lideri Fethi Bey'in elestirileri kargismda hiikiimetinin politikalarmi izah eder ve
savunurken birka¢ kez onceki baglama gonderme yaparak ashnda “milli iktisat”
politikasi takip ettiklerini dile getirmektedir (Kurug 1988: 121).

Birinci Diinya Savasi yillar1 “milli iktisat” politikasmin sonug vermesi agismdan
uygun bir ortam ve devletin ekonomiye Miisliiman-Tiirk unsur lehine sonuglar verecek
miidahalelerde bulunmasi igin yeni firsatlar yaratti. ittihad ve Terakki hiikiimeti bu
uygulamayla Miisliiman-Tiirk girisimci smifim yaratmaya yonelik sermaye birikimini
hizlandiracak spekiilatif kazanglara g6z yumdu.

Bu donemde bankachk alamnda en ilging gelismeler Anadolu tasrasinda
gorlilmiistiir. Savas ekonomisinin bir sonucu olarak ekonomik giicii giderek artan
Anadolu egraf ve tiiccar, biiyiik ciftlik sahiplerini yanlarina alarak “kredi sorunu”nu
czmeye yonelmisler, Ittihad ve Terakki’'den gordiikleri tesvik sonucu kisa siirede milli
capta yerel tagra bankalar1 kurmusglardir (Toprak 1982: 153).

2.2. iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt’un Politikalari ve izmir iktisat
Kongresi’nin Bankaciliga Etkileri

Tirkiye Cumhuriyetinin kurucular, 1920'1i yillar boyunca iktisadi kalkinma ve
sonunda gelen toplumsal refaln hedefleyen iktisaden modernlesmenin temel
mekanizmast olarak yerli ve milli bir burjuvazi yetistirilmesine gayret gosterdiler. Bu
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bildik saptamada, modern iktisat siyasetlerin dénemeglerindeki 6nemli isimlerden biri
de Tktisat Vekili Mahmut Esat Bey olmustur. Vekaleti esnasmda ‘Kéy Bankalari
Yasasi'm1 hazirlamus ve T.C. Ziraat Bankasi'm canlandirmaya ¢alismugtir.

K&y bankalarmm Almanya, Fransa ve Italya’daki olumlu sonuglarma bakarak bu
uygulamanin Tiirkiye'de de bagladig1 giin, koyliiniin durumunun hizla diizelecegine
ve {retimin artacagima inanan Mahmut Esat beye gore bankalar, bagimmsizhk
miicadelesinin temel unsurlarmdan biri olacaktir (Hahci 2004: 173). Vekalete gelmesinin
hemen ardindan Ziraat Bankasi sorunuyla ilgilenmis ve bankanin sermayesinde ve
sube sayilarinda 6nemli bir artis yasanmustir. Bunun bir sonucu olarak Ziraat Bankast
1923 yihnin ilk alti aymnda koyliiye bir milyon liramin tizerinde bir borg verdi (Halict
2004: 170).

1923 Subatinda Izmir'de toplanan Iktisat Kongresi ve bu kongrede dile getirilen
milli iktisat politikasi uygulamalarin irdelemek dénemin iktisadi milliyetcilik anlayisim
belirlemek agismdan oldukga ¢nemlidir. Kongrede ortaya atilan onlemlerin hemen
hepsi tek bir temel hedefe yonelmektedir: Milli ekonominin kurulusunu ilerletmek ve
dogmakta olan cumhuriyet idaresinin sosyo ekonomik temelini kisa siirede olusturacak
tiim ekonomik gfigleri gelistirmek (Ahmad 1999: 186-187).

Ciftci, sanayi ve ticaret sifi temsilcileri bankacilik konusundaki beklentilerini
Iktisat Kongresi'nde dile getirmiglerdir. Tiiccar grubu, miinasip bir isim altinda bir ana
ticaret bankasi olusturulmasi ve hiikiimetin de bu bankaya sermaye koyarak istirak
etmesini isterken, sanayi grubu “erbib-1 sanayie kredi yapmak, behemehdl bir sanayi
bankasmn tesisi, ziraat ve koy bankalari hari¢ olmak iizere, hiikiimetin Tiirkiye'de mevcut
imtiyazli ve hususi bankalar nezdinde tesebbiisit-1 miiessirede bulunmak suretiyle birkac
bankadan birer miktar sermaye tefrik ettirerek husule gelecek miihimce bir sermaye ile bir sanayi
bankasmun kiisaduun temini ile memlekette miitedavil sermayenin tezyidine ¢calisimasint” talep
ediyorlardi (Inan 1989: 32-33; Okgiin 1968: 74-75, 94)." Zaten Hiikiimetin kongreye
sundugu raporda da bir finansal kredi sistemi alt yapismin olusturulmas: geregi ele
ahmyordu (Tezel 2001: 53-60).

Kongre'de iktisadi ilerlemenin geregi olarak milli bankalarm kurulmasi ve
gelistirilmesinin 6nemine dikkat geken Iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt, milli
bankacilik sisteminin kurulmadi) siirece yabanci sermayenin baskis altinda tilkenin
ezilecegine inanmaktadir. Kurulacak milli bankalarm Tiirkiye'nin “iktisadi siperleri”
olacagim belirterek bu bankalarn Tiirkiyenin insasmda alacagr roliin Snemini
vurgulamustir (IBB Izmir Iktisat Kongresi 17 Subat - 4 Mart 1923 2001: 53-60). Yeni
ekonominin gelismesi i¢in ahnmasi gerekli tedbirler baglaminda kredi miiesseselerine

* Belirtmek gerekir ki, 1930 yilinda toplanan Sanayi Kongresi'nde hala sanayiciler karsilagtiklary
kredi sorununa isaret etmektedirler. Bkz. Kilingkaya (2003: 502 vd.)
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de deginen Mahmut Esat Bey “memleketimizin servet-i tabiyesi, sabitesi ve say’1
itbartyla ¢ok zengin” oldugunu ancak biitlin bunlardan lazim oldugu gibi
faydalanmak i¢in bir an evvel “asti iktisadin en miithim amili olan zirai, ticari, smai
kredi kurumlarimizin” olusturulmasi geregine dikkat gekerek, Vekaletin Koy Bankalart
Yasasi'mi meclise tevdi ettigini, ziraat ve sanayi bankalarmmn da biit¢eye eklendigini
vurgulayarak “Tesebbiis-ii sahsi ile viicuda getirilecek kredi kuruluslarma kolayliklar
gosterilecegini” agiklamaktadir (Inan 1989: 78).

2.3. Ekonomik Sebepler

Milli tiiccar ve is adamimin ortaya ¢ikmast oncelikle milli bankacihgmn kurulmasma
baghdir. Cumhuriyet hiikiimetleri savas sonrast yanmis yakilmis sehirlerin ingasi, yeni
bir baskentin kurulmasi ve demiryollar1 yapilmas: gibi biiyiik kaynaklar gerektiren
girisimleri dis ve i istikraz olanaklarm kapal oldugu bir dénemde gerceklestirmek
durumunda kalmuglardir.

Ote yandan Tiirkiye, I. Diinya Savasi ve Milli Miicadele sonrasinda, o zamana
kadar higbir tilkenin karsilasmadig; 6lgiide bir niifus degisimi sorunu ile kargi karsiya
kalmistir. Bu biiylik niifus yer degistirmesi sonucu sermaye, ticaret ve ig gevrelerine
hakim Rum ve Ermeni niifusunu biiyiik dlgiide kaybetmistir. Ulke ekonomisinin
stirdiiriilebilirligini saglamak agisindan bunlarm yerini alabilecek Tiirk ticaret ve is
adamlarmin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu ise her seyden 6nce bir iktisadi 6ze dair
yapisal ve bigimsel degisimini saglayabilecek alt yapmn kurulmasma bagh idi. Yeni bir
kredi ve banka sisteminin olusumunu bu mantikta gérmek gerekti.

Bu dénemde Anadolu’da kurulan yerel bankalarin daha ¢ok demiryolu giizergathi
tizerinde toplandig1 goriiliir. 19. ylizyilin sonundan itibaren Anadolu’da Berlin Bagdat
demiryolu onciiliigiinde demiryollarmmn yapimastyla buralardaki tarmmsal {iretim
potansiyeli i¢ ve dis pazarlara ulasma imkamm yakaladi. Bunun bir sonucu olarak
demiryoluna biitiinlesen bolgelerde bulunan toprak sahipleri ve tiiccarlarn ellerinde bir
sermaye birikimi olustu. 1913'ten 1922 sonuna kadar devam eden savas, 1939-1945
arasmda her an savasa hazir olma kaygis1 bu birikimi hizlandiran 6nemli bir etki yaratti.
Zira II. Diinya Savasl ile beraber neredeysa sehirli niifusu beslemekle esdeger
biiyiikliikte bir orduyu besleme zorunlulugu ortaya ¢ikinca hububat pazar oldukga
biiyiiyecekti. Anadolu’dan, basta Istanbul olmak iizere sehirlere hububat sevki, savas
yillarmn en karh faaliyeti olarak ortaya ¢ikti. 1. Diinya Savasi yillarnda bugday
fiyatlarinda 15 kata varan (kiyyesi 0.97 kurustan 15,0 kurusa) oranlarda artis ve Osmanh
Devleti'nin miittefiki Almanya'nn Istanbul'da bir sirket kurarak piyasada bulabildigi
her ¢esit mah almalar (Eldem 1975: 378-79) {ireticinin yiiziinii giildiirdii. Bugday nakli
icin kendisine vagon tahsisi edilen tiiccar Istanbul'a getirdigi gida maddelerini
spekiilatif karlarla pazarlama imkani buldu. Benzer bir birikim piyasa i¢in {iretim yapan
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zirai siiflardan zengin ciftciler arasmda da goriildii (Boratav 2012: 29). Bu durumun bir
sonucu olarak, basta Konya, Nigde, Kayseri, Eskisehir ve cevreleri olmak {izere,
hububat yetistiren bolgelerde tiiccar ve biiyiik toprak sahibi elinde énceki dénemlerle
kiyaslanamayacak bir servet olusmasidir.*

Yerel bankalarmn ortaya ¢ikis nedenlerinden biri de Anadolu’da tiiccarlar arasmda
bas gosteren kredi talebidir. Uzun siiren savaglarin yarattig1 iktisadi agidan giivensizlik
ve alt iist oluslar biiyiik olctide vadeli aligverisi ortadan kaldirmis ve pesin para ile
ticaret yapma kosulunu getirmistir. Savas sonrasinda izlenen milli politikalar
dolayzstyla sistem iginde karsilanamayan bir kredi talebi ortaya ¢ikmustir.

1926 yiinda hem ulusal hem de yabana bankalarn plasmamnda 6nemli bir
daralma ortaya gikmis ve bu bunalimin etkisiyle kredi talebini mevcut banka yapisiyla
karsilanmast zorlagmca hizla bircok yerel banka kurulmustur. Oyle ki, 1920-1925 yillar1
arasmda kurulan yerel banka sayis1 5 iken, 1926-1929 déneminde kurulan yerel banka
sayist 22'dir. Bunlar genelde kisa vadeli ticaret kredisi veren anonim sirket olarak
kurulmuglardir (Silier 1975: 502). Zira 1926 yilinda emtia fiyatlarmm diismesi {iretici ve
tacirlerin biiyiik zarar gérmelerinin yolunu agmis ve bu durum karsisinda bu bolgelere
mal satan ithalatci firmalar da etkilenmis, zarardan kaynaklanan 6denemeyen krediler
bankalarmn kredi vermelerinde daha ihtiyath davranmalarma neden olmustur (Keyder
1982: 158). Kredi piyasasmda bas gosteren daralmamn bir sonucu olarak dis ve ig
kaynaklar 6zellikle ihrag mevsimi kabaran para talebini karsilamakta yetersiz kalmalar
ve Tirk mali kurumlarmmn kisa vadeli borglarmi geri istemesi yerel bankalarm
kurulmasi konusunda uygun iklimin olugsmasmu sagladi.

2.4. Modern Tiirk Yerel Bankacihiginda Osmanli Birikimi

Payitaht Istanbul'da Osmanl: Itibar1 Milli Bankasi® ile baglayan Tiirk milli bankasmi
kurma cabalart kisa siirede Ittihad ve Terakki yonetiminin destek, tegvik ve yol
gostericiligi ile tasraya da sirayet etmis ve savas ekonomisinin yarattii uygun ortammn
etkileriyle ozellikle Bati ve Orta Anadolu’da Milli Yerel Bankalarm ve Koy Iktisat
Bankalarmm kurulmas gerceklesmistir. Bu orneklerde, ‘merkez’'deki bankalarin savas
kosullar1 dolayisiyla yiiksek karlar elde etmeleri ve sermayelerini kisa siirede ve hizla
artirmalari, hissedarlarma % 40’a varan temettiiler dagitmalari, bu stirecin dismda kalan
diger ‘cevre’deki yerel tiiccar ve esrafi da banka kurmaya sevk eden 6nemli gelismeler
oldular.

Ote yandan, gevrenin iktisaden iiretici smuflari marifetiyle niifus refahmnin
saglanmasi esas idi, merkezi siyasi iktidarinda Ittihatgt espri de buna dayaniyorduy,

* Bu gergevede &zellikle Konya merkezli gelismeler igin Atalay (2011).
* Bankanin kurulusu hakkinda bkz. Oktar — Varli (2009: 1-20).
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kurulmalarma 6n ayak oldugu bu gibi banka ve sirketler aracihg; ile Anadolu’daki etkin
sermaye sahibi ve miitegebbis smiftan olusan genis bir kitleyi ¢ikarlarryla kendisine
baglamay1 basarmis ve onlarla aralarimda organik bir bag olusturarak kendisine siyasi
bir zemin elde etmis bulunuyordu. Benzer bir uygulayic bakisin ve yaklagimmn 1920'li
yillardaki tek parti donemi CHP’si ¢in de gegerli oldugu sdylenebilir.

Asagida ele alinacak yerel bankalar imparatorlugun son yillarmda kurulan anonim
sirketler olmalarmna ragmen esas olarak Cumhuriyet déneminde de gergek anlamimda
islemislerdir. Hatta emperyal devrin banka olgusunda bir baslangic temsili ettigi, esas
olarak Cumhuriyet devrinde hukuki siyasi zeminin hazirlanan sartlarmda girisimcilerin
faaliyeti ile kurulus yoluna girmislerdir denilebilir.

2.4.1. Konya iktisadi Milli Bankasi

1911 yilinda Sirket-i iktisadiyye-yi Milliye adli anonim sirketin Kurtulus Savast
sirasinda Konya iktisad-1 Milli Bankas1 adiru almastyla kurulmustur (Okgiin 1975:
420). Idare meclisi igerisinde Konya mebusu Kazim Hiisnii ve Aksaray mebusu Kazim
Bey de vardir (Tahsin-Sak 1930: 303). Banka 1924 yilindan itibaren (BCA 030.18.1.1/
11.52.16) esas mukavelenamesinin bazi maddelerini degistirmeye baslanms ve bu
durum 1930 y1h igerisinde (BCA 030.18.1.2/8.1.2 ; BCA 030.18.1.2 /16.82.6) iki defa olmak
tizere ve 1937 yihnda da devam etmistir (BCA 030.18.1.2/78.79.2). Faaliyetlerine 1934-
1937 yillan arasinda ara verdigi goriilen (Okgiin 1975: 420) bankanin ad1 1955 sonlarma
dogru teminat mektuplar1 verecek bankalar listesinden g¢ikarilmis (BCA 030.18.1.2/
141.101.16) 19 Mart 1957 tarihli hissedarlar genel kurulunda bankanin fesih ve
tasfiyesine karar verilmistir (Okgiin 1975: 420)

2.4.2. Kayseri Milli iktisat Bankasi

Kiirkciizade Omer Efendi ve arkadaslar tarafindan 1916 Temmuzu'nda kurulan
Kayseri Milli Iktisat Anonim Sirketi'nin® Ocak 1933 tarihli genel kurul karartyla isim
degistirerek Kayseri Milli iktisat Bankasi adim almasiyla kurulmustur. Kuruculart
arasinda Ittihatcilarin agir bastigz ifade edilmektedir (Okgiin 1975: 426) “Her tiirlii mali ve
ticar? faaliyette bulunmak, koylii ve tiiccara tahil, yiin, kirte gibi mal karsihg: avans vermek, bu
mallarm alim satwming, tagmmasma aracilik etmek” amaayla kuruldugunu ilan eden
bankanmn aym zamanda arazi sulama ve bataklik kurutma gibi baymdirhk isleri,
omnibiis, tramvay isletme, maden arastirma ve ¢ikarma, imalathane, cift¢i i¢in tarrm
makinalar1 getirme, yararl gorecegi islere miiteahhit ya da miiltezim sifatiyla katilma
(Toprak 1982: 157) gibi bir ¢ok genis bir yelpazede faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.
1929 yilinda Bankanin Idare Medlisi tarafindan ahnan “nakd-i hazir ile Is Bankasi'na

% Sirketin kurulusuna ruhsat verilmesi hakkinda bkz. BOA BEO 4420/331443, 24.5.1334.
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devri” Onerisi hissedarlar genel kurulunca benimsenmemistir. 1936 Mart aymda
Bakanlar Kurulu karar ile ana sozlesmesinde degisiklik yapan (BCA 030.18.1.2/
62.18.19) Banka ayru yil yiiriirliige giren 2299 sayih Bankalar Kanununa uyum
saglayamayacag gerekgesiyle hissedarlari tarafindan fesh edilmistir.

2.4.3. Karaman Milli Bankasi

18 Nisan 1915 tarihinde merkezi Karaman olmak {izere “akce ikraz etmek, muameldt-1
maliye ve ticariye ve smaiye ile istigal eylemek iizere 20 sene miiddet ve 20.000 Osmanl lirast
sermaye” (BOA MV 238/20, 4Ra.1333) ile Kad:1 Beyzade Mehmet Efendi 6nciiliigiinde
bolgedeki kantariye, manifatura, zahire ve kosele tiiccarlan tarafindan kurulmustur.

Kurulusunun tiglincii yihnda sermaye artimmma giden Karaman Milli Bankasi
1930'larda kurakhk ve iktisadi buhrann etkileri ve idare meclisi tiyeleri ve yakmnlarma
Odeme giigleri {istiinde kredi verme gibi yanhs politikalarla sarsilmis, 1936'da yiirtirliige
giren Bankalar Kanunuma uyma sorunlart nedeniyle bankacilik faaliyetini
sonlandmrmustir (Okgiin 1975: 424).

2.4.4. Kayseri Ciftciler Bankasi

1916 yiinda Kayseri mutasarrnfi Zekai Beyin gayretleriyle koyliilerden toplanan
bugday, arpa ve cavdarlarm karsilig1 olarak kurulmaya gahgilan Koy iktisat Bankast
girisiminin bir sonucudur. Merkezi Kayseri'de olmak tizere, “bi'lumum umur-1 maliye ve
muameldt-1 ticariye ile istigal etmek, ziirra'a ikrazatta bulunmak, ziirra ye'dindeki yiin ve kitre
gibi mevid ve koyliilerin mahsuldtvun alim satwmim yapmak ve nakline vasita olmak iizere
50.000 lira sermaye ve 50 sene miiddetle kurulmasma Meclis-i Viikela tarafindan ruhsat
verilmistir’ (BOA MV 254/29, 20.R.1338). Kurucular: Imamzade Mehmet, Ussakizade
Osman Zeki, Mehdizade Mazhar Beyler ile Goziibtiyiikzade Sabit ve Bahgegizade Hacl
Mehmet Efendiler'dir (BOA 1.DUIT 123/24, 25.R.1338). Kurucularinin tamamu Ittihad ve
Terakki mensubudur ve kuruculardan Sabit Efendi I. TBMM'de Kayseri mebusu olarak
bulunmustur (Okgiin 1975: 427-28, Toprak 1982: 157). Ne var ki bankanmn Milli
Miicadele sonrasinda aktif héle getirilemedigi goriilmektedir.

2.4.5. Eskisehir Ciftci Bankasi

26 Ekim 1918 tarihinde merkezi Eskisehir olmak tizere “akce ikraz, istikraz ve her nev’i
tesebbiisdt-1 maliye ve ticariye ve smaiyenin miinferiden veya bi'l-miisareke icrasy” amactyla 51
sene siire ve 100.000 lira sermaye ile tliccardan Zeytunzade Hasan Tahsin Efendi ve
arkadaglan tarafindan kurulmustur (BOA MV 249/213, 20.M.1337). Sirketin diger
kuruculary; tiiccardan Cakilzade Osman Nuri, tliccardan Tertibcizdde Ahmet,
Yaverviran karyesi esrafindan Abdiilkerim Efendi, alat1 ticariye tliccart Haa
Ekremzade Haa Veliyullah, Serefiye karyesi esrafindan Haci Mennan oglu Haa
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Ahmet, Mahmure karyesi esrafindan Haci Nur Mehmet, Tegvikiyat- Iktisadiye sirketi
midiiri Omer Efendi, tiiccardan Hiiseyin beyzade Veli, tiiccardan Haa Nebi,
Tiliccardan Haal Selim, Tiiccardan Tevnikcizade Arif, alat- ziraiye tiiccart Sehabettin,
Tiiccardan Haai Cakirzade mahdumu Siileyman, Thsaniye Karyesi esrafindan Cakir
Hasan, Osmaniye karyesi esrafindan Sahmerdan, tiiccardan Doktorzade Mehmet
Kazim, Sirket-i ittihadiye mudirid Haa Emin, tiiccardan Maksutzade Haa Mustafa,
Yaverviran karyesi esrafindan Omer Latifi, tiiccardan halici Bekir, alat-1 ziraiye tiiccar
Haa Mehmet, Dava vekili Hact Emirzade Takiytiddin, tiiccardan Sefilzdde damadi Ali,
manifatura tiiccarmdan Haci Bekir Efendiler’dir (BOA 1.DUIT 122/42,22.M.1337).

Miitareke doneminde Hiirriyet ve Itilaf yonetimi tarafindan FEskisehir
mutasarnifigna getirilen Sami Bey, Eskisehir Ciftci Bankasimmn Ittihad ve Terakki
bankast oldugu, dolayisiyla kasada Cemiyetin mevduatinin oldugu diistincesiyle
bankanm kayit ve defterlerini Istanbul’a géndererek inceletmek istemis, ancak Banka
yonetimi buna direnmistir. Banka {tizerindeki baskilarm Hilmi Bey'in mutasarrfhig:
déneminde de siirmiis olsa da 4 Ekim 1919 da mutasarrifin ldiiriilmesiyle’ olaylarm
yatistigr goriilmektedir (Dogru 1990: 270). Cumhuriyet déneminde bankanmn kétii
yonetilmesinin ve kurulus amacndan ayrlarak kiiclik ciftci yerine tiiccar ve biiylik
toprak sahiplerine verilen krediler ve teminat mektuplar geri donmeyince Banka zor
giinler yasamustir.

1926 yihinda bankanin koyliilere bor¢ para vermedigi, yonetimde suiistimaller
bulundugu, 50.000 lira yolsuzluk yapildigi, emval-i metrukenin banka parasiyla satn
ahnarak yoneticilerin kisisel ¢ikarlar sagladiklart olaganiistii hissedarlar genel
kurulunda dile getirilmistir (Dogru 1990: 275 vd.).

2.4.6. Aksehir Bankasi

Kasim 1917'de merkezi Aksehir'de olmak tizere Kurrazdde Haa Bekir Efendi ve
arkadaglar tarafindan “her gesit muamele-i sarrafiye ve ticariye de bulunmak ve banka
muamelatiyla istigal etmek {izere” kurulan Aksehir Osmanh iktisat Anonim
Sirketi'nin (BOA $D 1255/6, 11.5.1336) 3/8/1924 tarihli Bakanlar Kurulu karartyla (BCA
030.18.1.1/10.38.17) Aksehir Bankas1 olarak degistirilmesi ile kurulmustur. Bankamn
kurulus amaci ve faaliyet alanlar1 “her nevi teminat ve tahvilat ve emtia-1 ticariye ve emuvali
menkule merhunatiyla ve hiliyat mukabilinde ve kefil-i sahsi ile avans ve ikrazatta bulunmak ve
itibar-1 mali agmak ve her nevi gek ve kambiyo ve iskonto muamelesi icre ve bilumum banka
muamelatyla istigal etmek ve Tiirkiye dihilinde ve icap eden mahallerde komisyon muamelat:
yapmak ve memalik_i ecnebiyede ticaret emtiasin sevkle satmak, esham ve tahvilat alyp satmak ve
komisyon subelerine sevk edilecek emtiaya mukabil sahiplerine avans ita etmek ve bankaya

7 Mutasarrif Hilmi Beyin 6ldiiriilmesi ile ilgili olarak bkz Koylii (2010: 425-455).
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muktezi emuvali gayri menkule’ye temelliik edebilmek” olarak agiklanmaktadir (Aksehir
Bankas: Nizamnimesi 1935: 1).

Merkezi Aksehir olan ve 50 sene miiddetle kurulan bankarmun kurucular,
Kurrazade Hact Mehmet Efendi, Kurrazade Hac Bekir Efendi ve Akagazade Abdullah
Efendi olup, bu kisiler afyon, bugday, arpa, yapag: ve manifatura tacirleridir. Bankanmn
sermayesi beheri on lira kiymetinde 100.000 hisseye miinkasim 1.000.000 lira olup nama
mubharrer ve Tiirklere miinhasirdir (Aksehir Bankast Nizamnamesi 1935: 2).

Aksehir Bankasi, May1s 1932 tarihinde belediye ile yaptig1 sozlesme ile Aksehir'in
icme suyu tesisini yapmayy, iki yil sonra yapilan bir bagka sozlesme ile de Aksehir’de
elektrik {iretime tesisat: yaptirma imtiyazin iizerine almustir (Okgiin 1975: 429). 1930 ve
1953 yillarmda ana sozlesmesinde bir takim degisiklikler yapan bankanin (BCA
030.18.1.2/12.47.14; 030.18.1.2/126.63.6) hissedarlar: arasina 1930'lu yillarda Konya Evkaf
Idaresi ve Adapazan Tiirk Ticaret Bankast da katilmugtir. Kisa siirede hisselerinin
yarisina sahip olan Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi, Aksehir Bankasinin idaresini ele
gecirmisse de 1966 yilinda yapilan hissedarlar genel kurulu kararyla tasfiye edilmistir.

2.4.7. Milli Aydin Bankasi

L. Diinya Savasindan hemen 6nce 50.000 lira sermaye ve 50 seneligine kurulmasma
Medlis-i Viikela tarafindan izin verilen (Okgiin 1975: 430) Banka, Aydm incir
tireticilerine ikrazatta bulunmak amacm giitmektedir (Tahsin-Sak 1930: 2777). 21 Subat
1914 tarihli gegici bir yasa ile bankaya Ziraat Bankasi ortak edilmis ve pay senetlerinin
yarisi bu banka tarafindan satn alinmustir. Ancak 1918 yilinda Aydin Kooperatif incir
Miistahsilleri Anonim Sirketi, Ziraat Bankasinin paylarmu satin almis (Toprak 1982:
160) ve tamamen yerel bir nitelik kazanmustir.

Kuruculant basta incir olmak iizere pamuk ve zeytin iireticileri, tacirler,
komisyoncular olup cogu Ittihad ve Terakki mensubu (Okgiin 1975: 422-423) olan
Kazim Nuri Bey, Topguoglu Nazmi Bey, Necip Bey, Hact Omer Efendizade Izzet Bey,
Haa Yahyazade Hafiz Ahmet Efendi, Karagozzade Siikrii Bey, Osmanzade Riistii Bey,
Kusadah Haa Mahmutzdde Hasan Bey, Balazade Hamit ve Haki Beyler,
Pestemalcizade Seyh Aziz Efendi, Pestemalaizade Hiidai Efendi, Dava vekili Osman
Hamdi Efendi, Kulaksizzdde Mehmet Efendi, idris Efendi ve bolgede mukim
iftcilerdir (BOA BEO 4265/319853, 9.R.1332, Toprak 1982: 159; Okgiin 1975: 421-23)

1942 yiindaki yenilenmis ana sozlesmesine gore sermayesi 100.000 liraya
¢ikarildigr anlagilan bankanin hisse senetleri “ndma muhatrer ve miinhasiran Tiirk
tebaasina satilmak tizere tanzim olundugu” kayit altina almmustir (Milli Aydin Bankast
Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelendmesi 1942: 6). 1933 yilinda esas mukavelenamesinde
degisikliklere baslanan Milli Aydin Bankasy, 22/11/1934 tarihinde 5. maddesine “emvali
gayrimenkule mubayaa etmek” firkasi eklemistir (BCA 030.18.1.2/ 49.79.12). 1947'de
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teminat mektuplar1 toplami sermayesinin % 75ine ¢ikarilmus olan Banka sonraki
donemlerde Tarigbank adin alacaktir (BCA 030.18.1.2/ 114.63.6).

2.4.8. Manisa Bagcilar Bankasi

Manisa Bagcilar Bankasi, Milli Iktisat politikalarinm zirvede oldugu 1917 yilinda iiziim
ticaretiyle ugrasan gayr1 Miislim ve yabana tiiccarm bir araya gelerek sendikalasmalart
ve tiztim fiyatlarm diisiik tutma girisimlerine bir tepki olarak kurulmustur. Merkezi
Manisa olmak iizere “mahsulat-1 ziraiyeden bilhassa {iziim ticaretiyle baglarm 1slahina
ait muamelati icra ve bagalara akge ikraz etmek” {izere 150.000 lira sermaye ve 50 sene
miiddetle (BOA DUIT 121/14, 22.7a.1335) kurulan banka, aralarna milletvekillerinin de
bulundugu ¢ogu Ittihad ve Terakki mensubu tiiccar, bagc, arazi ve ciftlik sahibi
tarafindan kurulmustur (BOA DUIT 121/14, 22.Za.1335)." kurumsallagsmastyla
sonuglanacak asil faaliyetlerine Cumhuriyet déneminde baglayabilmistir (Bilgi 2013: 119
vd.) Bankann sermayesi nama muharrer ve hamillerinin Tiirk (6nceleri “Osmanh”)
olacagy kayit altma ahnmustir (Manisa Bagcilar Bankast Nizamndme-i Déhilisi 1938: 7). 1953
yilinda Izmir, Salihli, Turgutlu, 1954'te Alasehir ve 1955'te de Demirci'de sube
aglmasma Bakanlar Kurulunca izin verilmis, 1954 yihinda ana sozlesmesinde
degistirilmesi ve sermayesinin 2.000.000 liraya c¢karilmast kararlastirilmis (BCA
030.18.1.2/137.97.13) olan banka, sonraki donemlerde Tiirkiye Bagcilar Bankas1 adiu
almus ve 1984 yihnda tasfiye edilmistir.

2.4.9. Adapazari Islam Ticaret Bankasi

3 Nisan 1919 tarihli Meclis-i Viikela karar ile (BOA MV 250/92, 01.B.1337) kurulmasma
izin verilen Adapazari Islim Ticaret Bankasinin kurucusu Belediye bagkani olan
Bosnavi Haa Adem Beyzade ibrahim Efendi ve Seyyit Ahmet Nazmi Efendi
onciiliigiinde bir araya gelen tiiccar, komisyoncu ve emlak sahipleridir.” Anlatiya gére
bankanin kurulmasmda sebep 6énemlidir: Osmanh Bankasimin Adapazari subesinin
Miisliiman Tiirk tliccara kredi agmadan 6nce Hristiyan bir kefili sart kosmasma,
asagilayict bu bakis ve yaklasima gosterilen tepkinin bankann kurulmasinda etkisi
vardir."

5 Nisan 1919 tarihinde teskiline ruhsat alan (BOA DUIT 123/2, 03.B.1337) bankanm
ad1 Adapazan Islam Ticaret Bankast iken 1928 yihndan itibaren adini Adapazan Tiirk

¥ Manisa Bagcilar Bankasi Nizamndme-i Déhilisi (1938: 3-4). Ayrica kurucularin yayimlanmig bir
bagka listesi i¢cin bkz. Bilgi (2013: 113-114)

’ Diger isimler igin bkz. Okgiin (1975: 436).

' Bu etkinin baglamca ilgisini kuran Hiiseyin Avni Senda’nin Yar: Miistemleke Olus Tarihi 1908 Isgi
Hareketleri (Istanbul: Gozlem Yay., 240)'tan aktaran Toprak (1982: 163).



Modem Tiirk Bankacilik Tarihine Cevreden Bir Bakig Sadik Erdag

19

Ticaret Bankas1 olarak degistirmistir. Sermayesi beheri 5 TL kiymetinde nama
mubharrer ve Tiirk tebaasma miinhasir olmak tizere 200.000 adet hisseden miitesekkil ve
1.000.000 TL'dir (Tahsin-Sak 1930: 258).

1934 yilinin sonlarma dogru mevduat sahiplerinin paralarmi gekmelerinden dolay1
sikintil bir vaziyete diisen bankada, milli bankalarm miidiirlerince bir inceleme
baglatilmis ve yapilan inceleme sonucunda, bankanm ic¢inde bulundugu durumun
suiniyetten veya usulsiiz islemlerden kaynaklanmadigy tespit edilmis, memleketin
iktisadi hayatinda yer tutmus Adapazari Tiirk Ticaret Bankasinin kuvvetli bir yardimla
kurtarilmasi faydah ve lizumlu goriilerek bankamn tezyid edilecek sermeyesine diger
milli bankalarla beraber hazinenin de istiraki kararlagtrilmigtr (BCA
030.18.1.2/48.62.007; 030.18.1.2/49.74.17)."" Bu uygulama Tiirk bankacilik tarihinde ilk
banka kurtarma uygulamasi olarak degerlendirilebilir. Bu gelismeler sonrasmda
11.12.1935 tarihi itibartyla yatirlmis sermayesi 2.200.000 lira olan bankanin verecegi
teminat mektuplar sermayesinin %75 ine ¢ikarilmistir (030.18.1.2/60.94.4); 1937 yihndan
itibbaren “Tiirk Ticaret Bankasi” adiyla ve ulusal bir nitelikte faaliyetini yiiriitiirken
ederken 1997 yilinda tasfiye edilmistir.

2.4.10. Konya Tiirk Ticaret Bankasi

Merkezi Konya'da olarak her bilumum banka muamelatiyla istigal etmek tizere 500.000
lira sermaye ve 50 sene miiddet ile Tiirk Ticaret Bankas1 nam altinda Hact Musazade
Haa Nafiz Efendi”’, Nuri Efendizdde Rifat Efendi, Tahralzade Ali Efendi, Ali
Dedezade Siileymen Efendi, Eginlizade Mehmet Efendi, Yiizbasizdde Hac Halil
Efendi, Ali Efendizade Liitfi Sabri Bey, Ibrahim HiisniizAde Ahmet Hazni Efendi
tarafindan kurulmasma” Suray1 Devlet ve Meclis-i Viikela tarafindan izin verilmis ve
dahili nizamnamesinde yapilan degisiklikler yiiriirliige sokulmus (BOA MV 252/63,
09.Z2.1338) ve ii¢ giin sonrada sirketin kurulusuna iliskin irade-i seniye ¢ikarilmigtr
(BOA LDUIT 124/27,12.Z.1338).

Konya Tiirk Ticaret Bankasi'mn kurulmast hakkinda ayrica Ankara hiikiimetinin
Eyliil 1920 yilinda aldig1 Bakanlar Kurulu karar da vardir (BCA 030.18.1.1/1.12.17). Bu
yoniiyle yani Istanbul ve Ankara hiikiimetlerinin ikisinden de izin alan tek bankadur.
1930'lu yillarda mali agidan sarsmti gegiren banka (Okgiin 1975: 420) 1943 yilinda
faaliyetlerini sonlandirmgtir'’.

"' Tezyid olunan 1.000.000 liralik sermayenin 250.000 liralik kismina Hazine adina istirak etmeye
Maliye Vekili yetkili kilmmustir. Bkz. Resmi Gazete 26/12/1934, Say1: 2890.

2 Okgiin (1975: 436) Banka kurucularini siralarken “Haci Musa Haci Hafiz Efendi” olarak
bahsetmektedir ki burada bir yazim veya okuma hatas1 olmalidur.

" Ayrica bkz. Akgiig (1975: 27).
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imparatorluk doneminde anonim sirket olarak kurulan bu bankann basta elektrik
tiretimi gibi karhhk arz eden alanlarda imtiyaz elde etmeleri, yiiksek kar pesinde kosan
Anadolunun muhtelif yerlerinde bulunan sermayeyi de harekete gecirmis ve benzeri
orglitlenme yoluna gitmelerine yol vermistir.

3.Cumhuriyet Doneminde Kurulan Yerel Bankalar

Cumhuriyet'in kurulusunun ilk yillarinda ulusal bankalar arasmda Ziraat Bankasinin,
yabanc sermayeli bankalar arasinda da Osmanh ve Selanik Bankalarinin 6ne ¢iktigs bir
yapi s6z konusudur. Yabanc bankalardan déneme iliskin veri saglanabilen yalrzca bu
iki bankanmn nominal sermayelerinin ulusal bankalarm toplam sermayelerini astig,
verdikleri kredinin ulusal banka kredilerinin 4 kati, mevduatinin da 7 kati diizeyde
oldugu (Tecer 2006: 101) dikkate ahmrsa son on yida bankacilik alaninda atlan
adimlarm hala istenen seviyede olmadig1 goriiliir. Belki de bu nedenle Milli Iktisat
politikasmin devlet destegi ile milli burjuvazi yetistirilmesini kalkmmanm temel
mekanizmast olarak goéren anlayisi 1923 sonrasi iktisat politikalarmm atmosferine
damgasmi vurmustur (Boratav 2012: 28).

3.1. Adapazari Emniyet Bankasi

1919 yihinda komandit sirket olarak kurulan Adapazar1 Emniyet Bankas1 1 Agustos
1928 tarihinden itibaren anonim sirkete doéntismiistiir. “Bilumum banka muamelatiyla
is bu muamelatin istilzam ettigi diger muamelati ticareyeyi ifa etmek” maksadiyla
merkezi Adapazar1 olmak {izere 25 sene miiddet ve beheri 10 TL kiymetinde 20.000
hisseye miinkasim 200.000 TL sermaye ile tegkiline baglanan (BCA 030.18.1.1/28.27.8)
bankanin kuruculan Tiiccar Arapzade Sait, Sakir Hamza, Kdzim Hamza Beyler
(Tahsin-Sak 1930: 267)'* onciiliigiinde Adapazarn ve gevresinde mukim tiiccar,
fabrikator, manifaturaci ve doktorlardir.

Banka, Mart 1929 tarihli genel kurul karariyla sermaye artirmmma gitmis ve
sermayesini 400.000 liraya gikarmistir. 1954 yihna gelindiginde sermayesi 600.000 lira
olan Banka 1971 yilinda tasfiye olmustur (Akgti¢ 1975: 27).

3.2. Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi

6 Kasmm 1921 tarihinde merkezi Bor olmak iizere Nigde milletvekili Halit Hiisnii Bey
onciiliigtinde kurulmustur. “Erbab-1 ticaret ve zanaata, ehven seraitle kisa vadeli ikrazatta
bulunmak, alat ve edevati ziraiye ile terakkiyati sanaiyeye hadim tesebbiisata girismek, avans

" Ancak bu tarihte ¢ok biiyiik bir gogunlugu tiiccar olan 50 kisilik bir heyette Bankanimn kurucusu
olma niteligini kazanmiglardir. Bkz. Okgiin (1975: 438).
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yapmak, kambiyo, muamelatr saireyi ticariye ve swaiye ile bilumum banka muamelat ifa
eylemek” (BCA 030.18.1.1/5.334), yoredeki sulardan ya kendi hesabma ya da diger bir
sirketle ortaklasa elektrik tiretmek, 6rnek ciftlikler meydana getirmek (Sarisir 2009: 203)
gibi amaglar1 olan bankanmn kurulus sermayesi 50.000 TL'dir. Bankanin kurucularindan
Nigde milletvekili Halit Bey 1925 yiinda bankaya yardim temin etmek amaciyla
TBMM'de bir takim girisimlerde bulundugu goriilmektedir (BCA 030.10.0.0/ 7.42.22).
Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi 1960 yihnda faaliyetlerini durdurmasmim ardmdan 1965
yilinda da tasfiye edilmistir (Sarisir 2009: 204).

3.3. Eskisehir Bankasi

22/ 5/ 1927 tarihli ve 5216 sayih kararname ile kurulmasmna izin verilen banka, 21
Temmuz 1927 tarihinde Eskisehir milletvekili, biiytik toprak sahibi ve tiiccar Emin
(Sazak) Bey onciiliigiinde Eskisehir ve Mihahg¢ak tliccarlan tarafindan kurulmustur.
Biitiin “Banka muamelaty, tegebbiisat-1 ziraiye, sinaiye ve madeniye ve bunlara ait islerle
istigal etmek” maksadiyla merkezi Eskisehir olan (BCA 030.18.1.1/24.32.19) bankamn
kurulus sermayesi 500.000 TL’ dir. Bu sermaye yapist diger bankalarla kiyaslandigmda
oldukga biiylik ve giiclii oldugu sOylenebilir. Bankaya Eskisehir 6zel idaresi ve
Eskisehir Belediyesi de ortaktir. Banka 1935 yilindan itibaren esas mukavelenamesinde
bir takim degisiklikler yapmaya baglamis ve bu baglamda sermayeye dair 7.madde
degistirilerek sermaye artirimimna gidilmistir (BCA 030.18.1.2/11.2.55).

Eskisehir Bankasi 1955'te Kiitahya, Polath ve Inegéil’de, 1956 yilinda da Tavsanh,
Emirdag ve Boziiyiik'te subeler agarak yerel, kent bankasi kimliginden kurtulma
yolunda 6nemli adimlar atmis, 1964 sonunda da verebilecegi teminat mektuplar
sermaye ve ihtiya¢ akgeleri toplammmn %75ine ¢ikarilmistir. Banka, 1999'da Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonu'na ve 2001'de de Etibank A.$'ne devredilmistir.

3.4. Akhisar Tuttinctler Bankasi

Eyliil 1924 tarihinde merkezi Akhisar’'da olmak iizere Saruhan milletvekilleri Resat Bey,
Pehlivanzade Hact Edhem Bey, Menemenlizade Ali Kemal Bey ve sabik Ser‘iyye Vekili
Miiftiizade Mustafa Fevzi Bey, Izmir mebuslan Adliye Vekili Mahmut Esat Bey, sabik
Sthhiye Vekili Tevfik Riistii Bey ve Rahmi Bey, Osmanzade Hilmi Bey, Maarif Vekili
Saragoglu Siikrii Bey, sabik Imar Vekili ve Is Bankasi Genel miidiirii Mahmut Celal Bey,
sabik Adliye Vekili Mustafa Necati, Ankara milletvekili Cayirhoglu Hilmi Bey, Cankirt
milletvekili ve Maliye Bakam Mustafa Abdulhélik Bey, Hariciye Vekili ve Mentese
milletvekili Stikrii Kaya, Aksaray mebusu Vehbi, Isparta mebusu Miikerrem, Eskisehir
mebusu Emin (Sazak), Giresun mebusu Hakki Tarik, Konya mebusu Kazim Hiisnii
gibi bir ¢ok siyaset¢i oncliliigiinde Akhisar, Manisa, Gordes, Izmir, Istanbul, Ankara,
Kirkagac ve Soma’dan yaklastk 250 tiiccar, emlak ve arazi sahipleri ile {ireticiler
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tarafindan kurulmustur'. Kurulus sermayesi 500.000 TL olan bankarun 70.000 TL lik
hisse senedi Maliye Bakanhgma aittir. 1927 yilinda bankada en ¢ok hisse sahibi Maliye
Bakanhg) ile T.C. Ziraat Bankasi'dir. 1930'larda bu durum devam etmisse de 1940
yilinda sermayede ikinci biiylik pay “miithendisler grubu” diye adlandirilan kisilere
gecmistir (Okgiin 1975: 444). Banka 1937'de Izmir'de, 1953'te Mugla ve Gordes’de birer
sube agmak igin Bakanlar Kurulundan izin almisir (BCA 030.18.1.2/82.20.12,
030.18.1.2/133.80.2). 1950’ lerden sonra Bakanhk ve Ziraat Bankasi'na ait hisse sayilarmn
azalarak hisselerin belli ellerde toplandigi goriilmektedir. Kurulus senedinde hisse
senetlerinin Tiirk vatandaglarma miinhasir oldugu soylenen Banka, Nisan 1954
tarihinden itibaren Tiirkiye Tiitlincliler Bankasi (Dogan 2012: 408), 1980’de Tiitiinbank,
1996'da Yasarbank adin alarak ulusal bir banka kimligine biiriinmiis ve 1999'da tasfiye
edilmistir.

3.5. Nigde Ciftgi ve Tiiccar Bankasi

16 Haziran 1926 tarihli Bakanlar Kurulu kararityla (BCA 030.18.1.1/ 19.39.6) merkezi
Nigde'de olmak {tizere kurulmus ve 1 Kasim 1926 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
Kurucularm biiyiik ¢ogunlugunu Nigde ve civan tliccarlarmn olustururken Nigde
milletvekilleri de kurucular arasmdadir. Kurulus sermayesi 50 bin TL olan bankanm
ana soOzlesmesinde hisse senetlerinin yalmiz Tiirk uyruklarma miinhasir olacagi
ongoriilmektedir. Banka, “ziraat, ticaret ve zanaatla ugrasan Nigde ahalisine uygun sartlarla
ve kisa vadeli kredi vermek, ziraat aletlerini temin etmek, zirai ve smai gelisimi saglayacak
girisimlerde bulunmak ve her tiirlii bankacilik hizmetlerinde bulunmak” amaa glitmektedir.
1928-1930 yillar1 arasmda Nigde 6zel idaresi bankanmn hisse senetlerini satin almustir.
9/7/1930 ve 8/4/1938 (BCA 030.18.1.2/12.49.4; 030.18.1.2/82.18.1.2/82.29.13) tarihlerinde
bankanin ana s6zlesme maddelerinin bazilarmin degistirildigi goriilmektedir. Banka
1936'ya kadar bagsarih olarak faaliyetini siirdiirmiisse de bu tarihten sonra bankanmn
ortaklan arasinda itilaf gtkmasi ve politik nedenlerle 1942'de fesh edilmistir.

3.6. Afyonkarahisar Terakki-i Servet Bankasi

9 May1s 1926 tarihli Bakanlar Kurulu karar tizerine (BCA 030.18.1.1/19.30.11) Eyliil 1926
tarihinde merkezi Afyonkarahisar olmak tizere, aralarmda emlak sahibi, tiiccar,
Ogretmen, eczaci, imalatgl, din dersi 6gretmeni, miiezzin gibi bolge 6nde gelenleri
tarafindan kurulan bankanin sermayesi tamami, 6denmis 100 bin TL dir. 1931 ve 1935
yillarnda ana sdzlesmesindeki baz1 maddeleri degistirmistir (BCA 030.18.1.2/21.43.4).
1971 yilinda sermayesi 1.000.000 TL’ye ¢ikan banka sonraki yillarda Hisar Bank adim

5 Kurucularin tam listesi icin bkz. Akhisar Tiitiinciiler Bankas1 Esas Mukavelenamesi, s.4-14, Resmi
Ceride, 29.12.1925 No: 257, 800-802.
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almugtir.

3.7. Nevsehir Bankasi

Bakanlar Kurulu'nun 9 Kasim 1926 tarihli olurunu (BCA 030.18.1.1/21.68.7) takiben 10
Subat 1927 tarihinde, merkezi Nevsehirde olmak tizere milletvekili Kadizade
Nevsehirli Ata Bey onciiltigiinde Ticaret Odast ve bolge tiiccarlarmdan olusan 49 kisi
tarafindan kurulmustur. Yerel bankalar icerisinde kurucular arasinda tek kadin
bulunan banka Nevsehir Bankasr’dir. “Ticaret, zanaat ve ziraat erbabina kisa vadeli bor¢
vermek, alat ve edevat-1 ziraiye ile zirai ve smai gelismeye yonelik tesebbiiste bulunmak, avans
yapmak alat ve edevat-1 ziraiye imal ve tamir etmek iizere imalathane agacak olan salis veya
sirketlere bor¢ vermek ya da sirketce bu gibi girisimlere tesebbiis etmek elektrik tesisat: viicuda
getirmek ve diger ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak” amactyla kurulan bankann kurulus
sermayesi 50.000 TL'dir (Nevsehir Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelendmesi 1936:
3). Ana sozlesmede 6n goriilen 21 yillik stire 31 Aralik 1947 tarihinde sona erdiginden
dolay1 bankanin tasfiyesine karar verilmistir.

3.8. Kocaeli Halk Bankasi

Bakanlar kurulunun 26.1.1927 tarih ve 22444 sayih kararndmesiyle kurulmasma izin
verilen (BCA 030.18.1.1/22.85.20) yaprak tiitiin, manifatura, kantariye ve un gibi mamul
tirtinlerin ticaretini yapan tliccarlar tarafindan kurulan bankanimn idare meclisi Hiiseyin
Bedrettin, Tiitiin tiiccar1 Mustafa Sabri, tiiccardan Raci, Haa Sefik, Hazimzade Osman
Zeki ve Nazif Bey'lerden olusan banka 7 Mart 1927 de tesekkiil olmustur (Tahsin-Sak
1930: 280) “Ticari senetler, esham ve emval-i menkule, tliccari itibar mukabilinde ikraz
ve istikraz ve her nevi banka muamelati” amacyla 50.000 TL sermaye ile merkezi
Izmit'te olmak {izere kurulmustur.

3.9. Denizli iktisat Bankasi

Bakanlar Kurulunun 30/01/1927 tarihinde kurulmasma izin verdigi (BCA
030.18.1.1/22.87.7) banka Denizli ve Aydin milletvekilleri ile zahire, hububat, tuhafiye,
iplik, urgan, halat, av derisi, un ve bunun gibi alanlarda ticaret yapan kisilerce
islemlerinin tamamlanmasindan sonra 10 Nisan 1927 tarihinde ve merkezi Denizli'de
olmak iizere kurulmustur. “Kanunen memnu olmayan tediye edilmis sermaye ve ihtiyat
akgeleri yekitnunu asmamak sartiyla dogrudan dogruya veya istirak tarikiyle ticari ve iktisadi ve
smai her tiirlii igleri yapmak” (Denizli Iktisat Bankasi Tiirk Anonim Sirketi Esas
Mukavelenamesi, 3) lizere kurulan bankamn kurulus asamasmda sermayesi 100.000
TL'dur. Denizli Tktisat Bankasi niifusunun {icte ikisinin dokumacilikla mesgul olan
Denizli ve cevresinde temel ihtiya¢ maddesi olan ipligin yerinde ve bol miktarda temini
icin 5000 igli bir iplik fabrikast agmustir (BCA 030.18.1.2/72.14.16). 1931 yilindan itibaren
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esas mukavelenamesinde bir takim degisiklikler yapan banka, 1937 yilinda sermayesini
150.000 lira (BCA 030.18.1.2/109.61.3) 1951"de de 200.000 lira (BCA 030.18.1.2/126.70.10)
artirmig ve teminat mektubu toplami sermayesinin %75ine ¢karlmstir (BCA
030.18.1.2/135.33.15) Bankanin sermayesi 1955 yilinda 1.000.000 TL"ye ¢ikmus ve taman
odenmistir. Sonraki dénemde bankanm ad Iktisat Bankast olarak degistirilerek ulusal
bir bankaya doniistiiriilmdistiir.

3.10. Akseki Ticaret Bankasi

“Akga ikraz, polige, ek ve bilumum senedat- ticariye iskonto etmek, kefalet ve rehin
mukabilinde veya idare meclisi karartyla aciktan hesab-1 cari veya kredi kiisat ve idare
meclisi kararyla teminatsiz kefalet senedi ve kredi mektuplar ita etmek, bilumum
emtia-y1 ticariye komisyonculugu yapmak ve idare meclisi karariyla her nevi emtia-y1
ticariye alip satmak ve idare meclisi kararryla miiessese ve ticarethane ve sahsiyeti
ticariyelerin ahm ve satim i¢in vukuu bulacak istirak ve tekliflerini kabul etmek ve her
nevi bankacilik muamelat: icra eylemek” amaciyla merkezi Izmir olmak {izere (BCA
030.18.1.1/24.24.19; Akseki Ticaret Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, 3-4)
Aksekili 6 tiiccar ve magaza sahibi'® tarafindan 29 Haziran 1927 de kurulmustur.

Bankann hissedarlar;, Tiirk Gengleri Ticaret Teshilat Sandigi Kooperatif
Sirketini kurarak Izmir, Aydm, Odemi§, Nazilli, Cine, Salihli, Tire, Usak, Aksehir,
Konya, Istanbul, Soke, Antalya, Edremit, Kirkagag, Baymndir, Akseki, Ankara ve
Karaburun gibi sehir ve kasabalardaki kunduraci, manifaturaci, tuhafiyeci ve ticaret
yapan kisilerin biitiin muamelelerini Akseki Ticaret Bankasina tevdi ve intikal ettirerek
Kooperatif Sirket kurucularmi bankanin hisse senetlerini almaya tesvik ederek genis bir
alana yayilmistir. Kurulus sermayesi 250.000 TL olan bankamn hisse senetleri Tiirk
vatandaglarma miinhasirdir. 1937.1942.1950 ve son olarak 1956 yillarnda ana
sozlesmesinde bazi maddelerin Bakanlar Kurulu karariyla degistirildigi goriilen (BCA
030.18.1.2/ 78.73.13; 030.18.1.2/99.81.7; 030.18.1.2/124.91.20; 030.18.1.2/144.85.20) banka
1959 yilinda faaliyetlerini sonlandirmustir (Akgtic 1975: 32).

3.11. Bor Esnaf Bankasi

Bakanlar Kurulunun 2 Mayis 1928 tarihli onay1 (BCA 030.18.1.1/28.27.9) sonrasinda
Nigde milletvekili Miiftiizdde Halit Hiisnii Bey ve tiiccardan Colakzade Nuh Bey'in
onciiliigtinde merkezi Bor olmak iizere Bor'un 6nde gelen tiiccar ve arazi sahipleri
tarafindan 19 Haziran 1928 de kurulmustur. Bankanin amaci, “erbab-1 ticaret ve zanaata
ehven seraitle kisa vadeli ikrazatta bulunmak ve muamelat-1 saire-i ticariye ve smaiye ile

' Kurucularin tam listesi icin bkz. Akseki Ticaret Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi,
4.
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bilumum banka muamelatira icra eylemektir” (Bor Esnaf Bankas: Tiirk Anonim Sirketi
Esas Mukavelenamesi, 4) 30 sene miiddete ve beheri 5 TL kiymetinde nama muharrer
5.000 hisseye miinkasim 25.000 sermayesi vardir (BCA 030.18.1.1/28.27.9) 1930'larda
fahis faiz (% 9 faiz + %15 komisyon) aldig1 ihbar edilen banka (Okgiin 1975: 439) 16
Aralik 1949 tarihli genel kurul toplantisinda fesih ve tasfiye edilmistir.

3.12. izmir Esnaf ve Ahali Bankasi

8 Ocak 1928 tarihli Bakanlar Kurulu oluru sonrasmda (BCA 030.18.1.1/28.27.9) Izmir
Valisi Kazim Pasa 6énderliginde sehirdeki tiiccar, Tayyare ve Muallimler Cemiyetleri
reisleri, Kasaba Demiryollar bagmiifettisi Ali Riza Bey tarafindan Ocak 1928 tarihinde,
merkezi [zmirde olacak sekilde kurulmustur. Bankanm amaca uzun bir bicimde su
bicimde kaleme alinmustir:

“Ahalinin iktisadi seviyesini yiikseltmek, zirai, sinai istihsal kudretini artirmak,
ayrt ayrl her meslek erbdbimn, tacirin, rencberin, sanatkarin, kiigiik esnafin,
iscinin mali itibarlarmi takviye ve temin eylemek, inkisaflarma mani olan esbap
ve avamili hiikiimsiiz birakmak, halkin mali kudretini gene halkin temin-i
saadetine tevcih eylemek ve biitiin bu gayeler i¢in, her tiirlii banka muamelatin
ifa, san’at, ziraat, ticaret, nafia ve maden islerine ait tesebbiisatta bulunmak ve
bunlar1 alakadar eden biitiin muameleleri icra, tesebbiisleri kolaylastirmak
itibariyla her tiirlii esya ve levazimu istihsal ve imal veya sair suretlerle bunlar
tedarik ve alelumum ingaat deruhte eylemek ve bu hususat icin sirketler tesis-
gerek nam ve hesabma ve yerli ecnebi miiessesat ile miistereken-veyahut
bilvekale mezk{ir miesseseler nam ve hesabmma deruhte ve icra etmekten
ibarettir” (fzmir Esnaf ve Ahali Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelendmesi,
4).

Elli sene miiddetle kurulan bankanin kurulus sermayesi beheri 10 TL kiymetinde
100.000 hisseye miinkasim yaris1 6denmis 1.000.000 TL'dir. Banka bu sermaye yapistyla
yerel bankalar icerisinde en giiglii olanudir. Banka kurulusundan hemen sonra [zmir'in
Karstyaka semti ile siur olan mevkilere elektrik tesisatt yapilmas: imtiyazi talebinde
bulunmustur (BCA 230.0.0.0/119.14.2). Aralik 1959 tarihinde sermayesini 5.000.000
TL'ye gikaran bankanm 11.116 hissedar1 bulunmaktadir (Okgiin 1975: 451). Banka
sermayesini arthrdigy tarihte ismini Ege Bank’a gevirerek ulusal bir banka niteligi
kazanmugtr.'”

3.13. Ermenek Ahali Bankasi

3 Eyliil 1927 tarihinde merkezi Ermenek’te olmak {izere kurulan Bankamn kuruculan
arazi ve emlak sahibi tliccar ve bolgenin ileri gelen zenginleridir. “Ddhile ve harice kegide

'" Bankanin monografik tarihi igin bkz. Yetkin-Serge (2000).
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olunmug emre muharrer senedat ile bilumum senedat-1 ticariye iskonto etmek ve emtia-1 ticariye,
nukud ve gayri nukud emuval ve emlak ve borsalara kabul edilmis tahvilat ve tahvilat kuponlar:
gibi bankacilik igleriyle istigal eylemek” (BCA 030.18.1.1/24.24.16) maksadiyla merkezi
Ermenek olmak tizere ve 30 sene miuiddet ile kurulan bankarn kurucular, o tarihteki
Cumbhuriyet Halk Firkast mensuplaridir (Okgiin 1975: 451). Kurulug sermayesi 100.000
TL olan bankanin esas mukavelenamesinde 13/6/1938 tarihinde kapsaml bir degisiklige
gidilmis (BCA 030.18.1.2/83.52.12) ve kisa bir siire sonra da (1942) tasfiye edilmistir.

3.14. Sarki Karaagag Bankasi

Isparta milletvekili Karaagach Abdiilkerim Efendizade Ahmet Miikerrem ve Ispartah
Tahir PasazAde Hafiz Ibrahim Beyler ile Karaagag Miiftiisii ve Belediye Bagkaru
onciiliigtinde tliccarlar tarafindan 29 Kasmm 1927 tarihinde merkezi Sarki Karaagag
olmak tizere kurulmustur. Kurulus sermayesi 100.000 TL olan bankanimn hisse senetleri
nama mubharrer ve Tiirklere miinhasirdir. 1931 yihnda ana s6zlesmesinin 5. maddesini
degistiren =~ (BCA  030.1812/17.56;  030.18.1.2/3387;  030.18.1.2/116.19.11;
030.18.1.2/141.117.16) banka, 1933, 1948 ve 1956 yillarinda da benzer bir degisiklige
gitmistir. Adm 1954 yilinda teminat mektuplar kabul edilecek bankalar1 gosteren
2/1696 say1h kararnameye ekleten banka (BCA 030.18.1.2/136.54.3) 8/5/1963 tarihinde bu
listeden gikartilmis (BCA 030.18.1.2/170.25..3) ve 20 giin sonrada mevduat kabul yetkisi
gecici olarak kaldiriimistir (BCA 030.18.1.2/170.27.20) Bankann sermayesini mevzuatta
ongoriildiigii gibi 500.000 TL'ye ¢tkamayacagi bildirmesi tizerine hisse senetleri bir
bagka grup tarafindan satin alnarak sermayesi 500.000 TL'ye ¢ikartilmis ve ad1 Saglik
Bankast'na déniistiiriilmiistiir (BCA 030.18.1.2/170.25.3; Okgiin 1975: 452-453).

4.15. Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi

Bakanlar Kurulunun 29.03.1927 tarihli oluru ile (BCA 030.18.1.1/ 23.20.16) Nigde
milletvekilleri, Urgiip Belediyesi, Ticaret Odasi ve Muallimler Birligi dnciiliigiinde
tiiccar ve arazi sahipleri tarafindan 3 Haziran 1928 tarihinde merkezi Urglip olmak
tizere tesekkiil etmistir (Tahsin-Sak 1930: 304-305). Kurulus sermayesi 30.000 TL olan
bankaya 1939 yihnda yaptigr genel kurul toplantisinda Urgiip Belediye bagkaru
tarafindan Urgiip’e elektrik baglanmasini finanse etmesi veya Belediye'ye bu konuda
kredi acmas: teklif edilmis (Ozdemir-Cakirbas 2013: 567) ve aynt yil bankanin esas
sozlesmesinde bir takim degisiklikler yapimistir (BCA 030.18.1.2/ 87.69.10) 1949 yilinda
yonetim kurulu tavsiyesi dogrultusunda faaliyetlerine son vermistir (Akgtic 1975: 32).

3.16. Elazig iktisat Bankasi

Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odastinin onciiliigiinde tiiccarlar ve miiteahhitler tarafindan
merkezi Elazig olmak iizere 23 Ekim 1928 tarihinde kurulmustur. “Memleket ticaretine



Modem Tiirk Bankacilik Tarihine Cevreden Bir Bakig Sadik Erdag 27

miiteallik umuru maliye ile istigal etmek, ticaret ve sanat erbabmm bilumum muamelati
ticariyesinde tayin olunacak faiz ve iskontolarla ikraz ve istikraz muamelati ifa ve
tayin olunan ticretlerle hasab-1 cari, emanet, esyay ticari terhibi, nakli, nukut ve bilciimle
banka iglerini yapmak” amacim giiden banka, 50 sene miiddetli ve beheri 10 TL
kiymetinde nama mubharrer ve 10.000 hisseye miinkasim100.000 TL sermayelidir (Eliz:§
Iktisat Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi 1940: 4-3). 1939 sonlarnda
Bakanlar Kurulu karariyla sozlesmesindeki bazi maddelerin degistirildigi anlasilan
(BCA 030.18.1.2/89.111.15) Elaz1g Iktisat Bankasi, son olarak Subat 1967 tarihli genel
kurul toplantisinda sermayesini 2.000.000TL’ye cikarmis, 1980’de Ortadogu Iktisat
Bankasi admi almug, 1983'te T.C. Ziraat Bankasi'na devredilmistir.

3.17. Liileburgaz Birlik Ticaret Bankasi

17/06/1928 tarih ve 6779 sayih Bakanlar Kurulu'nca kurulmasina izin verilen Liileburgaz
Birlik Ticaret Bankasi iglemlerini tamamladiktan sonra Ocak 1929 tarihinde merkezi
Liileburgaz olmak iizere, tiiccarlar ve ciftlik sahipleri tarafindan kurulmustur. Kurulug
sermayesi 40.000 TL olan banka 25 sene miiddetle kurulmus olup (BCA
030.18.1.2/029.39.14) kurulus amaci, “her nevi teminat ve tahvilat ile ticari emtia ve emuvali
menkule rehin etmek suretiyle mukabilinde avans ve ddiing para vermek, itibart mali agmak ve her
nevi ¢ek ve kambiyo, 1skonto muameleleri ifa etmek ve bilumum banka muamelatyyla istigal
eylemektir” olarak belirtilmistir. 1940'h yillarda birtakim sarsmtlar geciren bankanmn
61.836 TL si kayboldugu (Okgiin 1975: 455) goriilmektedir. Bir bankadaki bankanin
kendi kendine kaybolmayacag bilindiginde bu vak’a Tiirk bankacihk tarihindeki ilk
“hortumlama” 6rnegi olarak gosterilebilir. 1953 sonlarmda sermaye yapistyla ilgili 7.
Madde basta olmak iizere birgok maddesinin Bakanlar Kurulu Kkarariyla
degistirilmesine ve sermayesinin artan 450.000 TL kismumn dortte birinin yatirilmasma
ragmen (BCA 030.18.1.2/134.94.6) icinde bulundugu mali giigliikleri atlatamamus ve
1964 te tasfiye edilmistir.

3.18. Mersin Ticaret Bankasi

6 Mart 1929 tarihinde merkezi Mersin olmak tizere Mersin ve ¢evresinde mukim
tiiccarlar tarafindan kurulan bankanin kurulus amac her nevi banka muamelat: ile
istigal etmektir.31 sene miiddetle ve beheri 100 TL kiymetinde 1000 hisseye miinkasim
100.000 TL sermayesi olup (BCA 030.18.1.2/1.13.24) hisselerinin %601 nama muharrer
ve Tiirk vatandaslarma miinhasirdir. Banka tasimmaz mallar karsihginda ipotekle borg
para vermis, alacagim tahsil edemedigi durumlarda da tasmmazi sattrmustr. Bu
nedenle bankann faaliyetlerine tefeciligin mesrulastirilmas: hakim olmustur (Okciin
1975: 457). 1936 yilinda yiiriirliige giren 2999 sayih Bankalar Kanunu sonrasinda Banka
ipotekleri paraya geviremedigi icin zorluklar yasamis ve 1940'ta yapilan genel kurul
toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir.
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3.19. Kastamonu Bankasi

Bakanlar Kurulunun 11/12/1929 tarihli onayr sonrasnda (BCA 030.18.1.2./6.60.9)
Ankara milletvekili Halit Ferit, Kastamonu milletvekili Refik, Ali Riza, Mehmet Firat,
Hasan Fehmi ve Cemal Beyler, Kastamonu Belediye Baskarm Hilmi Bey, Cumhuriyet
Halk Firkasi Vilayet Mutemet Vekili Hamdi Bey nciiliigiinde Kastamonu, Inebolu,
Tosya ve Daday tliccarlart ile emlak ve arazi sahipleri tarafindan merkezi
Kastamonu’da olmak tizere 24 Subat 1930 tarihinde kurulmustur. “Erbab-1 ticaret ve
zanaata ehven geraitle kisa ve uzun vadeli ikrazatta bulunmak ve muamelat-1 saire-i ticariye ve
sinaiye ve ziraiye ile bilumum banka muamelat: icra etmek” amaciyla ve 30 sene miiddetle
kurulmugtur. Kurulus sermayesi beheri 5 TL kiymetinde nama muharrer ve Tiirklere
miinhasir 10.000 hisseye miinkasim 50.000 TL olan banka'®, 6 Eyliil 1948 tarihli genel
kurul kararyla fesh edilmistir.

3.20. Diyarbakir Bankasi

Tiirk Ocag1 Miifettisi Hasan Resit Bey ve arkadaslan onciiliigiinde bankacihkla istigal
eylemek amactyla merkezi Diyarbakir olmak tizere ve 30 sene miiddetle ve 75.000 TL
sermaye ile kurulan Diyarbakir Bankast igin 9 Kasim 1930 tarihinde Bakanlar Kurulu,
sozlesmesine onay vermis (BCA 030.18.1.2/15.72.6) ve faaliyetine 1931 yilinda
baglamustir. Bankamn meclis idare amirligine CHP Bolge Umumi Miifettis Ibrahim Tali
Bey getirilmistir. fbrahim Tali Bey’in Bagbakan Ismet Paga’ya gonderdigi ve Bankanin
sermayesinin artirilarak 300.000 TL'ye gikarilmasi, Is ve Ziraat Bankalar’nin hisse
almalarma ve memleketin imarma yonelik mektubuna bakihrsa (BCA
030.10.0.0/69.455.12) Banka, Diyarbakir'mn bir kismma elektrik iireterek aydinlatmis ve
sehrin buz ihtiyacini temin ederek bir nevi yatirim bankasma doniismiistiir. Banka bu
baglamda 1937 yilinda da 10.000 TL sermaye ile modern makinalarla mobilya tiretimine
yonelik bir fabrika agnus ise de hukuki ve mali sorunlar yiiztinden 1939'da kapanmistir
(Ozer 2012: 391-392).

3.21. Kirgehir Ticaret Bankasi

18 Subat 1931 tarihli Bakanlar Kurulu kararyla (BCA 030.18.1.2/18.11.17) “bilumum
banka muamelat ile istigal etmek” maksadiyla merkezi Kirsehir olmak {izere on sene
miiddet ve beheri 25 TL kiymetinde 2.000 hisseye miinkasim 50.000 TL sermaye
tegkiline baglanmigtir. Kirsehir Ticaret Bankasinmin kurucular, Kirgehirli Nuri
Efendizdde Mehmet, Hasanlarlh Hact Ahmet, Halil Naci, Molla Abbasoglu Siileyman,

"* Banka hakkinda genel bilgi ve Esas Mukavelendmesi ve banka hakkindaki monografik calisma
icin bkz. Eski (2004).
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Tenbelzdde Hayrullah, H. Feyzullahoglu Mustafa, Hasanlarh Ali, Nuri Efendizade
Enver, Hac Mehmet Agazidde Bekir, Akcaoglu Mustafa, Haa Haliloglu Omer
Bey'lerdir. Cumhuriyetin on yilhgma hazirlanan Bagvekalet Istatisttk Umum
Miidiirliigiince milli bankalarm 1933 sonu itibaryla tasarruf hareketlerini gosteren
cizelgede (Kirsehir Ticaret Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi 1933: 3) ve
1933-1935 seneleri tasarruf hareketleri cetvelinde (BCA 030.10.0.0/ 24.137.10) Kirsehir
Ticaret Bankast admna rastlanilmamaktadir. Buradan hareketle bu bankamn aktif hale
gecemedigi veya geride iz birakamadig1 sonucuna varmak miimkiindtir. Banka 1938
yih itibartyla faaliyetlerini sonlandirmistir (Akgtig 1975: 28).

3.22. Konya Ahali Bankasi

29 Haziran 1918 tarihinde kurulmus bulunan Konya Elektrik Osmanli Anonim
Sirketinin (BOA MV 249/56, 11.C.1336) 3 Nisan 1924'te hissedarlar genel kurulu
karartyla ad1 ve faaliyet alamu degistirilerek Konya Ahali Bankas1 adimu almasiyla
kurulmustur (BCA 030.18.1.1/10.33.11). Kuruculart Hacimendizade Yusuf Ziya Pasa,
Konya dergah postnisini Mevlana Mehmet Veled Celebi, Sertarik Hazreti Mevlana Adil
Celebi 6nderliginde bir araya gelen esraf, tiiccar ve toprak sahipleridir (Konya Ahali
Bankas: Nizamndme-i Dihilisi, Resmi Ceride iginde 5 Eyliil 1342, No:174: 448-452). Merkezi
Konya olan sirketin sermayesi nama mubharrer ve Tiirkiye tebasma miinhasir olmak
tizere beheri 10 TL kiymetinde ve 50.000 adetten olusan 500.000 TL'dir (Resmi Ceride
icinde 5 Eyliil 1342, No:174: 449) Konya Ahali Bankas1 Esas Mukavelenamesi'nde 1930,
1932, 1934 ve 1937 yillarinda bir takim diizenlemeler yapmustir (BCA 030.18.1.2/16.82.10;
030.18.1.2/31.68.4; 030.18.1.2/48.63.1; 030.18.1.2/78.79.4) Banka 25 Ekim 1945 tarihli Genel
kurul karartyla fesih ve tasfiye edilmistir (Okgiin 1975: 421).

3.23. Karaman Ciftgi Bankasi

6 Eyliil 1925 tarihli bakanlar kurulu karariyla kurulmasma izin verilen ve “ikraz, istikraz
ve zirai ve sinal muamelat ve imtiyaz istihsali tegebbiisiinde bulunmak ve bilumum
banka muamelatiyla istigal etmek” amact giiden Bankanmn sermayesi 100.000 TL'dir. 30
sene miiddetle tegkiline baslanan Bankanin kuruculart manifatura tiiccar1 Celebizade
ve ailesidir. Banka hayati boyunca da Celebi ailesi hakimiyetinde kalmistir (Okgiin 1975:
425). 1927 ve 1929 yillarmda Esas Mukavelenamesinde bazi maddeleri degistiren
bankanin 1926'da Eregli'de, 1932'de Mersin'de subeler actigi goriilmektedir. 1935
yilinda bankanimn idare merkezi tarim {irtinleri ihracatin1 yaptiklar: Mersin’e tagmmus ise
de iki y1l sonraki genel kurul karartyla tasfiye karari almmustir."”

" Akgiic (1975: 27)'de Banka'nin fesih tarihi 1934 olarak verilmistir.
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3.24. istanbul Esnaf Bankasi

14 Haziran 1925 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasma izin verilen Banka
Istanbul Belediyesi onciiliigiinde Ekmekgiler, Mavnacilar, Kehribarcilar gibi esnaf
cemiyetleri reis ve miidiirleri ile baz1 tiiccarlar tarafindan kurulmustur.”Bilumum
esnafin iktisadi istikrazlarimn tasfiyesine ve itibar1 maliyelerinin teminine hadim banka
isleriyle muamelat-1 saire-i ticariyelerini ifa etmek tizere 50 sene miiddet ve 100.000 TL
sermaye ile tegkil edilen (BCA 030.18.1.1/14.39..9) Bankanin esas mukavelenamesinde
1928 ve Ozellikle 1929 yilinda koklii degisiklikler yapilmistr (BCA 030.18.1.2/6.56.4).
Banka 1938 tarihli genel kurul toplantismda sermayenin kayboldugu gerekgesiyle fesih
ve tasfiyesine karar verilmistir (Okgiin 1975: 419).

3.25. Uskiidar Bankasi

Her nevi banka muamelatin: ifa etmek ve merkezi Uskiidar olmak {izere 51 sene
miiddet ve beheri 5 TL kiymetinde nama mubharrer 20.000 hisseye miinkasim
100.000TL sermaye ile kurulmasma tesebbiis edilen banka 16 Ocak 1929 tarihli Bakanlar
Kurulu karartyla (BCA 030.1812/1.1319) kurulus izni almis olup kurucular
milletvekilleri, tliccar ve esnaflardan olugsmaktadir. Banka 1933 yihnda yapilan
olaganiistii genel kurul karartyla Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi ile birlesme karar
almustir (Okgiin 1975: 419).

3.26.Tiirkiye imar Bankasi

26/2/1928 tarihli ve 6251 sayih Bakanlar kurulu karariyla (BCA 030.18.1.2/ 115.96.5)
kurulus izni alan Tiirkiye fmar Bankast 22 Mart 1928 tarihinde merkezi Istanbul’da
olmak iizere bir grup miihendis ve miiteahhit tarafindan kurulmustur. “Alelumum
banka muamelat, her tiirlii ingaat, taahhiidat ve icrasi, her nevi levazim-1 ingaiye istihsal ve imal
ve tedariki, bilumum tesebbiisat ve umur-u nafia ve smaiye ve madeniye ve ziraiye ve urmumi
muamelati ticariye ifast” (Tiirkiye Imar Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelendmesi
1938: 4) amaciyla kurulan bankanin sermayesi 1.000.000 TL'dir. Bankanin idare
meclisinde Corum ve Trabzon milletvekilleri bulunmaktadir (Tahsin-Sak 1930: 272)
Meclis idare azasinda yer alacaklarm yarismdan fazlasmn Tiirk olmasi sarti getirilmis
(Tiirkiye Imar Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelendmesi 1938: 14) olan Banka,
26/6/1934 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla esas mukavelenamesinin bazi maddelerini
degistirmis ve Bakanlar Kurulunun 6/2/1935 tarihli karariyla da verecegi teminat
mektuplar1 toplan 2490 sayili “Artirma, Eksiltme ve Thale Kanunu”nun 60 maddesi
geregince %75'e ¢ikarilmast kararlastirlmustir. 21/12/1948 tarihinde esas sdzlesmesinin
sermayeye dair 7.maddesi degistirilerek 500.000 lira artmlmustr (BCA
030.18.1.2/115.96.5)

1951 yilinda teminat mektuplar1 nispeti yatirilmis sermayesi ile ihtiyat akgeleri
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toplammnmn %75 ine gikarilan (BCA 030.18.1.2/126.66.9) Banka'nin 1954 yihnda Galata ve
Beyoglu'nda, 1955 yilinda da Izmit'te sube agmasina izin verilmistir. Sonraki yillarda
hizla biiytiyerek ulusal bir nitelige biirtinen Banka 2003 yihnda tasfiye edilmistir.

3.27. Aksaray Halk iktisat Bankas

Aksaray Halk Tktisat Bankast 6 Mart 1926 tarihinde Aksaray milletvekili Mustafa Vehbi
Bey, Konya milletvekili Musa Kazim ile Aksaray miiftiisii Kadizade Ibrahim Beylerin
onderliginde® Aksaray, Nevsehir ve Konya bolgesinde miikim tiiccar, arazi sahipleri
ve halkin katthmiyla 100.000 TL sermayeli ve “tarim ve ticaret tesekkiillerine katilmak
ve bankacihk muamelati yapmak” maksadiyla (Tahsin - Sak 1930: 284, Giil 2011: 142)
kurulmugtur. Ana sozlesmede hisse senetlerinin Tiirk vatandaslarma hasr edildigine
dair bir kayit olmamakla beraber idare meclisi tiyelerinin yaridan fazlasimn irken Tiirk
olacagy ongoriilmektedir. 1937'de Bankann sermaye miktar1 artirilarak 200.000 TL'ye
gikartilmistir. Ancak sermayesi Bankalar Kanunu 8. Maddesinde 6ngoriilen miktardan
asag1 oldugu gerekgesiyle Tktisat Vekaletince mevduat kabul edemeyecegi bankaya
bildirilmistir. 25/3/1939 tarihli Bakanlar Kurulu karartyla esas mukavelenamesinin bazi
maddeleri degistirilmistir (BCA 30.18.1.2/86.25.4) 14 Mart 1953 tarihinde yapilan son
genel kurul toplantisiyla ana sozlesmede degisiklige gidilmis, ancak yapilan bu
degisikligin Tiirk Ticaret Kanununca yeterli goriilmemesi sebebiyle Bankann feshi igin
dava agilmis ve Banka miinfesih sayilmistir (Okgiin 1975: 444).

3.28. Karadeniz Bankasi

28 Mayis 1928 yilinda kurulan Trabzon Iktisat limited Sirketinin 1929 yilinda
Karadeniz Bankasi adim almastyla kurulmustur. Sermayesi 100.000 lira olan banka
(Tahsin - Sak 1930: 293-94, Karadeniz Bankas: Limitet Sirketi Dérdiincii Senei Hesabiye 1931
1932) 1928 yiin son 6 aymnda 5.877.91 kurus,1929 yilinda 14.600 lira,1930 yilinda
16.631.91 kurus ve 1931 yilinda da 15.547.96 kurus safi kar elde etmistir (Karadeniz
Bankas: Limitet Sirketi Dordiincii Senei Hesabiye 1931 1932) Karadeniz Bankasi 1937 yil
itibartyla faaliyetlerini sonlandirmustir (Akgtic 1975: 27)

3.29.Trabzon Bankasi

26 Mayis 1928 yilinda kurulan Trabzon Tasarruf ve Tkraz Sandigimm bir yil sonra
Trabzon Bankasi adim almasi iizerine kurulmus olup her tiirlii banka muamelesi
yapmak amaa giitmektedir (Tahsin-Sak 1930: 293)1937 yilinda faaliyetlerine son
vermistir (Akgti¢ 1975: 27).

% Tam kurucu listesi icin bkz. Merkezi Aksarayda Halk Iktisat Bankast Nizamname-i Ddhilisi, Resmi
Ceride, 05.04.1926, No. 340: 1345



32 Modern Turklik Arastirmalar1 Dergisi Cilt 11. Say1 2. Haziran 2014

3.30.Van Milli iktisat Bankasi

Bakanlar Kurulunun 17.4.1929 tarihli karartyla, “biitiin banka islemleri ve kiiffe-i tesebbiisat-1
ziraiye, smaiye, madeniye ve umur-u nafia ve her tiirlii esya ve levazimu istihsal ve imal ve her
tiirlii ingaat deruhte ve ifast” maksadwyla merkezi Van olmak iizere 25 sene miiddet ve 50.000 lira
sermaye ile” (BCA 030.18.1.2/3.22.017; Van Milli Iktisat Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas
Mukavelesi, Resmi Gazete,1 Eylill 1929, Sayr 1282: 8153) kurulmustur. Kuruculan
Tayyarzade Siikrii, Hiisnii ve Bilal, Cilingirzdde Mehmet, Poyazdde Abdurrahman,
Cakiaizade Vasif, Bitlisli Osman, Altaylizade Hiisamettin ve Kadir, Eginlizade Mustafa
Naci, Mollazade Nuh, Siirtli Hact Musazade Hiiseyin, Siirtli Mustafazade Mustafa,
Hakkarilizdde Salih, Avniklizade Siileyman Efendiler ile Van Ozel idaresi ve Van
Memurlar Kooperatifi yer almaktadir (Van Milli Iktisat Bankas: Esas Mukavelenamesi,
madde 2).

Van Milli Iktisat Bankast, kurucularmin miitebaki sermayeyi temin edememeleri ve
daha fazla sermaye vaazma mali kudret ve vaziyetleri miisait bulunmadig gerekgesiyle
kurulus  izninin Bakanlar Kurulunun 18/3/1931 tarihli karariyla (BCA
030.18.1.2/18.19.03) iptal edilmesi iizerine kisa Smriinii tamamlamugtur.

3.31. Nigde Bankasi

13 Mart 1948 tarihli Bakanlar Kurulu karartyla (BCA 030.18.1.2/116.20.6) “her tiirlii banka
islemleri ve ithalat, thracat, komisyonculuk, ticari vekdlet, temsilcilik ve nakliye isleri yapmak”
amactyla merkezi Nigde olmak tizere 30 yil siire ve 200.000 TL sermaye ile kurulmasma
baglanmis olan banka 1940 ve sonrasinda kuruldugu goriillen nadir yerel
bankalardandir. 23 Eyliil 1960 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla bankanmn mevduat
kabul yetkisi kaldirilmustir (BCA 30.18.1.2/156.19.7).

3.32. Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi

Banka isleri ve her gesit ticaret, yiikleme, temsilcilik ve komisyonculuk yapmak ve bu
islerle ilgili bagka tesebbiislerde bulunmak tizere merkezi Géyniik olan ve 75 yil siire ile
ve 100.000 lira sermaye ile kurulan Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasmmn kurulusuna
Bakanlar Kurulunun 181951 tarihli kararnamesiyle izin verilmistir (BCA
030.18.1.2/126.58.13)

Eski miilkiye miifettisi Resat Aksemsettinoglu ve Kereste tiiccart Celal
Aksemsettinoglu ile Akseki Dograma fabrikasi sahibi Nuri Akpulat 6nderliginde
Goyniik Orencik ve Cubuk koyleri ciftcileri tarafindan kurulmustur (Géyniik Sanayi ve
Kredi Bankas: Anonim Ortakligr Ana Sozlesmesi 1955: 3)

Her tiirlii banka islemi, her cesit esya ve levazim ithal, ihrag, istihsal, mal etmek ve
memleket {irtinlerini dis piyasalara satmak, ticaret, sanayi, tarrm ve madenlere ait her
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gesit tesebbiis ve yiiklenmelere girismek, her gesit ticari, tarimsal, smnai isleri kendi
hesabina ve adina, gerek yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle beraber veya vekaleten
bu kisiler adina ve yerine ticari temsilcilik, ticari vekalet, sigorta acentelikleri, komisyon
ve nakliye igleri yapmak, Tiirkiye Cumhuriyeti istikraz tahvilleri, hazine tahvil ve
bonolar1 ve diger hisse senetleri ve tahvilleri satin almak ve satmak ve Goyniik'te her
tiirlii agag sanayi kurmak ve isletmek amac giiden Bankanin sermayesi 2,5 milyon TL
olup ve her biri 100 lirahk 25.000 hisse senedine boliinmtistiin(Goyniik Sanayi ve Kredi
Bankast Anonim Ortakhi§r Ana Sozlesmesi 1955: 4)

1952 baglarmda Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi, “Artirma, Eksiltme ve fhale
Kanunu“na gore teminat mektuplari kabul edilecek bankalar gosteren 8/12/1934 tarihli
ve 2/1695 sayih karara bagh listeye ilave edilmesi ve verecegi teminat mektuplar
nispetinin yatirilmis sermayesiyle mevcut ihtiyat akgeleri toplaminin % 50'si olarak
tespiti Bakanlar Kurulunun 22.2.1952 tarihli oturumunda karara baglanmistir (BCA
030.18.1.2/128.15.19).

Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasim kurulus amac gergevesinde 1953 yili igerisinde
Bolu ili Orencik koyilinde orman artiklarindan kovan, ziraat aletleri imal etmek ve
yumurta ambalaji tahtas, sandalye, sandik ve talas fabrikasi agmaya tegebbiis etmis ise
de (BCA 030.1.0.0/80.508.10) bu girisimleri Tarim Bakanhgi'nin izin vermemesi iizerine
gergeklesmemis ve bu durum Devlet Surast ve Goyniik Sulh Ceza mahkemelerinde
dava konusu olmustur (BCA 030.1.0.0/80.508.10) Bankanin faaliyeti Bakanlar
Kurulunun 10121959 tarihli karartyla kurulus izninin iptal edilmesiyle
sonlandirilmugtir (BCA 030.18.1.2/154.67.12)

3.33. Pancar Kooperatifleri Bankasi

3 Eylil 1953 tarihinde alnan Bakanlar Kurulu izni {izerine, her tiirlii banka
muameleleriyle istigal etmek ve merkezi Eskisehir olmak iizere, 99 yil miiddet ve 2.5
milyon lira sermaye ile kurulan Pancar Kooperatifleri Bankas1 (BCA
030.18.1.2/133.71.20) seker pancart iireticisinin finansal ihtiyaglarmi karsilamak amacma
yonelik bir girisimin {iriintidiir. Pancar Kooperatiflerindeki kiigiik birikimlerinden
olusan sermaye ile yola ¢ikan banka kisa siirede gliclenerek adi artirma, eksiltme ve
ihale kanununa gore teminat mektuplar1 kabul edilecek bankalar1 gosteren listeye ilave
ettirmistir (BCA 030.1.2/134.115.1). 10/4/1954'ten itibaren Adapazari, Usak, Amasya,
Kiitahya, 15/7/1954'te Liileburgaz ve Konya'da, 15/10/1954te Istanbul, Kayseri ve
Erzurum’da, 14/4/1955'te Dinar’da, 5/1/1956'da Ankara’da subeler acarak ulusal banka
olma yolunda énemli bir mesafe kat etmis ve nihayet 31/1/1956 tarihli Bakanlar Kurulu
kararryla Pancar Kooperatifleri Bankasi A.S. ad1 Sekerbank T.A.S. olarak degistirilerek
merkezi Ankara’ya tagmmustir.
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3.34. Kayseri isci Kredi Bankas

Bakanlar Kurulu'nun 2/9/1953 tarihli oturumuyla kurulmasma izin verilen ve “her nevi
banka muameleleri yapmak ve her tiirlii ticari islerle ugrasmak” {iizere merkezi
Kayseri'de olmak izere 60 y1l miiddet ve 1.5 milyon lira sermaye ile kurulan Is¢i Kredi
Bankas1 T.A.S. (BCA 030.0.0/110.699.1) 1962 yilnda statiisii degistirilerek mevduat
bankalar1 grubuna dahil edilmistir. 1970'li yillara kadar varh@mu stirdiirmiis yerel
bankalardan biri olmakla beraber (BCA 030.18.1.2/133.73.19) Bankanin y&netim ve
denetimi 1983 yihnda hissedarlarmdan olan Tiirkiye Is Bankasi'na devredilmigtir.!

Bu bankalardan bagka, Cumhuriyet déneminde, Demokrat Parti iktidarmm da
icine alarak Istanbul, Ankara ve Izmir istikraz Sandiklan, Odemis, Karapmar, Erbeyli,
Resadiye, Kosk ve Germencik gibi Kooperatif —Bankalarnin da kuruldugu
goriilmektedir ki bu ayr bir calisma konusunu tegkil etmektedir.

Ikinci Diinya Savag'min yol actig1 savas ekonomisinin getirdigi hem iktisadi
problemler hem de kazanimlar 5 yerel bankanin tasfiyesiyle sonuglanmistir. Fakat 1944
yilinda kurulan Yap1 Kredi Bankasi ile Tiirk Bankacilik sektoriinde yeni bir donem
baglamustir. Savas sonrasi liberal dalganin etkileriyle 1946’da Garanti Bankas1,1948'de
Adana ve Kayseri Bankasi veya bilinecek olan adiyla Akbank,1953 yihnda Istanbul
Bankas1 ve sonraki yillarda Pamukbank ve Caybank gibi bankalarm kuruldugu
goriilmektedir. Bu bankalarm ¢ok giiclii sermaye yapist ve ¢ok subeli olarak
orglitlenmesi yerel bankalarla kiyaslanamaz. Bu siirecte kurulan Nigde Bankasi,
Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi ve Kayseri Is¢i Kredi Bankasi yerellik arz
etmektedir ve bu nedenle yukarida bu bankalara da deginme ihtiyact duyulmustur.

4. Yerel Bankalarin Sonu

Bir Cumhuriyet politikas1 olarak olusmaya baglayan milli sermayedar ve girisimci
smfinn ve elbette yerel bankalarm 1929-30 Ekonomik Bunahmindan yakindan
etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle olmah ki, Cumhuriyetin
kurulusunun onuncu yil déniimiiyle; 1933-1948 tarihleri arasinda bagka bir yerel banka
kurulmadigy aksine, tespiti yapilan 46 yerel bankanmn 15inin 1930°'lu yillarin sonuna
kadar kapandig1 goriilmektedir.

1930'Tu yillarm ilk yaris1 devlet sermaye ve istirakiyle kurulan bankalarm cagidir.
Stimerbank, Etibank, Emlak Kredi Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi ve Belediyeler
Bankasi bu siirede kurulan devlet bankalaridir. Boylece 1933 yih sonunda devlet

2 Bu konuda ulagabildigim tek bilgi Onder (1972) Kayseri Basin Tarihi adli eserin Kayseri Isci
Kredi Bankas: Kiiltiir Yayinlar1 arasinda yayimlanmasidir.
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bankaciligi Bankacilik alaminda 6nemli bir yere yiikselmistir. Devlet bankalarimn
nominal sermayesi ulusal banka sermayelerinin %85’ine tiim bankalarn da %71’ine
ulasmustir (Celebican 1982: 27).

Bu devlet bankalarindan 6zellikle Belediyeler Bankas1 1933'te sehirlerin imar
planlarmin hazirlanmasi, su, elektrik, hava gazi, kanalizasyon gibi amme hizmeti
tesislerinin meydana getirilmesini uzun ve orta vadeli kredilerle desteklemek
maksadiyla kurulmustur (Belediyeler Bankas: Kanunu ve Esas Nizamndmesi, 1935: 7)
1945'te bankanun faaliyet alanlarma belediyelere ilaveten diger mahalli idarelerin imar
ve kalkinmalar ile amme hizmeti tesislerinin desteklenmesi de ilave edildi. Boylelikle
bircok yerel bankamn yatirim bankacih$1 yaparak ya da yerel yonetimlere krediler
acarak sagladi1 kazanglarn biiyiik bir kismu devlet kontrolii altinda bulunan bu
bankalara kaydi. Hiikiimet kontroliindeki bu bankalarm kurulmasiyla merkezi ve
devletci uygulamalar yerel bankacihigm yildizim séndiirdii.

25 Subat 1930 tarihinde yiirtirliige giren 1567 sayih Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Kanununun bazi maddeleri faizin devlet bankalan tarafindan %19tan %29a
¢ikarilmasma sebep olmustur®® Hatta 1933'te Halk Bankasi ve Halk Sandiklari
Kanununun mucip sebepler layihasimnda su tespitler dikkate degerdir:

“Gerek miisahedelerden ve gerek Vekaletimizin zaman zaman haber aldig
hadiselerden Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik birkag sehir miistesna olmak
tizere memleketin diger sehirlerinde bankalarn faiz nispeti %38 e ¢ikmaktadir.
Asil dikkate sayan nokta bu %38 nispetinin fiilen normal addedilerek bunu
fevkiinde miktarin ihtikar telakki edilmesidir. Memleketin iktisadi faaliyetini
felce ugratan ictimai biinyesini sarsan bu vaziyet tedbir ittihazi zarureti
tahakkuk etmistir... Tacir, kiigiik sanatkar, kiiciik ziirra, memur ve sair halk
tabakalari i¢in hemen hemen tefecilerden baska miiracaat edilecek kap1 yoktur.
Bunlarm aldig1 faiz de ayda %5 ile %10 arasinda oldugu” **

Buradan hareketle uygulamadaki faiz oranlarmmn Merkez Bankasinin
kurulusundan sonra yayimladig1 resmi istatistiklerde (Biiltenler) goriilenden ¢ok daha
yiiksek oldugu, drgiitlenmemis kredi piyasalarinda faiz oramnin %60 ile %120 arasinda
degistigi ileri stirtilmektedir (Celebicihan 1982: 28). Bu derece yiiksek faizlerle yerel
sermayedarlarm kurdugu kiigiik 6lgekli ve siurl sermayeli bankalarin rekabet etmesi
miimkiin olamams ve ¢ogu yerel banka hissedarlarm genel kurul karariyla tasfiye
edilmislerdir. 1929 Biiyiik Buhran’dan baslamak {izere 1940'a kadar 12 yerel bankann
faaliyetlerini sonlandirdig goriilmektedir.

Ote yandan Mayis 1933'te Mevduati Koruma Kanunu ve hemen ardindan

2 Yeni kurulan muhalefet partisi lideri Fethi Bey’in Tiirk Parasini Koruma Kanununa Ek yeni
yasal yetkiler goriismeleri esnasinda TBMM’de yaptig1 konugsmadan aktaran Kurug (1988: 110).

3 Ulutan (1957: 168).
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cikartilan Odiing Para Verme Kanunu ve nihayet 1936'da 2999 Sayili Bankalar Kanunu
Bankacilik faaliyetlerinde merkezilesme ve miidahale yolunu agan uygulamalarn
beraberinde getirmistir. Ozelikle Mevduati Koruma Kanunu bankalar ve girisimci
bankaciigi smurlayan, onlara mecburiyetler yiikleyen hiikiimler getirmektedir:
Mevduat kabulii igin Maliye Bakanh@indan izin almmasi, mevduat kabuliine
baglayabilmek i¢in her bankann faaliyette bulundugu yorenin niifusuna gore kanunda
gosterilen miktarlarda en az 6denmis sermaye ve yedek akge toplamina sahip olunmast
gibi (Akglic 1975: 43-44). 1933 sonrasinda yerel bankalarm kurulusunda goriilen hiz
kesmenin nedenlerinden biri de bu tarz uygulamalardur.

Devletcilik uygulamalari, bankacihkta da merkezilesme c¢abalari ve sermaye
birikiminin yetersizligi gibi nedenlerle 1930-1940 yillar1 arasinda Aksaray Halk Iktisat,
Kayseri Milli iktisat, Trabzon, Karadeniz, Karaman Milli, Kirgehir Ticaret, Karaman
Ciftci, Nigde Ciftci ve Tiiccar, Mersin Ticaret, Istanbul Esnaf, Uskiidar, Van Milli iktisat,
Kirgehir Ticaret ve Diyarbakir Bankalarmin kapandigi goriilmektedir. Yerel bankalart
vuran bu ¢okiis siireci 1940-1960 yillar1 arasinda da devam ederek Konya Ahali, Konya
Tiirk Ticaret, Nevsehir, Urgi'lp Ziirra ve Tliccar, Bor Esnaf, Akseki Ticaret, Kastamonu,
Goyniik Sanayi ve Kredi Bankalar1 gibi yerel bankalarin kapanmasma neden olmustur.
1956 yili sonu itibariyle faaliyette bulunan Anadolu’da yerel bankalarm sayist 17 olup
bunlardan 14'ii tek subeli ancak 3’ ii ¢ok subelidir ve sube sayilar1 da ancak 12yi
bulmaktadir (Ulutan 1957: 1968).

Tiirk siyasi tarihinde oldugu kadar iktisadinda da bir degismeyi isaretleyen olarak
1960-1980 arasnda ise Nigde, Aksehir Bankalar1 Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi
Liileburgaz Birlik ve Ticaret Bankasi, Adapazari Emniyet Bankasi, Sarki Karaagag
Bankasi gibi bankalarin piyasadan cekilmesiyle yerel bankacihkta ¢oziilme
tamamlanmustir. 1980 sonrasinda faaliyetlerini sonlandirmak durumunda kalan yerel
bankalar arasmda Manisa Bagcilar Bankasy, Tiitlincliler Bankas: Egebank, Milli Aydmn
Bankasi yer almaktadir. Bu durumun 6nemli bir sebebi 1981 sonrasmda faizlerin serbest
birakilmast siirecini, cogu yerel olan bazi bankalarin ayak uyduramayarak rekabet
ortamina dayanamayip kapandigmi gérmekteyiz.

5. Sonug Yerine: Yerel Tirk Bankalar1 Uzerine [lgili Bir Tahlil
Denemesi

Giindiiz Okgiin'iin de hakli olarak ifade ettigi gibi 1923 sonrasinda ulusal bankacilik
hareketinin iki ydnde olusum gosterdigi sdylenebilir (Okgiin 1975: 466-67)

1. Siyasal iktidar tarafindan merkezi Ankara olacak sekilde kurulan bankalar; bu
baglamda ileride iilke capinda faaliyet gostermeye aday ti¢ 6nemli banka kurulmustur.
Tiirkiye Is Bankas1 (1924), Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 (1925) ve Emlak ve
Eytam Bankasi (1926). Bu {i¢ bankaya ilaveten o tarihte belirli bir ol¢lide faaliyet
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gosteren Ziraat Bankasinin 1924 yilinda yeniden orgiitlenmesi ve 1930 yilinda da
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Kanununun kabulii siyasal iktidarm bankacihk
sektoriine verdigi 6nemi gdstermesi bakimmdan énemlidir.

2. Tasrada genel olarak siyasal iktidarm gozetimi altinda veya bazi durumlarda
siyasal iktidarin bizzat tesviki ile kurulan bankalar da vardur.

Bu stirece son olarak 2. Diinya Savasi ve sonrasinda yasanan liberal dalgamn etkisi
ile giiclii sermayeli ve ¢ok subeli 6zel bankalarm kuruluslart da eklenmelidir. Zira
giiniimiiz itibartyla kalci olan 6rnekler buradan gikmuslardir.

1920-1953 yillar1 arasinda sehir ve kasabalarda Tiirk tiiccar ve toprak sahipleri
gogunlukla milletvekilleri gibi siyasal temsilciler énciiliiglinde yerel diizeyde ve kendi
aralarinda yagsanan kredi sorununa ¢6ziim bulmak amaciyla yerel bankalar halinde
orglitlenmislerdir. Ashnda bu olusum II. Mesrutiyet sonrast Tiirk tiiccar ve toprak
sahiplerinin ulusal bankalar halinde Orgiitlenme biciminde goriilen gelisimin
devamindan bagka bir sey degildir.

Incelemeye konu donemde tespit edilen 46 yerel bankadan 12 tanesi Ittihad ve
Terakki doneminde kurulmus bankalar ya da sirketler olup bunlardan c¢ogu
Cumhuriyet déneminde bankaya doniismiis anonim sirketlerdir. Bu yerel bankalardan
31'1 1920 -1933 yillar1 arasinda kurulmuslardir.

5.1. Kurulma Alanlari

Incelemeye konu 46 yerel bankanin biiyiik bir gogunlugunun 20. yiizyilla beraber
Anadolunun en Onemli {iretim merkezlerinden biri olan ve Alman sermayesinin
girdigi, kisa stirede imparatorlugun tahil ambarma dontisen, hayvanciik 6zellikle
yapag1 konusunda 6nde gelen Konya (7), Nigde24 (7), Kayseri (4) Eskisehir (3) ve
cevresinde toplandig1 goriilmektedir. Bolgesel dagihmi noktasinda 21 bankanmn Ig
Anadolu’da, Yunun Marmara’da, 7 tanesinin Batt Anadolu’da, 4 tanesinin
Karadeniz'de, 4 bankamn da Dogu ve Giineydogu'da, 1 tanesinin de Akdeniz
bolgesinde kuruldugu tespit edilmistir.

5.2.Orgiitlenme Bicimleri

Anadolu tagrasmda goriilen yerel bankacihk hareketinin en yaygmn bigimi, belirli bir
sehir veya kasabada bulunan tiiccar ve toprak sahiplerinin veya yalmz tliccarn bir veya
birkag milletvekili 6nciiliigiinde birleserek banka kurmalari seklinde olmustur. Aksaray
Halk Iktisat Bankast, Nigde Ciftci ve Tiiccar Bankasi, Eskisehir Bankasi Nevsehir
Bankasi Denizli Iktisat Bankasi, Sarki Karaaga¢ Bankasi, Bor Esnaf Bankasy, Urgiip

* Nevsehir ve Urgiip’te kurulan Bankalarda bu idari yapiya dahil edilmistir.
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Ziirra ve Tiiccar Bankasi ve Kastamonu Bankasi bu kurulus bicimine 6rnek olarak
gosterilebilir.

Bir bagka kurulus bicimi de Akhisar Tiitiinciler Bankasi ve Kastamonu Bankast
orneklerinde goriildiigii gibi bir veya birkag¢ sehir ve kasabann veya bir bolgenin
milletvekillerinin tiiccar ve toprak sahiplerini kapsayacak sekilde orgiitlenmeleri ile
ortaya gikmistir. Bu model durum Ittihad ve Terakki ile baglaylp Cumhuriyetle de
devam ettigi anlasilan sermaye-iktidar iligkileri acisndan kayda deger bir 6nem arz
etmektedir.

Buna karsihlk bazi bankalarm kurulusunda milletvekillerinin - onciiliigii
goriilmemektedir. Bu modelde ise bir sehrin veya kasabamn tiiccar1 toprak ve arazi
sahipleriyle birlikte banka kurmusglardir. Bu durumda da kuruculardan bazilarmm
genellikle Cumhuriyet Halk Firkasima mensup oldugu goze ¢arpmaktadir. Kocaeli
Halk Bankasi, Elazig Iktisat Bankasi ve Liileburgaz Birlik Ticaret Bankasi ve Mersin
Ticaret Bankasi bu duruma 6mek olarak gosterilebilir. Demokrat Parti déneminde
kurulan Goyniik Sanayi ve Kalkinma Bankasi kurucularmn devletle olan iliskilerinde
kendilerini “demokrat” olarak tanitmalar1 dikkate almirsa iktidar-sermaye iligkilerinin
bu dénemde de devam ettigi s6ylenebilir.

5.3. Faaliyet Alanlari

Incelenen bankalarin faaliyet alanlarma bakildiginda, her tiirlii bankacilik iglemlerinin
yani sira ticaret, sanayi, madencilik ve baymndirlik gibi alanlarda her tiirlii islemi
yapmak, yine bu alanlarda sirketler kurmak veya sirketlere katilmanm 6n plana ¢iktig:
gortilmektedir. Imar Bankas;, Milli Aydin Bankasi, Akhisar Tiitiinciiler Bankast
orneklerinde oldugu gibi Bazi bankalarn kurulusunda amacmn daha tahsisi oldugu
sOylenebilir.

Siyasal iktidar gevresinde gelisme gosteren ulusal bankalar bir yana birakilacak
olursa tiiccar ve toprak sahipleri tarafindan kurulan bankalari faaliyet alanlar1 agismdan
5 ana gruba ayirmak miimkiindiir.

Tarnim Kredisi Veren Bankalar; Milli Aydin Bankast (2.985.819), Manisa Bagcilar
Bankasi (6.582.219) ve Akhisar Tiitiinciiler Bankast (16.912.591) Eskisehir Ciftci Bankast
ile Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankast. Ozellikle ilk 3 banka da tarimsal kredi ticari krediye
oranla biiyiik bir yer tutmaktadir’.

Ticari Kredi Veren Bankalar; Konya Tiirk Ticaret Bankasi, Konya Ahali Bankas,
Eskisehir Bankasi, Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi ve Adapazar: Emniyet Bankasi basta

» 1956 yili sonu itibariyla bu bankalarin sermaye yapilari, mevduat ve kredi yek{inu icin bkz
Ulutan (1957: 171).
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olmak tizere Kredi imkanlarmi gelistirmek {izere mahalli tiiccar tarafindan kurulmus
olan bankalar 6rnek gosterilebilir.

Esnafa ya da Belirli Meslek Gruplarma Kredi Veren Bankalar; Istanbul Esnaf
Bankasi, izmir Esnaf ve Ahali Bankast ile Tirkiye Imar Bankasi 6rnektir. Ozellikle son
bankanin yol ingaati, resmi bina insaati, sulama faaliyeti gibi insaat islerine girisen
miiesseselere ve bu arada kendi hissedar1 bulunan miihendis ve miiteahhitlere kredi
sagladig goriilmektedir.

Kamu Hizmetlerinin Yerel Bankaciligy; [zmir Ahali ve Esnaf, Diyarbakir, Aksehir,
Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankalar1 6rneklerinde oldugu gibi yerel bankalarin bazilar,
bulunduklar bolgede elektrik {iretme basta olmak {izere bir takim kamu hizmetlerine
talip olmuslar ve bu alanlara ya yatrmm yaparak ya da kredi vererek katkida
bulunmuslardir. Ancak 1933 yilindan itibaren bu alanlarda merkezi iktidar kontroliinde
Belediyeler Bankasimin kurulmasi bu alanlarm da ilgili devlet bankasma tahsis
edilmesini saglamstir. Bu durumda da yerel bankalarin faaliyet alanlar1 daralmasi
kaginilmazdir.

Yatiim Bankalar; Diyarbakir Bankasi, Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi
orneklerinde oldugu gibi mobilya fabrikalari veya Denizli Iktisat Bankast érneginde
oldugu gibi ig ve dokuma fabrikalar kurarak dogrudan yatiim yapan bankalara da
tesadiif edilmektedir.

5.4. Hissedarlarin Meslek ve Cinsiyetleri

Yukarida da belirtildigi gibi incelemeye konu bankalarm kurucu hissedarlarmn
mesleklerine bakildiginda tiiccar, komisyoncu, arazi ve emlak sahibi, tiretici, ciftci ve
bunun gibi tiretim ve ticarete yonelik meslek gruplarmmn yani sira bakan, milletvekili,
vali, belediye baskan gibi siyasal iktidar temsiliyetini, miifettis vd. biirokratlarm yer
aldiklan goriilebilmektedir. Banka hissedarlar1 arasmda Ticaret Odas, esnaf birlikleri ve
kooperatif bagkanlar1 gibi, meslek topluluklarmn, doktor ve eczaclar gibi diger 6nemli
meslek erbabimin bulunmasi anlasilir olmakla beraber, bazi banka kuruculart arasinda
Muallimler Cemiyeti temsilcilerinin, tekke seyhi, miiftii, miiezzin ve din dersi
Ogretmeninin bulunmasi hayrete sayan ve izaha muhtactir. Bu son grubun hangi
saiklerle hissedar olduklart ya da ticari hayata ne miinasebetle katilmak iradesini
gosterdikleri heniiz incelenmemistir. Bu grubun siyaset kurumu ile iliskisi de, bu aggdan
kapaldir.

Baz1 durumlarda yerel bankalarm hissedarlar1 arasinda Maliye Bakanhg1 veya
Ziraat Bankasi gibi devlet bankalarimin da pay sahibi olduklarim gormek miimkiindjir.
Adapazan Tiirk Ticaret Bankasi 6rneginde oldugu gibi zor durumda kalan bankalara
devlet bankalar1 ya da hazine tarafindan sermaye katkisi yoluyla destek olundugu da
gortilebilmektedir.
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Yine incelemeye konu bankalarn sadece birinde kurucu (Nevsehir Bankasi)
digerinde de veraset yoluyla (Milli Aydin Bankasi*®) hissedar olan iki kadmmn olmast
sermaye, miilkiyet ve cinsiyet dagihmi hakkinda bilgi vermesi agismdan oldukca
onemlidir.

5.5. Sermaye Yapisi

Tirkiye'de faaliyette bulunan yerel bankalarin sermaye yapilarma bakildiginda sadece
alti bankanin (Adapazan Tiirk Ticaret Bankasi, Aksehir Bankasi, Tiirkiye Imar Bankasi,
[zmir Esnaf ve Ahali Bankasi ve Pancar Kooperatifleri Bankasi, Kayseri Isci Kredi
Bankasi) sermayesinin bir milyon lira ve iizerinde, buna karsiik 31 yerel banka
sermayesinin 100.000 TL ve altinda oldugu goriilmektedir. Bu sermaye zaafiyeti yerel
bankalarn gelisme ve gliclenmelerindeki en énemli engel olmustur.

Yerel bankalarm bircogunun Esas nizamndmeleri ve Nizamndme-i déhiliyelerimde
hisselerin Tiirklere miinhasir oldugu yahut idare heyetinin yarismdan fazlasmn Tiirk
olmast gerektigi gibi kayitlar bulunmaktadir. Bu durum itthad ve Terakki
Cemiyeti'nden itibaren izlenen ve devreden bir perspektif siyaseti olarak sermayenin
Tiirklestirilmesi cabalarmimn banka nizamnéamelerine yansimastyla izah edilebilir.

5.6. Hizmet Siireleri

Kiiglik sermayelerin birlesmesiyle kuruldugunu gordiigtimiiz yerel bankalarm 19u
kuruluglarmm 20. yili, 14’4 kuruluglarmmn 50. yih igerisinde kapanmustir... Kurulan ve
yukarida ele almmaya cahsilan bankalarm ancak 11 1971 yilna kadar gelmeyi
basarmustir. Sube bankacihma gecmeyi ve sermaye artirimina gitmeyi basararak ulusal
bir banka niteligine biiriinebilenler ¢ogu isim degistirerek Bankacilik sektoriinde
yollarma devam etmisler, bu stirece uyum saglayamayanlar yok olmuslardir.
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Belediyeler Bankas1 Kanunu ve Esas Nizamnamesi (1935) Ankara.

Bor Esnaf Bankas Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, Yeni Mersin Matbaasi, Mersin.

Denizli iktisat Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, istanbul: Hanri Zelli¢ ve Mahdumu
Basimevi.

Elazig Iktisat Bankasi Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi (1940) Istanbul: Cumhuriyet
Matbaasi.

Goyniik Sanayi ve Kredi Bankast Anonim Ortakligi Ana Sozlesmesi, Pulhan Matbaast, Istanbul.

[zmir Esnaf ve Ahali Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamest, [zmir: Mesher Basimevi.

Karadeniz Bankas: Limitet Sirketi Dérdiincii Senei Hesabiye 1931 (1932) Trabzon: ikbal Matbaas.

Kirsehir Ticaret Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi (1933) Kirsehir: V. Matbaasi.

Manisa Bagcilar Bankast Nizamname-i Déhilisi (1938) Izmir: Suhulet Basimevi.

Milli Aydin Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi (1942) Izmir: Bilci Matbaas.

Nevsehir Bankast Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi (1936) Yayim yeri yok.
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Basimevi.
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