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Taustaa: millainen merkitys tytaryhtiotaloudella on

aluetalouteen?

Tutkimuksellisia perushaasteita

Aluekehittdmisen perushaasteita

Talousteorian tasolla ei ole ristiriidatonta vastausta
tytaryhtiétalouden vaikutuksesta (alue)talouteen
+ VoI lisaté talouskasvua, tuottavuutta ja osaamista,
(erityisesti jos tytaryhtiot ulkomaisessa omistuksessa) |
* “knowledge and technology spillovers”

- Voi vahentéd (alue)talouden stabiliteettia, jos
(ulkomaiset) tytaryhtiGt ovat toiminnan sijainti- tai
kapasiteettipdatosten suhteen herkkaliikkeisimpid
kuin paikallisesti toimivat yritykset

¢ “footloose multinationals”

)

Kuinka lisatdan osaavien (ulkomaisten) yritysten
“houkuttelua” ja kuinka lisétdan osaamisen siirtoa
alueellisiin yrityksiin ja siten alueellisten yritysten
kilpailukykya?

Kuinka vahennetédn (tytar)yhtididen halukkuutta siirtad
toimintaa pois alueelta tai vahenta4 kapasiteettiaan?

Empiiriset tutkimukset
- Useimmissa tutkittu omistamisen (ulkom. vs.
kotim.) vaikutusta (a) tuottavuuteen ja (b)
herkkyyteen sopeuttaa tyGvoimaa
- Tulokset vaihtelevat ja tutkimukset tehty
maatasolla (ei aluetaso)
- Virallinen tilastointi on sijaintiperusteista

r—

Ei ole tutkittu koskien Satakuntaa (niin kuin ei muidenkaan
Suomen alueiden suhteen)
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Tutkimuksen tavoitteet

«  MENSA-hankkeen tutkimuskysymykset:

OSA 1: ALUETALOUDELLINEN TARKASTELU

1. Millainen merkitys tytaryhtiotaloudella on
Satakunnassa?

2. Millaiset mahdollisuudet on kuvata satakuntalaista
tytaryhtidtaloutta olemassa olevien tilastojen avulla?

[OSA 2: YRITYSTARKASTELU (valm. 2010)

3. Kuinka sitoutuneita keskeiset ulkomaalaisomisteiset
yritykset ovat toimimaan Satakunnassa?
1. Liiketaloudellinen kannattavuus

2. Muu sitoutuminen (alueelliset kilpailukykytekijat ja
konsernistrategia)]
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Keskeinen maaritelma

Tytaryhtiotalous
— Ei ole olemassa yleista maaritelmaa.
— Empiirisessa tydssa on kuitenkin tehtava operationaalinen
maaritelma:
« Satakunnassa oleva toimipaikka:

— on ulkomaalaisomisteiseen yritykseen kuuluva tai
— se kuuluu tytaryritykselle:
» taysin kotimaisessa yrityskonsernissa,

» kotimaisessa kontrollissa olevassa monikansallisessa
konsernissa tai

» ulkomaisessa kontrollissa olevassa monikansallisessa
konsenissa.

II‘ Satakunta on "tytaryhtiotalous”, mikali em. tytaryrityksilla ja/tai
ulkomaalaisomisteisuudella on oleellista merkitysta!
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Tulokset (1): ulkomaalaisomisteisuus ja kokoprofiili
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Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 2. Satakuntalaiset toimipaikat omistajatyypin (Ikm) ja
ulkomaalaisomisteisten osuuden (%) suhteen kokoluokittain,
2008
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Satakunnan noin 14 000
yksityisesta toimipaikasta 2
% on ulkomaalaisomisteisia
(8/2008).

Toimipaikkojen koon
kasvaessa ulkomaalais-
omisteisuuden merkitys
kasvaa:

— véahintaan 100 henkil6a
tyollistavien ulkomaalais-
omisteisten toimipaikkojen
maara on 1/3 suhteessa
vastaavin yksityisiin
kotimaisiin toimipaikkoihin
(8/2008).



jakautuminen Satakunnassa

0O Pohjois-Satakunta (044)
O Rauman Seutu (041)
O Porin seutu (043)

Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 3. Ulkomaalaisomisteiset toimipaikat seutukunnittain ja
kokoluokittain Satakunnassa, 2008.
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Tulokset (2): ulkomaalaisomisteisuuden alueellinen

60 % kaikista
ulkomaalaisomisteisista
yrityksista Satakunnassa on
Porin seutukunnassa.

Suurimmat ulkomaalais-
omisteiset yritykset
(henkilostoa vahintaan 250)
jakautuvat varsin tasaisesti
Porin ja Rauman
seutukuntiin.



Tulokset (3): ulkomaalaisomisteisuuden
paatoimialoittainen jakautuminen Satakunnassa
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Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 4. Ulkomaalaisomisteiset toimipaikat (henkilostoa
vahintaan 10) paatoimialoittain ja kokoluokittain
Satakunnassa, 2008.
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Suurin osa ulkomaalais-
omisteisista yrityksista (40
%) toimii paatoimialoittain
tarkasteltuna teollisuu-
dessa.

Suurimmat ulkomaalais-
omisteiset yritykset
(henkilostoa vahintaan 250)
toimivat pelkastaan
teollisuudessa.

Vahintaan 10 henkiloa
tyollistavia ulkomaalais-
omisteisia yrityksia toimii 9
eri paatoimialalla.



Tulokset (4): ulkomaalaisomisteisuuden
teollisuustoimialoittainen jakautuminen
Satakunnassa

100 %
2

« Suurimmat ulkomaalais-
omisteiset toimipaikat ovat
kulkuneuvojen valmistuksessa,
metallien jalostuksessa ja

S metallituotteiden

@ Kulkuneuvojen valmistus

B Bektroniikka- ja séhkdtuotteiden valmistus Val m I St u kS e S S a. .

O Koneiden ja laitteiden valmistus

e anss | 0 Y hteensa Satakunnassa toimii

o mm— koneiden ja laitteiden
valmistuksessa seka metallien
jalostuksessa ja
metallituotteiden valmistuksessa
50 % ulkomaalaisomisteisista
teollisuustoimipaikoista
(henkilostd vahintaan 10).

0 Kumi- ja muovituotteiden valmistus

B Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

O Eintarviketeolisuus

Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 5. Ulkomaalaisomisteiset teollisuustoimipaikat (henkiléstoa
vahintaan 10) teollisuuden paatoimialoittain ja kokoluokittain
Satakunnassa, 2008.
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Tulokset (5): Suurimpien (TOP50) Satakunnassa sijaitsevien
ulkomaalaisomisteisten toimipaikkojen kehitys 2000-luvulla:
HENKILOSTO
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Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 6. Viidenkymmenen suurimman Satakunnassa sijaitsevan

ulkomaalaisomisteisen toimipaikan (TOP50) yhteenlaskettu henkildst6 (Ikm)
jasen osuus Satakunnan teollisuuden henkildstostéa (palkattu henkilosto ja
yrittajat), 2000-2007.

TOP50 ulkomaalais-
omisteisten yritysten
yhteenlaskettu henkilosto
on kasvanut noin 40 %
2000-luvulla Satakunnassa.

TOP50 henkilostomaara
suhteessa Satakunnan
teollisuuden henkildstoon
on kasvanut reilusta 1/5:sta
vuonna 2000 lahes
kolmannekseen vuonna
2007.
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Tulokset (6): Suurimpien (TOP50) Satakunnassa sijaitsevien

ulkomaalaisomisteisten toimipaikkojen kehitys 2000-luvulla:
LIIKEVAIHTO

80 3500 000
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+ 2500 000

[ TOPS50, osuus teollisuuden likevaihdosta
Satakunnassa (%)

-+ 2000 000

B TOPS50, osuus teollisuuden viennista
Satakunnassa (%)

~#r— TOPS50, ulkomaalaisomisteiset
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Lahde: TuKKK Porin yksikké perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 8. Viidenkymmenen suurimman Satakunnassa sijaitsevan
ulkomaalaisomisteisen toimipaikan (TOP50) yhteenlaskettu liikevaihto
(1000 €) ja sen osuus (%) Satakunnan teollisuuden liikevaihdostaja
viennista, 2000-2007.

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen

TOP50 ulkomaalaisomisteisten
yritysten liikevaihto on kaksin-
kertaistanut 2000-luvulla ja kasvu
on ollut erityisen suurta vuodesta
2006 lahtien.

TOP50 ulkomaalaisomisteisten
yritysten lilkevaihto on kasvanut
nopeammin kuin Satakunnan
teollisuudessa.

TOP50 ulkomaalaisomisteisten
yritysten liikevaihto suhteessa
Satakunnan viennin arvoon on
noussut 0,5:sté (2000) yli 0,7:aan
(2007)

TOPS50 yrityslista (2008) loytyy
julkaisusta (s. 52-53)
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Jjakauma Satakunnassa

Kotimaisessa

Aineistossa vahintaan 10 henkilda tyollistavat toimipaikat Satakunnassa

Léhde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 9. Konsernimuotojen jakautuminen: konsernilla toimipaikka Satakunnassa.

Tulokset (7): toimipaikkojen konsernimuotojen

Vahintaan 10 henkiloa
tyollistavista toimipaikoista
(1087 kpl) 354:1la on
konsernikytkoksia.

Konsernimuodot jakautuvat
varsin tasaisesti:

— Taysin kotimaisissa
konserneissa 34 %

— Kotimaisissa MNE*:ssa 39 %
— Ulkomaisissa MNE*:ss& 27 %

* MNE = Multinational Enterprise

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen 12



tytaryritykset Satakunnassa

Yhteisyritys; 2; 2

%

Véliemo; 10; 8 %\ —\ Emoyritys; 50; 42
0

Osakkuusyritys; &

10;8 %

Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 10. Taysin kotimaisen konserniin kuuluvan konserniyrityksen asema konsernissa:
yrityksella toimipaikka Satakunnassa.

Tulokset (8): Taysin kotimaisen konserniin kuuluvat

40 % (48 kpl) taysin
kotimaiseen konserniin
kuuluvista yrityksista (joilla
toimipaikka Satakunnassa)
on konsernissaan
tytaryhticasemassa.

tytaryhticasemassa olevien
yritysten Satakunnan
toimipaikkojen
yhteenlaskettu henkilost6
on 1,5 % Satakunnan
tyollisista.

Yritysluettelot 10ytyvat
tutkimuksesta (s. 59 ja 61)

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen 13



Tulokset (9): Ulkomaiseen monikansalliseen
konserniin kuuluvat tytaryritykset Satakunnassa:
KONSERNIEN MAAJAKAUMA

« Satakunnassa toimipaikkaa
pitavia (henkilosto
vahintaan 10) ulkomaisia
konserneja tulee 17
maasta.

 Ruotsalaiset konsernit ovat
neljannes kaikista (26 kpl).
e 74 % tulee EU-maista.

1 Yhdella yrityksella voi olla useampi konserniyritys, joilla on (useampi) toimipaikka Satakunnassa.

Lahde: Tilastokeskus ja TUuKKK Porin yksikkd

Kuvio 12. Satakunnassa toimivien ulkomaisten konsernien maajakaumal:
konserniyrityksellatoimipaikka Satakunnassa.

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen 14



Tulokset (10): Ulkomaiseen monikansalliseen

konserniin kuuluvat tytaryritykset Satakunnassa

Osakkuusyritys; 1; 1
%

Kuvio 13. Ulkomaiseen konserniin kuuluvan yrityksen asema
konsernissa: yrityksella toimipaikka Satakunnassa

Véliemo; 10; 10 %

Lahde: Tilastokeskus ja TUKKK Porin yksikkd

Tytaryritys; 18; 19 %

Satakunnassa vahintaan 10
henkilda tyollistavista
toimipaikoista kuuluu 96
sellaiselle yritykselle, joka
kuuluu ulkomaisessa
kontrollissa olevaan

monikansalliseen konserniin.

Vajaa viidennes (19 %)
yrityksista on konsernissaan
tytaryhtidasemassa.

Tytar- ja valiemoyritys-
asemassa olevien yritysten
Satakunnan toimipaikkojen
yhteenlaskettu henkil6sto on

2,5 % Satakunnan tyollisista.

Yritysluettelo 10ytyy julkaisusta

(s. 64)

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen
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Tulokset (11): Kotimaiseen monikansalliseen

konserniin kuuluvat tytaryritykset Satakunnassa

Yhteisyritys; 5; 4 %

Emoyritys; 35; 26 %
Véliemo; 48; 35 %

Osakkuusyritys; 6; 4
%

Lahde: TuKKK Porin yksikko perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 14. Kotimaisessa maaraysvallassaolevaan
monikansalliseen konserniin kuuluvan yrityksen asema
konsernissa: yrityksella toimipaikka Satakunnassa.

Satakunnassa vahintaan 10
henkilda tyollistavista
toimipaikoista kuuluu 128
sellaiselle yritykselle, joka
kuuluu kotimaisessa
kontrollissa olevaan
monikansalliseen konserniin.

Reilu kolmannes yrityksista ja
tytaryritysasemassa.

Tytaryritysasemassa olevien
yritysten Satakunnan
toimipaikkojen yhteenlaskettu
henkilostd on 3 % Satakunnan
tyollisista.

Yritysluettelo 10ytyy julkaisusta
(s. 69)
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Tulokset (12): Kotimaiseen monikansalliseen

konserniin kuuluvat tytaryritykset Satakunnassa

Kiinteistd-, wokraus-

. o ja tutkimuspalvelut;
Kl_ﬂleﬂ{sl varastointi ja liike-elaman pahelut; Teollisuus; 23; 53
tietoliikenne; 2; 5 % 10: 23 % o

Majoitus. Ja
ravitsemustoiminta; 1;
2%

* Jakauma tytaryhtididen mukaan. Monitytaryrityksinen konserni on laskettu jokaisen tytaryrityksen
mukaan.

Lahde: TuKKK Porin yksikkd perustuen Tilastokeskuksen tilastoihin

Kuvio 15. Kotimaisessa maaraysvallassaolevan
monikansallisen konsernin paatoimialajakauma*:
tytaryrityksellatoimipaikka Satakunnassa.

Kotimaisessa kontrollissa
olevien monikansallisten
konsernien tytaryhtioista
suurin osa (53 %, 23 kpl
aineistossa) toimii
teollisuudessa.
Seuraavaksi suurin osuus
toimii lilke-elaman
palveluissa (23 %, 10 kpl
aineistossa).

TuKKK Porin yksikkd, Ari Karppinen
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JOHTOPAATOKSET

1.

3.

4.

Tytaryhtiotalouden aluetaloudellisesta merkityksesta ei ole olemassa
valmiiksi kerattya tilastointia, mutta tietyin aineistorajauksin ja
tietokantoja yhdistamalla sitd voidaan alueellisesti kuvata
Tilastokeskuksen toimipaikka- ja konsernirekisteri aineistoilla.
«  Erityisesti ulkomaalaisomisteisuuden aluetaloudellista merkitysta olisi syyta
seurata vuosittain (TOP50)
Satakuntalaisten toimipaikkojen ulkomaalaisomisteisuuden merkitys on
kasvanut 2000-luvulla ja erityisesti 2005 vuoden jalkeen.
"Pelkkien” tytaryhtididen tyollisyysmerkitys on (vield) varsin pieni
Satakunnassa.
Mita pitaisi selvittaa lisaa?
« Keskeisimpien ulkomaalaisomisteisten yritysten toimintaa ja sitoutumista
Satakuntaan => hankkeen 2. osa (valmistuu 2010 alussa).

« Selvityksessa ei tarkastelu sitd, millainen vaikutus
ulkomaalaisomisteisuuden kasvulla on Satakunnan aluetalouteen.

« Selvityksen 1. osassa ei tarkastelu aluekehittamisen keinoja saada esiin
tytaryhtiotalouden parhaat puolet Satakunnan aluetalouden kannalta.

KIITOS!
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