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Num ano de grandes desafios, Serralves pdde contar com o apoio de muitos, a quem gqueremos
deixar aqui registado um reconhecido agradecimento:

Ao Estado Portugués, pelo apoio, confianca, e por reconhecer a importéncia da Cultura e o
importante papel desempenhado por Serralves na sua promogdo.

A0s nossos Mecenas, Patronos e Fundadores uma palavra muito especial de gratiddo. Sem o apoio
de todos ndo conseguiriamos concretizar uma programacdo tdo abrangente nem ser a Instituicdo
de referéncia que somos hoje.

A Comissd@o de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Norte pelo bom acolhimento e atenta
avaliacdo que tem feito das nossas candidaturas, que constituem um instrumento fundamental para
a concretizacdo de um importante conjunto de atividades, de investimentos e de projetos.

Reconhecemos igualmente todo o apoio prestado pela Cdmara do Porto e restantes Autarquias
nossas Fundadoras aos projetos por nés desenvolvidos.

Aos Artistas, Curadores e Investigadores e todos aqueles que, com o seu conhecimento, frabalho
especializado, obra e dedicacdo confribuem para a qualidade e relevncia das atividades
desenvolvidas por Serralves.

Aos Amigos de Serralves pela confianca e amizade. Com o seu contributo incentivam-nos a crescer
e gjudam a que o nosso desempenho institucional corresponda a um nivel de exigéncia mais
elevado, com evidentes melhorias na nossa oferta.

Agradecemos, de forma muito especial, ao Publico que nos acompanha quer presencial, quer
digitalmente, validando a nossa atuacdo e ajudando a Fundacdo a cumprir a sua Missdo.

A todos os Colaboradores agradecemos o grande o empenho e dedicacdo demonstrados num ano
de tGo grandes desafios.

O Conselho de Administragao
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Emilio Rui Vilar — Presidente

1989

Estado Portugués

A Boa Reguladora — Com. e Ind. de Reldgios, Lda.
Airbus Industrie

Alexandre Cardoso, S.A.

Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.
Antdnio Branddo Miranda

Arsopi — IndUstria MetallUrgica Arlindo S. Pinho, S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A.
Banco Borges e Irmdo, S.A.

Banco de Comeércio e IndUstria, S.A.

Banco Fonsecas & Burnay

Banco Internacional de Crédito, S.A.

Banco Nacional Ultramarino

Banco Portugués do Atlantico, E.P.

Banco Santander Totta, S.A.

BNP Paribas Factor — Inst. Financeira Crédito S.A.
BPI — Banco Portugués de Investimento, S.A.
Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Chelding, Lda.

Cinca — Companhia Industrial de Cerdmica, S.A.
Cotesi — Companhia de Téxteis Sintéticos, S.A.
Fdbrica de Malhas Filobranca, S.A.

Fnac — Fabrica Nacional de Ar Condicionado
Fromageries Bel Portugal, S.A.

Fundacdo Luso-Americana

Grupo NORS

Grupo Salvador Caetano

I.P. Holding, SGPS, S.A.

IndUstrias Téxteis Somelos, S.A.

Jodo Vasco Marques Pinto

Jorge de Brito

Maconde SGPS., S.A.

Millennium BCP

Nestlé Portugal, S.A.

Polimaia, SGPS, S.A.

Produtos Sarcol, S.A.

RAR. — Sociedade de Confrole (Holding) S.A.
Rima, S.A.
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Riopele, S.A.

Rolporto (Soleasing)

Santogal, SGPS, S.A.

Soc. Com. Tasso de Sousa — Automédveis, S.A.
Sociedade Téxtil A Flor do Campo, S.A.
Sogrape Vinhos, S.A.

Soja de Porfugal, SGPS, S.A.

Sonae SGPS, S.A.

Super Bock Group, SGPS, S.A.

Téxteis Carlos Sousa, S.A.

Téxtil Manuel Goncalves, S.A.

Unido de Bancos Portugueses, S.A.

Vera Lilian Cohen Espirito Santo Silva
Vicaima — IndUstria de Madeiras e Derivados, S.A.

Fundadores por natureza / Honorary Founders
Arvore — Cooperativa de Atividades Artisticas, CRL
Associacdo Comercial do Porto

Associacdo Empresarial de Portugal

Cé&mara Municipal do Porto

Fundacdo Engenheiro Antdnio de Almeida
Universidade do Minho

Universidade do Porto

1994

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes
e Viana do Castelo, S.A.

Auchan Retail Portugal, S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Crédito Predial Portugués, S.A.

Entreposto — Gestdo e Participacdes, SGPS, S.A.

Europarque — Centro Econdmico e Cultural

Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

Filinto Mota, SUCRS, S.A.

Francisco José Marques Pinto

Generali Seguros, S.A.

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

JMA Felpos, S.A.

Joaquim Moutinho

Miguel Pais do Amaral

Mota-Engil, SGPS, S.A.

Novo Banco, S.A.

Parque Expo 98, S.A.

Symington Family Estates

Vista Alegre Atlantis, S.A.



1995

Ageas Portugal, Companhia de Seguros, S.A.

Banco Finantia, S.A.

EDP — Electricidade de Portugal, S.A.

Flatlands — Sociedade de Gestdo e Investimentos
Imobilidrios, Lda.

N. Quintas, SGPS, S.A.

1996

CIN — Corporacdo Industrial do Norte, S.A.
GALP Energia, SGPS, S.A. (Petrogal)

GALP Energia, SGPS, S.A. (Transgds)

Mdrio Soares

1997
Evolution Engenharia, S.A.

1998
Banco BPI, S.A.
McKinsey & Company

1999

ACO — Fdbrica de Calcado, S.A.

André Jordan

Banco Privado Porfugués, S.A.

Banif — Banco Infernacional do Funchal, S.A.

Bosch Termotecnologia, S.A.

Brisa — Auto-estradas de Portugal, S.A.

CTT — Correios de Portugal, S.A.

Efacec Power Solutions, SGPS, S.A.

Ericsson Telecomunicacgodes, Lda.

Fernando Simdo, SGPS, S.A.

JBT — Tecidos, S.A.

Maria Candida e Rui Sousa Morais

NOS, SGPS, S.A.

Pedro Almeida Freitas

Pharol, SGPS, S.A.

Ramada Ac¢os, S.A.

REN Portgds Distribuicdo, S.A.

Rumape, SGPS, S.A.

SIC — Soc. Independente de Comunicacdo, S.A.

STCP — Soc. de Transportes Colectivos do Porto,
S.A.

2000

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Bial — Portela & C¢, S.A.

Gamobar — Sociedade de Representacoes, S.A.
MEQO — Servicos Comunicacdes e Multimédia, S.A.

2001

Euronext Lisbon — SGMR, S.A.
Metro do Porto, S.A.
Montepio Geral

The Navigator Company, S.A.

2002
ASA Editores II, S.A.
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Ascendi Norte — Auto-estradas do Norte, S.A.
Inditex, S.A. (Zara Portugal)

Sacyr Somague, S.A.

Siemens, S.A.

Vodafone Portugal, Comunicagdes Pessoais, S.A.

2003

Alvaro Siza

El Corte Inglés, S.A.

Jodo Rendeiro

Refrige — Soc. Industrial de Refrigerantes, S.A.
SCC — Sociedade Central de Cervejas, S.A.
Teresa Patricio Gouveia

2004

Martifer — Construcdes Metalomecdnicas, S.A.
Rangel Invest — Investimentos Logisticos, S.A.
REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.

2005

Grupo Nabeiro — Delta Cafés, SGPS, S.A.
Ibersol, SGPS, S.A.

Jorge Sampaio

José Berardo

Prosegur

SAP Portugal

Varzim-Sol — Turismo, Jogo, Animacédo, S.A.

2006

Adalberto Neiva de Oliveira

Céamara Municipal de Matosinhos
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.
JVC — Holding, SGPS, S.A.

Norprint — Artes Grdficas, S.A.

Tabaqueira, S.A.

2007

ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.

Area Metropolitana do Porto

Associacdo Nacional das Farmdcias

Cdamara Municipal da Pévoa de Varzim

Cé&mara Municipal de S. Jodo da Madeira

Cé&mara Municipal de Santa Maria da Feira

Céamara Municipal de Santo Tirso

Céamara Municipal de Vila do Conde

Gestifute, S.A.

Grupo Media Capital

J. Soares Correiq, S.A.

José Paulo Fernandes

Manoel de Oliveira

Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva e
Associados

Oblyquo's, S.A.

2008

Agustina Bessa-Luis
Cé&mara Municipal de Ovar
Céamara Municipal de Viseu



Inter IKEA Centre Portugal, S.A.
McCann Erickson, Portugal, Publicidade, Lda.
Sovena Group — SGPS, S.A.

2009

BA GLASS Portugal, S.A.

Camara Municipal de Viana do Castelo

CUF, S.A.

Maria Antdnia Pinto de Azevedo Mascarenhas

2010

Cé&mara Municipal de Ponta Delgada

CPCIS — C. Port. de Computadores, Informdatica e
Sistemas, S.A.

Cuatrecasas, Goncalves Pereira, RL, Soc.
Advogados

Douro Azul, Soc. Maritimo-Turistica, S.A.

2011

Cé&mara Municipal de Barcelos
Grupo Simoldes

M. Couto Alves, S.A.

Robert Frederick llling

Santa Casa Misericérdia do Porto

2012
Porto Editora

2013
Carlos Moreira da Silva e Fernanda Arrepia

2014

AAPICO Maia, S.A.

Cdamara Municipal de Oliveira de Azeméis
Ferpinta — IndUstrias de Tubos de Aco F.P.T., S.A.
Luis Valente de Oliveira

Norgarante — Sociedade de Garantia MUtua, S.A.
Paulo Pimenta

Polopique — Comércio, IndUstria e Confecdes, S.A.

2015

Anténio Gomes de Pinho

APCER — Associacdo Portuguesa de Certificagcdo
Cé&mara Municipal de Braga

Cdamara Municipal da Maia

CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento
Luis Braga da Cruz

2016

Aguas do Porto

Anibal Cavaco Silva

AON Portugal — Corretores de Seguros, S.A.
Cé&mara Municipal de Abrantes
Cé&mara Municipal de Beja

Cé&mara Municipal de Caminha
Cémara Municipal de Castelo Branco
Cé&mara Municipal de Chaves
Cé&mara Municipal de Coimbra
Cé&mara Municipal de Faro
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Céamara Municipal da Guarda

Céamara Municipal de Guimardes

Cdamara Municipal de Torres Vedras

Cdamara Municipal de Vila Nova de Famalicdo

Céamara Municipal de Vila Real

Lameirinho — IndUstria Téxtil, S.A.

LIPOR — Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto

PLMJ Advogados, SP, RL

PricewaterhouseCoopers &Associados — SROC,
Lda.

PROEF, SGPS, S.A.

RTP — Rddio e Televisdo de Portugal, S.A.

2017

AMG Services S.A.

Artur Santos Silva

BCG — Boston Consulting Group
Céamara Municipal de Aveiro
Céamara Municipal de Espinho
Cémara Municipal de Lisboa
Cé&mara Municipal de Ponte de Lima
Crispim & Abreu

ERT Téxtil Portugal, S.A.

Fundacdo Manuel Sampaio Couto
Golden Wealth Management
Grupo EGOR

Havas Worldwide

Infraestruturas de Portugal S.A.
Jodo Rafael Koehler

José Maria Ferreira

SECURITAS — Serv. e Tecnologias Seguranca, S.A.
Sogevinus Fine Wines S.A.
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.

TAP Air Portugal

2018

ANTARTE

Banco de Investimento Global, S.A.
Bankinter, S.A. — Sucursal em Porfugal
Céamara Municipal de Mirandela
Céamara Municipal de Vila Nova de Gaia
David Rodrigues Advogados

David Rosas, Lda.

Fuste, S.A.

Galeria Mdrio Sequeira

Grupo ACA

Inspauto — Inspecdo de Veiculos, Lda.
KPMG & Associados — SROC, S.A.

Lucios — Engenharia e Constru¢cdo
Lusiadas Saude

Prozinco — Construcdo e Manutencdo, S.A.
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Sociedade Ponto Verde, S.A.

Telles Advogados

Trade Game S.A.



2019

Alvaro Pinho da Costa Leite e Maria Augusta da
Costa Leite

Ana Pinho Macedo Silva e Jodo Nuno Macedo
Silva

DST, S.A.

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.

EUROBIC

Fundacdo "la Caixa"

IMOABA — Sociedade Gestora de Imdveis, Lda.

Ingrid Dhanis e Luis Portela

Intraplds — IndUstria Transformadora de Pldsticos,
Lda.

Kaizen Institute Porfugal

Lactogal — Produtos Alimentares, S.A.

Mafalda da Cunha Guedes e Fernando Guedes

Margarida e Belmiro Azevedo

Maria de Belém Sampaio

Maria Fernanda e Américo Amorim

Nonsense Assets, S.A.

Oitoemponto, S.A.

Paldcio da Bolsa

Prozis.Group, S.A.

Regina Leite e Jodo Borges de Oliveira

Ana Pinho - Presidente

Manuel Ferreira da Silva - Vice-Presidente
Isabel Pires de Lima - Vice-Presidente
José Pacheco Pereira - Vice-Presidente
Carlos Moreira da Silva

Antdnio Pires de Lima

Manuel Sobrinho Simdes

Fernando Cunha Guedes

Tomds Jervell

* Membros por ordem de entrada no Conselho de Administracdo

Ana Pinho — Presidente
Manuel Ferreira da Silva
Isabel Pires de Lima

Amilcar Pires Salgado - Presidente
Adalberto Neiva de Oliveira

Singularelite Unipessoal, Lda.
TEAK Capital, S.A.
VMPS — Aguas e Turismo S.A.

2020

Antdnio Oliveira

AOF - Augusto de Oliveira Ferreira & CA
BMcar

Carmo Wood

Civilria

Delloitte

EFG Bank

FAP - Federacdo Académica do Porto
Grupo 8 - Vigil@ncia e Prevencdo Eletrénica, S.A.
Inés e José Miguel Pereira de Jesus
Isegoria Capital

Margaret Morgan e Wesley Phoa

Maria Rolanda Miranda e Jodo Miranda
Natacha Ferreira de Brito e Paulo Malafaia
Nuno Centeno e Maria José Rua Centeno
Triva Group

Unilabs

PriceWaterhouseCoopers &Associados — SROC, Lda, representada por José Manuel Bernardo

Diretor do Museu — Philippe Vergne

Diretor da Casa do Cinema Manoel de Oliveira — Antdnio Preto

Diretora Administrativa-Financeira — Sofia Castro
Diretor de Recursos e Projetos Especiais — Rui Costa
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

Porto.

Con(s)cienciarte
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INQUACAO & q " PORTVGAL - e
SQTIAL M\— 2020 S—

Olhares Inclusivos
Janelas para o Mundo

Cofoardada por
e U2 192020 Il

Serralves - Hub de cultura digital
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Serralves +Acessivel
Valorizart e Art @ Park

TURISMO DE ,{
PORTUGAL S
Alvaro Siza: [In]discipline

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

PATRIMONIO
CULTURAL

Manoel de Oliveira: Ditos e Escritos

RERUBLICA \ . INSTITUTO DO CINEM
PORTUGUESA ", I( A EDOAUDIOVISUAL

[T 7Y

STARTS - S2S - Starts towards sustainability

- European
Commission



MECENAS EXCLUSIVO DO MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA
MECENAS EXCLUSIVO DE UMA EXPOSICAO ANUAL

MECENAS DA GRANDE EXPOSICAO ANUAL NO PARQUE
MECENAS DO “SERRALVES EM FESTA!"

anl € Fundagio "laCaixa

MECENAS EXCLUSIVO DO TREETOP WALK

A

ascendi

MECENAS DO PARQUE

MECENAS DE UMA EXPOSICAO ANUAL

fundagdo m

PATROCINADOR DO “HA LUZ NO PARQUE”"
PATROCINADOR DO SERRALVES EM FESTA

PARCEIRO DO SERVICO EDUCATIVO

fundacdo
galp

NORS lipor ~ N&JS

* Mecenas que apoiaram a Fundag¢ado de Serralves em 2020
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Aguas do Douro e Paiva, S A.

Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.

ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.

APCER — Associacdo Portuguesa de Certificacdo

APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes
e Viana do Castelo, S.A.

Arsopi — IndUstria MetalUrgica Ariindo S. Pinho, S.A.

Ascendi Norte — Auto-estradas do Norte, S.A.

Associacdo Comercial do Porto

Auchan Retail Portugal, S.A.

BA Glass Portugal, S.A.

Bial - Portela & C°, S.A.

Brisa — Auto-estradas de Portugal, S.A.

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Camara Municipal da Pévoa do Varzim

Cdamara Municipal de Barcelos

Cdéamara Municipal de Matosinhos

Cdéamara Municipal de Santa Maria da Feira

Cdamara Municipal de Sdo Jodo da Madeira

Cdamara Municipal de Viana do Castelo

CIN = Corporacdo Industrial do Norte, S.A.

Cotesi— Companhia de Téxteis Sintéticos, S.A.

CIT - Correios de Portugal, S.A.

Cuatrecasas, Gongalves  Pereira, RL, Soc.
Advogados

Douro Azul, Soc. Maritimo-Turistica, S.A.

Efacec Power Solutions, SGPS, S.A.

El Corte Inglés, S.A.

Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.

Fundacdo Manuel Sampaio Couto

GALP Energia, SGPS, S.A.

Gamobar - Sociedade de Representacdes, S.A.

Grupo Nabeiro — Delta Cafés, SGPS, S.A.

Grupo NORS

Grupo Salvador Caetano, S.A.

Grupo Simoldes

Ibersol, SGPS, S.A.

Inditex, S.A.

Jodo Vasco Margues Pinto

LIPOR - Servico Infermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto

M. Couto Alves, S. A.

Metro do Porto, S.A.

Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Siva &
Associados

Mota —Engil, SGPS, S.A.

NOS, SGPS, S.A.

Novo Banco S.A.

Polopigue — Comércio, IndUstria e Confecdes, S.A.

Ramada Acos, S.A.

Rangel Invest — Investimentos Logisticos, S.A.

RAR - Sociedade de Controle (Holding) S.A.

REN — Rede Elétrica Nacional, S.A.

REN Portgds Distribuicdo, S.A.

Riopele, Téxteis, S.A.

Sogrape Vinhos, S.A.

Soja de Portugal, SGPS, S.A.

Sonae SGPS, S.A.

Tabaqgueira, S.A.

Téxtil Manuel Goncalves, S.A.

Vicaima — IndUstria de Madeiras e Derivados, S.A.

Vodafone Portugal, Comunicacdes Pessodais, S.A.

* Fundadores que contribuiram para o Fundo Anual da Fundacdo de Serralves em 2020
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SERRAVES

Apds varios anos de crescimento continuo em vdrias dreas estratégicas da Fundacdo e de ter, em
2019, alcancado um feito histérico ao ultrapassar a marca de 1 milhdo de visitantes, tudo levava a
crer que Serralves teria um ano de 2020 igualmente impactante.

Mas, logo nos primeiros meses de 2020, a crise sanitdria causada pela COVID19 frouxe a todos
enormes desafios.

Em Portugal, instituicdes culturais como Serralves fecharam portas por mais de trés meses. Apds a
reabertura em maio, as restricdes de circulacdo e as regras de convivéncia - que perduram até aos
dias de hoje - obrigaram ao cancelamento dos Grandes Eventos — Serralves em Festa, Festa do
Outono e Bioblitz - e a que todas as iniciativas fossem adaptadas de forma a garantir a total
seguranca do publico.

Mas estes novos desafios ndo impediram Serralves de apresentar em 2020 uma programacdo
impactante e intensa quer no formato presencial, quer num novo formato digital, ao qual a
Fundacdo de Serralves rapidamente se adaptou com a criagcdo do SOLE - Serralves Online
Experience.

Assim, apresentamos de seguida os principais niUmeros registados por Serralves em 2020, ressalvando
a sua excecionalidade dentro do panorama restritivo vivido d escala global, e esperando, j& em
2021, retomar a tendéncia de crescimento registada nos anos anteriores.

Nos dois primeiros meses do ano, pré-pandemia e pré-confinamento, Serralves registou um
impressionante crescimento de 19% face ao ano anterior!

Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020
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Em 2020, a quebra percentual do nUmero de visitantes a Serralves acompanha a média das
principais instituicdes culturais europeias, situando-se nos 77%, face ao nUmero registado no ano de
2019.

250417

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total de visitantes a Fundagao
A diversidade, consisténcia e importancia cultural da sua atividade mantém-se como elemento

bandeira da atuacdo da Fundacdo. Como j& foi referido, apesar de toda a adversidade, Serralves
manteve em 2020 uma programacgdo impactante e abrangente tendo desenvolvido:

14 exposicoes em Serralves

+ de 70 atividades no Parque

41 iniciativas de reflexdo sobre temas prementes para a sociedade contempordnea
42 sessdes de cinema

57 atividades de artes performativas, entre muisica, danca e performance

19 publicacdes
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Serralves contfinua a apostar fortemente na descentralizacdo da cultura. 2020 mostrou-se
surpreendentemente produtivo em atividades realizadas por Serralves um pouco por todo o pais.
Foram realizadas 23 iniciativas em 19 cidades portuguesas.

20015 2004

23
a7 20e 2019 2020

Atividades em Portugal

Fruto do grande investimento de Serralves na comunicacgdo digital com os seus pUblicos, a Fundagdo
regisftou um enorme crescimento no que aos seguidores das redes sociais diz respeito. No Instagram,
por exemplo, Serralves fechou o ano com mais de 118 mil seguidores, o que significa um crescimento

de 25% face a 2019.
Serralves é neste momento a instituicdo Cultural Portuguesa com mais seguidores no Instagram.

118757
60554
2015 2014 2017 2018 2019 2020

Seguidores no Instagram
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A adesdo de novos Fundadores é fundamental para a sustentabilidade de Serralves.
Em 2020, ano de enormes desafios, a Fundacdo afraiu um grande niUmero de novos Fundadores —

17, somando, assim, em apenas 5 anos, um numero impressivo de 100 novos Fundadores! A Fundacdo
conta atualmente com 296 Fundadores.

17

2015 2014 2017 2018 2019 2020

Fundadores

O apoio continuado dos seus Fundadores é fundamental para que Serralves continue a prestar um
servico publico de exceléncia. Em 2020 Serralves contou com o apoio de 58 Fundadores Patrono.
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SERRAVES

O ano de 2020 foi um “tempo de ninguém”, que é para o tempo o que a "terra de ninguém" é para
0 espaco, uma drea intermédia, um lugar indeterminado.

A pandemia Covid 19, que paralisou 0 mundo e todos 0s nossos gestos e hdbitos didrios, teve, e
confinua a ter, um impacto profundo em todos os museus do mundo. Os museus sdo locais de
congregacdo, locais onde as comunidades encontram um espagco comum e consolo nas artes.

H4& j& um ano, a maior parte dos Museus do mundo tem as portas fechadas, mantendo a arte
adormecida e os visitantes famintos de objetos, projetos e ideias que expandam a sua vida.
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No contexto deste encerramento mundial, o Museu de Serralves assumiu uma posicdo de lideranca
e, apds 2 meses de reclusdo, de meados de marco a meados de maio de 2020, retomou um
programa pré-ativo ambicioso e inovador com exposicoes, performances e atividades online.

Os nomes dos artistas que partiiharam os espacos de Serralves em 2020 contam uma histéria e
testemunham a visdo do Museu de Serralves: Arthur Jafa, Yoko Ono, Lourdes Castro, Korakrit
Arunanondchai, Jorge Queiroz, Rebecca Quaytman, Hugo Canoilas, Louise Bourgeois, Nalini Malani.
Esta € uma histéria de inclusdo, de diversidade e de convicgcdo profunda de que, ao desafiar as
convencodes da arte, das disciplinas estéticas, é possivel alcancar novos modos de representacdo;
modos de representacdo que devem ser relevantes para o tempo em que vivemos e para as
questoes, para os acontecimentos que definem e articulam esse nosso tfempo.

Com Yoko Ono e Louise Bourgeois, a histéria da experimentacdo em esculturas, musica, poesia e
performance estabelece a base de um ano de exposicdes. Para ambas as artistas, o corpo é a
medida de tudo. Esculpido para Bourgeois; experimentado, vivido e encenado para Ono. Para estas
artistas, como para Lourdes Castro, a apresentacdo ou representacdo dos corpos cristaliza e
enguadra a nossa relacdo com o mundo por meio da psicandlise, da politica e da poesia. Num
momento de pandemia, ambas as exposicoes sublinham como o espaco entre os individuos, a
import@ncia de um tfoque, sdo parte integrante do ser.

O mesmo pode ser dito sobre as obras de Korakrit Arunanondchai e Arthur Jafa e a compreenséo de
como as imagens em movimento nos unem. Com intimidade, mitos e histérias contadas para
Arunanondchai; com o enfrentar do racismo histérico e contempordneo, da violéncia e da exclusdo
com Jafa.

Ndao muito longe de Jafa, Rebecca Quaytman encontra nas imagens existentes e na histéria o
impulso para as suas pinturas; ndo os dados infinitos de imagens dos média que fluem para o mundo
digital, mas imagens especificas extraidas da histéria da modernidade e imagens testemunho de sua
prépria comunidade, familia e amigos.

Essas imagens, por meio de processos de estratfificacdo, rasura, reivindicacdo, recuperacdo e
palimpsesto, esbocam uma opcdo do que a pintura, a pintura histérica e os icones podem ser hoje.

E essa mesma relacdo com a histéria e os fraumas da histéria que alimentaram os filmes e animacdes
de Nalini Malani, em que a poesia e a literatura chocam com o feminismo, a histéria colonial e pds-
colonial indiana e o presente.

Essas obras parecem significar que ndo podemos escapar & complexidade e, as vezes, d brutalidade
do nosso mundo.

Contudo, confrapdem-se aos mundos e obras de Jorge Queiroz e Hugo Canoilas que criam portais
para realidades paralelas. Uma impregnada de imaginacdo, simbolismo, obsessdes e delicias
terrenas sob os pincéis de Queiroz; a outra impregnado de uma visdo da bioclogia marinha e das
metamorfoses e metdforas da medusa de vidro do artista.

Para além da diversidade deste programa expositivo que mostra como os artistas tém historicamente
apresentado um sentido de envolvimento com o mundo que os rodeia, o Museu de Serralves fem
também demonstrado, conforme descrito na sua missdo, 0 compromisso com as vanguardas
internacionais e com a promoc¢do e apoio ao panorama artistico portugués e aos artistas a viver e
tfrabalhar em Portugal.

As aquisicoes do Museu em 2020 confirmaram esse compromisso ao focarem-se em artistas
portugueses. Foram adquiridas importantes de obras de Rui Chafes, Pedro Tudela, Mauro Cerqueira
e Carlos Bunga. Se a nossa missdo de aquisicdes é internacional, transdisciplinar e reflete a natureza
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do nosso programa expositivo, este ano, mais do que nunca, foi importante apoiar os artistas em
Portugal.

Estamos exiremamente gratos a todos os artistas e colecionadores que consideram Serralves um
local seguro para as suas obras e legado. Gracas a eles, a sua generosidade, através de donativos
e depdsitos, a Colecdo de Serralves continua a ser a mais importante colecdo de arte
contempor@nea em Portugal. Mais especificamente, estou extremamente grato aos artistas que
fizeram doacdes ao Museu. A sua generosidade é um testemunho da confianca no Museu de
Serralves e € uma das coisas mais gratificantes com que o diretor de um museu poderia sonhar.

Se o0 meio artistico é vulnerdvel em tempos de crise e numa pandemia, um outro setor criativo estd
ainda mais exposto: 0 mundo das artes do espetdculo. A sua razdo de ser sdo as performances ao
vivo, arelacdo direta, o contacto com o publico, no espaco real e em tempo real. Em todo o mundo,
bailarinos, musicos, cantores, performers de todas as disciplinas viram seu trabalho, o seu sustento
brutalmente interrompido pelo encerramento de salas de espetdculo, cancelamento de datas,
adiamento de eventos. Festivais, teatros, cinemas, salas de concerto fecharam as suas portas e
alguns ndo abrirdo durante muito tempo ou até nunca mais. As performances experimentais, tdo
necessdrias ao desenvolvimento de uma ecologia da arte sauddvel, foram os primeiros danos
colaterais.

Dentro dos limites e constrangimentos do confinamento, o Museu de Serralves manteve, ao longo do
ano, um ambicioso programa de espetdculos que complementa e reflete o programa expositivo
sem o ilustrar e apresenta uma visdo estética coesa nos departamentos programdticos do museu.

O ano comecou com a performance hipnofizante de Nora Chipaumire, que proporcionou um
complemento muito belo & exposicdo de Arthur Jafa, j& que as suas estéticas e preocupacdes sdo
paralelas.

A coordenacdo entre a exposicdo e as artes cénicas foi implementada na série de performances
organizadas em torno da exposicdo Yoko Ono no Parque € no museu, desde o icdnico Cut Piece
até a bela homenagem a John Cage, Sky Piece for Jesus Christ, em colaboracdo com Casa de
Musica.

Os eventos icénicos de Serralves, como Jazz no Parque e o Museu como Performance puderam
concretizar-se, reforcando a reputacdo do museu como lider no campo das artes performativas.

O Museu como Performance é um dos programas mais experimentais e respeitado nesta drea, e que
muitas instituicdes em todo o mundo adotaram.

Neste ano Unico e cheio de desafios, 0 Museu de Serralves tem conseguido manter o apoio aos
arfistas e continuado a cumprir a sua missdo em fodos os departamentos, desde um programa de
publicacdes dindmico & ativacdo da biblioteca e arquivo, com, por exemplo, a apresentacdo de
Orient Express de Alvaro Siza, dedicado ao seu trabalho na Asia, através da parceria com o arquiteto
Carlos Castanheira.

O gue aprendemos durante este ano de pandemia é a centralidade da arte e da cultura na vida
das pessoas. Como € que o mundo teria enfrentado o confinamento sem livros, sem a arte da musica
que continua a surgir como um valor partihado através de listas de leitura, listas de reproducdo, etc...
Também aprendemos a necessidade absoluta da literatura digital para inspirar, informar, educar e
entreter enquanto as nossas portas estiveram fechadas.

O que aprendemos nesse periodo ndo vai desaparecer quando e se voltarmos ao normal. Também
aprendemos que os métodos antigos podem j& ndo funcionar: as nossas ferramentas, as nossas
competéncias estdo a mudar. O nosso publico é muito sofisticado e coloca grandes expectativas
sobre os museus e a sua capacidade de conceber, distribuir e disponibilizar conhecimento.
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Com a pandemia, a demografia de nosso pUblico mudou. Com as viagens suspensas, ndo podemos
esperar gque nossos Vvisitantes de passagem voltem aos nUmeros dos Ultimos 10 anos. Dessa forma,
temos que refletir sobre a quem servimos, como e porqué. A experiéncia do visitante ndo pode ser a
mesma. Os visitantes encontrardo o caminho de regresso aos museus e temos de fazer com que o
seu acesso a arte, aos conteldos que organiz&mos, seja o mais seguro, facil e generoso possivel.

Este ano, o tempo de ninguém foi/é o museu em modo de pousio. Vamos transformar esta situacdo
numa oportunidade. Vamos usd-la para refletir sobre os valores que defendemos enguanto
instituicdo de arte. Como podem os museus, Serralves e todas as suas instituicdes irmds em todo o
mundo retribuir as comunidades que |hes deram vida e que viveram profundas privagcdes pessoais,
psicolégicas e econdmicas em 20202

Um profundo agradecimento a todas as equipas do Museu e Fundacdo de Serralves, desde a
direc@o a carpintaria, da contabilidade das bilheteiras, das salas de curadoria & mesa de design.
Todos se empenharam para que, apesar das circunsténcias dificeis, Serralves ndo se tenha tornado
Terra de Ninguém e tenha continuado com forca, ambicdo e padrdes elevados, a merecer a
confianca do publico. Serralves continuou ao servico da sua comunidade e a trazer o mundo para
o Porto.
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30 JAN - 20 DEZ
FOYER DO AUDITORIO

Esta exposicdo teve como objetivo principal, sublinhar o valor que a Fundacgdo de Serralves atribui &
arquitetura enquanto temdtica basilar na programacgdo da instituicdo, dando a conhecer parte do
depdsito dos arquitetos Alvaro Siza e Carlos Castanheira enquanto coautores, de uma parte dos seus
projetos no continente asidtico.

Alvaro Siza (Matosinhos, 1933) fornou-se internacionalmente conhecido no final dos anos 1970/inicio
dos anos 1980, em parte pelo papel que desempenhou no Servico Ambulatdrio de Apoio Local
(SAAL), mas também através da proposta apresentada em 1979 & Internationale Bauausstellung
Berlin (IBA). E no dmbito da IBA que vé construido o seu primeiro projeto internacional, o Bloco 121,
complexo residencial em Schlesisches Tor (1980-88), que posteriormente serd conhecido como
Bonjour Tristesse.

Carlos Castanheira (Lisboa, 1957) faz parte de uma geracdo de arquitefos portugueses considerados
descendentes profissionais de Alvaro Siza. Apds ter frabalhado diretamente com Siza durante cerca
de catorze anos, a sua colaboracdo passou a ser esporddica e tem sido mais frequente em anos
recentes, particularmente em projetos localizados no continente asidtico.

Nesta mostra foram selecionados esquissos, desenhos, maquetas, esculturas, fotos e videos, dando a
conhecer importantes projetos destes arquitetos na Asia. Especial atencdo é dada ao processo de
estudo, consfrucdo e execucdo do projeto de arquitetura.
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25 JAN - 30 AGO
GALERIA CONTEMPORANEA

Comissariada por Daniel Birnbaum e organizada pela Acute Art, Electric apresentou uma selecdo de
frabalhos de artistas emergentes e consagrados, que exploram este novo meio de dangulos
radicalmente diferentes.

A Acute Art é uma organizacdo que junta artistas internacionais, novos meios e tecnologias para
produzir obras visuais de grande qualidade e promover exposicdes em instituicoes artisticas de
renome a nivel internacional. O objetivo é produzir e apresentar obras de realidade virtual, realidade
aumentada e realidade mista que sejam acessiveis, inteligiveis e que possam ser expostas sem ser
necessdrio recorrer a complexas infraestruturas.

The Third Glass [O terceiro vidro], um objeto espaco-digital da SAC baseado na obra seminal de
Marcel Duchamp The Large Glass [O grande vidro], € a lente ideal através da qual se podem ver
estes diferentes trabalhos, uma metdfora perfeita para as novas possibilidades da arte.
Electric foi apresentada pela primeira vez em maio de 2019 na Frieze de Nova lorque como mostra
coletfiva. Adaptado para Serralves, o projeto integrou obras de Stddelschule Architecture Class (SAC),
de R. H. Quaytman, Nathalie Djurberg & Hans Berg, Anish Kapoor e ainda uma obra de Olafur Eliasson,
arfista cuja exposicdo estava patente no Museu e no Parque de Serralves, e uma obra em Realidade
Aumentada de Koo Jeong A, foi apresentada no Parque de Serralves.
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20 FEV-11 OUT
MUSEU

Reconhecido diretor de fotografia e realizador de cinema, Arthur Jafa apresentou nesta exposicdo
que decorreu nos espacos das Galerias do Museu e na Casa de Cinema Manoel de Oliveira,
trabalhos que vem realizando enquanto artista visual nas Ultimas duas décadas. Em filme, fotografia
e escultura, a obra de Jafa revela o papel determinante da raca, do género e da classe social na
cultura popular dominante e nos meios de comunicagdo dentro e fora dos Estados Unidos.

De Spike Lee e Stanley Kubrick a Beyoncé e Solange, Arthur Jafa tem colaborado com muitos
cineastas, artistas e musicos notdveis. Para esta exposicdo, Jafa convidou a fotdgrafa Ming Smith e
a artista visual Frida Orupabo, e nela incorporou materiais de Missylanyus disponibilizados no canal
YouTube para criar uma experiéncia audiovisual que é ao mesmo tempo uma reflexdo politica e
uma perspetiva visiondria.

Curadoria de Amira Gad e Hans Ulrich Obrist

Exposicdo apresentada em parceria com as Serpentine Galleries
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A VIDA COMO ELA E:

LOURDES CASTRO NA COLECAO DE SERRALVES
18 MAI - 18 OUT

MUSEU

Esta exposicdo apresentou trabalhos de Lourdes Castro (Funchal, 1930) produzidos desde a década
de 1960, em diversos meios — edicdes, desenho, bordados, plexiglass —, em nome proprio e com outros
artistas, que sublinham a importéncia na sua prdtica artistica das colaboracdes e da relacdo entre
arfe e quofidiano.

Na exposicdo exibiram-se, além da revista KWY (1958-1963) e da obra que realizou com Francisco
Tropa para a Bienal de Sdo Paulo de 1998 — exemplos da referida importGncia do trabalho
colaborativo —, trabalhos contextualizados pelo nouveau réalisme — colagens e assemblagens de
objectos do quotidiano pintados com tinta de aluminio; cartazes anunciando exposicdes e teatros
de sombras (estreita colaboracdo com Manuel Zimbro) dominados por aquele que seria, a partir de
meados da década de 1960 o seu tema de eleicdo — a Sombra; obras em plexiglass, bordados em
lencdis de sombras deitadas e a série de desenhos Sombras & volta de um centro, realizada em dois
periodos, em Paris (1980) e na Madeira 1984/87, e apresentada na exposicdo da artista em 2003 no
Museu de Arte Contempordnea de Serralves. Estes desenhos, na sua simplicidade e na sua evidéncia
- neles vemos as sombras de vdrias flores e plantas (Camélia, Gerdnios, Lilases, Malmequeres,
Miosétis, Narcisos, Primaveras, Rosas, Salsa, Tulipas, folnas de palmeira, entre outras) de uma forma
tdo natural que exclui quaisquer esforcos, habilidades —, revelam a vontade, por parte da artista de
ver “sempre pela primeira vez e em primeira mdo”. Estes desenhos constituem — além de uma espécie
de didrio infimo de Lourdes Castro com as plantas e as flores —, um tratado sobre a atencdo, sobre
estarinteiramente presente no “aqui e agora”. SGo porisso mesmo testemunhos de uma “eternidade
efémera”, e da relacdo da arte com A vida como ela é.

No dmbito desta exposicdo foi exibido no Auditério de Serralves, o filme “Pelas Sombras”, de Catarina
Mourdo, com a presenca da realizadora.
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30 MAI - 15 NOV
MUSEU E PARQUE

As obras apresentadas nesta exposicdo convocam-nos para o universo de Yoko Ono (Téquio, 1933),
artista cujo trabalho provocador incentiva o publico a pensar e desafia o seu entendimento da arte
e do mundo & sua volta. A performance, o fime, a musica, instrucdes e texto sGo os seus meios de
eleicdo e expressdo, instrumentos que usa para desafiar todas as teorias que permitiriam classificar a
sua arte, podendo assim desenvolvé-la em plena liberdade de pensamento.

O primeiro impulso para esta exposicdo foi Penal Colony [Coldnia penal] (2001-04), de Yoko Ono e
Arata Isozaki, uma cela de prisdo construida com gelo, destinada a derreter e desaparecer. A sua
dimensdo colaborativa, o seu poder simbdlico e relacdo com a arquitetura, tanto no dmbito do
trabalho de Ono como numa cidade marcada pelas tradicdes arquitetdnicas proporcionaram o
enquadramento para abordar a permanente dedicagcdo da artista d liberdade e a sua capacidade
de rejeitar as convencdes estéticas, politicas e sociais.

Esta exposicdo — um “jardim de liberdade”, como uma jovem Yoko Ono designou a sua escola —,
foi um convite para enconftrar a liberdade nos gestos quotidianos e estendeu-se para fora do Museu,
pelo Parque de Serralves e pelas ruas do Porto.

29
Fundacdo de Serralves — Relatdrio e Contas 2020



JORGE QUEIROZ NA COLECAO DE SERRALVES:

24 JUL - 17 JAN 2021
BIBLIOTECA

Apresentada no mezanino da Biblioteca de Serralves, esta exposicdo integrou todos os trabalhos de
Jorge Queiroz na Colecdo de Serralves. A maioria corresponde a uma aquisicdo feita na esteira da
sua exposicdo individual no Museu em 2007, que apresentou unicamente desenhos. Mais tarde, o
artista — até entdo exclusivamente associado a obras sobre papel (apesar de ter trabalhado noutros
meios, nomeadamente o video) passaria a produzir e a expor pinturas sobre tela. Em 2014, Serralves
integrou na sua Colecdo a tela The Studio (2013), obra que d& nome a exposicdo. Tanto desenhos
como pintura sdo portas de entrada para o mundo fabuloso de Jorge Queiroz, formado por um
imagindrio misterioso onde personagens e situagcdes ambiguas suscitam uma permanente
ambivaléncia entre o real e o fantdstico, num constante desafio & interpretacdo e d construcdo de
um significado coerente.

Além dos trabalhos pertencentes d Colecdo de Serralves, a exposicdo, que beneficiou de uma
estreita colaboracdo com o artfista, mostrou um elemento por si concebido que assumiu uma
assinaldvel presenca visual: um papel de parede sobre o qual as obras foram instaladas. Os motivos
desse papel de parede foram obtidos a partir de imagens de cdes que o artista fotografou depois
de eles o terem seguido durante um passeio pela praia. Queiroz frabalhou mais tarde essas imagens
recorrendo & colagem e ao desenho — construindo, & semelhanca do que faz quando usa o Idpis,
uma rede de formas.
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HUGO CANOILAS

09 OUT - 09 MAI 2021
GALERIA CONTEMPORANEA

Especificamente concebida para a sua Galeria Contemporénea, a primeira exposicdo de Hugo
Canoilas (Lisboa, 1977) no Museu de Serralves confirma e expande algumas das preocupagcdes que
melhor definem a prdtica deste artista: a especulacdo sobre as relacdes entre arte e realidade
(eventos politicos e sociais), a interrogacdo sobre as caracteristicas e limites da pintura, e a énfase
conferida ao trabalho colaborativo.

Com formacgdo em pintura, Canoilas tem vindo a examinar o lugar deste meio artistico, a forma
como ele é percecionado quer por visitantes de museus quer por tfranseuntes (o artista € conhecido
porintervencdes no espaco publico que nunca sdo anunciadas como obras de arte). No caso desta
exposicdo em Serralves, Canoilas prescindiu do lugar onde mais naturalmente esperamos ver pinturas
- as paredes da galeria —, e decidiu intervir no chdo, no rodapé e no teto da Galeria Contempordnea
— espacos negligenciados por quase tfodas as exposicoes de pintura.
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R.H. QUAYTMAN

16 OUT - 30 MAI 2021
MUSEU

R. H. Quaytman aborda a pintura como se fosse poesia: ao ler um poema, repara-se em palavras
especificas, apercebemo-nos de que cada palavra ganha uma ressonéncia. As pinturas de
Quaytman, organizadas em capitulos estruturados como um livro, tém uma gramdatica, uma sintaxe
e um vocabuldrio. Enquanto o trabalho é delimitado por uma estrutura rigida a nivel material —
surgem apenas em painéis chanfrados de contraplacado em oito tamanhos predeterminados
resultantes da proporcdo durea -, o conteldo de final aberto cria permutacdes que resultam num
arguivo sem fim. A pratica de Quaytman envolve trés modos estilisticos distintos: serigrafias baseadas
em fotografias, padrdes éticos, como moiré e tramas cintilantes, e pequenos trabalhos a dleo
pintados & mado.

O trabalho de Quaytman, apresentado pela primeira vez em Portugal, aponta para as novas
possibilidades da pintura de hoje. O que € uma pintura, um icone? Quais sdo os meios da pintura
numa cultura saturada pela estimulacdo visual, da fotografia d floresta digital dos signos2 A pintura
ainda € uma meio relevante para partilhar a nossa histéria?

A exposicdo foi coorganizada pelo Muzeum Sztuki in Lédz, Poldnia, e pela Fundacdo de Serralves —
Museu de Arte Contemporénea, Porto. Comissariada por Jaroslaw Suchan
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SERRAVES

15 NOV - 13 JUN
MUSEU

Esta foi a primeira exposicdo em Porfugal de Korakrit Arunanondchai (TailGndia, 1986), artista que
trabalha meios tdo diversos como o video, a performance, a escultura e ainstalacdo e que se divide
entre duas culturas: a do oriente, onde nasceu e cresceu e a ocidental, em particular a dos EUA,
onde a partir de 2009 estudou artes e onde tem vivido nos Ultimos anos (alternando com estadas na
Tailéndia). A sua obra explora e relaciona temas como religido e mitologia orientais, ambiente,
ecologia, musica, geopolitica e desenvolvimento tecnolégico, contrapondo a espiritualidade
asidtica ao racionalismo ocidental. Arunanondchaireflete sobre a vida contempordnea e a situacdo
da humanidade no tempo da tecnologia, especulando sobre as consequéncias do Anfropoceno,
era recentemente definida e que marca o efeito da atividade humana enquanto forca ambiental
dominante no planeta, capaz de alterar a sua composicdo geoldgica.

No history in a room filled with people with funny names 5 (2019) é uma instalacdo feita em parceria
com Alex Gvojic (EUA, 1984), artista com quem tem vindo a colaborar, e autor das cenografias e
iluminacdo que conferem ao espaco de exposicdo um ambiente mistico e envolvente. boychild,
artista que frabalha nas dreas da performance e da danca e que participa regularmente em obras
de Arunanondchai é, neste caso, Naga, serpente da mitologia budista. As coreografias de boychild
respondem d musica e & banda sonora, gue sdo componentes essenciais nos videos que constituem
esta obra.

33
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020



SERRAVES

04 DEZ - 19 SET 2021
MUSEU E PARQUE

—_—

A exposicdo dedicada ao trabalho de Louise Bourgeois (Paris, 1911, Manhattan, Nova lorque, 2010)
— a maior alguma vez apresentada em Portugal — cobrindo um arco temporal de sete décadas,
dando a ver obras realizadas pela artista entre o final dos anos 1940 e o ano da sua morte.

Aos frabalhos expostos nas galerias do Museu — que intfegram a Colecdo Glenstone, uma das mais
representativas da obra de Bourgeois —, junta-se, no Parterre Central do jardim, a escultura Maman
(1999) — talvez a mais emblemdtica das suas famosas Aranhas, pertencente & Easton Foundation.

Visitada e revisitada em inUmeras e intensas exposicoes realizadas durantes as Ultimas décadas em
diversos espacos museoldgicos do mundo inteiro, a vasta e singular obra de Louise Bourgeois é
atravessada por temas indelevelmente associados a vivéncias e acontecimentos traumdticos da sua
infncia — a familia, a sexualidade, o corpo, a morte e o inconsciente — que reclamavam uma
terapia agora conscientemente realizada através da arte.

Organizada pela Fundacdo de Serralves — Museu de Arte Contempordnea e o Glenstone Museum,
Potomac, Maryland, EUA, em colaboracdo com a Easton Foundation, Nova lorque, e coproduzida
com o Voorlinden Museum & Gardens, Wassenaar, Paises Baixos.
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19 DEZ - 29 AGO 2021
MUSEU

Esta foi a primeira exposicdo em Portugal dedicada d conceituada artista indiana Nalini Malani
(Carachi, 1946). Amplamente conhecida pelas suas pinturas e desenhos, a mostra em Serralves
revelou uma faceta do seu trabalho igualmente relevante, mas com que os publicos estéo
porventura menos familiarizados, apresentando exclusivamente as suas animacoes desenvolvidas
entre finais dos anos 1960 e a atualidade.

Foi no final da década de 1960 que Nalini Malani emergiu como uma voz provocatdria e feminista,
igualmente pioneira no trabalho com meios artisticos como o cinema experimental, o video e a
instalacdo. Além de dar voz as mulheres, a artista sempre se destacou como uma artista preocupada
com questdes sociais, conferindo protagonismo aos marginalizados afravés de histdrias visuais
(animacdes, nomeadamente) que exploram temas como o feminismo, a violéncia, as tensdes raciais
e os legados pds-colonialistas. As animacdes reunidas na exposicdo em Serralves, realizadas entre
1969 e 2020, foram agrupadas sob o signo da Utopia, relacionando-se, por um lado, com o
sentimento utépico que se seguiu & independéncia da india e, por outro, com a desilusdo em
relacdo aquilo que o pais se tornaria, governado por regras ditadas pela ortodoxia religiosa.

Comissariada por Filipa Loureiro e Ricardo Nicolau, a exposicdo em Serralves decorreu na esteira da
atribuicdo & artista de uma das mais prestigiantes distincdes no mundo da arte contemporénea: o
Prémio Joan Miré 2019, organizado pela Fundacié Joan Miré e a Fundacdo “la Caixa”.
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19 DEZ - 29 AGO 2021

Roni Horn € uma artista norte-americana (Nova lorque, 1955) que vive entre Nova lorque e Reykjavik
(Islandia). Desde muito jovem desenvolveu um gosto profundo pela literatura e pela filosofia, que
antecedeu o seu interesse pelas artes visuais e que a levou a considerar a sua biblioteca um motor
estruturante para si e para a sua obra. A prdtica do desenho é central e fundamental no trabalho
de Horn, que também tem vindo a trabalhar noutros meios, como a escultura, a fotografia e a edicdo
de livros de artista. As viagens e a imersdo na paisagem — sobretudo a da Isléndia - sdo fundamentais
na sua obra, que explora temas como o tempo meteoroldgico e a ecologia, a par com a memdaria,
aidentidade e a mutacdo. A representacdo do mundo exterior € usada como artificio ou metdfora
para chegar a um espaco interior e mental.

Estas oifo fotografias do rio Tamisa, que fizeram parte do conjunto de 80 que Serralves apresentou na
sua exposicdo individual em 2001, foram na altura adquiridas para a Colecdo. Na série “Some
Thames” (2000-2001), Roni Horn capta momentos do fluxo do rio Tamisa, obtendo um conjunto de
imagens aparentemente abstratas e muito semelhantes entfre si. Mas na verdade sdo imagens
realistas e existem infinitas diferencas entre elas, ainda que impercetiveis a um olhar menos atento.
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31 DEZ - 04 ABR 2021
FOYER DO AUDITORIO

Na exposicdo “Mais do que um metro quadrado” foi apresentado um conjunto de fotografias e
videos da Colecdo de Serralves em que se revela vdarios espacos domésticos e pUblicos: um cinema,
uma biblioteca, um camarim de teatro, um palco ou uma reparticdo, mas também vestigios de
arqueologia recente de uma fébrica inativa ou de um hotel abandonado.

Os ediificios e as ruas sGo mais do que as paredes, os telhados, a pedra e o cimento, sdo mais do que
os materiais que os compdoem e a geomefria que os desenha. Os espacos destinam-se a diferentes
utilizagcoes e sdo vividos de formas distintas por quem os habita, neles frabalha ou simplesmente por
qguem por eles passa. Estas vidas, estes vestigios, estas memdrias, acrescentam histérias a cada lugar
e d paisagem que os circunda. As obras que foram apresentadas nesta exposicdo constituem
diferentes abordagens & forma como o espaco € construido, percecionado e vivido, bem como &
forma como as pessoas moldam e marcam os lugares por si habitados.

Artistas representados: Pedro Barateiro, Mauro Cerqueira, Filipa César, Gordon Matta-Clark, Jan
Dibbets, Daniel Malhdo, Bruce Nauman, Luis Palma, Paulo Pascoal, Fernando José Pereira, Gregor
Schneider, Jodo Paulo Serafim, Augusto Alves da Silva, Guy Tillim, Rui Toscano
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No contexto do Programa de Exposicoes ltinerantes da Colecdo de Serralves e de iniciativas fora de
portas, foram organizadas 21 exposicoes e apresentacdes em 19 cidades portuguesas e 2 iniciativas
culturais.

O programa de 2020 foi marcado pelo desenvolvimento de propostas inéditas para diversos
contextos expositivos, frequentemente realizadas em estreita colaboracdo com os artistas, e pela
organizacdo de exposicdes associadas d programacdo do Museu, em torno do trabalho de artistas
consagrados como Paula Rego, Lourdes Castro e Pedro Cabrita Reis. Destaca-se ainda o
desenvolvimento de uma nova ftipologia de brochura e a promocdo de novas parcerias,
nomeadamente com a Federacdo Académica do Porto.

Apesar das condicionantes deste ano atipico, Serralves mantém a sua aposta na democratizacdo
do acesso a arte contemporéinea, apresentando a Colecdo a publicos diversificados por todo o
pais.

24 JUL - 30 SET

Ana Vieira (Coimbra, 1940 — Lisboa, 2016) pertence a primeira geracdo de artistas portugueses que,
nos anos 1960, questionou o lugar central dos meios fradicionais — pintura e escultura — na producdo
artistica.

A obra Sem titulo (1968), apresentada na Sala do Tribunal do Paldcio da Bolsa, integra um conjunto
de trabalhos realizados pela artista no inicio da sua carreira que colocam em evidéncia a recusa da
natureza da pintura e uma poética reflexiva em torno do espaco. Para Ana Vieira, revelar o corpo
através da sua auséncia, surge como “reacdo a qualquer forma de opacidade”, diluindo fronteiras
enfre pintura e escultura, interior e exterior, distncia e proximidade.

Esta iniciativa resultou de uma parceria da Fundacdo de Serralves com a Associacdo Comercial do
Porto.
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29 OUT - 31 JAN 2021

A mostra Studentato, fruto de uma nova parceria enfre a Fundacdo de Serralves e a Federacdo
Académica do Porto, apresenta obras da Colecdo de Serralves em quatro instituicdes de ensino da
cidade: nas Faculdades de Economia e Farmdcia da Universidade do Porto, no Instituto Superior de
Engenharia do Politécnico do Porto e na Universidade Catdlica Portuguesa.

Num periodo marcado pelo regresso dos estudantes aos espacos de ensino depois de uma auséncia
prolongada, esta mostra surge com forma de celebracdo do studentato — termo italiano que alude
a “vida de estudante” — pensando nestes espacos de aprendizagem como importantes lugares de
encontro e troca de experiéncias. As obras apresentadas em cada instituicdo estabelecem pontos
de contacto com diferentes dreas de saber e com a natureza dos espacos onde se inserem,
procurando promover enconfros com a arte contempordnea no quotidiano da comunidade
académica.
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Na Faculdade de Economia da Universidade do Porto foi apresentada a obra Curvatura (1970) de
Zulmiro de Cavalho (Gondomar, Portugal, 1940).

Na Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto foi apresentada a obra Jardin Suspendu (2008)
de Mona Hatoum (Beirut, Libano, 1952).

No Instituto Superior de Engenharia do Politécnico do Porto foi apresentada a obra Numa manhd sé
(1971) de Alfredo Queiroz Ribeiro (Beira, Mocambique, 1939 — Porto, 1974).

Na Universidade Catdlica Portuguesa sdo apresentadas duas obras do artista Rui Chafes (Lisboa,
1966) intituladas Secreta Soberania (2000), que se mantém em exposicdo até 25 de julho de 2021.

Esta iniciativa é fruto de uma parceria entre a Fundacdo de Serralves e a Federacdo Académica do
Porto.
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17 DEZ - 30 SET 2021
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Angela Bulloch (Rainy River, Canadd, 1966) pertence a uma geracdo de artistas brit@nicos
internacionalmente conhecida como Young British Artists que emergiu no final da década de 1980.
O frabalho de Bulloch examina os sistemas que estruturam o comportamento social, jogando com
as nossas formas de construir e integrar informacdo. As suas instalacoes multidisciplinares fundem o
rigor conceptual com a sensualidade e o humor. A obra apresentada no Aeroporto do Porfo, Heavy
Metal Stack of Six [Pilha de seis metais pesados], de 2014, faz parte de um grupo de esculturas nas
quais a artista usa formas digitalmente modeladas para criar colunas-totem que, emanando embora
uma aura de perfeicdo na fusdo rigorosa dos seus losangos empilhados revestidos a pd, geram um
conjunto de variacdes percetuais que dependem da perspetiva fisica do observador.

Esta iniciativa resultou de uma parceria da Fundacdo de Serralves com a ANA — Aeroportos de
Portugal.
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Matosinhos, Galeria Municipal
8 MAR - 06 SET

Guarda, Museu Regional
27 OUT - 24 JAN 2021
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Lisboa, Pagcos do Concelho
10 MAR - 31 JUL
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Braga, Férum Arte Braga
20 MAI - 31 JUL
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Viseu, Quinta da Cruz - Centro de Arte Contemporanea
16 MAI - 31 NOV

Espinho, Museu Municipal
16 JUN - 18 JUL
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Chaves, Museu Nadir Afonso
9 JUL-18 OUT

Sdo Jodo da Madeira, Centro de Arte Oliva
30 OUT -7 FEV 2021
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Aveiro, Museu Santa Joana
15 JUL - 27 SET
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Caminha, Museu Municipal
8 AGO - 29 NOV

Faro, Museu Municipal
7 SET- 15 NOV
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Jardins do Centro Cultural Vila Flor, Guimaradaes
12 SET- 01 DEZ

Numa parceria enfre a Cdmara Municipal de Guimardes, a Fundag¢do de Serralves, a Oficina e o
Laboratério da Paisagem, os Jardins do Centfro Cultural Vila Flor tfransformaram-se num observatorio
da biodiversidade de Guimardes. Do contexto urbano, onde ganharam real preponderdncia as
dreas verdes e azuis com uma relacdo direta com a escala humana, aos espacos florestais onde a
riqgueza faunistica e floristica nos impressiona. As imagens em exposicdo, captadas pelo fotégrafo
Jorge Sarmento, retrataram diferentes espécies de fauna e flora encontradas em locais como a
Montanha da Penha, o Parque da Cidade, a Veiga de Creixomil, entre outros.
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Santa Maria da Feira, Castelo
17 SET-21 OUT

Viana do Castelo, Museu de Artes Decorativas
25 SET - 22 NOV
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Vila Nova de Famalicao, Casa das Artes
4 NOV - 24 FEV 2021

Barcelos, Galeria Municipal
12 NOV -18 JAN 2021
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Vila Nova de Gaia, Casa-Museu Teixeira Lopes
19 NOV - 17 JAN 2021

Torres Vedras, Galeria Municipal
17 DEZ - 21 FEV 2021
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Desde a sua génese, a Colecdo de Serralves integra obras que sdo propriedade da Fundacdo de
Serralves e obras provenientes de vdrias colecdes privadas e publicas que foram objeto de depdsito
de longo prazo.

Em 2020, a Colecdo teve um acréscimo de 57 obras — 8 aquisicdes, 23 doacdes e 26 depdsitos —
totalizando assim no final do ano 4.013 obras, consolidando-se como uma Colecdo de referéncia
nacional e internacional.

Cumprindo o seu programa de pesquisa e desenvolvimento permanentes, a Colecdo de Serralves
permaneceu como um dos principais eixos da programacdo do museu durante todo o ano de 2020:
através da organizacdo de multiplas exposicdes no Museu, Biblioteca, Parque e em inUmeras
instituicoes por todo o territério nacional; através da edicdo de diversas publicacdes e a realizacdo
de conferéncias em torno das obras que a constituem; assim como através o trabalho continuado
na drea da conservacdo e restauro e trabalhos de preservacdo, arquivo e documentacdo das obras
em formato filme e video e dos seus equipamentos associados.

Serralves continua a ser um referente na arte que se produz quer no contexto nacional como no
panorama infernacional, assim afirmando-se como uma plataforma de divulgacdo e investigacdo
sobre aquilo que a cultura contemporéinea nos aporta engquanto memaria para o futuro.

N° de inventdrio: FS 2078 ol
Artista: Rui Chafes

Titulo: Balthazar VI

Data: 2017

Técnicas: Ferro

Dimensoes: 119 x 41 x22,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Aquisicdo em 2020

N° de inventdrio: FS 2079

Artista: Rui Chafes p
Titulo: Balthazar IX ]
Data: 2017 ,

Técnicas: Ferro

Dimensoes: 120x 16 x 15,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordneaq, Porto. Aquisicdo em 2020
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N° de inventdrio: FS 2080

Artista: Rui Chafes

Titulo: Balthazar XI

Data: 2017

Técnicas: Ferro

Dimensoes: 164 x 28 x 22,5 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéneaq, Porto. Aquisicdo em 2020

N° de inventdrio: FS 2081

Artista: Rui Chafes

Titulo: Balthazar XIV

Data: 2017

Técnicas: Ferro

Dimensoes: 159 x 22 x 19 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordneaq, Porto. Aquisicdo em 2020

N° de inventdrio: FS 2083

Artista: Mauro Cerqueira

Titulo: Desenganar

Data: 2019

Técnicas: Cera e pigmento sobre espelho

Dimensodes: 205 x 135 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordneaq, Porto. Aquisicdo em 2020

N° de inventdrio: FS 2084
Artista: Pedro Tudela

Titulo: Sem titulo (série >e(c(o<)
Data: 2019

Técnicas: Guarita de madeira usada, tinta preta, cabo de aco,

vidro, altifalantes, cabo dudio e dudio (19:29, loop)
Dimensoes: 220 x 80 x 80 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Aquisicdo em 2020

N° de inventdario: FS 2104

Artista: Carlos Bunga

Titulo: Intento de conservacion IV

Data: 2015

Técnicas: Madeira, cartdo, tinta, cola, fita adesiva, vidro, luz
Dimensodes: 185 x 500 x 25 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordneaq, Porto. Aquisicdo em 2020
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N° de inventdrio: FS 2086

Artista: Tacita Dean

Titulo: Berlin Project

Data: 2020

Técnicas: Disco em vinil. Ed. 26/500

Dimensoes: 31,2x31,4cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte

Contempordneaq, Porto. Producdo da Fundacdo de Serralves,

2020

N° de inventdrio: FS 2085

Artista: Pedro Tudela

Titulo: Sem titulo (da série >e(c(o<)

Data: 2019

Técnicas: Vidro soprado, madeira encontrada na praia,
borracha e ferragens

Dimensodes: 15x 95x23 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéneaq, Porto. Doacdo de Kubikgallery em 2020

N° de inventdrio: FS 2082

Artista: Rui Chafes

Titulo: Suddrio

Data: 2018

Técnicas: Ferro

Dimensoes: 262 x 32 x 24,5 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordneaq, Porto. Doacdo do artista em 2020

N° de inventdrio: FS 2105

Artista: Carlos Bunga

Titulo: Build our traces |

Data: 2010

Técnicas: Fotografia, 2 elementos. Ed. 1/5+ 1 AP

Dimensoes: 10 x 15 cm cada

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo do arfista em 2020
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N° de inventdrio: FS 2106

Artista: Carlos Bunga

Titulo: Build our traces |I

Data: 2010

Técnicas: Fotografia, 2 elementos. Ed. 1/5+ 1 AP

Dimensoes: 10 x 15 cm cada

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporaneaq, Porto. Doacdo do artista em 2020

N° de inventdrio: FS 2113 pres 5
Artista: Héctor Zamora .

Titulo: Vibraciones Centrifugas "
Movimiento I, Movimiento ll, Movimiento lll, Movimiento IV

(in collaborations with Victor Gama) |
Data: 2018 = ¢

Técnicas: Movimiento |: 24 bUzios de cer@mica, 24 mUsicos
Movimiento II: 4 instrumentos com buUzios de cedmica, redes
Movimiento lll: 20 buzios de ceré@mica e 32 jarras de cer@mica
Movimiento IV: 20 bUzios de cerémica

Dimensoes: Dimensdes varidveis

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporé&neaq, Porto. Doacdo do artista em 2020

Rt R a % S

N° de inventdrio: FS 2087

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre tinta sobre madeira
Dimensées: 8,2 x 33,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2088

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre finta sobre madeira
Dimensées: 7,3 x 23,5x7,2cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020
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N° de inventdrio: FS 2089

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre tinta sobre madeira e
parafuso

Dimensées: 8 x 33 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2090

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre tinta sobre madeira
Dimensées: 10 x 22,2 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéneaq, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2091

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre finta sobre madeira e pregos
Dimensodes: 28,5x 17,5 x4 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2092

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre finta sobre madeira
Dimensoes: 53 x 5x5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contempordnea, Porto. Doacdo de Paula e Mdario Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2093

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre finta sobre madeira e pregos
Dimensées: 70x 14,5x 5 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020
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N° de inventdrio: FS 2094

Artista: Richard Long

Titulo: Sem titulo

Data: 2004

Técnicas: Impressdo digital sobre tinta sobre madeira
Dimensodes: 71 x 3 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Paula e Mdrio Sequeira em
2020

N° de inventdrio: FS 2095

Artista: Cabrita

Titulo: Sem titulo

Data: 2003

Técnicas: Bronze, tinta, aglomerado de madeira

Dimensoes: 137 x 53 x 51 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéneaq, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2096

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensoes: 282 x 152,7 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2097

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensoes: 282 x 152,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2098

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensées: 281,5x 152,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020
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N° de inventdrio: FS 2099

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensoes: 285 x 152,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2100

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensoes: 286 x 122 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéneaq, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2101

Artista: Pedro Calapez

Titulo: Sem titulo

Data: 1982

Técnicas: Grafite sobre papel

Dimensoes: 291 x 132,5cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2102

Artista: Jodo Queiroz

Titulo: O Ecrd no Peito

Data: 1982

Técnicas: Carvdo sobre papel (55 elementos)

Dimensodes: 35,5 x 50,2 cm cada

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporénea, Porto. Doacdo de Maria de Belém Sampaio
em 2020

N° de inventdrio: FS 2114

Artista: Marisa Merz

Titulo: Senza titolo

Data: 1977

Técnicas: Malha de cobre e tachas

Dimensodes: 64 x 64 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporéineaq, Porto. Aquisicdo em 2020
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N° de inventdrio: FS 2115

Artista: Marisa Merz

Titulo: Sem titulo

Data: 2000 - 2003

Técnicas: Técnica mista sobre papel

Dimensoes: 77,5 x 57 cm

Linha de crédito: Col. Fundacdo de Serralves — Museu de Arte
Contemporaneaq, Porto. Doacdo da Colegcdo Merz, Turim, em
2020

N° de inventdrio: PA 0001

Artista: Eduardo Batarda

Titulo: Dinero

Data: 1987

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 200 x 160 cm

Linha de crédito: Col. privada, em depdsito na Fundacdo de
Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito em
2020

N° de inventdrio: PM 0283

Artista: Ana Jotta

Titulo: Petit Cirque

Data: 2016

Técnicas: Impressdes fotogrdficas, madeira

Dimensoes: 255 x 190 x 165 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0284

Artista: Ana Jotta

Titulo: Arco

Data: 2019

Técnicas: Banco de madeira, cartazes dobrados

Dimensoes: 53 x 30,5x30,5cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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N° de inventdrio: PM 0285

Artista: Ana Jotta

Titulo: Far-se-&

Data: 2019

Técnicas: Bordado sobre cobertor

Dimensoes: 226 x 196 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0286

Artista: Ana Jotta

Titulo: Desenho Fantasma

Data: 2007

Técnicas: Marcas de pintura sobre papel, caixa de acrilico
Dimensoes: 100 x 70 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempord@nea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0287

Artista: Ana Jotta

Titulo: Jotas

Data: N. dat.

Técnicas: Cavalinha seca, aco, papoila seca

Dimensodes: 49 x 14 x2 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0288

Artista: Ana Jotta

Titulo: Triste Vida

Data: 2017

Técnicas: Ponta seca, dgua-tinta raspada e brunida
Dimensoes: 31,7 x 26,8 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0289

Artista: Ana Jotta

Titulo: Brilna no Escuro

Data: 2017

Técnicas: Ponta seca, dgua-tinta raspada e brunida
Dimensoes: 31,7 x 26,8 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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N° de inventdrio: PM 0290

Artista: Ana Jotta

Titulo: Cansaco Discreto

Data: 2017

Técnicas: Ponta seca, dgua-tinta raspada e brunida
Dimensoées: 31,7 x 26,8 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0291

Artista: Ana Jotta

Titulo: Luz de Presenca

Data: 1981

Técnicas: Sapatos, mdscaras venezianas, ouricos-do-mair, luzes
de presenca e fios elétricos, pecas de puzzle, plasticing, filtros
de respirador, mexilhoes

Dimensoes: 24 x 15x21,5¢cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0292

Artista: Ana Jotta

Titulo: Mondlogo de 5 Folhas

Data: 2008

Técnicas: Acrilico sobre papel japonés colado em ecrd
Dimensées: 204 x 194 x 68 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0293

Artista: Ana Jotta

Titulo: Amor Feliz

Data: 2017

Técnicas: Texto gravado com berbequim em tabuleiro, corda
de nylon

Dimensoes: 57 x 52,5x 3,7 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0294

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 1

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 108 x 153 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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N° de inventdrio: PM 0295

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 2

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 109 x 158 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordneaq, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0294

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa a Esquerda, 3

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 109 x 162,5cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0297

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa a Esquerda, 4

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 220 x 180 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0298

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 5

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensoes: 220 x 183 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0299

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa a Esquerda, 6

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensodes: 220 x 187 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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N° de inventdrio: PM 0300 S
Artista: Ana Jotta bz
Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 7
Data: 2015 S |
Técnicas: Tinta acrilica sobre tela - T’b K]{:/M’A
Dimensoes: 220 x 187 cm : ,1’_:‘
Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo \‘k"
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito ™ ; J

em 2020 i i

N° de inventdrio: PM 0301

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 8

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela s
Dimensoes: 221 x 186,5cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo \/
de Serralves — Museu de Arte Contempord@nea, Porto. Depdsito

em 2020

N° de inventdrio: PM 0302

Artista: Ana Jotta

Titulo: A Terceira Casa & Esquerda, 9

Data: 2015

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensodes: 220 x 186 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0303

Artista: Pedro Casqueiro

Titulo: [Sem fitulo, da série Freakquency]

Data: c. 2018

Técnicas: Tinta acrilica sobre tela

Dimensées: Dimensdes varidveis

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0304

Artista: Francisco Tropa

Titulo: O poleiro da gaivota

Data: 2018

Técnicas: Latdo, cabo de acgo e jornal do dia

Dimensoes: 485x 111 x84 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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N° de inventdrio: PM 0305

Artista: Francisco Tropa

Titulo: O bigode escondido na barba

Data: 2018

Técnicas: Caixa de cartdo com 11 serigrafias, 1 folha de rosto e
3 folhas de texto. Ed. 7/8 + 2 EA

Dimensoes: Capa: 59,2 x 40,8 x 3 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundagdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordneaq, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0306

Artista: Francisco Tropa

Titulo: Jogo Antipoda

Data: 2018

Técnicas: Madeira pintada

Dimensées: 11,1 x33,5x 11,1 cm

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020

N° de inventdrio: PM 0307

Artista: Francisco Tropa

Titulo: Macd

Data: 2018

Técnicas: Bronze pintado

Dimensées: 7 x 9 @

Linha de crédito: Col. Peter Meeker, em depdsito na Fundacdo
de Serralves — Museu de Arte Contempordnea, Porto. Depdsito
em 2020
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A Colecdo Mird, propriedade do Estado Portugués, cedida ao Municipio do Porto pelo prazo de 25
anos e, colocada pelo Municipio do Porto em depdsito na Fundagdo de Serralves, relne oitenta e
cinco pintfuras, desenhos, esculturas, colagens e tfapecarias deste artista cataldo.

Esta Colecdo continuard a ser alvo de aturados estudos, conservacdo e divulgacdo, através de
exposicoes, publicagoes, disponibilizacdo online, conferéncias, conversas e muitas outras atividades
destinadas a publicos diversos, que permitam refletir sobre o impacto deste artista para a arte
moderna e confemporénea, em Portugal e no mundo.

Durante o ano de 2020, Serralves elaborou um novo plano de conservacdo para a Colecdo Mird, a
serimplementado em 2021/2022. Este plano de conservacdo visa prevenir danos, estabilizar as obras
e reduzir os riscos inerentes ao seu envelhecimento e deterioracdo. E também um fator chave para
garantir que esta importante Colecdo esteja disponivel em boas condicdes para ser disfrutada pelas
geracdoes atuais e futuras.

As obras de adaptacdo da Casa de Serralves foram iniciadas no més de agosto de 2020, estando a
sua conclusdo prevista para o terceiro frimestre de 2021. O objetivo desta intervencdo foi o de dotar
este histérico espaco de melhores condicdes para acolher visitantes, em particular as pessoas com
mobilidade reduzida, bem como de criar o ambiente museoldégico necessdrio para receber
importantes obras de arte, com destaque para as da Colecdo Mird e da Colecdo de Serralves. Assim
que as obras de adaptacdo do edificio figuem concluidas, uma nova importante exposicdo deverd
ser apresentada ao publico na reabertura da Casa de Serralves.
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A Fundacdo de Serralves tem vindo a investir na incorporacdo e valorizagdo da drea documental
arquivistica, tornando acessiveis os espdlios de arquitetura ndo sé do ponto de vista expositivo,
apresentando importantes mostras de arquitetura, mas também numa légica documental ao
permitir o acesso aos arquivos a publicos especializados.

O processo criativo de Siza encontra-se documentado no seu arquivo, que gentilimente doou a esta
InstituicGo em 2015, através de esquissos, desenhos, plantas, correspondéncia e ainda um conjunto
alargado de fotografias que documentam os vdarios processos construtivos.

A maioria dos documentos do arquivo Siza da Colecdo de Serralves estdo relacionados com projetos
naregido norte de Portugal que cobrem todo o espectro da carreira do arquiteto, desde as primeiras
obras em Matosinhos até das propostas para intervencdes urbanas de grande escala no Porto,
datadas da primeira década do século XXI.

Ao longo de cerca trinta anos o arquiteto Carlos Castanheira criou um espdlio de maquetas e outras
pecas que foram usadas em exposicdes da Obra do arquiteto Alvaro Siza, um pouco por todo o
mundo. A maioria das exposicoes onde este material expositivo foi usado, ou exposto, feve a
curadoria do arquiteto Carlos Castanheira que o mantinha & sua guarda. Muitas destas pecas, em
especial maquetas de madeira e maquetas de cart@do foram emprestadas para muitas outras
exposicoes organizadas em todo o mundo, como por exemplo as que fizeram parte da exposicdo
in/disciplina apresentada no Museu de Serralves em 2019 e da exposicdo Orient Express, apresentada
no Foyer do Auditério do Museu, em 2020.

Estando o Museu de Serralves a criar e a organizar atfividades assim como um Arquivo de Arquitetura
pareceu — a Alvaro Siza e a Carlos Castanheira — que seria o momento indicado para entregar ao
cuidado do Museu de Serralves a guarda, restauro e gestdo de todas essas pecas.Durante 2020
procedeu-se & avaliacdo, inventario e depdsito do referido material.

Com este espdlio pretende-se que seja possivel criar melhores condicdes para que a divulgacdo,
interpretacdo e discussdo da Arquitetura com uma Arte essencial e fundamental ao bem-estar e
evolucdo da Humanidade.
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A programacdo de Artes Performativas em 2020 continuou a repartir-se por grandes dreas
disciplinares da cultura contempordnea: as diferentes vertentes da nova musica e da
experimentacdo sonora, a danca contemporénea e a performance, além da habitual edicdo do
Jazz no Parque.

O ano iniciou-se com uma residéncia com estudantes de pds-graduacdo em Media Art da Staatliche
Hochschule fUr Gestaltung Karlsruhe (HfG) supervisionados pelo artista britdnico Mark Fell. Sound in
the Absence of Language constfituiu-se como um projeto de intervencdes sonoras no espaco,
sistematizadas, e em resposta ao Museu e O Fundacdo - As suas caracteristicas arquiteténicas,
acusticas e vivenciais.

O musico finlandés Tatu Rénkkd ocupou a capela da Casa de Serralves durante as dez horas da
iteracdo portuense de City By Night, uma performance duracional inspirada na atmosfera e sons de
uma cidade d noite, nas longas caminhadas noturnas do artista e na exploracdo do seu corpo e da
sua mente em estado de franse.

De sublinhar na danca contempordneaq, a apresentacdo da performance “100% POP" da artista e
performer Nora Chipaumire, uma proposta que coincidiu com a exposicdo “Uma série de prestacdes
absolutamente improvdveis, porém extraordindrias” de Arthur Jafa e que foi apresentada no palco
do Auditério. Provocadora e magnética, 100% POP propunha uma homenagem & compositora
Grace Jones e a sua profunda influéncia na cultura pop e infroducdo de uma nova imagem do
corpo negro. 100% POP faz parte de um dlbum musical que inclui trés performances: #PUNK 100%POP
*NIGGA, estreado no The Kitchen (NY), em 2018.
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Destacou-se ainda a 6% Edicdo do O Museu como Performance, centrada na importéncia crescente
da Performance na arte contempordnea e na sedimentacdo da histéria de Serralves enquanto
museu pioneiro na transdisciplinaridade. Esta edicdo, estruturante na programacdo do Museu de
Serralves, apresentou criacdes inéditas, nacionais e internacionais, que cruzam as artes performativas
e as artes visuais. A ocupacdo do Parque de Serralves — Ténis, Clareira dos Teixos e Passeio da Presaq,
da Casa do Cinema Manoel de Oliveira e Hall do Museu permitiram novamente aprofundar e
diversificar o tipo de relacdes entre as propostas apresentadas e os lugares que as acolheram.

Em julho, como ¢é j& habitual, decorreu a 29° Edicdo do Jazz no Parque, este ano com uma
programacdo que incluiu frés agrupamentos nacionais que souberam impor-se pela diferenciacdo
e inovacdo, conjugando musicos que aqui se descolbriram ou consagraram.

Em novembro, na exposicdo O jardim da aprendizagem da liberdade, da artista conceptual Yoko
Ono apresentaram-se as recriacdes de algumas das suas performances mais iconicas, interpretadas
por um coletivo de performers e musicos, escolhidos localmente, num programa duracional que
ocupou, ao longo de dois dias, as galerias do Museu, o Auditério e o Parque de Serralves.
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26 FEV

100% POP é uma homenagem a Grace Jones, a famosa cantora, atrize modelo. Como superestrela
negra, Jones teve uma profunda influéncia na cultura pop e introduziu uma nova imagem do corpo
negro. Num mondlogo repleto de energia que combinava voz, danca e musica, nora chipaumire
fala sobre a descoberta de Grace Jones durante a sua juventude no Zimbdbue e no seu desejo de
independéncia. 100% POP ¢é igualmente uma peca sobre a emancipacdo do corpo negro em que
chipaumire abraca e desafia esteredtipos relacionados com o seu significado e representacdo.

Tendo herdado a condicdo histérica e politica do Zimbabué, chipaumire usa o seu trabalho para
desconstruir preconceitos sobre o corpo negro e examinar a sua emancipacdo no palco
recuperando autorretratos, biografias e imagens de libertacdo e independéncia como material de
investigacdo.

Para a artista, nascida sem propriedade, nome ou classe, o corpo performativo poderd ser uma via
para uma possivel salvacdo, um manifesto ou um veiculo potencial para a sua autodeterminacdo.
Nas suas performances, a artista utiliza a spoken word, a musica e a relacdo de proximidade com as
audiéncias — 100% POP foi dancado no palco do Auditério com o publico presente — a cultura
tradicional e a sua histéria pessoal como ferramentas de denuncia e transformacdo.
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12 e 13 SET

A maré de incertezas ndo nos impediu de lancar a dncora que, todos os anos, marca o segundo fim
de semana de setembro: O Museu como Performance. Com a 6° edi¢cdo, reafirmou-se a sua
importancia estruturante para a programacdo do Museu de Serralves. Regras de distanciamento
social ndo puderam impedir a apresentacdo de projetos que vivem da presenca, nossa e dos outros,
em deferminado espaco, num tfempo concreto.

Durante dois dias, Serralves questionou o lugar da performance dentro do Museu. Também se
interrogou sobre o seu préprio lugar, convocando para tal um conjunto de artistas e de trabalhos
gue oferecem uma trama de encontros e cruzamentos disciplinares onde se incluem performance,
danca, musica, instalacdo, desenho, escultura e cinema.

Os artistas convidados nesta edicdo foram André Uerba [PT/DE], David Helbich [DE/BE], Dori Nigro e
Paulo Pinto [BR/PT], Gustavo Sumpta [PT], Jose Alberto Gomes & Jodo Dias [PT], Mairead Delaney
[US/IR], Sara Manente & Christophe Albertijn [IT/BE], Sara Vaz & Marco Balesteros [PT], Ula Sickle
[CA/BE] e Vanda Madureira [PT].

David Helbich - “Scores for the Body, the Building and the Soul, for Serralves Museum in Porto”
12 e 13 Set

Vanda Madureira - “Ibi clausus thesis"

12 e 13 Set

Sara Manente, Ondine Cloez e Michiel Reynaert - “Some Performances”

12 e 13 Set

Sara Vaz & Marco Balesteros - “Livro: Poema-Livre”
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12 e 13 Set

Sara Manente & Christophe Albertijn - “Spectacle #4”
12 e 13 Set

Dori Nigro & Paulo Pinto - “Pin Dor Ama Primeira Ligdo”
12 e 13 Set

Gustavo Sumpta - “Levantar o Mundo”

12 e 13 Set

Vanda Madureira - “Infimum vitae delineare”

12 Set

Ula Sickle - “Relay”

12 Set

André Uerba - “Burn Time”

12 Set

Mairéad Delaney - “Breach I”

12 Set

José Alberto Gomes & Jodo Dias - “Auto-retrato”
13 Set

Ula Sickle - “Relay (unplugged)”

13 Set

Mdiréad Delaney - “Breach II”

13 Set

Vanda Madureira - “Homo-retrato”

13 Set

14 e 15 NOV

o
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Cut Piece (1964/2020), Bag Piece (1960/1964/2020), Painting to Shake Hands (1961/2020), Voice Piece
for Soprano (1961/2020), Secret Piece (1953/2020)
14e 15 NOV

Instruction Piece - Sky Piece to Jesus Christ (1965/2020)
15 NOV

Performers: Thamiris Carvalho, Carla Cruz, Xana Novais, Joana von Mayer Trindade, Gil Mac, Dori
Nigro, Xavier Paes, Bruno Senune e Ensemble Factor El Casa da MuUsica (direcdo artistica: Oscar
Rodrigues)

Artista multimédia, cantora, compositora e ativista politica, Yoko Ono é uma das artistas mais
influentes e controversas do nosso tempo. Pioneira da arte conceitual, Yoko Ono é considerada uma
das figuras de destaque do movimento Fluxus, liderado por George Maciunas.

Coincidindo com a apresentacdo de YOKO ONO: THE LEARNING GARDEN OF FREEDOM, em
Serralves, apresentdmos um programa de pecas referéncia da obra da artista, considerando a sua
influéncia atual do ponto de vista estético e conceptual.

Esta programacdo, inspirada nos eventos dos anos 60-70, com énfase especial nas instrucoes Cut
Piece, Voice Piece for Soprano, Sky Piece to Jesus Christ e Bag Piece, aconteceu no contexto do
Museu, Auditério e Parque de Serralves e foi reativada por artistas da cidade.

As instrucdes de Yoko Ono descrevem acdes fundadas numa ideia ou numa imagem, propostas a
ser livremente interpretadas - fisica ou mentalmente — por performers e pUblicos, sublinhando a sua
natureza participativa e efémera
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City By Night € uma performance duracional longa inspirada na atmosfera e sons de uma cidade &
noite. O processo de trabalho comegca com caminhadas noturnas, realizadas de maneira infuitiva e
impulsiva, sem um relégio ou uma rota planeada, até ao amanhecer. Durante estes passeios nas
cidades escolhidas, Tatu Ronkkd recolhe objetos e regista sons que acha interessantes.
O material reunido € usado para construir instrumentos integrados posteriormente na criacdo e
apresentacdo da performance ao vivo: uma "paisagem sonora e atmosfera” continua, com uma
duracdo que pode ir até as doze horas, onde o tempo e o espaco desaparecem, deixando lugar
para a deambulacdo e indagacdo. City By Night € uma nova maneira de R6nkkd explorar o seu
corpo e a sua mente num estado de tfranse, tanto no decorrer do processo de caminhar como
durante a performance.

A apresentacdo aconteceu numa sala obscurecida, onde o publico pdde entrar, ficar e sair
livremente; um espaco num outro mundo, porém seguro, onde RéGnkkd e o publico puderam parar e
estar sem tempo, coletivamente.

Nas cidades de hoje, o bombardeio constante de informacdes e impulsos e a variedade infinita de
escolhas promovem sentimentos de confusdo e desconexdo com nds mesmos a um nivel profundo.
A norma parece ser: rdpido, fragmentdrio e resultado de novas tecnologias. City By Night propode
uma paragem e um olhar para o nosso interior.

City by Night é uma peca performativa em cinco partes, distribuida entre Helsinquia, Paris, Berlim,
Téquio e Porto, entre 2018 e 2020. A primeira parte foi apresentada em Helsinquia em junho de 2018
como parte do festival de artes performativas URB, com curadoria do museu de arte moderna de
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Helsinquia, Kiasma. Cada parte assenta no mesmo principio site specific; cada performance
duracional acontece apenas uma vez.

Para a performance no Porto, Ronkkd colaborou com a cineasta portuguesa Catarina Neves Ricci,
que criou filmes video especialmente para esta performance. As imagens video foram igualmente
flmadas nas ruas do Porto, & noite.

DO R L A LN R B A

A 29° edicdo do Jazz no Parque foi o reflexo da situacdo que o nosso pais e o mundo tém atravessado
com a pandemia do Covid-19 e suas consequéncias no setor da cultura, com salas fechadas e
artistas confinados ds suas casas e sem rendimentos. Num tempo em que o jazz se pratica em teia
por todas as geografias, ignorando fronteiras, o facto de se ter optado por um programa
inteiramente preenchido por musicos portugueses ndo surgiu por umbiguismo nacionalista nem foi
uma adequacdo ao que hoje se aparenta como possivel. Tratou-se, isso sim, de cuidarmos dos Nossos
e de lhes darmos o espaco que merecem e que é seu de direito. Aqui apresentdmos trés projetos de
altissima qualidade que vale a pena conhecer, gerados ou maturados numa conjuntura em que a
nossa criatividade ndo cedeu das adversidades que por estes dias todos experimentdmos. Trés
concertos imperdiveis até pela afirmacdo que com eles vem: «Estamos aqui e ndo desistimos!.
Programacdo: Rui Eduardo Paes

04 a 18 Jul

GUME

Yaw Tembe: trompete, voz; Francisco Menezes: saxofones, flauta; André David: guitarra; Pedro
Monteiro: contrabaixo; Sebasti@o Bergmann: bateria; David Menezes: percussdo + Raquel Lima: voz;
Leonor Arnaut: voz; Maria do Mar: violino; Gil Dionisio: violino; Joana Guerra: violoncelo; André
Murracgas: saxofone tenor.
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Gume é uma exploracdo da sincope e da palavra que entrelaca a cultura urbana do Ocidente e a
didspora de Africa, com referéncias em Steve Coleman, na Prime Time Band de Ornette Coleman,
em ltamar Assumpcdo e em Lightnin® Rod, dos Last Poetfs. As premissas sdo as da Afrological
Perspective de George Lewis, fraduzidas num conceito musical que incorpora na sua cosmologia
afro-futurista elementos que podem provir tanto do afrobeat e da rumba cubana como do rara do
Haiti ou do umbanda brasileiro. O projeto do frompetista e compositor de origem suazi Yaw Tembe
ndo procura estabelecer sinteses. O que Ihe interessa € mesmo o movimento dos contrastes, a colisdo
de fradicdes, a polirritmia, o cruzamento de timbres.

04 JUL

PAULO CHAGAS BOGUS POMP “THE DEATHLESS HORSIE”

Paulo Chagas: oboé, flauta, saxofone alto, clarinete baixo; Fernando Simdes: trombone; Nuno
Rebelo: guitarra; Jodo Madeira: contrabaixo; Mdrio Rua: bateria.

Figura maior da musica criativa nacional, com um percurso feito entre o jazz, a livre-improvisacdo, o
rock progressivo e a eletroacUstica experimental, o multi-instrumentista e compositor Paulo Chagas
estreou nesta ocasi@o um novo projeto, The Deathless Horsie, para o qual chamou instrumentistas
com semelhante amplitude de ideias. Um deles € Nuno Rebelo, musico radicado em Barcelona que
conhecemos da pop de Mler Ife Dada e da musica que escreveu para coredgrafos como Vera
Mantero ou Jodo Fiadeiro. O jazz é o centro de atracdo e ao mesmo tempo de fuga, numa proposta
esteticamente plural e abrangente que acolhe a fragmentacdo e a contradicdo e valoriza o
qguestionamento.

11 JUL

ACIDOS & ABOUT ANGELS AND ANIMALS

Sim&o Bdarcia: guitarra, eletrénica; Tom Maciel: teclados; Ricardo Oliveira: bateria.

Banda formada por trés nomes da novissima geracdo do jazz nacional, ativos também nos dominios
da improvisacdo experimental e da pop alternativa, Cintia pratica um jazz atendido na acecdo mais
lata do nome, interiorizando em si elementos de vdrias mUsicas, como o funk, o hip-hop, o rock e
mais. MUsicos com uma técnica apuradissima, Bdrcia, Maciel e Oliveira tém apenas como
enguadramento, de um lado, um lounge todo ele feito de ambiéncias e subtilezas e, do outro,
explosdes punk de dramdtico efeito. Aliando paisagismo e groove, o trio estd a ser recebido como
uma das maiores surpresas da musica portuguesa na atualidade.

17 JUL

23,24 e 25 JAN

Sound in the Absence of Language é um projeto de grupo liderado pelo artista brit&nico Mark Fell.
Trabalhando com um grupo de estudantes da Staatliche Hochschule fur Gestaltung Karlsruhe (HfG),
o projeto &€ uma resposta ao museu — As suas caracteristicas arquitetdnicas e acusticas, ao seu
pendor visual e aos protocolos de circulacdo e comportamento. Durante trés dias, o grupo
embarcou numa performance duracional que assumiu a forma de intervencdes sonoras no espaco,
sistematizadas.

Tendo como base uma parceria com a Staatliche Hochschule fUr Gestaltung Karlsruhe (HfG), Sound
In the Absence of Language partiu de uma residéncia pelos alunos da pés-graduacdo em Media Art
sob a supervisdo de Mark Fell, tendo como foco o desenvolvimento, a exploracdo e a andlise de
abordagens sistemdticas ao som, acdo, espaco e tempo. Enfase particular foi dada a padrées e
estruturas colaborativas que foram definidas, atuadas e investigadas pelo grupo ao longo do projeto.
Da mesma forma, a posicdo e o papel do publico foram considerados e colocados dentro do tecido
sistemdtico dos trabalhos.
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Focado numa forma de pensamento habilitada pela prdtica, o projeto ofereceu aos alunos
participantes uma rota para metodologias expandidas. Assumindo a lideranca dos alunos, a
abordagem paradigmdtica do projeto, baseada no processo enquanto material emergente,
negoceia e estabelece novos modelos radicais para praticas de arte-educacdo "situadas” e facilita
relacdes inovadoras entre os parceiros institucionais.

Estudantes participantes: Janis Zeckai, Florian Schwarz, Su Lu, Jona Dienst, Kimin Han, Lehel Lajos,
Esther de Ruiter.

Apoios: Staatliche Hochschule fUr Gestaltung Karlsruhe (HfG), Goethe-Institut Portugal e Associacdo
de SGo Bartolomeu dos Alemaes em Portugal.

Kimin Han & Florian Schwarz - “Surveillance 01"
23 JAN

Thirdworldlabour - “impervi.sion”

24 JAN

Kimin Han - “7 Voices”

25 JAN

Susu - I'm sitting on the Field”

25 JAN

Lehel Lajos - “Mixing up the Archive”

25 JAN
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Os catdlogos publicados por ocasidio das exposicdes apresentadas no Museu e as brochuras, de
distribuicdo gratuita, que acompanham as mostras itinerantes da Cole¢do de Serralves prolongam
e aprofundam a experiéncia do visitante para além dos limites geogrdficos dos espacos expositivos
e das coordenadas temporais das exposicoes e — aspeto particularmente relevante no contexto da
atual pandemia — tornam-nas acessiveis dqueles a quem a presenca fisica nesses locais ndo foi
possivel.

Prosseguindo o plano estratégico da Direcdo do Museu de produzir, divulgar e promover a producdo
de conhecimento sobre a arte contemporénea, divulgar além-fronteiras o trabalho dos artistas
portugueses e proporcionar ao publico nacional um contacto direto com a producdo artistica
contempordnea de relevo, a Fundacdo de Serralves editou em 2020 22 publicacdes bilingues
(portugués/inglés) — 7 catdlogos de exposicdo e 15 brochuras para exposicdes itinerantes da
Colecdo (8 das quais produzidas de raiz).

Registam-se neste conjunto de publicacdes trés caracteristicas marcantes: a infroducdo junto do
publico portugués de nomes relevantes da criacdo artistica contempordnea, entre emergentes e
consagrados; a inclusdo de um volume assinaldvel de vistas da instalacdo da exposicdo que
acompanham; e o estabelecimento de parcerias com instituicdes de assinaldvel projecdo
internacional: The Easton Foundation, Nova lorque; Glenstone Museum, Potomac (MD, EUA);
Hamburger Kunstverein; Migros Museum, Zurique; Muzeum Sztuki w todzi, Lodz (Poldnia); e The
Serpentine Galleries, Londres.

O envolvimento direto dos artistas na sua concecdo, os ensaios para eles especificamente
encomendados a alguns dos mais consagrados intelectuais nacionais e internacionais e a
aprofundada investigacdo desenvolvida por curadores e historiadores da arte de renome voltam a
revelar-se distinfivas do programa editorial de Serralves.
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Produzida por Serralves com um orcamento modesto para uma versdo melhorada da brochura
editada pelo Moderna Museet, Estocolmo, a partir do luxuoso livro publicado, entre outros, pelas
Serpentine Galleries, Londres por ocasido da apresentacdo inaugural da exposicdo, esta publicacdo
foi, antes mesmo de ser dada d estampa, considerada pelo artista como "“a obra de referéncia sobre
o [seu] projeto”. Contributo decisivo para tdo honroso estatuto foi o ensaio inédito de Anténio Preto
(diretor, CCMO, Serralves) que, proporcionando uma visdo de conjunto (porventura a mais
abrangente até a data) sobre o tfrabalho de Jafa, reconstitui algumas das referéncias e dos discursos
que balizam a persistente demanda de Arthur Jafa sobre a experiéncia e as expressoes especificas
da negritude nos EUA.

O livro, criteriosamente desenhado pelo coletivo de artistas ATLAS Projectos com a atenta curadoria
de Nuno da Luz, inclui uma generosa selecdo de vistas da instalacdo em Serralves.

256 pp

Para assinalar a grande exposicdo em que Yoko Ono se apresentou pela primeira vez em Portugal,
Serralves publicou uma antologia de textos criticos e escritos da artista dispersos e de dificil acesso,
a que se juntou um ensaio inédito. A multifacetada e pioneira producdo de Ono — incluindo objetos,
obras sobre papel, instalacdes, performances, registos dudio e fimes —, o seu pendor critico, muitas
vezes humoristico, o papel ativo que atribui ao observador (ndo raro diretamente interpelado e
instado a uma participacdo fisica ou mental da qual depende a completude da prdpria obra) e o
seu impulso libertdrio sGo alguns dos aspe tos abordados pelos diferentes autores, entre os quais se
contam Bruce Alishuler, Chrissie lles e Anne Rorimer.
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288 pp

A semelhanca de outras publicacdes editadas por Serralves em 2020, também este catdlogo
acompanhou uma primeira exposicdo individual em Portugal, neste caso da consagrada artista
norte-americana Rebecca Quaytman. E também ele resulta de uma parceria internacional, desta
vez com o Muzeum Sztuki w todzi, Lodz (Polénia). A semelhanca do catdlogo da exposicdo de Arthur
Jafa, foi aqui possivel integrar uma colecdo de vistas da exposicdo em Serralves que proporciona
um percurso integral da mesma — aspeto tanto mais relevante quanto é conhecida a importéncia
que assume para Quaytman a coreografia da montagem das suas exposicdes, uma verdadeira obra
site specific para cada nova apresentacdo. A dimensdo literdria do trabalho serial de Quaytman, o
cruzamento de técnicas de reproducdo mecdénica com tradicdes da arte conceptual, a adocdo
invaridvel de um mesmo suporte (painéis chanfrados de contraplacado), a gama restrita de formatos
(oito, definidos segundo a proporcdo durea) e de modos estilisticos (serigrafia de base fotogrdfica,
padrdes oticos e bleos de peguenas dimensdes) e sobretudo o modo como a artista repensa a
possibilidade e o lugar da pintura nos nossos dias sdo aprofundados nos dois ensaios € nas duas
entrevistas a artista.

64 pp
Acompanhando a primeira apresentacdo em Portugal da obra de Korakrit Arunanondchai —

centrado nas relagcdes mutuas entre os cddigos do pensamento tradicional, o apelo do meio
ambiente e os avancos da tecnologia na sua nativa Tailéndia, dividida entre culturas locais, a
identidade nacional e a exposicdo a globalizacdo cultural —, esta publicacdo de artista destaca-se
ndo sé por essa condicdo mesma mas também pelo facto de ser publicada no &mbito de uma
parceria estabelecida com o Migros Museum de Zurigue e o Hamburger Kunstverein. Serralves
associar-se-4, como coeditora, & publicacdo mais abrangente que as duas instituicdes preparam
para assinalar no outono de 2012 a estreia do filme que conjuntamente encomendaram ao jovem
artista tailandés. O desenho grdfico foi obra conjunta do artista e do designer holandés Sam de
Groot.

144 pp

Editado em associacdo com o Glenstone Museum, Potomac (MD, EUA) e a The Easton Foundation,
Nova lorque, este catdlogo testemunha a natureza singular e hibrida do vastissimo legado de Louise
Bourgeois, onde se cruzam o ficcional e o formal, o corpdreo e o abstrato, experiéncias pessoais e
codigos da arte do século XX. Esculturas, desenhos, pinturas, gravuras, téxteis, instalacdes e escritos
configuram uma prdtica artistica que nem por se apresentar como “um exorcismo” do tormento
alimentado pelas recordacdes da infancia, se confunde com um exercicio narcisico. O seminal
ensaio da historiadora da arte Briony Fer sobre a dimensdo freudiana e proustiana da arte de
Bourgeois e a publicacdo de extratos dos seus didrios, anotados por Philip Larratt-Smith, ddo a
conhecer ao puUblico portugués a criacdo copiosa desta artista que foi também uma escritora
prolifica.
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Cabrita: | dreamt your house was a line (120 pp)
Quinta da Cruz — Cenftro de Arte Contempordnea, Viseu

Cabrita: Quatro Esculturas e um Auto-Retrato em Faro (128 pp)
Museu Municipal de Faro

Paula Rego: O grito da imaginagao
Museu de Arte Contempor&nea Nadir Afonso, Chaves

Cabrita: Obras na Colecgdo de Serralves
Museu Municipal de Caminha

Julido Sarmento: No brilho da pele
Museu de Santa Joana, Aveiro

Rui Chafes e Zulmiro de Carvalho: Obras da Colegdo de Serralves no Castelo de Santa Maria da
Feira
Castelo de Santa Maria da Feira

Matt Mullican e Rui Chafes na Colegdo de Serralves
Museu de Artes Decorativas, Viana do Castelo

Studentato: Obras da Colegdo de Serralves na Academia do Porto
Parceria entre a Fundacdo de Serralves e a Federacdo Académica do Porto

Jorge Pinheiro: Obras da Colegdo de Serralves
Casa das Artes, Vila Nova de Famalicdo

A vida como ela é: Lourdes Castro na Colecdo de Serralves
Galeria Municipal de Arte, Barcelos

Paula Rego: O grito da imaginagdo
Centro de Arte Oliva, Sdo Jodo da Madeira

Helena Almeida: Habitar a obra
Galeria Municipal de Matosinhos
Museu Regional da Guarda

Mesa dos Sonhos: Duas colegoes de arte contemporanea
Forum Arte Braga

Corpo, abstragdo e linguagem na arte portuguesa: Obras da SEC em depésito na Colegdo de
Serralves
FACE — Museu Municipal de Espinho

Estudos de luz; Indicios, reflexos e sombras na Colegdo de Serralves
Casa-Museu Teixeira Lopes, Vila Nova de Gaia

Um realismo cosmopolita: O grupo KWY na Colegdo de Serralves
Pacos — Galeria Municipal de Torres Vedras
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A Biblioteca todos o0s anos tfem como premissa o investimento em publicacdes, nomeadamente
catdlogos retrospetivos, antoldgicos ou temdticos de artistas representados na colecdo de Serralves
e aposta igualmente numa componente mais efémera como as revistas que procede a assinatura
de 39 periddicos dedicados ao tema da arte contemporénea, arquitetura paisagistica, artes
performativas e cinema.

Até dezembro de 2020, a Biblioteca disponibilizou um total de 52506 novas entradas, entre catdlogos,
revistas e registos multimédia através do catdlogo informatizado online.

Com o crescimento das novas formas de comunicar e o acesso facilitado & mobilidade, a Biblioteca
tem acompanhado um desenvolvimento maior na rececdo de pedidos de apoio - presenciais ou
via email -, para trabalhos académicos, mestrados, doutoramentos ou pds-doutoramento
frequentaram o espago da sala de leitura da Biblioteca 5193 leitores.
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Lembro que desde a abertura do Museu ao publico no dia 18 de maio de 2020, o limite didrio para
permanecer na sala diminuiu drasticamente, para um mdximo didrio de 16 leitores em simulténeo,
ou seja, um leitor por mesa, para cumprir com as regras da DGS devido & COVID - 19.

Para cumprir com o programa de permuta de publicacdes, a Biblioteca procedeu ao envio de
publicacoes editadas no dmbito das atividades de Serralves para 25 instituicdes portuguesas, entre
elas Cadmaras Fundadoras, 14 instituicdes espanholas e 24 instituicdes internacionais.

No que ao servico de oferta de publicagdes diz respeito, foram entregues livros por vdrios pedidos
rececionados, como sejam instituicdes de cariz social, associacdes, universidades e afins.

Intfegralmente depositado na Fundacdo de Serralves desde 2016, o Arquivo de Manoel de Oliveira
reune um vasto nUcleo de documentacdo, composto por diversos materiais de trabalho — como,
guides, fotografias, textos, desenhos preparatérios e aderecos, entre outros —, além de prémios,
cartazes, correspondéncia e de toda a biblioteca pessoal do realizador, o que constitui um precioso
instrumento para aprofundar o conhecimento da sua obra, bem como da histéria do cinema, da
arte e da cultura em Portugal nos séculos XX e XXI.

Em 2020, a Casa do Cinema Manoel de Oliveira (CCMQO) procedeu a uma sele¢cdo de documentos
do arquivo, um percurso através do qual foi permitido ao publico um contacto mais préximo com o
frabalho reunido pelo cineasta ao longo de mais de oitenta anos.

Em 1923, Carlos Alberto Cabral herdou uma casa com capela e jardins em Serralves, ds portas da
cidade do Porto e que paulatinamente alargard até ao limite do que atualmente é conhecido. Com
o apoio constante do seu arquiteto, José Marques da Silva, conduziu um processo de transformagdo
progressiva do lugar, recorrendo a arquitetos e decoradores de Paris — entre eles Jacques-Emile
Ruhlmann, Charles Siclis e Jacques Greber — que contribuiram para o desenho de uma obra singular
concluida por volta de 1942.

A correspondéncia preservada na Biblioteca do Museu de Serralves permitem descobrir o processo
complexo e atribulado através do qual a obra foi sendo delineada, ajustada, transformada,
demolida e reconstruida de acordo com os desejos do cliente e as competéncias dos arquitetos.

Hoje, os documentos de arquivo permitem transpor a meméria das pedras da casa e a dimensdo
partiihada da sua criacdo. Passo a passo, entre desenhos, correspondéncia, fotografias e maquetas,
é possivel procurar compreender as inquietacdes da criacdo arquitetdnica do inicio do século XX.

A Colecdo Livros de Artista da Fundacdo de Serralves, engloba diversas tipologias, desde o livro de
artista ao livro objeto. Trata-se de uma colecdo Unica em Portugal, ocupando um lugar relevante no
conjunto da programacdo do Museu. Com efeito, representando a colecdo do Museu uma selecdo
de obras de artistas internacionais criadas desde meados da década de 60 até a
contemporaneidade, torna-se fundamental representar nessa colecdo o livro de artista, uma das
experiéncias mais livres e singulares de um contexto estético em profunda mutacdo.

E estratégico a Fundacédo Serralves continuar a investir nesta colecdo, pelo seu teor singular, e basilar
para a compreensdo da contextualizacdo da arte contempordnea de meados das décadas de
60/70.

Até dezembro de 2020, a colecdo somava 5894 entradas, disponiveis para consulta no catdlogo
online (separador “Publicacdes de Artista™).
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O Pargue de Serralves, constitui uma obra-prima Unica na drea dos jardins, pela integridade
paisagistica, bioldgica, arquitetdnica, cultural e patrimonial que representa, assente em unidades de
paisagem em permanente conexdo, os Jardins Formais que rodeiam a Casa, a Mata e a Quinta
Agricola.

Embora o ano de 2020, tfenha sido significativamente marcado pelos constrangimentos provocados
pela pandemia COVID 19, a necessidade regresso d Natureza, aproximou o publico de Serralves, de
uma forma expressiva ao Parque. Através de toda uma reprogramacdo exclusiva para os espacos
verdes e ao ar livre, a Fundacdo de Serralves ofereceu alternativas e oportunidades ao seu publico
para experiéncias e vivéncias Unicas, nomeadamente através de visitas orientadas e atividades

83
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020



SERRAVES

temdticas, que assentes nas dimensdes paisagistica, bioldgica e arquitetdnica, deram a conhecer o
patrimdnio biodiverso existente nos diferentes espacos, potenciando a exploracdo de recursos,
como o Treetop Walk, a Quinta, os Jardins Formais, a Mata, uma complexidade de habitat que
privilegiam abrigos e alimento para as diferentes espécies de fauna e flora em espaco urbano. Este
reinventar, frouxe consigo a captacdo e fidelizacdo de novos publicos, que encontraram no Parque
um espaco de conhecimento e de usufruto prazeroso. Desta nova programacdo, foram igualmente
desenvolvidas diversas conversas e atividades, que no &mbito da ciéncia cidadd, através do convite
a reflexd@o, sensibilizacdo e formacdo cultural e educativa, proporcionaram o didlogo e a discusséo
atfiva na sociedade.

O Hd4 Luz no Pargue na sua 6.¢ edicdo, criou mais uma oportunidade para que publico pudesse
usufruir do espaco ao ar livre, numa dimensdo nofurna, convidando os visitantes a experienciar o
Pargue numa perspetiva que redne o espaco biodiverso e a luz,

2020 Foi igualmente um ano de comemoracdo, assinalando o 1.° Aniversdrio do Treetop Walk, um
novo recurso arquitetdnico, constituindo um passadico elevado, ao nivel da copa das drvores.

A manutencdo, conservacdo e valorizacdo dos espacos verdes do Parque contfinua a ser uma
prioridade, desenvolvendo-se trabalhos de arboricultura sistemdaticos, nomeadamente na Alameda
dos Liguiddmbares, de plantacdo intensiva de vegetacdo autdéctone, na Mata do Treetop Walk e
com o cultivo de ddlias e tulipas no Jardim das Aromdticas.

O lameiro do Parque de Serralves foi alvo de uma intervencdo com a construcdo de um charco, um
espaco que se espera fornar-se um foco educativo e formativo para o conhecimento da
biodiversidade e importédncia ecolégica que comporta, vem como de promocdo da biodiversidade
e contributo ao nivel do servico de ecossistemas.
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Em 2019, a Fundacdo de Serralves celebrou os seus 30 de existéncia, e reforcou a sua missdo de
promocdo e valorizacdo do patrimdnio natural e cultural do Parque de Serralves. A Fundacdo de
Serralves, em colaboracdo com o Fundo Ambiental do Estado Portugués e a Ascendi, promoveu a
construcdo de um “Treetop Walk™ no Parque, um novo percurso num nivel elevado face ao solo,
junto & copa das darvores, que permite uma experiéncia impactante de observacdo e percecdo da
biodiversidade local. A implementacdo deste projeto, concebido pelo Arquiteto Carlos Castanheira,
assume um forte impacte ao nivel da sensibilizacdo ambiental e do respeito pela conservacdo da
natureza, patrimdnio natural e na comunidade cientifica, a nivel nacional e internacional.

Em 2020 este passadico, contou com uma programacdo especifica, composta por visitas orientadas
e visitas oficina, dirigida & comunidade educativa, publico em geral e grupos de familias, que
privilegiou a observacdo, a percecdo e a interpretacdo do espaco e patrimdnio natural existente,
através da experiéncia, uma nova vivéncia do Parque em trés dimensdes: Cientifica; Pedagdgica;
Sensorial.
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10 JUL - 04 OUT

Na sua 6.° edicdo, o H& Luz no Parque regressou com a visdo das light designers, Paula Rainha e
Joana Mendo. Nos meses de verdo, esta atividade apresentou-se como uma oportunidade para
conhecer a magia do Parque de Serralves numa perspetiva dinGmica nofurna, convidando os
visitfantes a experienciar desafios ambientais e culturais diferenciadores, tais como percursos de
reconhecimento dos diferentes espacos, enfatizados pelo pormenor do jogo de luz na criacdo de
diversificados cendrios, bem como uma oferta de visitas orientadas ao Parque que procuram realcar
e evidenciar a convergéncia entre o plano natural, artistico e arquiteténico e, em simbiose, reforcar
o patrimdnio natural notdvel existente através de uma descoberta da vida que desperta d noite.
Além das j& habituais visitas guiadas noturnas em que os participantes tiveram oportunidade de
participar em workshops de fotografia noturnos e durante a inauguracdo, assistir ao concerto
Textures & Lines dos Drumming GP - um ensemble de percussdo vocacionado para a musica
contempordnea gue se tem afimado como um dos mais importantes coletivos do género a nivel
internacional — juntamente com o duo de piano e eletronica composto por Joana Gama e Luis
Fernandes, potenciado pelas texturas visuais de Pedro Maia, contando ainda com o desenho de
som de SUse Ribeiro.

Saidas noturnas

JUL-11,17,18, 25,30

AGO-1,7,8,13,14,15, 20, 21,22, 27,28 € 29

SET-3,5e 12

OuT-1,2e3

Visita orientada a biodiversidade noturna do Parque (parceria CIIMAR)
JUL-24 ¢ 31

SET-4e 11
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Permanente
Lagar da quinta de Serralves

As florestas constituem ecossistemas terrestres fundamentais para a sustentabilidade global. Com a
maior diversidade do mundo, conservam o patriménio de milhares de milhdes de anos de evolucdo.
A sua gestdo responsdvel contribui para: reducdo de riscos decorrentes das alteracdes climdticas e
pressdo sobre as florestas naturais; fornecimento de servicos ambientais determinantes d vida na
Terra; criacdo de madeira industrial e fibras destinadas a produtos tradicionais; solucdes inovadoras
em bio produtos; interligacdo de ecossistemas fragmentados; retencdo global de carbono;
conservacdo da biodiversidade, dos servicos ambientais e do bem estar dos seres vivos; confrolo de
cheias e secas; reducdo do risco de erosdo e protecdo de bacias hidrogrdficas; oferta de alimentos
e energia renovdvel de suporte as necessidades humanas.

Esta exposicdo instalada no Lagar, na Quinta de Serralves, foi organizada com o apoio do BPI |
Fundacdo “la Caixa”, dando-nos a conhecer o complexo ecossistema chamado Floresta, numa
viagem aos segredos que guardam e nos contam.
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Com a evolucdo das estacdes do ano a biodiversidade do Parque de Serralves vai ganhando
encantos diferentes e pormenores inéditos. Nestas visitas, os visitantes sdo convidados a conhecer os
diferentes recantos do Parque de Serralves, as histdrias dos diferentes espacos, a sua biodiversidade
e a apreciar toda a sua transformacdo sazonal.

O Inverno no Parque de Serralves
O Verdao no Parque de Serralves
O Outono no Parque de Serralves
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Ao nivel do Patriménio Vegetal, a prioridade continuou a ser a manutencdo e preservacdo do estrato
arbdéreo, desenvolvendo-se trabalhos de arboricultura sistemdaticos em diversas dreas do Parque, a
destacar-se a intervencdo geral na Alameda dos Liquiddmbares. O ano de 2020, também ficou
marcado pela introducdo de novas espécies arbdéreas no Parque, como sdo exemplo, a Araucaria
aroucana, Araucaria bidwilli, Carpinus betulus, bem como vinte espécies/cultivares de camélias.

A Mata do TreeTop Walk foi alvo de infervencdo com uma plantacdo intensiva de vegetacdo
autéctone, de que sdo exemplo as espécies Corylus avellana, Ligustrum vulgare, Pyrus cordata,
Prunus lusitGnica, Frangula alnus, Prunus spinosa, llex aquifolium, Crataegus monogyna, Arbutus
unedo, Laurus nobilis, assim como os trés carvalhos “inéditos” no Parque, o Quercus lusit@nica,
Quercus faginea e Quercus coccifera, com o infuito de criar um novo e denso estrato arbustivo,
anteriormente inexistente, tornando o local excecional para a promog¢do da biodiversidade.

O ano 2020, também assinalou o inicio da intervencdo no lameiro da Quinta de Serralves, com a
construcdo de um charco, cuja importdncia assenta na relevéncia ecoldgica que representa, ao
nivel dos habitats de grande interesse de conservacdo que comporta, do papel fundamental na
sobrevivéncia de determinadas espécies de fauna e flora atualmente ameacadas, € no seu
confributo aos servicos de ecossistemas.

No Jardim das Aromdticas, para assinalar a reabertura da Fundacdo de Serralves no dia 18 de maio,
foi plantado pela equipa Serralves, um canteiro de ddlias que coloriu esta drea durante todo o verdo.
No outono, foram também plantadas tulipas para que o colorido permanecesse durante grande
parte do ano.
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A Casa do Cinema Manoel de Oliveira abriu o ano com Blow-up, de Michelangelo Antonioni, fime
projetado no dia 5 de janeiro, no d@mbito da Carta Branca dada ao realizador Eugene Green, cuja
exposicdo A Imagem da Palavra, inaugurada a 25 de novembro de 2019, esteve patente na galeria
de exposicoes tempordrias até ao inicio de fevereiro. Para além das escolhas do cineasta, realizou-
se uma retrospetiva integral da sua obra, onde foram apresentados todos os seus filmes, por ordem
cronolégica e nos formatos de exibicdo originais.

No dia 20 de fevereiro inaugurava, simulfaneamente, no Museu de Serralves e na Casa do Cinema
a exposicGo Uma série de prestacdes absolutamente improvdveis, porém extraordindrias do
cineasta, diretor de fotografia e artfista norte-americano Arthur Jafa, que pela primeira vez
apresentou o seu trabalho em Portugal. Esta exposicGo foi ndo sé representativa da
complementaridade e circulacdo entre dreas disciplinares que caraterizam a criacdo
contempordnea, como demonstrou igualmente a determinacdo de Serralves em potenciar a
pluralidade de abordagens da arte do nosso tempo através da acdo conjunta das diferentes
valéncias que constituem a instituicdo. Na Galeria de Exposicoes da Casa do Cinema foi instalada
uma das obras mais icénicas de Jafa, Love Is the Message, the Message Is Death, filme que apresenta
um vertiginoso fluxo imagético e que é um fresco dedicado & vivéncia, representacdes e
guestionamento identitdrio dos afro-americanos na esfera medidtica atual.
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No dia 11 de marco, a Organizacdo Mundial de Saude classificava a transmissdo do SARS-COV-2
como crise pandémica e, logo no dia seguinte, & semelhanca de outras instituicdes congéneres, a
Fundacdo Serralves decide encerrar os seus espacos ao publico.

Num tempo em que o isolamento e a distdncia passam a ser as normas da convivéncia social, a
dimensdo publica dos museus e, em particular, a experiéncia do cinema em sala, tiveram que ser
reequacionadas. 2020 foi, por isso, ndo sé um ano que colocou inimeros desafios & atuacdo das
instituicoes museoldgicas em todo o mundo, como um momento de reorganizacdo e reinvencdo
das funcdes socias do cinema, para além da sala escura e dos espacos das galerias. A Casa do
Cinema Manoel de Oliveira apostou, por isso, na divulgacdo da obra e do nome de Manoel de
Oliveira, sem disso fazer depender a exibicdo dos seus filmes. O encerramento tempordrio das
instalagoes foi, por isso, aproveitado para remodelar e alargar a Exposicdo Permanente dedicada
ao realizador. Além da abertura de um segundo nucleo expositivo com uma nova drea documental,
esta foi igualmente a ocasido para rever os conteudos disponibilizados nos dispositivos digitais que
infegram a Exposicdo Permanente (tanto ao nivel da traducdo, para inglés, de documentacdo j&
digitalizada, como através do acréscimo de dois ensaios analiticos na instalacdo de cinco canais do
primeiro piso para os filmes Aniki-Bobd e Vale Abrado). Em simulténeo, ainda durante o periodo de
confinamento e no Gmbito da programacdo SOLE - Serralves Online Experience, a Casa do Cinema
desenvolveu a rubrica #UmDiaUmFilme, através da qual divulgou textos criticos e documentacdo
referentes aos 55 filmes que constituem a obra do realizador, para além de outras propostas de
divulgacdo em meio digital.

A Casa do Cinema fechou o ano com a exposicdo “Manoel de Oliveira Fotégrafo”, dedicada &
producdo fotogrdfica do realizador (nunca antes apresentada). Além de um programa paralelo,
constituido por um ciclo de cinema, conferéncias e visitas guiadas, a exposicdo foi acompanhada
pela edicdo de um catdlogo onde se reproduzem todas as imagens da exposicdo, bem como outra
documentacdo pertencente ao Acervo do realizador, infegralmente depositado em Serralves.

Finalmente, ainda no que respeita a programacdo de cinema, foi possivel realizar ciclos temdticos:
o primeiro deles composto pela retrospetiva de Arthur Jafa, que foi complementada por uma
selecdo de filmes que dialogam infimamente com a sua obra, fendo igualmente havido ocasido
para apresentar a segunda edicdo do programa Estetoscdpio que, sob o titulo “Ecologia Social2”,
refletiu sobre as mais atuais do que nunca contradicdes decorrentes da globalizacdo.

Face & distopia de uma realidade onde essa mesma globalizacdo, a hiperconetividade e a suposta
anulacdo de fodas as distGncias, vieram impor a obrigatoriedade do isolamento social, a
programacdo da Casa do Cinema procurou, em 2020, reafirmar a centralidade das artes — do
cinema e de todas as outras disciplinas que nele convergem — como cimento das comunidades,
lugar de partilha e de intersubjetividade, da circulacdo de ideias, de confronto com perplexidade e
de descoberta, o que equivale a dizer laboratério onde permanentemente se renova a confianca
necessdria para projetar e ampliar o novo futuro que esta nova década trard.
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A exposicdo permanente divide-se entre duas salas: no piso térreo apresenta-se uma criteriosa
selecdo de prémios, demonstrativa do modo como a obra de Manoel de Oliveira foi sendo
infernacionalmente recebida e aclamada pelos principais festivais de cinema: a comecar no mais
antigo, a Harpa de Prata, do Festival de Curta-metragem de Cork, na Irlanda, pelo filme "O Pintor e
a Cidade" (195¢6), até a prestigiada Palma de Ouro Honordria do Festival de Cinema de Cannes
(entregue em 2008, no ano do seu centendrio). Nesta sala, os visitantes encontram ainda quadros
que pertenciam ao universo da infimidade de Manoel de Oliveira e uma selecdo de documentacdo
proveniente do acervo de Manoel de Oliveira, integralmente depositado em Serralves.

No piso superior apresentam-se duas abordagens distintas do cinema de Manoel de Oliveira. Um
videowall interativo propde um percurso através da globalidade da obra do realizador, onde sdo
apresentados diferentes nicleos de documentacdo relacionados com cada um dos fitulos da
filmografia de Oliveira, os quais abrem pistas de leitura e contextualizam algumas das questoes-
chave, dos processos criativos e das opcdes temdticas e formais que marcam a singularidade desta
obra. O segundo dispositivo coloca o espetador no centro do filme. O poliptico, constituido por cinco
telas de projecdo sincronizadas, oferece uma visdo analitica da obra de Manoel de Oliveira, nele se
testando possibilidades de apresentacdo de materiais cinematogrdficos em contexto expositivo.
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20 FEV - 11 OUT

O filme de 7 minutos Love Is the Message, the Message Is Death foi apresentado por Arthur Jafa pela
primeira vez em Nova lorque, em 2016. Neste video, o artista recombina diferentes materiais
fotogrdficos, filmicos e videogrdficos, ao som de “Ultralight Beam™ (2016), musica de Kanye West com
uma batida entre o gospel e o R&B. Love Is the Message, the Message Is Death é uma obra
particularmente representativa da expressividade imaterial e na metodologia criativa que
caracterizam a estética afro-americana, como observada e teorizada por Arthur Jafa.

Excertos de reportagens televisivas, videos musicais e desportivos, imagens de arquivo, de cdmaras
de vigilncia ou produzidas com o telemédvel, excertos de cinema e videos familiares do préprio
arfista sGo convertidos numa radiografia contemporénea da negritfude nos Estados Unidos da
América. Imagens de feitos extraordindrios e de opressdo, de gléria e de fracasso, do individual e do
coletivo, de andnimos e de celebridades compdem esta obra notdvel. Beyoncé, Martin Luther King,
Barack Obama, um enorme sol abrasador, séo algumas das imagens que, pela via do contraste, das
contaminacdes de sentido e das aproximacdes afetivas, sGo postas em orbita umas das outras
gerando um fluxo visual vertiginoso: uma experiéncia catdrtica que, nas palavras do artista, nos
convida “a refletir sobre as dimensdes existenciais, politicas e espirituais que nos definem enquanto
povo".

Obra que integrou a exposicdo de Arthur Jafa Uma série de prestacdes absolutamente improvdveis,
porém extraordindrias (com Ming Smith, Frida Orupabo e Missylanyus)
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MANOEL DE OLIVEIRA FOTOGRAFO
23 OUT - 26 JUN 2021

As mais de 100 fotografias que se apresentam na exposicdo “Manoel de Oliveira: Fotégrafo”, sdo
uma das grandes surpresas que o arquivo pessoal do realizador reservava. Produzidas entre finais de
1930 e meados dos anos 1950, estas imagens, guardadas durante vdrias décadas e na sua maioria
inéditas, revelam uma faceta desconhecida de Oliveira e abrem novas perspetivas sobre a evolucdo
da sua obra.

Entre a exploracdo dos valores cldssicos da composicdo e o espirito modernista que animou a
primeira fase da sua producdo cinematogrdfica, estas fotografias espelham, de facto, as multiplas
vertentes da pesquisa levada a cabo por Oliveira no dominio das imagens estdticas, experiéncias
que, em muitos casos, dialogam intimamente com a sua producdo filmica. Olhando para elas, ndo
interessard muito saber onde comeca o fotégrafo e onde acaba o cineasta, nem definir, com
precisdo, até que ponto o primeiro poderd ter tomado, por vezes, o lugar do segundo. Importard,
sim, inferrogar o modo como esta convivéncia entre dois modos de ver e de pensar se corporiza na
obra de Manoel de Oliveira.

As imagens que nesta exposicdo se deram a conhecer acrescentam, certamente, um novo capitulo
a histéria da fotografia portuguesa dos anos 1940. Mas elas constituem, também, um precioso
instrumento para enquadrar o modo como Manoel de Oliveira passa a assegurar, duranfe um
periodo de dez anos, a direcdo de fotografia dos seus préprios filmes, bem como para contextualizar,
numa perspetiva mais ampla, o rigor de composicdo que, de uma maneira geral, carateriza todos
os seus filmes.
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05 JAN - 2 FEV

Ciclos programado em didlogo com a exposicdo Eugene Green: A Imagem da Palavra.

Eugene Green (Nova lorque, 1947) € um dos mais origindis cineastas europeus do nosso tempo. Nesta
sua primeira retrospetiva integral no nosso pais, percorremos as duas décadas de atividade do
realizador, a comecar em 1999, ano em que inicia a rodagem do seu primeiro filme, Toutes les nuits,
até 2019, com Lisboa revisitada — obra concebida especialmente para a Colecdo de Serralves e
exibida no &mbito da exposicdo que Ihe foi dedicada.

Blow-up, Michelangelo Antonioni, 1966 | 05 JAN
Conte d'Hiver, Eric Rohmer, 1992 | 10 JAN
Braguino, Clément Cogitore, 2017 | 11 JAN

Le parc, Damien Manivel, 2016 | 11 JAN
Mimosas, Olivier Laxe, 2016 | 12 JAN

Toutes les nuits, 2001 | 17 JAN

Le Nom du deu, 2002 | 18 JAN

Le Monde vivant, 2003 | 18 JAN

Le Pont des Arts, 2004 | 19 JAN

Correspondances, 2009 | 25 JAN

A Religiosa Portuguesa, 2009 | 25 JAN, SessGo apresentada por Luis Urbano, Produtor
Les Signes, 2006 | 26 JAN

La Sapienza, 2014 | 26 JAN

Faire la parole, 2015 | 31 JAN

Le Fils de Joseph, 2016 | 1 FEV

Preso egon denaren gogoa, 2018 | 2 FEV

Como Fernando Pessoa Salvou Portugal, 2018 | 2 FEV
En attendant les barbares, 2017 | 2 FEV
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Este programa, apresentado com uma regularidade semanal, estrutura-se em torno de quatro eixos
temdticos: Histérias do Cinema; Planisfério; A crise da ficcdo ou a ficgdo da crise?; Inquietude.

Em 2019, por forca das circunstncias, o programa ficou limitado ao periodo anterior & nova
realidade imposta pela pandemia.

Djamilia, Aminatou Echard, 2018, 09 FEV
Palavra e Utopia, Manoel de Oliveira, 2000, 16 FEV, sessdo apresentada pelo ator Luis Miguel Cintra.
O Signo do Caos, Rogério Sganzerla, 2003, 23 FEV
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Este ciclo de cinema foi concebido em estreita colaboracdo com Arthur Jafa e centrou-se na nocdo
de "Black Visual Intonation” [Entoacdo Visual Negra], por ele forjada para descrever a vibracdo
especifica das manifestacdes culturais da negritude no cinema dos Estados Unidos da América. A
matriz estética deste cinema resulta, segundo Jafa, da transposicdo do ritmo, da frequéncia e da
instabilidade sonora da musica negra para o campo das imagens em movimento. Os blues, o jazz, a
soul, o hip-hop e as dancas de rua foram, por isso, uma referéncia neste programa constituido por

filmes, alguns deles nunca antes exibidos em Portugal.

01,07 e 08 MAR | 25,26 €27 SET | 03e 04 OUT | 10e 11 OUT | 17 e 18 OUT

Body and Soul, Oscar Micheaux, 1925

Four Women, Julie Dash, 1975

Scoprio Rising, Kenneth Anger, 1963

Handsworth Songs, John Akomfrah, 1986

Daughters of the Dust, Julie Dash, 1991

Univitellin, Terence Nance, 2016

Until the Quiet Comes, Khalil Joseph, 2013

Moi, Un Noir Jean Rouch1958

Adrian Younge: New Soul Rebel, com Malik Sayeed, Arthur Jafa, 2015
Jay Z 4:44, com Elissa Blount-Moorhead, Malik Sayeed, Arthur Jafa, 2017
Beginnings, Arthur Jafa, 2019

Akingdoncomethas, Arthur Jafa, 2018

Lowly, This, Arthur Jafa, 1995

Deshotten, com Malik Sayeed, Arthur Jafa, 2009
Cassowary: Mechanics of Empathy, Arthur Jafa, 2016
Dreams Are Colder Than Death, Arthur Jafa, 2013
Alien, Ridley Scoft, 1979

2001: A Space Odyssey, Stanley Kubrick, 1968

Diary of an African Nun, Julie Dash, 1977

Bush Mama, Haile Gerima, 1975

It Seems to Hang On, Kevin Jerome Everson, 2015
Killer of Sheep, Charles Burnett, 1978

Urban Rashomon, Khalik Allah, 2013

The Cry of Jazz, Edward Bland, 1959

Seven Songs for Malcom X, John Akomfrah, 1993
Chasing the Moon, Dawn Suugs, 1991

Passing Through, Larry Clark, 1977
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07 e 08 NOV

Estetoscodpio € um programa através do qual se procura auscultar um cinema que, no cruzamento
com a estética, a politica e a sociologia, se confronta com os dilemas do presente. Esta segunda
edicdo, em didlogo com a exposicdo de Korakrit Arunanondchai, em Serralves, teve o objetivo de
refletir sobre os problemas da ecologia social, da sustentabilidade e do impacto da globalizacdo
sobre o ambiente e procurou investigar o modo como as contfradicoes da sociedade de consumo
vém sendo retratadas no documentdrio contempordneo.

Painting with History in a Room Filled with People with Funny Names 3, Korakrit Arunanondchai, 2015
#67, Jean-Gabriel Périot, 2012

All Inclusive, Corina Schwingruber llic, 2018

Waste No.5 The Raft of the Medusa, Jan ljas, 2018

Contaminated Home, Nina Fischer, Maroan el Sani, 2014

Territory, Eleanor Mortimer, 2015

My BBY 8L3W, Neozoon, 2014

All That Is Solid, Louis Henderson, 2014
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25 OUT

Sessdo organizada em colaboracdo com o Cineclube do Porto e em didlogo com a apresentacdo
da versdo restaurada de O Auto da Floripes (1959-1963).
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21 FEV

No dia seguinte & inauguracdo da exposicdo, o artista, a comissdria da exposicdo Amira Gad e o
Diretor da Casa do Cinema Manoel de Oliveira, Antdnio Preto estiveram juntos numa conversa ao
redor da obra de Jafa.

Neste encontro, o percurso através do colecionismo visual de Jafa - fotografias, fimes e outras
imagens recolhidas em diversas plataformas online, como o YouTube - foi infercalodo com a
apresentacdo de novas obras em que o artista estd a trabalhar, bem como com outros elementos
iconogrdficos pertencentes & colecdo do artista.
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18 MAI

O Dia Internacional dos Museus coincidiu, este ano, com a reabertura de muitas instituicdes do sector
da cultura que aproveitaram essa data para assinalar o retomar das suas atividades presenciais,
depois de um primeiro periodo de confinamento. Neste dia, a Fundacdo de Serralves abriu os seus
portdes com um programa de atividades diversificado, do qual fez parte uma Conversa sobre
Manoel de QOliveira, que decorreu no Arboreto do Parque de Serralves. O Diretor da Casa do Cinema,
Anténio Preto, Pedro Abrunhosa e Ricardo Trepa, que participaram em fimes do realizador, e
Bernardo Pinto de Almeida, critico de arte e ensaista, relembraram a obra e momentos especiais
partiihados com o cineasta.

14 OUT

Na primeiro conversa deste ciclo, a Arquivista Teresa Lima, Sénia Oliveira, Coordenadora da
Biblioteca de Serralves, e Anténio Preto, Diretor da Casa do Cinema Manoel de Oliveira, falaram
acerca dos desafios que se colocam ao tratamento arquivistico deste espdlio, e refletiram com o
publico acerca das possibilidades de estudo e disponibilizacdo deste vasto nicleo patrimonial, tdo
importante na drea do cinema e da cultura contempordnea.

Conversa realizada com o apoio do ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual.

11 NOV

Com a participacdo de trés convidados, Bernard Despomadeéres (Coordenador da Colecdo Jean
Loup Passek — Museu de Cinema de Melgaco), Joana Canas Marques (Presidente do Clube
Portugués de Cinematografia - Cineclube do Porto) e Teresa Borges (Conservadora Documental da
Cinemateca Porfuguesa — Museu do Cinema), refletiu-se sobre a importGncia dos arquivos
documentais especializados em cinema existentes em Portugal. A conversa teve moderacdo de
Antoénio Preto (Diretor da Casa do Cinema Manoel de Oliveira).

Conversa realizada com o apoio do ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual.

25 NOV

Terd a fotografia sido entendida e praticada por Manoel de Oliveira como uma arte, ou deveremos,
antes de mais, considerar, como Bernardo Pinto de Almeida o propds no ensaio “Manoel de Oliveira
Fotografo?2”, publicado no catdlogo que acompanha a exposicdo, que a fotografia “foi, para ele,
sobretudo um meio construtivo destinado a compreender formas de construcdo da propria
imagem”e Nesta conferéncia, Bernardo Pinto de Almeida explorou e explicou o conceito de
“fotogramdtico” no frabalho de Oliveira — a experimentacdo da imagem a partir da fotografia como
meio de sequenciacdo de uma narrativa.

Conferéncia programada em didlogo com a exposicdo Manoel de Oliveira Fotdgrafo e realizada
com o apoio do ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual.
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29 SET, com Ricardo Vieira Lisboa, Casa do Cinema Manoel de Oliveira
13 OUT, Nuno Grande, Arquiteto
27 OUT, com Regina Guimardes
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A acompanhar a exposicdo Manoel de Oliveira Fotégrafo, a Casa do Cinema Manoel de Oliveira
publicou um livro, com o mesmo titulo, em edi¢cdo bilingue (Portugués e Inglés), onde se incluiram
cinco ensaios originais sobre o trabalho fotogrdfico do realizador, a par da reproducdo de todas as
imagens presentes na exposicdo e de uma série de outras fotografias que se ddo, deste modo, a ver
pela primeira vez.

Ao longo da publicacdo explora-se a relacdo dessas imagens estdticas com a producdo filmica de
Oliveira (nos ensaios de Anténio Preto — curador da exposicdo — e Bernardo Pinto de Almeida -
professor na Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto), assim como o enquadramento das
suas fotografias no contexto nacional (através dos ensaios de Emilia Tavares — conservadora e
curadora para a drea da Fotografia e Novos Media no Museu Nacional de Arte Contempordnea —,
e Maria do Carmo Serén, investigadora e ex-coordenadora no Centro Portugués de Fotografia), e
internacional (segundo o olhar do investigador e curador de fotografia, o britGnico David Campany).

A este trabalho de reflexdo e investigacdo acresceu, ainda, um texto escrito por Manoel de Oliveira
no final dos anos 1990, intitulado “Angélica, um filme que ndo me deixaram fazer”, onde o realizador
dd a conhecer o episédio veridico que inspirou o projeto do filme (escrito em 1952, mas sé realizado
em 2010, como "O Estranho Caso de Angélica”), que, de certo modo, marca o fim da sua relacdo
com a fotografia como forma de expressdo artistica.
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Classificado como monumento Nacional desde 2012, o conjunto Patfrimonial de Serralves € uma
marca motora da visibilidade e atratividade nacional e internacional, sendo a Casa de Serralves um
dos seus principais elementos.

Apesar da constante manutencdo do edificio, a Casa de Serralves apresentava nos Ultimos tempos
algumas deficiéncias, quer ao nivel da climatizacdo interna e impermeabilizacdo exterior, quer ao
nivel de acessibilidades. Assim, em 2020 deu-se inicio aos frabalhos de recuperacdo e adaptacdo
da Casa de Serralves.

Assinado pelo arquiteto Alvaro Siza, este projeto de adaptacdo - que assegura a total integridade
deste magnifico edificio que é patrimdnio nacional - ird dotar a Casa de melhores condicdes para
acolher visitantes, em particular de pessoas com mobilidade reduzida, ao mesmo tempo que
renovard estruturas e revestimentos que permitirdo alcancar o ambiente museoldgico necessdrio
para receber importantes exposicoes, como da Colecdo Mird, propriedade do Estado Portugués, &
guarda do Municipio do Porto e em depdsito em Serralves. O Projeto de Adaptacdo da Casa de
Serralves ficard concluido no ano de 2021.
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Baseando-se no potencial da valorizagdo artistica, da cultura e da criatividade como fatores
indutores da atratividade dos territérios enquanto ativos impactantes na atracdo de visitantes, de
turistas e do potencial para a dinamizacdo econdmica, criacdo de valor e de emprego, com base
na muito expressiva experiéncia de captacdo de publicos nacionais e internacionais, a Fundacdo
de Serralves implementou o projeto Art at Park, um evento artistico-cultural de impacto internacional,
de prestigio e notoriedade impares, apoiado pelo Turismo de Portugal.

O Parque de Serralves, um dos exemplos maiores de arquitetura paisagista modernista, foi e € um
palco privilegiado para a intervencdo de artistas contempordneos cuja prdtica se centre narelacdo
enfre arte e paisagem, ou para quem a Natureza seja, em tempos de grandes e fundadas
preocupacoes com o destino do nosso planeta, fonte de interrogacoes e de pesquisa.

Considerando a importancia destas temdticas, a Fundacdo de Serralves decidiu organizar um
grande evento que teve por base mostras e exibicoes de obras especificamente concebidas ou
pensadas para o extraordindrio contexto de Serralves por alguns dos artistas mais relevantes da
atualidade a nivel mundial: em 2020, além da permanéncia da obra Sky Mirror de Anish
Kapoor, conclui-se a exposicdo de Olafur Eliasson, dois dos mais reconhecidos e impactantes artistas
mundiais, a quem foi dedicada a primeira edicdo do Art at Park 2019/2020. Este, 2020, foi também o
ano do lancamento da segunda edicdo do evento (2020/2021), dedicada a duas incontorndveis
artfistas contemporéneas: Yoko Ono e Louise Bourgeois.
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A Fundacdo de Serralves, ciente da sua missdo de descentralizacdo do seu projeto cultural e de
criacdo de novos publicos, tem mantido um crescente processo de colaboracdo com diversos
municipios portugueses.

Abrantes
Aveiro
Barcelos

Beja

Braga
Caminha
Castelo Branco
Chaves
Coimbra
Espinho
Guarda
Guimardes
Lisboa

Maia
Matosinhos
Mirandela
Oliveira de Azeméis

Ovar

Ponta Delgada
Porto

Povoa de Varzim
Santa Maria da Feira
Santo Tirso

S. Jodo da Madeira
Viana do Castelo
Vila de Conde

Viseu

Ponte de Lima

Torres Vedras

Vila Nova de Famalicdo
Vila Nova de Gaia
Vila Real

Foram vdrias as dreas de colaboracdo concretizadas, designadamente:
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Apesar da conjuntura pandémica, em 2020 realizaram-se diversas iniciativas em vdArios Municipios do
pais. As exposicoes realizadas encontram-se descritas com detalhe no capitulo “Criagcdo Artistica™.

Estas exposicoes foram acompanhadas de um programa educativo concebido para o efeito, com
base na experiéncia da Fundacdo no que respeita a mediacdo cultural, a criacdo de nhovos publicos
e a educacdo ambiental, nomeadamente por via de acdes de formacdo destinadas a técnicos
municipais e docentes locais, de visitas guiadas e de oficinas para familias.

Ao longo de 2020 foram periodicamente enviadas publicacdes editadas por Serralves aos Nnossos
Municipios Fundadores, destinadas ds Bibliotecas Municipais, promovendo a oferta/permuta.

Ao longo de 2020 foram periodicamente enviadas publicacdes editadas por Serralves aos Nossos
Municipios Fundadores, destinadas ds Bibliotecas Municipais, promovendo a oferta/permuta.
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Ao longo dos anos, a Fundacdo de Serralves tem vindo a assumir um posicionamento de vanguarda
no que respeita da responsabilidade social e ambiental de referéncia. Destacam-se na sua
programacdo, o convite para diferentes publicos para a participacdo ativa, na reflexdo, construcdo
e implementacdo de projetos e iniciativas cujas causas assentam em questdes ambientais
emergentes para as quais a acdo humana é determinante.

Numa relacdo estreita com a Agenda 2030, “Transformar o nosso Mundo” e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, ao longo dos anos, a Fundagdo assume uma posicdo em matéria de
ambiente, antecipando e atuando de forma proativa, dando voz a inUmeros desafios ambientais.

Deste modo, a Fundacdo implementou um sistema de gestGo ambiental, tendo obtido a
certificacdo pela norma ISO 14001 e o registo no Sistema Comunitdrio de Ecogestdo e Auditoria
(EMAS), considerada a primeira fundacdo cultural do pais a obter o referido registo.
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Destaca-se o projeto de Certificacdo Ambiental de Serralves, na sua transversalidade a todas as suas
atividades implicando a adocdo de procedimentos e tarefas que asseguram o cumprimento da
referida norma e do Regulamento EMAS, tais como: monitorizacdo dos consumos;
acompanhamento anual das auditorias interna e externa; elaboracdo e publicacdo da Declaracdo
Ambiental; garantia do cumprimento da legislacdo ambiental em vigor; outros.

Num ano marcado pela pandemia, foram inUmeros os desafios que colocaram em questdo a
tipologia de funcionamento e comunicacdo da Fundacdo com o seu publico, exigindo a todas as
dreas de intervencdo uma reflexdo estratégica aprofundada no que respeita a construcdo de uma
vis@o e politica de sustentabilidade. Desta forma, reconheceu-se a oportunidade de uso dos meios
digitais para fazer chegar a importGncia de uma comunicacdo de proximidade, igualmente
transformadora, dando a conhecer os diversos projetos e suas estratégias e impactes de caracter
ambiental. Momentos estes que igualmente tiveram a sua expressdo na equipa interna através da
partiiha continuada de alertas construtivos para a adocdo de atitudes e comportamentos pro-
ambientais.

m
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020






SERRAVES

b\

O ano de 2020 trouxe consigo inUmeros desafios, novas perspetivas educativas, com especial
destaque para a necessidade de uma reflexdo aprofundada sobre a nossa relacdo com o planeta
Terra, nomeadamente no que respeita d responsabilidade social e ambiental que assumimos. Nesta
perspetiva, o Servico Educativo da Fundacdo de Serralves, através do desafio e oportunidade
positiva, procurou manter uma comunicacdo efetiva com o seu publico, na continuidade de
promocdo de uma educacdo transformadora e diferenciada, ajustada as necessidades presentes
na Comunidade Educativa. Fruto de um tfrabalho integrado entre as Artes e o Ambiente, o Servico
Educativo contou com duas tipologias de acdo: Atividades em Serralves; Serralves Digital. O Servico
Educativo abracou, no dmbito da iniciativa Portugal Inovacdo Social, os seguintes projetos:
Con(s)ciénciarte; Olhares Inclusivos, Janelas para o Mundo. Estes projefos ndo se dirigem
exclusivamente a comunidade educativa, mas também a publicos com deficiéncia e/ou
incapacidade, bem como reclusos de estabelecimentos prisionais da Area Metropolitana do Porto,
procurando por meio de estratégias pedagdgicas transversais, promover uma transformacdo
positiva e efetiva dos participantes nos projetos, bem como aos agentes técnicos das instituicoes e
familiares.
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As visitas orientadas desenvolvidas pelo Servico Educativo, no Museu, no Parque, no Treetop Walk,
nas exposicdoes e na Casa do Cinema Manoel de Oliveira, procuraram potenciar discussdes e
reflexdes, estimular o olhar atento, desenvolver o vocabuldrio pldstico e criativo e a sensibilidade
para as diversas linguagens da arte, ambiente, ciéncia, paisagem e sustentabilidade, aprofundando
o conhecimento artistico, arquiteténico, ambiental e paisagistico da Fundacdo de Serralves, num
didlogo e partilha de percecdes.

Parque

O Pargue de Serralves, quer pelo seu desenho, quer pelo momento da sua construcdo, é hoje uma
referéncia ndo sé nacional como internacional da arquitetura paisagistica da primeira metade do
século XX. E um espaco de grande valor ecoldégico ao nivel da biodiversidade que sustenta,
assumindo-se uma zona verde urbana que desempenha um papel crucial enquanto promotor de
conexdo, reflexdo e transformacdo. Os eu valor intrinseco, enquanto ecossistema é exponenciado
pela sua urbanidade e popularidade entre diferentes publicos, revelando-se um veiculo privilegiado
na conexdo com a Natureza, na vivéncia e partilha de experiéncias, bem como na fransmissdo de
conhecimento.

Treetop Walk

O programa regular para as escolas, concebido pelo Servico Educativo, foi composto por um
conjunto de Visitas orientadas e Visitas-oficina, um convite & vivéncia da biodiversidade do Parque
através da exploracdo de metodologias experimentais e sensoridis orientadas, que procuraram
estimular e potenciar a observacdo, percecdo e interpretacdo das diferentes dimensdes do Parque.
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Exposi¢ao no Parque - A Floresta

Serralves, em parceria com a Fundacdo “la Caixa” e o BPI, apresentou no espaco da Quinta do
Parque a exposicdo “A Floresta”. As florestas conservam o patriménio de milhares de milhdes de anos
de evolucdo constituem ecossistemas terrestres fundamentais para a sustentabilidade global. Esta
exposicdo convidou a comunidade educativa para a exploracdo do complexo ecossistema
chamado Floresta, numa viagem aos segredos que guardam e nos contam.

Esculturas

A Colecdo do Museu de Arte Contempor@nea de Serralves conta com um importante conjunto de
obras que propdem didlogos entre a arte e a natureza e os conceitos relacionados com arte e
paisagem. Neste contexto, esta visita orientada propds a descoberta do acervo de escultura
contemporé@nea ao ar livre sob o formato de um percurso que procurou estimular o olhar atento e a
reflexdo critica sobre as diversas linguagens da arte.

Espacos Arquitetonicos

Desenhado por Alvaro Siza, um arquiteto de prestigio nacional e internacional, o Museu de Serralves
€ o ponto de partida para uma experiéncia que relacionou a sua arquitetura com a da Casa de
Serralves, exemplar Unico da arquitetura art déco, e com o Parque de Serralves. A histéria deste lugar
- gue no seu conjunto paisagistico e arquiteténico foi classificado como Monumento Nacional em
2012 - foi desvendada.

Exposicoes

Apesar da pandemia, a Fundacdo manteve grande parte da sua programacdo e, o Museu de
Serralves apresentou um programa diversificado de exposicdes que constituiram oportunidades
singulares para vivenciar a arte contemporénea. Para além de contextualizarem as obras expostas,
as visitas orientadas tiveram como método o acolhimento de diferentes modos de ver e o estimulo
da autonomia de quem nos visita na sua relacdo com a obra de arte contempordnea.

Casa do Cinema Manoel de Oliveira

O Servico Educativo desenvolveu visitas orientadas & exposicdo permanente da Casa do Cinema
Manoel de Oliveira e ds exposicdes tempordrias, realizadas pelo programa anual da Casa. No &mbito
da exposicdo permanente, as visitas orientadas tiveram por objetivo principal explorar o universo
poético e contexto histérico no qual as obras do cineasta Manoel de Oliveira foram produzidas, além
de estimular a reflexdo a temdtica associada ao cinema e 4 sua histéria. Para as exposicoes
tempordrias, as visitas orientadas destacaram as temdticas centrais de cada exposicdo com o
propdsito de estimular o contacto com as diversas linguagens do cinema

As visitas-oficina ofereceram a possibilidade de exploracdo do patrimdnio artistico, arquitetdnico,
paisagistico e bioldégico de Serralves, ao longo de percursos que conjugaram a componente tedrica
e dialogante, com a redlizacdo de momentos de experimentacdo, nos diferentes espacos,
reforcando a dindmica de comunicacdo adaptada aos diferentes publicos.

Arquitetura

Exercicios de exploracdo do espaco revelaram o processo de trabalho do arquiteto e refletiram, de
modo conjunto, sobre formas de experienciar os espacos. O Museu de Serralves, projetado por Alvaro
Siza, foi o ponto de partida para diferentes leituras e recriacdes dos seus espacos expositivos.

Exposicoes
Especialmente desenvolvidas para cada exposicdo, as visitas-oficina partiram da investigacdo sobre
a temdtica curatorial e a trajetdria dos artistas apresentados. Em cada exposicdo uma ou mais
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propostas estimularam e desafiaram os grupos, com o objetivo de promover a vivéncia da obra de
arte e explorar o potencial criativo que a arte contempordnea pode despertar.

Parque

Partindo & descoberta da biodiversidade do Parque, estas visitas-oficina, realizadas inteiramente co
ar livre, centram-se no conhecimento e exploracdo dos diversos espacos do Parque de Serralves. As
drvores e os arbustos, as plantas aromdticas e as suas singularidades, a arquitetura e a paisagem, a
diversidade de fauna presente, foram algumas das propostas.

O programa de oficinas Ambiente, integra-se no é&mbito do Porfugal Inovacdo Social, no projeto
Con(s)cienciarte, uma iniciativa inovadora, que se baseia numa metodologia de aprendizagem
complementar ao ensino formal tendo como objetivo contribuir para a melhoria do desempenho
escolar, e por consequéncia favorecer o sucesso escolar, prevenindo o abandono escolar precoce.
Durante trés anos letivos tem vindo a desenvolver-se uma metodologia baseada em oficinas e
projetos anuais de mentoria com as escolas, envolvendo professores e alunos, com uma orientacdo
diretamente relacionada & prdtica de ensino e de vivéncia em contexto experimental. Numa
perspetiva de aproximacdo dos publicos ds questdes e temdticas ambientais emergentes, desafiou-
se d observacdo, percecdo e interpretacdo, enquanto ferramentas chave para o conhecimento
integrado e efetivo.

As Oficinas Ambiente enquadram-se em 4 eixos temdticos: Biodiversidade; Paisagem; Quinta
pedagdgica; e Sustentabilidade e Alteracdes Climdaticas. Cada eixo apresentou uma diversidade de
propostas de oficinas ao longo dos anos letivo 2019/20 e 2020/21, em contexto de sala e/ou nos
diferentes espacos do Parque, possibilitando uma experienciacdo diferenciadora no dmbito de
processos pedagdgicos e cientificos de aprendizagem ndo formais.

As oficinas desenvolvidas no dominio das artes tiveram por objetivo estimular a curiosidade,
criatividade e a reflexdo, por intermédio da prdtica. A utilizacdo de estratégias e ferramentas
provenientes da educacdo ndo formal — nas quais a experimentacdo estd associada ao processo
pedagdgico —, foram a base das oficinas realizadas na sala do Servico Educativo no Museu, no
Parque de Serralves ao ar livre, na Casa de Serralves ou na Casa do Cinema Manoel de Oliveira.

As atividades prdticas tém o designio de promover momentos de exploracdo do universo daimagem
animada e de principios do proto-cinema assim como promover o contacto com conceitos do
cinema contempordneo. O objetivo é propiciar o exercicio da criatividade e da reflexdo por meio
da prdtica de exercicios exploratdrios e IUdicos.

O projeto Serralves digital contou com a adaptacdo e reajuste de algumas das propostas do
programa educativo presencial, tendo por objetivo dar a oportunidade ds escolas inscritas no projeto
Con(s)cienciarte, de efetividade e proximidade com a equipa educativa de Serralves no
desenvolvimento em autonomia de algumas atividades propostas.
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No &mbito do Portugal Inovacdo Social, projeto Con(s)cienciarte, o Servico Educativo da Fundacdo
de Serralves desenvolveu, conforme anos anteriores, o projeto através do qual é promovido um
envolvimento continuado da comunidade escolar. Em torno de um eixo temdatico, foi criada uma
programacdo transdisciplinar que fez uso das valéncias proporcionadas pela programacdo do
Museu e do Parque de Serralves.

O objetivo do PAE confinuou a ser o de promover a cooperacdo entfre Escola, Museu e Parque e
fomentar a criacdo de um espaco educativo transdisciplinar, no qual as experiéncias artisticas e
ambientais fiveram um lugar efetivo no contexto da educacdo formal.

Microdemocracia: o que podemos fazer?

JAN - MAI

Este programa Propds as escolas refletir como a democracia e o consenso podem fazer parte da
pratica das relacdes quotidianas. Pedimos a cada turma para eleger um elemento especifico e
possivel de transformacdo do pdtio da escola, da sala de aula ou ainda de seu entrono. O tema foi
escolhido a partir de uma assembleia para a sua eleicdo com o objetivo do exercicio do debate, da
negociacdo e da democracia na sua dimensdo micro quotidiana. A segunda etapa foi constituida
pelo registo detalhado do processo de fransformacdo (desde a eleicdo em assembleia a fodo o
processo de transformacdo do espaco). Para o Servico Educativo da Fundacdo de Serralves, refletir
sobre a parficipacdo e aimportédncia do debate e da tomada de decisdes por assembleia anunciou
a esperanca na possibilidade da transformacdo dos espacos e do mundo pela partiiha na forma da
microdemocracia: a democracia no e para o quotidiano.

Semindrio “Microdemocracia: o que podemos fazer?”

15 FEV

Semindrio destinado a professores e educadores que problematizou os conceitos inerentes ao nucleo
temdtico do projeto e contou com a participacdo de:
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Rita Pedro - O que acontece quando as criancas estdo a pensar em conjunto?
Carla Cruz - Pode a arte ser democrdtica ou apenas representar a democracia?
Jorge Ramos do O - Escola e Democracia?

Pedro Bismarck - Arquitetura e Democracia?

Oficinas para alunos

FEV- MAR

Do siléncio d voz

Guerrilla Kids

Isto ndo € uma campanha
Lugares de criatividade
Manifesto 2220

Reflexdo! Debate! Construcdol!
Transformar & nossa volta

Dossier digital para alunos
JUN

Guerrilla Kids

Isto ndo é uma campanha
Manifesto 2220

Reflexdo! Debate! Construcdol!

Dossier digital para professores
JUN

Isto ndo é uma campanha
Manifesto 2220

Reflexdo! Debate! Construcdol!

Microdemocracia 2.0

OUT - DEZ

2020 e, para a comunidade escolar o ano letivo 2019/2020, ficou assinalado como um dos mais
angustiantes na histéria contempordnea, tendo sido marcado pela pandemia Covid-19 que infetou
e levou ao ébito milhdes de pessoas. Do confinamento ao estado de emergéncia, a vida de toda a
populacdo foi impactada. Alguns estudos sugerem que desde a Segunda Guerra Mundial um
numero tdo grande da populacdo mundial ndo esteve simultaneamente traumatizada. A rotina
escolar foi profundamente afetada com o cancelamento das aulas presenciais e a determinacdo
governamental, em diversos paises, pelo recurso s aulas online. No ano letivo 2020/2021 medidas
sanitarias severas e fundamentais foram colocadas em prdatica. Diante deste cendrio, o Projeto Anual
com Escolas desenvolvido pelo Servico Educativo de Serralves ndo poderia deixar de fazer deste o
seu foco de reflexdo. A proposta interrompida no ano letivo anterior, o conceito de
Microdemocracia e o debate sobre como a democracia e o consenso podem fazer parte da prdtica
das relacdes quotidianas, mostrou-se mais urgente e fundamental. O trabalho reflexivo/pratico sobre
a transformacdo do quotidiano — e por extensdo do mundo - pelo debate e pela participacdo
revelou-se imprescindivel diante dos desafios impostos e & propria redefinicdo das prdticas das
interacdes humanas.

A pandemia também deixou exposta, de forma inequivoca, como estamos todos ligados e como a
microdemocracia do nosso quotidiano possui um impacto global.

Deste modo, o Servico Educativo da Fundacdo de Serralves deu continuidade ao tfema de 2019/2020
“Microdemocracia: o que podemos fazere” com a tema Microdemocracia 2.0. Continuamos a
enfocar, na proposta de metodologia de projeto, o papel do consenso, do exercicio, do debate e
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da negociacdo na sua dimensdo micro quofidiana, mas agora enfocamos o impacto da pandemia
do Covid-19 nestes mesmos temas. A pandemia deixou exposta a necessidade de repensar todo
um sistema global. Como o papel civico e a microdemocracia quotidiana atuam neste novo mundo
pandémico e marcado pela pandemia? O que descobrimos com este flagelo? E como interagimos?
O trabalho iniciado em 2019/2020 teve um mergulho vertical em 2020/2021, pela via do Covid-19,
com o objetivo de comunicar o que a escola e a comunidade escolar como um todo poderiam
contribuir para a construgcdo de uma nova realidade global

JAN - DEZ

Para o Servico Educativo ambiente é emergente a aproximacdo da comunidade educativa, alunos
do Pré-escolar e 1.° Ciclo, & criacdo de espacos urbanos como a Horta de Serralves, assente na
premissa de que A desvinculacdo ao mundo natural € enorme nos meios urbanos, onde
comodamente se tem acesso ilimitado a quase tudo, no império da globalizacdo do mercado.
Aproximar as criancas do meio natural que as rodeia constitui um contributo fundamental para uma
maior valorizacdo e consciencializacdo dos alimentos e recursos naturais como o solo, a dgua e a
biodiversidade. Semear, plantar, sachar, regar e colher diversas espécies de plantas na Horta de
Serralves € o ponto de partida e inspiracdo para diversas aprendizagens implementadas no dmbito
do presente programa. A abordagem aos temas teve como base os principios da agricultura
bioldgica, sendo fundamental que as criancas entendam a agricultura como uma atividade que se
traduz em beneficio para as pessoas, para os animais e plantas e para os ecossistemas.

6 a 10 JAN

A natureza passa por um processo de transformacdo ciclico visivel a cada estacdo. Este projeto teve
como obijetivo, convidar as escolas a participar em 4 sessdes que correspondem as 4 estacdes do
ano, no Parque de Serralves. Cada sessdo, convidou & percecdo da natureza, despertando a
atencdo para o nosso reldgio bioldgico e recorrendo co imagindrio e & criatividade, foram
privilegiadas as emocoes vivenciadas e a oporfunidade da partilha de ideias e experiéncias. A Forest
School é uma abordagem educativa que defende a relacdo do Homem com a Natureza onde se
desenvolvem e se fomentam processos de aprendizagens através de aventuras, descobertas e
criacoes. Na floresta desenvolve-se a consciéncia corporal, equilibrio, ritmo e motricidade fina,
exploram-se contelUdos da fauna e flora, em equipa, estabelecendo-se relacdes proximas de
respeito com o outro, com o Ambiente.

2, 9,10 MAR

De onde vem o que vestimos? Nesta atividade privilegiou-se a ligacdo enfre a Quinta de Serralves e
os téxteis, descobrindo de onde vém realmente as nossas roupas, como se fazem e o seu impacte
na sustentabilidade ambiental. Neste projeto, as criancas do Pré-escolar e 1.°Ciclo, com a equipad
do Saber Fazer, tiveram a oporfunidade, na Quinta de Serralves, de conhecer as ovelhas de raca
Bordaleira de Enfre-Douro-e-Minho que todos os anos sdo tosquiadas e nos ddo a sua bela I& para
que possamos fazer roupas e outros téxteis

As visitas para professores fornecem informacdes e sugestdes para a preparacdo de atividades
dirigidas & comunidade escolar, a realizar na Fundacdo de Serralves, procurando estimular o
desenvolvimento de projetos e parcerias.
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10 e 11 DEZ - Formato ONLINE

No dmbito do Portugal Inovacdo Social, o projeto Con(s)cienciarte, em 2020, o Servico Educativo
Ambiente promoveu a oporfunidade de contacto direto enfre a equipa Serralves e os professores
das escolas inscritas no projeto, dando a conhecer, ndo sé o programa educativo para o ano letivo
2020/21, bem como as novas tipologias de acdo em reposta aos constrangimentos provocado pela
pandemia. Enquanto referencial de conhecimento e promotora de uma transformacdo educativa,
a equipa Ambiente de Serralves, nGo quer deixar de confribuir para um processo educativo rico e
diferenciador, considerando estes momentos de capacitacdo fundamentais para que o projeto
possa ser desenvolvido em simultGneo com a equipa de Serralves e com os professores das escolas.
Nestas sessdes foram exploradas metodologias e estratégias assentes nos 4 eixos temdticos do
projeto, destacando-se: Biodiversidade; Paisagem; Horta Pedagdgica; Sustentabilidade e Alteragcoes
Climdaticas

Parceria com o Centro Regional de Exceléncia em Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
da Area Metropolitana do Porto

Acdo de capacitagdo para professores no parque

18 JAN

Na perspetiva de que a natureza constifui um espaco privilegiado para a observacado,
experimentacdo e aprendizagem, em 2020 o Servico Educativo da Fundacdo de Serralves
promoveu, em parceria com o CRE.PORTO (Centro Regional de Exceléncia em Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Area Metropolitana do Porto) uma acdo de capacitacdo dirigida
a professores e educadores através do projeto A Natureza é a melhor sala de aula”.

Il encontro da comunidade educativa “A natureza é a melhor sala de aula”

12 DEZ

O Encontro dirigido aos professores, teve como propdsito a apresentacdo e exploracdo das novas
ferramentas e metodologias de trabalho orientadoras do projeto “A Natureza é a melhor sala de
aula”.
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Composto por um vasto programa de atfividades para grupos de pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade ou em situacdo de vulnerabilidade social, INTEGRAR propde que a inclusdo seja
pensada como propdsito global, promovendo momentos de reflexdo e encontro.

Nesta perspetiva de acesso d educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, o Servico Educativo
abraca, até 2022, no &mbito do Portugal Inovacdo Social, os projetos Con(s)cienciarte, Olhares
Inclusivos e Janelas para o Mundo, procurando aprofundar a ligacdo com instfituicdes vocacionadas
para o acompanhamento de grupos com deficiéncia e/ou incapacidade, através da organizacdo
de programas continuos, com periodicidade semanal ou mensal cada vez mais extenso. As
propostas, adequadas das caracteristicas dos grupos, tém por objetivo despertar atitudes e
comportamentos relacionais e desenvolver a autonomia, em colaboragcdo com os respetivos
técnicos

Baseado na experiéncia de Serralves ao longo dos anos, o projeto “Olhares Inclusivos” é
particularmente dirigido a publicos com deficiéncia e/ou incapacidade, permitindo ampliar e
aprofundar a intervencdo da Fundacdo neste campo. O puUblico-alvo prioritdrio e os destinatdrios
finais deste projeto de inovacdo social sdo os utentes de entfidades e instituicoes de solidariedade
social. A programacdo do Servico Educativo em 2019 contou com propostas adequadas as
caracteristicas singulares de cada grupo, tendo por objetivo despertar atitudes relacionais,
desenvolver a autonomia, a capacidade de concretizacdo, em colaboracdo e arficulagdo com os
respetivos técnicos.
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Trata-se de um projeto em continua evolucdo e desenvolvimento que terd um foco importantissimo
ao nivel da transformacdo e adaptacdo de algumas zonas da Quinta do Parque, com especial
destaque para a horta.

Open Day Online
25 SET (online)

No dmbito do projeto Olhares Inclusivos, o Servico Educativo Ambiente realizou um Open Day Online,
dirigido a todas as Associacdes/Instituicdes com valéncias para publicos com Deficiéncia e/ou
Incapacidade, com o objetivo de dar a conhecer o Programa de Atfividades 2020/2021 do Projeto
“Olhares Inclusivos” no eixo Ambiente.

Workshops Técnicos
23 OUT (presencial)

No dmbito do projeto Olhares Inclusivos, o Servico Educativo Ambiente realizou presencialmente 8
Workshops Técnicos, que constituiram uma oportunidade para dar a conhecer e experienciar in loco
as atfividades que infegram o Programa de Atfividades numa perspetiva de dinamizagdo presencial
das atividades em Serralves e ou Serralves nas Instituicoes.

Em 2020, o Servico Educativo Ambiente, no &mbito da iniciafiva Portugal Inovacdo Social, abracou
o Projeto Olhares Inclusivos, numa perspetiva de acesso d educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, num novo formato digital, com o objetivo de salvaguardar a confinuidade dos projetos
das instituicdes com Serralves, embora num registo autébnomo dos técnicos e dos seus grupos Nas
instituicoes.

Através da oportunidade e desafios lancados pela oferta da Fundacdo de Serralves, este publico
encontra uma motivacdo e interesse para a participacdo efetiva e continua neste projeto.
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O Dossier Digital Ambiente contempla 5 propostas de atfividades que poderdo ser adaptadas e
reajustadas, mediante a especificidade de cada grupo e contexto, tendo por objetivo despertar
comportamentos relacionais, desenvolver a autonomia, a capacidade de concretfizacdo e
transformacdo, em colaboracdo com os respetivos técnicos das instituicdes e com a equipa Parque
de Serralves.

A iniciativa “Janelas para o Mundo” direcionada para utentes de estabelecimentos prisionais, iniciou-
se em 2019 com o objetivo de auxiliar na ampliacdo de respostas que promovam os processos de
reeducacdo e de reinsercdo social da populacdo recluida e desenvolvam metodologias informais
de aquisicdo de saberes e competéncias essenciais para a sua vida futura (dentro e fora dos
Estabelecimentos Prisionais).

O foco prioritério desta iniciativa fundamenta-se na contribuicdo para o desenvolvimento
psicossocial da populacdo recluida através de uma proposta inovadora que implementa estratégias
de promogdo social, a partir das Arfes e do Ambiente, que proporcionam oportunidades de
alargamento da sua experiéncia de vida e a estruturacdo do pleno exercicio da sua cidadania,
visando assim a minimizacdo dos problemas sociais associados d reclusdo obrigatdéria prisional.

Através acdes de intervencdo pela arte, cultura, responsabilizacdo ambiental, social e civica, o
projeto procura promover competéncias ao nivel do relacionamento interpessoal, fomentando
comportamentos mais assertivos, decréscimo de comportamentos agressivos e utilizacdo de
melhores estratégias de regulacdo emocional a par de um enriquecimento pessoal ao nivel de
conhecimentos e autoestima que promova a reinsercdo social e profissional. Esta iniciativa prevé os
seus efeitos alargados as familias do individuo recluso, que passam a testemunhar o preso na sua
prépria descoberta, reestruturacdo e transformacgdo.

123
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020



SERRAVES

Além disso o projeto “Janelas para o Mundo” incorpora, como elemento inovador a utilizagcdo de
tecnologia de ponta — a Realidade Virtual — a propiciar o acesso quer dos espagcos expositivos e
arquiteténicos da Fundacdo de Serralves, como o Museu, a Casa, a Biblioteca e a Galeria
Contempordnea, quer dos espacos do parque da Fundacdo de Serralves, como os jardins € a quinta,
permifindo aos reclusos a possibilidade de observarem e vivenciarem os espacos como se de uma
visita fisica se fratasse.

A Fundacdo de Serralves assume, como missdo e politica de acdo, estimular o interesse e o
conhecimento pela Arte Contempordnea, pela Arquitetura, pela Paisagem e por temas emergentes
ao nivel do desenvolvimento sustentdvel da sociedade em constante evolucdo.

Neste sentido, os programas educativos constituem uma das mais marcantes dreas de acdo no
campo das artes, da sensibilizacdo e consciencializacdo ambiental e aproximacdo d dimensdo
cientifica.

Nesta perspetiva, Serralves concetualizou o projeto Con(s)Cienciarte, uma iniciativa de inovacdo
social consubstanciada numa metodologia de aprendizagem complementar ao ensino formal. O
projeto, com vista & melhoria do desempenho escolar, dirige-se & comunidade educativa da Regido
Norte procurando promover oportunidades de aprendizagem, através da convergéncia, o
compromisso, da responsabilizacdo e cooperacdo com as diretrizes e principios definidos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas na Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel: “Transformar o
Nnosso mundo”.

Neste dmbito, e apesar das restricdes impostas pela Pandemia realizaram-se ao longo de 2020
inUmeras iniciativas, oficinas, visitas, formacdes e acdes de capacitacdo, quer presenciais, quer
digitais que se encontram descritas, com mais detalhe ao longo deste relatério.
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O programa de atividades que o Servico Educativo apresenta é fruto de um trabalho integrado entre
as Artes e o Ambiente, no qual a partilha e a experiéncia, sdo o mote para a promocdo da
criatividade, da reflexdo e da acdo. No dmbito da iniciativa Portugal Inovagdo Social, Serralves
abraca o projeto Olhares Inclusivos, numa perspetiva de acesso d educacdo inclusiva, equitativa e
de qualidade.

Baseado na experiéncia de Serralves ao longo dos anos, o projeto “"Olhares Inclusivos”, fraduz uma
iniciativa particularmente dirigida a puUblicos com deficiéncia e/ou incapacidade, utentes de
entidades e instituicdes de solidariedade social, que através da oportunidade e desafios lancados
pela oferta da Fundacdo de Serralves, encontrardo aqui uma motivacdo e interesse para a
participacdo efetiva e continua neste projeto. A programacdo em 2020 contou com o desenho de
propostas e metodologias ativas que procuram a participacdo dos grupos na construcédo do
conhecimento e aprendizagens através da experiéncia e vivéncia com a equipa de Serralves,
reinventando-se através de 3 linhas de atuacdo: Instituicdes em Serralves; Serralves nas Instituicoes;
Serralves Digital

O Museu de Serralves apresenta um programa diversificado de exposicoes. A visita orientada
procurou contextualizar as obras expostas, na perspetiva de provocar o didlogo e suscitar multiplas
interpretacdes. Os percursos orientfados no Parque de Serralves possibilifam a percecdo e
interpretacdo do espaco enquanto patrimdnio natural, através da experiéncia segundo quatro
dimensodes: Cientifica; Pedagdgica; Paisagistica; Sensorial.
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Parque

O percurso no Parque de Serralves possibilita uma exploracdo assente no reconhecimento do valor
paisagistico, ecoldgico e arquitetdnico de um espaco com caracteristicas singulares, potenciador
de experiéncias, vivéncias e aprendizagens multiplas. Visitas ao patrimdnio natural do Parque de
Serralves, nos seguintes eixos tematicos: As transformacdes sazonais, uma descoberta continua do
Parque e das suas caracteristicas em constante dindmica/mutacdo; O Parque de Serralves e as suas
histérias; Particularidades da flora e dos diversos exemplares de drvores notdveis do Parque; As
paisagens do Parque.

Treetop Walk

Um convite d experiéncia e percecdo da biodiversidade e paisagem do Parque de Serralves, através
da exploracdo de metodologias experimentais e sensoriais orientadas, que procurardo estimular e
potenciar a observacdo, percecdo e interpretacdo das diferentes dimensdes do Parque,
consolidando o conhecimento, areflexdo e o sentir através da experiéncia e vivéncia prdtica in loco.

Exposi¢cao A Floresta

Serralves, em parceria com a Fundacado “la Caixa” e o BPI, apresenta no Lagar da Quinta do Parque,
a exposicdo “A Floresta”. Esta exposicdo representa um desafio diferenciador, proporcionando a
oportunidade de participacdo numa visita orientada. Nesta exposicdo, a Floresta é abordada
segundo diferentes dimensdes, quer ao nivel da importé@ncia que os ecossistemas terrestres assumem
para a sustentabilidade global, conservando o patriménio de milhares de milhdes de anos de
evolucdo, quer pela atencdo necessdria a sua gestdo responsdvel, contribuindo para a reducdo de
riscos decorrentes das alteracdes climdticas e pressdo sobre as florestas naturais.

Museu e esculturas

A visita orientada ao Museu de Serralves procura contextualizar as obras expostas num programa
diversificado e exposicoes e no acervo de escultura contempordnea ao ar livre, na perspetiva de
provocar o didlogo e suscitar multiplas interpretacoes.

As visitas-oficina ofereceram a possibilidade de descoberta do patriménio natural, cultural e
arquiteténico de Serralves, bem como das exposicdes patentes no Museu.

Foram definidos percursos temdaticos que conjugaram a componente tedrica e dialogante com a
realizacdo de pequenos momentos de experimentacdo nas galerias de exposicdo, com uma
dinGdmica de comunicacdo.

As oficinas pretenderam explorar de uma forma dialogada e dindmica o patrimdnio vivo de Serralves
- desde a componente natural e paisagistica do Parque aos desafios convocados pelo universo das
exposicdes de arte contempordnea no Museu. Assim, as propostas apresentadas interpelaram a
percecdo sensorial e despertaram a curiosidade para a experiéncia e para o contacto com novos
temas, materiais e suportes. Formas renovadas de relacdo com a pintura, o desenho, a expressdo
corporal, a construcdo e o contacto com a Natfureza e a Paisagem, bem como a exploracdo da
biodiversidade e a sustentabilidade, foram desenvolvidas em ambiente de permanente
participacdo e afetividade.

As oficinas assentam nas tipologias de atuacdo: Atividades Presenciais em Serralves; Serralves Digital.
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O projeto CERCAR-TE E7G, promovido pelo Espaco T - Associacdo para o Apoio a Integracdo Social
e Comunitdria e a atuar no Bairro do Cerco, no Porto, potencia a inclusdo social de criancas, jovens
e familias em situacdo de vulnerabilidade, com os objetivos de combater o abandono, absentismo
e insucesso escolar e promover a aquisic@o de competéncias que apoiem a empregabilidade e a
insercdo profissional e fomentem a literacia digital. A Fundacdo de Serralves associou-se ao projeto
enguanto entidade parceira e recebeu os jovens em diversos momentos ao longo do ano,
intfegrados na programacdo regular de oficinas e no Projeto Anual com Escolas.

09 JAN, 06 FEV, 05 MAR

Partindo de autores de referéncia na arte contempordnea nacional e internacional que integraram
as exposicoes patentes no Museu e no Parque de Serralves, o Servico Educativo Artes desenvolveu
um programa de oficinas e de visitas orientadas com um grupo de adultos da seccdo de psiquiatria
do Hospital de SGo Jodo.

Especificamente dirigidas & comunidade surda, estas visitas receberam os visitantes na sua lingua
natural, para um didlogo sobre as exposicoes no Museu, a arte contemporénea, a arquitetura e a
paisagem de Serralves

Paula Rego. O grito da imaginagdo” | 17 jan

Cabrita: A roving gaze (um olhar inquieto)" | 15 fev
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Exposigcoes

Partindo de um programa diversificado de exposicdes de arte contemporénea, as visitas orientadas
motivaram os observadores a fazer associacoes e identificacoes na perspetiva de acolher diferentes
modos de ver. Foi estimulado o didlogo entre obras, educador e visitante, tendo em vista a
contextualizacdo e a descoberta da producdo artistica dos nossos dias.

Espacgos Arquiteténicos

Cada visita aos espacos arquitetdnicos da Fundacdo de Serralves foi orientada no sentido de
relacionar a arquitetura contempordnea do Museu (de autoria do arquiteto Alvaro Siza Vieira) com
a art déco da Casa (da autoria do arquiteto Marques da Silva) e a magnifica paisagem do Parque
(da autoria do arquiteto Jacques Gréber).

Treetop Walk

Ao longo de fodo o ano de 2020, o Servico Educativo Ambiente contemplou no seu programa regular
para o publico geral, as visitas orientadas ao Treetop Walk, com a duracdo de 1h, com o objetivo de
dar a conhecer, através de uma experiéncia singular, a biodiversidade e as paisagens do Parque.

20,27 JUN e 04 e 18 JUL

Sendo a sua génese marcada por uma metodologia sensorial e naturalista, a pratica de Yéga no
Parque de Serralves potenciou momentos de vivéncia desta prdtica fisica ancestral, e apresentou-
se como um convite a reflexdo sobre a ligacdo corpo-natureza.
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29 FEV

De forma a experienciar e vivenciar o Parque, nas suas diversas dimensdes, o publico foi convidado
a participar numa visita e percurso temdtico no Parque Histérico de Serralves, sob o tema “A
domesticacdo das plantas e animais “. A visita foi orientada por um técnico especializado da
Floradata que orientou na descoberta da biodiversidade e a melhor compreender a sua dindmica
no Parque.

Acompanhando o programa expositivo do Museu de Serralves, investigadores, curadores e artistas
s@o convidados a dialogar com o publico numa discussdo critica em torno das artes visuadis e da
cultura contempordneas. O objetivo deste programa, cuja tipologia de afividades inclui visitas
orientadas, encontros nas galerias, debates e conferéncias, € o de abrir espacos de inquietacdo e
de reflexdo, revelando como é que a experiéncia artistica se relaciona com uma dimensdo
sociocultural mais ampla.

Alvaro Siza - In/Disciplina | 05 JAN

Paula Rego - O grito da imaginag¢ao | 12 JAN

Olafur Eliasson - O V/Nosso futuro é agora | 19 JAN

Cabrita: A Roving Gaze (Um olhar inquieto) pelo artista Pedro Cabrita Reis e pelo curador Miguel Von
Hafe Pérez | 26 JAN

Alvaro Siza: In/Disciplina por Nuno Grande, cocomissdrio | 01 FEV

Paula Rego - O grito da imaginagao | 09 FEV

Orient Express - Viagem de Retorno | 16 FEV

Paula Rego - O grito da imaginagao | 23 FEV

Olafur Eliasson - O V/Nosso futuro é agora | 08 MAR

R.H. Quaytman - O sol ndo se move, capitulo 35 | 08 NOV

Hugo Canoilas - Pélipos Cniddrios reparados pelo olhar do observador | 29 NOV
Louise Bourgeois deslagar um tormento | 13 DEZ

06 - 09 FEV

O CineEco é um dos festivais de cinema de ambiente mais antigos do mundo e apresenta as mais
recentes producoes nacionais e internacionais. Em 2020, o CineEco foi realizado em Serralves em
parceria com a lipor e contou com uma Selecdo Oficial de 80 filmes, de 20 paises diferentes, que
abordam questdes inerentes ao Ambiente e & Emergéncia Climdtica, numa reflexdo geral sobre o
impacto da acdo do Homem na Terra. Na Fundacdo de Serralves, e extensdo foi pensada para um
publico adulto, bem como para as familias.

Injustica (GRIT) | Cynthia Wade, Sasha Friedlander | EUA, 2018

Genesis 2.0 | Christian Frei, Maxim Arbugaev | Suica, 2018

Sonhando um lugar | Alfonso Kint | Espanha, 2018

Amazoénia, o despertar da Florestania | Christiane Torloni, Miguel Przewodowski | Brasil, 2018
Os emigrantes | Andrés Llugany | Argentina, 2018, animacdo (13’)

Amigo da tartaruga | Abel Monteiro | Cabo Verde, 2019, documentdrio (8'26'")

A arca emrodas | Juan Manuel Barreda, Ana Mary Ramos | México, 2018, documentdrio (16')
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Bem-vindo a sexta extingdo | Chiara Cant | Itdlia, 2018 (3'18"")

Tempo profundo | Kirsten, Joachim Jakobsen | Noruega/Portugal, 2018 (9'34"")
Pagar a promessa | Tiago Cerveira | Portugal, 2018 (22’)

O homem comeu a Terra | Jean-Robert Viallet | Franca, 2019

Anténio Gouveia e Kathleen Araujo (jornalista Farol de Ideias), no comentdrio ao fime Genesis 2.0
Anténio Gouveia e Pedro Rocha (Noocity), no comentdrio ao filme Sonhando um Lugar
Antdénio Gouveia, no comentdrio ao filme Amazdénia, o despertar da Florestania

15 FEV

A Livraria de Serralves recebeu Jorge Ramos do O, doutor em Histéria da Educacdo pela
Universidade de Lisboa e mestre em Histdria Contempordnea pela Universidade Nova de Lisboa, para
a apresentacdo do seu Ultimo livro Fazer a Mdo. Por uma escrita inventiva na universidade.

A sessdo foi acompanhada de uma conversa sobre a sua andlise dos métodos de ensino ocidentais,
marcada pela eleicdo da escrita em detrimento da oralidade, com a participacdo de Catarina S.
Martins, Rui Candrio e os editores Mariana Pinto dos Santos e Rui Miguel Ribeiro.

29 FEV

Paula Varanda, autora desta publicacdo apresentada na livraria de Serralves, fez critica para o jornall
PUblico entre 2004 e 2016 e reuniu aqui o seu testemunho de 70 obras de danca contemporénea
apresentadas em Portugal. Nesta colecdo as coreografias de Alain Platel, Clara Andermatt,
Emmanuelle Huynh, Madalena Victorino, Paulo Ribeiro, Joana Providéncia, Victor Hugo Pontes, Trisha
Brown, Vera Mantero e Marcelo Evelin, enfre muitos outros, foram organizadas sob temas que
informam a producdo artistica atual: das culturas d ecologia, passando pela politica, os solos, a
musica e as linguagens. A critica ensaiou, assim, um contributo para uma histéria da danca que é
também uma histéria da programacéo da cultura contempordnea em Portugal.

Uma série de prestacdes absolutamente improvdveis, porém extraordindrias (com Ming Smith, Frida
Orupabo e Missylanyus)

17 JUN

Esta sessdo, conduzida na Clareira das Bétulas por Philippe Vergne, Diretor do Museu de Arte
Contempordnea de Serralves e Antdnio Preto Diretor da CCMO, teve como convidado Nuno Farig,
Diretor Artistico do Museu da Cidade (Porto).

25 JUN Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporénea, Viseu.

| Dreamt Your House Was a Line — titulo da exposicdo e da obra que deu a ver, integrada na Colecdo
de Serralves — deu também nome ao respetivo livro, coeditado pelo Municipio de Viseu e a Fundacdo
de Serralves.

A publicacdo celebra a criacdo de “Viseu (2020)" — a mais recente versdo da referida obra,
sucessora das versoes Dartmouth (2003), Hamburgo (2009), Nimes (2010), Leuven (2011), Lisboa (2011)
e Porto (2016), todas generosamente documentadas em imagens.

O ensaio inédito de Nuno Crespo aborda arecorréncia do tema da casa na obra aberta de Cabrita.
Por ocasido do lancamento decorreu uma breve conversa entre o artista e Nuno Crespo — autor do
ensaio encomendado para a publicacdo.
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Celebracdo dos 50 anos do controverso livro de Pierre Guyotat, em conjunto com cerca de 50
instituicdes na Europa, Asia e América, entre elas o Centro de Arte Reina Sofia em Madrid, o Centre
Pompidou-Metz, o Palazzo Grassi/Pinault Collection, em Veneza e o Festival d’Avignon. Serralves
assinalou a data com a leitura de excertos do livro Eden, Eden, Eden, fraduzidos para portugués pela
escritora Regina Guimaraes, e lidos pela cantora Ana Deus.
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Férias em Serralves € um programa de oficinas de teor lIUdico-pedagdgico dirigido a criancas e
jovens, em 2020 esta iniciativa realizou-se apenas nas férias do verdo com criancas entre os 4 e 0s 9
anos de idade. Em contacto com o Museu de Arte Contemporénea, com o Parque e com a Quinta,
as criancas foram convidadas a explorar estes espacos através do seu envolvimento em atividades
que valorizam a curiosidade e a criatividade, a experimentacdo e a vivéncia em grupo.

Este Campo de Férias, que se desenvolveu ao longo de uma semana (manhds e/ou tardes), propds
desafios no &mbito das artes pldsticas, das ciéncias experimentais, do movimento e da expressdo.
Estas oficinas contemplam ao longo de cada semana um conjunto diversificado e transversal de
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experiéncias que permitem s criancas o contacto e a participacdo ativa com conteldos
emergentes, no dmbito da ecologia, paisagem, ciéncia, artes e cultura.

Oficinas Verdo | 27 JUL -- 28 AGO

Visitas-oficina, percursos, oficinas e espetdculos, um conjunto de atividades assentes na dindmica de
um Parque biodiverso, da paisagem e arquitetura, das exposicdes do Museu de Arte
Contempordnea, da Casa do Cinema Manoel de Oliveira e da Casa de Serralves, recursos que foram
explorados e proporcionaram momentos idealizados especialmente para as familias. Destacam-se
as visitas-oficina ao Treetop Walk e d Exposicdo "“A Floresta”.

Na vertente das artes, as oficinas estimularam a prdtica a partir de conteldos relacionados com as
exposicdes do Museu e também a vivéncia de materiais e conceitos artisticos.

Treetop Walk: Visitas.Oficina

Nestas visitas-oficina que decorreram em vdrios fins de semana, as familias foram convidadas a
explorar o Parque, privilegiando-se alguns pontos de interesse do percurso através do convite &
observacdo e interpretacdo da paisagem, bem como do desafio & exploracdo sensorial.

Exposicdo “A Floresta”: florestas de (en)contar

02 FEV

Serralves, em parceria com a Fundacdo “la Caixa” e o BPI, apresentou no espaco da Quinta do
Parque a exposicdo “A Floresta”. Considerando que as florestas constituem ecossistemas terrestres
fundamentais para a sustentabilidade global, esta exposicdo convidou as familias a conhecer o
complexo ecossistema chamado Floresta, numa viagem aos segredos que guardam e nos contam.

Folha de atividades

O Servico Educativo da Fundacdo de Serralves propde, as familias que nos visitam, uma folha de
atividades, com o objetivo de proporcionar uma exploracdo criativa. Disponiveis em papel na
rececdo do Museu de Serralves e, em formato digital, no site de Serralves, encorajom a apreciacdo
e exploracdo conjunta num percurso pelas exposicoes.

Afividades de sensibilizacdo e educacdo ambiental para Criancas de todas as idades
Visita oficina ao Treetop Walk

Oficina Serralves - Metamorfoses de vida animal

Oficina Lipor - Plasticologia

Aquametragem | Marina Lobo, Portugal, 2018, animacdo (6'23"")

Circuito | Delia Hess, Suica, 2018, animacdo (9')

Peixe no forno | Guilem Mird, Espanha, 2018, animacdo stop-motion (4')

A criagdo do mundo | Antonio Coello, México, 2019, animacdo (10')

As aventuras de Félix | Ricardo R&dmon, Espanha, 2018, animacgdo (107)

Pacha lama somos nés: a ceriménia para Pachamama | Aldana Loiseau, Argentinag, 2019, animacdo
(5'20")

Um dia normal | Juan Marciano Ferrero, Argentina, 2018, ficcdo (1')
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01 JUN

No dia em que se celebrou o Dia Mundial da Crian¢a, o Servico Educativo Ambiente convidou os
mais pequenos a usufruirem de um programa pensado especialmente para toda a familia *“Mdaos no
Parque”, que intfegrou um percurso pelo Parque e duas oficinas, que decorreram entre as 15h e as
18h no Parque de Serralves.

Maos na Horta
Uma oportunidade para experienciar as cores da horta. Semear, plantar, sachar, regar e colher
algumas espécies de plantas, uma inspiracdo para o conhecer e aprender em familia.

Circulos de Primavera
Um convite para mexer, sentir, organizar, criar, sonhar e refletir na construcdo em familia de uma
instalacdo com elementos naturais do nosso Parque.

13 SET

No dia de comemoracdo do 1.° Aniversdrio do Treetop Walk, a Fundacdo de Serralves convidou o
publico a explorar o este percurso ao nivel da copa das drvores, em duas visitas orientadas e uma
oficina de familias que culminou na construcdo de uma instalacdo coletiva, através da experiéncia
singular com elementos naturais da paisagem e biodiversidade do Parque.
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Visita orientada com o Arquiteto Carlos Castanheira

Visita orientada especial Poesia
No decorrer da visita orientada, os participantes foram presenteados com um momento musical,
com composicdo original, e com a leitura de alguns poemas.

In situ
Ao longo do dia, as familias foram convidadas a participar na construcdo criativa de uma instalacdo
coletiva na Mata do Treetop Walk.
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Sendo a Fundacdo palco privilegiado para a reflexdo e debate sobre as grandes questdoes da
contemporaneidade, Serralves mesmo com as restricoes impostas pela crise sanitdria causada pela
Covid19, promoveu diversas sessdes, repartidas entre Conversas, Mesas-redondas, Semindrios,
Coldguios e Conferéncias, nos mais diversos dominios — ambiente, artes, arquitetura, ciéncia,
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10E 11 JAN

Evento organizado conjuntamente pelo Museu de Arte Contempordnea de Serralves/Fundagdo de
Serralves, no Porto, e pela Casa da Arquitetura/Centro Portugués de Arquitetura, em Matosinhos.
Celebrou-se desta forma a presenca simultdnea de grandes exposicoes refrospetivas sobre as obras
de Alvaro Siza e de Eduardo Souto de Moura, nas respetivas instituicdes - entre o final de 2019 e o
inicio de 2020 -, e debateram-se as inUmeras referéncias cruzadas entre esses dois arquitetos
portugueses, ambos galardoados com o Prémio Pritzker.

O evento teve dois atos, em dois locais distintos — na Fundacdo de Serralves (10 de janeiro) e na Casa
da Arquitetura (11 de janeiro). Em cada uma das sessdes, um dos arquitetos discutiu o frabalho do
outro, através da lente critica de ambas as exposicoes, em conversa com um historiador e critico de
arquitetura de renome mundial. Alvaro Siza discutiu o trabalho de Souto de Moura em conversa com
Francesco Dal Co €, Souto de Moura, o frabalho de Siza, em conversa com Kenneth Frampton.
Apresentacdo e moderacdo:

Nuno Grande e Carles Muro (Auditério de Serralves), Nuno Sampaio € Nuno Graca Moura (Auditério
da Casa da Arquitetura).

Nestes tempos de obsessdo pela materialidade do sucesso rdpido ressoa a urgéncia de regresso a
um lugar de siléncio. A Arte, forca vital de profunda espiritualidade, € ela prépria estremecimento,
inquietacdo e apaziguamento. De que forma dialoga a Arte com a Ciéncia, a Filosofia, a Religido,
o Pensamento? Este Ciclo de conferéncias é comissariado por Pedro Abrunhosa e Paulo Mendes
Pinfo

16 JAN

A palavra é a partiha de sentidos entre sujeitos, o instrumento por exceléncia através do qual
expressam informacgdes a seu respeito, do estado das coisas e do mundo. Mas antes de falado, o
pensamento é ainda a liquidez do mistério, a franscendéncia que a materialidade do discurso, por
ser sentido, destruird. Na Poesia a palavra € lugar da possibilidade total, da apropriacdo silenciosa
do que jamais poderd ser reduzido a substéncia limitada da comunicacdo. A Arte &, assim, o Ultimo
reduto onde a fala se faz por dentro e o que para uns é paz, para outros € confronto.

A sessdo contou com uma atuacdo ao vivo de Pedro Abrunhosa acompanhado pelo Coral de
Letras.

Oradores: Pedro Cabrita Reis; Maria Teresa Cruz

Moderador: Miguel von Hafe Pérez

02 MAR

Em pleno coracdo da Europa de onde germinara a alta-cultura, as liberdades e o humanismo, ha-
de o Holocausto mostrar-se com os dentes de todo o mal. Os mesmos que d forca empurram para
0s j& apinhados comboios da morte ainda mais vitimas, deleitam-se ao final do dia em serdes com
as ‘reveries’ de Debussy e chd. Entretanto, sabendo do fim que os espera e despojados de tudo que
os faz homens e mulheres, aos 'untermensch’ resta apenas a memadria como lugar possivel da
Humanidade que sdo. Recitam Schiller, entoam no siléncio interior canticos em yiddish, deixam nos
avessos dos catres paisagens gravadas a terra e a unhas. Ndo é estoicismo que os move mas viver o
fim com a dignidade que nenhuma besta nazi consegue humilhar. Onde hd violéncia e ddio hda,
mais do que a forca dos tanques, a necessidade da supressdo da identidade do outro. Meméria e
Arte sG0, porisso, 0s primeiros alvos do horror.
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Oradores: Esther Mucznik; Paulo Moura
Moderador: Manuel Carvalho

Numa parceria com o Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR), o
Conversas com Ciéncia convidou um investigador e a comunidade para uma conversa informal, um
domingo por més, no Parque de Serralves. A partilha feve como especial destaque, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, nomeadamente: “Proteger a vida marinha”; “Acdo climdtica”;
“Saude de qualidade”; “Erradicar a fome”; “Agua potdvel e saneamento”; e “Energias renovdveis e
acessiveis”. Estas sessdes visam aproximar a comunidade d ciéncia e comunicacdo de ciéncia
através do conhecimento do trabalho desenvolvido pelos investigadores do CIIMAR.

Por mares nunca antes navegados | Vitor Vasconcelos | 19 JAN

O misterioso sono dos golfinhos | Filipe Castro | 16 FEV

Plasticos, lixo marinho e redes de pesca | Marisa Almeida |21 JUN

Integrar a natureza no planeamento urbano | Cristina Calheiros | 12 JUL

A qualidade da dgua e os seus impactes na sociedade | Alexandre Campos |30 AGO

As nanoparticulas e o meio aquatico | Mdrio Jorge Arauvjo |20 SET

A arte e a ciéncia: o exemplo dos pldsticos nos oceanos | José Teixeira | 18 OUT

As multiplas facetas das ervas daninhas na mitigagdo de impactes globais | Marina Dolbeth | 15 NOV
Um planeta em mudanca: o exemplo do Oceano Artico | Catarina Magalhdes | 13 DEZ

24 JAN

Com Daniel Birnbaum, Diretor Artistico da Acute Art

A arte de Olafur Eliasson é solar. H& décadas que o artista explora as possibilidades essenciais da
visGo humana e a natfureza da luz, tanto natural como artificial. No cerne da sua arte heliocéntrica
estd o préprio olho, com a sua pupila negra. Os seus sdis negros ameacam produzir escuriddo. Esta
conferéncia, em que o curador também abordou a sua relacdo recente com novos meios, foi
procedida da inauguracdo da exposicdo Electric: A Virtual Reality Exhibition, da qual Daniel
Birnbaum foi curador.

08 FEV

Com Etienne Ghys, Diretor de Pesquisa do Centre National de la Recherche Scientifique

Desde a antiguidade, que a esfera tem sido um simbolo de perfeicdo. Ndo &, portanto,
surpreendente que surja tanto na Arte como na Matemdtica. Olafur Eliasson escreveu "Sou fascinado
pela geometria e parcialmente por todas as coisas circulares e esféricas”. Nesta conferéncia, Etienne
Ghys apresentou o seu fascinio de matemdtico pelas esferas, através de trés exemplos: como vestir
uma esfera com tecido, como fazer uma esfera com papel, e tentard descrever a esfera magnifica...
na guarta dimensdo: a mais bonita de todas as esferas!

12 FEV
Com Cécile Debray, Diretora do Musée de L'orangerie e Catarina Alfaro, Coordenadora da
programacdo e conservacdo do Museu Casa das Histérias Paula Rego/fundacdo D. Luis |
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Nesta conversa, Catarina Alfaro convidou o pUblico a explorar a dimensdo do universo poético e
imagético de Paula Rego. Cécile Debray realizou uma reflexdo sobre arececdo da obra singular da
artista entre o publico francés, durante a exposicdo "Les contes cruels de Paula Rego”, apresentada
no Musée de I'Orangerie, em Paris.

21 FEV

Com o artista Arthur Jafa, a comissdria da exposicdo Amira Gad e o Diretor da Casa do Cinema
Manoel de Oliveira, Anténio Preto

Nesta conversa, o colecionismo visual de Jafa - seja pelos medias da fotografia ou de filmes diversos
coletados de plataformas como o Youtube até filmagens proprias — foi intercalado por trechos de
filmes selecionados impromptu da colecdo de imagens do artista.

05 MAR

Com Mark Godfrey Curador Sénior na Tate Modern, em Londres

Desde o inicio da década de 1990, Olafur Eliasson tem criado obras que recorrem a materiais naturais
(tais como musgo, lava, gelo, dgua) ou que representam fendmenos naturais e elementos
paisagisticos (arcos-iris, cascatas). A sua atencdo a natureza desenvolveu-se gracas 4 sua extensa
experiéncia na Isldndia. Nesta conferéncia, discutimos como estes interesses o levaram a produzir,
nos Ultimos anos, trabalhos que abordam a emergéncia climdatica: projetos como "lce Watch” e a
recentemente atualizada "Glacier series”.

06 OUT

Com Alexandra Munroe Curadora Sénior se arte asidtica no Guggenheim Museum em Nova lorque
Alexandra Munroe trabalhou com Yoko Ono ao longo da sua carreira curatorial e organizou a
premiada exposicdo refrospetiva YES: Yoko Ono, que percorreu 13 cidades mundiais em 2000-2003.
Nesta conferéncia, abordou o ativismo politico na obra de Yoko Ono, através da sua extensa
carreira, em relacdo as obras presentes na exposicdo Yoko Ono: O jardim da aprendizagem da
liberdade apresentada no Museu de Arte Contempor@nea de Serralves até ao dia 15 de novembro
de 2020.

09 NOV

Em parceria com a Escola das Artes da Universidade Catdlica

Apresentacdo do filme, coproduzido por Serralves e a Escola das Artes da Universidade Catdlica,
que documenta a exposicdo que assinalou o trigésimo aniversdrio da Fundacdo de Serralves. O
trigésimo aniversdrio da Fundacdo de Serralves e os 20 anos do Museu foram assinalados em 2019
com a grande exposicdo Viagem ao Principio — Ida e Volta, onde a Colecdo de Serralves foi
apresentada sob um angulo inédito, com obras maioritariamente concebidas para exposicdes em
Serralves e, quando possivel, instaladas nos mesmos locais onde estiveram originalmente. Este
documentdrio, além de mostrar as vdrias etapas que antecedem a abertura de uma exposicdo ao
publico, recolhe depoimentos de vdrios artistas representados, dos seus curadores e do Diretor do
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Museu, cujo inicio de funcdes antecedeu a abertura da exposicdo e que nela viu uma forma
privilegiada de entrar na histéria de Serralves.

Numa perspetiva de convidar a sociedade civil a refletir e debater a acdo humana e as questoes
ambientais emergentes, o Servico Educativo Ambiente em parceria com o Centro Interdisciplinar de
Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR), deu continuidade ao desenvolvimento das Sessdes
Temdticas — Ambiente Descontraido.

(Re)Pensar a Floresta

23 NOV

Comemoracdo Dia da Floresta Autdctone

No momento em que o mote é sem duvida para repensarmos a acdo humana, o Servico Educativo
Ambiente da Fundacdo de Serralves, no &mbito da sua missdo na promocdo da ciéncia cidadad e
da comunicacdo e divulgacdo de ciéncia, no Dia da Floresta Autdctone a 23 de novembro,
convidou a sociedade a pensar e repensar a Floresta Porfuguesa.

Moderador: José Teixeira (CIIMAR)

Oradores: Daniel Pinheiro (Wildstep Productions), Helena Freitas (Centro de Ecologia Funcional —
Departamento de Ciéncias da Vida da Universidade de Coimbra), Paulo Farinha Marques
(Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto), Samuel Silva (i2ADS - Instituto de Investigacdo
em Arte, Design e Sociedade)

20 DEZ

Conversa entre Alvaro Siza e Carlos Castanheira

Nesta conversa readlizada no dmbito da exposicdo “Orient Express”, os dois arquitetos deram a
conhecer algo mais dos projetos que t&m desenvolvido na Asia. Em mais esta acdo, Serralves foi ao
encontro das expetativas de um publico interessado e motivado pela Arquitetura, em Portugal e no
Estrangeiro. Neste momento intimista, os arquitetos foram referindo os projetos executados na Ching,
Coreia e Japdo, partihando com o publico pequenos videos caseiros gravados com o telemovel,
que refletfem as ambiguidades, as potencialidades de construir num continente com uma cultura e
lingua diametralmente oposta.

A exposicdo apresentou parte do acervo agora depositado em Serralves, através da mostra de
esquissos, desenhos, maquetas, esculturas, fotos e videos, dando a conhecer importantes projetos
dos arquitetos Alvaro Siza e Carlos Castanheira na Asia, com especial atencdo para o processo de
estudo, construcdo e execucdo do projeto de arquitetura.

141
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020



SOLE: SERRALVES
ONLINE EXPERIENCE

IPXXOP)




SOLE: SERRALVES ONLINE
EXPERIENCE

Serralves vive da criacdo de multiplas relagcdes com obras de arte, natureza, artistas, arquitetos,
bidlogos, estudantes, educadores, parceiros, fundadores e, claro, o publico. Estas relacdes sdo a
alma e a base da nossa Fundagdo. Ndo existimos sem elas, elas sdo a nossa razdo de ser.

Em Serralves, sdo muitos os espacos de partilha e fruicdo de experiéncias culturais e naturais que nos
permitem viver a arte contempordnea ou o cinema de autor, mas também acompanhar os ciclos
bioldgicos e a diversidade de espécies e paisagens que constituem a matriz natural da Fundacdo.

A crise sanitdria provocada pelo Covid-19 veio desafiar estas relacdes, estas vivéncias, e tudo o que
sabemos sobre experiéncias humanas. A medida que limitamos os contactos e aumentamos a
dist@ncia entre nds, arriscamo-nos a afastarmo-nos de tudo o que nos mantém juntos e que constitui
a humanidade: as artes, a natureza, a aprendizagem, a troca de ideias, a contemplacdo, os
compromissos com o visual e com o intelectual...

Durante o periodo de isolamento, Serralves criou o SOLE (Serralves On Line Experience), um projeto
que garantiu o espaco e tempo para a partilha de experiéncias artisticas, ambientais e educativas
e manteve Serralves sempre préximo dos seus publicos.

Inspirada pelo trabalho que Serralves desenvolve com todo o tipo de entidades, SOLE é uma
instituicdo sem paredes, que nos deve recordar que mais do que um Museu, um Parque, uma Casa
e uma Casa do Cinema, Serralves € uma ideia e uma comunidade.
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Durante 2020, o SOLE permitiu aceder a exposicoes, filmes, musica, livros, programas educativos,
deambulagdes naturais, experiéncias de aprendizagem, levando Serralves até casa de todos para
lembrar que o espaco entre nds € hoje o que mais nos une.

#SERRALVEENSINA

Com destaque para o SOLE — SERRALVES IN TALKS, programa constituido por uma série de emissdes
video de percursos orientados aos vdarios espacos de Serralves — Museu, Parque, Casa de Serralves,
Casa do Cinema Manoel de Oliveira e Treetop Walk —onde demos a conhecer melhor as exposicoes,
o patrimdénio arquiteténico e natural da Fundacdo e outras curiosidades de Serralves. Todos os
episddios foram disponibilizados em portugués, inglés e lingua gestual portuguesa.

#POSTALDESERRALVES

§

Quando estamos longe, enviamos um postall Com o #postaldeserralves partiihdmos diariamente
uma vista de Serralves, criada por um dos seguidores na rede social Instagram.

#SERRALVESEMPAPEL

Serralves convidou os seus seguidores a inspirarem-se nos espacos da Fundacdo e a partilharem as
suas ilustracdes de Serralves.

#GALERIAVIRTUAL

r

Serralves a descoberto com visitas virtuais aos vdarios espacos da Fundacdo e ds exposicoes.
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Google Arts &Culture

Descoberta dos espacos da Fundacdo de Serralves através do Google Arts &Culture.

#SERRALVESACESSIVEL

Explicdmos a Fundacgdo de Serralves em videos em lingua gestual portuguesa, também legendados.

#EMDIRETO

Serralves esteve & conversa com vdrios convidados, especialistas em diferentes dreas do
pensamento, arte e ciéncia, em direto nas redes sociais.

#OBRADODIA

Diariamente, seleciondmos uma obra da Colecdo de Serralves dando a conhecer alguns dos mais
de 4.000 trabalhos que a compde.

#ARQUIVOONLINE

Partindmos informacdo sobre projetos dos arquivos depositados em Serralves, nomeadamente de
Alvaro Siza e Carlos Alberto Cabral, entre outros.
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#PALAVRADEARTISTA
. .....
-
“SOUMAR :
QUE O VENTO
NAQ MEXE."
NS CANTIO

Partihdmos regularmente citacdes de artistas que infegram a Colecdo de Serralves, para inspirar,
fazer refletir ou dar a conhecer.

#EXPOSICOES

Partilha de vdrias imagens das exposicoes de Serralves - passadas, patentes e futuras - permitindo
visitd-las a partir de casa.

#DOTRYITATHOME

v
)-""w

Iniciativas criadas especialmente para realizar casa, a partir de obras que incluem todas as instrucoes
do artista - "faca vocé mesmo”.

#OUVIDODEARTISTA

D B e e
- ——— | " ~—
»

Partiindmos listas de musicas criadas por artistas, inspiradas nos seus trabalhos, ou relacionadas com
as vdarias temdticas trabalhadas por Serralves.

#CLICARTE

Conviddmos a conhecer com mais profundidade as obras da Colecdo de Serralves, a disténcia de
um clique.
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#ESPECIEDESERRALVES

Regularmente, escolhemos uma espécie da flora ou da fauna dos 18 hectares do Parque de
Serralves, e partihdmos os seus segredos.

#RAIZDAQUESTAO

Um espaco virtual através do qual o puUblico pdde enviar todas as dividas sobre a flora nativa e
exdtica dos locais do seu dia a dia.

#PARQUEVIVO

Divulgdmos o Parque através de imagens, convidando o puUblico conhecer melhor este magnifico
espaco, explorando fotografias, videos e textos do mini site "A Flora do Parque” ou da app +Parque.

#TREETOPWALKSERRALVES

Divulgdmos curiosidades e magnificas imagens do Treetop Walk, o passadico elevado ao nivel da
copa das arvores que proporciona uma experiéncia privilegiada de observacdo da biodiversidade
do Parque.
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#NATUREZAEMJOGO

Conviddmos a explorar o Parque de uma forma divertida, adivinhando as espécies nas imagens que
partihamos, através de jogos pensados para toda a familia.

#UMDIAUMFILME

Regularmente apresentdmos filmes de Manoel de Oliveira, dando a conhecer a sua filmografia. A
histéria de uma obra que se confunde com a histéria do cinema.

#CASADOCINEMA

Partindmos videos que permitiram visitar os espacos e as exposicdes da Casa do Cinema, assistir a
entrevistas a artistas e conhecer mais sobre a vida e obra de Manoel de Oliveira.

#FORADEPORTAS

Partiihdmos as muitas realizacdes de Serralves fora de portas, no pais e no estrangeiro, em parceria
com diversos municipios e instituicoes.

#STREAMINGTALKS

Serralves convidou o pUblico a sentar-se no auditdrio, sem sair de casa, disponibilizando os videos de
vdrias importantes conferéncias e conversas nos mais diversos temas.
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#EMPALCO

Conviddmos o publico a transformar a sua sala num palco priviegiado, assistindo a videos de
espetdculos e de performances que decorreram em Serralves.

#APRENDEREMCASA

A pensar nas familias, partiihdmos atividades de artes e ambiente, videos de pequenas sessdes
explicativas, jogos, desenhos para colorir, € muito mais.

#ARTEEMLOJA

A loja de Serralves esteve disponivel para compras online durante todo o ano, com muitos produtos
relacionados com arte, design, natureza, cinema e reflexdo!
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Enquanto drea transversal a todas as atividades e Departamentos da Fundacdo de Serralves, a
Comunicacdo apresenta solucdes para a garantir a melhor qualidade possivel da imagem da
instituicdo, bem como que a informacdo sobre o seu trabalho atinge o mdximo de destinatdrios
possivel, mantendo sempre uma crescente notoriedade positiva. O mesmo se aplica, naturalmente,
a todas as atividades, projetos e patrimdnio sob gestdo da Fundacdo, tfrabalhando a Comunicacdo
para atrair interesse sobre os mesmos, e a correta partilha de informacdo de qualidade, resultando
em reconhecimento e o envolvimento dos diferentes publicos.

Durante o ano de 2020, a equipa da Comunicac¢do continuou a trabalhar com vista ao aumento da
atencdo captada, a nivel nacional e internacional, tanto em termos dos visitantes a Serralves, como
por parte de outras instituicdes e parceiros.

A comunicacdo regular para divulgar as atividades e patrimdnio foi continuada (inclusive nos
momentos em que a Fundacdo esteve total ou parcialmente encerrada ao publico) através de
todos os canais possiveis, e com a respetiva adaptacdo da mensagem de acordo com o meio de
comunicacdo utilizado e o publico visado.

A qualidade da imagem e do conteldo, bem como o acompanhamento das tendéncias, tém sido
a base da comunicacdo de Serralves desde sempre, € 2020 ndo foi excecdo. Assim, manteve-se a
aposta no video e imagem animada, bem como, naturalmente, a qualidade do design em todos os
materiais desenvolvidos. A inferacdo com os diferentes Departamentos apresenta-se como de
importancia crescente, de forma a garantir gue os conteUdos divulgados sdo previamente validados
com os especialistas das diferentes dreas, proporcionando assim, ao publico, informacdo de elevada
qualidade e rigor.

A comunicacdo por meio digital continuou a ser fundamental e de importé@ncia crescente, ndo
apenas devido as tendéncias globais, mas, também, devido & maior dificuldade de acesso fisico por
parte dos diferentes puUblicos, em virtude das restricdes relacionadas com a pandemia mundial.
Houve momentos em que a via digital passou a ser a Unica forma de partilha de informacdo, mas a
sua importéncia permaneceu muito para além dessa fase. Ainda assim, alguns suportes tradicionais
de comunicacdo foram mantidos, com vista a garantir o acesso a todos os publicos e de diferentes
formas.

Independentemente desta intensificacdo ou alteracdo de modelos de comunicacdo, a
consisténcia na mensagem e no estilo de imagem da Fundagdo foram sempre mantidos, garantindo
a familiarizacdo e reconhecimento automdtico do que é divulgado, independentemente do meio
em gue se acede ao conteudo.

O trabalho de captacdo de visitantes estrangeiros ficou bastante limitado devido das restricdes de
circulacdo, mas mantfiveram-se as parcerias € contactos regulares com profissionais de turismo e
operadores, por forma a garantir gue, no momento da fomada de decisdo sobre o retfomar das
viagens e estadias, Serralves estd no top of mind.
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Ao longo do ano de 2020 estava programado o investimento no reforco da posicdo e qualificagcdo
de Serralves como uma das instituicdes culturais nacionais com maior notoriedade na comunicagcdo
social, esforco de investimento esse que veio a ser reequacionado face das novas circunsténcias a
que a crise sanitdria nos obrigou a nds e aos proprios 6rgdos de comunicacdo social. Os valores
expressivos de visibilidade noticiosa, onde se destacava o valor de AEV (Advertising Equivalent Value,
valor equivalente de publicidade), que define o valor de mercado das referéncias nos meios de
comunicacdo social, que vinham a crescer sustentadamente nos Ultimos cinco anos, sofreram uma
desaceleracdo.

NUmero de Noticias

O numero absoluto de noticias sobre Serralves publicadas na imprensa escrita e online e difundidas
pela radio e televisdo durante o ano de 2020 foi de 4737 noticias. Estes valores so demonstrativos,
apesar do confinamento e das limitacdes da atividade impostas, da ampla visibilidade que Serralves
tem nos meios de comunicacdo social e consequentemente junto dos pUblicos. Muito do espaco
editorial conquistado refletiu o forte investimento da Fundacdo na sua presenca e atividade nas
plataformas digitais.

Valor Equivalente de Publicidade

A visibilidade noficiosa de Serralves, medida pelo valor equivalente de publicidade (AEV - Advertising
Equivalent Value, indicador que define o valor de mercado das referéncias nos meios de
comunicacdo social que dizem respeito a Serralves) foi em 2020 de 12.110.417M€ milhdes de euros.
Apesar das circunst@ncias, este resultado é bem revelador da repercussdo medidtica da instituicdo
e das suas afividades.

Imprensa Internacional

No que diz respeito & imprensa internacional, o ano de 2020 foi também um ano de contracdo em
termos de conquista de espaco editorial nos media estrangeiros. Um ano que se prenunciava
extremamente positivo, desde logo pela apresentacdo de exposicoes de grande impacto
infernacional como Arthur Jafa, Yoko Ono, Louise Bourgeois Alvaro Siza e Carlos Castanheira ou
Manoel de Oliveira, consolidando a crescente visibilidade de Serralves nos media estrangeiros ndo
viu todo o seu potencial ser exponenciado em termos de cobertura medidtica.

Ainda no que se refere a imprensa internacional, Serralves viu o niumero de visitas regulares de
jornalistas e criticos estrangeiros diminuir drasticamente em consequéncia dos entraves d mobilidade
e ao furismo provocados pela pandemia, o que resultou numa perda quase fotal de oportunidades
para produzir artigos em meios de comunicagdo social e plataformas de media de inUmeros paises.
De entre estes, destacavam- se as pecas jornadlisticas que recomendam Serralves, como spot
incontorn&vel numa visita a Portugal, afirmando claramente o Museu como o mais importante em
termos de expressdes artisticas contempordneas.

Foram publicados mais de 40 artigos na imprensa internacional, nomeadamente nos principais jornais
e revistas espanhdis, ABC e CC Magazine e no Design Anthology (Reino Unido), na Mousse Magazine
(Itdlia), na Les Echos (Franca) e em revistas especializadas internacionais Art daily, Colateral
Magazine, Design boom, Guiding Architects, Lux Code Magazine, Arch Daily, Exit Express, Art daily,
Dream idea machine, newsbreak, Dzieje , Artsy,enfre muitos outros.
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Iniciada em 2020, as obras de adaptacdo da Casa de Serralves representaram um dos principais
investimentos da Fundacdo de Serralves.

A grande prioridade institucional, no que aos investimentos diz respeito, tem sido a Colecdo de Obras
de Arte, o que demonstra a sua centralidade e importdncia para a reputacdo e atividade do Museu
de Arte Contempordnea.

Em 2020 o investimento na continuidade, atualizacdo e crescimento da Colecdo tfornaram-se uma
vez mais imprescindiveis no sentido de manter o Museu de Serralves nos principais circuitos
internacionais da arte contemporéneaq, propiciando também a projecdo internacional dos artistas
portugueses e da imagem de Portugal como pais desenvolvido e moderno.

Em 2020 foram realizadas operacdes pontuais de manutencdo do Museu. No Parque de Serralves
realizaram-se também diversas intervencoes de melhoria, nomeadamente nos caminhos entre a
Casa de Serralves e 0 Museu, e no lameiro da Quinta de Serralves, com a construcdo de um charco,
cuja importéncia assenta na relev@ncia ecoldégica que representa.

Em 2020 foram adquiridas duas viaturas para utilizacdo transversal pelos varios servicos da Fundacdo.

Foram também efetuados vdrios investimentos na aquisicdo de equipamentos informdticos e de
seguranca, assim como outros equipamentos necessdrios na prossecucdo do trabalho realizado
diariamente na Fundacdo.
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Composicdo dos érgdos sociais a 31 de dezembro de 2020

Presidente — Ana Pinho

Vice-Presidente — Manuel Ferreira da Silva
Vice-Presidente — Isabel Pires de Lima
Vice-Presidente — José Pacheco Pereira
Vogal — Carlos Moreira da Silva

Vogal — Antdnio Pires de Lima

Vogal - Manuel Sobrinho Simdes

Vogal - Fernando Guedes

(Membros vogais listados por ordem de entrada no Conselho de Administra¢cdo)

Ana Pinho - Presidente
Manuel Ferreira da Silva
Isabel Pires de Lima

Emilio Rui Vilar - Presidente

Conforme o disposto no Artigo 20° n° 1 dos Estatutos da Fundacdo, o Conselho de Fundadores
aprovou na Reunido Anual a adesdo de 17 novos Fundadores, a saber:

Antdnio Oliveira

AOF — Augusto de Oliveira Ferreira & CA

BMcar

Carmo Wood

Civilria

Delloitte

EFG Bank

FAP - Federacdo Académica do Porto

Grupo 8 - Vigilncia e Prevencgdo Eletrénica, S.A.

Inés e José Miguel Pereira de Jesus

Isegoria Capital

Margaret Morgan e Wesley Phoa

Maria Rolanda Miranda e Jodo Miranda

Natacha Ferreira de Brito e Paulo Malafaia

Nuno Centeno e Maria José Rua Centeno

Triva Group

Unilabs

Apods as alteracdes acima referidas, o Conselho de Fundadores passou a contar com 296 entidades.
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Amilcar Pires Salgado - Presidente
Adalberto Neiva de Oliveira
PWC - Pricewaterhousecoopers & Associados - Sroc, Lda representada por José Manuel Bernardo

Estela Barbot
Manuel Violas
Jodo Borges de Oliveira

Os membros do Conselho de Administracdo e dos restantes 6rgdos sociais ndo auferem qualquer
remuneragdo.
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Transformacgdo, Resiliéncia, Desafio e Adaptacdo sdo palavras-chave que caracterizaram o ano
2020.

O ano de 2020 foi repentinamente assolado com uma nova realidade, até entdo desconhecida,
gue apanhou todos de surpresa, e que implicou uma rdpida adaptacdo, impds novos desafios, quer
na gestdo de pessoas quer na concretizacdo dos objetivos.

2020 obrigou as organizag¢des a fransformarem-se e encontrarem novas formas de dar continuidade
a sua atividade. Num cendrio de transformacdo e adaptacdo a novas formas de fazer e comunicar,
0s colaboradores tiveram um papel fundamental. Serralves manteve o seu dinamismo, reinventando,
adaptando e inovando formas de dar a continuidade o seu plano de atividades, de acordo com as
limitacdes que a todos fomos impostos, decorrentes das medidas de prevencdo em tempos de
pandemia, nomeadamente, com o seu encerramento ao publico.

A situacdo pandémica vivida ao longo do ano, causou impactos, junto dos colaboradores, ao nivel
do seu plano profissional e pessoal. Os desafios foram muitos, mas superados!

Os desafios com que nos defronfamos levaram ao desenvolvimento de novas competéncias. O
processo de fransformacdo digital foi uma realidade que rapidamente se implementou. Reorganizar
equipas de trabalho e estar a trabalhar na modalidade de teletrabalho requereu adaptacdo e
organizacdo. Foram criados canais de comunicacdo, que permitiraom a proximidade e a
continuidade da atividade didria.

O mundo mudou e trouxe a necessidade de nos reajustamos ds novas exigéncias e realidades, com
processos de criacdo e de producdo mais ageis.

Toda a adaptacdo e transformacdo foi conseguida por uma equipa de colaboradores que desde
o primeiro dia, abracou o desconhecido, com uma vontade imensa de superar as adversidades,
algo que caracteriza a nossa cultura. E foram estes o fator determinante para o nossa ambicdo e
sucesso, determinados a chegar mais longe, a gerar resulfados e a reforcar Serralves como uma
marca diferenciadora.

O ano de 2020 terminou com 81 colaboradores, mais dois do que no final do ano passado.

Evolugdio n® colaboradores
2015- 2020

240
B1 81
I ;:‘] I
2015 2016 2007 2018 2019 2020

Em 2020, contamos, ainda, com 4 estagios profissionais, promovidos pelo IEFP, em diferentes dreas
da Fundacdo, comunicacdo, manutencdo de edificios, curadoria e drea financeira.
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A equipa de Serralves € uma equipa experiente, detentora de grande experiéncia e conhecimento
técnico, nas diferentes dreas onde atua. O n° médio de anos de experiéncia em Serralves, revela o
crescimento da equipa em simulténeo com o desenvolvimento da sua instituico. No entanto, é no
mix de colaboradores, uns com mais experiéncia juntamente com oufros que ingressaram mais
recentemente na equipa, que permite obter um conjunto rico e diversificado de competéncias,
conhecimentos, motivacoes e formas de fazer, que reforcam a qualidade do que é feito e inovado
por Serralves.

Distrubuicdo de colaboradoresporn? anosde
servico

Antiguidade média ma————————————— 15

>30 meeesssssss——— 10
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0-5 . [ 5

A diversidade de dreas de formacdo, conhecimento e de experiéncia profissional e pessoal é
também uma das mais valias para a gestdo quer das equipas, quer dos diferentes projetos. Esta
diversidade permite um aumento e partiiha de ideias, promovendo a criatividade na procura de
solugcdes, a inovagcdo como impulsionadora da criacdo de novas ideias e formas de fazer,
promovendo uma forma mais eficiente para alcancar resulfados, e tornando a equipa mais
preparada para responder aos desafios que |he sdo colocados diariamente.

Distribui¢do de colaboradores p/ area funcional

= Gestdo

= Curadoria/programaca
o

= Técnica
= Administrativa

= Operacional

Nesta nova realidade inesperada de pandemia, areacdo e adaptacdo da equipa foi rdpida. Foram
construidas formas de trabalho que permitem uma maior e mais répida reacdo, estando hoje a
equipa mais preparada, robusta, resiliente e comprometida para um novo futuro.

Temos uma equipa ambiciosa, embaixadora da marca Serralves, e que trabalha diariamente na
construcdo de solucdes para promover a agilidade, (re)definindo estratégias de aumentar a

160
Fundacdo de Serralves — Relatério e Contas 2020



SERRAVES

capacitacdo de colaboradores para novas dreas de conhecimento. As quadlificacdes e
competéncias profissionais estdo em constante evolugdo, na medida em que vamos incorporando,
de forma mais ou menos célere, o avanco tecnoldgico nos diferentes processos.

O futuro requer que se reformule a forma como o trabalho é desenvolvido. Este reposicionamento
vai exigir um novo modelo assente na construcdo de redes de equipas e de frabalho, que ao juntar
pessoas com diferentes dreas de formacdo, experiéncia e competéncias, crie as condicdes para
promover a colaboracdo e fomentar a agilidade na forma como atuamos diariamente.

Equipas mais conhecedoras das melhores praticas nas suas dreas de atuacdo, trabalho conjunto
com 0S NOssOs parceiros, participacdo em acdes de capacitacdo, que promovam a parfilha de
ideias, conhecimentos e gerem sinergias capazes de criarem projetos artisticos e educativos
inovadores e diferenciadores, contribuindo para a sustentabilidade dos objetivos e missdo da
instituicdo, serdo o nosso foco.
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O Conselho de Administracdo da Fundacdo de Serralves pretende registar um reconhecido e
profundo agradecimento a fodos os frabalhadores que integram a equipa de Serralves, e que num
ano particularmente dificil, demonstraram empenho, dedicacdo, capacidade de adaptacdo e
resiliéncia, que sempre tem permitido que o projeto de Serralves continue a ser uma referéncia

nacional e internacional.

Maria Jodo Aguiar, Ana Veloso

Diretor
Philippe Vergne

Diretora Adjunta
Marta Moreira de Almeida

Adjunto da Diregcao
Ricardo Nicolau

Secretariado da Diregdao
Mai-Britt Antas, Cldudia Osério

Artes Performativas

Coordenadora: Cristina Grande
Programacado: Cristina Grande e Pedro Rocha
Producdo: Ana Conde

Coordenador de Equipa: Nuno Aragdo

Som e Video: Nuno Aragdo, Carla Pinto

Biblioteca
Coordenadora: Sénia Oliveira
Daniel Fernandes, Isabel Koehler

Colegdo

Coordenador de Servigo Adjunto: Filipe
Duarte

Registo: Helena Abreu

Montagem: Lazaro Silva

Edigcoes
Coordenadora: Maria Ramos

Educacgdo Artes

Coordenadora: Denise Pollini

Programacdo: Denise Pollini

Producdo e suporte administrativo: Diana
Cruz e Cristina Lapa
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Exposi¢coes

Curadoras: Isabel Braga, Paula Fernandes,
Filipa Loureiro

Montagem: Jodo Brites, Adelino Pontes

Registo: Daniela Oliveira, Inés Venade

Secretariado: Isabel Lhano

Programa de Iltinerancias da Colec¢do
Coordenadora: Joana Valsassina

Educacdo, Ambiente e Sustentabilidade
Coordenadora: Mariana Rolddo

Educacdo Ambiente

Programacdo: Mariana Rolddo

Producdo e suporte administrativo: Anabela
Silva, Marta Tavares

Ambiente e Qualidade
Helena Pinto

Gestdo e Manutengao do Parque
Coordenador: Ricardo Bravo

Manutengdo

Augusto Alves, Manuel Alves, Paula Gouveia,
Hugo Miranda, Luciana Pereira, Miguel
Pinheiro, Manuel Pinto, Ana Rocha, Antdnio
Rocha, Augusto Sousa

Manutengdo do Efetivo Animal
Jorge Maia

Servico de Arboricultura
Jorge Rocha
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Diretor
Antdénio Preto

Assistente de Dire¢do e Produgdo
Carla Almeida

Assistente de Programacgao
Ricardo Vieira Lisboa

Comunicagdo e Turismo

Coordenadora: Maria do Céu Alcaparra

Sara Costa, Leandro Isidro, Francisca
Magalh&es, Isabel Reis, Hugo Sousa

Eventos e Acolhimento

Coordenadora de Servico Adjunta: Cristiana
Vieira

Mecenato e Relagoes Institucionais

Coordenadora: Carina Bastos

Servigos Comerciais
Diana Castro, Jodo Castro, Manuela Ferreira,
José Portilho
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Diretor

Rui Costa

Financiamentos Comunitdrios
Fabia Esteves

Projetos Especiais
Tiago Correia

Diretora
Sofia Castro

Informagado e tecnologia
Assessor: Jodo Carvalho

Manutengdo, Seguranca, Logistica e Obras
Assessor: Pedro Viegas
Anténio Bessa, Dinis Costa, Vitor Taboada

Aprovisionamento
Susana Meireles, Carlos Teixeira

Recursos Humanos
Coordenadora: Gabriela Sousa

Servigos Juridicos
Coordenadora de Servico Adjunta: Ana
Machado

Servig¢os Financeiros
Carlos Barros

Servigos Fiscais, Contabilidade e
Administrativos

Coordenador: Nuno Correia

Luzia Magalhdes, Sofia Pocas, Ivo Rodrigues
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A Fundacdo de Serralves iniciou o ano de 2020 com uma perspetiva de crescimento face a 2019,
gue acabaria por transformar-se, devido & situacdo de pandemia mundial, num ano marcado pela
tentativa de adaptacdo a novas exigéncias e novas realidades ditadas pelas regras de combate &
pandemia. A Fundacdo fechou portas durante dois meses, como resultado das medidas do Governo
para fazer face d pandemia.

Em 2020, a Fundacdo foi capaz de ajustar a estrutura de gastos a uma situacdo de menor
disponibilidade de rendimentos proprios, mantendo a sustentabilidade econdmica e financeira
como uma prioridade.

A reducdo dos rendimentos resulta maioritariamente da diminuicdo dos rendimentos préprios,
nomeadamente reducdo dos rendimentos de bilheteira e eventos provocados pelos
constrangimentos da situacdo pandémica, foi acompanhada pelo esforco de reducdo de gastos
ao nivel das atividades e dos gastos de funcionamento. Os esforcos de reducdo de gastos foram
conjugados com a manutencdo da politica de gestdo rigorosa dos meios ao dispor e do rigoroso
controlo orcamental.

Em 2020, o Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 42.588,55 €, ao nivel dos resultados liquidos
registados nos anos anteriores.

Os Rendimentos Totais fixaram-se em 8,9 Milndes de Euros, o que representa uma reducdo de 16%
em 2020, menos 1.667 mil €, face a 2019.
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A reducdo dos rendimentos totais reflete integralmente a reducdo de rendimentos préprios, que
sofreram uma reducdo de 53% face a 2019, menos 1.883 mil €. Como & referido anteriormente esta
reducdo é justificada pelos efeitos da pandemia.

Tal como nos anos anteriores, os apoios mecendticos foram fundamentais para que o resultado
liguido do exercicio da Fundacdo se mantenha positivo. Esta componente de rendimentos
representa 28% dos rendimentos totais da Fundag¢do. A contribuicdo dos fundadores patrono foi
alocada a subsidios & exploracdo em 2020.

A Fundacdo teve em 2020 rendimentos com financiamentos do fundo europeu de desenvolvimento
regional, do fundo social europeu e apoios do Turismo de Portugal, o rendimento deste fipo de
financiamento registou uma reducdo de 29% face a 2019, representando 6% dos rendimentos totais.

O Subsidio do Estado Portugués, atribuido estatutariamente & Fundacdo para suprir os gastos de
funcionamento, ascendeu a 4.100 k€, mais 138 k€ do que o valor atribuido em 2019 e que
corresponde a quarta reverséo do corte decretado em 2012, fixando-se em 46% dos rendimentos
totais.

Os Gastos Totais fixaram-se em 8,9 Milhdes de Euros, o que representa uma reducdo de 16% em 2020,
menos 1.684 mil euros, face 2019.

Verifica-se uma reducdo de gastos com atividades de 50% face ao valor de 2019 e uma reducdo de
gastos com custos de divulgacdo de 44% face ao valor de 2019, justificados pela ndo realizacdo de
algumas atividades devido s restricoes implementadas para combater a pandemia.

Os gastos com servicos externos e com pessoal tiveram um decréscimo de 6%, justificado pela
adaptacdo da estrutura de custos d reducdo do nivel de atividade devido d pandemia.

A nivel patrimonial verifica-se que o Ativo Total ascende a 90,9 milhdes de €, representando um
aumento de cerca de 3,2 milhdes de € face a 2019, o que resultou fundamentalmente do aumento
do valor de depdsitos & ordem.

Verifica-se uma reducdo dos Fundos subscritos e ndo realizados justificado pelo pagamento das
dotacodes de Fundadores de anos anteriores.

O Passivo Total fixou-se em 7 milhdes de €, ao nivel do valor registado em 2019. De salientar que o
Passivo Corrente teve um decréscimo de 804 mil euros, justificado pela reducdo do valor de
fornecedores, menos 1,9 milhdes de € e por um acréscimo dos diferimentos de 804 mil euros.

O resultado liguido do exercicio de 2020 serd transferido para resultados transitados, & semelhanca
dos anos anteriores.
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A Fundacdo assentou a sua atuacdo numa rigorosa e prudente gestdo financeira que lhe permitiv o
cumprimento do plano orcamental, o reforco da sua autonomia financeira e a realizacdo do
investimento na Colecdo de Obras de Arte, cujo valor total, a precos de aquisicdo, j& ascende a
30.269 milhoes de €.

A Fundacdo elabora as suas contas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica,
nomeadamente a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo
Lucrativo, e possui um adequado sistema de controlo intferno, consubstanciado num Sistema de
Gestdo Integrado que compreende um conjunto de processos e procedimentos com o objetivo de
afingir uma progressiva exceléncia operacional.

A KPMG, representada por Luis David Guimardes da Silva, procedeu a revisdo legal e & auditoria das
Contas da Fundacdo, o que pressupoe a realizacdo de um exame completo das demonstracoes
financeiras estatutdrias da Fundacdo, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Neste dmbito foram examinadas as Contas da Fundacdo, através da execucdo de procedimentos
que incluem a verificacdo do controlo interno, relevante para a preparacdo e apresentacdo
apropriada das demonstracdes financeiras, a avaliacdo da adequacdo das politicas contabilisticas
usadas e da razoabilidade das estimativas contabilisticas efetuadas pela Administracdo, bem como
da adequacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras, tendo o revisor/auditor concluido
que a prova darevisdo/auditoria realizada foi suficiente e apropriada para a emissdo da sua opinido.

A Certificacdo Legal de Contas refere expressamente que as demonstracoes financeiras apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em fodos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo
financeira da Fundacdo de Serralves e o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no
exercicio findo, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

As contas sdo também sujeitas a verificacdo do Conselho Fiscal, que emite um parecer na sequéncia
das suas acodes inspetivas, presidido pelo representante do Ministério das Financas.
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#2021 serd um ano de entrada numa Nova Década, com um Novo Futuro.

A cenfralidade do mundo digital para comunicar, partilhar e criar deixou de ser uma meta, imp&s-se
e ird complementar a nossa acdo. Serralves dard cada vez mais importéncia ¢ sua programacdo
online, ferramenta a partir da qual consegue chegar ao publico, sem fronteiras nem barreiras que
qualguer confinamento lhe possa impor.

O programa SOLE (Serralves On-Line Experience) serd desenvolvido e alargado, partiihando a vasta
programacdo do Museu, do Parque e da Casa do Cinema e também atividades organizadas por
Serralves fora de portas, em Portugal e no estrangeiro, em dreas diversas — arte contempordneaq,
arquitetura, cinema, paisagem, ambiente, reflexdo, educacdo e edicdes, bem como sugestdes da
nossa loja e livraria. Sempre que possivel, os videos apresentados serdo disponibilizados em portugués
e inglés, bem como em lingua gestual, levando Serralves a todos, onde quer que se encontrem.

Paralelamente, Serralves continuard a trabalhar no seu projeto de transformacdo digital, que
abrange todos os departamentos, por forma a capacitar a Fundacdo para operar em pleno nestas
novas circunstancias.

No Museu, serdo apresentadas exposicoes de dois dos maiores artistas do século XXI — Ai Weiwei
(cuja ambiciosa exposicdo serd também acolhida no Parque de Serralves) e Mark Bradford — e
também de Nalini Malani, vencedora do Prémio Mird 2019, tradicionalmente atribuido pela
Fundacdo la Caixa em colaboracdo com Fundacié Joan Miré a que se juntou agora a Fundacdo
de Serralves. A dupla portuguesa internacionalmente reconhecida de Jodo Maria Gusmdo e Pedro
Paiva serd objeto de uma grande exposicdo antolégica e também comissariard a mostra dedicada
a Goncalo Pena, que integra o programa Projetos Contempor@neos, a par com a exposicdo da
artista sonora Kristina Kubisch. O arquivo do importante curador Hans Ulrich Obrist serd exposto na
Biblioteca de Serralves, onde se irdo também mostrar fotografias de Jorge Molder pertencentes &
Colecdo de Serralves. A Colecdo, exposta durante todo o ano e cada vez mais central na estratégia
da Fundacdo, serd ainda objeto de uma grande exposicdo na perspetiva do seu panorama histérico
e adinda de outras duas mostras, uma dedicada d obra de Pedro Tudela e outra a uma selecdo de
obras em video e fotografia.

A Casa, atualmente em obras de recuperacdo de acordo com um projeto de Alvaro Siza, que
dedica especial énfase d melhoria da climatizacdo e acessibilidades, reabrird no outono, com uma
nova exposicdo da Colecdo Mird; Colecdo que vigjard antes para o Seoul Museum of Art. Na mesma
cidade serd também apresentada a exposicdo organizada por Serralves Alvaro Siza: In/disciplina, a
apresentar depois em Madrid no final do ano. A forte presenca internacional de Serralves em 2021
serd completada pela mostra de Yoko Ono: o jardim da aprendizagem da liberdade em Linz, na
Austria.

Serralves continuard a expor fora de portas também pelo pais, alicercada num vasto e consagrado
programa de ifinerGncias, desta forma levando a Colecdo de arte contempordnea e outras
iniciativas a todo o pais.
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No campo da arquitetura, o arquivo de Alvaro Siza depositado em Serralves continuard a constituir
ponto de partida para reflexdes e estudos. The Alvaro Siza Talks, importante ciclo anual de
conferéncias que reune alguns dos mais importantes arquitetos e criticos de arquitetura do mundo,
continuard a dar palco ao compromisso de Serralves para com a arquitetura, celebrando também
o espirito inspirador e transformador do trabalho de Alvaro Siza.

A nova musica e a experimentacdo sonora, a danca contemporénea, a performance e 0s seus
multiplos cruzamentos marcardo o ano, cada vez mais em articulacdo com as exposicdes patentes.
Em 2021, o Jazz no Parque estard em destaque pela celebracdo da sua 30.% edicdo e O Museu como
Performance continuard a afirmar Serralves enquanto instituicdo pioneira na programacdo das artes
performativas em contexto museoldgico.

Depois da interrupcdo forcada em 2020, o Serralves em Festa, a Festa do Outono e o BioBlitz voltardo;
de acesso livre e gratuito, estes grandes eventos sdo fundamentais para a ligacdo préxima de
Serralves ao grande publico.

O Parque de Serralves, essencial a estrutura ecoldgica da cidade, € um espaco de extraordindria
integridade bioldgica, arquiteténica, cultural e patrimonial, cuja atuacdo estd cada vez mais no
centro da estratégia de Serralves que, nesta nova década, assume um compromisso inadidvel com
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Os Jardins Formais, Mata — onde estd instalado
o Treetop Walk — e Quinta, cuidadosamente tratados e conservados, serdo palco de uma grande
valorizacdo e de uma programacdo de exceléncia, que converge com muitos dos objetivos desta
agenda.

Destaca-se o novo projeto “A vida turbulenta das plantas: um didrio minucioso”, que foca a
importancia do papel das zonas verdes no sequestro do carbono nas dreas urbanas, medindo e
monitorizando em tempo real o potencial de sequestro de carbono das estruturas de paisagem do
Parque. Este importante projeto serd desenvolvido na mata do Treetop Walk, reforcando a
componente cientifica e educativa desta importante estrutura. O novo Charco, a inaugurar no inicio
de 2021, chama a atencdo para habitats de grande interesse conservacionista e serd um laboratério
vivo para um programa educativo centrado na promocdo da biodiversidade urbana. Na Quinta
Pedagdgica encontram-se atualmente em desenvolvimento vdarios projetos promotores de inovacdo
social e inclusiva, capacitando-a para o acolhimento de pUblicos com deficiéncia ou incapacidade,
enfre o que se realca a regularizacdo dos caminhos a adaptacdo da Horta e a edificacdo de uma
nova estufa. Em 2021 serdo ainda contruidos dois Jardins Verticais na zona da Casa do Cinema
Manoel de Oliveira, numa acdo de promocdo dos espacos verdes e biodiversidade urbana. O inicio
desta nova década ficard também marcado por uma parceria estratégica, reveladora da
importancia do Parque de Serralves no contexto europeu, com uma das instituicdes mais relevantes
da sua drea, o Real Jardim Boténico de Madrid, que se ird materializar no intercdmbio de
competéncias e conhecimento. Em 2021, a Casa das Ferramentas serd transformada na Casa dos
Jardineiros, projeto de autoria de Alvaro Siza, de apoio & equipa de jardinagem do Parque que
acumula uma componente educativa.

A conservacdo do Parque serd prioridade mdxima, com a recuperacdo do coberto vegetal e a
preservacdo de vdrios elementos contfruidos; o Buxo atualmente doente serd eliminado e/ou
substituido pela Murta e pelo Teixo, devolvendo a qualidade paisagistica de alguns dos icénicos
espacos de Serralves, como o Jardim do Reldgio do Sol, o Parterre Lateral e o Roseiral, sendo também
concluida a requdlificacdo deste Ultimo. No Prado e na Horta, as cercas antigas serdo substituidas
por novas vedacdes em madeira, permitindo uma nova drea de pastoreio dos animais da Quinta.

Ao nivel da programacgdo, destaca-se o H& Luz no Parque, na sua VIl edicdo, que evidencia a
mdgica convergéncia entre o plano natural e o artistico, sempre com surpreendentes projetos de
design de luz e a grande Exposicdo do Parque dedicada das Reservas Portuguesas da Biosfera
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distinguidas pela UNESCO. Em 2021 realizar-se-& o primeiro Mercado da Flor no Parque, que dard a
conhecer uma grande variedade de plantas e o Mercado de Natal que se distingue pela selecdo
de produtos ecoldgicos, artesanais e artisticos, que, pelas suas caracteristicas, promovem a
sustentabilidade ambiental e social. Serdo também mantidos os j& tradicionais Mercados e Visitas
Sazonais, as iniciativas Astronomia no Parque e a exposicdo permanente A floresta.

A Casa do Cinema Manoel de Oliveira continuard, em 2021, a pensar o cinema e o seu universo e a
consolidar uma comunidade que se aglutina sustentadamente a volta desta Casa e se propde a
novos desafios. A preparacdo do futuro passa pela acessibilidade ao patrimdnio documental que @
Casa do Cinema guarda, avancando com a digitalizac&o desse vastissimo espdlio, e com a urgente
transcricdo da obra filmica de Manoel de Oliveira para formato de exibicdo DCP 4K, que é condicdo
fundamental para que a obra do realizador possa continuar a ser apresentada nos circuitos
nacionais e internacionais, fomentando o seu estudo junto da comunidade académica e dando-a
a conhecer as novas geragoes.

A exposicdo permanente Manoel de Oliveira que, em 2020, passou a contar com mais um nucleo
expositivo, serd permanentemente renovada, com propostas dindmicas de filmes, documentos e
outros materiais do acervo pessoal do realizador. No que respeita ds exposicdes tempordrias, além
da exposicdo da obra do cineasta alemdo Alexander Kluge que apresentard um trabalho
especificamente concebido para a Casa do Cinema, em didlogo com a temdtica dos “amores
frustrados” central na obra de Manoel de Oliveira, serd ainda apresentada uma exposicdo dedicada
a parceria criativa de Manoel de Oliveira com Agustina Bessa-Luis — uma das mais singulares
parcerias artisticas da cultura portuguesa do Ultimo século. As duas exposicdes serdo
acompanhadas por dois importantes ciclos de cinema.

Comemorar-se-& o nonagésimo aniversdrio da primeira apresentacdo publica de Douro, faina fluvial,
prosseguindo-se com a apresentacdo do programa Estetoscédpio, que desta vez incidird sobre as
transformacodes estéticas decorrentes da crescente importéncia dos canais de difusdo online no que
respeita ao cinema, bem como os fins de semana dedicados & animacdo e aos formatos de curta-
mefragem e a programacdo regular Domingos na Casa do Cinema. Um novo programa anual de
Cinema ao ar livre serd iniciado nos meses de verdo.

No dmbito da sua missdo de formacdo e sensibilizacdo de publicos, Serralves continuard a sua
estratégia de aprofundar o conhecimento produzido, prolongd-lo para além do tempo da sua
redlizacdo fisica e dissemind-lo para publicos mais alargados através da edicdo de muitas e
diversificadas publicacdes pelo Museu, Parque e Casa do Cinema, abrangendo os multiplos eixos de
atuacdo da Fundacdo.

Também no campo da Reflexdo Critica sobre a Sociedade e seu Futuro serd apresentado um vasto
programa de conferéncias e conversas com enfoque, ndo apenas nas dreas de atuacdo do Museu,
Parque e Casa do Cinema, mas também tocando outros temas de grande importédncia atual, com
destaque para a um novo Ciclo de Conferéncias com a curadoria de Pedro Abrunhosa, e para a
Festa de Filosofia, organizada por Carlos Magno.

O ano de 2021 abre uma década que traz consigo o desafio da nossa relacdo com o outro. Fruto
de um trabalho integrado entre as Artes e o Ambiente, o Servico Educativo de Serralves assentard a
sua acdo em trés tipologias — Atividades em Serralves / Serralves Fora de Portas / Serralves Digital —
procurando uma comunicacdo efetiva e cada vez mais inclusiva com os seus diversos puUblicos.

A Fundacdo de Serralves encontra-se, desde a sua génese, comprometida com a promocdo de
prdticas sustentaveis, tendo-se tornado, em 2013, a primeira fundacdo cultural portuguesa a obter o
registo no Sistema Comunitdrio de Ecogestdo e Auditoria (EMAS). Em 2021 Serralves aprofundard este
processo, ampliando as vertentes a acautelar, através do inicio da implementacdo do Sistema de
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Gestdo dos Eventos Sustentdveis, numa perspetiva ambiental, econdmico e social, aos seus grandes
eventos.

A Sustentabilidade, transversal a todas as dreas da Fundacdo, serd um dos principais designios de
Serralves para os proximos anos; a Inclusdo, cada vez mais presente na missdo e nas atividades da
Fundacdo, e a sua ideia de Comunidade serdo reforcadas pelo investimento numa programac¢do
gue contribuird para impor a essencialidade do pensamento livre.

A atuacdo vasta e ambiciosa que apresentaremos em 2021 serd acompanhada por importantes
desenvolvimentos e projetos na drea da Comunicacdo, incluindo o crescente peso do digital, com
o objetivo de chegar a um publico cada vez maior € das mais diversas origens, incluindo longinquas
geografias. As atividades comerciais desenvolvidas por Serralves confinuardo a acentuar a sua
relevancia na obtencdo de proveitos, importantes para a sustentabilidade financeira da Fundacdo.

Serralves propode-se entrar nesta Nova Década enquanto construtora de Novos Futuros de uma forma
responsdvel, assumindo como limite a sua estabilidade econdmico-financeira, apds um ano em que
foi duramente posta a prova, com uma paragem forcada e uma enorme reducdo da receita de
bilhética. Para tal, estaremos ainda mais atentos ao nivel de custos, continuaremos o caminho de
angariacdo de apoios diversos, e tentaremos recuperar a nossa capacidade de gerar receitas.
Tentaremos juntar novos fundadores a este projeto, para o manter dinGmico e assegurar o seu futuro,
reforcando as contribuicées do mecenato e a reposicdo do contributo do Estado, esta Ultima
absolutamente necessdria e exigivel, em especial face ao enorme esforco de recuperacdo da
atividade em Serralves e pelo pais, e ainda pelo investimento numa nova e muitissimo relevante
estrutura, a Casa do Cinema Manoel de Oliveira.”

In mensagem da Presidente, Plano da Atfividades 2021
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Reiterando os agradecimentos apresentados no inicio deste Relatdrio ao Estado Portugués, atraves
do Ministério da Cultura, & Camara Municipal do Porto e demais autarquias nossas Fundadoras, &
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regido Norte, aos Mecenas, Fundadores,
Fundadores Patrono, Amigos, Voluntdarios e Colaboradores, o Conselho de Administracdo gostaria
ainda de agradecer reconhecidamente a fodas as empresas, entidades e organismos que
regularmente colaboram com a Fundacdo de Serralves.

Em primeiro lugar, importa saudar aqueles que em 2020 se tornaram fundadores desta instituicdo:

Antdnio Oliveira

AOF - Augusto de Oliveira Ferreira & CA
BMcar

Carmo Wood

Civilria

Delloitte

EFG Bank

FAP - Federacdo Académica do Porto
Grupo 8 - Vigilncia e Prevencgdo Eletrénica, S.A.
Inés e José Miguel Pereira de Jesus
Isegoria Capital

Margaret Morgan e Wesley Phoa

Maria Rolanda Miranda e Jodo Miranda
Natacha Ferreira de Brito e Paulo Malafaia
Nuno Centeno e Maria José Rua Centeno
Triva Group

Unilabs

E com profundo reconhecimento que a Fundacdo agradece &s seguintes entidades, cujas
conftribuicdes e apoios tém tornado possivel a concretizacdo da sua Missdo:

BANCO BPI
Mecenas Exclusivo do Museu
Mecenas Exclusivo da Exposicdo de Yoko Ono

Fundag¢do “La Caixa”
Mecenas da Exposicdo de Louise Bourgeois

ASCENDI Norte — Auto-estradas do Norte, S.A.
Mecenas Exclusivo do Treetop Walk
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SONAE, SGPS
Mecenas do Parque

Fundagdo GALP
Parceiro do Servico Educativo

Fundagdo EDP
Mecenas da exposicdo de Korakrit Arunanondchai

SUPER BOCK GROUP, SGPS, S.A.
Mecenas do “Hdé Luz no Parque™

GRUPO NORS
Mecenas dos Projetos Contemporéneos
Mecenas do Jazz no Parque

NOS Comunicagoes S.A.
Mecenas das Comunicacoes

De forma a assegurar a estabilidade financeira fundamental para o seu planeamento de médio e
longo prazo, a Fundacdo tem vindo a solicitar anualmente a fodos os seus Fundadores uma
contribuicdo para o seu Fundo Anual. Muitos sdo aqueles que tém vindo a aderir a esta iniciafiva,
assim adquirindo a qualidade de Fundadores Patrono, pelo que desejamos deixar aqui expresso,

uma vez mais, 0 nosso agradecimento a todos os que, em 2020, responderam afirmativamente:

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Amorim — Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A.
ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.

APCER - Associacdo Portuguesa de Certificacdo

APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Arsopi — IndUstria Metalldrgica Arlindo S. Pinho, S.A.
Ascendi Norte — Auto-estradas do Norte, S.A.
Associacdo Comercial do Porto

Auchan Retail Portugal, S.A.

BA Glass Portugal, S.A.

Bial — Portela & C°, S.A.

Brisa — Auto-estradas de Portugal, S.A.

Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Cé&mara Municipal da Pévoa do Varzim

Cdmara Municipal de Barcelos

Camara Municipal de Matosinhos

Cémara Municipal de Santa Maria da Feira
Cdmara Municipal de Sdo Jodo da Madeira
Cdmara Municipal de Viana do Castelo

CIN = Corporacdo Industrial do Norte, S.A.

Cotesi — Companhia de Téxteis Sintéticos, S.A.

CTT - Correios de Portugal, S.A.

Cuatrecasas, Gongalves Pereira, RL, Soc. Advogados
Douro Azul, Soc. Maritimo-Turistica, S.A.

Efacec Power Solutions, SGPS, S.A.
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El Corte Inglés, S.A.

Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.
Fundagdo Manuel Sampaio Couto

GALP Energia, SGPS, S.A.

Gamobar - Sociedade de Representacoes, S.A.
Grupo Nabeiro — Delta Cafés, SGPS, S.A.

Grupo NORS

Grupo Salvador Caetano, S.A.

Grupo Simoldes

Ibersol, SGPS, S.A.

Inditex, S.A.

Jodo Vasco Marques Pinfo

LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto
M. Couto Alves, S. A.

Metro do Porto, S.A.

Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados
Mota - Engil, SGPS, S.A.

NOS, SGPS, S.A.

Novo Banco S.A.

Polopigue — Comércio, IndUstria e Confecdes, S.A.
Ramada Acos, S.A.

Rangel Invest — Investimentos Logisticos, S.A.

RAR - Sociedade de Controle (Holding) S.A.

REN - Rede Elétrica Nacional, S.A.

REN Portgds Distribuicdo, S.A.

Riopele, Téxteis, S.A.

Sogrape Vinhos, S.A.

Soja de Portugal, SGPS, S.A.

Sonae SGPS, S.A.

Tabaqgueira, S.A.

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.

Vicaima - Industria de Madeiras e Derivados, S.A.
Vodafone Portugal, Comunicacdes Pessoais, S.A.

Ndo podemos deixar de agradecer ao Estado Portugués e a Cé&mara Municipal do Porto, o
confianca na Fundacdo, ao depositarem em Serralves esta importantissima Colecdo.

A viabilizacdo de vdrias iniciativas e investimentos tem confinuado a ser possivel gracas aos
financiamentos de vdrios programas do Portugal 2020 e de diversas entidades, pelo que queremos

expressar o nosso agradecimento ds seguintes:

NORTE2020 através da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN):

“Serralves RH+";
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POISE e POCH através da Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social: “Olhares Inclusivos”; “Janelas

para o Mundo”; *Con(s)ciénciArte”

Turismo de Portugal: “Valoriz.Art"; “Art at Park”; “Serralves + Acessivel”
Instituto do Cinema e do Audiovisual: “Manoel de Oliveira: Ditos e Escritos”

Direcdo Geral do Patriménio Cultural - Promuseus: “Alvaro Siva: “In[Discipline]”

Comissdo Europeia: STARTS - S2S - Starts tfowards sustainability

COMPETE2020 através do sistema de apoio a transformagdo digital da Administragdo Publica:

Serralves - Hub de cultura digital

A Fundacdo ndo quer deixar de agradecer reconhecidamente ds seguintes empresas e entidades

o significativo apoio dado das suas atividades, manutencdo e programacdo em 2020:

BIAL
Apoio ao Ciclo de Conferéncias Arte e Espiritualidade

DST Group
Apoio ao Ciclo de Conferéncias Arte e Espiritualidade

Embaixada do Estados Unidos da América
Apoio 4 Exposicdo de Joan Jonas

Hauser Wirth

Apoio d Exposicdo de Louise Bourgeois
Miguel Abreu Gallery

Apoio 4 Exposicdo de R. H. Quaytman

Morgan Phoa Family
Apoio ao “O Museu como Performance”

Mota-Engil - Vibeiras
Apoio 4 Exposicdo de Yoko Ono — Obras “Wish Trees” e “EX IT"

Sogrape Vinhos S.A.
Apoio as Inauguracoes

Symington Family Estates
Apoio as Inauguracoes
Super Bock Group, SGPS, S.A.
Apoio ds Inauguracoes

William Block
Apoio a Exposicdo de Korakrit Arunanondchai
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Adilo — Agéncia de Desenvolvimento Infegrado de Lordelo do Ouro
AEPGA — Associacdo para o Estudo e Protecdo do Gado Asinino
ANA - Aeroportos de Portugal

Associacdo Movimento Bloom

Bondlayer

British Council

Cdmara Municipal de Seia

CIIMAR - Cenftro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental
Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema

CP — Comboios de Portugal

FCT - Fundac¢do para a Ciéncia e Tecnologia

Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela
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SERRAVES

BALANCO

Datas

31/dez/2020 31/dez/2019

RUBRICAS Notas
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativ os fixos tangiv eis 5 1.429.331,24
Bens do patrimdnio histérico e cultural 5 73.234.933,14
Ativ os infangiv eis 6 32.351,59
Inv estimentos financeiros 8.1 140.085,96
74.836.701,93
Ativo corrente
Inv entdrios 7 350.708,77
Créditos a receber 8.1 2.623.700,93
Fundos subscritos e ndo realizados 8.1,9 2.344.879,79
Fundadores/Mecenas 8.1 429.539,79
Diferimentos 8.1 53.720,66
Caixa e depdsitos bancdrios 4.2 10.296.334,45
16.098.884,39
Total do Ativo 90.935.586,32
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos subscritos 9 16.757.945,24
Subsidios ao inv estimento 10 35.233.498,49
Outras reserv as 11 27.861.599,78
Resultados tfransitados (2.185.111,80)
Outras v ariacdes nos fundos patrimoniais 12 6.058.654,60
Resultado Liquido do Periodo 42.588,55

Total dos Fundos P afrimoniais

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Prov isdes

Passivo corrente
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Outros passiv os correntes
Diferimentos

Total do Passivo
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

83.769.174,86

I8 1.871.300,87
1.871.300,87

8.2 1.070.464,58
8.2 1.636,50
8.2 1.362.935,15
8.2 2.860.074,36
5.295.110,59
7.166.411,46
90.935.586,32

1.292.444,86
72.493.641,05
48.081,72
134.963,67
73.969.131,30

382.316,38
2.419.986,98
2.936.129,79

398.544,32

104.572,28
7.508.323,63

13.749.873,38
87.719.004,68

15.500.193,33
34.860.743,04
26.861.599,78
(2.210.546,66)
5.557.368,38
25.434,86
80.594.792,73

1.025.000,00
1.025.000,00

3.059.076,40
91,46
1.101.531,57
1.938.512,52
6.099.211,95
7.124.211,95
87.719.004,68
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodos

Vendas e servicos prestados 14 1.905.816,35 3.783.812,05
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 15 6.893.607,30 6.641.919,93
Custo das mercadorias v endidas e matérias consumidas 7 (160.062,28) (334.039,04)
Fornecimentos e servicos externos 16 (4.223.414,37) (6.938.308,20)
Gastos com o pessoal 17 (2.781.006,79) (2.793.400,65)
Ajustamentos de inv entdrios (perdas/rev ersdes) 7 (29.826,15) 44.533,76
Provisdes (aumentos/reducoes) 13 (846.300,87) (35.000,00)
Outras imparidades (perdas/rev ersoes) 8.1 (390.599.,00) 19.154,50
Outros rendimentos 18 54.426,52 61.533,33
Outros gastos 19 (172.111,00)  (249.421,76)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 250.529,71 200.783,92

Gastos/rev ersdes de depreciagcdo e de amortizagdo 56 (211.822,90) (184.530,18)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38.706,81 16.253,74

Juros e rendimentos similares obtidos 20 4.166,83 9.350,56
Juros e gastos similares suportados 20 (285,09) (169,44)
Resultado antes de impostos 42.588,55 25.434,86

Resultado Liquido do Periodo 42.588,55 25.434,86
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS — 2019

Fundos Pafrimoniais atribuidos aos instituidores
Total dos

fundos

PESCRIGAO NOTAS Resultados | Subsidi varig:t;';assnos LOIEL D
b >ubsicios ao 5 liquido do | patrimoniais

transitados investimento fundos
patrimoniais

Reservas
periodo

73.926.807,08

5.161.743,38  68.853,14

25.261.599,78 (2.279.399,80) 31.412.325,42

POSICAO NO INICIO DE 2019 14.301.685,16
ALTERAGOES NO PERIODO

Correcgdes relativas a exerciocios anteriores

Aplicagdo do resultado liquido de 2018 68.853,14 (68.853,14)

Ovutras alteragoes reconhecidas nos fundos

patrimoniais:
- Doagdes 12 395.625,00 395.625,00
- Subsidios ao inv estimento 10 3.448.417,62 3.448.417,62

68.853,14  3.448.417,62 395.625,00 (68.853,14)  3.844.042,62

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 25.434,86 25.434,86

RESULTADO INTEGRAL (43.418,28)  3.869.477,48

OPERACOES COM INSTTUIDORES NO PERIODO

Fundos subscritos 9 1.640.858,17 1.640.858,17
Subsidios, doagées e legados:

- Fundo de Compras de Obras de Arte 11 (442.350,00) 1.000.000,00 557.650,00

- Fundo para Outros Inv estimentos 11 600.000,00 600.000,00

5 1.198.508,17 1.600.000,00 2.798.508,17

POSICAO NO FIM DE 2019 6=1424345 15.500.193,33 26.861.599,78 (2.210.546,66) 34.860.743,04 5.557.368,38  25.434,86 80.594.792,73

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS - 2020

Fundos Pafrimoniais atribuidos aos instituidores
Total dos

Resultado fundos

liquido do | pqtrimoniais
periodo

Outras
Resultados Subsidios ao | variacdes nos
transitados investimento fundos
patrimoniais

DESCRICAO

Reservas

POSICAO NO INICIO DE 2020 15.500.193,33 26.861.599,78 (2.210.546,66) 34.860.743,04 5.557.368,38  25.434,86 80.594.792,73

ALTERAGOES NO PERIODO

Aplicagdo do resultado liquido de 2019 25.434,86 (25.434,86)

Outras alteragoes reconhecidas nos fundos

pairimoniais:
- Doagodes 12 501.286,22 501.286,22
- Subsidios ao inv estimento 10 51.903,73 51.903,73

25.434,86 51.903,73 501.286,22 (25.434,86) 553.189,95

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 42.588,55 42.588,55

RESULTADO INTEGRAL 17.153,69 595.778,50

OPERACOES COM INSTTUIDORES NO PERIODO

Fundos subscritos 9 1.475.000,00 1.475.000,00
Subsidios, doagées e legados:

- Fundo de Compras de Obras de Arte 11 (217.248,09) 1.000.000,00 782.751,91

- Subsidios ao inv estimento 10 320.851,72 320.851,72

5 1.257.751,91 1.000.000,00 320.851,72 2.578.603,63

POSICAO NO FIM DE 2020 6=1424345 16.757.94524 27.861.599,78 (2.185.111,80) 35.233.498,49 6.058.654,60 42.588,55 83.769.174,86
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DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais 1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativ os fixos tangiv eis
Ativ os infangiv eis
Inv estimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Inv estimentos financeiros
Subsidios ao inv estimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

~O

Realizacdes de fundos

Realizacdes de outros fundos patrimoniais
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Efeito das diferencas de cédmbio

Caixa e seus equiv alentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4.2
4.2

1.292.296,97
(4.519.208,49)
(2.726.836,82)
(5.953.748,34)
8.312.158,11
2.358.409,77

(3.100.650,24)
(14.550,28)
(5.122,29)

420.438,90
4.223,10

(2.695.660,81)

1.545,04
2.066.250,00
1.057.751,91

(285,09)

3.125.261,86

2.788.010,82

7.508.323,63
10.296.334,45

4.266.113,20
(4.538.035,21)
(2.774.361,26)
(3.046.283,27)
4.526.568,42
1.480.285,15

(6.475.141,15)
(6.466,50)
(4.712,66)

265.000,00
3.500.230,32
15.410,03
(2.705.679,96)

1.288.750,00
1.159.519,92

(2.082,24)
(169,44)
2.446.018,24

1.220.623,43

6.287.700,20
7.508.323,63
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ANEXO

1.
1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagado da Entidade

FUNDACAQO DE SERRALVES

Sede

Quinta de Serralves - Rua de Serralves, 977

4150-708 PORTO

NIPC

502 266 643

Natureza da Atividade

A Fundacdo de Serralves é o resultado de uma parceria entre o Estado Portugués, instituicoes
publicas e privadas e particulares. A Fundacdo foi constituida em julho de 1989, pelo decreto-
lei n® 240-A/89, estando envolvidas na sua criacdo cerca de 50 entidades. Desde 1994 outras
instituicoes vém aderindo ao projeto de Serralves, tornando-se novos membros fundadores.
Atualmente o seu nUmero é de duzentos e noventa e sete.

A Fundacdo de Serralves € uma instituicdo cultural de &dmbito internacional ao servico da
comunidade, que tem como missdo estimular o interesse e o conhecimento de publicos de
diferentes origens e idades pela Arte Contempordnea, pela Arquitetura, pela Paisagem e por
temas criticos para a sociedade e seu futuro, fazendo-o de forma intfegrada com base num
conjunto patrimonial de excecdo, no qual se destacam o Museu de Arte Contemporénea, a
Casa de Serralves, o Parque, a Casa do Cinema Manoel de Oliveira e o TreeTop Walk.

Todos os montantes estdo expressos na moeda corrente (euro).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1.

Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras
As presentes demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
previstas pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo decreto-lei n.°
158/2009 de 13 de julho, que foi alterado e republicado através do decreto-lei n.° 98/2015 de
2 de junho. O SNC é ainda regulado pelos seguintes diplomas:

e Aviso n.°8254/2015 de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

e Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho (Modelos de Demonstracdes Financeiras);

e Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho (Cddigo de Contas);

e Aviso n.°8256/2015 de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Aviso n.° 8259/2015 de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para

Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)

Sem prejuizo da aplicacdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo, sempre que esta norma ndo responda a aspetos particulares que
se cologuem a Entidade em matéria de contabilizacdo ou relato financeiro de tfransacdes ou
sifuacdes ou lacunas que sejam relevantes para a prestacdo de informacdo verdadeira e
apropriada, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a superacdo dessa lacuna,
supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual do Sistemma de Normalizacdo
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23.

Contabilistica (SNC), (i) as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo
do regulamento n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e (iii) as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB.

As demonstracdes financeiras que incluem o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e o Anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Instituicdo,
no dia 26 de abril de 2021, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo, no qual os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os
critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as carateristicas qualitativas da consisténcia de apresentacdo,
materialidade e agregacdo, compensacdo e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracoes
financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e na informacdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstracoes financeiras para o mesmo periodo.

Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham

sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragcoes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade;

Na preparacdo das presentes demonstracdes financeiras ndo foram excecionalmente
derrogadas quaisquer disposicoes da NCRF-ESNL tendo em vista a necessidade de as mesmas
darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
Fundacdo.

Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo de resultados cujos

contelddos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.

Todas as contas do balanco e da demonstracdo de resultados sdo compardveis.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1.

Bases de mensurac¢ao usadas na prepara¢ao das demonstragoes financeiras:

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os
exercicios apresentados.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.
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O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis
d sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre
na sua condicdo de utilizacdo. No caso das obras de arte doadas, o valor considerado é o
valor constante do confrato de doacgdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos, sdo reconhecidos no custo do
aftivo.

Os encargos com reparacoes e manutencdo de natureza corrente sGdo reconhecidos como
um gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelaomento ou remocdo de ativos instalados em
propriedade de terceiros sdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos
quando se tfraduzam em montantes significativos.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (ou linha reta), em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, em regime de
duodécimos.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural Outros ativos fixos tangiveis

Métodos de depreciagdo, vidas Uteis

e taxas de depreciagdo usadas nos Outros ativos

Equipamento| Equipamento | Equipamento

- - fixos
basico de transporte | administrativo

tangiveis

ativos fixos tangiveis Bens imbveis | Arquivos |Bibliotecas

Vidas Uteis (anos) Até 100 Aré 8
Métodos de depreciacdo linha reta (x) linhareta linha reta (x) linha reta linha reta linha reta linha reta

Os Bens do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural registados na rubrica de Bens Imdveis (relativos & Casa
de Serralves, ao Museu e ao Parque de Serralves) e na rubrica de Museus (referentes ao acervo de Obras
de Arte), nGo sdo depreciados, tal como previsto na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Enfidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL).

Até 16 Até 20 Até 50

Até 8 indefinida Até 40

As vidas Uteis estimadas e métodos de depreciacdo sdo revistos numa base anual e o efeito
de qualquer alteracdo as estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstracdo
de resultados.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo e, quando necessdario, registar
uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso confinuado e da
alienacdo do ativo no fim da sua vida Util. Quanto das obras de arte, a Fundacdo considera
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que as mesmas ndo se encontram em imparidade, estando as mesmas cobertas pelo seguro
por um valor superior ao registado na contabilidade.

Os ativos fixos tangiveis atribuidos a fitulo gratuito sdo registados em ativos fixos tangiveis por
contrapartida de Reservas - Doacdes.

Ndo existem obras de arte doadas ou outros ativos fixos tangiveis com restricdes tempordarias
ou permanentes, quer quanto ao uso, quer quanto ao seu destino.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram em
condicdes para iniciar a sua utilizacdo/funcionamento. Passardo a ser depreciados a partir do
momento em que os ativos subjacentes estejam nas condicdes necessdrias para comecar a
ser utilizados.

O desreconhecimento de ativos fixos tangiveis, como resultado da venda ou abate, é
determinado pela diferenca entre o preco de venda e o seu valor liquido contabilistico na
data de alienacdo/abate, sendo registado na demonstracdo de resultados na rubrica de
“outros rendimentos e ganhos” ou “outros gastos e perdas”.

ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis enconfram-se registados ao seu custo de aquisicdo deduzido das
amortizacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (ou linha reta), em
conformidade com o periodo de vida Util estimado, em regime de duodécimos.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem ao seguinte periodo de vida Util estimada:

Outros ativos intangiveis

Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e
taxas de amortizagao usadas nos ativos Propriedade

Programas de industrial /
computador Registo de
Marcas

Vidas Uteis (anos) Até 6 Até 20
Finitas
Métodos de amortizacdo linha reta linha reta

A vida Util estimada e o método de amortizacdo sdo revistos numa base anual e o efeito de
qualquer alteracdo as estimativas serd reconhecido prospectivamente nas demonstracoes de
resultados.

intangiveis

O desreconhecimento de ativos intangiveis, como resultado da venda ou abate, é
determinado pela diferenca entre o preco de venda e o seu valor liquido contabilistico na
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data de alienacdo/abate, sendo registado na demonstracdo de resultados na rubrica de
“outros rendimentos e ganhos” ou “outros gastos e perdas”.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS - Carteira de Titulos

A carteira de titulos € composta por obrigacdes, que se encontram registadas ao custo
amortizado (que é préoximo do valor nominal de aquisicdo), deduzido das perdas potenciais
por imparidade resultantes do diferencial entre este e o respetivo valor de mercado. Esta
imparidade e respetiva reversdo sdo registadas na demonstracdo de resultados na rubrica
“Outras imparidades”.

A diferenca entre o valor de venda e o valor contabilizado € registada na demonstracdo de
resultfados na rubrica de “outros rendimentos”.

Os rendimentos gerados pelas participacoes financeiras sdo registados na demonstracdo de
resultados na rubrica de “juros e rendimentos similares obtidos”.

INVENTARIOS

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, ou ao valor realizavel liquido, dos dois 0 mais baixo.

Os produtos e trabalhos em curso estdo valorizados ao custo de aquisic@o e incluem todas as
despesas ja incorridas com a producdo dos catdlogos ou produtos.

As existéncias de catdlogos editados pela Fundacdo encontram-se valorizadas ao custo real
de producdo. As existéncias de catdlogos adquiridos também se encontram valorizados ao
custo de aquisicdo.

O custo de aquisicdo inclui todas as despesas incorridas até ao armazenamento e o valor
realizével liquido representa o preco expectdvel de venda, j& deduzido de todos os custos
estimados para efetivar a venda.

Utiliza-se o custo médio como férmula de custeio, em sistema de inventdrio permanente.

IMPARIDADE DE ATIVOS

A Fundacdo realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes
envolventes indiqguem que o valor pelo qual se enconfram registados nas demonstracoes
financeiras ndo seja recuperdvel.

Sempre que o valor recuperdvel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Fundacdo avalia se a situacdo de perda assume um cardter permanente e definitivo, e se sim,
regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo € considerada
permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusdo.
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O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do ativo, deduzido dos custos de venda, e o
seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificAveis (unidades
geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sGo
avaliados a cada data de relato sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

Quando hd lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos
ativos s@o recalculadas prospetivamente de acordo com o valor recuperdvel.

ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo, menos qualquer perda por imparidade.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado devem ser
mensurados ao justo valor, reconhecendo-se as variagcdes deste por contrapartida de
resultados do periodo;

Uma entidade deve desreconhecer um ativo financeiro apenas quando:
a. Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou
b. A enfidade fransfere para outra parte todos os riscos significativos e beneficios
relacionados com o ativo financeiro; ou
c. A entidade, apesar de reter alguns riscos significativos e beneficios relacionados com o
ativo financeiro, tenha transferido o controlo do ativo para uma outra parte e esta tenha
a capacidade pratica de vender o ativo na sua totalidade a uma terceira parte ndo
relacionada e a possibilidade de exercicio dessa capacidade unilateralmente sem
necessidade de impor restricdes adicionais d transferéncia. Se tal for o caso a entidade
deve:
i. Desreconhecer o ativo; e
i. Reconhecer separadamente qualquer direito e obrigacdo criada ou retida na
transferéncia.

a) CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber sGo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos
por imparidade (se aplicdvel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis
conforme os termos iniciais da fransacdo.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em
“Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso
os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.
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b) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até seis meses. Os descobertos
bancdrios sdo apresentados no Balangco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e sGo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa também
como Financiamentos obtidos.

FUNDOS

As dotacoes de Fundadores sdo registadas em Fundos Patrimoniais na data da confirmagado
da sua atribuicdo (e correspondente emissdo de fatura pela Fundacdo), independentemente
do seu recebimento efetivo, sendo consequentemente apresentadas no Balanco pelo valor
total subscrito. Até 2015, os Fundos Patrimoniais evidenciavam apenas os Fundos efetivamente
recebidos, sendo efetuada uma divulgacdo das quantias subscritas e ndo realizadas. A
alteracdo foi efetuada devido a alteracdo das normas contabilisticas, aplicAveis a partir de
janeiro de 2016.

A Fundacdo pode revogar o estatuto atribuido aos Fundadores em caso de incumprimento
das obrigacdes, nomeadamente pelo ndo pagamento total ou parcial do valor da dotacdo.

Os Fundadores Patrono, para além da subscricdo inicial na origem da obtencdo do estatuto
dos Fundadores, contfribuem também para o Fundo Anual. Estas contribuicdes anuais
destinam-se a Investimentos no Patriménio da Fundacdo e a financiar a atividade corrente da
Fundacdo.

PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados ao custo, ao custo amortizado ou
0o justo valor, com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de
resultados.

A Fundacdo classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam 4 vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo
seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante
de mercado; e i) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma
alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem
financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, efc.) e instrumentos
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de fundos patrimoniais bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro)
apenas quando este se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja
liguidada, cancelada ou expire.

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES
Os saldos de fornecedores e outros credores sdo contabilizados pelo seu valor nominal.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

SUBSID

REDITO

Os passivos confingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo 0s
mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgacdo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados
no anexo quando é provdvel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

IOS DE ENTIDADES PUBLICAS E OUTRAS ENTIDADES

Os subsidios de Enfidades PUblicas e apoios de outras entidades sdo reconhecidos apos existir
a seguranca de que serdo cumpridas todas as condicoes a eles associados e que 0s mesmos
serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento (relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis) sdo
inicialmente registados no balanco (em Fundos Patrimoniais) e subsequentemente imputados
como rendimentos, durante a vida Ufii do ativo, na propor¢cdo correspondente &
depreciacdo/amortizacdo praticada. Caso os ativos ndo sejam depreciados/amortizados, os
subsidios ficam apenas registados em fundos patrimoniais. Exceto quando os ativos ainda ndo
tiverem sido executados, neste caso os subsidios ao investimento ficam refletidos em proveitos
diferidos.

Os restantes subsidios (& exploracdo) sdo registados na Demonstracdo de Resultados na
proporcdo correspondente aos gastos incorridos. Incluem-se nesta rubrica as quantias
recebidas dos Fundadores que confribuem para o Fundo Anual, quando tais quantias se
destinam a financiar a atfividade corrente da Fundacdo.

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.
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O rédito resultante da venda de bens é reconhecido liquido de impostos quando se
encontram satisfeitas as seguintes condicoes:
e Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
e A entidade ndo mantém qualguer controlo sobre os bens vendidos;
¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provdvel que beneficios econdmicos futuros associados & transacdo fluam para a
enfidade;
e Os custos suportados ou a suportar com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito resultante das prestacdoes de servicos € reconhecido liquido de impostos pelo justo
valor do montante a receber e com referéncia a fase de acabamento da fransacdo ¢ data
de relato, desde que sejam cumpridas as seguintes condicoes:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que fluam para a entidade beneficios econdmicos futuros relativos &

fransacdo;

e Os custos suportados ou a suportar com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento da fransacdo & data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Por despacho de 11 de junho de 1990 publicado no Didrio da Republica n.° 195, lll Série, foi
reconhecida & Fundacdo de Serralves a isencdo de IRC, no que respeita as seguintes
categorias de rendimentos:

e Categoria C (hoje Categoria B: rendimentos empresariais) — rendimentos comerciais e
industriais diretamente derivados do exercicio das atividades desenvolvidas no &mbito
dos seus fins estatutdrios;

e Categoria E - rendimentos de capitais, com excecdo dos de quaisquer titulos ao
portador ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor;

e Categoria F —rendimentos prediais;

e Categoria G - ganhos de mais-valias.

PROVISOES

S@o reconhecidas provisdes quando exista uma obrigacdo, resultante de compromissos j&
assumidos, e seja provavel que para a sua liquidagcdo ocorra uma saida de recursos, assim
como o montante dessa obrigacdo possa ser estimado com alguma razoabilidade.

As provisdes reconhecidas consistem no valor presente da melhor estimativa,  data de relato,
dos recursos necessdrios para liquidar a obrigacdo e esta estimativa é determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados ¢ obrigacdo.
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As provisdes sao revistas na data de relato e sGo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

PERIODIZAGOES

As transacdes sGo reconhecidas contabilisticamente quando sdo  geradas,
independentemente do momento em que sGo pagas ou recebidas. As diferencas enfre os
valores recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados no
balanco, nas rubricas “Diferimentos”, “Créditos a receber”.

SALDOS E TRANSAGOES EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As diferencas de cdmbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de c@mbio em vigor na data das fransacdes e as vigentes na data das cobrancas,
pagamentos ou a data do balanco, dessas mesmas tfransacdes, sdo registados como
rendimentos e gastos na demonstracdo de resultados do periodo.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condicoes
gue existiam & data do balanco sdo refletidos nas demonstracoes financeiras, se materiais.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Fundacdo sdo
continuamente avaliados, representando d data de cada relato a melhor estimativa, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunst@ncias em causa, se acredita serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio
seguinte sGo as que seguem:

Principais julgamentos

a) Provisoes

A Fundacdo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de compromissos
j& assumidos perante terceiros, relativos a eventos j& ocorridos ou a realizar, e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacado.
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A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

b) Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos afivos, bem como o método de depreciacdo a aplicar €
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos
resulfados de cada exercicio.

Estes dois par@metros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento para os ativos e
negocios em questdo, considerando tambéem as praticas adotadas por empresas do sefor ao
nivel internacional.

O valor das obras de arte que sdo doadas a Fundacdo de Serralves € atribuido por acordo
entre as partes.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Fundacado,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por
quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas a Fundacdo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento no que
respeita d identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

d) Contribuigoes dos Fundadores Patrono para o Fundo Anual

Os Fundadores Patrono, para além da subscricdo inicial na origem da obtencdo do estatuto de
Fundador, contribuem também para o Fundo Anual. Estas contribuicoes anuais destinam-se a
Investimentos no Patrimdnio da Fundacdo e a financiar a atividade corrente da Fundacdo, sendo
esta uma decisdo tomada de acordo com o plano de investimentos e com o grau de execucdo
orcamental.
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4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo totalmente disponiveis para uso na presente
data;

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos nas rubricas de caixa, depédsitos bancdrios e outros
instrumentos financeiros:

31/dez/20 31/dez/19

Quantias Quantias Quantias Quantias

Meios financeiros liquidos constantes do

DelnEe disponiv eis |indisponiv eis Totais disponiveis [indisponiv eis Totais

para uso para uso para uso para uso

12.069.82 6.636,47 1870629  11.630,47 9.911,49 21.541,96
Caixa e Depdsitos | pensitos & ordem 10.260.828,73 10.260.828,73 7.469.982,24 7.469.982,24
bancdarios

Depésitos de caugdo 16.799,43 16.799.43 16.799,43 16.799.43
10.272.898,55 23.435,90| 10.296.334,45( 7.481.612,71 26.710,92 7.508.323,63

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os
movimentos ocorridos no valor dos atfivos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Bens do patriménio histérico, arfistico e cultural Oufros ativos fixos tangiveis Afivos fixos
Quantias escrituradas e movimentos do o .
p . N A i ) ) Outros ativos| fangiveis Totais

periodo em ativos fixos tangiveis L. X _ Equipamento |Equipamento| Equipamento
Bens imoveis Arquivos Bibliotecas L. .. . fixos em curso
basico de fransporte | administrativo ..
tangiveis

39.231.268,67 48.259,30  563.438,71 27.012.356,97  4.009.254,97 127.694,34  1.244.492,36  262.491,14 2.122.272,67 @LXVARFIRK]
(848.244,09)  (48.259,30) (410.735,24) 0,00 (3.444.759,68) (120.605,34) (1.064.951,20) (231.932,56) 0,00 487,41)

Quantias liquidas escrituradas 38.383 m 152.703,47)27.012.356,97| 564.495,29 7.089,00 179.541,16 30.558,58( 2.122.272,67| 68.452.041,72
6.216,24 2.049.398,07 168.426,57 19.616,59 15.290,84 2.848.237,83 IRV TRT
Adicoes

tangiveis/ s em (4.525.251,43) 251,43)
Transferéncias curso

Para ativos fixos tangivei 4.524.651,43

(28.443,72) (1.896,07) (83.198,84) (5.955,76) (2.052,76)
Depreciagdes D ‘
iminuigoes por alienacGes e
43.755.920,10 48.259,30 569.654,95 29.457.385,12 4.177.681,54 137.410,93 262.491,14 445.259,07 IR:DARER-ZIRD)
(876.687,81)  (48.259,30) (412.631,31) 0,00 (3.527.958,52) (116.661,10) (1.111.576,08) (233.985,32) 0,00 759,44)
Quantias liquidas escrituradas 42.879 m 157.023,64|29.457.385,12 649.723,02 20.749,83 148.207,12 28.505,82 445.259,07| 73.786.085,91

1.000,00 308.374,17 54.091,97 49.999.74 33.229,74 14.410,00 527.572,07

503.161,22 503.161,22
Transferéncias
797517 260525 10.580,42

(41.518,95)
(23.686,72) (14.012,80) (91.946,89)  (6.41027)  (43.708,64)  (1.777.17) (181.542,49)

idade : ‘

43.715.401,15 48.259,30  577.630,12 30.268.920,51 4.234.378,76 187.410,67 1.293.012,94  276.901,14 S yPL Py 81.564.165,31

(900.374,53)  (48.259,30) (426.644,11) 0,00 (3.619.90541) (123.071,37) (1.155.284,72) (235.762,49) (Mo} (6.509.301,93)
Perdas por imparidade acumuladas (390.599,00) I EFLES2X )]

a
Quantias liquidas escrituradas 42.815.026,6: m 150.986,01)30.268.920,51 614.473,35 64.339,30 137.728,22 41.138,65 571.651,72| 74.664.264,38

A rubrica de Bens Imdveis inclui bens ndo depreciados como se segue:

Em 01.01.2019

(46.624,88)

Movimentos do periodo 2019

1.259.783,20

Em 31.12.2019
(01.01.2020)

Adicoes

Movimentos do periodo 2020

Em 31.12.2020

Edf e Oufras Construgoes - | Em31.12.2019 | Movimentos do
ndo depreciados (01.01.2020) | periodo 2020

660.907,21 660.907,21
3.421.323,32 3.421.323,32
29.688.237,38 29.688.237,38
3.349.765,29 3.349.765,29
3.083.777.95 (4151895)  3.042.259,00
Outros edificios
TAL

_ 1.937.083,82 100000  1.938.083,82
T 4214109497 (40.518,95)  42.100.576,02

O valor dos ativos fixos tangiveis em curso € decomposto pelos seguintes projetos:
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v
v

Ativos Fixos Tangiveis em Curso 31/dez/20 31/dez/19

- Casa do Cinema Manoel de Oliveira 83.731,32 72.178,32

- Obras de arte em producdo 185.149,00 185.149,00
- Recuperacdo Casa de Serralves 424.957,90 163.761,80
- Outros projetos em curso 268.412,50 24.169,95
962.250,72 445.259,07
Imparidades acumuladas (390.599,00)

TOTAL 571.651,72 445.259,07

Casa do Cinema Manoel de Oliveira — gastos com a constru¢cdo da “Casa do Cinema
— Manoel de Qliveira”. O valor ainda em saldo a 31 de dezembro 2020 é referente a
trabalhos cuja instalacdo ainda ndo estd concluida;

Obras de arte em produgdo — gastos incorridos com a producdo de obra de arte, de
autoria do artista Lothar Baumgarten, acerca de aspetos particulares do Parque de
Serralves e que ainda ndo se encontra concluido;

Recuperagdo Casa de Serralves — gastos com projeto de recuperacdo em curso na
Casa de Serralves;

Outros projetos em curso — gastos com diversas obras de recuperacdo iniciadas.
Imparidades acumuladas — ver nota 8.1

6. ATIVOS INTANGIVEIS
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o
movimento ocorrido no valor dos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Outros ativos intangiveis
Quantias escrituradas e movimentos do periodo em

q a oo . e . P Propriedade
afivos infangiveis com vida Ufil finita rogramas | . qustrial /

de Registo de
computador
marcas

Em . -
ovovzow | smormoes scumuncas [FCCHERDISNCENO] (8497273

Quantias liquidas escrituradas 55.741,25 2.232, 57.973,37

do periodo

Em

31.12.2019 (852.537,35)  (8.793,53) IR

(01.01.2020)

Quantias liquidas escrituradas 46.304,40 1.777,32 48.081,72
do periodo

Quantias liquidas escrituradas 31.029,07 mm
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7. INVENTARIOS
A rubrica Inventdrios detalha-se como segue:

31/dez/20 31/dez/19

Perdas por Quantias Quantias Perdas por Quantias
imparidade (liquidas) brutas imparidade (liquidas)
acumuladas escrituradas acumuladas escrituradas

(1.059.127,02) 293.026,48 1.366.296,69  (1.029.300,87) 336.995,82

Quantias escrituradas de inventdrios

Quantias
brutas

M atérias-primas, subsidiarias e de consumo 14.311,71 14.311,71 13.649,39 13.649,39

Produtos e tfrabalhos em curso 42.530,58 42.530,58 30.831,17 30.831,17
Adiantamentos por conta de comprd 840,00 840,00 840,00 840,00
1.409.835,79 (1.059.127,02) 350.708,77 1.411.617,25 (1.029.300,87) 382.316,38

Quantia de inventdrios reconhecida como gastos do periodo:

. q ;. 31/dez/20 31/dez/19
reconhecidas como gastos . M atérias-primas, . M atérias-primas,
durante o periodo Mercadorias |subsidiarias e de Totais Mercadorias |subsidiarias e de Totais
consumo consumo

1.366.296,69 13.649,39  1.379.946,08 1.360.615,52 13.093,43 1.373.708,95

98.238,92 3.578,89 101.817,81 248.786,56 9.181,22 257.967,78

ErE oo e useers 23494678

(102.034,37) (2.916,57)  (104.950,94) (144.013,13) (8.625,26)  (152.638,39)
movimentos

I (1.352.153,50) (14.311,71) (1.366.465,21) (1.366.296,69) (13.649,39)  (1.379.946,08)

Custo das Existéncias Vendidas e
H 160.062,28 0,00 160.062,28 334.039,04 0,00 334.039,04

A rubrica de Mercadorias inclui os inventdrios de catdlogos e produtos para venda na loja.
Matérias-primas, subsididrias e de consumo inclui os vdrios materiais de economato (material
de escritério — consumivel).

Dem custo merc
vendidas e das mat
consumidas

A Fundacdo edita catdlogos relativos a exposicdes patentes e outros eventos realizados,
subcontratando no exterior varios tipos de servicos (tipografia, textos, imagens, trabalhos de
traducdo e edicdo, entre outros).
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Demonstragdo das variagoes nos inventarios da produgdo:

31/dez/20  31/dez/19
Demonsiragdo das variagoes nos inventdrios

da prOdU(;aO Produtos e Produtos e
trabalhos em trabalhos em

curso curso

13260610 191.400,34
(105.327,21)  (234.946,78)

Inv entdrios no final do periodo I (42.628,02)  (15.349,13)
Variagées nos inventdrios da producao H (0,00) (0,00)

Os custos incorridos com a producdo de catdlogos sdo registados diretamente em compras.
No momento da sua edicdo, ou seja, quando ficam prontos para venda, o seu custo total é
transferido (reclassificado) para as contas de existéncias — Mercadorias — sendo reconhecido
0 seu consumo quando os catdlogos sdo vendidos (por contrapartida de Custo das
Mercadorias Vendidas) ou quando oferecidos (por contrapartida de Outros Gastos). No final
do més ou no final do ano, caso existam catdlogos ndo editados, os mesmos sdo transferidos
de compras para produtos em curso.

Reclassificacoes
e regularizacoes

Quantia de ajustamento de inventdrios reconhecida como gastos do periodo:

Ajustamentos de inventdrios

Perdas por imparidade acumuladas em01.01.2019 1.073.834,63

Rev ersdes de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores (44.533,76)

. _ i o ) Reforgos
Reforcos e respetiv as rev ersdes ocorridas no proprio periodo

Rev ersoes 0,00
,87

Perdas por imparidade acumuladas em 31.12.2019 1.029.300

Rev ersdes de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores (42.537,60)

Reforcos 72.363,75
Perdas por imparidade acumuladas em 31.12.2020 1.059.127,02

Reforcos e respetiv as rev ersdes ocorridas no proprio periodo
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Devido & sua obsolescéncia e fraca possibilidade de venda dos catdlogos editados até ao ano 2018,
foram efetuados no presente exercicio ajustamentos de acordo com a seguinte estimativa de preco
de venda:

e Catdlogos com antiguidade superior a 10 anos: 0, 10€;
e Catdlogos com antiguidade entre 4 e 9 anos: 0,50€;
e Catdlogos com antiguidade entre 1 e 3 anos: 1,00€

Anualmente é efetuada uma andlise exaustiva d rotatividade dos “produtos loja”, analisado o seu
histérico de vendas e avaliada a probabilidade de recuperacdo do seu valor contabilistico (custo de
aquisicdo). No presente exercicio foram efetuados ajustamentos nos produtos com as seguintes
caracteristicas:

e Arfigos sem vendas no ultimo ano: 50% do custo;

e Artigos sem vendas nos dois Ultimos anos: 75% do custo;

e Artigos sem vendas nos trés Ultimos anos e artigos sem compras hd mais de 3 anos, cujas
quantidades vendidas neste periodo sdo inferiores a 25% da quantidade em stock a
data de relato: 100% do custo.
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8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas que compdem os Ativos e Passivos
Financeiros sGo como segue:

8.1. Ativos Financeiros

31/dez/20 31/dez/19

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de Ativos

financeiros Quantias Imparidades Quantias Quantias | Imparidades [ Quantias
brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas
Carteira de titulos 139.961,72 139.961,72 134.839,43 134.839,43

Investimentos -

financeiros Participacdes de capital 124,24 124,24 124,24 124,24

Subtotais 140.085,96 140.085,96  134.963,67 134.963,67

10677266 067208 20279323 229323
Cobranga duvidosa 68.676,37 (68.676,37) 0,00 68.676,37 (68.676,37) 0,00
Fornecedores gerais c/c 22.512,99 22.512,99 22.523,50 22.523,50
Adiantamentos a fornecedores 795,00 (795,00) 0,00 795,00 (795.00) 0,00

Créditos a
receber Imposto sobre o rendimento 12,00 12,00 12,00 12,00
Imposto sobre o v alor acrescentado 73,72 73,72 73,72 73,72

Dev edores - acréscimos de rendimentos 17.985,75 17.985,75 63.937.97 63.937,97

2es0si679  (18000000) 247084870 230187671 (13000000] | 21218767

NI 2.873.172,30 (249.471,37) 2.623.700,93 2.669.458,35 (249.471,37) 2.419.986,98

Subscritos e ndo realizados 2.344.879,79 2.344.879,79 2.936.129,79 2.936.129,79
Fundos

NUJCCTERN  2.344.879,79 2.344.879,79 2.936.129,79 2.936.129,79

Donativ os para fundos patrimoniais 398.509,49  (100.000,00)  298.509,49  400.000,00 (100.000,00)  300.000,00
Hndadores / Donativ os para exploracdo 131.030,30 131.030,30  98.544,32 98.544,32

Subtotais 529.539,79 (100.000,00)  429.539,79  498.544,32 (100.000,00)  398.544,32

5272046 sam0ss 10057228 10457228
Diferimentos

Subtotais 53.720,66 53.720,66 104.572,28 104.572,28

5.941.398,50 (349.471,37)( 5.591.927,13| 6.343.668,41| (349.471,37) 5.994.197,04

inanceiros

Ativos f

Ouvutros Ativos Financeiros

A rubrica de Investimentos Financeiros € essencialmente constituida pela carteira de titulos da
Fundacdo, gerida pelo Banco BPI, composta unicamente por obrigacoes.
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Ouvutras Contas a Receber

Acréscimos de rendimentos

Devedores - Acréscimos de Rendimentos 31/dez/20 31/dez/19

Prestacdes de Servicos 2.895,95

Subsidios a exploracdo 15.000,00 58.000,00

Prestagoes de Servigos —reconhecimento do rédito relativo a atividades cujos gastos
ocorreram no presente exercicio, mas cuja faturacdo apenas ocorrerd em 2021;

i. Subsidios a exploragdo — reconhecimento de apoios mecendticos a atividades de
2020 cuja faturacdo/recebimento apenas ocorrerd em 2021;

ii.  Juros —juros de aplicacdes financeiras reconhecidos como rendimentos no periodo,
mas cujo recebimento apenas ocorrerd durante o ano 2021.

Outros Devedores e Credores

Oufros devedores 31/dez/20 31/dez/19

Entidades PUblicas 2.561.330,13 2.231.354,59

Outros dev edores e credores 89.518,66 70.522,12

Perdas porimparidade acumuladas (180.000,00) (180.000,00)

O saldo da rubrica “Entidades PUblicas” decompde-se no quadro seguinte:

Enfidades PUblicas 31/dez/20 31/dez/19

IFDR, IP (Norte202 186.585,72 248.112,81

AGENCIAPARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, IP 849.998,94

Direcdo Geral do Patriménio Cultural 9.297.37 10.055,20
Ministério da Economia 180.000,00 180.000,00

INSTITUTO GESTAO FINANCEIRA SEGURANCASOCIAL, IP 1.070.600,09 1.164.792,49

TURISMO DE PORTUGAL, IP 179.477,32 484.548,73

Outras entidades publicas 85.370,69 143.845,36
e | 2susos] 2z

IFDR, IP (Norte2020) - valor relativo a financiamentos comunitarios aprovados (FEDER),
mas cujo recebimento ocorrerd ao longo dos proximos exercicios;

i. Agéncia para a Modernizagdo Administrativa - Financiamento do Compete2020
aprovado a concretizar durante 2021 e 2022;
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Vi.

Vii.

Dire¢do Geral do Patriménio Cultural - valor relativo a financiamentos aprovados e
fornecimentos de bens, a receber;
Ministério da Economia - protocolo de colaboracdo para trés anos, celebrado em
2007, mas cujo recebimento das verbas nunca ocorreu. Em 2010 o Conselho de
Administracdo, tendo por base as restricdes orcamentais impostas, considerou mais
prudente constituir um ajustamento na totalidade do protocolo (180 mil euros);
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, IP - valor relativo a
financiamentos aprovados (FSE) e cujo recebimento ocorrerd ao longo dos proximos
exercicios;
Turismo de Portugal, IP - valor relativo a financiamentos aprovados, cujo recebimento
ocorrerd durante os proximos exercicios;
Outras entidades publicas — valores referentes a prestacdes de servicos efetuadas e
apoios financeiros, ainda ndo recebidos & data de encerramento:

e Municipio de Viseu: 33.456,00€;

e Municipio de SGo Jodo da Madeira: 22.755,00€
IEFP: 13.839,30€
Outras enfidades publicas: 15.320,39€

Gastos a reconhecer

- Atividades fu 11.522,61 23.347,14

Atividades futuras — gastos j& incorridos, mas referentes a atividades a ocorrer no
futuro.

Gastos de funcionamento - relativos a seguros e contratos de manutencdo diversos,
j& faturados, a reconhecer como gastos em periodos seguintes
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Ajustamentos - imparidades

. . Oufros afivos | Adiantamentos a | Afivos Fixos .
Ajustamentos Clientes . .. Totais
financeiros fornecedores Tangiveis

Perdas por imparidade acumuladas em

01.01.2019
Reversdes de perdas de imparidade

88.625,87

68.676,37

19.154,50

reconhecidas em periodos anteriores (Il a2 (2]
Reforcos e respetivas Reforcos 7.785,50 7.785,50
reversdes ocorridas no
ordprio periodo (7.785,50) (7.785,50)
Perd i idad lad
sreas porimparicade acumulacas em 68.676,37 0,00 795,00 000  69.471,37
31.12.2019
Reforcos e respetivas Reforcos 60,00 390.599,00 390.659,00
reversodes ocorridas no
préprio periodo (60,00) (60,00)
Perdas por imparidade acumuladas em
68.676,37 0,00 795,00 390.599,00 460.070,37

31.12.2020

Ao longo do ano 2020 ocorreram reforcos e reversdes na imparidade para Outros Ativos
Financeiros, ndo apresentando a carteira de titulos qualquer imparidade a data;

Foram ainda reforcadas imparidades nas seguintes rdbricas:

e Alivos Fixos Tangiveis - gastos incorridos em projetos em curso, cujo
financiamento ndo se encontra assegurado a data;
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8.2. Passivos Financeiros

31/dez/20 31/dez/19

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de passivos

financeiros Quantias | Imparidades | Quantias Quantias | Imparidades | Quantias

brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas

748,260 g0 86791597 w1557

12025173 102878 12114868 1211488
Fornecedores

De Inv estimentos 191.520,25 191.520,25 2.070.011,75 2.070.011,75

NUJCCTERN  1.070.464,58 1.070.464,58 3.059.076,40 3.059.076,40

. . Descobertos bancdarios / Cartdo de crédito 1.636,50 1.636,50 91,46 91,46

Financiamentos

obtidos Subtotais 1.636,50 1.636,50 91,46 91,46
Credores - acréscimos de gastos 1.198.117,35 1.198.117,35 1.000.609,61 1.000.609,61
Clientes gerais - c/c 2.311,68 2.311,68 1.326,38 1.326,38
Adiantamentos de clientes 211,19 911,19 1.013,89 1.013,89

Outros

passivos Imposto sobre o rendimento (retencdes) 87.061,41 87.061,41 45.913,63 45.913,63

correntes
Contribui¢cdes para a Segurancga Social 48.801,69 48.801,69 46.564,75 46.564,75
Fundos de compensacdo 475,41 475,41 422,02 422,02

NUJCCTERN  1.362.935,15 1.362.935,15 1.101.531,57 1.101.531,57

2.860.074,36 2.860.074,36 1.938.512,52 1.938.512,52
Diferimentos

NMUJCCTERN  2.860.074,36 2.860.074,36 1.938.512,52 1.938.512,52

Passivos financeiros

Acréscimos de Gastos

Credores - Acréscimos de Gastos 31/dez/20 31/dez/19

Atividades concluidas, por faturar 665.847,53 522.504,91
Remuneracdes a pagar 532.269,82 478.099.85

Qutros acréscimos de gastos 0,00 4,85

Totais 1.198.117,35 1.000.609,61

Atividades concluidas por faturar — gastos estimados com atividades jd finalizadas,
mas cujos documentos de suporte ainda ndo foram rececionados na contabilidade
a data de reporte;

i. Remuneragdées a pagar — inclui as responsabilidades por férias, subsidio de férias e
prémios a pagar em 2021, vencidos no exercicio de 2020, incluindo contribuicdes
para a Seguranca Social.
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Rendimentos a reconhecer

RENDIMENTOS A RECONHECER:

- Vendas e prestacoes de servicos 112.788,13 141.415,20
- Subsidios e apoios mecendticos 492.409,09 272.875,00

- Financiamentos comunitdrios 2.254.877,14 1.524.222,32

Vendas e Prestagoes de Servicos — rendimentos a imputar a exercicios futuros, j&
faturados nos exercicios de 2020 ou anteriores;

i. Subsidios e apoios mecendticos — rendimentos referentes a atividades a ocorrer no
ano 2021 ou posteriores, mas ja faturados;

iii. Financiamentos comunitdrios — valores a reconhecer em exercicios futuros j&
contratualizados.

9. FUNDOS
Os Fundos da Fundacdo de Serralves sdo constituidos pelas dotacdes dos Fundadores, sendo
decompostos da seguinte forma:

FUNDOS SUBSCRITOS

6.997.885,09 6.997.885,09 6.997.885,09

31/dez/19 | Subsequentes 17.646.367,91  (134.141,83) (9.009.917,84)  8.502.308,24 (2.936.129.,79) 5.566.178,45
24.644.253,00 (134.141,83) (9.009.917,84) 15.500.193,33 (2.936.129,79) 12.564.063,54

6.997.885,09 6.997.885,09 6.997.885,09

31/dez/20 | Subsequentes 18.987.226,08 (9.227.165,93)  9.760.060,15 (2.344.879,79) 7.415.180,36
25.985.111,17 (9.227.165,93) 16.757.945,24 (2.344.879,79) 14.413.065,45

Em 2020 foram registados 1.475.000€ relativos a dotagdes de fundadores, assim discriminados:
e Fundadores do ano: 1.100.000€
e Fundadores de anos anteriores: 375.000€

Em 2020 foram recebidos 1.841.250€ de fundadores de anos anteriores e 225.000€ referentes a
novos fundadores. O valor total a receber de fundadores ascende a 2.444.879,79€, existindo
ainda o montante de 100.000€ de fundos ndo protocolados, que serdo reconhecidos
contabilisticamente apds a rececdo dos protocolos assinados por ambas as partes.

As tfransferéncias de fundos representam a contribuicdo acumulada dos anos 2008 a 2020 da
Fundacdo de Serralves e de outras entidades fundadoras conforme previsto nos terceiro,
quarto e quinto protocolos para a constituicGo do Fundo para Aquisicdo de Obras de Arfe
para a Colecdo do Museu de Serralves, vdlidos enfre os anos 2008 e 2020 (2008 a 2015 - 3°

Relatério e Contas 2020 - Demonstragoes Financeiras
28



SERRAVES

protocolo, 2016 a 2018 — 4° protocolo e 2019 e 2020 — 5° protocolo), celebrados entre o
Ministério de Cultura e a Fundagdo de Serralves.

Em 2020 foi efetuada a transferéncia de 217.248,09€ para que fique refletida na rubrica
apropriada a contribuicdo da Fundacdo e de Outras Entidades — ver nota 11.

10. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
Regista o valor dos subsidios obtidos para aquisicdo de ativos deprecidveis/amortizdveis,
deduzido das parcelas desses subsidios transferidas, numa base sistemdtica, para “outros
rendimentos” na proporcdo das depreciacdes e amortizacdes dos ativos a que respeitam,
conforme quadros seguintes:

31/dez/20
59.3 - Subsidios

Subsidios ao Investimento Financiamento

Total Obtido

5 Rendimentos
Para bensndo| Para bens

Amortizado | a reconhecer

deprecidyv eis

deprecidyv eis

no futuro

28.579.314,10  27.581.718,31 997.595,79  (997.595,79) 27.581.718,31
1.847.602,68  1.847.602,68 1.847.602,68
45.669,94 45.669,94 45.669,94
1.024.558,61 325.765,94 698.792,67  (502.504,45) 19628822  522.054,16
1.055.781,72  1.042.240,69 13.541,03  (11.767.81) 177322  1.044.013,91
171.536,26 114.560,26 5697600  (47.647,28) 9.328,72 123.888,98

Restauro de Obras de Arte (Colecdo) 47.339,87 47.339,87 47.339,87
59.945,92 59.94592  (59.143,82) 802,10 802,10
26.432,89 26.432,89  (23.128,48) 3.304,21 3.304,21
31.459,39 31.459,39  (31.459,39) 0,00
24.640,78 24.640,78  (20.233,91) 4.406,87 4.406,87
77.274,99 77.27499  (77.274,99) 0,00
559.056,48 559.056,48  (303.396,47) 255.660,01 255.660,01
24.231,98 8.762,66 15.469,32  (13.212.88) 2.256,44 11.019,10
22.053,86 2205386  (12.817.31) 9.236,55 9.236,55
11.160,79 1116079 (7.018,13) 4.142,66 4.142,66
27.688,50 27.688,50  (26.105,93) 1.582,57 1.582,57
3.252,50 325250  (3.101,13) 151,37 151,37
231.971,70 231.971,70  (95.908,88) 136.062,82 136.062,82
13.914,50 1391450  (15.073,94) (1.159,46) (1.159,46)
3.430,94 3.43094  (1.229,18) 2.201,76 2.201,76
2.125.000,00  2.125.000,00 2.125.000,00
1.350.000,00  1.350.000,00 1.350.000,00
122.419,52 92.866,50 29.55302  (5.885,48) 23.667,54 116.534,04
(131,94) (131,94) (131,94)
2.397,98 2.397,98 2.397,98 2.397,98
37.488.135,90 34.581.526,85  2.906.609,05 (2.254.637,41)  651.971,64 35.233.498,49
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Montante imputado em Outros rendimentos: 47.683,45€ (2019: 51.812,70€) — nota 18.

Subsidios ao Investimento

Financiamento
Total Obtido

Para bens ndo
deprecidy eis

31/dez/19

59.3 - Subsidios

Para bens
deprecidv eis

Rendimentos

Amortizado | a reconhecer

Improvisagdes/Colaboragdes

Norte 2020 - Casa do Cinema Manoel Oliveira

Tree Top Walk
Serralves +Acessivel

Com(s)cienciarte

TOTAL

28.579.314,10
1.847.602,68
45.669,94
1.024.558,61
734.930,00
171.536,26
47.339,87
59.945,92
26.432,89
31.459,39
24.640,78
77.274,99
559.056,48
24.231,98
22.053,86
11.160,79
27.688,50
3.252,50
231.971,70
13.914,50
3.430,94

2.125.000,00

1.350.000,00
25.230,32

37.067.697,00

27.581.718,31
1.847.602,68
45.669,94
325.765,94
721.388,97
114.560,26
47.339.,87

8.762,66

2.125.000,00

1.350.000,00

997.595,79

698.792,67
13.541,03
56.976,00

59.945,92
26.432,89
31.459,39
24.640,78
77.274,99
559.056,48
15.469,32
22.053,86
11.160,79
27.688,50
3.252,50
231.971,70
13.914,50
3.430,94

25.230,32

(997.595,79)

(491.346,15)
(10.936,71)
(45.938,37)

(58.181,22)
(21.476,63)
(31.459,39)
(19.286,19)
(77.274,99)
(296.104,51)
(12.477,54)
(11.438,92)
(7.018,13)
(21.490,97)
(2.905,30)
(88.816,96)
(10.435,82)
(886,17)

(1.835,59)
(48,61)

34.167.808,63 2.899.888,37 (2.206.953,96)

no futuro

207.446,52
2.604,32
11.037,63

1.764,70
4.956,26

5.354,59

262.951,97
2.991,78
10.614,94
4.142,66
6.197.53
347,20
143.154,74
3.478,68
2.544,77

23.394,73
(48,61)

692.934,41

27.581.718,31
1.847.602,68
45.669,94
533.212,46
723.993,29
125.597,89
47.339,87
1.764,70
4.956,26
0,00
5.354,59
0,00
262.951,97
11.754,44
10.614,94
4.142,66
6.197,53
347,20
143.154,74
3.478,68
2.544,77

2.125.000,00

1.350.000,00
23.394,73
(48,61)

34.860.743,04
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11. OUTRAS RESERVAS
A rubrica de Outras Reservas, a data de 31 de dezembro de 2019 e 2020, decompde-se da

seguinte forma:
Oufiras Reservas 31/dez/20 31/dez/19

PARA AQUISICAO DE OBRAS DE ARTE:
- 1° Protocolo (1998-2002) 4.987.978,97 4.987.978,97
- 2° Protocolo (2003-2007) 4.900.000,00 4.900.000,00
- 3° Protocolo (2008-2015) 10.750.000,00  10.750.000,00
- 4° Protocolo (2016-2018) 3.000.000,00 3.000.000,00
- 5° Protocolo (2019-2021) 2.000.000,00 1.000.000,00
- Outras obras de arte 168.905,44 168.905,44

Outros Inv estimentos 2.054.715,37 2.054.715,37

Totais 27.861.599,78| 26.861.599,78

No corrente exercicio a Fundacdo de Serralves angariou apoios diretos para a aquisicdo de
obras de arte no valor de 282.752€ e efetuou a transferéncia de 217.248€ da conta de Fundos
— Dotacdes de Fundadores para a conta de Outras Reservas — Aquisicdes de Obras de Arte,
totalizando os 500.000€ relativos a sua comparticipacdo para cumprimento do 5° Protocolo
para o Fundo de Aquisicoes de Obras de Arte até a data.

A rubrica de Outras Reservas - Aquisicdo de Obras de Arte € o reflexo contabilistico da
celebracdo de cinco protocolos entre a Fundacdo de Serralves, o Ministério da Cultura e o
Municipio do Porto, com vista & constituicdo de um “Fundo para aquisicdo de obras de arte
para o Museu de Arte Contempordnea da Fundacdo de Serralves”.

O primeiro protocolo foi celebrado em 16 de julho de 1997, visando a constituicdo de um
Fundo no montante de um milhdo de contos (4.987.979 euros), a constituir no prazo de cinco
anos contados a partir de 1 de janeiro de 1998. O segundo protocolo foi celebrado em 21 de
fevereiro de 2003, visando a constituicdo de um Fundo no montante de 4,9 milhoes de euros
a constituir no prazo de cinco anos contados a partir de 1 de janeiro de 2003. O terceiro
protocolo foi celebrado em 26 de marco de 2007, visando a constfituicdo de um Fundo no
montante de 14 milhoes de euros a constituir no prazo de oito anos contados a partir de 1 de
janeiro de 2008, mas o mesmo sofreu dois aditamentos, que no conjunto reduziram o valor total
do fundo para 10,75 milhdes d euros. O quarto protocolo, celebrado em 6 de dezembro de
2016, visa a renovacdo do Fundo no valor de 3 milhoes de euros, a constituir no prazo de trés
anos, contados a partir de 1 de janeiro de 2016. Foi celebrado em outubro de 2019 um quinto
protocolo, também no valor de 3 milhoes de euros, para o periodo de 2019 a 2021.
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No mapa seguinte apresenta-se o resumo dos protocolos até a data:

1.° Protocolo | 2.° Protocolo | 3.° Protocolo | 4.° Protocolo | 5.° Protocolo
DESCRICAO FCOA (1998- | FCOA (2003- FCOA (2008- | FCOA (2016- | FCOA (2019- TOTAL
2002) 2007) 2015) 2018) 2021)

2.500.000,00 3.350.000,00  1.500.000,00 1.000.000,00  10.843.989,49

MINISTERIO/SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 2.493.989,49
AUTARQUIAS / OUTRAS ENTIDADES 997.595,79 £00.000,00 4.000.000,00 5.897.595,79
FUNDACAO DE SERRALVES 1.496.393,69  1.500.000,00 3.400.000,00  1.500.000,00  1.000.000,00 8.896.393,69
VALOR TOTAL DOS PROTOCOLOS 4.987.978,97  4.900.000,00 10.750.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 25.637.978,97

VALOR TOTAL DAS OBRAS ADQUIRIDAS e DOADAS 4.987.978,97 4.900.000,00 10.750.000,00 3.000.000,00 4.082.460,94 27.720.439,91

No que respeita as Obras de Arte, os quatro protocolos estdo integralmente cumpridos
conforme quadro seguinte:

) ) Total Total Total
AQUISICOES E DOACOES DE OBRAS DE ARTE ota ota 2019 2020 otd
2008 a 2015 | 2016 a 2018 2019 a 2021

AQUISICOES ao abrigo do 3.° Protocolo (anteriores a 2008) 2.238.656
AQUISICOES ao abrigo do 3.° Protocolo (2008-15) 6.261.626
DOACOES ao abrigo do 3.° Protocolo (2008-15) 2.249.718
TOTAL - 3.° Fundo 10.750.000
AQUISICOES ao abrigo do 4.° Protocolo (anteriores a 2016) 286.605
AQUISICOES ao abrigo do 4.° Protocolo 1.209.625
DOACOES ao abrigo do 4.° Protocolo 1.503.769
TOTAL - 4.° Fundo 3.000.000
AQUISICOES ao abrigo do 5.° Protocolo (anteriores a 2019) 825.897
AQUISICOES ao abrigo do 5.° Protocolo 2.049.398 308.374 2.357.772
DOACOES ao abrigo do 5.° Protocolo 395.630 503.161 898.791
TOTAL - 5.° Fundo 2.445.028 811.535 4.082.461
TOTAL 10.750.000 3.000.000 2.445.028 811.535 4.082.461

(*) O objetivo relativo as aquisicbes de obras de arte a realizar entfre 2008 e 2015, constante do 3.° Protocolo, foi integralmente
cumprido durante o ano 2015 (10,75 milhées de euros); assim, o excedente de compras realizadas em 2015 (286.605€) é
considerado como uma antecipacdo temporal das compras a efetuar no dmbito do 4.° Protocolo, tendo acontecido o mesmo
com aquisicoes efetuadas em 2018 (825.897€) j& consideradas no 5.° Protocolo.
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12. OUTRAS VARIAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
Estdo registados nesta rubrica as doacdes recebidas, quer em espécie, quer em valores

monetdrios.

Ouiras variagoes nos Fundos Patrimoniais 31/dez/20 31/dez/19

- Doacoes em espécie 5.929.780,99 5.428.494,77
- Outras doagoes 128.873,61 128.873,61

Totais 6.058.654,60 5.557.368,38

Em junho de 2015 o Arquiteto Siza Vieira doou & Fundacdo de Serralves parte do seu arquivo,
(Arquivo Arquiteto Alvaro Siza Vieira) constituido por quarenta projetos de arquitetura de sua
autoria, nomeadamente esbocos, desenhos, plantas e maquetes de trabalho, em suporte
fisico e digital, sempre que disponivel. Doou ainda, com reserva de usufruto, todos os direitos

patrimoniais associados aos bens doados.
A Fundacdo estd na posse do espdlio e estd a proceder ¢ sua valorizacdo, para posterior

registo contabilistico.

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisoes

A evolucdo das provisdes é detalhada no quadro seguinte:

Processos
Oufras

Provisoes judiciais em Totais

Provisoes
curso

990.000,00

Acumuladas em 01.01.2019 990.000,00

Porreforgo de provisdes ja reconhecidas em 35.000,00 35.000.00

eriodos anteriores
Aumentos P

Pornovas provisdes

1.12.2019 1.025.000,00  1.025.000,00

Porreforgo de provisdes ja reconhecidas em
periodos anteriores

Pornovas provisées 645.000,00 201.300,87 846.300,87

Aumentos

Acumuladas em 31.12.2020 645.000,00 1.226.300,87 1.871.300,87

Foram registadas novas provisdes para processos judiciais em curso e responsabilidades
similares.
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Passivos Contingentes:

Os passivos contingentes cuja probabilidade de perda é graduada como possivel ndo
requerem a constituicdo de provisdes e sdo periodicamente reavaliados (ver nota 8.1);

Enquadrada como sujeito passivo misto, ao longo do ano 2013 a Fundacdo efetuou uma
revisdo do enquadramento em sede de IVA de todas as atividades/operacdes realizadas no
decurso da sua atividade, tendo concluido que algumas das atividades exercidas deveriam
ser sujeitas a IVA e ndo dele isentas como havia sido considerado até entdo.

Consequentemente, em setembro de 2013 enfregou uma declaracdo de alteracdes,
alterando o seu enquadramento em sede de IVA, de sujeito passivo misto para sujeito passivo
normal com direito d deducdo integral, retroagindo essa alteracdo de engquadramento
cadastral a setembro de 2011. Em resultado dessa alteracdo de enquadramento, a Fundacdo
procedeu G enfrega de declaracdes periddicas de substituicdo para os periodos entre
setembro/2011 e agosto/2013, nas quais foi considerada a deducdo integral do IVA suportado
nas aquisicoes e refletida a liquidacdo do imposto nas operacdes que, inicialmente, tinham
sido consideradas isentas de IVA nos termos do artigo 9° do CIVA, nomeadamente a venda
dos bilhetes de ingresso nas atividades do museu, do parque, do servico educativo e das
atividades de reflexdo.

O IVA apurado nas declaracdes entregues para os periodos seguintes a agosto/2013 e até ao
presente refletem o enquadramento da Fundacdo como sujeito passivo de IVA normal com
direito & deducdo integral.

O montante de IVA a recuperar resultante das declaracdes de substituicdo entregues para os
periodos entre setembro/2011 e agosto/2013 ndo foi reconhecido nas demonstracdoes
financeiras. Em 2014 e 2015 a Fundacdo foi sujeita a procedimentos de Inspecdo Tributdria em
IVA para os anos 2011, 2012, 2013, 2014 e até maio de 2015. Os Servicos da AT questionam a
sujeicdo a IVA das atividades da Fundacdo acima referidas porquanto consideram que a
Fundacdo reune ftodos os requisitos previstos no artigo 10.° do Cdédigo do IVA para ser
qualificada como um organismo sem finalidade lucrativa e nesse sentido essas atividades
deverdo ser consideradas isentas de IVA nos termos do artigo 9.° do CIVA, ndo conferindo
direito a deducdo do IVA suportado. Em consequéncia, ndo foram aceites as declaracdes de
substituicdo apresentadas, foram indeferidos todos os pedidos de reembolsos e efetuadas
outras correcdes, que resultaram em liquidacdes adicionais de IVA e respetivos juros
compensatoérios.

Por discordar da posicdo da Autoridade Tributdria e Aduaneira, a Fundacdo tem vindo a
apresentar recursos contra as decisdes da Autoridade Tributdria e Aduaneira, assim como
foram prestadas garantias bancdrias por forma a suspender os processos de execucdo
enfretanto instaurados. As garantias prestadas sGdo de 112.260,08€, de 195.243,33€ e de
1.305.290,36%.
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Desta forma, caso a Fundacdo ndo veja as suas pretensdes atendidas, poderd incorrer numa
responsabilidade de cerca 3.868.000 euros. Inversamente, caso veja as suas pretensdes
atendidas, poderd ser reembolsada em cerca 3.130.000 euros. Considerando a elevada
incerteza quanto ao desfecho deste processo estes montantes consubstanciam um passivo e
um ativo contingente, respetivamente.

Ativos Contingentes

Relativamente ao Processo de Impugnhacdo Judicial n.° 1546/08.8BEPRT - Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, foi proferida sentenca favordvel & Fundacdo de Serralves e a
19 de abril de 2018 foi apresentado recurso pela Fazenda PUblica, tendo o processo subido ao
Tribunal Central Administrativo Norte em 25 de setembro de 2018, do qual se aguarda decisdo.

E um processo confra um ato tributdrio relativo a retencdes na fonte de IRS e IRC sobre
pagamentos a ndo residentes realizados nos anos de 2000 a 2002 e a aplicabilidade das

Convencoes para Evitar a Dupla Tributacdo Econdmica.

Ver igualmente nota acima relativamente ao processo de IVA a recuperar
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14. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
As vendas e servicos prestados detalham-se no quadro seguinte:

q 7 ae _ Variagao - .
Quantias dos reditos R&ditos Proporgao face sercentualiace R&ditos Proporgéo face VEUELED]

hecid iod ao totaldos g ao totaldos percentual face
reconhecidas no periodo reconhecidos réditos . reconhecidos réditos aos réditos

reconhecidos FEEBILIZRLER reconhecidos no |reconhecidos no
. no periodo no periodo ; p .

no periodo periodo periodo anterior

anterior

27239829  1429%  (54,90%)  603.96455  1596% 9,66%
6691882  351% (47.76%) 12809923  3,39% 43,80%
204.86435  10,75% (56,95%) 47583822  12.58% 3,16%
61512 003%  2169.82% 2710  000% (93,77%)
1.633.41806  8571%  (48,63%) 3.179.847,51  84,04% 24,24%,
m 852.212,81  44,72%  (60,66%) 2.166.48125  57,26% 62,06%
74469671 39.07% (59.99%)  1.861.099,67  49,19% 76,02%
1221243 0,64% 120,83% 553023  0,15% (90,31%)
518237  027% (52,41%) 1088878  0,29% (1,90%)
4210628  221% (75,50%) 171.830,90  4,54% 3471%
630,34  0,03% (92,38%) 827198  022% (46,00%)
4633804  2.43% (5638%) 10624032  281% 56,08%
1.046,64  0,05% (60,04%) 261937  007% 482,08%
41572915 21.81% 61,22% 257.870.58  6.82% (25,84%)
40.60448  2,13% (61,62%) 105.809,50  2,80% 19,01%
3927352 2,06% (78,30%) 180.948,99  478% (35,34%)
83.309.03  437% (25,98%) 112.552,62  2.97% (11,75%)
2466061  1,29% 32,30% 18.639.92  0,49% (11,12%)
17375000  9,12% (1596%) 20675000  546% 7.82%
351636  0,18% (97.31%) 13079031  3,46% (21,10%)
36210  002%  824332% 434 0,00% (66,64%)

1.905.816,35  100,00% (49.63%)  3.783.812,06 100,00% 21,66%

no periodo

Produtos

A quebra generalizada nas vendas e prestacoes de servicos ficou essencialmente a dever-se
ao encerramento da Fundacdo devido d pandemia de COVID-19.
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15. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Os subsidios a exploracdo incluem os concedidos pelo proprio Governo, agéncias do Governo
e organismos semelhantes, sejam eles locais, nacionais ou internacionais e decompdem-se
conforme quadro seguinte:

Quantias dos subsidios reconhecidas na

demonstracdao dos resultados

Feder / FSE 239.451,27 441.684,14
Entidades pUblicas 88.576,73 132.709,54

Enfidades privadas (incluindo Fundadores) 2.215.377,97 1.879.135,97

Justificacdo dos principais valores:
i.  Feder [/ FSE: rendimentos referentes a financiamentos obtidos para atividades:
e Feder —26.302,09€ (2020) e 167.897,02€ (2019);
o FSE—213.149,18€ (2020) e 273.787,12€ (2019);
i. Estado - o valor de 2020 pode desagregar-se assim:
e Ministério da Cultura (FFC) —4.100.000,00€ o que representa um aumento de 3,5%
relativamente ao ano anterior, devido & reposicdo parcial pelo Ministério da
Cultura do subsidio a exploracédo, que sofreu um corte significativo em 2013;
e Turismo de Portugal — 232.425,35€ de rendimentos relativos a financiamentos
aprovados referentes a atividades ocorridas em 2019 e 2020;
e Instituto de Gestdo Financeira da Sequranca Social - 3.523,67€ de apoio a familia
COVID-19;
e Consignacdo IRS — 14.252,31€, um aumento de 12,2% face ao ano de 2019.
ii.  Entidades publicas: o valor de 2020 pode desagregar-se assim:
e Instituto de Emprego e Formacdo Profissional — 13.510,91€ referente a estdgios
profissionais e conversdo de contratos;
e Outras entidades publicas — 75.065,82€ - apoios recebidos para atividades;
iv.  Entidades privadas: donativos e apoios financeiros as atividades correntes da
Fundacdo.
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16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € o seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 31/dez/20 31/dez/19

> Honordrios e Trabalhos Especializados 1.293.162,61  2.795.614,04

- Atividades 950.003,37  2.375.880,52

- Funcionamento 343.159,24 419.733,52
>Vigilancia e seguranca 486.567,00 692.870,95

- Atividades 147.991,29 372.885,47

- Funcionamento 338.575,71 319.985,48
>Energia e fluidos 266.050,77 298.298,32
>Deslocacdes e estadas / Despesas de representacdo 61.246,65 247.044,69
>Materiais 407.857,49  1.036.622,23
>Publicidade e propaganda 121.361,88 318.045,30
>Transportes de materiais 432.003,42 278.066,74
>Rendas e alugueres 317.411,54 436.822,68
>Limpeza, higiéne e conforto 143.535,78 137.520,18
>Seguros 143.406,14 112.979.05
>Conservacdo e Reparacdo 65.784,11 232.122,99
>Restantes rdbricas 75.221,55 52.034,67
> Componente IVA 409.805,43 300.266,36

4.223.41437  6.938.308,20

No global verifica-se uma reducdo nos gastos com fornecimentos e servicos externos de cerca
de 40%, essencialmente devido & diminuicdo do nivel da atividade da Fundacdo ao longo do
ano 2020 por forca da pandemia de Covid-19.

Durante o exercicio de 2020 a Fundacdo procedeu d reapreciacdo da apresentacdo da
componente de IVA diretamente como gasto em fornecimentos e servicos externos e que até
ao exercicio de 2019 era reconhecida no balanco, sendo igualmente reconhecida uma
imparidade de igual montante (ver nota 13).

Relatério e Contas 2020 - Demonstragoes Financeiras
38



SERRAVES

17. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Os membros dos Orgdos Sociais ndo auferem qualquer remuneracdo.

Os gastos com pessoal resumem-se no quadro seguinte:

Beneficios de curto prazo - gastos com pessoal 31/dez/20 31/dez/19

Remuneracdes do pessoal 2.072.601,59  2.115.246,99

Encargos sobre remuneracoes 406.507 24 464.665,61
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 31.212,61 31.131,88

Outros gastos com pessoal 270.685,35 182.356,17

Totais 2.781.006,79  2.793.400,65

O nUmero médio de funciondrios da Fundacdo em 2020 foi de 82, superior & média do ano
2019 que havia sido de 79.

A rUbrica de outros gastos com pessoal inclui estimativas de prémios a pagar no ano seguinte,
assim como outros encargos, vencidos no exercicio de 2020, a pagar em 2021.

18. OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de Outros Rendimentos dos exercicios de 2020 e 2019 apresenta o seguinte detalhe
e ndo apresenta variacdes significativas:

OUTROS RENDIMENTOS

> Subsidios para investimentos 47.683,45 51.812,70

>Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 813,01
> Restantes rdbricas 6.743,07 8.907,62

54.426,52 61.533,33

19. OUTROS GASTOS
A rubrica de Outros Gastos também sofreu uma reducdo geral face ao ano anterior, com o

seguinte detalhe:

>lmpostos e taxas 7.482,84 8.125,48
>Perdas em inventdrios 27.392,98 48.307,21
>Gastos e perdas em activos financeiros 11.276,93
>Ofertas e amostras de inventdrios 82.528,60 101.309,77
>Servicos bancdrios 29.474,59 45.721,84
>Restantes rdbricas 25.231,99 34.680,53

172.111,00 249.421,76
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20. GASTOS FINANCEIROS LIQUIDOS
Os gastos financeiros dos exercicios de 2020 e 2019 tém a seguinte decomposicdo:

> Juros Suportados (financiamentos bancdrios) 0,13

> Qufros juros 284,96 169,44

285,09 169,44

Os rendimentos financeiros dos exercicios de 2020 e 2019 tém a seguinte decomposicdo:

RENDIMENTOS FINANCEIROS

> Juros Obtidos (depdsitos bancdrios)

> Juros e outros rendimentos (aplicacdes financeiras) 4.166,83 9.350,56

4.166,83 9.350,56

Os juros obtidos e outros rendimentos de aplicacdes financeiras sdo relativos aos juros de
investimentos em obrigacodes. A reducdo ocorrida estd relacionada quer com a reducdo das
taxas de juro implicitas nas aplicacdes, quer com a diminuicdo do valor da carteira.

21. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
A Fundacdo de Serralves tem a sua situacdo contributiva regularizada com a Seguranca Social
e com a Autoridade Tributdria.

22. RESPONSABILIDADE POR OBRAS DE ARTE A GUARDA
A Fundacdo de Serralves fem no seu acervo obras de arte em depdsito valorizadas ao valor
seguro de 82.415.018,58¢%.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES
O Estado de Emergéncia continua ativo no nosso pais, fruto de consequentes renovacgoes,
devido a pandemia de Covid-19. A 15 de janeiro de 2021 foram instauradas novas medidas
de confinamento da populacdo e imposto o encerramento ao publico de vdrios
estabelecimentos e atividades, onde se incluem os museus, jardins e fodos os espacos publicos
onde possam ocorrer concentracdo de pessoas.
A Fundacdo de Serralves confinua a acompanhar atentamente a posicdo das entidades
competentes e da Direcdo Geral de Saude Portuguesa, pelo que a Fundacdo manteve em
vigor o plano de prevencdo/contingéncia e as medidas implementadas procuram assegurar
o0 bem-estar permanente de todos os colaboradores e visitantes.
Em 15 de marco iniciou o plano de desconfinamento gradual e o Parque de Serralves j& abriu
ao publico, sendo que a 5 de abril j& abriu o Museu, a loja, biblioteca e espacos de
restauracdo, em estrito cumprimento das regras de seguranca em vigor atualmente.
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Porto, 26 de abril de 2021
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Nuno Alexandre Soares Correia
Contabilista Certificado n.° 2783
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagao de Serralves (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia
um total de 90.935.586,32 euros e um total de fundos patrimoniais de 83.769.174,86
euros, incluindo um resultado liquido de 42.588,55 euros), a demonstragao de
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estao preparadas, em todos
os aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo
descritas na secc¢ao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragoes financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

= preparagado de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagcao Contabilistica;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A

a firma portuguesa membro da rede KPMG, composta por firmas Capital Social: 3.916.000 Euros - Pessoa Coletiva N° PT 502 161 078 -

independentes afiliadas da KPMG International Cooperative (‘KPMG Inscrito na O.R.0.C. N° 189 - Inscrito na C.M.V.M. N° 20161489

International”), uma entidade suica Matriculada na Conservatéria do registo Comercial de Lisboa sob o N°
PT 502 161 078



= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracgoes financeiras isentas de distorgado material devido a
fraude ou erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e
divulgacdo da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distor¢cbes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material
quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais € mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou
sobreposig¢ao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengédo no nosso relatério para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao



= baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagao apropriada; e,

= comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de
fiscalizag&o, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante € concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao
sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢cdes materiais.

26 de maio de 2021

/ Opelfuactadyfle

KPMG'& Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por
Luis David Guimaraes da Silva (ROC n.° 1656)




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

DA FUNDAGAO DE SERRALVES

. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu
Relatério e Parecer sobre as contas de 2020 da FUNDAGAO DE SERRALVES, documentos que
nos foram oportunamente entregues pelo Conselho de Administracdo.

. No desempenho das fungdes que lhe sSo cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com
resultados satisfatdrios e com a frequéncia e extensdo que entendeu necessdrias a uma
reviséo geral de procedimentos contabilisticos, bem como a sondagens dos registos e outros

elementos comprovativos.

. As contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 evidenciam um total de balanco
de 90.935.586 Euros e um total dos fundos patrimoniais de 83.769.175 Euros, incluindo um
resultado liquido do exercicio positivo de 42.589 Euros.

No decurso dos nossos atos de verificagiio e validacdo que efetudmos com vista ao
cumprimento das nossas obrigagcbes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de
Administragéo e dos Servigos as provas e os esclarecimentos que consideramos necessarios.
Adicionalmente, aprecidmos a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério de Auditoria,
ambos emitidos em 26 de maio de 2021 pelo Revisor Oficial de Contas/Auditores Externos.

. Somos de parecer que as demonstragdes financeiras por referéncia a 31 de dezembro de
2020 satisfazem os preceitos legais e estatutarios, e refletem a posicio financeira e
desempenho da FUNDAGAO DE SERRALVES, estando suportadas pelos respectivos registos

contabilisticos.

. Salientamos que a provisdo constituida em 2009 para o Fundo de Equilibrio Orcamental, a
qual ascende a 1.025.000 Euros, pretende fazer face a responsabilidades assumidas pela
Fundagdo & data de Balango e o refor¢o de 201 301 Euros registado no exercicio em
apreciacdo para fazer face a responsabilidades de situagBes similares as interpostas por
terceiros junto do Tribunal do trabalho (nota 13 das Demonstragdes Financeiras).

- A dependéncia financeira dos apoios piblicos aumentou significativamente, ascendendo
agora a 49,0%, contra os 39,5% de 2019 e 0s 37,0% de 2018, como resultado do efeito da
pandemia na redugdo da atividade de exploragdo da Fundag3o.

- O Ativo inclui a colegdo de obras de arte valorizadas pelo seu custo de aquisicdo, em
30.268.921 Euros.



9. N&o podemos deixar, mais uma vez, de registar com agrado o nivel de atividade
desenvolvido pela FUNDAGAO DE SERRALVES durante o contexto pandémico em que

vivemos.

10. Reforcamos a necessidade de o Conselho de Administracio continuar, 3 semelhanga do
efetuado em 2020, a adotar medidas que, em resultado das incertezas resultantes da
disseminacéo do novo coronavirus (“COVID — 19”), assegurem niveis de liquidez e capital
suficientes para que a Fundagdo prossiga a sua atividade.

11. Verificamos que se continua a manter o bom hébito de execuggo de fungbes pelos membros
dos 6rgéos sociais se efectuar a titulo totalmente gracioso.

12. Face ao exposto, somos de PARECER que o Relatério Anual de Atividades, o Balango, a
Demonstragdo de Resultados por naturezas, a Demonstra¢do das alteragdes nos fundos
patrimoniais, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e correspondente Anexo, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, estio de acordo com as disposicdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis.

Porto, 26 de maio de 2021
O Conselho Fiscal
Presidente

Amflcar Pires Salgado

Vogal
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