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·ËÍÓËð� ÎÉàØÎÇÆÖÉÆ�ÒçÞóïÖ� ØÆØÆÖ� ÉÆÑÎÒË��ñçÒçÉÆØâ� óçÒ� ÊÎÓ� ãÞÑËÐÑË×Ë� ¶Î�

ÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛÖËÊÊÎÓÓËð�l¦×ÆÖ{�ÊÎÕ�ÆØÆÑÉÆÓ�ÊïÖØ�ØÔÒÑá�ÇÎÔÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÐ�ÛËÍÒç�
ØËÓËð�ÇËÖËÓÝË�ñÎÑÊË�ØÔÒá�ØçÐàÊÎÒ�ÎØËÑç��l¦×ÆÖ{Óáð�ÇÙ�ØÔÒá�����þ�����ËÑÑÆÖ�
ÊçÈÆÒáÓÊÆ�×ÎÉËÍ�ÆËÖáÒ�ñîÍâã�ÐÎ×çÐ�ÖçÈËÞËÓÊç�°ÆÍÆÓ�óçÒ�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÇÆ×ÒÆÛÆÓç�
ÑçÖËÓÊç�ÓçÞËÖ�ÎØËÑÉçÓ��

l¦×ÆÖ{�ÛçÍËÖÉË�ØÆØÆÖ�ØËÑËÓç�ØçÖñËÒç�ÎØËÑËÕ��ÛçÍËÖÉË�çÊçÇÎ�ØËÑ�ÐÆÉáÏÊçÑçÖË�
Óç�åÖÆÐÑÆÞØáÖáÑáÕ��ÞÙÑ�ÙÐ�ÈÆÐáØØÆ�ÆÈØÔÖÓáð�×ØÎÑâ�ïÍËÓÝçÑËÐÑçÖË�×ÆÐÑÆÓÉÆÓ�
ÛçÑÊç�ÇÎÖËÑç��

�×çÖÓËð�ØîÕ�Óî×Ûç×ËÓÊçÉË�ÇÎØ�×ÆÓÓÆÖá�ÎÐË�×áÍáÐÝÆÊÆÓ�×Ôð�ÐÈÆÊÖÆØ�ñçåÑçÖ�
ãÝËÓÊç�ÐïÖ×çØËÑÊË��

°ÎØÆÕØÆ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖË�ØÆ×ÈÎÖÑÆÓÉÆÓ�ÞçÛË×ÑçÖ�óçÒ�ØËÐ×ØØÆ�ÔÝÖÆÉÆÓ�ÉËÔ������������
ÉÖÆÚÎÐ� ÆØÆÒÆÑÆÖ� ÛËÍÒçØÓËð� ÆÛáÖáÓÊÆ� ÆËÖáÒ� ÐïÖ×çØÐËÝÑçÖ� ÖçÈËÞËÓÊç� ØÙÕÑÆÕ�
ÇÎÖËÑÊË��

¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛÖËÊÊÎÓ�� l¦×ÆÖ{Óáð�ÎÐËÓÝË�ÇÆ×ÒÆ×áÓ�ãÞÑçï�ÓÎåØËÓÊç�ÇÙÑáÕ��
�����ËÑÊÆ�ÞÙðÆ�ÒÆÛ×Ù×�l·ïÍ�ÇÆÞá{�ÊÆ�åÍÉÆÓ��»ÆÑÐáÇáÍÓáð�ØçÒÆÒ�ÇËØïËÓç�ÆÝá�
ÓáÕ�åÍáÑÉÆÓ�çÑËÉË�ÐËÖËÞ�×ïÍÓË�ÇÙ�ÐÎØÆÕÐÆ�ÐËÖØï�ÒçÉàÐÙÑâ�ÐïÖËÑÊË��

l¦×ÆÖ{Óáð�îÏÖçÓï�ÊÆÎÖç×ËÓ�ÐÎðçÏØï�ÒÆÐ×ÆØáÓÓÆÓ�ØîÕ�ØËÐ×Ø�ÖÙ×�ØËÑËÓç�ØçÖ�
ñËÒç�ÎØËÑÊË��

°ÎØÆÕÓá�ÇÆ×ÒÆÉÆ�çÍËÖÑçï�ÊçÈÆÒáÓÊÆ�åÖÊçÒ�ÎØÐçÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖ�²ÆÖ×ËÑâ��ÛÒçØ�
ñÆÓÔÈÐÆ��¦Ñ×Ù�¦Ö×ÑÆÓÔÈÆÉÆ��®Ñâå×�²î×ØçÐáÏÒÔÈÐÆ��·ÎÖÎÓç�§ÆóÆÈÎËÈÆÉÆ��±ÎÑÎå�
§ÆÏÇÙÑÆØÔÈÆÉÆ��®ÑÞÆØ�©áÏÒÆÊÎËÈÐç�ÖçÛÒçØÑçÖËÇËÍÓË�ñÎØÐËÖçÇËÍ��RUHIAT
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�
»ÆÑÐáÇáÍ� ÐÎÝËÖÉçÓ� ÉÆ×áÖÑÆÖÓáð� ÔÑá� óçÒ� ÐÆÖÞáÑáÐÑá� ÈÆÐáÏÉÆÑÆÖÉÆ� ÇÆÏ�

ÇÙÑÉÆÓÑáÉá�ÇçÛç××ËÍ��çÑÇçØØç��±çÐÎÓ�ÞÙÑ�ïÍËÓÝçÑËÐÑË�ÙÍÉÆÓáÇáÍÓáð�ÐÆØÑÆÙÑá�
óçÒ�ÉáÏÇÖçØÑË��ÈÆÐáØ�ÈÆÐáØ�ÚÆñÎÉÆÑË�×çÛÎÚçÑçÖËÓ�ØÙÑáÖÆÐ�åÐØáÖØÆ�ØÔÖÉÆÓ�åÍ�
ÒÆ�Î×ØçÑËÐÑçÖ�þ�ïÍ�ØËÑËÇËÍÊç�ÎñÆØ�ÎØËÑÉçÓ�ÒÆÛ×Ù×�ç×çÖÑçÖ�äÐ�ÊçÖçñç×ËÓÊç�ÆÍ�
×ÆÐÑÆÓÉÆÓ�� ªîÖË×ÖçÉË�� ÆÓÊáÏÑÆÖÓáð� Îð� ÇÔÖáÓÉáÑÆÖá� ÇËÍÉç� ÇîØËÓÑçÏ� ÊÎåÖÑËÐ�
ÐÎÑËÕ�ñÎØÒçÉçÓ��¸îÖÑË�ÇçÑÆ�ÐÆÍÆÑÆÖÊÆ��åÉàÓÎ�ÔÇàËÐØÎÈ�óçÒ�×ÙÇàËÐØÎÈ�×çÇçÕÑçÖ�
�çÏØÎÐ�� ÎÛØáåñ� ÐÎÒïÊçÓ� ÐïÝËÖÒçÑçÖ� ãÞÑçÓÒçï�� ÈÆÐáØ� ÙÍÙÊÆÓ� ÐçÉÆÍâ� ØÆÙÞÆÑÙ��
×ÙÉáÞ�ÉÆÖÆ×ÆØÑÆÖá��åÓÉáÓ�ÆÚçØÑçÖË��ÆÖÐÆ×áÓÊÆ�ÆÑÆÖ�ÛÆÖÆÕ�ÇÙÑáÕ�ÇËØÐçÓ���

·ÔðÖÆÐ� ÝÔÖÑÆÖÊÆ� Î×ç�� ÊçïÑçØÝËÑËÐ� ÇËØËÖËÑï�� åÉàÓÎ� ÛÆÑáÐÓáð� ãØÓÎÐ�ÆÊÒÎ�
ÓÎ×ØÖÆØÎÈ�ÔËÞÐÆÓÑáÉá��ÎÐàØÎ×ÆÊÎ�óçÒ�ÒçÊçÓÎ�ÇËÖÊçÒÑËÉË�ñÎÒËÖËÑï��ÞÙÑ�Öç�
ÈËÞÝç� ÆÈáÖ�ÎñØÎÒÆÉáÏ�óçÒ� ×çå×Î��ÖÙÛÎ�Èç�ÎÊËÔÑÔÉÎÐ�Ðá×ÙÑÆÖÉÆ� ØÆÖÙ�ÓçØÎñç�
×ËÓÊç��ÆÓÊáÏ�ç×çÖÑçÖ�ØÙÊáÖáÑÙÉÆ�ÍÆÖÙÖ�ÇÙÑÉÆÓ�ÞÆÖØÑÆÖ�þ�ÎÛØáåñ�óçÒ�ÒîÒÐÎÓ�
ÑËÐ�ÇîØËÓÑçÏ�ÊÎåÖÑËÐ�ÐÆÑÒÆÉÆÓ�ÎÊË��°ËÞËÑçÖÓËð�ïÍ�ØÆÖÎÛÑÆÖáÓÆ�ÐÆÖÆØÆ�ÇÙÑÉÆÓ��
ÇÙÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÒîÓç×çÇçØË�ÞÙðÆ�ÐïÖç�ÖÎÈÆåØâÑçÖ��ÒÎÚÎÐÑÆÞÆ�åÍÉÆÓ�ÛÆØÎÖçÑçÖ��Óç�
×ËÑ�Óç×çÕ�Î×ØçÑËÐÑçÖË��åÉàÓÎ�ÞçñçÖçÑçÖ��ÓÎóÆåØâ��ñáÖ�ÊÆ×ØÆÓÓÆÖ�ÓÎÉËÍËÓç�×Æ�
ÑáÓÉÆÓ�ÆËÖáÒ�îÍËÐ�×äÌËØÑÆÖ�ÖçÈËÞËÓÊç�ÉçïÊçÑçÓËÖÉç�ÒçñÇïÖ�ÎØËÑÉçÓ�ÎÊË��

§ÆÖá�×ÔðÉá�ÊçÈËÖÑçÖÊç�ÉËÓç��åðÆ�×ÔÜÎÆÑâ�ÐÆØÑÆÒÓÆÖ�ï×ËÕ�ÝáÉÙ��ãÞÑËÐÑË�ÇÙÖ�
ÌÙÆÍÎå�×áÏÓáÚá�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑï��ÒÎÑÑÎ�ÐÆÕÎØÆÑ�ØÙÕÑÆÓÙ���ÇËÖÐÆÊçÖË�ÊÎÓÎ�ÖÙÛÎ�
åðÆÖáÞ�ÔÒØáÑáÞÑÆÖá�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑï��ÞÙÑÆÖ�Øçã×ÎÖËÓÊç�ÒÎÑÑÎ�Æð�þ�ÇËÖ�ÒÎÑ�
ÑçØ��ÇËÖ�ÛÆÑáÐ�Æðá�ÚÔÖÒÆÑÆÞÙ�ÓçØÎñç×ËÓÊç�ØÆØÆÖÝÆ�ØÆÖÎÛÎ�ÚÎÐËÖ�åðÆÊÆÓ�ñÆÓ�
ÑÆÓáÕ��ÒÆÛ×Ù×�lÌÆÓÖ{�ÖçÈËÞËÓÊç�ÒçÏÊÆÓÉÆ�ÝáÉÆ�ÇÆÞÑÆÉÆÓ�ÎÊË���

²çÊçÓÎ�ÛçåØáÇáÍÊÆÉá�ÇçÛç××ËÍ�ÔÑá�ÞçÛË×ÑçÖÓËð�ÇËÖ×Ë�þ�ÇîËÐ�ÚÎÐËÖ�Îå×Ë��
ÊÎÓ�óçÒ�ñçÒçÉÆØâ�ãÞÑËÐÑË×Ë��çÊÎÕ�Èç�ÕËÊÆÉÔÉ��ÌÙÖÓÆÑÎ×Ø�óçÒ�ÒîÛçÖÖÎÖ��ÉÆñçÕ�
ÐÎð�ÐÔÑÆÝÑá�ØÆÖÎÛÝá�ÉÆÑÎÒ�¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛÖËÊÊÎÓÓËð������þ������l¦×ÆÖ{�Î×ËÒ�
ÑË�ÚÙÓÊÆÒËÓØÆÑâ�ÇÎÔÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÐ�ÛËÍÒçØË�ÒËÓç�ÞÙÑ�åðÆ�ÊçÈËÖ�ØÆÖÎÛÎ�ÚÎÐËÖË�
ÇËÍÓËð�Îð�ÐïÖËÓËÐÑË�Î×ØçÑËÐÑçÖËÓÓçÓ�ÇËÖ×ËÊËÖ��

l¦×ÆÖ{Óáð� ÉáÏÑâÒÎ� ÛËÍÒçØ� ÇÙÑÆÖÆÐ� ÐáÏÒÒçØËÓ�� ØÆÖÎÛÎ� ÝáÉÆÓÆÐ� ÇÙÑÆÖÆÐ�
çóçÒÎåØËÓ��ÆÓÊÆÉá�ÐïÕÐáÖÑá�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓáð�ÇÎÖËÑï�ïÍËÓÝçÑËÉËÓ�ØîÖÑË�åÐÑÆÕ�
ÆðÑÆÖ�óçÒ�ÆÑÆÖÊÆÓ�ÓçØÎñçÑË�ÖçÈËÞØç�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÖ�îÝËÓ�ÆÓáð�ÌÆÓÖ�×áÏÚÆØáÓÆ�
óçÒ�� ÉÔÒÙÒçÓ��¾çÖËÐà� ÊîÓâå×áÓÊÆ� ØÙÉÆÓ�� ÐïÕ� ÉÆ×áÖÑÆÖ� ÛîÐËÒ� ×îÖÉçÓ�ÒÔÓÊáÏ�������������
ÇÎÔÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÐ�ØÆÖÎÛÎ�ÌÆÓÖÓáð�lËÑÉÆ�ÇÆÞáÓÆ{�ÒîÖçñçÉÆØâ�ÎØï��ÆÓáð�ÇËÍÊçÉË�
ØÖÆÊÎÜÎå×ËÓç�Êç�Ðá×ÐÆÝÆ�ØÙÐØÆÑáÕ�ÙÍÙ�ÍÆÖÙÖ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ���

²çÉàÑïÒ�ÇÙÑÉÆÓÝÆ��,;þ;�ÉÆ×áÖÑÆÖÊÆ��åÉàÓÎ�ÅÐáÓ�óçÒ�¹ÖØÆ�¾çÖËÐàØç�Î×ÑÆÒ�
ÊÎÓË�ÐÎð�ØÆÖÆÑáÕ��©ÆÖçÕ�ÛçÑÎÚçÑËÉË�ÐÔÑÆÝ�ñçÏÉçÓ�ÝÔÖÑÆÖÊÆ��ÉÆÖçÕÝç�åÍÒÆ�ØÖÆ�
ÊÎÜÎå��ñîÒÑçÊçÓ�ØÆÖÎÛ�óçÒ�ÉËÔÉÖÆÚÎå�ÇËÑËÒÓçÖË�ÇÙËÓÝÆ�ÇÙÑÉÆÓ�çÊçÇÎåØ�ØÆ��Øç�
ÒÆÒ�ÚÔÖÒÆÑÆÞáÕ��ïÍ�ÏîÍËÓ�ØÆÇÆ��·ÔðÖÆÐ� ÉÆ×áÖÑÆÖÊÆ�Î×ç�ÇÙ�ØÖÆÊÎÜÎå� ÉÔÒÙÒçÓ�
óçÒ�ÇÙ�ØîÖ�çÊçÇÎåØ�ÇÎÉÖçÐ�Øç�ÍÙÖ�ÐÆÍÆÓáÞÑÆÖÉÆ�ÎÖËÞç��©ÆÖçÕÝç�ØÆÖÎÛ�ÇËÑËÒËÓËð�
ÇËÖ�ÒîóÎÒ�ØÆÖÒÆÉáÓ�ÕËÖ×ÔÓÆÑÎÎ�þ�ÐïÖËÓËÐÑË�ÞçÛË×ÑçÖÓËð��ÊÎÓ�Èç�ÊçïÑçØ�çóËÑ�
ÑçÖËÓËð��ÉÆÑÎÒ�ÉÔÑçÒÆ�óçÒ�çÊÎÕÑçÖÓËð��ØÔÖÒáÞ�äÑÑÆÖáÓ��ãÞÝçÓÑËÐÑçÖË�ÇËÑçÓ�
ÒÎÖÆ×ÑÆÖáÓ�åÐØáÖØÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÒÆÛ×Ù×�ç×çÖÑçÖ��åÉàÓÎ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖ�ØçÞÐÎÑ�ÎØç��

�ÑË�ÉËÓç�ÐïÖ×çØËÑÉçÓ�ÉÆ×áÖÑÆÖÊÆ�óçÒ�ÆÑÆÖÊÆÓ�×ÔðÉá�ÝÔÖÑÆÖÊÆ�ÎñÆØ�ÎØÐçÓ�ÉÆ�
ÑÎÒÓçÖÓË��ÉÆÖçÕ�ØËÑËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�ÆÓÊáÏ�ÛËÍÒçØÑçÖÓË�ÊÎ×ØçÑçÕ�ÊÎ×ØçÑçÕ�×ÆÓÆÖÉÆ�
ÒîÒÐÎÓ��¾ÙÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�Îð�ÛÆÖÆÐØËÖÑá�óçÒ�ÆØÆÐÑáÑÆÖáÓáð�ÇËÖ×Ë�×áÏÚÆØáÓ�
ÊÆ��ÉÆÊçØØç���Çï�ºÆÍáÑ�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�®ÇÓË�»çññçÖ�çÑ�©Æ×ÐÆ�
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ÑÆÓÎÓáð� �����þ������ÛËÍÒçØËÓ�ÐïÖ×çØçÑçÖ��¦Óáð�l�Ê�ÊîÖÖËÑ�ÐåÒÎÓç�ÚÎ�ÆÉàåÓ�
çÑ�ÐàçÖÓ�ç×�×çÒÎÓç{��åÉàÓÎ�l·ÎÉËÍËÓÝË�ÉÆ×áÖÓáð�ÐïÖËÓËÐÑË�ÐËÞËÑçÖË�ØÙÖáÓÊÆ�
åÞËÖËÓ� ãÓñËÑçÖ{�� ÊÎÕ� ÆØÆÑÉÆÓ� ÍÙÖ� ÐïÑçÒÑË� ç×çÖËÓ� óÎñÖÎ� ÇËÑçÓ� 9,,,� ÉÆ×áÖÊÆ�
�����þ������Òî×ËÑÒÆÓ�ÎÑÑçÖËÓÊç� åÞçÉçÓ�� ïÑÉçÓ� ÐïÖËÓËÐÑË�ÞçÛË×ÑçÖÉç� ÇÆÉáÞ�
ÑÆÓÉÆÓ�ÇÎÔÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÐ�ãÓÜÎÐÑÔÕËÊÎå�ÊÎÕ�ÆØÆÖÉÆ�ÒîÒÐÎÓ��

¾ÙÓá�ÊÆ�çÏØËÖÉç�ÐÎÖçÐ��®ÇÓË�»çññçÖÓËð�ÇÙ�ÚÙÓÊÆÒËÓØÆÑâ�ÛËÍÒçØËÓÊç�óçÒ�
ÆÓáð� lçÏÑ���{�ÊÎÉçÓ�� l�Ê�ÊîÖÖËÑ�ÐåÒÎÓç���{ÓË�ÊçÈÆÒ�ÎØÐçÓ� l ×ØçÒç{×ËÓÊç�ÇËÍ�
ÉÆÖçÕÝç�ÇÎÔÉÖÆÚÎÐ�çÊçÇÎåØ�ÌÆÓÖáÓáð�ØçÒÆÒ�ÔËÞáÕ�ñÎØÐçÓ�ØîÕ�×áÏÚÆØÑÆÖáÓ�
ÓÆÓ�ÇËÖ×ËÓ�þ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÓá� ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑ�Îå×ËÓËð�ÈÆÚÆØ�ÈÆÐáØá�ÇÙËÓÝÆ�ÙÖ�
ÓÆÞØáÖáÑÙ� ÆÑáÒáÓ� ÐïÖçÇËÍ�� ÅÉàÓÎ� ÇÎÔÉÖÆÚÎåÑçÖÓËð� ÙÖáÓÓÆÖáÓ� ÇÎÑÉËÑçïÊç�
Î×ËÒ�óçÒ�ÚÆÒÎÑÎåÑçÖÓË��ÇÙ�ÔÝÖÆÐØÆ�ÊîÖË×ÖçÉË��ØçÛçÑÑï×��ÓÎ×Çç�åÐÎ�ÑçÐÆÇÑçÖÓË��
ÆÑÚÆÈÎØ�ØçÖØÎÇËÓÊç�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÐËÞË�ÉÔÒËÖËÓËð�×ÔðÉá�ÝÎÉË� �ãÞÝçÓÑËÐÓËð�Øç�
ÒÆÒÑÆÓÙá�� ÇÙËÓÝÆ� ØçÖØÎÕÐç� ×ÆÑÙÓá�� ÊÎÒçÐ�� Îð� ãÍÑËÐÑË� ÛÖÔÓÔÑÔÉÎå� ÕÖÎÓÜÎÇá�
ÐÙÑÑÆÓáÑÙáÓ�ÐïÖçÇËÍ��²ÔÓÊáÏ� ÆÑáÒ�Î×ç� ØÆÖÎÛÎ� ãÍÑËÐÑËÑËÐÓË� ØîÉçÑÖçÐ�ÐïÍÆÑ�
ÑÆÖÉÆ�åÖÊçÒ�ÎØÐçÓ��

©ÆÖçÕÝç� ÇÎÔÉÖÆÚÎÐ� çÊçÇÎåØØÆ� ÇÆÖÑáÐÐÆ� ÐÎÑÉçÓ�ÒÔÓÊáÏ�á×ÙÑ�Òî×ËÑÒÆÓ� ÛÆ�
ÑáÐÑÆÖá��ñîÒÑçÊçÓ�ØÆØÆÖÑÆÖ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÊÆ�ÐÆÉáÏÊç�ÖçÈËÞËÓÊç�ÐÆÇÙÑ�ÎØËÑÉçÓ�
ÎÊË��§ËÍÊç��Òç×çÑçÓ��ÒÔÓÊáÏ�ÐÆÉáÏÊçÊçÓ�ïÍËÓËð�l¨ÆÚÎÏçØ�çÑ�ç×ÑÆÚ�Èç�ØçÛÎÏçØ�
çÑ�çÛÑÆÚ{�Î×ËÒÑË�ÚÙÓÊÆÒËÓØÆÑâ�ÛËÍÒçØËÓÊç�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�²çÖñÆÓÎ�ÛçÍÖçØÑçÖË�
�����þ������ÆÐØÎÈ�ÚÆÏÊÆÑÆÓÉÆÓ��®ÐËÓÝË�ÍÙÖ�ÒÎ×ÆÑ�×áÏÚÆØáÓÊÆ�¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛ�
ÖËÊÊÎÓ�ÐÆÑçÒËÓÓçÓ�ÝáÐÐÆÓ�l¦×ÆÖ{Óá�ÆØÆÖÉÆ�ÒîÒÐÎÓ��

ªîÖË×��çÑË�ÆØÆÑÉÆÓ�ØÆØÆÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ÛËÍÒçØÑçÖË�óçÒ�ÉÆÖçÕÝç�ÐÑÆ××ÎÐ�ÇÎÔ�
ÉÖÆÚÎÐ� ç×çÖÑçÖ� ÆÖÆ×áÓÊÆÉá� ÙÖØÆÐÑáÐ� ÇËÖ� ÛÖÔÓÔÑÔÉÎå� ÆÑáÒáÓáð� ÔÛÞÆÞÑáÉá�
ÇËÑçÓ� ÉËÓç�ÝÎÐÑçÓÒÎ�� çÑÇçØØç��¸îÕ�ÙÖØÆÐÑáÐ�ÇÎÔÉÖÆÚÎå�ÔÇàËÐØáÓáð� ØÙÉÆÓÓÆÓ�
ÆÑáÕ�ïÑÉçÓÉç�ÐÆÊçÖÉË�ØÔÖÒáÞ�äÑáÓ��ãÞÝçÓÑËÉËÓ��ÆÓáð�ïÍ�ÞçÛË×ËÓ�ÉËÓç�ØÆ×ÈÎÖ�
ÑÆÙ�ÇËÑçÓ�ÝÎÐÑçÓÒÎÝç��ÙÑ�åÞçÉçÓ��ÉÆÒçÑ�ÎØÐçÓ�ÞÆÖØÑÆÖ�óçÒ�ÊÆÎÖçÓË�Êç�ÒîÒÐÎÓ�
ÐÆÊçÖ� ØÙÑá�óçÒ�çØÖÆÚÑá�ÎØËÕ�åÐØáÖØÙÊÆ�ÝÆÉáÑÆ��¸ÙÑá�ÇÎÔÉÖÆÚÎåÊç� ØçÖñËÒçÎ�
ÛçÑ� Îå×ËÓËð� Óç×ËÑ�Óç×çÇË�� ÆØÆ�ÆÓÆ×á�� ÉÆÎÑç×Ë�� ÇÆÖÑáÐ� ÇÆÑÆÑÆÖá�� ÆÑÆÖ� ÆÖÐáÑá�
ÐËÒÓçÖ�ÇËÑçÓ�ØÙÉÆÓÑÆÞÙá��ÇËÑËÒ�ÆÑÉÆÓ�ÝÆÐØÆÉá�Ô×ØÆÍÑÆÖá��ÙÐáÉÆÓ�ÒçÊÖç×çÑçÖË��
îÏÖçÓÉçÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖá��ïÍ�ÞçÐËÖØÑçÖË��ØÔØÐÆÓ�ÊçÖçñç�óçÒ�ÐáÑÉÆÓ�ãÞÑçÖË��ÞÙÑÆÏ�
ÙÐ�ÎåÖÝËÓ�åÐÎ�ÚÎÐËÖÊçÞÑçÖË��×ÆÚØÆÞÑÆÖá��ÞçÛ×Î�ÊÔÞÒÆÓÓÆÖá�ÇËÑçÓ�ÐîÓÊçÞÑç�
ÖË��ãÞÝçÓÑËÐ�óçÒ�ÛÔÑÐáÓáð�î×ØËÓÑËÐÑçÖË�ÇËÑçÓ�ÐÎÒÝËÑËÐÑçÖË�ÛÆÐáÓÊÆÉá��ÓÎóÆ�
åØâ��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��ÐËÒÓçÖ�ñËÓÆÍÆ�ÙÐáÕ��ÐÆÏÊÆ�ÐïÒïÑçÖËÓç�ÐÆÊçÖÉË�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖ�
ÐÎØËÖËÑÉçÓ�ÇÙÑÆ���

¸ÆÇÎÉáÏ�ÐÎ��ÇÎÔÉÖÆÚÎåÓËð�ïÍçÉËÓÊç�ÒçÖÛïÒÓËð�Îð�çóçÒÎåØÑË�ãÞÑçÖË�ÐïÖ×ç�
ØËÑËÕ��çÉçÖ�ÙÑ�ÐÆÑçÒ�çóËÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÇÙÑ×Æ��åÍÉÆÓ�ç×çÖÑçÖËÓËð�Î×ËÒÑËÉË��ÐÆÏÇËÖÑç�
ÖËÓÓçÓ�îÍËÐÑçÖ�ÐÎØËÖËÑç�óçÒ�ÙÑ�åÍÉÆÓ�åÐÎ�ÆðÆÖ�ÐïÓÊËÖËÑÉçÓ�ÛÆØÑÆÖÓáð�Èç�ÇÆÞÐÆ�
ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖÓáð�ØËÐ×ØÑÆÖá�ÊÆ�ÙÖÓÆÞØáÖáÑÆ��

ªîÖË×��åÍáÑÉÆÓ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÓËð�ØÙÑáÑáÐ��ÔÇàËÐØÎÈÑáÐ�óçÒ�ÆÓáÐÑáÑáÐ�×áÏ�
ÚÆØá�ñáËÑÉÆÓ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÓáð�ÇÆÏÑáÉá�ÇËÑçÓ�ÉËÓç�ÝÎÐÑçÓÒçÉçÓ��¦Óá�åÍÙÝá�
ÆÈØÔÖÓáð� ÇËÑËÒ� óçÒ� ãÖÙÊÎÜÎå×Ë��ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓá�ñáä� óçÒ� ãÞÐçÖØï� Ô×ØÆÑáÉá��
ÊÔÐÙÒËÓØ�ØîÖÑçÖËÓËð�çóçÒÎåØ�Èç�ÐáÏÒÒçØÑçÖËÓ�ÆðÑáÏ�ÆÑÙ��ÇçåÑÎ�ÇËÑïË��ÓÎóÆ�
åØâ��ÞÙÑÆÖÓáð�Îð�ÒîóÎÒÓçÖËÓ�×ÆÏÑÆÙÊÆÉá�ÒÆóÎÖÑáÉá�ÊÆ�ÍÙÖ�ÖÔÑâ�ÙÏÓÆÉÆÓ��

¾ÙÓá�ÊÆ�Î×ÐçÖØï�ÍÆÖÙÖ��ØÆÖÎÛ�îÑÐç×ËÓÊçÉË�ÇîØËÓ�ãÞÝçÓÑËÉËÓÓçÓ�ÐïÖËÓÉçÓÝç��
¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØ�¾çÖËÐà�ÊîÓâå×áÓÊÆÉá�ÒçÉàÑïÒ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓË�åÛÞá�ÇËÑÉçÓ�óçÒ�
ÆÑÆÖÓáð�ÛËÍÒçØÑçÖËÓ�ñËÓØËÐÑçÕ�îÏÖçÓÉçÓ�ÎÐçÓ��¡Í�ÔÕÕÔÓËÓØÑÆÖá�ÇËÑçÓ�ÇçÛç×�
ÑçÞÐçÓÊç��ÙÑ��ÇËÖ�®ÇÓË�»çññçÖ�ÇËÑçÓ�ÉËÓç�ÝÎÐÑçÓÒÎÝç��çØ�¸ÆÇÆÖÎ��çÍ�çóçÇÎ��
®ÇÓË�çÑ�¦×ÎÖ��®ÇÓË�»çÑÊÙÓ��çÑ�ºçÖÆÇÎ��§ÎÖÙÓÎ�ÚÎÐËÖÑçÖËÓç�Êç�ØÆåÓáÕ�ÛîÐËÒ�
ÝáÉÆÖÆ��
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¾çÖËÐà�ÊîÓâå×áÓÊÆ�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑÉçÓ��ÐïÕ�ÉÆ×áÖÑÆÖ�ÊçÈÆÒáÓÊÆ�ãÞÐçÖØËÑÉçÓ��
ï×ØËÖËÑÉçÓ��ÇçÛç××ËÍ�ÊçÖçñçÊç�ÐÆÒÎÑÑËÐÐç�ÎÖËÞÐçÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎå�ÌÆÓÖáÓáð�ÐÆÍÆ�
ÓáÞÑÆÖáÓ��ÇÆÖÑáÐ�ÓËÝÐçÑËÐÑçÖËÓ�ïÍÑçÞØËÖç�ÆÑÉÆÓ�¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏ�ºçÛÖËÊÊÎÓ��ØËÉË�
åÐÎ�ÇÙ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÓË�îÏÖçÓÉçÓ��ØÆ×ÈÎÖÑÆÉÆÓ�ÝÆÐØÆ��çÑË�ÐïÖ×çØËÑÉçÓ�ØÆÑçÕÑçÖ�
ÓËð�óçÒÒç×ËÓ�Êç�ÐïÍ�ÙðáÓÊÆ�ØÔØÆÖÉÆ�ØáÖáÞÐÆÓ��§ËÖ�ÙÖáÓÊÆ�ÙÑ�ïÍËÓËð�ÇÎÔÉÖÆ�
ÚÎå�åÍÙ�ÕÖÎÓÜÎÕÑÆÖáÓ��ÔÇÖÆÍÑá�ÎØËÕ��ÇÔÑÆÏÖÆÐ�ÆðÑÆØÆ��²ÎÓ��ÊÎ��åÑÉáÍ�lÆÉÆÝÓá{�
ØÆ×ÈÎÖÑÆÙ� ÇËÑçÓ� ÝÎÐÑçÓÒÎÝç�� ÆÓáð� ØÎÖç×ËÓÊçÉË� ÇÆÞÐÆ� lÆÉÆÝÑÆÖÓá{� ÊÆ� Î×çÕÐç�
ÆÑáÖÉÆ��åÉàÓÎ�ÔÇàËÐØÓá�ÇîØËÓ�çÏÑçÓç�ØÎÖç×Ë��ÊÆÎÖç×Ë�ÇËÑçÓ�ÐïÖ×çØËÖÉç�ØáÖáÞ�
ØáÒ��ÊÎ��ªÎÒçÐ��¶�ºçÛÖËÊÊÎÓÓËð�ÒÔÓÊáÏ�ãÞ�ÆÑáÒáÓÊÆ�ÆÓáð�ÒËØÔÊÔÑÔÉÎÐ�ÕÖÎÓ�
ÜÎÕÑÆÖá�ÊÆ�ÝÆÉáÑáÞ�ØÆÕÐÆÓ��©ÆÑÎÒÓËð�ÆËÖáÒ�ÞçÛË×ÑçÖ�ÇÎÔÉÖÆÚÎå×ËÓç�ÇÆÉáÞ�
ÑÆÓÉÆÓ�ÍÙÖ�ÐïÑçÒÑË�ç×çÖÑçÖËÓÓçÓ�®ÇÓË�¶îÞËÊ��çÑ�©ÆÖçÇÎ��®ÒÆÒ�©ÆÍÍÆÑÎ���ÛÒçÊ�
ÇÆÏ� óçÒ�®ÇÓË�¸çÏÒÎåÉç� ÇÆÉáÞÑÆÓÉÆÓ� ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÊÆ�� l¾ÙÖÆ{�ÌÙÖÓÆÑáÓÊÆ� ÇÆ�
×áÑÉÆÓ� ÍÙÖ�ÐïÑçÒÑË�ÒçÐÆÑçÑçÖËÓÊç��ÓÎóÆåØâ�� l¦×ÆÖ{ÊÆ�ÙÖáÓ� ÆÑÉÆÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎå�
ÑçÖÓËð�ÐïÕÝËÑËÉËÓÊç�Êç�ÆÓáð�ÞÙÞá�ÕÖÎÓÜÎÕÑÆÖÉÆ�ØÙÉÖáÑáÐÑá�ÇÙÑáÕ�ÐÆÑáÖÉÆ�
ØáÖáÞÙá�ÐïÍçØËÑç��

�ÑÇçØØç�� l¦×ÆÖ{ÊÆ� åÐØáÖØáÑÉÆÓ� ØçÖñËÒçÎ� ÛçÑÑçÖÓËð� óçÒÒç×Ë� Êç� ØÙÑáÑáÐ�
óçÒ�ØîÉçÑÑËÐ�ñçóçØËÓÓçÓ�ÇËÖ�ÊçÖçñçÊç�ØïÉËÑÑçÖ��¸çÚ×ÎÑÑË�ÒçÐÆÑç�ÔÝËÖÐÑÆÖ�ÇË�
ÑçÓ�åÓçÞçÊç�Ðá×ÐÆÝÆ�ÇËÑËÞÒçÑçÖ�Êç�ñÎØçÖÑËÐ��§ÆÖá�Î×ËÒÓçÖ�ÇËÑçÓ�ïÑÉçÓ�ËÑ�ØÆ�
ÖÎÛá�ÉáÓÆ�ØËÖÐçÑÉçÓ�ÔÝÖÆÐÑÆÖ�ÊÆ�ÆÍ�ØïÉËÑ��¥çÒ�ÇÙ�ÆðÑÆËÞÑá��ØËÉË�åÐÎ�ÇÙ�ÇÎÔÉÖÆ�
ÚÎåÉç�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓáð�ÆÈØÔÖ�ÐÙÑáÓÆ�ÐÎÑËÕ�ÐËÖï�ÒÎÐàÊÆÖÑÆÖá�ÊÆ�ØîÖÑË�
Ýç�ÇÙÑáÕ��ÇËÖ�ÊçÖçñçÊç��ÇËÖ�ÐïÑçÒÊç�×ÆÐÑÆÓÆ�ÆÑÒÆÉÆÓÑáÉá�ÊÆ�ØÆÇÎÉáÏ��ÅÉàÓÎ�
ÇÙ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖÓËð�ØËÑç×ç�ÓÎÝËÐ�çÈçÑçÖÉç�ÒîÒÐÎÓ�ÆÈØÔÖ�ÛáåÑá�ñÎÒËÞÑçÖË�
ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÆðÆ�ÎÖËÞËÑÉçÓ�ÖËÆÑâ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÓáð�ÝÆÉáÑáÞá�ÎÐçÓÑËÉË�Êç�Çç�
Ûç××ËÍ��ªÎÒçÐ��äÉÆÖáÊÆ�ÐÙËÑÉÆÓ�lØÆÑçÕÑçÖÊç{�×ïÍ�ÒîÒÐÎÓÑËÐ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÉáÓÆ�Øï�
ÉËÑ��ÇçÑÐÎ�lÞÙÑÆÏ�ÐÎÖçÐ{ÑËÑËÐ�þ�ÎÊËÆÑ�ØÙÖáÓÊÆ�ÇÆÖÊá��

l¦×ÆÖ{� î×ØËÓÊç� ãÞÑçÉçÓ� ÝÆÐØÆ� ¶ÎÍÆ� ÐÆÍáÏ� ÎÛØáåÖáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ÒîÒÐÎÓÑËÐ�
Òç×âçÑç×Ë��ÒÎÓËÒÝç��Ðá×ÐÆÝÆ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ÒÆÛ×Ù×�åÐØáÖØÙÓá�×ÔÖáÏ��

²çÉàÑïÒ� ÇÙÑÉÆÓÝÆ�� ����� ËÑÊÆ� ªÎÓÎå� ³çÍÆÖçØËÓç� ÐÆÍáÏ� ÎØËÕ� ÇÎÑÉËÑçÓÉçÓ��
�����ËÑÊÆÓ�ÆÑáÕ�¹ÚÆÊÆ�åÞÎ�ÇÆÞÑÆÉÆÓ�¶ÎÍÆ�ºçÛÖËÊÊÎÓ�ØÔÖÒáÞáÓÊÆ�ÍÙÖ�ÇÔÖá�
ÑáÞ�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑç��³çÍÆÖçØØçÉË�ÐÆÍáÏÑáÐ�ãÞË�ÆðÆÖ�îÑÐçÓ�ÊçÖçñç��ÝÆÉáÞØáÖ�
ÒÆÝÆ�ÒÙÑÖÆÐ�ØÔÖÒáÞ�ÞÆÖØÑÆÖáÓ�ÉáÓÆ�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÉáÏÑâÒÎ�äÓçÑËÞØç�Êç�ÐÎð�
ÒîÒÐÎÓÑËÐÑçÖ�ØÙÊáÖÉÆÓ�ÎÊË��½îÓÐÎ�ËÑÑÆÖ�ÇÙËÓÆ�ÆÓÊÆ�ñáËÑÆ�ÐÎÑÉçÓ��ØçÖØÎÕ×ËÍ�
ÖçÈËÞØç�îËÑËÕ�åØÆ�ÇÎÖÉçÓ�ÇÆ×ÒÆ�óçÒ�åÍÒÆ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓá�ÐÆÖáÏ�ÐÆÖáÏ��ÙÐáÏ�ÙÐáÏ�
ØçÖØÎÕÐç�×ÆÑÙ��ÆÈáÑ�ÞÆÖØÑÆÖáÓÊÆ�ØîÞÐç�Êç�ÐËÖÒÎ�ØÔÖÉÆÓ�ØîÖÑË�ØËÑÑçÖÊçÉË�Éç�
ÍÎØ�ÌÙÖÓÆÑÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÎÖÐËÓÑçÕ�ØÆÓáÞÙ�ÐïÐØçÓ�îÒËØ�ÎØÐçÓÓË�ñÎÖÊçÓ�ØÆÇÙ�ÇËÑçÓ�
ØÎð�ÎÊË��

¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏÉÆ�ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�³çÍÆÖçØØç�ÏîÍ�ËÑ�ÊçÈÆÒáÓÊÆ�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑÉçÓ�ÇÆÏ�ÆÖ�
ÛÎÈÓá�ñËÓØËÐÑçÕ�îÏÖçÓï��ØçÖØÎÕÐç�×ÆÑÙ�ãÞË�Êç�ÓÆ×áÏÕ�ÇÙÑÆ��´ÝÖÆÉÆÓ�óçÖ�Ðá�
ÍáÐÑá�ÊÔÐÙÒËÓØØÆÓ�ïÍËÓç�ÐïÝËÖÒçÑçÖ�ÆÑÆ�ÇÆÖÆ�ÙÑ����³çÍÆÖçØ�ÆÖÛÎÈá�ÉÆñçÕ�ÇÆÏ�
ÇÙÑáÕ� ÝáÉÆ��»ÆÑáÐÑÆÖ� ØîÖÒç×Ë� ÇÙÑÉÆÓ� ¶Ù×Îå�ÞÆÖØÑÆÖáÓÊÆ� ÇËÖÓÎÓÊÎ� ÊîÓâåÈÎ�
ÔËÞÒÆÑÆÖá��ÎÊÆÖçÑçÖË�ÇÙÑÒÆÉÆÓ��ÇÙÑÆ�ÆÑÒÆÉÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�îÝËÓ�ªÎÓÎå�³çÍÆÖç�
ØË� ×ÔÜÎÆÑâ�ÎñØÎÒÆÉáÏ� ØÔÖÒáÞÓá� ÊÆ��ÒçÐØçÕ�ÒçÉÆÖÎÚ� ãÞÑçÖËÓ� Êç� çÍÒË�ÐïÕÒË�
ÊçÖçñçÊç�ØçÖØÎÕÐç�×ÆÑÙÉÆ�îÑËÞ�ÐËÖØÐçÓ��ÆÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÛçÑ�ÐÆÊçÖÎ�ÎÊÆÖç�ÎØï�ÇÙËÓ�
ÝÆ�ÊÆ�ãÞ�ÐïÖ×çØÐçÓ�ÎÊÆÖç�ÎÊË��¾ÙðÆ�ÐïÖç�ÏîÍ�ËÑ�ÊçÈÆÒáÓÊÆ�ÆÓÊÆ�ñáËÑÉÆÓ�ÇÎÛÎ�
×ÆÕ�ÐçÉÆÍâÑçÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ØÔÖÒáÞáÇáÍÓáð�ØîÖÑË�åÐÑÆÖáÓ�åÐØáÖØÐÆÓ�ÇËÖËÓÝË�ÐÙÑ�
ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖ�þ�Æ×áÑ�ÝáÉÆÓÆÐÑÆÖ�ÉÆñçÕ�ÐïÕ�ÇÙÑÉÆÓ��

§ÆÏ� ÐÎØÆÕÛÆÓç� ÛçÍÎÓçÑËÉËÓÊç� ÆÐØÆÖáÓÙ�� ØîÖÑË� ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖÊÆÓ� ÐïÝËÖÒçÑçÖ�
ÆÑÙ�ÎÖØç�ÐÎÝËÓ�Êç��åÑ�óçÒ�ÇçÏÖçÒ�ÐîÓÓçÖËÓÊç�Êç�ÊçÈÆÒ�ÎØç��ÃÞÝçÓÑËÉËÓ�ÊÎÓÎ�
ÕÙÇÑÎÜÎ×Ø�� Î×ÐË� ÒçÊÖç×ç� ÕËÊÆÉÔÉá� ×áÏÚÆØáÓÊÆ� ÇÆÞÑÆÕ�ñÎÇçÖÉçÓ� ¶ÎÍÆ� ÐÆÍáÏ�
çÑËÉË� ÐÎØÆÕÑÆÖ�� çÑËÉË� ÇÎÛÎ×ÆÕ� ÔÖÎÉÎÓÆÑ� ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖ� Øçã×ÎÖËÓÊç� ØÆÖÎÛÝáÑáÐ�
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ØáÖáÞáÕ�ñáÏÉÆÓ�Æð�ÇËÑËÒË�ÆðÆÖ�ØËÒÆÓá�ÊÆ�ÆÝáÐÑÆÖÉÆ�åÖÊçÒ�ÎØç��¸ÆÖÎÛÎ�äÓç�
ÑËÞ�ÇÙËÓÝÆ�ÆÓá�ÙÑ�ÇÔÑÆÏÖÆÐ�ÇÎÑÉËÑÎ��ØËÑËÓ�ÉÆÊÎÑçÞØËÖËÕ�ÇÎÖçÒ���l¡Í�ÒçÒÑçÐç�
ØËÇËÍÊç�ÇÙÑÉÆÓ�Î×ÑÆÒ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖË��ØÙÙ�Èç�ÈÆÚÆØ�ØÆÖÎÛÑÆÖá�
óçÒ� ÇÆÞÐÆ� çÛÈÆÑâÑçÖË���{�°ÎØÆÕ� Î×ËÒË� Æ×ØáÓÆ� ÆðÑÆØÒÆ� ÖçÈËÞËÓÊç� åÍáÑÉÆÓ� ÇÙ�
×ïÍÑçÖÉç� ×ÔðÖÆÐ�� lÉÆÑÎÒÓçÖÊçÓ{� ×Ôð�� lÈç� ÒçÞóïÖ� ÐËÒ×çÑçÖ{� ÊÎÉçÓ� î×ØçÒç� Êç�
ÐËÖØËÑÉçÓ���

°ïÕ� ØÔÒÑá� ÐÎØÆÕ� ÇÙÑáÖ� ÊÎÕ� ÙÏÑÆÓáÑÉÆÓ� ÇÙ� åðÆ� ÛËÍÒçØËÓç� ¶�ºçÛÖËÊÊÎÓ����������������
l¦×ÆÖ{�ÊÎÉçÓ�ØÎÖçÓ�ÒçÉàÓçÑË�Î×ËÒ�ÇÎÖç��

©çÖÝç�ÇÙ�×ïÍ�ÇËÍÉç�åÛÞá�ØÆÓáÞ�lç×çÖ{�ÇËÑçÓ�ÇËÖ�ØÆÒáÖÊÆÓ�ÇÙÑáÕ��ÆÓáð�ÐïÕ�
ÑËÐ�×ÆÓá�ÚÔÖÒÆ×áÓÆ�ÇËÖÐÆÊçÖË�ÔÛÞÆÕ�ÐÎØ×ç�Êç��¶�ºçÛÖËÊÊÎÓÊç��åÉàÓÎ�ÓçÐà�ÇÙ�
ÔÝÖÆÐØÆ��ÙÑ�×ïÍ�lÃÍÑçÖ��ÇÎÑÉËÑçÖ��Î×ØçÑËÐÑçÖ��ÐÆÑÊáÐÑÆÖ{�ÊÎÉçÓ�ÒçÉàÓçÊç�ÐÙÑ�
ÑÆÓáÑÉÆÓ���¦×ÆÖË�ÉÆØÎÐÆ�þ�ÆÖÛËÔÑÔÉÎÐ��ÆÖÛËÔÉÖÆÚÎÐ�Î×ØçÑËÐÑçÖ��ÐÆÑÊáÐÑÆÖ�ó�Ç���
¾ÙðÆ�ÐïÖç�ÆÓá�ØÆØÆÖÝÆ�óçÒ�ÇÆÞÐÔÖØÝÆÊÆ�lç×çÖ{�åÐÎ�lç×çÖÑçÖ{�ÊÎÕ�ÆðÑÆÙ�óÎÝ�Øç�
ÊîÖË×�ØïÉËÑ��

»ËÍÒçØ��¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏ�ÙÏÑÆÈáÓÝÆ��ñÎÑÊÑçÖÊçÓ�þ�ØÔÒÓÆÖÊÆÓ��ØÔÒÓÆÖ�Î×ç�ïÍ�Óçï�
ÇçØËÓÊç�ÆËÖáÒ�ÇÆ×áÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ñîÍâãÑçÖÊçÓ�þ�îÑËÞ�åÐÎ�ÐÎ×çÐÑçÖÊçÓ�ØÔÖáÖÉÆ�ØÎ�
ËÞ�ÇÙÑÆ��§ËÖËÓÝË�ØÔÒÓáð�ÇËÖËÓÝË�îÑËÞË������ËÑÊÆ�°ÆÍÆÓ�ÙÓÎÈËÖ×ÎØËØá�ÇÆ×ÒÆÛÆ�
Óç×ËÓÊç�ÊîÓâå�ÐïÖç��§Ù�ØÔÒÉÆ�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ñÎÊË�ÐÎ×çÉË�����þ�����ËÑÑÆÖ�ÆÖÆ�
×áÓÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉØÆ�ÓçÞËÖ�ÎØËÑç��£ÎÊË�ÐÎ×çÐØçÓ�ØÔÖÉÆÓ�ÎÐËÓÝË�ñÎÑÊ�Î×ç� ����þ
����� ËÑÑÆÖ� ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÞÙÑÆÏ� ÙÐ� ´ÖËÓÇÙÖÉØÆÉá� ØÆØÆÖ� ÓçÞÖÎåØÑÆÖáÓÊÆ� ÊîÓâåÉÆ�
ÝáÉÆ��

ÄÉÆÖáÊÆ� ÇËÖ� çÏØËÑÉçÓÝç�� ÞçÛË×ÑçÖ� ÛÆÐáÓÊÆÉá� ÇÎÔÉÖÆÚÎÐ� ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ����������������
l¦×ÆÖ{ÊÆ�ÛÖÔÓÔÑÔÉÎÐ�ØçÖØÎÕ�ÇÙËÓÝÆ�ÙÖÓÆÞØáÖáÑÉÆÓ��§ËÖËÓÝË�ñÎÑÊÓËð�ÇËÖËÓÝË�
ÐÎ×çÉËÓËð�ÞÆÐØáÏ� îÑËÞËÓÊç��ÛÒçÊ�®ÇÓË�ºÆÍÑÆÓÓÆÓ� ÇÆÞÑÆÕ� §ÔÑÉÆÖ� ÊçïÑçØË��
£ÙÝÎ�´Ñá×á��¦ÑØáÓ�¹ÖÊÆ��óçÒ�°ÆÍÆÓ�ÛÆÓÑáÉá�ÊçÈËÖÑçÖËÓÓçÓ�Î×ËÒÓçÖË�×ÆÐÑÆ�
ÓáÕ�ÐÆÑÉÆÓ�ÐËÞËÑçÖ�ÛÆÐáÓÊÆÉá�Ðá×ÐÆ�Ðá×ÐÆ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖ�ÇÎÖËÑÉçÓ���

§ÔÖáÓÉá�ÝÔÖÉÆ�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓáð�ÇÔÑÆÏ�ÞÆÐØáÏ�l×áËÐ{�ÇÙÑÙá��ÒçÐÆ�
ÑçÇËÍ�ÇÆÞáÓÊÆ�ÒÆÛ×Ù×�ÐïÖ×çØËÑÉçÓÝç��ÞÙÑ�ÍÆÒÆÓÓÆÖÉÆ�ÒîÓç×çÇçØÑË�ÝáÉÆÓÆÐÑÆÖ�
Óáð�ÉÆåØâ�ÆÍ�×ÆÐÑÆÓÙáÓÆ�ÇçÏÑË��»ËÍÒçØÓËð�ÇÙ�îÑËÞËÓÊçÉË�Ðá×ÐÆÝÆ�ÇËÑËÞÒçÑçÖ�
ÓËð�ÐïÕÝËÑËÉË�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�²çÖñÆÓÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖÓáð�ÒçÉàÑïÒ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÓÆÓ�
ÆÑáÓÉÆÓÑáÉá�ÆÕ�ÆÝáÐ��§ÆÖá�ÎÐËÓÝË�ÐÎ×çÐÓËð�ÙÖØÆÑÆÖáÓÓÆÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÐ�ÒÆØËÖÎ�
ÆÑÑÆÖ�lÐÙËÖÆÐ{�óçÒ�×ÆÑÑáÖÆÐ�ÇÙÑÆ�ÇÆÞÑáÏ��ÅÉàÓÎ�;9,,,�ÉÆ×áÖÓáð�ÆÛáÖÑÆÖáÓÊÆ�
óçÒ�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�ïÑÉçÓ�ÐËÞËÑçÖÓËð�ØÔÖÒáÞ�äÑÑÆÖá�óçÒ�ãÞÝçÓÑËÐÑçÖË�ÛÆÐáÓÊÆÉá�
ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖ�ñÎØÊÎ� Øî×� ÆÑÆÑÆÖ��ªÎÒçÐ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË� ÆÖÛÎÈáÓáð� ×áÏÚÆØá�
ïÍËÓ� ×ÎÍÊËÖç�ÇÆÞÑáÏ��¥çÖÛçÑÊç��ÇËÖËÓÝË�ñÎÑÊÓËð�ÎÐËÓÝË�ñîÍâã×Ë�ÙÖØÆ×áÓÓÆÓ�
;9,,,�ÉÆ×áÖÓáð�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÞËÑçÖ�ÛÆÐáÓÊÆ�×ïÍ�ÇÆÞÑÆÓ×Æ��ØÔÒÓá�
ÏÔÒÉÆÐÑáÏ�ØÔÖÉÆÓ�×ÎÉËÍËÓÝË�ÐÎ×çÐØç�×ïÍ������ËÑÊÆ�ïÑÉçÓ�ÐËÞËÑçÖ�ÇËÑçÓ�ØçÒÆÒ�
ÑÆÓÆ��§ËÖËÓÝË�ØÔÒÓáð�ÉÔÒÙÒ�ÐïÑçÒË�����ÇÎØ�óçÒ�ÆÓÊÆ�ÔÍáÓÑá�Ðá×ÐÆÑá�����ÇÎ�
ÔÉÖÆÚÎå�ÇÙËÓÝÆ�ÒçÉàÑïÒÆØ�ØÙÕÑÆÓÉÆÓ��

©ÔÒÙÒ�ÐïÑçÒË��ÐïÖ×çØÐËÝØçÓ�ÇÆÞÐÆ������ÇÎØØçÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÎÐËÓÝË�ØÔÒÊÆ�����þ
�����ËÑÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ïÑÉçÓ�ØÆÉáÓ� ����ÐËÞËÓËð�ÇÎÔÉÖÆÚÎå×Ë�åÐØáÖØáÑÉÆÓ��¾Ù�
ÑÆÏ�ÎØËÕ��ÎÐË�ØÔÒÊÆ�ÇÆÖÑáÉá�����ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑ�åÐÎ�ÞÙÑÆÖ�îÝËÓ�ÐÎÖçÐÑË�ÇËÑËÞ�
Òç�óçÒ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ�ØÙÕÑÆÓÉÆÓ�ÎÐçÓ��

²ÆØËÖÎÆÑÓáð�×ÆÓ�åÉáÓÆ�ÎÉàØÎÇÆÖ�ÎØï�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç�ÆÓáð�×áÏÚÆØ�Òç×âçÑç×ËÓ�
Êç�Î×ØçÓ�ÝáÉÆÖÒÆ×ÐÆ�ÐÎÖçÐ��®ÐË�ØÔÒÊÆ�ÇÎÖËÑÉçÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎåÑçÖÓËð�ÍÙÖ�îÑËÞË�ÖÙ�
ÛÆÓÎÑÆÖÉÆ�þ�ÞÙÑ�ÝÔÖ�ØÆØÆÖ�ñçÒÉáåØËÓËð�lÐÆÏÒÆÉáÓÆ{�ÇÆÉáÞÑÆÓÉÆÓ��²ÔÓáð�ÛÆÐ�
ØÆ�ÆÑÊÆ�ÊÆ�ÒÆÛ×Ù×�×ïÍ�ÇÙÑáÖ�çÑË��
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®ÐËÓÝË�ØÔÒÓáð�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÎÖËÑÉçÓ�l·ÔðÉá�×ïÍ{ÊçÓ�ÐïÖËÓÉçÓÝç��ÆÈØÔÖ�îÝËÓ�
ÝË�ØÔÒÓá��ÐÎ×çÐÑçÖÉç�ÇïÑËÕ�ØÔÖÒáÏÝÆ��ÇËÖ�ÐÎØÆÕ�ÖçÈËÞËÓÊç�ÇÆ×ØáÖáÖÉÆ�çÍËÖÑç�
ÉçÓ�ÎÐçÓ��»çØØÆ�l¾çÖËÐà{�ÐÎØÆÕÛÆÓç×Ë�ÇËÑçÓ�ÆÓá�ÇÆ×ØáÖÙ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÐÎÑËÞËÓï�Êç�
ÇÙÑÉÆÓ��¸ÎÐ�ãÞÑçÓËÕ�ÇËØÐçÓ�������ËÑÊÆÓ�ÇÆÞÑÆÕ�lÔÞÇÙ�ÐîÓËÒËÍÉç�ÐÆÊçÖ{�������
ËÑÉÆ�� ÐÎÑËÕ�ñÎØçÝçÐ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓá� ãÝËÓç� ÆÑÉÆÓ� ØÔÒ� l¾çÖËÐà{� ÈçÉàÊç×ËÓÓçÓ�
×Ôð�ÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÝáÐÒáÏÝÆ�ÐÆÑÆ��

§ÔÑÆÏ�ÐÎÑËÕ�ÝáÉÙÉÆ�ÇËÖÓÎÝç�ÚÆÐØÔÖ�×çÇçÕ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ�ÔÛÞáÏ��§ËÖËÓÝËÊçÓ��ÆÈ�
ØÔÖ�ïÍË�ÒÆÛ×Ù×�ÐïÖ×çØÐçÓÝç��×ÎÖçÐ�ÐËÞËÑçÖ��ÓÎÉËÍÊç�ÉÆÑÎÒ�ÉÔÑçÒÆÑÆÖ�ÉáÓÆ�ÚÆÏ�
ÊÆÑÆÓÆ�ØÔÖÉÆÓ��ÊÎÒçÐ��ÆÍÖÆÐ�×ÆØáÑÆÝÆÉá�ÆÑÊÆÓ�ÙÐ�ÇÎÑÉËÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÓá�ÇÆ×Øá�
ÖÙ� ãÞËÓç� ÆØÑáÉáÕ� ØÔÖÙÝá�ÓÆÞÎÖ� ØÆÇáÑÒáÏ��®ÐËÓÝËÊçÓ��ÇÙÖáÝÐÆ� ÆÐÝÆ� ØÆÇáÑÆ�
ÊÎÕ�ØÔÖÉÆÓÊÆ�ÉáÓÆ��ÉÆÑÎÒ�ÇÆÞáÓÆ�ÐîØËÑÒçÉçÓ�ÇçÑÆ�ÐÆÍÆ�ÎÞËÑËÕ�ØîÞç�������ËÑ�
Óáð����ÚËÈÖÆÑËÓç�ÐÆÖÞá�ØîÓÊç�¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏÓáð�îËÓÊç�ÕÔÑÎÜÎå�óçÒ�ÌÆÓÊÆÖÒËÖÎå�
ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ØËÓØï� ÇÙÑáÕ�� ÆÓáð� ÇîØËÓ� ÐÙÑàåÍÒÆÑÆÖá�� ñîÒÑçÊçÓ� l¦×ÆÖ{Óáð�
îÝËÓÝË�ØÔÒá�ÊÆ�ÐÙÑÉÆ�ÆÑáÓÆ�þ�ÇËÖ�ÔÑÆÙ�ÐÎØÆÕ�ÐçÉÆÍâ�ÏîÉË�ãÑËÐ�·ÆÖÆÕÙÑÉÆ��ÆÓÓÆ�
Öá�°ÆÍÆÓÉÆ�ÔÍÆØáÑÆ��¾ÙÑ�ÖçÈËÞÝç��ØÙÍÊáÖáÑÉÆÓ��îÑËÞÝç�äÉÆÑÉÆÓ�ÞçÛ×Î�ÆÖÛÎÈ�
ÇÆÖá�ÇËÖ�ËÑÊÆÓ�×Ôð�������ËÑÓáð����ÚËÈÖÆÑËÓÊç�ÉËÓç��ÉÆÑÎÒÉç�ÐÆÏØÆÖáÑÆ��¸ÆÉáÓ�
ÆÐÝÆ�Òç×âçÑç×Ë�ÆÑÉÆ�ÐÎÑËÕ�ÇÆ×Æ��¦ÈØÔÖÓáð�����þ�����ËÑÑÆÖÊÆ�l¾ÙÖÆ{�ÌÙÖÓÆÑá�
ÆÖÐáÑá�ÓÆÞÎÖÑçÖÉç�ÒîÖçñçÉÆØâ�ÎØïË�ÓçØÎñç�ÇÎÖÒÎ��©ÆÑÎÒñÆÓ�®ÇÖÆóÎÒÔÈÓáð�
l¦ð{�ÌÙÖÓÆÑáÓÊÆÉá� ÒÆÛ×Ù×� ÒçÐÆÑç�îÓÊçÒç×Ë� Êç� �ñçÒçÉÆØâÝËÑËÐÓË� ÇËÖÆÍ� ÔåÑ�
ØáÖÉÆ�ØáÖáÞÙá�ÊÆ��ÚÆÏÊÆ�ÐÎØËÖÒÎ��¾ÙÑ�ÖçÈËÞÝç��ãÍÑçÓËÕ�×ÔÖÆÓáÕ�ÏîÖÉçÓ�ÆÖÆ�
ÊÆ�ÎÐË�îÝ�ËÑ�ÙÍáÕ��ÇËÖËÓÝË�ÇîØËÓÊîÓâå�×ÙÉáÞá�ÇÆÞÑÆÓáÕ�ÐÎØç��

±çÐÎÓ�� ÓçÞÖÎåØ�äÑáÓÊÆ� ÙðáÞ×áÍÑáÐÑÆÖÉÆ� ÔÝÖÆÙÉÆ� ÐÆÖÆÒÆ×ØÆÓ�� ¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�
ºçÛÖËÊÊÎÓ� l¦×ÆÖ{� î×ØËÓÊç� ãÞÑçÈËÓ� ÊçÈÆÒ� ÎØç�� l¾ÙÖÆ{�ÌÙÖÓÆÑá� ÇÎØÑçÖËÓÊç��
ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ� ×ÔÖÆÕ�� ÐÎð� ñçÒçÉÆØâÝËÑËÐÐç� ÒîÖçñçÉÆØâ� ÎØïËÓ� ÐÆÇÆØÑÆÕ� ØÔÖÆ��
²çÉàÑïÒÆØÑÆÖ� ØÙÕÑÆÈáÓ�� ñáËÑÉÆÓ� ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖÓá� ãÞÐçÖØïËÓ� ÛçØØÆ� ×ÔÈËØ� ÝÔ�
ÖáÓÊÆ�ÊÆ�þ�ÉÖÆÌÊÆÓÑáÐ�ÛÔÐÙÐÑÆÖáÓÓÆÓ�ÒçÛÖïÒ�ÎØËÑÉçÓ��ÒîÚØÎ�ÐÎÑËÞ�Øç�lÏÔÖØ�
ç×ÎÖË{� ÛçÑËÓÊç� ÐÆÑÉÆÓ� ÖçÈËÞØç� Êç� ØÙÐØÆÙ×áÍ� ÊçÈÆÒ� ÎØç���ÑÑç� ÐÆÏÝÆÓ� åÍáÑáÕ�
ÇËØÐçÓ�îÝËÓÝË�ØÔÒÓá��ÛçÖËÚ�ñáäÝáÑÆÖÉÆ�ñÆÏÑáÑáÐ�îÝËÓ��ÆËÖáÒ�ÐçÉÆÍâÑçÖÓËð�
ÇËÖ� åÉáÓÆ� ÉáÓÆ� ØËÖÐçÑÉçÓ� ØËÐ×ØÑÆÖÓá�� ÐÆØ�ÐÆØ� ãÞÐçÖØËÕ�� ÇËÖ� ØîÕÑçÒÉç� åðÆÊÆÓ�
ÐïÝËÖËÕ�ÝáÉÆ��¦ðÆ�×áÏÒÆÉÆÓ�åðÆ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ�ÓÎÉËÍËÓÊç�ÊïÖØËÓÝË�ØÔÒÓá�ÊÆ�ÔËÞ�
ØáÖÆ�ÇÆÞÑáÏ��³ÔÖÒÆÑâ�ÐçÉÆÍâ�ñÎØËÞÒçï�×çÇçÕÑË��ØËÐ×ØÑÆÖÓá�ÉÆÑÎÒ�ÆÒÇÆÖ�ÐËÓç�
ÉçÑçÖËÓËð�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÑÒáÏ�ÐÆÑÉÆÓ�ÆÐ�ÇÎØÑçÖËÓç�ÐïÝËÖËÕ�åÍÆ��ªîÖË×��ÕÆØÞÆ�ÍÆÒÆ�
ÓáÓáð� ÆÒÇÆÖ� ÐËÓçÉçÑçÖË�� ��þ��� ÓÝá� ËÑÑÆÖÊÆÉá� ×ÔÈËØ� ÐçÉÆÍâÑçÖËÓç� ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��
ÐïÕÐç�×áÏÚÆØÑáÖÆÐ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��

§Ù�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÒÎÓ������ËÑ�ÇÆÞáÓÊÆ��¶�ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÆÖÛÎÈá�çÑË�ªÎÓÎå�
³çÍÆÖçØËÓÊç�×ÆÐÑÆÓÉÆÓ�ÝÆÐØÆ��ÇËÖËÓÝËÑçÖÊçÓ�ÇÙÑáÕ�ØÆÓáÞÐÆÓ�ÎÊËÒ��©ÆÑÎÒÓËð�
ÐáÖáÐ�ØÔÒÑá�ÐÙÑàåÍÒÆ�ÆÖÛÎÈáÓáð�ÍÙÖ�îÑËÞË�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç��

¾ÙÑ�ÙÐ�ËÑÊÆ�±ËÓÎÓÉÖÆÊØÆÉá�ÔÖÎËÓØÆÑÎ×ØÑÆÖ�ÆÖÛÎÈáÓÊÆ� l¦×ÆÖ{�îÝËÓ�ñáËÑ�
ÉÆÓ� ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖÓáð� ØîÕ� Óî×ÛçÑçÖË� ÇËÑçÓ� Êç� ÇËÖËÓÝË� ÇÙÑáÕ� ØÆÓáÞáÖÉÆ� ØÙÖá�
ÐÎÑÉçÓ�ÎÊË��¦ÑÆÖÓá�ÐÆÖØ�ÉÆÑÎÒ� �����ËÑÊÆ�ÆÐÆÊËÒÎÐ�¦�³�·ÆÒÔÏÑÔÈÎÝÐÆ�ñÎÇçÖ�
ÉçÓ� ÇÙÑÉÆÓ��ÁÞÆÓáÝÑáÖÆÐ� ñÎÖÊç� ×ÆÐÑÆÓ×áÓ� îÝËÓ�� ¸ÎÐ� ÆÑÆÖ� ����� ËÑÉÆ� ÐÆÊçÖ�
ÆÝáÑÒÆÉÆÓ�ÛçÑÊç�åØÐÆÓ�ÎÐçÓ��§ÔÑÆÖ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÇËÖËÓÝË�ÛçÇçÖ�ÞÙÑ�ËÑÊÆ�ÙÐ�ÇÆ×áÑáÕ�
ÝáÐÐÆÓ�ÎÊË��°ÆÍÆÓ�ÙØÑÆÖá����������×ÆÓ���

®ÓÊË�ÐÎÑËÕ��l¦×ÆÖ{Óáð�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑï�ØÆÖÎÛá��ÆÓáð�ÌÆÓÖ�ïÍËÓÝçÑËÉË��×ÔðÉá�
ØÔÒÓÆÖáÓáð�ÆåÓáÝ�åÍÒáÞá�ÇËÑçÓ�Ðá×ÐÆÝÆ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ØÆÓáÞÐÆÓ�ÙÐÙÝáÊÆ�ÞÙÓÊáÏ�
×ÔÖÆÙÑÆÖÓáð�ØÙÙá�ÎÛØÎÒÆÑ��

°ÎØÆÕÓáð�åÍáÑÙ�ØÆÖÎÛá��×ÔðÉá�åÍÒáÞá�ÉáÏÇÖçØÑË�ÉËÓç�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÆÓÊÆÉá�ÒÆ�
ØËÖÎÆÑÑÆÖÓáð�ÇïÉËÓÉË�ÐîÓ�îÝËÓ�çóçÒÎåØË�ÇÆÖÒá��ÇÙÑ×Æ�þ�ÓçÖ×çÊç"�

¸çÖñËÒçÎ�ÛçÑ�ÎåÑçÖËÓËð�ÍÙÖ�ÐïÕÝËÑËÉËÓ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖ�ØçÞÐÎÑ�ÎØÐçÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÐ�
ñáËÑÒÆÓá�åðÆÊÆÓ�ÇÆ×ØáÖáÕ�ÝáÉÆÖÙÊÆÓ�ÚçÓÉç�ÓÎÓÊÎ�ÚÆÏÊÆ"�
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³ÎóÆåØâ��ÇËÖ�ÒçÖØçÇç�ÇÆ×áÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓá�ÎÐËÓÝË�ÐÆØ�ÝáÉÆÖÉÆÓÝá��l¦×ÆÖ{�
Óáð�îÝËÓÝË�ÊïÖØËÓÝË�ØÔÒÓÆÖáÓ�ÓçÞËÖ�ÎØï�ØÙÖáÓÊÆ�ÙÏÑÆÙ�ÊîÖË×ÖçÐ�ÇÙÑÒÆ×Òá"�

²ÔÓÊáÏ�×ÔÖÆÙÑÆÖÓáð�ÈÆÖÎÆÓØÑÆÖá� �ÛçØØÆ�ÐïÕÐç�lÙ×ÆÑÖÆÐÑÆÖá{��ãÑËÐ�Øç�åð�
ÉáÖÆÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÆÑÆÖÓáð�ÐÆÏÇËÖÑçÖËÓ�ÇïÉËÓ�Êç�ÎÞËØËÖÉç�ØÙÖá�ÐÎÑÉçÑÎ��¾ÙðÆ�Ðï�
Öç�ÆÑÆÖÉÆ�Ðá×ÐÆÝÆ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ñÆÈÆÕ�ÇÎÖËÖÉç�ÐÎÖçÐØËÖ��

§ËÖËÓÝËÊçÓ��l¦×ÆÖ{Óáð�ØîÕ�ÐáÏÒÒçØË��äÉÆÖáÊÆ�ÒÆÛ×Ù×�ÐïÖ×çØËÑÉçÓÝç��ÆÓáð�
ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâ� ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÊÆÓ�� ÛçØØÆ�ÞÙÑ� ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖÓáð� ïÍÑçÖËÓÓçÓ�� åÉàÓÎ�
ØËÐ×ØÑÆÖÊÆÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÇÙÑÙáÓÊÆ��¦ÈØÔÖÓáð�ÛçÇçÖÑçÖË��ÉçÖÝç�ÆÑÆÖ�ÎÖËÐÑË�ÛÎÐçå�
Ñçï�×áÒÆÓÖÆÐ�ØÔËÑ×ÆÑÆÖ�ÊÆ��Æ×áÑÊÆ�ØîÖÑË�ÖÙÛØÆÉá�ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖÓáð�×îÍËÒØç×ËÓ�
ÓçÓ�ØÔÖÆ��¦ÑÆÖ�Î×ç�ãÑËÉÖçÐ�ÒÆØËÖÎÆÑ�ñáÏÉÆÓ�ÆÈØÔÖÑÆÖÓáð�ÛËÍÒçØÑçÖËÓÓçÓ��Òç�
×çÑçÓ��²çÖñÆÓÎÊçÓ���ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË�ÆÖÛÎÈáÓÓÆÓ��çÏØÎÐ��Öç×ÒÎ�ÇËÑËÞÒçÑçÖ�ÇË�
ÑçÓ�ÒËØÖÎÐ�åÍÒÆÑÆÖ��ÉÆÖÎÍÆ�óçÒ�ÞÎÐÆåØâÑçÖÊçÓ��ÝïÕÑçÓÉçÓ��ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ØîÖÑË�ÐË�
ÞËÑçÖ�ñÎÇçÖÉçÓ�ÛçÇçÖÑçÖ�óçÒ�ÛÆØÑÆÖÊÆÉá�ÚÆÐØÑÆÖÊÆÓ�ÉáÏÇÆÖçØ��³ÎóÆåØâ��ãÑËÐ�
ÐË�ÐÆÑçÒ�ÎåÑçÖËÓËð�ç×çÖÑçÖË�ÆØÆÑÙá��ÆÑÆÖÊÆÓ�ïÖÓçÐÑçÖ��îÍËÐÑçÖ�ÇÎÖËÑïË�Êç�ÇÎ�
ÔÉÖÆÚÎåÑçÖÓËð� ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâ� ÓÎÉËÍËÓ� ÐîÝçÏØÐçÓ�� §Ù� ÙðÆÏÊÆÓ� ÇËÖ� ÉËÓç� ÚÆÐØÓá�
ÆØÆÙ�ÊÆ�ñÎØç��²ç×çÑçÓ��ÒÔðÆ�ÐÆÊçÖ�ÇËÍ�¾çÒ×ËÊÊÎÓ�çÐÎ�Î×ËÒÑË�ÔÑá�ÞÆÉáÏÖâ�
ÓËð� ØÔÖÒáÞ� äÑá�� ÎñÆØá� ÛÆÐáÓÊÆ� ÇÆÖá� l¦×ÆÖ{ÊÆÉá� ÛçÇçÖÑçÖÊçÓ� ÉËÓç� ÇËÑËÕ�
ÐÎÑÊËÐ��

¶ÎÍÆ�ºçÛÖËÊÊÎÓÓËð�ÇÎÐ�ØËÑçÕ��åÖÆØáÕ�ÚÆÏÊÆÑÆÓÉÆÓ�ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖáÓáð�ÇËÖ�Øî�
ÖË�×áÏÚÆØáÓÊÆ�ÛÔ×Ù×áÏ�ÛÆØÑÆÖÓá�ÆØÆÖÉÆ�ÐÎÖçÐ��½îÓÐÎ�ÉÆÑÎÒ�ÆËÖáÒ�ÐËÞËÑçÖÓËð�
ÇËÖ�ÇËÖ×ËÓç� åÍÉÆÓ� ÒçÐØïÕÑçÖË� ÎÞË� ÓÎÉËÍÊç� ×ÙÇàËÐØÎÈ� ÖÙÛÑá� åÍÒÆÑÆÖÓáð�ÞÙÑ�
ÞçÛË×ÑçÖÓËð� ïÍ� ÏîÍÑçÖËÓ�� ÐËÞËÑËÐ� ×áÏÚÆØÑÆÖáÓ�� ÎÓØËÑÑËÐØÙÆÑâ� ÊçÖçñçÑçÖËÓ�
ÆÝÙ��ÇçåÑçï�îÝËÓ�Îð�áÞÆÓáÝÑá��ÊÎÒçÐ��ÇÙ�ÔÝÖÆÐØÆ�ÔÇàËÐØÎÈÑáÐÐÆ�ÐïÇÖçÐ�åÐáÓ�
ÝáÉÆÓÆÐ�ÎÐçÓÑËÉËÓ�åÛÞá�ÆðÑÆÕ�ÉÆÒçÑ�ÐáÑÉÆÓ��

l¦×ÆÖ{Óáð�ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâ�ÓÎÉËÍÑçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÇÔÑÆÏ�ØçÚ×ÎÑÑçÕ�×îÏÑçï�óÎÝ�Øç�
ÔÝÖÆÐÑá�ØïÉËÑ��ÉÆÑÎÒ�ïÍË�ÐÆØ�ÐÆØ�ÐïÖ×çØÐçÓÝç��ÇÙ�ÛËÍÒçØ�ØîÉçÑ�ØçÒÆÒÑÆÓÉÆÓ�ØÆ�
ÖÎÛ�ÐÎØÆÇá�ØïÉËÑ�çÑË��§çÑÐÎ�ÐÎÑçÝçÐØç�åÍáÑÆÝÆÐ�ØÆÖÎÛÎ�ç×çÖÑçÖÉç�ÓÎÉËÍ�ÇÙÑÆÝÆÐ�
ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ�þ�ÚÆÐØÑÆÖ�ñáËÑÒÆ×á�ÙÑ��¾ÙÑÆÏ�ÇÙÑÉÆÝ��l¦×ÆÖ{ÉÆ�ÒîÖçñçÉÆØâ�ÎØï�
óçÖ�ÇÙáÓ�×ÆËÓ�åðÆÖáÕ��ÐÆÇÆØÑÆÓáÕ�ØÔÖÆÝÆÐ��ºÆÏÊÆÑÆÓÙÝáÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ØÆØÆÖ�ØÆ�
ÖÎÛÝáÑÆÖá�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç�ÉÔÒÙÒçÓ�ÔÖÎËÓØÆÑÎ×ØÑÆÖ�ÊÆ�ÇÙÑÆÝÆÐ���²ÔðÆÖÝá�ÊÆ�ÉÆÖçÕ�
åÍÙÑá�ØîÖÐÎ�ÐÙÑàåÍÒÆ�Î×ØçÑËÐÑçÖÓË�îÏÖçÓÉçÓ��ØÆ×ÈÎÖÑÆÉÆÓ�ÝÆÐØÆ��ÑËÓÎÓÉÖÆÊÑá�
×ÔÈËØ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�óçÒ�ÆÙÖÙÕÆÑá�ÔÖÎËÓØÆÑÎ×ØÑÆÖÓáð�l¦×ÆÖ{ÊÆÉá�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ�
ÊÆÓ�ÚÆÏÊÆÑÆÓÙÑÆÖá�ÒçÉàÑïÒ�ÚÆÐØ���

ªÎÒçÐ��ñáËÕ�çÏØÐçÓÊç��ØÆÖÎÛáÇáÍ�îÝËÓ�l¦×ÆÖ{Óáð�ÉáÏÇÖçØÑË�åÍÒáÞáÓÓÆÓ�
ÇÎÉÖçÐ�� ÆÓáð� ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâ� ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖá� ÒîóÎÒÖçÐ� óçÒ� ÐáÏÒÒçØÖçÐ� ÎÐçÓ��
½îÓÐÎ� ÙÍÉÆÓáÇáÍÓá� ÆÍÒá�ÐïÕÒË� ÊçÖçñçÊç� ïÍËÇËÍ� ïÐ� ØîÉçÑÖçÐ� ÇËÑËÖÉç�� ÇÆÞÐÆ�
ÑÆÖÉÆ�ÊÆ�ÇËÖÐÆÊçÖË�ÇËÑÊËÖËÖÉç��ÞÙÑ�ÖçÈËÞÝç��ÐÎÑçÝçÉËÇËÍÓË�Êç�ÊîÖË×ÖçÐ�ÐïÍÆÑ�
ÑÆÖÉÆ�ØËÑç×çÐ��ØÆÖÎÛÎ�ÚÆÐØÑÆÖÊÆÓ�ØÔÖÉÆÓ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÓá�×ÆÐÑÆÖÉÆ��îÏÖçÓËÖÉç��
ÆÑÆÖÊÆÓ�ÓçØÎñçÑË�ÖçÈËÞØç�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÖÉÆ�ØÎËÞÇËÍ����ÒÔÓÊáÏ�ÎÛØáåñ�Î×ç�ÆÑÆÖ�
Óáð�çÑËÊçÓ�çÑË�ØÙÑáÑÆÓÊáÖáÑÙáÓ��ÒîÒÐÎÓ�ÐÆÊçÖ�ÐÎðÖçÐ�ñçÒçÉÆØâÝËÑËÐÐç�ÎÖË�
ÞïËÓ��åÉàÓÎ�ÇÆ×áÑáÕ�ÝáÉÙáÓ�ØÆÑçÕ�ÎØç��

©áÏÑâÒÎ�ÇËÑËÒÓËð��çÉçÖ�ÙÑ�ÝáÓ�ÇËÑËÒ�ÇÙÑ×Æ��ÉÔÒÙÒ�ÐÆÉáÏÊç×Ë��ÛçØØÆ�ÐÆÐÞÆ�
ÒÆ×�ÐÆÓÙÓá�ÞÙÓÊáÏ��

®ÐËÓÝËÊçÓ�l¦×ÆÖ{ÊÆÉá�ÒçÐÆÑçÑçÖÓËð�ÐïÕÝËÑËÉË�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖ��ÊÎÓ�çóËÑÑçÖË�ÇÎ�
ÔÉÖÆÚÎåÑçÖËÓç�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÇÙÑÙá�ÐÆÏÇËÖçïÑçÖÊç�ÎÐËÑçÓïÑË� ×ÔÖÆÙÑÆÖ� ØÙÊáÖÙá�ÎÛ�
ØÎÒÆÑ��½îÓÐÎ�ÇËÍÓËð�ÐïÕÝËÑËÉËÇËÍ�ÈÙÑâÉÆÖ�óçÒ�×ÙÇàËÐØÎÈ�ÆØËÎÍÒ�ÖÙÛáÓÊÆ�ØçÖÇÎ�
åÑçÓÉçÓ�ÐËÞËÑçÖ��ÊÎÓÓËð�ØÔÖÒáÞØÆÉá�ÙÖáÓáÓ�ÐïÖÒçÒËÞÐç�×ÆÑáÓÙÊÆÓ�ÒçÉàÓç��
ÒçÓÚçÉÆØâ�ãÍÑçïÉç�ÐïÓËÐÐçÓ�ÒçÓ×ËÍ�ÛÆÑáÐ��²ÔðÆÖÝá�ÊÎÓÎ�ÙÍÉÆÓáÇáÍÉÆ�ÐïÍ�ÏÔ�
ÒÙ��ÖÙÛÆÓÎÑÆÖÉÆ�ÐÆÖÆØÆ�lÒÙÑÑÆ�ÒÔÓØÆÉÆÏ{�ÊÎÕ�ÐËÓç�ÆÑÆÖÓá�ØïÇçÓ×ËØËÖÉç�ØáÖá�
ÞÙÑÆÖ�ÞÙÓáð�ÉÆÑçÒçØË��
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½áÓÇÆÖÑáÐ�Î×ç�ÐïÕÐç�ÐÆØÑÆÙÑá��ÐÆÖÞáÑáÐÑá�óçÒ�ÞÙÓá×á�ÇËÑçÓ�ÇÆÏ�ãÝØç�
ÑËÐÑË�ÇÙÑÉÆÓ��»ÆÑáÐ��ÎÑ�ØÔÖÒáÞáÓÊÆÉá�ÞÙÑ�ÐÆÖÞáÑáÐ�óçÒ�ÇÆÏÑáÐÓáð�ÆËÖáÑ�
Éá×áÍ� ÇËÖ� îÑËÞË�� óÎÝÞÎÐ×ËÍ�� äÉÆÖá� ÐÆØÑÆÒÓá� ØçÞÐÎÑ� ÎØÐçÓ� ÖÙÛÆÓÎÑÆÖÊÆÓ��
ÆÑÆÖÓáð�ãÞÝçÓÑËÉËÓÓçÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÇÙÑÉÆÓ��½îÓÐÎ�;9,þ;9,,�ÉÆ×áÖÑÆÖÊÆ�ÇÆÞØÆÓ�
ÐÎÝÐçÓ� ÉÆÖÆ×ÆØÑá�ÈÆÐáÏÉÆÑÆÖ��åÉàÓÎ�åÙÑÆÕ� ÆÑáÓÙ�� ØÆÑÆÓÙ�� ØîÖÑË�ÝÆÖÆÑÆÖ�åÖÊç�
ÒËÓÊç�äÉÆÖá�ÐÆØÑÆÒÓÆÖÓáð��åÉàÓÎ�ØÆØÆÖ�ÆÐ×îåÐÑçÖËÓËð�äÐ�ÎØËÑïË�ÓçØÎñç×ËÓÊç�
ÐÆÈËÒÓË�ÔËÞØáÖáÕ� ØÔÖÙÝá�ÐÆØÑÆÒ×áÍ� �lÎÍïÝË{� ×áÏÓáÚÑÆÖ×áÍ��ÐÆÑÉÆÓ�ñçÒÉá�
åØâØç�ïÍËÓÝçÑËÐÑË�×ÔÜÎÆÑâ�ÈÆÐÙÙÒ�ÇÆÖÑáÐÐÆ�ÐÎÑÉçÓ�ÎÊË��¾ÙÑ�ÇÙÞÑáÐÓá��ÒÔðÆÖ�
Ýá��»î×çËÓ�ºçËÍÛÆÓÔÈÐÆ�ÇÆÉáÞÑÆÓÉÆÓ�ÐÎØÆÕØÆ��ÇËÖ�çÏØÐçÓËÒÝç��ÖÙÛÆÓÎÑÆÖ�lØÙ�
ØáÖáÕ{�ØÔÖÉÆÓ�ÎÊË��®ÐËÓÝËÖçÐ�ÎØËÕ�çÏØÐçÓÊç��ÐÔÑÔÓÎÆÑâ�ÎÍï�ÓçØÎñç×ËÓÊç�ÎÐà�
ØÎ×ÆÊÎ�óçÒ�×çå×Î�ÍçÉáÏÚâÑçÓËÕ��ØÆÖÐÆÑáÕ��îÑËÞÝç�ÝÙÐáÓÊáÖáÑáÕ��îÑËÞÝç�×î�
ÖËÑËÕ���ÆÛáÖ�ÝÎÐØç�ÇîØËÓÑçÏ�ÊÎåÖÑËÐ�ØÙÍÊáÖáÑáÕ�äÐÐÆ�ÝáÐÐÆÓ�ØÆØÆÖ�ÚËÔÊÆÑÑÆ�
ÖáÓáð�þ�ãÑËÐÐË�ÔËÞØáÖÙÝá�ÐîÝÑçÖÓËð�ÙÖáÓáÓ�ÊÎÓ�çóËÑÑçÖË�ÆÑÉÆÓ��ÆÑáÖÉÆ�Òçñ�
ÇïÖ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÊË���ÉçÖ������ËÑÊÆÓ�×Ôð�ÇËÖÓÎÓÊÎ�ÊîÓâåÈÎ�ÎñØÎÒÆÉáÏ�ÎÓ×ØÎØÙØÑÆ�
Öá��ÎÊÆÖç�óçÒ�ÔËÞÒÆÑÆÖá�ÐÆÑÒÆÉÆÓ�ØÆØÆÖÑÆÖÓáð�����ËÑÉÆ�åÐáÓ�×ÙÍáÑÉÆÓ�ÆåÙ×áÍ�
ÎÍï��ãÍÑËÐÑË�ÝÙÐáÓÊáÖÙ�ÆÖÐáÑá�ÊÆ��þ�ÛÆÑáÐÓáð�ÍÙÖ�ÐïÕÝËÑËÉË�ÇËÖ�ÐÆÈËÒ�ÇÙÑÆ�
ÖÆÐ�� þ� ïÍ�ÏîÍËÓ� ×ÆÐÑÆÕ� ÝáÉÆ� ÆÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��ÒÔÓÊÆ� ÊÆ�Îð� ãÑËÐ�Î×ÑÆÒ� ÊÎÓËÓËð� óçÒ�
ÒçÐØçÕ�ÒçÊÖç×ç�ØÔØÐÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÓáð�ÖÔÑË��çóçÒÎåØË�ÇçÛç××ËÍÊËÖ���

¦ÝáÉÖÆÐ�ÎØËÕ�çÏØÐçÓÊç��ÊïÖØ�ÉÆ×áÖÉÆ�åÐáÓ�ÛîÐËÒ�×îÖÉçÓ�ØÙÐØÆÙ×áÍ�ØÆÕÆÑÙ�
ÊÆÓ� ×Ôð� ÊÆ� ÛÆÑÐáÇáÍÓáð� ÎñØÎÒÆÉáÏ� ÆÖËÓÆÉÆ�²çÖñÆÓÎ� óçÒ�ºçÛÖËÊÊÎÓÓçÖÓË��
®×ÛÆÐáÏ�óçÒ�¸ÙÐÆÏÑÆÖÓá�ÝáÉÆÖÆ�ÆÑÙáÓÊÆ��ÒÎÑÑÎ�ÐÎØÆÇáÓ�ï×ØËÖËÕ��åðÆÖÙÉÆ�×ç�
ÑçØÑË�çÊçÇÎåØáÓ�×ÆÐÑÆÙÊÆ��ÈÆÐáØÑá�ÒÆØÇÙÉÆØáÓ��ÛçÖçÐçØÝçÓ�ØËÆØÖáÓ�ØÙÊáÖÙÊÆ��
ÓÎóÆåØâ�� ÒÎÑÑÎ� ÖÙÛÓáð� ãÝÐË�ñËÉçÖÑçÖËÓÓçÓ� ÐÎÑç� ØÔÖÉÆÓ� ÔÑá� ÔÒØáÑáÞÓáð� þ�
ÒçÉàÖÎÚçØÝËÑËÐ�óçÒ�ñçÊÎØÝËÑËÐÓËð�ÐÎð�ñçËÑç�ÆÑÙáÓÊÆ��åÉàÓÎ�ØÆØÆÖÓáð�ÒÎÑÑçØ�
ÇÙÑÆÖÆÐ� ×ÆÐÑÆÓÙáÓÊÆ�� åÞçÕ� ï×ïËÓÊç�� ÉËÑ� ÆÑÉÆ�� ÉËÑ� ÐÎÑçÝçÐÐç� ÐÆÖÆÈáÓÊÆ� çÑËÉË�
ÐïÕ×ÆÓÑá�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÇáÍ�îÑËÞË��óÎÝÞÎÐ×ËÍ��ÍÙÖ�ÎÊË��ªîÖË×��ÖÙÛÆÓÎÑÆÖ�ãÞÝçÓ�
ÑËÉËÓÊç�ÐÔÓ×ËÖÈÆØÔÖÑáÐ��ÐÎÓçØ�ÐÆÑÐáÕ�ÝáÐÐÆÓ��ÆÐØÎÈ�ÉÆÒçÑ�ÎØÐçÓ�åðÆÑáÐÑÆÖÉÆ�
ÐÆÖÞá�ÇÙÑÙ��ÆÑÆÖÓáð�äÑÑÆÖáÓÆ�ÆÖÐáÑá�åØÙ�×áÏÚÆØá�ÊÆ�ÛÆÖÆÐØËÖÑá�ÎÊË��±çÐÎÓ�
ÞÙÓÊáÏ� åðÆÑáÐÑÆÖÓáð� ØÙÊáÖáÑáÕ�� ï×ØËÖËÑËÕ� ØÔÖÙÑÆÖá� ÊÆ�ÞÙÑ� ÙÐ� ÖÙÛÆÓÎÑÆÖ�
ØÔØÐÆÓ�äÑÓáð��ØçÉàÑÎÒÆØÓáð�Æ×áÑ�ØÆÇÎÉÆØËÓç�ÛÆ×�ÎÊË��²ÔÓÊáÏ�ÊÎÆÑËÐØÎÐ�ãÝÐË�
ÇËÖÊçÒÑËÐÓË� ÐïÖÒçï� óçÒ� ÆðÑÆÒÆÙ� ÕÖÎÒÎØÎÈ� ×ÙÐáÖÑáÐ� Èç� ÒçÓ×ËÍÑËÐ� ÉÆÑçÒçØË�
ÇÙÑ×Æ��ÆÓá�ÐïÖËÖÉç�óçÒ�ÆðÑÆÖÉÆ�ØËÑçÒçï�Î×ç�ÆðÑá�ÓÆÒÙ××áÍÑáÐÐÆ�ÐÆÏØáÕ�ÐÆÑáÖ�
ÎÊË��§ËÍÊç��ÐáÍÉÆÓáÝÐÆ�ÐÆÖÞá��ÇÔÑÆÖÓáð�ÎÐË×Ë�Êç�ÇÙÑÊá��ÒçÉçÖ�×ÔðÉá×á�ÐïÇÖçÐ�
óçÒ�ÔËÞØáÖáÑÉÆÓ�ÖçÈËÞØç�ÛîÐËÒ�×îÖËÕ�ØÔÖÊá���·ïÍ�ÙðÆËÓÊÆ�ÞÙÓá�ÊÆ�Î×ÐçÖØËÕ�
ïØÎÐ��çÑË�ÉËÓç�ÇÎÑÉËÑçÕ�ÙÍáÑÉÆÓ�ÐÔÓ×ËÖÈÆØÔÖÑáÐ�ÙÑ�ÇÆÖá�ØÆØÆÖ�ØÔÖÒáÞáÓÊÆ�Éá�
ÓÆ�ÏîÍ�ÇÎÖÉçÓ�ÐïÖËÓËÞ�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ñçÒÉáåØâÓË�ÔËÞØáÖáÕ��ÇÎÑÉËÑË�ÇËÖ�ÊçÖçñç�
Êç�ØçÖØÎÕ�×ÆÐÑÆÕ�ØÔÖáÖÉÆ�ØÎËÞ�ÇÙÑÉÆÓ�óçÒ�ÇÙÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÆÖÑáÐ�ÛÆÐÎÒ�ÐÆØÑÆÒÓÆÖ�
îÝËÓ�Êç�ØËÉË�åÐÎ�ÇÙ�ÐïÑçÒÊç�ÛÆ×��ÙÖØÆÐ��ÞÙÓáð�ÇËÑçÓ�ÐÔØáÑÉá×áÍ�ÐïÖËÓËÞ���

®×ÑÆÒ�ÊÎÓËÓËð��Òî×ËÑÒÆÓ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÓáð�ÇËÍÊçÉË�ØÆÖÎÛÎ�çóçÒÎåØÑçÖËÓ�ÇÆÖá�
×ÔðÉá�ÍÆÒÆÓÓÆÖÉÆ�ÉáÓÆ�ÛÆ×�ÐïÖËÓËÞÑçÖ�ÇËÑçÓ�Êç�ÝÎÐÑçÕ�ÐÙåÖÉÆ�åÖÆÒÆ×ØáÖ��²ÔÓ�
ÉÔÑ�åÙÑÆÕ�ÆÑÙÑÆÖá�ÚÆñÎÉÆ×ËÓ�ÐÎÝËÖÉçÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÇÔÑÉÆÖ�ÛÆÑáÐÓáð�£ÙÝÎ�´Ñá�
×á��¦ÑØáÓ�¹ÖÊÆ��ÝÔÖáÓÊÆ�låðÆÊÆÓ�ØÙáÕ{��ÐÆÓ�åðÆÖØáÕ�ÆåÐÐÆ�ÓáÐ�ÇÆ×ÙáÓ��°ÆÍÆÓ�
ÛÆÓÑáÉá�ÔËÞÙÉÆ�ãØÓÎÐ�ÓÎÉËÍ�ÇÙÑÙáÓ��ÆÓÓÆÓ�×ÔðÉá�ÆÚçØË�îÝ�ÊïÖØ�ÉÆ×áÖ�ÊçÈÆÒáÓ�
ÊÆ� ÇÔÑÉÆÖ� ÝÔÖá�ÜÎÈÎÑÎÍÆÜÎå×ËÓËð�ÒÎÖÆ×á� ÇÙÑÉÆÓ� ÇÔÑÉÆÖÝáÑáÐ� ÆðáÓ� ÇÙáÓÓÆÓ�
ÇÙáÓÉÆ�çÒÆÓçØ�ÎØËÕ�ÇÎÖç�ÐÎÑïËÓ�Î×çÕÐç�ÆÑ×ÆÐ�ØÆ��äÉÆÖáÊÆ�çÏØËÑÉçÓ�ÚÎÐËÖÑçÖ�
ÐîÝçÏÉçÓÓçÓ�ÐîÝçå�ØîÞç��§Ù�çÏØËÑÉçÓÓçÖÓËð�ÛÆÐÑáÑáÉáÓ�ÆðÑÆÖ�îÝËÓ�çÏÑçÓç�ØÎ�
ÖçÇËÍÉç�ÐïÍ�×ÆÑÙ�ÊÆ�ñÎØç���ÏØÎÐ��;,,,þ;9,�ÉÆ×áÖÑÆÖÊÆÉá�½ÙÑÒÆÓ�®ÊËÑ�¹ÐÆ�ËÑ�
ÉÆÑÆÖáÓáð� ÙÖØÆ� ÆÉáÒá� ÇÆ××ËÏÓáÓÊÆ� ÒÆ××Æ�� åÉàÓÎ� ÉÔÒÙÒ� ñÆÓ� Î×çÇË� åÉáÓÓÆÓ�
ÞÙÓÊÆ�åÞçÉçÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�ØîÖÐÎÑçÖÊçÓ�çÑÑç�ÓÎÝçÉç�ÐïÇÖçÐ�ÇÙÑÉÆÓ�Òçñï×Î��ÊÎÒçÐ��
ÖÙÛÎ�óçÒ�ÎñØÎÒÆÉáÏ�ÔËÞÒÆÉÆÓ�ÚÎÓ�ÙÉÔÖ�ÛÆÑáÐÑÆÖáÓáð�åÍÒáÞÑÆÖáÓÆ��ÇïÉËÓÉË�

RUHIAT



� ���

ÒËÓØÆÑÎØËØ�óçÒ�ÒîÒÐÎÓÑËÐÑçÖËÓç�ÐïÍ�×ÆÑáÏÐ��¦ðÑá�ÐËÞËÉç�ÆÖØáÐ�ÆðÑÆØÒÆ�ÐÎ�
ÖçÐÒç×ØËÖ��ÞçØ��

ªÎÒçÐ��ãÑËÐÐË�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÇáÍ�ÎñØÎÒÆÉáÏ�Æð��ÒÎÑÑÎ�ØËÑ��ÙÐáÏ�åÍÆ�ÇËÑï��ñá�
ËÕ�çÏØÐçÓÊç��ÒÎÑÑçØ�×ÆÐÑÆÓÙÉÆ�ÊÆ�ÇÎÑÉËÑË�îÑËÞ�ÐËÖØÐçÓ�ÎÐçÓ��¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛ�
ÖËÊÊÎÓ�çÏØÐçÓÝç��ØËÑË�×ÆÐÑÆÓÒÆÉÆÓ��ÎñØÎÒÆÉáÏ�Æðá� �ñîÒÑçÊçÓ�ØÆÖÎÛÎ�ÇËÑËÒË��
ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÐÆÈËÒ�ÆËÖáÒ�ÛÆÑáÐ��ÒÎÑÑçØ�ÇÙÑÆÖÆÐ�åÞÎ�ÆÑÒáÏ��

¾ÙÑ�ÙÐ�ÈÆÐáØØÆ�ÛÆÑáÐØÆ�ÎÒÆÓ�óçÒ�ÖÙÛ��ãØÓÎÐ�ÐÆÈËÒ�Æðá�óçÒ�ÉÆÒçÑÎ�ÐÙÑâØÙÖÆ�
ãÑËÒËÓØÑÆÖá�×ÆÐÑÆÓÙÉÆ�ÔÇàËÐØÎÈ�ÖçÈËÞØç�ÍÙÖ�îÑËÞ�ÐËÖØÐçÓ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÇáÍÓáð�
ÞÙÑ�ÛÆÑáÐÓáð�ØïÇçÓ�ÐÆØÑÆÒÓÆÖáÓ�×ÔÜÎÆÑâ�ÎÍïÉç�Êç�ÞÆÐØáÏ�ÐîÝ�ÐÙäÑÆÖáÓÆ�ÐïÍ�
ÏÔÒáÕ�ÇÙÑÒáÏ��®ÐËÓÝËÖçÐ�ÎØËÕ�çÏØÐçÓÊç��ØÆØÆÖ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÓáð��ÉÆ�
ÊçØÎ�ÎñØÎÒÆÉáÏ�ÎÓØËÑÑËÐØÙÆÑâ�ÐÆØÑÆÒ�ÛçÑËÓÊç�ÉËÓç�ÐÆÑÒáÏÝÆ��×ÔÜÎÆÑâ�ÐÆØËÉÔ�
ÖÎå�þ�äÉÆÖá�×áÏÓáÚ�ÊçÖçñç×ËÓç�Êç�ÐïØçÖËÑïË��ÇËÖâäÑá�ÊîÓâåÈÎ�ÚÙÓÐÜÎåÑçÖÓË�
ïØçïÑçÖË�Êç�ÇçÛç××ËÍ��²ç×âçÑçÓËð�ÞÙÞá�ÒîóÎÒ�åÉáÓ�ÊÆ�ÇËÍÉç�çØÖÆÚÑÆÕ�ÆðÑÆÖÉÆ�
ÈÆÐáØ�ÎÓÊË��

°á×ÐÆ×á�� l¦×ÆÖ{ÊÆ� ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖË� ØÆ×ÈÎÖÑÆÓÉÆÓ�ÞçÛË×ÑçÖ�ÙÍÉÆÓ� ØÔÖÒá�
ÞáÇáÍÓáð� ÆËÖáÑÉá×áÍ� îÑËÞËÓ� þ� ÍÆÖÙÖÎ� ×ÔÜÎÆÑâ� ÐÆØÑÆÒáÓ� ØçÞÐÎÑ� ÎØïÝËÑçÖ�
ÎÊË��¥çÒ�¶ÎÍÆ�ºçÛÖËÊÊÎÓ�åÍÉÆÓ�ÇÎÔÉÖÆÚÎåÑçÖ��ÐËÒ�çÏØÒËÞÑÎ��lÒÙÑÑÆ�ÒÔÓØÆÉÆÏ�
ÑÆÖÉÆ{�ÊÆÓ�ñáÖÑÆÙ�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÙÍÉÆÓÊÆÉá�ñçÒÉáåØËÇËÍÓËð�î×ØËÓ�ÐÆØÑÆÙÑÆÖá�ÓÆ�
þ�lÐÆÏÒÆÉá�óçÒ�×îØ�î×ØÑçÖËÓç{��ÆÑÆÖÓáð�ØÆÇÎÉÆØËÓ��ÖÙÛáÓ�Èç�ÉÆÒçÑÑçÖËÓ��ÞÙÑÆÏ�
ÙÐ� lÉÆÒçÑ×ËÍÑËÐÑçÖËÓ{�Êç�ÆÝáÕ�ÇÎÖç� ØÔÖÉÆÓ�ÛÆÖÆÐØËÖÎ×ØÎÐÆÑÆÖ��²ÔÓáð�ÞÙÑÆÏ�
ÎÐçÓÑËÉËÓ�¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏ�ÛîÐËÒÓçÖËÓËð�ÔÇàËÐØÎÈÑáÉáÓÊÆ��ÛçØØÆ�ÐáÖá×ÑáÉáÓÊÆ�ÊÆ�
ÐïÖËÖÉç�ÒîÒÐÎÓ��§ÎÔÉÖÆÚÎå�ÎåÑçÖËÓËð�ÇËÖ×ËÓ�Êç�ÙÑ�ÐïÕËÖØËÕ�ÒÆÐØÆÒÆÉÆÓ��åÉàÓÎ�
ÎÊËÆÑÑÆÞØáÖÒÆÉÆÓ��ãÞÝçÓÑËÐÑçÖËÓËð�ÙðÆÏ��ÛÆÑáÐ�îÝËÓ�ÚÆÏÊÆÑá�åÐÑÆÖáÓ�ÐïÖ×ç�
Øï�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç��ïÍ�ÉËÖÔÏÑÆÖáÓáð�ÚÎÐËÖ�óçÒ�ÉÆÒçÑÊçÉË�åÑÉáÞÑÆÖáÓ��ÞçÛ×Î�ÐÎÒ�
ÝËÑËÐÑçÖËÓ�Êç�ÆÝáÐØÆÓ�ÆÝáÐ�ÇÎÑÉËÑçÕ�ÇÆÖÉÆÓ���ÑÇçØØç��ÒîÒÐÎÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÊçÖçñç�
Êç��ÃÑËÐÐË�ØÆØÆÖ�ÖÙÛÆÓÎÑÆÖáÓáð�ÐïÕÝËÑËÉË�ÙÖØÆ�ÐÙÑ�ÇËÑËÒÑË�ÇÙÑÙÑÆÖáÓ��ËÞ�Ðá�
ÓÆ�äÐ�ÇÆÖ�ÇËÑçÓ�ÒçÞ�ÐÎÑïÑçÖËÓ��ÚÆÓÆØÎÍÒÉÆ�ÇÎÖËÑïÑçÖËÓ��ÐÆÏÇËÖ�ÔÝÖÆÐØÆ�ÊÎÓ�
ÑËÑËÐ� ÙÖáÓáÓÆ� ÊÎÓÝËÑËÐ� ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓïÑçÖËÓ� Êç� åÞËÖËÕ� ØÔÖÒÆÉÆÓ� ÉÆÑÎÒ��
¾ÙÞá�ØÙÖá�×ïÍÑËÑËÉË�îÝËÓ�ÆðÆÖ�ÞËÑØçÑçÖ�ÎÞËØËÖÉç�Êç�ØÙÖá�ÐÎÑÉçÓ��±çÐÎÓ�ïÍ�
ÚÎÐËÖËÓÓçÓ��ïÍ�ÎÒÆÓáÓÓÆÓ�¶ÎÍÆ�ÐÆÍáÏ�ÝÎÉËÓÒçÉçÓ�� l¦×ÆÖ{��ÊÎ� ÉÆÑÎÒ�� lÒÆÐØÆÙ�
ÐÎØÆÇá{�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÝÔÖÓáð��ÝáÓÇÆÖÑáÐÓáð� lÐîÍÉË×Ë{�ÇÙÑáÖÉÆ�ØÎËÞ�ÒçÉàÑï�
ÒÆØÑÆÖ��ÊÔÐÙÒËÓØÑÆÖ�ñáËÑÒÆ×á�ÙÑ��

¾ÙÑÆÏ�ÎØËÕ��ñáËÕ�çÏØÐçÓÊç��l¦×ÆÖ{ÊÆ�ØÙÕÑÆÓÉÆÓ�ÒÆØËÖÎÆÑÑÆÖ��ÇËÍÊç�ãÑËÐ�ÇÔ�
ÍáÕ� ÆðÑÆØáÑÉÆÓÝÆ�� lÝÎÐÑçÓÉçÓ�� ÐÔÓ×ËÖÈÆØÎÈ��ÚÆÏÊÆ×áÍ{�ÓçÖ×çÑçÖ� ØïÉËÑ�� ÇçÑÐÎ�
ÛÆÑáÐ��ÎÑ�ØÆÖÎÛáÓáð�ÖËÆÑâ�ÝáÓÇÆÖÑáÉáÓ�åÐØáÖØÙÉÆ�×çÑçØÑË��ÞÙðÆ�ÐïÖç�îÏÖçÓË�
ÑïË�ÍÆÖÙÖ�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖÊÆÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÎÐçÓ��

 ÝËÓÝË�Òç×âçÑç� åðÆ� ÇÆ×ÒÆÑÆÖÓá� l¦×ÆÖ{Óáð� ÐÆÏ×á� ØÔÒáÓÓÆÓ� ÇÆÞÑÆÙÉÆ� ÐÆ�
ÖáÏ��·ïÍ� Êç�äÐ�� ÐÙÑàåÍÒÆ� ÐÎÑËÞ� ÐÆÑÉÆÓ� îÝËÓÝË�ÊïÖØËÓÝË�ñÎÑÊÑçÖ� Êç� ÊîÓâåÉÆ�
ÝáÉÆÖÉÆ�ØÎËÞÑçÖ��¥ÎÝÞÎÐ×ËÍ��½îÓÐÎ�ÆÑÆÖÊÆÉá�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖ�óÆÒÆÓ�ÉáÏÑâÒÎ�Ûç�
ÖçÐçØØçÓ�ÝÎØØç�ÐÆÑÆ�ÐÎÑçÑçÖ� �ÐÆÏÇËÖ�ÛËÍÒçØÑçÖÊç� ÆÑÆÖÊÆÓ� ÆËÖáÒ�îÍËÐÑçÖ� ÉËÓç�
ÇÆ×ØáÖáÑÙ�Òç×âçÑçÓË�ÛçÑ�ÐáÑÒáÏ���±çÐÎÓ�»»�ÉÆ×áÖÓáð�ÇÆÞáÓÊÆ�ÙÐ�ÆËÖáÒ�ÆË�
ÖáÒ��ØÆÖÐÆÙ�ÐÎ×çÐÑçÖ��ñîÍâãÑçÖ��ÖçÈËÞËÓÊç�ÓçÞËÖ�ÎØËÑÉçÓ��ÈÆÐáØ�ÙÍÙ�ÇËÑçÓ�×Î�
ÖçÐ�ÐÎØÆÕÑÆÖ�ÛçÑËÓç�ØîÞÐçÓ��åÍÙ�óçÒ�ØËÑ�×ØÎÑâ�ïÍÉçÖï�×çÇçÕÑË�ÇïÉËÓÉË�ÙÐÙÝáÉÆ�
ÆÍ� ÆðÑÆËÞÑá� ÇÙÑáÕ� ÐÆÑÉÆÓ��ÓÎóÆåØâ��ÎÊËÔÑÔÉÎÐ� ÇÆ×áÒ� ÆÖÐÆ×áÓÊÆ� çóçÒÎåØÑçÖË�
ÎÓÐåÖ�ÎØËÑïÉç��ÔÓáØØáÖáÑÙÉÆ�ÊÙÝÆÖ�ÎØËÑÉçÓ�ÇËÖËÓÝË�ÎÐËÓÝË�ØÔÒÓÆÖá�ÊÆ�ÉáÏÑâ�
ÒÎ�ÛçÖçÐçØØç�×ÆÐÑÆÓÉÆÓ��ÊÎÕ�ÆÈáÍ�ØÙØáÖáÕ�çÏØËÕ�ÇÙÑÒáÏ��¾ÙðÆ�ÐïÖç� l¦×ÆÖ{�
Óáð�ÇÆÖÑáÐ�îÑËÞÑçÖË�Êç�åðÆÊÆÓ�ÇÆ×ØáÖáÑáÕ��ÐÎðÖçÐ�ÉáÏÑâÒÎ�ñçÒçÉÆØâÝËÑËÐÐç�
ÎÖËÞØËÖËÑïË�ÙÑ�ÆÐØÙÆÑâ�ÇÙÖáÝÑÆÖÓáð�ÇËÖ×Ë��ªÎÒçÐ��ãÞÓËð�ÇËÖËÓÝË�ØÔÒÓÆÓ�ÙÐ�
ÇÆÞÑÆÓÙá�ØÆÇÎÉáÏ�óçÒ�ÍÆÖÙÖÎ�ÊÆ�ÎÐçÓ��
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ÄÉÆÖáÊÆ�çÏØËÑÉçÓÓçÖÓË�Î×çÕÐç�ÆÑáÕ��ÇÙ�ÇÆ×ÒÆÓá�çÍËÖÑçïÝËÑçÖ� l¦×ÆÖ{Óáð�

ãÑËÐ�ÝáÐÐÆÓ�ÎÐË�ØÔÒáÓ�åðÆÊÆÓ�ÇÆ×ØáÖÙÓá��ÐÙÑàåÍÒÆ�ÛçÑËÓÊç�×ÆÐÑÆÓÉÆÓ�îÝËÓÝË�
ÊïÖØËÓÝË�ñÎÑÊÑçÖËÓ�Êç�ÓçÞËÖ�ÎØïÓË��ÓÎóÆåØâ��ÇÙ�ÔÑá�ÛËÍÒçØÓËð�ÇËÖÆÍ�Ðá×ÐÆÖ�
ØáÑÉÆÓ�ÖçÈËÞØç�ÖÙ×ÝÆ�ØçÖñËÒç×ËÓ�Êç�ÊîÓâåÉÆ�ÝáÉÆÖÙÓá�ÒÆÐ×ÆØ�ÎØËÕ�ÐÙåÑÆÖ��

l¦×ÆÖ{�ØËÑËÓËð��ÇÎÉÖçÐ�Øç�ÆÓáð�ÇÆÞØÆÉá�îÑËÞÑçÖËÓËð�ÑËÐ×ÎÐÆ×á��ÎÒÑå×á�Ûç�
ÍËÖÉË� ÍÆÒÆÓ�ÙÐÙÝáÑÆÖá�îÝËÓ�ÞÆÐØáÏ�ÆÈáÖ� �ÓáÐ�ÆÖÛÆÎÐÑÆÞÐÆÓ��ÇÙÑÙáÓ�Î×çÕÐç�
ÆÑáÕ��ÙÑ�åðÆ�åÍÙÉÆ�ÐïÝËÖËÑÉçÓ�ÝÆÐØÆ�ÇËÖÐÆÊçÖË�ÆÊÆÕØÆÜÎåÑçÓËÕ�ÇÎÖËÑËÖ��ÅÉàÓÎ�
ØËÐ×Ø��ÆÓáð�ØËÑ�×ØÎÑË��ÑËÐ×ÎÐÆ×á�óçÒ�ÎÒÑå×á�ñÎðËÑçÏØËÑÉçÓ�ÛçÑÊç�ÐïÝËÖËÑËÖ��
ªÎÒçÐ��ÇËÍÓËð�ÆÑÊÆ�ØËÐ×ØÓáð�ÇËÖ�åÍÙÊÆÓ�ÎÐËÓÝË×ËÓç�ÒËÛÆÓÎÐ�ÖçÈËÞØç�lÆÙÊÆÖáÑ�
ÉÆÓ{� ÐïÝËÖÒç×Ë� Êç� åÎ×ç� ÚÔÓËØÎÐ� ØîÉçÑÑËÐÐç�� ãÍÑËÐÑËÑËÐÐç� ÔÒØáÑÉÆÓ� ÉáÏÑâÒÎ�
ØÖÆÓ×ÐÖÎÕÜÎå×Ë�Êç�ØïÉËÑ�ÎÐçÓ���§Ù�ÛÆÐØÆ�ØÙÑáÖÆÐ�ÒçÉàÑïÒÆØÓá�ØîÍïÝËÑçÖ�ØÆÖÆ�
ÚáÓÓÆÓ�ÇÎÖËÑÉçÓ�ÒÆÛ×Ù×�ÇËÑËÞÒçÊçÓ�Êç�ÐÆÖÆÖÉÆ�ÒîÒÐÎÓ���

l¦×ÆÖ{Óáð�ÇËÖËÓÝË�ñîÍâã×Ë������ËÑÊÆ�ÇÆ×áÑÉÆÓ�ÝÆÐØÆ��ÛËÍÒçØÐç�¶�ºçÛÖËÊÊÎÓ�
ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� åÍáÑÉÆÓ� ÐïÑçÒÑË�ÒîÐÆÊÊÎÒçÓËð� þ� ÐËÖËÞÓËð� þ�ÞÆÐØáÏ� îÑËÞË� óçÒ�
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ÑËÓç��åÉàÓÎ�ÆÈØÔÖ�ÎÛØáåÖáÓÆ�ÒÙÆÚáÏÐ�ÇÙÑÉÆÓ�ØÙÑá�ÖçÈËÞËÓç�ÐÆÏØÆÖÙ�ÐÎÖçÐ�ØÆ�
ÇáÑÊá��°ÙÑàåÍÒÆÊÆ�ÐáÍáÑ�ÐÆÖÆ�ÇËÑçÓ�ÆÖÐáÑá�ØÔÖÐáÑá�×áÍáÑÉÆÓ�ÞÙÓÊáÏ�ÙÖáÓ�
ÓÆÖ� ÇÙ� ÇÆ×ÒÆÊÆÉá� ÐËÖËÞØç� ïÍ� ÙÖáÓÓÆÖáÓÆ� ÐÙËÑÊá��µÆØÞÆ� ÜËÓÍÔÖáÓáð� ÓÎÓÊÎ�
ÚÎÐËÖÑçÖÓË�îÓçÒçÈË��ÆÑáÕ�ØÆÞÑÆÈá�ÇïÉËÓÉË�ÙÐÙÝáÑÆÖÉÆ�ÊÆ�ÆÝáÐ�ÐïÖËÓ×ËÓ�îÝËÓ��
ØËÐ×ØÓáð�ÆÓÊáÏ�ÐÎÖË�ÐÆÏØÆÖáÑÉÆÓ�îÑËÞÑçÖË�ÐÙÖ×ÎÈ�ÛçÖËÚÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÇÆ×áÑÊá��

ªîÖË×��l¦×ÆÖ{�ØËÐ×ØáÓ�ÛçÍËÖÉË�åÍÙÉÆ�ÐïÝËÖËÑÉçÓ�ÈÆÖÎÆÓØáÓÊÆ�ØîÍïÝËÑçÖ�ØÆÖÆ�
ÚáÓÓÆÓ�ÊÆ�ÆÖØáÐ�çóçÒÎåØÑË�ÇÙÑÒÆÉÆÓ��ÇÆÖá�×ØÎÑÎ×ØÎÐ�ÒÆÐ×ÆØØÆÓ�ÇÆÞÐÆÖáÑÉÆÓ�
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ÖáÊÆ�çÏØËÑÉçÓ�ç×çÖÓË�ÎÐËÓÝË�ÒçÖØçÇç�åÍÆÖÉÆ�ÇÆÞÑÆÊáÒ��±çÐÎÓ�ÇËÖËÓÝË�ÒçÖØçÇç�
Êç�åÍÆÖÉÆ�ÐËÖËÞÐçÓ�ÈÆÐáØáÒÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑËÒ�ÇËÑçÓ�ÇÙ�ÐîÓÊçÉË�ÛçÑËÒ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�
ÇÙÑÉÆÓ� ÆËÖáÒÑáÐ� ÒçÞÖÎÐà� ÇËÑçÓ� ÒçÉàÖÎÇ� ÆÖÆ×áÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ÆËÖáÒÑáÐØÆÓ� ÊÆ�
ËÖÆÐ��

§ËÖËÓÝË�ÒçÖØçÇçÊçÉË� ÛçÑËÒ�� l²ÎÑÑçØËÇËÍ� ÉÆÚÑçØ�ÏÔÐá×áÓÓÆÓ� ÙåÓáÖ�� ÆåÐÐÆ�
ÇÆ×ÆÖ��ÉáÏÑËÒ�Èç�ÒçÉàÖÎÚçØÐç��óîÓçÖ�Èç�×çÓçÉÆØâÐç��Ðç×ËÕ�Èç�×çïÊçÉç��ÊîÓâå�Ðî�
ØïÉç��ÉÔÒÙÒçÓ��ÎÉËÓÝËÑËÐÐç�×çÑçØÑËÑËÉËÓ�ÒçÏÊÆÓÉÆ�ÐÙåÝÆÐ��ÒÔÓáð�î×ØËÓç�Êç�åÛ�
Þá�ÛÔÑáÐÑá�Èç�ÓÆÒÙ×Ñá��ÊÎÓÊÆÖ�ÇËÖ�ÐÆÈËÒ��ÍÆØÑá�ÇËÖ�ÒÎÑÑçØ�ÎÐçÓÑËÉËÓ�ÊîÓâå�
ÛÆÑÐáÓÆ�ÐïÖ×çØçÝçÐ��åðÆ�ÒçÊçÓÎåØ�ÓÎÉËÍËÓ�×ÆÑÙÊÆ�ÐÎð�ÐïðËÑÑË�ÉÆÑÎå�×ÆÛÎÇÑÆÖá�
Óáð� ÛËÍÒçØÑçÖËÓç� ÐÆØÓÆÞÆÝÆÐ{�� þ� ÊÎÕ�� ÑçÍÍçØÑË� îÒËØÑçÖ� ÇËÑçÓ� ÖçÛçØÑçÓïÊçÓ�
ÉáÏÇÆÖçØ�ÎÊË��

¾ÙÑ�ÈÆÐáØØÆ��l§ËÖ�ÐÎ×çÐ�ÐËÓç�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ÒÎÓËÒ�Êç�ÛËÍÒçØËÒ�ÐÙÞáÑ×áÓ��°áÖ�
Òá×ÐÆÑÆÖÓáð�ÝÎÐËÖØÐç�ÇÔØáÓ�·îÑçÏÒÆÓ� ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒÉç�ÇïÑçÐ�ÎØïÑçÖËÓç�ÔÛ�
ÞÆ×Æ�ÔÛÞÆ×áÓ��óçÖÛçÑÊç��ÇÙ�ÇîËÐ�ÚÎÊÆÐåÖÑËÐÑçÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ïÍËÒ�ÐËÇËÐ�ÍçÉáÏÚâ�
ÇËÖ�ÛËÍÒçØËÒ�Êç�ÐÆØÓÆÞ×áÓ{��þ�ÊÎÉçÓ�ÑçÍÍçØÑË��ÖÙÛÑá�ÛáåÑÑÆÖ�óçÒ�ÚÆÖÆÍÑÆÖ�ÇË�
ÑçÓ�ÒçÞÉÙÑâ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÊËÒ��

�ÒÒÆ�ÇÙ�ÐîÓÊçÉË�ÛçÑÓË�ÇçåÓ�ÎØïÉç�ÒîÒÐÎÓÑËÉËÒ�äÐ���ïÈçÑÊçÉË�ÚÆÖÆÍÑÆÖáÒ�
Óáð� ÇîØËÓÑçÏ� ÐÎÖË×Ë� Èç� ÐÆÕÒÆ�ÐÆÖÞá×á� ÐÎÑËÕ� ÝáÐÐÆÓÑáÐÓá� ÐïÍÑçÖËÒ� ÇËÑçÓ�
ÐïÖÊËÒ��©ÆÍÎÍ�ÒÎÑÑçØËÒ�ñÆÓ�ÇÎÖËÕ�åØÐÆÓÑáÉá�ÐïÍ�ÆÑÊáÒÊÆ��

³Î�ÐÆÏÉá��³Î�ïÐËÓËÝ��³Î�ÛÙÖÑáÐ�óçÒ�ØïÇçÓÑËÐ��
§Ù�ÒÎÑÑçØ�ÛÆÐáÓÊÆ��l®ÊËÑ��¹ÖÆÑ�×ÆÛÖÆÑÆÖáÓÊÆ�ØîÖÐÎ�ÐÆÈËÒË�óçÒ�Î×ÑÆÒ�ÊÎ�

ÓËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÔÑÙÉ�ÇËÖ�ÒÎÑÑçØ�ÒËð�ËÑÊÆÓ�ÆÖØáÐ�ÈÆÐáØÑÆÖ�ÉÔÒËÖ�×îÖÉçÓ��ÒçÝËØÑç�
ÖË�óçÒ�ÒçÊÖç×çÑçÖË�ÊçÈÆÒ�ÎØÐçÓ��ÒçÞóïÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�Èç�ÐÎð�ÐïðËÑÑË�ÐËÞËÑçÖË��
ÍÙÖ�ÊçïÑçØ�çóËÑÑçÖË�ÇÙÑÉÆÓ{��þ�ÊÎÕ�×îÏÑçïÝËÑçÖ�ÉËÓç�ÇÙÑáÖ�ÊÎÕ�Øç�îÒËØÑçÓÒÎÒ��
�ÉçÖ�Êç�¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑç�ÐïÐØçÓ�ÇËÖ�ÇÎÑÉË�ñÎÇçÖËÕ�ÐÎ×çØÒç×ç�åÐÎ�ÇËÖçÖ�åðÆÖØÙ�
Óá�ÐïÓÊËÖËÕ��Öç×ïÑÙÑÑÆó�äÑáÓ�åðÆÖØÒÆ×Æ��ÇËÍÓËð�ÉÆÍÎÍ�ÒÎÑÑçØËÇËÍ�óçÑÆÐ�ÇÙÑÆ�
ÝÆÐ��ÛçØØÆ�ØÆÖÎÛ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÆ�ÊÆ�ÇËÖ�Êç�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÐËÇËÐ�ÐËÖç�ÆÑÒáÏ�ÐÆÑÆÝÆÐ�óçÒ�
ØçÒÆÒ�ÔÓáØáÑÆÝÆÐ�ÇÙÑÆÝÆÐ�� Ý�ÏîÍ�ËÑÑÆÖÊÆÓ�ÆÖØáÐ�ÈÆÐáØÑÆÖ�ÈçÛÞÎ�ÙÖá×ÑÆÖÉÆ��
ñçÇËÖÑçïÝË�ÎÒÕËÖÆØÔÖÑÆÖÉÆ�ÐÆÖÞá�ØÔÖáÕ�ÐÎÑÉçÓ��ÊÎÓÓçÖËÓ�óçÒ�ÒÎÑÑÎåØÑçÖËÓ��
ÉÔÖËÚ�óçÒ�ÉÆÊçØÑçÖËÓ�×ÆÐÑÆÙÉÆ�ÇÆØáÖÑáÐÑÆÖá�Èç�ÊçÖØÑçÖË�ñÎØÐçÓ�ÇÙ�ÉÆÍÎÍ�ÐÆ�
ÈËÒ�ïÍ�ÆÖÆÑÆÖáÓÓÆÓ�ñÎØËÞÐçÓ�ÎÒÆÓ×áÍ�ÒÆÑÆÏÑÆÖÉÆ�óçÒ�óçÖØîÖÑË�Î×ËÒÓçÖ�ÇËÑçÓ�
ÇÎÑÉËÑË� ÇÙÑÉÆÓ� ØÎÓØçÐ� ËÖØÐáÝÑÆÖÉÆ� ÐÆÖÞá�ñÆÈÆÕ� ÐÆÏØÆÖÙÊÆÓ� ÉÆñÎÍ� ÐÆÑÊáÑÆÖ��
ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ÎÓÐáÏÖÆÍ�ÊçóÞçØËÓÓçÓ�ïÍÑçÖËÓ�ÐÔØÐÆÖáÖÉÆ�ÐîÝÑçÖË�ñÎØÒçÊË��¸áÞØÆÓ�
óîñïÒ�ÎØïÝË�ÊÔÞÒÆÓÉÆ� ÐïÖç� ãÝØçÓ�óîñïÒ�ÎØïÝË�ÊÔÞÒÆÓ� ÍÆÖÆÖÑáÖÆÐ��¾ÙÑ� ×ç�
ÇçÕØçÓ�¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑçÓËð�ÐÆÍÆ×áÓÆ�äÑáÉÙÊÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÝÆÖÆÑÆÖá�äÐ��§ÙÑÆ×á� ãÞ�
ÇÙÑÊá���

l§ËÍ�ÇÆÖáÇáÍ�ÊÆ�¦ÑÑÆóÓáÐá�óçÒ�ÆðÆ�ÐÆÏØÆÝÆÐÇáÍ��§ËÖÓÎ�Êç�ÒçðÉËÑËÐ�ØïÉËÑ��
ÇîËÐÑËÐ�óçÒ�ÛîÖÒçØ�Îå×Ë�þ�¶ÆÇÇáð�ÉáÓÆ�ÒçðÉËÑËÐ{��
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ÐÆÓÊÎÊÆØá�±ÎÑÎå�§ÆÏÇÙÑÆØÔÈÆ�çÍËÖÑçÊË��
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ÖçÓï�þ�ØÆÖÎÛÝáÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÉÆÊçØÐç�ÐËÖÉçÓ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖÓË�ÉáÏ�
ÑËÒ�Èç�ÚçÓÓçÖÉç�ÆËÖáÕ��Òç×çÑçÓ��ÒÆÓØáÏÐ��ÐçÑåÒ��ÛçÊÎ×��ØçÚ×ÎÖ��ÓçÛï��ÚÎÐàó��
ÎÉàØÎÐÆÊ��ÎÒÆÓ���çÊçÇ��ÞÎÉáÖâ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓ�ÆËÖáÒ�ÆËÖáÒ�åÍÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÐïÕ�ÈÆÐáØ�
ØÆ�ÒçÒÑçÐçØ�Èç�ÞçóçÖÑçÖÉç�ÛÆ×�ØÆÖÎÛ�ÐÎØÆÕÑÆÖá�åÍáÑÆ��»çØØÆ�ÐÎ�ÇÙ�×Ôð�ÍÆÒÆÓ�
ÓÆÖÊÆ�ÒçÞóïÖç�ÛÆØáÓÓÆÖÉÆ�ÒÆÛ×Ù×�åÍáÑÉÆÓ�ÉÆÖçÕ�óçÒ�ØîÖÐÎ�ØËÑÑçÖÊçÉË�ç×çÖÑçÖ�
ÐïÖËÑÊË��

�

RUHIAT



� ���

,,�
�

§Ù�ÒçÒÑçÐçØØç�ÇÙÑÉÆÓ�ÛÆÑáÐÑÆÖÓáð�Îð�Î×ÐË×Ë�ÇËÍÓËð�ÇÆÇÆÑÆÖáÇáÍ�þ�ÇÔÖáÓ�
Éá� ØîÖÐÎ� Èç� ÇÔÑÉÆÖÑÆÖ� ÇÙÑÉÆÓ� ÛçÑÊç�� ïÍÑçÖËÓç� ÇÆÉáÞÑÆÓÉÆÓ� ØÆÖÎÛÑÆÖá� ÇËÍÊç�
ÇÙÑÒÆÉÆÓá�ÐËÇËÐ��ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÊÆ�ç×çÖÑçÖ�ÇÙÑÒÆÈá�þ�ÆåÓáÝÑá�ÇËÖ�ÛçÑ��

©çÖÝç�����óÎñÖÎ������ÒÎÑÆÊÎ�ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�³ÔÉÒÆÓ�çÑ�§ÔÑ�
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çÏØËÑÉçÓ�ÊçÉàÈÆÓá�ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÐáÑáÖÉÆ��ïØÐçÓÊçÉËÑçÖÉç�Èç�
ãÑËÐ�ÍÆÒÆÓÓÆÖÊÆ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖÉÆ�ÆÝáÐ�ÛîÖÒçØ�ÎØïÊçÓ�ÇÆÞÐÆ�ÊçÑÎÑ�äÐÑáÉá�óÎÝÐËÒ�
Éç�×ËÖ�ØïÉËÑ��»çÑÇÙÐÎ�ÆÝáÐ�ÛîÖÒçØ�á×ÙÑá�ÎÑç�ØÔÖÒáÞ�äÑáÓ�åÍÙ�ÇÙ�ÚçÓÓËð�ÐÆ�
ÉáÏÊç×ËÓç�ØçÒÆÒ�ÐÆÖÞá�ÇËÖ�ãÞ��§çÑÐÎ�ËÑÑÆÖ�ØçÖØÎÇËÓÝç�ÇÎÖïÊçÓ�ÒÎÓËÒ�ÓÎåØËÒ�
Èç�á×ÙÑáÒ��ãÑËÐØç�ÐÎÑÉçÓÓçÖ�ÉáÏÑËÒÊç�ÐÆÒÎÑ�ÇÙÑ×ÆÑÆÖ�ÊÆ��ÇÙÑÒÆ×ÆÑÆÖ�ÊÆ��×Ôð�
ÉáÑÆÖÉÆ�Ô×ØÆÍÑáÐ�ÓÎ×ÇçØÑçÖË�ÇÆÖ��§Ù�Ô×ØÆÍÑáÐ�Èç�ÞçÐËÖØÑËÐ�ÓÎ×ÇçØÑçÖËÓ�×ÆÐÑÆÙ�
Èç�ÛîÖÒçØ�ÎØï��ÉáÏÑËÒ�ÊçÈÆÒÑáÑáÉá�ÐËÒÓçÖÊçÓ�ÐËÒÓçÖÉç�ÐÆÑÙáÓ�ÇËÑï��ÆØÆ�ÇÆ�
ÇÆÑÆÖ�ÛçÑÑçÖËÓ�îÏÖçÓËÕ��ÇÆÑÆÑÆÖ�Èç�ÙÉáÑÑÆÖÉÆ�ÐïÝï��ãÑËÐÐË�ÝÔÖÑÆÖÊÆ�ÉÎÍËÕ��Óçï�
ÇçØË� ÇËÑçÓ� ÛçÍËÖÉË� ÍÆÒÆÓÓÆÖÉÆ� ÐÎÑËÕ� ØÔØÆÞÙ�� ÉÆ×áÖÑÆÖ� ÆÖÆ×áÓÊÆ� ïÑÝçï� Èç� ÝÆ�
ÉáÞØáÖÙÑÆÖ� ÏîÖØËÕ�� ÍÎóËÓÓçÖÓË� ÐÙÍÉÆØÙ�� ÚçóËÒÓçÖÓË� ÙåØÙ�� ÒÎÓËÒ� ÐïðËÑËÒÊç�
ÇÙÑÉÆÓÝÆ��ËÑÑÆÖ�ïØïËÓç�ÒÙÆÚáÏÐ�ØçÖØÎÕÓË�ÎÛØáåÖ�ÎØØËÒ��

ÄÐ×Æ�§ÔÛÆÖáÏ��²î×ÑÎÒ��¸ÆÛÆÙáÏ��£çïóçÖÎ��·ÆÚÆÓÎ��ºçÏÖïÍ�¦ÇÆÊÎ��®×ÇÆóÆ�
ÓÎ��®ÇÓË�çÑ��×ÎÖ��®ÇÓË�»çÑÊÙÓ��çóçÇÎ��²çÐàÖÎÍÎ��®ÇÓË�©Æ×ÆÐÎÖ��·çÒÉÆÓÎ�ÐË�
ÇÎ�ÒçÞóïÖ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ç×çÖÑçÖËÓÓçÓ�ÐÙÑÑÆÖáÓÊÆ�ÉáÓÆ�ØïÉËÑ��ÇîØËÓ�Øî�
ÇçÐÑçÖËÓÊç�ÇËÖ�ÐçÉÆÍË�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÍÆÒÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓ��ÆÝáÐ�ÛîÖÒçØ�ÎÑç�Î×ËÒÓçÖËÓ�
ÐïØçÖï�îÝËÓ�ØáÖáÞÙ�ÙÖáÓ×áÍ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��±çÐÎÓ�ÇÙ�×ïÍÓË�ÒÎÓ�ïÍ�ÛçÍÎÓçÒç�Ðï�
Öç�åÍÊáÒ���ÉçÖ�Êç�ÆÑÆÖÓáð�ÉáÏÑËÒÊç�ÐÆÒÎÑ�ÎÐçÓÑËÐÑçÖËÓ�ÊçÑÎÑ�ÎÑç�Î×ÇÆØ�ÎØï�
ÝË�ÇÙÑ×Æ��ÎÓÐåÖ�ÎØï�ØïÉËÑ��ñÎÖÊçÓ�ÐïÐÐç�ÐÆÊçÖ�ÛÙÕÑÆÖÉÆ��ÒÆÐØÆÖÉÆ�ÛçÍËÖÇËÍ��²Ô�
Óáð�ÎÑç�ÇçÖÆÇçÖ��ÇËÖ�ÎÐË�ÍÆØÓá�Î×çÕÐç�ÆÑÒÆÉÆÓÊÆ��×ÔðÉá�ÍÆÒÆÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÒîÓÇç�
ÖËÓç�ÙØáÖÙÝáÑÆÖÓá�ÊÆ�lÉáÏÑËÒÊç�ÐÆÒÎÑ�ÎÊËÑçÖ{�ÊÎÕ�ÊçÉàÈÆ�ÎØçÖÉç�ÐáäÑáÉá�
ÇáÍ����>�@�ñÎØÒÎ��´ÑÙÉ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ç×çÖÑçÖËÓÓçÓ�ÒçÛÖïÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÇËÖ�ÉÆ×áÖ�ÙÐá�
ÒáÞÑáÑÆÖáÓáð��ÍÙÖ�ÊçÖçñçÊç�ÇÙÑÙÑÆÖá�ÞîÇóçÑË�óçÒ�ÎÐËÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÐÙÑ�
ÑÆÖáÓÊÆ�ÐÎØÆÕÑÆÖ��ÆËÖÙÝÆ�áÞÆÓáÝÑá�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ç×çÖÑçÖË�ÐïÕ�ÇÙÑÙ�þ�ÇËÖ�ÉÆ�
×áÖ�ÙÐáÒáÞÑáÑÆÖáÓáð�ÍÙÖ�ÒçÖØçÇçÊç�ÎÐçÓÑËÐÑçÖËÓç�ÊçÑÎÑ�ÇÙÑÒÆ×��¦×áÑ�ÉÆ�
ÑÎÒÓçÖ�Èç�ÐÆÒÎÑ�ÉáÏÑËÒÑËÑçÖ�Î×ç�ÉáÏÑËÒ�Èç�ÚçÓÓçÓ�ÐÆÉáÏÊç�ÎÑç�ÚÆÏÊÆÑÆÓÙÝá�
ÑÆÖ�ÇÙÑÆ��²ç×çÑçÓ��l¸çÚ×ÎÖË�°çÞÞÆÚ{�ÉáÏÑËÒ�óçÒ�ÒçÉàÖÎÚçØØç�ÓÎÛçØÑË�ØÎÖçÓ�
ÉáÏÑËÒÑË�ÇËÖ�ÍÆØ�ç×çÖË�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÇçÛËØ×ËÍ�ÐËÞËÑçÖÊçÓ�ÐïÕÑçÖ�ÇÙ�ØçÚ×ÎÖÊçÓ�
ïÍÑçÖËÓËð�ÓÆÊÆÓÑáÐÑÆÖáÓÆ�ÊçÑÎÑ�ÐÎØËÖïÑçÖË�óçÖ�ÐîÓ�ÐïÖËÑç�ÐÎÑç��²ÔÓÊáÏ�ÓçÖ�
×çÑçÖÉç�ÉÆÏÖçØË�ÐÎÑËÕ��ÇîËÐ�ÉÆÑÎÒ�Èç�ÒçÞóïÖ�ÚçÏÑç×ïÚ�®ÇÓË�¶îÞËÊ�çÑ��ÓÊçÑË�
×Î�ÛçÍÖçØÑçÖË�lÉáÏÑËÒË�ÐÆÒÎÑ�ÇÙÑÒÆÉÆÓÓÆÖ�®ÒÆÒ�©ÆÍÍÆÑÎÓáð�ÉáÏÑËÒÉç�ÇÆÉáÞ�
ÑÆÓÉÆÓ�ÛËÍÒçØÑçÖËÓ�ÐÙÑÑÆÓÒÆ×áÓÓÆÖ{�ÊÎÉçÓ��

¡ØÐçÓ�ÍÆÒÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ïÍÑçÖËÓËð�ÐîÓÓçÖËÓ�ÙÍÊáÖáÕ�ÐÎØÐçÓÓçÖ��ÐÎÑçÝçÐÑçÖË�
Î×ç�ÓÎÓÊÎ�×áÏÚÆØØÆ�óçÒ�ÓÎÓÊÎ�ÛçÑÊç�ÇÙÑÆÝÆÐÑÆÖá�ÒçÉàÑïÒ�ØïÉËÑ��¾ÙÓáð�îÝËÓ�
ÇÙ�ÎÐË�îÑËÞÐç�×ÆÚ�ÐÆÖÆÞ�ØÆÞÑÆÕ��ïÍËÇËÍÓËð�ÉÆ×áÖáÇáÍÊÆ�óçÒ�ïÍ�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍ�
Êç�ÇÙÑÉÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÇËÍ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÎÐËÖËÇËÍÓË�ØïÇçÓÊçÉËÝç�ÇçÏÆÓ�ÎØçÇËÍ��

§Ù�ÍÆÒÆÓáÇáÍÊÆ�ÛÎ×ÆÕ×áÍ�ñÆÓÓÆÖ�ÊÆÓÑáÐ�ÛÆ×ØÆÑáÉáÓÆ�Èç�ÚçÐáÏÖâÑËÐ�ÇçÑÆ�
×ËÓç�ÊÙÝÆÖ�ÇÙÑÊá��ÉáÏÑËÒ�ã×Øçï�îÝËÓ�ØîÖÑË�ÐÆÖÞáÑáÐÑÆÖ�ÐîÓÓçÓ�ÐîÓ�ÐîÝçÏÊË��
§ÆÞáÇáÍÉÆ�ÒËð� ØîÖÑË� çóçÒÎåØÑË� ÊÎÓÎ� ÈÆÍáÏÚÆÑÆÖ� ØîÞØË��°á×ÐÆ×á�� ÊÎÓÎ� óçÒ�
ÊîÓâåÈÎ�ÛÆñçØÑçÖËÇËÍ�ÝÎÐ×ËÍ�Èç�ÐÆÖÆÖ×áÍ�ÇËÖ�ÖçÈËÞÐç�ÐËÖÊË��®ÓÊË�ÇËÍÓËð�ÛîÖ�
ÒçØÑË�ÉÆÑÎÒÓçÖËÇËÍ��ÔÞÇÙ�ÎÛØáåñÑÆÖáÇáÍÓá�ÚÎÐËÖ�ÎØïÝËÑçÖ��ÐîÓË�ØîÓË�ÞÙÓáð�
ÝÆÖÆ×áÓÊÆ�ÉÆÒçÑ�ÐïÖïÝËÑçÖ�ÇÙÑÆÝÆÐ��ÄÐ×Æ��ïÍÑçÖËÓËð�ÐÆÏ×á�ÍÆÒÆÓÊÆ�ÎÐçÓÑËÐÑç�
ÖËÓ�ÇËÑÒÎÝç��ÊîÓâåÓáð�ÊÆ�ÐÆÏ�îÑËÞËÓÊç�åÞçïÑçÖËÓç�ÎÉàØÎÇÆÖ�ÎØÒÎÝç��lÇËÖ�ØÎ�
ËÓÑËÐ�ÐÙåÓ��ÙÓ�ØÎËÓÑËÐ�ÍáåÓ{�ÒçÐÆÑËÓÊçÉË�ÐËÇËÐ��ÚÆÏÊÆ×áÍ�ÇçÛç×ÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÐîÓË�
ØîÓË�ÉÆÙÉÆÑÆÞáÕ�ÉÔÒËÖ�ÙÍÊáÖÉÆÓ��ÛçØØÆ�ÐÎ�ÉÆÑÎÒÓçÖÉç�ÑÆËÐ�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÉáÏÇÆÖç�
ÑçÖ�ÎÑç�ÇËÖ�ÇËÖËÓ�×ïÉËÕ�óçÒ�ÛÙÖÑÆÙÓá�ïÍÑçÖËÓç�ÍÎÓÓçØÑË�ÇËÖ�ÉÆÊçØ�ÎØïÝËÑçÖÓË�
ÉÆÑÎÒ�ÊÎÕ�×ÆÓÆÙ�þ�ØÆÙÑÆÖÓá�ÙÖáÓáÓÓÆÓ�ÐïÝËÖï�ÐËÇËÐ�ÐáËÓ�ÇËÖ�ãÞ��

§ïÉËÓ�Êç�°ÆÍÆÓ�ÒÆØÇÆÉÆÑÆÖáÓÊÆ�ÇÆ×áÑáÕ�ÝáÐÐÆÓ�ÛÙÖÑÆÙÑá�óçÒ�ÇÙÞ�×ïÍÑË�åÍÒÆ�
ÑÆÖÓá�åÞâ�ÈÆÐáØÑÆÖáÓÊÆ�ØçÖÇÎå×ËÍ�ÛÆØáÓÓÆÖÊÆÓ�ØçÖÇÎå�ÆÑÉÆÓÓÆÖÓáð�ÇÆÖÝÆ×á�åÍÆ��
ÒÔÓáð�îÝËÓ�ÉáÏÑËÒ�ÛÆñçØ�ÇÙÑÒáÏÝÆ��ÚçÐÆØâ�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÛÔÑáÐ×áÍ�ÇÙÑÙ�ñÎØç�����>��@�
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§Ù�ÐÎØÆÕÓá�åÍÙÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÆÈáÖÑáÐÓáð�×çÇçÇË�ÓÎ�ñçóçØØçÓ�ÎÐçÓËÓ�×îÏÑçÊËÒ��
¾ÙÓáð�îÝËÓ�ÒÎÓËÒ�ç×çÖËÒ�åÐÎ�l¦×ÆÖ{áÒ�ØÙÑá�ØïÉËÑ�ÇËÖ�×ÙÖçØØç�ÇÙÑÉÆÓáÓ�ÎÓ�
ÐåÖ�ÎØçÖÉç�ÛÆÐáÒ�äÐ��»çÑÇÙÐÎ�ÐÆÒÎÑ�ç×çÖÑçÖ�ÎñÆØ�ÎØï�ÒÎÓËÒ�ÐËÇËÐ�ÇËÖ�ÉÆñÎÍÉç�
ÉËÓç�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÊîÓâåÓáð�ØÆÓáÑÉÆÓ�çÊÎÕÑçÖË�îÝËÓ�Êç�ÍÙÖ�ØáÖáÞÑáÐÑÆÖ�×ÆÖáÚ�
ÐáÑÙÓá�ØÆÑçÕ�ÎØç��¡ÍËÇËÍÓË�äÆØÙ�îÝËÓ�ÇËÖ�ÎÐË�×ïÍÓË�ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�Î×Ðç�ÆÑ×ÆÐ��ÍÆ�
ÖÆÖ�ÇÙÑÒÆ×��²ç×çÑçÓ������óÎñÖÎ�������ÒÎÑÆÊÎ�ËÑÊÆÓ�×Ôð�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��Çï�©ÆÇ�
ÊÙÑÑÆ�°Æ×áÏÒ�ÇÎÓË�·çÑåÒ��ÆðÆ�¦ÑÑÆóáÓáð�ÖçÛÒçØË�ÇÙÑ×áÓ��ïÍËÓËð�ÇËÖ�ÐÎØÆÇáÓ�
ÐáÖáÐ�ËÑ�ÈÆÐáØ�ÙÍÊáÖáÕ�åÍÉÆÓÑáÉáÓ�ÎÐàÖÆÖ�ÎØÐçÓ����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�
�ÇËÑÚçÖÆñ�©ÆÑÎ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ�çÑ�®×ÇÆóÆÓÎ� �¦ÑÑÆó�ÆÓá�åÖÑáÐÆ×áÓ���ÎÑÑË�ËÑ�
ÉÔÒËÖ�×ÆÖáÚ�ÎØËÕ��ÇËÖ�ÐÎØÆÕ�åÍÉÆÓ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÇÊÙÑÑÆ�¥ÆØÎÚÎ�
lÆÚçÖÓÆÒç{×ËÓç� ÐáÖáÐ� ËÑ� Î×ÖÆÚ� ÎØÐçÓ�� ÒÔÓÊáÏÑÆÖ� ÉÆåØâ� ÐïÕ�� ±çÐÎÓ� ÒÎ×ÆÑ�
îÝËÓ�ÇÔÑÆÖ�ÊÆ�ñÎØçÖ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�«ÈÖÔÕÆ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ�ÉÆÊçØØçÓ�ØáÞ�ÍÎÖçÐÑËÉË�
ÇËÑçÓ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�³âäØÔÓ��²ÔÓØË×ÐâË�ÐËÇËÐÑçÖ�Ðá×ÐÆ�ÉáÓÆ�ÛËÍÒçØÑçÖ�åÍÙ�
îÝËÓ�ËÑÑÆÖ�×ÆÖáÚ�ÎØÐçÓÓçÖ��¥çÖÐËÒÓËð�ç×çÖËÓ�ïÍËÓç�ÝÆÉáÞØáÖÙ�ÛçØËÖÉç�ÆÑáÓ�
×Æ��ÇÙ�×ïÍÑçÖÓË�åÍÙáÒ�ØÎËÞ×ËÍ�ÇÙÑÒÆ×��
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³ÆÊÆÓÑáÐÐÆ� ÊÙÝÆÖ� ÇÙÑÒÆÉÆÓ�� ØçÖñËÒçÎ� ÛçÑÑçÖ� åÍÙÝá� îÝËÓ� ÓÎÓÊÎ� ÍÆØÑÆÖÓá�
åÍÙ� Èç� ÐÆÏ×áÑÆÖáÓ� åÍÒÆÙ� åÐÎ�ÓÎÓÊÎ� ×áÏÚÆØÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÒÆÐØÆÙ��ÓÎÓÊÎ�ÛçÑÑçÖÉç�
ÎÉàØÎÇÆÖ�ÇÎÖï�ÛÆÐáÓÊÆ�Îð�ãÑËÐ�ÐïðËÑËÓÊç�ÇËÖ�ïÑÝçï�ÛçÍËÖÑçÕ��ÆÓÓÆÓ�åÍÆÝÆÐ�óçÖ�
ÇËÖ�ÓçÖ×çÑçÖÓË�çÑËÉË�ïÑÝçÈËÓç�×ÆÑáÕ�ÐÆÖÆÙ�ÍÆÖÙÖ�ÇÙÑÆ��ÄÐ×Æ�ÇËÖ�ÇËÖËÓç�ÒîÓç�
×çÇçØ×ËÍ�ÍÆØÑÆÖÓá�åÐÎ�ïÍËÓç�ØÙÖá�ÐÎÑÒçÉçÓ�ÛçÑÑçÖÓË�ÇËÖ�ÙÖáÓÉÆ�ØËÍËÕ�ÐÙäÊÆÓ�
ÇËÖ�ÚÆÏÊÆ� ÊÆ� ÐïÖËÑÒÎ��²ç×çÑçÓ��ÚçÐáÏóÑçÖÓË� >ÚÎÐàó� ÉÆÑÎÒÓçÖËÓ@� åÍÆÝÆÐ� ÇËÖ�
ÍÆØ�ÚçÐáÏóÑçÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ��Çï�¸çÒÒÆÒ��£îÖçÏÖ�ÐËÇËÐ�ÞÆÉáÏÖâÑçÖÓË�Î×Ðç�ÆÑÙá�
åÐÎ�ØÆÖÎÛÝáÑÆÖÓá�åÍÉÆÓ�ÙÖáÓÉÆ�»ç×çÓ�çÑ�§Æ×ÖáÏ�ÐËÇËÐ�×ÙÚáÏÓá��£îÇÇçÎ�ÐËÇËÐ�
ÐçÑåÒ�ÉÆÑÎÒËÓ�ÐÙäá�ÐîÑÐË�ÇÙÑáÖ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�ÇËÖ�×áÏÚÆØ�ÎÑç�ÇËÖ×ËÓ�ÒÆÐØÆÉÆÓÊÆ��
ÓçÐà�ÞÙÓÊáÏ�×áÏÚÆØ�ÇËÑçÓ�ÎÐËÓÝË×ËÓ�ØçÓÐáÏØâ�ÎØï�ÍÙÖ�ÇËÖ�ÛÆÐ×áÍÑáÐ�óçÒ�ÉÆ�
ÚÙ�ÎØËÑÒç×ÑËÐ�ÊçÖçñçÊç�ÆÝáÐ�ÍÔÑáÒ�ÇÙÑáÖ�� ��� >��@�²çÒÑçÐçØËÇËÍÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÉÆ�
ÑÎÒÓçÖÓË�ØÙÕÑÆÕ�ÐÎØÆÕ�åÍÙáÇáÍÓá�ÇËÑÉçÓ�Èç�ÎÞËØÐçÓ�ÍÆØÑÆÖÊÆÓ�ÐïÕÑçÖ�ÛÆØÑÆÖ�
ÎÑç�óçÒ�ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ÏîÍËÇËÍÉç�Êç��l§ËÍÓËð�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍÊç��ÇËÖ�ÎÐË�ÍÆØÓá�Î×çÕÐç�
ÆÑÒÆÉÆÓÊÆ�� Î×ËÒÓçÖËÓ� ÐçÉÆÍâÉç� åÍÆÖÑáÐ� ÉÆÑÎÒÓçÖ� ÇÙÑÉÆÓÒá"� ¥çÖÇËÖ� ÎÒÆÒ� Èç�
ÒîÊçÖÖÎ×�åÐÎ�ÞçËÛ�óçÒ�ÎÞÆÓ�Î×ËÒË�ÎÑç�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖÓá�ÒÆÐØÆÙÊÆ�Æ×áÑ�Èç�
ÛÆÐáÏÐáÏ�ÉÆÑÎÒÓçÖÉç�ÍÔÑáÒ�ÇÙÑÒÆ×Òá"{�þ�ÊÎÕ�ÇËÑÊËÖÉçÓÓçÖ�ÎÊË��

§Ù�ÐÎØÆÕÓá�åÍÙ�ÒÆÐ×ÆØáÇáÍ�óçÒ�ÍÎóËÓËÇËÍÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ïÑÝçÈËÇËÍ�ïÍ�ÒÎÑÑçØËÇËÍ�
Éç�ÙÐáØÙ�óçÒ�ÉáÏÑËÒ�îÏÖçØï�ÎÑç��ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ç×çÖ�åÐÎ�ÈçÉÆÍâ�óçÒ�Óç×áÏÛçØ�ÇËÑçÓ�
ÛËÍÒçØ�ÎØÐçÓ�ÞçÛË×ÑçÖÓË�ØËÖÐçï��ÛçÑÑçÖËÓ�ØÆ×ÈÎÖÑÆÉÆÓÊÆ��ÒÆÐØÆÉÆÓÊÆ�åÎ×ç�ØçÓ�
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ÓÆÖÉÆ�ÏîÖËÖ��ÉÆÖçÕ�×çåÛçØÝËÑçÖË��ÊîÓâåÓáð�ÇËÖ�ÝÎØËÓÓçÓ�ÎÐËÓÝË�ÝÎØËÓç�ÏîÖËÕ��
óçÖÇËÖ�ÛÆÑáÐÓáð�ÉÔÖËÚ�Èç�ÉÆÊçØÑçÖËÓ��ÊÎÓ�óçÒ�ØÔÖÒáÞÑÆÖáÓ��ÒçÒÑçÐçØÑçÖËÓËð�
ÉËÔÉÖÆÚÎåÑçÖËÓ�åÍáÕ�ÐÎØËÖËÖ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ��

¥çÖ�ÒçÛçÑÑçÊç�×ÆÇáÏÑÆÖ�îÝËÓ�ÒçÐØçÕ��óçÖ�ÞçóçÖÊç�ÙÖØÆ�ÒçÐØçÕÑçÖ��§çÉàÊÆÊ��
°ÙÖØÙÇÆ��©ÆÖÓÆØÆ��°ÆóÎÖç��³Î×ÆÇÙÖ��¥ÎÖÆØ�ÞçóçÖÑçÖËÓÊç�ÊÆÖËÑÚîÓïÓÓçÖ� �ÙÓÎ�
ÈËÖ×ÎØËØÑÆÖ��ÓÎÉËÍÑçÓÉçÓ��§Æ×ÖÆ��§çÉàÊÆÊ�ÞçóçÖÑçÖËÓÊç� ÇÙÑÉÆÓ� ÉáÏÑâÒÎ�Òçñ�
ÑË×ÑçÖÊç��ÆÐÆÊËÒÎåÑçÖÊç���ÔÑÙÉ�ÉÆÑÎÒÓçÖ�Èç�ÇîËÐ�çÊÎÕÑçÖ�ñáËÑáÕ��ÉáÏÑâÒÎ�çð�
ÉçÒçÑçÖ�ÐÔÖÉÆÓÓÆÖ�óçÒ�Ô×ØÆ�ÝáÉáÞÑÆÖ�Èç�ÓÔØáÐÑÆÖ�ØÔØÐÆÓÓÆÖ��©ÆÖÓÆØÆ��§Æ×ÖÆ��
§çÉàÊÆÊ�ÐîØËÕÛÆÓçÑçÖËÓç�ñáËÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓáð�ÛÎ×ÆÇá�ÇÙÑÒÆÉÆÓ��

¦ÛÎÖçØ�Èç�ÊîÓâå�îÝËÓ�ÐÎÖçÐ�ÇÙÑÉÆÓ�ÚçÓÓçÖÓËð�ÍÙÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�
Óáð�ïÍ�ÆÖÆÑÆÖáÓÊÆ�ÏîÍÑçÖ�Èç�ÒËðÓçÖ�ÇËÑçÓ�×ÆÓÆÑÉÆÓ��§Ù�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ïÍÑçÖË�Òî�
Óç×çÇçØÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÉáÏÑËÒÓçÖËÓç�ÓÎ×ÇçØÑË�ÑçÐÆÇ�ØÎØÙÑÑÆÖá�ÊÆ�ÇÙÑáÕ��ÒîÚç××ÎÖ�
>ØçÚ×ÎÖ�ÉÆÑÎÒË@��ÒîÛçÊÊÎ×�>ÛçÊÎ×�ÉÆÑÎÒË@��ÑîÉÆÈÎ�>ØËÑ�ÉÆÑÎÒË@��×ÆÖÚáÏ�>ÒÔÖÚÔ�
ÑÔÉÎå�ÉÆÑÎÒË@��ÓçÛïÈÎ�>×ÎÓØÆÐ×Î×�ÉÆÑÎÒË@��ÚçÐáÏó�>ÚÎÐàó�ÉÆÑÎÒË@��ÒîØçÐçÑÑÎÒ�
>ÐçÑåÒ�ÉÆÑÎÒË@��ØÆÇÎÇ��ÚçÏÑç×ïÚ��ØÆÖÎÛÝá��ÒÆÓØáÏÐáÏ��ÒîóçÓÊÎ×�>ÎÓÌËÓËÖ@�ÐË�
ÇËÐ�ÛîÖÒçØÑË�Î×ËÒÓçÖ�ÇËÑçÓ�ÇËÖ�ÇËÖËÓÓçÓ�ÆËÖáÑáÕ�ØÔÖÉÆÓÓÆÖ��

§ÔÑÆÖ�ÆÑÊáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÞÙÑ�ÊçÖçñçÊç�ÛîÖÒçØÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÐÎ��ÇËÖ�×ïÍÓË�ïÍËÓËð�
ÇËÑÉËÝËÓÓçÓ�ÎÞËØËÖ�îÝËÓ��ÆÏÑÆÖ�ÇÙË�×çÚçÖ�ÒçÞçÐÆØâÑçÖËÓ�óçÒ�Òî×ÆÚÎÖÑáÐÓá�
ÎÛØáåÖ�ÎØÐçÓÓçÖ��©áÏÑËÒ� Èç�ÒçÉàÖÎÚçØË�ÐÆÒÎÑ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖÓá��ÇîØËÓÑçÏ�ÇÆÞÐÆ�
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óçÒ�ÝÎØ�ÛÆÑáÐØÆÓ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��óÆÒÆÓ�ÒÔÉØçÇçÖ�ØÔØÐÆÓÓÆÖ��§çÉàÊÆÊ�ÞçóçÖËÓÊç�Òç�
ñï×Î��×ÆÎÇÎ�����>��@�åóïÊÎ��ÛÖÎ×ØÎÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ÇîËÐ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÙÐáÒáÞÑáÑÆ�
Öá�ÇËÑçÓ�åÓçÞç�ÙØáÖáÕ�ÉáÏÑâÒÎ�çðÉçÒçÑçÖ�ÐÔÖÙÑÆÖáÓáð�×çÇçÇË�ÞÙÑ��

§ïÉËÓ�Êç�ÒçÊçÓÎ�ÛÆÑáÐÑÆÖÓáð�äÉÆÖá� ×áÏÓáÚØÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ� ÉÆÑÎÒÓçÖË�óçÖÇËÖ�
ÉáÏÑËÒÓË�ØÙÕÑÆÖÉÆ�ÐÔÊÖçØË�ñÎØÒçÉçÓ�ÐËÇËÐ��ãÑËÐÐË�Òî×ËÑÒÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�Êç�
ÔÑÙÉ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�lóçÖ�ÚçÓÓË�ÐÆÒÎÑ�ÇËÑÉçÓ{�ÊÎÕ�ÊçÉàÈÆ�ÎØËÑÒç×ç��lóçÖ�
ÓçÖ×çÓË�ÇËÑï�ÊçÉàÈÆ×áÓÊÆÉá�ÐËÞË�ÓÆÊÆÓ{�ÊÎËÑÉçÓ�ÐËÇËÐ��ÐÆÒÎÑÑçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÊÆ�
lóçÖÓçÖ×çÓË�ÇËÑÉçÓ{�ÊÎÕ�ÆÖØØáÖáÕ�×îÏÑçÓÒç×��

§îËÐ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ÞîóÖçØÑçÖË�Èç�ÐÆÒÎÑÑËÐÑçÖË�Î×ç�ÇÆÖá�ØÎÐ�ïÍÑçÖË�ÞîÉáÑâ�
ÑçÓÉçÓ�ÉáÏÑËÒÓçÖËÓÊç�Èç�ÉÔÒËÖÑçÖËÓ�ÚÎÊÆ�ÎØÐçÓ�ÚçÓÓçÖËÓç�ÓÎ×ÇçØ�ÇËÑçÓ�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��¡ÍÑçÖË�ÞîÉáÑâÑçÓÒçÉçÓ�ÉáÏÑËÒÓçÖ�ØÙÖáÓÊÆ�ÉÆÊÎ�ÉÆÑÎÒÓçÖ�ÊçÖçñç×ËÓÓçÓ�
ïØÒçÉçÓÓçÖ��

©ÆÊÎ�óîÓçÖ�óçÒ�×çÓÉÆØâÑçÖÊçÓ�ÇÆÞÑÆÕ�Îð�äÉÆÖáÑÆÖáÓÆ�ÇÆÖÉÆÓÝá�ïÍ�îÑÐç×Ë�
ÓËð�Ô×ØÆÑÆÖá�lçóÑË�ÍÎÐËÖ{�ÊÎÕ�ÛÎ×ÆÕÑÆÓÉÆÓ��¥çÖÇËÖ�ÉáÏÑËÒÓËð�ÍÙÖ�ÇËÑÉËÝË�óçÒ�
lçóÑË�ÍÎÐËÖ{Ë�þ�ÇîËÐ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÇÙÑÆ��®ÓÊË�ÐÆÏ×á�ÉáÏÑËÒÊç�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ÛÆñçØ�óçÒ�
ÒîÞÐËÑÑËÐ�ÝáÐÐÆÓÊÆ��lºçç×àçÑï�çóÑÎÍ�ÍÎÐÖÆÓ�ÐïÓØÙÒ�Ñç�ØçÉàÑçÒÙÓ{�ÆåØË�ÐçÖÎ�
Òç×Ë��ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�l�×ØçÉáÏÓï�ÉÆÑç�ÐïÑÑÎ�×ÆÓÉÆØÎ�ÇÎ×ÆÑÎÛÎ�çóÑÎóÆ{�ÒçÉàÓç×ËÓÊç�
ÇÙÑÉÆÓ�ç×çÖ�ÐËÇËÐ�óçÖ�ÉáÏÑËÒÓËð�ïÍËÓËð�ÔÑÙÉ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ�×ÔÖÆÙ�Èç�ÇçÏÆÓ�ÎØ�
ÐçÓ�ÚÎÐËÖÑçÖËÓ�óçÒ�ïÖÓçÐ�ØÔØÙ�ØÎËÞÑË��

´ËÞÐÆÓ� ÐîÓËÓÓçÓ� ÇÆÞÑÆÕ� §çÉàÊÆÊ� ÛçÑÎÚçÑËÉËÓËð� Èç� �ÓÊçÑË×� ÊçïÑçØËÓËð�
ÐîÝ×ËÍÑçÓï� ÐîÓËÓç� ÐÆÊçÖ�ÇÙÑÉÆÓ� ÈÆÐáÏÉÆÑÆÖÓá� ØÆÖÎÛ� ÉáÏÑËÒË�ÇËÑçÓ�îÏÖçÓÉçÓ�
óçÒ�Òî×ËÑÒÆÓ�ç×çÖÑçÖËÓ�ØÎÐÞËÖÉçÓ�ÍÆØÑÆÖ�ÆÑÊáÓÊÆ�ÇÔÖáÓÉáÑÆÖáÇáÍ�Èç��ÉÔÒÙ�
ÒçÓ��Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÓáð�ÛçÑÑçÖË�ÔÞÇÙ�ÓÎÉËÍÉç�ÐÔÖáÑÉÆÓÑáÉá�ÆÝáÐ�ÒçÉàÑïÒ��l§Ù�
ÍÆØ�ÔÞÇÙ�ÊçÖçñçÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÇîËÐÑËÉË�Èç�ÉáÏÑËÒË�ÇËÑçÓ��çÑÇçØØç��ÇËÑÒÎ�ÐÆÑÒÆ×{�
ÊÎÕ��ïÍÑçÖË�ÞîÉáÑâÑçÓÒçÉçÓ�ÉáÏÑËÒÓçÖ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚçØÈÆ�×ÔÖÆÒÆÉÆÓÓÆÖ�óçÒ�Òç×â�
çÑç�ÛçÑ�ÎØØËÖÒçÉçÓÓçÖ��»çØØÆ�ÐÎ��ÛçÑ�ÎØçÖÑËÐ�ÇÙÑ×ÆÑÆÖ�ÊÆ��ñËÓØËÐÑçÕ�ØÎÐÞËÖ�
ÒÎÝç� ØÔÖáÕ� ÐÆÇÙÑ� ÎØÒçÉçÓÓçÖ��»çÊÎ×�Òç×âçÑçÑçÖË� ÛÆÐáÓÊÆ�®ÒÆÒ�·çÏÇçÈÎÏç�
ÊçÓ��óçÏçØ�Æ×ØÖÔÓÔÒÎåÊç�®ÇÓË�©ÆÇÊËÑÇçÖÊçÓ��ØËÑ�ÉáÏÑËÒËÓÊç�§ÔÛÆÖáÏÊÆÓ�óçÒ�
§ÎÓË� §çÏØÆÖÊÆÓ�� ÓçÛïÊç� ®ÒÆÒ� °çÖÛÎÊçÓ�� ÚçÑ×çÚçÊç��ÛÒçÊ� ÇÎÓË�»çÓÇçÑÊçÓ��
ØçÚ×ÎÖÊç�®ÇÓË�çÑ�¥çÏ×çÒÓçÓ��ÞÎÉáÖâÊç��Çï�°ÆÑçÇÆÊçÓ�ÇÎÐ�ØçÚ×ÎÑÑË�ØÎÐÞËÖË�
ÓïÑçÖÓËð�Òî×ËÑÒÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÊÆ�ÐïÝËÖËÑÒçÈËÓËð�ÇÆÞ�×çÇçÇË�ÞÙÑÊáÖ�����>��@�

§îËÐ� ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð� ÔÑÙÉ� ÛËÍÒçØÑçÖËÓËð� ÇËÍÓËð� îÝËÓ� ÍÙÖ� åÖÊçÒÓçÖË� ÇÆÖÑáÉá�
ÞîÇóç×ËÍ��²ÔÓá�ÎÓÐåÖ�ÎØï�¦ÑÑÆó�ÓÎÉàÒçØÑçÖËÓÓçÓ�ÇÆÞ�ØÆÖØÙ�ÇÙÑáÖ��¶ÙÛÑÆÖÓá�
ÛçËÖ�ÊÔÉÆ�ÎÑç�ÞÆØÑÆÓÊáÖÙ�Èç�ÒîÒÐÎÓ�ÐÆÊçÖ�ØÙÉÖá�×áÏÚÆØÑÆÖÓá�ØËÑÉç�ÆÑáÕ�ÒÆÐ�
ØÆÙ�þ�ÇÙÖáÝáÇáÍ��±çÐÎÓ�óçÖÓçÖ×çÊç�ïÍËÓç�ÒÙÆÚáÏÐ�ïÑÝçÈË�ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��åÛÞá�
ÚÎÐËÖÊç�� ÛîÖÒçØØç� ÇÙÑÙÓáð� ÊÆ� ÒçÉàÑïÒ� ÇËÖ� ÐÆÖÆÖá� ÇÙÑÆ�� °ÆÖÆÖáÓÓÆÓ� ÝÎØÐç�
ÝáÐÐÆÓ�ÒÆÐØÆÙÑÆÖ�ÛÙÖÑÆÙÉÆ�çÏÑçÓËÕ�ÐÎØÐçÓ�ÐËÇËÐ��ïÑÝçÈËÓÓçÓ�ïØÐçÓ�ÎÛØÎÖÆÒ�ÊÆ�
ÒçÉàÓçÑË� ÇÙÑÒÆ×��»îÖÒçØ� ÎØï� ÓÎåØË� ÎÑç� ÕçÏÉÆÒÇçÖÑçÖÉç� ÉáÏÇÆÊçØ� ÎØï� ÛçÖÆÒ�
ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÎÛØÎÖÆÒ�ÎØçÒËÓ��ÊÎÕ��óçÖÓÎÐÆÊçÖ�ØçÐàÈÆ�Èç�ÉÆÑÎÒ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÇËÖ�ÉÆ�
ÑÎÒÓË�ÉîÓÆóÑÆÖÊÆÓ�ÆÍÆØ�ÊçÖçñç×ËÓÊç�ØÔØÙ�óÎÝÈÆÐáØØÆ�ÊîÖË×�ÇÙÑÒÆ×��

°ÆØÉáÏ�åÐÎ�ÍÆÖÙÖÎ�ÊçÑÎÑÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÖÆ×ÑÆÓÒÆÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÇÎÑÉËÑË�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒÓËð�
×ïÍËÓ�ÊîÕ�ÊîÖË×�Èç�ÖÆ×�ÊÎÕ�áÞÆÓÙ�ÇËÑçÓ�çÑËÉË�ÞçÛË×ÓË�ÉîÓÆó×áÍ�ÊÎÕ�ÎÓÆÓÙ�ÆÖÆ�
×áÓÊÆ�ÓÎÐÆÊçÖÑË�ÆËÖÒÆ�ÇÆÖ"��

°ËÞË� ÓÎÐÆÊçÖ� ×ÆÐÑÆÓáÕ� óçÒ� ÓÎÐÆÊçÖ� ÎÉàØÎÇÆÖÑá� Èç� ÊÎÐàÐÆØâÑË� ÇËÖ� ÉÆÑÎÒ�
ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÇËÑËÕ�åÐÎ�ÇËÑÒÎÝç�ÇËÖ�ÛÆØÆ�×ïÍ�çÏØïË�óçÒ�ØÎ×ÐçÖË�ÉÆÒçÑ�ÐáÑÙá�ÒîÒ�
ÐÎÓ��±çÐÎÓ�ÒÔÓÓÆÓ�ÇîËÐ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÇËÍÓËð�óçÖ�×ïÍÑçÖË�ÛÆØÆ�ÊÎÉçÓ�ÐËÇËÐ�ÇËÖ�ÊçÉà�
ÈÆ�ÆðÑÆÞáÑÒáÏ�óçÒ�ÆðÑÆÞáÑÒÆ×áÓ��²ÆÐ×ÆØ�Î×ç�äÉÆÖá�ÊçÖçñçÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÉÆÑÎÒ�
ÓçÖÊçÓ� ÇËÖ� ØîÖÑË� ÐÆÖÆÞ� åÎ×ç� ×ïÍ�ÎÞËØËÑËÕ� Øç�� ÊçÑÎÑÑçÖ� ÐîØÒÎÝç�� ×ÙÐáÖÑÆÖÝÆ�
ÎåÖï�Èç�áÞÆÓÙ��çÑËÉË�ÐÆÖÆÞÓá�ÓÎÉËÍÑË�ÊÎÕ�ÐÆÖÆÙ�ÒÙÆÚáÏÐ�ØïÉËÑ��
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§ïÉËÓÉË� Î×ÑÆÒ� ÉÆÑçÒËÓËð� ÇÔÖáÓÉá�Òî×ËÑÒÆÓ�ÒçÊçÓÎåØËÓËð� ÊçÈÆÒá� ÇÙÑÙáÓ�
åÐÎ� ÛçÍËÖÉË� Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÓá� çïÈçÑÉË� Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÓáð� ÈÆÖÎ×ÑÆÖá�� ÔÓáÐÑÆÖá�
ÎÐçÓÑËÉËÓ�Î×ÇÆØ�ÎØçÖÑËÐ�ÊçÑÎÑ�ÇÙÑÙá�Îð�ÒîÞÐËÑ�Òç×âçÑçÊËÖ��½îÓÐÎ�ÉÆÏÖçØ�óçÒ�
ØáÖáÞÑáÐ��ÞÙÑÆÏ� ÙÐ� ÉáÏÑËÒ� Èç�ÒçÉàÖÎÚçØ� îÑÐç×ËÓÊç� ÇÙ� ÎÐË� ÉîÖÙó� ÆÖÆ×áÓÊÆ�
ÐËÝÐËÓç� ÉËÓç�Êç�ÔÛÞÆÞÑáÐ�ÐÆÑÒÆÉÆÓ��çïÈçÑÉË�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�ÎÖØçÉç�Êç� åÞçåÝçÐ�
ÐËÞË�ÒÎ×ÆÑáÓÊÆ�ÆÛÎÖçØ�îÝËÓ�Èç�ÒËð�ËÑ�ØÔÖÆÝÆÐ�ÐËÇËÐ�ÊîÓâå�îÝËÓ�ØáÖáÞÐÆÓ�ÊÆ�
ÇÙÑ×ÆÑÆÖ��ÇÙ�ÍÆÒÆÓÆ�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖá�åÑÐÆÙÑáÐ�óçÒ�ÈÆËÒ×áÍÑáÐ�ÏÔÐá×áÓÆ�ÞÙÑÐÆ�
ÊçÖ�ÝÙÒÉÆÓÓÆÖ�ÐÎ��ÙåÓÙ�ÎÛØÎÒÆÑá�ÊÆ�ÇÎÐ�ËÖÆÐ�ÐÆÑÉÆÓ��

�óÑË� Î×ÑÆÒ� ÇçÛËØ� ÊçÖçñçÑçÖËÓËð� ÇËÖËÓÝË×ËÓç� ÎÖËÞÐçÓÓçÓ� ×Ôð� ÓÎ� ÛÎÐÒçØ�
îÝËÓ�ñçóçÓÓçÒ� ØîÇËÓç� ØîÞØËÑçÖ"��²ÔðÆ� ÎÞÆÖçØ� ÎØïÓËð� Êç� ÈÆÐáØá�ñÎØØË�� §Ù�
äÓçÑËÞØç�ÐÎð�Èç�ØÎÖçÓ�ØÎÐÞËÖïÝËÑçÖÓËð�ÒçÉàÑïÒÆØÑÆÖáÓÆ�ÐïÖç�����>��@�Òî×ËÑ�
ÒÆÓÓÆÖÓáð�ØïÇçÓ�ØîÞïËÓç�ÔÞÇÙÑÆÖ�×çÇçÕ�ÇÙÑÉÆÓ��

���¦ËÖáÒÑáÐ��¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑç� ÛçÍÖçØË�� l¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑçÓËð� ÇÆÈáÓÆ�ñáËÑá�
ÞáÕ�åÇáÞáÉáÍ�ÊÆ�ÆËÖáÑáÞÒÆÉáÍ�{�þ�ÊÎÕ�ÚçÖÒÆÓ�ÎØËÕ�ØÔÖÉÆÓ�ÛçÑÊç��Òî×ËÑÒÆÓ�
ÓÆÖ�� ïÍ� ÆÖÆÑÆÖáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ÇËÖÊçÒÑËÐ� ÇÆÙÑÆÖáÓ� îÍËÕ� óçÒ� ÐÎ×ËÕ�� ÓçÚÖçØÑçÓËÕ��
ÇËÖ�ÇËÖ×ËÓÓçÓ�ÆËÖáÑÉÆÓÓÆÖ��§Ù�ÚÎÖÐÆ�ØËÉË�ÚÎÖÐÆÓË�ÇÎÊÉÆØâÐç�ÓÎ×ÇçØ�ÎØÐçÓ��ØËÉË�
ÚÎÖÐÆ� Î×ç� ÒÔÓá×áÓ� ÆÍÉáÓÓÆÖ� ÊÎÕ� ×ÆÓÆÉÆÓ�� §çÑÆÓËð� ÍÙÖá×á�ÞÙÑ� ÐÎ�� ÒÔÓÊáÏ�
åÒÆÓ�ÙÏÑÆÖÓá�ÊÎÓ�Èç�ÞçÖÎÉÆØâ�Î×ËÒËÓÓçÓ�ÏîÖØÐçÓÓçÖ��¶ç×ïÑË�çÐÖÆÒ�çÚçÓÊËÇËÍ�
�×ÆÑÑÆÑÑÆóÙ� ÉÆÑçÏóÎ� Èç××çÑÑÆÒ�� ïÍËÓËð� îÒÒçØËÓ� ïÍ�äÑáÓÆ� óçÒ� ÎÍÉË� ×ÆÛÆÇÆÑÆÖ�
�¦ÑÑÆó�ÆÑÆÖÊÆÓ�ÖÆÍáÏ�ÇÙÑ×áÓ��äÑáÓÆ�ÝÆÐáÖáÕ��ÞÙÓÓÆÓ�ÆËÖáÑÙÊÆÓ�ÐÎ×çØÐçÓ�Èç�
ØáÏÉÆÓ�ÛçÑÊç��Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�ÇÙ�ÎÍÉË�çÒËÖÓË�ñÎÖËÓç�ñÎØÐËÖï�îÝËÓ�ïÍÑçÖËÓËð�ÉÆ�
ÒçÑ�óçÒ�ÎÓÆÓÙÑÆÖá�×ÆÛÆÇÆÑÆÖ�äÑáÓÆ�ØîÞï�ÍÆÖÙÖ�Èç�ÇËÖ�ÐÆÖáÞ�ÆËÖáÑÙÊÆÓ�×ÆÐÑÆ�
ÓáÖÉÆ�ÚÆÖáÍ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�Öç×ïÑË�çÐÖÆÒÓáð�îÒÒçØËÓ�ÚÎÖÐÆÑçÖÉç�
ÇïÑï�Èç�ÈÆÐ�ØîåÐ�×çÇçÕÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÐïÕÑçÖÓË�ÇËÖ�ÝÎØÐç�ÆËÖáÕ�ÝáÉÆÖÉÆÓÓÆÖ��

���²ÎÑÑçØ�ÐÎÑçÝçÉËÓÓçÓ�Èç�ÒÎÑÑçØÐç�ÇçÏÑË�ÚÆÏÊÆ�óçÒ�ÍÆÖÆÖÑÆÖÊÆÓ�ÛçÇçÖÑçÖ�
Î×ç�ÆåØâ�Èç�ÛçÊÎ×ÑçÖÓË�åÑÉáÞ�ÆðÑÆØáÕ��ÛÆÑáÐÓá�ÇÆÏÑáÐØÆÓ�ÓçÚÖçØÑçÓÊËÖÉçÓ�
ÓçÖ��²ÔÓáð�ÓçØÎñç×Ë�ÇÙÑÆÖÆÐ�çóÑË�Î×ÑÆÒ�Ðç×ËÕ�Èç�óîÓçÖ��×çïÊç�óçÒ�×çÓÉÆØâØçÓ�
ØÙÐØÆÉÆÓÓÆÖ�� °ÙÑÑÆÖáÓÓÆÓ� ÇÆÏÑáÐ� ÐÎØÐçÓ�� ÇÆÞÐÆÑÆÖ� åÖÊçÒËÓç� ÒÔÛØÆñ� ÇÙÑáÕ�
ÐÆÑÉÆÓÓÆÖ�� ¸ÆÇÎÉáÏ�� ÐÆÖÆÐÑáÐ� Èç� ØÆÑÆÞÙ� ÆÖØÐÆÓ��ÄÑÑÆÖ� ÐÎ×ËÑÉçÓ�� ÐçÖÈÆÓÓÆÖ�
ØÙÐØÆÑÉÆÓ�� §ÆÏÑáÐ� ÇËØÐçÝ�� ÉáÏÑËÒÑËÐ�� ïÍ�ïÍËÓÓçÓ� ×ïÓËÕ�� Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ� ÇËÑçÓ�
ÛÙÞÑÆÞÐÆÓ��

���¸ïÇçÓ�ñÆÓÑáÑÆÖ� Èç� åÑÉÆÓÝáÑÆÖ�ÕçÏÊÆ�ÇÙÑÙ��§ÔÑÆÖ� ÆÖÐÆ×áÓÊÆ�ÒçïÍÙÉàÑá�
�ÕÖÔÇÑËÒÆÑá��ÛçÊÎ×ÑçÖ�ÐïÇçÏÊË��ØçÚ×ÎÖ�ÐÎØÆÕÑÆÖá�§çÓÎ�®×ÖÆÎÑ�ÐáÏ××ÆÑÆÖá�ÇË�
ÑçÓ�ØÙÑÊá��

���²îÓç×çÇçØË�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÐËÞËÑçÖÓËð�ÉáÏÑËÒÓçÓ�ÒçÉàÑïÒÆØ�ÇÎÖïÑçÖË��§ÔÑÆÖ�
ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÆåØâ�óçÒ�ÛçÊÎ×ÑçÖ�åÑÉáÞ�óçÒ�ÛÆØÆ�ØçÚ×ÎÖ�ÐáÑáÓÉÆÓÓÆÖ��¥îÓçÖ�Èç�
×çÓÉÆØâÑçÖ�ÞçÖÎÉÆØâÐç�ÛÎÑÆÚ�ÊÎÕ�ÆðÑÆØáÑÉÆÓÓÆÖ��

���¦ÖÆ×ØÙ�Èç��ÚÑçØÙÓ�ÚçÑ×çÚçÑçÖËÓËð�ÕÆÐâ�ÞçÖÎÉÆØâÐç�ÐÙÞáÑáÕ�ÐÎØïË��²Ô�
Óáð�ÆÖÐÆ×áÓÊÆ�á×ÙÑË�ÎÉàØÎÐÆÊÆØ�>ÎÓÆÓÙ�á×ÙÑÑÆÖá��Î×ÑÆÒ�ÓÎÉËÍÑçÖË@�äÓÆÓ�ÉÖËÐ�
ÚÎÑÔ×ÔÚÑÆÖá�ØËÖÒÎÓÓÆÖá�ÇËÑçÓ�îÏÖçØËÑç�ÇÆÞÑÆÉÆÓ��

���©áÏÑËÒÓçÖ�îÏÖçØï�óçÒ�ÙÐáØÙ�îÑÐç×ËÓÊç�ÉÆÊçØØçÓ�ØáÞ�ÇÆÞÑÆÓÉáÝ�îÑËÞÑç�
ÖË� ÇËÑçÓ� ÉËÓç�ÞîÉáÑâÑçÓï��¾çÐËÖØÑçÖ�Î×ç� ÙÓ�ÙÓÇÎÞ� ËÑÑÆÖ� ïÍÑçÖËÓËð� ÙÐÙ� ÈÆ�
ÐáØÑÆÖáÓ�ÇÆÞÑÆÓÉáÝ�ÒçÏÊÆÓáÓÊÆ�çÏÑçÓËÕ�ïØÐçÖËÖÉç�ÒçñÇïÖ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ��¨ç�ÇÙ�
×çÇçÕØçÓ�ÒÆÐ×ÆØÑÆÖáÓ�ÐïÖïÊçÓ�óçÒ�Ô×ØÆÑáÐÐÆ�ÎÖËÞïÊçÓ�ÒçÛÖïÒ�ÐÆÑÉÆÓÓÆÖ��®×�
ÑÆÒÓáð�ÆÖØØÆ�ÐÆÑÙáÓÆ�ÒÔÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�×çÇçÕÑçÖ�Êç�ÐïÕ�ÇÙÑÉÆÓ�����>��@�°ÙçØÑË�åÍÙ�
ÝáÑÆÖÉÆ�ÇËÍ�ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�ÎÞÆÖç�ÎØÐçÓ�ÒÆÊÊçÑçÖÓËð�óçÖÇËÖ×Ë�ÛÆÐáÓÊÆ�ØÔÒÓÆÖ�ØÙÑá�
ÐÎØÆÕÑÆÖ�åÍÆÖÑáÐ��
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§ËÍÊç�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÊçÖË×�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓ�ÐïÖÉçÓ�ÇÎÞ�ÙÓ�ØÔÒ�ÒÎÐàÊÆÖáÓÊÆÉá�ÐÎØÆÕ�
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ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ÇËÑÊËÖï�îÝËÓ�ïØÐçÓ�ÇïÑËÐÓË�åÍÊáÐ��

°ÆÏÇËÖ� ÊçÖË×� ÐÎØÆÕÑÆÖáÓáð� î×ØçÒç� óçÒ� ÐÙÞáÒØÆÑÆÖáÓÓÆÓ�� Ô×ØÆÍÑÆÖáÓÓÆÓ�
ÎÞËØÐçÓ�á×ÙÑ�ÇËÑçÓ�ÙÐáØÙ�ÉÆÑÎÒ�ÇÙÑÙ�îÝËÓ�ñÎØÒçÉçÓ�ÐËÇËÐ��ÐÆÏÇËÖ�ÞçÛË×ÑçÖ�
ÓËð� ç×çÖÑçÖËÓ� ïÍËðÊç� ÇÙÑÊáÖÙ� ÊÆ� ÞçÖÎÉÆØâ� ÛÆÊÎÒË� Î×ËÒËÓ� ÆÑáÖÉÆ� ñÎØçÖÑËÐ�
ÇÙÑÒÆ×��§çÑÐÎ�ÛÆÊÎÒ�ÇÙÑÙ�îÝËÓ�Îð�ÉÆÍÎÍ�ÉÔÒËÖ�Èç�ÈÆÐáØÑÆÖÓá�ÐÔÖÇÆÓ�ÎØï�óçÒ�Îð�
ÑçÍÍçØÑË�ØËÑçÐÑçÖÓË�ÚÎÊÆ�ÐáÑÙ��ÎÞËØÐçÓ�ÆÈáÖ�×ïÍÑçÖÉç�×ÆÇáÖÑá�ÇÙÑÙ��ÐîÓË�Øî�
ÓË�ãÑÉçÖËÑçÖÓËð�ç×çÖÑçÖËÓ�ØÎÐÞËÖËÕ��óÆÒÆÓ�ÙÐÙÊÆ�ÇÙÑáÕ��ÐÎÑç×Ë�ÇÙáÓÓÆÖÉÆ�Ïç�
ØËÑÊçÓ��Ïç�åÍáÕ�ÉáÏÑËÒ�îÏÖçØï�äÑáÓÊÆ�ÇÙÑÙ�ÐÎÖçÐ��

¡ÍËÇËÍÓËð�Òî×ËÑÒÆÓ�ÉáÏÑËÒÓçÖËÓç�ÇÙÑÉÆÓ�ÛËÍÒçØÑçÖËÇËÍÓËð�ÊçÖçñç×ËÓ�ÆÝáÐ�
ÇËÑï�îÝËÓ��«ÈÖÔÕÆ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ØáÖáÞÑáÐÑÆÖá�ÎÑç�ÝÆÉáÞØáÖÙ�ñÎØçÖ��«ÈÖÔÕÆ�
ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ÊîÓâåÈÎ�ÉáÏÑËÒÓçÖÉç�ÇÙÑÉÆÓ�ÛËÍÒçØÑçÖË�ÇËÑçÓ�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÇËÍ�
ÓËð�ÞçÖÉáÏ�ÉáÏÑËÒÓçÖËÇËÍÉç�ÇÙÑÉÆÓ�ÛËÍÒçØÑçÖË�ÇÎÐ�Øç�ÉÆñçËÕ��²ç×çÑçÓ��Òî×ËÑ�
ÒÆÓÓÆÖÓáð�Îð�ÐáÏÒÒçØÑË�Óî×ÛçÑçÖËÓ�ÐÙÑÑÆÖáÓÓÆÓ�ÝáÉÆÖÉÆÓ�ÛçÑÊç��ËÈÖÔÕÆÑá�
ÑÆÖ�� ÊîÓâå�ÒÆÑÑÆÖáÓ� ×ÆÖáÚ�ÎØËÕ��Òî×ËÑÒÆÓ� ç×çÖÑçÖËÓ�ñáÏÉÆÓÓÆÖ��«ÈÖÔÕÆÓáð�
ÒçÞóïÖ� ÐÎØÆÕÛÆÓçÑçÖËÓÊç� ÛÎ×ÆÕ×áÍ� Òî×ËÑÒÆÓ� ÐÎØÆÕÑÆÖá� ×ÆÐÑÆÓÙÓáð� ×çÇçÇË�
ÞÙÞá��°ÔÖàçÓÎ�¾çÖÎÚÓË�Îð�ãÑËÐ�«ÈÖÔÕÆ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÇÆ×ØáÖÉÆÓÓÆÖá�ÐËÇËÐ��×Î�
ÖçÐ�ÔÝÖáÏ�ØÔÖÉÆÓ�ØçÚ×ÎÖ�Èç�ÛçÊÎ×�ÐÎØÆÕÑÆÖá�ÊÆ�ÆÑÆÖ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÊîÓâåÉÆ�ØÆÖÆ�
ØáÑÉÆÓ��§Ù�ñîÒÑçÊçÓ�l¸çÚ×ÎÖË�°çÞÞÆÚ{Óá�±Î�Î×ËÒËÓÊç�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒ�����������
ËÑÊÆ� °ÆÑâÐÙØØÆÊÆ�� l¸çÚ×ÎÖË� ÐÆÍáÏ� §çÏÍÆÈÎ{ÓË�ºÑåÏÞËÖ� Î×ËÒËÓÊç� ÇËÖ� ÆÑÒÆÓ�
±ËÏÕÜÎÉ� ÞçóçÖËÓÊç� ÇÆ×ØáÖÊá�� ¦ÑÒÆÓ� ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ� ºËÑ� Î×ËÒËÓÊç� ÇËÖ� ÍÆØ�
±ËÏÕÜÎÉØÆ�ÇÆ×áÑÉÆÓ�ØçÚ×ÎÖ�îÝËÓ�ÐÆÒÎÑ�×ÙÖçØØç�ÇËÖ�ãÝØçÑËÐ�ÐÆØÆÑÔÉ�ØÆ�ØîÍËÉçÓ��
l·ÆÛÎÛËÑ�§ÔÛÆÖáÏ{�îÝ�ØÔÒ�ÇÙÑáÕ�������ËÑÊÆ�±ËÏÊËÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÇÆ×áÑÉÆÓ��¾çÒ�
×ËÊÊÎÓ�çÍ�çóçÇÎÓËð�l²îÞØçÇç{×Ë�ªË�ÄÓÌ�Î×ËÒÑË�ÉÆÑÎÒÓËð�ØîÍçØïË�ÎÑç������
ËÑÊÆ�±ËÏÊËÓ����>��@�ÞçóçÖËÓÊç�ÇÆ×áÑÊá��·ÎÏçÖ��åÉàÓÎ�²îÛçÒÒçÊ�ÕçÏÉÆÒÇçÖÓËð�
ÉÆÊçØ� óçÒ� çÛÑÆÉáÓ�� ØÔÖÒáÞáÓ� åÐØáÖØÐÆÓ� ÐÎØÆÕÑÆÖÊÆÓ� l·ÎÏçÖçØË�®ÇÓË�¥ÔÞ�
ÞÆÒ{� ÎÐË� ØÔÒÑá� ÇÙÑáÕ�� ����� ËÑÊÆ�©ÙØØËÓÉËÓÊÆ� ÆÑÒÆÓ� ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ�¨Ô×ØËÓ�
ÚËÑâÊ�ØáÖáÞÑáÉá�ÇËÑçÓ��®ÒÆÒ�¨ÆÐáÏÊÎ�ØÆÖÎÛá�lºîØÙÛË�Î×ÑÆÒ{�ÆÑÒÆÓ�ÉÆÑÎÒ�
ÓçÖËÓÓçÓ�ºÔÓ�°ÖÆÒËÖ� ÉÆÏÖçØË�ÎÑç� ����� ËÑÊÆ�°ÆÑâÐÙØØÆÊÆ��§ÎÑçÍÆÖÎÓËð� lºçØ�
ÛËÑ�çÒ×ÆÖ{�Î×ËÒÑË�ÐÎØÆÇá�îÝ�ØÔÒÑá�ÇÙÑáÕ��ªÎã�¬ÙÏË�óçÒ�ÃóËÑâÈÆÖØ�ØÆÖÆÚáÓ�
ÓÆÓ� ����� ËÑÊÆ�±ËÏÊËÓÊÆ� ÇÆ×áÑÉÆÓÓÆÖ���Çï�»çÓÎÚç� çÊ�ªçÏÓïÖÎÓËð� l�Ñ�çÛÇÆÖ�
çØ�ØÆÙÙÆÑâ{�Î×ËÒÑË�ç×çÖË�£çÖñÎ×�Î×ËÒÑË�ÉÆÑÎÒ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ������ËÑÊÆ�±ËÏÊËÓÊÆ�
ÓçÞËÖ�ÎØËÑÊË��®ÇÓË�°ÆØÎÇçÓËð�l°ÎØÆÇËÑ�ÒçÉÆÖÎÚ{�Î×ËÒÑË�ç×çÖË������ËÑÊÆ�¨Ô×�
ØËÓÚËÑâÊ� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ©ÙØØËÓÉËÓÊÆ�� l¸ÆÖÎÛË� ¸ÆÇÆÖÖÎ{Óáð� ÐïÕ� ÙÖáÓÓÆÖá� ªÎã�
¬ÙÏË��§ÆÖÎ×��³ÔÑâÊÐÎ��±Ô×�Î×ËÒÑË�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�çóçÒÎåØ�ÇÎÖïÑçÖË�ÇËÑçÓ����ÐÎ�
×çÐØç� ±ËÏÊËÓ� ÞçóçÖËÓÊç� ����� ËÑÊÆ� ÇÆ×áÑÊá�� ®ÒÆÒ�²ç×ÉÙÊÎÓËð� l²çóïçñËÍ�
ÍçóÇ{�Î×ËÒÑË�ç×çÖË������ËÑÊÆ�ªË�²ÆÏÓÆÖÊ�Î×ËÒÑË�ÚÖÆÓÜÙÍ�ÉÆÑÎÒË�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�
µÆÖÎÌÊÆ����ØÔÒÑá�ÎØËÕ�ÇÆ×áÑÉÆÓ��®ÇÓË�çÑ��×ÎÖ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð�l°ÆÒÎÑËØ�ØçÈÆ�
ÖÎÛ{�Î×ËÒÑË�ç×çÖË����ØÔÒÑá�ÇÙÑáÕ��±ËÏÊËÓ�ÞçóçÖËÓÊç�¸ÙÖÓÇËÖÉ�Î×ËÒÑË�ÉÆÑÎÒ�
ÓËð�ØîÍçØÒçÑçÖË�ÇËÑçÓ������ËÑÊÆ�ÇÆ×áÑÉÆÓ��§Ù�çÏØËÑÉçÓ�ç×çÖÑçÖ�ÚçÐÆØâ�ïÍËÇËÍ�
ÓËð�Òî×ËÑÒÆÓ�ÞçÖÎÉÆØËÇËÍÉç�ÇçÏÑË�ÓçÖ×çÑçÖ��»çÑÇÙÐÎ�ÇÙ�ÛÆÐØÆ�×îÏÑçÒÎÝç�ÐÆÑ�
ÉÆÓÓÆÖáÇáÍ�ÇÔÑÆÖÊÆÓ�ÊÆ�ÐïÇÖçÐ���ÒÒÆ�ÊÎÓÉç�ÇçÏÑË�ÇÙÑÒáÏÝÆ��Òî×ËÑÒÆÓ�çÊçÇÎå�
ØáÓÆ�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÓçÖ×çÑçÖ�Êç��Òç×çÑçÓ��ÞÎÉáÖâ��ÚÎÐËÖÑçÖ��ÇçÏÆÓ��ÖÎØÔÖÎÐÆ��×ÆÖáÚ��
ÓçÛï��ØÆÖÎÛ�ÐËÇËÐ��«ÈÖÔÕÆ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓËð�ÐïÖ×çØÐçÓ�óîÓçÖÑçÖËÓ�ÇçÏÆÓ�ÎØËÕ�åÍÙ�
ÇËÍÓËð�ÐîÝËÇËÍÊçÓ�ÐÎÑÒÎ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�ÇÙ�ÛÆÐØÆ�åÍáÑÆÝÆÐ�ÇçÛç×ÓËð�ÆÛáÖá�óçÒ�ÔÝá�
ÊÆ�ÝáÐÒÆ×��§ËÍ�Î×ç��ïÍ�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍÊç�ÇÙÑÉÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÎÑç�«ÈÖÔÕÆ�
ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÉÆÏÖçØ�Èç�ØáÖáÞÑáÐÑÆÖáÓ�ïÑÝçïÝËÑçÖÉç��ÇçÑÐÎ��åÖ�
ÊçÒ�ÇÙÑáÖ��ÊÎÕ��çÑËÉË�ÒçÉàÑïÒÆØÓá�åÍÊáÐ��¥çÖÐËÒ��ïÍËÓËð�ÈîñÊÆÓ�Èç�ÎÓ×ÆÚáÓÆ�
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����������ËÑÊÆ�ïÍ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ�åÍÉÆÓ�ÛÆØáÓ�ÐïÖÊËÒ��¨ÆÚÆØ�ËÑá�Î×ç�×ÔðÖÆÐ�ÇÙÑ×Æ�
ÐÎÖçÐ��ºÎÐàó��á×ÙÑ��ÇçÏÆÓ��ÓçÛï��×ÆÖáÚ�ó�Ç��ÚçÓÓçÖÊçÓ�Ô×ØÆÑáÉá�ÐÆÒÎÑ�ÇÙÑÉÆÓ��
ÆÒÆÓÆ×áÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�Èç�ÒÔÉØçÇçÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ÇËÖ×Ë�ÇÙÑÉÆÓ��§ËÍÓËð�§ÔÑÉÆÖ�óçÒ�
°ÆÍÆÓ�ÎÞÆÓÓÆÖáÓáð�ÉáÏÑËÒ�×ÎÑ×ÎÑç×Ë�ÇÙ�ÍÆØÐÆ�ØÔØÆÞÆ��»ÆñÉÆ�ÊÆ�ÇÆÖáÕ��ÉáÏ�
ÑËÒ�ã×Øçï�ÓÎåØË�ÎÑç�ÐïÕ�ÖçÛçØÑçÖ�ÝÎÐÐçÓ��¯çÒçÓ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�ÐÆÏÇËÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖ�
ÓËð�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ���

´×ØÆÍá��ªÆÙÊ�çÊ�ªÆÉá×ØÆÓÎ�ó�Ç���
¾çÐËÖØÑçÖË���ÛÒçÊ�çÊ�ªÆÉá×ØÆÓÎ�ó�Ç���
�×çÖÑçÖË�� l�ÑÉÆÙÆÒÎÑËÑ�ÒÎÏç� ÞçÖÛË{�� l�ÑÚÆÙÆÎÊËÍ�áåÎÏç{� îÝËÓ� ÇÙÑÉÆÓ�

l©áÏ×ÆÒ�ÛÆÞÎÏç×Ë{�ó�Ç��ÐÎØÆÕ�óçÒ�ÛËÍÒçØÑçÖË�ÐïÕ��
�

����ç	�û�û�ü����å	��þ������ì�����
�
²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË��²ÔÖØÆÍÆ�ÛÆÚÎÍ��²ÔÖØÆÍÆ�ÛÆñÎ�Î×ËÒÓçÖË�ÇËÑçÓ�ÇÎÑÉËÑË�Þç�

ÛË×��ªÆÉá×ØÆÓ� ØÆÖÆÚáÓÊÆ� ÉáÏÑËÒ� ÆÑáÕ��ÛÆñÉÆ�ÇÆÖÉÆÓ�� ����������ËÑÊÆ�Î×çÓ�×ÆÙ�
ÇÙÑÉÆÓ�� ¨ÆÚÆØá� Î×ç� ×ÔðÖÆÐ� ÇÙÑÉÆÓ�� °ÆÇËÖË�²ÆÒÆÊáÞ� ØîÇçÉËÓÊçÉË� ÎÐË� ·ÎÒËØ�
ÆÈáÑÑÆÖá�ÆÖÆ×áÓÊÆ���×çÖÑçÖËÓÓçÓ�ÐÆÏÇËÖ�Î×ÐË�ÐÎØÆÕ�ÝÎØÑçÖËÓÊç�ÐïÖËÑÉçÓ�ÚçØ�
ÈÆÑÆÖ��ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ÓÆÒÆÍ�ÛîÐËÒÓçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÉÆÖçÕ�ØËÑËÓÊç�ÇËÖ�ÐÎØÆÕÝáÉá�ÇÆÖ��§Ù�
ç×çÖËÓËð� ÐËÖËÞ� îÑËÞËÓÊç� ïÍ�Î×ËÒËÓ� ��� >��@� Êç�»ÆñÎ�²ÔÖØÆÍÆ� çÑ�°ÆÍÆÓáÏ� ÊÎÕ�
ÇËÑÊËÖÉçÓ���

¾çÐËÖØÑçÖË��²ÆÓ×ÙÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�§ÔÖáÓÊáÐáÏ��çÑ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�
·ïÐçÏ� çÞ�¾çÒçÐÎ���ÉàÍÆÒ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� çØ�¸ËÓËÐÎ�� ©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� ÇÎÓË�
°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ�ç×�·ÆÇÆÙáÏ��¶çÚáÏÐ�ÇÎÓË�¸ÆÎÇ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�ó�Ç��

�������������������������������������������������

���¸ÔÇÔÑ�ËÑÉÆ×áÓáð�Ùð�ØÆÖÆÚáÓÊÆÉá�ÇÎÑÉËÑË�ÇËÖ�ñçÒçÉÆØâ�óçÒ�ÐÆÇÎÑç��
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����çû�����ü����Þûüÿ���û��û��ü����Î�������Ü	���ÿ�����

�
¸ÆÙ� åÉáÓÊÆ� îå� ØîÇçÉËÓÊç� §ÔÖáÓÊáÐ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ��²îÛçÒÒçÊñÆÓ� ÒîÚØÎÓËð�

çØÎ×Ë� åÉáÓÓÆÓ�ÇÆÇÆ×á��ÎÒËÞ��§ÆÞØÆ�²ÔÖØÆÍÆ� çÚçÓÊË�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÙÐáÕ�� ÆÓÓÆÖá�
§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�ÐÆÏØÐÆÝ��ïÍËÓ��²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊËÊçÓ�ÉáÏÑËÒÑËÖçÐ�×ÆÓÆÕ��óçÖ�Òç×â�
çÑçÊç�ÆðÆ�ÐÆÖÞá�ÇÙÑÉÆÓ��ÙÖ�ÒçÊÖç×çÑçÖ�ØÔØáÕ��ÐïÕ�ÞçÐËÖØÑçÖ�ñáÏÉÆÓ��¶ÎÈÆ�
åØâÑçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØ�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖË�ÇÆÞÑÆÓÉáÝ�×áÏÓáÚÑÆÖÉÆ�×ÆÖáÚ�
ÇÙËÓÝÆ� lçÓñÆÓÎ{� óçÒ� ÓçÛïÊçÓ� l²Î×ÇÆÛ{� Èç� l®ÚØÎØÆÛ{� ÐÎØÆÕÑÆÖá� ÙÐáØÐÆÓ��
²ÆÓ×ÙÖ�çÑ�§ÔÖáÓÊáÐáÏ��§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÆÏØÐÆÝ��åðÆ�á×ÙÑ��"��ÇËÑçÓ��åÉàÓÎ�×ÆÖáÚØÆÓ�
l§ÎÊÆÓ{�Èç�l¾çÖÛË�©ÆÇÊÙÑÑÆ{�óçÒ�ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ÓçÛïÊçÓ�l°ÆÈÆÉáÏÊ{�Èç�l©ÆÙÆÒÎÑ{�
ç×çÖÑçÖËÓÓçÓ�ÊçÖË×�ÇÎÖï�ÐÆÉáÏÊç×ËÓ�ÙÏÑÆÕ�ØÆÕÐÆÓ�óçÒ� l©ÆÙÆÒÎÑ{�îÝËÓ�ÚÆÖ×á�
ØËÑËÓÊç�×ïÍØËÍÒçÑçÖ�Êç�åÍÉÆÓ��ÎÒËÞ��¨ÆÚÆØ�ËÑá�óçÒ�ÐÆÇËÖË�ÐÆÏÊÆ�ÎÐçÓÑËÉË�ÇÎÑ�
ÉË×ËÍ���

�×çÖÑçÖË��ÇÆÞÑÆÓÉáÝ�×áÏÓáÚÑÆÖÊÆ�ÙÐÙÝáÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇïÉËÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÉÆÒçÑ�
Êç� ÇÙÑÉÆÓ� l�ÑÉÆÙÆÒÎÑËÑ�ÒÎÏç{� Î×ËÒÑË� ÐÎØÆÕÐÆ�ÞçÖËÛ� >ÆðÑÆØÒÆ@� ÖçÈËÞËÓÊçÉË�
l¸çÖÆÐÎÇË�ÒçÓ×ÙÖÎÏç{�ç×çÖË��°ÎØÆÇáÓáð�ÇÆÞÑÆÒ�îÑËÞËÓÊç�çÏØËÑïËÓç�ÐÆÖÆÉÆÓ�
ÊÆ��ÇÙ�ÐÎØÆÕÓá� ����������ËÑÊÆ�åÍÉÆÓ��ºçÐÆØâ�ïÍ�Î×ËÒËÓ�åÍÒáÏÝÆ��©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÑ�
§ÔÑÉÆÖáÏ�ÊÎä�ÇËÑçÓ�ÐÆÓçÉÆØâÑçÓÉçÓ�����>��@�
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���������ç	�û�û�ü����å	��þ������ì�����
�
²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË��²ÔÖØÆÍÆ�ÛÆÚÎÍ��²ÔÖØÆÍÆ�ÛÆñÎ�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÐËÞË��ªÆÉá×ØÆÓ�

ØÆÖÆÚáÓÊÆ�ÙÐáÉÆÓ�Èç�ÛÆñ�×çÚçÖËÓÊç�ÇÙÑáÕ�ÐÆÏØÐÆÓ������������ËÑÊÆ�Î×çÓ�ÇÙÑáÕ��
ÈÆÚÆØá�×ÔðÖÆÐ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�²ÆÒÆÊáÞ�ØîÇçÉËÓÊç�ÎÐË�·ÎÒËØ�ÆÈáÑá�ÆÖÆ×áÓÊÆ��
§ÎÇÎ×ÔÑØÆÓ�Î×ËÒÑË�ÐáÍ�ÐÆÖËÓÊçÞËÓËð�ÐáÍá�³çÍáÒ�Î×ËÒÑË�ÇÙÑáÕ��ÆÓáð�ÙÉáÑá�
©Ô×ÒÆÓ�Èç�ÆÓáð�ÙÉáÑá��ÒÎÖ�Èç�ÆÓáð�ÙÉáÑá�³ÔÉÒÆÓ��´ÞÇÙ�³ÔÉÒÆÓ��¹ÚÆ�åÓáÓ�
ÊÆÉá�·çÒçÓ�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆÓ�ÇÙÑáÕ���ÇËÓÓÆ×áÏÖ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏÓáð�åÐáÓ�ÞçÐËÖØ�
ÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ���

¾çÐËÖØÑçÖË��²ÆÓ×ÙÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�§ÔÖáÓÊáÐáÏ��çÑ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�
·ïÐçÏ� çÞ�¾çÒçÐÎ���ÉàÍÆÒ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� çØ�¸ËÓËÐÎ�� ©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� ÇÎÓË�
°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ�ç×�·ÆÇÆÈáÏ��¶çÚáÏÐ�ÇÎÓË�¸ÆÎÇ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�
¹ÖÆÍÒîÛçÒÒçÊ��²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓË�¦ÚÆÐ�çÑ�¹ÚÆÈáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

ÃÑËÐÐË� ÍÆÒÆÓÊÆ� åÞçÉçÓ� Òî×ËÑÒÆÓ� ×çåÛçØÝËÑçÖË� åÐÎ� ÍÆÒÆÓáÇáÍÓáð� «ÈÖÔÕÆ�
Òî×ÆÚÎÖÑçÖËÓËð�ç×çÖÑçÖË�ÐËÇËÐ�ïÐ�ÇÆÏ�ÒçÉàÑïÒÆØÑá�ÇÙÑÒÆ×Æ�ÊÆ��ÇÙ�ÉÆÑÎÒËÇËÍ�
ÓËð�ÒÔÓÓÆÓ�ÇËÖ�ÉÆ×áÖ�ãÑËÐ�åÍáÑÉÆÓ����>��@�ç×çÖË�ÇÙÑÙá�ñçóçØË�ÇËÑçÓ�ÇËÖ�×çåÛçØ�
ÓÆÒç×Ë� ÇÎÖËÊç� ÐïÖ×çØËÑÊË��·îÏÑçÒ� Èç� ÛçÖËÚÑçÖËÓç� ÇÙÑÊáÖÉÆÓ� ÐÆÊçÖ� ÎÉàØÎÇÆÖ�
ÎØËÑ×ç�Êç��ÚÆÏÊÆÑÆÓÙ�îÝËÓ�ÇËÖ�ÓçÖ×ç�Êç�ØÆÇÆ�ÆÑÒÆÊáÐ��°ÎÖË×ËÓÝç��ÇçÛç×�Èç�ØçÓ�
ÐáÏØâ�îÝËÓ�ÐïÕ�ÓçÖ×çÑçÖ�ÐïÖËÓç��·çåÛçØÓÆÒç×Ë�ÞÙÞá��

l§Ù�×çÚçÖËÇËÍÊç�äÑáÇáÍ�ÒÆÐØÆÙÑá�§ÔÛÆÖÆ�ÞçóçÖË�ÆÞÆ�ÙÍáÕ��ÆÓÊÆ�ÇËÖÐÆÊçÖ�
ØÙÐØÆÑáÕ�� ÉÔÑçÒÆ� Èç�ÊçÖçñçÑË� ÐËÞËÑçÖË�ÇËÑçÓ� ÆÖÆÑÆÞÙÊÆÓ�ÛîÖÒçØ� Èç�ÇÎÐ�ÐïÕ�
ÚÆÏÊÆ�ÐïÖËÕ��ÛÆñ�ÐáÑÙ�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓ�»çÖçÒçËÓ�ØÆÖÆÚáÓÆ�äÓçÑÊËÐ��ÄÑáÇáÍ�»Ô�
ÖÆ×ÆÓ�ÈÎÑÆÏçØË�ÆÞÆ�ÙÍÊá�Èç�©áÏÖÆÐ�ÈÎÑÆÏçØËÓç�ÎÖËÞØË��§Ù�ÈÎÑÆÏçØÑçÖÊç�ÐïÖÉçÓ�
ÞçóçÖÑçÖÊçÓ�ÐÆÏÇËÖÑçÖË��²çÖÈÎÞÆóñÎóÆÓ�þ�ºÆÖ×á�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç��²ÎÞóçÊ��¸Ù×��
³ÎÞÆÇÙÖ��·çÇËÍÈÆÖ�� §î×ØÆÒ��ªÆÒÉÆÓ��·çÒÓÆÓ��°çÞÆÓ��®×ÚÆóÆÓ��¥çÒÊÆÓ��°ÎÖ�
ÒÆÓÞÆó��§çÉàÊÆÊ��²çÙ×áÏÑâ��³ç×áÏÇÎÓ� þ� ÇÔÑÆÖ�©ÆÖçÇ×ØÆÓÊÆ��§ÔÑÆÖ�ÞÙÑÆÏ� ÙÐ�
©ÆÖçÇ×ØÆÓÊÆ��ªÎåÖÇçÐËÖ��°îÖÊË×ØÆÓ��©ÆÖçÚç��»çÑËÇ��»îÒÆ��»ÆÒÆ×��¾ÆÒÞçÖÎÚ��
²çÍÖÎÇ��²çÊÎÓçÎ�ÒîÓçïÈçÖç��²çÐÐçÎ�ÒîÐçÖÖçÒç��²Î×áÖ��¶çÞÎÊ��®×ÐçÓÊçÖÎå��
·ÔðÉá�îÝ�ÞçóçÖ�ÒîÇÆÖçÐ�³ÎÑ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆ���

²ÔÓÓÆÓ� ×Ôð�¹ÖØÆ�ÊÎðÉËÍ�ÆÞÆ�¶ÙÒ�ÎÑËÓç�äÑÑÆÓáÕ��¶ÔÊÙ×�ÞçóçÖËÓç�ÐÎÑÊËÐ��
¦ÓÓÆÓ�·ÆÐáÍÉÆ��°çÑÎÇÙÑÎÉç��®×ØÆÓÇÙÑÉÆ�ÐÎÑÊËÐ��ÆÓÓÆÓ�°ÆÖÆ�ÊÎðÉËÍ�ÇËÑçÓ�°á�
ÖáÒ�ÈÎÑÆÏçØËÓç�ÝáÐØáÐ��¦ÍÆÙ�ÊÎðÉËÍË�ÎÑç�¸ÆÏÉÆÓÉÆ��ÆÓÓÆÓ�»ÆñÎØÆÖÛÆÓÉÆ��ÆÓÓÆÓ�
ïÍ� ÈÎÑÆÏçØËÇËÍÉç� Èç� ÈÆØÆÓáÇáÍÉÆ� ×ÆÙ� Èç� ×çÑÆÒçØ� ÐÆÏØáÕ� ÐËÖÊËÐ��ªïÖØ� ËÑÉÆÊÆÓ�
îÝË×ËÓ�� åÉàÓÎ�£çÏÛÙÓ��ªÎñÑç��ºÔÖÆØÓá� ÐÎÝØËÐ��ÒîÇÆÖçÐ�³ÎÑÊçÓ�ïØØËÒ��©ÆÖç�
ÚÆØ��²îÍÊçÑÎÚç��²ÎÓÆ��·ÆÚÆ��²çÖÈç��²ç×ñÎÊËÑ�ÛÆÖÆÒ��²îÑØçÍÎÒ��»çñçÖËÑ�ç×�
ÈÆÊ�� ��� >��@�§ÆÇË�¾çÖÎÚ��²ÎÍÆÇË�¶çÛÒçØ��²çÐÆÒË�®ÇÖÆóÎÒ�þ�ÇÔÑÆÖÓáð�óçÒÒç�
×ËÓÊç�ÊÔÉÆÑÆÖ�ÐáÑÊáÐ��§ËÍ�ÐÆÇËÖÑçÖËÓ�ÍÎåÖçØ�ÎØÐçÓ�ÎÍÉË�ÕçÏÉÆÒÇçÖÑçÖ�óçÒ�ÇîËÐ�
ÞçËÛÑçÖÓËð�ÐÆÏÇËÖÑçÖË�ÇÔÑÆÖ��»ÎÈÆÊÆ�µçóÑËÈÆÓ�²çÛÒïÊ�ÛçÍÖçØ��ÞçËÛ�³çñÒËÊ�
ÊÎÓ�çÑ�°îÇÖÆ��ÞçËÛ�²ÔÛØÆÖ�ÛçÍÖçØ��§ÆÇÆ�ÛçÍÖçØ��»î×çËÓ�©ÆÍÎÍÆÓ��§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÛçÍ�
ÖçØÎ��äÇ�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ���Çï�»çÚÆ×�ÛçÍÖçØ�çÑ�°çÇÎÖ��°ÆÍáÏÛÆÓ��·ÆÊÖËÞ�ÞçÖÎ�
ÉÆ�� ·ÙÚÎåÓ� ·çïÖÎ�� »ÙñÆ� §ÆóÆÈËÊÊÎÓ� ³çÐáÞÇçÓÊ�� �Çï� ¯Ô×áÚ� ©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�
©áÏñÊÎÈÆÓÎ��·çËÊ��ÒËÖÐÎÑåÑ�ÛçÍÖçØ�Èç�ÉÆÏÖËÑçÖ��²ÎÞóçÊØç�ÎÒÆÒ�¶ÎÍÆ��¦ÑÑÆ�
óáÓáð�ÖÎÍÆÑáÉá�ÇÙÑ×áÓ��ÇËÑçÓ�ÐïÖËÞØËÐ��³ÎÞÆÇÙÖÊÆ�ÞçËÛ�©ÆØØÆÖ�Èç��Çï�çËÊ�
§î×ØÆÒÎ�� ·çÒÓÆÓÊÆ�ÞçËÛ� ©ÆÑçãÊ�ªçïÑç�� §î×ØÆÒÊÆ� Èç� §çÉàÊÆÊØÆ� ÎÒÆÒ��ÉàÍÆÒ��
§çÞçÖ�»ÆÚÎ��ÞçËÛ�¾çÒÇçÑÎ��ÒçÞóïÖ�°çÖÛÎ��²ÆÓ×ÙÖ�»çÑÑÆñ��îÓÓÙÓ�çÑ�²Î×�
ÖáÏ��§çóÑÙÑ�ªÎÈÆÓÎ��£îÓçÏÊ��¯ÆÙÞÎÉà�ÇÎÓË�³ÙÓ�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ��ªÆÙÊ�¸ÆÎ��²Ù�
×Æ�çÑ�°åÍáÏÒ�Èç�±ÔÐÒÆÓ�»çÐÎÒ�ÛçÍÖçØ��©çÖÐïÐØç�ªÆÓÎÆÑ�ÛçÍÖçØ�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ��
©ÆÍÎÖ� ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ�� »ÎÓÎÓ� ÛçÍÖçØ��²çï×áÏÑâÊç�£çÖñÎ×� ÛçÍÖçØ� ÎÑç�ÄÓá×�
ÛçÍÖçØ� ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ�� ³ç×áÏÇÎÓÊç� ÎÒÆÒ� çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�� ªÎÆÖÇçÐËÖÊç� »ÆÑÎÊ�
ÇÎÓË�¨çÑÎÊ��©ÆÖçÚçÊç�²çïÑËÊ�®ÇÖÆóÎÒ�Èç�²çÓñÆÓÎÐà�³çÒÖÙÊ��»çÑËÇØç�çÐç�
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ÖÎå�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ��¾ÆÒÞçÖÎÚØç�ÅÛàå�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ��§ÎÑÆÑ�»çÇçÞÎ��²ÔÉÆÈÎå��
²çÊÎÓçÎ�ÒîÓçïÈçÖçÊç�¶ç×ïÑ�ç×�·çÐáÏÑÎÓ��×ÆÑÑÆÑÑÆóÙ�ÉÆÑçÏóÎ�Èç××çÑÑÆÒ��ÛçÍ�
ÖçØÑçÖË���Çï�§çÐËÖ�ç×�·ÎØÊáÏÐ��©ÔÒçÖ�ÛçÍÖçØ��ºÆØáÏÒÆ�Èç�©ÆÏÞç�ÛçÍÖçØÑçÖË��
²ÔØÆóÎÖÆ� Èç� ¶ç×ïÑÙÑÑÆ� ÐáÍÑÆÖáÓáð� ÎÖÑçÖË�� §çÐáÏÉàÊÆ� ©Ô×ÒÆÓ� ÛçÍÖçØ�� ÎÒÆÒ�
»ç×çÓ�� ÎÒÆÒ� ©ÆÑÎ� çÑ�§ÆÐáÖ�� ÎÒÆÒ�£çÉàÚçÖ� ç×�·ÆÊáÏÐ�� ©ÆÇÇÆ×� ÛçÍÖçØ�� ÎÒÆÒ�
£çÉàÚçÖ�çØ�¸ÆÏÏÆÖ���Çï�¥îÖçÏÖç��©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÇÆ×���ÓÎ×�ÇÎÓË�²ÆÑÎÐ��»ç�
ÑÎÒç���ÛçÊ�óçÒ�»çÒÍç��ÅÍáÑÊá�ÖçñçÇ�ÆËÓáð����ÓÝá�ÐîÓËÓÊç�������ËÑÊÆ������ËÑ�
Óáð� ��� ÉáÏÓÈÆÖáÓÊÆ�� ÆÛÙÓ�²ÆÐ×ÙÊ� ¦ÚÆÐ� ÙÉáÑáÓáð�²ÔÖØÆÍÆ� ©ÆÑÎ� çÚçÓÊËÊç�
ÙÐáÕ�ÝáÐÐÆÓ�ÍÆÒÆÓáÓÊÆ�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÊá{��

§Ù� ×çåÛçØÓÆÒçÊç� ÐïÖ×çØËÑÉçÓ� ÐËÞËÑçÖÓËð� ÐïÒËÑÉçÓ� ÙÖáÓÓÆÖá� ÐïÇË×Ë� ÛÆØÆ�
ÐïÖ×çØËÑÉçÓ� óçÒ� Æ×áÑ� åÍÒÆ� ÇÔÍáÐ� ÐÆÑçÒ� ÎÑç� ÎÉàØÎÇÆÖ×áÍ� åÍáÑáÕ�� lÒÔÓá�Úç�
ÐáÏÖâ�� ÒÔÛØÆñ�²ÔÖØÆÍÆ� ©ÆÑÎ� ÇÎÓË� °ÔØÑáÉáÞ� ×ÙÚáÏ� åÍÊá{� ÊÎÉçÓË�²ÔÖØÆÍÆ�
çÚçÓÊËÓËð� ïÍ� åÍÙá�� ÆÓÓÆÓ� ×ÔðÉá×á� þ� ÞçÐËÖØË� ÇÙÑÉÆÓ� ÆÛÙÓ� ²ÆÐ×ÙÊ� çÚçÓÊË���������������
åÍÙá�����>��@�
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�
¸ÆÙ�åÉáÓÊÆ�îå�îåÍËÓÊç�§ÔÖáÓÊáÐ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ��²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÒîÚØÎÓËð�ÆØÆ�

×á�ÇÙÑÉÆÓ�»î×çËÓ�ÒÙÑÑÆÓáð�ÆØÆ×á��¨ç�ÇËÖ�ÖÎÈÆåØâ�ÇÙËÓÝÆ�»î×çËÓ�ÒÙÑÑÆÓáð�ÆØÆ�
×á�ÇÙÑÒáÏ��ÇçÑÐÎ�ÇËÖ�ØÙÉÆÓá��§ÆÞØÆ�²ÔÖØÆÍÆ��ÐÆÖÆ������çÚçÓÊËÊçÓ�ÙÐáÕ��×ÔðÖÆÐ�
§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�ÇËÑËÒ� ÆÑÉÆÓ��ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØÐç�ÐÆÏØÐÆÝ��ïÍËÓ�²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊËÊçÓ�
ÉÆÑÎÒÖçÐ�ÇËÑËÕ��óçÖ�Òç×âçÑçÊç�ÆÓáð�ÐÆÖÞá�ØÆÖÆÚáÓ�ÆÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��²ÔÖØÆÍÆ�
çÚçÓÊËÓËð� l¸çÐÇÎÖË�ÎÚØÎØÆÛ{ØÆ�óçÒÍçÓË� ×ÙÍáÕ�çÏØïËÓç�ÖÎÍÆ×áÍÑáÐ�ÇËÑÊËÖËÕ��
²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË�ÒÔðÆ�ñÆÈÆÕ�×ÙÖçØËÓÊç�ÉÆÖçÇÎ�ÇËÖ�ÖÎ×ÆÑç�åÍÉÆÓ���

ÙÖ� ÒçÊÖç×çÑçÖ� ØÔØáÕ�� ÐïÕ� ÞçÐËÖØ� ñáÏÉÆÓ�� ·îÏÑçÉçÓÓçÖÉç� ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ�� ÇÙ�
ÒçÒÑçÐçØ�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖË� ÉÆÊÎ�ÛÆÑáÐÐÆ� ×ÆÖáÚ� >ÒÔÖÚÔÑÔÉÎå@� ÉáÏÑËÒËÓÓçÓ� lçÓ�
ñÆÓÎ{�óçÒ�ÓçÛïÊç�>×ÎÓØÆÐ×Î×ØÆ@������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�³Æ×áÏÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊË××ç�
ËÊ��ÇËÑÒçÐåÖÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ��ÇËÑÒÔÍÆÚÚÆÖ��ÇËÑÚçØËÛ�çÑ�²ÔØÆÖÆÍáÏÓáð���l�Ñ�
ÒÎ×ÇÆÛ{�óçÒ�ÆðÆ�ÆðÑÆØÒÆ�ÇÙÑÉÆÓ�l®ÚØÎØÆÛ{�ÙÐáØÐÆÓÓÆÖ��²ÆÓ×ÙÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖ�
ÖÆÛÒÆÓ�� §ÔÛÆÖÆÊÆÓ� ÐÆÏØÐÆÝ�� ñçÊÎÊ� á×ÙÑá� ÇËÑçÓ�� åÉàÓÎ� ×ÆÖáÚØÆÓ� l§ÎÊÆÓ{� Èç�
l¾çÖÛË�©ÆÇÊÙÑÑÆ{��ÓçÛïÊçÓ�l°ÆÈÆÉáÏÊ{�Èç�l©ÆÈÆÒÎÑ{�Óî×ÛçÑçÖËÓÓçÓ�ÊçÖË×�ÇÎ�
Öï� ÐÆÉáÏÊçÑçÖËÓ� ãÞÑçÉçÓ�� l©ÆÈÆÒÎÑ{Êç�ÚÆÖ×áÏ� ØËÑËÓÓçÓ� ÐÙÞáÒØÆ�ÊÆ�ÇÎÖÉçÓ��
¡ÑÉçÓ�ËÑá�Èç�ÐÆÇËÖË�ÐÆÏÊÆ�ÎÐçÓË�ÇËÑËÓÒçÊË���

�×çÖË��ÛÆÑáÐ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇÙ�ÐîÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÐÙÑÑÆÓáÑáÞØÆ�ÇÙÑÉÆÓ�l�Ñ�ÉÆÈÆÒÎÑËÑ�
ÒÎ�Ïç{�Î×ËÒÑË�ÖÎ×ÆÑçÉç�ÆðÑÆØÒÆ�ÖçÈËÞËÓÊç�l¸çÖåÐÎÇË�ÒÆÓ×ÙÖÎå{×Ë��§Ù�ÐÎØÆÇáÓ�
����������ËÑÊÆ�åÍáÕ��ïÍ�Î×ËÒËÓ�ÐïÖ×çØÒÎ��ÇÆÖá�l©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ{�ÊÎÕ�
ÐËÓç�ÐÆÓçÉÆØâÑçÓÉçÓ�����>��@�§Ù�ç×çÖË�ÆÖÆÇáÍÊÆ�ÞÙÑÐÆÊçÖ�ÐïÕ�ÐïÖËÓç�ÐÎ��ÒÔÓÊáÏ�
ÍÙÖ�ÐïÑçÒÑË�ÇËÖ�ÐÎØÆÕÓáð�ÐÆÑçÒ�ÎÑç�åÍáÑáÕ��ÇÙ�ÐÆÊçÖ�ÐïÕ�ØÆÖÆÑÙáÓÓÆÓ�çÑËÉË�
ÞçÛË×ÓËð�ÞçÐËÖØÑçÖË�ÐïÕ�Èç�ÞîóÖçØË�Êç�ÆËÖÙÝÆ�ÍÙÖ�ÇÙÑÙá�ØÙÖáÓÊÆ�ÓçØÎñç�å×ÆÖ�
ÉÆ�ÒîÒÐÎÓ��²ÆÓ×ÙÖ�ÆÛÙÓÓáð�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÎÑç�ÐïÝËÖËÕ��ÇÙ�ÉáÏÇÆÖçÑçÖ�åÍáÑÉÆÓ��l§Ù�
ÇçËØÑçÖÓË�²ÆÓ×ÙÖ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� ÒîÇÆÖçÐ�ÞçïÈçÑ� ÆËÓÊÆ� ÉÆÖçÚç� ÐîÓËÓÊç�
�����ËÑÊÆ������ËÑÓáð�ÉáÏÓÈÆÖ�ÆËÓÊÆ�åÍÊá{��¦Óáð�ÐÆÏÇËÖ�ÒÆñÆÖÆÑÆÖá�ÇÙÑÉÆÓá�
ÊÆ�×îÏÑçÓç��
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���§Ù�ÐËÞË��ÐÆÏÇËÖçïÑçÖ�ÙÏÑÆÉÆÓÝÆ��çÒçÛÞçÖÎ�ÞçÐËÖØË�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÎÉàØÎÍÆÑâÊç�ÛçÑÎÚç×Ë�ÒçÐÆ�
ÒËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ��½îÓÐÎ�çÒçÛÞçÖÎ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ËÑÓá�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��§ÔÑÆÏ�ÇÙÑÉÆÓÊÆ�ÞçÐËÖØÑËÉË�
ÐïÍÊç�ØÔØáÑÒÆ×��
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�
¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ��§ÔÑÉÆÖ�ÞçóçÖËÓÓçÓ� ÝáÐÐÆÓ� ÇÎÑçÖÊçÓ� ÇÙÑáÕ��ªÆÉá×ØÆÓ� ØÆÖÆ�

ÚáÓÆ�ÇÆÖáÕ�ÙÐáÉÆÓ��¥çÒ�¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ�ÛÆÚÎÍ��¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ�ÞçËÛ�ÊÎÕ� ØÆÓáÑ�
ÉÆÓ��®ÞÒîÛçÒÒçÊ�²ÆÑÒáÌ�îåÍËÓÊç�¦ÊÆÏ�ÆÈáÑáÓÊÆ�óÎñÖÎ�ÇËÑçÓ�;,,�ÏîÍ�ÇÆÞÑÆ�
ÖáÓÊÆ�ÒÎÑÆÊÎ�ÇËÑçÓ�;9,,�ÉÆ×áÖ�ÆÛáÖÑÆÖáÓÊÆ�ÆËÖÙÝÆ�ÞîóÖçØ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�ÇËÖ�ÍÆØ��
¾çËÛ�ÇÆÇÆ�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ��·ÆÇÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÇÊËÑÛçÒÎÊ�ÇÎÓË�ªÎÓ�
ÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¾áÉÆÏ�ÒÔÓáð�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ���

¹ÚÆ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�°îÇçÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛÆñÎ�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²î�
ÛçÒÒçÊÍÆóÎÊ�ÐÆÑçÒË�ÇËÑçÓ�ïÍËÓËð�lºçØÆÈÎ�¥ÎÓÊÎå{�Óî×Ûç×ËÓç�åÍÉÆÓÓÆÓ�ÇËÖ�îÍË�
ÉË��ÇÙ�ÙÖáÓÉÆ�ÒîÓç×çÇçØÑË�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÇÎÖËÊç�ÐÎØËÖËÑç�� l¦ÊÆÏ�ÆÈáÑáÓáð�¸çÒçØ�
»ÆÚÎÍ�ÙÉáÑá�¾çËÛ�ÇÆÇÆ�ÇÙÑáÕ��Î×ËÒË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ��¦Óáð�ÙÉáÑá�§ÆÑØÆÏ��§ÆÑ�
ØÆÏ�ÐáÍá�³ÎåÍÇÎÐç�Î×ËÒÑË��³ÎåÍÇÎÐç�ÐáÍá�·çÉÆÊçØ�ÇÙÑáÕ��·çÉÆÊçØÓËð�ÎÐË�ÐáÍá�
ÇÙÑÊá��§ËÖ×ËÓËð� Î×ËÒË�»çÊÎÝç� Èç� ÎÐËÓÝË×ËÓËð� Î×ËÒË�»çñçÖ��»çñçÖÓËð� ÐáÍá�
ºÆØáÏÒÆ� ÇÎÓØË� ©ÔÒçÖ� ÇÙÑáÕ�� çÑ�ÛÆñ�²îÛçÒÒçÊ� ÛÆØáÓá�� ·çÉÆÊçØ� ÎÑç�»ç×çÓ�
ÎÐË×Ë�ÇËÖØÙÉÆÓ�Èç�³ÎåÍÇÎÐç�ÇÎÓØË�§ÆÑØÆÏ�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÇÙÑáÕ��ÆØÆÑÆÖá�ÊÆ�©ÆÇÊÙÑÑÆ�
Î×ËÒÑË� ÍÆØ� ÎÊË{��®ÞÒîÛçÒÒçÊ� ÛÆñÎ� ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÍÆóÎÊÓËð� ��� >��@� lçÑ�ÛÆñ�
²îÛçÒÒçÊ{�ÊÎÉçÓ�ÐËÞË×Ë�ïÍËÊËÖ���

§Ù�ÍÆØÓáð�ïÑÉçÓ�ËÑá�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆÊá��°ÆÇËÖË�¦ÊÆÏ�ÆÈáÑáÓÊÆ��
�
����ë������ü����íû�ü����å���ûý���

�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�°ÙÖ×Æ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÉÆÓ���
´×ØÆÍá�²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË��ÐÆÖÆ������ÇÙÑáÕ��ÞçÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç�

×çÓ� çÑ�°ÆÖÎÑË�� ¨çÑÎÊ� ÇÎÓË� ·çÉáÏÊâ� ç×�·çÉáÏÊÎ� óçÒ� ÇÆÞÐÆÑÆÖ�� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�
Î×ËÒÑË�ÙÑá�ÇÙÑÉÆÓ��°á×ÐÆ�ØîÓÓçÖÊç�§ÔÑÉÆÖ�ÛÆÑÐáÓÆ�å×Øï�ÓÆÒÆÍá�ÙÐÙ�ÐÎÖçÐÑËÉË�
ÛÆÐáÓÊÆ�ÇËÖ�ÖÎ×ÆÑç×Ë�ÇÆÖ�ÎÐçÓ��

�

����ù����ü����ãýû�û���ÐÆÖÆ������ü����î�û��
�
°ÆÍÆÓ� îåÍËÓÊç� ´Öá� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� Èç� ÒîÊçÖÖÎ×� ÇÙÑáÕ�� ÉáÏÑËÒ� ÇÎÖÉçÓ��������������

lÄÓá×�çÚçÓÊË{��lÄÓá×�ÆÛÙÓ{�ÊÎÕ�ÞîóÖçØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÇËÖ�ÍÆØ������������ËÑÊÆ�ÊîÓâ�
åÉÆ�ÐÎÑËÕ��×îÏÑçÉçÓÓçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ÎÐËÓÝË�ØÆÕÐáÖ�ÛÆñ�×çÚçÖË�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑÉÆÓ���

»ÆØáÓá�¯ïÝçÓçóÆÑ�ÇÎÓØË�¯ÆÓ×ÆÖáÏ�ÛÆÚÎÍ��ÐÆÖÆ������ÎÊË���
§ÆÑÆÑÆÖá�³çÍÆÖ��·çÚçÖ��²ÆÐ×ÙÊ�ÇÙÑáÕ��Óç×ËÑË�ÐïÕ�Èç�°ÆÍÆÓ�ØÎÖçÑçÖËÓÊç�ØÆ�

ÖÆÑÉÆÓ�� §Ù� ÐîÓÊç� ÇÙÑÉÆÓ� Óç×ËÑ�Óç×çÇËÓËð�ÚÎÐËÖËÓÝç��°ÆÍÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓ� ÊçïÑçØË�
>°ÆÍÆÓ�ÛÆÓÑáÉá@�ñÎÒËÖËÑÉçÓÓçÓ�×Ôð��ÇËÖËÓÝË�ØÆÕÐáÖ�ÇÙÑÆÖÆÐ�¹ÖØÆ�¦ÍÎåÉç�×ç�
ÚçÖ�ÎØËÕ��ÙÐáÕ�ÐÆÏØÐÆÓ� ÍÆØ�ÄÓá×�çÚçÓÊË�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�×çÚçÖËÓÊç�ÐÆÍÆÐà�ÛÆÓÓÆ�
ÖáÓÓÆÓ�£ÎÓÉÎÍ�ÛÆÓ�Î×ËÒÑË�ÍÆØ��ÒçÞóïÖ��ÇËÑÛçËÖ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¦ÝÆÓáð�ÙÉá�
Ñá�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÐÆÇÙÑ�ÎØËÑËÕ��Æ×áÑ�ÈÆØÆÓáÓÆ�ÐÆÏØÐÆÝ��²îóÑÎÇÎÐç�
×ÔÑØÆÓ�Î×ËÒÑË�ÐáÍÉÆ�îÏÑçÓÉçÓ��²ÔÓÊÆ�ÐÆÏØáÕ�ÆÍÒá�ÐïÕÒË�ØÔÖÉÆÝ��ÄÓá×�çÚçÓÊË�
ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��´Öá�ÍÎÖÆØáÓÊÆ�ÐïÒËÑÉçÓ��

ÄÓá×� çÚçÓÊË� óÎÒÒçØÑË� Èç� ÍÆÒÆÓáÓÆ� ÐïÖç� ØîÕÑË� ÉáÏÑËÒÑË� ÇËÖ� ÍÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��
§ÔÑÉÆÖ� ÒçÒÑçÐçØËÓÊç� ÇÙÑÉÆÓ� Î×ÑÆÒ� çóËÑÑçÖËÓç� ÉÔÞËÖÓËð� ÒçñÇïÖÎ� ÇÙÑÙá� ØÙ�
ÖáÓÊÆ�åÍÉÆÓ�ÚçØÈÆ×á��ÊîÖË×�åÐÎ�ÛÆØÆ�ÇÙÑÙáÓÆ�ÎÉàØÎÇÆÖ�ÎØÒç×ØçÓ��ÒîóÎÒ�Èç�ÛÆ�
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ÑáÐ� îÝËÓ� ÐÎÖçÐ� ÇÙÑÉÆÓ� ÇËÖ� ÍÙÖ�Òç×âçÑç� ÎÑç�ÞîÉáÑâÑçÓïËÓç� ��� >��@� ÊçÑÎÑ� ÇÙ�
ÑáÖ����

·ÆÖáÚ�ÉáÏÑËÒË�ÇÙËÓÝÆ�ÇÙÑÉÆÓ�l§ÎÊÆÓ{�ÖÎ×ÆÑç×Ë�ÇÙ�ÍÆØÓáÐá�ÊÎÕ�Î×çÕÑçÓ×ç�
Êç�� ÛÆÐáÏÐÆØË�ÒçÉàÑïÒ� ÇÙÑÒÆÊá��¾ÙÞá� l§ÎÊÆÓ{� ÐÎØÆÇáÓÆ� åÍáÑÉÆÓ� ÛÆÞÎåÑçÖ�
>ÆðÑÆØÒÆÑÆÖ@� Èç� l¾çÖÛË� ©ÆÇÊÙÑÑÆ{� Î×ËÒÑË� ÚÆÖ×á� ç×çÖÑçÖËÓËð� ÆÈØÔÖÑÆÖá� ÛÆ�
ÐáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ãÍÑçÓïÑçÖËÇËÍ�ÓçØÎñç×ËÍ�ÐÆÑáÕ��ÇÔÑÆÖÓá�ÇËÑï�Èç�ÛÆÐáÏÐÆØâÓË�ÆÝÙ�
ÛËÍÒçØË�çÊçÇÎåØÐÆ�ÐÎÑçÝçÐ�ÉÆÏÖçØÑË�Èç�åðÆ�ÇÙáÓÉÆ�çÒÆÓçØ�ÎØËÑÉçÓ��l¦ÛÙÓ{�×ïÍË�
Óç�ÐÎÑÉçÓÊç��ïÍËÇËÍÓËð�Æ×áÑ�×ïÍËÇËÍ�ÇÙÑáÕ�ØÆ�ÔÓáØáÑÉÆÓÒá�åÐÎ�ÇÆÞÐÆ�ÛÆÑáÐØÆÓ�
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çÓÇÎå{�ÐÎØÆÇá�åÍáÕ������������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÎØïË��ïÍ�åÍÙáÓÆ�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ÇÎÐ�ÔÍáÓ�
ÉÔÒËÖ�×îÖïË�ÆðÑÆÞáÑÆ��°ÆÇËÖË�¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�®×ÐË�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑáÓ�
ÊÆ��ÐÆÇËÖË�ÒçÉàÑïÒ��ÑçÐÎÓ�ØÆÞá�Î×ÐËÖÉçÓ�Èç�åÍÙÑÆÖá�ÙÐáÑÒÆ×�ÇËÖ�ÛçÑÉç�ÐÎÑÉçÓ�
ÓçÖ��¦ÓÆÒ�åÉáÓÓÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÇÆÇÆÒ�¶çÒÐÔÑ�ÇÎÓË�²ÆÐ×ÙÊ�ÞÙÑ�åÐØÆ�ñÎÖÑçÓÉçÓÉç�Ðï�
Öç������������ËÑÊÆ�óçÖ�ÎÐË×ËÓËð�ØîÖÇçÑçÖËÓç�ÍÎåÖçØ�ÐáÑÉÆÓ�ÎÊËÒ���

»ÆØáÓá�¶ÆÇÎÉÆ�ÇÎÓØË�©ÆÇÊË××çÑÆÒ��ÐÆÖÆ����������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
§ÆÑÆÑÆÖá��¾çÒ×ËÊÊÎÓ��§ÔÖóÆÓËÊÊÎÓ��
�
����Þûüÿ��������ü����Þûüÿ�����û���ÐÆÖÆ������ü����î�û��#�����ÿ�
�
·çÉáÏÊâ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÇËÖËÓÝË� ÒçÝËØØç� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ�� åÛÞá� ÊçÖË×ÑçÖ� ÙÐáØÐÆÓ��

´×ØÆÍá�ÆØÆ×á�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÆÛÙÓ�ÎÊË������������ËÑÑÆÖÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
�
����ãü�û(���ü����Þûüÿ���û�ü����Þûüÿ��þû����
�
¸ÆÙ�åÉáÓÊÆÉá�§ÆÖáÞ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�¹ÖÇÆÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÈÆ�

ÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� ���������� ËÑÊÆ�»ç×çÓÞçËÛ� ÆÈáÑáÓÊÆ�� ���������� ËÑÊÆ�°ÆÍÆÐÑÆÖÊÆ��
����������ËÑÊÆ�¹ÖÇÆÖÊÆ�ÊçÖË×�çÏØïË�ÒçÉàÑïÒ��²çÊÖç×ç×ËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�ÇËÖ� l°Æ�
óË×ØÆÓÎ{�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÉÆÖçÕÝç�ÇÔÑÆÏ�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ��l²ÔÓá�·çÏÚÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑ�
ÐçÖÎÒ� ÆÛÙÓ� ®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊÙÑÑÆ� ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�� °ÆÍÆÐÑÆÖ� ÆÈáÑáÓÊÆ�
����������ËÑÊÆ�åÍÊá{��¡ÍË�ÉÆÑÎÒ��ÑçÐÎÓ�åÑÉáÞÙÝÆÓ�ØÆÇÎÉÆØâÑË�ÐËÞË�ÇÙÑÙá�ÇÎÑ�
ÉËÑË���

´×ØÆÍá�þ�²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË��ÐÆÖÆ������Èç�ÞçÐËÖØÑçÖË�ÇÔÑÆÖ��·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��Û�
ÒçÊ� çÞ�¾áÖÊÆÓáÏ�� ·çÏÚÙÑÑÆ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ� ç×�·Æ×ÓÆÈáÏ� Èç� ÇÆÞÐÆÑÆÖ��
¦ØÆ×á�©ÆÇÊÙÑÑÆ�¨åØÐÆ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�³ÔÐÖÆØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ�����>��@�

�
����Ý�����û��ü����Ûü�û���û��
�
°ÆÍÆÐà� ÛÆÓÓÆÖáÓÓÆÓ�� ����� ËÑÊÆ� ÆØÆ×á� ¦ÇÑÆÏ� ÛÆÓ� ¶Ù×Îå� ÛÆÐÎÒÑËÉËÓ� ÐÆÇÙÑ�

ÎØËÕ�������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÍÆÐàÑÆÖÓáð�×ÆÏÑÆÈá�Èç�ÎÒÕËÖÆØÖÎÜÆ�«ÐÆØËÖÎ�
ÓÆÓáð�ÖÆ×ÑÆÈá�ÇËÑçÓ� ���������� ËÑÊÆ�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç� ÆØÆ×á�ÙÖáÓáÓÆ�¨çÑÎÓËð�
ÛÆÓÑáÉá�Öç×ÒÎ�ÖçÈËÞØç�ÖÆ×ÑÆÓÉÆÓ��§Ù�ÈÆÐáÏÉÆ�ÇîËÐ�Èç�×ÔÑØÆÓÆØÑá�ÇÙÑáÕ��¹ÚÆ�
ÞçóçÖËÓç�ÖÙ×�ÝÎÓÔÈÓÎÐÑÆÖá�Èç�ÐÆÍÆÐà�ØïÖçÑçÖË�ÛÎ×ÆÕ×áÍ�ÒÎÐàÊÆÖÊÆ�ñáËÑÉÆÓ�
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���

ÓÆÖ�ÎÊË����¦ÓØ�ÒçñÑË×ËÓÊç�ÆÛÙÓ��ÇÙ�ÆÛÙÓÓáð�ÐËÒ�ÎÐçÓÑËÉË�ÇËÍÉç�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆ�
Êá��ÎÛØÎÒÆÑ�ÐÎ��®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�¸ïÑçÐ�åÐÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÒîÚØÎ�ÇÙÑáÖ��ÆÖØáÓ�
ÓÆÓ�¨çÑÎ�×ÔÑØÆÓ�ÆÓØ�ÐçÉÆÍËÓ�ÐáÝÐáÖáÕ�ÙÐáÉÆÓ��°ÔÖàçÓÎ�¾çÖÎÚÓË�ÎÛØÎÖÆÒ�Ïî�
ÍËÓÓçÓ�ïÇËÕ��ÇÆÞ�î×ØËÓç� ÐïØçÖÉçÓ��°ÆÏÇËÖ�ñáËÓØáÐÑÆÖÊÆÓ� ÆðÑÆÞáÑÉÆÓÝÆ��ÒÔ�
Óáð�ÛÆÓÑáÉá�ÔÍÆÐ�ÈÆÐáØÑá�ÇÙÑÒáÏ��ÇçÑÐÎ�åÞâÑËÉËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��

�

����ç#�����ÿ�	��ü����íûüû��
�
ÁÐ�ËÑÉÆ×áÓÊÆÉá�§çÏÖçÐç�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ������������ËÑ�

ÑÆÖÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��©áÏÑËÒ�çóËÑÑçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇËÑËÒÑË�Èç�ÐÆÒÎÑ�ÊÎÉçÓ�Î×ËÒË�
ØÆÖÆÑÉÆÓ��

�
����ð#�����ü����Þûüÿ���û��û��ü����Î�������Ü	���ÿ�����

�
¹ÚÆ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�Ã×ØçÖÑËÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�����������ËÑÑÆÖÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�

ÇÙÑÉÆÓ��¦Óáð�ÊçÈÆÒÝá×á�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÊËÑÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�����������ËÑÊÆ�Ã×ØçÖ�
ÑËÇÆÞØÆ�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÇÙ�ÉÆ×áÖ�ÇÆÞáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��®×ËÒË�åÍáÑ�
ÉÆÓ�ØÆåÉá�ÇÙ�ÐîÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÒçÝËØØç�×ÆÐÑÆÓÆ�Èç�ÛÆØáÏÇÑÆÖ�ÐÙÑáÓÊÆ�ÇËÖ×ËÓÓçÓ�ÇËÖ�
×ËÓç�ÐïÝËÕ�ÏîÖïË�ÒçÉàÑïÒ��¡ÍË�ÉÆÑÎÒ��ïÍË�ÎÍÉË��Óç×áÏÛçØ�ÎØïÝË���ÇËÖ�ÐËÞË����>��@�
ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��§ËÖ�ÖÎÈÆåØâ�ÇÙËÓÝÆ��çÑËÉË�ÍÆØ�²ÆÓ×ÙÖ�ÆÛÙÓ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖ�
ÖÆÛÒÆÓ�ÙÉáÑá��¨ç��óçÖÛçÑÊç��¶Ù×ÎåÊç�ÇËÖËÓÝË�ÒîÚØÎ�ÇÙÑÉÆÓ�²îÛçÒÒçÊñÆÓÓáð�
ÆØÆ×á��

�
����ç#�����ü����ì�����ü����ù�����ÐÆÖÆ������ü����ãýû�û��
�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�´Öá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��´×�

ØÆÍá�»î×çËÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ��²îãÒÎÓ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÇÙÑÉÆÓ��
�
����Þûüÿ�����û��ü����ð�����ü����åûÿ������åûÿ���#�����ÿ���
ü����í�������ü����Üû�þ��ÿ��ü����í����

�
«ÖÆÐ�ÇÆÇÆ×á�ÇÙÑÉÆÓ�¸ÙËÞ�²ÎÓÍçÑç�åÉáÓÊÆÉá�§ÎÐÇÆÙ�ÆÈáÑáÓÊÆ�Èç�§ÆÏÉÎÑÊË�

ÇÎÓË�¸ÙËÞ�¦ÍÆÑÆÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÐïÒËÑÉçÓÓçÖ��¸ËÑçÓÝËÓËð�°ÆÊËÖÒçØ�ÎÑç�·çÖÒçÐçÏ�
Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�²çÑÑç�ËÑÉÆ×áÓáð�ÇÆÞáÓÊÆ�°çÐÖË�«ÑÉÆ�ÆØÑá�ÇËÖ�ÆÈáÑÉÆ�ÓÎÉËÍ�
×ÆÑÉÆÓÓÆÖ��°ÆÏÇËÖ�ñáËÓØáÐÑÆÖÊÆ�åÍáÑÉÆÓÓÆÖÉÆ�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ÆÈáÑÓáð�ÓÎÉËÍÑçÓïË�
�����ÒÎÑÆÊÎ������óÎñÖÎ� ËÑ� ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��¸ÎÖç�åÉáÓÊÆÉá�ñÎÖ��ÙÖÒÆÓ��ÕË�
ÝçÓÑËÐÑçÖÓË� óçÒ�� ÉÔÒÙÒçÓ�� åÛÞá� Èç� åÒÆÓ� ñÎÖÑçÖÓËð� ÇÆÖÝÆ×áÓ� ³ÆÊÎÖ� ÇÎÓË�
¹ÖÆÍÒçØ� �¹ÖÆÍÒîÛçÒÒçÊ�� ÆØÑá� ÐËÞËÊçÓ� ×ÆØáÕ� ÆÑáÕ�� ïÍÑçÖËÓËð� ÒÎÑÐË� ÎØÐçÓ��
·çÖÒçÐçÏÓËð��ÑÒçØ� Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá�� ÇÙ� åÐÑÆÖÊÆ� ÇËÖËÓÝËÑçÖÊçÓ� ÇÙÑÆÖÆÐ�� ¶Ù×Îå�
ÊçïÑçØËÓç�×Ù×ÆÖ�ØÎÖË×ËÓÓçÓ�å×ÆÐ�ÇÎÖÉçÓ��¦ÑØáÓÇÆÏ�ÇÎÓË��ÑÒçØ�ÇÎÓË�·çÖÒçÐçÏ�
ÓËð�ÇÆÑÆÑÆÖá�®×ÒçÉáÏÑâ��²çÖÛçÇÆ��©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ��£çÉàÚçÖ��ÅÉàÐÙÇ��ÅÛàå��¸ç�
ÛÆÈËÊÊÎÓ�ÇÙÑáÕ��ØÙÉÆÓá�¸ÎÒËÖÐçÏ�ÇÎÓË��ÑÒçØ�ÇÆÑÆÑÆÖá��²ÎðÑËÐçÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆ�
ÑÆÖ��°ÆÊËÖÒçØ�ÇÎÓË�¸ËÑçÓÝË�ÙÉáÑÑÆÖá�²Ô×ØÆÚÆ�Èç�»ç×çÓ��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç�
×çÓ�ÍÆÒÆÓÊÆÞÑÆÖá�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇËÖ�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�ØÆÓáÑáÕ��°çÐÖË�«ÑÉÆ�ÆÈáÑáÓ�
ÊÆ� ÔÍÆÐ� ÈÆÐáØÑÆÖ� ÙÐáØÙ� ÇËÑçÓ� ÞîÉáÑâÑçÓËÕ�� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��
����������ËÑÊÆ�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ�ÇËÖ�l¾çÖÛË�ÈÎÐÆÏç{×Ë�ÐïÖËÓÉçÓ��¡ÍËÓËð�ÙÉá�
Ñá�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ�ÇËÖ�ÐÎØÆÕ��ÇËÖËÓÝË�ÇÎØË�äÉÆÑÉÆÓÉÆ�ÐïÖç��Î×ËÒËÓ�ÇËÑç�ÆÑÒÆ�
ÊáÒ��ÑçÐÎÓ�ãÝØçÑËÉËÓÓçÓ�ÞÎÉáÏ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ç×çÖË�ÎÐçÓË�ÆÝáÐ�ÆðÑÆÞáÑÆ��ÆÛá�
�������������������������������������������������

���§Ù�ÈÆÐáÏÉÆ�ØÙÖáÓÊÆ�Öç×ÒÎ�ÉÆÍËØÆÑÆÖÊÆ�ØçÚ×ÎÑÑË�ÇÎÖËÑÉçÓ�ÎÊË�������ËÑ�×ÆÓá��
���lÃ×ØçÖÑËÇÆÞ�ØÆÖÎÛá{����Ç��
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ÖáÓÊÆ�ÞÙÑ�ÖçÈËÞÑË�åÍáÑÉÆÓ��l¹ÚÆ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�°çÐÖË�«ÑÉÆ�ÆÈáÑá�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�
��� >��@� ÆØÆÇáÍ�©ÆÇÊË××çÑÆÒ� ÇÎÓË�»ç×çÓ� óçÒ�ÒÎÓ��ÚçÐáÏÖâ�©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ� ÇÎÓË�
©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�����������ËÑÊÆ�åÍáÑÊá{���

§ÆÑÆÑÆÖá��©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ��¾çÒ×ËÊÊÎÓ�� çÏÓËÊÊÎÓ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ� óçÒ� ÇÆÞÐÆ�
ÑÆÖ�� ´ÓáÉá� ·çÉàÊËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ� °çÐÖË� «ÑÉÆÊÆ� ÎÒÆÒÑáÐ� ÎØËÕ��
����������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��®Ö�ÇÆÑÆ×á�ÇÙÑÒÆÉÆÓÉÆ�ÐïÖç�Óç×ËÑË�ÊçÈÆÒ�
ÎØÒçÉçÓ��

´ÞÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�Î×ËÒË�ØËÑÉç�ÆÑáÓÉÆÓ�³ÆÊÎÖ�ÇÎÓË�¹ÖÆÍÒçØ���¸ÆÙ�åÉá�ÒÎÖÍÆÑÆ�
ÖáÓÓÆÓ�ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓ�ÆÑáÓÉÆÓ�ÈÆÐáØØÆÒá�åÐÎ�¹ÖÆÑ�ØÆÖÆÚáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÝÙÆÑáÞ�
ÑÆÖ� ÈÆÐáØáÓÊÆÒá�� ÊçïÑçØ� îÝËÓ� ÔÑá� ÇËÖ� ÛËÍÒçØ� ÐïÖ×çØËÕ�� çÏ��°ÎÝï��¾ÙÞÒÆ��
·ÔÐ�ËÑÉÆÑÆÖá�ÇÙËÓÊÆ�ÇËÖØÔØÆÞØÆÓ�ÇÙÑÆÖÆÐ��åÛÞá�ÛËÍÒçØË�îÝËÓ��»ÎÈÆ�ÒçÒÑçÐçØË�
ÐÆÊçÖ�ñÎÖ�óçÒ�ÙÖÒÆÓÓÆÖ�ÇËÑçÓ�ÇïÑçÐÑçÓç���ÑËÉË�ñÎÖÑçÖÊç�ÐáÖáÐÐÆ�åÐáÓ�Òî�
×ËÑÒÆÓ�ÆÈáÑá�ÙÖÓÆÞ×Æ�ÊÆ��ÓÎÝËÐ�Øç�ñÎÖÉç�Îå�ÇÙÑáÖÉÆ�ØËÑçÒçÉçÓÓçÖ��ÞÙðÆ�ÐïÖç�
ÒÔÓÊáÏ�ÛÙñÆ×áÍ�ÒÎÖÆ×�óÆÒÆÓ�ÊÆ�Îå×ËÍ�ÐÆÑÆ�ÇÎÖÉçÓ�������ËÑÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÇËÖ�ÊçÉà�
ÈÆ�ÈçÐÎÑË� ØáÖáÞÑáÉá�ÇËÑçÓ�îÝ�ÊïÖØ� ÆÈáÑ�ÛÆÑÐá�ïÍ�ÇÎÑçÒç×ËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ñÎÖ�
ÑçÖÓË�ïÍ�ÒÎÑËÐÑçÖË�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÛîÐïÒçØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÖÆ×ÑÆØØáÖ×ÆÑÆÖ�ÊÆ��ÇÆÞÐÆÑÆÖá�
ÇÙ�ÚÆÏÊÆÓá� ïÍ� ÐïÍÑçÖË� ÇËÑçÓ� ÐïÖÉçÓ� ÛçÑÊç�� ×ïÍ� ÆðÑÆÒÆ×� ÏÔÖØ� ÇÆÞÑÆÖá� Æð×áÍ�
ÒÙÑÑÆÑÆÖáÓáð��l²ÔÓÊÆ��çÑÇçØØç��ÇËÖ�ÛçÏÑç�Èç�ÒçÐËÖ�ÇÆÖ{��þ�ÊÎÕ�ÛçÈËÚÑçÓïÑç�
ÖËÓÓçÓ�ÒÔÓÊáÏ�ÍÙÖ�Èç�ÒçðÉËÑËÐ�ÛçÍÎÓç�ÐÙÑÊÆÓ�ÐÎØÐçÓ��§ËÍÓËð�ÛÆÑÐáÇáÍÓáð�ÉÆ�
ÊçØË�Î×ç��ÇÙÑ×Æ�þ�ñÎÖÓË�×ÆØÙ��ç�ÆÑÙ�ØïÉËÑ��®ÓÓç�ÑÎÑÑçóÎ�Èç�ÎÓÓç�ÎÑçÏóÎ�ÖÆñÎ�
ÉÙÓ��

�
����ð#�����ü����Þûüÿ��������ü����ú��#�����ÿ�ü����ú��û�����ÐÆÖÆ�������
ü����Üû��û����

�
°ÆÍÆÐÑÆÖÊÆ��´ÖáÊÆ��¹ÞÒáÊÆ�ÎÒÆÒÑáÐ�ÎØËÕ�� ���������� ËÑÊÆ�´Öá� ÆÈáÑáÓÊÆ�

ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�ÐËÞË�ÒçÞóïÖ�»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÎÞÆÓ�ÎÑç�ºçØÛÙÑÑÆ�ÆÛÙÓÓÆÖÓáð�ÆØÆ�
ÑÆÖá�ÇÙÑÆ��§ÔÑÆÖÊÆÓ�ÇÆÞÐÆ�®×ÛÆÐ�Î×ËÒËÓÊç�ÇËÖ�ÙÉáÑá�ÇÙÑÉÆÓ�����>��@�
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ÓáÓÊÆ�ÎÉàØÎÇÆÖÑá�ÇËÖ�ÍÆØ�ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓ�Èç�ØÎÖç�åÉáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÊÎÓÎ�ÊçÉàÈÆÑÆÖ�
Óá�ØáðÑÆÕ�Èç�ÓÎÍÆÉÑÆÖÓá�ÛçÑ�ÎØÐçÓ��´ÍáÓ�ÇÙÏÑá��ÐÆÒÎÑ�çÉàÍÆÑá��ÐÙË�×ÆÐÆÑÑá�
ÇËÖ�ÍÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��®Ö�ÇÆÑÆ×á�ÇÙÑÒÆÉÆÓÉÆ��ÇÙ�åÐØÆÓ�ÊçÈÆÒá�ÇÙÑÒáÏÝÆ���ÇïÇçÐËÖ�ÇÎ�
ÓË�¯Ô×áÚ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÐáÍá�©ÆÚÎåÊçÓ�·ÆÊÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��
©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� ÇÎÓË�®×ÛÆÐ� ÇÎÓË�ÄÑÊÆÞ� ÓÎÐÆÛáÓÊÆÉá� ÐáÍáÓÓÆÓ� ÔÓáÐÑÆÖá� ÇÆÖ�
ÎÐçÓ��

�������������������������������������������������

���§Ù�ÍÆØ�ÒÎÑÆÊÎ�ÇËÑçÓ������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÐÆÏ×á�ÆÏÊÆ�ÎÐçÓÑËÉË�ØçÉÆËÓ�ÇÙÑÒÆÉÆÓÑáÐØÆÓ��ÇÙ�
ËÑÊÆ������ËÑÓáð�ÆÛáÖá�������ËÑÓáð�ÇÆÞá�ñáËÑÉÆÓÉÆ��ÞÙÑ�ÖçÈËÞÑË�ÐïÖ×çØËÑÊË��
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����Þûüÿ������ÿ�ü����åûÿ���#�����ÿ��
�
°ÆÍÆÓ�åÉáÓÊÆ�·ÆØáÞ�Èç�·ÆÇÆ� ÆÈáÑÑÆÖáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��ÒçÊÖç×ç� ØÔØÐÆÓ�Èç�

ÍÆÒÆÓáÓáð�ÍÙÖ�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖËÓÓçÓ�ÇËÖ×Ë�ÇÙÑÉÆÓ��´×ØÆÍá�þ�²ÔÖØÆÍÆ�çÚçÓÊË� �ÐÆ�
ÖÆ�������²ÔÓáð�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�çÑ�§ÔÑ�
ÉÆÖáÏ�����������ËÑÊÆ�l°ÆóË×ØÆÓÎ{�åÍáÕ�ØçÒÆÒ����>��@�ÎØÐçÓ��çÏ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆ�
Éá�¸ïÇçÓ�²ÆÐØÆÒÆ� ÆÈáÑáÓáð� çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ� ÇÎÓË� ©ÆÇÎÊ� ����� ËÑÊÆ� lºçÖÆÎÍË�
·ÎÖÆñÎå{Éç�ÇÙÑÉÆÓ�l·çËÊ�ÞçÖÛË{Ó�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ��¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�
·ÆÖá�§ÎÐÐÔÑ� ÆÈáÑáÓáð��ÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ªÙÒÆÏ�ÇÎÓË�§ÎÒçÐ�×ÙÚÎ� ����������
ËÑÊÆ�l°ÆóË×ØÆÓÎ{�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ��½ÎÖÒËÞçÓ�ËÑÉÆ×áÓÊÆ�°ÎËÐÑË�§ÙÖÒçØ�ÆÈá�
ÑáÓáð�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�®ÒÆÓÐÔÑáÏ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�����������ËÑÊÆ�l�ÒÆÑáÏ�ÐÆ×áÏÊç�
×Ë{� îÝËÓ� ©ÆÑÎ� çÑ�°ÆÖáÏ� �ÆðÆ�¦ÑÑÆÓáð� ÖçÛÒçØË� ÇÙÑ×áÓ�� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� åÍáÑÉÆÓ�
ÞçÖËÛÓË�ÐïÝËÖÉçÓ��¹×Æ�ØÎÖç×ËÓÊçÉË�§ÆÑØÆÝ�ÆÈáÑáÓáð�§ÎÓËÏçÒÎÓ�ÇÎÓË�¯çóïÊç�
ÇÎÓË�§ÆÑØÆÝ� ���������� ËÑÊÆ� l°ÆóË×ØÆÓÎ{� åÍáÕ� ØçÒÆÒÑÆÉÆÓ��´ÞÇÙ�ÞçÐËÖØÑçÖË�
ÓËð�åÍÙÑÆÖá�ÊîÖË×�Èç�ÉïÍçÑ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ïÍËÓËð�Êç�ñÎØËÞ��ÐÆÒÎÑ�ÇÙÑÙá�ÆðÑÆÞáÑÆ��

�
����ïû�����û�ü����Þûüÿ������û���ÐÆÖÆ������ü����Þûüÿ���û��û��
�
§îØËÓÑËÐ�Èç�ÐÆÒÎÑÑËÐ�Îå×Ë�ÇÙÑÉÆÓ�ÍÙÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖÊçÓ��¸ÆÏ×ÙÉÆÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�

Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�óçÒ�ÆÛÙÓ�ÇÙÑáÕ�������ËÑÓáð����ñîÒÆÊÎËÑ�ÆÛÎÖáÓÊÆ������ËÑÓáð���
ÉáÏÓÈÆÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��¸ÆÏ×ÙÉÆÓ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ�ÐïÒËÑÉçÓ��ªÎÓÎ�ÇËÖ�Òç×âçÑçÓË�
ÛçÑ�ÎØï�îÝËÓ�ÍÆÒÆÓáÓáð�ÒîÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÝÆ�
ÐáÖáÑÉÆÓ�ÇÎÐ� ÆÇÖÙÏÑáÑÆÖá� ��� >��@� ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇËÖÉç�ÇÙÑáÕ��ÚÎÐËÖ� ÆÑáÞÙ�ÈÆÐá�
ØáÓÊÆ�çÏØÐçÓ�ÚÎÐËÖË�óçÒÒç×Ë�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÐÆÇÙÑ�ÎØËÑïË�óçÒ�åÛÞá�ÊÎÕ�ØÆÇáÑÙá�
ÛÆÑáÐ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�×îÏÑçÓç���

´×ØÆÍá�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆÊá��§çÑÐÎ��ÆØÆ×á�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÙÑáÖ���
§ÆÑÆÑÆÖá��©ÆÇÊÙÑÑÆ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ��ºçØÛÙÑÑÆ��©ÆÇÊËÓÓÆÚÎÉà��²îÚÆÍÍÆÑ��²çï�

óïÇç�� ·çÖÈÎÓÆÍ��ºçÖÛÎÓÆÍ�� &çÖÈÎÓÆÍ�¾çÒ×ËÊÊÎÓ� ÓÎÐÆÛáÓÊÆ��²çïóïÇç� §ÔÖóÆ�
ÓËÊÊÎÓ� ÓÎÐÆÛáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ�� óçÖ� ÎÐË×Ë�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ� �ÐÆÖÆ�� ���� ÇÎÓË�·îÑçÏ�
ÒÆÓÓáð�ÙÉáÑÑÆÖá�Èç�©ÆÇÊË××çÑÆÒ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�»î×çËÓ�çÑ�°ÆÖÎÑËÓËð�ÔÓáÐÑÆ�
Öá��©ÆÇÊÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÇËÖËÓÝË�ÊçÖçñç�ÉïÍçÑ�Èç�ÊîÖË×�åÍÙÝáÑÆÖÊÆÓ�ÇÙÑáÕ��
�����ËÑÓáð����ÞçïÈçÑËÓÊç������ËÑÓáð����ÔÐØåÇÖËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²ÔÓáð�ÈÆ�
ÚÆØá�ÇËÑçÓ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� �ÐÆÖÆ�� ����ÇÎÓË�¸ÙÏÒîÛçÒÒçÊÓËð�¸ÆÏ×ÙÉÆÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�
ÉáÏÑËÒ�ÏÔÖØá�×ïÓÉçÓ��ÒçÊÖç×ç�Èç�ÞçÐËÖØÑçÖÓË�ØçÖÇÎå�ÎØï�îÝËÓ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�
ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�°ÆÖÆÓ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÐïÝËÕ�ÐÎØÐçÓ��©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�ºÆÍÑÙÑÑÆÓáð�
ÙÉáÑÑÆÖáÓÓÆÓ�¾ÆóÎçÛÒçÊ�����������ËÑÊÆ��©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑÊáÑÆÖ��

�

����Þûüÿ���û�ü����ç#�����ü����Þû���ü����Î��#�����ÿ�ü�����
ò����û������û�ü����ß�ý�������û�
�
²Ù×Æ� ÛÆñÎ� ÇÎÓË�ºçØÛÙÑÑÆ� ×îÏÑçÉçÓÓçÖÉç� ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ�� ËÖÆÐ� ÇÆÇÆÑÆÖá�¦ÑØáÓ�

¹ÖÊÆÊÆÓ�ÝáÉáÕ��ªçÈËÞ�ÒÎÖÍÆÓáð�Óç×ËÑ�Èç�Óç×çÇË�¹ÚÆ�Èç�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÈÎÑÆÏçØÑç�
ÖËÓç�ØÆÖÆÑÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç�ÐËÓçÍ�ªÆÞÐÎÓ�ÚÆÒÎÑÎå×Ë�ÎÑç�ØÆÓáÑÉÆÓÓÆÖ��°ïÕ�ÐËÞË�
ÑçÖÊçÓ�ÎÞËØÐçÓÓçÖËÇËÍÉç�ÐïÖç��¶Ù×ÎåÊç�ÒçÞóïÖ�ÖÙ×�ÊÈÔÖåÓÓÆÖáÓÓÆÓ�ªÆÞÐÔÈ�
ÑÆÖ�ÔÞÇÙ�ÍÆØ�ØÆÖÒÆÉáÓÓÆÓ�ÎÐçÓ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ�ªÆÞÐÎÓÓáð�
×îÏÑçÈËÓç� ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ªçÈËÞ�ÒÎÖÍÆ�� ÇËÖÐÆÊçÖ� ïÍÉçÖØËÑËÕ��ªÆÞÐÆ� ÊÎÕ� ØÆÓáÑÉÆÓ�
ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ªçÞÐç�×ÙÖçØËÓÊç�çÏØËÑËÕ�ÏîÖÉçÓ�ØÆÖÒÆÐÑÆÖá��ÇÔÑÆÖ�ÐïÇË×Ë�Òî×ËÑÒÆÓ�
ÓÆÖ��ªÆÞÐÎÓ� ÊÎÕ� ØÆÓáÑÉÆÓÓÆÖ��ªçÞÐÆï� ÖçÈËÞËÓÊç� ÆØÆÑáÕ�ÏîÖÉçÓ� ØÆÖÒÆÐÑÆÖá�
�ÇÔÑÆÖá�ÛÖÎ×ØÎÆÓÓÆÖ��ïÍÑçÖËÓç�ªÆÞÐÔÈ�ÓÎ×ÇçØË�ÇÎÖÉçÓÓçÖ��®ÐË� ØîÖÑË�ÓÎ×ÇçØ�
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ÓËð�ÆËÖÒÆÑáÉá�ÇÆÖá�ÞÎÈç��ÊÎÆÑËÐØ��Èç�çÏØËÑËÞ�ñçóçØËÓÝç�ÇÙÑÉÆÓ�ÆËÖÒÆÑáÐ�×ç�
ÇçÇËÓÓçÓ�ÒçÏÊÆÓÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��©ÆÑÎ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ��ÛÆñ�×çÚçÖËÓÊç�ÏîÖËÕ�ÐÆÏØ�
ÐÆÓÉÆ��»ÆñÎ�©ÆÑÎ�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÎÊË��²î×ÑÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÊçïÑçØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�Çï�
ÑçÐÑçÓËÕ�ÎÒØÎåÍ�ÆÑÙ�×ÔðáÓÊÆ��½ÎÑçÇË�åÉáÓÆ�ÐÎÑËÕ��ÇËÖ�ÆÈáÑÉÆ�ÓÎÉËÍ�×ÆÑÉÆÓ�óçÒ�
ÆÓá��ïÍ�Î×ËÒËÓç�ÓÎ×ÇçØ�ÎØËÕ��²î×ÑÎÒ�ÆÈáÑá�ÊÎÕ�ÆØÆÉÆÓ��

´ÞÇÙ� ©ÆÇÊÙÑÑÆ� ¨ËÖÛÓÎÏ� ¹ÖÆÑ� ÎÑç� ¸ÖÔÏ×ÐÎ� ÆÖÆ×áÓÊÆÉá� ÐÎð� ×ÆÛÖÆÊÆ� ÇËÖ�
ÆÈáÑÉÆ�ÓÎÉËÍ����>��@�×ÆÑáÕ�ÉÔÒËÖ�ÎØÐçÓ��ïÍË�ÒîÊçÖÖÎ×�Èç�ÆÛÙÓ�ÊçÖçñç×ËÓÊç�ÇÙÑ�
ÉÆÓÉÆ��ÆÈáÑá�ÊÆ�¦ÛÙÓ�ÆÈáÑá�ÊÎÕ�ÆØÆÑÉÆÓ��´×ØÆÍá�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�çÊ�ªÆ�
Éá×ØÆÓáÏ�ÇÙÑáÕ��óçÖØîÖÑË�ÉáÏÑËÒÓçÖÓË�ØÙÕÑÆÈá�ÇËÑçÓ�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�
ÇÎÉÖçÐ�Øç�ÊçÖçñçÑË�Èç�ÎÉàØÎÇÆÖÑá�ÇÙÑÙá�×îÏÑçÓç��ªçïÑçØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÎÑÝËÑËÐ�
×áÏÚÆØá�ÇËÑçÓ�§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖÉÆÓ�Èç�ÇÙ�ÛËÍÒçØËÓç�ÖçÛÒçØ�ÏîÍËÓÓçÓ�ÆÑØáÓ�ÔÖÊËÓ�
Èç�ÐïÕ�ÒîÑÐçØ�ÇËÑçÓ�ÇïÑçÐÑçÓÉçÓ��¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË�ÔËÞÐÆÓÉÆ�ÐÆ�
ÊçÖ�ÊÎÓÎ�Òç×âçÑçÑçÖÓË�ÛçÑ�ÎØï��ÎÒÆÒ�Èç�ÒîçÍÍÎÓÓçÖÓË�ÇÎÑÉËÑçï��ñÔÒÉÆ�Èç�ÉÆËØ�
ÑçÖÓË�ÙÐÙ�îÝËÓ�ÖîÛ×çØÑçÖ�ÇÎÖÉçÓ��ÆÒÆÓáÓÊÆ�®ÈÆÓ�ÇÎÓË�«ÒËÑâåÓ�Î×ËÒÑË�ÐËÞË�
µÙÉÆÝËÈ� ÝËÓÝË�µËØÖ�ÇÎÓË�ºËÊÔÖ�Î×ËÒË�ÇËÑçÓ� ���������� ËÑÊÆ� ÝáÐÐÆÓÊÆ��©ÆÇ�
ÊÙÑÑÆ�ÆÛÙÓ�ÇÆÞÐÔÖØ�ÛÆÑÐáÓ�Èç��ÉÔÒÙÒçÓ��Î×ÑÆÒ�ÒÎÑÑçØËÓ�ÝÆÐáÖáÕ��ÐÆÖÞá�ÆÑ�
ÉÆÓ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��ÈÆ×áåØË�ÇÙËÓÝÆ�ïÍË�×ÆÑÉÆÓ�ÒçÝËØ�ØÆÖÆÚáÓÆ�Ðï�
ÒËÑÉçÓ��ÐÆÇËÖËÓÊç�ØÆÞ�ÇÙÑáÕ��Î×ËÒË�Èç�ØÆÖÎÛá�åÍáÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ���

§ÆÑÆÑÆÖá��®ÇÖÆóÎÒ�� ©ÆÇÊËÑÒîñÎÇ��²îÛçÒÒçÊàåÖ��»çÓÎÚç��»çÓÎÚç� Î×ËÒÑË�
ÐáÍá� ©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ� ÇÎÓË�ºçÏÍÙÑÑÆ� ÛÆØáÓá� ÇÙÑáÕ�� ÉÔÑçÒÆÊÆÓ�²îÛçÒÒçÊÍÆÖÎÚ�
ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑñçÒÎÑÓËð�ÆÓÆ×á��

»ÆØÑÆÖá�������l¸ÎÕØçÖÑçÖ�×ØÆÖÞÎÓÆ×á�·ÆÉáÓÇÆÏ�·ÔÑØÆÓÆÏ�ÙÉáÑá�ÐÆÖÆÒÆÉáÓ�
ÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ�°ÆÑÐÆÓ� ÆÈáÑáÓÊÆ�¡ÑÒç×�»ÙñÆÒÐÔÑ� ÙÉáÑáÓ�ÒçÛçÑÑç�ñçÒçÉÆØâÑçÖË��
ïÍÑçÖËÓç�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×ÑËÐ�îÝËÓ�ÑÆËÐ�ÐïÖËÕ��ÎØØÎÚÆÐ�ÎØÐçÓÓçÖ��²î×ËÑÒÆÓ�
ÓÆÖÓáð�ÖÎÍÆÑáÐÑÆÖá�×çÇçÕÑË��ÉÆËØ�Èç�ñÔÒÉÆ�ÙÐáÖÉÆ�ÖîÛ×çØ�ÐáÑáÕ��°ÆÑÐÆÓ�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ�ÞçÖÎÉÆØâ�ÇÙËÓÝÆ�ÎÊÆÖç�ÎØçÖÉç�ÎÛØáåÖÑÆÓÊáÖÊáÒ��ÁÞÆÓáÝÑáÐ�îÝËÓ�ÎÒÍÆ�
ÎØØËÒ��ÆÛÙÓ�Èç�ÊËÕÙØÆØ�©ÆÇÊÙÑÑÆ�²î×ÑÎÒ�ÙÉáÑá�óçÒ�ÒîóËÖËÒÓË�×ÆÑÊáÒ�������ËÑ�
ÒÎÑÆÊÎ��ÎäÑâ����Êç������ÓÝË�ÓÔÒËÖÊÆ�{�����>��@�

§ËÖËÓÝË� ÛÆØáÓ� ÆÛÙÓ�²Ù×Æ� çÚçÓÊË� ÇÎÓË�ºçØÛÙÑÑÆ�¦ÛÙÓ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ�� ÎÐËÓÝË�
ÛÆØáÓ�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�çÚçÓÊË�ÇÎÓË�çÞ�¾çËÛ�©ÆÇÊËÑÛçÐÎÒ�²ÎÊÎçÐ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ��©ÆÇ�
ÊÙÑÑÆ�çÚçÓÊËÓËð�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÎÑç�åÍÉÆÓ�Óî×ÛçÑçÖËÓÓçÓ�ÐïÝËÖËÕ�ñÎÇçÖÉçÓÓçÖ�ÎÊË��
§ËÖËÓÝË� ÛÆØáÓÊÆ� çÏØËÑÉçÓ�¡ÑÒç×ÐÔÑ�»ÙñÆÒÐÔÑ� ÙÉáÑá� ¨ËÖÛÓÎÏ�¹ÖÆÑ� åÉáÓÊÆ�
ÆØÆÐÑá�Èç�ÞîóÖçØÑË�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��®ÐËÓÝË�ÛÆØØÆ�ÇçÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓ�ÒçÝËØØç�
����������ËÑÊÆ��ÇËÑÑçË×�Î×ËÒÑË�ÐËÞË��ÖîÛ×çØ�ÆÑáÕ��ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��§ËÖËÓÝË×Ë�·ç�
ÉáÏÊâ�ÆÈáÑáÓÊÆ�¨çÑÎÊ�ÎÞÆÓ�ØÆÖÆÚÊÆÖÑÆÖáÓÓÆÓ��ÎÐËÓÝË×Ë�ÄÑáÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇ�
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�
ªÆÉá×ØÆÓ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�ÍÙÖ�ÉÔÑçÒÆÊÆÓ�ÇÙÑáÕ��ÐÆÍÆ��ÛîÐËÒ��ÈÆÍáÏÚÆ×áÓÊÆ�ÇÙÑ�

ÉÆÓ��¾ÙÓáð�îÝËÓ�ÙÑ�ØÆÖÆÚ�ÛÆÑÐá�ïÍËÓç�l°ÆÍáÏ�ÆÐÆÏ{�ÊÎÉçÓ�ÎÐçÓ��l¦ÐÆ{�Èç�lÆÉÆ{�
×ïÍÑçÖË�ÇËÍÓËð�ØîÖÐÎ�ØËÑÊçÓ�ÇÙÑáÕ��ÉÆÖçÕÑçÖÓËð�lÒçïÑå��×çËÊ��ÖçÎ×{�ÒçÉàÓç×ËÓ�
Êç�ÐÙÑÑÆÓáÑÆ���

l°ÆÍáÏ�ÆÐÆÏ{��ÇËÖÆÍ�ïÍÉçÖØËÑËÕ��l°ÆÍÆÐÆÏ{�ÊÎÕ�ÞîóÖçØ�ÆÑÉÆÓ��ªÆÉá×ØÆÓ�ÈÎÑÆ�
ÏçØËÓÊç�ÆÇÖÙÏ�Èç�ÎÉàØÎÇÆÖ�Îå×Ë�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��×çÇçÇË�ÇËÍÉç�ÆÝáÐ�ÇËÑËÓÒçÉçÓ�ñç�
óçØ�ÇËÑçÓ��¶Ù×Îå�ãÝËÓç�ÐÙáÑÉÆÓ��´ÖËÓÇÙÖÉ�åÉáÓÊÆÉá�·ÆÐÒÆÖ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆ�°ÔÓ�
ÊáÖÆÙ� Èç� ÇËÖ� ÖÎÈÆåØâØç�°ÔÓÊáÖÆÙ�³ÙÉÆÏ� Î×ËÒÑË� ÆÈáÑÊÆ� ÙÖÓÆÞáÕ�� ÒçÐØçÕ� Èç�
ÒçÊÖç×ç�ÔËÞØáÖáÕ��ÙÐáØÙ�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓËÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��°Æ�
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���¸îÕ�Óî×ÛçÊç�ÎÐË�ÛÆØá�ÇÎÖËÑÉçÓ��
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ÍÆÐà×ØÆÓÊÆ�·ÆÙ�°ÆËÓ�ÆØÑá�×Ù�ÇÙËÓÊÆ�ÐïÒËÑÉçÓ��°ÆÇËÖË�ÒçÉàÑïÒ�Èç�ØÆÞáÓÊÆ�Î×Ë�
ÒË�óçÒ�ØÆÖÎÛá�åÍáÑÉÆÓ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ØÆÞáÓáð�ÇÆÞ�ØÆÖÆÚá�×áÓáÕ�ØîÞÐçÓ�ÎÐçÓ��

§ÆÑÆÑÆÖá��²îÛçÒÒçÊñÆÓ��¯Ô×áÚ��
ÅÍÒÆ�ç×çÖÑçÖËÓÓçÓ�ÇËÖÓçÖ×ç�Êç�×ÆÐÑÆÓáÕ�ÐÆÑÒÆÉÆÓ��
´×ØÆÍá��ÛÒçÊ�çÊ�ªÆÉá×ØÆÓáÏ��ÆÓáð�Ô×ØÆÍá�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²Ù×Æ�çÑ�°ÆÊÊç�

ÐáÏ��ÆÓáð�Ô×ØÆÍá�ªÆÙÊ�çÊ�ªÆÉá×ØÆÓáÏ��
§Ù�ÐËÞËÓËð�ÊÆÉá×ØÆÓÑá�ÇÙÑÙ�ÇÙÑÒÆÈá�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÐÆÖÞáÑáÐÑá��ªÆÉá×ØÆÓÓÆÓ�

ÐÙáÑÙá�� ªÆÉá×ØÆÓÊÆ� ÐÆÍáÏ� ÇÙÑÙá�� ªÆÉá×ØÆÓ� ÛÆÑÐáÓÆ� ÉáÏÑËÒ� ÇÎÖïËÓ� ÊçÑÎÑ�
ÎØËÕ��ÐïÕ�ÐËÞËÑçÖ�ÆÓáð�ÊÆÉá×ØÆÓÑá�ÇÙÑÙáÓ�ÊçÉàÈÆ�ÎØçÑçÖ��°ÆÏÇËÖçïÑçÖ�Æ×áÑá�
ÐÆÍÆÓÑá� ÇÙÑáÕ�� ÆÓÓÆÓ�°ÆÇÙÑÉÆ� ÇÆÖáÕ� ÙÐáÕ��ªÆÉá×ØÆÓÉÆ� ÐÆÏØáÕ� ÙÖÓÆÞÙá� óçÒ�
ÆÛáÖÊÆ�ÆÓÓÆÓ�ÐÙáÑÙá�ØÙÖáÓÊÆ�ÚÆÖÆÍÑÆÖ�çÏØçÑçÖ��³ÎÝËÐ�ÐËÓç�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�²îÛçÒ�
ÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ��ÐïÕ�ÒçÞçÐÆØâÑçÖ�ÝÎÉËÕ��ÍÆÒÆÓÆ�ñçÚÆ×áÓáð�óçÖØîÖÑË�ÚçÓËÓÓçÓ�
ÊçÖË×� ÆÑÉÆÓ��§ËÖ�ÖÎÈÆåØâÐç�ÐïÖç��ÐÆÏÇËÖ�ÒÎÖÍÆÑÆÖÊÆ� ÆØ� ØÔØÙ� �ÐÙÝËÖÑáÐ�� ��� >��@�
ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑáÕ��ÆÛáÖáÓÊÆ�ÛçÑË�ÇËÖÐÆÊçÖ�ØçÖçÐÐáÏ�ÎØï�îÝËÓ�ÆÑÆÖÓáð�ÒçñÑË×�
ÑçÖËÓç�ÐÆØáÞÐÆÓ�Èç�ïÍËÓËð�×çÑçØË�ÇÙÑÉÆÓ�ÒÙÍáÐÆ�ÙÏÓÆÙ�óîÓçÖËÓ�ÐïÖ×çØÐçÓ��§Ù�
×çÇçÕÑË�ÇÔÑÆÖÓáð�ÐïðËÑ�ÆÝÙ�ÒçñÑË×ÑçÖËÓÊç�ÉÆÍÎÍ�ÉÔÒËÖËÓËð�ÇËÖ�ÐÎ×çÉËÓ�çÖçÒ�
ÎØÐçÓ��±çÐÎÓ�ÞÙÑ�ÙÐ�ÈÆÐáØØÆ��lóîÓçÖ�ÆÞÆÖÉÆ�×ÔÖÆÒÆ×��ÆÞÆÖÉÆ�ÇÎÖËÖ{�ÊÎÉçÓ�ÐË�
ÇËÐ��ÇÙ�óîÓçÖ�ïÍËÓç�ÐÎÒ×ËØËÑïÊçÓ�Èç�ÉÔÒËÖÑËÐ�ÐÔÑ�ÇÙÑÙ�ÛÙÖÑáÉáÓÓÆÓ�ÐÔØáÑáÖÉÆ�
×çÇçÕ�ÇÙÑÉÆÓ��·ÐÖÎÕÐÆ�ÙÏÓÆÉÆÓ�ÇËÖ�ÒçñÑË×ËÓÊç�çÊçÕÑË�Èç�ÓÆÒÙ×Ñá�ÐÆÏÇËÖ�ÍÆØ�
ÑÆÖ��ÒÔÓáð�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒ��ÇËÖ�ÉáÏÑËÒ�ÊÎðÉËÍË�ÎÐçÓËÓ�ÆðÑÆÕ��Îå×ËÓÓçÓ�ïØËÓËÕ�Èç�åÑ�
ÈÆÖáÕ�ÆÍÆØ�ÎØØËÖÉçÓÓçÖ��¦ÛÙÓ�ÛçÍÖçØÑçÖË��ç×ÎÖÑËÐØçÓ�ÐÔØáÑáÕ��ÎÖËÐÑË�ØËÖËÐÑËÐ�
ÎØÐçÓÊç�� ÙÐáØÙ� äÑáÓÆ� ÐËÖËÕ�� ØçÖÇÎå� ÎÑç� ÞîÉáÑâÑçÓÉçÓ�� ¾çÐËÖØÑçÖËÓç� ÚçÓ�
á×ÙÑÑÆÖáÓ�óçÒ�ÒçÉàÖÎÚçØ�ÓÎÉËÍÑçÖËÓ�ÙÐáØÐÆÓ��®×ÑÆÒ�ñçÒçÉÆØâÝËÑËÉËÓ�ÓáÉáØÙ��
ÊÎÓÎ�ÐÆÖÊçÞÑËÐÓË�Èç�ÒÎÑÑÎ�ÇËÖÊçÒÑËÐÓË�ÇËÖËÐ�ØÔØÙ�îÝËÓ�ÇÆÖ�ÐÙçØËÓ�×ÆÖáÚ�ÎØ�
ÐçÓ��£áËÕ�ÐáÓÆ�çÏØÐçÓÊç��ÇÙ�ÐËÞËÓËð�ÇËÍÓËð�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍÊç�ÇÙÑÉÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�
ÓÆÖ�îÝËÓ�ÎØÐçÓ�ÛËÍÒçØË�Èç�ÐïÖ×çØÐçÓ�ãÞË�ÇçóÆ×ËÍ��¡Í�ÎÑËÓÓçÓ�ÐÙáÑáÕ��ÇËÍÉç�ñÎ�
ÇçÖËÑïË�ÒÎÑÑçØËÇËÍ�îÝËÓ�ÍÙÖ�ÇçÛËØ�ÇÙÑáÕ�ÛÎ×ÆÕÑÆÓÆ��»çÏÖÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÛç�
ÇÎÖ� çÑ�Ã×ØçÖÑÎ� ÛçÇçÖËÓç� ÐïÖç��ÇÙ� ÐËÞËÓËð�Î×ÑÆÒ�ÊÎÓË� ÉáÏÑËÒËÓËð� ÐïÇË×ËÓÊç�
ØÎÖçÓ� ÇËÑËÒÑË� ÇÙÑ×Æ� ÊÆ��ÞÙÑÆÖÊÆÓ� ÆËÖÙÝÆ� î×ØËÓ� ÐïÖÉçÓ� ÉáÏÑËÒÓçÖË� l²çÉÆÓ{��
l§çÏÆÓ{�ÐËÇËÐ�ÉÆÖçÕ�çÊçÇÎåØá�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��°ÔÊÊÙÖÎ�ÞçÖÛË�ÇÙÑÉÆÓ�l»ÔÑå×ÆØËÊ�
ÊçÑÆÎÑ{�Î×ËÒÑË�ÐÎØÆÕÓáð�ÐËÖËÞ�îÑËÞËÓç�ÆðÑÆØÒÆ�ÇÎÖïË�×îÏÑçÓç��§ËÖ�ÖÎÈÆåØâ�
ÇÙËÓÝÆ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓ�¶Ù×Îå�ÇÆ×áÕ�ÆÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��çïÈçÑ�ÒçÖØçÇç�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÉÆÖçÕ�
ØËÑËÓËð�×ÆÖáÚ�Èç�ÓçÛïËÓ�ÙÐáØÐÆÓ�ÍÆØ�ÞÙÞá�ÇÙÑÆ��µÙÉÆÝËÈ�ÚËØÓç×Ë�ÈÆÐáØáÓÊÆ�
óçÒÒç�åÐáÓÓÆÖá�Èç�ÊÙ×ÑÆÖá�ÎÑç�ÇËÖÉç�°ÆÍÆÐà×ØÆÓÉÆ�ÐïÝËÕ�ÐÎØËÕ��äÉÆÖáÊÆ�çÏ�
ØËÑÉçÓ�·ÆÙ�°ÆËÓ�Î×ËÒÑË�ñÎÖÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�����>��@�

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�çÑ�°ÆÒáÈáÏ��©ÆÇÊÙÑÑÆ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ��²î�
ÛçÒÒçÊñÆÓ�çÑ�ÒîÚØÎ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ��³ÎÉàÒç�
ØÙÑÑÆ� ÇÎÓË� ¶çÛÒçØÙÑÑÆ� çØ�¸çïÍáÏÛÎ��·îÇÛÆÓÐÔÑ� ÇÎÓË� §ÎÐÒçØ��²îÛçÒÒçÊ×çÑÎÒ�
ÇÎÓË�¶çÛÎÒÐÔÑ��²îÛçÒÒçÊ�çÑ�§ÔÉÆÈáÏ��¶çÛÎÒÐÔÑ�çÑ�°ÆÑÒÆÞáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��
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�
½Î×ØÆÏ�åÉáÓÊÆ�ÅðÆ��ÑÒçØ�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�

ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË��ÑÒçØØç��§ÆÑÆÑÆÖá�Èç�ÔÓáÐÑÆÖáÓÓÆÓ�ÛçØØÆ�ÇÙ�ÐîÓËÇËÍÉç�ÐÆÊçÖ�
ÔÑÙÉ�ÍÆØÑÆÖ�ÐÎÑËÕ�ÝáÉÆ�ØÔÖÆ��

¡ÍË�åÍÉÆÓ�ÇËÖ�l°ÆóË×ØÆÓÎ{�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÔÑÆÏ�ÊÎ��l§Ù�Óî×Ûç�°ÆÍÆÓ�ÈÎÑÆÏçØËÓËð�
§ÔÑÉÆÖ� åÉá� ³ÙÉÆÏ� äÑáÓÊÆ� ÅðÆ� �ÑÒçØ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ���������� ËÑÊÆ� ñÔÒÉÆ� ÐîÓ�
£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�·çÖÒçØ�»ÆÚÎÍ�ÇÎÓË��ÑÒçØ�çÑ��ÚÍÆÑ�ÇÎÓË�¦ÑáÞ�

RUHIAT



� ���

ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�åÍáÑÊá{��²ÎÑÆÊÎ�ÇËÑçÓ������ËÑÊÆ��ÕËÖËÕÎ×â�ÈÆÐáØáÓÊÆ���l®ÇÖÆóÎÒ�
·çÖÒçØ�ÙÉáÑá����åÞËÓÊç��»î×çËÓ�®ÇÖÆóÎÒ�ÙÉáÑá����åÞËÓÊç��£çÉàÚçÖ�®ÇÖÆóÎÒ�
ÙÉáÑá����åÞËÓÊç��çÏÓÎ����åÞËÓÊç��ÛçÒçÑ��ÐÙÝÐÆÖ��ÏÔÑÊáÍÑáÉáÓÊÆ{�ÊÎÕ�åÍáÑ�
ÉÆÓ� ÎÐçÓ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç� ÍÙÖ� ×çïÊçÉçÖ�§ÎÐÇÆÙ� ÇÎÓË�®×ÛÆÐ� ÇÎÓË�·ÔÑØÆÓÉÆÑÎ�
ÐáÍá� çÑËÉË� ÍÆØÓáð� ÓÎÐÆÛáÓÊÆ� ÇÙÑÙá� ÐÆÏÇËÖ� ñáËÓØáÐÑÆÖÊÆ� ÐïÖËÓÊË�� °ÎÍÑçï�
ÆÈáÑáÓÊÆÉá�ÞçËÛ�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÛçÍÖçØÑçÖË�ÒÔÓáð�ÙÉáÑá�ÎÊË���
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����ç	�û�û�ü����Þûüÿ��þû����ü����Ü���#�����ÿ�
�
°ÆÍÆÓ�åÉáÓÊÆÉá�°áÞÐÆÖ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�ÙÐáÕ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç�

����������ËÑÑÆÖÊÆ�ÈÆÚÆØ��°ÆÊËÖ�Î×ËÒÑË�ÒîÊçÖÖÎ×�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� l³ÎÉàÒçÈË�¦ÑÑÆ{�
ÊÎÉçÓ�ÐÎØÆÕ�åÍáÕ�� ����������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ��¦ÓÆ×á�§î×ØÆÓ�ÇÎÓØË�ÅÖÒîÛçÒ�
ÒçÊ�ÎÊË���

§ÆÑÆÑÆÖá��¾çÒ×ËÊÊÎÓ��ºçÛÖËÊÊÎÓ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ��©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ�óçÒ�ÇÆÞÐÆ�
ÑÆÖ��½áÉáÞá�çÏ�ËÑÉÆ×á�ÇÆÞáÓÊÆ�§îÉËÑÒç�îåÍËÓËð�°ÆÖÆØÆÏ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�� ���>��@�
¡ÍË�Èç�ÓÎÝç�ËÑÑÆÖ�ÇÙË�ÙÉáÑÑÆÖá�Èç�ÔÓáÐÑÆÖá�óçÖØîÖÑË�åÖÊçÒÓçÖÓË�çÑËÉË�°ÆÖÆ�
ØÆÏ�ÆÈáÑáÓÆ�ÐÎØËÖËÕ�Èç�ñÎÇçÖËÕ�ØÔÖÉÆÓÓÆÖ�ÎÊË��
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�
°ÆÖÆÉÆÝ� ØÆÎÚç×ËÓÓçÓ� §ÆÏÉáÓÊá� áÖÙÉáÓÓÆÓ� ÇÙÑáÕ�� �×ØËÖÛÆÓ� ÞçóçÖËÓÊç�

ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��¾çÐËÖØÑçÖËÓç�l©ÆÐÆÎÊË�³ç×çÚÎ{�ÐÎØÆÇáÓ�ÙÐáØ�
ÐÆÓ��¡ÍË�ÇËÖ�l¸çïÍáÏÛ{�åÍáÕ������������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÎØïË�ÞÙÑ�ÐÎØÆÕ�ÆÛáÖáÓÊÆ�
åÍáÑÉÆÓ��²çÊÖç×ç×ËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�ÇËÖ�l¶ÆÒÆÍÆÓ{�Óî×Ûç×Ë�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ØÆÖÎÛá�
ÞÙÞá� lÆÒÆÓÆ�ÉÔÑçÒÆ×á�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�²ÎðÑËÆÐÆÏ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�»ÆñÎØÆÖÛÆÓ�
ÞçóçÖËÓÊç�����������ËÑÊÆ�çÑ�ÚçÐáÏÖâ�»ÆñÎÐÔÑ�ÇÎÓË�§ÙÍáÑÇÆÏ�åÍÊá{��
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ÑçÓÉçÓ�ÇÙÑÉÆÓ��®ÊÖÎ×�ÇÎÓË�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�»ÆÑÎÊ�ÇÎÓË�³îÖÐçÏ�ÇÎÓË��ØËÐçÏ�Î×ËÒÑË�
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ÞÙÞá�ÖçÈËÞÑË�ÇÆÇÆÑÆÖáÓ�åÍÉÆÓ���ÒÒÆ�ÆÓÓÆÓ�ãÑËÉÖçÐ�����������ËÑÊÆ�åÍÉÆÓ�ÇËÖ�
ÐçÉÆÍËÓÊç�®×ÒçÉáÏÑâ�ÎÑç�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�²çÒçØ�ØîÞËÖËÕ�ÐÆÑÊáÖáÑÉÆÓ��
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����l²çñÒÙÉÆÎ�ÚÆÖ×Î�Èç�ÉÆÖçÇÎ{�þ�����������ËÑ��
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ÙÐáØÙ� ÛËÍÒçØËÓÊç� ÇÙÑÊá�� ÐÆÍáÏ� ÇÙÑáÕ��¹ÚÆÉÆ� ÇÆÖÙá� ïÍË� ×ÆÏÑÆÕ� ØïÉËÑ�� ÇçÑÐÎ�
²îÛçÒÒçÊñÆÓ�çÚçÓÊËÓËð�×ÔÖÆÈáÓÆ�ÓÎÉËÍÑçÓç�ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ��¦×áÑá�´ÑÙÉ�·ÆÇÆ�
ÆÈáÑáÓÓÆÓ�Èç��ÇËÖ�ÖÎÈÆåØâ�ÇÙËÓÝÆ��§ÙÐÑÆÈáÝ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐçÓ�����åÞËÓÊç�
ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
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�
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©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ��ÒÔÓáð�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÙÐáÕ��Ðá�
ÍáÓ�ÓÎÐÆÛÑÆÉÆÓ���ÇËÑÛç×çÓÉÆÑÎ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá��´ÖËÓÇÙÖÉØÆ�ÛÆÑáÐ�ñáËÑÉÆÓ�ÈÆ�
ÐáØØÆ�²ËÓÔÈÓáÏ�ÇÆÍÆÖáÓÊÆÉá�ÒçÝËØØç�ÎÒÆÒÑáÐ�ÎØËÕ��ÛÆÑáÐ�ØÆÖÆÑÙ�ÇËÑçÓ�·ç�
ÉáÏÊâ�ÇÎ×Øç×ËÓç�ÐÆÏØáÖ�ÎÊË��·ÔðáÓÓÆÓ�ÇÙ�ÎÒØÎåÍ�ïÍËÓÓçÓ�ÆÑáÓÉÆÝ��°ÆÍÆÓ�Þçóç�
ÖËÓç�ÇÆÖÉÆÓ��ÇÆ×ÒÆ�°ÔÖàçÓÎ�¾çÖÎÚ�Óî×ÛçÑçÖËÓ����>��@�ØîÍçØï�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓ�
ÉçÓ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²çÊÖç×ç×ËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�ÇËÖ�l¾ÎÖÉÆØËÑ�Î×ÑÆÒ{�
ÐÎØÆÇá� ÆÛáÖáÓÊÆ� ÉÆÖçÕÝç�ÒÔÓÊáÏ� ÉáÏÇÆÖç� ÐïÖËÓÊË�� l§Ù� Óî×ÛçÓË�®×ÛÆÐ� ÇÎÓË�
®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�§ÎÐÒçØ�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�§ÆÑ�
ØÆÏ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�åÍÊá�������ËÑ{��
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�
¦ØÆ×á��ÉàÍÆÒ�l®ÒÐç�ÒÙÑÑÆ{�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ�Èç�����������ËÑÊÆ�çÑË�Î×çÓ�ÇÙÑ�

ÉÆÓ��°á×ÐÆ�ØîÓÓçÖÊç�å×Øï�ÓÆÒÆÍá�ÙÐÙ�ÛÔ×Ù×áÓÊÆ�ÐÆÏÇËÖ�ç×çÖÑçÖË�ÇÆÖ�����
§Ù�ÍÆØ�²ÆÒÆÊáÞ�åÉáÓÊÆÉá�¸ËÓËÐÎ�·ÆÇÆ×á�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�

ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË�ÆÝáÑÉÆÓÊÆ��ÇËÖËÓÝËÑçÖÊçÓ�
çÉàÍÆ�ÇÙÑáÕ�ÇÆÖÉÆÓ�îÝ�çÉàÍÆÓáð�ÇËÖ×Ë���

´×ØÆÍá��ÆØÆ×á��ÉàÍÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ���
¾çÐËÖØÑçÖË��·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�çÞ�¾áðÆÖáÏ��¥ÎÇçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�®×�

ÑÆÒ� ç×�·ÆÑÆÈáÝáÏ�� ¸ÆñËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� çÑ�®ÞØÎÖçÐÎ� Èç� ÇÆÞÐÆÑÆÖ��
²ÆÓØáÏÐ� �ÑÔÉÎÐÆ�� ÉáÏÑËÒËÓÊç� ÇçÛç×� ÎØËÑÉçÓ� l��ÞçÐËÑ{� ÐÆÉáÏÊçÑçÖËÓ� ÇçÏÆÓ�
ÎØËÕ��ÇËÖ�ÐÆÉáÏÊç�×îÏÑçÉçÓ��

§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��lÆÒÆÓÆ×áÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÒîÊçÖÖÎ×�Èç�ÚÆ�
ÍáÏÑâÑçÖÊçÓ�ÎÊË��l¸çïÍÎÛ{�Èç�l¸çÑÈÎÛ{�ÛÆÞÎåÑçÖËÓÊç�ïÍËÓËð�ÐÆÏÇËÖ�ÆðÑÆØÒÆ�
ÑÆÖá�ÇÆÖ��©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�ç×�·ÆÇÆÈáÏ�ÒÔÓá� ØîÖÑË�ÚçÓÓçÖÓË�
ÇÎÐ�ÇËÑÉçÓ�ÊÎÕ�ÒÆÐØÆÖ�ÎÊË��¦ÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ�ÛçÇçÖËÓç�ÐïÖç��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç�
ÛËÍÒçØ�ÎØï�ÒÆÐ×ÆØá�ÇËÑçÓ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÐÎØÐçÝ��ÞçÐËÖØÑçÖË�²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�
¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ�ÛÔÍÙÖáÓÆ�ÇÆÖÉÆÓÓÆÖ��ÑçÐÎÓ�ÆÓáð�ÉáÏÑËÒËÓ�ÒÔÓáð�ÒçÖØçÇç�
×ËÓÓçÓ� ØïÇçÓ� ØÆÕÐÆÓÓÆÖ� ÎÐçÓ�{� þ� ÊÎÉçÓ��¨ÆÚÆØáÓÓÆÓ� ×Ôð�°çÒÆÑËÊÊÎÓ� Î×ËÒÑË�
ÙÉáÑá�ÊçÈÆÒÝá×á�ÇÙÑáÕ�ÐÆÑÉÆÓ�����>��@�
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�
¦ÉáÏÊËÑ�ËÑÉÆ×áÓáð�Ùð�åÉáÓÊÆÉá�°ÔÖá�¦ÑÆÝáÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��Þç�

ÐËÖØ�ñáËÕ�ÉáÏÑËÒ�ÇÎÖÉçÓ��·ÎÐ×çÓ�åÞËÓç�ÎÖËÞËÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
§ÎÖËÊç�ÆØÆÑÉÆÓ�ÆØÆ�Èç�ÇÆÇÆÑÆÖáÓáð�óçÒÒç×Ë�ÉáÏÑËÒ�Èç�ÇËÑËÒ�çóËÑÑçÖË�ÇÙÑÉÆÓ�
ÐËÇÎ��ÇÆÑÆÑÆÖá�ÊÆ�ÉÔÑçÒÆÊÆÓ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ���

¹ÉáÑÑÆÖá��©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ��©ÆÇÊËÉÆÚÚÆÖ��©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ��§Ù�ÐË�
ÞËÓË�©ÆÇÊËÑÐçÇÎÖ�çÚçÓÊË��lªçÖË×Ë�ÉïÍçÑ��ïÍË�ØçÐàÈÆ�Èç�ÊÎÓÊÆÖ��×îÓÓçØ�ÎÑç�ÉÆ�
ÒçÑ�ÎØï�ØÙÖáÓÊÆ�ÍÙÖ�ÊÆÓ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�ÎÊË{��þ�ÊÎÕ�ÇËÑÊËÖç��§ÆóÆÊÎÖÞÆó�ÇÎÓË�·çÏåÖ�
ÐÔÑ�çÑ�©çÏÓçÈÎ�Î×ËÒÑË�ÐËÞË�ÒÔÓáð�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�����������ËÑÊÆ�lªîÖÖçØËÓ�Óç�
×áÏÛÎÓ{�ÐÎØÆÇáÓ�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ��

�������������������������������������������������
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¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓç�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË�çÉàÍÆ×á�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÇÆÖÉÆÓ�������ËÑÓáð����ÆÕÖËÑËÓ�
Êç�ÎÒÍÆ�ÐÙÏÉÆÓ�ÐÆÏÇËÖ�ÐçÉÆÍâÑçÖËÓ�ÐïÖÉçÓËÇËÍ�ÇÙÑÊá�������ËÑÓáð�ÒîÛçÖÖçÒËÓ�
Êç������ËÑÓáð�ÒÆËÓÊÆ�çÑË�Î×çÓ�ÇÙÑÆ��§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l°Æ�
ÈÆÑ�ÎÒÆÒá�·çÑÎÒñÆÓ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�ªÙ×ØÒîÛçÒÒçÊÓËð�¶çÏÛÆÓÆ�Î×ËÒÑË�ÐáÍáÓ�
ÆÑáÕ��ÒîçÍÍÎÓ�»ÆÑÎÊ�ÇÎÓË�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ç×�·ÆÉçØÎÉç�ÇÆ�
ñÆ�ÎÊË��çÑËÉË�ÒîçÍÍÎÓ�ÎÒØÎÛÆÓÉÆ�ÇÆÖÉÆÓÊÆ��ºçÛÖËÊÊÎÓ�çÚçÓÊË�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�
ÐÆÍáÏ�ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ���
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¨çÑÎÊ�ÎÞÆÓ�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÍÆØ��½áÉáÞá�ÇËÑçÓ�¸çØËÞ�åÉáÓÊÆÉá�°ÆÏÇáÝ�Î×ËÒÑË�

ÆÈáÑÊÆÓ��²îÛçÒÒçÊ� �ÐÆÖÆ�� ���� ÇÎÓË�©ÆÑÎ� çÊ�ªÆÉá×ØÆÓáÏ� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� ÙÐáÉÆÓÓÆÓ�
×Ôð��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖÉÆÓ��¨ç�ÆÓÓÆÓ�ÎÐË�ÒçÖØçÇç�°ÆÇÙÑ�ÞçóçÖËÓç�×çÚçÖ�ÎØÐçÓ��°ÆÇÙÑ�
ÞçóçÖËÓÊç� ����� ËÑÓáð� ÇËÖËÓÝË� ÒîÛçÖÖçÒËÓÊç������ ËÑÓáð� ��� ÆÕÖËÑËÓÊç� ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑÉÆÓ�ÞçËÛ�ºçËÍÛÆÓ�ÇÎÓË�»ÔÍáÖÛÆÓ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓÓçÓ�ÞçóÆÊçØÓÆÒç�ÆÑáÕ��ÇÙ�ÎÑÉç�
ÐÆÏØØá�Èç�·çÉáÏÊâ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��ÞçËÛÑËÐ�ÎØØË�����>��@�

§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�����������ËÑÊÆ�l²ËÑÑÆ�£ÆÒÎ�ÛÆÞÎå×Ë{Ó�åÍáÕ�ØçÒÆÒÑÆ�
ÉÆÓ������������ËÑÊÆ�ÛÆñ�×çÚçÖË�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓ�·çÉáÏÊâØçÓ�ÝáÉáÕ�ÐÎØÐçÓ��°ÆóÎÖç�
Éç�ÐÎÑÉçÓÊç�³ÆÕÔÑËÔÓ�ñÎØçÐÝËÑËÉËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÚÖÆÓÜÙÍÑÆÖÓá�ÐÙÙ�îÝËÓ�ÛçÍËÖÑç�
ÓËÕ�ØÔÖÉÆÓ�ÎÓÉÑÎÍ�ÉÆ×ÐçÖËÓç�äÑáÐÐÆÓÉÆ��°ÆóÎÖçÉç�ÇÆÖÙ�îÝËÓ�äÑ�ÇÙÑÒáÏ��ÇËÖÐÆ�
ÊçÖ� ÈÆÐáØ� ØÔØÐÆÖÑÆÓáÖÉÆ�ÒçñÇïÖ� ÇÙÑÉÆÓ�� ���������� ËÑÊÆ� ÛÆñ� ÐáÑÉÆÓ� ÈÆÐáØØÆ�
ÕçÏÉÆÒÇçÖÑçÖ� ×ÔÑØÆÓá� ×ÆÑÑÆÑÑÆóÙ� ÉÆÑçÏóÎ� Èç××çÑÑÆÒÓáð� ÎÍÉË� ÐÆÇËÖËÓ� ÍÎåÖçØ�
ÐáÑÉÆÓ�� ���������� ËÑÊÆ�²çÊÎÓçÎ�ÒîÓçïÈçÖçÊç� ÈÆÚÆØ�� l£çÓÓçØË�ÇÆÐáÏÉØÆ{�Ðï�
ÒËÑÉçÓ���

ºÎÐËÖÊçÞÑçÖË��³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�çÑ�¹ØÆÖáÏ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�£çÉà�
ÚçÖ�çÑ�°ÎÍÑçÈÎ��£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�®ÒÆÏ�çÑ�§ÎÐÒçØÎ��°ÔØÑáçÛÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�çÊ�
ªÙ×ØçÒÎ��©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�¸ÆÏ×ÙÉÆÓáÏ���ÛÒçÖ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�
çÑ�²Æ×ØÆÐáÏ� óçÒ� ÇÆÞÐÆÑÆÖ�� §Ù� ÐËÞË� ÛÆÐáÓÊÆ� ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ�� l§Ù� ñÎÖÉç�
ÐÆÏØáÕ��ÞçÐËÖØÑçÖ�ØçÖÇÎå�ÐáÑÊá��ØçÖÇÎåÑË�çÛÑÆÐ�Èç�åÛÞá�çÊçÕ�äÑáÓÊÆ�ÎñØÎ�
óÆÊÑá�Èç�§ÔÑÉÆÖ�ÔÑÙÉÑÆÖáÓáð�ÇËÖ×Ë�Èç�ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØ�åÛÞáÑÆÖáÓáð�ÇËÖ×Ë�ÎÊË{��þ�
ÊÎÉçÓ�����>��@�

²îÛçÒÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�·çÉáÏÊâ�ÆÈáÑáÓÊÆ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��¸Æ�
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¨çÑÎÊ� �ÐÆÖÆ�� ���� ÇÎÓË� �ÒÎÓ� ç×�·çÉáÏÊÎÓËð� ÈÆÚÆØ� ÛçÇçÖËÓ� ÎÞËØÐçÓÓçÓ� ×Ôð��
���������� ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ªçÈÆÓÆÏ�Î×ËÒÑË�ÞçÐËÖØË�ïÍËÓç�
ÆÑÒÆÞÝá�ÇÙÑÉÆÓ��¸çÐàÈÆ�Èç�ÊÎÓÊÆÖ�ÇÙÑáÕ��ïÍËÓËð�ÐÙÑ�Ðç×ËÇË�ÎÑç�ÖÎÍáÐÑÆÓáÕ��
ÊîÓâå×áÓ�ÙÍÊáÖÉÆÓ�����>��@�²îÖÎÊÑçÖË�ÎÑç�ÇçÖÆÇçÖ�ÒçÝËØØç�ÍÎÐËÖ�çÏØï�Èç�ÆÖÆÑÆ�
ÞÙ�îÝËÓ�ØîÓ�ÙÍÊáÖÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��·îÏÑçÉçÓÓçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��§ÎÐÒçØ�ÛÆÑÐáÓáð�
ÓÆÊÆÓ� Èç� ×ïÍ� ÆðÑÆÒÆÙÑÆÖáÓÓÆÓ� ÞÎÐÆåØâ� ÎØËÕ�� Ô×ØÆÍá� ÇÙÑÉÆÓ� ¨çÑÎÊ� ÎÞÆÓÓÆÓ�
ÎÐËÓÝË�ÇËÖ�ÆÈáÑÉÆ�ÐïÝËÕ�ÐÎØçÖÉç�ÖîÛ×çØ�ØÆÑçÕ�ÎØÐçÓ��Ô×ØÆÍá�Èç�ÞçËÛË�Î×ç��l¦Ñ�
ÑÆóá�¸çÉÆÑç�ÕçÏÉÆÒÇçÖ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓ�ÓÆÊÆÓ�ÛÆÑáÐÑÆÖÉÆ�ÊÆ�ñÎÇçÖÊË��ÆÑÆÖÓáð�ÐÆ�
ÈËÒÓçÖË�ÇçÑÐÎ��×ËÍÓËð�ÒçÛçÑÑç�çóËÑËÉËÍÊçÓ�ÐïÇÖçÐ�ÓÆÊÆÓ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖÊáÖ��ÞÙÓáð�
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ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç�ÆÑÆÖ�óçÖÈÆÐáØ�ØáÖáÞÑáÐ�ÇËÑçÓ�ÐÆÒÎÑ�ÎÑÝËÑËÐ�ÎØØËÑçÖ��§ËÖ�ÐËÞË�
ØÙÖá�äÑ�ØÆÕ×áÓ�îÝËÓ�ÓÎÐÆÊçÖ�ÒçÞçÐÆØâ�ÐïÖËÖÉç�ØÙÖá�ÐÎÑ×ç�Êç�ØïÍÊËÑçÖ��®ÓÊË�
×ÎÓ�Êç��ÛîÖÒçØÑË�ÕçÏÉÆÒÇçÖÑçÖ�äÑáÓÆ�ÎåÖï�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓ��ØÔÖÉÆÓ�ÙÖáÓáðÊÆ�ÓáÐ�
ÇÙÑáÕ��ÔÑÙÉÑÆÖáÓÆ�Óç×áÏÛçØ��ÐËÝËÑçÖËÓç� ÉáÏÑËÒ�ÇÎÖ×çÐ��ÞÆåØâ�� ÍÆÖÆÖ�ÇÙÑÒÆ×��
çÉçÖ� Êç� ×ÎÓ� ÆÑÆÖÊÆÓ� ÐÎØçÖ� ÇÙÑ×Æð�� ÆÑÆÖÉÆ� ÐËÒ� Óç×áÏÛçØ� ÇÎÖËÖ"�¦ÑÆÖ� ÐËÒÓçÓ�
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çÏØËÕ� ��� >��@�ÐÎØ×ËÓÓçÖ�îÝËÓ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��ÞÙÑ�ÖçÈËÞÑË�ÝÎÞÒç�åÓÓÆÖáÓÆ�ÐïÒç�
ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ���

¦ØÆ�ÇÆÇÆÑÆÖáÒ� Èç� ÐÆÖÊçÞÑçÖËÒ� ÇÙÑÉÆÓÉÆ�� ÇÙ� ÙÖáÓÊÆ�ÇËÖÐÆÊçÖ� ØçÚ×áÏÑâÑË�
ÖçÐ�åÍÊáÒ��¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑç�ÛçÍÖçØË�óçÒÒç×ËÓ�ÉÆÚÙ�ÎØËÕ��ÉÆËÕÑçÖËÓ�ÐÎÝËÖ×ËÓ��

�������������������������������������������������

���²ÔÓáð�©ÆÇÊËÑÑÆØáÏÚ�ÇÎÓË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�çÑ�°ÔÖáÝáÏÓáð�ÆÓÆ×á�ÇÙÑÙá�×îÏÑçÓç��
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���

����ð���ÿ�ü����ç	�û�û�ü����è���#�����ÿ�
�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË��ÑÊËÖÒËÞ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�

ÎÊË��²ÔÓÓÆÓ�×Ôð��åÐÎ�ãÑËÉÖçÐ�ÍÆÒÆÓÊÆ��ÇËÖÈÆÐáØØÆ�°ÆÖÎÑËÊç�ÊçÖË×�ÇÎÖïË�ÒçÉà�
ÑïÒ�ÇÙÑÊá��°ÆÖÎÑËÊç�ÈÆÐáØØÆ�ÒÔÓáð�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�²îÛçÒÒçÊÉÆÑÎ�ÇÎÓË�çÏÓËÑÉÆ�
ÇÎÊÎÓ�Î×ËÒÑË�ÐËÞË�l²ËÑÑÆ�£ÆÒÎ{�åÍáÕ�ØçÒÆÒÑÆÉÆÓ���

´×ØÆÍá�©ÆÇÊË××çÑÆÒ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑË�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��§Ù�ÐËÞË�
ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l²ÆÓØáÏÐ�ÉáÏÑËÒËÓÊç�Ô×ØÆÍÑáÉá�ÇÙÑÙ�ÇËÑçÓ�Þîó�
ÖçØ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�ÎÊË��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÇÆÞÑÆÓÉáÝ�ÒçÊÖç×ç�ØçÖÇÎå�ÎØÐçÓ�ÍÆØ�ÇÙÑÙá�
×îÏÑçÓç�������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ������ËÑ�ÙÖØÆ×áÓÊÆ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓç�ÇÆÖáÕ��ÎÒØÎ�
ÛÆÓ�ÇÎÖÊË{��þ�ÊÎÉçÓ�������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ������ËÑÓáð�ÇÆÞáÓÊÆ�çÑË�Î×çÓ�ÇÙÑÉÆÓ��

�
����Þûüÿ���û�����ü����í	���û��
�
§çÑçÇçÏ�åÉáÓÊÆÉá�®Ö×ÆÏ� >"@�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�� �����ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ������ËÑ�ÇÆ�

ÞáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��¾çÐËÖØË�ÐïÕ�ÇÙÑÙ�ñçóçØË�ÎÑç�ØÎðÊçÞÑçÖË�ÆÖÆ×áÓÓÆÓ�î×�
ØËÓÖçÐ�ÇÙÑÉÆÓ���

¾çÐËÖØÑçÖË��·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÑ�½ÔÐÖáÏ���ÛÒçÊ�çÑ�°ÆÍÆÓÝáÏ��©ÆÇÊËÑ�
ÛÆÓÓÆÓ�çÑ�°ÆÍÆÓÝáÏ��¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ÅÑÝáÉÔÑ�çÑ�®ÞØÎÖçÐÎ���ÒÎÖÛÆÓ�ÇÎÓË�°ÙÝ�
ÐÆÖ�çÑ�¡ØçÐÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��§Ù�ÐËÞË�§çÑçÇçÏ�åÉáÓÊÆÉá�¸îÖËÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�²ÔÖÆÊÇÆÐáÏ���Î×ËÒÑË�ÒîÊçÖÖÎ×ØçÓ�óçÒ�ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�©ÆÇÊËÓÓÆ�
×áÏÖ�çØ�¸ÆÏ×ÙÉÆÓáÏÊÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÐËÞËÊËÖ��

�
����Þûüÿ��������ü����ð�����
�
¨åØÐÆ�ÉÙÇËÖÓÆ×áÓÊÆÉá�ÒçÞóïÖ�§ÙÇáÏ�ÆÈáÑáÓÊÆ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��©ÆÍÎ�

Íç�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²ÔÓÆ×áÏÇ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÎÊË��§Ù�ÐËÞË�ÙÐáØÙ�ÎÑç�
ÒçÞÉÙÑâ�Èç�ÉáÏÑËÒ�äÑáÓÊÆ�ØáÖáÞáÕ�ÞîÉáÑâÑçÓïÝË�ÐËÞËÑçÖÓËð�ÇËÖ×Ë�ÇÙÑÙá�
×îÏÑçÓç��l¾çÖÛË�ØçÑÛáÏ×{�îÝËÓ�lÅ×ÎÓ�ÛÆÞÎå×Ë{Ó��l²ÔØÆÙÈÆÑâ{�îÝËÓ�l½çÑçÇÎ�
ÛÆÞÎå×Ë{Ó��l¸çïÍáÏÛ{�îÝËÓ�l¸çÑÈÎÛ{��Èç�l¸çÑÈÎÛ{�îÝËÓ�l»ç×çÓ�½çÑçÇÎ{�ÛÆÞÎ�
å×ËÓ�� l¸çÚ×ÎÖË� §çÏÍÆÈÎ{� îÝËÓ� l¾çËÛÍÆÊç{ÓË� ïÍ� ÐÆÑçÒË� ÇËÑçÓ� åÍÉÆÓ� ÎÐçÓ�� §Ù�
ç×çÖÑçÖÓË�ÛÔ×Ù×ÆÓ�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍÊç�åÍáÕ�ØÙÕÑÆÙÓáð�ÍÙÖ�ÎñØÎóÆÊ�ÓçØÎñç×Ë�ÎÐçÓ�
ÑËÉËÓÊç�ÞîÇóç�ÇÙÑÒÆ×��

�
����ïû����ü����ì������û�ü����ð�ü�ü���û�
�
½Î×ØÆÏ� îåÍËÓÊç� ½ÎÖÒËÞçÓ� ËÑÉÆ×á� ÇÙËÓÊÆÉá� °ÎÍÑçï�°ÙÖÒÆÓÆÏ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ��

°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÈÆÐáØØÆ�þ�����������ËÑÊÆ��ÇÆÞÐÆ�ÇËÖ�ÝáÉÆÓÆÐ�ÇÙ�
ËÓÝÆ��×ÔðÖÆÐ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��ÞçËÛ�³ÎåÍÐÔÑáÏ�ÇÎÓË�¾ÆóÓÎåÍ�¸î�
ÖËÐÒçÓÎ� ÛËÍÒçØËÓÊç� ÇÙÑÉÆÓ��®ÑËÇËÍÉç� ÐÆÏØÐÆÝ��²çÒ×ç� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ��
îÏÑçÓÉçÓ��·ÔðÖÆÐ�°ÙÖ×ÆÉÆ�Èç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�°ÆÍÆÓÉÆ�ÐïÝÐçÓ���

´×ØÆÍÑÆÖá��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���
¾çÐËÖØÑçÖË�� ³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ� ÇÎÓË� §ÎÐØÎÒËÖ� çÑ�Ã×ØçÖÑÎ�� ¾çÖçÚËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�

çÏÓËÊÊÎÓ�çÑ�Ã×ØçÖÑÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��¾çÖÎÚç�ÆØÑá�ÐáÍá��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�
çÞ�¾áÖÊÆÓáÏ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²îÛçÒÒçÊÈÆÚÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá��§ÔÛÆÖÆ�
ÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑáÕ��°ÆÍÆÓÉÆ�ÐÆÏØáÕ��ÎÒÆÒ�ÇÙÑÆ������������ËÑÊÆ�ÎÒÆÒÓÆÖ�ØÆÖÆÚáÓ�
ÓÆÓ� ×ÆÏÑÆÓáÕ�� ÇËÖÆÖÆ� ªÎÓÎå� ³çÍÆÖçØËÓÊç� çÉàÍÆ� ÇÙÑáÕ� ÛËÍÒçØ� ÎØÐçÓ� óçÒ�
���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��´ÞÇÙ�²îÛçÒÒçÊÈÆÚÆÓáð�©ÆÏÞç�Î×ËÒÑË�ÛÆØáÓá�
ÐÆÑÉÆÓ�� ´ÓáÉá� �ÛÒçÊ×ÆÚÆ� ÇÎÓË� ²îÛçÒÒçÊÈÆÚÆ� ÊÆ� °ÆÍÆÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ��
����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��¥çÒÒç×ËÓËð�ÐÆÇËÖÑçÖË�°ÆÍÆÓÊÆ���ÛÒçÊ×ÆÚÆÓáð�Ô×�
ØÆÍÑÆÖá�§ÆÏÒÔÖÆÊ�ÇÎÓË�²îÛçÖÖçÒ��²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ��¾Î�
óÆÇËÊÊÎÓ�çÑ�²çÖñÆÓÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��ÙÓ�ËÑÉÆ�åÐáÓ�ÈÆÐáØáÓ�ÙÍ�
ÊáÖÉÆÓ�����>��@�

�������������������������������������������������

��� §ËÖ� ãÑËÐÐË� ÐÎØÆÕ� ÆÛáÖáÓÊÆ� ÇÔÑÆÏ� åÍáÑÉÆÓ�� l²ÔÓá� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ� ÇÎÓË� ³ÆÊÎÖ� ÇÎÓË� ®ÞÇÙÑÆÊ�
���������� ËÑÊÆ� ¸îÖËÞ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÒÙÑÑÆ� ²ÔÖÆÊÇÆÐáÏ� ÇÎÓË� ³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ� ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç� °ÆÍÆÓ�
äÑáÓÊÆ�åÍÊá{��¦Í�ÉáÓÆ�ÒîÓç×çÇçØË�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÇÙ�ÉáÏÇÆÖçÓË�ÇÎÖËÉç�åÍÙ�ÒÙÆÚáÏÐ�ÐïÖËÑÊË��
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���������ì#����û��ü����ç	�û�û�ü����ù�����ì$�����ü����ã�û����
ü����ã�û�����ü����ðû�����û�ü����ðû������ü����åû�û�û��
�
¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÓçÓ� ��� ÝÆÐÖáÒ� ÐîÓÇÆØáÞ� ØÆÖÆÚáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� °ÆÖÞÎÓ�¾çÖÎÚ�

Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆ�ÆÛÙÓ�ÇÙÑÉÆÓ��§ÆÇÆÑÆÖá��³ÎÌÉÔÖÔÊ�ÞçóçÖËÓç�ÐÆÖÆÉÆÓ�ÇËÖ�ÆÈáÑÊÆÓ�
ÐïÝËÕ�ÐÎÑËÕ��ÔÞÇÙ�ÆÈáÑÊÆ�åÞçÉçÓÓçÖ��¶ÎÈÆåØâÑçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��·îÑçÏÒÆÓ�ÆÛÙÓ�
ÞîóÖçØÑË�ÉÆÑÎÒ��ÇÎÐ�ÉÆÏÖçØÑË�óçÒ�ÈçÐÆÖâÑË�ÇÙÑÉÆÓ��¨ç�ïÍË�ÍÙÖ�ÛîÖÒçØ�Îå×Ë�ÇÙÑ�
ÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÇÔÖáÓÉá�ÉÆÑÎÒÓçÖÊçÓ��Çï�²îÛçÒÒçÊ�çÑ�¯çÍÎÊÎÊçÏ�ÙÉáÑÑÆÖáÓáð�ÊÆ�
ÒçÞóïÖ�ÍÆØÑÆÖ�ÇÙÑÆÖÆÐ��ÛçØØÆ�ÆÑÆÖÓáð�ÍÙÖ�ÉáÏÑËÒÉç�Îå�ÇÙÑáÕ�ÐÆÖØÆäÑÆÖáÓ�Ðï�
ÖËÕ��ÊîÓâå�ÐÙÏÉÆÓ��»ÆØáÓá�����������ËÑÑÆÖÊÆ�Î×çÓ�ÇÙÑÉÆÓ���

§ÆÑÆÑÆÖá��©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ��©ÆÇÊËÑÐÆäÒ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ��³çÖÎÒÆÓ��©ÆÇÊËÑÐÆóÎÖ�
ó�Ç��

©ÆÇÊËÑÐÆäÒ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�°ÆÖÞÎÓ�¾çÖÎÚ� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÙÐáØÙ�ÎÑç���ÒçÞÉÙÑâ�
ÇÙÑÉÆÓ��»Æñ�×çÚçÖËÓç�ÐÎØËÕ��ÞÙÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²îÛçÒÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÙÉáÑá�
ÐÆÑáÕ��°ÆÍÆÓ�ØîÇçÉËÓÊçÉË�¡ÖÉË�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��ÞÙÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��

©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÞçóçÖËÓÊç�²ËÓÔÈÓáÏ�ÒçÝËØËÓç�ÎÒÆÒ�
ÇÙÑáÕ�����åÞËÓÊç�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²îÛØçÖçÒ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ��
´×ØÆÍá� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ� çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�� ¨çÑÎãÊÊÎÓ� Î×ËÒÑË�
ÙÉáÑá� ÊÆ� ïÍËÓÓçÓ� ÉáÏÑËÒ� ÆÑáÕ�� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ� ×Ôð�ÞÙÑ� ÙÐ�²ËÓÔÈÓáÏ�ÒçÝËØËÓç�
ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��¹Ó�ËÑÊÆÓ�×Ôð��ÓÎÓÊÎÊËÖ�×çÇçÕ�ÇËÑçÓ������������ËÑÊÆ����>��@�ÈÆÍáÏ�
ÚÆÑÆÖáÓÓÆÓ� ÆÍÆØ� ÎØËÑÉçÓ�� ©ÆÇÊË××ÆØØÆÖÓáð�¨çÑÎãÊÊÎÓÓçÓ� ÇÆÞÐÆ�·çÑÆÛËÊÊÎÓ��
©ÆÇÊÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�ÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ���

©ÆÇÊËÑÐÆóÎÖ�çÊÎÕ�óçÒ�ÞÆÉáÏÖâ�ÇÙÑáÕ��°ÆÖÞÎÓ�¾çÖÎÚ�ÆÈáÑáÓÊÆ����åÞËÓÊç�
ÈÆÇÆ�ÆÈáÖÙá�ÎÑç�����������ËÑ�ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑ�ÆÈÉÙ×Ø�ÆËÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��»ÆØá�
Óá�¾çÒ×ËÓÓÎ×Æ�ÊÆ����åÞËÓÊç�����������ËÑÊÆ�ÊîÓâå�ÐÙÏÉÆÓ��

¶çÛÒçØÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÞçóçÖËÓÊç�ÒîçÍÍÎÓ�Èç�²îÛçÒÒçÊ�Î×ËÒ�
ÑË�ÙÉáÑá�¹ÚÆ�åÓáÓÊÆÉá�¦ÐÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒîÛØç×ÎÇ�ÇÙÑáÕ��ÇÔÑÆÖÊÆÓ�ÇÆÞÐÆ��Û�
ÒçÊ�Èç�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�ÇÙÑÉÆÓ��»çÇÎÇç�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�°ÆÍÆÖÒÆ�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ� ²îÛçÒÒçÊÈçÑÎ� ÆÛÙÓÊÆ�� ©ÆÖÎÚç� Î×ËÒÑË� ÐáÍá� ·çÚçÖ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÄÓá×�
Î×ËÒÑË�ÎÒÆÒÊÆ��ÐáÍá�ºÆØáÏÒÆ�¹ÚÆ� ØÆÖÆÚÑÆÖáÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑÉÆÓ�²îÛçÒÒçÊ�
ÞÆó� ÆÛÙÓÊÆ� �·ÔÑØÆÓÆÏ� ÆÈáÑáÓÊÆ��ÇÙÑÉÆÓ��©ÆÇÊËÑÐÆóÎÖ� çÚçÓÊËÓËð� ØÙÉÆÓá�©ÆÇ�
ÊËÑÐÆÊáÏÖÉÆ�åÍÉÆÓ�ÞÎÉàÖÎ�ÇËÖ�ÛÆØá�� >¸îÕ�Óî×ÛçÊç�¶�ºçÛÖËÊÊÎÓ� �����ËÑÉá�ÛÆØ�
ØËÐ×ØáÓ�ÐÎØËÖç�@����>��@��

²ÔÓÊáÏ�ÇÆÞÐÆ�ÞÎÉàÖÎ�ÛÆØÑÆÖáÓ�ÊÆ�ÐïÖÉçÓ�ÎÊËÐ��§ÆÖÝÆ×á�ÊÆ�ÉÆÊçØÎ�ÛÆØÑÆÖ�
ÖçÈËÞËÓÊç�åÍáÑÉÆÓÓÆÖ��¶ÎÈÆåØâÑçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��Îð�ÆÞáÉáÝ�ÈÆÐáØÑÆÖáÓÊÆ�ÛÆØ�
ÑÆÖáÓ�ÞÙÑÆÏ�ÞÎÉàÖÎ�ÎØËÕ�åÍÉÆÓ�����>��@�

§îÖË�ØîÇçÉËÓÊç�²ÔÖØÆÍÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�²îÛçÒÒçÊÞÆÐÎÖ�çÚçÓÊË�·îÑçÏÒÆÓ�
ÆÛÙÓÉÆ� ÐÆÉáÑáÞÑá� ÔÞÇÙ� ÛÆØÓá� åÍÉÆÓ� ÎÊË�� l®ÞÆÖçÉËÍÉç� ÓÎÉËÍÑçÓËÕ�� °ÆÖÞÎÓ�
¾çÖÎÚ�ÆÈáÑáÓÆ�ÇÆÖÊáÒ��»çÍËÖ�ÇÙ�ÆÈáÑÊÆ�·îÑçÏÒÆÓ�ÆÛÙÓ�Óç×ËÑËÓÓçÓ�¾çÖçÚËÊ�
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ÑÆÉÆÓÓÆÖ��¸ÙÉÆÓ� åÐÑÆÖáÓÆ� ÐÆÏØÐÆÝ��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ� çÚçÓÊËÓË�²çÝÐçÖç�ÇÆÏÑÆ�
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·îÇÛÆÓ�çÑ�²ÔÐÖÆÎ��®Û×ÆÓ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�çÑ�²çÒ×çÈÎ��©ÆÊËÑÞÆó�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�çØ�¸Ë�
ÑçÐçÏÎ��»ç×çÓ�ÇÎÓË�²ÆÓ×ÙÖ�ç×�·çÖÊËÐÎ���ÒÎÖÛÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�çØ�¸ÆÑÐá�
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ÇËÖ�ÐËÞË�ÎÊË{�ÊÎÕ�ñÆÈÆÕ�åÍÉÆÓ�ÎÊË��²ÔÓÊáÏ�ØçÐàÊÎÖÊç�ÆÛÙÓ�ÛçÍÖçØÑçÖË�äÉÆÖá�
ÊÆ�ÇçÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓ�ÛÆØáÓ�ÚçÐÆØâ�ØçÐçÑÑËÚ×ËÍÑËÐØçÓ�Èç�ÞçÐËÖØÑçÖË�îÝËÓ�ÛçËÖ�ÛÆó�
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RUHIAT



� ���

ÐçÓÓçÖ�óçÒ�ËÑÆÉÆÓÓÆÖ��ÓçÍËÖ�Èç�×ÆÊÆÐÆÑÆÖáÓ�ñáËÕ�ÎÍÉË�×ÆÓÆÉÆÓÓÆÖ��ÎÒËÞ��²Î�
ÞçÖÑçÖ��çÉçÖ�Êç�ÎÒÆÒ�×ÆÏÑÆ×ÆÑÆÖ��ÎÒÆÒ�ÇÙÑÆÝÆÐ�ÍÆØØÆÓ��l®ÍÉË�´ÖáÉÆ�ÇÆÖÊáðÒá"�
®ÍÉË� ×ÙÚáÏ� åÓáÓÆ� ÐËÖÊËðÒË"��{� þ� ÊÎÕ� ×ÔÖÆÉÆÓÓÆÖ���ÉçÖ� Êç� ÇÆÖÉÆÓ� óçÒ� ÐËÖÉçÓ�
ÇÙÑ×Æ��ÎÒÆÒÑáÐÐÆ�ÙÍÊáÖÉÆÓÓÆÖ��äÉáÏ×ç��ÔÑÙÉ�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÐÎÖË�ÐÆÐÐÆÓ�
ÓÆÖ�� ´ÖáÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ØÙÚÆÓ� �×Ù� ÇÆ×Ù�� ÈÆÐáÏÉÆ×á� ÒÔÓáð� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ� ÆÍ� ÐîÓÓçÖ�
ãÑËÉÖçÐ�ÇÙÑÉÆÓ��

§Ù�ÍÆØ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l´ÖáÊÆ�ØÆÞ�ÒçÝËØØç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÝ��ÇÆÏÑÆÖ�
ÎÑç�ÆÖÆ×áÓÆ�ÊÔÞÒÆÓÑáÐ�Èç�ÓçÚÖçØ�ØîÞØË��ÇÆÏÑÆÖ�ØáÖáÞÑáÉá�ÇËÑçÓ�ÆÛáÖáÓÊÆ�
ÒçÝËØØçÓ� ÝÎØÑçÞØËÖËÑÊË�� §ËÖÈÆÐáØ�ÒîÚØÎ� ÇÙÑáÖÉÆ��� ÔÒØáÑÉÆÓ� óçÒ� ØáÖáÞØá��
²ÔÓá�ÇËÑÉçÝ��ÒîÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ��ïÍËÓç�ÊÔÞÒÆÓ�ÇÙÑáÕ��ïÝ�ÆÑÙ�îÝËÓ�ÚÔÖ×ÆØ�
ãÍÑçÊË��²çÝËØÐç�ÍÆÖÆÖ�ÊÎÕ��ÒçÝËØÓË�åÓÊáÖáÖÉÆ�ÚçÖÒÆÓ�ÇÎÖÊË��±çÐÎÓ�ÒîÚØÎÓËð�
ÇÙ� çÒËÖË� ÓÎ� ×çÇçÕØçÓÊËÖ� ñÎÖËÓç� ñÎØÐËÖËÑÒçÊË��¡ÍËÓËð� ÎÖ� ØÙÉÆÓá�ºçØÛÙÑÑÆ�
ÆÛÙÓ�ÊÆ�� ÍÙÖ�ÊÔÞÒÆÓá�ÇÙÑáÕ��óçÖ� ÍÙÖ� Èç�ÐËÝÐËÓç� ãÞÑçÖÊç� ÆÖÆÑÆÖáÓÊÆ� ��� >���@�
ÐÆÖÞáÑáÐ� ÇÙÑáÖ� ÎÊË��§Ù� ÎÐË�ÒîÇÆÖçÐ� ÛçÍÖçØÓË�ÞçÏØÆÓ� ÇËÖ�ÚÎÐËÖÉç� ØÙÕÑÆÉÆÓ�
ÎÊË��°ÎËÒ�×ÆÑáÒ��ØÔÖÒáÞ�ÏîÖÒËÞ�ç×ÇÆÕÑÆÖá�ÇÎÐ�ØçÐçÑÑËÚÑË�ÇÙÑáÖ��ÆØ�ÆÖÇÆÑÆ�
Öá�ÇÎÐ�ÉïÍçÑ�Èç�åÛÞá�ÇÙÑáÖ�ÎÊË��ÐáÏÖÆçØË�ÛÙÞ��ÚÎÐàó��á×ÙÑË�ÚÎÐàó��ÓçÛï�ÚçÓ�
ÓçÖËÓÓçÓ� ÊçÖË×ÑçÖË� ÇÙÑ×Æ� ÊÆ�� ÐïÕ� ÊçÉàÈÆ� Èç�ÓÎÍÆÉ�ÎÑç�ÒçÞÉÙÑâ� ÇÙÑÙ� ×çÇçÕÑË��
ÆÛáÖ�ÉÔÒËÖËÓÊç�çïÈçÑÉË�ÊçÖçñç×Ë�ÇËÖÆÍ�ØîÞÐçÓ�ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ��

¦ðÆ�ºçËÍÛÆÓ�çÑ�°ÆÇÙÑÎ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÚÆÖ×áÝÆ�åÍáÑÉÆÓ�ÛÆØ�ØïÇçÓÊçÉËÝç��
»ÆØØÆ�ÎÒÆÓ�óçÒ�ÉáÏÑËÒÓËð�×ÆÚÑáÉá��ÛîÖÑËÐ�ØÙÖáÓÊÆ�åÍáÑÉÆÓ�óçÒ�lÞçËÛÑç�

ÖËÉËÍÊçÓ� ÆÑÊÆÓÙÊÆÓ� ×ÆÐÑÆÓáÉáÍ{� ÊÎÕ� ÐÎðçÞ� ÎØËÑÉçÓ�� ¸ÔØÐÆÓ� äÑáÉáÍ� ØÙÉÖá��
ÊÎÕ��ÎÛÑÆ×�ØËÑçÐØçÞÑËÐ�ÇËÑÊËÖËÑÉçÓ��»ÆØ��l«Ñ�×ÆËÓ�·ËÍÉç�óçÒ�ÇÆÞÐÆ�§ÔÑÉÆÖ�ÉÆ�
ÑÎÒÓçÖËÓç�ÛÆØÑÆÖ� ÐïÓÊËÖçÇËÍ��³Î� ×çÇçÕÑË�ÇÆÖáÕ�ÎÖËÞÒÎÑçÖÊËÖ"�§áËÑ�§ÆåÍÎÊ�
ÇÆÏ���óçÒ�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÒÙÑÑÆ��²Ù×Æ�ÇÎÓË�³çÍÎÖ���ñÎÇçÖÉçÓ�«ÈÖÔÕÆ�ÐïÑÒçÐÑçÖË��
¨çÑÎ�ÒÙÑÑÆ�ñÎÇçÖÉçÓ�ÆÐÝÆÑÆÖ�ÐÎÑËÕ�ÎÖËÞØË��¦ÑÆÖÉÆ�»ÔÊÆÏÓáð�ÖçÛÒçØÑçÖË�åÙ�
×áÓ��ªÙ×ÑÆÖáÉáÍ�ÊÆ�ÛÆØ�åÍ×áÓÓÆÖ"��»ÔÊÆÏ�ÇÙ�ÛÆØÓá�ÒÙÑÑÆ�»çÇÎÇÙÑÑÆ�çÑ�§ÔÑÉÆ�
ÖáÏÉÆ�ÎÖËÞØËÖ×ËÓ�ÎÊË{��þ�ÊÎÕ�ØçÒÆÒÑÆÓÉÆÓ��

�
�����ì�����ü����ë�����	��ü����î��û��ü����åû
�û��ü����ù�û���
ü����å	�û��ü����ì#����û��ü����í������ü����ë����ü����ã��û��
�
§Ù�Óç×ËÑ�ÞçñçÖç×Ë�´ÖËÓÇÙÖÉ�ØîÇçÉËÓÊçÉË�²Ô×ØÆÚÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�©áÏÒÖÆÓ�

ÇÎÓË��ÛÒçÊñÆÓ� ÇÎÓË�·çÑÎÒ� óçÒ�Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�²îÛçÒÒçÊÉÆ�
ÖÎÚ� ÇÎÓË�§çÛØËÉçÖçÏ� ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ� çÖ�¶çÒËÈÎ� Î×ÐË� ÐÎØÆÕÑÆÖ� óçÒ� ÐÙÑàåÍÒÆ�
ñáËÓØáÐÑÆÖÊÆÓ�ñáÏÓÆÕ�ñÎÇçÖÉçÓ�ÎÊËÑçÖ��

¶ÎÈÆåØâÑçÖÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��¸ÎÒËÖÎ�ÇÎÓË�¶çÒÎ�²ç×Ðçï�ÞçóçÖËÓÊç�ÊçïÑçØ�ÛËÍÒç�
ØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�óçÒ�ÐïÕ�ËÑÑÆÖ��ØçÖñËÒçÝË�ÇÙÑÆÖÆÐ��ÖÙ×ÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�²ÎØÖÎÏ�¶ÆÒË�
ËÈ�Î×ËÒË�ÇËÑçÓ�ÞîóÖçØ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ��¶çÒÎËÈ�ÆØÆÒÆ×á�ÞÙÓÓÆÓ�ÐÆÑÉÆÓ��

¶çÛÎÒÐÔÑ� ÇÎÓË�¹ÖÒÆÓÓáð�·çÑÎÒ� ÆÛÙÓÓÆÓ� ÇÆÞÐÆ�®×ÒçÉáÏÑâ�Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá�
ÇÙÑÉÆÓ�� ®×ÒçÉáÏÑâÓËð� ©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ� ÆØÑá� ÙÉáÑá� ÇÙÑáÕ�� Ã×ØçÖÑË� ØÎÖç×ËÓÊçÉË�
¯îÖÉçÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�����������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��

©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâÓËð�§çÛØÎåÖ��§çÛØËÉÆÓÎ��§çÛØËÉçÖçÏ��²îÛçÒÒçÊ�
×ÆÊáÏÐ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�ÇÙÑÉÆÓ��§çÛØËÉçÖçÏ�¸ÔÑáÓÛÙñÆ�çÑ�¯îÖÉçÓÎ��©ÆÇÊËÖÖÆÛ�
ÒÆÓ� çÑ�§ÆÑáÐÑáÏ��©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�ÅÛàå� çÑ�½ÎÖØïÞÎ��²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�²î�
ÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�çÑ�°ÆÍÆÓáÏÑÆÖÊÆÓ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑáÕ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑ�
ÉÆÓ�� ¨ç� ×ÔðÖÆÐ� ÈÆÍáÏÚÆ×áÓ� ÙÉáÑá� ²îÛçÒÒçÊÉÆÖÎÚ� çÚçÓÊËÉç� ØÆÕÞáÖÉÆÓ�������������������������
��� åÞËÓÊç� ���������� ËÑÓáð�ÒîÛçÖÖçÒ�ÎäÑâ� ÆËÓÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��¸çÐàÈÆ�� ×ÆÇáÖ�

�������������������������������������������������

���§Ù�ãÞ�ÒîÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�çÚçÓÊË�ÛîÐËÒ�Æ×ØáÓÊÆ�ÐÆÑÉÆÝ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��
���°áÞÐÆÖ�ÆÈáÑáÓáð�§ÆåÍÎÊ�ÇÆÏ�ÇÎÓË�©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ�������"�ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑáÕ��°áÞÐÆÖ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ�ñÎÖÑçÓÊË���
���´Öá�ÆÈáÑáÓÊÆ�²Ù×Æ�ÇÎÓË�³çÍÎÖ�ÇÎÓË�¸ÙÐØÆÒáÞ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��
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ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÊÎÑçÖ��²îÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ�����������ËÑÊÆ�´Ö×ÐÎ�ØîÇçÉËÓÊç�¯ÙÑáÐ�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�ÐîÓÊç�¶Ù×Îå�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖáÓáð�ÍÙÖ�×çïÊçÉçÖÑçÖËÓÓçÓ�×ÆÓÆ�
ÑÙÝá�²îÛçÒÒçÊÞÆÐÎÖ�Èç�²îÛçÒÒçÊÍÆÐÎÖ�¶çÒÎËÈ�çÚçÓÊËÑçÖ�þ�ÒÔÓáð�ÙÉáÑÑÆÖá��

¶çÒÎ�ÙÉáÑÑÆÖá��çÏ�ËÑÉÆ×á� �§îÉËÑÒç�Èç�²ÎÓÍçÑç�îåÍÑçÖËÓÊçÉË�ÒçÞóïÖ�ÇËÖ�
ËÑÉÆ��ÇÙËÓÓÆÓ�ÐïÝËÕ��Ã×ØçÖÑË�ØîÇçÉËÓç�ÐÎÑÉçÓÓçÖ����>���@�Èç��ÇËÖ�ÖÎÈÆåØâÐç�ÐïÖç��
©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ��·ÆÖÆÏÑá�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÐïÝËÕ��¯îÖÉçÓÊç�åÞçÉçÓ��

·çÑÎÒ�ÇÎÓË�¶çÛÎÒÐÔÑ��°ÔÓÊáÖ�Èç�³ÙÉÆÏ�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�
çÊ�ªÆÉá×ØÆÓÎ� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� ÉáÏÑËÒ� ÆÑáÕ�� ÙÐÙáÓ� ØçÒÆÒÑÆÉÆÝ��¹ÚÆ� åÓáÓÊÆ� ¸çØËÖ�
×Ùá�ÇÙËÓÊÆ�¦Öá×ÑÆÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÉÆÓ��²ÔÓÊÆ�ÔÍÆÐ�ÈÆÐáØ�ØÔ�
ÖáÕ��´ÖËÓÇÙÖÉ�åÓáÓÊÆÉá�·çÉáÏÊâ�ÇÎ×Øç×ËÓç��°ÆÖÉÆÑá�ØÆÒÆÉá�ØÆÖÆÚáÓÆ��ÎÐËÓÝË�
ÒçÝËØÐç� ÎÒÆÒÑáÐÐÆ� ÇÎÑÉËÑçÓç�� �®ÛØÎÒÆÑ��ÒçÓÞÙÖ�ÙÐÆÍ×áÍ� ÐÎÑËÞ� ÇÙ� ÛËÍÒçØÓË�
ïØçÉçÓÊËÖ���¦ÓÓÆÓ�×Ôð��¦ÉáÏÊËÑ�åÓáÓÊÆ�Ã×ØçÖÑË�ËÑÉÆ×áÓÊÆÉá�Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�Þç�
óçÖË�ÓÎÉËÍÑçÓÉçÝ��ñÆÒÎÉà�ÒçÝËØ� ØîÍËÑËÕ�� ÆÓáð�ÇËÖËÓÝË�ÎÒÆÒá�ÎØËÕ�ÇÎÑÉËÑçÓ�
ÉçÓ��¦ÓÊÆ� ÉÔÒËÖËÓËð� ÆÛáÖáÓÆ� ÐÆÊçÖ�ÎÒÆÒ�óçÒ� ÆÛÙÓ� Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÊçÖçñç×ËÓÊç�
ÛËÍÒçØ� ÎØËÕ�� ��� åÞâÑçÖËÓÊç� ÈÆÐáØØÆ�� ���������� ËÑÊÆ� ÊîÓâå� ÐÙÏÉÆÓ��°ÆÇËÖ� ØÆ�
ÞáÓÊÆ�lçÑ�ÒçÖÛïÒ�ÆÛÙÓ�·çÑÎÒ�ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáÏ�����������{�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ��

¹ÉáÑÑÆÖá�� »çÑÎÒ�� ©ÆÇÊËÑÉÆÑÎÒ��²ÎÖÍÆÐÆÏ�� ®ÇÖÆóÎÒ�� �ÛÒçÊÎ��²îÛçÒÒçÊ�
ñÆÓ��ºçÛÖËÊÊÎÓ��»î×çËÓ��ºÆÍáÑñÆÓ���ÛÒçÊñÆÓ��°áÍÑÆÖá��²çÏÒïÓç��·çÉáÏÊç��
²î×ÑÎÒç��¾çÖÎÚç��»ÆÒÎÊç��¾çÚÎÉÆ��ºÆØáÏÒÆ��§ÔÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÓÆÓ��ÛÒçÊñÆÓ�ØÙ�
ÖáÓÊÆ�åÍáÑáÖ��

�
�����ï����ÿÿ���ü����ì#ü�û��	���ÐÆÖÆ������ü����Ü���#�����ÿ�
�
¸ÙÒáÞá�°ÎÝïÝÆØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÇÙÑáÕ��ÆÓÆ×á�·ÆÛÎÇç�°ÆÖÆÐÆÏ�ÐáÍá���ÑÐçÏ�ÆÈá�

ÑáÓÊÆ�»Î×ÆÒËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²îãÒÎÓ��·ÆÇÆÊÆ�·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�çÞ�¾áðÆ�
ÖáÏÑÆÖÊÆÓ�ÉáÏÑËÒ�îÏÖçÓËÕ������������ËÑÊÆ�§ÔÛÆÖÆ�ÞçóçÖËÓç�×çÚçÖ�ÎØÐçÓ��¨ç�ÇÙ�
×çÚçÖËÓÊç�îÝ�ÆÏ�ÒÎÐàÊÆÖ�ÉÔÒËÖËÓ�·çÉáÏÊâØç��°ÆÖÉÆÑáÊÆ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�°ÎÖ�
ÒçÓÎ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�ÙÍÊáÖÉÆÓ��¨ç�ÞÙÑ�ÙÐ�ËÑÊÆ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�ñÎØËÕ��ÉÆÑÎÒ�ÉÔ�
ÑçÒÆ×áÓÓÆÓ���ËÑ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ��¦ÓÓÆÓ�ÛÆñ�ÓÎåØË�ÎÑç�§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÎØÐçÓ��²çÐÐç�
óçÒ�²çÊÎÓçÉç�ÇÆÖáÕ��ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÇËÑçÓ�çðÉçÒçÊçÞ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç��®×ØÆÓÇÙÑÉÆ�ÐÎÑËÕ��
×ÔÑØÆÓ�²çÛÒïÊ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÛçÒÎÊ� çÑ�©Ô×ÒÆÓáÏ� ÇËÑçÓ� ÐïÖËÞÐçÓ��¦Óáð� ØÆÖÆ�
ÚáÓÓÆÓ�°ÆÖÆ�ÊÎðÉËÍ�ÇÙËÓÊÆÉá�¦ÓÆÚÆ�ÞçóçÖËÓç�ÐÆÍáÏ�ÎØËÕ�ÇÎÑÉËÑçÓÉçÓ��»ËÍÒç�
ØËÓ�ÓÆÒÙ×Ñá�ÇÆÞÐÆÖáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�����>���@�

¨ÆÚÆØ�ÛçÇçÖË�ÎÖËÞÐçÝ��ÆÓÆ×á�Èç�ÇÆÞÐÆ�ØÙÉÆÓÓÆÖá�ÝÎÐØçÓ�ØáÞ�Ûç×ÖçØÑçÓÉçÓ�
ÓçÖ��§Ù�ÛçÇçÖ�ÒîÛØçÖçÒ�çØÎËÒ�ÛçÍÖçØÑçÖË�ØÙÉÆÓ�ÈÆÐáØÐÆ�ØÙÖá�ÐÎÑÉçÓÑËÐØçÓ��åÊ�
ÐçÖ�ÇÙÑ×áÓ�ÊÎÕ��ÆðÆ�lºçÛÖËÊÊÎÓ{�ÊÎÕ�Î×ËÒ�ÐÙÏÉÆÓÓÆÖ��¡ÍËÓÓçÓ�ÆÍ�ÐîÓÓçÖ�×Ôð�
ÖÆÐ�ÛÆØáÓá�ÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��±çØáÏÚÆ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÐáÍÑÆÖá�ÐÆÑÉÆÓ��¡ÍËÓÊç�ÇÙÑ�
ÉÆÓ�ÉÆÍÎÍ�ÐÎØÆÕÑÆÖá��ÛÆØáÓáÓáð�ÆØÆ×áÓÊÆ�ÐÆÑáÕ��ÇïÉËÓ�ÐËÒ�ÐÙÑÑÆÖáÓÆ�ÐïÝÐçÓ�
ÓçÖÊËÖ"�§ÔÛÆÖÆ�óçÒ�¦ÓÆÚÆÊÆÓ�ñÎÇçÖËÑÉçÓ�ÛÆØÑÆÖá�§çÏÖçÐç�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�
®×ÛÆÐ�ÇÆÏ�ÈÆÐáÏÉÆ×áÓÓÆÓ�×Ôð�ØÙÉÆÓÓÆÖá�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�åÓÊáÖáÑÉÆÓÓÆÖ��ÎóËÓÑË��
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ÊçÖË×� çÏØËÕ�� ÐïÕÑçÖÉç� ÉáÏÑËÒ� îÏÖçØÐçÓ��¸ÖÔÏ×ÐÎ��°áÍáÑñÆÖ� ØîÇçÐÑçÖËÓÊç� Èç�
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ÍÎÍ� ïØçÕ� ØÔÖÆ��§ËÍÓËð�ÒÎÞçÖÑçÖ�ÞÆÖ� ×ÆÑáÖ� îÝËÓ�·çÚçÖ� ÆÈáÑáÓÆ�ñáËÑÊáÑÆÖ��
ÐËÒÉç�ÞÆÖ�ÐïÕ�ÇÙÑáÖ��±çÐÎÓ�©ÆÇÊËÑÈçÑÎ��ãÞËÓÓçÓ�ØÆÍÆÖáÓ×Æ��ÐÎÖË�ïÍ�ÙÖáÓáÓÆ�
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ÝçÖÉç�çÒËÖ�ÇÎÖÊË��ÊÎåÖ×ËÍ��¦ÐÒçØØç�Êç�ÙÖáÓ�ÇÙÑáÖÉÆ�ØÔÖÆ��¾ÙÓÊÆ�×ËÍÓËð�îÝËÓ�
ØÆÒÉÆ�ÆÑáÖÉÆ�åÖÆÖ�ÊÎÕ�ÛÎ×ÆÕÑÆÓáÑÆ��¾çÐËÖØÑçÖ�ÎÑÑË�ÆÑØÒáÞÑÆÕ�ÇÆÖ��»çÍËÖÉç�
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°ÆÖÞÎÓ�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�·ÆÇÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÙÝá�ÙÉáÑáÒ�
©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒÉç��»ÆØáÉáÍÓá�ÆÑáÕ�ÞÆØÑÆÓÊáÐ��©ÆÇÊËÑÐÆóÎÖ��¹ÚÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��ÕÆ×�
ÕÔÖØ�ÆÑÊá�óçÒ�ÆÓáð�ÐËÞË×Ë�§çÞçÖ�®×ÒçÉáÏÑâ�®×ÐçÓÊçÖ�ÙÉáÑáÓÆ�ÇÎÖËÕ�ñÎÇçÖ�
ÉçÓ��ÞÆåØâ��ÆÑÉÆÓ×áÍÊáÖ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ�½ÆÐÒÆÉáÞÐÆ�ÐÎØÐçÓ�ÎÊË��ÇçÑÐÎ��²çÐçÖñç�
Éç�ÇÆÖÙÝáÑÆÖ�ÎÑç�ÇçÖÆÇçÖ�ÐÎØçÖ��§áËÑ�ÐËÖËÒ�ÝáÉáÒ�ÛçÑË�ÒîÞÐËÑ��×áËÖ�ñËÓË×Ë�
ÇËØØË��ÆÞÑáÐÓá�ËÑÊÆÓ�ÇÎÖÑË�×ÆØáÕ�ÆÑÆÇáÍ��§Ù�ÐîÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÆÖáÞ�ÔÓá�ÇËÖ�×ÙÒ�
ÆÑØÒáÞ��ÇÔÊÆÏ�ÔÓá�ÎÐË�×ÙÒ�ÎÑÑË�ØÎËÓ�ÇÙÑÊá��

§ÆÞÐÔÖØÑÆÖÉÆ�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ��ÒÎÞçÖÑçÖÉç�©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ�ÐÆÖËÓÊçÞËÇËÍ�ÐÆÓØÔÓ�
ÇÙÑÊá�� °ÆÍÆÖÒÆ� Èç� ÝÆÐÒÆÉáÞÑÆÖ� ÐÆÓØÔÓÑáÐ� ØËÑçÉËÓÓçÓ� îÍËÑÊËÑçÖ��ªçïÑçØÇÆÏ�
ÐÆÓØÔÓÓá�ÆÞÆÒáÏ��ãÝÒÎ��ÉÔÑçÒÆÉÆ�ÊÙ×��ÊÎÑçÖ��ÇËÍÉç�ÎÛÑÆ×á�ÇÆÖ��ÇËÖÓÎÝç�ÇïÑçÉË�
Êç�ÐÎÑÊË��±çÐÎÓ�ÓÎÐÆÊçÖ�ÐÙÓÆÐÐÆ�ÝÆÐáÖ×Æ�ÊÆ��ÇÆÖÙ�ÒîÒÐÎÓ�ÇÙÑÒÆÊá��ÆÓÆÇáÍÓá�
ØÆÞÑÆÕ�ÏÔÖØØÆÓ� ÝáÉÙ� ÑÆËÐÑá� ÐïÖËÑÒçÊË��©ÆÇÊËÑÐÆóÎÖÓáð� ÐÆÓØÔÓÑáÉá� ÇÎÐ� Ûç�
ØçÖÊËÖ��ÆÛáÖá�ÛçËÖÑË�ÇÙÑ×áÓ��²ËÑÑÆ�²îÛçÒÒçÊÈçÑÎ�ÆÖÐáÑá�ÒËÑÑÆ�©ÆÇÊË××ÆØ�
ØÆÖÊÆÓ�ÛÆØ�ÆÑÊáÐ��ÇÆÖÝÆ�ñçÒçÉÆØâÑçÖË�ÎÑç�×çÑÆÒçØÑçÖ�ÎÐçÓ��²ËÑÑÆ�©ÆÇÊËÑÐÆäÒ�
ÓÆÓ�óÎÝ�ÛçÇçÖ�äÐ��¹Ñ�åÐØÆÓ�ÛçÇçÖ�ÇÙÑ×Æ��åÍÆÖ×áÍ��©áÏÑËÒ�ÆÑÙÊÆ�ÎñØÎóÆÊÑá�ÇÙ�
ÑáÕ��Ù×ÆÑ�ÚÎÉáÑâÑË�ÐËÞËÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÆÖÆÑÆÞÒÆ××áð��ÛÆñçØ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓá�ØáÖáÞáÕ�
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�
´ÞÇÙ� ÛÆØÑÆÖÊÆ� Î×ËÒÓçÖË� ÐïÖ×çØËÑÉçÓ� ÍÆØÑÆÖÊÆÓ�©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ��

»çÏÖÙÑÑÆ��·îÓÉÆØÙÑÑÆ��©ÆÇÊËÑÚçØØÆÛ��©ÆÇÊË××ÆÒÆÊ�ÆÛÙÓ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð�ïÍ�ÙÉáÑ�
ÑÆÖá�Èç�§ÎÇÎÛçÇÎÇç�þ�ÐáÍá��§ÎÇÎÚÆØáÏÒÆ�þ�ÐáÍáÓáð�ÐáÍá�Èç��ÛØçÒ�þ�ÐÎåÈË��
�ÛØçÒ�ÎÑç�§ÎÇÎÛçÇÎÇçÓËð�ÙÉáÑá�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÇÙÑáÕ��ÇÙ�ÐîÓÊç�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓ�
Êç�ÊçÉàÈÆ�ÈçÐÎÑË�ÇÙÑÉÆÓ��ÇË××îÉÙÊ�çÚçÓÊËÓËð�ÆØÆ×á�ÇÙÑÆ�����>���@��

©ÆÇÊËÑÐÆäÒ��´ÖËÓÇÙÖÉØÆ�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ� ÆÛÙÓ�ÛçÍÖçØÓËð� ØÙÉÆÓÓÆÖá� Èç�
¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÎÑç�ºçÛÖËÊÊÎÓ�ØÙÉÆÓá�ÇÙÑÉÆÓ�³çÖÎÒÆÓ�ÙÉáÑÑÆÖá��¯Ô×áÚ�²çïÑËÊ�
ÆÛÙÓÓáð�ÙÉáÑá�ÇÙÑÆ��

²îÛçÒÒçÊÈçÑÎ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�ÄÓá×�¹ÚÆ�åÉáÓÊÆÉá�°ÆÍÆÖÒÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�
ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��×ÔðÖÆÐ�´ÖËÓÇÙÖÉ�ØÎÖç×ËÓÊçÉË�·çÉáÏÊâ�ÇÎ×Øç×ËÓç�ÎÒÆÒ�Èç�ÆÛÙÓ�ÇÙ�
ÑÆÖÆÐ�ÐïÝÐçÓ��

¦ÑÐÎÓÓÆÓ�¯Ô×áÚ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�çÞ�¾çÒçÐÎ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��
§Ù�ÍÆØÓáð�ÒÎÑÐË�¹ÚÆ�åÓáÓÊÆ�Èç�ÇÙ�ÐîÓÊç�·ÆÒÆÖÆ�ÑÆØÔÙ×Ø�ØÎÒËÖ�äÑá�î×ØËÓÊç�
ÄÒÆØÆÙ� ÎÑç�½ÎÞÒç� ÆÖÆ×áÓÊÆ��¯Ô×áÚ�ÒÎÖÍÆÓáð� ÛÆØáÓá�·ÙÚÎå� ÇÎÓØË�¯Ô×áÚ�
ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÒîÛçÒÒçÊ�çØ�¸çïÐÎÑÎ�ÇÙÑáÕ��×ÎÐ×çÓ�åÞË�ÆÛáÖáÓÊÆ�������ËÑ�
ÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÊá� Èç�¦ÑÐÎÓ� ÐÆÇËÖÑËÉËÓÊç� ÐïÒËÑÊË��§ÔÑÆÖÓáð� ÙÉáÑÑÆÖá�²îÛçÒ�
ÒçÊÉçÖçÏ�Èç�ÆÓáð�ÙÉáÑá�©ÆÊËÑÉçÖçÏ��©ÆÊËÑÉçÖçÏ�Î×ç�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�ªÎÓÎå�³ç�
ÍÆÖçØËÓÊç�ÇËÖÆÖÆ�×çÖÐçØÎÇÑËÐ�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ��²ÆóÎÕçÖÈçÍ�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�ÉË�
ÓËÖÆÑ�²çÛÒïÊ�ÇÎÓË�¾çËÛÉÆÑÎ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑáÕ��ÇÙ�ÐîÓÊç�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�Î×çÓ�
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²ÎÓÍçÑç� îåÍËÓÊçÉË�²î×ÑÎÒ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� Èç�ÒîÊçÖÖÎ×� ÇÙÑáÕ�� ����������

ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���
´×ØÆÍÑÆÖá�¶çÚáÏÐ�ÇÎÓË�¸ÆÎÇ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°Æ�

ÖÎÑË� óçÒ� ÇÆÞÐÆÑÆÖ�� ©ÆÇÊË××çÑÆÒ� ÇÎÓË� »ç×çÓ� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� ÇËÖ� ÐÎØÆÕ� åÍáÕ��
����������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÎØïË�ÒçÉàÑïÒ���ÑËÉË�ÐÎØÆÇáÓ�Î×ç������ËÑÊÆ�ïÍ�ÙÉáÑá�®Ç�
ÖÆóÎÒÉÆ�ÇïÑçÐ�ÎØÐçÓ��®ÇÖÆóÎÒ�Î×ç������ËÑÊÆ�ÒÔÓá�ÇÆÞÐÆ�ÇËÖ�ÐËÞËÉç�×ÆØÙá�ÐÎ�
ØÆÇáÓáð�ÝÎØËÓç�åÍáÑÉÆÓ��§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l©ÆÖçÇÎåØ�ÉáÏÑË�
ÒËÓÊç�Ô×ØÆÑáÉá�ÇËÑçÓ�ÞîóÖçØË�ÇÆÖ�ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ��§Ù�ÙÉáÑá�����������ËÑÊÆ�²î×�
ÑÎÒ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��
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�
§îÖË� ØÆÖÆÚáÓÊÆÉá� ®×ÐË� §ÎÐÒçØ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� Èç� ÒîÊçÖÖÎ×� ÇÙÑáÕ��

����������ËÑÑÆÖÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��¨çÑÎÊ�ÇÎÓË��ÒÎÓ�ç×�·çÉáÏÊÎ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÉáÏ�
ÑËÒ�ÆÑáÕ��çØÎ×ËÓËð�ØÙÉÆÓá�ÇÙÑÉÆÓ�£çÉàÚçÖ��ÐÆÖÆ������ÇÎÓË�®ÒÆÏ�Î×ËÒÑË�ÞçËÛ�
ØçÓ�ØÆÖÎÐÆØâØç�ÖîÛ×çØ�ÆÑÉÆÓ��¸ËÖËÐÑËÉË�ØçÐçÑÑËÚÑË����>���@�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ØÎËÞÑË�×Æ�
ÊÆÐÆÓá�ÐÆÇÙÑ�ÎØÒÎÝç��ïÍ�ÐÙÑ�ÐîÝË�ÎÑç�ÊîÓâå�ÐÎÝËÖïË�×îÏÑçÓç��¨ÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�
×Ôð��§ÎÐÒçØ�ÆÈáÑáÓáð�²îÛ×ÎÓ�ÇÎÓË�²çÛÒïÊ�Î×ËÒÑË�ÞçÐËÖØË�ãÞËÓ�ÊçÈÆÒ�ÎØÐçÓ��
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�����è����û��ü����ì#����û���ÐÆÖÆ������ü����ç	�û�û�
�
¹ÚÆ�åÓáÓÊÆÉá�°ÎÍçÐ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�½ÙÆÑÐÎÇ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�

ÇÙÑáÕ������������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²çÉÆÓ�Èç�ÇçÏÆÓ�ÚçÓÓçÖËÓÊç�ÒÆóÎÖ��
ÞçÐËÖØË�ÐïÕ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ���

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑË�Èç�ÉÆÏÖËÑçÖ���
¾çÐËÖØÑçÖË��£çÉàÚçÖ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊÎ� ç×�·çÚçÖÎ��³Æ×ÖËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� çÏÓïÞ� çÑ�

°ÆÑÒÆÐáÏ�� §ÎÐÒîÛçÒÒçÊ� ÇÎÓË� çÏÓËÊÊÎÓ� çÑ�§çÞÎÖÎ��ºÆÍÑÙÑÑÆ� ÇÎÓË� ©áÏ×Òç�
ØÙÑÑÆ�çÑ�°ïÑÎ��©ÆÇÊËÊÊçÏÆÓ�ÇÎÓË�çÏÓËÊÊÎÓ�çÑ�®ÇÖÆÏÎ��©ÆÇÊËÑÛçÐÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇ�
ÊËÑÑÆØáÏÚ�çØ�¸ËÑçÞÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

§ÆÑÆÑÆÖá��²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ��¾çÒ×ËÊÊÎÓ��ºçÛÖËÊÊÎÓ��·çÉàÊËÊÊÎÓ�� ©ÆÇÊËÑñçÇ�
ÇÆÖ��ºçØØÆÛËÊÊÎÓ��ºçÛÖËÓÓÎ×Æ�� §çÊÖËÓÓÎ×Æ��²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ�ÞçÐËÖØ� ÈÆÐáØáÓÊÆ��
¾çÒ×ËÊÊÎÓ�¾çÖÎÚ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ� ØÔÖÉÆÓÊÆ� ÈÆÚÆØ�� ·çÏÚËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�
�ÇïÇçÐËÖ� ç×�·ÆÇÆÈáÏ�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ� ÇÙÑÉÆÓ�� §Ù� ÐîÓÊç�¾çÖçÚËÊÊÎÓ� Î×ËÒÑË�
ÙÉáÑá�°ÆÖÞÎÓ�¾çÖÎÚ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ��ºçÛÖËÊÊÎÓ��£ÎóÆÓÉÎÖ�ÛÆÓ�ÇÎÓË�§ïÐçÏ�
ÛÆÓ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ØÔÖáÕ��ÆÓáð�ÇËÖØÙÉÆÓ�ÐÆÖËÓÊçÞËÓç�ÓÎÐÆÛÑÆÓÉÆÓ�Èç�ÞÙÑ�ÈÎÑÆÏçØ�
Øç� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� ·çÉàÊËÊÊÎÓ�� ÙÓÇÎÞ� ËÑ� ÊçÈÆÒáÓÊÆ�²çÊÎÓçÊç� ÒîñÆÈÎÖ�ÐÆÇËÖ�
×ÆÐÝá×á�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��ÆÛÎÖçØÐç�×çÚçÖ�ÐáÑÉÆÓ��Óç×ËÑË�ÐÆÑÒÆÉÆÓ�ÎÐçÓ��©ÆÇÊËÑ�
ñçÇÇÆÖ�§îÖË� îåÍËÓÊçÉË�½ÎÞÒç�·ÆÖØ� ÆÈáÑáÓÊÆ� Èç�ºçØØÆÛËÊÊÎÓ�¹ÚÆ� åÓáÓÊÆÉá�
²çÒçÐ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ�� ÈÆÚÆØÑÆÖ��³çÖÎÒÆÓ� ÛçÍÖçØÓËð� ÛÆØáÓá�¾çÒ×Îå�
ÇÎÓØË�·çÚçÖ�ÎÊË��²çÊÖç×ç×ËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖ�Èç�ØÆÖÎÛÑÆÖá�����l¾çÖÛË�²ç�
ÖÆÛ{��l²ÔÓá�©ÆÇÊËÑÉÆÑÎÒ�ÇÎÓË�ÒËÑÑÆ�¯Ô×áÚ�Ô×ØÆÍáÇáÍ�³çÖÎÒÆÓ�ÇÎÓË�·îÑçÏ�
ÒÆÓ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç������ËÑÊÆ�åÍÊá{�����l²îÉáÏÓËÑ�ÛîÐÐåÒ{��l�����ËÑÓáð���ñî�
ÒÆÊÎËÑ�çïÈçÑËÓÊç�³çÖÎÒÆÓ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç��°ïÝËÖËÕ� åÍÙÝá�©ÆÇ�
ÊËÑÛçÐÎÒ� ÇÎÓË� ÊÆÒËÑÑÆ� ©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ{�� ·ÔðÉá×á� ³çÖÎÒÆÓ�
ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓÓáð�ïÍËÓËð�ØËÍÒç�ç×çÖË��l¦×ÆÖ{ÊÆ�ÙÖáÓ�ÆÑÉÆÓ�����>���@�
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ÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ºçÖÛÎ×ÔÖÙÖ�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�ÐïÒËÑÉçÓ�ÎÐçÓ��¸îÖÇçÓËð�ØÎÖç×Ë�ÝÙËÓ�Öç�
ÞçØÐç� ÎÑç� çÏÑçÓÊËÖËÑÉçÓ� Èç� ãÝËÓç� ÐËÖËÖ� îÝËÓ� ÎÞËÐ� Øç� ÐÙËÑÉÆÓ�� ²ÔÓá� Î×ç�
���������� ËÑÊÆ�¹×Æ�ÞçóçÖËÓÊç�²îÛçÒÒçÊÉÆØÆ� ÛçÍÖçØÑçÖË� ÇÎÓË��ÖÒçÓÞÆó� çÑ�
²ÆÓ×ÙÖáÏ�����×ÙÒ�ÝáÉáÒ�ÇËÑçÓ�ØîÍËØÐçÓ��½áÓÓÆÓ�ÊÆ�ÇÎÐ�ÉïÍçÑ�å×ÆØÐÆÓ��½îÓÐÎ�
ÇÙ�ÐÆÇËÖÑËÐ�ÇïÉËÓ��ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖ�ÒÎÑÐËÓÓçÓ�ÝáÉáÕ��ÒÆÛ×Ù×�ÐËÞËÑçÖ�ÒÎÑÐËÓç�ÐËÖ�
ÉçÓ��°ïÕ�ÈÆÐáØÑÆÖ�ïØÒç×ç�ÐÎÖçÐ��ÑÆØáÞ�Èç�ÓËÒËÜÑÆÖÉÆ�×ÆØáÑÉÆÓ��¦ÛÎÖçØ�îÏÑçÖË�

�������������������������������������������������

���§Ù�ÐËÞË��ÉÔÑçÒÆÊÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��¹ÚÆ�ÞçóçÖË�åÓáÓÊÆÉá�¸ËÑçÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ØËÖËÐÑËÐ�ÎØÐçÓ�Èç�ÉÔ�
ÒËÖËÓ� Êç� ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖÓáð�ñÎÖ� ÊçÉàÈÆÑÆÖáÓÊÆ� ÈçÐÎÑ� ×áÏÚÆØáÓÊÆ� ÐÎÝËÖÉçÓ�� §ËÖ� ÇÔÖáÓÉá� ÐÎØÆÕ�
ÆÛáÖáÓÊÆ�ÒÔÓÊáÏ�×ïÍÑçÖ�ÐïÖËÓÊË��l¹ÖÆÍÆÏÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�Ô×ØÆÍáÇáÍ�çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�ÇÎÓË�¦ÍÆÒÆØ�
ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç� ØçÒÆÒ� ÇÙÑÊá��¦Óá��ÛØçÒ� ÇÎÓË�²ÔÓÆ×áÏÇ� ©ÆÇÊËÑÑÆØáÏÚ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ� ÇÎÓË�
®ÞÐç�îÝËÓ�����������ËÑÊÆ�åÍÊá{��
���±ÔÐÒÆÓ�ÐÆÓØÔÓ�����åÞËÓÓçÓ�ÙÍáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
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ÇÙÑÉÆÓ�ÐÆÇËÖÑçÖË�Èç�¦ÑÑÆóá�îÏÑçÖË�ÇÙÑÉÆÓ�Òç×ñÎÊÑçÖË�ÛîÖÒçØ×ËÍ�ÇÙÑÒÆ×Æ�ÊÆ��
ÒÔÓÊáÏ�ØîÍËÐ�ÎÛÆØÆ×á�ÇÙÑáÕ�ØÔÖÙá�ÍÆÖÆÖ×áÍ��°ÆÇËÖËÓÓçÓ�ÆËÖáÑáÕ�ÐÎØÐçÓ�ÈÆ�
ÐáØØÆ�� l£çÓÆÇáÉáÍÓáð� ÆØÆÑÆÖá��·ËÍÓËð� ÛçÇçÖËÉËÍÉç� ÐïÖç�� ÆÛáÖ� ÉÔÒËÖÑçÖËÓÊç�
ÒÎÖÍÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÛçÍËÖ�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖ�ÒçÊçÓÎåØ�Ðç×ËÕ�ÎØØËÑçÖ��ØçÖçÐÐáÏ�ÎØØË�
ÑçÖ����þ���åÞËÓç�ÎÖËÞÐçÓ�åÞâ�ËÉËØÑçÖ��·ËÍÓËð�ÒçÍóçÇËÉËÍÉç�ÐïÖç��óçÒÒç×Ë�ÒÎÖ�
ÍÆ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ���{�þ�ÊÎÕ�×îÏÑçÊËÒ���ÉçÖ�Êç�×îÏÑçÖÉç�ÐÔÊÖçØË�ÇÙÑ×Æ��çÑÇçØØç��ÛÎÐ�
ÒçØÑË�ÇËÖ�ñÆÈÆÕ�ÇÎÖÉçÓ�ÇÙÑáÖ�ÎÊË��²ÎÓ�Êç�ÇÆÑÆÑÆÖáÒÆ�ÇÙ�ÍÆØÓáð�ÐîÑÐËÑçÖËÓ�Èç�
ÉáÏÇÖçØÑË�×ïÍÑçÖËÓ��ÐîÑÐËÑçÖË�Êç�ÐËÞË�ÐîÑÊËÖËÖ�îÝËÓ�×îÏÑçÓÉçÓ�×ïÍÑçÖ�ØïÉËÑ��
ÇçÑÐÎ�ÎÉàØÎÇÆÖ�ñçÑËÕ�ÎØçÖ�îÝËÓ�ÎÐçÓÑËÉËÓ�äÑ�ÇÙË�ÇçÏÆÓ�ÎØØËÒ��

§Ù� ÐîÓÊç� ÇËÖ� ÛÆØáÓá� Î×çÓ� Èç� ÎÞÆÓÓáð� ÊÆ� ÐÆÏÇËÖ� ÛçÑÑçÖËÓÓçÓ� ÛçÇçÖÊÆÖ�
ÎÐçÓÑËÉËÓ� ��� >���@� ÎÞËØ×çÒ� Êç�� ÛÆØáÓÓÆÖÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ÛçÇçÖ�ÒÔÉñÎÍÆ� Èç� ÉÆÊçØØçÓ�
ØáÞ� ãÞÑçÖ� ×îÏÑçïÊçÓ�ÇÆÞÐÆ�ÇÙÑÒÆ×�ÊÎÕ��çÑËÉË�ÛÆØáÓÓÆÓ� ×ÔÖÆÞáÖÉÆ�Èç�ÐËÞË�
ÑçÖÊçÓ�ØÎÐÞËÖØËÖÉç�ÎñØÎóÆÊ�ÎØç�ÆÑÒÆÊáÒ���

©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�ç×�·ÆÇÆÈáÏÊÆÓ��l£çÉàÚçÖ�ÎÞÆÓ�ç×çÖÑçÓï�
ÝçÓ�ÐËÞË�ÎÊË���×çÖÑçÓï�ÛçÑËÓÊç�ØîÖÑË�ØîÖÑË�ÛçÑÑçÖÊç�ÇÙÑáÖ�Èç�×ïÍÑçÖ�×îÏÑçÖ��
�ÒÒÆ�ÆÏÓáÉÆÝ��çÑËÉË�ãÞÑçÖË�ÛÆÐáÓÊÆ�ËÑáÏ�Èç�ïÐËÓç�ÎÊË{��þ�ÊÎÕ�×îÏÑçÈË�ÒçÉà�
ÑïÒ��

�
�����ç#�����ÿ&û��ü�������ð#�������ýý������ü����Þûüÿ���û��û��
�
¶Ù×Îå�ÊçïÑçØËÓÊç�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç�Îð�ÇËÖËÓÝË�ÒîÚØÎ�ÇÙÑÉÆÓ�ÍÆØ�����åÞâ�

ÑçÖËÓÊç� ����� ËÑ�� �� ÍîÑÛÎññç�� ÕçÓñËÞçÒÇË� ÐîÓ� �ÒÎÑÆÊÎ� ÎÑç� ����� ËÑ�� ÎäÓâ�������������
���ÐîÓ��¶Ù×ÝÆ�ÇÆ×áÑÉÆÓ�äÇÎÑËÏ�ÖÎ×ÆÑç×ËÓËð����ÇÎØËÓÊç�ÒÆØÇÆÉÆ�ÛÆØÆ×á�ÇÙÑÆÖÆÐ�
ÎäÓâ� åÍáÑÉÆÓ�� ¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑáÕ�� ïÍËÓËð� ÈÆ×áåØË� ÇÙËÓÝÆ�� ¹ÚÆÊÆÓ�������������
���ÝÆÐÖáÒ�ÐáÞÐá�ÐÔåÞ�ÝáÉáÞá�åÉáÓÊÆÉá�¦ØñÎØçÖ�ÆÈáÑá�ÐÆÇËÖÑËÉËÓÊç�ÐïÒËÑ�
ÉçÓ��

ÃÑËÐ�·çÉáÏÊâ�Èç�´ÖËÓÇÙÖÉ�åÉáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑáÕ��²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�çÊ�ªÆ�
Éá×ØÆÓáÏÊÆÓ�ÊÆ�ÚÆÏÊÆ�ÐïÖÉçÓ��·ÔðÖÆÐ�§ÔÛÆÖÆ�Èç�°ÆÇÙÑ�åÐÑÆÖáÓÊÆ�ÇËÖÐÆÊçÖ�×çå�
ÛçØ�ÎØÐçÓ�Èç�ÉáÏÑËÒ�ØÙÕÑÆÙ�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓ�Êç�ÏîÖÉçÓ��¶ÎÈÆåØâÑçÖÉç�ÐïÖç��©ÆØÆÙÑÑÆ�
ÇÎÓË�¥ÆÊÎ��ÐÆÍáÏ�¸ÔÖ×áÓÇÆÐáÏ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÆÖÆÑÆÞ�
ÐÆÓ��°ÆÇÙÑÊÆ�ÞçËÛ�ºçËÍÛÆÓ�ÇÎÓË�»ÔÍáÖÛÆÓ�×ÔÛÇçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÒÎÑ�ÇÙÑÒÆ×Æ�
ÊÆ��ÇÙ�×çÚçÖËÓÊç�ÚÆÖ×á�ØËÑËÓ�Êç�îÏÖçÓÉçÓ�����>���@�

§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l§Ù�ÒçÒÑçÐçØÐç�ÐÆÏØÐÆÓÓÆÓ�×Ôð�ïÍËÓËð�
ØáÖáÞÑáÉá�Èç�åÛÞá�ÎñØÎóÆÊá�×çÇçÕÑË{���¶Ù×Îå�ÊçïÑçØËÓËð�ÔÑá×áÓÆ�Èç�ÐËÝË�
×ËÓç�ÒçÉàÖÎÚçØ�ÕçÏÊÆ�ÎØËÕ��¶Ù×ÎåÊçÓ�ÈçÛÞçØ�Èç�ÇÙÏ×áÓÙÊÆÓ�ÓçÚÖçØ�ÎØÐçÓ�ÐÆ�
ÍÆÐà�Èç�ÇÆÞÐÔÖØ�Èç�ÇÆÞÐÆ�ØÆÎÚçÑçÖÓË�ÐáÍáÐØáÖÙ�Èç�ÐÙÖÐáØÙ�ÎÑç�ÇÙÏ×áÓÊáÖÙ�
ÛÔ×Ù×áÓÊÆ�äÑ�ÐïÖ×çØïÝË�ÒçãÒïÖ�ÇÙÑÊá��ïÍËÓËð�ØÆÑçÇË�åÐÎ�ÇÆÞÐÆ�ÇËÖ�×çÇçÕ�ÎÑç�
ªÎÓÎå� ³çÍÆÖçØË� ÔËÞØáÖáÑÉÆÝ�� ÇÎÖËÊç� ÇÆÞÑáÐ� óçÒ� Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÓáð� ÒîÚØÎË�
ÎØËÕ�ÇÎÑÉËÑçÓç��©ÆåØâ� ÍÙÖ�áÞÆÓáÝ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�ÇËÖ� ÍÆØ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��Òç×ñÎÊ�×ÆÑáÖÉÆ�
ÖîÛ×çØ� ÎØÐçÓÊç� åÐÎ� ÇËÖçÖ� ÐËÞË� ÛÆÐáÓÊÆ� lÚçÑçÓ� ÙÖáÓÉÆ� ÑÆËÐ{� ÊÎÕ� ÇËÖ� ÐçÉÆÍâ�
åÍáÕ�ÒîóËÖ�×ÙÉáÕ�ÇÎÖÉçÓÊç��×ïÍË�ïØç�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��²ÔÓÊáÏ�áÞÆÓáÝ��çÑÇçØØç��
ÆÖÍÆÓ�ØîÞÒçÉçÓÊËÖ��ÐÆÍáÏÑÆÖÓá�ÛËÍÒçØÝËÑçÖË�ÙÖáÓáÓÆ�ØÔØáÕ��ÓÎÓÊÎ�ãÞ�ÇÙÑ×Æ�
ÊÆ� çÒËÖ�ÎØç� ØÔÖÉÆÓ� ÇÙÑÉÆÓ�� ØËÑçÉçÓ� ÐËÞËÑçÖËÓ� ÐÆÍáÏÑáÐ� ÈÆÍáÏÚÆ×áÓÆ� ÝÆÐáÖÆ�
ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��¦ÛáÖ� ÉÔÒËÖËÓÊç� ÐÆÍáÏÑÆÖ� ÆÖÆ×áÓÊÆ� ÆÇÖÙË�ÞÆÐØáÏ� ØîÞÐçÓ�� ÐÆ�
ÍáÏÑÆÖáÓáð�ÎÓÐåÖ�Èç�ÇçÛç×ÑçÖË�×çÇçÕÑË��³çÍÆÖçØÓËð�ÛîÐËÒÓÆÒçÑçÖË�ÕÖÔÐÙÖÔÖ�
ÐÆÖÆÒÆÉáÓÆ�ñÎÇçÖËÑÉçÓÓçÖ��²ÙÑÑÆÑÆÖÉÆ�Î×ËÒ�×ÆØáÕ��ÐïÕ�ÊçïÑçØ�ØÙÕÑÆÉÆÓ��¦ØÆ�
ÇáÍ� §ÆóÆÈËÊÊÎÓ� Èç�ºçØÛÙÑÑÆ� ÆÛÙÓ�� §ÆÏÒÔÖÆÊ� ÇÎÓË� çÑ�²îÑÐçÖÎ� óçÒ� ÇÆÞÐÆÑÆÖ�
ÒÔÓáð�ÐÆÒÎÑÑËÉËÓ�Èç�ÉáÏÑËÒË�ÐïÕÑËÉËÓ�ÖÆ×ÑáÏÑÆÖ��ÑçÐÎÓ�åÍÉÆÓ�ÖÎÈÆåØâÑçÖË�Èç�

�������������������������������������������������

���l²çñÒçÉáÑâ�ÎÒ×ÆÑâ�ÑÎÑÒçÏÊÆÓÎ{����ÓÝË�ÐÎ×çÐ������ÇÎØÐç�ÒîÖçñçÉÆØâ�ÎØËÑÊË��
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åÍÙ�ÖçÈËÞÑçÖË��óÎÝ�ÞîÇóç×ËÍ��ÍçÉáÏÚâ�Èç�×ïÍÑçÖË�Êç�ÇÔÍáÐ��ÒÔÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÚÆÖ�
×á�ÉáÏÇÆÖçÑçÖË�Êç�ÉáÏÑËÒËÓËð�ÆÍÑáÉáÓÆ�Èç�ÇÙÑÊáÐ×áÍÑáÉáÓÆ�ÊçÑÎÑÊËÖ��§Ù�Úç�
ÐáÏÖâ�ºçØÛÙÑÑÆ� ÆÛÙÓÓÆÖ� ÊçÖçñç×ËÓÓçÓ� ÐïÕ� ØïÇçÓ� ÇÙÑáÕ�� ÛçØØÆ� ©ÆÇÊË××çÑÆÒ�
ÒîÚØÎ�ÊçÖçñç×ËÓÊç�ÇÙÑÙá�ÊÆ�ÞîÇóçÑËÊËÖ{��þ�ÊÎÉçÓ��

ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç������ËÑ�ÇËÑçÓ�ÖÆ×ÑÆÓÉÆÓ�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖ��ÚÔÖÒÙÑåÖÓáÏ�
×ÕÎ×ÐÆ�� þ�í�ñ��� ÐçÉÆÍËÓÊç� ÇçÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓÓçÖÉç� ÐïÖç��ÇÙ� ËÑÊÆ�ÒîÚØÎ� ÛçÍÖçØÑçÖË�
ÎÑÑË�ñÎÊË�åÞËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ� �åÉàÓÎ� ����������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ�ÇÙÑÆ�
ÊáÖ���²ÎÖÍÆçÛÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÙÑá����åÞËÓÊç�ÇÙÑáÕ��µËØËÖÇÙÖÉØÆ�ÝÎØ�ÊÎÓÓçÖÓË�ÐÆ�
ÖáÏ�ØÔÖÉÆÓ�ÒçÛÐçÒç�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ��

²ÎÖÍÆÞÆóÇÎÐ����åÞËÓÊç��²ÎÖÍÆñÆÓ���åÞËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ��¨ç�ÇÆÞÐÆ�Öç×ÒÎ����>���@�
ÐçÉÆÍâÑçÖÉç� ÐïÖç��²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÒîÚØÎ�� ×çïÊçÉçÖ� ÐÆÈËÒËÓÓçÓ� ÇÙÑáÕ�� ÇÎÞËÓÝË�
ÖËÈÎÍÎå�ÛÎ×ÆÇáÓÆ�ÐïÖç��¹ÚÆ�åÉáÓÊÆÉá�»çÖçÒÆÇÆÊ� �·ÔÑØÆÓÆÏ��ÆÈáÑáÓÆ�ÐÆÖÆÉÆÓ�
ÇÙÑÉÆÓ�� �ïÈçÑÖçÐ� ÎÓÔ×ØÖÆÓÓáÏ� ÐÔÑÑËÉÎåÊç� ÛÎ×ÆÕ� ÎØËÑËÕ�� ×ÔðÖÆÐ� ´ÖËÓÇÙÖÉØÆ�
ÔÚÎÜËÖÑáÐ�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�������ËÑÓáð���ÎäÑËÓÊç�ÝÎÐ�ÐÔÒÎ××Îå×ËÓÊç�ÐáÖ�
ÉáÍÑÆÖ�îÝËÓ�ÆÛÙÓ�ÇÙÑáÕ��×ÔðÖÆÐ�������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓ�
Êç�ñÎØçÐÝË�Èç�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÉÆ�ÒîÚØÎ�ÇÙÑÉÆÓ��²îÚØÎ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ�ÐÆÊçÖ�ÐáÖÉáÍÑÆÖ�
Óáð�¶Ù×Îå�ÊçïÑçØËÓç�ÇÙÏ×áÓÙÑÆÖá�ÛÆÐáÓÊÆ�ÍÙÖ�ÛËÍÒçØË�ÇÙÑáÕ��°ÆÈÐÆÍ�åÐÑÆÖá�
ÓÆ�ÇÆÖáÕ��¶Ù×Îå�ç×ÎÖÑçÖËÓ�ÆÍÆØ�ÎØØËÖÉçÓ�Èç�ÐÆÇÆÖØá�>ÐÆÇÆÖÊÎÓ@�ØÆÎÚç×ËÓ�¶Ù×Îå�
ÐÙÑ�Æ×ØáÓÆ�ÐËÖïÉç�ÆÓØ�ÎØØËÖÉçÓ���×ØËÖÛÆÓÓÆÓ�ÐîÓÝáÉáÞØÆÉá�ØîÖËÐÒçÓÓçÖ�ÆÖÆ�
×áÓÊÆ�×çåÛçØ�ÎØËÕ��¶Ù×ÎåÓËð�ÆÇÖÙËÓ�ÐïØçÖÉçÓ��§Ù�ÛËÍÒçØÑçÖË�îÝËÓ�¶Ù×Îå�ÊçïÑç�
ØËÓÓçÓ�ÇïÑçÐÑçÖ�ÆÑÉÆÓ��®ÒÕËÖÆØÖÎÜÆ�«ÐÆØËÖÎÓÆ�Èç�ÎÒÕËÖÆØÔÖ�µÆÈËÑ�ÇÎÓË�µËØÖ�
ñçÓÆÇáÓÓÆÓ�ÇÖÎÑÑÎÆÓØ�ÎÑç�ÍÎÓÓçØÑçÓÉçÓ�ÒËÊÆÑâ�Èç�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÞçóçÖËÓÊç�ÐÆÍÓÆ�
ÊÆÓ�ÇËÖ�ÏÔÖØ�Èç�ÒÔÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ØîÖÑË�ÈÆÐáØØÆ�ÐïÕ�ÆÐÝÆÑÆÖ�Èç�ÐÎËÒÓçÖ�ÇÎÖËÑÉçÓ��

²îÚØÎ� ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð� ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑÑçÖËÓÓçÓ� çïÈçÑÉË�îÑËÞË�ÇËÍÉç� ÐÆÖÆðÉá��
°ËÞËÑçÖ�§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÎÑËÕ�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÙÑÆÖá�Èç�°ÆÇÙÑÊÆÓ�ÐÆÏØáÕ�ÞçËÛÑËÐ�ÎØ�
ÐçÓ�ÛçÑÊç��ÓÎ�×çÇçÕÐç�ÓÎÉËÍÑçÓËÕØËÖ�ÐÎ��ÇÙ�ÍÆØ�§ÔÛÆÖÆ�Èç�°ÆÇÙÑÊÆÓ�ÐÎÑËÕ�ÔÚÎ�
ÜËÖ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ��ºçÑ×çÚç�ØÆÖÎÛá�ÉáÏÑËÒË�ÎÑç�ÞîÉáÑâÑçÓÉçÓ�ÍÆØÑÆÖÊÆÓ�ÇËÖ×Ë�
ÇÙ�ÐËÞËÓËð�§ÔÛÆÖÆ� Èç�°ÆÇÙÑÊÆ�Î×ÑÆÒ� ÉáÏÑËÒËÓ�ÐÆÒÎÑ�ïÍÑçÞØËÖï�îÝËÓ�ÏîÖÒÎ��
ÇçÑÐÎ�çïÈçÑ�ãÞØçÓ�¶Ù×Îå�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ñÎÇçÖËÑïËÓ�Èç�×çå×çØÐç�ÇçÏÑË�ãÞÑçÖ�ÇË�
ÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓËÕ�ÐîÓ�ÐÎÝËÖïË�ØÙÖáÓÊÆ�ÚÎÐËÖ�ÏîÖØç��»ÆÐáÏÐÆØâÓË�¦ÑÑÆóá�ñç�
ÓÆÕÑÆÖá�ÇËÑËÖ��²îÚØÎ�ÇÙÑÉÆÝ��ØÔÖÒáÞáÓ�ÇÎÐ�ØçÐçÑÑËÚÑË�×ÙÖçØÐç�ÐÙËÕ��ÐÎËÒ�
×ÆÑáÒ��ÆØ�Èç�ØÙÓÓÆÖá��ÍÎÓÓçØ�Èç�ÇçóÆÑË�ÓçÖ×çÑçÖË�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ�ÎÐçÓ��¾çóçÖ�ÙÖÆ�
ÒáÓÊÆ�ÊïÖØçÖ�ÆØ�ñÎÐØËÖËÕ��ÊçÖçñç×ËÓ�ÇËÑËÕ�ÏîÖÎ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��³ÎÐÆÊçÖ�ÉËÓç�
ÇçÛËØ�ÐÔåÞá�ØçÒÆÒ�äÉÆÖá�ÐïØçÖËÑËÕ�ÇËØ×ç�Êç�����>���@�ÆÛáÖ�ÉÔÒËÖËÓÊç�ÊçÖçñç×Ë�
ØçÒÆÒ�ÇËØËÕ��ÛÆÑáÐ�ÆÖÆ×áÓÊÆÉá�ÆÇÖÙË�×ïÓÉçÓ��¨ç�ÊîÓâåÓáð�ÒçÖØçÇç×ËÓÊç�ÐÆÖÆÖ��
ÇÆÏÑáÉáÓÊÆ�ÊÆ�ÖçÛçØ�Èç�ÓáÐÑáÐ�äÐÑáÉáÓ��ÇçÛËØË�×ïÓËÕ�ÇÆÖÙáÓ�ÐïÖËÕ��ÈÆÚÆØ�ÇÙ�
ÑÙá�×îÏÑçÓç��¦ÑØáÓá��ÛÎ×ÆÕ×áÍ�ÛÆÏÈÆÓá��ÏÔÖØÑÆÖ�Èç�ñÎóÆÍÑÆÖá��¹ÚÆ�åÉáÓÊÆÉá�
ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖÊÆÓ�äÐ�ÐáÓÆ�ÇçåÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÆÑáÓÉÆÓ�ÓÎÝç�ÙÖáÓÓÆÖÊÆÉá�ñÎÖÑçÖË�ÒÎ�
ÖÆ×�ÇÙÑáÕ�ÐÆÑÉÆÓ��§ÆÖá�¦ØñÎØçÖ�ÆÈáÑáÓÊÆÉá�ñÎÖË�Êç������ÊÎ×çØÎÓç�ÇÙÑáÕ��ÒÔ�
Óá�Î×ç�ÉÆåØâ�ÆÖÍÆÓ�ÛÆÐ�ÎÑç�¡ÖÞçÐ�ÇÙËÓÊÆÉá�²ÎÖÆ×�ÆÈáÑá�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖáÓÓÆÓ�ÆÑ�
ÉÆÓ��

²îÚØÎ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð�©ÆÏÞç�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÛÆØáÓá�ïÍËÓÓçÓ�ÆÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
¶ÎÈÆåØâÑçÖÉç�ÐïÖç�� ãÑËÐ�¶Ù×Îå�ÎÑç�¸îÖÐÎå�ÆÖÆ×áÓÊÆÉá�×ÙÉáÞÑÆÖÓáð�ÇËÖ×ËÓÊç�
ç×ÎÖ�ÆÑáÓÉÆÓ�ØîÖËÐ�ÐáÍá�ÇÙÑáÕ��ÇÆÞØÆ�°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�¦ÕÆ�
ÓÆÏÊÆ� ÓÎÐÆÛØÆ� ÇÙÑáÕ��®×ÛÆÐ� Èç�»çÇÎÇñÆÒÆÑ� Î×ËÒÑË� ÇÆÑÆÑÆÖá� ØÙÉÆÓ�� ç�®×Òç�
ÉáÏÑâ�ÈÆÚÆØá�×ÔðáÓÊÆ�ÒîÚØÎÉç�ÓÎÐÆÛÑÆÓÉÆÓ�Èç� ���åÞËÓÊç� ����������ËÑÊÆ�°Æ�
ÍÆÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��ÎÐË�ÇÎ×Øç�ÆÖÆ×áÓÊÆÉá�ÍÎÖÆØØÆ�ñÎÖÑçÓÉçÓ��

°çÖÎÒç�Î×ËÒÑË�ÛÆØáÓáÓáð�ØÙÉÆÓ�ñÎÖË�°ÆÖÆ�ÊÎðÉËÍ�ÇÙËÓÊÆÉá�¦ÓÆÚÆ�ÞçóçÖË�
ÎÐçÓ��²îÚØÎ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��ÐáÍá�ºÆØáÏÒÆ�åÓáÓÆ�ÐÎØËÕ��£ÎóÆÓÉÎÖ�ÛÆÓ�
ØçÖÇÎå×ËÓÊç�ÊîÓâå�ÐÎÝËÖËÕ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ��
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·ÙÚÎå�Î×ËÒÑË� ÛÆØáÓá� ÝÎÖÐç×� ÐáÍá� ÇÙÑáÕ�� ���������� ËÑÊÆ� ÊîÓâåÉÆ� ÐÎÑÉçÓ��
²îÚØÎÓËð�ÙÉáÑÑÆÖá�ÇÙ�ÛÆØáÓÓÆÓ��²îÚØÎ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��¦ØñÎØçÖ�ÆÈáÑáÓÊÆÉá�
ÒÎÑËÐÑçÖËÓÊç� ØËÖËÐÑËÐ�ÎØÐçÓ� Èç�óçÖ� çÉàÍÆ×á� ØçÒÆÒ� ×çÑÆÒçØ�ÛçÑÊç�� ���� åÞËÓç�
ñÎØËÕ�������ËÑÓáð���ÒÆÖØáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÒîÚØÎ�ØîÖÇç×Ë�Èç�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�ÍÎ�
ÖÆØáÓÓÆÓ�ØîÓâåÐÐÆ�ØÆÇÆ�ÇËÖ�ÝÆÐÖáÒ�×ÆÛÖÆÊÆ�ÇËÖ�ØïÇç�î×ØËÓÊç�ñÎÖÑçÓÉçÓ��

²ÎÖÍÆçÛÒçÊ��ÒÆÑ� ØÙÍÊáÖáÕ��ÇîØËÓ� ÉÔÒËÖËÓ��óÎÝÇËÖ� ãÞ×ËÍ��¦ÓÚÎ×ÐÆ�ÊÎÕ� ØÆ�
ÓáÑÉÆÓ�ÇËÖ�ÖÙ×�ÐáÍá�ÎÑç�ÐÎÝËÖÉçÓ��¡Í�ÒÎÑÐËÓÊçÉË����>���@�ÏÔÖØáÓÊÆ��ÒîÚØÎ�ÛçÍ�
ÖçØØçÓ�ÒÎÖÆ×�ÇÙÑáÕ�ÐÆÑÉÆÓ�ÏÔÖØØÆ��çÑËÉË�ÛÆØáÓ�ÎÑç�ÇÎÐÑçÓËÕ�åØÙá�Èç�ÐÆÏ×áÇËÖ�
ÈÆÐáØØÆ�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓç�ÇÆÖáÕ�ÐÎÑËÕ�ÏîÖïË�ÇÎÑÉËÑË��¦ðÆÖÊÆÓ�ÊïÖØ�ÐáÍá�ÇÙÑáÕ��
ª����Î×ËÒÑË�ÐáÍáÓáð�ÇÆÑÆÑÆÖá�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�ÐïÕ��ÐÆÏÇËÖÑçÖËÓËð��ÛÔ×Ù×áÏ�ÇÙ�
ÑÆÖÆÐ��ÒÆñÆÖÆÑÆÖá�ÊÆ�×îÏÑçÓç��²ÎÖÍÆçÛÒçÊÓËð��²ÎÖÍÆÐÆÏÓáð��ÒîÚØÎ�ÛçÍÖçØÑç�
ÖËÓÓçÓ�ÒÎÖÆ×�ÎØËÕ�ÆÑÉÆÓ�ÒÎÑÐË�Èç�ñÎÖÑçÖË�ÞÙÞá�Òî×ËÑÒÆÓ�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÊïÖØ�Ðá�
ÍáÓÆ�ÐÆÑÉÆÓ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�ÆÓÆ×á�·ÙÚÎå�ÞÙÞá�ÊïÖØ�ÐáÍÉÆ�����ÊÎ×çØÎÓç�ñÎÖËÓ�ÈÆ�
ÚÆØáÓÆ�ÐÆÊçÖ�ïÐ�ÒçÛÐçÒçÑçÖÊç�åÍÊáÖáÕ�ØÆÕÞáÖÉÆÓ��

±çÐÎÓ�°ïÊÎ�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ñÎÖÑçÖË�ÛÆÑáÐ�ÎÑç�ØÔØÆÞØÆÓ�ÓÎÝç�ËÑÑÆÖ�
ÊçÉàÈÆ�ÎØËÑÉçÓÓçÓ�×Ôð��ÒîÚØÎ�ÛçÍÖçØ�ÈÆÖÎ×ÑÆÖáÓÆ�ØïÉËÑ��ÇçÑÐÎ�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖ�ÒÎÑ�
ÐËÓç�ÐÎÖË�ÐÆÏØÆÖáÑÉÆÓ��±çÐÎÓ�ÇÆÞÐÔÖØ�ÛÆÑÐáÓáð�ÇÙ�ÊîÓâå�ÏîÍËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�Çî�
ØËÓ�çÒçÑË�Èç�ÆÛÎÖçØØç�Êç�ÚÆÏÊÆ×áÓ�ÐïÖï�îÒËØË�ÎÑç�ÐÆÑÉÆÓ�ÎÛÑÆ×�ÉÆÒçÑË�ØÙÚÖÆÐ�
�ñÎÖ��×ÆØÙ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÒîÚØÎÊçÓ�ÐÆÏØÐÆÓ�ñÎÖÑçÖËÓ�°ïÊÎ�ÇÆÞÐÔÖØ�
ÑÆÖá�ØÎÍ�ÐîÓÊç�ÓËÒËÜÑÆÖÉÆ��ÑÆØáÞÑÆÖÉÆ�ÞÆÑÐÆÓ�ÎÑç�ÞáÖÕá�ÇçóÆ×ËÓç�×ÆØáÑÆÝÆÐ�
Èç�åÐÎ�×ÆØáÑÉÆÓÊáÖ��

²ÎÖÍÆçÛÒçÊÓËð�ÐÆÇËÖË�ÆÓÆ×á�·ÙÚÎå�ÐÆÇËÖË�ÎÑç�åÓçÞç�ÇÙÑáÕ��î×ÑçÖËÓÊç�ØÆÞ�
Èç�ÎÛÆØÆ�ÚçÑçÓ�äÐ��§ÔÑÆÖÓáð�ÇÔÑÆÏ�ÇËÖ�ØÆÖÆÚØÆ�ÐïÒËÑïÑçÖËÓËð�×çÇçÇËÓ��¦ØñÎ�
ØçÖ�ÛÆÑÐá�ÎÑç�ÊÆÎÒÎ�ÓÎÍÆÉ�ÇËÑçÓ�ØÔÖÉÆÓÉÆ��çÑËÉË�ÆÈáÑ�ÛÆÑÐáÓáð�ïÍ�ÐÆÇËÖÑËÐÑç�
ÖËÓç� ÐïÒÊËÖËÖÉç� ÖÎÍÆ� ÇÙÑÒÆÙÑÆÖá�� ÊÎÑçÖ�� ¾ÙðÆ� ïÍ� ñÎÖÑçÖËÓç� ÐïÒËÑÉçÓÓçÖ�
ÎÐçÓ��§ÔÑÆÖ�ïÑÉçÓ�ÈÆÐáØØÆ�ÒÔÓÊáÏ�ÇËÖ�ÈÆ×áåØâ�Øç�ÇÙÑÙá�ÎÛØÎÒÆÑ��

�ÒÎÖñÆÓ� Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá� ´ÖËÓÇÙÖÉØÆ� ÉÆ×ÐçÖÎ� ÛËÍÒçØØç� ÇÙÑáÕ�� ÔÚÎÜËÖ� ÎÊË��
ÅÐáÓÝÆ� ����þ����� ËÑÑÆÖÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� ¡ÍËÓÓçÓ� ÇËÖ� ÛÆØáÓá��� ÎÑç� »î×ÓÎ�
Î×ËÒÑË� ÇÆÖá� ÇËÖ� ÇÆÑÆ×á� ÐÆÑÊá��»ÆØáÓá� §ÎÐÒçÏ� ÚÆÒÎÑÎå×ËÓÓçÓ� ©ÆÏ×Æ� ÒÎÖÍÆ�
Î×ËÒÑË�ÇËÖçïÉç�ÓÎÐÆÛ�ÎØËÑÊË��²îÛçÒÒçÊñÆÓ����>���@�ÒîÚØÎÊçÓ�ÐÆÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖ�
Óáð�ÇËÖ�îÑËÞË�ÞÙÞá�ÛÆØáÓ�ÆÞÆ�çÑËÉË�©ÆÏ×Æ�ÒÎÖÍÆ�ÒÎÑÐËÓç�ÐïÝïË�×îÏÑçÓç��

ºÆØáÏÒÆ�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�ÐÆÍÆÐà�Èç�§ïÐçÏ�ÎÑË�ÛÆÓÓÆÖáÓÓÆÓ�£ÎóÆÓÉÎÖ�ÛÆÓ�ÇÎÓË�
§ïÐçÏ� ÛÆÓ� ÓÎÐÆÛáÓÊÆ� ÇÙÑáÕ��®ÇÖÆóÎÒ���ÛÒçÊ�� ©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ� Î×ËÒÑË� ÙÉáÑÑÆÖá��
îÑçÏÛÆ��»çÊÎÝç�Î×ËÒÑË�ÐáÍÑÆÖá�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ�� �£ÎóÆÓÉÎÖ�ÛÆÓ� ØçÖñËÒç×ËÓç�
ÐÆÖÆÉáÍ���

²îÚØÎ�ÛçÍÖçØËÓËð�ÊîÖË×�ÇçÛËØÑË�Èç�ïÍËÓËð�Êç�ÛçËÖ�ÎÑç�Î×ËÒË�ÛçØËÖÊç�ÐÆÑÙá�
ÓÆ�×çÇçÕÝË�ÇÆÑÆ×á�ÞÙÞá�ºÆØáÏÒÆ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ��½îÓÐÎ�ÇÆÖÑáÐ�ØÙÉÆÓÓÆÖáÓÓÆÓ�
ÆËÖÒÆÑá�ÇÙÑÆÖÆÐ��ÉÆåØâ�ÊÎÓÊÆÖ��ØçÐàÈÆ��ÎÓ×ÆÚÑá��ÉÆÐáÑÑá��ÙÏÑÆÕ�ãÞ�ÎØïÝçÓ�ÇËÖ�
ÛÆØáÓ�ÇÙÑáÕ��ÛÆÓÓáð�ÒçÛçÇÇçØËÓ�ñçÑËÕ�ÎØÐçÓ�Èç�ÛÆÓÓáð�ïÍËÓ�ØçÖÇÎå�ÎØÐçÓ�ÐË�
ÇËÐ�� ÇîØËÓ� §ïÐçÏ� ÎÑËÓç� ÒçÊçÓÎåØ� ÐËÖïËÓç� ×çÇçÕ� ÇÙÑÉÆÓ�� °ÆÍÆÐà� ÉÆÎÑçÑçÖËÓç�
ÞçÛ×çÓ� ïÍË� ÉÔÖËÚ�ÉÆÊçØÑçÖËÓËð� ÉïÍçÑ� ÇÙÑÉÆÓÓÆÖáÓ� îÏÖçØÐçÓ�� ç� Î×ÑÆÒÉÆ� ØÙÖá�
ÐÎÑÒçÉçÓÓçÖËÓ�ÐÎÖË�ÐÆÐÐÆÓ��ØçóÆÖçØ�Èç�ÕÆÐâÑËÐÐç�ÆËÖÙÝÆ� ÍÙÖ�ÎÉàØÎÇÆÖ�ÇÎÖÉçÓ��
»ÆÓ�ÛÆØáÓá�ÇÙÑáÕ�ÇÆÖÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��§ïÐçÏ�ÎÑË�ÇËÑçÓ�´ÖËÓÇÙÖÉ��¹ÚÆ�ÈÎÑÆÏçØÑçÖË�
ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÐÎÑËÕ�ÐÎØËÕ�ÏîÖï�ÛÆÑáÐ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ØÆÖÆÑÙ�ÇËÑçÓ�ÆÖÆÊÆ�ÇîËÐ�ÇËÖ�ÊÙ×ÑáÐ�
Èç�ØÆÓáÞÑáÐ�ÕçÏÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÍÆÐàÑÆÖÓáð�ÊçïÑçØÑËÑçÖËÓËð�ÙÉáÑÑÆÖáÓ�ïÍ�ÇÆÏ�
ÑáÐÑÆÖáÓÓÆÓ��ÒÔÛØÆñ� Èç�ÚçÐáÏÖâÑçÖÓËð� ÇÆÑÆÑÆÖáÓ� ïÍ� ÐË×ç×ËÓÓçÓ� ÝáÉáÒ� ØÔ�
ØáÕ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�Èç�Ã×ØçÖÑËÇÆÞØÆÉá�Òî×ËÑÒÆÓ�ÒçÊÖç×çÑçÖËÓç�ñÎÇçÖËÕ�ÙÐáØ�
ÐÆÓÓÆÖ��§ïÐçÏ�ÎÑËÓÊç�ÇÙ�ÐîÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÒÔÉØçÇçÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖ�óçÒ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÒîÊçÖ�
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���²ÔÓáð�»î×ÓÎñÆÒÆÑ�ÇÎÓØË�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÛÆØáÓá�ÇÆÖ�ÎÊË��
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ÖÎ×ÑçÖ�çÑËÉË�ÎÐË�ÒçÊÖç×çÓËð�Èç�ÆÑÆÖÓá�ØçÖÇÎåÑçÉçÓ�ÞçËÛÑçÖÓËð�ØçÖÇÎå�ñÎÒËÞ�
ÑçÖËÓÓçÓ��£ÎóÆÓÉÎÖ�ÛÆÓÓáð��Òç×ñÎÊ�×ÆÑÊáÖáÕ��óçÖØîÖÑË�áÖÙÉ�Èç�ÐÆÇÎÑçÑçÖÉç�
ÎÒÆÒÓÆÖ�ÇÎÑÉËÑçÈË�Èç�ÆÑÆÖÉÆ�Öç×ÒÎ�×ÙÖçØØç�ÛÔÐÙÐ�ÐçÉÆÍË�ÇÎÖËÕ��ÒçÛçÑÑç�ÇÆÑÆÑÆ�
ÖáÓ�ÙÐáØÙ�Èç�×ÆÇáÏÑÆÖÉÆ�ÇÔÖáÓÉáÑÆÖÊÆÓ�ÐÆÑÉÆÓ�Î×ËÒ�ÇÎÖï�ÓçØÎñç×ËÓÊç�ØÆÓá�
ÑÙá�ÞÙÞá�ÛÆØáÓÓáð�ÙÏÑÆÕ�ãÞÑçÈË�ÇËÑçÓ�ÇÙÑÉÆÓ��

²îÚØÎ� ÛçÍÖçØ� ÛîÐËÒ� Æ×ØáÓÊÆ� ÐÆÑáÕ�� ÍÙÖ�ñçÚÆÑÆÖ� ÝÎÐÐçÓ� ÈÆÐáØáÓÊÆ� ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑÊáÒá��äÐ×Æ�ÇÔÑÆÏ�ÇçÑÆÑçÖÊçÓ�ÆÍÆØ�ÇÙÑÆÖÆÐ��ãÞØçÓ�ÇÙÞÆÓáÕ��ÉáÏÑËÒ�ØÙÕÑáÏ�
ÎÊËÒË"�§Ù�ØÙÖáÊÆ�ÆÝáÐ�ÒçÉàÑïÒÆØ�äÐ��

§Ù�ñÎÖÓË� ÆÐÐÆ�ÐïÝËÖÉçÓ� ÈÆÐáØØÆ�ÒÆÛ×Ù×�¦ØñÎØçÖ� ÆÈáÑáÓÆ�ÇÆÖÊáÒ�� ��� >���@�
ÄÑ�ÇÙËÓÝÆ�ÒîÚØÎ�ÛçÍÖçØÓËð�ÐÎØÆÕ�ÎÑç�ØÙÑá�ÐÎØÆÕÛÆÓç×ËÓç�ÐËÖËÖÒËÓ��ÓÎÓÊÎ�ÐÎ�
ØÆÕÑÆÖá�ÇÆÖ�ÎÐçÓ��§ÔÛÆÖÆ��°ÆÇÙÑ�åÐÑÆÖáÓÓÆÓ�ÐÎØËÖÉçÓ�ÇÔÖáÓÉá�ç×çÖÑçÖËÓ�ÐÆÖÆÖ�
ÎÊËÒ��ØîÖÑË�ÉÆÑÎÒÓçÖ�Èç�ÇîËÐÑçÖÊçÓ�ÐÎÑÉçÓ�ÛÆØÑÆÖÓá�ÙÐáÖÒáÓ�Èç�ÒÔÓÊÆ�ÐÆÖÆÖ�
×áÍ�ÚÆÏÊÆ�Èç�ÒçÉàÑïÒÆØ�ØÙÕÑÆÖÒáÓ��ÊÎÕ�ÇÆÖÉÆÓ�ÎÊËÒ��±çÐÎÓ�ÇÆÖÙáÒÆ�ÛçÖÆÇçÉç�
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ÐçÒ� ÛÔÑáÐ� ÎåÑçÖËÓÓçÓ� ÇÙÑ×Æ� ÇÙÑáÖ��äÐ×Æ� ÇÆÞÐÆÑÆÖÊÆÓ� ÒÔÓá� ÐîØï�ÚÆÏÊÆ×áÍ��
°ÎÑçÝçÐ�ÇËÖ�ÉÆ×áÖÊÆ�°ÔÖàçÓ�Èç�ÛçÊÎ×Ë�ÞçÖÎÚÑçÖÊçÉË�ÉáÏÑËÒ�Èç�×ËÖÑçÖÓËð�ÒçÏ�
ÊÆÓÉÆ�ÝáÉÆÝÆÉáÓÊÆ�óÎÝ�ÞîÇóç�äÐ��

®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊËÓËð�ÐáåÚçØË�×ÔÑØÆÓÆØÑá��×îÏÑçÖÉç�ÒÆóÎÖ��ÉÆÖçÕ�ÛÆØáÏÇÑÆÖá�
ÐËÇËÐ��ÇÎÐ�ÒÆØÙÖ�ÓÔØáÐÑÆÖ�×îÏÑÎ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��²ËðÓçÖÝç�ÆÊçÒ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇÆÖá�
ÇËÖ�ÎÐË�ÐËÞËÉç�ÉËÓç�ÇÎÖËÑÉçÓ�ÇÙ�ÐÆÒÎÑÑËÐÓË�ÙÖáÓáÓÆ��åÉàÓÎ�ÉÔÒÙÒ�Èç�ÒÎÑÑçØ�
ÚÆÏÊÆ×á�îÝËÓ�×ÆÖáÚ�ÎØËÑïË�×îÏÑçÓËÖ��»çØØÆ�ÇÙ�åÐØÆÓ�ÛçÍÖçØÓË�ÇËÖ�åðÆÑáÐ�ÐËÖ�
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ØïÝË�ÊÎÕ�×ÆÓáÏÑÆÖ��½îÓÐÎ�°ÆÍÆÓÊÆ�óçÒ�ØÎÖç�åÉáÓÊÆÉá�ÓÆÝÆÖ��ÒçÐÖÙó�ÉÆÊçØÑçÖ�
ÊçÓ� ÐïÕÑçÖÓË� ÆÖáÓÊáÖáÖÉÆ� ÒÙÆÚáÏÐ� ÇÙÑÉÆÓ��®ÇÖÆóÎÒ� çÚçÓÊËÊçÓ� ãÑËÐ� °ÆÍÆÓ�
Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖá�ÐÆÖÆ�ãÞÑçÕç��ÇîÖÒçÑË�ÝÎÐÒçÓ��ÐïÓ�ÎØËÐ�ÐÎËÕ��ØÙÏ�Èç�ÇÆÞÐÆ�Òçñ�
ÑË×ÑçÖÊç� ÛÆØáÓ�ÐáÍ�� ÎÖ�ËÉËØ� óçÒÒç×Ë� ÇËÖÉç� ÙØáÖÆ� ØÔÖÉÆÓ� ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ�� �ÚçÓÊË�
Î×ç��ÝÆÑÒÆ�ÐÎäÓË�ØÆÖÆØáÕ��Òç×ñÎÊÐç�ÏîÖËÖÉç�ÐïÓÊËÖÉçÓ��½ÎØËÐ�ÐçÈËÞ�ÐÎä�ÓÆ�
ÒÆÍ�ÙÐáÖÉÆ�çÒçÑ�ÇÙÑ×áÓ�îÝËÓ��ÓÎÐÆÛ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÐÎåïÉç�ÐáÍ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÓÆÒÆÍ�
ÑáÐ�ÇÎÖï��ÐÎåï�ÏÔÖØáÓÆ�ÐïÝÐçÓ�ÈÆÐáØØÆ�ØÆÍ�Èç�ÐÔÒÉÆÓ�ÆÑáÕ�ÇÆÖÙ�ÒÔÓáð�ÍÆÒÆ�
ÓáÓÊÆ�ÇÙÑÊá��ÊÎÑçÖ��§ËÍ�ÇÔÑÆÏ�ÊÎÇËÍ��çÚçÓÊËÓËð�ÇÙ�ãÞÑçÖÉç�ÎÖËÞïËÓç��ÇçÑÐÎ��
ïÍ�ÍÆÒÆÓÆ×á�åÖÊçÒ�ÎØÐçÓÊËÖ��®ÛØÎÒÆÑ��°ÆÍÆÓÓáð�ÇïÉËÓÉË�ÉÆÐáÑÑáÑÆÖá��ÇçÑÐÎ��
�ÚçÓÊË�ÍÆÒÆÓáÓÊÆ�ÇÙÑÒÆÉÆÓÓÆÖÊáÖ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÇÙ�ÐîÓÓçÖÊç�ØÙÏ�Èç�Òçñ�
ÑË×ÑçÖÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ØçÐçÑÑËÚÑçÖÓË��ÒçñÑË×ÑçÖÊç�ÉÔÒËÖ�çÖçÒ�ÎØïÑçÖÓË��ÆØ��ØÙÓ��ÆÖÇÆ�
Èç�ÝÆÓÆ�óçÒ�ÇÆÞÐÆ�ç×ÇÆÕÑÆÖÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�çÖçÒ�ÞçÖçÒÓçÖÓË��ÆËÖÙÝÆ�ÛÆØáÓ�ÐáÍ����>���@�
ØÆÎÚç×ËÓËð�ÒÔÊÆ�ç×ÎÖË�ÇÙÑáÕ��ÇËÖ�ÇËÖËÓÓçÓ�åÖáÞáÕ��ÍÙÖ�ÍÙÖ�ÆÐÝÆÑÆÖÓáð�î×Ñç�
ÖËÓÓçÓ�ÐËÖËÕ��Æ×ÑÆÖáÓÓÆÓ�ÝáÉÙÑÆÖáÓ�°ÆÍÆÓ�ÛÆÑÐá�ÇËÑçÓ�ØÆÓáÞ�Èç�ÛçÑÑçÖËÓÓçÓ�
ÛçÇçÖÊÆÖ�ÇÙÑÉÆÓ� ÍÆØÑÆÖ�×îÏÑçÕ�ÇËØËÖç�ÆÑÒáÏ��§Ù�ÙðÆÏÊÆÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�Øï�
ÉËÑ��®ÇÖÆóÎÒ�ÕçÏÉÆÒÇçÖ�ÐÎÑËÕ�Óç×áÏÛçØ�ÎØ×ç�Êç�Øçã×ÎÖ�ÇÙÑÒÆ×��ÊÎÑçÖ��

»ÆØáÓÓÆÖá�����²îÓçïÈçÖç�ÇÎÓØË�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�¦Öá×ÑÆÓ�çÑ�
¦ÞáØáÏ��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÆÛÙÓ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚÓáð�ÇËÖ�ØÙÉÆÓá�ÇÙÑáÕ���ÚçÓÊËÓËð�
ÇÆÑÆÑÆÖá�ÔÞÇÙ�ÛÆØáÓÓÆÓ���ÚçÓÊË�ïÍË�ªÆÉá×ØÆÓ�åÐÑÆÖáÓÊÆ�ÏîÖÉçÓÊç��ÙÓ�ËÑÊÆÓ�
ÆÖØáÐ�ÐîØËÕ�ØÔÖÉÆÓ�����ºÆØáÏÒÆ�ÇÎÓØË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÍÍÆÐ��·ËÒÎÕÆÑÆØ�
ÞçóçÖËÓÊçÉË��ÛÒçÊ�ÎÞÆÓ� ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÓËð� ØÙÉÆÓá��ÃÑËÐÐË�ÎÖË�·ÆÑÎÛ� ÇÎÓË�
©ÆËÊ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð������������ËÑÊÆ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÓÎÐÆÛ�
ÑÆÓÊáÖáÑÉÆÓ�ÎÊË�óçÒ�ÆÑØá�ËÑÊÆÓ�×Ôð�������ËÑÓáð�ÍîÑÛÎññç�ÆËÓÊÆ������ËÑÓáð�
ÓÔåÇÖËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�����»î×ÓÎñçÒÆÑ�ÇÆÓÙ�ÇÎÓØË�©ÆÇÊËÑÈÆóÆÇ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ��
²ÔÓá�Î×ç�ºÆØáÏÒÆ�ÇÎÓØË�²îÛçÒÒçÊ�ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ�×Ôð�������ËÑÓáð���ÖÆÇÎÉáÑâ�
çïÈçÑËÓÊç� ������ ËÑÓáð� ��ÚËÈÖÆÑËÓÊç� ÆÑÊá���ÚçÓÊË� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ� ×Ôð� ÇÙ� ÛÆØáÓ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� ÆÛÙÓ� ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáÏÉÆ� Èç� ÆÓáð� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ� ×Ôð�©ÆÇÊËÑÈçÑÎ�
Î×ËÒÑË�ÇËÖçïÉç�ÇÆÖÉÆÓ��

§ÆÑÆÑÆÖá��²çÛçÇÇçØ��ºçÛÖËÊÊÎÓ��²çïÊïÊç��²çÛÇïÇç��©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ��³ÙÖÒî�
ÛçÒÒçÊ��©ÆÚÎå��®Ö�ÇÆÑÆÑÆÖáÓáð�ØçÖñËÒçÑçÖË�óçÖÇËÖ×ËÓËð�ØÎËÞÑË�ñÎÖÑçÖË�ÎÑç�
ÇçÏÆÓ�ÎØËÑËÖ��²çÛçÇÇçØ�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�ªÆÙÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÐËÓç�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÉç�ÓÎÐÆÛ�
ÑÆÓáÕ�� ÆËÖáÑÊá�� ×ÔðÖÆÐ�ºçÛÖËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍÉç� ÐÎåïÉç�
ÝáÐØá��²çïÊïÊç�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�çÑ�®ÞØÎÖçÐÎ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��
§ÆÞÐÆ� ÐáÍÑÆÖáÓáð� ÛçÑÑçÖË� ÒçÉàÑïÒ� ÇÙÑÒÆÊá�� °ÆÏ×áÊáÖ� ÐáÍáÓáð� §ÔÛÆÖÆÊÆ�
ÙÐÙÝá�²îÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑáÓáð�ÛÆØáÓÓÆÓ�ÇËÖ�Óî×Ûç×Ë�ÐïÖËÓÊË��°á×�
ÐÆÝÆ�ÞÙÞáÊáÖ�� l§ÆÇÆÇáÍ��ÚçÓÊË� ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð� Î×çÓ� ÈÆÐáØáÓÊÆÉá� ÇïÑçÐÑç�
ÖËÓÓçÓ�Èç�ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ�×ÔðÉá�ÈÆ×áåØâÑçÖËÓÓçÓ�ÒçÛÖïÒ�ÇÙÑ×ÆÐ�ØÆ��×ÆÚ�ÒçÉáÏÞç�
ØËÓ�ÔÝÖÆÐØÆÓ�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÕ�ÇËÑç�ÎÊËÐ��¨ÆÚÆØáÓ�ÎÞËØËÕ�ÇÎÐ�ÐÆÏÉáÖÊáÐ�� ��� >���@�
¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑç�ïÍËÓ�åÖÑáÐÆÕ��ñçÓÓçØØç�ÙÖáÓ�ÇÎÖ×ËÓ��»çÍÖçØ�ÒçÖÛïÒ�ÚçÐáÏÖâ�
ÑçÖÓË�ÐÆÏØÆÖÙ�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓ�ÇËÖÆÍ�ÆÐÝÆ�§ÎØÆÒÆÓ�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆÉÆ�ØÆÕÞáÖÉÆÓ�ÎÐçÓ��
ÑçÐÎÓ�ÙÑ�ËÑÓá�§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÐÎÑÒÎ��äÑÊÆÓ�ÐÆÏØáÕ�ÐÎØÐçÓ��®ÓÊË�ÎÞËØïËÇËÍÝç��ÒËÑÑÆ�
³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÆÏ�çÑËÉË�ÆÐÝÆÓá�×ÔÖÆÕ�åÍÉÆÓ��ÊÎ��ÇçÑÐÎ��ÆÑÉÆÓÊáÖ��²çÖÛçÒçØ�Ðá�
ÑáÕ��çÑËÉË�ÆÐÝÆÓá�ÚçÐáÏÖâÑçÖÉç�ÒÎóËÖÇÆÓ�ÎØçÖÉç�ÊÎÒÑç×çÉËÍ��ÞÆåØâ��çÓÎËÒç�Èç�
ÇÆÞÐÆ�ØÙÉÆÓÓÆÖÉÆ�ÐÆÏØáÕ�ÐïÖËÞËÖÉç�×çÇçÕ�ÇÙÑáÖ��°ÆÑÉÆÓ�ÛçÑ�çÛÈÆÑâÑçÖ�²ÆÒáÞ�
©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà� ÆÉÆÇáÍ� ØçÚ×áÏÑâÑçÕ� ÇçÏÆÓ� ÐáÑáÖ�� ªÙ×ØáÇáÍ� ²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�
ÇÆÏ�®×ÒçÉáÏÑâ�ÙÉáÑáÓÆ�ÊÔÉÆÑÆÖáÇáÍÓá�äÑÑáÏÇáÍ��ªÔÉÆÉáÍÊÆÓ�îÒËØÑçÓËÕ��²î�
ÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ�ÇÎÓË�ÒËÑÑÆ�¶çÚáÏÐ����
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���ÓÝË�ÓÔÒËÖ�ÎÑç������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç�ÇËÑÊËÖËÑç��°ÆÍÆÓ�ÔÐÖÙÉáÓÊÆ�°ïÐ�
Ýç�§ÎÖçÍç�ÆÈáÑáÓáð�ÎÑ�ñçÒçÉÆØâÑçÖËÓç�ÇÙ�ÛÔ×Ù×ØÆ�ÐÎ��ÙÐÆÍ�ÎÑç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�ØÔ�
ÖÙÝá�ÒÙÑÑÆ�©ÆÇÊËÑÚçËÍ�ÒÙÑÑÆ��ÒÎÓ�ÙÉÑáÓÆ�ÛîÖÒçØ�ÐïÖ×çØÒÎÝç��ÇÆÞÐÆ�ÇËÖ�ÙÐÆÍ�
×áÍ�ÎÒÆÒ�ÐÎØËÖËÕ�ÖçÓñËØÒç×ËÓÓçÖ��ïÍÑçÖËÓËð� ��� >���@� ÉÔÖÙÖÑáÐÑÆÖá�ÎÑç��·çÉÆ�
ÊçØÑË�� ÇîËÐ� ÊçÖçñçÑË� ÇîØËÓ�®ÒÕËÖÎåÉç� ÒîÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�»î×çËÓ� ÙÉÑáÓáð�
ÚçÖÒÆÓáÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ��¥çÒ�ÞÙÓáð�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç�×çÉÆÊçØÑË�ÇîËÐ�ÊÙÛÔÈÓáÏ�ÒÎÓÎ×ØÖ�
ÐËÓçÍ�©ÔÑÎÜáÓ�¦ÑËÐ×ÆÓÊÖÓáð������ËÑÓáð���ÒÆÖØáÓÊÆÉá�����ÓÝË�ÓÔÒËÖÑá�ÙÐÆÍá�
ÇÙËÓÝÆ��ÒÙÑÑÆ�ÙÐÆÍÑá�ÒÙÑÑÆÉÆ�ÐÆØÉáÏ�ÖçÈËÞØç�ÇÙÏ×áÓÒáÏÝÆ��ÎÑ�ñçÒçÉÆØâÑçÖËÓç�
Èç×Èç×ç�ÇÎÖÒç×ËÓ�óçÒ�ÎÑ�ñçÒçÉÆØâÑçÖË�ÙÐÆÍ×áÍ�ÒÙÑÑÆÓáð�Èç×Èç×ç×ËÓç�åÐÎ�Òç×�
ñÎÊ�×ÆÑÙÝá�Èç×Èç×ç×ËÓç�ÐïðËÑ�ÇÎÖËÕ��ÙÐÆÍÑá�ÎÒÆÒÓá�ÖçÓñËØÒç×ËÓÓçÖ�ÊÎÕ��ÆËÖÙ�
ÝÆ�¹ÚÆ� ÉÙÇËÖÓÆ×áÓÓÆÓ� ÐÎÑËÕ��°ÆÍÆÓ� ÉÙÇËÖÓÆ×áÓÓÆÓ� ÐÎÑËÕ��°ÆÍÆÓ� ÉÙÇËÖÓÆ×áÓÊÆ�
ÙÐÆÍ�ÎÑç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�ØÔÖÙÝá�ÎÒÆÒ�ÖçÓñËØÒç×ËÓ�ÊÎÕ��¹ÚÆ�ÐÆÑÆ×á�ÉÙÇËÖÓÆ�ÕÖÆÈÑË�
ÓÎå×ËÓËð� ÙÐÆÍá�ÇÙËÓÝÆ�äÉÆÖáÊÆ� ÆØÆÑÉÆÓ� ÙÐÆÍÑÆÖ�ÓÎÉËÍËÓÊç� ×ËÍÉç��°ïÐÝç�§ÎÖçÍç�
ÆÈáÑáÓáð�ÇÆÖÝÆ�ñçÒçÉÆØâÑçÖËÓç�ÇËÑÊËÖçÇËÍ��ÇÙ�ÎÒÆÒáÉáÍ�ÒÙÑÑÆ�©ÆÇÊËÑÚçËÍÓË�
ÖçÓñËØÒçÉËÍ�ÇîËÐ�ÊçÖçñçÑË�ÒîÚØÎÓËð�çÒËÖËÓÓçÓ�ÇÆÞÐÆ���ÉçÖ�ØáðÑÆÒáÏÝÆ�ÖçÓ�
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ÔÐÖÙÉá�°ËÝË�«ÑÉÆ�ÆÈáÑáÓáð�ÞÆó�ÛËÍÒçØËÓç�×ÔÑÊÆØ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÇÎÖËÑÉçÓ�¨çÑÎÊ�©ÆÇ�
ÊËÖÖçÛÎÒ� ÙÉÑáÓáð� ÛÆØáÓá� îóÖç�ºçÏÍÙÑÑÆ� ÐáÍá�� l����� ËÑ� ãÝËÓÊç� ÎÖËÒ��ÞÆó�
ÛËÍÒçØËÓç�ÇÎÖËÑËÕ��ÕÔÛÔÊÐÆ�ÝáÉÆÖáÑáÕ�ñÎÇçÖËÑÊË��ÇËÖ�ÎÖ�ÇÆÑÆ�ÇËÑçÓ�ÐÆÑÊáÒ��
§Ù�ÎÖËÒ�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÙÉÑáÓÆ��l§ÆÑÆð�ÎÑç�ÐÆÑÊáÖáÕ�ÐÎØç×Ëð��ÇËÍÓËð�ØÔÖÒáÞá�
ÇáÍ�ÓÎÝËÐ�ÇÙÑáÖ"�§ËÍÉç�åÞçÖ�îÝËÓ�ÇËÖÆÍ�ÓçÖ×ç�ÇÎÖËÕ�ÐÎØ×çÉËÍ�ÎÊË��ÐÙÑáÇáÍÊÆ�
óÎÝÓçÖ×çÇËÍ�äÐ��ïÍËÉËÍÉç�ÒçÉàÑïÒ{��þ�ÊÎÊËÒ��²ÔðÆ�ÐÆÖÞá��l¦ØÆÒ�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�
ÎÑç� ÆÉÆÒÆ� ØÆÕÞáÖáÕ� ÐÎØçÒ{�� þ� ÊÎÊË�� ����� ËÑÉÆ� ÐÆÊçÖ� ÐÆËÓÆØÆÒ� ÎÑç� ÐÆËÓÆÉÆÒ�
åÓáÓÊÆ�ØçÖÇÎåÑçÓÊËÒ��»ËÍÒçØ�ÎØËÕ�ØÔÖÒáÞ�ÆÑáÕ�ÇÆÖÊáÒ��§Ù�ËÑ�ãÝËÓÊç�ÐÆËÓÆ�
ÉÆÒ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÊá�� ÐÆËÓÆØÆÒ� ÐÆÖØÆÏÊá�� ïÍË� ÇÆÞÐÆ� ÐËÞË� ØçÖÇÎå×ËÓÊç� åÞçÕ� ØÔÖÆ�
óçÒ��l°ÎÑËÓ��ïÍ�ÐÆÏÉáðÓá�ïÍËð�ÐïÖ��ÒÎÓ�ØçÖÇÎå�ÎØç�ÆÑÒáÏÒ�{�þ�ÊÎÊË��¡ÍËÒ�×áÖ�
ÛÆÙ�ÇÙÑÊáÒ�� ��� >���@�ÛçÖçÐçØ�Èç�Ðç×ËÕ�ÎØçÖÉç�ÛçÑËÒ�ÇÙÑÒÆÊá��°ÆÖÊçÞÑçÖËÒ�Êç�
ØçÖÇÎå�ÐáÑÒÆÊá��§Ù�ËÑÑÆÖÊÆ�ØÔÖÒáÞ�ÐáÏÒÒçØ�ÇÙÑÙ��ÎÖËÒÓçÓ�åÖÊçÒ�ÇÙÑÒÆÙ�×ç�
ÇçÕÑË��ÉÆñÎÍ�ÇÙÑÊáÒ{��§ËÍ�ÇÙ�ÊçÉàÈÆÓá�ÎÞËØÐçÝ��çÑËÉË�ÊçÉàÈÆ�ÇÎÖïÝË�îóÖçÊçÓ�
ÞÆóÎØÑÆÖ�×ÔÖÆÊáÐ��¹Ñ�Î×ç�ÊçÉàÈÆ×áÓáð�ÖÆ×ÑáÉáÓÆ�ÎÐË�ÞÆóÎØ�ÛçÍËÖÑçÉçÓ��Î×ËÒ�
ÓçÖË�ØïÇçÓÊç�ÐÎØËÖËÑç��¦ÑÆÖ��îóÖçÓËð�ÊçÉàÈÆ×á�ÖÆ×�ÊÎÕ��ÞÆóÎØÑáÐ�ÐÎØËÖÊËÑçÖ��
ÇÙ�ÞÆóÎØÑáÐÓá�ÖÆ×ÑÆÕ��îóÖçÊçÓ�ÆÓØ�ÐÎØËÖØËÕ��ÐÙÑáÓÆ�ÓÎÐÆÛá�äÐÐÆ�ÝáÉÆÖáÑÙá�
ØÙÖáÓÊÆ�åÍÙ�ÇÎÖËÑÊË��°ËÝË�«ÑÉÆ�ÆÈáÑáÓáð�ÒÎÓ��©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÞÆ�
óÎØÑáÐ�ÎØØËÒ��®ÒçÓ�°Î×Ðç�ÆÈáÑáÓáð�ÙÓ×ÎÉËÍ�åÞËÒÊç�ÇÙÑÉÆÓ��ÇÐçÓÎ�©ÆÇÊËÖÖç�
ÞÎÊ�ÙÉáÑá�ÞÆóÎØÑáÐ�ÎØØËÒ��

°ÆÍÆÓÊÆ�ÐÔÒÎØËØ×ÐÎÏ�ÝÑËÓ��ÎÒÆÒ��ÒîÊçÖÖÎ×��×ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�
°ÙñÆÞ�ÙÉáÑá�������ËÑ����ÆÕÖËÑâ��

�������������������������������������������������

���¸îÕ�Óî×ÛçÊç�ÆÑØá�ÛÆØá�ÐÎØËÖËÑç��þ�ï%���
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·ËÒÇËÖ�ÉÙÇËÖÓÆ×á�§ÙÆ�ÔÐÖÙÉá�§ÎÍÓç�ÆÈáÑáÓáð�»çÇÎÇç�·çÉáÏÊâ�ÐáÍá�ÆØÆ×á�

·çÉáÏÊâ�ÆÖÐáÑá�ÇËÍ��°ÆÍÆÓÉÆ�®×ÐË�ÇÎ×ØçÊç�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�óçÒ�×ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ�
®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�°ÙñÆÞ�ÙÉáÑá�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÒÔÓÊáÏ�ÊçÉàÈÆ�ÐáÑÊá�� l§ÎÍÓç�ÆÈá�
ÑáÓáð�²çñÎÊ�·çÚçÖÉÆÑÎ�ÙÉáÑá��åÑÉÆÓ�ÞÆóÎØÑÆÖ�ÎÑç�� Éïå�ÒÎÓË� �����ËÑÊÆ�ÓÎ�
ÐÆÛÑÆÊá�ÊÎÕ�ÊçÉàÈÆ�ÎØç��»çÑÇÙÐÎ�ÆÖÆÇáÍÊÆ�óÎÝÇËÖ�ÖÎÍÆÑáÐ�ÇÙÑÉÆÓá�äÐ��ÑçÐÎÓ�
ÆØÆÇáÍ�·çÉáÏÊâ�ÐÔÑÆÐ�×îËÓËÝË�ÒçñÑË×Ë�å×ÆÕ��ÇËÍÑçÖÊçÓ�ÖîÛ×çØ�ØÆÑçÕ�ÎØËÕ��§ÆÛ�
Øá�»îÖÖçÒÞÆó� ÙÉÑáÓ��¸ÎÒËÖÇÙÑÆØ�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà� ÙÉÑáÓ� Èç� îÝ� ÛÆØáÓ�ñÎÇçÖÊË�
ÑçÖ��ÒÎÓ�Î×ç�ÐÎÖË�ÐÆÐØáÒ��ÛÆØáÓ�î×ØËÓÓçÓ����>���@�ÇÆÖáÖÉÆ�ÖÎÍÆ�ÇÙÑÒÆÊáÒ��²ç�
ñÎÊ�·çÚçÖ�ÙÉÑáÓáð�ÞÆóÎØÑÆÖáÓÓÆÓ�§ÎÍÓç�ÆÈáÑáÓáð��ÒÎÓ�·ÆÕÆÐÆÏ�ÙÉáÑá�ÆØÆ�
ÒÆ�ÊÔÞÒÆÓ��ÝîÓÐÎ�ÆØÆÒ��ÓÆÝÆÑâÓÎÐ�ÇÙÑáÕ�ØÔÖÉÆÓÊÆ��çÑËÉË�·ÆÕÆÐÆÏ�ÙÉÑáÓ�ÎÒÆÓÆ�
ÆÐÝÆ×á�ÛÆÐáÓÊÆ�ÐáÏÓÆÉÆÓ��¦ØÆÒÆ�ÊÔÞÒÆÓ�ÐËÞË�ÒÎðÆ�ÊÔÞÒÆÓ��ÞÙÑ�×çÇçÕÑË�ÆÓáð�
ÞÆóÎØÑáÉáÓÆ�áÞÆÓÒáÏÒ��®ÐËÓÝË�ÞÆóÎØá�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�¶çÛÎÒÐÔÑ�ÙÉáÑá��îÝËÓ�
ÝË�ÞÆóÎØá�¨çÑÎÊ��ÇïÞÆÏ�ÙÉáÑá�þ�ÇÔÍáÐÑÆÖ��ÓÆÒÆÍ×áÍÑÆÖ��Î×ËÖØÐËÝ�ãÝïÝËÑçÖ��
²ÎÓ�Î×ç��çÑÛçÒÊËÑÎÑÑçóÎ�� ×ÆÑÎÛÆ� �åÛÞá��ÐáÍÒáÓ��åÑÉÆÓÓÆÓ�ÝÎÖÐÆÓÒÆÉÆÓ�Ù×ÆÑ�
ÐËÞËÑçÖÓËð�ÞÆóÎØÑáÉáÓÆ�áÞÆÓÒáÏÒ��ªïÖØËÓÝË�ÞÆóÎØá�ÆØÆÒ�ÎÑç�ÇËÖØÙÉÆÓ�ÆÉÆÒ�
ºçÏÍÙÑÑÆ�©ÆËÊ�ÙÉáÑá��¹Ñ�ÙÉÑáÓ�×ÔÑÊÆØÐÆ�ÇÎÖï�ÛÆÐáÓÊÆ�ÆØÆÒ�ÎÑç�ÊÔÞÒÆÓ��§Î�
ÞËÓÝË� Èç� ÆÑØáÓÝá�ÞÆóÎØá�°ÔØÑáÒçØ�¦ÏÑÆÍáÏ� ÙÉáÑá�ÎÑç�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇ�
ÊÙÑÑÆ�ÙÉáÑá��ÎÒÆÒáÇáÍ�»Î×ÆÒËÊÊÎÓ�çÇÎÖ�ÙÉáÑá�ÇÙ�ãÞÓË�ØÎÐÞËÖÉçÓ�ÐîÓÓçÖÊç�
îÏÊç�äÐ�ÎÊËÑçÖ��ÆÑÆÖÉÆ�ÊÆ�áÞÆÓÒáÏÒ��ÝîÓÐÎ�ÇÔÍáÐ�Èç�ÊÔÞÒÆÓÓÆÖ��²ÎÓÓçÓ�ÖÎ�
ÍÆÑáÐ�×ÔÖÆÖÉÆ�ÇÆÖÉÆÓ�§ÆÛØá�»îÖÖçÒÞÆó�ÙÉáÑá��¸ÎÒËÖÇÙÑÆØ�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÙÉá�
Ñá��²îÛÎÇç�°ÔØÑáÒçØ�ÛÆØáÓá��²çïÑÎå�¨çÑÎÊ�ÛÆØáÓá��ºçÓÎå�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÛÆ�
ØáÓá� þ� ÇÔÑÆÖ� ÇÆÖÝÆ×á� Ù×ÆÑ� ÐËÞËÑçÖ�� ÓÆÒÆÍ×áÍÑÆÖ�� ÇÔÍáÐÑÆÖ�� Ù×ÆÑÑáÐØÆÓ� óÎÝ�
ÝÎÖÐÆÓÆ�ØÔÖÉÆÓ�ØïÉËÑÑçÖ��²ÔÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ØáÞ�åÖçÞËÑÒçï�ØÙÖáÓÊÆ�ÒÎÓ�ïÍËÒ�ÞÆ�
óÎØÑÆÖ�ÎÑç�Î×ÇÆØ�ÎØçÒ��§Ù�ÞÆóÎØÑÆÖáÒ�ÐÔÑÆÐ�×îËÓËÝË�ÒçñÑË×ËÓÊç�ÇÆÖ�ÎÊËÑçÖ��
§ÔÑÆÖ� þ� ÎÒÆÒáÇáÍ�ÒÙÑÑÆ�»Î×ÆÒËÊÊÎÓ� çÇÎÖ� ÙÉáÑá��²çñÎÊ� ©ÆÊËÑÞÆó� ÙÉáÑá�
£çÒÎÑ� ©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� ÙÉáÑá�� §ÔÑÆÖ� Î×ç� ÒÎÓËÒ� ÖÎÍÆ� ÇÙÑÒÆÈáÒÆ� ÊÆ�ÞÆóÎØÑÆÖ��
�����ËÑÓáð����ÚËÈÖÆÑËÓÊç�ÙÐÆÍÑá�ÎÒÆÒ�»Î×ÆÒËÊÊÎÓ�çÇÎÖ�ÙÉáÑá�ÒÎÓËÒ�ÞÆóÎØ�
ÑÆÖáÒ�ÎÑç�ÇËÖÑËÐØç�óçÒ�·ËÒÇËÖ�ÉÙÇËÖÓÆ×á�ÆÛÙÓá�¾ÆóÎÓÉçÖçÏ��ÛÒçÖ�ÙÉáÑáÓÆ�
ÞÆóÎØÑáÐ�ÐÎØËÖÊË{��

�ÑËÉË� »Î×ÆÒËÊÊÎÓ� çÇÎÖ� ÙÉáÑáÓáð� ÆÛÙÓ� �ÛÒçÖ� ÙÉáÑáÓÆ� ÇÎÖÉçÓ� ñÆÈÆÇáÓ�
ÐïÖ×çØØË��¾ÙÑ� ×çÇçÕÑË�ÇËÍ�� ÆÛÙÓ�®ÇÖÆóÎÒ� çÚçÓÊË�°ÙñÆÞ�ÙÉáÑá�� çÑËÉË�»çÇÎÇç�
·çÉáÏÊâ�ÐáÍáÓáð�ïÍËÓËð�ÈçÐÎÑË�ÆÖÐáÑá�ñÎÇçÖÉçÓ�ÉÆÖÎÍÆ×áÓ�ÐÆÖÆÕ�Èç�ÞçÖÎÉÆØâ�
ÛîÐËÒËÓÝç�ØÎÐÞËÖËÕ��äÉÆÖáÊÆ�ØËÑÉç�ÆÑáÓÉÆÓ�²çñÎÊ�·çÚçÖ�ÙÉáÑáÓáð�ÞÆóÎØÑÆ�
ÖáÓáð�ÐïÖ×çØÐçÓ�ÞÆóÎØÑáÐÑÆÖáÓ�ÐÎÖË�ÐÆÉáÕ��²çñÎÊÓËð�ÊçÉàÈÆ×áÓ�ÊîÖË×�ØïÉËÑ�
ÊÎÕ�ØÆÕØáÐ��»çÇÎÇç�·çÉáÏÊâ�ÐáÍáÓáð�äÉÆÖáÊÆ�ÐïÖ×çØÐçÓ�ÞÆóÎØÑÆÖáÓáð�ÞÆóÎØ�
ÑáÉáÓ�ÐÆÇÙÑ�ÐÆÑÊáÐ��ÛçÑÇÙÐÎ�ÛçÍÖçØËÉËÍ�ÞÆóÎØÑáÐ�ÆÑÒÆÊá���²ÔÉØçÇçÖ�ÐÎØÆÕÑÆÖ�
ÊÆ�×îÏÑçÓÉçÓÓçÖÉç�ÓÎÉËÍÑçÓËÕ�Èç�óçÒ�ÇÙ�ÐçÉÆÍâÊç�åÍáÑÉÆÓÓÆÖÓá�ÞçÖÎÉÆØâ�çóËÑÑç�
ÖË�ÐïÖ×ËÓ�ÊÎÕ�åÍÊáÐ��ÅÓç�ÔÞÇÙ�²çñÎÊ�·çÚçÖ�ÙÉáÑá�»çÇÎÇç�·çÉáÏÊâ�ÐáÍáÓ��ÒÎ�
ÓËÒ�ÓÎÐÆÛÑá�ÛÆØáÓáÒ��ÊÎÕ�ÖçÓñËØÒç×ËÓ�îÝËÓ��ÐÙÑáÓÆ�ÇÙ�åÍÙÓá�ÇÎÖÊËÒ���

®ÒÆÒ��ÒîÊçÖÖÎ×��×ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ��ÐÔÒÎØËØ×ÐÎÏ�ÊÙÛÔÈÓáÏ�ÝÑËÓ��ïØÐçÓÊçÉË�ÔÑÙÉ�
ÞÆó�ÎÒÕËÖÆØÔÖ�µÆÈËÑ�µËØÖÔÈÎÝ�ÇîËÐ�ñçÓÆÕÑÆÖáÓÓÆÓ�����×ÙÒÑáÐ�ÆÑØáÓ�×çÉÆØâ�
ÎÑç�ÇïÑçÐÑçÓÉçÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�°ÙñÆÞËÈ�������ËÑ�����ÔÐØåÇÖâ���

²ÔðÆÖÉÆ�î×ØçÕ��ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÔÑÆÏ�åÍáÑÉÆÓ��l�����ËÑÓáð����ÔÐØåÇÖËÓÊç�°ÆÍÆÓ�
Óáð�®×ÐË�ÇÎ×Øç×ËÓÊç�ÊÙÛÔÈÓáÏ�ÝÑËÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊËÓËð�·ËÒÇËÖ�ÞçóçÖË�ÆÛÙÓá�
¾ÆóÎÓÉçÖçÏ��ÛÒçÖ�ÙÉáÑáÓáð�ÛîÐËÒËÓ�ÞçÖÎÉÆØâ�ÓÎÉËÍËÓÊç�ÎÒÍÆ�ÐáÑÙá�ÇÙËÓÝÆ�
ÉÔÑçÒÆ�ÇËÑçÓ�ÇËÖÑËÐØç�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÒÎÓ��§ÙÆ�×çïÊçÉçÖË�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÒËÑÑÆ�§çÞÎÖ�
ÙÉáÑá��§ÎÍÓçÓËð�»çÇÎÇç�·çÉáÏÊâ�ÐáÍáÓ�����×ÙÒ�ÒçóçÖ�ÎÑç�ÞÙÑ�ÇÎÍÓçÓËð�·çÏ�
ÚËÊÊÎÓ�§ÎÐÇÆÙ�ÙÉáÑáÓÆ�ÉÆÊËÑ�ÞÆóÎØÑÆÖ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÓÎÐÆÛ�ÐáÑÊáÒ�óçÒ�ÐÙÑáÒÓá�
ÐÙÏÊáÒ{�� §Ù� ØÙÖáÊÆ� ÒîÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�»î×çËÓ� ÙÉáÑáÓáð� ÊÆ� ÇËÖ�ÚçØÈÆ×á�
ÇÆÖ�����þ����ÇÎØÑçÖÊç�åÍáÑÊá�����>���@�
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´ÖËÓÇÙÖÉ�ªÙÛÔÈÓÔË�×ÔÇÖÆÓÎË�ÇËÍ��ÆÛÙÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�°ÙñÆÞ�ÙÉÑáÓÓÆÓ�ÖÆ�

ÕÔÖØ��
�����ËÑÓáð����ÔÐØåÇÖËÓÊç�°ÆÍÆÓ�ÔÐÖÙÉá�½çÒçÐ�ÆÈáÑáÓáð�¶ÆÇÎÉÆ�©ÆÇÎÊ�ÐáÍá�

ÇÔÑÆÏ�åÍÊá��l�����ËÑÓáð�ÔÐØåÇÖËÓÊç�ÆØÆÒ�©ÆÇÎÊ����ÓÝË�åÞËÓÊçÉË�×ËðÑËÒ�ÇËÑçÓ�
ÙÖÆÐ� ÙÖáÖÉÆ�ñÎÇçÖÉçÓ� ÎÊË�� �´ÐØåÇÖâ� ÇÆÞáÓÊÆ� ÙÖÆÐ�����¾ÙÑ�½çÒçÐ� ÆÈáÑáÓáð�
²Ô×ØÆÚÆ�·çÏÊçÞ�ÙÉáÑá��ïÍËÓËð�äÑÊÆÞá��ÛçÊ�¾çÚÎ�ÙÉáÑá�ÎÑç�ÙÖÆÐ�ÙÖÆ�ØÔÖÉÆÓ�
ñÎÖËÇËÍÉç�ÐÎÑËÕ��l§ËÍ�×ÎÓË�ÆÑáÖÉÆ�ÐÎÑÊËÐ��ÆÖÇÆÉÆ�ÙØáÖ�{�þ�ÊÎÊËÑçÖ��§ËÍ�ÐáÝÐá�
ÖáÕ�ËÑáÏ�ÇÆÞÑÆÊáÐ��ÇÔÑÆÖ�Î×ç��ÒÎÓËÒ�ÐÙÑ�Èç�çÉàÍÆÑÆÖáÒÓá�ÇçÏÑçÕ��ÐîÝÑçÕ�ÆÖ�
ÇÆÉÆ�×ÆÑáÕ�ÐÎØØËÑçÖ��§Î×ØçÉç�ñÎØÐçÝ�ÝÎÞËÕ��ÆÛÙÓ����ÉÆ�ÆÑáÕ�ÐËÖÊËÑçÖ��¦ÛÙÓ�ÇËÖ�
ÒÙÑÑÆÓá�ÝÆÐáÖØáÕ�ÐÎØËÖÊË�Êç��l¡ÍËðç�ÆÑáÕ�ÇÆÖáÕ��ÇÔÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÆ�ÓÎÐÆÛ�ÙÐá�{�
þ�ÊÎÕ�ÇÔËÖÊá��²ÙÑÑÆ�ÒÎÓËÒ�ÖÎÍÆ�åÐÎ�ÖÎÍÆ�ØïÉËÑÑËÉËÒÓË�×ÔÖÆÊá��ÒÎÓ�Î×ç�ÇÆÖÝÆ�
ÛçÑÓË� ×îÏÑçÊËÒ�� l¦ÑÆÏ� ÇÙÑ×Æ��ÒÎÓ�ÓÎÐÆÛ� ÙÐáÏ� ÆÑÒáÏÒ{�� þ� ÊÎÕ��ÒÙÑÑÆ� ÝáÉáÕ�
ÐÎØØË��²ÔÓÓÆÓ�×Ôð�ÇËÖ�ÐËÝÐËÓç�åÍÙ�åÍáÕ��ïÍËÓËð�ÛËÍÒçØÝË×ËÓ�©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ�Î×ËÒ�
ÑË�ÒÙÑÑÆÉÆ�ñÎÇçÖÊË�Èç��ÙÑ�ÒÙÑÑÆ�ÐÎÑÉçÓÉç�ÐÆÊçÖ��l©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ�ÒËÑÑÆ�ÆÑÊáÓÊÆ�
ÇÙ�ËÉËØ�ÎÑç�����×ÙÒ�ÒçóçÖ�ÎÑç�ÓÎÐÆÛáÇáÍ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÊË��×ËÍÉç�ÒçÉàÑïÒ�ÎØçÖÉç�ÐÎÑ�
ÊËÒ��ÊÎÕ�×îÏÑç��ÄÐ×Æ�ÒÎÓ�×ÎÓË�ÍËÒ×ÐÎÏÉç�ñÎÇçÖËÖÒËÓ{��þ�ÊÎÊË��²ÎÓ�ÒÔÓÓÆÓ�ÐÙ�
ÖáÐÐÆÓÉÆ�ÐïÖç��©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ����>���@�ÒËÑÑÆ�ÆÑÊáÓÊÆ�ÇÙ�×ïÍÓË�çÏØØËÒ��ÇÆÞÐÆ�×ïÍ�
ÇÙÑÒÆÊá��²ÔÓÓÆÓ� ×Ôð� çÑËÉË�²Ô×ØÆÚÆ�� l·ÎÓ� ÒÎÓËÒ� ÛÆØáÓáÒ� ÇÙÑÊáð{�� þ� ÊÎÕ�
ÆÑáÕ�ÐÎØØË��»çÑ�ÇÔÑÆÏ�ÇÙÑÉÆÝ��ÆØÆÒ�©ÆÇÎÊ�ÆÛÙÓ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊËÉç�ÆðÑÆØÐÆÓ�óçÒ�
ÞÙðÆ� ÐïÖç��®ÇÖÆóÎÒ� çÚçÓÊË� ÈÔÑÔ×ØÓÔÏÉÆ� åÍÙ� åÍÉÆÓ� ÊÎÕ� ÎÞËØÐçÝ�� ÇÙ�²Ô×ØÆÚÆ�
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ÐÆÓ��©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÆÞØÆ�çÏ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�°ÔÑÞçÖÎÚ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��
×ÔðÖÆÐ�� �����ËÑÊÆ��¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�¾îÉËÖ�ÆÈáÑáÓÆ�ÐïÝËÕ�ÐÎØÐçÓ�óçÒ�
ÆÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ��×ÎÐ×çÓ�îÝ�åÞËÓÊç������ËÑÓáð����ÍîÑÛÎññç×ËÓ�
Êç������ËÑÓáð����ÒÆÏ��ÝçÖÞçÒÇË�ÐîÓ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�ÒçÉàÑïÒ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑË��©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖ�
ÖÆÛÒÆÓ����>���@�çØ�¸ÆÏ×ÙÉÆÓáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�çÑ�§ÆÑáÐÑáÏ��·çÉàÊËÊÊÎÓ�ÇÎÓË� ÒËØçÏ�
çÑ�°ÆÒáÞÑáÏ��¨ÎÑÊÆÓ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�ÇÎÓË�°ÆÖÆÐÆÏ�çÞ�¾îÉËÖÎ��¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎ�
ÓË� ²ÎÖÍÆÛÆÓ� çÞ�¾çÑÝçÑÎ�� ²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� ¶çÛÒçØÙÑÑÆ� çÑ�¹ÖÊÆÑáÏ� óçÒ�
ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

»ÆØáÓá�ºçÖÛçÓç�ÇÎÓØË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�����������ËÑÊÆ�°ÎÝï�
ÝÆØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ��ÎÑÑË�ÇÎÞËÓÝË�åÞËÓÊç�����������ËÑÊÆ�¾îÉËÖ�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���

§ÆÑÆÑÆÖá��©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ��²ÔÉáÏÓËÊÊÎÓ��ºçÖÎÊËÊÊÎÓ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

RUHIAT



�����

©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ�ºçÖÛçÓç� ÇÎÓØË� ·îÇÛÆÓÐÔÑÊÆÓ� ãÑËÉÖçÐ� ÆÑÉÆÓ� ÛÆØáÓÓÆÓ� ÇÙÑ×Æ�
ÐÎÖçÐ��¾îÉËÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÐËÓÝË�Òç×ñÎÊØç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��³ç×ËÑ�Óç×çÇË�ÇÙ�ÐîÓÊç�
Êç�ÇÆÖ��

²ÔÉáÏÓËÊÊÎÓ������ËÑÓáð����ÍîÑÐÆÉÊç×ËÓÊç������ËÑÓáð����ÚËÈÖÆÑâ�ÐîÓËÓÊç�
ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ�� ����� ËÑÓáð�ÞçïÈçÑ� ÆËÓÊÆ������ ËÑÓáð�ÓÔåÇÖËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
�����ËÑÓáð� ��ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑËÓÊç������ËÑÓáð� ��ÓÔåÇÖËÓÊç��©áÏ×ÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÐáÍá�ºçÛÖËÑñçÒÆÑÓá�ÓÎÐÆÛÑÆÉÆÓ���

¹ÉáÑÑÆÖá�� áåãÊÊÎÓ�� »çÏÖËÊÊÎÓ�� ºçØÛËÊÊÎÓ��¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�� §çÊÖËÊÊÎÓ�� �§Ù�
×ÔðÉá×áÓáð�ØçÖñËÒç×Ë�Èç�ÉÆåØâ�åÛÞá�ÛÆØÑÆÖá�ÊÆ�ÐÎØËÖËÑËÖ���²ÔÉáÏÓËÊÊÎÓ�ÛçÍ�
ÖçØ��©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�Èç�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÙÐáÕ��×Æ�
ÇáÖ��ØïÇçÓÝËÑËÐÑË��ÐïÕ�×ïÍÑË��Ô×ØÆ�ØËÑÑË��ÒçÍçÐ�×îäÝË��åÍÙá�ÉïÍçÑ��åÉáÒÑá�ÇËÖ�ÐË�
ÞË�ÎÊË��²îÛØçÖçÒ�ÆØÆÒ�ÎÑç�ÆÖÆÑÆÖáÓÊÆ�ÓáÐÑá�ÇËÖ�ÊÙ×ÑáÐ�ÇÙÑáÕ��óçÖÈÆÐáØ�ÇËÖ�
ÑËÐØç�ÇÙÑáÖ��ÐÆÖËÓÊçÞ�Èç�ÐÆÇÎÑç�çÛÈÆÑËÓ��ïØÐçÓ�ÍÆÒÆÓ�ÒÆñÆÖÆÑÆÖáÓ��ÍÆÒÆÓáÓáð�
ÒçÞóïÖ�ÉÔÑçÒÆ�Èç�×çåÛçØÝËÑçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÈÆÐáÏÉÆÑÆÖÓá�×îÏÑçÞËÖÑçÖ�ÎÊË��
²ÎÓ�ÓÎÐÆÊçÖ�åÞâ�ÇÙÑ×ÆÒ�ÊÆ��ÇÔÑÆÖÓáð�ÒçñÑË×ÑçÖËÓÊç�ÐïÕ�ÈÆÐáØ�ÇÙÑÆ�ÎÊËÒ��±ç�
ÐÎÓ��ÐáÍÉÆÓáÝÐÆ�ÐÆÖÞá��l¦×ÆÖ{áÒÆ�ÇÆ×ØáÖáÖÑáÐ�ÇËÖ�äÑ�ÊÆ�ÒçÉàÑïÒÆØ�ÚÆÏÊÆÑÆ�
ÓÆ�ÆÑÒÆÊáÒ��»çÑÇÙÐÎ�ÆÑÆÖ�ÇÎÐ�ÐïÕ�ÓçÖ×çÑçÖ�ÇËÑç�ÎÊËÑçÖ��§çÑÐÎ��ÚÆÏÊÆÑÆÓÉÆÓ�ÊÆ�
ÇÙÑáÖ�ÎÊËÒ��ÑçÐÎÓ�ÇÙ�ÐîÓÊç�ÒÎÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÚÎÐËÖÑçÖÓËð�ÙÑ�ÈÆÐáØØÆ�ÛçØØÆ�ÔÖÑáÉá�
ÊÆ�äÐ�ÎÊË��§Ù�ÐîÓÊç�Óç×ËÑ�Óç×çÇË�ÇÎÐ�ÐïÕ�����>���@�

ºçÖÎÊËÊÊÎÓ� ����� ËÑÓáð� ��ÒîÛçÖÖçÒËÓÊç������ ËÑÓáð� ���ÚËÈÖÆÑËÓÊç�ÊîÓâåÉÆ�
ÐÎÑËÕ��§ÎÉçÞ� ÆÈáÑáÓÆ� ����������ËÑÊÆ�ÎÒÆÒÑáÐ�îÝËÓ�ÛÔÐÙÐ� ÆÑÊá��´×ØÆÍá�²ÔÖ�
ØáÞÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÑÛçÑÎÒ�ÇÎÓË�çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�ÇÙÑÉÆÓ������������ËÑÊÆ�ÈÆ�
ÚÆØ�ÇÙÑáÕ��§ÎÉçÞ�Èç�ÇÆÞÐÆ�ÆÈáÑÑÆÖÊÆ�Óç×ËÑ�Óç×çÇË�ÐÆÑÉÆÓ��§Ù�ÍÆØ�ØÆ��ÆØÆÇáÍÓáð�
ÒÔÉØçÇçÖÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑáÕ��ºÆÍÑÙÑÑÆ�ÇÎÓË�»çÇÎÇÙÑÑÆ�çØ�¸ÆÐØÆÈáÏÉÆ�ÇÙÏ×áÓÉÆÓ��

©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÛçÍÖçØ�åÍÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖÊÆÓ�ÇËÖ�l¸îÛÚçØËÑ�ÒîÑËÐ{��ÇËÖ�l¾ÎÖÉÆ�
ØËÑ�Î×ÑÆÒ{��ÇËÖ�l¾çÖÛË�£ÆÒÎ{�ÐÎØÆÕÑÆÖá�ÐïÖËÓÊË���ïÈçÑÉË×ËÓ�����������ËÑÊÆ��
ÎÐËÓÝË×Ë�����������ËÑÊÆ�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çØ�¸ÆÏ×ÙÉÆÓáÏ�ÒçÊ�
Öç×ç×ËÓÊç��îÝËÓÝË×ËÓ�����������ËÑÊÆ�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑÎ�ÒçÊÖç�
×ç×ËÓÊç�ØçÒÆÒ�ÎØËÑÉçÓ��ÅÍÙÑÆÖá�ÍÆÖÆÖ×áÍ��

´ÞÇÙ�ÚÆÒÎÑÎåÓËð�ÐÙÑÑÆÖáÓÊÆ�ÇËÖ�ÖÎ×ÆÑç�ÇÆÖ���ÑËÉË�ÖÎ×ÆÑçÉç�ÐïÖç��Éïå�ÇÔ�
ÑÆÖ�·çÑÒÆÓ�çÑ�ºÆÖ×Î��¦ÑÑÆóá�ÆðÆÖÊÆÓ�ÖÎÍÆ�ÇÙÑ×áÓ��ÛçÍÖçØÑçÖË�Óç×ËÑËÓÓçÓ�ÇÙ�
ÑÆÊáÖ��

�
�����Þûüÿ���ûû��ü����ì�þ��ÿ����	��û���	%þ��üûüû�û���ûû����

ì�þ��ÿ��ü����Î���ÿ����ó��ÿû������&����������ÿ��ûû�û��
�

°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ� Èç� ÆÛÙÓ�ÇÙÑáÕ�� ����� ËÑÓáð� ���ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑËÓÊç��
�����ËÑÓáð����ÆÈÉÙ×Ø�ÐîÓËÓÊç�ÈÆÚÆØ��²çÐçÖñç�ÇÆÍÆÖáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÉÆ�
ÎÒÆÒÑáÐ�ÛËÍÒçØË�ÎØÐçÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓÉÆ�ÐÎØËÖËÕ�ÐïÒËÑÉçÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá�� ÆØÆ×á�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ��·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ� çÑ�°ÎÑÎ��²î�
ÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�°ÔÖàçÓÎ�
¾çÖÎÚÓË�åØÑÆÉÆÓ�� ÏÑçÓÉçÓ��§ÔÛÆÖÆ�çÒÎÖË��ÒÎÖ�»çÏÊçÖ�ÎÑç�ÆÖÆÑÆÞÐÆÓ��§ÔÛÆ�
ÖÆÊÆ� ÈÆÐáØáÓÊÆ�� ���������� ËÑÊÆ�� ©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ�� ���������� ËÑÊÆ� ©ÆÇÊËÑÐÆóóÆÖ��
����������ËÑÊÆ�©ÆÑÎÒ�Î×ËÒÑË�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��·ÔðÖÆÐ�°ÆÍÆÓÉÆ�ÐÆÏØáÕ��
ÆØÆ×áÓÆ�ÎÕØçÞ�ÎÒÆÒ�Èç�ÆÛÙÓ�ÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��²îÚØÎ�²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ�
ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÒîÚØÎ�ÇÙÑáÖÉÆ�ØËÑç×ç�Êç��ÒîÚØÎ�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒÓËð�
ØáÖáÞÑáÉá�î×ØËÓ�ÝáÉÙ�×çÇçÕÑË��ØÔÖÒáÞÐÆ�ÆÞÒÆÊá��¨ÆÚÆØ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÇËÖ�ÙÉá�
Ñá�óçÒ�îÝ�ÐáÍá�ÐÆÑÉÆÓ��ºÆÍáÏÑâ�óçÒ�ÉÆÑÎÒ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÊçÖË×�ÇÎÖï�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâ�
ÑçÓÒçÉçÓ��ÒîÚØÎ�ÇÙÑáÖÉÆ�ÊÆ�ÑÆËÐ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÊÎÑçÖ��ªîÓâå×áÓ�ÆÈáÖÑáÐ�ÎÑç�ÐÎ�
ÝËÖËÕ��óçÖ�ËÑ�²çÐçÖñçÉç�ÇÆÖáÕ��ÇËÖÐÆÊçÖ�ÚÆÏÊÆ�ØÆÇáÕ��ÞÙðÆ�ËÑ�ÙÍÊáÖÉÆÓ��¡Í�
ÐÆÑçÒËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÐË�ÛÆØá�ÇÎÖËÊç�ÐÎØËÖËÑç��

RUHIAT
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����ý�����

°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�×ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÒËÑÑÆ�·çÉáÏÊâ�ÙÉÑáÓÓÆÓ�°ÆÍÆÓ�
îåÍË�¸ïÇçÓ�®ÞÎ� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÙÐÆÍÑá�ÎÒÆÒ�ÒîÊçÖÖÎ×�Èç�ÒîÛØç×ÎÇËÑ�Î×ÑÆÒ�ÒËÑÑÆ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑ�ÙÉÑáÓÆ���

²îÚØÎ�ÛçÍÖçØÑçÖË��çïÈçÑ�ñîÒÑçÉç�ÒçÖÛçÒçØÑË�Èç�ÉáÏÓçåØÑË�ÇîËÐ�ÎÒÕËÖÆØÔÖ�
³ÎÐÔÑÆÏ�µÆÈÑÔÈÎÝ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓç�ÊÔÉÆ�ÐáÑÙ�îÝËÓ�Öç×ÒÎ�ÊÔÉÆ�Èç�ÖÎÈÆåØâ�ÐáÑáÕ��
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÇÆÖÝÆ�ÉÔÑçÒÆ�Èç�ÎÒÆÒ�óçÒ�Òç×ñÎÊ�çóËÑÑçÖËÓç�ÇÎÖËÑËÕ��ÊÔ�
ÉÆ�ÐáÑÙ�îÝËÓ�ÒîÇÆÖçÐ�çÒËÖÑçÖËÓ�ñÎÇçÖÊË��¾ÙÑ�×çÇçÕÑË�ÒîÛØç×ÎÇËÑ�Î×ÑÆÒ�ÒËÑ�
ÑÆ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖÉÆ� åÍÆÇáÍ��·ËÍ�ïÍËÉËÍ� ØÎÖç�åÉáÉáÍÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ� ��� >���@� ÉáÏÍÍçØÑË�
ÎÒÆÒÓÆÖÉÆ�ÔÞÇÙ�Öç×ÒÎ�ÊÔÉÆÊÆÓ�ÇÆ×áÑÉÆÓ�ÐçÉÆÍâÓË�ØÆÕÞáÖÆ×áÍ��óçÖÇËÖ×Ë�ñÔÒÉÆ�
Èç�ÇÆÞÐÆ�ÓÆÒÆÍÑÆÖÊÆ�ÙÐáÕ��åÍáÑÉÆÓ�ÖçÈËÞÝç�çóÑË�Òç×ñÎÊ�ÎÑç�ÊÔÉÆ�ÐáÑ×áÓÓÆÖ��
·ÔðáÓÓÆÓ�ÖÆÕÔÖØ�ÎÑç�ÒçÉàÑïÒ�ÎØçÖ×ËÍ���

·ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÒËÑÑÆ�·çÉáÏÊâ�ÙÉáÑá�������ËÑ�����ÔÐØåÇÖâ��
�

å��
����ý�����

°ÆÍÆÓÓáð�×ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓá�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�·çÉáÏÊâ�ÙÉáÑáÓÓÆÓ�°ÆÍÆÓ�îåÍË�®ÞÎ�
ÆÈáÑáÓÊÆ�ÙÐÆÍÑá�ÎÒÆÒ�ÒËÑÑÆ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖÉÆ���

¾ÙÑ�ØÙÖáÊÆ�ÐÎ��°ÆÍÆÓ�îåÍË�¸ÎÒËÖÝË�ÆÈáÑáÓáð�îÑÛÎññç�ºçËÍ�ÐáÍá��ÐÎÑËÞ�
ÒçÉçÓ�ãÞ�ÐáÑáÕ��ÎÖË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÙÉáÑáÓáð�åØÆÉáÓ�ÐÆÇÙÑ�ÎØÒÎ��ÆØÆ×á�ºçËÍ�îËÓç�
ÐÆÏØáÕ� ØÔÖÆ� ÎÐçÓ�� �ÑËÉË�ºçØÛÙÑÑÆÓáð� Ô×ØÆ×á� ©ÆÇÊÙÑÑÆ� ÇËÍÉç� ÒçÉàÑïÒ� ÎØØË��
¾ÙÑ�×çÇçÕÑË�·ËÍÉç�åÍÆÇáÍ��ÙÑ�ÆÈáÑÉÆ�ÇÆÖáÕ��çÑËÉË�ÛÆØáÓÉÆ�ÈçÉÆÍâ�Èç�Óç×áÏÛçØ�
ÎØËÕ��ÎÖË�ºçØÛÙÑÑÆ�ÛÔÍÙÖáÓÆ�ØÆÕÞáÖáÉáÍ���ÉçÖ�Êç�ãÞÑçÖË�ÆÓÊÆ�ØçÒÆÒÑÆÓÒÆ×Æ��
ÇËÍÉç�ÖÆÕÔÖØ�ÇÎÖËÉËÍ���

·ØÆÖÞÎÏ�ÆÛÙÓ�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÒËÑÑÆ�·çÉáÏÊâ�ÙÉáÑá�������ËÑ����ÎäÑâ��
�
�����Þûüÿ��þû��û��ü����ì�þ��ÿ�����ó��ÿû����

�
¸ÙÉÆÓá�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâØçÓ�ÇËÖ�ÆØÓÆ�×ÔðÖÆÐ������������ËÑÊÆ��°Æ�

ÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç����åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�ÊÆ�§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��ÔÑÙÉÑÆÖáÓÓÆÓ�ÇË�
ÑËÒ�ÆÑÉÆÓ��°ÆÍÆÓÉÆ�ÐÆÏØáÕ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÙ�ÇËÑçÓ��ØáÖáÞÑáÐ�ÇËÑçÓ�ÊçÖË×�ÇÎÖÊË���

´×ØÆÍÑÆÖá��ÆØÆ×á�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ�çÞ�¾áÖÊÆÓáÏ��·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�
çÑ�°ÎÑÎ��©ÆÏ×ç�ÇÎÓË�¶çÛÒçØ�çÑ�»ÙÐÆÓÊÎ��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�¦Þá�
ØáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË�ÅóïÊç�çÑ�£çÇçÑÎ��çÇÎÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�
çÑ�²çÖñÆÓÎ�� »çÒÒÆÊ� ÇÎÓË� »ÆÑÎÊ�� ¥ÎÇçØÙÑÑÆ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ� çÑ�²çÖñÆÓÎ��
¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�çÇÎÖ�çÑ�ÅØÎÒ��²çïÑçÈÎ�£çÑÆÑËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�§ÔÖóÆÓËÊÊÎÓ�çÞ�
¾áÉÆÏÎ��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�çÑ�²î×ÑÎÒÎ��©ÆÏÓÆÓ�ÇÎÓË����>���@�®Û×ÆÓ�çÑ�
°ÆÍÆÓáÏ��·çÉàÊËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÇÎÇÙÑÑÆ�ç×�·ÆÑÎÛÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

§ÆÑÆÑÆÖá� ©ÆÇÊÙÑÑÆ�� ©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�� ·ÆÚÎå� ÇÙÑáÕ�� ÇÙ� ÐîÓÊç� Î×ç� ÎÖ� ÇÆÑÆ×á�
åÉáÓÓÆÓ�ÊçÈÆÒá�äÐ��§ÔÛÆÖÆÊÆ�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÓÎ�Î×ËÒÑË�ÐËÞË�ÇËÑçÓ�
�ÒÎÖ�»çÏÊçÖ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÇçÛç×�ÎØËÕ��ÒÔÓá�Î×ç�×ÔðÖÆÐ�ÖÎ×ÆÑç�ÞçÐËÑËÓÊç�åÍáÕ��
����ÊÎÖóçÒ�ÐïÑçÒËÓÊç�ÇïÑçÐ�ÆÑÉÆÓ��©ÆÖçÇÎ�ÇËÖ�åÍÒÆ×á�l²î×ØçÚÆÊËÑ�çÛÇÆÖ���{ÊÆ�
Î×Ðç�ÆÑáÓÆ��,,�ØÔÒ�����Ç��

�
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�
°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��½áÉáÞá�¸ÆÙ�åÉáÓÓÆÓ��

îåÇÆÞá�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆÓ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�ÛÔ�
ÍÙÖáÓÊÆ�ÙÐáÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ��

�¾çÐËÖØÑçÖË��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑ�çÑ�°ÆÍÆÓáÏ��³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²Ô�
ÓÆ×áÏÇ� çÑ�§ÙÇáÏ��©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ�ÇÎÓË�²î×ØçÐáÏÒ� çÑ�°ÆÏÇáÝáÏ��²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ��»çÒÒÆÊ�ÇÎÓË�»ÆÑÎÊ�ç×�·ÆÑÆÈáÏ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�
çÞ�¾çÖÎÚÎ��ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�çÓ�³ÔÖÑÆØáÏ��·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�£ç�
ÇçÑÎ��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ç×�·çÑÒçÓÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

»ÆØáÓá� �ÇïÇçÐËÖ� ÇÎÓË� ®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË� ¯Ô×áÚ� ÐáÍá� ©ÆÚÎåÊçÓ� ·ÆÊÖËÊÊÎÓ�
Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÙÉáÑá�ÐÆÑáÕ��îåÇÆÞá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒîçÍÍÎÓ�ÇÙÑÉÆÓ��

�
�����ì�þ��ÿ��ü����Î���ÿ�ü����ð#�����ü����ý���ü�����ýû������$�����
Î���ÿ�ü����ç#�����ÿ�ü����ä	����ü����Þûüÿ��þû����ü����Þû�������
ü����ä	����ü����Þûüÿ���û��û��ü����Þûüÿ���û�
�
�ÛÒçÊ� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÙá� ×îÏÑçÓç��¡ÍË� îå� îåÍË�¾áÖÊÆÓ� Î×ËÒÑË�

ÆÈáÑÊÆÓ�� ·çÉáÏÊâØçÓ� ÇÆÞÐÆ� ºÆÍáÏÑç�� ®×ÑÆÒÐÔÑ�� îÑçÏÛÆ�� ·ÆÛÎÇç��£çÉàÚçÖ��
®ÒÆÓÐÔÑ�� ·çÑÎÒç�� ·çÉáÏÊç� Î×ËÒÑË� ÇÆÑÆÑÆÖá� ÇÙÑÉÆÓ�� £çÉàÚçÖ� ÇÎÓË� �ÛÒçÊ�
¾áÖÊÆÓ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ�� ·çÑÎÒç�¡Öç� ÆÈáÑáÓÊÆ�²ÔÖØÆÍÆ� ÇÎÓË� ¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ�
ÓÎÐÆÛáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ�� ºÆÍáÏÑç� ©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� ÇÎÓË� »î×çËÓ� ÇÎÓË� �ÑÒîÛçÒÒçÊ�
Î×ËÒÑË�ÐËÞË�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ��°ÆÍÆÓ�ÒîÛçÖÖÎÖÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÇÊËÑÐÆäÒ�çÚçÓÊËÓË�
ÊîÓâåÉÆ�ÐÎØËÖÉçÓ��·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ�ãÑËÐ�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË�¦ÞáØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�Èç�
ÆÓÓÆÓ�×Ôð�ÄÉÆÖá�·çÖÊç�ÆÈáÑáÓÊÆ�Èç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�°ÎÞËØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��
����������ËÑ�ÆÛáÖáÓÊÆ�°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��¸ÙÐ×ÆÓ�åÞËÓÊç������ËÑ�
Óáð� ÍîÑÛÎññç�ÆÛáÖáÓÊÆ������ËÑÓáð�ÒÆÏ� �ÎäÓâ��ÆËÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ����°ÆÇËÖË�
°ÆÍÆÓÊÆ��°ïÖ×çØËÑÉçÓ�ÆÈáÑÑÆÖÓáð�óçÖÇËÖ×ËÓÊç�ÊçÖË×�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓËÕ��ÉÆÖçÕ�
ØËÑË� óçÒ� ÚÎÐàóËÊçÓ� ÇËÑËÒË� åÛÞá� ÇÙÑÙá� ÇÎÑÉËÑË��²çÊÖç×ç×ËÓÊç� åÍáÑÉÆÓ� ÇËÖ�
lºçÖÆÎÍË�·ÎÖÆñÎå{�ÆÛáÖáÓÊÆ�ÒÔÓÊáÏ�åÍÙ�ÐïÖËÓÊË��l§Ù�ÐÎØÆÕ�°ÆÍÆÓ�ÈÎÑÆÏçØËÓ�
Êç�¦ÞáØ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒËÑÑÆ�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�»çÒÎÊ�ÇÎÓË�·ç�
ÉáÏÊâ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ����������ËÑÊÆ�åÍáÕ�ØçÒÆÒÑÆÓÊá{�� ����������ËÑÊÆ�³ÎÉàÒç�
ØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¶çÛÒçØÙÑÑÆ�çÓ�³ÆÑÆ×ÆÈáÏ�ÎÑç�ÇËÖÑËÐØç�ÎÞÆÓ�ªîóÇçÏÊÎ�²îÛçÒÒçÊ�
¸ïÖçÛÆÓ� Î×ËÒÑË� ÐËÞËÉç� ÎåÖËÕ� ÛÆñ� ×çÚçÖËÓç� ÐÎØ×çÑçÖ� Êç��äÑ� ÇÙÑÒÆÙ� ×çÇçÕÑË��
°áÖáÒ�ÈÎÑÆÏçØËÓÓçÓ�ÐÎÖË�ÐÆÏØáÕ�ÐÎÑÉçÓÓçÖ��§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖ�
ñÆÓÎ�� l®ÞÓÎåÍ� çÚçÓÊËÉç� ÎåÖËÕ�� lÐá×ÐÆ� ØîÓÓçÖÊç� å×Øï�ÚÆÖáÍ� ØïÉËÑ{� ÊÎ×ç� Êç��
ÆÛáÖÊÆ� ÒÔÓÓÆÓ� ØçïÇç� ÎØÐçÓ���{� þ� ÊÎÉçÓ��°ÆÍÆÓ� Î×ÑÆÒ� ÏÔÖØáÒá�� ØïÉËÑÒË�� ÊÎÕ��
®ÞÓÎåÍ�çÚçÓÊË�ÎÑç�ÇçÛç×ÑçÞïË����>���@�ÇÎÑÉËÑË���

»ÆØáÓá�©îÑÝçóÖç�ÇÎÓØË�·ÆÑÆÈÆØ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�ÄÓá×ØÆÓ�©ÆÇÊË××ÆØ�
ØÆÖ��©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ��©ÆÇÊËÑÈçÑÎ���ÛÒçÊ��£çÒÎÑç��ºÆØáÏÒÆ�Î×ËÒÑË�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��©ÆÇÊËÑÈçÑÎ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÞçÐËÖØ�ÝÆÉáÓÊÆ�§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ºÆØáÏÒÆ�
ãÑËÐ��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏÉÆ�ÓÎÐÆÛÑÆÓáÕ��ÆË�
ÖáÑáÞÐÆÓ��×ÔðÖÆÐ�©ÆÇÊËÑÈÆóóÆÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÑ�£çÇçÑÎÉç�ÐÎåïÉç�ÝáÐÐÆÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑË��®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÓ�
³ÔÐÖÆØáÏ�çÑ�§ÆÖáÞÎ��®ÞÓÎåÍ�ÇÎÓË�¾ÎÖÓÎåÍ�çÑ�»çÖçÍÒÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ���

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�·çÏÚËÑÒîÑËÐ�çÑ�£çÇçÑÎ��©ÆÇÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇ�
ÊËÑÉÆÍÎÍ�çÑ�°ËÓçÖÎ��ºçËÍ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�çÑ�°ËÓçÖÎ��»çÒÎÊ�ÇÎÓË�®×ÑÆÒ�ÇÎÓË�
³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ� çÑ�²çÒÊçÑÎ�� ¶çÚáÏÐ� ÇÎÓË�²ÔÖÆÊáÒ�� ©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ� ÇÎÓË� ©ÆÊËÑ�
ÞÆó�çÑ�§ÆÑØÆÝáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

�������������������������������������������������

����ÒÒÆ�ÒËØÖÎÐçÊç�åÍáÑÉÆÓÉÆ�ÐïÖç������������ËÑÓáð���ÎäÓËÓÊç��ÒîÛçÖÖçÒ�ÇÆÞáÓÊÆ��ÎÊË��
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�����ï����ÿÿ���ü����ç	�û�û�ü����Þûüÿ��þû����ü����Ü���#�����ÿ�
�
¦ØÆ×á�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÐËÓÝË�Òç×ñÎÊØç�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��

�����ËÑÓáð�ÒîÛçÖÖçÒ�ÆËÓÊÆ������ËÑÓáð�ÎäÓâ��ÎäÑâ��ÆËÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇË�
ÖË�°ÆÍÆÓ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ���

»ÆØáÓá� ®ÇÖÆóÎÒ� çÚçÓÊË� ÐáÍá�²çÛÇïÇç� ÇÙÑÉÆÓ�� �ÑËÉË� ÛÆØáÓ�� ªÆÙÊ� ÇÎÓË�
§ÎÐÐËÓç�Î×ËÒÑË� ÐËÞËÊçÓ� ÆËÖáÑÉÆÓÓÆÓ� ×Ôð�� ÇÙ� ÐËÞËÉç� ÇÆÖÊá� óçÒ�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�
Î×ËÒÑË�ÙÉáÑáÓ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎØËÖÊË��§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l¥çÖÓÎÐÆ�
ÊçÖ�ÎÐËÓÝË�ÛÆØáÓ�ÆÑáÖÉÆ�ØËÑç×ç�Êç��®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�ÐáÍáÓáð��l�ÉçÖ�Êç�ÛÆØáÓ�
ÆÑ×Æð��§çÞÎÖ�ÇÆÏÉÆ�ÞÎÐÆåØâ�ÎØçÖÒËÓ�Êç��×ÎÓË�ÎÒÆÒÑáÐØÆÓ�ÆÑÊáÖáÖ{��þ�ÊÎÕ�ÐÙÖ�
ÐáØÙá�×çÇçÕÑË��ÇÙ�ÒÆÐ×ÆØáÓÆ�ÎÖËÞç�ÆÑÒÆÊá{��þ�ÊÎÉçÓ��²ÔÓá�ÎÞËØÐçÓ�ÍÆÒÆÓÊÆÞ�
ÎÒÆÒ�ÛÆØáÓÓÆÖá��l�ÉçÖ�ÇËÍÊç�Êç�§çÞÎÖ�ÇÆÏ�ÇÙÑ×Æ�ÎÊË��ÒÙÑÑÆÑÆÖáÇáÍÓá�ãÞØçÓ�
ÆÑÊáÖÙ�ÇËÑçÓ�ÐÙÖÐáØáÕ��î×ØËÇËÍÉç�ÛÆØáÓ�ÆÑÊáÖÒÆ×�ÎÊËÐ���{�þ�ÊÎÕ�ÆÝáÓÉÆÓÓÆÖ��
±çÐÎÓ�ÇÙ�ÍÆÒÆÓÊÆ�ÒÙÑÑÆÑÆÖÓá�ÐÙÖÐáØÙ�îÝËÓ�§çÞÎÖ�ÇÆÏÊÆÓ�ÐîÝÑË�óçÒ�ñÎðËÑ�äÑ�
ÇÆÖ��¹Ñ� Î×ç� ÍÆÐÔÓ��¾ÙÑÆÏ� ÐÎ�� ÎÒÆÒÓÆÖ�� ÈÆÍáÏÚÆÑÆÖáÓ� ïØçÉçÓÊç�� ÛÆØáÓ� ÆÑáÖ�
îÝËÓ�ïÍÑçÖËÓËð�ÇÆÞ�ÒçÛÐçÒçÑçÖËÓÓçÓ�ÖîÛ×çØ�×ÔÖÆÙ�ØÎËÞ��¶îÛ×çØ×ËÍ�ÛÆØáÓ�ÆÑ�
ÉÆÓÓÆÖÉÆ� ÒçÉàÑïÒ� ñçÍÆ� ÇÎÑÉËÑçÓç�� �ÑËÉË� ÍÆØ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓÊÆ�� åÞË� ÆÑØÒáÞÐÆ�
ñÎØÐçÓ��£ËÓÆÍÆ×áÓ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÆÛÙÓ�ÙÐáÉÆÓ�����>���@�
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�����ó����ü����Þû���ü����é����ü����ó�þû��ü����ú�þ��û��ü����Üû�þ��û�
�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�²çÒÊçÑ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÈÆÚÆØ�ÎØÐçÓ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖç�

ØËÓÊç�Êç�ÎÐË�ÒçÖØçÇç�çÉàÍÆ�ÇÙÑÊá������������ËÑÓáð�ÞçïÈçÑ�ÆËÓÊÆ�¹ÚÆÊÆ�ÈÆÐá�
ØáÓÊÆ�l²îÛØÆÖÆØËÓ�ÓçÙÆÍÎÑ{�óçÒ�����������ËÑ�ãÝËÓÊç�lºçØÆÈáÏ�§çÍÍÆÍÎå{�ÐÎ�
ØÆÕÑÆÖáÓ�ÐïÝËÖËÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ��¨ÆÚÆØ�ËÑá�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆÊá��²îÛçÒÒçØÞçÖÎÚ�
Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá�²çÒÊçÑÊç�ÎÒÆÒ� óçÒ� ÆÛÙÓ� ÇÙÑáÕ�� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��
©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�©ÆÇ�
ÊË××çÑÆÒ�ÒîÚØÎÓËð����ÓÝË�ÛÆØáÓÊÆ�Î×ËÒË�ØËÑÉç�ÆÑáÓÆ��´ÞÇÙ�¾çÚÎ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�
ÓËð�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑË�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÆÑÊÆÖÆÐ�åÍáÑáÖÉÆ�ØÎËÞÑË�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÔÓáØáÑáÕ��
ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�ÇÎÖËÑÊË��

�
�����Ü��������ü����Ø�þ�����ü����ç��û����
�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË�°ÆÍÆÓÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑ�

ÉÆÓ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç� ØÔØÆÞØÆÓ� îÝ�ÓçïÇçØ� çÉàÍÆÑáÐØÆ� ÇÙÑÉÆÓÑáÉá�ÒçÉàÑïÒ��
¹ÚÆÊÆ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÇËÖ�l�ÛØçÖÎ{�ÐÎØÆÇá�×ÆØáÕ�ÆÑáÕ������������ËÑÊÆ�Î×ËÒËÓ�åÍáÕ�
ÐÙÏÉÆÓ��§Ù�ÍÆØ�ØÆ��ÎÉàØÎÇÆÖ×áÍÑáÐØÆÓ��ÐÎÝËÉËÕ�åÍáÑÊá��

�
�����Þûüÿ��ýû(ûü�ü����Þûüÿ����&�ÿ�
�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�¸ïÇçÓ�¦Øá� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�� ���������� ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÎØ�

ÐçÓ�� ¦×áÑ� Óç×ËÑË� °ÆÍÆÓ� çóËÑËÓÓçÓ�� ÎÒËÞ�� ©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ� ÇÎÓË� ·çÉáÏÊâÓËð�������������
ÐÆËÓÆØÆ×á��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç�ÇËÖÓÎÐÆÊçÖ�ÈÆÐáØ�çÉàÍÆ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÛËÍÒçØ�ÎØÐçÓÑË�
ÉË����>���@�ÇÎÑÉËÑË��©ÆØÆÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�°ÆÍÆÓÊÆ�åÞçÕ�ÈÆÚÆØ�ÎØØË��§Ù�ÐËÞË�Êç��
åÑÉáÞÑáÐ�×çÇçÕÑË��ÇËÖÐÆÊçÖ�×ÔðÉÆ�ÐÆÑáÕ�åÍáÑÊá��

�

�����Þ	��û��ü����ë�������û�
�
¸ïÇçÓ�·çÖÊË�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ������������ËÑ�ÇÆÞáÓÊÆ��ÖÆÒÆÍÆÓ�ÇÆÞáÓ�

ÊÆ����ÚËÈÖÆÑâÊç����åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��»ÎñÆÍÉÆ�ÇÆÖáÕ�ÛÆñ�ÐáÑÉÆÓ��£ËÓÆÍÆ�
×áÓ�´ÑÙÉ�·çÖÊËÊç�ÎÒÆÒ�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÒÙÑÑÆ�©ÆÇÊÙÞ�ÙÉáÑá�ÙÐáÉÆÓ��

¾çÐËÖØÑçÖË��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�çÍ�ÎÕÓÎÝçÈÎ�ó�Ç��
§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��lÆÒÆÓÆ×áÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��®ÞÎ�

ÆÈáÑáÓÊÆ�»ÆñÎ��ÖÒçÑÎ� óçÒ� ÐáÍá� ©ÆÏÞç� Î×ËÒËÓÊç� ÈçÑÎÑçÖ� >ÎÍÉËÑçÖ@� ÐÆÇËÖË�
ÇÆÖ��ÊÎÕ��ÍÎåÖçØ�ÎØïÓË�ÝáÉÆÖÊá��§çÑÐÎ��ÇÙ�×ïÍËÓ�¾çÖçÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»Î×ÆÒËÊÊÎÓ�
çÑ�²î×ÑÎÒÎ�ÐÎØÆÇáÓÆ�áÞÆÓáÕ� çÏØÐçÓÊËÖ��ÅÎ×ç� lØÆÈáÓÓÆÓ�ÝáÐÐÆÓ�ÝÎÞÒç�ÇË�
ÑçÓ� ÊçÑÎÑÑçÉçÓ� ÇÙÑáÖ�� ÝîÓÐÎ� ÉÆÈÆÒ� ÛÆÑÐá� ÐïÕ� ÈÆÐáØØÆ�ÎÍÉËÑçÖ� ÐÆÇËÖË� ÇÙÑÉÆÓ�
ñÎÖÊçÓ�ÝÎÞÒç�ÝáÉÆ�ÊÎÕ�ÉîÒÆÓ�ÎØçÑçÖ{�ÊÎÉçÓ��§ËÍ�ÊÎÇËÍ�ÐÎ��lÈçÑÎ{�×ïÍË�¦ÑÑÆ�
óáÓáð�ÊÙ×Øá�ÊÎÉçÓÓË�ÆðÑÆØÆ��ÒÔÓá�ÇËÑï�ñÎðËÑ�ÇËÖ�ãÞ�ØïÉËÑÊËÖ��°ÆÇËÖÑçÖÉç�Ïî�
ÖËÕ��ÉÔÒËÖ�ÙÍÊáÖÙÉÆ�Èç�ÐÆÇËÖ�×ÆÐÝáÑÆÖáÓÆ�ÆÐÝÆ�×ÆÖáÚ�ÎØïÉç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��ÒçÐØçÕ�
ÑçÖÉç�ÏîÖï�Èç�ÉáÏÑËÒ�äÑáÓÆ�ÇÆÏÑáÐ�ÚÎÊÆ�ÎØï�ÛçËÖÑËÖçÐ�ÎÐçÓÑËÉË�ØÙÖáÓÊÆ�Î×�
ÑÆÒ�ÞçÖÎÉÆØËÓÊç�ÏîÍÑçÖ�óçÒ�ÒËðÓçÖÝç�ÊçÑÎÑÑçÓÉçÓ�ÛçÑÊç��ÓÎ�ÝÆÖÆÊáÖ�ÐÎ��ÛÆÑ�
ÐáÇáÍÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÉÆÝá�ÝçÝçÐ�ÆØÒÆÉÆÓÑáÐØÆÓ�þ�ÒÔÓá�ÇËÑïÝËÑçÖ�ÆÍ���óÑË�Î×ÑÆÒ�
Óáð�ÐÆÇËÖ�ÇËÑçÓ�ÐÆÇÆÐ���äÑáÓÆ�ØÔØÐÆÓ�ÆÐÝÆÑÆÖá�ÎÑç�ÊîÓâå�ÍÙÖÑáÉá�ÒçÐØçÕÑçÖ��
ÉáÏÑËÒÛÆÓç� óçÒ�ÒçÉÆÖÎÚ�ÏÔÖØÑÆÖá� ØîÍï�ÒîÒÐÎÓ� ÇÙÑáÖ�ÎÊË��§ËÖ� ÍÆØÓáð� l²î�
ÛçÒÒçÊ� ×ÆÑÑÆÑÑÆóÙ� ÉÆÑçÏóÎ� Èç××çÑÑÆÒ� ÉÔÒËÖË� ÇÙËÓÝÆ� ÎÓ×ÆÓÓÆÖÓá� ØçïÛÎÊ�ÇËÖ�
ÊçÒÑËÐÐç��¦ÑÑÆÉÆ�áÞÆÓÙÉÆ��ÝÆÐáÖÊá��Òçñï×ÎÑËÐÓËð�ÛçØØÆ�ØÆÒáÖáÓÆ�ÐÆÊçÖ�×Ùá�
�������������������������������������������������

���¦ÖÆÐá�×ÆØáÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÐÎÇËØ��¸îÖÐÎ�×ïÍ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��l°ÆÒÙ×Ë�ØîÖÐÎ{Éç�>¸îÖÐÎ�ØËÑË�×ïÍÑËÉËÓç@�ÐËÖ�
ØËÑÒçÉçÓ���
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ÖáÕ� ØÆÞÑÆÙÉÆ� ÎÖËÞØË�� ÚçÐÆØâ� ïÍËÓÓçÓ� ÇËÖÐÆÊçÖ� ×ÔðÖÆÐ� ÐÎÑÉçÓ� ÊçÈÆÒÝáÑÆÖá�
ÆÓáð�ÞÙÑ�ÉÆÏÖçØËÓËð�ÓçØÎñç×ËÓ�äÐÐÆ�ÝáÉÆÖÊáÑÆÖ��½îÓÐÎ�ØîÖÑË�Î×ËÒ�Èç�ØîÖÑË�
×áÏÚÆØÑÆÖ�ÎÑç�Òçñï×ÎÑËÐÓË�ÐÎÖË�Î×ÑÆÒ�ÞçÖÎÉÆØËÓç�ÐÙÞØáÑÆÖ���{�ÊÎÉçÓ�×ïÍ�Æ×�
ØáÓÊÆ�ÈçÑÎÑçÖ� ÍÎÖÆØÑÆÖáÓÆ��ÎÍÉËÑçÖ�ÝÎÞÒç×ËÓç�ó�Ç��ÞÙÓÊáÏ�ÞçÖÎÉÆØâØç�çÒËÖ�
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ÇçÐËÖ�¹Ö��´Ö×Ð��îåÍËÓÊç�ÇÆÞÐÔÖØ�ÛÆÑÐá�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�¯ÙÑáÐ�ÆÈáÑáÓÆ�ÎÒÆÒ�
ÇÙÑÉÆÓ��©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ��ÔÞÇÙ�ÆÈáÑÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ��ÉáÏÑËÒ�Îå×Ë�ÇÙÑáÕ��ÎÒÆÒ�Èç�
ÒîÊçÖÖÎ×�ÊçÖçñç×ËÓÊç�����������ËÑ�ÈÆÇÆ�ãÕÎÊËÒÎå×ËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��¹Ó�ËÑ�Êç�
ÖË×� çÏØËÕ�� l®ÓÓçÑ�ÐÎÖÆÒ� ÑÎÐÆÑÎÑçØÎÑ�çÉàÒÆÖ{� �ÍÆØÑá�ÊÆÓÑáÐÑáÑÆÖ� Ðá×ÐÆ� ÉÔ�
ÒËÖÑË� ÇÙÑÆÑÆÖ�� çÏØËÒËÓÊçÉËÝç�� åÞâÑÎ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��²ÔÓáð� ÈÆÚÆØá� ÎÑç�¹ÖÆÑ�
ØÆÙÑÆÖáÓáð�ÒçÞÖÎÐà�ØÆÖÆÚáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÞçïÐçØË�×ïÓÉçÓ��ÊÎÕ�×îÏÑÎÑçÖ��

©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÛçÍÖçØ�ÍÆÒÆÓÆ×áÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÉÆÑÎÒÓçÖÓËð�ÇîËÐÑçÖËÓÓçÓ�Èç�ÐÆ�
ÉáÏÊç×Ë�ÎÑç�ÙÐáØÐÆÓ�ÚÎÐËÖ�ÎåÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ��¸ÙÉÖá�ÉÆÑÎÒ�óçÒ�ØÙÉÖá�ÍÎóËÓÑË��
ÒîÑÆËÒ��ÒÆØÙÖ�åÍÙÑá�ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÉÔÒÙÒçÓ��ÞçÐËÖØÑçÖË�Êç�ÒçÉàÑïÒÆØÑá�ÇÙÑáÖ�
ÎÊË��ÊÎÑçÖ��

¡ÍË�Êç�åÞâ�ÇËÖ�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÙÐÙ�îÝËÓ�ËÖÆÐ�ÈÎÑÆÏçØÑçÖÊçÓ�ÐÎÑÉçÓ�
Èç�ÐïÕ�ÉÆÑÎÒÓçÖÊçÓ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ�ÕÎÞÐÆÊçÒ�ÍÆØÑÆÖ�ÇÙÑÆÖÆÐ��ÍÙÖ�ÐáÍáÐ×áÓÙ�ÇË�
ÑçÓ�óçÒ�åÖÆØáÕ�ÇËÑËÒ�ÆÑÉÆÓÓÆÖ��

®ð� ãÑËÐ� ÆØÆ×á� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� ÙÐáÕ�� ÆÓÓÆÓ� ×Ôð� ÔÑÙÉ�ÞçËÛÑçÖ� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� ÆËÖáÒ�
çÊÎÕ�Èç�Ô×ØÆ�×ïÍÑËÑçÖ�ÇËÑçÓ�çðÉçÒçÑçÞÐçÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá�� ·çÏÚËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� �ÇïÇçÐËÖ� çÞ�¾áðÆÖáÏ�� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� ÇÎÓË�
²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ��¨çÑÎãÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�§çÉàÊÆÊÎ�ó�Ç��

¾çÐËÖØÑçÖË��²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�� °ÔÖÇÆÓÉÆÑÎ� ÇÎÓË�ÄÑÊÆÞ�
çÑ�¦ÐàåÖÎ�� ©ÆÇÊËÑÛçÐÎÒ� ÇÎÓË� °ÔÖÇÆÓÉÆÑÎ� çÑ�½ÆÖÊÆÐÑáÏ�� ©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ� ÇÎÓË�
°ÆóÆÖÒÆÓ�ç×�·ÆÚÆÐïÑÎ��©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�çÑ�¯ÙÑáÐáÏ���ÞÖçÚ�
ÇÎÓË�·çÏÚËÊÊÎÓ�çÑ�°ÎÝïÝÆØáÏ�ó�Ç��

§ÆÑÆÑÆÖá��²îÛçÒÒçÊñÆÓ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ��²îÛçÒÒçÊÈçÑÎ��ºÆØáÏÒÆ��¾ç�
ÖÎÚç��©ÆÚÎÚç��°ÆÒÎÑç��ºÆØáÏÒÆ�²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ��
©ÆÚÎÚç�²îÛçÒÒçÊ×ÆÚ�ÇÎÓË�·çÏÚËÑÒîÑËÐ�Î×ËÒÑË�ÍÆØ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ��

l¾çÖÛË� ©ÆÇÊÙÑÑÆ{� ÐÎØÆÇáÓ� ÐïÝËÖËÕ� ��� >���@� ØçÒÆÒ� ÎØÐçÝ�� ÇÔÑÆÏ� ÊÎÕ� åÍáÕ�
ÐÙÏÉÆÓ��l©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË��ÊóçÒ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ��·ÆÇÆ�ÆÈáÑáÓ�
ÊÆ��´×ØÆÍáÒ� þ�·çÏÚËÊÊÎÓ� ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�� ���������� ËÑ{�� l¸çÚ×ÎÖË�ÞçËÛ��Çï�
·çÉáÏÊâ� çÑ�»çÓçÚÎ{� ØçÚ×ÎÖËÓ� ÐïÝËÖËÕ� ØçÒÆÒ� ÎØÐçÝ� åÍÉÆÓ� ×ïÍÑçÖË� ÇÔÑÆÖ��
l���©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË��ÊóçÒ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ����´ÖÓÆÞÇÆÞ�ÆÈáÑáÓ�
ÊÆ�������ËÑÊÆ����ÖçñçÇØç{��°ÎØÆÕÛÆÓç×ËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓáð�ÛÎ×ÆÇá�ÛÆÐáÓ�
ÊÆ�ÊçÚØçÖËÓÊç�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÎÑç�ÇÔÑÆÖ�åÍáÑÉÆÓ��l·ÆÖÚóÆÙÆÎ{��l¾çÖÛË�©ÆÇÊÙÑÑÆ{��
lçÓñÆÓÎ{��l©ÆÙÆÒÎÑ{��l�ÓÒïÍçñ{��l®×ÆÉÙñÎ{��l³ÔÉÒÆÓ{��l§çÖÊçÉáÏ{��l»î×ç�
ËÓÎå{�� l©ÆÑÎ� çÑ�ºçÖÊÎ{�� l¸ÆÞÐîÕÖË{�� l²Ù×Æ� çÑ�§çÖçÐçØÎ{�� l»çÒÍç{�� l²ËÓÑÆ�
£ÆÒÎ{�� l©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ{�� l²çïÑçÈÎ� ØçÐÆÒÒÎÑç{�� l²ÎÖ×çËÊ{�� l¸çÑÛáÏ×{�� l»Æ�
ØÆÎ{�� l¸çóÍÎÇ{�� l²ÎÖÍÆ� ÆóÎÊ{�� l½çÉàÒçÏÓÎ{�� l¾çÖÛË� ©ÔÒçÖ� çÓ�³ç×çÚÎ{��
l²ËÓÑÆ��ÛÒçÊ{��l£ÆÒÎÉáÖ�ÖîÒÙÍ{��l½çÑçÇÎ�ÉÆÑç�ÞçÖÛËÑ�ÈÎÐÆÏç{��l¾çÖÛË�ÛÔ�
Ñç×ÆØËÑ�°çÏÊÆÓÎ� ÑÎØ�¸çÚØÆÍÆÓÎ{�� l¾çÖÛË� ÛÔÑç×ÆØËÑ� ÑÎÑ�°ÆóË×ØÆÓÎ{�� lºçÍÆÎ�
ÑË×�×ÆÑÆÙÆØ{�� l°ÆÈÆÉáÏÊË�°ÔÖàçÓ{�� l§Ô×ØÆÓËÑ�ÚçÐáÏó{�� l²çñÆÑÎ×ËÞ�ÞîóïÖ{��
l³Î×ÆÇËÑ�ÎÛØÎ×ÆÇ{��l²ÎÖ×çËÊ�çÑ�ÚçÖÆÎÍ{��l¾çÖÛË��ÒÆÑáÏ{��lºÔ×ïÑË�ÉÆÞçÖç{��
l¸çïÍÎÛ{��l©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ{��l®ÇÓË�»çñçÖ{��lÁ×ÙÑËÑ�ÛçÊÎ×{��l¸çÑÈÎÛ{��l²çïÑç�
ÈÎ� ÛÆÞÎåØË� ØçïÍÎÛ{�� l§çóñçØËÓ�ÓçÍÆÖ��ÞçÖÛË� ØçïÍÎÛËÑ�ÚÎÐËÖ{�� l¾çÖÛËÑ�ÈÎÐÆ�
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Ïç{��lºçØÆÈÎ�óÎÓÊÎå{��l²ËÑÑÆ�£çÑåÑ{��l¾çÖÛË�ÆÛÙÓÊ�ºçÏÍÎ�ÉÆÑç�°ÆÖÆÇÆÉáÏ{��
l¾çÖÛËÑ�ÒçÈÆÐáÏÚ{��l²çïÑçÈÎ�©ÆÇÊËÑÛçÐÎÒ��ÛÆÞÎåØË×�×çÏÊ{��l»ÆÊÎÒÎ{��l°Î�
ÚÆÏçØÎÞ�ÞçÉàÇÎ{�� l»ÆÑÎ×çØËÑ�ÛçÐÆÎÐ{�� l©ÆÏÓËÑ�ÉáÏÑËÒ{�� l���¸çïÍÎÛËÑ�ç×ÖÆÖ{��
l�Ñ�ÎÞÇÆó� ÈçÓ�ÓçÍÎÖ{�� l®ÇÓË�²îÑËÐ{�� l©áÏÍÊÎÏç{�� l¸çóÆÚçØ{�� l���£ÆÓÎÇËÑ�
ÉÆÖÇÎ{�� l²ÎÍÆÓËÑ�ÉÆÒçÑ{�� l¸çÖØÎÇËÑ�ÉÔÑÙÒ{�� l¸çÚ×ÎÖ��Çï×�·ÔÉÙÊ{�� l¸çÚ×ÎÖË�
ÎÉàÖÆÇ{�� l¸ÆÇÆÐÆØË�»çÓçÚÎÏç{�� l²îÛçÒÒçÊ�·ÆÊáÏÐ{�� l»ÆÞÎåØË�ÞçÖÛËÞ�ÞçÒ�
×ÎÏç{�� l²çØÓË�ØçÑÛáÏ×{�� l·îÇÆØËÑ�ÉÆñÎÍÎÓ{�� l�ÛÑÆÐá� ÉáÏÍÊÎÏç{�� l®ÚØÎØÆÛ{��
l°ÎØÆÇËÑ�ÒçïñÎÍ{��l³çÈÔÎ{��

©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÛçÍÖçØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ØîÍËÑÉçÓ�Èç�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÇËÑçÓ�åÍáÑÉÆÓ��åÐáÓ�
ÝÆ�����ÐçÉÆÍâÊçÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÇËÖ�ñáËÓØáÉá�ÛçÍËÖ�ÐïÍ�ÙðáÇáÍÊÆ��§Ù�ñáËÓ�
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©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�çÑ�¹ØáÍ�®ÒçÓÎÓËð�ÎÐË�ÖÎ×ÆÑç�ÐÎØÆÇá�ó�Ç��Ðá×ÐÆ�Ðá×ÐÆ�åÍÒÆÑÆÖ�ÇÆÖ��
£îÒÑçÊçÓ�� ÎÒÆÒ�·ÙäØÎÓáð� ÐÆÇËÖ� ×ÔÖÆÙÑÆÖá� ÛÆÐáÓÊÆÉá� ÐÎØÆÇáÓ��£çÑÆÑËÊÊÎÓ�
çÊ�ªçÈÆÓÎÓËð� ·çÉàÊËÊÊÎÓ� çÑ�®×ØÎÖÆÇÆÊÎÉÆ� åÍÉÆÓ� ÐÎØÆÇá�� °ÔØÇËÊÊÎÓ� çÖ�¶ÆÍáÏ�
ó�Ç��ÇÆÖ�� l����� ËÑÊÆ�·ÆÇÆ� ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË��ÊóçÒ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ��
·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�çÞ�¾áðÆÖáÏ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç����©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�©Ô×�
ÒÆÓ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�ç×çÖËÓÓçÓ�ÒÙÑÑÆ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÞ�ç×�·ÆÇÆÈáÏ�îÝËÓ�
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²çÉÆÍ�ÛçÍÖçØÓËð�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑËÓ�ÇËÑïÝËÑçÖ� lÉÆÑÎÒ��ÐïÕ�ÚçÓÓçÖ�ÇËÑïÝË�ÇËÖ�

ÍÆØ�ÎÊË{�ÊÎÑçÖ��
�
�����ó����ÿÿ���ü����Þûüÿ������ÿ�ü����Þ	��û��ü����Þûüÿ���ûÿ����

�
���������� ËÑÊÆ�²Î×áÖÊÆ�°ÆóÎÖç�ÞçóçÖËÓÊç� ÈÆÚÆØ�� ��� >���@�¦×áÑ� ÈÆØÆÓá� þ�

°áÞÐÆÖ�ÆÈáÑá��§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÙÐáÉÆÓ��§Ù�åÐÑÆÖÉÆ�ÐÆÏØÐÆÝ��¸ÆÞÐÎÝï�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÔÑÙÉ�
ÇËÖ�ÞîóÖçØ�ÇËÑçÓ�ÊçÖË×�çÏØÐçÓ��¦ÓÓÆÓ�ÛÆñ�ÓÎåØË�ÇËÑçÓ�×çÚçÖ�ÎØËÕ��°ÆóÎÖçÊç�
®ÇÖÆóÎÒ�ÕÆÞÆ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��ÇËÑçÓ�ÆÖÆÑÆÞÐÆÓ��²Î×áÖÊÆ�°ÆóÎÖç�Þçóç�
ÖËÓËð�ÊÆÖËÑÚîÓïÓËÓÊç�ÚÆÖ×á�ØËÑË�ÒîÉÆÑÑÎÒË�ÇÙÑáÕ��ÛÆñÉÆ�ÇÆÖÉÆÓÝá�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��©ÆØÆÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¥Æ�
ÊÎ�çÑ�§ÔÛÆÖáÏ�ó�Ç��¾çÏÛË��Çï�·ÆÑÎÛ�çÑ�»çÑËñÎ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ��©ÆÑÎÒ�� ÍÎÖçÐ��
ñÎðËÑ�ØÆÇÎÉÆØâÑË��åÛÞá�ÆÖÆÑÆÞÙÝÆÓ��ÒçÍçÐ�Îå×Ë�ÇËÖ�ÍÆØ�Èç�ÇËÖÐÆÊçÖ�Î×ÖÆÚÝáÑ�
ÇÙÑÉÆÓ��¾ÙÑ�×çÇçÕÑË�ÐïÕ�ÐËÞËÑçÖÓËð�ÒÆÑáÓ�çÖçÒ�ÎØÐçÓ���ÇËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇÊËÓÓÆ�
×áÏÖ� çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ� ØÆÖÆÚÊÆÖÑÆÖáÓÓÆÓ� ÇÙÑáÕ�� ÆÓáð� ÛÆÐáÓÊÆ� ÚÎÐËÖË� åÛÞá� Èç�
ÆÓáð� ØÆÖÆÚáÓ� ÐÙçØÑçÖ� ÎÊË�� ÊÎÑçÖ��¨ÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÝ�� ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØØç� �¸ÆÞÐÎÝïÊç��
ÎÐË�ÐáÍá�óçÒ�²Î×áÖÊÆ�©ÆÑÎ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÙÉáÑá�ÐÆÑÉÆÓ��¦ØÆ�ÆÓÆÊÆÓ�ÒçÛÖïÒ�ÇËÖ�
åØÎÒ� ÇÆÑÆ� ÇÙÑÉÆÓ� ÛçÑÊç�� ¸ÆÞÐÎÝï� ÆÈáÑáÓÊÆ� �Çï� ¯çÍÎÊ� ÇÎÓË� ®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË�
�ÇçÐ�ÇÎÓË�¸ÙÏÛÙñÆ�Î×ËÒÑË�ÊçïÑçØÑË�ÇËÖ�ÍÆØ�ØçÖÇÎå×ËÓÊç�ÙÐáÉÆÓ�óçÒ�ÉáÏÑËÒ�ã×�
ØçÉçÓ��»çØØÆ�çÑËÉË�ÍÆØ�ÒÔÓáð�§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÆÏØÙáÓÆ�ÉÆåØâ�ÐÆÒÎÑ�×ÙÖçØØç�ÒçÊÖç×ç�
ÑçÖ�ØîÍËÕ��ÛçÍËÖÑçÕ�ØÔÖÉÆÓ���
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ü����Üû�#þ���ü����Û�ÿ��þ���ü����Î�����ü��ü����Õ��ü���Î�����ü���
�
§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�ÔÑÙÉ�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖ��ÞçËÛÑçÖ�Èç�ÇïÉËÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÊçÈÆÒ�ÎØÒçÐØç�

ÇÙÑÉÆÓ�ÒçÊÖç×çÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÞîóÖçØ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�§çÏÖçÐç�ÆÈáÑáÓÊÆ�²îÛçÒÒçÊÐÔÑ�ÇÎ�
ÓË�¸ÆÇÆÏ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�������ËÑÊÆ�ÒîÛçÖÖçÒ�ÆÛáÖá�åÐÎ�
×çÚçÖ�ÆË�ÇÆÞáÓÊÆ�������ËÑ�����ÎäÓâÊç�����åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�§çÏÖç�
ÐçÊç��§Ù�ÍÆØ�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÈÆÐáØ�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ� ��� >���@�ÇËÑçÓ�ÇËÖ�
ÒçÝËØØç�ÎÒÆÒÑáÐ�ÎØËÕ��ÆÓÓÆÓ�×Ôð�îÝËÓÝË�ÒçÝËØ�ØîÍËÑï�ÎÑç�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÆÓ�
ÊÆ�ÐïÝç��Èç�ÇÙ�ÍÆØ�ïÍË�ÉËÓç�ÐÆÑÆ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ��®×ÐçÓÊçÖ�ÇÎÓË�
©ÆÑÎ��²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË��ÛÒçÖ�Î×ËÒÑË�îÝ�ÍÆØÓáð�ÒçÊÖç×çÑçÖË�ÇËÖ�ÙÖáÓÊÆ��ÚçÐÆØâ�
ïÍÑçÖËÓËð�ÛîñÖç�ÇïÑÒçÑçÖË�ÆËÖáÒ�ÆËÖáÒ�ÇÎÓÆÑÆÖÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��Èç�ÞÙÑ�ÛçÑÊç�Þç�
ÐËÖØÑçÖ�ÙÐáØÐÆÓÓÆÖ��¦ÑÆÖ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��ÇÙ�ÒçÊÖç×çÑçÖÓËð�ÇÆÖÝÆ×á�îÝËÓÝË�Òç�
ÝËØ�ÎÒÆÒá�Èç�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒÓáð�ÙÑá�ÇÙÑÉÆÓ�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�
®ÇÖÆóÎÒ� ØçÖÇÎå×ËÓç� ÐÆÑÉÆÓ��´ÞÇÙ�ÒçÊÖç×çÑçÖ��ÞÙÑ� ÐîÓÓçÓ� ÇÙ� ÍÆÒÆÓÉÆ� ÐÆÊçÖ�
ÉáÏÑËÒ� ã×ØçïÝË�ÞçÐËÖØÑçÖ�îÝËÓ�ÇËÖ�×áËÓÙ�ÙÖáÓá�ÇÙÑáÕ��ÇËÖ�ÇËÖ�ÆÖØÑá�ÆÑÒÆ�
ÞáÓáÕ��ÔÑÙÉ�óçÒ�ÚÆÏÊÆÑá�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖ�ÙÐáØÐÆÓÓÆÖ���

§ÆÑÆÑÆÖá��²îÛçÒÒçÊ���ÛÒçÊ��²îÛËÊÊÎÓ��°áÍÑÆÖá�ÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��ÇËÖ×Ë�°çÖçÐçÞ�
ÑË�ÆÈáÑáÓÊÆ�¾çÖçÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ÅÖÐçÏ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ��ÇËÖ×Ë�¹Öá××Ù�ÆÈáÑáÓÊÆ�§Æ�
ÐáÏ�ÒÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË� ÍÆØØÆ��¨ç×ÎÑç�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÐáÍá�§çÏÖçÐçÊç�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�
®ÇÖÆóÎÒ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��§çÏÖçÐçÊç�Î×ËÒË�ÇÙ�ÐîÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÒçÉàÑïÒ�®×ÛÆÐ�ÇÆÏ�
ÔÞÇÙ�ÍÆØÓáð�ÇËÖØÙÉÆÓá�ÇÙÑáÕ��ÛçØØÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑÙá�ÊÆ�ÞÙÑ�®×ÛÆÐ�Øá�
ÖáÞÑáÉá�ÇËÑçÓ��ÊÎÕ�×îÏÑÎÑçÖ��²ç×ÉÙÊâ�çÚçÓÊË��l®×ÐçÓÊçÖ�ÛçÍÖçØËÓËð�Ô×ØÆÍÑÆ�
Öá�ÇËÍÉç�ÒçÉàÑïÒ�ØïÉËÑ��ºçÐÆØâ�×çåÛçØÝË�ÇËÖ�ÆÊçÒ�ÇÙÑáÕ��ÐïÕ�ÙÖáÓÓÆÖÊÆ�ÏîÖ�
ÉçÓ��¹ÖØÆ� ÊçÖçñçÊç� ÉáÏÑËÒË� ÇÙÑáÕ�� ×îÏÑçÒË� ÆÝáÐ��ÞçÐËÖØÑçÖ� îÝËÓ� ÊçÖË×ÑçÖË�
ÚÆÏÊÆÑá�ÇÙÑÉÆÓ{��þ�ÊÎ���

®×ÐçÓÊçÖ�ÎÑç�®×ÛÆÐÓáð�ØÆÉáÓ�ºçÏÍÙÑÑÆ�Î×ËÒËÓÊç�ÇËÖØÙÉÆÓ�ÐÆÖÊçÞÑçÖË�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��l®ð�ãÑËÐ�ºçÏÍÙÑÑÆ�Èç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�®×ÛÆÐ��ç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�®×ÐçÓÊçÖ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��
¦ÖÆÑÆÖáÓÊÆ�ÇÆÖá�ÎÐËÞçÖ�ËÑ�ÈÆÐáØ�ïØØË{�ÊÎÑçÖ��
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�����ç	�û�û�ü����ç	�û�û�ü����ç#�����ÿ�	��ü����ç�������

ü����íû�������ç#�ÿ����

�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�²îÓÊËÞ� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�� ����������ËÑÊÆ�

ÎÍÉË�ÖÆÒÆÍÆÓ�ÚËÈÖÆÑâ�ÆËÓÊÆ����åÞËÓÊç� ��� >���@�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÎØÐçÓ��§ÔÛÆÖÆ��
°ÆÇÙÑ�Èç�¥ÎÓÊ×ØÆÓÓáð�ÒçÞóïÖ�ÞçóçÖÑçÖËÓÊç�ÔÍÆÐ�ÈÆÐáØ�×çåÛçØ�ÎØËÕ��îÝ�ÒçÖØç�
Çç�ÛÆñ�ÐáÑÉÆÓ��

§ÆÑÆÑÆÖá��©ÆÇÊÙÑÑÆ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ���
°ÆÇËÖ�ØÆÞáÓÆ�ÔÞÇÙ�ÖçÈËÞØç�ÉáÏÇÖçØÑË�×ïÍÑçÖ�åÍáÑÉÆÓ���

·ÆÓáÒÆ�ÇÆÐÊáÒ�ÛÆñÎ�²Ô×ØÆÏÓáð�ÐÆÇËÖ�ØÆÞáÏÆ��
·çÓËð�ÉáÏÇÖçØØËÖ��ÊÙÐÙÓÙÖ�óçÖ�ÐËÞËÓËð�ÇÆÞáÓÆ��
�
����
��þ�ØîÞçÖ�

�
´ÑÙÉ�ÉÆÑÎÒ�ÇËÖ�ÎÒÆÒ�óçÒ�ÐÆÒÎÑ�Ô×ØÆÍ��ÊçïÑçØÑË�óçÒ�äÒÆÖØ��ÊÎÓÊÆÖ��ÕÆÐâ�Þç�

ËÛ�ÎÊË��
©ÆÇÊÙÑÑÆ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÙÐáÉÆÓ�Èç�ÇËÖÐÆÊçÖ�ËÑÑÆÖ�²çÐÐç�óçÒ�²çÊÎ�

ÓçÊç�ÊçÖÈÎÞ�ÇÙÑÉÆÓ������������ËÑÊÆ�£ÎÊÊç�ÞçóçÖËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§ÆÏÒÔÖÆÊ�
ÇÎÓË�²îÛçÖÖçÒ�çÑ�²çðÉçÖÎÓËð�ÞçÐËÖØË���
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�
§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�ªÎÓË×�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��
´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ�ó�Ç��
²Ù×Æ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÚÆÍáÏÑâ�ÙÉáÑá�ÐÆÑÉÆÓ��¡ÍËÓËð�ÐïÝËÖËÕ�åÍÉÆÓ�l§çÏÍÆÈÎ�ØçÚ�

×ÎÖË{�ÐÎØÆÇá�ÇÙ�ÐîÓÊç�ÇËÍÓËð�ÐÙÑáÇáÍÊÆ��ÅÍÙá�ÇÎÐ�ïÐ�ÒÆØÙÖ�ÇÙÑÒáÏÝÆ��ÛÆØÆÑÆ�
Öá�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÇÆ×ÒÆ�ÐÎØÆÕÑÆÖ�ÆÑáÖÉÆ�ÐÔÊÖçØËÇËÍ�äÐ�óçÒ�ÒÔÓÊáÏ�ÉÆÍÎÍ�ç×çÖÑçÖÓË�
ÐïÖËÖÉç�óçÖØîÖÑË�×çÇçÕÑçÖÊçÓ�ÒçÛÖïÒ�ÇËÖ�ÈÆÐáØáÇáÍÊÆ�×îËÐÑË�çØÎËÒÓËð�åÖÊç�
ÒË�ÇËÑçÓ�ÇÙ�Óî×ÛçÓË�ÐÙÑÉÆ�ØîÞËÖïÉç�ÎÖËÞØËÐ�óçÒ�ÚÆÏÊÆÑÆÓÊáÐ��£çÓÆÇá�¦ÑÑÆó�
ÉÆÚÙ� ÐáÑ×áÓ�� �ÑËÉË� Óî×Ûç� ���� ÐçÉÆÍâÊç� ÇÙÑáÕ�� ÆÛáÖáÓÊÆ� ÒÔÓÊáÏ� åÍÒÆ� ÇÆÖ��
l���ÇÙ�ØçÚ×ÎÖ������ËÑÊÆ�§ÔÑÉÆÖ�ØîÇçÉËÓËð�©ÆÇÎÊ�ÇÎÓË�¸çïÐÎ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ�ÐïÝËÖËÑ�
ÊË�����>���@�§ÔÑÉÆÖ�óçÒ�¹ÚÆ�ÎÑËÓËð�§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊçÉË�ªÎÓË×�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÐïÝËÖËÕ�
ØçÒÆÒ�ÎØËÑÊË������������ËÑÊÆ����ÒÆÏ��ñïÍçÓËð����ÓÝË�ÐîÓËÓÊç�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÊá{���
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�����ß�$���û(�ü����Þûÿ���û(�ü����Þûüÿ���û�ü����Ü	þÿû��
�
¦×áÑÑÆÖá�§îÖË� îåÍËÓÊçÉË�§ÔÉÊÆÓ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ��©ÆÊËÑÞÆó� ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�Ã×�

ØçÖÑËÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�����åÞËÓç�ÎÖËÞËÕ������������ËÑÊÆ�
ÊîÓâå�ÐÙÏÉÆÓ��°ÆÇËÖË�ÒçÉàÑïÒ��§ÆÑáÐÑá�°ïÑ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÆÛÙÓ�»î×ÓËÊÊÎÓ�
ÇÎÓË�¾çÒ×ËÊÊÎÓ��²ÎÓÍçÑç� îåÍËÓÊç� ¨çÖçÞ�²î×ÑÎÒ� ÆÈáÑáÓÊÆ�¾çÒÉÙÓ� ÒÙÑÑÆ�
ÒÔÓáð�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�ÙÐáÉÆÓÓÆÖ��¾çÒÉÙÓ�ÒÙÑÑÆ�Î×ç�����åÞâÑçÖËÓç�ÎÖËÞËÕ�������
ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��©ÆÊËÑÞÆó�ÛçÍÖçØË�ÉÆÑÎÒ��ÙÐáØÙ�óçÒ�ÉÆÑçÒ�ÛÔ×Ù×ÑÆÖáÓÊÆ�Ô×ØÆ�
óçÒ� ÇÙÑÊáÐÑá� ÇËÖ� ÍÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� ÊÎÑçÖ�� °ïÝËÖËÕ� åÍÉÆÓ� ÇËÖ� l²ÔØÆÙÈçÑ{� ÐÎØÆÇá�
ÆÛáÖáÓÊÆ�ÇÔÑÆÏ�ÊÎÕ�ØËÖÐçÉçÓ��l§Ù�Óî×Ûç�©ÆÊËÑÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ�
����þ���������þ�����ËÑÑÆÖÊÆ�ÐïÝËÖËÕ�åÍáÑÊá��§ÔÑÆÖÓá�åÍÉÆÓÊÆ�©ÆÊËÑÞÆó�ÛçÍ�
ÖçØÓËð�ÇËÖ�Î×ÐË�ñáËÓØáÉá�åÓáÇáÍÊÆ�ÇÙÑáÕ��ÐÔÒ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ãÓñË�ãÍÑçÉçÓ�ÇËÖ�ÐË�
ÞË�ÐËÇËÐ��åÍÙÑÆÖáÓ�ØÎÐÞËÖËÕ�ÝáÐØáÐ��²ÔÓÊÆ�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÇËÑçÓ�åÍáÑÉÆÓ�ÎÐË�ÈÆ×á�
åØâÓÆÒç×Ë� ÇÆÖ�� §ÔÑÆÖÓáð� ÇËÖ×Ë� ÇÆÞáÓÓÆÓ� ÇËÖ� ÇÎØ� åÐÎ� ÐïÇÖçÐ� ØîÞÐçÓ� ÇÙÑáÕ��
ÎÐËÓÝË×Ë�ØÙÑá��§ÙÑÉÆÓ�ÛçÑÑçÖËÓÝç�óçÖ�ÎÐË×ËÓ�ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�ÐïÝËÖçÇËÍ��l���¨ç�ÙÖÑÆ�
ÓÙÊÆÓ�åÛÞá�×ÆÐÑÆÕ�ØÔØÆÖÉÆ��·ÔÖÆÙÝá�ÐËÞË�ÒçÓÚçÉÆØâ�ÆÑáÖ�îÝËÓ�ÇÎÖËÕ�óçÒ�ÆÓ�
ÓÆÓ�ÐÆÏØÆÖáÕ�ÆÑáÖÉÆ��¨ç�ÇÆÖÝÆ×áÓ�ÇËÖ�ÙÖáÓÊÆ�óçÒ�ÇËÖ�ÐËÞË�ÐÙÑáÓÊÆ�ÐÆÑÊáÖ�
ÒÆ×ÐÆ��¹ÉáÑáÒ�ªçïÑçØÞÆóÓá�ÒîØçÈçÑÑÎ�ÐáÑÊáÒ�Èç�ÙÑ�Óî×ÛçÑçÖÓË�åÛÞá�×ÆÐÑÆÖ�
îÝËÓ��¡ÍËÒ�ÙÓ�×ÙÒÉÆ�ÆÑÉÆÓ�ØÎÒËÖÑË�ÐïÐ�×ÆÓÊáÉáÒÓá�ÊÆ�ÈçÐáÚ�ÎØØËÒ��ºÆÓÎ�ÊîÓâ�
åÊÆÓ�ÒçðÉËÑËÐ�ÏÔÖØÐÆ�ÙÉáÑáÒ�ªçïÑçØÞÆó�ØÆ�ÐïÝ×ç��ïÍ�ÙÉáÑáÒ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÒçÊÖç�
×çÉç�ÛçÑË�ñÎØçÖÑËÐ�ÇÙÑ×Æ��ÆÓáð����>���@�ÐÙÑáÓÊÆ�ÇÙÑáÖ���

�ÉçÖ�Êç�ÙÉáÑÑÆÖá�ÎÐË�åÐÎ�ÐïÇÖçÐ�ÇÙÑáÕ��óçÖÇËÖË�ÒçÊÖç×ç�ØÔØáÕ��ÒîãÒÎÓ�Èç�
Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÉÆ� ÒçÓÚçÉÆØâ� ÇÎÖïÝË� ÇÙÑ×ÆÑÆÖ�� ÙÑ� ÈÆÐáØ� ïÍ� ÛçÑÑçÖËÓç� ÒÔÓÆ×áÏÇ�
ÇÙÑÉÆÓ�Óî×ÛçÑçÖÓË�ÓçïÇçØØç�ÆÑáÕ�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÖÑÆÖ���ÒÒÆ�ÈÆÖÎ×ÑÆÖáÒ�ïÍ�ÈÆÖÎ×�
ÑÆÖáÓÆ�ÈÆ×áåØâ�ÎØÒç×ËÓÓçÖ��ÇçÑÐÎ�ÙÖáÓáÓÆ�ÐÙÏ×áÓÓÆÖ��¡Í�ÇÆÑÆÑÆÖáÒÓÆÓ� ×Ôð�
ÔÓáÐÑÆÖáÒ�ÇÙ�ÖçÈËÞØç�ÒîØçÈçÑÑÎ�ÇÙÑáÕ�ÉÆÒçÑ�ÐáÏÑ×áÓÓÆÖ���ÉçÖ�Óç×ËÑËÒÓçÓ�
ÒîØçÈçÑÑÎ�ÇÙÑáÕ��ïÍË�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÖÑáÐ�ÐËÞË�ÇÙÑÒÆ×Æ��ÒçÓÚçÉÆØâ�ÐïÖËÖÑËÐ�ÉÆÑÎÒ�
Éç�ÇÎÖËÕ�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÖÑÆÖ�óçÒ�×ÔðáÓÓÆÓ�ÐÎÖË�ÐÆÏØÆÖáÕ�ÆÑáÖ��§ËÖ�ÇËÖ×ËÓÓçÓ�ÆË�
ÖáÑÒáÏÝÆ��ÇÆÖÝÆ×á�ÇËÖ�ÙÖáÓÊÆ�ÇÙÑ×áÓÓÆÖ��°ÆÏÝÆÓ�çñçÑ�ñÎÑË�Î×ËÕ��ÒÎÓËÒ�ÉÆÍÎÍ�
ÉÔÒËÖËÒÓË�ÐÎ×ËÕ��ÚÆÓÎ�ÊîÓâåÊÆÓ�ÒçðÉËÑËÐ�ÊîÓâåÉÆ�ÐïÝ×çÒ��ÈÆÖÎ×ÑÆÖáÒÆ�ÈÆ×áå�
ØËÒ��ÇËÍÓËð�ÒÎÖÆ×áÇáÍÊÆÓ�ÊÎÖóçÒ�óçÒ�ÊÎÓÆÖ�ÐÆÑÊá��ÊÎÕ��ÆÖÆÉáÍÊÆ�ÓÎÍÆÉ�ÇÙÑÒÆ�
×áÓ��½îÓÐÎ�ÊÎÖóçÒ��ÊÎÓÆÖ�ØÙÕÑÆÙ�ÒÎÓËÒ�ÉÆÊçØËÒ�ÇÙÑÒÆÊá��»ÆÐ�¸çÉÆÑç�ÛçÍÖçØËÓ�
ÓçÓ�ÒÆÑ�óçÒ�ÛËÍÒçØÝËÉç�ÉÆñÎÍ�ÇÙÑÒÆÙÓá�ØËÑçÊËÒ��çÑÛçÒÊËÑÎÑÑÆóÎ��»ÆÐ�¸çÉÆÑç�
ÉÆñÎÍ�ÎØÒçÊË��²ÔÓÓÆÓ�×Ôð�ÊÆ�îÒËØËÒ�ÞÙÑÊáÖ��×ËÍÑçÖ�Êç�ÞÙÑÆÏ�ÇÙÑáÉáÍ��ÅÓç�ÈÆ�
ÚÆØáÒ�×ÔðáÓÊÆ�ÆÐÝÆ�Èç�ÉÆÏÖË�ÍÆØÑÆÖÊÆÓ����×ÙÒ�ÛçËÖÉç�ØÆÖÆØáÕ�óçÒ����×ÙÒ�ÚÎÊÎå�
ÇÎÖËÉËÍ��ÅÐáÓ�ÆÈáÑÑÆÖÉÆ�ÛçÇçÖ�ÎØËÉËÍ�óçÒ�ÞÙÑÆÖÊÆÓ�ÒÎÓ�ÒË×ÐËÓ�îÝËÓ�ÇçÛÎÑÑËÐ�
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ïØËÓËÉËÍ��¥çïÑ�ÓÆÒÆÍáÒÓá�ÙÐáÖÉÆ�ïØËÓËÕ�Èç�ÚÎÊÎåÒ�ÇÎÖËÑçÝçÐ� ÉÆÑÎÒÉç�ÓÆÒÆ�
ÍáÒ��ÖÙÍçÒ��ÈÆñÎÇ�ÐÔÖÇÆÓÓÆÖáÒ��ÍçÐåØËÒ��ÉÔÞËÖËÒ�îÝËÓ�ÛçËÖ�ÊÔÉÆ�ÐáÑÊáÖáÉáÍ��
¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�ÉÆÏÇçØ�Èç�ÚÆÛÎÞ�×ïÍÑçÖËÒ�îÝËÓ��ÉÆÎÑçÒ��ÙÉáÑ�óçÒ�ÐáÍÑÆÖáÒ�ÛÆÐáÓÊÆ�
ÇÙÑÉÆÓ�ÐÎÒÝËÑËÐÑçÖËÒ�îÝËÓ��ÐïÍ� ÉîÓÆóÑÆÖáÒ�îÝËÓ�åÖÑáÐÆÙ�×ÔÖÆÉáÍ��§ÔÑÆÖ�ÒÎ�
ÓËÒ� ÉÆÖÎÇ�� ÍçÉáÏÚâÑËÐÑçÖËÒÓçÓ� ÇÙÑÉÆÓ� ÉîÓÆóÑÆÖáÒ�� ÎÓÊË� ÕÔÞÆÒÆÓÉÆ� ÐÆÑÊáÐ��
±çÐÎÓ�ÈÆÐáØ�ïØØË��ÐÆÏØÆÝÆÐ�ØïÉËÑ���ÒÒÆ�×ËÍ�ÉÆÚÎÑ�ÇÙÑÒÆÉáÍ��ÅÞâÑËÐ�ÈÆÐáØá�þ�
ÞÆÏØÆÓÓáÐá��ÎÒËÞ��¦Í�ÉÔÒËÖËÇËÍÓË�ÐïÕ�ÊÎÕ�×ÆÓÆÊáÐ��çÒÒÆ�ÐïÕ�ØïÉËÑ�ÎÐçÓ��ñÎÑ�
ÐËÇËÐ�ïØØË�Êç�ÐÎØØË��ºÎÊÎåÒÓË�ÐÆÇÙÑ�ÎØïÝËÑçÖ�ÚçÐáÏÖâÑçÖ��ÎÍÉËÑçÖ��ÓÆÒÆÍ�çóËÑ�
ÑçÖË�ÇÙÑ×áÓ��³çÚË×ÑË��ÆÝ�ÐïÍÑçÖ�ÇÙÑÒÆ×áÓ��²ÎÓ� ÉÆñÎÍ�� ÉÆÖÎÇÓË�Î×Ðç�ÆÑáÓÉÆÓ�
ÉîÓÆóÑÆÖÊÆÓ�ÐÔØÐÆÖáÖ�îÝËÓ�óçÒ�ÆÑÆÖÓáð�ÊÆ�ÉîÓÆóÑÆÖáÓ�»ÆÐ�¸çÉÆÑç�ÉÆÚÙ�ÎØËÕ��
ñçÓÓçØÐç�ÐïÓÊËÖ×ËÓ��§ËÍÓËð�ÉîÓÆóÑÆÖáÇáÍ�ÆÑÆÖ�î×ØËÓç�ÐÙËÑÒÆ×áÓ��°ÆÇËÖËÒÓËð�
ÊïÖØ� ��� >���@�ÕÔÝÒÆÉáÓÊÆ�ÊïÖØ�ÒÔÉØçÇçÖ�ÉÆÑÎÒ�ÙØáÖáÕ��ÇËÖË�l·ïÖçÎ�¯Æ×ÎÓ{�Èç�
ÇËÖË� l·ïÖçÎ�ªÔÛÆÓ{�� Èç� ÇËÖË� l·ïÖçÎ��ÑÎÚ��±çÒ��²ÎÒ{�� ÇËÖË� l·ïÖçÎ�²îÑËÐ{�
ÙÐá×áÓÓÆÖ��¦ÑÆÖÉÆ�ÇËÖçÖ�×ÙÒÑáÐ�çÏÇËÖÑçÖ�ÇÎÖËÉËÍ��²Ëð�ØçóÑÎÑ�ÙÓÎÐË�ÐËÞËÊçÓ�
çÏØØËÖËÕ��ÆÑÆÖÉÆ�ÙØáÍÆÖ�ØÎËÓ�ÇÎÖËÉËÍ���

¸ÙÉÆÓÓÆÖáÒ��åÐáÓÓÆÖáÒ�Èç�ÐÆÖËÓÊçÞÑçÖËÒ��ÊÙ×ÑÆÖáÒ�ÐÆÇËÖËÒÓË�ÇËÑËÕ��ÒÎ�
ÓËÒ�îÝËÓ�°ÔÖàçÓ�ÙÐáÕ��ÊÔÉÆ�ÐáÑÙÑÆÖá�îÝËÓ�óçÒ�ÛÆÏÈÆÓÓÆÖÊÆÓ�×ÆÐÑÆÙ�îÝËÓ�ÐÆÇË�
ÖËÒ�ØÎÖçÑÎ�ÐÎÖÕËÝ�Ïç�ØÆÞØÆÓ�ÇËÖ�ÇÎÓÆ�ÐÔÖÊáÖáÉáÍ���ÉçÖ�Êç�ÇËÖçÖ�ÐËÞË�ÒÎÓÓçÓ�
ÖçÓñï�ÐïÖÉçÓËÓ�×îÏÑç×ç�åÐÎ�çÏÇËÖËÓ�ÆÑáÕ��ÔÓáØáÕ�ÐÆÏØÆÖÒáÏ�ÐÆÑÉÆÓ�ÇÙÑ×ÆÒ��
óçÖÓÎÝËÐ� ÇÙÑ×Æ� ÊÆ� ÖÎÍÆÑÆÓÊáÖáÉáÍ��£ÔÒÉÆ�� ÉÆËÊ�� °ÆÊËÖ� ÐÎÝçÑçÖËÓÊç� ÒÎÓËÒ�
îÝËÓ�×ÆÊÆÐÆ�ÇÎÖËÉËÍ��³çÚËÑ�ÓÆÒÆÍÑÆÖ��°ÔÖàçÓ�ÙÐáÕ�ÇÆÉáÞÑÆÉáÍ��ÒÎÓ�Î×ç�ÈÆÐá�
ØáÒÊÆ�×ËÍÓËð�Ûç×ÖçØÑçÖËÉËÍÓË�ñáÏÊáÒ��§ÆÑÎÉà�ÇÙÑÉÆÓ�ÙÉáÑÑÆÖáÒ��ÅÞâ�ÐÆÑÉÆÓ�
ÇÆÑÆÑÆÖáÒÆ�ÞçÚÐÆØâÑË�ÇÙÑáÉáÍ��ÙÐáÖÉÆ�ØáÖáÞáÕ��ÎÍÉË�äÑÉÆ�ÐïÓÊËÖËÉËÍ��ïÍËÉËÍ�
Êç�ÎÍÉËÑçÖ�×ïÍËÓ��ÐÆÖØÑÆÖ�Óç×áÏÛçØÑçÖËÓ�ØÔØáÉáÍ��¦ÑÆÖÉÆ�ÎÓÐåÖ�ÐïÍË�ÇËÑçÓ�ÐÆ�
ÖÆÕ�� ØËÑ� ÔÍÆÏØÒÆÉáÍ��²ÎÓËÒ�ñÎÖËÒÊç� ÆØÆÑáÐ� ÎØËÉËÍ�� ÇÆÑÎÉà� ÇÙÑÒÆÉÆÓ� ÇÆÑÆÑÆ�
ÖáÒÓá�ÆËÖÒÆÉáÍ��ªîÓâåÊÆ�ÏîÐÝË�ÇÙÑÙÓá�ÉÆÊçØ�ÎØÒçÉËÍ��ÇÙ�Î×ç�ÆØÆÇáÍÊÆÓ�ÈÆ×á�
åØâ�ÎØËÑËÕ�ÐÆÑÉÆÓ��§ËÍ�Êç�ØçñÖÎÇç�ÎØØËÐ��ÕÔÞÆÒÆÓÑáÐ�ñáÏÊáÐ��·ËÍ�ØçñÖÎÇç�Êç�
ÎØÒçÉËÍ��ÝîÓÐÎ�ÒÙÆÚáÏÐ�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ãÞÐç�ØçñÖÎÇç�ÐÎÖçÐ�ØïÉËÑ��ºçÐáÏÖâ�©ÆÊËÑ�
ÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�åÍÊá�����ÖçñçÇ�����ÆÕÖËÑâ������������ËÑ{��²ÔÓÓÆÓ�×Ôð�ÎÐËÓ�
ÝË� ÐÆÑçÒÓçÖ� ÇËÑçÓ� l²çïÑÆÓÆ� ÊÆÒËÑÑÆ� ©ÆÊËÑÞÆó� ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð� ×çÑÆÒçØ� ÍÆÒÆ�
ÓáÓÊÆ� ïÍË� åÍÉÆÓ� çÑËÉË� ÈÆ×áåØâÓÆÒçÓËð� ÛÆÐÑáÉáÓ� ÖÆ×ÑÆÕ��ÒÎÓ�� ÆÛÙÓ�©ÆÇÊËÑÛÆ�
ÑÎÐà�©ÆÇÇÆ×�ÙÉáÑá�óçÒ�ÒÎÓ�ÚçÐáÏÖâ�ÊÆÒËÑÑÆ�þ�îÑÐÆÖÓçÏÓ{�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ��

®ÐËÓÝË×Ë��l§Î×ÒÎÑÑçóÎ�ÖÆÛÒçÓÎ�ÖçÛÎÒ��²ÎÓ�Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�îåÍËÓËð�Æ×áÑ�ÈÆ�
ØÆÓáÒ�§ïÖË�°ÆÍÉÆÓ�ÇÙÑáÕ��ÙÓÎÐË�ËÑ�ÒÎÐàÊÆÖá�Ã×ØçÖÑËÇÆÞ�ÎÑËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�Òîã�
ÒÎÓ�Èç�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖÓáð�ñÆÒÎÉà�ÒçÝËØÑçÖËÓÊç�ÎÒÆÒÑáÐ�ÎØËÕ��ÛçÑËÇËÍ�ÐÆÊçÖ�Èç�
ÉÆÍâ��Óç×áÏÛçØ�ÐáÑáÕ��¦ÑÑÆó�ÖÎÍÆ×á�îÝËÓ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÇÆÑÆÑÆÖá����>���@�ÙÐáØÐÆÓÊÆ�
����������ËÑÊÆ�ÆØÆÇáÍ�¦ÊçÒ�ÉÆÑçÏóÎ××çÑÆÒ�åÖÆØáÑÙÊÆÓ������ËÑÊÆ�ÉîÓÆóÑá��ñç�
ÚÆÑÆÓÙÝá�� ÍçÉáÏÚâ�� ÛÙÖÑáÐÑá� ©ÆÊËÑÞÆó� ïØÐçÓ� ÉÔÒËÖËÇËÍÓË� ÛçØËÖËÇËÍÉç� ÆÑáÕ�
ÐïÍÊçÓ�ÐÎÝËÖÊËÐ��¡ØÐçÓ� ���ËÑÉÆ�ÎÖËÞËÕ��ÇÆÖÝÆ×á�ÚÆÏÊÆ×áÍ�ïØËÕ��ÚÆÓÎ�ÇÙÑÉÆÓ��
¸ÔÖÒáÞ� ×çÛÎÚçÑçÖËÇËÍÓË� ÇÔÍáÐ� ÛáåÑÑÆÖ� ÇËÑçÓ� ØÙØáÖÙáÇáÍÊÆÓ� ÐïÕ� ÕÔÞÆÒÆÓ�
ÇÙÑÊáÐ��

©ÔÒËÖÊçÓ�ÇçÖçÐçØ��ØçÓÓçÓ�×çÑÆÒçØÑËÐ��ÐÙÑÊÆÓ�ÒÆÑ�ÐÎØØË��óÎÝÇËÖ×ËÓ�ÐÆÏØÆÖáÕ�
ÆÑÙ�ÒîÒÐÎÓ� ØïÉËÑ���ÒÒÆ�¦ÑÑÆÉÆ�ÞîÐËÖÑçÖ� ÇÙÑ×áÓ�� ÇçÓÊç×ËÓç�ÒçÖÛçÒçØ� ÎØËÕ��������������
���ÇÆÑÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎØËÖÊË��§ÔÑÆÖÊÆÓ����ÙÉáÑ�����ÐáÍ��ÎÐË×Ë�ïÑË�ÇÙÑÊá�����ÙÉáÑÊÆÓ�
�� Ë×Ë� Î×çÓ� ÇÙÑáÕ�� ïÍ� ÐÆÖÞáÇáÍÊÆ� ÇÆÑÎÉà� ÇÙÑÊá�� ¶ç×ïÑÙÑÑÆó� ×îÓÓçØË� ÇÙËÓÝÆ�
ÏÔÖØÑá��ÉÆÎÑçÑË�ÎØØËÐ�Èç�ÇÙ�äÑÊÆ�ÐÎÖçÐÑË�ÒÆÑÑÆÖÓá�×ÆÖáÚ�ÐáÑÊáÐ��ÐÆÑÉÆÓ�ÎÐË�
åÞâ�ÙÉáÑÑÆÖáÒ�²îÛçÒÒçÊÛç×çÓ�ÎÑç�²îÛçÒÒçÊÉÆÑÎÉç��ÆÑÆÖ�ÒÎÐàÊÆÖáÓÝÆ��ÒÆÑ�
ÒîÑÐçØÑË�ÎØçÖÉç�ÓÎåØÑç×çÒ�Êç��ØÙØáÖÙ�ÓÆ×áÏÕ�ÇÙÑÒÆÊá��´Ñá�ÙÉÑáÒ�ªçïÑçØÞÆÉÆ�
���� ×ÙÒÑáÐ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖÉÆ� ���� ×ÙÒÑáÐ��ºçÖÖÆÛÞÆÊÐÆ� ���� ×ÙÒÑáÐ�ÒÆÑ� ×ÆÖáÚ�
ÎØïËÒÓçÓ�ÈÆÖÎ×ÑÆÖáÒÆ�ÒÆÑ�ÐÆÑÒÆÉÆÓ��¦Í�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÆÑÊÆÓáÕ�ÐÆÑÒÆ×áÓÓÆÖ�îÝËÓ��
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ÐÙÑÊÆ�ÇÆÖÓá�ïÍ�ÐÙÑáÒ�ÎÑç�ÇïÑËÕ�ÇÎÖÊËÖÊËÒ��©çÖÝç�ØÎÉËÍÑËÐ�ÇÙÑÒÆ×Æ�ÊÆ��ïÍ�ÐÙ�
ÑáÒ�ÇËÑçÓ�×çÑÆÒçØ�ÈÆÐáØáÒÊÆ�ÇÎÖï�ÎÍÉË�ÞçÖÎÉÆØâÐç�ÒÙÆÚáÏÐ�� Ý�Ô×ØÆÍÇÎÐçÑç�
ÖËÒ�îÝË×Ë�îÝ�îÏÊç�ØÔÖáÕ�ØËÖËÐÑËÐ�ÎØØËÑçÖ��°ÆÍÆÓÓÆÖá��ÐÆÞáÐ�ÆåÐ�ÐËÇÎ�ÓçÖ×çÑç�
ÖË� óçÖÇËÖËÓÊç� ÇÆÖ��¹ÉÑáÒ�¾çÖÎÚØçÓ� ÐÆÑÉÆÓ�ÒÆÑÑÆÖá� ÆÓÆ×á� Èç� ÐËÝË� ÛÆØáÓáÒ�
¾çÚÎÉÆÉç��ÒÎÓ�ïÍ�îÑËÞËÒÓË�ØîÞËÖÊËÒ��¹ÉÑáÒ�ªçïÑçØÞÆóÓá�ÈÆ×áÏ��ÈÆ×áåØâÓË�
ØÔÖÒáÞÐÆ�ÆÞáÖÙÝá��ÎØËÕ�ÇÎÑÉËÑçÊËÒ��³Î�ÖçÈËÞØç�åÍÉÆÓ�ÇÙÑ×ÆÒ��óÎÝ�ïÍÉçÖØÒÎ�
Ýç�ïØÎ×Ëð��¡ÍËÒ�ÓÎÝËÐ� ØÎËÞÑË�ÎÐçÓËÓ�ÇËÑËÕ� ãÞÑçÊËÒ�� ãÞËÒ�ÒçðÉËÑËÐ�ÇÙÑ×áÓ��
°ËÝË�ÙÉáÑáÒ�²îÛçÒÒçÊÉÆÑÎÉç�çÏÇËÖ�ÝáÉÆÖáÑÒÆÊá��ÆðÆ�ÙÐáÖÉÆ�ÐÙÞØáÒ��²ÆÑÉÆ�
ÆÑÊÆÓáÕ��ÙÐÙÊÆÓ�ÒçÛÖïÒ�ÇÙÑÒÆ×áÓ��´ÞÇÙ�ÈÆ×áåØâ�óçÒ�ÇÆÉáÞÑÆÙ�åÍÒÆ×á� �����
ËÑÊÆ�ÇÆÞÑÆÓáÕ�������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÊá��®äÓâ�ÇÆÞáÓÊÆ��©ÆÊËÑÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑ�
ÑÆ{���

ªçïÑçØÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÊËÑÞÆó� lªçïÑçØÞÆó�ÎÞÆÓ{�Î×ËÒË�ÇËÑçÓ�ÒçÞóïÖ� ��� >���@�
ÍÆØ��¾ÙÑ�ÛçÑËÓÊç�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�°áÞÐÆÖ�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆ�Èç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð����ËÑÑÆÖ�
°ÙÖ×ÆÊÆ� ÎÒÆÒÑáÐ� óçÒ� ÒîÊçÖÖÎ×ÑËÐ� ÎÑç� ÒçÞÉÙÑâ� ÇÙÑáÕ�� lÇÙ�°ÆÍÆÓ� ÏÔÖØáÓÊÆ�
ÇÆÏÑÆÖÓáð�ÍçÐåØÑçÖËÓ�ÐïÕ�ÆÞÆÊáÒ��ÎÓÊË�ïÍËÒ�ÎÉËÓÝËÑËÐ�ÎØËÕ��ÐÙÑ�Ðç×ËÇËÒ�ÇË�
ÑçÓ�ØÔÖÒáÞ�ÎØ×çÒ�ÎÊË{�ÊÎÕ��´ÖËÓÇÙÖÉ�îåÍËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�½ËÇËÓÑË�ÆÈáÑáÓÆ�ÐïÝÐçÓ�
óçÒ�ÆÓÊÆ�����������ËÑÊÆ����ÖçñçÇØç���ÊËÐÆÇÖâÊç����åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇË�
ÖË�ÞÙÑ�ÆÈáÑÊÆ���

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�ó�Ç��
¾çÐËÖØÑçÖË��®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ç×�·çÉáÏÊÎ��·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�

çÑ�½áÖÞáÙáÏ��³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�çÑ�µÎÓÍçÈÎ�ó�Ç��
§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖÉÆÝ��ÞçËÛ��Çï�·ÆÑÎÛ�çÑ�»çÑËñÎ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÉáÏ�

ÑËÒ�ã×ØçÕ��ÎÞÆÓÑáÐÐÆ�ÖîÛ×çØ�ÆÑÉÆÓ�óçÒ��ÇÙ�åÐÑÆÖÉÆ�ÐÆÏØÐÆÝ��ÒîÖÎÊÑçÖ�ØçÖÇÎå�
Ñçï�ÇËÑçÓ�ÒçÞÉÙÑâ�ÇÙÑÉÆÓ��¥ÎÇçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�·çËÊÇÆØØÆÑ�ÎÑç�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÖÖÆÛÎÒ�Î×ËÒÑË�ÍÆØÑÆÖ�ÞçËÛÑËÐØç�ïÍËÓç�ÊçÈÆÒÝá�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ��

»ÆØáÓá�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�²çÒçÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÐáÍá�¾çÒ�
×Îå�ÇÙÑÉÆÓ���

¹ÉáÑÑÆÖá��²ÔÉàØçÒÎÊÞÆó��²îÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ��©ÆÇÊÙÑÑÆ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ���ÛÒçÊ�
ÞÆó��©ÆÇÊËÖÖçÛÒÆÓ��©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒ��°áÍÑÆÖá��·ÆÑÎÛÆ��±çØáÏÚÆ��©ÆÍÎÍç�ó�Ç��

©ÆÇÊÙÑÑÆ��ÊçïÑçØ�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑÆÖÆÐ�����ËÑÑÆÕ�ÐÆÓØÔÓ�ÇÙÑÉÆÓ��©ÆÇÊËÑÉÆÑÑçÒ��
����������ËÑÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ��ÇÙ�ÐîÓÊç�®ÑçÐ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�Èç�ÆÛÙÓ���ÛÒçÊ�
ÞÆó�§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ�ÈÆÐáØØÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÊÎÑçÖ��·ÆÑÎÛÆ�°ÆÑÐÆÞ�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ�²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�°ÆÎÇÐÔÑ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÒîÛØçÖçÒ�ÍÆØØÆ��±çØáÏÚÆ�°ÙÉÆ�
ÓÆÐØÆ� ¸çÒÙÖÇçÐ� ÆÛÙÓ� ÇÎÓË� ¨ÎÑÊÆÓÊÆ�� ©ÆÍÎÍç� áåÇÆÞ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ©ÆÇÊË××çÑÆÒ�
ÆÛÙÓÊÆ�Èç�ÇËÖ�ÐáÍá�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�çÑ�µÎÓÍçÈÎ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑ�
ÉÆÓÓÆÖ��¹ÉáÑá�©ÆÇËÑÉÆÑÑçÒ�ÛçÍÖçØ�ÛçÇçÖËÓç�ÐïÖç��ªçïÑçØÞÆó�ÎÞÆÓ�ÛçÍÖçØÑçÖË�
§ÔÛÆÖÆ�ÞçóçÖËÓç�çïÈçÑ�ÒçÖØçÇç�ÙÐáÖ�îÝËÓ�Èç�ÇÔÑÆÖ�ÇËÑçÓ�ÇçÖÆÇçÖ�ÉÆÍÎÍ�óçÒ�×Î�
ÖçÐ�ÐÎØÆÕÑÆÖá�� ��� >���@�ÔÑÙÉ�ÍÆØÑÆÖÊÆÓ�ÐÎÑÉçÓ�ÛÎ×ÆÕ×áÍ�ÛÆØÑÆÖ�þ�ÇÆÖÝÆ×á� �����
ËÑÊÆ�®ÑçÐ�ÞçóçÖËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�åÓÉáÓ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�åÓáÕ��äÐÐÆ�ÝáÐÐÆÓÓÆÖ��

¨ÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��¥ÎÇçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�·çËÊÇÆØØÆÑ�Î×ËÒÑË�ÊçÈÆÒÝá×á�l²çñÒçÉáÑâ�
çÊçÇ{�Î×ËÒÑË�ØÆØÆÖÝÆ�ÞÎÉàÖÎ�ÐÎØÆÇáÓÊÆ� ÉïÍçÑ�×ÙÖçØØç�ÒçÖ×Îå×ËÓ�åÍÉÆÓ��©ïÍçÑ�
ÇËÖ�ÐÆ×áÏÊç��

®×ÐË�Èç�ØÙÍÉÆÓ�ÇËÖ�ÐÙÑàåÍÒÆ�ñáËÓØáÐ�ãÝËÓÊç�ªçïÑçØÞÆó�ÎÞÆÓ�Î×ËÒËÓç�ÐÎÑ�
ÉçÓ�ÛÆØÑÆÖÊÆÓ�ÐÆÏÇËÖÑçÖËÓËð�ÐïÝËÖÒçÑçÖË�ÇÆÖ��¾ÙÑÆÖÊÆÓ�ÇËÍ�Êç�ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�ÇËÖ�
ÒÎÐàÊÆÖáÓ�ÐïÝËÖÊËÐ��´ÝáÕ�äÉÆÑÉÆÓ�åÐÎ�îÍËÑËÕ�ØîÞÐçÓ�×ïÍÑçÖ�ÙÖáÓáÓÆ�ÓÔÐØÆ�
ÑÆÖ�ÉáÓÆ�ÐÙËÕ�ÐÎØçÖÉç�ÒçñÇïÖ�ÇÙÑÊáÐ��§Ù�ÛÆØÑÆÖ�Æ×áÑ�Óî×ÛçÑçÖÊçÓ�ÐïÝËÖËÑÉçÓ�
Óî×ÛçÑçÖÊçÓ�ÐïÝËÖËÑÊË���
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®ÞÆÓ� ÛçÍÖçØËÓËð� �¸îÖËÐÒçÓÎ� ÎÞÆÓ� ÇÙÑ×Æ� ÐÎÖçÐ�� ����� ËÑ�� �� ÎäÓâÊç�ÒÙÑÑÆ�
ªçïÑçØÞÆÉÆ�ØÆÕÞáÖáÑÉÆÓ�ÛÆØáÓÓÆÓ�Óî×Ûç�����

´ÞÇÙ�ÛÆØÑÆÖÓáð�ÆÛáÖáÓÊÆ�åÍÙÝáÓáð�Î×ËÒË�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÐÆÏÊÆ�
óçÒ�ÐÆÏÝÆÓ�åÍáÑÙÑÆÖá�ÊÆ�ÒçÉàÑïÒ�ØïÉËÑ��°ïÝËÖËÑÉçÓ�Óî×Ûç�ÉÆåØâ�ÊçÖçñçÊç�ÇÔ�
ÍáÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��åÍÙá�ÊÆ�ÛÆØÆÑá�ÎÊË��§îØËÓÑçÏ�ÊîÓâå�ÏîÍËÓÓçÓ�äÐÐÆ�ÝáÐÒáÏÝÆ��ÓÆ�
ÝÆÖ�×ÙÖçØØç�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�Óî×ÛçÑçÖ�ÐÆÑ×áÓ��ÞÆåØâ��ÇËÖ�ÊçÖØÑË�ÐËÞË�ÝáÉáÕ�ØîÍçØËÖ��
ÊÎÕ�åÍÊáÐ��¦ÓÓÆÓ�×Ôð�ÚÆÖ×á�ØËÑËÓ�åÛÞá�ÇËÑïÝË�±ÔØÚÙÑÑÆ�çÚçÓÊË�çÑ�®×ÛÆÐáÏ�
åÖÊçÒË�ÇËÑçÓ�ØÆÉáÓ�ÇËÖÓÎÐÆÊçÖ�ÊîÖË×ÑçïÉç�ÎÖËÞØËÐ��

¡ÍËÓËð��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ� ÛÆÐáÓÊÆ� Ðá×ÐÆ� ÇËÖ� åÍÒÆ×á�
ÐïÖËÑÉçÓ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÐáÍÉÆÓáÝÐÆ�ÐÆÖÞá��ÐïÝËÖËÕ� ÆÑÙ�ÓÆ×áÏÕ�ÇÙÑÒÆÊá��§Ù�åÍÒÆ�
×áÓÊÆ��ÇËÓÓÆ×áÏÖÓá�åÛÞá�×ÙÖçØØç�ÒÆÐØÆÉÆÓ�Èç�ÊÔÞÒÆÓÓÆÖÓáð�ÛÆÐ×áÍ�ÉÆÏÇçØ�
Èç�åÑÆ�åÉÙÑÆÖáÓ�×îÏÑçÉçÓ��²ÔÓáð�Î×ç��ÇËÓÓÆ×áÏÖÓáð�§ÔÛÆÖÆÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÈÆÐáÏ�
ÉÆ×áÓÓÆÓ�×Ôð�ÞçÏÛË�³ÎåÍÐÔÑáÏ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ�ÎÞÆÖç×ËÓç�ÐïÖç�åÍáÑÉÆÓ�ÊÎÕ�ÙÏ�
ÑÆÙÝáÑÆÖ�ÇÆÖ��½îÓÐÎ�ÞçËÛ�¸îÖËÐÒçÓÎ�ïÍË��ÓÔÐØÆ×áÓÆ�ÐÆÊçÖ���ÇËÓÓÆ×áÏÖÓáð�ÍÔ�
ÑáÒ�ÐïÖïËÓç�ÞîÇóç×Ë�ÇÙÑÒÆÉÆÓ��

§Ù�ÍÆØ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l©ÆÑÎÒ�Èç�ÚÆÍáÏÑâ�ÎÊË��¸çÚ×ÎÖ�Èç�ÛçÊÎ×��
ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�ÚÎÐàó��á×ÙÑ��ÉÆÖçÕ�ØËÑËÓÓçÓ�ÉáÏÑËÒÑË�ÎÊË��ºçÑ×çÚç�ÇËÑçÓ�ÒçÞÉÙÑâ�
ÇÙÑáÕ��ÐçÑåÒ�ÚçÓËÓç�ÇÎÖËÑÒçÉçÓ�ÎÊË��©ÆåØâ�ÞçÖÉáÏ��ÉÆÊËÑ��×ÙÚáÏ��ÊÎÓÊÆÖ��ÎÉà�
ØÎÇÆÖÑá�ÎÊË��ªÎÓ�äÑáÓÊÆ�»ÆÐ�äÑáÓ� ×îÏÑçïÝË�ÇÙÑáÕ��¦ÑÑÆóá� ��� >���@�¸çÉÆÑç�
äÑáÓÊÆ� óÎÝÐËÒÓËð�ÞËÑØç×ËÓÓçÓ� ÐÙÖáÐÒÆ×� ÎÊË��¨ÆÐáØáÓ� ÐÎØÆÕ� ÙÐÙ� Èç� ÇÆÞÐÆ�
ÚÆÏÊÆÑá�ãÞÑçÖÉç�ÇÆÉáÞÑáÏ�ÎÊË��®ÞÆÓ�³ÎåÍÐÔÑáÏ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ�ÛËÍÒçØËÓç�ÐË�
ÖËÕ��ÎÞÆÓÑáÐ�óçÒ�ÒîÖÎÊ�ØçÖÇÎåÑçï�ÎÑç�ÒçÞÉÙÑâ�ÎÊË��ªîÓâå�çóËÑÑçÖËÓËð�ÞçÖÎ�
ÉÆØâÐç�ÛÎÑÆÚ� ÉÆÒçÑÑçÖËÓç�ÖÎÍÆÑáÐ�ÐïÖ×çØÒçÊË�Èç�ÞÙÑ�×çÇçÕØçÓ�ÆÑÆÖÉÆ�äÑÊÆÞ�
ÇÙÑÆ� ÆÑÒÆÊá��´×ØÆÍá� ÇÙÑÉÆÓ��Çï�·ÆÑÎÛ� çÑ�»çÑËñÎ� çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�
ÔÑÙÉ�ÒÆÐØÆÙÑÆÖÉÆ�ÎÖËÞØË��©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�ÅÛàå�çÑ�½ÎÖØïÞÎÓË�ÉáÏÑËÒÑË�×ÆÓÆÒÆ×�
ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ���

�
�����Þûüÿ��ýû(ûü�ü����Þûüÿ������ÿ�ü����ã���û�
�
§ÔÉáÖÔ×ÑÆÓ�îåÍËÓÊç�§çÐËÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�����åÞâÑçÖËÓ�

Êç�ÈÆÐáØáÓÊÆ� ����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°çÞÞÆÚ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÙÉáÑá�Èç�ÎÐË�
ÐáÍá�ÐÆÑÉÆÓ��´×ØÆÍá�·ÆÇÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�çÞ�¾áðÆÖáÏ��
l©áÏÑËÒ� ÆÑÉÆÓÊÆ��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏÓáð�ÞçÐËÖØË�©ÆÇÇÆ×�
ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊËÑçÒÎÓ� ÎÑç� ÐïÕ� ÇçÛç×ÑçÖË� ÇÙÑáÖ� ÎÊË�� ÊçÖË×ÑçÖÓË� ØçÒÆÒ� ÎØËÕ�
ØîÕ�ÈÆØÆÓÓÆÖáÓÆ�ÐÆÏØÐÆÝ�ØÆ�ÐÆÒÎÑ�ÊÙ×ÑáÐ�ãÝËÓÊç�åÞçÊËÑçÖ��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÈÆÐá�
ØáÓÊÆ�ÙÉáÑáÓ�ÞÙÑ�©ÆÇÇÆ×�ÒçÊÖç×ç×ËÓç�ñÎÇçÖËÖÉç�ÈÆ×áåØâ�ÎØØË{��þ�ÊÎÑçÖ��

´×ØÆÍÑÆÖá�ØÙÖáÓÊÆ�åÍÉÆÓ�ÇËÖ�ÛËÍÒçØËÓ�ÐïÖÉçÓËÇËÍ�ÇÙÑÊá��°á×ÐÆÝÆ�ãÝØçÑËÉË�
ÔÞÇÙ��l§Ù�ÚçÐáÏÖâÓËð�Ô×ØÆÍá�·çÏÚËÊÊÎÓ�ç×�·ÆÇÆÙáÏ��¨ç�ÆÓáð�Ô×ØÆÍá�²îÛçÒ�
ÒçÊ�©ÆØÆÙÑÑÆ� çÑ�§ÔÛÆÖáÏ��¨ç� ÆÓáð�Ô×ØÆÍá�ïÍËÓËð� ÆØÆ×á�²îÛçÒÒçÊóÆÊÎ�� ÆÓáð�
Ô×ØÆÍá�²çïÑçÈÎ�ºçÏÍÎ��¦Óáð�Ô×ØÆÍá�²çïÑÆÓÆ�¾çÖÎÚ��¦Óáð�Ô×ØÆÍá�¯Ô×áÚ�çÑ�
°ÆÖÆÇÆÉáÏ��¦Óáð�Ô×ØÆÍá�²çïÑÆÓÆ�²ÎÖÍÆñÆÓ��¦Óáð�Ô×ØÆÍá�²çïÑÆÓÆ�»ÙñÆ�£ç�
ÒÆÑ��¦Óáð�Ô×ØÆÍá�£çÑÆÑËÊÊÎÓ�çÊ�ªçÈçÓÎ��ÅÍáÑÊá������ËÑÊÆ{��

°çÞÞÆÚ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÇïÉËÓ�Êç�ÞÙÑ�§çÐËÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ� ���>���@�ÇÙÑáÕ��ÔÓáÉá�
²îÛçÒÒçÊÍÆÐÎÖ�ÇÎÓË�°çÞÞÆÚ�¸ÖÔÏ×ÐÎ�ÞçóçÖËÓÊç� ÆÛÙÓ�»ÆñÎçÛÒçÊ� Èç�ÞçÏÛË�
çÏÓÙÑÑÆ� çÑ�»ÆÑÎÊÎ� ÛçÍÖçØÑçÖËÓÓçÓ� ×ÙÚáÏÝáÑáÐ� ó�Ç�� ÉáÏÑËÒÓçÖÓË� îÏÖçÓËÕ��
ÇïÉËÓ�¦ÑÒÆ�¦ØÆ�ÞçóçÖËÓÊç�ÊçÖË×�çÏØÒçÐØç�Èç�ÞçËÛÑËÐ�ÎØÒçÐØç��°ÆÏÇËÖ�ÇÆ×á�
ÑáÕ�ÝáÐÐÆÓ�ç×çÖÑçÖË�Êç�ÇÆÖ���

�������������������������������������������������

���¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�ÎÞÆÓ�¸îÖËÐÒçÓÎ�óçÒ�ÆÓáð�ÒîÖÎÊÑçÖËÓÓçÓ������������������ËÑ�
ÑÆÖÊÆ�ªçïÑçØÞÆÉÆ�ÐïÓÊËÖËÑÉçÓ�ÚÆÖ×á�ØËÑËÓÊçÉË�ÇÆÖÑáÉá���ÛÆØ�ØËÐ×ØáÓ�ÐïÝËÖËÕ�ÇÆ×ØáÖÉÆÓ��þ�ï%���
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�����ì#ü�û��ü����Þûüÿ��������ü����Þûüÿ��$�ûü��
ü����Þûüÿ��þû������ç��&û���
�
��� åÞËÓÊç� ÈÆÐáØáÓÊÆ�� ���������� ËÑÊÆ�»î×ÓÆ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��´ÑÙÉ�

ÅÐË� Èç� »î×ÓÆ� ÆÈáÑÑÆÖáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ�� ���������� ËÑÊÆ� ÎÒÆÒÑáÐØÆÓ� ÝáÉáÕ��
×çïÊç�Ðç×ËÇËÓç�ÐËÖËÞÐçÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá�� §ÎÐÝçÓØçÏ� ÇÎÓË� ®ÇÖÆóÎÒ� çÑ�§çÖç×ÐçÈÎ��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ� ÇÎÓË�
¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ�ó�Ç��

§ÆÑÆÑÆÖá��§çóÆÈËÊÊÎÓ��©áÏÍÍËÊÊÎÓ��·ÎÖÆñËÊÊÎÓ��±çØáÏÚÆ���
�
�����ç#�����ÿ�������ü����ì������û�ü����Þûüÿ������ÿ��
ü����ß���#�����ÿ�ü����ó�þû��
�
°ÆÍÆÓ� îåÍËÓÊç�³ÆÑÆ×Æ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� Èç� ÒîÊçÖÖÎ×� ÇÙÑáÕ�� ���������� ËÑÊÆ�

ÛÆñ� ×çÚçÖËÓç� ÝáÉáÕ� ÐÎØÐçÓ� Èç��²Î×áÖÓáð�°ÆóÎÖç� ÐÆÑÆ×áÓÆ� ÇÆÖáÕ��®ÇÖÆóÎÒ�
ÕÆÞÆ�ÎÑç�ÐïÖËÞÐçÓ�óçÒ�ÐÆÇÙÑ�ÐáÑáÓÉÆÓ��¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÈÆÚÆØ�
ÇÙÑÉÆÝ��ÆÓáð�ÙÖáÓáÓÆ�ÚÆÖ×á�ØËÑË�ÒîÉÆÑÑÎÒÑËÉËÓç�ÇÎÑÉËÑçÓÉçÓ�óçÒ�ÛÆñ�ÐáÑÉÆÓ�
Ýá������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�ÞÙÓÊÆ��§Ù�ÒçÒÑçÐçØÓËð�×ÎÖçÐ�ÉÆÑÎÒÓç�
ÖËÓÓçÓ���
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ÆÝáÑÉÆÓ�ÈÆÐáØØÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÊÔÐÙÒËÓØ�ÐçÉÆÍË�ÇïÉËÓ�Êç�Î×çÓ����>���@�ÇÙÑáÕ��ÆÓÊÆ�Î×ç�
¹ÚÆÊÆ�ÓÎÉËÍÑçÓÉçÓÑËÉË�åÍáÑÉÆÓ��´ÞÇÙ�ÙÖáÓÊÆ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�·ÆÚÐÔÑ�ÛçÇçÖË�
Óç�ÐÎÑÉçÓÊç���þ��åÞËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÇËÖçïÓËð�ÒçÛÐçÒçÓËð�ÐïÝïË�ÛÆÐáÓÊÆÉá�ÛçÇçÖËÓ�
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ÇÙÑÉÆÓ�� ���������� ËÑÊÆ�²îÛçÒÒçÊ� Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá� ÎÑç� ÇËÖÑËÐØç� ÛÆñ� ×çÚçÖËÓç�
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���åÞâ�ÈÆÐáØÑÆÖáÓÊÆ��óçÖ�ÎÐË×Ë�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��§çÏÖÙØ�ÞçóçÖË�ÐÆÇËÖÑËÉËÓÊç�ñÎÖ�
ÑçÓÉçÓÓçÖ��ªÎÓÊÆÖ�Èç�ÉÆåØâ�ØçÐàÈÆ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÍÙÖ�ÒÆÑ�ÎÑç�×çïÊç�Ðç×Ë�
ÇËÓÊç�Êç�ÇÙÑÉÆÓ��·çïÊç�ÇËÑçÓ�ÒçÞÉÙÑâ�ÈÆÐáØÑÆÖáÓÊÆ�ÊÆ�ÐÆÏÇËÖ�ÉáÏÑËÒ�ÎåÑçÖË�
ÒçñÑË×ËÓç�ÏîÖËÕ��ÆØÓÆ×áÓÆ�ÎÐË�ÒçÖØçÇç� l²ç×ÓçÈÎ{�ÐÎØÆÇáÓÓÆÓ�ÊçÖË×�ÙÐáÉÆÓ��
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×ÆÉàÑïÐ{� ÐÎØÆÇá� ÔÞÇÙ� ÍÆØ� ÐÆÑçÒË�ÎÑç� åÍáÑÉÆÓ� ÊÎÕ� ÙÏÑÆÓáÑÆ��¦ÛáÖÊÆ� ��� >���@�
ÇÙÑÉÆÓ�ØÆÖÎÛá�ÇÔÑÆÏ��l§Ù�Óî×Ûç�§ÔÑÉÆÖ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�°ÆÖÉÆÑá�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÖ�
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�Çï�¯çÍÎÊ�óçÒ�©ÔÒçÖ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�Èç�ÇËÖÓÎÝç�ÐáÍÑÆÖá�ÐÆÑÉÆÓ��´ÓáÉá�
©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�¸ÆÖÆÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÆÛÙÓ�ÇÙÑáÕ������������ËÑ�����ÍîÑÛÎñ�
ñçÊçÓ����ÎäÑâÊçÓ�ÇÆÞÑÆÕ�����������ËÑ����ÍîÑÐÆÉÊçÉç����ÒÆÏÉÆ�ÐÆÊçÖ�¹ÚÆ�Þçóç�
ÖËÓÊç�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç�çÉàÍÆ�ÇÙÑÉÆÓ��ÆÓÓÆÓ�ïÍ�ÎÛØáåÖá�ÇËÑçÓ�ÇÙ�ÈÆÍáÏÚÆÓá�
ÐÙÏÉÆÓ���
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§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×á�ÇÆÞáÓÊÆ�¸ÎÒçÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ��

����������ËÑ����ÖÆÇÎÉáÑâ�ÆÛÎÖÊÆ����ÎäÑâÊç�ñÔÒÉÆ�ÐîÓ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��ñËÓÆÍÆ×áÓ�
ÞÙÑ� ÆÈáÑÊÆ� ÎÒÆÒ� Èç�ÒîÛØç×ÎÇ� ÇÙÑÉÆÓ�·çÚçÖÉÆÑÎ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� ÙÐáÉÆÓ�����������
���åÞâØç�ÇÙÑÉÆÓ��

»ÆØáÓÓÆÖá��»çÒÎÊç�©ÆÇÊËÖÖÆÍÆÐ�ÐáÍá��§çÊÎÉáÑâñçÒÆÑ��ºçØÛÎå�ÇÎÓØË�¶çÛ�
ÒÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÍÆÐ��

§ÆÑÆÑÆÖá�� ©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ��·ÆÛÎÇñçÒÆÑ��·ÆÛÎÇÐçÒÆÑ��§ÎÇÎñçÒÆÑ��§çÊÎÉáÑâ�
ñçÒÆÑ��»çÇÎÇÐçÒÆÑ���ÛÒçØñÆÓ��¾çÏÛË×çÉàÊÎ��£çÒÆÑËÊÊÎÓ��£çÑÆÑËÊÊÎÓ��·îÏ�
ÑçïÑçÖËÓç�ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ��©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖÓáð�Óç×ËÑË�§ÔÛÆÖÆ�ØÆÖÆÚáÓÊÆ��·ÆÛÎÇñçÒÆÑ�
½ÎÑçÇË� îåÍËÓÊç�°ïÇçÐçÏ� ÆÈáÑáÓÊÆ�²îÛçÒÒçÊ� Î×ËÒÑË� ÐËÞËÊç��·ÆÛÎÇÐçÒÆÑ� ÊÆ�
½ÎÑçÇË�åÉáÓÊÆ�ÆÖÎÚ�ÛÆñÎ�Î×ËÒÑË�ÍÆØØÆ��§ÎÇÎñçÒÆÑ�§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�°ÙÆÐÇÆÞ�
ÆÈáÑáÓÊÆ�©áÏÒÆÊËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÇÆÏ�Î×ËÒÑË�ÎÒÆÒÊÆ��§çÊÎÉáÑâñçÒÆÑ�¹ØáÍ�
®ÒçÓ� ÆÈáÑáÓÊÆ��ÛÒçØñÆÓ� ÇÎÓË�ºçÍÑÙÑÑÆ� Î×ËÒÑË� ÐËÞËÊç��»çÇÎÇÐçÒÆÑ�·ÆÖá�
ÇÎÐÐÔÑ� ÆÈáÑáÓÊÆ��ÛÒçØñÆÓ� ÇÎÓË�¾çÒ×ËÊÊÎÓ�Î×ËÒÑË� ÍÆØØÆ� ÐÎåïÊç���ÛÒçØñÆÓ�
Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá�� åÍÙÉÆ�ÒÆóÎÖ� ÇÙÑáÕ�� ����þ���������þ����� ËÑÑÆÖÊÆ�¸ÎÒçÞØç� ÈÆ�
ÚÆØ��¹ÉáÑÑÆÖá�Î×ç�ÇÙ�ÐîÓÊç�¹ÚÆ�åÓáÓÊÆÉá�¡ÖÞçÐ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆ�²ËÖç×�ÆÈá�
ÑáÓÊÆ� åÞÎÑçÖ�� £çÒÆÑËÊÊÎÓ� ��� >���@� Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá� ÊÆ� ÞÙÑ� ²ËÖç×Øç� åÞçÕ��
����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��³ç×ËÑË�ÐïÕ�óçÒ�ØÆÖÆÑÉÆÓ��

¦Óá� óçÒ� ©áÏÒÆÊËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� °ÔØÑáÉÇÆÏÓá� ÞçÐËÖØÑËÐ� ÐîÓÓçÖËÒÊç� ÐïÖÉçÓ�
ÎÊËÒ���ÛÒçÊñÆÓ� ÇÎÓË�¾çÒ×ËÊÊÎÓ�� ÇËÖÐÆÊçÖ�ÞÆÉáÏÖâ� ÇÙÑÉÆÓ� ÐËÇËÐ�� ÉïÍçÑ� åÍÆ�
ÎÊË��§ËÖ�ÈÆÐáÏÉÆ�×çÇçÕÑË��ØÔØÐáÓ�ÇÙÑÆÖÆÐ�·ËÇËÖÉç�×îÖËÑËÕ��¸ÆÖÆ�ÞçóçÖË�åÓáÓÊÆ�
ÉÔÒËÖ� ÐÎÝËÖËÕ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� §ÆÑÆÑÆÖá� óçÒ� Óç×ËÑË� ÇïÉËÓ� Êç� ÐïÕ� ÇÙÑ×Æ� ÐÎÖçÐ��
¾çËÛ� çÏÓÙÑÑÆ� çÑ�»ÆÑÎÊÎ� ÛçÍÖçØÑçÖË�¨ÔÑÔÉÊÆ�ÞçóçÖËÓç�ñÎÇçÖËÑÉçÓ� ÈÆÐáØØÆ��
§îÉËÑÒç� ØîÖÒç×ËÓÊç� ÔÝÖÆÞáÕ� ÐïÖËÞïÑçÖËÓ� ×îÏÑÎÑçÖ��©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ� ÛçÍÖçØ� Êç�
ÈÆÒÝáÑÆÖáÓÓÆÓ�Îð�ãÑËÐ�ÇÙÑÆÖÆÐ�×ÙÚáÏÑáÐÐÆ�ÇÎÖËÑÉçÓ�ÍÆØ��ÇçÑÐÎ��ÔÞÇÙÊáÖ��

©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÛçÍÖçØ��½Î×ØÆÏ�îåÍËÓÊç�¹ØáÍ�®ÒçÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ��ÇËÖ�
ÐÆÊçÖ�ÍÆØÑÆÖ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ã×ØçÉçÝ��»çÒÎÊç�©ÆÇÊËÖÖÆÍÆÐ�Èç�§çÊÎÉáÑâñçÒÆÑ�
Î×ËÒÑË�ÛÆØáÓÓÆÖá�Èç�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÇËÑçÓ�§ÔÛÆÖÆ�ØÆÖÆÚáÓÆ�×çÚçÖ�
ÐáÑÉÆÓ��´ÞÇÙ�×çÚçÖËÓÊç�ÛÆØáÓá�»çÒÎÊç�§çÑÛ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç�°ÆÙÖÆÒÎÝ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�
ÙÖáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��¦ÓÓÆÓ�§ÔÛÆÖÆ�Èç�·çÒçÖÐÆÓÊ�ÈÎÑÆÏçØÑçÖËÓÊç�ÏîÖËÕ���ÚÉÆÓ�
ÒçÒÑçÐçØËÓÊç�ÇËÖÆÍ�×çåÛçØ�ÎØÐçÝ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÐÎÑËÕ��»ÆñÎ�§çÉàÊÆÊÎ�¨çÑÎãÊÊÎÓ�ÇÎ�
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ÑÆÖÉÆ�ÐÆÏØÐÆÓ�Èç�¹ØáÍ�®ÒçÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ºçØÛÎå�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑ�ÐáÍáÓÆ�ÓÎÐÆÛÑÆÓÉÆÓ��
§ÆÞØÆ�½Î×ØÆÏ�îåÍËÓÊç�®×ÑÆÏ�ÆÈáÑáÓÊÆ�Èç�ÆÓÓÆÓ�×Ôð�§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�·ÆÖáÇÎÐ�
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§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÆÏØÐÆÓÊÆ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�îåÍË�²ËÖç×�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖ�ØïÖç×Ë�
±ÔÐÒÆÓ�ÐÆÓØÔÓ�ÎÇÓË�©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒÓáð�äÉÆÑÉÆÓ�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�Î×ËÒÑË�ÙÉá�
Ñá�ÇÙÑÆÖÆÐ��óçÖ�ÎÐË� ØÆÖÆÚ�ÖÎÍÆÑáÉá�ÎÑç�ÛîÐïÒçØ�ÊçÚØçÖÑçÖËÓç�åÍáÑÉÆÓ��´ÞÇÙ�
×çÇçÕØçÓ��ÒÎÞçÖ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ�ÛçÑÊç�� ×ÆÚ�ÇÆÞÐÔÖØ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÊîÓâåÊÆÓ�
ÐÎØÐçÓ��§ÆÑÆÑÆÖá�ÊÆ�ÇÆÞÐÔÖØÑÆÖÓáð�ñÎÖ�Èç�ØÙÚÖÆÐÑÆÖáÓÆ�ÐÆØÓÆÞÐÆÓÓÆÖ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊËÑÐÆäÒ� ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ� ÇÎÓË�¦ÑÑÆóáåÖ��� ÇÎÓË�¦ÑÑÆóÐÔ�
Ñá��¦ØÆÓÎåÍ�ÇÎÓË�²Ë×ÐÎÓ�çÑ�»çÖçÍÒÎ�ó�Ç��

¾çÐËÖØÑçÖË��²îÛçÒÒçÊàåÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÑ�¦ÛÙÓÊáÏ��©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�
·ÔÑØÆÓÉÆÑÎ�çÑ�°áÖÒá×ÐÆÑáÏ�ó�Ç��

�×çÖÑçÖË�� l¾çÖÛË� çÇÏÆØË� ²ÔÖÆÊËÑ�ÉÆÖÎÚÎÓ{�� l¾çÖÛË� ·îÇÆØËÑ�ÉÆñÎÍÎÓ{��
l°çÞÚËÑ�ÑîÉÆØâ{��§ÔÑÆÖÊÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÉÆÖçÕÝç��ÚÆÖ×áÝÆ��ØîÖËÐÝç�ØËÍÒç�óçÒ�ÝçÝÒç�
ç×çÖÑçÖË�ÇÆÖ��l²ÔÖÆÊËÑ�ÉÆÖÎÚÎÓ{�ç×çÖËÓç�ÇÙÑÉÆÓ�ÞçÖËÛËÓ�l¸îÛÚçØËØ�ØÆÑÎÇÎÓ{�
ÊÎÕ�Î×ËÒÑçÕ��©ÆÇÊËÑÒÔØÆÑÑÆÇ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�Î×ËÒÑË� ÍÆØÐÆ�ÇïÑçÐ�ÎØïË�ÞÙÑ�ÐÎØÆ�
ÇáÓÊÆ�ÇçÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓ��

¹ÐáØÙá�� ÙÐáØÐÆÓ� ÐÎØÆÕÑÆÖá� l²îÛØç×ÆÖËÑ�ÈÎÐÆÏç{�� l©ÆÏÓËÑ�ÉáÏÑËÒ{�� l�Ñ�
ÚÎÐàóËÑ�çÐÇçÖ{��l¸ÆÖÎÐÆÎ�²îÛçÒÒçÊÎå{��l»çÑçÇÎ��ÞçÖÛËÑ�ÒîÓÓÎÏçØ{��l²ç×Ñç�
ÐËÑ�ÒîØØçÐáÏÓ{�� l²ÔÖÆÊËÑ�ÉÆÖÎÚÎÓ{�� l·îÇÆØËÑ�ÉÆñÎÍÎÓ{�� l§ÎÊÆÏçØËÑ�óÎÊÆ�
ÏçØ{�� lÁ×ÙÑË� çÖÇçÉáÏÓ{�� l®ÛàåÎÑ�ÉÔÑÙÒ{�� l¸çÉÆÖÖËÚ{�� l°ÆÙÆÉáÏÊËÑ�ÉÆÐÆÎÊ{�
ó�Ç��°ÎÝ�óçÒ�ÐîÓÊËÍËÓÊç��×çÚçÖÊç�óçÒ�ÏîÖÒçÉçÓÊç�ÛîÖÒçØÑçÕ�ÚÆÏÊÆÑÆÓÉÆÓ�ÐÎØÆ�
Çá� l®ÛàåÎÑ�ÉÔÑÙÒ{� ÎÑç��ÇïÇçÐËÖ�²îÛçÒÒçÊ� ÇÎÓË��Çï�®×ÛÆÐ�®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË�
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ÛçÍÖçØ�ÊçÖçñç×ËÓÊç�ØáÖáÞáÕ�óçÒ�ÛÆÑáÐ�×ïÍËÓ�ÐïØçÖËÕ�ÉÆÏÖçØ�ÎØÐçÓ�ÇÙÑ×ÆÑÆÖ��
ÓÎÐÆÊçÖ�ñÎÖÑçÖÊç� ÙÐÙ�åÍÙ� ÇËÑÒçÉçÓ� óçÒ� Òî×ËÑÒÆÓÑáÐÓá� ÊîÖË×ÑçÕ� ÆðÑÆÒÆÉÆÓ�
ÇËÖ�Òî×ËÑÒÆÓ�ÐÆÑÒÆ×�ÎÊË{��þ�ÊÎäÝËÑçÖ�ÇÆÖ��²ÔÓáð�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��
l¹ÐÙÉÆ�óçÈç×ÑË�Èç�ÐïÕ�×çåÛçØ�ÎØïÝË�ÎÊË��ÛÆÝ�ÞçÐËÑËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÓçÖ×çÑçÖÓË��ÛçØ�
ØÆ�ØçÖçÍç�ÆÉÆÝÑÆÖáÓÆ�ÐÆÊçÖ�ÎÓÐåÖ�ÎØçÖ�ÎÊË��©ÆÖçÕ��ÚÆÖ×á�Èç�ØîÖÐÎ�ØËÑÑçÖËÓÊç�
ç×çÖÑçÖË�ÐïÕ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÛÆØÆÑÆÖá�Èç�åÑÉáÞÑÆÖá�ÊÆ�ÇÆÖ��¾çÐËÖØË�ÇÙÑÉÆÓ�²îÛçÒ�
ÒçÊàåÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�çÑ�¦ÛÙÓÊáÏ�ç×çÖËÓç�ÐÆÖÞá�ÇËÖ�ç×çÖ�åÍÉÆÓ��l·îÇÆØËÑ�ÉÆ�
ñÎÍÎÓ{�ÐÎØÆÇáÓÆ�åÍÉÆÓ�ÞçÖËÛË��ÐÆÏÇËÖ�ÛÆØÆÑÆÖáÓ�Î×çÕÐç�ÆÑÒÆÉÆÓÊÆ��åÛÞá�Çç�
ÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓ{��þ�ÊÎ���������

�������������������������������������������������

���°�Ù�Ú�Î��å�Í�Ù�á�þ�ÉÆÖçÕ�åÍÙáÓáð�ÇÔÖáÓÉá�ØîÖË��þ�ï%���
���§Ù�ÐîÓÊç�ÇËÖ�Óî×Ûç�©Ô×ÒÆÓ�°ÔÖàçÓË�²Î×áÖÊÆ�ÊÆ�ÇÆÖ��ÊÎÑçÖ��
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�

����

�����ç	�û�û�ü����ç��û�ü����ã�û��	��ü����ã�û�û��ü����å	��þ��
ü����Ö�ü���ü����Ü�&û��ü����Î��������åû�û����

�
²Ô×ØÆÚÆ��ÛÆÚÎÍ�ÇÙÑÆÖÆÐ�ÒçÞóïÖ�ÇËÖ�ÍÆØ��°ÆÍÆÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ��ÇÆÞÑÆÕ�ÛÆñÉÆ�

ÇÆÖÉÆÓ��²ÔÓÓÆÓ� çïÈçÑ�°ÆÍÆÓ�ÎÒÆÒÓÆÖáÓÓÆÓ�»ÎñÆÍÉÆ� ÐÎØïÝË� ÇÙÑÒÆÉÆÓ��¦ÞáØ�
ÇÆÞ��¾ÙÞÒÆÇÆÞ�ÆÈáÑÑÆÖáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð�°ÆÍÆÓÉÆ�ÐïÝËÕ�������ËÑÓáð�
ÍîÑÐÆÉÊç� ÆÛáÖáÓÊÆ������ ËÑÓáð� ��ÒÆÖØáÓÊÆ� ��� åÞËÓÊç� ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�
ÇÆÖáÕ�ÙÐáÉÆÓ��°ÆÇÙÑÉÆ�×çÚçÖ�ÎØËÕ��ÞçËÛ�ºçËÍÛÆÓ�ÇÎÓË�»ÔÍáÖÛÆÓ�ÇËÑçÓ�ÐïÖËÞ�
ÐçÓ������þ���������þ�����ËÑÑÆÖÊÆ�ÛÆñ�×çÚçÖËÓç�ÐÎØÐçÝ��ÒçÛçÑÑç�ÛÆÑÐáÓáð�ÖÎ�
ÍÆÑáÉá�ÇËÑçÓ�ïÍ�ÙÖáÓáÓÆ�²îÓÊËÞ�ÆÈáÑáÓáð�·çÏÚÙÑÑÆ�²ÔÖØÆÍÆ�ÙÉáÑá�Î×ËÒÑË�
ÍÆØÓá�ÇÎÑÉËÑçÕ�ÐÎØ×ç�Êç��³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÒîÛØç×ÎÇ�ÎÇÓË�®ÇÖÆóÎÒ��ÞÙÑ�ËÑ���ÉáÏÓ�
ÈÆÖÊÆ�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓç�ÉÆÖÎÍÆ�ÇÎÖËÕ��ÒçÛçÑÑç�ÛËÍÒçØË�ÎØïÊçÓ�²ÔÖØÆÍÆ�ÙÉáÑáÓ�
ØáÏÊáÖÊá�óçÒ�³çÍÆÖçØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ïÍË�ÇÎÑÉËÑçÓÊË���

»ÆØáÓá�þ�·çÉáÏÊç�ÇÎÓØË�©ÆÇÊïÞ�ÇÎÓË�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�çÑ�°Æ�
ÈÆÑáÏ��§ÆÑÆ×á�ÇÙÑÒÆÉÆÓ�Èç�Óç×ËÑË�Êç�ÐÆÑÒÆÉÆÓ��

¾çÐËÖØÑçÖË��¾çÖÎÚ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�çÑ�»çËÖÇÎ��³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÇÆÙ�
ÇÎÓË�§ÎÐÇÙÑÆØ��©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÇÎÓË�¦Öá×ÑÆÓ�çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�ó�Ç���������

²ÎÓ� ÐïÖÉçÓ� Î×ÐË� åÍÙÑÆÖ� ÆÖÆ×áÓÊÆ� åÍÙá� ÇËÖÐÆÊçÖ� ÊîÖË×� ÇÙÑÉÆÓ� åÍÙ� þ� ÔÞÇÙ�
²Ô×ØÆÚÆ�»ÆÚÎÍ�åÍÙá��

§Ù�ÍÆØ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l°ÆÖáÏ�Èç�ÛÆÚÎÍ��Ðá×ÐÆ�×ïÍÑË���������ÉÆÏ�
ÇçØØçÓ� ÆÍÆØ�� ÓËÝÐç� ÐïðËÑÑË�� Óç×ËÛ� Èç� ØçÉàÑÎÐà� åÍÙÑÆÖá� ÇËÑçÓ� åÛÞá� ÊçÖçñçÊç�
åÍÆÖ�ÎÊË��±çÐÎÓ�ÉáÏÑËÒ�Èç�ÊçÖË×�ÎÑç�ÞîóÖçØÑË�ÇÙÑÒÆÊá��¨ÆÚÆØá�×ÔðáÓÊÆ�©ÆÇ�
ÊË××çÑÆÒ�ÒîÚØÎ�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÒîÛØç×ÎÇÐç�l»ÆñÎ�²Ô×ØÆÚÆ�çÚçÓÊËÓËð�ÈÆÚÆØáÓ�
ÆðÑÆÕ�ÇÎÐ�ÐÆÏÉáÖÊáÐ��ÉÔÑçÒÆÓáð�ÆÐ×ÆÐÆÑ�ØçÐàÈÆ�ÍÆØÑÆÖá�ÇËØØË��¦ó��Ûç×ÖçØ�{�Öç�
ÈËÞËÓÊçÖçÐ�ÛÆØ�åÍáÕ�ïÐËÓËÝËÓ�ÇËÑÊËÖÉçÓ{��þ�ÊÎÉçÓ���

�

�����ù����ü����ãü�û(���
�
½ÎÑçÇË�îåÍËÓÊç�°ÆÐÝáÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�����åÞËÓÊç�ÈÆÐá�

ØáÓÊÆ������ÖÆÒÆÍÆÓ�ÆËÓÊÆ�������ËÑ����ÉáÏÓÈÆÖÊÆ��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
´×ØÆÍá�´Öá�ÆÈáÑáÓÊÆ�»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�»î×çËÓ�ÇÙÑÉÆÓ�����ËÑ�ÊçÖË×�çÏØï�ÇËÑçÓ�

ÒçÞÉÙÑâ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑËÓÝç�����ËÑ�ÊçÖË×�çÏØÐçÓ��ÊÎÑçÖ��°ÆÖÊçÞÑçÖËÓç�ÊÎÕ�¸ÖÔÏ×ÐÎ�
ÞçóçÖËÓç�ÐÎÑÉçÝ��çñçÑË�ñÎØËÕ��ÞÙÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÎØÐçÓ��°ÆÇËÖË�¸ÖÔÏ×ÐÎ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ��

�
�����ã��û��ü����ì�þ��ÿ��ü����ä	�üûþ���ü����å	��#�����ÿ��
ü����ã��#�����ÿ����æû����

�
¸îÕ� ÝáÉáÞÑÆÖá�§çÖçðÉË� åÉáÓÊÆ�±ÆÌ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÇÙÑáÕ��ïÍË�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�

°ËÓçÖ� ÆÈáÑáÓÓÆÓ��§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�ÐÆÏØáÕ��·çÖÊË�ÆÈáÑáÓÊÆ�Èç� ����������ËÑÊÆ�½Î×�
ØÆÏÊÆ�óçÒ�����������ËÑÊÆ�°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ������������
ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� ÇÎÓË�·çÏÚËÑÒîÑËÐ� çÑ�¦ÞáØáÏ��©ÆÇÎÊ� ÇÎÓË�©ÆÇ�
ÊËÑÉÆÍÎÍ�çÑ�´ÖÓÆÞÇÆÞáÏ�ó�Ç��

¾çÐËÖØÑçÖË��ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�·ÆÊáÏÐ�ç×�·îÓÎ��²Ù×Æ�ÇÎÓË�©ÆÇÎÊ�çÊ�ªÎÓË×Î��
»ç×çÓ�ÇÎÓË�»çÒÎÊ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��»çÒÎÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¾çÒÒÆ×�çÊ�ªÎÓË×Î��©ÆËÊÒî�
ÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�£çÓçÏ�çØ�¸ÙÇáÑáÏ�ó�Ç���

§ÆÑÆÑÆÖá�·çÑÆÛËÊÊÎÓ���ÛÒçÊ��»ç×çÓ� ÇÙÑáÕ�� ÐáÍÑÆÖá�ºçÛÖËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�·Æ�
ÊáÏÐ�ç×�·îÓÎ���ÛÒçÊñÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ�çÑ�°îËÐÑÎ��²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�çØ�¸çÐçÓËÞÎ�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÑçÖÊç�ÓÎÐÆÛÑá�ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ���

ÆÒÆÓáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�Èç�ÐÆÒÎÑÑËÉË�ÇËÑçÓ�ÒçÞóïÖ�ÇËÖ�ÍÆØ��
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����

�����Þûüÿ���û�����ü����ë���û��	����ü����ç#�����ÿ�	���
ü����Þûüÿ���û��û��ü����Þûüÿ��������ü����Ü���û�������Ü�þ��
�
¸ÆÙ�åÉáÓÊÆÉá�§ÎÉÎ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ���ÓÎ×Ë�£çÒÎÑç�ÇÎÓØË�·îÇÛÆÓ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�ÇÎ�

ÓË�¦Öá×ÑÆÓ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç� ÎÒÆÒ� Èç� ÆÛÙÓ� ÈÆÐáØáÓÊÆ� ���������� ËÑÓáð� ÍîÑ�
ÛÎññç�ÆÕÖËÑâ�ÆËÓÊÆ�ÐÎÓçØØçÓ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ�ñÎÖÑçÓÉçÓ���

»ÆØáÓá�þ�³çïÇçóÆÖ�ÇÎÓØË�°ÔØÑáÉàçÛÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�çÊ�
ªÙ×ÒçØÎ��ºçÏÍËÖÖÆÛÒÆÓ�Î×ËÒÑË� ÙÉáÑá� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ��ºÆØáÏÒÆ�
Î×ËÒÑË�ÐáÍá�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��

´×ØÆÍÑÆÖá��¨çÑÎãÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�§çÉàÊÆÊÎ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒ�
ÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ��

¾çÐËÖØÑçÖË��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¶çÛÒÆÓÐÔÑ�çÑ�§ÎÉÎ� �ïÍ�ÐÆÖËÓÊçÞË���²ÎðÑËÇÆÏ�
ÇÎÓË�±ÔÐÒÆÓ� çÑ�½ÆÉÆÊÆÏÎ�� ©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖçÚáÏÉà� ç×�·çÉáÏÊÎ� ó�Ç��
§ÆÞØÆ�·çÉáÏÊâ� ÇÎ×Øç×ËÓÊç� �´ÖËÓÇÙÖÉ�°ÆÖÉÆÑá×áÓÊÆ�� ÎÒÆÒ� ÇÙÑáÕ�� ÆÓÓÆÓ� ×Ôð�
°ÆÍÆÓÉÆ�ÐïÝÐçÓ���������

§Ù�ÍÆØ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l»ÙÞ�ÐáåÚçØÑË��ÛÙÞ�ÏîÍÑË��°ÔÖàçÓ�ÙÐÙá�
ÉïÍçÑ�� ØÆÈáÞá� ÇÎÐ� ÐÎÑËÞÑË� ÇÙÑáÕ��°ÔÖàçÓÓË�ÒÔðÑá� Èç� Øçã×ÎÖÑË� ÙÐÙá� ÇËÑçÓ�
ïÍËÓ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖÓá�ËÑÆØáÖ�ÎÊË��£îÖâçØ��ÓáÐÑáÐ�óçÒ�ÐÙçØ��ÉÆÏÖçØ��ØçÐàÈÆÑáÐ�
óçÒ�×ÙÚáÏÑáÐ�ÇËÑçÓ�ÒçÞóïÖ�ÎÊË��ºÎÐàó�Òç×âçÑçÑçÖË�ÇËÑçÓ�ÒçÞóïÖ�ÎÊË��±çÐÎÓ�
ÛÔØÇçÑçÖËÓÊç�åÑÉáÞ�ÉáÏÇÆÖçÑçÖ�ÇËÑËÓç�ÎÊË��·çÉáÏÊâ�ÇÎ×Øç×ËÓÊç�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÙÊÆ�
×ÆÇÆÐØÆÞá� ÇÙÑÙ�ÒîÓç×çÇçØË� ÇËÑçÓ�ÒîÚØÎ� ©ÆÇÊË××çÑÆÒ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ� ÎÑç�
ÒçÛçÇÇçØ�óçÒ�ÊÙ×ÑáÐØÆ�ÇÙÑáÕ��ÒîÚØÎ��ÛÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑáÓ�ÒÔÓáð�ÛÔÍÙÖáÓÆ�
ÙÐáÖÉÆ�ñÎÇçÖÉçÓ�ÎÊË��±çÐÎÓ�ÆÖÆÑÆÖá�ÇÔÍáÑáÕ��ÊÔÞÒÆÓÑáÐ�ÕçÏÊÆ�ÇÙÑÊá��»çØØÆ�
ÆÛÙÓÑáÐ�ÈÆÍáÏÚÆ×áÓÓÆÓ�ÆÍÆØ�ÎØËÑ×ç�Êç��ÈÆÚÆØá�×çÇçÕÑË��ÙÐÆÍá�ÆÑáÓÒáÏ�ÐÆÑÊá��
¨ÆÚÆØ�ÎØÐçÓÊç�åÞË����ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ���

�
�����ç	�û�û�ü����Î�����ü����çû�����
�
§îÉËÑÒçÊçÓ� ØîÓ� ØÆÖÆÚØÆ�§çÏÖçÐç� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ� Èç�ÒîÊçÖÖÎ×� ÇÙÑáÕ�� �����

ËÑ��ÍîÑÛÎññçÊç�������ËÑ�����ÒÆÖØ�����åÞËÓÊç�ÈÆÐáØØÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�§çÏ�
ÖçÐçÊç��²ÆÓ×ÙÖ�Î×ËÒÑË�ÇÆÇÆ×á�°ÆÍÆÓ�ÆÖØáÓÊÆÉá�§ÆÑáÐÑá�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�§çÏÖçÐçÉç�
ÐïÝËÕ�ÐÎÑÉçÓ��¦ØÆ×á��ÛÒçÖÓËð� ����������� ����������� ����������ËÑÑÆÖÊÆ�ÓçÛï�
ÊçÓ� l�Ñ�ÒÎ×ÇÆÛ{��×ÆÖáÚØÆÓ� ��� >���@�l�ÚÉÆÑâ{��ÚÆÖ×á�çÊçÇÎåØáÓÓÆÓ� l©îÑ×ØÆÓ{�
Î×ËÒÑË� ÐÎØÆÕÑÆÖÓá� ÐïÝËÖÉçÓÑËÉË� ÇÎÑÉËÑË��°ÆÏÇËÖ� ÙÖáÓÓÆÖáÓÊÆ� l©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�
ÇÎÓË�§ÆÑØÆÏ�ÇÎÓË�§ÆÇÆÞçËÛ�çÑ�°ÆÖÉÆÑáÏ��¦ÊÆÏ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ØÙÉÆÓ��çÑ�°ÆÍÆÓáÏÊÆÓ��
åÉàÓÎ�ÎÞÆÓ�²îÛçÒÒçÊóÆÊÎ�çÑ�§ÔÛÆÖáÏ�ÒçÛÊïÒËÓÓçÓ�ÎÞËØËÑÉçÓ�ÎÊË{�ÊÎÕ�åÍÉÆÓ��
²ç×ÉÙÊâ�çÚçÓÊË��l�ÛÒçÖ�ÇÎÓË�²ÆÓ×ÙÖÓáð�åÍÙÑÆÖá�ÙÖØÆÝÆ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÍÙÖ�ÐÆÒÎÑ�
ÑËÐÐç�Îå�ÇÙÑÉÆÓÑáÉáÓ�ÇËÑÊËÖç�ØÔÖÉÆÓ�ÐÆÏÇËÖ�ÊçÑÎÑÑçÖ�ÇÆÖ{��þ�ÊÎ���

²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË��ÛÒçÖ��ÇÙ�ñÎÖÑËÐØç�ÇÙÑÉÆÓ�Ô×ØÆÍÑÆÖá�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑ�
ÉÆÝ��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��Öç×ÒÎ�ÊçÖË×ÑçÖ�ÇËÑçÓ�ÒçÞÉÙÑâ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç��ÇËÖÐÆÊçÖ�ËÑÑÆÖ�
ØÔÖÉÆÝ��ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØÐç�ÐÆÏØáÕ��¹ÚÆ�ÎÑç�§îÉËÑÒç�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÍÙÖ�ÕÔÝØÆ�äÑá�î×ØËÓ�
Êç�ÇÙÑÉÆÓ�ÅÕÖÙÐ�ÆÈáÑáÓÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��¹Ñ�ÆÈáÑÊÆ���ËÑ�ØÔÖÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��ÒçÛçÑÑç�
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ØÆÞáÓÊÆ�åÍáÑÉÆÓ��ºçËÍÛÆÓ�çÑ�°ÆÇÙÑÎÓáð�ÒçÞóïÖ�ÊçÈÆÒÝáÑÆÖáÓÓÆÓ�ÇÙÑáÕ��Òî�
ÖÎÊ�ØçÖÇÎåÑçï�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓÉçÓ���
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�
°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�¾ËÐç� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒÑáÐ�Èç�ÞçËÛÑËÐ�ÎØËÕ�� ���������� ËÑÓáð�

ÍîÑÐÆÉÊçÊç�ÚËÈÖÆÑËÓÊç� ��� åÞËÓÊç� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� ¦×áÑá� §ÎÖçÍç� ÆÈáÑáÓÓÆÓ��
ÅÛàå�ÎÞÆÓ�Î×ËÒË�ÇËÑçÓ�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑÉÆÓ�ÍÆØ�ÞÙÞá��²îÖÎÊÑçÖËÓËð�ÐïÇË×Ë�ÒÎÞçÖ�
ÛÆÑÐá�ÇÙÑáÖ�ÎÊË��ÊÎÑçÖ��®Ó×ÆÖ�îåÍËÓÊç�®×Æ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÆÛÙÓ�Èç�ÒîÛØç×ÎÇ�®×ÛÆÐ�
ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�Î×ËÒÑË� ÐËÞËÓËð� ����� ËÑ�� ���ÒÆÏÊÆ� åÍÉÆÓ� ÇËÖ� ÛÆØáÓ� ÐïÖÉçÓ�
ÎÊËÐ��ÃÝØçÑËÉË�ÒÔÓÊáÏ��l§ËÍËÒ�îåÍËÇËÍÊç�«ÓÊÔÈÎßË�ÆÈáÑáÓÊÆ����>���@�ÆÛÙÓ��Û�
ÒçÊ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�¦ÑÎÐÔÈ�ÅÛàå�ÎÞÆÓÓáð�ÞçÐËÖØË��§ËÍÓËð�îåÍËÇËÍÊç�Òî×ËÑ�
ÒÆÓ�ÆÈáÑÑÆÖá�ÇÆÖÑáÉá����ÆÈáÑ�ÇÙÑáÕ��óçÒÒç×Ë�ÐÆÍÆÓÑá�ÅÛàå�ÎÞÆÓ�ÒîÖÎÊÑçÖË��
�ÛÒçÊ�ÆÛÙÓ�ÓÎ�çÏØ×ç��ÇÆÖÑáÐ�îåÍ�ÛÆÑÐá�ÞÙÓá�çÏØç{��

§Ù�ÞçÛË×�ØÙÖáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l©ÆÊÎ�ÛÆÑáÐ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ñËÓ�ÏÔÒÞÆÖØÙ�
ÎÑç�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑáÕ��ÇÙ�ÐîÓÉç�ÐÆÊçÖ�ÛÆÑáÐ��ÐÙçØÑË�ñÎÑ�åÐÎ�ØÆÈáÞ�ÇÙÑÉÆÓÊÆ��l¾Ë�
Ðç�ÕçÖÎÑçÖË{�ÊÎÕ�×îÏÑÎ��°ÆÏÇËÖ�ÝÔÖÊÆÞÑÆÖá�ÇÙ�ãÞÑçÖÓË�ÇÙÞ�ÓçÖ×çÑçÖ�ÊÎåÖÑçÖ��
ÐÆÏÇËÖÑçÖË� ÉÆÊÎ� ÛÆÑáÐ�ÒçÛçÇÇçØËÓ�ñçÑËÕ� ÎØçÖ� îÝËÓ� ÐÔÖáÑÉÆÓ� ÛçÏÑç� Èç� ØÔÍÆÐ�
ÎÊË� ÊÎÕ� ÙÏÑÆÖÑÆÖ��²Ù×Æ� ÇÎÓË� ©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� çØ�¸ïÓØçÖÎ� ïÍËÓç� ÎÛÑÆ×Ñá� ÒîÖÎÊ�
ÇÙÑÉÆÓÑáÐØÆÓ�� ñËÓ� ÏÔÒÞÆÖØÙáÓÆ� áÞÆÓáÖ� ÎÊË�� ³ÆÒÆÍÑÆÖÓá� ØÙÉÖáÑáÐ� ÇËÑçÓ�
ÐáÏÑÙáÓÓÆÓ�ÇÎÐ�ÔÍáÓ�ÙÐáÑÉÆÓ�ÓÆÒÆÍÑÆÖÓá�lÅÛàå�ÎÞÆÓ�ÓÆÒÆÍá{�ÊÎÑçÖ��¦ÑÑÆó�
ÐÆ�îÓÊçï�ÛÆÐáÓÊÆ�ÇËÖ�ØËÍÒç�ç×çÖË�óçÒ�l°Æ×áÏÊçÎ�ÇîÖÊç{Éç�ÇËÖ�ØçÛÒÎ×Ë��ÇÎÞçÖ�
äÑÑá�ÞÎÉàÖÎ�ç×çÖ��Êç�ÇÆÖ{��þ�ÊÎÉçÓ���
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�
����������ËÑÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ��²çÑËÒ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒÑáÐ�ÎØÐçÓ��²ÎÓÍçÑç�îå�

ÍËÓÊç� ®ÒçÓÑËÇÆÞ� ÆÈáÑáÓÆ� ÐÙÓÆÐÐÆ� ÇÆÖÉÆÝ�� ���������� ËÑ�� ��� ÖÆÇÎÉáÑâ�ÆÛÎÖ���������������
���ÎäÓâÊç����åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���

´×ØÆÍá��©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�¸ÔÖáÒØÆÏ�ó�Ç��
§Ù�ñÎÖÑËÐØç�ÙÐáÉÆÓÓÆÓ� ×Ôð��ªÆÉá×ØÆÓ� ÈÎÑÆÏçØËÓÊç� ×çåÛçØ�ÎØÐçÓ� Èç� ÐÆÏÇËÖ�

ÞçÛË×ÑçÖ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ��¨ÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÊÆ�§çóÆÈËÊÊÎÓ��£çÑÆÑËÊÊÎÓ�
Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�ÐÆÑÉÆÓ��¡ÍËÓËð�ÐïÝËÖËÕ�åÍáÕ��ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖá�óçÒ�ÆÛá�
ÖáÓÊÆ�åÍáÕ�ÐÙÏÉÆÓÓÆÖá�ÇÔÑÆÖ��

��� l¥ÎÊÆÏçØËÑ�ÛÎÐÒçØ{�� ¦ÛáÖáÓÊÆ� lÇÙ� ÚçÓÓçÓ� ªÆÉá×ØÆÓ� ÈÎÑÆÏçØËÓÊç��Ñ�
£ÆÐ×ÆÏ�ÞçóçÖËÓÊç�£ÔÒÉÆÐÎÑÊË�çÚçÓÊË�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�ÊçÖË×�ÆÑÊáÒ��¥çÒ�ÇÙ�Óî×�
Ûç�����������ËÑÊÆ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ÅÛÞáÐÔÑáÏ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�çÑ�®ÞØçÐÎ�ÐÙÑá�ÇË�
ÑçÓ�ÖÆÒÆÍÆÓ�ÆËÓÊÆ�ÐïÝËÖËÑÊË{����>���@�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ��

���l°ÆóË×ØÆÓÎ{��¦ÛáÖáÓÊÆ�l¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ÒÙÑÑÆ�ÅÛÞáÐÔÑáÏ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�
çÑ�®ÞØçÐÎ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ�����������ËÑÊÆ�²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓËð�²çÑËÒ�ÆÈáÑáÓÊÆ�åÍáÑ�
Êá{�ÊÎËÑÉçÓ��

l¶Î×ÆÑçÎ� ©ÆÍÎÍç{� ÐÎØÆÇáÓáð� ÇÆÞáÓÊÆ�� îÝËÓÝË� ÇÎØËÓÊç�� ÔÞÇÙ� ×ïÍÑçÖË� ÇÆÖ��
l·îÇÆØËÑ�ÉÆñÎÍÎÓ{�ÐÎØÆÇáÓ�ÞçÖËÛÑçïÉç�ÓÎåØÑçÊËÒ��óÎñÖÎ�����������ËÑ��«ÑÐá�
ËÑáÓÊÆ�ØçÒÆÒ�ÎØØËÒ��Èç�ÇÙ�ÞçÖËÛÐç�l¶Î×ÆÑçÎ�©ÆÍÎÍç{�ÊÎÕ�Î×ËÒ�ÇÎÖÊËÒ{��²ÔÓ�
ÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�¥çÚØÎåÐ�ÞçÖÎÚÐç� ØçÚ×ÎÖ�Êç�åÍÉÆÓ��ºÎÐËÖËÇËÍÝç��ç×çÖÑçÖË�ÇÆÞÑÆÓ�
ÉáÝ�ÊçÈËÖËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�óçÒ�Êç�ïÍ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ØîÍçØËÑÒÎÝç�ÐÆÑáÕ��ÐÆÖÆÑÆÒÆÑÆÖ�
ÊÆÓ�åÐÎ�ØÆÞÑÆÓÊáÐ�ÐçÉÆÍâÑçÖÊçÓ�ØÙÕÑÆÕ�ÇÆ×ØáÖáÑÉÆÓ��§Ù�ÍÆØ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÛÆñÎ�²î�
ÛçÒÒçÊ×çÑÎÒ�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÙÉáÑá� ÒÎÊÇÆÏ�����>���@�l§ÆÞÐÔÖØÑÆÖÊÆÓ��Ï�ÊçÖâå�
×áÓÊÆ� ÈÆØÆÓ� ØÔØÐÆÓ�¸ÆñËÊÊÎÓ� ÛçÍÖçØ�ÅÑÝáÉÔÑ� ÙÉáÑá� ÆØÆ×á�ÅÑÝáÉÔÑ� ÎÑç� ÛÆñ�
ÞçÖÎÚÐç� ÓÎåØÑçÕ� ×çÚçÖ� ÎØØËÑçÖ��»ÆñÎØÆÖÛÆÓÓÆÓ� ÐÎÝËÕ��ªÆÉá×ØÆÓÉÆ� Èç� ÆÓÓÆÓ�
ªÎåÖÇçÐËÖÉç�ÇÆÖÉÆÓÓÆÖ��¦ÓÊÆ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓË�ÙÐÙ�îÝËÓ�ÐÙËÕ��ÆØÆ×á�»ÎñÆÍÉÆ�
äÑÑÆÓÉÆÓ�� ¸ÆñËÊÊÎÓ� ÔÞÇÙ�ÞçóçÖÊç� ��� ËÑ� ØÔÖÉÆÓÓÆÓ� ×Ôð��ÅÑÝáÉÔÑ� ÊÆ� ÛÆñÊÆÓ�
ÐÎÑÉçÓ�� óçÒ� ÎÐË×Ë� ÇËÖÉç�®×ØÆÓÇÙÑÉÆ� ÐÎÑËÕ� �� ËÑ� ØÔÖÉÆÓÓÆÖ��¦ÓÓÆÓ� ÐçÖÈÆÓ� ÎÑç�
²ç×ÐçïÉç�ÐÎÑËÕ�� �� ÆÏÉÆ�ÐÆÑÉÆÓÓÆÖ��¦ÓÓÆÓ�²çÐçÖñçÉç�ÐÎÑËÕ� �� ÆØÓÆ�Èç�°ÆÍÆÓÉÆ�
ÐÎÑËÕ���ÆÏ�ØÔÖÉÆÓÓÆÖ��¦ÓÓÆÓ����×ÙÒ�ÎÑç�ÆØ�åÑÑÆÕ��¸ÖÔÏ×ÐÎ�ÞçóçÖËÓç�×çÚçÖ�ÎØ�
ÐçÓÓçÖ��¦ØÆ×á�ÅÑÝáÉÔÑ��çñçÑ�ÓçïÇçØË�ÎÖËÞËÕ��·îÓ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�
ÈÆÐáØØÆ�åÞË����ÇÙÑáÕ������������ËÑ�ÇÙÑÉÆÓ{��þ�ÊÎ��ºÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��l¸ÆñËÊ�
ÊÎÓ� ÛçÍÖçØ� ÉÆåØâ� åÍÙÉÆ� ÒîÐÎÇÇçÓ� Èç� ×çåÛçØÝË� óçÒ� ñçåï� ÏîÖïÝË� ÇËÖ� ÍÆØ� ÎÊË����������������
l°åÚÎå{� ÐÆ×áÏÊç×ËÓç�� l¸çÉÆÑÑËÒË×�×ÆÑçØ{�� l¾îÖÙØË×�×ÆÑçØ{� ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÆ�Þç�
ÖËÛÑçÖ�åÍÊá��ÅÍÙá�åÛÞá�Èç�ÐÆÒÎÑ�óçÒ�ÉïÍçÑ�ÖçÈËÞØç��l°åÚÎå{��lºçÈÆÎÊË�ÍáåÎ�
Ïç{��l©áÏ×ÆÒ�ñîÒÑç×Ë{Ó�ÇËÖ�ñÎÖÊç�ØÙÕÑÆÕ��ÇËÖ�ÐÎØÆÕ�åÍÉÆÓ��l°åÚÎå{ÓË�ÐáÍáÑ�
ÐÆÖÆ�ÎÑç��lºçÈÆÎÊË�ÍáåÎÏç{�î×ØËÓç�ÐáÍáÑ�ÐÆÖÆ�ÎÑç�×áÍáÐ�ØÆÖØÐÆÓ��l©áÏ×ÆÒ{Óá�
ÞÙÑ�ÛçÑËÓÝç�åÍÉÆÓ��¦ØÆ×á�ÅÑÝáÉÔÑ�°ËÝË�·îÓ�ÆÈáÑáÓáð�ØÆÈáÓÊÆ�ñÎÖÑçÓÉçÓ{��þ�
ÊÎÉçÓ���
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¦×áÑÑÆÖá� ¸ÆÙ� åÉáÓÊÆ� ÇËÖ� ÆÈáÑÊÆÓ� ÇÙÑáÕ�� µÙÉÆÝËÈ� ÈÆÐáÏÉÆ×áÓÓÆÓ� ×Ôð�
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¶Ù×Îå�ÊçïÑçØËÓÊç�®ÊÆÖçÎ�ÞçÖÉáåÎ�´ÖËÓÇÙÖÉÓáð�>ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç@�ÎÐËÓ�

ÝË�ÒîÚØÎË������������ËÑ����ÍîÑÛÎññçÊç����ÉáÏÓÈÆÖÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ�����ÍîÑÛÎñ�
ñç���ÚËÈÖÆÑâ�ÐîÓÓË�ñÎÖÑçÓÉçÓ��§Ù�ÈÆÐáØØÆ�åÞË�ÒÎÑÆÊÎ�ËÑÑÆÖ�ÛÎ×ÆÇá�ÇËÑçÓ�����
óÎñÖÎ�ËÑÑÆÖ�ÇÙËÓÝÆ�åÐáÓÝÆ����ÇÙÑÉÆÓ��

£ËÓÆÍÆ×áÓÊÆ��ÔÞÇÙ�ÐîÓÓçÖÊç�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�ÍÙÖ�ÇÆÍÆÖÑÆÖÊÆ�ÇÙÑÉÆÓÝÆ��ñçÒç�
ÉÆØâ�ÉÆåØâ�ÐïÕ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç�ñËÓÆÍÆ�ÓÆÒÆÍáÓ�§ÆÑáÐÑá�°ïÑ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�ÒîÊçÖ�
ÖÎ×� Èç� ÆÛÙÓ�»î×ÓËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�¾çÒ×ËÊÊÎÓ� ÇÎÓË�£çÉàÚçÖ� çÑ�ÁÌÊÆÓáÏ� ÙÐáÉÆÓ��
ºçÐÆØâ�ÈÆÚÆØ�ÈÆÐáØá�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊçÉË�Òî×ËÑÒÆÓ�ÒçÛçÑÑç×ËÓËð�ÒÆÛ×Ù×�ÒËØÖÎÐç�
ÊçÚØçÖËÓç�åÍáÑÒÆÉÆÓ�ÐËÇËÐ��§ÆÑáÐÑá�°ïÑ�ÊçÚØçÖËÓç�Êç�åÍáÑÒáÏ�ÐÆÑÉÆÓ��£ËÓÆ�
ÍÆ×áÓ�»î×ÓËÊÊÎÓ�ÆÛÙÓ�ÙÐÙá��ÙÑ�ÈÆÐáØØÆ�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�Öç×ÒÎ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ�ÍÆØ�
Óáð�îÏÊç�ÇÙÑÒÆÈá�×çÇçÕÑË��ÒîÚØÎÓËð�ïÍ�ÈÆ×áåØË�ÇÙËÓÝÆ�åÐÎ�ÞÙÑ�ÐîÓÊç�¹ÚÆ�Þç�
óçÖËÓÊç�ÇËÖËÓÝË�ÊçÖçñçÊç�ÇÙÑÉÆÓ�ÒÎÖÍÆÑÆÖÓáð�Òç×ÑÎÛçØÑçÖË�ÇËÑçÓ�ÇÙÑÉÆÓ��

ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓËð� ���� ËÑÑáÐ�ÇçÏÖçÒË�äÇÎÑËË�ÙðÆË�ÇËÑçÓ� ����� ËÑÊÆ�ÖÙ×ÝÆ�
ÓçÞËÖ�ÎØËÑÉçÓ�ñáËÓØáÐÓáð����ÓÝË�ÇÎØËÓÊç�ÒîÚØÎÓËð�ÈÆÚÆØá������ËÑÊÆ�ÊÎÕ�åÑ�
ÉáÞ�ÐïÖ×çØËÑÉçÓ��½îÓÐÎ�ÇËÖÓÎÐÆÊçÖ�Î×ÐË�ÐÎØÆÕÑÆÖ�ÝÎØËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�×ïÍÑçÖ�óçÒ�
Òç×Ë�ÇËÍ�åÍÉÆÓ�ÖçÈËÞØç��²ÔÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�³çÍÆÖçØÓËð�ÌÙÖÓÆÑÑÆÖá�çÑËÉË�×ïÍÓËð�åÑ�
ÉáÞ�ÎÐçÓÑËÉËÓ����>���@�Î×ÇÆØ�ÎØçÑçÖ��
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²îÚØÎ� ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð� ÐÆÇËÖË� ÐÆÇËÖÑËÐÓËð� ØîÓÉË� ÐÔåÞ� ÇÆËÞ� ØÆÖÆÚáÓÊÆ�� Îð�

ÝÎØØç��ÃÑËÐ� ØÆÞØÆÓ� ÎÛÆØÆÑÆÕ� ÆÑáÓÉÆÓÑáÉáÓáð� ÐÆÑÊáÐÑÆÖá� ÇÆÖ��ºçÐÆØâ� ÐÆÇËÖ�
ØÆÞá�ØÔÍ�×áÒÆÓ�ÙÆÑÙÝÆÓ�ÇÙÑÉÆÓÑáÐØÆÓ��ØÎÍ�ÈÆÐáØ�ãÝËÓÊç�ÇÔÍáÑÉÆÓ�ÇÙÑ×Æ�ÐÎÖçÐ��
§Ù�ÐîÓÊç�ØÆÞ�ÎÛÆØÆ�ãÝËÓÊç��ÉÆÊÎ�ÖçÈËÞØç�ÆÉÆÝØÆÓ�å×ÆÑÉÆÓ�Èç�åÞËÑ�Øî×Ðç�ÇÙåÑÉÆÓ�
ÖçÞçØÐçÑË��»ÆØáÓá�²çÖÚÙÉÆ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÐáÍá�ÊÆ�åÓáÓÊÆ��¥çÖ�ÎÐË×ËÓËð�ÇÆÞ�
ÔÝÑÆÖáÓÊÆ�ØÆÞ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ãÞÑËÐ×ËÍ�ØÆÞ�ÇÙÑÉÆÓÑáÐØÆÓ��åÖáÑáÕ��ÇÔÍáÑáÕ�ÇËØÐçÓ�
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�����ËÑÊÆ�ÈçÐáÚ�ÎØËÑÉçÓ��ÅÍÙá�åÖáÏ×á�óçÒ�ÊîÖË×��
���l¸çÇçÏÎÓËÑ�ÛÆÐÆÎÐà�ÑÎÑ�ÎÒÆÒ�çÑ�çÏÑçÉáÏ{��
³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÒîÛØç×ÎÇ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�ÒîÚ�

ØÎÉç�ÇÎÖËÑÉçÓ�Èç�ÒîÚØÎ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�����������ËÑÊÆ�ÈçÐáÚ�ÎØËÑÉçÓ��®ÐË�ØÔÒÊÆ�
åÍáÑáÕ��óçÖ�ÎÐË×Ë�»ÔÍáÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ç×�·çÉàØáÏ�çÑ�²ÆÑÎÐÎ�ÐÙÑá�ÇËÑçÓ�Ðï�
ÝËÖËÑÉçÓ����ÓÝË�ØÔÒá����������ËÑÊÆ�Èç�ÎÐËÓÝË�ØÔÒá����������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��
ÅÍÙá�ÊîÖË×�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��ÒçÉàÖÎÇÎ�ØîÖË�ÎÑç�åÍáÑÉÆÓÑáÐØÆÓ��åÍÙ�×ËÖÑçÖËÓ�ÇËÑÒÎÝç�
ØÔÖáÕ��ÙÐáÑáÞá�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÆÈáÖ��§Ù�ÐÎØÆÕ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�ÐÙÑáÓÊÆ�ÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��
����ÇÎØËÓÊç�ÒÔðÆ�ÎÞÆÖç�ÇÆÖ��

���l¸çïÍáÏÛ�Èç�ØçÓÐáÏÛ{��
ÅÍÙá�ÒÆØÙÖ�Èç�ÊîÖË×��ÅÞËÑ�ÐçÉÆÍâÊç�åÍáÑÉÆÓ��ÅÍÙÝáÓáð�Î×ËÒË�Èç�ÐïÝËÖËÑï�

ÈÆÐáØá�ÐïÖ×çØËÑÒçÉçÓ��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�ÛÔÍÙ�
ÖáÓÊÆ��°ÆÖÉÆÑáÊÆ�åÍáÑÉÆÓÊáÖ�ÊÎÕ�ÙÏÑáÏÒ��

���l�Ñ�çÓïçÖ{��
¾ÆÚÎÉáÏÑÆÖ� ÚÎÐàóá� ÇÙÑÉÆÓ� ÇÙ� ç×çÖ�� ���� ÐçÉÆÍâÊç� ·çÑÒÆÓ� ÇÎÓË� °Æ×áÏÒ�

Î×ËÒÑË�ÍÆØ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�åÍáÑáÕ�����������ËÑÊÆ�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��ÅÍÙá�ÒÆØÙÖ�óçÒ�Êî�
ÖË×��§Ù�ÐÎØÆÕÓá�Î×ç�ÒîÚØÎ�ÐËÒÓçÓÊËÖ�����������ËÑÊÆ�×ÆØáÕ�ÆÑÉÆÓ��¦ÓÓÆÖá�ÙÑá�
�ÛÒçÊÎ������ËÑÊÆ�ÒîÚØÎ�©ÆÇÊËÑÈÆÛÎÊ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓÉÆ����×ÙÒ�ÛÆÐ�ÇçÖÆÇçÖËÓç�
×ÆØáÕ�ÇÎÖÉçÓ��¦ÓÓÆÓ�×Ôð�ÒîÚØÎÓËð�ÙÉáÑá�ÆÛÙÓ�¾çÖçÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÈÆÛÎÊ�
ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�³çÍÆÖçØÐç�ÈçÐáÚ�ÎØËÑÉçÓ��

´ÞÇÙ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓáð�óçÖÇËÖ×ËÓÊç�ÒîÚØÎ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð�åÍÙá�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ��×ÆØáÕ�
ÆÑÉÆÓÑáÉá�åÐÎ�ÈçÐáÚ�ÎØïË�ØÙÖáÓÊÆ�ÉáÓÆ��°ÎØÆÕÓáð�ãÝËÓÊç��ÛÆÞÎåÑçÖËÓÊç�óÎÝ�
ÇËÖ�åÍÙá�ÐïÖËÑÒçÊË��ÐÎØÆÕÓáð�ÐÆÏÇËÖ�ÛÆØÆÑá�×ïÍÑçÖËÓ�ØîÍçØÐçÓÑËÉË�Êç�ÇËÑËÓÒç�
ÊË��lÄÐ×Æ�ÐÎØÆÕ�ñáåÖÉÆ�ÛÎÖá×�ÇÙÑáÕ��ÆÑÆÖÓá�ÙÐÙÉÆ�ÙÑ�ÊçÖçñçÊç�ÛÎÖá×�ÇÙÑÒÆ�
ÉÆÓÒá"{� ÊÎÉçÓ� ÇËÖÓçÖ×ç� ÙÏÑÆÕ� ÐÙÏÊáÒ��®×ÐË� ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖ� ÉÆÊçØËÓÝç�� ÐÆÏÇËÖ�
ÙÖáÓÓÆÖáÓÆ�lÒîóÎÒ{�ÊÎÉçÓ�ÐËÇËÐ�ÎÞÆÖçØÑçÖ�ÐÙËÑáÖÉÆ�ØÎËÞ�ÎÊË��

²îÚØÎ�ÛçÍÖçØÓËð�ÐÆÑçÒË�ÐÎÑËÞÑË��åÍÙá�ÊîÖË×��ÚçÐÆØâ�ÉÆÖçÕ�ØËÑËÓÊç�ÉáÏÇÆ�
ÖçÑçÖ�ÎÑç�åÍÉÆÓÓÆÖá�åÒÆÓ�×ÙÖçØØç�åÑÉáÞ��§ËÑÉçÓËÇËÍ�ÐÆÊçÖ�ÒîÚØÎ�ÛçÍÖçØÑçÖË�
ÓËð�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑËÓ�åÍÊáÐ��ÒçÉàÑïÒÆØáÇáÍ�Î×ç�ÔÞÇÙ�ÐÆÊçÖ�����>���@�
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�
§ËÍÓËð�§ÔÑÉÆÖ�ÈÎÑÆÏçØËÓÓçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ªÆÉá×ØÆÓ�ÈÎÑÆÏçØËÓç�×çÚçÖ�ÎØÐçÓ�

Èç�ÆÓÊÆ�ÝçÝçÓ�óçÒ�ªÆÉá×ØÆÓ�ÛÆÑáÐÑÆÖáÓÆ�çÒÎÖ�×áÏÚÆØáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÞçËÛ�²ÆÓ�
×ÙÖ�çÚçÓÊË�ÇËÑçÓ�ÆÖÆÑÆÞÐÆÓ�óçÒ�ÐÆÏÇËÖ�ÈÆÐáÏÉÆÑÆÖáÓÊÆ�ÇËÖÑËÐØç�ÇÙÑÉÆÓ��¾çËÛ�
²ÆÓ×ÙÖ�ç×ÎÖ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×ÔðÒá���åÐÎ�ÆÓÓÆÓ�ãÑËÉÖçÐÒË�®×ØÆÓÇÙÑÉÆ�ÐÎØØË�Èç�ÆÓÓÆÓ�
²Î×áÖÉÆ��çÑ�°ÆóÎÖçÉç�×çÚçÖ�ÐáÑÊá��²Î×áÖÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÈÆÐáØáÓÓÆÓ�ÚÆÏÊÆÑÆÓáÕ��
ÔÑÙÉ� ÉÆÑÎÒ�·çËÊÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ��ÇËÑÚçËÍ�²ÔÖØÆÍÆ�
çÑ�»î×çËÓÎ�çÍ�îÇçÏÊÎ�çÑ�»çÓçÚÎ��ÆðÆ�¦ÑÑÆÓáð�ÖçÛÒçØË�ÇÙÑ×áÓ��ÛçÍÖçØÑçÖËÓ�
ÓçÓ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ��ºçÐÆØâ�ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØÐç�ÐÆÏØÒÆÉÆÓ�ÊÎÕ�ÙÏÑÆÓáÑÆ��

�ÉçÖ�Êç��ÐÆÏØáÕ��·çËÊ�ÛçÍÖçØÑçÖË�ÐËÇÎ�ÝáÓ�ÇËÖ�ÉÆÑÎÒÓçÓ���îÏÖçÓÉçÓ�ÍÆØØÆÓ�ÇË�
ÑËÒ�ÆÑÙ�ÒîÒÐÎÓ�ÇÙÑ×Æ��ÛÆÑÐáÇáÍ�Èç�ÒÎÑÑçØËÇËÍ�Êç�ÓÎÐÆÊçÖ�ÇçÛËØÑË�ÇÙÑáÖ�ÎÊË��

¸îÖÐÎå� ÊçïÑçØË� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ªÆÉá×ØÆÓ� Èç� ÝçÝçÓ� ÛÆÑáÐÑÆÖáÓÆ� ñÎÇçÖËÑÉçÓ�
ÎÊË��¡ÑÉçÓ�ËÑá�ÛçÍËÖ�ÇËÍÉç�ÒçÉàÑïÒ�ÇÙÑÒÆÊá��¸çÚ×áÏÑâÑË�çÛÈÆÑË�ÖÙ×�ØÆÖÎÛÑÆ�
ÖáÓÊÆ�ÇÆÖ�����>���@�

§Ù� ÐËÞË� ÚÆÍáÏÑâ� ²çÖñÆÓÎÉç� ÒçÉàÑïÒ� ÇÙÑ×Æ�� l²î×ØçÚÆÊËÑ�çÛÇÆÖ���{Óáð�
ÎÐËÓÝË�ÐÎ×çÉËÓÊç��óÎÝ�äÉá��Ðá×ÐÆÝÆ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�Î×Ðç�ÆÑáÓáÖ�ÊÎÉçÓ�ÙÏ�ÇËÑçÓ�çÑËÉË�
ç×çÖÓË� ØÎÐÞËÖÊËÒ�� »ÆØáÓÓÆÖ� ÊÆ� ÛÎ×ÆÕÐÆ� ÐËÖÉçÓ� ÛçÑÊç� çÑËÉË� ÐÎØÆÕØÆ� åÐáÓÝÆ�
�����ÐËÞËÓËð�Î×ËÒË�ÇÆÖ�ÎÐçÓ��§ÔÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�lºçËÍ{�ÐÎ×çÉË�ÇËÑçÓ�ØÙÉáÍ�Î×ËÒ�
ÇÙÑáÕ��ºçÏÍÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©Ô×ÒÆÓ�Î×ËÒË�ÆÑÆÖ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�äÐ��¾ÙÑÆÏ�ÙÐ�l¨ÆÚÎåØËÑ�ç×�
ÑÆÚ���{ØÆ�·çËÊ�²ÔÖØÆÍÆ�ØçÖñËÒç×ËÓÊç�Êç�ÒÔÓÊáÏ�ÇËÖ�Î×ËÒ�Î×Ðç�ÆÑáÓÒÆÉÆÓ��l©Æ�
ñÆÎÇËÑ�ç×çÖ�ÚÎØ�ØçÖÆñÎÒ� ÈçÑ�çÛÇÆÖ{� Î×ËÒÑË� ÐÎØÆÇáÓÊÆ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� çÑ�£ç�
ÇçÖØÎ���óçÒ�ÐÙÑáÇáÍÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÇËÖÐÆÊçÖ� ÍÆØÑÆÖ�ÔÞÇÙ��ÇËÑÚçËÍ�îÇçÏÊÎ�
ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑËÓ�×îÏÑçÉçÓ�ÙÖáÓÓÆÖÊÆ�ÆðÆ�ÐÆÉáÑáÞÑá�ÇËÖ�ÓçÖ×ç�åÍáÑÒÆÉÆÓ��¾Ù�
ðÆ�ÐïÖç�ÇÙ� ÍÆØÓáð�ÒçÒÑçÐçØËÇËÍÓËð�ÐÆÏ×á�îåÍËÓç�ÓÎ×ÇçØÑË��ÐÆÈËÒ�Èç�ÐÆÇÎÑç×Ë�
ÓÎ�ñÎÖÊç�Èç�ÐËÒÓçÖ�ÇÙÑÉÆÓ�� ØÙÙ� ØÆÖÎÛá�Èç�ÈÆÚÆØá�ÇËÍÉç�ÐÆÖÆðÉá�ÐÆÑÊá���ÉçÖ�
·çËÊ�ÛçÍÖçØÑçÖË�ÒÔÓáð� ØÔÖÉÆÓ�ÙÖáÓáÓáð�Î×ËÒËÓ�Èç� ØÆÖÎÛ�ÚçÓËÓÊç�Î×Ðç� ÆÑá�
ÓáÖÉÆ�ÑÆËÐ�ÇÙÑÉÆÓ�ÎÞËØÐçÓ�×ïÍÑçÖËÓ��Ô×ØÆÍ�Èç�ÞçËÛÑçÖËÓËð�ÓÎÓÊÎ�ÍÆØÑÆÖ�ÎÐçÓ�
ÑËÉËÓ�åÍÉÆÓ�ÇÙÑ×Æ��ÇËÍÉç� l®Ûàå�ÞçÖÛË{ÓÓçÓ�ÐáÏÒÒçØÑË�ÇËÖ�åÊÐçÖË� ��� >���@�ÇÙ�
ÑáÖ��ºçÐÆØâ�ÇËÍÓËð�ÐÆÈËÒËÇËÍÓËð�ÇçÛËØ×ËÍÑËÉË�ÛçØØÆ�ÇËÖ�ÉáÏÑËÒ�ÉÆÞáÏÉá�Èç�åÍÙ�
ÒÆÞÎÓÆ×áÓáð�ÊÆ�ÐÙÑáÓ�ÛçÖçÐçØ�ÎØØËÖÒçÉçÓ��

�
�����ì����ÿÿ���ü����ð�����ü����ß#����üûüû�
�
¦×áÑÑÆÖá�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË�³ÆÑÆ×Æ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ��¦ØÆ×á�»çÑÎÑ�ÇËÖÓÎÝç�ÆÈáÑÊÆ�

ÎÒÆÒÑáÐ�Èç�ÙÐáØÙ�ÛËÍÒçØËÓÊç�ÇÙÑáÕ��¸ÔÖÓÆÑá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��·çÏÚËÊ�
ÊÎÓ� ����� ËÑÓáð� ��ÒîÛçÖÖçÒËÓÊç������ ËÑÓáð� ���ÚËÈÖÆÑËÓÊç�� ÕçÓñËÞçÒÇË� ÐîÓ�
ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��ÈÆÚÆØ�ËÑá�ÇÎÑÉË×ËÍ��§Ù�ÒçÒÑçÐçØ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ�ÚÆÏÊÆ�ÐïÖÉçÓ�
ÓçÓ�×Ôð��§ÔÛÆÖÆ�ØÆÖÆÚáÓÆ�ÐÎØÐçÓ��·çÒçÖÐÆÓÊ�Èç�³ç×ËÚ�ÞçóçÖÑçÖËÓÊç�Êç�ÇËÖÆÖÆ�
ØÔÖÉÆÓ��ÅÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØÐçÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓáð�ÆÛáÖÑÆÖáÓÊÆ�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÇËÑçÓ�ÔÞÇÙ�ãÝ�
ØçÑËÐÑË�åÍÙÑÆÖá�ÇÆÖ���

�������������������������������������������������

���®ÒÆÒ�²ÆÓ×ÙÖ�Èç�²ÆÓ×ÙÖ�©ÆÍÎ�ÊÎÕ�ØÆÓáÑÉÆÓ�ÍÆØ�ÞÙÞá��¦ÓÆÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç�×ÙÉáÞÐÆÓ�ÈÆÐáØØÆ�¶Ù�
×Îå� ÉÆ×ÐçÖË� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ç×ÎÖ� ÆÑáÓáÕ��µËØËÖÇÙÖÉ�ÞçóçÖËÓç�ñÎÇçÖËÑÉçÓ� Èç� ÆÓÓÆÓ�·ÔÑÔÈËÜ×ÐÎÏ�
Î×ËÒÑË�ÒÔÓÆ×ØáÖâÉÆ�åÇáÑÉÆÓ��çÑËÉË�ÒÔÓÆ×ØáÖâÊÆ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
����ÑËÉË�ÍÆØ�����������ËÑÊÆ�¥ÎÓÊ×ØÆÓÊÆ�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��©áÏÑËÒ�ÆÑÙ�äÑáÓÊÆ�ÐïÕ�×çÚçÖ�ÎØÐçÓ�Èç��
ÇËÖÐÆÊçÖ�ÛÆñ�ÐáÑáÕ��ÐÆÊËÖ�ÛîÖÒçØ�ÐÆÍÆÓÉÆÓ�������ËÑÓáð�×çÚçÖ�ÆËÓÊÆ������ËÑÓáð�ÓÔåÇÖËÓÊç�²Î�
×áÖÉÆ��°ÆóÎÖçÉç�ÇÆÖÉÆÓ�óçÒ��ÆÓÊÆ�ÙÖÓÆÞáÕ��ÉáÏÑËÒ�ØÆÖÆØÙ�ÎÑç�ÞîÉáÑâÑçÓÉçÓ��´×ØÆÍÑÆÖá�Èç�Þç�
ÐËÖØÑçÖË�ÐËÒÑËÉËÓ�ÇËÖ�¦ÑÑÆóá�ÇËÑËÖ�������ËÑÓáð�ÞçÉàÇÆÓ�ÆËÓÊÆ������ËÑÓáð�ÆÕÖËÑËÓÊç�åÐÞçÒÇË�
ÐîÓ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
���¾çËÛ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�çÑ�£çÇçÖØÎ�·çËÊ�²ÔÖØÆÍÆ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓËð�ÞçÐËÖØË�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ØçÖñËÒçÎ�Ûç�
ÑËÓ�ÉÆåØâ�ØçÚ×áÏÑâÑçÕ�åÍÉÆÓ����ÐÎ×çÐ�����þ����Ç����
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���l§Ù�ÞçÖÎÚ�Óî×ÛçÓË�ÍçÉáÏÚâ��ÒË×ÐËÓ�·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÑÎÑ�����������ËÑ�
ÊÆ�ØçÒÆÒÑÆÊá{���

��� l°ÎØÆÕ� ����� ËÑÓáð�ñîÒÆÊÎËÑ�ÆÛÎÖËÓÊç������ ËÑÓáð� ÎäÑËÓÊç�ñÔÒÉÆ� ÐîÓ�
³ç×ËÚ�ÞçóçÖËÓÊç�·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÑÎÑ�çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�
ÎØËÑÊË{���

���l°ÆÖÞá�ÞçóçÖËÓÊç������ËÑÓáð���ÖçñçÇËÓÊç�����·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÑÎÑ�ÐÙ�
Ñá�ÇËÑçÓ�ÐïÝËÖËÑÊË{��

���l��� ÍîÑÛÎññçÊç�� �����ËÑÊÆ������ËÑÓáð� ��ÉáÏÓÈÆÖáÓÊÆ�åÍáÕ�ØçÒÆÒ�ÎØËÑ�
ÊË{��

»ÆØáÓÓÆÖá��ºÆØáÏÒÆ��·çÉáÏÊç��ºÆØáÏÒÆÓá�����������ËÑÊÆ�·çÒçÖÐÆÓÊØç�Èç�
·çÉáÏÊçÓË�� ÇÙ� ÒçÒÑçÐçØÐç� ÐÆÏØáÕ�� ÅÒÆÞÎÖÒç� ÆÈáÑáÓÊÆ� åÖçÞÐçÓÓçÓ� ×Ôð��
����������ËÑÊÆ�ÓÎÐÆÛÑÆÉÆÓ��§Ù�×ÔðÉá�ÛÆØáÓá�þ�ÛÆñÎ�©ÆÇÊïÞ�ÇÎÓË�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�
çÑ�°ÆÈÆÑáÏ�çÑ�²çÒÊçÑÎ�ÐáÍáÊáÖ��§ËÖËÓÝË�ÛÆØáÓáÓÓÆÓ�¾çÒ×ËÓÎ×Æ�¸ÔÒ�ÈÎÑÆ�
ÏçØËÓÊç��·ÎÇÎÖÎåÊç��°ÆÎÓ×ÐÎÏ�ØÆÖÆÚáÓÊÆ�ïÍ�ÞçÐËÖØË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�Î×ËÒÑË�ÐËÞË�
Éç�ÓÎÐÆÛÑÆÓáÕ��²çÉà×ïÒ�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑá�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑÉçÓ��¶ÆÇÎÉÆ�ÊÆ�¸ÆÛØÆ�ÞçóçÖË�
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§ËÖÈÆÐáØ�� ÇÆÞáÓÊÆ� ÐÔÑÆÐÝáÓ�� ÆåÉáÓÊÆ� ÔËÐ� ÎÑç� ÝÆÇÆØÆ�� î×ØËÓÊç� Êç� ÆÐ� ØÙÑÆ�
ÝÎÐÒçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��°ÆÍÆÓÊÆ�ÒçÞóïÖ�Èç�ÇîËÐ�Î×ÑÆÒ�ÒçÊÖç×çÑçÖËÓÓçÓ�ÇËÖ×ËÓËð�
ñçÒçÉÆØâ�×çÐË×ËÓç�ÐËÖËÕ�ÙØáÖÉÆÓ�ÎÐçÓ��¾çÐËÖØÑçÖ�Î×ç��ÒÔÓá�ÓÆÊÆÓ��ÉÆÊÎ�ÐËÞË�
ÊÎÕ�ÙÏÑÆÕ��åÓáÓÊÆ�ØîÖÑË�ØîÖÑË�×ïÍÑçÖ�×îÏÑÎÑçÖ�Èç�Òç×ÛçÖç�ÎØËÕ�ÐîÑçÑçÖ�ÎÐçÓ��
¹Ñ�ÊÆ��ÆÖÆÊÆ�ÇËÖ�ÆÇÖÙÏÑá�ÊÎÕ�×ÆÓÆÑÉÆÓ�ÛçÑÚçÉç�ÒîÖçñçÉÆØâ�ÎØËÕ��lªçÖË×Ëð�ÓÎÓ�
ÊÎ�ÐÎØÆÕØÆ"{�þ�ÊÎÕ�×ÔÖÆÉÆÝ��ÛçÑÚç�Êç��ÐïÐÖçÉËÓ�ÐÎËÖËÕ��ÇÔÖáÓáÓ�ÇËÖÆÍ�äÉÆÖá�
ÐïØçÖËÕ��l»ÎÐÒçØ�{�þ�ÊÎÉçÓ��§Ù�ÊÆ�ÆðÆ�ÐÆÖÞá��l¹ÐáÒÆ×Æð�l»ÎÐÒçØ{��ØÆÇáÑÒÆ×�
Òá�ÊÎÕ�ÙÏÑÆÊáÐ�ÎÐÒçÐ�{�þ�ÊÎÉçÓ�Èç�ÒÔÓáð�ÚÆÏÊÆ×á�Èç�ÓçØÎñç×Ë�ÓçÖ×çÊçÓ�ÉáÏ�
ÇÆÖçØ�ÇÙÑÆÝÆÉáÓ�×ÔÖÆÉÆÓ��·ïÍ�×ïÍÓË�ØÆÖØáÕ��ÒçÊÖç×çÓËð�Îð�Ô×ØÆ�ÇçÛç×ÑçÞïÝËÑç�
ÖËÓ��åÉàÓÎ�Îð�ÐÆØá�ÐáÝÐáÖÙÝáÑÆÖáÓ�ñÎðËÕ�ÝáÐÐÆÓ�Èç�ÞÙÑ�ÛçÑÊç�ÇËÍÓËð�ÒáÞ�
ØáÒ�ÇÆÇÆÏ�ÒçÊÖç×çÊçÓ�ÝáÉáÕ�ÐÎØÐçÓ�ÎÐçÓ��

�
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�
²ÆÑÒáÌ�îåÍËÓÊç�·Æ×ÓÆ� ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ�� ��� åÞËÓç�ÎÖË�

ÞËÕ�������ËÑÓáð���ÖÆÒÆÍÆÓáÓÊÆ������ËÑÓáð����ÆÕÖËÑËÓÊç��ÊïÞçÒÇË�ÐîÓ�ÐÎÝËÓÊç�
ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÇËÖË�·Æ×ÓÆÊÆ�ÇÎÑÉËÑË��¸ÙÙá������ËÑÓáð����ÞçÉàÇÆÓ������ËÑÓáð�
��ÉáÏÓÈÆÖáÓÊÆ��ÊïÞçÒÇË�ÐîÓ�×çÛçÖ�ÈÆÐáØáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�����>���@��

§ÆÞØÆ�ïÍËÓËð�Æ×áÑ�ÈÆØÆÓá�ÇÙÑÉÆÓ�§îÉËÑÒç�îåÍË�ÅðÆ�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�
ÇÙÑáÕ��ÆØÆ×á�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÛçÍÖçØ�Î×çÓ�ÈÆÐáØØÆ�·Æ×ÓÆ�ÆÈáÑáÓÆ�ÐïÝÐçÓ��·çÚçÖ�
ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�çØ�¸ÆÑÐáÞÎ�ïÍ�ÆÈáÑá�¸ÆÑÐáÞÐÆ�ÐÆÏØáÕ�ÐÎØÐçÓÓçÓ�×Ôð��·Æ×ÓÆ�
ÇÆÏÑÆÖáÓÓÆÓ�²Ù×Æ� ÇÎÓË� ÅÉàÐÙÇ� óçÒ� ÇÆÞÐÆÑÆÖÓáð� ØáÖáÞÑáÉá� ÇËÑçÓ� ·çÚçÖ�
ÛçÍÖçØ� ÙÖáÓáÓÆ� ÐÎÑÉçÓ�� ·Æ×ÓÆÉÆ� Îð� çïÈçÑ� ÐÎÑËÕ� åÞÎ� ÇÆÞÑÆÈá� ����� ËÑÓáð����������������
���ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑËÓÊç������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç��åÐÞçÒÇË�ÐîÓ�ÇÙÑÉÆÓ��

¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØ�·Æ×ÓÆÊÆ� ��� ËÑ� ØÔÖÉÆÓÓÆÓ� ×Ôð��ÅðÆ�®ÞØÎÖçÐ�ÛÆÑÐá�ÒÔÓáð�
ÙÖáÓáÓÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑÆÖÆÐ� ÇËÖØÙÉÆÓ� ÐÆÖËÓÊçÞË�»ÆÚÎÍÆ� ÇÎÓØË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ� ÐáÍá�
§çÊÖËÑñÆÒÆÑÓáð�ÎÖË�²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊçÒÎÓ�çÑ�§çÏÖçÐçÈÎ�Î×ËÒ�
ÑË�ÐËÞËÓË�ÎÒÆÒ�ÎØËÕ�ÇÎÑÉËÑçÉçÓÓçÖ��¶ç×ÒÎ�ÐçÉÆÍâÑçÖÓËð�ØîÕ�Óî×Ûç×Ë�ÒÔÓÊáÏ��
l�����ËÑ�����ÆÈÉÙ×Ø��´ÖËÓÇÙÖÉ�ÉÙÇËÖÓÆ×á�§îÉËÑÒç�îåÍË�ÅðÆ�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑáÓáð�
ÆÈáÑ� ñçÒçÉÆØâÑçÖË� �� ÓÝË� ÖËÈÎÍÎåÊç� åÍáÑÉÆÓ� å×ÆÐÑá� Èç� ØÎÕØçÖÑçÖ� þ� óçÒÒç×Ë�������������
����ñÆÓ�ÇÙÑáÕ��ÇÆÖáÇáÍ�ÇËÖØÆÈáÞØÆÓ�ÔÞÇÙ�ÊÔÈËÖËÓÎËÓË�ÇÎÖÊËÐ��ãÑÉçÖË�ÇËÍÓËð�
ÆÈáÑáÇáÍÊÆ�ÙÐÆÍÑá�ÒÙÑÑÆ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÒÙÑÑÆ�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÆÖ�ÎÊË��ÑçÐÎÓ�çÑËÉË�
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ÐËÞË�ÐïÕ�ËÑÑÆÖÊÆÓ�ÇÎÖÑË�¹ÖÌÙÒ�îåÍË��²ÆÑÒáÌ�ØïÉËÑÒË"�ÅÐÎ�ÙÑ�ÈÆÐáØ�ÇÙ�ñÎÖ�
ÑçÖ�¹ÖÌÙÒ�îåÍËÓÊç�Î×çÕÑçÓÉçÓÓçÖÒË"��·Æ×ÓÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ñçÒçÉÆØË�ÎÑç�ÏÔÖØ�ÎØËÕ�
ØÔÖÆÊáÖ��§ËÍ�ÓÎÝç�ËÑ�ÞÙÑ�ÒÙÑÑÆÓá�ÐîØØËÐ��ÑçÐÎÓ�óÆÒÆÓ�ÐÆÏØÐÆÓá�äÐ��¾ÙÓáð�
îÝËÓ�ÛçÍËÖ�ÇËÍ�ïÍ�ÆÈáÑáÇáÍÊÆ�ØÔÖÙÝá�ØÔÖÉÔÈáÏ�ØÆØÆÖ�²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�²îÛçÒ�
ÒçÊçÒÎÓ�ÙÉáÑáÓ�ïÍËÇËÍÓËð�Òç×ñÎÊËÇËÍÉç�ÎÒÆÒÑáÐ�óçÒ�ÒîÊçÖÖÎ×�Èç�ÒîÛØç×ÎÇ�
ÑËÐ�îÝËÓ�×ÆÏÑÆÊáÐ���§Ù�ñÎÖÊç�ÐáÖáÐ�ÇËÖ�ÐËÞË�ØÆÒÉÆ�×ÆÑÉÆÓ�Èç�îÝ�ÐËÞË�ÐÙÑ�ÐÙÏ�
ÉÆÓ��ÇÔÑÆÖÓáð�Î×ËÒÓçÖË�Î×ç�ÐïÝËÖËÑÒçÊË���ÄÉÆÖáÊÆ�åÍáÑÉÆÓ�ÐÆÖØÑÆÖ�Èç�ÈáÇÔÖ�
ÓÎÐ�ïØËÓïË�ÇÙËÓÝÆ��§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�®ÞØÎÖçÐ�§çÐËÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�çÏÓËÑÉÆÇÎ�
ÊÎÓ�ÒËÑÑÆ��ÇïÇçÐËÖ�ÙÉáÑá�åÍÊáÒ{��

ÅðÆ�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑá�§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊçÉË�ÒçÞóïÖ�¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×áÓáð�Ùð�åÉáÓ�
ÊÆ��ÇÙ�ÐîÓÊç�ÞÆÐØáÏ� ÍÙÖ�ÇËÖ�ÆÈáÑ��¹Ó�ÝÆÐÖáÒ�ËÖÆÐÑáÐØÆ�çÑËÉË�ËÑÉÆÓáð�ØïÇçÓ�
ÆÉáÒáÓÊÆÉá�®×ÐË�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÐïÝËÕ� ���>���@�ÙØáÖÙÑÆÖá�ÇÎÑÉËÑË��®×ÐË�
®ÞØÎÖçÐÐç� Î×ç� °ÆÍÆÓ�ÞçóçÖË� ¶Ù×Îå� ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ� ÇÆ×áÕ� ÆÑáÓÉÆÓ� ÐîÓÊç�°ÆÍÆÓ�
åÉáÓÓÆÓ�ÐïÝËÕ�Èç�ÐÆÝáÕ�ÐÎÑÉçÓ�ØÎÕØçÖÑçÖ�ÓÎÉËÍ�×ÆÑÉÆÓ�ÎÐçÓ��

®ÞØÎÖçÐ�§çÐËÖ�ÆÈáÑá�Î×ç�®×ÐË�®ÞØÎÖçÐ�ÐÆÖÞáÓÊÆ��¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×áÓáð�Ùð�
ØÆÖÆÚáÓÊÆ�îÝËÓÝË�ÇËÖ�ÆÈáÑ��²çÞóïÖ�µÙÉÆÝËÈÓáð�ÇËÖ�ØîÖÐËÒ�ÉÆ×ÐçÖË�ÇÙ�ÆÈáÑ�
ÑÆÖÓá�ÙÖÆÈá�Èç�ÇÎËÐ�ØÆÙÑÆÖáÓáð�î×ØËÓÊç�ÝÆØáÖÑÆÖáÓ�ÐÔÖáÕ�åØÙÑÆÖá�ÇËÍÓËð�×Æ�
ÇáÏ�ÝÆÐÑÆÖáÇáÍÊÆ�ÐÆÖØÑÆÖ�Èç�ÐÆÖÝáÐÑÆÖ�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�×îÏÑçÓç��Èç�ÇËÍ�Êç��ÐïÐØçÓ�
ÐÎÑÉçÓ�ÈçÛÎ�ØáðÑÆÉÆÓ�ÐËÇËÐ��ÑçÍÍçØ�Èç�ÎÉàØÎÇÆÖ�ÎÑç�ØáðÑáÏ�ÎÊËÐ��·ÔðÖÆÐ�ÍÆÒÆÓ�
ÓÆÖÊÆ�ÇÙ�îÝ�ÆÈáÑ�åÓáÓÊÆÉá�ÇËÖ�ÝÎÞÒç�ÇÙËÓÊÆ�©ÆÑÎ�°çÖçÒÙÑÑÆ�ÛçÍÖçØ�çÚçÓÊË�
ÇËÍÓËð�ÐÆÇËÖË�ÇÆÖ�ÎÐçÓ��ÊÎÉçÓ�ÇËÖ�×ïÍ�ØÆÖÆÑáÕ��ÞÆÐØáÏ�ÞîóÖçØ�ØÆÕ×Æ�ÊÆ��¦ÑÑÆóá�
¸çÉÆÑçÓËð�ÒçÖÛçÒçØË�ÇËÑçÓ�ÆÍ�ÈÆÐáØ�ãÝËÓÊç�ÔÓáØáÑÊá��óçÒ�Òî×ËÑÒÆÓÓÆÖ�ÊÆ�ÍÙÖ�
ÇËÖ�ÚËØÓçÊçÓ�ÐÔØáÑÊá��

·îÏÑçÉçÓÓçÖÉç�ÐïÖç��ïÍË�·Æ×ÓÆÊÆÓ�ÒçñÇïÖÎ�ÖçÈËÞØç�ÐÆÏØáÖÉÆ� ØÙÖá�ÐÎÑÒç�
×ËÓ�îÝËÓ��çÑËÉË�²îÛçÒÒçÊçÒÎÓ�ÙÉáÑáÓ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØ�ÆÈáÑ�ÛÆÑÐáÓÓÆÓ�ïØË�
ÓËÕ� ÐÙÏÊáÖØÐÆÓ� ÎÐçÓ�� ·Æ×ÓÆÊÆ� åÛÞá� ÉáÓÆ� ÒçÊÖç×çÑçÖ� ÇÙÑÉÆÓÉÆ� Èç�ÞîóÖçØÑË�
ÇÆÏÑÆÖÓáð�ïØËÓËÝËÓç�ÐïÖç�ÐÎÑÉçÓÉç��ÞÙÑÆÏ�ÙÐ�°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓç�Èç�ÐÆËÓÆØÆ×á�óçÒ�
Ô×ØÆÍá�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊËÉç�åÐáÓ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ïÍ�ØÔÖÒáÞá�îÝËÓ�óçÖ�ñçóçØØçÓ�Òç×ÑÎ�
ÛçØ�ÐïÖËÑÉçÓ��

£ÎÖ�×Ù�Èç�óçÒÒç�ÒçÞçÐÆØâÑçÖË�®ÞØÎÖçÐ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��óçÖ�ËÑ��ÆÍ�ÊÎ�
ÉçÓÊç�ÇËÖ�ÒçÖØçÇç��·Æ×ÓÆ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�ÐÆÏØáÕ�ÐÎÑËÖÉç�ÒçñÇïÖ�ÇÙÑÆ��ÛçØØÆ�ÐÆÏÈÆ�
ÐáØÑÆÖÊÆ�ÐáÞ�ÐîÓÓçÖË�� ×ÆÑÐáÓ�ÇÙÖÆÓÓÆÖÊÆ�ÊÆ� ×çÚçÖ�ÎØÐçÓ�ÎÐçÓ��ÄÑá�ÇËÍÓËð�
°ÎÝïÝÆØ� ÆÈáÑá� ÆÞÆ� ïØÐçÓÉç� óçÒ� Êç�ÞçÐËÖØË� ÇÙÑÙ� ÒîÓç×çÇçØË� ÇËÑçÓ� ÇÆÇÆÇáÍ�
·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�ÏÔÖØáÓÆ�ØÙÐØÆÑÆ�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ���

´×ØÆÍÑÆÖá��°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç�½ÆÑÑá�ÇÆÞá�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÑÒçñÎÊ�ÇÎÓË��ÇïÇç�
ÐËÖ��©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà� ÇÎÓË��ÉàÍÆÒ� çØ�¸ËÓËÐÎ��®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË�»ÙñÆÞ� çÑ�°ÆÍÆÓáÏ��
®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�çÑ�°îÇçÐÎ�çÑ�¹ÚÆÈáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÑÎ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�çØ�¸ïÓØçÖÎ��ïÍËÓËð�ÙÉáÑá�áåãÊÊÎÓ�����>���@�
·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�çÑ�°ÎÝïÝÆØáÏ��©ÆÏ×Æ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçñÎÊ�çÑ�°ÆÒá�
ÈáÏ��ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÚÎÐà� çÑ�²ÎÖÆ×áÏ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�
çÑ�°ÆÇÎÑÎ��®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�çÑ�§çÖ×ÙÆÓáÏ��ºÆÍÑÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊç�
ÒÎÓ�çÑ�§çÖ×ÙÆÓáÏ��©ÆÇÊËÑÛçÐÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�çÑ�µËØÖåÐ×áÏ��²îÛçÒÒçÊÍÆ�
ÐÎÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÈÆóÆÇ�ç×�·Æ×ÓÆÈáÏ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

»ÆØáÓá�°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�ÐáÍá�²çïÊïÊç�ÇÙÑáÕ�����åÞËÓÊç�
îÝËÓÝË�ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑ��ÞÎÒÇç�ÐîÓËÓÊç�ÎÖË�ÇËÑçÓ�ÇËÖ�ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÐÆÇËÖË�
Î×ç�ÎÖËÓËÐË�åÓáÓÊÆ��§ÆÞÐÆ�ÛÆØáÓá�ÇÙÑÒÆÉÆÓ��

§ÆÑÆÑÆÖá��²çÚØÙÛÆ��²çï×ÙÚç��ªÎÑÞÆÊ��²çïóÙÇç��áåãÊÊÎÓ��¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍ�
ÖçØ�ÇÙ�ÒçÒÑçÐçØ�ÉÆÑÎÒÓçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ�Îð�ÒçÞóïÖÑçÖËÓÓçÓ�Èç�Óç×ËÑ�Óç×çÕÑçÖË�Êç�
ÉÆåØâ�ØÆÖÆÑÉÆÓ�Èç�ÐïÕ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��ÇÔÑÆÖ�ÛÆÐáÓÊÆ�ÇËÖÐÆÊçÖ�ØçÚ×ÎÑÑçÕ�åÍÙ�ØÎËÞ�Ðï�
ÖËÑÊË��
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¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓËð�ÇËÖËÓÝË�ÇÆÑÆ×á�²çÚØÙÛÆ������ËÑÓáð����ÞçÉàÇÆÓ�ÐÎÝç�
×ËÓÊç������ËÑÓáð����ÊËÐÆÇÖËÓÊç�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ�������ËÑÓáð����ÖÆÒÆÍÆÓáÓÊÆ��åÐ�
ÞçÒÇË�ÐîÓ������ËÑÓáð���ÆÈÉÙ×ØáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��®ÖË�Î×ç�ÆØÆ×áÓáð�ÞçÐËÖØÑç�
ÖËÓÓçÓ�¹ÚÆ�åÓáÓÊÆÉá�§çÖ×ÙÆÓ�ÆÈáÑáÓÓÆÓ�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�çÑ�§çÖ×ÙÆ�
ÓáÏ� ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÍÆÓÓÆÓ� ���� ÝÆÐÖáÒ� ØîÓâåÐØÆ��³îÓçÉçÖ� ÆÈáÑáÓÊÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑÆÖÆÐ�
ÈÆÚÆØ�ÎØØË��

§ÔÑÆÖÓáð� ÇÆÑÆÑÆÖá�� çÐÎå��·ÆÇÎÖÆ�� ©ÆÖÎÚç�� áåÎå���×ÉÆÊËÊÊÎÓ��ºÆØáÏÒÆ��
çÐÎå�°ÆÍÆÓÓÆÓ�����ÝÆÐÖáÒ�ËÖÆÐÑáÐØÆÉá�¦ÖÇÆÞ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�¥ÎÇçØÙÑÑÆ�ÓÎ�
ÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ���ÑËÉË�ÎÒÆÒ�Î×ç�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��·ÆÇÎÖÆ�°ÆÍÆÓÓÆÓ�
���ÝÆÐÖáÒÊÆ�ÙÖÓÆÞÐÆÓ�°ïÑØç×�ÆÈáÑáÓÊÆ�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÎÒÆÒ�ÓÎÐÆ�
ÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�åÐáÓÝÆ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ��©ÆÖÎÚç��°ÆÍÆÓÓÆÓ�
���� ÝÆÐÖáÒÊÆ� ÙÖÓÆÞÐÆÓ� °ËÓç� ÆÈáÑá� ÎÒÆÒá�¾çÖçÚËÊÊÎÓ� ÓÎÐÆÛáÓÊÆ� ÇÙÑÉÆÓ�
ÛçÑÊç�� ��� åÞËÓÊç� ����� ËÑÓáð� ÍîÑÐÆÉÊç×ËÓÊç� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑÉÆÓ�� áåÎå�°îÞÐçØÇÆÞ�
ÎÒÆÒá�©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ���×ÉÆÊËÊÊÎÓ��©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ�
×Ôð�� °îÞÐçØÇÆÞØÆ� ÎÒÆÒ� ÇÙÑÉÆÓ�� ¸ïÓØçÖÊç� ÒçÞóïÖ�ÞçËÛ�²îÛçÒÒçÊÉÆÑÎ� ÇÎÓË�
·çÏÚÙÑÑÆ�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ��

§ÔÛÆÖÆ�ÞçóçÖËÓç�×çåÛçØ����>���@�ÎØËÕ�ÐÆÏØÐÆÓÊÆ��®ÊËÑ�î×ØËÓÊç�ÕÆÖÔÛÔÊØÆ��Ûç�
ØËÖÑçÈËÒç� ÐïÖç�� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑáÕ��°ÆÍÆÓ� ÐÆÇËÖÑËÉËÓÊç�ñÎÖÑçÓÉçÓ��
ºÆØáÏÒÆ�°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË�³Ô×á�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²ÔÍÆÚÚÆÖ�çÑ�¹ØÆÖáÏ�
Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÎÒÆÒ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ���

¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓËð�ÎÐËÓÝË�ÇÆÑÆ×á�²çï×ÙÚç������ËÑÓáð����ÖÆÒÆÍÆÓÊÆ������
ËÑÓáð����ÚËÈÖÆÑËÓÊç�ÊîÓâåÉÆ�ÐÎÑËÕ������������ËÑÊÆ��Ï�ÇÙËÓÊÆ�°ÆÇÎÑ�ÆÈáÑáÓÊÆ�
ÎÐËÓÝË�ÎÖË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��ÃÑËÐ�°Æ�
ÍÆÓÓÆÓ�����ÝÆÐÖáÒÊÆÉá�»ç×çÓÞçËÛ�ÎÒÆÒá�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎ�
ÓË�²î×ÑÎÒ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ�çÞ�¾áðÐÆÖáÏÉÆ�ÓÎÐÆÛÑÆÓÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ��§Ù�çïÈçÑÉË�
ÎÖËÓÓçÓ�ÇÆÑÆÑÆÖá��²îÛçÒÒçÊÞÆÐÎÖ��²îÛçÒÒçÊÚÆØáÏÛ��ºçÖÎÊç��²îÛçÒÒçÊÞÆ�
ÐÎÖ�°ÆÕÆÑ�ØÆÖÆÚáÓÊÆ�ÐÆÍÆÐà�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÏîÖÉçÓÊç�� ����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
§ÆÑÆÑÆÖá�Èç�Óç×çÇË�ÞÙÓÊÆ�ÐÆÑÉÆÓ�� �²îÛçÒÒçÊÚÆØáÏÛÓáð�ØçÖñËÒçÎ�ÛçÑË�ÇÎÖË�
ÑËÖ���

ºçÖÎÊç��ÆÓÆ×á�ÇËÑçÓ�ÇËÖÉç�ÆÓÆ×áÓáð�ÎÐËÓÝË�ÎÖË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�²Ô×�
ØÆÚÆ�îËÓÊç�ØçÖÇÎåÑçÓËÕ�ÇÆÑÎÉà�ÇÙÑÉÆÝ��ÞÙÑ�åÐØÆÉá�°áÏÉá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ��Û�
ÒçÊÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�ÇÎÓË�£çÉàÚçÖÉç�ÓÎÐÆÛÑÆÓÉÆÓ���

¸ÆñËÊÊÎÓ� ÛçÍÖçØÓËð� îÝËÓÝË� ÇÆÑÆ×á�ªÎÑÞÆÊ� ����� ËÑÓáð� ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈçÑËÓ�
Êç������ ËÑÓáð�ÒÆËÓÊÆ� ÊîÓâåÉÆ� ÐÎÑËÕ�� ����� ËÑÓáð� ÍîÑÛÎññç×ËÓÊç������ ËÑÓáð�
ÎäÑËÓÊç�¸ÖÔÏ×ÐÎ�ÞçóçÖËÓÊç� ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��°ÆÍÆÓÓÆÓ� ���ÝÆÐÖáÒÊÆÉá�·ÆÇÆÇÆÞ�
ÆÈáÑá�ÎÒÆÒá�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒÊç�ÐÎåïÊç�ÇÙÑÉÆÓ��®ÖË�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��
ÇÆÑÆÑÆÖá�ÎÑç�¸ÖÔÏ×ÐÎ�ÞçóçÖËÓç�ÐïÝËÕ�ÐÎØÐçÓ��

¸ÆñËÊÊÎÓ� ÛçÍÖçØÓËð� ÊïÖØËÓÝË� ÇÆÑÆ×á�²çïóÙÇç� ����� ËÑÓáð� ÖÆÇÎÉáÑâ�çïÈç�
ÑËÓÊç������ ËÑÓáð� ÆÕÖËÑËÓÊç� ÊîÓâåÉÆ� ÐÎÑËÕ�� ����� ËÑÓáð� ñîÒÆÊÎËÑ�çïÈçÑËÓ�
Êç������ ËÑÓáð� ÉáÏÓÈÆÖáÓÊÆ� ÈÆÚÆØ� ÎØÐçÓ��®ÖË�ºÆÍÑÙÑÑÆ� ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊçÒÎÓ�
çÑ�§çÖ×ÙÆÓáÏ�ÇÙÑÉÆÓ��¹Ñ�Î×ç�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓËð�ÞçÐËÖØÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑáÕ��©Æ�
ÖçÇ×ØÆÓÉÆ� ×çåÛçØ�ÎØÐçÓ� Èç� ÛÆñ� ÐáÑÉÆÓ��§ÆÞØÆ�²îãÒÎÓ� ÇÆÏ� ØáÖáÞÑáÉá� ÇËÑçÓ�
´Öá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ºçØÛÙÑÑÆ�ÆÛÙÓ�ÇÎÓË��ÑÛî×çËÓ�åÓáÓÊÆ�ÎÕØçÞ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÓ��×Ôð�
ÖÆ�� ØÙÉÆÓáÓáð� ÙÑá� ®ÇÖÆóÎÒ� ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ� çÑ�§çÖ×ÙÆÓáÏ� ÈÆÚÆØáÓÓÆÓ� ×Ôð��
¨åØÐÆ�ÈÎÑÆÏçØË�²ÆÑÒáÌ�îåÍË������>���@�Èç�²ÆÑÒáÌÊÆÓ�ÙÓ�ÝÆÐÖáÒÊÆÉá�³îÓçÉçÖ�
ÆÈáÑáÓÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�ÐïÝÐçÓ��¸ÆÈáÞá�ÉïÍçÑ�Èç�ÙÐÙá�ÊîÖË×�ÇÙÑáÕ��ÖÙÍç�Èç�ÎÚ�
ØÆÖÓá� ÛÎ×ÆÕ� ÇËÑçÓ� ïØÎ�ÎÊË�� ÊÎÑçÖ�� ����� ËÑÓáð� ��� ÍîÑÛÎññç×ËÓÊç������ ËÑÓáð�������
���ÒÆÖØáÓÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���
�������������������������������������������������

���l²î×ØçÚÆÊËÑ�çÛÇÆÖ���{ÊÆ�åÑÉáÞ�²ÆÒÆÊáÞ�îåÍË�²çðÉçÖ�ÆÈáÑá�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ� ���ÓÝË�ÐÎ×çÐ�����þ
����Ç����
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¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓËð�ÇÎÞËÓÝË�ÇÆÑÆ×á�ØÙÖáÓÊÆ�ÐÎÑçÝçÐØç�ïÍËÓç�ØÎËÞÑË�ÙÖáÓ�
ÊÆ�åÍáÑáÖ��

¸ÆñËÊÊÎÓ�ÛçÍÖçØÓËð�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓ�ÈÆÐáØØÆ�åÍÉÆÓ�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓáð�Î×ËÒÓçÖË�Èç�
ØÆÖÎÛÑÆÖá�� ��� l·ÆÖÚá�§ÎÊÆÓ{�Èç� l¾çÖÛË�©ÆÇÊÙÑÑÆ{�� �����ËÑÓáð� ��� ÍîÑÐÆÉÊç�
×ËÓÊç������ËÑÓáð� ���ÔÐØåÇÖËÓÊç��§ÔÑÉÆÖ�ÈÎÑÆÏçØË�°ÆÖÝÆ�«ÑÉÆ�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÒÙÑÑÆ�
²ÔÛØÆÖ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�����l¾çÖÛË��ÓÒïÍçñ{�������ËÑÓáð�
��ÞçÉàÇÆÓáÓÊÆ������ ËÑÓáð� �� ÎäÓËÓÊç�� ��� l¾çÖÛË�ÞçÖÛËÑ�Î×ÆÉÙñÎ�³ÔÉÒÆÓ{��
�����ËÑÓáð���ÍîÑÛÎññç×ËÓÊç������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç��¹ØÆÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�®ÇÖÆ�
óÎÒ� çÚçÓÊË�ÇÎÓË�»ÙñÆÞ� çÞ�¾çÖÑçÒçÈÎ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�� ��� l²ÎÞÐåØËÑ�çÓÈçÖ{��
�����ËÑÓáð���ÒîÛçÖÖçÒËÓÊç������ËÑÓáð����ÔÐØåÇÖËÓÊç��½ÆÑÑá�ÇÆÞá�ÆÈáÑáÓÊÆ�
©ÆÇÊËÑÒçñÎÊ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�� ��� l¾çÖÛËÑ�Î×ÆÉÙñÎ{�� �����ËÑÓáð�
���ÞçïÈçÑËÓÊç������ËÑÓáð����ÎäÑËÓÊç��°ÆÍÆÓ�ÈÎÑÆÏçØË�¸ËÓÐË�ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÑ�
ÛÆÑÎÐà�ÇÎÓË��ÉàÍÆÒ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�����l¾çÖÛË�¾çÒ×Îå{������������ËÑÊÆ�¸ËÓËÐÎ�
ÆÈáÑáÓÊÆ�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÇÎÓË��ÉàÍÆÒ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�� ���l¶ÆÒÆÍÆÓ�ÞçÖÛË�þ�ÞçÖ�
ÛËÑ�ÉÆÐÆÎÊËÓ�³ç×çÚÎå{��¹ØÆÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�»ÙñÆÞ�çÞ�¾çÖÑçÒç�
ÈÎ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�����l¾çÖÛË�ÛÎÐÒçØËÑ�óÎÊÆÏç{��¹ØÆÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�®ÇÖÆóÎÒ�çÚçÓÊË�
çÞ�¾çÖÑçÒçÈÎ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�����l¾çÖÛËÑ�ÉÆÐÆÎÊËÑ�©áÏÍÊÎÏç�ÑÎÒËÑÑÆ�£çÑåÑ{��
�����ËÑÓáð���ÒîÛçÖÖçÒËÓÊç������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç��¹ØÆÖ�ÆÈáÑáÓÊÆ�®ÇÖÆ�
óÎÒ�çÚçÓÊË�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç�� ���� l²ÔØÆÙÈçÑ{�� ���������� ËÑÊÆ�� ���� l¾çÖÛËÞ�¾Æ�
ØáÏÇáÏ{�������ËÑÓáð���ÞçÉàÇÆÓáÓÊÆ������ËÑÓáð����ÒÆÖØáÓÊÆ�ÛÆñÎ�®ÞÒîÛçÒ�
ÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç������l¾çÒ×Îå�ÛÆÞÎå×Ë�©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ{������l²ÎÖ�
×çËÊ{�� ���������� ËÑÊÆ�� ���� l©ÆÐÆÎÊË�³ç×çÚÎ�ÛÆÞÎå×Ë�»çÏÏÆÑÎ{�� ���� l»çÏÏÆÑÎ�
ÞçÖÛË�ÒËÑÑÆ�°Æ×áÏÒ{������l£çÑåÑ�ÛÆÞÎå×Ë�ÒçïÑåÓÆ�ÞçÖÎÚ{������l²ËÑÑÆ�£çÑåÑ�
ÛÆÞÎå×Ë{������l¾çÖÛË�ÖÎ×ÆÑçÎ�Î×ÇÆØËÑ�ÈÆñÎÇ{������²ÔÓáð�ÛÆÞÎå×Ë�l²ËÑÑÆ�»ç�
ÓçÚÎ{�� ���� l»ÆÞÎåØË� ÒÔØÆÙÈçÑ{�� ���� l¾çÖÛË� ÒËÑÑÆ� £ÆÒÎ� ÉÆÑçÑ�°ÆÚÎå{��������������
����l»ÆÞÎåØË�©áÏ×ÆÒ�ÉÆÑçÑ�£ÆÒÎ{�����>���@�����l©áÏ×ÒçØÙÑÑÆ{������l¸çïÍáÏÛ{��
����l¸çÑïÎÛ�ÉÆÑçØ�ØçïÍáÏÛ{������¾çÒ×ËÊÊÎÓ�çÑ�°ÆóË×ØÆÓÎ�ÉÆÑçÑ�ÚÎÐàóËÑ�°çÏ�
ÊÆÓÎ�� ���� l�Ñ�ÛÎ×ÓËÑ�ÛÆ××ÎÓ{�� ���� l¾çÖÛË� ÖÎ×ÆÑçØÎ� ÚÎÑ�çÊçÇ� ÑÎ��ÛÒçÊ� çÑ�
ÒîÞØçóÎÖ�§ÎØÆÞÐïÕÖÎÍÆÊç{�������ËÑÊÆ������²ÔÓáð�ÛÆÞÎå×Ë�l±Î�²Ù×Æ�ÇÎÓË��Û�
ÒçÊ�çÑ�§çÖÐçØÎ{������l¶Î×ÆÑçØË�©áÏÍÊÎÏç�ÚÎÑ�ÆÊÆÇ{������²ÔÓáð�ÛÆÞÎå×Ë�l±Î�
ÒÎÖ��ÇËÑÚçØËÛ{������l²ÎÖÍÆ�ÆóÎÊ�ÉÆÑç�ÞçÖÛËÑ�ÒçÈÆÐáÏÚ{������l¾çÖÛË�ÐÆÊÎÒ�
ÉÆÑçØ�ØçñÖÎÊ� ÑÎÑ�ÒÔÛÆÐÐÆÐ� çØ�¸Ù×Î{�� ���� l¥ÎÊÆå{�� ���� l»ÙØçÇïÑ�çÖÇçÉáÏÓ{��������������
����l°Æ×áÏÊçÎ�ÇîÖÊç{������l¾çñçÖçØËÓ�ÓçÇÎ�²îÛçÒÒçÊ�×ÆÑÑÆÑÑÆóÙ�ÉÆÑçÏóÎ�Èç�
××çÑÑÆÒ{������l©ÆÏÓËÑ�ÉáÏÑËÒ{�������ËÑÊÆ������l¾çÈçÐÎÑËÑ�ÛÙÖ�ÞçÖÛÎ�óçÈÆÐÎ�
ÑËÓ�ÓÙÖ{�������ËÑÊÆ������lºîØÙÛÆØËÞ�¾ÆÒ�ÑÎ��Çï�©ÆÇÊÙÑÑÆ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©Ô�
ÒçÖ�çÑ�¨ÆÐáÏÊÎ{�������ËÑÊÆ�����åÞËÓÊç�åÍáÑÙá�ÆÛáÖÊÆ�ÇçÏÆÓ�ÎØËÑÉçÓ���

l¥ÎÊÆå{�Óî×Ûç×ËÓËð�çïÈçÑ�ØÆÖÆÚáÓÆ�ÇÔÑÆÏ�åÍÉÆÓ��l§Ù�l¥ÎÊÆå{�ÐÎØÆÇáÓ�ÒÎÓ�
ÚçÐáÏÖâ�¸ÆñËÊÊÎÓ�åÍáÕ��ÒËÑÑÆ�áåãÊÊÎÓÉç�ØÆÕÞáÖÊáÒ������ËÑ�����ÎäÑâ��®×Øç�
ÑËÐ�îÝËÓ�ÚçÐáÏÖâ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÒËÑÑÆ�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÙÉáÑá{��§Ù�ÐÎØÆÕÑÆÖ�ÇËÖ�ñÎÖ�
Êç�ñáËÑ×ÆÑÆÖ�� ÍÙÖ�ÇËÖ�ÕËÝçÓ�ÐÎÇçÓË�ÐÆÊçÖ�ÇÙÑÙá�ÞîÇóç×ËÍ��§Ù�ÐîÓÊç�ÇÔÑÆÖÓá�
åÍÙ�ØïÉËÑ��Î×ËÒÓçÖËÓ�ÙÐáÖÉÆ�ÊÆ�åÑÐÆÙÑÆÓÒÆÉÆÓ�ÆÍ�ÇÙÑáÖ���
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>¾ÎÉàÖÎ�ÞçÐËÑÊç������ËÑÓáð���ÚËÈÖÆÑËÓÊç�²Ù×Æ�ÇÆÏ�ÇÎÓË�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�®×�
ÒçÉáÏÑâ�ç×�·Æ×ÓÆÈáÏÉÆ�åÍáÑÉÆÓ����äÑÑá�ØËÍÒç�ÛÆØ�@�����

�
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>»ÆñÎ�§çÉàÊÆÊáÏ�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�°ÔÖàçÓ�ÐïÝËÖËÕ�åÍÙÝá�ÙÉáÑá�áåãÊÊÎÓÉç������
ËÑÓáð����ÆÈÉÙ×ØáÓÊÆ�åÍáÑÉÆÓ��ºÆÖ×á�ØËÑËÓÊç�@�����

�
×��
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>²ÙÑÑÆ�·çÏÚÙÑÑÆ�ÛçÍÖçØÑçÖËÓç������ËÑÓáð����×ËÓØåÇÖËÓÊç�åÍáÑÉÆÓ�@��
§Ù�ÛÆØ�·Æ×ÓÆÊÆÓ�§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÐÎØÐçÓ�·çÏÚÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÉç�§ÔÛÆ�

ÖÆÉÆ�ñÎÇçÖËÑÉçÓ��²ÔÓáð�ÆØÆ×á�¯Ô×áÚ�ÒÙÑÑÆ��ÛÔÐÙÐ×áÍ�ÒÙÑÑÆ�Î×ËÒËÓÊç�ÇÙÑáÕ��
ÆÇÖÙÏÑá�ÇËÖ�ÍÆØ�ÇÙÑÉÆÓ�Èç��¸ÆñËÊÊÎÓ�çÑ�®ÞØÎÖçÐÎ�·Æ×ÓÆÉÆ�ÐÎÑÉçÝ��ÆÓáð�åÖÊçÒ�
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ÉÆÓ��¦×áÑá�·ËÒÇËÖ�ÉÙÇËÖÓÆ×áÓÊÆ�«ÓÊÔÈÎßË�Î×ËÒÑË�ÆÈáÑÊÆÓ��³ÎÉàÒçØÞÆó��©Æ�
ÍáÏÒÞÆó�Î×ËÒÑË�ÙÉáÑÑÆÖá�ÇÙÑáÕ��ÇÙ�ÐîÓÊç�ÈÆÚÆØÑÆÖ��½áÓ�Î×ËÒË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�
ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��¶çÊïÊÐç�ÐÎÑÉçÓÓçÓ�×Ôð��Î×ËÒËÓ�©ÆÇÊËÑñçÑÎÑÉç�ÆÑáÞØáÖÉÆÓ��

�
�����ð#���ÿÿ���ü����Ü�������í$�����
�
½áÓ�Î×ËÒË�¦Öá×ÑÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��»î×ÓËÊÊÎÓ�ÊÎÕ�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑÉÆÓ��§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�

ÐÆÏØÐÆÓÊÆ�«ÑÆÓÑáÐÑá�ÊÎÉçÓ�ÙÖáÓÊÆ�����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
´×ØÆÍÑÆÖá��·ÆÑÎÛ� ÇÎÓË�³ÆÊÎÖÒîÛçÒÒçÊ� çÑ�»îñçÓÊÎ��²îÛ×ÎÓ� ÇÎÓË�§ÎÐÐÔÑ�

çÞ�¾ÆÞáÏ��
¾çÐËÖØÑçÖË��ºçÈÆÖÎ×� ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ� çØ�¸ÎÒËÖñÆÓÎ��¾ÆóÎçÛÒçÊ� çÑ�°Æ�

ÖÎÑË����>���@�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��§Ù�ÐËÞË�ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ��lªÎÓÊÆÖ��ÎÍÉË��
ÉÆÑÎÒ��åÍÙÉÆ�ÒÆóÎÖ�ÎÊË��ÑçÐÎÓ�ñÎðËÑ�ÉÆÐáÑÑá��ïÍ�ïÍËÓ�ÒÆÐØÆÙÝá�Èç�ïÍËÓç�åÛÞá�
ÐÆÖÆÞÑá��ÎÕØçÞÑçÖËÓ�ÐÎÒ�ÎØïÝË��ÅÒÆÓ�×ïÍÑË��ÇÔÍáÐ�×îÏÑçÒÑË��ÒîÓç×çÇçØË�ÇÙÑ�
×Æ�ÇÙÑÒÆ×Æ�ÊÆ��ÊçÖË×�ÈÆÐáØáÓÊÆ�óçÖ�ÇËÑÉçÓËÓ�×îÏÑçïÝË�Èç��ÞÙðÆ�î×ØçÕ��ÉÆÏÇçØ�
ÑçÖ� ÐÆØÓÆÞØáÖÙÝá� ÎÊË�� ÛÆØáÓ� ÆÑÒÆÊá�� ÐçÓÎÍçÐ� ØÔØÒÆÊá�� ÆÍ� ÏÔÐÑÆÙÝá� Èç� ÐïÕ�
ËÑÆÙÝá�äÒÆÖØ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖÉÆÓ�ÐÆÍÆÓÑáÑÆÖÊÆÓ�ÚçÐÆØâ��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��²îÛ×ÎÓ� ÇÎÓË� §ÎÐÐÔÑ� çÞ�¾ÆÞáÏ�� ©ÆÇÊÙÑÑÆ� ÇÎÓË�
ÅÛàå� çÑ�½ÎÖØïÞÎ�� §ÆóÆÈËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� ·îÇÛÆÓ� çÑ�²çÖñÆÓÎ� ÉáÏÑËÒ� Îå×Ë� ÇÙÑáÕ��
ÆÑÆÖÊÆÓ�ÇÆÞÐÆÑÆÖá�ÉáÏÑËÒ×ËÍ�ÐÆÏØØáÑÆÖ��ÊÎÕ�çÏØç�ÎÊË{��þ�ÊÎÉçÓ��§ÔÛÆÖÆÊÆÓ�©Æ�
ÑÎ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�çØ�¸ïÓØçÖÎÉç�åÍÉÆÓ�ÔÍáÓ�ÇËÖ�ÛÆØáÓ�ÐïÖÉçÓËÇËÍ�ÇÙÑÊá��

�
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�����ç#�����ÿ������ü����ãü�û(������Ü������ý��
�
¡ÖÉçÓËÝ�ÒçÒÑçÐçØËÓÊç�Èç�ÅðÆ�¡ÖÉçÓËÝ�ÞçóçÖËÓç���ÝÆÐÖáÒÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ�½ËÐç�ÆØ�

Ñá�ÙÖáÓÊÆ�ÎÞÆÓÑáÐ�ÎØËÕ������������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���°ÆÏÇËÖ�ÐËÞËÑçÖ�×îÏÑç�
ÈËÓç� ÐÆÖÆÉÆÓÊÆ�� ���������� ËÑÊÆ� ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���¦×áÑá� ØÎÕØçÖ� ØÆÎÚç×ËÓÓçÓ�ÇÙ�
ÑáÕ��ÓÎ�ÈÆÐáØØÆÊáÖ�§ÔÛÆÖÆÉÆ�×çÚçÖ�ÎØÐçÓ��»çÑÎÚç�³ÎåÍÐÔÑáÏ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ�ÇË�
ÑçÓ�ÆÖÆÑÆÞÐÆÓ��§Ù�ÒçÒÑçÐçØÐç�ÐÆÏØÐÆÝ��§îÉËÑÒç�îåÍË�§çÏÖçÐç�ÆÈáÑáÓÊÆ��ÎÒÆÒ�
Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ��ÞçÐËÖØÑçÖ�ÙÐáØÐÆÓ�Èç�ØçÖÇÎåÑçÉçÓ��¾ÙÑ�ÝÔÖÊÆ�§çÏÖçÐçÓËð�
ÒçÞóïÖ�ÇÆÏÑÆÖáÓÓÆÓ�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÇÎÓË�¦ËØ��©ÆËÊ��ÇÎÓË�»î×çËÓ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�
ÇÎÓË�¸ÙÏÉÎÑÊË�ÇÎÓË�®ÑØÎÒËÖ�ÇÎÓË�§ÎÐØÎÒËÖ�ÇÎÓË�¦Ð×çËÊ�ÇÎÓË�®ÒÎÓ�ÇÎÓË�§ÆÏ�
ØîÉçÑ�ÇÎÓË�¦ÑÊáÖÉáÞ�ÇÎÓË��ÑÐËÞÇÎ�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÓËð�¾çÒ×ËÐÆÒçÖ�Î×ËÒÑË�Ðá�
ÍáÓ�ÓÎÐÆÛÑÆÉÆÓ��°ïÕÒËÊËÖ�ÈÆÐáØ�ØÔÖÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��ïÍ�ØËÑçÉË�ÇËÑçÓÒË��ÞçËÛË�ÎÞÆ�
Öç×ËÓç�ÐïÖçÒË��ÇÆÑÆÑÆÖáÓ�§çÏÖçÐçÊç�ÐÆÑÊáÖáÕ�� ����������ËÑÊÆ�§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÞçËÛ�
¸îÖËÐÒçÓÎ�ÛÔÍÙÖáÓÆ�ÐÎØÐçÓ�Èç�ÆÓÓÆÓ�äÉÆÖáÊÆ�ÆØÆÑÉÆÓ�¡ÖÉçÓËÝØç��½ËÐçÊç�ØÔÖ�
ÉÆÓ���

²ÔÓÊÆ� ÐÆÑÉÆÓ� ÇÆÑÆÑÆÖá�� �ÇïÓçÉáÏÒ�� ¸ÆñËÓÓÎ×Æ��²çÖâåÒ�� ��� >���@� �ÇïÓç�
ÉáÏÒ�ÚçÐáÏÖâ�Èç�ÒË×ÐËÓÑËÐ�ÇËÑçÓ�§çÏÖçÐçÊç�ØËÖËÐÑËÐ�ÎØËÕ�����åÞËÓÊç������ËÑ�
Óáð�ñîÒÆÊÎËÑ�çïÈçÑË�ÆÛáÖáÓÊÆ� ������ËÑÓáð� ���ÆÕÖËÑËÓÊç��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��²î�
ÛçÒÒçÊÉÆÑÎÒ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ��§ÎÇÎÉÆÍÎÍç��ºÆØáÏÒÆ�Î×ËÒÑË�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÐÆÑÉÆÓ��
§Ù� ÐîÓÊç�²îÛçÒÒçÊÉÆÑÎÒ� ÈÆÚÆØ� ÇÙÑáÕ�� Óç×ËÑË� ÐÆÑÒÆÉÆÓ��²îÛçÒÒçØÞçÖÎÚ� Øç�
ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��©ÆÖÎÚç�Î×ËÒÑË�ÇËÖ�ÐáÍá�ÐÆÑÉÆÓ��©ÆÍÎÍç�°çÖçÐçÞÑË�ÆÈáÑáÓÊÆ��Û�
ÒçÊ�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÊç��Èç�ºÆØáÏÒÆ�§çÏÖçÐçÊç�©ÆÇÊËÑÉÆÑÎ�Î×ËÒÑË�ÐËÞËÊç�ÓÎÐÆÛØÆ�
ÇÙÑÉÆÓÓÆÖ�� §ÔÑÆÖ� óçÒÒç×Ë� ÉÆÈÆÒ� ØÆÎÚç×ËÓç� ÐÆÖáÏÑÆÖ���ÇïÓçÉáÏÒ� îÝËÓ� ÉÆÑÎÒ�
ÆØÆ×áÓÓÆÓ�ÉáÏÑËÒ�îÑÐç×ËÓÊç�ÐÆÑÉÆÓ�ÒÎÖÆ×��ÇïóÆÞÎÒÓÆÓ�ïÍËÓËð�ÙÉáÑá��ÇïÉÆ�
ÑÎÉç�ÐÆÑÉÆÓ�ÒÎÖÆ×�ÐïÑçÒËÓÊç�ÎÊË��¾ÙÑÆÏ�ÇÙÑ×Æ�ÊÆ�ÐïðËÑÑË�×ÆÚ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÊÎ�
ÑçÖ��¦ØÆ×á�ÛîÖÒçØËÓÊç�óçÖÐËÒ�ÐÆÖÞáÓÊÆ�ÆÇÖÙË�ÇÙÑáÖ�Èç��ÐÆå�ÇÆÖ×Æ�ÊÆ��ÎÞËÐÑçÖ�
ÆÝáÐ�ØÔÖÉÆÓ��

ÅÞâ�ÝÆÉáÓÊÆ�ÒîÛØçÖçÒ�ÆØÆÒ�ÏÔÖØáÓÊÆ�ËÞ�ÐïÖç�ÎÊËÒ��ÚçÐÆØâ�ÎÞËØÐçÓ�×ïÍÑç�
ÖËÒ�ÛçØËÖËÒÊç�ØïÉËÑ��©ÆÊçØØçÓ�ØáÞ�ÔÍáÓ�ÇÙÏÑá��ÍÙÖ�ÉçïÊçÑË�ÇÙÑáÕ��ÓÎÐÆÊçÖ�Çî�
ÉËÑËÕ�ÙØáÖ×Æ�ÊÆ��ÒçñÑË×Øç�ÇÙÑÉÆÓ�Îð�ÍÙÖ�ÆÊçÒÓçÖÊçÓ�ÝÎÖËÐ�ÆÖÞáÓ�ÒÎÐàÊÆÖáÓÊÆ�
ÆÖØáÕ�ØÔÖÆ�ÎÊË��§ÎÐ�ÐËÝÐËÓç�ÆØá�ÇÙÑáÕ�Èç�ÒÔðÆ�ÐËÝÐËÓç�ÆÖÇÆ×áÓ�ñÎÉËÕ�ÏîÖÎ��
ÆÖÇÆ×áÓÆ�ÙØáÖÉÆÝ��ÇîØËÓ�ÒçÏÊÆÓáÓ�ÇÎÑçÕ��óÎÝÇËÖ�ÙÖáÓ�ÐÆÑÒáÏ�ÎÊË��§ÆÞáÓÊÆ�
ØÙÕáÏ� ÇïÖËÐ�� î×ØËÓÊç� ×ÆÖá� ØÙÑÆÊÆÓ� ÝÎÐÒçÓ�� ÆåÉáÓÊÆ� ÝÎØËÐ� ÇËÑçÓ� ÝÆÇÆØÆ� ÇÙÑÆ�
ÎÊË��

¸ÆñËÓÓÎ×Æ�§çÏÖçÐç�ÎÒÆÒÓÆÖáÓÓÆÓ� lÛÆñÎ� ÛçÍÖçØ{�ÊÎÕ� ØÆÓáÑÉÆÓ�²îÛçÒÒçÊ�
ÇÎÓË�²çïÑËÐçÏÉç�ÓÎÐÆÛ�ÎØËÑÉçÓ�������ËÑÓáð����ÊËÐÆÇÖËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ���ÑËÉË�
ÎÒÆÒ�Î×ç� åÐáÓÝÆ� ��� åÞâÑçÖËÓÊç�� ����� ËÑ� ÆÛáÖáÓÊÆ� ������ ËÑÊÆ��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
©áÏÑËÒ�ÐÙçØË�ÆÍ�Èç�ÉáÏÑËÒÉç�ÒçÛçÇÇçØË�Êç�ÝÎÐÑçÓÉçÓ�ÇÙÑÉÆÓÉÆ��²îÛçÒÒçÊÞç�
ÖÎÚ�ÛçÍÖçØØçÓ�ÐÆÑÉÆÓ�ÉÆÍÎÍ�ÐÎØÆÕÑÆÖÓá�ØÆÖÆØáÕ�ÇËØËÖÊË��ÊÎÑçÖ��§ËÖ�l¾çÖÛË�çÑ�
ÛÎ×ÓËÑ�ÛÆ××ÎÓ{� ÝÎØËÓç� ÇÔÑÆÏ� ÊÎÕ� åÍÉÆÓ�� l§çÏÖçÐç� ÆÈáÑáÓÊÆ� çïÈçÑÉË�Òç×ñÎÊË�
ñÆÒÎÉà�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÎÒÆÒ��ÒÙÑÑÆ�²îÛçÒÒçÊ�²çïÑËÐçÏ�ÙÉáÑá�ÔÞÇÙ�ÐÎØÆÕÓá�ÛÆ�
ØáÓáÒ� §ÎÇÎÒçÖâåÒ� ÎÞÆÓ� ÊÆÒËÑÑÆ� ²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ� ÐáÍáÓáð� ÛÔÍÙÖáÓÊÆ� Èç�
ÆÓáð�ÖÎÍÆÑáÉá�Èç�ÈçÐÆÑçØË�ÎÑç�îÝ�ØçðÐç�ÛÆÐ�ÎÑç���ÓÝË�ÒçÛçÑÑçÊç�ÎÒÆÒ�Èç�ÎÞÆÓ�
ÊÆÒËÑÑÆ�©ÆÇÊËÑÉÆÑÎ�ÒçÛÊïÒ� ÇÎÓË�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ� ÛçÍÖçØÑçÖËÓç� ��� >���@� ×ÆØØáÒ� Èç�
ÛÆÐáÒÓá�ØçÒÆÒ�ÆÑÊáÒ�� �����ËÑ�� ���ÒÆÏ{��²ç×ÉÙÊâ�çÚçÓÊË�ÇÙ�ÐÎØÆÕÓá�²îÛçÒ�
ÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØÓËð�ïÍ�ÐÆÑçÒË�ÎÑç�åÍáÑÉÆÓáÓ�ÇçÏÆÓ�ÎØç��¸ÆñËÓÓÎ×ÆÊÆÓ�²îÛçÒ�
ÒçÊÛÆÚÎÍ��²îÛçÒÒçÊÑÆØáÏÚ��²ÆóÎØÆÇ�Î×ËÒÑË�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÇÙÑáÕ��ÇÙ�ÐîÓÊç�óçÒÒç�
×Ë�ÈÆÚÆØÑÆÖ��Óç×ËÑÑçÖË�ÐÆÑÉÆÓ��
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§ÎÇÎÒçÖâåÒ��¸ÆñËÓÓÎ×Æ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð������������ËÑÊÆ�ñÎÍÓç×Ë�ÎÒÆÒ�
²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²çïÑËÐçÏÉç�ÓÎÐÆÛ�ÎØËÑÉçÓ��²îÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ��²îÛçÒÒçÊÍÆÐÎÖ��
§ÎÇÎ×çÎÊç�Î×ËÒÑË�ÇÆÑÆÑÆÖá�ÇÙÑÉÆÓ��²îÛçÒÒçÊ×ÆÊáÏÐ�ÎÑç�²îÛçÒÒçÊÍÆÐÎÖ�ïÍ�
ÑçÖË�Î×çÓ�ÇÙÑáÕ��ÇÆÑÆÑÆÖá�ÊÆ�ÐïÕ��ÊÎÑçÖ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØÓËð�§çÏÖçÐç�
ÊçÉË�Óç×ËÑ�Óç×çÇË�ÞÙÞá�ÎÐË�ÐËÞË�Èç�ÆÑÆÖÓáð�ÇÆÑÆÑÆÖáÓÓÆÓ�ÉáÏÇÆÖçØ�ÎÐçÓ��

¡ÖÉçÓËÝÐç�ÇÆÖÉÆÝ��²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØ�îÏÑçÓËÕ��ÇÆÑÆÑÆÖá�ÇÙÑÙá�×îÏÑç�
Óç��°ïÝËÕ�ÐÎØÐçÓÓçÓ�×Ôð��ÙÖáÓáÓÆ�ïÍ�ØÆÖÆÚÊÆÖÑÆÖáÓÓÆÓ�©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�®ÇÖÆ�
óÎÒ�Î×ËÒÑË�ÍÆØ�ÐÆÑÉÆÓ���

¾çÐËÖØÑçÖË��©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ�ÇÎÓË�¡ØçÐÔÑ�çÑ�¡ØçÐÎ��®×ÑÆÒÐÔÑ�ÇÎÓË�ºÙÑÆÊ�ç×�
·çÏÖÆÓÎ��²îÛçÒÒçÊÈÆÚÆ�ÇÎÓË�©ÔÇçÏÊ�çÑ�§ÎÉçÞÎ��»ç×çÓ�ÇÎÓË�çÇÎÖ�çÑ�°ÎÑËÒÎ��
©áÏÑçñËÊÊÎÓ�çØ�¸çÐçÎ��²îÛçÒÒçÊÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊçÒÎÓ�çÑ�§çÏÖçÐçÈÎ�çÑ�
®ÞØÎÖçÐÎ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�çÑ�§çÏÖçÐçÈÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

�
ðû�û���

�
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����ý����

�>l²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒÓÆÓ�ÇÆñÆ� ÆÛÙÓ�©ÆÇÊË××çÑÆÒÉç{��©ÆÖçÕ� ØË�
ÑËÓÊç��ÈÆÐáØá�ÒçÉàÑïÒ�ØïÉËÑ�@����>���@��

²ç×ÉÙÊâ�çÚçÓÊË�ÛçÇçÖËÓç�ÐïÖç��ÔÞÇÙ�ÛÆØ�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØ�ØÆÖÆÚáÓ�
ÓÆÓ�§çÏÖçÐçÊç�ÈÆÐáØáÓÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÞçóçÖËÓÊç�ÎÒÆÒ�Èç�ÆÛÙÓ�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒÉç��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÒîÚØÎÉç��åÍáÑÉÆÓ��l§ÆñÆ{�ÊÎÕ�çÏØïË�ÓÎ�ñçóçØØçÓ�
ÊËÖ"�®ÛØÎÒÆÑ��¸ÆÏ×ÙÉÆÓÑá�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�¸ÙÏÒîÛçÒÒçÊÓËð�ïÍË�åÐÎ�ÛÆØáÓá�
ÎÑç�®×ÛÆÐ�ÇÆÏ�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÇËÖçÖ�ØîÖÑË�ØÙÉÆÓÑáÐ�ÒîÓç×çÇçØË�ÇÆÖÊáÖ��

�

å��
����ý�����
l²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚØçÓ�ØÙÉÆÓáÒ�ÊÆÒËÑÑÆ�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆÉÆ��¦ÑÑÆóáÉÆ�ÞîÐËÖ��ÇÙ�

ÍÆÒÆÓÉÆÝÆ�×çÑÆÒçØÒËÓ��²ËÑÑÆ�©ÆÇÊËÑÇÆÐáÏ�ÛçÍÖçØ�Øç�Î×çÓ�×ÆÙ��¡ÍËÇËÍÓËð�ØÙÉÆ�
ÓáÇáÍ�ÊÆ�ÁÐ�×Ùá�ÇÙËÓÊÆ�ÅÕÖÙÐ�ÊÎÉçÓ�ÆÈáÑÉÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑÊá��·ËÍÓË�ÇÎÐ�×ÆÉáÓÊáÐ��
ªÆÒËÑÑÆ�¾çÖçÚËÊÊÎÓÓË� ÇÎÐ� ÐïÖç×ËÇËÍ� ÐÎÑç��¦ÑÑÆóá� ¸çÉÆÑç� ÓÆ×áÏÕ� çÏÑç×ËÓ��
ªÆÒËÑÑÆ�¾çÖçÚËÊÊÎÓÉç�ÐïÕ�ÊÔÉÆ�Èç�×çÑÆÒÓçÖËÇËÍÓË�ÐïÓÊËÖ×çÑçÖ�ÎÊË��ªÆÒËÑÑÆ�
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ÛÆØØÆ�åÍÙÝáÓáð�Î×ËÒË�Êç��ØÆÖÎÛá�ÊÆ�ÐÙËÑÒÆÉÆÓ��ºçÐÆØâ�ÐÆÑçÒË�åÛÞá�Èç�åÍÙá�Êî�
ÖË×{��þ�ÊÎÉçÓ��ºÎÐËÖËÇËÍÝç��ÛÆØ�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚÓËð�ïÍ�ÙÉáÑá�²îÛçÒÒçÊÍÆÐÎÖ�
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RUHIAT



�

����

å��
����ý����
l���¦ØÆÇáÍ�ïÑÉçÓÓçÓ�×Ôð��îÝ�ÙÉáÑ�Èç�ÇËÖ�ÐáÍ�ÐÆÑÊáÐ��¹ÉáÑÑÆÖáÓáð�Î×ËÒÓçÖË��
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ÉÆÓ��çÓÎ×Ë�¡ÖÉçÓËÝØçÓ��§ÆÑÎÉàÑáÐÐÆ�ÎÖËÞËÕ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��¦ÖÆÑ�ÊÎðÉËÍË�
ÇËÑçÓ�¦ÒÙÊçÖâå����>���@�ÆÖÆ×áÓÊÆ�°ÆÖÆÐÔÒ�ÊÎËÑÉçÓ�ñÎÖÊç�ÐÆÖÆÐÆÑÕÆÐ�ÐÆÇÎÑç×ËÓ�
Êç�°ÔØÑáÛÙñÆ�ÎÞÆÓÓÆÓ�ØÆÖÎÐÆØâÐç�îÏÖçÓËÕ��ÇÎÐ�ÒçÞóïÖ�ÇÙÑÉÆÓ{�����>���@�

�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØÓËð� ç×çÖÑçÖË�� ��� lÅ×Øï�ÓÆÒÆÍá�ÛÆÐáÓÊÆ{�� ��� lÅ×Øï�
ÛÆÐáÓÊÆ{�� ��� l½ÆÑÒÆ�ÐÔÏÖáÉá�ÛÆÐáÓÊÆ{�� ��� >���@� ��� l���»ÆØáÓÓÆÖÓáð� ØÙÏÑÆÖÉÆ��
ÒçñÑË×ÑçÖÉç�ÏîÖïÑçÖË�ÊîÖË×�ÇÙÑÙ�ÇÙÑÒÆÙ�ÛÆÐáÓÊÆ{��

²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÛçÍÖçØÑçÖË�ÉÆÑÎÒ��ÚÆÍáÏÑâ��ØçÐàÈÆ��ÉÆÐáÑÑá��ÉÆÖçÇÎ�ÉáÏÑË�
ÒË�ÍÆÖÆÖ×áÍ��ÐÎØÆÕ�Èç�×îÓÓçØ�ÉáÏÑËÒÓçÖËÓÓçÓ�ÛçÇçÖÊÆÖ���ÇËÓÓÆ×áÏÖ�ÐËÇËÐ�ÇËÖ�
ÍÆØ� ÎÊË�� ºçÐÆØâ� ØçÐàÈÆÑáÉá� î×ØËÓÖçÐ� ÇÙÑÉÆÓÉÆ�� ÛÆÑáÐØÆÓ� ÝÎØÑçÞïÓË� ÎÛØáåÖ�
ÐïÖÊË��ÇÆÏÑÆÖÓáð�ÆÛÒÆÐÑáÉáÓÆ�Èç� ÉÆÑÎÒ�ÐáåÚçØËÓÊç�ÇÙÑÉÆÓ� ÍÆØÑÆÖÓáð�ÞÆÕá�
ÖáÓÙÑÆÖáÓÆ�ÖÎÍÆ�ÇÙÑÒÆÊá��ÏÔÖØáÓ�ØÆÞÑÆÕ�ÐÎØØË��ÄÐ×Æ��ÈÆØÆÓáÓÊÆ�ØÔÖáÕ��ÉáÏ�
ÑËÒ� ØÆÖÆØáÖ�ÎÊË��ïÍ�ÒÎÑÑçØË��ÊÎÓË�îÝËÓ�ÇÎÐ� ÍÙÖ�ÚÆÏÊÆÑá�ÛËÍÒçØ�ÎØÐçÓ�ÇÙÑáÖ�
ÎÊË��ÊÎÑçÖ�����>���@�
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ÊÆ�ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�������ËÑ�ÖçñçÇËÓÊç������ËÑÓáð�ÎäÑËÓÊç��ÆÈÉÙ×ØáÓÊÆ��ÈÆÚÆØ�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��³ç×ËÑË�ÐÆÑÒÆÉÆÓ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊçÉË�ÒîÊçÖÖÎ×ÑçÖÓËð�ÒçÞóïÖÑçÖËÓÓçÓ�ÇÙÑ�
ÉÆÓ��

´×ØÆÍÑÆÖá��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�çÑ�°ÆÖÎÑË��©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒ�
ÒçÊÞçÖÎÚ�çÑ�°ÎÖÒçÓÎ��²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�çÑ�¦ÞáØáÏ���ÇËÓÓÆ×áÏÖ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��
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°ïÇÖçÐ�ÊçÖË×Ë�l²ËÑÑÆ�£ÆÒÎ{�ÎÑç�l¸çÑÛáÏ×{�ÐÎØÆÕÑÆÖáÓÓÆÓ�ÇÙÑÙá�×îÏÑçÓç��
¾çÐËÖØÑçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ�ÉÆÑÎÒ�Èç�ÆÇÖÙÏÑá�ÍÆØÑÆÖ�ÝáÉÙáÓÓÆÓ�ÊçÖË×ËÓËð�Êç�ÚÆÏÊÆ�
Ñá�ÇÙÑÙá�ÆðÑÆÞáÑÆ��·ÔÑØÆÓÇçÐ�ÆÛÙÓ�ÇÎÓË�·ÆÉáÓÊáÐ�ÛçÇçÖËÓç�ÐïÖç��ÆÓÆ×áÓáð�
ÆØÆ×á� ÇÙÑÉÆÓ�²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ� ÇÎÓË�¯Ô×áÚ� çÑ�¦ÞáØáÏ� ÒçÊÖç×ç×ËÓÊç� ÙÐáÉÆÓ�
ÈÆÐáØáÓÊÆ��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏÓá�ÐïÖËÕ��ÉáÏÑËÒÉç�ÍÙÖ�ÎÛØáåñÑá�ÇÙÑÉÆÓ�
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ÒçÐØçÇËÓÊç� ÇÙÑÉÆÓ�ÞçÐËÖØÑçÖË� ÆÖÆ×áÓÊÆ� ÆÑÆÖÓáð� ÇËÖ×Ë�ÒÎ×ÆÑáÓÊÆ� ÏîÖÉçÓ� Èç�
óÎÝÇËÖ� ØçÐçÑÑËÚ�ÚçÑçÓË� ÇÙÑÒÆÉÆÓ� ÎÐçÓ��»çØØÆ� ÏÔÐá×á� ÐÎÑÉçÓ� ÈÆÐáØÑÆÖáÓÊÆ��
ÐÆÏÇËÖçïÑçÖÓËð�åÓÓÆÖáÓÆ�ÇÆÖáÕ�� l®ÕØçÞ��¹ÖáÓáðÆ�åØáÕ� ØÔÖáÏÒÝá���{�þ�ÊÎÕ�
çÏØç�ØÔÖÉÆÓ�ÇÙÑÉÆÓ�� ×ØËÓÊç�ÆÐ�ØÙÑÆ�ÝÎÐÒçÓ��ÇÆÞáÓÊÆ�ÉÆÊçØÎ�ÐÎÓÊËÖÊçÓ�ÝÆÑÒÆ�
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ÑçÖË��ÒÔÓÓÆÓ�ÚÆÏÊÆ�ÐïÖÉçÓ� ÉáÏÑËÒÓçÖË� ÆÖÐÆ×áÓÊÆ��åÛÞá� ÆØÑÆÖ�Èç�åÛÞá�ÆÖÇÆ�
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ÓÆÓ� ïØËÕ� ÇÆÖÉÆÓÊÆ�� ÐÆÇËÖÑËÉËÓç� ÐËÖËÕ�� °ÔÖàçÓÎ� ¾çÖÎÚ� ÙÐáÕ� ÐÎØÐçÓ�� ÒÔÓá�
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Òç�ÐÎÖçÐ��ÆÓÓÆÓ�ÇÆÞÐÆ�ÝçÏ�ÇÎÖÒÎÑçÖ�{�þ�ÊÎÕ�ñÆÈÆÕ�ÇÎÖÉçÓ��
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×îËÓÉçÓ��²çÛçÑÑçÓËð�ÎÒÆÒá��ÞÖçÚ�ÇÎÓË�·çÏÚËÊÊÎÓ��ÒÎÓËÒ�Êçï�ÆÇáËÒ��ÒÔÓáð�
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ÇËÍÉç�»çÑÎÒ�ÐÆÖØ�ÞÔÒÑáÉáÓÓÆÓ�åðÉáÖÓá�ÇÎÖÒÎ�ØÔÖÉÆÓ�ÎÐçÓ��ÊÎÕ�çÏØËÖÑçÖ�ÊÎÉçÓ�
ÙÏ�ÐïðËÑËÒç�ÐÎÑÊË���{�þ�ÊÎÉçÓ��§Ù�×ïÍË�ÐïðËÑËÓËð�×ÆÚ�Èç�¦ÑÑÆóá�¸çÉÆÑçÊçÓ�ÔåÑÙ�
Ýá�ÇËÖ�ÐËÞË�ÇÙÑÙáÓÆ�ÊçÑÎÑ�ÇÙÑáÖ��l·ËÍÓËð�ÚÆØáÏÛÆÉáÍÊÆ�ÇÔÑÆÏ�ÇÙÑÊá��·ËÍ�ÊÔÉÆ�
ÎØØËÖ×çÉËÍ��ÞÙÑÆÏ�ÇÙÑáÖ���{�þ�ÊÎÕ��ïÍÑËÉËÓÓçÓ�ÛîÐËÒ�ÎØÐçÓÓçÖÉç�ÐÆÖÞá�ËÑÒÆËÕ�
ÐîÑËÕ�Èç�ÉÆåØâ�ÐçËÚË�ÐÎÑËÕ�ÖçÛçØÑçÓËÕ�ÙØáÖÙÝáÑÆÖ�ÎÑç�ÊîÓâå�ØÙÑÉÆÓ��¦ØÆ×á�çÏ�
ÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�Êç��ÒçÞóïÖ�ÉÆÑÎÒÓçÖÊçÓ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ØÔÍ�Èç�ÊËÉËØ�×çïÊç×Ë�ÎÑç�ÇÆÍÆÖ�
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låÞË����Øç�ÊÎÕ�åÍáÑÉÆÓ��²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÒîÚØÎ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÝ��ÒîÚØÎ�ÈÆÍáÏÚÆÑÆ�
ÖáÓ�ÇÆÞÐÆÖáÕ� ØÔÖÉÆÓ��©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÒîÚØÎ�ÐÎÑÉçÝ�� ÆÓáð� ×ÔÖÆÈáÓÆ�ÐïÖç�� ØÆÉáÓ�
ÙÖáÓáÓÊÆ�ÐÆÑÉÆÓ��»ËÍÒçØ�ÈÆÐáØá�ØçÒÆÒ�ÇÙÑÉÆÝ��°ÆÍÆÓ�ÞçóçÖËÓÊç�§ÆÖÙÊÎå�Òç�
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ÇÎÓË�§çÛØÎåÖ�Î×ËÒÑË�ÎÒÆÒÓáð�»î×ÓÎ�ÊÎÉçÓ�ÐáÍáÓ�ÓÎÐÆÛ�ÎØËÕ��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�
¶ÆÛÒÆÓÐÔÑ�Èç�©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ�ÐÆÍáÏ�ÇÎÓË�²î×ØçÐáÏÒ�ÇËÑçÓ�ÇÆñÆ�ÇÙÑÉÆÓ��ÅÉáÒ�
Ñá��ÓçÍÆÐçØÑË��ÖÙ×ÝÆÓá�Èç�¶Ù×Îå�ØçÖØÎÕÑçÖËÓ�ÇËÑïÊç�ïÍË�ÐËÇËÐÑçÖÊçÓ�î×ØËÓ�ÇÙ�
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����������ËÑÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��½áÉáÞá�§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊç�ªÎÓË×�ÆÈáÑáÓÓÆÓ��§ÔÛÆ�
ÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ�ÙÐáÉÆÓ��°ÆÇÙÑ�ÞçóçÖËÓç�ÇÆÖáÕ��ºçËÍÛÆÓ�ÇÎÓË�»ÔÍáÖÛÆÓÓÆÓ�×ÙÚáÏ�
ÑáÐ�ÉáÏÑËÒË�ÆÑáÕ��ÇÙ�åÐÑÆÖÉÆ�ÐÆÏØÐÆÝ�ØÆ�×ÙÚáÏÑáÐ�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓÉçÓ��
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óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

§ÆÑÆÑÆÖá��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ��²ÎÚØÆÛËÊÊÎÓ��²ÎÓóÆñËÊÊÎÓ��·ÆÛÎÇñÆÒÆÑ��ºÆØáÏÒÆ��
»çÊÎÝç��·ÆÖÆ��©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÆØÆ×á�ÛÔÍÙÖáÓÊÆ�ÉáÏÑËÒ�ÆÑáÕ��·Æ×ÓÆ�ÆÈáÑáÓÆ�ÎÒÆÒ�
ÇÙÑáÕ��ÇËÖÆÍÊÆÓ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��©ÆÑÎÒ�Èç�ØçÐàÈÆ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÚçÐÆØâ�ÉÔÒËÖË�Ðá×ÐÆ�
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ÎÒÆÒ�ÇÙÑáÕ�ÐÆÑ×Æ�ÊÆ��ÆÑØá�ËÑÊÆÓ�×Ôð�ïÍË�Êç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÊá��·ÆÛÎÇñÆÒÆÑ�¸ÆÙÍÆÖ�
ÎÒÆÒá�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ��·ÆÖÆ�§çÑçÇçÏ�îåÍËÓÊç�°áÖÉÆÓ�ÆÈáÑáÓáð�³ÔÉ�
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ÛçÑÊç�� ÇËÖÈÆÐáØ� °ÆÍÆÓ� ÞçóçÖËÓÊç� °ÔÖàçÓ� ÙÐÙ� ×ËÖÑçÖËÓ� îÏÖçØÐçÓ�� ºÆÍáÏÑâ��
ÙÐÙá�ÛÙÞ�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÊÎÑçÖ���
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´×ØÆÍá��»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÎÞÆÓ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ��
¹ÚÆÊÆ�ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØËÓÊç�çÉàÍÆ�ÇÙÑáÕ�×ÆÏÑÆÓáÕ��ÓÎÝç�ÓçïÇçØØËÖ�ÞÙÓÊÆ�ÇÙÑ�

Êá�� ����������ËÑÊÆ�¹ÚÆ�ÞçóçÖËÓÊç� ØÙÉÆÓ�ÙÉáÑáÓÆ�°ÆÍáÏÍÆÊç�ÊÎÕ�Î×ËÒ�ÐÙÞáÕ��
çÏØÐçÓËÒ� ÉÆÚÙ�ÎØËÑ×ËÓ��óçÒ�ÑçÍÍçØ×ËÍ��óçÒ�ÒçÉàÓç×ËÍ� ÉÆÒçÑËÓ�ÒçÏÊÆÓÉÆ�ÐïÖ×çØ�
ÐçÓ��ªÎÓÎå�³çÍÆÖçØË�ÐçÉÆÍâÑçÖË�ÆÖÆ×áÓÊÆ������������������������������ËÑÑÆÖ�ÇË�
ÑçÓ�ÎÒÍÆÑÆÖá�ÐïÖËÓÊË��>§ÎÖËÊç�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖÓáð��ÛÒçÊ�»î×çËÓ�ÙÉáÑá�ÇËÑçÓ�î�
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�
ÑÆØÔÙ×Ø�îåÍËÓÊç�¸ÙÏÒá�ÆÈáÑáÓÊÆ�ÎÒÆÒ�Èç�ÒîÊçÖÖÎ×�ÇÙÑáÕ������������ËÑÊÆ�

���åÞËÓÊç�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑÉÆÓ��
´×ØÆÍÑÆÖá�� ·çÏÚËÑÒîÑËÐ� ÇÎÓË� ²ÔÖØÆÍÆ� ÇÎÓË� ·çÑÎÒ�� ©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ� ÇÎÓË�

¸ÙÒØÆÏ� çÑ�®Ö×ÆÏÎ�� ©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ� ÇÎÓË� ²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ� çÑ�°ÎÖÒçÓÎ� ÇÙÑáÕ��
ÞçËÛÑçÖË����>���@�¨çÑÎÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊËÑçÒÎÓ�ç×�·çÉáÏÊÎ��°ÔØÑáÉçÛÒçÊ�ÇÎÓË�
ÆóÎÊ�çÊ�ªÙ×ÒçØÎ���

¾çÐËÖØÑçÖË�� çÏÓËÊÊÎÓ� ÇÎÓË� ¥ÆÞÎÒ� çÑ�®ÊËÑÇÆÏÎ��²ÔÖÆÊáÒ� ÇÎÓË�¯Ô×áÚ��
©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ� çÑ�°áÏÉÙÈáÏ�� °ÔÑÒîÛçÒÒçÊ� çØ�¸ÙÉáÍÑáÏ�� ²îÛçÒÒçÊñÆÓ� ÇÎÓË�
²çÛÒïÊ�çÑ�¦ØÆÈáÏ��®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÖçÛÎÒ�çÑ�®ÊËÑÇÆÏÎ��¾çÖçÚËÊÊÎÓ�
çÑ�ÄÐçÈÎ��·çËÊÇÆØØÆÑ�çÑ�²î×ÑÎÒÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��¨ÎÑÊÆÓ�Î×ËÒÑË�ÚÆÍáÏÑâ�ÇËÖ�
ÙÉáÑá� ÐÆÑÊá��¯ÔÒÞÆÐ� ×ïÍÑË�� ÒîÑÆËÒ� ÒçñÑË×ÑË�� ÐïÖÐçÒ� ÛÔÑáÐÑá�� ÆÍ� ÏÔÐáÑá��
ÐïÕ�ÉáÏÇÆÊçØÑË��ÊîÖË×�ÉáÏÑËÒÑË��ÈçÉàÊç×ËÓç�ØÙÉÖá��×ïÍËÓÊç�ÖÆ×��ÐËÞËÉç�×îÏÑç�
ÉçÓ�Óç×áÏÛçØÑçÖË�ÎÑç�ïÍË�Êç�ÉÆÒçÑ�ÐáÑÙÝá�ÇËÖ�ÍÆØ�ÎÊË��ÊÎÑçÖ��
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�ÇËÓÓÆ×áÏÖ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏÓáð�ÇËÖØÙÉÆÓ�ÆÇáÏ×á������������ËÑ�

ÊÆ�ÈÆÚÆØ�ÇÙÑáÕ��°ÙÖ×Æ�ÍÎÖÆØáÓÊÆ� ��� >���@�ÐïÒËÑÉçÓ��©ÆÍÎÍç�Î×ËÒÑË�ÐáÍá�»ç×çÓ�
ÇÎÓË�»çÒÎÊ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�ÓÎÐÆÛáÓÊÆ�ÇÙÑÉÆÓ��¾çËÛË��Çï�·ÆÑÎÛ�³ÎåÍÐÔÑáÏ�ÇÎÓË�
¾ÆóÓÎåÍ�çØ�¸îÖËÐÒçÓÎ��

¾çÐËÖØÑçÖË��»ç×çÓ�ÇÎÓË�»çÒÎÊ�çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ��»ç×çÓ�ÇÎÓË�·çÑÎÒ�çÑ��ÑÊËÖ�
ÒËÞÎ�óçÒ�ÇÆÞÐÆÑÆÖ��

§Ù�ÒçÒÑçÐçØ�ÉÆÑÎÒÓçÖËÓÓçÓ�ÇËÖÐÆÊçÖ�ÙÐáÉÆÓÓÆÓ�×Ôð��§ÔÛÆÖÆÉÆ�ÇÆÖáÕ��ÞçËÛ�
¸îÖËÐÒçÓÎ� ÇËÑçÓ� ÆÖÆÑÆÞÐÆÓ�� ¸ÆÖÎÐÆØâØç� ÖîÛ×çØ� ÇÙÑÉÆÓÓÆÓ� ×Ôð�� �ÇËÓÓÆ×áÏÖ�
©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�Èç�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�Î×ËÒÑË�ØÙÉÆÓÓÆÖá�ÎÑç�ÛÆñ�×çÚçÖËÓç�ÐÎØÐçÓ��§ËÖ�
ÐÆÊçÖ�°ÆóÎÖçÊç�ÐÆÑáÕ��ÉÔÑçÒÆ×áÓÓÆÓ�ÐáÏÖÆçØ�ÉáÏÑËÒËÓ�Èç�ØçñÈÎÊ�ÙÐáÉÆÓ��§Ù�
åÐÑÆÖÉÆ�ÐÆÏØÐÆÝ��°ÙÖ×Æ�Òç×ñÎÊËÓç�ÎÒÆÒ�Èç��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�ÒçÊÖç×çÑçÖËÓç�ÒîÊçÖ�
ÖÎ×�ÇÙÑÉÆÓ��°áÏÖÆçØ�ÉáÏÑËÒËÓÓçÓ�Ô×ØÆÍá�ªÎåÖÇçÐËÖ�ÒîÚØÎË��Çï××îÉÙÊ�çÚçÓÊË�
ÇÙÑáÕ��ÇÆÞÐÆ�ÚçÓÓçÖÊçÓ�Ô×ØÆÍá�ØÙÉÆÓá��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÙÑÉÆÓ���

§Ù� ÐËÞË� ÛÆÐáÓÊÆ�ÚÆÍáÏÑâ�²çÖñÆÓÎ�� l®ÍÉË�� ÊÎÓÊÆÖ�� ØçÐàÈÆ� ÎÊË�� ØÙÉÆÓÓÆÖá�
�ÇËÓÓÆ×áÏÖ�þ�®×ÐËÊÆÖÊÆ��©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�þ�°ÆóÎÖçÊç��©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�§ÔÛÆÖÆÊÆ� Èç�
ïÍË�°ÙÖ×ÆÊÆ�ñÎÖÑçÓËÕ��ÇÙ�ÊïÖØ�ÐÆÇËÖÓËð�ÇËÖ�ÇËÖËÓç�ËÖÆÐÑáÉá�©ÆÇÇÆ×�®ÇÓË�©ÆÇ�
ÊËÑÒÔØÆÑÑÆÇ�ÛÆØáÓá� ÒÒËÑÚÆÍáÑ���ÙÉáÑÑÆÖá�ÐÆÇËÖÑçÖËÓËð�ÇËÖ�ÇËÖËÓç�ÇÙÑÉÆÓ�
ËÖÆÐÑáÐÑÆÖáÓÆ�ÔÛÞÆÊá{��þ�ÊÎÉçÓ��¨ÆÚÆØáÓÓÆÓ�×Ôð��ÞçÐËÖØË�Èç�ÐÎåÈË�»ç×çÓ�ÇÎ�
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ÆÑÒÆÊáÒ��¾ÙðÆ�ÐïÖç�ÇÙ�äÑá�ÞÙÞá� ÉÔÒÙÒÎ�ÇËÖ�ñÆÈÆÕ�ÇËÑçÓ�ÐÆÓçÉÆØâÑçÓËÖÉç�
ÒçñÇïÖ�ÇÙÑÊáÒ��

§ËÖ�ÐÎØÆÕ�åÐÎ�ÖÎ×ÆÑçÓËð�ÒÔÉØçÇçÖ�ÇÙÑÙáÓÆ�çÊçÕ�Èç�ÚÆÍáÑ�çóËÑË�ØÆÖÆÚáÓÓÆÓ�
ØçÓÐáÏØâ�ÎØËÑïË�ÐÆÊçÖ�ÊîÖË×�ÊçÑÎÑ�ÇÙÑÆ�ÆÑÒÆ×��½îÓÐÎ�ØçÓÐáÏØâ�îÝËÓ�ØçÓÐáÏØâ�
ÎØËÑçÝçÐ�ç×çÖÓË�ÊÎÐàÐÆØâ�ÇËÑçÓ�ÙÐÙ��ÒîÛçÖÖÎÖÓËð�>ÆÈØÔÖÓáð@�Òç×ÑçÉË�ÎÑç�ÛÆÐ�
ÑáÐ�îÝËÓ�ØÆÓáÞ�ÇÙÑÙ�Èç�åÍáÑÆÝÆÐ�ÓçÖ×çÑçÖÓËð�ÊîÖË×�ÇÙÑÙá�îÝËÓ�ÐïÕ�ÐËÓç�ç×çÖ�
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ÒçÞçÐÆØâÑçÖ�ÉÆÊçØ�ÎØËÑÒç×��§Æ×áÑÉÆÓ�ç×çÖÑçÖÓË�çóçÒÎåØ�ÇÎÖÒÎÝç�ÉËÓç�ÒÆÐØÆÙ�
åÐÎ� ÉÆËÕÑçï�ñÎðËÑ�ÇÙÑÉÆÓ�ÛçÑÊç��ÞÆÖØÑÆÖáÓ� ØÙÖá�ÐÎØËÖËÕ� ØÎÐÞËÖï�� ØçÓÐáÏØâ�
ÎØï�ÆÈáÖ�ÇËÖ�ãÞ�ÎÐçÓÑËÉË�óçÖÐËÒÉç�ÒçÉàÑïÒÊËÖ��

¾ÙÑ�×çÇçÕÑË�ÐÆÑçÒ�ÛËÍÒçØË�ÇËÑçÓ�ÞîÉáÑâÑçÓïÝËÑçÖ�îÝËÓ�åÍÉÆÓ�ÓçÖ×çÑçÖËÓËð�
á×ÙÑ�Èç�ÐÆÉáÏÊç×Ë�îÝËÓ�ØçÓÐáÏÊÎ�ØÎÐÞËÖËÑïËÓ�ÐïÖï�ÐÆÊçÖ�ÑçÍÍçØÑË�ÇÆÞÐÆ�ÓçÖ×ç�
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�ÛÒçÊ�ÇÎÓË�¾çÒ×ËÊÊÎÓ�þ����

�ÛÒçÊñÆÓ�ÇÎÓË��ÒÎÖÛÆÓ�ÇÎÓË�°ÙÝÐÆÖ�ÇÎÓË�ÅÉàÐÙÇ�þ�����

�ÛÒçÊ�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ��®ÇÓË�©ÆÖçÇÞÆó��þ����

�ÛØçÒ�ÇÎÓË��ÛÒçÖ�þ������>���Æ@�

çÑ�§ÆÖáÞáÏ�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�þ�����

§ÆóÆÊÎÖÞÆó�ÇÎÓË�·çÏåÖÐÔÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�®ÞÇÙÑÆÊ�þ����

çÑ�§çÉàÊÆÊÎ��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�ºçÍÑÆÓ�ÇÎÓË�çÑ�©ÆÇÇÆ×�ÇÎÓË�¶çÞÎÊ�ÇÎÓË�»çÒÒÆÊ�þ���

çÑ�§çÉàÊÆÊÎ�¨çÑÎãÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�þ�����

çÑ�§çÏÖçÐçÈÎ�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ�����

çÑ�§çÖç×ÐçÈÎ�§ÎÐÝçÓØçÏ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ����

çÑ�§ÎÉÎ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�¶çÛÒÆÓÐÔÑáÏ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÐÔÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�
©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�§ÎÐÛÆÚÎÍ�þ�����

§ÎÐÝçÓØçÏ�ÇÎÓË�£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�²ç×ÆÑÎÒ�þ�����

§ÎÓÎçÒÎÓ�ÇÎÓË�¯çóïÊ�ÇÎÓË�§ÆÑØÆÝ�þ�����

çÑ�§ÎÖçÍçÈÎ�çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�»çÒÍç�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�ÇÎÓË�£ÎóÆÓÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�®ÇÖÆóÎÒ�§ÔÖóÆÓËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÍÎÖ�þ���

§ÔÑÉÆÖáÏ�²îÛçÒÒçÊ�þ����

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�¶ÆÒÆÍÆÓ�ÇÎÓË����þ����

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�·ÆÊÎÖ��Çï�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑçÈËÊÊÎÓ�þ����

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�»ÆÒÎÊ�ÇÎÓË�®ÊÖÎ×�þ���

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�»ç×çÓ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�þ���

çÑ�§ÔÑÉÆÖáÏ�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�³ÔÉÒÆÓ�þ���

§ÔÖóÆÓËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�¾çÖÎÚ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�þ�����

çÑ�§ÔÖáÓÊáÐáÏ�²ÆÓ×ÙÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË��Óç×�þ����

çÑ�§ÔÖáÓÊáÐáÏ�»î×çËÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË��Óç×�þ����

çÑ�§îÖñÆÓÎ�§ÆÏáÒ�ÇÎÓË�ªÎÓÕÆÐâ�þ�����
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¨çÎ×�ÇÎÓË�»ÙñÆÐÔÑáÏ�ÇÎÓË�¯çÒçÐ�þ�����

¨çÑÎÊ� ÇÎÓË�²ÆÐ×ÙÊ� ÇÎÓË�¦ÚÆÐ� ÇÎÓË�ªÙ×ØÒîÛçÒÒçÊ� ÇÎÓË�§ÆÏÉÙÖÆ� ÇÎÓË�¸ÙÐÉÙÖÆ� ÇÎÓË�
½ÙÐÉÙÖÆ�þ����

¨çÑÎÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊËÑçÒÎÓ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¦ÍÆÏ�þ����

¨çÑÎÊ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË�ºÙÑÆÊ�ÇÎÓË��ÒÎÓ�þ����

¨çÑÎ�ÛÆÓ�ÇÎÓË�¦ÇÑÆÏ�ÛÆÓ�þ����

©ÆÇÇÆ×�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÚÎÉà�ÇÎÓË�ÄÓá×�ÇÎÓË�²Ù×Æ�ÇÎÓË�°ÙÝÐÆÖ�þ�����

©ÆÇÊËÑÈÆóÆÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçñÎÊ�þ�����

©ÆÇÊËÑÈÆóÆÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�®ÞÐÙÆØ�þ�����

©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�²îãÒÎÓ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�þ�����

©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ�ÇÎÓË�²ÎÐçÏ�ÇÎÓË�°ÆÕÐáÓ�ÇÎÓË�½ÆÕÐáÓ�þ�����

©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ�ÇÎÓË�²ÎÖ×çÑÎÒ�ÇÎÓË�²çÐÆÞ�ÇÎÓË�½ÙÓÇÆÏ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ�ÒÎÖÍÆ�
þ����

©ÆÇÊËÑñçÇÇÆÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²ÔÖÆÊáÒ�ÇÎÓË�£ÎóÆÓÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¦ÐÒîÛçÒ�
ÒçÊ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�³çÍÆÖ�ÇÎÓË�ÄÓá×�ÇÎÓË�®ÈÆÓÆÏ�þ�����

©ÆÇÊËÑñçÑÎÑ�ÇÎÓË��ÇÙÑÆÏ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�¦ÑØáÓÇÆÏ�ÇÎÓË�°ÆÒáÞ�ÇÎ�ÇÎÓË�¹ÖÆÐ�ÇÎ�þ�
�����

©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�§ÆÑØÆÏ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ�þ����

©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�»çÑÎÑ�þ����

©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË��ÊóçÒ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�ÇÎÓË�²ïÐçÏ�þ�����

©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�¹ÖÆÍÒîÛçÒÒçÊ�þ����

©ÆÇÊËÑÑçØáÏÚ�ÇÎÓË�½ÙÖÆÞ�ÇÎÓË�½ïçÐçÏ�ÇÎÓË�°ïÉËÞ�ÇÎÓË�°ïÝÒçÓ�þ�����

©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�ÄÓá×�þ�����

©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�¸ÙÏÒîÛçÒÒçÊ�þ����

©ÆÇÊËÑÒîñÎÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�þ�����

©ÆÇÊËÑÛçÑÎÒ�ÇÎÓË�çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�þ�����

©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�©ÆËÊ�ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáÏ�ÇÎÓË�®×ÆÏ�ÇÎÓË�§ÎØç�ÇÎÓË�§ÔËÖÉÆÓ�þ�����

©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�¸ÔÖáÒØÆÏ�þ����

©ÆÇÊËÖÖÆÍÍÆÐ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¸çÏÒÎ�þ����

©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�¸ÙÏÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ÅÓÇÙÑÆØ�ÇÎÓË�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�
·ÎÒçÓ�ÇÎÓË�®ÑÆÍ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�§ÎÐÝÙÖÆ�ÛÆÓ�þ����

©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�·çÖÒçÐÎ�ÇÎÓË�°áÖáÒ�þ�����

©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¸çØËÞ�þ����

©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ�þ����

©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�²çÒÆØ��²îÛçÒÒçÊ��ÇÎÓË�³ÙÖÒîÛçÒ�
ÒçÊ�ÇÎÓË�§Î×ÙÚáÏ�ÇÎÓË�²Ù×Æ�ÇÎÓË�²çÒçØ�ÇÎÓË�»çÒÆÊÎÞ�ÇÎÓË�¡ÊçÒÎÞ�ÇÎÓË�»î×çËÓ�
ÇÎÓË�£çÉàÚçÖ�þ����

©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�°ÔÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¦ÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎ�
ÓË�¡ØçÞ�×ÙÚáÏ�ÇÎÓË�¹ÖÒÆÓÝË�þ�����

©ÆÇÊË××ÆØØÆÖ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�þ�����

©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�þ�����

©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�þ�����

©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�þ����

©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�ÇÎÓË�°ÆÊËÖÒçØ��°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ��ÇÎÓË�¸ËÑçÓÝË�ÇÎÓË�§ÆÏÉÎÑÊË�
ÇÎÓË�¸ÙËÞ�þ����
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©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�¹ÖÆÍÒîÛçÒÒçÊ��¹ÖÆÏ��ÇÎÓË�°ÔÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�°ÔÑÝÙÖÆ�ÇÎÓË�°ÔÑÆÇ�þ�
���

©ÆÇÊËÑÛçÒÎÊ�ÇÎÓË�ªÎÓÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¾áÉÆÏ�ÇÎÓË�²çÒçØ��²îÛçÒÒçÊ��ÇÎÓË�¦ÐÒÆÓ�ÇÎ�
ÓË�®ÑÐçÏ�ÇÎÓË�ªÙÑÆñÆÓ�ÇÎÓË��äÇ�ÞçËÛ�ÇÎÓË�»ÙñÆ�ÞçËÛ�ÇÎÓË�ÄÑÑáÐ�ÞçËÛ�þ����

©ÆÇÊËÑÛçÒÎÊ�ÇÎÓË�¡ØçÉçÓ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²îÛ×ÎÓ�þ����

©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�þ�����

©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�½ÙËÓÝÆÑ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓË�ªçÈËÞ�
ÒÎÖÍÆ�þ����

©ÆÇÊïÞ�ÇÎÓË�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�
¶á×ÒîÛçÒÒçÊ�ÇÆÇÆ�þ�����

©ÆÖÓÆØÎ�²îÛçÒÒçÊ��Çï�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�þ���

©ÔÇçÏÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ�����

©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�¶çÛÒçØÙÑÑÆ�þ�����

�Ê�ªÆÉá×ØÆÓáÏ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ��°ÆÍÆÐÆÏ�ÆÛÙÓ��þ����

ªçïÑçØÇÆÐáÏ�ÇÎÓË�©ÆÑÎËÑç×ÉÆÖ�þ�����

ªçïÑçØÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÊËÑÞÆó�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�§ÔÉÊÆÓ�þ�����

çÊ�ªÎÓË×Î�©ÆÇÎÊ�ÇÎÓË�ªçïÐÎ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�þ�����

çÑ�£çÇçÑÎ��ÇïÇçÐËÖ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�®Ñâå×�þ�����

çÑ�£çÇçÑÎ�¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²ÎðÑË�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�þ�����

£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÎ�ÇÎÓË�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�³çÖÎÒÆÓ�þ�����

£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�·çÖÒçØ�ÇÎÓË��ÑÒçØ�ÇÎÓË�¦ÑáÞ�þ����

£çÉàÚçÖ�ÇÎÓË�®ÒÆÏ�þ����

çÑ�£çÓÊÎ��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�²çÛÒïÊ�þ����

ÆóÎÊÎ�²ÔÛØÆÖ��ÇËÖÖÎñÆ�³çñÒËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²çÛÒïÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�þ���

çÏÓËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�¥ÆÞÒÒ�ÇÎÓË�¸ËÑçÐçÏ�ÇÎÓË�§ÆÏÐÆÖÆ�ÇÎÓË�³ÙÖÊçïÑçØ�ÇÎÓË�¸ÔÑàåÖ�þ�����

®ÇÓË�§ÆØÙØØÆ�þ��ýý��çØ�¸çÓñÎ�²îÛçÒÒçÊ�

®ÇÓË�§çÍÍÆÍ�þ��ýý��²îÛçÒÒçÊ�»ÆÚÎÍËÊÊÎÓ��

®ÇÓË�©ÆÖçÇÞÆó�þ��ýý���ÛÒçÊ�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�þ����

®ÇÓË�ºçÍÑÆÓ�þ��ýý��çÑ�§çÉàÊÆÊÎ��ÛÒçÊ�þ���

®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÚÙÖ�þ����

®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊØïÑçÐ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ����

®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�»ÙñÆÞ�þ�����

®ÈÆÓÆÏ�ÇÎÓË�¹×ÆÏ�þ����

®×ÐçÓÊçÖ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÇÎÓË�¦ËØ��©ÆËÊ��ÇÎÓË�»î×çËÓ�ÇÎÓË�»ç×çÓ�ÇÎÓË�¸ÙÏÐÎÑÊË�ÇÎÓË�®ÑØÎ�
ÒËÖ�ÇÎÓË�§ÎÐØÎÒËÖ�ÇÎÓË�¦Ð×çËÊ�ÇÎÓË�®ÒÎÓ�ÇÎÓË�§ÆÏØîÉçÑ�ÇÎÓË�¦ÑÊáÖÉáÞ�ÇÎÓË��Ñ�
ÐçÞ�ÇÎ�ÇÎÓË� ×�ÇÎ���ÑÐË×�ÇÎ��þ�����

®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ����

®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�©ÆÇÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�ÇÎÓË�§ÎÐÇÙÑÆØ�ÇÎÓË�®ÞÐËÓç�ÇÎÓË�
®ÞÇÙÑÆØ�ÇÎÓË�¾ÆóÚÙÑÆÊ�þ�����

®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�§ÆÑØÆÏ�þ����

®ÞÇÙÑÆØ�ÒËÑÑÆ�þ����

®ÞËÒÛÙñÆ�ÇÎÓË�ªçïÑçØÇÎÖÊË�þ�����

®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË� ÑËÞ�ÇÎÓË�°ÔÑáÞ�
ÇÎÓË�¸ËÑçÞ�ÇÎÓË�°áÍáÑÇÆÏ�ÇÎÓË�¹ÖÒÆÓÝá�ÇÎÓË�½áØáÖÒÆÓ�ÇÎÓË�¦åÍ�ÇÎÓË�§ÎÞÒçØ�þ�
����
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®ÞÒîÛçÒÒçÊ� ÇÎÓË�¸ÙÐÒîÛçÒÒçÊ� �¸çÒçØ�� ÇÎÓË�³ÎåÐÎ� ÇÎÓË�¸îÓÑçÝË� ÇÎÓË�·ÆÇáÖÛÙñÆ�
ÇÎÓË�¯çÒÆÞ�ÇÎÓË�§çÖÆÞ�ÇÎÓË�§ÆÏØîÉçÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÍÍÆÐ�ÇÎÓË�·ÆÖÊÆÐ�ÇÎÓË�¯çÒÎÓ�
þ����

®ÞÓÎåÍ�ÇÎÓË�¾ÎÖÓÎåÍ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�þ����

çÑ�®ÞØÎÖçÐÎ�¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�þ�����

¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�®ÒÆÓÐÔÑ�þ�����

¯Ô×áÚ�£çÒÆÑËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�çÑ�»ç×çÓ�ÇÎÓË�²çÛÒïÊ�þ����

çÑ�¯ÙÑáÐáÏ�çÏÓËÑÉÆÇÎÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�©ÆÇÊËÑÈçÑÎ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�°Æ×áÏÒ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ����

çÑ�°ÆÍÆÓáÏ�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�²Ù×Æ�ÇÎÓË�®ÒÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�®ÒÆÓÆÏ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉ�ÇÎÓË�¡ÍÇçÐ�
ÇÎÓË�§ÙñÆÐ�ÇÎÓË��ÑÐçÏ�þ�����

çÑ�°ÆÑÒáÐáÏ�³Æ×ÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�çÏÓËÞ�þ�����

çÑ�°ÆÖÆÒÆÑáÏ�²çÉÆÍ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�°ÆÖÆÓáÏ�¶ÆÙÎÑ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÈÆÛÎÊ�ÇÎÓË�·çÑÎÒ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�°ËÓçÖÎ�©ÆÇÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�©ÆÏ×ç�þ�����

çÑ�°ËÓçÖÎ�ºçËÍ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�©ÆÏ×ç�þ�����

çÑ�°ÎÑÎ�·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË�çÑ�»ç×çÓ�þ�����

çÑ�°ÎÖÒçÓÎ�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�þ�����

°ÔØÑáçÛÒçÊ�ÇÎÓË�ÆóÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�þ�����

çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ��ÇËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®ÞØÎ�
ÖçÐ�þ����

çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�©ÆÇÊË××çÑÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�¶çÚáÏÐ�þ�����

çÑ�°ÙÖ×ÆÈáÏ�¶çÚáÏÐ�ÇÎÓË�¸ÆÎÇ�þ����

çÑ�±ÆÌáÏ�®×ÛÆÐ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË�¯ÔÖØÇÆÉáÞ�ÇÎÓË�°ÔÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�
þ�����

çÑ�²ÆÒÆÑÆÈáÏ�³ÙÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¸îÛÚçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�çÇÎÖ�þ�����

çÑ�²çÖÉáÏÓÆÓÎ�©áÏ×ÆÒËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒîÑËÐ�þ����

çÑ�²çÖñÆÓÎ�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËØØçïÙÆÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÓÎ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÔÊÊÙ×�þ����

çÑ�²çÖñÆÓÎ�·îÇÛÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËØØçïÙÆÇ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÓÎ�þ�����

²ç×ÉÙÊâ�ÇÎÓË�§ÎÓËÏçÒÎÓ�þ����

²çïÑËÊ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�ÄÓá×�þ�����

²çÛÒïÊ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊËÑçÒÎÓ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²ÆÒáÞ��²ÆÒçÞ��þ����

²ÎðÑËÆÐÆÏ�ÇÎÓË�»ÆñÎÒÔÖÆÊ�ÇÎÓË�ªÙËÓÐÎÑÊË�þ����

²ÔÖÆÊÇÆÐáÏ�ÇÎÓË�®ÞÆÑÎ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�þ�����

²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ����

²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÇÎÓË�¯Ô×áÚ�þ����

²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�§ÎÐØÎÒËÖ�ÇÎÓË�ªçïÑçØàåÖ�þ�����

²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË��ÛÒçÖ�ÇÎÓË�²ÆÓ×ÙÖ�þ�����

çÑ�²îÓÊËÞÎ�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊÐÔÑ�ÇÎÓË�²çÒçØçÏ�ÇÎÓË�¸ÆÙØÎÐ�þ�
����

²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�»çÒÎÊ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�þ�����

²îÛçÒÒçÊËÑçÒÎÓ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÛçÒÎÊ�ÇÎÓË�ªÎÓÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¾áÉÆÏ�þ�
����
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²îÛçÒÒçÊñÆÓ�ÇÎÓË�çÑ�»î×çËÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�þ�����

²îÛçÒÒçÊÐÔÑ�ÇÎÓË�¸ÆÇÆÏ�þ����

²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�»ÆÚÎÍËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¾ÎóÆÇËÊÊÎÓ�¯Ô×áÚ��®ÇÓË�§çÍÍÆÍ��þ�
���

²îÛçÒÒçÊÛçÓçÚÎå�ÇÎÓË�·ÆÑÎÛ�ÇÎÓË�·îÑïÐ�ÇÎÓË�§ÎÐÝÙÖÆ�ÇÎÓË�§ÎÐçÏ�ÇÎÓË�£ÆÓàËÉËØ�ÇÎ�
ÓË�£ÆÓÎÐ�ÇÎÓË�§ÆÑØÆÝ�ÇÎÓË�ÅÇáÓÝá�þ�����

²îÛçÒÒçÊÞÆó�ÇÎÓË�²ÎÖÆ×�þ�����

²îÛçÒÒçÊÞçÖÎÚ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�½ÎÐç�ÇÎÓË�§ÎÒçÐ�×ÙÚáÏ�þ����

²îÛçÒÒçÊàåÖ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�þ�����

²îÛ×ÎÓ�ÇÎÓË�·çÚçÖ�ÇÎÓË�ÄÓá×�ÇÎÓË�®ÈÆÓÆÏ�þ����

³çÖÎÒÆÓ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�þ�����

³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²ÆÐ×ÙÊ�þ�����

³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�¶çÛÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�®ÒÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑ�þ�����

³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓ�ÇÎÓË�¦ÐÛÙñÆ�þ�����

³ÙÖÉÆÑÎ�ÛÆÓ�ÇÎÓË��ÇËÑÛçËÖ�ÛÆÓ�ÇÎÓË�¦ÉÆ�þ����

¶çÛÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊïÞ�ÇÎÓË�®ÞÒçÓ�þ�����

·ÆÇÆÓÝá�ÇÎÓË�§ÔÉÆÏ�þ����

ç×�·ÆÖÆÏÎ�®ÇÖÆóÎÒ�²ÎÓóÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�þ����

·ÆÚÐÔÑ�ÇÎÓË�°ÔØáÏ�ÇÎÓË�°ÎÑÒçÐ�þ�����

ç×�·çÉáÏÊÎ�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�þ�����

·çÉàÊÎ�ÇÎÓË�²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓË��ÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�þ�����

·çÉáÏÊâ�ÇÎÓË��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�»î×çËÓ�þ�����

·çÏÚËÑÒîÑËÐ�ÇÎÓË�²ÔÍÆÚÚÆÖ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�þ�����

·çÏÚËÑÒîÑËÐ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�·çÑÎÒ�ÇÎÓË�®×ÒçÓçÓ�þ����

·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�»çÑÎÑ�ÇÎÓË�ªîÖç×�ÇÆÇÆ�þ�����

·çÑÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�þ����

·çÑÎÒ�ÇÎÓË�¶çÛÎÒÐÔÑ�ÇÎÓË�¹ÖÒÆÓ�ÇÎÓË�°ÆÕÐÆÏ�ÇÎÓË�ÄÑÆÏ�ÇÎÓË�°ÔÑÆÏ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�
ÇÎÓË�¸ÎÒËÖÎ�ÇÎÓË�¶çÒÎ�ÇÎÓË�®Û×ÆÓ�þ�����

·çÑÎÒñÆÓ�ÇÎÓË�ªÙ×ØÒîÛçÒÒçÊ�þ����

ç×�·ÎÒËØÎ�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉáÞ�þ����

·îÇÛÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ÄÑÊÆÞ�ÇÎÓË�®ÞÐçÏ�ÇÎÓË�¸ïÒÐçÏ�ÇÎÓË�ÅÓÉÎÑÊË�ÇÎ�
ÓË�°ÆÏÇÙÑÆ�ÇÎÓË�°ÔÖÒáÞ�þ����

·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�ÇÎÓË�ÄÓá×��·ïÓçÏ��ÇÎÓË�®ÞÆÑÎ�ÇÎÓË�®ÞÆÓÒáÞ�ÇÎÓË�»ÆÓÒÎÖ�
ÍÆ�ÇÎÓË�»ÆÓØÎÒËÖ�ÇÎÓË�°ÆÖÆÐÆÏ�þ����

¸ÆñËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ÅÑÝáÉÔÑ�ÇÎÓË�²çÒçØÐÔÑ�ÇÎÓË�ÅÓØÎÒËÖ�ÇÎÓË�£çåÓÝÙÖÆ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÇÙ�
ÑÆØ�þ�����

çØ�¸ÆÖÆÙáÏ�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÛÎÒ�þ�����

¸ÆÎÇ�ÇÎÓË�¹ÖÆÍÆÏ�ÇÎÓË�®ÒÐçÏ�ÇÎÓË�§ÎÒÐçÏ�þ�����

çØ�¸ÆÑÐáÞáÏ��ÒÎÖÛÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�²ÔÖÆÊ�ÇÎÓË�°ÆÊËÖÒçØ�
ÇÎÓË��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�£çÑÒçØ�ÇÎÓË�©çÖçÏ�þ�����

çØ�¸ÆÑÐáÞáÏ�·çÚçÖ�ÇÎÓË�®×ÒçÉáÏÑâ�ÇÎÓË�²ÔÖÆÊ�ÇÎÓË�°ÆÊËÖÒçØ��°ÆÊËÖÒîÛçÒÒçÊ��ÇÎ�
ÓË��ÛÒçÊ�ÇÎÓË�£çÑÒçØ�ÇÎÓË�©çÖçÏ�þ�����

çØ�¸çÓñÎ�²îÛçÒÒçÊ��Çï�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ��®ÇÓË�
§ÆØÙØØÆ��þ����

çØ�¸çÛØÆÓÎ�²îÛçÒÒçÊ�°ÔØÇËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²îÛçÒÒçÊ�çÖ�¶ÆÍÎ�çÞ�¾ÆÚÎÉáÏ�þ����

çØ�¸ËÓËÐÎ�©ÆÇÊËÑÛÆÑÎÐà�ÇÎÓË��ÉàÍÆÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�þ����
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çØ�¸ïÓØçÖÎ�²Ù×Æ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�¡ØçÉçÓ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�°ÔØÑáÉÒîÛçÒ�
ÒçÊ�ÇÎÓË�²îÛ×ÎÓ�þ�����

çØ�¸ïÓØçÖÎ�»î×ÓËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�§çÞÎÖ�þ�����

çÑ�¹ØÆÖáÏ�³ÎÉàÒçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�þ�����

¡ÍÇçÐ�ÇÎÓË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�²Ô×ØÆÚÆ�þ�����

¡ØçÉçÓ�ÇÎÓË�¹ÖÆÍÒçØ�þ����

ºÆÍáÑ�ÇÎÓË�·çÏÚÙÑÑÆ�ÇÎÓË�»çÇÎÇÙÑÑÆ�þ����

ºÆÍÑÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒçÓÓÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖÆÛÒÆÓ�þ����

ºçÏÍÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÇÆ×�ÇÎÓË�²îãÒÎÓ�ÇÎÓË�²î×ÑÎÒ�þ�����

ºçÏÍÙÑÑÆ�ÇÎÓË�©Ô×ÒÆÓ�þ�����

ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�©ÆËÊ�þ����

ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÉÆÍÎÍ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

ºçÛÖËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�·îÇÛÆÓÐÔÑ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

»çÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓË��ÑÛî×çËÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�þ�����

»çÒÍç�ÇÎÓË�®ÞÐÙÆØ�ÇÎÓË�§ÆËÞ�þ�����

»çÒÎÊ�ÇÎÓË�®×ÑÆÒ�ÇÎÓË�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�®ÞÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�¶á×ÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

»çÒÎÊ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�ÇÎÓË�³ÙÖÒîÛçÒÒçÊ�þ����

»Î×ÆÒËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�¾çÖçÚËÊÊÎÓ�þ����

»îñçÓÊÎ�²ç×ÉÙÊâ�°çÒÆÑËÊÊÎÓ�þ����

»î×çËÓ�ÇçÐ�ÇÎÓË�®ÍÒÎÖ�ÇçÐ�þ���

»î×çËÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�ÅÖÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�ÅÓ×ÆÖáÏ�ÇÎÓË�§ÆÏ×ÆÖáÏ�þ����

»ÙñÆÞîÐïÖ�ÇÎÓË�©ÆÙÍÇÆÏ�þ����

¥ÎÇçØÙÑÑÆ�ÇÎÓË�ªÎÓÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�§ÎÐÒîÛçÒÒçÊ�þ�����

¾ÆóÎçÛÒçÊ�ÇÎÓË�¶çÚáÏÐ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÒîãÒÎÓ�ÇÎÓË�»î×çËÓ�ç×�·ÎÒçÐÎ�þ�����

çÞ�¾ÆÞáÏ�²îÛ×ÎÓ�ÇÎÓË�§ÎÐÐÔÑ�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ�����

¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�©ÆËÊ�þ����

¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ�ÇÎÓË�©Ô×ÒÆÓ�ÇÎÓË�©ÆÇÊËÑÐÆÊáÏÖ�þ�����

¾çÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�ªçÈÆÓÆÏ�ÇÎÓË�²çÒÇçØ�×ÙÚáÏ�ÇÎÓË�·îÑçÏÒÆÓ�ÇÎÓË�°ÔÑÒîÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�
°ÆÊËÖÇÎÖÊË�ÇÎÓË�§ÎÐÒçØ�ÆÇáÍ�þ�����

¾çÚÎ�ÇÎÓË�©ÆÑÎ�ÇÎÓË�´Öá×�ÇÎÓË�¾áÉÆÏ�ÇÎÓË�ÅÓÉÙÖÆÍ�ÇÎÓË�§ÆÏÝÙÖÆ�þ�����

çÞ�¾çÚÎÉáÏ�çØ�¸çÚØÆÍÆÓÎ�²ç×ÉÙÊâ�·çÉàÊËÊÊÎÓ�ÇÎÓË�©ÔÒçÖ�þ����

çÞ�¾ÎÖÈÆÓÎ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�°Æ×áÏÒ�ÇÎÓË�ªÎÙÆÓ�þ�����

çÞ�¾ÎÖÈÆÓÎ�²îÛçÒÒçÊ�ÇÎÓË�²Ù×Æ�çÑ�°ÆÊÊçÐáÏ�þ����

çÞ�¾áðÆÖáÏ�·çÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓË��ÇïÇçÐËÖ�ÇÎÓË�·çÑÎÒ�þ�����

çÑ�¾áÖÊÆÓáÏ�©ÆÇÊËÑÉÆÚÚÆÖ�ÇÎÓË�·çÉáÏÊâ�þ�����

çÑ�½ÆÑÕáÙáÏ�©ÆÇÊËÑÐçÖÎÒ�ÇÎÓË�©ÆÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓË�·ÔÑØÆÓ�þ�����

çÑ�½ÔÐÆÑáÏ�©ÆÇÊËÓÓÆ×áÏÖ�ÇÎÓË�·çÏÚËÑÒîÑËÐ�ÇÎÓË�²ÔÍÆÚÚÆÖ�ÇÎÓË�²ÔÖØÆÍÆ�þ�����

ÄÓá×�ÇÎÓË�®ÇÖÆóÎÒ�þ�����

ÄÓá×�ÇÎÓË�®ÈÆÓÆÏ�ÇÎÓË�¹×ÆÏ�þ����

ÅÓ×ÆÖáÏ�ÇÎÓË�»ÆÚÎÍ�ÇÎÓË�§ÆÏ×ÆÖáÏ�ÇÎÓË�°ÎÑÊËÞ�ÇÎÓË�°ÎÑÙÆÍ�þ����

ÅÛàå�ÇÎÓË�·çÚçÖ�ÇÎÓË�¦Öá×ÑÆÓ�þ�����
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Þ�	þ�û����ûû�û�û���$��������
�
¦ÉáÏÊËÑ�ËÑÉÆ×á�þ�����
¦ÊÆÏ��ÆÈáÑ��²ÆÑÒáÌ�îåÍËÓÊç��þ������������������
¦ËÖáÐïÑ��ÆÈáÑ��þ�����
¦ÍÆÑÆÐ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ����
¦ÍÆÙ��¦ÍÔÈ��ÊÎðÉËÍË�þ���������
¦ÍÎå�þ����������
¦ÐÇÆÞ��¹ÚÆ�îåÍËÓÊç��þ����
¦ÐÒçØ��ÛÒçØ��ÆÈáÑ��·ÕÆ××�åÉáÓÊÆ��þ����
¦ÐÑÙÞ��¹×Æ�îåÍËÓÊç��þ�����
¦ÐàËÉËØ��ÆÈáÑ��þ�����
¦ÑÆÇÙÉÆ�þ����������
¦ÑÒÆ�¦ØÆ�þ�����
¦ÑØá�¦ØÆ��ÆÈáÑ��þ�����
¦ÒÆ×Îå��ÞçóçÖ��þ�����
¦ÒÙÊçÖâå�ËÑÉÆ×á�þ�����
¦ÓÆØÔÑÎå�þ�����
¦ÓÆÚÆ��ÞçóçÖ��þ���������������
¦ÖÆÑ�ÊÎðÉËÍË�þ�����
¦ÖÇÆÞ��ÆÈáÑ��þ��������������
¦Öá×ÑÆÓ��ÆÈáÑ��þ��������������
¦Øá��¸ïÇçÓ�¦Øá��þ�����
¦ØñÎØçÖ�þ�����
¦ÚÖÎÐÆ�þ����
¦ÛÙÓ��ÆÈáÑ��þ������������������
¦ÞáØ�þ��������������������
¦ÞáØÇÆÞ��ÆÈáÑ��þ�����
¦ÝÙÑá��ÆÈáÑ��þ�����
�ÊËÖÓç�þ����
�ñçÐ��ÆÈáÑ��þ�����
�Ï�ËÑÉÆ×á�þ����������
�ÑÊËÖÒËÞ�þ����
�ÑñÆÐ×ÆÏ��ÞçóçÖ��ªÆÉá×ØÆÓÊÆ��þ�����
�ÑÐçÏ��ÆÈáÑ��þ�����
�ÑÒçÓ��½ÎÑçÇË�îåÍËÓÊç��þ��������������
�ÑÒçØ�þ�������������
�ÓÊçÑË×��¦ÓÊÆÑÙÍÎå��þ���������������
�×ØËÖÛÆÓ��»ÆñÎØÆÖÛÆÓ��þ�������������������������������������������������
�ÚÉÆÓ×ØÆÓ�þ�����
�ÛÒçØ�¦ÇáÍ��ÆÈáÑ��þ����
§ÆÏÇÙÑÆÏ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
§ÆÏáÒ��ÆÈáÑ��þ�����
§ÆÐáÖÝá�þ�����
§ÆÑÑá�°ïÑ�þ�����
§ÆÑØÆÏ�þ�����
§ÆÑØÆÝ��¹×Æ�åÉáÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ����
§ÆÑáÐÑá��°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç��þ�����
§ÆÑáÐÑá�°ïÑ��ÆÈáÑ��þ����������
§ÆÖáÞ��¸ÆÙ�åÉáÓÊÆ�ÆÈáÑ��þ����
§Æ×ÖÆ�þ���������
§ÆÙÑá�þ�����
§çÉàÊÆÊ�þ����������������������
§çÏÖçÐç�þ�����������������������������
§çÏÖÙØ�þ�����
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§çÐËÖ�þ�����
§çÑçÇçÏ�þ���������������
§çÑÛ�þ���������
§çÖç×Ðç�þ�������������
§çÖçðÉË��ÆÈáÑ��þ�����
§çÖ×ÙÆÓ��¹ÚÆ�åÓáÓÊÆ��þ�����
§çÛØÎåÖ��ÆÈáÑ��þ�����
§ÎÉçÞ�þ�����
§ÎÉÎ��ÆÈáÑ��þ�����
§ÎÍÓç�þ���������
§ÎÐÇÆÙ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ����
§ÎÐÒçØ��ÆÈáÑ��§çÑçÇçÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
®×ÐË�§ÎÐÒçØ��ÆÈáÑ��§îÖË�îåÍËÓÊç��þ���������
§ÎÑçÖ�þ���������
§ÎÓÆÖÎ×��ÞçóçÖ��þ����
§ÎÖçÍç�þ����������
§ÎØÖçÓÊç��ÞçóçÖ��þ����
§ÎÞ�°ÙÖÆÏ��¹ÚÆ�îåÍËÓÊçÉË�ÆÈáÑ��þ����
§ÎÞÒÙÓÝÆ�þ�����
§ÔÉÆÊá�þ�����
§ÔÉÊÆÓ��ÆÈáÑ��§îÖË�îåÍËÓÊç��þ�����
§ÔÉáÖÔ×ÑÆÓ��ÞçóçÖ��þ���������������
§ÔÍÆÙÑáÐ��ÞçóçÖ��þ�����
§ÔÑÉÆÖ�þ������������������������������������������������������������������������
§ÔÖáÓÊáÐ�þ��������
§ÔÛÆÖÆ�þ����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������

§îÉËÑÒç�þ���������������������������������Æ�����������
§îÉËÑÝçÓ�ñÎÖË�þ�����
§îÖË��ÞçóçÖ��þ����������
§î×ØÆÒ�þ����
§ÙÇáÏ�þ���������
§ÙËÝ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
§ÙÐÑÆÈáÝ��ÆÈáÑ��þ����
§ïÐçÏ�ÎÑË�þ�����
§ïÖË�°ÆÍÉÆÓ��ÆÈáÑ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�îåÍËÓÊç��þ�����
¨çÖçÞ�²î×ÑÎÒ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
¨ËÖÛÙÖÆÑ��ÞçóçÖ��þ����������������������
¨ÔÑÔÉÊÆ�þ�����
¨åØÐÆ��ÞçóçÖ��ÉÙÇËÖÓÆ�ïÍçÉË��þ����������
©ÆÇÊÖÆÛÒÆÓ�þ���������
©ÆÇÊÖÆÛÒÆÓ��·ØËÕÓÔË�§ËÑÔË�ÔÍËÖÔ��þ�����
©ÆÇÊËÖÖçÞÎÊ��ÆÈáÑ��þ�����
©ÆÍÒÎÓ��ÞçóçÖ��þ���
©ÆÑÎ��ÆÈáÑ��§ÔÉáÖÔ×ÑÆÓ�îåÍËÓÊç��þ����������
©ÆÖçÇ×ØÆÓ�þ�����
©ÆÖçÚç�þ����
©çÏÓç�ÎÑË�þ�����
©áÏÖÆÐ�þ��������������
ªÆÉá×ØÆÓ�þ����������������������������������������������
ªÆÒÉÆÓ��ÞçóçÖ��þ����
ªçÞØÎ�°áÕÝÆÐ��¦ÑØáÓ�¹ÖÊÆ��þ��������
ªÎÒçÞÐà�þ��������
ªÎÓË×��ÆÈáÑ��þ����������
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ªÎñÑç��ËÑÉÆ×á��þ����
ªÎåÖÇçÐËÖ��ÞçóçÖ��þ������������
ªîÇàåÍ�þ�����
ªÙ×ÒçØ��ÆÈáÑ��´ÖËÓÇÙÖÉ�åÉáÓÊÆ��þ�����
«ÈÖÔÕÆ�þ�������
«ÑÆÓÑáÐÑá�þ�����
«ÓÊÔÈÎßË��ÆÈáÑ��·ËÖÉÆÝ�îåÍËÓÊç��þ����������
£ÆËÐ��ÆÈáÑ��þ�����
£ÆËÐ�ËÑÉÆ×á�þ���������
£çÏÛÙÓ��ËÑÉÆ��þ����
£ÎÊÊç�þ�����
çÏ�ËÑÉÆ×á�þ������������������
ÔÑÔØÔÏ��ÕÖÎ×ØÆÓâ��·ÆÖÆØÔÈ�åÉáÓÊÆ��þ�����
áåÇÆÞ��ÆÈáÑ��þ����������
®ÊËÑ�ËÑÉÆ×á�þ������������������������������
®ÊËÑÇÆÏ��ÆÈáÑ��¹ÚÆ�îåÍËÓÊç��þ�����
®Ð�ËÑÉÆ×á��´ÖËÓÇÙÖÉ�ÉÙÇËÖÓÆ×á��þ�����
®ÑçÐ��ÞçóçÖ��´ÖËÓÇÙÖÉ�ÉÙÇËÖÓÆ×á��þ�����
®Ñâå×��ÆÈáÑ��²ÆÑÒáÌ�îåÍËÓÊç��þ�����
®×çÓØÎÒËÖ�þ�����
®×ÑÆÏ��ÆÈáÑ��½Î×ØÆÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
®ÑÒçØ��ÆÈáÑ��¦ÑÆÇÙÉÆ�îåÍËÓÊç��þ����������
®ÒÆÓÐÔÑ�þ�����
®ÒçÓ�°Î×Ðç�þ�����
®ÒçÓÑËÇÆÞ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
®Ó×ÆÖ��ÞçóçÖ��îåÍ�ïÍçÉË��þ�����
®Ö×ÆÏ��§çÑçÇçÏ�åÉáÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ����
®×Æ��ÆÈáÑ��®Ó×ÆÖ�îåÍËÓÊç��þ�����
®×ÐË��ÑÒçØ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ��������
®×ÐçÓÊçÖÎå��¦ÑËÐ×ÆÓÊÖÎå��þ��������������
®×ÐË�®ÞØÎÖçÐ��ÆÈáÑ��þ���������
®×ÐË�°ËÓçÖ�þ�����
®×ÐË�°ÎÞËØ�þ�����
®×ÐË�²Æ×ØÆÐ��·ÆÖÆØÔÈ�ÉÙÇËÖÓÆ×á�»ÈÆÑáÓ�îåÍËÓÊç��þ����
®×ÐË�·çÑÒÆÓ�þ�����
®×ÐË�¸ÆÍÑÆÖ�þ�����
®×ÐË�¹ÚÆ�þ����
®×ØÆÓÇÙÑ�þ�������������������������������������������������������������������
®×ÚÆóÆÓ�þ����
®ÞØÎÖçÐ�§çÐËÖ�þ�����
¯çÒçÓ�þ��������
¯îÍÐçÏ�¸çÐËÖÒçÓ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
¯îÖÉçÓ��ÆÈáÑ��þ�����
¯ÙÑáÐ��ÆÈáÑ��þ������������������������
¯ÙÖØáÞ�þ����������
°ÆÇÎÑ���Ï�ÇÙËÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ�����
°ÆÇÙÑ�þ��������������������������������������������������������������������������
°ÆÈÆÑ�þ���������
°ÆÈÐÆÍ�þ�����
°ÆñÒÆÐØá��ÆÈáÑ��¹×Æ�åÉáÓÊÆ��þ���������
°ÆÍÆÐÑÆÖ��°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊçÉË�ÆÈáÑ��þ��������
°ÆÍÆÐÑÆÖ�´Öá×á��¼ÆÖËÈÔÐÔÐÞÆÏ�ÔÐÖÙÉá��þ����
°ÆÍÆÓ�þ��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������
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°ÆÍÆÐà×ØÆÓ�þ��������
°ÆÍÆÓÇÆÞ��ÆÈáÑ��°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÆÍÆÓ�ÛÆÓÑáÉá�þ��������
°ÆÍÆÖÒÆ��ÆÈáÑ��¹ÚÆ�åÉáÓÊÆ��þ���������
°ÆÎÓ×ÐÎÏ��·ÎÇÎÖÎåÊç��þ�����
°ÆÏÇáÝ�þ����
°ÆÐÝáÖÑá��ÆÈáÑ��½ÎÑçÇË�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÆÑÐÆÞ��ÆÈáÑ��þ�����
°ÆÑÒáÐ��ÆÈáÑ��§îÖË�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÆÑØÆÏ��ÆÈáÑ��¹ÚÆ�åÉáÓÊÆ��þ�����
°ÆÑâÐÙØØÆ�þ����
°ÆÒá�®×ÒçÉáÏÑâ��ÆÈáÑ��þ����
°ÆÓÊÆóÆÖ��ÞçóçÖ��þ����
°ÔÕÆÑ�þ�����
°ÆÖÆÉÆÏ��£ÆËÐ�ËÑÉÆ×á�ÇÆÞáÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ����
°ÆÖÆ�ÊÎðÉËÍ�þ�����������������������
°ÆÖÆÐÔÒ�þ�����
°ÆÖÆÒÆÑá�þ�����
°ÆÖÆÓ��ÆÈáÑ��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ���������
°ÆÖÆØÆÏ��§îÉËÑÒç�îåÍËÓÊçÉË�ÆÈáÑ��þ����
°ÆÖÉÆÑá��·çÉáÏÊâ�ÇÎ×Øç×Ë��þ�����������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������
°ÆÖÉÆÑá��ÆÈáÑ��½Î×ØÆÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÆÖÉÆÑá�ËÑÉÆ×á�þ���������
°ÆÖÎÑË�þ��������������
°ÆÖÒÆ×ÆÓ�ËÑÉÆ×á�þ���������
°ÆÖÆ�¡ØÐçÑ�þ�����
°ÆÖÞÎÓ�¾çÖÎÚ��ÆÈáÑ��þ���������
°ÆÖÝÆ�«ÑÉÆ�þ�����
°Æ×ÕÎÏ�ÊÎðÉËÍË�þ����
°Æ×áÏÒ��»ÆÓÐÎÖÒçÓ��þ����������
°ÆÙÖÆÒÎÝ��§çÑÛ�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç��þ�����
°ÆóÎÖç�þ������������������������������������������
°çÐÖË�«ÑÉÆ��ÆÈáÑ��²çÑÑç�ËÑÉÆ×á�ÇÆÞáÓÊÆ��þ����
°çÑÎÇÙÑÆ�þ����
°çÖçÐçÞÑË�þ�����
°çÖÒÎÓç��ÞçóçÖ��þ����
°çÞÆÓ��ÞçóçÖ��þ����
°çÝË�þ����
°ËÓç��ÆÈáÑ��þ�����
°ËÓçÖ��ÆÈáÑ��°ÆÍÆÓ�îåÍËÓÊç��þ����������
°ËÝË�«ÑÉÆ��ÆÈáÑ��þ�����
°ËÝË�¹ÖÊÆ�þ�����
°ËÝË�·îÓ��ÆÈáÑ��²ÆÒÆÊáÞ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÎËÐÑË��ÆÈáÑ��½Î×ØÆÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÎËÐÑË�§ÙÖÒçØ��½ÎÖÒËÞçÓ�ËÑÉÆ×áÓÊÆ��þ��������
°ÎÍÑçï�þ�������������
°ÎÑÆØ��ÞçóçÖ��þ����
°ÎÑËÒ��ÆÈáÑ��§çÑçÇçÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÎÑÎ�þ�����
°ÎÒË�þ����
°ÎÓçÑË�ËÑÉÆ×á�þ���������
°ÎÖÒçÓÞÆó��ÞçóçÖ��þ����
°ÎÝï�ËÑÉÆ×á�þ��������
°ÎÝïÝÆØ�þ�������������������
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°ÎÞËØ�þ��������������
°ÔÊÊË×��®ËÖÙ×ÆÑÎÒ��þ����
°ÔÍÉáÓ��ÛÒçÖ��ÆÈáÑ��¨ËÖÛÙÖÆÑ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÔÑÆÏ�þ�����
°ÆÑØÆÏ��ÆÈáÑ��þ�����
°ÔÑÞçÖÎÚ��ÆÈáÑ��§ÔÉáÖÔ×ÑÆÓ�îåÍËÓÊç��þ�����
°ÔÑÞçÖÎÚ��çÏ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ�����
°ÔÕÆÑ�ÞçóçÖË�þ�����
°ÔÓÊáÖ��ÆÈáÑ��þ�����
°ÔÓÊáÖÆÙ��·ÆÐÒÆÖ�ÇÙËÓÊÆ�ÆÈáÑ��þ����
°ÔÖá�¦ÑÆÝáÐ��ÆÈáÑ��þ����
°ÔÞÒÆÓ�þ�����
°îÓÊçÞÑË��ÆÈáÑ��þ����
°îËÐ�þ�����
°îÞÐçØÇÆÞ�þ�����
°îÖÊË×ØÆÓ�þ����
°îØËÖÓÆñ��ÆÈáÑ��þ����
°ÙÆÐÇÆÞ��ÆÈáÑ��þ�����
°ÙÉÆÓÆÐ��ÆÈáÑ��þ�����
°ÙÍÓËÜÐ��ÞçóçÖ��îåÍ�ïÍçÉË��þ�����
°ÙÖØÙÇÆ��°ÔÖÊÔÈÆ��þ�����
°ÙÖ×Æ�þ����������������������
°ÙÚç��ÞçóçÖ��þ�����
°ïÇçÐ��ÆÈáÑ��þ���������
°ïÇçÐçÏ��ÆÈáÑ��½ÎÑçÇË�îåÍËÓÊç��þ�����
°ïÉçÖÝËÓ�þ�����
°ïÐÝç�§ÎÖçÍç��ÆÈáÑ��þ�����
°ïÐÐÙåÓ��§îÖË�îåÍËÓÊçÉË�ÆÈáÑ��þ�����
°ïÐ�°ÆËÓ��ÆÈáÑ��þ�����
°ïñçÐç��ÆÈáÑ��þ����
°ïÑØç×�þ�����
°áÍÑÆÖ�þ����
°áÍáÑñÆÖ��µËØÖÔÕÆÈËÑ�ÞçóçÖË��þ�����
°áÍáÑ�½ÆÕÝÆÐ�þ�����
°áÏÉáÏ��ÐÆÍÆÐà��þ�����
°áÖ�§ÎÐïÑË�þ�����
°áÖÉÆÓ��§çÑçÇçÏ�îåÍËÓÊç��þ�����
°áÖÉáÍ�²ÎåÐç�þ�����
°áÖÉáÍ�¹ÖÊÆ×á�þ�����
°áÖÒá×ÐÆÑá��ÆÈáÑ��þ��������
°áÖáÐ�·ÆÊÆÐ�þ�����
°áÖáÒ�þ����������������������
°á×ÐÆ�«ÑÉÆ��ÆÈáÑ��§çÑçÇçÏ�åÉáÓÊÆ��þ����
°áØÆÏ�þ����
°áÞÐÆÖ�þ�����������������������������
±ÆÌ��ÆÈáÑ��§çÖçðÉË�åÉáÓÊÆ��þ�����
±ËÏÊËÓ�þ����
²ÆÐ×ÆÇÆÞ�þ����
²ÆÑÒáÌ�þ���������
²ÆÒÆÊáÞ�þ����
²çÈÆÖÆãÓÓçóËÖ�þ����
²çÊÎÓç�þ��������������������������������������������������
²çÍÖÎÇ�þ����
²çÐçÖñç�þ�������������������������
²çÐÐç�þ�����������������������������������������
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²çÑ��ÆÈáÑ��©çÏÓç�ÎÑËÓÊç��þ�����
²çÑËÒ�þ���������
²çÒçÐ�þ�����
²çÒçÞ�þ�����
²çÒÊçÑ�þ����������
²çÒ×ç�þ��������������
²çðÉçÖ��´ÑÙÉ�²çðÉçÖ��þ�������������������
²çÖÈÎÞÆóñÎóÆÓ��ÞçóçÖ��ºÆÖ×á�ÈÎÑÆÏçØËÓÊç��þ����
²çÖñÆÓ�þ����
²ç×Ðçï�þ���������������
²çï×áÏÑâ��ÞçóçÖ��þ����
²çÝÐçÖç�þ�����������������������
²ËÖç×��ÆÈáÑ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�îåÍËÓÊç��þ�����
²ËÝØçÏ��ÆÈáÑ��þ�����
²ÎÓÍçÑç�þ����������������������������������������
²ÎÓÍçÑç�ËÑÉÆ×á�þ����
²ÎÓÍçÑçÇÆÞ�þ����
²ÎÖÆ×��ÆÈáÑ��þ�����
²Î×áÖ�þ��������������������������������������
²ÎÞóçÊ�þ����
²ÔÖØÆÍÆ��ÆÈáÑ��§îÖË�ØîÇçÉËÓÊç��þ����
²ÔÖØáÞÇÆÞ�þ����������
²ÔÖØáÞØÆÒÆÐ�þ����
²Ô×ØÆÚÆ�þ�����
²îÓÊËÞ�þ����������
²î×ÑÎÒ�þ�������������������
²îãÒÎÓ��ÆÈáÑ��þ�����
²Ù×Æ��ÆÈáÑ��»ÈÆÑáÓ�îåÍËÓÊç��þ����������
³ÆÑÆ×Æ�þ������������������������
³çÊËÖ��³ÆÊÎÖ��þ����
³ç×ËÚ��ÞçóçÖ��¹ÖØÆ�¦ÍÎå�åÐÑÆÖáÓÊÆ��þ�����
³ç×áÏÇÎÓ��ÞçóçÖ��þ����
³ÎÌÓÎÏ�³ÔÈÉÔÖÔÊ�þ����
³ÎÑ�þ����
³Î×ÆÇÙÖ��³ÎÞÆÕÙÖ��þ�������
³ÔÐÖÆØ�ÆÈáÑá�þ����
³ÔÖÒÆ�þ����������
³Ô×á�þ�����
³îÓçÉçÖ�þ�����
³îÖÐçÏ�þ����
³ÙÉÆÏ��ÆÈáÑ��þ�����
´ÑÙÉ�ÅÐË�þ�����
´Ñá�°ÆÈÆÑ�þ�����
´ÖËÓÇÙÖÉ�þ�����������������������������������������������������������������������������������

���������
´ÖËÓÇÙÖÉ�ÈÎÑÆÏçØË�þ�����������������������������
´Ö�ÞçóçÖË��´Ö×Ð��þ����
´ÖÓÆÞÇÆÞ�þ���������������
´Öá�þ�����������������������������������
 ÑÉË�þ�����
µÆÖÎÌ�þ����
µçÝËÐ�þ�����
µËÖÒâ�þ���������������
µËØËÖÇÙÖÉ�þ������������������������
µËØÖÔÕÆÈËÑ�þ���������
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µÔÖØÓÙÖ�þ����������
µïÐçÑ�þ�����
¶çÊïÊ��ÆÈáÑ��´ÖËÓÇÙÖÉ�îåÍËÓÊç��þ����������
¶çÞÎÊ��ÞçóçÖ��þ����
¶ÎÒ�þ�����
¶ÔÊÔ×�þ����
¶ÙÒ�ÎÑË�þ��������
¶Ù×Îå�þ���������������������������������������������������
·ÆÇÆ��´Ñá�·ÆÇÆ��þ���������������������������������������������������
·ÆÇÆÇÆÞ�þ����
·ÆÍ��ÆÈáÑ��µËÖÒâ�ÉÙÇËÖÓÆ×á��þ�����
·ÆÐÒÆÖ�ËÑÉÆ×á�þ�������
·ÆÐáÍ�þ����
·ÆÑÆÈáÝ��®×ÐË�·ÆÑÆÈáÝ��þ������������������
·ÆÒÆÖÆ�þ�����������
·ÆÖÆÏ��ÞçóçÖ��þ������������������þ���
·ÆÖÆÏÑá��ÆÈáÑ��þ�����
·ÆÖÆØÔÈ�þ�����
·ÆÖÑá�þ���������Æ�
·ÆÖáÇÎÐÐÔÑ�þ���������
·Æ×ÓÆ�þ������������������������������
·ÆØáÞ�þ����
·çÇËÍÈÆÖ��ÞçóçÖ��þ����
·çÉáÏÊâ�þ���ýý��°ÆÖÉÆÑá��
·çÒçÓ��ÆÈáÑ��¹ÚÆ�åÓáÓÊÆ��þ�����
·çÒçÖÐÆÓÊ�þ��������������������������������������
·çÒÓÆÓ��ÞçóçÖ��þ����
·çÖÊË�þ����������
·çÖÛç×��ÞçóçÖ��þ����
·çÚçÖ�þ��������������
·ËÇËÖ�þ���������������
·ËÒÇËÖ�þ�������������������
·ËÒÇËÖ�ÈÎÑÆÏçØË�þ�����
·ËÒÎÕÆÑÆØ��·ÎÒÎ��þ�������������������
·ÎÇÎÖÎå�þ�������������
·ÎÈÆ×��ÞçóçÖ��þ�����
·ÎÒçÐ�þ�����
·ÎÒËØ�þ����
·ÎÓÔÕ��ÞçóçÖ��þ����
·ÔÐ�ËÑÉÆ×á�þ����
·ÔÑØÆÓÆÏ�þ���������
·ÔÑØÆÓÐÔÑ�ÆÈáÑá��°ÎÓçÑË�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆ��þ����
·îÖÊË�þ����������
·ïÖÎå�þ�����
·ÙÉáÞÑá�þ����
¸ÆÏ×ÙÉÆÓ�þ����������������������
¸ÆÐØÆÑÆÝáÐ�þ����������
¸ÆÑÐáÞ�þ����������
¸ÆÑÕÆÍá�þ�����
¸ÆÓÆÏ�þ�����
¸ÆÖÆ��ÞçóçÖ��þ��������������������
¸ÆÙÍÆÖ�þ�����
¸ÆÙÑÆÖ�þ�����
¸ÆÙ�åÉá�þ����������������������������
¸ÆÛØÆ��ÞçóçÖ��þ�����
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¸ÆÞÇÎÑÉË�þ����
¸ÆÞÐËÓØ�þ����������
¸ÆÞÐÎÝï�þ��������������
¸ÆÞÑáåÖ�þ�����
¸çÇÖÎÍ��ÞçóçÖ��þ�������
¸çÓñç��ÞçóçÖ��þ����
¸çÖ×ïÐ��¾ÆÊÖÎÓ�îåÍËÓÊç�ÆÈáÑ��þ�����
¸çØËÖ�×Ùá�þ�����
¸çØËÞ�þ�����
¸ËÓËÐÎ�þ�����
¸ËÓËÐÎ�·ÆÇÆ×á�þ����
¸ÎÇËØ�þ�����
¸ÎÒçÝ�þ�����
¸ÎÒÔÞÐÆ�þ�����
¸ÎÒçÞ�þ����
¸ÎÒËÖÐç�þ���������Æ�
¸ÎÒËÖÝË�þ�����
¸ÎÒËÖÞçËÛ�þ�����
¸ÔÇÔÑ�þ������������������
¸ÔÇÔÑ�ÈÎÑÆÏçØË�þ�����
¸ÔÒ�þ�����
¸ÔÖÓÆÑá�þ�����
¸îÖËÞ�þ����
¸îÖËÐ��ÆÈáÑ��°ÆÍÆÓ�îåÍË��þ�����
¸îÖÐË×ØÆÓ�þ������������
¸îÖÐÎå�þ���������
¸ÖÆÇÍÔÓ��ÞçóçÖ��þ�����
¸ÙÏÉÎÑÊË�þ�����
¸ÙÐÆÏ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�îåÍËÓÊç��þ����������
¸ÖÔÏ×ÐÎ��ÞçóçÖ��þ������������������������������������������������
¸ÙÉáÍ��ÆÈáÑ��þ����
¸ÙÏÒá��ÑÆØÔÙ×Ø�îåÍËÓÊçÉË�ÆÈáÑ��þ�����
¸ÙÖÆÏ��°ÔÊÆÞ�ËÑÉÆ×á�ÇÙËÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ�����
¸Ù×�þ����
¸ïÇçÓ�®ÞÎ�þ�����
¸ïÇçÓ�²ÆÐØÆÒÆ�þ����
¸ïÇçÓ�·çÖÊË��´ÑÙÉ�·çÖÊç��þ�����
¸ïÇçÓ�¾çÑÝçÑË��¸ïÇçÓ�½áÖÞáÑá��þ��������
¸ïÓØçÖ�þ������������������
¹ÖÆÍÇÆÐØá�þ�����
¹ÖÆÑ��ØÆÙ��ÈÎÑÆÏçØ��þ����������������������
¹ÖÆÑâ×ÐÎ�þ�����
¹ÖÇÆÖ��¦ÖÇÔÖ��ÆÈáÑá�þ��������
¹ÖÌÙÒ�þ�����
¹Ö×ÆÏ�þ�����
¹ÖØÆ�¦ÍÎå�þ����
¹ÖØÆ�ÊÎðÉËÍ�þ����
¡ÖÞçÐ�ËÑÉÆ×á�þ�����
¹Öá××Ù�þ����������
¹×��§ÔÑÉÆÖ�ÊçïÑçØËÓÊç��þ����
¹×Æ��ÞçóçÖ��þ�����
¹×á��²ÎÓÍçÑç�îåÍËÓÊç��þ�����
¹ØÆÖ�þ����������
¹ØáÍ�®ÒçÓ�þ�����
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¹ÚÆ�þ��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

¹ÚÆ�ÈÎÑÆÏçØË�þ�������������
¹ÞÒÆ�ÆÈáÑá�þ������������������
¡ÍËÓ�ËÑÉÆ×á�þ�����
¡Öç�þ�����
¡ÖÉçÓËÝ��ÅðÆ�¡ÖÉçÓËÝ��þ������������������
¡ÖÐçÏ�þ�����
¡ÖÉË�´Öá�þ���������������
¡ØçÐ��ÆÈáÑ��Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�åÉáÓÊÆ��þ���������������
ºÔÖÆØ��«ÈÚÖÆØ��ËÑÉÆ×á�þ����
»ÆñÎØÆÖÛÆÓ�þ���ýý���×ØËÖÛÆÓ��
»ÆÓ�ØïÇç���×ØËÖÛÆÓ�åÓáÓÊÆ��þ����
»çÏÊçÖÆÇÆÊ�þ����
»çÑËÇ��ÞçóçÖ��þ����
»çÖçÍËÒ�þ�����������������������
»çÖçÒÆÇÆÊ��·ÔÑØÆÓÆÏ���¹ÚÆ�åÉáÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ�����
»ç×çÓÞçËÛ�þ��������������
»ÈÆÑáÓ�þ�����
»ÎÈÆ�þ�����������������
»ÎñÆÍ�þ������������������������������
»ÔÖÆ×ÆÓ�þ������������
»îñçÓÊ�þ����
»îÒÆ��ÞçóçÖ��þ����
»î×ÓÆ�þ����������
¥çÒÊÆÓ��ÞçóçÖ��þ����
¥çÖÆØ��ÞçóçÖ��þ����
¥ÎÓÊ×ØÆÓ�þ������������������
½ÆÐÒÆÉáÞ�þ���������������
½ÆÐÒÆÐ�þ�����
½ÆÑÑá�ÇÆÞá�þ�����
½ÆÑÕá�þ������������������������
½ËÇËÓÑË�þ�����
½ËÐç��¡ÖÉçÓËÝ�ÒçÒÑçÐçØËÓÊç��þ�����
½ÎÑçÇË�þ�������������������
½ÎÖÒËÞçÓ�ËÑÉÆ×á�þ�����
½ÎÖïÑË�¾ÔÓØÆÑá�þ�����
½Î×ØÆÏ�þ�������������������������
½ÎÞÒç��×ØÆÓÜÎå��þ��������
½ÎÞÒç�·ÆÖØ�þ�����
½ÙÆÑÐÎÇ��ÆÈáÑ��þ�����
½ÙÕÆÏ�þ����
½ÙØÆÏ�ÆÈÔÊ�þ����
½ÔÐÆÑá�þ������
¾ÆÒ��ªÎÒçÞÐà��·ïÖÎå��þ�������������������������
¾ÆÖÑÆÒÆ��¾çÖÑçÒç��þ����������
¾çÏÒÔÖÍÆ�þ�����
¾çÑÝçÑË�þ����
¾çÒçÐ��¸ÆÙ�åÉáÓÊÆÉá�ÆÈáÑ��þ����
¾çðÉçÑÝË�þ����������
¾ÎÖÈÆÓ�þ���������
¾ËÐç�þ�����
¾îÉËÖ�þ�������������
¾ÙÞÒÆ�ËÑÉÆ×á�þ��������������
¾ÙÞÒÆÇÆÞ�þ�����
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¾áÉÆÏ�þ�������������
¾áðÆÖ�þ�����
¾áÖÊÆÓ�þ�������������
ÁÐ�ËÑÉÆ×á�þ���������������
Ã×ØçÖÑËÇÆÞ�þ������������������������
Ã×ØçÖÑË�þ����
Ã×ØçÖÑË�ËÑÉÆ×á�þ�����
Ã×ØçÖÑËØÆÒÆÐ�þ���������������������������������������
ÄÉÆÖá�°ÙÖ×Æ�þ���������
ÄÇÖÆÞ�þ�����
ÄÉÆÖá�·çÖÊç�þ�����
ÅÒÆÞÎÖÒç�þ����������
ÅÓÉÙÑ�þ���������
ÅÓ×áÇá�þ�����
ÅÓØÔÍ�þ�����
ÅÓáÐ�¾ÆÞá�þ�����
ÅðÆ��ÑÒçØ�þ����
ÅðÆ�©ÔÒçÖ�þ�����
ÅðÆ�®ÞØÎÖçÐ�þ���������
ÅðÆ�°çÞËÖ�þ����
ÅðÆ�¸ÆÍÑÆÖ�þ����
ÅðÆ�·ÆÑÆ�þ����
ÅðÆ�½ÆÑÑá�þ����
ÅÕÖÙÐ�þ����������
ÅÙÇÆÞ�þ�����
ÅÙÉÎÑÊË�þ����
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°ÓÎÉÆ�Ô�ÇÎÔÉÖÆÚÎåÛ���
ÊÆØÆÛ�ÖÔÌÊËÓÎå�Î�×ÒËÖØÎ��

�Ô�ÊÖÙÉÎÛ�×ÔÇáØÎåÛ�ÎÍ�ÌÎÍÓÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÛ�ÙÝËÓáÛ��
ÓÆÞËÉÔ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ�

�
�
�

¦ÈØÔÖ��ë��û�ÿÿ���ü���ïû���ÿÿ���
�

¸ÔÒ�ÕËÖÈáÏ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ªÔÕÙßËÓÔ�ÜËÓÍÙÖÔÏ�����×ËÓØåÇÖå������ÉÔÊÆ��·��µËØËÖÇÙÖÉ�
�
�
�
�
�

°ÆÍÆÓâ�
¸ÎÕÔ�ÑÎØÔÉÖÆÚÎå�®ÒÕËÖÆØÔÖ×ÐÔÉÔ�ÙÓÎÈËÖ×ÎØËØÆ�

´ÖËÓÇÙÖÉ������þ�����ÉÉ��
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�
µËÖËÎÍÊÆÓÎË�ÕËÖÈÔÉÔ�ØÔÒÆ�ÝËØáÖËÛØÔÒÓÔÉÔ�ÇÎÔÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÉÔ�×ÔÝÎÓË�

ÓÎå�ØÆØÆÖ×ÐÔÉÔ�ÙÝËÓÔÉÔ��ÔÇßË×ØÈËÓÓÔÉÔ�Î�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔÉÔ�ÊËåØËÑå�¶ÎÍÆãÊÊÎÓÆ�ºÆÛ�
ÖËÊÊÎÓÔÈÆ� l¦×ÆÖ{�� ÓÆÊËËÒ×å�� ×ØÆÓËØ� ÍÆÒËØÓáÒ� ×ÔÇáØÎËÒ� È� Î×ØÔÖÎÎ� ÐÙÑâØÙÖá�
ØäÖÐ×ÐÎÛ�ÓÆÖÔÊÔÈ�¶Ô××ÎÎ��µËÖÈáÏ� ØÔÒ��ÎÍÊÆÓÓáÏ� È� ���������� ÉÔÊÆÛ� È� ÈÔ×âÒÎ�
ÝÆ×ØåÛ�� ÙÌË� ÊÆÈÓÔ� ×ØÆÑ� ÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÏ� ÖËÊÐÔ×Øâä�� ¦ÖÆÇÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÎË� ØÆ�
ØÆÖ×ÐÎË�ÎÍÊÆÓÎå�ÓË�ØÔÑâÐÔ�ÓË�ÊÔ×ØÙÕÓá�ÊÑå�ÞÎÖÔÐÔÉÔ�ÐÖÙÉÆ�×ÔÈÖËÒËÓÓáÛ�ÝÎØÆ�
ØËÑËÏ��ÓÔ�Î�ÊÑå�ÇÔÑâÞÔÏ�ÆÙÊÎØÔÖÎÎ�ÐÙÑâØÙÖÔÑÔÉÔÈ��Î×ØÔÖÎÐÔÈ��ÚÎÑÔÑÔÉÔÈ��×ÕË�
ÜÎÆÑÎ×ØÔÈ� ×ÔÜÎÆÑâÓáÛ� ÊÎ×ÜÎÕÑÎÓ�� ÎÓØËÖË×ÙäßÎÛ×å� ×ÔÜÎÔÐÙÑâØÙÖÓáÒ� ×Ô×ØÔå�
ÓÎËÒ�ØÆØÆÖ×ÐÔÉÔ�ÔÇßË×ØÈÆ�ÈØÔÖÔÏ�ÕÔÑÔÈÎÓá�;,;þÓÆÝÆÑÆ�;;�ÈËÐÔÈ���

l¦×ÆÖ{�ÇáÑ�ÕËÖËÈËÊËÓ�ÓÆ�ØÆØÆÖ×ÐÎÏ�åÍáÐ�×�×ÔÇÑäÊËÓÎËÒ�ÓÔÖÒ�×ÔÈÖËÒËÓÓÔÉÔ�
åÍáÐÆ�� ÕÖÎ� ãØÔÒ� Ô×ÔÇËÓÓÔ×ØÎ� ÆÈØÔÖ×ÐÔÉÔ� ×ØÎÑå� ×ÔÛÖÆÓËÓá��¨� ÕÔÊÉÔØÔÈÑËÓÓÔÒ�
ØËÐ×ØË�Ë×Øâ�ÔØÊËÑâÓáË�×ÔÐÖÆßËÓÎå��ÐÔØÔÖáË�×Ô×ØÆÈÎØËÑÎ�ÕÔ×ÝÎØÆÑÎ�ÈÔÍÒÔÌÓáÒ�
ÊÔÕÙ×ØÎØâ�È�ãØÔÒ�ÈÆÖÎÆÓØË�ÎÍÊÆÓÎå��·ØÖÆÓÎÜá�ÕÔÊÑÎÓÓÎÐÆ�ÕÖÎÈËÊËÓá�È�ØËÐ×ØË�
ÕÔ×ÑË�ÊÈÔÏÓÔÏ�ÐÔ×ÔÏ�ÑÎÓÎÎ�È�ÐÈÆÊÖÆØÓáÛ�×ÐÔÇÐÆÛ��

·ÕÎ×ÔÐ�ÑÎÝÓáÛ�ÎÒæÓ�Î�ÉËÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÎÛ�ÓÆÍÈÆÓÎÏ�ÊÆÓá�È�ÐÔÓÜË�ØËÐ×ØÆ��¨�ÎÍÊÆ�
ÓÎË�ÈÐÑäÝËÓÔ�Î�ÈØÔÖÔË�ÐÔÖÔØÐÔË�ÆÈØÔÖ×ÐÔË�ÕÖËÊÎ×ÑÔÈÎË��ÐÔØÔÖÔË�¶��ºÆÛÖËÊÊÎ�
ÓÔÈ�ÓÆÕÎ×ÆÑ�È������ÉÔÊÙ��ÐÔÉÊÆ�ÔÓ�ÓÆÒËÖËÈÆÑ×å�ÕËÖËÎÍÊÆØâ�×ÈÔÏ�ØÖÙÊ��°�×ÔÌÆÑË�
ÓÎä��ãØÔØ�ÕÑÆÓ�Ô×ØÆÑ×å�ÓËÔ×ÙßË×ØÈÑËÓÓáÒ��

·�ÜËÑâä�ÊÔ×ØÙÕÓÔ×ØÎ�ØÖÙÊÆ�ÊÑå�ÇÔÑËË�ÞÎÖÔÐÔÏ�ÆÙÊÎØÔÖÎÎ�ÖÔ××ÎÏ×ÐÎÛ�Î�ÍÆÖÙ�
ÇËÌÓáÛ�×ÕËÜÎÆÑÎ×ØÔÈ�Ô×ÓÔÈÓÔÏ�ØËÐ×Ø�ÕËÖÈÔÉÔ�ØÔÒÆ�ÇáÑ�ÕËÖËÈËÊËÓ�Î�ÓÆ�ÖÙ××ÐÎÏ�
åÍáÐ��

·Ô×ØÆÈÎØËÑÎ� ÈáÖÆÌÆäØ� ×ÈÔä� ÇÑÆÉÔÊÆÖÓÔ×Øâ� ²ÆÖ×ËÑä� ¦ÛÒËØÍåÓÔÈÙ�� ¦Ñ×Ù�
¦Ö×ÑÆÓÔÈÔÏ�� ®Ñâå×Ù� ²Ù×ØÆÐÎÒÔÈÙ�� ·ÎÖËÓË� §ÆÉÆÈÎËÈÔÏ�� ±ÎÑÎË� §ÆÏÇÙÑÆØÔÈÔÏ��
®ÑâÞÆØÙ�©ÎÒÆÊÎËÈÙ��ÔÐÆÍÆÈÞÎÒ�×ÈÔä�ÕÔÒÔßâ�È�ÕÖÔÜË××Ë�ÕÔÊÉÔØÔÈÐÎ�ÐÓÎÉÎ��
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¨ËÐÆ��ÕËÖËÌÎØáË�ÓÆÞÎÒ�ÓÆÖÔÊÔÒ��ÇË××ÕÔÖÓÔ��ÇáÑÎ�ÇÔÉÆØá�ÈËÑÎÐÎÒÎ�Î�ÕÖÔØÎ�

ÈÔÖËÝÎÈáÒÎ�×ÔÇáØÎåÒÎ��³Ô�ÕÎ×âÒËÓÓáÛ�Î×ØÔÝÓÎÐÔÈ�þ�×ÕËÜÎÆÑâÓáÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊË�
ÓÎÏ�ÓÆ�ÖÔÊÓÔÒ�åÍáÐË��ÓÆÎÇÔÑËË�ÕÔÑÓÔ�ÍÆ×ÈÎÊËØËÑâ×ØÈÔÈÆÈÞÎÛ�×ÑÔÌÓáË�Î�ÕÔÙÝÎ�
ØËÑâÓáË��Æ�ÈÖËÒËÓÆÒÎ�Î�ØÖÆÉÎÝË×ÐÎË�×ØÖÆÓÎÜá�ÓÆÞËÉÔ�×ÈÔËÔÇÖÆÍÓÔÉÔ�ÕÖÔÞÑÔÉÔ��
×ÔÛÖÆÓÎÑÔ×â�ÊÔÓËÑâÍå�ÒÆÑÔ��ØÔÝÓËË��×ÆÒáË�ÊÖËÈÓÎË�ÎÍ�ÓÎÛ�ÕÔÝØÎ�×ÔÈ×ËÒ�ÓË�ÊÔÞ�
ÑÎ�ÊÔ�ÓÆ×��´ÓÎ�ÕÖÔÕÆÑÎ�ÎÍ�ÍÆ�ÖÆÍÑÎÝÓáÛ�ÇËÊ×ØÈÎÏ��ÕÔ�ÕÖÎÝÎÓÆÒ�ÔÇàËÐØÎÈÓáÒ�Î�
×ÙÇàËÐØÎÈÓáÒ��×ÐÆÌËÒ��ÓË�ÊËÑÆÑÎ×â�ÓÔÈáË�×ÕÎ×ÐÎ�ÍÆ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎËÒ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ×�
ØÎ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ��ÎÑÎ�ÎÍÓÆÞÎÈÆÑÆ×â�ÇÙÒÆÉÆ�ÕÔ�Î×ØËÝËÓÎÎ�ÈÖËÒËÓÎ��ÑÎÇÔ�È×ÑËÊ×Ø�
ÈÎË�ÈÔÏÓ��×ØÎÛÎÏÓáÛ�ÇËÊ×ØÈÎÏ��ÕÔÌÆÖÔÈ���

¨�ÇÔÑËË�ÕÔÍÊÓÎË�ÌË� ÈËÐÆ��ÕÔ×ÑË�ÙÓÎÝØÔÌËÓÎå� ØÆØÆÖ×ÐÔÏ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓÔ×ØÎ��
Ø�Ë��ÐÖÙÞËÓÎå�ãØÓÎÝË×ÐÔÏ�Î�ÆÊÒÎÓÎ×ØÖÆØÎÈÓÔÏ�ÔÖÉÆÓÎÍÔÈÆÓÓÔ×ØÎ��ãÐÔÓÔÒÎÝË×ÐÔ�
ÉÔ�Î�ÐÙÑâØÙÖÓÔÉÔ�ËÊÎÓ×ØÈÆ�ÓÆÖÔÊÆ��È×ÑËÊ×ØÈÎË�ØåÌÐÎÛ�×ÔÜÎÆÑâÓáÛ�Î�ÕÔÑÎØÎÝË×�
ÐÎÛ��ÊÙÛÔÈÓáÛ�Î�ÎÊËÔÑÔÉÎÝË×ÐÎÛ�ÉÔÓËÓÎÏ�ÕÔÝØÎ�ÓË�×ØÆÑÔ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ�Î�Î×ÝËÍÑÎ�
Ù×ÑÔÈÎå��ÓËÔÇÛÔÊÎÒáË�ÊÑå�×ÔÍÊÆÓÎå�ØÆÐÎÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ��µÔãØÔÒÙ�ÎÓØËÖË×�Ñä�
ÊËÏ�Ð�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÏ�Î×ØÔÖÎÎ�ÈáÓÙÌÊËÓ�ÇáÑ�ÈÔÕÑÔßÆØâ×å�È�ÕÖËÊÆÓÎåÛ��È�ÈÔ×ÕÔÒÎ�
ÓÆÓÎåÛ��ÕÔÝØÎ�ÕÖËÈÖÆØÎÈÞÎÛ×å�È�ÒÎÚá��È�ÉËÓËÆÑÔÉÎÝË×ÐÎÛ�ÖËÑÎÐÈÎåÛ��Ø�Ë��ÖÔÊÔ×�
ÑÔÈÓáÛ��Î��ÓÆÐÔÓËÜ��È�ÔØÊËÑâÓáÛ�ÔØÖáÈÔÝÓáÛ�×äÌËØÆÛ��ÑËÉÞÎÛ�È�Ô×ÓÔÈÙ�ãÕÎÝË×�
ÐÎÛ�ÕË×ËÓ��

®�ÑÎÞâ�È�ÇÔÑËË�ÕÔÍÊÓÎË�ÕËÖÎÔÊá��È�ÖËÍÙÑâØÆØË�ÖÆÍÈÎØÎå�ÓÔÈáÛ�×ÔÜÎÆÑâÓáÛ�
×ÑÔËÈ��ÖÔÌÊËÓÎË�ÕÖËÊÕÖÎÎÒÝÎÈÔÉÔ�ÐÑÆ××Æ�ÇÙÖÌÙÆÍÎÎ��ÓÆÐÔÕÑËÓÎË�ÓÆÜÎÔÓÆÑâÓÔ�
ÉÔ�ÐÆÕÎØÆÑÆ���ÕÔåÈÑËÓÎå�ÓËÐÔØÔÖáÛ�×ØÖËÒÑËÓÎÏ�Ð�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔ�ÊÙÛÔÈÓÔÒÙ�ÔÇÓÔÈ�
ÑËÓÎä�Î�ÚÔÖÒÎÖÔÈÆÓÎå�È×ÑËÊ×ØÈÎË�È×ËÉÔ�ãØÔÉÔ�ÓÆÜÎÔÓÆÑâÓÔÉÔ�×ÔÍÓÆÓÎå�þ�×ÔÍÓÆ�
ÓÎå�ËÊÎÓÔÏ�ÓÆÜÎÎ��ËÊÎÓÔÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ��ØÆØÆÖ×ÐÆå�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÆå�Òá×Ñâ��ÔÌÎÈ�ÈÓÔÈâ��
ÓÆÝÆÑÆ�Èá×ØÙÕÆØâ�È�ÈÎÊË�×ÕËÜÎÆÑâÓÔÉÔ�lÌÆÓÖÆ{��

ºÙÓÊÆÒËÓØÆÑâÓáÏ�ÇÎÔ�ÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÎÏ�×ÈÔÊ�l¦×ÆÖ{�ÔÊÓÔÉÔ�ÎÍ�ÓËÔ×ÕÔÖÎ�
ÒÔ�ÐÖÙÕÓáÛ�ÑÎÝÓÔ×ØËÏ�ÓÆÞËÏ�ÐÙÑâØÙÖÓÔÏ�ÌÎÍÓÎ�þ�ÈËÑÎÐÔÉÔ�Òá×ÑÎØËÑå��ÖËÑÎÉÎ�
ÔÍÓÔÉÔ�Î�ÔÇßË×ØÈËÓÓÔÉÔ�ÊËåØËÑå��ÕÎ×ÆØËÑå�Î�ÕËÊÆÉÔÉÆ��ÌÙÖÓÆÑÎ×ØÆ�Î�ÖËÊÆÐØÔÖÆ��
ÓËÔÇáÝÆÏÓÔÏ�ÞÎÖÔØá�Î�ÖÆÍÒÆÛÆ�ÙÝËÓÔÉÔ�Î×ØÔÖÎÐÆ�¶ÎÍÆãÊÊÎÓÆ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ�ÐÆÐ�
ÖÆÍ�Î�Ë×Øâ�ÔÊÎÓ�ÎÍ�×ÆÒáÛ�ÈÎÊÓáÛ�ÕÆÒåØÓÎÐÔÈ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÏ�Òá×ÑÎ�ØÔÏ�ãÕÔÛÎ��

½ØÔÇá�È×Ë×ØÔÖÔÓÓË�ÕÔÓåØâ�ÜËÓÓÔ×Øâ�l¦×ÆÖ{�ÐÆÐ�ÓÆÙÝÓÔÉÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå��ËÉÔ�
ÍÓÆÝËÓÎË�ÐÆÐ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÉÔ�Î×ØÔÝÓÎÐÆ��Ô×ÔÇËÓÓÔ×ØÎ�ÕÔÊÆÝÎ�ÒÓÔÉÔÉÖÆÓÓáÛ�ÒÆØË�
ÖÎÆÑÔÈ�È�ÓËÒ�Î�ÊÑå�ãÚÚËÐØÎÈÓÔÉÔ�Î×ÕÔÑâÍÔÈÆÓÎå�ãØÔÏ�ÎÓÚÔÖÒÆÜÎÎ��ÈÎÊÎÒÔ��ÈÆÌ�
ÓÔ�ÔÇÖÆØÎØâ×å�Ð�Ô×ÔÇËÓÓÔ×ØåÒ�ËÉÔ�ÌÆÓÖÆ�Î�ÈÔÔÇßË�Ð�Î×ØÔÐÆÒ�ÕÔåÈÎÈÞËÉÔ×å�ÓÆ�
¨Ô×ØÔÐË�Î�ÈÑÆ×ØÈÔÈÆÈÞËÉÔ�ÒÓÔÉÎË�ÈËÐÆ�ÇÎÔ�ÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÉÔ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÉÔ�
ÌÆÓÖÆ��Æ�ØÆÐÌË�ÐÖÆØÐÔ�ÕÔå×ÓÎØâ�ËÉÔ�ØÖÆÊÎÜÎÎ�Ù�ÓÆ×��

°ÆÐ�ÎÍÈË×ØÓÔ�� È� ,;þ;� ÈÈ��� Ø�Ë�� È� ãÕÔÛÙ�ÞÎÖÔÐÔÉÔ� ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓËÓÎå�Î×ÑÆÒÆ�Î�
ÖÆ×ÜÈËØÆ� ¦ÖÆÇ×ÐÔÉÔ� ÛÆÑÎÚÆØÆ� ÓÆ� §ÑÎÌÓËÒ� Î� ·ÖËÊÓËÒ� ¨Ô×ØÔÐË�� ÔÐÔÓÝÆØËÑâÓÔ�
×ÚÔÖÒÎÖÔÈÆÑÆ×â�Î�ÔÕÖËÊËÑÎÑÆ×â� ÆÖÆÇ×ÐÆå�ÕÎ×âÒËÓÓÆå� ØÖÆÊÎÜÎå��È� ØÔÒ�ÝÎ×ÑË�Î�
ÑÎØËÖÆØÙÖÆ�ÕÔ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÏ�Î� ÉËÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÏ�ÓÆÙÐË��¨�ÕÔ×ÑËÊÙäßÎË�ÈËÐÆ� ãØÆ�
ØÖÆÊÎÜÎå� ÈÔÔÇßË� Î� ÑÎØËÖÆØÙÖÆ� ÊÆÓÓÔÉÔ� ÓÆÕÖÆÈÑËÓÎå� È� Ô×ÔÇËÓÓÔ×ØÎ� ÊÔ×ØÎÉÑÆ�
ÐÖÙÕÓáÛ�Ù×ÕËÛÔÈ��¨ÆÌÓÙä�ÈËØÈâ�ÆÖÆÇ×ÐÔÏ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÏ�ÓÆÙÐÎ�×Ô×ØÆÈÑåÑÎ�ÕËÖ�
×ÔÓÆÑÎÎ� þ� ×ÕËÜÎÆÑâÓáË� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�� Ô×ÈËßÆäßÎË�ÌÎÍÓËÓÓáÏ� ÕÙØâ�� ÊËåØËÑâ�
ÓÔ×Øâ�Î�ÓÆ×ÑËÊÎË�ÍÓÆÒËÓÎØáÛ�ÑÎÝÓÔ×ØËÏ��ÖËÑÎÉÎÔÍÓáÛ�Î�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓáÛ�ÊËåØË�
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ÑËÏ��ÙÝËÓáÛ�Î�ÕÎ×ÆØËÑËÏ���ÎÓÆÝË� ÉÔÈÔÖå��ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ��¹ÝËÓáÛ�� ØÈÔÖÎÈÞÎÛ�È�Èá�
ÞËÙÕÔÒåÓÙØáË�ÈËÐÆ�Î�ÕÔ×ÑËÊÙäßÎË�ãÕÔÛÎ��Æ�ØÆÐÌË�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�ØÆÐÔÉÔ�ÖÔÊÆ�ÓÆ�
ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�åÍáÐË�ÒÔÌÓÔ�ÕËÖËÝÎ×ÑåØâ�ÊË×åØÐÆÒÎ��¨�ÐÆÝË×ØÈË�×ÆÒÔÉÔ�ÛÆÖÆÐØËÖÓÔÉÔ�
Î�ÍÓÆÒËÓÎØÔÉÔ�×ÖËÊÎ�ÓÎÛ�ÔÇáÝÓÔ�ÙÐÆÍáÈÆäØ�ÓÆ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�¦ÇÙ�ºÆÍáÑÆ�¾Î�
ÛÆÇÙÊÊÎÓÆ�¦ÛÒÆÊ�ÎÇÓ�¦ÑÎ�ÎÇÓ�»ÆÊÌÆÖ�ÆÑâ�¦×ÐÆÑÆÓÎ�l¦Ê�ªÙÖÖ�ÆÑâ�°ÆÒÎÓÆ�ÚÎ�
ÆÉàåÓ�ÆÑâ�ÐÆÖÓ�Æ×�×ÆÒÎÓÆ{��l·ÐÖáØáË�ÌËÒÝÙÌÎÓá�Ô�ÍÓÆÒËÓÎØáÛ�ÑäÊåÛ�ÈÔ×âÒÔ�
ÉÔ� ÈËÐÆ{��� ÃØÔØ� ØÖÙÊ� ÒÔÌÓÔ� ÓÆÍÈÆØâ� ÇÎÔ�ÇÎÇÑÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÏ� ãÓÜÎÐÑÔÕËÊÎËÏ��
ÕÔ×ÈåßËÓÓÔÏ�ÈÎÊÓáÒ�ÑÎÝÓÔ×ØåÒ��ÌÎÈÞÎÒ�Î�ÙÒËÖÞÎÒ�È�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÛ�×ØÖÆÓÆÛ�
È�9,,,�ÈËÐË�ÕÔ�ÛÎÊÌÖË������þ�����ÉÉ����

³ÆÊÔ� ØÆÐÌË�ÔØÒËØÎØâ�Î� ØÔ��ÝØÔ�È� ãØÔÒ�ÚÙÓÊÆÒËÓØÆÑâÓÔÒ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÎ�®ÇÓ�
»ÆÊÌÆÖÆ�Î�È�ËÉÔ�lµÖÎÑÔÌËÓÎÎ�{��ÐÔØÔÖÔË�åÈÎÑÔ×â�ÕÖÔÊÔÑÌËÓÎËÒ�lªÙÖÖÆ{��Òá�
ÈÎÊÎÒ�ÔÊÓÔ�ÎÍ�Ô×ÓÔÈÓáÛ�ÐÆÝË×ØÈ�ÔÐÔÓÝÆØËÑâÓÔ�×ÚÔÖÒÎÖÔÈÆÈÞËÏ×å�ÆÖÆÇ×ÐÔÏ�ÇÎ�
ÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÏ� ÑÎØËÖÆØÙÖá� þ� ×ÕÔ×ÔÇ� ÖÆÍÒËßËÓÎå� ×ÈËÊËÓÎÏ�ÕÔ� ÉÔÊÙ� ×ÒËÖØÎ�ÑÎÝ�
ÓÔ×ØÎ��ÇÎÔÉÖÆÚÎå�ÖÆ×ÕÔÑÆÉÆÑÆ×â�ÓË�È�ÆÑÚÆÈÎØÓÔÒ�ÕÔÖåÊÐË�ÕÔ�ÎÒËÓÆÒ�Î�ÚÆÒÎÑÎ�
åÒ��È�ÊÆÓÓÔÒ�×ÑÙÝÆË��ØÆÛÆÑÑÙ×ÆÒ��ÓÎ×ÇÆÒ�Î�ÑåÐÆÇÆÒ���Æ�ÕÔ�ÐÖÆÏÓËÏ�ÉÖÆÓÎÜË�ÝËÑÔ�
ÈËÝË×ÐÔÏ�ÌÎÍÓÎ��ÕÖËÐÖÆßËÓÎË�ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ���ÍÓÆÝÎØ��Î×ÕÔÑâÍÔÈÆÑ×å�×ÆÒáÏ�ÕÔ×�
ÑËÊÔÈÆØËÑâÓáÏ�ÒËØÔÊ�ÛÖÔÓÔÑÔÉÎÎ��¦� ãØÔØ�ÒËØÔÊ�ÕÔÍÈÔÑåÑ� ØÔÝÓËË�ÕÖËÊ×ØÆÈÑåØâ�
Î×ØÔÖÎÝË×ÐÙä�ÕÔ×ÑËÊÔÈÆØËÑâÓÔ×Øâ��

ÃØÔØ�×ÕÔ×ÔÇ��ÈÔÍÓÎÐÞÎÏ�È�ÆÖÆÇ×ÐÔÏ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÏ�ÑÎØËÖÆØÙÖË��ÇáÑ�ÕÖÎÓåØ�
ÍÆ�ÕÖÆÈÎÑÔ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÒÎ�ÓÆÖÔÊÆÒÎ��È�ØÔÒ�ÝÎ×ÑË�Î�ØÆØÆÖÆÒÎ��³ÆÕÖÎÒËÖ��Ù�ÓÆ×�
ãØÎÒ�ÕÖÆÈÎÑÔÒ�ÆÐØÎÈÓÔ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑ×å�¾ÎÉÆÇÙÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØ�²ÆÖÊÌÆÓÎ������þ������
È�×ÈÔËÒ�ÚÙÓÊÆÒËÓØÆÑâÓÔÒ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÎ�l¨ÆÚÎåØ�ÆÑâ�×ÑÆÚ�ÈÆ�ÆÛÎåØ�ÆÑâ�ÆÛÑÆÚ{��
¨�ÐÆÝË×ØÈË�ÈØÔÖÔÉÔ�åÖÐÔÉÔ�ÕÖÎÒËÖÆ�ÒÔÌÓÔ�ÓÆÍÈÆØâ�l¦×ÆÖ{��ÕÖÎÓÆÊÑËÌÆßÎÏ�ÕËÖÙ�
¶ÎÍÆãÊÊÎÓÆ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ��

°ÔÓËÝÓÔ��ÓËÑâÍå�×ÐÆÍÆØâ��ÝØÔ�ÔÇßËË�È�ØÖÙÊÆÛ�ÈáÞËÙÕÔÒåÓÙØáÛ�ØÆØÆÖ×ÐÎÛ�ÙÝË�
ÓáÛ�Î�ÆÖÆÇ×ÐÎÛ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÎÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ�ÔÉÖÆÓÎÝÎÈÆËØ×å�ÑÎÞâ�×ÛÔÌË×Øâä�
×ÕÔ×ÔÇÆ�ÛÖÔÓÔÑÔÉÎÎ��´×ÓÔÈÓÔË� ×ÛÔÊ×ØÈÔ� ÍÆÐÑäÝÆËØ×å� È� ×ØÖËÒÑËÓÎÎ� ÐÆÐ�ÒÔÌÓÔ�
ÇÔÑËË�ÕÔÑÓÔ�Î�ÊÔ×ÐÔÓÆÑâÓÔ�Ô×ÈËØÎØâ�ÔÐÖÙÌËÓÎË�Î�Ù×ÑÔÈÎå�ÌÎÍÓÎ�ÔÇàËÐØÔÈ�ÇÎÔÉ�
ÖÆÚÎÎ�� ÓË� ÔÉÖÆÓÎÝÎÈÆå×â� ÑÎÞâ� ÔÕÎ×ÆÓÎËÒ� ÌÎÍÓËÓÓÔÉÔ� ÕÙØÎ� ÔØ� ÖÔÌÊËÓÎå� ÊÔ�
×ÒËÖØÎ��ËÉÔ�ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�Î�ÑÎÝÓÔ×ØÎ��¨�ÕÔÑÓÔÏ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�ÕÖÎÈÔÊÎÑÎ×â�ÊÆÓÓáË�
Ô�ÖÔÊÔ×ÑÔÈÓÔÏ�ÝËÑÔÈËÐÆ��ËÉÔ�ÖÔÊÎØËÑåÛ��È×ËÛ�ÊËØåÛ�Î�Ô�ØËÛ��×�ÐËÒ�ÔÓ�ÝËÖËÍ�ÊËØËÏ�
ÕÔÖÔÊÓÎÑ×å��ÔÇ�ÔÇÙÝÆÈÞÎÛ�ËÉÔ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÆÛ��Ô�ØÔÒ��È�ÐÆÐÎÛ�ÒËÊÖË×Ë�ÔÓ�ÙÝÎÑ×å��Ô�
ÐÓÎÉÆÛ��ÎÒ�ÎÍÙÝËÓÓáÛ��Ô�ËÉÔ�×ÔÇ×ØÈËÓÓáÛ�ÙÝËÓÎÐÆÛ��ËÉÔ�ÆÈØÔÖÎØËØË��Ô�×ÔÈËÖÞËÓ�
ÓáÛ� ÎÒ� ÊËÑÆÛ�� Æ� ØÆÐÌË� Ô� ËÉÔ� ÕÔ×ÑËÊÔÈÆØËÑåÛ� Î� ËÊÎÓÔÒáÞÑËÓÓÎÐÆÛ�� Ô� ÑÎÝÓáÛ�
ÈÖÆÉÆÛ�Î�ÍÆÈÎ×ØÓÎÐÆÛ��Ô�ÕÖËÎÒÙßË×ØÈÆÛ�Î�ÓËÊÔ×ØÆØÐÆÛ�ËÉÔ�ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�Î�ÛÆÖÆÐ�
ØËÖÆ�Î��ÓÆÐÔÓËÜ��ÊÆÌË�×ÈËÊËÓÎå�Ô�ØÔÒ��ÐØÔ�ÔØÕËÈÆÑ�ËÉÔ�ÕÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�Î�ÉÊË�ÔÓ�ÕÔ�
ÛÔÖÔÓËÓ��

«×ØË×ØÈËÓÓÔ�� È� Ô×ÓÔÈÓÔÏ� ÝÆ×ØÎ� ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ� ÙÐÆÍáÈÆäØ×å� ×ÆÒáË� ÈÆÌÓáË� ÊËÑÆ�
ÕÔÐÔÏÓÔÉÔ��Ë×ÑÎ�ÔÓ�ÇáÑ�ÕÎ×ÆØËÑËÒ��ØÔ�ÕÖÎÈÔÊÎØ×å�×ÕÎ×ÔÐ�ËÉÔ�ØÖÙÊÔÈ�Î�ÔØÖáÈÐÎ�
ÎÍ�ÓËÐÔØÔÖáÛ�ËÉÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ��Æ�ØÆÐÌË�ÖÆÍÒËßÆäØ×å�ØËÐ×Øá�ÕÎ×ËÒ�Î�ÎÓáÛ�ÊÔ�
ÐÙÒËÓØÔÈ��ÓÆÕÎ×ÆÓÓáÛ�ÎÑÎ�ÕÔÑÙÝËÓÓáÛ�ÎÒ��

µÖÆÈÊÆ��ÐÆÝË×ØÈÔ�ÕÔÑÓÔØá��ÔÇàËÐØÎÈÓÔ×ØÎ�Î�ØÔÝÓÔ×ØÎ�ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔÏ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�
ÓË�ÔÉÖÆÓÎÝÎÈÆËØ×å�ÑÎÞâ�ÇÔÉÆØ×ØÈÔÒ�×ÔÇÖÆÓÓáÛ�×ÈËÊËÓÎÏ��§ÔÑâÞÙä�ÖÔÑâ�ÎÉÖÆÑÎ�
ØÆÐÌË�Î�ÍÓÆÓÎå�ÆÈØÔÖÆ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ��ËÉÔ�ãÖÙÊÎÜÎå��ÒÆ×ØËÖ×ØÈÔ�×ÇÔÖÆ�Î�ÔÇÖÆÇÔØÐÎ�
ÒÆØËÖÎÆÑÔÈ��ÕÔÓÎÒÆÓÎË�Î�ÙÒËÓÎË�ÔÜËÓÎØâ�ÍÓÆÝÎÒÔ×Øâ�Î�ÜËÓÓÔ×Øâ�ÖÆÍÑÎÝÓáÛ�ÊÔ�
ÐÙÒËÓØÔÈ��ÈÑÆÊËÓÎË�Î×ÐÙ××ØÈÔÒ�ÈáÇÎÖÆØâ�×ÆÒÔË�ÈÆÌÓÔË��

¨ÆÌÓÔ�ÔØÒËØÎØâ�Î�×ÑËÊÙäßËË��°ÆÐ�ÈÎÊÓÔ�ÎÍ�È×ËÏ�ËÉÔ�ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�È�ÔÇÑÆ×ØÎ�
Î×ØÔÖÎÎ�� ¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓ� ÛÔÖÔÞÔ� ÍÓÆÑ� ÎÍÈË×ØÓáÛ� ÙÝËÓáÛ�¨Ô×ØÔÐÆ�� ØßÆ�
ØËÑâÓÔ�ÎÍÙÝÎÑ�ÎÛ� ØÖÙÊá��·ÕÔÖå�×Ô�×ÈÔÎÒÎ�ÔÕÕÔÓËÓØÆÒÎ��ÔÓ�ÓË�ÔÉÖÆÓÎÝÎÈÆËØ×å�
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ÔÊÓÎÒ�®ÇÓ�»ÆÊÌÆÖÔÒ��Æ�ÊËÑÆËØ�ÈáÈÔÊá��Ô×ÓÔÈáÈÆå×â�ÓÆ�ÒÓËÓÎÎ�ÆØ�¸ÆÇÆÖÎ��ÆÍ�
ÆÛÆÇÎ��®ÇÓ�ÆÑâ�¦×ÎÖÆ��®ÇÓ�»ÆÑÊÙÓÆ��ÆÑâ�ºÆÖÆÇÎ��§ÎÖÙÓÎ�Î�ÊÖ��

¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓ�×ÙÒËÑ�Ô×ÈÔÎØâ�ÊÔ×ØÎÌËÓÎå�Î�È×Ë�ØÔÓÐÔ×ØÎ�ãØÔÉÔ�ÍÆÖÔ�
ÊÎÈÞËÉÔ×å�ÓÆ�¨Ô×ØÔÐË��ÈÍÖÆßËÓÓÔÉÔ�Î�ÔØØÔÝËÓÓÔÉÔ�ØÆÒ�È�ØËÝËÓÎË�ÒÓÔÉÎÛ�ÈËÐÔÈ��
ÊÔ×ØÎÉÞËÉÔ�ÇË××ÕÔÖÓÔÉÔ�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ�ÌÆÓÖÆ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ��Î��ÎÍÙÝÆå��ÔÕÎ×áÈÆå�ØÙ�
ÎÑÎ�ÎÓÙä�ÇÎÔÉÖÆÚÎä��×ØÆÖÆÑ×å�ÙÝÎØáÈÆØâ�È×Ë�ÈáÞËÕËÖËÝÎ×ÑËÓÓáË�ØÖËÇÔÈÆÓÎå��
¨�ÔÊÓÔÒ�ÒË×ØË�ÔÓ�ÔÇÖÆÍÓÔ�ÔÇàå×ÓåËØ�×ÈÔÎ�ÕÖÎÓÜÎÕá�ÓÆÕÎ×ÆÓÎå�ÇÎÔÉÖÆÚÎÏ�ÕÖÎ�
ÒËÖÓÔ�ØÆÐ��lÅ��þ�ÉÔÈÔÖÎØ�ÔÓ��þ�ÓË�ÔÉÖÆÓÎÝÎÈÆÑ×å�ÔÕÎ×ÆÓÎËÒ�ÔÊÓÔÉÔ�lÊËÖËÈÆ{��Æ�
×ØÆÖÆÑ×å�ÙÝË×Øâ�Î�ÊÖÙÉÎË�lÊËÖËÈâå{�ÈÔÐÖÙÉ�ÓËÉÔ��Ø�Ë��ÕÔÐÆÍÆØâ�ÔÇàËÐØ�ÈÒË×ØË�×�ËÉÔ�
×ÖËÊÔÏ�Î�ÔÐÖÙÌËÓÎËÒ{��

·ÑËÊÔÈÆØËÑâÓÔ��È�ÊÆÓÓÔÒ�×ÕÔ×ÔÇË�ÖÆÇÔØá�¶ÎÍÆãÊÊÎÓÆ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ�ÇáÑÎ�ÔØÖÆ�
ÌËÓá� Î� ËÉÔ�ÒËØÔÊÔÑÔÉÎÝË×ÐÎË� ÕÖÎÓÜÎÕá��·ØÖËÒÑËÓÎË� ÙÝËÓÔÉÔ� Ô×ØÆÈÆØâ×å� ÈËÖ�
ÓáÒ�ãØÎÒ�ÕÖÎÓÜÎÕÆÒ�ÓÆÇÑäÊÆËØ×å�È�ËÉÔ�ÔÇàËÒÓáÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎåÛ��l®ÒÆÒ�©ÆÍÆ�
ÑÎ{��l¦ÛÒËÊ�ÇÆÏ�»Ù×ÆÎÓÔÈ{�Î�l®ÇÓ�¸ÆÏÒÎå{��È�ÇÔÑâÞÎÛ�×ØÆØâåÛ��ÓÆÕËÝÆØÆÓÓáÛ�
È� ÌÙÖÓÆÑË� l¾ÙÖÆ{�� Î�� ÓÆÐÔÓËÜ�� È� ÇÔÑâÞÎÓ×ØÈË� ÇÎÔÉÖÆÚÎÏ�� ÈÐÑäÝËÓÓáÛ� È������������������
l¦×ÆÖ{��

°ÔÓËÝÓÔ��ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�È�l¦×ÆÖ{�ÓË�ÔÊÎÓÆÐÔÈá�È�ÔØÓÔÞËÓÎÎ�ÕÔÑÓÔØá�Î�ØÔÝÓÔ×�
ØÎ��¶åÊÔÒ�×�ÕÔÊÖÔÇÓáÒÎ�×ØÆØâåÒÎ�ÔÝËÖÐÆÒÎ�ÊÔÈÔÑâÓÔ�ÝÆ×ØÔ�È×ØÖËÝÆäØ×å�Î�ÐÔ�
ÖÔØÐÎË�×ÕÖÆÈÐÎ��³ËÒÆÑÔ�Î�×ÑÙÝÆËÈ��ÐÔÉÊÆ�ÍÆÖËÉÎ×ØÖÎÖÔÈÆÓá�ÑÎÞâ�ÎÒËÓÆ�Î�ÊÆØá�
×ÒËÖØÎ��®�ãØÔ�ÕÔÓåØÓÔ��ÈÕÔÑÓË�Ë×ØË×ØÈËÓÓÔ��ÝØÔ�ÐÔÑÎÝË×ØÈÔ�ÕÔÕÆÈÞÎÛ�È�ÖÙÐÎ�ÆÈ�
ØÔÖÆ�ÒÆØËÖÎÆÑÔÈ�ÕÔ�ØÔÏ�ÎÑÎ�ÎÓÔÏ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�ÇáÑÔ�ÖÆÍÑÎÝÓáÒ��ÊÆ�Î�ÓË�ÒÔÉÑÎ�ÔÓÎ�
×ÔÛÖÆÓÎØâ×å�È�ÔÊÎÓÆÐÔÈÔÒ�ÔÇàËÒË��È�ÔÊÎÓÆÐÔÈÔÏ�×ØËÕËÓÎ��¸Ô�Ë×Øâ�ÇË××ÕÔÖÓÔ�ØÔ��
ÝØÔ�ãØÎ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�ÓË�åÈÑåäØ×å�ÕÑÔÊÆÒÎ�ÆÈØÔÖ×ÐÔÉÔ�ÈÔÔÇÖÆÌËÓÎå��ÐÔØÔÖáË�ÒÔÌ�
ÓÔ� ÕËÖËÎÓÆÝÎÈÆØâ� ÐÆÐ� ÙÉÔÊÓÔ�� Æ� ÔØÖÆÌÆäØ� ÕÔÑÙÝËÓÓáË� ÎÒ� ÖËÆÑâÓáË� ×ÈËÊËÓÎå��
ÓÆÝÎØ��È�ÕÔ×ØÆÈÑËÓÓáÛ�ÈáÞË�lØÖËÇÔÈÆÓÎåÛ{�ÖËÝâ�ÞÑÆ�ÓË�ØÔÑâÐÔ�Ô�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ��
Æ��×ÐÔÖËË��Ô�ØÔÒ��lÐÆÐ�ÓÆÊÔ{�þ�ÔÇ�ÎÊËÆÑË��

µÔ�ÒÔËÒÙ��ÈÔÕÖÔ×�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØËÏ��ÇáÈÞÎÛ�È�ÖÆ×ÕÔÖåÌËÓÎÎ�¶ÎÍá�ÐÆÊÎå��ØÖËÇÙ�
ËØ�ÛÔØå�Çá�ÐÖÆØÐÔÉÔ��ÓÔ�×ÕËÜÎÆÑâÓÔÉÔ�Ô×ÈËßËÓÎå��

µÔ×ÑË�ÓÆÍÓÆÝËÓÎå� È� ����� ÉÔÊÙ� ÐÆÊÎËÒ� È�ªÙÛÔÈÓÔË�ÙÕÖÆÈÑËÓÎË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�Î�
ÕËÖËËÍÊÆ�È������ÉÔÊÙ�È�¹ÚÙ�ÌÎÍÓâ�¶ÎÍá�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ�×ÎÑâÓÔ�ÎÍÒËÓÎÑÆ×â��³ÔÈÆå�
ÊÔÑÌÓÔ×Øâ� È�¹ÕÖÆÈÑËÓÎÎ� ×ÔÍÊÆÑÆ� ËÒÙ� ÓË� ØÔÑâÐÔ� ÕÖË×ØÎÌ� Î� ×ÖÆÈÓÎØËÑâÓÔ� ÓÔÖ�
ÒÆÑâÓáË� ÝËÑÔÈËÝË×ÐÎË� Ù×ÑÔÈÎå�ÌÎÍÓÎ�� ÓÔ� Î�ÞÎÖÔÐÎË� ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ� È� ÓÆÙÝÓÔÒ�
ÓÆÕÖÆÈÑËÓÎÎ��ªÔ×ØÙÕÓÔ×Øâ�ÎÍÊÆÓÎÏ�Î�ÖÙÐÔÕÎ×ÓáÛ�ÐÓÎÉ��ÓÆÐÔÕÑËÓÓáÛ�ØÆÒ�ÉÔÊÆ�
ÒÎ�Î�ÑËÌÆÈÞÎÛ�È�ÇË×ÕÔÖåÊÐË��ÐÔØÔÖáË�ÔÓ�ÝÎØÆÑ��ÕÖÎÈÔÊå�È�ÕÔÖåÊÔÐ��×ÈÔÇÔÊÓÆå�
ÈÔÍÒÔÌÓÔ×Øâ�ÍÓÆÐÔÒÎØâ×å�×�ÉÆÍËØÆÒÎ�Î�ÌÙÖÓÆÑÆÒÎ�ÓÆ�ÖÆÍÓáÛ�åÍáÐÆÛ��ÐÔØÔÖÆå�È�
ÊËÖËÈËÓ×ÐÎÛ�Ù×ÑÔÈÎåÛ�Î�ÓË�×ÓÎÑÆ×â��þ�È×Ë�ãØÔ�ÇáÑÔ�ÕÔÊÔÇÓÔ�ÊÆÖÙ�¨×ËÈáÞÓËÉÔ��

¶ÎÍË�ÐÆÊÎä�ÇáÑÔ�ØÆÐÌË�×ÙÌÊËÓÔ�ÕÔÊÖÔÇÓÔ�ÎÍÙÝÎØâ�Î�ÕÖÎÈË×ØÎ�È�ÕÔÖåÊÔÐ�ÇÔ�
ÉÆØáÏ�ÆÖÛÎÈ��ÓÆÐÔÕÑËÓÓáÏ�È�¹ÕÖÆÈÑËÓÎÎ�È�ØËÝËÓÎË�����ÑËØ��®�ÎÍ�ÐÆÌÊÔÉÔ�ÔÇÓÆ�
ÖÙÌËÓÓÔÉÔ�ÍÊË×â�ÎÓØËÖË×ÓÔÉÔ�ÊÔÐÙÒËÓØÆ�ÔÓ�ÊËÑÆÑ�ÊÑå�×ËÇå�ÈáÕÎ×ÐÎ��ÐÔÕÎÎ��¦Ö�
ÛÎÈ�¹ÕÖÆÈÑËÓÎå�ÔÐÆÍÆÑ×å�ÓËÔÇáÝÆÏÓÔ�ÇÔÉÆØáÒ��¨�Ù×ÑÔÈÎåÛ�¶Ô××ÎÎ�ªÙÛÔÈÓÔË�ÙÕ�
ÖÆÈÑËÓÎË�ÇáÑÔ�ÊÑå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ÑÎÞËÓÓáÛ�È×åÐÎÛ�×ÈËØ×ÐÎÛ�ÔÖÉÆÓÎÍÆÜÎÏ�Î�ÙÝÖËÌ�
ÑËÓÎÏ��ØËÒ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎËÒ��ÐÔØÔÖÔË�ÈÓÔ×ÎÑÔ�×ÈÔÏ�ÕÔ×ÎÑâÓáÏ�ÈÐÑÆÊ�È�ÙÕÔÖåÊÔÝËÓÎË�
×ÔÜÎÆÑâÓÔ�ÔÇßË×ØÈËÓÓÔÏ�ÌÎÍÓÎ��È�ÊËÑÔ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎå�Î�ÕáØÆÑÔ×â�ÕÔ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ�
ÙÕÖÆÈÑåØâ�È×ËÒ�ãØÎÒ��®�ÕÔãØÔÒÙ�×ÖËÊÎ�ÓÆÐÔÕÑËÓÓáÛ�È�ØËÝËÓÎË�����ÑËØ�ÇË×ÝÎ×�
ÑËÓÓáÛ�ÇÙÒÆÉ�ÇáÑÔ�ÔÝËÓâ�ÒÓÔÉÔ�Î×ØÎÓÓáÛ�ÕËÖÈÔÎ×ØÔÝÓÎÐÔÈ�þ�ÕÔÊÑÎÓÓáÛ�ÊÔÐÙ�
ÒËÓØÔÈ��ÔØÖÆÌÆÈÞÎÛ�ÖÆÍÑÎÝÓáË�×ØÔÖÔÓá�ÓÆÞËÏ�ÌÎÍÓÎ��

®ÍÙÝËÓÎË� ÇÔÉÆØÔÏ� ×ÔÐÖÔÈÎßÓÎÜá� ÇÎÇÑÎÔØËÐÎ�� ÖÆÇÔØÆ�ÓÆÊ� ×ÕÎ×ÐÆÒÎ� ÖÆÍÑÎÝ�
ÓáÛ�ÊÔÐÙÒËÓØÔÈ��×ÓåØÎË�×�ÓÎÛ�ÐÔÕÎÏ�ÕÖÔÊÔÑÌÆÑÔ×â�ÊÓËÒ�Î�ÓÔÝâä��È�ÈáÛÔÊÓáË�Î�
ÕÖÆÍÊÓÎÐÎ��³ÆÝÆÈÞÎÏ� ×ÈÔä�ÊËåØËÑâÓÔ×Øâ� È�ÐÆÝË×ØÈË�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔÉÔ�ÕÙÇÑÎÜÎ×ØÆ��
ÕËÊÆÉÔÉÆ�×ØÆÖÔÏ�ÞÐÔÑá��¶ÎÍÆ�ÐÆÊÎÏ�ÕÔÊ�ÈÔÍÊËÏ×ØÈÎËÒ�ãØÎÛ�ÐÓÎÉ��ãØÔÉÔ�ÒÓÔÌË×Ø�
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ÈÆ�ÔÖÎÉÎÓÆÑâÓáÛ�ÊÔÐÙÒËÓØÔÈ�ÍÆÓåÑ×å�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÎÒÎ�Î××ÑËÊÔÈÆÓÎåÒÎ��¸Ô��ÝØÔ�Ð�
ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔÏ�ÈËÖË�ÊÔÇÆÈÑåÑÎ×â�ËßË�Î�×ÈËØ×ÐÎË�ÖÆÍÒáÞÑËÓÎå��ÕÔÊØÔÑÐÓÙÑÔ�ËÉÔ�Ð�
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È×ÐÖáØáÒÎ��Î�ÕËÖÈÔË�ÎÍÈË×ØÎË�Ô�ÓÎÛ�ÇáÑÔ�ÓÆÕËÝÆØÆÓÔ�È�ØÔÒ�ÌË�ÉÔÊÙ� �l°ÆÍÆÓ�
ÙØÑÆÖá{��������������

�¦�Ù�ÝÎØÆØËÑå��ÙÌË�ÔÍÓÆÐÔÒÑËÓÓÔÉÔ�×�Î×ØÔÖÎËÏ�ÈÔÍÓÎÐÓÔÈËÓÎå�Î�Ô×ÔÇËÓÓÔ×�
ØåÒÎ�ÌÆÓÖÆ�l¦×ÆÖ{��ÈÔÍÒÔÌÓÔ��ÈÔÍÓÎÐÓÙØ�ÈÔÕÖÔ×á��

x��»ÔØå�Î×ØÔÖÎå�ÓÆÕÎ×ÆÓÎå�ÐÓÎÉÎ�Î�ËË�ÕÔ×ÑËÊÙäßÆå�×ÙÊâÇÆ�ÊÔÈÔÑâÓÔ�ÕÔÙÝÎ�
ØËÑâÓá��ÎÒËäØ�ÑÎ�ÒÆØËÖÎÆÑá�ÊÆÓÓÔÏ�ÐÓÎÉÎ� ÍÓÆÝËÓÎË�×ËÉÔÊÓå��Î�Ë×ÑÎ�ÊÆ��È�ÝËÒ�
ÔÓÔ�ÍÆÐÑäÝÆËØ×å"�

x��°ÆÐÆå�ÕÔÑâÍÆ�ÓÆÙÐË�ÔØ�ÓÔÈÔÉÔ�ÕËÖËÎÍÊÆÓÎå�×ÇÔÖÓÎÐÆ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÏ��Ô×ÓÔÈÓÙä�
ÝÆ×Øâ�ÐÔØÔÖÔÉÔ�×Ô×ØÆÈÑåäØ�ÔÕÎ×ÆÓÎå�ÌÎÍÓÎ�ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ"�

x��®�ÓÆÐÔÓËÜ��ÝËÒ�ÕËÝÆØÆØâ�ÙÌË�ÎÍÊÆÓÓáË�ÐÓÎÉÎ��ÓË�ÕÖÆÈÎÑâÓÔ�ÑÎ�ÇÙÊËØ�ÕÔÊÙ�
ÒÆØâ�Ô�ØÔÒ��ÝØÔÇá�ÎÍÊÆØâ��þ��áÏ�ØÔÒÆ�l¦×ÆÖ{"�

¨ÆÖÎÆÓØá�ØÆÐÎÛ�ÈÔÕÖÔ×ÔÈ��Î�ÊÆÌË�ÇÔÑËË�låÍÈÎØËÑâÓáË{��ÍÈÙÝÆÑÎ�ÖÆÓËË��ÓËÐÔ�
ØÔÖáË�ÎÍ�ÓÎÛ�ÒÔÌÓÔ�Ù×ÑáÞÆØâ�Î�×ËÉÔÊÓå��®�ÕÔãØÔÒÙ��ÛÔØå�Î�ÐÖÆØÐÔ��ÓÆ�ÓÎÛ��ÓÆ�
ÈËÖÓÔË��ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÔØÈËØÎØâ��

¨Ô�ÕËÖÈáÛ��´×ÓÔÈÓÆå�ÜËÓÓÔ×Øâ�l¦×ÆÖ{��ÐÆÐ�ÙÌË�ÙÕÔÒÎÓÆÑÔ×â�ÈáÞË��ÍÆÐÑäÝÆ�
ËØ×å�È�ØÔÒ��ÝØÔ�ÔÓ�×Ô×ØÔÎØ�ÎÍ�ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâÓáÛ�×ÈËÊËÓÎÏ��ÊÆÌË�ÎÍ�×ÆÒÎÛ�ÊÔÐÙÒËÓ�
ØÆÑâÓáÛ�ØËÐ×ØÔÈ��»ÔØå�Î�ÐÆÌËØ×å��ÝØÔ�ÇÙÊØÔ�ãØÔ�×ÈÔÇÔÊÓÔË�ÕÔÈË×ØÈÔÈÆÓÎË��È×Ë�ÌË�
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ÓÆ�×ÆÒÔÒ�ÊËÑË�ØÖÙÊ�ÆÈØÔÖÆ�ÕÖËÊ×ØÆÈÑåäØ�×ÔÇÔÏ�ÚÆÐØá��×ÐÖÙÕÙÑËÍÓÔ�×ÔÇÖÆÓÓáË�
ÎÍ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ� �ÓÆÕÖÎÒËÖ��ÎÍ�ØÖÙÊÔÈ�²ÆÖÊÌÆÓÎ���ÎÍ�ÆÖÛÎÈÆ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈ�
ÑËÓÎå��ÎÍ�ÔÕÎ×ÓáÛ�×ÕÖÆÈÔÐ��ÒËØÖÎÝË×ÐÎÛ�ÍÆÕÎ×ËÏ��ÍÆåÈÑËÓÎÏ�Î�ÌÆÑÔÇ���Æ�ØÆÐÌË�ÎÍ�
×ÈËÊËÓÎÏ�Î�ÕÎ×ËÒ�ÖÆÍÓáÛ�ÑäÊËÏ��³ÆÐÔÓËÜ��ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâÓÙä�Ô×ÓÔÈÙ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÏ�Î�
××áÑÐÎ�ÓÆ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�ÕÖËÌÓÎÛ�ÆÈØÔÖÔÈ�ÕÖÎÈËÊËÓÓáË�ÎÍ�ÓÎÛ�ÔÇÖÆÍÜá�Î�ÜÎØÆ�
Øá��µÔ�ãØÔÒÙ�×ÑÙÝÆä�ÊÔ×ØÆØÔÝÓÔ�ÙÕÔÒåÓÙØâ�ÔÊÎÓ�ÚÆÐØ��³ÆÕÖÎÒËÖ��ËßË�×ÔÈ×ËÒ�
ÓËÊÆÈÓÔ�Òá�ÍÓÆÑÎ�Ô�ÌÎÍÓÎ�Î�ØÈÔÖÝË×ØÈË�ÐÖÙÕÓÔÉÔ�ÕÔãØÆ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓÆ�ÆÐÎ�ÑÎÞâ�
ÕÔ�×ÈËÊËÓÎåÒ��ÕÖÎÈËÊËÓÓáÒ�È�l¦×ÆÖ{���

ªÔÐÙÒËÓØÆÒÎ�� Ð� ÐÔØÔÖáÒ�¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓ� ÔÇÖÆßÆÑ×å� Ô×ÔÇÔ� ÝÆ×ØÔ�Î� ×�
ÑäÇÔÈâä��ÇáÑÎ�ÑÎÝÓáË�ÕÎ×âÒÆ��¹ÝËÓáÏ�ÕÖËÐÖÆ×ÓÔ�ÍÓÆÑ��ÝØÔ�ÍÆÕÎ×Î�×ÙÇàËÐØÎÈ�
ÓÔÉÔ�ÛÆÖÆÐØËÖÆ��ÐÆÐÎÒÎ�Î�åÈÑåäØ×å�ÕÎ×âÒÆ�ÔØÊËÑâÓáÛ�ÑäÊËÏ�ÊÖÙÉ�ÊÖÙÉÙ��åÈÑå�
äØ×å�×ÆÒáÒ�ÓÆÊËÌÓáÒ��Æ� ÍÓÆÝÎØ��È�ãØÔÒ�×ÑÙÝÆË�ÓÆÎÇÔÑËË�ÇÑÎÍÐÎÒ�Ð�ÔÇàËÐØÎÈ�
ÓÔ×ØÎ� Î×ØÔÝÓÎÐÔÒ� ÊÑå� ÖÆ×ÐÖáØÎå� Î� ÔÜËÓÐÎ� Î×ØÎÓÓÔÉÔ� ÑÎÜÆ�� ÝËÑÔÈËÝË×ÐÎÛ� ÐÆ�
ÝË×ØÈ��ÎÓØËÑÑËÐØÙÆÑâÓÔÉÔ�ÙÖÔÈÓå�ãØÎÛ�ÑÎÝÓÔ×ØËÏ��

·ØÔÑâ�ÕÔÊÖÔÇÓáÏ�ÖÆ××ÐÆÍ�Ô�ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâÓáÛ�Ô×ÓÔÈÆÛ�l¦×ÆÖ{�×ÔÈ×ËÒ�ÓË�×ÑÙ�
ÝÆËÓ��°ÆÐ�ÓË�ÖÆÍ�ÔØÒËÝÆÑ�×ÆÒ�ÆÈØÔÖ��ãØÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�ËßË�ÓË�åÈÑåËØ×å�ÍÆÈËÖÞËÓ�
ÓÔÏ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÏ�ÐÓÎÉÔÏ��ÃØÔ��×ÐÔÖËË��×ÇÔÖÓÎÐ�ÚÆÐØÔÈ��ÒÆØËÖÎÆÑÔÈ��ÐÔØÔÖáË�Ñå�
ÉÙØ� È� Ô×ÓÔÈÙ� Î×ØÔÖÎÝË×ÐÎÛ� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ� ÇÙÊÙßËÉÔ�� ¦� ÍÓÆÝÎØ�� ÔÇÖÆßËÓÎË� Ð����������
l¦×ÆÖ{�ÇÙÊËØ�ÔÇÓÔÈÑåØâ×å��ÕÔÈØÔÖåØâ×å�È�ÐÆÌÊÔÒ�ÕÔÐÔÑËÓÎÎ��·ÖËÊÎ�ÕÔÑâÍÔÈÆØË�
ÑËÏ��ÓÆÖåÊÙ�×�ØÆØÆÖ×ÐÎÒÎ�Î×ØÔÖÎÐÆÒÎ��ÇÙÊÙØ�Î�ÔÖÎËÓØÆÑÎ×Øá�ÈÔÔÇßË���®ÍÈË×ØÓÔ��
ÝØÔ�Î�ÊÔ�ãØÔÉÔ�ÕÖÎ�ÎÍÙÝËÓÎÎ��ÔÕÎ×ÆÓÎÎ�ÆÖÆÇÔÉÖÆÚÎÝÓáÛ�ØäÖÐ×ÐÎÛ�ÖÙÐÔÕÎ×ÓáÛ�
ÕÆÒåØÓÎÐÔÈ� ×ÔÈËØ×ÐÎË� �ÑËÓÎÓÉÖÆÊ×ÐÎË�� ÙÝËÓáË� Î� ËÈÖÔÕËÏ×ÐÎË� ÔÖÎËÓØÆÑÎ×Øá�
ÕÔÑâÍÔÈÆÑÎ×â�ÒÆØËÖÎÆÑÆÒÎ�l¦×ÆÖ{���

ÓÆÝÎØ��È�ÔÇßËÒ�ØÔ��ÊÑå�ÓÆÞËÏ�Î×ØÔÖÎÎ�ÈÆÌÓËË�Î�ÜËÓÓËË�ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâÓáË�×ÈË�
ÊËÓÎå�ÎÍ�l¦×ÆÖ{��ÝËÒ�ÕÔÙÝÎØËÑâÓÆå�×ÙÊâÇÆ�ãØÔÉÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå��µÔØÔÒÙ�ÝØÔ�Ë×ÑÎ�
Òá� ÛÔØÎÒ� ×ÆÒÎ� È� ÐÆÐÔÏ�ØÔ� ×ØËÕËÓÎ� ØÔÝÓËË� ÙÍÓÆØâ� ×ÈÔË�ÕÖÔÞÑÔË�� ÔÍÓÆÐÔÒÎØâ� ×�
ÓÎÒ� ÊÖÙÉÎÛ�� Î� ØÆÐÎÒ� ÔÇÖÆÍÔÒ� ÇÔÑËË� ÕÖÆÈÎÑâÓÔ� ÕÖËÊ×ØÆÈÑåØâ� ×ÈÔË� ÇÙÊÙßËË�� ØÔ�
ÊÔÑÌÓá�ÛÖÆÓÎØâ��ÎÍÙÝÆØâ�Î�ÖËÍÙÑâØÆØÎÈÓÔ�Î×ÕÔÑâÍÔÈÆØâ�ãØÎ�×Ô×ØÔåßÎË�ÎÍ�Î×ØÔ�
ÖÎÝË×ÐÎÛ�ÚÆÐØÔÈ�×ÈËÊËÓÎå��¦�ØÆÐÆå�ÓÆÊÔÇÓÔ×Øâ�ØÖËÇÙËØ�ÕÔÕÔÑÓËÓÎå�ÎÛ�ÈÖËÒå�ÔØ�
ÈÖËÒËÓÎ��ÊÔÈËÊËÓÎå�ÊÔ�ÐÆÐ�ÒÔÌÓÔ�ÇÔÑËË�ÞÎÖÔÐÔÏ�ÔÇßË×ØÈËÓÓÔ×ØÎ��Ø�Ë��ÕËÖËÎÍÊÆ�
ÓÎå��

®ÒËÓÓÔ�ØÆÐÔÈÔ�ÕÖÆÈÎÑÔ��ÓËÕÔÐÔÑËÇÎÒáÏ�ÍÆÐÔÓ�ÓÆÙÝÓÔÉÔ�ÍÓÆÓÎå��Ë×ÑÎ�ãØÔ�Î×�
ØÎÓÓÔË�ÍÓÆÓÎË��

¨Ô�ÈØÔÖáÛ��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ÓËÐÔØÔÖáÛ�ÍÆ×ØÆÈÎØ�×ÔÒÓËÈÆØâ×å�ØÔ��ÝØÔ�ÇÔÑâÞÎÓ×ØÈÔ�
×ØÆØËÏ�È� l¦×ÆÖ{�ÐÆ×ÆËØ×å�ÇÎÔÉÖÆÚÎÏ�ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ��ÖËÑÎÉÎÔÍÓáÛ�ÊËåØËÑËÏ��°�×Ô�
ÌÆÑËÓÎä�� ÇÔÑâÞÎÓ×ØÈÔ�ÎÍ�ÓÆ×� ÈÔ×ÕÎØÆÓá� È� ÊÙÛË� ÈÙÑâÉÆÖÓÔÉÔ�Î� ×ÙÇàËÐØÎÈÓÔÉÔ�
ÆØËÎÍÒÆ��ÕÖÎÈáÐÞËÉÔ�Î×ÐÆØâ� ×Òá×Ñ�Î�ÕÔÑâÍÙ� È�ÎÉÓÔÖÎÖÔÈÆÓÎÎ� ÖÔÑÎ� ÖËÑÎÉÎÎ� È�
ÌÎÍÓÎ��ªËÏ×ØÈÎØËÑâÓÔ×Øâ�ÇáÑÆ�ÓÆÒÓÔÉÔ�×ÑÔÌÓËË��ÕÖÔØÎÈÔÖËÝÎÈËË�Î�ØËÒ�ÇÔÉÆÝË�
ËË� ×ÔÊËÖÌÆÓÎË��¨×ÕÔÒÓÎÒ�ÕËÖËÌÎØáË�ÓÆÖÔÊÔÒ� ØÖÆÉÎÝË×ÐÎË� ×ÔÇáØÎå�;9,þ;9,,�
×ØÔÑËØÎÏ��ÐÔÉÊÆ�È�ÛÔÊË�ÍÆÈÔËÈÆÓÎÏ�Î��ÉÖÆÇËÌËÏ�Î�ÖåÊÆ�ÊÖÙÉÎÛ�ÒËÖ�ÇáÑÎ�ÙÓÎÝØÔ�
ÌËÓá�Èá×ÞÎË�×ÑÔÎ��ãÑÎØÆ�ØÆØÆÖ��®�È�ÔÇßË×ØÈË��ÑÎÞËÓÓÔÒ�×ÕÑÆÝÎÈÆäßËÉÔ�ÓÆÜÎä�
×ÑÔå� �lãÐ×ÕÑÙÆØÎÖÙäßËÉÔ{� ÐÑÆ××Æ�� ÔÇÖÆÍÔÈÆÑ×å� ×ÈÔËÔÇÖÆÍÓáÏ� ×ÔÜÎÆÑâÓáÏ� ÈÆ�
ÐÙÙÒ��ÃØÙ�ÕÙ×ØÔØÙ�ÈÔ×ÕÔÑÓÎÑÔ�ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÔ��Î�å�ÙÌË�Èá×ÐÆÍÆÑ�ãØÔ�ÒÓËÓÎË�È�ÐÓÎ�
ÉË��ÕÔ×ÈåßËÓÓÔÏ�»Ù×ÆÎÓÙ�ºÆÎÍÛÆÓÔÈÙ��®ÓÆÝË�ÉÔÈÔÖå��ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�ÊËåØËÑÎ�ÇáÑÎ�
ÈáÓÙÌÊËÓá�ÍÆÓåØâ�ÒË×ØÔ�ÕÖËÌÓÎÛ�ÔÖÉÆÓÎÍÙäßÎÛ�×ÎÑ�þ�ØÆØÆÖ×ÐÎÛ�ÚËÔÊÆÑÔÈ��Ô×�
ÑÆÇÑËÓÓáÛ�ãÐÔÓÔÒÎÝË×ÐÎ�Î�ÕÔÑÎØÎÝË×ÐÎ�È�ÖËÍÙÑâØÆØË�ÐÔÑÔÓÎÆÑâÓÔÉÔ�ÉÓËØÆ��ÖÆÍ�
ÖÔÍÓËÓÓáÛ��ÝÆ×ØÎÝÓÔ�ÐÖËßËÓáÛ��ÝÆ×ØÎÝÓÔ�×Ô×ÑÆÓÓáÛ��Î��È�ÐÔÓÜË�ÐÔÓÜÔÈ��ÖÆÍÇÖÔ�
×ÆÓÓáÛ�Î�ÚÆÐØÎÝË×ÐÎ�ÙÓÎÝØÔÌËÓÓáÛ��®�Ë×ÑÎ��ÓË�ÎÒËå�×������ÉÔÊÆ�ÓÎÐÆÐÎÛ�×ÈËØ×�
ÐÎÛ�×ÔÜÎÆÑâÓáÛ�ÎÓ×ØÎØÙØÔÈ��ÙÕÖÆÈÑËÓÎÏ��ÔÖÉÆÓÎÍÆÜÎÏ��ÓË×ÒÔØÖå�ÓÆ�ØåÓÙÈÞÎÏ×å�
ÕÔÝØÎ� ���� ÑËØ� ÇË×ÕÔßÆÊÓáÏ� ÉÓËØ�� ÕÔ×ÑËÊÔÈÆØËÑâÓÔË� ÐÖËßËÓÎË�� ØËÒ� ÓË� ÒËÓËË�
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ÇÔÑâÞÎÓ×ØÈÔ�ØÆØÆÖ×ÐÔÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ�×ÒÔÉÑÔ�×ÔÛÖÆÓÎØâ�×ÈÔË�ÑÎÜÔ�ÐÆÐ�ËÊÎÓÆå�ÓÆÜÎå��þ�
ÍÓÆÝÎÒÔ×Øâ�Î�ÖÔÑâ�Î×ÑÆÒÆ�Î�×ÔÊËÖÌÆÈÞËÉÔ�ÙÝËÇÓáË� ÍÆÈËÊËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�
ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ�ÇË××ÕÔÖÓá��

´ØÐÖÔÈËÓÓÔ�ÉÔÈÔÖå��È�ØÔÒ��ÝØÔ�ÊÆÌË�ÕÔ×ÑË�ÈÑÆ×ØÈÔÈÆÈÞÎÛ�ÕÔÝØÎ�ÝËØáÖË�ÈËÐÆ�
ÇË×ÕÖËÖáÈÓáÛ� ÉÔÓËÓÎÏ�ÓÆÖÔÊ� ×ÒÔÉ�ÈáÈË×ØÎ�ÓÆ� ×ÔÜÎÆÑâÓÙä� ÆÖËÓÙ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�Î�
ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ��®×ÛÆÐÎ�Î�¸ÙÐÆå��×ÔÛÖÆÓÎØâ�ÑÎØËÖÆØÙÖÙ��×ÕÔ×ÔÇÓÙä�ÈÔÍÖÔÊÎØâ×å��ÈÍ�
ÖÆ×ØÎØâ�ÓÆÜÎÔÓÆÑâÓÙä�ÐÓÎÉÙ��×ÔÍÊÆØâ�ÕËÖÎÔÊÎÐÙ�Î�ÕËÖËÊÈÎÌÓÔÏ�ØËÆØÖ��Î��ÓÆÐÔ�
ÓËÜ��ÞÎÖÔÐÔ�ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓÎØâ�Î×ÛÔÊÎÈÞËË�ÎÍ�×ÆÒáÛ�ÉÑÙÇÎÓ�ÓÆÜÎÔÓÆÑâÓÔÉÔ�ÊÙÛÆ�
ÈËÑÎÐÔË� ×ØÖËÒÑËÓÎË�þ�ÕÖÔ×ÈËØÎØËÑâ×ØÈÔ�Î�ÊÌÆÊÎÊÎÍÒ�� Ø�Ë�� ×ÔÛÖÆÓÎØâ�Î�ÔÇË×ÕË�
ÝÎØâ�ÊÆÑâÓËÏÞÎÏ�ÖÔ×Ø�ØÆØÆÖ�ÐÆÐ�ÓÆÜÎÎ��ÓËÕÖËÖáÈÓÔ�×ØÖËÒåßËÏ×å�ÈÕËÖËÊ�È�ÕÔ×�
ØÔåÓÓÔÏ�ÓÆÊËÌÊË�ÓÆ�ÇÙÊÙßËË��þ�ÐÔÓËÝÓÔ��ÈÔ�È×ËÒ�ãØÔÒ�ÇáÑ�×ÙßË×ØÈËÓÓáÏ�ÈÐÑÆÊ�
ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ��µÖÆÈÊÆ��ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÙ�ÇáÑÎ�ÕÖÎ×ÙßÎ�Î�ÐÔÓ×ËÖÈÆØÎÍÒ��ÕÖÔØÎÈÔÊËÏ×Ø�
ÈÎË� Î� ÕÔÕáØÐÎ� È×ØÆÈÎØâ� ÕÆÑÐÎ� È� ÐÔÑË×Æ� ÓËÔÌÎÊÆÓÓÔ� ÕÔåÈÎÈÞÎÛ×å� Î� ÆÐØÎÈÓÔ�
ÊËÏ×ØÈÙäßÎÛ�ÓÔÈÞË×ØÈ��³Ô�Î�ÖÔÌÊËÓÎË��ÖÆÍÈÎØÎË�ØÆÐÎÛ�ÓÔÈÞË×ØÈ�ÇáÑÔ�×ÈÔÏ×Ø�
ÈËÓÓÔ�Î×ØÎÓÓÔÏ�ÕÖÎÖÔÊË�ÓÆÕÖÆÈÑËÓÎå�Î�ÙÝËÓÎå�ØÔÉÔ�ÌË�ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ��®�Ë×ÑÎ�ÓË�
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�§ÔÑËË�ØÔÝÓÙä�ÎÓÚÔÖÒÆÜÎä�ÔÇ�ãØÔÒ�ÒÔÌÓÔ�ÕÔ×ÒÔØÖËØâ�È�×ÕËÜÎÆÑâÓÔÏ�×ÕÖÆÈÐË��
ÊÆÓÓÔÏ�×Ô×ØÆÈÎØËÑåÒÎ���

°ÔÉÊÆ�È������ÉÔÊÙ�ÎÍÊÆÈÆÑÆ×â�ÕËÖÈÆå�ÝÆ×Øâ�l¦×ÆÖ{��ÊÔÈÔÑâÓÔ�ÇÔÑâÞÆå�Î�ÍÓÆ�
ÝÎØËÑâÓÆå�ÝÆ×Øâ�ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔÉÔ�¶ÎÍÆãÊÊÎÓÔÒ�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÔÒ�ÇáÑÆ�ÈáÝËÖÐÓÙØÆ��Î×�
ÛÔÊå�ÎÍ�ÎÊËÔÑÔÉÎÝË×ÐÎÛ� ×ÔÔÇÖÆÌËÓÎÏ��ÜËÓÍÔÖÔÒ� �¨�ª�·ÒÎÖÓÔÈáÒ���¨Ô×ÕÔÑâÍÔ�
ÈÆÈÞÎ×â�×ÔÛÖÆÓÎÈÞÎÒ×å�ÔÖÎÉÎÓÆÑÔÒ�ãØÔÏ�ÖÆ×ÐÖÔÒ×ÆÓÓÔÏ�ÜËÓÍÔÖÔÒ�ÝÆ×ØÎ��ÇáÑÔ�
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ÖËÞËÓÔ��ÙÝÎØáÈÆå�ÈÔÑä�ÆÈØÔÖÆ��ÈËÖÓÙØâ�ÕÖËÌÓÎÏ�ØËÐ×Ø�È×ØÙÕÑËÓÎå�È�ÕÔÑÓÔÒ�ÈÎ�
ÊË��ÆÝËÖÐÓÙØáË�È�ÖÙÐÔÕÎ×Î�ÐÖÆ×ÓáÒÎ�ÝËÖÓÎÑÆÒÎ�ÔØÖáÈÐÎ�ØËÐ×ØÆ�ÇáÑÎ�È×ØÆÈÑË�
Óá�ÈÔ�ÈÈËÊËÓÎË�ãØÔÉÔ�ÎÍÊÆÓÎå��¦�ÝØÔÇá�×ÔÈÖËÒËÓÓáÏ�ÝÎØÆØËÑâ�å×ÓÔ�ÈÎÊËÑ��ÐÆÐÎË�
Òá×ÑÎ�ÓË�ÔÊÔÇÖÎÑ�Î�ÈáÝËÖÐÓÙÑ�ÜËÓÍÔÖ��ÈÓÔÈâ�ÈÔÍÈÖÆßËÓÓáË�ÝÆ×ØÎ�ØËÐ×ØÆ�ÓÆÕË�
ÝÆØÆÓá�ÐÙÖ×ÎÈÔÒ��

µÖÆÈÊÆ��ÓÆÊÔ�Ô×ÔÇÔ�ÔØÒËØÎØâ�ÓËÐÔØÔÖáË�ÓËÍÓÆÝÎØËÑâÓáË��È�Ô×ÓÔÈÓÔÒ�×ØÎÑÎ×�
ØÎÝË×ÐÎË� ×ÔÐÖÆßËÓÎå�� ÊÔÕÙßËÓÓáË� ×Ô×ØÆÈÎØËÑåÒÎ� ÕÖÎ� ÖÆÇÔØË� ÓÆÊ� ØËÐ×ØÔÒ��������������
l¦×ÆÖ{��³ÆÕÖÎÒËÖ��×ÔÝÑÎ�ÜËÑË×ÔÔÇÖÆÍÓáÒ�ÕÖÔÕÙ×ÐÆØâ�È�lØÖÆÓ×ÐÖÎÕÜÎÎ{�ÓËÐÔØÔ�
ÖáË�ÕÎ×âÒÆ��ÐÔØÔÖáË�ÙÌË�ÓË�ÊÔÇÆÈÑåäØ�ÓÎÝËÉÔ�ÓÔÈÔÉÔ�È�ÔÕÎ×ÆÓÎË�ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�
ÑÎÝÓÔ×ØÎ��ÓËÕÔÓåØÓáË�ÕÔ�×Òá×ÑÙ�×ÔÈÖËÒËÓÓÔÒÙ�ÝÎØÆØËÑä��Î�ÉÑÆÈÓÔË��ÕÔÈØÔÖåä�
ßÎË� ÙÌË� ÕÖÎÈËÊËÓÓáË� ÖÆÓËË� È� l¦×ÆÖ{� ×ÈËÊËÓÎå�� ¸Ô�ÌË� ÐÆ×ÆËØ×å� Î� ÓËÐÔØÔÖáÛ�
ÕÔÈØÔÖåäßÎÛ×å� ÜÎØÆØ�� ×ØÎÛÔØÈÔÖÓáÛ� ÔØÖáÈÐÔÈ�� �µÔÊÔÇÓáË� ×ÔÐÖÆßËÓÎå� ÇÙÊÙØ��
Ë×ØË×ØÈËÓÓÔ�� Î� È� ÖÙ××ÐÔÒ� ÈÆÖÎÆÓØË���³Ô� ÐÆ×ÆØËÑâÓÔ� ÐÆÌÊÔÉÔ� ÎÍ� ×ÔÐÖÆßËÓÎÏ� È�
ØËÐ×ØË�ÊÆÓá�×ÕËÜÎÆÑâÓáË�ÕÖÎÒËÝÆÓÎå���

«×ØË×ØÈËÓÓÔ��ÙÝÎØáÈÆå�ØÔ��ÝØÔ�ÊÆÓÓÆå�ÐÓÎÉÆ�åÈÑåËØ×å�ÕËÖÈÔÏ�ÕÔÕáØÐÔÏ�ÖËÕ�
ÖÎÓØÓÔÉÔ�ÕËÖËÎÍÊÆÓÎå�ÐÓÎÉ�ÓÆ�×ØÆÖÔØÆØÆÖ×ÐÔÒ�ÆÑÚÆÈÎØË��ÓËÙÊÎÈÎØËÑâÓÔ��ÝØÔ�ÒÔ�
ÉÙØ�ÇáØâ�ÓËÐÔØÔÖáË�ÓËÊÔ×ØÆØÐÎ�Î�ÓËØÔÝÓÔ×ØÎ��®�ÓÆÕÔ×ÑËÊÔÐ�ÛÔÝËØ×å�×ÐÆÍÆØâ��ÝØÔ�
Ë×ÑÎ� ÝÎØÆØËÑâ� ÈÔÈÖËÒå� ×ÔÔÇßÎØ� Ô� ØÆÐÎÛ� ÕÔÉÖËÞÓÔ×ØåÛ�� ãØÔ� ÇÙÊËØ� ÊÔ×ØÔÏÓáÒ��������������
ÈÐÑÆÊÔÒ�È�ÙÑÙÝÞËÓÎË�ÐÆÝË×ØÈÆ�×ÑËÊÙäßÎÛ�ØÔÒÔÈ��
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¶ÔÈÓÔ�ØÖÎÊÜÆØâ�ÑËØ�ÓÆÍÆÊ�å�ÓÆÝÆÑ�×ÈÔÏ�ØÖÙÊ�l¦×ÆÖ{��ÎÒËÓÓÔ�È�ãØÔØ�ÌË�ÝÆ×��ÓÔ�

ÙÌË���ÎäÓå������ÉÔÊÆ�å�ÈÍåÑ×å��ÍÆ�ãØÔ�×ÔÝÎÓËÓÎË�ÈÔ�ÈØÔÖÔÏ�ÖÆÍ��´ÊÓÆÐÔ�ÒÔË�ÊÙ�
ÞËÈÓÔË�×Ô×ØÔåÓÎË�ÕËÖËÊ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎËÒ�ÐÓÎÉÎ�È�ÕËÖÈáÏ�ÖÆÍ�Î�ÓáÓËÞÓËË�ÒÔË�ÕÔÑÔ�
ÌËÓÎË�ÓÆ×ØÔÑâÐÔ�ÖÆÍÑÎÝÓá��ÔÓÎ�ÊÆÌË�ÇÔÑËË�ÊÆÑËÐÎ�ÊÖÙÉ�ÔØ�ÊÖÙÉÆ��ÝËÒ� ÍÆÕÆÊ�Î�
ÈÔ×ØÔÐ��

µÖËÌÓËË�ÒÔË�×Ô×ØÔåÓÎË�ÈáÖÆÌÆÑÔ×â�È�ÓÆ×ÑÆÌÊËÓÎÎ�ÕÖËÐÖÆ×ÓáÒÎ�ÓÆÊËÌÊÆÒÎ��
l³ÆÞ�ÓÆÖÔÊ�ÕÖÔ×ÓËØ×å�ÔØ�ÈËÝÓÔÉÔ�×ÓÆ��È×ØÆÓËØ�ÓÆ�ÓÔÉÎ��ÕÔÐÆÌËØ�×ÈÔÎ�×ÕÔ×ÔÇÓÔ×�
ØÎ�È�ÓÆÙÐÆÛ�Î�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎÎ��ÖËÒË×ÑÆÛ�Î�ÕÖÔÒáÞÑËÓÓÔ×ØÎ�� ØÔÖÉÔÈÑË�Î� ×ËÑâ×ÐÔÒ�
ÛÔÍåÏ×ØÈË��ÕÔÐÆÌËØ�×ËÇå�ÒÎÖÙ�ÐÆÐ�ÓÆÜÎå�ÈÔ×ÕÎØÆÓÓÆå��×ÕÖÆÈËÊÑÎÈÆå�Î�ÇÔÉÔÇÔåÍ�
ÓËÓÓÆå��ÕÖÔÊÔÑÌÎØ�ÊËÑÔ�ßËÊÖáÛ�Î�ÈËÑÎÐÎÛ� ×ÕÔÊÈÎÌÓÎÐÔÈ�ÕÖÔÖÔÐÆ�È� ×ÔÍÊÆÓÎÎ�
ÓÔÈÔÏ�ÐÙÑâØÙÖá{���

¨� ØÔ� ÈÖËÒå� å�ÇáÑ�ÕÔÑÔÓ� ÈÊÔÛÓÔÈËÓÎå�� ×ÑÆÊÐÎÛ�ÒËÝØÆÓÎÏ�Î�ÕÖËÊÕÔÑÔÌËÓÎÏ��
lµÙ×Øâ�ÛÔØå�Çá�ÓËÇÔÑâÞÆå�ÝÆ×Øâ�ÒÔËÉÔ�ØÖÙÊÆ�×ÔÑâËØ×å�×�ÔÇßÎÒ�ÓÆÖÔÊÓáÒ�ØÖÙ�
ÊÔÒ��µÙ×Øâ�ãØÔ�ÇÔÑâÞË�ÕÔÛÔÌË�ÓÆ�Î×ØÔÖÎä�×�ÒÙÖÆÈâåÒÎ��ÐÔØÔÖáË�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÕÔ�
ÊÆÖÐÆ�ÕÖËÕÔÊÓË×ÑÎ�ÕÖÔÖÔÐÙ�·ÙÑËÏÒÆÓÙ�ÓÔÌÐÙ�ÐÙÍÓËÝÎÐÆ��ÔÊÓÆÐÔ�×ÖËÊÎ�ÈËÑÎÐÎÛ�
ÊËÑ�ÕÙ×Øâ�ÇÙÊËØ��ÛÔØå�Çá�ÒÆÑÆå�ØÔÑÎÐÆ�ÒÔËÉÔ�ØÖÙÊÆ{��

´ÕÎ×ÆØâ�ÌË� ×ËÉÔÊÓåÞÓää�ÌÎÍÓâ��Ù�ÒËÓå�ÓËØ� ×ÎÑ��Å� ×ÔÇ×ØÈËÓÓáÒÎ� ÉÑÆÍÆÒÎ�
ÙÈÎÊËÑ��ÐÆÐ�ÈÔÕÑÔØÎÑÔ×â�È�ÌÎÍÓâ�ÎÓÆå�ÖËÆÑâÓÔ×Øâ��×ÔÈËÖÞËÓÓÔ�ÕÖÔØÎÈÔÕÔÑÔÌÓÆå�
ØÔÒÙ��Ô�ÝËÒ�å�ÕÖËÌÊË�ÒËÝØÆÑ���

²ÔÏ�ÑäÇÎÒáÏ�ÓÆÖÔÊ�ÉÎÇÓËØ�ÓÆ�ÒÔÎÛ�ÉÑÆÍÆÛ��°ÆÐÔË�ÉÔÖË�Î�×ÔÌÆÑËÓÎË��°ÆÐÔË�
ãØÔ�ÙÓÎÌËÓÎË�Î�ÐÆÐÆå�ÓÎÍÔ×Øâ��

Å�ÊÆÌË�ÓË�ÓÆÊËä×â��ÝØÔ�ÔÇ�ãØÔÒ�ÓÆÖÔÊË�ÇÙÊÙØ�È×ÕÔÒÎÓÆØâ��ÝØÔ�lÐÔÉÊÆþØÔ�ÒËÌ�
ÊÙ�¨ÔÑÉÔÏ�Î�¹ÖÆÑÔÒ�ÇÔÑâÞË�Øá×åÝÎ�ÑËØ�ÕÖÔÌÎÈÆÑÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË��ÓÆÖÔÊ�ØäÖÐ×ÐÔ�
ÉÔ�ÕÖÔÎ×ÛÔÌÊËÓÎå��¹�ÓÎÛ�ÇáÑÎ�ÒËÝËØÎ�Î�ÒËÊÖË×Ë��ÇáÑÎ�ÎÍÈË×ØÓáË�ÙÝËÓáË�Î�ßËÊ�
ÖáË� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓáË� ÒÙÌÎ{�� «×ÑÎ� ¨×ËÈáÞÓÎÏ� ÓË� ÕÔÞÑËØ� ÐÆÐÔÏ�ÓÎÇÙÊâ� ÍÓÆÐ�
ÎÑÎ�ÓË�ÙÐÆÌËØ�ÓÆÒ�ÐÆÐÔÏ�ÓÎÇÙÊâ�ÓÔÈáÏ�ÕÙØâ��ØÔ�ÊÔÖÔÉÔÏ�ÓÆÞ�ÓÆÖÔÊ�ÕÔÉÎÇÓËØ��
ªÆÌË�È�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÎÛ�ÐÓÎÉÆÛ�ËÒÙ�ÓË�ÇÙÊËØ�ÈáÊËÑËÓÔ�ÒË×ØÔ��¸ÆÐÎÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ��ÔÓ�
ÇÙÊËØ�ÔÐÔÓÝÆØËÑâÓÔ�ÕÖËÊÆÓ�ÍÆÇÈËÓÎä��

³ÆÖÔÊ��ÐÔØÔÖáÏ�È�ØËÝËÓÎË�ØÖËÛ×ÔØ�ÑËØ�×ÔÕÖÔØÎÈÑåÑ×å�ÓÆ×ÎÑÎä�ÖÙ××ÐÔÉÔ�ÉÔ×Ù�
ÊÆÖ×ØÈÆ��ÒÙÌË×ØÈËÓÓÔ�×ÔÛÖÆÓåÑ�×ÈÔä�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÙä�Î�ãØÓÎÝË×ÐÙä�×ÆÒÔÇáØÓÔ×Øâ��
×ÈÔÎ�ÔÇáÝÆÎ�Î�ØÖÆÊÎÜÎÎ��³áÓË�ÌË�ÓÆÖÔÊ�ÓË�ÒÔÌËØ�×ËÇå�×ÕÆ×ØÎ�ÔØ�Î×ÝËÍÓÔÈËÓÎå�
ÎÍ�ÍÆ�ÓÆÕÑÔÊÎÈÞÎÛ×å�È�ÓËÒ�ÌË�ÇËÍÇÔÌÓáÛ�äÓÜÔÈ�Î�ÔÇÖËÒËÓËÓÓáÛ�È×ËÒÎ�ÖËÉÆÑÎ�
åÒÎ� ×ÙÒÆ×ÞËÊÞÎÛ� ÛÎßÓÎÐÔÈ�� ¨ÓÙØÖËÓÓÎÏ� ÈÖÆÉ� ÐÙÊÆ� ÔÕÆ×ÓËË� ÈÓËÞÓËÉÔ� ÈÖÆÉÆ��
¨ÔØ�ÕÔãØÔÒÙ�Ô×ØÆÑ×å�ÑÎÞâ�ÔÊÎÓ�ÕÙØâ�þ�È×Ë�ÈÍÔÖá�ÔÇÖÆØÎØâ�Ð�¦ÑÑÆÛÙ��²á�È×Ë�ÔØ�
§ÔÉÆ�Î�È×Ë�Ð�ÓËÒÙ�ÈËÖÓËÒ×å��³ÎÝØÔ�ÓË�ÈËÝÓÔ��ÈËÝËÓ�ÑÎÞâ�¨×ËÈáÞÓÎÏ���

¨×Ë�ãØÔ�å�ÕÎÞÙ�×ÔÈ×ËÒ�ÓË�ÊÑå�ØÔÉÔ��ÝØÔÇá�ãØÔ�ÝÎØÆÑÎ��®�Ë×ÑÎ�å�ÈÓÔÈâ�ÈÔÍâ�
ÒÙ×â�ÍÆ�l¦×ÆÖ{��ØÔ�ÈÔÈ×Ë�ÓË�ÊÑå�ØÔÉÔ��ÝØÔÇá�ÎÒ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑÎ×â�ØË��ÐØÔ�ÕÖÎÊËØ�ÕÔ×�
ÑË�ÓÆ×��ÃØÎ�ÇÑÆÉÔÖÔÊÓáË�ÜËÑÎ�Î�Òá×ÑÎ�ÕÔÐÎÓÙÑÎ�ÒÔä�ÊÙÞÙ�·ËÏÝÆ×�×ØÆÑÔ�å×ÓÔ�
ÐÙÊÆ� È×Ë� ÎÊËØ��³ÆÞÎ� ÓÆÊËÌÊá� ÔÐÔÓÝÆØËÑâÓÔ� ÖÙÛÓÙÑÎ�� ÓË� Ô×ØÆÑÔ×â� ÐÎÖÕÎÝÆ� ÓÆ�
ÐÎÖÕÎÝË��®�ÓÆÖÔÊ��Î�Òá�ÕÔÓË×ÑÎ�ÙØÖÆØá��´�ÇÔÌË��Å�ØÔØ��ÐØÔ�ÙÓÎÌËÓ��Æ�Øá�ÒÎÑÔ�
×ËÖÊÓËË�ÒÎÑÔ×ËÖÊÓáÛ��

«×ÑÎ�È�ÕËÖÈáÏ�ÖÆÍ�å�ÕÎ×ÆÑ�l¦×ÆÖ{�×�ÇÔÑâÞÎÒ�ÌËÑÆÓÎËÒ��ÓáÓË�ÌË�ÕÎÞÙ�ÑÎÞâ�
ÊÑå�ÙØËÞËÓÎå�×ÈÔËÏ�ÊÙÞÎ�Î�×ÉÔÖÆäßËÉÔ�×ÈÔËÉÔ�×ËÖÊÜÆ�Î�ÑÎÞâ�ÊÑå�ØÔÉÔ��ÝØÔÇá�
ÔÐÖÔÕÎØâ�ÈÔÊÔÏ�ÕÑÆÒå�ÕáÑÆäßËÉÔ�ÉÔÖå��¨�ÕËÖÈáÏ�ÖÆÍ�å�ÕÎ×ÆÑ��ÔÇÒÆÐÎÈÆå�×ÈÔË�
ÕËÖÔ�È�ÝËÖÓáË�ÝËÖÓÎÑÆ��×ËÏÝÆ×�ÌË�ÒÔÎ�×ÑËÍá�ÍÆÑÎÈÆäØ�ÒÔË�ÕËÖÔ���
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ªÔ�ÎÍÑÔÌËÓÎå�Ô×ÓÔÈÓÔÏ�ÜËÑÎ�×ÝÎØÆä�ÓËÔÇÛÔÊÎÒáÒ�ÓÆÕÎ×ÆØâ�ÍÊË×â�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�
×ØÖÔÐ��´ÓÎ�þ�Ô×ÓÔÈÆÓÎË�ÓÆÞËÉÔ�ÕÔÈË×ØÈÔÈÆÓÎå��

�
�

,�
�

³ÆÙÐÆ��ÖÆ××ÐÆÍáÈÆäßÆå�Ô�ÌÎÍÓÎ�ÍÓÆÒËÓÎØáÛ�ÑäÊËÏ��Ô�ÚÔÖÒÆÛ�×ÙßË×ØÈÔÈÆÓÎå�
ÓÆÖÔÊÔÈ�Î�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈ��ÓÆÍáÈÆËØ×å�lÎ×ØÔÖÎËÏ{��³Î�ÔÊÎÓ�ÎÍ�ÈÓÎÒÆØËÑâÓáÛ�Î�ÕÖÔ�
ÓÎÜÆØËÑâÓáÛ�ÙÝËÓáÛ�ÓË�ÇÙÊËØ�ÔÕÖÔÈËÖÉÆØâ�ÈÆÌÓÔ×Øâ�Î×ØÔÖÎÎ�Î�ØÆÐÎÛ�ËË�×Ô×ØÆÈ�
ÓáÛ�ÝÆ×ØËÏ��ÐÆÐ�ÇÎÔÉÖÆÚÎå�Î�ÉËÓËÆÑÔÉÎå���

²Ù×ÙÑâÒÆÓË� ÈË×âÒÆ� ÙÈÆÌÎØËÑâÓÔ� ÔØÓÔ×ÎÑÎ×â� Ð� ãØÔÏ� ÓÆÙÐË��µÖÎÒËÖÔÒ� ØÔÒÙ�
×ÑÙÌÆØ�ÊË×åØÐÎ�ØÔÒÔÈ�Î×ØÔÖÎÏ�²ËÐÐÆÎ�²ÙÐÆÖÖÆÒá��²ËÊÎÓÆã�²ÙÓÆÈÆÖÖá��²ÆÖâ��
®×ÚÆÛÆÓÆ��»ÆÑåÇÆ��°ÆÎÖÆ��§ÆÉÊÆÊÆ�Î�ªÆÒÆFÐÆ��Î×ØÔÖÎÏ�Ô�×ÕÔÊÈÎÌÓÎÐÆÛ�ÕÖÔÖÔÐÆ�
²ÙÛÆÒÒËÊÆ� Î� Ô� ÑäÊåÛ�� ÍÓÆÈÞÎÛ� ÎÛ�� ÇË×ÝÎ×ÑËÓÓáË� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå� ÔÇ� ÙÝËÓáÛ� Î�
ÕÖÔ×ÈËØÎØËÑåÛ��

¨×ÑËÊ×ØÈÎË�ÓË×ÝÆ×ØÎÏ��ÕÆÈÞÎÛ�ÓÆ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��Î�ÎÍÈË×ØÓáÛ� ×ÔÇáØÎÏ�ÇË×ÝÎ×�
ÑËÓÓÔË�ÐÔÑÎÝË×ØÈÔ�×ÔÝÎÓËÓÎÏ��È�ØÔÒ�ÝÎ×ÑË�ÒÓÔÌË×ØÈÔ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÎÛ�ÐÓÎÉ��ÇáÑÔ�
ÙÓÎÝØÔÌËÓÔ��¹ÊÎÈÎØËÑâÓÔ�� ÔÊÓÆÐÔ�� ÝØÔ�Î� ×ËÉÔÊÓå� ×ÔÛÖÆÓÎÑÎ×â� ×ÔØÓÎ�Î� Øá×åÝÎ�
ÇË×ÜËÓÓáÛ�ÚÔÑÎÆÓØÔÈ��

´ØÊËÑâÓÔ�×ÔÇÖÆÓá�ÐÆÐ�Î×ØÔÖÎÎ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈ�Î�ÓÆÖÔÊÔÈ��Î×ÕÔÑÓËÓÓáË�ÒÙ×ÙÑâ�
ÒÆÓ×ÐÎÒÎ� ÙÝËÓáÒÎ�� ØÆÐ� Î� ÇÎÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÎË� Î� ÎÓáË� ×ÈËÊËÓÎå� Ô� ÕÖËÊ×ØÆÈÎØËÑåÛ�
Èá×ÞËÉÔ�×ÈËØÆ��·ÔÛÖÆÓËÓá�×ÈËÊËÓÎå�Ô�ÉÔÊÆÛ�Î�ÒË×ØÆÛ�ÖÔÌÊËÓÎå�Î�×ÒËÖØÎ��Ô�ÓÆ×�
ØÆÈÓÎÐÆÛ�Î�ÙÝËÓÎÐÆÛ��Ô�ÌÎÍÓÎ��Ô�ÍÆÓåØÎåÛ�Î�ØÖÙÊÆÛ�×ÕÔÊÈÎÌÓÎÐÔÈ�ÕÖÔÖÔÐÆ�²Ù�
ÛÆÒÒËÊÆ��ËÉÔ�×ÔÈÖËÒËÓÓÎÐÔÈ��ÛÆÑÎÚÔÈ��ÕÎ×ÆØËÑËÏ��ÍÓÆØÔÐÔÈ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÕÖÆ�
ÈÆ� Î� ÛÆÊÎ×ÔÈ�� ÆÈØÔÖÔÈ� ØÔÑÐÔÈÆÓÎÏ� �ÐÔÒÒËÓØÆÖÎËÈ��°ÔÖÆÓÆ�� Î×ØÔÖÎÐÔÈ�� ÕÔãØÔÈ��
ÕÖÆÈÎØËÑËÏ��ÈËÍÎÖÔÈ��×ÙÑØÆÓÔÈ��ãÒÎÖÔÈ��

³ËÈÔÍÒÔÌÓÔ�×ÔÇÖÆØâ�È�ÔÊÓÔÒ�×ÔÝÎÓËÓÎÎ�Î�ÕÖÔ×ØÖÆÓÓÔ�Î�ÊÔ×ÐÔÓÆÑâÓÔ�ÔÕÎ×ÆØâ�
×ÔÇáØÎå��ÕÖÔÎÍÔÞËÊÞÎË�È�ÖÆÍÓáË�ÈËÐÆ�Î�ãÕÔÛÎ��ÎÍÑÔÌÎØâ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�È×ËÛ�ÍÓÆÒË�
ÓÎØáÛ�ÑäÊËÏ��µÔãØÔÒÙ�Ù�Î×ØÔÖÎÐÔÈ�ÕÖÎÓåØÔ�ÎÍÙÝÆØâ�Î×ØÔÖÎÎ�ÔØÊËÑâÓáÛ�ãÕÔÛ�Î�
ÈËÐÔÈ��ÎÑÎ�ÕÑËÒËÓ�Î�ÉÔÖÔÊÔÈ��ÎÑÎ�ÌË�×ØÖÆÓ�Î�ÓÆÖÔÊÔÈ��¨�ØÔ�ÌË�ÈÖËÒå�ÕÎÞÙØ×å�ÔØ�
ÊËÑâÓÔ�ÐÆÐ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�ÕÖËÊ×ØÆÈÎØËÑËÏ�ÖÆÍÑÎÝÓáÛ�ÓÆÙÐ��ÓÆÕÖÎÒËÖ��ÑÔÉÎÐÎ��ÐåÑÆ�
ÒÆ��ÛÆÊÎ×Æ��ØÆÚ×ÎÖÆ��×ÎÓØÆÐ×Î×Æ��ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÕÖÆÈÆ��ÈËÖá��ãØÎÐÎ��×ØÎÛÔ×ÑÔ�
ÌËÓÎå�� ØÆÐ�Î� ÍÆÝÆ×ØÙä�Î×ØÔÖÎÎ�ÔØÊËÑâÓáÛ� ×ØÖÆÓ�Î� ÉÔÖÔÊÔÈ��¨�ÕÔ×ÑËÊÓÎË� ÉÔÊá�
ÕÔåÈÎÑÎ×â�ÊÆÌË�×ÔÝÎÓËÓÎå�ÓÆ�ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�Î�ØäÖÐ×ÐÔÒ�åÍáÐÆÛ��ÕÔ×ÈåßËÓÓáË�ÍÓÆÒË�
ÓÎØáÒ�ÌËÓßÎÓÆÒ��
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¨Ë×âÒÆ� ÕÖÎ×ÐÔÖÇÓÔ�� ÝØÔ� Ù� ÓÆ×� ÓËØ� ×ÔÝÎÓËÓÎÏ� ÓÎ� Ô� ×ÆÒÔÒ� ÊÖËÈÓËÒ� ÓÆÖÔÊË��
ÌÎÈÞËÒ�È�ãØÔÒ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈË��Ô�ÓÆÞÎÛ�ÕÖËÊÐÆÛ�þ�ÇÙÑÉÆÖÆÛ�Î�ØäÖÐÆÛ��ÓÎ�ÔÇ�ÎÛ�ÙÝË�
ÓáÛ��

®ÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�ÙÝËÓáÏ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�ÅÉàÐÙÇ�ÇÎÓË�³ÙÉÒÆÓ�ÆÑâ�§ÙÑÉÆÖÎ��ÙÒËÖÞÎÏ�È�
����ÉÔÊÙ�ÕÔ�ÑÙÓÓÔÒÙ�ÐÆÑËÓÊÆÖä�������ÉÔÊ���ÓÆÕÎ×ÆÑ�ÇÔÑâÞÔË�×ÔÝÎÓËÓÎË�ÕÔ�Î×ØÔ�
ÖÎÎ�ÉÔÖÔÊÆ�§ÙÑÉÆÖÆ�Î�ËÉÔ�ÓÆ×ËÑËÓÎå��´ÊÓÆÐÔ�ÊÔ�ÓÆ×�ÓË�ÊÔÞÑÔ�ÓÎ�ÔÊÓÔ�ÎÍÈË×ØÎË�
ÎÑÎ�ÎÒå��ÙÕÔÒåÓÙØáË�È�ÊÆÓÓÔÒ�ØÖÙÊË��°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��Òá� ÍÓÆËÒ��ÝØÔ�ËßË�ÖÆÓËË��È�
����ÉÔÊÙ�ÕÔ�ÑÙÓÓÔÒÙ�ÐÆÑËÓÊÆÖä��ÎÍÈË×ØÓáÏ�ÆÖÆÇ×ÐÎÏ�ÙÝËÓáÏ�¦ÇÙÑâ�©ÆÇÇÆ×�¦Û�
ÒËÊ�ÇÎÓ�ºÆÍÑÆÓ��ÕÖÎÇáÈÞÎÏ�È�§ÙÑÉÆÖ�È�×Ô×ØÆÈË�ÕÔ×ÔÑâ×ØÈÆ�ÎÍ�§ÆÉÊÆÊÆ��ÓÆÕÎ×ÆÑ�
ÔÇ�ãØÔÒ�ÕÙØËÞË×ØÈÎÎ��¦ÈØÔÖ�×ÔÝÎÓËÓÎå�l®ÐØÆÚÆãÑâ�ÐÔÓÙØ{�ÕÎÞËØ��ÝØÔ�ãØÔ�ÕÖÔ�
ÎÍÈËÊËÓÎË�®ÇÓ�ºÆÍÑÆÓÆ�lÈÒË×ØË�×�ÕËÖËÈÔÊÔÒ�ÓÆ�ÓËÒËÜÐÎÏ�åÍáÐ��ÇÑÆÉÔÊÆÖå�ØÖÙ�
ÊÆÒ�ÙÝËÓÔÉÔ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�ºÖÆÏÓ��È� ����� ÉÔÊÙ�ÇáÑÔ�ÎÍÊÆÓÔ�È�µËØËÖÇÙÖÉË{��ÔÊÓÆÐÔ�
Òá�ÓË�×ÒÔÉÑÎ�ÕÔÑÙÝÎØâ�×ÈËÊËÓÎå�ÔÇ�ãØÔÒ�ÎÍÊÆÓÎÎ��´ÐÆÍÆÑÎ×â�ÇËÍÖËÍÙÑâØÆØÓáÒÎ�
ÔÇÖÆßËÓÎå�Ð�ÊÖÙÍâåÒ��������È�µËØËÖÇÙÖÉË�Î�°ÖÔÓÞØÆÊØË��Ð�ÓËÐÔØÔÖáÒ�ÈÔ×ØÔÐÔÈË�
ÊÆÒ��

¸ÆÐÎÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ��ÓÆÒ�ÓËÍÓÆÐÔÒÆ�ÌÎÍÓâ�ÓÆÞÎÛ�ÕÖËÊÐÔÈ��ÊÖËÈÓÎÛ�ØäÖÐÔÈ���ÐÔØÔ�
ÖáË�×ÔÍÊÆÑÎ�ÓÆ�ãØÔÏ�ÍËÒÑË�×ÈÔË�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔ��ÕÔ×ØÖÔÎÑÎ�ÉÔÖÔÊÆ��ÈËÑÎ�ØÔÖÉÔÈÑä��
ÖÆÍÈÎÈÆÑÎ�ÐÙÑâØÙÖÙ��×ÔÈËÖÞÆÑÎ�ÈËÑÎÐÎË�ÊËÑÆ��¸ÆÐÌË�ÓËÎÍÈË×ØÓá�ÎÛ�ÈËÑÎÐÎË�Ñä�
ÊÎ� Î� ÍÓÆÒËÓÎØáË� ÙÝËÓáË�� °� ×ÝÆ×Øâä�� ÖÙ××ÐÎË� ÕÎ×ÆØËÑÎ�� ×ÔÝÎÓÎÈÞÎË� Î×ØÔÖÎÎ�
×ÈÔÎÛ�ÖÔÊÔÈ�Î�ÕÑËÒËÓ��ÛÔØå�Î��È×ÐÔÑâÍâ�Î�ÐÔÖÔØÐÔ��ÓÔ�È×Ë�ÌË�ÙÕÔÒÎÓÆÑÎ�ÓÆÞÎÛ�
ÕÖËÊÐÔÈ�þ�ÇÙÑÉÆÖ��ÛÆÍÆÖ��ÐÎÕÝÆÐÔÈ��³ÆÕÎ×ÆÓÎË�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÉÔ�ØÖÙÊÆ�×�Î×ÕÔÑâÍÔ�
ÈÆÓÎËÒ�ãØÎÛ�ÖÙ××ÐÎÛ�×ÔÝÎÓËÓÎÏ�ÊÔÑÌÓÔ�×ØÆØâ�ÊÑå�×ÕÔ×ÔÇÓáÛ�ÑäÊËÏ�ÊËÑÔÒ�ÕËÖ�
ÈÔ×ØËÕËÓÓÔÏ�ÈÆÌÓÔ×ØÎ��

³ËØ�ÓË�ØÔÑâÐÔ�×ÔÝÎÓËÓÎÏ�ÓÆÜÎÔÓÆÑâÓáÛ�ÆÈØÔÖÔÈ�Ô�ÓÆÞÎÛ�ÕÖËÊÐÆÛ��ÓÔ�Î�ØÔÝ�
ÓáÛ�×ÈËÊËÓÎÏ�Ô�ÌÎÍÓÎ�ØÆØÆÖ� �ãØÔ��ÐÆÐ�Î�ÓÆÞÎ�ÕÖËÊÐÎ��ØäÖÐ×ÐÎÏ�ÓÆÖÔÊ���ÓÆÕÆÈ�
ÞÎÛ�ÓÆ�ÓÆÞÎÛ�ÊÆÑâÓÎÛ�ÕÖËÊÐÔÈ��Î�ÔÇ�ÎÛ�ÙÝËÓáÛ��

µÔ×ÑË�ØÔÉÔ��ÐÆÐ�È�×ÖËÊÙ�����ÉÔ�ÊÓå�ÒË×åÜÆ�ÞÆÙÈÆÑâ�����ÉÔÊÆ� ���ÔÐØåÇÖå������
ÉÔÊÆ�� °ÆÍÆÓâ� ÇáÑÆ� ÍÆÈÔËÈÆÓÆ� ÖÙ××ÐÎÒ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔÒ�� ÐÆÍÆÑÔ×â�� ÝØÔ� °ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�
ÛÆÓ×ØÈÆ�Î�ÓË�×ÙßË×ØÈÔÈÆÑÔ��¨�ãØÔ�ÈÖËÒå�Î×ÝËÍÑÎ�ÐÆÐ�×ÔÝÎÓËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ØÆÐ�Î�
×ÈÎÊËØËÑâ×ØÈÆ�Ô�ÐÆÐÎÛ�ÑÎÇÔ�ÓÆÙÝÓáÛ� ØÖÙÊÆÛ��°ÖÔÒË� ØÔÉÔ��ÕÖÎÝÎÓÔÏ�ÙÓÎÝØÔÌË�
ÓÎå�×ÔÝÎÓËÓÎÏ�Î�ÛÙÊÔÌË×ØÈËÓÓáÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�×ØÆÑÎ�ÐÖÙÕÓáË�ÕÔ�
ÌÆÖá� È�°ÆÍÆÓÎ� Î� ÇÑÎÍÑËÌÆßÎÛ� ÊËÖËÈÓåÛ�� È�ÒË×ØÓÔ×ØåÛ�� ÔØÓÔ×åßÎÛ×å� ØËÕËÖâ� Ð�
´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ�Î�¹ÚÎÒ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎåÒ��þ�ÈÔ××ØÆÓÎå�·ÆÎÊÆ�ªÌÆÉÚÆÖÆ����¦ÑÊÆÖÆ����
°ÎÑâÒÆÐ�ÆÇáÍÆ��ÛÆÚÎÍ���¦ÐÆå��Ä×ÙÚÆ����Æ�ØÆÐÌË�×ÔÇáØÎå��×ÈåÍÆÓÓáË�×�ÓÆÕÆÊËÓÎ�
ËÒ�ÈÔÏ×ÐÆ�ÒÙÑÑá�¦ÇÊÙÑÑá�ÇÎÓ�²ÆÎÍÐÎÑâÊË�Î�§ÆØáÖÞÎ�©ÆÑÎ�ÔÉÑá����ÍÓÆÒËÓÎØáË�
µÙÉÆÝËÈ×ÐÎË�×ÔÇáØÎå�ÓÆ�¨ÔÑÉË���������

¨ËÊâ�Î�ÕÔ×ÑË�ÕÆÊËÓÎå�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÛÆÓ×ØÈÆ��ÛÔØå�Î� È�ÓËÇÔÑâÞÔÒ�ÐÔÑÎÝË×ØÈË��
ÊÔÑÌÓá�ÇáÑÎ�Ô×ØÆØâ×å�ÙÝËÓáË��

³Ô�Î�ÕÔ×ÑË�µÙÉÆÝËÈ×ÐÔÉÔ�ÈÔ××ØÆÓÎå�ÇÔÑËË�ÈËÐÆ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË�ÕÖÔÈÔÊÎÑÎ�×ÈÔä�
ÌÎÍÓâ�È�ÙÊÎÈÎØËÑâÓÔÒ�×ÕÔÐÔÏ×ØÈÎÎ�Î�ÙÊÔÈÔÑâ×ØÈÎåÛ��«×ÑÎ�ÓË�ÕÖÎÓÎÒÆØâ�ÈÔ�ÈÓÎ�

�������������������������������������������������

���·ÆÎÊ�ªÌÆÉÚÆÖ�þ�ÇÆÞÐÎÖ×ÐÎÏ�×ØÆÖÞÎÓÆ��È������ÉÔÊÙ�ÕÔÊÓåÑ�ÇÙÓØ��ÐÔØÔÖáÏ�ÕÖÔÊÔÑÌÆÑ×å�ÇÔÑËË�
ÊÈÆÊÜÆØÎ�ÑËØ��
���¦ÑÊÆÖ�ØÆÐÌË�ÇáÑ�ÕÖËÊÈÔÊÎØËÑËÒ�ÇÆÞÐÎÖ��
���¦ÇáÍ�°ÎÑâÒÆÐ��¦ÐÆÏ��Ä×ÙÚ�ØÆÐÌË�ÕÔÊÓåÑÎ�ÇÆÞÐÎÖ�ÓÆ�ÈÔ××ØÆÓÎË��¨������ÉÔÊÙ�ÇáÑÎ�×ÛÈÆÝËÓá�Î�
ÔØÕÖÆÈÑËÓá�È�µËØËÖÇÙÖÉ��
���ÃØÎ�ÑäÊÎ�È������ÉÔÊÙ�ÕÔÊÓåÑÎ�ÇÙÓØ�ÕÔÊ�´Ö×ÐÔÒ��§ÆØáÖÞÆ�ÇáÑ�ÎÍ�ÒÎÞÆÖ��´ØÕÖÆÈÑËÓ�È�µËØËÖ�
ÇÙÖÉ��
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ÒÆÓÎË� ÓËÐÔØÔÖáË� ÔÇ×ØÔåØËÑâ×ØÈÆ�� ãØÔØ� ÈËÐ�ÒÔÌÓÔ� ÇáÑÔ� Çá� ×ÖÆÈÓÎØâ� ×� ãÕÔÛÔÏ�
¹ÒÆÖÆ�ÇÎÓË�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍÆ��ÊÆ�ÇÙÊËØ�¦ÑÑÆÛ�ÊÔÈÔÑËÓ�ÎÒ����

®�ÝØÔ�ÌË�×ÊËÑÆÑÎ�ÓÆÞÎ�ÙÝËÓáË�È�ãØÔ�×ÕÔÐÔÏÓÔË�ÈÖËÒå�ÊÑå�ãØÔÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ"��³Æ�
ÕÎ×ÆÑÎ�ÑÎ�ÊÑå�ÓÆÖÔÊÆ�ËÉÔ�Î×ØÔÖÎä"�®ÑÎ�ÌË��ÕÖÎÑÔÌÎÈ�×ÎÑá�Ð�×ÔÍÊÆÓÎä�ÑÎØËÖÆ�
ØÙÖÓÔÉÔ�åÍáÐÆ�ÎÍ�ÓÆÞËÉÔ�ÖÔÊÓÔÉÔ��×Ô×ØÆÈÎÑÎ�ËÉÔ�×ÎÓØÆÐ×Î×�Î�ÒÔÖÚÔÑÔÉÎä"�®Í�
ÊÆÑÎ� ÑÎ� ÕÖËÐÖÆ×ÓáË� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå� Ô� ÛÔÖÔÞËÒ� ÈÔ×ÕÎØÆÓÎÎ"�®ÑÎ�ÌË� ×ØÆÖÆÑÎ×â�
ÎÓáÒ�ÕÙØËÒ�ÔÇÑËÉÝÎØâ�ÕÙØÎ�ÔÇÙÝËÓÎå�Î�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎå"��

²á�ÌË�ÓË�ÔØÖÎÜÆËÒ�Èá×ÔÐÔÉÔ�ÕÔÑÔÌËÓÎå�ÓÆÞÎÛ�ÕÖËÊÐÔÈ�È�ØÖÙÊÆÛ�Î�ÓÆÙÐÆÛ��Æ�
ÕÔ�ÒËÖË�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ�ÔÕÎ×áÈÆËÒ�ÎÛ�ÊÔ×ØÎÌËÓÎå��®ÒËÓÓÔ�ÕÔ�ãØÔÏ�ÕÖÎÝÎÓË��ÌËÖØ�
ÈÙå�ÙÊÔÈÔÑâ×ØÈÎåÒÎ�Î�×ÈÔÎÒÎ�×ÎÑÆÒÎ��ÍÆÓåØ�å�ÓÆÕÎ×ÆÓÎËÒ�ãØÎÛ�×ØÖÔÐ��«×ÑÎ�ÌË�
ÓÆÏÊËØ×å�ÝËÑÔÈËÐ��×ÕÔ×ÔÇÓáÏ�ÔØÈËØÎØâ�ÓÆ�ÈáÞË×ØÔåßÎË�ÈÔÕÖÔ×á��ÕÙ×Øâ�ÈáÏÊËØ�Î�
ÔÇàå×ÓÎØ�È×Ë�ÈÔ�ÎÒå�ÓÆÙÐÎ�ÎÑÎ�ÌË�ÈÔ�ÎÒå�ÝËÑÔÈËÝË×ØÈÆ��Æ�ãØÔ�ÔÓ�ÕÔÑÙÝÎØ�ÔØ�ÓÆ×�
È×ËÛ�ÇÔÑâÞÙä�ÇÑÆÉÔÊÆÖÓÔ×Øâ��

Å�È×ËÉÊÆ�ÕÔÒÓä�×ÑÔÈÆ�� l³ÆÖÔÊ��ÓË�ÎÒËäßÎÏ�ÕÎ×ÆØËÑËÏ�Î�ÙÝËÓáÛ��þ�ÓË×ÝÆ×�
ØËÓ��ÓÆÖÔÊ��ÍÆÇáÈÞÎÏ�ÍÓÆÒËÓÎØáÛ�ÑäÊËÏ��ÓË�ÈáÌÎÈËØ��ÓÆÖÔÊ��ÓË�ÎÒËäßÎÏ�×ÈÔËÏ�
ÑÎØËÖÆØÙÖá��ÇËÍÊÙÛÔÈËÓ{��

µÔãØÔÒÙ�å�Î�ÖËÞÎÑ�ÓÆÕÎ×ÆØâ�ãØÙ�ÐÓÎÉÙ��ÝØÔÇá�ÖÆ××ÐÆÍÆØâ�Ô�ÍÓÆÒËÓÎØáÛ�ÑÎÝ�
ÓÔ×ØåÛ�ÓÆÞËÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ��³ÆÒËÖËÓ�ÙÕÔÒåÓÙØâ�Î�ÑäÊËÏ�ÎÍ�ÊÖÙÉÎÛ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈ��Çá�
ÈÆÈÞÎÛ�ÓÆ�ÍËÒÑåÛ�ÓÆÞÎÛ�ÕÖËÊÐÔÈ��³ÆÕÎÞÙ�ÔÇÔ�È×ËÛ��ÐÔÉÔ�ÍÓÆä��¨ËÊâ�×ÐÔÑâ�ÞÎ�
ÖÔÐ�ÒÎÖ�ÕÔÊ�¦ÑÑÆÛÔÒ��×ØÔÑâ�ÌË�ÒÓÔÉÔ�Î�ÒÙÌËÏ��¹�ÓÆ×�ÓË�ÛÈÆØÎØ�×ÎÑ�×ÔÇÖÆØâ�×ÈË�
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ÒÙ�ÓÎÝËÉÔ�ÓË�ÊÔÑÌËÓ��

µÖÔÊÙÒÆÈ�� Î××ÑËÊÔÈÆÈ�� ÔÕÎÖÆå×â�ÓÆ� ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈÆ�� ÐÔØÔÖáË� å�ÕÔ×ÝÎØÆÑ�ÓÆ�
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´ÊÓÆÐÔ�ãØÔ�ÓË�ÙÒÆÑåËØ�ÒÔËÉÔ�ÙÈÆÌËÓÎå�Î�ÕÔÝØËÓÎå�Ð�²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÛÆÍÖÆØÙ��°ÖÎØÎ�
ÐË�Òá�ÙÝÎÑÎ×â�ÓÆ�ËÉÔ�ØÖÙÊÆÛ�Î�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎåÛ��
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��� ����¨Ë×âÒÆ� ×ÔÒÓÎØËÑâÓÔ�� ÝØÔ� ×ÔÈÖËÒËÓÓáË� ÙÝËÓáË�� ÑÎÞËÓÓáË� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ�
ÈËÑÎÐÎÛ�ÙÝËÓáÛ��ÒÔÉÙØ�ÇáØâ�ÙÈÆÌÆËÒá��³ÆÑÎÝÎË�Ù�ÓÎÛ�È�ÖÙÐÆÛ�ÒÓÔÉÔÝÎ×ÑËÓÓáÛ�
ÐÓÎÉ��ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ�ÙÝËÓáÛ�ÓË�ÒÔÌËØ�ÇáØâ�ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈÔÒ�ØÔÉÔ��ÝØÔ�ãØÎ�ÙÝËÓáË�
ÕÔÝÎØÆËÒá��³Æ×ØÔåßÎË�ÙÝËÓáË�Î�ÑäÊÎ� ×� ×ÔÈËÖÞËÓÓáÒ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎËÒ�þ� ãØÔ� ØË��
ÐØÔ�Î×ÕÔÑâÍÙËØ�ÍÓÆÓÎå�Î�ÓÆÙÐÙ�ÕÔ�ÕÖÆÈÎÑÆÒ��³ÆÕÖÎÒËÖ��È�ØÔ�ÈÖËÒå�ÐÆÐ�l¸ÆÚ×ÎÖË�
°ÆÞÞÆÚ{�åÈÑåËØ×å�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎËÒ�ÝËÑÔÈËÐÆ�ÉÑÙÇÔÐÔ�ÕÖÔ×ÈËßËÓÓÔÉÔ�Î�ÙÝËÓÔÉÔ��
ÕÔ×ØÔåÓÓÔ�ÈÎÊÎÒ��ÐÆÐ�ÓË×ÝÆ×ØÓáË�ÑäÊÎ�ÕÖÎÈÔÊåØ�ÎÍ�ãØÔÉÔ�ÐÔÒÒËÓØÆÖÎå�×ÈÎÊË�
ØËÑâ×ØÈÆ�×ÈÔËÉÔ�ÓËÈËÌË×ØÈÆ��¨ËÑÎÐÎÏ�ÙÝËÓáÏ�Î�ÍÓÆÒËÓÎØáÏ�ÚÎÑÔ×ÔÚ�®ÇÓ�¶ÙÞÊ�
ÆÑâ�¦ÓÊÆÑÙ×Î��Ù×ØÆÈ�ÔØ�ÕÔÊÔÇÓáÛ�åÈÑËÓÎÏ��×ÐÆÍÆÑ��lµÙ×Øâ�ØË��Ù�ÐÔÉÔ�ÍÓÆÓÎå�ÓË�
×ÔÈËÖÞËÓÓá��ÓË�ÕÔÑâÍÙäØ×å�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎåÒÎ�ÎÒÆÒÆ�©ÆÍÆÑÎ��ÕÔ×ÈåßËÓÓáÒÎ�ÓÆÙ�
ÐË{��
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¨� ÓÆÞË� ÈÖËÒå�ÒÓÔÉÎË� ÔÐÆÍÆÑÎ×â� ÕÔÊÈËÖÌËÓá� ÓËÊÙÉÙ� ÓËÈËÌË×ØÈÆ� Î� ÓÎßËØá��
Ù×ÎÑÎÑÎ×â�ÕÖËÕåØ×ØÈÎå�Ð�ÕÔÑÙÝËÓÎä� ÍÓÆÓÎÏ��³Æ�ÓÆÞÙ�ÊÔÑä�ÈáÕÆÑÎ�ÒÓÔÉÔÝÎ×�
ÑËÓÓáË�ÈÆÌÓáË�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØÎ��¸Ô�Ë×Øâ�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�Î�×ÈËØ×ÐÎË�ÕÔØ�
ÖËÇÓÔ×ØÎ�×ØÆÑÎ�ÇËÍÉÖÆÓÎÝÓáÒÎ��³ÆÞÎ�ÌË�ÙÝËÓáË�ÇÙÊÙØ�ØËÒÎ��ÐØÔ�ÔÕÖËÊËÑÎØ�ãØÎ�
ÕÔØÖËÇÓÔ×ØÎ�� ÐØÔ� ÊÓËÒ� Î� ÓÔÝâä� ÇÙÊËØ� ÊËÏ×ØÈÔÈÆØâ� ÈÔ� ÎÒå� ÙÊÔÈÑËØÈÔÖËÓÎå� ÎÛ��
®ÓÆÝË��ÓÆ×ÐÔÑâÐÔ�ØÖÙÊÓÔ�×ÊÈÎÓÙØâ�×�ÒË×ØÆ�ÉÔÖÙ��ÓÆ×ØÔÑâÐÔ�ÌË�ÓËÈÔÍÒÔÌÓÔ�×ÝÎ�
ØÆØâ�ÙÝËÓáÒÎ�ØËÛ��ÐØÔ�ÓË�ÍÓÆËØ��È�ÐÆÐÔË�ÈÖËÒå�ÔÓ�ÌÎÈËØ��ÓË�ÔÇÖÆßÆËØ�ÈÓÎÒÆÓÎå��È�
ÐÆÐÔÏ�ÝÆ×ØÎ�×ÈËØÆ�ÔÓ�ÓÆÛÔÊÎØ×å��ÕÖÔÈÔÊÎØ�ÈÖËÒå�È�ÕÔ×ØÔåÓÓáÛ�ÇË××Òá×ÑËÓÓáÛ�
×ÕÔÖÆÛ��ÕÖÎÓÔ×åßÎÛ�ÇÔÑâÞË�ÈÖËÊÆ��ÝËÒ�ÕÔÑâÍá��ÊÆÌË�ÎÒËËØ�ÕÖÎÈáÝÐÙ�ÓË�ÊÔ×ØÔÏ�
ÓáÒÎ�ÙÝËÓÔÉÔ�×ÑÔÈÆÒÎ�ÖÙÉÆØâ�ÎÑÎ�ÕÔÍÔÖÎØâ�ÊÖÙÉ�ÊÖÙÉÆ��

µÔÍÔÖÓáË�Î�ÕÔÑÓáË�ÕÙ×ØáÛ�×ÑÔÈ�×ØÆØâÎ��ÕÔåÈÑåäßÎË×å�È�×ÔÈÖËÒËÓÓÔÏ�ÕËÝÆØÎ�
°ÆÍÆÓÎ�� ÓÆÕÎ×ÆÓá� ØËÒÎ�� ÐØÔ� ÈÔ×ÕÎØáÈÆÑ×å� ÓËÈËÌË×ØÈËÓÓáÒÎ�ÌËÓßÎÓÆÒÎ��ªÑå�
ãØÔÉÔ�ÍÓÆÓÎå�ÓË�ÓÙÌÓá��ÛÈÆØÎØ�Î�ÓËÐÔØÔÖÔÏ�ÓËÈÔ×ÕÎØÆÓÓÔ×ØÎ����������
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®ØÆÐ��å�ÖÆ××ÐÆÍÆÑ�Ô�ÕÖÎÝÎÓÆÛ�ØÖÙÊÓÔ×ØËÏ��×ÈåÍÆÓÓáÛ�×�ÓÆÕÎ×ÆÓÎËÒ�ãØÔÏ�ÐÓÎ�
ÉÎ��µÔãØÔÒÙ� å� ÓË� ÎÒËä� ÕÖÆÈÆ� ÔÕÖÔÈËÖÉÆØâ�� ÝØÔ�ÒÔË� ×ÔÝÎÓËÓÎË��ÎÑÎ� l¦×ÆÖâ{����
ÎÒËËØ�ÓËÍÆÐÔÓÝËÓÓáÏ�ÈÎÊ��¨ËÊâ�×ÔÝÎÓËÓÎË�×ÔÈËÖÞËÓÓáÛ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎÏ�ØÖËÇÙËØ�
ÕÖÎÑÔÌËÓÎå�ÇÔÑâÞÔÉÔ�×ØÆÖÆÓÎå�Î�ÔØ�ÎÍÈË×ØÓËÏÞÎÛ�ÕÎ×ÆØËÑËÏ��ÓË�ÉÔÈÔÖå�ÙÌË�ÔÇÔ�
ÒÓË��§ÙÊËØ�ÓËÑÎÞÓÎÒ�ÕÖÎÈË×ØÎ�ÍÊË×â�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�×ÑÔÈ�ÊÑå�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÉÔ�Ù×ÕÔÐÔË�
ÓÎå��³ÆÕÖÎÒËÖ��¦ÇÙ�¦ÇÊÙÑÑÆ�°Æ×ÎÒ� ÇÎÓË�·ÆÑåÒ� �ÊÆ� ÇÙÊËØ� ËÒÙ� ÇÑÆÉÔÊÆÖÓÔ×Øâ�
¦ÑÑÆÛÆ���×ÐÔÓÝÆÈÞÎÏ×å�ÕÔ×ÑË�����ÉÔÊÆ��ÕÖÎÍÓÆÈÆÑ×å��ÝØÔ�ÕÔØÖÆØÎÑ�ÓÆ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎË�
ÔÊÓÔÏ�×ÈÔËÏ�ÐÓÎÉÎ�ÇÔÑËË����ÑËØ��¦ÇÙÑâÚÆÖÆÊÌ�¦ÑÎ�ÇÎÓ�ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓ�ÆÑâ�®×ÇÆÛÆ�
ÓÎ��ÊÆ�ÕÖÔ×ØÎØ�ËÉÔ�¦ÑÑÆÛ���ÙÒËÖÞÎÏ�È�����ÉÔÊÙ��ÓÆÕÎ×ÆÑ�ÐÓÎÉÙ��ÍÆØÖÆØÎÈ�ÓÆ�ãØÔ�
���ÑËØ��¦ÇÊÙÑÑÆ�»ÆØÎÚÎ��ÕÔÝÎÈÞÎÏ�È� ����� ÉÔÊÙ��ÕÔÌËÖØÈÔÈÆÑ�ÖÆÊÎ� ×ÈÔËÏ� lÆ�
ÚËÖÓÆÒË{�×ÔÖÔÐ�ÑËØ�ÌÎÍÓÎ��®�ØÆÐÎÛ�ÔÝËÓâ�ÒÓÔÉÔ��°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��ØÆÐÎË�ÎÍÈË×ØÓáË�
×ÈÔËÏ�×ÔÔÇÖÆÍÎØËÑâÓÔ×Øâä�ÍÆÕÆÊÓáË�ÙÝËÓáË��ÐÆÐ�³âäØÔÓ��²ÔÓØË×âË�ØÖÆØÎÑÎ�ÉÔ�
Êá�ÓÆ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎË�Î�ÓËÇÔÑâÞÎÛ�ØÖÙÊÔÈ��
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°ÆÌÊáÏ��ÐØÔ�ÕÎÞËØ�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ��ÊÔÑÌËÓ�ÈÓÆÝÆÑË�ÔÕÖËÊËÑÎØâ�ÊÑå�×ËÇå�ÐÖÎØË�
ÖÎÎ��ÕÔ�ÐÔØÔÖáÒ�ÔÓ�ÇÙÊËØ�ÈáÇÎÖÆØâ��Ô�ÐÔÒ�ÕÎ×ÆØâ��ÐÆÐÎË�ÐÆÝË×ØÈÆ�ÈÔ×ÛÈÆÑåØâ��ÓÆ�
ÐÆÐÎË�×ÔÇáØÎå�ÔÇÖÆßÆØâ�ÈÓÎÒÆÓÎË��ÆØËÒ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÔÜËÓÎØâ�È×Ë��Ô�ÝËÒ�×ÔÇÎ�
ÖÆËÞâ×å�ÕÎ×ÆØâ��ÕÔ�ãØÎÒ�ÐÖÎØËÖÎåÒ��®ÓÆÝË�ÓË�ÇÙÊËØ�ÓÎÐÆÐÔÉÔ�ØÔÑÐÆ�ÔØ�ØÔÉÔ��ÝØÔ�
×ÔÇËÖËÞâ�ÈÒË×ØË�ÑÎÜ��ÓË�ÎÒËäßÎÛ�ÒËÌÊÙ�×ÔÇÔÏ�ÓÎÝËÉÔ�ÔÇßËÉÔ��ÎÑÎ�ÌË�×ÔÇáØÎå��
×ÔÈËÖÞËÓÓÔ�ÓË�ÕÔÊÛÔÊåßÎË�ÕÔÊ�ØÈÔÎ�ÐÖÎØËÖÎÎ��³ÆÕÖÎÒËÖ��ÕÖÔ×ØÔ�×ÒËÞÓÔ��Ë×ÑÎ�
×ÖËÊÎ� ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÛ� ÕÖÆÈÔÈËÊÔÈ� ÙÕÔÒÎÓÆäØ� ØÆÐÎÛ� ÕÔãØÔÈ�� ÐÆÐ� ¦ÇÙ� ¸ÆÒÒÆÒ��
ªÌÙÖÆÏÖÆ��ÎÑÎ�ÌË��ÖÆ××ÐÆÍáÈÆå�ÔÇ�Î×ØÔÖÎÐÆÛ��ÕÖÎÝÎ×ÑåäØ� Ð�ÓÎÒ�ÒÎ×ØÎÐÆ� �×Ù�
ÚÎÏ��»Æ×ÆÓÆ�ÆÑâ�§Æ×ÖÎ�ÎÑÎ�ÐÆÑåÒÎ×ØÆ�ªÌÙÇÇÆÎ��®�È�ØÔ�ÌË�ÈÖËÒå�ÇáÑÔ�Çá�ÓËÕÖÆ�
ÈÎÑâÓÔ�Î�ÊÆÌË�ÓË×ÕÖÆÈËÊÑÎÈÔ�ÛÈÆÑÎØâ�ÐÔÉÔ�ÓÎÇÙÊâ�ÍÆ�ØÔ�ÐÆÝË×ØÈÔ��ÐÔØÔÖÔË�ØÔÑâ�
ÐÔ�ÝØÔ�ÐÖÎØÎÐÔÈÆÑ�Ù�ÊÖÙÉÔÉÔ����������²ÓÔÉÎË��ÙÍÓÆÈ��ÝØÔ�å�×ÔÇÎÖÆä×â�ÕÎ×ÆØâ�ÐÓÎÉÙ�
ÔÇÔ�È×ËÛ�ÙÝËÓáÛ�ÓÆÞËÉÔ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ��È�ÕÎ×âÒÆÛ�Î�ÇË×ËÊÆÛ�ÍÆåÈÑåÑÎ�ÒÓË��l¶ÆÍÈË�Ù�
ÓÆ×�ÇáÑÎ�ÙÝËÓáË� �ÍÆ�Î×ÐÑäÝËÓÎËÒ�ÔÊÓÔÉÔ�ÊÈÙÛ���Ô�ÐÔØÔÖáÛ�×ØÔÎÑÔ�Çá�ÕÎ×ÆØâ"�����������
®� ÓË� ÇÙÊËØ� ÑÎ� ÓË×ÕÖÆÈËÊÑÎÈáÒ� ÕÔ� ÔØÓÔÞËÓÎä� Ð� ÓÆ×ØÔåßÎÒ� ÙÝËÓáÒ� ÛÈÆÑÎØâ�
ÐÆÌÊÔÉÔ��ÐØÔ�ÎÍÈË×ØËÓ�ÑÎÞâ�ÍÈÆÓÎËÒ�ÎÒÆÒÆ��ÒÙÊÆÖÖÎ×Æ�ÎÑÎ�ÌË�ÞËÏÛÆ��ÎÞÆÓÆ"{�

¼ËÑâ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎå�ãØÔÏ�ÐÓÎÉÎ�×Ô×ØÔÎØ�È�ØÔÒ��ÝØÔÇá�ÙÐÆÍÆØâ�ØËÛ��ÐØÔ� ÍÆ×ÑÙÌÎÑ�
ãØÔ�ÕÖËÕÔÊÆÈÆÓÎËÒ�ÎÑÎ�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎËÒ��×ÈÔÎÒÎ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎåÒÎ�ÎÑÎ�ÕÖÔÕÔÈËÊå�
ÒÎ�Î�ÓÆ×ØÆÈÑËÓÎåÒÎ��Æ�ÕÖÎ�ÔÕÎ×ÆÓÎÎ�×ÔÇáØÎÏ��ÕÖÎ�ÈÔ×ÛÈÆÑËÓÎÎ�ÎÑÎ�ÐÖÎØÎÐË�ÖÙ�
ÐÔÈÔÊ×ØÈÔÈÆØâ×å�ÑÎÞâ�×ÕÖÆÈËÊÑÎÈÔ×Øâä��ÔÕÎ×áÈÆØâ�È×Ë�ÐÆÐ�ÒÔÌÓÔ�ÕÖÆÈÎÑâÓËË��

¼ËÑâ� È� ØÔÒ�� ÝØÔÇá� ÕËÖËÝÎ×ÑÎØâ� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�� Ë×ÑÎ� ÔÓÎ� Ë×Øâ�� ÙÐÆÍÆØâ� ÉÔÊá�
ÖÔÌÊËÓÎå�Î�×ÒËÖØÎ��ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÔÈ�Î�ÙÝËÓÎÐÔÈ�Î�ØÔÒÙ�ÕÔÊÔÇÓÔË��¸Ô�Ë×Øâ�ÓÆÕÎ×ÆÓ�
ÓÔË�ÒÓÔÏ� ×ÈåÍÆÓÔ� ×� ÔÚÎÜÎÆÑâÓáÒÎ� ×ÔÇáØÎåÒÎ��µÖÎ� ãØÔÒ�Òá� Ô×ØËÖËÉÆÑÎ×â� ÐÆ�
×ÆØâ×å�ØÔÉÔ��ÝØÔ�ÓË�ÕÔÊØÈËÖÌÊËÓÔ�ÊÔÐÙÒËÓØÆÑâÓÔ�ÎÑÎ��ÓÆÕÖÎÒËÖ��ÉÔÈÔÖå�Ô�ÐÆÐÔÒ�
ÓÎÇÙÊâ�ÝËÑÔÈËÐË��ÓË� ×ØÆÓËÒ�ÕÎ×ÆØâ�� lÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�þ�ÊÖÙÉ�¦ÑÑÆÛÆ��¨×ËÈáÞÓÎÏ�
ÜËÓÎÑ�ËÉÔ��ãØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÈÔ×ÐÖËÞÆÑ�ÒËÖØÈáÛ��ÖÆ×ÕÔÖåÌÆÑ×å�×ÙÊâÇÆÒÎ��ÕÖËÊ×ÐÆÍá�
ÈÆÑ�ÇÙÊÙßËË{��

»ÈÆÑÆ�¦ÑÑÆÛÙ��×Ô�ÊÓå�×ÈÔËÉÔ�×ÔÈËÖÞËÓÓÔÑËØÎå�å�ÕÖÔ×ÎÑ�ÙÊÔÈÑËØÈÔÖËÓÎå�È×ËÛ�
ÇÔÑâÞÎÛ�ÕÔØÖËÇÓÔ×ØËÏ�ØÔÑâÐÔ�Ù�¨×ËÈáÞÓËÉÔ�Î�ÓË�Ô×ÒËÑÎÑ×å�ÓÆÍáÈÆØâ�ÈËÑÎÐÎÒÎ�
�ÊÖÙÍâåÒÎ�¦ÑÑÆÛÆ��ØËÛ��ÐÔÉÔ�ÓË�ÙÕÔÒåÓÙÑ�¨ËÑÎÐÎÏ�ÕÖÔÖÔÐ��

µÔ×ÑË�È×ËÛ�ãØÎÛ�×ÑÔÈ�×ØÆÓËØ�ÓËÒÓÔÉÔ�å×ÓÔ��È�ÝËÒ�ÌË�ÜËÑâ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎå�ãØÔÏ�ÐÓÎ�
ÉÎ��Æ�ØÆÐÌË�ÔØÈËØ�ÓÆ�ÈÔÕÖÔ×��l«×Øâ�ÑÎ�È�ÓÆÞËÒ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈË�ÙÝËÓáË"{�³ÆÞÆ�Ô×�
ÓÔÈÓÆå�ÜËÑâ�þ�ÓÆÕÎ×ÆØâ�Ô�ÑäÊåÛ��ÇÔÑËË�ÎÑÎ�ÒËÓËË�ÕÖÔ×ÈËØÎÈÞÎÛ�ÓÆÞ�ÓÆÖÔÊ��Ñä�
ÊåÛ��ÖÆÍÊËÑåÈÞÎÛ�×�ÓÎÒ�ÇËÊá�Î�ÉÔÖË��°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��ãØÔ�×ØÆÓËØ�ÓËÇÔÑâÞÎÒ�ÕÔÊÆÖ�
ÐÔÒ�ÍÆ�ÎÛ�ØÖÙÊá�Î�×ØÆÖÆÓÎå��×ØÎÒÙÑÔÒ�ÊÑå�ÊÆÑâÓËÏÞËÏ�ÖÆÇÔØá����������

®ÇÔ�ÓÆÞËÏ�ÜËÑâä�ÓË�åÈÑåËØ×å�×ÖÆÈÓËÓÎË�ØËÛ��ÐÔÉÔ�å�ÓÆÍáÈÆä�ÙÝËÓáÒÎ��×�ØÆ�
ÐÎÒÎ�ÈËÑÎÝÆÏÞÎÒÎ�ÙÝËÓáÒÎ��Ýâå�×ÑÆÈÆ�ÈáÞÑÆ�ÍÆ�ÕÖËÊËÑá�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÒÎÖÆ��
ÐÆÐ�®ÇÓ�¶ÙÞÊ��®ÇÓ�¶ÎÍÈÆÓ��»ÆÑÎÑâ��·ÆÏÇÆÏÈÎå��ÆÒÆÛÞÆÖÎ��Å�ÈËÖÎÑ��ÝØÔ�ÓËÔÇ�
ÛÔÊÎÒÔ�ÓÆÕÎ×ÆØâ�Ô�ØËÛ��ÝâÎ�ÎÒËÓÆ�ÓËÑâÍå�ÍÆÇáØâ��ÐÆÐ�Çá�ÓÎÍÐÔ�ÓË�ÇáÑÔ�ÎÛ�ÕÔÑÔ�
ÌËÓÎË��³ÆÊËä×â��ÝØÔ�¦ÑÑÆÛ�ÕÔÍÈÔÑÎØ�ÒÓË�ÊÔÇÎØâ×å�ãØÔÏ�ÜËÑÎ��ÕÔÐÆ�ÕËÖÔ�ÓË�Èá�
ÕÆÊËØ�ÎÍ�ÒÔÎÛ�ÖÙÐ��
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¹�ÜÎÈÎÑÎÍÔÈÆÓÓáÛ�ÓÆÖÔÊÔÈ�ÞÐÔÑá�Î�ÙÝËÇÓáË�ÍÆÈËÊËÓÎå�ÊËÑåØ×å�ÓÆ�ØÖÎ�×ØÙÕË�
ÓÎ��ÓÆÝÆÑâÓáË��×ÖËÊÓÎË�Î�Èá×ÞÎË��³ÎÍÞËÏ� �ÓÆÝÆÑâÓÔÏ��ÞÐÔÑá��ÉÊË�ÙÝÆØ×å�ÊËØÎ�
ÒÑÆÊÞËÉÔ�ÈÔÍÖÆ×ØÆ��ÓËÊÔ×ØÆØÔÝÓÔ��ÝØÔÇá�×ØÆØâ�ÙÝËÓáÒ��ÃØÔ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ�ÕÔ×ÑË�Ù×�
ÈÔËÓÎå�ÛÔØå�Çá�ØËÛ�ÓÆÙÐ��ÐÔØÔÖáË�ÎÍÙÝÆäØ×å�È�×ÖËÊÓËÏ�ÞÐÔÑË� �ÓËÔÇÛÔÊÎÒáÛ�È�
ÌÎÍÓÎ��×ÝÎØÆäÞÎÛ×å�ÞÆÖÎÆØÔÒ�ÔÇåÍÆØËÑâÓáÒÎ���
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°�ÈËÑÎÐÎÒ�ÙÝËÓáÒ�ÕÖÎÝÎ×ÑåäØ�ØËÛ��ÐØÔ�ÛÔÖÔÞÔ�ÙÝÎÑ×å�È�×ÖËÊÓËÏ�ÞÐÔÑË��ÍÆ�
ØËÒ�ÕÖÔÊÔÑÌÎÑ�ÔÇÙÝËÓÎË�È�ØÆÐÎÛ�Èá×ÞÎÛ�ÙÝËÇÓáÛ�ÍÆÈËÊËÓÎåÛ��ÐÆÐ�ÙÓÎÈËÖ×ÎØËØ��
ÉÊË�ÕÔÊÐÖËÕÎÑ�×ÈÔÎ�ÍÓÆÓÎå�ÕÖÆÐØÎÐÔÏ��ÊÔÞËÑ�ÊÔ�ÕÔÓÎÒÆÓÎå�×ÙØÎ��ÕÖÎÝÎÓ��ØÆÏÓ�Î�
ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈ�È×ËÉÔ��ÊÔ×ØÎÉ�ÒÆ×ØËÖ×ØÈÆ��

½ËÑÔÈËÐ�ÓË�ÒÔÌËØ�È�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈË�Ô×ÈÔÎØâ�È×Ë�ÕÖÔÚË××ÎÎ�Î�ÇáØâ�×ÈËÊÙßÎÒ�È�
ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔÏ�ÒËÖË�ÈÔ�È×ËÛ�ÓÆÙÐÆÛ��®�Ë×ÑÎ�ÊÆÌË�ãØÔ�ÇáÑÔ�Çá�ÈÔÍÒÔÌÓÔ��ÓË�ÛÈÆØÎ�
ÑÔ�Çá�ÌÎÍÓÎ��ªÔÇÎÈÞÎÏ×å�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ�ÈÔ�È×ËÛ�ÕÖÔÚË××ÎåÛ�ÓË�ÇÙÊËØ�ÓÙÌÊÆØâ×å�
È�Ù×ÑÙÉÆÛ�ÊÖÙÉÎÛ��Æ�ãØÔ�ÕÖÔØÎÈÔÖËÝÎØ�ÎÓØËÖË×ÆÒ�ÌÎÍÓËÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�Î�ØÖËÇÔÈÆ�
ÓÎåÒ�ÕÖÎÖÔÊá��¨ËÊâ�Ë×ØË×ØÈËÓÓÔ��ÝØÔ�×ÆÒáÏ�ÇÔÉÆØáÏ�ÝËÑÔÈËÐ�ÒÔÌËØ�ÓÙÌÊÆØâ×å�È�
Ù×ÑÙÉÆÛ�ÓÎßËÉÔ��Æ�ÕËÖÈÔÐÑÆ××ÓÔÒÙ�ÈÖÆÝÙ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒ�ÕÖÔ×ØÔÏ�ÕÔÖØÓÔÏ��

µÔØÔÒÙ�ØË��ÐØÔ�ÒËÝØÆËØ�ÕÔÕÆ×Øâ�È�ÐÔÉÔÖØÙ�ÈËÑÎÐÎÛ�ÙÝËÓáÛ��ÕÔÑÙÝÎÈ�ÕÖÔ×ØáË�
ÍÓÆÓÎå�� ÈáÇÎÖÆäØ� ×ËÇË� ÔÊÓÙ� ÎÑÎ� ÓË×ÐÔÑâÐÔ� ÓÆÙÐ�� ÓÆÎÇÔÑËË� ÕÔÊÛÔÊåßÎÛ� ×ÈÔËÏ�
ÓÆØÙÖË�Î� ×ÕÔ×ÔÇÓÔ×ØåÒ��Î� ÍÆÓÎÒÆäØ×å� ãØÎÒ��®�ÓÆ� ãØÔÒ�ÕÙØÎ�ÌËÖØÈÙäØ� ×ÈÔÎÒÎ�
ÊÖÆÉÔÜËÓÓáÒÎ� ÌÎÍÓåÒÎ�� ��� ����� ÈÖËÒËÓËÒ� Î� ×ÑÆÊÝÆÏÞÎÒ� ×ÓÔÒ�� ÒÓÔÉÎÒÎ� ÙÊÔ�
ÈÔÑâ×ØÈÎåÒÎ�Î�ÌËÑÆÓÎåÒÎ��®�×ÝÎØÆËØ×å�ÈËÑÎÐÎÒ�×ÝÆ×ØâËÒ��Ë×ÑÎ�ÕÔ×ÑË�ãØÎÛ�ÌËÖØÈ�
Î�ØÖÙÊÔÈ�ÝËÑÔÈËÐ�Ù×ÈÔÎØ�ÓÆÙÐÙ��ÐÔØÔÖÙä�ÛÔØËÑ��´ÊËØáÏ�È�ÖÙÇÎßË��ÙÝËÓáÏ�ÓË�ÍÆ�
ÒËØÎØ�È×ËÛ�ÇÔÉÆØ×ØÈ�ÒÎÖÆ�Î�ÓË�×ÔÉÑÆ×ÎØ×å�ÔØÊÆØâ�ÍÆ�ÓÎÛ�ÕÔÑÙÝËÓÓáË�×ÔÔÇÖÆÍÓÔ�
ÕÔÑÔÌËÓÎä�ÍÈÆÓÎå�ÊÔÐØÔÖÆ��ÕÖÔÚË××ÔÖÆ��ÒÙÊÖËÜÆ��ÚÎÑÔ×ÔÚÆ��ÈËÑÎÐÔÉÔ�ÙÝËÓÔÉÔ��

¦ÑÑÆÛ�×�ÕÔÒÔßâä�ØÆÐÎÛ�×ØÆÖÆØËÑâÓáÛ�ÑäÊËÏ�ÕÔÍÈÔÑåËØ�ÝËÑÔÈËÝË×ØÈÙ�ÊËÑÆØâ�
ÔØÐÖáØÎå��×ÕÔ×ÔÇ×ØÈÙäßÎË�ÌÎÍÓËÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ��ÕÔÍÓÆØâ�ÕÖÔÚË××ÎÎ�Î�Î×ÐÙ××ØÈÆ��

¹� ÙÝËÓáÛ� ÇÔÑËË� ÓÎÍÐÔÉÔ� ÙÖÔÈÓå� ÓËØ� ÓÎ�ÒÆÑËÏÞËÉÔ� ÕÖÆÈÆ�ÒËÞÆØâ� ÎÒ��«×ÑÎ�
ÕÖÆÈÎØËÑä� ÎÑÎ� ×ÙÊÙ� ÇÙÊËØ� ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ� ÐÆÐÔË�ÓÎÇÙÊâ� ÖËÞËÓÎË� �ÚËØÈÆ��� ÔÓÎ� ÓË�
ÔÇÖÆØåØ×å�Ð�ØÆÐÎÒ�ÙÝËÓáÒ��®Û�ÒÓËÓÎå�ÊÆÌË�ÓË�Ù×ÑáÞÆØ�Î�ÓË�ÇÙÊÙØ�×ÑËÊÔÈÆØâ�ÎÒ��
µÖÎ�ÖËÞËÓÎÎ�ÈÆÌÓáÛ�ÈÔÕÖÔ×ÔÈ�ÇÙÊÙØ�ÊËÏ×ØÈÔÈÆØâ�ÑÎÞâ�×ÔÔÇÖÆÍÓÔ�ÖËÞËÓÎåÒ�ÈË�
ÑÎÐÎÛ�ÙÝËÓáÛ��´ÊÓÆÐÔ�Î�ÍÊË×â�Ë×Øâ�ÐÔË�ÝØÔ��Ô�ÝËÒ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÕÔÈËÊÆØâ��°ÔÉÊÆ�
ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÈáÓË×ØÎ�ÖËÞËÓÎË�ÊÑå�×ÙÊÆ�ÎÑÎ�ÕÖÆÈÎØËÑå��ÎÑÎ�ÌË�ÖÆÍÖËÞÎØâ�ÈÔÕÖÔ�
×á��ÐÆ×ÆäßÎÛ×å�ÌÎÍÓËÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ��ÔÇÖÆßÆäØ×å�Ð�ÑäÊåÒ��ÎÒËäßÎÒ�ÔØÓÔÞËÓÎË�
Ð�ÊÆÓÓÔÏ�ÕÖÔÇÑËÒË��®�ÕÖÎ�ãØÔÒ�ÇÙÊÙØ�×ÑËÊÔÈÆØâ�ÎÛ�×ÔÈËØÆÒ��ÐÆ×ÆäßÎÒ×å�ÑÎÞâ�
ÊÆÓÓÔÏ�ÕÖÔÇÑËÒá��³ÆÕÖÎÒËÖ��ÈËÑÎÐÎÏ�ÙÝËÓáÏ��ÍÆÓÎÒÆäßÎÏ×å�ÒÆØËÒÆØÎÝË×ÐÎÒÎ�
ÓÆÙÐÆÒÎ��ÓË�ÇÙÊËØ�Ù×ÑáÞÆÓ��Ë×ÑÎ�ÓÆÝÓËØ�ÈáÖÆÌÆØâ�×ÙÊÙ�×ÈÔË�ÒÓËÓÎË��ÐÆ×ÆäßËË�
×å�ÒËÊÎÜÎÓá��¸ÆÐÌË�Î�ÛÔÖÔÞÎÏ�ÒËÊÎÐ�ÓË�ÇÙÊËØ�ÖÆ××ÙÌÊÆØâ�Ô�ÉËÔÉÖÆÚÎÎ�Î�ÕËÊÆ�
ÉÔÉÎÐË��ÐÔØÔÖáÒÎ�ÔÓ�ÓË�ÍÆÓÎÒÆËØ×å��ÎÇÔ�ãØÔ�ÇÙÊËØ�ÈÔ×ÕÖÎÓåØÔ�ÐÆÐ�ÊËÒÔÓ×ØÖÎÖÔ�
ÈÆÓÎË�×ÈÔÎÛ�ÓËÊÔ×ØÆØÐÔÈ��³Ë×ÒÔØÖå�ÓÆ�ØÔ��ÝØÔ�È×Ë� ãØÎ�ÓÆÙÐÎ�È�ÓËÐÔØÔÖÔÏ�ÒËÖË�
ÎÍÙÝÆäØ×å�È� ×ÖËÊÓÎÛ�ÙÝËÇÓáÛ� ÍÆÈËÊËÓÎåÛ�� ãØÔ�ÓË�ÊÆËØ�ÕÖÆÈÆ�ÖÆ××ÙÌÊÆØâ�Ô�ÓÎÛ�
È×ËÒ��¸ÆÐÎÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ�� È�ÜÎÈÎÑÎÍÔÈÆÓÓáÛ� ×ØÖÆÓÆÛ� ÈÔ� È×ËÒ� Ë×Øâ� ×ÈÔÎ� ×ÕÔ×ÔÇÓáË�
ÑäÊÎ��

¨Ô�ÈÖËÒËÓÆ�×ÈåØáÛ��È�ÕËÖÎÔÊ�ÕÖÆÈÑËÓÎå�ÛÆÑÎÚÔÈ�©ÆÇÇÆ×Î�Î�È�ãÕÔÛÙ�¦ÓÊÆÑÙÍ�
ÐÎÛ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË�ÇáÑÎ�ÝÖËÍÈáÝÆÏÓÔ�ÇÔÉÆØá�Î�È�ØÔ�ÌË�ÈÖËÒå�ÊÔ×ØÎÉÑÎ�
ÇÔÑâÞÎÛ� Ù×ÕËÛÔÈ� È� ÓÆÙÐÆÛ� Î� ÕÖÔ×ÈËßËÓÎÎ��®ÇÔ� ÕÔ� ÔØÓÔÞËÓÎä� Ð� ÓÆÖÔÊÆÒ� ÇÔ�
ÉÆØ×ØÈÔ�Î� ÍÓÆÓÎå�ÓË�ÔØÊËÑÎÒá�ÊÖÙÉ�ÔØ�ÊÖÙÉÆ�� ��� �����´ÓÎ�ÐÆÐ�ÊÈÆ�ÐÖáÑÆ�ÔÊÓÔÏ�
ÕØÎÜá� ÎÑÎ� ÊÈÆ� ÈË×ÑÆ� ÔÊÓÔÏ� ÑÔÊÐÎ��§ËÍ� ÓÆÙÐÎ�ÓËØ� ÇÔÉÆØ×ØÈÆ�� ÇËÍ� ÇÔÉÆØ×ØÈÆ�ÓËØ�
ÓÆÙÐÎ��¸ÆÐÎÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ��ÓÆÖÔÊ�ÇËÍ�ÍÓÆÓÎÏ�ÓË�ÒÔÌËØ�ÖÆÍÇÔÉÆØËØâ�Î�ÕÖÔÜÈËØÆØâ��ÇËÊ�
ÓáÏ�ÓÆÖÔÊ�ÓË�×ÒÔÌËØ�ÕÔ×ØÎÝâ�ÓÆÙÐ��

²Ù×ÙÑâÒÆÓË�ÇÔÑËË�ÖÆÓÓÎÛ�ÈËÐÔÈ�ÇáÑÎ�×ÆÒáÒÎ�ÇÔÉÆØáÒÎ�È�ÒÎÖË��ØÆÐÌË�ÕÔÖÆ�
ÍÎØËÑâÓá�ÎÛ�Ù×ËÖÊÎË�Î�ÊÔ×ØÎÌËÓÎå�È�ÖËÒË×ÑÆÛ�Î�Î×ÐÙ××ØÈÆÛ��µÖËÈÖÆßËÓÎË�ÜËÑÎ�
Óá�È�ÜÈËØÙßÎË�×ÆÊá��ÕÙ×ØáÛ�ÍËÒËÑâ�þ�È�ÓÎÈá��Ù×ØÖÔÏ×ØÈÔ�ÈÔÊÔ×ÓÆÇÌËÓÎå�ÈËÍÊË��
ÉÊË�ÍÆÛÔØåØ��ÇáÑÎ�ÊÑå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÕÖÔ×ØáÒ�ÊËÑÔÒ��µÔ×ØÖÔÏÐÆ�ÊÔÖÔÉ��×ÔÍÊÆÓÎË�Î×�
ØÔÝÓÎÐÔÈ�ÈÔÊá��×ØÖÔÎØËÑâ×ØÈÔ�ÐÆÖÆÈÆÓ�×ÆÖÆËÈ�ÇáÑÔ�ÕÖÎÈáÝÓÔ��

¸ÔÈÆÖá�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓåÑÎ×â�ÕÔ�È×ËÒÙ�ÒÎÖÙ��ÐÆÖÆÈÆÓá�ÛÔÊÎÑÎ�È�×Æ�
ÒáË�ÊÆÑâÓÎË�×ØÖÆÓá��ÆÖÆÇ×ÐÎË�ÕÙØËÞË×ØÈËÓÓÎÐÎ�ÕÖÔÞÑÎ� ÍËÒÑä�ÎÍ�ÐÔÓÜÆ�È�ÐÔ�
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ÓËÜ�� ÍÆÕÎ×áÈÆå�ÕÖÎ� ãØÔÒ� ×ÈËÊËÓÎå�Ô� ØÖÆÊÎÜÎåÛ�Î�ÔÇáÝÆåÛ��Ô�ÖËÑÎÉÎÎ�Î�ÔÇÖÆÍË�
ÌÎÍÓÎ�È×ËÛ�ÓÆÖÔÊÔÈ��Ô�ÉËÔÉÖÆÚÎÝË×ÐÔÒ�ÕÔÑÔÌËÓÎÎ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈ��

¨� ÐÆÌÊÔÒ� ÕÖÎÛÔÊË� ÇáÑÆ�ÞÐÔÑÆ� ÊÑå� ÒÆÑáÞËÏ�� È� ÐÆÌÊÔÒ� ÉÔÖÔÊË� þ� ×ÖËÊÓÎË�
ÞÐÔÑá��Æ�È�§ÆÉÊÆÊË��°ÙÖØÙÇË��©ÆÖÓÆØË��°ÆÎÖË��³Î×ÆÇÙÖË��©ÎÖÆØË�þ�ÙÓÎÈËÖ×ÎØËØá��
¨�ÆÐÆÊËÒÎåÛ�§Æ×Öá�Î�§ÆÉÊÆÊÆ�×ÔÇÎÖÆÑÎ×â�ÈËÑÎÐÎË�ÙÝËÓáË�Î�ÕÎ×ÆØËÑÎ��ÕÖÔÈÔÊÎÑÎ�
ÓÆÙÝÓáË�ÇË×ËÊá��ÊËÑÆÑÎ�ÊÔÐÑÆÊá��Èá×ØÙÕÑËÓÎå��°ÓÎÉÆÒ��×ÔÇÖÆÓÓáÒ�È�ÇÎÇÑÎÔØË�
ÐÆÛ�©ÆÖÓÆØá��§Æ×Öá�Î�§ÆÉÊÆÊÆ��ÓË�ÇáÑÔ�ÝÎ×ÑÆ��

·ÖËÊÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÇáÑÎ�ÊË×åØÐÎ�Î�Øá×åÝÎ�ÙÝËÓáÛ�þ�×ÕËÜÎÆÑÎ×ØÔÈ�ÕÔ�ÓÆÙÐÆÒ��
ÓËÔÇÛÔÊÎÒáÒ�È�ÍÆÉÖÔÇÓÔÏ�Î�ÍËÒÓÔÏ�ÌÎÍÓÎ��¹�ãØÎÛ�ÙÝËÓáÛ�ÇáÑÎ�ØÎØÙÑá��ÔØÖÆÌÆ�
äßÎË�ÎÛ�ÔØÓÔÞËÓÎË�Ð�ØÔÏ�ÎÑÎ�ÎÓÔÏ�ÓÆÙÐË��ÒÙÚÆ××ÎÖ� �×ÕËÜÎÆÑÎ×Ø�ÕÔ�ØÆÚ×ÎÖÙ���
åÍáÐÔÈËÊ��×ÆÖÚáÏ� �ÒÔÖÚÔÑÔÉÎ×Ø���ÓÆÛÙÈÎ� �×ÎÓØÆÐ×Î×Ø���ÚÆÐÎÛ� �ÕÖÆÈÔÈËÊ���ÒÙØÆ�
ÐÆÑÑÎÒ��×ÕËÜÎÆÑÎ×Ø�ÕÔ�ÐÆÑåÒÙ���ÈÖÆÝ��ÚÎÑÔ×ÔÚ��Î×ØÔÖÎÐ��×ÕËÜÎÆÑÎ×Ø�ÕÔ�ÑÔÉÎÐË��
ÎÓÌËÓËÖ��

¹�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÓÆÙÐÎ�ÇáÑÎ�È�ØÆÐÔÏ�ÝË×ØÎ��ÝØÔ�ÔÓÎ�ÒÔÉÑÎ�ÕÖÔÕÙØËÞË×ØÈÔÈÆØâ�È�
ØËÝËÓÎË�ÒË×åÜÆ��ÑÎÞâ�Çá�Ù×ÑáÞÆØâ�ÒÓËÓÎË�×ÕËÜÎÆÑÎ×ØÆ�ÕÔ�ØÔÏ�ÎÑÎ�ÎÓÔÏ�ÔØÖÆ×�
ÑÎ� ÍÓÆÓÎå�� ±äÊËÏ� ×� ×ÔÈËÖÞËÓÓáÒÎ� ÍÓÆÓÎåÒÎ� ÕÔÝÎØÆÑÎ�� ÊÆÌË� Ë×ÑÎ� ÔÓÎ� ÇáÑÎ�
ÕÖËÊ×ØÆÈÎØËÑåÒÎ�ÊÖÙÉÔÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ��µÔØÔÒÙ�È�§ÆÉÊÆÊË�ÙÝËÓáË�ÎÍ�åÍáÝÓÎÐÔÈ��ÐÆØÔ�
ÑÎÐÔÈ�� ��� �����ÎÙÊËËÈ��ÛÖÎ×ØÎÆÓ�×ÔÇÎÖÆÑÎ×â�ÈÒË×ØË�×�ÈËÑÎÐÎÒÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÒÎ�
Òá×ÑÎØËÑåÒÎ��ÈËÑÎ�ÓÆÙÝÓáË�ÇË×ËÊá��

®�×ËÉÔÊÓå�ÑÙÝÞÎË�ÙÝËÓáË�ÜÎÈÎÑÎÍÔÈÆÓÓáÛ�ÓÆÖÔÊÔÈ�ÓË�È�×Ô×ØÔåÓÎÎ�ÕÔÍÓÆØâ�
È×Ë�ÓÆÙÐÎ��ÕÔãØÔÒÙ�ÓÎ�Ô�ÐÔÒ�ÎÍ�ÈËÑÎÐÎÛ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÛ�ÙÝËÓáÛ�ÕÖÔÞÑÔÉÔ�ÓË�ÉÔ�
ÈÔÖåØ��lÓÆÑ�È�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈË�È×Ë�ÓÆÙÐÎ{��½ËÑÔÈËÐ��ÕÖËØËÓÊÙäßÎÏ�ÓÆ�ÍÓÆÓÎË�È×Ë�
ÉÔ��ÇËÍÉÖÆÒÔØËÓ��ÕÔãØÔÒÙ�ÊÆÌË�Ô�ÑäÊåÛ�×�×ÔÈËÖÞËÓÓáÒÎ�ÍÓÆÓÎåÒÎ�ÇÙÊËØ�ÕÖËÙÈË�
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ÖÔÐÔË�ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓËÓÎË�ÖÙÐÔÕÎ×ÓÔÉÔ�ÔÇàËÒÓÔÉÔ�×ÔÝÎÓËÓÎå�ÕÔÐÆÍáÈÆËØ��ÝØÔ�Ù�ÆÈ�
ØÔÖÆ�ÇáÑÔ�ÒÓÔÉÔ�ÙÝËÓÎÐÔÈ��Î�ÔÓ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑ×å�Ù�ÓÎÛ�ÇÔÑâÞÎÒ�ÙÈÆÌËÓÎËÒ��

�
����ã����û���ÿ�ü���í�����û���ÿ��íû�û��ü���è�����ü���í��������
ü���ìûü���	ÿ�û�ü���ú�û��ü���Üû�û��ü���Üû�ûý�����ü���Ûüÿ���û��û��
ü���ìû�ÿû��ü���ú����
�
¸ÙÐÒÙÛÆÒÒËÊ��ÇÙÊÙÝÎ�ÎÍ�ÇÎËÈ�ÉÔÖÔÊÆ�§ÙÑÉÆÖÆ��ÕÔÑÙÝÎÑ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË�È�ªÆÉË×�

ØÆÓË�� ®ÍÈË×ØËÓ� ÐÆÐ� ¸ÙÐÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÚÎÍ�� ¸ÙÐÒÙÛÆÒÒËÊ�ÞËÏÛ�� ®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ� È�
ÐÔÓÜË����ÈËÐÆ�ÇáÑ�ÔÊÓÎÒ�ÎÍ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáÛ�ÑäÊËÏ�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÊÆÏ�²ÆÑÒáÌ×ÐÔÉÔ�
ÙËÍÊÆ��ÎÍÈË×ØËÓ�ÐÆÐ�¾ÆÎÛ�ÇÆÇÆ��®ÒÆÒ�×ËÑÆ�·ÆÇá�¦ÇÊÙÑÛÆÒÎÊ�ÇÎÓ�ªÎÓÒÙÛÆÒÒËÊ�
ÇÎÓ�¾ÎÉÎ�ÎÍ�ËÉÔ�ÙÝËÓÎÐÔÈ��

©ÔÊ�ÐÔÓÝÎÓá�ÓËÎÍÈË×ØËÓ��²ÔÉÎÑÆ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�È�ÊËÖËÈÓË�¦ÊÆÏ��
�
����ëû����ü���íû�ü�û���å���ûý��
�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÙÖ×Æ�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��¹ÝÎØËÑËÒ�ËÉÔ�

ÇáÑ�²ÙÖØÆÍÆ�ãÚËÓÊÎ� �×Ò��� ����� ÙÝËÓÎÐÆÒÎ��¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ� ÇÎÓ�»Æ×ÆÓ� ÆÑâ�°ÆÖÎÑË��
¨ÆÑÎÊ�ÇÎÓ�·ÆÉÎÊ�Æ×�·ÆÉÎÊÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��®ÒËÑ�×áÓÆ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍ��³ÆÕÎ×ÆÑ�
ØÖÙÊ�Ô�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ×ØÎ�×ÔÈËÖÞËÓÎå�ÓÆÒÆÍÆ�lå×ØÙ{�È�ÐÔÖÔØÐÎË�ÓÔÝÎ��

�
����ù����ü���ãýû�û���×Ò�������ü���î�û��
�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�¹ÖÆ�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÕÖËÕÔÊÆÈÆÑ��ÎÍ�

ÈË×ØËÓ�ÐÆÐ�ÄÓÙ×�ãÚËÓÊÎ��ÄÓÙ×�ÆÛÙÓ��µÔåÈÎÑ×å�ÓÆ�×ÈËØ�È������ÉÔÊÙ��×ÐÔÓÝÆÑ×å��
×ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÓËÐÔØÔÖáÒ�ÖÆ××ÐÆÍÆÒ��ÈÔ�ÈÖËÒå�×ÔÈËÖÞËÓÎå�ÛÆÊÌÆ�ÈÔ�ÈØÔÖÔÏ�ÖÆÍ��

¬ËÓÔÏ�ËÉÔ�ÇáÑÆ�ÄÝÆÓÆÛÆÑ�ÇÎÓØË�ÅÓ×ÆÖÎ�ÛÆÚÎÍ��×Ò��������
ªËØÎ��³Æ×áÖ��·ÆÚÆÖ��²ÆÐ×ÙÊ��µÔØÔÒÐÔÈ�ÒÓÔÉÔ��ÕÖÔÌÎÈÆäØ�ÕÔÊ�°ÆÍÆÓâä��µÔ�

ÒÓËÓÎä�ËÉÔ�×ÔÈÖËÒËÓÓáÛ�ÕÔØÔÒÐÔÈ��ÕËÖÈáÒ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ��×ÔÈËÖÞÎÈÞÎÒ�ÕÔ×ÑË�ÕÆ�
ÊËÓÎå�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ� �°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÛÆÓ×ØÈÆ��ÕÙØËÞË×Ø�
ÈÎË� È�·ÖËÊÓää�¦ÍÎä� ×� ÜËÑâä� ÕÔÑÙÝËÓÎå� ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎå�� ÇáÑ�ÄÓÙ×�ãÚËÓÊÎ��¨Ô�
ÈÖËÒå�ãØÔÉÔ�ÕÙØËÞË×ØÈÎå�ÇáÑ�ÕÖÎÓåØ�ÐÆÍÆÛ×ÐÎÒ�ÛÆÓÔÒ�¬ÎÓÉÎÍÔÒ��ÊÔÑÌÓÔ�ÇáØâ��
×áÓ�ÍÓÆÒËÓÎØÔÉÔ�¦ÇÊÙÑÛÆËÖÆ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�ÇÎÓ�¦ÝÆ���¨ËÖÓÙÈÞÎ×â�ÓÆ�ÖÔÊÎÓÙ��ÌË�
ÓÎÑ×å�ÓÆ�ËÉÔ�ÊÔÝËÖÎ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�²ÙÛÑÎÇÎÐÆ×ÙÑØÆÓ��´ÓÆ�×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È×ÐÔÖË�ÕÔ×ÑË�
ÕÖÎËÍÊÆ�×äÊÆ��µÔÛÔÖÔÓËÓÆ�È�ÊËÖËÈÓË�¹ÖÆ��

ÄÓÙ×�ãÚËÓÊÎ� ÇáÑ� ÝËÑÔÈËÐÔÒ� ÊÔÈÔÑâÓÔ� ãÓËÖÉÎÝÓáÒ� Î� ÊÑå� ×ÈÔËÉÔ� ÈÖËÒËÓÎ�
ÔÝËÓâ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÓáÒ��«ÉÔ�ÚËØÈÆ�ÔÇ�ÔÇåÍÆØËÑâÓÔ×ØÎ�ÊÑå�ÊÙÛÔÈËÓ×ØÈÆ�§ÙÑÉÆÖ×ÐÔÉÔ�
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ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ� ÉÔÞÙÖÆ� �ÕÔÊÆåÓÎå� ÓÆ×ËÑËÓÎå��� ÓËÍÆÈÎ×ÎÒÔ� ÔØ� ØÔÉÔ�� ÕÖÆÈÎÑâÓÔ� ÔÓÔ�
ÎÑÎ�ÔÞÎÇÔÝÓÔ�ÕÖÔÕÔÈËÊÙËØ��ÕÔÐÆÍáÈÆËØ��ÓÆ×ÐÔÑâÐÔ�ÈÆÌÓáÒÎ�ÊÑå�ÓÆÖÔÊÆ�ÕÖÔÇÑË�
ÒÆÒÎ�ÔÓ�ÍÆÓÎÒÆÑ×å�����

·ÝÎØÆËØ×å��ÝØÔ�ãØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�åÈÑåËØ×å�ÆÈØÔÖÔÒ�ÙÝËÇÓÎÐÆ�ÕÔ�ÒÔÖÚÔÑÔÉÎÎ�l§Î�
ÊÆÓ{��ÔÊÓÆÐÔ�ÓËÎÍÈË×ØÓÔ��ÕÖÆÈÊÆ�ÑÎ�ãØÔ��

�
����Û�����û���ÿ�ü���ì�����ü���Û��þû��ü���óû������ü���óû�û��
�
·ÐÔÓÝÆÑ×å����ÆÈÉÙ×ØÆ������ÉÔÊÆ�È�ÊËÖËÈÓË�¾ÆÒÆÐ��ÝØÔ�ÓÆ�ÕÖÆÈÔÒ�ÇËÖËÉÙ�¨ÔÑ�

ÉÎ��«ÉÔ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐ�²ÙÖØÆÍÆ�ãÚËÓÊÎ��×Ò�������È������ÉÔÊÙ�ÊÆÑ�ËÒÙ�×ÈÔË�ÇÑÆÉÔ×ÑÔÈË�
ÓÎË�����¨������ÉÔÊÙ�ÕÔåÈÎÑÎ×â�ÓÆ�×ÈËØ�ÊÔÝâ�»ÆÓÎÚÆ�Î�×áÓ�¦ÇÊÙÑÈÆÛÎÊ��È������ÉÔ�
ÊÙ�þ�ÊÔÝâ�»ÆÚÆ×Æ��°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��ÎÒËÑ�ËßË�ÊÈÔÎÛ�×áÓÔÈËÏ�þ�¦ÇÊÙÑÊÌÆÑÎÑâ�Î�²Ù�
ÛÆÒÒËÊÆÑâÆÒÎÓ��·áÓ�¦ÇÊÙÑÊÌÆÑÎÑå�þ�©ÆÇÇÆ×��ËÉÔ�×áÓ�þ�·ÆÇÎØ��×áÓÔÈâå�·ÆÇÎØÆ�
þ�®×ÒÆÉÎÑ�Î�»ÆÏÖÙÑÑÆ��¹�²ÙÛÆÒÒËÊÆÑâÆÒÎÓÆ�È������ÉÔÊÙ�ÖÔÊÎÑ×å�×áÓ�ÅÛÙÊÆ��

�
����ãü�ûþ���ü���ç��û���ÿ�����ü���Ü�����û���ÿ�
�
°ÔÉÊÆ�ÒÎÖÍÆ�°ÙØÑÙÉÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�¸ÆÙÐÎÑâ�ÇÎÓ�²ÆÒËÞ�È������ÉÔÊÙ�ÖÆÇÔØÆÑ�

ÓÆ� Ô×ÓÔÈÆÓÎÎ� ÉÔÖÔÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ�� ÆÛÙÓ�®ÇÖÆÉÎÒ� Î×ÕÔÑÓåÑ� ÕÖÎ� ÓËÒ� ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�
ÎÒÆÒÆ��³ËÎÍÈË×ØÓÔ��ÎÍ�ÐÆÐÔÉÔ�ÕÑËÒËÓÎ�ÔÓ�ÕÖÔÎ×ÛÔÊÎØ�Î�ÐÔÉÊÆ�×ÐÔÓÝÆÑ×å��¨������
ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ÌÎÈ��«ÉÔ�×áÓ�³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ�ÙÝÎÑ×å�Ù�ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙÑÒÆÓÓÆÓÆ�ÇÎÓ�²Ù×ØÆÚá��
���ÒÆÖØÆ������ÉÔÊÆ�ÍÆÐÔÓÝÎÑ�ÓÆÕÎ×ÆÓÎË�lºÆÖÆÎÍË�ÞÎÛÆÇÎå{��µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊ�
ÌÆÓÎ�×ÐÆÍÆÑ�ÔÇ�ãØÔÒ�ÝËÑÔÈËÐË��l«ÉÔ�ÕÖÔÍÈÆÑÎ�l¦ÛÙÓÊ�µÖáß{��«ÉÔ�ÕËÝÆØâ�ÇáÑÆ�
ÐÖÙÕÓËË��ÝËÒ�ÕËÝÆØÎ�ÒÙÚØÎå�Î�ÐÆÊÎËÈ�§ÙÛÆÖá��ÓÆ�ÓËÏ�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ�� l®ÇÖÆÉÎÒ�ÇÎÓ�
²ÙÛÆÒÒËÊØÙÑåÐ�ÆÑâ�ÒÙÚØÎÏ{��©ÔÈÔÖÎÑÎ��ÝØÔ�ÔÓ�ÕËÖËÈËÑ�ÓÆ�ÖÙ××ÐÎÏ�åÍáÐ�ÐÓÎÉÙ�
l»ÎÊÆå{��ÐÔÓËÝÓÔ�ÌË��ãØÔ�ÓËÕÖÆÈÊÆ��´ÊÓÆÐÔ�ÓËÙÊÎÈÎØËÑâÓÔ��ÝØÔ�ÔÓ�ÒÔÉ�Çá�ÕËÖË�
ÈË×ØÎ�ÐÆÐÙä�ÓÎÇÙÊâ�×ØÆØâä��³ÆÒ�ÓË�ÙÊÆÑÔ×â�Èáå×ÓÎØâ��ÇáÑÔ�ÑÎ�ÍÈÆÓÎË�ÒÙÚØÎå�
ÕÖÎ×ÈÔËÓÔ�ËÒÙ�ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔ��ÎÑÎ�ÌË�ÔÓ�×ÆÒ�×ËÇË�ËÉÔ�ÕÖÎÕÎ×ÆÑ��°ÆÐ�ÙÐÆÍÆÓÔ�ÓÆ�ÕÔ�
ÑåÛ�ÓËÐÔØÔÖáÛ�ÐÓÎÉ�Î�×ÇÔÖÓÎÐÔÈ��È�ÕÖÔÞÑáË�ÈËÐÆ�È�§ÙÑÉÆÖ×ÐÔÒ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈË��ÈÎ�
ÊÎÒÔ��ÕËÖËÓåÈ�ÔØ�ÊÖÙÉÎÛ�Î×ÑÆÒ×ÐÎÛ�×ØÖÆÓ��ÐÖÙÕÓáÒ�ÙÝËÓáÒ�ÕÖÎ×ÈÆÎÈÆÑÎ�ÍÈÆÓÎå�
ÒÙÚØÎå�ÎÑÎ�ÐÆÊÎå��

¬ËÓÆ�ÙÕÔÒåÓÙØÔÉÔ� ÍÊË×â�ÒÎÖÍá�°ÙØÑÙÉÒÙÛÆÒÒËÊÆ�»ÆÊÎÝÆÇÎÐÆ�×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È�
�����ÉÔÊÙ�È�ÊËÖËÈÓË�·ÆÉÎÊ��³ÆÊ�ÒÔÉÎÑÔÏ�ÕÔ×ØÖÔËÓÔ�ÐÆÒËÓÓÔË�ÍÊÆÓÎË��ÓÆ�ÐÔØÔÖÔÒ�
×áÓÔÒ�®ÇÖÆÉÎÒ�ÆÛÙÓÆ�Èá×ËÝËÓÆ�ÊÆØÆ�ËË�ÐÔÓÝÎÓá��

�
����ã�ü��ûÿ�����û�
�
½ËÑÔÈËÐ��ÕÖÔ×ÑÆÈÎÈÞÎÏ×å� ×ÈÔËÏ�ÒÔßâä�Î�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔÏ� ×ÎÑÔÏ�� ÍÆßÎßÆÑ�ÒÙ�

×ÙÑâÒÆÓ�ÔØ�ÓËÕÖÎåØÓÔ×ØËÏ��µÔãØÔÒÙ�ÓË�ÍÖå�È�ÓÆÖÔÊË�ÉÔÈÔÖÎÑÎ�ÔÇ�lãÕÔÛË�®ÞÇÙ�
ÑÆÊÆ{��¨� ����� ÉÔÊÙ�� ÈÔ� ÈÖËÒËÓÆ� ÕÖÆÈÑËÓÎå� ÎÒÕËÖÆØÖÎÜá�¦ÓÓá�� ÇáÑ� ËßË�ÌÎÈ��
ªÔÝâ�ËÉÔ�×áÓÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÍÍÆÐÆ�þ�»ÆÇÎÇÆ�þ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�©ÆÎÊÔÒ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÇÆÐÎ�
ÇÎÓ�»Ù×ÆÎÓ�ÇÎÓ�°ÙØÑÙÉ�ÇÎÓ�§ÎÐÐÎÓå�ÇÎÓ�§ÎÐÎ�ÇÎÓ�³ÙÉÆÏ�ÇÎÓ�¸ÙÖÆÏ�� ×ÐÔÓÝÆ�
ÑÆ×â��ÇÙÊÙÝÎ�ÙÌË�ÈÊÔÈÔÏ��È������ÉÔÊÙ��

�
�

�

�

�������������������������������������������������

����ÃØÔ�ÚËØÈË�ÓÆÕËÝÆØÆÓÔ�È�×ØÆÖÎÓÓáÛ�×ÇÔÖÓÎÐÆÛ��È�l²ÙÛØÆ×ÆÖËÑâ�ÈÎÐÆå{��ÕÔãØÔÒÙ�Òá�ÓË�×ØÆÑÎ�ËÉÔ�
ÍÊË×â�ÕËÖËÕÎ×áÈÆØâ��¹ÕÔÒÎÓÆËØ×å�È�l²Ù×ØÆÚÆÊËÑâ�ÆÛÇÆÖ{�þ���å�ÝÆ×Øâ��×������
����¹ÕÔÒÎÓÆËØ×å�È�l²Ù×ØÆÚÆÊËÑâ�ÆÛÇÆÖ{����å�ÝÆ×Øâ��×�������
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����Ûüÿ���û����ü���î�û����û���ÿ��î�û���ü���å�����û���ÿ��
ü���å�����û�ü���å��ûü�
�
¶ÔÊ�ËÉÔ�ÕÖÔÎ×ÛÔÊÎØ�ÎÍ�×ËÑÆ�²ËÓÉËÖ��ÝØÔ�ÕÔ�¦ÑÆØ×ÐÔÏ�ÊÔÖÔÉË�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍ�

ÊÆ��§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�×ËÑË�¸ÆÞÐÎÝÙ�ÕÔÊ�°ÆÍÆÓâä��«ÉÔ�ÙÝÎØËÑâ�þ�¦Ç�
ÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�»Æ×ÆÓ�ÆÑâ�°ÆÖÎÑË��³ÆÕÎ×ÆÑ�ÐÓÎÉÙ�ÕÔ�ÒÔÖÚÔÑÔÉÎÎ��È�ÐÔÓÜË�ÐÔØÔÖÔÏ�
ÍÓÆÝÎØ×å�� lÃØÔØ� ãÐÍËÒÕÑåÖ� ÍÆÐÔÓÝËÓ� È� ÕåØÓÎÜÙ�� È�ÒË×åÜ� ÊÌÙÒÆÊÎËÑâ�ÆÙÈÆÑâ�� È�
ÒËÊÖË×Ë�ÒËÑÑá�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ��¨ÑÆÊËÑËÜ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�¹ÖÆÍÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�°ÙÑ�
ÒÙÛÆÒÒËÊ�������ÉÔÊ{��ªËØÎ��¦ÇÊÙÓÓÆ×áÏÖ��¦ÇÙÑâÚÆØØÆÛ��¦ÇÙÑâÚÆÎÍ�Î�ÊÖÙÉÎË��

´ÊÓÆ� ÎÍ� ËÉÔ� ÊÔÝËÖËÏ� ÇáÑÆ� ÍÆÒÙÌËÒ� ÍÆ� ÆÛÙÓÔÒ�¨ÆÑÎ� ÇÎÓ�²ÆÐ×ÙÊ�ÆÛÙÓ� ÇÎÓ�
¦ÚÆÐ�ÇÎÓ�ªÙ×ØÒÙÛÆÒÒËÊ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�°áÖÒá×ÐÆÑá��³Æ�Ô×ÓÔÈË�ÙÐÆÍÆ�ÎÒÕËÖÆØÖÎ�
Üá�«ÑÎÍÆÈËØá�ÔØ������ÉÔÊÆ�×ÒËÑáÏ�Î�ÕÖËÊÕÖÎÎÒÝÎÈáÏ�ÐÙÕËÜ�ÎÍ�×ËÑÆ�·ÆÇá�ÕÔÊ�
°ÆÍÆÓâä�·ÆÉÎÊ� ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÛÆåÑÎ� È� ����� ÉÔÊÙ� ÕËÖËËÛÆÑ� È�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÙä� ÉÙÇËÖ�
ÓÎä��ÝØÔÇá�Ô×ÓÔÈÆØâ�ØÆÒ�×ËÑÔ�·ÆÉÎÊ��°ÆÖÉÆÑá���¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�¹ÖÆÍÒÙÛÆÒÒËÊ�
ØÆÐÌË�ÕËÖËËÛÆÑ�È�ãØÔ�×ËÑÔ��ÉÊË�×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÆÛÙÓÔÒ��°ÆÐ�ÎÍÈË×ØÓÔ�ÎÍ�ÐÓÎÉ��
ÕËÖËÕÎ×ÆÓÓáÛ� È� ËÉÔ�ÒËÊÖË×Ë�� È� ����� ÉÔÊÙ�ÇáÑ� È�ÊËÖËÈÓË�¸ÆÞÐÎÝÙ��µÔÝØËÓÓáÏ�
²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÕÎ×ÆÑ��l¨�ÊËÖËÈÓË�¸ÆÞÐÎÝÙ��È�ÒËÊÖË×Ë�¦ÇÊËÙ×ÆÑåÒÆ�ÇÎÓ�¹ÖÆÏ�ÓËÐØÔ�
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¹ÝËÓÎÐÎ�� ·ÆÉÎÊ� ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ� ÆÑâ�§ÆÖáÞÎ��®ÇÖÆÉÎÒ� ÇÎÓ�¦Ö×ÑÆÓ� ÆÑâ�°Îä�
ÒÎ�����·ÆÉÎÊ� ÇÎÓ�¦ÛÒËÊ� ÆÞ�¾ÎÖÈÆÓÎ��²ÔÓÆ×ÎÇ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ� ÆÑâ�°ÆÍÆÓÎ�Î�
ÊÖÙÉÎË��µÖÔÎÍÈËÊËÓÎË��ØäÖÐ×ÐÎÏ�ØÖÆÐØÆØ�l©ÆÐÆÎÊË�§ÙÑÉÆÖÎå{��µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊ�
ÌÆÓÎ�ÉÔÈÔÖÎÑ�ÔÇ�ãØÔÒ�ÝËÑÔÈËÐË��l³Ë×ÒÔØÖå�ÓÆ�ØÔ��ÝØÔ�ÔÓ�ÓË�ÇáÑ�ÔÝËÓâ�×ÕÔ×ÔÇ�
ÓáÒ�ÙÝËÓáÒ��ÈÓÎÒÆÓÎË�ËÉÔ�Ð�ÓÆÞËÏ�ÖÔÊÎÓË�ÇáÑÔ�ÈËÑÎÐÔ��¨�ÐÔÖÔØÐÎË�ÑËØÓÎË�ÓÔ�
ÝÎ� ×Ô� ×ÈÔÎÒÎ�ÞÆÐÎÖÊÆÒÎ�Î�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐÆÒÎ�ÛÔÊÎÑ�ÓÆ�Èá×ÔÐÙä� ÉÔÖÙ�ÑÎÜËÍÖËØâ�
ÈËÝËÖÓää�ÍÆÖä��ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓÎÑ�×ØÆØâÎ�ÔÇ�ÔÇåÍÆØËÑâÓÔ×ØÎ�×ÔÈËÖÞË�
ÓÎå�È�ÐÔÖÔØÐÎË�ÓÔÝÎ�ÓÆÒÆÍÆ�lå×ØÙ{��¨�ÐÔÓÜË�ÌÎÍÓÎ�ÓËÐÔØÔÖáË�ÎÍ�ËÉÔ�ÙÝËÓÎÐÔÈ�
ÔØÔÞÑÎ�ÔØ�ËÉÔ�ÙÝËÓÎå{��

�

�������������������������������������������������

����³ÆÊÎÖ�ÇÎÓ�¹ÖÆÍÒËØ�ÇÎÓ�¸ÙÏÇÆÐØá�ÇÎÓ�¸ÆÙÐÎÑâÊË�ÇÎÓ�¾ÆËÛÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓ�
¦ÇÊÙÑÑÆ�ÇÎÓ�»Ù×ÆÎÓ�ÇÎÓ�´×ÑáÛÔÊÌÆ�ÇÎÓ�²ÆÌÆÐ��ªËÖËÈÓå�³ÆÊáÖÔÈÔ��ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�ÆÏ��×ÈåÍÆÓÆ�×�
ËÉÔ�ÎÒËÓËÒ��
����¨ÔÍÒÔÌÓÔ��°ÎÒËÈÎ��þ�î�����
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����è��þû����û��ü���Ûü����û����û���×Ò�������ü���Û�û�
�
¨������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ÕËÖËÊÆÓ�ÐÆÍÆÛÆÒÎ�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÍÆÑÔÌÓÎÐÆ�¶Ô××ÎÏ×ÐÔÒÙ�ÉÔ×Ù�

ÊÆÖ×ØÈÙ��³ÆÕÖÆÈÑËÓ�ÈÓÆÝÆÑË�È�´ÖËÓÇÙÖÉ��ÔØØÙÊÆ�þ�È�¹ÚÙ��ÉÊË�ÝËÖËÍ�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�ÒË�
×åÜËÈ� Ô×ÈÔÇÔÌÊËÓ�� §áÑ� ÛÆÓÔÒ� ÓËÐÔØÔÖáÛ� ÐÆÍÆÛ×ÐÎÛ� ÕÑËÒËÓ��´Ó� ÙÇÎÑ� È� ÉÔ×Ù�
ÊÆÖ×ØÈË� ¹ÖÉËÓÝ� ÉÑÆÈÓÔÐÔÒÆÓÊÙäßËÉÔ� ÈÔÏ×ÐÆÒÎ� l¨Ô×ØÔÝÓÔÉÔ� ³ÆÕÔÑËÔÓÆ{� ³Æ�
ÊÎÖ�ÞÆÛÆ�þ�ÛÆÓÆ�¸ÆÛÎÖÆ�ÇÎÓ�¶Ù×ØËÒÆ�� �����ÉÔÊÙ�ÈÓÔÈâ�ÕËÖËÈËÍËÓ�È�¹ÚÙ��·ÐÔÓ�
ÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ��²ÔÉÎÑÆ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�È�ÒË×ØËÝÐË�ÕÔÊ�ÓÆÍÈÆÓÎËÒ�l·ØÆÖÆå�¹ÚÆ{��
ÈÔÍÑË�ÐÎÖÕÎÝÓáÛ�ÍÆÈÔÊÔÈ��³ÆÊ�ÒÔÉÎÑÔÏ�ÎÒËËØ×å�ÓËÇÔÑâÞÔÏ�ÐÆÒËÓâ��ÔÊÓÆÐÔ�ÓÆÊ�
ÕÎ×Î�ÓÆ�ÓËÒ�ÓËØ��

µÔ×ÑË�ÓËÉÔ�ÛÆÓ×ÐÎÏ�ÕÖË×ØÔÑ� ÍÆÓÎÒÆÑÎ�ÕÔ×ÑËÊÔÈÆØËÑâÓÔ� ËÉÔ� ×áÓÔÈâå�®ÞÎÒ�
ÛÆÓ��®ÝÈÆÐ� ÇÎÓ�³ÙÖÉÆÑÎ�ÛÆÓ�� ÈÓÙÐ�¬ÆÓØÙÖÆ� ÇÎÓ�®ÝÈÆÐ�� ÕÖÆÈÓÙÐ�¾ÎÖÉÆÍÎ� ÇÎÓ�
¬ÆÓØÙÖÆ��´ÊÓÆÐÔ�ÎÛ�ÕÖÆÈÑËÓÎË�Ô×ØÆÑÔ×â�ÑÎÞâ�ÓÆ�ÇÙÒÆÉË��ÓÆ�×ÆÒÔÒ�ÊËÑË�ÛÆÓ×Ø�
ÈÔÒ�ÙÕÖÆÈÑåÑÔ�¶Ô××ÎÏ×ÐÔË�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔ��®ÞÎÒ�ÛÆÓ�×ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ��¾ÎÖ�
ÉÆÍÎ�ÛÆÓ�È������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ËßË�ÌÎÈ��¨ØÔÖÔÏ�×áÓ�ÛÆÓÆ�³ÙÖÉÆÑÎ�§ÙÐÆÏ�ÛÆÓ�ÇáÑ�ÙØ�
ÈËÖÌÊËÓ� ÖÔ××ÎÏ×ÐÎÒ� ÉÔ×ÙÊÆÖËÒ� ÛÆÓÔÒ� ×ØÖÆÓá� §ÙÐÆÏ�� ·ÐÔÓÝÆÑ×å� È� ����� ÉÔÊÙ��
µÔ×ÑË�ÓËÉÔ�ÕÖË×ØÔÑ�ÍÆÓåÑ�ËÉÔ�ÇÖÆØ�¨ËÑÎÛÆÓ��

�
����óû���ÿÿ���ü���Ûüÿ���û��ÿ�ü���Þû�ÿ�
�
«ÉÔ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊ�È������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ËßË�ÌÎÈ��ÌÎÑ�È�°ÆÍÆÓÎ��·ÆÒ�ÇáÑ�ÎÒÆ�

ÒÔÒ�Î�ÆÛÙÓÔÒ�È�°ÆÍÆÓÎ��©ÔÈÔÖåØ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ��´Ç�ãØÔÒ�ÝËÑÔÈËÐË�ÕÔÝ�
ØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÕÎ×ÆÑ�� l§áÑ�ÎÍÈË×ØËÓ�ÐÆÐ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�ãÚËÓÊÎ��È�×ÈÔË�ÈÖËÒå�
ÇáÑ�ÆÛÙÓÔÒ��ÖËÞÆÑ�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�×ÕÔÖá�È�ÔÐÖË×ØÓÔ×ØåÛ�°ÆÍÆÓÎ{��

¹ÝËÓÎÐÎ��²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓ�°ÙÖÇÆÓÉÆÑÎ�ÆÑâ�°ÙÑâÇÆÞÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��
�
����Ýû��ÿ�ü���çû���ÿ�ü���Û�û��ü���ß�����û���ÿ�ü���Üû�þ��û��
ü���í��þ��û�ü���ò��þ��û�
�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÆÛÙÓÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�°áÖÒá×ÐÆÑá�ÕÔÊ�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐÔÒ��ÊÔÇÎÑ×å�

ÞÎÖÔÐÔÏ�ÎÍÈË×ØÓÔ×ØÎ��ªÔ�ÙÝÖËÌÊËÓÎå�È�ÉÔÖÔÊË�¹ÚË�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÇáÑ�
ÊÑå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÍÆßÎØÓÎÐÔÒ��ÈáÊÆÈÆÑ�ÖÆÍÖËÞËÓÎå�ÓÆ�ÕÔ×ØÖÔÏÐÙ�ÒËÝËØËÏ�Î�ÓÆÍÓÆ�
ÝÆÑ� ÎÒÆÒÔÈ��¨� åÓÈÆÖË� ����� ÉÔÊÆ� ÕÔÑÙÝÎÑ� ÔØ� ÕÖÆÈÎØËÑâ×ØÈÆ� ÙÐÆÍ��·ÐÔÓÝÆÑ×å� È�
�����ÉÔÊÙ��²ÔÉÎÑÆ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�È�×ËÑË�°áÖÒá×ÐÆÑá��«ÉÔ�×áÓÔÈâå�ÆÛÙÓ�¨ÎÑâÊÆÓ�Î�
ÆÛÙÓ�·ÆÚâåÓ�ÇáÑÎ�ÍÓÆÒËÓÎØáÒÎ�ÑäÊâÒÎ�×ÈÔËÉÔ�ÈÖËÒËÓÎ��«ÉÔ�ÔØËÜ�²ÆÐ×ÙÊ�ÇÎÓ�
¦ÚÆÐ� ÕËÖËËÛÆÑ� ÎÍ� ÊËÖËÈÓÎ� ÅÓÆ×ÆÑÆ� °ÆÍÆÓ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ� È� ×ËÑÔ� §ÎÞÐÙÖÆÏ�
¹ÚÎÒ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÉÊË�ÕÖÔÌÎÑ�Ô×ØÆÈÞÙä×å�ÌÎÍÓâ��¸ÆÐÌË�ÇáÑ�ÎÍ�ÙÝËÓáÛ��ÙÝÎÑ×å�
Ù�²ÙÖØÆÍá�ãÚËÓÊÎ��×Ò��������

�
����Ûü�üû����ü���ãü�ûþ���ü���ù����ü���ã�ü��ûÿ�ü���ã����ûÿ�
�
¶ÔÊÔÒ�ÎÍ�ÉÔÖÔÊÆ�°ÆÍÆÓÎ��ÍÊË×â�ÌË�×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ��·ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ��ÕÔ�

ÛÔÖÔÓËÓ�È�°ÆÍÆÓÎ��¹ÝÎØËÑËÒ�ËÉÔ�ÇáÑ�ÓËÐÎÏ�²Æ×ÉÙÊ�ÇÎÓ�§ÎÐÒÆØ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�ÅÓÉÙ�
ÑÔÈÔ� ¨åØ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ�� ÉÊË� ÔÓ� È� ����� ÉÔÊÙ� ÍÆÐÔÓÝÎÑ� ÕËÖËÕÎ×áÈÆØâ� l²Î×ÇÆÛ�
ÞÆÖÛÎ{�Î�l®ÚØÎÛÆÛ{��§áÑ�ÔÊÓÎÒ�ÎÍ�ÕËÖÈáÛ�ØÖËÛ�ÝËÑÔÈËÐ��×ØÆÈÞÎÛ�ÝÑËÓÆÒÎ�ÙÝ�
ÖËÌÊËÓÓÔÉÔ�È�ÓÔåÇÖË������ÉÔÊÆ�È�¹ÚË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��½ÑËÓÔÒ�ÙÕ�
ÖÆÈÑËÓÎå�×ØÆÑ�ÇÑÆÉÔÊÆÖå�×ØÆÖÆÓÎåÒ�ÒÙÚØÎå�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓÆ��ÕÔ�ËÉÔ�ÌË�ÌËÑÆÓÎä�
×ÑÙÌÎÑ�ØÖÎ�×ÖÔÐÆ�ÕÔÊÖåÊ��®Í�ÍÆ�ØÔÉÔ��ÝØÔ�È×Ë�ÊÔÐÙÒËÓØá��ÐÆ×ÆäßÎË×å�ÊËåØËÑâ�
ÓÔ×ØÎ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��ÕÖÔÕÆÑÎ��ÓÆÒ�ÓË�ÙÊÆÑÔ×â�Ù×ØÆÓÔÈÎØâ��ÐÆÐÎË�×ÔÝÎ�
ÓËÓÎå�ÔÓ�×ÔÍÊÆÑ�ÕÔ�ÈÔÕÖÔ×ÆÒ�ÞÆÖÎÆØÆ�Î�ÐÆÐÎÒÎ�ÐÓÎÉÆÒÎ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑ×å�ÕÖÎ�×Ô×ØÆÈ�
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ÑËÓÎÎ�×ÈÔÎÛ�ÚËØÈ��«×ÑÎ�ÓË�×ÝÎØÆØâ�ÊÈÙÛ�ØÖËÛ�ÍÆÕÎ×ÔÐ��ÒÔÌÓÔ�×ÐÆÍÆØâ��ÝØÔ�Òá�ÓË�
ÔÇÓÆÖÙÌÎÑÎ�ÓÎ�ÔÊÓÔÉÔ�ËÉÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå��¨�×ÈÔË�ÈÖËÒå�ÇáÑ�ÙÈÆÌÆËÒáÒ�ÝËÑÔÈË�
ÐÔÒ��ÖÆ××ÒÆØÖÎÈÆÑ�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�×ÕÔÖá�ÌÎØËÑËÏ�ÔÐÖË×ØÓÔ×ØËÏ�°ÆÍÆÓÎ��§áÑ�ÝËÑÔ�
ÈËÐÔÒ�Èá×ÔÐÔÉÔ�ÖÔ×ØÆ��ÐÖËÕÐÔÉÔ�ØËÑÔ×ÑÔÌËÓÎå��×�ÉÙ×ØÔÏ�ÇÔÖÔÊÔÏ��ªËØËÏ�ÒÙÌ×ÐÔ�
ÉÔ�ÕÔÑÆ�ÓË�ÎÒËÑ��ÕÔãØÔÒÙ�×�ãØÔÏ�×ØÔÖÔÓá�ÖÔÊ�ÕÖËÖÈÆÑ×å��ªÔÝâ�©ÆÚÎå�ÔØ�ÇÖÆÐÆ�×�
¦ÇÙÇÆÐÎÖÔÒ�ÇÎÓË�Ä×ÙÚÔÒ�ÖÔÊÎÑÆ�·ÆÊÖÙÊÊÎÓÆ�ÇÎÓ�¦ÇÙÇÆÐÎÖÆ��®ÒËÑ�ÈÓÙÐÔÈ�Î�
ÔØ�ÇÖÆÐÆ�>ÈØÔÖÔÏ@�ÊÔÝËÖÎ�×�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊÔÒ�ÇÎÓ�®×ÛÆÐ�ÇÎÓ�ÄÑÊÆÞËÒ��
�

����Ûüÿ���û��ÿ�ü���åûÿ�����û���ÿ�
�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ� È� ×ËÑÆÛ�·ÆØáÞËÈÔ�Î�·ÆÇá�°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ� ÐÖÆå��ÊËÖÌÆÑ�ÒËÊÖË×Ë�Î�

ÇáÑ� ÔÊÓÎÒ� ÎÍ� ÐÖÙÕÓËÏÞÎÛ� ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÈ� ×ÈÔËÉÔ� ÈÖËÒËÓÎ�� ¹ÝÎØËÑâ� þ�²ÙÖØÆÍÆ�
ãÚËÓÊÎ��×Ò��������¨�ËÉÔ�ÒËÊÖË×Ë�È������ÉÔÊÙ�¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒ�ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ�ÆÑâ�§ÙÑÉÆ�
ÖÎ�ÍÆÐÔÓÝÎÑ�ÕËÖËÕÎ×áÈÆØâ�l°ÆÛË×ØÆÓÎ{��È������ÉÔÊÙ�ÆÏÓÙÑÉÆÇÎÊÎÓ�ÇÎÓ�©ÆÇÎÊ�
ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�³ÎÌÓåå�²ÆÐØÆÒÆ��ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�ÆÏ��ÍÆÐÔÓÝÎÑ�l·ÆÎÊÎ�ÞÆÖÛÎ{��l°ÔÒ�
ÒËÓØÆÖÎÎ�·ÆÎÊÆ{��Ð�lºÆÖÆÎÍË�·ÎÖÆÊÌÎå{��È������ÉÔÊÙ�¦ÑâÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�ªÙÒÆÏ�
ÇÎÓ�§ÎÒÆÐ�×ÙÚÎÏ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�·ÆÖáÇÎÐÐÙÑÔÈÔ��ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�¾ÙÞÒÆ��ÍÆÈËÖÞÎÑ�ÕË�
ÖËÕÎ×ÐÙ�l°ÆÛË×ØÆÓÎ{��È�ØÔÒ�ÌË�ÉÔÊÙ�Ä×ÙÚ�ÇÎÓ�®ÒÆÓÐÙÑÎ�ÆÑâ�§ÙÑÉÆÖÎ�ÎÍ�ÊËÖËÈ�
ÓÎ�°ÎËÐÑË�§ÙÖÒËØ��ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�½ËÖËÒÞÆÓ��ÕËÖËÕÎ×ÆÑ�ÐÔÒÒËÓØÆÖÎÎ�¦ÑÎ�ÆÑâ�°ÆÖÎ�
¶ÆÛÒÆØÙÑÑá�Ð�l¦ÒÆÑÎ�ÐÆ×áÏÊÆ×Ë{��È������ÉÔÊÙ�§ÎÓÎåÒÎÓ�ÇÎÓ�§ÎÛÙÊÌÆ�ÇÎÓ�§ÆÑ�
ØÆÝ�ÎÍ�×ËÑÆ�§ÆÑØÆ×Î�ÍÆÈËÖÞÎÑ�l°ÆÛË×ØÆÓÎ{��µÔÝËÖÐÎ�ÞÆÐÎÖÊÔÈ�ÐÖÆ×ÎÈáË��ÕÎ×âÒÔ�
ÕÖÆÈÎÑâÓÔË��ÔØ×äÊÆ� ×ÑËÊÙËØ��ÝØÔ�Î�ÙÝÎØËÑâ�ÇáÑ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ�ÙÒËÑáÒ�� ×ÔÈËÖÞËÓ�
ÓáÒ��

�
����ïû������û�ü���Ûüÿ���û��û���×Ò�������ü���Ûüÿ���û��û��
�
®Í� ÐÖÙÕÓáÛ�ÙÝËÓáÛ��ÔÇÑÆÊÆØËÑâ� ÈËÑÎÝÎå�Î� ×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ��§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ��ÒÙ�

ÊÆÖÖÎ×ÔÒ�Î�ÆÛÙÓÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�¸ÆÏ×ÙÉÆÓÔÈÔ��·ÐÔÓÝÆÑ×å���åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ��µÔÛÔ�
ÖÔÓËÓ�È�¸ÆÏ×ÙÉÆÓÔÈÔ��¶Æ××ÐÆÍáÈÆäØ��ÝØÔ�ÔÓ�ÇáÑ�ÕÖÎÉÑÆÞËÓ�ÒÙÚØÎËÒ�²ÙÛÆÒÒËÊ�
ÌÆÓÔÒ�ÇÎÓ�ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓÔÒ�ÊÑå�ÖËÞËÓÎå�ÐÆÐÔÏ�ØÔ�ÖËÑÎÉÎÔÍÓÔÏ�ÕÖÔÇÑËÒá�Î��ÔÐÆ�
ÍÆÈÞÎ×â�×ÖËÊÎ�ÆÈØÔÖÎØËØÓáÛ�ÑäÊËÏ��Èá×ÐÆÍÆÑ�ÈÔ�ÈÖËÒå�ÊÎ×ÕÙØÆ�×ÈÔË�ÒÓËÓÎË��ÐÔ�
ØÔÖÔË�ÇáÑÔ�ÕÖÎÓåØÔ�È×ËÒÎ��¹ÝÎØËÑâ�ËÉÔ�ÓÆÒ�ÓËÎÍÈË×ØËÓ��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ÎÒ�ÇáÑ�ËÉÔ�
ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÒÆÓÓÆÓ��ªËØÎ��¦ÇÊÙÑÑÆ��©ÙÇÆÏÊÙÑÑÆ��ºÆØÛÙÑÑÆ��¦ÇÊÙÓÓÆÚÎÉ��²ÙÚÆÍ�
ÍÆÑ��²ÆÙÛÙÇÆ��·ÆÖÈÎÓÆÍ��ºÆÖÛÎÓÆÍ��·ÆÖÈÎÓÆÍ�Î�²ÆÙÛÙÇÆ� ÇáÑÎ� ÍÆÒÙÌËÒ� ÍÆ� ×á�
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����ì�����û��ü���ç��û�û�ü���ù�����ì��û���ü���ã�û���
ü���ã�û�����ü���ðû�����û�ü���ðû������ü���åû�û�û��
�
§áÑ�ÆÛÙÓÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��ÝØÔ�È� ���ÈËÖ×ØÆÛ�ÍÆÕÆÊÓËË�¹Úá��«ÉÔ�

ÕÖËÊÐÎ�ÕËÖËËÛÆÑÎ�×äÊÆ�ÎÍ�ÕÔÊ�³ÎÌÓËÉÔ�³ÔÈÉÔÖÔÊÆ��·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��·ÙÑËÏ�
ÒÆÓ�ÆÛÙÓ�ÇáÑ�ÎÍÈË×ØÓáÒ�ÙÝËÓáÒ��ÝËÑÔÈËÐÔÒ�ÔÝËÓâ� ×ÎÑâÓáÒ�Î� Èá×ÔÐÔÒËÖÓáÒ��
µÔÑâÍÔÈÆÑ×å� ÇÔÑâÞÎÒ� ÙÈÆÌËÓÎËÒ��§áÑ� ÔÝËÈÎÊÜËÒ� ØÔÉÔ�� ÐÆÐ� ×áÓÔÈâå� ÈËÑÎÐÔÉÔ�
ÙÝËÓÔÉÔ�¦ÇÙ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�ÆÑâ�ÅÍÎÊÎÊÆå�×ØÆÑÎ�ÎÍÈË×ØÓáÒÎ�ÑäÊâÒÎ�Î�×Ô×ØÆÖÎÑÎ×â��
ÕÖÎÔÇÖËØå�ÇÔÑâÞÎË�ÍÓÆÓÎå��

«ÉÔ�ÌËÓÆ�È������Û�ÉÔÊÆÛ�ËßË�ÍÊÖÆÈ×ØÈÔÈÆÑÆ��
ªËØÎ��¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ��¦ÇÊÙÑÐÆäÒ��¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖ��³ÆÖÎÒÆÓ��¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�Î�ÊÖÙÉÎË��
¦ÇÊÙÑÐÆäÒ�ÇáÑ�ÕÖËÕÔÊÆÈÆØËÑËÒ�È�×ËÑË�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ�����·ÐÔÓÝÆÑ×å�ÈÔ�ÈÖË�

Òå�ÕÔËÍÊÐÎ�È�ÛÆÊÌ��´×ØÆÈÎÑ�×áÓÆ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ��ÐÔØÔÖáÏ�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�×ËÑË�¹ÖÉÆ�
°ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÐÖÆå��ÉÊË�Î�ÙÒËÖ��

¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖ�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�²ËÓÔÈÔÏ�ÒËÝËØÎ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔ�
ÊÙ�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��©ÔÈÔÖåØ��ÝØÔ�ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÙÈÆÌÆËÒÔÏ�ÑÎÝÓÔ×Øâä��«ÉÔ�ÓÆ×�
ØÆÈÓÎÐ�þ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÖÎÚ�ÆÑâ�°ÎÖÒËÓÎ��·áÓ�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÆ�þ�
¨ÆÑÎãÊÊÎÓ�þ�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË�Ù�×ÈÔËÉÔ�ÔØÜÆ�Î�ÕÔ×ÑË�ËÉÔ�ÐÔÓÝÎÓá�ÍÆÓåÑ�ÕÔ×Ø�
ÎÒÆÒÆ� ØÔÏ�ÌË�²ËÓÔÈÔÏ�ÒËÝËØÎ��½ËÖËÍ�ÊË×åØâ�ÑËØ��È� ����� ÉÔÊÙ��ÕÔ�ÓËÎÍÈË×ØÓÔÏ�
ÓÆÒ� __� �����ÕÖÎÝÎÓË�ÇáÑ�Ô×ÈÔÇÔÌÊËÓ�ÔØ� ãØÔÏ�ÊÔÑÌÓÔ×ØÎ��¹�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÆ�ÇáÑÎ�
ØÆÐÌË�×áÓÔÈâå�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�·ÆÑÆÛÙÊÊÎÓ�Î�¦ÇÊÙÑÑÆ��

¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�ÇáÑ�ÕÎ×ÆØËÑËÒ�Î�ÕÔãØÔÒ��ÙÒËÖ�È�ÆÈÉÙ×ØË������ÉÔÊÆ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÆÖ�
ÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ�ÔØ�ÝÙÒá��§áÑÔ�ËÒÙ�ØÔÉÊÆ����ÉÔÊÆ��«ÉÔ�ÌËÓÆ�¾ÆÒ×ËÓÎ×Æ�×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È�
�����ÉÔÊÙ��ØÆÐÌË�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��

«ÉÔ�×áÓ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ�ÇáÑ�ÒÙãÊÍÎÓÔÒ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË��²ÙÛÆÒÒËÊ�þ�ÒÙÛØÆ×ÎÇÔÒ�È�
ÊËÖËÈÓË�¦ÐÇÆÞËÈÔ�ÕÔÊ�¹ÚÔÏ��°ÖÔÒË�ÓÎÛ��ÇáÑÎ�ËßË�¦ÛÒËÊ�Î�©ÙÇÆÏÊÙÑÑÆ��ªÔÝâ�
»ÆÇÎÇÆ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÆÛÙÓÔÒ�²ÙÛÆÒÒËÊÈÆÑÎ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÆÍÆÖÒÆ��©ÆÖÎÚÆ�þ�È�
ÊËÖËÈÓË�·ÆÚÆÖÔÈÔ�ÍÆ�ÎÒÆÒÔÒ�ÄÓÙ×ÔÒ��ºÆØáÒÆ�þ�È�ÊËÖËÈÓË�·ÙÑØÆÓÆÏ�ÕÔÊ�¹ÚÔÏ�
ÍÆ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáÒ�ÆÛÙÓÔÒ�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÛÔÒ��´ÊÓÔ�ÎÍ�ÕÎ×ËÒ�¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�ãÚËÓÊÎ��
ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔË�ÇÖÆØÙ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖÙ�È�×ØÎÛÔØÈÔÖÓÔÏ�ÚÔÖÒË��ÍÈÙÝÆÑÔ�ØÆÐ�����__������

²á�ÈÎÊËÑÎ�ØÆÐÌË�Î�ÊÖÙÉÎË�×ØÎÛÔØÈÔÖÓáË�ÕÎ×âÒÆ��¨×Ë�ÔÓÎ�ÓÆÕÎ×ÆÓá�È�ÈÎÊË�
ÔÇáÝÓáÛ�ÕÎ×ËÒ��·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��ÕÔÊÔÇÓáÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ�ÔÓ�ÕÎ×ÆÑ�ÕÎ×âÒÆ��ÐÔÉÊÆ�
ÔÝËÓâ�×ÕËÞÎÑ��__������

²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÐÎÖ�ãÚËÓÊÎ��ÎÒÆÒ�ÊËÖËÈÓÎ�²ÙÖØÆÍÆ�§ÎÖ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÓÆÕÎ×ÆÑ�ÓÆÒ�
×ÑËÊÙäßËË�ÕÎ×âÒÔ��ÐÆ×ÆäßËË×å�ÆÛÙÓÆ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ��lµÔ�¨ÆÞËÏ�ÕÖÔ×âÇË�ÕÔ×ËØÎÑ�
ÊËÖËÈÓä�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��®ÒÆÒÔÒ�ÊÆÓÓÔÏ�ÊËÖËÈÓÎ�åÈÑåËØ×å�ÕÔØÔÒÔÐ�ÆÛÙÓÆ�·Ù�
ÑËÏÒÆÓÆ�¾ÆÖÆÚÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�³ÆÖÎÒÆÓÆ��³Æ� ×ØÆÖÔÒ� ÐÑÆÊÇÎßË�ÓÆ�
äÌÓÔÏ�ÔÐÖÆÎÓË�ÊËÖËÈÓÎ��ÓÆ�ÈÔ×ØÔÝÓÔÒ�ÇËÖËÉÙ�ÖËÐÎ�°ÆÖÒÆ×ÆÓ��ÎÒËËØ×å�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�
ÐÖÙÕÓáÛ�×ØÆÖÎÓÓáÛ�ÓÆÊÉÖÔÇÓáÛ�ÐÆÒÓËÏ��´ÊÎÓ�ÎÍ�ÓÎÛ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�ÈáÞË�ÍËÒÑÎ�ÓÆ�
ØÖÎ�ÝËØÈËÖØÎ�ÆÖÞÎÓÆ��ÔÇáÐÓÔÈËÓÓáÏ�ÓËÔÇÖÆÇÔØÆÓÓáÏ�ÈÆÑÙÓ��ÓËÒÓÔÉÔ�Ô×ËÑ�×�ÈÔ×�
ØÔÝÓÔÉÔ� ÐÖÆå�� ³ÆÊÕÎ×â� ÓÆ� ÓËÏ� ÈáÇÎØÆ�� ÔÊÓÆÐÔ� ÕÔÑÓÔ×Øâä� ÓË� ÕÖÔÝÎØáÈÆËØ×å��������������
¨� ÝËØáÖËÛ� ×ØÖÔÐÆÛ� ÓÆÕÎ×ÆÓÔ�� ��� lÃØÆ� ÒÔÉÎÑÆ{�� ��� l·ÙÑËÏÒÆÓ� ÇÎÓ�²Ù×ØÆÚÆ{��������������
���lËÉÔ�ÌËÓÆ�²ÙÛÎÇÇÆ�Î�×áÓÔÈâå{�����l¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ{��´ÊÓÆÐÔ�ÓÆ�ÙÖÔÈÓË�ÕËÖÈÔÏ�Î�
ÕÔ×ÑËÊÓËÏ�×ØÖÔÐ�ÝÆ×ØÎ�ÐÆÒÓå��ÓÆ�ÐÔØÔÖáÛ�ÒÔÉÑÔ�ÕÔÒË×ØÎØâ×å�ÕÔ�ÔÊÓÔÒÙ�×ÑÔÈÙ��
ÔØÐÔÑÔØá��¨�ØÖËØâËÏ�×ØÖÔÐË�ÎÒå�ÌËÓá�ÕÖÔÝÎØáÈÆËØ×å�ÓËÝËØÐÔ��µÔãØÔÒÙ�ÓËÕÔÓåØ�
ÓÔ��²ÙÛÎÇÇÆ�ÎÑÎ�ÓËØ��³Ë�ÙÐÆÍÆÓÆ�ÊÆØÆ�×ÒËÖØÎ��½ÙØâ�ÍÆÕÆÊÓËË�ãØÔÉÔ�ÐÆÒÓå�ÎÒËËØ�

�������������������������������������������������

����¨�ÐÔÓÜË�ÔÊÓÔÏ�ÖÙÐÔÕÎ×ÓÔÏ�ÐÓÎÉÎ�å�ÈÎÊËÑ�ÍÆÕÎ×â��lµËÖËÕÎ×ÆÑ�©Î×ÒÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�ÆÛÙÓ�ÙÇÆÎÖ�È�ÊË�
ÖËÈÓË�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ�¹ÚÎÒ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ�� È�ÒËÊÖË×Ë�¦ÇÊÙÑÐÆäÒÆ� ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ�� ��� ÔÐØåÇÖå�
�����ÉÔÊÆ{��
����¨�ÔÖÎÉÎÓÆÑË�ÆÈØÔÖ�ÕÖÎÈËÑ�ÍÊË×â�ØËÐ×Ø�ÕÎ×âÒÆ������ÉÔÊÆ��þ�î������
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×å�ÊÖÙÉÔÏ��ÓÆ�ÐÔØÔÖÔÒ�ÝËØÐÔ��ÈáÕÙÐÑáÒÎ�ÇÙÐÈÆÒÎ�È�ÞË×ØÎ�×ØÖÔÝÐÆÛ�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ��
lµÔÐÔÏÓáÏ�ÕÖÔßËÓÓáÏ� >¦ÑÑÆÛÔÒ@�¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�ÇÎÓ�ÒÙÑÑÆ�·ÙÑËÏÒÆÓ��È� ���ÑËØ�
ÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��È������ÉÔÊÙ{��«ßË�ÓÆ�ÔÊÓÔÒ�ÐÆÒÓË�ÖåÊÔÒ�×�ãØÎÒ�È�ÞË×ØÎ�×ØÖÔÐÆÛ�
ÓÆÕÎ×ÆÓÔ��lµÔÐÔÏÓÆå�ÕÖÔßËÓÓÆå�>¦ÑÑÆÛÔÒ@�§ÎÇÎÞÆÒ×ËÓÎ×Æ��ÌËÓÆ�¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖÆ��
È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��È������ÉÔÊÙ{��ÊË×â�ÌË�ÎÒËËØ×å�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�ÐÖÙÕÓáÛ�ÐÆÒÓËÏ�
×�ÓÆÊÕÎ×åÒÎ��Å�ÙÍÓÆÑ��ÝØÔ�ÔÓÎ�ÕÖÎÓÆÊÑËÌÆØ�ÝÎÓÔÈÓÎÐÆÒ�Î�ÉÑÆÈÆÒ�ÐÆÓØÔÓÆ��ÕÔã�
ØÔÒÙ�ÓË�×ÝËÑ�ÓÙÌÓáÒ�ÕËÖËÕÎ×áÈÆØâ�ÎÛ�ÓÆÊÕÎ×Î{��

·ËÒâå�·ÙÑËÏÒÆÓ�ÆÛÙÓÆ�ÇáÑÆ�ÕÑÔÊÔÈÎØÔÏ��¨�ÐÆÌÊÔÒ�ÙËÍÊË�Î�ÈÔ�È×Ë�ÈËÐÆ�ÎÍ�ËÉÔ�
ÖÔÊÆ�ÕÖÔÎ×ÛÔÊÎÑÎ�ÒÓÔÉÎË�ÎÍÈË×ØÓáË�ÑäÊÎ�ÓÆÞËÏ�×ØÖÆÓá��³ËÐÔØÔÖáË�ÎÍ�ÓÎÛ��Ë×�
ÑÎ�¦ÑÑÆÛÙ�ÙÉÔÊÓÔ��ÇÙÊÙØ�ÙÕÔÒåÓÙØá�È�ÓÆ×ØÔåßËÒ�×ÔÝÎÓËÓÎÎ��µÖÎÈËÊËÓÓÆå�ÈáÞË�
ÖÔÊÔ×ÑÔÈÓÆå� ÈÍåØÆ� ÎÍ� ÖÙÐÔÕÎ×ÓÔÏ� ÐÓÎÉÎ� l¸ÆÓÇÎÛËÑâ�ÉÆÚÎÑÎÓ{�� ÕËÖËÕÎ×ÆÓÓÔÏ�
ºÆÛÖÙÊÊÎÓÔÒ�ÇÎÓ�³ÆÖÎÒÆÓÔÒ��

�
���Û���ÿ�ü���ðû�û��ü���å���û����å�����û���ÿ��
�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÎÞÆÓÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�·ØÆÖáÏ�²Æ×ØåÐ�»ÈÆÑáÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�·ÆÖÆ�

ØÔÈ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ��·ÐÔÓÝÆÑ×å�È� ����� ÉÔÊÙ�� __� �����¶ÆÍÖËÞËÓÎË�ÓÆ� ÍÆÓåØÎË�ÊÔÑÌ�
ÓÔ×ØÎ�ÎÞÆÓÆ�ÕÔÑÙÝÎÑ�Ù�¨ÆÑÎÊ�ÎÞÆÓÆ�ÎÍ�°ÆÖÉÆÑá��

�
����çû���ÿ�ü���ç��û���ÿû����ü���ú����û���ÿ�ü���çû�����çû���"��

�
¶Æ××ÐÆÍáÈÆäØ��ÝØÔ�ËÉÔ�ÔØËÜ�²ÙÛÆÒÒËÊÆÒÎÓ�È������Û�ÉÔÊÆÛ�ÇáÑ�ÌÎÈ��µÔËÛÆÈ�

ÕÔ�×ÈÔÎÒ�ÊËÑÆÒ�È�µËØËÖÇÙÖÉ��ÕÔÑÙÝÎÑ�È�ÕÔÊÆÖÔÐ�ÔØ�ÕÖÆÈÎØËÑâ×ØÈÆ�ÐÓÎÉÎ�lºÆØÆÈÎ�
°ÆÍáÏÛÆÓ{��l³ÎÐÆÏå�ÞÆÖÛÎ�ÞÆÒÆÓÎ{��l·ÆÛÛÆÛËÑâ�ªÌÆÚÛÆÖÎ{���ÃØÔ�ÕÖÔÎÍÔÞÑÔ��
ÕÔ�ÈÎÊÎÒÔÒÙ��È�ÕËÖÎÔÊ�ÕÖÆÈÑËÓÎå�ÎÒÕËÖÆØÖÎÜá�«ÑÎÍÆÈËØá��ÊÔÝËÖÎ�µËØÖÆ�¨ËÑÎ�
ÐÔÉÔ���

µÔåÈÎÈÞÎ×â�ÓÆ�×ÈËØ�È�°ÆÍÆÓÎ��ÕÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�ÔØÜÆ�ÍÆÓåÑ�ÕÔ×Ø�ÎÒÆÒÆ���Ï�×ÔÇÔÖ�
ÓÔÏ�ÒËÝËØÎ��ÆÓÎÒÆÑ×å�ÕÖËÕÔÊÆÈÆØËÑâ×ÐÔÏ�ÊËåØËÑâÓÔ×Øâä��·ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔ�
ÊÙ��µÔÛÔÖÔÓËÓ�È�°ÆÍÆÓÎ��

�
����Ûüÿ���û����Ûü���û����ü���ãü�ûþ���ü���ú����û���ÿ��
ü���ã������û���å���ûý��
�

«ÉÔ�ÔØËÜ�®ÇÖÆÉÎÒ� ×ÐÔÓÝÆÑ×å� È� ����� ÉÔÊÙ��²ÆØâ�²ÎÛËÖÇÆÓ�ÇÎÓØË�¦ÒÎÓ�ÇÎÓ�
²ÆÓ×ÙÖ�ÇáÑÆ�ÖÔÊÔÒ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�²ÆÐ×ÆÇÆÞ��·Ë×ØÖÆ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�²ÆÖÛÆÇÆ����ÊÔÝâ�
®ÇÖÆÉÎÒÆ�×Ô×ØÔåÑÆ�È�ÇÖÆÐË�×�¦ÇÊÙÑÑÔÏ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÔÒ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�²Æ×ÐÆÖÆ��
´Ø�ãØÔÉÔ�ÇÖÆÐÆ�ÕÔåÈÎÑÎ×â�ÓÆ�×ÈËØ�©ÙÇÆÏÊÙÑÑÆ��²Ù×Æ��²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ��»Ù×ÓÎÇÆÓÙ��
©ÔÈÔÖåØ��ÝØÔ�ÔÓÆ�×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È������ÉÔÊÙ��

¦ÇÙÓÓÆ×áÖ�ÖÔÊÎÑ×å�È������ÉÔÊÙ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË�����×ËÓØåÇÖå�
�����ÉÔÊÆ��µÔ×ÑË�ËÉÔ�×ÒËÖØÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË�°ÆÍÆÓÎ�Î�§ÙÑÉÆÖÆ��Æ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ��Î�ÈË×â�
ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎÏ�ÒÎÖ�ÕÔØËÖåÑÎ�ÐÖÙÕÓÔÉÔ�ÙÝËÓÔÉÔ��

µÔåÈÎÑ×å�ÓÆ�×ÈËØ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÙÖ×Æ�ÕÔÊ�°ÆÍÆÓâä��ÓÆÝÆÑâÓÔË�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË�ÕÔÑÙ�
ÝÎÑ�È�ÊËÖËÈÓË�²Æ×ÐÆÖÆ�²ÆÑÒáÌ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÆØËÒ�ÕÔËÛÆÑ�È�§ÙÛÆÖÙ��ÉÊË�ÕÔ×ËßÆÑ�
ÙÖÔÐÎ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáÛ�ÙÝËÓáÛ��§Ë×ËÊÔÈÆÑ�×�ÈËÑÎÐÎÒÎ�ÞËÏÛÆÒÎ��ÊÔÇÎÑ×å�ÈÎÊÎÒÔ�
ÉÔ�Î�×ÐÖáØÔÉÔ�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ��¨ËÖÓÙÈÞÎ×â�ÓÆ�ÖÔÊÎÓÙ��×�ÕÔÒÔßâä�×áÓÔÈËÏ�×ÈÔËÉÔ�
ÞÙÖÎÓÆ�¦ÇÊÙÑÑá�ÇÎÓ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ�Ô×ÓÔÈÆÑ�ÇÔÑâÞÎË�ÒËÝËØÎ��ÓÆÇÎÖÆÑ�ÒÓÔÉÔ�ÞÆ�
ÐÎÖÊÔÈ��ÕÖËÕÔÊÆÈÆÑ��¨������ÉÔÊÙ�ÈÓÔÈâ�×ÔÈËÖÞÎÑ�ÕÙØËÞË×ØÈÎË�È�§ÙÛÆÖÙ��³Æ�ÔÇ�
ÖÆØÓÔÒ� ÕÙØÎ� Ô×ØÆÓÔÈÎÑ×å� È�»ÎÈË�� ÕÖÔÈËÑ� ÓËÐÔØÔÖÔË� ÈÖËÒå� È�¦×ØÖÆÛÆÓÎ�� ÍÆØËÒ�
�������������������������������������������������

����¹ÕÔÒÎÓÆËØ×å�È�ÐÓÎÉË�lÓÆÒËÓÎØáË�ÌËÓßÎÓá{�>ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�¶�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÆ@��
�
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ÈËÖÓÙÑ×å�È�ÖÔÊÓáË�ÐÖÆå��¨������ÉÔÊÙ�×�ÉÖÙÕÕÔÏ�×ÈÔÎÛ�ÊÖÙÍËÏ�×�ÜËÑâä�×ÔÈËÖÞË�
ÓÎå�ÛÆÊÌÆ�ÈáËÛÆÑ�ÎÍ�°ÆÍÆÓÎ��µÖÎÇáÈ�È�·ØÆÒÇÙÑ��ÍÆÇÔÑËÑ�ÝÙÒÔÏ�Î�×ÐÔÓÝÆÑ×å��µÔ�
ÛÔÖÔÓËÓ�È�¹×ÐËÊÆÖË��Ù�×ÔÇÔÖÓÔÏ�ÒËÝËØÎ��

¹ÝÎØËÑå�Î�ÞËÏÛÎ��È�²Æ×ÐÆÖË�þ�²ÙÛÆÒÒËÊÖÆÛÎÒ�ÇÎÓ�Ä×ÙÚ�ÆÑâ�¦ÞáØÎ��È�§Ù�
ÛÆÖË�þ�ÞËÏÛ�³ÎåÍÐÙÑ�ÇÎÓ�¾ÆÛÓÎåÍ�ÆØ�¸ÙÖÐÒËÓÎ��ªÔÑÌÓÔ��ÇáØâ�ÇáÑÎ�Î�ÊÖÙÉÎË�
ÙÝÎØËÑå�Î�ÞËÏÛÎ��

¹ÝËÓÎÐÎ��²ÙÛÆÒÒËÊÆÒÎÓ�ÇÎÓ�·ÆÏÚÙÑÑÆ�ÆÓ�³ÆÑÆ×ÆÈÎ��³ÙÉÒÆÓ�ÇÎÓ�¦ÒÎÖ�Æ×�
·ÆÒÆÓÎ��³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�§ÎÐØÎÒËÖ�ÆÑâ�Ã×ØËÖÑÎ��»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�ÇÎÓ�¶ÆÚÎÐ�ÆÓ�³ÆÊÎ�
ÖÎ��ºÆÛÖÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�ÆÑâ�»ÆÊÌÎØÆÖÛÆÓÎ��¦ÛÒËÊ�ÇÎÓ�·ÆÉÎÊ�ÆÞ�¾ÎÖÊÆ�
ÓÎ��³ÆÊÎÖ�ÇÎÓ�®×ÛÆÐ�ÆÑâ�°ÆÒáÞÑÎ��¸ÆÎÇ�ÇÎÓ�ÆÎÊ�ÆÑâ�¨ËÖÛÓËÙÖÆÑÎ��ÆÏÓÙÑÑÆ�
ÇÎÓ�¹ÑâÒÆÍÐÙÑ� ÆÑâ�°ÆÑÐÆÓÎ��¦ÇÊÙÑÑÆ� ÇÎÓ�¦ÒÎÖÛÆÓ� ÆÑâ�¨ËÖÛÓËÙÖÆÑÎ��ªÌÆÒÆ�
ÑÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�Æ×�·ÆÇÆÈÎ��¦ÇÊÙÑÒÙÐÒÎÓ�ÇÎÓ�ºÆÎÍ�ÆÑâ�²ÎÞÆÈÎ��¦ÛØåÒ�
ÇÎÓ�§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊ�ÆÑâ�ÅÖÒÆÓÝÆÈÎ��¸ÎÒÙÖÇËÐ�ÇÎÓ�¨ÎÑâÊÆÓ�ÆÑâ�°ÙÉÆÓÆÐÎ��¦ÇÊÙÑ�
ÉÆÚÙÖ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÒÙÊÌÎÊ�ÆÑâ�¹ÚÆÈÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

µÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�����l¦Ñâ�®ÖÞÆÊ>ÑÎÑ�ÉÎÇÆÊ@{�����l°ÎØÆÇËÑâ�ÑÆÙÈÆÎÛ{�����l¾ÆÖ�
ÛËÑâ�ÉÆÐÆÎÊ� ÆÓ�³Æ×ÆÚÎÏÆØËÑâ�ÐÆÊÎÒ{�� ��� l¾ÆÖÛËÑâ�ÉÆÐÆÎÊ� ÆÓ�³Æ×ÆÚÎÏÆØËÑâ�
ÊÌÆÊÎÊ{�����l¶Î×ÆÑåØÎ�Î×ÇÆØÎ×�×áÚÆØ{�����l°ÎØÆÇËÓ�ÓÆ×ÆÎÛ{�����l¾ÆÖÛÎ�ÒÙØÆ×Æ�
ÖËÑâ�ÒÆÓÆÖ{�� ��� l»ÆÞÎåØËÑâ�ÉÆÐÆÎÊËÑâ�ÊÌÆÊÎÊ{�� ��� l»ËÚØÎåÐ�ÞÆÖÎÚ� ØÆÚ×ÎÖË{��
°ÖÔÒË�ÓÎÛ��ÎÒËäØ×å�Î�ÐÔÖÔØÐÎË�ÔÝËÖÐÎ��

è��
����ý����ÿý��¨á×ÔÐÔÉÔ�ÖÔ×ØÆ��×�ÞÎÖÔÐÎÒ�ÑÇÔÒ��ÇÔÑâÞÎÒÎ�ÉÑÆÍÆÒÎ��ÛÙ�
ÊÔÏ�Î�×ØÖÔÏÓáÏ��ÖÆÍÙÒ�×ÔÈËÖÞËÓËÓ��×ÔÍÓÆÓÎË��ÕÔÓÎÒÆÓÎË��ÈËÖÓÔ��×ÐÔÖ�ÓÆ�ÔØÈËØá��
ÐÖÆ×ÓÔÖËÝÎÈ��ÈËÑÎÝÆÈ��ÔØÐÖÔÈËÓËÓ��

´ÜËÓÐÎ��ÊÆÓÓáË�ËÒÙ�ËÉÔ�ÕÖÔØÎÈÓÎÐÆÒÎ��×ÔÇÖÆÓÓáË�ÎÍ�ÖÆÍÑÎÝÓáÛ�Î×ØÔÝÓÎÐÔÈ��
ì�ÿ����__�������µÔÊÕÎ×Î��
���ÃÒÎÖ�»ÆÏÊÆÖ��
���°ÆÊÎ�²ÎÖÍÆÏÓÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�ÐÆÊÎ�ÎÒÆÓ�°ÙÖÇÆÓ�§ÆÊÆÑ��
���»ÙÊÌÆ�©ÆØÆÙÑÑÆ��
���°ÆÊÎ�©ÎÓÆåØ��
���²ÙÚØÎÏ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖ�»ÙÊÌÆ��
���°ÆÊÎ�²ÎÖÍÆ�ºÆÍáÑ��
���°ÆÊÎ�²ÎÖ�©ÆØÆÙÑÑÆ�ÒÙÚØÎÏ�ªÌÙÏÇÆÖ��
���°ÆÊÎ�¸ÙÖ×ÙÓÇÆÐÎ��
���°ÆÊÎ�²ÎÖÍÆ�³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ�ÒÙÚØÎÏ�ÇÎÓ�ÒÎÖÍÆ�³ÎåÍ�²ÙÛÆÒÒËÊÉÆÑÎ��
����°ÆÊÎ�ÒÎÖÍÆ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�²ÎÖÞÆÛ�ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓÎ��
����°ÆÊÎ�³ÎåÍÇÎÖÊË��
����²ÙÚØÎÏ�ÒÎÖÍÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓ�¦ÉÑåÒ��
����²ÎÖ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�»ÙÊÌÆ�ÒÙÚØÎÏ�©Æ×ÐÆÖ��
����²ÙÛÆÒÒËÊ�áå�ÒÙÚØÎÏ��
����¾ÆÏÛËÑâÎ×ÑÆÒ�©ÔÑÙÈÎ�ÒÎÖÍÆ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ�»ÙÊÌÆ�ÇÎÓ�©ÆØÆÙÑÑÆ�»ÙÊÌÆ�³Æ�

×áÖÎ��
����²ÎÖ�¦ÇÊÙÑÑÆ�»ÔÊÌÆ�ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓÎ��
ß������µÎ×âÒÔ�ÎÍ�§ÙÛÆÖá�ÙÝËÓáÒ�§ÙÑÉÆÖÆ��
l¨�×ËÑË�°ÆÖÉÆÑá�Î�°ÆÍÆÓ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ�ÇáÑÎ�ÍÓÆÒËÓÎØáË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÎË�ÙÝË�

ÓáË� Î� ÕÖÔ×ÈËØÎØËÑÎ��¨� ����� ÉÔÊÙ� ÓÔÉÆËÜ� >ØÆØÆÖÎÓ@�¦ÇÙÓÓÆ×áÖ�ÒÙÑÑÆ�� ÈËÖÓÙÈ�
ÞÎ×â�È�×ØÔÑÎÜÙ�ÓÆÙÐ�þ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓÙä�§ÙÛÆÖÙ��ÕËÖËÊ�ÈËÑÎÐÎÒÎ�ÙÝËÓáÒÎ�Î�ÙÈÆ�
ÌÆËÒáÒÎ� ÚÆÐÎÛÆÒÎ� >ÍÓÆØÔÐÎ� ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ� ÕÖÆÈÆ@� ÔØÖËÐ×å� ÔØ� ×ÈÔÎÛ� ÓËÕÖÆ�
ÈÎÑâÓáÛ�ÙÇËÌÊËÓÎÏ��

¾ÆÏÛËÑâÎ×ÑÆÒ�ÆÛÙÓ�©ÆØÆÙÑÑÆ�»ÙÊÌÆ�ÒÙÚØÎÏ��ÐÆÊÎ�ÒÎÖÍÆ�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�»ÙÊÌÆ��
ÒÙÚØÎÏ�ÒÎÖÍÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓ�¦ÉÑåÒ{��
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ï������µÎ×âÒÔ�ÐÆÊÎ�¸ÙÖ×ÙÓÇÆÐÎ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�ÆÑâ�§ÙÛÆÖÎ�� l¨�§ÙÑÉÆÖ×�
ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ�ÇáÑÎ�ÍÓÆÒËÓÎØáË�ÙÝËÓáË�Î�ÙÈÆÌÆËÒáË�ÚÆÐÎÛÎ��³ËÐÎÏ�ÝËÑÔÈËÐ�ÕÔ�
ÎÒËÓÎ�¦ÇÊÙÓÓÆ×áÖ�È������ÉÔÊÙ�È�×ØÔÑÎÜË�ÓÆÙÐ��ÍÓÆÒËÓÎØÔÏ�§ÙÛÆÖË�ÕÖÎÉÔØÔÈÎÑ×å�
È�ÕÖÎ×ÙØ×ØÈÎÎ�ËÉÔ�ÈËÑÎÝË×ØÈÆ�ãÒÎÖÆ�Î�ÙÝËÓáÛ�ØËÔÑÔÉÔÈ�ÔØÖËÝâ×å�ÔØ�×ÈÔÎÛ�ÓËÈËÖ�
ÓáÛ��ÉÑÙÕáÛ��ÑÔÌÓáÛ�ÙÇËÌÊËÓÎÏ��´Ó�ÍÆ×ÑÙÌÎÈÆÑ�×ÒËÖØÓÔÏ�ÐÆÍÓÎ��´Ó�ÉÔÈÔÖÎÑ�È�
ÊÙÛË�ËÖËØÎÐÔÈ��µÔ×ÑË�ãØÔÉÔ�ÔÓ�×ÇËÌÆÑ�ÎÍ�ÉÔÖÔÊÆ��·ËÏÝÆ×�ÓÆÒ�×ØÆÑÔ�ÎÍÈË×ØÓÔ��ÔÓ�
ÈÓÔÈâ�ÈËÖÓÙÑ×å�Ð�×ÈÔÎÒ�ÙÇËÌÊËÓÎåÒ��´Ó��ÓËÈËÖÓáÏ��Èá×ØÙÕÆÑ�ÕÖÔØÎÈ�ÙÝËÓáÛ�Î�
ÚÆÐÎÛÔÈ��ÔÇÈÎÓåÑ�ÎÛ��Æ�×ËÇå�ÈÔ×ÛÈÆÑåÑ��´Ó�×ÐÖáÑ��ÝØÔ�ÕÖÔÎÉÖÆÑ��µÖËÊ×ØÆÈÎÑ�×Ô�
ÇáØÎå�È�ÕÖÔØÎÈÓÔÒ�Î×ØÎÓË�×ÈËØË��

�����ÉÔÊ�����ÎäÓå��ÕÔÓËÊËÑâÓÎÐ{�����������
íý�	����
����

´Ç�ãØÔÒ�ÕÖÎÐÑäÝËÓÎÎ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�È�§ÙÛÆÖË�ÓÆÒ�ÓÎÝËÉÔ�ÓË�ÎÍÈË×ØÓÔ��ÕÔØÔÒÙ�
ÝØÔ�Òá�ÓË�ÖÆ×ÕÔÑÆÉÆËÒ�ÎÓáÒÎ�Î×ØÔÝÓÎÐÆÒÎ��ÐÖÔÒË�ÕÖÎÈËÊËÓÓáÛ�ÈáÞË��Î�ÓËÐÔ�
ØÔÖáÛ�ÕÖËÊÆÓÎÏ��¦�ÊÑå�Èáå×ÓËÓÎå�×ÙØÎ�ÈÔÕÖÔ×Æ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÈÎÊËØâ�×ÆÒ�ÕÖÎÉÔ�
ÈÔÖ�×ÙÊÆ��«×ÑÎ�Çá�ãØÔ�ÊËÑÔ��ÛÖÆÓåßËË×å�È�ÆÖÛÎÈÆÛ�§ÙÛÆÖá��ÇáÑÔ�ÔÕÙÇÑÎÐÔÈÆÓÔ��
ÐÆÌÊáÏ�×ÒÔÉ�Çá��×ÔÖÆÍÒËÖÓÔ�×ÈÔÎÒ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØåÒ��ÈáÓË×ØÎ�×ÈÔË�ÖËÞËÓÎË��

½ËÒ�ÌË�åÈÑåËØ×å�ãØÔØ�ÊÔÐÙÒËÓØ��ÕÔÊÕÎ×ÆÓÓáÏ�ÇÔÑâÞÎÒ�ÐÔÑÎÝË×ØÈÔÒ�ÑäÊËÏ��þ�
ÚËØÈÆÓÆÒË��ÈáÓË×ËÓÓáÏ�ÓÆ�ÖÆ××ÒÔØÖËÓÎË�×ÙÊÆ�Î�ÐÆÊÎËÈ��ÎÑÎ�ÌË�ÕÖÎÉÔÈÔÖ��ÈáÓË�
×ËÓÓáÏ�ÔØ�ÎÒËÓÎ�ÕÖÆÈÎØËÑâ×ØÈÆ"�ÃØÔ�ÓÆÒ�ÊÔ�×ÎÛ�ÕÔÖ�ÓËÎÍÈË×ØÓÔ��«×ÑÎ�ãØÔ�ÚËØÈÆ�
ÓÆÒË�� ØÔ� ÕÔÝËÒÙ� ãÒÎÖ�� åÈÑåÈÞÎÏ×å� ÖÙÐÔÈÔÊÎØËÑËÒ� ÕÖÆÈÎØËÑâ×ØÈÆ� Î� ÈËÊÆäßÎÏ�
ÖÆÇÔØÔÏ�×ÙÊÔÈ��ÕÔÊ×ØÆÈÎÑ�ÕÔÊ�ÓÎÒ�×ÈÔä�ÕÔÊÕÎ×â"�ÃØÔ�ÓËÕÖÆÈÎÑâÓÔ�Î�ÕÔ�ÍÆÐÔÓÙ��
Î�ÕÔ�ÞÆÖÎÆØÙ��¶ÆÍÈË�ÐÆÐÔÏ�ÓÎÇÙÊâ�×ÙÊ�ÒÔÌËØ�ÈáÓË×ØÎ�ÕÖÎÉÔÈÔÖ�ÕÔ�ÊËÑÙ��ÕÔ�ÐÔØÔ�
ÖÔÒÙ�ÙÌË�ÎÒËËØ×å�ÚËØÈÆ��ÔÜËÓÐÆ��ÕÖÆÈÎØËÑå"�

«×ÑÎ�ÌË�ãØÔ�ÓË�ÚËØÈÆÓÆÒË��Æ�ÕÖÎÉÔÈÔÖ�×ÙÊÆ��ØÔ�ÍÊË×â�ÊÔÑÌÓá�ÇáÑÎ�ÇáØâ�ÎÍÑÔ�
ÌËÓá�ÔØÈËØá�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ��ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈÆ�ÓËÕÖÆÈÎÑâÓÔ×ØÎ�ËÉÔ�ÔØÈËØÔÈ��ÕÔÌËÑÆ�
ÓÎå�ÕÖÆÈÎØËÑâ×ØÈÆ��Ë×ÑÎ�ÇáÑÔ�å×ÓÔ��ÒÔÌÓÔ�ÎÑÎ�ÓËØ�ÈáÓË×ØÎ�ÕÔ�ÓÎÒ�ÐÆÐÔË�ÑÎÇÔ�
ÖËÞËÓÎË��ØÔ�Î�ÔÇàåÈÑËÓ�ÕÖÎÉÔÈÔÖ��¦�È�ãØÔÒ�ÊÔÐÙÒËÓØË�ÓÎÝËÉÔ�ãØÔÉÔ�ÓËØ��

³ËØ�×ÔÒÓËÓÎÏ�È�ØÔÒ��ÝØÔ�Ð�ÓÆÕÎ×ÆÓÎä�ÊÔÐÙÒËÓØÔÈ�ÕÖÔØÎÈ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�ÕÖÎ�
ÝÆ×ØÓá�Î�ÈËÑÎÐÎË�ÒÎÖÆ�×ËÉÔ��®ÓÆÝË��Ë×ÑÎ�Çá�Òá�ÇáÑÎ�ÙÈËÖËÓá��ÝØÔ�ÎÛ�ÕÎ×ÆÑÎ�
ÕÖÔ×ØáË�ÑäÊÎ��Òá�Çá�ÓË�ÔÇÖÆØÎÑÎ�ÓÆ�ÓÎÛ�ÓÎÐÆÐÔÉÔ�ÈÓÎÒÆÓÎå�Î�ÊÆÌË�ÓË�ÙÕÔÒÎ�
ÓÆÑÎ�Çá�È�×ÈÔËÏ�ÐÓÎÉË��

´ÊÓÆÐÔ��ÓË�ÈÔÍÑÆÉÆå�ÓÆ�ÆÈØÔÖÔÈ�ãØÎÛ�ÊÔÐÙÒËÓØÔÈ�ÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ×ØÎ��ÔØÓÔ×å×â�Ð�
ÓÎÒ�×Ô�È×ËÒ�ÙÈÆÌËÓÎËÒ�Î�×ÝÎØÆå�ÎÛ�È�ÓËÐÔØÔÖÔÏ�ÒËÖË�×ÈåØáÒÎ��Òá�È×Ë�ÌË�ÕÔÍÈÔ�
ÑÎÒ�×ËÇË�Ù×ÔÒÓÎØâ×å�È�ÕÖÆÈÊÎÈÔ×ØÎ�ÎÍÑÔÌËÓÓÔÉÔ�È�ÊÆÓÓáÛ�ÊÔÐÙÒËÓØÆÛ��

°ÆÐ�ÓÆÒ�ÐÆÌËØ×å��ÕÖÎ�ÔÕÖÔÈËÖÌËÓÎÎ�ÐÆÐÔÉÔ�ÑÎÇÔ�×ÔÒÓËÓÎå�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�ÕÖÎ�
ÈË×ØÎ�ÊÔ×ØÆØÔÝÓáË�Î�ÈË×ÐÎË�ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈÆ��¨�ÕÎ×âÒÆÛ�ÌË�ÇÙÛÆÖÜËÈ��ÓÆÕÖÆÈÑËÓ�
ÓáÛ�ÕÖÔØÎÈ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ��ÓËØ�ÓË�ØÔÑâÐÔ�×ËÖâËÍÓáÛ�Î�ÓÆÊËÌÓáÛ�ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈ��ÓÔ�
Î�ÓÎÝËÉÔ��ÍÆ×ØÆÈÎÈÞËÉÔ�Çá�ÍÆÊÙÒÆØâ×å��

ô��ÿ���������������l³ÆÕÎ×ÆÓÔ�ÆÛÙÓÔÒ�ÊËÖËÈÓÎ�¹ÖÆ�ÎÍ�ÕÔÊ�°ÆÍÆÓÎ�ºÆØÛÙÑÑÔÏ�
ÇÎÓ� ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓÔÒ� ÉÔ×ÕÔÊÎÓÙ�ÒÙÚØÎä�²ÙÛÆÒÒËØÌÆÓÙ� ×áÓÙ�»Ù×ÆÎÓÆ�ÓÎÌÆÏÞË�
ÔØ�ÓÆ×��ÙÐÆÍÓÔÉÔ�ÎÒÆÒÆ�×ÔÇÔÖÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�ÊËÖËÈÓÎ�°ÆÍÆÐ×ÐÆå�¹ÖÆ�¼ÆÖËÈÔÐÔÐÞÆÏ×�
ÐÔÉÔ�ÔÐÖÙÉÆ��ÒÙÊÆÖÖÎ×Æ�Î�ÒÙÛØÆ×ÎÇÆ�ºÆØÛÙÑÑá�×áÓÆ�»Ù×ÆÎÓÆ�����ÓÔåÇÖå������ÉÔ�
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¨ÔØ�ÝØÔ�ÓÆÕÎ×ÆÑ�ÕÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÔÇ� ãØÔÒ�ÝËÑÔÈËÐË�� l²á�È×ØÖËØÎÑÎ�È�
§ÙÛÆÖË�Î�·ÆÒÆÖÐÆÓÊË�ÒÓÔÉÔ�ËÊÎÓÔÒáÞÑËÓÓÎÐÔÈ��ÛÈÆÑÎÈÞÎÛ�ÓÆÙÝÓÔË�ÈÔÍÍÖËÓÎË�
¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ��°ÆÊÎ�¦ÇÙ××ÆÉÎÊ�Æ×�·ÆÒÆÖÐÆÓÊÎ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È�·ÆÒÆÖÐÆÓÊË�È������ÉÔ�
ÊÙ��ÈÔÍÈËÑÎÝÎÈÆÑ�¦ÇÙÓÓÆ×áÏÖÆ��ÖÆ××ÕÖÆÞÎÈÆÑ�Ô�ÓËÒ�ÕÖÎÇáÈÞÎÛ�ÎÍ�§ÙÑÉÆÖ×ÐÔÏ�
ÍËÒÑÎ��°ÆÊÎ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È�§ÙÛÆÖË�È������ÉÔÊÙ��ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�ÉÔÈÔ�
ÖÎÑ���¦ÇÙÓÓÆ×áÏÖ�ÇáÑ�ÖÆÇÔÒ�§ÔÌâÎÒ��ÕÔÑÙÝÎÈÞÎÒ�ÈÔ×ÕÎØÆÓÎË�Ù�×ÆÒÔÉÔ�¦ÑÑÆ�
ÛÆ��ÔÊÓÆÐÔ�ÓÆÞÎ�ÙÝËÓáË�ÓË�ÔÇÑÆÊÆÑÎ�×ÎÑÔÏ��×ÕÔ×ÔÇÓÔÏ�ÕÔÓåØâ�ËÉÔ�×ÑÔÈÆ�{��

¦ÇÙÓÓÆ×áÖ�ÇáÑ�È�ØÆÐÔÏ�ÌË�ÈËÖË��ÝØÔ�Î�ÊÖËÈÓÎË��ÔÊÓÆÐÔ�×ÔÈÖËÒËÓÓÎÐÎ�ÎÍ�ÍÆ�
ÈÎ×ØÎ�ÔÐÑËÈËØÆÑÎ�ËÉÔ��³Ë�×ÐÆÌÙ��ÝØÔ�È�ËÉÔ�ÈÖËÒå�ÓË�ÇáÑÔ�ËÒÙ�ÖÆÈÓáÛ��ÃØÔ�ÇáÑÔ�
Çá�ÙÒÆÑËÓÎËÒ�ËÉÔ�ÊÔ×ØÔÎÓ×ØÈ��´ÊÓÆÐÔ�ÕÔ�ÒÆ×ØËÖ×ØÈÙ�È�ÚÎÑÔ×ÔÚ×ÐÎÛ�ÓÆÙÐÆÛ��È�
ÍÓÆÓÎåÛ�ÖÆÍÑÎÝÓáÛ�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáÛ�×ËÐØ�Î�ØËÝËÓÎÏ��È�ÈÔ×ÕÎØÆÓÓÔ×ØÎ�Î�ÙÒËÓÎÎ�ÈË×�
ØÎ�×ÕÔÖá��È�ÙÝËÓÎÎ�ÓÆÎÍÙ×Øâ�ÛÆÊÎ×ÔÈ��È�ÖÆÍÊËÑËÓÎÎ�ÛÆÊÎ×ÔÈ�ÕÔ�ØÎÕÆÒ�Î�ÈÎÊÆÒ��È�
×ØÆÖÆÓÎÎ�È� ØËÝËÓÎË�ÕåØÎ×ÔØ�ÑËØ�×ÔÈÖËÒËÓÓáÏ�ÒÎÖ�ÊÆÌË�ÎÍÊÆÑËÐÆ�ÓË�ÈÎÊËÑ�ËÒÙ�
ÕÔÊÔÇÓáÛ�� «×ÑÎ� Çá� ÔÓ� ÕÖÔÌÎÑ� ÊÔÑÉÙä�ÌÎÍÓâ�� ×ØÆÑ� Çá� ÍÈËÓÔÒ�� ×ÔËÊÎÓåäßÎÒ�
ÊÖËÈÓÎÛ�Î�×ÔÈÖËÒËÓÓáÛ�ÙÝËÓáÛ��»ÔØå�ÔÓ�Î�ÕÖÔÌÎÑ�ÒËÓËË�×ÔÖÔÐÆ�ÑËØ��ÓË�ÎÒËÑ�×Ë�
ÇË� ÖÆÈÓáÛ� ×ÖËÊÎ� ×ÔÈÖËÒËÓÓÎÐÔÈ��ªÔ×ØÎÉÓÙÈ� ØÆÐÔÉÔ� ×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ�� Ô×ØÆÈÆÑ×å� ���

�������������������������������������������������

����¸ÆÐ�ÌË��ÐÆÐ�ÓÆÞÎ�×ÔÈÖËÒËÓÓÎÐÎ�ÈÔ×ÕÖÎÓÎÒÆäØ�ÓÆ�ÈËÖÙ�È×Ë��ÝØÔ�×ÑáÞÆØ�ÔØ�ËÈÖÔÕËÏÜËÈ��ØÆÐ�Î�
ÒÔÑÔÊËÌâ�Î�×ØÔÖÔÓÓÎÐÎ�È×ËÉÔ�ÓÔÈÔÉÔ�ÕËÖÎÔÊÆ�¦ÇÇÆ×ÎÊÔÈ�ÕÖÎÓÎÒÆÑÎ�È×Ë�ÖÎÒ×ÐÔË��ÝØÔ�ÇáÑÔ�ÕËÖË�
ÈËÊËÓÔ��ÕÖÎÕÎ×áÈÆÑÎ�ÊÆÌË�È×Ë�ãØÔ�ÖËÑÎÉÎÎ��¨×Ë��ÝØÔ�ÐÆ×ÆËØ×å�ÕÖÔÎ×ÛÔÌÊËÓÎå�ÒÎÖÆ�Î�ÊÖÙÉÎÛ�ÈÔÕ�
ÖÔ×ÔÈ��ÎÍÑÔÌËÓÓáÛ�È�ÐÓÎÉÆÛ�ÕÔ�ÐÆÑåÒÙ��ÈÍåØÔ�Ù�ÖÎÒÑåÓ��
�
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������ÙÈÆÌÎØËÑâÓáÒ��ÇÔÉÔÇÔåÍÓËÓÓáÒ��Ô×ØËÖËÉÆäßÎÒ×å�ËÖË×Î��ÈËÖÓáÒ�ÕÖËÊÐÆÒ�
Î�×ÔÈÖËÒËÓÓÎÐÆÒ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ{��
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³ÙÉÒÆÓ�ÇÎÓ�¦ÒÎÖ�Æ×�·ÆÒÆÓÎ��l²ÓÔÉÎË�ÕÖËÊ×ØÆÈÎØËÑÎ�ÙÝËÓÔÉÔ�ÒÎÖÆ�ÈËÖÎÑÎ��
ÝØÔ� ¦ÇÙÓÓÆ×áÖ� ÇáÑ� ÓÔÈÆØÔÖÔÒ�� ÕÔÑÙÝÎÈÞÎÒ� ÔØ� ÕÖÔÖÔÐÆ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ� ÇÑÆÉÙä�
ÈË×Øâ��·ÔÍÓÆÓÎË�¦ÇÙÓÓÆ×áÏÖÆ�ÇáÑÔ�å×ÓáÒ��ÍÓÆÓÎå�°ÔÖÆÓÆ�Î�×ÙÓÓá�ÕÖËÈÔ×ÛÔÊ�
Óá��×ØÆÖÆÓÎË�ÈËÑÎÐÔ{��

¦ÛÒËÊÌÆÓ�ÇÎÓ�¦ÒÎÖÛÆÓ� ÆÑâ�¹ÞÒÆÈÎ��ÕÔÑÙÝÎÈ�ÎÍÈË×ØÎË�Ô� ËÉÔ�ÐÔÓÝÎÓË��ÇáÑ�
ÝÖËÍÈáÝÆÏÓÔ�ÔÉÔÖÝËÓ��

°ÆÐ�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑ�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊ�ãÚËÓÊÎ�ÇÎÓ�©ÙÒÆÖ�Æ×�·ÎÇÎÖÎ��ÓËÐÎÏ�ÙÝËÓáÏ�ÕÔ�
ÎÒËÓÎ�»ÙÊÌÆÒÈÎÖÊË�ÎÍ�¸ÔÇÔÑâ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ��ÓË×ÒÔØÖå�ÓÎ�ÓÆ�ÐÆÐÎË�ÙÈËßËÈÆÓÎå�
Î�ÕÖÔÕÔÈËÊÎ��ÐÓÎÉÎ�Î�ÍÆÕÎ×Î��×ÈåØÔ�ÈËÖÎÑ��ÝØÔ�È�ÐÔÖÔØÐÎË�ÓÔÝÎ�ÓË�ÓÙÌÓÔ�ÝÎØÆØâ�
ÓÆÒÆÍ� lå×ØÙ{�� ´ÊÓÆÌÊá�� ÐÔÉÊÆ� ËÒÙ� ÕÖÎÓË×ÑÎ� ×ÔÝÎÓËÓÎË� ¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ� �ÊÙÒÆä��
l¦Ñâ�ÎÖÞÆÊ���{���ÔÓ�ÈÓÎÒÆØËÑâÓÔ�ÕÖÔÝÎØÆÑ�ËÉÔ�Î�ÍÆåÈÎÑ��lÅ�ÔØÖËÐÆä×â�ÔØ�×ÈÔÎÛ�
ÕÖËÌÓÎÛ�×ÑÔÈ��È�ÇÙÊÙßËÒ�ÇÙÊÙ�×ÔÈËÖÞÆØâ�ãØÔØ�ÓÆÒÆÍ��ÃØÆ�ÐÓÎÉÆ�ÒËÓå�ÕÔÑÓÔ×Øâä�
ÙÊÔÈÑËØÈÔÖÎÑÆ{��´Ó�È×ËÉÊÆ�ÈÔ×ÛÈÆÑåÑ�Î�ÕÖËÈÔÍÓÔ×ÎÑ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ��

¦ÇÊÙÑÛÆÇÎÖ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÈÆÛÆÇ�ÆÑâ�²Ù×ÑÎÒÎ�� lÓÆÓÎå�Î�×ÕÔ×ÔÇÓÔ×ØÎ�¦ÇÙÓÓÆ�
×áÖÆ�ÇáÑÎ�ÇËÍÉÖÆÓÎÝÓá�� ãØÔ�ÇÑÆÉÔÊËÓ×ØÈÎË�¦ÑÑÆÛÆ��ÕÔãØÔÒÙ�ÔÓ�×ÒÔÉ�ÔÇÔÏØÎ�Î�
×ÈÔÎÛ�ÙÝÎØËÑËÏ{��

³ÎÍÆÒÙÊÊÎÓ� ÇÎÓ�·ÎÖÆÌÙÊÊÎÓ� Æ×�·ÆÑÎÒÎ� ÛÈÆÑÎÑ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�� ÉÔÈÔÖÎÑ�� ÝØÔ�
ÊÆÌË�ËÉÔ�ÕÖËØËÓÍÎÎ�åÈÑåäØ×å�ÇÑÆÉÔ×Øâä��

¾ËÏÛ�³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ� ÇÎÓ�§ÎÐØÎÒËÖ� ÆÑâ�Ã×ØËÖÑÎ� �ªÆ� ÇÙÊËØ� ËÒÙ� ÇÑÆÉÔÊÆÖÓÔ×Øâ�
¦ÑÑÆÛÆ���ÔÝËÓâ�ÙÈÆÌÆÑ�ËÉÔ��×�ÇÔÑâÞÎÒ�ÙÊÔÈÔÑâ×ØÈÎËÒ�ÝÎØÆÑ�×ÈÔÎÒ�ÞÆÐÎÖÊÆÒ�ËÉÔ�
l¦ÐÆÎÊË�³Æ×ÆÚÎØË{��®ÍÈË×ØÓáÏ�ÒÙÊÆÖÖÎ×�ÊËÖËÈÓÎ�½ÆÕá�¦ÑÎÇÆÏ�ÇÎÓ�ÅÖÒÙÛÆÒ�
ÒËÊ�×�ÇÔÑâÞÎÒ�ÕÔÝØËÓÎËÒ�ÔØÓÔ×ÎÑ×å�Ð�ÓÆÙÝÓÔÒÙ�ÓÆ×ÑËÊÎä�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�Î�ÕÖËÕÔ�
ÊÆÈÆÑ�ÞÆÐÎÖÊÆÒ�ÕÔ�ÐÓÎÉË�l¾ÆÖÛË�ÒÆÓÆÖ{�����������

·ÙÊå�ÕÔ� ãÐÍËÒÕÑåÖÙ�ÐÔÕÎÎ�ÝÆ×ØÓÔÉÔ�ÕÎ×âÒÆ��ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔÉÔ�°ÙÖ×ÆÈÎ�ËÉÔ�ÞËÏ�
ÛÔÒ�²ÙÛÆÒÒËÊÔÒ�³ÎåÍÐÙÑ� ÆØ�¸ÙÖÐÒËÓÎ� ÓÆ� ÕËÖ×ÎÊ×ÐÔÒ� åÍáÐË�� ÕÔ×ÑËÊÓÎÏ�� ÊÆÈ�
ÓËÐÔØÔÖáË�ÓÆ×ØÆÈÑËÓÎå�� ×�ÇÔÑâÞÎÒ�ÙÈÆÌËÓÎËÒ�ÕÔÕÖÔ×ÎÑ�Ù�ÓËÉÔ�ÇÑÆÉÔ×ÑÔÈËÓÎå�
ÊÑå�×ËÇå�×ÆÒÔÉÔ�Î�×ÈÔËÉÔ�ÖÔÊÆ��

µÔ�ÕÙØÎ�ÎÍ�§ÙÛÆÖá�ÓÆ� ÖÔÊÎÓÙ� ÔÓ� Ô×ØÆÓÔÈÎÑ×å� È�»ÎÈË�� ÉÊË�ÒË×ØÓáË� ÙÝËÓáË�
ÔÐÆÍÆÑÎ�ËÒÙ�ÊÔ×ØÔÏÓÙä�È×ØÖËÝÙ��°ÆÊÎ�»ÎÈá�ÕËÖËÝÎ×ÑÎÑ�ËÉÔ�ÊÔ×ØÔÎÓ×ØÈÆ�È�ÍÓÆ�
ÓÎåÛ��ÈËÖË�Î�ÕÖÔ×ÈËØÎØËÑâ×ØÈË��µÔãØÔÒÙ�ÕÖÆÈÎØËÑâ�ÔÐÆÍÆÑ�ËÒÙ�ÕÔÝË×ØÎ��´Ó�ÔÊËÑ�
°ÙÖ×ÆÈÎ�È�ÕÖÆÍÊÓÎÝÓáÏ�ÓÆÖåÊ��ÕÔÊÆÖÎÑ�ËÒÙ�ÊÈË×ØÎ�ÍÔÑÔØáÛ�ÒÔÓËØ��«ÉÔ�ÕÖÔ×ÎÑÎ�
Ô×ØÆØâ×å�È�»ÎÈË�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÒÙÊÆÖÖÎ×Æ��ÔÊÓÆÐÔ�ÔÓ�ÎÍÈÎÓÎÑ×å�� ÍÆåÈÎÈ��ÝØÔ�ÛÔÝËØ�
ÕÖÔÈËÊÆØâ�ÒÆØâ��ÌÎÈÙßÙä�È�ØåÌËÑáÛ�Ù×ÑÔÈÎåÛ��

®�Òá�È�×ÈÔËÏ�ÌÎÍÓÎ�ÎÒËÑÎ�×ÝÆ×ØâË�È×ØÖËÝÆØâ�ÒÓÔÉÎÛ�ÝË×ØÓáÛ�ÑäÊËÏ��ÐÔØÔÖáË�
ÕÖÎÍÓÆÈÆÑÎ�°ÙÖ×ÆÈÎ�ÔÇÑÆÊÆØËÑËÒ�ÍÓÆÓÎÏ�Î�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎå��ÙÈÆÌËÓÎå�Î�ÈËÖÓÔÉÔ�ÕÙ�
ØÎ��ÈÔÍÈËÑÎÝÎÈÆÑÎ�ËÉÔ��ÃØÔ�þ�ÞËÏÛ�ÆÏÓÙÑÑÆ�ÇÎÓ�»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�ÆÑâ�»ÆÑÎÊÎ��ÙÈÆÌÆË�
ÒáÏ�©ÆÑÎÒÊÌÆÓ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ�ÆÑâ�§ÆÖÙÊÎ��ÆÛÙÓ�»ÆÏÖÙÑÑÆ�ÇÎÓ�¹×ÒÆÓ�ÆÑâ�
¹ÚÆÈÎ�� ÐÆÊÎ�§ÙÖÉÆÓÙÊÊÎÓ� ÇÎÓ�³Æ×ÖÙÊÊÎÓ��»ÆÇÎÇÙÑÑÆ� ÇÎÓ�»ÆÖÎ×� ÆÑâ�Ã×ØËÖÑÎ��
»ÙÊÌÆÊÌÆÓ�ÇÎÓ�ªÌÆÖÙÑÑÆ�Æ×�·ÆØáÞÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

³ËÐÔØÔÖáË�ÎÍ�ÕÎ×ËÒ�Ô�ÓËÒ��
���l¦ÇÙÓÓÆ×áÖ�ÆÑâ�°ÙÖ×ÆÈÎ�þ�ÝËÑÔÈËÐ�×�ÈËÑÎÐÎÒÎ�ÍÓÆÓÎåÒÎ��ÔÉÖÔÒÓáÒ�ÙÈÆ�

ÌËÓÎËÒ��ÕÖÔÓÎÐÓÔÈËÓÓáÒÎ�Òá×ÑåÒÎ��×�å×ÓáÒ�ÙÒÔÒ��Ô×ØÖáÒ��×ÑÔÈÓÔ�×ÆÇÑå��×ÑÔ�
ÈÔÒ��ÊÔÐÆÍÆØËÑâÓáÒÎ�ÊÔÈÔÊÆÒÎ��ÖËÞÎØËÑâÓáÒÎ�ÈÍÉÑåÊÆÒÎ����²ÔÎ�ÕËÖÔ�Î�åÍáÐ�Ù×�
ØÆÑÎ�ÛÈÆÑÎØâ�Î�ÈÔÍÈËÑÎÝÎÈÆØâ�ËÉÔ�ØÆÐ��ÐÆÐ�ØÔÉÔ�ÔÓ�ÊÔ×ØÔÎÓ��Î� ÉÔÈÔÖÎØâ�Ô�ÒÔÎÛ�
ÝÙÈ×ØÈÆÛ�Ð�ÓËÒÙ{��

³ÎåÍÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÇÆÐÎ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓ��ÉÔÖÔÊ�µËØÖÔÕÆÈ�
ÑÔÈ×Ð��
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���l²á�ÝÎØÆÑÎ�ÐÔÒÒËÓØÆÖÎÎ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�Ð�l©ÆÐÆÎÊË�³ÆÚÎ×Îå{��´ÓÎ�ÑÎÞËÓá�
ÑÎÞÓÎÛ�×ÑÔÈ�Î�ÔÞÎÇÔÐ��ÓÆÕÎ×ÆÓá�È�×ÔÔØÈËØ×ØÈÎÎ�×Ô�ÈÍÉÑåÊÆÒÎ�ÊÖËÈÓÎÛ��³Ë�ÕÖÎ�
ÒËÞÆÑ�ÚÎÑÔ×ÔÚÎä��×ÕÔ×ÔÇÓÙä�ÕÔÞÆØÓÙØâ�ÈËÖÙ��ÐÆÐ�¸ÆÚØÆÍÆÓÎ�����������Î�×ÑÔÉ�ÓË�
ØåÌËÑ�� ÐÆÐ� Ù� ²ÆÖÊÌÆÓÎ�� ·ÐÆÍÆÓÓáË� ÎÒ� ×ÑÔÈÆ� ÊÔ×ØÔÏÓá� ÈËÑÎÐÎÛ� ÒÎÖÆ� ×ËÉÔ��
ªÔÑÌÓÔ�ÇáØâ��ÔÓ�ÇáÑ�ÇÔÉÔÇÔåÍÓËÓÓáÒ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ��´ÊÓÆÐÔ�È�Î××ÑËÊÔÈÆÓÎÎ�Î�ØÔÝ�
ÓÔ×ØÎ�ÓË�×ÒÔÉ�ÔÇÔÏØÎ�²ÆÖÊÌÆÓÎ��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ãØÔ�ÓË�ÕÔÍÈÔÑÎÑÎ�×ÊËÑÆØâ�ËÉÔ�ÈÔ×�
ÕÎØÆÓÓÔ×Øâ�Î�×ÐÖÔÒÓÔ×Øâ{��

²ÙÛÆÒÒËÊ×ÆÇÎÖ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ�ÆÑâ�»Æ×ÆÓÎ��ÉÔÖÔÊ�¸ÖÔÎÜÐ��
íý�	����
�������������
®Í�ÎÍÑÔÌËÓÓÔÉÔ�ÈáÞË�Òá�È×Ë�ØÆÐÎ�ÓË�×ÒÔÉÑÎ�ÕÔÓåØâ��ÐËÒ�ÌË�ÇáÑ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖ��

¨×Ë�ÎÍÑÔÌËÓÓÔË�×Ô×ØÔÎØ�ÎÍ�ÒÓËÓÎÏ�ËÉÔ�ÊÖÙÍËÏ�Î�ÕÖÔØÎÈÓÎÐÔÈ��
¶ËÞÎÈ�ÔÍÓÆÐÔÒÎØâ×å�×Ô�ÈÍÉÑåÊÆÒÎ�°ÙÖ×ÆÈÎ��Òá�ÕÖÔÝÎØÆÑÎ�ÊÈÆ�ØÖÎ�ËÉÔ�ÕÖÔÎÍ�

ÈËÊËÓÎå��ÓÔ�×�ÇÔÑâÞÎÒ�ÈÓÎÒÆÓÎËÒ��ÝËÒ�ÉÆÍËØá��ÌÙÖÓÆÑá�Î�ÑäÇÎÒáË�ÛÙÊÔÌË×Ø�
ÈËÓÓáË�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå��²á�ÈáÇÎÖÆÑÎ�ÊÑå�ãØÔÉÔ�×ÆÒÔË�×ÕÔÐÔÏÓÔË�ÈÖËÒå��

²á�Èáå×ÓÎÑÎ��ÝØÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�ãØÎ�×ËÖâËÍÓáË��×ÎÑâÓáË��ÓÆÕÎ×ÆÓá�ÓË�ÕÖÔ×ØÔ�
ÊÑå�ØÔÉÔ��ÝØÔÇá�ÝØÔ�ØÔ�ÓÆÕÎ×ÆØâ��Æ�ÊÑå�Ù×ØÆÓÔÈÑËÓÎå�Î×ØÎÓá��¹�ÝÎØÆØËÑå�ÈÔÍÓÎ�
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ØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ��ÝØÔ�ÙÕÔÒåÓÙØ�È�ÊÆÓÓÔÒ�ÕÎ×âÒË��
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�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�¹×á�²ËÓÍËÑÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��·ÐÔÓÝÆÑ×å�È�

�����ÉÔÊÙ�
³Æ×ØÆÈÓÎÐÎ��¶ÆÚÎÐ�ÇÎÓ�¸ÆÎÇ�ÆÑâ�°ÙÖ×ÆÈÎ��¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�»Ù×ÆÎÓ�ÆÑâ�°ÆÖÎ�

ÑË�Î�ÊÖÙÉÎË��
©ÔÈÔÖåØ��ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÐÖÆ×ÓÔÖËÝÎÈáÒ��ÕÖÔÓÎÜÆØËÑâÓáÒ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ��
�
�����ðûü�ü���û�ü���û���ð��û����×Ò�������ü���Ûüÿ���û����
�
µÔåÈÎÑ×å� ÓÆ� ×ÈËØ� ��� ÓÔåÇÖå� ����� ÉÔÊÆ�� È� ÕÔÓËÊËÑâÓÎÐ�� ×ÐÔÓÝÆÑ×å� �� ÎäÑå���������������������

�����ÉÔÊÆ�È�ÊËÖËÈÓË�¹ÖÆ��
µÔËÛÆÑ� È�§ÙÛÆÖÙ�� ÔÇÙÝÆÑ×å� Ù�¦ØÆÙÑÑá�ÇÎÓ� ��� ������¦ÇÊÙÑÛÆÊÎ� �×ÐÔÓÝÆÑ×å� È�

�����ÉÔÊÙ��Î�Ù�ÊÖÙÉÎÛ�ÙÝËÓáÛ��µÔ×ÑË�ãØÔÉÔ�×ÔÈËÖÞÎÑ�ÕÔËÍÊÐÙ�È�°ÆÇÙÑ��ÉÊË�×ØÆÑ�
ÒäÖÎÊÔÒ�Ù�ÞËÏÛÆ�ºÆÎÍÛÆÓÆ��ÈÍåÑ�Ù�ÓËÉÔ� ×ÈÎÊËØËÑâ×ØÈÔ�ÓÆ� ÍÈÆÓÎË�ÎÞÆÓÆ��¨ËÖ�
ÓÙÈÞÎ×â�ÓÆ�ÖÔÊÎÓÙ��×ÔÇÖÆÑ�ÇÔÑâÞÔË�ÐÔÑÎÝË×ØÈÔ�ÞÆÐÎÖÊÔÈ��ÕÖËÕÔÊÆÈÆÑ��·ØÔÖÔÓ�
ÓÎÐÔÈ�Ù�ÓËÉÔ�ØÆÐÌË�ÇáÑÔ�ÇË×ÝÎ×ÑËÓÓÔË�ÒÓÔÌË×ØÈÔ��·ÙÕÖÙÉÆ�þ�ÊÔÝâ�ÍÓÆÒËÓÎØÔÉÔ�
ÇÔÉÆÝÆ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑá�ÇÎÓ�¸ÙÐØÆÒáÞ�ÇÎÓ�²Ù×ÑÎÒ�ÇÎÓ�°ÙØÑÙÉ�ÇÎÓ�¬ÆÓÒÎÖÍÆ�ÇÎÓ�
»ÙÊÌÆ×ÆÎÊÆ�þ�ÙÇÆÏÊÆ��

¹ÝËÓÎÐÎ��ÄÓÙ×�ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ�ÆÑâ�°ÆÐÝÆÖÑÎ��ªÎÓÒÙÛÆÒÒËÊ�ÆÑâ�²ÆÓÝÆÞÎ��¦Ç�
ÊÙÓÓÆ×áÖ�ÇÎÓ�·ÆÏÚÙÑâÒÙÑäÐ�ÆÑâ�¦ÞÎØÎ��®×ÐÆÓÊËÖ�ÇÎÓ�®ÞÐÆÒÎ��¦ÇÊÙÓÓÆ×áÖ�
�������������������������������������������������

����ÃØÔ�ÕÎ×âÒÔ�å�ÛÖÆÓÎÑ�ÇÔÑËË�ÊÈÆÊÜÆØÎ�ÑËØ��®�ÝØÔÇá�ÔÓÔ�ÓË�ÕÔØËÖåÑÔ×â��ÕËÖËÕÎ×ÆÑ�ËÉÔ�×äÊÆ��«ÉÔ�
ÕËÖËÊÆÑ�ÒÓË�ÙÈÆÌÆËÒáÏ�ÔØËÜ��ÛÖÆÓÎÈÞÎÏ�ËÉÔ�ÊÔÑÉÎË�ÉÔÊá��
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ÇÎÓ�©ÆÇÎÊ�ÇÎÓ�¶ÆÛÒÆÓÐÙÑÎ��²ÙÛ×ÎÓ�ÇÎÓ�§ÎÐÐÙÑ�ÆÞ�¾ÆÞÎ��ºÆÍáÑ�ÇÎÓ�³ÎÉÒÆ�
ØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�§ÆÞÎÖ�ÆÑâ�¦ÊÌËÒÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

µÖÔÊÔÑÌÆØËÑÎ�ËÉÔ�ÊËÑÆ��×áÓ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÎÒ��¦ÇÊÙÑÊÌÆÒÎÑâ�ÇÎÓ�§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊ�
ÆÑâ�°ÙÏ×ÙÎ��ËÉÔ�×áÓ�²ÙÛÆÒÒËÊäÓÙ×�ÆÑâ�°ÙÏ×ÙÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

«ÉÔ�ÕÔ×ÑËÊÔÈÆØËÑÎ�Î�×ÔäÍÓÎÐÎ��È�ÝÆ×ØÓÔ×ØÎ��ÇáÈÞÎË�ÎÍ�ÒÎÞÆÖ��ËÉÔ�ÔÝËÓâ�ÕÔ�
ÝÎØÆÑÎ��Î�ÊÆÌË��åÐÔÇá��ÈÔ�ÈÖËÒå�ËÉÔ�ÕÔËÍÊÔÐ�ÜËÑÔÈÆÑÎ�×ÑËÊá�×ÆÓËÏ�Î�ØËÑËÉ��ÓÆ�
ÐÔØÔÖáÛ�ÔÓ�ËÛÆÑ��Î�ÕÑÆÐÆÑÎ��·ÝÎØÆÑÎ�ËÉÔ�×ÈåØáÒ��°ÔÉÊÆ�ÒÎÞÆÖË�ÎÍÇÎÖÆÑÎ�ÎÒÆÒÆ��
×ÕÖÆÞÎÈÆÑÎ�Ù�ÐÆÓÊÎÊÆØÆ�ÓÆ�ãØÙ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�� l§áÑ�ÑÎ�Øá�È�×ÈåØÔÏ�ÊËÖËÈÓË�¹ÖÆ"�
ÆÛÔÊÎÑ�Ð�×ÈåØÔÒÙ�×ÙÚÎä"��{�«×ÑÎ�ÔÓ�ÕÔÇáÈÆÑ�Î�ÍÆÛÔÊÎÑ��ØÔ�ÔÇåÍÆØËÑâÓÔ�ÎÍÇÎÖÆ�
ÑÎ��ÎÓÆÝË�ÌË��ÐÆÐÎÒ�Çá�ÐÖÙÕÓáÒ�ÙÝËÓáÒ�ÔÓ�ÓÎ�ÇáÑ��ÔØÐÆÍáÈÆÑÎ��

µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÕÎ×ÆÑ� ÔÇ� ãØÔÒ� ÝËÑÔÈËÐË�� l°ÔÉÊÆ� ÔÓ� ×ØÆÑ�ÎÒÆÒÔÒ� ÐÆ�
ÒËÓÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�×ËÑÆ�¹ÖÆ��ÒËÌÊÙ�ÓÎÒ�Î�ÇÔÉÆÝÆÒÎ�ÈÔÍÓÎÐÑÎ�ÈÖÆÌÊÆ�Î�ÓËÓÆÈÎ×Øâ��
·ØÆÖÆÓÎåÒÎ�ÇÔÉÆÝËÏ�ÔÓ�ÇáÑ�ÔØ×ØÖÆÓËÓ�ÔØ�ÒËÝËØÎ��´ÊÓÆÌÊá�ÕáØÆÑ×å�×ØÆØâ�ÒÙÚ�
ØÎËÒ�����¹ÍÓÆÈ�ÔÇ�ãØÔÒ��ÒÙÚØÎÏ�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ�ÕÔ×ÝÎØÆÑ�ËÉÔ�ÍÆ�ÈÖÆÉÆ��×ØÆÑ�Î×ÐÆØâ�
×ÑÙÝÆå�ÔØÔÒ×ØÎØâ�ËÒÙ��¨ËÑËÑ�ÊÆÌË�×ÌËÝâ�ÒËÝËØâ��ØÆÐ�ÐÆÐ�åÐÔÇá�ÔÓÆ�Î×ÕÔÖÝËÓÆ��
´ÊÓÆÐÔ�ãØÔØ�ÕÖÎÐÆÍ�ÒÙÚØÎå�ÕÔ�ÐÆÐÔÏ�ØÔ�ÕÖÎÝÎÓË�ÓË�ÇáÑ�Î×ÕÔÑÓËÓ��«ÉÔ�ÇÖÆØ�ºÆØ�
ÛÙÑÑÆ�ÆÛÙÓ�ØÆÐÌË�ÇáÑ�ËÉÔ�ÇÔÑâÞÎÒ�ÈÖÆÉÔÒ��Î�ÈÔ�È×ËÛ�ÒÆÑáÛ�Î�ÈËÑÎÐÎÛ�ÊËÑÆÛ�ÝÎ�
ÓÎÑ� ��� ������ËÒÙ�ÕÖËÕåØ×ØÈÎå��ÃØÎÛ�ÊÈÙÛ�ÕÖËÐÖÆ×ÓáÛ�ÛÆÍÖÆØÔÈ�ÕÔÕÙØÆÑ�ÞÆÏØÆÓ��������������
¨�ÔÊËÌÊË��ÇáØÔÈáÛ�ÈËßÆÛ�ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÕÖÎÈËÖËÊÑÎÈ��ÐÔÓÎ�Î�×ÇÖÙå�Ù�ÓËÉÔ�ÇáÑÎ�×Æ�
ÒáÒÎ�ÑÙÝÞÎÒÎ�Î�ÐÖÆ×ÎÈáÒÎ��µÖËÐÖÆ×ÓÔ�ÝÎØÆÑ�°ÔÖÆÓ��ªÆÈÆÑ�ÙÖÔÐÎ�ÕÔ�ÒÙ×ÙÑâ�
ÒÆÓ×ÐÔÒÙ�ÕÖÆÈÙ��×ÎÓØÆÐ×Î×Ù��®Í�ÍÆ�ÕÔ×ØÔåÓÓáÛ�ÕÖËØËÓÍÎÏ�Î�×ÐÆÓÊÆÑÔÈ�Ð�ÐÔÓÜÙ�
ÌÎÍÓÎ�ËÉÔ�ÈËÑÎÝÎË�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�ÙÉÆ×ÑÔ{��
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�
ÃØÙ�ÖÔÊÔ×ÑÔÈÓÙä��×Ô×ØÆÈÎÈ�ÕÔ�×ØÆÖÎÓÓáÒ�ÐÓÎÉÆÒ�Î�ÖÙÐÔÕÎ×ÓáÒ�×ÇÔÖÓÎÐÆÒ��

ÕÖÎ×ÑÆÑÎ� ÓÆÒ� ÎÒÆÒ� ÊËÖËÈÓÎ�²Ù×ØÆÚÎÓÔ� ´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ� ©ÎÒÖÆÓ� ÇÎÓ�
¦ÛÒËÊÌÆÓ�ÇÎÓ�·ËÑÎÒ�Î�ÎÒÆÒ�ÉÔÖÔÊÆ�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐ�²ÙÛÆÒÒËÊÉÆÖÎÚ�ÇÎÓ�§ÆÛØÎÉÆ�
ÖËÏ�ÇÎÓ�®×ÒÆÉÎÑ�ÆÖ�¶ÆÒËÈÎ��

·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��¸ÎÒËÖÎ�ÇÎÓ�¶ÆÒÎ�×Ô×ØÔåÑ�È�²Ô×ÐÈË�ÓÆ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓÔÏ�
×ÑÙÌÇË�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÕËÖËÈÔÊÝÎÐÆ��ÎÍÈË×ØËÓ�×ÖËÊÎ�ÖÙ××ÐÎÛ�ÐÆÐ�²ÎØÖÎÏ�¶ÆÒËËÈ��

¹�¶ÆÛÒÆÓÐÙÑÆ�ÇÎÓ�¹ÖÒÆÓÆ��ÐÖÔÒË�ÆÛÙÓÆ�·ËÑÎÒÆ��ÇáÑ�×áÓ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�®×ÒÆÉÎÑ��
·áÓ�®×ÒÆÉÎÑÆ� þ�¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒ� ÇáÑ� ÎÒÆÒÔÒ� ÊËÖËÈÓÎ�ÄÖÉÆÓ� ·ØËÖÑÎØÆÒÆÐ×ÐÔÉÔ�
ÙËÍÊÆ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ�

¹�¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒÆ� ÇÎÓ�®×ÒÆÉÎÑÆ� ÇáÑÎ� ×áÓÔÈâå��§ÆÛØÎåÖ��§ÆÛØÎÉÆÓÎ��§ÆÛØÎÉÆ�
ÖËÏ��²ÙÛÆÒÒËÊ×ÆÊáÐ��§ÆÛØÎÉÆÖËÏ��ÕÔÑÙÝÎÈ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË�Ù�¸ÔÑáÓÛÙÊÌÎ�ÆÑâ�ÅÖ�
ÐÆÓÎ��¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�ÆÑâ�§ÆÑáÐÑÎ��¦ÇÊÙÑÑá�ÇÎÓË�ÅÛàå�ÆÑâ�½ÎÖØÙÞÎ��²ÙÛÆÒÒËÊ�
ÐÆÖÎÒÆ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÖÆÛÎÒ�ÆÑâ�°ÆÍÆÓÎ��×ØÆÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�×ËÑË�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐ��µÔÍÊ�
ÓËË� ÕËÖËÊÆÑ� ×ÈÔÎ� ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØÎ� ×áÓÙ� ²ÙÛÆÒÒËÊÉÆÖÎÚ�ãÚËÓÊÎ�� ·ÐÔÓÝÆÑ×å� È�������������
���ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��È�ÎäÑË������ÉÔÊÆ��©ÔÈÔÖåØ��ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÇÔÉÔÇÔåÍÓËÓÓáÒ��×ÕÔ�
ÐÔÏÓáÒ� ÝËÑÔÈËÐÔÒ��²ÙÛÆÒÒËÊ×ÆÊáÐ� ×ÐÔÓÝÆÑ×å� È� ����� ÉÔÊÙ� È� ÊËÖËÈÓË�ÄÑáÐ�
´Ö×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��°ÖÙÕÓËÏÞÎË�ÐÙÕÜá�ÎÍ�ÝÎ×ÑÆ�ÖÔ××ÎÏ×ÐÎÛ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÓÆÞËÉÔ�ÈÖË�
ÒËÓÎ�þ�ÇÖÆØâå�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÐÎÖ�Î�²ÙÛÆÒÒËÊÍÆÐÎÖ�¶ÆÒÎËÈá�þ�ËÉÔ�×áÓÔÈâå��

·áÓÔÈâå�¶ÆÒÎ�ÕËÖËËÛÆÑÎ�×�ÇËÖËÉÔÈ�ÖËÐÎ�ÆÏ��ÎÍÈË×ØÓÆå�ÖËÐÆ�È�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÒ�
Î�²ËÓÍËÑÎÓ×ÐÔÒ�ÙËÍÊÆÛ��È�ÖÆÏÔÓ�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐÆ�����������µÔ�ÔÊÓÔÒÙ�ÎÍ�ÕÖËÊÆÓÎÏ��
¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒ�ÇÎÓ�®×ÒÆÉÎÑ��ÕËÖËËÛÆÈ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�·ÆÖÆÏÑá��ÌÎÑ�È�×ËÑË�ÄÖÉÆÓ��

�������������������������������������������������
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·ËÑÎÒ�ÇÎÓ�¶ÆÛÎÒÐÙÑ� ÔÇÙÝÆÑ×å� È�ÊËÖËÈÓåÛ�°ÆÓÊáÖ�Î�³ÙÉÆËÈÔ�Ù�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�
ÇÎÓ�¦ÑÎ� ÆÊ�ªÆÉË×ØÆÓÎ�� ÆÐÔÓÝÎÈ� ÙÝËÇÙ�� ×ØÆÑ� ÎÒÆÒÔÒ� Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ� È� ÊËÖËÈÓË�
¦Ö×ÑÆÓ�� ÝØÔ� ÓÆ� ÇËÖËÉÙ� ÖËÐÎ�¸ÆØËÖ�� ÇÑÎÍ�¹Úá��µÖÔ×ÑÙÌÎÈ� ÍÊË×â� ÊÔÑÉÔË� ÈÖËÒå��
ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÎÒÆÒÔÒ�ÈØÔÖÔÏ�ÒËÝËØÎ�×ËÑÆ�°ÆÖÉÆÑá�ÇÑÎÍ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ���¨ÔÍÒÔÌÓÔ��
Î×ÕÔÑÓåÑ�ãØÙ�ÔÇåÍÆÓÓÔ×Øâ��ÓË�ÎÒËå�ÓÆ�ØÔ�ÙÐÆÍÆ���µÔÍÊÓËË��ÐÔÉÊÆ�ÓÆ�ÖËÐË�·ØËÖÑÎ��
ÇÑÎÍ�§ËÑÔÏ��ÇáÑ�Ô×ÓÔÈÆÓ�ÉÔÖÔÊ�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐ�Î�ÕÔ×ØÖÔËÓÆ�×ÔÇÔÖÓÆå�ÒËÝËØâ��ÓÆÍ�
ÓÆÝËÓ� ËË� ÕËÖÈáÒ� ÎÒÆÒÔÒ�� ÊË×â� ÔÓ� ×ÑÙÌÎÑ� ÎÒÆÒÔÒ�� ÆÛÙÓÔÒ� Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ� ÊÔ�
ÐÔÓÜÆ� ×ÈÔÎÛ� ÊÓËÏ��·ÐÔÓÝÆÑ×å� È� ����� ÉÔÊÙ�� ÊÔ×ØÎÉÓÙÈ� ���ÑËØÓËÉÔ� ÈÔÍÖÆ×ØÆ��³Æ�
ÓÆÊÉÖÔÇÓÔÒ�ÐÆÒÓË�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ��lµÔÐÔÏÓáÏ�ÆÛÙÓ�·ËÑÎÒ�ÇÎÓË�¶ÆÛÒÆÓÐÙÑÎ������{��

·áÓÔÈâå��»ÆÑÎÒ��¦ÇÊÙÑÛÆÑÎÒ��²ÎÖÍÆÐÆÏ��®ÇÖÆÉÎÒ��¦ÛÒÆÊÎ��²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ��
ºÆÛÖÙÊÊÎÓ��»Ù×ÆÎÓ��ºÆÍáÑÊÌÆÓ��¦ÛÒËÊÌÆÓ��ªÔÝËÖÎ��²ÆÏÒÙÓå��·ÆÉÎÊÆ��²Ù×ÑÎ�
ÒÆ��¾ÆÖÎÚÆ��»ÆÒÎÊÆ��¾ÆÚÎÉÆ��ºÆØÎÒÆ��³ÎÌË�ÇÙÊËØ�ÖÆ××ÐÆÍÆÓÔ�Ô�×áÓË�¦ÛÒËÊÌÆ�
ÓË��
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�
¶ÔÊÔÒ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�°ÎÝÙÝÆØÔÈÔ��ÒÆØâ�ËÉÔ�·ÆÛÎÇÆ�þ�ÊÔÝâ�°ÆÖÆÐÆå��µÖÔÙÝÎÈÞÎ×â�

È�ÊËÖËÈÓË�¦ÑâÐÆËÈÔ�Ù�»Î×ÆÒÙÊÊÎÓÆ�ÇÎÓ�²ÙÐÒÎÓÆ��È�·ÆÇÆÛ�þ�Ù�·ÆÏÚÙÊÊÎÓÆ�ÇÎÓ�
¦ÇÙÇÆÐÎÖ�ÆÞ�¾ÎÓÆÖÎ��È������ÉÔÊÙ�ÓÆÕÖÆÈÎÑ×å�È�§ÙÛÆÖÙ��¨Ô�ÈÖËÒå�ÕÔËÍÊÐÎ�ØÖÎ�
ÒË×åÜÆ� ÕÖÔÈËÑ� È� ÒËÊÖË×Ë� ¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ� ÆÑâ�°ÎÖÒËÓÎ� È� ×ËÑË� °ÆÖÉÆÑá� �´ÖËÓ�
ÇÙÖÉ×ÐÆå�ÉÙÇËÖÓÎå���¨�ØÔÒ�ÌË�ÉÔÊÙ�ÊÔÇÖÆÑ×å�ÊÔ�§ÙÛÆÖá��ÉÊË�È�ØËÝËÓÎË�ÕåØÎ�ÑËØ�
×ÑÙÞÆÑ�ÙÖÔÐÎ�ÒË×ØÓáÛ�ÙÝËÓáÛ��µÔÇáÈÆÑ�È�²ËÐÐË�Î�²ËÊÎÓË��ÉÊË�ÇË×ËÊÔÈÆÑ�×�ÙÝË�
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¹ÝËÓÎÐÎ��©ÆÏÓÙÑÑÆ�ÇÎÓ�¦×ÆÊÙÑÑÆ�ÆÑâ�ÃÝÐËÓÎ��¾ÆÚÎ�ÇÎÓ�ÅÓÇÙÑÆØ�ÆÑâ�ÃÝÐË�
ÓÎ��¦ÇÊÙÑÐÆÊÎÖ�ÇÎÓ�°ÆÛÆÖÒÆÓ�Æ×�·ÆÚÆÐÙÑÎ��¶ÙÍÆ�ÎÞÆÓ�ÆØ�¸ÙÕÑÎ��¦ÇÊÙÑÒÙÊÌÎÇ�
ÇÎÓ�®ÑÛÆÓ�ÆÑâ�°ÆÖÒÆÓÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÇáÑ�ÎÍ�ÙÈÆÌÆËÒáÛ�ÑÎÝÓÔ×ØËÏ�Î�ÓÆÊËÌÓáÛ�ÙÝËÓáÛ�×ÈÔËÉÔ�ÐÖÆå��
×ØÔÖÔÓÓÎÐÔÒ�¦ÇÙÓÓÆ×áÖÆ�ÆÑâ�°ÙÖ×ÆÈÎ��µÔÇáÈÆÑ�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÕÔ×ÑÆ�È�ÉÔÖÔÊË�§ÙÛÆ�
ÖË��ÕÔ×ËØÎÑ�·ØÆÒÇÙÑ�Î�ªÆÉË×ØÆÓ��¨Ô�ÈÖËÒå�ãØÔÉÔ�ÕÙØËÞË×ØÈÎå�ËÒÙ�ÕÔ×ÝÆ×ØÑÎÈÎ�
ÑÔ×â�×ÔÈËÖÞÎØâ�ÛÆÊÌ��ªÆÈÆÑ�ÙÖÔÐÎ�ÕÔ�×ÎÓØÆÐ×Î×Ù��ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÒÙ�ÕÖÆÈÙ��ÑÔÉÎ�
ÐË�� ÐÆÑåÒÙ�� ØÆÚ×ÎÖÙ��²ÓÔÉÔ� ÖÆÍ� ×ÔÈËÖÞÆÑ� ÕÔËÍÊÐÎ� È�¸ÖÔÎÜÐ��°ÖÆ×ÓÔåÖ×Ð��·Î�
ÇÎÖâ��¨�ÕÙØËÞË×ØÈÎå�ÇÖÆÑ�×�×ÔÇÔÏ�Î�ÙÝËÓÎÐÔÈ��ÕÖÔÊÔÑÌÆå�Î�È�ÕÙØÎ�ÎÛ�ÔÇÙÝËÓÎË��
«×ÑÎ�ÇáÑÆ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×Øâ��Ù×ØÖÆÎÈÆÑ�ÈÔ�ÈÖËÒå�ÕÔËÍÊÔÐ�×ÈÔÎÛ�ÙÝËÓÎÐÔÈ�ÓÆ�ÖÆÇÔØÙ�
ÕÖËÕÔÊÆÈÆØËÑåÒÎ��

µÖÎÒËÖÓÔ�È������ÉÔÊÙ�×ÔÈËÖÞÎÑ�ÕÔËÍÊÐÙ�È�ÉÔÖÔÊ�¸ÆÖÆ��ÉÊË�ÕÖËÕÔÊÆÈÆÑ��²Ë×Ø�
ÓáË�ÙÝËÓáË�×ÑÙÞÆÑÎ�ËÉÔ�ÙÖÔÐÎ��½ËÖËÍ�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�ÔÓ�ÈËÖÓÙÑ×å�È�ÖÔÊÓÔË�×Ë�
ÑÔ��Ô×ØÆÈÎÈ�È�¸ÆÖË�ÈÒË×ØÔ�×ËÇå�×ÈÔËÉÔ�ÙÝËÓÎÐÆ�®ÇÖÆÉÎÒÆ�ÇÎÓ�ªÌÆÉÚÆÖÆ��¨�ØË�ÉÔ�
Êá�È�ÊËÖËÈÓË�¦ÑâÒËÓ�ÌÎÑ�Î�ÊÖÙÉÔÏ�ÙÝËÓáÏ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×�¦ÇÊÙÓÓÆ×áÖ�ÇÎÓ�·ÆÇÎØ��
¨ÍÆÎÒÔÔØÓÔÞËÓÎå�Ù�ÓÎÛ�ÇáÑÎ�ÊÖÙÌË×ØÈËÓÓáË�Î�ÙÈÆÌÎØËÑâÓáË��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ÇÑÆ�
ÉÔÊÆÖå�ØÔÒÙ��ÝØÔ�È�ãØÎÛ�ÐÖÆåÛ�ÓË�ÇáÑÔ�ÑäÊËÏ��ÊËÏ×ØÈÙäßÎÛ�ÕÔ�ÕÖÎÓÜÎÕÙ�l²ËÓâ�
ÞË�ÊËÑÆ��ÇÔÑâÞË�×ÑÔÈ{�����������
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�����ÉÔÊÙ��
³Æ×ØÆÈÓÎÐ�ËÉÔ�þ�·ÆÚÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¦ÇÙÇÆÐÎÖ�ÆÞ�¾ÎÓÆÖÎ��µÖÔÙÝÎÈÞÎ×â�Ù�×ÈÔËÉÔ�

ÙÝÎØËÑå�È�×ËÑË�·ÆÇá��ÝËÖËÍ�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�ÈËÖÓÙÑ×å�È�ÖÔÊÓÔË�×ËÑÔ��ÉÊË�×ÆÒ�ÓÆÇ�
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�
§áÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÞÆÎÛÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÙÖÒÆÓÆËÈÔ� �°ÎÍÑåÙ���ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�½ËÖËÒ�

ÞÆÓ��·ÐÔÓÝÆÑ×å� ��ÎäÑå� ����� ÉÔÊÆ��ÊÔ×ØÎÉÓÙÈ� ���ÑËØÓËÉÔ� ÈÔÍÖÆ×ØÆ��²ÔÉÎÑÆ� ËÉÔ�
ÓÆÛÔÊÎØ×å�È�ÖÔÊÓÔÏ�ÊËÖËÈÓË��×ÔÛÖÆÓÎÑ×å�Î�ÓÆÊÉÖÔÇÓáÏ�ÐÆÒËÓâ��µÖÔÙÝÎÈÞÎ×â�ÓË�
ÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�Ù�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ�ÇÎÓ�ÆÑâ�°ÆÖÎÑË��ÕÖÔÊÔÑÌÎÑ�×ÈÔË�ÔÇÙÝËÓÎË�Ù�¨ÆÑÎ�
ÊÆ�ÇÎÓ�¦ÒÎÓ�Æ×�·ÆÉÎÊÎ��ÊÔ×ØÎÉ�È�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎÎ�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÆ��¹�ÓËÉÔ�×ÆÒÔÉÔ�ÕÔ�
ÑÙÝÎÑÎ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË�ÒÓÔÉÎË�ÑäÊÎ��«ÉÔ�×ÙÕÖÙÉÆ�»ÆÚÎÍÆ�þ�ÊÔÝâ�¦ÇÙÑâÐÆ×ÎÒÆ�ÎÍ�
ÊËÖËÈÓÎ�·ØÆÖáÏ�·ÆÑÒÆÓ��×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È�ÆÕÖËÑË������ÉÔÊÆ��¨ØÔÖÆå�ÌËÓÆ�þ�©ÆÇÎÊÆ��
ÊÔÝâ�¦ÛâåÒÆ�ÎÍ�ØÔÏ�ÌË�ÊËÖËÈÓÎ��×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È������ÉÔÊÙ�È�°ÆÍÆÓÎ��

ªËØÎ��³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ��¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ��²ÙÛÆÒÒËÊ��»ÆÇÎÇÙÑÑÆ��¦ÇÊÙÑÇÆÊÎÉ��¦ÛÒËÊ��
»ÆÇÎÇÆ��²ÆÛÇÙÇÆ��©ÆÏÞÆ��ºÆØÎÒÆ��»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�Î�¦ÇÊÙÑÇÆÊÎÉ�ÇáÑÎ�ÎÒÆÒÆÒÎ�×Ô�
ÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ�È�ÊËÖËÈÓåÛ�°ÆÐÖË�¸ÆÙ�Î�®×ÆÓØÎÒËÖ��¦ÛÒËÊ�×ÐÔÓÝÆÑ×å�È�ÖÆÓÓËÒ�ÈÔÍ�
ÖÆ×ØË�����������ªÔÝâ�»ÆÇÎÇÆ�×Ô×ØÔåÑÆ�È�ÇÖÆÐË�×�³ÆÍÆÖÔÒ��×áÓÔÒ�®ÑâÒËØÆ�ÎÍ�ÊËÖËÈ�
ÓÎ�®ÑâÒËØ��²ÆÛÇÙÇÆ�þ�×�§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊÔÒ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÖÆÛÎÒ�¹ÖÆÍÉÎÑâÊËËÈáÒ��
©ÆÏÞÆ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÓËÐÎÒ�¦ÇÊÙÑÛÆÐÎÒÔÒ�ÎÍ�½Î×ØÔÕÔÑå��ºÆØÎÒÆ�þ�ÍÆ�²ÙÖØÆ�
ÍÔÏ�ÕÔ�ÕÖÔÍÈÎßÙ�l°ÆÞÆÏ{�ÎÍ�°ÆÍÆÓÎ��´�ÊÖÙÉÎÛ�ËÉÔ�ÊËØåÛ�ÇÙÊËØ�×ÔÔÇßËÓÔ�ÓÎÌË��

¹ÝËÓÎÐÎ� Î� ×ØÔÖÔÓÓÎÐÎ�� ¦ÇÊÙÑÈÆÛÆÇ� ÇÎÓ� ®ÒÆÓÐÙÑ� ÆÖ�¶ÆÊÌÎÇÎ�� §ÆÞÎÖ� ÇÎÓ�
ªÌÙÒÉÆÐÙÑÎ�ÆÑâ�ªÌÆÇÆÑÎ��¦ÇÊÙÑÊÌÆÇÇÆÖ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒ�ÆÑâ�¦ÑâÒËØÎ��²ÙÓÆ�
×ÎÇ�ÆÑâ�ªÌÆÇÆÑÎ��»ÎÇÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�®×ÛÆÐ�ÆÑâ�²ÆÝÆÈÎ��¦ÛâåÒ�ÆÑâ�ªÌÆÇÆÑÎ��ªÌÆ�
ÖÙÑÑÆ�ÇÎÓ�§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊ�Æ×�·ÆØáÞÎ��»ÆÒÍÆ�ÆÑâ�ªÌÆÇÆÑÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

³ÆÕÎ×ÆÑ�ÓÆ�ÖÔÊÓÔÒ�åÍáÐË�ÐÓÎÉÙ�ÔÇ�ãØÎÐË�ÎÞÆÓÎÍÒÆ��²ÆÖÊÌÆÓÎ�×ÐÆÍÆÑ�Ô�ÓËÒ��
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ÊÔÈ��ÇáÑ�ÞËÏÛÔÒ{��
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°ÆÖÒÆ×ÆÓ��Ð�ÍÆÕÆÊÙ�ÔØ�¹Úá��¹ÒËÖ�È������ÉÔÊÙ��ÕÔÛÔÖÔÓËÓ�ÓÆ�×ØÆÖÔÒ�ÐÑÆÊÇÎßË��
¬ËÓÆ�þ�ÊÔÝâ�ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙÑÈÆÉÆÇÆ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�½ÆÐÒÆÉÙÞËÈÔ��ÕÔ�ÊÖÙÉÔÏ�ÑËÉËÓÊË�þ�
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ÇáÑ�ÎÍÈË×ØËÓ�ÙÝËÓÔ×Øâä�Î�ÕÖÔ×ÈËßËÓÓÔ×Øâä��ÎÒËÑ�ÒÓÔÉÔ�ÞÆÐÎÖÊÔÈ��ÊË×â�ÕÖÎ�
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ÖÎÒ�ÛÆÍÖÆØÆ�È�ÊËÖËÈÓË�®Ì�§ÔÇâå��®Í�×ËÑÆ�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��

¨ÆÞË� ÕÎ×âÒÔ� ÕÔÑÙÝÎÑÎ�� ÙÍÓÆÑÎ� Ô� ÈÆÞËÒ� ÍÊÔÖÔÈâË� Î� Ô×ØÆÑÎ×â� ÊÔÈÔÑâÓáÒÎ��������������
°�ÝØËÓÎä�Î�ÕÎ×âÒÙ�ÔØÓË×ÎØË×â�ÊÔÇÖÔ×ÔÈË×ØÓÔ��·�ÍåØËÒ�¦ÛØåÒÔÒ�Ô�ÐÓÎÉÆÛ�ËßË�ÓË�
ÕÔÉÔÈÔÖÎÑ��ØÆÐ�ÐÆÐ�È�ÕÔ×ÑËÊÓËË�ÈÖËÒå�ÔÓ�ÒÆÑÔ�ÇáÈÆËØ�ÊÔÒÆ��°ÆÓØÔÓ�l¦Ð�×ÆÐÆÑ{�Î�
¦ÑÐÎÓ� È×Ë� ËßË� ÈÖÆÌÊÙäØ�� ¦ÑÐÎÓ� ÓË×ÐÔÑâÐÔ� ÊÓËÏ� Î×ÕÔÑÓåÑ� ËÉÔ� ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØÎ��
·ËÏÝÆ×�ÔÇÔÎÛ�ÈáÍÈÆÑ�È�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÓÔÈáÏ�ÈÔËÓÓáÏ��°ØÔ�ÌË�ÎÍ�ÓÎÛ�ÈÔÍâÒËØ�ÈËÖÛ"�
´ÐÔÑÔ�ÊË×åØÎ�ÊÓËÏ�ÇáÑÎ�È�ÉÔ×ØåÛ�Ù�¦ÑÐÎÓÆ��ÔÝËÓâ�ÛÔÖÔÞÔ�ÕÖÎÓÎÒÆÑ��µËÖËÊÆÏØË�
ÕÖÎÈËØ�ÓÆÞËÒÙ�ÊÖÙÉÙ�ÒËÑÑÆ�¦ÇÊÙÑÒÆÌÎÊ�ÆÉÆ��¸ÔÑâÐÔ�ÝØÔ�ÕÔÑÙÝÎÑ�ËÉÔ�ÕÎ×âÒÔ��
´ØÈËØÎØâ�ÌË� ÕÔÐÆ� ÓËÐÔÉÊÆ��²ËÑÑÆ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒ� ÙÌË� ÍÆÕÖåÉ� ÑÔÞÆÊËÏ�� ÕÔãØÔÒÙ�
ÈÖËÒËÓÎ� ÒÆÑÔ��µÔÍÆÇÔØØË×â� ÔÇ� ÙÝËÇË�� ÕÔÑÙÝËÓÎÎ� ÍÓÆÓÎÏ��³Ë� ÕÖÔÈÔÊÎØË� ÈÖËÒå�
ÈÕÙ×ØÙä��·ØÆÖÆÏØË×â�ÕÖÎÔÇÖË×ØÎ�ÓÙÌÓáË�ÐÓÎÉÎ����������¦ÇÊÙÑÚÆØØÆÛ�È×Ë�ËßË�ÊÔ�
ÒÆ�� ×ÔÈËÖÞËÓÓÔ�ÓË�ÌËÑÆËØ�ÓÎÝËÒ� ÍÆÓåØâ×å��¦ÑÐÎÓ�ÕÖÎÉÑÆÞÆÑ� ËÉÔ� È�ÕÎ×ÆÖÎ��ÓÔ�
ËßË�ÓËÕÔÓåØÓÔ��×�ÝËÒ�ÈËÖÓËØ×å�×ÆÒ��«×ÑÎ�ÈËÖÓËØ×å�×�ÊÔÑÌÓÔ×Øâä��ÒÔÌÓÔ�ÇÙÊËØ�Î�
ÔØÊÆØâ��ªÔ�×ÈÎÊÆÓÎå��³ËÕÖËÖáÈÓÔ�ÒÔÑåßÎÏ×å�ÍÆ�ÈÆ×�ÈÆÞ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ�×áÓ�
·ÙÑËÏÒÆÓ��

���ÆÕÖËÑå������ÉÔÊÆ{��
�

ì���	��������

l´ÇÙÝÆäßËÒÙ�È�×ËÑË�°ÆÖÉÆÑá��·ËÎØÔÈÔÏ�×ÑÔÇÔÊË��Ù�ÈËÑÎÐÔÉÔ�ÎÍ�ÈËÑÎÐÎÛ�ÙÝÎ�
ØËÑËÏ�¦ÇÊÙÖÆÛÒÆÓ�ÛÆÍÖÆØÆ�×áÓÙ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒÙ�ÎÍ�×ËÑÆ�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��

µÔÑÙÝÎÈ�¨ÆÞË� ÕÎ×âÒÔ�� ÔØÕÖÆÈÑËÓÓÔË� ÕÔ� ÕÔÝØË�� ÙÍÓÆÑÎ� Ô� ÈÆÞËÒ� ÍÊÖÆÈÎÎ� Î�
ÔÝËÓâ�ÔÇÖÆÊÔÈÆÑÎ×â��µÎ×âÒÔ�¨ÆÞË�Ð�½ÆÐÒÆÉÙÞ×ÐÎÒ�ÈÖÙÝÎÑÎ�©Î×ÒÆØÙÑÑË��ÔÓ�ÉÔ×�
ØÎÑ�Ù�ÓÆ×�ÕÔ�ÕÙØÎ�ÎÍ�¹Úá��l»ÆÞÎåÎ�ÒÆÉÛÙÊÆ{�ÔØÕÖÆÈÎÑÎ�×�ÒÙÑÑÔÏ�¦ÇÊÙ××ÆØØÆ�
ÖÔÒ��¦ÇÊÙ××ÆÒÆÊ�ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÇÔÑËÓ��ÕÔãØÔÒÙ�ËÉÔ�ØÙÊÆ�ÔØÕÖÆÈÎØâ�ÓË�×ÒÔÉÑÎ��·ÑÆÈÆ�
¦ÑÑÆÛÙ��×ËÏÝÆ×�ÙÌË�ÈáÍÊÔÖÔÈËÑ��È×ØÆÑ�ÓÆ�ÓÔÉÎ��ËÖÓÔ��ÈáÊÆÓÓÔË�ØÆÒ�È�ÐÆÝË×ØÈË�
ÉÔÞËÖÆ����� ÍÆÇËÖËØ� ÐØÔ�ÓÎÇÙÊâ�ÎÍ� ÖËÇåØ�� ×ËÏÝÆ×�ÕÔÐÆ� ÍËÖÓÔ�ÓË�ÜËÓÎØ×å��²ËÊÙ� È�

�������������������������������������������������

����©ÔÞËÖ�þ�ÔÊÓÆ�ÊË×åØÆå�ÝÆ×Øâ�ÔØ�ÙÖÔÌÆå�ÍËÖÓÆ�þ�ÈÎÊ�ÓÆÑÔÉÆ��ÕÖËÊÕÎ×áÈÆËÒáÏ�ÞÆÖÎÆØÔÒ��þ�î�����
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ãØÔÒ�ÉÔÊÙ�ÇáÑÔ�ÒÆÑÔ��§ÎÇÎÛÆÇÎÇÆ�ÕÖÎ×ÑÆÑÆ�ÓËÇÔÑâÞÔË�ÈËÊËÖÐÔ�ÒËÊÙ��ÝÆä��ÔÊÓÔ�
ÉÔ�ÉÙ×å��ÓËÒÓÔÉÔ�ÒÆÑÎÓÔÈÔÏ�ÕÆ×ØÎÑá�Î�ÕÔÑÔØËÓÜË���

§ÔÉ�ÊÆ×Ø��×�ØËÒÎ��ÐØÔ�ÕÔËÊËØ�ÍÆ�×ÔÑâä��Î�¨ÆÒ�ÕÖÎÞÑËÒ�ÝØÔ�ÓÎÇÙÊâ��µÔÐÆ�ÕÖÎ�
×áÑÆØâ�ÓËØ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ��«×ÑÎ�×ÕËÜÎÆÑâÓÔ�ÓÆÓåØâ�ÐÔÉÔ�ÓÎÇÙÊâ��ÝØÔÇá�ÔØÕÖÆÈÎØâ�
ÕÖÔÊÙÐØá�� ÕÔÑÙÝÎØ×å� ÓÆÒÓÔÉÔ� ÊÔÖÔÌË� ×ØÔÎÒÔ×ØÎ� ×ÆÒÎÛ� ÕÖÔÊÙÐØÔÈ�� ¨ÒË×ØË� ×�
ÒÙÑÑÔÏ�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÔÒ�ÔØÕÖÆÈâ� l°ÆÍáÏÛÆÓ{��®�ÐÓÎÉÙ� l¸ÆÐÆÎÊË�³Æ×ÆÚÎ{�ØÆÐÌË�
ÔØÕÖÆÈâ�ÊÔÒÔÏ�ÈÒË×ØË�×�®Ñâå×ÔÒ��ÃØÎ�ÐÓÎÉÎ�ÇÙÊÙØ�ÓÙÌÓá�ÍÊË×â��²ÙÑÑÆ�·ÆÉÊÙÑ�
ÑÆ� ×ÔÔÇßÎÑ��ÝØÔ�ÕÔËÛÆÑ�Çá����ÕÔãØÔÒÙ�ÓÙÌÓá�ÇÙÊÙØ�ÐÓÎÉÎ�� ��� ������åØâ�¦ÛØÆÒ�
ÕÔÕÖÔ×ÎÑ�ÔØÕÖÆÈÎØâ�×�×áÓÔÒ�®ÇÖÆå�ÐÓÎÉÙ�l°ÆÍáÏÛÆÓ{��

¨ÖËÒËÓÆ�ÓáÓÝË�ØåÌËÑáË��ÕÔÑâÍÙå×â�×ÑÙÝÆËÒ��ÕÖÎÔÇÖËØÆÏØË�ÕÔÇÔÑâÞË�ÍÓÆÓÎÏ��
·ÒÔØÖÎØË��ÝØÔÇá�ÍÆØÖÆØ�ÇáÑÔ�ÓË�ÇÔÑâÞË��ÝËÒ�ÕÔÑÙÝËÓÓáÛ�ÍÓÆÓÎÏ��µÙ×Øâ�¦ÇÊÙÑ�
ÚÆØØÆÛ�ÈÔÍâÒËØ�ÇÎÑËØá�Ù�ÐÆÓØÔÓÆ�Î�ÔØÊÆ×Ø�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÙ��°ÆÐ�ÕÔÑÙÝÎØË�ÓÔÈáË��
×ØÆÖáË�ÇÎÑËØá�ÕÔÖÈÎØË�Î�ÛÖÆÓÎØË�È�×ÙÓÊÙÐË��Ë×ÑÎ�ÇÙÊËØ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×Øâ��ÕËÖËÞÑËØË�
×äÊÆ��°ÓÎÉÎ� lÅÉÐÙÇ�½ÆÖÛÎ{�� l³ÙÉÒÆÓ{�� l©Î×ÒÆØÙÑÑÆ{�ÔØÕÖÆÈâØË�ÊÔÒÔÏ��Ù�¨Æ×�
ØÆÒ��Ë×ÑÎ�ÓÙÌÓÔ��ÐÓÎÉÎ�ÒÔÌÓÔ�ÓÆÏØÎ�È×ËÉÊÆ��¦ÑÑÆÛ�ÕÔÊÆÖÎÑ�ÓÆÞËÏ�ÊÔÝËÖÎ�»ÆÇÎ�
ÇË� ÊËÈÔÝÐÙ�� ÓÆÍÈÆÑÎ� §ÎÇÎÚÆØÎÒÔÏ�� ªÆ� ÓÆÊËÑÎØ� ËË� ¦ÑÑÆÛ� ×ÝÆ×ØâËÒ� Î� ÊÔÑÉÔÏ�
ÌÎÍÓâä��

¨ÆÞ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ�ÇÎÓ�ÒËÑÑÆ�·ÙÑËÏÒÆÓ���
��åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ{��
�
ì���	��ÿ���	���

l¨� ×ËÑÔ�·ÆÇá��·áÓÔÈâåÒ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒÙ� Î�·ÎÇÉÆØÙÑÑË� Î�ÒËÑÑË�²ÙÛÆÒÒËÊÙ�
ÞÑËÒ�ÕÖÎÈËØ��

¨ÆÞÆ� ÊÔÖÔÉÆå� ÒÆÒÆ� ÕÔ�ÕÖËÌÓËÒÙ� ��� ������ÌÎÈÆ�ÍÊÔÖÔÈÆ��¦ÇÊÙÑÚÆØØÆÛ� ØÔÌË�
ÌÎÈ�ÍÊÔÖÔÈ��ÕÔ×ØÔåÓÓÔ�ÕÔÑÙÝÆËÒ�ËÉÔ�ÕÎ×âÒÆ��µÎÞËØ��ÝØÔ��ÈÔÍÒÔÌÓÔ��ÓÆ�ÓËÐÔØÔ�
ÖÔË�ÈÖËÒå�ÕÖÎËÊËØ�ÊÔÒÔÏ��Ø�Ð��Ù�ÓÎÛ�È�ãØÔÒ�ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ÓËÙÖÔÌÆÏ��·�ØËÒÎ��ÐØÔ�ËÊËØ�
È�§ÙÉÙÑâÒÙ�� ÔØÕÖÆÈÎÑÎ�ÊÑå� ÈÆ×�ÕÎ×âÒÔ�� ÔØÊÆÑÎ� ËÉÔ�®×ÒÆÉÎÑÙ� ×áÓÙ�®×ÐÆÓÊËÖÆ��
ÓÆÊËä×â��ÝØÔ�Èá�ËÉÔ�ÕÔÑÙÝÎÑÎ��¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�×ÆÒ�È�§ÙÉÙÑâÒÙ�ÓË�×ÒÔÉ�ÕÔËÛÆØâ��Ø�Ð��
Ù�ÓËÉÔ�ÇÔÑåØ�ÉÑÆÍÆ��¨�ÓÆÞÎÛ�ÐÖÆåÛ�ÛÑËÇ�ÊÔÖÔÌÆËØ�×�ÐÆÌÊáÒ�ÊÓËÒ��¶ÌÆÓÆå�ÒÙÐÆ�
×ØÔÎØ�È�¹ÚË�ÖÙÇÑâ�ÈÔ×ËÒâÊË×åØ�þ�ÖÙÇÑâ�ÊËÈåÓÔ×ØÔ��ÕÞËÓÎÝÓÆå�ÒÙÐÆ�þ���ÖÙÇÑå����
ÐÔÕËËÐ��°ÔÖÔÈá�ÕÔÝØÎ�È×Ë�ÕÆÑÎ��ÓÆÞÎ�ÕÔÐÆ�ÌÎÈá��·ÔÇÖÆÑÎ×â�ÇáÑÔ�È�¹ÚË�ÎÍÇÖÆØâ�
ÐÆÓØÔÓÆ�ÈÒË×ØÔ�¦ÇÊÙÑÈÆÑÎ��ÓÔ��ØÆÐ�ÐÆÐ�¦ÑÐÎÓÆ�ÍËÒ×ÐÎÏ�×ÙÊ�ÕÖËÊÑÔÌÎÑ�È�ÈÔËÓ�
ÓáÏ��ÍÆÊËÖÌÆÑÎ×â��ÌÊÙØ�ÎÛ�ÖËÞËÓÎå��²ÆØâ�ÔØÕÖÆÈÎÑÆ�×�»ÆÇÎÇÙÑÑÔÏ��×áÓÔÒ�©Ù�
ÇÆÏÊÙÑÑá��ÈËÊÖÔ�ÒËÊÙ��¹ÝÎØËÑä�×ÈÔËÒÙ�ÕËÖËÊÆÏØË�ÔØ�ÓÆ×�ÕÖÎÈËØ��

¨ÆÞ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ�ÇÎÓ�ÒËÑÑÆ�·ÙÑËÏÒÆÓ���
��ÔÐØåÇÖå������ÉÔÊÆ�{�
�
á�ÿ���������	��

lµËÖËÊÆËÒ� ÇÔÑâÞÔÏ� ÕÖÎÈËØ� ÓÆÞËÒÙ� ÊÔÖÔÉÔÒÙ� ×áÓÙ� ¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒÙ� È� ×ËÑÔ�
§ÔÑâÞÎË�·ÆÇá�ÎÍ�×ËÑÆ�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��

·áÓ�»ÆÏÖÙÑÑÆ�ÊÈÆ�ÊÓå�ÙÌË�ÐÆÐ�ÇÔÑËÓ��¨ÆÞÆ�ÒÆØâ�ÓË�ÕÖÔÕÙ×ÐÆËØ�ÓÎ�ÔÊÎÓ�ÎÍ�
ÕåØÎ� ËÌËÊÓËÈÓáÛ�ÓÆÒÆÍÔÈ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ�È�ÕÔÑÓÔÒ� ÍÊÖÆÈÎÎ��²á�ÔÝËÓâ�ÔÇÖÆÊÔÈÆ�
ÑÎ×â��ÙÍÓÆÈ��ÝØÔ�Èá�ÍÊÔÖÔÈá��¦ÇÊÙÑÚÆØØÆÛ�ØÆÐÌË�ÈËÖÓÙÑ×å�×ËÉÔÊÓå�ÇÑÆÉÔÕÔÑÙÝ�
ÓÔ��¨�ãØÔÒ�ÉÔÊÙ�ÎÍ�ÍÆ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎå�ÐÆÖÆÈÆÓÆ�Î�ÐÎÖÉÎÍÔÈ�ÖÆ×ÛÔÊÔÈ�Ù�ÓËÉÔ�ÒËÓâÞË��
ÓÔ�È×Ë�ÌË�ÊËÖÌÎØ�ÇÔÑâÞË�ÊË×åØÎ�ÑÔÞÆÊËÏ��¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�ÈÒË×ØË�×�©ÆÇÊÙ××ÆÒÆØÔÒ�
È�×ÐÑÆÊÝÎÓÙ�ÐÙÕÎÑÎ�ÒÙÐÎ��³Ë�ÍÓÆËÒ��ÉÊË�ÖÆÍÒË×ØÎØâ������ÕÙÊÔÈ�ÒÙÐÎ��¦ÇÊÙÑÐÆ�
ÛÎÖ�ÖÆÍÒË×ØÎÑ�×ÈáÞË�ÊË×åØÎ�Øá×åÝ�ÕÔ�ÕÔÊÖåÊÙ��

�ªÔ�×ÎÛ�ÕÔÖ�ÓËØ�ÐÆÓØÔÓÓÔÉÔ�ÈÒË×ØÔ�©ÆÖÆå��ËÉÔ�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØÎ�Î×ÕÔÑÓåËØ�ÕÔÒÔß�
ÓÎÐ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍ��³ÆÞÎ�ÒÎÞÆÖË� ËÍÊÎÑÎ� È�·ÆÚÆÖÔÈÔ� ÐÑÆ×Øâ�ÞÆÖá�� ÓË� ÍÓÆä�� ÐØÔ�
ÇÔÑâÞË�È×ËÛ�ÓÆÇËÖËØ��¦ÇÊÙÑÈÆÑÎ��Ë×ÑÎ� ÍÆÐÔÓÝÎØ�×ÈÔä�ÖÆÇÔØÙ��ÊÙÒÆËØ�×ÓÔÈÆ�ÍÆ�
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ÓåØâ�×ÈÔË�ÒË×ØÔ��¦ÑÐÎÓ�×ÓÔÈÆ�ÓË�ÕÖÔÞËÑ��¦ÇÊÙÑÚÆØØÆÛ�ÊÔ×ØÖÔÎÑ�×ÈÔÏ�ÊÔÒ��È×ÐÔ�
ÖË�ÕÖÎÈËÍËØ�ÌËÓÙ��«×ÑÎ�ÕÖÎ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØÎ�ÕÔÌËÑÆËØË�ÕËÖËÏØÎ�È�ÊÖÙÉÔË�ÒËÊÖË×Ë��
Òá�ÖÆÍÖËÞÆËÒ��ØÔÑâÐÔ�ÝØÔÇá�ÈÆÞ�ÙÝÎØËÑâ�ÓË�ÔÇÎÊËÑ×å�ÓÆ�ÈÆ×��·ÐÆÌËØË��ÝØÔ�ÍÊË×â�
ÓËØ� ÓÎÐÆÐÎÛ� ÖËÍÙÑâØÆØÔÈ� Î� ÝØÔ� ÔØËÜ� ÈËÑËÑ� ��� ������ ÕËÖËËÛÆØâ� ÙÝÎØâ×å� È� ÊÖÙÉÔË�
ÒË×ØÔ��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ÇÙÊÙØ�ÒË×ØÆ�È�¦ÛÒËØÔÈÔ��¾ÆÐÎÖÊÔÈ�ØÆÒ�ÔÐÔÑÔ���þ���ÝËÑÔÈËÐ��
µÔÐÆ�ÎÍÙÝÆäØ�l²ËÑÑÆ�ªÌÆÒÎ{��

¨ÆÞ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ�ÇÎÓ�ÒËÑÑÆ�·ÙÑËÏÒÆÓ��
���ÊËÐÆÇÖå������ÉÔÊÆ�{�
�
ì���	����������

l®Í�ÊËÖËÈÓÎ�°ÆÖÞÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÖÎÚ�×áÓÙ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒÙ��ÔÇÙÝÆäßËÒÙ×å�È�
×ËÑË�·ÆÇá��¨ÆÞËÒÙ�ÕÎ×âÒÙ�ÔÝËÓâ�ÔÇÖÆÊÔÈÆÑÎ×â��¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖ�ËÍÊÎÑ�È�¹ÚÙ��ÕÔÑÙ�
ÝÎÑ�ÕÆ×ÕÔÖØ�Î�ÕËÖËÕÖÆÈÎÑ�ÝËÖËÍ�®×ÒÆÉÎÑÆ��×áÓÆ�®×ÐÆÓÊËÖÆ�§ÆÞÆÖÆ��ÊÙÒÆËÒ��Èá�
ÕÔÑÙÝÎÑÎ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ�ÙËÛÆÑ�È�½ÆÐÒÆÉÙÞËÈÔ��ÒÔÌËØ��ÔØØÙÊÆ��Ë×ÑÎ�ÇÙÊÙØ�ÕÔÕÙØÝÎ�
ÐÎ��ÕÔËÊËØ�È�²ÆÐÆÖâËÈÔ��¨�ãØÔÒ�ÉÔÊÙ�×�ØÔÖÉÔÈÑËÏ�ÊËÑÆ�ÕÑÔÛÎ��°ÔÖÔÈ�ÓË�Ô×ØÆÑÔ×â��
ÙÌË� ÉÔÊ� ÐÆÐ� ÕÔÐÙÕÆËÒ� ÍËÖÓÔ�� ªÔ� ×ËÉÔÊÓåÞÓËÉÔ� ÊÓå� ÖÌÆÓÆå� ÒÙÐÆ� ×ØÔÎØ� ÖÙÇÑâ�
ÞË×ØâÊË×åØ��ÕÞËÓÎÝÓÆå�þ�ÊÈÆ�ÖÙÇÑå�ÕåØâÊË×åØ�ÐÔÕËËÐ���

¹�ÇÆÞÐÎÖ�ÐÆÓØÔÓÓáÒ�×ØÆÑ�ÓÆÞ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍ��Ù�ÒÎÞÆÖ�þ�ÓÆÞ�×ÔÖÔ�
ÊÎÝ�¦ÇÊÙÑÉÆÚÆÖ��°ÆÍÆÖÒËÓ×ÐÎË�Î�½ÆÐÒÆÉÙÞ×ÐÎË�ÔØ�ÐÆÓØÔÓÆ�ÔØÐÆÍÆÑÎ×â��©ÔÈÔÖåØ��
ÝØÔ�ÐÆÓØÔÓÓáÏ�ªÆÈÑËØÇÆÏ�ÓË�Ë×Ø��ÓË�ÕâËØ�����Ð�ÙÝËÓÔÒÙ�ÑäÊÙ�ÇÑÆÉÔÊÙÞËÓ��Ð�ÓÆÒ�
ÔÝËÓâ�ÕÖÎÈåÍÆÓ��ÕÔÑÙÝÎÑÎ�ÔØ�ÓËÉÔ�ÕÔÊÆÖÐÎ��ÕÖÎÉÑÆÞÆËØ�È�ÉÔ×ØÎ��ÓÔ�Ô×ØÆÈÎØâ�ÒÆØâ�
ÔÊÓÙ��ÇÖÔ×ÎØâ�ÊÔÒ�ÓËÈÔÍÒÔÌÓÔ���

°ÆÓØÔÓ×ØÈÔ�¦ÇÊÙÑÐÆÛÎÖÆ�ÔÝËÓâ�ØÖËÈÔÌÓÔË��ÑÎÞâ�Çá�ØÔÑâÐÔ�ÍÆÐÔÓÝÎÑÔ×â�È×Ë�
ÛÔÖÔÞÔ��½ËÖËÍ�ÒËÑÑÙ�²ÙÛÆÒÒËÊÈÆÑÎ�ÕÔÑÙÝÎÑÎ�ÕÎ×âÒÔ�ÔØ�ÒËÑÑá�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÆ��
È×Ë�ÌÎÈá�ÍÊÔÖÔÈá��´Ø�ÒËÑÑá�¦ÇÊÙÑÐÆäÒÆ�ÓËØ�ÓÎÐÆÐÎÛ�ÈË×ØËÏ��«×ÑÎ�ÕÔÑÙÝÎØË�ÔØ�
ÓËÉÔ�ÈË×ØÔÝÐÙ��ÓÆÕÎÞÎØË��§ÙÊâ�Ù×ËÖÊÓáÒ�È�ÙÝËÇË��ÓË�ÔÇßÆÏ×å�×�ØËÒÎ�ÑäÊâÒÎ��Ù�
ÐÔÉÔ�ÍÑáË�ÕÔÒá×Ñá��ÛÔÖÔÞËÓâÐÔ�ÕËÖËÕÎ×áÈÆÏ�ÓÙÌÓáË�ÐÓÎÉÎ��

¨ÆÞ�ÔØËÜ�¦ÇÊÙÑÐÆÊáÖ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓ��
���ÎäÑå������ÉÔÊÆ{���
�
®Í�È×ËÛ�ÙÐÆÍÆÓÓáÛ�È�ãØÎÛ�ÕÎ×âÒÆÛ�ÎÒËÓ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒ��·ÎÇÉÆØÙÑÑÆ��»ÆÏÖÙÑÑÆ��

·ÙÓÉÆØÙÑÑÆ��¦ÇÊÙÑÚÆØØÆÛ��¦ÇÊÙ××ÆÒÆÊ�þ�×áÓÔÈâå�ÆÛÙÓ�ÛÆÍÖÆØÆ��§ÎÇÎÛÆÇÎÇÆ�þ�ËÉÔ�
ÊÔÝâ��§ÎÇÎÚÆØÎÒÆ�þ�ÈÓÙÝÐÆ��Æ�¦ÛØåÒ�þ�ÍåØâ��·áÓ�§ÎÇÎÛÆÇÎÇá�Î�¦ÛØåÒÆ�þ�¦ÇÊÙÑ�
ÛÆÑÎÐ�þ�åÈÑåËØ×å�ÔØÜÔÒ�ÝÑËÓÆ�Î×ÐÔÈÔÉÔ�×ÙÊÆ�È�¹ÚË�¦ÇÙ××ÆÉÙÊ�ãÚËÓÊÎ������������

¦ÇÊÙÑÐÆäÒ�þ�×áÓ�³ÆÖÎÒÆÓÆ��ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐÆ�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖ�ÆÛÙÓÆ�Î�¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓÆ�
×�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÔÒ��Ä×ÙÚ�þ�×áÓ�²ÆÙÑËÊ�ÆÛÙÓÆ��

²ÙÛÆÒÒËÊÈÆÑÎ�ÇÎÓ�²Ù×ØÆÚÆ�ÇÎÓ�ÄÓÙ×�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�ÊËÖËÈÓÎ�°ÆÍÆÖÒÆ��ÓËÊÆ�
ÑËÐÔ�ÔØ�¹Úá��ÕÔÍÊÓËË�×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÆÛÙÓÔÒ�È�·ËÎØÔÈÔÏ�×ÑÔÇÔÊË�ÕÔÊ�´ÖËÓ�
ÇÙÖÉÔÒ��

¦ÑÐÎÓ��ÊÔÑÌÓÔ�ÇáØâ��Ä×ÙÚ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�¦ÑÎ�ÆÞ�¾ËÒåÐÎ��®ÒË�
ÓÎË�ãØÔÉÔ�ÝËÑÔÈËÐÆ�ÓËÊÆÑËÐÔ�ÔØ�¹Úá�Î�È�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå�Ù�ÌËÑËÍÓÔÏ�ÊÔÖÔÉÎ�·Æ�
ÒÆÖÆþÑÆØÔÙ×Ø��ÒËÌÊÙ�×ØÆÓÜÎåÒÎ�ÄÒÆØÆÙ�Î�½ÎÞÒÆ��ÌËÓÆ�Ä×ÙÚ�ÒÎÖÍá�þ�·ÙÚÎå�
ÇÎÓØË�Ä×ÙÚ�ÒÎÖÍÆ�ÇÎÓ�°ÔØÑÙÉÒÙÛÆÒÒËÊ�ÆØ�¸ÆÙÐÆÑÎ�ÙÒËÖÑÆ�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×�
ØË�È������ÉÔÊÙ�Î�ÕÔÛÔÖÔÓËÓÆ�ÖåÊÔÒ�×�¦ÑÐÎÓáÒ��¹�ÓÎÛ�ÇáÑ�×áÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÉÆÖËÏ��
Æ�Ù�ÓËÉÔ�þ�×áÓ�¦ÊËÑâÉÆÖËÏ��µÔ×ÑËÊÓÎÏ�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�×ÑÙÌÎÑ�×ËÐÖËØÆÖËÒ�È�ªÙ�
ÛÔÈÓÔÒ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�È�¹ÚË��«ÉÔ�ÊÔÝâ�²ÆÛÎÕÆÖÈÆÍ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÉËÓËÖÆ�
ÑÔÒ�²ÆÛÒÙÊÔÒ�ÇÎÓ�¾ËÏÛÆÑÎ��È�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå�ÕÖÔÌÎÈÆËØ�È�¹ÚË���
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·ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�²Ù×ÑäÒÔÈÔ�²ËÓÍËÑÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��

·ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ���
¹ÝÎØËÑå��¶ÆÚÎÐ�ÇÎÓ�¸ÆÎÇ�ÆÑâ�°ÙÖ×ÆÈÎ��¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�»Æ×ÆÓ�ÆÑâ�°ÆÖÎÑÎ�Î�

ÊÖ��®ÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�ÇÙÊÙÝÎ�Ù�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ�ÇÎÓ�»Æ×ÆÓÆ��È������ÉÔÊÙ�ÍÆÈËÖÞÎÑ�ÔÊÓÙ�
ÐÓÎÉÙ��¨������ÉÔÊÙ�ÔÓ�ÕÔÊÆÖÎÑ�ËË�×ÈÔËÒÙ�×áÓÙ�®ÇÖÆÉÎÒÙ��¨������ÉÔÊÙ�®ÇÖÆÉÎÒ�
ÕÖÔÊÆÑ�ãØÙ�ÐÓÎÉÙ�ÊÖÙÉÔÒÙ�ÝËÑÔÈËÐÙ��Ô�ÝËÒ�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ�ÓÆ�ÕÔÑåÛ�ÐÓÎÉÎ���

µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�ÉÔÈÔÖÎÑ�ÔÇ�ãØÔÒ�ÝËÑÔÈËÐË���lµÖÔ×ÑÆÈÎÑ×å�×ÈÔÎÒÎ�ÍÓÆ�
ÓÎåÒÎ�ÆÖÆÇ×ÐÎÛ�ÓÆÙÐ{��·áÓ�ËÉÔ�È������ÉÔÊÙ�×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�×ËÑË�²Ù×ÑäÒÔÈÔ��
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�
·ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�·ØÆÖÔË�§ÎÐÒËØâËÈÔ�§ÙÖÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍ�

ÊÆ��ÙÒËÖ�È������ÉÔÊÙ��¹ÝÎÑ×å�Ù�¨ÆÑÎÊÆ�ÇÎÓ�¦ÒÎÓ�Æ×�·ÆÉÎÊÎ��¹�ÇÖÆØÆ�×ÈÔËÉÔ�ÔØÜÆ�
ÞËÏÛÆ�ªÌÆÉÚÆÖÆ� �×Ò�������ÇÎÓ�®ÒÆå�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÖÆÍÖËÞËÓÎË�ÓÆ�ÕÖÔÕÔÈËÊâ�ØÆÖÎÐÆ�
ØÆ��������������´Ó�ÍÆÖÆÇÆØáÈÆÑ�ÓÆ�ÌÎÍÓâ�×ÈÔÎÒÎ�×ÎÑÆÒÎ��ÓË�ÕÖÎÓÎÒÆå�ÊÆÌË�ÊÔÑÌ�
ÓÔÉÔ�×ÆÊÆÐÆ��µÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�ËÉÔ�ÊËÑÔ�ÕÖÔÊÔÑÌÎÑ�ÞÆÐÎÖÊ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�§ÎÐÒËØâËÈÔ�
²ÙÛ×ÎÓ�ÇÎÓ�²ÆÛÒÙÊ���

�
�����èû���û��ü���ì�����û���×Ò�������ü���ç��û�û�
�
·ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�½ÙÆÑÐÎÇ��ÝØÔ�ÓÆ�ÇËÖËÉÙ�ÖËÐÎ�°ÎÍÆÐ�È�

ÔÐÖË×ØÓÔ×ØåÛ�¹Úá��·ÐÔÓÝÆÑ×å�È�ÐÔÓÜË������ÉÔÊÆ��
¹ÝÎØËÑå��¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÇÎÓ�»Æ×ÆÓ�ÆÑâ�°ÆÖÎÑÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��¹ÝËÓÎÐÎ��ªÌÆÉÚÆÖ�ÇÎÓ�

¦ÇÊÎ� Æ×�·ÆÚÆÖÎ��³Æ×ÖÙÊÊÎÓ� ÇÎÓ� ÆÏÓÙÞ� ÆÑâ�°ÆÑÒÆÐÎ��§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊ� ÇÎÓ� ÆÏ�
ÓÙÊÊÎÓ� ÆÑâ�§ÆÞÎÖÎ��ºÆÍáÑÙÑÑÆ� ÇÎÓ�©Î×ÒÆØÙÑÑÆ� ÆÑâ�°ÎÎ��¦ÇÊÙÊÆÏÆÓ� ÇÎÓ� ÆÏ�
ÓÙÊÊÎÓ�ÆÑâ�®ÇÖÆÎ��¦ÇÊÙÑÛÆÐÎÒ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÑÆØÎÚ�ÆØ�¸ËÑÆÞÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

ªËØÎ�� ²ÎÚØÆÛÙÊÊÎÓ�� ¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�� ºÆÛÖÙÊÊÎÓ�� ·ÆÉÊÙÊÊÎÓ�� ¦ÇÊÙÑÊÌÆÇÇÆÖ��
ºÆØØÆÛÙÊÊÎÓ��ºÆÛÖËÓÓÎ×Æ��§ÆÊÖËÓÓÎ×Æ��²ÎÚØÆÛÙÊÊÎÓ�ÙÒËÖ��ÇÙÊÙÝÎ�ÞÆÐÎÖÊÔÒ��
¾ÆÒ×ÙÊÊÎÓ�þ�ÐÔÉÊÆ�×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�¾ÆÖÎÚ��ÇáÑ�ÙÝËÓÎÐÔÒ�·ÆÏÚÙÊÊÎ�
ÓÆ�ÇÎÓ�¦ÇÙÇÆÐÎÖ�Æ×�·ÆÇÆÈÎ��¨�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå�ËÉÔ�×áÓ�¾ÆÖÆÚÙÊÊÎÓ�þ�ÎÒÆÒ�ÊË�
ÖËÈÓÎ�°ÆÖÞÎÓ�¾ÆÖÎÚ��ºÆÛÖÙÊÊÎÓ�ÕÖÔÌÎÈÆÑ�Ù�ªÌÎÛÆÓÉÎÖ�ÛÆÓÆ�ÇÎÓ�§ÙÛËÏ�ÛÆÓÆ��
ÌËÓÎÑ×å�ÓÆ�ÔÊÓÔÏ�ÎÍ�ËÉÔ�×Ë×ØËÖ��ÙÒËÖ�ØÆÒ�ÌË��·ÆÉÊÙÊÊÎÓ�È�ØËÝËÓÎË�ÕåØÓÆÊÜÆØÎ�
ÑËØ�ÇáÑ�×ØÔÖÔÌËÒ�ÓÆ�ÐÑÆÊÇÎßË�È�²ËÊÎÓË��ÉÊË�Î�×ÐÔÓÝÆÑ×å��ÓÆ×ÑËÊÓÎÐÔÈ�ÓË�Ô×ØÆ�
ÈÎÑ��¦ÇÊÙÑÊÌÆÇÇÆÖ� ×ÑÙÌÎÑ� ÎÒÆÒÔÒ� È� ÊËÖËÈÓË�½ÎÞÒÆ�·ÆÖØ� §ÙÖÎÓ×ÐÔÉÔ� ÙËÍÊÆ��
ºÆØØÆÛÙÊÊÎÓ�þ�È�ÊËÖËÈÓË�²ÆÒåÐ�ÕÔÊ�¹ÚÔÏ��´ÇÆ�ÓáÓË�ÕÔÐÔÏÓá��¬ËÓÔÏ�³ÆÖÎÒÆÓ�
ÛÆÍÖÆØÆ�ÇáÑÆ�¾ÆÒ×Îå�ÇÎÓØË�·ÆÚÆÖ��µËÖËÕÎ×ÆÓÓáË�È�ËÉÔ�ÒËÊÖË×Ë�ÐÓÎÉÎ�Î�Î×ØÔ�
ÖÎÎ��

���l¾ÆÖÛË�²ÆÖÆÛ{��µËÖËÕÎ×ÆÑ�¦ÇÊÙÑÉÆÑÎÒ�ÇÎÓ�ÒËÑÑÆ�Ä×ÙÚ�È�ÒËÊÖË×Ë�³ÆÖÎ�
ÒÆÓÆ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ�È������ÉÔÊÙ��

���l²ÙÉÎÓËÑ�ÛÆÐÐåÒ{��µËÖËÕÎ×ÆÓÔ�È�ÒËÊÖË×Ë�³ÆÖÎÒÆÓÆ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ�È������
ÉÔÊÙ��µËÖËÕÎ×ÆÑ�¦ÇÊÙÑÛÆÐÎÒ�ÇÎÓ�ÊÆÒËÑÑÆ�¦ÇÊÙÑÑÆØÎÚ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍ��µÔ×ÑËÊ�
Óåå�åÈÑåËØ×å�×ÔÝÎÓËÓÎËÒ�×ÆÒÔÉÔ�³ÆÖÎÒÆÓÆ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ��ÓÆÞËÊÞÎÒ�ÒË×ØÔ�Î�È�
ÓÆÞËÒ�l¦×ÆÖË{�����������
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µÖÔÎ×ÛÔÊÎØ�ÎÍ� ×ËÑÆ�·ÆÚÆÖÔÈÔ�� ÝØÔ� È� ÊË×åØÎ� ÐÎÑÔÒËØÖÆÛ� ÔØ� ×ØÆÓÜÎÎ�½ÎÞÒÆ�

ÕÔÊ�¹ÚÔÏ��µÔ×ÑË� ×ÒËÖØÎ�ÔØÜÆ�¦ÇÊÎ�ÇÎÓ�®×ÛÆÐÆ� ËÉÔ�ÒÆØâ�¶ÆÊÌÆÇ�ÇÎÓØË�»ÆÑÎÑ�
ÇÎÓ�¦×áÑÛÙÊÌÆ�ÇÎÓ�¦ÒÎÖÛÆÓ�ÇÎÓ�¾ÆÖÎÚ�ÈáÞÑÆ� ÍÆÒÙÌ� ÍÆ�ÝËÑÔÈËÐÆ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�
§ÆÑØÆÝ�ÇÎÓ�©ÆÐÆÞÆ�ÇÎÓ�·ÙÇÛÆÓ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�¦Ö×ÑÆÓÔÈÔ�����������ªÌÆÉÚÆÖ�ÇÎÓ�¦Ç�
ÊÎ�ÈáÖÔ×�ØÆÒ�ÌË��¹ÝÎÑ×å�Ù�³ÆÖÎÒÆÓÆ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓÆ�Î�ÊÖÙÉÎÛ��ÆØËÒ�ÙËÛÆÑ�È�§Ù�
ÛÆÖÙ��µÔÍÌË�ÌÎÑ�Ù�ºÆËÍÛÆÓÆ�ÇÎÓ�»ÆÍÆÖÛÆÓÆ�È�°ÆÇÙÑË�Î�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÖÆÍÖËÞËÓÎË�ÓÆ�
ÕÖÔÕÔÈËÊâ� ØÆÖÎÐÆØÆ��¹ÒËÖ� È� ���ÑËØÓËÒ� ÈÔÍÖÆ×ØË� È� ����� ÉÔÊÙ�� ÕÔÛÔÖÔÓËÓ� È�¸Î�
ÒÔÞÐÎÓ×ÐÔÒ�ÒÔÉÎÑâÓÎÐË��ÓÆ�ÕÖÆÈÔÒ�ÇËÖËÉÙ�ÖËÐÎ�¹ÖÞÆÐ��

¬ËÓá��ÓÆ�ÐÔØÔÖáÛ�ÔÓ�ÇáÑ�ÌËÓÆØ�ÔÊÓÔÈÖËÒËÓÓÔ��·ÆÉÎÊÆ��²ÆÉÖÎÚÆ��©ÔÈÔÖåØ��ÝØÔ�
ÇáÑÎ�Î�ÊÖÙÉÎË�ÌËÓá��ªËØÎ��»ÆÒÆäÓ��°ÔØåÇÙÓ��ºÆØÎÒÆ��ºÆÖÛÎ×ÔÖÙÖ�Î�ÊÖÙÉÎË��

¹ÝËÓÎÐÎ��©ÆÇÇÆ×�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊ�ÆÑâ�°ÙÞÆÖÎ��¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�²ÙÖÆÊÇÆÐÎ�ÆØ�
¸ÆÐØÆÈÎ��³Æ×ÖÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�ÆÏÓÙÞ�ÆÑâ�°ÆÑÒÆÐÎ��¦ÇÊÙÑÊÌÆÑÎÑâ�ÇÎÓ�²ÎÖ×ÆÑÎÒ�ÆÑâ�
¦ÛÙÓÊÎ��»Æ×ÆÓ�ÇÎÓ�¦ÇÙØÆÑÎÇ�ÆÑâ�©ÙÒÆÖÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��µÖËËÒÓÎÐÎ��¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ�ÇÎÓ�
²ÙÖÆÊÇÆÐÎ�ÆØ�¸ÆÐØÆÈÎ��¦ÛÒËÊ�ÆÑâ�Ã×ØËÖÑÎ��³Æ×ÖÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�ÆÏÓÙÞ�ÆÑâ�°ÆÑÒÆÐÎ�
Î�ÊÖÙÉÎË��ÊË×â�ÕÖÎÈÔÊÎØ×å�ØËÐ×Ø�ÕÎ×âÒÆ��ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔÉÔ�ÎÒ�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÖÙÝÓÔ��

lµÔ×áÑÆËÒ�ÒÔÑÎØÈá�ÊÔÖÔÉÔÒÙ�ÒËÑÑË�®ÇÓÎåÒÎÓÙ��¬ÎÈÎØË�ÈÔ�ÍÊÖÆÈÎÎ�ÒÓÔÉÔ�
ÑËØ��ÊË×â�È×Ë��×ÑÆÈÆ�¦ÑÑÆÛÙ��ÇÑÆÉÔÊÆÖå�¨ÆÞÎÒ�ÒÔÑÎØÈÆÒ�Òá�ÌÎÈá�ÍÊÔÖÔÈá��«×�
ÑÎ�ÕÖÔÈËÖÎÑÎ�ÙÑâÎ�Î�ÔØÐÆÝÆÑÎ�ÒËÊ��ÔØÕÖÆÈâØË� ×� ãØÎÒ�ÕÎ×âÒÔÒ�� ×ÐÔÑâÐÔ�ÇÙÊËØ��
§ÔÑâÞË�ÕÎ×ÆØâ�ÓË�Ô�ÝËÒ��ªÌÆÉÚÆÖ�ÇÎÓ�¦ÇÊÎ����ÒÆÖØÆ������ÉÔÊÆ{���

ÃØÔ�ØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ��ÝØÔ�ÕÖÔ×ÑÆÈÎÑ×å�È�ÔÐÖÙÉË�ÐÆÐ�ªÌÆÉÚÆÖ�ÎÞÆÓ��§áÑ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ�
ÈË×ËÑáÒ��ÎÉÖÆÑ�ÓÆ�ÓË×ÐÔÑâÐÎÛ�ÒÙÍáÐÆÑâÓáÛ�ÎÓ×ØÖÙÒËÓØÆÛ��®ÓÔÉÊÆ�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑ�
ÕÔÙÝÎØËÑâÓáË�Î×ØÔÖÎÎ��±äÊÎ�ÕÔ�ÔØÓÔÞËÓÎä�Ð�ãØÔÏ�ÑÎÝÓÔ×ØÎ�ÇáÑÎ�ÖÆÍÊËÑËÓá�ÓÆ�
ÊÈÆ�ÑÆÉËÖå��´ÊÓÎ�ËÉÔ�ÐÖÎØÎÐÔÈÆÑÎ��ÊÖÙÉÎË�×ÝÎØÆÑÎ�ËÉÔ�ÕÖÆÈËÊÓáÒ�Î�ãØÎÒ�ÕÖÎØå�
ÉÎÈÆäßÎÒ�Ð�×ËÇË�ÝËÑÔÈËÐÔÒ��ªÖÙÍËÏ�Î�ÇÑÎÍÐÎÛ�ÇáÑÔ�ÒÓÔÉÔ�È�¹ÚË��°ÆÍÆÓÎ��µËÖ�
ÒÎ��¶ÔÊ�ËÉÔ�ÕÖÔÊÔÑÌÆËØ�×ÙßË×ØÈÔÈÆØâ�Î�È�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå��§ÔÑâÞÙä�ÝÆ×Øâ�ÌÎÍ�
ÓÎ� ��� ������ÔÓ�ÕÖÔÌÎÑ�È�ÊËÖËÈÓË�¸ÎÒÔÞÐÎÓÔ� �ËÉÔ�Ô×ÓÔÈÆÑ�ÝÙÈÆÞ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�¸Î�
ÒÆÞÐÆ��Ù�ÖËÐÎ�¹ÖÞÆÐ��ÓÔ�ËÌËÉÔÊÓÔ�×ÔÈËÖÞÆÑ�ÕÔËÍÊÐÎ�È�°ÆÍÆÓâ�Î�µËÖÒâ��µÔ�ÕÙØÎ�
È�°ÆÍÆÓâ�Ô×ØÆÓÆÈÑÎÈÆÑ×å�ÓÆ�ÊËÓâ�ÊÈÆ�È�ÊÔÒË�ÓÆÞËÉÔ�ÊËÊÆ�·ÙÇÛÆÓÐÙÑÆ� �×Ò��� ����
ÇÎÓ�§ÎÐÒÙÛÆÒÒËÊÆ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÎÝÙÝÆØÔÈÔ��½Æ×ØÔ�ÊËÖÌÆÑ×å�Èá×ÔÐÔÒËÖÓÔ��ÐÆÐ�ÇÆÏ�
Î� ÝÎÓÔÈÓÎÐ��µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ� ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑ� ÔÇ� ãØÔÒ� ÝËÑÔÈËÐË�� l´ÊÓÆÌÊá��
ÐÔÉÊÆ�È×Ë�ÒÎÖÍá����×ÔÇÖÆÑÎ×â�Î�ÐÆÌÊáÏ�×�ÉÔÖÊÔ×Øâä�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑ��ÍÆ�ÐÆÐÎË�ÍÆ×ÑÙ�
ÉÎ�ÎÛ�ÕÖËÊÐÎ�ÙÊÔ×ØÔÎÑÎ×â�ÍÈÆÓÎå�ÒÎÖÍ��È�ÖÆÍÉÔÈÔÖ�È×ØÙÕÎÑ�ªÌÆÉÚÆÖ�ÎÞÆÓ��l²ÔÏ�
ÔØËÜ� ØÔÌË�ÕËÖËÊ� ×ÒËÖØâä� ×ØÆÑ�ÒÎÖÍÔÏ{��¨×Ë�ÒÎÖÍá� ãØÔÒÙ�ÝÖËÍÈáÝÆÏÓÔ�ÙÊÎÈÎ�
ÑÎ×â� �ØÆÐ�ÐÆÐ�ÍÈÆÓÎË�ÒÎÖÍÆ�ÔÓÎ�×ÝÎØÆÑÎ�ÇÔÑâÞÎÒ�ÊÔ×ØÔÎÓ×ØÈÔÒ�Î�ÔÝËÓâ�ÙÊÎÈÎ�
ÑÎ×â�ØÔÒÙ��ÝØÔ�ÐØÔ�ØÔ��ÐÖÔÒË�ÓÎÛ��ËßË�ÒÔÉ�ÇáØâ�ÒÎÖÍÔÏ��Î�È×Ë�È�ÔÊÎÓ�ÉÔÑÔ×�×ÕÖÔ�
×ÎÑÎ��l»ÆÍÖÆØ��ÍÆ�ÐÆÐÎË�ÍÆ×ÑÙÉÎ�ÈÆÞ�ÔØËÜ�ÙÊÔ×ØÔÎÑ×å�ÍÈÆÓÎå�ÒÎÖÍá�È�ÐÔÓÜË�ÌÎÍ�
ÓÎ"{��ªÌÆÉÚÆÖ�ÔØÈËØÎÑ�� l±ÎÞÎÑ×å�ÙÒÆ��ÓË�ÝÎØÆÑ�ÓÆÒÆÍ��ÒÔÝÎÑ×å�×ØÔå��ÐÙÖÎÑ�þ�
ÝØÔ�ËßË�ÓÙÌÓÔ��ÝØÔÇá�×ØÆØâ�ÒÎÖÍÔÏ{��µÖÎÞËÊÞÎÒ�Ð�ÓËÒÙ�ÍÆ�ÑËÝËÇÓáÒÎ�ÒÔÑÎØ�
ÈÆÒÎ�ÊÑå�ÎÍÇÆÈÑËÓÎå�ÔØ�ÐÆÐÔÏ�ÑÎÇÔ�ÇÔÑËÍÓÎ�ÛÆÍÖÆØ�ÓÆÍÓÆÝÆÑ�ØÙ�ÎÑÎ�ÎÓÙä�ÜËÓÙ��
«×ÑÎ�ÌË�È�ÔØÈËØ�×ÑáÞÆÑ��ÝØÔ�Ù�ÓÎÛ�ÓËØ�ØÆÐÎÛ�ÇÔÉÆØ×ØÈ��ÔÓ�ÍÆåÈÑåÑ��l«×ÑÎ�ÛÔÝËÞâ�
ÈáÍÊÔÖÔÈËØâ�� ÓÆÏÊËÞâ{��®� ÓÆ� ×ÆÒÔÒ� ÊËÑË�� ÇÔÑâÓáË� ÈáÍÊÔÖÆÈÑÎÈÆÑÎ��¨Ô� ÈÖËÒå�
ÕÖÔÌÎÈÆÓÎå�È�§ÙÛÆÖË�ÓËÐÔØÔÖáË�ÞÆÐÎÖÊá�ÛÔØËÑÎ�ÓÆÏØÎ�ÊÑå�×ËÇå�È�ÓËÒ�ÔÕÔÖÙ��ÓÔ�
ÎÍ�ÍÆ� ÓËÐÔØÔÖáÛ� ËÉÔ� ÕÖÎÈáÝËÐ� ÕËÖËÛÔÊÎÑÎ� Ð� ÊÖÙÉÎÒ�ÞËÏÛÆÒ��´ÊÓÔÒÙ� ÎÍ� ÓÎÛ�
ÕÖÎ×ÓÎÑ×å�ØÆÐÔÏ�×ÔÓ��ÇÙÊØÔ�ÔÖËÑ�ÕÖÔÑËØËÑ�×�ÕÆÊÆÑâä�È�ÐÑäÈË�Î�ÙØÔÕÎÑ�ËË�È�ÔÍË�
ÖË��·ÔÓ�ãØÔØ�ÔÓ�ÓÎÐÔÒÙ�ÓË�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑ��°ÆÐ�ØÔ�ÖÆÍ�È×ØÖËØÎÑ�ÔÓ�ªÌÆÉÚÆÖ�ÎÞÆÓÆ�Î�
ÕÔÕÖÎÈËØ×ØÈÔÈÆÑ�ËÉÔ��ØÔØ�ØÔÌË�ÕÔÍÊÔÖÔÈÆÑ×å�×�ÓÎÒ�Î�×ÕÖÔ×ÎÑ��lµÔÓåÑ��ÐØÔ�ÔÖËÑ��
�������������������������������������������������

����²ÎÖÍÆ��ÒÙÖÍÆ�þ�È�ÊÆÓÓÔÒ�×ÑÙÝÆË�ÊÈÔÖåÓ×ÐÔË�×Ô×ÑÔÈÎË��È�×ÔÝËØÆÓÎÎ�ÎÒËÓ�×ÔÇ×ØÈËÓÓáÛ�È�ÍÓÆÝË�
ÓÎÎ�ÐÓåÍâ��È�ÕÖÔ×ØÔÓÆÖÔÊÎÎ�ÙÕÔØÖËÇÑåÑÔ×â�Î�È�ÍÓÆÝËÓÎÎ�ÉÖÆÒÔØÓáÏ��þ�î�����
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Æ�ÝØÔ�ÔÍÓÆÝÆäØ�ÕÆÊÆÑâ�Î�ÔÍËÖÔ"�«×ÑÎ�Øá�ÓË�ÕÔÓåÑ��å�ÔÇàå×Óä��ÔÖËÑ�þ�ãØÔ�å��ÕÆ�
ÊÆÑâ�þ�ÒÔå�ÌÆÊÓÔ×Øâ��ÔÍËÖÔ�þ�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎË�Î�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎË��Å�ÙØÔÕÎÑ�×ÈÔä�ÌÆÊ�
ÓÔ×Øâ�È�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎÎ�Î�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎÎ{�����������

µÔ�ÕÙØÎ�È�ÛÆÊÌ�ÓÆ�ÒÔÖË�ÕÔÊÓåÑ×å�×ÎÑâÓáÏ�ÞØÔÖÒ��¨×Ë�ÑäÊÎ�ÓÆ�ÐÔÖÆÇÑË��ÑÎ�
ÞÎÈÞÎ×â� ÓÆÊËÌÊá� Î� Î×ÕÙÉÆÈÞÎ×â�� ÓÆÝÆÑÎ� ÖÆ×ÐÆÎÈÆØâ×å� Î� ÕÑÆÐÆØâ�� ªÌÆÉÚÆÖ�
ÎÞÆÓ�×Ô�×ÈÔËÉÔ�ÒË×ØÆ��ÓË�ÇËÍ�ÙÊÔÈÔÑâ×ØÈÎå�ÓÆÇÑäÊÆÈÞÎÏ�ÍÆ�ÕÖÔÎ×ÛÔÊåßÎÒ��ÔÇ�
ÖÆØÎÑ×å� Ð� ÑäÊåÒ�� l¶Æ×ÐÆÎÈÆØâ×å�� ÐÔÉÊÆ� ÈÆ×� ÙÌË� ÕÖÎÌÆÑÎ�� ÔØ� ØÆÐÔÉÔ� ÖÆ×ÐÆåÓÎå�
ÕÔÑâÍá�ÓËØ��ÖÆÓâÞË�ÓÆÊÔ�ÇáÑÔ�{�ÃØÔØ�ÖÆ××ÐÆÍ�Ô�ÕÖÔÎ×ÞË×ØÈÎÎ�ÓÆ�ÐÔÖÆÇÑË�ÓÆÕÔ�
ÒÎÓÆËØ�Î×ØÔÖÎä��ÐÔÉÊÆ�È�²ËÊÎÓË�ÈÔ�ÈÖËÒå�ÙÖÆÉÆÓÆ�¦ÇÙ�®×ÛÆÐ�¦Ñâ�²ÎÍÇÆÊ�ÛÔÊÎÑ�
ÎÍ�ÊÔÒÆ�È�ÊÔÒ�Î�Ù×ÕÔÐÆÎÈÆÑ��ÞÙØå��l³Ë�ØÔÖÔÕÎØË×â�ÐÆåØâ×å��ÓËÑâÍå�ÕÙÉÆØâ×å�ØÆ�
ÐÎÛ�ÓËÍÓÆÝÎØËÑâÓáÛ�åÈÑËÓÎÏ��×ËÏÝÆ×�È×Ë�ÕÖÔÏÊËØ�{�

³ËÐÔØÔÖáË�ÞËÏÛÎ�Î�ÊÆÌË�ËÉÔ�×ØÔÖÔÓÓÎÐÎ��Æ�ØÆÐÌË�¦ÇÊÙÑÑÆØÎÚ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÉÆ�
ÍÎÍ�����ÒÙÚØÎÏ�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓ�ÆÑâ�»Ù×ÆÎÓ�ÇáÑÎ�ÈÖÆÌÊËÇÓá�ÕÔ�ÔØÓÔÞËÓÎä�Ð�ÓË�
ÒÙ��µÔãØÔÒÙ�È×Ë��ÝØÔ�ÉÔÈÔÖÎÑÎ�Ô�ÓËÒ��ÈÔÍÒÔÌÓÔ��åÈÑåËØ×å�ÑÔÌâä�Î�×ÕÑËØÓåÒÎ��
´ÊÎÓ�ÎÍ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáÛ�×ØÔÖÔÓÓÎÐÔÈ�ÕÔ×ÑË�ËÉÔ�×ÒËÖØÎ�þ�³Æ×ÖÙÊÊÎÓ�ÆÑâ�°ÆÑÒÆ�
ÐÎ��®×ÐÖËÓÓË�Ð�ÓËÒÙ�ÔØÓÔ×ÎÑ×å�Î�ÐÆÓØÔÓÓáÏ�ÊËÖËÈÓÎ�²ÎÖÆ×��ÝØÔ�ÓÆ�ÖËÐË�¹ÖÞÆÐ�
±ÙÐÒÆÓ� ÆÑâ�»ÆÐÎÒ� ÇÎÓ�¹×ÒÆÓ� ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ� ÇÎÓ�²ÎÖÆ×�����¬ËÓÆ�ªÌÆÉÚÆÖÆ� ÕÔ�
ÎÒËÓÎ�²ÆÉÖÎÚÆ�ÇáÑÆ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÜËÏ�±ÙÐÒÆÓÆ�ÆÑâ�»ÆÐÎÒÆ�Î�ÊÔÝËÖâä�ÐÆÓØÔÓÓÔ�
ÉÔ�¹×ÒÆÓÆ���

¨�ÔÊÎÓ�ÕÖËÐÖÆ×ÓáÏ�ÑËØÓÎÏ�ÊËÓâ� å�ÕÔ×ËØÎÑ� ÐÑÆÊÇÎßË�ÎÞÆÓ�ÛÆÍÖÆØÆ�� ��� ��������������������
·�×áÓÔÈâåÒÎ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÔÒ�Î�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊÔÒ�×ÓÆÝÆÑÆ�ÓÆ�ÖËÐË�¹ÖÞÆÐ�ÕÖÔÝÎØÆ�
ÑÎ�ÓÆÒÆÍ��ÍÆØËÒ�ÕËÞÐÔÒ�ÕÔÊÓåÑÎ×â�Î�ÈÔÞÑÎ�ÈÓÙØÖâ�ÔÉÖÆÊá��È�Ù×áÕÆÑâÓÎÜË�ÕÖÔÝ�
ÑÎ�ÒÔÑÎØÈá�l·ÆÑÆÈÆØ{��l®×ØÎÉÚÆÖ{�Î�ÊÖÙÉÎË��·ÐÑËÕ�ÖÆ×ÕÔÑÔÌËÓ�ÓÆ�ÔÝËÓâ�ÐÖÆ×Î�
ÈÔÒ�ÒË×ØË��ÓÆÊ�ÓÎÒ�ÖÆ×ØÙØ�×Ô×Óá��ÃØÎ�×Ô×Óá�Òá�ÙÈÎÊËÑÎ�ËßË�ÎÍÊÆÑÎ��³Æ�ÓÆÊÉ�
ÖÔÇÓÔÒ�ÐÆÒÓË�ØÆÐÆå�ÓÆÊÕÎ×â��lµËÖËÞËÑ�È�ÒÎÖ�ÎÓÔÏ�È������ÉÔÊÙ��»ÆÊÌÎ��ÎÞÆÓ�Î�
ãÚËÓÊÎ�ÕÖÔÌÎÑ����ÑËØ��§ÑÆÉÔ×ÑÔÈÑËÓ�·ÆÎÊ�ªÌÆÉÚÆÖ�×áÓ�¦ÇÊÎ�{�³ÆÊÕÎ×â�ÐÖÆ×Î�
ÈÆå�Î�ÝËØÐÆå���

¹�ÎÍÓÔÌâå�ÕÔÛÔÖÔÓËÓÆ�ÌËÓÆ�·ÆÉÎÊÆÇÆÓÙ��Æ�ÔØ�ÓËË�×�×ËÈËÖÓÔÏ�×ØÔÖÔÓá�þ�ÊÔÝâ�
ºÆÖÛÎ×ÖÙÖ�� ÙÒËÖÞÆå� È� ØÖËÛÑËØÓËÒ� ÈÔÍÖÆ×ØË��·ÐÑËÕ� ÔÉÖÆÌÊËÓ� ÝÙÉÙÓÓÔÏ� ÖËÞËØ�
ÐÔÏ��ÎÒËËØ×å�ÐÆÑÎØÐÆ��·ÊËÑÆÑ�ËË�È�ÉÔÖÔÊË�¹×á�ÛÆÍÖÆØ�²ÙÛÆÒÒËÊÉÆØÆ�ÇÎÓ�¦ÖÒËÓ�
ÞÆÛ�ÆÑâ�²ÆÓ×ÙÖÎ�ÍÆ�����ÖÙÇÑËÏ��¹ÛÔÊå�×�ÐÑÆÊÇÎßÆ��å�×ÐÆÍÆÑ��ÐÆÐ�Çá�ÔÇÖÆßÆå×â�
Òá×ÑËÓÓÔ�Ð�ÓËÒÙ��l´ØËÜ�ÈÆÞ��Ô�ÝËÒ�Èá�×ÆÒÎ�ÉÔÈÔÖÎÑÎ��×ØÆÑ�È�ÐÔÓÜË�ÌÎÍÓÎ�ÒÙÖ�
ÍÔÏ�� ·ËÉÔÊÓå� ÇÆÞÐÎÖá�� ØÔÖÉÙå� ÐÙÑâØÙÖÔÏ�� ÕÖÔÉÖË××ÎÖÙäØ� ÈÕËÖËÊ�� Î� ÎÛ� ��þ�����������������������
���ÑËØÓÎË�äÓÔÞÎ��Ë×ÑÎ�ÈÍåØâ�ÈÆÞÎ�ÐÖÎØËÖÎÎ��ØÔÌË�×ØÆÑÎ�ÒÙÖÍÆÒÎ���{�«×ÑÎ�Çá�ÔÓ�
ÒÔÉ�ÔØÈËØÎØâ��ÓË×ÔÒÓËÓÓÔ��ÔØÈËØÎÑ�Çá�ÔÝËÓâ�ÒËØÐÔ��³Æ�ÔÇÖÆØÓÔÒ�ÕÙØÎ�å�ÔÇàå×�
ÓåÑ�×ÈÔÎÒ�×áÓÔÈâåÒ��ÝØÔ�È×Ë�×ÑÔÈÆ��ÇÙÊâ�ÔÓÎ�×ÆØÎÖÎÝË×ÐÎË�ÎÑÎ�ÓÆÍÎÊÆØËÑâÓáË��
ÕÖÔÎÍÓË×ËÓÓáË�ãØÎÒ�ÝËÑÔÈËÐÔÒ��ÇáÑÎ�×ÐÆÍÆÓá�ÓË�ÊÑå�ØÔÉÔ��ÝØÔÇá�×ÒËÞÎØâ�Ñä�
ÊËÏ�� Æ� ÝØÔÇá� ÕÖÎÈÑËÝâ� ÈÓÎÒÆÓÎË� Ð� ØËÒ� ÎÑÎ� ÎÓáÒ� ÔÇ×ØÔåØËÑâ×ØÈÆÒ�� åÈÑËÓÎåÒ�
ÌÎÍÓÎ��

Å�×ÑáÞÆÑ��ÝØÔ�ÔÊÓÆ�ÎÍ�ÌËÓ�È�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå�ÌÎÈÆ�Î�ÍÓÆËØ����������Ô�ÓËÐÔØÔ�
ÖáÛ�×ÔÇáØÎåÛ��ÓÔ��ÕÔÊÙÒÆÈ��ÝØÔ�ÖÆ××ÐÆÍ�ÌËÓßÎÓá�ÒÔÌËØ�×Ô×ØÔåØâ�ÑÎÞâ�ÎÍ�ÓËÇá�
ÑÎÜ��ÓË�×ØÆÑ�×�ÓËÏ�È×ØÖËÝÆØâ×å���

·áÓÔÈâå�·ÙÑËÏÒÆÓ�ÆÛÙÓÆ��ÇÙÊÙÝÎ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáÒÎ�ÙÝËÓáÒÎ��ÙÈÆÌÆËÒáÒÎ�È�
ÔÐÖÙÉË��ÔØÍáÈÆÑÎ×â�Ô�ªÌÆÉÚÆÖ�ÎÞÆÓË�ÔÝËÓâ�×ËÖÊËÝÓÔ�Î�ÊÔÇÖÔÊÙÞÓÔ��

�������������������������������������������������

����ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÌÎÑ�È�×ËÑË�¸ËÑÆÞ�ÓËÊÆÑËÐÔ�ÔØ�¹Úá�Î�ÇáÑ�È�ÐÆÝË×ØÈË�ÙÕÔÑÓÔÒÔÝËÓÓÔÉÔ�È�ÍËÒËÑâ�
ÓáÛ�Î×ÐÆÛ�ÇÆÞÐÎÖ��³Æ�×ØÖÆÓÎÜÆÛ�ÔÊÓÔÏ�ÖÙÐÔÕÎ×ÓÔÏ�ÐÓÎÉÎ�ÓÆÞÑÎ�ØÆÐÙä�ÓÆÊÕÎ×â�� lÆÈËÖÞËÓÆ�È�
ÒËÊÖË×Ë�ÆÏÓËÑÉÆÇÎÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¦ÍÆÒÆØ�È�ÊËÖËÈÓË�¹ÖÆÍÆÏÇÆÞ��µËÖËÕÎ×ÆÑ�¦ÛØåÒ�ÇÎÓ�²ÙÓÆ×áÏÇ�ÊÑå�
¦ÇÊÙÑÑÆØÎÚÆ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍÆ�ÇÎÓ�®ÞÐÆ�È������ÉÔÊÙ�{�
����°ÆÓØÔÓÓáÏ�±ÙÐÒÆÓ�ÕÖÔÌÎÑ����ÑËØ��×ÐÔÓÝÆÑ×å�È������ÉÔÊÙ��
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µËÖÈáÏ�ÒÙÚØÎÏ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�¶Ô××ÎÏ×ÐÔÉÔ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ��

ÙÒËÖ����ÎäÓå������ÉÔÊÆ�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË�È�¹ÚË�Î�ÕÔ�×ÈÔËÒÙ�ÍÆÈËßÆÓÎä�ÇáÑ�
ÕÔÛÔÖÔÓËÓ�ÓÆ�ÐÑÆÊÇÎßË�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÊÍÎØÆÖÔÈÔ�����È����ÐÒ�Ð�ÈÔ×ØÔÐÙ�ÔØ�¹Úá��

¹ÝÎÑ×å�ÔÓ�È�·ÆÉÎÊË�Î�´ÖËÓÇÙÖÉË��Æ�ØÆÐÌË�Ù�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�ÇÎÓ�©ÆÑÎ�ÆÊ�ªÆÉË×ØÆ�
ÓÎ��ÆØËÒ�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�ÕÙØËÞË×ØÈÔÈÆÑ��ÕÖÎÔÇÖËØÆÑ�ÍÓÆÓÎå�È�§ÙÛÆÖË�Î�°ÆÇÙ�
ÑË��·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��ÔÓ�È×ØÖËÝÆÑ×å�×�©ÆØÆÙÑÑÔÏ�ÇÎÓ�»ÆÊÎ��ÐÆÊÎËÒ�¸ÔÖ×ÙÓÔÒ�
§ÆÐáÏ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒÔÒ��È�°ÆÇÙÑË�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�ÌÎÑ�Ù�ÞËÏÛÆ�ºÆÎÍÛÆÓÆ�ÇÎÓ�
»ÔÍÙÖÛÆÓÆ��»ÔØå�Î�ÓË�È�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈË��ÓÔ�ÈÔ�ÈÖËÒå�ãØÔÉÔ�ÕÙØËÞË×ØÈÎå�ÔÓ�ÈáÙÝÎÑ�
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ØÔÒ������ÉÔÊÆ�È�°ÆÍÆÓâ�ÊÑå�È×ØÖËÝÎ�×�®ÒÕËÖÆØÔÖÔÒ�ÕÖÎÇáÑ�ÒÙÚØÎÏ�Î��ÕÔ�×ÔÈËØÙ�ÆÛÙÓÆ��Ô×ØÆÓÔÈÎÑ�
×å�È�ÊÔÒË�¦ÏÞÎ��¨ÎÊÎÒÔ��ÔÓ�ÕÔÓÖÆÈÎÑ×å�ËÏ��Î�ÒÙÚØÎÏ�ÍÆÐÑäÝÎÑ�×�ÓËÏ�ÇÖÆÝÓáÏ�×ÔäÍ��ÍÆÖËÉÎ×ØÖÎ�
ÖÔÈÆÓÓáÏ� ÆÛÙÓÔÒ��´ÊÓÆÐÔ� ÕÔ×ÑË� ÊÈÙÛ� ÒË×åÜËÈ� ×ÔÈÒË×ØÓÔÏ�ÌÎÍÓÎ� ÒÙÚØÎÏ� ÍÆåÈÎÑ�� ÝØÔ� ÓÎÐÆÐÔÏ�
×ÈÆÊâÇá�ÓË�ÇáÑÔ��Î�ÙËÛÆÑ�È�´ÖËÓÇÙÖÉ��ÕÖÎ� ãØÔÒ�ÒÙÚØÎÏ�ÔÝËÓâ�ßËÊÖÔ�Ù×ÕËÑ�ÕÔÕÔÑâÍÔÈÆØâ×å�ÇÔ�
ÉÆØ×ØÈÔÒ�¦ÏÞÎ��¨�ÆÈÉÙ×ØË������ÉÔÊÆ�¦ÏÞÆ�ÈÔÍÇÙÊÎÑÆ�ÕËÖÈáÏ�×ÙÊËÇÓáÏ�Î×Ð�ÕÖÔØÎÈ�ÒÙÚØÎå��ÕÔØÖË�
ÇÔÈÆÈ� ÈÔÍÈÖÆßËÓÎå�ÕÔØÖÆÝËÓÓÔÉÔ�ÒÙÚØÎËÒ�ÎÒÙßË×ØÈÆ��¨�ÚËÈÖÆÑË� ����� ÉÔÊÆ�°ÆÍÆÓ×ÐÎÏ�ÙËÍÊÓáÏ�
×ÙÊ�ÕÖÎÍÓÆÑ�ÒÙÚØÎå�ÈÎÓÔÈÓáÒ�È�ÔÇÒÆÓË�ÐÙÕÝÎÛÎ�Î�ÕÔ×ØÆÓÔÈÎÑ�ÈÍá×ÐÆØâ�×�ÓËÉÔ������ÖÙÇÑËÏ����ÐÔ�
ÕËËÐ��±ÎÞâ�È� �����ÉÔÊÙ�¦ÏÞÆ�×ÒÔÉÑÆ�ÈÍá×ÐÆØâ�×�ÒÙÚØÎå�ØÖËÇÙËÒÔË��¨� �����Û�ÉÔÊÆÛ�¦ÏÞË�ÇáÑÔ�
ÔÐÔÑÔ�×ÔÖÔÐÆ��Î� ÉÔÊ�ËË�×ÒËÖØÎ�È�ØËÐ×ØË�ÙÐÆÍÆÓ�ÔÞÎÇÔÝÓÔ��¦ÏÞÆ�ÒÔÌËØ�×ÝÎØÆØâ×å�ÌËÓÔÏ�ÒÙÚØÎå�
ÑÎÞâ�ÕÔ�ÚÔÖÒÆÑâÓÔÒÙ�ÕÖÎÍÓÆÐÙ���µÔÊÖÔÇÓËË�×Ò���Ý�ý	ý��ÿ�á�á��´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔË�ÊÙÛÔÈÓÔË�×ÔÇÖÆÓÎË�
È�ÐÔÓÜË�;9,,,þ;,;�ÈÈ��þ�¹ÚÆ��������þ�·����������þ�î�����

RUHIAT



�

����

µÔÛÔÖÔÓËÓ�²ÎÖÍÆÆÛÒÆÊ�ÓÆ� ×ÈÔËÏ� ÍËÒÑË��ÖåÊÔÒ�×Ô�×ÈÔËÏ�ÒÆØËÖâä�·ÙÚÎËÏ��È�
×ËÑË�¦ÊÍÎØÆÖÔÈÔ��ÓÔ�ÓÆÊÉÖÔÇÓáÛ�ÐÆÒÓËÏ�Î�ÔÉÖÆÊá�ÓËØ��·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��ÔÓÎ�
È×ä�ÌÎÍÓâ�ÌÎÑÎ�ÈÔ�ÈÖÆÌÊË�×�ÌÎØËÑåÒÎ�×ËÑÆ�¦ÊÍÎØÆÖÔÈÔ��ÕÔãØÔÒÙ�ÒË×ØÓáË�ÌÎØË�
ÑÎ�ÇáÑÎ�ÕÖÔØÎÈ�ÎÛ�ÍÆÛÔÖÔÓËÓÎå�ÓÆ�×ÈÔËÒ�ÐÑÆÊÇÎßË��

·áÓ�¦ÒÎÖÊÌÆÓ�ÇáÑ�ÓÆ�ÈÔËÓÓÔÏ�×ÑÙÌÇË�È�´ÖËÓÇÙÖÉË��¹ÒËÖ�ÕÖÎÒËÖÓÔ�È�����þ
�����Û�ÉÔÊÆÛ��µÔ×ÑË�ÓËÉÔ�Ô×ØÆÑÎ×â�ÌËÓÆ�Î�×áÓ�»Ù×ÓÎ��¬ËÓÆ�ÈáÞÑÆ�ÍÆÒÙÌ�ÍÆ�©ÆÏ�
×Æ�ÒÎÖÍÙ�ÕÔ�ÚÆÒÎÑÎÎ�§ÎÐÒËÏ� ����������®ÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�ÓËÐÔØÔÖÆå�ÝÆ×Øâ�ÐÓÎÉ�ÒÙÚ�
ØÎå�ÕËÖËÞÑÆ�ÝËÖËÍ�ãØÙ�ÌËÓßÎÓÙ�È�ÊÔ×ØÔåÓÎË�©ÆÏ×Æ�ÒÎÖÍá��

ªÔÝâ�ºÆØÎÒÆ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ªÌÎÛÆÓÉÎÖ�ÛÆÓÔÒ�ÇÎÓ�§ÙÐËÏ�ÛÆÓÔÒ�Î�ÖÔÊÎÑÆ�
×áÓÔÈËÏ�®ÇÖÆÉÎÒÆ��¦ÛÒÆÊÆ��©ÙÇÆÏÊÙÑÑÙ��ÊÔÝËÖËÏ�ÙÑËÏÛÙ��»ÆÊÎÝÙ��×Ò��ÇÎÔÉÖÆ�
ÚÎä�ªÌÎÛÆÓÉÎÖ�ÛÆÓÆ���

µÖÎÝÎÓÔÏ� ÛÔÖÔÞËÏ� Î� ÊÔÇÖÔÏ� ÕÆÒåØÎ� Ô�ÒÙÚØÎÎ�� ÈËÖÔåØÓÔ�� Î� ÕÔ×ÑÙÌÎÑÆ� ãØÆ�
ÊÔÝâ�ºÆØÎÒÆ��ØÆÐ�ÐÆÐ�È�ÔØÑÎÝÎË�ÔØ�È×ËÛ�×ÈÔÎÛ�ÖÔÊÓáÛ�ÇáÑÆ�ÇÑÆÉÔÝË×ØÎÈÔÏ��ÖËÑÎ�
ÉÎÔÍÓÔÏ��ÙÒÓÔÏ��ÍÆÈÔËÈÆÑÆ�ÑäÇÔÈâ�ÛÆÓÆ��ÕÖÎÓË×ÑÆ�ÐÙÑâØÙÖÙ�È×ËÒÙ�ÓÆÖÔÊÙ�§ÙÐËÏ��
·ÆÒÆ�ÑÎÝÓÔ�ÙÝÎÑÆ�ÐÆÍÆÛ×ÐÎË�×ËÒâÎ�×ÆÒáÒ�ÕÖËÐÖÆ×ÓáÒ�ÔÇáÝÆåÒ�Î�ÓÖÆÈÆÒ��ÔÕÖÔ�
ÈËÖÉÆÑÆ�ØË�ÎÍ�ÓÎÛ��ÝØÔ�ÕÖÔØÎÈÔÖËÝÎÑÎ�Î×ÑÆÒÙ��Ô×ÔÇÔË�ÈÓÎÒÆÓÎË�ÙÊËÑåÑÆ�ÝÎ×ØÔÕ�
ÑÔØÓÔ×ØÎ��µÔ×ÑË� ØÔÉÔ�ÐÆÐ�ÔÓÆ� ×ØÆÑÆ�ÌËÓÔÏ�ÛÆÓÆ��ÓÆÖÔÊá�§ÙÐËå�����´ÖËÓÇÙÖÉÆ�Î�
¹Úá�×ØÆÑÎ�ÊÖÙÌÎØâ�ÒËÌÊÙ�×ÔÇÔÏ��ÍÆÈÔÊÎØâ�ÍÓÆÐÔÒ×ØÈÆ��·áÓÔÈËÏ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓ�
ÓáÛ�ÒÙÌËÏ�ÐÆÍÆÛÔÈ�ÍÆ�ÎÛ�ÊËÓâÉÎ��ÊËØËÏ�ÇËÊÓåÐÔÈ�ÍÆ�×ÈÔÏ�×ÝËØ�×ØÆÑÎ�ÓÆÕÖÆÈÑåØâ�
ÙÝÎØâ×å�È�ÒËÊÖË×Ë�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐÆ�Î�·ØÆÖÑËÇÆÞÆ��¹ÝËÓáË�×ËÉÔÊÓåÞÓËÉÔ�ÊÓå�È�ÉÔ�
×ÙÊÆÖ×ØÈË� §ÙÐËÏ�� ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáË� ÒÙÊÆÖÖÎ×á� þ� ãØÔ� ÕÑÔÊá� ãØÎÛ� ÊÈÙÛ� ÒËÊÖË×Ë��
µÔ×ØÖÔÏÐÆ�ªÌÎÛÆÓÉÎÖ�ÛÆÓÔÒ�ÒËÝËØËÏ��ÓÆÍÓÆÝËÓÎË�ÎÒÆÒÔÈ�×�ÈáÊÆÝËÏ�ÎÒ�ÔÚÎÜÎ�
ÆÑâÓÔÉÔ�ÖÆÍÖËÞËÓÎå�ÓÆ�×ÑÙÌÇÙ��ÓÆÖËÝËÓÎË�ÊËØËÏ�ÎÒËÓÆÒÎ�ÕÖËÊÐÔÈ�þ�È×Ë�ãØÔ�ÍÆ×�
ÑÙÉÆ�ãØÔÏ�ÌËÓßÎÓá��

·ÈËÊËÓÎÏ�Ô�ØÔÒ��ÝØÔ�ÒÙÚØÎÏ�åÐÔÇá�ÙÒËÖ�ÔØ�ÕáØÔÐ��ÓÆÛÔÊå×â�ÕÔÊ�×ØÖÆÌËÏ��ÔÇ�
ÓÆÖÙÌÎØâ�ÓË�ÙÊÆÑÔ×â���

°ÔÉÊÆ�å�ÕËÖËÕÎ×áÈÆÑ�È×Ë�ãØÔ�ÓÆ�ÇËÑÔÈÎÐ��×ÕËÜÎÆÑâÓÔ�ËÍÊÎÑ�È�ÊËÖËÈÓä�¦ÊÍÎØÆ�
ÖÔÈÔ�� ��� ������¨×ä�ÊÔÖÔÉÙ�ÊÙÒÆÑ��ÍÆÏÊÙ�È�ÇÎÇÑÎÔØËÐÙ�ÒÙÚØÎå��ÕÔ×ÒÔØÖä�ÐÓÎÉÎ��
ÕÖÎÈËÍËÓÓáË�ÎÍ�§ÙÛÆÖá��°ÆÇÙÑÆ��ÕÖÔ×ÒÔØÖä�ÖÙÐÔÕÎ×Î��ÕÖÔÝØÙ�ÕÎ×âÒÆ�ÙÝËÓáÛ�Î�
ÎÍÈË×ØÓáÛ�ÑäÊËÏ��×ÔÇËÖÙ�ÕÔÑËÍÓáË�ÊÆÓÓáË��ÝØÔÇá�ÕÖËÊ×ØÆÈÎØâ�ÓÆ�ÈÆÞ�×ÙÊ��³Ô�
ÓÎÝËÉÔ��ÐÖÔÒË�ÖÆÍÖÙÞÆäßËÉÔ×å�×ÐÑËÕÆ��ÓË�ÓÆÞËÑ��

³Æ�ÓÆÊÉÖÔÇÓÔÒ�ÐÆÒÓË�ÐÖÆ×ÎÈáÒ�ÕÔÝËÖÐÔÒ�ÈáÇÎØÔ�ÈáÖÆÌËÓÎË�ÎÍ�ÆåØÆ�°ÔÖÆÓÆ��
ÍÆØËÒ���×ØÖÔÐ��ÔØÓÔ×åßÎÛ×å�Ð�ÒÙÚØÎä��

®××ÑËÊÙå�ÌÎÍÓâ�ÒÙÚØÎå��Òá�ÕÔÓåÑÎ��ÝØÔ�Ù�ÓËÉÔ�ÙÒÆ�ÇáÑÔ�ÇÔÑâÞË��ÝËÒ�ÍÓÆÓÎÏ�
Î�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎå��´ÇÑÆÊÆÑ�×ÒËÑÔ×Øâä�Î�×ÕÔ×ÔÇÓÔ×Øâä�ÛÔÖÔÞÔ�ÉÔÈÔÖÎØâ��ÝØÔ�ÕËÖËÐ�
ÖáÈÆÑÔ�ËÉÔ�ÓËÊÔ×ØÆØÐÎ�È�ÔÇÑÆ×ØÎ�ÔÇÖÆÍÔÈÆÓÎå��·ÒÔÉ�ÊÔÇÎØâ×å�ØÔÉÔ��ÝØÔ�ÇÆÞÐÎÖá�
ÕÖÎÍÓÆÑÎ�ËÉÔ�ÈËÑÎÐÎÒ�ÊËåØËÑËÒ�ÓÆÙÐÎ��´ÊÎÓ�ÎÍ�ÇÑÎÍÐÎÛ�ÒÙÚØÎå�ÔÇàåÈÎÑ�È�ÕÖÎ�
×ÙØ×ØÈÎÎ�ÓÆÖÔÊÆ��ÝØÔ�ÔÓ�ËÉÔ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐ��³Æ�ÝØÔ�ÒÙÚØÎÏ�ÔØÈËØÎÑ��l¸á�ÓË×ËÞâ�
ÝËÕÙÛÙ��ÖÆÍÈË�Ù�ÒÙÚØÎå�ÒÔÉÙØ�ÇáØâ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐÎ{��¨ËÖÔåØÓÔ��ÔÓ�×ØÆÈÎÑ�×ËÇå�Èá�
ÞË� ÊÖÙÉÎÛ��³Ô� å×ÓÔ�� ÎÍ�ÍÆ� ÔÊÓÔÏ� ÈáÖÆÌËÓÓÔÏ� Òá×ÑÎ� ÔÓ� ÇáÑ� ÔÇÖËÝËÓ� ÓÆ� ÓË×�
ÝÆ×ØâË��¸Ë��ÐØÔ�ÕËÖËÈÔÊÎÑ�Òá×ÑÎØËÑå�®ÇÓ�¶ÙÞÊÆ��ÕÖÎÈÔÊåØ�ÔÊÎÓ�×ÑÙÝÆÏ��ÔÝËÓâ�
ÕÔÛÔÌÎÏ�ÓÆ�×ÑÙÝÆÏ�×�ÒÙÚØÎËÒ�²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓÔÒ��®ÇÓ�¶ÙÞÊ� ÍÆ�ÓËÔÚÎÜÎÆÑâÓáÒ�
ÖÆÍÉÔÈÔÖÔÒ�ÔÇÖÆØÎÑ×å�Ð�×ÙÑØÆÓÙ�ÅÐÙÇÙ�ÆÑâ�²ÆÓ×ÙÖÙ��l§ÖÆØ�ÒÔÏ�{�·ÙÑØÆÓ��ÙÈÎ�
ÊËÈ��ÝØÔ�ÑÎÜÆ�ÕÖÎ×ÙØ×ØÈÙäßÎÛ�×ÐÖÎÈÎÑÎ×â��ØÆÐ�ÐÆÐ�ãØÔ�ÔÇÖÆßËÓÎË�ÓÎÐÆÐ�ÓË�ÕÔÊ�
ÛÔÊÎÑÔ�Ð�ÕÆÊÎÞÆÛÙ��ÔØÈËØÎÑ��l·ÙÑØÆÓá�ÑÎÞËÓá�ÙÊÔÈÔÑâ×ØÈÎå�ÎÒËØâ�È�ÒÎÖË�ÊÖÙ�
ÍËÏ�ÎÑÎ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐÔÈ��ÓÔ�å�ÓË�ÔØÓÔÞÙ×â�Ð�ÝÎ×ÑÙ�ØÆÐÎÛ�ÕÆÊÎÞÆÛÔÈ��ØÆÐ�ÐÆÐ�Ù�ÒË�
Óå� Ë×Øâ� ÊÖÙÉ�� ÃØÔ� þ�®ÇÓ� ¶ÙÞÊ{��µÔÝËÒÙ� ÌË� ÒÙÚØÎÏ� ¶Ô××ÎÎ� ÓË� ÒÔÌËØ� ÎÒËØâ�
ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐÔÈ��Ë×ÑÎ�ÊÆÌË�ÕÆÊÎÞÆÛ�ÎÒËÑ�ÎÛ���

�������������������������������������������������

����®ÒËËØ×å�È�ÈÎÊÙ�§ÙÐËËÈ×ÐÆå�ÔÖÊÆ��þ�î�����
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ªÔÒ��È�ÐÔØÔÖÔÒ�ÔÓ�ÌÎÑ�È�¹ÚË��ÇáÑ�ËÉÔ�×ÔÇ×ØÈËÓÓáÒ�ÎÒÙßË×ØÈÔÒ�Î�ÓÆÛÔÊÎÑ×å�
ÓÆ�ÈÔ×ØÔÝÓÔÒ�ÙÉÑÙ�ÙÑÎÜ�¸ËÑËÉÖÆÚÓÆå�Î�µÙÞÐÎÓÆ��ªÔÒ�ÇáÑ�ÊËÖËÈåÓÓáÏ�Î�ÈÔ�ÈÖË�
Òå�ÕÔÌÆÖÆ�È�¹ÚË�×ÉÔÖËÑ��Æ�ÓÆ�ËÉÔ�ÒË×ØË�ÕÔ×ØÖÔÎÑÎ�ÐÆÒËÓÓÔË�ÍÊÆÓÎË��¨ÔÍÒÔÌÓÔ��Î�
ªÙÛÔÈÓÔË�ÙÕÖÆÈÑËÓÎË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÖÆÍÒËßÆÑÔ×â�È�ÔÊÓÔÒ�ÎÍ�ÍÊÆÓÎÏ��ÕÖÎÓÆÊÑËÌÆ�
ßÎÛ�ËÒÙ��

§áÑÔ�ÓËÑËÉÐÔ�ÓÆÏØÎ�ËÉÔ�ÖÙÐÔÕÎ×Î��±ÎÞâ�ØËÐ×Øá�ÈÔ×âÒÎ�ÕÎ×ËÒ�Î�ÓÆÕÎ×ÆÓÓáË�
ÖÆÓËË�ÝËØáÖË�ÕÎ×âÒÆ�È�ÕËÖÈÔÓÆÝÆÑâÓÔÒ�ÈÎÊË��ÊÆÌË�×�ËÉÔ�ÔÞÎÇÐÆÒÎ�ÕÖÎÈÔÊåØ×å�
ÍÊË×â�����

�
äý�����
���

³ÆÞ�ÖÔÊÓÔÏ�åÍáÐ�þ�ØäÖÐ×ÐÎÏ��ÓÔ�ÕÔ�ÐÆÐÔÏ�ØÔ�ÕÖÎÝÎÓË�È×Ë�ÕÖÎÐÆÍá�Î�ÚËØÈá�
ÒÙÚØÎÏ�ÕÎ×ÆÑ�ÓÆ�ÕËÖ×ÎÊ×ÐÔÒ�åÍáÐË��¨ËÖÔåØÓÔ��ãØÔ�ÎÒËËØ�ÐÆÐÔÏ�ØÔ�×ÈÔÏ��×ÐÖáØáÏ�
×Òá×Ñ��³Ô�ÓÆÒ�ÔÓ�ÕÔÐÆ�ÓË�ÎÍÈË×ØËÓ��®��ÓÆÈËÖÓÔË��ÓË�ÓÆÓË×ÑÔ�Çá�ÇÔÑâÞÔÉÔ�ÙßËÖ�
ÇÆ�ØÔ��ÝØÔ�ÓÆÙÝÓáË�ÐÓÎÉÎ�Î�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�ÒÎÖÔÈÔÉÔ�ÒÆ×ÞØÆÇÆ�ÓÆÕÎ×ÆÓá�ÓÆ�ÕËÖ�
×ÎÊ×ÐÔÒ�ÎÑÎ�ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�åÍáÐË��³Ô�ÖÙÐÔÕÎ×Î�ÒÙÚØÎå�ÓË�ÔØÓÔ×åØ×å�ÓÎ�Ð�ØËÒ��ÓÎ�Ð�
ÊÖÙÉÎÒ��¶ÆÍ�ÊËÑÔ�ÔÇ×ØÔÎØ� ØÆÐ�� ØÔ�Ë×ÑÎ�Òá��ÕÖËÓËÇÖËÉÆå�×ÈÔÎÒ�ÖÔÊÓáÒ�åÍáÐÔÒ��
åÍáÐÔÒ�ÓÆÞÎÛ�ÊËÊÔÈ��ÔØÜÔÈ�Î�ÒÆØËÖËÏ��ÓÆÝÆÑÎ�ÕÎ×ÆØâ�ÓÆ�ÕËÖ×ÎÊ×ÐÔÒ��ÕÙ×Øâ�ÊÆÌË�
×ÔÇÑäÊÆå�È×Ë�ÕÖÆÈÎÑÆ��ãØÔ�×ØÆÓÔÈÎØ×å�ÓËÕÖÔ×ØÎØËÑâÓáÒ�ÉÖËÛÔÒ������������

«×ÑÎ� ÖÆÓâÞË�� ÕÔ×ÑË� ÍÆÈÔËÈÆÓÎå�®ÖÆÐ×ÐÎÛ� ÔÇÑÆ×ØËÏ�� Î×ÑÆÒ×ÐÔË� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔ�
ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑÔ×â�ÕËÖ×ÎÊ×ÐÎÒ�åÍáÐÔÒ��ØÔ�ãØÔ�ÇáÑÔ�ÑÎÞâ�ÖÆÊÎ�ÒË×ØÓÔÉÔ�
ÓÆ×ËÑËÓÎå��µÔ� ãØÔÏ�ÌË�ÕÖÎÝÎÓË� È�·ÎÖÎÎ� ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔ�Î×ÕÔÑâÍÔÈÆÑÎ� ÉÖËÝË×ÐÙä�
ÕÎ×âÒËÓÓÔ×Øâ��È�«ÉÎÕØË�þ�ÕÎ×âÒÔ�ÐÔØÔÈ��·Ô�ÈÖËÒËÓËÒ�ãØÎ�ÔÇáÝÆÎ�ÕÖÔÕÆÑÎ��Î�ÓÆ�
ÝÆÑÎ�ÕÔÑâÍÔÈÆØâ×å�ÆÖÆÇ×ÐÎÒ�åÍáÐÔÒ��

·ØÖÆÓÓÔ��¶ÆÍÈË�ÑÆÒÆ��×ÎÊåßÎÏ�È�¸ÎÇËØË��ÕÎÞËØ�×ÈÔÎ�ÕÔ×ÑÆÓÎå�ÇÖÆØâåÒ�ÕÔ�ÖË�
ÑÎÉÎÎ�Î�ÐÖÔÈÎ�ÓÆ�ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�ÎÑÎ�ÑÆØÎÓ×ÐÔÒ�åÍáÐË"���Å�ÊÙÒÆä��ÔÓ�ÓÆÕÎ×ÆÑ�Çá�ÎÒ�
ÓÆ�ÎÛ�ÖÔÊÓÔÒ�åÍáÐË�Î�È�ÔØÐÖáØÔÏ�ÚÔÖÒË��µÔÝËÒÙ�ÌË�ÓÆÞ�ÒÙÚØÎÏ�ÊÆÌË�×ÆÒáË�
×ËÖâËÍÓáË�ÕÔ×ÑÆÓÎå�ÊÑå�ÇÆÞÐÎÖ�¸ÎÒËÖÇÆå��·ÆÈÆÑËå�ÕÎ×ÆÑ�ÓÆ�ÕËÖ×ÎÊ×ÐÔÒ�åÍáÐË"�
«×ÑÎ�Çá�ËÉÔ�ÈÔÑÓÔÈÆÑÆ�×ÙÊâÇÆ�ÓÆÖÔÊÆ��Ð�ÐÔØÔÖÔÒÙ�ÔÓ�ÔÇÖÆßÆËØ×å��ÔÓ�ÓÆÕÎ×ÆÑ�Çá�
ÓÆ�ÎÛ�ÖÔÊÓÔÒ�åÍáÐË��Ë×ÑÎ�Çá�ËÉÔ�ÈÔÑÓÔÈÆÑÆ�ÍÆÓÎÒÆËÒÆå�ÎÒ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ��ÔÓ�ÓÆÕÎ�
×ÆÑ� Çá� ÓÆ� ÖÙ××ÐÔÒ� åÍáÐË�� åÈÑåäßËÒ×å� ÔÇßËÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓáÒ��¨×Ë�ÌÆÑÔÇá� ÓÆ�
ÇËÊÓÔ×Øâ�åÍáÐÆ�þ�ãØÔ�ÞÎÖÒÆ��ÝØÔÇá�×ÐÖáØâ�×ÈÔË�ÓËÌËÑÆÓÎË�Î�ÇËÍÊËÑÎË�Ð�ÕÎ×âÒÙ�
Î�ÝØËÓÎä��µÙ×Øâ�ÇÙÊËØ�×ÐÆÍÆÓÔ�ÔÊÓÔ�ÕÖÆÈËÊÓÔË�×ÑÔÈÔ��ÓÔ�È�ÓÙÌÓÔÒ�ÒË×ØË��ÅÍáÐ�
ÔÇÔÉÆßÆäØ�Î�ÖÆÍÈÎÈÆäØ�ØË��ÐØÔ�ÉÔÈÔÖÎØ�Î�ÕÎÞËØ�ÓÆ�ÓËÒ��¨�ÕÖÔØÎÈÓÔÒ�×ÑÙÝÆË��ÓÎ�
ÔÊÎÓ� åÍáÐ��ÐÆÐ�ÑËÌÆßÎÏ� È� ×áÖÔ×ØÎ�ÎÑÎ�ÖÌÆÈËäßÎÏ�ÐÙ×ÔÐ�ÒËØÆÑÑÆ��ÊÙÒÆä��ÓË�
×ÕÔ×ÔÇËÓ�ÖÆÍÈÎÈÆØâ×å�Î�ÊÈÎÉÆØâ×å�ÈÕËÖËÊ���

µÔ�ãØÔÏ�ÕÖÎÝÎÓË�ÓÆÞÆ�ÑÎØËÖÆØÙÖÆ�ÓË�×ÒÔÉÑÆ�ÈÔ×ÕÔÑâÍÔÈÆØâ×å�È�ÕÔÑÓÔÏ�ÒËÖË�
ÔØÐÖáÈÞÎÒ×å� È� ����� ÉÔÊÙ� È�°ÆÍÆÓÎ� ÎÍÊÆØËÑâ×ØÈÔÒ� �ØÎÕÔÉÖÆÚÎËÏ�� ÓÆ� ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�
ÞÖÎÚØË��µÔØÔÒÙ�ÝØÔ�È×å�ÑÎØËÖÆØÙÖÆ��ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓËÓÓÆå�ÓÆ�ÕÖÔØåÌËÓÎÎ�����ÑËØ��
ÍÆ�Î×ÐÑäÝËÓÎËÒ��þ����ÕÙ×ØÆå��ÕÖËÊÓÆÍÓÆÝËÓÓÆå�lÙÇÎØâ�ÈÖËÒå{��

·ÑÆÈÆ� ÛÆÍÖÆØÆÒ� ¦ÑÑÆÛÆ�� ÎÇÔ� åÍáÐ� ÒÆØËÖÎ� ÓÎÐÔÉÊÆ� Î� ÓÎÐÔÒÙ� ÓË� ÕÔÐÆÌËØ×å�
ÑÎÞÓÎÒ�����������
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����¨�ÔÖÎÉÎÓÆÑË�¶�ºÆÛÖÙÊÊÎÓÔÈ�ÕÖÎÈÔÊÎØ�ØËÐ×Øá�ÈÔ×âÒÎ�ÕÎ×ËÒ��¾Ë×Øâ�ÎÍ�ÓÎÛ�ÓÆÕÎ×ÆÓá�ÓÆ�ÕËÖ�
×ÎÊ×ÐÔÒ��ÊÈÆ�þ�ÓÆ�ØÆØÆÖ×ÐÔÒ�åÍáÐË��¨ÈÎÊÙ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎå�È�ÕÎ×âÒÆÛ�ÈÆÌÓáÛ�×ÈËÊËÓÎÏ�ÕËÖËÈÔÊá�ÕÎ×ËÒ�
ÓË�ÕÖÎÈÔÊåØ×å��þ�î�����
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µÔ�ÙÐÆÍÙ�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ�¦ÑËÐ×ÆÓÊÖÆ�µÆÈÑÔÈÎÝÆ�ªÙÛÔÈÓÔË�×ÔÇÖÆÓÎË�È�ÎäÓË������
ÉÔÊÆ�ÓÆÕÖÆÈÎÑÔ�ÒËÓå��×áÓÆ�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáå��È�ÐÆÝË×ØÈË�ÎÒÆÒÆ�ÐÙÕÜÔÈ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�È�
ÒËÝËØâ�ÓÆ�²ÆÐÆÖâËÈ×ÐÔÏ�åÖÒÆÖÐË�ÊÑå�×ÔÈËÖÞËÓÎå�ÖËÑÎÉÎÔÍÓáÛ�ÔÇÖåÊÔÈ��¨Ô�ÈÖË�
Òå�Î×ÕÔÑÓËÓÎå�×ÈÔÎÛ�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØËÏ�ÒËÓå�×ØË×ÓÎÑ�ÙÐÆÍÓÔÏ�ÎÒÆÒ�¼ÆÖËÈÔÐÔÐÞÆÏ�×�
ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�°ÆÍÆÓ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ�»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�×áÓ�»Ù×ÆÎÓÆ��´Ó�ÔÇàå×ÓÎÑ�ãØÔ�ØËÒ��
ÝØÔ�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÓÆ�ãØÔ�ÙÐÆÍ�ÉÖÆÌÊÆÓ×ÐÔÉÔ�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ�É�°ÆÍÆÓÎ��¨ØÔÖÔÏ��ÐØÔ�×ØË×�
ÓÎÑ�ÒËÓå��ÒÙÑÑÆ�¸ÖËØâËÏ�ÐÆÒËÓÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�·ØÆÖÔÏ�×ÑÔÇÔÊá�É�°ÆÍÆÓÎ�·ÆÉÎÊ�ÆÛÙÓ��
ÛÔØå�Ù�ÓËÉÔ�ÓÎÐÆÐÎÛ�ÙÐÆÍÆÓÎÏ�ÓË�ÇáÑÔ��·äÊÆ�ÌË�ÕÖÎÇáÑ�ÎÒÆÒ�ÊËÖËÈåÓÓÔÏ�ÒËÝË�
ØÎ�·ØÆÖÔÏ�×ÑÔÇÔÊá�²ÙÖØÆÍÆ��´×ØÆÑâÓÔÏ�ÓÆÖÔÊ�ÒËÓå�ÓË�ÕÖÎØË×ÓåÑ��¦�ØÆÐÌË�ÊËÓâ�
ÉÎ��ÈáÖÙÝËÓÓáË�ÒÆÉÆÍÎÓÆÒÎ�ÕÖÎ�ÒËÝËØÎ��Ô×ØÆÑÎ×â�Ù�ÐÙÕÜÆ�§ÆÞÎÖÆ�×áÓÆ�©ÆÎÊÆ��
Òá�ÌË�×ÔÈ×ËÒ�ÓÎÝËÉÔ�ÓË�ÕÔÑÙÝÎÑÎ��²ËÝËØâ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�ÊÆÑËÐÔ��ÕÔãØÔÒÙ�×ÔÔÖÙÊÎ�
ÑÎ�ÒËÝËØâ�ÎÍ�ÊÔ×ÔÐ�Î�ØÆÒ�ÝÎØÆÑÎ�ÓÆÒÆÍ��×ÔÈËÖÞÎÑÎ�ÒÔÑÎØÈÙ�ÈÔ�ÍÊÖÆÈÎË�®ÒÕËÖÆ�
ØÔÖÆ��®ÒÆÒ��ÒÙÊÆÖÖÎ×��ÒÙÛØÆ×ÎÇ�ÊËÖËÈÓÎ�°ÔÑÆÏ�²ÆÑÔÇÆÛØÎÓ×ÐÔÏ�ÈÔÑÔ×ØÎ�½Î×ØÔ�
ÕÔÑâ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�¦ÇÙÞÆÛÒËØ�×áÓ�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáå�������ÉÔÊ�����×ËÓØåÇÖå��
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»ÆÇÎÇÙÑÑÆ�ÒËÑÑÆ�×áÓ�»Ù×ÆÎÓÆ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�´Öá�¼ÆÖËÈÔÐÔÐÞÆÏ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�ÇË�
ÍÔ� È×åÐÔÉÔ� ÖÆÍÖËÞËÓÎå� ÙËÛÆÑ� È�µËØËÖÇÙÖÉ��¨×ÑËÊ×ØÈÎË�¨ÆÞÎÛ� ÙÐÆÍÆÓÎÏ�� ÎÍÑÔ�
ÌËÓÓáÛ�È�ÕÎ×âÒÆÛ�ÔØ����åÓÈÆÖå�Î���ÒÆÖØÆ�×ËÉÔ�ÉÔÊÆ��å�ÔÇÖÆØÎÑ×å�Ð�¼ÆÖä�ÎÒÕËÖÆ�
ØÔÖÙ�����������®ÒÕËÖÆØÔÖ�ÎÍÊÆÑ�ÕÖÎÐÆÍ�ÔØÕÖÆÈÎØâ�×áÓÆ�ÒËÑÑÆ�»Ù×ÆÎÓÆ�ÔÇÖÆØÓÔ�È�
×ÈÔä�ÊËÖËÈÓä��µÖÎÐÆÍ�ÈËÑÎÐÔÉÔ�®ÒÕËÖÆØÔÖÆ�ÊÔÈÔÌÙ�ÊÔ�ÈÆÞËÉÔ�×ÈËÊËÓÎå��°ÓåÍâ�
±ÔÕÙÛÎÓ�������ÉÔÊ�����ÆÕÖËÑå��
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´ØÈËÝÆä� ÓÆ� ÈÆÞË� ÊËÈåØÔË� ÕÎ×âÒÔ�� ÒËÑÑÆ�»ÆÇÎÇÙÑÆ� ×áÓ�»Ù×ÆÎÓÆ� ÎÍ�´Ö×ÐÆ�
ÎÒËËØ�ÕÖÆÈÔ�×ÔÈËÖÞÆØâ�ÓÆÒÆÍá�Î�ÔÇÖåÊá�×ÖËÊÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ØÆÐ�ÐÆÐ�ãØÔÒÙ�ÝËÑÔÈË�
ÐÙ�ÈáÊÆÓ�¹ÐÆÍ�ÈËÑÎÐÔÉÔ�®ÒÕËÖÆØÔÖÆ�ÔØ���×ËÓØåÇÖå������ÉÔÊÆ�ÓÆ�ÕÖÆÈÔ�ÕÖÔÈÔÊÎØâ�
ÖËÑÎÉÎÔÍÓáË�ÔÇÖåÊá�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��

¨Ô�ÈØÔÖáÛ��È�ÎäÓË������ÉÔÊÆ�ØÔÖÉÔÈÜá�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË�ÕÔÊÆÑÎ�ÍÆåÈÑËÓÎË�ÓÆ�ÒÔË�
ÎÒå�×�ÕÖÔ×âÇÔÏ�ÙØÈËÖÊÎØâ�×áÓÆ�»Ù×ÆÎÓÆ�ÎÒÆÒÔÒ��µÔãØÔÒÙ�å�×ÔÔÇßÎÑ�ÉÙÇËÖÓÆØÔ�
ÖÙ�³ÎÌÓËÉÔ�³ÔÈÉÔÖÔÊÆ�ÔÇ�ÙØÈËÖÌÊËÓÎÎ�×áÓÆ�»Ù×ÆÎÓÆ�ÓÆ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÎÒÆÒÆ�ÒÙ�
×ÙÑâÒÆÓ�� ÕÖÎËÍÌÆäßÎÛ� ÓÆ� åÖÒÆÖÐÙ�� ªÔÈÔÌÙ� ãØÔ� ÊÔ� ÈÆÞËÉÔ� ×ÈËÊËÓÎå���������
�����ÉÔÊ�����ÒÆÖØÆ��µËØËÖÇÙÖÉ��µÔÊÕÎ×â�ÓËÖÆÍÇÔÖÝÎÈÆ�����������
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¨×ÑËÊ×ØÈÎË�¨ÆÞËÉÔ�ÕÎ×âÒÆ�ÔØ����ÔÐØåÇÖå������ÉÔÊÆ�å�×ÕÖÔ×ÎÑ�Ô�×áÓË�»Ù×ÆÎÓÆ�
Ù�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ�É�°ÆÍÆÓÎ��µÔ×ÑË�ÖÆ××ÒÔØÖËÓÎå�ÈÔÕÖÔ×Æ�°ÆÍÆÓ×ÐÎÏ�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖ�ÓÆ�
ÞËÑ�ËÉÔ�×ÐÖÔÒÓÔÏ�Î�ÕÔÖåÊÔÝÓÔÏ�ÑÎÝÓÔ×Øâä��°ÔÕÎä�ÊÔÐÙÒËÓØÆ�Ô�ÖÆ××ÑËÊÔÈÆÓÎÎ�
ÊËÑÆ�ÈÒË×ØË�×�ãØÎÒ�ÕÎ×âÒÔÒ�ÔØÕÖÆÈÑåä�¨ÆÒ��¨ÈÎÊÙ�È×ËÉÔ�ãØÔÉÔ��å�ÊÙÒÆä��ÈÆÞÎ�
×ÕÔÖá� ×� ãØÎÒ� ÝËÑÔÈËÐÔÒ� ×ÑËÊÙËØ� ÕÖËÐÖÆØÎØâ�� °ÓåÍâ� ¦ÑËÐ×ÆÓÊÖ� ©ÔÑÎÜáÓ��������������
������������ÉÔÊ�����ÆÈÉÙ×ØÆ��·ÆÓÐØ�µËØËÖÇÙÖÉ��
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ÊË×â�ÊÆÓá�ÑÎÞâ�×ÔÊËÖÌÆÓÎå�ÕÎ×ËÒ��ÐÖÔÒË�ÕËÖÈÔÉÔ��µÎ×âÒÆ��ÓÆÕÎ×ÆÓÓáË�×Æ�
ÒÎÒ�ÒÙÚØÎËÒ��ÔÝËÓâ�ÊÑÎÓÓáË��ÕÔÝËÖÐ�ÓËÖÆÍÇÔÖÝÎÈáÏ�Î�ÓË�×ÔÈ×ËÒ�ØÔÝÓáÏ��Î�ÕÔã�
ØÔÒÙ�Òá�ÓË�ÖËÞÎÑÎ×â�ÕËÖËÈÔÊÎØâ�ãØÎ�ÕÎ×âÒÆ��®Í�ÓÆÕÎ×ÆÓÓÔÉÔ�ÒÔÌÓÔ�ÕÔÓåØâ��ÝØÔ�
ÔÓ�ÓË�ÙÈÆÌÆÑ�»ÆÇÎÇÙÑÑÙ�ÎÞÆÓÆ��ªÙÒÆËØ×å��ãØÔ�ÔØÓÔÞËÓÎË�ÈáÍÈÆÓÔ�ÇÔåÍÓâä��ÝØÔ�
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ãØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�×ØÆÓËØ�ÒÙÚØÎËÒ��¨�ÓËÐÔØÔÖáÛ�ÕÎ×âÒÆÛ�ÔÇ�ãØÔÒ�ÔÓ�ÖÆ××ÐÆÍÆÑ�ÊÆÌË�
ÐÓåÍä�©ÔÑÎÜáÓÙ��©ÔÑÎÜáÓ��ÐÔØÔÖáÏ�ÊËÖÌÆÑ�×ÈåÍâ�×�ÒÙÚØÎËÒ��ÍÆÓÎÒÆÑ�È�ØÔ�ÈÖË�
Òå�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÔÇËÖ�ÕÖÔÐÙÖÔÖÆ�È�ÙÕÖÆÈÑËÓÎÎ�·ÎÓÔÊÆ�����������

®ÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�ÈÔ�ÈÖËÒËÓÆ�ÒÙÚØÎå�È�¹ÚË�ÓË�ÇáÑÔ�ÒËÝËØÎ�Î�ÐÑÆÊÇÎßÆ�ÊÑå�ÒÙ�
×ÙÑâÒÆÓ��³Ô� ÑÎÞâ� ÇÑÆÉÔÊÆÖå� ËÉÔ� ×ØÆÖÆÓÎåÒ� È�°ÆÍÆÓÎ� ÇáÑÎ� ÎÍÊÆÓá� ÓËÐÔØÔÖáË�
ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎå�� Î� ÕÔãØÔÒÙ� ÓÆÞ� ÊÔÑÉ� ÝØÎØâ� ËÉÔ� ÕÆÒåØâ��¨� ����� ÉÔÊÙ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍ�
×áÓ�¸ÙÐØÆÒáÞÆ�ÎÍÊÆÑ�×ØÎÛÔØÈÔÖÓÔË�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�ãÚËÓÊÎ�§ÆÖÐÆÈÎ�
�ÔÇàËÒÔÒ�����×ØÖÆÓÎÜÆ���È�ÐÔÓÜË�ÐÔØÔÖÔÏ�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ��l·�ÖÆÍÖËÞËÓÎå�ÒÙÚØÎå�²Ù�
ÛÆÒÒËÊÌÆÓÆ{��°ÖÔÒË�ãØÔÉÔ��ÔØÐÖáØÎË�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�Î�ÈÔÍÈË�
ÊËÓÎË�ËÉÔ�ÓÆ�ÙÖÔÈËÓâ�ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔÉÔ�ÙÝÖËÌÊËÓÎå�ØÖËÇÔÈÆÑÔ�ÓËÒÆÑÔ�ØÖÙÊÔÈ��°ÆÌ�
ÊÔÒÙ� ÎÍÈË×ØÓÔ�� ÝØÔ� ØÆÐÎË� ÊËÑÆ� ØÖËÇÙäØ� ÓËÎÒÔÈËÖÓáÛ� ×ØÆÖÆÓÎÏ��ªÆ� ÇÙÊËØ� ËÒÙ�
ÕÖÔßËÓÎË�Î�ÒÎÑÔ×Øâ�¦ÑÑÆÛÆ��
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ÌÎ�¦ÇËÑâÒÆÓÎÛ{����þ�ÕÔÊ�ØÆÐÎÒ�ÓÆÍÈÆÓÎËÒ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�ÈáÞÑÔ�È�×ÈËØ�È�ÕÖËÊá�
ÊÙßÎË�ÉÔÊá��µÔÍÊÓËË��È������ÉÔÊÙ��ÔÓÔ�ÇáÑÔ�ÔÕÙÇÑÎÐÔÈÆÓÔ�È�É�°ÆÍÆÓÎ�ÓÆ����×ØÖÆ�
ÓÎÜÆÛ��ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�È������ÉÔÊÙ�ÈÒË×ØË�×�ÕÔ×ÑÔÒ�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�²ÙÛÆÒÒËÊä×ÙÚ�ÔØÕ�
ÖÆÈÎÑ×å�È�·ØÆÒÇÙÑ��´ØØÙÊÆ����������ÕÔËÛÆÑ�È�»ÎÊÌÆÍ��ÕÔÇáÈÆÑ�È�²ËÐÐË��²ËÊÎÓË��
×ÔÈËÖÞÎÑ�ÛÆÊÌ��¨�×ÔÖÔÐ�ÑËØ�ÔÓ�ÈÓÔÈâ��ÈÔ�ÈØÔÖÔÏ�ÖÆÍ��ÔØÕÖÆÈÎÑ×å�È�ÛÆÊÌ��ÓÔ�ÈÔ�
ÈÖËÒå�ãØÔÉÔ�ÕÙØËÞË×ØÈÎå�È������ÉÔÊÙ�ÙÒËÖ��
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�
·ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÛØÆ×ÎÇÔÒ�È�×ËÑË�·ÆÍ�µËÖÒ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ��ÉÊË�×ÐÔÓÝÆÑ×å�

È������ÉÔÊÙ��
¹ÝÎØËÑå��¨ÆÑÎÊ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�ÆÑâ�°ÆÏÕÆÓÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��
·áÓ�³ÎÍÆÒÙÊÊÎÓ�ÎÍ�ÎÍÈË×ØÓáÛ�ÑÎÝÓÔ×ØËÏ��µÖËÊÐÎ�ËÉÔ�ÎÍ�³ÆÉÔÖâå��ÕÔ×ÑË�µÙ�

ÉÆÝËÈ×ÐÎÛ�×ÔÇáØÎÏ�ÕËÖËËÛÆÑÎ�È�µËÖÒâ��»ÙÊÌÆÐÙÑÎ�ÇÎÓ�ÅÒÆÐ�ØÆÐÌË�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�
È�ØÔÒ�ÌË�×ËÑË�·ÆÍ�����������

�������������������������������������������������

����ªÎåÖÇÆÐáÖ�þ�ÉÔÖÔÊ�ÓÆ�ØËÖÖÎØÔÖÎÎ�´×ÒÆÓ×ÐÔÏ�ÎÒÕËÖÎÎ��×ËÉÔÊÓå�ØËÖÖÎØÔÖÎå�¸ÙÖÜÎÎ��þ�î�����
����ªËÖËÈÓå�·äÓâ�ÈÛÔÊÎÑÆ�È�×Ô×ØÆÈ�²ËÓÍËÑÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�¹ÚÎÒ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ��þ�î�����
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�
¨ØÔÖÔÏ�ÒÙÚØÎÏ�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÉÔ�ÊÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�¶Ô××ÎÏ×ÐÔ�

ÉÔ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÆ��·ÐÔÓÝÆÑ×å����åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ��ÕÔÛÔÖÔÓËÓ���ÚËÈÖÆÑå��«ÒÙ�ÇáÑÔ�
ÕÖÎÇÑÎÍÎØËÑâÓÔ����ÑËØ���

³Æ�ÕÔÛÔÖÔÓá�×ÔÇÖÆÑÔ×â�ÒÓÔÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ��ØÆÐ�ÐÆÐ�È�ãØÎ�ÊÓÎ�È�¹ÚË�ÇáÑÆ�ÇÔÑâÞÆå�
åÖÒÆÖÐÆ��ÆÙÕÔÐÔÏÓÙä� ×ÑÙÌÇÙ� È�ÊËÖËÈÓË�§ÆÑáÐÑá�°ÙÑâ�ÕÖÔÈËÑ�ÎÍÈË×ØÓáÏ�ÒÙ�
ÊÆÖÖÎ×�Î�ÆÛÙÓ�»Ù×ÓËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¾ÆÒ×ËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�ªÌÆÉÚÆÖ�ÆÑâ�®ÌÊÆÓáÏ��°ÔÓÝÎÓÆ�
ÒÙÚØÎå�ÓË�ÍÆÖËÉÎ×ØÖÎÖÔÈÆÓÆ�ÓÎ�È�ÒËØÖÎÝË×ÐÔÏ�ÐÓÎÉË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�ÉÔÖÔÊÆ�¹ÚÆ��ÓÎ�
È�ÒËØÖÎÝË×ÐÔÏ�ÐÓÎÉË�ÊËÖËÈÓÎ�§ÆÑáÐÑá�°ÙÑâ��

¨�×ÇÔÖÓÎÐË��ÎÍÊÆÓÓÔÒ�ÓÆ�ÖÙ××ÐÔÒ�åÍáÐË�È������ÉÔÊÙ�Ð�����ÑËØÎä�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�
ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��ÓÆ� ���Ï�×ØÖÆÓÎÜË�ÉÔÊ�×ÒËÖØÎ�ÒÙÚØÎå�ÔÞÎÇÔÝÓÔ�ÙÐÆÍÆÓ�ÐÆÐ� �����Ï��
¨Ô�ÒÓÔÉÎÛ�×ØÆÖÎÓÓáÛ�ÐÓÎÉÆÛ� ÉÔÊ�ÐÔÓÝÎÓá�ÒÙÚØÎå�ÙÐÆÍÆÓ�ØÔØ�ÌË��ÝØÔ�Î�Ù�ÓÆ×��
°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��ÌÙÖÓÆÑá�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÕÔÊØÈËÖÌÊÆäØ�ãØÔØ�ÚÆÐØ�����������

�

é����ý�

²ÔÉÎÑÆ�ÒÙÚØÎå�ÖÆ×ÕÔÑÔÌËÓÆ�ÓÆ�×ËÈËÖÔ�ÈÔ×ØÔÝÓÔÏ�×ØÔÖÔÓË�ÐÑÆÊÇÎßÆ��Ù�×ÆÒÔ�
ÉÔ�ÐÖÆå��·ÔÛÖÆÓÎÑÎ×â�Ô×ØÆØÐÎ�ÐÆÒËÓÓÔÏ�ÔÉÖÆÊá�ÒÔÉÎÑá��¨ËÖÔåØÓÔ��ÎÍ�ÍÆ�×áÕÙ�
ÝË×ØÎ� ÐÆÒÓå� ÔÉÖÆÊÆ� ÖÆÍÈÆÑÎÑÆ×â� ÍÆ�ÔÝËÓâ� ÐÔÖÔØÐÎÏ� ×ÖÔÐ��¨�ÓÆ×ØÔåßËË� ÈÖËÒå�Ù�
ÒÔÉÎÑá� ÊËÖËÈåÓÓÆå� ÔÉÖÆÊÆ�� ÕÔÐÖÆÞËÓÓÆå� È� ÍËÑËÓáÏ� ÜÈËØ��·ÙÕÖÙÉÆ� þ�²ÆÖÚÙÉÆ�
ÊÔÝâ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�þ�ÕÔÛÔÖÔÓËÓÆ�ÖåÊÔÒ��¹�ÎÍÉÔÑÔÈâå�ÔÇËÎÛ�ÒÔÉÎÑ�ÎÒËäØ×å�ÕÔØ�
ÖË×ÐÆÈÞÎË×å�ÐÆÒÓÎ��ÈÎÊÎÒÔ��ÓËÐÆÝË×ØÈËÓÓáË��³ÆÊÕÎ×Î�ÓË�×ÔÛÖÆÓÎÑÎ×â��°ÔÉÊÆ�å�
ÑËØÔÒ�ÕÖÎÛÔÌÙ�ÓÆ�ÐÑÆÊÇÎßË��ÐÆÌÊáÏ�ÖÆÍ�ÕÔ×ËßÆä�Î�ãØÙ�ÒÔÉÎÑÙ��ÝÎØÆä�ÒÔÑÎØÈÙ��
µÖÎ×ÐÔÖÇÓÔ��ÓÆÊ�ÒÔÉÎÑÔÏ�ÓËØ�ÓÆÊÉÖÔÇÓÔÉÔ�ÐÆÒÓå�×�ÊÆØÔÏ�×ÒËÖØÎ��Î��ÈÎÊÎÒÔ��ÓÎ�
ÐÔÉÔ�ãØÔ�ÓË�ÈÔÑÓÙËØ��ÕÔãØÔÒÙ�ÝËÖËÍ�ÓË×ÐÔÑâÐÔ�ÑËØ�ÒÔÉÎÑÆ�ÒÙÚØÎå�ÒÔÌËØ�×ÔÈ×ËÒ�
ÍÆØËÖåØâ×å�����������
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êý������ÿ��

³Æ�ÊËÓâ�×ÒËÖØÎ�È×Ë�ÎÒÙßË×ØÈÔ�ÒÙÚØÎå�ÇáÑÔ�ÔÜËÓËÓÔ�È������ÖÙÇÑËÏ����ÐÔÕËÏ�
ÐÎ��·ÔÈËÖÞËÓÓÔÑËØÓÎË� ÓÆ×ÑËÊÓÎÐÎ� ÕÖÎÍÓÆÑÎ� ãØÔ� ×� ÊÔÑÉÔÒ� È� ����� ÖÙÇÑËÏ��ªÑå�
ÖÆÍÊËÑËÓÎå�ãØÔÉÔ�ÎÒÙßË×ØÈÆ�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔË�ÉÙÇËÖÓ×ÐÔË�ÕÖÆÈÑËÓÎË�ÓÆÍÓÆÝÎÑÔ�ÝÑË�
ÓÔÈ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�©ÆÇÊËÑâÊÌÆÇÇÆÖÆ�×áÓÆ�¶ÆÛÒÆÓÐÔÑáå�Î�ÆÛÙÓÆ�ÊËÖËÈÓÎ�
°áÖÉáÍ�²ÎåÐÆ�§ËÑËÇËÏ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�©ÆÇÊËÑâÉÆÑÎÒÆ�×áÓÆ�¸ÆÛÎÖÆ��·áÓ�¦ÛÒÆÊÎ�È�
ãØÔ�ÈÖËÒå�ÙÝÎÑ×å�È�§ÙÛÆÖË��Î�ÈÒË×ØÔ�ÓËÉÔ�ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÕËÖËÈÔÊÝÎÐ�·ÆÑÎÛ�ÒÎÖÍÆ�
ÇÎÓ�»ÆÓ�ÒÎÖÍÆ�²ÆÒÑÎËÈ��´ÊÓÆÐÔ� È� ÐÓÎÉË�ÙÝËØÆ�ÎÒÙßË×ØÈÆ�ÒÙÚØÎå�ÓË�ÙÐÆÍÆÓÔ�
ÐÔÑÎÝË×ØÈÔ�ÕÖÎÓÆÊÑËÌÆÈÞÎÛ�ËÒÙ�ÐÓÎÉ�Î�ÎÛ�ÓÆÍÈÆÓÎå��³ËÎÍÈË×ØÓÔ�ØÆÐÌË��ÐÔÒÙ�ÎÍ�
ÓÆ×ÑËÊÓÎÐÔÈ�ÊÔ×ØÆÑÆ×â�ØÆ�ÎÑÎ�ÎÓÆå�ÐÓÎÉÆ��
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ý��ÿ���

²ÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØ�ÖÔÊÎÑ×å�È������ÉÔÊÙ�ÓÆ�ÖÔÊÎÓË�×ÈÔÎÛ�ÕÖËÊÐÔÈ��È�ÊËÖËÈÓË�¦ÇÊ�
ÖÆÛÒÆÓÔÈÔ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÃØÔ�×ËÑÔ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�ÓÆ�ÑËÈÔÒ�ÇËÖËÉÙ�ÖËÐÎ�ÆÏ��
ÓÆ�ÕÔÝØÔÈÔÏ�ÊÔÖÔÉË��ÒËÌÊÙ�×ØÆÓÜÎåÒÎ�¦ÑâÒËØâËÈ×Ð�Î�°ÆÖÆÇÆÞ��·ÆÒ�ÔÓ�ÇáÑ�ÎÍ�
ØÎÕØåÖ��ªËÖËÈÓå�¦ÇÊÖÆÛÒÆÓÔÈÔ�ÕÔÑÙÝÎÑÆ�×ÈÔË�ÓÆÍÈÆÓÎË�ÔØ�ÎÒËÓÎ�ËÉÔ�ÊËÊÆ�¦Ç�
ÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ��
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µÖÔÙÝÎÈÞÎ×â� È� ÓËÐÔØÔÖáÛ�ÒË×ØÆÛ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ� ÙËÍÊÆ�� ÔØÕÖÆÈÎÑ×å� È�°Æ�
ÍÆÓâ�ÙÝÎØâ×å�Ù�®ÇÖÆÉÎÒ�ãÚËÓÊÎ�»ÔÊÌÆÒÆ��®ÇÖÆÉÎÒ�ãÚËÓÊÎ�ÇáÑ�ÖÔÊÔÒ�ÎÍ�ÊËÖËÈ�
ÓÎ�¾ÆÖÑÆÒÆ��ÝØÔ�ÓËÕÔÊÆÑËÐÙ�ÔØ�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÇÊÖÆÛÒÆÓÔÈÔ��³ÆÈËÖÓåÐÆ��ÒËÌÊÙ�ÓÎÒÎ�
ÇáÑÎ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓáË�ÔØÓÔÞËÓÎå��µÖÔÌÎÈ�ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�È�°ÆÍÆÓÎ��ÕÔ�ÓËÎÍÈË×Ø�
ÓÔÏ�ÓÆÒ�ÕÖÎÝÎÓË�ÕËÖËËÛÆÑ� È�·ÆÉÎÊ� �°ÆÖÉÆÑÎ��Î� ÔÇÙÝÆÑ×å� ØÆÒ� Ù�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�
ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÖÎÚ�ÆÑâ�°ÎÖÒÆÓÎ��

¶Ô××ÎÏ×ÐÔË�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔ�ÕÔ×ØÖÔÎÑÔ�È�É�´ÖËÓÇÙÖÉË�ÊÑå�ÕÖÎËÍÌÆÈÞÎÛ�ÎÍ�§ÙÛÆ�
Öá��»ÎÈá�Î�¸ÆÞÐËÓØÆ�Î�ÈÔÔÇßË� ��� ������ÊÑå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�¦ÍÎÎ�ÕËÖÈÙä�×ÔÇÔÖÓÙä�
ÒËÝËØâ��ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�×ÑÙÌÎÑ�ØÆÒ�ÎÒÆÒÔÒ��ÛÆØÎÇÔÒ��Æ�ÍÆØËÒ�ÆÛÙÓÔÒ��°ÖÔÒË�ÊÔÇ�
ÖÔ×ÔÈË×ØÓÔÉÔ�Î×ÕÔÑÓËÓÎå� ×ÈÔÎÛ�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØËÏ��ÇáÑ�ÔÝËÓâ�ÐÖÆ×ÓÔÖËÝÎÈáÒ��ÕÖÎ�
ÈËØÑÎÈáÒ��ÝËÒ�ÍÆÈÔËÈÆÑ�×ËÖÊÜÆ�ÕÖÎËÍÌÆäßÎÛ�È�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��Ô×ÔÇËÓÓÔ�
×Ô×ØÔåØËÑâÓáÛ��
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ë����ý��
ý��þ���ý����

·ÔÉÑÆ×ÓÔ� ÚÔÖÒÙÑåÖÙ�� È� ����� ÉÔÊÙ� ÒÙÚØÎä�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÙ� ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒÙ�
ÇáÑÔ� ��� ÉÔÊÆ�� ËÉÔ� ×áÓÙ�¦ÇÊÙÖÖÆÎÚÙ�þ� ���ÑËØ��¦ÛÒÆÊÎ�þ� ���ÑËØ��©ÎÓÎåØÙÑÑË�þ������������
��ÉÔÊ��Î�È×Ë�ÔÓÎ�ÌÎÑÎ�ÈÒË×ØË�����ÔÐØåÇÖå������ÉÔÊÆ�ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÎÒÆÒÔÒ�°ÆÒËÓ�
ÓÔÏ� ÒËÝËØÎ� ÉÔÖÔÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ�� ��� ÆÈÉÙ×ØÆ� ����� ÉÔÊÆ� þ� ÆÛÙÓÔÒ� Î� ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�������������
��� ÆÈÉÙ×ØÆ� ����� ÉÔÊÆ� ÍÆ� ÍÆ×ÑÙÉÎ� ÕËÖËÊ� ¶Ô××ÎÏ×ÐÎÒ� ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔÒ� ÓÆÍÓÆÝËÓÔ����������������
����ÖÙÇÑËÏ�ÈÔÍÓÆÉÖÆÌÊËÓÎå�È�ÉÔÊ��¨������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�ÓÆÉÖÆÌÊËÓ�ÍÔÑÔØÔÏ�ÒËÊÆÑâä��
Ð� ÕÖËÌÓËÏ� ×ÙÒÒË� ÕÖÎÇÆÈÎÑÎ� ��� ÖÙÇÑËÏ�� ØËÕËÖâ� È� ÉÔÊ� ÔÓ� ÕÔÑÙÝÆÑ� ���� ÖÙÇÑËÏ�����������
¨������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�Ô×ÈÔÇÔÌÊËÓ�ÔØ�È×ËÛ�ÈáÕÑÆØ�È�ÐÆÍÓÙ��Î�È�×ËÓØåÇÖË�ÒË×åÜË�ÕÖÎÇÆ�
ÈÎÑÎ� ËßË� ��� ÖÙÇÑËÏ�� È� ÎØÔÉË� ÉÔÊÔÈÔË� ÈÔÍÓÆÉÖÆÌÊËÓÎË� ×Ô×ØÆÈÎÑÔ� ���� ÖÙÇÑËÏ���������������
¨������ÉÔÊÙ�ÕÔ�ÕÖÔ×âÇË�ÉËÓËÖÆÑ�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ�Ã××ËÓÆ�ÇáÑ�ÔÊÆÖËÓ�ËßË�
����ÖÙÇÑåÒÎ�� ���ÔÐØåÇÖå� ����� ÉÔÊÆ�ÇáÑÔ�ÔÖÉÆÓÎÍÔÈÆÓÔ�ÔÇßË×ØÈÔ�ÊÑå�ÕÖÔÈËÖÐÎ�
ÊËåØËÑâÓÔ×ØÎ�°ÎÖÉÎÍ×ÐÔÏ�ÔÖÊá��Î�ÔÓ�ÇáÑ�È�ÓËÒ�ÝÑËÓÔÒ�ÕÖÎ�ÛÆÓË�¾ÎÖÉÆÍÎ�ÇÎÓ�
¦ÏÝÙÆÐ�ÇÎÓ�³ÙÖÉÆÑÎ�ÛÆÓ�ÇÎÓ�¦ÇËÑâÛÆËÖ�ÛÆÓË��Æ�ÊÔÇÖÔ×ÔÈË×ØÓÙä�ÊËåØËÑâÓÔ×Øâ�
���������ÕÖÎ�ÛÆÓË����ÆÕÖËÑå������ÉÔÊÆ�ÔÓ�ÇáÑ�ÓÆÉÖÆÌÊËÓ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÔÒ�ÍÔÑÔØáÒÎ�
ÝÆ×ÆÒÎ�×ØÔÎÒÔ×Øâä�����ÖÙÇÑËÏ��µÔ�ÙÐÆÍÙ�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ�¦ÑËÐ×ÆÓÊÖÆ�,�ÔØ����×ËÓØåÇ�
Öå������ÉÔÊÆ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÒÙÚØÎËÒ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ªÑå�ÕÔÐÙÕÐÎ�
ÊÔÒÆ���ÒÆå������ÉÔÊÆ�ÎÍ�ÐÆÍÓá�ÕÔÑÙÝÎÑ���Øá×åÝÎ�ÖÙÇÑËÏ��¨ËÖÔåØÓÔ��Î�È�ÊÆÑâÓËÏ�
ÞËÒ�ÓÆÉÖÆÌÊÆÑ×å�ÒËÊÆÑåÒÎ�Î�ÊËÓËÌÓáÒÎ�ÕÖËÒÎåÒÎ��µÔ×ÑËÊÓËÉÔ�ÚÔÖÒÙÑåÖÆ�Òá�
ÓË�ÈÎÊËÑÎ��
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´ÊÓÆ�ÌËÓÆ� þ� ÊÔÝâ� ÎÍÈË×ØÓÔÉÔ� ÙÝËÓÔÉÔ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ� ÇÎÓ� ¸ÙÏÒÙÛÆÒÒËÊÆ� þ�
²ÆÖÚÙÉÆ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�¸ÆÏ×ÙÉÆÓÔÈÔ��ÝØÔ�ÓËÊÆÑËÐÔ�ÔØ�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÇÊÙÖÆÛÒÆÓÔÈÔ�ÓÆ�
ØÔÏ�ÌË�ÖËÐË�ÆÏ��·ÐÔÓÝÆÑÆ×â�ÕÔ×ÑË�ÕËÖËËÍÊÆ�È�¹ÚÙ�ÖÆÓâÞË�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ��°ÔÉ�
ÊÆ�ÙÒÎÖÆÑ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØ��ËÉÔ�ÌËÓÔÏ�ÇáÑÆ�ºÆÖÛÎÇÆÓÙ�ÊÔÝâ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑá��

�

á����

ªËØÎ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ��¦ÇÊÙÖÖÆÙÚ��¦ÛÒÆÊÎ��©ÎÓÎåØÙÑÑÆ��§ÎÇÎÇÆÊÆÖ×ÆÚÆ��§Î�
ÇÎÒÆÛÎÊÌÎÛÆÓ�� §ÎÇÎ×ÆÖÈÎÊÌÎÛÆÓ�� §ÎÇÎÚÆÛÖÎÊÌÎÛÆÓ�� ©ÔÈÔÖåØ�� ÝØÔ� ÐÖÔÒË� ÓÎÛ�
ÇáÑÆ�ÊÔÝâ�¦ÓÈÆÖÛÆÓ��ÈáÊÆÓÓÆå�ÍÆÒÙÌ�ÍÆ�ÓÆÝÆÑâÓÎÐÆ�ÐÆÖÆÈÆÓÆ�ÎÍ�§ÙÛÆÖá�ÛÆÊÌÎ�
³ÆÍÆÖÇÆå� ÇÎÓ� ®ÞÒÙÛÆÒÒËÊÆ�� ÓÔ� ÊÆØÆ� ËË� ×ÒËÖØÎ� ÓËÎÍÈË×ØÓÆ�� ÒÔÌËØ� ÇáØâ�� ÔÓÆ�
×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�ÖÆÓâÞË�ÒÙÚØÎå�ÛÆÍÖÆØÆ��
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§ÎÇÎ×ÆÖÈÎÊÌÎÛÆÓ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÇÆÞÐÎÖ×ÐÎÒ�ÐÆÓØÔÓÓáÒ�¾ÆÏÛËÑÎ×ÑÆÒÔÒ�
ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÖÆÛÎÒ�·ÙÑØÆÓÔÈáÒ�È�ÊËÖËÈÓË�²Æ×ØÎ�²ËÓÍËÑÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��¹�ÓËË�
ÇáÑÎ�ÊËØÎ��³ÆÚÎ×Æ��¾ÆÏÛËÍÍÆÒÆÓ��¦ÒÎÖØÎÒËÖ��²ÆÖâåÒ��³ÆÚÎ×Æ�ÇáÑÆ� ÍÆÒÙÌËÒ�
ÍÆ�ÕËÖËÈÔÊÝÎÐÔÒ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå�È�¹ÚË�ÒÎÖÍÔÏ�·ÆÑÎÛÔÒ�ÇÎÓ�ÒÎÖÍÆ�»ÆÓ�
²ÆÒÑÎËÈ�ÇÎÓ�ÒÎÖÍÆ�¶ÆÛÒÆØÙÑÑÆ��ÙÒËÖÑÆ���ÒÆÖØÆ������ÉÔÊÆ�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��
ÆÛÔÖÔÓËÓÆ�ÓÆ����ÆÖÞÎÓ�×ËÈËÖÓËË�ÔØ�ÒÔÉÎÑá�ÒÙÚØÎå�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ��³ÆÊÉÖÔÇÓáÏ�
ÐÆÒËÓâ�×�ÊÆØÔÏ�×ÒËÖØÎ�Î�ÐÔÑÎÝË×ØÈÔÒ�ÊËØËÏ�ÖÆ×ÐÔÑÔÑ×å��Î�È×ÐÔÖË�ãØÆ�ÒÔÉÎÑÆ�ÍÆ�
ÇÙÊËØ×å��´×ØÆÑâÓáË�ÊËØÎ�ÌÎÈá����������

§ÎÇÎÚÆÛÖÎÊÌÎÛÆÓ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÎÍÈË×ØÓáÒ�ÐÙÕÜÔÒ�®×ÛÆÐÔÒ�ÇÎÓ�²Ù×ØÆ�
ÚÆ�ÇÎÓ�²ÙÖØÆÍÆ�ÇÎÓ�ªÆÙÊ�ÇÎÓ�Ä×ÙÚ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�¦ÕÆÐ��¹�ÓÎÛ�ÇáÑÎ�ÊËØÎ�
¾ÆÏÛËÉÆØØÆÖ��§ÆÛØÎÉÆÖÆÏ��²ÆÛÎÊÌÎÛÆÓ��»Ù×ÓÎÊÌÎÛÆÓ��§ÆÛØÎÉÆÖÆÏ�ÙÒËÖ�È������
ÉÔÊÙ�È�°ÆÍÆÓÎ��

¦ÇÊÙÖÖÆÙÚ�È�ØÔ�ÈÖËÒå��ÐÔÉÊÆ�ÔØËÜ�ÇáÑ�ÒÙÚØÎËÒ��×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�µËÖÈÔÏ�ÐÆ�
ÒËÓÓÔÏ�×ÔÇÔÖÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË�Î�ÎÍÈË×ØËÓ�ÕÔÊ�ÎÒËÓËÒ�lãÚËÓÊÎ�ÛÆÍÖÆØ{��
ÈÕÔ×ÑËÊ×ØÈÎÎ�ÇáÑ�ÙÊÔ×ØÔËÓ�ÍÈÆÓÎå�ÆÛÙÓÆ��µÖËÕÔÊÆÈÆÑ�ÐÆÊËØÆÒ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓÆÒ�ÐÆ�
ÊËØ×ÐÔÉÔ�ÐÔÖÕÙ×Æ�ÙÝËÓÎË�Î×ÑÆÒÆ��ÍÆ�ÝØÔ�ÕÔÑÙÝÆÑ�È�ÉÔÊ�����ÖÙÇÑËÏ��µÔ�ÖËÞËÓÎä�
°ÆÇÎÓËØÆ�²ÎÓÎ×ØÖÔÈ�ÔØ����ÎäÓå������ÉÔÊÆ�Î�ÕÔ�ÙØÈËÖÌÊËÓÎä�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ�ÈÒË×�
ØË�×�ÇÖÆØÔÒ�©ÎÓÎåØÙÑÑÔÏ�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÈÔÑâÓÙä�ÉÖÆÒÔØÙ��¨������ÉÔÊÙ�ÇáÑ�Ô×ÈÔÇÔÌ�
ÊËÓ�ÔØ�ÊÔÑÌÓÔ×ØËÏ�ÎÒÆÒÆ�Î�ÆÛÙÓÆ��ÓÔ�ÇáÑ�ÕÔÊ�ÕÔÐÖÔÈÎØËÑâ×ØÈÔÒ�ÇÔÑâÞÎÛ�ÝÎ�
ÓÔÈÓÎÐÔÈ�Î�ÕÔãØÔÒÙ�×ÔÛÖÆÓåÑ�ÍÆ�×ÔÇÔÏ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÙÝÎØËÑå��ÙÏÊå�ÕÔ�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔ�
ÒÙ�ÌËÑÆÓÎä�Î�×�ãØÔÏ�ÊÔÑÌÓÔ×ØÎ��ÕÔÑÙÝÆÑ�ÕËÓ×Îä��¹ÒËÖ�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË�È�
�����ÉÔÊÙ��µÔÛÔÖÔÓËÓ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË��´�ÒËØÔÊÆÛ�ÔÇÙÝËÓÎå�Î�ÈÔ×ÕÎØÆÓÎå�ÞÆÐÎÖÊÔÈ�
ÓÎÐÆÐÎÛ�×ÈËÊËÓÎÏ�ÓËØ��·ÆÒ�ÎÍÙÝÎÑ�ÕËÖ×ÎÊ×ÐÎÏ�åÍáÐ�Î�ÛÔÖÔÞÔ�ÉÔÈÔÖÎÑ�ÓÆ�ÓËÒ��
¬ËÓÔÏ�ËÉÔ�ÇáÑÆ�ÊÔÝâ�ÐÆÍáå�¦×ØÖÆÛÆÓÎ�ªÌÎÛÆÓÎÖÛÆÓÆ�ªÌÆÇÎÖ�ÆÛÙÓÆ��¹�ÓÎÛ�ÇáÑ�
×áÓ�»ÆÇÎÇÙÑÑÆ��´Ó�ØÆÐÌË�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�ØÔÏ�ÌË�×ÔÇÔÖÓÔÏ�ÒËÝËØÎ��·ÐÔÓÝÆÑ×å��ÇÙ�
ÊÙÝÎ�È�ãØÔÏ�ÊÔÑÌÓÔ×ØÎ��³ÆÏÊËÓÆ�×ÑËÊÙäßÆå�ÍÆÕÎ×â�È�ãÐÍÆÒËÓÆÜÎÔÓÓÔÏ�ØËØÖÆÊÎ�
ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��

���ÓÔåÇÖå�������ÉÔÊÆ�å��ÌÎÈÙßÎÏ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË�ÈÔÑâÓÔÏ�ÌÎÍÓâä�²ÎÖÛÆÇÎÇÙÑ�
ÑÆÊÌÆÓ�����������×áÓ�×ØÆÖÞËÉÔ�ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÙÚÆ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÔÈÆ��ÕÖËÊ×ØÆÑ�ÕËÖËÊ�
ÒÙÚØÎËÒ��ÓÆÛÔÊåßÎÒ×å�ÓÆ�Èá×ÔÐÔÏ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓÔÏ�×ÑÙÌÇË�È�¹ÚË��×�ÜËÑâä�ÕÔ�
ÑÙÝÎØâ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÎÒÆÒÆ�×ÔÇÔÖÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�ÉÔÖÔÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ��¨�ÉÔÖÔÊË�ÇÔÑËË�����
ÊÙÞ�ÓÆ×ËÑËÓÎå��³Ë�ÌËÓÆØ��®ÍÙÝÎÑ�l²ÙÛØÆ×ÆÖ{��l¾ÆÖÛË�ÈÎÐÆå{��lºÆÖÆÎÍ{��¹ÝÎ�
ØËÑâ�þ�ÊÆÒËÑÑÆ�¦ÇÊÙÑÑÆ�ãÑâ�²ÆÝÐÆÖÆÈÎ{��

´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÎÒ�ÉÙÇËÖÓ×ÐÎÒ�ÕÖÆÈÑËÓÎËÒ�¦ÛÒÆÊÎ�ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�È�ÊËÐÆÇÖË������
ÉÔÊÆ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�×ØÆÖÞÎÒ�ÆÛÙÓÔÒ�°ÆÒËÓÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�¹Úá��¨Ô�ÈÖËÒËÓÆ�ÒÙÚØÎå�¦Ç�
ÊÙÑÈÆÛÎÊÆ�·ÙÑËÏÒÆÓÔÈÆ��ÕÔ×ÑË�ÓËÐÔØÔÖáÛ�×ÔÇáØÎÏ��È�ÎäÓË������ÉÔÊÆ�ªÙÛÔÈÓáÒ�
ÙÕÖÆÈÑËÓÎËÒ�ÇáÑ�Ô×ÈÔÇÔÌÊËÓ�ÔØ�ÊÔÑÌÓÔ×ØÎ��©ÔÈÔÖåØ��ÝØÔ�ÕÔÈËÊËÓÎË�ËÉÔ�ÇáÑÔ�ÓË�
×ÔÈ×ËÒ�ÕÖÎ×ØÔÏÓáÒ��ÊÆ�ÕÖÔ×ØÎØ�ËÉÔ�¦ÑÑÆÛ��¹ÝÎÑ×å�È�°ÆÍÆÓÎ�Ù�ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙÓÓÆ�
×áÏÖÆ�ÇÎÓ�¶ÆÛÒÆÓÐÙÑÆ��Ù�®×ÛÆÐÆ�ÇÎÓ�·ÆÉÎÊÆ��È�²Æ×ÐÆÖË�þ�È�ÒËÊÖË×Ë�¦ÇÊÙÑÑá�
ÇÎÓ�ÅÛàå�ÆÑâ�½ÎÖØÙÞÎ��×ØÆÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�ØÔÏ�ÌË�ÒËÝËØÎ��ÆØËÒ�ÔØÕÖÆÈÎÑ×å�È�§ÙÛÆ�
ÖÙ�Î�ÌÎÑ�È�ÒËÊÖË×Ë�l°ÙÉËÑâØÆÞ{��µÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�ÒÙÚØÎå�ÈËÖÓÙÑ×å�ÊÔÒÔÏ�Î�ÕÖÎ������������
×ØÙÕÎÑ�Ð�×ÈÔÎÒ�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØåÒ��§áÑ�ÌËÓÆØ�ÓÆ�ÊÔÝËÖÎ�¾ÆÖÆÚËÊÊÎÓÆ�ÆÑâ�Ã×ØËÖÑÎ�þ�
§ÎÇÎÉÆÇÎÊË�Î�ÎÒËÑ�×áÓÆ�²ÆÛÊÎ��¶ÆÍÈËÑ×å�×�ÓËÏ����ÒÆÖØÆ������ÉÔÊÆ��²ÆÛÊÎ�ÇáÑ�
ÌËÓÆØ�ÓÆ�ÈÊÔÈË�þ�ÊÔÝËÖÎ�ÆÛÙÓÆ�ªÌÆÇÎÖÆ�ÎÍ�¦×ØÖÆÛÆÓÎ�ÙÛÖË�Î�ÌÎÑ�È�·ØËÖÑÎØÆ�
ÒÆÐË��¹ÒËÖ�È������ÉÔÊÙ��

RUHIAT



�

����

µÔ� ×ÑÙÛÆÒ�� Ù�¦ÛÒÆÊÎ�� ÐÖÔÒË�²ÆÛÊÎ�� ÇáÑ� ËßË� ÔÊÎÓ� ×áÓ� ÕÔ� ÎÒËÓÎ�»ÆÏÊÆÖ��
µÔ×ÑË�ØÔÉÔ��ÐÆÐ�¦ÛÒÆÊÎ�ÇáÑ�ÔØ×ØÖÆÓËÓ�ÔØ�ÊÔÑÌÓÔ×ØÎ��ÔÓ�ÙËÛÆÑ�ÎÍ�¹Úá�Î�ÌÎÑ�È�
ÊËÖËÈÓË�²Æ×ØÎ�Ù�ÍåØå��¸ÆÒ�Î�ÙÒËÖ��²ÆØËÖâä�¦ÇÊÙÖÖÆÙÚÆ��¦ÛÒÆÊÎ��·ÆÖÈÎÊÌÎÛÆÓ��
ºÆÛÖÎÊÌÎÛÆÓ�ÇáÑÆ�ÊÔÝâ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�²ÆÖÚÙÉÆ��´Ç�Ô×ØÆÑâÓáÛ�ÊËØåÛ�×ÈËÊËÓÎÏ�
ÓËØ��
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¦ÇÊÙÑÒÙÐÒÎÓ��²ÆÛÇÙÇÊÌÆÒÆÑ��²ÆÛÇÙÇÊÌÎÛÆÓ��¦ÇÊÙÑÒÙÐÒÎÓ�ÌÎÑ�Î�ÙÒËÖ�È�
ÊËÖËÈÓË�Ã×ØËÖÑËÇÆÞ��«ÉÔ� ×áÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÐÎÕ� ×ÑÙÌÎÑ�ÎÒÆÒÔÒ� È�ÕÖÎÛÔÊË�§ÆÖÙÊÎå�
ÉÔÖÔÊÆ�°ÆÍÆÓÎ��¨ØÔÖÔÏ� ×áÓ�¦ÇÊÙÑâÛÆÐÎÒ�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÇÊÖÆÛÒÆÓÔÈÔ�����������
¹�ÔÇÔÎÛ�ÇáÑÔ�ÒÓÔÉÔ�ÊËØËÏ�Î�ÇÔÑâÞÔË�ÕÔØÔÒ×ØÈÔ�����������

²ÆÛÇÙÇÊÌÆÒÆÑ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÎÍÈË×ØÓáÒ�ÐÆÓØÔÓÓáÒ�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�
¦ÇÊÙÑÑÔÏ�ÇÎÓ�ªÆÈÑËØÞÆÛ�ÇÎÓ�¦ÊËÑâÞÆÛÔÒ��«Ë�ÖÔÊ�ØÆÐÌË�ÎÍÈË×ØËÓ���

²ÆÛÇÙÇÊÌÎÛÆÓ�ÇáÑÆ�ÍÆÒÙÌËÒ�ÍÆ�ÓËÐÎÒ�»ÆÒÍÔÏ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË��©ÔÈÔÖåØ��Ù�ÓËË�
Ë×Øâ�ÊËØÎ�Î�ÈÓÙÐÎ��
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§ÑÆÉÔÊÆÖå�×ØÆÖÆÓÎåÒ�ÒÙÚØÎå�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ�ÐÙÕËÜ�ÎÍ�°ÆÍÆÓÎ�²ÙÐÒÎÓ�ÇÎÓ�¸Æ�
ÛÎÖ�ÇÎÓ�³ÆÍÎÖ�ÇÎÓ�¸ÙÐØÆÒáÞ�ÇÎÓ�»ÔÊÌÆ×ÆÎÊ�ÕÔ×ØÖÔÎÑ�È�¹ÚË�µËÖÈÙä�ÐÆÒËÓ�
ÓÙä�ÒËÝËØâ��³ËÎÍÈË×ØÓÔ��ÇáÑÆ�ÑÎ�ÊÔ�ãØÔÉÔ�È�ãØÔÒ�ÉÔÖÔÊË�ÒËÝËØâ��µÖÎ�ÈÛÔÊË�È�ÒË�
ÝËØâ�ÓÆ�ÐÆÒÓË�ÓÆÊ�ÈØÔÖÔÏ�ÊÈËÖâä�ØÆÐÆå�ÓÆÊÕÎ×â��lÃØÙ�ÒËÝËØâ�×ØÆÖÆÓÎåÒÎ�ÒÙÚ�
ØÎå�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�ÕÔ×ØÖÔÎÑ�ÒÎÖÍÆ�²ÙÐÒÎÓ�ÇÆÏ�ÇÎÓ�¸ÆÛÎÖ�ãÑâ�
°ÆÍÆÓÎ������ÒÆÖØÆ������ÉÔÊÆ{��

·ØÆÈ�ÒÙÚØÎËÒ��ÕÔËÛÆÑ�È�ÊËÖËÈÓä�¹Ö×ÆËÈÔ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�ÓÆ�×ÈÆÊâÇÙ��
·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÕÖËÊÆÓÎåÒ��ÓÆÈ×ØÖËÝÙ�ÒÙÚØÎä�ÓÆ�ÔÐÖÆÎÓÙ�ÊËÖËÈÓÎ�ÈáÞÑÎ�ËÉÔ�ÙÝËÓÎ�
ÐÎ��´ÓÎ�ÝÎØÆÑÎ�ÛÈÆÑËÇÓáË�×ØÎÛÎ��°ÔÉÊÆ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØ�×ÔÞËÑ�×�×ÆÓËÏ��ÙÝËÓáË�Î�
ÈËÑÎÐÎË�ÒÙÌÎ��×ÔÇÖÆÈÞÎË×å�×Ô�È×ËÛ�ÐÖÆËÈ��ÈáÞÑÎ�ÕÔÍÊÔÖÔÈÆØâ×å�×�ÓÎÒ��

¨ÔÏÊå�È�ÊÔÒ��ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØ�×ÓÆÝÆÑÆ�ÕÖÔÝÎØÆÑ�ÓÎÐÆÛ�Î�È�ÒËØÖÎÝË×ÐÔÏ�ÐÓÎÉË�
×ÊËÑÆÑ�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÖÙÝÓÙä�ÍÆÕÎ×â��l¨�ÊËÖËÈÓË�¹Ö×ÆËÈÔ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�ÓÆ�
ÝÆÑâÓÎÐ� ���ÉÔ� ÐÆÓØÔÓÆ�¾ÆÛÎÓÉÆÖÆÏ� ×áÓ�°ÙÖÒÆÐÆå� ÉÔ×ÕÔÊÎÓ�³ÙÉÆÏÇËÐÔÈ� ÔØÊÆÑ�
×ÈÔä�ÊÔÝâ�©ÆÍÎÍÙ�²ÆÚØÙÛÙ�È�ÌËÓá�ÙÈÆÌÆËÒÔÒÙ�ÒÆÏÔÖÙ�ÐÓåÍä�¦×ÚÆÓÊÎåÖÙ�×áÓÙ�
²Ù×ØÆÚá� ÉÔ×ÕÔÊÎÓÙ�²ÆÐ×ÙÊÔÈÙ�� ���ÚËÈÖÆÑå� ����� ÉÔÊÆ�� �ÊË×â�ÎÛ�ÕÔÊÕÎ×Î�ÕÔ�
ØäÖÐ×ÐÎ�Î�ÊÈËþØÖÎ�ÕÔÊÕÎ×Î�×ÈÎÊËØËÑËÏ�ÒÙÖÍ�ÕÔ�ÖÙ××ÐÎ���¨áÐÙÕ�È�ÖÆÍÒËÖË����Øá�
×åÝ�ÖÙÇÑËÏ�ÕÔÑÓÔ×Øâä�ÈáÊÆÓ�ÓÆ�ãØÔÒ�×ÈÆÊËÇÓÔÒ�ÕÖÆÍÊÓË×ØÈË��ÉÔ×ÕÔÊÎÓ�¾ÆÛÎÓ�
ÉÆÖÆÏ� ×áÓ�°ÙÖÒÆÐÆå� ×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÖÙÝÓÔ�ÕÖÎÓåÑ� ËÉÔ�� ÝØÔÇá� ÔØÊÆØâ� ×ÈÔËÏ� ÊÔÝËÖÎ��
·ÔÉÑÆ×ÓÔ�ÙÐÆÍÙ�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ��ÐÆÌÊáÏ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓÎÓ��È×ØÙÕÆäßÎÏ�È�ÇÖÆÐ��ÊÔÑÌËÓ�
ÔØÊÆØâ����ÐÔÕËËÐ�ÓÆ�ÕÔ×ØÖÔÏÐÙ�ÒËÝËØÎ��©Ô×ÕÔÊÎÓ�¾ÆÛÎÓÉÆÖÆÏ�³ÙÉÆÏÇËÐÔÈ�ÊÔ×�
ØÔÏÓÔ�×ÈÔËÒÙ�ÕÔÑÔÌËÓÎä�ÈÓË×����ÖÙÇÑËÈÙä�ÇÙÒÆÌÓÙä�ÐÙÕäÖÙ��²ÙÚØÎÏ�¦ÇÊÙ×�
×ÆÑåÒ� ÇÎÓ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÎÒ�� Î×ÕÔÑÓåå�ÌËÑÆÓÎË� ÔÇËÎÛ� ×ØÔÖÔÓ�� Î×ÕÔÑÓÎÑ� ×ÈÆÊËÇÓáÏ�
ÔÇÖåÊ�Î�×ÈÔËÏ�ÖÙÐÔÏ�ÕÔ×ØÆÈÎÑ�×ÈÔä�ÕËÝÆØâ{��µËÝÆØâ�ËÉÔ�ÔÚÎÜÎÆÑâÓÆå��×ÐÖËÕÑËÓ�
ÓÆå�×ÙÖÉÙÝÔÒ�����������

¹ÕÔÒåÓÙØáË� ÍÊË×â�ÚÆÒÎÑÎÎ�³ÙÉÆÏÇËÐÔÈ� Î�²ÆÐ×ÙÊÔÈ� ÇáÑÎ� ÎÍÈË×ØÓáÒÎ� ÊÑå�
×ÈÔËÉÔ�ÈÖËÒËÓÎ��¦×ÚÆÓÊÎåÖ�ÒÎÖÍÆ�ÇáÑ�ÖÔÊÓáÒ�ÇÖÆØÔÒ�ÒÆØËÖÎ�ÇÙÊÙßËÉÔ�ÒÙÚØÎå�
·ÆÑÎÒÉÆÖÆÏ�ÒÎÖÍá�ÇÎÓ�¾ÆÛÎÓÉÆÖÆÏ�¸ÆÚÐÎÑËÈÆ�ÙÑËÏÛÆÇÎÐÎ��¬ÎÑ�È�ÊËÖËÈÓË�°Î�
ÑËÒ� §ËÑËÇËÏ×ÐÔÉÔ� ÙËÍÊÆ�� µÔ×ÑË� ×ÒËÖØÎ� ¦×ÚÆÓÊÎåÖ�ÒÎÖÍá� ËÉÔ� ÌËÓÆ�²ÆÚØÙÛÆ�������������������
���ÑËØ�ÕÖÔÌÎÑÆ�ÈÊÔÈÔÏ�Î�ÈáÞÑÆ�ÍÆÒÙÌ�ÍÆ�ÐÆÓØÔÓÓÔÉÔ�©ÆÖÊÎ�·áÖØÑÆÓÔÈÆ��¨ØÔ�
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ÖÎÝÓÔ�ÔÈÊÔÈËÑÆ��¹ÒËÖÑÆ�È������ÉÔÊÙ��µÔÛÔÖÔÓËÓÆ�È�ÊËÖËÈÓË�°ÎÑËÒ��·ÈËÊËÓÎÏ�Ô�
ÕÖÔÊÔÑÌËÓÎÎ�ËË�ÖÔÊÆ�ÓËØ��³ÆÞÎ�ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓÓáË�ÒÎÖÍá��ÎÒËÈÞÎË�ÔÉÖÔÒÓáË�×Ô×�
ØÔåÓÎå�Î�ÇÔÉÆØ×ØÈÆ�ÓÆ�ÙÖÔÈÓË�¶ÔØÞÎÑâÊÔÈ��Ð�×ÔÌÆÑËÓÎä��ÓË�×ÒÔÉÑÎ�ÓÆÕÎ×ÆØâ�Î�
ÎÍÊÆØâ�ÐÆÐÙä�ÓÎÇÙÊâ�ÐÓÎÌÔÓÐÙ�Ô�×ÈÔËÒ�ÕÑËÒËÓÎ�Î�ÖÔÊË��

®Í�ÍÆ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎå�È�ØÔ�ÈÖËÒå�È�¹ÚË�ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔ�ÓÆÍÓÆÝËÓÓÔÉÔ�ÎÒÆÒÆ�ÕåØÓÎÝ�
ÓáÏ�ÓÆÒÆÍ� ÉÆÎÊ�ÒÙÚØÎÏ�ÕÖÔÈÔÊÎÑ� ×ÆÒ�� ÔÓ�ÌË�Î×ÕÔÑÓåÑ�Î� ÊÖÙÉÎË� ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØÎ��
ÎÓÔÉÊÆ�ÕÔÖÙÝÆÑ�ÎÛ�ÝÑËÓÆÒ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��

°ÔÉÊÆ�å�ÕÖÎËÛÆÑ�È�¹ÚÙ�È�ÕËÖÈáÏ�ÖÆÍ�����ÚËÈÖÆÑå������ÉÔÊÆ���ÎÍ�ØËÛ��ÐØÔ�ÍÓÆÑ�
ÒÙÚØÎå�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ��å�È×ØÖËØÎÑ�ÑÎÞâ�¸ËÖËÉÙÑÔÈÆ�©ÆÊËÑâÞÆÛÆ�×áÓÆ�¨ÆÑÎÙÑÑá��
´Ó�ÖÆ××ÐÆÍÆÑ�Ô�ÒÙÚØÎÎ�×ÑËÊÙäßËË��l´Ó�ÇáÑ�ÐÖÙÕÓÔÉÔ�ØËÑÔ×ÑÔÌËÓÎå��×�ÇÔÑâÞÎÒ�
ÔØÐÖáØáÒ�ÑÎÜÔÒ��ÞÎÖÔÐÔÏ�ÇÔÖÔÊÔÏ��®ÒËÑ�ÐÖÆ×ÎÈáÏ�ÉÔÑÔ×��Î�ÓÆÖÔÊ�×�ÓÆ×ÑÆÌÊË�
ÓÎËÒ�×ÑÙÞÆÑ�ËÉÔ�ÝØËÓÎË��®ÓÔÉÊÆ��ÈÔ�ÈÖËÒå�ÝØËÓÎå�ÛÙØÇá�Ù�ÓËÉÔ�ÕÔåÈÑåÑÎ×â�×ÑË�
Íá��ÔÓÎ�ÐÆØÎÑÎ×â�ÕÔ� ËÉÔ�ÇËÑÔÏ�ÇÔÖÔÊË��¨ÎÊå� ãØÔ��ÓÆÖÔÊ� ØÔÌË�ÕÑÆÐÆÑ{��²ÔÉÎÑÆ�
ÒÎÖÍá�¨ÆÑÎÙÑÑá�ÓÆ�ÐÑÆÊÇÎßË�¹Úá�����������

²ÙãÊÍÎÓ�µËÖÈÔÏ�ÐÆÒËÓÓÔÏ�ÒËÝËØÎ�¹Úá�»ÆÏÖÙÊÊÎÓ�ÇÎÓ�»ÆÞÎÒ�ØÔÌË�ÇáÑ�ÍÓÆ�
ÐÔÒ�×�ÒÙÚØÎËÒ��ÓÔ�ÓÎÝËÉÔ�ÍÆ×ÑÙÌÎÈÆäßËÉÔ�ÕËÖÆ�×ÔÔÇßÎØâ�ÓË�×ÒÔÉ��ÃØÔØ�ÒÙãÊ�
ÍÎÓ�×ÐÔÓÝÆÑ×å�È����ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË�È������ÉÔÊÙ��

µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�×ÐÆÍÆÑ�Ô�ÒÙÚØÎÎ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒË��lµÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�ÒÙÚØÎå�
²ÙÛÆÒÒËÊÌÆÓÆ�ÕÔ�ÕÖÔ×âÇË�ÓÆÖÔÊÆ� ÉÙÇËÖÓÆØÔÖ�°ÆÍÆÓÎ�ÕÖËÊÑÔÌÎÑ�ÓÆ� ãØÙ�ÊÔÑÌ�
ÓÔ×Øâ� ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙ××ÆØØÆÖÆ� ÇÎÓ�·ÆÉÎÊÆ�� ÓÔ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÛÆÍÖÆØ� ÇáÑ� ÕÖÔ×ÑÆÈÑËÓ�
×ÈÔËÏ�ÙÝËÓÔ×Øâä�È�Èá×ÞÎÛ�ÐÖÙÉÆÛ�Î�ÕÔ�ÕÖËÊÑÔÌËÓÎä�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ�ÓÆ�
ãØÙ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�È×Ë�ØÆÐÎ�ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÔÓ{��
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ªÔÒ�ÒÙÚØÎå�ÛÆÍÖÆØÆ�ÇáÑ�È�ÈÔ×ØÔÝÓÔÏ�×ØÔÖÔÓË�µËÖÈÔÏ�ÐÆÒËÓÓÔÏ�ÒËÝËØÎ��ÒËÌ�
ÊÙ�ÙÑÎÜÆÒÎ�¨Ô×ÐÖË×ËÓ×ÐÆå�Î�§ËÑâ×ÐÆå��µÔ×ÑË�ÓËÉÔ�ãØÔØ�ÊÔÒ�ÇáÑ�ÕÖÔÊÆÓ�¸ÆÚÐÎ�
ÑËÈáÒ�Î�ÖÆÍÊËÑËÓ�ÕÔÕÔÑÆÒ��°�äÌÓÔÏ�ÝÆ×ØÎ�ÒÙÚØÎÏ�·ÆÑÎÒÉÆÖÆÏ�ÕÖÎ×ØÖÔÎÑ�×ËÇË�
ÊÔÒ��·ËÈËÖÓÆå�ÝÆ×Øâ�ÊÔÒÆ�Î�×ØÆÖáË�ÕÔ×ØÖÔÏÐÎ�×ØÆÑÎ�×ÎÖÔØ×ÐÎÒ�ÊÔÒÔÒ��·ØÆÖáË�
ÕÔ×ØÖÔÏÐÎ�ÕÔ�ÔÇË�×ØÔÖÔÓá�ÊÔÒÆ�ÊÑå�×ÎÖÔØ�ÇáÑÎ�ÈÔÍÈËÊËÓá�ËßË�ÕÖÎ�ÒÙÚØÎÎ�¦Ç�
ÊÙ××ÆÑåÒË��¨�ÊÔÒË�×Ô�×ØÔÖÔÓá�ÒËÝËØÎ�ÔÓ�ÌÎÑ�×ÆÒ��Æ�ÍÊÆÓÎË�×�ÈÔ×ØÔÝÓÔÏ�×ØÔÖÔÓá�
ÆÖËÓÊÔÈÆÑÔ�ªÙÛÔÈÓÔË�ÙÕÖÆÈÑËÓÎË��°ÖÔÒË�ØÔÉÔ��È�ÍÆÕÆÊÓÔÏ�ÝÆ×ØÎ�ØÆÐÌË�ÇáÑÔ�ÓË�
ÐÔØÔÖÔË�ÕÖÔ×ØÖÆÓ×ØÈÔ��ÐÔØÔÖÔË�ÒÙÚØÎÏ�ÕÔÊÆÖÎÑ�×ÈÔËÏ�×ÑÙÌÆÓÐË�²ÆÖâåÒ��·ËÏÝÆ×�
ÍÊË×â�ÕÖËÐÖÆ×ÓáÏ�×ÆÊ��²ÆÖâåÒ�ÔÊÓÔ�ÈÖËÒå�È�¹ÚË����������ÇáÑÆ�ÎÍÈË×ØÓÔÏ�ÌËÓßÎ�
ÓÔÏ��ÕÖÎËÍÌÆÈÞÎË�È�¹ÚÙ�ÐÆÓØÔÓÓáË�Î�ÊÖÙÉÎË�ÝÎÓÔÈÓÎÐÎ��ãÐÍÆÒËÓÙäßÎË×å�ÞÆ�
ÐÎÖÊá��ÛÆÍÖÆØá�Î�ÆÛÙÓá��ÇÆÞÐÎÖá��ÕÖÎËÍÌÆÈÞÎË�ÕÖÔÊÆÈÆØâ�ÍËÒÑä��þ�È×Ë�ÕÖÎÛÔ�
ÊÎÑÎ�È�ËË�ÊÔÒ��¹ÒËÖÑÆ�ÒÓÔÉÔ�ÑËØ�ØÔÒÙ�ÓÆÍÆÊ��
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ÊË×â�ÕÖÎÈÔÊåØ×å�ØËÐ×Øá�ÕÎ×ËÒ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ��×ÔÛÖÆÓÎÈÞÎË×å�È�ÓÆÞËÏ�ÇÎÇ�
ÑÎÔØËÐË��§áØâ�ÒÔÌËØ��ÔÓÎ�Î�ÓË�×ØÔÑâ�ÍÓÆÝÎÒá��ÓÔ�Òá�ÊÙÒÆËÒ��ÔÓÎ�ÕÔÒÔÉÙØ�È�ÐÆ�
ÐÔÏ�ØÔ�ÒËÖË�ÕÔÓåØâ�ÙÝËÓáÛ��ÓÆÙÐÙ�Î�ÕÖÔ×ÈËßËÓÎË��ÒÔÖÆÑâ�Î�ÓÖÆÈá�ÓÆÖÔÊÆ�ØÔÉÔ�
ÈÖËÒËÓÎ��³ËÐÔØÔÖáË�ÎÍ�ãØÎÛ�ÕÎ×ËÒ�ÊÆäØ×å�È�ÔÖÎÉÎÓÆÑË��ÓËÐÔØÔÖáË�þ�×�ÓËÇÔÑâ�
ÞÎÒÎ� Î×ÕÖÆÈÑËÓÎåÒÎ�� ªÑå� ÌËÑÆäßÎÛ� ÙÊÔ×ØÔÈËÖÎØâ×å�� È� ÐÆÐÔÏ� ×ØËÕËÓÎ� ÇáÑ�
ÕÖÔ×ÈËßËÓ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØ��ÕÎ×âÒÆ��ÊÆÓÓáË�È�ÔÖÎÉÎÓÆÑË��ÇÙÊÙØ�ÊÔÐÆÍÆØËÑâ×ØÈÔÒ��
®Í� È×ËÛ� ÕÎ×ËÒ�� ÎÒËäßÎÛ×å� Ù� ÓÆ×�� ÔÚÎÜÎÆÑâÓáË� ÊÆÓá� È� ÕËÖÈÔÏ� ÝÆ×ØÎ�� ÑÎÝÓáË�
ÕÎ×âÒÆ�þ�ÈÔ�ÈØÔÖÔÏ��
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l´��ÓÆÞÎ�ÇÖÆØâå�ÕÔ�ÖËÑÎÉÎÎ�Î�ÕÔ�ÐÖÔÈÎ��²á��ÖÆÇ�ÇÔÌÎÏ��ÕÔ�ÈÔÑË�¦ÑÑÆÛÆ�Î�ÕÔ�
ÈËÑËÓÎä�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ�����×ËÓØåÇÖå������ÉÔÊÆ�ÇáÑÎ�ÓÆÍÓÆÝËÓá�ÓÆ�ÕÔ×Ø�ÒÙÚØÎå��³Ô�
ÕÖÔÌÎÈÆå�È�¹ÚË��ÈÈÎÊÙ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎå�È� ãØÔÒ� ÉÔÖÔÊË�ÒËÝËØÎ��Òá�ÑÎÞËÓá�ÈÔÍÒÔÌ�
ÓÔ×ØÎ�ØÈÔÖÎØâ�ÒÔÑÎØÈá�×ÔÔÇßÆ�×�ÓÆÖÔÊÔÒ��´ÝËÓâ�×ØÖÆÓÓÔ�ÔØ×ÙØ×ØÈÎË�ÒËÝËØÎ�È�
ÉÔÖÔÊË�� ÉÊË�ÔÝËÓâ�ÒÓÔÉÔ�ÕÖÔ×ÈËßËÓÓáÛ�ÈËÖÙäßÎÛ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ�Î� ÉÊË�ÕÖÔÌÎÈÆËØ�
×ÆÒ�ÒÙÚØÎÏ��ÓË�ØÔÑâÐÔ�×ØÖÆÓÓÔ��ÓÔ�Î�ÔÇÎÊÓÔ��¨�ãØÔØ�ÉÔÖÔÊ�ÕÖÎËÍÌÆËØ�ÒÓÔÉÔ�ÙÝË�
ÓáÛ��ÕÖÔÌÎÈÆäØ�ÐÙÕÜá�Î�ÒËßÆÓË��ÒÎÖÍá�Î�×ÔÑÊÆØá��Ø�Ë��ÈÔËÓÓáË��ÕÔãØÔÒÙ�Òá�
ÈÎÊÎÒ�ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ×Øâ�Î�ÕÔØÖËÇÓÔ×Øâ�>È�ÒËÝËØÎ@��

²á�ÌËÑÆÑÎ�Çá�ÕÔ×ØÖÔÎØâ�È�ãØÔÒ�ÉÔÖÔÊË�×ÔÇÔÖÓÙä�ÒËÝËØâ�ÎÍ�ÐÆÒÓå�Î�ÐÎÖÕÎÝÆ��
ÖåÊÔÒ�ÕÔ×ØÖÔÎØâ�ÊÔÒÆ�ÊÑå�ÎÒÆÒÔÈ�Î�ÒÙãÊÍÎÓÔÈ��ÊÑå�ÕÖÎËÍÌÆäßÎÛ�ÞÆÐÎÖÊÔÈ�Î�
ÙÝÎØËÑËÏ��ÝØÔÇá�ØËÒ�×ÆÒáÒ�Ô×ØÆÈÎØâ�×ÈËØÑÔË�ÈÔ×ÕÔÒÎÓÆÓÎË�Ô�×ËÇË��

µÙ×Øâ�ÐÆÌÊáÏ��ÐØÔ�ÕÔ�×ÈÔËÏ�ÈÔÑË�Î�×ÔÔØÈËØ×ØÈËÓÓÔ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×ØåÒ�×�ÔØÐÖáØÔÏ�
ÕËÖËÊ�¦ÑÑÆÛÔÒ�ÊÙÞÔÏ�ÈÓË×ËØ�ÊËÓËÌÓáÏ�ÈÍÓÔ×�ÓÆ�ÕÔ×ØÖÔÏÐÙ�ÒËÝËØÎ�Î�ÕËÖËÝÎ×�
ÑËÓÓáÛ�ÍÊÆÓÎÏ��ÍÆÕÎÞËØ�ãØÔ�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÏ�ÖÙÐÔÏ�È�ØËØÖÆÊÎ��ÔØÕÖÆÈÑËÓÓÔÏ�×�ãØÎÒ�
ÕÎ×âÒÔÒ��®Ò�ÓË×ÔÒÓËÓÓÔ�ÇÙÊËØ�×ÈåØÔË�ÈÔÍÓÆÉÖÆÌÊËÓÎË�Î�ÔØÐÖÔäØ×å�ÈÖÆØÆ�ÖÆå��
�����ÉÔÊ�����×ËÓØåÇÖå{�����������
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ì���	����������

lªÑå�ÓÆ×ØÆÈÑËÓÎå�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ÍÆÐÑäÝËÓÓáÛ�È�ØäÖâÒá��È�ÐÆÌÊáÏ�ÙËÍÊÓáÏ�ÉÔ�
ÖÔÊ�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ�ÓÆÍÓÆÝÆäØ×å�×ÑËÊÙäßÎË�ÒÙÑÑá��

��� È� É�´ÖËÓÇÙÖÉ� þ� ÎÒÆÒ� ÒËÝËØÎ� l¾ÆÛÆÓË{�� ×ØÆÖÞÎÏ� ÒÙÛØÆ×ÎÇ� Î� ÒÙÊÆÖÖÎ×��
ÒÙÑÑÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÙÚ�×áÓ�ÒÙÚØÎå�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÆ��

���È�É�¹ÚÙ�þ�ÆÛÙÓ�×ËÑÆ�¹ÖÆÍÇÆÐØá�¦ÇÊÙÑÉÆÑÑåÒ�×áÓ�Ä×ÙÚÆ��
���È�É�§ËÑËÇËÏ�þ�ÎÒÆÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×�×ËÑÆ�¸ÙÐÆÏ�¦ÇÊÙÑÛÆÑÎÐ�×áÓ�°ÎØÆÇÆ��
���È�É�§ÙÉÙÑâÒÙ�þ�ÎÒÆÒ�Î�ÒÙÛØÆ×ÎÇ�ÊËÖËÈÓÎ�¦ÇÊÖÆÛÒÆÓÔÈÔ�¦ÇÊÙÖÖÆÐÎÇ�×áÓ�

¦ÇÊÙÑÒÙÐÒÎÓÆ��
���È�É�§ÙÉÙÖÙ×ÑÆÓ�þ�ÎÒÆÒ�×ËÑÆ�©ÆÑÎ�°ÔØÑÙÆÛÒËÊ�×áÓ�²ÙÖÆÊÆ��
���È�É�§ÆÙÍÆÙÑÎÐ�þ�ÎÒÆÒ�ÊËÖËÈÓÎ�¬ÆÎÐ�®ÒÆÓÐÙÑ�×áÓ�»ÙÊÆÏÈÎÖÊË��
���È�É�²ËÓÍËÑÎÓ×Ð�þ�ÆÛÙÓ�ÊËÖËÈÓÎ�§ÙËÝ�²ÙÛÆÒÒËÊÑÆØÎÚ�×áÓ�ÅÛÙÊÎ��
���È�É�§ÎÖ×Ð�þ�ÆÛÙÓ�×ËÑÆ�¦ÊÌÆÐ�¦ÛÒËÊÞÆÛ�×áÓ�¦ØàåØÇÆÖÆ��
���È�É�½ËÑåÇÎÓ×Ð�þ�ÆÛÙÓ�×ËÑÆ�¹ÖÐËÏ�²ÙÛÆÒÒËÊÈÆÑÎ�×áÓ�ÅÖÒÙÛÆÒÒËÊÆ��
����È�É�¸ÖÔÎÜÐ�þ�ÎÒÆÒ�Î�ÒÙÛØÆ×ÎÇ�²ÙÛÆÒÒËÊÍÆÖÎÚ�×áÓ�©ÆÇÊËÑâÌÆÒÎÑå��
����È�É�¨ËÖÛÓËÙÖÆÑâ×Ð�þ�ÎÒÆÒ�×ËÑÆ�°ÔÍÉáÓ�¦ÛÒËÖ�©ÆÇÊËÑâÉÆÚÚÆÖ�×áÓ�·ÆÎÊ�

ÐÙÑÆ��
����È�É�·ØËÖÑÎØÆÒÆÐ�þ�ÆÛÙÓ�¾ÆÖÆÚËÊÊÎÓ�×áÓ�ÆÏÓËÊÊÎÓÆ��
����È�É�¹ÖÆÑâ×Ð�þ�ÕÔÒÔßÓÎÐ�ÆÛÙÓÆ�¦ÇÊÙÑÛÆÑÎÐ�×áÓ�»ÆÑÎÑÆ{��
�

�������������������������������������������������

����¶ÎÍÆãÊÊÎÓ�ºÆÛÖËÊÊÎÓ�È�ÕËÖÈÔÏ�ÝÆ×ØÎ�ÔÕÙÇÑÎÐÔÈÆÑ�ØËÐ×Øá����ÕÎ×ËÒ��´ÓÎ�ÓÆÕÎ×ÆÓá�È�����þ�����
ÉÔÊá�ÓÆ�ØÆØÆÖ×ÐÔÒ��ÆÖÆÇ×ÐÔÒ��ÕËÖ×ÎÊ×ÐÔÒ�Î�ØÙÖËÜÐÔÒ�åÍáÐÆÛ��§ÔÑâÞÎÓ×ØÈÔ�ÔÇÖÆßËÓá�Ð�ÒÙ×ÙÑâÒÆ�
ÓÆÒ�Î�ÕÔ×ÈåßËÓá�ÕÖÔÇÑËÒÆÒ�ÞÆÖÎÆØÆ��ÌËÓßÎÓË�È�Î×ÑÆÒË�Î�Ø�Ê��¸ÆÐÌË�ÎÒËäØ×å�ÕÎ×âÒÆ�Ô�ÈÖÆÝËÈÆ�
ÓÎÎ�Ù�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ��ÕÔÊÝÎÓËÓÎÎ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈËÓÓáÒ�ÍÆÐÔÓÆÒ��ÔÇ�ÙÐÆÍË�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ�´ÖËÓÇÙÖÉÆ�Ô�ÕÔ×ËÈË�
Î�ÙÇÔÖÐË�ÙÖÔÌÆå��Ô�ÈÎÍÎØË�È������ÉÔÊÙ�ÎÒÕËÖÆØÔÖÆ�³ÎÐÔÑÆå�,�È�°ÆÍÆÓâ��²á�ÖËÞÎÑÎ�ÔÉÖÆÓÎÝÎØâ×å�
ÕÖËÊ×ØÆÈÑËÓÎËÒ�ØËÐ×ØÔÈ�ÊÈÙÛ��ÓÆÎÇÔÑËË�ÈÆÌÓáÛ��ÓÆ�ÓÆÞ�ÈÍÉÑåÊ��ÕÎ×ËÒ��þ�î�����
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�
¨�ÓÆ×ØÔåßËË�ÈÖËÒå�ÕËÖËÊ�ÓÆÒÎ�����ÕÎ×ËÒ�ÎÍ�ÝÆ×ØÓÔÏ�ÕËÖËÕÎ×ÐÎ�ÒÙÚØÎå�¦Ç�

ÊÙ××ÆÑåÒÆ�Ð�ÎÍÈË×ØÓÔÒÙ�È�°ÆÍÆÓÎ�ÒÙÛØÆ×ÎÇÙ�®ÇÖÆÉÎÒÙ�ãÚËÓÊÎ�ÇÎÓ�»ÙÌÆÞ�ÇÎÓ�
³ÙÖÒÙÛÆÒÒËÊÙ��

°ÔÕÎÖÔÈÆÓÎË� ãØÎÛ� ÕÎ×ËÒ�� ×Ô×ØÔåßÎÛ� ÎÍ� ÊÑÎÓÓáÛ� ÚÖÆÍ�� ÕÖÎÈËØ×ØÈÎÏ� ÐÆÍÆÓ��������������
×ÐÎÛ�ÇÆËÈ��ÕÖÎÈËÑÔ�Çá�Ð�ÙÈËÑÎÝËÓÎä�ÔÇàËÒÆ�ÐÓÎÉÎ�Î�ÓË�ÕÖÎÞÑÔ×â�Çá�ÕÔ�ÊÙÞË�
ÝÎØÆØËÑä��µÔãØÔÒÙ�ÕÖÎÈËÊËÓá�È�×ÔÐÖÆßËÓÓÔÒ�ÈÎÊË�ÑÎÞâ�ÓËÐÔØÔÖáË�ÕÖËÊÑÔÌË�
ÓÎå��ÒÔÉÙßÎË�ÇáØâ�ÕÔÑËÍÓáÒÎ��Î�ÊÆØá�ÓÆÕÎ×ÆÓÎå�ÕÎ×ËÒ���������������

�

ì���	�����ÿ�����

lµÔ�ÕÖÎÉÑÆÞËÓÎä�ÈÔËÓÓÔÉÔ�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÆ��ÐÔØÔÖÔÒÙ�Òá�ÇÑÆÉÔÊÆÖÓá��ÕÖÎÇáÑÎ�È�
´ÖËÓÇÙÖÉ��®Í�¹ÖÉËÓÝÆ�ÕÖÎÇáÑ�ÐÆÖÆÈÆÓ�ÎÍ�����ÈËÖÇÑäÊÔÈ�Î�ÈÔÞËÑ����ÎäÓå�ÓÆ�²Ë�
ÓÔÈÔÏ�>ÖáÓÔÐ@��©ÖÙÍ�×ÑÔÌÎÑÎ�È�ÐÆÖÆÈÆÓ�×ÆÖÆË��°ÆÍÆÛÎ�ØÔÌË�ÓÆÝÆÑÎ�ÕÖÎÇáÈÆØâ��®Í�
§ÙÛÆÖá�ÈËÖÓÙÑÎ×â�ÉÔÓÜá�×�ÎÍÈË×ØÎËÒ��ÝØÔ�ÐÆÖÆÈÆÓ�ÉÔØÔÈÎØ×å�È�ÕÙØâ��µÔ×ÑË�×ÒËÖØÎ�
ÛÆÓÆ�§ÙÛÆÖá�¦ÒÎÖ�»ÆÏÊÆÖÆ�ÓÆ�ÕÖË×ØÔÑ� ÈÍÔÞËÑ� ËÉÔ� ×áÓ�¦ÒÎÖ�»Ù×ÆÎÓ��ÐÔØÔÖáÏ�
×ÐÔÓÝÆÑ×å�×ÕÙ×Øå����ÊÓËÏ��»ÆÓÔÒ�×ØÆÑ�ËÉÔ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐ�¦ÒÎÖ�©Ù×ÒÆÓ��ÝËÖËÍ�ÓË×�
ÐÔÑâÐÔ�ÊÓËÏ�ËÉÔ�ÖÔÊ×ØÈËÓÓÎÐ�§ÆÛÆÊÎÖÛÆÓ�ÕÖÎÈËÑ�ÎÍ�ÊÖÙÉÔÉÔ�ÉÔÖÔÊÆ�ÈÔÏ×ÐÆ�Î�ÍÆÛ�
ÈÆØÎÑ�·ÆÒÆÖÐÆÓÊ�Î�ÊÖÙÉÎË�ÉÔÖÔÊÆ��È�ØËÝËÓÎË����ÊÓËÏ�Ô×ÆÌÊÆÑ�§ÙÛÆÖÙ��¸ÔÉÊÆ�©Ù�
ÒÆÖ�ÛÆÓ�×ÇËÌÆÑ�ÎÍ�ÉÔÖÔÊÆ�Î�ÕËÖËÊ�ÖÆ××ÈËØÔÒ����ÉÔ�ÊÓå�ÒË×åÜÆ�ÖÆÒÆÍÆÓ�§ÆÛÆÊÎÖ�
ÛÆÓ�È×ØÙÕÎÑ�È�ÉÔÖÔÊ�Î�ÍÆÓåÑ�ÕÖË×ØÔÑ��¹ÇÎÑ�×ÕÔÊÈÎÌÓÎÐÔÈ�¹ÒÆÖ�ÛÆÓÆ��ÙÝËÓáÒ�Î�
ÕÖÔ×ÈËØÎØËÑåÒ�ÔÐÆÍÆÑ�ÕÔÝË×ØÎ�������ÉÔÊ�����ÎäÓå��´ÖËÓÇÙÖÉ{�����������

�

ì���	������ý����

lµËÖËÊ�ÓÆÒÎ�ÐÓÎÉÆ�ÕÔ�ÒËÊÎÜÎÓË��³ÆÍÈÆÓÎË�þ�l°ÎØÆÇË�ÐÆÓÙÓ{��×Ô×ØÔÎØ�ÇÔÑËË�
ÝËÒ�ÎÍ�����×ØÖÆÓÎÜ��ÇÔÑâÞÔÉÔ�ÚÔÖÒÆØÆ�����¨á�ÓÆÕÎ×ÆÑÎ�l²ËÓâÞË��ÝËÒ�ÍÆ����ÖÙÇ�
ÑËÏ�Æ××ÎÉÓÆÜÎåÒÎ��ÓË�ÊÆËØ{��¨ËÖÔåØÓÔ��l°ÆÓÙÓ{�þ�ØÖÙÊ�¦ÈÎÜËÓÓá��«×ÑÎ�ãØÔ�ØÆÐ��
ØÔ�ÔÓÆ�ÊÔÑÌÓÆ�ÇáØâ�ÓÆ�ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�åÍáÐË��ÓËÐÔØÔÖáË�×ÑÔÈÆ�ÎÍ�ãØÔÏ�ÐÓÎÉÎ�Òá�ÙÌË�
È×ØÖËÝÆÑÎ��¨�ÓÆÞÎÛ�ÐÖÆåÛ�ÐÓÎÉÆ�ÓËÎÍÈË×ØÓÆå��ÕÔÐÙÕÆØËÑâ�ÓÆÏÊËØ×å�ÓË�×ÖÆÍÙ��«×�
ÑÎ�ÛÔÍåÎÓ�ÓËÈËÌÆ��ØÔ�ÕÔÑâÍá�ÎÍ�ÓËË�ÓË�ÎÍÈÑËÝËØ��Î�Ë×ÑÎ�ÍÆ����ÖÙÇÑËÏ�ÔØÊÆ×Ø��þ�ÐÙ�
ÕÎØË��ÊËÓâÉÎ�ÔØÊÆÊÎÒ��«×ÑÎ�ÕÔÓÖÆÈÎØ×å��ÒÔÌËØË�ÐÙÕÎØâ�Î�ÓÆ���þ���ÖÙÇÑËÏ�ÊÔÖÔ�
ÌË��«ßË�ÓË�È×ØÖËØåØ×å�ÑÎ�×ÑÔÈÆÖÎ��ÎÍÊÆÓÓáË�È�·ØÆÒÇÙÑË"�µÔ×ÕÖÆÞÎÈÆÏØË��ªÔÝÎ�
ØÆÑ�ÑÎ�ËßË�×áÓ�l¦ÕÑÎÍÆÌ{�>"@�«×ÑÎ�ÓÙÌÓá�ÐÆÐÎË�ÓÎÇÙÊâ�ÐÓÎÉÎ��ÕÙ×Øâ�ÓÆÕÎÞËØ��
�����ÉÔÊ�����ÒÆå{�����������

�

ì���	������ý������ÿ�����

³ÆÈËÖÓÔË����Ï�Î���Ï�ØÔÒÆ�ÐÓÎÉÎ�ÕÔ�ÒËÊÎÜÎÓË�È�ÔÊÓÔÒ�ÕËÖËÕÑËØË��ÕÔØÔÒÙ�ÝØÔ�
ÐÓÎÉÆ��ÐÔØÔÖÆå�ÓÆÛÔÊÎØ×å�Ù�ÓÆ×��ÓÆÝÎÓÆËØ×å�×�����Ï�×ØÖÆÓÎÜá��»ÔÖÔÞÔ�Çá�ÓÆÏØÎ�
>��Ï�Î���Ï�ØÔÒÆ@��Ä×ÙÚ�ÒÙÑÑÆ�ÔÇËßÆÑ�×ÕÖÔ×ÎØâ�Ù�ÑËÐÆÖå��ÐÔØÔÖáÏ�ÈÖÆÝÙËØ�È�×ÑÔ�
ÇÔÊË��°ÆÐ�ØÔ�ÖÆÍ�¨á�ÉÔÈÔÖÎÑÎ��ÝØÔ�Ù�ÈÆ×�Ë×Øâ�ÕËÝÆØÓÆå�ÐÓÎÉÆ�ÕÔ�Î×ØÔÖÎÎ��»ÔÖÔÞÔ�

�������������������������������������������������

����¨Ô�ÈØÔÖÔÏ�ÉÑÆÈË�ÔÕÙÇÑÎÐÔÈÆÓÔ�È�×ÔÐÖÆßËÓÓÔÒ�ÈÎÊË����ÕÎ×ËÒ��µÎ×âÒÆ�ÓÆÕÎ×ÆÓá�È�����þ�����
ÉÔÊá��¶ËÝâ�ÎÊËØ�È�Ô×ÓÔÈÓÔÒ�Ô�ÕÖÔÇÑËÒÆÛ�ÞÆÖÎÆØÆ��Ô�ÓÔÈÔ×ØåÛ�È�ÒÎÖË��Ô�×ØÖÔÎØËÑâ×ØÈË�ÒËÝËØÎ�È�
¹ÚË��ÔÇ�ÎÒÆÒÆÛ��ÐÆÊÎåÛ��Ô�ÕÔ×ËßËÓÎÎ�°ÆÍÆÓÎ�ÎÒÕËÖÆØÔÖÔÒ�³ÎÐÔÑÆËÒ�,�Î�ÊÖ��²á�ÖËÞÎÑÎ�ÕÖËÊ×ØÆ�
ÈÎØâ�ÓÆÎÇÔÑËË�ÎÓØËÖË×ÓáÛ�ÕÎ×âÒÆ��þ�î�����
����ªÔ�ãØÔÉÔ�ÐÓÎÉÆ�l°ÆÓÙÓ{�È�ÝËØáÖËÛ�ØÔÒÆÛ�ÇáÑÆ�ÎÍÊÆÓÆ�ÔÊÎÓ�ÖÆÍ�È�¶ÎÒË�È������ÉÔÊÙ��¨ËÖÔåØÓÔ��Ù�
ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ�ÎÒËÑ×å�ãÐÍËÒÕÑåÖ�ÎÒËÓÓÔ�ãØÔÉÔ�ÎÍÊÆÓÎå��
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ÇáÑÔ�Çá��Ë×ÑÎ�Çá�¨á�ÕËÖË×ÑÆÑÎ�ãØÙ�ÐÓÎÉÙ�ÓÆÒ�ÕÔ×ÒÔØÖËØâ��©ÖÆÚ�ÕÖÎ×ÑÆÑ�ÓÆÒ�ÔÊ�
ÓÙ�ÐÓÎÉÙ�ÕÔ�Î×ØÔÖÎÎ�ÓÆ�ØäÖÐ×ÐÔÒ�åÍáÐË��ªÔÑÌÓÔ�ÇáØâ��ÎÍÊÆÓÆ�È�°ÆÍÆÓÎ��³ÆÍÈÆÓÆ�
l¾ÆÊÌÆÖÆÎ� ØäÖÐ{��µÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�¦ÇËÑâÉÆÍÎ�²ÙÛÆÒÒËÊ�§ÆÛÆÊÎÖ�ÛÆÓ�ÇÎÓ�¦ÖÆÇ�
²ÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÓÆ{������ÉÔÊ�����ÎäÑå{�����������
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�
Þ�þ������ý�

®ÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�ÒÙÚØÎÏ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÑäÇÎÑ�×ÔÇÎÖÆØâ�ÐÓÎÉÎ��ÓÔ�È�ªÙÛÔÈÓÔÒ�ÙÕ�
ÖÆÈÑËÓÎÎ�×ÔÛÖÆÓÎÑÔ×â�È×ËÉÔ�ÑÎÞâ����ÐÓÎÉ��

��� l¸ÆÚ×ÎÖË� §ÆÏÍÆÈÎ{�� µËÖËÕÎ×ÆÓÆ� ÖÙÐÔÏ�²ÆÛÒÙÊÆ� ÇÎÓ�²ÆÐ×ÙÊÆ� È� ·ÆÉÎÊË�
�´ÖËÓÇÙÖÉ��°ÆÖÉÆÑÎ��È� ����� ÉÔÊÙ��µÔÝËÖÐ�ÓËÐÖÆ×ÎÈáÏ��È�ÔÇßËÒ�ÓËÕÖÆÈÎÑâÓáÏ��
È×ØÖËÝÆäØ×å�ÊÆÌË�ÉÖÙÇáË�ÔÞÎÇÐÎ��³Æ�����×ØÖÆÓÎÜÆÛ��È�ÔÊÓÔÒ�ØÔÒË��´×ØÆÑÆ×â�ÓË�
ÍÆÈËÖÞËÓÓÔÏ� ×ÙÖÆ� lºÆØÎÛ{�� ¨� ����� ÉÔÊÙ� ÒÙÚØÎÏ� ÕÔÊÆÖÎÑ� ÐÓÎÉÙ� ÙÕÖÆÈÑËÓÎä��
ÕÔÊÕÎ×ÆÑ�×ÔÇ×ØÈËÓÓÔÖÙÝÓÔ�Î�ÕÔ×ØÆÈÎÑ�×ÈÔä�ÕËÝÆØâ��

���l¸ÆÚ×ÎÖ{��ÃØÔ�ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË�ÓÆÝÎÓÆËØ×å�×�×ÙÖá�lÅ×ÎÓ{��ÓÆÕÎ×ÆÓÔ����×ØÖÔÐ�
ÎÍ� l·ÆÚÚÆØ{��ÍÆÈËÖÞÆËØ×å�×ÙÖÔÏ� lºÆØÎÛ{��¦ÈØÔÖ�ÓË�ÎÍÈË×ØËÓ��ÓÔ�ÎÍÈË×ØÓÔ��ÝØÔ�
ãØÔ� �ÔÊÎÓ�ÎÍ�ÞÎÎØÔÈ��¨�ØÔÑÐÔÈÆÓÎÎ�×ÑÎÞÐÔÒ�ÇÔÑâÞÔË�ÈÓÎÒÆÓÎË�ÙÊËÑËÓÔ�ÚÆÓÆ�
ØÎÍÒÙ��µÙ×Øâ�¦ÑÑÆÛ� ÓË� ÔÇÖÆØÎØ� ÈÓÎÒÆÓÎå��³ÆÕÎ×ÆÓ� ãØÔØ� ãÐÍËÒÕÑåÖ� ÕÑÔÛÔ� Î� ×�
ÔÞÎÇÐÆÒÎ��µÔÊÆÖËÓ�ÒÙÚØÎËÒ�È������ÉÔÊÙ��

��� l¾ÆÖÛÎ� ÆÑÒÆÓÍÙÒÆØÎ�ÑÎÑâÈÆÍÎÓ{��µÖËÐÖÆ×ÓÔË� ÖÙÐÔÕÎ×ÓÔË� ÕÖÔÎÍÈËÊËÓÎË��
ÕÖÎÞËÊÞËË�ÎÍ�ÊÖÙÉÔÏ�×ØÖÆÓá��³ÆÕÎ×ÆÓÔ�ÕÖÔ×ØÔ��ÔÊÓÆÐÔ�þ�ÕÖÆÈÎÑâÓÔ��

���l²ÙÛØÆ×ÆÖ�°ÆÖÆÒÈÆÖÎ{��µÑÔÛÔ�ÓÆÕÎ×ÆÓÓÆå��ÓË×ÙßË×ØÈËÓÓÆå�ÐÓÎÉÆ��³ÆÕÎ×Æ�
ÓÆ�È� �����ÉÔÊÙ��ÕÔÊÆÖËÓÆ�ÒÙÚØÎËÒ�È� �����ÉÔÊÙ��³Æ�ÔÊÓÔÏ�ÎÍ�×ØÖÆÓÎÜ�ãØÔÉÔ�ãÐ�
ÍËÒÕÑåÖÆ� Ë×Øâ� ØÆÐÆå� ÓÆÊÕÎ×â�� l·ÔÇ×ØÈËÓÓÔ×Øâ� ¦ÇÊÙÑÊÌÆÒÎÑå� ÇÎÓ� ®ÞÒÙÛÆÒ�
ÒËÊÆ��ÓÆÍÈÆÓÎË�l°ÆÖÆÒÈÆÖÎ{��ÆÈØÔÖ�þ�®ÇÓ�»ÎÇÆØÙÑÑÆ��µËÖËÕÎ×ÆÑ�¦ÇÇÆ×�ÇÎÓ�¶Æ�
ÛÎÒÐÙÑÎ�È������ÉÔÊÙ�{�����������

���°ÓÎÉÆ�°ÆÛÎ×ØÆÓÎ�l¾ÆÖÛËÑâ�ÒÙÛØÆ×ÆÖ{�ÕÔÊÆÖËÓÆ�È������ÉÔÊÙ��³ÆÕÎ×ÆÓÆ�ÛÔ�
ÖÔÞÎÒ�ÕÔÝËÖÐÔÒ�Î�ÕÖÆÈÎÑâÓÔ��

���l¸ÆÇÆÏÎÓËÑâ�ÛÆÐÆÎÐ�ÑÎÑâ�ÎÒÆÒ�ÆÑâ�ÆÏÑÆÉÎ{��ÃØÙ�ÐÓÎÉÙ�ÒÙÚØÎä�ÊÆÑ�ÒÙÛ�
ØÆ×ÎÇ�³ÙÖÒÙÛÆÒÒËÊ� ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ�ãÚËÓÊÎ� ÆÑâ�°ÆÍÆÓÎ� È� ����� ÉÔÊÙ��³ÆÕÎ×ÆÓÆ� È�
ÊÈÙÛ�ØÔÒÆÛ��°ÆÌÊáÏ�ØÔÒ�ÕËÖËÕÎ×ÆÓ�ÖÙÐÔÏ�»ÔÍÙÖÆ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÑÆ�Æ×�·ÆÉàÎ�ÆÑâ�²Æ�
ÑÎÐÎ�� ��Ï� ØÔÒ� ÍÆÈËÖÞËÓ� È� ����� ÉÔÊÙ�� ��Ï� þ� È� ����� ÉÔÊÙ��³ÆÕÎ×ÆÓá� ÕÖÆÈÎÑâÓÔ��
ÕÎ×âÒÔÒ��ÓÔ��ÓË�ÍÓÆå�×ËÐÖËØá�ãØÔÉÔ�ÕÔÝËÖÐÆ��ÕÖÔÝÎØÆØâ�ÐÓÎÉÙ�ØåÌËÑÔ��ÃØÆ�ÐÓÎÉÆ�
ÕÖÎÓÆÊÑËÌÆÑÆ�®ÇÖÆÉÎÒÙ�ãÚËÓÊÎ��ãØÔÒÙ�Ë×Øâ�ÕÔÊØÈËÖÌÊËÓÎË�ÓÆ�����Ï�×ØÖÆÓÎÜË��

���l¸ÆÙÍÎÛ�ÈÆ�ØÆÓÐÎÛ{��µÔÝËÖÐ�ÕÖÆÈÎÑâÓáÏ�Î�ÐÖÆ×ÎÈáÏ��³ÆÕÎ×ÆÓÆ�ÓÆ�ÍËÑËÓÔÏ�
ÇÙÒÆÉË��®Òå�ÕËÖËÕÎ×ÝÎÐÆ�Î�ÊÆØÆ�ÓË�ÙÐÆÍÆÓá��µÔÑÆÉÆä��ÝØÔ�ÓÆÕÎ×ÆÓÔ�>È�ÒËÊÖË×Ë@�
¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÖÎÚ�ÆÑâ�°ÎÖÒÆÓÎ�È�°ÆÖÉÆÑÎ��

��� l¦Ñâ�ÆÓÈÆÖ{��µÖÔÎÍÈËÊËÓÎË� ×Ô×ØÆÈÑåËØ� ���� ×ØÖÆÓÎÜ�� ÓÆÕÎ×ÆÓÔ�·ÆÑÒÆÓÔÒ�
ÇÎÓ�°Æ×ÎÒÔÒ�È� �����ÉÔÊÙ��µÔÝËÖÐ�ÐÖÆ×ÎÈáÏ�Î�ÕÖÆÈÎÑâÓáÏ��²ÙÚØÎÏ�ÐÙÕÎÑ�ãØÙ�
ÐÓÎÉÙ�Ù�ÐÔÉÔ�ØÔ�È������ÉÔÊÙ��ÆØËÒ�È������ÉÔÊÙ�×áÓ�¦ÛÒÆÊÎ�ÕÖÔÊÆÑ�ãØÙ�ÐÓÎÉÙ�ÍÆ�

�������������������������������������������������

����¨�ãØÔØ�ÖÆÍÊËÑ�ÆÈØÔÖ�ÈÐÑäÝÎÑ�ÝËØáÖË�ÕÎ×âÒÆ��ÆÊÖË×ÔÈÆÓÓáÛ�ÒÙÚØÎä�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒÙ��³ÆÕÎ×ÆÓá�
ÔÓÎ�È�����þ�����ÉÔÊá��µÎ×âÒÆ�ÎÍ�°ÙÍÓËÜÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��²Ô×ÐÈá��¸ËØäÞ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ�Î�µËÖÒ×ÐÔÏ�ÉÙ�
ÇËÖÓÎÎ��¨�ÓÎÛ�ÍÆØÖÔÓÙØá�ÈÔÕÖÔ×á�ÇÖÆÐÔ×ÔÝËØÆÓÎå�Î�ÖÆ××ÒÆØÖÎÈÆäØ×å�ÌÆÑÔÇá�ÓÆ�ÊËåØËÑâÓÔ×Øâ�ÓË�
ÐÔØÔÖáÛ�ÎÒÆÒÔÈ��þ�î�����
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��� ÖÙÇÑËÏ� ÒÙÚØÎä� ¦ÇÊÙÑÈÆÛÎÊÙ� ÇÎÓ� ·ÙÑËÏÒÆÓÙ�� ¨ÕÔ×ÑËÊ×ØÈÎÎ� ×áÓ� ÒÙÚØÎå�
ÆÛÙÓ�¾ÆÖÆÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÈÆÛÎÊ�ÇÎÓ�·ÙÑËÏÒÆÓ�ÕÔÊÆÖÎÑ� ãØÙ� ÐÓÎÉÙ�ÙÕÖÆÈÑË�
ÓÎä��

³Æ�È×ËÛ� ãØÎÛ�ÐÓÎÉÆÛ� Ë×Øâ�ÓÆÊÕÎ×Î�� ×ÊËÑÆÓÓáË�ÒÙÚØÎËÒ��ÓÔ�ÑÎÞâ�Ô�ÕÔÐÙÕÐË�
ÎÑÎ�ÊÆÖËÓÎÎ��¨�×ÆÒÔÏ�ÐÓÎÉË�ÓÎÐÆÐÎÛ�ÍÆÕÎ×ËÏ�Î�Î×ÕÖÆÈÑËÓÎÏ�ÓËØ��Î�å�ÈÊÖÙÉ�ÕÔÊÙ�
ÒÆÑ�� l²ÔÌËØ��ÔÓ�ÑäÇÎÑ�ÑÎÞâ� ×ÔÇÎÖÆØâ�ÐÓÎÉÎ��ÓÔ�ÓË� ÉÔÖËÑ�ÌËÑÆÓÎËÒ�ÝÎØÆØâ"{�
®ÓÆÝË�ÕÔ�ÕÖÎÈáÝÐË�×ØÆÖáÛ�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÈ�ÍÓÆÝÎÒáË�ÒË×ØÆ�ÊÔÑÌÓá�ÇáÑÎ�Çá�ÇáØâ�
ÕÔÒËÝËÓá��

²ÓËÓÎË�Ô�ÕÖÆÈÎÑâÓÔÒ�Î�ÐÖÆ×ÎÈÔÒ�ÕÔÝËÖÐË�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ��Ô�ØÔÒ��ÝØÔ�ÔÓ�ÕÎ�
×ÆÑ�ØÔÑâÐÔ�ÎÍÖËÝËÓÎåÒÎ�ÓÆ�ÆÖÆÇ×ÐÔÒ�åÍáÐË��ÓËÈËÖÓÔ��²á�ÔÕÎ×ÆÑÎ�È×Ë��ÝØÔ�ÍÓÆÑÎ�
Ô�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�ÒÙÚØÎÏ�ÛÆÍÖÆØÆ�����������
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§ÙÊÙÝÎ�ÎÍ�ÓÆÞËÉÔ�§ÙÑÉÆÖ×ÐÔÉÔ�ÈÎÑÆåØÆ��ÙËÛÆÑ�È�ªÆÉË×ØÆÓ��¸ÆÒ�ÔÓ�ÔÇßÆÑ×å�×�

ÞËÏÛÔÒ�²ÆÓ×ÙÖÔÒ�ãÚËÓÊÎ��åÈÑåÈÞÎÒ×å�ãÒÎÖÔÒ�ÝËÝËÓÜËÈ�Î�ÊÆÉË×ØÆÓÜËÈ��µÔ×ÑË�
ÎÑÎ��ÈÔÍÒÔÌÓÔ��ÊÔ�ÕÑËÓËÓÎå�ÞËÏÛÆ�²ÆÓ×ÙÖÆ����ÔÓ�ÙËÛÆÑ�È�·ØÆÒÇÙÑ��ÔØÐÙÊÆ�ÕËÖË�
ËÛÆÑ�È�«ÉÎÕËØ��È�°ÆÎÖ��§ÙÊÙÝÎ�È�«ÉÎÕØË��ÔÓ�×ÔÈËÖÞËÓ×ØÈÔÈÆÑ�×ÈÔÎ�ÍÓÆÓÎå�Ù�ÈáÊÆ�
äßËÉÔ×å� ÙÝËÓÔÉÔ� ·ËÎÊÒÙÛÆÒÒËÊÆ� ÇÎÓ� ²ÙÛÆÒÒËÊ� ÇÎÓ� ²ÙÛÆÒÒËÊ� ¦ÇËÑâÚÆÎÍ�
²ÙÖØÆÍÆ�ÆÑâ�»Ù×ÆËÓÎ�ÆÍ�ÙÇÆÏÊÎ�ÆÑâ�»ÆÓÆÚÎ��ÊÆ�ÕÖËÇÙÊËØ�ÓÆÊ�ÓÎÒ�ÒÎÑÔ×Øâ�¦Ñ�
ÑÆÛÆ���³ËÎÍÈË×ØÓÔ�ØÔÑâÐÔ��ØÔÝÓÔ�ÑÎ�ÔÓ�ÓË�ÈËÖÓÙÑ×å�È�ãØÙ�×ØÖÆÓÙ��Ø�Ë��È�¶Ô××Îä����

«×ÑÎ�ÌË�ÔÓ�ÈËÖÓÙÑ×å��Î�ÇáÑÆ�ÈÔÍÒÔÌÓÔ×Øâ�ÕÔÑÙÝÎØâ�ÍÓÆÓÎå�ÔØ�ÝËÑÔÈËÐÆ��ÙÝÎÈ�
ÞËÉÔ×å�Ù�ÓÆ×ØÔåßËÉÔ�ÙÝËÓÔÉÔ��·ËÎÊ�ÛÆÍÖÆØÆ�����ØÔ�ÐÆÐ�ÇáÑ�Çá�×ÝÆ×ØÑÎÈ�ÓÆÞ�ÓÆ�
ÖÔÊ�Î�ÓÆÞÆ�ÓÆÜÎå�����������

«×ÑÎ�ãØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÇáÑ�ÎÍÈË×ØËÓ�ÕÔÝØËÓÓÔÒÙ�²ÆÖÊÌÆÓÎ��ØÔ��ÛÔØå�Çá�ÐÖÆØÐÔ��
ÔÓ�ÊÔÑÌËÓ�ÇáÑ�ÇáØâ�ÙÕÔÒåÓÙØ�ÈÔ�ÈØÔÖÔÏ�ÝÆ×ØÎ�l²Ù×ØÆÚÆÊ�ËÑâ�ÆÛÇÆÖ���{��·�ãØÔÏ�
Òá×Ñâä�å�ÕÖÔÈËÖÎÑ�ãØÔ�×ÔÝÎÓËÓÎË��È×ËÉÔ��×�ÙÝËØÔÒ�ÌËÓßÎÓ��È�ÓËÒ�ÙÕÔÒÎÓÆËØ×å�
ÔÐÔÑÔ� ����� ÝËÑÔÈËÐ��·ÖËÊÎ� ÓÎÛ� ×� ÝÆ×ØÎÜËÏ� lºÆÎÍ{� ÙÕÔÒåÓÙØÔ� �� ÎÒËÓ�� ÔÊÓÆÐÔ�
ÎÒËÓÎ�ºÆÏÍÙÑÑá�ÇÎÓ�©Ù×ÒÆÓÆ�×ÖËÊÎ�ÓÎÛ�ÓËØ��¨�×ÔÝÎÓËÓÎÎ�l¨ÆÚÎåØÆÑâ�Æ×ÑÆÚ���{��
È�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�·ËÎÊÆ�²ÙÖØÆÍá�ãØÔ�ÎÒå�ØÆÐÌË�ÓË�ÙÕÔÒÎÓÆËØ×å��¨�×ÈÔËÏ�ÐÓÎÉË�l©ÆÊ�
ÌÆÎÇËÑâ�Æ×ÆÖ�ÚÎØ�ØÆÖÆÊÌÎÒ�ÈÆ�Ñâ�ÆÛÇÆÖ{�¦ÇÊÙÖÆÛÒÆÓ�ÆÑâ�ªÌÆÇÆÖØÎ����Î�ÓËÐÔØÔ�
ÖáË�ÊÖÙÉÎË�ÎÒËäßÎË×å�È�ÓÆÞËÒ�ÖÆ×ÕÔÖåÌËÓÎÎ�ÆÈØÔÖá�ÕÖÎ�ÕËÖË×ÐÆÍË�ÇÎÔÉÖÆÚÎÎ�
ãØÔÉÔ�¦ÇÙÑâÚÆÎÍÆ�ÙÇÆÏÊÎ�Ô�ºÆÏÍÙÑÑË�ÇÎÓ�©Ù×ÒÆÓË�×ÔÈËÖÞËÓÓÔ�ÓË�ÙÕÔÒÎÓÆäØ��
µÔãØÔÒÙ�ÓÆÒ�ÓËÎÍÈË×ØÓÔ��È�ÐÆÐÔÒ�ÙËÍÊË�ÓÆÞËÏ� ×ØÖÆÓá�ÔÓ�ÖÔÊÎÑ×å��ÐÆÐÔÈá� ËÉÔ�
ÖÔÊ�Î�ÕÑËÒå��ÈÖËÒå�ËÉÔ�ÖÔÌÊËÓÎå�Î�×ÒËÖØÎ��«×ÑÎ�Çá�·ËÎÊ�ÛÆÍÖÆØ�ÍÆÕÎ×ÆÑ�ÒË×ØÔ��
ÉÊË�ÔÓ�ÌÎÑ��ËÉÔ�Èá×ÐÆÍáÈÆÓÎå��ÊÔ×ØÔÏÓáË�ÈÓÎÒÆÓÎå�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÔÏ�ÓÆÙÐÎ��×ÈËÊË�
ÓÎå�Ô�ËÉÔ�ÙÝÎØËÑåÛ�Î�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÆÛ��ãØÔ�ÇáÑÔ�Çá�ÊÑå�ÓÆ×�ÇÔÑËË�ÜËÓÓáÒ�ÕÆÒåØÓÎ�
ÐÔÒ��ÝËÒ�ÐÔÒÒËÓØÆÖÎÏ�×ÔÝÎÓËÓÎå�l®Ûâå{������

³Ô�ÙÈá��ÓË×ÝÆ×ØâË�ÊÑå�ÓÆÞËÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ�þ�ÓÎ�ÔÊÎÓ�ÑäÇÔÍÓÆØËÑâÓáÏ�ÝËÑÔÈËÐ�ÊÆ�
ÌË�ÕÆÑâÜËÒ�ÓË�ÕÔÞËÈËÑÎÑ�ÊÑå�ãØÔÉÔ������������
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µÖÔÎ×ÛÔÊÎØ� ÎÍ� ÊËÖËÈÓÎ�³ÆÑÆ×Æ� °ÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ� ÙËÍÊÆ�� «ÉÔ� ÔØËÜ�»ÆÑÎÑ�� ÇÙÊÙÝÎ�

ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÙÝÎØËÑËÒ�È�ÓË×ÐÔÑâÐÎÛ�ÊËÖËÈÓåÛ��ÙÒËÖ�È�ÊËÖËÈÓË�¸ÔÖÓÆÑá��·ÆÏÚËÊÊÎÓ�
ÖÔÊÎÑ×å����ÚËÈÖÆÑå������ÉÔÊÆ�È�ÝËØÈËÖÉ��ÉÔÊ�×ÒËÖØÎ�ÓËÎÍÈË×ØËÓ��µÔ×ÑË�ÔÇÙÝËÓÎå�
Ù�ÙÝËÓáÛ�ãØÔÏ�×ØÖÆÓá��ÔÓ�ÙËÛÆÑ�È�§ÙÛÆÖÙ��ÓËÐÔØÔÖÔË�ÈÖËÒå�ÌÎÑ�È�ÉÔÖÔÊÆÛ�·ÆÒÆÖ�
ÐÆÓÊ�Î�³Æ×ËÚ��¨�ÐÔÓÜË�ÕËÖËÕÎ×ÆÓÓáÛ�ÎÒ�ÐÓÎÉ�ÎÒËäØ×å�×ÑËÊÙäßÎË�ËÉÔ�×ÔÇ×ØÈËÓ�
ÓÔÖÙÝÓáË�ÕÔÊÕÎ×Î��

��� lÃØÔØ�ÇÑÆÉÔÖÔÊÓáÏ� ãÐÍËÒÕÑåÖ�È� ����� ÉÔÊÙ� ÍÆÐÔÓÝÎÑ�ÇËÊÓáÏ��ÓÎÝØÔÌÓáÏ�
·ÆÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�»ÆÑÎÑ{��
�������������������������������������������������

����®ÍÈË×ØËÓ�ÐÆÐ�®ÒÆÒ�²ÆÓ×ÙÖ�ÎÑÎ�²ÆÓ×ÙÖ�©ÆÍÎ��§áÑ�ÈÍåØ�È�ÕÑËÓ�ÖÔ××ÎÏ×ÐÎÒÎ�ÈÔÏ×ÐÆÒÎ�ÈÔ�ÈÖËÒå�
ÇÔå� È� ÉÔÖÔÊË�¦ÓÆÚÆ�Î�ÔØÕÖÆÈÑËÓ� È�·ÆÓÐØ�µËØËÖÇÙÖÉ��ÆØËÒ�ÇáÑ� ÍÆÐÑäÝËÓ� È�·ÔÑÔÈËÜÐÎÏ�ÒÔÓÆ×�
ØáÖâ��ÉÊË�Î�ÙÒËÖ�È������ÉÔÊÙ��§áÑ�ÓÆÕÖÆÈÑËÓ�¸ÙÖÜÎËÏ�ÊÆÉË×ØÆÓ×ÐÔÒÙ�Î�ÝËÝËÓ×ÐÔÒÙ�ÓÆÖÔÊÆÒ��©ÔÊ�
ËÉÔ�×ÒËÖØÎ�ÓÆÒ�ÓËÎÍÈË×ØËÓ��´Ç×ØÔåØËÑâ×ØÈÆ�ËÉÔ�ÌÎÍÓÎ�ÕÔÊÖÔÇÓÔ�ÔÕÎ×ÆÓá�È�ÖÙ××ÐÎÛ�Î×ØÔÖÎÝË×ÐÎÛ�
×ÔÝÎÓËÓÎåÛ���
����ÃØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�ÖÔÊÎÑ×å�È�®ÓÊÎÎ�È������ÉÔÊÙ��²ÓÔÉÔ�ÕÙØËÞË×ØÈÔÈÆÑ�×�ÜËÑâä�ÕÔÑÙÝËÓÎå�ÍÓÆÓÎÏ��
×ÔÈËÖÞÎÑ�ÛÆÊÌ�Î�ÍÆ×ÑÙÌÎÑ�ÕÔÝËØ�Î�ÙÈÆÌËÓÎË��¨�ÓÔåÇÖË������ÉÔÊÆ�ÕËÖËËÛÆÑ�È�°ÆÎÖ��ÉÊË�ÍÆÓÎÒÆÑ×å��
®ÒËÓÆ� ËÉÔ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÔÈ�Î�ÙÝËÓÎÐÔÈ�ÎÍÈË×ØÓá�ÑÎÞâ�¦ÑÑÆÛÙ��¹ÒËÖ� È� ÆÕÖËÑË� ����� ÉÔÊÆ�� È� ÈÔ×ÐÖË�
×ËÓâË��
����µÔ×ÐÔÑâÐÙ�ÞËÏÛ�¦ÇÊÙÖÆÛÒÆÓ�ÆÑ�ªÌÆÇÆÖØÎ�ÇáÑ�ÙÝËÓÎÐÔÒ�·ËÎÊÆ�²ÙÖØÆÍá�ÛÆÍÖÆØÆ��ÔÓ�ÓÆÕÎ×ÆÑ�
ÈË×âÒÆ�ÕÔÊÖÔÇÓÙä�ËÉÔ�ÇÎÔÉÖÆÚÎä��²á�ÔÇÖÆØÎÑÎ×â�Ð�ÓËÒÙ����å�ÝÆ×Øâ��×����þ�����
����´ÝËÈÎÊÓÔ��ÖËÝâ�ÎÊËØ�Ô�ÐÔÒÒËÓØÆÖÎÎ�Ð�×ÔÝÎÓËÓÎä�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ØËÔÑÔÉÆ�Î�ÚÎÑÔ×ÔÚÆ�ÆÑâ�©Æ�
ÍÆÑÎ�l®ÛÏÆ��ÙÑÙÒ�ÆÊ�ÊÎÓ{��l¨Ô×ÐÖËÞËÓÎË�ÓÆÙÐ�Ô�ÈËÖË{���þ�î�����
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���lµËÖËÕÎ×ÐÆ�ÐÓÎÉÎ�ÍÆÈËÖÞËÓÆ�È�ÎäÑË������ÉÔÊÆ��È�ÕåØÓÎÜÙ��È�ÉÔÖÔÊË�³Æ×ËÚ�
·ÆÏÚËÊÊÎÓÔÒ�ÇÎÓ�»ÆÑÎÑ�ÆÑâ�§ÙÑÉÆÖÎ{��

���lµËÖËÕÎ×ÐÆ�ÍÆÈËÖÞËÓÆ���åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ{��
«ÉÔ�ÌËÓá��ºÆØáÒÆ��·ÆÉÎÊÆ��³Æ�ºÆØáÒË�ÔÓ�ÌËÓÎÑ×å�È������ÉÔÊÙ�È�·ÆÒÆÖÐÆÓÊË��

Æ�·ÆÉÎÊÙ�ÈÍåÑ�È�ÌËÓá��ÈËÖÓÙÈÞÎ×â�È�ãØÙ�×ØÖÆÓÙ��ÕÔ×ÑË�ÕÔÒÔÑÈÐÎ�È�ÊËÖËÈÓË�ÅÒÆ�
ÞÎÖÒÆ�È������ÉÔÊÙ��µÔ×ÑËÊÓåå�þ�ÊÔÝâ�ÛÆÊÌÎ�©ÆÇÊÙÞÆ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙ××ÆÑåÒ�ÆÑâ�°ÆÈÆ�
ÑÎ�ÆÑâ�²ÆÒÊÆÑÎ��«ÉÔ�ÊÔÝâ�ÔØ�ÕËÖÈÔÏ�ÌËÓá��¾ÆÒ×ËÓÎ×Æ��È�¸ÔÒ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÎ�È�
×ØÔÖÔÓË�°ÆÎÓ×ÐÆ�ÈáÞÑÆ�ÍÆÒÙÌ�ÍÆ�ÔÊÓÔÉÔ�ÎÍ�ËÉÔ�ÞÆÐÎÖÊÔÈ�þ�©ÆÇÊËÑâÉÆÍÎÍÆ��ÔØ�ÐÔ�
ØÔÖÔÉÔ�Ù�ÓËË�ÖÔÊÎÑ×å� ×áÓ�²ÆÉ×ÙÒ��ªÖÙÉÆå�ÊÔÝâ�ÔØ�ÕËÖÈÔÏ�ÌËÓá��¶ÆÇÎÉÆ��ÇáÑÆ�
ÈáÊÆÓÆ�ÍÆÒÙÌ�ÍÆ�×áÓÆ�ÍÓÆÒËÓÎØÔÉÔ�ÐÆÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÐÙÕÜÆ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍÆ��ËÍÊÎÈÞËÉÔ�È�
ÉÔÖÔÊ�¸ÆÛØÙ��©ÙÇÆÏÊÙÑÑÙ���

·ÆÏÚËÊÊÎÓ�ÊÔÑÉÔË�ÈÖËÒå�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÍÆÓÎÒÆÑ×å�ÔÇÙÝËÓÎËÒ�ÊËØËÏ�È�ÊËÖËÈÓË�
ÅÒÆÞÎÖÒÆ��·�ÜËÑâä�×ÔÈËÖÞËÓÎå�ÛÆÊÌÆ�ÔÓ�ÔØÕÖÆÈÎÑ×å�È�ÕÙØËÞË×ØÈÎË��°ÔÉÊÆ�ÔÓ�
ÈÔÍÈÖÆßÆÑ×å�ÕÔ×ÑË�ÛÆÊÌÆ��ÈÔÍÑË�·ØÆÒÇÙÑÆ�ÍÆØÔÓÙÑ�ÎÛ�ÐÔÖÆÇÑâ��Î�ÔÓ�×�ØÔÈÆÖÎßÆ�
ÒÎ�ÕÖÎÓåÑ�ÒÙÝËÓÎÝË×ÐÙä�×ÒËÖØâ��¹�ÓËÉÔ�Ë×Øâ�ÕÔØÔÒÐÎ�È�¹ÚË�Î�°ÆÍÆÓÎ�ÔØ�ÊÔÝËÖÎ�
¶ÆÇÎÉÎ��
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ÛÆÒÒËÊ�ÆÑâ�»ÙÊÌÆÓÊÎ��²ÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�©ÆØÆ�ÆÑâ�§ÙÛÆÖÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��§áÑ�ÕÖÆÈËÊÓáÒ�
ÙÝËÓáÒ��ÖÆ××ÐÆÍáÈÆäØ�ÑÎÞâ��ÝØÔ�ÔÓ�ÙÒËÖ�È�ÒÔÑÔÊÔ×ØÎ��µÔÝØËÓÓáÏ�²ÆÖÊÌÆÓÎ�Ô�
ÓËÒ�×ÐÆÍÆÑ��l§áÑ�ÙÝËÓáÒ�Î�ÕÖËÈÔ×ÛÔÊÓáÒ�>ÝËÑÔÈËÐÔÒ@��ËÉÔ�ÈÍÉÑåÊá�ÇáÑÎ�ÈËÖÓá�
ÒÎ��ÖËÝÎ�þ�ÕÖåÒáÒÎ��ÔÓ�ÙÍÓÆÑ�ÒÓÔÉÔ�ÕÔÑËÍÓÔÉÔ��ÎÍÙÝÆå�ÐÓÎÉÎ�×ØÖËÒåßÎÛ×å�Ð�Î×�
ØÎÓË�ÙÝËÓáÛ��µÔ×ÑË�ÐÔÓÝÎÓá�³ÙÖËÊÊÎÓÆ�ÆÑ�²ÆÒÆÑÆÈÎ�ËÉÔ�ÊÙÛÔÈÓáÏ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐ�
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ÕÖËÕÔÊÆÈÆÓÎå��·ÑÔÈÔ� ÍÆ� ×ÑÔÈÔ�ÓÆÝÆÑ×å�ÊÎ×ÕÙØ��ÎÍ�ÐÔØÔÖÔÉÔ�³ÎÉÒÆØÙÑÑÆ�ÈáÞËÑ�
ÕÔÇËÊÎØËÑËÒ��ÕÔ×ÑË�ÝËÉÔ�ÓÆÞ�×ÐÖÔÒÓáÏ�ÇÆÇÆÏ�ÙÞËÑ�ÎÍ�ÒËÊÖË×Ë���
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�����íûÿ��ÿÿ���ü���Ûüÿ���û��ÿ�ü���ç��û�û�û��ã�������

�
·ÐÔÓÝÆÑ×å����ÆÕÖËÑå������ÉÔÊÆ�ÈËÝËÖÔÒ�È�ÕÔÓËÊËÑâÓÎÐ��ÊÔ×ØÎÉÓÙÈ����Û�ÑËØÓË�

ÉÔ�ÈÔÍÖÆ×ØÆ�Î�ÇÙÊÙÝÎ�ÎÒÆÒÔÒ�Î�ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�È�ÊËÖËÈÓË�·Ô×ÓÆ�²ÆÑÒáÌ×ÐÔÉÔ�ÙËÍ�
ÊÆ��®ÍÈË×ØÓÆ�ËÉÔ�ÒÔÉÎÑÆ�È�ÊËÖËÈÓË�·Ô×ÓÆ��¶ÔÊÎÑ×å�ÔÓ���åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ�ÓÆ�ÖÆ×�
×ÈËØË��

·ÓÆÝÆÑÆ�ÇáÑ�ÎÒÆÒÔÒ�È�ÖÔÊÓÔÏ�ÊËÖËÈÓË�³ÔÈáÏ�®ÞØÎÖåÐ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍ�
ÊÆ��ÆØËÒ��ÕÖÎ�ÌÎÍÓÎ�×ÈÔËÉÔ�ÔØÜÆ�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊÆ��ÕËÖËËÛÆÑ�È�ÊËÖËÈÓä�·Ô×ÓÆ��µÔ×�
ÑË�ØÔÉÔ��ÐÆÐ�·ÆÚÆÖ�ÇÎÓ�®ÇÖÆÉÎÒ�ÆØ�¸ÆÑÐáÞÎ�ÙËÛÆÑ�È�×ÈÔä�ÖÔÊÓÙä�ÊËÖËÈÓä�¸ÆÑ�
ÐáÞ��×ØÆÖÆÓÎåÒÎ�ÇÆå�ÊËÖËÈÓÎ�·Ô×ÓÆ�²Ù×á�ÇÎÓ�ÅÉÐÙÇÎ�Î�ÊÖÙÉÎÛ�¸ÆÊÌËÊÊÎÓ�ÕÖÎ�
ÞËÑ�ÓÆ�ÒË×ØÔ�·ÆÚÆÖ�ÛÆÍÖÆØÆ��³ÆÝÆÑÔ�ËÉÔ�ÌÎØËÑâ×ØÈÆ�È�ÊËÖËÈÓË�·Ô×ÓÆ�ÔØÓÔ×ÎØ×å�
Ð����×ËÓØåÇÖå������ÉÔÊÆ��

µÔ×ÑË�ØÔÉÔ��ÐÆÐ�¸ÆÊÌÙÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØ�ÕÖÔÌÎÑ�È�ÊËÖËÈÓË�·Ô×ÓÆ����ÑËØ��ÌÎØËÑÎ�ÊË�
ÖËÈÓÎ�³ÔÈáÏ�®ÞØÎÖåÐ� ÎÍÇÖÆÑÎ� ÎÒÆÒÔÒ� ÈÒË×ØÔ� ÓËÉÔ�ÒÙÌÆ� ÊÔÝËÖÎ� ËÉÔ� ÖÔÊÓÔÏ�
×Ë×ØÖá�»ÆÚÎÍá�ÇÎÓØË�¦ÇÊÙÖÖÆÞÎÊ�þ�§ÆÊÖËÑÊÌÆÒÆÑ�þ�²ÙÛÆÒÒËÊÐÆÖÎÒÆ�ÇÎÓ�²Ù�
ÛÆÒÒËÊÆÒÎÓ�ÆÑ�§ÆÏÖÆÐÆÈÎ��¨�ÔÖÎÉÎÓÆÑË�ÔÚÎÜÎÆÑâÓÔÉÔ�ÊÔÐÙÒËÓØÆ�ÉÔÈÔÖÎØ×å���

l�����ÉÔÊÆ�ÆÈÉÙ×ØÆ����ÊÓå�ÔÇßÎÓÆ�ÊËÖËÈÓÎ�³ÔÈáÏ�®ÞØÎÖåÐ�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�
ÙËÍÊÆ�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ� ÍÆÕÎ×ÆÓÓáË� ÕÔ� ��Ï� ÖËÈÎÍÎÎ� å×ÆÝÓáË� Î� ØËÕØåÖÎ��
È×ËÉÔ�����ÊÙÞ�þ�ËÊÎÓÔÉÑÆ×ÓÔ�ÊÆÑÎ�ãØÔ�ÊÔÈËÖËÓÎË�È�ØÔÒ��ÝØÔ�ÖÆÓËË�È�ÓÆÞËÏ�ÊËÖËÈ�
ÓË�ÇáÑ�ÙÐÆÍÓÔÏ�ÒÙÑÑÆ�¸ÆÊÌËÊÊÎÓ�×áÓ�©ÆÇÊËÖÖÆÞÎÊÆ��´ÊÓÆÐÔ�ãØÔØ�ÝËÑÔÈËÐ�È�ØË�
ÝËÓÎË�ÊÔÑÉÎÛ�ÑËØ�ÕÖÔÌÎÈÆËØ�×Ô�×ÈÔËÏ�×ÙÕÖÙÉÔÏ�È�ÊËÖËÈÓË�·Ô×ÓÆ�¹ÖÌÙÒ×ÐÔÉÔ�ÙËÍ�
ÊÆ��³Ë�²ÆÑÒáÌ×ÐÔÉÔ�ÑÎ�ÙËÍÊÆ"�®ÑÎ�È�ØÔ�ÈÖËÒå�ãØÎ�ÍËÒÑÎ�ÔØÓÔ×ÎÑÎ×â�Ð�¹ÖÌÙÒ×�
ÐÔÒÙ�ÙËÍÊÙ"�²á�ÒÓÔÉÔ�ÑËØ�ÌÊÆÑÎ�ãØÔÉÔ�ÒÙÑÑÙ��ÔÊÓÆÐÔ�ÔÓ�ÊÔ�×ÎÛ�ÕÔÖ�ÓË�ÈÔÍÈÖÆ�

�������������������������������������������������

����¹ÞÖ��ÉÔÞËÖ��þ�ÓÆÑÔÉ�ÓÆ�ÊË×åØÙä�ÝÆ×Øâ�ÎÒÙßË×ØÈÆ�ÎÑÎ�ÙÖÔÌÆå��þ�î�����
����·ØÆÖÎÓÓáÏ�ØÆØÆÖ×ÐÎÏ�ÉÔÑÔÈÓÔÏ�ÙÇÔÖ��þ�î�����
����´ÝËÈÎÊÓÔ��ÎÒËËØ×å�È�ÈÎÊÙ�ÖÙÐÔÈÔÊ×ØÈÔ�ÕÔ�ÑÔÉÎÐË�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÆÈØÔÖÆ�;,,,�ÈËÐÆ�¦×ÎÖ�ÆÊ�ªÎ�
ÓÆ�ÆÑ�¦ÇÛÆÖÎ�l»ÎÐÒÆØ�ÆÑ��¦ÏÓ{��ÞÎÖÔÐÔ�Î×ÕÔÑâÍÔÈÆÈÞËË×å�È�ØÆØÆÖ×ÐÎÛ�ÒËÊÖË×Ë��þ�î�����
����®ÉÖÆ�×ÑÔÈ��È�ÔÖÎÉÎÓÆÑË�þ�Ô×ØÖÔÙÒÓÆå�ÖÎÚÒÆ��þ�î�����
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ßÆËØ×å��µÔãØÔÒÙ� ×ËÏÝÆ×�ÎÒÆÒÔÒ��ÒÙÊÆÖÖÎ×ÔÒ�Î�ÒÙÛØÆ×ÎÇÔÒ�ÓÆÞËÏ�ÒËÝËØÎ�Òá�
ÎÍÇÖÆÑÎ�ÌÎÈÙßËÉÔ�È�ÓÆÞËÏ�ÊËÖËÈÓË�ØÔÖÉÔÈÔÉÔ�ØÆØÆÖÎÓÆ�²ÙÛÆÒÒËÊÐÆÖÎÒÆ�×áÓÆ�
²ÙÛÆÒÒËÊÆÒÎÓÆ��¨�ãØÔÒ�ÒË×ØË�×ØÔåØ�ØÆÒÉÎ����ÝËÑÔÈËÐÆ�Î�ÕÔÊÕÎ×Î���ÝËÑÔÈËÐ��ÐÔ�
ØÔÖáË�Òá�ÓË�ÕÖÎÈÔÊÎÒ���µÔ�ÕÖÔ×âÇË�ÈáÞËÕÔÊÕÎ×ÆÈÞÎÛ×å�×ØÆÖÎÐÔÈ�Î�ÈáÇÔÖÓÎÐÆ�
ÓÆÕÎ×ÆÑ� ÎÒÆÒ� ÊËÖËÈÓÎ�®ÞØÎÖåÐ� §ÆÐÎÖ� §ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ� ÙËÍÊÆ� ÆÏÓËÑâÉÆÇÎÊÎÓ�
×áÓ�ÒËÑÑá�¦ÇÙÇÆÐÎÖÆ{��

ªËÖËÈÓå�³ÔÈáÏ�®ÞØÎÖåÐ� ÖÆ×ÕÔÑÔÌËÓÆ� ÓÆ� ÕÖÆÈÔÒ� ÇËÖËÉÙ� ÍÓÆÒËÓÎØÔÏ� È� §Ù�
ÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÒ� ÙËÍÊË� ÖËÝÐÎ�¾ËÞÒÆ�� ·ËÉÔÊÓå� ³ÔÈáÏ� ®ÞØÎÖåÐ� åÈÑåËØ×å� ÈË×âÒÆ�
ÇÔÑâÞÔÏ� ÊËÖËÈÓËÏ�� ®ÍÈË×ØÓÔ�� ÝØÔ� Ô×ÓÔÈÆÑÎ� ËË� ÌÎØËÑÎ� ÓÆÛÔÊåßËÏ×å� È� ÊË×åØÎ�
ÈËÖ×ØÆÛ�ÓÎÌË�ÕÔ�ØËÝËÓÎä�ãØÔÏ�ÖËÝÐÎ�ÊËÖËÈÓÎ�·ØÆÖáÏ�®ÞØÎÖåÐ�����������·ØÆÖáÏ�
®ÞØÎÖåÐ�ÌË� Ô×ÓÔÈÆÓ� ØËÕØåÖåÒÎ�� ÙÐÖáÈÞÎÒÎ×å� ÈÔ� ÈÖËÒå� ÍÆÈÔËÈÆÓÎå� ÖÙ××ÐÎÒÎ�
ÉÔÖÔÊÆ�°ÆÍÆÓÎ��

ªËÖËÈÓå�®ÞØÎÖåÐ�§ÆÐÎÖ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�ÓÆÕÖÔØÎÈ�ÊËÖËÈÓÎ�·ØÆÖáÏ�®ÞØÎÖåÐ��åÈÑå�
å×â�ØÖËØâËÏ�ÊËÖËÈÓËÏ�ÕÔ�ÕÖÆÈÔÒÙ�ÇËÖËÉÙ�ÖËÐÎ�¾ËÞÒá��

¨�ÊÓÎ�ÓÆÞËÉÔ�ÊËØ×ØÈÆ�×ØÆÖÎÐÎ�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆÑÎ�Ô�ØÔÒ��ÝØÔ�ãØÆ�ÊËÖËÈÓå�ÇáÑÆ�ÔÐ�
ÖÙÌËÓÆ�ÔÊÓÎÒ�ÎÍ�ÔØÖåÊÔÈ� ÍÓÆÒËÓÎØÔÉÔ�µÙÉÆÝËÈÆ�Î�ÕÙÉÆÝËÈÜá�ÖÆÍÇÎÑÎ�×ÈÔÏ�ÑÆ�
ÉËÖâ�ÓÆ�ÈËÖÞÎÓÆÛ�Èá×ÔÐÎÛ�ÔÐÖË×ØÓáÛ�ÛÔÑÒÔÈ��²á��ÍÆØÆÎÈ�ÊáÛÆÓÎË��×�ÓÆ×ÑÆÌÊË�
ÓÎËÒ�×ÑÙÞÆÑÎ�ãØÎ�ÖÆ××ÐÆÍá��»ÔØå�ÕÔÍÊÓËË�ÖÆ×ÕÖÔ×ØÖÆÓÎÑ×å�Î�Ù×ÎÑÎÑ×å�×ÑÙÛ��ÝØÔ�
ÓÆ�ÇËÖËÉÙ�ÔÊÓÔÉÔ�ÖÙÝâå�ÇÑÎÍ�ãØÎÛ�ØÖËÛ�ÊËÖËÈËÓâ�Ë×Øâ�ÒÔÉÎÑÆ�©ÆÑÎ�°ÆÖÆÒÙÑÑá�
ÛÆÍÖÆØÆ�ãÚËÓÊÎ�����ÓÔ��§ÔÌâÎÒ�×ÔÎÍÈÔÑËÓÎËÒ��ÔÓ�Çá×ØÖÔ�ÍÆÇáÑ×å��Î�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓË�
ÎÍÇËÌÆÑÎ�ÇÔÑâÞÔÉÔ�ÉÖËÛÆ��

·ÙÊå�ÕÔ�ÖÆ××ÐÆÍÆÒ��¸ÆÊÌËÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØ��ÝØÔÇá�ÓË�ÇáØâ�ÈáÓÙÌÊËÓÓáÒ�ÈÔÍÈÖÆ�
ßÆØâ×å�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�·Ô×ÓÆ��ÙÕÖÔ×ÎÑ�ÌÎØËÑËÏ�ÊËÖËÈÓÎ�ÕÔ×ØÆÈÎØâ�>ÎÒÆÒÔÒ@�ÙÕÔÒå�
ÓÙØÔÉÔ�×áÓÆ�²ÙÛÆÒÒËÊÆÒÎÓÆ��µÔ×ÐÔÑâÐÙ�È�·Ô×ÓË�ÇáÑÎ�ÛÔÖÔÞÎË�ÒËÊÖË×Ë��Î�¸ÆÊ�
ÌÙÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØ�ÕÖÎÞËÑ�ØÙÊÆ�ÕÔ�ÕÖÔ×âÇË�ÈÑÎåØËÑâÓáÛ�ÇÆËÈ��Æ�ØÆÐÌË�ÕÔØÔÒÙ��ÝØÔ�
ãØÆ�ÊËÖËÈÓå�ÖÆ×ÕÔÑÔÌËÓÆ�ÓËÊÆÑËÐÔ�ÔØ�°ÆÍÆÓÎ��ÇÑÎÍÐÔ�Ð�ËÉÔ�ØË×Øä�Î�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÙ�
®ÇÖÆÉÎÒÙ�ãÚËÓÊÎ��ËÒÙ�ÇáÑÎ�×ÔÍÊÆÓá�È×Ë�Ù×ÑÔÈÎå�ÊÑå�ÛÔÖÔÞËÏ�ÌÎÍÓÎ���

µÔ×ÐÔÑâÐÙ�ËÉÔ�ÍËÒÑå�ÓÆÛÔÊÎÑÆ×â�È�ÊËÖËÈÓË�®ÞØÎÖåÐ��×ÈåÍÆÓÓáË�×�ÓËÏ�ÛÑÔÕÔ�
Øá�ÈáÓÙÌÊÆÑÎ�ËÉÔ�ÛÔØå�Çá�ÖÆÍ�È�ÉÔÊ�ÙËÍÌÆØâ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�·Ô×ÓÆ��µÔÖÔÏ�ÔÓ�ÈáËÍ�
ÌÆÑ�ÊÆÌË�ÍÎÒÔÏ��È�ÛÔÑÔÊÓáË�ÇÙÖÆÓá��¸ÆÐ�ÐÆÐ�ËÉÔ�ÕÙØâ�ÕÖÔÑËÉÆÑ�ÝËÖËÍ�ÓÆÞÙ�ÊË�
ÖËÈÓä�°ÎÝÙÝÆØÔÈÔ��Æ�ÓÆÞ�ÊËÊ�·ÆÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�·ÙÇÛÆÓÐÙÑ�ÇáÑ�ËÉÔ�ÙÝËÓÎÐÔÒ��ØÔ�
ÔÓ�ÝÆ×ØÔ�Ô×ØÆÓÆÈÑÎÈÆÑ×å�È�ËÉÔ�ÊÔÒË���

«ÉÔ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÎ��¦ÇÊÙÑâÒÆÊÌÎÊ�ÇÎÓ�¦ÇÙÇÆÐÎÖ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�½ÆÑÑá�§ÆÞá�°Æ�
ÍÆÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��¦ÇÊÙÑÛÆÑÎÐ�ÇÎÓ�¦ÉÍÆÒ�ÆØ�¸ËÓËÐÎ��®ÇÖÆÉÎÒ�ÇÎÓ�»ÙÊÌÆÞ�ÆÑâ�°Æ�
ÍÆÓÎ��®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÇÎÓ�ÆÛÎÊ�ÆÑâ�°ÙÇåÐÎ�ÆÑâ�¹ÚÆÈÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

«ÉÔ�ÙÝËÓÎÐÎ��©ÆÑÎ�ÇÎÓ�·ÆÏÚÙÑÑÆ�ÆØ�¸äÓØåÖÎ��ËÉÔ�×ÔÇ×ØÈËÓÓáÏ�×áÓ�ÎåãÊÊÎÓ��
���������·ÆÏÚËÊÊÎÓ�ÇÎÓ�·ÙÇÛÆÓÐÙÑ�ÆÑ�°ÎÝÙÝÆØÎ��©ÆÏ×Æ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÒÆÊÌÎÊ�ÆÑ�°Æ�
ÒáÈÎ��ÅÉÐÙÇ�ÇÎÓ�©ÆÇÊËÖÖÆÚÎÐ�ÆÑ�²ÆÖÆ×Î��²ÙÛÆÒÒËÊÞÆÖÎÚ�ÇÎÓ�²Ù×ØÆÚÆ�ÆÑ�°Æ�
ÇÎÑÎ��®ÇÖÆÉÎÒ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊ�ÆÑâ�§ÆÖ×ÙÆÓÎ��ºÆÍÑÙÑÑÆ�ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊÆÒÎÓ�ÆÑ�
§ÆÖ×ÙÆÓÎ��¦ÇÊÙÑÛÆÐÎÒ�ÇÎÓ�¦ÇÊÙÑÐÆÖÎÒ�ÆÑâ�§ÆØÖÆÐ×Î��²ÙÛÆÒÒËÊÍÆÐÎÖ�ÇÎÓ�¦Ç�
ÊÙÑÈÆÛÛÆÇ�Æ×�·Æ×ÓÆÈÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

«ÉÔ�ÌËÓÆ�²ÆÙÊÙÊÆ��ÊÔÝâ�®ÇÖÆÉÎÒÆ�ãÚËÓÊÎ�ÎÍ�ÉÔÖÔÊÆ�°ÆÍÆÓÎ��×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È����
ÑËØÓËÒ�ÈÔÍÖÆ×ØË��È�ÔÊÎÓ�ÉÔÊ�×�ÒÙÌËÒ�È�ØÖËØâä�×ÙÇÇÔØÙ�ÒË×åÜÆ�ÖÆÇÎÉÙÑâ�ÆÈÈÆÑâ��
«Ë�ÒÔÉÎÑÆ�ÓÆÛÔÊÎØ×å�ÖåÊÔÒ�×�ÒÔÉÎÑÔÏ�ÒÙÌÆ��ªÖÙÉÎÛ�ÌËÓ�Ù�ÓËÉÔ�ÓË�ÇáÑÔ��

«ÉÔ�ÊËØÎ��²ÆÚØÙÛÆ��²ÆÙ×ÙÚÆ��ªÎÑâÞÆÊ��²ÆÙÛÙÇÆ��áåãÊÊÎÓ��µÔ×ÐÔÑâÐÙ�¸ÆÊ�
ÌËÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØ�þ�ÔÊÎÓ�ÎÍ�ÓÆÎÇÔÑËË�ÎÍÈË×ØÓáÛ�ÙÝËÓáÛ�ãØÔÏ�×ØÖÆÓá�Î�ËÉÔ�ÕÔØÔÒ×Ø�
ÈÔ� ÈË×âÒÆ� ÒÓÔÉÔÝÎ×ÑËÓÓÔ�� Òá� ÕÔ×ÝÎØÆÑÎ� ÓËÔÇÛÔÊÎÒáÒ� Ô×ØÆÓÔÈÎØâ×å� ÓÆ� ãØÔÒ�
ÕÔÊÖÔÇÓËË��
�������������������������������������������������

����¨ÔÍÒÔÌÓÔ��ÎÒËËØ×å�È�ÈÎÊÙ�ÝËØÈËÖØáÏ�ÕÖÆÈËÊÓáÏ�ÛÆÑÎÚ��¦ÑÎ��Æ�×ÑÔÈÔ�l°ÆÖÆÒÙÑÑÆ{�×ÑËÊÙËØ�ÝÎ�
ØÆØâ�ÐÆÐ�lÐÆÖÖÆÒÆ�ÑÑÆÛÙ{��lÊÆ�ÕÔÒÎÑÙËØ�ËÉÔ�¦ÑÑÆÛ{���
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µËÖÈáÏ�ÖËÇËÓÔÐ�¸ÆÊÌËÊÊÎÓ�ÛÆÍÖÆØÆ�²ÆÚØÙÛÆ�ÖÔÊÎÑÆ×â����ÊËÐÆÇÖå������ÉÔÊÆ�
Î�×ÐÔÓÝÆÑÆ×â�È�ÈÔ×ÐÖË×ËÓâË����ÆÈÉÙ×ØÆ������ÉÔÊÆ��«Ë�ÒÙÌËÒ�×ØÆÑ�ÔÊÎÓ�ÎÍ�ÞÆÐÎÖ�
ÊÔÈ� ÔØÜÆ� ®ÇÖÆÉÎÒ� ÇÎÓ�²ÙÛÆÒÒËÊ� ÆÑ�§ÆÖ×ÙÆÓÎ� ÎÍ� ÊËÖËÈÓÎ� §ÆÖ×ÙÆÓ�� ÝØÔ� ÇÑÎÍ�
¹Úá��´Ó�×ÐÔÓÝÆÑ×å��ÇÙÊÙÝÎ�ÎÒÆÒÔÒ�ÖÆ×ÕÔÑÔÌËÓÓÔÏ�È�����ÈËÖ×ØÆÛ�×ËÈËÖÓËË�°Æ�
ÍÆÓÎ�ÊËÖËÈÓÎ�³ÙÖÎÓËÖ��

®Û�ÊËØÎ��ÆÐÎå��·ÆÇÎÖÆ��©ÆÖÎÚÆ��ÎåÎå��¦×ÉÆÊËÊÊÎÓ��ºÆØÎÒÆ��ÆÐÎå�ÇáÑÆ�ÍÆ�
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°ÆÍÆÓÎ�Î�ÊÖÙÉÎË��

¨�äÓÔ×ØÎ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍÖÆØ� ÇáÑ� ÓËÉÖÆÒÔØÓáÒ�� ��� ������¨ÒË×ØË� ×Ô� È×ËÒÎ�
ÕÖÔ×ØáÒÎ� ÊËÖËÈËÓ×ÐÎÒÎ� ÊËØâÒÎ� ÔÓ� ÖÆÇÔØÆÑ� Î� ÔØÊáÛÆÑ��µÔ×ÐÔÑâÐÙ� ÔÓ� ÐÖÆ×ÎÈÔ�
ÕËÑ��ËÉÔ�ÕÖÎÉÑÆÞÆÑÎ�ÓÆ�ÖÆÍÓáË�ÕÖÆÍÊÓÎÝÓáË�ÍÆ×ØÔÑâå��ÉÊË�ÔÓ�ÖÆÍÈÑËÐÆÑ�ÉÔ×ØËÏ��
Æ�ÐÔÖÔØÐÔË�ÈÖËÒå�ÔÓ�ÈáÙÝÎÑ×å�ÎÉÖÆØâ�ÓÆ�×ÐÖÎÕÐË�Î��ØÆÐÎÒ�ÔÇÖÆÍÔÒ��Ô×ÈÔÎÑ�ãØÎ�
ÊÈË�ÕÔÕÙÑåÖÓáË�È�×ÈÔÎÛ�ÐÖÙÉÆÛ�ÕÖÔÚË××ÎÎ��¨ÎÊÎÒÔ��ÓÎÐØÔ�Î�ÓË�ÕÖËÊÕÔÑÆÉÆÑ��ÝØÔ�
ÎÍ�ãØÔÉÔ�ÒÔÑÔÊÔÉÔ�ÝËÑÔÈËÐÆ��ÇáÈÞËÉÔ�×ÈÔÎÒ�×ÖËÊÎ�ÉÙÑåÐ�Î�ÕÖÔÌÎÉÆØËÑËÏ�ÌÎÍÓÎ��
ÈáÏÊËØ�ÎÍÈË×ØÓáÏ�Î�×ØËÕËÓÓáÏ�ÙÝËÓáÏ�Î�ÙÝÎØËÑâ��µÖÔÊÔÑÌÆå�ÖÆÍÉÙÑâÓáÏ�ÔÇÖÆÍ�
ÌÎÍÓÎ��ÔÓ�ÌËÓÎÑ×å��Î�È�ÔÊÎÓ�ÎÍ�ÊÓËÏ�Î×ÝËÍ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ��«ÒÙ�ØÔÉÊÆ�ÇáÑÔ����ÉÔÊÆ��

µËÞÐÔÒ�×ÔÈËÖÞÎÈ�ÛÆÊÌ��ÔÓ�ÕÖÔÈËÑ���ÑËØ�È�°ÆÎÖË��Ô×ØÆÑâÓáË�ÉÔÊá�ÕÖÔÈËÊËÑ�È�
ÕÙØËÞË×ØÈÎåÛ�Î�È�ÊÖÙÉÎÛ�ÉÔÖÔÊÆÛ��ÝËÖËÍ����ÑËØ�ÈËÖÓÙÑ×å�È�ÊËÖËÈÓä�°ÙÇËÐ��

�������������������������������������������������

����¦ÖÒËÓÎ�¨ÆÒÇËÖÎ� �����þ������ þ� ØäÖÐÔÑÔÉ�� ÑÎÓÉÈÎ×Ø�� ÎÍÈË×ØÓáÏ� ÈËÓÉËÖ×ÐÎÏ� ÙÝËÓáÏ�ÔÖÎËÓØÆ�
ÑÎ×Ø��ÕËÖËÕÎ×áÈÆÑ×å�×�ØÆØÆÖ×ÐÎÒÎ�ÇÔÉÔ×ÑÔÈÆÒÎ�Î�ÔÇßË×ØÈËÓÓáÒÎ�ÊËåØËÑåÒÎ��þ�î�����
����µÔ�×ÔÑÓËÝÓÔÒÙ�ÑËØÔÎ×ÝÎ×ÑËÓÎä��ÕÔ�ÑÙÓÓÔÒÙ�ÑËØÔÎ×ÝÎ×ÑËÓÎä�þ�����ÑËØ��
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¨�ãØÔ�ÈÖËÒå�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊÙ�ÇáÑÔ�ÙÌË����ÑËØ��´ÊÓÆÐÔ�ÓÆ�ãØÔØ�ÖÆÍ�ÔÓ�ÕÖËÊ×ØÆÑ�
ÙÌË�ÓË�ÐÆÐ�l×ÐÖÎÕÆÝ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ{��Æ�ÐÆÐ�ÙÝËÓáÏ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍÖÆØ��µÔ�ÈÔÍ�
ÈÖÆßËÓÎÎ�ÌËÓÎÑ×å�ÓÆ�ÌËÓßÎÓË�ÕÔ�ÎÒËÓÎ�ºÆØÎÒÆ��×�ÐÔØÔÖÔÏ�ÕÖÔÌÎÑ�ÊÔ�ÐÔÓÜÆ�
ÌÎÍÓÎ��

»ÔØå� ÊÑå� ÎÍÈÑËÝËÓÎå� ÒÔÖÆÑÎ� Î� ×� ØÔÝÐÎ� ÍÖËÓÎå� ÕËÊÆÉÔÉÎÐÎ� Î� ÓËÔÇÛÔÊÎÒÔ�
ÍÓÆØâ�� ÝØÔ� ×� ÓÎÒ� ÇáÑÔ� È�ÒÔÑÔÊÔ×ØÎ� Î� ÝØÔ� ËÉÔ� ÕÔÇÙÊÎÑÔ� Ô×ØÆÈÎØâ�ÌËÓÙ� Î� È×ËÛ�
ÇÑÎÍÐÎÛ��Ð�×ÔÌÆÑËÓÎä��Òá�ÓË�È×ØÖËØÎÑÎ�ÝËÑÔÈËÐÆ��ÐÔØÔÖáÏ�Çá�ãØÔ�ÍÓÆÑ��²á�ÓË�
ÍÓÆËÒ� ÑäÊËÏ�� ÐÔØÔÖáË�ÕÔ×ÈåØÎÑÎ� Çá� ×ËÇå�ÎÍÙÝËÓÎä� ØÆÐÎÛ� ×ÔÇáØÎÏ�Î�ÕÖÔÇÑËÒ�
Õ×ÎÛÔÑÔÉÎÎ��³Ë×ÒÔØÖå�ÓÆ�ØÔ��ÝØÔ�ÎÍÙÝËÓÎË�ÌÎÍÓÎ��ÕÔÓÎÒÆÓÎË�ÕÖÎÈáÝËÐ�Î�ÛÆÖÆÐ�
ØËÖÆ�ÈáÊÆäßÎÛ×å�ÑäÊËÏ�åÈÑåËØ×å�ÕËÖÈÔÏ�ÊÈËÖâä�È�ÈÔ×ÕÎØÆÓÎÎ�ÊËØËÏ�Î�ÞÆÐÎÖ�
ÊÔÈ��ÕÔ�ÒÓËÓÎä�ÓÆÞËÉÔ�ÓÆÖÔÊÆ��ãØÔ�ÓÎÐÝËÒÓÔË�ÍÆÓåØÎË��

»ÔØå�Î�ÛÔÊåØ�ÖÆÍÉÔÈÔÖá�Ô�ØÔÒ��ÝØÔ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍÖÆØ�Ô×ØÆÈÎÑ�×ÈÔÎ�ÕÙØËÈáË�
ÍÆÒËØÐÎ��ÎÛ�ÓÆÑÎÝÎË�×ËÉÔÊÓå�×ÔÒÓÎØËÑâÓÔ��

µÔ�×ÈËÊËÓÎåÒ�ÎÍ�ÔÕÙÇÑÎÐÔÈÆÓÓÔÉÔ�È������ÉÔÊÙ�l¨Ë×ØÓÎÐÆ�´ÇßË×ØÈÆ�ÆÖÛËÔÑÔ�
ÉÎÎ{�´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ� ÉÙÇËÖÓÎÎ��ÎÒÕËÖÆØÖÎÜÆ�«ÐÆØËÖÎÓÆ� ,,� È� ����� ÉÔÊÙ� ��� ������ È�
×ÈÔËÒ�ÙÐÆÍË�ÙÕÖÆÈÑåäßËÒÙ��ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÙ��¹ÚÎÒ×ÐÔÏ�Î�·ÎÒÇÎÖ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÏ�ÉË�
ÓËÖÆÑ�ÕÔÖÙÝÎÐÙ�®ÈÆÓÙ�¨ÆÖÚÔÑÔÒËËÈÎÝÙ�ÅÐÔÇÎ�ÕÖËÊÕÎ×ÆÑÆ�ÕÔ×ØÖÔÎØâ�×ÔÇÔÖÓáË�
ÒËÝËØÎ�ÓÆ�ÈÓËÞÓÎÛ�ÉÖÆÓÎÜÆÛ�¹ÚÎÒ×ÐÔÏ�Î�¸ÔÇÔÑâ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎÏ��¹ÐÆÍ�ØÆÐÔÉÔ�ÌË�
×ÔÊËÖÌÆÓÎå�ÔØ���ÒÆå������ÉÔÊÆ�ÇáÑ�ÓÆÕÖÆÈÑËÓ�ÙÕÖÆÈÑåäßËÒÙ��ÉÙÇËÖÓÆØÔÖÙ��ãØÎÛ�
ÉÙÇËÖÓÎÏ� ÉËÓËÖÆÑ�ÕÔÖÙÝÎÐÙ� ¦ÐÎÒÙ� ®ÈÆÓÔÈÎÝÙ� ¦ÕÙÛØÎÓÙ�� µÔãØÔÒÙ� È� ÉÔÖÔÊÆÛ�
µËØÖÔÕÆÈÑÔÈ×Ð��¸ÖÔÎÜÐ��¨ËÖÛÓËÙÖÆÑâ×Ð�Î�´ÖËÓÇÙÖÉ�ÇáÑÔ�ÕÔ×ØÖÔËÓÔ�ÝËØáÖË�ÒË�
ÝËØÎ��

µÖÎÝÎÓÔÏ� ×ØÖÔÎØËÑâ×ØÈÆ�ÒËÝËØÎ�È�´ÖËÓÇÙÖÉË�ÓÆ�²ËÓÔÈÔÒ�ÖáÓÐË�ÇáÑÆ�ÇÑÎ�
ÍÔ×Øâ�ÕÖÆÈÎØËÑå�²ÆÑÔÏ�ÔÖÊá�³ÙÖÉÆÑÎ�ÛÆÓÆ��®ÒÆÒÙ�ãØÔÏ�ÒËÝËØÎ�ÇáÑÔ�Ù×ØÆÓÔÈÑË�
ÓÔ�ÉÔÊÔÈÔË�ÌÆÑÔÈÆÓâË�È�����ÖÙÇÑËÏ��ÐÆÌÊÔÒÙ�ÎÍ�ÊÈÔÎÛ�ÒÙãÊÍÎÓÔÈ�þ����ÖÙÇÑËÏ�È�
ÉÔÊ��ÐÆÌÊÔÒÙ�ÎÍ�ÊÈÔÎÛ�ÎÒÆÒÔÈ�ÓÆ�ÕåØÎÐÖÆØÓáÛ�ÓÆÒÆÍÆÛ�þ�ÕÔ����ÖÙÇÑËÏ�È�ÉÔÊ��ÒÙ�
ÊÆÖÖÎ×Ù��ÕÖËÕÔÊÆÈÆØËÑä��þ����ÖÙÇÑËÏ�È�ÉÔÊ��

¨� ÕËÖÈÙä� ÔÝËÖËÊâ� ÉËÓËÖÆÑ�ÉÙÇËÖÓÆØÔÖ� ��� ×ËÓØåÇÖå� ����� ÉÔÊÆ� ÓÆÍÓÆÝÎÑ� ÓÆ�
ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÒÙÊÆÖÖÎ×Æ�ÕÖÎ�ÒËÝËØÎ�ÛÆÊÌÎ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�×áÓÆ�ÆÛÎÊÆ�ÎÍ�ØËÕØåÖ����ÊË�
ÖËÈÓÎ�°ÙÇËÐ�§ËÑËÇËÏ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��ÓÆ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÎÒÆÒÆ�¦ÇÙ�ÅÍÎÊÆ�×áÓÆ�¹ÖÆÍÒÆÓÆ�
ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�ªÙÒÆÏ��ÓÆ�ÊÔÑÌÓÔ×Øâ�ÒÙãÊÍÎÓÆ�þ�¦ÇÊÙÖÖÆÛÒÆÓÆ�×áÓÆ�¦ÇÊÙÑÉÆÍÎÍÆ�ÎÍ�
·ËÎØÔÈÔÏ�×ÑÔÇÔÊá��³ÆÇÔÖ�ÊÖÙÉÎÛ�ÑäÊËÏ��ÓËÔÇÛÔÊÎÒáÛ�ÊÑå�Î×ÕÔÑÓËÓÎå�ÖÆÍÓáÛ�
ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØËÏ��ÔÓ�ÈÔÍÑÔÌÎÑ�ÓÆ�ÛÆÊÌÎ�²ÙÛÆÒÒËÊÆ�×áÓÆ�ÆÛÎÊÆ��ÆØËÒ��È������ÉÔ�
ÊÙ��ÊÑå�Î×ÕÔÑÓËÓÎå�ÔÇåÍÆÓÓÔ×ØËÏ�ÒÙÊÆÖÖÎ×Æ�ÕÖÎ�ãØÔÏ�ÒËÝËØÎ�ÇáÑ�ÓÆÍÓÆÝËÓ�ÒÎ�
ÞÆÖÎÓ����²Ù×ÑÎÒ�×áÓ�²ÆÌÙÖÆ�ÎÍ�ÊËÖËÈÓÎ�§ÆÈÑá�§ÙÉÙÑâÒÎÓ×ÐÔÉÔ�ÙËÍÊÆ��´Ø×äÊÆ�
×ÑËÊÙËØ��ÝØÔ�ÒËÝËØâ�ÓÆ�²ËÓÔÈÔÒ�ÖáÓÐË�ÇáÑÆ�ÕÔ×ØÖÔËÓÆ�È������ÉÔÊÙ��ÍÆ��þ��ÒË×å�
ÜÆ�ÊÔ�ÔØÐÖáØÎå�È�¹ÚË�²ÆÉÔÒËØÆÓ×ÐÔÉÔ�ÊÙÛÔÈÓÔÉÔ�×ÔÇÖÆÓÎå��Î�ÊËÏ×ØÈÔÈÆÑÆ�ÓË�ÇÔ�
ÑËË�ÉÔÊÆ��

µÔ×ÐÔÑâÐÙ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍÖÆØ� È�´ÖËÓÇÙÖÉË��°ÆÍÆÓÎ� Î� ÔØÓÔ×åßÎÛ×å� Ð� ÓÎÒ�
ÊËÖËÈÓåÛ�ÕÖËÕÔÊÆÈÆÑ�ÓÆÙÐÙ����������ÝØËÓÎå�°ÔÖÆÓÆ��Ù�ÓËÉÔ�ÙÝÎÑÔ×â�ÒÓÔÉÔ�ÑäÊËÏ��
®Í�ÍÆ�ãØÔÉÔ��Æ�ØÆÐÌË�ÎÍ�ÍÆ�ØÔÉÔ��ÝØÔ�ÔÓ�ÔÇÑÆÊÆÑ�ÓËÔÇáÐÓÔÈËÓÓÔ�ÐÖÆ×ÎÈáÒ�ÉÔÑÔ�
×ÔÒ�Î�×�×ÔÇÑäÊËÓÎËÒ�È×ËÛ�ÕÖÆÈÎÑ�ÝÎØÆÑ�°ÔÖÆÓ�Î�ÒÔÑÎØÈá��Æ�ØÆÐÌË�ÝÖËÍÈáÝÆÏÓÔ�
ÐÖÆ×ÎÈÔ�ÕÎ×ÆÑ��ÔÓ�ÕÖÎÔÇÖËÑ�ÓËÔÇáÐÓÔÈËÓÓáÏ�ÆÈØÔÖÎØËØ�×ÖËÊÎ�ÈáÊÆäßÎÛ×å�Ñä�
ÊËÏ�ãØÔÏ�×ØÖÆÓá��©ÔÈÔÖåØ��ãØÔ�ÔØÖÆÍÎÑÔ×â�Î�ÓÆ�ËÉÔ�ÒÆØËÖÎÆÑâÓÔÒ�ÕÔÑÔÌËÓÎÎ��´Ç�
ÑÆÊÆå�ÇÔÑâÞÎÒ�×Ô×ØÔåÓÎËÒ��ÊÑå�Î×ÕÔÑâÍÔÈÆÓÎå�ÒÎÖ×ÐÔÉÔ�ÇÔÉÆØ×ØÈÆ�ÔÓ�ÈËÖÓÙÑ×å�

�������������������������������������������������

����¸ËÕØåÖÎ�þ�ÓÆÖÔÊá��×ØÆÈÞÎË�ÎÍÈË×ØÓáÒÎ�ÕÔÊ�ãØÎÒ�ÎÒËÓËÒ�ÕÔ×ÑË�ÕÖÎ×ÔËÊÎÓËÓÎå�°ÆÍÆÓÎ�Ð�¶Ô×�
×ÎÏ×ÐÔÒÙ�ÉÔ×ÙÊÆÖ×ØÈÙ��·ËÉÔÊÓå�È�·ÆÒÆÖ×ÐÔÏ��´ÖËÓÇÙÖÉ×ÐÔÏ�Î�¹ÚÎÒ×ÐÔÏ�ÉÙÇËÖÓÎåÛ�ÎÛ�ÓÆ×ÝÎØáÈÆ�
ËØ×å�ÇÔÑËË�ÊÈÙÛ�ÒÎÑÑÎÔÓÔÈ��
����¨�ÊÔÖËÈÔÑäÜÎÔÓÓÔÏ�¶Ô××ÎÎ�ØËÖÒÎÓá�lÇÆÞÐÎÖ{��lÒÎÞÆÖ{��lØËÕØåÖ{�ÕÖÎÒËÓåÑÎ×â�ÕÖËÌÊË�È×ËÉÔ�
ÊÑå�ÔÇÔÍÓÆÝËÓÎå�×Ô×ÑÔÈÓÔÏ�ÕÖÎÓÆÊÑËÌÓÔ×ØÎ�ÒÙ×ÙÑâÒÆÓ×ÐÔÉÔ�ÓÆ×ËÑËÓÎå�µÖÎÙÖÆÑâå��þ�î�����
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È�×ÈÔä�ÊËÖËÈÓä��ÕÔ×ØÖÔÎÑ�ÒËÑâÓÎÜá�Î�ÒÆ×ØËÖ×ÐÎË��×ØÆÑ�ÛÔÍåÎÓÔÒ�ÒÓÔÉÎÛ�ÑË×ÔÈ�
Î�ÍËÒËÑâ��±ÎÞâ�Ð�ÐÔÓÜÙ�ÌÎÍÓÎ�ËÉÔ�ÊËÑÆ�ÙÛÙÊÞÎÑÎ×â��ÔÓ�ÕÔØËÖåÑ�ÑË×Æ�Î�ÍËÒÑÎ�Î�
ÔÇËÊÓËÑ��

»ÔØå�È�»ÎÊÌÆÍË�ÔÓ�Î�ÕÔÑÙÝÎÑ�ÔØ�ÓËÐÔØÔÖáÛ�ÞËÏÛÔÈ�ÇÑÆÉÔ×ÑÔÈËÓÎË�ÇáØâ�×Ù�
ÚÎÏ×ÐÎÒ�ÓÆ×ØÆÈÓÎÐÔÒ��Ù�ÓËÉÔ�ØÔ�ÑÎ�ÓË�ÛÈÆØÆÑÔ�ÈÖËÒËÓÎ��ØÔ�ÑÎ�ÓË�ÇáÑÔ�ÌËÑÆÓÎå�
ÍÆÓÎÒÆØâ×å� ÈÔ×ÕÎØÆÓÎËÒ� ÒäÖÎÊÔÈ�� µÔ� ÖÆ××ÐÆÍÆÒ�� ÕËÖÈáÏ� ãÐÍËÒÕÑåÖ� ØÖÆÐØÆØÆ�
l¦Ñâ�ÒÎÖÐÆØ�ÞÆÖÛ�ÆÑâ�²ÎÞÐåØ{�È�ÓÆÞÙ�×ØÖÆÓÙ�ÇáÑ�ÕÖÎÈËÍËÓ�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍ�
ÖÆØÔÒ�ÎÍ�»ÎÊÌÆÍÆ��°ÆÑÑÎÉÖÆÚÎÝË×ÐÎ�Î×ÕÔÑÓËÓÓáÏ�×ÕÎ×ÔÐ�ãØÔÉÔ�×ÔÝÎÓËÓÎå�ÇáÑ�
ÕÖÎÔÇÖËØËÓ�ÒÙÚØÎËÒ�·ÆÑÎÒÉÆÖËËÒ�¸ËÈÐËÑËÈáÒ�Î� ÍÆÈËßÆÓ�ÎÒ� ÊÑå�ÕÔÑâÍÔÈÆÓÎå�
ÞÆÐÎÖÊÆÒÎ�ÒËÊÖË×Ë�ÊËÖËÈÓÎ�°ÎÑËÒ��´ÊÓÆÐÔ��ÐÆÐ�ÖÆ××ÐÆÍáÈÆäØ��ãØÔØ�×ÕÎ×ÔÐ�ÕÔ�
ÉÎÇ�ÕÖÎ�ÕÔÌÆÖË��×ÑÙÝÎÈÞËÒ×å�È�ÕÔÓËÊËÑâÓÎÐ�����ÒÆå������ÉÔÊÆ��

ÃÐÍËÒÕÑåÖ� ×ÔÝÎÓËÓÎå� lºÆØÆÈÎ{�� ÐÔØÔÖáÒ�ÕÔÑâÍÔÈÆÑ×å�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ�ÛÆÍÖÆØ��
×ËÉÔÊÓå�ÛÖÆÓÎØ×å�È�ÞÐÆÚÙ�ªÙÛÔÈÓÔÉÔ�ÙÕÖÆÈÑËÓÎå��

¨�ÔÊÓÔÏ�ÎÍ�ËÉÔ�ÐÓÎÉ�Ë×Øâ�×ÊËÑÆÓÓÆå�ÎÒ�ÍÆÕÎ×â��l���åÓÈÆÖå������ÉÔÊÆ�å��ÓÎÝ�
ØÔÌÓáÏ�ÛÆÊÌÎ�²ÙÛÆÒÒËÊ��×ÓÔÈÆ�ÓÆÝÆÑ�Î×ÕÔÑÓåØâ�ÓÆÒÆÍá��ÐÔØÔÖáË�ÓË�×ÒÔÉ�×Ô�
ÈËÖÞÆØâ�ÖÆÓâÞË��ÛÔØå�ÓË�Î×ÕÔÑÓåÑ�å�ÎÛ�ÈÔ�ÈÖËÒå�ÕÙØËÞË×ØÈÎå{������

³Ë×ÒÔØÖå�ÓÆ�ØÔ��ÝØÔ�ËÉÔ�ÊËÏ×ØÈÎØËÑâÓÔË�ÎÒå�®ÞÒÙÛÆÒÒËÊ��È�ÇÔÑâÞÎÓ×ØÈË�ËÉÔ�
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