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Rijec
urednika

aljda s godinama brze ucim, pa ovoga puta ne pisem no¢ prije ti-
skanja novoga broja niti se u 5h ujutro ¢udim kako nemam nor-
malne fotografije. Fotografiju sam, zahvaljujuéi kolegi (nadam se
da mogu slobodno redi i novom prijatelju) ve¢ osigurao, a rije¢
urednika piSem 5 dana ranije, ali zato samo par sati prije odlaska na semi-
nar koji, bojim se, ne¢u modi pratiti ako ovo ne napisem iz prvog pokusaja.

U ovom trenutku mi je vecinski izgled novoga SEF-a poznat. Prvi put
sam ga vidio veceras i zaista se osje¢am ponosnim na ono $to smo napra-
vili. Ponosan sam na svoje urednistvo, na svoje kolege iz drugih ¢asopisa
koji su shvatili koliko nam znaci 20. broj i prihvatili sudjelovati u stvaranju
istog. Ponosan sam na sve djelatnike ovoga fakulteta koji su na bilo koji
nacin doprinijeli stvaranju novoga broja; dizajnera Celi¢nih Zivaca, alii nasu
dragu lektoricu. Ponosan sam i na prvog urednika koji je prije par dana
doktorirao. Uvijek je bio spreman pomoci, kako u stvaranju prosloga broja
kada sam u pola price uletio kao urednik i trebao ga zavrsiti u roku 15 dana,
tako i ovaj put kada pripremamo najvedi i najzahtjevniji SEF do sada.

Drago mi je $to su po prvi puta u stvaranje nasega lista uklju¢ene i ko-
lege iz dislociranih studija, Viteza i Orasja. Nadam se kako ta suradnja nece
prestati, naprotiv. Ova se suradnja trebala davno dogoditi.

Nezahvalno bi bilo isticati pojedine ¢lanke, jer se svaki autor maksimal-
no potrudio odraditi svoj zadatak, mogu Vam samo preporuciti ¢itanje ¢a-
sopisa, od pocetka do kraja. Trudili smo se predstaviti $sto se dogada na
nasemu fakultetu, jer je ovo list studenata. Zao mi je $to neke dogadaje
nismo stigli ,upratiti” ili ¢e se dogoditi nakon sto se tekstovi ve¢ posalju u
tisak, a zasigurno zasluzuju mjesto na ovim stranicama.

Nadam se kako ¢ete pronaci zanimljivih ¢lanaka o lokalnoj, ali i global-
noj ekonomiji. Trudili smo zadrzati pozitivnu notu na stranicama koje slije-
de, mislim kako nismo gubili na realnosti, pa tako pojedini ¢lanci prikazuju
i manje sjajnu stranu medalje.

Lagao bih kada bih rekao kako mi se svi ¢lanci podjednako svidaju ili da
ih smatram jednako bitnima, ali mislim kako su se svi zasluZeno nasli na
stranicama ¢asopisa koji, dragi Citatelju, drzis u ruci. Svaki od njih ima svoju
svrhu. Svaki autor je imao maksimalnu slobodu u pisanju ¢lanaka.

Hvala jos jednom svima koji su pomogli na bilo koji nacin. Hvala Upravi
Fakulteta $to su nas bezrezervno pomagali, bez njih bih sve ovo bilo da-
leko teze napraviti. Na ovom broju je sudjelovalo preko 30 ljudi, sto i nije
tako mala stvar za jedan studentski list. Nije uvijek bilo jednostavno, niti
se spavalo bas svake nodi, ali je bilo veliko zadovoljstvo raditi na ovakvom
projektu. Nadam se kako ¢e na idu¢em broju raditi jos veci broj ljudi, una-
toc planiranom manjem broju stranica.

Iskoristiti ¢u priliku i pozvati studente koji misle da mogu dati doprinos
na radu za 21. broj ovoga lista. Slobodno se javite, bilo mail-om ili meni
osobno. Vrata su Vam Sirom otvorena! J

Stipan Zovko
Glavni urednik
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E Akcija darivanja krvi

a nasemu fakultetu se 18. svibnja, s
pocetkom u 10 sati, odrzala akcija
darivanja krvi, u organizaciji Stu-

dentskog Zbora Ekonomskog Fakulteta i
Transfuzijskog centra SKB Mostar.

Akciji se odazvalo 17 studenata nasega
fakulteta: Neven Batinovi¢, Valentina Beljo,
Toni Brki¢, Nikolina Cule Karaci¢, Drazana
Cuvalo, Marko Damjanovi¢, Drago Damja-
novi¢, Dragoje Ivana, Martina Maji¢, Kristi-
na Mandi¢, Dragica Misi¢, Manuela Ostoji¢,
Hrvoje Pasali¢, Sre¢ko Petrovi¢, Marija Pru-
sina, Miro Vukoja i Tomislav Zelenicic.

Ovim putem im se zahvaljujemo! Na-
damo se kako ¢e ovo potaknuti i druge

studente da se priklju¢e ovoj akciji, koja
¢e se odrzati pocetkom iduc¢e akademske
godine.
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sklopu kolegija ,Osnove Menad-
U zmenta’, 10. ozujka je odrzano pre-

davanje o IPA fondovima i $to one
nose za BiH, odrzao je gosp. llija Papac, za-
poslenik Federalnog ministarstva financija
i trezora.

Izmedu ostaloga moglo se ¢uti kako su
trenutno raspolozivi fondovi slabo iskori-
steni, iako je proslo ukupno 86 projekata.
Naglasio je glavne odlike IPA fondova, ali
i problem nadleznosti koji se javlja u BiH
zbog karakteristicne strukture vlasti. Kao
pozitivan primjer je spomenuta Srbija koja
je uspjela iskoristiti 1.5 mlrd. eura od uku-
pnog iznosa koji su imali na raspolaganju.

Trenutno je projekte moguce ostvariva-
ti samo kroz prekograni¢nu suradnju, $to
dodatno otezava izradu i provedbu pro-
jekta, jer je potrebno pronadi adekvatnog
partnera koji ima iste ciljeve.

Trenutni programi raspolozivi za BiH su:
« Jadransko-jonski program
« Dunavski program
« Trilateralni program Hrvatska-BiH-Crna
Gora
» Mediteranski program

- Bilateralni program BiH-Srbija

U pravilu, kroz europske fondove se
financira 85 % iznosa projekta, dok osta-
tak ulaze investitor. Prije pocetka pisanja
projekata, potrebno je svladati odredene
obuke:
« Upravljanje projektnim ciklusom
« Prihvatljivost troskova
« EU javne nabavke

QOGO OO OO OOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OGO OO OO OGO OO GO OO OO O OO OO OO OO OO GO OO OO OO OO OO

srijedu 14. sije¢nja 2015. godi-

U ne odrzano je gostujuce pre-

davanje na temu: Marketing

strategije upravljanje proizvodnim
programom tvrtke Meggle.

Predavanje je odrzala Jadranka

Penava, Country Manager za trziSte
jugoistocne Europe.

Na predavanju su studenti mo-
gli ¢uti o povijesti tvrtke Meggle,
djelatnosti kojom se bavi, organi-
zacijskoj strukturi i trzistima na ko-
jima posluje. U okviru regionalnog
trzista, kao i na trzistu Bosne i Her-
cegovine, prikazane su primjene
strategija upravljanja proizvodnim
programom i promocijskim aktivno-
stima prilikom uvodenja novih proi-
zvoda programa Meggle.

g
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Radionica
O razvoju
turistickog
proizvoda

DARrko Pivi¢

amfiteatru Ekonomskog fakulteta
USveuéiIiéta u Mostaru odrzana je
trodnevna radionica na temu: ,Ra-
zvoj turistickog proizvoda kroz koristenje
lokalnih resursa”. Predavanje je odrzao

gospodin Masato Kuroda, u sklopu nastave
iz kolegija Osnove menadZmenta.

Na radionicama su sudjelovali studenti
Ekonomskog fakulteta i ostali studenti sa
Sveucilista

Masato Kuroda je jedan od istaknutijih
strucnjaka za kreiranje turistickog proi-
zvoda. Kuroda je ve¢ duze vremena u BiH i
njegov cilj je da upozna studente s pozitiv-

nim primjerima iz prakse vezanim za pro-
mociju i marketing. Predavanjem se zeljelo
potaknuti mladu generaciju da se ukljuci u
razvoj turizma u Hercegovini i kroz ove se
aktivnosti Zeli postici kreiranje novih turi-
stickih ruta i novih poslovnih prilika.

Fokus prve radionice bilo je stvaranje
ideje. Gospodin Kuroda podijelio je sa stu-
dentima svoja iskustva u stvaranju ideje, o
tome zasto je vazna diverzifikacija lokalnih
aktivnosti, kako postojeci proizvod prila-
goditi turistickom trzistu i sl.

Predstavljeni su neki uspjesni primjeri iz
Indonezije kao $to su: pokusi s listom smo-
kve i koncept koridora bilja kroz Hercego-
vinu. Misljenje je da se pozitivna iskustva
sa smokvinim listom s Dalekog istoka zbog
slicnih vremenskih uvjeta, mogu prenijeti i
na podrucje Hercegovine.

Druge dvije radionice bile su fokusirane
na metode razvoja novog proizvoda i na
promociju. Mozemo reci kako je predava-
nje ostavilo vrlo pozitivan dojam na stu-
dente i ostale uzvanike. Nadamo se kako
¢emo u buduénosti uspjeti organizirati
sli¢cna predavanja i javne diskusije, s ciljem
razvijanja i unaprjedivanja znanja i svijesti
iz oblasti ekonomskih znanosti.

VUESTI
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Posjeta informaticara Avacomu

Ivona Cori¢

informatika sa Ekonomskog fakulteta

Sveucilista u Mostaru, u sklopu grupe
kolegija koje predaje doc. dr. sc. Krunoslav
Pulji¢: Upravljanje poslovnim dokumen-
tima, Softversko inZenjerstvo i Algoritmi
i strukture podataka, su zajedno sa profe-
sorom i asistentima Damirom Lucovicem i
Jelenom Zovko u petak 26. sije¢nja 2015.
uprilicili studijski posjet u prostorije Ava-
Com GRUOP. Studentima je prezentiran
CRM sustav koji se koristi za potrebe poslo-
vanja ove tvrtke.

Studenti 4. Godine, smjera Poslovna

Kroz prostorije tvrtke AvaCom GROUP
studente je proveo direktor g. Denis Kalin
gdje je objasnjena povijest tvrtke te su im
predstavljeni proizvodi i projekti tvrtke.
AvaCom GROUP je jedna od vodecih tvrt-
ki u Bosni i Hercegovini, u pruzanju pro-
fesionalnih infomatickih usluga: prodaje,
projektiranja i izgradnje te odrzavanja i
tehnicke podrske 24/7 za korisnike. Tvrtka
je osnovana davne 1998. godine, a 2007.
je uveden sustav kontrole kvalitete po
standardu 1SO 9001. Studenti su prilikom
posjeta razgledali racunalne dvorane Ava-
Com-a te se upoznali s ostalim resursima

kojima tvrtka raspolaze, kao i sa atmosfe-
rom u uredima odjela za razvoj softvera.
Na kraju posjeta u zanimljivoj prezentaciji
studentima su predstavljene karakteristi-
ke, prednosti, mogucnosti i primjeri imple-
mentacije sustava CRM u poslovanju podu-
zeca u praksi. CRM - Customer relationship
management je skup alata za upravljanje
poslovanja i odnosima s klijentima. Omo-
gucava pracenje rada sa klijentima, pisanje
ugovora ili narudzbi te jednostavnije pra-

¢enje rada svih djelatnika. Ujedno CRM su-
stav, koji je u potpunosti prilagoden poslo-
vanju AvaCom GROUP, predstavlja iznimnu
konkurentnu prednost za ovu tvrtku, jer je
uveliko poboljsana povezanost i olakSana
komunikacija izmedu odjela unutar tvrt-
ke. Ovim putem jo$ jednom zahvaljujemo
vodstvu tvrtke AvaCom Group kao i osta-
lima koje smo tijekom posjeta upoznali na
odvojenom vremenu za studente i djelat-
nike Ekonomskog fakulteta.




Gostujuce predavanje njemackog

eksperta Jensa Mullera na temu:
sUpravljanje medunarodnom
gospodarskom suradnjom”

lva KLepi¢

jemacki ekspert Gospodarske ko-

more u Mostaru, Jens Muller, u

sklopu kolegija Osnove menad-

Zmenta, odrzao je gostujuce pre-
davanje na temu: ,Cimbenici uspjeha u iz-
gradnji poslovnih kontakata u inozemstvu,
te privlacenje stranih investitora”

Muller je tijekom svoje karijere savjeto-
vao engleske, njemacke i nizozemske tvrt-
ke pri njihovom Sirenju na trzidta srednje
i isto¢ne Europe. Uz to, nosilac je razlicitih
projekata kao i projekta poticanja izvoza
BiH proizvodnih tvrtki iz sektora drvne i
metalne industrije, u suradnji s Vladom
Zeni¢ko-dobojske Zupanije i njemackim
partnerima.

Gospodin Muller je istaknuo kako im je
uz postojeci direktan kontakt s kompanija-
ma, vrlo vazan kontakt s javnosti, tako i sa
studentima, buduc¢im zaposlenicima kom-
panija. Podrsku ¢lanovima u komori daju
u vidu konzultacija, pomo¢i u osnivanju
tvrtke, pisanju poslovnih planova, unapre-
denju okoline tvrtke te razvijanju poslovne
strategije. Svjestan je da postoje velike po-
teskoce za razvoj tvrtki u Bosni i Hercego-
vini i smatra da je vazno poticati politicare i
Vladu na odredene promjene.

Misljenja je da nemaju samo velike
tvrtke mogu¢nost uspjeha na stranom tr-
ZiStu i naveo je mnoge uspjesne tvrtke sa
vrlo malim brojem zaposlenih. Ukazao je
studentima na velike moguc¢nosti izgrad-
nje karijere u malim tvrtkama. Istaknuo je
da postoje mnogi ¢imbenici za uspjeh na
stranom trziStu, a za uspjeh je dovoljno
imati samo jednu komparativnu prednost.
Primjerice vodstvo u troSkovima, izvrstan
marketing, dobar dijalog sa stranim trzisti-
ma, financijske resurse...

Istaknuo je da ne postoji jedinstven re-
cept za Sirenje na strano trziste, nadodavsi
kako lista zadataka, sistematski pristup i
intuicija mogu znacajno pomodi. Procje-
njujudi situaciju u Bosni i Hercegovini uo-
¢io je da se vecina poduzeca orijentira na
trziste Austrije i Njemacke. Sistematskim
pristupom moze se vidjeti da nekada i nisu
podobni za ta trzista. Muller navodi da je
intuicija klju¢na u situacijama kada dono-

simo odluke na trzistu koje ve¢ poznaje-
mo, ali na stranim trziStima uz intuiciju je
potrebno znanje i iskustvo koje vecina ne
posjeduje.

Muller je istaknuo da su odnosi medu
ljudima jako bitni i na trzistu Njemacke i
Austrije. Na tim trzistima se cijeni stabil-
nost i osjecaj sigurnosti. Uz to su vrlo bitni
faktori za poslovanje cijena i kvaliteta.

Muller je naveo pet faktora za uspjeh na
stranom trziStu: skupljanje svih relevantnih
informacija o trzistu, vaznost poznavanja
zahtjeva tvrtki, vaznost odrzavanja kon-
takata putom sajmova, ugovaranja sasta-
naka telefonom i e-mailom, profesionalna
prezentacija te realisti¢ne cijene.

Na kraju predavanja iznio je prepreke u
BiH za privlacenje stranih investitora, medu
kojima je i odredeni strah zbog nedovolj-
nog poznavanja trziSta. Takoder je naveo
i nedostatak motiviranih i vjestih radnika
u industriji. Vrlo vazna prepreka prema
Mulleru su i administrativne prepreke radi
kojih mnoge tvrtke zainteresirane za trziste
BiH odustaju zbog nemogucnosti suradnje
investitora s gradovima i sporim postupci-
ma. Kao posljednje je naveo inspekcije koje
tvrtkama stvaraju velike probleme. Mnoge
tvrtke iz inozemstva, nadodao je Muller,
posluju tako $to imaju lokalnog partnera
za rjeSavanje takvih problema.

Studenti su izmjenjujudi svoja misljenja
i stavove sa gospodinom Mullerom bili po-
zvani na kraju izlaganja na suradnju. Bez
obzira na probleme, vidi perspektivu u Mo-
staru i Hercegovini.




Kako unaprijediti poslovni plan

ANA Boabanovi¢

ao svojevrsni nastavak Bizldea Compe-
Ktition-a, odrzanog u veljaci 2015. go-

dine, INTERA TP pod pokroviteljstvom
GlZ-a pruzila je mogucnost finalistima ovog
natjecanja dodatnu obuku: ,Kako unaprije-
diti poslovni plan?”. Kroz petodnevni pro-
gram edukacije, od 4. do 8. svibnja, studenti
Sveucilista u Mostaru i Univerziteta Dzemal
Bijedi¢ imali su priliku dodatno razvijati svo-
ju poslovnu ideju. Tijekom obuke predavac
mr.sc. Zrinski Pelaji¢, konzultant GIZ-a, na-
glasak je stavio na shvacanje znacaja pisanja
poslovnog plana, ali i sve financijske aspekte
istog. Upravo zato je studentima ukazao na
potencijalne investitore, analizirao s njima
osjetljivost investicija i skrenuo paznju na di-
namic¢nost ulaganja. Nekoliko najboljih timo-
va je imalo priliku na dodatne konzultacije s
gosp. Pelaji¢em, tijekom kojih ih je pripremio
za moguca izlaganja pred investitorima i po-

INTER
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slovnim andelima u budu¢nosti. Nesebi¢no
dijeljenje svog iskustva i znanja s mladima,
Pelaji¢ je upotpunio i dodatnim obecanjima
o buducoj podrsci na koju svi timovi mogu
racunati. Osim $to su studenti imali priliku ra-

zvijati svoje vjestine, ovaj program edukacije
im je omogucio i razvijanje poznanstava s
kolegama s drugih fakulteta te upoznavanje
svih moguc¢nosti koje stoje na raspolaganju
mladim poduzetnicima u Mostaru.
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ana 13. svibnja, predstavnici Violete
Dsu prezentirali program ljetne prakse

za studente svih fakulteta, bez obzira
na godinu studija. Na prezentaciji su zapo-
slenice Violete, medu kojima su i nekadas-
nje studentice Ekonomskog fakulteta, pred-
stavile osnutak i uspjesno poslovanje tvrtke
kroz godine.

Ove godine organiziraju praksu za 30
studenata Ekonomskog fakulteta, Sveu-
cilista u Mostaru. Cilj im je privu¢i mlade i
ambiciozne studente, kako bi kasnije neko-
ga od njih mogli i trajno zaposliti. Praksa ¢e
se odvijati dva mjeseca u ljetnom razdoblju.
Vrijedno je istaknuti da su osigurane nov-

¢ane naknade za sve sudionike
prakse. Svi zainteresirani mogu
se prijaviti do 15. lipnja na mail:
posa@violeta.com.
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Sveucilista u Mostaru sudjelo-

vali su u radu medunarodnog
simpozija “Stanje i perspektive u BiH"
koji se odrzavao Neumu od 28.-30.
svibnja. Studenti su sudjelovali u ¢e-
tvrtak, 28.svibnja, kada je bilo rije¢
o aktualnoj situaciji u svijetu. Poslije
zanimljivih predavanja na temu dalj-
njeg razvoja situacije u BiH i trendo-
va koji vladaju u svijetu, a poglavito
Europskoj Uniji, kratko predavanje
samo za studente su odrzali i neki od
zaposlenika Revicona koji je i orga-
nizator ovog zanimljivog simpozija.
Poslije predavanja je bilo slobodno
vrijeme za Setnju, a pojedini su isko-
ristili priliku i za kupanje. Studente su
predvodili: doc.dr.sc. Josipa Grbavac,
doc.dr.sc. Maja Letica i asistentica Je-
lena Juric.

S tudenti Ekonomskog Fakulteta




vatko od nas ima pri¢u koju rado

prica, prijateljstva i uspomene koje

pamti za cijeli Zivot. Moja pri¢a koju

vrlo rado pri¢am je pri¢a o student-
skom listu SEF i svim mojim prijateljicama i
prijateljima koje sam preko njega upoznao
i sa kojima sam do danas ostao u ‘vezi’. Bio
bih nepravedan kada bih kazao da je to
samo moja pric¢a, SEF je nasa prica, prica
koja je okupila i povezala do sada desetak
generacija i ima namjeru da se i dalje prica
i Cuje.

Kako je sve to pocelo?

Kako je sve to pocelo? Pocelo je spon-
tano, kako i sve studentske pri¢e pocnu.
Studiranje i tada, kao i danas, bilo je dosta
sli¢no i dosta razli¢ito. Studenti su svoje vri-
jeme, kao i danas, trosili na aktivnosti prije i
poslije kave, na aktivnosti prije i poslije izla-
ska, pa tek onda na studiranje. Ono sto je
razlikovalo moje generacije je Cinjenica da
nismo imali drustvene mreze i jos nije bila
dosla ,bologna” koja je donijela obvezne
dolaske na nastavu, pa smo se vidali puno
rjede na fakultetu.

Pripadao sam onoj skupini studenata
koja je bila redovitija na nastavi. Cesto smo
u pauzama razmisljali $to je to sto bi mogli
raditi, ¢ime bi se mogli baviti pored studira-
nja, kako izaci iz te letargije koja zna nekada
uspavati i zavarati. Zeljeli smo raditi projekt
s kojim ¢emo se modi povezati s nasim ko-
legama s drugih Ekonomskih fakulteta u
regiji. Zeljeli smo vidjeti koliko vrijedimo
i sto mozemo. Zaklju¢ak je bio da je po-
kretanje studentskog lista upravo ono sto
zelimo, $to objedinjuje sva nasa razmislja-
nja. Saznali smo da je na nasem fakultetu i
prije rata postojao studentski list, a prestao
je izlaziti. Tako je i to bio jo3 jedan dodatni
motiv.

Tako koncem 2003. godine, dolaskom
nove ambicioznije generacije na celo Stu-
dentskog zbora Ekonomskog fakulteta,
predvodene Damirom Vidackom, ta prica
dobiva svoje obrise. Bez ikakvog znacajni-
jeg iskustva u novinarstvu, napravili smo
ideju projekta, sastavili urednistvo, dogo-

vorili glasanjem ime lista - SEF i sve to pred-
lozZili tadasnjoj upravi fakulteta. Tada je na
cijelom Sveucilistu stalno izlazio samo je-
dan studentski ¢asopis $to nam je opet bio
dodatni motiv. Ostali studentski projekti
bili su prava rijetkost.
Vizija i misija lista SEF

Uprava fakulteta prihvatila je nasu ideju
sa simpatijama, uz dogovor da ¢e potpora
ovisiti od naseg rada i kontinuiteta. S druge
strane neki studenti su na sve to gledali bez
velikog interesa, govorili su da cesto takve
stvari zavrse kao projekt jedne generacije
te: ,Kako nam se da?”. Eto nama se neka-
ko dalo, mozda je razlog tome i Cinjenica
Sto smo sve radili kao tim, sto smo na SEF
gledali kao na sredstvo preko kojega ¢emo
istrazivati nama jo$ uvijek tada nepoznati
vanjski svijet, uciti, druziti se, upoznavati
nove ljude, mozda i putovati i provjeravati
gdje smo mi u odnosu na okruzenje. Takvu
viziju na neki svoj nacin mi kroz SEF Zivimo
i danas. Ovu viziju smo kao grupa zadrza-
li sve do danas, jer smo sve radili kao tim.
Ako ne sve, barem vecinu stvari. lako smo

Prvo urednistvo SEF-a

imali svoje uloge i zaduZenja, mnoge smo
stvari za SEF radili pomazudi i pokrivajuci
jedni druge. Za mnoge od nas to je bio prvi
ozbiljniji rad u grupi, prvi pravi test razlika
u karakterima, interesima, osobinama li¢-
nosti, iskustvo koje je sve nas, siguran sam,
jako izgradilo.

Prvo urednistvo cinila je sljedeca ekipa:
Josip Pusi¢ (zamjenik glavnog urednika i
kasnije predsjednik SZEF-a), Anita Gilja (ru-
brika studentski Zivot), Sasa Kljaji¢ (rubrika
kultura), Ivana Ramljak (rubrika kultura),
Igor Bradara (rubrika IT i web design), Ivan
Kelava (promocija i financiranje lista te od-
nos s medijima), Hrvoje Jozinovi¢ (student-
ski Zivot), Bojan Cerku¢ (sport na Sveucili-
$tu), Tomislav Rai¢ (sport). U toj ekipi sam,
gledajuci iz danasnje perspektive, imao
veliku ¢ast biti glavnim urednikom. Tada mi
je to znacilo jako puno, mnoge od tih ljudi
znao sam jako kratko i nisam uopce razmi-
$ljao kako se zapravo sa SEF-om stvaraju
prijateljstva koje ¢e mi ostati za cijeli Zivot.
Kroz te ljude za mnoge od nas, posebno za
mene, SEF je ostao pri¢a koja i danas traje
jer teske i sretne trenutke dijelim s tim lju-
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dima. Tako moja privatna druzenja i danas
izgledaju kao studentske kave ili sastanci
urednistva SEF-a, u kojima, istina, nisam
vise glavni urednik, ali tko je za tu formu
ikada imao potrebu mariti.

Izlazak prvog broja

Odlucili smo da ¢e SEF izlaziti po jednom
u svakom semestru. Izlazak prvog broja bio
je prica za sebe, beskonacna anegdota.
Clanke smo dobivali od autora na disketa-
ma, broj smo pripremili na desetak disketa
(USB stick je tek dolazio na trziste, a tad jos
u uredu nismo imali internet), izdali smo ga
u 300 primjeraka u crno-bijeloj tehnici. lako
skroman, za nas je bio velik, ogroman vje-
tar u leda. Zahvaljujuci tom broju i svim tim
anegdotama vezanim uz skromnu tehniku i
uvjete poceli smo dobivati i opremu, poceli
smo se "kuciti”. Dobili smo jedno polovno
kuciste racunara, potom jedan monitor,
pa stol, pa stolicu, vjesalicuy, iSlo je polako,
ali sigurno. Medutim, stvar koja nas je naj-
vise motivirala, pridobivali smo studente,
vise nismo bili dosadni SEF-ovci koji vuku
za rukav da napise$ “nesto’, nego su nam
se studenti poceli sami jav-
ljati. Drugi broj se dogodio
sam od sebe, povedali smo i
broj stranica i tirazu, a dekan
prof. dr. sc. Dane Kordi¢ nas
je pocastio novim racuna-
rom, scenerom i printerom,
pa smo drugi broj nosili na
CD-ovima. Od treceg broja
imali smo jos vise stranica i
ogroman interes studenata.
Cetvrti broj je bio i vrhunac
prve generacije, napravili
smo web vlastitim snagama,
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a cijeli casopis bio je u koloru. Uspostavili
smo suradnju sa svim sli¢nim projektima u
cijeloj regiji, posebno u RH (Zagreb, Osijek
i Split). Clanovi urednistva su sudjelovali u
svim vaznijim studentskim projektima na
Sveucilistu, putovali smo zahvaljujuci tome
svugdje (uzduz i poprijeko, kako su za nas
tada znali re¢i). Iskustvom smo pomogli po-
krenuti jo$ par ¢asopisa na Sveucilistu koji
na Zalost nisu preZivjeli do danas. SEF je
bio jedini ¢asopis studenata Ekonomskog
fakulteta u BiH koji je tada izlazio i zadrzao
se do danas.

SEF - prica koja se prica kroz
generacije

Bilo mi je tedko otidi i rastati se od ekipe.
Tada zapravo nisam znao da bez obzira $to
sam oti3ao, ostajem vjecno vezan uz SEF i
njegovo prvo urednistvo i da ¢u sve do da-
nas, gotovo svaki tjedan, imati po jedan sa-
stanak urednistva na jedan novi nacin.

SEF je kao i sve iskrene i dobre pri¢e nad-
zivio jednu generaciju i Zivi i dalje. Dolazila
su nova urednistva. Krug se $irio. Dosli su
neki novi urednici, dragi ljudi i prijatelji: Bo-

Sas Tomislav Rai¢

jan Cerkué¢ i Josip Pusi¢, Ivica Skender i Igor
Bradara, Jakov Marijanovi¢, Josip Marijano-
vic¢ i Stipan Zovko. Bilo je i padova, ali je SEF
prezivio. Svi oni su u SEF ugradili price i us-
pomene iz svoje generacije koje e se tako
oduprijeti zaboravu, a SEF e postati pric¢a
koju vrlo rado pricamo.

Svi oni bez kojih SEF-a ne bi bilo

Na koncu osje¢cam obvezu da svim ¢la-
novima prvog urednistva najiskrenije za-
hvalim na prekrasnim trenucima, uspome-
nama i prijateljstvima:

,Svim ¢lanovima urednistva i uredni-
cima hvala $to su cuvali viziju SEF-a i oko
njega okupljali nove generacije studenata.
Hvala od srca i upravi Ekonomskog fakulte-
ta koja je prepoznala ovaj projekt i ¢uva ga
dajuc¢i mu iskrenu i bezrezervnu podrsku.
Hvala na koncu i svim profesorima, studen-
tima, sponzorima i svim dobrim ljudima
koji su na bilo koji nacin doprinijeli da SEF

Prvi glavni urednik lista SEF
Nikola Papac
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USUSRET SVJETSKOJ I1ZLOZBI EXPO 2015

Prof. dr. sc. Zeljko Suman o velikoj svjetskoj izlozbi koja po¢inje u svibnju u Milanu, Italija

145 zemalja daje odgovor
na pitanje kako nahraniti

planet, alinei B|H

Prije 15 godina prof. Suman
je bio predsjednik drzavnog
odbora i povjerenik
(Commissioner General) BiH
za Svjetsku izlozbu EXPO

u Hannoveru. Tada smo se
predstavili pod sloganom
"Jedinstvo u raznolikosti”.
Ove nas godine nece biti

rof. dr. sc. Zeljko Suman, profesor Eko-
nomskog fakulteta Sveucilista u Mo-
staru, prije petnaest godina je bio po-
vjerenik BiH na Svjetskoj izlozbi EXPO
2000, koja je te godine odrzana u Hannoveru
u Njemackoj. Ove godine EXPO ¢e se odrzati u
Milanu, ali nasa zemlja nece sudjelovati.

Profesora Sumana s Milanom posebno
vezu nezaboravni dani postdoktorskog usa-
vravanja na prestiznoj poslovnoj skoli SDA
Bocconi, $to je inace samo dio njegova boga-
tog iskustva i suradnje s talijanskim sveucili-
stima. Naime, usavrsavao se i na sveucilistu u
Veneciji (Ca’ Foscari) te predavao na sveucili-
Stima u Bologni i Castellanzi (Varese). Uz to,
s Italijom ga vezu i viSekratni studijski i radni
boravci na sveucilistima u Rimu (La Sapienza),
Firenci i Udinama. Ovoga puta nismo razgo-
varali o Italiji, nego o tome $to BiH dobiva, a
$to gubi (ne)sudjelovanjem na velikoj izloZbi
kakva je EXPO.

Za nesto manje od mjesec dana u Mila-
nu ¢e biti otvorena Svjetska izlozba EXPO
2015. Sto tema ovogodisnjeg EXPO-a “Fee-
ding the Planet, Energy for Life” (Nahrani-
ti planet, energija za zivot) otkriva, koje
mogu¢énosti nudi koje su itekako vazne za
nasu zemlju?

- Svjetska izlozba EXPO 2015 ¢ija je tema
“Nahraniti planet, energija za Zivot” (Feeding
the Planet, Energy for Life) odrzava se od 1.
svibnja do 31. listopada 2015. godine u Mi-
lanu, Italija. Izlozbeni prostor obuhvacda 1,1
milijun ¢etvornih metara, a broj zemalja sudi-
onica se popeo na 145. Cak 53 zemlje sudio-
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Povjerenik Zeljko
Suman (drugi s lijeva)
s prvim suradnicima

u razgovoru s
Antonom Balkovicem,
veleposlanikom BiH

u SR Njemackoj,
nastandu Bosne

i Hercegovine za
ZENENIEHE
izlozbe EXPO 2000 u
Hannoveru, Njemacka
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Plakat BiH na EXPO—u 2000 Plakat Svjetske izlozbe EXPO 2000

nice su izgradile svoje nacionalne paviljone.
Tijekom tih Sest mjeseci ocekuje se oko 20
milijuna posjetitelja, a pocetkom ove godine
vec je bilo prodano 7 milijuna ulaznica. Mila-
no ima dugu tradiciju sajmovanja i Milanski
sajam (Fiera di Milano) je najznacajniji u Italiji
i jedan od najvecih u svijetu. Potrebno je ista-
knuti da je Milano jednom ve¢ bio domacin
Svjetske izlozbe, danas ve¢ davne 1906. godi-
ne.Tu je manifestaciju pohodilo za to doba re-
kordnih 5 milijuna posjetitelja. Sajam je 2005.
premjesten u obliznje mjesto Rho, petnaestak
kilometara od sredista grada, gdje je ove go-
dine i glavni izloZbeni prostor Svjetske izlozbe
EXPO 2015.

Inace, ostavstina svjetskih izloZzaba u vise
od 150 godina njihova odrzavanja, izmedu
ostalog ukljucuje i Eiffelov toranj u Parizy,
Atomium u Bruxellesu te Svemirsku iglu
(Space Needle) u Seattleu. | u Milanu ¢e ove
godine takoder biti predstavljena prava arhi-
tektonska ¢uda. Posebno odusevljava talijan-

=%XPO

-KPO

ski paviljon (Palazzo Italia), koji ostaje i nakon
zavrietka izloZbe kao jedan od njezinih sim-
bola. Organizatori smatraju da tema Svjetske
izlozbe EXPO 2015 “Nahraniti planet, energija
za zivot” moze dati vaZzan poticaj raspravi o
poboljsanju proizvodnje i distribucije hrane,
rjeSavanju problema rasipanja hrane i promi-
canju novih pristupa za suocavanje s izazovi-
ma gladi i pothranjenosti u svijetu. Ne smije-
mo zaboraviti da je u svijetu jo$ uvijek vise od
800 milijuna gladnih, a s druge strane, skoro
2 milijarde ljudi pati od pretilosti. FAO procje-
njuje porast svjetskog pucanstva sa 7 na 9,1
milijardu do 2050. te ¢e u tome smislu biti po-
treban porast u opskrbi hranom za 70 posto u
odnosu na danasnje stanje. EXPO 2015 se ta-
koder poklapa s ciljnom godinom Milenijskih
razvojnih ciljeva (MDGs) Ujedinjenih naroda
usvojenih 2000. godine te se odli¢no uklapa u
strateski dokument EU-a Europa 2020.

Organizatori planiraju tijekom izlozbe svi-
jetu ponuditi ambiciozan prijedlog global-
nog sporazuma koji bi svima trebao osigurati
pristup sigurnoj i zdravoj hrani, tzv. Milanski
protokol (Milan Protocol, Milan Charter), kao
svojevrstan pandan poznatom Protokolu iz
Kyota. Konac¢nu verziju globalnog sporazuma
o hrani organizatori namjeravaju uruciti glav-
nom tajniku UN-a u listopadu ove godine,
kada EXPO 2015 i zavrsava. Drugim rijecima,
ako je u samoj temi izlozbe sadrzano pitanje
“kako nahraniti planet?’, Milanski protokol bi
kroz najsiru raspravu trebao pruziti moguce
odgovore.

Kao ekonomist, stru¢njak s visegodis-
njim iskustvom, Sto biste rekli - zasto je



za jednu zemlju znacajno predstaviti se na
jednom ovako velikom dogadaju? S druge
strane, koliko BiH propusta nesudjelova-
njem?

- Osnovna je ideja svjetskih izlozaba da
sve zemlje sudionice dobiju priliku prikazati
ostatku svijeta svoj kreativni pogled na neku
zadanu temu. MozZe se reci da je tijekom vre-
mena karakter svjetskih izlozaba postupno
evoluirao: od pocetne ere “industrijalizacije’,
preko ere kulturne razmjene i interkultural-
ne komunikacije do najnovije faze u kojoj se
svjetske izloZzbe sve vise koriste kao najsire
platforme za unaprjedenje i promicanje dr-
zavnog (nacionalnog) imidza te brendiranje
drzava (nation branding). Ova najnovija faza
zapocela je negdje krajem osamdesetih i po-
Cetkom devedesetih godina proslog stojeca,
to¢nije nakon Svjetske izloZzbe u Brisbaneu
1988., a dozivljava puni zamah na EXPO-u
2000 u Hannoveru kao i na izlozbama koje
su uslijedile poslije. Mislim da ovdje ne treba
posebno isticati da imidz drzave ima izravan
uc¢inak na njezin razvitak i pozicioniranje u
svijetu na politickom, gospodarskom i kultur-
nom planu.

Smatram da BiH svojim nesudjelovanjem
propusta puno. Na tragu ve¢ re¢enoga, EXPO
2015 je zapravo tedko ponovljiva prilika za
ostvarivanje strateskih cilje-
va izgradnje identiteta i po-
zitivnog imidza te postizanje
vece prepoznatljivosti BiH u
najsirem medunarodnom i
globalnom kontekstu. Zatim
tu svakako treba spomenuti
propustenu priliku za pozici-
oniranje BiH kao jedinstvene i
kvalitetne turisticke i eno-ga-
stronomske destinacije, razvoj
trgovinske suradnje u oblasti poljoprivrede i
hrane i povecanje plasmana bh. proizvodaisl.

Ne zaboravimo da je Italija dokazani pri-
jatelj Bosne i Hercegovine i jedan od nasih
najvaznijih vanjskotrgovinskih i gospodarskih
partnera. Italija je takoder jedna od najzna-
¢ajnijih svjetskih turistickih destinacija i bez
svjetske izlozbe, a Milano svjetsko gospodar-
sko, financijsko, kulturno i modno srediste
koje ovom izlozbom postaje istinski global-
ni brend i u kojem je vazno biti prisutan. Na
kraju, ali ne i najmanje vazno, Milano nam je
gotovo na ku¢nom pragu?!

Prije 15 godina bili ste predsjednik dr-
zavnog odbora i povjerenik (Commissio-
ner General) Bosne i Hercegovine za Svjet-
sku izloZzbu EXPO koji je te godine odrzan u
Hannoveru, Njemacka, na temu “Mankind
- Nature - Technology”(Covjek -priroda
- tehnologija). Koliko je bilo potrebno pri-
prema, na koji se nacin uopce radi promo-
cija zemlje?

- Vodenje projekta nastupa BiH na EXPO
2000 u Hannovery, lipanj - listopad 2000.,
preuzeo sam nepunu godinu prije pocetka
izlozbe te smo, uz brojne druge probleme i
teskoce, radili u velikoj vremenskoj stisci. Vije-
¢e ministara BiH imenovalo me je 1999. godi-
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ne za predsjednika drzavnog organizacijskog
odbora i ujedno za povjerenika (Commissio-
ner General) Bosne i Hercegovine na Svjetskoj
izlozbi EXPO 2000. Takoder Zelim istaknuti da
sam u to doba obnasao funkciju zamjenika
ministra vanjske trgovine i ekonomskih od-
nosa BiH.

Univerzalna svjetska izlozba EXPO 2000 je
s obzirom na vrijeme njezinog odrzavanja i
glavnu temu (“Covjek - priroda - tehnologija”)
nedvojbeno bila manifestacija milenijskog
znacenja i karaktera. Kroz univerzalnu zastu-
pljenost sudionika (180 zemalja), ali i kroz
glavnu temu, Svjetska izloZzba EXPO 2000 je
zapravo pokusala potaknuti i realizirati kon-
cepciju u kojoj bi se zrcalila vizija svijeta iz na-
dolazeceg, treceg tisuclje¢a. Bosna i Hercego-
vina se na EXPO 2000 predstavila sloganom
“Jedinstvo u raznolikosti”.

Kroz svoj koncept nastupa BiH je Zeljela
prikazati probleme i perspektive zemlje koja
se, s jedne strane, nalazi pred preorijentaci-
jom gospodarstva i drustva na zakonitosti
slobodnog trzista a, s druge strane, zeli nadici
drustvene, gospodarske, politicke, kulturne i
druge posljedice rata i raditi na osnovama za
postojan mir i suzivot koji u 21. stoljecu treba
biti obiljezen medusobnim uvazavanjem i to-
lerancijom. Istodobno, ova univerzalna i mile-
nijska manifestacija pruzila
je izvrsnu priliku Bosni i
Hercegovini da na op-
cesvjetskoj razini predstavi
svoju specificnu stvarnost
i probleme, ali i odgovore
na njih, kao i mogucénosti
i perspektive u kontekstu
klju¢nih izazova na pragu
treceg tisucljeca. BiH se ze-
ljela predstaviti kao zemlja
koja Zeli biti sastavni dio globalnih procesa i
okrenuta buduénosti kako to sugerira i glavna
tema EXPO 2000.

“Jedinstvo u raznolikosti” kao moto nastu-
pa BiH bio je svakako jedinstven i poseban
doprinos glavnoj temi izlozbe i njezinim uni-
verzalnim porukama. Sam nastup je ujedno
zamisljen i kao razdjelnica u budu¢em sveko-
likom razvoju Bosne i Hercegovine.

Imajudi u vidu dimenzije i znacenje pro-
jekta, ali i ¢injenicu da je izvoden u izuzetno
slozenim i teSkim politickim i gospodarskim
(financijskim) uvjetima, njegova konceptuali-
zacija i sama realizacija zahtijevali su izuzetan
znanstveno-stru¢ni, organizacijsko-rukovod-
ni, kreativni, politi¢ki i diplomatski angazman.
Nesebicno zalaganje i entuzijazam svih ¢lano-
va organizacijskog odbora i drugih sudionika
u projektu, kao i znatna pomo¢ i razumijeva-
nje organizatora izlozbe, vlade SR Njemacke
i Vije¢a ministara BiH nedvojbeno su bili od
presudnog i klju¢nog znacenja za njegovu
uspjesnu realizaciju.

Koliko je drzavu kostalo te godine, i pre-
ma Vasim procjenama - koliko bi nas pro-
sjecno kostalo sudjelovanje ove godine?
Koliko se ulozi, a koliko se i $to konkretno
dobije?
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- Tro$kovi nastupa znatno variraju, ovisno
o tome namjerava li zemlja sudionica podici
vlastiti paviljon ili pak nastupiti na manjem
izloZbenom prostoru (Standu). llustracije radi,
istaknimo da ¢e za svoj nastup najvise potro-
Siti Kina i SAD, po 50 milijuna eura. Procjenjuje
se takoder da ¢e velebni paviljon zemlje do-
macina, Italije, kostati oko 40 milijuna eura.
Austrija ¢e, na primjer, za svoj nastup potrositi
znatno manje, oko 12 milijuna eura. Nama jo$
bliza Slovenija planira utrositi 5 milijuna eura.
Nastup Hrvatske, koja je kao i Bosna i Herce-
govina u zadnji tren otkazala sudjelovanje,
trebao je (uz potporu talijanske vlade od pola
milijuna eura) kostati 1,2 milijuna eura. BiH
je za svoj nastup trebala izdvojiti oko milijun
eura. Hrvatska je, istaknimo usput, jedina ¢la-
nica Europske unije koja nece nastupiti u Mi-
lanu. Srbija namjerava nastupiti sa sloganom
“Okusi hranu, osjeti zivot” na standu od 250
Cetvornih metara uz trosak koji je nesto visi
od 800.000 eura.

Usporedbe radi, prosje¢na cijena podiza-
nja paviljona na Svjetskoj izlozbi EXPO 2000
u Hannoveru iznosila je oko 12 milijuna eura.
Neovisna studija radena za potrebe nizozem-
skog paviljona u Hannoveru (koji je kostao
oko 35 milijuna eura) pokazala je da se to ula-
ganje deseterostruko isplatilo.

Troskovi nasega sudjelovanja u Hannove-
ru su bili nesto ispod ve¢ spomenutog iznosa
troskova sudjelovanja Republike Srbije u Mi-
lanu.

Projekt EXPO 2000 za mene je
bio veliki profesionalni izazov

S danasnjim iskustvom, kako gledate
na promociju BiH na EXPO-u 2000. godine?

Projekt EXPO 2000 za mene je bio veliki
profesionalni izazov i neprocjenjivo iskustvo.
Danas, s vremenskom distancom od petnaest
godina koja pomalo budi i nostalgiju, sma-
tram da smo u danom trenutku i okolnostima
uradili najbolje $to smo mogli. Svi mi u orga-
nizacijskom odboru bili smo potpuno svjesni
znacenja povjerene nam zadace, koju smo
uspjesno ispunili u posebnom i, usudio bih se
redi, tesko ponovljivom duhu radnog i kreativ-
nog zanosa.

I, na samom kraju, ne preostaje mi nista
drugo nego cijenjenim ¢itateljima poruciti:
Ci vediamo a Milano, vidimo se u Milanu!




SEF: Mozete li nam reci nesto o sebi
kako bi se predstavili studentima?

lvona: Ja sam bivsi student Ekonom-
skog fakulteta u Mostaru, i sad vec cetiri
godine voditeljica ureda Degordiana u BiH.
Na zadnjoj godini fakulteta sam saznala za
Degordian, tadasnji iStudio, i odmah im se
javila, jer sam prepoznala da bi to mogao
biti moj posao iz snova. Pozvali su me prak-
su, te sam u Zagrebu na praksi provela pola
godine i tako smo se i odlucili za otvaranje
ureda i u Mostaru.

SEF: Po Vasemu misljenju, koliko fa-
kultet pripremi studente za buduci po-
sao?

lvona: Ve¢ na prvoj godini sam znala
da je smjer o kojem Zelim znati viSe marke-
ting. Imala sam sre¢u da su moji profesori
prepoznali moje preferencije i potencijale i
uistinu su mi pomogli da se razvijem u tom
podrug¢ju.

SEF: Kako bi se to moglo poboljsati, da
fakulteti joS bolje pripreme studente?

lvona: Mislim da je ono $to svakako
nedostaje ovom sustavu obrazovanja vise
prakticnog rada. Ipak je najbolje stvari do-
Zivjeti o prve ruke.

SEF: Nailazite li na odredene barijere
prilikom stupanja na strana trzista?

Ivona: Pa tvrtke koje posluju na stranim,
razvijenijim trzistima su ve¢ upoznate s ova-
kvim nac¢inom poslovanja ili prvenstveno
oglasavanja. Vani je svijest o vaznosti ko-
munikacije s trzistem i korisnicima puno ra-

Intervju

Ivona Milas
- voditeljica Degordian

ureda u BiH

zvijenija, pa su time i budzeti za marketing
puno vedi.

SEF: Prilikom intervjua za posao, Sto
najvise cijenite kod kandidata?

lvona: Selekcija se uvijek vrsi u dva dije-
la. U prvom krugu se gleda psiholoski profil
kandidata, jer mi izrazitu vaznost pridaje-
mo odnosima unutar firme, pa je prvotno
vazno znati kako bi se netko uklopio u nas
tim. Drugi krug se vise orijentira na znanje,
pa je on uglavnom, iako ne nuzno, i odlu-
Cujudi.

SEF: Sto najvise cijenite kod svojih
djelatnika?

Ivona: Pa kako je gore ve¢ navedeno,
timski rad je iznimno vazan. S obzirom na
prirodu posla moraju biti spremni svakod-
nevno prihvacati nove izazove.

SEF: Koliko se paznje posvecuje do-
datnoj edukaciji djelatnika i koliko je to
bitno?

Ivona: U danasnjim uvjetima je nemo-
guce ne usavrdavati se i obrazovati skoro
pa svakodnevno. Trziste je dinamic¢no i ne-
kadasnje misljenje da je samo fakultet do-
voljan je neodrzivo. lako moram naglasiti
da mi jako ¢esto imamo interne edukacije,
gdje svatko sudjeluje sa svojim novim ide-
jama i saznanjima. | iskreno, tako se najce-
$¢e rode i neki novi projekti i ideje.

SEF: Cesto ¢ujemo kako je bitno volje-
ti posao koji radimo, koliko je to doista
bitno?

lvona: Mislim da je dovoljno reci Ako vo-

li§ posao koji radis, neces raditi niti jednog
dana svog Zivota.

SEF: Koje promjene uocavate na trzi-
Stu od pocetka rada u Degordianu?

lvona: Na pocetku ljudi i firme nisu oz-
biljno shvacali niti marketing, a pogotovo
oglasavanje na drustvenim mrezama. Da-
nas ipak imamo iza sebe rezultate koji go-
vore sami za sebe, pa je time lakse i privudi
nove klijente.

SEF: Shvacaju li tvrtke na nasem trzi-
Stu vrijednost promocije na drustvenim
mrezama?

Ivona: lako to jo$ uvijek ne prati trendo-
ve nekih razvijenijih zapadnih zemalja, ipak
mislim da je BiH sve otvorenija prema ovoj
ideji.

SEF: Svjedoci smo kako se i drustvene
mreze mijenjaju i sve viSe korisnika pri-
stupa putem mobilnih uredaja, stvara li
potrebna prilagodba dodatne probleme
marketinskim kompanijama?

Ivona: Ne, dapace nama to jo$ vise olak-
sava dosezanje nase ciljne skupine i komu-
nikaciju s njima.

SEF: Sto ocekujete u daljnjem razvoju
marketing trzista u BiH?

Ivona: Upravo to, razvoj, jer iako smo
jako zadovoljni s nasim rezultatima, ipak je
sve ovo jos uvijek samo pocetak.

SEF: Mozete li prezentirati svoje naj-
poznatije proizvode, Socialpuzzle i Me-
diatoolkit?

Ivona: To su proizvodi koji su nastali od
potrebe nasih klijenata za njima. Zahtje-
vi koje su klijenti postavljali svakodnevno
pred nas su dovele do razvoja ova dva alata
koji automatski odgovaraju upravo na te
zahtjeve. Socialpuzzle su gotove genericke
aplikacije koje se lako prilagode dizajnom
i sadrzajem koje klijent zahtjeva, a Media-
toolkit je alat koji pronalazi klju¢ne rijeci u
stvarnom vremenu.

SEF: Imate li neku poruku za studen-
te?

Ivona: Jednostavno, ali mogu samo sa-
vjetovati ono sto sam i sama cinila Slijedite
svoje snove.




STIPAN ZOVKO

ada sam prvi put ¢uo za putovanje
Orasje-Vukovar-Osijek, pomislio sam
kako se to niposto ne smije propusti-
ti. Dan polaska se blizio, druge oba-
veze se gomilale i to se sve manje Cinilo kao
dobra ideja. Cinjenica da gotovo nikoga sa
spiska za putovanje nisam poznavao, sasvim
sigurno nije pomagala. Ipak sam odlucio idi,
smatrajuci kako mi intuicija nikada nije bila
jaca. Sada vidim kako nisam pogrijesio, jer
¢e mi to putovanje ostati u sje¢anju kao jed-

U petak (20. ozujak), u zoru se okupilo
60-ak studenata sa Cetiri razlicita fakulteta:
Ekonomije, Prava, Filozofskog i PMF-a, tj.
Cetiri fakulteta koja imaju dislocirani studij u
Orasju. Na samom pocetku se vidjela dobra
organiziranost putovanja, a za to sve pohva-
leidu narac¢un kolega s PMF-a, Marka DZoic¢a
i Darka Smiljanica koji su podnijeli teret or-
ganizacije ovoga putovanja. Naime, odmah
su za put svi studenti dobili po dva sendvica,
vodu, sok. Za mene je to bilo i previse, ali nit-
ko se nije narocito bunio.

Put prema Orasju je protekao mirno, uz
par zaustavljanja, upoznavanje sa drugim
kolegama, pokusavajuci se snaci u masi ne-
poznatih lica. Put je protekao veselo i rela-
tivno je kratko trajao, zahvaljuju¢i nasemu
vozacu koji nije nimalo Stedio autobus kojim
smo putovali, a na odusevljenje nas putnika,
jer nismo imali namjernu provesti cijelo pu-
tovanje u autobusu.

Po dolasku smo podijeljeni u razli¢ite ho-
tele. Nas je igrom slucaja zapao nesto bolji
smjestaj nego ostale kolege. Nismo prigova-
rali Sto imamo bolji smjestaj od drugih, nego
smo se nakon tusiranja i presvlacenja zapu-
tili prema zgradi gdje su smjestena lokalna
gimnazija i Cetiri dislocirana fakulteta. U am-
fiteatru su pozdravne govore odrzali pred-
stavnici Zborova svih fakulteta, ali i Sveucilis-
nog, nakon ¢ega su u ime domacina, kratko
se obratili i koordinatori pojedinih fakulteta
za Orasje. U ime Ekonomskog fakulteta su
govorili Tomislav Zelenici¢, predstavljaju-
¢i studente iz Mostara i Gabrijela Spionjak
koja je predstavila dislocirani studij Ekono-
mije u Orasju. Nakon programa je uslijedilo
druzenje i upoznavanje kolega, razmijenjeni
su kontakti, ali i dogovorene neke suradnje,
koje se mogu osjetiti i na stranicama SEF-a.

Vecer je bila predvidena za Crvenu Jabu-
ku. Organizatori su pripremili ulaznice za sve
studente, pa smo se tako kolektivno zaputili
prema diskoteci S’ koja je glavni krivac za
neprospavane noci studenata.

U subotu jutro smo se zaputili u Vukovar
gdje nas je docekao jedan od predstavnika
Studentskog Zbora Osje¢kog Sveucilista.
Prvo smo, uz vodica, obisli memorijalno gro-
blje. Objasnjavao je sto se sve dogadalo u
Vukovaru. Nakon toga smo posijetili Ovcaru
i vodotoranj koji je danas jedan od simbola
razaranja Vukovara. Napravili smo kracu pa-
uzu u samome gradu.

Nakon obilazaka po Vukovaru, krenuli
smo za Osijek gdje smo proveli divho po-
slijepodne. Na ulazu u grad su nas docekale
kolege sa Osjeckog Sveucilista s kojima smo
obisli znamenitosti njihova grada, ali i rucali
u studentskoj menzi, nakon ¢ega smo ima-
li slobodnog vremena za Setnju, pa smo se
razdvojili u vise grupa.

Predvecer smo krenuli nazad u Orasje,
gdje je ponovno uslijedio no¢ni program u
diskoteci. Ne bih trosio previse rijeci, sami
zakljucite kako nam je bilo tesko.

U nedjelju jutro, nakon dorucka, smo se
odjavili iz hotela i zaputili se na misu u zupu
Tolisa. Poslije mise, Zupni svecenik fra Mar-
ko nam je osigurao zanimljivo predavanje i
obilazak crkve i samostana u sklopu kojega
se nalaze muzej i knjiznica, na ¢emu smo mu
zaista zahvalni. Zatim smo krenuli prema
Mostaru, ali smo prethodno svratili u Saraje-
Vo na ¢evape i kavu.

Ono $to je pravo bogatstvo ovoga puto-
vanja, su kolege koje sam imao priliku upo-
znati i druziti se s njima prekrasna tri dana.
Zaista je vrlo rijetko vidjeti grupu od 60 ljudi
koji se do jucer nisu niti poznavali. Tih par
dana su zivjeli kao jedno. Sve to nije zavrsilo
na tom putovanju. Nakon putovanja su usli-
jedili zajednicki izlasci, druzenja, kave, ro-
stilj... Sklopila su se neka nova prijateljstva,
razvile ljubavi, dogovorili studentski projek-
ti. Sve u svemu, jedno predivno putovanje.

Za sve to nisu samo ,krivi” organizatori,
vec i Uprava Ekonomskog fakulteta kojoj se
ovim putom zahvaljujemo, jer su osigurali
smjestaj za svoje studente u Orasju.




Studijs

putovanje §

Ilva KLepi¢

tudenti druge godine preddiplom-

skog studija i stru¢nog studija, u

sklopu kolegija Osnove menad-

Zmenta, njih vise od 100, predvode-
ni prof. dr. sc. Zdenkom Klepi¢em, isli su na
studijsko putovanje u Grude i Vitez, kako bi
se upoznali s poslovanjem nekoliko naju-
spjesnijih BiH poduzeca.

Prvo su posjetili Grafotisak d.o.o. u Gru-
dama gdje su ih docekali bivsi studenti
ekonomskog fakulteta, a sada zaposlenici
poduzeéa Grafotisak: gosp. Jakov Mari-
janovi¢, nekadasnji glavni urednik SEF-a,
gosp. Andrija Mikuli¢ te direktor proi-
zvodnje gosp. Ilici¢, koji je takoder zavrsio
ekonomski fakultet. Grafotisak broji oko
300 zaposlenika i pod istim imenom i vla-
snistvom postoji od 1983. godine. Bavi se
proizvodnjom knjiga, registratora, mikro-
ambalaze (kutije za farmaceutsku industri-
ju, duhansku industriju itd.), sigurnosnih
proizvoda, umjetnickog programa i etike-
ta. Studenti su imali priliku vidjeti cijeli pro-
izvodni proces knjiga i registratora, koji se
odvija uz impresivnu, najnoviju tehnologi-
ju, pod stru¢nim nadzorom radnika. Gosp.
lli¢i¢ je studentima porucio da je upravo
korektan odnos prema poslovnim partne-
rima, zaposlenicima i drustvu u cjelini, bio
klju¢ za uspjeh Grafotiska.

Nakon obilaska Grafotiska, studenti su
imali priliku posjetiti regionalnog lidera u
proizvodnji higijenskih potrepstina, podu-
zece Violeta d.o.o. Tu su studente docekali
tehnolozi iz odjela istrazivanja i razvoja i
neki od bivsih studenata naseg fakulte-
ta, a trenutnih zaposlenika tog poduzeda,
predvodeni gospodicom Sandrom Skegro,
proslogodisnjom demonstratoricom na fa-
kultetu. Upoznali su studente sa povijesti i
poslovanjem poduzeca. Violeta posjeduje
vlastite pogone u Hrvatskoj i Bosni i Herce-
govini opremljene najsuvremenijom teh-
nologijom, sukladno vrhunskim svjetskim
standardima. Grupacija Violeta u ovom tre-
nutku zaposljava preko 800 ljudi i broji 14
poslovnica u BiH, Hrvatskoj i Sloveniji. Obi-
liezje ovog poduzeca su mladi zaposlenici,
(za 65% njih Violeta je prvi posao), zatim
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educiran i motiviran tim, stalna inovacija
u tehnologiji i na prvom mjestu zadovo-
lienje Zelja i potreba kupaca. Osim toga
prezentirali su proizvodni proces u novoj
suvremenoj tvornici tekuc¢ih deterdzenata
i omeksivaca te proveli studente kroz cijeli
proces, od labaratorijske analize, testiranja
i zacetaka proizvoda, do gotovog proizvo-
da, ambalaZe i pakiranja. Na kraju zajednic-
kom fotografijom i prigodnim poklonima
zadovoljni studenti su krenuli dalje, a neki
od njih ¢e ve¢ ovo ljeto na studentsku prak-
su u Violetu.

Pri dolasku u Vitez studente je u Etno
selu Cardaci do¢ekao vrlo uspjesni podu-
zetnik, gosp. Mirko Saki¢, koji je studenti-
ma uputio svoja iskustva, uspone i padove
te savjete u svijetu poduzetnistva, u nadi
kako ¢e se bar neki odvaziti krenuti u sa-
mostalnu poduzetni¢ku avanturu. Studen-
ti su uzivali u spoju prirode, kreativnosti i
bogatim etno detaljima. Spoj tradicional-
nih materijala, boja i suvremenog dizajna
su idealno mjesto za poslovne sastanke,
proslave, konferencije, druzenja, prezenta-
cije ili pak veceriiznimno dobre atmosfere i
ugodaja. U Vodenom parku Ribica su obisli
i brojne bazene sa vodenim atrakcijama, uz
koje se nalaze tereni za odbojku na pijesku
i badminton, restoran, kafici, gdje se nave-
Cer odrzavaju jako dobro posjeceni ljetni
koncerti. Takoder su imali priliku vidjeti u
okviru istog kompleksa i ribogojiliste te
privatnu hidroelektranu.

Osim etno sela u Vitezu, studenti su
imali priliku obiéi i Fis Vitez. Studenti su
sudjelovali u prezentaciji u prostorijama
Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mosta-
ru gdje ih je docekalo ljubazno osoblje te
bivsi studenti Ekonomskog fakulteta.

Studentima se obratio Predsjednik op-
¢inskog vijeca Vitez gosp. Tomislav Bosnjak

Mati¢, koji je govorio o razvoju poduzet-
nistva u Vitezu i poduzetnicke zone i ulozi
opcine u tome. Poduzece FIS Vitez su pred-
stavili bivsi studenti ekonomskog fakulteta
odjela u Vitezu, a sada magistri ekonomije
i menadzeri u FIS-u, gosp. Tomislav Tibold i
gospodica Drazenka Lastro.

FIS Vitez danas broji 3100 zaposlenika
i taj broj svakodnevno raste. U pocecima
1987. godine, od kafica, videoteke i male
trgovine, danas je FIS jedan od vodedih
domacih prodajnih lanaca i najvedi do-
maci investitor. Bave se trgovinom (malo-
prodaja i veleprodaja) gdje nastoje pruziti
kupcima izvrsnu uslugu i velik izbor roba
po najpovoljnijim cijenama, a broje i do
50000 kupaca vikendom. Stvorili su i pre-
poznatljiv brand u proizvodnji namjestaja
i tekstila, a bave se i uslugama Spedicije i
ugostiteljstva te turizmom (EKO-FIS Vlasic).
Posjeduju 13 prodajnih centarau BiHi 2 u
Hrvatskoj. Provjerena kvaliteta i steceno
povjerenje kupaca rezultirali je brojnim
priznanjima i nagradama. Studenti su imali
priliku obi¢i dio proizvodnog procesa na-
mjestaja prate¢i menadzera proizvodnje,
koji im je objasnjavao kako tece taj proces
i koju najnoviju tehnologiju koriste. Obisli
su i ogromni kompleks veleprodaje, malo-
prodaje i raznih popratnih sadrzaja, kao sto
su kafic¢ i restoran gdje ih je vlasnik, gosp.
Pero Gudelj, pocastio ru¢kom. Profesor
Zdenko Klepi¢ se na kraju u ime studenata
zahvalio domacinima te otvorio prostor za
daljnju suradnju, buduce posjete, student-
sku praksu i zaposljavanje.

Na kraju su studenti imali slobodno vri-
jeme za razgledavanje trgovina i odlazak
na pic¢e. Nakon toga su se u vecernjim sati-
ma uz dobru atmosferu, pjesmu i druzenje
u autobusu, zadovoljni vratili u Mostar, pla-
nirajudi sljedeca studijska putovanja.
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Studij u Orasju

MARINA VRDOLJAK

A4
upanija Posavska, kao druga Zupa-

nija od deset u Bosni i Hercegovini,

pripada njezinom sjeveroisto¢nom

dijelu, odnosno Federaciji BiH. Zu-
panija obuhvada tri teritorijalno rastavljene
opcine: opcinu Odzak, Orasje i Domalje-
vac-Samac. Op¢ina Orasje predstavlja sre-
diste zakonodavne i izvrine vlasti Zupanije
posavske, dok OdZak predstavlja srediste
sudbene vlasti. Na podruéju Zupanije Po-
savske zivi oko 50 000 stanovnika i naselili
su ga raseljenici iz ostatka BiH i Hrvatske,
a danas broji znacajan porast iseljenika
u inozemstvo. Kao i u ostatku drzave BiH,

struktura stanovnistva je raznolika.

Gospodarski gledano, ova Zupanija ima
poljoprivrednu, ekonomsku i prirodnu
moc. Velik znacaj, obrazovni i gospodarski,
za ovo podrudje predstavlja ne tako dav-
no otvoren, dislocirani studij Orasje. Prije
otvorenja studija Zupanija Posavska je bila
bogata za sljede¢e odgojno-obrazovne
ustanove; dva djecja vrti¢a, sedam osnov-
nih 3kola, te dvije srednje 3kole, a sada su
tome prikljuceni i sljededi fakulteti; Fakul-
tet prirodoslovno-matematickih i odgojnih
znanosti, Ekonomski fakultet, Pravni fakul-
tet i Filozofski fakultet.

Centar studiranja, pri Sveucilistu Mosta-
ru, u Oradju postoji od 2008. godine, dok

je Ekonomski fakultet krenuo akademske
godine 2010./2011. Fakultet trenutno broji
osamdeset studenata. Vecina je iz Zupani-
je Posavske, a 15% iz Republike Hrvatske i
drugih Zupanija, na ¢€emu mozemo zahva-
liti jednom od glavnih grani¢nih prijelaza
Bosne i Hercegovine sa Republikom Hrvat-
skom.To je jedna od znacajnih komparativ-
nih prednosti ovog podrudja te osigurava
dobru komunikacijsku povezanost sa svim
dijelovima Bosne i Hercegovine i susjed-
nim drzavama. Dvije generacije, to¢nije 50
studenata, je zavrsilo trogodisnji Ekonom-
ski fakultet, a jedna generacija je upisala di-
plomski. Predavanja se odvijaju redovno, u
ciklusima. Studenti imaju mogucénost pola-
ganja kolokvija, ljetne, jesenske, dekanske
i izvanredne rokove za polaganje ispita.
Raspored predavanja, kolokvija i ispita se
moze nadi na stranici fakulteta. Studenti
su u konstantom kontaktu s profesorima i
asistentima.

Cin otvaranja Centra za studiranje u
Orasju je velika prilika, kako za pojedinca,
tako i za op¢u sliku Zupanije Posavske te
su je upravo zbog toga tako shvatili profe-
sori, studenti, a i svi koji su u bilo kakvom
kontaktu s ustanovom. Osim $to je temelj
za poticaj i napredak u buducnosti, meto-
da je za povezivanje studenata diljem Bo-
sne i Hercegovine koji studiraju u ostalim
centrima Sveucilita u Mostaru, Vitezu i Mo-
staru, ali ne samo studenata kao osoba sa
zajednic¢kim obrazovnim interesom, nego
i na privatnoj i kulturnoj razini. Ta se po-
vezanost ocituje u ucestalim putovanjima
od jednog centra studiranja do drugog, a
posebno na jednom primjeru koji je za nas
ovdje vrlo bitan i zelimo ga istaknuti posto
se i dogodio prosle godine u ovo vrijeme.

Kada je prosle godine, 17. svibnja, pod-
ru¢je Zupanije Posavske zahvatila poplava,
studenti iz Mostara i Viteza su cijelo vrije-
me bili uz nas, tako $to su neprestano slali
prijeko potrebnu pomo¢, a neki su i riskirali
dolaskom, na ¢emu im se ne mozemo do-
voljno zahvaliti.

Ne mozemo se zahvaliti ni onima koji su
Posavinu obogatili za jo$ jednu fakultetsku
ustanovu za koju se svi, a posebno mi stu-
denti, nadamo da ce biti stepenica vise do
svjetlije budu¢nosti.

Ovim ¢lankom upravo Zelimo poruditi
svima koji su imali ulogu u osnivanju dislo-
ciranog studija u Orasju:,,Hvala na pruzenoj
prilici. Ne¢emo iznevjeriti Vase povjerenje!”



Kako je
studirati
Vitezu?

ANDREJ MLAKIC, MATEJA Simi¢

konomski fakultet Sveucilista u Mo-
staru od 1998. godine odrzava dis-
lociranu nastavu u Vitezu, a potom i
Orasju. Stru¢ni studij u Vitezu omo-
gucuje studentima upis na prvi i drugi ci-
klus stru¢nog studija. Smjerovi koji se mogu
upisati na stru¢nom studiju su: Financije i
racunovodstvo, Marketing, Menadzment i
Poslovna informatika. Vitez je gotovo po-
stao mala sveucilisna sredina u koju dolaze
studirati ljudi iz svih gradova u BiH.

Upravo zbog uvjeta studiranja i nacina
odrzavanja nastave, za ovaj se studij od-
lu€uju prvenstveno zaposlene osobe koje
nisu u mogucnosti izdvojiti puno vremena
za odlaske na predavanja. Veliki broj stude-
nata se odnosi | na one koji su upravo za-
vréili srednju $kolu. Do danas je ovaj studij
postao iznimno popularan i za isti se odlu-
Cuje sve vise kandidata.

Smjerovi Financije i racunovodstvo i Me-
nadzment su smjerovi za koje se odlucuje
najvedi broj studenata. Dok za Poslovhom
Informatikom i Marketingom vlada nesto
manja potraznja. Unatoc oscilacijama i za-
interesiranosti za smjerove, svake godine
se sve¢anom proslavom obiljezi dodjela
diploma diplomantima, a 2010. ih je bilo
najvise, ¢ak 120.

Uvjeti i nacin odrzavanja nastave

Nastava na stru¢nom studiju u Vite-
zu se odvija pretezito vikendom (petak i
subota), a po potrebi i drugi radni dan u
tjednu. Anonimnom anketom studenti su
se izjasnili kako su zadovoljni uvjetimai na-
¢inom odrzavanja nastava, ali bi Zeljeli da
predavanja iz pojedinih predmeta imaju
vedi broj sati, a samim time bi imali i puno
vise vjezbi sto bi uvelike olak3alo studenti-
ma polaganje pojedinih predmeta. Ovakav
nacin nastave zahtjeva od svakog studen-
ta puno vise koncentracije kako bi se u
zadanim terminima odrzala sva nastava.

Profesori su izuzetno tolerantni i susret-
ljivi, uvijek se mozemo javiti email-om za
sve nejasnoce, a i oni se zaista trude da Sto
bolje prenesu znanje $to studentima uveli-
ke olaksava uc¢enje i polaganje ispita kroz
kolokvije.

Profesorima 5, ali i studentskoj
sluzbi

Cesto postoji fama da su profesori ne-
pristupacni, strogi ili bez razumijevanja.
To nikako nije slu¢aj u Vitezu. Naprotiv,
komunikacija profesora sa studentima je
na izuzetno visokom i profesionalnom ni-
vou. Studenti su zadovoljni profesorima,
njihovom slobodom u pristupu i nacinu
komunikacije. Bez drage Ankice i Ivane,
koje u studentskoj sluzbi uvijek uz osmijeh

pristupaju svakom studentu i nastoje da na
vrijeme dobiju sve potrebne informacije, je
teSko zamisliti ovaj studij. Ponekad tjese,
ponekad kritiziraju, ali svakako uvijek poti-
¢u studente da uce, uce, uce i budu uporni
do svojih diploma.
Biti dio tima

Sjajno je kada pripadate jednoj ovakvoj
obrazovnoj ustanovi, kada znate da svo-
jim znanjem dolazite do diplome. Stru¢ni
studij poslovne ekonomije omogucuje ra-
zvijanje raznih vjestina, studentima pruza
priliku u pokazivanju svoje kreativnosti i to
se nagraduje. Ovaj je studij posebno popu-
laran. Iz godine u godinu ima sve vise kan-
didata koji se upisuju, ali i koji zavrSavaju
svoje studije.
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arino Paradzik, roden je u Mo-
staru 25.7.1990. i student je za-
vréne godine drugog ciklusa na
Ekonomskom fakultetu Sveuci-
lista u Mostaru, na smjeru Menadzment. |z-
vrsni je golman HMRK Zrinjski iz Mostara, a
ranije je bio i ¢lan Izvidaca iz Ljubuskog. Ru-
kometom se poceo baviti s deset godina, a
odlucio se za njega kaze, radi svog oca. Od
vaznijih uspjeha moze se istaknuti Marinov
nastup za kadetsku i juniorsku reprezenta-
ciju Hrvatske, brojna drzavna prvenstva sa

- Uspjesni sportasi

mladim uzrastima Zrinjskog
i igranje SEHA lige sa ekipom
Izvidaca. Ekonomiju je upisao
upravo zbog menadzmenta,
koji ga dosta privlaci te se i
u buducnosti vidi kao me-
nadzer. S uskladivanjem ob-
veza na fakultetu i u sportu
nema problema jer studira
izvanredno, mada istice kako
mu je zao $to propusta dosta
predavanja zbog sporta.

Marino porucuje mladima
da je sport prilika da se sklone s ulice, da
vide svijet, jer je on sa rukometom obisao
dosta toga, sto inace ne bi. Uz to smatra da
je za svakoga vrlo vazno odrzavati tjelesnu
aktivnost i voditi zdrav Zivot.

U buduc¢nosti ima planove da se nakon
fakulteta zaposli u struci, te nastavi igrati
za svoj klub. Postoji mogucnost i nastavka
sportske karijere negdje u inozemstvu.

Uzor u svijetu sporta Marinu je Gianluigi
Buffon, koji je prema njegovom misljenju,

prije svega veliki ¢ovjek, pa tek onda veli-
ki igra¢ (golman). U rukometu, na njego-
VOj poziciji, uzori su mu prije svega Thiery
Omeyer i Arpad Sterbik.

Slobodno vrijeme provodi kako on kaze
~mostarski’, ispijanjem kava, druzenjem, ¢i-
tanjem knjiga i surfanjem.

Najvece zasluge za uspjeh u sportu i na
fakultetu pripadaju njegovim roditeljima,
koji su mu isti¢e dopustili i omogucili da
uskladi jedno s drugim.
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uka Suton, roden je 21.10.1994. go-
dine te je druga godina preddiplom-
skog studija Ekonomskog fakulteta u
Mostaru.
Igrac je malonogo-
metnog kluba Zrinjski
iz Mostara, a do sada
je uz taj klub nastu-
pao za MNK ,Vjeko-
slav Arapovic¢’, i igrao
veliki nogomet u sko-
lama nogometa Bra-
nitelja i Zrinjskog.
Bavio se nogome-
tom od svoje sedme
godine, a mali no-
gomet je kaze Luka
igrao oduvijek, ali
na visoj razini od pri-
je 3 godine. Malom
nogometu ga je pri-
vukla njegova atrak-
tivnost i brzina. Uz to
istice:,zanimljivost
te igre je neopisiva,
svaki napad se doga-
da nesto novo, nesto
neocekivano i uzivam

igrajuci”’ Kao najznacajniji uspjeh potreb-
no je istaknuti poziv za Hrvatsku U 21 fu-
tsal reprezentaciju, za koju je nastupio na
dva turnira u Francuskoj i Belgiji. Na pitanje
o fakultetu Luka odgovara da sport i fakul-
tet uskladuje jako dobro, uvijek se trudi
dolaziti na predavanja
i tako ostati upucen u
stvari koje se uce, i misli
kako se dobrom organi-
zacijom to moze posti-
¢i. Ekonomiju je upisao
potaknut brojnim pozi-
tivnim iskustvima svojih
bliznjih i prijatelja, koji
su bili zadovoljni tim fa-
kultetom, i naglasava da
nije pozalio zbog toga,
te da je jako zadovoljan
ekonomskim fakultetom
i svakome bi ga prepo-
rucio.

Luka mladima poru-
¢uje: ,Smatram iskreno
kako ljudi koji se bave
sportom nekako vise uzi-
vaju u zivotu, kako znaju
bolje organizirati vrijeme
i vise su aktivni, a svaka-
ko najvaznija posljedica

sporta je zdravlje, koje je ipak najvaznija
stvar na svijetu” Luka nam se pohvalio
kako mu je sport donio mnogo lijepih isku-
stava, pogotovo s turnira na koje ide s pri-
jateljima. Zajedno su kaze ve¢ proputovali
mnoga mjesta, te kao jedan od najdrazih
turnira posebno isti¢e onaj u Stuttgartu na
koji je iSao u sijecnju vec tredi put zaredom.
Od planova za dalje Zeli se zadrzati u prvoj
momcadi MNK Zrinjskog i zavrsiti fakultet
u Mostaru, jer mu je ucenje jako vazno, i
nada se da ¢e uspjeti u tome.

Postoji mnogo ljudi koje Luka gleda kao
zivotne uzore i pokusava od njih preuzeti
neke stvari, posebice istaknuvsi majku, a
$to se tice sporta uzor mu je brat Josip koji
igra za reprezentaciju Hrvatske i nada se da
¢e krenuti njegovim stopama. Za uspjeh
najvise zasluga pridaje upravo svojoj obite-
lji, roditeljima i braci, od kojih je jako puno
naucio. Slobodno vrijeme, iako ga ima jako
malo, provodi uzivajudi sa svojom djevoj-
kom ili sa svojim prijateljima.

U budu¢nosti olekuje da ¢e zavrsiti eko-
nomski fakultet, jer mu se sada svida jos
vise nego prije, i nada se uspjehu u tome
podru¢ju. Od sporta ocekuje da nastavi s
igranjem, da bude zdrav i kao najvaznije
zeli uzivati u nogometu kao i do sada, te da
uz puno rada uspjeh nece izostati.
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van Bobas, roden je 1.1.1993. godine u
Vitezu i student je 4. godine na smjeru
Financije i ra¢unovodstvo.

Trenutno nastupa za stolnoteniski
klub ,Mostar”, a prije toga je nastupao za
STK“Vitez" i STK“CM" Vitez.

Stolnim tenisom se poceo baviti slu¢aj-
no sa 6 godina, kada je u jednom kaficu
gdje je bio postavljen stol za stolni tenis
poceo igrati s jednim starim uspjeSnim
igratem iz Viteza, a on je prepoznavsi ta-
lent u njemu, nagovorio lvanovog oca da
ga upise u tadasnji klub u Vitezu.

Ivan je stalni ¢lan reprezentacije vec
od najmladih uzrasta, osvojio je titule dr-
zavnog prvaka u svim mladim uzrastima,
dvije titule drzavnog prvaka do 21 godine,
nekoliko medalja sa seniorskog drzavnog,
te brojne medalje sa medunarodnih prven-
stava. Posebno su vazne bron¢ana medalja
na ekipnom balkanskom prvenstvu do 21
godine, te 2 godine zaredom titula prvaka
drzave sa STK"Mostar” i tri osvojena kupa.

Najvaznija kod uskladivanja sporta i fa-
kulteta mu je pravovremena organizacija,
te uz dobar raspored uspijeva sve stic¢i. Na
pocetku studiranja vazni su mu bili savje-
ti starijih kolega koji su studirali i bavili se
sportom, te se na temelju njihovih iskusta-
va uspio kvalitetno organizirati i uskladiti
obveze na fakultetu i u sportu.

Ekonomija mu je bila prvi izbor i zado-
voljan je, te istice da ponovo
bira opet bi isto izabrao.

Mladima porucuje “narav-
no da bi se svi trebali baviti
nekim sportom, pogotovo
mladi da bi se sklonili s ulice
i da bi se izgradili kroz sport.
Moja najljep3a iskustva iz
sporta su putovanja i prijatelj-
stva. Kroz sport sam obisao
mnoge drzave, koje vjerojat-

no ne bi da nisam u sportu i stekao mnoga
prijateljstva u raznim zemljama, $to je naj-
veca prednost bavljenja sportom, a pored
toga dodu i osvojene medalje”

Planira nakon zavrietka 4.godine upisa-
ti diplomski studij, a onda krece u potragu
za poslom, nadajuci se da ¢e mu sport po-
mocdi u tome, te da ce se nastaviti paralelno
baviti sportom i raditi. Na sportskom planu
pocetkom iduceg mjeseca ima play off tj.
zavrsnicu prvenstva gdje ¢e nastojati i po
3. put zaredom sa STK“MOSTAR" osvojiti
naslov prvaka BiH. Slobodno vrijeme pro-
vodi u drustvu prijatelja.

Zasluge za njegove uspjehe imaju nje-
govi roditelji koji su mu stalna potpora, te
uz njih bivsi i sadasnji treneri, suigraci, pro-
fesori u skoli i fakultetu koji su uvijek imali
razumijevanja za sportase.

Pripremio: DARKO Pivi¢

va Klepi¢, rodena je

16.08.1994. godine u

Mostaru i studentica je

druge godine Ekonom-
skog fakulteta u Mostaru.
Clanica je Sveucilisnog ka-
rate kluba ,Neretva” Mostar.
Pocela je trenirati karate s
4 godine dolaze¢i u dvora-
nu sa svojim ocem i tako je
nastavila obiteljsku tradici-
ju. Iva istice kako su upravo
njen trener Miroslav Klepi¢ i
njen otac Zdenko najvazniji
za sve njene uspjehe, te su
joj roditelji najveca podrska i Zivotni uzori.
Posebno joj je drago $to je izabrala treni-
rati karate jer je to jedan od najtrofejnijih
sportova u BiH. Ve¢ je godinama ¢lanica
reprezentacije i deveterostruka uzastopna
pojedina¢na prvakinja BiH od najmladih
kategorija pa sve do posljednje dvije seni-
orske titule. Aktualna je pojedinacna i eki-
pna prvakinja drzave. Od ostalih rezultata
najvazniji su joj tre¢e mjesto u kadetima
na Europskom prvenstvu u Izmiru (Turska),
tre¢e mjesto u juniorkama na Europskom
prvenstvu regija u Ankari (Turska), trece

mjesto u juniorkama na Me-
diteranskom prvenstvu u
Bariju (Italija), drugo mjesto
na Balkanskom prvenstvu
do 21 godine u Kragujevcu
(Srbija) i tre¢e mjesto na Me-
diteranskom seniorskom pr-
venstvu u Baru (Crna Gora).
Planovi za ovu godinu su
joj jos Europsko prvenstvo
regija u Parizu i nastupi na
natjecanjima svjetske lige.
Sljedece godine je ocekuju
Europsko i Svjetsko senior-
sko prvenstvo. Sa uskladi-
vanjem sporta i fakulteta
prosle godine je zadovoljna
jer kaze u 2014.godini je dobila Dekano-
vu nagradu za uspjeh i nagradu za najbo-
lju sportasicu grada Mostara. lako je bilo
jako tesko, istice: ,Uvijek Zelim sve odraditi
kako treba i dati 100% od sebe i nekada
mi je tesko se posvetiti onoliko koliko bih
zeljela i karateu i fakultetu.” Ekonomiju je
oduvijek zeljela upisati jer ju je ona najvise
zanimala. Svim mladima porucuje da bi se
trebali baviti sportom jer iako je bilo mno-
go odricanja dozivjela je mnogo lijepih tre-
nutaka koje ¢e pamtiti cijeli Zivot, posebno
putovanja kroz cijelu Europu, Aziju pa cak

i Afriku, te brojna sklopljena prijateljstva i
druzenja. Za buducnost naglasava da ima
brojne planove u vezi ekonomije, a da ce
se uvijek baviti karateom i nakon zavrietka
karijere da ¢e nastaviti prenositi znanje na
buduce generacije. Na ekonomskom fakul-
tetu osim nje ima jo$ nekoliko klupskih ko-
lega i ¢lanova reprezentacije BiH i to Marija
Susac i lvan Klepi¢, a ekonomiju su zavrsili
i proslavljeni BiH karatasi Oliver Mandaric,
Mate Odak, i drugi.




lll. studijsko putovanje

u Prag

KATARINA LEKO

d 25. do 30. ozujka 40-ak nasih

studenata provelo je fenome-

nalno vrijeme na lll. studijskom

putovanju, u organizaciji Foruma
studenata Ekonomskog fakulteta. Nakon
prethodno realiziranih posjeta Becu i Bu-
dimpesti, ovaj put je Prag bio odabrana de-
stinacija koja je pored zabavnog sadrzaja
bila edukativnog karaktera.

Studenti su 26. ozujka stigli u Prag, na-
kon nocne voznje, no nisu pokazali zna-
kove umora te su se ve¢ prvi dan zapu-
tili metroom do samog centra europske
metropole. Tamo ih ni kia nije omela da
isprobaju praske specijalitete i ono ¢uveno
¢esko pivo, po ¢emu je Ceska, pored svih
svojih ljepota, turistima najpoznatija.

Nakon odmora i dobrog sna, sljededi je
dan bio rezerviran za tour Pragom i upo-
znavanje s ¢uvenim gradevinama, mosto-
vima i cjelokupnoj arhitekturom koja krasi
ovaj grad. Hrad¢any, najpoznatija gradska
Cetvrt u kojoj se nalazi i Praski zamak nisu
nikog ostavili ravnodusnim. Zamak gla-
si kao najvedi dvorac na svijetu, sa svojih
570 metara visine i 130 metara Sirine, Cija
povijest seze do dalekog 7. stoljeca, a u
sferi dvorca nalazi se i Katedrala sv. Vida.
Nakon Hrad¢ana, studenti su se s vodicem
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zaputili u obilazak ostalog dijela grada, pr-
venstveno Karlovog mosta, koji ima jako
zanimljivu pri¢u. Naime, prelazeéi preko
mosta moze se zamijetiti 30 spomenika re-
ligijskog karaktera, a posebno je zanimljiva
statua sv. lvana Nepomuka. Kralj Vaclav IV.
bio je uvjeren da ga kraljica vara, a nakon
$to mu je vikar odbio ispricati $to mu je kra-
ljica ispovjedila, kralj ga je bacio s mosta u
Vltavu. Prema legendi, svi koji dodirnu kip i
zazele nesto, Zelja e se ostvariti te ¢e seisti
vratiti brzo u Prag.

Nakon obilaska ostalih znamenitosti,
ukljucujudi i ku¢u Franza Kafke, studenti su
imali na raspolaganju slobodno vrijeme te
su se navecer zaputili u ¢ari no¢nog zivota
u Pragu. Dovoljno je reci da je no¢ prosla u
ugodnoj atmosferi.

Drugi dan boravka bio je rezerviran za
posjet Ekonomskom fakultetu te tvornici
piva Staropramen. Nakon krace posjete
Visoj ekonomskoj skoli, boravak u tvornici
piva bio je posve edukativnog karaktera
jer su studentima bili predstavljeni proce-




si proizvodnje piva, kratka povijest same
kompanije, menadzerske i marketinske
strukture same tvornice te podrucja izvoza
u svijetu. Po zavrsetku posjeta studenti su
dobili priliku iz prve ruke probati to¢eno
pivo Staropramen i uvjeriti se u kvalitetu
¢eskog piva koje je toliko visoko cijenjeno
u svijetu. Lijepo vrijeme posluzilo je dalj-
njem uzivaju u ljepotama Praga, posebno
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tijekom slobodnog vremena koje je bilo na
raspolaganju do vecernjih aktivnosti.

Svemu Sto je lijepo dode kraj. Zadnji
dan u Pragu nije bio zavrsetak lijepe price
u kojoj su sudjelovali nasi studenti. Nakon
dorucka i check-outa iz hotela, slijedila je
voznja do iduce europske prijestolnice,
Beca, gdje nas je ocekivala voznja gradom
te posjeta velikim znamenitostima glavnog
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grada Austrije. Prva destinacija za posjet
bila je Belvedere. Famozan kompleks baro-
knih palac¢a koje su bile podignute za vri-
jeme austrijskog princa Eugena Savojskog
i danas predstavljaju jedan od najljepsih
baroknih gradevina u svijetu. Danas je ovaj
kompleks pretvoren u muzej, a iza njega
pruza se nevjerojatan pogled na ostale
predjele Be¢a. Osim ¢uvenog muzeja, stu-
denti su posjetili i Schénbrunn, jedan od
najvaznijih kulturnih spomenika u Austriji.

Ovo studijskog putovanje jedno je u
nizu realiziranih projekata FSEF-a, a poseb-
no velika zahvala ide naSem Ekonomskom
fakultetu koji je svojim doprinosom omo-
gucio studentima da posjete europske me-
tropole i uzivaju u edukativnom sadrzaju
kojiih je ¢ekao. Moramo se zahvaliti i nasim
sponzorima putovanja koji su takoder do-
prinijeli razvoju projekta: Studentski zbor
Sveucilista u Mostaru, Binvest d.o.o. i Red
Bull.

Nadamo se kako su sad ve¢ ovakvi pro-
jekti postali jedna lijepa tradicija studena-
ta Ekonomskog fakulteta. Nadamo se da
¢e se i mlade generacije ukljuciti u razne
aktivnosti na samom fakultetu i Forumu
studenata te biti bududi nositelji ovakvih
projekata koji doprinose razvijanju teorij-
skog i prakti¢nog znanja, ali i uZivanju u
pogledima na famozna izdanja europskih
metropola. Mozda nas u buduc¢nosti neki
projekti odvedu i dalje. Dotad ostaju lijepe
uspomene na ovo putovanje.
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ada je prije sedam godina dosla

u Mostar pisati svoju magistarsku

tezu o podjeljenim drustvima, fran-

cuska studentica medunarodnih

odnosa i diplomacije Victorie Rio, nije ni

slutila kakav odijek medu mostarskim stu-

dentima ¢e imati prakti¢ni dio njezinog
rada.

Iz tog prakti¢nog dijela, rodio se Mosti-
mun.

Mostimun ve¢ sedmu godinu za redom
ujedinjuje studente s dvije obale grada
Mostara. To je jedan od prvih projekata ko-
jemu je to poslo za rukom. Jo$ 2009. godi-
ne kada to nije bila uobicajna praksa u po-

djeljenom gradu. Tim od 15 mladih ljudi,
studenata Sveucilista i Univerziteta, radili
su 6 mjeseci kako i ovogodisnji Mostimun
protekao u savrsenom redu.

Mostar International Model United Nati-
ons- Mostimun, medunarodna studentska
konferencija koja se bavi simulacijom rada
Ujedinjenih naroda, postao je tradicija. To
sada ve¢ s ponosom mozemo reci. Svake
godine na Mostimun se prijavi sve vise lju-
di, ali jos vazniji su oni koji se vracaju, oni
su dokaz kako smo s ovom konferencijom
na pravom tragu. Ovogodisnji Mostimun je
u razdoblju od 22.-26. travnja ugostio 120
studenata iz vise od 20 zemalja Europe i svi-
jeta. Otvaranje ovogodisnjeg Mostimuna
upriliceno je u konferencijskoj sali Student-
skog hotela Mostar, a sve¢ano zatvaranje




i dodjela certifikata, potpisanih od strane
UN-a, u Gradskoj vijecnici grada Mostara.

Radilo se u 5 razlicitih vijeca: Vijece
sigurnosti, Vije¢e za ljudska prava, G20,
Arapska liga i Povijesno vijece sigurnosti,
¢iji rad su pratili predsjedatelj vijeca i glav-
ni tajnik. Svaki sudionik, nakon $to odabere
vijece u kojemu zeli sudjelovati, bira i ze-
mlju koju ¢e predstavljati, a to pri tome ne
moze biti zemlja iz koje dolazi. Zanimljivo
je bilo gledati kako se studenti uzivljavaju
u uloge delegata zemlje koju predstavljaju,
boredi se za njezine interese. Upravo tako
studenti vjezbaju vjestine argumentacije,
raspravljanja i govornistva koje bi mogle
dobro dodi i sutra na radnom mjestu.

Kao i uvijek zastupljene su bile aktual-
ne teme svijeta: Mir i sigurnost u Somaliji,
Islamska revolucija u Iranu, Maloljetnicki
brak, Jeruzalem i zastita kulturnog naslije-
da, Ravnopravnost spolova i osnazivanje
Zena u arapskoj regiji, Ekonomske sankcije
kao prikladno sredstvo za rjeSavanje suko-
ba i druge.

U vije¢ima je doista znalo biti burno ti-
jekom rasprava koje su trajale satima. Cilj
simulacije je kao i na pravim sjednicama
Ujedinjenih naroda, usvojiti rezoluciju koja
ce biti prihvatljiva vecini zemalja u vijecu.
Svakog dana od 10-18 sati delegati bi bo-
ravili na sjednicama trazedi rjeSenje pri-
hvatljivo za sve ili barem za vec¢inu. U tome
su sva vijeca i uspjela. Nakon takvog dana,
logi¢an slijed je odmor. Zajednicka druze-
nja u mostarskim klubovima i pubovima
potrajala bi do dugo u no¢, a ujutro opet
ispocetka, cjelodnevne sjednice.

Istinsko bogatstvo Mostimuna je $to ne
morate otputovati daleko da bi ste mogli
upoznati veoma S$irok spektar kultura u

mladim i ambicioznim ljudima. Na Mosti-
munu se radaju prijateljstva. Prava, pre-
krasna prijateljstva, ali i pokoja ljubay, tu i
tamo.

Takvo jedno prijateljstvo rodilo se izme-
du ¢lanova organizacijskog tima. Sretna
sam 5to sam bila dio cijelog ovoga projek-
ta i na taj nacin se zblizila sa prekrasnim
mladim ljudima, punih ideja i ambicija. Bas
onakvi mladi ljudi koji i nose ovaj grad. Si-
gurna sam da ¢e na takvim ljudima Mosti-
mun i ostati.

Moje studentske godine polako se pri-
vode svome kraju. Iza ugla su posljednji

lipanjski rokovi. Jo$ malo nervoze pred is-
pitne rokove, crnih kava vecer prije ispita,
olakSanje upisom ocjene za isti. Mirise jo3
pokoji party pravnika i studentska srijeda.
| vise niti jedan projekat. Zasigurno ne kao
Mostimun. Ve¢ sada s nostalgijom se pri-
sje¢am svih napornih priprema.

Dragi ¢itatelju, nadam se da ¢e$ upravo
ti sljedec¢e godine biti dio ovoga velikog
projekta i time uistinu obogatiti svoje stu-
dentske dane jednim velikim iskustvom,
prestiznim certifikatom, ali $to je najvaznije
divnim prijateljstvima i poznanstvima koja
e zasigurno jos$ dugo trajati.



TomisLAV ZELENICIC

iti student Ekonomskog fakulteta
je super stvar, jer nakon ¢itave go-
dine mukotrpnog studiranja, pre-
davanja, ispita i seminarskih radova
dolazi Ekonomijada. Pet dana i Cetiri noci
proveli su studenti Ekonomskog fakulte-
ta u hotelu Oranopolisu, Halkaidi, Gr¢ka
(08.05.15 - 12.05!15). Da ¢e ovo putovanja

EP

26|

EKONOMIJADA

biti posebno dalo se naslutiti od samoga
pocetka. Putovati sa jos 58 kolega vise od
24 sata autobusom kroz: Srbiju, Makedo-
niju i Gr¢ku do krajnjeg odredista, jednom
rijecju je, nezaboravno. Igrom slucaja, imali
smo i mali Team Building, ali neka detalji
ostanu mala tajna studenata koji su puto-
vali.

Na najboljoj Ekonomijadi do sada, oku-
pili su se studenti iz 9 drzava, sa preko 25
fakulteta, ukupno nesto vise od 2000 stu-
denata. Imati priliku vidjeti i uzivati u zemlji

koja je kolijevka europske civilizacije, olim-
pijskih igara i anticke kulture, uz nas, poslo
je za rukom i ekonomistima iz: Ljubljane,
Maribora, Kopra, Osijeka, Pule, Banjaluke,
Prijedora, Br¢kog, Sarajeva, Skoplja, Pristine,
Nisa, Beograda, Kragujevca, Subotice itd.
Prosirili smo osobne vidokruge. stekli
nova saznanja i mnogobrojna prijateljstva.
Sve sto je lijepo kratko traje. Nakon pet dana
morali smo se vratiti studentskom Zivotu,
zatrpanom kolokvijima i predavanjima.

Uz odli¢an provod, skoro savrsenu orga-
nizaciju, moram naglasiti i natjecateljski dio

b

JP ELEKTROPRIVREDA

HRVATSKE ZAJEDNICE HERCEG BOSNE d.d. Mostar




koji nikada nije bio brojniji i bogatiji. Sve
je proslo u najboljem redu. Nasi studen-
ti, Vase i moje kolege, na najbolji nacin su
predstavljali nas fakultet i u sve su utakmice
usli sa maksimalnim zalaganjem. Nedosta-
jalo je samo malo sportske srece. Ispadanje
u prvom krugu u muskom rukometu i stol-
nom tenisu, nije nas pokolebalo. U malom
nogometu svoje natjecanje samo zavrsili u
s finala gdje su momci iz Banjaluke bili za
nijansu uspjesniji, ali slag dolazi na kraju.
Kolegice su u odbojci osvojile 3. mjesto, na
¢emu im jo$ jednom cestitamo! Nasi stu-
denti su pokazali izuzetan trud u natjeca-
nju s drugim ekipama, tako da je ovo gore
nabrojano i vise nego dobar rezultat.

Mogao bih napisati barem deset strani-
ca teksta, ali mislim da ste poantu shvatili.
Jedno je oti¢i s par prijatelja na putovanje i
super se provesti, medutim ovakva atmos-
fera i duh, osjecaj koji s vama dijele jo$
stotine drugih studenata, ne osjeti se svaki
dan. Cak ni duga voznja i manjak sna nije
bio problem. Zbog ovakvih putovanja de-
finitivno se isplati biti duze godina student
Ekonomije.

U ime studenata koji su bili na Ekono-
mijadi 2015, Zelimo se zahvaliti onima bez
kojih sve ovo ne bi bilo moguce. Ponajpri-
je hvala voza¢ima Autoprijevoza Mostar,
na razumijevanju i strpljenju, ¢lanovima
Studentskog Zbora EFMO na pomodi u
realizaciji projekta te Upravi Ekonomskog
Fakulteta u Mostaru: prodekanu prof. dr.

sc. Zdenku Klepicu, dekanici prof. dr. sc.
Mili GadZi¢ i covjeku bez kojeg ovaj projekt
nikada ne bi bio realiziran, prodekanu doc.
dr. sc. Igoru Zivku.

Hvala svim nasim sponzorima i podupi-
rateljima, a to su: Ekonomski Fakultet Sve-
ucilista u Mostaru, Studentski Zbor Sveu-
c¢ilista u Mostaru, JP ELEKTROPRIVREDA
HRVATSKE ZAJEDNICE HERCEG BOSNE
D.D., The Pink Panther-Mostar, Hrvatska
demokratska zajednica Bosne i Herce-

BENZINSKE CRPKE
—OIL-AC—
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govine, Binvest Posusje d.o.o. - Ozujsko
pivo, Caffe and Night club Drugi Nacin,
HERA d.o.o. Mostar, Autoprevoz Mostar,
Pekarna Suncokret, Biokomerc d.o.0.,
Lumen d.o.o. Drinovci, Oil Ac Mostar,
Antonio Commerce, Opcina Grude, Caf-
fe pizzerija SKRIPTA, Caffe bar INDEKS,
Leda d.d. Siroki Brijeg, Dzida d.o.o. Ci-
tluk, Olovka Posusje i FTM Novi Travnik.

Nadam se kako se ponovno vidimo i do-
godine, na Ekonomijadi 2016!
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Studentske
aktivnosti

ANA BoGbanovi¢

oloziti prijemni ispit ili ¢ak dva, upi-

sati jedan od ta dva fakulteta, slu-

sati svakodnevna predavanja, udi u

rutinu spremanja ispita za redovne
i izvanredne rokove te na kraju nakon pet
godina dodi na promociju u lipnju ili pro-
sincu i ponosno preuzeti zasluzenu diplo-
mu pa vec sutradan otici na biro, postala je
realnost Zivota prosjecnog studenta. Pogo-
tovo mostarskog. Istina, mostarski student
tijekom godina u svoju rutinu ubaci i sva-
kodnevno ispijanje duzih kava s mlijekom
u zadimljenim kafi¢cima tijekom kojih se
strpljivo pocinje pripremati za taj korak
»sutradan” nesvjestan da je dovoljan samo
jedan korak u suprotnom smjeru kako bi
se dogodila ona pozitivna pri¢a koja nema
svoj kraj na birou. Usidreni u sigurnu luku
ucenja, polaganja ispita i izlazaka viken-
dom studenti cCesto dopustaju stvarnim
prilikama za razvoj i uspjeh da neprimjetno
produ pokraj njih. A prilika je uistinu puno.

Usidreni u sigurnu luku
ucenja, polaganja ispita i
izlazaka vikendom studenti
Cesto dopustaju stvarnim
prilikama za razvoj i uspjeh
da neprimjetno produ pokraj
njih.

Fakulteti Sveucilista u Mostaru omogu-
¢avaju studentima izgradnju ¢vrstog teme-
lja vlastitih karijera koje se mogu nadogra-
divati ve¢ u tih prvih pet godina puta ka
vlastitom poslovnom uspjehu. Sve ¢esca
gostujuca predavanja uspjesnih ljudi iz re-
gije stvaraju pozitivnu sliku o mostarskim
fakultetima pa studenti dodi u doticaj s in-
spiriraju¢im, pozitivnim pricama. Studenti
u Mostaru danas imaju na raspolaganju
brojne organizacije koje im mogu neupit-
no i bezuvjetno pruziti odredena iskustva
koja zajedno sa znanjem stec¢enim na fa-
kultetu doprinose izgradnji mlade, samou-
vjerene i ambiciozne poslovne osobe.

Put od 10 000 km pocinje jednim
korakom

Jedna od najpoznatijih izjava o uspjehu
je ona da i put od 10 000 km pocinje jed-
nim korakom. Povlacedi paralelu s tom po-
rukom moze se izvesti zakljucak kako prvi
korak, koji studenti u Mostaru moraju na-
praviti kako bi ostvarili svoje ciljeve, je pre-
skociti jednu duzu kavu i uputiti se u onom
smjeru u kojem vide svoj uspjeh.

Na tom putu im mogu pomoci brojne
organizacije koje djeluju u Mostaru ovisno
o podru¢ju interesa svakog pojedinca. Uz
svaki fakultet veZe se barem jedna student-
ska organizacija koja kroz svoj program
nudi obuke, prakse ili razmjene. Izgraditi
sebe, prosiriti vlastite vidike te upoznati

nove kulture i ljude Cesto je prava formu-
la za formiranje zivotnog i poslovnog cilja.
Odvarziti se na takav iskorak je ono ¢emu
trebaju teziti svi mladi ljudi. Definiraju-
¢i svoje ciljeve mladi stvaraju jasnu sliku
svog buduceg zivota i tako olaksavaju sebi
kretanje u Zeljenom smjeru. Ve¢ od prve
godine studiranja, mladi se mogu priklju-
¢iti onoj organizaciji koja nudi najpriklad-
niji program upravo za njih. Pravnici na
raspolaganju imaju ELSA-u, medicinari
BoHeMSA-u, studenti Fakulteta prirodo-
slovno-matematickih i odgojnih znanosti
EGEA-u, a gradevinari IACES. Vjerojatno
dvije najpoznatije organizacije u Mostaru
su AIESEC i IAESTE. Obje osnovane 1948.
godine, u Mostaru su svoje urede otvorile
2006. od kada intenzivno pruzaju mladima




mogucnost za odlazak na inozemne prakse
prilikom kojih se stjecu neponovljiva isku-
stva. Studenti su preko ovih organizacija
imali priliku posjetiti i provesti neko vrije-
me u Rusiji, Brazilu, Turskoj, Tunisu, Indiji i
desecima drugih zemalja svijeta i svima je
zajednicko jedno - Zelja za ponavljanjem
iskustva. Raditi na konkretnim zadacima
vezanim za svoju struku ili pak volontirati
na drustveno korisnim projektima donijelo
im je svima jedno potpuno novo iskustvo
koje ih je obogatilo na sve moguce nacine.
Vecina praksi se odrzava u ljetnim mjese-
cima pa studenti mogu ljetovanje na Ma-
karskoj rivijeri zamijeniti upoznavanjem
egzoti¢nih kultura popraceno obogadiva-
njem svog Zivotopisa, a da pritom ne tre-
baju strahovati da ¢e zbog tih par tjedana
obnavljati godinu na fakultetu. Praksu ili
razmjenu putem ovih organizacija mogu
dobiti svi studenti koji zadovoljavaju kri-
terije odredenog natjecaja. Vazno je biti
najbolji. Od stotina prijavljenih, priliku za
putovanje Zivota, kako ga vecina prakti-
kanata opisuje, dobiju samo oni koji se ui-
stinu isticu u moru popunjenih obrazaca i
aplikacija koje pristignu na e-mailove ovih
organizacija ¢im se natjecaji otvore. Upra-
vo zato mladi moraju koristiti i ostale pri-
like za razvijanje svojih vjestina i posvetiti
svoje vrijeme u jednakoj mjeri i neformal-

nom obrazovanju pored onog formalnog
koje se stje¢e na upisanim fakultetima. | u
tom segmentu Mostar ima pozitivhu pri-
¢u posljednjih godina. Financijska barijera
otklonjena je sve ve¢im brojem besplatnih
tecajeva u organizaciji Studentskog zbora
Sveucilista u Mostaru, ali i ostalih organi-
zacija koje su prepoznale trziSnu potrebu
za mladim, obrazovanim ljudima. Ovisno o
osobnim afinitetima, studenti na vise mje-
sta mogu prolaziti obuku iz razli¢itih sfera
poslovnog svijeta, od u¢enja stranih jezika
pa sve do savladavanja vjestina programi-
ranja. Paralelno s tecajevima, u Mostaru se
sve Cesce odrzavaju razlicite konferencije,
forumi, ali i visetjedne Skole, radionice i
treninzi na kojima se mogu razvijati razli-
Cite vjestine. Na CEO konferenciji i Youth
to Business forumu, ¢ije odrzavanje lagano

|
M Startup Weekend

prelazi u tradiciju obrazovnog sustava gra-
da, studenti mogu Cuti pric¢e najuspjesnijih
poduzetnika iz regije cija iskustva mogu
neupitno doprinijeti stvaranju vlastitih
za mlade, ali ih i motivirati da zakorace u
poslovni svijet. Pregrst informacija, koje su
im dostupne na ovakvim dogadajima, stu-
denti mogu i trebaju iskoristiti za stvaranje
vlastite poslovne ideje i pisanje poslovnog
plana s kojim mogu krenuti u realizaciju
iste.

Pokrenuti vlastiti biznis

Cesto usporavani nedostatkom finan-
cija, mladi odustaju od svojih snova ne-
svjesni da u Mostaru postoje prilike za
osvajanje znacajnih novcanih sredstava
koja im uvelike mogu olaksati pokretanje
vlastitog biznisa. Prijaviti se u $kolu po-
duzetnistva Imam ideju ili na natjecanje

StartUp Weekend otvara potpuno novu
sferu moguénosti i dostupnosti financijske
podrske. Brojna predavanja i rad s mentori-
ma iz renomiranih poduzedca iz regije stva-
raju dodanu vrijednost ovim natjecanjima
omogucavajudi pristup novim znanjima
neophodnima za razvoj poslovnih ideja.
Osim kroz natjecanja za koja je potrebno
imati poslovnu ideju, studenti mogu svoj
dZeparac podebljati i kroz nesto drugaci-
ja studentska natjecanja koja se sve cesce
zasnivaju na tzv. studijama slucaja. Primjer
takvih su OZujsko natjecanje, koje tradici-
onalno organizira Forum studenata Eko-
nomskog fakulteta, ali i Case Study Compe-
tition koje okuplja studente svih sveucilista
iz regije, a odvija se ve¢ nekoliko godina
zaredom na Ekonomskom fakultetu Sveu-
¢ilista u Zagrebu. Bez ogranicenja prijava,

studenti moraju samo pokazati malo volje
i kreativnosti te uloZiti mnogo truda kako
bi osvojili vrijedne nagrade. Sve su ¢esc¢a i
virtualna natjecanja razlicite tematike koja
se ne vezu samo za ekonomsku struku
nego studente poti¢u na dodatna istrazi-
vanja i upoznavanje drugih gospodarskih
sektora. Osim $to pune osobni budzet po-
jedinca koji se kasnije moze usmijeriti i na
pokretanje vlastitog biznisa, ovakva natje-
canja pruzaju iznimno iskustvo koje moze
potpuno neocekivano odrediti buduénost
mlade osobe.

Cesto usporavani
nedostatkom financija, mladi
odustaju od svojih snova
nesvjesni da u Mostaru
postoje prilike za osvajanje
znacajnih novcanih sredstava
koja im uvelike mogu olak3ati
pokretanje vlastitog biznisa.

U pogledu financijskih sredstava, po-
sebno se isticu i mogu¢nosti koje pruza i
poduzetnicka infrastruktura u okviru koje
mladima na raspolaganju stoje i poticaji
koje osigurava Federalno ministarstvo ra-
zvoja, poduzetnistva i obrta. S druge stra-
ne, neprofitne organizacije i tehnoloski
parkovi u regiji, poglavito mostarski inku-
bator INTERA TP donijeli su dasak suvreme-
nog poduzetnistva kroz sve poznatiji pro-
ces inkubacije. Imati ideju danas je jedino
potrebno za uspjeh u gradu Mostaru koliko
god se to ¢inilo nestvarno mladim ljudima.
Oprema i prostorije za rad sada su dostu-
pne i potpuno besplatne za sve timove koji
kvalitetno razviju svoju ideju i odluce uzeti
poslovni uspjeh u svoje ruke. | u tehnolos-
kim parkovima se otvaraju razlicite prilike
za dodatne obuke, razvijanje poslovnih
planova, kao i uvjezbavanje vaznijih pre-
zentacija.

Nakon svega navedenog, lako se da
izvesti zaklju¢ak kako situacija u Mosta-
ru nije negativna kako se obi¢no smatra.
Dovoljan je jedan odlazak na hercegovac-
ke portale ili ¢ak Facebook stranice odre-
denih organizacije da se dode do velikog
broja informacija koje mogu promijeniti
Zivot mlade osobe. Studenti Sveudilista u
Mostaru imaju na raspolaganju nebrojene
mogucnosti, ve¢inom besplatne pa je ne-
potrebno traziti izlike za neuspjeh. Svi obli-
ci neformalnog obrazovanja, razmjene stu-
denata, prakse u tuzemstvu i inozemstvu,
ali i prilike za pokretanje vlastitog biznisa,
na dohvat su ruke svim studentima. Uz
samo jedan uvjet — potrebno je pasivnost
ostaviti po strani!

=
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Zahvaljujuci

tim ,posebnim
potrebama” Sarajevo
je za 8 godina imalo
1,18 milijardi KM
vise nego 5to bi
imala bez posebnog
koeficijenta.Zajedno
sa Bosansko-
podrinjskom
Zupanijom to
ukupno iznosi 1,24
milijarde KM na
racun posebnih
potreba.

J'F ANDREA RoTim

Uvod

Parlamentu BiH je 29.12.2003.

godine usvojen zakon o susta-

VU neizravnog oporezivanja,

kako bi se osigurao jedinstven
ekonomski prostor i podrzala fiskalna
i makroekonomska stabilnost BiH. Na
drzavnoj razini formirano je jedistve-
no tijelo pod nazivom UINO (Uprava
za indirektno/neizravno oporezivanje)
¢ija je glavna zadaca prikupljanje svih
poreza na prostoru Bosne i Hercegovi-
ne: carina, trosarina, putarina i PDV-a.
Prvog sije¢nja 2005. godine u Cen-
tralnoj banci otvoren je Jedinstven
Racun za prikupljanje prihoda
koje ubire UINO. Ras-

podjela sredstava sa JR-a (Jedinstvenog
racuna) vrsi se prema ponderima odnosno
koeficijentima. Zbog kompleksnoga ustav-
nog ustrojstva FBiH, Zakon o pripadnosti
javnih prihoda FBiH uvodi sloZzen sustav ko-
eficijenata i proracuna na temelju kojih se
prihodi sa JR-a dijele izmedu entiteta FbiH,
10 zupanija i 79 op¢ina. Pri izracunavanju
ovih pondera u obzir se uzimaju odrede-
ni kriteriji: broj stanovnika, broj ucenika
osnovnih skola, broj uc¢enika srednjih Skola
i ukupna povrsina Zupanije. Jesu li ovi koe-
ficijenti pravi¢no podijeljeni, nastojat ¢emo
prikazati kroz sljedece podatke.

Raspodjela neizravnih poreza za
period od 2006. do 2013. godine

Parametri koji utjecu na udio entiteta
FBiH sa JR-a:

a) lzdaci za drzavni budzet - financiranje insti-
tucija (u 2013. su iznosili 750 milijuna KM)

b) Koeficijent raspodjele prihoda od ne-
izravnih poreza za FBiH koji je u 2006.
godini iznosio 65,40%, a u 2013. godini

63,84% (koeficijenti raspodjele
izmedu entiteta




et

azuriraju se tijekom godine i vrse se po-
ravnanja izmedu entiteta FBiH/RS).
Otplata vanjskog duga Federacije BiH
u velikoj mjeri utjece na raspoloziva
sredstva za raspodjelu Zupanijama, op-
¢inama i dr. Otplata vanjskoga duga je u
2012. godini bila za 38% veca u odnosu
na 2011. godinu, a u 2013. godini je za
71% veca u odnosu na 2012. godinu.

Izracunati prihod sa JR-a koji ima entitet

FBiH (nakon otplate vanjskoga duga Fede-
racije) raspodjeljuje se na sljededi nacin:

Financiranje funkcija FBiH - 36,2%

Financiranje funkcija Zupanija/kantona -
51,48%

Financiranje funkcija jedinica lokalne sa-
mouprave - 8,42%

Upravitelji cesta - 3,90%

Rapodijela neizravnih poreza zupanija-

ma sa i bez posebnih koeficijenata (razdo-
blje 2006.-2013.)

Od ukupnog iznosa prikupljenih priho-

da u FBiH, najvedi dio iznosa ide za finan-
ciranje funkcija 10 Zupanija unutar FBiH
(51,48%). Koliko c¢e prihoda odredena zu-
panija dobiti ovisi od sljedecih omjera:

(o)

Broj stanovnika u zupaniji/kantonu -
57%

Povrsina Zupanije/kantona - 6%
Broj u¢enika osnovnih $kola - 24%
Broj ucenika srednjih skola - 13%

Postoje Zupanije koje na temelju poseb-
nih potreba dobivaju i posebne koeficijen-
te. Jedna od njih, svakako i najizrazenija po
tim ,posebnim koeficijentima” koje dobiva,
je svakako Sarajevska Zupanija. Prije nego
$to predemo na Sarajevo, treba spomenuti
Zakon koji govori o posebnim koeficijenti-
ma koji odrazavaju posebne rashodovne
potrebe Zupanija sa najmanjim prihodi-
ma po stanovniku. Ako pogledamo socio-
ekonomske pokazatelje, najlogicniji izbor
za dodjelu posebnih koeficijenata imaju
zupanije koje su najnerazvijenije - u ovom
slu¢aju to bi bile Posavska i Herceg-bo-
sanska Zupanija. Posavska Zupanija je po
novim izmjenama Zakona u 2014. godini
dobila koeficijent 1,5, Herceg-bosanska ve¢
ima 1,1, a Bosansko-podrinjska 1,8. Ostaju
nejasnoce zasto po izmjenama zakona Po-
savska i Bosansko-podrinjska zupanija nisu
izjednacene u koeficijentima?

Medutim, tri prethodno navedene zupa-
nije ne potpadaju u skupinu velikih Zupani-
ja. Cak i sa posebnim koeficijentima prihodi




ove tri zupanije kre¢u se negdje izmedu 7%
do 8% ukupnih ukupnih prihoda koji se ras-
podjeljuju po Zupanijama. Sarajevska zupa-
nija dobiva ¢ak 30% ukupnog prihoda koji
se raspodjeljuju izmedu Zupanija. U zakonu
stoji da Sarajevska zupanija ima posebne
potrebe i da je zbog toga dobila posebni
koeficijent koji iznosi ¢ak 2. Usporedbe radi,

koeficijent za Mostar iznosi 1.

Zahvaljujuci tim ,posebnim potrebama”
Sarajevo je za 8 godina imalo 1,18 milijar-
di KM vise nego sto bi imala bez posebnog
koeficijenta. Zajedno sa Bosansko-podrinj-
skom zupanijom to ukupno iznosi 1,24
milijarde KM na racun posebnih potreba.
Treba istaknuti da su na ime ovih povlastica
prihodi Zupanija po stanovniku dvostruko
vedi u ove dvije Zupanije, nego u ostalim
zupanijama FBiH.

Zbog ovih povlastenih koeficijenata,
neke Zupanije su, mozemo slobodno redi,
uskracene prihodima od neizravnih poreza:
» Tuzlanska, Zenic¢ko-dobojska i Unsko-

sanska zupanija zbog posebnih koefi-

cijenata bile su uskracene za vrtoglavih

784,7 milijuna KM proracunskih priho-

da (podaci za 2013.godinu).

» Posavska, Herceg-bosanska i Zapadno-
hercegovacka Zupanija bile su uskrace-
ne za 120,9 milijuna KM (takoder podaci
iz 2013.godine).

+ Sredisnja Bosna i Hercegovacko-nere-
tvanska Zupanija bile su uskracene za
336,9 milijuna KM proracunskih prihoda
(2013.godina).

Sarajevska Zupanija istice kako ona ima
i treba imati poseban koeficijent zbog toga

sto je glavni grad, na $to se naravno bune
ostale zupanije. Najvece primjedbe imaju
Tuzlanska i Zeni¢ko-dobojska, Ciji politicari
govore kako je uredu da glavni grad treba
imati odredene povlastice, ali u nekom dru-
gom smislu tj. u smislu financiranja drzav-
nih i entitetskih tijela i Zupanija, a nikako
u smislu zupanijskih i op¢inskih/gradskih
tijela i institucija na Stetu drugih Zupanija i
opcina/gradova.

Glavni razlog zbog kojeg se ove dvije
zupanije bune protiv posebnih koeficije-
nata koji je dodijeljen Sarajevu, lezi u tome
$to Tuzlanska i Zeni¢ko-dobojska zupanija
imaju slicne parametre kao Sarajevo, a opet
su uskracene za odredeni postotak prora-
¢unskih prihoda.

U osam godina Tuzlanska je Zupanija
imala 1,652 milijardi KM proracunskih pri-
hoda, a Zenicko-dobojska 1,311 milijardi
KM prihoda. Sarajevska je Zupanija, zahva-
ljujuci posebnom koeficijentu, ostvarila pri-
hode od 2,954 milijardi KM, sto je skoro du-
plo vise nego jedne od ovih dviju Zupanija!

Da nije bilo posebnih koeficijenata, sta-
nje bi bilo drugacije:

« Tuzlanska Zupanija - 1,982 milijardi KM
+ Zenitko-dobojska -1,572 milijardi KM
» Sarajevska Zupanija - 1,773 milijardi

KM

Jedna zanimljiva cinjenica: Sarajevska
Zupanija zbog vise novca kojim raspolaze,
za kulturu godisnje daje 42 KM po stanov-
niku, Tuzlanska 5 KM, a Hercegovacko-ne-
retvanska samo 2 KM.

Prihodi jedinica lokalne
samouprave

U Zakonu stoji da formula sadrzi koefi-
cijent koji odrazava posebne rashodovne
potrebe jedinica lokalne samouprave ciji
broj stanovnika prelazi 60.000. Taj koefici-
jentiznosi 1,2.

Evo i nekih gradova (osim Mostara) Ciji
broj stanovika prelazi 60.000: Tuzla, Zenica,
Novo Sarajevo, Novi Grad Sarajevo, Centar
Sarajevo, Cazin, Bihag, llidza.

Po preliminarnim rezultatima popisa sa
liste ¢e ispasti Centar Sarajevo, koji ima ma-

Wi

e

nje od 60.000 stanovnika, a upasti ¢e Zivini-
ce sa vise od 60.000 stanovnika.

Prihodi za ceste
Dio prohoda za ceste dijeli se u omjeru:
1) 40% - Direkcija za ceste Federacije BiH

2) 60% - nadlezna Zupanijska/kantonalna
tijela za ceste

Nejasni su parametri po kojima je izvrse-
na raspodjela, ali moZe se primijetiti da je
vrlo sli¢na onima za raspodjelu prihoda po
Zupanijama (postotci su vrlo blizu).

Tako Kanton Sarajevo dobiva 25,91%
sredstava namijenjenih za ceste FBiH, iako
je ¢injenica da se u tome kantonu nalazi
samo 7,41% kilometara cesta Federacije.

Dok se npr. u Hercegovacko-neretvan-
skoj zupaniji nalazi 16,41% kilometara
cesta, a izdvaja se 9,60% sredstava FBiH ili
Unsko-Sanska zupanija koja dobiva samo
12,28% sredstava od neizravnih poreza, a
u toj se zupaniji nalazi 17,47% kilometara
cesta.

Zakljucak

Kada bi se Sarajevu ukinule povlastice
koje ima, oslobodilo bi se 140 milijuna KM
svake godine za ostale Zupanije u Federaci-
ji BiH i omogucio bi se puno ravhomijerniji
razvoj ¢itavoga podrucja FBiH.

Brojne Zupanije/opcine traze reorgani-
zaciju vertikalne raspodjele prihoda unutar
Federacije (izmedu opcina, cesta, entiteta i
Zupanija) kako bi se provela fiskalna decen-
tralizacija i vise novca izdvajalo za Zupanije
i opcine. Tuzlanska i Zeni¢ko-dobojska zu-
panija su dale prijedlog: vise novca bi se
izdvajalo za Zupanije (60% umjesto sadas-
njih 51,5%), a manje za entitet FBiH (27,7%
umjesto sadasnjih 36,2%) i ceste (2,9%
umjesto 3,9%).

Ovakav prijedlog bi mogao i biti usvojen
od strane svih politickih aktera i predstav-
nika koji nemaju uskogrudne poglede, vec
sagledavaju i malo Siru perspektivu, odno-
sno zastupaju interese koji su Siri od lokal-
nih. Time bi na neki nac¢in moglo do¢i do et-
ni¢koga izravnanja i prevazilazenja etnickih
barijera na polju javnih financija.



Kako zaraditi preko

youtube-a

Boris Frzovic¢

mel Druzanovi¢, Zorana Jovanovic,

Nikola Jovanovi¢ i Tamara Kalinic.

Navedenaimena vjerovatno nikada

niste ¢uli. Ne znate tko su oni, ni $to
iste povezuje. Ako se njihova imena zamjene
pseudonimima: Meca Cazin, Zorannah, Nixa
Zizu i Glam and Glitter, zasigurno cete potvr-
diti da ste barem jedanput pogledali njiho-
ve uratke na Youtube-u. Dok se jedni trude
nasmijati gledatelje, drugi ispricati kako su
proveli svoj dan ili dati par savjeta, sve njiho-
ve video uratke veZe ista stvar — donose im
prihod i na istome zaraduju.

Zamislite da umjesto odlaska na posao
dan provedete kuci, snimajuci se dok igra-
te omiljenu igricu ili se Sminkate i pritom
zaradujete ogromne iznose novca. Bili biste
jedan od tisuce sretnika kome je to uspjelo.
lako zvuci primamljivo, put do cilja u ovome
poslui vise je nego trnovit. Za takvo $to Vam
treba odli¢an kanal, redovito ,uploadanje” i
zanimljiv, zabavan ili poucan sadrzaj. Masto-
vitost, orginalnost i sposobnost da svojim
izrazavanjem natjerate gledatelje vasih vi-
dea da Zele jo3, neizostavni su elementi za
zapoceti karijeru popularnog naziva ,Youtu-
ber”.

Nitko u ovom poslu nije postao zvijezda
preko noci i potrebno je uloZiti puno truda
kako bi se vidjeli rezultati. U pocetku postav-
ljajuci videa koja moraju biti vasa tvorevina
skupljate poglede. Svaki pogled je zlata vri-
jedan, stoga morate od svojih videa napra-
viti senzaciju koja ce privudi sve vise ljudi.
Kada dosegnete 1.000 pogleda po jednom
videu, mozete razmisljati o zaradi odnosno
partnerstvu s popularnom stranicom. Osim
pogleda, morate imati svoje pretplatnike,
najmanje njih 2.000, odnosno osobe kojima

¢e dolaziti obavijest kada objavite
novi video. Ostali uvjeti koji moraju
biti zadovoljeni su da video mora
biti orginalan, bez snimke koju
ste ,posudili“ od drugog videa ili
glazbene podloge na koju nemate
prava i da video ne smije sadrzavati
nasilje, vulgarnost ili eksplicitni sadrzaj.

Kada se postigne sve opisano u tekstu
spremni ste na parnerstvo. Za svaki pogled
koji ostvarite, dobijete 0,01 americkih dola-
ra, a za svakog pretplatnika 0,05 americkih
dolara. Kada ovaj broj pomnozite s milijoni-
ma koji prate ili gledaju, dobije se pozama-
$an broj po samo jednom videu. Ne ¢udi da
je vecina uspjesnih Youtuber-a dala otkaz na
svom prethodnom poslu ili prestala i¢i na
fakultet, kako bi se u potpunosti posvetila
ovome poslu. Osim gledatelja i pretplatnika,
zaradu donose i reklame koje ste vjerovatno
primjetili prije nekolicine videa. Novac koji
uplacuju poduzeca ili organizacije koje se
zele reklamirati preko Youtube-a, stranica
uplacuje i vama, jer si daje za pravo da ih pu-
$ta prije vasih videa, naravno, ako pristanete
na takav tip suradnje.

Sa svim navedenim elementima koji osi-
guravaju zaradu, prosje¢na mjesec¢na placa
Youtubera iznosi od 1.000 do 5.000 ameri¢-
kih dolara, a malo vedi sretnici uspijevaju
zaraditi i do 80.000. Uspjeh u ovome poslu
sinonim je za lagodan Zivot bez puno ulo-
zenog truda. Jedan od primjera je i par Zoe
Sag i njen decko Alfie Deyes, koje nazivaju
predstavnicima novog oblika slavne li¢nosti
stvorene od strane interneta i gledateljstva
na servisima kao Sto je YouTube. Spomenuti
par posjeduje sedam milijuna sljedbenika na
YouTube kanalu i preko 350 milijuna klikova
na njihovim video uradcima. Da su dobro za-
radili na njihovim savjetima ili dnevnim sni-

Click Here tn visit
oy channel nn_

(1 Tube

manjima (popularno nazvanima Vlogs), po-
tvrduje i ¢injenica da su 2014. godine uselili
u novi dom vrijedan 1,34 milijuna eura.

Drugi primjer je i Ryan Higa. Njegove
video uratke je pogledalo do sada preko 2
milijarde ljudi, a svakodnevno ga prati 14
milijuna. Kada to pomnoZite s ranije spome-
nutim tarifama po pogledu/pretplatniku, si-
gurno vam dode da uzmete kameru i po¢ne-
te biljeziti neki vas talent ili aktivnost, zar ne?

Primjer osobe s nasih prostora koja je do-
bro unovcila svoju suradnju s Youtube-om
je internet senzacija Tin Golubi¢. Na njego-
vom kanalu se nalaze klipovi s magi¢nim
trikovima, magi¢nim rutinama i potezima te
otkrivanjima trikova. Kanal danas broji 1.500
pretplatnika i ima ukupno 800.000 pogleda,
a svakim danom se broj ukupnih pogleda
poveca za 2.000.

Kako i na pravom poslu, tako i ovdje
postoji kodeks ponasanja koji se izbjegava
narusiti. Servis u sekundi pronade krivca i
kazni ga, time 5to njegov kanal i svu zaradu
koju ostvari ucini bezna¢ajnom. Ako na ka-
nal stavljate klipove kojima krsite autorska
prava, Youtube ¢e Vam ukinuti partnerstvo,
a zarada ¢e biti ravna nuli. Uz ovaj razlog
postoje i mnogi drugi razlozi zbog kojih Vas
mogu izbaciti iz partnerstva, kao sto je klika-
nje vlastitih reklama na klipovima.

Dolazi se do zaklju¢ka da je u cijeloj prici
najbitnije biti posten i ne pokusavati lake i
ilegalne nacine vece zarade novca, jer ¢e Vas
Youtube zasigurno uhvatiti.
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U Bosni i Hercegovini

Darko Pvi¢

lasi¢na definicija kaZe da je financij-

sko trziSte mjesto na kojem se trguje
financijskim instrumentima, gdje se
usrec¢u ponuda i potraznja za istima.

Kao takvo, dijeli se na novcano trziste i trzi-
Ste kapitala. Novcano trziste karakteriziraju
kratkorocna financijska sredstva koja osigu-
ravaju likvidnost u financijskom sustavu te
kamatna stopa koja se regulira kroz samu
ponudu i potraznju za kratkoro¢nim sred-
stvima. U pravilu je niZza od one na trzistu
dugoroc¢nih financijskih sredstava. Trziste

kapitala obuhvata promet dugoro¢nih vri-
jednosnih papira i dugoro¢nog kapitala na
primarnom ili sekundarnom trzistu, ovisno
o tome da li se vrijednosni papiri pojavljuju
prvi put na trziStu kapitala ili je pak rije¢ o
njihovoj ponovnoj prodaji.

Globalni trendovi deregulacije i interna-
cionalizacije poti¢u razvoj financijskih trzi-
$ta, gdje nebankarske financijske institucije
pocinju igrati sve vecu ulogu. Spomenuti
trendovi diktiraju dva modela financijskog
sustava: anglosaksonski i kontinentalni.
Anglosaksonski financijski sustav stavlja
teZiste na nebankarske financijske instituci-
je, gdje se bankama pridaje manje znacaja,

dok drugi spomenuti model pridaje vaznost
bankama, koje predstavljaju krucijalne insti-
tucije financijskog sustava.

Gdje se Bosna i Hercegovina nalazi u svoj
toj prici? Nije potrebno biti veliki ekspert
koji na minutnoj bazi koristi buzzwords,
kako bi se opisalo stanje u drzavi. Financij-
ski sustav BiH slijedi kontinentalni model,
koji karakterizira dominantna uloga bana-
ka, dok su financijska trzista i instrumenti,
nazalost, manje razvijeni. Bankarski sektor u
BiH se sastoji od 31 banke, tj. 21 u FBiH i 10
u RS, gdje vedina pripada stranom vlasnis-
tvu. Medutim, bankarski sektor konstantno
odrzava svoju vodecu ulogu u financijskom
sektoru BiH i ekonomskom razvoju.

Trziste kapitala u BiH je regulirano na
entitetskom nivou FBiH i RS, gdje postoji
znacajna uskladenost regulacije izmedu en-
titeta. Spomenuta regulacija definira glavna
pitanja kao 3to su: sudionici, institucije i nji-
hovi organi te prava i obveze samog trzista.
Pravni okviri definiraju vlasni¢ko pravo nad
odredenim vrijednosnim papirima, stece-
no upisom u Registar na ime nosioca istog
vrijednosnog papira. Emisija se vrsi putem
javne ponude, privatnog plasmana ili po-
sebne emisije. Javna ponuda se sastavlja na
osnhovu javnog poziva na upis i placanje vri-
jednosnog papira i sve se odvija putem bur-
ze. Emitent mora pripremiti prospekt sa od-
govarajuc¢im informacijama za investitore,



kako bi se procijenili njegova aktiva, obveze,
gubitak, profit kao i ostala prava. Vrijedno-
sni papiri se mogu upisati na period koji nije
duZi od 90 dana od dana objavljivanja po-
nude, $to moze trajati do pola godine.

Burze u Bosni i Hercegovini

Bosna i Hercegovina ima dvije burze,
koje se nalaze u Sarajevu i Banja Luci, koje
su organizirane na istim regulacijskim prin-
cipima. Sarajevska burza (SASE) je osnovana
u rujnu 2001. godine, od strane osam bro-

kerskih kuca koji drze 85% vlasnistva, dok tri
financijske institucije Republike Turske ima-
ju preostalih 15%. Banjaluc¢ka burza (BLSE)
je osnovana u svibnju 2001. godine, od
strane osam banaka i kompanije za obavlja-
nje trgovine vrijednosnim papirima. Nakon
pokretanja Sarajevske burze slijedi pokreta-
nje Banjalucke, $to nuzno implicira politicki
scenarij smjestanja,ravnopravnih” instituci-
ja Sirom zemlje. Kuloari financijskog svijeta
BiH su pricali da se $Siri ideja o osnivanju bur-
ze Breko Distrikta, $to je na svu srecu izosta-
lo. Cinjenica je da trziste BiH nije dovoljno
razvijeno za postojanje dvije burze, pitanje
je ¢ak ima li regija dovoljnu potrebu za po-
stoje¢im brojem burzi. Ujedinjavanje istih
bi, bar u slucaju BiH, vjerojatno doprinijelo
ujedinjavanju financijskog trzista drzave.
Glavni sudionica trzista kapitala su: komisija
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za vrijednosne papire, registar vrijednosnih
papira, investicijski fondovi, kompanije za
upravljanje fondovima, brokerske kuce, de-
pozitne banke, custodian banke, te brokeri i
investicijski savjetnici. Trgovanje se vrsi pre-
ko profesionalnih posrednika, tocnije preko
brokerskih kuca s kojima se sklapa ,Opci
ugovor o posredovanju”. Brokerske usluge
se naplacuju razli¢ito od kuce do kuce, gdje
se naknada za posredovanje u kupovini i
prodaji vrijednosnih papira obra¢unava u
zavisnosti od visine iznosa izvrSene transak-

cije. U navedenoj naknadi moze (ne mora)
biti uklju¢ena provizija Sarajevske/Banja-
lu¢ke burze, provizija Registra vrijednosnih
papira te provizija Banke depozitara.
Burzovni indeks predstavlja cijene dioni-
ca koje su emitirala poduzeca ¢ijim se dio-
nicama trguje na burzi. Predstavljaju odnos
ponude i potraznje na odredeni dan. Ako je
potraznja veca, cijene dionica rastu, sto ko-
nac¢no ima pozitivne posljedice na burzovni
indeks koji raste i obrnuto. Najvazniji indek-
si u BiH su indeksi Sarajevske burze (SASE)
SASX-10, SASX-30i BIFX i indeksi Banjalucke
burze (BLSE) BIRS, ERS10, FIRS. SASX-10 je
indeks koji prati trendove cijena za vodecih
deset kompanija na trzistu (bez investicij-
skih fondova) mjereno trziSnom kapitaliza-
cijom i frekvencijom trgovanja. SASX-30 je
indeks koji sluzi analiticarima i investitorima

) Pogled .

U srediste zbivanja

kako bi procijenili trendove na najlikvidni-
jem dijelu slobodnog trzista na SASE. BIFX
sluzi za praéenje trendova cijena investicij-
skih fondova koji su uklju¢eni na spomenu-
to trziSte. BIRS je cjenovni indeks, takoder
odreden trziSnom kapitalizacijom emitenta.
ERS 10 ukljucuje deset kompanija, tocnije,
pet za opskrbu elektricnom energijom, tri
hidroelektrane i dva rudnika i termoelektra-
ne.

FIRS je burzovni indeks koji ukljucuje in-
vesticijske fondove.

BIRS - Kretanje indeksa na
Banjaluckoj burzi

U 2014. godini na Sarajevskoj burzi ostva-
ren je ukupan promet od 618.943.522,61
KM. To ¢ini 51,38% od ukupnog prometa
koji je ostvaren na BH burzama, $to je mala
brojka u usporedbi sa svjetskim burzama,
nebitno pricali o europskim burzama ili
nekim drugim velikim imenima. Promet je
standardno najveéi na primarnom trzistu,
nakon ¢ega slijede sekundarno i tercijarno
trziste.

Brojke prikazuju neznatno bolje stanje
na trzistu kapitala BiH. No ¢injenica je da
i politika diktira kretanje trzista. U BiH je
mjesecima bio blokiran ulazak stranih nov-
¢anih investicija, jer Komisija za vrijednosne
papire nije odobravala ulazak istih. Strane
novcane investicije predstavljaju zaledeni
novac, gdje su Stete visemilijunske i imaju
nazalost tendenciju povecanja. Prepucava-
nja Vrhovnog suda FBiH i Komisije za vri-
jednosne papire su samo mali odraz cjelo-
kupne situacije koja se odvija u drzavi, gdje
politicke platforme o(ne)mogucavaju funk-
cioniranje sustava.

Regionalna slika ne prikazuje drasti¢nu
razliku, gdje Zagrebacka burza (ZSE) prika-
zuje najvecu tendenciju rasta i predstavlja
se kao najatraktivnija u regiji, no ¢injenica
je da promet u regiji ponekad izgleda kao
jedan mjesec u Budimpesti...
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oliko nameta godisnje poslodavac
plati drzavi Bosni i Hercegovini?” - iz-
vrsno pitanje za 1.000.000 KM u BiH
verziji kviza “Milijunas’”.

Na ovom pitanju nam ni Mirko Miocic¢
(Jocker zovi) ne bi pomogao da osvojimo
milijun KM. Odgovor na ovo pitanje e vjero-
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jatno jo$ dugo biti misterija svim poslodav-
cima, a i investitorima. Upravo zato i ne cudi
da su u: Sarajevu, Banja Luci i Mostaru, od
ukupno 22 grada jugoisto¢ne Europe koje
je obuhvatila studija Svjetske banke, najlosiji
uvjeti za investitore.

Teznja poslodavaca ve¢ dugi niz godina
je da se fiskalni i parafiskalni nameti u Fe-
deraciji BiH, ali i u cijeloj BiH smanje. Na taj
nacin bi se rasteretila privreda, smanjio bi se
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rad na crno, prijavljivanje radnika bi se svelo
na minimalac, smanijila bi se i nelojalna kon-
kurencija medu privrednicima.

Poslodavac, koji je posten i radi u skladu
sa zakonom, osim 69% fiskalnih nameta,
mora drzavi placati jos niz parafiskalnih na-
meta pa prema tome nije u ravnopravnom
odnosu prema onim poslodavcima koji krse
zakone i ne izmiruju svoje obaveze. Potreb-
no je povecati kazne za takve poslodavce.
Kazne za radnike na crno u zemljama zapad-
ne Europe dosezu i do 15.000 eura.

No tu nailazimo i na poseban problem,
odnosno inspekciju na nasim prostorima
koja je zaduzena za suzbijanje rada na crno
i na njene uvijek unaprijed definirane ciljeve
- od koga, kada i koliko.

Ni samo povecavanje kazni ne bi dovelo
do cvjetanja privrede zbog niza problema
koji su se duboko ukorijenili u BiH privredu
poput: visokog opterecenja na place, biro-
kratskih prepreka, prosje¢no dugog roka
naplate faktura, sve prisutne nelikvidnosti
na svim razinama i sl. Nazalost, vlast se ne
vodi onom narodnom ,Pometi prvo ispred
svojih vratal” i ne pravi ustedu tamo gdje je
logi¢no da je napravi, a to je javna potrosnja,
odnosno administrativni aparat koji trosi
ogromne koli¢ine novca. Poslodavci vise ne
mogu opskrbiti cijelu vojsku drzavnih sluz-
benika koji kao paraziti iz budzeta uzimaju
sve §to mogu, a i to im je izgleda malo.




Jos jedan u nizu porazavajucih podataka
stigao je 2013. godine, kada je Bosna i Her-
cegovina rangirana na 131. mjesto po uvje-
tima poslovanja u izvjestaju Svjetske banke
Doing Business. Tako je najgora u Europi,
daleko zaostajudi i za zemljama okruzenja.
Nasa zemlja, prema ovom izvjestaju, nije u
protekloj godini provela ni jednu instituci-
onalnu i regulatornu reformu na ovom po-
drudju, za razliku na primjer od Makedonije
koja ih je provela 3est i regionalni je lider na
25. mjestu ove referentne svjetske liste.

Jedna od oblasti poreske politike koja
najvise opterecuje privredu su parafiskalni
nameti. Pod njima podrazumijevamo sve
ono $to placaju poslodavci ($to ih optere-
¢uje administrativno ili financijski) izuzima-
juci poreze, kazne i penale - znaci sve vrste
naknada, taksi, dozvola, licenci, plac¢anja
i ostala izdvajanja sredstava po razli¢itim
osnovama. Nije ni ¢udo $to najvise optere-
¢uju privredu kada ih razlikujemo na svim
razinama vlasti. Tako imamo:

- drzavne naknade, tj. naknade na nivou

BiH,

- entitetske i naknade BD BiH, tj. naknade
na nivou BiH entiteta i BD BiH,
- zupanijske naknade, tj. naknade na nivou

Zupanija i
- opcinske naknade, tj. naknade na nivou

opdina.

Vedina parafiskaliteta se placa na mjesec-
nom nivou. U toku godine poduzece je duz-
no predati preko 150 raznih prijava i obraza-
ca. Porezi i doprinosi na osobna primanja su
jednaka ili ve¢a od onih u okruzenju. Tarife
komunalnih usluga (el. energija, voda, gri-
janje) su za 50% vece od domacinstava. Ta-
koder, da bi poduzece nesmetano obavljalo
djelatnost neophodno je da se pridrzava

preko 20 zakona vezanih za placanje raznih
fiskalnih i parafiskalnih nameta i oko 30 za-
kona, kojima su, ako ih se ne pridrzava, pred-
videne kaznene odredbe. Sve navedeno su
problemi na koje nailaze poslodavci.

U parafiskalne namete ubrajamo ¢ak 16
razli¢itih naknada u oblasti voda i koriste-
nja vodama, razli¢ite naknade za koriStenje
Suma, tri vrste poreza za zastitu od prirodnih
i drugih nesreca i vjerovaliili ne, naknadu od
1% vrijednosti izgradenog objekta u FBiH za
izgradnju atomskih sklonista. Kada je zadnje
izgradeno i je li nam uopce potrebno? Veo-
ma je diskutabilno. Takoder, postoji i namet
na razini opcine za isticanje reklame koji
iznosi 150 KM na godisnjem nivou i placa se
unaprijed.

Za poslodavce i potencijalne investitore
je najteze do¢i do podataka koliko zapravo
postoji parafiskalnih nameta, koji su to i koja
je njihova visina. Bududi da je na to gotovo
nemoguce pronaci odgovor bilo bi poZeljno
kada bi se drzava ugledala na zemlje u regi-
ji i kreirala Registar neporeznih prihoda. To
su ucinile Republika Hrvatska i Srbija u su-
radniji sa Europskom unijom te uporno rade
na tome da neke od nameta u potpunosti
ukinu ili znacajno smanje kako bi povecale
konkurentnost i privukle strane investitore.

Registrima se doslo do $okantnih poda-
taka. Prema njima je u Republici Hrvatskoj
bilo 527 razli¢itih parafiskalnih nameta, a u
Srbiji 350. Na temelju ovoga moZzemo samo
zakljuditi da bi takvim registrom u Bosni i
Hercegovini dosli do sli¢nog, ali vjerojatno
i veceg broja tih nameta iz prostog razloga
$to imamo vise razina vlasti, a na svakoj razi-
ni posebne namete.

Ukoliko Vlada Zeli da privreda BiH bude
perspektivna, konkurentna i trzisno orijen-
tirana, ne moze uzimati od privrednika vise
nego $to oni mogu ponuditi i dati na teme-
lju svih nametnutih fiskalnih i parafiskalnih
nameta. Da bi stvorila stimulativnho poslov-
no okruzenje treba razviti partnerski odnos
izmedu poslodavaca, radnika i sindikata na
principima uzajamnog povjerenja i razumi-
jevanja.

Na kraju, ne preostaje nam nista drugo
nego nadati se da ¢e netko iz Vlade pokre-
nuti ovo pitanje i napokon kreirati neki regi-
star i olaksati ogromne muke poslodavcima
i buduc¢im investitorima, eventualnim sma-
njenjem nekih ili pak njihovim ukidanjem.
To bi za njih bio malen korak i samo pocetak
neke reforme, ali ipak iznimno velik i znaca-
jan za sve poslodavce i investitore.
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posljednje vrijeme se u javno-
sti, po tko zna koji put, ponovno
otvara rasprava O usvajanju no-
vog Zakona o radu, uvijek aktual-
noj temi u Bosni i Hercegovini. lako se radi
0 iznimno vaznom pitanju za ekonomsku i
socijalnu stabilnost u drzavi i funkcionira-
nje gospodarstva u cijelosti, pitanje se kao
i dosad aktualizira uslijed vanjskih pritisa-
ka i postavljanja uvjeta za realizaciju nove
transe MMF-a. Domaci poslodavci duze
vrijeme ukazuju na nuznost izmjene ne-
kih odredbi vazec¢eg Zakona o radu i Salju
prijedloge rjesenja problema, ali ¢ini se da
akteri na politickoj sceni ne shvacaju ozbilj-
nost situacije ili ne pokazuju spremnost za
promjene iz nekih drugih razloga.

S druge strane pritisak stranih financij-
skih institucija za reformu radnog zakono-
davstva, kao sto su Medunarodni mone-
tarni fond i Svjetska banka, posebno ako
time uvjetuju nova zaduzivanja, jedino
mogu uroditi plodom. Pitanje Zakona o
radu je osjetljivo, ne samo zbog postojece
situacije i loSeg stanja gospodarstva, nego
i zbog problema uravnotezenja i ispunje-
nja zahtjeva raznih interesno- utjecajnih
dionika uklju¢enih u problematiku radnog
zakonodavstva. Reforma je nuzna kako bi
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Zakon o radu

se rijeSio jedan od niza problema nastao u
procesu drustvene i ekonomske tranzicije
koja jos uvijek traje i ¢iji negativni efekti sve
vise dolaze do izrazaja. Nezahvalno je, po-
red ¢lanaka pretrpanih izvjestajima o veli-
koj nezaposlenosti, Strajkovima, ste¢ajnim
i predstecajnim nagodbama, likvidacijama
i obespravljenim radnicima, raspravljati o
izmjenama zakona u radu. Pogotovo usli-
jed agresivnih nastupa sindikalista koji
novi zakon komentiraju kao ,pretvaranje
radnika u robove” Potrebna je objektivna
analiza koja uzima u obzir karakteristike
poslovnog okruzenja i suvremene uvjete
funkcioniranja trzista. Neupitne su brojne
manjkavosti postojeceg Zakona o radu i
trenutnog funkcioniranja trzista rada, ne
zanemarujuci pritom socijalne probleme i
obespravljenost nekih kategorija radnika.
Novi zakon o radu zapravo podrazumijeva
uskladivanje sa radnim zakonodavstvima i
praksama drugih europskih drzava u obla-
sti uvjeta rada. To nije nesto svojstveno
samo Bosni i Hercegovini niti je kreirano
da bi dodatno pogorsalo postojecu situa-

ciju u drzavi. Radi se o odgovoru na trzisne |

uvjete i prilagodbi na suvremene trendo-
ve u poslovanju koje su provele ili ¢e tek
provesti sve drzave u tranziciji koje teze
europskim integracijama. Stovise, entitet-
ski zakoni o radu su, uz skupu i neucinko-
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vitu administraciju i visoke doprinose na
place, od vanjskih analiticara i supervizora
detektirani kao kljucni uzroci neefikasnog
trzista rada. Izmedu ostalog, novi zakon
o radu predlaze: fleksibilnost radnih od-
nosa, smanjenje otkaznog roka, ukidanje
ugovora o radu na neodredeno vrijeme,
racionaliziranje otpremnina, umanjivanje
principa kolektivnog pregovaranja, odredi-
vanje vremenskog okvira kolektivnih ugo-
vora, izbacivanje racunanja minulog rada
u strukturi place. Dakle, poseban naglasak
se stavlja na fleksibilnost radnih odnosa sto
ce rezultirati pojednostavljenim ulazom i |
izlazom iz poduzeca te omoguditi podu-
ze¢ima brzu prilagodbu na dinami¢ne uv-
jete poslovanja. Pojednostavljeno receno,
radnici ¢e se lakse zaposljavati, ali i lakse
otpustati. LakSe otpustanje se odnosi na si-
tuacije u kojima, zbog izmijenjenih trzisnih
okolnosti, prestaje realna potreba za nekim
radnim mjestom. U Novom zakonu o radu
planira se i postupno smanjenje obveza za
rad, ¢cime bi se ohrabrilo i potaklo novo za-
posljavanje. Poslodavce ne treba prikaziva-
ti kao “izrabljivace” i “robovlasnike’, ve¢ se
njihovi zahtjevi trebaju respektirati i uzeti
u obzir, kao prijedlozi vaznih aktera na tr-
zistu rada. Ukoliko poslodavci ne budu u
mogucnosti generirati novu potraznju na
trzistu rada, sve ostale mjere ekonomske



politike kao i obrazovni programi padaju
u vodu. Reforma radnog zakonodavstva
treba biti provedena kako bi, uz ostale po-
ticajne mjere, kreirala pozitivnhu poduzet-
ni¢ku klimu u drzavi i bila pokreta¢ novih
zapoS$ljavanja i gospodarskih aktivnosti.
Prijedlog je da novi Zakon o radu javnim
sluzbenicima vise nece jamciti neto placu,
a po tom pitanju ¢e vladajuce garniture |
morati pokazati hrabrost i odlu¢nost zbog
poznatih razloga vezanih za strukture za-
poslenika i nacin zaposljavanja u tom sek-
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toru. Uvodenjem promjena u reguliranju
i/ placa javnih sluzbenika i administracije,
stvaraJu se uvjeti za postupno izjednacava-
nje ili bar priblizavanje placa javnog i pri-
vatnog sektora. Za posljedicu neuspjelog
procesa tranzicije imamo drustveno- poli-
ticki sustav koji nastoji vladati po zakonima
suvremenog kapitalizma, a pritom zadrzati
neke zakone i prakse iz bivseg sustava.

Pitanje je mogu li se pomiriti zahtjevi za
prilagodbom dinami¢nim promjenama u

poslovnom okruzeniju, sa zahtjevima radni-
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ka prema tradicionalnom shvacanju na na-
$im prostorima? Zbog toga osim formalnih
promjena u odredbama i primjeni novog
Zakona o radu, nuzna je promjena u obra-
zovnom sustavu, u ocekivanjima i navika-
ma bududih generacija vezano za rad i za-
posljavanje. Ugovori na odredeno vrijeme,
zaposljavanje sa skra¢enim radnim vreme-
nom, place na osnovu ucinka su trendovi
koji nas ocekuju i kojima se trebamo sto
je moguce ,bezbolnije” prilagoditi. Vazno
je da se reformom radnog zakonodavstva
radnik prikaze kao ravnopravni dionik u
poslovnim uspjesima i neuspjesima podu-
zeca, a ne kao ,teret” u bilo kojem smislu.
To podrazumijeva ostvarenje svih dogovo-
renih prava radnika, ali i preuzimanje rizika
u smislu prestanka radnog odnosa uslijed
objektivnih trzisnih promjena. Dakle, Za-
kon o radu treba sustavno i cjelovito ana-
lizirati, a ne kategoricki pozitivno ili nega-
tivno prikazivati pojedine dijelove zakona
ovisno o interesima pojedinih grupa. Na
izmjene Zakona o radu treba gledati, ne
kao udar na radnicka prava, nego kao na
stvaranje pretpostavki za dugoro¢no sma-
njenje nezaposlenosti i pokretanje realnog
sektora, odnosno stvaranje novih vrijedno-
sti i zaustavljanje trenda zaduzivanja radi
servisiranja javne potrosnje.




Lokalne alternativne

valute

Ivona Cori¢

ovac je simbol koji predstavlja odre-
denu vrijednost. Monetarni sustav
laicki moZemo definirati kao ugovor
medu grupom ljudi, da ti simboli po
dogovorenoj vrijednosti budu prihvacéeni u
trgovini. U takav ugovor moze udi bilo koja
manja grupa. Ovo je nacin na koji su tijekom
povijesti spontano nastajale valute lokalnih
zajednica, kad god su nacionalne valute bile

oskudne ili nedostupne. Ljudima je nedosta- |
jalo novca, imali su vjestine, a bilo je mnogo |

posla koji je trebalo obaviti. Komplemen-
tarne lokalne valute potiho su koegzisti-
rale zajedno sa nacionalnom valutom,
povecavajudi likvidnost i olaksavajuci
trgovinu. Alternativne valute trenutno su
legalno u opticaju u vise od 35 zemalja, a
sirom svijeta postoji vise od 4.000 programa
lokalne razmjene u raznim oblicima. Za razli-
ku od nacionalnih valuta, alternativne valute
nisu stvorene kao dug privatnim bankama.
Ne odlijevaju se iz zajednice u udaljene
banke u obliku kamata, ve¢ ostaju u gradu,
stimulirajuci lokalnu produktivnost bez po-
vecanja duga zajednice. Stvoreni monetarni
sustav se temelji na monopoliziranju kredita.
Banke su se konsolidirale i postale globalni
karteli. Monopoliziraju kredit i ¢ine ga tesko
dostupnim. To ¢ine kako bi mogli naplacivati

kamate za novac koji doslovno kreiraju iz ni-
¢ega. U dosluhu s vladama, banke su uspjele
odrzati monopolizaciju kredita.

Mozemo se prisjetiti dogovora izmedu
Engleske banke i vladara Engleske Vilima lII.
iz 1693. godine. Vilim lll. vodio je rat protiv

Alternativne valute trenutno
su legalno u opticaju u

vise od 35 zemalja, a Sirom
svijeta postoji vise od 4000
programa lokalne razmjene u
raznim oblicima.
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Francuske i trebao novac kako bi ga financi-
rao, no da bi dobio novca koliko zeli morao je
Engleskoj banci odobriti monopol za izdava-
nje novcanica. Banka je naplacivala kamate
za sve novcanice koje je dala u opticaj. Prema
zagovarac¢ima alternativnih valuta u susta-
VU novca postoje dva parazitska elementa.
S jedne strane su to banke koje naplacuju
kamate za nas kredit, a s druge strane vlada
koja trosi vise nego $to moze namiriti opo-
rezivanjem. Rezultat je inflacija. Kamate i
inflacija predstavljaju parazitske elemente
ekonomske paradigme.

Lokalne vlasti Sirom svijeta Zele da una-
prijede ekonomski razvoj svoje zajednice s
ciljem da stanovnicima omoguce bolji po-
sao te stvore povoljniju poreznu osnovicu.
U teznji vlasti ka ekonomskom razvoju ¢esto
dolazi do narusavanja ekonomske stabilno-
sti opc¢ina i gradova. Mnogo vremena i novca
se ulaze u privlacenje velikih kompanija koje
se nalaze van lokalnih zajednica, zbog ¢ega
istovremeno dolazi do propadanja lokalnih
tvrtki i istjecanja profita velikih kompanija iz
kruga lokalne ekonomije. Rezultat je da veli-
ki supermarketi ugrozavaju opstanak manjih
prodavaonica. Osim toga visoke rate osigu-
ranja, povecani troskovi rada i transporta
takoder dovode do propadanja malih tvrtki.
To nadalje dovodi do smanjivanja godisnjeg
prihoda lokalnih vlasti, ali i povecanja taksi,
poskupljivanja komunalija te zbog niskih
prihoda stanovnici ne uspijevaju pokriti sve
svoje troskove. Lokalne vlasti bi trebale po-
raditi na ozivljavanju svoje lokalne ekono-
mije. Jedan od nac¢ina moze biti i uvodenje
alternativne valute. Osnovna svrha alterna-
tivne lokalne valute je stvaranje jednog no-
vog sredstva razmjene (a da nije nacionalni
novac), koje bi povezalo postojec¢e potrebe

jedne zajednice sa inace neiskoristenim re-
sursima. Dakle, alternativna valuta nije fikcija
nego realna veli¢ina, zasnovana na racional-
noj metodi, po kojoj se moze odrediti za sva-
ko uredeno trziste. Alternativna valuta nije
sredstvo placanja, sredstvo razmjene, nego
u funkcionalnoj valuti izraZzen ekvivalent vri-
jednosti drustveno korisnog rada, spremljen,




utemeljen u nekoj robi. Ona, dakle, posjedu-
je svojstvo vrijednosti, istorodno svojstvo
koje sve robe ¢ini vrijednosno usporedivim.

Kamate i inflacija predstavljaju
parazitske elemente
ekonomske paradigme.

Kod alternativnih valuta vrijedi sustav
kreditnog obracuna. Kad trgovac nesto kupi,
njegov se racun za to tereti, a kada nesto
proda, taj iznos sjeda na njegov racun. Ideja
sustava kreditnog obracuna je da ¢e osoba
dugoro¢no dati jednak broj usluga, kao sto
¢e i primiti. Privremeno ra¢un moze biti u
plusu ili minusu, ali uglavnhom se krec¢e oko
nule. Postoje i komercijalni sustavi kreditnog
obracuna. To su sustavi u kojima djeluju tvrt-
ke i oni imaju nekoliko stotina korisnika. Ko-
mercijalni racuni, jednako kao i rac¢uni ,obi¢-
nih” sustava kreditnog obrac¢una, mogu biti
u plusu i u minusu. Naravno, postoji ograni-
¢enje negativnog stanja na racunu. Dopu-
Stenje odlaska u minus mora se poklapati sa
sposobnoscu tog ¢lana da proizvodi i proda-
je unutar sustava. Ako u sustavu ¢lan moze
prodati robu vrijednu 10.000 KM, njen minus
Ce biti jednak njezinoj prodaji u jedan ili dva
mjeseca, 10.000 KM ili 20.000 KM. U obzir
dolaze i neke druge ¢injenice, poput: koliko
dugo posluje ¢lan, povijest poslovanja, rej-
ting ¢lana, pouzdanost u pruzanju kvalitetne
i pravodobne usluge.

Primjer mozda i najbolje alternativne va-
lute jeste Worgl iz istoimenog malog gradi¢a
Worgl iz Austrije. Jo$ 30-ih godina, u vrijeme
velike recesije, gradonacelnik je postavio
novu valutu za istoimeni grad. Osnovni ra-
zlog uvodenja alternativne valute leZi u tome
sto Centralna banka zbog recesije u opticaj
nije vise davala Silinge, a oni na trzistu nisu
bili dostupni. Nakon uspostavljanja alterna-
tivne valute grad je ekonomski oZivio, nije
bilo nezaposlenosti, infrastruktura grada je u
potpunosti dovrsena. Napredak je ubrzalo i

postojanje tzv. negativne kamate. Odnosno,
pozeljno je bilo da se nov¢anica iskoristi u
roku od mjesec dana, nakon toga novcanicu
bi mogli koristiti dalje samo ukoliko bi platiti
negativnu kamatu. Kamata je iznosila 1% vri-
jednosti novcanice. Nakon velikog uspjeha
Worgla i ostali gradovi su se poceli zanimati
za alternativne valute i poceli ih primjenjiva-
ti. Ubrzo je ¢ak 200 gradova Sirom Austrije
zeljelo kopirati princip alternativnih valuta.
To je bila krajnja toc¢ka kada se morala umi-
jesati Centralna banka. Donijela je odluku da
se iz opticaja povuku alternativne valute.

| danas u svijetu postoje mnoge alterna-
tivne valute. Jedna od poznatijih je chiem-
gauer (CHM), vlastita valuta bavarske regije
Chiemgau, nastala kao odgovor na svjetsku
financijsku i gospodarsku krizu. Ova valuta
je zapravo bila studentski projekt Sest stu-
dentica, a mentor im je bio lokalni profesor
ekonomije, Christian Gelleri. Sluzbeno je po-
krenuta u sije¢nju 2003. godine. Razlog uvo-
denja valute je strah od pada eura i poticanje
kupnje lokalnih proizvoda. Uvodenje valute
trebalo je stvoriti pobjedonosnu situaciju i za
neprofitne organizacije, potrosace i lokalne
poslovnjake. Nevladine udruge kupovale su
100 chiemgauera za 97 eura te su ih potro-
$acima prodavali za 100 eura, ¢ime bi zara-
dili tri eura za financiranje svojih aktivnosti.
Potrosaci su mijenjali svojih 100 eura za 100
chiemgauera te bi time s tri posto financirali
i neprofitni sektor. Nakon $to je valuta pokre-
nuta ona se uspjesno razvija te sve vise ljudi
za poslove u toj regiji prima chiemgauere.
Trenutacno je u optjecaju 304.389 chiem-
gauera, a njegov tvorac tvrdi kako se tecaj
moze i izmijeniti. Chiemgauer je do sada
prihvatilo 587 poduzeca, 181 klub, a postoji
i 41 mjenjac¢nica u kojoj se euri mogu zami-
jeniti za ovu valutu, po tecaju jedan prema
jedan. Valuta je naisla na veliko zadovoljstvo.
Nakon njezinog pokretanja jos 27 lokalnih
zajednica u Njemackoj i Austriji pokrenulo je
svoje valute. Veoma uspjesna je i bristolska
funta. Nastala je prije tri godine u Bristolu, u
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Velikoj Britaniji. Obuhvaca lokalna poduzeca
i trgovine. Gradani ne samo da mogu pla-
c¢ati u gotovom novcu bristolskim funtama,
vec i elektronski. Bristolske funte se kupuju
za britanske funte. Gradonacelnik vjeruje u
ovu valutu tako da cijelu svoju plac¢u prima u
bristolskoj funti. Neke firme placaju i lokalne
poreze u ovoj valuti. Cak je i op¢ina ponu-
dila svojim zaposlenicima, kojih ima preko
17.000, da primaju dio place u toj valuti.

Kod nas u regiji trenutno postoji jedna
alternativna valuta Alva. Alva je nastala prije
tri godine u Srbiji te trenutno postoji samo
na teritoriju Srbije, prije svega u Novom Sadu
i Somboru. Kao i ostale alternativne valute,
tako i Alva djeluje na principu razmjene do-
bara i usluga. Svaka osoba koja zeli postati
dio zajednice koja koristi ovu valutu mora
se registrirati na sluzbenoj stranici. Svaki
novi ¢lan dobiva 500 Alvi na rac¢un. Osoba
moze u¢i u minus na ra¢unu iz kojega izla-
zi vlastitim uslugama, tj. pruzajuci vlastite
usluge ostalim ¢lanovima. Vrijednost Alve
¢ine korisnici, predmeti i usluge koje nude.
Jo$ uvijek ne postoji moguénost zamjene
Alve za nacionalnu valutu Srbije. Udruzenje
koje je osnovalo ovu valutu nastoji s vlastima
posti¢i dogovor o priznavanju valute, $to ¢e
na kraju i omoguciti njenu zamjenu za naci-
onalnu valutu.

U Hrvatskoj Zadruga za dobru ekonomiju
(ZDE) planira osnovati alternativnu valutu u
suradnji s korisnicima. Za pocetak pokre-
¢u sustav razmjene - malo bolje dizajniran
oglasnik na svojoj web stranici. U ovoj pocet-
noj fazi sustavu razmjene ¢e modi pristupiti
samo grupe, poput udruga, grupa solidarne
razmjene ili po kvartovima, tako da mogu
pronaci stvari koje im se nalaze najblize. Situ-
aciju ce pratiti primajuci feedback od korisni-
ka. Nakon toga imaju namjeru uvesti obra-
cunsku jedinicu koja ce funkcionirati kao
alternativna valuta. Zadnja faza u razvoju
alternativne valute je omogucavanje ulaska
registriranih obrtnika i poduzeca u sustav.

Do sada u Bosni i Hercegovini ne postoje
ni naznake da bi se uskoro mogla osnovati
alternativna valuta u nekoj op¢ini. No sagle-
davajudi prednosti koje lokalna alternativna
valuta ima za mjesto u kojem se razvila, ne bi
bilo lo3e razmisliti i o osnivanju iste u Bosni
i Hercegovini. Ukoliko bi alternativna valuta
uspjela bar malo prodrmati trziste u nasoj
lokalnoj zajednici, moglo bi dovesti i do sma-
njenja ionako vec kriti¢cnog broja nezaposle-
nih ljudi. Sama ideja alternativne valute je
odli¢na, u neku ruku nas vra¢a na prvobitnu
verziju novca - robni novac. Medutim, samo
osnivanje alternativne valute nije dovoljno.
Potrebno je poraditi i na njenoj implementa-
ciji. Ostaje nam za vidjeti prepoznaje li netko
u Bosni i Hercegovini vrijednosti alternativne
valute i hoce li uspjeti zaZivjeti i kod nas. Zivi
bili pa vidjeli!
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{8 4 Opceg okvirnog sporazuma za

# skih izbora. Sam Ustav BiH nije
i donesen putem ustavotvorne

¢ slozen i nefunkcionalan i kao ta-

MARIN MARIC

osna i Hercegovina je po svom dr-
zavnom uredenju jedinstvena u
svijetu. lako ne funkcionira kao re-

publika, zbog politickih jedinica na §

koje je podijeljena, Bosna i Hercegovina je
uredena kao republika. Medutim, ona sadr-
Zi i elemente federacije i konfederacije, iako
ne mozemo govoriti o potpunim oblicima

. drzavnog uredenja ovog tipa. BiH je spe-
- cificna i po tome $to je visoki predstavnik

proglasen od Vijec¢a za implementaciju mira

sporazuma o implementaciji civilnog dijela
mirovnog ugovora $to ga stavlja iznad usta-
va. Tako da Bosna i Hercegovina funkcionira
kao poluprotektorat medunarodne zajedni-
ce.

Prema ¢lanu | tocka 2. Ustava BiH, Bosna
i Hercegovina je demokratska drzava koja §

funkcionira u skladu sa zakonom i
na osnovu slobodnih i demokrat-

skupstine nego predstavlja Anex

mir, tzv. ,Daytonskog sporazu-
ma“ koji je potpisan 14. prosinca
1995. godine u Parizu i koji je za
cilj imao okoncanje rata u ovoj
drzavi. Ustav BiH se pokazao kao

kav zahtjeva temeljite reforme.
Po njemu se BiH sastoji od dva
entiteta, Federacije BiH koja je ve-
¢inski bosnjacko-hrvatski entitet i koja cini
51% teritorije i Republike Srpske kao vecin-
skog srpskog entiteta na koju otpada 49%
teritorije te Distrikta Br¢ko, koji predstavlja
posebnu upravnu jedinicu. Entiteti imaju
siroke ovlasti u mnogim oblastima, a mogu
staviti i veto na odluku Predsjednistva BiH.
U oba entiteta Ustavom je zagarantirana
ravnopravnost sva tri konstitutivna naroda.
Za ravnopravnost su zaduzena dva tijela:
Dom naroda Parlamenta Federacije BiH i Vi-
jece naroda Republike Srpske.

Ova dva doma sluze za zastitu vitalnog
nacionalnog interesa svakog od tri konstitu-
tivna naroda koji mogu blokirati donosenje
nekog zakona, ukoliko smatraju da ugroza-
va nacionalni interes. Federacija BiH podije-
liena je na 10 zupanija/kantona koje imaju
svoju skupstinu i vladu, pa ¢esto dolazi do
nesuglasica u pogledu podjele nadleznosti
izmedu Zupanija i Federacije.

Drzavna razina

Ustav Bosne i Hercegovine ne sadrzi ja-
san stav o principu podjele vlasti. Usprkos
tome, da se zakljuciti da u BiH postoji prin-
cip podjele vlasti na izvr$nu, zakonodavnu i
sudsku vlast.

Na drzavnoj razini izvrdnu vlast provo-
de PredsjedniStvo BiH i Vije¢e ministara.
Predsjednistvo BiH ¢ine tri ¢lana, Bosnjaka i
Hrvata koji se biraju na prostoru Federacije
BiH i jednog Srbina koji se bira na teritoriju
Republike Srpske. Biraju se neposredno na
mandat od ¢etiri godine. Clanovi Predsjed-

I niStva izmedu sebe imenuju jednog ¢lana
za predsjedavajuceg koji se rotira svakih
#§ 0sam mjeseci. Clanovi Predsjednistva mogu

biti birani jo$ jedan uzastopni mandat, a

poslije nemaju pravo ponovnog izbora pri- #
¥ je isteka cetverogodisnjeg roka. Na osnovu

4 odredbi IV i V Ustava BiH Hrvati, Bosnjaci i
(PIC) kona¢nim autoritetom za tumacenje #

Srbi proglaseni su konstitutivnim narodi- |

ma i samo oni imaju pravo kandidirati se

# u Dom naroda PS BiH i Predsjednistvo BiH.

e " e e (I, suprotno & skupstina Republike Srpske. Devet ¢lanova

Europskoj konvenciji o ljudskim pravima,

| nemaju tu mogucnost. Drzavljani Bosne i

skupstina,
ministara. Predsjedatelj i ministri zajedno
¢ine Vijece ministara i odgovorni su za pro-
vodenje politike. Na sjednicama je vazno

~ da nazoi vise od polovice ¢lanova, s tim da -
moraju biti po dva ministra iz svakog konsti-
tutivnog naroda.

predsjedatelj imenuje devet

Zakonodavnu vlast na razini drzave cini
Parlamentarna skupstina BiH koja je najvise

zakonodavno tijelo. Sastoji se od dva doma:

Doma naroda i Zastupni¢kog doma.

+ Dom naroda sastoji se od 15 izaslanika

(po 5 Bosnjaka, Hrvata i Srba). Kandidirane -
. bosnjacke i hrvatske izaslanike iz Federacije g

BiH biraju bo3njacki, odnosno hrvatski iza-

& slanici u Domu naroda Federacije BiH, dok

Hercegovine Dervo Sejdic¢ i Jakob Finci kao §

pripadnici nacionalnih manjina podnijeli su

= 18. kolovoza 2006. godine prijavu Europ-

skom sudu za ljudska prava zbog nemogu¢-
nosti kandidiranja u Doma naroda PS BiH i
Predsjednistvo BiH. Europski sud za ljudska
prava u Strasbourgu utvrdio je da se radi o
diskriminaciji i povredi prava na slobodne
izbore, ali nije utvrdio na koji nacin rijesiti
ovaj problem. Drugi problem koji se javlja
u Predsjednistvu BiH jest entitetsko glaso-
vanje za ¢lanove Predsjednistva koje one-
mogucuje da Hrvati i Bosnjaci iz Republike
Srpske ne mogu glasovati za svoje ¢lanove
Predsjednistva, kao $to ni Srbi u Federaciji
ne mogu glasovati za svog c¢lana. To pred-
stavlja ozbiljan problem, bududi da su i Fe-
deracija BiH i RS definirani kao entiteti sva

tri konstitutivna naroda. Tre¢i problem je &

$to pripadnici brojnijeg konstitutivhog na-

roda u Federaciji BiH, mogu malobrojnijem |

narodu izabrati ¢lana Predsjednistva. To je j
bio slucaj na Opcim izborima 2006. i 2010. |

godine kada je kandidat iz reda hrvatskog
naroda izabran ved¢inom glasova bosnjac-
kog naroda sto je nelegitiman ¢in.

Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine je
organ izvrsne vlasti. Nakon sto Predsjednis-
tvo BiH imenuje predsjedatelja Vije¢a mini-
stara i nakon $to ga odobri Parlamentarna

3
:
i teres hrvatskog, bosnjackog ili srpskog na-

izaslanike iz Republike Srpske bira Narodna

Doma naroda ¢ini kvorum, ali pod uvjetom
da su po tri iz reda svakog konstitutivhog

naroda. Radom Doma upravlja Kolegij, koji s

¢ine predsjedatelj te prvi i drugi zamjenik
predsjedatelja Doma naroda, a
rotiraju se svakih osam mjeseci.

Zastupnicki dom ima 42 ¢la-
na. Dvije trecine se biraju s teri-

vecina svih ¢lanova izabranih u

s Ustavom BiH, ¢lanovi Kolegija
rotiraju se na duznosti pred-
sjedatelja Doma svakih osam
mjeseci. Sve zakonodavne odluke moraju
biti odobrene od strane oba doma. Svaka
odluka Parlamentarne skupstine moze biti
proglasena Stetnom za vitalni nacionalni in-

torija Federacije BiH, a jedna tre- |
¢ina s teritorija RS-a. Kvorum ¢ini £3%

Zastupnicki dom. Radom Doma -
upravlja Kolegij, koji ¢ine pred- &= .
sjedatelj te prvi i drugi zamjenik ©
predsjedatelja Doma. U skladu &

— i n

roda ve¢inom glasova iz reda jednog od ova &

tri konstitutivna naroda. Za takvu odluku
bit ¢e potrebna suglasnost Doma naroda,
izglasana od strane vecine izaslanika jed-
nog konstitutivnog naroda koji su prisutni
i glasaju. Kada se povuce vitalni nacionalni
interes predsjedatelj Doma naroda saziva
Zajednic¢ku komisiju sastavljenu od tri iza-
slanika iz reda konstitutivnih naroda u cilju
razrjeSenja tog pitanja. Ako Zajednicka ko-
misija ne uspije rijesiti problem u roku od 5
dana, predmet se upucuje Ustavnom sudu.

Sudsku vlast vrse Ustavni sud BiH, Sud

% Bosne i Hercegovine, Tuziteljstvo BiH i Pra-

vobraniteljstvo BiH.

Federacija BiH

| Na razini Federacije BiH izvrSnu vlast
§ Predsjednik i potpredsjednik te Vlada Fede-
racije. Kod izbora Predsjednika i potpred-
sjednika Federacije BiH Klub hrvatskih i bos-

E njackih izaslanika u Domu naroda odvojeno

kandidiraju po jednu osobu. Oba kandidata




moraju biti prihvacena zajednicki vedi-
nom glasova u Domu naroda (ukljucu-
judivecinu glasova hrvatskih i bosnjac-
kih izaslanika).

Vladu Federacije ¢ine Predsjednik
Vlade i 16 ministara (8 ministara su iz
reda bosnjac¢kog naroda, 5 iz reda hr-
vatskog i 3 iz reda srpskog naroda).
Jednog ministra iz reda ostalih Pred-
sjednik Vlade moze imenovati iz kvote
najbrojnijeg konstitutivnog naroda.
Predsjednik Federacije imenuje Vladu
Federacije u konzultacije s Predsjed-

nikom Vlade ili kandidatom ta Pred- [ =
sjednika Vlade. Njezino imenovanje [5] weiserammram
mora potvrditi Zastupnicki dom Par-

lamenta Federacije BiH vec¢inom gla-
sova. Austrijski diplomat i bivsi Visoki
predstavnik u BiH, Wolfgang Petritch,
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koaliciji” u uspostavi Vlade FBiH nakon
Op¢ih izbora, 2010. godine. lako je
za potvrdu vlade potrebna najmanje
tre¢ina glasova 17-¢lanog Kluba Hrva-
ta, odnosno minimalno 6 zastupnika
Doma naroda FBiH iz Kluba Hrvata,
nelegitimna koalicija dobila je samo 5
te nastavila s nezakonitim formiranjem
vlasti zaobilaze¢i izbornu volju hrvat-
skog naroda. SIP je proglasilo izbor Vla-
de te Predsjednika i Dopredsjednika
FBiH nelegalnim te ih ponistilo. Nakon
toga, Visoki predstavnik u BiH Valen-
tin Inzko iskoristio je Bonnske ovlasti i
stavio odluku SIP-a izvan snage $to je
samo jos vise produbilo krizu u Fede-
raciji, a i Bosni i Hercegovini.

Sudsku vlast u Federaciji vrse Vr-

nametnuo je amandmane na Ustav
Federacije 2002. godine i tako otvorio mo-
gucnost da jedan narod moze preglasati
drugi. To je Hrvate dovelo u neravnopravan
polozaj u odnosu na Bo3njake. Tako za izbor
Predsjednika i Potpredsjednika Federacije
nije vise potrebna vecina u svakom klubu
Doma naroda, nego samo jedna trecina, a
ukoliko u ponovljenom postupku jedan od
domova odbije zajedni¢ku listu, uvodi se
drugi krug glasovanja, u kojem je potrebna
potvrda u samo jednom domu.

Zakonodavnu vlast u Federaciji BiH vrsi
Parlament Federacije BiH koji se sastoji od
dva doma: Zastupni¢ckog doma i Doma na-
roda FBiH. Zastupnicki dom broji 98 zastu-
pnika koji se biraju izravno na Op¢im izbori-
ma na teritoriju Federacije BiH.

Predsjedatelj Zastupni¢koga doma i dva
dopredsjedatelja Zastupni¢koga doma bi-
raju se iz reda zastupnika na sjednici Zastu-
pnickoga doma nakon verifikacije mandata
zastupnika u Zastupni¢ckome domu. Mandat
traje 4 godine. Predsjedatelj Zastupnicko-
ga doma i dopredsjedatelji Zastupnickoga
doma ne mogu biti iz istog konstitutivhog
naroda ili iz reda ostalih.

Dom naroda Parlamenta FBiH sastoji se
od 58 izaslanika, od kojih po 17 izaslanika
iz reda svakog od konstitutivnih naroda i 7
izaslanika iz reda ostalih. Za izbor izaslani-
ka, u Dom naroda Federacije BiH, Zupanije/
kantoni dostavljaju Sredisnjem izbornom
povjerenstvu (SIP) kandidacijske liste za iz-
bor izaslanika u ovaj dom. Bez konstituira-
nja Doma naroda Parlamenta FBiH ne moze
zapoceti proces izbora predsjednika i do-
predsjednika Federacije. Ukoliko u prvom
krugu raspodjele mandata nisu izabrani svi
izaslanici, SIP ¢e morati pristupiti drugom
krugu raspodjele nedostajuc¢ih mandata iz
reda odredenog konstitutivnog naroda ili
ostalih. Ako i dalje nisu izabrani svi izaslani-
ci, kao sto je to slucaj kod izbora izaslanika
u Dom naroda Parlamenta FBiH (na posljed-
njim Op¢im izborima iz reda srpskog naro-
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da gdje nisu izabrana 4 od 17 izaslanika),
pristupit ¢e se tre¢em krugu. Nedostajuci
izaslanici u tre¢em krugu izabrat ¢e se po
dubini listi od neizabranih kandidata poli-
tickih subjekata koji imaju predstavnike i ¢iji
koli¢nik za raspodjelu mandata zadovoljava
da ga dobiju.

Barryjevi amandmani

Kada govorimo o izboru izaslanika u
Dom naroda Parlamenta FbiH vazno je spo-
menuti amandmane, koje je Voditelj misije
OESS-a u BiH Robert Barry 2000. godine
uveo u izborni zakon. Njima je omoguéeno
da izaslanike u Domu naroda Parlamenta
FBiH, bez obzira na njihovu nacionalnost,
mogu predlagati i birati svi zastupnici u
skupstinama Zupanija. Time je pokrivena
uloga Doma naroda kao zastitnog meha-
nizma konstitutivnih naroda. Ovim izmjena-
ma, vecinski bo3njacke Zupanije mogu vrlo
lako kontrolirati sastav hrvatskih zastupnika
Doma naroda. Tako imamo slucaj da Posav-
ska zupanija koja broji oko 40 000 Hrvata
bira jednog izaslanika Hrvata u federalni
Dom naroda, dok isti broj izaslanika Hrvata
bira i Bosansko-podrinjska Zupanija u kojoj
zivi svega 17 Hrvata. Isto tako Tuzlanska, Sa-
rajevska, Zenicko-dobojska i Unsko-sanska
Zupanija, gdje zivi mali postotak Hrvata, bi-
raju jednog ili dva izaslanika u federalnom
Domu naroda koji su izabrani od strane bos-
njaka ili su se pojedini izaslanici iz reda bos-
njackog naroda izjasnjavali Hrvatima kako
bi bili izabrani u Dom naroda.

Barryjevi amandmani otvorili su put ne-
legitimnoj i nezakonitoj tzv. ,platformaskoj

hovni sud Federacije BiH i Ustavni sud
FBiH.

Zupanije Federacije BiH

Federacija BiH se administrativno sastoji
od 10 Zupanija. Zupanije su federalne jedi-
nice koje imaju svoju zakonodavnu, izvrs-
nu i sudsku vlast. Posjeduju vlastiti ustav,
skupstinu i vladu. Zupanije imaju iskljucivu
nadleznost u nizu podru¢ja koje obavljaju,
ali i podijeljene nadleznosti s Federacijom.
Njihova vaznost je i u tome $to Zupanijske
skupstine delegiraju izaslanike u Dom naro-
da Parlamenta Federacije.

Statut Grada Mostara

Govorec¢i o politickom sustavu u BiH
moramo spomenuti i Statut Grada Mosta-
ra. Njega 2004. godine nametnuo tadasnji
visoki predstavnik Paddy Ashdown. Po No-
vom statutu, Mostar je podijeljen na 6 izbor-
nih jedinica (3 hrvatske i 3 bosnjacke). Sva-
ka od njih daje isti broj vije¢nika u Gradsko
vije¢e Mostara, iako imaju vrlo razli¢it broj
biraca, s tim da gradani iz srediSnje upravne
gradske zone ne mogu birati predstavnike
za Gradsko vijece.

Nametnuti Statut doveo je do toga da
gradsko podruéje Jugozapad koje ima
14.772 biraca, izabere trojicu gradskih vije¢-
nika, a gradsko podru¢je Jugoistok sa samo
3.808 biraca bira isto toliko vije¢nika. Tako
da glas Hrvata vrijedi od tri do Sest puta
manje nego glas Bosnjaka. Ovakav diskri-
minatorni statut koji ne prizna princip ,je-
dan ¢ovjek, jedan glas’, ne provodi se niti u
jednom bosanskohercegovackom gradu ili
opdini osim u Mostaru.

Republika Srpska

Na Republiku Srpsku otpada 49% terito-
rije. IzvrSnu vlast vrsi Predsjednik RS-a i dva
potpredsjednika te Vlada RS-a. Zakonodav-
nu vlast se sastoji od dva doma: Narodne
skupstine RS-a i Vije¢a naroda RS-a. Sudsku
vlast u Republici Srpskoj vrie: Ustavni sud
RS-a, Vrhovni sud RS-a, te okruzni i osnovni
sudovi.



Vecer Ekonomista

U ¢etvrtak 12.03. u Drugom Nacinu je odrzana vecer ekonomista. S obzirom da fotografija govori tisucu rijeci, donosimo fotogaleriju :)
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KATARINA LEKO

ada bi netko pitao Mostarce znaju

li pricu o Snjeguljici, odgovor bi bio

jasan: rije¢ je o kavi sa sedam casa

vode. Neki bi mozda rekli: ,'ta ce
ona!” Cinjenica je da je na ovim prostorima
nogomet odavno prestao biti najvaznija
sporedna stvar na svijetu te da je kava pre-
uzela tu ulogu, mada je istina da u velikom
broju slu¢ajeva dolazi s listi¢ima kladionice.
Pitanje je koliko je ljudi upoznato s povijes¢u
otkric¢a zrnaca koji svakoga vracaju u Zivot te
kako se kava, u svim njenim izvedenicama,
nasla i na podru¢ju Hercegovine. Takoder,
u posljednje vrijeme biljeze se svojevrsni
trendovi porasta cijene kave na medunarod-
nom trzistu, uslijed susnih razdoblja koja su
pogodila Brazil. Upravo iz takvih razloga ne
bi bilo lose pratiti dogadanja koja ,drmaju”
trziste kave, jer se, zahvaljujuci globalizaciji
i najmanja promjena u Brazilu moze odraziti
na prilike u Bosni i Hercegovini i to puno ja-
¢im intenzitetom. Od koga je doista potekla,
kako je piju u svijetu, kakvi se trendovi pred-
vidaju - put kroz povijest, pa sve do buducih
zbivanja je doista zanimljiv te svakako vrije-
dan za pro¢itati i nauciti ponesto o najdra-
zem hobiju.

Kratka povijest kave

Sam naziv potjece, vjerojatno, izarapskog
jezika, a u izvornom obliku gahwah zapravo
znaci ,umanijiti zelju za ne¢im” ili ,crni napi-
tak” kako navode drugi izvori. Glede kave
kao proizvoda, vjeruje se kako svoje daleke
pocetke duguje Etiopiji, dok je tradicija nje-
nog ispijanja zazivjela tijekom 15. stoljeca u
Jemenu. S obzirom na to kako i sami prefiks
domace spravljene kave - turska — implicira
koji je narod ponajvise zasluzan za njen pra-
Vi procvat, istina je da su u Mecci nastajali
prvi kafi¢i te da su je Arapi poceli masovno
konzumirati kao pi¢e. Nakon $to su se i Nizo-
zemci uvjerili u njeno blazenstvo, poceli su
s ulaganjem i to prvotno u kolonijama koje
su posjedovali, a nesto kasnije i na podru¢-
jima Sjeverne i Juzne Amerike. Tako se doslo
u konacnici do Brazila, koji se danas smatra
najvedim proizvodacem kave na svijetu.

Podruéja uzgajanja i nadnice
Svakog dana se popije do 2 milijarde 3a-
lica kave, a o njezinom uzgoju ovisi zivot mi-
lijuna malih proizvodaca kave Sirom svijeta.
Samo Brazil, gdje je prisutna trecina svjetske
proizvodnje, preko 5 milijuna ljudi uposlja-
va na procesima uzgoja i prerade kave na
preko 3 milijuna plantaza. Na razini svjetske

proizvodnje 25 milijuna proizvodaca sva-
kodnevno brine o plantazama na preko 50
zemalja. Samo to je dovoljno da cijelu njenu
industriju ucini profitabilnijom i radno-in-
tenzivnijom, u odnosu na industriju Sec¢erne
trske ili govedarstvo u Brazilu, a generalno je
drugi najvazniji proizvod kojim se trguje u
svijetu, odmah iza nafte. Brazil po svjetskom
udjelu u proizvodniji prate redom: Vijetnam,
Indonezija, Kolumbija i Etiopija. Najpozna-
tija vrsta, Arabbica, uzgaja se u podru¢jima
Latinske Amerike, Istocne Afrike i Azije, a
druga najpoznatija vrsta, Robusta, karakteri-
sti¢na je za predjele zapadne i sredisnje Afri-
ke te jug Azije. Ovisno od toga u kojem se
predjelu uzgaja, ista kava moze poprimiti i
razli¢ite arome, a pored predjela, sam proces
proizvodnje i odredene genetske podvrste
takoder utjecu kao presudni faktori na ko-
nacnu aromu.

U Guatemali primjerice, radnici
moraju za minimalac od 3$ po
danu obraditi 50kg kave, dok u
nekim sluc¢ajevima nisu nikako
placeni. Zbog velikih kvota
koje moraju obraditi, radnici
nerijetko povedu djecu svoju
na plantaze.

Kada se postavi pitanje nadnica zarade-
nih za rad na plantazama, istina je da su one
jako malei da variraju od zemlje do zemlje. U
Guatemali primjerice, radnici moraju za mi-
nimalac od 3$ po danu, obraditi 50kg kave,
dok u nekim slu¢ajevima nisu nikako place-
ni. Zbog velikih kvota koje moraju obraditi,
radnici nerijetko povedu djecu svoju na
plantaze. Kako se time djeca iskoristavaju na
apsolutno necovjecan nacin, najbolje rjese-
nje je osigurati propisanu placu za sve rad-
nike, posebno kad se uzmu u obzir i uvjeti
kakvi vladaju na plantazama. Takoder, zbog
loSijih uvjeta i neisplativosti odlaska i po-
novnog dolaska svakog dana, mnogi radnici
rade privremena sklonista na plantazama, a
uz sve to tereti ih nepostojanje adekvatne
zdravstvene zastite.



Negativne prognoze industrijskih
i trzisnih trendova

U posljednje vrijeme ¢esto se spominjao
rast cijena kave na svjetskom trzistu, sto bi
se u blizoj buduénosti moglo odraziti i na
kretanje trziSnih cijena u BiH. Osciliranje
cijena vezuje se za razne vrste Spekulacija,
posebno trzisnih sudionika u New Yorku.
No najvazniji i odlucujuci faktor u odredi-
vanju cijena je vrijeme u Brazilu. Koliko god
da je nekima dosadno kisno sivilo i nosenje
kiSobrana, zahvaljujudi kisi uziva se u ¢aro-
liji okusa koja dolazi uz kavu. Uslijed velikih
susa koje su pogodile Brazil u posljednje
vrijeme, cijena kave skocila je na globalnom
trzistu. Vec u prosloj godini cijena je skocila
za nevjerojatnih 50%, kao posljedica nedo-
statka kise, a lose prognoze govore da ¢e i
ova godina biti jednako susna kao i prethod-
na. Osim $to je doslo do smanjenja ukupne
proizvodnje, kao dodatni se problem javlja
slabljenje drveca, Sto bi takoder utjecalo na
smanjenju i manje kvalitetu proizvodnju i
u normalnim vremenskim uvjetima. Ostaje
ipak nadati se kako ¢e doci do vecih kisnih
razdoblja, jer je vrijeme prestalo pratiti svoj
uobicajeni slijed, pa se mozda, bar na lo-
kalnom podrugju, zadrzi njena pristupacna
cijena koju stanovnistvo jo$ uvijek moze
podmiriti. Posebno se tome nadaju uvoznici
u Bosni i Hercegovini, koja je prema nekim
podacima, pomalo oc¢ekivano, na visokoj 12.
poziciji prema potrosnji kave, dok uvoz raste
iz godine u godinu.

Fair trade” i okolis

Drustvena odgovornost korporacija i in-
dustrija sve je znacajnija u posljednje vrije-
me i sve se viSe javlja potreba za implemen-
tacijom iste u raznim industrijama. Tako je
i trziste kave dohvatila potreba drustvene
odgovornosti i poStenog trgovanja, posti-
vajuci pravila dijaloga, transparentnosti i
medusobnog postovanja kako bi se zastitili
svi proizvodacdi i distributeri. S druge strane,
ne ¢ini se da svima u potpunosti odgovara
ovakav tip zastite. Cijeli,fair trade” industri-
je kave temelji se kreditima koje uvoznici
omogucuju certificiranim farmerima, odno-
sno proizvodacima kako bi izbjegli duznicke
probleme i razvili dugotrajne, lojalne od-
nose. lako je po tom tesko ustanoviti zasto
nekima ovakav tip suradnje ne odgovara,
problem lezi u velikim sredstvima koje je
potrebno izdvojiti kako bi se doslo do po-
trebnih ,fair trade” certifikata. Dok velike
korporacije nemaju problema s tim, mali
proizvodaci jos uvijek posluju bez certifika-
ta kojim bi usli u takozvani lanac industrije
kave, na kojem pociva citava industrija. Mali
proizvodaci prodaju distributerima, koji
im placaju uglavhom dosta nize cijene od
onih trzisnih, dok veliki proizvodaci uzivaju
pogodnost prodaje proizvoda po cijenama
ustanovljenim na New York trzistu.

Uslijed velikih susa koje su
pogodile Brazil u posljednje
vrijeme, cijena kave skocila je
na globalnom trzistu. Vec u
prosloj godini cijena je skocila
za nevjerojatnih 50%, kao
posljedica nedostatka kise, a
loSe prognoze dolaze da ce i
ova godina biti jednako susna
kao i prethodna.

Kava se u svojim pocecima obi¢no uzga-
jala u sjeni drveca i to banana i razlicitih vo¢-
ki, ¢cime se dodatno doprinosi ukupnom pri-
hodu i zastiti hrane. Takoder se u sjeni stvara
povoljan dom za brojne insekte i Zivotinje
koje time diverzificiraju Zivotni okolis. Ne
¢udi stoga ¢injenica da ¢e svi problemi veza-
ni uz okoli$ - eksploatacija Suma i prirodnih
podrucja, uz povecanu uporabu raznih pe-
sticida, degradacija tla i vode - dovesti do
negativnog utjecaja na proizvodnju. Kako bi
se izbjegli svi negativni faktori, proizvodnja
se vraca svojim prvotnim oblicima uzgajanja
u sjeni, $to povoljno utjece i na cjelokupni
odrzivi razvoj okolisa.

Ljekovito svojstvo

Kava se nije uvijek konzumirala zbog
uzitka u njoj, kao napitku. U pocecima su je
koristili kao ljekovito sredstvo. lako je jasno
da pretjerana konzumacije kave, kao ni bilo
¢ega drugog, nije dobra po zdravlje covje-
ka, jer izaziva halucinacije nakon 7. ¢ase. U
umjerenim kolicinama nije lose popiti kavu
tijekom dana. Dnevni unos jedne do dvije
Salice u organizam prema nekim istrazivanji-
ma smanjuje rizik od nastanka razlicitih vrsta
karcinoma. Uz to, kava sadrzi razne antioksi-
danse koji sprjecavaju nastanak i razvoj de-
generativnih bolesti.

U malim kolicinama potic¢e bolju kon-
centraciju te razbuduje organizam i potice
njegovu izdrzljivost. Naravno, s kavom treba
imati mjeru. Prevelike kolicine dovode do
nesanice, drhtanja tijela, zgaravice ili dehi-
dracije organizma. Zato joj treba pristupiti
opusteno i umjereno uzivati u njenim bla-
godatima.

Dnevni unos jedne do dvije
Salice u organizam prema
nekim istrazivanjima smanjuje
rizik od nastanka razlicitih
vrsta karcinoma. Uz to, kava
sadrZi razne antioksidanse
koje sprjeCavaju nastanak i
razvoj degenerativnih bolesti.

Jesu li ljudi spremni
na odricanje od kave?

Svakodnevno se javnost bombardira ra-
znim istrazivanjima koja su vezana za kavu.
Prema jednom od njih, vise od polovice ljudi
bi se radije udebljalo par kila, nego odreklo
ovog napitka, dok bi gotovo polovica ispita-
nika prije ostavila mobitel na mjesec dana,
nego kavu. Drugi pak smatraju kako su ljudi
koji piju kavu vise privla¢ni od one druge sku-
pine, no to dakako ostaju tek istrazivanja koja
mogu, a he moraju biti vjerodostojna. Cinjeni-
ca je kako svakog jutra velik dio lokalnog sta-
novnistva uziva u kavi, $to zbog vece privlac-
nosti, $to zbog boljeg funkcioniranja tijekom
dana. Poznata je i ona standardna izjava: ,Ne
pitaj nista, nisam jo$ popio kavu!’, sto govori
dijelom o ovisnosti kako fizickog, tako i psihic-
kog karaktera o ovom napitku. U svakom slu-
Caju, ostaje nadati se kisi ove godine. Posebno
je vazno pracenje medunarodnih trendova
kako bi se bolje pripremili na ono $to dolazi, a
i na eventualne udare po dzepove.




Kreditne
rejting agencije

Draco DamiaNovi¢

reditne rejting agencije su privatna

poduzeca koja ocjenjuju obveznice i

ostale vrijednosne papire koje izdaju

tvrtke, drzave, fondovi, lokalne za-
jednice i ostali sudionici na trzistu, s ciljem
determiniranja njihove kreditne sposobno-
sti. Kreditna rejting agencija specijalizira-
na je tvrtka koja daje misljenje o kreditnoj
sposobnosti entiteta ili financijske obveze
kao sto su, primjerice, obveznice, preferen-
cijalne dionice i komercijalni papiri. Rejting
vjeti prihvacaju u svrhu izvrsavanja transak-
cija na financijskom trzistu. Kreditni rejting
i ocjenu kreditne sposobnosti dodjeljuju i
banke, aliiz komercijalnih razloga u praksi se
sve vise koriste rejtinzi specijaliziranih agen-
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cija. Agencije za kreditni rejting razvijale su
se tijekom vremena, pa su tako od agencija
koje su procjenjivale rizi¢nost izdanja zelje-
znickih kompanija prosirile svoje poslova-
nje i zapocele s ocjenjivanjem instrumenta
cijelog financijskog trzista. Mnogostruke su
prednosti i koristi postojanja kreditnih rej-
ting agencija, a ocituju se kroz uklanjanje
asimetri¢nih informacija izmedu izdavatelja
i investitora, nize troSkove ocjene predmeta
rejtinga u odnosu na individualne procjeni-
telje i sl. Medutim, kreditne rejting agencije
u posljednje su vrijeme predmet brojnih
znanstvenih i struc¢nih istrazivanja, posebno
zbog cinjenice da se navode kao temeljni
uzrocnici i akteri globalne financijske krize.
U njihovu poslovanju postoje i razne eticke,
financijske i druge poteskoce i ogranicenja
kao sto su, primjerice, kupovanje rejtinga,
naplata naknada od izdavatelja, oligopolska

struktura industrije i sl., a njihova temeljna
zadacda osiguranja neovisne, objektivne i vi-
soko kvalitetne ocjene na temelju mnogih
primjera dovedena je u pitanje. Trenutacno
se preispituje njihova dosadasnja uloga i
razmatraju moguénosti buduéeg okvira dje-
lovanja i aktivnosti, posebno njihove stroze
regulacije razboritog poslovanja, ali i stvara-
nja mehanizama samoregulacije.
Zahvaljujudi razvoju financijskih trzista i
instrumenata koji se na njemu razmjenjuju,
rasla je i vaznost kreditnih rejting agencija.
Danas renomirane rejting agencije, osim
usluge procjene rejtinga, daju i savjetnic-
ke usluge, upravljaju znacajnijim svjetskim
indeksima i bave se i drugim visoko profi-
tabilnim aktivnostima te su znacajni sudi-
onici u razvijenim financijskim sustavima s
ogromnom trziSnom moci. Ulogu agencija
za kreditni rejting na financijskom trzistu




moguce je promatrati kroz njihove osnovne
funkcije. Rejting agencije smanjuju infor-
macijsku asimetriju na trzistu kapitala izme-
du investitora i izdavatelja vrijednosnih pa-
pira koji traze izvore eksternog financiranja.
Detaljna procjena boniteta izdavatelja od
strane svakog investitora bila bi troskovno
neprihvatljiva, a agencije za kreditni rejting
omogucuju investitorima ulazak na trziste
kapitala uz smanjenu cijenu kapitala. Inve-
stitori odreduju maksimalni iznos rizika koji
su spremni preuzeti, odnosno minimalni
zahtijevani rejting. Rejting ocjene koriste se
i kao instrument regulacije i supervizije na
financijskom trzistu. Pozitivna ocjena agen-
cija predstavlja uvjet egzistencije i razvoja.
Danasnja uloga rejting agencija na glo-
balnom trzistu kapitala prosirila se zbog
rasta broja izdavatelja vrijednosnica, razvo-
ja slozenih financijskih proizvoda poput
vrijednosnica, razvoja sloZenih financijskih
proizvoda poput vrijednosnica kolatera-
liziranih imovinom (engl. assets backed
securities) i izvedenica, globalizacijom fi-
nancijskog trzista, povecanjem koristenja
kreditnog rejtinga u financijskim regulativa-
ma i ugovorima. Renomirane rejting agen-
cije, osim usluge procjene rejtinga, daju i
savjetni¢ke usluge, upravljaju znacajnijim
svjetskim indeksima i bave se i drugim viso-
ko profitabilnim aktivnostima te su znacajni
sudionici u razvijenim financijskim sustavi-
ma s ogromnom trziSnom mo¢i. Uloga koju
kreditne rejting agencije igraju na trzisno
orijentiranim trzistima, kao $to je americko,

vaznija je od one koju igraju u tradicional-
nim bankocentri¢nim sustavima koji prevla-
davaju u Europi.

Vodece svjetske kreditne rejting
agencije

Prve kreditne rejting agencije nastale su
pocetkom 20. stoljeca te su se bavile ocje-
nom rejtinga tvrtki u Zeljeznickoj industriji,
zato $to je jedino u toj bransi bilo razvijeno
trziSte obveznica. lako se sredinom stoljeca
trziste obveznica prosirilo i na ostale indu-
strije, $to je pozitivno utjecalo na djelovanje
agencija, industrija kreditnog rejtinga svoj
prvi zamah dozivljava 80-ih godina kao po-
sljedica tri bitna procesa:

- stvaranje globalnog financijskog trzista

- manja koristenja usluga posrednika u
ulaganju (zbog skupoce usluga banaka),
¢ime kreditne agencije jacaju pruzajuci
informacije za ulaganje

- osnivanje Nacionalno priznatih statisti¢-
kih rejting agencija u SAD-u 1975. godi-
ne, ¢ime je americka vlada dala politi¢ki
legitimitet rejting industriji.

Od samih pocetaka industrijom domini-
ra trijumvirat agencija: Moody's, Standard &
Poor’s i Fitch. lako postoji niz manjih agen-
cija, ukupan trzisni udio tri velike agencije
(Moody’s, Standard & Poor’s i Fitch) iznad
je 95% svjetskih usluga rejtinga. Najmanje
prihoda i dobiti ostvaruje Fitch. Samo u
SAD-u, gdje su ove tri agencije priznate od
strane NRSRO-a, uprihodovano je 97 % od

cjelokupne industrije. | danas S&P ostvaruje
najvece prihode, u stopu ga prati Moody’s,
a Fitch malo zaostaje. Ovakvu dominaciju
na trzistu u danasnje vrijeme tesko je us-
porediti s bilo kojom drugom industrijom.
Drugim agencijama je gotovo nemogucde
postati konkurentom ,velikoj trojci”. Razlog
su visoki troskovi i neisplativost te reputacij-
ski kapital koji posjeduje trojka.

Ocjene rejting agencija sluze kao javno
dobro, jer ih koriste svi (kreditori, dionicari
i sl.) kad odlucuju o posudivanju i ulaganju
svog kapitala u druge zemlje. Pad kreditnog
rejtinga zemlje znaci vece kamatne stope i
teze uvjete zaduzivanja na medunarodnom
trzistu kapitala, smanjenje investicija, rast
nezaposlenosti itd. Rejting je kombinacija
slova, brojeva i matematickih znakova odu-
zimanja i zbrajanja.

Problemi vezani uz djelovanje
kreditnih rejting agencija
Oligopolska struktura industrije - Struk-
tura rejting agencija je izrazito oligopolska.
Od samih pocetaka industrijom dominira
trijumvirat: Moody'’s, S&P; Poor’s i Fitch koje
pokrivaju preko 95% trzista. Moody's i S&P
imaju po 40%, a Fitch 15% trzista. lako u
svijetu postoji oko 70 agencija za dodjelu
kreditnog rejtinga drugima je gotovo ne-
moguce postati konkurentan ,velikoj trojci”.
Razlog su visoki troskovi i neisplativost te
reputacijski kapital koji posjeduje trojka.
Nacin placanja - Na samim pocecima
agencije za kreditni rejting naplacivale su
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naknadu investitorima tako da su investitori
kupovali njihove publikacije. 70-ih godina
prosloga stoljec¢a dolazi do promjene mo-
dela naplate. Od tada naknadu placaju izda-
vatelji vrijednosnih papira. Visina naknade
ovisi o veli¢ini izdanja i njegovoj komplek-
snosti. lzdavatelji koji prvi put ocjenjuju
svoje izdanje podlijezu vecoj naknadi zbog
toga $to je potrebno dodatno vrijeme i trud
koji podrazumijeva izrada novog rejtinga.
Kod ovakvog nacina naplate postoji mo-
gucnost sukoba interesa.

Nemoguénost sankcioniranja losih pro-
cjena - Poslovanje agencija za kreditni rej-
ting je specificno zbog toga $to u slucaju
nastanka Stete uzrokovane losom procje-
nom agencija za kreditni rejting nije mogu-
¢e pravno teretiti agenciju.Takva vrsta za-
Stite ne postoji u ugovorima koje potpisuju
izdavatelji i rejting agencije. Prema Moody’s
Investitor Service, rejting ima subjektivan
karakter i predstavlja zapravo pogled u bu-
du¢nost poslovanja izdavatelja.

Kreditni se rejting definira kao skup svoj-
stava trazitelja kredita, kao $to su polozaj,
imovina, poslovi i perspektiva, na temelju
kojih je moguce donijeti ocjenu o njegovoj
kreditnoj sposobnosti. Koncem 2009. godi-
ne na trzistu su poslovale 73 agencije za kre-
ditni rejting. Postoji velika razlika u veli¢ini
izmedu agencija koja se moze mjeriti bro-
jem zaposlenika, brojem dodijeljenih rejtin-
ga ili ukupnim ostvarenim operativnim pri-
hodima. Na financijskom trzistu dominiraju

- - -
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tri velike rejting agencije: Standard&Poor,
Moody’s i Fitch koje zauzimaju preko 90%
ukupnog trzista kreditnog rejtinga prema
ukupnim ostvarenim prihodima industrije.
Od nastanka kreditnih rejting agencija tri
«velike» dominiraju trzistem, dok su ostale,
ako su se i pokazale uspjesnima, najc¢eSce
bile preuzete od strane trZisnih lidera.
Rejting pomaze u rjeavanju problema
izmedu principala (investitora) i agenta (fi-
nancijska institucija — mirovinski fondovi,
osiguravajuce kuce, razni investicijski fon-
dovi itd.). Investitori odreduju maksimalni
iznos rizika koji su spremni preuzeti. Proble-
mati¢no djelovanje agencija za kreditni rej-
ting te poteskoce pri dodjeli rejtinga ogle-
daju se putem razli¢itih aktivnosti i odluka
koje donose agencije za kreditni rating.

Negativni utjecaji kreditnog
rejtinga

Negativan ucinak kreditnog rejtinga
maksimizira se za vrijeme financijskih kriza,
jer je tada povjerenje investitora nisko i pre-
feriraju se sigurna ulaganja. Ekonomske kri-
ze nisu samo posebnosti razvijenih gospo-
darstava. One jednako pogadaju i zemlje u
razvoju, ali s puno ja¢im negativnim poslje-
dicama i potrebno je dosta duze razdoblje
za njihov oporavak. Financijske krize tesko
je prognozirati, prvenstveno zbog velikih
fluktuacija valuta i kamatnih stopa. Danas
smo svjedoci da suvereni kreditni rejtinzi
sustavno ne predvidaju bankarske i valutne
krize.

Za neutraliziranje negativnog utjecaja
kreditnog rejtinga, ravnoteza se mora naci
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izmedu tocnosti i stabilnosti. U proslosti su
agencije malu vaznost posvedcivale kratko-
ro¢nim ocjenama i tezilo se k tome da rej-
ting bude stabilna mjera tijekom vremena.
Poslovanje na taj nacin godilo je ulagac¢ima
i opceprihva¢eno misljenje je bilo da je naj-
bolji rejting onaj najstabilniji.

Veliki pad rejtinga koji se kad - tad morao
dogoditi, vratio se ulaga¢ima kao bumerang
te su se okomili na agencije. Aktualna svjet-
ska financijska kriza potvrduje ovu tezu. Po-
liticari Sirom EU pozivali su na restrikciju, od-
nosno pojacanu regulaciju agencija koje su
na napade odgovorile argumentom da one
ne mogu biti odgovorne, jer one samo daju
misljenje o necijoj kreditnoj sposobnosti. U
SAD-u, gdje su kritike izrazenije nego u EU,
“sakrile” su se iza Prvog Amandmana.

Europska komisija je u studenom 2011.
godine predlozila da se u kriznim vremeni-
ma agencijama zabrani izdavanje kreditnih
rejtinga. Investitori su takoder izasli s pri-
jedlogom kojim bi mogli poduzeti legalne
akcije protiv agencija ako namjerno krse
svoje obveze. U biltenu Informacijskog
centra za europsko pravo iz 2011. godine,
naglasavaju se prijetnje za kreditne ratin-
ge svih zemalja eurozone koje proizlaze iz
krize s drzavnim duznickim vrijednosnim
papirima. Snizenja rejtinga, primjerice sni-
zenje AAA rejtinga Francuskoj dovela su
do podrobnije analize vodecih europskih
gospodarstava, ukljucujuci njemacki rejting
kojemu u posljednjih nekoliko mjeseci pri-
jeti snizenje. Osim Njemacke i Francuske, te
naravno tzv. PIIGS drzava (Portugal, Italija,
Irska, Greka i Spanjolska), u Europskoj uniji
potencijalnom su sniZenju rejtinga izlozene
i neke vodece razvijene ekonomije, poput
Finske, Austrije i Nizozemske. Prema eko-
nomskim stru¢njacima, ovakva potencijalna
negativna zbivanja uzrokovana distorzijom
kreditnih ratinga, mogu se manifestirati
kroz tri krajnje negativna scenarija:

® Spasavanje eura reformom Pakta o sta-
bilnosti i rastu putem izdavanje euro-
obveznica koje bi se financirale od stra-
ne MMF-a. Alternativa je izdavanje tzv.
“elitnih obveznica” koje bi prihvatila i
Njemacka, koja zauzvrat trazi drasti¢ne
mjere Stednje i strukturne reforme te
dugoro¢no uspostavljanje ve¢e harmo-
nizacije u gospodarskoj i fiskalnoj politi-
ci koja je slabo integrirana u odnosu na
monetarnu.

® Najrigorozniji scenarij je “raspustanje”
eurozone, dok je onaj manje rigorozan
formiranje uze monetarne unije (spomi-
nje se 10 od 27 ¢lanica). Potonje rjeSenje
zahtijeva izmjene osnivackih ugovora
i znatno mijenja osnovne postavke na
kojima je utemeljena Europska unija.
Ukoliko bi se krenulo u tom smjeru, ne
treba zaboraviti kako osnivacki ugovori
ne predvidaju izlazak iz eurozone, vec je

nuzno da takva drzava ujedno napusti
i Europsku uniju. Ostaju mnogobrojne
pravne prepreke, koje se ogledaju u iz-
mjenama spomenutih ugovora, kao i po-
teSkoce u prakti¢noj provedbi povratka
na stare valute.

e Slom i ukidanje eura - taj bi scenarij mo-
gao dovesti do socijalnih nemira. Narav-
no ovaj scenarij tesko bi se mogao do-
goditi, ali nije nemogu¢ ako se dogode
drasti¢na snizenja rejtinga zemalja euro-
zone.

Pokusaj razbijanja njujorskog
monopola

Rejting agencije procjenjuju kreditnu
sposobnost velikih korporacija i drzava i na
osnovu toga odreduju kreditni rating - od
najviseg AAA do najnizeg Cili D, u zavisnosti
od agencije. Od tih,,slova” zavisi ekonomski
status zemlje ili kompanije u svijetu. Dugim
rijeCima, tako se investitorima i drzavama
saopcava koji je stupanj rizika za ulaganje.
U svijetu radi oko 150 agencija, ali samo
tri vodece kontroliraju oko 95 % trzista. Ri-
je¢ je o privatnim agencijama ,Moody’s",
»Standard & Poor’s” i ,Fitch”. ,Moody’s” radi
na njujorskoj burzi, S&P je dio americke
megakorporacije ,McGraw- Hill*, koja je ta-
koder na burzi u New York, dok je ,Fitch” u
vlasnistvu francuske holding kompanije ,Fi-
malac” i multinacionalne kompanije ,Hearst
Corporation”.

ne procjene. TeSko je, medutim, ocekivati
da ¢e Moskva i Peking napraviti agenciju
koja ¢e biti van dometa politike. Ako poc¢ne
raditi nova institucija i ako se uspije probiti
na vrh, moze se ocekivati da ¢e natjerati tri
velike agencije da budu opreznije i realnije.
Zamisao je da rusko-kineska rejting agenci-
ja bude nesto kao kontrateg trojci. To je plan
za buduénost.

Za sada se govori o tome da ¢e nova
agencija biti zaduzena samo za zajednicke
rusko-kineske projekte. Pratit ¢e $to se do-
gada u svijetu, ali ¢e se tek kasnije ukljuciti u
svjetske tokove.

LSve se vise raspravlja o uspostavljanju
nezavisnog sistema procjene kreditnog
rejtinga, jer mnoge zemlje traze vise objek-
tivnosti prilikom procjene rejtinga. Rusko-
kineska agencija ¢e upotrebljavati iste ala-
te i kriterije za procjenu kreditnog rejtinga
drzava i investicija koje koriste i postojece
agencije”, rekao je Siluanov.

Kina i Rusija imaju velikih problema zbog
procjena triju zapadnih agencija. Tako je
»Standard & Poor’s” snizio kreditni rejting
Rusije na rejting ,malo iznad bezvrijednog".
U prva tri mjeseca ove godine iz Rusije je
povucena rekordna 51 milijarda dolara.

Naravno, sve to se dogada zbog ukrajinske
krize. Kineski duznosnici se takoder brinu
da bi negativne ocjene kreditnih agencija
mogle ugroziti kinesku privredu. Kina vec
gotovo destelje¢e ima negativne kamatne

Borba sa Zapadom

Te agencije ¢esto su na udaru kritika i to
sa svih strana. Napadaju ih da su neobjek-
tivne i politicki motivirane. Europska unija
je prije nekoliko godina pokrenula istragu
o radu kreditnih agencija. Posebno su ugro-
zene drzave koje su daleko od vatre, one
siromasne, ali i zemlje koje uveliko razvija-
ju ekonomiju. U tu grupu prije svega spada
Kina. Upravo u Pekingu smatraju da te tri
agencije donose pogresne i lazne procjene
koje Stete ekonomiji najmnogoljudnije ze-
mlje svijeta. Otud ideja da se osnuje nova
agencija koja ¢e razbiti monopol trojke. Kina
i Rusija su se dogovorile da osnuju vlastitu
rejting agenciju. To je najavio ministar finan-
cija Rusije Anton Siluanov. On je prakti¢no
krenuo u obracun sa zapadnim agencijama,
kada je rekao da Kina i Rusija hoce apoliti¢-

stope. Rusko Ministarstvo financija jo$ uvi-
jek nije objavilo detalje o rokovima i uvjeti-
ma stvaranja agencije, a pretpostavlja se da
¢e u projektu sudjelovati kineska agencija
za procjenu rejtinga ,Dagong” i ruska Ru-
sRating.

Najavu Moskve i Pekinga kritizirao je pro-
fesor ekonomije iz Bremena Rudolf Hickel.
On je za,Deutsche Welle” rekao da spajanje
nekoliko rejting agencija Rusije i Kine nema
smisla. On taj projekt vidi kao odgovor na
sve tjeSnju suradnju izmedu Europe i SAD-3,
koje trenutno vode pregovore o slobodnoj
trgovini. Na drugoj strani, Kina i Rusija ta-
koder sve blize suraduju. Nedavno su pot-
pisale i ugovor o izgradnji plinovoda koji je
vrijedan 400 milijardi dolara. Medutim, to za
Hikela nije dovoljno da bi se osnivala zajed-
ni¢ka agencija.



Spaljivanjem otpada

ZvoNIMIR MILETIC

animljiva je situacija u kojoj zemlja
nema problema s odvozom i odla-
ganjem smeca. Nema problem s
neekonomi¢nom i neprakti¢cnom
uporabom koja ostavlja prekomjeran otpad.
Nasuprot tome, ima potrebu uvoza smeca.
Naime, Danska i Svedska kao skandinavski
role-model u mnogim sferama ekonom-
skog Zivota i sama vrhuska civilizacijskog
razvoja imaju ,problem” nedostatka otpa-
da. Oni uvoze otpad iz susjednih podru¢ja
te Cak iz prekomorske Velike Britanije i Irske.
Svedska godisnje uveze 700.000 tona ot-
pada. Zacudujuce?!
Vec 1904. godine u vrijeme kad skandi-
navske zemlje nije krasila zavidna razina ra-

do plina i struje

zvoja u Stockholmu, Svedskoj prijestolnici,
izgradena je prva tvornica za spaljivanje ot-
pada. Danas djeluju ukupno 32 takve tvor-
nice. Danska izgraduje prvu tvornicu 1903.
godine, u blizini svog glavnog grada, Kope-
nhagena. Trenutno je aktivna 31 tvornica
za spaljivanje otpada. Spaljivanje se vrsi ne
samo da bi otpad is¢eznuo s vidika ljudskog
oka i uljepsao krajolik nego i zbog dobiva-
nja elektri¢ne i toplinske energije. Sasvim
dovoljno da bi otpad bio tretiran kao roba
i da bi se uvozio.

Eliminacija odlagalista i korak ka
energetskoj neovisnosti

Dvije se ,muhe” rjesavaju jednim zahva-
tom uvodenja spalionica. Jedna ,muha”“ je
eliminacija odlagalista otpada. Oku nepri-
jatan prizor, neugodan za zivljenje u blizini,

izvor zaraze, emiter staklenickih plinova i
redoviti uzrok nesuglasica s lokalnim sta-
novnistvom. Konvencionalna metoda koja
se i dalje pretezito koristi usprkos brojnim
komplikacijama.

Nema potrebe da vise otpad
trune na odlagalistima.
Njegovim kontroliranim
spaljivanjem dobiva se
prijeko potrebna toplinska i
elektri¢na energija.

Druga,,muha” je smanjivanje energetske
ovisnosti ili povecanje outputa energenata.
Procesom spaljivanja otpada proizvodi se
dovoljna koli¢ina toplinske energije da jed-
na spalionica moze godiSnje opskrbljivati
nekoliko lokalnih opcina. Proizvodi se tako-
der i elektricna energija koju se dalje moze
distribuirati izgradenim elektri¢cnim mreza-
ma. U europskim zemljama energetska neo-
visnost postaje nuznost povodom razmirica
s glavnim opskrbljivatem Rusijom. Cijela
Europa strepi od ruskog zavrtanja plina
koji bi ugasio brojne tvornice i ostavio ju
da se grije na drva. Europska Komisija za
to vrijeme nastoji konsolidirati svoje redo-
ve isti¢uci zajednicku energetsku uniju kao
prioritet. Time bi se odluke donosile centra-
lizirano na nadnacionalnoj razini i sprijecilo




bi se nezeljeno istupanje pojedinih ¢lanica.
U takvoj situaciji s Putinovom rukom na za-
tvaracu i sve vedim razilazenjem s biviom
bratom SAD-om, u geopolitickim zakulisnim
igrama novi i vedi izvori energije Europi su
itekako dobro dosli.

Tijek procesa proizvodnje
energije iz otpada

Prvi korak u procesu proizvodnje ener-
gije iz otpada je selekcija otpada koji se po
zakonu moze koristiti u spalionicama. U
tu skupinu ne spada otpad koji je moguce
reciklirati te ne spada otpad koji sadrzi ve-
liku koli¢inu otrova i Stetnih plinova. Otpad
koji zadovoljava kriterije se zbija kako bi se
smanjio volumen. Takav otpad kamioni pre-
voze do spalionica gdje se dodatno zbija
pritiskanjem pod visokim tlakom. Specijali-
zirane tvornice vrie spaljivanje ¢ime se ge-
nerira velika vru¢ina koja se u obliku plina
moze uporabiti za grijanje u kucanstvima.
Postoji mogu¢nost i da dobivena toplina
napaja generatore na paru koji pak proizvo-
de elektri¢nu energiju. Ipak, ¢es¢a je praksa
proizvodnje plina koji je oskudniji resurs,
posebice u Europi. Spaljivanjem se, osim
energije, izdvajaju prasina i Stetni plinovi.
Vedcina Stetnih plinova je sadrzana u otpadu
i na ovaj nacin se otpusta u zrak. Tvornice su
iz tog razloga kroz 100 godina razvile brojne
se ispustaju u atmosferu tek nakon proci-
$¢avanja. Prasina koja nastaje se ne smatra
prekomjerno problemati¢nom jer se sastoji
od anorganskih elemenata otpada.

Europa predvodi u proizvodnji
dok SAD zaostaje

Proces spaljivanja otpada prisutan je
poglavito u Europi i Japanu zbog gustoce
naseljenosti i rijetkih neiskoristenih povrsi-
na. Drzave u Europi koje su se angaZirale u
koristenju otpada na ovaj nacin su predvo-
dene skandinavskim zemljama, a uklju¢uju
i Njemacku, Nizozemsku, Francusku. Skan-
dinavci su poznati kao pioniri brojnih
novih izvora energije i velemajstori ener-
getske politike. Generiranje energije uz
zastitu okolisa, diverzifikacija energetskih
izvora i odgovorno ponasanje, su njihov
odgovor na potrebe stanovnistva i nedo-
madcinski geografski polozaj. U Svedskoj 32
postrojenja proizvode toplotnu energiju za
810.000 kucanstava i elektri¢nu energiju za
250.000 kucanstava. Polovica otpada doma-
¢instava se pretvara u energiju. 31 postro-
jenje za spaljivanje otpada u Danskoj sluzi
98 opcina. Nova postrojenja su u planu. Cak
i naftom prebogata Norveska primjenjuje
metodu spaljivanja otpada. U Europi je ak-
tivno priblizno 400 spalionica s planiranom
izgradnjom desetine novih, ponajvise u
Njemackoj i Nizozemskoj koji imaju skucen
slobodni prostor i vide spaljivanje otpada
kao jednu od karika zelene ekonomije.

Druga relevantna drzava dalekog istoka,
Kina, se u vrijeme zapanjujuce ekspanzije
odlu¢ila na koristenje spalionica. Dok su
prije dva desetlje¢a samo 2% otpada spa-
ljivali u svrhu proizvodnje energije, danas
djeluje 200 postrojenja koji spaljuju 10%
ukupnog otpada. U meduvremenu, naglim
gospodarskim rastom Kina se pretvorila i
u ogromnog proizvodaca otpada. Generira
oko Cetvrtine sveukupnog svjetskog otpada
sto iznosi oko 250 milijuna tona godisnje.
Najveci problem predstavlja otpad iz vecih
gradova koji se povecava velikom brzinom.
Gradovi moraju donositi brza rjeSenja za os-
tvarenje postavljenog cilja da 2030. godine
30% otpada iz gradova bude spaljeno, dok
e se ostatak i dalje ispustati u odlagalista.

Skandinvaci koriste sav svoj
otpad te ga ¢ak i uvoze iz
Velike Britanije i Irske, dok
SAD zaostaje u primjeni

i dalje preferira otpad na
odlagalistima.

Za razliku od drugih najrazvijenijih dr-
Zava svijeta Sjedinjene Americke Drzave se
nisu odlucile na Siru primjenu ove metode.
Glavni razlog lezZi u geografskoj veli¢ini SAD-
a i Siroj ponudi prikladnih mjesta za odlaga-
lista otpada. Problem se javlja u nekolicini
gradova koji moraju na udaljena mjesta pre-
voziti otpad $to iziskuje velike troskove. Spo-
menimo samo da nesluzbeni centar svijeta,
New York, prevozi otpad sve do udaljenih
odlagalista u Ohio i Juznu Karolinu.

Pro et contra

Metoda spaljivanja otpada nije idealno
rjeSenje za visak otpada, ali po istraZivanji-
ma je najbolje moguce. Primjerice, istraZiva-
nje znanstvenika izameri¢ke drzavne agen-
cije za zastitu okolisa i drzavnog sveucilista
Sjeverne Karoline je istaknulo spaljivanje ot-
pada kao najbolju alternativu za otpad koji
se ne moze reciklirati. Tehnologija ne samo

sto smanjuje staklenicke plinove i lokalno
zagadenje, ve¢ proizvodi elektricnu i to-
plinsku energiju. Isto istrazivanje tvrdi da se
dvostruko vise staklenickih plinova odasilje
u atmosferu iz nespaljenog otpada, jer su
potrebne ,svjetlosne godine” za razgradnju
vecine vrsta modernog otpada.

Spaljivanje otpada je zaista koristan
model. Moze biti dodatna karika u lancu
cirkularne ekonomije u kojem se svakom
elementu pronalazi svrha. Princip se sastoji
u tome da se spaljivanje pridruzi recikliranju
otpada i da prakti¢no vrlo malo ili nimalo
otpada trune na odlagalistima. Sve zemlje
koje imaju tvornice za spaljivanje otpada
primjenjuju i selektiranje kao osnovu za
reciklazu onog otpada koji se moze recikli-
rati. Dio otpada koji nije moguce ponovno
staviti u svrhu kao sirovinu, moze se spaliti
u spalionicama uz manju emisiju Stetnih pli-
nova, nego 5to bi bila da godinama trune na
zelenim povrsinama.

Zaklju¢no, metodu karakteriziraju i nega-
tivne eksternalije, ali su one ipak u manjoj
mjeri nego li pri drugim alternativama koje
su na raspolaganjul!

JABUKA.TV

zagrizi pravu vijest
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Ovakve radnje nisu ilegalne,
dapace, zakonom su dopu-
stene. Ovo je svakako be-

neficija i prednost bogatih.
Postavlja se pitanje:,Je li to
dobro za monetarni i financij-
ski sustav drugih zemalja?”




ANDREA RoTim

ada ¢ujemo izraz porezne oaze, asoci-
Kraju nas na neku idilu, slamku za spas,

ali u ovoj rije¢i imamo i prefiks pore-
zne. O ¢emu je rije¢? Rije¢ je o poreznome
spasu za bogatase, a to znaci izbjegavanje
placanja poreza. Prve porezne oaze, drugim
rijeima porezne rajeve, utocista, pokrenuli
su i osnovali imucni pojedinci. Svoje enor-
mno bogatstvo su prebacivalii registrirali u
obliku off-shore tvrtki, u zemlje koje uopce
ne naplacuju ili minimalno naplac¢uju odre-
dene poreze. Ovakve radnje nisu ilegalne,
dapace, zakonom su dopustene. Ovo je
svakako beneficija i prednost bogatih, ali
se postavlja pitanje je li to dobro za mo-
netarni i financijski sustav drugih zemalja?
Odgovor je ne. Na ovakav nacin se miliju-
ni dolara, funti, jena i ostalih valuta opere
kroz financijski sustav. Osim toga porezne
oaze, naravno, uvelike olakSavaju odvija-
nje kriminalnih i ilegalnih aktivnosti. Zani-
mljivo je napomenuti da mati¢ne tvrtke u
poreznim utocistima plac¢aju znatno vece
poreze, za razliku od inozemnih tvrtki. Izve-
den je zakljucak da su privilegirane samo
strane tvrtke. Prema podacima MreZe za
poreznu pravdu, porezne oaze skrivaju
ogromne iznose, oko 20.000 milijardi eura.
Od toga 230 milijardi eura poreza nije na-
placeno, sto stvara ogromne rupe na glo-
balnoj razini.

Zasto nitko ne sprijeci nastanak i osni-
vanje ovakvih utocista? Odgovor je jed-
nostavan: svi milijunadi i multimilijunasi
su medusobno povezani i suraduju jedni s
drugima, sprovodedi financijske prijevare.
Oni samo moraju pronaci stru¢njake koji ¢e
naci paravane i opravdati ogromne iznose
sredstava, koji su registrirani u ovakvim
oazama. Uzmimo primjer novca, koji se na-
vodno 3alje zaostalim zemljama i zemljama
u razvoju. Taj novac na kraju zavrsi opran u

poreznim rajevima, a istrazivanja pokazuju
da su ovakvim 3pekulacijama najskloniji
mocnici iz naftnih zemalja. Drugi primjer
je da bogatasi postave na vlast nekoga po-
liticara koji ¢e namjerno donijeti zakone u
kojima postoje rupe, da bi se mogle odvija-
ti svakakve aktivnosti na podru¢jima oaza.

Jedan od glavnih razloga koji omogucu-
ju ovakve malverzacije su nacela po kojima
funkcioniraju tzv. ,rajevi”. To je prije svega
privatnost financijskih podataka, dakle svi
podaci koji se ti¢u novca i financijskoga
upravljanja su zakonom zasti¢eni i nitko ih
nema pravo pregledavati.

Izuzimanje transparentnosti, odnosno
sve informacije koje se ticu financijskih
pokazatelja su zatvorene za javnost. Drugo
nacelo govori o mogucnosti registracije
firme, tvrtke u jednome utocistu s boravi-
stem u drugoj zemlji.

Opredijeljenost poreznih utocista
Svaka od poreznih utocista se opredi-
jelila za odredene djelatnosti, pa tako se
npr. za pomorstvo opredijelio Gibraltar, za
trustove Madeira, za fondove Panama, za
osiguravajuca drustva Barbados.

Sankcije za ukidanje poreznih
Oaza

Postoje nacini za ukidanje poreznih
oaza. Jedan od njih je da banke financij-
skim institucijama u oazama odbiju knjiziti
transakcije iz njih ili prema njima. Takoder,
mogu se uvesti ili u najgorem slucaju pri-
silno nametnuti, ostre sankcije o ukidanju
netransparentnosti i tajnosti financijskih
podataka.

Primjeri iz prakse

Ovakvim prijevarama sluze se i global-
ne, multinacionalne, svjetski poznate kom-
panije kao $to su: Pepsi, McDonald's, Go-
ogle, Microsoft, Burger King, FedEx, HSBC...

Europska federacija sindikata javnog
sektora optuzila je McDonald’s da je u raz-
doblju od 2009. do 2013. godine utajio
porez u vrijednosti od 1.000.000.000 eura,
tako da je dio svojih prihoda provlacio kroz
svoju luksembursku podruznicu.

Google $pekulira tako da cirkulira mili-
jarde dolara kroz niz tvrtki u svome vlasnis-
tvu, a koje americki poreznici ne mogu ni
dodirnuti.




Microsoft u svojim off-shore kompanija-
ma drzi 93 milijarde dolara u gotovini.

Pepsi ima ugovoren tajni sporazum s
luksemburskom vladom o izdavanju ,pisa-
ma utjehe” koji su povezani sa smanjenjem
poreznih obaveza.

Britanska banka HSBC javno je obzna-
nila da je njezina podruznica u Svicarskoj
pomogla mocnicima s utajom poreza, koja
prevaljuje iznos od 100 milijardi dolara.

Prvaci u pranju novca

Napravljena je aktualna lista od strane
MreZe porezne pravde, a tice se zemalja
koje su prvaci pranja novca. Na toj listi se
nalaze: Japan, SAD, Njemacka, Luksem-
burg i Svicarska.

Od sviju njih se najvise istice Njemacka
koja je postala omiljenija ¢ak i od Paname i
Jersey-ja. Smatra se da je u ovoj zemlji lako
prikriti pravo podrijetlo novca, tako podu-
zetnici nisu obavezni uvijek predavati svo-
je godisnje obracune, jer postoje klauzule
koje ih stite i omogucavaju im da prikriju
dobit. Za razliku od drugih zemalja tesko je
saznati gdje tvrtke zaista trose i ulazu no-
vac, koje poreze placaju, ne moraju ¢ak ni
navesti ime vlasnika kompanije.

Tajna Svicarske banke napokon
raskrinkana?

Opcepoznata je Cinjenica da 3vicarska
banka tu i tamo progleda kroz prste Sto
se tice utaje poreza. Jesu li zaista u pitanju
mali iznosi?

Sve je zapocelo kada je UBS (poznata
Svicarska banka) ,popustila“ pred ameri¢-
kim organima pravosuda. Nakon $to je izlo-
zena pritisku, banka je predala imena 300
svojih americkih klijenata vlastima SAD-a i
platila kaznu u iznosu od 620.000.000 eura
zbog utaje poreza. Racuni i imena koji do-
sezu brojku od 52.000 ostali su tajna (iako

Porezna utocista diljem svijeta

Sjeverna Amerika: Nevada, Utah,
Bermuda

Juzna Amerika i Karibi: Djevicanski
otoci, Bahami, Caymanski otoci,
Barbados, Kostarika, Panama, Urugvaj,
Dominikanska republika

Afrika: Liberija, Gana, Sejseli

Azija: Japan, Tajland, Filipini, Singapur,
Hong Kong

Oceanija: Novi Zeland, Tahiti

Sredniji istok: Izrael, Libanon

Europa: Andora, Cipar, Luksemburg,
Monaco, San Marino, Malta

se ovaj broj svakodnevno smanjuje, jer
Svicarske banke u odredenim vremenskim
intervalima otkrivaju po nekoliko imena).
Racuni Svicarskih banaka ,teski” su 3.000
milijardi Svicarskih franaka. Vise od 60%
toga novca je ,onecis¢eno” kriminalnim
radnjama. Banke su uporne da sacuvaju
tajne imena i rac¢una tih ljudi zbog toga
$to upravo ti pojedinci donose ovim insti-
tucijama idilicno poslovanje i ostvarivanje
golemih profita.

London - okupljaliste bogatasa
London spada u poreznu oazu novije-
ga vremena iako se londonske vlasti ostro
protive toj ¢injenici. Tako London postaje
srediste multinacionalnih kompanija koje
izbjegavaju placanje poreza, zahvaljujudi
zakonu koji govori da UK ne oporezuje pro-
fit ostvaren izvan njenih granica. Masovno
se dogada da inozemne tvrtke otvaraju
urede u Londonu, a ostvareni profit 3alju

u neke od poreznih rajeva, gdje imaju re-
gistrirane off-shore tvrtke. Zbog potrebe
isplate dionicara, novac mogu ponovo vra-
titi u London, ali i dalje nisu obavezni platiti
porez.

Glavni grad Ujedinjenog Kraljevstva
poznat je po svojim nekretninama, koje si
mogu priustiti samo multimilijunasi i mili-
jarderi zbog vrtoglavo visokih cijena koje
dosezu. Smatra se da prosje¢na vrijednost
jedne nekretnine iznosi 503 tisuce eura.
ZabiljeZzen je porast cijena nekretnina od
26% u roku od godine dana. Ruski, brazil-
ski, ukrajinski, argentinski imucnici kupuju
ne samo jednu, nego i vise nekretnina u
samome sredi$tu Londona. Priljevi bogatih
imigranata rastu iz dana u dan. Potraznja
iz dana u dan rapidno raste. Problem age-
nata za nekretnine je taj $to u ponudama
nemaju dovoljno kuca. Sve je vedi jaz iz-
medu bogatih i siromasnih sredista. Ovaj
trend se negativno odraZzava na ,ostalo”
stanovnistvo u Engleskoj. Tako oni koji nisu
dubokog dzepa za kupovinu stana moraju
dizati kredite od banaka ili pozajmljivati od
roditelja, jer to sami ne mogu isfinancira-
ti. Dok se pojedinci ,caste” vilama od pola
milijuna eura i Ferrarijima, s druge strane
sve je vedi broj ljudi koji ostaju bez svojih
domova. Sve je veci broj iseljenika iz Lon-
dona, vise ne mogu podnijeti neprestani
rast cijena nekretnina. Ovo se prvenstveno
odnosi na podstanare. Zbog velike global-
ne ekonomske krize, oni negdje moraju
uloziti svoj novac. Najisplativije je u lon-
donske nekretnine jer im se cijena nepre-
stano povecava. Potencijalnu zaradu vide
i uiznajmljivanju nekretnina. Smatra se da
je London sigurna luka za ugodan zivot i
kapital. Drugi razlog je da je Velika Britanija
financijski i politicki stabilna, sa porezima
koji su uvelike naklonjeni bogatom puku.
Svi ovi imuc¢nici se pribojavaju za svoj no-
vac zbog raznih nemira, nestabilnosti valu-
te i protesta s kojima su suoceni u svojim
drzavama, pa Zele uploviti u sigurnu luku
kako bi sacuvali svoje bogatstvo. Kriticari
smatraju da je ovakva situacija balon koji
se sve vise puse i da je samo pitanje dana
kada ¢e puknuti. Ovakav trend ne moze
biti dugovjecan i cijene nekretnina ne
mogu beskonacno rasti.

Ministar financija George Osborne je
dao obecanje da ¢e u ovoj godini povedati
poreze za inozemne vlasnike nekretnina.
Hoce li svoje rijeci sprovesti u djelo? To
¢emo jos$ vidjeti. Za primjer kupovine radi
vlastite sigurnosti i izbjegavanja gubitka
svoga novca, mozemo navesti ruske tajkune.
Oni su ,putujuci” na relaciji Moskva-London.
Panic¢no su poceli kupovati kuce i stanove u
Londonu. Trode ogromne svote novca zbog
negativne politicke i financijske situacije,
koja je zadesila Rusiju.
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ANDREA RoTim

vima nam je poznata prica o Titani-

cu, tzv. ,nepotopivome” brodu, sa

najmodernijom tehnologijom toga

doba. Dug 269, a Sirok 28 metara,
rasko$no ureden, sa bazenima, knjiznicom
i ostalim luksuzom, smatran je jednim od
najprestiznijih brodova 20. stoljeca. Brod je
tek par mjeseci nakon isplovljavanja, to¢ni-
je 15. travnja 1912. godine, udario u veliku
santu leda. Potonuo je na dno Atlantskoga
oceana i tako usmrtio vise od 1.500 osoba.
Tek je nekolicina njih (oko 700) spasena.
Namece se pitanje: je li sva ta prica koja je
predstavljena javnosti istina ili smo Zrtve
teorije, odnosno teorija zavjere? Postoje
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| mnogobrojne teorije o tome §to se stvarno
| dogodilo te kobne noci, a ovo su neke od

najpopularnijih.

Prva teorija smatra da je ovaj div poto-
nuo zbog lose celicne konstrukcije, tj. da




je sagraden od niskokvalitetnoga celika
i vijaka koji nisu namijenjeni za ovako te-
zak brod i duga putovanja. Glavni razlog
ovako nekvalitetne konstrukcije je taj da je
radnicima, kojih je ionako bio nedovoljan
broj, dan kratak rok koji je bilo nemoguce
ispuniti da bi se dovrsila gradnja broda. Na-
dalje, postoji grupa istomisljenika koji sma-
traju da je za ovakvu sudbinu kriv Mjesec,
koji je izazvao visoke plime.

Treca, pomalo bizarna teorija, glasi da
je ukleta mumija potopila ovaj brod. Radi
se o sarkofagu egipatske svecenice hrama
koji je posvecen jednom od egipatskih bo-
gova - Amon Ra. Navodno je niz tragi¢nih
sluc¢ajeva povezan sa ovim sarkofagom, za
kojeg se smatra da donosi prokletstvo. Tko
god je dosao u dodir ili kontakt sa ovim
sarkofagom ili je nestao ili smrtno stradao.
Smatra da je i Titanicu ovaj sarkofag na kra-
ju presudio.

Rijec je o dogovoru bankara
0 namjernome potapanju
Titanica kako bi pokorili svijet.
Sama bit ove teorije vezana
je uz osnivanje Federalnih
rezervi. Prica ide da su na
brodu putovala trojica
mocnika koji su bili protiv
osnivanja Federalnih rezervi.
Upravo zbog toga su bili trn
u oku bankarskome kartelu.

J.P. Morgan - narucitelj izgradnje Titanica

Javno mnijenje je pokazalo interes i za
predskazanjem pisca Morgana Robertso-
na, autora romana ,Olupina Titana” On je
U svojemu romanu opisao najveci i najluk-
suzniji brod koji je Zelio srusiti brzinski re-
kord. Zadesila ga je tragi¢na sudbina, kada
je jedne veceri udario u veliku santu leda.
Detaljno je opisao i ukupan broj ljudi na
brodu, maksimalnu brzinu koju brod moze
dosegnuti, dimenzije broda i druge poje-
dinosti koje se podudaraju sa Titanicom.
Skepti¢ni bi ovu teoriju ,bacili u vodu®, da
ne postoji jedna pojednost koja pomice
granice praznovjerja — u romanu se Rober-
tsonov brod zvao Titan.

Sljedeca teorija nam govori kako kape-
tan broda nije vidio veliku santu leda zbog
fatamorgane, tj. opticke varke koja je one-

mogucdila da ljudi koji su upravljali brodom
vide, sada vec glavni uzrok nesrece. Rije¢
je o tome da je u nodi sa 14. na 15. travnja
brod bio u zoni spajanja Golfske i Labra-
dorske struje, odnosno u zoni visokog pri-
tiska. Lom svjetlosti koji je stvorila ovakva
zona mogao je stvoriti iluziju da je horizont
visi nego $to zapravo jest, te je na taj nacin
sakrio ledenjak.

Dosli smo do jedne veoma zanimljive
teorije koja kaze da Titanic zapravo nije
Titanic, ve¢ da je rije¢ o brodu pod nazi-
vom Olympic. Pisac Robin Gardiner, koji
je okupio brojne istomisljenike, tvrdi da je
ovaj zakljucak izveo na temelju izjava ljudi
koji su prezivjeli tragediju. Nacin rasporeda
prostorija i kabina, kako su to opisali pre-
zivjeli, odgovara Olympic-u, a ne Titanic-u.
Iza svega ovoga krije se prava pozadina
price. Vlasnik tvrtke ,White Star Line”, J.P.
Morgan je bio u financijskim problemima,
a pored svega $to ga je snaslo trebao je
platiti popravak Olympic-a, koji je u sudaru
sa drugim brodom, bio ostecen. Da stvar
bude jos gora, osiguravajuce kompanije
nisu htjele pokriti troskove popravka Olym-
pic-a. Morgan je imao rezervni plan - htio
je poluge vrijedne 8.000.000 funti prebaciti
u SAD, kako bi zapoceo novi Zivot. Plan se
izjalovio. Olympic je trebao isploviti umje-
sto Titanica i imati manju nesrecu, kako bi
Morgan naplatio novce od osiguravajuce
kompanije. Trebao je biti osiguran dovo-
ljan broj ¢amaca za spasavanje, kao i brod
koji bi se,slu¢ajno” nasao u blizini i prisko-
¢io im u pomod. Ishod uopce nije bio takav,
kao $to nam je ve¢ poznato.




Za kraj jedna od najprihvacenijih, a i naj-
realnijih teorija o stvarnoj sudbini i nesreci
Titanica. Rijec je o dogovoru bankara o na-
mjernome potapanju Titanica kako bi po-
korili svijet. Sama bit ove teorije vezana je
uz osnivanje Federalnih rezervi. Pri¢a ide da
su na brodu putovala trojica mo¢nika koji
su bili protiv osnivanja Federalnih rezervi.
Upravo su zbog toga bili trn u oku bankar-
skome kartelu. Prvi od njih je Isidor Strauss,
vlasnik lanca robnih ku¢a Macy’s. Drugi je
Benjamin Guggenheim, nasljednik rudnika
zlata, srebra i bakra i na kraju J. J. Astor IV.,
prvobitni vlasnik zemljista na kojem je iz-
graden Empire State Building. Bankarki kar-
tel, koji je osnovan na otoku Jekyllu, ¢inile
su tri tada najmocnije obitelji: Rockfeller,
Rothschild i Morgan. Zeljeli su osnovati
Federalne rezerve koje bi bile u njihovome
vlasnistvu, kako bi mogli manipulirati nov-
cem, odnosno izdavati novac bez pokrica.
Na pocetku su ove obitelji jedne drugima
bili Zestoki konkurenti i suparnici. Zakljucili
su kako bi bilo bolje da se udruze i tako za-
jedno pretoce u djelo svoje planove.

Primarni cilj ovoga kartela je bila ,ela-
sticha monetarna politika” ili drugim ri-
je¢ima; Stampanje dolara bez stvarnoga
pokri¢a u zlatu. Ovakva ,politika” je vec
ranije provedena u Engleskoj, krajem 17.-
oga stoljeca, osnivanjem ,Engleske banke”
koju je prvobitno osnovao Skot Paterson,
ali kasnije je tu odgovornost preuzeo je-
dan od ¢lanova obitelji Rothschild. U pove-
lji u osnivanju je navedeno da sva dobit od
kamate na novac, koji ona kreira iz niceg,
pripada njima. Tako se Engleska zaduzZivala
kreditima i ogromnim kamatama, a Engle-
ska je banka sve to upisivala kao nacionalni
dug. Taj dug su kroz razne poreze otplaci-
vali gradani, a Engleska je sve vise tonula,
jer nije mogla otplacivati kredit na vrijeme.
Tako je na kraju rjeSenje nasla u povecéanju
stope poreza kojeg placaju gradani.

Ovaj sistem zazivio je i u Americi i to
uspjesno, tek iz drugog puta. Sredisnju
banku Amerike i to privatnu osnovao je
1816. godine J.Madison. Zatvorio ju je An-
drew Jackson 1836. godine, Zestoko se
boredi protiv osnivanja bilo kakvih oblika
bankarskih kartela. Javno je izjavio da su
takvi ljudi lihvari, da je to leglo lopova i zmi-
ja otrovnica te da ce ih iskorijeniti uz Bozju
pomoc. Par dana poslije Jackson je premi-
nuo pod nerazjasnjenim okolnostima.

Najistaknutiji Jacksonovi sljedbenici,
koji su zagovarali i poticali Jacksonovo
misljenje, su trojica mocnika spomenu-
tih na pocetku pri¢e: Guggenheim, Astor
i Strauss. Nagada se da bi ovaj trojac svo-
jim utjecajem sprijecio i ulazak Amerike u
Prvi svjetski rat. Sva trojica su se zalagala za
izolacionisticku teoriju i to bez mijesanja u
tude poslove, a ponajvise europske. Bili su

Car

meta bankarskome kartelu koji ih se pod
svaku cijenu htio rijesiti. Ideja za zlo¢in in-
spirirana je Robertsonovim romanom,Olu-
pina Titana". (Sazetak radnje romana je ve¢
ranije spomenut.) Plan je smisljen, osta-
je samo realizacija plana, a to za njih nije
predstavljalo prevelik problem. Trebalo
je sagraditi brod, namamiti Zrtve i izazva-
ti nesrecu pomocu svojih ljudi, koji bi bili
na brodu. Olaksica im je bila ta sto je upra-
vo u to vrijeme J.P. Morgan (vlasnik tvrtke
White Star Line”) poceo graditi najvedi i
najsuvremeniji brod toga doba - Titanic.
Za kapetana, koji ¢e prouzrokovati nesre¢u
Titanica, izabran je E. John Smith, jedan od
najiskusnijih kapetana White Star Line-a.
Smith je ve¢ bio navrsio 46 godina sluzbe i
ovo mu je trebalo biti posljednje putovanje
prije mirovine. Navodi se kako je kapetan
dobio preko 8 upozorenja o santama leda,
stoga nikome nije bilo jasno kako se kape-
tan sa tolikim iskustvom oglusio na takva

upozorenja. Skupili su posadu, a za kraj je
ostalo da namame svoje mete na ovo pu-
tovanje. To je bio lak zadatak, jer je Titanic
plijenio veliku medijsku pozornost, a ovo
je putovanje bio imperativ za sve one koji
su bili u visim drustvenim slojevima. Sva
trojica su potvrdila dolazak. Medutim, Mor-
gan je zbog bolesti u zadnji tren otkazao
putovanje. Kasnije, kad se prosirila vijest
o tragi¢noj nesre¢i ovoga broda, Morgan
je pronaden zdrav sa ljubavnicom. Nakon
sudbine koja je zadesila Titanic, Morgan
i njegova tvrtka su dobili oko 1.000.000
funti odstete, koje je on razdijelio medu
dionicarima, ali vecinu ostavio sebi. Fede-
ralne rezerve (FED) su osnovane 1913.go-
dine. Amerika je 1917. godine stupila u Prvi
svjetski rat, koji je financiran putem rezervi,
a to je opet znacilo enormno zaduzivanje.
Smatra se da je FED jedna od najmoc¢nijih
institucija u svijetu i da je njezinim osniva-
njem nastao,Novi svjetski poredak”.
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HrvoJe Susak

ako sam naslov ovog ¢lanka zvuci jako

znanstveno-fantasticno, sami korijeni

umjetne inteligencije sezu sve do 50-

ih godina 20. stoljeca. Tako da i nije bas
neka nova, svjeza tema. Unatoc svojoj sta-
rosti, golica mastu mnogih. Zasto? Prven-
stveno zbog nekih implikacija i kontroverzi
koje se obi¢no vezu za ovaj pojam. Mnoge
su se od tih dilema zapravo izrodile iz Ciste
ljudske maste, koja je projicirana na mnoga
filmska platna i tiskana na mnogim strani-
cama knjiga i stripova. Stvarna je situacija
pomalo drukcija.

Sto je umjetna inteligencija? lako ne
postoji neka unificirana definicija, vecina
stru¢njaka iz ovoga podrucja se slaze da je
to sposobnost strojeva da se snalaze u no-
vim, njima dotada, nepoznatim situacijama.
Jednostavno receno, to je pokusaj da se
ljudski nacin razmisljanja prenese u stroj.
Cak postoji i naziv za taj dogadaj, odnosno
trenutak kada strojna inteligencija bude
jednaka ili ¢ak nadmasi ljudsku. Zovemo ga
singularnost ili izvorno, ,the singularity”.
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Izgleda da je singularnost samo teo-
rijski pojam koji se mnogo puta prikazao,
na dobar ili 103 nacin, u nekom od filmova
hollywoodske produkcije. No to se nec¢e u
dogledno vrijeme, mozda ¢ak ni u ovom
stoljec¢u, dogoditi. Ako ste takvog razmi-
Sljanja, vjerojatno i niste bas tako daleko
od istine. Strucnjaci predvidaju da ce se taj
dogadaj dogoditi oko 2030. godine. Mada
se ni svi stru¢njaci ne slazu s tom vremen-
skom procjenom. Vecina njih smatra da ¢e
taj dogadaj se zbiti u ovom stoljecu. E, kad
se to dogodi, sto onda? Hoce li to znaciti
kraj ljudske dominacije na ovom planetu
ili ¢e se pak stvoriti utopijska zajednica lju-
di i strojeva? Ocekuje li nas scenarij koji su
predvidjeli Lana i Andy Wachowski u svojoj
trilogiji Matrix?

Iskreno receno, nitko nije siguran. Ako
se pitate zasto, odgovor lezi u posebnosti
ljudskog mozga i strukturnim razlikama
izmedu bioloskog i strojnog nacina razmi-
Sljanja. Strojni je nacin razmisljanja voden
instrukcijama, naredbama i logikom. To ga
¢ini superiornijim, samo u podruc¢jima cija
su rjeSenja problema unaprijed poznata.
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Ako bi ovu recenicu htjeli prevesti djetetu,
to znadi da su strojevi,,nemastoviti’, odno-
sno ne mogu funkcionirati na apstraktan
nacin kao ljudski mozak. Danasnje, uvjetno
receno, ,najpametnije” racunalo, posjeduje
inteligenciju prosje¢nog cetverogodisnja-
ka. No bitno se razlikuje od uma jednog
Cetverogodisnjaka. Krucijalna razlika je u
njihovim prednostima. Dok je racunalo
pokazalo zavidne rezultate na standardizi-
ranim testovima iz matematike, povijesti,
zemljopisa i ostalih teorijskih kategorija,
rezultati u poljima zdravorazumskog razmi-
Sljanja i svijesti o realnom svijetu oko nje-
ga su bili izrazito losi. Kao ogledni primjer
toga; na testu je stroj znao kolika je tocka
vrelista vode, ali nije mogao dati odgovor
na pitanje: ,Zasto ne smijemo dirati uklju-
ceni Stednjak?”

Kao sto smo vidjeli, tesko da ¢e rac¢unala
razmisljati, odnosno osjecati kao mi. To ipak
ne iskljucuje njihovu mogucnost imitiranja
nasih emocija. Na ovaj nacin eliminira se
potreba da stroj zapravo osjeca, ve¢ moze
reagirati po unaprijed naucenim obrascima
ponasanja. Sad, ne znam koliko je to dobra
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ili losa stvar. Koliko god bila privla¢na ideja
o robotu kao najboljem prijatelju, toliko je i
zastrasujuca i pomisao da ti isti strojevi na-
uce imitirati laganje, zavidnost, ljubomor-
nost ili ¢ak i mrznju. Jos$ je zastrasujuce da
uistinu imaju vlastite emocije. lako je takav
scenarij vec prikazan na filmskom platnu, to
dovodi do brojnih eti¢kih pitanja, pomica-
nja granice izmedu Zivog i nezivog svijeta.
Hoce li ¢ovjecanstvo biti spremno na takav
iskorak u evoluciji? Svi znamo da ljudska
vrsta i nije bas najprilagodenija suzivotu sa
ostalim vrstama, bilo zivotinjskim ili biljnim.
Svaki oblik kohabitacije se temelji na podci-
njenosti druge vrste ljudskoj. No to funkci-
onira, jer su sve te vrste inferiorne ljudima.
Sto ¢e se dogoditi kada nam jedna vrsta
postane ravna ili ak superiorna?

Mislim da bi to vodilo jos jednoj velikoj
katastrofi u povijesti covjecanstva ( kao da
ih ve¢ nismo imali i previse...).

No bilo ovako ili onako, kako znati kada
je predena granica izmedu strojnog i ljud-
skog nacina razmisljanja, odnosno kako ra-
zlikovati stroj i ¢ovjeka? To nam omoguca-
va Turingov test. Alan Turing je bio poznati
izumitelj i matematicar. Njegov je rad ite-
kako determinirao tijek Drugog svjetskog
rata, gdje je njegovo racunalo pomoglo u
desifriranju njemackih enkriptiranih poru-
ka. Vratimo se na temu. Dakle, Turingov test
nam sluzi da precizno razdijelimo stvarne
osobe od strojeva, sto je danas jako tesko,
osobito na Internetu. Taj test se polaze tako
da se u 5 minuta, kroz komunikaciju preko
tipkovnice, vise od 30% vremena, odnosno
minutu i pol, povjeruje da se komunicira
sa stvarnom osobom. Donedavno, nijedan
stroj nije uspio prodi taj test. | to se promije-
nilo. Prosle godine, dvojac iz Ukrajine i Ru-
sije, Vladimir Veselov i Eugene Demchenko,
uspjeli su napraviti racunalni program Eu-
gene Goostman, koji je uspio poloziti Tou-
ringov test. lako je prolaz bio za dlaku, taj
dogadaj je oznacio prekretnicu u razvoju
umjetne inteligencije, kao i nasu predodz-
bu o njezinoj primjeni u svijetu danasnjice.

Jo$ jedan primjer napretka u polju
umjetne inteligencije imali smo prilike vi-
djeti na samom kraju proslog tisucljeca.
Godine 1999., IBM je predstavio svoje su-
perra¢unalo, Deep Blue. Ovo racunalo je
privuklo paznju javnosti tako $to je pobije-
dilo tadasnjeg svjetskog Sahovskog prvaka,
Garya Kasparova. Set sposobnosti potreb-
nih za ovaj trijumf je prvenstveno ukljuci-
vao logicko razmisljanje, sto je racunalu
dalo komparativnu prednost nad ljudskim
protivnikom.

Sada se kao logi¢no pitanje namece: Sto
kada umjetna inteligencija dostigne tu fa-
moznu tocku singularnosti?

Vrlo je tesko predvidjeti tu buduénost.
Kao $to je prije napisano, postoji vise razli-
citih scenarija, od onih kataklizmickih do
onih utopijskih, koji opisuju strojno-organ-
sku utopiju. Sudedi po trenutnoj situaciji,
osobno mislim da ce ljudi stvoriti simbiozu
sa strojevima.

Vec danas mozemo reci da je ta simbioza
stvorena, sudeci po posvemasnjoj upotrebi
razlicitih tehnologija u nasoj svakodnevici.
Ne govorim samo o mobitelima i ra¢unali-

ma. Jedan od najzanimljivih primjera dola-
ze iz medicine. Prostetika, kirurgija i ostale
grane svakim danom napreduju. U dogled-
no vrijeme ce biti moguce transplantirati
skoro pa svaki dio tijela i najkompliciranije
operacije ¢e se raditi rutinski. Nanotehno-
logija je sljedeca stepenica koja ¢e promije-
niti konvencionalni pristup medicini. Zvuci
idealno, zar ne? Malo prizemniji i blizi opis
situacije i koriStenja umjetne inteligencije
u medicini se, prvenstveno, odnosi na ko-
riStenje racunalnih sustava sa svrhom or-
ganizacije osoblja, pacijenata, racionalnije
popunjenosti bolni¢kih kapaciteta, kao i
pruzanja medicinskih informacija korisnici-
ma tih sustava.

Kada govorimo o umjetnoj inteligenciji
u ekonomiji, njena primjena je najvidljivija
u bankarskom, odnosno financijskom sek-
toru. Sustavi koji se koriste u bankama su
zapravo inteligentne softverske aplikacije
koje nadziru i analiziraju financijske po-
datke. Softveri za predvidanje trendova na
burzovnom trzistu su ve¢ daleko ispred lju-
di, kada se radi analizi i prognozi buducih
kretanja. lako nam sada sluze kao poma-
galo, u budu¢nosti mozda ¢ak u potpuno-
sti zamjene neke zaposlenike financijskog
sektora. To bas$ i nije najbolja vijest za stu-
dente ekonomskih fakulteta, a pogotovo
za one s financijskih smjerova. Mozda bude
bas suprotno. Mozda ¢e razvoj upravo nji-
ma olaksati posao, te ¢e, uz pomoc¢ umjetne
inteligencije, uvijek biti sposobni donijeti
najbolju odluku u datom trenutku. Ostaje
nam samo pricekati i vidjeti.

Jedini zakljucak koji se namece na sa-
mom kraju je ¢injenica da smo stigli daleko
s razvojem strojeva, a samim time i umjet-
ne inteligencije. Unato¢ tome, epilog cje-
lokupne situacije i smjer razvoja se jos ne
moze predvidjeti sa potpunom sigurnoscu.
Jedno je samo sigurno, a to je da evolucija
umjetne inteligencije napreduje koracima
od sedam milja...
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rve stranice novije europske i dugo-

godisnje francusko-njemacke ratne

tragedije ispisao je Francusko-pru-

ski rat iz drugog dijela 19. stoljeca.
Borba za prevlast u sredisnjoj Europi suko-
bila je s dvije strane danasnju Prusku koja
upravo 1871. godine postaje Njemacko
carstvo. Pod vodstvom Zeljeznog kancelara
Nijemci su pobijedili te priviemeno zavrsili
samo jedan u nizu sukoba danas vodecih
suradnica Europske unije.

Nastavak europske tragedije slijedi
1914. godine Prvim svjetskim ratom, vode-
nim ponajvise izmedu starih aktera Francu-
ske i Njemacke zbog neras¢is¢enih racuna
iz proslosti i naglog industrijskog osnazi-
vanja Njemacke, koja je zeljela vec¢i komad
teritorija i resursa. Cijela Europa zapada u
posast krvolo¢nog ratovanja. Sve drzave,

osim izolirane Svicarske, su uklju¢ene u be-
zocne pokolje $to rezultira smréu milijuna
Europljana. Njemacka na kraju potpisuje
primirje, a ratom iscrpljena Francuska kao
davljenik pokusava ostati na povrsini gur-
nuvsi Njemacku u duboki ponor siromas-
tva, gladi, krade i razaranja.

Nuzno je bilo dugo vrijeme oporav-
ka od cetiri godine ratovanja na svakom
pedlju starog kontinenta. Zbog razaranja i
usporene obnove europske drzave nakon
dugog razdoblja pocinju gubiti primat u
svijetu. No tu ne zavrsava duga knjiga eu-
ropskih sukoba, pero se ne odlaze, ve¢ se
ponovno ladaju oruzja, spremni ispisati
najkrvavije stranice tragi¢ne knjige. S ci-
liem podcinjavanja cijele Europe pod visu
arijevsku rasu, Njemacka krece u zaludeni
osvetni¢ki pohod. Zapocinje najvedi su-
kob u povijesti u kojem izgiba 60 000
000 (slovima: Sezdeset milijuna) ljudi,
mahom Europljana. Njemacka osvaja
Francusku u treptaju oka i masovno uni-
stenje se nastavlja. Prakticno sve zemlje
danasnje Europske unije su na razli¢itim
stranama involvirane..

U Europskoj uniji se nasilno
ne namecu lazni i isforsirani
,Zajednicki” identiteti,
naprotiv, postuje se bogata
raznolikost identiteta naroda.

Beskrajni ratovi izmedu Francuske, Nje-
macke i ostatka Europe izgledaju nemogu-
¢i za razrijesiti i uspostaviti trajni mir. Pero
se nikako odloziti, knjiga sukoba se nikako
zatvoriti, ljudi se nikako nauciti, mrznja i
osveta se nikako zatomiti. Naizgled bjese
tada tako, ali se ljudi, nasrecu, dozvase pa-
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meti i odloziSe oruzje te zapecatise knjigu
najkrvavije povijesne tragedije.

Okret ka miru i udruzivanju

Shvatilo se da od sukoba nema velike
koristi, pa se okrenulo miru i medusobnom
povezivanju. Francuski ministar vanjskih
poslova Robert Schuman iznio je 9. svibnja
1951. prijedlog osnivanja Europske zajed-
nice za ugljen i €elik, koja bi ukinula medu-
sobne carine, nekada krvolo¢no zavadenih,
Francuske i Njemacke pridruzenih Italijom
i zemljama Beneluksa. U to vrijeme ugljen
i Celik su bili klju¢ni resursi pa je poveziva-
nje na tom planu bilo izrazito bitno. Proces
integracije i pacifikacije Europe se nastavio
velikom brzinom sklapanjem brojnih ugo-

54| L —

Uvedena je zajednicka valuta — euro. Kao
pecat gotovo nestvarnog zaokreta od uza-
jamnog ubijanja do udruzivanja na supra-
nacionalnoj razini Europska Unija je 2012.
godine primila Nobelovu nagradu za mir.
Kontinent rata pretvoren je u kontinent
mira. Kao paradoks vrijedi slika francuskih
i njemackih celnika, koji ispred 500 mili-
juna stanovnika EU u Minsku dogovaraju
mir u Ukrajini, a prije par desetljeca su se
redovno nalazili na suprotnim stranama.

']
1

——
e —
—
———__k_
i e -

Model udruzivanja na bazi

ocuvanja pojedinacnih identiteta
Fantasti¢an je model udruzivanja kultu-
roloski i tradicijski razlicitih naroda Europ-
ske Unije. Vrlo lako bi u buduénosti mogao
posluziti kao prototipni model ujedinjava-
nja, ali ne po onoj totalitarno — diktatorskoj
liniji koja je uZzasno neuspjesno iskusana na
nasim prostorima sa slabo nau¢enom lekci-
jom. U Europskoj uniji se nasilno
ne namecu lazni i isforsirani
.zajednicki”  identiteti,
vec se naprotiv, postu-
je bogata raznolikost
identiteta naroda.
Usprkos  brojnim
razlikama, povije-
snim ne tako dav-
nim sukobima, to
nije sprijecilo na-
rode da se ukljuce
radi viSeg zajednic-
kog cilja. Ujedinje-
nje nije bilo moguce
provesti posto poto i
bilo kako. Potreban je bio

sustavno razraden model.

vora, osnivanjem dubljih i Sirih
oblika integracije. U Zajed-
nicu ulaze sve relevan-
tnije drzave Europe
sto rezultira potpi-
sivanjem Ugovora
iz Maastrichta
1992. godine, ko-
jim je stvorena
najveca zajednica
drzava - Europ-
ska Unija. Carinska
Unija se prosirila
zajednickom  mo-
netarnom  politikom
i djelomi¢nom izrade-
nom ekonomskom unijom.

Rast i pad valuta su
svakodnevnica, ali vlasnicima
kredita znace neprospavane
noci i borbu za puku
egzistenciju. Upravo zato je
uveden euro.

Do ujedinjenja nikad ne bi doslo da su
se sustavno silovali izgradeni identiteti, da
su Nijemci od Portugalaca trazili da prihva-
te cinjenicu da su oni Njemacki portugalci
ili Francuzi od Slovaka da su oni Francuski
slovaci bez tracka vlastitog identiteta na-
stali nezeljenom vanbraé¢nom vezom Karla
Velikog i slovacke sluskinje. U mentalnom
sklopu Europske Unije ne postoji takav
primitivan, fasisticki stav. Ne postoji ne-
sto i netko $to moras biti po defaultu, vec
mozes biti,Ja" — taj i taj, ovakav i onakav, ali
je bitno da dajes obol zajedni¢ckom dobru
tvog i drugih naroda Europske Unije.




Medusobno uvazavanje najbolje dolazi
do izrazaja po pitanju nacionalnih manjina
¢ija prava su na visokom i zavidnom nivou,
upravo kakva bi trebala i biti. Pravo na jezik,
kulturu, religiju, iznadproporcionalan broj
glasova na osnovu kojih biraju zastupnike
iz svojih redova, vlastitu televiziju koja je
dio javnog rtv servisa i odgojne ustanove
na vlastitom jeziku su conditio sine qua non
homogenog funkcioniranja zajednic¢kog
sustava.

Ujedinjenje na monetarnom
planu

Nakon uspjesnog ujedinjenja na poli-
tickom i identitetskom planu, zajednica
europskih naroda se odluc¢ila i na jos$ je-
dan (r)evolucionarni korak ujedinjenja u
monetarnu uniju sa zajednickom valutom
i zajednickom drugom najvaznijom eko-
nomskom politikom, onom monetarnom.
Uvodenjem eura u 19 drzava Europske mo-
netarne unije popularno zvane Eurozona,
ucinjen je eksperiment u kojem je svaka dr-
zava prenijela vrlo bitnu polugu ekonom-
skog razvoja na zajednicku razinu u kojoj
ima manju mogucnost utjecaja, ali je veca
snaga i fleksibilnost samog sredstva.

Krucijalni razlog je nemoguce odrza-
vanje sustava s 28 razlic¢itih valuta u toliko
meduovisnim drzavama. Zamislite primje-
rice, da osim franka i eura, kredite moze-
mo dizati i u $panjolskoj pezeti, nizozem-
skom guldenu, talijanskoj liri, latvijskom
latu itd. Valute vie nemaju osnove izuzev
same podloge i povjerenja u nacionalnu
ekonomiju i kao takve su izlozene naglim
promjenama vrijednosti. Sve se ucestalije

il

vode ratovi valutama cijom se korekcijom
vrijednosti nastoji uspostaviti bolja konku-
rentska pozicija. Rast i pad valuta su sva-
kodnevnica, ali vlasnicima kredita znace
neprospavane nodi i borbu za puku egzi-
stenciju. Problem kredita u francima nima-
lo nije slucajan, a $to bi se tek dogodilo da
imamo na raspolaganju mnogo osrednjih
valuta s naglim oscilacijama. Ne bi se samo
osnivale udruge Svicarac, nego i Nijemac,
Talijan, Francuz, Latvijac i potpuni kaos bi
bio neminovan.

Zajednicka valuta se uvodi upravo s
ciliem smanjivanja medusobnog valut-
nog rizika, jaCanja pozicije zemalja koje
kao male otvorene ekonomije ne bi imale
nikakve $anse na globaliziranom trzistu.
Nemoguce bi bilo izbje¢i kladenje Spekula-
nata na kretanje valuta i kamatnih stopa na
obveznice. RjeSavanje zajednickih ili ve¢ih
monetarnih potreba bi bilo otezano. lako
se ne mogu zanemariti restriktivni efekti
monetarnog ujedinjenja, koji su suzili mo-
gucnost rjeSavanja problema individualne
drzave, uvelike su ojacani efekti u slucaju
zajednickih potreba, evidentnih u sklopu
teku¢eg masovnog programa kupovine
drzavnih obveznica od 1,2 bilijuna €.

Dva su istaknuta kontraargumenta eko-
nomista prekoatlantske bare za uvodenje
eura. Prvi je da nije sprijeceno Spekulativ-
no djelovanje, jer su se majstori financij-
skih trzista kladili na drzavne obveznice,
poglavito gr¢ke, u jeku neizvjesnosti o
izlasku iz Eurozone. To i nije ¢udno, sprje-
cavanje je nemoguce provesti, ali je zato
znatno ublaZen njihov utjecaj, jer nemaju
snagu da budu relevantni faktor u kretanju
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vrijednosti eura. Drugi argument se odnosi
na tzv. povijesnu gresku ujedinjenja mo-
netarnog sustava prije fiskalnog, sto je za-
pravo neutemeljeno. Ocekivati od zemalja
potpuno fiskalno udruzivanje zajednickim
poreznim sustavom i sustavom javnih ras-
hoda je suludo. Ta etapa moze doci tek kao
posljednja u nizu i ne ocekuje se u skorijem
periodu.

EU kao lekcija svijetu i Balkanu

Povijesna perspektiva Europe i Europ-
ske unije je idealna lekcija za svjetsku
budu¢nost. Eklatantan su pokazatelj mo-
gucnosti zaokreta ploce s viSestoljetnog
rata na novu plo¢u mira. Zorno je prikazan
uspjesan model ujedinjenja vise razlicitih
naroda u jednu, zasada quasi-drzavnu za-
jednicu, dok je model ujedinjenja nacio-
nalnih valuta zadovoljio kriterije, ali i dalje
ima prostora za napredak i dokazivanje.
Tko zna, mozda ce posluziti kao putokaz
ujedinjenju valuta drzava Latinske Ame-
rike ili Jugoistocne Azije. Mozda model
politickog i mirovnog ujedinjenja bude
primijenjen na Bliskom Istoku $to sad izgle-
da kao nemoguca misija, slicno kao 3to je
izgledalo i zblizavanje Njemacke i Francu-
ske prije 60 godina.

EU je primjerom pokazala
principe na kojima se treba
graditi suZivot viSe naroda te
vaznost zaborava uzaludnih
ratnih pothvata.

Sirenje mira Europska Unija pokazuje
i na primjeru zemalja zapadnog Balkana,
gdje sluzi kao vatrogasac balkanskog bure-
ta baruta. Za vrlo bitan kriterij pristupanja
EU se postavlja unaprjedenje regionalne
suradnje, pa se tako umanjuju retorike ek-
spanzionisti¢kih pretenzija, tipa predsjed-
nika Srbije Tomislava Nikoli¢a s titulom
Cetnickog vojvode koji sada, zajedno s biv-
$im kolegom iz Sedeljeve stranke radikala,
Aleksandrom Vuci¢em, ponizno stisce ruku
rukovoditeljima okolnih zemalja ,Velike Sr-
bije". Bosni i Hercegovini EU daje puto-
kaz $to cCiniti dalje, definira i konkretne
promjene na putu prosperiteta drzave
kao Sto su federalizacija i prava svih.
Primjerom je pokazala principe na kojima
se treba graditi suzivot vise naroda te vaz-
nost zaborava uzaludnih ratnih pothvata.
Dobrodoslo, ali nezasluzeno, je stupio na
snagu Sporazum o stabilizaciji i pridruziva-
nju kao pruzena ruka nade gradanima BiH.
Hoce li se iskoristiti sve te lekcije i pomo¢
EU? Sve ostaje na pojedinim zemljama i nji-
hovim Sefovima, ali je zasigurno da je lekcija
inspirativna, poZeljna i vrijedna kopiranja.
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ANA BoaGbanovi¢

atovi se vode oduvijek. Nasilje je
Cesto jedini jezik kojim se rjesavaju
sukobi nacija. Rjecnik tog jezika je
bogat onoliko koliko je razvijena
vojna industrija odredene nacije. Jos od
19. stoljeca, pocevsi u Europi i Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama, vojna industrija se
razvija kao zasebna gospodarska grana.
Neosporno je da sve vise dobiva na zna-
¢aju. Proizvodnja, razvoj, promet naoru-
Zanja i vojne opreme u svijetu imaju sve
veci znacaj za gospodarstvo u cjelini. Ova
industrija ve¢ dugi niz godina odolijeva na-
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padima gospodarske krize ostvarujudi rast
prihoda iz godine u godinu. To je jedan od
rijetkih gospodarskih sektora na koji rece-
sija nije znatno utjecala, bilo da se u obzir
uzima kupovina ili prodaja vojne opreme i
proizvoda za naoruzanje. lako je svjetsko
gospodarstvo u ocitoj nestasici financij-
skih sredstava, trziste vojne industrije je
dovoljno veliko da proizvodac kvalitetne
vojne opreme moze lako pronadi svog
kupca. Ovim trzistem danas vladaju pre-
teZito privatne kompanije koje u suradnji s
drzavama ostvaruju znacajne prihode. Po-
dru¢ja zahvacdena ratom sve su ¢esée pod
utjecajem velikih svjetskih sila, koje svoju




mo¢ nerijetko dokazuju upravo iznimno vi-
sokim proracunima za naoruzanje. Vecina
njih se ne libi potrositi milijune, sto u ko-
nacnici rezultira time da se vrijednost trzi-
$ta vojne industrije procjenjuje na stotine
milijardi americkih dolara.

Najvece sile vojne industrije
Medunarodni institut za istrazivanje
mira u Stockholmu, redovno izdaje izvje-
$¢e o trendovima vojne industrije za peto-
godisnja razdoblja. Posljednje takvo ovaj
je institut izdao za razdoblje od 2008. do
2012. godine osvrnuvsi se na opseg trgo-
vine oruzjem s aspekta najvecih svjetskih

gospodarskih i politi¢kih sila. Prema poda-
cima kojima raspolaze ovaj institut, opseg
trgovine vojnom opremom i oruzjem po-
vecao se za 17% u odnosu na prethodno
petogodisnje razdoblje, ono od 2003. do
2007. godine. Najvedi izvoznici u ovom raz-
doblju su, redom: Sjedinjenje Americke Dr-
zave, Rusija, Njemacka i Francuska. Medu
pet najvecih izvoznika u ovom razdoblju
ubacila se i Kina koja je s ovog spiska iz-
bacila Veliku Britaniju, drzavu koja je ovoj
grupi suvereno pripadala proteklih pede-
set godina. Osim 3to je zamijenila Veliku
Britaniju, Kina je pove¢anjem izvoza oruzja
uspjela biti prva zemlja van Europe i Sje-
verne Amerike nakon Hladnog rata, koja
je usla medu pet najvecih izvoznika vojne
opreme. Ovim poretkom desetljec¢ima vla-
daju SAD i Rusija. Svoje trziSte su pronasle
u zemljama Azije, Bliskog istoka, Europe i
Afrike, ali u razli¢itim omjerima.

Vojna industrija je jedan od
rijetkin gospodarskih sektora
na koji recesija nije znatno
utjecala, bilo da se u obzir
uzima kupovina ili prodaja
vojne opreme i proizvoda za
naoruzanje.

Sjedinjene Americke Drzave i Rusija naj-
vise izvoze u Aziju, s tim da Rusija kupce
za 65% svojih proizvoda vojne industrije
pronalazi upravo u zemljama smjestenim
na ovaj kontinent, a SAD 20% manje. Ze-
mlje Bliskog istoka preuzimaju 27% ame-
ricke vojne opreme, a Europa 18%. Drzave
africkog kontinenta drugi su najveci kupci
ruskog naoruzanja sa 17%, a 9% otpada
na Bliski istok. Europske zemlje Njemacka

i Francuska, koje zauzimaju trece i cetvr-
to mjesto medu najvecim izvoznicima, su
zabiljeZile pad u izvozu u odnosu na pret-
hodno razdoblje. Zanimljivo je kako se iz
izvjes¢a Medunarodnog instituta za istrazi-
vanje mira u Stockholmu lako da izvesti za-
klju¢ak kako SAD i ostale europske zemlje,
izuzev Rusije, trziste vojne industrije vedi-
nom pronalaze medu zemljama ¢lanicama
NATO-a, dok je to trziste zatvoreno za ru-
ske proizvode koji posljedi¢no tomu izvoze
najcedce u tzv. nesvrstane zemlje.

Na suprotnoj listi, onih pet najvecih
uvoznika oruzja, prema istom izvjescu za
ovo razdoblje, nalaze se redom: Indija,
Kina, Pakistan, Juzna Koreja i Singapur. Od
ukupnog svjetskog uvoza oruzja, ¢ak 12%
otpada na Indiju, a upola manje na Kinu.
Obje zemlje svoje naoruzanje vecinski na-
bavljaju od Rusije i to u znacajnim postoci-
ma - Indija ¢ak 79%, a Kina 69%.

lako je svjetsko gospodarstvo
u ocitoj nestasici financijskih
sredstava, trziste vojne
industrije je dovoljno veliko
da proizvodac kvalitetne
vojne opreme lako moze
pronaci svog kupca.

Indija, odvajajuci zavidne iznose za ku-
povinu vojne opreme, uvjerljivo predvodi
zemlje uvoznice, pa je u razdoblju od 2010.
do 2014. godine uvoz oruzja povecala za
140% u odnosu na nekoliko godina prije.
Kada se ovi postoci pretvore u stvarni no-
vac, dobiju se enormni iznosi u vrijednosti
od nekoliko milijardi americkih dolara koji
svake godine cirkuliraju ovom industrijom.
Pozitivna strana ove price svoje korijenje
vuce iz ekonomskog aspekta s obzirom na
to da sve jaci igraci na trzistu vojne indu-
strije postaju i zemlje van zapadne Europe
i sjeverne Amerike, za koje je do sada bila
gotovo unaprijed namijenjena zarada.

Vojna industrija u regiji

Posljednjeg desetljeca u trzisSnu utakmi-
cu vojne industrije uspjesno su se ukljucile
i zemlje Balkana, pa proizvodnja i prodaja
naoruzanja sve ¢e$ce puni drzavnu blagaj-
nu Hrvatske, Srbije, ali i Bosne i Hercego-
vine.

Izvoz vojne opreme trenutno pred-
vodi izvoz svih ostalih proizvoda u regiji.
O tome najbolje svjedoc¢i podatak da se
izvoz u sektoru vojne industrije procjenjuje
na 750 milijuna € u slucaju Srbije, 143 mi-
lijuna u slucaju Republike Hrvatske, a 100
milijuna u slucaju Federacije BiH. Drzave
s podru¢ja bivse Jugoslavije postale su
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svjesne znacaja svog sektora, pa nude sve
veci spektar proizvoda za strance s kojima
posljedi¢no sklapaju milijunske poslove.
Kao i u globalnom pogledu, ovaj je sektor
i u ovim drzavama odolio napadima gos-
podarske krize pa redovno, iz godine u
godinu biljezi porast proizvodnje, izvoza,
a samim tim i prihoda. Tako su, primjerice,
hrvatske vlasti u 2014. godini prijavile izvoz
u vrijednosti od milijardu i petsto milijuna
kuna 3to je za 25% vise u odnosu na pret-
hodnu godinu. Najvedi izvoznik u Republi-
ci Hrvatskoj je poduzece HS Produkt koje je
u 2014. godini zabiljeZilo izvoz viSe od 430
tisu¢a pistolja, ve¢inom na trziste SAD-a.
Osim na americkom kontinentu, hrvatska
poduzeda, koja trguju vojnom opremom,
svoje kupce pronalaze i u: Australiji, Dan-
skoj, Kolumbiji, Litvi, Spanjolskoj, ali i u Uje-
dinjenim Arapskim Emiratima. Za hrvatske
se proizvode obi¢no smatra da nude kvali-
tetu uz iznimno konkurentnu cijenu.

Dok Republika Hrvatska profitira na
osnovu vojne industrije, u Bosni i Hercego-
vini pri¢a je malo neskladnija. Na sjeveru
zemlje, u Republici Srpskoj tri proizvodaca
vojne opreme zadnjih godina biljeze stalni

pad u poslo-
vanju, pa im
vrlo vjerojat-
no predstoji
gasenje po-
strojenja. S
druge strane, Federacija BiH ima 12 tvorni-
ca oruzja od kojih vecina, iako su prije ne-
koliko godina bile pred stecajem, posluje
iznimno dobro. Ovih 12 tvornica svoje pro-
izvode nudi na trzistima vise od 60 zemalja
svijeta, pa ne ¢ude procjene da ce Federa-
cija u 2015. godini prodati vojnu opremu u
iznosu od 200 milijuna konvertibilnih ma-
raka. Realnosti te procjene znacajno dopri-
nosi i potpisivanje strateskog partnerstva u
proizvodnji, razvoju i prometu naoruzanja
i vojne opreme s americkom kompanijom
Howell Machine. Ovo partnerstvo bi moglo
dovesti i do povecanja broja zaposlenih u
ovom sektoru koji trenutno zaposljava 2
300 radnika u Federaciji BiH.

lako se uz koristenje
bespilotnih letjelica vezu
brojne eticke i politicke
dileme, svjetske vojne sile
su sve sklonije njihovom
koristenju za postizanje
zeljenih ciljeva.

S obzirom na to da je sve veci znacaj voj-
ne industrije, stru¢njaci smatraju kako u su-
radnji drZzava nastalih raspadom Jugoslavi-
je, lezi klju¢ uspjeha gospodarstva zemalja
regije. U posljednjih je nekoliko godina
zabiljeZzen znacajan napredak u pogledu
drzavnih odluka, sto doprinosi mogucno-
stima razvoja ovog sektora.

Trendovi u vojnoj industriji
Kao i svaka druga gospodarska grana i
vojna industrija ima svoje vlastite trendo-
ve u pogledu tehnologija, razvoja i inova-
cija. Vecinu trendova, koje ona odreduje,
javnost moze upoznati na sve ¢e$¢im i sve
poznatijim medunarodnim sajmovima.
Osnovna svrha postojanja sajmova ove
vrste je moguénost potpisivanja ugovo-
ra izmedu drzava i vojnih tvrtki. Jedan od
najprestiznijin je vjerojatno onaj koji se
svake godine u veljaci odrzava u Ujedinje-
nim Arapskim Emiratima, gdje se okupljaju
vojne sile svijeta. Vaznosti i kvaliteti ovog
sajma doprinosi i jednostavan podatak o
Republici Hrvatskoj, koja je tijekom trod-
nevnog izlaganja ove godine sklopila po-
tencijalne poslove u procijenjenoj vrijed-
nosti od 100 milijjuna kuna. Prezentirati
. svoje proizvode na ovakvim do-
gadajima obi¢no znadii diktiranje
novih trendova u vojnoj industriji.
U pogledu vojne opreme jo$
uvijek jako puno paznje privlace
tzv. dronovi, bespilotne letjeli-
ce, koje se ve¢ nekoliko godina
koriste u ratovima diljem svijeta.
lako se uz njihovo koristenje vezu
brojne eticke i politicke dileme, svjetske
vojne sile su sve sklonije njihovom kori-
stenju za postizanje Zeljenih ciljeva. Sjedi-
njenje Americke Drzave predvode svjetske
sile u upotrebi dronova u ratne svrhe, pa se
smrt nekoliko tisuca ljudi u zra¢nim napa-
dima pripisuje upravo bespilotnim letjeli-
cama. lzraelske i americke letjelice trenut-
no vladaju vojnim trzistem, pa su europske
zemlje sklone njihovu iznajmljivanju. Tako,
primjerice, Njemacka iznajmljuje izraelski
dron Heron 1, ali nezadovoljna nemogu¢-
nosc¢u nosenja naoruzanja zbog nedovolj-
ne veli¢ine pokrenula je europski projekt
o dizajniranju i proizvodniji bespilotne le-
tjelice, koja ¢e se modi koristiti u borbene
svrhe. Njemacku su u ovom projektu podr-
zalei Francuska i Italija koje se nadaju da ¢e
se plan realizacije ovog projekta pokrenuti
vec¢ ove godine, a da ¢e ovaj borbeni dron
srednje veli¢ine biti spreman za uporabu
vec 2025. godine.

Novac, koji sa sobom donosi vojna in-
dustrija, doprinosi potrebi pracenja naj-
novijih trendova kako bi gospodarske sile
ostale konkurentne na ovom trzistu. S eko-
nomskog aspekta neupitan je znacaj voj-
ne industrije, poglavito u pogledu izvoza.
Dodatni razvoj ovog sektora uvjetovan je
pokretanjem novih tvornica $to sa sobom
vuce otvaranje novih radnih mjesta. Sa sta-
jalista svjetskog gospodarstva, vojna indu-
strija moze donijeti ekonomski spas. S dru-
ge strane, sto e to donijeti ¢ovjecanstvu u
cjelini, ovisit ¢e o politikama svjetskih sila.



oliko puta vam se dogodilo da ste

izasli iz kuce i na pola puta prema

negdje zapitali se jeste li ugasili klimu,

vjetlo i sl. Onda bi rekli u sebi: ,Kako
bi bilo dobro da mogu to provjeriti bez vra-
¢anja kuci.” Kada bi se ujutro probudili vjero-
jatno ste nekada pomislili kako bi dobro bilo
da vam aparat napravi kavu bez da se vi usta-
jete. Prije spavanja bi dobro bilo da se grija-
nje automatski smanjuje, iskljuce svjetla, za-
klju¢aju vrata. Nekada je sve to bilo - jedno
su zelje, drugo mogucénosti, medutim danas
s ovako napredovalom tehnologijom sve je
moguce i zelje postaju stvarnost.

Glavna karakteristika modernog nacina
Zivota je preokupacija na poslovhom planu
te neuredan i neorganiziran Zivot. Iz toga se i
razvila ideja pametne kuce.

Ideja pametne kuce bi trebala pruziti
udobniji privatni Zivot, sto podrazumijeva
racionalno koristenje slobodnog vremena te
ustedu energenata kojima cijena na trzistu
raste zbog sve manje raspolozivosti i samim
time bi se dobilo viSe prostora za poslovni
zivot. Udoban zivot na prvom mjestu znadi
siguran Zzivot, tako da bi sustav koji osigura-
va ove zahtjeve trebao biti lak za koristenje,
ekonomican, pouzdan u radu.

Implementacija ove ideje je morala pri-
Cekati odgovaraju¢a tehnicka rjeSenja, a
vremenom je mogucnost automatizacije
kucanskih uredaja postala bolja. Medutim,
odgovara li nama takav stil zivo-
ta, tolika ovisnost o tehnologiji,
hoc¢emo li se zapitati gdje je ne-
stao covjek? Korisnicko sucelje,
odnosno sredstvo upravljanja, je
jedan od najvaznijih elemenata
automatizacije doma. Kada smo
umorni, a Zelimo ugasiti svjetlo,
prekida¢ nam nikako ne moze
pomodi u toj situaciji, a i postav-
ljalo bi se pitanje koja je svrha
automatizacije ako ostaje sve na
bazi prekidaca.

wl

GPS (Global Positioning System), global-
na mreza od 24 satelita koja je razvijena za
potrebe Ministarstva obrane SAD-a i dugo je
bila vojna tajna u Americi, usko je vezana za
razvoj bezi¢nih metoda. Usluga GPS-a, SMS
(Short Message Service), je idealna za slanje
informacija tipa zemljopisnih koordinata. U
automatizaciji doma ova usluga kombinira
daljinsku sigurnost s daljinskim upravlja-
njem $to znaci da svoj dom mozete nadgle-
dati gdje god se nalazili: na poslu, na putu
itd. Kada se ukljuci alarm, korisnik izravno
gleda dogadaje u njegovoj kuci, ¢ak postoji
opcija zaklju¢avanja provalnika u jednu sobu
sve dok ne pojavi policija.

Pomocu daljinskog upravljaca
mozemo s bilo kojeg mjesta u
domu kontrolirati sustav, 5to
nam daje udobnost, a to je i
svrha pametne kuce.

Prodavaci ovakvih sustava kupce najce-
Sce privlace s bezbroj mogucnosti i aplika-
cija upravljanja uredajima, koji pruzaju si-
gurnost, ekonomi¢nost, udobnost domova.
Obicno se svi ti sustavi dijele na podsustave
koji mogu raditi samostalno ili sacinjava-
ti integrirani sustav pametne kuce. To su
obi¢no podsustavi za upravljanje rasvjetom,
grijanjem, roletnama, garaznim i ulaznim
vratima, sigurnosni sustavi, multimedijski
sustavi za zabavu itd. Standardna oprema

REMOTE HOME CONTROL

Pametna

kuca

jednog sustava pametne kuce: LCD touch
screen monitor (obi¢no centralna konzo-
la), tipkala, mikromoduli, senzori, daljinski
upravlja¢. Centralna konzola obi¢no u sebi
ima ugraden software pomocu kojega ko-
risnik jednostavno programira i moze sebi
napraviti scenarij, npr. kada ulazi u kucu da
se pali grijanje, glazba i sl. Na centralnu kon-
zolu moju biti spojeni senzori, kamere koji
obic¢no sluze za osiguranje prostorija od pro-
vale, pozara. Pomocu daljinskog upravljaca
mozemo s bilo kojeg mjesta u domu kontro-
lirati sustav, Sto nam daje udobnost, a to je i
svrha pametne kuce. Pomocu mikromodula
spajamo nas sustav na gradsku mrezu jer
definiraju adresu uredaja i on se ugraduje
sve ¢esce unutar uti¢nica kako ne bi narusa-
vao unutarnji dizajn korisnikova doma.
Pitanje je isplati li se sustave pametnih
kuca ugradivati u vec sagradene domove, jer
nikome nije privla¢no mijenjati infrastruktu-
ru svoga doma, rusiti zidove kako bi se mi-
jenjale instalacije i sl. Odgovor na to pitanje
je potvrdan iako korisnik mora biti spreman
na nesto vece troskove. Objekti koji su u fazi
projektiranje mogu optimalnije iskoristiti
ovaj sustav. Ovaj sustav osim sigurnosti i
udobnosti, olaksava i Zivot starih i nemo¢-
nih ljudi. U SAD-u su napravljeni projekti sa
svrhom ugradnje sustava pametne kuce u
domove starijih i nemo¢nih ljudi
koji bi bilo cjenovno $to pristu-
pacniji. Upravo spomenuta cije-
na je mozda najveci minus ovog
sustava, medutim napredova-
njem tehnologije cijene posto-
jec¢ih opadaju. Kao sto je VCR ili
digitalni aparat nekada bio jako
skup, a danas se moze nabauviti
za niske cijene tako ce i cijene
ovih sustava opadati i postati
pristupacne svim gradanima.
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ohnnie Walker je brand Skotskog vi-

skija iz programa Diageo, a proizvodi

se u Kilmarnocku, Ayrshire, Skotska.

Johnnie Walker je najsire distribuirani
brand mijesanog skotskog viskija na svije-
tu, koji se prodaje u gotovo svim zemljama
svijeta sa preko 130 miliona boca. Johnnie
Walker osnovan je 1820. godine i od onda
do danas odusevljava obozavatelje dobre
kapljice. Johnnie Walker je i najprodavaniji
Skotski viski na svijetu. Vazno je spomenuti
kako su svi viskiji iz ove destilerije “blen-
ded’, nastali mijesanjem razlicitih vrsta vi-
skija. "Blended” viskiji nastaju mijeSanjem
“single malt” viskija i to nekada s 40 razli-
citih vrsta koje dolaze iz razlicitih dijelova
Skotske. Sve te razli¢ite vrste koje dolaze u
destileriju smjestenu u Kilmanrocku, pod

budnim okom majstora destilera se mijesa-
ju kako bi dobili specificne okuse potrebne
za razlicite vrste viskija.

Jedna od takvih je i anegdota vezana za
Skotsku kompaniju Johnnie Walker. Spo-
menutu kompaniju osnovao je 15-godisnji
djecak John Walker, davne 1820. godine.
Doprinos ovog covjeka razvoju industrije
viskija je nemijerljiv; prvi je poceo “blen-
dati’, odnosno mijesati razlicite sastojke u
cilju dobivanja jedinstvenog ukusa i mirisa
pica, ¢ije su komponente nerazdvojive. Za
razliku od svojih sunarodnjaka, koji su u to
vrijeme pili alkoholna pi¢a veoma jakog i
neprijatnog mirisa, jer drugacijih nije bilo,
on je uspio da ista pretvori u nesto sto e
u naredna dva stoljeca postati najkonzumi-
ranije alkoholno pice na svijetu.

Najpoznatiji brend kompanije Johnnie
Walker, Red Label, je jo$ tridesetih godi-

na proslog stolje¢a prerastao u prvi pravi
globalni brend sa prodajom u preko 120
drzava svijeta. Ova kompanija jos od 1933.
godine posjeduje specijalnu dozvolu za
ekskluzivno opskrbljivanje britanske kra-
ljevske obitelji alkoholnim pi¢ima.
Superioran kvalitet koji je ovaj viski
imao u odnosu na konkurente nije jedini
razlog njegovog globalnog uspjeha. Unuk
osnivaca kompanije, George Paterson Wal-
ker je uporedo sa radom na unapredenju
kvaliteta proizvoda, strategijski radio i na
kreiranju njegovog identiteta. Tvorac loga
kompanije, danas ¢uveni “Setac¢” (Striding
man), bio je poznati crtac stripova iz tog
vremena. Tokom jednog rucka, prvi “Setac”
nacrtan je na poledini menija u lokalnom
restoranu. Ubrzo je i kreiran i reklamni
slogan “Born in 1820 - still going strong”
,kojim je demonstrirana ideja spomenutog
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vlasnika kompanije da kao platformu ko-
munikacije iskoristi tradiciju svoje obitelji
i njezin duh inventivnosti. Iz tog razloga
moze se nazvati prete¢om onog 3to se
gotovo uvijek kasnije u stru¢noj litetraturi
definiralo kao emocionalni brending.

Sto oznacava brojka s godinama
na viskiju?

Brojka s godinama oznacava starost
najmladeg viskija koji se stavlja u tu vrstu.
Znaci, ako imamo viski koji se dobije mi-
jeSanjem nekoliko vrsta viskija (blended),
najmladi viski ima toliko godina koliko pise
na boci, tako da neke vrste mogu biti puno
starije, $to je u slucaju viskija, uvijek dobro.
Prije nego krenemo na osnove po bojama,
vrlo je bitno znati kako jedan jedini majstor
destiler Johnnie Walker destilerije, Jim Be-
veridge, voli popiti Red Label, sto pokazuje
kako nije uvijek najskuplji najbolji, vec je to
stvar ukusa.

Sve boje Johnnie Walkera

Red Label: Johnnie Walker Red Label
najprodavaniji je Skotski viski na svijetu.
Prepoznatljiv je po svom
odvaznom, smjelom karak-
teru - koji dolazi do izrazaja

i u miksu. Odlikuje ga okus "
za koji obitelj Walker nika- i
da nije radila kompromise. 1
Johnnie Walker Red Label ﬁ.
mjeSavina je koju su prvi :
put proizveli Alexander i Ge- “pa.

orge, unuci Johna Walkera,
1820. godine u Kilmarnoc-
ku. Proizveden je od slavnog
Specail Old Highland viskija.
Johnnie Walker sastoji se od
mjesavina vise od 40 razlici-
tih malt i grain viskija iz svih
glavnih 3kotskih regija koje proizvode vi-
ski. Okus Johnnie Walker Red Labela moze
se opisati kao mekan, blago sladak, s pri-
gusenim pikantnim notama, snazne arome
dima i dugotrajnim okusom. Kvaliteta Jo-
hnnie Walker viskija, ucinila ga je dobitni-
kom vise nagrada od bilo koje druge vrste.

Black Label: Johnnie Walker je svjetski
broj 1 Deluxe bleneded 3kotski viski, stan-
dard prema kojem se ocjenjuju svi ostali
luksuzni viskiji. Savr$eno izbalansirana

mjeSavina malt i grain viskija — svi stariji
od 12 godina. Zapravo, Johnnie Walker
Black Label bio je prvi viski s garancijom
mjesavine starije od 12 godina. Johnnie
Walker Black Label opisan je kao gladak,
barSunast, s nagovjestajem vanilije i svje-
zih orasastih plodova, duboke arome dima
i dugotrajnog okusa. Njegova zlatna boja
nijansirana smedim notama izravna je po-
sljedica procesa starenja u starim bac¢vama
Serija. Johnnie Walker dobitnik je vise na-
grada od bilo kojeg drugog viskija.

Double Black Label: Double Black Label
je najnoviji dodatak seriji, sli¢can je Black La-
belu uz ponesto jaci okus koji vise vuce na
samu bacvu.

Green Label: U Green Labelu se nalaze
najbolji maltovi iz svih &etiri regiju Skotske,
poput: premium Linkwooda, Cragganmo-
rea, Taliskera i Caol lla. U njega ulaze viskiji
koji su stari barem 15 godina i veoma se
rijetko moze kupiti u slobodnoj prodaji, a
pogotovo kod nas.

Gold Label: Inspiriran neprekinutom,
190 godina dugom tradicijom koja vodi
sve do samog Johna Walkera, ovaj viski
kreiran je u ¢ast umijecu blendera. Za ovaj
izuzetan blend, Master Blender Jim Beve-
ridge odabrao je svoje najdraze viskije, uk-
ljucujuci Clynelish malt whisky, ciji se izvor
vode nalazi u Kildonan Hillsu, gdje je 1868.
godine otkriveno zlato. JOHNNIE WALKER
GOLD LABEL RESERVE je odvazan, luksu-
zan i stvoren za uzivanje kako mu ime i
govori. Ovaj videslojni blend nudi glatki ba-
lans slatkog voca i kremoznost koja evolu-
ira u dublje tonove meda prije nego zavrsi

o

el srers Svake se sekur?de u svije.tu konzumiraju
drveta voca i © Vec1920.godine Johnnie Walkver j o3
|aganolg, slatka- o Johnnie Walker je od 1933. sluzbeni vis

stog dima. o Johnnie Walker danas je prisutan upre

PlatinumLa- o Glayna trzista Johnnie Walker-

ﬁ:’:dg:anj\igzg o Johnnie Walker viskiima viée nagra i
poslovanja obi- o SIogan,,KeepwaIking”, lansiran 1999. godine,

telj Walker i ge-
neracije Master
Blendera proi-

o

optimizamii napredak.

i r ie 2008. godine usao u Ig[ub milijadera — godi> j
Jg%z?:;esgir](l)gelégendarn%g “etaca” prvi je put nadmasila milijardu funti.

zvodile su ekskluzivne blendove Skotskih
viskija za direktore kompanije i privatna
okupljanja - dragocjeni viski u kojem je
uzivala samo odabrana nekolicina, u po-
sebnim prigodama. Inspiriran ovom tra-
dicijom, JOHNNIE WALKER PLATINUM LA-
BEL je izuzetno bogat, 18 godina star viski
punog okusa, kreiran za uistinu posebne
trenutke. Proizvodi se iz limitiranog broja
bacvi, pazljivo odabranih u procesu do-
zrijevanja zbog svog posebnog karaktera.
Intenzivan, ugladen i suptilno obogacen
dimom, napravljen od Single Malt i Grain
Whiskya koji su dozrijevali do savrSenstva
najmanje 18 godina.

Blue Label: Johnnie Walker Blue Label
najprestizniji je viski medu Johnnie Walker
viskijima. Proizveden da odrazi stil viski-
ja iz ranih godina 19. stolje¢a, u njegovoj
proizvodniji koristene su neke od najrjedih
bacvi iz zaliha Johnnie Walker podruma,
najvecih na svijetu. Sazrijevanje u hrasto-
vim bac¢vama ¢ini ih iznimnima, neobic-
nima i rijetkima, a upravo to su viskiji koji
se koriste za proizvodnju Blue Labela. Jo-
hnnie Walker Blue Label postavlja standar-
de sa slojevima i slojevima okusa iz ru¢no
odabranih rijetkih bacvi iz razlicitih regija
Skotske. Niti jedna druga kuca viskija nije
ni blizu spektru okusa koji predstavlja te-
melj izvanrednog okusa Johnnie Walker
Blue Labela.

Uz ove regularne boje, Johnnie Walker
takoder ima i neke sezonske, tj. vanserijske
okuse, koji su obi¢no dosta skuplji od ovih
modela, poput King George V Blue Lable
ili Premier koji se prodaje samo u Japanu.
Kako ih ima previse, ostat ¢emo na ovim
koji su ipak nesto blizi nama i za koje po-
stoji mogucénost da cete ih probati.

Kako se piju? S ledom, vodom ili isto? To
ovisi o Vama.

L

Jeste li znali?

Godisnje se u svijetu proda pre

ko 130 milijuna boca Johnnie Walker-a.

4 boce Johnnie Walker-a.

e bio prisutan u 120 zemalja svijeta.

ki Britanske kraljevske obitelji.

ko 200 zemalja svijeta.

asu: SAD, Greka, Duty free, Australija.

da od bilo kojeg drugog viskija. ‘
poziva konzumente na Zivotni

dera — godisnja prodaja 188
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Josip MARIJANOVIC

eliki vizionari Henry Ford i Walt Di-
sney nekoliko puta su propali prije
nego 5to su uspjeli. No jos je vise
onih koji su novac najprije zaradili
pa su ga neumjereno spiskali kupujuéi ne-
kretnine, memorabilije, ¢ak i cijele gradove....

Slavni pisci

Mark Twain zaradio je poprilicno mnogo
novca svojim superpopularnim knjigama
kao Sto su Huckleberry Finn, Kraljevi¢ i pro-
sjak, Dozivljaji Toma Sawyera. On je uvijek
zivio malo iznad svojih mogu¢nosti. Samo u
jednoj godini na adaptaciju kuce sa 25 soba,
na koju je bio posebno ponosan, ulupao je
30 tisu¢a dolara (u to vrijeme dolar je mnogo
vise vrijedio). Na uzdrzavanje obitelji, dva-
naestero ¢lanova osoblja, ¢esta putovanja i
rasko$ne zabave za goste trosio je prakti¢no
sve $to je zaradio od prodaje svojih knjiga, a
vjerojatno i viSe. Sasvim u duhu druge polo-
vice 19. stoljeca, vremena velikih ulaganja i
nekontroliranog bogacenja, Twain je sanjao
o financijskom uspjehu i ulagao i biznis i teh-
noloske izume, ali je ¢esto pogresno birao, a
jo$ gore, nije znao kada treba prestati. Najvi-
e ga je stajao tipografski stroj Paige na cije
je usavriavanje utrosio gotovo 300 tisuca
dolara (viSe od 8 milijuna dolara po danas-
njoj vrijednosti), premda je bilo jasno da je
situacija beznadna. Kada je Paige neslavno
propao, jer se na trzistu pojavio bolji tiskarski
stroj, Twain je izgubio, ne samo svoju ustede-
vinu, nego i dobar dio Zeninog nasljedstva.

Na srecu, pojavio se financijas koji je znao
Sto radi. Naftni tajkun Henry Huttleston Ro-
gers, veliki, ali diskretni dobrocinitelj koji je,
izmedu ostalog, pomogao i gluhoj i slijepoj
Hellen Keller da stekne obrazovanije, sprijate-
ljio se sa Twainom te mu priskocio u pomo¢.
Natjerao ga je da proglasi osobni stecaj i
preuzeo brigu za njegove novéane poslove,
s tim da mu je prvo savjetovao da autorska
prava prebaci na suprugu Oliviju kako mu
vjerovnici ne bi sjeli na taj dohodak. Twain je,
premda ga zakon na to nije obvezivao, odlu-
Cio isplatiti sve dugove i krenuo je drzati pre-
davanja oko svijeta na visegodisnjoj turneji.
Bio je omiljen i trazen kao predavac, dobro
je zaradio i kad se vratio u Ameriku, nije vise
bio nikom duZzan. Nastavio je stvarati i napi-
sao neka od svojih najvecih djela.

Oscar Wilde, slavni engleski pisac op-
tuzen za homoseksualnu aktivnost, sto je
u to vrijeme bilo zabranjeno u Engleskoj,
osuden je na 2 godine prisilnog rada. Ban-
krotirao je prije toga. Wilde je, naime, po-
vukao pogresan potez kad je tuzio markiza
Queensberryja za klevetu zato $to ga je ovaj
nazvao sodomitom. Na sudenju je izaslo na
vidjelo da se Wilde redovito kretao medu
muskim prostitutkama, transvestitima i ho-
moseksualcima u mra¢nom podzemlju. Dok
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je sjedio u zatvoru, is¢ekujuci sudenje, njego-
va je imovina, ukljucivsi i prva izdanja njego-
vih knjiga i slike njegova prijatelja Whistlera,
prodana na drazbi. Nakon izlaska iz zatvora,
Wilde je objavio Baladu o zatvoru Reading,
ali zdravlje mu je nepovratno narudeno i
umro je u dobi od samo 46 godina. Predste-
¢ajna nagodba i ste¢aj su mozda najmracnije
rije¢i u nasem jeziku. Rijeci su koje prizuju
slike gnjevnih radnika. Za mnoge je, kao za
Marka Twaina, stecaj bio prilika da obrisu
plocu, krenu iznova i ponovno svojim radom,
spretnos¢u i uporno$c¢u dodu do uspjeha.

Henry Ford, veliki proizvodac¢ automobila,
dva puta je s tvrtkama propao i bankrotirao
prije nego je 1903. godine pokrenuo Ford. |
ta je tvrtka pocela s golemim gubitcima, ali
kad je prodao prvi automobil, sve se promi-
jenilo i Ford je postao milijunas.

Rembrandt, Disney, pa i Lincoln

Slavni nizozemski slikar Rembrandt na-
kupio je toliko dugova da je 1656. godine, u
dobi od 50 godina, bio prisiljen proglasiti ste-
¢aj. Tako su mnoge njegove slike, zajedno s
ku¢om, prodane na drazbi. Kako nakon toga
nije smio izravno prodavati radove kupcima,
Rembrandt se lukavo sjetio sinu prepustiti
posao i prodaju, dok je sam nastavio slikati.

Abraham Lincoln se zaletio u posao koji je
propao i on je bankrotirao. Kako je 16. pred-
sjednik bio inace na dobrom glasu, dopustili
su mu da dugove vjerovnicima isplacuje pu-
nih 17 godina.

Ni glumci nisu imuni

Zvijezda filma,L.A. Confidential” i Bondo-
va djevojka u ,Nikad ne reci nikad", Kim Ba-
singer, kupila je Braselton, gradic¢ sa petstoti-
njak stanovnika koji je njegovim vlasnicima,
obitelji Braselton, platila 20 milijuna dolara.
Ideja da kupi cijeli grad pala joj je na pamet
dok je, stojeci u prometnom zastoju na au-
toputu, primjetila znak na kojem je pisalo:
,Braselton - da Zivite ovdje, ve¢ biste bili kod
kuce!”

Glumica je imala velike planove za grad:
namjeravala ga je pretvoriti u turisticku atrak-
ciju i srediste filmske industrije sa studijima i
festivalom, a posjetitelje je namjeravala pri-
vudi i golicavim priznanjem da je upravo na
obliznjoj livadi ona sama,naucila 5to je seks"
Planovi su se izjalovili. Kim je prvo prihvatila
ulogu u filmu Boxiing Helena, ali nakon sto
je razmislila, ucinilo joj se da je scenarij u ko-
joj ljubavnik reze zeni ruke i noge kako bi je
zauvijek posjedovao, malo previse bizaran i
odustala od snimanja. lako je dogovor bio is-
klju¢ivo usmen, producent filma ju je tuzio i
nakon dugog i neugodnog procesa u kojem
su odvjetnici i porotnici uzivali ponizavajudi
hollywoodsku zvijezdu, sud je odredio da
Kim mora platiti odstetu od 8,1 milijun do-
lara. Glumici nije preostalo nista drugo nego
da objavi osobni bankrot, a gradi¢ Braselton
proda za samo 1 milijun dolara, uz golemi
gubitak. Poslije je presuda promijenjena, a
Kim se nagodila sa producentima nesretnog
filma te im isplatila milijunsku, ali ipak manju

u dugovima te je morao ici u stecaj. Prodao
je gotovo sve sto posjeduje, ukljucivsi i kaza-
liste koje je imao te ran¢ sa muzejem memo-
rabilija iz svojih filmova i malenim zooloskim
vrtom. Ran¢ je prodan za skoro 4 milijuna, a
na terenu je kasnije izgradeno 30-ak kuca.
Nakon toga Reynolds se s novom energijom
bacio na posao i snimio film Boogie Nights
kojim je osvojio Zlatni globus za najbolju
sporednu musku ulogu. Izgleda da se finan-
cijski nije opametio, jer se ponovno nasao u
potesko¢ama... Morao je,,po stare dane” pro-
dati kucu kako bi otplatio staru hipoteku u
iznosu od 1,2 milijuna dolara.

Willie Nelson

Zvuci nevjerojatno da je Willie Nelson, le-
genda country glazbe, ¢ovjek koji je prodao
nekoliko desetaka milijuna primjeraka svojih
albuma i ¢ije se pjesme vrte u svakom baru u
Americi, u jednom trenutku bio prisiljen pro-
glasi stecaj. Nelson je do 1990. nagomilao
zapanjujucih 16,7 milijuna poreznog duga,
uglavnom zato $to je njegova knjigovod-
stvena tvrtka Price Waterhouse nepropisno
obracunavala i uplacivala porez. Nelsonov
odvjetnik se nagodio s poreznicima koji su
mu dio duga oprostili, ali Nelson nije mogao
platiti ni tih 6 milijuna koliko su se pogodili.
Drzavni agenti su mu upali u kucu radi ovrhe
i odnijeli mu sve, osim najdraze gitare Trigger
koju je dao kéeri da je odnese na sigurno.

»Dok god imam svoju gitaru, bit ¢e sve
u redu’, rekao je Nelson. Taj stav pomogao

Oni koji su zapali u ozbiljne novcane pro-
bleme cesto se srame, jer imaju osjecaj da su
podbacili ili da ih okolina prezire. Mnogi su
se poznati poslovni ljudi, glumci i umjetnici
nasli u naizgled bezizlaznim situacijama, ali
su i dalje vjerovali u sebe i svoje sposobnosti.

Stvari su izgledale crno i za Walta Disneyja
Cija je prva tvrtka pala u stecaj, ali je stvorio
novu tvrtku i 1928. godine stvorio Mickeya
Mousea, nakon cega vise nije imao finan-
cijskih briga. Dva puta su bankrotirali i oba
puta prezivjeli, biznismen Donald Trump i TV
voditelj Larry King, a u stecaj je otisao i slav-
ni boksa¢ Mike Tyson, jer nije mogao placati
dugove. Pisac Hemingway nije bio u stecaju,
ali je znao sve o tome. U njegovu romanu /
sunce se ponovno rada, jedan lik pita drugo-
ga: ,Kako ste bankrotirali?’, a ovaj odgovara:
»Na dva nacina. Postupno, a onda naglo”

odstetu, a nakon toga je snimila spomenuti
L.A. Confidential za koji je dobila i Oscara.
Nedavno je potpisala manekenski ugovor u
dobi od 60 godina, a pritom se i financijski
lijepo oporavila, pa se sad procjenjuje da joj
imutak iznosi oko 36 milijuna dolara.

Burt Reynolds, brkati hollywoodski ma-
cho glumac, nije se mogao pozaliti da je sla-
bo zaradio hitovima kao $to je Smokey and
the Bandit, ali unistili su ga zivot na visokoj
nozi i skupe nekretnine. Prva financijska kriza
nastupila je kad se nakon pet godina braka
razveo od glumice Loni Anderson, iako je
ona uz njega provela najteze trenutke dok se
oporavljao od teske ozljede glave na snima-
nju filma City heat sa Clintom Eastwoodom
i gutao sredstva protiv bolova s morfijem
kao da su Pez bomboni. Ispostavilo se da je
Reynolds nagomilao oko 10 milijuna dolara

mu je da mirno podnese gubitak glazbenog
studija, ranca i jo$ dvadesetak nekretnina
te vedinu instrumenata, snimki i uspomena.
Kad je sve to prodano na drazbi, prikuplje-
ni novac nije mogao pokriti dug, pa su po-
reznici dosli do neobi¢nog rjesenja; Nelson
¢e snimiti album od kojeg ¢e dio zarade ici
njima. Premda je plan tek djelomi¢no uspio
jer je porezna uprava zaradila samo 3,6 mi-
lijuna dolara, Nelson je izvukao neki novac
od Price Waterhousea i nastavio raditi, pa je
cijeli dug otplatio za nekoliko godina. Danas
je 81-godisnji glazbenik jos aktivan, najnoviji
album snimio je prosle godine i dobio dobre
kritike, a $to se ti¢e novcanih poteskoca koje
je prezivio, samo slijeze ramenima: U Zivotu
ima ozbiljnijih problema od financijskih, a tih
sam imao mnogo. Bio sam bez pribijene, i
opet ¢u biti.’
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Luka Bosni¢

alo je onih koji nisu culi za

Berniea Ecclestonea. Ime bri-

tanskog poduzetnika cesto se

poistovjecuje sa Formulom 1
i smatra ga se nezamjenjivim i ,vje¢nim“
sefom Formule 1. Razlog tomu je njegov
individualni doprinos razvoju i promociji
najpopularnijeg automobilistickog natje-
canja. Virtuoznost i genijalnost povezana
sa stras¢u za automobilizmom, rezultira-
la je ostvarenjem Ecclestoneove vizije na
globalnoj razini. Svojim poduzetnickim
angazmanom, preuzimanjem financijskih
rizika i sposobnoicu privlacenja investito- =
ra i sponzora, Britanac je u svakoj od etapa
razvoja Formule 1 imao presudan utjecaj.
lako je svoj renome uspjesnog biznismena
potvrdio i u drugim bransama, njegova ka-
rizmati¢na licnost posebno se veze za svi-
jet automobilizma. Bez obzira na promjene
u vlasnickoj strukturi, Ecclestone desetlje-
¢ima drma svijetom Formule 1, upravljajuci
»oktanskim cirkusom’, koji ne privla¢i samo
ljubitelje Formule 1 diljem svijeta, nego uk-
lju¢uje goleme financijske aranzmane kroz
sponzorske ugovore i ugovore sa momca-
dima, ugovore o komercijalnim pravima te
kroz ulaganje u infrastrukturu same orga-
nizacije.

Poslovanje Berniea Ecclestonea je Cesto {
praceno kontroverzama. Posebnu paznju
javnosti privukao je posljednji slucaj op-
tuzbe za davanje mita u Njemackoj. Sve je
pocelo u svibnju 2005. Godine, navodnim
podmicivanjem Gerharda Gribkowskog,
tadasnjeg menadzZera bavarske banke
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Bayern LB, u iznosu od 33 milijuna eura.
U studenom 2005. CVC Capital Partners
kupuju udjele u F1 od BayernLB i B. Eccle-
stonea, koji ostaje CEO. U sije¢nju 2011.
Gribkowsky je sluzbeno optuzen za pri-
manje mita u iznosu od 33 milijuna eura,
a u studenom iste godine Ecclestone pri-
znaje da je platio Gribkowskom, ali ne
zbog mita nego ucjene. Ecclestone se bra-
nio da je isplatio novac, ali zbog prijetnje
Gribkowskog da ce otkriti tajne njegovog
poslovanja poreznicima u Velikoj Britaniji.
U lipnju 2012. godine Gribkowsky je nakon
priznanja osuden na osam i pol godina za-
tvora. U srpnju 2013. godine Bernie Eccle-
stone je sluzbeno osumnji¢en za davanje
mita, a u travnju 2014. godine zapocelo je
sudenje na sudu u Miinchenu. S obzirom
na to da je BayernLB u djelomi¢nom vla-
sniStvu drzave, mito za bankara u ovom
slucaju sud je protumacio kao podmiciva-
nje drzavnog sluzbenika.

Postavlja se logi¢no pitanje: koji su
motivi placanja tolikog iznosa? Odgovo-
ri na to pitanje leze u prodaji televizijskih
prava prijenosa Formule 1 i Ecclestone-
ovom osobnom interesu za zadrzavanje
Celnog mjesta u Formuli 1. Formula One
Group zaraduje od komercijalnih prava F1
i u vlasnistvu je nekoliko strana, pri cemu
najveci udio ima Delta Topco (u vlasnistvu
investicijskih ku¢a CVC, Wadell & Reed i
LBI Group), a manji su udjeli raspodijelje-
ni izmedu ostalih investitora, ukljucujudi i
Ecclestonea. U prodaji i kupnji dionica od
strane raznih investitora, u vlasnicku struk-
turu 2001. se umijesala i Kirch Group, koja
je za taj posao dobila zajam od BayernLB (
1 milijarda eura) te JP Morgana i Lehman
Brothersa. Kada je Kirch kolabirao, spome-
nute banke su preuzele udjele u omjerima
koji su odgovarali trazenim zajmovima.
Najvedi, onaj BayernLB, nasao se na meti
CVC-a, koji je pristao zadrzati Bernieja na
Celu F1 ako BayernLB odradi akviziciju.

Ecclestone je tako imao motiva za pod-
micivanje Gribkowskog, tada direktora za
procjenu rizika bavarske banke.

U kolovozu 2014. dolazi do preokreta
u sudskom procesu. Proces je obustavljen
nakon $to je Ecclestone, iskoristivsi zakon-
sku opciju, pristao platiti 75 milijuna eura.
Njemacko tuziteljstvo je prihvatilo Eccle-
stoneovu ponudu i prekinulo sudski pro-
gon zbog podmicivanja javnog sluzbenika,
dok je banka BayernLB odbila ponudenih
25 milijuna eura. Banka je pocetkom 2014.
trazila od Ecclestonea 300 milijuna eura
za podmirenje Stete nastale pokretanjem
sudske parnice, no ta je ponuda istekla.
Nakon odbijanja ponude od 25 milijuna
eura, za ocekivati je da ¢e pravnici banke
pokrenuti novu parnicu, u kojoj ¢e bankari
iznijeti svoja potrazivanja. U slucaju Ber-
niea Ecclestonea tesko je bilo Sto progno-
zirati. Tesko je ne pomisliti i laicki zakljuciti
da se Sef F1,rijesio” optuzbi za mito plativsi

75 milijuna eura novog mita. lako je izgle-
da ovaj put sve po zakonu, pitanje je; jesu
li svi ukljuceni akteri do kraja ostali nepris-
trani i jesu li mogli odoljeti Ecclestoneovoj
snazi, moci i ugledu? Bilo kako bilo, nakon
prekida procesa Ecclestone moze slobod-
no i mirno Siriti svoje poslovno carstvo koje
je trenutno, prema sluzbenim procjenama,
vrijedno 2,5 milijardi funti. Cini se da u ne-
kim predmetima cak i strogi njemacki za-
koni postaju fleksibilniji.

Na kraju, mozda je najbolji zaklju¢ak
dao sam Ecclestone rekavsi: ,Svida mi se
ovaj kapitalisticki sistem. Malo je skup, ali
ipak uc¢inkovit.” Predlozio je da Bavarci ulo-
Ze novac u izgradnju trkace staze na kojoj
bi se vozila Formula 1. Veéina je prizeljki-
vala njegovo oslobadanje. Pogotovo se to
odnosi na mnogobrojne fanove Formule 1
i Berniea osobno, jer za njih je scena sa Ber-
nieom iza reSetaka nezamisliva, kao i start
neke utrke bez njega na startnoj ravnini.

:#"!"




MaRrio Zovko/NESTABILNOST

1760. godina se smatra sluzbenim po-
¢etkom hotelskog poslovanja. Prvi hotel je
otvoren u Londonu, a kasnije su se prosirili
po svim veéim europskim centrima. | dok
su hoteli nekada znacili uslugu prenocista,
moderni hoteli danas moraju imati vrlo
Sirok spektar usluga ukoliko Zele uspjeti
na konkurentnom trzistu. Danasnji hoteli
se trude ponuditi $to vedi broj uslugama
svojim korisnicima, pa su tako wellness,
teretane i sale za sastanke postale standar-
dna ponuda. lzuzetak su jedino poslovni
korisnici, koji nisu zahtjevni po pitanju do-
datnih sadrzava i vrlo rijetko se zadrzavaju
duze od dva dana i hoteli koji se oslanjaju
na Siroku ponudi mjesta u kojem se nalaze.

Danas se smatra kako u svijetu ima pre-
ko 14,5 milijuna soba u hotelskom smje-
$taju. Razvijenost ekonomije odredene
drzave je snazno povezana sa razvijenos¢u
hotelske industrije, pa ne ¢udi snazan ra-
zvoj hotelskog sektora u Aziji u proteklom
desetljecu.

Osnovne osobine hotela su: lokacija,
servis, sadrzaj, imidz i cijena. Svakako naj-
bitnija osobina je lokacija na kojoj se na-
lazi. U pravilu hoteli u ekonomskim sredi-
Stima ostvaruju daleko vecu popunjenost
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u odnosu na obalne hotele koji su uglav-
nom popunjeni u sezoni, a van sezone su
nerijetko i zatvoreni. Ve¢om stopom popu-
njenos¢u hoteli mogu ponuditi nize cijene
nocenja.

Hoteli tokom svoga poslovanja mogu
se odluciti da li Zele poslovati samostalno
ili u sklopu neke od fransiza. Za poslova-
nje unutar neke postojece fransize hotel
mora ispunjavati odredene uvjete i norme
doti¢ne kompanije, zauzvrat dobiva pravo
koristenja njihova loga, pomo¢ u privlace-
nju gostiju, ali i u vodenju menadzmenta
hotela. Postoje razli¢ite vrste fransiza, pa

tako i naknade koje hoteli placaju takoder
ovise o vrsti fran3ize.

Simbol luksuza i raskosi

Burj al arab, u prijevodu ,Arapski toranj”
vjerojatno je najpoznatiji hotel. Seik Muha-
med bin Rasid Al Maktum, trenutni vladar
Dubaia, a tadasnji istaknuti ¢lan vladaju-
e obitelji je Zelio obiljeziti zaokret u tom
gradu. Svjesni cinjenice kako zalihe nafte
nece trajati dovijeka u Dubaiu su se odlucili
koncentrirati izmedu ostaloga i na turizam.
Novi hotel je trebao postati ikona grada.
U trenutku izgradnje najvisi i najluksuzni-




ji hotel na svijetu postao je prepoznatljivi
simbol pustinjskog grada.

Gradnja je pocela 1994, a zavrsena je 5
godina kasnije. Projektanti i izvodaci su se
susreli s mnogim izazovima jer je hotel po-
dignut na umjetnom otoku u pustinjskom
gradu gdje vladaju jake oluje u zimskom
periodu. Cijena izgradnje velebnog hote-
la je iznosa 650 mil. dolara. Time dolazimo
do zakljucka kako je po stambenoj jedinici
utroSeno preko 3 mil., a prosjek za 5* hote-
le je 100 000 dolara. Nije poznata profita-
bilnost i poslovanje ovoga hotela jer turi-
sticka grupacija Jameriah na ¢ijem je celu
Seik Muhamed, ne objavljuje financijska
izvjes¢a o svom poslovanju.

Ono $to je sigurno, Burj al arab je ozna-
¢io prekretnicu u Dubaiu i postao prepo-
znatljiv simbol u svijetu. Hotel je samo-
proglasen kao hotel sa 7 zvijezdica, sto
po trenutnoj kategorizaciji ne postoji, ali

kada bi postojalo, sasvim sigurno bi ih za-
sluzio, ako ne zbog najluksuznijih materi-
jala u unutrasnjosti i bogatim sadrzajima,
onda svakako veli¢cinom soba, jer najmanja
,50ba" iznosi 170 metara cetvornih. Cijena
nocenja krece od 1000 dolara za no¢, a pri-
jevoz od zracne luke do hotela je moguce
ostvariti Bmw-om serijom 7, Rolls Royce-
om Phantom ili hotelskim helikopterom.

Hilton Worldwide

Najpoznatiji svjetski lanac hotela je sva-
kako Hilton, ali rijetki znaju kako Hilton
ukljucuje velik broj brandova pod svojom
Jkapom” U svom sastavu trenutno naime
broji 12 svjetski poznatih brendova: Hilton
Hotels & Resorts, Waldorf Astoria Hotels &
Resorts, Conrad Hotels & Resorts, Curio — A
Collection, DoubleTree, Canopy, Embassy
Suites Hotels, Hampton Inn, Homewood
Suites Hilton, Hilton Garden Inn, Hilton
Grand Vacation i Home2 Suites.

Obuhvaca preko 4.200 hotela u 93 ze-
mlje svijeta. Tu spadaju hoteli kojih je vla-
snik Hilton Worldwide, ali i fran3izni hoteli.
Najblizi njihovi hoteli se nalaze u Dubrovni-
ku (Hilton) i Zagrebu (DoubleTree), a spomi-
nje se otvaranje hotela u Splitu i Beogradu.

A sve je pocelo sasvim slu¢ajno. Conrad

Hilton je 1919. godine otisao u Teksas kako
bi kupio banku, ali nakon $to je ta transak-

cija propala, odlucio se na kupnju hotela.
Hotel Mobley sa svojih 40 soba je postao
prvi Hiltonov hotel. Nije se zaustavio na
tome nego je kupovao i gradio hotele
sirom Teksasa, a neke od njih je i osobno
projektirao.

Veliku ekonomsku krizu koja je pogodi-
la SAD je jedva prezivio, ali se oporavlja i
nastavlja Siriti svoje carstvo. 1943. postaju
prvi hotelski lanac koji je uspio spojiti dvi-
je obale SAD-a. Svoje uspjesno poslovanje
zahvaljuje i stalnom uvodenju inovacija, pa
tako ve¢ 1947. u svom hotelu u New York-
u uvodi TV uredaje, par godina kasnije, ta-
koder u jednom od njegovih hotela u New
York-u se pojavljuje ,Room service” odno-
sno posluzivanje u sobi. Krajem Sezdesetih
se pojavljuju telefonske rezervacije, tele-
gram i klima uredaji, a sredinom sedamde-
setih predstavlja hotele posebno prilago-
dene za zene pod brandom ,Lady Hilton".

1969. godinu je obiljezilo uvodenje
novog hotelskog branda ,DoubleTree’, a
nekolika godina kasnije uvode i mini bar
u svoje hotele 3to su vrlo brzo usvojili svi
hotelijeri.

2007. godine nasljednici Hiltona su pro-
dali ovaj hotelski lanac investicijskoj kuci
Blackstone za 26 milijardi dolara, nakon
¢ega su najavljene pojacane aktivnosti po
pitanju Sirenja branda Hilton u svijetu.



Sanpra CuLe

vecini poslova, imati povrat na in-

vesticiju (Return on Investment-

ROI) od 100 %, bilo bi i vise nego

dovoljno za odredeno poduzece
da ostvari znatan profit, ujedno i napredak.
No prema utvrdenim procjenama, zloglasni
Kolumbijski kralj kokaina Pablo Escobar, pre-
masivao je 20.000 % od ukupnog povrata.
Pojednostavljeno receno, za svaki dolar koji
bi investirao u trgovinu kokainom, zauzvrat
bi zaradio 2008$. ,Don Pablo’, kako su ga sa
strahopostovanjem zvali, industrijalizirao
je krijumcarenje kokaina te zaradio milijar-
de od njegova izvoza ponajprije SAD-u, a
potom i ostatku svijeta, stvorivsi svojevrsni
imperij koji neodoljivo podsjeca na Kuban-
skog narkobosa Tonyja Montanu iz kultnog
klasika ,Lice s oziljkom” s Al Pacinom u glav-
noj ulozi. Sam Pablo je nemali broj puta
opisivan u brojnim knjigama i ekraniziran u
filmovima i dokumentarcima. Pokusat ¢emo
sazeti sve zanimljivosti koje su se dogadale
u Zivotu Covjeka, koji je na vrhuncu moci
troSio oko 2,500% mjese¢no na kupovinu
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gumica koje su mu sluzile za zamotavanje
snopova novca. Pablo Emilio Escobar Gaviria
je roden prvog dana prosinca 1949. godine.
Kao i ve¢ina najvecih genijalaca ili kriminala-
ca u povijesti i Pablo je roden u siromasnoj
radnickoj obitelji s mnogo djece, tocnije njih
sedmero. Escobar je na ulicama Medellina,
milijunskog kolumbijskog grada smjestenog
u unutradnjosti zemlje, pro3ao sve razine kri-
minala. “Karijeru” je zapoceo preprodavajuci
ukradene nadgrobne ploce, da bi se uskoro
prebacio na preprodaju cigareta, laznih listi-
¢a lutrije i automobila. Ranih sedamdesetih
radi kao tjelohranitelj i otmicar $to mu je bilo
i vise nego dovoljno za pristojan zivot, ali se
mladi Pablo uzdignuo iz skromnih pocetaka
postavsi najbogatijim i najmocnijim gospo-
darom kokaina svih vremena.

Escobarova faza ,The world is yours”

Godine 1975. ubijen je dotadasnji ,kralj
droge” u Medellinu Fabio Restrepo, a Esco-
bar se navodi kao prvi osumnjiceni za njego-
vu likvidaciju, $to zapravo i ne ¢udi s obzirom
na njegovu kasniju umijesanost u ¢ak 4000
ubojstava. Sa nepunih 26 godina Pablo je
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napredovao od raznosaca droge do pravog
krijumcara, iskoristivii popularnost bijelog
praha ¢iji je kilogram u to vrijeme iznosio
35.0009. Uspostavivsi direktne letove sa ko-
kainskim posiljkama za Kaliforniju, Pablo je
do svoje 30. godine postao milijunas $to se
odmah odrazilo i na uvjete njegovog zZivota;
kompleksi siromasnog djetinjstva i zed za
prestizom tjerali su ga da se utopi u luksuzu,
koji je budio zavist u svojoj okolini. Nedaleko
od malenog sjeverozapadnog kolumbijskog
gradica Puerto Triunfo, novopeceni je mafijas
izgradio luksuznu ku¢u nazvanu ,Hacienda
Napoles” (¢ija je vrijednost 63 milijuna dola-
ra). Protezala se na 5000 hektara, a njezine su
velebne zidine krile Escobarov osobni zoo-
loski vrt sa razli¢itim egzoti¢nim Zivotinjama.
Avioni prepuni kokaina imali su nevjerojatan
postotak uspjesnosti ilegalnog ulaska u SAD.
Tek jedan od 100 aviona bio bi primijecen
i uhvacen. Kako su avioni u prosjeku nosili
oko 400 kg kokaina, jedan izgubljeni sa tran-
sportom vrijednim na trzistu oko 10 miliona
dolara, bio je vise nego mala cijena uspjeha.
Ovi avioni bi se prizemljili na improviziranim
ili montaznim pistama ili bi izbacivali svoj



tovar padobranima na ozna¢enim mjestima
u Pacifiku, gdje bi gliseri suradnika iz Ame-
rike odmah dojurili i pokupili posiljke. Ipak,
kako je Escobar imao razne nacine transpor-
ta kokaina u SAD, ukljucujuci i nekoliko pod-
mornica koje bi nosile oko 1.000 kilograma
kokaina, ne ¢udi ¢injenica da su mu uskoro ti
avioni postali premali. Escobar je tako kupio
Learjet, znatno brzi avion koji je odjednom
mogao nositi ¢ak 10 puta veci iznos novca.
Problem rijesen.

Nastanak Medellinskog kartela

Za vrlo kratko vrijeme sve su se narko-
organizacije organizirale u jednu mrezu, u
kojoj postoji kooperacija, zajednicki tran-
sport posiljki i zajednicko snosenje troskova.
Novi super-kartel uskoro je postao poznat
kao Medellin kartel, koji je na trzistu droga u
SAD-u imao konkurenciju samo u suparnic¢-
kom kartelu Cali, izistoimenog kolumbijskog
grada. Ubrzo je kartel Medellin pojacao Sverc
kokaina, tako da je u prosjeku bilo 5 letova
tjedno, a sam Pablo je dobivao milijun dolara
dnevno. Prema rije¢ima Roberta Escobara,
Pablovog brata, ujedno i ra¢unovode, zaradi-
vali su oko 20 milijardi dolara godisnje.

+Zaradivao je toliko da je svake godine
morao otpisati 10% dobiti, jer bi stakori po-
jeli novac ili bi voda poplavila skladista nov-
ca’; rekao je Roberto. Kao da ta Cinjenica ne
govori dovoljno, Roberto je dodao kako je
kartel mjesecno trosio oko 2500 dolara na
gumene trake koje su drzale novac na hrpi.
Na vrhuncu mo¢i Pablo je kontrolirao pre-
ko 80% transporta kokaina koji je ulazio u
SAD. Magazin Forbes ga je proglasio jednim
od deset najbogatijih ljudi na planeti. Kada
se dovoljno ucvrstio u svom rodnom kraju i
ojacao svoju bazu, Pablove ambicije su do-
bile jo$ vecu uzlaznu putanju. Godine 1982.
je izabran u kolumbijskom Kongresu kao
predstavnik Antioquie, $to je znacilo njegov
aktivniji ulazak u politiku.

Robin Hood kolumbijskog naroda

Dok je s jedne strane bio jedan od naj-
trazenijih i najbezobzirnijih kriminalaca na
svijetu, u narodu je Escobar gajio imidz ¢o-
vjeka iz naroda. Siromastvo je bilo najbolji
saveznik u njegovom poslovanju, $to govori
i ¢injenica da su mnogi stanovnici djelovali
kao obavjestajna mreza, dok biim u zauzvrat
Escobar sagradio cijelo stambeno naselje,
crkve te nogometna igralista. Rekli bismo
»quid pro quo”. Osnovao je dobrotvornu
ustanovu ,Medellin bez siroma3nih kvarto-
va” ¢ija je misija bila poboljsanje uvjeta u
siromasnim predgradima Escobarovog rod-
nog grada. Postavsi kultom oboZavanja koji
je kolumbijski narod slijepo Stovao, doveo je
Pabla do jake personifikacije s Al Caponeom,
pri ¢emu se uvjeravao da ne radi nista lo3e te
da ¢e kokain s vi.emenom, bas kao i alkohol u
vrijeme prohibicije, postati posve legitiman.
Infantilno idolopoklonstvo za Al Caponeom
dovelo je do tog da je Pablo u SAD-u otkupio
jedan od originalnih automobila koje je po-
sjedovao ¢ikaski gangster i u njemu se vozio
kolumbijskim dzunglama.

Pocetak kraja

Kako se obru¢ stezao, Escobarovi napadi
postaju sve bezobzirniji. U studenom 1989.
rijeri. Zapovjedio je unistenje putnickog zra-
koplova. Usmrtio je 107 osoba! Time je po-
kazao potpuno nepostovanje prema narodu
i vlasti Kolumbije. Zbog rastu¢eg pritiska,
1990. godine, kolumbijska vlada i njegovi za-
stupnici su sklopili zanimljiv dogovor. Esco-
bar se trebao dobrovoljno predati i odsluziti
petogodisnju zakonsku kaznu u zatvoru koji
bi sam izgradio, a u zamjenu ne bi doslo do
izrucenja SAD-u ili nekoj drugoj zemlji koja
ga je trazila. Zatvor (Citaj penthouse) ,La Ca-
tedral’, izgraden po Pablovim preferencija-
ma je prema sadrzajnim specifikacijama po-
put jacuzzija, nogometnog igralista itd. vise
nalikovao na ladanjsku kuc¢u nego na zatvor.
Escobar je imao privilegiju izabrati sebi ¢u-
vare. Svoje poslove je odrzavao iz ,zatvora’,
ali u srpnju 1992. godine su otkrivena brojna
ubojstva koja je naredio tokom odsluzivanja
kazne, medu kojima su bili ministar pravo-
suda Rodrigo Lara Bonilla te predsjednicki
kandidat Luis Carlos Galan. Vlast u Kolumbiji
shvaca da je ova mjera premala te je planiran
njegov prebacaj u "pravi”zatvor. U meduvre-
menu njegov krug suradnika je isplanirao i

Zanimljive cinjenice:

1. Plata o Plomo - je postala najpo-
znatija recenica. Njezino je znacenje
znao svaki Kolumbijac. U slobodnom
prijevodu recenica bi glasila - Biti
potkupljen ili biti ubijen.

2. Nakon bijega iz El Catedrala, vlasti
Kolumbije sve vise pritiS¢u Escoba-
ra te prijete izru¢enjem u SAD. Kako
bi spasio Sto se spasiti da, Escobar je
ponudio Kolumbijskoj vladi najveci
mito u povijesti - 2 milijarde $. De-
set milijardi dolara je ponudio Vladi
ukoliko donese zakon protiv njegova
izru¢enja SAD-u.

3. Fobija od prljavog WC-a. Fo-
bija od necistih toaleta je isla toliko
daleko da nitko nije smio uci u njego-
ve kupaonice koje su bile ciscene tri
puta dnevno.

4.Bombardiranje World Trade

Centera 1993. godine. Ubrzo
nakon bombardiranja, u kojima je po-
ginulo Sestiranjeno vise od 1000 ljudi,
tuzitelj New York Citya rekao je kako je
bombardiranje mogao izvesti bilo tko
od “neprijatelja SAD-a,” ukljucujudi Es-
cobarov kartel’‘Medellin’ Dobro, Pablo
Escobar je mozda bio poznat po uboj-
stvu predsjednickog kandidata Luisa
Carlosa Galana i po pokusaju pokolja
Vrhovnog suda, ali bomba u WTC-u?!
Escobarov bijes je bio toliko velik da je
ameri¢kom veleposlaniku u Kolumbiji
poslao vlastoru¢no napisanu poruku
objavljujuci svoju nevinost. ,Mozete
me skinuti s liste osumnjicenih, jer
da sam to napravio objavio bih zasto
sam to ucinio i $to Zelim” - stajalo je u
pismu veleposlaniku Morrisu Busbyju.
\Iioéteno - rekli bismo.

uspjesno izveo njegov bijeg. Do kraja 1992.
godine su postojale dvije organizacije koje
su trazile Escobara: ,The search Bloc” - ame-
ricko-kolumbijska organizacija i ,Los Pepes”
- organizacija u sjeni sastavljena od njego-
vih neprijatelja, uglavhom ¢lanova porodica
njegovih Zrtava, koja je financirana od nje-
govih poslovnih rivala iz kartela Cali. Escobar
je uspjesno izmicao 16 mjeseci domadim
vlastima, a i brojnim americkim sluzbama
(CIA, FBI) kao i Los Pepes grupi. Koban je bio
poziv koji je uputio jednoj radio stanici, kako
bi protestirao protiv oholog ponasanja vlasti
prema njegovoj Zeni i djeci. Pomocu tog po-
ziva, lociran je u jednoj ku¢i u Medellinu. Po-
ginuo je u unakrsnoj vatri dok je pokusavao
pobjedi. Bilo je to 2. prosinca 1993. godine,
dan nakon navrienog cetrdeset i Cetvrtog
rodendana.



- modno carstvo

ANA Boabanovi¢

Londonu ili Milanu, bilo kojoj od ¢etiri

svjetske modne prijestolnice, obi¢no
znaci otkrivanje najnovijih modnih trendo-
va. Sletjeti u zra¢nu luku John F. Kennedy
u New Yorku, ispijati kavu u kafi¢u s pogle-
dom na Eiffelov toranj, Setati londonskim
ulicama do Big Bena ili slusati operne pri-
madone u milanskoj La Scali, mozZe se svesti
pod zajednicki nazivnik s imenom najpo-
znatijih svjetskih modnih brandova. Jedan
od takvih je zasigurno i Louis Vuitton, Cije
se torbe mogu vidjeti na modnim pistama,
crvenim tepisima, ali i ulicama diljem svije-
ta. Karakteristican dizajn s prepoznatljivim
logom ucinio je da se ove torbe razlikuju od
ostalih i onemogucio da ostanu nezamije-
¢ene u masi.

Provesti vrijeme u New Yorku, Parizu,

Pocetak modnog carstva

Pri¢a o ovim torbama pocela je davne
1821. godine, kada je roden Louis Vuitton, u
malenom selu na istoku Francuske. Trinaest
godina poslije napustio je dom i pune dvije

godine putovao do Pariza kako bi Zivio svoj
san, koji mu se ostvario 1852. godine i to,
ni manje ni vise nego na dvoru Napoleona,
kada je dobio prvi posao osobnog dizajne-
ra putnickih kofera Napoleonove supruge
Eugénie. Upravo je ovaj posao osigurao Vu-
ittonu Cvrste temelje za izgradnju modnog
carstva koje zivi i danas - nakon vise od 150
godina. Zanat je ispekao radedi kao priprav-
nik u radionici proizvodaca kofera Monsieur
Marechala, gdje je ostao sve do 1854. go-
dine, kad se odluc¢io osamostaliti otvorivsi
vlastitu radionicu.

Karakteristi¢an dizajn s
prepoznatljivim logom ucinio
je da se ove torbe razlikuju
od ostalih i onemogucio da
ostanu nezamijecene u masi.

Vuitton je prepoznao sve izrazeniju po-
trebu trzista za kvalitetnim putnim torba-
ma te je svoju ponudu prilagodio klijenti-
ma, koji su veliku paznju pridavali samom

y

izgledu prilikom putovanja, ¢ime su zapra-
vo pokusavali povecati vlastiti ugled. Para-
lelno s njihovim rastao je i ugled Vuittonove
radionice koju su sve ¢eSce posjecivali naj-
elitniji gradani Pariza, ali i okolice. lako se
prvih godina poslovanja drzao provjerenih
oblika i tradicionalnog dizajna kofera na-
pravljenih ve¢inom od koze, ve¢ 1858. go-
dine odlucio se na inovativniji pristup izradi
kofera. Iste godine predstavio je do tada
neviden proizvod - kofer nacinjen od sivog
platna koje je bilo otporno na kisu i ostale
nepogodne vremenske uvjete. Promijenivsi
mjesto zatvaranja kofera i stavivsi ravan po-
klopac koji se otvarao, odnosno zatvarao,
Vuitton je poceo pisati modnu povijest. Ve¢
sljedece godine, potaknut enormnim po-
vecanjem potraznje, preselio je radionicu
na novu adresu i tako povecao proizvodni
pogon kako bi zadovoljio narudzbe koje su
sve Ce$ce stizale i izvan granica Francuske.
Vuitton je razvijao svoj posao 11 godina
zaposljavajuci novo osoblje, ali i priprema-
juci sina, kojeg je dobio u braku s Clemen-
ce-Emilie Parriaux, za preuzimanje posla,
sve dok mu radionica nije srusena tijekom
francusko-pruskog rata 1871. godine, na-
kon prestanka opsade Pariza. Vuitton je
ponovno izgradio svoju radionicu na novoj
adresi i vratio se uspjesima. Godinu poslije
predstavio je novi model kofera koji je odu-
Sevio parisku elitu te je tako postavio ¢vrste
temelje za danasnju korporaciju. Sljedecih
je 20 godina nastavio nizati uspjehe i osva-
jati nova trzista diktirajuc¢i modni izri¢aj cije-
loj Europi. Umro je 27. veljace 1892. godine
ni ne slute¢i kakve ¢e razmjere poprimiti
njegovo modno carstvo.




Stvaranje branda

Kako se i oc¢ekivalo, poslovanje je preu-
zeo njegov sin Georges koji je iste godine
poceo proizvoditi danas svima poznate ruc-
ne torbe. Godine 1896. korporacija je pred-
stavila svoj logo i tako postala prva modna
kuc¢a koja se odluc¢ila na taj korak. ,Mono-
gram Canvas’, prepoznatljiv uzorak inicijala
zlatne boje na smedem platnu, osmisljen je
kako bi se sprijecilo krivotvorenje dizajna.
S obzirom na to da je broj krivotvorina na
trzistu rapidno rastao, to se nije pokazalo
posebno uspjeSnim. Ovakva praksa nije
obeshrabrila Vuittona da nastavi ulagati u
korporaciju i izgradnju branda te je 1901.
godine predstavio Steamer torbu, torbu
koja se smatra pretecom danasnjih mekih
putnih torbica. Samo trinaest godina poslije
korporacija je otvorila do tada najvecu trgo-
vinu opreme za putovanje, u najpoznatijoj
pariskoj aveniji Champs-Elysées, izlazu¢i
svoje proizvode na 900 kvadratnih meta-
ra. Odlucivsi ne stati na tome, Vuitton je
nastavio kreirati nove modne hitove medu
torbama. Tako su svjetlo dana ugledale
Speedy torbe, vjerojatno najkoristenija ru¢-
na putna torba, ali i mini verzija iste izrade-
na ekskluzivno za, tada apsolutnu zvijezdu
filmskog platna, Audrey Hepburn. Uskoro je
predstavljena i Alma, torba koja i dan danas
obara sve rekorde potraznje, ujedno i jedina
torba koju je nosila Coco Chanel, a da sama
nije potpisala dizajn. Vise od stoljeca korpo-
racija je rasla i biljezZila uspjehe zahvaljujuci
torbama, a tek se 1998. godine odlucila na
iskorak u ponudi. Te je godine Marc Jacobs
dobio jedinstvenu priliku dizajnirati prvu
liniju odjece s potpisom Louis Vuittona,
opravdao povjerenje i sljedec¢ih 16 godina
sjedio na funkciji kreativnog direktora ove
modne kuce.

Louis Vuitton danas

Marc Jacobs je tijekom svog kreativnog
stvaranja pod imenom Louisa Vuittona pot-
pisivao linije muske i Zzenske odjece i obu-
ce. Tako je napravio odmak od dotadasnje
korporacijske filozofije, zadrzavsi ipak pro-
finjenost, eleganciju i luksuz kojom je ovaj
brand oduvijek odisao. Ostvario je suradnje
s iznimno talentiranim umjetnicima danas-
njice poput Stephena Sprousea, Takashija
Murakamija i Richarda Princea. Zahvaljujuci
ovim suradnjama, Vuitton je predstavio naj-
novije modele torbi, znacajno razli¢itije od
dotadasnijih.

Modna kuca Louis Vuitton
danas je, zajedno s nekim od
najpoznatijih korporacija iz
modnog svijeta, dio velike
grupe LVMH te biljezi daljnji
rast.

Tako je 2001. godine svjetlo dana ugle-
dala torba s grafitima u zarkim bojama na-
mijenjena isklju¢ivo VIP klijenteli, ali i prvi
primjerak nakita s potpisom ove modne
kuce. Godinu dana poslije, predstavljena je
i prva kolekcija satova, a 2003. godine jed-
nobojne torbe kakve se do tada nisu mogle
naci na policama trgovina ovog branda. Ti-
jekom godina u kojima je Jacobs bio odgo-
voran za kreativni izri¢aj modne kuce Louis
Vuitton, ona je biljezila nezapamdcene uspje-
he $to je rezultiralo otvaranjem brojnih po-
druznica diljem svijeta. Danas korporacija
ima vise od 450 svojih trgovina u vise od 50
zemalja svijeta.

Istrazivanja pokazuju da je
danas samo 1% proizvoda
koji nose monogram
karakteristi¢an za ovaj brand
uistinu autenticno.

Nakon predstavljanja nove kolekcije
2013. godine, Jacobs se zahvalio svim Ze-
nama koje su mu bile dugogodisnje nadah-
nuce te objavio da napusta mjesto kreativ-
nog direktora. Nekoliko tjedana poslije na
njegovo je mjesto sjeo Nicolas Ghesquiéere
koji i danas obnasa ovu funkciju. Modna
kuca Louis Vuitton danas je, zajedno s ne-
kim od najpoznatijih korporacija iz mod-
nog svijeta, dio velike grupe LVMH i biljezi
daljnji rast. Prema financijskim podacima,
ova je modna kuca najprofitabilnija ¢lanica
ove grupe $to dokazuje
godisnjim financijskim
izvjes¢ima. Profit korpo-
racije svake godine pre-
lazi tri milijarde dolara
$to ju stavlja na spisak
najuspjesnijihn  poduze-
¢a danasnjice. S druge
strane, ova se modna
kuca suocava s brojnim
problemima, poglavito
u smislu krivotvorina.
Ulice su preplavljene
jeftinim kopijama luksu-
znih torbi te su one tako
postale dostupne 3iroj
masi. Dizajnom se kopi-
ja ne razlikuje znacajno
od originala, ali ako se
pogleda kroz prizmu
uloZenog truda u svaku
ru¢no izradenu torbu,
postaje jasno zasto je
Louis Vuitton jos uvijek
neprikosnoveni brand.
Naime, svaka se torba
izraduje 15 sati, a za
kofer je potrebno dvo-
struko vise. Upravo ta
¢injenica stvara razliku

pogotovo kada istrazivanja pokazuju da je
danas samo 1% proizvoda, koji nose mono-
gram karakteristi¢an za ovaj brand, uistinu
autenti¢no. Imati original ipak je prestiz u
kojemu uziva nekolicina Zena i muskaraca
danasnjice.

Primjer koji treba slijediti

Prvi kofer davne 1854. godine Louis Vu-
itton je prodao za oko 30 americ¢kih dolara,
a danas se u ponudi nalaze i satovi vrijedni
200 000 dolara. Je li cijena ovakvog primjer-
ka jednaka njegovoj stvarnoj vrijednosti,
tesko je procijeniti. Placaju li kupci ime ili
kvalitetu, nemoguce je odrediti. Jedno je
sigurno - Louis Vuitton je izgradio carstvo
pocevsi od nule i to je jedino vazno.

Treba samo skupiti hrabrosti
i odvaziti se na korak prema
ostvarenju vlastitih snova.

Svojim zivotnim putom postavio je ja-
sne smjernice svojim nasljednicima koji i
danas odrzavaju njegovu pricu zivom. Ove
bezvremenske torbe mogu posluziti svima
kao inspiracija i primjer. Trud, inovativnost
i umjerena tvrdoglavost u slucaju Louis Vu-
ittona rezultirali su modnim carstvom koje
traje duZe nego mnoga carstva stvorena ra-
tovima kroz povijest. Ako je njemu uspjelo,
zasto ne bi i ostalima? Treba samo skupiti
hrabrosti i odvaziti se na korak prema ostva-
renju vlastitih snova. Na kraju krajeva, to i
jest smisao zivota.




Boris Frzovi¢

ollywood ili Bollywood, mjesta su

gdje filmska industrija neumoljivo

i munjevito raste. Taj trend dio je Si-

reg rasta zabavne industrije koja je
samo u 2012. godini zaradila 1,639 triliona
americkih dolara. Vrijednost svih proizvede-
nih filmskih elemenata u SAD-u ¢e, prema
procjeni strucnjaka, u sljedece tri godine
s trenutnih 31,04 milijarde dolara narasti
na 36,35 milijardi dolara. Sinonim za film
je Hollywood koji se sprema za buduénost
u kojoj postoji $ansa za velik profit, ali i niz
izazova s kojima se najvedi filmski studiji su-
ocavaju.

Koji god film pogledali, uocit cete znak
ili logo jednog od velike Sestorke, odnosno
sest velikih filmskih studija koji vode glavnu
rije¢ u Hollywoodu: “Warner Bros”, “Paramo-
unt’, “20th Century Fox”, “Columbia Pictu-
res’, “Universal Pictures” i “Walt Disney Stu-
dios”. Svih Sest odgovorne su za produkciju
i distribuciju vecine filmova u navedenom
Hollywoodu.

Posebnu paznju posvetit cemo najvecoj
misteriji; Kako se financiraju visokobudzetni
filmovi? “New York Times” navodi da krea-
tivcima iz Hollywooda novac stize iz New
Yorka, gdje bogati fondovi i pojedinci s
Wall Street-a financiraju snimanje skupih
filmova. Ova metoda se nije promijenila u
posljednjih osamdeset godina, ali je uspr-
kos tome filmska industrija i dalje riskantan
poslovni poduhvat. Predvidjeti uspjeh ne-
kog filma je nemoguce, pa sva zarada koju
ostvari ovisi izrazito od ukusa publike i je i
gaista prihvatila. Sve analize provedene s ci-
ljem predvidanja uspjeha filma pokazale su
se nepouzdanim i viSe nitko sa sigurnoscu
ne moze tvrditi hoce li film biti profitabilan.

Najbolji primjer je film “John Carter” na
kojem je “Disney Studios” izgubio vise od
150 miliona dolara. Postoje i pozitivni pri-
mijeri, pa je film “Ljudi u crnom 3" prihodo-
vao vise od 550 miliona dolara.

Zanimljiv pojam, odnosno praksa koja
je obi¢cnom puku nepoznata, a filmskim
kucama itekako poznata je “Hollywoodsko
racunovodstvo’, pri ¢emu se za svaki film
kreira posebna kompanija. Filmski studiji joj
prebace novac potreban za snimanje filma,
ali se svi prihodi novootvorene kompanije
vracaju u studio. Kako se glumcima obeca
odredeni iznos profita (osim fiksne place),
ukoliko film ostvari veliku zaradu, na taj
nacin se filmski studio osigurava i zadrzava
svu dobit sebi, a samim time i izbjegava po-
rez na dobit. S vremenom, iskusni glumci
u svoje ugovore stavljaju klauzule da im se
isplati fiksni iznos place bez obzira ostvari li
film profitili ne. Ove pojave nisu najveca bri-
ga izvrsnih direktora velikih filmskih studija,
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naprotiv, promjene na trziStu uvjetovane
konkurencijom od televizijskih i online -
servisa, prisilile su filmsku industriju na pro-
nalazak alternativnih izvora novca.

Analiticari iz “Morgan Stanley-a” tvrde
da profiti filmskih studija rastu sporije nego
zarada televizijskih sistema. Time je Warner,
medijski konglomerat koji je vlasnik studija
“Warner Bros’, zaradio bruto iznos od 12 mi-
lijardi dolara u filmskoj industriji, Sto pred-
stavlja porast od 20% u odnosu na 2002.
godinu. Istovremeno, prihodi ostvareni pu-
tem televizijske mreze u istom su periodu
porasli za 84% i iznose 14,2 milijarde. Ovi
podatci najvise ukazuju na razliku izmedu
filmske i televizijske industrije. Sto se tice
televizijskih mreza, one zaraduju pomocu
reklama i time Sto ih kablovski operateri pla-
¢aju za emitiranje programa. Televiziji ide u
prilog i to $to glasi kao najeftiniji oblik za-
bave. Nasuprot tome, filmska industrija trpi
nestabilnosti. U 2011. godini americka kina
su prodala ukupno 1,28 milijardi karata, sto
je najmanji iznos od 1995. godine. Prosle
godine prodaja je porasla na 1,36 milijar-
di karata vrijednih rekordnih 10,8 milijardi
dolara. Oti¢i pogledati neki film, uzmemo
li Amerikance ili ¢ak na$ mentalitet, ne po-
drazumijeva stalnu aktivnost s obzirom
na veliki broj zabavnih uredaja u njihovim
domovima. Primjera radi, postotak Ameri-
kanaca koji su posjetili kino makar jednom
mjesecno je sa 30% u 2000. opao na 10% u
2011. godini.

Kako se prihod smanjuje, logi¢na je re-
akcija povecanje troskova. Filmske kuce su
imale predvidanje da e razvoj tehnologije
u ovoj industriji smnajiti troSkove. Ne samo
da se troskovi nisu smanijili, nego su se jo$
i povecali zbog sve manjeg snimanja ,su-
rovih” scena, a sve vise kompletiranja istih
pred rac¢unalima i placanjem tehnoloskih
eksperata, koji ¢e dovesti scene pomocu
svojih tehnoloskih znanja do savrSenstva.
Filmskim studijima ne ide ni u prilog ¢inje-
nica da porast koristenja drustvenih mreza
omogucava Sirenje losih kritika na racun
filma veoma brzo, stoga postaju mnogo
oprezniji pri biranju tema i glumaca. Ne ¢udi
da je najveci broj americkih filmskih studija
otvoreno krenuo u osvajanje internacional-
nih trzista, kao $to je Kina ili Rusija, ali i tu
postoji zamka. Svaki se film mora neizravno
prilagoditi publici i njihovoj kulturi, obica-
jima i navici i ne smiju se prikazivati scene
koje bi na neki nacin nastetile njihovoj kul-
turi.

Primjer toga je film ,Iron man 3“ koji je
imao posebnu verziju za kinesko trziste. U
njemu se pojavio niz kineskih glumaca, koji
inace nisu bili dio filma koji se emitirao u
zapadnim zemljama. Sirenje americkih film-
skih studija u Kini sprjecava i pravilo koje je
uvela kineska vlada, a koje dopusta emiti-
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ranje samo 34 strana filma na podrucju ove
zemlje. Usporedbe radi, Sest velikih holivud-
skih studija u prosjeku godisnje napravi vise
od 130 filmova.

Na pitanje sto donosi buduénost, filmska
industrija smislja nove projekte i ekserimen-
tirajuc¢i pokusava ostvariti vece prihode.
Npr., nezavisni studio ,Lionsgate” svoj film
+Arbitrage” ucinio je dostupnim na online-
servisima u istom trenutku kada je pusten
u kinodvorane diljem svijeta. To je bio prvi
slucaj takve prakse, jer pomjeranjem fokusa
sa kina, po misljenju ¢lanova filmske indu-
strije, gubi se sva teatralnost i popularnost
novijih filmskih naslova. Jedna od jos slicno
upotrijebljenih praksi je bilo online-iznaj-
mljivanje filma u odredenom periodu po
povoljnijoj cijeni od kupovne u prodavnici.
U konacnici, nemoguce je ocekivati da ce se
filmovi istovremeno objavljivati i u kinima i
u online-izdanju, jer bi kina odbila emitira-
nje filmova, a nitko iz filmske industrije ne
zeli riskirati ovakav scenarij. Zato nas u bu-
ducnosti ocekuje vise spektakularnih filmo-
va sa savrsenom grafikom, alii s losijom pri-
¢om, koje ¢emo po povoljnijoj cijeni moci
iznajmiti ako ne Zelimo kupovati. Princip po
kojem su ljudi pozajmljivali VHS-kasete se
mozda vratio, s tim da ¢emo umjesto kaseta
dobiti pristup online-servisu koji ¢e nam za
sljede¢a dva dana omoguciti da pogledamo
novi nastavak omiljenog filma.

= ana

[ &

NI

. { e

Deset najplacenijih zanimanja

u filmskoj industriji:

. Producent - 108.860 $ godisnje

. Direktor - 108.860 $ godisnje

. Pisac scenarija - 78.860 $ godisnje

. Montazer videa i slike - 74.200 $ godisnje
. Glumac - 20.000.000 $ po filmu

. Dizajner seta - 125.000 $ godi$nje

. Dizajer konstrukcije na setu vikokobudzetnih
filmova - 91.630 $ godisnje

. Kinematograf - 52.380 $ godisnje
. Animator - 72.380 $ godisnje
. Agent za talente - 178.340 $ godisnje

Pricaju¢i o nacinima kako bi filmski
»giganti” jo$ vise zaradili, moZe se navesti
i veca posvecenost vizualnim efektima i
atraktivnoscu, kao i univerzalnim temama.
Osim toga, broj filmova koje prave velike
produkcijske kuce smanjio se na 14-15%,
kako navodi investicijska banka u Japanu, a
paralelno tome smanjuju se i place pozna-
tim glumcima kao i broj dostupnih filmova
u kojima mogu glumiti. Pozitivno u svemu
ovome vide manje poznati glumci, koji po
logici sada cesce dobijaju uloge, jer su jefti-
niji od poznatijih kolega.

lako se misli da je novac zaraden od pro-
daje karata ono $to zaokupi paznju medija,
ne moze se zanemariti i profit koji nastaje
nakon $to se film prestane prikazivati u ki-
nima. Tako je 2004. godine prodaja DVD-a
dozivjela vrhunac, a od tada prodaja VHS
kaseta, Blue-ray diskova i DVD-ova opada
za ¢ak 36%. Istovremeno, raste popularnost
web stranica, odnosno internet servisa za
besplatno (ilegalno) ili uz pretplatu gleda-
nje filmova kao sto je ,Netflix’, ali njihovo
postojanje ne donosi visok profit filmskim
studijima onako kako to Cini prodaja disko-
va ili kaseta.

Kompanija,Sanford C. Bernstein” zaklju-
Cuje da osobe Zeljne prave filmske zabave i
dalje gledaju filmove u jednakoj mjeri kao i
prije, samo sad na to tro3e Sest milijardi do-
lara manje.
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KATARINA LEKO

oznat kao mjesto gdje ,istok susrece

zapad’, Hong Kong predstavlja kul-

turnu mjesavinu kineskih korijena i

utjecaja koji je ostavila Velika Brita-
nija tijekom povijesnih previranja. Danas je
to grad koji, uz Makao, predstavlja posebnu
upravnu regiju Narodne Republike Kine.
Smjesten na jugoisto¢noj obali najmnogo-
ljudnije zemlje svijeta, uZiva status medu-
narodnog financijskog i trgovackog centra,
Cija je ekonomija prepoznata kao jedna od
najliberalnijih na svijetu. Ova nekadasnja
britanska kolonija danas djeluje pod poli-
tikom ,Jedna zemlja, dva sustava“, u sklopu
koje Hong Kongu ustavom pripada visok
stupanj autonomije, u svim pitanjima osim
vanjskih odnosa i obrane, pa time zadrzava
svoj pravni sustav, valutu, obicaje, trgovac-
ka pregovaracka prava kao i imigracijske
zakone. Medutim, u drugoj polovici 2014.
godine doslo je do svojevrsnih problema
glede politickog i pravnog ustrojstva Hong
Konga, 5to je uzrokovalo masovne prosvje-
de diliem zemlje. ,Revolucija kiSobrana’,
kako se prosvjedi drugim imenom zovu,
zapocela je u rujnu prosle godine, kada su
deseci tisuca ljudi blokirali prometnice, tra-
zeci vece politicke slobode, $to je posljedica
odluke Kine da utjece na izbor imenovanja
upravitelja Hong Konga na izborima 2017.
godine. Kako se to odrazilo na naizgled sa-
vrieno ekonomsko stanje i koliko ¢e poli-
ticko pitanje visiti u zraku, moguce je zasad
samo procijeniti.

Povijesni pregled Britansko -
Kineskih previranja

Jos je u 19. stolje¢u doslo do sukoba iz-
medu Velike Britanije i Kine, uslijed trgovin-
skih razmjena. Vrhunac nastaje 1839. kada
Kinezi zapljenjuju golem teret britanskog
prokrijumcarenog opijuma, ¢ime dolazi do

L

H/""
84| T

e |

prvih politickih obracuna. Rat koji je uslije-
dio doveo je do katastrofalnih posljedica
za Kinu, koja je po odredbama mira u Nan-
kingu morala ustupiti Hong Kong Velikoj
Britaniji. Dvanaest godina kasnije, koloniji
se prikljucuje i poluotok Kowloon, da bi se
krajem stoljeca od Kine unajmilo zalede tog
otoka i luke.

Jacanje bruto domaceg
proizvoda do 180 puta, kao

i ¢Cinjenica da je BDP po
stanovniku porastao 87 puta
u razdoblju od 60-tih godina,
pa do kraja 20. stoljeca,
utjecalo je na pozicioniranje
hongkonske burze na visoku
Sestu poziciju svjetskih burzi.

Tijekom prve polovice 20. st. Hong Kong
se razvija kao snazno trgovacko srediste u
kojem su Britanci razvili obrazovni sustav
prema svom modelu. Pedesetih godina
dolazi do smanjenja konkurentnosti, uzro-
kovano jacanjem industrije u Juznoj Kini, a
od 1980. godine Kina i Velika Britanija za-

pocinju pregovore oko pitanja suvereniteta
Hong Konga, koji sve¢anom deklaracijom
1997. godine biva vracen u kineske ruke, ali
kao samostalna administrativna jedinica.

Raj za poduzetnike

Danasnji raj za poduzetnike, ne samo
zbog svoje slobodne trgovine, nego i zbog
povoljnih poreza. Preko petnaest godina
bio je prvi na Indeksu ekonomske slobode.
Zbog svojih visokih stopa rasta i naglog ra-
zvoja u drugoj polovici 20. st. svrstava se u
skupinu azijskih tigrova, zajedno sa Singa-
purom, koji sad vec slovi kao jaci u odnosu
na sam Hong Kong te Juznom Korejom i
Tajvanom. Takvo $to moze zahvaliti i politi-
ci koju vlada provodi, odnosno ne provodi
prema ekonomiji, buduci da se radi o pozi-
tivnoj politici slabe intervencije, dok s druge
strane sama ekonomija snazno ovisi o me-
dunarodnoj razmjeni i financijama. Zbog
pasivne politike vlade, cesto se navodi kao
primjer laissez-faire kapitalizma koji se prvo
industrijalizirao kao proizvodni centar, da
bi se poslije okrenuo i usluznom sektoru.
lako je u 2009. doslo do blagog pada GDP-
a za 2,8%, pod utjecajem krize koja je iste
godine pogodila svijet, razvijen bankarski
i pravni sustav, devizne priCuve te snaz-
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ne antikorupcijske mjere smanjili su utje-
caj gospodarske krize te ponovno ozivjeli
gospodarstvo Hong Konga. Jacanje bruto
domaceg proizvoda do 180 puta, kao i ¢i-
njenica da je BDP po stanovniku porastao
87 puta u razdoblju od 60-ih godina, pa do
kraja 20. stoljec¢a, utjecalo je na pozicioni-
ranje hongkonske burze na visoku 3estu
poziciju svjetskih burzi, s trziSnom kapitali-
zacijom od 2,97 trilijuna americkih dolara.
Iste godine, ovaj svjetski gospodarski centar
prikuplja 22% svjetskog kapitala inicijalnih
javnih ponuda te time postaje, uz sve drugo
i svjetsko trziste za inicijalne javne ponude.

Industrijski sektor

Dok mnoge zemlje, posebice balkanske,
ne znaju kako izaci na kraj sa sve vec¢im bro-
jem nezaposlenih, Hong Kong biljezi nevje-
rojatnih 3,3% nezaposlenih, uposljavajudi
najvise radne snage u: tekstilnoj industriji,
turizmu, transportu i bankarstvu, sto uz tr-
ZiSte satova, elektronskih uredaja i igracaka
cini glavni profitabilni sektor. Izvoz, jednako
kao i uvoz orijentiran je najvise na Kinu, u
sklopu koje se i nalazi, a uz nju trguje jo$
s Japanom i SAD-om. Sluzbena valuta je
hongkonski dolar, a skoro da nema banke
koja nije prisutna na njegovu teritoriju, pa
uzimajudi u obzir da je i stanovnistvo hete-
rogeno, s pravom nosi epitet ,svijeta u ma-
lom*.

Turizam

Jedan od glavnih faktora koji osigura-
vaju dugotrajan i siguran opstanak Hong
Konga je turizam. Prema podacima nocenja
iz 2012. godine ukupno ga je posjetilo 48
615 113 ljudi, Sto turisticki, Sto iz poslovnih
potreba, uz prosjecnu cijenu najma sobe u
iznosu od 1,489 hongkonskih dolara. Ovaj
idealan spoj urbanizma i mjesta za odmor
pruza milijunima turista koji ga posjecuju
izuzetno bogat kulturno-umjetnicki Zivot.
Prije svega poznat po svojim neboderima,
Hong Kong nudi i mnostvo drugog sadr-
Z7aja, a jedno od poznatijih je ‘Viktorijin vrh;
visok 554m s kojega se pruza pogled na pa-
noramu otoka.

Zapanjujuce je da je sam
turizam, koji je uz sektor
prodaje bio najvise pogoden
prosvjedima, biljezio rast od
4,83% vise turista u odnosu
na prethodnu godinu.

Od iznimnog znacaja za turisticki uspon
Hong Konga je i Koloseum u kojem se do-
gadaju svjetski dogadaji te nastupi mnogo-
brojnih svjetskih umjetnika. Na jugu otoka
Hong Kong nalazi se oceanski park, jedan
od najvecih na svijetu, koji je zanimacija ne

samo turistima, nego i stanovnicima otoka.
Tu je Disneyland koji posjetitelje svih uzra-
sta vodi u svijet crtanih junaka. Od poseb-
nog je znacaja i hram po imenu Wong Tai
Sin, taoisticko svetiste iz 1921.godine. Izgra-
den u tradicionalnom kineskom stilu s puno
kineskih detalja i natpisa, izmedu ostalog
je mjesto u kojem se posjetiteljima prorice
sudbina. Sve navedeno ¢ini tek dio bogate
turisticke ponude Hong Konga, a ukljucu-
juci pored toga i velik broj muzeja, zaljeva i
luka, Hong Kong uistinu ima $to za pokazati
ako njegovu ekonomsku slobodu ostavimo
na tren po strani. Zapanjujuce je da je sam
turizam, koji je uz sektor prodaje bio najvi-
Se pogoden prosvjedima, biljezio rast od
4,83% vise turista u odnosu na prethodnu
godinu.

Uzroci i posljedice prosvjeda

Kao $to je ve¢ navedeno, politicki polo-
7aj Hong Konga nije mogao dugo opstati
bez posljedica i nezadovoljstva stanovnis-
tva. Mijesanje Kine u izborni proces doveo
je do opceg nezadovoljstva sto se odrazilo
na ekonomski i socijalni sektor. Prema ne-
kim procjenama, najveci gubitak osjetile su
zeljeznicke kompanije, s prijavljenim gubit-
kom od 1 milijun US$, $to se namece kao lo-
gi¢an zaklju¢ak zbog masovnog blokiranja
prometnica. Taksisti su takoder imali prijav-
lien gubitak od ¢ak 30% pocetkom prosvje-
da, a brojne skole su raspustile studente na
neodredeno dok se situacija ne smiri. Glede

socijalnog aspekta, doslo je do svojevrsnog
sukoba izmedu dviju suprotstavljenih stra-
na, zagovornika Revolucije te antiprosvjed-
nika, jer su potonji smatrali da revolucionari
previse idealisticki pristupaju samoj ideji
razdvajanja politike od Kine.

MijeSanje Kine u izborni proces
doveo je do opceg nezadovolj-
stva $to se odrazilo na eko-
nomski i socijalni sektor. Prema
nekim procjenama, najveci
gubitak osjetile su zeljeznicke
kompanije, s prijavljenim gu-
bitkom od 1 milijun USS.

Kao jos jedan razlog navodi se opdi zastoj
i kaos do kojeg je dovelo izlazenje na ulice, a
gdje je zbog nereda i nemoci policije doslo
do sumnje u samu snagu ocuvanja reda u
Hong Kongu. lako je ovo tek dio cijele price
o prosvjedima, ¢injenica je da buduénost
Hong Konga uvelike ovisi o rjeSavanju po-
litickog pitanja. Ostaje nadati se da ¢e zbog
svih navedenih prednosti ekonomije koje
Hong Kong uziva, do¢i do ponovne stabil-
nosti i rasta, na zadovoljstvo svih strana.

lluzija ili stvarnost?

Do prosle godine bi se vrlo lako dalo
zakljuciti kako je Hong Kong ideal kojem
svaka zemlja moze i treba teziti. Sada kada
tu ulogu sve vise preuzima Singapur i kada
ovako jaku ,zemlju u zemlji” drmaju poli-
ticka pitanja i nestabilnosti s kakvima se
suocavaju i one nerazvijene zemlje, pitanje
je; postoji li uopce danas takav ekonomski
ideal koji je u potpunosti odrziv? Ovdje se
moze povuci pitanje Kine ili drugih razvije-
nih zemalja koje su sada stabilne i odrzive
takvima kakve jesu, no gledajudi $to se do-
gada u drugim, daleko razvijenim zemlja-
ma, pitanje je sto ¢e izazvati nezadovoljstvo
i Sto ¢e biti kap koja ¢e prelijevati ¢asu. Kako
god, Hong Kong je razvio ekonomiju koja
pokazuje rezultate, a koliko ¢e ju uspjeti
odrzati stabilnom, to ¢e pokazati vrijeme.



SanDrA CuLE

ta koji su iskoristavali ljudsku naivnost
i Zivjeli od varanja. Neki su ¢ak prikazi-
vani kao heroji koji uzimaju novac od boga-
tih i glupih te su o njima pisane knjige i sni-
mani filmovi. U top 5 ljestvici izdvojili smo

Kroz povijest je bilo bezbroj prevarana-

svijetu show-businessa, sporta, bankarskog
sektora, umjetnosti i sl. Let the countdown
begin!

5. Najveca prevara u glazbenoj povijesti
je nedvojbeno bila pop grupa Milli Va-
nilli. Pjevaci grupe, Rob i Fab, bili su muski
modeli s puno ambicija, a malo glazbenog
talenta. Dvojica mladi¢a s dredloksima i
nevjerojatnim plesnim pokretima su 1989.
godine osvojili svijet hitom i istoimenim

albumom: ,Girl you know it's true”. Fabrice
Morvan i Rob Pilatus bili su dvojica break-
dancera iz Njemacke koji su jedva natucali

engleski, ali hit singl su prodali u vise od 30
milijuna primjeraka. U vrlo kratko vrijeme
uspjeli su steci velike simpatije obozavatelja
i samo su godinu dana kasnije, 1990. godi-
ne, dobili i Grammyja za najboljeg novog
izvodaca. Naime, nitko nije slutio da Rob
i Fab, kako su ih ¢esto zvali, ustvari uopce
ne pjevaju svoje hitove, ve¢ samo otvaraju
usta. Slava benda Milli Vanilli nije bila dugog
vijeka. Na vrhuncu svoje slave, na MTV-om
koncertu u Connecticutu 21.srpnja, raskrin-
kana je njihova tajna u trenutku kada je ,za-
Stekala” snimka. Navodno je glavni krivac
bio producent Frank Farian, koji je i dosao
na ovu ideju oformivsi bend u kojem su pje-
vali: Charles Shaw, Brad Howell i blizanke
Jodie i Linda Rocco. Problem je bio u tome
$to ih nije smatrao dovoljno atraktivnima te
je smatrao da ih ne¢e moci,prodati” publici.

4, "Kemijski” Sampion Lance Arm-
strong

Sljede¢a pri¢a zasigurno predstavlja
najveci sluc¢aj medunarodne prevare u po-
vijesti sporta. Americki biciklist, Lance Arm-
strong, priznao je da je koristio nedozvolje-
na stimulativna sredstva (¢itaj doping), kako
bi osvojio sedam titula najboljeg na Tour de
Franceu, tijekom intervjua sa americkom
voditeljicom Oprah Winfrey. Pobjednik bit-
ke s tumorom na testisima, inspiracija mili-
junima ljudi diljem svijeta, izjavio je kako ne
vjeruje da bi postigao sve $to je uradio bez
krsenja pravila zbog same kulture bicikliz-
ma. Kao posljedice priznanja 41.godisnjeg
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Teksasanina bile su razne tuzbe kojima je
trazen povrat milijuna ameri¢kih dolara koje
je ,zaradio” tijekom natjecanja, kao i oduzi-
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JORDAN BELFORT

THEWOLF OF WALL STREET

manje bron¢ane medalje osvojene na Olim-
pijskim igrama 2000. godine te pocasnog
ordena Legije ¢asti, inace najviseg priznanja
u Francuskoj, utemeljenog davne 1820.go-
dine od strane Napoleona Bonapartea.

3. Vuk s Wall Street-a - nadimak je
Jordana Belforta koji je vecini obi¢nog puka
bio nepoznat, sve dok na male ekrane nije
izasao film o liku i djelu ovog slavnog va-
ralice kojeg utjelovljuje holivudski glumac
Leonardo Di Caprio, a sve pod redateljskom
palicom legendarnog Martina Scorsesea.
Naime, ovaj mudrijas je ve¢ u dobi od 26
godina postao multimilijunas zahvaljujuci
svom osobitom talentu za brbljanje, uvjera-
vanje ljudi i trgovanje ilegalnim dionicama.
Jedan od poslova na kojima je dobro zara-
dio, a koji je tvrtku na kraju skupo stajao,
bila je javna ponuda dionica kompanije Ste-
ve Madden Shoes.

Na brokerima Stratton Oakmonta je bilo
da ulagaci prodaju Sto vise dionica da bi re-
zultat na kraju dana bio za knjigu rekorda;
dionica je zavrsila s cijenom od 19 dolara,
$to je znacilo rast od 500 posto. Zarada Vuka
s Wall Stree-ta je bila oko 20 milijuna dolara.
Medutim, eri Strattona je do3ao kraj kada
je FBI otkrio visemilijunske prevare nasta-
le manipulacijom i trgovinom dionicama
kojom su Jordan i ekipa ostetili klijente za
200 milijuna dolara. Postavsi svjedokom dr-
zave i priznavsi krivnju za taktiku trgovanja
dionicima pod velikom pritiskom, osuden
je 2003. godine na cetiri godine zatvora,
od kojih je odsluzio manje od dvije godine,
dok bi bez nagodbe dobio i do 30 godina
zatvora.

2 FrankAbagnaIeJuniorjedanje od
sto je prepoznao i Stevan Spielberg, uciniv-
i njegovu intrigantu biografiju okosnicom
svojega filma,Catch me if you can”. On se u
povijest varanja upisao zahvaljuju¢i svom
talentu za falsificiranje cekova, no njegova
prica mnoge privlaci i zbog njegove mla-
dosti i Zivotnog stila. Kada je Frank shvatio
da posten rad i trud nije jedini nacin kako
doc¢i do love i svih prednosti koje ona do-
nosi, krenuo je u operaciju Stancanja ¢eko-
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va i identiteta. Jedna od zanimljivosti koju
je tom prilikom osmislio bila je da falsificira
bankovne uplatnice, na koju je na mjesto
primatelja umjesto ra¢una banke upisivao
svoj, pa su sve uplate isle njemu. Sa samo
16 godina, Frank je preuzeo identitet pilota
kompanije Pan American, a tvrtka procje-
njuje da je na njihov racun u dvije godine
letio oko 160 tisuca kilometara i usput ko-
ristio besplatan smjestaj, hranu i nemilice
trosio na nepoznat broj zrakoplovnog oso-
blja, odnosno stjuardesa. lzmedu ostalog,
Frank Abagnale je uspjesno glumio pro-
fesora sociologije, pa je radio kao asistent
na fakultetu, nista manje uspjesan nije bio
niti u glumljenju doktora pedijatrije, pa je
11 mjeseci radio u bolnici, a kaze da je po-
loZio i pravosudni ispit te da je radio u od-
vjetnickom uredu. Zanimljiv je podatak da
je njegovo izrucenje, pored SAD-a zatrazilo
¢ak dvanaest zemalja kako bi mu sluzile za
brojne prekrsaje. Nakon brojnih uhiéenja i
isto toliko pokusaja bjeZanja, Frank Abagna-
le se nagodio sa FBI-om. Njima je pomagao
kao savjetnik pri otkrivanju prevaranata i
falsifikatora. Danas je Frank oZenjen covjek,
ima tri sina i vlasnik je tvrtke Abagnale and
Associates. Svoje visemilijunsko bogatstvo
je napokon stekao na legalan nacin.

1. Victor Lustig kreativni je tvorac jed-
ne od najbizarnijih prevara u povijesti vara-
nja. Naime, ovaj snalazljivi Ceh nije mario za
male stvari, vec je u svojim prevarama uvijek
ciljao na veliko i visoko. Otprilike na visinu

od 325 metara, koliko je visok Eiffelov toranj
u Parizu, kojeg je Victor Lustig prodao, ¢ak
dvaput. Karijeru je zapoceo na prekoocean-
skim brodovima gdje je naivcima prodavao
stroj za tipkanje i kopiranje novca. Pohle-
pnim Zrtvama je pokazivao kutiju za koju je
tvrdio da moze kopirati novac, ali se zalio na
¢injenicu da stroju treba cijelih Sest sati da
otisne jednu novcanicu. Mnogi su se zeljeli
rijeSiti muke ¢ekanja pa su kupovali stroj za
30.0009, uvjereni u spor, ali siguran povrat
investicije. Uistinu, stroj je izbacivao novca-
nice od 100 dolara svakih 3est sati, no samo
dva puta nakon cega bi tiskao samo prazne
papire. Tih 18 sati je bilo Lustigu dovoljno
da zbrise s lovom.

Druga pri¢a zapocinje kada je Lustig po-
kusao  rijesiti” muke francuskog naroda i dr-
Zave koja je bila opterecena troskovima odr-
Zavanja tridesetak godina ranije izgradenog
Eiffelovog tornja, idejom o njegovoj prodaji.
U elitni pariski hotel de Crillon pozvao je
Sestoricu najimucnijih francuskih trgovaca
metalom. Predstavivii im se kao tajnik u
Ministarstvu poste i telegrafa, ponudio je
da otkupe materijal, Celik od kojeg je toranj
napravljen, nakon $to ga vlasti rastave. Svo-
je je kupce zamolio za diskreciju, bududi da
se radi o Skakljivom pitanju. Na sastanku je
vec izdvojio zrtvu svojeg pothvata, provin-
cijskog trgovca Zeljezom Andrea Poissona.
Kako bi njegova pri¢a bila uvjerljivija i kako
bi opravdao svoju tajnovitost, Poissona je
uvjerio da mu ponudi i mito. Dakle, nakon
obavljene transakcije, ne samo da bi poku-
pio novac za fantomski ¢elik, ve¢ bi i ubrao
mito koje mu je Poisson ponudio. Lustig
i njegov pomocnik pobjegli su u Be¢ kako
bi izbjegli ocekivanu policijsku potjeru, no
na njegovo iznenadenje nitko ga nije trazio.
Poisson je bio toliko posramljen da je odlu-
¢io ne progovoriti o cijelom dogadaju, pa
Lustiga nije prijavio vlastima. Victor Lustig
nije prosao nekaznjeno. Nakon brojnih pre-
vara po SAD-u, osuden je na dvadeset go-
dina tamnovanja u ¢uvenom kalifornijskom
zatvoru Alcatrazu, u kojem je i umro trinaest
godina poslije, od teske upale pluca.
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Kada bi svatko krenuo
od sebe glede bac¢ene
hrane, mozda bi i
cijela drzava dosla na
neku zavidnu razinu
ekoloske i ekonomske
osvijestenosti.
ReciklaZza papira

u ovom bi slucaju
mogla biti tek
pocetna karika
dugackog lanca

koji bi vodio ka
normalnom uredenju
i boljem Zivotu.
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KATARINA LEKO

edovno se po domadim i stranim
medijima provlaci prica o problemu
bacanja prevelikih koli¢ina hrane.
Dok se na jednoj strani svijeta bace
tone hrane dnevno, na drugoj strani ljudi
umiru od gladi. Upravo se iz tog razloga po-
vladi pitanje rjeSavanja tog problema, pa se
u udaljenom Seattleu, kao i drugim grado-
vima koji su prethodili njemu, donio zakon
prema kojem se naplac¢uje bacena hrana.
Bacena hrana nije jedini otpad koji bi se
mogao iskoristiti na potpuno bolji i korisniji
nacin. Jedan od suvremenih umjetnika da-
nasnjice dosjetio se izvrsnog rjesenja kako
spojiti posao sa zadovoljstvom i time dopri-
nijeti zajednici iz koje on ¢ak i ne potjece.
Mozda je nekom tesko zamisliti kako jedan
skuplja¢ smec¢a moze biti ponosniji i sretniji
od bilo kojeg super pla¢enog radnika koji
mjesecno ostvaruju silne tisu¢e maraka, ali
je to itekako moguce. O kojoj god da se vrsti
otpada radilo, ¢injenica je da se velika vedi-
na toga moze ili reciklirati ili prenamijeniti,
samo je pitanje koji je najbolji nac¢in za pre-
tvaranje nepotrebnog troska i novi prihod.

Koliko novca bacamo u smece?

Trecina svjetske hrane baci se godisnje
u smece, a osim hrane, u smece se auto-
matski baca nepotrebno utrosena energija,
voda i razlicite kemikalije koje se koriste u
proizvodnji hrane. Samim time uzaludno je
potroseno 30% svjetskog zemljista, a koli-
¢ina potrosene vode odgovara godisnjem
protoku rijeke Volge. Zastrasujuce je i da
se time otpusti u zrak ¢ak 3,3 milijarde tona
uglji¢cnog dioksida. Dok SAD takvo $to ko-
$ta 165 milijardi americkih dolara, susjednu
Hrvatsku, primjerice, ba¢ena hrana kosta
nevjerojatne 3 milijarde kuna, a prosjecno
svaka osoba godisnje baci tisu¢u kuna.

O kojoj god da se vrsti
otpada radilo, ¢injenica je da
se velika vecina toga moze
ili reciklirati ili prenamijeniti,
samo je pitanje koji je
najbolji nacin za pretvaranje
nepotrebnog troska i novi
prihod.

Trziste je takoder jedan od faktora koji
igraju glavnu ulogu u propadanju hrane;
zbog niske cijene na trziStu, mnogi proi-
zvodaci dopustaju hrani da propadne jer se
ne isplati ulagati u transport i nadnice. Tra-
gi¢na je i ¢injenica da hrana propada zbog
estetskih razloga, posebno u slucajevima
krastavaca i raj¢ica. Tu se javlja problem
i s distributerima koji odbijaju odredenu
hranu zbog roka trajanja, primjerice. Pored

domacinstava i kompanija, trgovacki centri
gube svake godine do 15 milijardi dolara u
Americi zbog neprodanih koli¢ina voca ili
povrca. Uzrok problema lezi u cinjenici da
centri pokusavaju zadiviti potrosace svojim
koli¢cinama, ne vodeci racuna o problemu
trunjenja hrane na policama ili na zalihama.
Sli¢can se problem javlja i u restoranima ili
ostalim ugostiteljskim objektima, koji servi-
raju porcije vece od onih koje preporucuje
drzava, a Sto opet dovodi do strasnih poda-
taka i brojki o ba¢enom novcu. | upravo dok
bilo koji subjekt baca tolike brojke u smece,
svijet se trenutacno bori s 925 milijuna glad-
nih.

Kazne za bac¢enu hranu

U kiSovitom Seattleu, 2014. godine do-
nesen je zakon o kaznama za bacanje hra-
ne, koji vrijedi jednako i za firme i za kucan-
stva. Kazne od 1$ za kucanstva, odnosno
50$ za firme mozda nisu velika naknada,
ali je dovoljno da probudi svijest o potrebi
vodenja ra¢una o hrani
i tome koliko ne samo
hrane, nego i novca
ljudi bacaju. No nije
tesko povjerovati za
Seattle da je do-
nio takav zakon,
bududi da je rijec
o gradu koji iona-
ko reciklira 56%
otpada, dok ce
taj broj ove go-
dine vjerojatno
narasti na 60%.
Ovim  zakonom,
Seatlle se pridruzio
Vancouveru, Portlandu,
San Franciscu i New York
Cityu, gradovima koji uspi-
jevaju izrac¢unati koliko ko-
$ta bacena hrana, ali su oniu
Americi pa je to dovoljno do-

bar izgovor za one koji mogu ono $to maniji
ne mogu, odnosno ne Zele. Nije tesko za-
kljuciti da su i gradani bili spremni odazvati
se razumu pa je nekih 75% gradana Seattlea
spremno prihvatilo odluku o kaznjavanju
za bacanje hrane. Ovdje, dakako, nije ri-
je¢ samo o troskovima koji se gomilaju ili
svjesnom upravljanju ku¢anskim otpadom,
nego i djelovanjem na globalni reciklazni
sustav. Jedan od izvrsnih nacina kako voditi
pozitivnu politiku hrane jest kupovanje ma-
njih kolic¢ina hrane. Velik dio ljudi tjedno ide
u kupovinu namirnica dostatnih za mjesec
dana, no za tim i nema tolike potrebe. Kada
bi kupovali onoliko koliko je potrebno za
eventualno tjedan dana, hrana ne bi trunu-
la, a ni trgovacki centri ne bi imali potrebu
drzati tolike koli¢ine hrane na policama.

»Waste Land”

S druge strane price, postoji jedan jako
zanimljiv primjer o tom kako pretvoriti stare
boce, papir, karton ili nesto cetvrto u nesto
uistinu posebno. ,Wa-
ste Land” dokumen-
tarac je mozda na naj-
bolji nac¢in predocio
pricu o smecu koje
postaje umjet-

nost. U Rio de
Janeiru, nalazi se
najve¢a deponija
smeca, Jardim
Gramacho, na
kojoj velik broj
ljudi svakodnev-
no skuplja smece
namijenjeno reci-
klazi, pri tom ostva-
rujuci kakvu takvu zara-
du. Tezak zivot skupljaca
smeca i priliku za razvoj
njihovog rutinskog Zivota
u posebnu umjetnost pre-
poznao je Vik Muniz, umjet-
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nik koji je na izvrstan nacin spojio ono $to
voli s pomaganjem drugima. Otisavsi u Rio,
Muniz je odradio reportazu s nekim skuplja-
¢ima. Svi su oni ve¢inom od svog djetinj-
stva zaposleni na deponiji, a i dalje rade tu
kako bi sebi ili svojoj obitelji priskrbili iole
pristojan zZivot. Pomocu otpada kojeg bi oni
prikupili, Muniz je uradio portrete skuplja-
¢a na velikom platou. Nakon
sto su bili dovrseni portreti,
Muniz je izradio fotografije na
osnovu portreta te ih je izlozio
na vodecoj izlozbi u Londonu.
Nema potrebe spominjati ci-
jene koje su portreti ostvarili.
Jos veca radost bila vidjeti sve
te ljude koji su dosli u London
i svjedocili umjetnosti, za koju su
upravo oni zasluzni i vidjeti koliko su
sretni, zadovoljni i ponosni na sebe i
svoje prijatelje. Posebno je zadovoljstvo
bilo vidjeti Sto se sve od zaradenog novca
uradilo; od ulaganja u knjiznicu, u centar za
ucenje do ulaganja na druga mjesta koja su
donijela probitak zajednici; a pocetak ove
price bio je na deponiji. Upravo ova prica
moze posluziti velikoj vecini ljudi da iz onog
najmanjeg prepozna priliku da ostvari ne-
$to ogromno, a samo je potrebno ustati i
krenuti s radom.

Koliko se toga moze promijeniti?
Gotovo je nemoguce pricati o primjeni
sli¢nih sustava i na ovim podru¢jima. Naza-
lost, za uvodenje jednog ovakvog zakona
prvo je potrebno imati kompletno ureden
sustav za reciklazu, a tek onda uvoditi na-
knade za neadekvatno odlaganje otpada.
Jasno je, medutim, kako drzave poput Bo-
sne i Hercegovine imaju dovoljno velikih
problema s drzavnim uredenjem, pa tako
ne mogu donijeti odredene esencijalne od-
luke koje se ticu gradana, zbog ¢ega pitanje
hrane i otpada pada najc¢esce u drugi plan.
Nedostatak reciklaznih pogona, nedovoljna
osvijeStenost gradana o recikliranju i potre-

bi istog samo su dio onog sto s jedne strane
koci bilo kakav pokusaj da zZivimo u nesto
¢iscoj okolini.

Kazne od 15 za kucanstva,
odnosno 505 za firme mozda
nisu velika naknada, ali je
dovoljno da probudi svijest

o potrebi vodenja racuna o
bacanju hrane, time i novca.

No s druge strane, bilo bi dovoljno kad
bi se povelo racuna o onom sto se moze
uciniti. Davno je receno: ,Misli globalno,
djeluj lokalno.” Doista nema smisla uspo-
redivati Seattle, Brazil ili bilo koji drugi su-
stav, posebno ako je rije¢ o najrazvijenijim
zemljama svijeta, s malim drZzavama. Svatko
bi mogao krenuti od sebe, pa uciniti ono sto
moze. Cinjenica je da se na odredenim mje-

stima nalaze posebni kontejneri za papir.
Ako se ve¢ nalaze posebni kontejneri kraj
obi¢nih kontejnera, dovoljno je odraditi i
takvu reciklazu za pocetak. Kada bi svatko
krenuo od sebe glede bacene hrane, moz-
da bi i cijela drzava dosla na neku zavidnu
razinu ekoloske i ekonomske osvijestenosti.
Reciklaza papira u ovom bi slu¢aju mogla
biti tek pocetna karika dugackog lanca

koji bi vodio ka normalnom uredenju i

boljem Zivotu.

Nasa podrugja
Kada se govori o prostorima Her-
cegovine, gradani Mostara prven-
stveno, ali i cijele Bosne i Hercegovi-
ne, mogu se prikljuciti akcijama poput
Let’s Do It ili aktivnostima koje ¢ini udru-
ga Moj grad. S obzirom na uspjesnost ak-
cija u kojima je doslo do ¢is¢enja grada ili
posumljavanja gradskih podru¢ja, moglo bi
se reci kako opet ima nade da se radi na tom
da stanovnicima okolina bude lijepa i Cista.
Mozda ce zvucati banalno, ali je cinjenica
kako ¢e u cistu sredinu do¢i sutra automat-
ski i vedi broj turista koji ¢e prepoznati ono
$to prirodom bogato podrucje moze ponu-
diti. Valjda je jasno da ce ti isti turisti ostaviti
pozamasan iznos i u proracun.

Posebno je zadovoljstvo

bilo vidjeti Sto se sve od
zaradenog novca uradilo; od
ulaganja u knjiznicu, u centar
za ucenje do ulaganja na
druga mjesta koja su donijela
probitak zajednici; a pocetak
ove price bio je na deponiji.

Pored ovih aktivnosti, pohvalan je slucaj
Minoresa, neprofitne organizacije iz Mosta-
ra koja, u suradnji s pekarnicama i razli¢itim
centrima, organizirano donira hranu be-
sku¢nicima u gradu. Nije lii to jedan izvrstan
prikaz kako djelovati u zajednici krenuvsi od
sebe, unatoc¢ tome $to mozda drzavni sustav
nije najsredeniji? | oni najmanji projekti ili
najmanje organizacije mogu zasigurno do-
prinijeti na najbolji nacin zajednici, a onda
i svijetu. Samo je bitno prepoznati priliku
i djelovati onoliko koliko se moze. Kad bi
samo malo svatko ponaosob razmislio o
tom kako otpad ne mora nuzno postati sme-
¢e, nego moze i umjetnicko djelo ili nesto
drugo, svijet bi mozda i postao bolje mjesto.



Novacinogomet

HrvoJe Susak

ajvaznija sporedna stvar na svijetu”
je vrlo ¢est opis koji mozemo Cuti za
nogomet. No je li to uistinu tako?
Europljani se definitivno mogu
sloziti s tom recenicom. Ona nije svima spo-
redna, odnosno nije sporedna onom dijelu
stanovnistva koje Zivi od tog sporta. Tu nisu
samo sportasi. Nogomet je postao veliko
trziSte, ogromna industrija koja uposljava
veliki broj razlicitih profesija i zanimanja.
Prethodna recenica implicira da je za veliki
broj zaposlenih potrebno mnogo novaca.
Sada je pitanje, kako nogomet, odnosno no-
gometni klub, moze financirati takve trosko-
ve? lako mnogima odmah na pamet padaju
pojmovi kao Sto su sponzorski ugovori, tele-
vizijska prava, prodaja ulaznica i slicne stvari,
danasnja realnost je pomalo drukgija. Istina
je, da oni to ne mogu financirati. Naravno,
ova izjava je generalna te sluzi samo da se
docara situacija u kojoj se nalazi europski
nogomet. Postoje izuzeci, kao i svugdje, u
svakom Zzitu ima kukolja, a ovdje se, izgleda,
naslo i koje zrno Zita u hrpi kukolja.
Opcepoznato je da je Europa kolijevka
nogometa, da je to definitivno hram tog
sporta te je neupitno da se na Starom konti-
nentu igra najbolji nogomet. Logikom pret-
hodne recenice, dolazimo do zakljuc¢ka da se
onda tu vrte i najvedi novci. Sto je, ustvari i
istina. Nista nije sporno oko toga. U svemu
tome se i nalazi korijen problema. Novca
ima napretek. Izdasne kolicine kapitala cir-
kuliraju kroz europske lige petice. No to ne
znadi da se taj novac pravedno rasporeduje.
Diskriminatorska politika distribucije sred-
stava je bila vidljiva sredinom proslog de-
setljeca, gdje su klubovi prve engleske lige,
tzv. Premier lige, primali ogromne iznose od
potpisanih ugovora za prijenose utakmica,
koji su bili potpisani s najveéim europskim
TV ku¢ama, medu kojima se najvise isticao
Sky. Zajedno s BT, takoder televizijskim gi-
gantom s otoka, Sky mreza je sklopila ugo-
vor s vodstvom Premier lige koji je tezak 4,18

LaLiga essolo pa’ricos

milijardi funti, koji osigurava Sky mrezi pra-
vo prijenosa svih 126 utakmica sezone. Od
same pomisli na sve te znamenke, ¢ovjeku
se zavrti u glavi. Od te ukupne svote, svakom
klubu pripane, u prosjeku, od 60 do 100 mi-
lijuna funtiili 72 do 120 milijuna eura. Uzevsi
u obzir ve¢ spomenute iznose, a bududi da
SMo svi upoznati sa situacijom u nogometu
na nasim prostorima, vrlo lako se da zaklju-
¢iti da trenutno stanje ne daje svima jednake
sanse.

No maknimo se dalje od otoka. Oni su iz-
mislilinogomet, prirodno je da imaju najvise
poklonika i vjernih navijaca.

Fokus ¢emo prebaciti na Spanjolsku prvu
ligu, tzv. Primeru. Kod nje je jo$ izraZenija
polarizacija, gdje su tri velika kluba na jed-
noj strani, a ostatak lige na drugoj. Barcelo-
na, Real Madrid i Atletico Madrid se prakticki
samo izmjenjuju na celu lige, redovito se
natjecu u europskim natjecanjima, dok svi
ostali klubovi egzistiraju na jednoj od dvije
margine te lige, s vrlo malo oscilacija. Kada
se stvari tako postave, ¢ini se kako ova tri
kluba prozivljavaju nogometnu idilu. Je li to
uistinu tako? Zapravo i nije. lako su redovito
sudionici najelitnijeg razreda europskog no-
gometa, odnosno, knock out faze Lige prva-
ka i konstantno zavrsavaju na celu poretka
sezone, ova tri kluba, zajedno s Valenciom,
zajedno duguju oko 2 milijarde €. Znaci, nji-
hov dug iznosi koliko i ukupni dug ostatka
klubova iz prve lige. Ukupno 4 milijarde €.
Pitanje je, tko financira taj deficit? Spanjol-
ska, kao $to svi znamo, nalazi se u nezavid-
noj ekonomskoj situaciji i sama svakako nije
u stanju financirati takve izdatke. Tko onda
to radi? Odgovor na to pitanje nas vodi malo
sjevernije, u samo srce gospodarstva Euro-
pe. U Njemacku. Tamo je sasvim druga prica.
Kao i u svemu, u njemackom prvoligaskom
natjecanju vlada disciplina i preciznost, po-
zitivno poslovanje i uredenost sustava natje-
canja do najmanijih detalja. Cista suprotnost
od svojih juznih susjeda, medu koje bi uklju-
¢io i na§ nogometni savez, sa savezima svih
zemalja regije. Vratimo se Nijemcima. Svi
klubovi iz njihove prve lige su prosle fiskalne
godine zavrsili sa pozitivnim rezultatom, kao
i dobra vecina iz druge lige. Savrseni primjer
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njemackog mentaliteta. Kako bi stvar bila jo3
vise polarizirana, ta uredenost i preciznost
se prelijeva i na igrace, odnosno na klupske
obveze koje se trebaju izvrsiti prema njima.
Svakodnevno slusamo i ¢itamo u dnevnim
tiskovinama kako klubovi, mahom sa nasih
prostora, duguju place svojim igra¢ima, kao
i obveze drzavi koje se odnose na njihove na
zaposlene, na prije spomenute igrace. Kod
nas je to moguce. Takvi scenariji se rijetko
javljaju kod Nijemaca. Nogometna utopija,
zar ne? lako nisu najsuperiorniji, ipak su naj-
transparentniji u svom poslovanju.

Tri ogledna primjera, tri razlic¢ita scenari-
ja. lako sve tri lige imaju nezavidna sredstva,
razli¢ito se s njima upravlja. Znadi li to da
novac razli¢ito vrijedi u te tri lige? Ne bih re-
kao. Problem je prvenstveno u mentalitetu
ljudi koji ¢ine vodstvo tih liga. Razli¢it odnos
prema igri, razli¢ita o¢ekivanja donose razli-
Cite rezultate. Ocigledno. Ne postoji idealan
recept za vodenje nogometnog kluba, ali
stalno se postavlja ocigledno pitanje o no-
gometu. Je li tolikoj koli¢ini novca stvarno
mjesto u nogometu. To je ipak samo sport,
natjecanje 22 osobe. Zar stvarno treba toliko
placati da se odigra jedna sezona ili mozda
ne? Postoje brojni kriti¢ari takvog sustava
financiranja, koji se prvenstveno baziraju
na iznose koji se pojavljuju u nogometnoj
sadasnjici. Sada je to pitanje koje se dotice
nekih drugih sfera, koja je determinirana ne-
kim drugim stvarima, ali ipak mislim da malo
razuma ne bi bilo naodmet. Talent i Zrtvova-
nje igrac¢a ne dolazi u pitanje, ali se treba
zapitati vrijedi li sve to toliko. Svjestan sam
¢injenice da neki ljudi jako vole nogomet, da
ne kazem da Zive za njega i da su spremni
dati i neke stvari koje su vrijednije od nov-
ca, no to i dalje ne mijenja ¢injenicu da je to
jako preplacena kategorija, koja se pretvara
u jos jednu poslovnu granu koja neobic¢no
podsjeca na globalizaciju, odnosno invaziv-
ne strategije preuzimanja i dominacije nad
trzistem koje koriste najvece svjetske korpo-
racije. Kad se pogleda unazad kroz odredeni
broj godina, vidljiv je trend ponavljanja ime-
na na listi europskih prvaka. Kao $to se mno-
gi vole podsjetiti; Dinamo je neko¢ bio eu-
ropski prvak. Situacija danas bas$ i nije tako
ruzicasta. To mozda i nije direktna posljedica
slijevanja ogromnih financijskih sredstava u
nogomet. Nekako se ¢ini da te dvije cinjeni-
ce imaju odredenu korelaciju.

Na samome kraju, izgleda kako novac i
nije tako losa stvar u nogometu, kao i u ni-
jednom drugome sportu. Treba naci mjeru u
svemu, pa tako i u tome. Trebalo bi pronaci
neki ravnomjerniji model raspodjele sred-
stva, osigurati svima jednake Sanse, da moto
bude:“Vazno je sudjelovati!’, a ne:,Imperativ
je pobijediti”.
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Farmacijai

ekonomija -
dvije strane
iste medalje

USi prosjecnog gradanina odavno su pune medijske
propagande o Stetnosti i utjecaju farmaceutske indu-
strije koja naustrb zdravlja svih nas gradi svoj ekonom-

ski imperij.

MARTIN KonDZA/PLACEBO

aleni grad Salerno, juzno od
Napulja, smatra se kolijevkom
europskog lije¢nistva, jer su u
njemu djelovali prvi lijecnici i
iscjeljitelji, otvarale se prve europske me-
dicinske 3kole. Pravu procvat dozZivio je
upoznavanjem sa (za to vrijeme) visoko
razvijenom arapskom medicinom. Salerno
je uzivao svojevrsni monopol kao jedna od
rijetkih europskih Skola lije¢enja, posebice
izmedu 10.i 13. stoljeca.
U to vrijeme nije postojala stroga hije-
rarhijska podjela zaduzenja medu zdrav-
stvenim djelatnicima; nisu postojale speci-

¥ M Ljekarniki lijecnik - prikaz
fizstediijeg vijekaplilh BT . °

jalizacije, niti posebna podru¢ja djelovanja.
U tom kontekstu Salernski edikt predstav-
lja presedan u medicinskoj deontologiji,
bududi da je tim ediktom car Fridrik Il. raz-
dvojio lije¢nicku i ljekarnicku struku. Tako
da se ta, 1241. godina, uzima kao sluzbena
godina rodenja farmacije; od te se godine
ljekarni¢ka duznost spravljanja i doprema-
nja lijekova sluzbeno odjeljuje od lije¢nic-
ke duznosti dijagnosticiranja bolesti.

Car Fridrik II. tim ediktom zapravo zabra-
njuje sukob interesa. Zabranjuje da lije¢ni-
ci spravljaju vlastite lijekove i apliciraju ih
pacijentima, vec Ce te lijekove spravljati, a
u konacnici i prodavati neposredna stra-
na - ljekarnici. Farmacija je tada zazivjela
u svojim vlastitim zakonodavnim okvirima,
medutim vec tada su zapoceli problemi, pa
¢ak i medusobni animoziteti.

Od c¢uvenog edikta proslo je goto-
vo 800 godina, a i danas se suocavamo
sa sli¢énim problemima. Farmaceut je, od
davnina do modernih vremena, svoj zanat
morao kovati ukljucivanjem ostalih struka
u svoju profesiju. Tako danas svjedo¢imo
o multidisciplinarnosti ovog podru¢ja koje
ukljucuje: prirodne znanosti, medicinske
znanosti, ali sve vise i vise drustvenih zna-
nosti, poput ekonomije. Svi e se sloziti da
svaki pravi trgovac mora dobro poznavati
osnove ekonomije, odnosno marketinga,
racunovodstva i ostalih ekonomskih grana.
Samo po sebi postavlja se pitanje - kada je
to zdravstveni djelatnik postao trgovac?

Promjena uloge apotekara u drustvu
mijenjala se i sa samom promjenom drus-
tvenih okolnosti. Industrijska revolucija 18.
stoljeca opcenito je promjenila poimanje
rada i trzista; podigla je zahtjeve za radni-
cima na visu razinu, trziste je povisilo svoju
ponudu, manufakturni nac¢in rada zamjeni-
li su strojevi, izmedu ostaloga omogudivsi i
hiperprodukciju sredstava. Vrijeme je to u
kojem se radaju i prve farmaceutske kom-
panije, bududi da su se vecinom oslanjale
na strojeve, pogotovo kasnije pri proizvod-
nji ¢vrstih oralnih oblika. Ljekarnici u to vri-
jeme rade zavisno od ekonomije zemlje u
kojoj vrse svoju djelatnost.

Obi¢no je to bila planska ekonomija
koja je ukljucivala intervencionizam po-
glavara — careva, kraljeva, kasnije diktato-
ra i autokrata. Takav je slucaj bio i u nasoj
zemlji sve do pojave demokracije, a samim
time i trziSne ekonomije (ako je moZzemo
tako nazvati) zasnovane na ravnotezi po-
nude i potraznje. Liberalizacija takvog tr-
zista promjenila je polozaj ljekarnika koji
sada mogu otvarati i posjedovati vlastite
privatne ljekarne, tvornice, poduzeca za
distribuciju lijekova i slicno. U pravilu to
ne bi trebao predstavljati problem; posje-
dovanje ljekarne, razumljivo, uvjetovano




je odredenim ogranicenjima. Vlasnik lje-
karne mora posjedovati diplomu magi-
stra farmacije s akreditirane visokoskolske
ustanove, polozen struc¢ni ispit i odobrenje
nadleznog drustva. Sukladno tome, vlasnik
liekarne zapravo je vlasnik visoko specija-
liziranog poduzeca te mu je dozvoljeno i
ponasanje u tim normama. Dopusteno mu
je i postavljanje vlastitih kupoprodajnih
regulativa, marketing vlastitog poduzeca,
sve s ciliem pobjedivanja sve prisutnije
konkurencije. Problem nastaje onda kada
vlasnici poduzeca ili sami radnici postupa-
ju suprotno vazec¢im normama, primjerice,
kada pacijentima lijekove za koje je potre-
ban recept, izdaju bez recepta, kada vrse
lazno reklamiranje odredenih proizvoda ili
kada u savezu s odredenim farmaceutskim
tvrtkama pacijentima namecu samo njiho-
ve proizvode. No takve slucajeve poznaju
razne struke, ne samo farmacija.

Sli¢no je i sa farmaceutskim tvrtkama.
Usi prosje¢nog gradanina odavno su pune
medijske propagande o Stetnosti i utje-
caju farmaceutske industrije koja naustrb
zdravlja svih nas gradi svoj ekonomski im-
perij. Da je farmaceutska industrija treca
po velicini i novéanim sredstvima, nije taj-
na, ali sve su ¢es¢i naslovi o tome kako one
ne proizvode lijekove, ve¢ pacijente, a po-
sebno je strahovit sve vedi trend odbijanja
cijepljenja djece. Ono $to je iza zastora po-
malo je drugacije. U prosjeku proizvodnja
novih lijekova zapocinje sintetiziranjem
kemijskih supstanci, od kojih u prosjeku
1 od 10.000 novosintetiziranih pokazuje
odredeno farmakolosko djelovanje. To ne
znaci da ce ta supstanca imati zeljeni far-
makoloski ucinak za odredeno patolosko
stanje. Ukoliko se to ipak dogodi, slijedi niz
testiranja koji ¢e ustanoviti je li supstanca
isplativa za proizvodnju, sigurna, efikasna
i slicno. Tek onda slijede klini¢ka ispitiva-

nja u nekoliko tocaka; ispitivanja in vitro,
na pokusnim Zivotinjama, na ljudima... Do
ove tocke tvrtka je vec ulozila milijune u
proizvodnju i rizik, jer i na posljednjoj
tocki sve moze pasti u vodu, ukoliko
se ustanovi da lijek ili nije isplativ ili
nije siguran za primjenu. Za uspjesno
obavljanje svih tih to¢aka potrebno je
vrijeme od oko 25 godina i tek tada
lijek moze do¢i na trziste. Takvi pro-
cesi ¢e, naravno, utjecati i na cijenu
gotovog pripravka, razlicite sirovine
i nacin proizvodnje rezultirat ce ra-
zlicitom cijenom lijeka. Ukoliko
tvrtka uspije u izradi novog
lijeka, potpuno je razumlji-

vo da ostvaruje
pravo patenta

na novosintetizirani

lijek u trajanju od 20 godina, nakon ¢cijeg
isteka ga mogu proizvoditi i ostale tvrtke
(genericki lijekovi).

Od industrije do klinike i ljekarne,
ekonomija kao znanstvena disciplina ap-
solutno je nezaobilazna znanost, koja se
mora primjenjivati ukoliko Zelimo pravilno
upravljati nasim radnim okruzenjem. To
posebice vrijedi za djelatnike iz podrucja
farmacije, koji ekonomiju moraju ponajpri-
je razumijeti i implementirati u vlastite po-
slovne procese. Tako je razumljivo sve vece
prosirivanje visokoskolskog kurikuluma

B Farmacija i ekonomija
- postoje li sli¢nosti?

u smjeru ukljucivanja drustvenih
znanosti.

Ne smijemo zaboraviti da su farmaceuti
prije svega zdravstveni djelatnici i stru¢nja-
Ci iz podru¢ja biomedicine. To nisu proda-
vaci u bijeloj kuti, ve¢ visokospecijalizirani
struc¢njaci, kojima ekonomska dobit nikada
ne smije biti ispred zdravlja pacijenata.

Ekonomija farmaceutima mora posluziti
iskljucivo u didakticke svrhe, pomazudi im
da svojim pacijentima osiguraju sto vecu
razinu zdravstvene zastite, bez obzira na
njihovo porijeklo, spol, dob, rasu, a danas
mozemo reci i plateznu mo¢. U konacnici,
na to nas obvezuje i Hipokratova zakletva.

h Farmaceutska industrija
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Slozna braca

Josip MARIANOVIC

kucu gr

rvi let avionom bio je bratski

pothvat, bas kao i prvi ispeceni

hamburger u McDonald’su. Pove-

zani od malih nogu, odgojeni istim
vrijednostima i pravilima, sli¢cnih genskih
karakteristika... Brac¢a su cesto najlogi¢niji
poslovni partneri.

Davne 1878. god, tada 11-godisnji Wil-
bur i njegov Cetiri godine mladi brat Orville
dobili su od oca mali helikopter sa prope-
lerom koji se pokretao natezanjem gumi-
ce. Ta im je igracka na neki nacin odredila
zivotni put. Bra¢a Wright, od djetinjstva
iznimno bliski, zajedno su sanjali o tome
da se vinu u zrak u letjelici koju ¢e sami
izraditi. Nakon mnogih pokusa, 1903. su
konstruirali svoj prvi zrakoplov i izveli svoj
prvi let u povijesti. Zatim su zajednicki ute-
meljili kompaniju za proizvodnju zrako-
plova koja je uspjeSno poslovala, a oni su
njome sloZzno upravljali. Mozda zato Sto su
po mnogocemu bili sli¢ni. Dvojica zakletih
nezenja, potpuno posvecenih posluy, Zivjeli
su uglavnom zajedno, u prostorijama u ko-
jima je vladao savrsen, gotovo opsesivno -
kompulzivni red. Pridavali su veliku pozor-
nost izgledu i odjevali se po zadnjoj modi,
zbog cega neki biografi tvrde da su bili pri-
kriveni homoseksualci, dok drugi smatra-
ju da su braca imala Aspergerov sindrom,
oblik autizma za koji tada nije postojala
dijagnoza. U svakom slucaju, bili su i ostali
vrlo bliski, sve do prerane Wilburove smrti.

Braca John i Horace Dodge odrasli su u
Michiganu te 1900. zajedno otvorili radi-
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onicu u Detroitu u kojoj su izradivali dije-
love za automobile ¢ija je proizvodnja tek
tada pocinjala. Ubrzo su poceli suradivati s
Henryem Fordom, a onda 1913. krenuli u
vlastitu proizvodnju. Prve godine prodali
su 250 automobila, sljedece 45 tisuca, a u
Prvom svjetskom ratu vozilima su opskr-
bljivali ameri¢ku vojsku. U sije¢nju 1920.
braca su otputovala na izloZbu automobila
u New York gdje su se zarazili gripom. John
je umro istog mjeseca, Horace potkraj go-
dine. Pet godina kasnije, udovice su proda-
le tvrtke Dodge Brothers jednoj investicij-
skoj banci za 146 milijuna dolara.
Poduzetnistvo svake vrste Cesto se te-
melji na mladena¢kim snovima. Covjek koji
krec¢e u posao sigurno ce partnere traziti

- _ A
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medu onima koji dijele njegov san, a takve
je katkad najlakse i najprakti¢nije nadi u
vlastitoj obitelji. Tijesno povezana od malih
nogu, odrasla u istim ili vrlo slicnim obitelj-
skim okolnostima, s istim vrijednostima i
pravilima, sli¢nih genetskih predispozicija,
brac¢a se katkad gotovo prirodno okrecu
istom cilju.

Sam, Harry, Albert i Jack Warner, po-
tomci siromasnih poljaka koji su doselili u
Ameriku trbuhom za kruhom. Rano su pre-
poznali potencijal filma kao pucke zabave
koja bi mogla donijeti mnogo novaca. Tri
starija brata udruzila su sredstva da kupe
projektor, a onda su otvorili kinodvoranu
Le Bijou. Pridruzio im se i Jack, kao voditelj-
ski zabavlja¢ izmedu projekcija. Kad su se
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prosirili na proizvodnju filmova, preselili su
se u LA. Ondje su utemeljili studio pod svo-
jim imenom Warner Brothers. lako najmla-
di, Jack se nametnuo kao celnik produkci-
je, spreman na smjele poteze kao sto je bio
aganzman psa Rin Tin Tina, za kojeg je re-
kao da mu se ¢ini inteligentniji od mnogih
Warnerovih glumaca, za prvi zvucni film
+Jazz pjevac’, koji su snimili 1927. Harry je
bio predsjednik upravnog odbora, Albert
je drzao financije, a posrednik izmedu svih
njih bio je vedri i srda¢ni Sam, nakon ¢ije
smrti medu bracom nije bilo previse slo-
ge. U desetlje¢cima koja su slijedila, Jack
se pretvorio u pravog gonica robova pa
je lansirao i ugovorom vezao niz zvijezda,
od Bette Davis i Errola Flynna do Jamesa
Cagneya i Humphreya Bogarta i od svih
jednako nemilosrdno zahtjevao da rade
puno, a budu plac¢eni malo. U odnosima s
ljudima bio je netakti¢an i osoran, a jedna
od omiljenih izreka mu je bila:,Ne Zelim da
je dobro. Zelim da je u utorak” Omrazen
zbog Skrtosti i nabusite ¢udi, Jack se moz-
da najzesce sukobljavao s bracom, a nepri-
jateljstvo je doslo do vrhunca kad su odlu-
¢ili prodati studio da bi se pokazalo da ga
zapravo kupuje sam Jack, koji ih je preva-
rio kako bi sve pripalo njemu. Nakon
njegove smrti, cijeli mu je Hollywood
odao pocast jer, kako god nemogu¢
i neugodan bio, Jack Warner imao je
nepogresiv nos za film. Upravo je
on zasluzan za remek-djela kao
sto su Casablanca, Malteski sokol,
Hitchcockovi Nepoznati iz Nord-
expresa i Nazovi M radi umorstva te Bun-
tovnik bez razloga.

Filmom su se htjeli baviti i braca Richard
i Maurice McDonald koji su se takoder do-
selili u Kaliforniju, da ondje ostvare svoj
san: pokrenu vlastiti posao i zarade milijun
dolara do 50. godine. U filmskom biznisu
se nisu snasli pa su 1940. godine, u San
Bernardinu otvorili stand sa hrenovkama
i rostiljarnicu. Poslije rata, svjesni kako je
doslo novo vrijeme te kako americke obi-
telji traze povoljnije cijene i brzu uslugu,
Dig i Mack, kako su bracu zvali, preuredili
su restoran. Dodali su prepoznatljive luko-
ve, pojednostavili jelovnik i uveli papirnato
posude i sustav samoposluzivanja jela ¢ija
se cijena kretala od 19 centi za cheesebur-
ger, do samo 10 centi za porciju pomfrita.
Kad su vec otvorili desetak restorana, pri-
vukli su pozornost poduzetnika Raya Kro-
ca i prodali mu fransizu i ime. Lanac je do
danas prodao nebrojene hamburgere, a
50-milijarditi po redu, ispec¢en u New Yorku
1984., pojeo je tad 75-godisnji Dick McDo-
nald, koji je vlastoru¢no ispekao prvi Mac.

Reklama za Big Mac nadahnula je ime
tvrtke koju su u Los Angelesu otvorila Cetiri
brata: Marciano Armand, Georges, Mauri-

ce i Paul Marciano. Dosli su s drugog kraja
svijeta; rodeni u AlZiru i Maroku, a odrasliu
Francuskoj, u poboznoj zidovskoj obitelji.
Umjesto da krenu ocevim i djedovim sto-
pama i postanu rabini, momci su odabrali
svjetovniju profesiju te otvorili lanac trgo-
vina s odje¢om u Francuskoj. Na zajednic¢-
kom odmoru u Los Angelesu shvatili su da
je to pravo mjesto za njih. Rasprodali sve i
preselili u SAD. U modni biznis krenuli su
godinu nadana nakon dolaska u SAD kad
je Georges ponudio robnoj ku¢i Blooming-
dale traperice koje je dizajnirao, a oni su
odmah narucili nekoliko stotina. Ime za
tvrtku nasli su na reklamnim plakatima
McDonald’sa - Guess what is in your Big
Mac? - i tako je nasato Guess. Modna mar-
ka koja se proslavila uskim ispranim trape-
ricama i zastitnim licima kao 3to su Claudia
Schiffer, Anna Nicole Smith i Adriana Lima.
One su i dalje u igri, ali to se ne moze redi
za svu bracu. Rastrosni Goerges, koji je iz-
medu ostalog, posjedovao: 10 razlicitih
modela Ferrarija, Boeing

747, dijamant od 84
karata (procje-

nje na 16 milijuna dolara)... Jo$ je 1993.
prodao svoj udio za 220 milijuna, ali razvod
i ovisnost na kraju su ga doveli do stecaja.
Ni Armand ne stoji puno bolje. Za razliku
od njih, Maurice i Paul su ocito jo$ u plu-
su. Prosle su godine kupili bivsi masonski
hram na bulevaru u Los Angelesu za 8 mi-
lijuna dolara i ondje namjeravaju smjestiti
svoju impresivnu zbirku od preko 1000 vri-
jednih umjetnina.

| dok malo tko zna da se iza imena Guess
kriju bra¢a Marciano, prezime brace Saatc-
hi za mnoge je sinonim za oglasavanje, kao
i skupljanje umjetnina. Charles i Maurice
Saatchi rodeni su u Bagdadu, u Zidovskoj
obitelji koja je preselila u London kad su
djecaci bili sasvim mali. Reklamnu agenciju
Saatchi & Saatchi otvorili su 1970. i sa upra-
vo drskom hrabros$cu, pod sloganom, Nista
nije nemoguce” i sa skromnim kapitalom
od 60 tisuca dolara koje je medu ostalim
dala dizajnerica Mary Quant, bacili su se u
trziSno natjecanje. Tako su jednom, da bi
impresionirali klijenta, unajmili cijelu pra-
znu uredsku zgradu u sredistu Londona,
napunili je statistima i — uspjeli! Agencija
je ujednom trenutku bila najveca na svije-

tu i zasluzna za kompanije British Airways,
Toyota, Phillip Morris, slavne reklame za
kontracepciju sa trudnim muskarcem i na-
ravno politicku kampanju koja je dovela na
vlast Margaret Thatcher. Braca su i dalje u
sjajnim odnosima, a kad se Charles nedav-
no nasao pod udarom javnosti zato Sto je
bio nasilan prema svojoj Zeni, jedan od ri-
jetkih koji je stao na njegovu stranu je bio
njegov brat Maurice.

Nekretninski tajkuni Nick i Christian
Candy poceli su prakticki od nule jo$ kao
studenti, sa 6000 funti koje im je posudila
baka i s kojima su uredili mali stan u Lon-
donu te ga preprodali uz zaradu. Tvrtku
pod svojim imenom utemeljili su 1999,
a samo 5 godina kasnije kupili su teren u
najotmjenijem djelu Londona i podigli
kompleks One Hyde Park gdje su smjesteni
hotelii butici tipa Rolex i McLaren Automo-
tive. lako se pricalo da imaju problema sa
prodajom 80-ak luksuznih stanova, braca
tvrde da su financijski na zdravim nogama,
kao $to i pokazuju nacinom Zivota: naiz-
mjenice Zive u Londonu i Monaku, druze
se sa prin¢evima, posjeduju ne-
brojeno automobila i dvije

jahte vrijednosti 100 miliju-
na dolara.

Upravo je medusobno
povjerenje mozda najvazniji
razlog zasto braca i ostaju u

zajednickom poslu. Nitko ti
nece Cuvati lada kao rode-
ni brat. Identi¢ni blizanci
David i Fredrick, odrasli u
siromastvu u zapadnom
Londonu, a sada medu 10 najbogatijih
u Velikoj Britaniji, s imutkom koji se pro-
cjenjuje na dvije milijarde funti iskljucuje
robnu kucu Lettlewoods, hotel Ritz i dnov-
ni list Daily Telegraph, u svim kontorver-
zijama drze se zajedno. Kad su ih napali
da izbjegavaju placanje poreza, sloZzno su
izjavili da Zive u Monaku iz zdravstvenih ra-
zloga gdje su se jednako sloZzno obracunali
sa domacdim stanovnistvom u jednoj aferi.

Da ¢ak i bratska svada moze biti i pro-
duktivna, pokazuje primjer Adolfa i Rudo-
Ifa Dasslera iz Njemacke. Rudi i Adi poceli
su proizvoditi sportsku obucu kod kuce
u majcinoj praonici. Nakon 3to je americ-
ki sprinter Jessie Owens na Olimpijskim
igrama u Berlinu 1936. osvojio Cetiri zlatne
medalje u njihovim tenisicama, interes za
njihovim tenisicama je porastao, pa su bra-
¢a proizvodila i po 200 000 pari godisnje. U
Drugom svjetskom ratu odnosi medu bra-
¢om su se pogorsali. Poslije rata su se razis-
li, premda su ostali u istom gradu. Rudolf je
otvorio vlastitu tvornicu tenisica i nazvao
je Puma, dok je Adolf, prema svojem na-
dimku i dijelu prezimena, preimenovao
svoju tvornicu u Adidas.
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Beskrupuloznom
zakulisnom igrom
Njemacka je opustosena.
Saveznici su to smatrali
uspjehom. Jedino

je Keynes ocajno
upozoravao na neizbjezne
kontraefektne posljedice.
Uzalud.

AN CNN

Keynes navodi da je u
Versaillesu posijano sjeme
truleZi koje ¢e, kako je
povijest pokazala, inficirati
planetu Zemlju.
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ZvoNIMIR MILETIC

+Neka nam nebesa pomognu, ako
namjerno zelimo osiromasiti srediSnju
Europu, osveta, usudujem se predvidje-
ti, nece izostati. Nista ne moze zadugo
odgoditi konacni svjetski rat izmedu
sila reakcije i ocajnih trzaja revolucije,
ispred koje ¢e horori netom zavrsenog
rata iS¢eznuti u nistavilu, i koji ¢e unisti-
ti, bez obzira na pobjednika, civilizaciju
i napredak nase generacije.”

a takav nacin proslavljeni britanski
N ekonomist John Maynard Keynes opi-

suje u svom djelu ,Ekonomske poslje-
dica mira” iz 1919. godine, neizbjezni put ko-
jim se Europa zaputila u krvavu stranputicu
vlastite povijesti, u novu rundu nedovrienih
obracuna koji ju neizbjezno is¢ekuju.

Na osnovu svih zapazanja i informacija
koje je tada 37-godisnji Keynes prikupio kao
¢lan Britanskog ministarstva financija, zamje-
nik kancelara Vrhovnog ekonomskog vijeca i
sluzbeni predstavnik britanske delegacije na
konferenciji u velebnoj pala¢i u Versaillesu,
napisao je knjigu koja je bila stepenica vise na
njegovom putu u zvjezdanu orbitu ekonom-
ske znanosti i medunarodne politike. Opisao
je idili¢nu sliku situacije prije rata, unutarnja
dogadanja s konferencije, sklapanje mira.
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Zavrsetak besmislenog krvoproli¢a

Prvi svjetski rat se u Europi odvijao na dvi-
je fronte. Duz francuskog podruc¢ja nalazila
se zapadna fronta na kojoj nije bilo vecih na-
predovanja nijedne od zaracenih strana, ve¢
je vodena rovovska bitka u pat poziciji. Rat je
zavrsio bez napredovanja Saveznika na pod-
rucje Njemacke, koja je pristala na polaganje
oruzja usprkos pobjedi na isto¢noj fronti.
Prevagnuli su glad i izmorenost vlastitog sta-
novnistva zbog britanske blokade Sjevernog
mora, koje je sluZilo kao klju¢an dostavni la-
nac hrane izinozemstva i kolonija.

Dana 11. studenog 1918. godine okon¢an
je prvi visegodidnji sukob svjetskih razmjera.
Nakon sklapanja primirja izmedu Njemacke
i Saveznika, slijedilo je sjedanje za pregova-
racke stolove i dogovaranje uvjeta primirja
s temeljnim ciljem njegova pretvaranja u
dugorocan mir. Lokacija za pregovore bila je
kraljevska palaca u Versaillesu, nadomak Pa-
riza. Za lokaciju nije odabrana slucajno. Bila
je simbol francuske snage, njihovih apsolu-
tistickih kraljeva, prostranih kolonija diljem

rjetski‘ra

Izradio je podrobnu analizu ekonomskog
kapaciteta Njemacke, dokazao apsurdnost
enormnih reparacija koje je Njemacka bila
primorana platiti, osjetio neizbjeznost impli-
kacija donesenih mirovnih odluka te detekti-
rao izazvane bumerang efekte.

svijeta te ekonomske moci, svega onoga $to
je ratom svedeno na proslost i mizernost.

Klju¢ni akteri mirovne
konferencije

Cetiri su klju¢ne osobe kojima ide na ¢ast
potpisivanje Versajskog sporazuma i potpi-
sivanje kako navodi Keynes: ,Smrtne kazne
vise milijuna njemackih muskaraca, Zena i
djece!” te:,Sijanje sjemena trulezi cijelog civi-
liziranog Zivota Europe.. U prvom redu istice
se francuski premijer Georges Clemenceau,
zatim britanski ministar David Lloyd Goerge,
americki predsjednik Woodrow Wilson te nje-
macka delegacija.

Covjek s mastom o proslosti

Clemenceau kao premijer drzave najvise
ranjene ratnim razaranjima i smréu mnogih
Francuza na braniku domovine, na konferen-
ciju je dosao odluc¢an u svom egzaktno defi-
niranom naumu, od kojeg nije imao namjeru
odstupiti ni milimetra, a to je nametanje $to
vece odstete Nijemcima. Na to su ga navela
isklju¢ivo dva razloga. Poucen iskustvom stra-
hovao je od ponovnog njemackog jacanja, jer
je prethodno u samo par desetina godina svo-
ga postojanja izrasla u najjacu industrijsku silu
srediSnjeg dijela Europe. Drugi razlog, ukom-
poniran zajedno s prvim u ubita¢nu kombina-
ciju, je izuzetna slabost francuskog gospodar-



stva, prevelika zaduzenost pracena visokom
inflacijom za koju su mislili da je jedino rjesiva
maksimalnim siromasenjem Njemacke na nji-
hovu korist.,Politika starog ¢ovjeka kojemu su
najzivlji utisci i najzivlje maste o proslosti, a ne
budu¢nosti” - rezonira Keynes.

Bezli¢ni britanski premijer

Vrlo nesretna okolnost, kako se na kraju
ispostavilo, bili su skori parlamentarni izbori
u Velikoj Britaniji, tada najvecoj ekonomskoj
i kolonijalnoj sili svijeta, na kojima Lloyd Ge-
orge nije bio uvjeren u pobjedu. Iz tog je ra-
zloga izvagao dva alternativna stava prema
Njemackoj i bez mnogo kolebanja okrenuo
je plo¢u naopacke, u trenutku spoznaje da ¢e
mu reizbor mnogo lakse osigurati nametanje
Njemackoj sto vece odgovornosti za pocetak
i posljedice rata, usprkos netom odrzanom
govoru u kojem pacifisticki veli:,,Nas zadatak
treba biti uspostava dugotrajnog i praved-
nog mira i uspostava temelja nove Europe
da bi bududi ratovi zauvijek bili izbjegnuti”
Keynes kao da sa sigurno$cu predvida i stre-
pi: ,Da su samo Op¢i izbori u Britaniji vodeni
linijama razboritog velikodus$ja umjesto im-
becilne pohlepe, koliko bi samo financijska
perspektiva Europe bila bolja”.

Wilson u zemlji ¢udesa

.Kada je predsjednik Wilson napustio Was-
hington uzivao je u prestizu i statusu moralne
vertikale diljem svijeta nemjerljivoj u dota-
dasdnjoj povijesti.’ - opisuje Keynes. Sukladno
tome imao je izuzetan utjecaj koji je trebao
materijalizirati na konferenciji. U tome nije
uspio zbog neiskustva plivanja u uzburkanim
i mutnim vodama kreiranim po mjerama vr-
snih britanskih i francuskih “plivaca”.

lako je sa sobom donio prijedlog 14 toca-
ka (koji je nakon rata i usvojen), Keynes veli:
,Ne samo da nije imao nikakvih konkretnih
prijedloga, nego je njegov um bio spor i
neprilagodljiv" Clemenceau se podrugljivo
referira na te opcenite i nesvrhovite prijedlo-
ge: ,Bog ima 10 zahtjeva, a ti si ih nasao 14."
Intrigantnom francuskom premijeru nikakav
otezan zahtjev nije predstavljalo umotavanje
francuskih zahtjeva u celofan utopijskih 14
tocaka predsjednika Wilsona, ¢iji kolaps, po
Keynesu: ,Predstavlja jedan od klju¢nih mo-
ralnih dogadaja povijesti.”

Nemoc¢na njemacka delegacija

Protuteza zahtjevima Saveznika trebala je
biti adekvatna njemacka delegacija, ali je ra-
znim spletkama iskoristen uski pravni prostor
za konverziju primirja u bezuvjetnu predaju,
u kojoj su Nijemci pasivni promatraci i kao ta-
kvi, John Maynard sumnja da bi bilo $to pred-
loZzeno od njemacke delegacije u toj situaciji
imalo ikakva utjecaja na ishod.

Strahovite reparacije bez
presedana

Usprkos dotadasnjem nepisanom pravilu
da porazeni placa reparaciju u iznosu naci-

njene materijalne Stete pobjednicima, ova-
kvom konstelacijom dogadanja to nije bilo
zadovoljavajuce, vec je to bio tek dio kolaca
koji su ratni pobjednici, ako takvi uopce po-
stoje, trebali medu sobom podijeliti.

Prvenstveno, Njemacka je morala priznati
cjelovitu krivicu za prvi svjetski rat. Saveznici-
ma je morala predati: osvojene kolonije, svu
svoju mornaricu, polovicu ribarskih brodova,
sva drzavna i prava njemackih gradana izvan
maticnih granica i pokrajinu Alsace-Lorraine
(koja je 50 godina bila u njemackom vlasnis-
tvu s pretezito njemackim stanovnistvom i u
kojoj se nalazilo 75% zeljezne rude u Njemac-
koj koja je zajedno s ugljenom ¢inila temelj
industrijskih gospodarstava). Pokrajina Saar
(koja je 1.000 godina bila u njemackom vla-
snistvu) i pokrajina Gornja Sleska (predana
Poljskoj bez da je ikad prije bila u njenom
vlasnistvu) oduzete su Njemackoj iz prostog
razloga -zbog bogatih nalazista ugljena koji
je cinio trecinu zaliha te rude u Njemacko;j.
Paradoksa radi, Njemacka je dio svoje repa-
racije morala placati upravo u ugljenu i Zelje-
zu. Nadalje, obvezno je bilo ustupanje 5.000
lokomotiva i 150.000 vagona. Administracija
njemackih rijeka Elbe, Odre i Dunava bila je
ustupljena medunarodnim komisijama. Pri-
silno su izbrisana prava na protekcionizam
bez da su ta ista prava recipro¢no ukinuta.

Ustanovljena je Komisija za reparaciju sa
statusom alfa i omege njemacke sudbine.
Njemacka delegacija u beznadu je govori-
la: ,Komisija posjeduje neusporedivo veca
prava, nego $to je njemacki car ikada posje-
dovao, a njemacka demokracija je unistena
od istih onih koji se tijekom rata nikad nisu
umorili govoreci da ¢e donijeti demokraciju
nama. Njemacka vise nisu ljudi niti drzava,
nego puki trgovinski koncern plasiran od kre-
ditora u ruke primatelja“

Nesklad reparacije i realnosti

Priblizno 40 milijardi tadasnjih US $ u
dobrima i novcu iznosila je nametnuta repa-
racija. Ukljucivala je sve moguce elemente
koji su se mogli nametnuti Njemackoj uklju-
Cujuci i placanje
vojnih i invalidskih
mirovina svim sa-
vezni¢kih  vojnici-
ma. Keynes je bio
zgranut  iznosom
i svim nametima.
Na osnovu analize
kapaciteta njemac-
kog  predratnog
gospodarstva i
nezavidnoj gospo-
darskoj postratnoj
situaciji, zakljucio
je da Njemacka
maksimalno moze
platiti 10 milijardi
$ i to dugoroc¢no s
vrlo niskim ratama,

ali je i upitao: ,Tko moze utvrditi da i to ima-
mo pravo traziti?”

Nadljudski Keynes

Keynesa nije obuzimao trijumfalisticki
osjecaj ponosa i priskrbljenih laznih prava, jer
je uspio u svom metezu situaciju promatrati
kriticki, objektivno i s distance. Europu je ¢i-
nila zgusnuto rasporedena meduovisna po-
pulacija koju je Keynes dozivljavao kao skup
duboko i neraskidivo vezanih cjelina skrive-
nim fizickim i ekonomskim vezama. U tom
pogledu smatrao se Europljaninom vise nego
Britancem. Sudbina cijele Europe je ugroze-
na, ako je ugrozena sudbina jednog njenog
dijela, $to asocira na svojevrsnu pretecu Eu-
ropske Unije. Gotovo nemoguce je demanti-
rati to¢nost Keynesovih analiza, predvidanja
budu¢ih dogadaja kao i njegovu hrabrost i
ustrajnost u svojim uvjerenjima. Mirna srca
se moze redi da je on s velikom preciznos¢u
predvidio buduci nastavak ratnih razaranja,
mnogo vecih nego u prvom svjetskom ratu,
detektirao europsku uzajamnost i jedinstve-
nost, detektirao Versajsku konferenciju kao
sjeme razdora buduceg Zivota Europe. Za ra-
zliku od Nostradamusovih par nejasnih stiho-
va haiku poezije, za predvidanje buducnosti
je ipak potrebna duboka analiza, proniclji-
vost, izuzetna domisljatost i hrabrost. Sve je
to Keynesa krasilo.

Marsova potvrda

Keynes je zbog svojih stavova dao otka-
ze na drzavnim pozicijama. Mnoga vrata su
mu bila zatvorena duzi vremenski period. No
povijest je potvrdila. Njemacka nije mogla
placati reparaciju, doslo je do siromasenja i
gladovanja stanovnistva pracenog hiperin-
flacijom, gusarskog upada Saveznika u Ruhr,
a na kraju i velike socijalne krize koja je iznje-
drila nacionalsocijaliste i posijala sjeme trule-
Zi cijele Europe i vecine svijeta kojeg je to sje-
me inficiralo. Sjeme detektirano od Keynesa:
“Neka nam nebesa pomognu, ako namjerno
zelimo osiromasiti sredisSnju Europu, osveta,
usudujem se predvidjeti, nece izostati!"
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oliko nam u Zivotu znaci fotografija? Koli-
ko se ljudi danas bavi fotografijom? Koli-
ko mladih Zeli zapoceti svoju avanturu sa

fotografijom? Koji su razlozi za bavljenje
ljudi fotografijom? Kako konzumiramo fotografi-
je? Volimo li vise fotografiju u digitalnom forma-
tu ili ispisanom? Znamo li ¢itati fotografije?

Nemam namjeru pojedina¢no odgovarati na
pitanja vec¢ pokusati usmjeriti Vase razmisljanje.
Danas smo svi manje-vise fotografi, jer ako nista,
mobitelom biljezZimo nama zanimljive dogadaje
iz Zivota. Pri tome ja razlikujem nekoliko katego-
rija fotografa kao sto su: profesionalci, amateri,
frilenseri, hobisti, entuzijasti itd. Primjetim kako
se drustvo razvija u podru¢ju fotografije. Tako
na javnim dogadajima razlicitog tipa, ve¢ mo-
zete dobiti kvalitetne sugestije tj. prijedloge od
obicnih sudionika; $ta bi trebalo zabiljeziti ili tko
su zanimljivi sudionici, $sto me veseli i pokazatelj
je da sazrijevamo kao drustvo i prepoznajemo
sto je potrebno za dobru fotografiju. Na javnim
nastupima koje imam znam provoditi mala istra-
Zivanja, pa tako Zelim saznati koliko od prisut-
nih na bilo koji nacin fotografira u odredenom
razdoblju te koliko njih izraduje te fotografije u
istom razdoblju.

Digitalno doba vodi svoju politiku i evidentno
je da se vrlo malo fotografija izraduje, a to je i ra-
zumljivo. Danas se stvara jako puno fotografija i
tu se namece pitanje koje fotografije zasluzuju
biti izradene. Zapravo selekcija i odabir fotogra-
fija, po meni, predstavlja klju¢nu fazu u pripremi
materijala bilo kojeg tipa. Moram tako pohvaliti
jedan mostarski studio za izradu fotografija, koji
su nedavno pokrenuli akciju za izradu fotografi-
ja. Ljudi su odjednom poceli donositi svoje pri-
vatne kolekcije na izradu. Ja sam tako odnedav-
no uveo praksu da svojim prijateljima, ¢lanovima
obitelji, vise ne 3aljem samo fotografije u digital-
nom obliku, nego im, kad radim druge materijale
na izradu, dam njihovu fotografiju ili vise njih te
ih poklonim u printanom obliku. Zato bih svima
savjetovao: ,UlozZite dodatni trud, odaberite par
fotografija i izradite ih Vama dragoj osobi. Osmi-
jeh i odusevljenje koje izvuce ispisana fotografija
ne moze se mjeriti sa onom u digitalnom obliku.”

Idemo dalje promotriti $to je to dobra foto-
grafija i zasto se kaze da jedna fotografija moze




vrijediti kao tisucu rije¢i? Sta je za tebe ¢ita-
telju dobra fotografija?

Stani na ¢as i razmisli kada si zadnji put
vidio i zapamtio dobru fotografiju? Jesi? E,
to je dobra fotografija, ona koja se pamti.
Ljudima danas tako moze biti znacajna fo-
tografija zbog drage osobe koja vise nije sa
njima. Nebitno je Sto ta fotografija mozda ne
zadovoljava u potpunosti odredene tehnic-
ke ili kompozicijske uvjete, ona samo jednoj
osobi na cijelom svijetu moze biti najdraza.
S druge strane, tehnicki perfektna fotografija
kod nekoga moze izazivati negativne emoci-
je, jer je recimo podsjeca npr. na nemila ratna
dogadanja i stradanje drage osobe.

Drugi primjer koji sam nedavno dozivio.
Otac je na transplantaciji i sprije¢en je pri-
sustvovati prvoj priCesti svoje djevojcice.
Samo mogu pretpostaviti koju vrijednost za
tu osobu moze imati jedna fotografija. Ono
$to sigurno znam da za mene, kao autora, to
predstavlja veliki motiv da napravim najbolje
fotografije, jer ja sam taj dan oci druge oso-
be. S druge strane imamo komercijalnu upo-
trebu fotografija od strane poduzeca. Jesu li
poduzeca danas svjesna snage fotografije?
Znaju li da kvalitetna fotografija kreira dobar
dojam u javnosti? S druge strane, znaju li da
se improvizacija i ne bas kvalitetna rjesenja
lako prepoznaju, kako od struke tako i od
njihovih klijenata? Prosudite sami koja su
poduzeca svjesna toga. Zasto se kaze da fo-
tografija govori vise od tisucu rijeci?

Na prvi pogled jedne fotografije mogu
zakljuciti sljedece stvari. Na samom pocetku
moguce je procijeniti kakvom vrstom apa-
rata je snimljena fotografija, kao i objektiv
koji je koristen. Svaka fotografija moze dati
informacije o fotografovom pristupu ili ko-
liko je truda ulozeno u nastanak fotografije.
Tu pritom jo$ nismo ni pogledali Exif samog
digitalnog zapisa, koji je prava baza podata-
ka jednog snimljenog trenutka. Tu mozemo
pronadi podatak o rednom broju snimljene
fotografije na promatranom fotoaparatu.
Ova brojka je posebno zanimljiva onima koji
kupuju polovne fotoaparate i na nju treba
obratiti posebnu paznju. Nakon toga mo-
Zemo promotriti i sadrzaj fotografije, motiv

i tehnike obrade ako je zastupljena, u kojoj
mijeri. Daljnjim se pregledom moze do¢i do
spoznaje o emocionalnom stanju fotografa,
zatim o poruci koju je htio poslati i koliko je
bio uspjesan u istome.

Mene osobno odusevljavaju stare, crno-
bijele fotografije sa sredine proslog stolje¢a
i uvijek se odusevim njihovim pregledava-
njem. U njima se moze na prvi pogled jasno
vidjeti koliko su fotografi tog vremena raz-
misljali i pripremali kadar, a to je razumljivo
iz razloga sto je tada jako bio izrazen faktor
ograni¢enog memorijskog prostora, pa je
svaki kadar trazio kvalitetnu pripremu.

Danas, digitalno je doba ucinilo fotografi-
ju lako dostupnu svima. Proizvodaci opreme
se nadmecu i biju boj, gdje profit vodi jednu
od dominantnijih uloga. Informacije su lako
dostupne. Tako danas mozete koristedi in-
ternet za nekoliko minuta do¢i do informaci-
ja, za koje bi vam prije trebalo nekoliko dana.

Kako me urednik zamolio da obradim po-
dru¢je fotografije i mladih, pogotovo onih
koji namjeravaju zagaziti u novu avanturu sa
fotoaparatom, evo i par savjeta svima koji se
Zele poceti baviti. Dakle, megapiksele zabora-
vite, oni nisu toliko vazni. Treba li vam najno-
viji fotoaparat? Ne, ako ste pocetnik. Zapravo,
ako vec Zelite novi fotoaparat, birajte one koji
se prestaju proizvoditi. Obi¢no im pada cije-
na, uz uvjet da su se prethodno pokazali i da
ih zamjenjuje novi, neznatno unaprijedeni
model. Ovom taktikom ustede na tijelu fo-
toaparata, ukoliko se odlucujete za kupovinu
uredaja sa izmjenjivim objektivima, mozete
ustediti dodatni novac za recimo, kvalitetan
fiksni objektiv. Na internetu mozete pronadi
dosta literature o fotografiji, pravilima kom-
pozicije i nema potrebe trositi rijeci na to.

Ono $to treba svaki pocetnik je dobro
svladavanje osnovnih pravila kompozicije i
rukovanja fotoaparatom. Glavni problem po-
Cetnika je mutna i neostra fotografija. Obic-
no su prve fotografije one koje su i najbolje. S
vremenom ljudi uvidaju da rukovanje fotoa-
paratom ima odredene poteskoce. To mo-
Zzemo usporediti sa upravljanjem vozilom.
Da bismo mogli sti¢i od to¢ke A do tocke B,
pretpostavlja se da bi trebali znati upravljati

vozilom, poznavati prometnu signalizaciju i
biti spremni reagirati na neocekivane situa-
cije u prometu. Isto je i sa fotoaparatom. Da
bi dobili zadovoljavajucu fotografiju, treba-
mo znati upravljati fotoaparatom. Potrebno
je poznavati i odredena pravila kompozicije
kadra, potrebno je stedi vjestinu Citanja svje-
tla, potrebno je znati $to nam ide u prilog
kadru, a $to ne, potrebno je postaviti se tako
da izvu¢emo sto vise benefita, reagiramo di-
namicno, jer trenutak nece cekati da se smi-
slimo i rijeSimo situaciju. Tako na snimanju
npr. korporativnih portreta obic¢ni zaposle-
nici, a pogotovo ¢lanovi uprava, imaju max
5-10 min vremena i to je vrijeme u kojemu
trebate snimiti kvalitetnu fotografiju. Uz to
sve trebate zadrzati razinu komunikacije i u
svakom trenutku, pored ostalog, voditi racu-
na o raspolozZenju fotografirane osobe, kako
bi izvukli maksimum za fotografiju.

U fotografiji obi¢no treba razmisljati u
vise dimenzija. Tako treba razmisljati o naj-
boljoj poziciji, zatim o esenciji svake fotogra-
fije bez koje ona ne postoji tj. o svijetlu, zatim
o najboljem trenutku, itd. | na samom kraju
ne zaboravite da smo danas svi fotografi.
Uzmite za primjer da citate neku vijest Vama
bitnog dogadaja. Sto ¢e Vase o¢i prvo traziti
da bi konstruirale sliku u glavi? Fotografije sa
dogadaja ili tekst? Mislim da ¢e prije potra-
ziti fotofrafije.

Kritike i sugestije vasih prijatelja mogu
biti poticajne u daljnjem radu i razvoju vje-
stine fotografiranja. Takoder, ukoliko imate
priliku suradivati sa kreativcima iz drugih
podrugja iskoristite svaku priliku. U velikoj
mjeri slusam savjete i misljenja dizajnera sa
kojima suradujem. Oni su ljudi koji trebaju
fotografiju kao poluproizvod i mogu na nju
dodati dodanu vrijednost, a bogatstvo ra-
zli¢itih misljenja prosiruje vase fotografske
poglede. Gledanje radova drugih fotografa
moze biti od velike koristi, jer analiziranjem
radova drugih autora vise razvijate vlastiti
pristup fotografiji.

Vise o radu navedenog autora mozete
pronaci na njegovom blogu: http://ivan-ke-
lava.blogspot.com/ ili na fb stranici ,lvan
Kelava Fotografija“.
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INTERVIEW

Aleksandar Hrsum
Lice televizije koje pokrece i mijenja
svijest ljudi kroz svoje emisije

Urednik ste, voditelj, gotovo ci-
jeli zivot u novinarstvu, i tesko bi bilo
izbrojati sve osobe koje ste intervjuira-
li i koje su bili gost u Vasoj emisiji, a svi
oni donose neku svoju energiju, ko Vas
je posebno dojmio?

Aleksandar: Svaka od emisija, meni li¢-
no predstavlja ponos u karijeri u poslu ko-
jim se bavim. Ponosan sam, na TV PINK BH
koja vec¢ deset godina emituje format, na
tim ljudi koji pripremaju i realizuju emisiju,
a prije svih ponosan sam na gledaoce koji
nam poklanjaju svoju paznju iz sedmice u
sedmicu. Jedanaest godina je dug vremen-
ski period za jedan TV format, zar ne? Ra-
zli¢itost tema, gostiju, publike u emisiji sve
je to nesto $to jeste ponos i ne bih sada da
izdvajam odredene emisije kao posebne
....Idemo dalje, istim tempom, a znam da
je svaki put moglo biti i bolje!

Mladi moraju biti pokretacka
snaga bh. drustva.

Osim novinarskog posla, Vi ste
i professor Komparativne knjizevnosti,
diplomirali ste na Akademiji St.Martin u
Velikoj Britaniji, dobitnik mnogobrojnih
priznanja i nagrada, od kojih je posebna
ona Asocijacije neovisnih TV kuca Euro-
pe u Briselu 2008.

Aleksandar: Sve sto radis$ i ucis u Zivotu,
radis$ i ucis$ za sebe, a svojim primjerom tre-
bas biti neko ko je drustveno odgovoran,
posebno u poslu kao sto je TV novinarstvo.
Sve 3to ste naveli jesu stepenice usavrsava-
nja, ali nikada ne treba stati. Sva priznanja
su motiv vise da idete dalje i da budete
bolji u svome poslu, ali nikada priznanja
ne trebaju da vas zaustave u karijeri, ona su
samo stimulacija da mozete bolje i jo$ bo-
lje! Posebno mi je draga nagrada Asocijaci-
je neovisnih TV kuca Europe iz Brisela 2008.
godine koja je pecat formata koji ve¢ radim
Cetrnaest godina u TV prostoru BiH.

U Americi ste ucili i radili sa ne-
kim od najvedih imena novinarstva, sta

100 af?{f”*"” L



se razlikuje i koliko se ti modeli mogu
primijeniti kod nas u novinarstvu? Je li
ekskluziva na prvom mjestu?
Aleksandar: “Na prvom mijestu je infor-
macija zbog koje postoji bilo koji medij. U
SAD je sve drugacije, jer vi kao TV novinar
ulazite u domove svojih gledalaca i konstan-
tno morate razmisljati o tome. Biti pristojni,
lijepo obuceni, elokventni, dostojanstveni
..to vam je dio americke tv $kole novinasr-
tva. Informacija mora biti provjerena, sagle-
dati je iz vise uglova i dati priliku svim akte-
rima da iznesu svoje misljenje o odredenoj
situaciji. Tesko da se americki princip novi-
nasrtva moze aplicirati kod nas, ali je defi-
nitivno iskustvo vise za bilo koga od kolega.

Danas je uspjeh biti covjek,
a to se trudim biti

Cijelo jedno desetljece ste cetvrt-
kom u prime time-u na Pink BH televizi-
ji, zadnjih godina u terminu od 22 sata,
i moZemo reci da gotovo da nema teme
kojom se niste bavili u Zabranjenom fo-
rumu. Sve ove godine slusate puls svoje
publike?

Aleksandar: Meni su gledaoci ti koji
kandiduju teme o kojima trebamo razgova-
rati u emisiji i drzim se zaista stvarnog mota
emisije Zabranjeni Forum “Vase teme,Va$
glas, Vas Forum “...Mi imamo hrabre gle-
daoce, koji predlazu hrabre teme koje mi
“upakujemo”u formu dijaloga i damo mo-
gucnost gledocima da ih komentarisu. Ako
se bojite govoriti javno o odredenim tema-
ma, a bavite se ovim poslom onda ovo nije
posao za vas, morate biti spremni na sve
kako bi vas rad bio okvalifikovan kao pro-
fesionalan ....tako da zakljuc¢im, hrabrost
pronalazim u gledocima. Gledaoci su u ulozi
jednog od urednika emisije koji svojim jav-
lijanjima i komentarima daju pecat emisiji
.Forum je postao TV brend, emisija koja je
prije svega posvecena gledaocima i od koje
su nasi gledaoci napravili brend i na tome
smo mi kao tim Foruma izuzetno zahvalni.
Svaka od emisija, mislim napravi bar jedan
skorak” u razmisljanju javnosti o temi o ko-
joj se govori.

Kada se zbroji, fascinantan broj
od 450 emisija je iza Vas. Sta Vas pokrée,
osim publike, je li tesko?

Aleksandar: Ja svoj posao zaista volim i
radim ga srcem, nadam se da se to pokazalo
u mome dosadasnjem radu na televiziji...
Privatni Zivot imam i pazljivo u ovim godi-
nama biram ljude sa kojima ¢u razgovarati
o privatnim stvarima iz svoga zivota.Imam
odli¢an tim ljudi na poslu sa kojima saradu-
jem, svi smo dobro organizovani i marljivo
pripremamo svaku od emisija, onda nista
nije tesko!

!
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Veoma ste svjesni drustvenih
problema, i posebnu podrsku pruzate
Zenama u politici, ekonomiji, obrazova-
nju, zdravstvu, a osim obrazovanja, i sa-
mopouzdanja, Sta to Zzenama nedostaje
da bi bile uspjesne i priznate kao njihovi
kolege?

Aleksandar: Odvaznost! Ovo je vijek
Zene i to ne treba zaboraviti. Zene u BiH su i
dalje uspavane i ¢ekaju da ih pokrenu “mus-
ke kolege. Raduje me $to vidim na politi¢-
koj sceni nekoliko zena koje su progresivne
i koje svojim idejama izlaze u javnost BiH.
Zena nije samo za madraca kao 3to je to
izjavljivao jedan od hrvatskih zastupnika u
Hrvatskom parlamentu. Zena jeste i treba
da bude rame uz rame sa svojim muskim
kolegama bez obzira na posao kojim se
bavi. Muskarci su postali dosadni, posebno
u politickom Zivotu BiH.

Ja svoj posao zaista volim i
radim ga srcem

Pogledamo li oko sebe, mislite li
da li smo ekonomski na koljenima?
Aleksandar: Mislim da smo preuzeli stra-
tegiju nojeva, kada se pojavi problem “zaro-
nimo glavu u pijesak. Ekonomija je kljucna
za nasu zemlju, ali i regionalno povezivanje
nam je izuzetno bitan faktor u pronalazenju
stranih investitora koji bi ulagali u razvoj
nase zemlje. Ali prije svega moramo usposta-
viti politicki dijalog koji bi trebao da pokre-
ne tu regionalnu saradnju. Imamo ogroman
turisticki potencijal za razvoj BiH, ali nikako
ne znamo to da iskoristimo | da unovcimo,
ne znam da li smo ludi ili nam je tako lakse?!
Vjerujem u mlade ljude i njihove ideje, vjeru-
jem da ce nove generacije biti te koje ce nas
izvuci iz pijeska, zato sam jos tu gdje jesam.

Mladi ljudi cesto nemaju motiva,
elana da se bore za svoju perspektivu,
da li je to odraz svjesnosti da se ne mogu
boriti sa policki podobnima, “Stelama”
ili,,on- je- moj -zaposli- ga”- pojavama ili
jednostavno nemaju dovoljno volje?

AleksandarHrsum i Pero Gudelj

Aleksandar: Mislim da je mnogo uporno-
sti i znanja potrebno mladim ljudima u BiH
kako bi se izborili za svoje bolje sutra. Klju¢
je u znanju i obrazovanju. Mladi moraju biti
pokretacka snaga bh. drustva. Ne smijemo
dopustiti da nasi najvedi borci za reforme
budu penzioneri i starija populacija. Klju¢ je
u obrazovanju, i to ne formalnom obrazova-
nju koje je dosta podobno politickim elita-
ma, vec u Siroj edukaciji koja podrazumijeva
dijalog, izu¢avanje, nauc¢no istrazivanje.

Kako motivirate mlade kolege,
priviliegija je uciti od nekoga poput Vas,
da li se trude da Vam “ukradu” znanje
ovog zanata?

Aleksandar: Razgovor je pocetak sve-
ga. Kroz razgovor u¢im od svojih starijih, ali
i mladih kolega. Drago mi je ako kolege u
Forumu prepoznaju bit za svoju pric¢u koju
dalje mogu nastaviti istrazivati.

Bili ste na svim kontinentima,
obisli gotovo cijeli svijet, mogu li drugi
nesto nauciti od nas?

Aleksandar: Ja i dan danas uc¢im od dru-
gih ljudi, tako da bi me zaista ¢inilo sretnim
da neko i od mene moze nesto nauciti! Kad
bi ucili jedni od drugih Zivjeli bi u boljem
drustvu.

Kako ostati svoj? Vi ste to uspjeli!

Aleksandar: Danas je uspjeh biti Covjek,
a to se trudim biti... Zbog toga sam “svoj"!

Hvala Vam za razgovor, zZelimo
Vam jos$ vise uspjeha, i jos bolju gleda-
nost!
Aleksandar: Hvala mnogo od srca.
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Svjedoci smo kako se u posljednjih 15-ak godina sukobi ili bolje reci rat u Sjevernoj Irskoj,
sveo na minimum. Sama prica o sukobu izmedu katolika i protestanata, republikanaca i loja-
lista, Irske republikanske armije i Britanske vojske vise nije aktualna kao nekada. Animozitet
i dalje postoji.

Film je, kao $to i samo ime govori, smjesten u vrijeme najvecih sukoba u ulicama Belfasta.
U to vrijeme najpodijeljenijeg grada na svijetu. Pri¢a prati mladog britanskog vojnika Garya
koji sa svojim suborcima vrsi naizgled rutinski pregled jednog od katolickih kvartova. Kako je
to obi¢no bivalo, lokalno stanovnistvo, vrlo dobro organizirano, nisu sve prepustili slu¢aju i

pruzivsi otpor, uspjeli su prisiliti na povlacenje britanske vojnike. No mladi Gary se igrom sluca-
ja zatekao sam, neprimjecen i ostavljen, iza njegovih neprijateljskih linija. Naravno, u opasnim
kvartovima Belfasta nemoguce je ocekivati ikakvu pomoc¢ lokalaca, a samo krivi kora znacio bi
sigurnu smrt. Film moZemo segmentirati kao akcijski survival, gdje ¢itavo vrijeme pratimo upla-
senog i bezorijentiranog mladica koji je voden samo jednim instiktom, kako prezivjeti. Upravo
u tom dijeluy, film odli¢no prikazuje kakva je napetost bila, gdje mladi britanac nema ni sekunde
odmora, jer ga i dijete od 10 godina moze kostati glave. Scene kada gledate unistene i napu-
Stene zgrade, gdje se Cuju pucnjave u daljini, kao i naoruzane paravojne formacije i onda ni par
metara od njih skupina mladica koji igraju nogomet, atmosferi¢no su prikazali kaos koji je zate-
kao navedeno podneblje. Pored toga, film ne ide linijjom jednostranog karakteriziranja likova
u filmu. Tijekom radnje Cete pratiti britanske vojnike koji izgledaju kao savrseni lojalni vojnici, a
zapravo igraju kako im tko plati ili mlade teroriste koji su veoma brizne i savjesne osobe. Ukoliko
ocekujete da Vam ovaj film donekle razjasni situaciju i probleme koji su zadesili Sjevernu Irsku,
nemojte previse ocekivati. Zapravo nista nece biti razjaSnjeno, prvenstveno, jer je rije¢ o veoma
kompleksnoj tematici, ali mozemo reci kako su i redatelji povijesni okvir i razvoj tadasnje situaci-
je mogli malo bolje docarati publici. Ipak, kada se sve sagleda, rije¢ jednom od onih filmova koji
su usli na mala vrata, ali ¢e Vas, bez velikih muka, zalijepiti za ekran i zadovoljiti vasa ocekivanja.

FOXCATCHER

Inspiriran istinitim dogadajem, film prati odnos izmedu
brace Marka (Channing Tatum) i Davea (Mark Rufallo) Schultza
te bogatasa Johna du Ponta (Steve Carell). Braca Schultz, iako
zajedno dijele strast prema hrvanju, su dva razli¢ita karakte-
ra. Dave veoma ugledna osoba, iza kojeg je uspjesna karijera
u hrvanju sto svjedodi i zlatna medalja sa olimpijade, je sta-
riji brat, koji se sada pokuSava skrasiti sa Zenom i dvoje male
djece. S druge strane je Mark Schultz, takoder osvaja¢ zlatne
olimpijske medalje, koji uvijek zivi u sjeni starijeg brata. Rijec je

WIS TL TN XS LS IR S dosta stidljivoj, labavoj i emotivno nestabilnoj osobi koja svoje
5 A LOS OSCAR unutarnje neuspjehe pokusava iskorijeniti kroz mukotrpne tre-
_ kg ninge. No stvari se za Marka mijenjaju kada dobije primamljivu
. * LS PBRA MAESTRA ponudu multimilijunasa Johna du Ponta. Na prvu ruku, izgleda
: kako je Mark od Johna dobio sve sto je ikada htio - bogatog
=8 sponzora, potporu i zivotnog ucitelja. Ubrzo se razotkriva kako iza toga stoji veoma bolesno
ambiciozna i umisljena osoba koja zapravo nema pojma o hrvanju, ve¢ financirajudi i vodeci
mladeg brata do olimpijade zapravo Zeli ste¢i ugled i reputaciju u svijetu koji su ostavili njegovi
prethodnici. Sva trojica su se odli¢no snasla u svojim ulogama, ali ukoliko moramo izdvojiti, a u
ovom filmu zaista moramo, izdvojili bismo glumu Stevea Carella. Iz prijasnjih filmova i urnebe-
sne serije The Office, Carella pamtimo kao vrhunskog komicara, ali kroz ovaj film neprepoznat-

ljivi Carell je potvrdio kako je rijec i o vrhunskom dramskom glumcu.

Sama ¢injenica kako ¢e vas promatrajuci glumu depresivnog i promasenog bogatasa hvata-
e, DL R ti nelagoda i neprijatnost, dovoljno govori o kakvom je glumackom performansu rijec. S druge
FOXCATCHER strane, da nema odli¢nih glumaca i vizualno bogate rezije, mogli bismo govorili o ispod pro-
sje¢nom filmu koji ¢e vas ostaviti sa ,what’s the point” upitnikom iznad glave. Mnogima nece

ni sjesti ta neprijatna atmosfera koja se provlaci tijekom gledanja, ali to je i bio cilj redatelja.
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Moramo priznati kako je Will Smith u posljednjih 5-6 godina potpuno nestao sa filmske
scene, a njegovih par anganZmana nakon vrlo dobrog Seven Pounds-a nije vrijedno spome-
na. S dolaskom, mozemo s pravom redi, visokobudzetnog hollywoodskog projekta Focus,
ocekivanja od poznatog glumca su bila velika. Takoder, vrlo vaznu ulogu u filmu zauzima
Margot Robbie, plavusa poznatija ve¢ od Scorseseovog posljednjeg filma (The Wolf of Wall
Street). | ovdje je rije¢ jednom od filmova koji svoju tematiku zasnivaju na trikovima, prijeva-
rama i pljackama, koji se ne trudi nekim novitetima razbiti ve¢ ustaljenu paradigmu.

T o T ey A AREEE

Nicky (Will Smith) je iskusni prevarant koji je u stanju uvjeriti svakoga $to god pozeli, a
pored toga ima vrlo dobro poslozenu mrezu sitnih lopova i kriminalaca. Cilj Smitha (Nickya,
ali rijetko tko Ce se sjecati njegova imena nakon zavrsetka filma) i njegove skupine je olaksati
imovinske kartice bogatasa, ali i obi¢nih ljudi. Pravila njegove igre se svode na skretanje paznje
plijena, fokusiranje njegove pozornosti na neke druge stvari, dok im druga ili tre¢a osoba ne-
primjetno uzima novcanik, prsten ili skupocjeni sat. S druge strane mlada Jess (Margot Robbie)
dolazi Nickyu na vrata s molbom da ga nauci o svemu $to on zna.

Nicky isprva ne odolijeva njezinoj molbi, ali nakon nekog vremena shvaca kako ljubav i po-
sao ne idu zajedno, pa ju napusta. Naravno, nakon par godina gle ¢uda, opet se srecu.

Ovaj put u malo drugacijim ulogama, ali ne¢emo vise o tome.

Focus je film koji se utopio u moru sli¢nih filmova, iako ce Vas tijekom njegova trajanja ra-
steretiti briga. NiSta vrijedno spomena ne moze se istaknuti. Will Smith je i dalje simpatican, ali
ne mozemo se ne oteti dojmu kako u posljednje vrijeme bira bezveze filmove i uloge. Isto sto
gledatelju moZe zasmetati jeste odnos izmedu dvoje glavnih likova. Film nas kroz cijelo vrijeme
pokusava uvjeriti u zaljubljenost spomenutog para koji svoju egzistenciju zasnivaju na preva-
rama i lopovluku, a $to takoder prenose na svoju vezu. Tako su u jednom trenutku ludo zalju-
bljeni, a u drugom trenutku se pokusavaju obostrano nasamariti (Citaj: lik je pola filma naganja
i bari kako bi je ponovo prevario. | to je kao kul.). No ako ostavimo to po strani, kao i ostalu cistu
prosjecnost filma, mozete ubiti brigu na dva sata, ali nista viSe od toga.

el Mh N o CHEN

MAD MAX: FURY ROAD

Svi ste vjerojatno culi za pobjesnjelog Maxa, kultne fransize koja i danas nakon vise od tri desetlje¢a
spada u vrh akcijskih saga. George Miller, redatelj je nakon toga odlucio krenuti drugim vodama, pa ¢e
Vam mozda ¢udno izgledati da redatelj prijaSnjeg i danasnjeg Mad Maxa takoder je i redatelj prascica
Babe ili pak oskarovski nagradenog Happy Feet, animiranog filma. No nakon tri desetljeca pauze, vraca-
mo se u post apokalipti¢ni svijet Mad Max-a. Rijec je o rebootu pod nazivom Fury Road, a danas umjesto
Mel Gibsona gledamo u Tom Hardya, po mnogima jednog od najboljeg glumca danasnjice. Prvo sto
nam upada u odi jeste pri¢a. Ona je plitka, a ide otprilike ovako: Zivimo u post apokaliptiénom svijetu
gdje glavni protagonist Max biva uhvac¢en od pomahnitale horde ludaka, vodenim glavnim negativ-
cem ove pri¢e Immortanom Joeom, koji u tom okrutnom svijetu vlada drze¢i monopol nad najbitnijim
ljudskim resursom - pitka voda. S druge strane javlja se zaplet kada jedna od Immortanovih vojskovoda
Furiosa. pobjegne sa njegovim kamionom od dvije tisu¢e konjskih snaga, punim pitke vode, mlijeka te

njegovih... pa recimo Zena. Ubrzo Immortan podize cijelu vojsku kako bi povratio oteto. Spletom okol-
nosti i Mad Max se nalazi u toj potjeri, prikacen na haubu jednog od automobila, ali ubrzo se oslobada i
pridruzuje Furiosi u bijegu nad stostruko brojnijim neprijateljem koji traje cijeli film. Kao Sto vidite, pri¢a
nije odve¢ komplicirana, a tijekom filma cete se zapitati Sta se desilo s glavnim protagonistima prije nego
Sto su upali u ovakve neprilike. No to nije veoma bitno, jer je redatelj Miller glavni fokus prebacio na akciju.
Ciljajuci upravo na onu publiku koja cijeni pravi akcijski film, nije se nepotrebno optrecivao radnjom niti
karakterizacijom glavnih likova. Na kraju, vecina akcijskih filmova to o¢ajno napravi. Umjesto toga, uzivati
Cete u neprestanoj, nabrijanoj adrenalinskoj akciji koja Cesto ne zazire od brutalnosti. Film traje dva sata,
a od toga je barem tri €etvrtine ¢ista akcija. Sto je najbolje, ona Vam nece dosaditi, ve¢ ée se ritam i inten-
zitet samo povecavati kako film odmice kraju. Dizajn automobila - od onih prekrivenih Siljcima kako bi
probili gume toc¢kasa ili pak momentalno usmrtile sve Zivo okolo nje, pa ekipe koja je na autima zakacena
ljuljajucim Sipkama (slicno motki za skokove), pa do apsurdnog ogromnog auta, koji na mjestu ofersajbe
ima zakacenog heavy metal gitaristu s ugradenim plamenikom te bubnjarima smjestenim na poledini tog
veoma neobi¢nog vozila. Kreativnost na nivou. Sto se glazbene podloge ti¢e, ona je zadovoljavajuca, a
Verdijev Requiem se odli¢no uklopio u akcijskim scenama. S tehnicke strane, film takoder briljira i sve je
odli¢no uradeno, a ono $to iznenaduje jesu rijeci scenarista koji tvrde da je ¢ak 80% kadrova koje vidimo u
filmu snimano upravo onako kakvo jeste, bez pretjerivanja sa CGl-jem. Na kraju mozemo re¢i kako je Mad
Max: Fury Road, jedan od najboljih akcija u posljednjih nekoliko godina, koja je vecini filmova istog Zanra
pokazala kako se dobra akcija radi. Isplati se pogledati, tesko ¢e vas ostaviti ravnodusnima.
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erengiji su izmisljena pohlepna vrsta  poceto pred nekih deset tisu¢a godinakada ~ mi Vam donosimo neka od njih. Pravila se
Trek svemiru. Civilizacija im je  je Veliki Nagus Gint do3ao na vlast. Ferengiji ~ odnose na osobno stjecanje bogatstva u
zgradena na idealima slobodnog po-  imaju 285 pravila stjecanja po kojem se od  obliku latinuma. Premda nisu veliki ratnici,
duzetnistva, gdje su svi ciljevi podvr-  svih muskih pripadnika te vrste o¢ekuje da  Ferengiji se Cesto bave prodajom oruZja u

gnuti dobiti. Stanje ferengijske kulture jeza- ~ Zive i da ga upamte jo$ u vrlo ranoj dobi, a  ratovima - uobicajeno objema stranama.

01. Kad ima$ njihov novac, nemoj im ga vratiti.

02. Najbolji dogovor je onaj koji donosi najvide profita.

03. Ne placaj da bi zaradio viSe nego $to moras.

05. Nikad nemoj dopustiti da ti narod stoji na putu do zarade.
08. Sitna slova vode prema velikom riziku.

09. Prilika plus instinkt jednako je profit.

10. Pohlepa je vjecna.

11. 1 kada je besplatno, uvijek moze$ kupiti jeftinije.

12. Sve §to se isplati uciniti se isplati uciniti zbog novca.

13. Sve Sto se isplati uciniti se isplati uciniti dvaput.

16. Dogovor je dogovor, sve dok bolji ne naide.

20. Novac daj samo ljudima od kojih znas da moZes ukrasti.
21. Nikad ne stavljaj prijateljstvo ispred profita.

22. Mudrac moZe Cuti profit u vjetru.

23. Dostojanstvo nikad ne moZe zamijeniti novac.

24. Novac ne moZe kupiti srecu, ali je zato moZe dobro iznajmljivati:™¥

25. Uvijek postoji izlaz.
27. Nista nije opasnije od poStenog biznismena.

28. Novac ulozen u banku nije vise tvoj novac. Njime raspolazu bankari i politicari.

29. Sto jaimam od toga?

31. Nikad se ne rugaj Ferengijevoj majci.

33. Nikad ne boli ulizivati se politicarima i policiji.
34. Rat je dobar za posao.

35. Mir je dobar za posao.

37. Ako je besplatno, uzmi i brini se za skrivene troskove kasnije.

39. Prijateljstvo je privremeno, profit je vjecan.

40. Ona ti smije dotaknuti tijelo, ali nikad novac na tvom racunu.

41. Profit je nagrada sam za sebe.

42. Sto je moje, moje je; a Sto je tvoje, takoder je moje.
44 Nikad nemoj zamijeniti mudrost za srecu.

45. Ambicija ne poznaje obitelj.

46. Napravi svoju trgovinu lako vidljivom.

47. Ne vjeruj onome tkoima bolje odijelo od tvog.

48. Sto je vei osmijeh, noz je ostriji.

49. Uvijek nekome nesto vrijedi.

50. Zahvalnost moze doprinijeti darezljlvostl ' &
51. Nagradi svakoga tko ti pridoda profitu jer ¢e to uciniti op

52. Nikad ne pitaj kada mozes uzeti.

59. Besplatni savjeti su rijetko jeftini.

60. Neka ti lazi budu dosljedne.

62. Sto je put riskantniji, zarada je veca.

75. Dom je gdje je srce, ali zvijezde su novac.

76. Svako malo vremena, objavi mir. To ¢e zbuniti neprijatelja do pakla.

717. Bolje progutati ponos, nego izqubi profit.

78. Kada posao postane tezak, tezina mijenja pravila.
79. Pazi se pohlepe za znanjem.

82. Sto je proizvod veca prijevara, cijena mu je visa.
84. Prijatelj nije prijatelj ako pita za popust.

85. Nikad ne dopustaj konkurenciji da znaju $to mislis.
87. Prijatelj u potrebi znadi trostruki profit.

92. Postoji mnogo putova do profita.

95. Prosiri posao ili umri.
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97 Dovoljno kad n| jno.
99. Povijerenje j a]vecabb\!ﬂswh
100. Ako te uzmu za prvog casnika, ili si premalo traZio ili previse ponudio.
102.Priroda se kvart, ali novacu banci traje vjecno.

1106 Nema asti tlsiromstvu.

109. Dostojanstvo i praznavreca vrijede kao vreca, ' 't:f
112. Nikad ne vodi ljubavsa Sefovom sestrom. 4

116. Uvijek postoji kvaka. ®

117. Ne moZe$ osloboditi ribu izvode. "

123. Cak i slijepac prepoznaje sjaj novea. .

125. Ne mozes sklopiti posao ako si mrtav. -

127. Ostani neutralan u sukobu, tako da moZe$ opskrbljivati obje strane.
139.Zene sluze, braca nasljeduju. o

141. Samo budale placaju na malo.

142. Ne'postoji nepostena prednost.

143. Rizik je dio igre. .. igraj za svu vrijednost.

144. Sve je u redu s milosrdnim novcem — ako zavrsi u tvom dZepu.

146. Potreba je majka izuma. Profit je otac.

152. LaZ je nacin govorenja istine onom tko ne zna.

162. Cak i u najgora vremena, netko zaraduje.

169. Natjecanje i poStena igra su obostrano iskljuciva.

171. Krv je gusca od vode, ali je novac korisniji.

172. Sanse nisu kao $to nekad bile.

177. Poznaj svoje neprijatelje. . . ali uvijek posluj s njima.

181. Cak ni nepostenje ne moZe unistiti sjaj zarade.

189. Neka ostali zadrZe svoj ugled. Ti zadrZi njihov novac.

e 190. Slusaj svakoga ne vjeruj nikome

jprevariti politicara, osim ako si siguran da se moZzes izvudi.
Znati 0 novim musterijama prije nego produ kroz vrata.

203. Nove musterije su poput crva — mogu biti socni, ali ponekad te ugrizu.

208. Ponekad, jedina stvar koja je opasnija od pitanja je odgovor.

211. Zaposlenici su poput precki na ljestvama uspjeha — ne boj se hodati po njima.
214. Nikad ne pocinji pregovore o poslu na prazan Zeludac.

218. Uvijek znaj Sto kupujes. o

229. Novac traje duze od pozude. = &

236. Ne moZe$ kupiti sudbinu. -

239. Nikad se ne boj krivo oznaciti proizvod. r‘ti?:ﬁ )
242.Vise je dobro ali sve je bolje. . <

255. Zena je luksuz. Pametan ratunovoda je nuzda. _
261. Bogat Covjek si moZe priustiti sve osim savjesti.

263. Nikad nemoj dopustiti sumnji da smanji tvoju Zed za novcem.
266. Kad sumnjas, lazi. N -
284. Duboko ispod, svatko je Ferengi. -
J._, . 285. Nijedno dobro djelo ne prolazi nekaznjeno.
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ZEMLJA U OBLIKU

PriPREMIO: TOMISLAV ZELENCIC

Ima jedna zemlja na ovome brdovitom Balkanu:

gdje nezaposleni najvise rade, o %
gdje ima mnogo plodne zemlje, a ljudi gladuju,
gdje zive lijepe zene a natalitet opada,

gdje ima ogromno mnogo talenata za sport, ai gdje su sviizbornici nogom@tne mje {Prvati
smo samo u sjedecoj odbojci, :

gdje u drzavnoj firmi 8 satno radno vrijeme traje 3 sata,
gdje je zdravstveno besplatno a lijecenje skupo,
gdje je sv;etska kriza dobila drzavljanstvo,

gdje su najbogatiji oni koji nista ne rade, R
gdje ljudi slave vjeru, a psuju boga, RIC Y -
gdje pametne proglasavaju budalania, a budale pametninfa, 4% ,

gdje je vaznije biti podoban nego sposoban,
gdje nepismeni pisu historiju, istoriju ili povije

aVoe jvanja’?!ﬂﬂjls

aro d postao ti'B enu cesku hok
aposlj edﬁja Sansaza jedan obr r'de
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Skolai

dubre

nikad nisu izdali

IRENA Vulica

ok sam bila student, ovako su me
tjesili kad sam se zalila zbog ucenja
i njegovog prerastanja u mucenje.
Ma da, jo$ jedna uobicajena eko-
nomska pri¢a. Prica je to o ljudima poput
mene, poput nas ekonomista, koji su pola
svog zivota posvetili redu, radu i disciplini,
koji su vjerovali u bolje sutra, kojima je po-
zitivan stav bio nacin Zivota i koji su uvijek
ust(r)ajali kad su svi drugi ostajali sjediti.
Red je iSao kako je trebao - zavrsis osnov-
nu Skolu s odli¢nim ocjenama, proglase te
ucenikom generacije u srednjoj skoli. Onda
odaberes Ekonomski fakultet, jer bas se tu
pronalazi$ i dolazi$ s idejom kako ¢es$ bas
ti promijeniti svijet. Pronade$ odgovaraju-
¢e profesore koji ¢e biti tvoji mentori, ljude
koji takve ideje prenose na tebe i ti nastav-
ljas vjerovati. Pohadas tecajeve stranih jezi-
ka, ucis, motivira$ se svakodnevno. Upises
najtezi smjer, na magisteriju poc¢nes raditi,
pomisljas svasta (,Provincijalsko dijete ce
ostati u velikom gradu’) i presretan si. Kao
kruna tvog truda i zalaganja, igrom slucaja
dospijes na intervju za stipendiju koja vodi
doktorskom studiju i gle ¢uda - neki ljudi ti
odluce pomodi.
Ti ne vjerujes, ali ljudi ti uplacuju prvu
ratu za studij (koji jos$ nisi ni zapoceo) jer oni
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su ipak stranci, oni svoja obecanja odrzavaju.

Onda se dogodi zivot u Bosni i Hercego-
vini. Diplomski rad se najprije adekvatno
odulji na vremensko razdoblje dovoljno da
te posao koji si radio zaboravi dok zavrsis fa-
kultet, za njih ima milijun takvih kao $to si ti.
Dobri ljudi na koje si racunao ne znaju hoce
li ti modi isplatiti stipendiju za doktorski, jer
im ne mozes$ dati konfirmaciju kako ce se
navedeni odrzati. Ne mozes ti vise konfir-
mirati ni za svoj kredibilitet jer nemas posla,
nemas para, zivi$ s roditeljima i sestrom na
selu gdje ti je jedini izvor prihoda novac koji
stekne$ kao dadilja. Prijavi$ se prvi put na
Zavod za zaposljavanje i odes posjetiti na-
celnika op¢ine, kao i tvoji prethodnici, u nadi
kako ce$ bar pronadi pripravnicki. Naletis na
nekog savjetnika za mlade koji ti se nasmije
u facu kad mu kazes kako si upravo zavrsio
fakultet. Gospodin te podsjeti kako u tvom
gradu trenutno ima dvadeset ekonomista
koji cekaju isto Sto i ti s puno,duzim stazom
na birou”. Cuvas djecu, njih troje, vodis jedno
u skolu, drugo u vrti¢, najmladem mijenjas
pelene, peres toalet u tudoj kudi i ponavljas
sebi:,Bit ¢e bolje, mora biti bolje. Rekao ti je
djed: ‘Skola i dubre nikad nisu izdali.”

U meduvremenu te poslodavac, kod kog
si radio za vrijeme studiranja, poziva na pet
intervjua u razdoblju od tri mjeseca. Tri in-
tervjua u Sarajevu, dva u Mostaru i saznajes

kako neki tamo pocinju raditi te poslove, ali
tebe jos nitko ne zaposljava. U gradu u ko-
jem zivi$ vladajuca ti stranka obecava posao
ako se pridruzi$ kao aktivni ¢lan, jer bas im
treba netko poput tebe. Vjeran svojim profi-
njenim mislima (o idealizmu, utopiji ili ¢istoj
ljudskoj naivnosti) odbijas sve ponude koje
ti takvi serviraju.

| tako zivi$ iz dana u dan, saljes Zivotopise
na adrese raznih tvrtki unutar i izvan zemlje.
Oni ti ne odgovaraju, jer ne znaju ili ne Zele
koristiti e-mail (koji jo$ nazivaju doslovce
e-m-a-i-l), prati$ oglase i nadas se. Skola i
dubre nikad nisu izdali. Ah da, jo$ sretnes
rodaka koji te podsjeti na vasu opkladu kad
ste bili srednjoskolci kad si mu davao in-
strukcije. Uvjeravao te kako ¢e on bolje pro¢i
u zivotu bez fakulteta nego ti s fakultetom.
Opklada vam traje do tridesete godine, tebi
je dvadeset i pet, njemu je dvadeset i tri.

On se poslije srednje skole zaposlio na
auto otpadu gdje ima placu oko 900KM i
prima jo$ toliko kad ode na sluzbeni put u
Njemacku. Ti se pokusavas sjetiti kad si za-
dnji put otputovao i uopce se ne sjecas te
opklade, jer ti je (budimo realni) fakultet
malo pomutio paméenje. Koristi priliku kako
bi te podsjetio na vasu opkladu na jednom
obiteljskom rucku, dok brise$ povracotinu
najmladeg djeteta koje ¢uvas. Sjetis se kako
je jedan profesor govorio o oportunitetnom
trosku pohadanja fakulteta. Sjetis se sto si
sve prosao, sjetis se svih dobrih i losih dana
na fakultetu, razmislja$ o tome kako je tvojim
vr$njacima u drugim zemljama. Razmisljas da
odes, ne znas sto te drzi, vjerujes i dalje, mislis
kako ima nesto. Inace bi otiSao, inace se ne
bi osvrtao toliko. Netko ima plan za tebe. Ti
samo trebas ¢ekati jos malo. Jos malo.

| tako prode pola godine otkako si stekao
zvanje mag.oec. Odes$ na Zavod za zaposlja-
vanje gdje razmisljas kako bi im bolje bilo
da naziv promijene u Zavod za nezaposlene,
jer ne zna$ nikoga tko se ikada zaposlio pre-
ko istoimenog. Zapecate te, eto ga, u dvije
minute je sve gotovo. Zigosan si kao krava,
zabiljezili su te. Jo3 jedan ekonomist. Sest
mjeseci si vec¢ ,oficijalno nezaposlena oso-
ba” Sjetis se kako si nekad negdje procitao
da ljudi koji u prvih Sest mjeseci trazenja po-
sla isti ne pronadu, imaju sve manje i manje
sanse kako ¢e posao u buduc¢nosti i pronadi.
Onda se sva rodbina i poznanici urote da ti
pomognu. Odes na sto razgovora, nista. Ce-
kas. Javi se jedan nakon mjesec dana i kaze
kako ima povremeni posao u planu za tebe,
jer ipak si bez iskustva, uzimas - kazes i ides
sto prije. Ne zna$ ni kud ides. Sve $to si nau-
¢io na fakultetu si ve¢ lagano zaboravio, ali
ides s prejakom Zeljom i voljom za boljim su-
tra. | dalje si pozitivac. Zahvaljujes se Bogu i
svim svecima na prilici. Svi ti ¢estitaju kako si
,brzo” nasao posao. Ima ljudi koji ¢ekaju go-
dinama. Zahvaljujes se i radi$ za minimalac.
Bas te briga, radis. Skola i dubre nikad nisu
izdali.



stao na domacoj hrani i namirnica-

ma. To nisam znao cijeniti dok nisam

dosao studirati u Mostar. Tako neki
dan odem u trgovinu. Necu joj spominjati
ime. Uzimam kosaru i pi¢im u pravcu one
gospode sto ,dila” kruh. Usput svratim do
mjesta gdje je voce i povrce.

-,Dobar dan! Ima li paradajza?!”

- ,Ima. Koliko cete?

- ,Ma $ta ja znam. Posto je kila?”

- ,3 marke i 80!"

Ako Zelim uzeti dvije kile pa-
radajza moram dati skoro 8 KM.
Za samo dvije kile! Razmisljam i
pitam:

- ,Koliko kosta paprika?

-,Roga zuta 5,20 KM, a ova cr-
vena 7,80 KM/kg.

- ,Je li Dunlop ili Michelin?

- ,Molim? - odgovara proda-
vadica.

-,Dajte mi 3 paradajza!”

- ,Hocete li papriku?”

- ,Hocu, ali prvo sacekajte da
odem u banku po kredit, pa se vra-
tim!”

- ,Jma i prekrasnih jabuka, po
3,80 KM.

U sebi kontam, kuéi sam jeo na
kile, sad sve to kupujem na ko-
made. Prije smo se gadali ja-
bukama, a sada kostaju kao
novi keramicki zubi. Idem
dalje.

Posto me mucio stomak,
krenem kupiti onaj jogurt
Igg bio-aktiv. Sada su mu
malo promijenili naziv.
Uzmem jogurt,
okrenem bocicu.
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marketing, majka i otac, sin skoro mrtav o
bolova. Otac mu donosi Igg bio aktiv, on
to eksira. Otac mu objasnjava da u nama
Zive dobre bakterije itd. Ja nesto kontam i
mislim u sebi:,Drage moje dobre bakterije!
Mozete sve krepat, do zadnje. Nec¢u uzet
lgg, taman da lose bakterije tuku 5:0 u go-
stima.”

Kupnja  nakon
toga se nastavlja. Zu-
bar mi je savjetovao
da zbog osjetljivih
zuba koristim speci-
jalnu pastu. Tu sam i
dobio skoro Zivcani
od cijene iste. Rekoh si:
,Pastu moram kupit, Sta
¢u. Dugoro¢no mi zubi
trebaju” Setam dalje tr-
govinom, pijesak za macke
skoro 20 maraka. Nevjerojat-
no, u nas onaj ludak s kamio-
nom dotjera kubik za te novce. Htio
sam onu tetu pitat imaju li cementa.

Cisto me zanimalo. Ako je pijesak tako

skup, koliko dode cement?

sam se vracao kao natovaren magarac.
Sada sam kao golub pod ,ogromnim tere-
tom”. Neko¢ sam se smijao cinjenici da 10
dkg malina u Norveskoj kosta 20 eura. Eto
toga i kod nas!

Kad smo vec¢ kod ovih cijena, u nas je go-
rivo ¢udo. Kad cijena raste, raste odmah i to
skoro po 20 feninga! Kada trebaju sniziti ci-
jenu, treba im po dva mjeseca da ski-
nu za 3 feninge. Nasao
sam rjeSenje. Go-
rivo sam poceo

tociti vremenski,
a ne kolic¢inski.
Kad onaj ciko sto
to¢i uzme pistolj,
ja mu govorim:,,Sti-
sni i drzi 11 sekunda,
koliko ude u spremnik -
ude!

Ne mogu gledati ono
gdje se vrte marke, jer se
uvijek zeznem. Trebaju ostavit samo da po-
kazuje 0, 5, 10 maraka, samo okrugle cifre.
Daleko najbolja mi je stvar kako su uskla-
deni donji i gornji brojcanik. Dok se marke
okrec¢u kao duma od auta na 8 tisuca obr-
taja, ova od benzina se okrece kao janje na
raznju. Nego da skratim pricu.

Kad pita na pumpi:,Koliko?”
Ja kazem:,Drzite 12-13 sekundi i ako ne
moze sve stati, kraj auta prospi visak.”
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