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Yasal Uyari

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu agiklamayn isleri, faaliyetleri ve mali's

Bu aciklamadaki bilgi; giincelleme, revizyon ve degisiklige tg!;idi
dogrulanmamstir. Bu agiklamada yer alan bilgilere herhangibiram at edﬂ@ﬁez yada eksik‘z olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; bagh o

%amSmanlarl, memurlari, ¢alisanlari ya da acenteleri tarafindan buaciklamada ya da ag:lklama“angi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da d
ril an herhangi bir yazili ya da sozli bilgide yer alan'bilgi ya da goriislerin dogrulugu, eksiksiz oldugu ya da gtivenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hig

me ir. Dolan rumlar1 haricinde, higbir sorumluluk ya da ytikiimliiliik kabul edilmez (ve bu bilgi ya da goriisler i¢in tiim yiikimlilikdh

icin hicbiri tarafi i mliil ik kabul edilmemektedir (ki bu bilgi a da goriislere istinat edilmemelidir.) ve bu aciklamada yer alan
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Bu agiklamanin igerigi, Birlesik Krallik Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 anlami ¢cercevesinde xetkili bia(jsﬁ.a‘raﬁndan onaylanmamustir.

kiymetleri ile ilgili tavsiye veya 6neri tegkil etmez.
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Birlesik Krallik’ta, buaectklamaMali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi#2000/(Mali Gelisim) Genel Genelge 2005; 19 (Yatiinyprofesyonellesijiya da 49’{‘]55; tdeger isirketler vb.) maddeleri
kapsamina girdigim‘ina‘nﬂan kisiler"ﬁrié{é bl aciklamanin yasal'olagak d3§;1 BilSkcsrdiser kisiler® daggllacaktlr. U sunum, Birlési k gﬂﬁ'larl disinda ancak gecerli d[izenlemel\re gore
yasal olarak dagitilan kisilere saglarfn % Iiadistk Klamay d hal Sirkete iade@tinelidirlerve herkosulda, bu $1 amada yer alan bilgilere gire

aktadir. Yasal olarak bu sunu dagiti f bu a
fketiny diizenleyecegi ilgili toplantilara, tele fongrismeleri lan ve dinleyenherbir kigisbu sunumun
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‘ hareket etmemeliyya da bu bilgilere giivenmemelidirler. Bu sunumu okuyan veya
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lirk perakende sektorti ve Tirk e isinde Sirketin planlari, amaclari, hedefleri, stratejileri, gelecek déne‘l'unwawonel performans ve m
,olur”,
yada

Bu agiklama, bunlarla sinirl olmakst
nlar” icermektedir. Bu ileriye do,[Liik beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek”, finanmak”, “niyet etmek”, 2) £ ‘6pg6rmek”, “olabilir”, “

gelismelerle ilgili olabilecek “ileriye d il
“olmall”, “devam etmek”, “ummak” gibi er ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu aglklamalarhbelirﬁenin tek yolu degildir. Bu leriye doniik beyanlarakos
formahstanya da bagarilar 1

rketin fiili sonuclarimin, performansinin ya da basarilarinin, bu beyanlarile acik ya da zimni olaraleifade edilen gelecektekikosullardan, sonug¢lardan,
olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve ﬁgr faktorleri icermektedir. S6z konusu riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisira, ekonomide a, orde konselidasyon, tul
talebi ve rekabetgi fiyatlandirma ve aktiviteleri it;ermektedh’ﬁ' iili sonuglarin, bekl@ftilerden 6nemli olctide farklilik gostermeyecegi konusunda bir gir S0z k.g_nu\s’h degildir ve bu nede
okuyanlar bu beyanlara lizumsuz yere istinat etmemelerikonusunda uyarilmaktadirlar. Bu agiklamada yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hawlandlgg;rih itiburiylg gecerlibilgiler
vermektedir ve Sirket beyanin yapildig tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak tizere ileriyg‘dén& beyanlari giinceliéﬂze

yukimlulugiini tistlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik ve riskler Sirketin giincel faaliyet raporlarinda ve IMKB’ye bildirdigi aciklamalarinda ayrica belirtilmektedir.
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Bu agiklamayl ve sunumu olﬁrék veya Sirketin diizenleyecegi ilgili toplantllara,}efon goriismelerine katilarak veya dinleyerek, yukarida yer alan h%}imlerin baglayici oldugunu kabul etmis™ >
sayilirsiniz.. \ -
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MIGROS

Satislar - 1C 2015

B Migros ‘un 1C 2015’te yurtici satislar giiclii bir artis kaydederek % 18,6 olarak gerceklesti.

B Konsolide satislar 1C 2015’te gecen yila gore %017,0 artarak 2.074 milyon TLye ulasti.

B lk ceyrekte, Ozgiin markal ve taze iiriinlerde artan rekabetcilik giiclii satis biiyiimesini destekledi.

B Migros’un sektorde kendini farklilastirmasi miisterilerin goziinde giderek daha belirgin hale gelmektedir.

Ceyreksel Satislar (milyon TL)

2.074

162014 162015

1C 2015'te Biiyiime Oram ) % 17,0

Satislar (milyon TL)

Q

8,123

2013 2014

2014’te Biiyiitme Orani ’ %14,0




Buyume

Format Bazinda Satis Alan1 Dagilimi - 1¢ 2015
A A Aty

1C 2015’te yeni magaza acilis ’ 46

MIGROS

Kiigiik/orta/bliyiik Fa~ -
.. MMM MIGROS | ] MMM wichoy)
stipermarketler %67 Ll H Mrl Iﬁ. L4
2014’te yeni magaza agilisi ) 199 Migros :

(v

Kiictik/orta/bliytik
slipermarketler %11
1¢ 2015 sonunda magaza sayisl ) 1.227 = Tansas
Hipermarketler
\ %12 /
Magaza Sayisi - Toplam 5M
Orta/Biiytik ’ HIacroacentor
1.227 1.190 Supz;"n/qafg:ﬂer %3 / Ll L L s
B Macrocenter
Orta/Biiytik
siipermarketler %7
ve hipermarketler
W Ramstore
12014 = 1C 2015 m2013 ®2014 115 Satis Alani: 962 bin m? ) ort. bityiime: % 5,8




Guclii Briit Kar

B Briit kar, 1¢ 2015'te bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %17,3 artarak %2 7,0 marj ile 560 milyon TL 'ye ulast.

B Sirket, bliytime ve tedarik zinciri streclerine odaklanmaya devam ederken giiclii ve sturdiirtlebilir brit karlilik kaydetti.

I Finansal Bakis: Brut Kar - 1C 2015
S
=

Ceyreksel Briit Kar (milyon TL) Briit Kar (milyon TL)

560 2.166

477 1.895

162014 12015 2013 2014

Marj  %26,9 % 27,0 Marj % 26,6 % 26,7

Briit kar marji 1¢2015 % %27,0 Britkarmarji2014 > %26,7




Finansal Bakis: VAFOK - Kira éncesi VAFOK 1C 2015

m VAFOK, 1¢ 2015’te gecen yilin ayni donemine gére % 16,0 artarak 134 milyon TL ’ye ulasirken, Kira éncesi VAFOK %
16,6 artisla 242 milyon TL oldu.

Ceyreksel VAFOK* (milyon TL)

134 532

469

1C2014 1C2015 2013 2014
Marj % 6,5 % 6,4 Marj % 6,6 % 6,5

VAFOK* (milyon TL)

MIGROS

115

Kira Oncesi VAFOK* (milyon TL)

Ceyreksel Kira Oncesi VAFOK* (milyon TL)

208 001602

242 934

1C 2014 1C 2015 2013 2014
Marj % 11,7 % 11,7 Marj % 11,4 % 11,5

*VAFOK (Kira éncesi) = Faaliyet Kar1 + Amortisman + Kidem Tazminat1 + izin karsiliklar - Diger Gelirler + Diger Giderler (+ Kira gideri)



Temel Finansal Gostergeler

Siuirdurulebilir Satis biiytimesi \ Siirdiiriilebilir VAFOK yaratma \

(mn TL)

:
%

2011% 2012 2013 2014 1C 2015 2011# 2012 2013 2014 1¢ 2015
(Son 12 ay) (Son 12 Ay)
(*) Satilan operasyonlar harig (*) Satilan operasyonlar hari

Tutarh Negatif Nakit Dongiisti™* \ Net Borg/VAFOK \

38 38"

@ a7 e
asan 368 2 A0% A0%
3AX
. AX
Isletme Net Borg / 2 3 0%
Sermayesi VAFOK

2011* 2012 2013 2014 1C 2015

(*) Satilan operasyonlar dahll 2011 2012 2013 2014 1¢ 2015
adece yurtici operasyon arlgm
**): Sad 1
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Gelismeler

Rekabetci Konum

B 1C 2015’de Ozgiin Markal ve taze iiriin kategorilerine 6zel 6nem,

B Fiyatlamaya ve yerel tedarik edilen triinlere vurgu yapan reklamlarla 6zel
iletisim,

B Miisteriye yakin kiiciik magazalar agmak suretiyle tiiketicilere yakinlasma,

B Toplumun daha genis bir kesimine ve gelir seviyesine hizmet verilmesi,

M Sadece Migros icin tliretilen / satilan trtinler,

B Fiziksel ve sanal magaza misteri deneyimini birlestiren cok kanalli misteri
alisveris deneyimi.
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TAM

W BANA 5

MONEY CLUB KART A~ UYELIK BILGILERIM
xazancumm  GORE

Q QA v

EN YAKIN MAGAZA HiZMET
MAGAZA ARA DEGERLENDIRME

Money Topla!
=y ta Uzman Kasap 46,99 TL/

HAREKETE GEC




Mevcut Borcun Re-finansmani

I Gelismeler
g B Sirketin 830 milyon Euro’luk mevcut borcunun re-finansmani;
S
- M 730 milyon Euro,

M 100 milyon Euro’ya karsilik gelen TL,

B 8 sene vadeli ve 6 ayda bir faiz ve ana para geri 6demeli,

B Gerektiginde kullanilmak tizere ilave 8 seneligine 100 milyon Euro isletme kredisi

B Borg¢lulugun azaltilmasi Sirketin 6nceliklerinden biri olmaya devam edecektir



= VAFOK Mal'il: Tim y1l icin %6,0 — %6,5 VAFOK marj1 beklenti araligi

u Magaza AQlllS Hedefi: 150-200 arasi yeni magaza

2015 yil1 Beklentiler
m Satiglar: cift haneli satis artist
=

MIGROS TiCARET A S.
31.03.2015

- Faaliyette bulunulan iller

Faaliyette bulunulmayan iller



Finansal Sonuclar
& Formatlar
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- Finansal Sonuglar

- Operasyonlar




|
:

OZET GELIR TABLOSU - 1C 2015

Ozet UFRS Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 1C 2015 1C 2014
Net Satislar 2.074,0 1.772,5
Satislarin Maliyeti -1.514,4 -1.295,2
Briit Kar 559,6 477,3
Faaliyet Giderleri -481,2 -413,7
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -21,2 -16,4
Esas Faaliyet Kar1 57,2 47,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) -2,4 -0,7
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 54,8 46,5
Finansman Geliri / (Gideri) -37,6 -94,6
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar 17,1 -48,1
Vergi Geliri / (Gideri) -12,9 -16,4
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 3,7 3,3
Net Dénem Kari / Zarari 7,9 -61,2
VAFOK 1337 1152
VAFOK - Kira Gideri oncesi 2422 207,7
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OZET BILANCO - 1C 2015

Ozet UFRS Konsolide Bilango

(Milyon TL) 1C 2015 2014
Donen Varliklar 1.815,5 1.729,2
Duran Varliklar 3.860,1 3.864,3
Toplam Varliklar 5.675,7 5.593,5
Kisa Vadeli Yukiumlualukler 2.771,0 2.715,9
Uzun Vadeli Yukimlilikler 1.968,2 1.958,4
Toplam Yiikiimliiliikkler 4.739,2 4.674,3
Ozkaynaklar 936,4 919,2
Toplam Kaynaklar 5.675,7 5.593,5




® Magaza Sayis1: 916*
— 40*-3.000 m? / 1.800* - 18.000 iiriin ¢esidi
— Taze gidada zengin {iriin ¢esidi
— FMCG kategorisinde ¢ok sayida markali tiriin ¢esidi
— Yenilik¢i, modaya uygun, tamamlayici ve sezonluk

Migros MIGROS
o
kS

gida dis1 triin portfoyt
m Farkli miisteri segmentleri icin CRM uygulamalari
— Biitlinsel pazarlama kampanyalari

— Rekabetci fiyatlama
— 16 yili askin stiredir Club Card sadakat programi

— Money Club Card tyeleri i¢in yaratici promosyonlar Penetrasyon: 69 sehir
(*): Migros Jet ve benzin istasyonlarindaki
Migros Jet 7/24 magazalari dahil

14



® 40*-300 m? aras1 magaza alani, Mart 2015 sonu itibariyle

297 magaza

m Biylik sehirlerde daha fazla yayilma kolaylig1 ve faaliyet
gosterilmeyen illerde faaliyet imkani. Simdiden 35 sehre ulasildi.

m 1.800*-3.000 arasi {iriin ¢esidi

: IGROS jet
Mlgros ]et MI RO Jet
Miisteriye yakin ve en hizl biiyiiyen magazalar
S
E — Ozgiin markali temel ihtiyag iiriinlerinde istikrarh "Her Giin
Diisiik Fiyatlama"
— Zengin taze irin ¢esitliligi ile farklilagtirilmis sunus ve
hizmet

— Markali Hizh Tiiketim Uriinlerinde zengin cesitlilik ) MiIGROS jet

31.03.2015

®  Benzin istasyonlarinda magaza agmak suretiyle, Petrol Ofisi ile
yapilan isbirligi, Migros Jet magazalari i¢in yeni bir biiyiime kanal
yaratmaktadir.

Penetrasyon: 35 sehir

— Benzin istasyonlarindaki Migros Jet magazalarinin sayis1 yil

sonunda 50’ye ulasti.

(*): MigrosJet 7 /24 magazalar1 icin minimum satig alani

Migros Jet Magaza Sayisi

1¢ 2015
2014
297
2013

2012 144

2011

23

15



® Magaza Sayis1: 213

®m 150-1.500 m? / 3.000 - 15.000 tiriin ¢esidi
— Rekabetci fiyatlama stratejisi ile gli¢lii bolgesel

Tansas @7ansas

Tiirkiye’nin batisinda bolgesel lider

S

E marka

— Etve meyve-sebze gibi muhtelif taze gida
kategorilerinde farklilasma

— Dostga hizmet / sicak ve yerel magaza diizeni
@ansas

31.03.2015

Inciralt!

16



MIGROS

Macrocenter macroacenter

m Magaza Sayisi: 29
® 400-2.500 m?/10.000 iirtin ¢gesidi
— Gugli marka sadakati saglayan gurme magazacilik
hizmeti
— Sik magaza tasarimi ve yerlesimi
— Sarkiiteri, aperatif ve icecek tirtinlerinde zengin {iriin
cesidi. Taze iirtinlerde yiiksek kalite

— Kaliteli ve seckin gida disi liriinler

m Hazir yemek servisi gibi kisiye 6zel hizmet anlayisi 7 macroacenter

® Antalya, Bodrum, Cesme ve Ankara gibi tilkenin en gozde 02018

lokasyonlarinda ivme kazanan magaza agilislari

B S g e

__macroacenter

R
— A
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5M SMMiIGROS

En diisiik fiyatlar ve zengin cesitlilik

m Magaza Sayisi: 24
= Ortalama 4.500 m? / 25.000 iriin ¢esidi
— Genis urin ¢esitliligi; zengin Hizh Tiiketim ve gida

dis1 iirtin portfoyii

MIGROS

— Ozellikle mutfak gerecleri, kadin/¢ocuk tekstili,
oyuncak ve kozmetik kategorilerine odaklanan gida
dis1 iirtin portfoyii

— Rekabetci fiyatlama

®m 24 hipermarketten 19’u alisveris merkezlerinin icinde i Smroiiﬁos
yer almaktadir. o

indirim

AURESATS/DONO0S
QB0 GT 1106
0 (
0

et
SIRP R |
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m Tamamen bu konuya odakli satis takimi araciligiyla faaliyet
gosterilen 7 bolge

m Toptana 6zel depolar ve miisteri teslimati

MiGROS

Toptan & Horeca N e oPTAN—
o
=

'\O@ MiGROS

= TOPTAN =

31.03.2015

Penetrasyon: 7 bolge

19



MIGROS

Yurtdisi Operasyonlar

m Magaza Sayist: 4 hipermarket, 24 siipermarket ve 1

Macrocenter olmak iizere toplam 29 magaza.
Almati’de Sirket miilkiyetinde 1 aligveris merkezi

® 50,734 m? toplam satis alani
— Genis Kazakistan cografyasinda; Almati, Astana,
Shimkent, Karaganda, Uralsk, Aktau ve Atrau gibi

farkli sehirlerde magazacilik hizmeti

® 1999’dan beri farkli formatlarda siirdiiriilen faaliyetler

m Kazakistan’'da gida perakende pazar lideri

Kazakistan
1 Alisveris Merkezi
4 Hipermarket

24 Stipermarket

1 Macroc r

Ramstore

Makedonya

® Magaza Sayisi: 16
m Uskiip’te Sirket miilkiyetinde 1 alisveris merkezi
®m 15,313 m? toplam satis alani

m 2005’ten beri siirdiiriilen operasyonlar

Makedonya
1 Aligveris Merkezi
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