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Yasal Uyari

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu aciklamay: isleri, faaliyetleri ve mali sonuglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir.

Bu aciklamadaki bilgi; glincelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu aciklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu agiklamada yer alan bilgilere herhangi bir amagla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; bagli ortakliklari ya da

danismanlari, memurlari, ¢calisanlari ya da acenteleri tarafindan bu agiklamada ya da agiklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina
verilen ya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da s6zlu bilgide yer alan bilgi ya da goruslerin dogrulugu, eksiksiz oldugu ya da guvenilirligi konusunda, agik ya da zimni, hicbir
beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandiricilik durumlari haricinde, higbir sorumluluk ya da ylkimluluk kabul edilmez (ve bu bilgi ya da goérusler igin tum yUkdmlulik harig
tutulmaktadir). Bu bilgi ya da gorisler icin higbiri tarafindan higbir ytkimlilik kabul edilmemektedir (ki bu bilgilere ya da goéruslere istinat edilmemelidir.) ve bu agiklamada yer alan
herhangi bir yanhs beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayh olarak bu agiklama ya da igeriginin kullanilmasindan kaynakli herhangi bir zarardan 6turd hicbir
sorumluluk kabul edilmez. Bu belgede yer alan bilgiler ve gorusler bu aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistirilebilir.

Mevcut oldugu élclide, bu agiklamada yer alan sektor, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri resmi ya da tglinci sahis kaynaklardan gelmektedir. Uglincli sahis sektér yayinlari,
calismalar ve arastirmalar genel olarak, burada yer alan verilerin giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamhigdi
konusunda herhangi bir garanti verilmemektedir. Sirket bu yayinlarin, galismalarin ve arastirmalarin her birisinin itibarli bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da,
burada yer alan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Ayrica, bu agiklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri Sirketin kendi dahili arastirmasindan
ve Sirketin faaliyet gostermekte oldugu piyasalarda Sirket yonetimi bilgisi ve deneyimine dayali tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve tahminlerin makul ve
guvenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini olusturan metodolojiler ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan
dogrulanmamistir ve bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna gore, bu agiklamada yer alan sektér, piyasa ya da rekabetci pozisyon verilerine lizumsuz yere istinat
edilmemelidir.

Bu belge potansiyel alicilara yoénelik degildir ve finansal tesvik veya yatirim aktiviteleri ile istigal etmek icin davet veya tesvik niteligi tasimamaktadir. Ozellikle bu dékiiman, Sirketin
herhangi bir menkul kiymetini satmak ya da ihrag etmekle ilgili herhangi bir teklif, menkul kiymetlerin satin alinmasi ya da taahhlt edilmesi i¢in yapilan bir davet ya da bu yonde
herhangi bir teklif teskil etmedigi ya da bdyle bir davet veya teklifin bir pargasini olusturmadidi gibi belge ya da herhangi bir parcasi ya da dagitiliyor olmasi herhangi bir sézlesme
ya da yatirim kararinin temelini olusturmaz ya da herhangi bir sézlesme ya da yatinm karariyla baglantili olarak bu belgeye istinat edilemez. Bu dokiman icindeki bilgi, beyan ve
gorusler Sirket hisseleri ve diger finansal menkul kiymetleri ile ilgili tavsiye veya oneri teskil etmez.

Bu agiklamanin igerigi, Birlesik Krallik Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 anlami gercevesinde yetkili bir kisi tarafindan onaylanmamistir.

Birlesik Krallik’'ta, bu acgiklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Genel Genelge 2005, 19 (Yatinnm profesyonelleri ) ya da 49 (Yuksek net degerli sirketler vb.)
maddeleri kapsamina girdigine inanilan kisilere ya da bu agiklamanin yasal olarak dagitilabilecegi diger kisilere dagitilacaktir. Bu sunum, Birlesik Krallik sinirlari disinda ancak
gegerli duzenlemelere gore yasal olarak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal olarak bu sunumun dagitiimadigi kisiler bu agiklamayi derhal Sirkete iade etmelidirler ve her
kosulda, bu agiklamada yer alan bilgilere gére hareket etmemeli ya da bu bilgilere giivenmemelidirler. Bu sunumu okuyan veya Sirketin diuzenleyecegi ilgili toplantilara, telefon
gorusmelerine katilan ve dinleyen herbir kisi bu sunumun yasal olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayllmaktadir.

Bu agiklama, bunlarla sinirli olmaksizin, Tirk perakende sektori ve Turk ekonomisinde Sirketin planlari, amaglari, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans
ve beklenen gelismelerle ilgili olabilecek “ileriye donuk beyanlar” icermektedir. Bu ileriye doniik beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngérmek”,
“olabilir”, “olacak”, “olur”, “olmali”, “devam etmek”, “ummak” gibi kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu agiklamalari belirlemenin tek yolu degildir. Bu
ileriye donlk beyanlara kosullarin ya da Sirketin fiili sonuglarinin, performansinin ya da basarilarinin, bu beyanlar ile agik ya da zimni olarak ifade edilen gelecekteki kosullardan,
sonuglardan, performanstan ya da basarilardan farkli olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. S6z konusu riskler ve belirsizlikler, digerleri
yanisira, ekonomide yavaslama, sektorde konsolidasyon, tiketici talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve aktiviteleri icermektedir. Fiili sonuglarin, beklentilerden 6nemli 6lgtde farklilik
gostermeyecegi konusunda bir glivence s6z konusu degildir ve bu nedenle, okuyanlar bu beyanlara lizumsuz yere istinat etmemeleri konusunda uyarilmaktadirlar. Bu agiklamada
yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandigi tarih itibariyle gegerli bilgiler vermektedir ve Sirket beyanin yapildigi tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak
veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak Uzere ileriye donik beyanlari giincelleme yikimluligunu tstlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik ve riskler Sirketin

glincel faaliyet raporlarinda ve IMKB'’ye bildirdigi agiklamalarinda ayrica belirtiimektedir.

Bu aciklamayi ve sunumu okuyarak veya Sirketin duzenleyecegdi ilgili toplantilara, telefon gorusmelerine katilarak veya dinleyerek, yukarida yer alan hikumlerin baglayici
oldugunu kabul etmis sayilirsiniz.
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Q Satislar

# Konsolide satiglar yillik %11,5 artisla 2011 yilinda 5,8 milyar TL olmustur.

# Konsolide satislarin 352 milyon TL’si yurtdisi istiraklerden gelmektedir.

# 2011 yilinda 71 yeni sipermarket, 5 hipermarket ve 1 Ramstore agiimistir.

# Yilin geneline gore 4C’de satislar hiz kazanmistir.

Satiglar Ceyreksel Satiglar

(milyon TL) (milyon TL)
%11 5 o/ AAA
5.753 / 1.500

5.160 - 1312 -

2010 2011 4C10 4C 1
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e Finansal Bakis 2011

Hedeflenen VAFOK’iin iistiine ¢ikilmistir

Hedeflenen brut kar gergeklestirilmistir

m 2011 yilinda brit kar yillik bazda %12,8 artarak 1,5
milyar TL olmus ve brut kar marji %26,0 olarak
gerceklesmigtir.

m  Migros, pazar pay! kazanmak ve musteri trafigini
arttirmak icin 6zellikle 6zgun markali drinlerde 2011
yilinin son ¢eyreginde fiyatlara yatirrm yapmaya devam
etmigtir.

m Brit kardaki artisin buyuk bolimu daha fazla merkezi
dagitim kaynakli tedarik zinciri iyilestirmelerinden ileri
gelmektedir.

Brut Kar
(milyon TL)
% 1.495
1.325 -
2010 2011
Marj %25,7 %26,0

Ceyreksel Brut Kar

(milyon TL)

A
342 % 394

s

4G10 4C 11

Marj %26,1 %26,3

m VAFOK yillik bazda %11,1 artarak 386 milyon TL

olmus ve VAFOK marji %6,7 olarak gerceklesmistir

m VAFOK 2011 yilinda hedefin tizerinde gergeklesmistir:

— Guclu satislar sipermarket odakli pazarlama
programi ile saglanmistir.

— Anadolu’da ve Istanbul’da Tansas’dan Migros’a
doénlusen magazalarda yakalanan guglu performans ile
pozitif gelisim.

VAFOK
(milyon TL)
%11,1 386
348 7
2010 2011
Marij %6,7 %6.7

Ceyreksel VAFOK

milyon TL
( v ) +°/o3s4 99
96 >
4C10 4C 1
Marj %7,3 %6,6



Format Bazinda Satig Alani Dagilimi-2011

Ramstore
7%
/

m 2011 yilinda yurt iginde 71 stipermarket ve 5 hipermarket

HPM
aciimistir. 12%

m 2011 en fazla sayida sipermarket ve hipermarket agilan yil

I e Operasyonel Gelismeler
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: olmustur. Macrocenter

2%

= Yil boyunca 91 Tansas magazasi Migros formatina

donusturalmustar. Tansas
13%

m 2010 yilindaki yukld lojistik yatirimlari ve Kazakistan’daki

yogun magaza agiliglari sebebiyle, 2011 yili yatirrm harcamasi

2010 yili yatirrm harcamasindan daha dasuktar

Yatirnrm Harcamasi - Toplam Magaza Sayisi- Toplam
(milyon TL)
o 745
-203 166 675 o4
2010 2011 2010* 2011

* Indirimli magazacilik ve Azerbaycan operasyonlari harigtir.
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@ Formatlara Bakis

Yatirim Operasyonel

Hizlandinimig magaza acilislari
(56 yeni Migros magazasi)

Magaza karliliginda ve birebir satiglarda
devam eden iyilesme

MIGROS

91 magazanin donusumu

Yeni ceyreksel tematik pazarlama
kampanyalarina olumlu musteri tepkisi

81 ilin 66'sinda faaliyette

Son geyrekte 6zgun markall Granlerin
konumlamasina ve fiyat yatirmlarina
daha fazla odaklanma

@ansas

13 yeni magaza, 7 ilde yogunlasma

Cografi odaklanma neticesinde birebir
magaza satiglari ve yeni magaza
satiglarinda 6nemli iyilesme

macroacenter

2 yeni magaza acllisi, 1 yeni magaza ile
istanbul digina ik adim

Koklesmis musteri sadakati ile birebir
satislarda 6nemli iyilesme, magaza
karlliginda artis

SV

MIGROS

5 yeni magaza yatirmiile istenilen
marka yaylimina ulasma, en buyuk 10
ilin 7'sinde faaliyet gosterme

Gida-digi kategorilerle ilgili mUsteri
tercihleri dogrultusunda satig alani
optimizasyonu
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e Ticari ve Operasyonel Bakis

Guglu Sadakat Programi

= En blyuk mobil operatdr ile glgli
isbirligi

= Money Club Uyelerine 6zel
hazirlanmis mobil servis avantajlari

TURKCELL

= Money Club 8,2 milyon Uye ile hane halklarinin
%33’Une ulagmaktadir

= Money VISA 438.000 uyeye ulagmistir.

Online Ticaret
= 2011 yilinda %39 satis artigl
» Toplamda 235.000 aktif mugteri

Tedarik Zinciri Yonetimi
= Taze Urun kategorilerinde merkezi dagitimin
yayihimi tamamlanmigtir.

= Daha fazla rekabet avantaji ve surdurtlebilir raf
bulunurlugu

Jet Kasa

= Jet Kasalarin bulundugu magaza
sayisi 80’e ulagsmistir. 2011 yilinda,
Bu kasalarin ilgili magazalardaki
musteri trafigindeki payi %22
olmustur.

= Sunulan hizmette iyilesme

= Personel giderlerinde verimlilik




e Performans Ozeti - 201.1
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0 2012 ve Orta Vade icin Beklentiler

m Satislar : 2012 ve 2013'de ¢ift haneli satis artis!

m Brit Kar: Tam yil igin brit kar marji beklenti araligi %25,5 — 26,0
m VAFOK Mariji: Tum yil icin VAFOK marji beklenti araligi %6,0 - %6,5
m Magaza Acilig Hedefi: 100 slipermarket ve 2 hipermarket

MIGROS TiCARET AS.
31.12.2012E

- Faaliyette Bulunulan iller
- Faaliyette Bulunulmayan iller

2012 yili programinda olan iller



