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Yasal Uyar

Migros Ticaret A.S. (“Sirket”) bu agiklamayn isleri, faaliyetleri ve mali sonuglar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir.

Bu agiklamadaki bilgi; glincelleme, revizyon ve degisiklige tabidir. Harici kaynaklardan alinmis belirli bilgileri iceren bu a¢iklamadaki bilgi kapsamli degildir ve bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu agiklamada yer alan bilgilere herhangi bir amacla istinat edilemez ya da eksiksiz olduguna dair varsayimlarda bulunulamaz. Sirket; bagl ortakliklari ya da

danismanlari, memurlari, calisanlari ya da acenteleri tarafindan bu agiklamada ya da agiklamanin herhangi bir revizyonunda veya herhangi bir ilgili tarafa ya da danismanlarina verilen ya da
verilecek olan herhangi bir yazili ya da so6zlii bilgide yer alan bilgi ya da gorislerin dogrulugu, eksiksiz oldugu ya da giivenilirligi konusunda, a¢ik ya da zimni, hi¢bir beyan ya da garanti
vermemektedir. Dolandiricilik durumlari haricinde, hi¢bir sorumluluk ya da ytikiimliilik kabul edilmez (ve bu bilgi ya da goriisler icin tiim yiikiimliilik hari¢ tutulmaktadir). Bu bilgi ya da gortsler
icin hi¢biri tarafindan higbir yiikiimliiliikk kabul edilmemektedir (ki bu bilgilere ya da goriislere istinat edilmemelidir.) ve bu aciklamada yer alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya
da dogrudan ya da dolayli olarak bu aciklama ya da i¢eriginin kullanilmasindan kaynakl herhangi bir zarardan otiirii hicbir sorumluluk kabul edilmez. Bu belgede yer alan bilgiler ve goriisler bu
aciklama tarihi itibariyle verilmektedir ve herhangi bir bildirimde bulunmadan degistirilebilir.

Mevcut oldugu élciide, bu agiklamada yer alan sektér, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri resmi ya da tigiincii sahis kaynaklardan gelmektedir. Ugiincii sahis sektér yayinlari, calismalar ve
arastirmalar genel olarak, burada yer alan verilerin giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan alindigini bildirmekle beraber bu verilerin dogrulugu ya da tamlig1 konusunda herhangi bir garanti
verilmemektedir. Sirket bu yayinlarin, calismalarin ve arastirmalarin her birisinin itibarl bir kaynak tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, burada yer alan verileri bagimsiz olarak
dogrulamamustir. Ayrica, bu agiklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri Sirketin kendi dahili arastirmasindan ve Sirketin faaliyet gostermekte oldugu piyasalarda Sirket
yonetimi bilgisi ve deneyimine dayal tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirket bu arastirma ve tahminlerin makul ve glivenilir olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini olusturan
metodolojiler ile varsayimlar dogruluk ve tamlik agisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan dogrulanmamaistir ve bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna gore, bu agiklamada yer alan
sektor, piyasa ya da rekabetci pozisyon verilerine lizumsuz yere istinat edilmemelidir.

Bu belge potansiyel alicilara yonelik degildir ve finansal tesvik veya yatirim aktiviteleri ile istigal etmek icin davet veya tesvik niteligi tasimamaktadir. Ozellikle bu dokiiman, Sirketin herhangi bir
menkul kiymetini satmak ya da ihrag etmekle ilgili herhangi bir teklif, menkul kiymetlerin satin alinmasi ya da taahhiit edilmesi i¢in yapilan bir davet ya da bu yonde herhangi bir teklif teskil
etmedigi ya da boyle bir davet veya teklifin bir par¢asini olusturmadigi gibi belge ya da herhangi bir pargasi ya da dagitiliyor olmasi herhangi bir s6zlesme ya da yatirim kararinin temelini
olusturmaz ya da herhangi bir sozlesme ya da yatirim karariyla baglantili olarak bu belgeye istinat edilemez. Bu dokiiman i¢indeki bilgi, beyan ve goriisler Sirket hisseleri ve diger finansal menkul
kiymetleri ile ilgili tavsiye veya oneri teskil etmez.

Bu agiklamanin igerigi, Birlesik Krallik Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 anlami ¢ercevesinde yetkili bir kisi tarafindan onaylanmamistir.

Birlesik Krallik’'ta, bu agiklama Mali Hizmetler ve Piyasalar Yasasi 2000 (Mali Gelisim) Genel Genelge 2005, 19 (Yatirim profesyonelleri ) ya da 49 (Yiiksek net degerli sirketler vb.) maddeleri
kapsamina girdigine inanilan kisilere ya da bu agiklamanin yasal olarak dagitilabilecegi diger kisilere dagitilacaktir. Bu sunum, Birlesik Krallik sinirlar1 disinda ancak gegerli diizenlemelere gore
yasal olarak dagitilan kisilere saglanmaktadir. Yasal olarak bu sunumun dagitilmadigi kisiler bu agiklamayi derhal Sirkete iade etmelidirler ve her kosulda, bu agiklamada yer alan bilgilere gore
hareket etmemeli ya da bu bilgilere giivenmemelidirler. Bu sunumu okuyan veya Sirketin diizenleyecegi ilgili toplantilara, telefon goriismelerine katilan ve dinleyen herbir kisi bu sunumun yasal
olarak kendisine saglandigini teyit, garanti ve beyan etmis sayilmaktadir.

Bu agiklama, bunlarla sinirli olmaksizin, Tiirk perakende sektorti ve Tiirk ekonomisinde Sirketin planlari, amaclari, hedefleri, stratejileri, gelecek donem operasyonel performans ve beklenen
gelismelerle ilgili olabilecek “ileriye doniik beyanlar” icermektedir. Bu ileriye doniik beyanlar, “beklemek”, “tahmin etmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “plan”, “6ngormek”, “olabilir”, “olacak”, “olur”,
“olmall”, “devam etmek”, “ummak” gibi kelimeler ve benzeri ifadeleri icermektedir; ancak bu ifadeler bu agiklamalari belirlemenin tek yolu degildir. Bu ileriye dontik beyanlara kosullarin ya da
Sirketin fiili sonug¢larinin, performansinin ya da basarilarinin, bu beyanlarile agik ya da zimni olarak ifade edilen gelecekteki kosullardan, sonuglardan, performanstan ya da basarilardan farkl
olmasina neden olabilecek riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleriicermektedir. S6z konusu riskler ve belirsizlikler, digerleri yanisira, ekonomide yavaslama, sektorde konsolidasyon, tiiketici
talebi ve rekabetci fiyatlandirma ve aktiviteleri icermektedir. Fiili sonuglarin, beklentilerden 6nemli l¢tide farklilik gostermeyecegi konusunda bir giivence soz konusu degildir ve bu nedenle,
okuyanlar bu beyanlara liizumsuz yere istinat etmemeleri konusunda uyarilmaktadirlar. Bu a¢iklamada yer alan herhangi bir ileriye doniik beyan, hazirlandig tarih itibariyle gecerli bilgiler
vermektedir ve Sirket beyanin yapildig tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak iizere ileriye dontik beyanlari giincelleme
yukiimliligiini tistlenmez. Sirketi etkileyen belirsizlik ve riskler Sirketin giincel faaliyet raporlarinda ve IMKB’ye bildirdigi aciklamalarinda ayrica belirtilmektedir.

Bu agiklamay1 ve sunumu okuyarak veya Sirketin diizenleyecegi ilgili toplantilara, telefon goriismelerine katilarak veya dinleyerek, yukarida yer alan hiikiimlerin baglayici oldugunu kabul etmis
sayilirsiniz..
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B Migros 4C 2014’te %015'in iizerinde satis biiytimesi gerceklestirdi.

B Yeni magaza acgilislari ve mevcut magazalarin artan performanslari 4C 2014’te satis biiyiimesini desteklemeye
devam etti.

B Konsolide satislar 2014’te gecen yila gore %14,0 artarak 8.123 milyon TL'ye ulasti.

I Satislar - 2014
S
=
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FMCG’ de guglu pazar pay1 Son 3 yilda tist liste devam eden pazar pay1 kazanimi

Migros Pazar Pay1 (%)

I Pazar Pay1 Gelisimi
e
=

f N
2014’te pazar pay1 kazanimi ) 20 bazp

§ V.

4 N
FMCG satislarda pazar pay1 ) 14.7%

A\ V.

2012 2013 2014

m Migros, Turkiye’de organize perakende sektoriinde

FMCG satislardaki pazar payin1 2014’te gegen yila gore ® Toplam FMCG pazari % Organize FMCG pazari

20 baz puan artirarak % 14,7’ye cikarmistir.

Kaynak: Nielsen

Not 1: FMCG: Hizh Tiiketim Urtinleri
Not 2: Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir.



MIGROS

Format Bazinda Satis Alan1 Dagilimi - 2014
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Guclii Briit Kar

B Briit kar, 2014’te bir 6nceki yila gore gore %14,3 artarak %26,7 marj ile 2.166 milyon TL 'ye ulasmistir.

B Briit kar, rekabetgi fiyatlama stratejisine ragmen 4C 2014'te %26,7 marj ile giiglii seyretmistir.

I Finansal Bakis: Brut Kar - 2014
S
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MIGROS

Finansal Bakis: VAFOK - Kira éncesi VAFOK 2014

Giiglii VAFOK

® VAFOK, 2014’te gegen yila gore % 13,4 artarak 532 milyon TL ’ye ulasmistir. Kira 6ncesi VAFOK ise 2014 yilinda % 14,9
artarak 934 milyon TL'ye ulasmistir.

VAFOK* (milyon TL) Kira Oncesi VAFOK* (milyon TL)
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*VAFOK (Kira éncesi) = Faaliyet Kar1 + Amortisman + Kidem Tazminati + izin kargiliklar1 - Diger Gelirler + Diger Giderler (+ Kira gideri)
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B Metropollerde
B Biyiik sehirlerde kalabalik lokasyonlarda
B Erisimi kolay, rahat aligveris

Operasyonel Bakis
Miisteriye Yakin Magazalar ile Yeni Biiyiime Kanal
S
=

M Taze lrunler dahil zengin tlirtin ¢esidi,

B Geleneksel lokasyonlarda

M Yerlesim bolgelerindeki odaklanma,

B Farklilasmis tirtin gesitliligi

B Ozgiin markal {iriin sunumu ve FMCG! iiriin
fiyatlamasi ile sektorde birebir rekabet

49 sehirde 319 magaza

Verimlilik Artisi

M Satis alani ve liriin gesitliligi acisindan hipermarketlerin doniisiim stireci (18/24 tamamlandi)
M Sirketin yeni et tesisi sayesinde zenginlesen ve farklilasan et tirtinleri sunumu,
B Stok giin seviyesinde iyilesme (2 giin) ve lirlin raf bulunurlugunda artis (%3),

W |5 giicii maliyetleri ve kayip oranini azaltmak amaciyla depolarin otomasyonu

IFMCG: Hizh Tiiketim Uriinleri



Alisveris Deneyimi

Iyi Tarim Uygulamalari Tlim kanallarda benzer alisveris deneyimi (Omni Channel)

r

lyi tavuk
sofrqnlza

i gelcek

m Farkli kanallar ile Kisisellestirilen musteri iletisimi

® Internet lizerinden aligveris ile magaza i¢i sanal
alisveris deneyiminin harmanlanmasi

Migros Sanal Market MONEY Club Card

m Tirkiye'nin gida perakendede ilk m Tiirkiye'nin en biiylik sadakat programi
ve lider e-ticaret websitesi

- . .
® Satig biiytimesi, Sirket 8,7 milyon aktif kart

ortalamasinin 2-3 kat tizerindedir m 5,8 milyon kisiye 6zel kampanya

= Improved shopping experience

S ) ® Yurtici satislarin %7 8’inde Money
through picking automation

Club Card kullanimi

m Internet uzerinden siparis verip
istege gore iirlinleri magazadan

hazir olarak alma imkani, & %J
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MIGROS

Performans Ozeti 2014

B Migros etkili stratejileri sayesinde, kar yaratan cift haneli satis bliiyimesini siirdiirmiuistir.

B Magaza sayis1 2014 sonunda 1.190’a ulagsmistir. Sirket, son 3 yi1lda 530 yeni magaza agmistir.

Performans

Gostergeleri

Bliyiime Programi
(YENI magaza sayisi)

Satis Artisi
Brut Kar Marji

VAFOK Mariji

165

%10,2*

%26,6

%6,6

~200

Cift Haneli

%6,0-6,5

Performans vs
Beklenti

199 v
%14.0

%26,7

N N X

%6,5

(*): 2012 donemindeki satislar takvim giin etkisi esitlenerek hesaplanan diizeltilmis satislar1 ifade etmektedir (2012 donemi 1 fazla takvim giinii igerdiginden).

Diizeltme 6ncesi, net satiglar 2013’te bir dnceki y1la gore %9,9 biliylimiistiir.
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= VAFOK Mal'il: Tim y1l icin %6,0 — %6,5 VAFOK marj1 beklenti araligi

u Magaza AQlllS Hedefi: 150-200 arasi yeni magaza

2015 yil1 Beklentiler
m Satiglar: cift haneli satis artist
=

MIGROS TiCARET AS.
31.12.2014

- Faaliyette bulunulan iller

Faaliyette bulunulmayan iller



Finansal Sonuclar
& Formatlar

o

- Finansal Sonuglar

- Operasyonlar
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OZET GELIR TABLOSU - 2014

Ozet UFRS Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 2014 2013
Net Satislar 8.122,7 7.126,9
Satislarin Maliyeti -5.956,4 -5.232,2
Briit Kar 2.166,3 1.894,7
Faaliyet Giderleri -1.838,3 -1.603,3
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -92,7 -55,4
Esas Faaliyet Kar1 235,3 236,0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) -1,8 -5,8
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 233,5 230,3
Finansman Geliri / (Gideri) -49,5 -615,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar 184,0 -384,7
Vergi Geliri / (Gideri) -85,3 -70,9
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -0,2 -7,5
Net Dénem Kari / Zarari 98,5 -463,1
VAFOK 532,0 469,3
VAFOK - Kira Gideri oncesi 934,1 8129
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OZET BILANCO - 2014

Ozet UFRS Konsolide Bilango

(Milyon TL) 2014 2013
Donen Varliklar 1.729,2 1.980,7
Duran Varliklar 3.864,3 3.815,9
Toplam Varhklar 5.593,5 5.796,6
Kisa Vadeli Yukiumlualukler 2.715,9 2.360,7
Uzun Vadeli Yukimlilikler 1.958,4 2.605,7
Toplam Yiikiimliiliikkler 4.674,3 4.966,4
Ozkaynaklar 919,2 830,2
Toplam Kaynaklar 5.593,5 5.796,6




® Magaza Sayisi: 884*

40*-3.000 m? / 1.800* - 18.000 iirtin ¢esidi
Taze gidada zengin iiriin ¢esidi
FMCG kategorisinde ¢ok sayida markali {iriin ¢esidi

Yenilikc¢i, modaya uygun, tamamlayici ve sezonluk

Migros Siipermarketleri
S
=

gida dis1 triin portfoyt

m Farkli miisteri segmentleri icin CRM uygulamalari

Biitiinsel pazarlama kampanyalari
Rekabetci fiyatlama
15 y1li agkin siiredir Club Card sadakat programi

Money Club Card iiyeleri i¢in yaratici promosyonlar

MiIiGROS

MiIGROS

31.12.2014

Penetrasyon: 69 sehir
(*): Migros Jet magazalari dahil
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® 40*300 m2 arasi magaza alani, 2014 sonu itibariyle 273
magaza

m Biylik sehirlerde daha fazla yayilma kolaylig1 ve faaliyet
gosterilmeyen illerde faaliyet imkani. Simdiden 35 sehre ulasildi.

m 1.800*-3.000 arasi {iriin ¢esidi

: IGROS jet
Mlgros ]et MI RO Jet
Miisteriye yakin ve en hizl biiyiiyen magazalar
S
E — Ozgiin markali temel ihtiyag iiriinlerinde istikrarh "Her Giin
Diisiik Fiyatlama"
— Zengin taze irin ¢esitliligi ile farklilagtirilmis sunus ve
hizmet

— Markali Hizh Tiiketim Uriinlerinde zengin cesitlilik = MIGROS jet

31.12.2014

®  Benzin istasyonlarinda magaza agmak suretiyle, Petrol Ofisi ile
yapilan isbirligi, Migros Jet magazalari i¢in yeni bir biiyiime kanal
yaratmaktadir.

Penetrasyon: 35 sehir

— Benzin istasyonlarindaki Migros Jet magazalarinin sayis1 yil

sonunda 40’a ulastu.

(*): Migrosjet 7 /24 magazalariicin

Migros Jet Magaza Sayisi

2014
2013 273

2012

2011

78

17



Tiirkiye’nin batisinda bolgesel lider

® Magaza Sayis1: 212

®m 150-1.500 m? / 3.000 - 15.000 tiriin ¢esidi
— Rekabetci fiyatlama stratejisi ile gli¢lii bolgesel

I Tansas Suipermarketleri @ansas
S

E marka

— Etve meyve-sebze gibi muhtelif taze gida
kategorilerinde farklilasma

— Dostga hizmet / sicak ve yerel magaza diizeni
@ansas

31.12.2014

Inciralt!

18



Macrocenter Supermarketleri macroacenter
Szl

m Magaza Sayis:: 28 ‘
P ol O
o

® 400 - 2.500 m2 / 10.000 iiriin gesidi - O, ’ F

— Giiglii marka sadakati saglayan gurme magazacilik f&g 5&”%& i
hizmeti ﬂ - A &
5

— Sik magaza tasarimi ve yerlesimi
— Sarkiiteri, aperatif ve icecek tirtinlerinde zengin {iriin

cesidi. Taze iirtinlerde yiiksek kalite

— Kaliteli ve seckin gida disi liriinler

macroacenter

31.12.2014

m Hazir yemek servisi gibi kisiye 6zel hizmet anlayisi

® Antalya, Bodrum, Cesme ve Ankara gibi tilkenin en gozde
lokasyonlarinda ivme kazanan magaza agilislari

s S e R

__macroacenter




5M Hipermarketleri SNMMIGROS

En diisiik fiyatlar ve zengin cesitlilik

m Magaza Sayisi: 24
= Ortalama 4.500 m? / 25.000 iriin ¢esidi
— Genis urin ¢esitliligi; zengin Hizh Tiiketim ve gida

dis1 iirtin portfoyii

MIGROS

— Ozellikle mutfak gerecleri, kadin/¢ocuk tekstili,
oyuncak ve kozmetik kategorilerine odaklanan gida
dis1 iirtin portfoyii

— Rekabetci fiyatlama

®m 24 hipermarketten 19’u alisveris merkezlerinin icinde K SMMN:ZEDEOS
yer almaktadir.

QANRA DOGAL m ] Fim)| = = indirit indirir |nd|r|m
KAYNAR SUYU ST HH* I,.m«ln-cj- = = B sroonnas

JilEin

LT LRt ek
R
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m Tamamen bu konuya odakli satis takimi araciligiyla faaliyet
gosterilen 7 bolge

m Toptana 6zel depolar ve miisteri teslimati

MiGROS

Toptan & Horeca N e oPTAN—
o
=

¥ minos
31.12.2014

Penetrasyon: 7 bolge

21



MIGROS

Yurtdisi Operasyonlar

m Magaza Sayist: 4 hipermarket, 22 siipermarket ve 1

Macrocenter olmak iizere toplam 27 magaza.
Almati’de Sirket miilkiyetinde 1 aligveris merkezi

® 49,350 m? toplam satis alani
— Genis Kazakistan cografyasinda; Almati, Astana,
Shimkent, Karaganda, Uralsk, Aktau ve Atrau gibi

farkli sehirlerde magazacilik hizmeti

® 1999’dan beri farkli formatlarda siirdiiriilen faaliyetler

m Kazakistan’'da gida perakende pazar lideri

Kazakistan
1 Alisveris Merkezi
4 Hipermarket

22 Stipermarket

1 Macroc r

Ramstore

Makedonya

® Magaza Sayisi: 15
m Uskiip’te Sirket miilkiyetinde 1 alisveris merkezi
®m 14,713 m? toplam satis alani

m 2005’ten beri siirdiiriilen operasyonlar

Makedonya
1 Aligveris Merkezi
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