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1 Uyan

tA.S. (“Sirket”) bu aciklamayi isleri, faaliyetleri ve mali sonu

lamadaki bilgi; giincelleme, revizyon ve degisiklige tabid'ir. Hari(?i k - . <belirli bileileri G = %ilgi Rapsam degildir ve bagimsiz olarak
mamistir. Bu aciklamada yer alan bilgilere herhangi bir amasla is edi q ksi ir rda bulunulamaz. Sirket; bagh ortakliklar1ya da

nlari, memurlari, ¢alisanlar: ya da acenteleri tarafindan bu a(,‘lk‘lama 1ang a veya herhangi bir ilgili tarafa ya da damismanlarina
nya da verilecek olan herhangi bir yazili ya da sozlii bilgide yer alan bilgi ya da giirii§ler'. dog , eksiksiz oldugu ya da giivenilirligi konusunda, acik ya da zimni, hi¢bir
beyan ya da garanti vermemektedir. Dolandiricilik durumlari haricinde, hicbir sorumlulu i ik kabul edilmez (ve bu bilgi ya da goriisler icin tiim yiikiim'liiliik’haﬂc;
i Igilere ya da goriislere i edilmemelidir.) ve bu aciklamada yer
akli herhangi bir zarardan i;)tiirii ‘(,‘l'

nmadan degistirilebilir. ﬁ g
‘..\‘ Y ’5, ’

ektedir. Ugiincii sahis sektor yaY‘la ‘ 5
aber bu verilerin dogrulugu ya da ta ol

alan herhangi bir yanlis beyan ya da eksiklik ya da hata ya da dogrudan ya da dolayli olarak bu acikla
sorumluluk kabul edilmez. Bu belgede yer alan bilgiler ve gériisler bu agiklama tarihi itibariyle verilme

Mevcut oldugu dlciide, bu aciklamada yer alan sektor, piyasa ve rekabet¢i pozisyon verileri resmi ya da ticii
calismalar ve arastirmalar genel olarak, burada yer alan verilerin giivenilir olduguna inanilan kaynaklarda
konusunda herhangi bir garanti verilmemektedir. Sirket bu yayinlarin, ¢calismalarin ve arastirmalarin her birisinii‘itibarl bir k tarafindan hazirlandigin; inamyor'
burada yer alan verileri bagimsiz olarak dogrulamamistir. Ayrica, bu agiklamada yer alan belirli sektor, piyasa ve rekabetci pozisyon verileri Sirketin kendi dahili drast
Sirketin faaliyet gostermekte oldugu piyasalarda Sirket yonetimi bilgisive deneyimine dayali tahminlerden kaynaklanmaktadir. Sirketbu arastirma've tahminlerin makul
olduguna inanmakla beraber, bunlar ve bunlarin temelini olui:ura“e olojiler ile varsayimlar dogruluk ve tamlik acisindan bagimsiz bir kaynak tarafindan &)Qru@g'ma
bildirimde bulunulmaksizin degistirilebilir. Buna gore, bu aciklama : S ekabetci pozisyon verilerine liizumsuz yere istinat edilmemelidir. a
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davet veya tesvik niteligi taslmamaktadlr?Oz'el!ikle
n alinmasi ya da taahhiitedilmesi icin yapilan'bir dave
a da herhangi bir parcasi ya da dagitiliyor olmasﬂ}el‘a’

Bu belge potansiyel alicilara yonelik degildir ve finansa
herhangi bir menkul kiymetini satmak ya da ihrac ets
herhangi bir teklif teskil etmedigi ya da boyle b'{ it

da yatirim kararimin temelini olusturmaz yz; daherh rak bu belgeye istinat edilemez. Bu dékiiman i(,‘intief(i_ bu%l'
t - goriisler Sirket hisseleri ve diger finansal menkul S A A . - : ~
' . \ »
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Bu aciklamanin igerigi, Birlesik Krallik Mali H.izmetler ve
- 4

Birlesik Krallik’ta, bu aciklama Mali Hizmetler ve PiyasalarYas

maddelerﬁpsanﬂm girdgﬁin(iinamlan kisilere ya da bu agiklanta

gecerli diiz l‘nele"g(‘ire yas al olarak dagitilan kisilere saglanmaktadir, Yas

bu agiklamada an bilgile; :

katilan
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ik Krallik sinirlar1 disindarancak
L t§ iade etmelidirler ve her kosulda,

i onii ellemek”, “tahmin etmek”, “inanmak” ek”,
zeri ifadeleriice edir; ancak bu ifatyler bu ag:ll!lqmalal“lbe‘irg menin;te
in ya da basarilarinin, bu beyanlarile acik'ya da 2ini ol&‘ﬁk ifhe enl g cte
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1 r. Fiili sonuclarin, be&(lentile den,¢
meleri kghusufida uyariimaktadirl:

) a aciklamadayer
ensonra o'lusé‘ﬁl?osﬁl'ldf;{a da'glayla ansitmak v ¥
ti etkileyenbelirsizlik ve hiskier sitketingiincel ‘
ol : \\
Y '~\ L\

rek, yukarida yer alan hiikiimlerin bag]
\

k@nsolidasyon, t tici

[

a6z konusu deégildir ve bu

| “ "y



Satislar

iCINDEKILER

Pazar Pay1

Gelisimi

Temel
Finansal
Gostergeler

Finansal

Sonuglar

Finansal

Bakis

Beklentiler

Format
Ozeti

E\\\\\Et\:\\

CDEERERRY

E




MIGROS

Konsolide Satislar - 9A 2016

Konsolide satislar 9A 2016’da gegen yilin ayni donemine goére %16,4 artarak 8.159 milyon TLye

ulasty,

3C 2016’da makroekonomik ve sektorel zorluklara ragmen, giiclii yurtici satis bityiimesi %18,5 ile devam

etti,

Ceyreksel Satislar (milyon TL)
.411 2.668 3.079

2.295

2.074 2.642

1¢15  1¢16 2¢15  2¢16 3¢15 3C16

3¢ 2016’da Biiyiime Orani ) %16,5

Satislar (milyon TL)
8.159

7.012

9A 2015 9A 2016

94 2016'da Bityiime Oram __ > %16,4




Pazar Pay1 Gelisimi

I Migros Yurtici Satis Biiyiimesi
%

Migros‘un Yurti¢i Yillik Satis Biiyiimesi (%)

%16,9

%13,9

9A 2016

9A 2014 9A 2015

M Yurtici Satis Bliytimesi

m Migros, Tiirkiye'de organize FMCG satislardaki pazar payin 1YY

2016’da gecen yilin ayni donemine gore 50 baz puan artirmistir.

m Sirket, Tiirkiye’de organize FMCG'de pazar payini %14 ,4-'e ve
toplam FMCG’de pazar payini %5 ,7’ye cikarmistir.

Kaynak: Nielsen, Sirket verisi

FMCG Pazar pay1 Gelisimi

Migros Pazar Pay1 (%)

%14,4

9A 2015 9A 2016

B Toplam FMCG pazar1  ® Organize FMCG pazar1

Not: Organize ve toplam FMCG pazarina tiim gida-perakende formatlari dahildir.
FMCG: Hizh Tiiketim Uriinleri

Not. 2: Nielsen 2015 ve 2016 yillar1i¢in veri agin1 genisletmistir; béylece FMCG pazari.
evreni de genislemistir

2» 50bp
) %°5,7

9A16’da pazar pay1 kazanimi

Toplam FMCG’de pazar pay1




3C16’da acilan yeni magaza ) 52 \
s 'q
9A16’da agilan yeni magaza ’ 194 / Kiigiik/orta/biiyiik o ] " ; e S

stipermarketler

I Buyume
( Format Bazinda Satis Alan1 Dagilimi -3C 2016
%

N

2015’te acilan yeni magaza ) 257 Migros

\9A16 itibariyla magaza sayisi ) 1.575 )

Hipermarketler %10
0 l
5M

Magaza Sayisi - Toplam

Orta/Biiytik -
siipermarketler %3 ]"'l’! NEIR nyme e
1.575
B Macrocenter
1.352 @
Orta/Biiytik
stipermarketler %5
ve hipermarketler
Ramstore
9A 2014 9A 2015 9A 2016 9A16 Satis Alan1:1.065 bin m2 ) Kons. ort. biiyiime: %6,6




9A 2016'da briit kar %17,5 artarak 2.205 milyon TL’ye ulasmistir.

Kati rekabet kosullarina ragmen briit karllik seviyesi siirdiiriildii. Bunun yanisira, Migros’un fiyat
rekabetciligi ve miisteri gozlindeki fiyat algis1 iyilesmeye devam etti.

I Konsolide Briit Kar - 9A 2016
o
=

Ceyreksel Briit Kar (milyon TL) Briit Kar (milyon TL)
2.205

710 Isu 1.877 I

3C 2015 3C2016 9A 2015 9A 2016

Marj %26,9 %26,8 Marj %26,8 %27,0

Briit kar marji 3¢ 2016 ) %26,8 Briit kar marj1 9A 2016 ) %27,0




MIGROS

Konsolide VAFOK - Kira oncesi VAFOK - 9A 2016

Giiclii VAFOK ve Kira éncesi VAFOK

9A 2016’da VAFOK yillik %14,6 artisla 519 milyon TL’ye ulasirken, kira éncesi VAFOK %14,8 artmistir,

Personel giderlerindeki yiiksek maliyet baskisina ragmen VAFOK marji 3C 2016’da %6,9 seviyesine geri geldi.

Ceyreksel VAFOK* (milyon TL)

VAFOK* (milyon TL)

519

211
186 i- oA 40

3¢ 2015 3C2016 9A 2015 9A 2016

Marj %7,0 %6,9 Marj %6,5 %6,4

Ceyreksel Kira Oncesi VAFOK* (milyon TL)

Kira Oncesi VAFOK* (milyon TL)
927

356

3C 2015 3¢ 2016 9A 2015 9A 2016

Marj %11,9 %11,6 Margin %11,5 %11,4

*VAFOK (Kira éncesi) = Faaliyet Kar1 + Amortisman + Kidem Tazminat + izin karsiliklar1 - Diger Gelirler + Diger Giderler + (Kira gideri)



MIGROS

Temel Finansal Gostergeler

VAFOK marj1 korunurken ivme kazanan biiyiime

Yillik Yurtici Satis Biiyiimesi (%)
ivme Kazanan Biiyiime

%716,9

9A 2014 9A 2015 9A 2016

Tutarh Negatif Nakit Dongiisii

Yurtici isletme Sermayesi

9A 2014 9A 2015 9A 2016

Konsolide VAFOK Marj1 (%)

Siirdiiriilebilir VAFOK marji: %6,0 - 6,5

9A 2014 9A 2015 9A 2016

Giiclii VAFOK iyilesmenin temel unsuru

Konsolide Net Bor¢ / VAFOK (son 12 Ay)

fyilesen Bilanco

9A 2014 9A 2015 9A 2016



K Zorlu piyasa kosullarina ragmen yurtici satislar gii¢li \ '
seyretmektedir. (9A 2016: %18,5), :

» Asgari lcretin %30 artisinin marjlardaki olumsuz etkisine ragmen,

I Beklentiler

===
.

kS

3¢ 2016’da VAFOK marj1 %6,9 ile dikkat cekmektedir, 4
» 2016 yili konsolide satis bliyiimesinin 9A 2016’da kaydedilen satis :
bilyiimesine benzer seviyede, VAFOK marjinin ise %6,0 - 6,5 , e ——————. . CE—

araliginda olmasi beklenmektedir,

» Tesco Kipa'nin devralinmasi, Migrosun uzun vadeli siirdiiriilebilir
biiylimesine katki saglayacaktir

. /

AJ‘,

2016 y1l1 Beklentileri

=
)
P, e
. Satis * 9A 2016 satis biiytimesine
- biliytimesi benzer biliytime beklentisi
\
( ~
Magaza acilis )
hedefi e 220+ yeni magaza
9 (revize edildi) y
i ™
A . | ¢ Tumyilicin %6,0 - 6,5
VAFOK marj: VAFOK marji beklenti araligi |
-




Finansal Sonuclar
& Formatlar
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- Finansal Sonuglar

- Operasyonlar
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OZET GELIR TABLOSU - 9A 2016

Ozet UFRS Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 9A 2016 9A 2015
Net Satislar 8.158,5 7.011,5
Satislarin Maliyeti -5.953,8 -5.1349
Briit Kar 2.204,7 1.876,7
Faaliyet Giderleri -1.875,1 -1.592,6
Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -62,3 -68,4
Esas Faaliyet Kar1 267,4 215,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) -36,6 -116,2
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 230,8 99,5
Finansman Geliri / (Gideri) -252,6 -525,9
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar -21,8 -426,4
Vergi Geliri / (Gideri) -46,5 -53,4
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 11,4 24,3
Net Donem Kar1 / Zarar1 -56,9 -455,5
VAFOK 518,9 452,8
VAFOK - Kira Gideri 6ncesi 926,6 807,4
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OZET BILANCO - 9A 2016

Ozet UFRS Konsolide Bilango

(Milyon TL) 9A 2016 2015
Donen Varliklar 2.418,0 2.035,5
Duran Varliklar 3.746,8 3.725,2
Toplam Varliklar 6.164,8 5.760,7
Kisa Vadeli Yukumlilikler 3.069,7 2.725,7
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 2.630,9 2.519,1
Toplam Yiikiimliiliikler 5.700,6 5.244,7
Ozkaynaklar 464,2 516,0
Toplam Kaynaklar 6.164,8 5.760,7




m Tiirkiye’'nin en biiyiik ulusal supermarket zinciri

J

- Yurtdisinda Kazakistan ve Makedonya’da, Tiirkiye’de 72 ilde, 30 Eyliil LR : oty sl | (B |

2016 itibariyla 1. 575 magaza

- Yurti¢inde organize FMCG perakende satislart icinde 14-,4% pazar
pay1!

Migros Bugiin
S
=

m Sirketin tiim magazalarina hizmet veren Tiirkiye’nin en
biiyiik entegre et tesisi

®m 2006 yilindan beri yeni magaza ac¢ilislar: ve birebir biiyiime
sayesinde cift haneli satis bilyiimesi?

= Son 12 yildir arka arkaya “Ulkenin en iyi perakendecisi
odilii”3

® Yurtdisi operasyonlar

— Kazakistan ve Makedonya’da 2 Alisveris Merkezi ve 39 magaza
isletmektedir

— Yurtdisi operasyonlarda 20 yillik tecriibe

= Borsa istanbul Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Endeksleri iiyesi

1 Eylil 2016 Nielsen
2 Satilan operasyonlar harig
3 Capital Dergisi

13



® Magaza Sayisi: 1.498 (566 Migros Jet ve 23 5M magazalari dahil),
m Penetrasyon: 72 il
— 40*-4.500 m? / 1.800* - 18.000 iriin cesidi

— Taze gidada zengin {iriin ¢esidi

)

y L £ B ‘ >

GROS ‘ ,,
— FMCG kategorisinde ¢ok sayida markali iiriin ¢esidi “MM h 'Iﬁ ! “Pmliﬂ Ml(ims
— Yenilik¢i, modaya uygun, tamamlayici ve sezonluk gida disi {iriin portfoyt 1 Raiet B i!l ‘ Ness

— Ozgiin markali temel ihtiyag tiriinlerinde istikrarh "Her Giin Diisiik Fiyatlama"

Migros MIiGROS
e
=

— Zengin taze Uriin c¢esitliligi ile farklilastirilmis sunus ve hizmet

Migros Jet, Miisteriye yakin stipermarketler

®m Misteriye yakin magazalar, 40*-300 m?,
® 1.800* - 3.000 iiriin ¢esidi

— Benzin istasyonlarinda magaza agmak suretiyle, Petrol Ofisi ile yapilan

isbirligi, Migros Jet magazalari i¢in yeni bir biiylime kanali yaratmaktadir.

MIGROS jet

m Farkli miisteri segmentleri icin CRM uygulamalari

— Fark yaratan pazarlama kampanyalari
— 17 yili askin stiredir Club Card sadakat programi

— Money Club Card iiyeleri icin yaratici promosyonlar

(*): Migros Jet ve benzin istasyonlarindaki Migros Jet 7/24 magazalari dahil, 30 Eylil 2016 itibariyla




I Macrocenter macroacenter
® Magaza Sayisi: 38
® 400 -2.500 m? /10.000 iirtn gesidi
— Gugli marka sadakati saglayan gurme magazacilik
g hizmeti
E — Sarkiiteri, aperatif ve icecek tiriinlerinde zengin lriin
cesidi. Taze iirtinlerde yiiksek kalite

— Kaliteli ve se¢kin gida dis1 tiriinler

m  Hazir yemek servisi gibi kisiye 6zel hizmet anlayisi

macroacenter
30.00.2016

15



Toptan & Horeca \$} MIGROS

Horeca Penetrasyonuna Odaklanma

m Tamamen bu konuya odakli satis takimi araciligiyla faaliyet
gosterilen 7 bolge

m Toptana 6zel depolar ve miisteri teslimati

MIGROS

®= 14 Toptan magaza ile hizmet

16



MIGROS

Online Alisveris: Sanal Market

m Tirkiye'nin gida perakendede
ilk ve lider e-ticaret sitesi

m Satis bliyiimesi, Sirket
ortalamasinin 2-3 kat

uzerindedir

m Tablet sistemi ile lirtin
toplama sayesinde
operasyonel verimlilik

® Dogrudan magazalardan
teslimat (Turkiye genelinde

24 sehirde 103 magaza)

SANAL MARKET ¥

Her 10 siparisin ;

§'e do &0

6’sinda 3’Unde
Zengin Urlin Gesidi sebze - meyve et, '°3’,,t."" balik

Url i ri
+25.000 Urin bulunmnalztradlr. bulunmr::laldadlr.

——— i —

17



MIGROS

Yurtdis: Operasyonlar

1 Alisveris Merkezi
20 Siipermarket

Makedonya

Konsolide satislarin %1,8'i bu iilkeden gelmektedir.

Magaza Sayisi: 3 hipermarket, 15 siipermarket ve 1

Macrocenter olmak iizere toplam 19 magaza.
Almati’de Sirket miilkiyetinde 1 alisveris merkezi

34.716 m? toplam satis alani
— Genis Kazakistan cografyasinda; Almati, Astana,

Aktau ve Atrau gibi farkli sehirlerde magazacilik
hizmeti
1999’dan beri farkli formatlarda siirdiiriilen faaliyetler

Kazakistan’da gida perakende pazar lideri

»

Ramstore

Makedonya

= Konsolide satislarin %1,2’si bu iilkeden gelmektedir.
m Magaza Sayisi: 20

m Uskiip'te Sirket miilkiyetinde 1 alisveris merkezi

® 19.094 m? toplam satis alani

m 2005’ten beri siirdiiriilen operasyonlar

18
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Hissedarlik Yapisi ﬁ MlGHOS

Anadolu Endiistri Holding ve BC Partners, Migros’ta %40,25 hisse oranlariyla esit yonetim hakkina sahiptir

sy Mevcut Ortaklik Yapisi

% Moonlight WO

MIGROS

£ MlGROS MIGROS MIGROS It = Endiistri
o s Capital S.A. .
mlingrguﬂg smmicRos Ramstore m;.cen‘r‘ev “ 11- i @“ﬁ@'ﬁ@,ﬂ 0p19 50 HOIdlng AS
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ease A Right th N
Bmenici e i %50,00 %15,37 %15,13 e
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Migros Ticaret
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B Anadolu Endistri Holding A.S. (“AEH”) Temmuz 2015'de MH

Perakendecilik ve T.A.S.'nin sermayesinin %80,5'ini satin almak suretiyle

Anadolu Grubu Migros hisselerinin %40,25’'ine dolayl olarak sahip olmustur,
"Atlantik'ten PaSifik’?_ B Hisse devir giinii kuruyla 1 Migros hissesi basina karsilik gelen hisse
19 u"lke(?e 10 f_al_'l.dl sekt_orde fiyat1 26,86 TL,
61 iiretim tesisi ile faaliyet,
80’den fazla iilkeye ihracat B Migros'un %9,75 hissesi icin 1 Mayis 2017 ve 31 Ekim 2017 tarihleri

arasinda gerceklestirilmek tizere BC Partners’in "satma hakki", AEH'nin

ise "satin alma hakki" bulunmaktadir.
19



