Polsko-chinskie stosunki gospodarcze
w 2017 r. w ujeciu porOwnawczym

Osrodek Badan Azji
Centrum Badan nad Bezpieczenstwem
Akademii Sztuki Wojennej

lipiec 2018




Data zlozenia:
26 lipca 2018

Autor:
Lukasz Sarek

Redakcja:
Krzysztof Iwanek

Osrodek Badan Azji

Centrum Badan nad Bezpieczenstwem
Akademia Sztuki Wojennej

al. gen. A. Chrusciela ,Montera” 103
00-910 Warszawa

Tel.: 261-814-484
E-mail: osrodekbadanazji@akademia.mil.pl



Spis tresci

Y o IR =T ol [P OOPRPRPPRRTRPNt 3
PODSUMOWANIE ...ttt sttt e s s s saas s s s s saas s s s e s aass s e s se s aas s e s s ee s s saneesanassnnn 5
T 0 15
ROZDZIAL 1: 0GOLNA CHARAKTERYSTYKA POLSKO-CHINSKICH STOSUNKOW
GOSPODARCZYCH W II POL. 2017 I ettt sete s saeesss s s asss e s sasssse s ses s asasae s s s an 18
1.1 Uwarunkowania polityczne i GoSPOAArCZe.........ccovvuieiiruieiiiiiieenieee ettt esiee e siee e 18
1.2 Wspétpraca na szczeblu loRalnym........cooueiiiiiiiiii e 21
1.3 Uwarunkowania, ocena mozliwosci i wsparcia dla wej$cia polskich firm produktéw na rynek
CRITISKI .t ettt et e b et e bttt b e a e e she e st e s ne e 23
1.4 Inne aspekty polsko-chinskiej wspotpracy gospodarcze]........ccoceevveevieeiieiiieiiieeeieecie e, 27
ROZDZIAL 2: CHINSKIE INWESTYCJE I KONTRAKTY INFRASTRUKTURALNE............cccocvevrvnenene 30
2.1 Chinskie inwestycje bezposrednie w Polsce w Il potowie 2017 I......oeeiiiiiiinniiiiiciicecieeen, 30
2.2 Podsumowanie stanu chinskich inwestycji bezposrednich w Polsce .........cccccooiiiiiininnnn. 35
2.3 Udziat chinskich firm w nowych projektach infrastrukturalnych w Il pot. 2017 r................... 39
ROZDZIAL 3: EKSPORT DO CHIN.......ooiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e et s e 43
3.1 Eksport — analiza 0Z0INa .........coouiiiiiiiiiee et 43
3.2 Analiza 0g0Ina Struktury eKSPOTTU ....ccvviiiiiiiiiiiiie et sibee s 56
3.3 Wiodace sekcje w polskim eksporcie do Chin.........ccoovciiiiiiriiiiiiiiine e 60
3.4 Istotne sekcje w polskim eksporcie do Chin........cccoooviiiiiiiiiiiiiiiiie e 70
ROZDZIAL 4: IMPORT Z CHIN I BILANS WYMIANY HANDLOWE] .......ccccoiiiiiiiiiiiieniee e 81
4.1 Ogdblna analiza iMPOortu Z ChiN......ccueiiiiiiiiii et s sre e e s sereas 81
4.2 Deficyt w handlu z ChINAmI ......oooeiiiiiii et 93
4.3 Struktura importu z uwzglednieniem bilansu handlowego............ccccceveiviiiniiiniiiiennieeene, 100
Zatacznik 1: Lista wybranych znaczniejszych chinskich inwestycji w Polsce. Stan na koniec 2017 r.
............................................................................................................................................................ 119
Zalacznik 2: Rozmowa z Katarzyng Wilkowiecka, Konsulem Generalnym RP w Chengdu.............. 121
Zatacznik 3: Rozmowa z Przedstawicielem Wojewddztwa L.odzkiego w Chengdu p. Pawiem
BaZeJCZYKRIBIN ...ttt et e et e e b e s s b e e beae e eanbe e e s snree s 126






Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

PODSUMOWANIE

Niniejszy raport jest kontynuacja, uzupetnieniem i rozszerzeniem raportu pt. ,Wspotpraca
gospodarcza Polski i Chin w okresie styczen - lipiec 2017” tego samego autora wydanego
w ramach raportéw publikowanych przez Osrodek Badan Azji Centrum Badan nad
Bezpieczenstwem AszWoj. Raport ma charakter sprawozdawczo-techniczny. Gtownym
zadaniem tego raportu jest wskazanie - na podstawie analizy danych statystycznych oraz
wnioskow, jakie z niej wynikaja uzupetnionych o wiedze autora - obszaréw polsko-
chinskiej wspotpracy gospodarczej, ktdre wymagaja szczegolnej uwagi.

Uwarunkowania polityczne i gospodarcze

Intensyfikacja stosunkéw politycznych w I pot. 2017 r. - ktérej istotnymi elementami byt
udzial premier Beaty Szydto w Pekinie podczas majowego Belt and Road Forum for
International Cooperation oraz wizyta Zhang Dejianga, przewodniczacego Statego
Komitetu Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych, w lipcu 2017 r. - nie
przetozyly sie na szerzej zakrojone realne dziatania i nie przyniosty wymiernych efektéw.

Jedna z przyczyn zwolnienia wspotpracy byta bardziej realna ocena przez strone polska
mozliwego zakresu korzystnej dla Polski wspotpracy z Chinami. Politycy rzadzacej koalicji
z PiS na czele wieksza uwage zaczeli zwraca¢ na wyzwania i bariery we wspotpracy
z Chinami wystepujace z powodu dziatan lub zaniechan Pekinu, a nie tylko na ewentualne
i czesto mato sprecyzowane korzysci. Politycy podkreslali polskie oczekiwania na otwarcie
rynku chinskiego dla polskich produktow i przedsiebiorstw oraz na chinskie inwestycje
bezposrednie. Pekin z kolei mimo deklaracji o znaczeniu wszechstronnego strategicznego
partnerstwa nie wychodzit jednak w wystarczajagcym stopniu naprzeciw polskim
potrzebom.

Spowolnienie chinskich dzialan w drugiej potowie ubieglego roku byto réwniez
spowodowane przygotowaniami do pazdziernikowego XIX Zjazdu Komunistycznej Partii
Chin. Miesigce przed zjazdem s3 okresem roszad politycznych w kierownictwie KPCh
i opracowywaniem nowych zalozen roéwniez w zakresie polityki zagranicznej
i gospodarczej. Na stanowisko Pekinu mogto mie¢ réwniez wptyw coraz mocniej
akcentowane poirytowanie i zaniepokojenie wyrazane przez panstwa
zachodnioeuropejskie - szczegélnie Niemcy - zwigzane z chinskg aktywnoscig w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Pekin w celu utrzymania mozliwie harmonijnej wspétpracy
z Berlinem oraz rozwiania niemieckich obaw gotéw jest na ustepstwa obejmujace réwniez
charakter i intensywno$¢ wspoétpracy z Polskg. Narastajgce spory miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami mogty mie¢ z kolei wptyw na stopien polskiego zaangazowania
we wspotprace z Pekinem. Sojusz i wspotpraca z USA sg bardziej istotne z punktu widzenia
polskich interes6w niz zblizenie z Chinami.
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Wspélpraca na szczeblu lokalnym

Wiele inicjatyw majacych na celu intensyfikacje wspétpracy z Chinami podjeto na szczeblu
lokalnym: wojewddzkim i powiatowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wiele ze spotkan,
wizyt i podpisanych réznego rodzaju porozumien o wspdtpracy nie przyniosta jeszcze
wymiernych rezultatéw. Liderem na poziomie regionalnym we wspotpracy z Chinami
w drugiej potowie ub. r. wcigz byto wojewddztwo tédzkie. Jednak réwniez inne regiony
réwniez szukaly mozliwosci zintensyfikowania kontaktéw i rozszerzenia wspélpracy
z chinskimi partnerami np. wojewo6dztwo podkarpackie, dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie
oraz mniejsze o$rodki na nizszych szczeblach administracji.

Wspotpraca z chinskimi osrodkami wymaga o wiele wiekszych nakladéw niz
z partnerami europejskimi. W wielu wypadkach istnieje znaczaca asymetria w potencjale
partnerow chinskich i polskich z przewaga na rzecz chinskich, co wplywa na zakres
wspolpracy. Z jednej strony duzy chinski partner to szansa na przyciagniecie inwestoréw
i zwiekszenie eksportu. Znaczaca dysproporcja w potencjale moze jednak wptynac¢ na
ograniczenie mozliwych ptaszczyzny wspotpracy. Wiadze wielkich chinskich aglomeracji
maja inng perspektywe i inne potrzeby niz polskie osrodki na szczeblu powiatu.

Praktyczne aspekty wejscia polskich firm na rynek chinskich wedlug przedstawicieli
polskiej administracji publiczne;j.

W przeprowadzonych przez autora wywiadach rozméwcy podkreslili, Ze rynek chinski jest
wymagajacy i do odniesienia sukcesu przez polskie przedsiebiorstwa konieczna jest wiedza
i zasoby informacji, ktére sg niewystarczajace. Wsréd przedsiebiorcéw brakuje checi do
poniesienia naktadow na budowe kompetencji biznesowych do operowania w chinskim
sSrodowisku biznesowym. Niewiele jest réwniez przedsiebiorstw, ktére sa naprawde
zdecydowane na profesjonalne wejscie na chinski rynek. Nie ma jednak réwniez miejsca
liberalizacja zycia gospodarczego w Chinach z punktu widzenia potrzeb zagranicznych
przedsiebiorstw. Latwo$¢ dostepu chinskich przedsiebiorcow, réwniez matych i $rednich,
do polskiego rynku powinna i§¢ w parze z rownymi mozliwosciami dostepu polskich
przedsiebiorstw do chinskiego rynku, cho¢ niektorzy rozmowcy wskazywali, Ze przeszkoda
w rozwoju eksportu do Chin nie sg formalne i inne nieformalne bariery wej$cia na chinski
rynek, ale biernos$¢ polskich firm.

Powaznym utrudnieniem dla wej$cia na mocno konkurencyjny rynek jest — jak podkreslaja
wszyscy rozmoéwcy - brak polskich marek o zasiegu globalnym, ktore dzieki swojej
rozpoznawalnosci bytyby pozadane przez chinskich konsumentéw i miatyby utatwione
wejscie oraz jednocze$nie torowaty droge innym firmom przez budowanie marki Polska.
Udziat polskich czynnikéw oficjalnych w promocji polskich firm i polskich produktéow jest
dobrze widziany, gdyz oznacza, Ze tacy przedsiebiorcy ciesza sie poparciem panstwa
polskiego, co podnosi ich wiarygodno$¢ wobec chinskich kontrahentéw. Istotnym
elementem wsparcia jest réwniez wspotpraca z lokalnymi chinskimi witadzami
panstwowymi i partyjnymi. Przedstawiciele polskiej administracji publicznej majg dos¢
ograniczone $rodki na prowadzenie dziatan w Chinach, co wptywa na zakres mozliwego
wsparcia polskich produktow
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i przedsiebiorstw. W ramach posiadanych zasobow starajg sie udziela¢ mozliwie
wszechstronnego wsparcia polskim eksporterom nie tylko poprzez codzienne dziatania
operacyjne, ale rowniez przez organizowanie roznorodnych wydarzen majacych na celu
promocje Polski i polskich produktéw.

Polscy  przedsiebiorcy = powinni  zaakceptowa¢  specyfike chinskiego rynku
i dostosowac sie do jego wymagan m.in. prawnych, logistycznych, marketingowych. Istotng
kwestig jest rowniez znalezienie odpowiedniego chinskiego partnera, ktéry wprowadzi
polska firma do Chin i zapewni odpowiednie kanaty sprzedazy.

Chinskie inwestycje w Il pot. 2017 r.

Na koniec 2017 r. deklarowana warto$¢ planowanych chinskich inwestycji
w portfolio PAIH siegneta 1,26 mld euro. Jednakze zadna ze znaczacych inwestycji nie
zostata do konica 2017 r. zakwalifikowana jako przyjeta do realizacji. Juz w 2018 r. wydaje
sie by¢ wstepnie potwierdzona tylko fabryka baterii do samochodéw elektrycznych Guotai-
Huarong. Rozmowy inwestorami japonskimi i koreanskimi byty bardziej efektywne i PAIH
duzo szybciej domykat z nimi umowy inwestycyjne niz z Chinczykami.

Z inwestycji nienalezacych do portfolio PAIH dominowaty inwestycje zwigzane
z przejeciami dokonywanymi poprzez spotki zalezne lub powigzane, a prowadzace
dziatalno$¢ w Polsce. Animex Food nalezacy do grupy Smithfield Foods (ktéra z kolei
wchodzi w sktad kontrolowanej przez Chinczykéw WH Group) przejat polskie zaktady Pini:
Pini Polska i Hamburger Pini oraz projekt inwestycyjny Royal Chicken. Swoja obecnos$¢
w Polsce rozbudowata korporacja przewozéw osobowych Taxify, w ktérej inwestorem
i strategicznym partnerem jest chinska firma Didi Chunxing. Poprzez portugalski Banco
Comercial Portugués chinski Fosun zwiekszyt udziat w banku Millenium. Louvre Hotels -
spotka zalezna chinskiej grupy hotelowej Jin Jiang - wybudowata hotel Golden Tulip
Warsaw Airport. Jiangsu Olive Sensors High-Tech Co Ltd. nabylo udziaty
w Schiirholz Polska Sp. z o.0., Chinski fundusz panstwowy China Investment Corporation
przejal posrednio kontrole nad polskimi aktywami europejskiego potentata logistycznego
firmy Logicor. Shaanxi Ligeance Mineral Resources zamknela proces przejmowania
Gardner Aerospace Holdings Limited i uzyskata kontrole nad zaktadami Gardenra w Mielcu
i Tczewie.Z pozostatych inwestycji nalezy wymieni¢ Zhonglu Fruit Juice, ktéra rozpoczeta
w ub.r. proces przejmowania producenta sokéw owocowych firme Appol, nowego
chinskiego akcjonariusza mial w 2017 r. Bioton, a Liugong przeniost do Polski z Holandii
centrum logistyczne i europejska centrale oraz ulokowat w Stalowej Woli centrum
badawczo rozwojowe.

Podsumowanie stanu chinskich inwestycji na koniec 2017 r.

Znaczniejsze  chinskie  inwestycje  bezposrednie w  Polsce s3  nieliczne.
W raporcie dokonano przegladu wybranych 27 chinskich inwestycji realizowanych do
konca 2017 r. Ws$réd nich zanotowano tylko trzy, ktérych indywidualna warto$¢
przekroczyta 100 mln dolaréw. Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci prym wioda inwestycje
w sektor produkcyjny, nieliczne zostaty dokonane w odnawialne Zrdédia energii, ustugi
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i inne obszary dziatalnos$ci. Przejecia przewyzszaty liczebnie inwestycje od podstaw. Wiele
z przejetych przedsiebiorstw nalezato do zagranicznych firm, czyli nie byty to przejecia
rodzimych polskich firm. W wyraznie wiekszej liczbie inwestycji chinski inwestor wdrazat
wtasng technologie, a nie jg przejmowat. Zdecydowana wiekszo$¢ chinskich inwestoréw
dzieki nowym inwestycjom chciata wypromowa¢ witasne produkty lub wtasng marke.
Kluczowym elementem w chinskich inwestycjach jest uzyskanie dostepu do rosnacego
polskiego rynku i uzyskanie dostepu do rynku europejskiego albo czerpanie zyskow
z juz uzyskanej przez obiekt przejecia pozycji na rynku. W zadnej z inwestycji gtéwnym
motywem nie byto produkowanie w Polsce i wykorzystanie np. mozliwosci, jaka daje
etykieta ,Made in EU” w celu produkcji przede wszystkim na eksport do Chin.

Polska ma atuty, ktére powinny przyciggac chinskich inwestoréw: rosnacy rynek krajowy
i dostep do rynku unijnego, wzglednie stabilne Srodowisko polityczne i gospodarcze,
przyjazne Srodowisko dla biznesu oraz znaczgce sukcesy w przycigganiu zagranicznych
inwestycji zagranicznych, rowniez z Azji. Niestety te zalety miaty do tej pory niewielkie
znaczenie wobec faktu, Ze Polska nie spetniata gtéwnych oczekiwan, jakie ma ogromna
wiekszo$¢ chinskich inwestoréw: obfito§¢ zasoboéw naturalnych, firmy dysponujace
zaawansowanymi technologiami, uznane globalne marki. Polska nie jest rowniez miejscem,
gdzie chinskie firmy mogtyby przenie$¢ nadprodukcjew sektorach takich jak przemyst
ciezki, budowlany czy przemyst chemicznych oparty na starych technologiach. Kolejnym
powodem niewielkiego zaangazowania chinskich inwestoréw w Polsce jest opieranie sie
przy poszukiwaniu zainteresowanych firm przede wszystkim o kontakty na szczeblu
panstwowym, a takze ukierunkowanie na transakcje z udziatem przedsiebiorstw
panstwowych przy jednoczesnej stosunkowo niewielkiej penetracji kregéw inwestoréow
prywatnych. Problemem jest rowniez odmienne rozumienie przez strone chinska i polska
pojecia inwestycji. Dla strony polskiej Kkluczowe jest przyciagniecie bezposrednich
chinskich inwestycji, dzieki ktéorym zostang stworzone nowe miejsca pracy i bedzie mata
miejsce implementacja nowoczesnych technologii poparte zaangazowaniem kapitatowym.
Chinska administracja dgzy natomiast do zwiekszenia udziatu chinskich przedsiebiorstw
jako wykonawcow projektow infrastrukturalnych.

Najwieksze szanse Polska ma obecnie na przyciggniecie inwestoréw z sektora
produkcyjnego zainteresowanych dostepem do rynku unijnego, ktérzy chca by¢ blizej
swoich odbiorcow w Europie i dysponujg zaawansowanymi technologiami.

Udziatl chinskich firm w nowych projektach infrastrukturalnych w II pot. 2017 r.

Chinskie przedsiebiorstwa w drugiej potowie ub.r. wziety udziat w kilku istotnych nowych
przetargach infrastrukturalnych, w wiekszosci jednak przegrywajac je ze wzgledu na zbyt
wysoka warto$¢ oferty. Nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy byt to efekt
doswiadczen nabytych po porazce COVEC i warto$¢ ofert byta ostroznie zawyzona w celu
unikniecia blamazu, czy byta ona efektem realnej kalkulacji kosztéw czy tez wynikiem
strategii majgcej na celu uspokojenie obaw polskich przedsiebiorstw budowlanych
i zagranicznych przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce przez swoje spo6tki corki przed
mozliwg utratg kontraktéw. Chinskie firmy biorgce udziat w wiekszosci istotnych
przetargow to przedsiebiorstwa panstwowe, ktorych dziatalno$¢ podlega wytycznym
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administracji panstwowej i organéow KPCh i ktore sg narzedziem dla realizacji chinskiej
polityki gospodarczej. W I pol. 2018 r. sytuacja przybrata juz nieco inny obrét i oferty
chinskich firm byty juz bardziej atrakcyjne cenowo.

Najwazniejsze przetargi, w ktérych w II pot. 2017 r. wziely udziat chinskie firmy to:
budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na zarzadzanych przez PKP PLK liniach
kolejowych, dokonczenie budowy zbiornika przeciwpowodziowego Racib6rz Dolny,
budowa tunelu taczacego wyspy Uznam i Wolin w Swinoujsciu i budowa bloku
energetycznego Ostroteka C.

Ogodlna sytuacja polskiego eksportu do Chin

Po dwdch latach spadkéw w 2017 r. mial miejsce wzrost polskiego eksportu do Chin do
warto$ci 2 mld 305 mln usd i jest to najlepszy jak dotad wynik polskiego eksportu do Chin
w warto$ciach nominalnych. Podobnie jak w latach poprzednich widoczna jest rosnaca
korelacja miedzy kierunkiem zmian tempa polskiego eksportu do Chin z tgcznym chinskim
importem, co oznacza, ze polski eksport do Chin jest bardziej uzalezniony od ogo6lnego
trendu anizeli od szczegdlnego charakteru stosunkéw polsko-chinskich lub dziatan polskiej
strony. Udzial Chin w og6lnym polskim eksporcie liczconym w usd wynidést tylko 1,01 proc.
i byta to warto$¢ identyczna z osiggnieta w latach 2014 i 2015. Chiny wcigz s3 natomiast
najwiekszym odbiorca polskich towaréw w Azji pod wzgledem wartosci i w ubiegtym roku
mial miejsce nieznaczny, acz dostrzegalny wzrost udziatu Chin w tacznym eksporcie do Azji
do poziomu 32,48 proc.

Chiny sg rowniez niekwestionowanym liderem pod wzgledem skumulowanej wartosci
eksportu w latach 2008-2017. Zajmuja jednak bardzo odlegte (7 na 9) miejsce wsrod
czotowych polskich partneré6w handlowych w Azji pod wzgledem wartos$ci eksportu
w przeliczeniu na mieszkanca kraju docelowego dla polskiego eksportu. Pod tym wzgledem
eksport do Chin byt ponad sze$ciokrotnie nizszy niz do Korei Pid. i niemal 4,5-krotnie
nizszy niz na Tajwan i do Malezji. Chiny sa rowniez w ogonie odbiorcéw polskich
produktéw w przeliczeniu na mieszkanca jesli uwzglednia sie réznice w poziomie rozwoju
gospodarczego poszczeg6lnych panstw i zamoznosci spoteczenstw. Na tym polu ustepuja
zdecydowanie Wietnamowi (szeSciokrotnie) i Tajlandii (ponad trzykrotnie). Znaczaco
ustepuja réwniez Korei Pid., Tajwanowi i Indiom lepszy wynik notujac tylko w stosunku do
Japonii i Indonezji. Wyniki te wskazujg, Ze chinskie podmioty maja, z uwzglednieniem
mozliwo$ci nabywczych, o wiele nizszg sktonno$¢ do nabywania polskich produktéw niz
podmioty z wiekszosci znaczacych azjatyckich odbiorcéw polskich towardéw.

Polski eksport do Chin ma niewielki udziat w catym eksporcie unijnym, jak réwniez ma
mate znaczenie przy eksporcie niemieckim. Wystepuje réwniez w ostatnich latach bardzo
duza zbiezno$¢ tempa zmian polskiego eksportu do Chin z dynamika eksportu panstw UE
z wylaczeniem Niemiec. Jest to obok wspomnianego juz poréwnania do tempa zmian
catego importu z Chin wskazéwka, ze polski eksport, mimo wszechstronnego partnerstwa
i prob budowania szczeg6lnych stosunkéw, nie podlegat w ostatnich latach szczegélnemu
trendowi pozytywnemu. Polski eksport w 2017 r. w warto$ciach nominalnych byt podobny
do czeskiego i nieco wiekszy od wegierskiego. Nie byt takze nawet dwukrotnie wiekszy od
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stowackiego. Oznacza to, ze Polska notuje nieporéwnywalnie stabsze wyniki od
pozostatych panstw Grupy Wyszehradzkiej jesli weZmiemy pod uwage wielko$¢ PKB. To
miato miejsce nie tylko w ub.r., ale r6wniez w skali catej dekady.

Struktura polskiego eksportu do Chin

Struktura polskiego eksportu do Chin jest z perspektywy minionej dekady do$¢ stabilna,
cho¢ w ostatnich dwéch latach mozna zaobserwowac¢ powolng dywersyfikacje na poziomie
sekcji. W 2017 r. prawie 60 proc. eksportu do Chin wygenerowaty dwie sekcje obejmujace
metale nieszlachetne (XV) oraz maszyny, sprzet elektryczny i elektroniczny (XVI) i byta to
warto$¢ zblizona do osigganej w latach poprzednich. Znaczacy spadek tempa wzrostu
w 2017 r. w sekcji XVI moze wskazywac¢ na coraz mniejszg konkurencyjnos¢ polskich
produktow w tej sekcji na chinskim rynku. Nie jest to pozadany trend réwniez z punktu
widzenia dywersyfikacji eksportu. Niepokojacy w tej sekcji jest spadek o ponad 5 proc. rdr
i do wartos$ci z 2014 r. eksportu w dziale 85 obejmujacym wiele grup produktow o wyzszej
wartos$ci dodanej i zaawansowanych technologicznie z zakresu maszyn i urzadzen
elektrycznych.

Znaczenie miedzi dla polskiego eksportu byto réwniez widoczne w ubiegtym roku. Wzrost
eksportu katod miedzianych i rud miedzi oraz koncentratu pod wzgledem wartosci
stanowit ponad potowe catego wzrostu eksportu. Tempo wzrostu eksportu z wytaczeniem
tych dwoch pozycji w miedzi wyniosto niespetna 13 proc. Do Zadnego z czotowych
azjatyckich odbiorcéw polskich produktéow, poza Indiami, nie jest réwniez kierowany
znaczacy eksport surowcéw mineralnych, rud metali lub metali po wstepnej obrdébce.
Po odjeciu miedzi z wartosci eksportu w wypadku Chin - a w wypadku Indii paliw -
sktonnos¢ chinskich podmiotow do nabywania polskich towarow
z uwzglednieniem mozliwo$ci nabywczych jeszcze bardziej spada i Chiny zblizajg sie pod
wzgledem warto$ci wspoétczynnika do najstabszych partneréw Japonii i Indonezji odstajac
wyraznie od pozostatych panstw.

0Od 2014 r. sposrdd pieciu kolejnych istotnych sekcji o wartosci kazdej powyzej 100 min
usd gtowna role odgrywaty produkty zZ tworzyw sztucznych
i kauczuku oraz rézne produkty przemystowe. Znacznie mniejszg role niz przed 2013
r. odgrywat natomiast eksport produktéw chemicznych. Eksport samolotéw, statkow itp.
wahat sie i wraz z tym wahal sie powaznie jego udziat i znaczenie w calym eksporcie.
Eksport urzadzen i sprzetu precyzyjnego dopiero w ubieglym roku osiggnat poziom
poréwnywalny do pozostatych sekgji.

Dywersyfikacja na poziomie sekcji jest jednak w czterech na pie¢ sekcji pozorna. Gros
eksportu jest bowiem generowane przez co najwyzej kilka pozycji lub nawet podpozyciji.
Stabilno$¢ eksportu w niektorych sekcjach jest rowniez pod znakiem zapytania ze wzgledu
na duze wahania w obrebie dzialéw i niezwykle ograniczony krag liczacych sie
eksporteré6w, co oznacza, Ze wyniki osiggane przez jedng lub kilka firma maja czesto
kluczowe znaczenie dla catej sekcji. Taka sytuacja ma miejsce w wypadku eksportu
kauczuku syntetycznego przez Synthos, mebli przez IKEA, dominacji cze$ci
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samochodowych w sekcji XVII i bardzo ograniczonym zakresie pozycji eksportowych
w urzadzeniach i sprzecie precyzyjnym.

Wsrod czotowych sekcji sktadajacych sie na polski eksport do Chin nie ma obecnie tych,
ktére sg od lat przedmiotem szczegélnej promocji ze strony administracji panstwowej
i ktére sg wskazywane jako motory przyszitego eksportu do Chin. Produkty pochodzenia
zwierzecego miaty udziat w eksporcie w 2017 r. ponizej 3 proc. i zanotowaty spadek o 11
proc. w porownaniu do roku 2016. Warto$¢ eksportu produktéw pochodzenia roslinnego -
w tym jabtek i innych owocéw - byta marginalna, stanowigc zaledwie 0,5 proc. wartosci
ogolnego eksportu.

Ogolna sytuacja polskiego importu z Chin

W ubiegtym roku miat miejsce znaczacy wzrost chinskiego importu do Polski. Wyrazony
w zlotéwkach zwiekszyt sie on z kwoty 94 mld 235 mln 2016 r. do wartosci 102 mld 904
miln i jest to najwyzsza warto$¢ nominalna chinskiego importu w historii, ponad
dwuipotkrotnie wyzsza niz w 2008. Wzrost warto$ci importu nie zbiegt sie jednak ze
wzrostem udziatu importu z Chin w ogélnym imporcie. Nastgpit minimalny spadek o 0,13
punktu procentowego do 11,85 proc. Réwniez minimalnie, o nieco ponad 1 punkt
procentowy, spadt udziat Chin w polskim imporcie z Azji. Szybciej niz import z Chin rést
polski import z innych panstw. Z Chin wciaz jednak pochodzi ponad potowa importu z Azji
z wylaczeniem panstw Bliskiego i Srodkowego Wschodu. Import z Chin jest niemal
siedmiokrotnie wiekszy od kolejnych na licie Japonii i Korei i ponad jedenastokrotnie od
importu z Indii.

Udziat towaréw pochodzenia chinskiego importowanych do Polski poprzez parnstwa
trzecie - w tym rowniez panstwa cztonkowskie UE - jest wcigz bardzo wysoki, ale
stopniowo maleje. W 2017 r. wynidst on prawie 40 proc. catego importu z Chin i byta to
najnizsza wartos$¢ od roku 2008, kiedy stanowit niemal potowe. Towary pochodzace z Chin,
ktore zostaly najpierw importowane do innych panstw UE, a nastepnie reeksportowane
i nadane do Polski nie sg oclone i opodatkowane VAT-em importowym w Polsce, co
wptywa na wysokos$¢ lub terminy wptywow do skarbu panstwa.

W 2017 r. import z Chin do Polski wzrdést w euro o 11,20 proc. wedlug danych GUS
i 0 16,01 proc. danych Eurostat. Dla obydwu tych zmiennych byty to wartoS$ci wyzsze niz
$rednia wzrostu dla Unii Europejskiej. Podobnie byto w latach poprzednich poczawszy od
2011. Oznacza to, ze polski import z Chin ros$nie w szybszym tempie niz $rednia
europejska.

Wedtug danych Eurostat w 2017 r. Polska zaimportowata towary z Chin
0 najwyzszej wartosci spo$rdd panstw Grupy Wyszehradzkiej i osiggneta najwieksza
wyrazong w euro dynamike wzrostu importu z Chin. Pod wzgledem $redniego tempa
wzrostu importu z Chin w obrebie Grupy Wyszehradzkiej wedtug danych Eurostat Polska
odrdéznia sie od Wegier i Stowacji szybkim przyrostem importu z Chin doré6wnujac w sali
dekady Czechom, ale notujac wyzsze od nich tempo wzrostu w ostatnich dwoéch latach.
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W przeliczeniu jednak na osobe wedtug danych Eurostat polski import z Chin byt zbliZzony
w poroéwnaniu do Wegier i Stowacji, a dwuipétkrotnie nizszy niz import z Chin do Czech.

Deficyt w handlu z Chinami

W 2017 r. Polska zanotowata rekordowg wartos¢ deficytu w handlu z Chinami w wysokos$ci
24,7 mld usd. Jest to to kolejny rok wzrostu nominalnej wartosci deficytu handlowego
w ciggu ostatnich dziesieciu lat. Wyjatkami byty tylko lata 2009 i 2015, kiedy to deficyt
w ujeciu rocznym byt nizszy niz w roku poprzedzajacym. Deficyt handlowy z Chinami
w 2017 r. byt oSmiokrotnie wyzszy niz z kolejnymi czotowymi azjatyckimi partnerami
Polski: Koreg Potudniowq i Japonia. Chiny absolutnie dominuja nad innymi panstwami
regionu pod wzgledem wysokos$ci nadwyzki w handlu z Polska.

Dynamika wzrostu skumulowanego deficytu w stosunkach z Chinami lokowata sie
w ostatnich latach duzo wyzej niz dynamika charakterystyczna dla bardziej rozwinietych
gospodarek azjatyckich, takich jak Tajwan, Korea Potudniowa i Japonia oraz nawet duzo
wyzej dla gospodarek mniej rozwinietych od chinskiej (jak tajska czy indonezyjska),
a jednocze$nie nieco nizej od dynamiki charakterystycznej dla Bangladeszu, Wietnamu
i Indii, czyli panstw, z ktorych eksport towaréw wciaz jeszcze w duzej opiera sie
o wykorzystanie stosunkowo taniej sily roboczej. Z jednej strony jest to sygnat pozytywny,
poniewaz wskazuje na to, Ze polscy importerzy dywersyfikuja rynki dostaw i szukaja
tanszych Zrodet, co przektada sie na nizsze ceny dla konsumentéw. Jednak dane te maja
réwniez wydzwiek negatywny. Chinska gospodarka jest coraz bardziej zaawansowana
i ro$nie poziom zamoznosci chinskich konsumentéw i - co z tym zwigzane - powinien
rosnac polski eksport. Jednocze$nie rozwoj polskiej gospodarki
i wchodzenie na wyzsze szczeble w tancuchu tworzenia wartosci powinien wptywac¢ na
model wymiany handlowej, a co za tym idzie tempo wzrostu zakumulowanego deficytu
handlowego. Wymiana z Chinami powinna znacznie wyrazniej i szybciej zbliza¢ sie do
modelu wymiany z Koreg i Japonia czy w ostatnich latach z Tajwanem, co jednak niestety
sie nie dzieje, zwtaszcza jesli weZmiemy pod uwage, ze deficyt w 2017 r. bytby znacznie
wyzszy gdyby nie rekordowy wzrost wartosci polskiego eksportu miedzi do Chin.

Skumulowany polski deficyt w handlu z Chinami rést od 2011 r. znacznie szybciej niz
deficyt skumulowany dla pozostatych panstw UE. Wedtug danych Eurostat Polska byta
réwniez od 2012 r. liderem w obrebie Grupy Wyszehradzkiej pod wzgledem tempa
wzrostu skumulowanego deficytu w handlu z Chinami wyraZnie notujgc szybszy przyrost
deficytu.

Struktura importu z uwzglednieniem bilansu handlowego

Polski import z Chin w 2017 r. byt zdominowany przez maszyny i urzadzenia mechaniczne
oraz sprzet elektryczny. Znaczacy udziat w imporcie z Chin majg réwniez artykuty
przemystowe rézne, produkty wtékiennicze i produkty z metali nieszlachetnych. Lacznie
cztery gtéwne sekcje stanowity niemal 80 procent wartosci importu. Struktura importu
z Chin do Polski w 2017 r. nie odbiegata znaczaco od struktury w latach poprzednich.
Najbardziej widoczna réznica jest wzrost udziatu ré6znych artykutéw przemystowych.
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W 2017 r. Polska miata ujemny bilans handlowy w handlu z Chinami we wszystkich
sekcjach, réwniez w tych traktowanych przez polskie wtadze jako perspektywiczne motory
eksportu, czyli produkty pochodzenia zwierzecego, roslinnego i gotowe produkty
spozywcze. Co wiecej, w sekcjach tych wysokos¢ deficytu wzrosta zamiast male¢. Wysokos¢
deficytu handlowego spadta w zaledwie czterech sekcjach, z ktérych znaczny spadek
zanotowano tylko w produktach z materialéw nieszlachetnych. Stato sie tak dzieki
wzrostowi warto$ci eksportu miedzi. Spadek deficytu odnotowano réwniez
w produktach z kamieni i materiatéw szlachetnych i potszlachetnych. Doszto do tego
wyltacznie ze wzgledu na sam spadek importu w tej sekcji, a nie ze wzgledu na
réwnowazenie go znaczacym wzrostem eksportu.

Dynamika wzrostu w maszynach elektrycznych i sprzecie mechanicznym byta o wiele
nizsza niz dynamika wzrostu catego importu z Chin i znacznie ustepowata dynamice
w innych sekcjach. Rdwniez mniejsza niz $rednia dla catego importu dynamike wzrostu
zaobserwowano w sekcji obejmujacej materiaty i artykuty wtékiennicze oraz produkty
z metali nieszlachetnych, ktdre od lat sg jednym z istotnych elementéw chinskiego importu.
Natomiast duzo wyzsza od Sredniej byla dynamika wzrostu importu produktéow
spozywczych. Z punktu widzenia zmian w strukturze nalezy wskaza¢ na bardzo
dynamiczny  wzrost importu w  sekcjach o  mniejszej wartosci lub
o marginalnym udziale.

W wielu istotnych dziatach, pozycjach i podpozycjach z sekcji obejmujacej maszyny
elektryczne i sprzet mechaniczny import zZ Chin konkuruje
z importem z innych panstw azjatyckich, ale rowniez europejskich, szczeg6lnie z Niemiec,
Holandii i Wioch (i w mniejszym stopniu Czech, Francji i Wielkiej Brytanii). Co
charakterystyczne w sekcji obejmujacej artykuty wtokiennicze konkurentem Chin sg nie
tylko panstwa azjatyckie jak Indie, Bangladesz czy Pakistan, ale réwniez Niemcy. Holandia
i Niemcy sa rowniez znaczacymi konkurentami Chin w zakresie urzadzen do grania
i sprzetu sportowego, a Niemcy w meblach i o$§wietleniu. Znaczacy import z Niemiec oraz
Holandii w grupach produktéw, w ktorych bazy produkcyjne sg zlokalizowane w Chinach
i innych panstwach azjatyckich wskazuje na duze prawdopodobienstwo, ze czesS¢ importu
z tych panstw europejskich oznaczonych jako wyprodukowane w EU w rzeczywisto$ci
zawiera znaczny komponent chinski. Czes¢ badaczy i analitykow wskazuje, ze polski deficyt
w handlu z Chinami jest znacznie nizszy niz wykazujg statystyki GUS, gdyz faktyczny
eksport do Chin jest duzo wyzszy niz wskazujg na to statystyki GUS, poniewaz cze$¢
towaréw niemal gotowych lub kluczowe komponenty przeptywaja przez inne panstwa
europejskie, szczegodlnie przez Niemcy. Jest to prawdg, ale nie jest znana jeszcze doktadna
skala tego zjawiska. Jednakze rzetelne zbadanie i ocena wielkosci deficytu przy takim
podejsciu do eksportu wymaga réwniez uwzglednienia warto$ci komponentu chinskiego
w imporcie z Niemiec i innych panstw europejskich. Uwzglednienie tego aspektu moze
bowiem prowadzi¢ do wniosku, Ze tak rozumiany polski deficyt w handlu z Chinami jest nie
nizszy, ale znacznie wyzszy niz wedtug obecnie stosowanej metodologii.

W wielu grupach towarowych wcigz znaczna byta presja na polskich producentéw ze
strony chinskiego importu. Do tych grup w obrebie sekcji obejmujgcej maszyny elektryczne
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i sprzet mechaniczny mozna zaliczy¢ np. transformatory elektryczne, urzadzenia do
sterowania i rozdzialu energii elektrycznej, zarowki, piece elektryczne, sprzet AGD.
W produktach wtékienniczych polskie zaktady konkuruja z chinskimi o zamodwienia
polskich dystrybutoréw odziezy. Cze$¢ polskich firm wytwarza produkty nie tylko pod
wtasng marka, ale réwniez przyjmuje zlecenia na produkcje kontraktowa od wielkich
dystrybutoréw, o ktora zabiegaja rowniez chinskie firmy. Wielkie sieci przenosza na razie
do Polski zlecenia gtéwnie na niewielkie ilosSciowo specjalne kolekcje, ktére wymagaja
krétkiego czasu realizacji. W 2017 r. istotne grupy w imporcie z Chin to bluzki damskie,
odziez z materiatow powlekanych i odziezy dla niemowlat, swetry i pulowery, rajstopy,
ponczochy i skarpety. Chinska konkurencja jest bardzo silna i znaczaca wartosciowo
w meblach i o$wietleniu. W grupie obejmujacej sztucce, noze i inne przybory kuchenne
oraz narzedzia chinskie produkty przejelty znaczng cze$¢ rynku. Wiekszo$¢ polskich
przedsiebiorstw - dawniej producentéw sztu¢cow z miedzynarodowa renomgq i tradycjami
- jest obecnie zaledwie dystrybutorami chinskich produktéw, ktore co najwyzej
uszlachetniajg lub przepakowuja. Szybko rdést chinski import w obuwiu skdérzanym.
Ogromny wzrost zanotowano réwniez w branzy oponiarskiej. Bardzo znaczacy jest wzrost
importu gotowych opakowanych produktéw leczniczych o ponad 450 proc. i jest to
kontynuacja trendu z 2016 r., kiedy wzrost wyniost 500 proc. Zanotowano réwniez kolejny
rok kolejny rok dynamicznego wzrostu importu taboru kolejowego. Powyzsze wyliczenie
obejmuje tylko wybrane grupy towarowe a presja ze strony chinskiego importu jest mocno
odczuwalna réwniez w innych grupach.
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WSTEP

Niniejszy raport jest kontynuacja, uzupeinieniem i rozszerzeniem raportu ,Wspoétpraca
gospodarcza Polski i Chin w okresie styczen - lipiec 2017” tego samego autora wydanego
w ramach raportéw publikowanych przez Osrodek Badan Azji Centrum Badan nad
Bezpieczenstwem AszWoj. Pierwsze dwa rozdziaty prezentuja obraz polsko-chinskiej
wspolpracy gospodarczej w drugiej potowie 2017 r. Rozdzial 1 poswiecony jest
Srodowisku politycznemu, gospodarczemu i ramom wspotpracy. Rozdziat drugi opisuje
chinskie inwestycje w 2017 r. oraz stan dotychczasowy jak réwniez kontrakty
infrastrukturalne oraz kwestie zwigzane z udziatem chinskich firm w przetargach
publicznych w Polsce. Rozdziaty 3 i 4 prezentujg stan wymiany handlowej w catym 2017
r., przy czym rozdziat 3 opisuje polski eksport do Chin, a rozdziat 4 polski import z Chin
z uwzglednieniem bilansu handlowego.

Raport ma charakter sprawozdawczo-techniczny. Przedstawiono w nim ogoélny obraz
polsko-chinskiej wspétpracy gospodarczej i istotne zdaniem autora jej elementy
w poszczeg6lnych obszarach, ze szczegélnym naciskiem na prezentacje wynikoéw z badania
danych statystycznych. Celem raportu nie byto wycigganie szczegétowych wnioskéw oraz
rekomendowanie konkretnych dziatan wzgledem handlu produktami wymienionych
w poszczegblnych sekcjach, dziatach czy pozycjach statystycznych skiadajacych sie na
wymiane handlowa. Nie dokonano réwniez w raporcie szczegétowej analizy przyczyn
wzrostu lub spadku polskiego eksportu i importu Z Chin
w poszczegdlnych grupach produktow. Zdaniem autora rzetelna
i kompleksowa ocena czynnikbw wzrostu lub spadku wymiany handlowej
w poszczeg6lnych branzach, ze wzgledu na wymagany naktad czasu oraz $rodkéw jak
réwniez wymog posiadania specjalistycznej wiedzy o niektérych branzach lub
doswiadczenia we wspotpracy ze specjalistami branzowymi, przekraczata zakres tego
raportu i wymaga opracowan analitycznych poswieconych Kkonkretnym branzom
i zagadnieniom.

Zadaniem tego raportu bylo natomiast wskazanie - na podstawie analizy danych
statystycznych  oraz ~ wnioskéw, jakie z  niej wynikaja  uzupetionych
o wiedze autora - obszaréw polsko-chinskiej wspotpracy gospodarczej, ktéore wymagaja
szczegOllnej uwagi. Do takich obszaréw naleza miedzy innymi: brak nowych bezposrednich
chinskich inwestycji zagranicznych
i ukierunkowanie chinskich firm na zdobywanie kontraktéow infrastrukturalnych,
wskazanie obszaréw polskiego eksportu, w ktorych nastgpit dynamiczny wzrost lub
spadek oraz - dla importu z Chin - obszaréw, w ktorych narasta presja konkurencyjna ze
strony chinskich przedsiebiorstw, co powinno by¢ podstawag do bardziej szczegétowych
analiz sektorowych. Omawiajac dane w niektérych branzach lub w przypadku niektorych
zagadnien autor na podstawie wiedzy z literatury naukowej lub analitycznej albo wtasnej
wiedzy praktycznej probowat wskazywac skrétowo mozliwe przyczyny powstania danego
zjawiska w celu uzupetnienia wynikéw badan danych statystycznych i zainspirowania do
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dalszych badan oraz pobudzenia do poszerzonej i pogltebionej dyskusji nad poszczeg6lnymi
zagadnieniami.

Podobnie jak w poprzednim raporcie w publikacji tej utrzymano podawanie wartosci dla
eksportu do Chin w usd, a dla importu z Chin w pln jako podstawowych walut
w analizowaniu danych w raporcie. Za podstawe analizy w imporcie przyjmuje sie dane
o wymianie handlowej podawane przez GUS, nie za$ przez wtadze chiniskie. Dane GUS s3
bowiem bardziej zwigzane z sytuacjg na polskim rynku. Do warto$ci importu wliczajg sie
bowiem koszty transportu i cet, co oznacza, ze koszty dobr produkowanych w Chinach
wiacznie z dodanym transportem i ctami moga by¢ poréwnane do kosztéw importu
z innych panstw i do cen polskich producentéw. Utatwia to poréwnanie konkurencyjnosci
chinskich towaréw w Polsce wobec oferty producentéw z innych panstw i rodzime;j
produkcji. Podstawg do analizy eksportu sg warto$ci wyrazone w dolarze amerykanskim.
Dla chinskiego odbiorcy i dla wielu innych odbiorcéw spoza strefy euro cena wyrazona
w euro lub w polskim ztotym nie jest istotna. Gros transakcji eksportu do Chin nie tylko
z Polski, ale z wiekszo$ci innych regionéw jest realizowana w dolarze amerykanskim i cena
wyrazona w tej walucie, ktorej kurs do chinskiego rmb jest kontrolowany przez chinskie
wtladze jest podstawa do oceny atrakcyjnosSci oferty na rynku chinskim. Zdajac sobie
sprawe z pewnej niespdjnosci metodologicznej w takim podejSciu autor uwaza, Ze
przytoczone argumenty uzasadniajg w dostatecznym stopniu takie podejScie na potrzeby
niniejszego raportu, co nie oznacza, ze autor uwaza, ze taka metodologia powinna by¢
stosowana w innych opracowaniach poswieconych wspotpracy gospodarczej z Chinami.
Jest to uzaleznione od zakresu pracy i ujecia tematu.

Pewnym odstepstwem od zatoZen raportu jest ujecie w rozdziale 2 obok wynikéw badania
danych statystycznych réwniez kroétkiej analizy czynnikéw powodujgcych niski poziom
chinskich inwestycji i rekomendacje dalszych dziatan. Jedng z przyczyn tego odstepstwa
jest niemal catkowity brak chinskich inwestycji bezposrednich w Polsce w 2017
r. i niewielka liczba znaczniejszych inwestycji do tej pory, co zdaniem autora wymaga
jednak pewnego podsumowania. Ograniczona ilo$¢ danych statystycznych wynikajaca
z niewielkiej ilosci istotnych inwestycji pozwala na zaprezentowanie wynikéw badan nad
stanem inwestycji nawet w tak ograniczonym pod wzgledem rozmiaréw i zakresu
opracowaniu, jakim jest niniejszy raport. W raporcie zawarto tezy dotyczace chinskich
inwestycji w Polsce zaprezentowane wczeS$niej publicznie na konferencji ,China Goes
Global 2018".

Szczegb6lnie obszerna cze$¢ raportu zostata posSwiecona wymianie handlowe;j.
Zaprezentowano nie tylko dane za rok 2017, ale prébowano przedstawi¢ je
w ujeciu historycznym oraz w ujeciu poréwnawczym w przypadku polskiego eksportu do
Chin w poréwnaniu do eksportu do innych panstw azjatyckich, dla importu z Chin
w poréwnaniu do panstw Grupy Wyszehradzkiej, a w poszczegélnych grupach
statystycznych w poréwnaniu do innych panstw azjatyckich i europejskich. Powodem dla
szerszego ujecia wymiany handlowej jak réwniez dla wspomnianego wcze$niej odstepstwa
w zakresie analizy inwestycji chinskich w Polsce byt uptyw juz 10 lat od rozpoczecia
Swiatowego kryzysu finansowego, ktéory miat powazny wplyw na zmiany
w Swiatowym uktadzie geopolitycznym i geogospodarczym. Istotnym czynnikiem byt
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réwniez uptyw ponad szeSciu lat od chwili zmiany w kierunku polskiej polityki
zagranicznej i zblizenia politycznego z Chinska Republika Ludowa i rzadzaca tam
Komunistyczng Partia Chin. Mozna wiec z takiej perspektywy czasowej pokusi¢ sie
o przedstawienia szerszego nieco obrazu wspétpracy gospodarczej w 2017 r. na podstawie
wynikéw badania danych statystycznych.

Wyniki badania danych statystycznych zawarte w niniejszym raporcie mogg by¢, jak autor
ma nadzieje, podstawa lub chocby inspiracjag dla debaty lub innych analiz, réwniez
krytycznych wzgledem niniejszego raportu, a ukierunkowanych na ocene korzysci, ktére
Polska uzyskata w wyniku zwrotu politycznego dokonanego jeszcze pod rzadami koalicji
Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego oraz kontynuowanego
i rozwijanego przez obecnie rzadzaca koalicje z Prawem i Sprawiedliwoscia jako jej
liderem. Pod rzadami koalicji PO-PSL Polska wyszta obronng reka z zagrozen, jakie
stworzyt Swiatowy kryzys finansowy i utrzymata wzrost gospodarczy, atrakcyjnos¢ dla
inwestycji zagranicznych i stosunkowo wysoki poziom zaufania do polskiej gospodarki
w czasach, gdy wiele panstw borykato sie z powaznymi problemami. Obecnie rzadzaca
koalicja, mimo wcigz pelnego zawirowan S$rodowiska gospodarczego, Kkorzystajac
z korzystnych zjawisk w Swiatowej koniunkturze gospodarczej utrzymata stosunkowo
wysokie jak na Europe tempo rozwoju gospodarczego oraz doprowadzita do zbilansowania
wymiany handlowej z zagranicg, dzieki czemu w latach 2015-2017 Polska miata dodatnie
saldo w handlu zagranicznym. Szersze spojrzenie na dane statystyczne
w wymianie handlowej jest uzasadnione rowniez checig pobudzenia merytorycznej debaty
nad tym, w jakim i czy w ogdle stopniu atrakcyjnos¢ polskiej gospodarki w ostatnich latach,
jej wzgledna zZywotno$¢ i wzrost eksportu miato przetozenie na stosunki gospodarcze
z Chinami.

Wzrost eksportu do Chin i wysoko$¢ polskiego deficytu w wymianie handlowej sa
kwestiami, ktére wzbudzaja wiele debat i kontrowersji. Dla uzyskania nieco szerszego
obrazu sytuacji zwigzanej z polskimi staraniami o wzrost eksportu autor przeprowadzit
kilka rozméw z przedstawicielami polskiej administracji publicznej w Chengdu, ktérzy
biora udziat w promoc;ji Polski w Chinach jako atrakcyjnego panstwa dla inwestycji, oraz
promocji polskich przedsiebiorstw i polskich produktéw. Wnioski i tezy z tych rozmoéw
zostaty czeSciowo wykorzystane w tym raporcie, zostang roéwniez wykorzystane
w przysztych opracowaniach. Autor jest wdzieczny wszystkim, ktorzy zechcieli sie
podzieli¢ sie z nim swoimi wnioskami i uwagami. Szczegdlne podziekowania autor sktada
Konsulowi Generalnemu RP W Chengdu Katarzynie Wilkowieckiej, Przedstawicielowi
Wojewodztwa Lodzkiego w Chengdu Pawtowi Btazejczykowi oraz Zastepcy Dyrektora
Departamentu Promocji Gospodarczej PAIH Andrzejowi Szewczykowi za zgode na
opublikowanie zapisu z rozmoéw jako zatgcznikdw do niniejszego raportu. Autor sktada
réwniez podziekowania przedstawicielom chinskich stowarzyszen przedsiebiorcow,
ktoérzy zechcieli podzieli¢ sie wnioskami dotyczacymi stanu obecnego i perspektyw dla
polsko-chinskiej wspétpracy gospodarczej. Wyjazd do Chin w celu udziatu w konferenc;ji
China Goes Global 2018 i przeprowadzenia wywiadéw zostal sfinansowany przez
Ministerstwo Obrony Narodowej i Akademie Sztuki Wojenne;j.
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ROZDZIAL 1: 0GOLNA CHARAKTERYSTYKA POLSKO-CHINSKICH STOSUNKOW
GOSPODARCZYCH W I1 POL. 2017 r.

1.1 Uwarunkowania polityczne i gospodarcze

Intensyfikacja stosunkéw politycznych w I pot. 2017 r., ktérej istotnymi elementami byta
wizyta w maju premier Beaty Szydto w Pekinie podczas Belt and Road Forum for
International Cooperation oraz wizyta Zhang Dejianga, przewodniczacego Statego
Komitetu Ogo6lnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych, w samym poczatku
lipca 2017 r. nie przetozyly sie na szerzej zakrojone realne dziatania i nie przyniosty
wymiernych efektéw. Wydaje sie, Ze jedng z istotnych przyczyn takiego stanu rzeczy moze
by¢ ostrozniejsze stanowisko rzadu polskiego w kwestii zakresu i mozliwoSci wspotpracy
z Chinami. Jeszcze w lipcu ub.r. przy okazji wizyty Zhang Dejianga marszatek sejmu Marek
Kuchcinski méwit o tym, ze stosunki polsko-chinskie nabierajg wreszcie zasadniczego
znaczenia, a podpisane memorandum o wspotpracy miedzy Sejmem a OZPL traktowat jako
,Strategiczne porozumienie miedzy parlamentami, ktore przetozy sie na rozwoj
bilateralnych relacji Polski i Chin”. Wicepremier Mateusz Morawiecki podczas lipcowego
Chinsko-Polskiego Forum Inwestycji i Infrastruktury Logistycznej Pasa i Szlaku
zorganizowanego w zwigzku z wizytg Zhang Dejianga zapraszat chinskie przedsiebiorstwa
do wspoétpracy w zakresie kontraktow infrastrukturalnych wskazujac, ze Polska ma zamiar
wyda¢ 100 mld usd w ciggu 10 lat na inwestycje zwigzane z Zeglownoscia rzek, na
autostrady, na kolej, w tym szybka, Centralny Port Komunikacyjny oraz inwestycje
energetyczne i podkreslat, Ze ten plan to ,ogromna szansa dla Polski i chinskich firm,
zebySmy razem ksztattowali rzeczywisto$¢ gospodarcza miedzy naszymi Kkrajami”.
W potowie wrzeénia przy okazji otwarcia forum rozwoju Chiny-kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej wiceminister rozwoju Pawel Chorazy podkreslat mozliwe korzysci
z uczestnictwa Polski w Inicjatywie Pasa i Szlaku w postaci wspoétpracy
z chinskimi partnerami projektach infrastrukturalnych w panstwach objetych inicjatywa.
Wskazat réwniez na zwigzane z inicjatywa mozliwosci polskiego eksportu do Chin oraz do
panstw lezacych na trasie potgczen kolejowych np. do panstw Azji Centralne;j.

Za tymi deklaracjami nie poszty jednak jak na razie realne dziatania. Powodem moze by¢
bardziej realna ocena mozliwego zakresu korzystnej dla Polski wspoétpracy z Chinami.
Politycy rzadzacej koalicji z PiS na czele wieksza uwage zaczeli zwraca¢ na wyzwania
i bariery we wspotpracy z Chinami istniejace z powodu dziatan lub zaniechan Pekinu, a nie
tylko na ewentualne i czesto mato sprecyzowane Kkorzysci. Juz we wspomnianej
wypowiedzi wicepremiera Morawieckiego uwidocznione byty polskie oczekiwania wobec
Chin, takie jak: konieczno$¢ obustronnych Kkorzysci we wspétpracy handlowe;j,
inwestycyjnej, infrastrukturalnej i gospodarczej. Wiceminister Chorazy wskazywat
natomiast na konieczno$¢ dokonania korekty w zakresie wymiany handlowej, Zeby bilans
handlowy byt bardziej zrownowazony, a polskie firmy nie napotykaty przeszkod
i niepotrzebnych barier w eksporcie do Chin. W listopadzie, w zwigzku ze szczytem panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej i Chin, przy okazji ktérego PAIH podpisat umowe
0 wspéblpracy z prowincja Hunan, premier Szydlo okreslita Chiny jako partnera
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wymagajacego. Z jednej strony podkres$lita, ze realizacja rdéznych porozumien
gospodarczych staje sie faktem. Wskazata jednak réwniez na to, ze Polska, podobnie jak
inne panstwa Europy Srodkowo-wschodniej, natrafia na utrudnienia w dostepie do rynku
chinskiego - m.in. dtugie i skomplikowane procedury dostepu dla regionalnych produktéw
rolnych czy wymogi certyfikacyjne dla towaréw przemystowych, co sprawia, ze polski
deficyt wynika cze$ciowo nie tylko z przyczyn strukturalnych, ale réwniez z nieréwnego
dostepu do rynkéw. Réwniez pod koniec listopada wicepremier Morawiecki przy okazji
konferencji ,Kierunek Chiny - nowe celne perspektywy” podkreslit gigantyczny polski
deficyt w handlu z Chinami oraz apelowat do Pekinu o zwiekszenie przeptywu towaru do
Polski i innych panstw Europy przez nasze porty na Battyku. Podkreslit polskie
oczekiwania na otwarcie rynku chinskiego dla polskich produktéow i przedsiebiorstw.
Wskazatl rowniez, ze jesli sytuacja w wymianie handlowej miedzy Polska i Chinami nie
zmieni sie w ciggu roku bedzie to porazka dla obu stron. Na stosunki miedzy Pekinem
i Warszawa mogt mie¢ réwniez wptyw rozdzwiek zwigzany z brakiem porozumienia co do
zasad wspélpracy przy wspdlnych inicjatywach jak np. kwestie zarzadzania przez Bank
Gospodarstwa Krajowego i holding Sino-CEE zatoZzonym przez ICBC funduszem o wartosci
10 mld euro na inwestycje w Polsce i innych panstwach Europy Srodkowo-wschodniej.
Symbolicznym elementem wskazujagcym na bardziej wywazone stanowisko polskich wtadz
byty oficjalne kondolencje ztoZzone przez ministra Waszczykowskiego Liu Xia, wdowie po
Liu Xiaobo, represjonowanym przez komunistyczne wiadze Chin laureacie Pokojowej
Nagrody Nobla.

Chinska strona w warstwie retorycznej w omawianym okresie podkres$lata znaczenie
wszechstronnego strategicznego partnerstwa oraz wspoétpracy z Polska. Szczyt 16+1
w Budapeszcie nie przyniost jednak zadnych znaczacych zmian w zakresie wspétpracy
i charakterze chinskiego zaangazowanie w Europie Srodkowo-wschodniej. Chiny
wykorzystuja platforme jako miejsce do stosunkéw dwustronnych z poszczegdélnymi
panstwami traktujac je jednocze$snie wedtug swoich szablonéw i standardéw. Pekin
prezentuje swoéj punkt widzenia i swoje interesy oraz co ewentualnie moze zaoferowac
w zamian liczac na to, Ze potencjalni partnerzy w tym Polska zaakceptuja taki model
wspotpracy. Nie wychodzi jednak w wystarczajagcym stopniu naprzeciw potrzebom
potencjalnych partneréw i nie stara sie uwzgledni¢ odmiennych intereséw i uwarunkowan
poszczegdllnych panstw regionu. Czes¢ chinskich analitykdw podkresla, ze Chiny nie s3 ani
przygotowane ani zainteresowane prowadzeniem zr6znicowanej polityki w stosunku do
poszczegllnych panstw bloku ze wzgledu na zbytnie zrdéznicowanie ich potrzeb
i intereséw, co koliduje z dgzeniem do prowadzenia przez Pekin w miare jednolitej polityki
zagranicznej w regionie. Innymi czynnikami wskazywanymi przez chinskich analitykéw sa:
niewielkie znaczenie panstw srodkowoeuropejskich, w tym Polski, dla chiniskiej gospodarki
i stosunkowo niska w poréwnaniu do innych gospodarek Inicjatywy Pasa i Szlaku
komplementarnos$¢ z chinskg gospodarka. W Swietle dziatan - a raczej ich niedostatku ze
strony chinskich wladz - wydaje sie, ze ten poglad lepiej interpretuje ogélne stanowisko
chinskich wtadz w drugiej potowie 2017 r. Nalezy wskazaé, Zze w sposéb wyrazny
i zdecydowany taka interpretacje prezentuje mniejszo$¢ analitykow. Pozostali, w tym
réwniez - a moze nawet szczeg6lnie - analitycy specjalizujacy sie w tematyce
srodkowoeuropejskiej wskazuja na wysoka atrakcyjno$¢ panstw regionu szczegdlnie
z punktu widzenia chinskich inwestycji i wymiany handlowej. W rzeczywistoSci gospodarki
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Polski i Chin sg3 w wiekszym stopniu konkurencyjne niz komplementarne. Elementy
wymiany handlowej wskazujagce na konkurencyjno$¢ gospodarek polskiej i chinskiej
zostaty réwniez ujete w dalszych cze$ciach niniejszego raportu.

Spowolnienie chinskich dziatan w drugiej potowie ubiegtego roku byto spowodowane
przygotowaniami do pazdziernikowego XIX Zjazdu Komunistycznej Partii Chin. Miesigce
poprzedzajace zjazd s3 okresem intensywnych wewnatrzpartyjnych rozgrywek
politycznych zwigzanych z przetasowaniami personalnymi na najwyzszych stanowiskach
w KPCh wiacznie z cztonkami Statego Komitetu Biura Politycznego. XIX zjazd byt bardzo
znaczacy jako istotny moment na drodze Xi Jinpinga do dalszej konsolidacji wtadzy
i ograniczenia wptywow przeciwnikéw politycznych. Odbywajacy sie co pie¢ lat zjazd jest
réwniez istotnym forum politycznym, na ktérym prezentowane sg gtéwne kierunki polityki
panstwowej na Kkolejne pie¢ lat i okres przed zjazdem posSwiecony jest na
wewnatrzpartyjne debaty i negocjacje dotyczace rowniez ksztaltu polityki zagranicznej
i gospodarczej. Ogtoszone na zjezdzie kierunki dzialan sg nastepnie uszczegétawiane,
a w razie potrzeby rowniez modyfikowane m.in. na posiedzeniach plenarnych Komitetu
Centralnego KPCh, na spotkaniach Centralnej Komisji ds. Finansowych i Gospodarczych,
Centralnej Komisji Spraw Zagranicznych i innych organéw partyjnych i panstwowych. Do
czasu przedstawienia i formalnego zatwierdzenia na zjezdzie podstaw polityki
gospodarczej i zagranicznej przedstawiciele administracji partyjnej i panstwowej
zachowuja wstrzemieZliwo$¢ w podejmowaniu wazkich decyzji.

Na stanowisko Pekinu moglto mie¢ rdéwniez wptyw coraz mocniej akcentowane
poirytowanie i zaniepokojenie wyrazane przez panstwa zachodnioeuropejskie -
szczegodlnie Niemcy - zwiazane z chiiskg aktywnoscia w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W warstwie deklaratywnej Berlin i inne stolice zarzucaty przede wszystkim Pekinowi, ze
jednym z motywoOw jego zaangazowanie w inicjatywe 16+1 jest proba rozbicia jednosci UE
i w zwigzku z zasadami podejmowania kluczowych dla wspdlnoty decyzji uzyskanie
mozliwosci wplywania na strategiczne decyzje catego bloku. Nalezy jednak réwniez miec
na uwadze, ze aktywnos$¢ polityczna i gospodarcza Pekinu w Europie Srodkowo-
Wschodniej prowadzi do zmniejszenia wplywoéw Niemiec i innych panstw. Stanowisko

Berlina wobec stosunkow Polski i innych panstw zZ regionu
z Chinami jest wewnetrznie sprzeczne. Z jednej strony niemieccy politycy dazyli do
ograniczenia wspolipracy panstw sSrodkowoeuropejskich zZ Chinami

w imie jedno$ci europejskiej, a z drugiej strony przez wiele lat Berlin prowadzit
wspoiprace z Chinami kierujgc sie przede wszystkim wtasnymi interesami i ignorujac
potrzeby europejskich partneréw. Interesy Niemiec w prowadzeniu polityki wobec Chin s3
w czesci rozbiezne z interesami Polski. Doswiadczenia ubiegtego roku oraz pierwszych
miesiecy tego roku wyraznie jednak wskazujg, ze Pekin w celu utrzymania mozliwie
harmonijnej wspétpracy z Berlinem oraz rozwiania niemieckich obaw gotéw jest na
ustepstwa obejmujace réwniez charakter i intensywno$¢ wspotpracy
z Polska i innymi panistwami Europy Srodkowo-Wschodniej. Dazac do intensyfikacji
stosunké6w z Chinami nalezy réwniez mie¢ na uwadze, Ze wzrost wpltywoéw Pekinu
w Europie moze rzeczywiscie prowadzi¢ do ostabienia jednosci bloku w kluczowych
kwestiach. Do pewnego stopnia analogia dla UE moze by¢ rozwdj sytuacji wewnatrz
ASEAN. Poszczegdlne panstwa Srodkowoeuropejskie nie sg partnerami dla Chin i nie maja
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wystarczajaco silnej pozycji negocjacyjnej. Uzyskanie realnych i trwatych ustepstw ze
strony Pekinu w zakresie otwarcia rynku i innych kwestiach gospodarczych jest mozliwe
dla UE jako wspdlnoty. Jest to mozliwe przy wspétdziataniu z Berlinem, Paryzem i innymi
stolicami zachodnioeuropejskimi. Uksztattowanie korzystnej polityki wobec Chin wymaga
zabiegéw dyplomatycznych i sojusznikéw o podobnych interesach, dzieki ktérym mozliwe
bytoby skuteczne wptyniecie na korzystny dla Polski ksztatt unijnej polityki.

Narastajagce spory miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami mogly miec
z kolei wptyw na stopien polskiego zaangazowania we wspoétprace z Pekinem. Sojusz
i wspoétpraca z USA sa bardziej istotne z punktu widzenia polskich intereséw niz zblizenie
z Chinami. Administracja amerykanska obserwuje chifiskie dziatania w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W lipcu 2017 r. Donald Trump podczas wizyty w Polsce wziat udziat jako gos¢
honorowy w szczycie panstw Trdjmorza. Promowana przez Polske inicjatywa, ktéra jest
jednym z priorytetéw prezydentury Andrzeja Dudy, jest traktowana przez USA jako
alternatywa dla chinskiej inicjatywy 16+1. Nie oceniajac efektywnosci amerykanskich
dziatan i zakresu oferty, jaka Waszyngton moze realnie zaproponowaé uczestnikom
inicjatywy poparcie dla niej i ewentualny udziat sg elementami dziatan Waszyngtonu
0 utrzymanie wplywow w regionie. USA jako kluczowy cztonek NATO jest istotnym
elementem bezpieczenstwa Polski. Na przetomie lipca i sierpnia ubiegtego roku USA
wprowadzity w zycie pakiet nowych sankcji przeciw Rosji. W listopadzie PGNiG podpisata
umowe na dostawy LNG ze Standw, co jest obok Baltic Pipe elementem dywersyfikowania
Zrédet dostaw surowcow energetycznych i zmniejszania uzaleznienia od Rosji.

Zbieg powyzszych czynnikéw sprawit, ze polsko-chiniska wspéipraca gospodarcza nie
zostata zintensyfikowana w drugiej potowie ubiegtego roku. Swoistym podsumowaniem
stanowiska rzadu na temat stosunkéw gospodarczych z Chinami na koniec 2017 r. moze
by¢ wypowiedZ premiera Morawieckiego po wizycie w USA w styczniu br.: ,Podczas
Swiatowego Forum Ekonomicznego poprawnoéé polityczna nakazuje gani¢ Stany
Zjednoczone za ich hasto ,America First”, a chwali¢ Chinczykéw za relatywna otwartosc.
Jak widze nasz bilans handlowy z Chinami i proporcje 1 do 12 na korzys$¢ Chin,
a w wielu krajach Europy Srodkowej jest podobnie, to sie zastanawiam, czy nie stawiamy
pewnych kwestii na glowie. Mozliwo$¢ $wiadczenia ustug przez zagraniczne podmioty
praktycznie w Chinach jest niezwykle utrudniona. Warto czasem zrzucic z siebie to jarzmo
politycznej poprawnosci, popatrzy¢ na liczby i powiedzie¢, jakie sg prawdziwe wyzwania
wspoiczesnego Swiata. I Stany Zjednoczone tez tak uwazajg. Potrzebujemy wolnego, ale
i sprawiedliwego handlu, jak stusznie zauwazyt prezydent Trump.”

1.2 Wspoétpraca na szczeblu lokalnym

Wiele inicjatyw majacych na celu intensyfikacje wspotpracy z Chinami podjeto na szczeblu
lokalnym: wojewd6dzkim i powiatowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wiele ze spotkan,
wzajemnych wizyt i podpisanych réznego rodzaju porozumien o wspoétpracy nie przyniosty
jeszcze wymiernych rezultatéw. Liderem na poziomie regionalnym we wspoéipracy
z Chinami w drugiej potowie ub.r. wcigz byto wojewo6dztwo t6dzkie. We wrzesniu ub.r.
w ramach rozszerzania juz istniejacej intensywnej wspoétpracy Przedstawiciele Lodzkiej
Strefy Ekonomicznej i wezta kolejowego w Chengdu podpisali porozumienie
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0 wzmocnieniu wspotpracy handlowej. Strona chinska wskazata, ze zalezy jej na imporcie
polskich produktéw rolniczych i zwiekszeniu eksportu swoich towaréw. Przedstawiciele
LSE liczyli na nowych inwestoréw z Chin oraz powstanie centrum logistyczno-
przemystowego w postaci Kklastra magazynéw i biur dla miedzynarodowych
przedsiebiorstw.

Réwniez inne regiony szukaly  mozliwo$ci  zintensyfikowania  kontaktéw
i rozszerzenia  wspotpracy z  chinskimi  partnerami. @ Nowego  otwarcia
w stosunkach z Chinami podjeto sie wojewddztwo dolnoslaskie, ktére podpisato umowe
0o wspétpracy z prowincja Anhui. Umowa obejmuje gospodarke i wsparcie wymiany
handlowej, nauke i technologie, edukacje, kulture, zdrowie, turystyke, rolnictwo,
wspotprace izb handlowych i przemystowych oraz wymiane mtodziezy i wspotprace
uczelni. Na poczatek strona chinska zaoferowata konkrety w postaci eksportu produktéow
chinskiej medycyny naturalnej oraz inwestycje w sp6tke medialng, ktéra ma zajmowac sie
promocja wspétpracy. KPCh zalezy na propagowaniu swojego przekazu za granica przy
uzyciu osadzonych lokalnie mediow. Marszatek wojewddztwa podkarpackiego wraz
z pracownikami urzedu marszatkowskiego i przedstawicielami Stalowej Woli wzieli udziat
w targach China-Asean Expo w Nanningu oraz odwiedzit Liuzhou -miasto, w ktorym
siedzibe ma Liugong, obecny wtasciciel Huty Stalowa Wola. W czasie wizyty miaty miejsce
spotkania z lokalnymi wtadzami i przedstawicielami biznesu w celu promocji
wojewddztwa podkarpackiego. W organizacji wyjazdu swo6j udziat miata firma Liugong,
ktéra w 2017 r. zwiekszyta swojg obecnos¢ w Polsce i rozszerzyta zakres dziatalnosci.
Wtadze Bydgoszczy deklarujg che¢ przyciagniecia chinskich inwestoréw i zwiekszenie
wspétpracy z Chinami. Jednym ze sposobow realizacji tych zamierzen jest mianowanie
Macieja Lojka, polskiego biznesmena prowadzacego dziatalnos¢ w Chinach, honorowym
przedstawicielem wojewo6dztwa Kkujawsko-pomorskiego do kontaktéw z chinskimi
organami administracji, przedsiebiorcami. W sierpniu wizyte w Olsztynie ztozyta liczna
delegacja z partnerskiego miasta Weifang.

W aktywne przycigganie chinskich inwestoréw angazuje sie rowniez administracja
rzadowa i samorzadowa nizszych szczebli i z mniejszych oSrodkéw. Starosta kitobucki
i burmistrz Krzepic we wrzes$niu ub.r. we wspétpracy z Warszawska Izba Gospodarcza
spotkat sie z przedstawicielami delegacji z Shenzhen. Celem spotkan byta promocja Krzepic
jako atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji w obrebie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przedstawiciele Grudzigdza wzieli udziat w Miedzynarodowej Konferencji
Miast Partnerskich w Nanningu.

Przedstawione powyzej przyklady to tylko cze$¢ inicjatyw witadz lokalnych
ukierunkowanych na intensyfikacje wymiany z Chinami. W wielu przypadkach kontakty
i wspoélpraca na poziomie wojewddztw czy na nizszych szczeblach administracji rzadowe;j
i samorzadowej moze przynies¢ konkretne, pozytywne rezultaty. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze zakres mozliwych korzysci jest ograniczony. Wiadze lokalne czesto nie
dysponuja wystarczajagcym zapleczem w postaci wiedzy i kompetencji do prowadzenia
w sposéb profesjonalny i systematyczny kontaktéw z chinskimi partnerami. Jest to tym
bardziej utrudnione, Ze w wielu sytuacjach istnieje znaczgca asymetria w potencjale
partnerow chinskich i polskich. Partnerstwo Grudzigdza z Nanningiem jest przyktadem
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takiej asymetrii. Grudziadz to liczagce niespetna 100 tys. mieszkancéw miasto powiatowe.
Nanning to wielomilionowa metropolia i stolica autonomicznego regionu Guangxi.
Pozostate miasta partnerskie Grudzigdza: Gilitersloh w Niemczech, Falu w Szwecji
i Czerniachowsk w Rosji s3 zdecydowanie blizsze potencjatem. Nieco tylko mniejsze
dysproporcje wystepuja w partnerstwie Konina z majacym 3,5 mln mieszkancéw
Deyangiem. Cze$¢ radnych Konina wskazywata, ze wieksze korzysci dla miasta przyniesie
o wiele wiekszych naktadoéw niz z partnerami europejskimi. Z jednej strony duzy chinski
partner to wieksza szansa na przyciggniecie inwestorow i zwiekszenie eksportu. Znaczaca
dysproporcja w potencjale moze jednak wptyng¢ na ograniczenie mozliwych ptaszczyzny
wspoétpracy. Wiadze wielkich aglomeracji majg inng perspektywe i inne potrzeby niz
polskie oSrodki na szczeblu powiatu. Przydatna z punktu widzenia badawczego
i praktycznego bylaby przeprowadzona na zasadzie studiéw przypadku potaczonych
z analiza poréwnawczg ocena korzysci uzyskanych przez poszczegdlne polskie miasta
partnerskie ze wspotpracy z Chinami przy uwzglednieniu réznic w potencjale osrodkow,
okresu funkcjonowania danego partnerstwa oraz intensywnos$ci i charakteru kontaktéow
W czasie trwania partnerstwa.

1.3 Uwarunkowania, ocena mozliwosci i wsparcia dla wejscia polskich firm
produktow na rynek chinski

Jak wskazano we wstepie w trakcie prac nad niniejszym raportem autor przeprowadzit
kilka wywiadéw i rozmoéw z przedstawicielami polskiej administracji publicznej w Chinach:
Konsulem Generalnym RP w Chengdu Katarzyng Wilkowiecka, przedstawicielem
Wojewo6dztwa Lodzkiego w Chengdu Pawtem Btazejczykiem oraz przedstawicielami PAIH:
Andrzejem Szewczykiem, Zastepca Dyrektora Departamentu Promocji Gospodarcze;j,
dr. Andrzejem Juchniewiczem, Kierownikiem Zagranicznego Biura Handlowego
w Szanghaju oraz Marig Figura, specjalista z Centrum Wspoétpracy Gospodarczej Polska-
Chiny. Autoryzowane zapisy najwazniejszych kwestii poruszonych w czasie wywiadéw sa
dotaczone do niniejszego raportu w zatgcznikach 2-4. Celem wywiadéw byto uchwycenie
obrazu konkretnych dziatan polskich przedsiebiorstw prébujacych swoich sit na chinskim
rynku jak réwniez podstawowych problemoéw, z jakimi sie borykaja, mozliwosci, jakie
przed nimi stojg oraz dzialan ze strony administracji publicznej, jakie moga by¢
podejmowane w ramach wsparcia polskiego eksportu do Chin. Zaprezentowane w tym
podrozdziale dane, fakty i tezy pochodza od przedstawicieli polskiej administracji
publicznej i s3 dokonanym przez autora wyborem 2z autoryzowanych wywiadéw
dotaczonych do raportu. W niniejszym podrozdziale nie ujeto tez lub pogladéw autora.

Konsul Generalny w Chengdu i przedstawiciel wojewddztwa t6dzkiego podkreslili, Ze rynek
chinski jest wymagajacy i do odniesienia sukcesu przez polskie przedsiebiorstwa
konieczna jest wiedza i zasoby informacji, ktére wrcigz sa niewystarczajace, choc¢
problemem jest rowniez brak profesjonalnego podejscia firm do zbierania i wykorzystania
informacji. Pawel Btazejczyk wskazuje, Ze niebagatelne znaczenie ma brak wiedzy
o chinskiej kulturze, w szczegélnosci kulturze prowadzenia biznesu w Chinach. Zdaniem
przedstawicieli PAIH wiele polskich przedsiebiorstw, ktére probuja wejs¢ do Chin nie
podchodzi do tego profesjonalnie i nie przygotowuja sie odpowiednio do dziatania na
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rynku odmiennym od zachodnioeuropejskich oraz do wspétpracy z partnerami
z odmiennego kregu kulturowego. Podobnego zdania byli rowniez pozostali rozmowcy.
Czesto wsrod przedsiebiorcow brakuje checi do poniesienia naktadéw na budowe
kompetencji biznesowych do operowania w chinskim $rodowisku biznesowym. PAIH
prowadzi seminaria i szkolenia dla przedsiebiorcéw majace przygotowac ich do dziatan
w  Chinach. Roéwniez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego i jego
przedstawicielstwo w Chengdu poprzez szkolenia i organizowanie misji handlowych
buduje wiedze i kompetencje polskich biznesmendw.

Katarzyna Wilkowiecka podkreslita, ze niestety stosunkowo niewielka grupa polskich
przedsiebiorstw jest naprawde zainteresowana eksportem do Chin. Wskazata réwniez, ze
w wielu przypadkach polskie firmy oczekiwaty, Ze wiekszos$¢ dziatan zwigzanych
z wejsciem do Chin zostanie zorganizowana przez konsulat przy minimalnym naktadzie
pracy z ich strony. Przedstawiciele PAIH wskazali, Ze przeszkoda w rozwoju eksportu do
Chin nie sg formalne, administracyjne i inne nieformalne bariery wejScia na chinski rynek,
ale biernos¢ polskich firm. Przedsiebiorcy powinni sie bardziej zaangazowac
w dziatania na chinskim rynku i konsolidowa¢ wysitki indywidualnych przedsiebiorstw
w ramach izb lub zwigzkéw branzowych albo innych stowarzyszen w celu prowadzenia
promocji i lobbingu na rzecz promoc;ji polskich produktow.

Konsul Generalny w Chengdu wskazata natomiast, Ze nie wszystkie mozliwosci
prowadzenia biznesu w Chinach s3 odpowiednie dla polskich matych i $rednich
przedsiebiorstw. Szeroko propagowane wolne strefy handlowe (Free Trade Zones) oferuja
dobre warunki do dziatalno$ci, ale bardziej odpowiadaja one mozliwo$ciom i potrzebom
wiekszych firm. Nie ma réwniez miejsca petna liberalizacja zycia gospodarczego z punkt
widzenia potrzeb zagranicznych przedsiebiorstw. Latwo$¢ dostepu chinskich
przedsiebiorcéw, rowniez matych i $rednich, do polskiego rynku powinna is¢ w parze
z rownymi mozliwo$ciami dostepu polskich przedsiebiorstw do chinskiego rynku. Polska
powinna wspotpracowac z partnerami w ramach UE i dazy¢ do uzyskania jak najwiekszego
wpltywu na wspdlng polityke unijng wobec Chin. Nalezy jednak rowniez utrzymywac
ozywione dwustronne stosunki z Chinami i w miare mozliwosci stara¢ sie wykorzystac te
mozliwosci i karty przetargowe, jakimi sie dysponuje (np. potaczenia kolejowe) do
uzyskiwania ustepstw ze strony chinskiej w dopuszczaniu polskich firm
i produktow do chinskiego rynku. Pomimo trudnosci w wejsciu na chinski rynek nie nalezy
zdaniem przedstawicieli PAIH z niego rezygnowac i przekierowywac sit i srodkéow na
promocje Polski, polskich produktéw i polskich przedsiebiorstw w Chinach do innych
panstwa azjatyckich, gdyz moze to spowodowac bezpowrotng utrate szansy w Chinach.

Zarowno Katarzyna Wilkowiecka jak i Pawet Btazejczyk wskazuja na obawy polskich firm
prébujacych wej$s¢ na chinski rynek z produktami, ustugami badz kompleksowymi
rozwigzaniami bedgcymi kluczem do ich przewagi konkurencyjnej i chronionymi prawami
wilasnosci przemystowej lub autorskimi przed utratg technologii i know how na rzecz
chinskich konkurentéw.

Powaznym utrudnieniem dla wej$cia na mocno konkurencyjny rynek jest - jak podkreslaja
wszyscy rozmoOwcy - brak polskich marek o zasiegu globalnym, ktore dzieki swojej
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rozpoznawalnos$ci bytyby pozadane przez chinskich konsumentéw i miatyby utatwione
wejscie oraz jednoczeS$nie torowaty droge innym firmom przez budowanie marki Polski.
Jak wskazuje Katarzyna Wilkowiecka, chinski konsument majac do wyboru produkt
polskiej marki i znanej miedzynarodowej korporacji wybierze zazwyczaj ten ostatni, gdyz
ma to znaczenie dla podkreslenia prestizu i bogactwa. Pawet Btazejczyk wskazuje rowniez,
Ze problemem jest brak tédzkich inwestycji w Chinach. Dla zaistnienia na rynku chinskim
niezwykle przydatna jest fizyczna obecnos$¢ poprzez zatozenie firmy handlowej oraz
Swiadczacej ustugi posprzedazowe.

Jak podkres$laja wszyscy przedstawiciele administracji publicznej, z ktorymi
przeprowadzono wywiady, kluczowe jest jak najlepsze wszechstronne dostosowanie
produktéw i ustug pod wzgledem jakosci, funkcjonalnosci i wizualnym do wymagan
chinskiego rynku i chinskich klientéw. Roéwniez istotny jest stosunek do Chin. Adam
Szewczyk szczegodlnie podkresla, ze polscy przedsiebiorcy, ktorzy chca dziata¢ na chinskim
rynku muszg polubi¢ Chiny i zaakceptowac ich specyfike oraz dostosowac sie do wymagan
m.in. prawnych, logistycznych, marketingowych. Istotng kwestig jest rowniez znalezienie
odpowiedniego chinskiego partnera, ktory wprowadzi polska firmga do Chin i zapewni
odpowiednie kanaty sprzedazy. Konsul Generalny w Chengdu jako przyktad udanej
wspotpracy z odpowiednim chinskim dystrybutorem wskazuje przyktad piwa hLomza
dystrybuowanego obecnie w Syczuanie. Wskazuje réwniez na konieczno$¢ dostosowania
sie polskich firm do tempa dziatania w Chinach i konieczno$ci szybkiej i profesjonalne;j
obstugi chinskich partnerow.

Przedstawiciele polskiej administracji publicznej majg do$¢ ograniczone $rodki na
prowadzenie dziatan w Chinach, co wptywa na zakres mozliwego wsparcia polskich
produktéw i przedsiebiorstw. Do czasu powstania Zagranicznego Biura Handlowego
w Chengdu polski konsulat aktywnie wspieral wysitki polskich eksporteréw poprzez
wyszukiwanie potencjalnych partneréw handlowych, weryfikacje chinskich firm, pomoc
w organizacji udziatu w targach i wystawianie pism polecajacych. PAIH i prowadzone przez
agencje ZBH dostarczajg polskim firmom wsparcia organizacyjnego w udziale w targach,
organizujg spotkania B2B miedzy polskimi eksporterami a potencjalnymi chinskimi
odbiorcami, organizuja misje zakupowe dla chinskich przedsiebiorcéw, udostepniajg
polskim przedsiebiorcom kontakty z chinska administracja i kregami biznesowymi,
pozwalaja na korzystanie polskim firmom z infrastruktury ZBH do organizowania spotkan
i prowadzenia pierwszych etapéw dziatalnosci w Chinach. Biuro Przedstawicielskie
Wojewodztwa Lodzkiego wspiera przedsiebiorcow rowniez w biezacych dziataniach
operacyjnych w wypadku napotkania praktycznych probleméw we wspotpracy z chinskimi
partnerami np. zwigzanych z realizacja zobowigzan, weryfikacja potencjalnego partnera
itp. Przyktadem udanego wydarzenia promujgcego tédzkie produkty i t6dzkie firmy byt
zorganizowany pod koniec 2017 r. w Chengdu Festiwal Kultury i ZywnoSci.

Zdaniem Konsula Generalnego w Chengdu wudzial polskich czynnikéw oficjalnych
w promocji polskich firm i polskich produktéw jest dobrze widziany, gdyz oznacza, Ze tacy
przedsiebiorcy cieszg sie poparciem panstwa polskiego, co podnosi ich wiarygodno$¢
wobec chinskich kontrahentéw. Konsulat wspoétpracuje rowniez z lokalnymi chinskimi
wtadzami panstwowymi i partyjnymi w podleglym mu okregu konsularnym, dzieki czemu
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udaje sie zorganizowac wiele imprez promujacych Polske i polskie produkty jak np. Dni
Polskie i zapewni¢ tym wydarzeniom odpowiednia oprawe medialng. Podobnie
przedstawiciele PAIH staraja sie przede wszystkim dotrze¢ do os6b decyzyjnych
w administracji panstwowej, partyjnej i w biznesie, staraja sie wykorzysta¢ obecnie dobre
stosunki miedzy Polska i Chinami oraz parasol polityczny dla polskich inicjatyw. Prébuja
réwniez budowaé¢ wsréd decydentow Swiadomos¢é jakosci polskich produktéow
podkreslajac, ze czes¢ eksportowanych z Niemiec, kraju o ugruntowanej pozycji w oczach
chinskich odbiorcow, towaréw jest produkowana w Polsce.

Katarzyna Wilkowiecka wskazuje rdéwniez, ze otwarcie bezposredniego potaczenia
lotniczego z Chengdu pozytywnie wptynetoby na intensyfikacje stosunkéw gospodarczych,
gdyz byloby to znaczace utatwienie dla chinskich biznesmenéw. Wptynetoby rowniez
korzystnie na zwiekszenie ruchu turystycznego. Na znaczenie infrastruktury transportowe;j
wskazuje roéowniez Pawel Btazejczyk, ktéry podkresSla, Ze wojewodztwo tdodzkie
wykorzystuje swoje ,5 minut” w najlepszy mozliwy sposéb. Potaczenie kolejowe Lodz-
Chengdu to dla wojewddztwa okazja, jakiej nie ma nikt inny w Polsce. L.6dZ jest obecnie
brama do Europy, ale réwniez bramg dla Polski i Europy do Chin.

Konsul Generalny w Chengdu wskazuje rowniez ze promocja kulturalna moze by¢
jednoczes$nie potaczona z promocja polskich przedsiebiorstw i polskich produktow. Polskie
firmy moga by¢ wspotorganizatorami i sponsorami wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie Chin i powinny wykorzystac¢ te mozliwosci nie tylko do budowy
wizerunku firmy jako zaangazowanej w promocje Polski, ale do jednoczesnej prezentacji
potencjalnym chinskim odbiorcom swoich produktéw.

Wedtug przedstawicieli PAIH gtéwnymi grupami produktowymi z Polski, ktére maja
szanse na sukces w Chinach s3 produkty spozywcze: nabiat, czekolada
i inne stodycze, kosmetyki, produkty dla dzieci i gry komputerowe. Pawet Btazejczyk
wskazuje na mleko i inne produkty mleczarskie, Zzywnos$¢, kosmetyki, meble i niszowe
rozwigzania technologiczne. Katarzyna Wilkowiecka wskazuje szeroka grupe produktéw
atrakcyjnych dla chinskich odbiorcow: zielone technologie, meble i inne produkty
przemystu = meblarskiego,  biotechnologie, produkty @z  branzy medycznej
i farmaceutycznej, produkty branzy spozywczej, maszyny i sprzet rolniczy, ustugi turystyki
medycznej, produkcja i sprzedaz matych prywatnych samolotéw turystycznych.

Konsul Generalny w Chengdu podkres$la natomiast, ze problemem jest brak dtugofalowej
stabilnej polityki wspierania polskiego eksportu i budowanie polskiej marki w Chinach.
Programy sg realizowane w krotkim okresie i uzaleznione od przydzielanych kazdorazowo
srodkow a konieczne jest stabilniejsze wsparcie o dtuzszym, kilkuletnim horyzoncie
czasowym. Obraz Polski, jaki powinien by¢ promowany w Chinach to obraz Polski
nowoczesnej, ale z tradycjami. Nalezy ktas¢ nacisk na pokazanie Polski jako kraju o wysoko
rozwinietej gospodarce, ktéra notuje szybki rozwdj mimo kryzysow, jakie dotykajg swiat
i inne panstwa. Powinno sie podkreslac¢ znaczenie tradycji
i kultury bez popadania jednak w oparcie budowy wizerunku polski na historycyzmie
w postaci wydarzen np. z okresu Il Wojny Swiatowej. Zdaniem przedstawicieli PAIH
promocja polskich produktéw spozywczych jest wazna, ale nie nalezy kreowac wizerunku
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Polski wytacznie jako kraju rolniczego. Nalezy promowa¢ wizerunek polskiej gospodarki
jako gospodarki zaawansowanej technologicznie.

W ramach promocji marki tédzkiego przedstawicielstwo w Chengdu prezentuje L6dZ
i wojewddztwo jako nowoczesne miasto przemystowe, ktore skutecznie wdrozyto strategie
rewitalizacji. Wobec wzrostu postaw proekologicznych w Chinach jest to wizerunek bardzo
dobrze odbierany przez chinskich odbiorcéw. L6dZ nie ma jeszcze na tyle wyrobionej
marki, by mdc samodzielnie funkcjonowa¢ w Chinach, dlatego prezentujac miasto
i wojewddztwo biuro stara sie korzysta¢ rowniez z dziatann promujacych Polske i jej marke
z jednoczesnym dodawaniem elementow lokalnych. Gtéwnymi lokalnymi symbolami t.odzi
sg nowoczesne rolnictwo i wysoka jako$¢ produktéw spozywczych.

1.4 Inne aspekty polsko-chinskiej wspoétpracy gospodarczej

Ze wzgledu na spowolnienie procesu decyzyjnego po stronie polskiej nierozstrzygnieta
zostata zaprezentowana w poprzednim raporcie kwestia wspoétpracy z Chinami w zakresie
budowy elektrowni jagdrowej. Rdwniez spowolnienie prac przygotowawczych i procesu
legislacyjnego zwigzanych z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego, ktére zostaty
zintensyfikowane w biezagcym roku, wptynelo na zatrzymanie w zwigzku
z brakiem ostatecznego ksztattu dla koncepcji, ewentualnych konkretnych rozmoéw
z chinskimi partnerami dotyczacymi ich zaangazowania finansowego lub jako
wykonawcoéw inwestycji. Ministerstwo gospodarki morskiej i zeglugi $rédladowe;j
prowadzito natomiast rozmowy z Cosco, ktére miato wyraza¢ zainteresowanie polskimi
portami jako zaangazowanie sie w ramach dzierzawy terenow, czy rozbudowy portu.

Strona polska podjeta w drugiej potowie roku wysitki majace na celu zwiekszenie
przepustowosci ruchu kolejowego w hubie przetadunkowym
w  Mataszewiczach poprzez m.in. podpisanie umowy miedzy Cargotorem
a Systra. Obietnice poprawy infrastruktury i udroznienia przepustowosci zlozyt we
wrze$niu ub.r. na XXVI posiedzeniu plenarnym Rady koordynacyjnej ds. przewozéw
magistralg transsyberyjska (CCTT) prezes zarzadu PKP Cargo Maciej Libiszewski.
Modernizacja linii i terminali przetadunkowych byta kontynuowana w roku biezacym
i doprowadzita do zwiekszenia ptynnosci ruchu i w znacznym stopniu likwidacji zatoréw,
ktoére powodowaty nawet kilkudniowe i wieksze opo6Znienia. Dynamiczny wzrost liczby
sktadéw miedzy Chinami a Europa przejezdzajacych przez Polske zostat szczegdétowo
zaprezentowany w obszernym raporcie autorstwa Jakuba Jakébowskiego, Konrada
Poptawskiego i Marcina Kaczmarskiego analitykow z Osrodka Studiéw Wschodnich. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, Ze wcigz bardzo daleko jest do zréwnowazenia importu
z eksportem droga kolejowa. Sprawozdania finansowe PKP wskazuja, Ze znaczacy wzrost
przychodoéw z tytulu wzrostu ruchu kolejowego wynika ze wzrostu obstugi importu do
Polski i Europy. Ekspansja PKP na rynek chinski w drugiej potowie 2017 r., ktéra zostata
omoéwiona w poprzednim raporcie, zwolnita, prawdopodobnie réwniez ze wzgledu na
zmiany w zarzadzie PKP Cargo i zwolnienie z funkcji prezesa Macieja Libiszewskiego.
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Waznym kanatem, ktory jest wskazywany jako element stuzacy wzrostowi polskiego
eksportu do Chin jest e-commerce transgraniczny. We wrze$niu ub.r. Poczta Polska
podpisala wstepne porozumienie z China Post dotyczace transportu przesytek droga
ladowa z portu przetadunkowego w Mataszewiczach do 30 krajow europejskich. Celem jest
mozliwie pelne przejecie obstugi przesytek pocztowych z Chin do krajéw europejskich
przywozonych droga kolejowa i zawarcie umowy z partnerami azjatyckimi oraz
operatorami krajow europejskich. Poczta liczy na zwiekszenie wptywéw. Dla realizacji tego
porozumienia poczta uruchomita sortownie w Lublinie specjalnie dla obstugi przesytek
z Chin. W latach 2017-2021 Poczta ma zainwestowa¢ miliard ztotych w Centralny Hub
Logistyczny, czyli sortownie do obstugi krajowego i miedzynarodowego e-commerce
przygotowywanym gtéwnie z mysla o Nowym Jedwabnym Szlaku.

Inicjatywa Poczty by¢ moze przyniesie wzrost przychodoéw i zwrot kosztéw jednak trzeba
zwroci¢ uwage na ogromng asymetrie w dostepie do rynkéw przez kanaty e-commerce.
Polskie mate firmy wcigz jednak nie majg do dyspozycji platform, ktére dawatyby im taki
dostep do rynku chinskiego, jakie chinskie platformy w szczegélnosci AliExpress daje do
rynku polskiego drobnym chinskim eksporterom. AliExpress jest platforma dobrze
rozpoznawalng w  Polsce. Aplikacja AliExpress Shopping jest juz jedna
z najpopularniejszych internetowych platform zakupowych z ponad 5 proc. udziatem na
tabletach i smartfonach w segmencie sklepéw internetowych z odziezg. Ilo$¢
uzytkownikéw witryny AliExpress szacuje sie na ponad 4 mln uzytkownikéw. Réwniez dla
wiekszych firm - nie tylko polskich, ale i zachodnich - warunki wejscia na chinskie
platformy sa bardzo wymagajace i wymaga poniesienia znacznych naktadéw. Powstanie
nowego centrum dla obstugi przesytek z Chin sprawi, Ze ten koszt bedzie jeszcze nizszy
i konkurencyjno$¢ chinskich eksporteréw wzro$nie, co pociggnie za sobg wzrost importu.
Trudno natomiast jest oszacowa¢ mozliwy wzrost wpltywoéw do budzetu z tytutu cet
i podatku VAT importowego ze wzgledu na powszechne praktyki omijania tych danin przez
zanizanie wartosci przesytek. Z podobnymi problemami borykajg sie inne panstwa, np.
Niemcy i Rosja. Poczta Polska i wtadze celne zapowiedziaty wieksza kontrole przesytek
oraz wykorzystanie technologii informatycznych do szacowania wartosci przesytek,
wychwytywania tych niedoszacowanych i w efekcie do zwiekszenia wpltywoéw Skarbu
Panstwa z tytutu danin publicznych. Szwecja, ktéra borykata sie z podobnymi problemami
wprowadzita specjalng danine w statej wielko$ci naliczang od kazdej przesyiki.

Z pozytywnych aspektoéw nalezy natomiast wskaza¢ dynamiczny wzrost liczby chinskich
turystoéw, ktora znaczaco przekroczyta prog 100 tys. Jest to ogromny sukces nie tylko
z punktu widzenia wzrostu przychodéw dla polskiej branzy turystycznej i ustug
powigzanych, ale rowniez wizerunkowy. Rosnaca liczba usatysfakcjonowanych z przyjazdu
do Polski chinskich turystéw wptywa¢ moze na lepsza rozpoznawalno$¢ i poprawe
wizerunku naszego kraju wsrdéd Chinczykéw, co moze wptyngé na pozytywnie na dalszy
wzrost liczby odwiedzajacych. W styczniu br. w Pekinie wreczono doroczne chinskie
nagrody turystyczne National Tourism Award. W kategorii ,Najbardziej popularne cele
podrézy” w 2017 roku jednym z dziesieciu laureatow zostata Polska. Obok Polski w tej
grupie znalazly sie takze Australia, Austria, Hong Kong, Japonia, Maroko, Nowa Zelandia,
Seszele, Tunezja i Turcja. W Pekinie funkcjonuje biuro Polskiej Organizacji Turystyczne;j.
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Niestety za 2017 r. w chwili sporzadzania niniejszego raportu nie byto danych GUS
dotyczacych wartosci eksportu ustug do Chin. Za lata 2013 i 2014 GUS wykazat znaczny
deficyt w wysokosci nieco ponad 200 mln usd przy warto$ci obrotow odpowiednio 467
i 605 mIn usd. W 2015 r. deficyt spadt do prawie 74 mln usd przy obrotach nieco ponad
500 mln usd a w 2016 r. wzrést do ponad 82 mln usd przy niemal 572 mln usd obrotéw.
Wysoko$¢ obrotéw w ustugach jest mato znaczaca w poréwnaniu do wartosci obrotéw
towarowych i przy wykazywanym  deficycie raczej nie mozna liczy¢
w najblizszych latach na to, Ze eksport ustug wptynie w znaczacym stopniu pozytywnie na
wysoko$¢ ogdlnego polskiego deficytu w handlu z Chinami. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
przeptyw ustug jest duzo trudniejszy do uchwycenia niz przeptyw towaréw, w zwigzku
Z czym rzeczywisty obraz moze by¢ odmienny niz wynika to z danych GUS.
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ROZDZIAL 2: CHINSKIE INWESTYCJE I KONTRAKTY INFRASTRUKTURALNE

2.1 Chinskie inwestycje bezposrednie w Polsce w II potowie 2017 r.

Sposréd planowanych, ale jeszcze niezrealizowanych chinskich inwestycji, jakie zostaty
wskazane w poprzednim raporcie za I pol. 2017 r. niemal Zadna nie doszta do skutku.
Kwestie niedosztego zakupu Konsalnetu przez China Security & Surveillance Technology
nalezy chyba juz uznac za definitywnie zamknietg. Nie byto tez do konca ubiegtego roku
postepoéw we wspodipracy polsko- chiniskiej w ramach zatozonego przez ICBC holdingu
Sino-CEEF, ktorego partnerem miat by¢ Bank Gospodarstwa Krajowego. Fundusz miat
zarzadzac¢ srodkami o wartosci 10 mld euro przeznaczonymi na inwestycje w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Do dalszych etapéw realizacji inwestycji wdrazanej juz od
dtuzszego czasu przy pomocy PAIH przeszedl natomiast Nuctech: producent urzadzen
skanujgcych i zintegrowanych rozwigzan technologicznych m.in. dla dworcéw, lotnisk
i podobnych obiektéw uzytecznosci publicznej, stuzb skarbowych i celnych. Pod koniec
2017 r. zostal wmurowany kamien wegielny pod budowe zaktadu w Kobytce. Jego
zakonczenie planowane jest na 2018 rok, a produkowane majg by¢ w nim nowoczesne
urzadzenia skanujgce typu cargo.

Nie rozwigzat sie natomiast do konica 2017 r. zapowiadany przez PAIH ogromny worek
z nowymi chinskimi inwestycjami. Kilkukrotnie w ciggu drugiego potrocza 2017
r. przedstawiciele agencji wskazywali w o$wiadczeniach medialnych na znaczng warto$¢
projektéw inwestycyjnych, nad ktérych wdrozeniem pracowali wspdlnie z chinskimi
inwestorami. Wedtug informacji podanych w I pot 2017 r. PAIH prowadzil osiem
projektéw na taczng kwote 637 min euro. W sierpniu ubiegtego roku wartos¢
potencjalnych inwestycji wzrosta do 758 mln euro w 9 projektach. Jednakze juz wtedy
Tomasz Pisula, szef PAIH, wskazywat, ze chinscy inwestorzy niestety wciaz starajg sie by¢
raczej wykonawcami robot i zarabia¢ na zleceniach rzagdowych niz inwestowac na szeroka
skale i liczy¢ na zwrot z inwestycji. O wiele wiekszy wzrost projektow inwestycyjnych PAIH
zanotowat ze strony inwestorow potudniowokoreanskich. Japonscy inwestorzy réwniez
mieli pokaZzny udziat w portfolio PAIH - 13 projektéw o wartos$ci 701 mln euro. Rozmowy
yA inwestorami japonskimi i koreanskimi byty bardziej efektywne
i PAIH duzo szybciej domykal z nimi umowy inwestycyjne niz z Chinczykami.
W pazdzierniku Krzysztof Senger, wiceprezes PAIH, ocenial jednak, Ze w toku jest juz 10
chinskich projektéw na tgczng warto$¢ ponad 1 mld euro i podkreslat, Zze chinscy
przedsiebiorcy mieli coraz czesciej angazowac kapital w projekty typu greenfield. PAIH
wyceniat projekty pod wzgledem planowanej warto$ci wydatkéw inwestycyjnych (CAPEX).
W listopadzie oficjalne komunikaty PAIH wskazywaty na ,chinska rewolucje w portfelu
PAIH” i wyjécie inwestoréw z Panstwa Srodka na pozycje lidera przed Niemcami pod
wzgledem warto$ci planowanych do zrealizowania inwestycji. Na koniec 2017
r. deklarowana warto$¢ siegneta juz 1,26 mld euro. Jednakze zadna ze znaczacych
chinskich inwestycji nie zostala do konca 2017 r. zakwalifikowana jako przyjeta do
realizacji. Z panstw azjatyckich status realizowanych uzyskaly natomiast inwestycje
korearniskie warte ponad 1 mld euro (gtéwnie fabryka LG Chem w Kobierzycach, ponad 800
pracownikow) i japonskie o wartosci 238 mln euro. Juz w 2018 r. wedtug stanu z czerwca
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z chinskiej czesci portfolio PAIH wydaje sie by¢ wstepnie potwierdzona tylko jedna
z inwestycji - fabryka baterii do samochoddéw elektrycznych z firmg Guotai-Huarong jako
inwestorem. Warto$¢ inwestycji szacowana jest na 45 mln usd (ponizej 40 mln euro)
i projekt ma by¢ zrealizowany do 2020 r. oraz da¢ zatrudnienie 60 osobom. Wedtug
szacunkow PAIH w 2017 r. uznano za przygotowane do realizacji inwestycje z innych
panstw o warto$ci ponad 2 mld euro kreujgce 17 tys. miejsc pracy.

Jedna z inwestycji wspomnianych w raporcie za [ pot. 2017 r., ktére zostaty zrealizowane
byto przeniesienie przez firme Liugong czesci operacji z Holandii do Polski. Chinska firma,
ktora kilka lat temu przejeta cywilng cze$¢ Huty Stalowa Wola, otworzyta w Stalowej Woli
Europejskie Centrum Badawczo-Rozwojowe i przeniosta z Holandii regionalne centrum
logistyczne. Przeniesiono réwniez z Holandii europejska centrale firmy, ale te
zlokalizowano w Warszawie. Liugong produkuje w Polsce maszyny budowlane pod
markami Dressta i Liugong i ma obecnie plany na rozszerzenie asortymentu i wdrozZenie do
produkcji nowych modeli koparek i tadowarek. Wszystkie opisane powyzej dziatania
podkreslaja znaczenie inwestycjiw Polsce dla chinskiej firmy. Liugong jest jednym
z niewielu chinskich inwestoréow, ktéory mimo wielu poczatkowych trudnosci
w dostosowaniu sie do polskiego Srodowiska biznesowego, w szczegdlnosci zasad
zarzadzania pracownikami, zadomowit sie w Polsce i moze by¢ podawany jako pozytywny
przyktad dla innych inwestoréw.

Do nowych inwestycji, ktore zostaty zamkniete w 2017 r. i ktére moga mie¢ znaczenie dla
sytuacji rynkowej w Polsce r. nalezy przejecie w czerwcu ub.r. przez Animex Foods dwoch
zaktadow przetworstwa i pakowania miesa nalezacych do wtoskiej grupy Pini: Pini Polska
i Hamburger Pini oraz projekt inwestycyjny Royal Chicken. Pini Hamburger jest juz
dziatajgcym zaktadem, Royal Chicken jest natomiast projektem w fazie rozwojowej, ktory
ma rozpocza¢ dziatalno$¢ na przetomie 2018 i 2019 r. Animex Food nalezy do grupy
Smithfield Foods i jest zarzadzany przez Smithfield Polska. Smithfield Foods z kolei zostat
w 2013 r. przejety przez notowang na gietdzie w Hongkongu, a zarejestrowang na
Kajmanach WH Group, ktéra mimo zagranicznych udzialowcéw jest faktycznie firmag
chinska (kontrolowana przez podmioty z obszaru ChRL). WH Group jest réwniez
wtascicielem najwiekszej w Chinach firmy miesnej Shuanghui Investment & Development
Co., Ltd. WH Group do 2014 r. nosito nazwe Shuanghui International. Jest to wiec przejecie
posrednie poprzez tancuch spoétek zaleznych, ktére jednak daje chinskim inwestorom
kontrole nad polskimi zaktadami i mozliwo$¢ ewentualnego wptywania na ich dziatalnosc¢.
Animex jest wtascicielem nastepujacych marek: Krakus, Morliny, Berlinki, Mazury i Yano.
W nowym zaktadzie Royal Chicken w Korytach ma znaleZ¢ zatrudnienie 1000 os6b, ponad
pietnastokrotnie wiecej niz w planowanej inwestycji Guotai-Huarong. Nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze ze wzgledu na wcigz obowigzujace ograniczenia w eksporcie wieprzowiny
i produktow z wieprzowiny do Chin ewentualne mozliwosci eksportu produktéw
wytwarzanych w przejetych zaktadach podobnie jak w innych zaktadach grupy Animex do
Chin s3 w najblizszym czasie mato realne. Celem grupy bedzie zatem polski rynek
wewnetrzny i eksport na Europe.

Podobng do inwestycji WH Group inwestycjg posrednig w Polsce jest wejscie do Polski
estonskiej korporacji przewozéw osobowych Taxify, ktéra jest oparta na platformie
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kojarzacej kierowcéw z klientami w ramach zamawiania ustug wspolnych przejazdéw (ride
sharing). Zasada dziatania Taxify jest podobna do schematu operacyjnego Ubera.
W sierpniu 2017 r. chinska korporacja ride sharingowa Didi Chunxing zainwestowata
nieujawniong kwote w Taxify. Didi Chunxing byto réwniez obok Daimlera inwestorem
w kolejnej fazie dokapitalizowania spétki w tym roku. Wycena rynkowa Taxify
przekroczyta miliard usd, co oznacza, ze spétka stata sie tzw. jednorozcem. W Polsce Taxify
operuje w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu, a obecnie ma plany na wejscie do Trdjmiasta.
Jako jeden z najwiekszych - jesli nie najwiekszy - inwestor w Taxify, Didi Chunxing jest
réwniez strategicznym partnerem estonskiej firmy, ktéra dziata obecnie w 27 panstwach
na wszystkich kontynentach. Celem inwestycji Didi Chunxing jest podjecie skutecznej
globalnej konkurencji z Uberem po tym, jak w 2016 r. de facto przejeto spétke Ubera
w Chinach. W styczniu br. przejeto np. brazylijskiego konkurenta Ubera: firme 99. W Polsce
Taxify prowadzi obecnie agresywna kampanie promocyjng oferujac najnizsze na rynku
oferty i zaostrza konkurencje zar6wno z Uberem, jak i z tradycyjnymi korporacjami
taksdwkowymi.

W grudniu ubiegtego roku polska branze sokow owocowych zelektryzowata informacja, ze
chinska spétka panstwowa Zhonglu Fruit Juice miata przeja¢ dziatajaca od trzydziestu lat
na rynku polska firmg Appol, ktéra specjalizuje sie w produkcji zageszczonych sokéw
owocowych, sokéw NFC, naturalnych aromatéw i suszu owocowego. W potowie grudnia
firmy miaty podpisa¢ wstepne porozumienie w postaci listu intencyjnego lub wstepne;j
umowy inwestycyjnej. Przyczyng zaniepokojenia innych polskich producentéw sokéw nie
byt sam fakt przejecia konkurencyjnego przedsiebiorstwa, ktérego pozycja rynkowa na
dos¢ rozdrobionym rynku - jakkolwiek wazna - nie jest jednak na tyle znaczaca, by
zachwia¢ rynkiem. Appol jest wiodagcym producentem, ktéry przeprowadzit w ostatnich
latach kilka istotnych przeje¢ i inwestycji. Obawy wzbudzity intencje chinskiego
przedsiebiorstwa. Chiny s3 najwiekszym na $wiecie producentem sokéw owocowych.
Zhonglu jest przedsiebiorstwem z przewazajacym udzialem zagranicznych odbiorcow
w portfolio. Obawy konkurentéw Appolu dotyczyly mozliwosci wykorzystania przez
nowego inwestora polskiego przedsiebiorstwa do sprowadzania koncentratu z Chin
i jedynie przepakowywania go w Polsce w celu ominiecia cel naktadanych na import z Chin
do UE. FormalnoSci zwigzane z przejeciem zostaly dopetnione w czerwcu br. Kwota
przejecia podana do publicznej wiadomosci to 68 mln pln. Kwota ta jest wyzsza od
szacunkow Tomasza Izewskiego, prezesa Warwinu S.A., ktory w grudniu ubiegtego roku
wskazywat, Ze byta zawyzZona o 25-35 proc. w poréwnaniu do realnej rynkowej wartosci
Appolu. Obawy dotyczace mozliwosci wykorzystania polskiej firmy jako przyczétka do
szerszego wprowadzania chinskiego soku do Polski zostaty ponownie podniesione przez
przedstawicieli branzy. Swietokrzyska Izba Rolnicza w liécie otwartym z konica czerwca br.
wskazata, ze w sezonie 2017/2018 do Polski sprowadzono 75 tys. stodkiego koncentratu
jabtkowego (czyli o nizszej jakosci,), ktory zdaniem prezesa Izby Ryszarda CiZla zostat po
zmieszaniu z polskim sprzedany jako polski.

W 2017 r. pojawity sie w mediach informacje dotyczace wielu innych chinskich
potencjalnych mozliwych inwestycji w Polsce. W pazdzierniku ubiegtego roku pojawity sie
doniesienia prasowe o mozliwym przejeciu przez chinski koncern inwestycyjny Fosun
nalezagcego do GE banku BPH. Doniesienia te nie zostaty potwierdzone i BPH wrciaz
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pozostaje w rekach GE. Nalezy jednak przypomnie¢, ze w 2015 Reuters informowat
o planach Fosun o przejeciu Raiffeisen-Polbank. Fosun zwiekszat rowniez sukcesywnie
w 2017 r. swoje udziaty w portugalskim Banco Comercial Portugués (BCP), ktéry wedtug
stanu na koniec grudnia 2017 r. dysponowat kontrolnym pakietem 50,1 proc. akcji
w dziatajagcym w Polsce banku Millenium. Na koniec 2016 r. Fosun miat 16,6 proc, udziatéw
w portugalskim banku, na koniec czerwca 2017 r. 25,16 proc. udziatéw, a z koncem 2017
r. 27,06 proc. Celem koncernu wedlug zapowiedzi medialnych jest objecie 30 proc
udziatow w BCP. Na koniec 2017 r. Fosun byt najwiekszym udziatowcem w BPC, drugim co
do wielkosci byt angolanski panstwowy gigant Sonangol z niemal 20 proc,
a ponadto niewielkie udziaty byty w rekach Black Rock oraz EDP Group. Te cztery firmy
dysponowaty ponad 51 proc. udziatéw BCP. Ze wzgledu na udziat Sonangol oraz do$¢
istotny udziat innych inwestoréw instytucjonalnych w wielkos$ci 23,5 proc. trudno ocenic,
w jakim stopniu Fosun kontroluje dziatania banku. Niewatpliwie ma jednak istotny wptyw
na jego strategie i poprzez BCP rowniez na strategie i dziatania polskiego Banku Millenium.
W listopadzie 2017 r. Fosun doprowadzit do podpisania przez BCP umowy
z UnionPay (najwiekszym chinskim systemem ptatnosci kartami ptatniczymi), co
otworzyto BCP droge do wystawiania kart w tym systemie na rzecz swoich klientow, ale do
tej pory planowano wprowadzenie kart UnionPay jedynie na obszarze Portugalii. Umowa
z Union Pay dotyczyta réwniez wspoétpracy w zakresie ptatnosci mobilnych. W wydanym
w listopadzie o$wiadczeniu Fosun wskazat na Polske i Portugalie jako gtowne rynki dla
dalszego rozwoju. Wczesniej, juz w czerwcu 2017 r., Millenium udostepnito klientom
korporacyjnym kompleksowy pakiet rozliczeniowy w chinskiej walucie.

Szybsza ekspansje w Polsce zapowiadat tez w ubiegltym roku nowy dyrektor sieci Louvre
Hotels na Polske Adam Konieczny. W ciggu 4-5 lat planuje podwojenie liczby hoteli. Sie¢
jest obecnie spotka zalezng chinskiej grupy hotelowej Jin Jiang, ktéra zarzadza ponad 6 tys.
hoteli, gtdéwnie w Chinach cho¢ z coraz dynamiczniejsza ekspansjg zagraniczng. W sierpniu
do portfolio grupy wszedt nowo wybudowany hotel Golden Tulip Warsaw Airport.
W Polsce spétka zarzadza obecnie 18 hotelami pod markami Campanile, Golden Tulip
i Premiere Classe.

W styczniu ubiegtego roku Jiangsu Olive Sensors High-Tech Co Ltd nabyto 32 proc.
udziatéw w Schiirholz GmbH, Schiirholz Polska Sp. z o.0. i Schiirholz GmbH & Co. KG
Stanztechnik. Chinska firma specjalizuje sie w produkcji cze$ci samochodowych, m.in
czujnikow. Przejecie ma na celu uzyskanie przez chinskiego inwestora dostepu do
technologii oraz - co byto podkreslone - do kanatéw dystrybucyjnych niemieckiej firmy.

W czerwcu ubiegtego roku fundusz inwestycyjny Blackstone dokonat z chinskim
funduszem panstwowym China Investment Corporation transakcji sprzedazy Logicor -
wiodacej europejskiej firmy w branzy nieruchomos$ci komercyjnych. Warto$¢ transakcji
wyniosta 12,25 mld euro (3,8 mld usd). Transakcja zostata sfinalizowana w listopadzie
ub.r. Dziatalnos¢ Logicor skoncentrowana jest na budowaniu i zarzadzaniu
nieruchomosciami przede wszystkim na potrzeby logistyczne. Do gtéwnych Kklientéw
nalezy np. Amazon. W Polsce Logicor dysponuje 28 parkami logistycznymi z 900 tys. m2
powierzchni i rowniez zajmuje czotowa pozycje w branzy. Dzieki temu przejeciu chinski
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fundusz panstwowy posrednio kontroluje znaczna cze$¢ polskiej infrastruktury
logistycznej.

W czerwcu 2017 r. chinska firma Shaanxi Ligeance Mineral Resources (SLMR) zamkneta
proces przejmowania Gardner Aerospace Holdings Limited. Wraz z przejeciem grupy
Gardner chinski udziatowiec uzyskat kontrole nad zaktadami Gardnera w Mielcu i Tczewie.
Przejecie Gardnera jest jednym z elementéw budowania przez -chinskg firme
podporzadkowanego jej globalnego tancucha dostaw czesci dla przemystu lotniczego.
Gardner jest dostawca dla Boeinga i Dassault, ale gtbwnym klientem, dzieki ktéoremu firma
rozwineta sie w ostatnich latach jest Airbus. Gardner jest dostawcy
i wykonawcg podzespotéw i czes$ci samolotow zaréwno dla samolotéw cywilnych jak
i wojskowych Airbusa. Przejmujgc Gardnera Ligeance zyskuje baze klientow i dostep do
rynkéw. Jednoczesnie chinska firma produkuje ren, bardzo rzadki pierwiastek stosowany
w przemysle lotniczym i kosmicznym. Konsolidacja wertykalna ma by¢ uzupetniona
przejeciami i konsolidacja horyzontalng. W lipcu br. wtadze brytyjskie ostatecznie
zrezygnowaty z interwencji w przejecie Northern Aerospace Limited przez firme Gardner,
czyli w efekcie przez chinskiego wtasciciela Gardnera. Spotka cérka Ligeance - Chengdu
Aerospace Superalloy Technology - ma dysponowa¢ zaawansowang technika produkcji
turbin silnikdw do samolotéw odrzutowych, w tym réwniez do zastosowania w samolotach
wojskowych jak np. J-20, a kierownictwo wyraza nadzieje na udziat firmy we wspotpracy
z wojskiem w ramach integracji wojskowo-cywilne;j.

W 2017 r. nowego chinskiego akcjonariusza w osobie Kong Dezhao poprzez Perfect Trend
Ventures Ltd. mial rowniez Bioton. Fakt wejscia udziatowca zostatl ujawniony w grudniu
2016. Na samym poczatku 2018 r. ujawniono zwiekszenie udziatéw i liczby gloséw
udziatowca na walnym zgromadzeniu. Na koniec ubiegtego roku w rekach chiniskich
udziatowcow byta wiekszo$¢ udziatow i glosow na walnym zgromadzeniu. Chinscy
udziatowcy od lat stopniowo zwiekszali swoj udziat w Biotonie, co jednak nie przektadato
sie na znaczace zwiekszenie wptywow ze sprzedazy insuliny do Chin. Chinska firma Yifan
International Pharmaceutical Co. jest powigzana kapitatlowo i osobowo z Biotonem i dazy
do przejecia Sci Gen, ktora jest kluczem do sprzedazy w Azji Potudniowo-wschodniej. Na
podstawie licencji prowadzi sprzedaz insuliny ludzkiej pod nazwg handlowg ScilLin,
sprzedaz opartych na licencjach produktéw biotechnologicznych, w tym ludzkiego
hormonu wzrostu pod nazwa handlowa SciTropin oraz szczepionki przeciwko
wirusowemu zapaleniu watroby typu B. Zarzad Biotonu oraz rada nadzorcza popieraja
sprzedaz jednak mniejszoSciowi udzialowcy maja zastrzezenia i transakcja w chwili
sporzadzania raportu nie zostata jeszcze zamknieta. Na wrzesien br. zostato zwotane
nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy.

W ubiegtym roku w prasie pojawily sie informacje o kolejnych mozliwych chinskich
inwestycjach nad Wista. Pod koniec ubiegtego roku pojawity sie doniesienia medialne
o mozliwej inwestycji China Everbright International w branze budowlang w Troéjmies$cie.
Chinski inwestor ma juz pierwsze do$swiadczenia w Polsce, gdyz za ponad 100 mln euro
nabyt Novago, zaktad przetwarzania odpadéw dysponujacy nowoczesng technologia
produkcji paliwa alternatywnego z odpadéw (RDF). Jesienia media ponownie obiegly
informacje o mozliwej inwestycji Beijing WKW Automotive Parts w zaktad produkujacy
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baterie do samochodow elektrycznych. Miato to zwigzek
z planami budowy w Niemczech (tuz przy granicy z Polska) fabryki produkujacej auta
elektryczne. W sierpniu Gazeta Prawna informowata o pomysle budowy fabryki
samochodow elektrycznych przez firme Jiangxi Special Electric Motor. Chinski inwestor byt
réwniez wymieniany ws$réd potencjalnych nabywcéw borykajacej sie z kltopotami
finansowymi Pesy. Zadna z powyzszych inwestycji nie zostata jednak zrealizowana.

2.2 Podsumowanie stanu chinskich inwestycji bezposrednich w Polsce

Ocieplenie polityczne miedzy Polska a Chinami zaowocowato zawarciem wszechstronnego
strategicznego partnerstwa i wieloma deklaracjami o wspotpracy i wspieraniu inwestycji
w Polsce sktadanych przez przedstawicieli rzadu chinskiego. Chinska agencja ratingowa
Dagong we wrzes$niu ubiegtego roku rowniez wystawita Polsce do$¢ wysoka ocene: A dla
dtugu w polskiej walucie i A- dla dtugu zagranicznego, obie z perspektywa stabilng. W 2017
r. wydany zostat na potrzeby chinskich inwestoréw nowy rzadowy przewodnik na temat
inwestycji w Polsce. Chinscy analitycy i naukowcy od lat wskazujg na wysoka atrakcyjnos$¢
Polski z punktu widzenia chinskich inwestorow. Przy pomocy modelowania
ekonometrycznego tworza rankingi panstw Srodkowoeuropejskich, europejskich lub
wszystkich zaliczanych do Inicjatywy Pasa i Szlaku, a Polska znajduje sie
w zdecydowanej czotéwce wiekszosSci rankingdw. Wyniki rankingéw nie przektadajg sie
jednak na poziom zaangazowania chinskich inwestoréow. Chinskie tgczne inwestycje
bezposrednie w Polsce skumulowane na koniec 2017 r. wynosity ok. 1,1 mld usd. Jest to
utamek kwoty, ktora chinscy inwestorzy zainwestowali na $wiecie w samym 2017
r. Rozbieznosci miedzy wynikami rankingéw a rzeczywisto$cig wynikajg w gtéwnej mierze
z niewlasciwego podejscia chinskich badaczy, ktérzy oceniajg atrakcyjnos¢ inwestycyjna
i przez to potencjal inwestycyjny wszystkich panstw na podstawie tych samych
standardowych zmiennych, nie biorgc pod uwage specyfiki poszczegélnych panstw
i charakteru ich stosunkéw z Chinami.

Znaczniejsze chinskie inwestycje bezposrednie w Polsce s3g nieliczne. Do dnia dzisiejszego
zanotowano tylko trzy inwestycje, ktérych indywidualna warto$¢ przekroczyta 100 min
dolarow. Jesli wzig¢ pod uwage tgczng wartos$¢ inwestycji kilku chinskich inwestoréw to do
tej grupy nalezy dotaczy¢ Bioton. Wsrod chinskich przedsiebiorcéw w Polce dominujg
inwestycje w niewielkie, czesto rodzinne spotki handlowe, ktére zajmuja sie importem
i dystrybucja chinskich towaréw w Polsce. Druga grupa sa niewielkie restauracje lub bary.
Warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych takich przedsiebiorstw jest znikoma, nie kreuja niemal
zadnej warto$ci dodanej, zatrudniajg niewielka liczbe polskich pracownikéw opierajac sie
czesto na cztonkach rodziny lub chinskich znajomych sprowadzanych do pracy w Polsce
Dla analizy stanu chinskich inwestycji na koniec 2017 r. dokonano zatem przegladu tylko
istotniejszych inwestycji, jakie zostaty zrealizowane w Polsce. W zataczniku nr 1 znajduje
lista 27 inwestycji, jakie zostaty wziete pod uwage.

W przegladzie uwzgledniono przedsiebiorstwa, w ktérych chinski udziatowiec kontroluje
bezposrednio lub posrednio (poprzez tancuch spétek zaleznych lub powigzanych) co
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najmniej 10 proc. udziatow lub w inny spos6b moze wplywac na jej decyzje oraz sposob
dziatania. Wartos¢ inwestycji byta bardzo istotnym Kkryterium, ale nie decydujacym.
W przegladzie zostaty ujete inwestycje o rdznej wartoSci, nie zalozono dla nich
minimalnego progu. Dodatkowym kryterium byt wptyw inwestycji na lokalng spotecznos¢
i znaczenie przejetej marki lub zaktadu (gospodarcze albo wizerunkowe). Wzieto pod
uwage tylko inwestycje zrealizowane badZ bedace w trakcie realizacji. Nie uwzgledniono
inwestycji planowanych lub takich, dla ktérych podpisane zostato tylko memorandum of
understanding. Ostatnim zaliczconym do przegladu projektem jest inwestycja Guotai-
Huarong w zwigzku z informacjami, ze grunty pod budowe zaktadu zostaty zakupione,
w zwigzku z czym mozna przyja¢, zZe projekt jest juz w fazie realizacji.
W przegladzie nie uwzgledniono inwestycji w sektor bankowy ze wzgledu na to, ze
realizujg je tylko oddziaty chinskich bankéw lub ich spotek cérek ulokowanych w Europie
(np. w Luksemburgu) oraz ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikdéw, niski CAPEX oraz
specyfike branzy uniemozliwiajaca jednoznaczng kwalifikacje wedlug kryteriow oceny
inwestycji opisanych ponizej. Inwestycje w sektor bankowy zostaty zarysowane
w poprzednim raporcie. Dotyczy to réwniez inwestycji poSredniej w bank Millenium, cho¢
trzeba mie¢ na uwadze, Ze w odro6znieniu od innych jest to znaczaca inwestycja w istotnych
rozmiaréw bank. W zestawieniu nie uwzgledniono réowniez firm handlowych.

Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci prym wioda inwestycje w sektor produkcyjny - tych
byto 20. Dwie inwestycje w odnawialne Zrdédta energii zaliczono do sektora
energetycznego. Doszto takze do dwoch dwie inwestycji w sektor ustugowy i trzech
w pozostate branze. Inwestycje mozna réwniez rozpatrywac¢ z punktu widzenia rodzaju
inwestycji (przejecie czy greenfield), kierunku transferu technologii lub know how, polityki
wobec marki i produktéw i rynku docelowego, co zostato przedstawione w tabeli 2-1.

Tabela 2-1 Charakterystyka chinskich inwestycji w Polsce

. od podstaw / zatozenie nowej
I O

Kierunek transferu technologii lub know how

| przefecie | 7 [if10]  wdrozenie whasnej |

Polityka wobec marki i produktow
promocja wtasnej marki i/lub 7 promocja lokalnej marki i/lub
produktow produktow

Rynek docelow
ekspansja w Polsce, UE, .In eksport do Chin, Azji (jako cel
, ) 27
Ameryce Potnocnhe podstawow

Przejecia przewyzszaty liczebnie inwestycje od podstaw. Jako inwestycje od podstaw
przyjmuje sie réwniez zatozenie nowej struktury organizacyjnej, niekoniecznie zaktadanie
zaktadu produkcyjnego, jak np. inwestycje Huawei w Polsce albo dziatalno$¢ Taxify.
W wyraznie wiekszej liczbie inwestycji chiniski inwestor wdrazat wtasng technologie, a nie
ja przejmowat. Przejecie technologii klasyfikowano jako istotne dla inwestycji, gdy
w wyniku przejecia chinska spotka uzyskiwata technologie lepsza niz juz posiadana lub
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w inny sposdb dla niego warto$ciowg i gdy byt to jeden z motywow dziatania inwestora.
Przyktadami takich inwestycji sg przejecie Delphi przez Beijing West Industries, przejecie
Huty Stalowa Wola przez Liu Gong albo Novago przez Everbright. W dziesieciu
przypadkach istotnym elementem inwestycji byto wdroZenie nowej technologii. Tak
klasyfikowano sytuacje, gdy w przejmowanym przedsiebiorstwie chinski inwestor wdrazat
wtasng technologie nowoczesniejsza od zastanej albo co najmniej istotnie modernizowat
zastane procesy technologiczne. To ostatnie miato miejsce np. w Fabryce Lozysk Tocznych
w Krasniku, gdzie Tri-Ring wprowadzil innowacje technologiczne i odnowit park
maszynowy. Tak bedzie réwniez w nowo tworzonych zaktadach Nuctech Ilub
w planowanym do realizacji zaktadzie Guotai-Huarong czy w zaktadach Hongbo, gdzie
inwestor zapowiadat nawet utworzenie centrum badawczo-rozwojowego.

Zdecydowana wiekszo$¢ chinskich inwestoréw dzieki nowym inwestycjom chciata
wypromowac witasne produkty lub wtasng marke. Do tej grupy kwalifikujg sie réwniez te
sytuacje, w ktorych chinski inwestor pod przejeta marka faktycznie wprowadza na rynek
produkty wyprodukowane w Chinach a w Polsce s3 realizowane jedynie koncowe procesy
uszlachetniania produktu albo zlokalizowany w Polsce zaktad stuzy jedynie do sktadania
gotowych elementéw importowanych z Chin i wnosi bardzo niewielkg warto$¢ dodang (jak
na przyktad telewizory TCL). Odnosi sie to rowniez do inwestycji Huawei, ktére co prawda
zainwestowato w R&D, ale gtéwnym celem jest przejecie jak najwiekszego udziatu w rynku
dla swoich produktéw importowanych z Chin. W drugiej kategorii znalazty sie natomiast
projekty, w ktorych chinski inwestor chciat czerpac zyski przede wszystkim z promocji
produktéw oferowanych pod przejmowang marka i faktycznie produkowanych w Polsce.
W tej grupie znalazty sie przejecia Animexu i Pini przez WH Group (poprzez Smithfield)
oraz inwestycje w Fabryke Lozysk Tocznych. Wiele z przejetych przedsiebiorstw nalezato
do zagranicznych firm, czyli nie byly to rodzime, polskie firmy. Zostaty one przejete ze
wzgledu na technologie i dostep do rynku, jakim dysponowaly w chwili przejecia
samodzielnie lub dzieki pozycji w grupie przejmowanej spo6tki matki. Do tej grupy
zaliczono réwniez inwestycje w Taxify i zakup posrednio poprzez Louvre Hotels kilkunastu
hoteli w Polsce. Marki, w ktore zainwestowano, nie sg polskimi markami, ale lokalnymi
europejskimi, ale charakter §wiadczonych ustug i wizerunek marki zostatl zachowany i nie
zostat zmieniony wedtug modelu stosowanego przez inwestora na swoim rynku rodzimym.

Kluczowym elementem w chinskich inwestycjach jest uzyskanie dostepu do rosnacego
polskiego rynku i uzyskanie dostepu do rynku europejskiego albo czerpanie zyskéw z juz
uzyskanej przez obiekt przejecia pozycji na rynku. W przypadku inwestycji Dalian Talent
gtobwna motywacja byto unikniecie zaporowych cet na produkty eksportowane na rynki
europejskie i amerykanski. Tri-Ring co prawda importuje pewna czes¢ produkowanych
w FLT w Krasniku tozysk, ale gros produkcji jest kierowane wciaz na rynek polski albo na
eksport w Europie. Ze wzgledu na to, ze przejecie Appol dopiero sie odbyto trudno
jednoznacznie oceni¢, czy zdecydowana wiekszo$¢ produkcji bytaby przekierowana na
rynek chinski. Ze wzgledu na informacje o rosnagcym imporcie z Chin koncentratéw - w tym
jabtkowego - oraz fakt, ze polski producent ma ugruntowang pozycje i odbiorcéw wydaje
sie, ze przynajmniej w pierwszej fazie bytoby to raczej czerpanie dochodéw ze sprzedazy
w Polsce i Europie.
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Na podstawie dotychczasowych inwestycji mozna wiec wyciggna¢ wnioski, ze sama forma
wejscia inwestora - czyli przejecie albo inwestycja od podstaw - nie jest kluczowa
i odmiennie od trendu $wiatowego chinscy inwestorzy sa gotowi w Polsce do inwestycji od
podstaw, a nie tylko do kupna juz znanych i funkcjonujacych marek. Niektore przejecia
zaktadow, ktore borykaty sie z problemami finansowymi i niedoinwestowaniem wymagaty
tez od chinskiego inwestora wniesienia wtasnej technologii i modernizacji parku
maszynowego, a zatem nie przychodzil on ,na gotowe” do wzorowo funkcjonujacego
przedsiebiorstwa. Zwigzane jest to to z tym, ze chinskie firmy sg gotowe do wdrozenia
w Polsce wtasnych technologii i zdecydowanie bardziej sg zainteresowane promocja
witasnej marki i produktéw niz lokalnych. W Zadnej z inwestycji gtownym motywem nie
byto produkowanie w Polsce i wykorzystanie np. mozliwosci, jakg daje kategoria ,Made in
EU” w celu produkcji przede wszystkim na cele eksportu do Chin.

Analiza inwestycji juz dokonanych nie daje oczywiscie petnego obrazu stosunku chinskich
firm do inwestowania w Polsce. Obejmuje bowiem tylko niezwykle waska grupe, ktora juz
zostata zachecona do inwestycji nad Wista. Bardzo istotne jest wskazanie, jakie sg powody,
dla ktérych inne przedsiebiorstwa nie decyduja sie na inwestowanie w Polsce i jakie kroki
mozna podja¢ w celu zmiany tej sytuacji.

Z punktu widzenia ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej Polska ma atuty, ktére powinny
przycigga¢ chinskich inwestoréw: rosnacy rynek krajowy i dostep do rynku unijnego,
wzglednie stabilne sSrodowisko polityczne i gospodarcze, przyjazne Srodowisko dla biznesu
(rozwiniety system prawny, specjalne strefy ekonomiczne, parki przemystowe, rozwiniete
ustugi dla biznesu, rozwiniete ustugi dla biznesu stosunkowo tania i wykwalifikowana sita
robocza oraz znaczace sukcesy w przycigganiu zagranicznych inwestycji zagranicznych,
réwniez z Azji (Korei Potudniowej, Japonii).

Niestety te zalety mialy do tej pory niewielkie znaczenie wobec faktu, Ze Polska nie
spetniata gtownych oczekiwan, jakie ma ogromna wiekszo$¢ chinskich inwestoréw:
obfitos¢ dostepnych dla zagranicznych firm zasoboéw naturalnych (surowcéw mineralnych,
rud metali etc.), ktore sg potrzebne dla zaspokojenia wciaz rosnacej chinskiej gospodarki,
firm dysponujacych zaawansowanymi technologiami, ktére wzmocnityby pozycje
konkurencyjng chinskiej firmy, uznanej marki globalnej, ktéra wspartaby proces
internacjonalizacji i globalizacji chinskiego inwestora. Polska nie jest rowniez ze wzgledu
na poziom zaawansowania gospodarczego i aspiracje wtadz polskich miejscem, gdzie
chinskie firmy mogtyby przenies¢ nadprodukcje w sektorach takich jak przemyst ciezki,
starszy technologicznie przemyst chemiczny itp.

Kolejnym powodem niewielkiego zaangazowania chinskich inwestorow
w Polsce jest opieranie sie przy poszukiwaniu zainteresowanych firm przede wszystkim
o kontakty na szczeblu panstwowym, a takze ukierunkowanie na transakcje z udziatem
przedsiebiorstw panstwowych przy jednoczesnej stosunkowo niewielkiej penetracji
kregdw inwestoréw prywatnych. Przedstawiciele dawniej dziatajagcych w Chinach
wydziatéw promocji handlu i inwestycji, ktérych role przejmuja podlegte obecnie PAIH
Zagraniczne Biura Handlowe podejmujg pewne dziatania w tym kierunku, jednak ich skape
zasoby kadrowe w Chinach powaznie ograniczajag mozliwosci dziatania. Do zadan ZBH
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nalezg m.in. promocja eksportu, wsparcie dla polskich przedsiebiorstw i przycigganie
chinskich inwestoréw. Przy obecnej stabo rozbudowanej siatce tych placéwek w Chinach
skuteczna realizacja wszystkich tych dziatan jest utrudniona.

Nalezy réwniez wskaza¢ na odmienne rozumienie przez strone chinska
i polska pojecia inwestycji. Dla czeSci administracji rzgdowej i samorzadoéw kluczowe jest
przyciggniecie bezposrednich chinskich inwestycji, dzieki ktérym zostang stworzone nowe
miejsca pracy, implementacja nowoczesnych technologii poparte zaangazowaniem
kapitatowym. Chinska administracja dazy natomiast do zwiekszenia udziatu chinskich
przedsiebiorstw jako wykonawcow projektéw infrastrukturalnych. Element inwestycyjny
ograniczaja natomiast do ewentualnego zaangazowania chiniskich instytucji finansowych
w  kredytowaniu przedsiewziec. W  podejmowanych  wspdlnie  funduszach
miedzyrzadowych koscig niezgodny jest kwestia, ktéra strona bedzie wyznaczata
strategiczne kierunki inwestycji i sprawowata kontrole nad kosztami. Chinskie wtadze nie
wywierajg tez presji na przedsiebiorstwa panstwowe w celu naktonienia ich do
inwestowania

w Polce, co czyniag w przypadku inwestycji w krajach tzw. ,bliskiego sgsiedztwa” lub
uznanych za strategicznie istotne. Po stronie polskiej rosng natomiast uzasadnione obawy
co do kierunku zmian chinskiej polityki i rosnacego wptywu KPCh na strategie i dziatania
nie tylko przedsiebiorstw panstwowych, ale réwniez prywatnych.

Podsumowujac: Polska jest atrakcyjnym miejscem dla chinskich inwestycji, ale nie dla
kazdego typu inwestora i nie w kazdej branzy. Najwieksze szanse Polska ma obecnie na
przyciggniecie inwestoréw z sektora produkcyjnego zainteresowanych dostepem do rynku
unijnego, ktorzy chca by¢ blizej swoich odbiorcow w Europie. Ze wzgledu na wrciaz
ograniczony (cho¢ rosnacy) krag rodzimych polskich przedsiebiorstw dysponujacych
zaawansowanymi technologiami tatwiej przyciaggna¢ inwestoréw, Kktérzy juz nimi
dysponuja. Dodatkowym czynnikiem zachecajacym niektérych przedsiebiorcow do
inwestowania w Polsce moglyby by¢ utrudnienia w wymianie handlowej spowodowane np.
usztywnieniem stosunku Brukseli wobec Chin spowodowanego brakiem wzajemnosci
i blokowaniem dostepu do chinskiego rynku. Dla skutecznego dziatania w Chinach -
szczegllnie w kregach prywatnych chinskich inwestoréow - konieczna jest wieksza
obecnos$¢ polskich przedstawicieli w Chinach obsadzonych profesjonalistami znajgcymi
lokalne chinskie realia. W kontaktach z Chinami konieczne jest rowniez wyrazne okres$lanie
priorytetéw i intereséw polskiej polityki zagranicznej
i gospodarczej. Szukanie plaszczyzn wspodtpracy nie powinno przestania¢ roznic
w interesach i koniecznos$ci ich artykutowania i wkomponowywania we wzajemne
stosunki.

2.3 Udzial chinskich firm w nowych projektach infrastrukturalnych
w Il potl. 2017 r.

Ewentualny udziat chinskich inwestoréw i wykonawcéw w budowie Centralnego Portu
Komunikacyjnego, przedstawiony w poprzednim raporcie, byt w pierwszej potowie
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ubiegtego roku tematem poruszanym przez media
i dyskutowanym w gronie ekspertow. Zwolnienie w drugiej potowie ubiegtego roku tempa
przygotowan do realizacji projektu, ktéry budzi liczne kontrowersje spoteczne
i zastrzezenia ekspertow co do jego zatozen (miedzy innymi planowanego zamkniecia
lotniska na Okeciu) oraz jego ekonomicznej optacalnosci i Zrédet finansowania sprawit, ze
kwestia chinskiego udziatu stracita czasowo na istotnosci. Uchwalenie ustawy o CPK miato
miejsce dopiero w maju br. Brak w publicznie zaprezentowanych dokumentach wyraznego
wskazania Zrddet finansowania i wzmianki o mozliwym udziale miedzynarodowych
inwestorow moze jednak w braku jasnego stanowiska rzadu do co potencjalnego partnera
prowadzi¢ do kolejnych domystow i spekulacji.

Réwniez bardzo gorgcg dyskutowana i opisana w poprzednim raporcie kwestia
ewentualnego powierzenia wykonawstwa polskich elektrowni atomowych chinskim
przedsiebiorstwom w zwigzku ze wstrzymaniem procesu decyzyjnego pozostata
nierozstrzygnieta. Informacje medialne np. Dziennika Gazety Prawnej wskazywaty np. na
mozliwo$¢ zawarcia umowy offsetowej - chinscy wykonawcy wybudowaliby elektrownie
atomowg, ktérej koszty oszacowano na 220-250 mld pln w zamian za réwnej wartos$ci
chinskie inwestycje w Polsce. Z kregéw rzadowych nie padty Zadne zdecydowane
deklaracje dotyczace wyboru przysztego partnera, a informacje nie zostaty
w wiarygodny sposob potwierdzone.

W maju ub.or. po szeSciu latach sporéw Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad (GDDKiA) zawarta porozumienie z chinskim konsorcjum, na ktérego czele stat
COVEC dotyczace wzajemnych rozliczen z tytutu niewykonanych przez chinska strone
dwéch odcinkéw autostrady A2 miedzy Warszawg i L.odzig. Ugoda miata by¢ zawarta tuz
po wizycie premier Beaty Szydto w Pekinie. Informacje o tym fakcie podano jednak dopiero
na poczatku lipca. Szef GDDKiA Janusz Kondraciuk nie podat szczegétéow dotyczacych
warunkéw, na ktérych zawarta zostata umowa i ograniczyt sie do wyrazéw uznania dla
chinskiego partnera, jego otwartosci i profesjonalizmu. Sposdb zamkniecia sporu wzbudzit
kontrowersje i byt sumptem do podejrzen o zamkniecie sporu na niekorzystnych dla Polski
warunkach. O$wiadczenie strony chinskiej, ze zamkniecie sporu pozwoli chinskiej firmie
budowa¢ wizerunek rzetelnego partnera w Polsce i otworzy drzwi do udziatu
w przetargach w Polsce i catej Europie dla chinskich przedsiebiorstw podsycito tylko
podejrzenia. Chinskie przedsiebiorstwa w drugiej potowie ub.r. wziety udziat w kilku
istotnych nowych przetargach infrastrukturalnych, w wiekszosci jednak przegrywajac je ze
wzgledu na zbyt wysoka warto$¢ oferty. Nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy byt to efekt doswiadczen nabytych po porazce COVEC i zawyzanie oferty dla
unikniecia blamazu, realnej kalkulacji kosztéw czy tez strategii majacej na celu uspokojenie
obaw polskich przedsiebiorstw budowlanych i zagranicznych przedsiebiorstw dziatajacych
w Polsce przez swoje spo6tki cérki przed mozliwg utratg kontraktéw. Chinskie firmy biorace
udziat w wiekszosci istotnych przetargdw to przedsiebiorstwa panstwowe, ktorych
dziatalno$¢ podlega wytycznym administracji panstwowej i organéw KPCh i sg narzedziem
dla realizacji chinskiej polityki gospodarczej. W I pot. 2018 r. sytuacja przybrata juz nieco
inny obroét i oferty chinskich firm byty juz bardziej atrakcyjne cenowo.
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We wrzes$niu ubiegtego roku zostat rozstrzygniety przetarg na budowe infrastruktury
systemu ERTMS/GSM-R na ponad 13 600 km zarzadzanych przez PKP PLK linii
kolejowych. Zwyciezca zostato konsorcjum Nokia Solutions and Networks, SPC-1 (spo6tka
zalezna Wasko), SPC-2 (nalezaca do Pozbud T&R) oraz SPC-3 (firma kontrolowana przez
Herkulesa), ktére ztozyto oferte na kwote 2,790 mld pln brutto (2,6 mld bez prawa opcji).
W przetargu wziety réwniez udziat chinskie podmioty: konsorcjum Railway International
ze Smart City Telekom oraz konsorcjum Beijing National Railway Research & Design
Institute of Signal and Communication Group razem z Pai Res. To drugie konsorcjum
przeszto do drugiej fazy przetargu i ztozyto oferte 4,8 mld pln (bez prawa opcji). Znacznie
WYZsz3 niz zwyciezca, ale rowniez wyzsza niz Konsorcjum Kapsch CarrierCom i Porr, ktére
ztozyto oferte na kwote 3,9 mld pln brutto (3,7 mld bez prawa opcji). Od wynikéw
przetargow byto sktadane odwotanie, ktére zostato oddalone, ale skarzacym nie byto
chinskie konsorcjum.

W listopadzie rozstrzygniety zostat przetarg na dokonczenie budowy zbiornika
przeciwpowodziowego Raciborz Dolny. Jednym z uczestnikéw przetargu byta panstwowa
firma hydroenergetyczna Sinohydro, ktéra zaoferowata realizacje projektu w cenie 917,1
mln pln. Najnizszg oferte zaproponowat Energopol-Szczecin jako lider konsorcjum wraz
z Euro-Asian Construction Corporation Evrascon z siedzibg w Azerbejdzanie
z ofertg 768,2 mln pln. Jedynym kryterium w przetargu byta cena. Przetarg wygrato jednak
konsorcjum ztozone z polskiego Budimeksu jako lidera oraz z hiszpanskiej firmy Ferrovial
Agroman, ktore ztozyto oferte na 903,9 miln zl, gdyz najtanszy oferent nie spetniat
wymagan. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze kolejne polskie konsorcja z Rafako jako liderem
oraz konsorcjum PBG i Przedsiebiorstwa Budowy Kopali PeBeKa zaproponowaty wyzsze
od Sinohydro wynagrodzenie: 946 min pln oraz 1 mld 205,7 mln pln. Przedstawiciel
PeBeKa byt jednym z nielicznych oséb ze $rodowiska biznesowego, ktéry towarzyszyt
premier Beacie Szydto podczas wizyty w Pekinie z okazji Miedzynarodowego Forum Pasa
i Szlaku na rzecz Pokoju. PeBeKa nalezy do grupy kapitatowej KGHM i jednym z tematéw
rozmow prowadzonych przy okazji forum byta wspéipraca miedzy PeBeKa i chinskim
partnerem China Minmetals przy projektach infrastrukturalnych w  Polsce
i w Chinach. Efekty tych rozméw na razie nie s3 widoczne, a PeBeKa musi konkurowa¢
z chinskimi firmami w przetargach na rodzimym podwérku.

Chinska firma China Harbour Engineering Company Ltd. wzieta udziat
w  przetargu na budowe tunelu taczacego wyspy Uznam i  Wolin
w Swinoujsciu. Potaczenie obu wysp jest kluczowe dla usprawnienia komunikagji
i zlikwidowania ciggnacych sie kolejek do przepraw promowych. Trudnosci transportowe
paralizujg rozwo6j miasta. Chinska firma ma doswiadczenie w tego typu projektach. Jej
oferta (825,9 mln pln) byta jednak znaczaco wyzsza niz wszystkich pozostaty oferentéw:
konsorcjum Toto S.p.A Costruzioni Generali zaoferowato 618,6 min pln. Inne wtoskie
konsorcjum - Astaldi S.p.A. - zaoferowato 725,1 mln pln, a Porr Polska Infrastructure S.A.
793,2 mln pln. Przetarg mimo nie najnizszej ceny wygrato Astaldi i po kilku odwotaniach to
konsorcjum ma wykonac projekt. Chinska firma nie sktadata odwotania.

Zupelnie inna sytuacja miata juz miejsce w przetargu na budowe bloku energetycznego
Ostroteka C o mocy 1000 MW. W koncu grudnia zostaly przedstawione oferty. Najnizsza
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oferte w wysokosci 4,85 mld przedstawita China Power Engineering. Konkurencyjne
konsorcjum GE Power oraz Alstom Power Systems S.A.S zaproponowato 6,02 mld pln,
a konsorcjum Polimex-Mostostal oraz Rafako 9,59 mld pln., czyli dwukrotnie wiecej niz
chinski konkurent. Mimo wyzszej ceny niz zaproponowana przez chinskiego konkurenta
w kwietniu br. to oferta GE i Alstom zostata zaakceptowana przez dwoéch gtéwnych
udziatowcow elektrowni Enee i Energe. Oferta chinskiej firmy zostata odrzucona bez
podania powodéw. Przed otwarciem ofert jeszcze w grudniu zamawiajacy podal, zZe
oczekuje kosztu wykonania prac na poziomie 4,8 mld pln, znacznie ponizej oferty ztozonej
przez GE i Alstom. Umowa nie zostata jeszcze do dzi§ zawarta. Polimex-Mostostal juz
jednak podpisat list intencyjny ze zwyciezca przetargu o zawarcie umowy
o podwykonawstwo czeSci prac. Wedlug deklaracji ministra energii Krzysztofa
Tchérzewskiego oraz spotek energetycznych blok Ostroteka C bedzie ostatnig elektrownig
weglowa budowang w Polsce. Sytuacja wywotata zarzutyo istnienie sieci powigzan miedzy
przedsiebiorstwami zwigzanymi z branza energetyczng. Nie oceniajac zasadnos$ci tych
zarzutow nalezy tylko wskaza¢, ze zagraniczne przedsiebiorstwa (w tym polskie) maja
bardzo ograniczone mozliwosci udziatu w podobnych przetargach w ChRL i niewielkie
szanse na ich wygrywanie. Nalezy rowniez podkresli¢, ze chinska spétka nie zlozyta
odwotania.
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ROZDZIAL 3: EKSPORT DO CHIN

3.1 Eksport - analiza ogé6lna

Podobnie jak w raporcie dla I pot. 2017 r. podstawa do analizy szczegétowej sg dane GUS.
Dane z innych Zrodet - takich jak Eurostat czy chinski Gtowny Urzad Celny - sg traktowane
jako dodatkowe.

W 2017 r. miat miejsce wzrost polskiego eksportu do Chin do wartosci 2 mld 305 mln usd.
Po dwéch poprzednich latach spadkéw osiggnat on poziom wyzszy nawet niz
w rekordowym do tej pory roku 2014. Jest to najlepszy jak dotad wynik polskiego eksportu
do Chin w warto$ciach nominalnych.

Wykres 3-1 Polski eksport do Chin w latach 2008-2017 wediug GUS
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Wzrost eksportu do Chin w 2017 r. jest pozytywnym sygnatem, ale jego znaczenie nalezy
interpretowa¢ nie tylko poprzez pryzmat samej wartosci, lecz réwniez w szerszym
kontekscie m.in. dynamiki polskiego eksportu w ogole, dynamiki wymiany handlowe;j
z innymi panstwami azjatyckimi, a takze w zwigzku z poziomem zamoznoSci chinskich
podmiotow na tle podmiotéw z innych panstw. Istotne jest réwniez zanalizowanie,
w ktérych grupach produktowych nastgpity spadki, a w ktérych wzrosty i jak byty one
dynamiczne. Nastepnie nalezy te analize odnie$¢ do struktury polskiego eksportu z punktu
widzenia korzy$ci dla polskiej gospodarki i zgodnoSci z zatozeniami polityki rozwoju
panstwa i interesami gospodarczymi Polski jak np. wartosci dodanej, kreowania miejsc
pracy, podnoszenia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci gospodarki.
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Prezentowane w niniejszym opracowaniu wartosci eksportu s3 podawane
w warto$ciach nominalnych. Jest to standardowy sposéb prezentacji tych danych. Nie
uwzglednia on jednak wzrostu inflacji w Chinach oraz przede wszystkim nie uwzglednia
zmian w kursie rmb do usd, a co za tym idzie zmian w sile nabywczej odbiorcéw w Chinach.
Brak tej analizy zostat skompensowany poréwnaniem tempa polskiego eksportu do Chin
z ogblnym tempem chinskiego importu. Ten ostatni wskaznik wydaje sie lepiej oddawac
pozycje polskich towaréw niz sita nabywcza ze wzgledu na stosowana przez chinskie
wtadze  polityke  ochrony  wilasnego rynku i  rodzimych  producentéw
w wielu branzach. Jest to rowniez lepszy wskaznik ze wzgledu na marginalne znaczenie
importu z Polski dla catkowitego chinskiego importu jak réwniez ze wzgledu na ogromng
przewaga dobr przemystowych w polskim eksporcie. Sita nabywcza lub wydatki
gospodarstw domowych na konsumpcje sg jednak rowniez istotnymi wskaznikami
i powinny by¢ uwzgledniane np. w ocenie szans na eksport dobr konsumenckich.

Podstawa do oceny polskiego eksportu do Chin sg dane GUS. Dla eksportu sg one zbiezne
z danymi publikowanymi przez Eurostat ze wzgledu na spos6b raportowania i zliczania
danych. S3 one jednak juz znaczaco rozbiezne z danymi raportowanymi przez strone
chinska. Rozbieznosci i ich dynamika w latach 2008-2017 zostaty ujete na wykresie 3-2.

Wykres 3-2 Polski eksport do Chin - porownanie danych GUS
do danych chinskich w latach 2008 - 2017
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Dane okre$lone jako chinskie za lata 2008-2016 pochodza z bazy WITS, ktéra opiera sie na
danych z bazy Comtrade i jest jednocze$nie ich wizualng interpretacja. Dane Comtrade s3
oparte na oficjalnych danych dostarczanych przez poszczegélne panstwa. Dane za lata
2008 i 2016 zostaty pobrane dla Chin jako dla strony raportujacej warto$ci importu
z Polski. Dla 2017 r. pobrano dane bezposrednio z bazy chinskiego Gtéwnego Urzedu Cet,
gdyz nie s3 one jeszcze dostepne w bazach Comtrade i WITS. Zaktualizowane dane za 2015-
2016 prezentowane w otwartym dostepie w bazie autoryzowanej przez chinski Gtéwny
Urzad Cet s3 niemal identyczne z danymi w bazach WITS i Comtrade, co dodatkowo
potwierdza zgodno$¢ danych pomiedzy bazami.
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W 2017 r. r6znica miedzy danymi strony chinskiej a danymi GUS wyniosta ponad 1 mld
usd, co znaczaco odbiega od wartosci wykazanych w latach 2014-2015, ktore i tak sa
kilkukrotnie lub kilkunastokrotnie wyzsze od réznicy w latach 2008-2013. Cze$¢ wartos$ci
réznicy jest spowodowana kosztami transportu oraz ubezpieczenia. Nie s3 one
uwzglednione w statystykach GUS, ktére opieraja sie na wartosci eksportu dla bazy FOB
Incoterms. Koszty te s3 natomiast uwzgledniane w statystykach chinskich bazujacych na
warto$ci CIF Incoterms. Réznica w wartosSci moze wynika¢ z marzy brokeréw i innych
posrednikéw zlokalizowanych w panstwach trzecich i na innych obszarach celnych np.
Singapurze i Hongkongu. Warto$¢ marzy jest doliczana na fakturach handlowych do
warto$ci towaru przy deklaracji importowej w Chinach. Towar nadany do Chin jako
panstwa docelowego w europejskim porcie wysytki jako towar wyprodukowany w Polsce
moze wielokrotnie zmienia¢ po drodze wtasciciela i kazde z ogniw tancucha moze nalicza¢
dodatkowa marze. Réznica w kosztach transportu i ubezpieczenia - biorgc pod uwage dos¢
stabilng strukture polskiego eksportu do Chin w latach 2008-2017 - nie wyjasSnia
dwustopniowego skoku w réznicy miedzy warto$ciami importu raportowanymi przez
strone chinska i polskg. W 2015 r. zanotowano ogromny spadek cen frachtéw, a w 2014
i 2016 niewielkie zwyzki, ktére ze wzgledu na czeSciowe tylko przetozenie na koszt
produktu nie mogty miec¢ tak znacznego wptywu na wartos$¢ importu do Chin. W tabeli 3-1
zaprezentowano przyktadowe zmiany cen frachtow na trasie Szanghaj-Europa w latach
2010-2016 w poréwnaniu rocznym (rdr).

Tabela 3-1 Zmiany cen frachtéw na trasie Szanghaj—Europa P6tnocnha w latach 20092016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
w % 28,20 -50,80 53,60 -19,90 7,10 -45,80 8,60
Opracowanie na podstawie danych UNCTAD Podstawg byty ceny TEU (kontener 20’,

W 2017 r. stawki frachtowe srednio wzrosty w poréwnaniu do 2016 r., ale wykazaty takze
wyrazng tendencje spadkowg w przeciggu roku. Na koniec lutego chinski indeks CFFI miat
warto$¢ 918 usd/teu w poréwnaniu do 737 usd/teu na koniec roku. Dla 2016 r. Srednia
warto$¢ wedtug UNCTAD wyniosta 683 usd/teu. Ze wzgledu na rdézne zrodta danych nie sg
to wartosci catkowicie poréwnywalne, ale dajace bardzo zbliZzony obraz sytuacji. Biorac
pod uwage udziatl wartos$ci transportu morskiego w koncowej wartosci towaru ta réznica
we frachtach miedzy 2016 a 2017 réwniez nie wyjasnia r6znicy w danych GUS i chinskich.
Brak rowniez nowej znaczacej grupy produktéw, w ktérej warto$¢ frachtu bytaby
drastycznie wyzsza w poréwnaniu do wartosci produktéw. W 2017 r. stosunek wartosci
réznicy miedzy danymi chinskimi a danymi GUS w poréwnaniu do wartoSci eksportu
wedtug danych GUS wyniost ponad 45 proc. Bylo to 15 punktéw proc. wiecej
w poréwnaniu do 2016 r. W 2014 i dwdch kolejnych stosunek ten byt wyzszy o ponad 30
punktéw proc. w poréwnaniu do 2013 r. i o ponad punktéw proc. 20 proc. w stosunku do
lat 2011 i 2012. Dynamika zmian zostata wykazana na wykresie 3-3.
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Wykres 3-3 Stosunek wartosci réznicy w eksporcie miedzy danymi GUS
a danymi chinskimi do wartosci wedlug GUS w latach 2008-2017
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Czynnikiem, ktéry moze czeSciowo wyjasnia¢ réznice jest faktyczny reeksport polskich
produktow przez Hongkong. W sytuacji, kiedy towar fizycznie jest wysytany do Hongkongu
np. w celu dokonania przepakowania i etykietowania i polski eksporter zna jedynie
Hongkong jako docelowy obszar celny, w deklaracji celnej wskazuje jedynie Hongkong.
Natomiast chiniski importer znajagc prawdziwe pochodzenie produktéw moze wskazac
w trakcie procedur celnych produkt jako pochodzacy z Polski. W latach 2012-2015 warto$¢
eksportu do Hongkongu byta wyraznie wyzsza niz w latach poprzedzajacych, co wykazano
w tabeli 3-2. Jednocze$nie w latach 2014-2016 warto$¢ polskiego eksportu wedtug danych
chinskich znaczaco wzrosta.

Tabela 3-2 Eksport do Hongkongu w latach 2008-2017 (miIn usd)
2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

Hongkong 157 169 176 322 501 477 560 461 378‘ 447
Opracowanie na podstawie danych GUS

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, Ze nawet jeSli reeksport przez Hongkong
w jakim$ stopniu wptywa na wartoS$ci notowane przez chinskich celnikéw, to jednak czes$¢
produktow trafia na lokalny rynek w Hongkongu, a cze$¢ jest reeksportowana do innych
panstw. Znaczenie wptywu reeksportu przez Hongkong przy wskazaniu Hongkongu jako
rynku docelowego przy eksporcie moze by¢ ograniczone i samo w sobie nie wyjasnia skoku
eksportu do Chin wedtug danych chinskich w latach 2014-2016. Tym bardziej, Ze ogromny
wzrost w eksporcie do Hongkongu w latach 2012-2013 nie znalazt odpowiedniego
odzwierciedlenia w eksporcie do Chin raportowanym przez strone chinskg. Réwniez
eksport do Hongkongu w roku 2017 w wysokos$ci 447 mln usd - przy zatoZeniu, Ze
posrednicy w Hongkongu doliczaja zwyczajne marze - nie wyjasnia w dostatecznym
stopniu rozbieznosci o wartosci ponad 1 mld usd.

Nie wyjasnia réwniez tej roznicy praktyka stosowana przez cze$¢ przedsiebiorstw
konsolidacji wysytek przed koncem roku sprawozdawczego
w celu zmniejszenia ilo$ci zapaséw na magazynie. Ze wzgledu na czas transportu
morskiego towar nadany w Polsce w koncu listopada lub w grudniu do chinskich

46 | Lukasz Sarek



Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

odbiorcow dociera po 1 stycznia. Jako towar in transitu nie jest uwzgledniany jako zapas.
Warto$¢ towarow wystanych w listopadzie 2016 r. wyniosta jednak tylko nieco ponad 162
mln usd, podobnie jak w pazdzierniku. Wartos$¢ eksportu w grudniu wyniosta za§ 194 mln
usd.

Hipoteza wyjasniajaca te sytuacje moze by¢ w rowniez windowanie cen przez tych
posrednikéw w Hongkongu, ktérzy sg spotkami holdingowymi, sp6tkami cérkami lub
w inny sposob sa powigzane ze spétkami w Chinach lub w Polsce. Ze wzgledu na liberalny
rezim podatkowy w Hongkongu i brak istotnych ograniczen dla dokonywania
zagranicznych transakcji finansowych, jak rowniez rozbudowany system ustug bankowych
dla srodkéw finansowych pozostajacych offshore wiele przedsiebiorstw powigzanych ze
spotkami

w Hongkongu maksymalizuje zyski oraz marze w tychze spétkach. Wiecej wnioskow
mozna bytoby wyciggna¢ z analizy sytuacji w poszczegélnych sekcjach i dziatach na
podstawie danych prezentowanych przez chinski urzad celny i poré6wnanych do danych
GUS. Niestety do dnia sporzadzania tej czes$ci raportu te dane dla Polski nie byty
udostepnione w otwartym dostepie w bazie autoryzowanej przez chinski Urzad Celny.
Polska byta w mniej licznej grupie panstw, dla ktdérych te dane nie zostaty udostepnione.
Inng hipoteza wyjasniajgca ten wzrost jest ewentualne wychwytywanie przez chinskie
statystyki importu z Polski poprzez panstwa trzecie np. Niemcy, ktory nie jest raportowany
do GUS.

Mimo istnienia powyzszych rozbiezno$ci w 2017 r. podobnie jak w latach poprzednich
widoczna jest rosnaca korelacja miedzy kierunkiem zmian tempa polskiego eksportu do
Chin z tgcznym chinskim importem, cho¢ nalezy wskaza¢ na réznice w wielko$ciach
warto$ci zmian. Uwidocznione jest to na wykresie 3-4.

Wykres 3-4 Tempo zmian polskiego eksportu do Chin poréwnane
do tempa zmian ogdlnego chinskiego importu (dla USD)
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, WITS oraz chiriskiego Gtownego Urzedu Cef
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W 2017 r. polski eksport do Chin wedtug danych GUS rost podobnie jak tgczny chinski
import. O wiele szybciej import z Polski rost jednak wedtug chinskich danych niz wedtug
danych GUS. W 2016 r. zanotowano dla wszystkich trzech zmiennych podobne tempo
spadku warto$ci rok do roku. Wieksza w stosunku do tempa zmian tacznego chinskiego
importu jest korelacja tempa zmian wedtug danych GUS. Rosngca korelacja wskazuje na to,
ze tempo polskiego eksportu do Chin jest coraz bardziej zbiezne
z 0ogbélnym trendem importu do Chin. Jest to znaczaca réznica w pordwnaniu do istotnych
rozbieznosci przed rokiem 2014. Z drugiej jednak strony wskazuje to, Ze wieloletnie
starania polskiego rzadu o jeszcze wieksze otwarcie chinskiego rynku i retoryka polegajaca
na stawianiu Polski w roli gtéwnego partnera Chin nie przynosity w poprzednich latach
widocznego efektu w postaci szczegdlnego wyjatkowego wzrostu polskiego eksportu
w porownaniu do tempa zmian chinskiego importu. Nalezy bowiem zwrdéci¢ uwage na role
miedzi. Wzrost wartosci eksportu w 2017 r zwigzany jest ze wzrostem ceny miedzi na
rynkach $wiatowych, o czym bedzie mowa w kolejnych czeSciach raportu. Doktadne
wartos$ci bedace podstawa wizualizacji na wykresie 3-4 ze wzgledu na konieczno$¢
zachowania czytelno$ci wykresu sg zaprezentowane w tabeli 3-3:

Tabela 3-3 Tempo zmian polskiego eksportu do Chin poré6wnane do tempa zmian ogélnego
chinskiego importu dla wartosci celnej towaréw wyrazonej w USD w latach 2009-2017 (%rdr)
2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

Tempo zmian polskiego

eksportu wediug danych GUS 14,95 10,74 14,34 -6,10 21,31 6,18, -10,39 -5,19 20,54
Tempo zmian polskiego
eksportu wedtug chinskich 7,91 12,75 20,71 -2,45| 11,71 31,50 -6,57 -7,45 32,13

danych

Tempo zmian ogdlnego _ _ _
chifiskiego importu 11,21 38,83 24,88 4,29 7,25| 0,47 14,27 5,46 15,94

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, WITS oraz chiriskiego Gtéwnego Urzedu Cet

Kolejnym aspektem, jaki nalezy wzig¢ pod uwage analizujac eksport do Chin w 2017 r. jest
ulokowanie go na mapie handlu zagranicznego Polski. Tabela
3-4 obrazuje udzial eksportu do Chin w ogdlnym polskim eksporcie
i w eksporcie do Azji.

Tabela 3-4 Udzial procentowy Chin w polskim eksporcie (w usd) ogéinym oraz do Azji
(bez Bliskiego i Srodkowego Wschodu) w latach 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
'w ogéinym 0,74 1,08 1,02 0,98 0,95 1,03 1,01 1,01 0,93 1,01
do Azji 31,46 35,28 33,19 29,86 26,49 27,70 29,10 29,86 29,00 32,48

Opracowanie na podstawie danych GUS

Udziat Chin w ogdlnym polskim eksporcie liczconym w usd w 2017 r. wyniést 1,01 proc.
O ile byta to wartos¢ znacznie wyzsza od 0,93 proc w roku poprzedzajacym to jest to
warto$¢ identyczna z osiggnietg w latach 2014 i 2015 i nieco niZsza od osiggnietych np.
w 2009 czy 2013 r. Znaczny wzrost wartosci eksportu do Chin w 2017 r. nie oznacza zatem
jeszcze - cho¢ moze - poczatku nowego trendu w znaczeniu Chin jako odbiorcy catego
polskiego eksportu, zwtaszcza w kontek$cie omdéwionej ponizej struktury tego eksportu.
Nastgpil zatem na razie jedynie powrét do standardowych poziomoéw juz osigganych
w latach ubiegtych z pominieciem tgpniecia w 2016 r. Udziat Chin w ogélnym eksporcie
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definiuje natomiast aktualng istotno$¢ Pekinu dla polskiej polityki gospodarczej i handlu
zagranicznego in toto.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze udziat Chin w og6lnym eksporcie liczonym w usd,
w  sytuacji, gdy gros polskiego  eksportu jest kierowany do  UE
i rozliczany w euro jest réwniez wypadkowa zmian w na kursach walutowych, cho¢ nie
wptywa to absolutnie na og6lng ocene udziatu chinskiego eksportu w polskim eksporcie
i jego istotnosci.

Chiny sg natomiast najwiekszym odbiorca polskich towaréw w Azji pod wzgledem wartosci
i ich istotno$¢ dla polskiego eksportu do Azji jako punktu odniesienia prezentuje sie zgota
odmiennie. W 2017 r. pod wzgledem wartos$ci eksport do Chin byt ponad trzykrotnie
wyzszy niz do drugich w kolejnosci Indii oraz ponad czterokrotnie wyzszy od eksportu do
kazdego z kolejnych czotowych odbiorcéw: Japonii i Korei Ptd.

Jak wykazano w tabeli 3-5, w ktérej ujeto najwiekszych odbiorcow polskiego eksportu
w Azji (z wytaczeniem Bliskiego i Srodkowego Wschodu) prymat Chin w 2017 r. pod
wzgledem wartosci nie byt jednak niczym nowym. Utrzymywat sie nieprzerwanie od 2008
r., a dystans pozostatych panstw do Chin utrzymywat sie rowniez na podobnym poziomie.
Nalezy jednak rowniez zwrdci¢ uwage na nieznaczny, acz dostrzegalny wzrost udziatu Chin
w 2017 r. w tacznym eksporcie do Azji do poziomu 32,48 proc. Jest to zmiana o ponad
3 punkty procentowe w poréwnaniu do lat 2016 i 2014 i prawie 3 punkty procentowe
wobec roku 2015. Jest to réwniez warto$¢ wyzsza niz w Kkilku ostatnich latach, cho¢
w perspektywie historycznej nie jest to warto$s¢ rekordowa. Taka warto$¢ wskazuje
réwniez na wieksza dywersyfikacje polskiego eksportu niz importu. W tym ostatnim udziat
Chin w wymianie z panstwami azjatyckimi wyniést ponad 50 proc.

Tabela 3-5 Eksport do wybranych panstw azjatyckich w latach 2008-2017 (min usd)

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Chiny 1 278‘ 1470, 1627 1861 1747) 2120 2251 2017 1912 2 305
Indie 298| 337 334 524 666 491 552 465 670 736
Japonia 395 303 458 565 566 675 661 571 591 558
Korea Pid. 311 246 276 416 531 723 507 424 507 544
Kazachstan 439 446 412 494 568 597 571 401 326 478
Hongkong 157 169 176 322 501 477 560 461 378 447
Wietnam 126 108 106 130 158 147 173 224 236 277
Tajlandia 109 94 156 173 167 182 189 136 189 266
Singapur 139 155 417 574 488 736 842 870 633 242
Tajwan 82 147 147 194 172 158 170 142 154 174
Malezja 178 184 207 165 196 310 190 180 153 139
Indonezja 57 85| 66 121 122 141 149 106 110 116
Opracowanie na podstawie danych GUS
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Poréwnujac eksport do Chin do eksportu do innych panstwa azjatyckich nalezy jednak
mie¢ na uwadze nie tylko bezwzgledne wartosci, ale rowniez inne aspekty, ktére pozwalaja
na lepsza ocene dotychczasowych osiggnie¢ i pewne przestanki dla oceny perspektyw
rozwoju eksportu w przysztosci. Chiny sg rowniez liderem pod wzgledem skumulowane;j
warto$ci eksportu w latach 2008-2017. Zajmuja jednak bardzo odlegte miejsce pod
wzgledem wartosci eksportu w przeliczeniu na mieszkanca kraju docelowego dla polskiego
eksportu, co wykazano w tabeli 3-6. Za podstawe obliczenia wartosci w tabeli 3-6 przyjeto
wartos$ci eksportu w usd wedtug GUS oraz $rednig liczbe ludnosci wyliczong na podstawie
podanych przez Bank Swiatowy dla kazdego z raportowanych w tabeli okreséw.
W pordéwnaniu do tabeli 3-5 nie uwzgledniono natomiast Kazachstanu, ktérego chtonno$¢
na eksport z Polski powinna by¢ rozpatrywana w kontekscie relacji Polski z Eurazjatycka
Unig Gospodarcza (EUG) jako taka, Rosjg i innymi panstwami Azji Centralnej. Wytaczone
zostaty rowniez Hongkong i Singapur. Sg to dwa istotne centra handlu miedzynarodowego
o dos¢ liberalnym rezimie celnym, ktére stuza jako osrodki reeksportu do innych panstw
regionu, co sprawia, ze utrudniona jest ocena tego, jaka cze$¢ eksportu jest konsumowana
wewnetrznie, a jaka jest reeksportowana.

Sposréd panstw ujetych w tabeli Chiny pod wzgledem popytu na import
z Polski w przeliczeniu na osobe w kazdym z rozpatrywanych zakreséw czasowych
wyprzedzaja jedynie Indie i Indonezje. W 2017 r. chiniski import byt ponad szesciokrotnie
nizszy niz koreanski i niemal 4,5-krotnie nizszy od tajwanskiego. Jest to do pewnego
stopnia zrozumiate biorgc pod uwage zamozno$¢ mieszkancow tych panstw, choc
uderzajace jest, ze w wypadku Japonii warto$¢ ta jest 1,4 razy wieksza od wartosci dla
Malezji. Wiele mowiacy jest natomiast fakt, Ze polski eksport do Chin jest ponad
dwukrotnie nizszy niz do Tajlandii i niemal dwukrotnie nizszy niz do Wietnamu, czyli do
panstw na nizszym obecnie poziomie rozwoju gospodarczego niz Chiny.

Tabela 3-6 Eksport z Polski do Chin i wybranych panstw azjatyckich w latach 208-2017
w stosunku do wielkosci populacji w panstwie importujacym
taczna wartosc¢ eksportu
z Polski w latach 2008 -
2017 (usd)
Kl‘,’lr:a 89,18 [Korea Pid.| 8,92 [ KoreaPid.| 9,60 |KoreaPid.| 10,58
Indie 5073 Tajwan | 65,97 Tajwan 6,60 Tajwan 6,66 Tajwan 7,38
Japonia 5344 Malezja | 64,69 Malezja 6,47 Malezja 5,05 Japonia 4,41
Korea Pid. 4 485 Japonia| 41,91 Japonia 4,19 Japonia 4,52 Malezja 4,41
Wietnam 1 686 Tajlandia| 24,45 | Tajlandia 2,45 Tajlandia 2,86 Tajlandia 3,85
Tajlandia 1661 Wietnam| 18,53 Wietnam 1,85 Wietnam 2,60 Wietnam 2,90
Malezja 1903 I“d‘:‘ezl 4,28 Indie 0,43 Indie 0,47 Indie 0,55
Indonezja 1071 Indie 4,00 Indonezja 0,40 Indonezja 0,42 |Indonezja| 0,44
Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Banku Swiatowego i tajwariskiego MSW
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Powyzsza analiza jest istotna dla oceny tego, ile przecietnie wszystkie podmioty w danym
panstwie ,wydaja” na polski eksport, co jest potrzebne oszacowania potencjatu rynku. Nie
uwzglednia jednak réznic w poziomie rozwoju gospodarczego poszczeg6lnych panstw
i zamoznoSci spoteczenstwa. Poréwnanie czotowych importeréw polskich produktéw
w Azji z uwzglednieniem tych czynnikéw zostato przedstawione w tabeli 3-7. Wartosci
przedstawione w tabeli wyrazaja sktonno$¢ podmiotéw w danym panstwie do nabywania
polskich produktéw z uwzglednieniem poziomu zamozno$ci tego panstwa (wspotczynnik
S).

Tabela 3-7 Wspétczynnik skionnosci podmiotow w wybranych painstwach azjatyckich
do nabywania polskich produktéow z uwzglednieniem poziomu zamoznosci painstw importerow
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Wietnam 4,54 3,64 3,44 3,83 4,87 3,84 4,27 6,37 6,72 6,38
Tajlandia 1,34 1,16 1,70 1,89 2,06 1,97 2,17 1,89 2,69 3,03
Malezja 2,73 3,12 3,07 2,27 3,08 4,42 2,66 3,43 3,05 2,33
Korea Pid. 1,11 0,95 0,94 1,40 2,12 2,51 1,68 1,70 2,10 1,84
Tajwan 0,71 1,30 1,22 1,61 1,70 1,40 1,50 1,50 1,70 1,56
Indie 0,85 0,84 0,71 1,13 1,74 1,17 1,24 1,20 1,69 1,44
Chiny 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Japonia 0,28 0,20 0,30 0,37 0,45 0,59 0,64 0,72 0,70 0,60
Indonezja 0,36 0,50 0,32 0,54 0,64 0,69 0,77 0,68 0,68 0,59
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, IMF, Banku Swiatowego i tajwanskiego MSW

Zostaly one wyliczone na podstawie nastepujacej formuty:

warto$¢ eksportu z Polski do panistwa X w usd / osobe

wartosc eksportu z Polski do Chin w usd / osobe

PKB panstwa X w usd / osobe
PKB Chin w usd / osobe

Wartosci powyzej 1 oznaczaja, ze podmioty w danym panstwie wydajg na zakup polskich
produktéw stosunkowo wiecej niz Chiny, warto$¢ ponizej 1 oznaczajg, Zze mniej. Chiny
wprowadzono w tabeli jako punkt odniesienia z warto$cig 1. Jesli zatem panstwo X ma
doché6d PKB na osobe cztery razy wyzszy niz Chiny, a wartos¢ eksportu z Polski do panstwa
X jest tylko dwa razy wyzsza niz do Chin to wspétczynnik S przybiera wartos¢ 0,5, czyli
podmioty w panstwie X wydaja na polskie produkty 2 razy mniej niz podmioty w Chinach
w poréwnaniu do PKB na osobe. JezZeli natomiast w panstwie Y doch6d PKB na osobe jest
dwa razy wyzszy niz w Chinach, ale wartos¢ polskiego eksportu na osobe jest cztery razy
wyzsza niz w Chinach wspoétczynnik S przyjmie warto$¢ 2, co oznacza, Ze podmioty
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w panstwie Y wydaja na polskie produkty 2 razy wiecej w poréwnaniu do PKB na osobe niz
podmioty w Chinach.

Wartosci wspétczynnika na rok 2017 wyraZnie wskazujg, ze chinskie podmioty wydaja na
polskie produkty kilkukrotnie mniej niz wietnamskie i tajskie, ktérych sktonnos¢ do
nabywania polskich produktéw w poréwnaniu do mozliwosci jest o wiele wyzsza niz
wynikatoby to wytacznie z wartosci bezwzglednych. Rynki te, o ktérych w Polsce méwi sie
stosunkowo niewiele - o wiele mniej niz o Chinach - byly w ubiegtym roku bardziej
zainteresowane polskim eksportem. Tym bardziej warto odnotowa¢ otwarcie przez PAIH
Zagranicznego Biura Handlowego wtasnie w Wietnamie. Wcigz bardziej chtonnym
w poréwnaniu do mozliwosci importerem w ub.r. byta Malezja i - co wazne - zamozne
gospodarki jak Korea Ptd. i Tajwan. Nawet Indie - ktére pod wzgledem importu na osobe
mialy wynik o wiele stabszy niz Chiny - mialy lepszy wynik jesli wzig¢ pod uwage
wspotczynnik S. Zdecydowanie mniej zainteresowana od Chin polskimi produktami
w poréwnaniu do swoich mozliwosci nabywczych okazata sie Japonia. Gorszym partnerem
od Chin pod wzgledem wszystkich trzech parametréw: warto$ci bezwzglednej importu,
wartos$ci importu na osobe i sktonnos$ci do zakupu polskich produktow w 2017 r. byta
natomiast z tego grona panstw jedynie Indonezja.

Rok 2017 charakteryzowat sie duzym odbiciem polskiego eksportu do Chin, ale jego
trwato$¢ stoi pod znakiem zapytania. To zostanie wyjasnione
w dalszej czesci opracowania. Nalezy wiec na wyniki wspétczynnika S w 2017 r. popatrzec
przez pryzmat danych historycznych. Dla lepszej czytelno$ci dane z tabeli zostaty
zobrazowane na dwoch wykresach.

Wykres 3-5 Sktonnos¢ wybranych panstw do importu z Polski
w porownaniu do Chin: Wietnam, Tajlandia, Malezja i Korea Pid.

wspotczynnik S
»

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lata
— Wietnam ——trend Wietnam Tajlandia trend Tajlandia
Malezja trend Malezja ===Korea Pid. ——trend Korea Pid.

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, IMF i Banku Swiatowego

Dla trzech z czterech panstw przedstawionych na wykresie 3-5 w ostatnich latach
wspoétczynnik S osiggnat warto$¢ powyzej 1. Nachylenie linii trendu wskazuje, ze
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najdynamiczniej popyt na polskie produkty ksztattowat sie
w Wietnamie. Tajlandia z kolei osiggata wyzsze warto$ci niz Korea, ale nachylenie linii
trendu wskazuje na podobng tendencje: umiarkowanie rosngca. Dla 2017 r. Wietnam
i Korea wykazatly spadek, ale jest on minimalny i moze mie¢ zwigzek ze zmianami wartosci
PKB na osobe w Chinach wedtug danych IMF wyrazanych w usd, co byto spowodowane
aprecjacja rmb w 2016 r. i deprecjacja w 2017. Tendencje spadkowa mozna zaobserwowac
jedynie w wypadku Malezji. Podmioty z tego panstwa wciaz sg o wiele bardziej sktonne do
nabywania polskich produktéw niz chinskie, ale tendencja wskazuje na niwelowanie
réznicy.

Wykres 3-6 Skionnos¢ wybranych panstw do importu z Polski
w porownaniu do Chin: Tajwan, Indie, Japonia, Indonezja
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Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS, IMF i Banku $wiatowego

Dla pozostatych czterech rozpatrywanych panstw linie trendu przedstawione na wykresie
3-6 réwniez wskazuja na wieksze w poréwnaniu z Chinami zainteresowanie w imporcie
produktow z Polski. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, Ze historycznie tylko Tajwan
wykazywat wiekszg sktonnos$¢ do importu z Polski niz Chiny, stosunek Indii podlegat
wahaniom, natomiast Japonia i Indonezja mimo pozytywnego trendu na przestrzeni lat nie
zblizyty sie nawet do poziomu Chin.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze powyzsza analiza nie pokazuje, ile przecietny konsument
wydaje bezposrednio na zakup polskich produktéw, gdyz powyzsze dane statystyczne
uwzgledniaja zaréwno produkty konsumenckie jak i przemystowe. Te ostatnie s3
surowcami, komponentami w procesie produkcyjnym lub elementami majatku trwatego
jak wyposazenie parku maszynowego stuzacego do produkcji. W powyzszej analizie
wykorzystano tez jako zmienng PKB na osobe, a nie poziom dochodu rozporzadzalnego na
osobe albo poziomu konsumpcji gospodarstw domowych. Przeprowadzenie poszerzone;j
analizy poréwnawczej z uwzglednieniem powyzszych czynnikéw z odpowiednim doborem
grup produktowych uwzgledniajacych specyfike regionu i znaczenie poszczegélnych
rynkOw wykracza poza ramy niniejszego opracowania. Opracowanie takie bytoby
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warto$ciowe z punktu widzenia odpowiedniego sprofilowania polskiej polityki
gospodarczej w Azji i wsparcia dla produktéw konsumenckich.

Polski eksport do Chin w 2017 r. powinno sie réwniez rozpatrywac na tle eksportu Unii
Europejskiej i niektérych panstw cztonkowskich. Ze wzgledu na podobny poziom rozwoju
gospodarczego oraz historie tworzenia sie modelu gospodarczego do poréwnania wybrano
panstwa Grupy Wyszehradzkiej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, Ze znaczna cze$¢ eksportu
do Chin z tych panstw szczegélnie w przypadku Stowacji i w nieco mniejszym dla Wegier
jest generowana przez przedsiebiorstwa zalezne lub powigzane zagranicznych spétek,
szczegOllnie niemieckich. Dla wszystkich panstw Grupy Wyszehradzkiej podstawe eksportu
do Chin stanowig dobra przemystowe (w przypadku Polski réwniez czeSciowo surowce),
a nie konsumenckie. W tabeli 3-8 zaprezentowano warto$¢ eksportu UE oraz wybranych
panstw jak rowniez udziat Polski w eksporcie unijnym do Chin. Wartosci uzyte do analizy
sg wyrazone w euro i zostaty pobrane z bazy Eurostat. Nie nalezy ich zatem odnosi¢ do
warto$ci wyrazonych w usd lub do wskaznikow opartych na usd przedstawionych
w odpowiednich wykresach i tabelach.

Tabela 3-8 Polski eksport do Chin na tle UE i wybranych panstw-czionkéw UE
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Eksport w min euro

EU 28 78 301 82 421| 113 454| 136 415| 144 227| 148 115| 164 679| 170 361 169 731/ 198 189
EU 28 z wyl. Niemiec 44 264 45 159 59794 71703| 77 558 80962 89 791 98443 92838 110 958
Niemcy 34 037 37 262 53 660, 64 712| 66 669 67 153 74 889 71918 76893 87 231
Czechy 548 602 918 1199 1302 1 446 1 542 1671 1 734 2 138
Stowacja 419 551 971 1491 1 349 1 596 1 375 1 020 1 138 1213
\Wegry 762 886 1178 1 240 1 396 1435 1 408 1 262 1 422 1579
Polska 867 1 050 1233 1333 1 366 1 589 1 683| 1819 1 720 2 062
Udziat polski w eksporcie w %
dla catej UE 1,11 1,27 1,09 0,98 0,95 1,07 1,02 1,07 1,01 1,04
dla UE z wyt. Niemiec 1,96 2,32 2,06 1,86 1,76 1,96 1,87 1,85 1,85 1,86

Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat i GUS

Polski eksport do Chin ma niewielki udziat w calym eksporcie unijnym, jak réwniez ma
mate znaczenie przy eksporcie niemieckim. Ten ostatni stanowi niemal potowe catego
eksportu unijnego do Chin, wiec przytozenie polskiego eksportu do Chin do Unii
z wylaczeniem Niemiec nieznacznie tylko podnosi udziat z ok 1 proc. na ok. 2 proc. Nalezy
natomiast zwroci¢ uwage na zbiezno$¢ tempa zmian polskiego eksportu do Chin
z dynamika eksportu panstw UE z wytaczeniem Niemiec, co jest uwidocznione na wykresie
3-7. W 2017 r. byto ono niemal identyczne, a w 2016 r. i 2015 niezwykle zblizone. Tempo
zmian polskiego eksportu do Chin nie odbiega w ostatnich latach znacznie od $redniego
tempa zmian dla pozostatych panstw Unii z wyltaczeniem Niemiec. Jest to obok
wspomnianego juz pordwnania do tempa zmian catego importu z Chin wskazowka, ze
polski eksport, mimo wszechstronnego partnerstwa i préb budowania szczegdlnych
stosunkow nie podlegat w ostatnich latach szczegélnemu trendowi pozytywnemu.
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Wykres 3-7 Poréwanie tempa zmian polskiego eksportu do Chin
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sygnatem

jest natomiast to, ze rok 2017 jest kolejnym rokiem

w miare stabilnego pod wzgledem wartosci eksportu. Stowacki eksport nieznacznie tylko
odbit sie w dwoch ostatnich latach i daleko mu jeszcze do poziomu z 2013 r. Wegierski
w ubiegtym roku dopiero przekroczyt poziom z 2013 po spadkach w latach 2014 i 2015.
Weciaz jednak liderem pod wzgledem wartos$ci i stabilno$ci dynamiki eksportu do Chin
w regionie pozostaja Czechy. Na wykresie 3-8 przedstawiono wizualizacje warto$ci
eksportu panstw Grupy Wyszehradzkiej do Chin z tabeli 3-8.

Wykres 3-8 Poréwanie eksportu do Chin z Polski, Czech, Wegier i Stowacji
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Polski eksport w 2017 r. w warto$ciach nominalnych byt podobny do czeskiego i nieco
wiekszy od wegierskiego. Nie byt takze nawet dwukrotnie wiekszy od stowackiego.
Jednakze obecna przewaga nad Stowacjg to nie zastuga dynamicznego wzrostu polskiego
eksportu tylko wynik tapniecia stowackiego eksportu po 2013 r. Polski eksport do Chin jest
natomiast nieporéwnywalnie stabszy od pozostatych panstw Grupy Wyszehradzkiej jesli
weZmiemy pod uwage wielkos¢ PKB.

3.2 Analiza ogélna struktury eksportu

Wzrost wartosci eksportu jest elementem pozytywnym. Nalezy jednak podda¢ go gtebszej
analizie. Istotnym aspektem, ktory nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie struktury polskiego
eksportu do Chin, jest poziom zréznicowania na poziomie sekcji, dziatow i pozycji. Pozwala
to na wskazanie, w ktorych grupach produktowych polscy eksporterzy sa w stanie
przedstawic szerszg atrakcyjng oferte dla chinskiego odbiorcy. Daje rowniez odpowiedZ na
to, czy eksport do Chin spetnia oczekiwania z punktu widzenia jakos$ci rozumianej np. jako
eksport produktow o wysokiej wartosci dodanej, produktow przetworzonych, eksport
produktow w branzach innowacyjnych lub generujacych wysokie zatrudnienie. Istotne jest
réwniez zbadanie dynamiki eksportu, to jest w ktérych branzach notowany jest wzrost
eksportu, a w ktérych spadek. Na poziomie sekcji podstawowe dane do takiej analizy zostaty
ujete w tabeli 3-2-1. Kryterium uszeregowania sekgcji jest wartos$¢ eksportu w 2017 r.

56 | Lukasz Sarek



Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

Tabela 3-2-1 Wartos¢, dynamika i udziat poszczegolnych sekcji w eksporcie do Chin w 2017r.
Udziat w
A o Eksport | Dynamika | eksporcie
Opis sekgji (mIn USD)|r. pop.=100| do Chin
(%)
XV - METALE NIESZLACHETNE I ARTYKULY Z METALI NIESZLACHETNYCH 717,6| 145,5 31,13
XVI - MASZYNY IURZADZENIA MECHANICZNE; SPRZET ELEKTR.; ICH CZESCI; URZADZENIA DO 612 1 104.9 26,55l
REJESTRACI I ODTWARZANIA DZWIEKU I OBRAZU ORAZ CZESCIIWYPOSAZ. DO TYCH ARTYKULOW ' ' '

II- TWORZYWA SZTUCZNE I ARTYKULY Z NICH; KAUCZUK I ARTYKULY Z KAUCZUKU 181,4 108,0 7,87
XX - ARTYKULY PRZEMYSLOWE ROZNE 169,2| 111,4] 7,34
XVI - POAZDY, STATKI POWIETRZNE, EDNOSTKI PLYWAJACE ORAZ WSPOLDZIALAACE URZADZENIA
RANSPORTOWE 126,1 129,0 5,47

1- PRODUKTY PRZEMYSLU CHEMICZNEGO LUB PRZEMYSLOW POKREWNYCH 110,7 104,9) 4,80
XVII - PRZYRZADY 1 APARATURA, OPT., FOTOGR., KINEMAT., POMIAROWE, KONTROLNE, PRECYZYNE, 1019 207.5 4.42
MED. LUB CHIRURG.; ZEGARY I ZEGARKL; INSTRUMENTY MUZ.; ICH CZESCI I AKCESORIA 4 ’ 4
[ - ZWIERZETA ZYWE; PRODUKTY POCHODZENIA ZWIERZECEGO 65,5| 89,3 2,84
XTI - ARTYKULY Z KAMEENIA, GIPSU, CEMENTU, AZBESTU, MIKI LUB PODOBNYCH MATERIALOW ; 46,3 1416 201
WYROBY CERAMICZNE; SZKLO I WYROBY ZE SZKLA 4 ’ 4
IV - GOTOWE ARTYKULY SPOZYWCZE; NAPOE BEZALKOHOLOWE, ALKOHOLOWE I OCET; TYTON I 36,0 1299 1 56)
PRZEMYSLOWE NAMIASTKITYTONIU ’ ' ’

X - DREWNO IART. Z DREWNA; WEGIEL DRZEWNY; KOREK I ART. Z KORKA; WYROBY ZE SLOMY, Z 35,1 153.9 1,52
ESPARATO LUB INNYCH MATERIALOW DO WYPLATANIA; WYROBY KOSZYKARSKIE 1Z WIKLINY ’ ’ ’

- PRODUKTY MINERALNE 33,1 64,4 1,44

X - SCIER Z DREWNA LUB POZOSTALEGO WEOKNISTEGO MATERIALU CELULOZOWEGO; PAPIEER LUB 24 6 140, 2| 1,07
ITEKTURA, Z ODZYSKU (MAKULATURA IODPADY); PAPIER I TEKTURA ORAZ ARTYKULY Z NICH ’ ’ ’
X1 - MATERIALY TARTYKULY WEOKIENNICZE 19,5 107,0 0,84
1 - PRODUKTY POCHODZENIA ROSLINNEGO 11,9 107,2| 0,52
X - OBUWIE, NAKRYCIA GLOWY, PARASOLE, LASKI, STOEKI MYSLIWSKIE, BICZE; SZPICRUTY ICH 71 2153 0,31
[CZESCI; PIORA PREPAROWANE, ART. Z NICH; KWIATY SZTUCZNE; ART. Z WLOSOW LUD ZKICH ’ ’ ’

T - SKORY 1SKORKI SUROWE, WYPRAWIONE, FUTERKOWE I ART. Z NICH; WYROBY SIODLARSKIE I 5.8 1317 0 25
RYMARSKIE; ART. PODROZNE ITP. POEMNIKI; ART. Z JELIT ZWIERZ. (B. EDWABNIKOW) ’ ’ ’
X1V - PERLY NATUR. LUB HODOW., KAMENIE SZLACH. LUB POLSZLACH., METALE SZLACH., METALE 0.4 80.6 0,02
PLATEROWANE METALEM SZLACHETNYM IARTYKULY Z NICH; SZTUCZNA BZUTERIA; MONETY 4 ’ ’
XXI- DZIELA SZTUKI, PRZEDMIOTY KOLEKCIONERSKIE I ANTYKI 0,4 127,4 0,02}
Il - TLUSZCZE 10LEE POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO ORAZ PRODUKTY ICH 0,3 166,9 0,01
ROZKLADU; GOTOWE TLUSZCZE ADALNE; WOSKI POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO ’ ’ ’
Suma koncowa 2 305,0 120, 5 100,00
|Opracowanie na podstawie danych GUS

Dwie gtéwne sekcje zdominowaty eksport do Chin w 2017 r.,, przejmujac prawie 58 proc.
tacznej wartosci. Na kolejne pie¢ sekcji tacznie przypada niespetna 30 proc. Wskazuje to na
Srednie zréznicowanie polskiego eksportu na poziomie sekcji i oznacza wysokie
uzaleznienie tgcznego poziomu eksportu od wynikéw w sekcjach wiodacych. W 2017
r. eksport do Chin najwyzsza warto$¢ osiggnat w sekcji XV obejmujacej metale nieszlachetne
i ich artykuty oraz w sekcji XVI obejmujacej maszyny, sprzet elektryczny
i elektroniczny. Wartos¢ eksportu w kolejnych sekcjach byta duzo nizsza. Laczna warto$¢
eksportu z pieciu sekcji lokujacych sie pod wzgledem wartosci w przedziale 100-200 mln
usd osiggneta zaledwie 689 min usd, czyli mniej niz warto$¢ eksportu w sekcji XV
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i minimalnie tylko wiecej niz dla sekcji XVI. Ogromne znaczenie dwéch wiodacych sekcji dla
polskiego eksportu obrazuje diagram 3-2-1.

Diagram 3-2-1 Udzial poszczegodlnych sekcji w eksporcie do Chin w 2017r.
® Sekcja XV metale nieszla -
chetne i ich produkty

B Sekcja XVI maszyny me -
chaniczne i sprzet elektrycz -

31,13% ny
m Sekcja VII tworzywa i kauczuk

Sekcja XX przemyslowe rozne

Sekcja XVII pojazdy, samoloty,
statki

® Sekcja VI produkty chemiczne

7,87%

® Sekcja XVII aparatura doob -
razu, dzwieku i precyzyjna
26,55%

Pozostale

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Eksport w sekcjach o warto$ci ponizej 100 mln usd na sekcje miat tgcznie udziat 12,4 proc.
Ze wzgledu na niewielka wartos¢ i marginalny udziat
w eksporcie sekcje poza pierwszymi siedmioma nie beda juz uwzgledniane
w dalszej analizie, warto jednak wskaza¢ na kilka istotnych kwestii zwigzanych z eksportem
w tych sekcjach.

Wsrdd czotowych sekeji sktadajacych sie na polski eksport do Chin nie ma obecnie tych,
ktdre s3 od lat przedmiotem szczegdlnej promocji ze strony administracji panstwowej i ktore
sa wskazywane jako motory przysztego eksportu do Chin. Produkty pochodzenia
zwierzecego miaty udziat w eksporcie w 2017 r. ponizej 3 proc. i zanotowaty spadek o 11
proc. w porownaniu do roku 2016. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy
z pewnoscig byly problemy z ptasia grypa oraz wstrzymanie polskiego eksportu drobiu do
Chin w 2017 r. W poréwnaniu do ponad 32 mln usd eksportu w 2016 r. w roku ubiegtym
eksport wyniost zaledwie nieco ponad 1 mln usd. Strat spowodowanych zakazem eksportu
drobiu nie byly w stanie wyréwna¢ znaczne wzrosty eksportu niezageszczonego mleka
i $mietany (o 37 proc. do poziomu ponad 12,5 mln usd), zageszczonego mleka lub $mietany
z udziatem cukru (o prawie 70 proc do wartosci ponad 10 mln usd) i 55 proc. wzrost
eksportu serwatki do warto$ci niemal 29 mIn usd O niemal 30 proc. wzrést eksport
gotowych produktéw spozywczych, w znacznej mierze jednak za sprawg produktéw dla
niemowlat wprowadzanych czesto przez koncerny pod miedzynarodowa marka.
Z innych bardziej znaczacych grup w obrebie tej sekcji zanotowano réwniez wzrost
w potproduktach jak cukry (np. maltoza, glukoza) oraz inne cukry pochodzenia roslinnego
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(np. z burakdéw cukrowych). Do$¢ wysoka dynamike (55 proc.) odnotowano w réznego
rodzaju innych przetworach spozywczych, co pozwolito na osiggniecie prawie 5 mln usd
wartosci eksportu. Wcigz sg to jednak wartoSci nieznaczace w poréwnaniu z niewielkim
nawet tgcznym eksportem do Chin. Wartos$¢ eksportu produktéw pochodzenia roslinnego -
w tym jabtek i innych owocéw - byta marginalna, stanowigc zaledwie 0,5 proc. wartosci
ogolnego eksportu.

Nalezy natomiast podkresli¢c dynamiczny wzrost eksportu w obu sekcjach obejmujacych
produkty drewniane, szczeg6lnie jesli chodzi o elementy wykorzystywane w budownictwie
i wyposazeniu wnetrz. Pod wzgledem wartosci nie s to pozycje majace wptyw na catos¢
eksportu, ale bytoby wskazane wieksze wsparcie polskich eksporterow w tych grupach
produktow, w ktérych Polska ma do$¢ dobra pozycje w Europie, a ktére mozna powigzac
z czystym polskim Srodowiskiem i bogactwem zasoboéw leSnych. Bardzo pozytywnym
sygnatem jest ogromny wzrost eksportu polskiego obuwia skdrzanego (o prawie 850 proc.)
w poréwnaniu do roku 2016, co w potaczeniu ze wzrostem eksportu - cho¢ mniej
dynamicznym w wiekszos$ci innych grup - sprawito, ze sekcja XII byta najdynamiczniej
rosngca sekcja z tempem o ponad 115 proc. (dynamika 215 proc. rdr). Polskie wyroby
skdrzane - czy to obuwie czy galanteria - nie majg takiej pozycji jak uznane zagraniczne
marki, nie tylko te bardzo popularne, ale rowniez bardziej niszowe. Niemniej jednak nawet
w tak trudnym segmencie mozliwe jest zdobywanie nowych przyczotkow w Chinach.
Réwniez inne wyroby ze skory notowaty rosnacy eksport, cho¢ nie tak spektakularny pod
wzgledem dynamiki i warto$ci. To powinno sktania¢ do zwré6cenia uwagi na potencjat
w tych grupach produktowych. Podobnie nalezy zwréci¢ uwage na potencjat niektérych
pozycji z sekcji XIII, jak np. specjalistycznych wyrobéw ceramicznych, ktérych eksport odbit
sie w ostatnich dwoch latach i stat sie motorem wzrostu eksportu w tej sekcji podobnie jak
produktow z grafitu.

Wzrost eksportu w wielu grupach produktowych objetych wyzej oméwionymi sekcjami jest
sygnatem, ze istieja mozliwosci nie tylko dla wzrostu eksportu, ale réwniez jego
dywersyfikacji. Dominacja dwoch gtéwnych sekcji i do$¢ niewielki udziat pieciu kolejnych
w 2017 r. nie jest szczegoOlng sytuacja, ale jak wykazano na wykresie 3-2-1 zblizong do
wystepujacej w latach poprzednich.
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Wykres 3-2-1 Dywersyfikacja eksportu do Chin (sekcje) w latach 2008-2017
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W ostatnich dwoch latach mozna zaobserwowa¢ powolng dywersyfikacje polskiego eksportu
do Chin na poziomie sekcji. Udziat dwdch wiodacych sekcji w 2017 r. byt nieco tylko wyzszy
niz w roku 2016, ale wciaz nizszy od lat poprzednich i utrzymat sie ponizej poziomu 60
proc. Prawie 30 proc. tacznego udziatu w eksporcie w kolejnych pieciu sekcjach (z ktorych
kazda zanotowata w 2017 r. warto$¢ eksportu miedzy 100 a 200 mln usd kazda), jest juz
pewnym postepem w pordwnaniu do lat poprzedzajacych.

3.3 Wiodace sekcje w polskim eksporcie do Chin

3.3.1 Sekcja XV: produkty z metali nieszlachetnych i rola miedzi
w polskim eksporcie do Chin

W ubiegtlym roku warto$¢ eksportu metali nieszlachetnych i produktow z nich
wytwarzanych (sekcja XV) ponownie osiggneta wyzsza warto$¢ od eksportu maszyn
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mechanicznych, sprzetu elektrycznego i elektronicznego (sekcja XVI). W 2016 r. po raz
pierwszy w ostatniej dekadzie miata miejsce sytuacja odwrotna. Warto$¢ eksportu w obu
sekcjach w ubiegtej dekadzie przedstawiono na wykresie 3-3-1.

Wykres 3-3-1 Wartosc eksportu w sekcjach XV i XVI w latach 2008-2017
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Z punktu widzenia polityki majacej na celu promowanie eksportu produktow o wyzszej
wartosci dodanej jest to zjawisko niekorzystne, jednak nalezy podkresli¢, Ze réznica
wyniosta tylko nieco ponad 100 mln usd, co w skali dekady z pominieciem 2016 r. jest
najlepszym wynikiem. Niepokoi¢ moze jednak spadek tempa wzrostu eksportu w sekcji XVI,
ktdry osiagnatl poziom 4,9 proc., co jest przecietnym wynikiem w perspektywie dekady. To
zostato przedstawione na wykresie 3-3-2.

Znaczacy spadek tempa wzrostu moze niepokoi¢, zwtaszcza jeSli wzia¢ pod uwage, zZe
ubiegtoroczny wzrost o ponad 15 proc. byt odbiciem po regresie
z roku 2015. Wzrost o niecate 5 proc. jest znaczaco nizszy niz wzrosty
w latach 2013 i 2014, co moze wskazywac na coraz mniejsza konkurencyjno$¢ polskich
produktow w tej sekcji na chinskim rynku.
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Wykress°3—3—2 Tempo zmian eksportu do Chin w sekcjach XV i XVI w latach 2008-2017
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-@= Sekcja XVI maszyny mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny

Opracowanie na podstawie danych GUS

Nie jest to pozadany trend réwniez z punktu widzenia dywersyfikacji eksportu. Znacznie
bardziej dynamiczny (o prawie 46 proc.) wzrost eksportu w sekcji XV byt spowodowany
przede wszystkim wzrostem warto$ci eksportu miedzi rafinowanej nieobronione;j
plastycznie (gtéwnie w postaci katod) pod pozycja 7403 oraz rud i koncentratéw miedzi pod
pozycja 2603. W 2017 r. udziat pozycji 7403 w calym eksporcie produktéw w ramach sekcji
XV wyniést ponad 82 proc, co jest tylko nieznacznie nizej od poziomu 84-85 proc.
notowanego w latach 2013-2015. Tylko w 2016 r. wudzial spadt do 77 proc.
W latach przed 2013 byt on jeszcze wyzszy. W ramach dziatu 74, obejmujacego tylko miedzZ
i artykuty z miedzi, pozycja 7403 ma rokrocznie udzial wahajacy sie miedzy ok 94 a 96
proc., co oznacza, ze chociaz Polska jest jednym z kluczowych $wiatowych producentéw
miedzi, eksportuje do Chin niemal wytacznie rudy oraz nieco tylko obrobiony surowiec, a
nie produkty o wyzszej wartosci dodanej. Dwie podstawowe pozycje obejmujgce produkty
Z miedzi stanowity tez w zwigzku zZ tym Znaczacay pozycje
w tacznym polskim eksporcie do Chin, co obrazuje tabela 3-3-1.

Tabela 3-3-1

Poréwnanie eksportu do Chin gtéwnych pozycji produktéow z miedzi i eksportu
z ich wytaczeniem (min usd)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1278 1470, 1627 1861 1747 2120 2251 2017, 1912 2 305

Eksport do Chin
Poz. 7403 i 2603 439 503 598 803 596 699 734 663 403 603

Eksport z wyt. 839 967 1030, 1058 1152 1420 1516 1354/ 1510 1702
poz. 7403 i 2603

Udziat gtéwnych grup produktow z miedzi w eksporcie Chin (%)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

34,38 34,22 36,74 43,15 34,100 33,000 32,62) 32,86/ 21,05 26,17

Udziat poz. 7403 i 2603
w eksporcie do Chin

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W ubiegtym roku w tgcznym eksporcie do Chin ponownie wzrdst udziat miedzi w katodach
i rudach. Przekroczyt on 26 proc., co jest znacznie wyzszg warto$cig niz 21 proc. w 2016
r. Wciaz jednak jest to duzo ponizej progu 32 - 35 proc., ktory byt standardem w ostatnie;j
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dekadzie. Ze wzgledu na tak znaczacy udziat miedzi w polskim eksporcie nalezy réwniez
spojrzec na niektére dane z wytgczeniem z nich miedzi, a przede wszystkim na tempo zmian
eksportu, co obrazuje tabela 3-3-2.

Tabela 3-3-2 Poréwnanie tempa zmian eksportu do Chin z uwzglednieniem miedzi
w latach 2009-2017 (%)

2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Eksport poz. 7403 i 2603 14,44| 18,88 34,32 -25,81 17,41 4,97| -9,73| -39,25| 49,85

Eksport wiacznie z miedzia 14,95 10,74 14,34 -6,10/ 21,31 6,18 -10,39| -5,19| 20,54

Eksport z wyl. poz. 7403 i
20603

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

15,22 6,51 2,74 8,86/ 23,33 6,78 -10,70, 11,48 12,72

W ubieglym roku tempo wzrostu eksportu z wylagczeniem gtéwnych pozycji
w miedzi wyniosto niespetna 13 proc., czyli o prawie 8 punktéw procentowych ponizej
tempa wzrostu catego eksportu, podczas gdy wzrost eksportu w pozycjach 7403 i 2603
wyniost prawie 50 proc. Te dwie pozycje odpowiadaty za ponad potowe wzrostu wartosci
polskiego eksportu do Chin. Bez uwzglednienia miedzi eksport rost nieco tylko szybciej niz
w 2016 r. Bylo to o ponad 4 punkty procentowe szybciej niz Srednie tempo wzrostu
liczonego z wytaczeniem miedzi od 2009 r. (8,54 proc.). Wzrost wyniost jednak niewiele
(o nieco ponad sze$¢ punktéw procentowych) powyzej tempa wzrostu ogélnego importu
z Chin od 2009 r. i byl niemal réwny tempu wzrostu importu z Chin wyrazonego w usd
w 2017 r. Biorac pod uwage warto$¢ bazowa importu zdecydowanie takie tempo wzrostu nie
jest jeszcze wystarczajgce dla odwrdcenia trendu wzrostu ujemnego salda gospodarczego
w wymianie handlowej z Chinami. Nalezy jednak wskaza¢, Ze rok 2017 byt drugim z rzedu
rokiem stabilnego wzrostu, co wyrdznia te dwa lata na tle znaczacych wahan tempa zmian
warto$ci eksportu bez miedzi, jak rowniez w samych pozycjach 7403 i 2603. Wizualizacje
tempa zmian dla facznego eksportu, eksportu samej miedzi oraz eksportu z wytaczeniem
miedzi zaprezentowano na wykresie 3-3-3.

Wykres 3-3-3 Poréwanie tempa eksportu do Chin z uwzglednieniem miedzi.
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Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Tempo zmian eksportu miedzi oraz pozostatych produktow  wielokrotnie
w ciggu ostatniej dekady byto przeciwstawne. Pozytywnym aspektem takiej sytuacji byto
dyskontowanie strat na spadku wartosci eksportu miedzi dynamiczniejszym wzrostem
w pozostatych grupach produktow i odwrotnie. Postepujaca dywersyfikacja eksportu
i znaczniejszy wzrost udziatu pozostatych grup produktowych miatyby zatem nie tylko
korzystny wptyw na warto$¢ polskiego eksportu do Chin, ale réwniez na tatwiejsze
utrzymanie stabilnego pozytywnego trendu wzrostowego. Warto$¢ eksportu miedzi jako
surowca zalezy od wielu czynnikéw, takich jak zmienny popyt na rynku chinskim, zmiany
cen surowca na rynkach $wiatowych oraz na polityke i dziatania rzadu chinskiego majace na
celu zwiekszenie produkcji miedzi w kraju i zapewnienie w maksymalnym mozliwym
stopniu poprzez przedsiebiorstwa panstwowe bezposredniej kontroli nad wydobyciem,
produkcjg poza granicami Chin i dostawami surowcoéw uznawanych za istotne dla chinskiej
gospodarki. Ceny miedzi w 2017 r. rosty i w pierwszej potowie 2018 utrzymywaty sie na
wysokim poziomie, jednak cze$¢ analitykow wskazuje na mozliwy spadek cen w drugiej
potowie i bardziej dotkliwy w 2019 r, co miatoby wptyw na poziom polskiego eksportu
o charakterze podobnym do tego w roku 2016.

Chiny sg dla KGHM Kkluczowym i w zasadzie jedynym odbiorca miedzi sposrod panstw
bedacych jednoczesnie najwiekszymi azjatyckimi odbiorcami polskich produktéw, dla
ktérych wyliczono w tym raporcie wskaznik sktonnosci do nabywania polskich produktow.
Do zadnego z tych panstw, poza Indiami, nie jest réwniez kierowany znaczacy eksport
surowcow mineralnych, rud metali lub metali po wstepnej obrébce. Do pozostatych panstw,
z wyjatkiem wspomnianych juz Indii, kierowany jest przede wszystkim eksport produktéw
o0 wyzszej wartosci dodanej niz miedZ oraz ptodéw rolnych. Nalezy wiec réwniez dokona¢
poréwnania wskaznika dla wartosci z wytaczeniem eksportu surowcoéw i potproduktéw:
w wypadku Chin pozycji 7403 i 2603 oraz w wypadku Indii z wytgczeniem dziatu 27 ze
wzgledu na eksport koksu i pétkoksu oraz pochodnych ropy naftowej i olejow
ropopochodnych. Takie poréwnanie wskaznika sktonno$ci do nabywania polskich
produktéw dla zmodyfikowanych danych zaprezentowano w tabeli 3-3-3.

64 | Lukasz Sarek



Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

Tabela 3-3-3 Wspoétczynnik sktonnos$ci podmiotéw w wybranych
panstwach azjatyckich do nabywania polskich produktéw z
uwzglednieniem poziomu zamoznosci panstw importeréw

i z wylaczeniem surowcéw mineralnych, paliw, rud metali itp.
wiacznie z miedzig i koksem | z wylgczeniem miedzi i koksu

2016 2017 2016 2017
Wietnam 6,72 6,38 8,52 8,65
Tajlandia 2,69 3,03 3,41 4,10
Malezja 3,05 2,33 3,87 3,16
Korea Pid. 2,10 1,84 2,66 2,49
Tajwan 1,70 1,56 2,15 2,11
Indie 1,69 1,44 1,84 1,45
Chiny 1,00 1,00 1,00 1,00
Japonia 0,70 0,60 0,88 0,81
Indonezja 0,68 0,59 0,86 0,79
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, IMF i Banku Swiatowego

Wyrazny wzrost warto$ci wskaznikow dla wszystkich panstw, poza Indiami, powigzany ze
strukturg eksportu do tych panstw i zdecydowang przewaga w gtéwnych grupach produktéow
o wyzszej wartosci dodanej lub ptodéw rolnych, produktéw zwierzecych, przetworzonych
produktéow spozywczych, wskazuje, Ze w poréwnaniu do Chin i dla poziomu zamoznosci
mierzonym w PKB na osobe podmioty w tych panstwach, w ktérych wskaznik jest wyzszy
od 1, sa jeszcze bardziej sktonne do zakupu polskich produktéow z ,wyzszej pétki” lub
promowanych przez polskie wtadze Chinach niz wynikato to z wartosci wskaznika dla
danych ogdlnych. R6znica miedzy Chinami a Japonig i Indonezjg zdecydowanie zmalata.

3.3.2 Ostabienie tempa wzrostu eksportu w sekcji XVI

Sekcja XVI podzielona jest na dwa dziaty: obejmujacy maszyny i urzadzenia mechaniczne
dziat 84 oraz obejmujgcy maszyny i urzadzenia elektryczne dziat 85. S3 to niezwykle istotne
dla polskiego eksportu dziaty, poniewaz obejmujg wiele produktéow specjalistycznych,
ktérych odbiorcami sg chinskie przedsiebiorstwa. W sytuacji, kiedy budowanie marki Polski
wsrod  chinskich odbiorcéow indywidualnych i zwiekszanie eksportu produktéw
konsumenckich odbywa sie powoli, przekierowanie wysitkbw na wsparcie polskich
przedsiebiorstw w branzach B2B i podejmowanie dziatan wspierajacych eksport w tych
pozycjach moze przynie$¢ szybsze efekty. Wsparcie moze by¢ szczegélnie istotne
w najblizszych latach ze wzgledu na rosnaca i nie zawsze uczciwg chinskg konkurencje oraz
wcigz utrudniony dostep do chinskiego rynku dla polskich firm, w wielu branzach o wiele
trudniejszy niz dostep odpowiadajacych im chinskich firm do polskiego rynku.
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W 2017 r. eksport w dziale 84 wzréost o 15,6 proc. do 335 min usd jednak
w dziale 85 nastapit spadek o 5,6 proc. do wartosci 277 mln usd. Jest to sytuacja odwrotna
w poréwnaniu do 2016 r. Trend do wiekszego wzrostu eksportu w dziale 84 jest natomiast
wyrazny w latach poprzedzajacych. Poréwnanie zmian warto$ci i tempa eksportu w obu
dziatach zaprezentowano w tabeli 3-3-4.

Tabela 3-3-4

Porownanie wartosci eksportu do Chin w dziatach 84 i 85 (mlIn usd)

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017

Dziat 84 186 246 212 175 157 225 293 287 289 335

Dziat 85 105] 127 140 193 169 213 270 219 294 277

Poroéwnanie tempa zmian eksportu do Chin w dziatach 84 i 85 (% rdr)

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017

Dziat 84 8,80 32,40, -13,90, -17,20| -10,40, 43,20 30,30 -2,00 0,80 15,60
23,50/ 20,80 10,80, 37,30/ -12,20 26,20 26,60/ -19,00, 34,40, -5,60

Dziat 85

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wyzsza warto$¢ eksportu w dziale 84 niz w dziale 85 miata miejsce od roku 2013, kiedy to
nastgpit wzrost eksportu o 43 proc., z wyjatkiem roku 2016., kiedy to minimalnie wyzszy
byt eksport w dziale 85. W dziale 84 notowano tez od 2013 r., z wyjatkiem 2016 r.,, wyZsze
tempo. Eksport w obu dziatach byt w minionej dekadzie daleki od stabilno$ci, co zostato
dodatkowo zobrazowane na wykresie 3-3-4.

Wykres 3-3-4 Porowanie tempa eksportu do Chin w dziatach 84 i 85
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Niestabilno$¢ struktury eksportu w obrebie dziatu 84 uwidacznia sie réwniez w znacznych
zmianach poziomu eksportu w czotowych pozycjach w skali rok do roku, co przedstawiono
w tabeli 3-3-5.
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Tabela 3-3-5 Pozycje w dziale 84 o najwyzszej wartosci eksportu w 2017 r.

2016 2017
Eksport Eksport
- - Tempo Tempo
Opis pozycji (min (min
usd) | Prdn) | oqy | (@ordr)

8451 - Maszyny i urzadz.(inne niz w poz. 8450), do prania, czysz.,
susz., farb., ciecia, zwijania, wykanczania wyr. wtdk.; urzadz. stos. przy| 12,1 77,80 33,1 174,40
prod. pokry¢ podtogowych:

8411 - Silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe oraz inne turbiny

gazowe: 63,0 0,90 32,1 | -48,90

8473 - Czesci i akcesoria (inne niz pokrowce, futeraty i tym podobne)
nadajgce sie do stosowania wytacznie lub gtéwnie do maszyn objetych| 16,8 45,40 27,4 63,10
pozycjami od 8469 do 8472:

8471 - Maszyny do automat. przetw. danych, urzadz. do nich; czytniki
magnet. |. opt., masz. do zapis. zakod. danych na nosn., masz. do 31,4 46,70 27,3 -13,10
przetw. tych danych, ginw.

8481 - Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy
kottow, zbiomikéw, kadzi lub podobnych, wtaczajgc zawory redukcyjne | 19,8 26,40 21,5 8,80
i sterowane termostatycznie:

8479 - Maszyny i urzadzenia mechaniczne do wykonywania funkcji

specjalnych, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej w dziale 84: 12,9 41,40 17,7 37,20

8483 - Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska $lizg.; mech. i
przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt. zmieniajace predkos¢; 9,8 -3,80 15,3 55,90
kota zamach.; sprzegta itp.:

8439 - Urzadzenia do wytwarzania masy wtdknistego materiatu

celulozowego lub do obrébki wykanczajacej papieru lub tektury: 1,3 -64,00 14,0 979,10

8409 - Czesci nadajace sie do stosowania wytgcznie lub gtéwnie do

silnikdw objetych pozycjg 8407 lub 8408: 6,8 15,00 12,6 85,20

8403 - Koty centralnego ogrzewania, inne niz te objete pozycja 8402: 10,3 20,20 12,0 16,40

8431 - Czesci nadajgce sie do zastosowania wytgcznie lub gtéwnie do

urzadzer objetych pozycjami od 8425 do 8430: 12,2 | -31,80 | 11,0 | -10,40

8406 - Turbiny na pare wodng i turbiny na inne rodzaje pary: 10,9 -53,50 10,3 -5,10

Opracowanie na podstawie danych GUS

Najwieksza warto$¢ sposrdod pozycji osiggnat w 2017 r. eksport suszarek wiokienniczych
(jedna z podpozycji w pozycji 8451). Wedtug informacji prasowych przedmiotem eksportu
mogty by¢ nie krajowej produkcji suszarki produkowane np. przez Pralmed, a uzywane
niemieckie suszarki wiékiennicze reeksportowane do Chin. W latach 2014 i 2015 warto$¢
eksportu w podpozycji obejmujgcej wytacznie suszarki przemystowe wyniosta nieco ponad
5 min usd i niespeina 6,7 mln usd odpowiednio. W pozycji 8411 spadki w poréwnaniu do
2016 r. zanotowano zaréwno dla podpozycji czesci do silnikow turboodrzutowych, jak
réwniez dla podpozycji turbiny gazowe. W przypadku turbin gazowych rok 2017 jest juz
drugim z kolei rokiem spadkdéw, natomiast w wypadku czesci do silnikéw turboodrzutowych
poziom eksportu z 2017 r. byt nie tylko znaczaco nizszy do 2016, ale réwniez nizszy
o prawie 5 mln usd od poziomu w roku 2015. Natomiast spadek eksportu
w maszynach cyfrowych do przetwarzania danych byt stosunkowo niewielki wobec
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poziomu z 2016 r, a warto$¢ byta wciaz o okoto 6 min usd wyzsza niz w roku 2015.
Gigantyczny procentowo wzrost eksportu w pozycji 8439 dotyczyt niemal w catosci nie
catych urzadzen, ale czesci i podzespotow. Obraz eksportu w gtéwnych pozycjach dziatu 84
jest dos¢ niejednoznaczny. Z jednej strony odnotowano wzrost, z drugiej jednak spadat
eksport gotowych maszyn i urzadzen (poza sekcja specjalnych maszyn i urzadzen) oraz dos¢
zaawansowanych elementéw jak silniki i turbiny. Wzrastat natomiast eksport czesci
i podzespotéw, co wydaje sie nieco przesuwac eksport w gtéwnych pozycjach w kierunku
komponentow i czesci. Jednakze w pozycjach o nizszej wartoSci wzrastat jednoczes$nie
eksport gotowych maszyn jak tokarki sterowane numerycznie oraz urzadzen do rozpylania
cieczy lub proszkéw oraz obrabiarek do metalu. Wydaje sie wiec, ze z punktu widzenia
struktury eksportuy, pomimo dos$¢ silnych wahan w warto$ci eksportu produktéow w
poszczegdlnych pozycjach, ogoélna struktura zostata zachowana. Pojawit sie réwniez wzrost
eksportu w pozycjach obejmujacych gotowe urzadzenia. Istoma jest rowniez do$¢ znaczaca
dywersyfikacja eksportu pomiedzy wiele stosunkowo roéznorodnych pozycji i brak
dominujacych grup produktowych.

Sytuacja w gtéwnych pozycjach w dziale 85 sytuacja jest troche wyrazniejsza. Wysokos$¢
eksportu i tempo zmian gtéwnych sekcji przedstawiono w tabeli 3-3-6.
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Tabela 3-3-6 Pozycje w dziale 85 o najwyzszej wartosci eksportu w 2017 r.

2016 2017
Eksport Eksport
. - Tempo Tempo
Opis pozycji () |cordn)| (08| ordr)

8504 - Transformatory elektryczne, przeksztattniki (np. prostowniki)

oraz wzbudniki: 33,1 |126,10| 48,0 45,00

8544 - Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody
elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet potgczone z przewodnikami 32,6 8,50 34,5 5,70
pradu elektr. lub wyposaz. w ztgczki:

8539 - Zaréwki lub lampy wytadowcze, zespoty nierozbieralnych
wktadow ref ektordw oraz promienniki lampowe nadf bletu lub 36,7 55,90 32,9 -10,30
podczerwieni; lampy tukowe:

8536 - Aparatura elektryczna do przetaczania i zabezpieczania
obwoddw elektrycznych lub do wykonywania potaczen elektrycznych 29,6 -5,60 25,6 |-13,80
w obwodach elektr., do napie¢ <= 1000 V:

8537 - Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy wyposazone w => 2
urzadzenia objete poz. 8535 lub 8536, stuzace do elektr. sterowania 22,9 -23,10 23,9 4,50
lub rozdziatu energii elektr.:

8517 - Aparatura do telefonii i telegraf i przewodowej oraz aparatura
telekomunikacyjna do systemoéw przewodowych na prad nosny lub 39,3 27,10 23,2 | -40,90
cyfrowych, elektryczna; wideofony:

8547 - Elementy izol. dla maszyn, urzadzen lub sprzetu elektrotech.,
inne niz izol. objete poz. 8546; rurki kablowe oraz sprzet do nich, z 12,0 37,60 12,7 5,90
metali pokr. mater. izol.:

8514 - Piece elektryczne przem. lub lab.; inne urzadzenia przem. lub
lab., do obrébki cieplnej materiatdw, dziatajace na zasadzie indukcji 14,4 75,30 10,3 | -28,60
lub strat dielektrycznych:

8538 - Czesci stosowane wytacznie lub zasadniczo w aparaturze

objetej pozycia 8535, 8536 lub 8537: 6,2 | 5520 91 | 47,40

8501 - Silniki elektryczne i pradnice (z wytgczeniem zespotdéw

oradotwérczych): 2,7 -51,80 8,6 216,60

8523 - Nosniki do zapisu dzwieku lub innych sygnatéw, niezapisane,

inne niz wyroby objete dziatem 37: 6,2 188,90 8,0 29,50

Opracowanie na podstawie danych GUS

W wiekszos$ci pozycji o wyzszej wartosci skupiajacych gotowe urzadzenia zanotowano
spadki albo minimalne wzrosty. Szczegdlnie znaczace spadki odnotowano w pozycji 8517,
w ktorej niemal trzykrotnie z ponad 33 mln usd w 2016 do zaledwie niespetna 12 mln spadt
eksport czesci do urzadzen do transmisji dZwieku i obrazu. Dynamika w poprzednich latach
byta rowniez zmienna ze szczytem eksportu ponad 52 min usd w 2014 i z ze znacznie
nizszymi warto$ciami niespetna 29 min usd w 2013 i ponad 22 miln usd w 2015. Te
wartosci byly znacznie wyzsze niz zanotowane w 2017 r. Z drugiej strony w tej pozycji
wzrost niemal dwukrotnie eksport gotowych urzadzen (do poziomu ponad 10 mln usd), co
jednak nie zdyskontowato strat na czeSciach. Spadki w eksporcie zaréwek byty gtéwnie
spowodowane przez zarOwki halogenowe, podczas gdy inne podpozycje notowaty
minimalne tylko spadki lub niewielkie nawet wzrosty. Niestety zanotowano réwniez spadek
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sprzedazy w urzadzeniach do kontrolowania i zabezpieczania obwodéw elektrycznych
wysokiego napiecia, w ktorych Polska jest konkurencyjna na innych rynkach. Niemal
catkowicie zaprzestano eksportu czeSci do piecéw elektrycznych, ktéore w 2016
wygenerowaty warto$¢ prawie 6 mln usd oraz znaczacego spadku eksportu piecéw
oporowych. Z drugiej strony niemal trzykrotnie wzrést eksport piecow do obrobki
elektrycznej. Z pozycji o mniejszej wartosci Swietny wzrost eksportu silnikéw elektrycznych
oraz innych pozycji nie zmienia jednak znaczaco sytuacji, w ktorej nastapit spadek eksportu
w catym dziale spowodowany spadkiem eksportu produktéw przemystowych kierowanych
do wyspecjalizowanych odbiorcéw. Jest to kolejny rok w cyklu spadkéw i wzrostéw w tym
dziale, co wskazuje na niestabilng i niepewna sytuacje w eksporcie produktéw z dziatéw
zaawansowanych technologicznie. Praktycznie wszystkie czotowe pozycje bedace
przedmiotem eksportu w tym dziale zawierajag produkty skierowane do odbiorcéw
biznesowych. Brak jest produktéw konsumenckich, ktére oprdcz przynoszenia zyskow
buduja réwniez marke polskich firm i Polski wsr6d konsumentéw. Niepokojacy jest fakt, ze
eksport w catym dziale 85, ktéry obejmuje produkty przemystowe o wyzszej wartosci
dodanej i wiele zaawansowanych technologicznie produktéw zanotowat spadek do poziomu
z2014r

3.4 Istotne sekcje w polskim eksporcie do Chin

Jak wykazano w podrozdziale 3.2, oprocz dwoch sekcji XV i XVI odgrywajacych kluczowa
role w polskim eksporcie do Chin istotne znaczenie ma réwniez pie¢ kolejnych sekcji.
Wartos$¢ eksportu w kazdej z tych sekcji w latach 2008-2017 zostata przedstawiona na
wykresie 3-4-1.

Od 2014 r. posrod pieciu sekcji gtowna role odgrywaty produkty z tworzyw sztucznych
i kauczuku oraz rozne produkty przemystowe. Te dwie sekcje pod wzgledem wartosci
eksportu i amplitudy jej zmian stanowity przez ostatnie cztery lata stabilny element
eksportu z trendem wzrostowym (zachwianym tylko w niewielkim stopniu spadkami
w 2015 r.) i byly podstawa w dywersyfikacji polskiego eksportu na poziomie sekgcji.
Znacznie mniejsza role niz przed 2013 r. odgrywat natomiast eksport produktéw
chemicznych. Eksport samolotéw, statkéw itp. wahat sie i wraz z tym wahat sie powaznie
jego udziat i znaczenie w catym eksporcie. Eksport aparatow i urzadzen do dzwieku
i obrazu oraz urzadzen i sprzetu precyzyjnego dopiero w ubieglym roku osiggnat poziom
poréwnywalny do pozostatych sekcji. Dywersyfikacja na poziomie sekcji jest jednak
w czterech na pie¢ sekcji pozorna. Gros eksportu jest bowiem generowane przez co
najwyzej kilka pozycji lub nawet podpozycji. Stabilno$¢ eksportu w niektérych sekcjach jest
réwniez pod znakiem zapytania ze wzgledu na duze wahania w obrebie dziatéw
i niezwykle ograniczony krag liczacych sie eksporteréw, co oznacza, ze wyniki osiggane
przez jedng firme majg czesto kluczowe znaczenia dla catego dziatu lub nawet sekcji.
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Wykres 3-4-1 Wartoé¢ eksportu w sekcjach VII, XX, XVII, VI, XVIII
w latach 2008-2017
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= Sekcja XVIII aparatura do obrazu, dzwieku i precyzyjna
® Sekcja VI produkty chemiczne
Sekcja XVII pojazdy, samoloty, statki i czeéci do nich
" Sekcja XX rozne produkty przemysiowe
W Sekcja VII produkty z tworzyw sztucznych, kauczuku

Opracowanie na podstawie danych GUS

3.4.1 Eksport produktow z tworzyw sztucznych i kauczuku
(sekcja VII)

Tempo wzrostu eksportu w ostatnich latach byto nieco nier6wne i Srednia wzrostu w
latach 2014-2017 byta znacznie nizsza niz w latach 2011-2013. Tempo zmian eksportu w
tej sekcji zostato przedstawione na wykresie 3-4-2.
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Wykres 3-4-2 Tempo zmian wartosci eksportu w sekcji VII
w latach 2009-2017
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Opracowanie na podstawie danych GUS

2015 r. spadek wartosci eksportu byt zblizony do zanotowanego dla catego polskiego
eksportu, natomiast wzrost w 2016 r. byt o 23 punkty procentowe wyzszy, gdyz ogolny
eksport do Chin liczony w usd zanotowat spadek. W ubiegtym roku tempo wzrostu w sekcji
byto nizsze od tempa dla ogdlnego eksportu, jednak nie odbiegato az tak znaczaco od
tempa wzrostu z wytgczeniem miedzi (byto o 4 punkty procentowo nizsze). W latach 2011-
2013 tempo wzrostu byto wyraznie wyzsze niz Srednie tempo wzrostu eksportu. Znajduje
to odbicie w dos$¢ wyréwnanym udziale tej sekcji w polskim eksporcie od 2013
r. Ksztaltowat sie on na poziomie 7-8 proc. ze szczytem w 2016 r., co obrazuje wykres 3-4-
3.

Wykres 3-4-3 Udziat sekcji VII w eksporcie do Chin w latach 2008-2017
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Opracowanie wifasne na podstawie danych GUS

W 2017 r. w ramach tej sekcji 60 proc. eksportu byto kreowane przez dziat 40, czyli
artykuty z kauczuku, a 40 proc. przez produkty z dziatu 39, czyli tworzywa sztuczne.
Eksport produktéw z kauczuku byt w 2017 r. oparty przede wszystkim na eksporcie
w dwéch pozycjach: pozycja 4002 obejmujgca kauczuk syntetyczny w postaci plyt, arkuszy,
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tasm orz pozycja 4016 obejmujaca pozostate produkty z gumy, Te dwie pozycje stanowity
w sumie w 2017 r. 88 proc. eksportu w tym dziale. Kauczuk butadienowo-styrenowy
o wartos$ci eksportu w 2017 r. objety pozycja 4002 stanowit ponad potowe catego eksportu
do Chin w dziale 40. Najwiekszym w Polsce i czotowym w Europie producentem jest firma
Synthos. W pozycji 4016 dominujacymi produktami byty pozostate artykuty z gumy
komorkowe (ponad 22 mln usd) oraz uszczelki i naktadki gumowe o wartosci prawie 10
mln usd. W dziale 40 oprécz potproduktu znaczacy udziat majg rowniez gotowe produkty.

Nieco bardziej zdywersyfikowany jest natomiast asortyment w dziale 39
o tacznej warto$ci niemal 73 mln usd. Kluczowa pozycje w eksporcie zajmowaty pozostate
produkty z tworzyw sztucznych, ktore stanowity niemal 40 proc. eksportu w tym dziale.
Odpady z tworzyw sztucznych o wartosci 9,3 mln usd byty do$¢ znaczaca grupa dla dziatu,
jednak biorgc pod uwage ogbélng wartos¢ eksportu i warto$¢ nominalng nie byta to grupa
bardzo istotna, a w 2017 r. juz zanotowano spadek o prawie potowe w poréwnaniu do
2016 r. Z danych statystycznych wynika wiec, Ze zablokowanie przez Pekin importu
odpaddéw z tworzyw nie powinno miec istotnego znaczenia. Nastepstwa tej blokady, jakie
réwniez obserwujemy w Polsce w 2018 r. wydajg sie by¢ gtéwnie spowodowane przez
wzrost importu odpadéw z panstw Europy Zachodniej, ktére w wiekszym stopniu dotkneta
decyzja chinskich wtadz, a polskie przepisy umozliwiajg, do czasu wejscie w zycie nowych
przepisow, proceder importu tych produktéw do Polski.

3.4.2. Meble podstawg eksportu w sekcji produktéw przemystowych réznych (sekcja
XX)

Tempo wzrostu eksportu w tej sekcji byto w ostatnich trzech latach znacznie nizsze niz
w latach 2010-2012 i 2013-2014, w ktorych sekcja rosta szczeg6lnie dynamicznie. Tempo
wzrostu w latach 2009-2017 zaprezentowano na wykresie 3-4-4.

Wykres 3-4-4 Tempo zmian wartosci eksportu w sekcji XX
w latach 2009-2017
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Opracowanie na podstawie danych GUS
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Tempo wzrostu eksportu w tej sekcji w ubiegtym roku byto minimalnie nizsze, o nieco
ponad jeden punkt procentowy, od $redniego wzrostu eksportu do Chin z wytaczeniem
miedzi. Natomiast w 2016 r. bylo wyzsze o prawie 20 punktéw procentowych od
Sredniego, dla ktoérego zanotowano spadek. W pozostatych latach, oprocz 2012, tempo
wzrostu w tej sekcji byto wyzsze od Sredniego z wylgczeniem miedzi, co stawia ja
w rzedzie sekcji bedacych jednym z motoréw wzrostu eksportu. Udziat sekcji w ogélnym
eksporcie do Chin rést rowniez dynamicznie, co zaprezentowano na wykresie 3-4-5.

Wykres 3-4-5 Udziat sekcji XX w eksporcie do Chin
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Nieznaczny spadek udziatu sekcji w eksporcie w 2017 r. wynika z o wiele bardziej
dynamicznego wzrostu eksportu miedzi, a nie stabosci eksportu
w tej sekcji. Gorzej niz tempo wzrostu prezentuje sie kwestia dywersyfikacji eksportu
w obrebie sekcji. Jedynym dziatem, ktory generowat istotny eksport byt dziat 94
obejmujacy meble, posciel i oSwietlenie. Pozostate dziaty majg marginalne znaczenie i jest
to sytuacja niezmienna w przeciggu dekady. W obrebie tego dzialu znaczenie miaty
natomiast wytgcznie dwie pozycje: 9401 i 9043, ktoére obejmuja odpowiednio meble do
siedzenia i inne meble, w tym miedzy innymi meble do sypialni. W pierwszej pozycji
warto$¢ eksportu w 2017 r. wyniosta ponad 60 mln usd, a w drugiej ponad 90 mln usd.
W pozycji 9401 jedyna istotng podpozycja byly czesci do mebli, a nie kompletne produkty.
W drugiej pozycji jedynymi istotnymi podpozycjami byly drewniane meble sypialniane
i inne drewniane meble z wylaczeniem biurowych i kuchennych oraz cze$ci do mebli
drewnianych. Eksport w tej sekcji byt wiec niezwykle ograniczony pod wzgledem zakresu.
Kluczowym eksporterem do Chin s3 zlokalizowane w Polsce zaktady produkcyjne nalezace
do IKEA, co moze wptywac¢ na znikomg dywersyfikacje zakresu produktowego. Swoich sit
w Chinach prébujag réwniez rodzime polskie firmy produkujace meble sypialniane
z wyzszej potki kierowane do zamozniejszej czesci klasy $redniej. Polskie firmy musza sie
bowiem liczy¢ z silng chinska konkurencja w branzy meblarskiej. Chiny sg réwniez
czotowym Swiatowym eksporterem, a chinski import o znacznej wartosci jest réwniez
obecny w Polsce. Mimo Ze Polska jest od lat w $cistej czotéwce panstw eksporter6w mebli
(4. miejsce w 2016 r.) to polski eksport jest kilkukrotnie mniejszy od chinskiego, ktéry
stanowi niemal 40 proc. calego Swiatowego eksportu mebli.
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3.4.3 Czesci samochodowe dominujaca pozycja w eksporcie

w sekcji XVII

W ostatnich dwoch latach eksport w tej sekcji zanotowat wzrost po czterech latach
nieprzerwanych spadkdéw, co zobrazowano na wykresie 3-4-6.
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Wykres 3-4-6 Tempo zmian wartosci eksportu w sekcji XVII
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3-4-7.

10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%

%

4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

Wykres 3-4-7 Udziat sekcji XVII w eksporcie do Chin
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Ogromne wahania w tempie wzrostu eksportu w tej sekcji w przeciggu ostatniej dekady
sprawiaja, ze nie mozna jej byto traktowac¢ do tej pory jako stabilnego elementu wzrostu
eksportu do Chin. W ostatnich latach zmniejszyta sie réwniez dywersyfikacja w obrebie
sekcji. Dominuje dziat 87 obejmujacy pojazdy nieszynowe i czeSci do nich z 86 proc.
udziatem w 2017 r. W 2014 r. udziat tego dzialu wynosit 84 proc, a w 2016 87 proc.
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Mniejszy udziat miat w 2015, kiedy to osiaggnat nieco ponad 70 proc. Wcze$niej zdarzaty sie
lata, gdy udziat dziatu 87 wynosit okoto potowy eksportu
w ramach catej sekcji. Niezwykle istotny byt, obecnie marginalny, dzial 88 obejmujacy
statki powietrzne i czesci do nich, ktéory w 2012 miat prawie 40 proc., a w 2010 ponad 44
proc. udziatu. Jednym z modeli sprzedawanych do Chin byty Dromadery M-18, ktére
w tamtych latach trafity do prowincji Heilongjiang. Podobnie marginalne znaczenie ma
w ostatnich latach dziat 89 obejmujacy statki i fodzie, ktéry w 2017 r. miat zaledwie 2 proc.
udziatu w eksporcie catej sekcji. Nieco wieksza role odgrywa eksport w dziale 86
obejmujacym tabor kolejowy. W 2017 r. jego udziat wyniést nieco ponad
8 proc. z ponad 10 mln usd wartosci, co jednak jest znaczacym spadkiem wobec 12 proc.
udziatu w 2014 r. Trudno jest natomiast oceni¢ w jakim stopniu eksport ten byt
wygenerowany przez ulokowane w Polsce zaklady zagranicznych firm jak np. Alstom lub
Bombardier w ramach ich wewnetrznych tancuchéw dostaw na potrzeby realizowanych
przez nie projektéw w Chinach.

Brak dywersyfikacji na poziomie dziatéw i dominacja dziatu 87 niestety powigzana jest
z brakiem dywersyfikacji w obrebie tego dziatu, gdzie niemal caty eksport w 2017
r. w ostatnich latach byl generowany przez jedng pozycje obejmujaca czesci do
samochodéw. To oznacza, Ze dywersyfikacja rowniez na poziomie pozycji jest niemal
zerowa i poziom eksportu w jednej pozycji przektada sie na wyniki znajdujacej sie dwa
poziomy wyzej catej sekcji. W 2017 r. ulokowane w Polsce zaktady eksportowaty do Chin
elementy nadwozia za ponad 20 mln usd, elementy uktadu kierowniczego za niemal 16 min
usd i skrzynie biegéw za ponad 10 mln usd. W perspektywie kilku ostatnich lat nie ma
jednak roéwniez stabilnoSci w obrebie pozycji i jest ogromna amplituda w eksporcie
poszczegllnych grup produktowych na poziomie podpozycji. Funkcjonujacy w Polsce
przemyst samochodowy jest oparty o zagraniczne inwestycje i jednocze$nie brak jest
informacji, by polscy rodzimi producenci czesci i podzespotéw tworzacy baze kooperantéw
dla zagranicznych koncernéw eksportowali cze$ci samochodowe o znacznej wartosci na
rzecz chinskich rodzimych producentéw samochodéw. Oznacza to, ze przewazajaca cze$¢
eksportu odbywa sie w ramach wewnetrznych tancuchéw dostaw zagranicznych
przedsiebiorstw. Chinski rynek jest wysoce Kkonkurencyjny. Chinscy producenci
samochodow majg do dyspozycji rzesze podwykonawcéw na miejscu. Chiny sg réwniez
istotnym eksporterem cze$ci samochodowych i polscy producenci koncentrujg sie obecnie
na konkurowaniu na polskim rynku z importem z Chin, a nie na wchodzeniu na chinski
rynek. Pozytywnie wyréznia sie na tym tle firma Maflow wchodzaca
w sktad grupy Boryszew, ktéra w chinskim miescie Dalian prowadzi zaktad produkujacy
przewody gumowe i klimatyzacyjne. Glownym odbiorcg produktéw firmy sa
miedzynarodowe koncerny samochodowe i zaktad w Chinach powstawat z mys$lg o
zlokalizowanych tam odbiorcach w postaci zaktadéw stworzonych przez zagranicznych
inwestycji, przede wszystkim niemieckich a nie o konkurowaniu z chinskimi
przedsiebiorstwami o zamowienia lokalnych producentéw samochodéw.

3.4.4 Powolna odbudowa wzrostu eksportu w przemysle chemicznym (sekcja VI)

76 | Lukasz Sarek



Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

W 2017 r. eksport produktéw chemicznych wzrést o 5 proc., co byto znacznie ponizej
Sredniego polskiego eksportu z wytaczeniem miedzi jednak nie najgorszym wynikiem na
tle catej dekady, co obrazuje wykres 3-4-8.

Wykres 3-4-8 Tempo zmian wartosci eksportu w sekcji VI
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Jak wykazano w tabeli 3-2-1 w jednym z poprzednich podrozdziatéw w 2017 r. eksport do
Chin w sekcji VI osiggnat wartos¢ 111 min usd. Byto to znacznie wiecej niz 74 mln usd
w roku 2014, w ktérym zanotowano najnizszg warto$¢ w ciagu catej dekady, ale znacznie
ponizej ponad 220 mln notowanych w latach 2010-2011, kiedy to eksport produktéw
chemicznych byt istotnym elementem tacznego eksportu do Chin, co zobrazowano na
wykresie 3-4-9.

Wykres 3-4-9 Udziat sekcji VI w eksporcie do Chin
w latach 2008-2017
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W 2017 r. udziat produktow chemicznych w eksporcie znéw spadt ponizej
5 proc. Od lat maleje eksport produktéw chemii organicznej: ze 195 mln wartosci eksportu
w 2011 r. do zaledwie nieco ponad 20 mln usd w 2017 r., czyli niemal dziesieciokrotnie
w ciggu kilku lat. Podstawg eksportu w szczytowym okresie i do dnia dzisiejszego jest
kaprolaktam. W 2017 r. jego eksport byt wart ponad 17 mln usd, czyli ok 85 proc. warto$ci
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eksportu w catym dziale 29 obejmujgcym zwiazki chemii organicznej. Gtdwna przyczyna
spadku byta rozbudowa przez Chiny wtasnej bazy produkcyjnej kaprolaktamu w celu
zmniejszenia poziomu zalezno$ci od importu. Spowodowato to zaré6wno spadek wolumenu
zamoéwien z Chin, jak réwniez spadek cen na rynkach, gdyz Chiny sg gtéwnym importerem.
Handel Kaprolaktamem jest przyktadem wptywu interwencji panstwowej na ograniczenie
importu. W 2011 r. Chiny natozyly na europejskich i amerykanskich producentéw
kaprolaktamu cta antydumpingowe, na tych pierwszych w wysokosci 25,5 proc. Sztuczne
podniesienie cen zwiekszyto optacalnos¢ produkcji w Chinach i zachecito chinskie firmy do
inwestycji, co spowodowato szybki wzrost mocy produkcyjnych. W pazdzierniku ubiegtego
roku cta zostaty przedtuzone na kolejne pie¢ lat. Zagraniczne firmy sg obecnie wypychane
z rynku. Najwiekszym polskim producentem i jednocze$nie jednym z Kkluczowych
europejskich sg Zaktady Azotowe Putawy.

Gtownym motorem odbicia eksportu w sekcji VI byt eksport farmaceutykéw. Po spadku
z ponad 8 mln usd eksportu w 2013 r. do 3,5 mln usd w 2014 r.,, w 2015 r. eksport
poszybowat do 36 mln usd. W 2017 r. eksport wynidst juz jednak tylko nieco ponad 31 usd
min usd. Gtéwnymi produktami leczniczymi eksportowanymi do Chin w 2017 r. sa:
heparyna, insulina i leki na cukrzyce oraz leki hormonalne. Dominujagcym eksporterem
insuliny i lekow na cukrzyce do Chin jest znajdujacy sie obecnie pod chinska kontrolg
Bioton. Chinski rynek to - mimo branzowych chinskich inwestoréw - wcigz jednak
stosunkowo niewielka cze$¢ catej sprzedazy Biotonu (ok 11 proc. catosci sprzedazy
i niecate 13 proc. insuliny i lekéw na cukrzyce). Duze znaczenie majg inne rynki azjatyckie,
a rynek krajowy to wcigz ponad 60 proc. przychodéw. Przemyst farmaceutyczny jest
jednym ze wskazywanych przez obecng ekipe rzadzaca w Polsce jako nowoczesna branza
technologiczna z ogromnym potencjatem. Takiego zdania wobec chinskiego rodzimego
przemystu farmaceutycznego jest rowniez kierownictwo KPCh, ktore traktuje ta branze
priorytetowo i znaczaco wspiera jej rozw6j na rynku krajowym i na eksport. Polscy
eksporterzy beda mieli do czynienia z coraz silniejsza chinska konkurencja.

Z innych produktéw chemicznych objetych dzialem 38 dynamiczny wzrost -
z nieco ponad 2 miln usd w 2014 r. do ponad 10 mIln usd - zanotowano
w odczynnikach diagnostycznych, co jest tym bardziej godne uwagi, ze w tej grupie
produktowej mamy do czynienia ze znaczacym importem z Chin. Znacznie ponizej
$redniego poziomu dla eksportu do Chin z wylgczeniem miedzi rost natomiast eksport
w dziale obejmujacym produkty chemii nieorganicznej o 5,6 proc. rdr. Gtéwnym motorem
eksportu byty tlenki i wodorotlenki Zelaza z wartoscig 5,8 mln usd i ponad 36 proc.
tempem wzrostu. O 85 proc. wzrést natomiast eksport w dziale 33 obejmujacym miedzy

innymi produkty kosmetyczne. Eksport kosmetykow do makijazu
i pielegnacji skory wzroést o niemal 70 proc. rdr do wartosci ponad 7,7 mln usd, a eksport
preparatow do higieny jamy ustnej 0 230 proc. do niemal

3 mln usd. O ponad 50 proc. do ponad 4,3 mln usd wzrést eksport sSrodkéw pioracych. Nie
s3 to istotne warto$ci nominalne jesli przytozy¢ je do wartosci polskiego eksportu do Chin,
jednak sg one istotne, gdyz eksport kosmetykow polskich marek do Chin odbywa sie
niemal wylacznie na zasadzie handlu transgranicznego. Koronnym przyktadem jest
sprzedaz do Chin produktéw marki Ziaja. Ze wzgledu na kosztowny, dtugotrwaty proces
administracyjny dopuszczenia produktéw na chinski rynek oraz wymagane testowanie
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produktow na zwierzetach wielu polskich producentéw nie decyduje sie na podjecie
dystrybucji w Chinach, a ich produkty trafiajg do konsumentéw poprzez kanaty
e-commerce np. poprzez chinskie platformy e-commerce jak Tmall, ]D, Kaola albo mniejsze
jak np. Yang Matou. Trudno oceni¢, jaki udziat w eksporcie maja miedzynarodowe
koncerny obecne w Chinach i w Polsce w ramach wewnetrznych tancuchéw dostaw.
Eksport w sekcji VI jest zdywersyfikowany zar6wno na poziomie dziatéw jak réwniez na
poziomie pozycji. Spadek eksportu w kluczowych dawniej grupach produktowych jak
kaprolaktam oraz staby wzrost eksportu produktow chemii nieorganicznej jest
wyrownywany przez nowe grupy produktéw szczegdlnie wyroby farmaceutyczne oraz
odczynniki diagnostyczne i w mniejszym stopniu kosmetyki. Wzrost eksportu w tych
grupach to niezwykle pozytywne zjawisko, gdyz branze kosmetyczna i farmaceutyczna sg
branzami wskazywanymi jako istotny element polskiego eksportu opartego na
innowacyjnosci i nowoczesnych technologiach.

3.4.5 Eksport do Chin przyrzadéw precyzyjnych, pomiarowych
i aparatury optycznej

W ubiegltym roku byta to najdynamiczniejsza ze wszystkich sekcji pod wzgledem tempa
wzrostu, co byto kontynuacja wzrostu zapoczatkowanego w 2012 r. z przerwga w 2015
r. Sekcja XVII obejmuje bardzo szeroka game produktéow poczawszy od przyrzadow
precyzyjnych, pomiarowych i aparatury optycznej po urzadzenia chirurgiczne, zegarki
i instrumenty muzyczne. Tempo wzrostu eksportu w sekcji XVIII obrazuje wykres 3-4-10.

Wykres 3-4-10 Tempo zmian eksportu w sekcji XVIII
w latach 2009-2017
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Dynamiczny wzrost wartosci eksportu znalazt odbicie w rosnacym udziale sekcji XVIII
w tacznym eksporcie do Chin, co obrazuje wykres 3-4-11.

Polsko-chinskie stosunki gospodarcze w 2017 r. w ujeciu poré6wnawczym| 79



Wykres 3-4-11 Udziat sekcji XVIII w eksporcie do Chin

w latach 2008-2017
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Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS
Caly eksport do Chin byt skoncentrowany niemal wytacznie w dziale 90 obejmujacym
przyrzady precyzyjne, pomiarowe i aparature optyczna. Ponad 40 proc. eksportu
skoncentrowane byto w pozycji obejmujacej przyrzady chirurgiczne i stomatologiczne
o wartos$ci prawie 42 min usd. Tempo wzrostu w tej pozycji to prawie 13 proc. rdr. Gtéwne
grupy produktowe to cewniki i kanikule stanowigce ponad potowe wartosci eksportu
w catej pozycji (ponad 22 mln usd) oraz przyrzady stomatologiczne i urzadzenia
chirurgiczne (po ponad 8 mln usd w kazdej z grup). Pod wzgledem tempa wzrostu
rekordowy rok zanotowano natomiast w pozycji obejmujacej przyrzady do analiz
fizycznych i chemicznych, gdzie wzrost wynioést prawie 370 proc. rdr,
a eksport osiggnat warto$¢ ponad 25 mln usd. Prawie 80 proc. wartosci eksportu w tej
pozycji byto wykreowane przez aparature do analizy gazu lub dymu. Niemal 12 mln usd
warto$ci osiggnat eksport w pozycji obejmujacej urzadzenia do automatycznej regulacji
i kontroli wracajac do poziomu eksportu z lat 2011-2012.

W sekcji XVIII brak jest dywersyfikacji na poziomie dzialéw, a w obrebie dziatu
dywersyfikacja jest ograniczona. Prawie 80 proc. eksportu
w dominujgcym dziale 90 byto generowane przez trzy pozycje. Bardzo pozytywnym
aspektem jest natomiast fakt, Ze pozycje skladajace sie na eksport to produkty
specjalistycznej o wyzszej warto$ci dodane;j.
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ROZDZIAL 4: IMPORT Z CHIN I BILANS WYMIANY HANDLOWE]

4.1 Ogolna analiza importu z Chin

W ubieglym roku miat miejsce znaczacy wzrost chinskiego importu do Polski. Wyrazony
w ztotéwkach zwiekszyt sie on z kwoty 94 mld 235 mln 2016 r. do wartosci 102 mid 904 min
w roku ubieglym. Jest to kolejny od 2008 rok wzrastajgcego importu, co obrazuje wykres 4-
1-1.

Wykres 4-1-1 polski import z Chin - dane GUS w pin
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Opracowanie na podstawie danych GUS

W 2017 r. osiggnieto najwyzsza warto$¢ nominalng chinskiego importu
w historii, ponad dwuipétkrotnie wyzsza niz w 2008. Oznacza to, Ze po uptywie niespetna
dekady import z Chin jest w skali roku wyzszy o 60 mld pln. Pod wzgledem wartosci
przyrost w 2017 r.,, o 8 mld 669 mlin pln, jest trzeci w tej dekadzie, nizszy tylko od wzrostu
w latach 20141 2015 (kiedy osiggat po ok. 12,3 mld pln rocznie).

Wzrost warto$ci importu w 2017 r. nie zbiegt sie jednak ze wzrostem udziatu importu z Chin
w ogbélnym imporcie. Nastgpit minimalny spadek (o 0,13 punktu procentowego). ROwniez
minimalnie, o nieco ponad 1 punkt procentowy, spadt udziat Chin w polskim imporcie z Azji.
Udziat Chin w imporcie ogélnym i z Azji zostat przedstawiony w tabeli 4-1-1.

Tabela 4-1-1 Udziat procentowy Chin w polskim imporcie (w pln) ogolnym oraz z Azji
(bez Bliskiego i Srodkowego Wschodu)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
w ogélnym | 8,06 9,27 9,41 8,70 8,88 9,32 10,43 | 11,57 | 11,98 | 11,85
z Azji 48,50 | 51,21 | 50,65 | 52,35 | 49,04 | 49,97 | 54,56 | 57,36 | 52,18 | 51,07

Opracowanie na podstawie danych GUS
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Minimalne spadki udziatu Chin w imporcie tacznym i z Azji sg zwigzane z tym, ze szybciej
niz import z Chin rést polski import z innych panstw. Spadek udziatu Chin jest jednak wcigz
niewielki, a biorgc pod uwage wspotprace z Azjg widoczna jest wcigz znaczaca zaleznos¢ od
importu z Chin. Warto$¢ importu z pozostatych panstw jest wcigz na duzo nizszym
poziomie. W tabeli 4-1-2 ujeto warto$¢ oraz dynamike zmian importu od najwazniejszych
partneréw z Azji z wytaczeniem panstw Bliskiego i Srodkowego Wschodu.

Tabela 4-1-2 Import z Azji do Polski w
2017 r. Najwieksi eksporterzy
e
Chiny 102 904 9,2
Japonia 14 140 21,8
Korea Potudniowa 13 849 3,8
Indie 9 207 11,8
Wietnam 7 540 14,8
Tajwan 5 366 16,2
Bangladesz 5072 23,1
Opracowanie na podstawie danych GUS

Eksport z Chin w 2017 r. rést w tempie 9,2 proc., czyli wolniej o dwa punkty procentowe od
$redniej dla panstw azjatyckich bez Bliskiego i Srodkowego Wschodu. Wiréd czotowych
panstw regionu wolniej rost jedynie import z Korei Potudniowej. Import z panstw
azjatyckich z wytaczeniem Chin w 2017 r. wzrdst o niemal 14 procent, co jeszcze bardziej
podkresla zwolnienie tempa wzrostu importu z Chin. Trzeba jednak zwro6ci¢ uwage na
znaczenie Chin dla polskiego importu. W warto$ciach nominalnych Chiny s3 wrciaz
partnerem dominujacym o wartosci eksportu do Polski niemal siedmiokrotnie wiekszym od
kolejnych na liscie Japonii i Korei i ponad 11-krotnie od Indii.

Podstawg dla analizy w rozdziale dotyczacym importu z Chin, szczegdlnie
w czesSciach poswieconych analizie poszczegélnych sekcji, beda dane w pln uzupeiniane
jednak o  analize  danych  opartych na  wartoSciach usd i  euro.
W ubiegtym roku import z Chin do Polski wyrazony w usd wyniést 27 mld 26 mln. Jest to
ponad 3 mld wiecej niz w roku 2016 i jest to najwyzsza warto$¢ w ciggu ostatniej dekady:.
Wahania kurséw sprawiajg, ze wartosci te nie s3 odbiciem wzrostu importu w pln. Warto$¢
importu w usd jest niespetna dwa razy wyzsza niz najnizsza warto$¢ w ciggu dekady z roku
20009. Jest to rowniez drugi w ciggu dekady najwyzszy pod wzgledem wartosci wzrost po
roku 2014, kiedy wyni6st ponad 4 mld usd. Wykres 4-1-2 obrazuje wartosci importu z Chin
do Polski w usd w ciggu ostatniej dekady.
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Wykres 4-1-2 polski import z Chin - dane GUS w usd
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Warto$¢ importu z Chin w euro w 2017 r. wyniosta 24 mld 90 mln i jest to
0 2 mld 425 mIn wiecej niz w roku 2016. Zmiany tempa wzrostu wartosci importu z Chin
wyrazone w euro s3g blizsze wyrazonym w pln niz warto$ci wyrazone w usd. Wzrost
importu w euro byt duzo nizszy od najwiekszego pod wzgledem wartos$ci przyrostu w latach

2014 i 2015, kiedy rokrocznie wyniost ponad 2,9 mld i prawie 200 mln nizszy od wzrost
w roku 2010.

Wykres 4-1-3 polski import z Chin - dane GUS w eur
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Mimo znacznego wzrostu warto$ci tempo wzrostu importu w pln w 2017 r. wyhamowato do
9,2 proc., co jest wartoscig nieznacznie nizsza niz w 2016 r, kiedy zanotowano wzrost o 9,9
proc. i znacznie nizszg niz wzrosty w latach 2014 i 2015, gdy odnotowano wzrosty
o odpowiednio 20,2 i 16,7 proc. Tempo wzrostu byto jednak znacznie wyzsze niz w latach
2011-2013. Stad mimo $redniego tempa wzrostu importu na tle ostatnich lat poziom bazowy
jest juz tak wysoki, ze nawet Srednia w skali dekady zmiana tempa powoduje znaczacy
przyrost warto$ci. Tempo zmian importu z Chin dla pln, usd i euro
w latach 2008-2017 zostato zaprezentowane w tabeli 4-1-3.
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Tabela 4-1-3 Tempo zmian importu z Chin w latach 2009 - 2017.
Poréwnanie dla wartos$ci importu w pin, usd i eur

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
% rdr dla wartosci w PLN 22,9 7,2 17,4 7,5 6,2 6,2 20,2 16,7 9,9 9,2

% rdr dla wartosci w USD 42,9 -17,2 20, 10,1 -4,2 10,4 20,9 -2,9 52 12,6

% rdr dla wartosci w EUR 33,3| -12,9] 26,4 5 3,3 6,8 20,1 16,6 58 11,2

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wzrost importu w usd, czyli glownej walucie rozliczeniowej w handlu
z Chinami wynioést 12,6 proc. Jest to znacznie wiecej niz w roku 2016 czy 2015, w ktorych
miat miejsce spadek importu liczony w usd. Roéwniez
w wartos$ciach wyrazonych w euro w 2017 r. import wzrést o 11,2 proc., czyli znacznie
wiecej niz w 2016, ale juz o nieco ponad cztery punkty procentowe mniej niz w 2015.

Z punktu widzenia niniejszego opracowania podstawowe dla analizy sa wartoSci w pln,
jednak stosunek dynamiki zmian importu w usd i euro jest rowniez istotny i nalezy miec to
na uwadze analizujgc dane poréwnawcze wyrazone w tych dwoch walutach. Wizualizacja
tempa zmian importu w trzech walutach zostata przedstawiona na wykresie 4-1-4.

Wykres 4-1-4 Tempo zmian importu z Chin w latach 2008-2017
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Od 2012 r ma miejsce widoczna konwergencja tempa zmian w imporcie
z Chin dla wartosci wyrazonych w euro i pln. Oznacza to, ze poréwnujac zmiany w imporcie
z Chin do Polski ze zmianami w imporcie do innych panstw tempo zmian uzyskane przy
korzystaniu z danych bazy Eurostat wyrazanych w euro mozna nie tylko poréwnac do tempa
zmian uzyskanego z warto$ci w euro prezentowanych przez GUS, ale mozna je rowniez do
pewnego stopnia przytozy¢ do tempa zmian na podstawie danych GUS wyrazonych w pln.
Nie odnosi sie to natomiast do zmian dla wartos$ci importu wyrazonych w usd. W wypadku
poréwnan danych z GUS bazujacych na warto$ciach w usd do np. oficjalnych chinskich
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danych nalezy podchodzi¢ do tych poréwnan jako wtasciwych wytacznie dla usd i nie mozna
ich przyktada¢ do importu w pln lub w euro.

Podstawg analizy dla danych wyrazonych w pln a prezentowanych przez GUS sg wartosci
importu towaréw, ktore zostaty zgtoszone jako pochodzace z Chin. GUS prowadzi réwniez
statystyke towaréw wedtug kraju wysyiki, a nie kraju pochodzenia. Zgodnie z metodologia
GUS Kkraj wysytki jest to: ,kraj, w ktéorym opuszczajace go towary staty sie przedmiotem
wywozu do Polski jako kraju przeznaczenia towaréw.” W sytuacji, kiedy towar wytworzony
w Chinach zostat najpierw wystany z Chin do Hongkongu jako do obszaru przeznaczenia,
a nastepnie nadany w Hongkongu juz do Polski, w statystyce GUS Hongkong zostaje
wskazany jako kraj wysytki. Jesli jednak zgodnie ze stanem faktycznym jako kraj
pochodzenia zgtoszono Chiny w statystkach GUS wedtug kraju pochodzenia zostaje
zaliczony do Chin. Dotyczy to rowniez reeksportu przez panstwa europejskie. Jest to istotna
informacja z punktu widzenia oszacowania tego, jaki procent towaréw wytworzonych
w Chinach jest wysytany bezposrednio do Polski, a jaki jest wysytany przez panstwa trzecie.
Poréwnanie tych warto$ci oraz réznica zostaly przedstawione na wykresie 4-1-5.

Wykres 4-1-5 Import z Chin - poréwnanie wartosci dla kraju pochodzenia
i kraju wysyitki
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W 2017 r. warto$¢ towaréw wytworzonych w Chinach i wystanych z Chin wyniosta ponad
62 mld pln. W niniejszej analizie zaktada sie, ze towary wystane z Chin sg réwniez towarami
wytworzonymi w Chinach. t.aczny import towaréw pochodzacych z Chin do Polski wyniost
prawie 103 mld pln. R6znica o wartosci ponad 40 mld pln dotyczy towaré6w wytworzonych
w  Chinach, ale reeksportowanych przez panstwa trzecie. Reeksport wynika
z roéznych powodéw. Jednym z nich jest konieczno$¢ zmiany opakowania
i etykiet przez firmy posredniczace w celu ukrycia rzeczywistego producenta. Towar jest
nadal oznaczony jako wyprodukowany w Chinach, ale jako producent nominalny wystepuje
firma z panstwa trzeciego, lub stosuje sie formute ,wyprodukowano w ChRL dla..” lub
podobne. Innym powodem s3a wzgledy logistyczne: usytuowanie gtéwnych centrow
logistycznych lub magazynéw w jednym panstwie, a nastepnie rozsytanie towaréw do
magazynow w innych panstw w celu biezacego uzupeiniania zapaséw. Takie rozwigzanie
pozwala w wypadku miedzynarodowych korporacji prowadzacych operacje w wielu
panstwach europejskich m.in. na: obnizenie kosztow zakupu towaréw przez uzyskanie
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lepszych cen jednostkowych przy wiekszych jednorazowych zamoéwieniach, tatwiejszy
proces kontrolowania i uzupetniania stanéw magazynowych czy scentralizowanie procesu
zakupowego dla ujednolicenia oferty zakupowe;j.

Towary pochodzace z Chin, ktére zostaly najpierw zaimportowane do UE,
a nastepnie reeksportowane i nadane do Polski (jako reeksport w tym kontekscie rozumie
sie wewnatrzwspdlnotowa dostawe towaréw, WDT) nie s3 oclone i opodatkowane VAT-em
importowym w Polsce, co wplywa na wysokos$¢ lub terminowos¢ wptywéw do skarbu
panstwa. Dostarczenie towar6w w ramach WDT moze by¢ roéwniez zorganizowane
w sposéb czysto formalny np. dzieki szeroko stosowanej odprawie fiskalnej
w Niemczech, Holandii i Belgii tzw. WDT nietransakcyjne. Nie ma koniecznosci fizycznego
magazynowania towarOw w panstwie trzecim. Zglaszane przez ekspertow postulaty
podjecia dziatan majacych na celu skierowania importéw z Chin bezposrednio do Polski -
podobnie jak apel premier Morawieckiego do chinskich parmeréw o korzystanie z polskich
portéw - s3 z punktu widzenia korzysci dla Skarbu Panstwa uzasadnione. Réwnie
uzasadnione sg one z punktu widzenia intereséw polskiej branzy logistycznej. Inng kwestig
sg warunki, na jakich takie przekierowanie miatoby by¢ rozwijane i jak odnosi sie to do
szerzej rozumianego interesu gospodarczego Polski.

Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, ze wyliczone powyzZej wartosci obejmujg towary okreslone
jako pochodzenia chinskiego a jedynie wystane do Polski z innego niz Chiny panstwa. Nie sg
w to wliczone surowce i komponenty zakupione w Chinach a wykorzystane przez
przedsiebiorstwa niemieckie, francuskie czy inne do wyprodukowania produktu
ostatecznego, ktory jest traktowany jako wytworzony w Niemczech, Francji i innych
panstwach. Warto$¢ takich surowcéw i komponentéw nie jest oczywiscie wykazana
w statystykach GUS. Niektérzy eksperci i przedstawiciele polskich wtadz argumentuja, ze
polskie ujemne saldo w handlu z Chinami jest duzo nizsze ze wzgledu na wykorzystanie
przez niemieckie firmy produkowanych w Polsce komponentéw czy potproduktéw lub
niemal gotowych produktéw do wtasnego eksportu do Chin. Powinni oni jednak mie¢ na
uwadze, Ze patrzac z tego punktu widzenia nalezy réwniez bra¢ pod uwage, Ze wartos¢
,komponentu chinskiego” w imporcie do Polski jest znacznie wyzsza niz wykazuja to
statystyki GUS.

Udzial towaréw pochodzenia chinskiego importowanych do Polski poprzez panstwa trzecie
stopniowo jednak maleje. W 2107 r. wynidst on niecate 40 proc. catego importu z Chin i byta
to najnizsza warto$¢ od roku 2008, kiedy stanowit niemal potowe. Tempo zmian
zaprezentowano na wykresie 4-1-6.

Wykres 4-1-6 Udziat towaréw pochodzenia chifiskiego

o wystanych do Polski z panstw trzecich
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Warto$¢ rzeczywistego importu z Chin, ktory trafia w ramach dostawy
wewnatrzwspolnotowej jest trudna do precyzyjnego oszacowania na podstawie danych GUS
udostepnionych w otwartym dostepie. PrzybliZzone szacunki mozna uzyskac przez odjecie od
wartosci réznicy towaru oznaczonego jako pochodzacego z Chin, ale nadanego z panstw
trzecich potozonych poza obszarem UE. Dla dostaw z Chin najpopularniejszym oSrodkiem
reeksportu jest Hongkong. W tabeli 4-1-4 przedstawiono poréwnanie warto$ci towaréw
importowanych do Polski pochodzacych z Hongkongu do wystanych z Hongkongu.

Tabela 4-1-4 Wartos¢ towaréw importowanych do Polski pochodzacych z Hong Kongu
i nadanych w Hong Kongu w latach 2008 - 2017 (min pln)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HK jako kraj wysytki 1624 1326/ 1786 1906 2531 2601 3324 3901 4860 6171
HK jako kraj pochodzenia 523 246 668| 511 716 911 691 558 294 262
ROznica 1101 1080 1 118‘ 1395 1815 1690 2634 3343 4566 5910

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2017 r. Polska zaimportowata towary wytworzone w Hongkongu o warto$ci 262 min pln.
Warto$¢ towar6w wystanych z Hongkongu wyniosta natomiast ponad 6,17 mld pln.
Zwazywszy na role Hongkongu w chinskiej wymianie gospodarczej mozna przyjaé, ze
znaczna cze$¢ towardow wystanych, ale niewytworzonych w Hongkongu to towary
pochodzenia chinskiego, cho¢ nie mozna wykluczy¢ pewnej ilo$ci towaréw z innych panstw
jak np. Tajwan. Nawet jesSli przyja¢, Ze znaczna wiekszo$¢ produktow wystanych
z Hongkongu to towary chinskie, to warto$¢ niemal sze$¢ miliardow pln réznicy miedzy
towarami wytworzonymi a wystanymi z Hongkongu jest tylko czescig z ponad 40 mld pln,
ktére sg traktowane jako reeksport. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warto$¢ towaréw nadanych
w Hongkongu rosnie niezwykle dynamicznie od 2013 r. i znacznie dynamiczniej niz polski
import z Chin. Wcigz jednak ogromna wiekszo$¢ importu posredniego dociera przez inne
panstwa. Ustalenie doktadnych danych wymaga przeprowadzenia szerszych badan, jednak ze
wzgledu na role Hongkongu i brak innych tak istotnych hubéw dla reeksportu towaréw
z Chin do Polski ulokowanych poza obszarem UE wydaje sie, Ze wyniki takich badan nie
zmienityby znaczaco obrazu sytuacji. Gléwnymi centrami reeksportu w ramach UE s3g
Niemcy z portami w Hamburgu i w mniejszym stopniu w Bremerhaven, Holandia
z Rotterdamem i Belgia z Antwerpia.

Reeksport przez panstwa trzecie ttumaczy w znacznym stopniu, cho¢ nie catkowicie,
réznice miedzy wartoscig chinskiego eksportu do Polski raportowanego przez strone
chinska a chinskiego importu podawanego przez GUS. Wartosci eksportu GUS wedtug
kryterium kraju pochodzenia i wedtug danych chinskich przedstawiono w tabeli 4-1-5.
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Tabela 4-1-5

Wartos¢ importu z Chin - poréwnanie danych chinskich i danych GUS dla kraju pochodzenia (min usd)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dane GUS 16 798| 13914 16 703| 18 386 17 620| 19 447| 23 502 22 825 24 007 27 026

chinskie dane 9040, 7562 9438 10940 12387 12575 14 257| 14 345 15094 17 876

réznica (GUS - chinskie) 7758 6353 7265 7447 5234 6872 9245 8480 8913 9150

Stosunek réznicy miedzy danymi GUS a chiinskimi do wartosci importu wedtug danych GUS (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
réznica / dane GUS 46,18 45,66/ 43,49 40,50 29,70, 35,34 39,34/ 37,15 37,13 33,86

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, WITS i chiriskiego Gtéwnego Urzedu Cet

W 2017 r. stosunek roznicy wedtug danych chinskich do wartosci podawanej przez GUS
wynosit niespeina 34 proc. Jest to druga najnizsza wartos¢
w przeciggu ostatniej dekady po osiggnietych w roku 2012 29,7 proc.
i potwierdza trend do niwelowania tej r6znicy w ostatnich latach. Tak znacznej r6znicy nie da
sie wyjasni¢ kosztami transportu i ubezpieczenia lub marzami posrednikéw. Potwierdza to
teze o znacznym reeksporcie towaréw chinskich przez panstwa trzecie, ktdrg wyciggnieto
na podstawie danych GUS.

Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na fakt, ze wartosci eksportu do Polski podawane przez strone
chinska nie pokrywajg sie z warto$ciami importu z Chin podawanymi przez GUS wedtug
kryterium kraju wysytki. Dane przedstawiono w tabeli 4-1-6.

Tabela 4-1-6

Wartos¢ importu z Chin - poréwnanie danych chiiskich i danych GUS dla kraju wysytki (min usd)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

dane GUS 8452 7201 8364 9655 9423 10318 13041 13477 14 372 16 343
chinskie dane 9040, 7562 9438 10940 12387 12575 14 257| 14 345| 15094 17 876
réznica (GUS - chinskie) -588 -361 -1074| -1284| -2964| -2257| -1 216 -868 -723| -1534

Stosunek réznicy miedzy danymi GUS a chinskimi do wartosci importu wedtug danych GUS (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
réznica / dane GUS -6,96| -5,02 -12,84| -13,30 -31,46 -21,87 -9,32 -6,44/ -5,03 -9,39

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, WITS i chiriskiego Gtownego Urzedu Cet

Bioragc pod uwage Kkoszty transportu, ubezpieczenia i marze posrednikow wliczone
w wartos$ci na CIF bedace podstawg do wyliczenia wartosci importu przez GUS powinny by¢
one wyzsze niz warto$ci na FOB na wyjsciu w Chinach. Jest jednak odwrotnie. W 2017
r. wartosci na eksporcie w Chinach s3 o ponad 1,5 mld usd nizsze niz pokazane przez GUS.
Nie jest to najwyzsza warto$¢ w ostatniej dekadzie. Niemal dwukrotnie wyzsza wystgpita
w 2012 r. W 2013 r. byta na poziomie ponad 2,2 mld usd Jednakze w poréwnaniu do
wartosci w innych latach warto$¢ z ubiegltego roku jest dos¢ wysoka. Przyczyny takiego
stanu rzeczy moga by¢ dwojakie. Pewna cze$¢ towaréow wystanych z Chin jest tylko
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reeksportowana, a kraj pochodzenia jest inny. W niniejszej analizie przyjeto jednak inne
zalozenie. Struktura chinskiego eksportu do Polski oraz chinski model gospodarczy wydaja
sie bardzo mocno ogranicza¢ mozliwo$¢ wystapienia takiego zjawiska w duzej skali.
Bardziej prawdopodobne wydaje sie zanizanie warto$ci towaru w zgtoszeniach celnych na
wejsciu do Polski w poréwnaniu do wartos$ci na wyjsciu w Chinach. W 2017 r. warto$¢
réznicy jest znaczgco wyzsza niz w dwoch poprzedzajacych latach.

Réznica miedzy danymi GUS dla kraju wysytki ma swoje odbicie w pewnej zbieznosci
miedzy danymi GUS dla kraju wysytki a danymi Eurostatu. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
réznice miedzy wartosciami dla tych dwoch ostatnich zmiennych. Zestawienie wartosci dla
tych trzech réznych sposobéw naliczania eksportu oraz wyliczenie réznice zaprezentowano
w tabeli 4-1-7.

Tabela 4-1-7

Wartos¢ importu z Chin - poréwnanie danych GUS i Eurostat (min eur)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

IGUS dla kraju pochodzenia 11466 9983 12615 13245 13687 14623 17560 20483 21665 24090
IGUS dla kraju wysytki 5783 5167 6344 6966 7312 7769 9748 12123 12977 14582
Eurostat 6276 5557 6934 7433 7968 8 469‘ 10 558‘ 13 087 14070 16 322

Réznica miedzy danymi GUS dla kraju wysytki a Eurostatem

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ro6znice Eurostat - GUS

Dla kraju wysytki (min eur) 494 390 590 466 656 700 810 964 1,093 1,740

Ré6znica/GUS dla kraju

Wysytki (%) 8,54 7,56 9,31 6,69 8,97 9,01 8,31 7,95 8,42 11,93

Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS, Eurostat

Wartos$¢ réznicy waha sie pomiedzy niespeina 7 a 12 proc., ale osiem na dziesie¢ wartosci
w ostatniej dekadzie jest w przedziale 7,5 do 9,5 proc. W 2017 r. r6znica osiggneta najwyzszy
poziom, czyli 11,93 proc.

Ocena tempa zmian i wartosci polskiego importu z Chin na tle Unii Europejskiej i jej
poszczegblnych panstw jest nieco utrudnione, ze wzgledu na do$¢ znaczaca rdznice
pomiedzy tempem zmian polskiego importu wedtug danych GUS (dla kraju pochodzenia)
a wedlug danych Eurostat. Dlatego tez dokonujac poréwnania tempa zmian importu z Chin
poréwnano zmiany w wielkosci importu z Chin wedtug Eurostat jak réwniez tempo zmian
wedtug danych GUS wyrazonych w Euro dla kraju pochodzenia. Wyniki przedstawiono
w tabeli 4-1-8.

Tabela 4-1-8 Poréwnanie tempa zmian importu z Chin dla EU 28 i Polski (% rdr)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
GUS (eur) kraj pochodzenia -12,90 26,40, 5,00 3,30( 6,80 20,100 16,60 5,80 11,20

Eurostat dla Polski -11,46| 24,77 7,19 7,21| 6,28/ 24,67 23,96 7,51 16,01

Eurostat EU 28 z wyt. Polski -13,63| 32,08 3,84 -1,21| -4,40( 7,47 15,77 -2,06/ 8,32

Opracowanie na podstawie danych GUS i Eurostat
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W 2017 r. import z Chin do Polski wzrdst w euro o 11,20 proc. wedtug danych GUSio 16,01
proc. wedtug danych Eurostat. Dla obydwu tych zmiennych byty to wartosci wyzsze niz
$rednia wzrostu dla Unii Europejskiej. Podobnie byto w latach poprzednich poczawszy od
2011. Oznacza to, Ze polski import z Chin ro$nie w szybszym tempie niz $rednia europejska.
Przebieg tempa zmian w latach 2009-2017 zaprezentowano na wykresie 4-1-7.

Wykres 4-1-7 Porownanie tempa zmian importu z Chin dla EU 28 i Polski
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Opracowanie na podstawie danych GUS i Eurostat

Import z Chin do Polski nalezy jednak réwniez umiejscowi¢ w kontekscie wspotpracy
gospodarczej z Chinami panstw o zblizonej do Polski historii rozwoju gospodarczego
i podobnym poziomie obecnego rozwoju. Tradycyjnym punktem odniesienia sg pozostate
panstwa Grupy Wyszehradzkiej. Zestawienie importu z Chin do panstw grupy przedstawiono
w tabeli 4-1-9. Dla Polski uwzgledniono zaré6wno warto$ci wedtug Eurostat jak i GUS.

Tabela 4-1-9 Import z Chin do panstw Grupy Wyszehradzkiej
w latach 2008-2017 (min eur)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Czechy 4721 4 303 6 929 8 313 6 965 6 281 7 156 10528 9 624 10537
Stowacja 2078 1414 2014 2223 2418 2 468 2476 2720 3138 3078
\Wegry 5 586 4 837 6 560 6 189 5495 5169 4 813 5150 5308 5612
Polska Eurostat 6 276 5 557 6 934 7 433 7 968 8469 10558 13087 14070 16322
Polska GUS* 11 466 9983 12615 13245/ 13687 14623 17560 20483| 21665 24090

Opracowanie na podstawie danych Eurostat i GUS. Wszystkie dane poza oznaczonymi * pochodzg z bazy Eurostat

W 2017 r. Polska importowata towary z Chin o najwyzszej wartosci sposréd panstw grupy.
Wedtug danych Eurostat import wyniost 16,3 mld eur,
a wedtug danych GUS (dla kraju pochodzenia) ponad 24 mld eur. Import do Czech wyniost
10,5 mld eur, do Wegier - 5,6 mld eur, a do Stowacji nieco ponad 3 mld eur. O ile jednak dla
Polski byly to najwyzsze dotychczas wartosci, to w przypadku Wegier import w 2017 r. byt
znacznie nizszy niz latach 2009 i 2010, a dla Stowacji nieco nizszy niz w 2016 r. Czechy
podobnie jak Polska zanotowaty znaczacy wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
W przeciwienistwie do Polski, ktéra zanotowata w ub.r. najwyzsza warto$¢ importu, dla
Czech byt on podobny do osiggnietego w 2015 r.
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W 2017 r. Polska osiggneta natomiast najwieksza wyrazong w euro dynamike wzrostu
importu z Chin sposréd wszystkich panstw Grupy Wyszehradzkiej. Wedtug statystyki GUS
jak i Eurostat wyniosta ono odpowiednio 11,20 i 16,01 proc., czyli troche wiecej niz
dynamika dla Czech (niecate 9,5 proc.), ale juz znacznie wiecej niz dla Wegier (5,72 proc.)
i Stowacji, ktéra zanotowata spadek importu o 1,91 proc. Wzrost importu chinskiego do
Polski w 2017 r. jest kontynuacja trendu wzrostowego w ostatnich latach. Odréznia to Polske
od czesci panstw Grupy Wyszehradzkiej, co przedstawiono na wykresie 4-1-8.

Wykres 4-1-8 Poréwnanie tempa zmian importu z Chin dla Czech, Stowacji, Wegier i Polski
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Opracowanie na podstawie danych GUS | Eurostat

Polski import z Chin wzrastat w latach 2009-2017 nieprzerwanie, ale
w zmiennym tempie. Dla danych GUS wzrost ten wynosit Srednio o 9,14 proc rocznie, a dla
danych Eurostat srednio11,79 proc. rocznie. Wegry natomiast zanotowaty w latach 2011-
2014 spadek importu z Chin i o wiele mniejsze tempo wzrostu w latach 2015-2017 niz
Polska zaréwno dla danych GUS jak i danych Eurostat. Srednie tempo wzrostu importu z Chin
dla Wegier w latach 2009-2017 wyniosto 0,9 proc. rocznie i byto najnizsze w catej Grupie
Wyszehradzkiej. Rowniez Stowacja zanotowata Srednie tempo wzrostu nizsze niz Polska
(6,15 proc). Nieznacznie wyzsze $rednie tempo wzrostu niz Polska odnotowaty natomiast
Czechy (12 proc). Oznacza to, Ze rowniez w obrebie Grupy Wyszehradzkiej wedlug danych
Eurostat Polska odrdznia sie od Wegier i Stowacji szybkim przyrostem importu z Chin
doréwnujac w sali dekady Czechom, ale notujac wyzsze tempo wzrostu w dwoch ostatnich
latach. Poréwnanie warto$ci bezwzglednych nie daje jednak peinego wyobrazenia
o znaczeniu chinskiego importu dla gospodarki ze wzgledu na rdznice
w populacji pomiedzy panstwami grupy Wyszehradzkiej. Poréwnanie importu z Chin
w przeliczeniu na osobe przedstawiono w tabeli 4-1-10.
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Tabela 4-1-10 Import z Chin do panstw Grupy Wyszehradzkiej
w latach 2008-2017 (eur/osobe)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Czechy 455 412 662 792 663 597 680, 998 911 996
Stowacja 386 263 374/ 412| 447 456 457 502 578 567
Wegry 556 483 656/ 621| 554 522 488 523 541 574

Polska Eurostat 165 146 182 195 209 223 278 345/ 371 430

Polska GUS* 301 262 332 348 360/ 384 462 539 571 635

Opracowanie na podstawie danych Eurostat, GUS i Banku Swiatowego

Z tabeli wynika, Zze w przeliczeniu na osobe import do Czech byt o 1,5 wiekszy niz do Polski
wedtug danych GUS i ponad 2,5 razy wiekszy wedlug danych Eurostat. Poziom importu
w porownaniu do Stowacji i Wegier byt podobny. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, Ze rowniez
statystyki panstw Grupy Wyszehradzkiej mogg sie rézni¢ od danych Eurostat. Czeski Urzad
Statystyczny opierajac sie, podobnie jak GUS, na kwalifikacji produktu wedtug kraju
pochodzenia pokazuje o wiele wyzsze warto$ci importu niz wynika to z danych Eurostat.
Poréwnanie danych GUS oraz danych czeskiego urzedu w tabeli 4-1-11.

Tabela 4-1-11

Poréwnanie importu z Chin dla Polski i Czech wedtug danych krajowych (min eur)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
GUS 11466 9983 12615 13245/ 13687 14623 17 560 20483| 21 665 24 090
Czeski Urzad
Statystyczny 8522 7572 11741 13598 12195 11651 13184 17 138| 15977 18 076

Poroéwnanie importu z Chin dla Polski i Czech wedtug danych krajowych (eur / osobe)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
GUS 301 262 332 348 360 384 462 539 571 635

Czeski Urzad 821 725/ 1121] 1296 1160 1108 1253 1625 1512 1709
Statystyczny

Opracowanie na podstawie danych GUS, czeskiego Urzedu Statystycznego i Banku Swiatowego

Poréwnanie wedtug danych krajowych urzedow statystycznych pokazuje, ze czeski import
z Chin w przeliczeniu na osobe jest obecnie niemal trzykrotnie wyzszy niz ma to miejsce dla
Polski. Bioragc pod uwage ozywiong wymiane gospodarcza miedzy Polska i Czechami mozna
przypuszczaé, ze cze$¢ polskiego importu z Chin jest nastepnie reeksportowana z Polski do
Czech. Moze to dotyczy¢ rowniez pozostalych panstw Grupy Wyszehradzkiej. W tym
kontekscie proby przekierowania czesci ruchu morskiego z niemieckich portéw do polskich
moga by¢ uzasadnione, co jednak wymaga poniesienia nakltaddw na rozbudowe
infrastruktury transportowej i zaciesnienia wspétpracy w obrebie Grupy.
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4.2 Deficyt w handlu z Chinami

W 2017 r. Polska zanotowata rekordowa warto$¢ deficytu w handlu z Chinami w wysokosci
24,7 mld usd. Jest to to kolejny rok wzrostu nominalnej wartosci deficytu handlowego
w ciggu ostatnich dziesieciu lat. Wyjatkami byty tylko lata 2009 i 2015, kiedy to deficyt
w ujeciu rocznym byt nizszy niz w roku poprzedzajacym. Ksztattowanie sie deficytu
handlowego w ujeciu rocznym zostato zaprezentowane na wykresie 4-2-1.

Wykres 4-2-1 polski deficyt w handlu z Chinami - dane GUS w usd
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Opracowanie na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na wykorzystanie w dalszej czeSci tego podrozdziatu danych instytucji
miedzynarodowych podawanych w usd podstawg do analizy beda wartos$ci w usd. Poniewaz
w czesci dotyczacej importu podawane sg warto$ci w pln ponizej na wykresie 4-2-2
zaprezentowane sg wartosci deficytu w pln.

Wykres 4-2-2 polski deficyt w handlu z Chinami - dane GUS w pin
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Wyrazony w pln polski deficyt handlowy z Chinami z roku na rok osiaga coraz wyzsze
wartosci. Na ten deficyt nalezy jednak réwniez spojrze¢ przez pryzmat handlu z innymi
panstwami azjatyckimi. Mimo bowiem znaczgcego w poréwnaniu do poziomu zamoznosci
w poszczegdlnych panstwach polskiego eksportu szczegdlnie do panstw Azji Potudniowo-
wschodniej i Korei Potudniowej import z tych panstw osigga wyzsze wartosci niz eksport.
W tabeli 4-2-1 zaprezentowano wysokos$¢ deficytu handlowego z kluczowymi partnerami
azjatyckimi (bez Bliskiego i Srodkowego Wschodu) w ujeciu rocznym. Ze wzgledu na dane
w usd od organizacji miedzynarodowych, jakie beda wykorzystane w dalszych obliczeniach
w tabeli przyjeto warto$ci wyrazone w usd. Dane w tabeli zostaly uszeregowane wedtug
wielkos$ci deficytu w 2017 r.

Tabela 4-2-2 Deficyt handlowy Polski z kluczowymi partnerami azjatyckimi
w latach 2008-2017 (mld usd)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Chiny 15,52| 12,44 15,08 16,53 15,87 17,33| 21,25 20,81 22,10 24,72
Japonia 3,99 2,65 3,15 3,15 2,29 2,19 2,61 2,10 2,37 3,16
Korea Pid. 4,85 4,23 4,59 4,23 3,96 3,47 3,89 2,91 2,89 3,09
Wietnam 0,40 0,31 0,41 0,65 0,66 1,00 1,13 1,30 1,44 1,71
Indie 0,69 0,470 o,65 0,83 0,58 0,97 1,17] 1,280 1,43 1,69
Bangladesz 0,25 o0,29] 0,36/ 0,571 0,52l o,55 0,81 0,83 1,02 1,28
Tajwan 1,26 0,88 1,59 1,23 0,86 1,05 1,38 1,14 1,02 1,23
Malezja 0,46| 0,36 0,55 0,54 0,49 0,36] 0,790/ 0,79] 0,50, 0,67
Indonezja 0,49 0,40 o,55 0,61 0,500 o,58) 0,65 0,57/ 0,53 0,59
Tajlandia o83 o,63 0,71 o,85 0,78 0,871 0,690 0,600 0,57 0,59
Opracowanie na podstawie danych GUS

Deficyt handlowy 2z Chinami w 2017 r. byl oSmiokrotnie wyzZzszy niz
z kolejnymi panstw ,na podium”: Koreg i Japonig. Chiny absolutnie dominujg nad innymi
panstwami regionu pod wzgledem wysokosci deficytu. Po 2012 widoczne jest rowniez
wyrazne zwiekszanie sie rdéznicy w wielko$ci deficytu pomiedzy Chinami a dwie
zaawansowanymi gospodarkami Azji Wschodniej. Ocieplenie polityczne w stosunkach
z Chinami przetozyto sie zatem na powiekszanie deficytu handlowego w odréznieniu od
efektow rozwoju stosunkéow z Japonig i Korea, ktéry byt duzo bardziej stonowany
i traktowany mniej priorytetowo. Spadek deficytu handlowego jest szczegélnie widoczny
w stosunkach z Koreg Potudniowsg, z ktéra deficyt z 5 mld usd w 2008 spadt do ok. 3 mld usd
w ostatnich trzech latach. Jest to z jednej strony pewng zastuga wzrostu eksportuy, ale wydaje
sie, ze o wiele istotniejszym czynnikiem byto przenoszenie przez firmy koreanskie produkcji
do Chin i wysytki towaréw np. telefonéw komoérkowych, telewizoréw, sprzetu
elektronicznego itp. koreanskich marek prosto z Chin do Polski. Deficyt

94 | Lukasz Sarek



Raport Osrodka Badan Azji | lipiec 2018

z pozostatymi panstwami jest juz stosunkowo niewielki i nie wazy znaczaco na deficycie
Polski w wymianie handlowej Z calg grupa. Wiele sie mowi
0 przenoszeniu produkcji do innych panstw i polscy importerzy w branzach gdzie istotny
wplyw na cene maja koszty pracy przenosza zamoéwienia z Chin do innych panstw jak np.
w odziezy do Bangladeszu i Indii, obuwia i sprzetu elektronicznego do Wietnamu. Rowniez
cze$¢ chinskich przedsiebiorstw przenosi swojg baze produkcyjng do panstw o$ciennych
oferujacych tansze koszty produkcji. Wcigz jednak skala zmian jest stosunkowo niewielka,
a przyrost importu z panstw Azji Potudniowo-wschodniej jest czeSciowo, cho¢ nie ze
wszystkimi partnerami, wyréwnany przez analizowany wcze$niej w tym raporcie wzrost
eksportu. Chiny zatem pod wzgledem wartosci deficytu zyskiwaty
w ciggu ostatnich lat bardzo mocno na znaczeniu, co obrazuje tabela 4-2-3.

Tabela 4-2-3 Udziat Chin w deficycie handlowym z kluczowymi partnerami azjatyckimi
w latach 2008-2017 (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

udziat Chin 54,040 54,90 54,54 56,62 59,84 61,09 61,82 64,33 65,24 63,83

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z 54 proc. udziatu w deficycie handlowym Polski z cala grupa panstw w 2017 Chiny miaty
juz prawie 64 proc., czyli wzrost o niemal 10 punktéw procentowych a w dwéch latach
poprzedzajacych wartos$ci te byty jeszcze wyzsze. Oznacza to, Ze dla warto$ci nominalnych
Chiny s3 o wiele bardziej znaczacym czynnikiem powiekszania sie polskiego deficytu z Azja
niz inne panstwa.

Ze wzgledu na wahania w wymianie handlowej z poszczegélnymi panstwami wynik
dotychczasowej wspotpracy z Chinami w ostatnich dziesieciu latach na tle innych istotnych
partneréw azjatyckich jest lepiej widoczny dla zakumulowanej warto$ci deficytu, co
zaprezentowano w tabeli 4-2-4.

Tabela 4-2-4 Zakumulowany deficyt handlowy Polski z kluczowymi partnerami azjatyckimi
w latach 2008-2017 (mlid usd)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IChiny 15,52 27,96 43,04 59,57 75,44 92,77 114,02 134,83 156,92 181,64
Korea Pid. 4,85 9,08 13,67 17,90 21,87 25,33 29,23 32,14 35,02 38,11
baponia 3,99 6,64 9,79 12,94 15,24 17,42 20,03 22,13 24,50 27,66
[Tajwan 1,26 2,14 3,72 4,95 5,81 6,86 8,24 9,38 10,40 11,63
Indie 0,69 1,15 1,80 2,64 3,21 4,19 5,36 6,64 8,07 9,76
Wietnam 0,40 0,71 1,12 1,78 2,44 3,44 4,57 5,87 7,31 9,02
[Tajlandia 0,83 1,46 2,17 3,02 3,80 4,66 5,35 5,96 6,53 7,11
Bangladesz 0,25 0,54 0,90 1,47 1,99 2,54 3,36 4,19 5,21 6,49
Malezja 0,46 0,82 1,36 1,91 2,40 2,76 3,56 4,34 4,85 5,51
Indonezja 0,49 0,89 1,44 2,05 2,55 3,13 3,78 4,35 4,89 5,48
Opracowanie na podstawie danych GUS
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Wielko$¢ i znaczenie zakumulowanego deficytu handlowego z Japonig i Korea jest
stosunkowo niewielkie a z innymi panstwami wrecz marginalne. Udzial Chin w roku 2017 r
. w skumulowanym deficycie w poréwnaniu do 2008 r. rowniez wzrost, cho¢ nieco mniej
dynamicznie niz udzial w deficycie w ujeciu rocznym, z ponad 54 proc. na nieco ponad 60
proc. Zwroci¢ rowniez nalezy uwage na fakt, ze w wypadku gospodarek rozwinietych jak
Korea, Japonia, Tajwan tempo wzrostu skumulowanego deficytu byto w ostatnich latach
znaczaco nizsze a warto$¢ skumulowanego deficytu jest gtownie efektem wysokiego
importu w latach wcze$niejszych. Tempo wzrostu skumulowanego deficytu dla
poszczegdblnych panstw zostato zaprezentowane w tabeli 4-2-5.

Tabela 4-2-5 Tempo wzrostu zakumulowanego deficytu handlowego Polski

z kluczowymi partnerami azjatyckimi w latach 2009-2017 (% rdr)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bangladesz 116,95 67,19 63,05 35,40 27,80 31,88 24,84 24,30 24,63
Wietnam 76,87 57,34 58,14 37,30 40,93 33,00 28,55 24,51 23,36
Indie 68,07 56,76 46,03 21,97 30,30, 27,93 23,93 21,53 20,91
Chiny 80,19 53,91 38,40 26,65 22,97 22,91 18,25 16,39 15,75
Malezja 77,44 66,92 40,04 2593 15,16 28,71 22,13 11,54, 13,73
Japonia 66,59 47,51 32,12 17,73 14,35 14,96 10,50 10,71 12,91
Indonezja 82,39 61,71 42,48 24,63 22,57 20,78 15,20 12,29 12,17
Tajwan 70,00 74,21 32,99 17,32 18,08 20,09 13,87 10,90 11,82
Tajlandia 76,44] 49,000 39,09] 2581 22,82 14,82 11,28 9,53 9,01
Korea Pid. 87,37 50,55 30,94 22,13 15,86 15,37 9,95 8,99 8,82
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dynamika wzrostu skumulowanego deficytu w stosunkach z Chinami lokowata sie
w ostatnich duzo wyzej niz dynamika charakterystyczna dla bardziej rozwinietych
gospodarek azjatyckich jak Tajwan, Korea i Japonia oraz nawet duzo wyzej dla gospodarek
mniej rozwinietych od chinskiej jak tajska czy indonezyjska a jednoczes$nie nieco nizej od
dynamiki charakterystycznej dla Bangladeszu, Wiethamu i Indii, czyli panstw, z ktorych
eksport towaréw wciaz jeszcze w duzej mierze opiera sie o wykorzystanie stosunkowo
taniej sity roboczej. Z jednej strony jest to sygnal pozytywny, poniewaz wskazuje na to, ze
polscy importerzy dywersyfikuja rynki dostaw i szukaja tafiszych Zrédet, co przektada sie na
nizsze ceny dla konsumentéw. Jednak dane te majg réwniez wydzwiek mocno negatywny.
Chinska gospodarka jest coraz bardziej zaawansowana i ro$nie poziom zamoznoSci
chinskich konsumentéw i co z tym zwigzane powinien rosna¢ polski eksport. Jednocze$nie
rozwoj polskiej gospodarki i wchodzenie na wyzsze szczeble w tafncuchu tworzenia wartosci
oraz w pewnym stopniu inwestycje z zaawansowanych gospodarczo panstw azjatyckich
w zaktady produkcyjne w Polsce powinny wptywa¢ na obnizenie importu z tych panstw.
Model wymiany handlowej a co za tym idzie tempo wzrostu zakumulowanego deficytu
handlowego powinny wyraznie zbliza¢ sie bardziej do modelu wymiany z Korea, Japonia
i w ostatnich latach z Tajwanem, co jednak niestety sie nie dzieje. Wizualizacja tempa
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wzrostu skumulowanego deficytu z Chinami w poréwnaniu do Japonii, Korei Potudniowe;j
i Tajwanu zostata zaprezentowana na wykresie 4-2-3.

Wykres 4-2-3 Tempo wzrostu zakumulowanego deficytu w handlu
z Chinami w poréwnaniu do Japonii, Korei i Tajwanu
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza szczegétowa importu z Chin dokonana w poprzednim raporcie
i w Kkolejnych czeSciach tego raportu wskazuje réwniez na to, ze chinski import
w przeciwienistwie do importu z Bangladeszu, Indii czy czesciowo Wiethamu obejmuje
towary o wysokiej warto$ci dodanej czesto zaawansowane technologicznie. Obejmuje
rowniez wiele grup produktowych, w ktérych wywierana jest presja konkurencyjna na
rodzime polskie przedsiebiorstwa. Wizualizacja tempa wzrostu zakumulowanego deficytu
handlowego Chin w poréwnaniu do Bangladeszu, Indii i Wiethamu zaprezentowana zostata
na wykresie 4-2-4.

Wykres 4-2-4 Tempo wzrostu zakumulowanego deficytu w handlu
z Chinami w poréwnaniu do Bangladeszu, Indii i Wiethamu
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Na polski skumulowany deficyt handlowy mozna réwniez spojrzec przez pryzmat istotnosci
z punktu widzenia znacznie deficytu dla gospodarek partneréw handlowych. W tabeli 4-2-5
zaprezentowano stosunek zakumulowanego deficytu handlowego do PKB w ujeciu rocznym,
czyli dla roku 2010 byt to zakumulowany deficyt handlowy za lata 2008-2010 do PKB w roku
2010, dla roku 2017 byto to zakumulowany deficyt handlowy z lat 2008-2017 do PKB w roku
2017.

Tabela 4-2-6 Stosunek zakumulowanego deficytu handlowego do PKB
kluczowych partnerow azjatyckimi za lata 2009-2017 (%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Wietnam 0,70 1,00 1,32 1,57 2,01 2,46 3,07 3,63 4,09
Bangladesz 0,50 0,74 1,12 1,41 1,58 1,82 2,01 2,21 2,48
Korea Pid. 1,01 1,25 1,49 1,79 1,94 2,07 2,32 2,48 2,48
Tajwan 0,55 0,83 1,02 1,17 1,34 1,55 1,78 1,96 2,01
Malezja 0,39 0,53 0,64 0,76 0,85 1,05 1,47 1,63 1,75
Tajlandia 0,52 0,64 0,81 0,96 1,11 1,31 1,48 1,58 1,56
Chiny 0,55 0,71 0,79 0,88 0,96 1,08 1,20 1,40 1,51
Japonia 0,13 0,17 0,21 0,25 0,34 0,41 0,50 0,50 0,57
Indonezja 0,15 0,19 0,23 0,28 0,34 0,42 0,51 0,52 0,54
Indie 0,08 0,11 0,14 0,18 0,23 0,26 0,32 0,35 0,37

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i IMF

Znaczenie  polskiego deficytu  w  handlu miedzynarodowym dla Chin
w poréwnaniu do innych panstw jest do$¢ ograniczone. Dziesiecioletni deficyt przetozyt sie
w 2017 r. na 1,5 proc. PKB Chin, czyli trzy razy mniej niz w wypadku Wiethamu oraz o jedna
czwartg mniej niz dla Tajwanu. Ze wzgledu jednak na wspomniane juz w imporcie tancuch
posrednikéw, reeksport oraz inne aspekty dane te s3 mato precyzyjne i stuza tylko do
zobrazowania sytuacji. Zbadanie doktadnych wartosci przeptywéw finansowych z tytutu
importu eksportu wymagatoby pogtebionej analizy przeptywdéw na rachunkach obrotéw
kapitatowych w bilansie ptatniczym nie tylko miedzy Polskg i Chinami a réwniez panstwami,
ktérych podmioty sg zaangazowane w wymiane handlowg i przeptywy finansowe miedzy
Polska i Chinami.

Oceniajgc tempo wzrostu polskiego deficytu nalezy go réwniez poréwna¢ do tempa
notowanego przez Unie Europejskg, co zaprezentowano na wykresie 4-2-5. Ze wzgledu na
znaczenie Niemiec dane dla UE zaprezentowano wlacznie z Niemcami i z wylaczeniem
Niemiec, cho¢ o ile dla eksportu ma to ogromne znaczenie, to w wypadku salda ze wzgledu
na réwniez znaczny niemiecki import z Chin wptyw Niemiec jest o wiele mniejszy. Z danych
dla UE wytaczono dane dotyczace Polski.
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Wykres 4-2-5 Tempo wzrostu zakumulowanego polskiego
deficytu w handlu z Chinami w poréwaniu do UE
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Lata
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat i GUS

Jak wykazano na wykresie 4-2-5 skumulowany polski deficyt w handlu
z Chinami rést od 2011 r. znacznie szybciej niz deficyt skumulowany dla pozostatych panstw
UE. Dane Eurostat znacznie roéznig sie dla importu od danych GUS, co wykazano
w podrozdziale 4.1, dlatego tez tempo wzrostu uzyskane na podstawie bazy Eurostat
porownano réwniez do deficytu w euro na podstawie danych GUS dla kraju pochodzenia.
Réwniez przy poréwnaniu danych EU28 do danych GUS widoczne jest duzo szybsze tempo
wzrostu polskiego deficytu w handlu z Chinami niz tagcznie pozostatych panstw UE.

Wielko$¢ skumulowanego polskiego deficytu w handlu z Chinami nalezy réwniez ocenia¢
przez pryzmat deficytu panstw Grupy Wyszehradzkiej. Narastanie deficytu na podstawie
danych Eurostat zostato zaprezentowane w tabeli 4-2-7.

Tabela 4-2-7 Zakumulowany deficyt handlowy panstw Grupy Wyszehradzkiej
z Chinami (mlIn eur)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Stowacja 1,659 2,522 3,565 4,297 5,366 6,238 7,339 9,040 11,040, 12,906
Wegry 4,824 8,775 14,157 19,106 23,205 26,938 30,343 34,231 38,117 42,150
Czechy 4,172 7,873 13,884 20,998 26,662 31,497 37,111 45,968 53,858 62,258
Polska 5,410 9,917 15,618 21,718/ 28,320 35,200 44,075 55,343 67,693 81,953

Opracowanie na podstawie danych Eurostat

Polska nieprzerwanie do 2008 r. przoduje w rankingu skumulowanego deficytu z Chinami.
Dane Eurostat dla importu s3 jednak duzo nizsze niz
w wypadku danych podawanych przez GUS jak rowniez raportowanych przez czeski Urzad
Statystyczny ze wzgledu na metodologie, co nalezy mie¢ na uwadze.
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Wedtug danych Eurostat Polska byta natomiast od 2012 r. bezsprzecznie liderem pod
wzgledem tempa wzrostu zakumulowanego deficytu w handlu z Chinami wyraznie notujac
szybszy przyrost deficytu niz pozostate panstwa Grupy Wyszehradzkiej, co zostato
zaprezentowane na wykresie 4-2-6.

Wykres 4-2-6 Tempo wzrostu zakumulowanego polskiego deficytu
w handlu z Chinami w poréwaniu do Czech, Stowacji i Wegier

100
90
80
70
60

50

% rdr
Y
1)

30

20 \_/ =
—

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lata

Stowacja =——Weggry =—Czechy Polska wg GUS === Polska
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Roéwniez wedtug danych GUS tempo narastania polskiego skumulowanego deficytu
z Chinami byto szybsze od pozostatych panstw Grupy Wyszehradzkiej z wyjatkiem roku
2015 w przypadku Czech i lat 2015-2016 w przypadku Stowacji. WyraZnie od catej grupy
odstajg Wegry, ktorych tempo przyrostu deficytu powoli, ale stabilnie stabnie.

4.3 Struktura importu z uwzglednieniem bilansu handlowego

W niniejszym podrozdziale zostanie omoéwiona struktura importu na poszczeg6élnych
poziomach Klasyfikacji wedtug nomenklatury scalonej wraz ze wskazaniem i oméwieniem
istotnych kwestii zwigzanych z saldem w wymianie handlowej na poziomie sekcji, dziatéw
i produktéw na innych poziomach klasyfikacji. L.aczne oméwienie importu i salda pozwala na
unikniecie powtorzen oraz utatwia kompleksowe omoOwienie sytuacji
w poszczegblnych grupach produktowych. W celu oddania petniejszego obrazu sytuacji
przywotywane sg rowniez w tej cze$ci niektore dane i fakty zwigzane z eksportem do Chin.

4.3.1 Ogolna struktura importu i saldo handlowe na nizszych poziomach klasyfikacji
Polski import z Chin w 2017 r. byt zdominowany przez maszyny i urzadzenia mechaniczne
oraz sprzet elektryczny. Udziat importu w sekcji XVI stanowil ponad potowe tacznego

importu i osiggnat warto$¢ ponad 53 mld pln. Struktura importu z Chin w 2017 r. zostata
zaprezentowana na diagramie 4-3-1.
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Diagram 4-3-1 Udziat poszczegdélnych sekcji w imporcie z Chin (2017)

B Sekcja XV

m Sekcja XVI

10.96% Sekcja XX

m Sekcja XI

Pozostate

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oprodcz sekcji XV znaczacy udziat w imporcie z Chin majg réwniez artykuty przemystowe
rézne (sekcja XX), produkty wtdkiennicze (sekcja XI) i produkty z metali nieszlachetnych
(sekcja XV). Lacznie te cztery gléwne sekcje stanowity niemal 80 procent wartos$ci importu.

Struktura importu z Chin do Polski w 2017 r. nie odbiegata znaczaco od struktury w latach
poprzednich. Poréwnanie struktury importu z Chin w perspektywie dekady zostato
przedstawione na wykresie 4-3-1. Najbardziej widoczng réznica jest w skali dekady wzrost
udziatu artykutéw przemystowych z nieco ponad 6 proc. w 2010 do ponad 10 proc. Towary
w tej sekcji wyraznie zwiekszaja swoja obecno$¢ na polskim rynku w stosunku do innych
chinskich produktéw. Nieznaczny natomiast spadek udziatu sekcji XVI w 2017 r. do drugiego
najnizszego w przeciggu dekady nie jest jeszcze przetomowy, cho¢ nalezy wskazac, ze jest to
trzeci z kolei rok spadkowy, co moze wskazywa¢ na zarysowanie sie bardziej trwatego
trendu.
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Wykres 4-3-1 Dywersyfikacja importu z Chin (sekcje) w latach 2008-2017
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W tabeli 4-3-1 przedstawiono natomiast doktadniejszy obraz poszczegoélnych sekcji
z uwzglednieniem wartos$ci, dynamiki i wudzialtu w imporcie. Dynamika wzrostu
w najwazniejszej sekcji XV na poziomie 104,7 proc. byta o wiele nizsza niz dynamika
wzrostu catego importu z Chin i znacznie ustepowata dynamice w innych sekcjach. Rowniez
mniejsza niz $rednia dla catego importu dynamike wzrostu zaobserwowano w sekgcji
obejmujacej materiaty i artykuty widkiennicze oraz produkty z metali nieszlachetnych, ktore
od lat s3 jednym z istotnych elementéw chinskiego importu. Natomiast duzo wyzsza od
$redniej (o nieco ponad 13 punktéw procentowych) byta dynamika wzrostu importu
w produktach spozywczych. Z punktu widzenia zmian w strukturze nalezy wskaza¢ na
bardzo dynamiczny wzrost importu w sekcjach o mniejszej wartosci lub o marginalnym
udziale.

Wzrost importu w poszczegdlnych sekcjach i na innych poziomach klasyfikacji nalezy
réwniez analizowa¢ z uwzglednieniem salda oraz polskiego eksportu do Chin, co pozwala na
uchwycenie kompleksowego obrazu sytuacji w danej grupie produktowej. Saldo w handlu
z Chinami na poziomie sekcji zostato zaprezentowane w tabeli 4-3-2. Na pie¢ istotnych
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sekcji polskiego eksportu do Chin (kolejnych po dwoéch najwiekszych sekcjach XV i XVI),
czyli w sekcjach: VII, XX, XVII, VI i XVIII, chinski import rést znacznie dynamiczniej w trzech
sekcjach. Sekcje z dynamiczniejszym chinskim importem obejmowaty produkty z tworzyw
sztucznych i kauczuku, rézne artykuty przemystowe oraz produkty przemystu chemicznego.
Dynamika polskiego eksportu do Chin byla natomiast znaczaco wyzsza dla sekgcji
obejmujacej réznego rodzaju pojazdy i o 100 punktéw procentowych wyzsza w sekcji
obejmujace;j urzadzenia fotograficzne, precyzyjne urzadzenia pomiarowe
i kontrolne oraz urzadzenia medyczne i chirurgiczne. To niezwykle pozytywny sygnat,
jednak nalezy réwniez oceni¢ sytuacje pod wzgledem wartosSci. Nawet w ostatiej
wymienionej sekcji, ktora byta hitem eksportowym, Polska zanotowata wzrost ujemnego
salda o blisko 17 mln pln ze wzgledu na o wiele wyzsza warto$¢ bazowa chinskiego importu
w roku 2016 w poréwnaniu do wartosci polskiego eksportu.

Tabela 4-3-1 Wartos¢, dynamika i udziat w imporcie z Chin poszczegodlnych sekcji w 2017 r.
Udziat w
q o Import Dynamika | imporcie
Opis sekcji (min PLN) |r. pop.=100| z Chin
(%)
XVI - MASZYNY I URZADZENIA MECHANICZNE; SPRZET ELEKTR.; ICH CZESCI; URZADZENIA
DO REJESTRACII I ODTWARZANIA DZWIEKU I OBRAZU ORAZ CZESCI I WYPOSAZ. DO TYCH 53 067 104,7 51,6
IARTYKULOW
XI - MATERIALY I ARTYKULY WEOKIENNICZE 11 277 106,4 11,0
XX - ARTYKULY PRZEMYSEOWE ROZNE 10 711 130,9 10,4
XV - METALE NIESZLACHETNE I ARTYKULY Z METALI NIESZLACHETNYCH 6 272 106,3 6,1
XII - OBUWIE, NAKRYCIA GLOWY, PARASOLE, LASKI, STOLKI MYSLIWSKIE, BICZE; SZPICRUTY
ICH CZESCI; PIORA PREPAROWANE, ART. Z NICH; KWIATY SZTUCZNE; ART. Z WLOSOW 3460 115,1 3,4
LUDZKICH
VII - TWORZYWA SZTUCZNE I ARTYKULY Z NICH; KAUCZUK I ARTYKULY Z KAUCZUKU 3379 114,7 3,3
VI - PRODUKTY PRZEMYSEU CHEMICZNEGO LUB PRZEMYSLOW POKREWNYCH 3099 119,5 3,0
XVIII - PRZYRZADY I APARATURA, OPT., FOTOGR., KINEMAT., POMIAROWE, KONTROLNE,
PRECYZYINE, MED. LUB CHIRURG.; ZEGARY I ZEGARKI; INSTRUMENTY MUZ.; ICH CZESCI I 2948 107,7 2,9
IAKCESORIA
XVII - POJAZDY, STATKI POWIETRZNE, JEDNOSTKI PLYWAJACE ORAZ WSPOLDZIALAJACE 2627 126.0 26
URZADZENIA TRANSPORTOWE ’ ’
XIII - ARTYKULY Z KAMIENIA, GIPSU, CEMENTU, AZBESTU, MIKI LUB PODOBNYCH 1503 1135 15
MATERIALOW; WYROBY CERAMICZNE; SZKLO I WYROBY ZE SZKtA ’ ’
VIII - SKORY I SKORKI SUROWE, WYPRAWIONE, FUTERKOWE I ART. Z NICH; WYROBY
SIODLARSKIE I RYMARSKIE; ART. PODROZNE ITP. POJEMNIKI; ART. Z JELIT ZWIERZ. (B. 1452 110,2 1,4
JEDWABNIKOW)
I - ZWIERZETA ZYWE; PRODUKTY POCHODZENIA ZWIERZECEGO 663 110,9 0,6
X - SCIER Z DREWNA LUB POZOSTALEGO WEOKNISTEGO MATERIALU CELULOZOWEGO);
PAPIER LUB TEKTURA, Z ODZYSKU (MAKULATURA I ODPADY); PAPIER I TEKTURA ORAZ 568 110,6 0,6
ARTYKULY Z NICH
[1 - PRODUKTY POCHODZENIA ROSLINNEGO 472 101,3 0,5
X - DREWNO I ART. Z DREWNA; WEGIEL DRZEWNY; KOREK I ART. Z KORKA; WYROBY ZE
SLEOMY, Z ESPARATO LUB INNYCH MATERIALOW DO WYPLATANIA; WYROBY KOSZYKARSKIE I Z 390 111,1 0,4
WIKLINY
IV - GOTOWE ARTYKULY SPOZYWCZE; NAPOJE BEZALKOHOLOWE, ALKOHOLOWE I OCET; 368 1238 0.4
ITYTON I PRZEMYSLOWE NAMIASTKI TYTONIU ’ ’
\V - PRODUKTY MINERALNE 334 106,3 0,3
XIV - PERLY NATUR. LUB HODOW., KAMIENIE SZLACH. LUB POLSZLACH., METALE SZLACH.,
METALE PLATEROWANE METALEM SZLACHETNYM I ARTYKULY Z NICH; SZTUCZNA BIZUTERIA; 253 89,4 0,2
MONETY
XIX - BRON I AMUNICIA, ICH CZESCI I AKCESORIA 49 113,3 0,0
[1I - TLUSZCZE I OLEJE POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO ORAZ PRODUKTY
ICH ROZKEADU; GOTOWE TLUSZCZE JADALNE; WOSKI POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB 7 92,1 0,0
ROSLINNEGO
XXI - DZIELA SZTUKI, PRZEDMIOTY KOLEKCIONERSKIE I ANTYKI 4 111,1 0,0
Suma (dla wartosci i udziatu), srednia (dla dynamiki) 102904 110,7 100,0
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Szczegblnie znaczacy jest wzrost importu z Chin gotowych produktéw spozywczych
(o niemal 24 proc.), co stanowi niewiele mniej niz 30 proc. wzrostu polskiego eksportu w tej
pozycji do Chin. Przy jednoczesnym trzykrotnie wiekszym wartosciowo imporcie chiniskich
produktéw spozywczych do Polski oznacza to, Ze Polska ma w tej Kkluczowej
z perspektywy swojej polityki gospodarczej wobec Chin rosngce ujemne saldo w obrocie
handlowym, ktére w roku 2017 wzrosto rdr o 43,5 mln pln. Import z Chin wzrdst rowniez
o wiekszg warto$¢ niz polski eksport w sekcji obejmujacej produkty zwierzece, ktory
w 2017 zanotowat spadek, co sprawito, Ze rowniez w tej sekcji deficyt wzrdst o prawie 103
min pln. Podobnie w produktach ro$linnych zanotowano wzrost ujemnego salda
w obrocie z Chinami, chociaz w tym wypadku byt on minimalny (wyni6st
4 mln pln). Dane te wskazuja, ze w szeroko rozumianych produktach sektora rolnego
i hodowlanego oraz produktach spozywczych, ktére majg by¢ jednym z motoréw
bilansowania wymiany handlowej z Chinami w 2017 r. Polska zanotowata wzrost ujemnego
salda, a nie spadek. Nalezy podkresli¢, Ze rowniez we wspomnianych juz pieciu istotmych dla
polskiego eksportu sekcjach miat miejsce wyrazny wzrost deficytu handlowego.

W 2017 r. Polska miata ujemny bilans handlowy w handlu z Chinami we wszystkich 21
sekcjach. W tabeli 4-3-2 zaprezentowano bilans w latach 2016 i 2017 oraz zmiany
w wysokosci ujemnego bilansu handlowego w 2017 r. w poszczeg6lnych sekcjach. Wartosci
w usd nie sg odbiciem warto$ci w pln wedtug ujednoliconego kursu. Jednym z powodoéw jest
rézne roztozenie importu w czasie na poszczeg6lne miesigce i rézny kurs wymiany, co
wptywa na réznice kursu usd/pln miedzy poszczegdlnymi sekcjami. Nie wyjasnia to jednak
wszystkich wartosci wyrazonych w usd. Wystepowanie tych réznic nie wptywa jednak
w sposéb zasadniczy na obraz salda w obrocie z Chinami.

Wysoko$¢  deficytu  handlowego  spadta w  zaledwie  czterech  sekcjach,
z ktorych znaczy spadek zanotowano tylko w produktach z materiatéw nieszlachetnych.
Stalo sie tak dzieki wzrostowi wartosci eksportu miedzi. Spadek deficytu odnotowano
réwniez w produktach z kamieni i materiatéw szlachetnych i poétszlachetnych. Doszto do
tego wylacznie ze wzgledu na sam spadek importu w tej sekcji, a nie ze wzgledu na
rownowazenie go eksportem. Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze pozycja 7113 z tej sekcji
obejmuje réwniez np. bizuterie z metali nieszlachemych z elementami
z bursztynu, a pozycja 7114 bizuterie z metali szlachetnych. W 2017 r. zanotowano spadek
eksportu w obu tych pozycjach. Pozycje 7113 i 7114 nie obejmuja bursztynu
nieobrobionego i nieuzytego jako element bizuterii, co oznacza, ze spadek dotyczy wytacznie
gotowych produktéow. Bursztyn jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych produktéw
kojarzonych w Chinach z Polska. Spadki deficytu w pozostatych dwoch sekcjach obejmujace;j
produkty Z drewna oraz ttuszcze i oleje sa niewielkie,
a znaczenie tej ostatniej sekcji w imporcie jest marginalne.
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Tabela 4-3-2 Wartosc¢ salda w 2016 i 2017 oraz jego zmiany w 2017 r.

2016 2017
Zmiana | Zmiana
Opis sekcji Saldo min|Saldo min|Saldo min(Saldo min salda min|salda min
pin usd pin usd
pin* usd*

XX - ARTYKULY PRZEMYStOWE ROZNE -7 588,4/ -1933,2/-10 065,0 -2 664,1 -2 476,6| -730,9
IXVI - MASZYNY I URZADZENIA MECHANICZNE; SPRZET ELEKTR.; ICH
CZESCI; URZADZENIA DO REJESTRACII I ODTWARZANIA DZWIEKU 1 -48 371,6/-12 326,1/-50 733,9-13 306,9| -2362,3 -980,8
OBRAZU ORAZ CZESCI I WYPOSAZ. DO TYCH ARTYKUEOW
IXT - MATERIALY I ARTYKULY WEOKIENNICZE -10525,8 -2682,0-11202,9 -2946,0 -677,1 -264,0

- PRODUKTY PRZEMYStU CHEMICZNEGO LUB PRZEMYStOW -2178,8| -554,4| -2672,8 -704,0 -494,0 -149,6
POKREWNYCH
IXVII - POJAZDY, STATKI POWIETRZNE, JEDNOSTKI PLYWAJACE ORAZ -1701,7| -433,3 -2145,6 -561,7| -443,9 -128,4
WSPOED ZIALAJACE URZADZENIA TRANSPORTOWE
IXII - OBUWIE, NAKRYCIA GLOWY, PARASOLE, LASKI, STOLKI MYSLIWSKIE,
BICZE; SZPICRUTY ICH CZESCI; PIORA PREPAROWANE, ART. Z NICH; -2993,4/ -763,1 -3433,9 -898,5 -440,5 -135,4
KWIATY SZTUCZNE; ART. Z WEOSOW LUDZKICH

11 - TWORZYWA SZTUCZNE T ARTYKULY Z NICH; KAUCZUK TARTYKULY Z | _ 284,8| -582,8 -2679,8 -705,3 -395,0 -122,5

KAUCZUKU
IXIIT - ARTYKULY Z KAMIENIA, GIPSU, CEMENTU, AZBESTU, MIKI LUB
PODOBNYCH MATERIALOW; WYROBY CERAMICZNE; SZKtO I WYROBY zE | -1196,5 -304,8 -1326,9 -348,7 -130,3 -44,0
SZKEA
TII - SKORY I SKORKI SUROWE, WYPRAWIONE, FUTERKOWE I ART. Z
NICH; WYROBY SIODLARSKIE I RYMARSKIE; ART. PODROZNE ITP. -1300,3 -331,4/ -1430,00 -375,2/ -129,7 -43,8
POJEMNIKI; ART. Z JELIT ZWIERZ. (B. JEDWABNIKOW)
I - ZWIERZETA ZYWE; PRODUKTY POCHODZENIA ZWIERZECEGO -309,6 -78,3] -412,3] -108,5 -102,7 -30,2
- PRODUKTY MINERALNE -113,1 -28,6) -199,9 -55,4 -86,8| -26,8
TV - GOTOWE ARTYKULY SPOZYWCZE; NAPOJE BEZALKOHOLOWE, -188,5 -47,9 -232,0 -61,0 -43,5 -13,1]

IALKOHOLOWE I OCET; TYTON I PRZEMYSEOWE NAMIASTKI TYTONIU

X - SCIER Z DREWNA LUB POZOSTALEGO WLOKNISTEGO MATERIALU
ICELULOZOWEGO; PAPIER LUB TEKTURA, Z ODZYSKU (MAKULATURA I -444,8  -113,5 -474,5| -125,4 -29,8 -12,0|
IODPADY); PAPIER I TEKTURA ORAZ ARTYKULY Z NICH

IXVIII - PRZYRZADY I APARATURA, OPT., FOTOGR., KINEMAT., POMIAROWE,

[KONTROLNE, PRECYZYINE, MED. LUB CHIRURG.; ZEGARY I ZEGARKI; -2543,8 -647,8 -2560,4 -673,8 -16,6 -26,1]
INSTRUMENTY MUZ.; ICH CZESCI I AKCESORIA

XIX - BRON I AMUNICIA, ICH CZESCI I AKCESORIA -43,4 -11,0 -49,1 -12,9 -5,8 -1,8
11 - PRODUKTY POCHODZENIA ROSLINNEGO -422,6 -107,3] -426,7] -111,4 -4,1 -4,2
IXXI - DZIELA SZTUKI, PRZEDMIOTY KOLEKCJONERSKIE I ANTYKI -2,3 -0,6) -2,4 -0,6| -0,1 0,0]
11 - TEUSZCZE T OLEJE POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO

IORAZ PRODUKTY ICH ROZKtADU; GOTOWE TEUSZCZE JADALNE; WOSKI -7,3] -1,8 -6,3 -1,7| 1,0 0,2

POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO

IX - DREWNO I ART. Z DREWNA; WEGIEL DRZEWNY; KOREK I ART. Z
KORKA; WYROBY ZE SEOMY, Z ESPARATO LUB INNYCH MATERIALOW DO -261,6 -66,7| -256,4 -67,1 5,2| -0,4
WYPLATANIA; WYROBY KOSZYKARSKIE I Z WIKLINY

XIV - PERLY NATUR. LUB HODOW., KAMIENIE SZLACH. LUB POLSZLACH.,

METALE SZLACH., METALE PLATEROWANE METALEM SZLACHETNYM I -281,2 -71,7)  -251,6 -65,9 29,7 5,8
IARTYKULY Z NICH; SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY

XV - METALE NIESZLACHETNE I ARTYKULY Z METALI NIESZLACHETNYCH -3964,0 -1008,7 -3571,00 -926,8 392,9 82,0
Suma -86,723| -22,095 -94,134 -24,721| -7,410 -2,626

*warto$¢ ujemna oznacza wzrost deficytu wartos¢ dodatnia spadek deficytu

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

4.3.2 Dominujgca sekcja w imporcie z Chin

Sekcja XVI jest najwieksza pod wzgledem wartos$ci importu i obejmuje réwniez produkty
zaawansowane technologicznie i/lub o wysokiej wartosci dodanej. Rok 2017 byt
rekordowym pod wzgledem wartosci importu zZ Chin
w obu dziatach tej sekcji, czyli dziale 84 obejmujacym maszyny i urzadzenia mechaniczne
oraz dziale 85 obejmujacym sprzet elektryczny i elektroniczny. Zmiany warto$ci i tempa
importu z Chin w obydwu dziatach zostaty przedstawione w tabeli 4-3-3.

Polsko-chinskie stosunki gospodarcze w 2017 r. w ujeciu poréwnawczym| 105



Tabela 4-3-3 Zmiany wartosci i tempa importu z Chin
W dziatach 84 i 85 w latach 2008-2017

Porownanie wartosci importu z Chin w dziatach 84 i 85 (mld usd)
2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Dzial 84 8,81 10,44/ 11,50, 11,41 13,82 14,14 15,79 18,77 19,24 19,46

Dziat 85 12,14 13,06 16,48 16,43 17,18 20,26/ 23,62 28,33 31,43 33,61

Porownanie tempa zmian importu z Chin w dziatach 84 i 85 (% rdr)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Dziat 84 43,80, 18,60 10,10, -0,80, 21,10 2,30, 11,70, 18,80 2,50 1,10

Dziat 85 22,50 7,60, 26,30/ -0,30 4,50 17,90, 16,60 19,90 10,90 7,00

Opracowanie na podstawie danych GUS

Wzrost importu w sekcji XVI byt przede wszystkim efektem wzrostu wartosci w dziale 85.
Pod wzgledem tempa wzrost ten byt jednak o ponad 3 punkty procentowe nizszy od
Sredniej dla catego chinskiego importu i byt rowniez trzecim najnizszym w skali dekady.
W dziale 84 tempo wzrostu importu byto drugie najnizsze w skali dekady. Oznacza to, ze
w produktach, czeSciach i komponentach przemystowych oraz w zaawansowanych
technologicznych produktach konsumenckich wzrost chinskiego importu dla obserwacji
z poziomu dzialéw wyraznie wyhamowat w poréwnaniu do lat ubiegtych. Wcigz jednak
tempo wzrostu importu z Chin w dziale 85 byto wyzsze o 3 punkty procentowe od tempa dla
tacznego importu w tej sekcji. W dziale 84 natomiast sytuacja byta odwrotna: tempo wzrostu
importu z Chin byto o pie¢ punktéw procentowych nizsze od tacznego tempa wzrostu
importu i az o 7,7 punktu procentowego nizsze od importu z wytaczeniem Chin, co
wskazuje, ze producenci z innych panstw zaprezentowali oferte bardziej konkurencyjna
wobec chinskiej. Wizualizacje tempa wzrostu importu w dziatach 84 i 85 w ostatniej
dekadzie zaprezentowano na wykresie 4-3-2.

Wykres 4-3-2 Porowanie tempa zmian importu z Chin w dziatach 84 i 85
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Dla petniejszej oceny zmian tempa importu z Chin w dziale 84 nalezy poréwnac go
z importem z innych panstw. Import z Niemiec do Polski w tym dziale wzrést o niemal
9 proc. do wartosci 30,2 mld pln, jednakze warto$¢ importu z Wioch spadta o prawie 4 proc.
do nieco ponad 9 mld pln, a import z USA spadt o ponad 13 proc. i osiaggnat warto$¢ nieco
ponad 5 mld pln. Chinski import do Polski w 2017 r. odnotowat zatem minimalny wzrost, ale
réwnoczes$nie osiggnat o wiele lepsza dynamike niz import z USA i Wtoch. Nalezy jednak
wskaza¢, ze sposrod panstw azjatyckich o wiele dynamiczniej od chinskiego (o ponad 20
punktéw procentowych) rost w tym dziale polski import z Japonii, ktory osiggnat wartos¢
nieco ponad 3 mld pln. Import z Korei Potudniowej wzrést o ponad 41 proc. Réwniez szybko
rést import z innych panstw o mniejszym dotychczas znaczeniu: z Francji o ponad 15 proc.,
nieco wolniej, ale dynamiczniej niz chinski z Czech (o prawie 7 proc.), z Wielkiej Brytanii
o niemal 14 proc. Chinski import na tle czotowych panstw eksportujacych do Polski wykazat
dos¢ dobrg dynamike ustepujac jedynie Niemcom, ale w poréwnaniu do azjatyckich
konkurentow i mniejszych do tej pory w tym dziale eksporteré6w wykazat widoczne
zwolnienie tempa wzrostu, co oznacza, ze w tym dziale z punktu widzenia wartos$ci importu
widoczna jest tendencja do dywersyfikacji importu kosztem czotowych graczy, rowniez Chin.
Udziat Chin w 1gcznym imporcie w tym dziale spadt o jeden punkt procentowy.

W dziale 85 Chiny pozostaty w 2017 r. niekwestionowanym liderem jako eksporter do Polski
pod wzgledem wartos$ci eksportu i z tempem wzrostu o trzy punktu procentowe wyzszym
niz tempo wzrostu w tym dziale w ogole, a o ponad 4,3% wyzszym od tempa wzrostu dla
pozostatych panstw z wytgczeniem Chin. Tempo wzrostu importu z Chin byto réwniez
znaczaco wyzsze niz dla importu z zajmujacych druga pozycje Niemiec, ktére zanotowaty
niemal dwuprocentowy spadek przy wartosci importu 16,7 mld pln. Nieznacznie wyzszy
(o jeden punkt procentowy) byt import z Holandii, z ktorej import osiggnat wartos$¢ 4,7 mld
pln. Trudno jednak oceni¢, w jakim stopniu komponent chinski miat w tym udziat. Import
z Chin w dziale 85 rést jednak dynamicznie w poréwnaniu do importu z Korei Potudniowej,
dla ktérej zanotowano 10 proc. spadek importu (do wartos$ci 4,4 mld) oraz Japonii, dla ktore;j
odnotowano brak zmian w wartoSci importu (przy wartosci 1,7 mld pln). Ustepowat jednak
znaczaco pod wzgledem tempa importowi z Wiethamu, ktéry osiggnat ponad 25 proc.
wzrost do wartosci 3,7 mld pln. Oznacza to, ze import z Chin w dziale obejmujacym
w znacznej czeSci produkty o wyzszej wartosci dodanej i zaawansowane technologicznie
rést wyraznie szybciej niz import z innych panstw. Udziat importu z Chin
w tacznym imporcie w tym dziale wzrést o prawie jeden punkt procentowy do nieco ponad
33 proc.

W 2017 r. w strukturze importu z Chin w dziale 84 wystgpity do$¢ znaczne zmiany
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Byty one spowodowane zmianami w tempie wzrostu
importu w niektoérych pozycjach. Warto$¢ importu i zmiany tempa w latach 2016-2017
zaprezentowano w tabeli 4-3-4.
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Tabela 4-3-4 Zmiany wartosci i tempa importu z Chin w latach 2016-2017
w giéwnych pozycjach dziatu 84

2016 2017
Import Import
- . Tempo Tempo
Opis pozycji (min (min
pin) (% rdr) pln) (% rdr)

8471 - Maszyny do automat. przetw. danych, urzadz. do nich; czytniki magnet. I.

opt., masz. do zapis. zakod. danych na nosn., masz. do przetw. tych danych, ginw. 7446 | -1,20 | 6572 | -11,70

8473 - Czesci i akcesoria (inne niz pokrowce, futeraty i tym podobne) nadajace sie
do stosowania wytacznie lub gtéwnie do maszyn objetych pozycjami od 8469 do 3517 2,60 3716 5,70
8472:

8443 - Maszyny druk. do druk. za pomocg czcionek, klisz, ptyt, cylindréw obj. poz.
8442; maszyny druk. strumieniowe (inne niz w poz. 8471); maszyny pomoc. przy 1075 5,90 1026 -4,50
druk.:

8467 - Narzedzia reczne, pneumatyczne, hydrauliczne lub z wiasnym silnikiem

elektrycznym lub nieelektrycznym: 709 -0,50 858 | 21,10

8481 - Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy kottéw, zbiornikdw,

kadzi lub podobnych, wtaczajac zawory redukcyjne i sterowane termostatycznie: 778 8,20 818 5,20

8414 - Pompy powietrzne lub prézniowe, sprezarki i wentylatory powietrza lub
innych gazéw; okapy wentylacyjne lub recyrkulacyjne z wentylatorem, nawet z 735 7,60 784 6,70
filtrami:

8415 - Klimatyzatory z wentylatorem napedzanym silnikiem i regulatorami

temperatury i wilgotnosci, wtacznie z klimatyzatorami bez regulacji wilgotnosci: 532 47,00 521 -2,10

8418 - Chtodziarki, zamrazarki i pozostate urzadzenia chtodzace lub zamrazajace,

elektryczne lub nie; pompy cieplne inne niz klimatyzatory z pozycji 8415: 441 11,80 503 14,00

8413 - Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzadzenia pomiarowe; podnosniki

do cieczy: 433 24,60 | 437 0,80

Opracowanie na podstawie danych GUS

Na szczegoblna uwage zastuguje znaczacy  spadek  wartosci importu
w czotowej pozycji 8471, w ktoérej dotyczyt on niemal wszystkich podpozycji, szczegdlnie
komputeréw osobistych, tabletéw i podobnych urzadzen, gdzie zanotowano spadek o 9,1
proc.. Jednym z powodéw zmniejszania sie importu mogt by¢ malejacy popyt na komputery
osobiste (zarowno desktopy jak i laptopy) oraz - co szczegélnie istome - redukcja
zapotrzebowania na nowe urzadzenia ze strony klientow biznesowych. Import z Chin
o wartosci ponad 3,4 mld pln dominowat w catej podpozycji o wartosci 5,2 mld pln.
Réwnoczes$nie nastgpit dwudziestodwuprocentowy wzrost importu z Holandii do wartoSci
841,5 mln pln, co by¢ moze byto spowodowane wzrostem komponentu chinskiego. Mozliwe,
ze podobnie miato to miejsce w wypadku dynamicznego wzrostu importu z Niemiec (o 73
proc). Nalezy natomiast podkresli¢ ogromny wzrost importu z Tajwanu (o 250 proc.) do
poziomu 251,5 mIn usd. Tajwan jest bowiem obecnie jedynym znaczniejszym azjatyckim
konkurentem Chin w tej podpozycji.

O ile w pozycji 8471 zanotowano znaczacy spadek, o tyle w pozycji 8473 miat miejsce
niewielki (ponad piecioprocentowy wzrost), ktéry byt spowodowany niemal wytgcznie
wzrostem importu czeSci do komputeréw, w tym osobistych i innych urzadzen do
przetwarzania danych. Jedng z przyczyn moze by¢ wzrost importu ptyt gtéwnych oraz
innych podzespotéw uzywanych do montowania komputeréw pod indywidualne
zamOwienia np. komputeréw do gier tzw. gamingowych. Spadek w pozycji 8443 byt gtéwnie
spowodowany przez zmniejszenie sie importu cze$ci do drukarek. W tym wypadku
obnizenie sie eksportu do Polski zanotowaty nie tylko Chiny, ale réwniez inni znaczni
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eksporterzy: Holandia i Japonia. Spadek importu z Chin byt wiec odzwierciedleniem sytuacji
rynkowej, przy czym tempo spadku dla Chin byto nizsze niz dla innych czotowych
eksporteréw do Polski.

Wzrost importu w pozycji 8467 odbywat sie w niektérych podpozycjach kosztem innych
czotowych graczy takich jak np. Niemcy. W innych podpozycjach byto to jednak
spowodowane ogoélnym wzrostem importu, a inni eksporterzy réwniez notowali wzrosty,
cho¢ dynamika importu z Chin byta zazwyczaj wyzsza niz pozostatych kluczowych
eksporteréw. Oznacza to zwiekszenie konkurencji dla producentéw zlokalizowanych
w Polsce. Wzrost chinskiego importu w pozycji 8481 byt bardzo zbliZony do $redniego
wzrostu importu w tej pozycji i réznie roztozony w podpozycjach. Nalezy takze zaznaczy¢, ze
w wielu wypadkach jak np. w mikserach i ,bateriach” do kranéw dynamika wzrostu byta
duzo nizsza niz eksporteréw z innych panstw. Stad w tej pozycji wzrost importu z Chin byt
zwigzany z og6lnym poziomem importu i wzrostem konkurencji produktéw importowanych
wobec produkowanych w Polsce.

Dane statystyczne wskazuja na to, zZe przyczyng nieznacznego wzrostu importu z Chin
w dziale 84 byla sytuacja rynkowa i ogélny wzrost zapotrzebowania na import, a nie
szczegllny wzrost zamowien w Chinach. Nalezy jednak wskaza¢, Zze mozliwe jest, iZ pewna
cze$¢ bezposredniego importu z Chin zostata zamieniona na import posredni poprzez np.
Holandie i Niemcy i Ze z panstw tych doszto do wzrostu naptywu towaréw oznaczonych jako
wyprodukowane w EU, ale ze znacznym komponentem chinskim. Nie wydaje sie jednak
zmienia¢ to obrazu sytuacji w tym dziale, iz wieksza presje na polskich producentach
wywierali eksporterzy z innych panstw niz Chiny.

W dziale 85, w ktérym odnotowano wzrost importu z Chin szybszy niz Sredni, tempo

wzrostu byto odmienne w réznych pozycjach. W tabeli 4-3-5 zaprezentowano wartos$ci
i tempo zmian importu w gtéwnych pozycjach dziatu 85.
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Tabela 4-3-5 Zmiany wartosci i tempa importu z Chin w latach 2016-2017
w gtéwnych pozycjach dziatu 85

2016 2017
Import Import
f . Tempo Tempo
Opis pozycji (p';:";‘ (% rdr) (p'::";‘ (% rdr)

8517 - Aparatura do telefonii i telegrafii przewodowej oraz aparatura telekomunikacyjna do

systemdéw przewodowych na prad nosny lub cyfrowych, elektryczna; wideofony: 8742,9| 8,20 |8532,8| -2,40

8529 - Czesci nadajace sie wytacznie lub gtéwnie do aparatury objetej pozycjami od 8525 do
8528:

8504 - Transformatory elektryczne, przeksztattniki (np. prostowniki) oraz wzbudniki: 1759,6| 8,70 (1702,4| -3,30

6538,4| 9,30 |7337,2| 12,20

8528 - Aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajaca odbiorniki radiowe lub aparat. do

zapisu lub odtwarzania dzwieku lub obrazu; monitory i projektory wideo: 1070,0| 24,20 |1467,8 37,20

8537 - Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy wyposazone w => 2 urzadzenia objete poz.

8535 lub 8536, stuzace do elektr. sterowania lub rozdziatu energii elektr.: 1071,4| 7,00 1088,9 1,60

8523 - Nosniki do zapisu dzwieku lub innych sygnatéw, niezapisane, inne niz wyroby objete
dziatem 37:

8534 - Obwody drukowane: 959,5 | 13,10 ({1 050,7| 9,50

803,9 | 46,40 |1060,6| 31,90

8539 - Zaréwki lub lampy wytadowcze, zespoty nierozbieralnych wktadéw reflektoréw oraz

promienniki lampowe nadfioletu lub podczerwieni; lampy tukowe: 368,5 | -16,50 |1 015,9| 175,70

8544 - Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; przewody z wtdkien

opt., nawet potaczone z przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w zfqczki: 806,1 12,60 | 886,7 10,00

8536 - Aparatura elektryczna do przetaczania i zabezpieczania obwodow elektrycznych lub do

wykonywania potaczen elektrycznych w obwodach elektr., do napie¢ <= 1000 V: 803,1 | 20,20 | 844,6 5,20

8516 - Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do ogrzewania, elektr.;

urzadzenia elektrotermiczne; oporowe elementy grzejne inne niz w poz. 8545: 802,5 | 10,10 | 828,4 3,20

8518 - Mikrofony i stojaki; gto$niki; stuchawki; wzmacniacze czestotliwosci akustycznych,
elektryczne; aparatura wzmacniajaca sygnaty dzwiekowe, elektryczna:

8542 - Elektroniczne uktady scalone: 702,8 | 31,60 | 811,7 | 15,50

690,6 | 24,50 | 812,7 | 17,70

Opracowanie na podstawie danych GUS

Najwieksza czes$¢ importu w kluczowej pozycji 8517 przypada na telefony komoérkowe
i telefony do sieci bezprzewodowych, ktérych import osiggnat
5,1 mld pln. Oczywiscie na te wartos¢ sktadaja sie nie tylko produkty rodzimych chinskich
przedsiebiorstw jak Huawei, ZTE, Xiaomi, ale rowniez marek przejetych przez chinskie
firmy jak Lenovo oraz produkowane w Chinach telefony japonskich marek jak Sony czy
koreanski Samsung. Import telefondw bezposrednio z Japonii jest marginalny (nieco ponad
2 min pln), z Korei nieco wiekszy, ale w skali dziatu marginalny (139 miln pln). Gtéwnym
konkurentem Chin jako miejsca produkcji telefonéw komoérkowych i do sieci
bezprzewodowych  eksportowanych do Polski byt w 2017 r  Wietnam,
z ktorego wyeksportowano do Polski towary o warto$ci ponad 2,5 mld pln, czyli o 25 proc.
wiecej niz w roku poprzedzajacym. Oprocz telefon6w komorkowych z Chin w 2017 r. druga
znaczacg grupa z pozycji 8517 o wartosci prawie 1,8 mld pln byly urzadzenia do transmis;ji i
konwersji danych, w tym obrazu i dZwieku, obejmujace bardzo szeroka grupe produktéw
m.in. stuchawki bluetooth, karty sieciowe do komputeréw, routery i switche, modemy itp.
W tej grupie konkurencja producentéw wiethnamskich (344 min pln) i malezyjskich (219 min
pln) jest wcigz niewielka. Nalezy natomiast wzig¢ pod uwage, ze import z Holandii i Niemiec
(facznie prawie 620 miIn pln), moze by¢ w znacznym stopniu oparty na sktadaniu
produktéw z komponentéw pochodzacych z Chin lub innych panstw azjatyckich.

Import z Chin w dziale 85 obejmuje jednak, wbrew do$¢ rozpowszechnionemu pogladowi,
nie tylko elektronike uzytkowa, kierowana cze$ciowo lub w cato$ci do ostatecznego
konsumenta, ale réwniez pozycje o znacznej warto$ci obejmujace dobra przemystowe.
Druga co do wielkoSci pozycje stanowia czeSci do urzadzen elektronicznych, z czego
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zdecydowana wiekszo$¢ stanowia czesSci do telewizorow i kamer telewizyjnych - miedzy
innymi panele i modut LCD, ekrany plazmowe i inne czesci do telewizoréw - ktére sa
montowane w Polsce. Jednym zZ nielicznych chinskich inwestorow
w Polsce jest firma TCL prowadzaca montownie telewizoréw. Inng grupa komponentéw
szeroko uzywanych do montowania w Polsce urzadzen sg obwody drukowane. Kolejng
stanowig elektroniczne uktady scalone. W Polsce nie ma zlokalizowanej znaczacej produkcji
produktéw z powyzszych pozycji i import z Chin w tych pozycjach nie powinien by¢ obecnie
rozpatrywany jako konkurencyjny. Nalezy jednak przywota¢ wspomniang juz w tym
raporcie konkurencjg polskiego producenta kart pamieci Goodram z chinskimi firmami.

Roéwniez w tym dziale s3 jednak istotne pozycje opisujace produkty, ktoére takze
przedsiebiorstwa zlokalizowane w Polsce eksportujg Chin. W 2017 r. importowano
transformatory elektryczne o wartosci ponad 1,7 mld pln, czyli minimalnie mniej niZ w roku
poprzednim. Jednakze produkty w tej pozycji - a gtdwnie w podpozycji obejmujace;j
przeksztattniki - byty jednym z najwazniejszych polskich produktéw eksportowych do Chin.
Wartos$¢ ich eksportu wyniosta 45 min usd (prawie 170 mln pln). Jest to dziesieciokrotnie
mniej niz import z Chin, ale polski eksport w tej pozycji wzrdst o 45 proc. i byt jednym
z motorow ciggnacych dziat 85. Podobna sytuacja jest z produktami z pozycji 8537, gdzie
polski eksport do Chin wyniést 23,9 mln usd (ponad 91min pln), a chiiski import 1 mld 88
min pln. Jest tak rowniez w wypadku czy zaréwek halogenowych, ktérych chinski import do
Polski osiggnat wartos¢ 126 min pln, a polski eksport do Chin 47 min pln (12,5 mln usd),
przy czym w pozycji obejmujacej handel Zar6wkami jest wiecej podpozycji zawierajacych
produkty wzajemnie konkurencyjnie. Pozycje opisujace produkty importowane z Chin
o stosunkowo niewielkiej wartosci - jak np. piece elektryczne - s3 i tak niezwykle znaczace
wartosciowo w poréwnaniu do polskiego eksportu w nich do Chin. W wielu innych
pozycjach z dziatu 85, ktére opisujg produkty importowane z Chin zlokalizowani w Polsce
przedsiebiorcy nie prowadza istotnego eksportu tych samych produktéw do Chin, ale
konkuruja z chinskimi produktami na krajowym rynku lub na innych rynkach
zagranicznych. Dotyczy to m.in. sprzetu AGD, urzadzen do sygnalizacji, lutownic i urzadzen
do spawania.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w wielu grupach produktowych (gtéwnie przemystowych, mniej
licznych konsumenckich) w dziale 85 polskie przedsiebiorstwa konkurujg z chinskim
importem, a nie tylko korzystaja z chinskiego rynku jako dostawcy komponentow, ktorych
nie majg mozliwosci zakupi¢ w Polsce.

4.3.3 Wzrost importu w produktach wiékienniczych (sekcja XI)

Import z Chin w sekcji obejmujacej artykuty wtdkiennicze rést o 3,1 punktu procentowego
szybciej niz $rednia importu w tej sekcji. Rést on takze o 4,1 punktu procentowego szybciej
niz Sredni import z innych panstw, a udziat Chin w tgcznym imporcie zwiekszyt sie
o 0,7 punktu procentowego. Oznacza to, ze chinski import stat sie bardziej konkurencyjny
w 2017 . od importu z wielu innych panstw w poréwnaniu do roku 2016.

Zmiany wartoSci oraz tempa importu z Chin w latach 2008-2017 zostaty zaprezentowane
w tabeli 4-3-6.
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Tabela 4-3-6 Zmiany wartosci i tempa importu z Chin w sekcji XI
(artykuty widkiennicze) w latach 2008-2017

Poréwnanie wartosci importu z Chin (mld pin) w latach 2008-2017

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sekcja XI 4,4 5,6 6,4 7,1 6,7 6,6 8,1 9,4 10,6/ 11,3

Poréwnanie tempa zmian importu z Chin w latach 2008-2017 (% rdr)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sekcja XI 29,00 27,9 14,2| 10,9 -5,4 -1,8 22,5 16,2 12,5 6,4

Opracowanie na podstawie danych GUS

Import produktéw wtdkienniczych z Chin w 2017 r. osiaggnat rekordowa wartos$¢ 11,3 mld
pln. Tempo wzrostu importu byto jednak nizsze niz $rednie tempo w okresie dekady.
Wartos$¢ tego drugiego wyniosta 13,24 proc. i byta nizsza niz tempo wzrostu importu w tej
sekcji w poprzednich trzech latach. Jest to kolejny rok trendu spadajgcego tempa wzrostu.

Import z Chin rést o ponad dwa punkty procentowe szybciej niz import
z drugiego pod wzgledem wartoS$ci importu partnera - Niemiec. Import z tego drugiego
panstwa osiggnat warto$¢ niemal 6 mld pln. Duzo szybciej rost import z Bangladeszu, ktory
zanotowal tempo 22,4 proc. w poréwnaniu do roku 2016, czyli o 16 punktéw procentowych
wiecej niz import z Chin. Dane te potwierdzajg istnienie trendu przenoszenia czesci
zamOwien przez polskich dystrybutoréw z Chin do panstw o tanszej sile roboczej jak
Bangladesz, Indie i Pakistan. Zmiana kraju produkcji dotyczy np. prostych produktéw
bawetnianych jak T-shirty, bluzy, spodnie itp. Wyzszy wzrost eksportu do Polski niz Chiny
zanotowaly bowiem réwniez Indie (9,1 proc.) oraz Pakistan (ponad 16 proc.), co miato
miejsce przy jednoczesnym spadku o ponad 13 proc. proc. importu z Turcji oraz o ponad
4 proc. importu z Wtoch. Zasadne s3 komentarze wskazujace, Ze znaczna cze$¢ importu
z Chin to import odziezy produkowanej pod markg miedzynarodowych korporacji czy tez
duzych polskich firm odziezowych w ramach ich wewnetrznych tancuchéw dostaw. Jednak
jak wykazano przy omawianiu bilansu skala tego zjawiska nie rdwnowazy wzrostu importu
z Chin w innych dziatach i rosngcego udziatu importu z Chin w tacznym polskim imporcie.
W wypadku tej sekcji i z punktu widzenia odradzajgcego sie przemystu witdkienniczego
istotne jest to, ze polskie zaktady konkuruja z chinskimi o zaméwienia polskich
dystrybutoréw odziezy. Czes$¢ firm wytwarza produkty pod wtasng marka, ale réwniez
przyjmuje zlecenia na produkcje kontraktowg, o ktérg zabiegaja réwniez chinskie firmy.
Wielkie sieci przenosza na razie do Polski zlecenia gtéwnie na niewielkie ilosciowo specjalne
kolekcje, ktére wymagaja krotkiego czasu realizacji.

Spadek tempa wzrostu nie dotknagl wszystkich grup produktowych i w obrebie sekgcji

wystepowaly znaczne réznice w poszczeg6lnych dziatach. Wartos$ci zmian i tempa wzrostu
w poszczegdblnych dziatach sekcji XI zostalty zobrazowane w tabeli 4-3-7.
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Tabela 4-3-7 Zmiany wartosci i tempa importu z Chin w latach 2016-2017
w gtéwnych dziatach sekcji XI

2016 2017
Import Import
A o Tempo Tempo
Opis pozycji (min | o (min | o
pin) (% rdr) pin) (% rdr)
62 - ARTYKULY ODZIEZOWE I DODATKI ODZIEZOWE, NIEDZIANE 4229,2| 14,4 |4395,3 3,9
61 - ARTYKULY ODZIEZOWE I DODATKI ODZIEZOWE, DZIANE 3 056,2 8,2 3 249,7 6,3

63 - POZOSTALE GOTOWE ARTYKULY WEOKIENNICZE; ZESTAWY; ODZIEZ UZYWANA I
UZYWANE ARTYKULY WEOKIENNICZE; SZMATY

54 - WEOKNA CIAGLE CHEMICZNE; PASEK I TYM PODOBNE Z MATERIALOW
WELOKIENNICZYCH CHEMICZNYCH

882,7 | 17,0 |1040,0| 17,8

822,4 | 25,5 | 8754 | 6,4

59 - TEKSTYLIA IMPREGNOWANE, POWLECZONE, POKRYTE LUB LAMINOWANE; ARTYKULY

WEOKIENNICZE W RODZAJU NADAJACYCH SIE DO UZYTKU PRZEMYSLOWEGO 421,8 41 392,8 -6,9

55 - WLOKNA ODCINKOWE CHEMICZNE 3374 | 3,9 | 3209 | -49
60 - DZIANINY 203,8 29,5 233,9 14,8

58 - TKANINY SPECJALNE; MATERIALY WLOKIENNICZE IGLOWE, KORONKI; TKANINY
(OBICIOWE; PASMANTERIA; HAFTY

51 - WEENA, CIENKA LUB GRUBA SIERSC ZWIERZECA; PRZEDZA I TKANINA Z WLOSIA
KONSKIEGO

222,1 | 14,1 | 231,9 | 4,4

130,8 -9,7 192,9 | 47,5

56 - WATA, FILC I WEOKNINY; PRZEDZE SPECJALNE; SZPAGAT, POWROZY, LINKI I LINY,

(ORAZ ARTYKULY Z NICH 119,9 | 16,8 | 141,5 | 18,1

57 - DYWANY I POZOSTALE POKRYCIA PODLOGOWE WEOKIENNICZE 78,5 23,0 97,7 24,4
52 - BAWELNA 81,7 | -4,7 | 92,5 | 13,3
50 - JEDWAB 6,8 26,8 6,8 -0,1
53 - POZOSTALE WEOKNA ROéLINNE; PRZEDZA PAPIEROWA I TKANINY Z PRZEDZY _

APIEROWE) 4,0 18,3 | 5,7 41,9

Opracowanie na podstawie danych GUS

Dziatl 62 obejmuje gtéwnie produkty tkane. Warto$¢ ich importu byta najwieksza sposréd
produktow tej sekcji, ale tempo wzrostu ich importu z Chin byto w 2017 r. nizszy od
Sredniego tempa wzrostu o 2,4 punktu procentowego i o 3,7 proc. dla tempa wzrostu
importu z innych panstw po wytaczeniu Chin. Jest to znaczaca zmiana tempa w poréwnaniu
do roku 2016. Udziat Chin w imporcie w tym dziale zmniejszyt sie w 2017 r. o 0,8 punktu
procentowego. Przy jednoczesnych znacznie wyzszych wzrostach importu z Niemiec,
Bangladeszu i Pakistanu wskazuje to na stabngca konkurencyjnos$¢ chinskich produktow.
Z punktu widzenia konkurencji z polskimi producentami import bluzek damskich i odziezy
dla niemowlat import z Chin wzrést o pond 20 proc. w biustonoszach gorsetach itp.
produktach oraz w odziezy z materiatbw powlekanych o ponad 10 proc. Rdwnoczes$nie
jednak jesli chodzi o pozostate, istome pod wzgledem wartos$ci produkty z tego dziatu import
albo zanotowat spadki albo niewielka dynamike wzrostu.

W drugim pod wzgledem wartosci w tej sekcji dziale 61 - ktéry obejmuje produkty z dzianin
- Chiny wciaz sa najwiekszym eksporterem do Polski
z warto$cig eksportu 3,25 mld pln. Jednakze na drugiej pozycji plasuje sie Bangladesz
z eksportem o warto$ci prawie 2,6 mld, a eksport z zajmujacych trzecig pozycje Niemiec to
1,35 mld pln. Dynamika importu z Chin byta nieznacznie (o p6ttora punktu procentowego)
nizsza niz $rednia dla tego dziatu z wytaczeniem Chin. Z punktu widzenia konkurencyjnosci
wobec polskich producentéw istotny jest ponadto wzrost importu swetréw
i puloweréw o 7,6 proc, importu rajstop, ponczoch i skarpet o ponad 15 proc, wzrost
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importu  odziezy dla niemowlagt o prawie 17 proc. Sa to pozycje
o znacznej wartosci i polska produkcja konkuruje w nich bezposrednio
z chinskim importem.

Znaczna warto$¢ importu w réznych grupach w tej sekcji sklasyfikowanego jako import
z Niemiec budzie jednak pewne watpliwosci co do rodzaju udziatu niemieckich firm
w procesie produkcji. Bez doktadnych badan trudno jest oceni¢ na ile jest to wynik importu
wyrobow rzeczywiscie produkowanych w Niemczech, na ile import uzywanej odziezy a na
ile znaczacy jest komponent chinski lub innych panstw azjatyckich.

4.3.4 Import mebli, konsol, zabawek i innych artykuléw przemystowych réznych
(sekcja XX)

W obejmujacej rézne artykuty przemystowe sekcji XX ze wzgledu na réznorodno$¢ grup
towarowych powinno sie analizowac¢ poszczegélne dzialy, a nie catos¢ sekcji. W dziale 94 -
obejmujacym rézne rodzaje mebli, oswietlenia, poscieli - zanotowano wzrost importu
z Chin o 12 proc. Chiny s3 kluczowym eksporterem w tym dziale i eksport z tego panstwa
jest niemal dwukrotnie wyzszy od warto$ci eksportu plasujgcych sie na drugiej pozycji
Niemiec. W 2017 r. zanotowano dynamiczny wzrost importu z Chin w Kkazdej
z pozycji dziatu za wyjatkiem marginalnej pozycji obejmujacej budynki prefabrykowane.
Dynamika wzrostu chinskiego importu, mimo Ze nominalnie do$¢ wysoka, byta o ponad pie¢
punktéw procentowych nizsza od tempa catego importu z wylaczeniem Chin. O wiele
wyzszg dynamike tempa zmian uzyskali eksporterzy z Francji, Wegier, Ukrainy (po ponad
50 proc.) czy Szwecji (ponad 40 proc.). Dane wskazujg na to, ze w tym dziale chiniski import
pod wzgledem tempa byt raczej minimalnym hamulcowym, podobnie jak import z Niemiec
czy Litwy, niZz motorem wzrostu. Wcigz jednak w meblach, czotowej polskiej branzy
eksportowej i jednoczesnie jednej z grup produktowych wskazywanych przez ekspertéw
jako szansa dla Polski na rynku chifiskim w 2017 r. notowano deficyt. W 2017 r. w meblach
wiacznie ze stelazami deficyt wynidst ponad 1,67 mld pln. W oSwietleniu, gdzie polscy
producenci réwniez probuja podja¢ konkurencje z importem z Chin, deficyt wynidst niemal
1,8 mld pln.

Pozornie sytuacja ze stabszym niz $rednia chinskim importem wystgpita rowniez - choc¢ nie
w takiej skali - w dziale 95 obejmujacym miedzy innymi sprzet do grania, sprzet sportowy,
artykuty wedkarskie i ozdoby karnawatowe, gdzie zanotowano dla Chin tempo wzrost
w wysokosci 52,6 proc. i warto$¢ importu 5,8 mld pln. Wzrost importu z Chin byt o 2,4
punktu procentowego stabszy niz $redni wzrost importu z pozostatych panstw. Rekordowy
wzrost (o ponad 300 proc.) zanotowata Japonia i to import konsol do gier i podobnych
urzadzen byt czynnikiem wptywajacym na poziom wzrostu w calym dziale. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, Ze nie uwzgledniajac Japonii, ktéra w 2017 stata sie w tym dziale drugim co
do wielkosci eksporterem do Polski, pozostali istotni eksporterzy odnotowali znacznie nizsza
dynamike tempa wzrostu: Niemcy 38 proc., a Holandia 25,5 proc. Import z Holandii jest
w znacznej cze$ci importem towaréw z innych panstw tylko z nieznacznym elementem
realnie dodanej wartos$ci w Holandii, co dotyczy rowniez cho¢ w mniejszym stopniu, importu
z Niemiec. Francja odnotowata wzrost na poziomie 26 proc., import z Wtoch to tylko wzrost
o 7 proc., import Wielkiej Brytanii byt niemal niezmieniony, a z Czech spadt
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o niemal 3 procc. W tym dziale Chiny sg jednak dominujagcym graczem
z udziatem nieco ponad 50 proc. w catej warto$ci importu. Zmiany tempa importu z Chin
majg zatem decydujacy wptyw na sytuacje w dziale. Podobnie jak w wypadku Japonii
gtownym motorem generujacym wzrost importu byta sprzedaz konsol do gier, ktéra w ciggu
roku wzrosta o prawie 120 proc., a warto$ciowo o ponad 1,6 mld pln. S3 to produkty
wytwarzane w Chinach przez miedzynarodowe korporacje, a nie rodzime chinskie
przedsiebiorstwa. Nie sg produkowane w Polsce i nie mogg by¢ tatwo zastapione polskimi
produktami na zasadzie substytucji. W innych pozycjach - takich jak réznego rodzaju sprzet
sportowy, ktérego import w 2017 r. wyniést ponad 652 min pln a tempo wzrostu wyniosto
ponad 11 proc. Jesli chodzi np. o zabawki tempo wzrostu wyniosto ponad 16 proc.
i osiggneto wartos¢ ponad 1,8 mld pln. W tej ostatniej grupie chinscy producenci s3
bezposrednig konkurencja dla wielu polskich przedsiebiorstw.

4.3.5 Analiza pozostatych wybranych sekcji

W obejmujgcej produkty z metali nieszlachetnych sekcji XV tempo wzrostu importu z Chin
byto znacznie nizsze od tempa catego dziatu. Réznica wyniosta bowiem 8,2 punktéw
procentowych (6,3 proc. wobec 14,5 proc. z wytaczeniem Chin) Udziat Chin w cato$ciowym
imporcie produktdw z tego dziatu jest réwniez stosunkowo nieznaczny. Z importem
o wartosci 6,3 mld pln zajmujg one trzecie miejsce za Niemcami (26,7 mld pln) i Wtochami
(6,4 mld pln). Jest to tez najnizsze tempo wzrostu po 2013 r. Jednakze przy
w wyrobach z zZeliwa i stali import z Chin byt dynamiczniejszy od $redniej dla dziatu
z wylaczeniem Chin: 11,4 proc. wobec 9,9 proc. Jest to réwniez dynamiczny wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedzajacego, w ktéorym Chiny zanotowaty brak wzrostu rdr.
Wzrost ten jest jednak daleki od poziomu, ktéry mogtby osiagna¢, gdyby nie ograniczaty go
$rodki podjete przez Unie Europejska. Srodki te stanowig reakcje na wypychanie przez
Chiny nadprodukcji stali na zewnatrz. Podobnie jest w wypadku produktéw
z aluminium, ktérych import z Chin wzrést o 13,8 proc., podczas gdy taczny import dla tego
dziatu yA wylaczeniem Chin 0 11,4 proc. Nalezy wskazac, ze
w istotnych warto$ciowo pozycjach szczegdlnie szybki wzrost importu - niemal
trzydziestoprocentowy - miat miejsce w kategorii plyt, pretow i katownikéw, gdzie Chiny
stanowiag bezposrednia konkurencje dla polskich producentéw. O prawie 140 proc. wzrést
réwniez import arkuszy blach wykonanych ze stopéw aluminium i majacych ponad 0,2 mm
grubosci. Jednoczes$nie jednak o ponad 9 proc. spadt import artykutéw gospodarstwa
domowego wykonanych z aluminium. Szczegdlng uwage w tej sekcji nalezy natomiast
zwrdci¢ na ponad czternastoprocentowy wzrost importu produktow z miedzi. WartoSciowo
import ten nie jest znaczacy w skali catego importu. MiedZ nieobrobiona plastycznie,
gtownie w postaci katod oraz rudy miedzi
i koncentratow stanowig kluczowe pozycje w eksporcie do Chin (o wartosci 603 mln usd).
Jednoczes$nie jednak Polska importowata z Chin ré6zne gotowe produktach z miedzi
o wartosci prawie 380 mln pln (od pozycji 7407 do pozycji 7419), z czego 168 mln pln
w 2017 przypadaty na miedziane ztaczki, kolanka i tuleje z miedzi oraz rury. Sytuacja ta
wskazuje na role, jakg moze pelnic¢ Polska w chiniskich tancuchach dostaw jesli nie zostang
podjete zdecydowane kroki majace na celu otwarcie dostepu do rynku chinskiego
i zwiekszenie eksportu polskich produktéow o wyzszej wartoSci dodanej. Przyktadem moze
by¢ sytuacja w produktach z dziatu 82 w pozycji 8215 obejmujgcego sztucce, noze i inne
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przybory kuchenne oraz narzedzia. Chinskie produkty zdominowaty import i przejety
znaczng cze$¢ rynku. Wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw - dawniej producentéw sztué¢cow
z miedzynarodowa renoma i tradycjami - jest obecnie zaledwie dystrybutorami chinskich
produktow, ktoére co najwyzej uszlachetniajg lub przepakowuja. W narzedziach do kucia,
wykrawania metalu itp. Chiny wraz Koreg Potudniowg i Niemcami majg ponad potowe
udziatu w imporcie. W réznego rodzaju wierttach import z Chin konkuruje z niemieckim
i producentami zlokalizowanymi w Polsce, z ktorych cze$¢ jest podmiotami zaleZnymi firm
niemieckich. Podobna sytuacja jest w wielu pozycjach
0 znacznej warto$ci obejmujacych okucia metalowe. Trudno tez ocenic,
w jakim stopniu import z Niemiec jest importem towaréw wytworzonych
w Niemczech ze zdecydowanie wiekszym udziatem komponentu niemieckiego, a na ile jest
to import obrobionych i przepakowanych produktéw z innych panstw, w tym wtasnie
z Chin.

Obejmujaca obuwie, nakrycia gtowy i parasolki sekcja XII jest o tyle istotna, Ze zawiera sie
w niej rowniez obuwie skoérzane, w Kktorego produkcji polskie firmy s3 bardzo
konkurencyjne na rynkach europejskich. Warto zauwazy¢, ze zwiekszyty one w ostatnim
roku znaczaco eksport do Chin. Wzrost importu z Chin w dziale 64 obejmujacym obuwie
i getry byt z kolei o ponad 4 punkty procentowe nizszy od wzrostu importu z innych panstw,
a udziat Chin spadt w ciggu roku o okoto 0,8 punktu procentowego. Jednakze jesli chodzi
0 obuwie skorzane import z Chin w podpozycjach o najwiekszej wartosci (miedzy 80 min
pln a 136 mln pln/podpozycje) rést dynamicznie (miedzy niespetna 12 proc. az po ponad
125 proc., zaleznie od podpozycji). W jednej tylko znaczniejszej podpozycji obejmujacej
obuwie skérzane do kostek o podeszwach gumowych miat miejsce spadek w poréwnaniu do
2016 r. Wskazuje to na rosngcg konkurencje ze strony chinskich producentéw wobec
przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce. Nalezy przy tym wskaza¢ na rosnacy - cho¢
nierownomiernie i zaleznie od pozycji - import z innych panstw azjatyckich: Bangladeszu,
Indii, Wiethamu. Je$li chodzi o panstwa europejskie, nalezy odnotowac silng obecnos$¢
Niemiec oraz - w niektdrych pozycjach - takze Wtoch, Stowacji, Portugalii i Rumunii.

Chociaz import z Chin w obejmujacej tworzywa sztuczne i wyroby z kauczuku sekc;ji VII rost
o kilka punktéw procentowych szybciej niz $rednia dla innych panstw, udziat Chin
w t3gcznym imporcie nie jest wielki i szeSciokrotnie ustepuje importowi z Niemiec. Nalezy
jednak wskaza¢ - jak sygnalizowano w poprzednim raporcie za pierwsza potowe 2017 r. -
na kolejny rok dynamicznego importu z Chin opon samochodowych. Jest to najwazniejsza
pozycja importu z Chin w dziale 40. W 2017 r. warto$¢ importu opon wyniosta ponad 653
min pln. Jest to grupa produktowa, w ktérej chinskie przedsiebiorstwa konkuruja
bezposrednio z firmami zlokalizowanymi w Polsce, cho¢ zdaniem czesci ekspertéw chinski
import, ktéry jest przede wszystkim konkurencyjny cenowo, wypiera czeSciowo zakup
uzywanych i wulkanizowanych opon z Niemiec. Warto jednak zwrdéci¢ uwage na korelacje
miedzy wzrostem importu opon z Chin a spadkiem eksportu opon
z Polski do Chin.

W  sekcji VI chinski import miat w 2017 r stosunkowo niewielki udziat

w tacznym imporcie i zajmowat dopiero 10. pozycje pod wzgledem wartosci importu do
Polski. Bardzo istotny w tej sekcji jest jednak niezwykle dynamiczny wzrost importu z Chin
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produktéow farmaceutycznych (dziat 30). Chiny wcigz zajmujg bardzo odlegte miejsce na
liScie eksporteréw do Polski, ale tempo wzrostu importu w 2017 r. wyniosto 70 proc. Z 18
panstw, ktére notowaly wyzszy eksport farmaceutykéw do Polski zdecydowana wiekszo$¢
zanotowata wzrost na poziomie kilku do dwudziestu kilku procent. Wyzszy wzrost niz Chiny
miata jedynie Kanada (140 proc). W wiekszo$ci pozycji z dziatu 30 Chiny zanotowaty spadki
importu, w tym jesli chodzi o dotychczas kluczowe produkty takie jak bandaze, wata i tym
podobne. Jesli jednak chodzi o eksport gotowych opakowanych produktéw leczniczych miat
miejsce wzrost o ponad 450 proc. i jest to kontynuacja trendu z 2016 r, kiedy wzrost
wyniést 500 proc. Przedstawiciele polskich przedsiebiorstw z branzy farmaceutycznej
wskazuja na ogromng nieré6wno$¢ miedzy dostepem naszych firm do chinskiego rynku
a chinskich do polskiego. W 2017 r. zanotowano 154 mln pln deficytu w produktach
farmaceutycznych, podczas gdy w 2016 r. deficyt ten wynosit tylko ponad 56 min pln,
aw 2015 r. ponad 15 min pln. Nalezy rowniez wskazac¢ na to, Ze przemyst farmaceutyczny
jest jednym ze szczegllnie wspieranych przez chinskie wtadze i eksport produktow
farmaceutycznych jest jednym z elementéw chinskiej zagranicznej polityki gospodarczej.
Z drugiej strony przemyst farmaceutyczny jest traktowany przez polski rzad jako jedna
z innowacyjnych branz i potencjalny motor napedowy polskiego eksportu.

W sekcji XVIII import z Chin rést dynamicznie w wielu pozycjach dziatu 90 obejmujacego
urzadzenia optyczne, fotograficzne, pomiarowe kontrolne i chirurgiczne. Jednakze w dziale
tym znalazta sie rowniez grupa pozycji, w ktérych import spadt. Tempo wzrostu importu
z Chin w dziale 90 byto wyzZsze o ponad punkt procentowy od $redniego tempa wzrostu
z wylaczeniem Chin. Z jednej strony o 22,5 proc. wzrost import urzadzen
ciektokrystalicznych i laseréw, a o 38 proc. wigzek $wiattowodowych po ponad 30 proc.
w urzadzeniach ortopedycznych i aparaturze wykorzystujacej w zastosowaniach
medycznych promieniowanie rentgena oraz gazomierzy i innych urzadzen do pomiaréw
przeptywu cieczy i energii, soczewkach i innych elementach optycznych. Z drugiej strony
znaczne spadki (po kilka procent) zanotowano w imporcie przyrzadéw i urzadzen
chirurgicznych i stomatologicznych oraz rehabilitacyjnych. W dziale 91 miat miejsce
kilkuprocentowy wzrost importu zegarkdw oraz innych urzadzen odmierzajacych czas
skorelowany jednak ze wzrostem importu w tym dziale.

W obejmujacej pojazdy, statki samoloty itp. sekcji XVII najwieksze znaczenie miat
pietnastoprocentowy wzrost importu czesci i akcesoriow do samochodéw, motocykli,
motorowerow i innych pojazdéw nieszynowych. Import tych cze$ci w kilku podpozycjach
stanowit ok. 76 proc. proc. wartos$ci tagcznego importu w dziale 87. Dynamika tempa wzrostu
importu w grupie cze$ci samochodowych od 2013 r. rokrocznie oscyluje w okolicach 15
proc, z wyjatkiem roku 2016, kiedy tempo siegneto powyzej 27 proc. Jest to tempo znacznie
przewyzszajace Srednie tempo wzrostu importu z Chin i o niespetna 6 punktéw
procentowych wyzsze niz tempo wzrostu w tym dziale
z wytaczeniem Chin.

Udziat importu z Chin w dziale 86 jest jednak mato znaczacy i wynosi zaledwie ponad 7 proc.
catego importu w tym dziale. Warto zwrdci¢ jednak uwage na kolejny rok dynamicznego
wzrostu importu taboru kolejowego na poziomie ponad 70 proc., ktéry byt kontynuacja
wzrostu z 2016 r. (86 proc.) i 2015 r. (ponad 40 proc.). Wzrost w 2017 r. byt napedzany
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gtownie importem czesci do taboru kolejowego, ktorego tempo wzrostu wyniosto 84, 5 proc.
i warto$¢ ponad 84 min pln. W 2016 tempo wyniosto 160 proc. i osiagneto warto$¢ 45,6 mln
pln. Rowniez do$¢ wysoka dynamika i warto$¢ zostala osiggniete w imporcie konteneréw.
Import z Chin w dziale 86wcigz pozostaje daleko za wartym ponad 0,5 mld importem
z Niemiec, ale zbliza sie dynamicznie do Scistej czotéwki panstw eksportujacych do Polski,
takich jak Francja, Czechy i Szwajcaria. Dane wskazuja, ze chinscy producenci z branzy
motoryzacyjnej - a szczegdllnie kolejowej - poszerzaja w ostatnich latach swo6j udziat
w polskim rynku, co biorgc pod uwage liczbe i rodzaj przedsiebiorstw zlokalizowanych
w Polsce moze prowadzi¢ do zaostrzajacej sie konkurencji, szczeg6lnie jesli chodzi o handel
taborem kolejowym. Moze sta¢ sie tym bardziej dlatego, ze eksport taboru kolejowego jest
mocno popierany przez chinskie wtadze i jest jednym z istotnych elementéw chinskiej
zagranicznej polityki gospodarcze;.
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Zalacznik 1: Lista wybranych znaczniejszych chinskich inwestycji
w Polsce. Stan na koniec 2017 r.

Tabela 2-2 Charakterystyka wybranych chinskich inwestycji w Polsce

Rodzaj inwestycji

Gtéwny kierunek

transferu technologii lub

Polityka wobec marki i

Rynek docelowy

Know how produktéow
od Przejecie Wdrozenie c?\‘i’r’\zsv:(‘isgj Izﬁ:‘ll:\?j Ekspansja Eksport
L.P. | Chinski inwestor | Obiekt inwestycji Sektor Przejecie podstaw | technologii w’asr.le]__ marki i/lub|marki i/lub w I;(;che do Azji
pr Ow | pr 6
Delphi (zaktad w
1 ?:é’l:';gr‘i’::s‘ Kroénie i R&Dw  |Produkcyjny 1 1 1
Krakowie)
China .
2 [International szﬂﬁ;ra'ler Produkcyjny 1 1 1 1
Marine Container
China-CEE
3 |[Investment Co- |Polenergia OZE 1 1
loperation Fund
China N
4 [Investment :';Ps’::a Logicor w |y, 1 1
ICorporation
: Dalian Talent -
5 |Dalian Talent Poland Produkcyjny 1 1 1
6 |Didi Chunxing ITaxify Ustugowy 1 1 1
Everbright
7 International Novago nny 1 1 1
8 |Guotai-Huarong Produkcyjny 1 1 1 1
Haoneng Illochroma -
9 Pack = H g Poland Produkcyjny 1 1 1
Hongbo Group /
Ik b k gbo Clean -
10 Optoelectronics Energy Europe Produkcyjny 1 1 1 1
tec y
11 |Huawei Huawei Polska Inny 1 1 1 1
12 Jiangs‘io'i"e Schiirholz Polska |[Produkeyjny 1 1 1 1
P Groupe du Louvre
Jin Jiang iy "
13 International (sie¢ hoteli w Ustugowy 1 1 1
Polsce)
Kilku - -
14 lakcjonariuszy Bioton Produkcyjny 1 1 1 1
15 |Li Machinery, ;'v‘:)"lzsmhwa Produkeyjny 1 1 1 1
16 |Nuctech Nuctech Warsaw |Produkcyjny 1 1 1 1
Gardner
Sh i Li |Aer Tczew i :
17 Mineral Resources|Gardner Produkcyjny 1 1 1 1
/Aerospace Mielec
Shanxi Yuncheng
18 |Plate making Yucheng Poland |Produkcyjny 1 1 1 1
Group
19 hou Chunxing |Chunxing Poland [Produkcyjny 1 1 1 1
Suzhou Victory - s
20 |Precision ¥:::;;z|:rec:;?:ka Produkcyjny 1 1 1 1
Manufacture Co 9y
IThomson zaktady
21 [TCL \w Polsce ob. TCL |Produkcyjny 1 1 1
lOperations Polska
Energias de
22 [Three Gorges Portugal(EDP) |, 1 1
(polskie farmy
\wiatrowe)
TPV Displays
23 TPV Technology |5 15ka (wspélnie [Produkcyjny 1 1 1 1
z Philips)
- Do: Fabryka tozysk -
24 [Tri Ring Group Tocznych Produkcyjny 1 1 1 1
\Wanhua / Petrochemia .
25 BorsodChem Blachownia Produkcyjny 1 1 1 1
Smithfield /
26 |WH Grou Animex /Pini Produkcyjn 1 1 1
P (zaktady w yiny
Polsce)
iZhonglu Fruit N
27 Duice Appol Produkcyjny 1 1
|Podsumowanie 17 10 7 10 14 7 27 0
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W zestawieniu uwzgledniono Huawei. Nie uwzgledniono natomiast ZTE, ktore rowniez
w Polsce zatozyto spétke cérka. Huawei oprécz wsparcia sprzedazy zatrudnia inzynieréw
i prowadzi dziatalno$¢ rozwojowo-badawcza. Polska spétka corka ZTE prowadzi natomiast
gtownie dziatalnos¢ marketingowa, sprzedaz i ustugi posprzedazowe, w wyniku czego jej
profil jest bardzo zblizony do firmy handlowej, te za§ zostaty wylgczone z niniejszego
przegladu. Tak samo wylgczona zostata firma GD Investments, ktéra wybudowata
i zarzadza Chinskim Centrum Handlowym w Wélce Kosowskiej, czyli faktycznie wsparciem
dziatalnosci handlowej dla chinskich i wietnamskich firm handlowych. Victory Precision
Ltd i TPV Technology sa zlokalizowane pod tym samym adresem. Victory Precision jest
dostawcg i podwykonawcy dla Philipsa, ktory jest partnerem TPV Technology. Borsod
sprzedat pod koniec ub.r. Petrochemie Blachownie. W efekcie Wanhua réwniez utracita
kontrole nad polska firma. W zestawieniu jest ujeta ze wzgledu na potrzebe uzyskania
mozliwie petnego obrazu chinskich inwestycji w Polsce w ostatnich latach.

Zaprezentowana lista bedzie uzupetniana i rozszerzana w miare rozwoju chinskich

inwestycji w Polsce oraz poszerzania wiedzy autora w zakresie chinskich inwestycji
w Polsce.
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Zalacznik 2: Rozmowa z Katarzyng Wilkowiecka, Konsulem Generalnym RP
w Chengdu

przeprowadzona w dniu 12 czerwca 2018
Glowne kwestie i tezy zaprezentowane przez Konsula Generalnego

Zatozenie Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Chengdu
w 2015 r. bytlo umotywowane potrzeba pogtebienia wspétpracy gospodarczej z Chinami,
w szczeg6lnosci z zachodnimi regonami Chin. Obecnie kwestie promocji gospodarczej Polski
i polskich przedsiebiorstw, zgodnie z ustawg o PAIH, przejmuje nowo otwierane Zagraniczne
Biuro Handlowe. Placowka konsularna bedzie natomiast nadal utrzymywata stosunki
z przedstawicielami innych panstw oraz lokalnymi wtadzami, rozpatrywata wnioski wizowe,
ktérych  liczba szybko wzrasta, realizowata pozostate zadania wynikajace
z ustawy o prawie Kkonsularnym, prowadzita promocje kulturalng Polski, wspierata
wspotprace naukowag i podejmowata dziatania na rzecz polskich przedsiebiorstw na
ptaszczyznie politycznej i usuwania barier administracyjnych. Znaczenie wspoéipracy
z prowincja Syczuan podkresla fakt, Ze polski konsulat jest jedna z kilkunastu placowek
dyplomatycznych dziatajgcych w Chengdu. Do okregu konsularnego nalezg prowincje:
Syczuan (Sichuan), Junan (Yunnan), Kuejczou (Guizhou) oraz miasto wydzielone Chongqing.
Do chwili powstania ZBH konsulat udzielal wydatnego wsparcia polskim przedsiebiorcom
poprzez wyszukiwanie potencjalnych partneréw handlowych, weryfikacje chinskich firm,
pomoc w organizacji udziatu w targach i wystawianie pism polecajgcych. Nalezy podkresli¢,
ze dziatania wsparcia byly udzielane w gtéwnej mierze przedsiebiorstwom majgcym na celu
eksport polskich produktéw i ustug do Chin.

Chiny nie s3 tatwym rynkiem. Wedtug badan Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii
zaledwie niewielki odsetek polskich przedsiebiorstw jest zainteresowanych eksportem na
rynek chinski, a potencjal odpowiedni dla zaistnienia na ogromnym i coraz bardziej
wymagajacym chinskim rynku jest jeszcze mniejszy. Zdarzaty sie przypadki
przedsiebiorcéw, ktorzy zgtaszajac sie do Konsulatu liczyli na to, ze Konsulat zorganizuje
caly proces rozpoczecia wspotpracy z chinskim partnerem, a ich rola bedzie ograniczona do
podpisania umowy i realizacji zamdéwienia. Wcigz odczuwalny jest brak wiedzy o rynku
chinskim wsrod polskich przedsiebiorcow wynikajacy
z niedostatku informacji. Niestety wielu przedsiebiorcow nie prezentuje rowniez
wystarczajgco profesjonalnego podejscia do kwestii obrotu gospodarczego z Chinami.
Przedsiebiorca musi by¢ zainteresowany chinskim rynkiem i naprawde zdecydowany na
wejscie na niego. Polska administracja moze natomiast wesprze¢ grupe przedsiebiorstw
i promocje ich produktow poprzez np. udziat polskich politykbw w dziataniach
promocyjnych, spotkaniach z przedstawicielami lokalnych wtadz czy chinskich stowarzyszen
przedsiebiorcéw. Udzial czynnikéw oficjalnych jest dobrze widziany, gdyz oznacza, ze tacy
przedsiebiorcy ciesza sie poparciem panstwa polskiego, co podnosi ich wiarygodno$¢ wobec
chinskich kontrahentéw.
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Cze$¢  polskich  przedsiebiorcow  prébujacych  wejs¢  na  chinski  rynek
Z produktami, ustugami badz kompleksowymi rozwigzaniami bedacy
i kluczem do ich przewagi konkurencyjnej i chronionych prawami wtasnosci przemystowe;j
lub autorskimi wcigz obawia sie utraty technologii i know how na rzecz chinskich
konkurentéw. Dodatkowg trudno$ciag w promowaniu polskich produktéw w Chinach jest
rozpoznawalno$¢ Polski jako marki. Chinski konsument majac do wyboru produkt polskiej
marki i znanej miedzynarodowej korporacji wybierze zazwyczaj ten ostatni. Chinski
konsument, ktory potrafi wyda¢ duzo pieniedzy na produkty importowane czesto robi to dla
podkreslenia prestizu i bogactwa. Polscy przedsiebiorcy dziatajagcy w Syczuanie, ktérzy
prébowali sprzeda¢ swoje produkty przez platformy e-commerce jak np. JD.com nie odniesli
jeszcze znaczacych sukceséw. Nalezy jednak wskaza¢ na pierwsze sukcesy polskich
produktow w Chinach. W ostatmich miesigcach w Chengdu prowadzona jest poprzez kanaty
e-commerce, B2B i sprzedazy bezpoSredniej sprzedaz piwa marki tomza. Chinski
dystrybutor zapewnia $wietng obstuge logistyczng realizacji zamoéwien, dzieki czemu
produkt w krétkim czasie dociera do odbiorcy koncowego. Jest to przyktad wskazujacy, jak
istotna jest w Chinach kwestia zapewnienia sprawnej obstugi logistycznej, ale takze
koniecznos$ci znalezienia lokalnego podmiotu, ktéry aktywnie bedzie promowat polski
produkt na lokalnym rynku. Chinski klient chce dosta¢ produkt szybko. Tempo prowadzenia
biznesu w Chinach jest duzo szybsze niz w Polsce i polscy przedsiebiorcy wspétpracujacy
z Chinami powinni wzig¢ to pod uwage. Brak szybkiej odpowiedzi na maila chinskiego
kontrahenta czy inng forme kontaktu moze skutkowac utrata zamoéwienia. Nalezy tez
jednoczes$nie uwaza¢ na maile od nieznanych kontrahentéw, gdyz zbyt pochopne wystanie
towaru bez sprawdzenia odbiorcy moze skutkowac brakiem zaptaty za towar.

Do produktéw i ustug, jakie polskie przedsiebiorstwa moga zaoferowac¢ chinskim
przedsiebiorstwom i ktére dzieki sygnalom réwniez ze strony chinskiej mozna uznac za
atrakcyjne na chinskim rynku mozna zaliczy¢:

- zielone technologie (ze wzgledu na rosngce postawy proekologiczne
w spoteczenstwie chinskim i w tonie chinskiej administracji, szczegdlnie dobrze przyjete
bytyby rozwigzania w zakresie rewitalizacji obszaréw poprzemystowych);

- meble i inne produkty przemystu meblarskiego;

- biotechnologie;

- produkty z branzy medycznej i farmaceutycznej;

- produkty branzy spozywczej, przy czym w doborze oferty na rynek chinski nalezy zwracac
szczegllng uwage na wybor produktéw o odpowiednio dtugiej przydatnosci do spozycia
i warunkach przechowywania, kluczem do sukcesu jest dobdr produktéw przetworzonych,
z wyzszej potki, ktére spetniajg wysokie oczekiwania stawiane przez chinskiego klienta
produktom importowanym;

- maszyny i sprzet rolniczy (w zwigzku z szybkim rozwojem chinskiego rolnictwa);

- ustugi turystyki medycznej;

- produkcja i sprzedaz matych prywatnych samolotéw turystycznych. Syczuan jest typowany
jako jedna z prowincji, w ktorej bedzie realnie otwarta przestrzen powietrza dla ruchu
niewielkich prywatnych samolotéw. Czesi juz przygotowuja sie do produkcji i do
zaspokojenia potrzeb lokalnych odbiorcéw.
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[stomym elementem, ktory wptynatby pozytywnie na intensyfikacje stosunkow
gospodarczych bytoby otwarcie bezposredniego potaczenia lotniczego. Byloby to korzystme
dla rozwoju stosunkéw gospodarczych. Bezposrednie loty do Polski skutkowatyby wieksza
tatwoscig podejmowania kontaktoéw biznesowych, jak rowniez stworzeniem utatwien dla
ruchu turystycznego. Zainteresowanie wyjazdem do Polski rosnie, co jest widoczne
w rosngcej liczbie wnioskéw wizowych i wydawanych wiz: ok. 1000 rocznie przy
jednoczesnym bardzo niskim poziomie odméw (1-2%, réwniez w innych placéwkach
konsularnych panstw UE w Chinach Zachodnich). Nie jest jednak wcigz wiele w poréwnaniu
do liczby wiz wydawanych przez konsulat czeski - ponad 6000 (styczen-maj 2018),
niemiecki - 13000 (I kwartat 2018) i francuski - 22000 (styczen-kwiecien 2018) r. - do tych
trzech krajow UE istnieja bezposrednie potaczenia lotnicze z Chengdu. Bezposrednie
potaczenie lotnicze zachecitoby roéwniez chinskich turystow do odwiedzania Polski
i podniostoby atrakcyjno$¢ Warszawy w stosunku do juz bardzo popularnej Pragi. Warto
réwniez wskaza¢ na mozliwosci dla polskich przedsiebiorstw zwigzane z rozbudowg portow
lotniczych w prowincji Syczuan.

Do skutecznej promocji polskich produktow potrzebne s3g produkty atrakcyjne dla
chinskiego odbiorcy i nie jest tutaj kluczowa konkurencyjna cena. Wrecz przeciwnie:
potrzebne sg produkty drozsze, z wyzszej potki, ktore jednak beda rozpoznawalne na
chinskim rynku. Wydaje sie jednak, ze brak jest dtugofalowej stabilnej polityki i programéw
wspierania polskiego eksportu w Chinach. Programy sa realizowane w krotkim okresie
i uzaleznione od przydzielanych kazdorazowo S$rodkéw. Dla skutecznego promowania
polskich produktéow i polskiej marki w Chinach konieczne jest stabilniejsze wsparcie
o dtuzszym, kilkuletmim horyzoncie czasowym, tak by wypracowa¢ marke Polska na
lokalnym rynku.

Nalezy jednak podkresli¢, ze nie wszystkie mozliwosci prowadzenia biznesu
w Chinach s3 odpowiednie dla polskich matych i Srednich przedsiebiorstw. Szeroko
propagowane wolne strefy handlowe (Free Trade Zones) oferujga dobre warunki do
dziatalnoSci, ale bardziej odpowiadaja one mozliwo$ciom
i potrzebom wiekszych firm. Nie ma rdéwniez miejsca petna liberalizacja zycia
gospodarczego z punkt widzenia potrzeb zagranicznych przedsiebiorstw oraz wciaz istniejg
utrudnienia w dostepie do rynku i dotycza one wiekszosci zagranicznych podmiotow, a nie
wylacznie polskich. Ogolna sytuacja zagranicznych przedsiebiorstw w Chinach jest
prezentowana w corocznych raportach Europejskiej Izby Handlowej w Chinach. Polska
powinna dazy¢ do uzyskania wzajemnosci z Chinami w stosunkach handlowych. Latwos$¢
dostepu chinskich przedsiebiorcow, rowniez matych i srednich, do polskiego rynku powinna
iS¢ w parze z ré6wnymi mozliwosciami dostepu polskich przedsiebiorstw do chinskiego
rynku. Ksztatt handlu unijnego z Chinami jest w znacznej mierze ksztattowany przez organy
unijne. Polska powinna wspétpracowac z partnerami w ramach UE i dazy¢ do uzyskania jak
najwiekszego wptywu na wspoélng polityke unijng. Zgodnie z zasada ,duzy moze wiecej”
Unia ma wieksze mozliwosci wptywu na chinska polityke
np. w zakresie otwarcia chinskiego rynku niz indywidualne panstwa cztonkowskie. Nalezy
jednak réwniez utrzymywac¢ ozywione dwustronne stosunki z Chinami i w miare
mozliwosci stara¢ sie wykorzysta¢ te mozliwosci i karty przetargowe (np. rozbudowe
potaczen kolejowych przez Polske), jakimi sie dysponuje do uzyskiwania ustepstw ze strony
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chinskiej w dopuszczaniu polskich firm i produktow do chinskiego rynku. Mozliwos¢
wywierania wptywu na Chiny poprzez organy unijne zalezy bowiem
w ogromnym stopniu od tego, czy Unia bedzie mowita jednym solidarnym gtosem i czy
bedzie przez wtadze chinskie postrzegana jako silny partner, ktéry prowadzi ujednolicong
polityke wobec Pekinu.

Po powstaniu ZBH w Chengdu konsulat nadal bedzie prowadzit szeroko rozumiang promocje
Polski oraz organizowat i wspoétorganizowat imprezy i wydarzenia kulturalne i inne. Dla
skutecznej promocji konieczna jest wspoéipraca z lokalnymi wtadzami panstwowymi
i partyjnymi. Udziat sekretarza partii miasta Chengdu na Dniach Polskich w 2016 r. sprawit,
ze wydarzenie to byto zaprezentowane szeroko w prasie i innych mediach. Dni Polskie
organizowano rowniez w innych miastach: w Kunmingu (stolicy Junanu) i w Guiyangu
(stolicy Kuejczou). Promocja kulturalna Polski w Chinach moze i powinna by¢ powigzana
z promocjg gospodarcza. Jednakze za promocja powinien i$¢ produkt, aby lokalny odbiorca
po akcji promocyjnej mogt go naby¢ w lokalnym sklepie lub platformie e-commerce.
Promocja kulturalna i gospodarcza w regionie realizowana jest we wspotpracy
i koordynacji dziatan miedzy istniejagcymi w Chinach placowkami dyplomatycznymi, biurami
handlowymi i Biurem POT. Obraz Polski, jaki powinien by¢ promowany w Chinach to obraz
Polski nowoczesnej, ale z tradycjami. Nalezy ktas¢ nacisk na pokazanie Polski jako kraju
0 wysoko rozwinietej gospodarce, ktora notuje szybki rozwo6j mimo kryzysow, jakie dotykaja
Swiat i inne panstwa. Podkresla¢ nalezy réwniez strategiczne potoZenie geograficzne Polski
na szlakach handlowych miedzy Chinami i Europa Jednocze$nie jednak powinno sie
podkresla¢ znaczenie tradycji i kultury bez popadania jednak w oparcie budowy wizerunku
polski na historycyzmie w postaci wydarzen np. z okresu Il Wojny Swiatowej.

Promocja kulturalna moze by¢ jednoczes$nie potaczona z promocjg polskich przedsiebiorstw
i polskich produktéw. Polskie firmy moga by¢ wspoétorganizatorami i sponsorami wydarzen
kulturalnych organizowanych na terenie Chin i powinny wykorzysta¢ te mozliwosci nie tylko
do budowy wizerunku firmy jako zaangazowanej w promocje Polski, ale do jednoczesnej
prezentacji potencjalnym chinskim odbiorcom swoich produktéw. Moze sie to odbywac
poprzez prezentacje firmy i produktéw w trakcie imprez kulturalnych, dystrybucje
materiatow reklamowych i prébek czy organizacje loterii i konkurséw. Niektére z tych
dziatan byty juz podejmowane i zakonczyty sie sukcesem.

Wspotprace naukowa z chinskimi uczelniami w wielu wypadkach prowadza bezposrednio
polskie uczelnie. Konsulat udziela jednak w miare mozliwosci wsparcia dla tej wspoétpracy,
a przedstawiciele konsulatu utrzymujg stosunki z lokalnymi uczelniami i biorg udziat
w organizowanych przez nie wydarzeniach. Warto zwrdéci¢ uwage na powstanie przy
Uniwersytecie Syczuanskim think tanku, ktéry ma sie specjalizowa¢ w obszarze Polski
i innych panstw Europy Srodkowo-wschodniej. Na popularnosci zyskuje réwniez nauka
jezyka polskiego - zarowno na poziomie uniwersyteckim, jak
i szkoty podstawowe;j.

Konsulat stara sie réwniez prowadzi¢ dziatalno$¢ majaca na celu integracje Polakéow

przebywajacych w prowincjach objetych okregiem konsularnym. Liczba Polakéw
przebywajacych na terenie okregu konsularnego jest trudna do ustalenia. Obecnie
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w Konsulacie zarejestrowanych jest niespetna 50 osdb. Rejestracja nie jest obowigzkowa,
zatem wielu obywateli nie zglasza swojego pobytu do Konsulatuy, a pozwolitoby to na
zaproszenie ich na uroczyste obchodzenie S$wigt panstwowych oraz na szybkie
powiadomienie w wypadku powstania zagrozen dla ich bezpieczenstwa.
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Zalacznik 3: Rozmowa z Przedstawicielem Wojewodztwa Lodzkiego w Chengdu
p- Pawlem Blazejczykiem

przeprowadzona w dniu 12 czerwca 2018 r.

Glowne kwestie i tezy zaprezentowane przez Przedstawiciela Wojewddztwa L.odzkiego

Regionalne Biuro Wojewodztwa tLodzkiego w Chengdu podlega pod Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego, Departament Promocji i Wspotpracy Zagranicznej. Dziatalno$¢
Przedstawicielstwa jest jednym z elementow strategii promocji woj. t6dzkiego na terenie
Chin. W Urzedzie Marszatkowskim dziata zesp6t, ktérego jednym z zadan jest prowadzenie
dziatan promocyjnych wojewddztwa w ChRL oraz wsparcie polskich przedsiebiorcow
planujacych  wspotprace z  Chinami. Na  terenie Chin, w  szczeg6lnosci
w prowingcji Syczuan, biuro prowadzi dziatalno$¢ w trzech obszarach:

1. Promocja Lodzi i wojewddztwa tédzkiego w Syczuanie oraz promocja lokalnych
produktow.

2. Wsparcie tédzkich przedsiebiorstw w dziataniach na terenie Chin.

3. Wsparcie t6dzkich uczelni w podejmowaniu wspotpracy z chinskimi o$rodkami.

Nalezy podkresli¢, ze chociaz Biuro jest zlokalizowane w Chengdu stara sie,
w miare mozliwosci, wspomdc tdédzkich przedsiebiorcow w ich dziataniach réwniez
w innych regionach Chin.

Lodzkie wykorzystuje swoje ,,5 minut” w najlepszy mozliwy sposéb. Potgczenie kolejowe
1.6dz-Chengdu to dla wojewddztwa okazja, jakiej nie ma nikt inny w Polsce. Jet to szansa na
rozwoj, kontrakty i oczywiscie na zyski dla naszych rodzimych przedsiebiorcow. To dlatego
od ponad trzech lat Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego prowadzi swoje biuro
w Chengdu, gdzie powotany pelnomocnik ma za zadanie m.in. wspiera¢ polskich
biznesmendéw. Wojewodztwo konsekwentnie inwestuje w szkolenia i misje, ktére maja
przyspieszy¢ ekspansje matych i Srednich firm z t6dzkiego w Chinach.

Jednym z zakonczonych sukcesem wydarzen byt Festiwal Kultury i Zywnosci, czyli promocja
produktéw zywnos$ciowych zorganizowana na gtéwnej ulicy handlowej w Chengdu pod
koniec 2017 roku. Wydarzenie miato oryginalng formute - prezentacja produktéw
regionalnych i ich producentéw odbyta sie na stoisku zaprojektowanym w formie
konteneréw, nawigzujacym do potaczenia kolejowego Lo6dZ-Chengdu. Informacja
o wydarzeniach zostala zaprezentowana w lokalnych mediach oraz czasopismach
poswieconych handlowi zagranicznemu.

W ramach promocji marki tédzkiego RBWL w Chengdu prezentuje Lodz
i wojewddztwo jako nowoczesne miasto przemystowe, ktére skutecznie wdrozyto strategie
rewitalizacji. Wobec wzrostu postaw proekologicznych w Chinach jest to wizerunek bardzo
dobrze odbierany przez chinskich odbiorcéw. L.6dzZ nie ma jeszcze na tyle wyrobionej marki,
by mo6c samodzielnie funkcjonowaé¢ w  Chinach, dlatego prezentujagc miasto
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i wojewddztwo biuro stara sie korzysta¢ rowniez z dziatan promujacych Polske i jej marke
z jednoczesnym dodawaniem elementéw lokalnych. Gtownymi lokalnymi symbolami t.odzi s
nowoczesne rolnictwo i wysoka jako$¢ produktéw spozywczych.

Biuro wspiera przedsiebiorcow réwniez w biezacych dziataniach operacyjnych w wypadku
napotkania praktycznych probleméw we wspéipracy z chinskimi partnerami np.
zwigzanych z realizacja zobowigzan, weryfikacja potencjalnego partnera, jesli polskie
przedsiebiorstwo ma trudnosci z samodzielnym jej przeprowadzeniem itp. W tym zakresie
Biuro wspiera zar6wno eksporteréw jak i importeréw. Biuro wspoétorganizuje szkolenia dla
przedsiebiorstw  planujacych  wyjazd  do Chin i  podjecie  wspoétpracy
z chinskimi partnerami oraz przyjazdy misji polskich przedsiebiorstw do Chin.

Wojewodztwo  t6dzkie ma dwa  istotne atuty, Kktére moze  wykorzysta¢
w przycigganiu chinskich inwestycji na obszar wojewddztwa:

- potaczenie kolejowe L6dZ-Chiny w szczego6lnosci potaczenie w relacji £.6dz-Chengdu; L.6dz
jest  obecnie  bramg do Europy, ale réwniez brama dla Polski
i Europy do Chin;

- oferta inwestycyjna fL.édzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Jedwabny Szlak, ktéry potaczyt Syczuan z wojewddztwem tédzkim otworzyt nowe
mozliwosci rozwoju dla lokalnego biznesu. LédZz byta pierwszym miastem, do ktérego
zaczely kursowac regularne pociagi kontenerowe z i do Chin. W znacznej mierze
wykorzystuje sie je takze dla eksportu polskiej Zzywnosci. Zesztoroczny udziat przedstawicieli
todzkiego biznesu i Urzedu Marszatkowskiego w Festiwalu Kultury i Zywno$ci przetozyt sie
na konkretne efekty biznesowej wspotpracy i znaczaco wzmocnit rozpoznawalno$¢
wojewodztwa w zachodnich Chinach. Nasze produkty sga tam coraz chetniej wybierane,
zwlaszcza przez Chinczykow z Chengduy, dla ktorych L6dz funkcjonuje jako pierwsza stacja
potaczenia z Europg - namacalna brama do Unii Europejskiej, czyli miejsca, z ktorego
wedtug Chinczykéw pochodzi najlepsza zywnos¢ i alkohole.

Wtladze miasta i wojewddztwa licza na to, Ze utatwienia transportowe oraz oferta
inwestycyjna sg atrakcyjnym magnesem dla chinskich inwestoréw. Biuro wspoétorganizuje
misje przedsiebiorstw poszukujacych chinskich inwestoréw, co przyniosto wstepne
kontrakty handlowe dla polskich przedsiebiorstw, ktoére przy okazji poszukiwania
inwestorow pozyskaty potencjalnych kontrahentow.

Gtownymi grupami produktowymi z wojewddztwa todzkiego, ktére maja szanse na
wprowadzenie na rynek chinski sa:
* mleko i inne produktu mleczarskie, juz wprowadzane jest mleko Lowickie;
= Zywnos¢;
=  kosmetyki;
* meble; wedlug sygnatéw od chinskich partneréw jest to interesujgca grupa
produktowa i mozliwo$¢ do zaistnienia na chinskim rynku matych przedsiebiorstw
z Radomska i Wieruszowa, produkty te nie zostaly jeszcze wprowadzone, obecnie
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trwajg przygotowania do udziatu w specjalistycznych lokalnych targach meblarskich
w prowingcji Syczuan;

* niszowe rozwigzania technologiczne jak np. technologia unieszkodliwiania
prywatnych dronéw naruszajacych przestrzen powietrzng nad prywatnymi
posesjami.

Do tej pory na chinskich pétkach pojawito sie kilka produktéw z wojewo6dztwa tédzkiego. Sg
to: cydr Dobronski, piwo Cornelius, mleko Lowickie, herbaty owocowe Bifix, Gatta czy jabtka
z sadow niedaleko Biatej Rawskiej. Jednakze wprowadzenie wiekszej ilosci produktéw na
tamten rynek to wcigz wyzwanie. Podstawowymi przyczynami niewielkiej wcigz jeszcze
skuteczno$ci t6dzkich przedsiebiorcéw w dziataniach na rynku chifiskim s3:

- brak wiedzy o Chinach i na temat ryku chinskiego; Chiny r6znia sie znacznie od dobrze
znanych t6dzkim przedsiebiorcom rynkéw europejskich, w szczegélnosci od rynku
niemieckiego. Niebagatelne znaczenie ma brak wiedzy o chinskiej kulturze, w szczego6lnosci
kulturze prowadzenia biznesu w Chinach, co wplywa negatywnie na podejscie tédzkich
przedsiebiorcow do wspoétpracy z chinskimi partnerami i sposéb prowadzenia dziatan
w Chinach. Niewielu przedsiebiorcéw przygotowuje sie w sposob profesjonalny do wejscia
na chinski rynek, biorgc udziat w szkoleniach, zdobywajac wiedze o rynku i nawiazujac
kontakty.

- obawa przed utratg kontroli nad technologia lub know how, ktére s3 czesto podstawq
modelu biznesowego i przewagi konkurencyjnej polskiego przedsiebiorstwa;

- brak produktéw, ktére juz sg dystrybuowane pod rozpoznawalng miedzynarodowq marka,
ktérag mozna wprowadzi¢ do Chin korzystajac z jej sukceséw na swiecie;

- sprostanie chinskim standardom i procedurom samo w sobie nie jest problemem, wieksza
bariere stanowig kwestie jezykowe i kulturowe: zrozumienie chinskich standardéw,
procedur i zasad, do jakich musza sie dostosowac tédzcy przedsiebiorcy;

- brak tédzkich inwestycji Chinach, dla zaistnienia na rynku chinskim niezwykle przydatna
jest fizyczna obecno$¢ poprzez zatozenie firmy handlowej oraz Swiadczacej ustugi
posprzedazowe.

Regionalne Biuro wspiera réwniez starania tédzkich uczelni majace na celu podjecie
wspotpracy z chinskimi osrodkami. Na drodze do jej wiekszego rozwoju stoja - czesto
uzasadnione - obawy polskich uczelni, ze wiedza, jaka dysponuja zostanie pozyskana przez
strone chinska bez przekazania polskiej uczelni odpowiedniej wiedzy na zasadzie
wzajemnosci. Uczelnie starajg sie rowniez o pozyskanie chinskich studentéw. Na tym polu
gtowng przeszkoda w rozwoju wspotpracy jest bardzo czesto niewystarczajaca znajomos$¢
jezyka angielskiego u chinskich kandydatéw, ktéra nie tylko nie pozwala na podjecie przez
nich studi6w w Polsce, ale nawet nie pozwala na ocene poziomu ich wiedzy pod katem
mozliwosci podjecia takich studiow.

Lista odnos$nikéw do informacji o wydarzeniach zwigzanych z promocjg produktéw, firm

i regionu todzkiego w czasie Food and Culture Festival
w Chengdu nadestanych przez Przedstawicielem Wojewddztwa Lédzkiego:
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1. Informacja zamieszczona na Weixin przez Department of Foreign and Overseas Chinese
Affairs, Sichuan Provincial People’s Government:
http://mp.weixin.qq.com/s/RNWa9yXg3i14sCwlORKKUg

2. Informacja w The Cover:
https://m.thecover.cn/news_details.html?from=singlemessage&id=464748

3. Informacje w serwisie Sichuan Daily:
https://cbgc.scolcom.cn/news/63836?from=singlemessage&isappinstalled=1
https://cbgc.scolcom.cn/news/63837?from=singlemessage&isappinstalled=1
https://4qg.scdaily.cn/html/20171105/87148.html?from=singlemessage

4. Informacje w serwisie Sichuan Radio and Television:
http://kscgc.sctv.com/sctv/redian/91164 sharedhtml
http://kscgc.sctv.com/sctv/redian/91050 sharedhtml

5. Relacja video w serwisie Sichuan Radio and Television:
http://kscgc.sctv.com/sctv/lookback/2/20171104 sharedhtml?programmeUrl=http://h264.s
ctv.com/WCM /vesue/201711/04/9078111cb3e32000 WEB HD 1280X720 1500 CBR.mp4&
programmeTitle=%E6%B3BA2%ES5%85%BOWE7 %BD %97 BWE5%85%BIUE7 %BE%SEWE9
WA3%IFWEEUEAUE2UES % ICUABWEEY% I3 %EIWES Y% I0NAFWES%BI%95&programmel

mage=http://kscgc.sctv.com/sctv/1/image/public/201711/20171104120944 7k6nwwtplc.j
bg

6. Informacja w Sichuan Mobile News (P4)I| THLIR ):
http://cdm.scsjb.cn/news/view.action?instance.id=163549&channelld=1000162&page=1
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Zalacznik 4: Rozmowa z przedstawicielami Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu:

p. Andrzejem Szewczykiem, Zastepca Dyrektora Departamentu Promocji Gospodarczej
p. dr. Andrzejem Juchniewiczem, Kierownikiem Zagranicznego Biura Handlowego

w Szanghaju

p. Marig Figura, Specjalistg z Centrum Wspotpracy Gospodarczej Polska-Chiny

Spotkanie w dniu 13 czerwca 2018
Glowne kwestie i tezy zaprezentowane przez przedstawicieli PAIH

Polscy przedsiebiorcy, ktérzy chca by¢ obecni na chinskim rynku muszg polubi¢ Chiny.
Musza zrozumieC i zaakceptowaé, ze w Chinach nie da sie wprost implementowac
stosowanego w Polsce modelu sprzedazy i dystrybucji. Rynek chinski jest odmienny
i trzeba zaakceptowac jego specyfike. Osoby decyzyjne w polskich firmach muszg znac
podstawowe kwestie: ze w Chinach musza zarejestrowac znak towarowy, nawet jesli jest
on juz zarejestrowany w Polsce lub jako znak miedzynarodowy na podstawie konwencji
paryskiej. Pragnac odnie$¢ sukces muszg zaoferowac¢ konkurencyjny produkt, ktory bedzie
sie wyrézniatl. Polska nie dysponuje wieloma markami, ktére sg rozpoznawalne niemal na
calym S$wiecie (do takich nalezy Inglot) i polskie firmy nie moga skorzysta¢ przy
wchodzeniu na chinski rynek z dZwigni, jakg mogtaby by¢ pozycja marki na innych rynkach
zagranicznych. Dlatego tak bardzo wazne jest oferowanie produktu, ktéory bedzie
atrakcyjny na chinskim rynku.

Polscy przedsiebiorcy musza tez zdawac sobie sprawe, jak bardzo istotne s3 takie elementy
oferty produktu jak funkcjonalnos$é¢, okres przydatnosci do spozycia, gwarancja,
opakowanie, materialy informacyjne i marketingowe, ktére musza wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom chinskiego konsumenta i by¢ dostosowane do realiéw chinskiego rynku.
Niestety bardzo wielu polskich przedsiebiorcéw nie chce zaakceptowa¢ warunkow
i kosztow wejscia na chinski rynek. Sg zainteresowani dziataniami na zasadzie ,jak juz co$
sprzedam, np. jeden kontener, to wtedy dotoze staran o wejscie na chinski rynek”. Tak nie
mozna podchodzi¢ do rynku chinskiego.

Niezwykle istotne s3 zatem dziatania majgce na celu edukacje przedsiebiorcéw. PAIH
organizuje liczne szkolenia i seminaria, ktérych zadaniem jest przekazanie wiedzy i know
how, informacji o sytuacji w poszczegolnych sektorach, a takze o mozliwo$ciach na rynku
chinskim i o tym, jak rozpocza¢ operacje na chifnskim rynku. Przedstawiciele PAIH s3
otwarci na rozmowy ze zwigzkami i zrzeszeniami przedsiebiorcow oraz
z pojedynczymi firmami na temat plan6w wejScia na chinski rynek. Udzielajag porad,
prowadza konsultacje i inne dziatania informacyjne oraz popularyzacje wiedzy o rynku
chinskim, ktére moga pomoc przedsiebiorcom w pierwszych krokach. Na organizowanych
przez PAIH seminariach otrzymuje sie nie tylko wiedze, ale réwniez gotowe narzedzia.
PAIH pomaga tez w weryfikacji potencjalnych chinskich partneréw. Jednak kluczowa jest
wola i che¢ przedsiebiorcy do budowania swoich kompetencji. Nie moga ich od rynku
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chinskiego odstreczac takie prozaiczne kwestie jak konieczno$¢ dokonania odprawy celnej
czy zorganizowanie dostawy produktéw. Nalezy tez jednak zwrdéci¢ uwage i miec
Swiadomo$¢ uwarunkowan obiektywnych jak na przyktad problemu bazy kosztowe;j i sity
nabywczej, jaka ma euro.

Polscy eksporterzy musza wiedzie¢, zZe kluczowe jest dostosowanie ich modelu
biznesowego do realiéw rynku chinskiego, ktéry jest rynkiem relacyjnym, a przy wejsciu
do Chin najwazniejszy jest wybor odpowiedniego chinskiego partnera, ktéry bedzie
jednocze$nie przewodnikiem. Istotna jest pozycja rynkowa partnera, krag jego kontaktéw,
mozliwosci, dostep do kanatéw dystrybucji. Konieczne jest tez umiejetne dostosowanie sie
do specyfiki rynku i lokalizacja produktu.

Podstawowymi dziataniami podejmowanymi przez PAIH we wsparciu przedsiebiorcow
w eksporcie do Chin i wejsciu na rynek chinski sa:

-— wsparcie organizacyjne w udziale w targach, np. w czerwcowych targach kosmetycznych
w Szanghaju pietnastu polskim firmom wsparcia organizacyjnego udzielit ZBH
w Szanghaju;

- organizowanie spotkan B2B miedzy polskimi eksporterami a potencjalnymi chifniskimi
odbiorcami np. przy okazji imprez targowych;

- organizowanie misji zakupowych chinskich przedsiebiorcéw, ktérzy przyjezdzaja do
Polski spotkac sie z potencjalnymi polskimi dostawcami;

- udostepnianie przedsiebiorcom kontaktéw  z chinska administracjg
i kregami biznesowymi, ktére przedstawiciele ZBH zdobywaja w trakcie dziatan w Chinach;
- mozliwo$¢ udostepniania przez pewien czas polskim przedsiebiorcom, ktérzy chca
dziata¢ w Chinach, pomieszczen Zagranicznych Biur Handlowych do organizowania
spotkan z chinskimi partnerami i innych czynnos$ci zwigzanych z dziataniami w Chinach.
Z takiej mozliwosci skorzystata np. firma Hegabain.

Te dziatania mozna realizowa¢ stosunkowo niewielkim naktadem kosztéw
i dlatego obecnie potozony jest nacisk na rozwoj Zagranicznych Biur Handlowych, ktore sg
wyspecjalizowane w powyzszych obszarach wsparcia.

Glowne grupy produktowe, ktére powinny by¢ rozwijane w eksporcie do Chin to:
- produkty spozywcze: nabial, czekolada i inne stodycze;

- kosmetyki;

- produkty dla dzieci;

- i gry komputerowe.

Polska eksportuje do Chin znaczne ilo$ci miedzi i dzieki temu ros$nie eksport, ale nalezy
mie¢ $wiadomos$é, ze miedZ nie zbuduje marki Polski wsréd konsumentéw. Nalezy
wspiera¢ eksport przede wszystkim produktéow dla konsumentéow, dzieki ktéorym bedzie
budowana pozycja nie tylko danej marki produktow, ale réwniez wptynie to pozytywnie na
budowe marki Polski.

W zwigzku z postawiong kwestia zwiekszonej chlonnosci polskiego eksportu
w poréwnaniu do PKB na osobe i jednoczesnego ograniczenia sSrodkéw, jakimi dysponuje
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PAIH nalezy wskaza¢, Ze obecnie chinski rynek w wartosciach bezwzglednych jest znacznie
wiekszy i nie nalezy przekierowywac sit i sSrodkéw poswiecanych na promocje Polski,
polskich produktéw i polskich przedsiebiorstw w Chinach do innych panstwa azjatyckich.
Jesli w wyniku mniejszego zaangazowania na chinskim rynku wypadniemy z niego, to
mozemy juz na ten rynek nie wracic.

Ogromna szansa dla polskich przedsiebiorstw jest dystrybucja produktow poprzez kanaty
e-commerce. Nalezy Kkorzysta¢ z juz istniejacych rozwigzan i chinskich platform
e-commerce. S3 one juz odpowiednio spozycjonowane oraz, co istotne, mogg zapewnic
sprawdzone i odpowiadajace potrzebom chinskiego konsumenta rozwigzania logistyczne,
na ktore nalezy zwroci¢ szczeg6lng uwage. Chinski konsument jest niecierpliwy i chce
otrzymac zakupiony produkt jak najszybciej. Standardem jest dostawa produktu
nastepnego dnia po ztozeniu zamdwienia.

Na kanatach e-commerce istnieje silna konkurencja ze strony chinskich przedsiebiorstw.
Firmy prowadzace chinskie platformy e-commerce operujace za granica s3 wspierane
przez chinski rzad, jednak niestety nie mozemy w istotny sposéb wplyna¢ na to, ze sa
dotowane lub wspierane w inny sposéb. Polski przedsiebiorca musi w takiej sytuacji
dotozy¢ staran, zeby sprzeda¢ swoj produkt w Chinach. Nalezy jednak podkresli¢, ze
przeszkoda w rozwoju eksportu do Chin nie s3 formalne, administracyjne i inne
nieformalne bariery wejscia na chinski rynek, ale pewna bierno$¢ polskich
przedsiebiorcéw. Brak profesjonalnego podejscia do wejscia na chinski rynek przejawia sie
nawet w tak prozaicznych kwestiach jak opo6Znienia lub niedostarczanie prébek lub
wzoréw towarow niezbednych dla podjecia cho¢by wstepnych dziatan promocyjnych.

PAIH ma do$¢ ograniczone $rodki na prowadzenie kampanii promocyjnych
w mediach, np. w telewizji, tak jak to robig agencje zajmujace sie promocjg innych panstw.
Polska nie ma réwniez juz wyrobionej marki, jak to ma miejsce np. w wypadku Niemiec
i niemieckiej gospodarki i tamtejszych produktéw, ktore dla Chinczykéw reprezentuja
solidno$¢ i jako$¢. Pozbawieni takich instrumentéw przedstawiciele PAIH starajg sie
przede wszystkim dotrze¢ do oséb decyzyjnych w administracji panstwowej, partyjnej
i w biznesie, starajg sie wykorzysta¢ obecnie dobre stosunki miedzy Polska
i Chinami oraz parasol polityczny, jaki moga zapewni¢ inicjatywom PAIH przedstawiciele
chinskiej administracji panstwowej i partyjnej. Wysitki majg na celu zbudowanie obrazu
Polski jako kraju nowoczesnego, a polskiej gospodarki i polskich produktéw jako
reprezentujgcych wysoka jako$¢. Przedstawiciele PAIH wskazujga na ogromny sukces
polskiego eksportu do panstw Europy Zachodniej, szczegélnie do Niemiec, oraz na fakt, ze
wiele z produktéw eksportowanych z Europy do Chin jest albo faktycznie wyprodukowane
w Polsce albo zawiera przewazajacy element polski. Takie podejscie pomaga
w przekonaniu os6b decyzyjnych, ze polskie przedsiebiorstwa sg w stanie zaoferowac
najwyzsza jakos$¢. Promocja polskich produktéw spozywczych jest wazna, ale nie nalezy
kreowa¢ wizerunku Polski wytgcznie jako kraju rolniczego. W promowaniu polskich
produktéw PAIH i jego zagraniczne placowki w Chinach (ZBH) starajg sie promowac
wizerunek polskiej gospodarki jako gospodarki zaawansowanej technologicznie i wspierac
branze zaawansowane technologicznie, w ktérych polskie firmy sg liczacymi sie graczami
na rynkach miedzynarodowych. Jedng z nig sg gry komputerowe. Obecnie PAIH
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przygotowuje polskie firmy do wziecia udzialu w najwiekszych w Chinach China
International Import EXPO w Szanghaju.

Bardzo waznym elementem wspomagajacym dziatania PAIH, ktéry lezy po stronie
przedsiebiorcéw, jest konsolidacja wysitkéw indywidualnych przedsiebiorstw w ramach
izb lub zwigzkéw branzowych albo innych stowarzyszen w celu prowadzenia promoc;ji
i lobbingu na rzecz promocji polskich produktéow i w niektérych przypadkach uzyskania
przez nie dostepu do rynku chiiskiego. Swietnym przykladem skutecznosci takiego
podejscia sg dziatania podejmowane przez polskie przedsiebiorstwa drobiarskie skupione
w Krajowej Radzie Drobiarstwa. KRD wielokrotnie podejmowata przedstawicieli chinskiej
administracji odpowiedzialnych za dopuszczenie polskiego drobiu do sprzedazy w Chinach,
a w ostatnim roku na rzecz zdjecia zakazu wwozu zwigzanego z pojawieniem sie w Polsce
zachorowan na ptasig grype.
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