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 Marta RUSNAK 
 
 

WIELKIE INWESTYCJE MUZEALNE NA TERENACH 
POPRZEMYSŁOWYCH W KATOWICACH I GDA ŃSKU. 

 
 
1. Wstęp 

 
W okresie od przemiany ustrojowej do wstąpienia Polski do Unii Europejskiej 

inwestycji o charakterze muzealnym w Polsce właściwie nie podejmowano1. Głównie 
z tej przyczyny „w latach 1989 – 2008 nie były prowadzone żadne badania 
oceniające stan siedzib muzeów”2 3. Od 2004 roku dotacje zaczęły wspierać 
różnorodne inwestycje – to niewątpliwie zainicjowało, trwającą do dziś, wzmożoną 
działalność muzealną. Przy ogromie realizacji, których pewnie będzie przybywać, 
niezbędne jest zróżnicowanie i bogactwo interdyscyplinarnych analiz dotyczącej tej 
tematyki 

Współcześnie niezwykle istotnymi elementami rewitalizacji w dużych miastach 
stały się nowe obiekty o funkcji kulturalnej. Ożywienie w architekturze muzealnej 
pokryło się z okresem, w którym w Polsce zaistniała moda na adaptacje fabrycznego 
dziedzictwa. Zrodziło to liczne realizacje będące połączeniem obu zjawisk. Mnogość i 
skala takich inwestycji jest zaskakująca. Stąd, w wyniku kontrastu względem zastoju 
sprzed 2004 roku, śmiało można mówić nie tylko o znaczącym progresie muzealnym, 
ale także o poprzemysłowym boomie muzealnym.  
 
2. Temat i cel analizy 

 
Głównym tematem artykułu to porównanie dwóch realizacji: Nowego Muzeum  

Śląskiego i Europejskiego Centrum Solidarności. Są to muzea o podobnym czasie 
powstania, oba położone są na terenach poprzemysłowych zlokalizowanych w 
pobliżu centrów miast o podobnym charakterze.  Zgodnie z profilem konferencji są to 
„wielkie inwestycje publiczne” stanowiące element większych programów 
rewitalizacji.  

Analiza została przedstawiona w dwóch etapach. Pierwszy etap 
charakterystyki stanowi analiza chronologii, lokalizacji i skali wszystkich inwestycji 
muzealnych w obu aglomeracjach, stanowiąc tło dla późniejszej charakterystyki. 

                                                           
1 Jagodzińska K.: Muzealna nadprodukcja?, w: Muzealnictwo 52, Warszawa 2011, s.215. 
2 Folga-Januszewska D.: Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzące zmiany i kierunki rozwoju 
muzeów w Europie oraz rekomendacje dla muzeów polskich. Raport opracowany na zlecenie 
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden z Raportów o Stanie Kultury. Warszawa, 
2008 . Dostępny w Internecie: http://www.kongreskultury.pl/title,Raport_o_muzeach,pid,137.html s.8. 
3 Dopiero w 2013 roku w Narodowy Instytut Muzealnictwa rozpoczęto ogólnokrajowy program 
„Statystyka muzeów”,  Proces ankietyzacji nie jest jak dotąd zadowalający, 
http://nimoz.pl/pl/dzialalnosc/statystyka-muzeow-2. 
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Drugi etap analizy to opis dwóch konkretnych realizacji, w ramach którego 
podjęto próbę odpowiedzi na szereg istotnych pytań. Czy określenie wielka 
inwestycja oznacza jednocześnie muzeum mieszczące się w monumentalnym 
gmachu? Czy projektowane elementy zyskują regionalny czy uniwersalny wyraz? W 
jaki sposób wznosząc te muzea, czerpie się z materialnego i niematerialnego 
dziedzictwa miejsca i jakie są, w związku z tym, relacje nowych i starych części 
budynków? Czy i ewentualnie w jaki sposób nowe atrakcje kulturalne podlegają 
integracji z istniejącą ofertą turystyczną w mieście i regionie? 

Wielowarstwowa analiza tych dwóch obiektów i nadrzędnych względem nich 
aglomeracji pozwala spojrzeć szerzej w proces muzealnej rewitalizacji terenu 
poprzemysłowego, który można w efekcie odczytywać jako architektoniczny opis 
opowiadający o historii miejsca, o tradycji muzeum, o tendencjach estetycznych, o 
doświadczeniach i pamięci społecznej, a także o ambicjach i preferencjach, jakie 
dominują w regionie. W efekcie czytelnik będzie mógł prześledzić w jak różny sposób 
można muzealnie spożytkować porównywalny finansowy potencjał inwestycyjny. 

 
3. Kryteria doboru przykładów 
 
Czy to muzeum?  

Problematyczne w metodologicznej klasyfikacji przykładów jest już samo 
doprecyzowanie, który z obiektów kultury jest, a który nie jest muzeum. Najprostszą 
metodą doboru byłoby posługiwanie się wyłącznie państwową ewidencją 
prowadzoną przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów (NIMOZ). W 
rejestrze widnieją miejsca, które powinny realizować zadania muzeów definiowane 
przez art. 2 ustawy o muzeach4 5. Jednak wiele miejsc kulturalno ekspozycyjnych, 
pomimo iż są trwałe i pełnią funkcję wystawienniczą, badawczą oraz edukacyjną, nie 
znajdują się na tej liście. Wynika to nie tylko z powodów politycznych i 
ekonomicznych, ale też ze zmieniającej się roli i sposobu funkcjonowania muzeów6. 
Wobec powyższych wątpliwości autorka musiała stworzyła własną listę muzeów 
będącą kompilacją obiektów widniejących zarówno w rejestrze NIMOZ, w raportach 
Głównego Urzędu Statystycznego, a także obiektów, które sama zlokalizowała i 
uznała, że spełniają kryteria przytoczonej ustawy.   

 
Wielka inwestycja, wielkie muzeum? 

Stwierdzenie, która z inwestycji ma prawo nosić miano „wielkiej” również nie 
jest jednoznaczne. Skala finansowa nie musi przecież przesądzać o randze i 
oddziaływaniu nowego muzeum. Mniejsze finanse mogą być przeznaczone na 

                                                           
4 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 o muzeach, Dz. U 1997 nr.5 poz. 27. 
5 Warto zapoznać się także z definicjami Rivière G.H., La muséologie selon Georges Henri Rivière, 
Paris 1989, oraz International Council of Museums –(ICOM). 
6 Black G.: Transforming museums in the twenty-first century, Londyn I Nowy York, 2012, MacLeod S.: 
Reshaping Museum Space. Architecture, design, exhibitions, London and New York, 2005, 
Kowalska E., Urbaniak E. (red.) : Muzeum XXI wieku Teoria i Praxis, Gniezno 2010. 
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projekt, którego znaczenie społeczne jest znacznie większe. Ze względu na różną 
wartością gruntów i adaptowanych nieruchomości, dalszych trudności nastarcza  
oszacowanie realnej wartości muzeów funkcjonujących w zabytkach.  

W efekcie analiza skupia się na dwóch obiektach imponujących zarazem 
rozmiarem jak i nakładem finansowym, a są to: Nowe Muzeum Śląskie (273 mln  zł, 
25,5 tys. m2  7) oraz Europejskie Centrum Solidarności (ok. 231 mln zł,  25,4 tys. m²). 
Muzea te lokują się w czołówce wszystkich inwestycji muzealniczych w Polsce 
ostatnich lat8. Aby muzealnie zrewitalizować tereny poprzemysłowe w pozostałych 
aglomeracjach inwestowano kwoty przynajmniej o rząd niższe, od 9 do 70 mln 
złotych, otrzymując powierzchnie co najwyżej 15 tys. m2, zazwyczaj jednak 
nieprzekraczające wartości 10 tys. m2. Na tym tle wyróżniający się rozmiar dwóch 
wymienionych rewitalizacji wydaje się bezdyskusyjny.  

 
4. Kontekst aglomeracji  
 

Aby rzetelnie przeanalizować pojedyncze przykłady, powinno się ocenić skalę 
i znaczenie inwestycji w kontekście  aglomeracji. W tym celu należy poznać stan 
architektury muzealnej, opisując relacje ilościowe i chronologię rozwoju. Sytuacja 
została nakreślona w tabeli nr 1.  Na kolejnych stronach zamieszczono rysunki 1 i 2, 
które wizualizują wyniki analiz wykonanych dla obu aglomeracji. Pomimo różnej 
wielkości obu aglomeracji9 liczba muzeów, jakie w nich obecnie funkcjonują, jest 
praktycznie taka sama10. Taki stan rzeczy nie tylko ułatwia porównanie, ale wręcz je 
uzasadnia. 
 
Charakterystyka układów 

Muzea na terenie konurbacji górnośląskiej są rozproszone i umiejscowione 
bardziej równomierne niż w obrębie aglomeracji zatoki gdańskiej. Pomimo 
policentrycznego charakteru skupiska, w samym Gdańsku, odnajdziemy, aż 55% - 25 
spośród 45 jednostek muzealnych11. Europejskie Centrum Solidarności należy zatem 
traktować jako kontynuację istniejącej tendencji oraz przypieczętowanie kulturalnej 
pozycji tego ośrodka. 

                                                           
7 W źródłach znajdują się niejednoznaczne dane dotyczące kosztów projektu od 272, 6 do 277 mln zł 
(Żylski T., Nowe Muzeum Śląskie, w: A&B 03/2014/234,  www.mapa.dotscji – Ministerstwo 
Infrastruktury i Rozwoju, www.muzeumslaskie.pl/o-muzeum-dzisiaj-1.phd) w mediach można odnaleźć 
inne mylne dane np.: 324 mln zł (http://www.tvn24.pl dostęp 06.06.2013) . 
8 razem z: Muzeum Historii Żydów Polskich „Polin” (320 mln zł, 18,3 m2), z wznoszonym obecnie 
Muzeum II Wojny Światowej w Gdańsku (ok 360 mln zł, 23 tys.m2) i planowaną nową siedzibą 
Muzeum Wojska Polskiego (350 mln zł, 56,5 tys m2). 
9 zasięg aglomeracji został w artykule zdefiniowany zgodnie z koncepcjami: Jerzego Jana Paryska 
10Oddziały muzeów mieszczące się w oddzielnych siedzibach liczone są jako niezależne jednostki 
muzealne. 
11 4 spośród nich znajdują się w obiektach lub na terenach o przemysłowej przeszłości. Dodatkowo 
autorka w opracowaniu wyliczyła miejsca mieszczące się na terenach poprzemysłowych, które nie 
widnieją w rejestrze NIMOZ. W efekcie rozpatrywać można 7 gdańskich rewitalizacji muzealno-
ekspozycyjnych, patrz tabela 1. 
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Z kolei muzealna dominacja Katowic jest niemal niezauważalna. Znajduje się 
tam 8 z 43 oddziałów muzealnych aglomeracji co stanowi 18%. Porównywalny wynik 
uzyskało też pobliskie Zabrze, w którym znajduje się sześć takich obiektów. Taka 
zdecentralizowana dyspozycja muzeów połączona z rozproszonym bogactwem 
innych industrialnych atrakcji12 wymusiła intensywną współpracę i system 
jednorodnej promocji. Tendencje do wspólnej koordynacji działań i likwidowania źle 
rozumianej konkurencji można zaobserwować zarówno na poziomie województwa - 
utworzenie Szlaku Zabytków Techniki Województwa Śląskiego- jak i w skali miast. 
Przykładowo w Tychach funkcjonują obok siebie, dzieląc jedna strefę wejściową, dwa 
muzea – Muzeum Regionalne i Tyskie Browarium, a w 2013 roku w Zabrzu, scalono 
aż trzy dotychczas niezależnie funkcjonujące muzea techniki.  
 
Tempo i profil rozwoju  

Porównanie obu ośrodków ukazuje duże różnice w tempie rozwoju. W 
Trójmieście i okolicach, w ciągu badanych 11 lat, otwarto przynajmniej 10 nowych lub 
rozbudowanych oddziałów muzealnych NIMOZ, czyli 23% badanego zbioru. W 
śląskiej konurbacji przyrost jest imponujący i wynosi prawie 47%. 20 z 43 nowych 
oddziałów NIMOZ są efektem inwestycji podejmowanych równolegle w całym 
regionie. W obydwu aglomeracjach dwa lub trzy obiekty poprzemysłowe zostały w 
ostatnich latach zaadaptowane na miejskie galerie sztuki lub prywatne muzea nie 
widniejące w ewidencji NIMOZ. Wyniki te warto przyrównać do tempa wzrostu dla 
całego kraju, które według szacunków autorki13 od 2004 do 2014 r. wyniosło od 14%-
18%14. Uwypukla to wyjątkowość skali badanego zjawiska w aglomeracji katowickiej. 

Pośród wszystkich15 23 nowych muzeów połowa obecnych oddziałów 
muzealnych w aglomeracji katowickiej mieści się w budynkach bezpośrednio 
związanych z przemysłową tożsamością górnego śląska: w kopalniach, fabrykach, 
elektrowniach, ale także w budynkach powstających w ich sąsiedztwie: na osiedlach 
robotniczych i w willach fabrykantów. Na górnym Śląsku pod tym względem widać 
wyraźne dążenie do sterowania regionalną ofertą kulturalną oraz do prowadzenia 
polityki zrównoważonego rozwoju. Ta równowaga stoi w sprzeczności z 
metropolitarnymi dążeniami Katowic, które niewątpliwie chce wyróżnić się na tle 
innych silnych miast aglomeracji. Stąd oś kultury16 to jedna z nielicznych 
przedsięwzięć w Polsce17, w którym na taką skalę kumuluje się działania 
inwestycyjne. Jak pokazują przytaczane analizy zarówno w mieście jak i w całej 

                                                           
12 Pośród tych atrakcji autorka wyróżniła trzy istotne miejsca o charakterze muzealno-ekspozycyjnym, 
patrz tabela 1. 
13 12 muzeów rocznie.  Choć w publikacji Muzea Polskie (s.236)  odnajdziemy nieco inne szacunki „Po 
roku 2000 w Polsce przybywało  średnio dziesięć muzeów rocznie. W tym nowe oddziały wielkich 
muzeów”.  
14 Wynik zależy do tego, które doniesienia o stanie muzealnictwa uznamy za obowiązujące  (NIMOZ, 
GUS, PKN ICOM i KOBiDZ). 
15 W NIMOZ i poza NIMOZ. 
16 Charakterystyka założenia znajduje się w punkcie 5.2 
17 Do tej grupy z pewnością należy zaliczyć łódzki program rewitalizacji elektrowni EC1. 
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aglomeracji katowickiej założono, że bez połączenia z innymi atrakcjami nawet, 
największa wyizolowana jednostka kultury nie wywoła efektu metropolii. 

Zupełnie inaczej opisać można sytuację w aglomeracji gdańskiej, gdzie długo 
przed 2004 r. było możliwe odczytanie głównego profilu oferty muzealnej, związanej 
z szeroko pojmowaną marynistyką. Siedem spośród dwunastu nowych muzeów 
wzmocniło ukierunkowanie na tematykę okołomorską. Mimo iż szeroko rozumiany 
przemysł- stoczniowy, przetwórstwa rybnego i rybołówstwa, transportu morskiego- 
stanowił bardzo istotny aspekt historii Gdańska i okolic, elementy podkreślające 
industrialna przeszłość wydają się być traktowane nieco po macoszemu. Co prawda 
sześć ze wspomnianych 14 nowych jednostek muzealnych zostało zlokalizowanych 
w budynkach lub na terenach poprzemysłowych, a jednak profil tych muzeów nie jest 
zogniskowane na zachowaniu dziedzictwa techniki – nie pokazuje się np. fizycznego 
wysiłku wkładanego w produkcję okrętów lub sposobów przetwarzania ryb. 
Interwencje architektoniczne służą ochronie innych zagadnieniach historycznych, 
które wydawały się bardziej atrakcyjne turystycznie. Europejskie Centrum 
Solidarności wpisuje się w nurt, w którym autentyzm techniczny ocenia się, w obliczu 
walorów największego w Polsce zrywu społecznego, jako mniej istotny. 

Omawiane budynki w Katowicach i w Gdańsku można uznać za muzealne 
wizytówki tych miast, stanowiące podsumowanie podejścia konserwatorskiego i 
profilowania oferty turystycznej oraz muzealnej w latach 2004-2015. 

  
5. Muzeum jako element rewitalizacji miasta 
 
5.1. Lokalizacja  
 

Kolejnym podobieństwem obu muzeów jest ich położenie względem centrum. 
Teren dawnej kopalni „Katowice” znajduje się 1,3 km od Spodka i 1,4 km od Rynku. 
Centrum Solidarności położone jest 1,2 km od Dworca Głównego i 1,6 km od Bazyliki 
Mariackiej, którą autorka uznała za punkt centralny najbardziej ożywionego ruchu 
turystycznego. Z tego względu można stwierdzić, że są to miejsca o podobnym 
potencjale kulturotwórczym, który przyczynił się do takiego a nie innego wyboru 
działek pod obie realizacje. 
 W Katowicach aspekt relacji z miastem jest, jak się wydaje, tym o największym 
znaczeniu. Świadczy o tym umiejscowienie muzeum w tak charakterystycznym, 
historycznie ważkim, ale też architektonicznie problematycznym terenie. Lokalizacja 
ta na pewno znacznie wpłynęła na koszty spowodowała liczne trudności w procesie 
budowy. Z czysto ekonomicznego punktu widzenia umiejscowienie takiego projektu 
w tym miejscu było finansową brawurą, na którą mogło sobie pozwolić tylko miasto 
silne ekonomicznie18. 

                                                           
18 Należy mieć nadzieje ze brawura nie zaowocuje późniejszymi funkcjonalnymi, finansowymi i 
technicznymi problemami z utrzymaniem wielkiej podziemnej kubatury i wspartych na betonowych 
nogach zabytków. 
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 W przypadku Gdańska relacjom z centrum miasta przypisywać należy 
mniejsze znaczenie. Lokalizacja wybrana była ze względu na istniejące w tej 
przestrzeni urbanistycznej materialne ślady z okresu walki o zmiany systemowe. Jest 
to utrwalona na wielu filmach i zdjęciach słynna Brama Stoczni, a także jeszcze 
bardziej ikoniczna przestrzeń placu Trzech Krzyży. Bliskość gdańskiej starówki i 
dworca jest więc udogodnieniem, pozwalającym na łatwiejsze uzyskanie dobrej 
frekwencji.  
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Tabela 1 
Analiza stanu architektury muzealnej w aglomeracji katowickiej i gdańskiej. 
Perspektywa wykorzystania muzealnego potencjału zachowania zabytków 

poprzemysłowych. 
 

AGLOMERACJA ŚLĄSKA AGLOMERACJA GDA ŃSKA 
MUZEÓW NIMOZ – 43                        
NOWE MUZEA NIMOZ W LATACH 2004-2015 –  20 

MUZEÓW NIMOZ – 43                        
NOWE MUZEA NIMOZ W LATACH 2000-2015 – 10 

MUZEA NIMOZ NA TERENACH POPRZEMYSŁOWYCH  
(tradycje przedwojenne) - Kopalnia Ćwiczebna Muzeum 
Miejskiego "Sztygarka" w Dąbrowie Górniczej 
2003- Muzeum Energetyki w Łaziskach (2013 –ponowne 
otwarcie) 
2004-2005   -Tyskie Browarium  i Muzeum Regionalne w 
Tychach  
2005 - Szyb Maciej w Zabrzu,  
2005 -Radiostacja Gliwice 
2010 - Muzeum Odlewnictwa  
Artystycznego – oddział Muzeum w Gliwicach  (adaptacja 
budowlana 2005-2008),     
2010- Muzeum Techniki Sanitarnej w Gliwicach  
2015 -Nowe Muzeum Śląskie wraz z Centrum Scenografii 
Polskiej 

1978 - Zabytkowa Kuźnia Wodna w Gdańsku Oliwie - 
charakter skansenu 
2007- Muzeum Wisły w Tczewie  
2012 - Ośrodek kultury Morskiej w Gdańsku – oddział 
Narodowego Muzeum Morskiego  
2015 - Muzeum Emigracji w Gdyni 

MUZEA NIMOZ W  OBIEK TACH TOWARZYSZĄCYCH ROZWOJOWI PRZEMYSLU 
2009 - Dział etnologii miasta – Filia Muzeum Historii Katowic 
na osiedlu Nikiszowiec  
2008 - Muzeum Saturn w Czeladzi - willa 

 

MUZEA POZA NIMOZ NA TERENACH POPRZEMYSŁOWYCH  
1998 - Galeria Szyb Willson  
2013 - Galeria „Elektrownia” w Czeladzi 
2014 - Walcownia Szopienice  

2004 - Instytut Sztuki Wyspa 
2006 - Sala BHP 
2014 - Europejskie Centrum Solidarności   

 KONTEKST - POZOSTAŁE MUZEA NIMOZ OTWARTE W LATACH 2000 -2015 
2000 -Willa Caro – oddział Muzeum w Gliwicach  
2005 - Muzeum Wydziału Nauk o Ziemi Uniwersytetu 
Śląskiego w Katowicach  
2005 - oddanie nowych hal ekspozycyjnych Centralnego 
Muzeum Pożarnictwa (1975)  
2006- Muzeum Miasta Mysłowice 
2005-2008 - remont Muzeum w Gliwicach Zamek Piastowski  
(1989) 
2006 - Galeria Sztuki Cafée Silesia - oddział Muzeum 
Miejskiego w Zabrzu 
2010 - Dział teatralno filmowy - Filia Muzeum Historii 
Katowic 
2012 - Oddział Grafiki im. Pawła Stellera - Muzeum Historii 
Katowic 
2012 - Dom modlitwy „mizrachi” – oddział Muzeum Zagłębia 
w Będzinie 
2013 - Muzeum Miniaturowej Sztuki Profesjonalnej Henryk 
Jan Dominiak w Tychach 
2014 – Muzeum Miejskie w Zabrzu (adaptacja kamienicy na 
gmach główny) 
po 2005 (?) Muzeum Techniki Wojskowej w Jaworznie  
po 2005 (?) Interaktywne Muzeum Technik Bezpieczeństwa, 
Transportu, Ochrony i Higieny Pracy w Mikołowie   

2001 - Muzeum Sopotu 
2006 - Muzeum Bursztynu - oddział muzeum historii miasta 
Gdańska   
2007 - Muzeum Miasta Gdyni  
2010 - Muzeum Saperskie „Explosive” w Luzinie  
2012 - Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni   
2013** ponowne otwarcie po remoncie po pożarze z 2006) 
Muzeum Zegarów Wieżowych  (1996) 
(2010-2014 rozbudowa) Muzeum Pożarnictwa w Przodkowie  
(powstało w  1994)  
2014 - Piwnica Romańska – oddział muzeum 
archeologicznego   

INNE PRESTIŻOWE DUŻE OBIEKTY EKSPOZYCYJNE SPOZA NIMOZ 

 1989 - Centrum Sztuki Współczesnej Łaźnia (1) 
2012 – Centrum Sztuki Współczesnej Łaźnia (2) 

 LEGENDA 
niebieskie – muzea lub jednostki para muzealne otwarte w latach 2004-2015  
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skansen  
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lub rozbudowane po 2004 
 
nowe muzeum po 2004 
 
nowe muzeum na trenie lub 
w budynku poprzemysłowym 
po 2004 
jednostka paramuzealna 

 

Rys. 1. Obszar aglomeracji Katowickiej z zaznaczoną lokalizacją wszystkich jednostek 
muzealnych we wrześniu 2015 roku 
Źródło: Analizy autorki 
 

 
Rys. 2. Teren dawnej kopalni węgla kamiennego „Katowice” – przyszły Kwartał Muzeów. Z 
zaznaczonym zakresem pierwszego etapu adaptacji na funkcje kultury. 
Źródło: Analizy autorki, na podstawie materiałów udostępnionych przez Muzeum Śląskie. 
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muzeum przed 2004 
 
muzeum wyremontowane 
lub rozbudowane po 2004 
 
nowe muzeum po 2004 
 
nowe muzeum na trenie lub 
w budynku poprzemysłowym 
po 2004  
 
jednostka paramuzealna 

 

Rys. 3. Obszar aglomeracji Gdańskiej z zaznaczoną lokalizacją wszystkich jednostek 
muzealnych we wrześniu 2015 roku. 
Źródło: Analizy autorki, 
 

 
Rys. 4. Teren dawnej Stoczni Gdańskiej – strefa przylegająca do placu Trzech Krzyży.  
Źródło: Analizy autorki, na podstawie materiałów zawartych na stronie Europejskiego Centrum 
Solidarności. 
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Rys. 5. Europejskie Centrum Solidarności.  Widok od strony bramy i placu Trzech Krzyży 
Źródło: fot. autorki 
5.2. Rewitalizacja terenu poprzemysłowego -  ochron a autentyzmu i czytelno ść 
granic. 

 
Zachowanie granic poprzemysłowego kompleksu 

Myślenie o muzeum jako o elemencie większej kulturowej i społecznej 
układanki można zauważyć także w sposobie wpisywania go w szersze programy 
rewitalizacji miasta. Dotyczy to obydwu opisywanych budynków. Zgodnie z ideą 
rewitalizacji zdegradowanego terenu powinna dążyć do harmonijnego połączenia go 
z pozostałą strukturą urbanistyczną. Adaptacja terenu poprzemysłowego zazwyczaj 
oznacza włączenie w przestrzeń publiczną obszarów dotychczas nieosiągalnych, 
wydzielonych i nadzorowanych. Zmienia to całkowicie ich charakter. Jednak czy 
zniesienie fizycznych barier powinno oznaczać zatarcie innych granic 
znaczeniowych? 
 

 
Rys. 6. Teren dawnej kopalni węgla Kamiennego „Katowice” obecnie Nowe Muzeum Śląskie 
Źródło: fot. autorki 

 
Nowe Muzeum  Śląskie 

Nowe Muzeum Śląskie zostało wzniesione na sześciohektarowym fragmencie 
po byłej kopalni węgla kamiennego „Katowice”, która po całkowitej rewitalizacji ma 
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stać się tamtejszym Kwartałem Muzeów19 i element Osi Kultury. Poza głównym 
budynkiem w  jej skład mają wchodzić: Centrum Scenografii Polskiej, Galeria Sztuki, 
Centrum Badawcze i Konserwatorskie, Muzeum Przemysłu, Muzeum 
Archidiecezjalnego gmach Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia 
(NOSPR) i budynek Międzynarodowego Centrum Kongresowego (MCK). Punktem 
odniesienia dla całości jest sławny Spodek. Rozmiary tego publicznego programu 
rewitalizacji ścisłego centrum miasta są wyjątkowe w skali kraju. Funkcjonalnemu 
wzbogaceniu centrum Katowic towarzyszyły wyburzenia obiektów uznanych za 
dysharmonijne, a także zmiana układu drogowego i urządzenie terenów zielonych. 
Ze względu na skalę, inwestycję podzielono na trzy etapy20. W kolejnych dwóch 
stadiach kompleks ma być powiększony poprzez adaptację stolarni, budynków szybu 
„Bartosz”, wieży ciśnień, warsztatu mechanicznego, kuźni oraz łaźni „Gwarek”. 
Przystosowane dla potrzeb muzeum zabytki mają funkcjonalnie wspomagać główny 
budynek, a sąsiedztwo ma stymulować do podejmowania twórczych działań w 
przemyśle.  

Główną zaletą proponowanego zagospodarowania terenu jest utrzymanie 
tożsamości zabytkowego kompleksu poprzez przekazanie tak dużej strefy jednej 
instytucji. Skoordynowane działania, poza ocaleniem struktury architektonicznej, 
pozwolą na zachowanie czytelności granic dawnej kopalni. Dotychczas pojęcie 
integralności zespołów pofabrycznych w czasie rewitalizacji nie było w Polsce 
zagadnieniem priorytetowym21. Jeden gospodarz oznacza również szansę na 
konsekwentną, spójną ideowo, programowo i estetycznie wizję zachowania śladów 
przeszłości tego miejsca. 

Znaczącym elementem programu katowickiej rewitalizacji było oswojenie 
mieszkańców miasta z otwartością dotychczas niedostępnych, bo fizycznie 
wydzielonych terenów kopalni. W celu rozpoczęcia społecznej dyskusji o losie 
dawnej kopalni na jej obszarze, organizowano koncerty i pokazy. Były to elementy 
wstępnej adaptacji22. 

 
Europejskie Centrum Solidarno ści 

Gdańskie muzeum również znajduje się na redefiniowanym terenie 
poprzemysłowym, tym razem Stoczni Gdańskiej, jednak profil całej rewitalizacji jest 
inny. Różnice zdaniem autorki wynikają z trzech powiązanych ze sobą czynników. Są 
to: większy zasięg opracowania (26,4 hektary)23, z prywatny charakter inwestora 

                                                           
19 Przełomowe znaczenie pierwszego stadium inwestycji, znalazło odzwierciedlenie w Regionalnym 
Programie Operacyjnym Województwa Śląskiego na lata 2007-2013. Dokument określona tą 
inwestycję mianem projektu kluczowego. 
20Szaraniec L.: Muzeum Śląskie 2006-2012, w: Muzealnictwo 47, Warszawa 2006 s. 117-124 (w 
artykule znajduje się szczegółowy opis etapowania).  
21 Adamska Z.: Kompleks przemysłowy z nowa funkcją – szansa na przetrwania dziedzictwa, czy 
zatarcie jego wartości? w: Wartość funkcji w obiektach zabytkowych, Warszawa 2014, s.13 s.9-18. 
22Rusnak M., Revitalisation without revolution. Initial adaptation of post industrial buildings for artistic 
purposes, w: Architektus 2 (28), Wrocław 2011, s.183-190. 
23 http://ycgdansk.com/vision/?lang=pl (dostęp dnia 15.10.2015). 
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traktującego tereny postoczniowe jako lokatę kapitału, a także zła waloryzacja 
znaczenia zabytków techniki dla tożsamości regionu. Priorytetem projektu Nowe 
Miasto Gdańsk realizowanego na tym obszarze jest dostosowanie się do potrzeb i 
miasta24, a nie do układu wynikającego z przemysłowej przeszłości. W projekcie, 
który ma być z wszech miar użyteczny i scalony z sąsiadującymi strukturami 
miejskimi, podjęto decyzje o zbyt licznych wyburzeniach25, które już dziś 
uniemożliwiają odczytanie historycznych granic kompleksu i relacji, wynikających 
wprost z procesu produkcji, łączącego poszczególne budynki.  

Teren objęty programem Nowe Miasto będzie dzielony na kolejne, dotychczas 
trudne do zdefiniowania etapy inwestycyjne. Ważnym założeniem projektu jest 
kulturowe ukierunkowanie całości. Od końca lat 90-tych teren podupadającej stoczni 
stawał się miejscem okazjonalnych happeningów i wystaw, np. Galerii Bezdomnej. 
Obecnie na opisywanym terenie funkcjonują aż trzy obiekty o charakterze 
muzealnym. Żaden z nich nie znajduje się na licie NIMOZ. Jako pierwszy w 2004 r. 
działalność podjął Instytut Stuki Wyspa, w 2006 r. w budynku będącym własnością 
NSZZ Solidarność otwarto muzeum - Sala BHP. Dominantą w kulturowym programie 
rewitalizacji stało się otwarte w 2014 roku Europejskie Centrum Solidarności. 
Niestety współpraca tych jednostek jest trudna do zauważenia. Zdaniem autorki 
wynika to z odmiennego sposobu odczytywania przez twórców instytucji dziedzictwa 
Stoczni Gdańskiej, a tym samym różnego podejścia do jego kultywowania. 

Rewitalizacje w obu miastach, pomimo skrajnie różnych cech fizycznych, mają 
pewne wspólne mianowniki. Jednym z nich jest zauważenie potrzeby wstępnej 
adaptacji, przygotowującej mieszkańców na liczne zmiany. Kolejnym jest obranie 
nurtu, w którym zaszczepiana funkcja kultury stanowi atrakcyjną mozaikę wielu 
dziedzin sztuki wspierających inne elementy rewitalizacji. Znaczną różnicą jest 
natomiast odniesienie się- bądź brak takiego odniesienia- do historycznej urbanistyki 
miejsca. 
 
Ochrona dziedzictwa techniki  

W obu aglomeracjach różny jest odsetek umuzealnionych zabytków 
przemysłu, czyli takich, gdzie zdecydowano się na zachowanie dużego autentyzmu 
budynku i wyposażania technicznego, tworząc coś na kształt skansenów techniki. W 
Gdańsku będzie to zaadaptowana jeszcze w 1978 r. oliwska Kuźnia Wodna26. 
W aglomeracji katowickiej oryginalne maszyny powiązane z tkanką architektoniczną 
oglądnąć można w Walcowni Cynku w Szopienicach, w Galerii „Elektrownia” w 
Czeladzi, w Muzeum Techniki Sanitarnej, w Radiostacji Gliwice, w Muzeum 

                                                           
24 http://ycgdansk.com/vision/?lang=pl (dostęp dnia 15.10.2015). 
25Charakter wyburzeń opisuje chociażby,  Affelt W. , Program funkcjonalno-użytkowy rewitalizacji 
zasobu dziedzictwa techniki wobec jego wartościowości i pamięci kulturowej, w: Wartość Funkcji w 
obiektach zabytkowych, Warszawa 2014, s.19-43. 
26Do tej grupy zaliczyć by można żuraw przekazany w 1962 r. Narodowemu Muzeum Morskiemu. 
Jednak zabytek jest w znacznej części rekonstrukcją wykonaną pod koniec  lat 50-tych. W wyniku 
działań wojennych nie zachowało się tam oryginalne wyposażenie.  
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Energetyki w Łaziskach, a także podczas muzealnego spaceru po wciąż działającym 
browarze w Tychach. Choć w tym mieście odnajdziemy również smutne przykłady 
oczyszczenia, a nawet niszczenia zabytku w celu uzyskania estetycznej i praktycznej 
przestrzeni użytkowej. 

Po raz kolejny kontekst aglomeracji znalazł odbicie w omawianych wielkich 
inwestycjach muzealnych. Podczas wznoszenia Europejskiego Centrum Solidarności 
problem zachowania tkanki urbanistycznej, architektonicznej, a także ruchomych 
zabytków techniki został praktycznie zignorowany.  

W kopalni „Katowice” zachowano 16 z 23 starych budynków. Na etapie I 
trudno mówić o wzorowym podejściu do zagadnień konserwatorskich. Pomimo relacji 
nowych i starych kubatur (95% / 5%) detalicznym rozwiązaniom konserwatorskim 
poświecono równie niewiele uwagi. Pocieszające jest to, iż całości w przyszłym 
Kwartale Muzeów znajdzie się budynek, w którym wyeksponowane zostaną maszyny 
w ich oryginalnym kontekście. 
 
6. Percepcja-  tradycja czy nowoczesno ść? 
 
Nowe Muzeum Śląskie 

Zakres i skala inwestycji jest manifestacją gospodarczej i ekonomicznej potęgi 
miasta. Taką interpretację utrudnia jednak charakter samego budynku, którego 
architektura jest daleka od monumentalizmu. Nowe Muzeum Śląskie, dzięki 
koncepcji biura Riegler Riewe Architekten polegającej na ukryciu większości bryły 
pod ziemią, zupełnie nie kojarzy się z tradycyjnie pojmowanym gmachem 
muzealnym27. Zewnętrzne rozczłonkowanie bryły pozostawiło rozległą ogólnie 
dostępną przestrzeń, która dała możliwość utworzenia „publicznego parku 
miejskiego”28. Spacerowy charakter zbliża więc projekt do grupy muzeów, w których 
zieleń „staje się zarówno buforem od zanieczyszczeń i hałasu29. Ta przestrzeń ciszy 
jest także miejscem pozwalającym na psychiczne przygotowanie się do podziwiania 
zgromadzonej kolekcji. Jednak zgodnie z ideą projektantów rozwiązanie miało na 
celu głównie uzyskanie abstrakcyjnej kompozycji zharmonizowanej z układem 
zabytkowych obiektów i krajobrazem tego fragmentu miasta. Dla badaczy 
urbanistycznej przeszłości Katowic otwartość układu, a także charakter samej 
wizualizacji projektu, może przypominać makiety zrealizowanej koncepcji 
przebudowy śródmieścia Katowic nadzorowanego przez prof. Zygmunta 
Majerskiego30, do którego granic przylega Oś Kultury. 

 Prestiż muzeum nie jest wiec oparty o wielkość, a o wyrafinowaną, 
niepowtarzalną kompozycję. Nadziemne części budynku są świadomie pozbawione 
treści, przyjmują bowiem postać szklanych prostopadłościanów (rys.6).  

                                                           
27 Barańska K., Negatyw gmachu. Nowe Muzeum Śląskie w Katowicach. Riegler Riewe Architekten, 
w: Architektura i Biznes 6’2014 s. 
28 Żyliński T.: Nowe Muzeum Śląskie, Historia Muzeum, s.38. 
29 Pabich M.: O kształtowaniu muzeum sztuki. Przestrzeń piękniejsza od przedmiotu, Łódź  
30 Mrożek W., Rechowicz H. (red.):  Katowice ich dzieje i kultura, Warszawa 1976, s.261 
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Indywidualizm zagłębienia pod ziemią jednoznacznie odebrano jako oddanie 
pokopalnianego ducha miejsca. Ta romantyczna interpretacja została opisana w 
opinii jurorów - „zejście z powierzchnią Muzeum pod ziemię podkreśla związek 
zbiorów z górnicza historią Śląska, a miejsce czarnego skarbu skrytego w głębi 
ziemi, zajmują tu skarby kultury i pamięci”31.  Elementami, które mogą samoistnie 
naprowadzać na „miejscową” ścieżkę interpretacji są adaptowane w pierwszym 
etapie zabytki (wieża wyciągowa, maszynownia i szatnia). Ze względu na relację 
nowych elementów i zabytków (95%-5%), odnowione obiekty wyglądają pomiędzy 
dodanymi kubikami jakby same były cennymi eksponatami w tworzonej ekspozycji. 
Użycie tych artefaktów jako istotnych akcentów kompozycji nie znalazło równie 
pozytywnego odzwierciedlania w kształcie interwencji konserwatorskiej. O braku 
wystarczającej uwagi mówią detale architektoniczne (rys. 7).  

Drugim elementem sugerującym jednostkowy charakter i regionalizm 
rozwiązani jest okładzina wykopu prowadzącego do strefy dostaw i parkingów 
pracowników. W płycinach wykonanych z blachy cortenowskiej wycięto napisy 
prezentujące słowa w gwarze śląskiej (rys. 8).  Lokalizacja wjazdu jest może Malo 
atrakcyjna i raczej nie stanowi jednego z głównych atutów architektury muzeum, ale 
cieszyć może położenie nacisku na element, który podkreśla odrębność językową, a 
co za tym idzie wspiera kultywowanie górnośląskiej tradycji. 

Inne aspekty projektu- materiały, kolorystyka, formy- stoją w opozycji do 
rozwiązań stosowanych tradycyjnie w kopalniach o XIX wiecznym rodowodzie. 
Wydaje się, że wyrazistość muzeum została przez projektantów zdefiniowana niejako 
przez samą funkcję, a także poprzez otwartość przestrzeni  i estetyczną odmienność, 
która zmusza do interakcji. 

Niespotykany dotychczas w Polsce charakter budynku, z pewnością pozwala 
na łatwe wizualne rozpoznanie miejsca. Dodatkowo w zaistnieniu muzeum w ogólnej 
świadomości mieszkańców pomaga perspektywa rozpościerająca się na muzeum z 
alei Roździńskiego (rys. 6) . Dzięki temu nie ma potrzeby umieszczania na nim 
neonów czy plakatów zapraszających przechodniów do wejścia. Jest to ciekawe 
podejście, w którym tajemniczość stoi w opozycji do jarmarcznego afiszowania się, 
które jest udziałem wielu przestrzeni publicznych32.  

Z przytoczonych powyżej powodów budynek odzwierciedla ideę muzeum 
otwartego na problemy sięgające poza zakres tradycyjnie rozumianej sztuki. 
Dyskusja i skojarzenia związane z obiektem najlepiej o tym świadczą. Nie sięgając 
po krzykliwe innowacje znaczeniowo rozbito ideę „białego sześcianu” od samego 

                                                           
31Szaraniec L.: Nowy Gmach Muzeum Śląskiego w Katowicach. Konkurs międzynarodowy na 
koncepcję architektoniczną głównego gmachu Muzeum Śląskiego w Katowicach., w: Muzealnictwo 48, 
Warszawa 2007, s.159-160. 
32 Unifikacja architektury prowadzi jednak do dezorientacji, gdy odwiedzający chce szybko trafić do 
wejścia głównego. 
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jako głównego źródła problemów z zachowaniem poprzemysłowej tożsamości. 
Kolejnym wspierający destrukcję czynnikiem jest sama ranga i tradycja trójmiejskich 
muzeów, które w naturalny sposób podzieliły pomiędzy siebie strefy muzealnych 
wpływów. Nowa duża inwestycja poświecona tematyce około morskiej mogłaby być 
postrzegana jako zaburzenie wypracowanego modelu. 

Decyzję o odłączeniu się od autentycznej tkanki starano się zrekompensować. 
Zgodnie z wizją architektów nowy budynek Europejskiego Centrum Solidarnosci jest 
prosty – tak jak prosta była potrzeba i filozofia ruchu Solidarność, a dobór materiału – 
(ponownie) blacha cor ten -stanowi ukłon w kierunku tradycji miejsca, dzięki czemu 
bryła może kojarzyć się ze statkiem.  

W związku z oddzieleniem się od historycznych zabudowań problemu nie 
stwarzała wizualna identyfikacja miejsca. Rozpoznawalne, bo wyróżniające się w 
otoczeniu cechy nowego budynku nie zmuszają do uzupełniania najbliższego 
otoczenia o elementy wskazujące wejście. Inne działania podjęto ze względu na 
skalę otaczającej zabudowy oraz brak otwartej na stocznię perspektywy z kierunku, z 
którego najczęściej nadciągają piesi (rys. 9 i 10) . Na trasie od dworca kolejowego do 
muzeum utworzono ekspozycję plenerową, którą zatytułowano „droga do wolności”. 
Podążając za wizualną i tematyczną spójnością szlaku można łatwiej trafić w 
miejsce, z którego perspektywa muzeum nie jest przesłaniana przez inne budynki. 

  
Rys. 9. Tzw. „Droga do wolności” jako element 
naprowadzający pieszych na muzeum 
Źródło: fot. autorka 

Rys. 10  Dalsza cześć drogi do wolności”  
Źródło: fot. autorka 

 
7. Podsumowanie 
 

Obie opisywanie aglomeracje są, obok aglomeracji Krakowskiej i Warszawskiej, 
niewątpliwymi liderami rozwoju muzealnictwa w całym kraju. Stanowią jednak 
odzwierciedlenie różnych wizji, których odmienność kształtowana jest już na 
poziomie przestrzennych zależności w regionie.  

Muzealny rozwój aglomeracji Gdańska ukazuje tendencje do centralizacji 
układu. Silna pozycja miasta znajduje negatywne odzwierciedlenie w braku 
koordynacji działań w obrębie regionu, braku poszanowania dla wartości 
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kulturowych, które aktualnie uznano za mniej istotne i problematyczne w 
komercyjnym wdrożeniu. Opisane w artykule cechy Europejskiego Centrum 
Solidarności są urzeczywistnieniem wszystkich obaw i ambicji władz miasta. 

W dynamicznie i dumnie rozwijającej się aglomeracji górnośląskiej proces 
rewitalizacji zaskakuje nie tylko swoją skalą, ale także sposobem zarządzania. 
Ukierunkowanie profilu oferty turystycznej i sposób jej promocji pokazuje, że władze 
tego regionu są świadome potencjału, jaki tkwi w czerpaniu z materialnego i 
niematerialnego dziedzictwa przemysłu i starają się wykorzystać ten atut. Należy 
jedynie ubolewać nad tym, że tak rozbudowana działalność nie zawsze znajduje 
odzwierciedlenie w detalicznym podejściu konserwatorskim i sprowadza się do 
zachowania zabytku w formie atrakcyjnego historycznego sztafażu. Nawet ten 
przykład pokazuje, że trudno jednoznacznie określić zasady równowagi, w których 
wizja architektoniczna w pełni współgra z tożsamością, a stare harmonizuje z 
nowym35. Łatwe jest wyłącznie pokazywanie nadużyć. 

Indywidualny charakter i wyjątkowa skala rozwoju muzealnictwa na Górnym 
Śląsku przystaje również do niespotykanej w innych rejonach kraju architektury 
muzeum.  

Porównanie obu jednostek muzealnych pokazuje także mnóstwo 
nieoczywistych zależności. Przykładowo, muzeum o charakterze monumentu jest, 
wbrew ambicjom włodarzy miasta, mniej zauważalne w przestrzeni urbanistycznej niż 
obiekt w większości ukryty pod ziemią. Osobliwe jest także spostrzeżenie ukazujące, 
że architektura muzeum, w którym tematyka ekspozycji podąża za tradycją miejsca, 
w mniejszym stopniu zachowuje jego materialne dziedzictwo, skupiając się nie na 
konserwacji autentyku, a na kreacji wartości. Formalne, znaczeniowe nawiązania 
budujące architekturę ograniczają zakres interpretacji podczas, gdy architektura 
abstrakcyjna, wolna od narracji, w tym przypadku, otwiera drogę do swobodnych 
poszukiwań zanurzonych w kontekście historycznym. 

Oba, uznane za wielkie, nowe muzea stanowią podsumowanie 11 letniej 
polskiej ekspansji muzealnej, ale również reprezentują dwa odmienne podejścia do 
całości zagadnienia kulturowej rewitalizacji terenu poprzemysłowego. Czas 
zweryfikuje, który z zaproponowanych modeli rewitalizacji lepiej przysłuży się 
swojemu miastu. W tym celu należy monitorować frekwencję w obu muzeach, a 
także śledzić losy otaczających nowe muzea nieruchomości. 

 
Słowa kluczowe 
teren poprzemysłowy, muzeum, rewitalizacja kulturowa 
 
Streszczenie 
 

                                                           
35Tematyka problemów w funkcjonowaniu muzeów w zabytkach była szeroko omawiana na 
konferencji  Zorganizowanej przez Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum w zabytku. Konflikt czy 
harmonia? 
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W artykule, po zarysowaniu relacji przestrzennych, wnikliwie przeanalizowane 
zostały dwie wielkie inwestycje muzealne znajdujące się w na terenach o 
przemysłowej przeszłości: Nowe Muzeum Śląskie i Europejskie Centrum 
Solidarności.  Dzięki omówieniu kolejno w kontekstu kraju, regionu, miasta i kwartału, 
analiza przybliża ich wielowymiarowe gospodarcze, kulturowe i społeczne znaczenie. 
Opis odnosi się do elementów ideowej i przestrzennej spójności jak i tych zależności, 
które wydają się nieoczywiste np. do prestiżu i informacyjnego charakteru 
architektury muzealnej wznoszonej na terenach poprzemysłowych 
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