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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Pyh&jarven kaupunkikonsernin talouden kehitys vuonna 2016 noudatti paasaantdisesti
suunniteltua linjaa. Positiivisia poikkeamia talousarvioon verrattuna olivat verotulojen toteutuminen
n. puoli miljoonaa euroa suurempina ja henkiléstokulujen pysyminen hallinnassa. Suurimmat
maararahaylitykset kohdistuivat sosiaali- ja terveysmenoihin, eli ostopalveluihin. Kaupungin
vuosikate painui noin 2,8 miljoonaa negatiiviseksi. Kayttétalouden tasapainon kannalta on
mainittava, ettei vuodelle 2016 vield kohdistunut merkittdvid tasapainotustoimenpiteita.
Talousarviomuutoksien myétd Pyhajarven kaupungin talousarvio vuodelle 2016 oli alijadgmainen
noin 4,4 miljoonaa euroa. Tuolloin alijdamaa olisi kertynyt noin 790 euroa asukasta kohden, joka
olisi ollut valtakunnan karkitasoa negatiivisessa mielessa. Tilikauden kertyneeksi alijagamaksi tuli
noin -3,76 miljoonaa euroa. 31.12.2016 asukasluvun ollessa 5450 henkeda alijdama oli per asukas
690 euroa. Kaupungin asukasmaara vaheni vuoden aikana 58 henkil6lla.

Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2016 olivat noin 5,5 miljoonaa euroa, josta uuden
sairaalan vuodelle 2016 kohdistunut investointi oli noin 4,2 miljoonaa. Nettoinvestoinnit vuonna
2016 olivat noin 5,3 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden 2016 aikana, ollen
31.12 yhteensd noin 17,9 miljoonaa, omavaraisuusasteen laskiessa 59,8 %: iin ja suhteellisen
velkaantuneisuuden noustessa 58,8 %: iin. Nettolainanoton pitkaaikaisten lainojen osalta ollessa
noin 7,1 miljoonaa euroa, on todettava sydmavelan kasvaneen vuoden 2016 aikana. Talouden
tasapainotustyén jatkuminen onnistuneesti vuosina 2017-2018 on ratkaisevaa kaupungin
elinvoimaisuuden séilymisen kannalta. Maakunta- ja sote-uudistuksen mukanaan tuomat
muutokset kuntien valtionosuusjarjestelméén eivat ole helpottamassa urakkaamme nailla nakymin,
valitettavasti.

Toiminnallisesti suurin yksittdinen muutos oli uuden sairaalan kayttoonotto elokuussa 2016.
Palaute uusien tilojen toiminnallisuudesta ja viihtyisyydesta on ollut erittain positiivista. Lahivuosina
tapahtuva sote-uudistus antaa merkittdvia mahdollisuuksia hyodyntad uusia tiloja koko
paikkakunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseksi, niin julkisen kuin yksityisenkin palvelutuotannon
osalta. Uuden sairaalan valmistuttua Pyhajarven kaupungin palvelutuotantoinfra on saatu hyvélle
ajanmukaiselle tasolle, ja ladhivuosina elinvoimaa kehittdvat investoinnit keskittyvat paaosin
elinkeinojen kehittdmiseen ja logistiikkaan. Toiminnallisista muutoksista mainitsemisen arvoinen
asia oli myds varhaiskasvatuksen siirtyminen kaupungin toiminnaksi peruspalvelukuntayhtymasta.
Taméa antaa kaupungille entistd paremman lahtékohdan kehittda toimintaa ja vetovoimatekij6ita
omista lahtékohdistamme.

Kaupunkikonsernin toiminnassa yhteisten voimavarojen hallinnan kehittdminen ja synergiahyétyjen
tarkastelu etenivat hyvalla mallilla. Kuntalain mukaiset kunnan rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat konsernitason tarkastelussa osin
huolestuttavia, joskin konserniyhtididen joukossa on toimintaa voimakkaasti investointien kautta
kehittdvia yhtiéita. Investointitarpeet tulevina vuosina edelld mainittujen elinvoimainvestointien
osalta osuvat merkittavaltd osaltaan juuri konserniyhtididen tehtdvaksi. Konsernindkékulman
korostaminen Pyhd&jarven kehittdmisessa tulee jatkumaan.

Elinkeinohankkeiden osalta kaivoksen uusiokdytén kokonaisuus energiavarasto-hankkeen, Data
Center-hankkeen ja tiedepohjaisten hankkeiden osalta edistyi suunnitelmien mukaan.
Elinkeinoeldaman kehittdmisen osalta aktiivisuutta kaivataan tulevina vuosina uusiokdytén
ulkopuolellakin huomattavasti enemman. Tahankin pyritddn konsernin siséiselld tyoénjaolla ja
kaupungin ja yksityissektorin kumppanuudella.

Henrik Kiviniemi, vt. kaupunginjohtaja
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Pyhidjérvi (vuoteen 1968 Pyhdjdrvi OIl, vuosina 1993-1995 Pyhidsalmi) on Suomen
kaupunki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu
5.450 asukasta ja sen pinta-ala on 1.459,47 nelitkilometria, josta 148,15 nelidkilometria on
vesist6ja. Vaestdtiheys on 4,2 asukasta/nelidkilometri. Pyhajarven naapurikuntia ovat
Pyhanta, Kiuruvesi, Pielavesi, Pihtipudas, Haapajarvi ja Karsamaki.

Pyhajarven kunta perustettin vuonna 1866. Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka
Pyhajarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyhasalmi ja
taas vuodesta 1996 alkaen Pyhajarvi —niminen.

Pyhajarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa
mukaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydesss, mutta
aiempaan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhajarven kunta kehittyi alkutaipaleellaan nopeasti maataloudessa. Ensimmainen
meijeriyhtié "Kansallismeijeri” perustettin 1894, joka lisasi maatalouden kasvua alueella.
Pyhajarvelle perustettiin rautaruukki vuonna 1843 ja kaivos vuonna 1962, jotka toivat kuntaan
raskaan teollisuuden tydpaikkoja. Pyhé&jarvelld on Euroopan syvin (1,4 km) ja nykyaikaisin
metallikaivos Pyhasalmi Mine Oy, josta louhitaan sinkkia, kuparia ja pyriitti4 sisaltavas
malmia. Kaivoksen infrastruktuurin uusiokayttéén panostaminen on ajankohtaista, kun
kaivoksen malmivarannot loppuvat mahdollisesti vuonna 2019.

Pyhajarven luonnonmaisemat ovat vaihtelevat. Kunnan itdosat ovat Jarvi-Suomelle tyypillista
maki- ja harjumaastoa, kun taas pohjoisosat ovat Suomenseldn suolakeutta. Varsinkin
Pyhajarven ympdrilla maisemat ovat vaihtelevammat kuin Keski-Pohjanmaalla yleensa.
Maisemaa luonnehtivat vesistdjen elavoittamat laajat metsat ja suot seka pienet
peltoaukeamat. Pyhajarvi on vedenjakajaseutua, kuntaa halkoo lounais-koillissuunnassa
Suomenselan vedenjakaja. Suot peittavat puolet Pyhajarven maa-alasta. Eniten soita on
kunnan pohjois- ja luoteisosissa.

Loppukesasta Pyhéjarvelld jarjestetdan Taydenkuun Tanssit -festivaali, joka on merkittavin
nykytanssin tapahtuma Suomessa. Festivaali jarjestettin ensimmaisen kerran vuonna 1992.
Kesan tapahtumatarjontaa taydentadd heinakuiset Kihupaivat, jolloin nykyiset ja entiset
pyhékkaat kokoontuvat yhteen viikonlopun ajaksi.

Pyhajarvi sijaitsee monen maakunnan keskidssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan
keskuskaupunkeihin ovat I&hes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvéskylaan 170
km, Kokkolaan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyhajarvi on myés liikennelogistiselta sijainniltaan
erinomainen. Valtakunnan toinen eteld - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon
Peramerelle yhdistava valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksesss. Pyh&salmen
rautatieasema on puolessa matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi —
Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarvi on yksi harvoista maaseutukaupungeista, jossa hyvien peruspalvelujen ja
jarvimaiseman lisdksi on uimahalli j&ahall, golf-kenttd ja kansallisen tason
maastohiihtokeskus. Honkavuoren maastohiihtokeskuksessa jarjestettin Suomen Cupin
hiihtokilpailut maaliskuussa 2015.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2017 alkaen 20,75 %.
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Viestokehitys

Tilastokeskuksen vuoden 2016 ennakkotietojen mukaan syntyneitd oli vahemman kuin
kuolleita ensimmaisté kertaa vuosina 1900 — 2016, jos poikkeusvuosia 1918 ja 1940 ei oteta
lukuun. Syntyneiden maé&ra on pienentynyt nyt kuutena vuonna perakkain. Kun luonnollista
véestdnkasvua ei vuonna 2016 ollut, vaestén maara kasvoi ulkomailta tulleen muuttovoiton
turvin.

Vuoden 2016 ennakkotietojen mukaan maamme vakiluku kasvoi 15.285 hengelld ja oli
vuoden lopussa 5.502.593. Véaestdnkasvua oli 270 henked vahemman kuin vuonna 2015.
Ennakkotilaston mukaan vuonna 2016 syntyi 52.645 lasta, mik& on itsendisyyden ajan pienin
syntyneiden maara. Lapsia syntyi 2.827 vdhemmén kuin edellisvuonna. Vuonna 2016
kuolleita oli 53.629, mik& on 1.137 henked enemma&n kuin vuotta aiemmin. Koko maassa
syntyneitéd oli 984 vahemman kun kuolleita. Syntyneiden maé&réd ylitti kuolleiden maaran
maakunnista vain Uudellamaalla, Pohjois-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla, Pohjanmaalla ja
Keski-Pohjanmaalla.

Ulkomailta muutti joulukuun loppuun mennesséd Suomeen 32.276 henked ja Suomesta
ulkomaille 16.007 henked. Suomen kansalaisia maahanmuuttajista oli 7.588 ja
maastamuuttajista 11.221. Maahanmuuttoja oli 3.530 enemma&n ja maastamuuttoja 298
vadhemma&n kuin edellisvuonna. Maahanmuuton muuttovoitto oli 16.269 henke& ja 3.828
suurempi kuin vuotta aiemmin.

Maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuonna 2016 Uudellamaalla,
Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Keski-Suomessa  ja
Ahvenanmaalla.

Vakiluku kasvoi maaréllisesti eniten Uudellamaalla, jossa véestd kasvoi 18 208 hengella.
Seuraavaksi eniten vakiluku kasvoi Pirkanmaalla, 3 165 hengelld. Vakilukuun suhteutettuna
vaestonlisdys oli suurinta Uudellamaalla, 11,2 promillea ja Ahvenanmaalla 8,1 promillea.
Pirkanmaan suhteellinen vaesténkasvu oli kolmanneksi suurinta, 6,2 promillea. Maarallisesti
suurin vaestotappio oli Satakunnassa, joka menetti vakiluvustaan 1.412 henkea. Eteld-Savon
vékiluku vaheni 1.377 hengellda, mikd oli toiseksi suurin véaestotappio. Suhteellisesti
suurimman vaestétappion koki myts Etela-Savo, 9,2 promillea.

Kuntien valisestd muutosta ja kansainvalisestd nettomuutosta eli kokonaisnettomuutosta
eniten muuttovoittoa saivat Uusimaa, 13.025 henkes, ja Pirkanmaa, 2.956 henkea.
Suhteellisesti eniten muuttovoittoa kokonaisnettomuuton mukaan saivat Ahvenanmaa, 8,2
promillea, sek& Uusimaa, 8,0 promillea.

Maarallisesti suurin muuttotappio kokonaisnettomuutosta oli Satakunnassa, 516 henkea.
Pohjanmaalla tappio oli 445 henke&. Muuttotappio kokonaisnettomuutosta oli suhteellisesti
suurin Keski-Pohjanmaalla 2,7 promillea vaestosta.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin tammi-joulukuussa vuoden 2016 aikana 131.607.
Maakuntien valisessd muutossa muuttovoittoa saivat Uusimaa, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi,
Ahvenanmaa, Péijat-Hame ja Keski-Suomi. Maarallisesti eniten maakuntien valisen muuton
voittoa oli Uudellamaalla, 6.486 henked. Suhteellinen muuttovoitto oli suurinta Uudellamaalla
4,0 promillea, ja Pirkanmaalla, 3,6 promillea vaestésta.

Maarallisesti suurin muuttotappio maakuntien vélisessé muutossa oli Pohjois-Pohjanmaan
maakunnassa, 1.377 henked. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien vilisessa
muutossa oli puolestaan Kainuussa, 6,2 promillea véestosta.

Vuoden 2017 alussa Suomessa on yhteensd 311 kuntaa (Manner-Suomessa 295 ja
Ahvenanmaalla 16). Asukasluvultaan suurin kunta on Helsinki ja Manner-Suomen pienin
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kunta on Luhanka ja Ahvenanmaan pienin kunta Sottunga . Vuoden 2017 alusta Luvian kunta
yhdistyi Eurajoen kuntaan ja Juankosken kaupunki yhdistyi Kuopion kaupunkiin.

Nivala-Haapajarven seutukunnan vakiluku on laskenut vuodesta 1995 alkaen. Seutukunnan
vaestén muutos vuodesta 1995 vuoteen 2016 oli -14,56 % (5.182 asukasta). Pyhajarven
kaupungin vastaava muutosprosentti on -25,74 % (1.954 asukasta).

Vakilukujen muutos vuosina 1995 — 2016 Nivala-Haapajarven seutukunnassa

Vikilukujen muutos | Haapajarvi| Karsdmaki| Nivala| Pyhajarvi Reisjirvi| Nivala-Haapajérven
 vuosina 1995 - 2016 | _ I seutukunta
Muutos / asukasméaara -1188 -880 -484 -1 954 -676 -5 182

Pyhdjarven kaupungin véestérakenne ja viestéennuste

Vuoden 2015 lopussa 30,6 % Pyhajarven asukkaista oli 65 vuotta tai vanhempia. Asukkaista
14,5 % oli 14 vuotta tai nuorempia. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosille
2020 ja 2025 nakyvét asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen v3estdennusteesta 2012.

Pyhajarvella véaestdn keski-ika on ollut jatkuvassa nousussa ja tastd johtuen asukasluku on
ollut laskussa vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epaedullisena
vaestonkasvulle kunnassa. Vuoden 2016 alussa Pyhajarvella oli 5.508 asukasta ja vuoden
lopussa oli 5.450 asukasta.

Vaestdnmadaran kehitys vuosina 2008 - 2016

Pyhijarven kaupunki | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015] 2016
asukasmaara | 6081 6001] 5946 5887 5849 5733 5565 5508| 5450
vahen. edelliseen vuoteen | -43 -80 -55| -59 -38| -116| -168 -67 -58

Tilastokeskuksen véestéennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti:

Pyhdjarven kaupunki | 1980 1990 2005 2010 2015/ 2016 2020 2025 2030
7992  7663] 6271 5946 5508 5450 5362 5183 5032

| vakiluku

' Vuosi 2016

Vuosi 2015
'Vuosi 2014

Vuosi 2013
' Vuosi 2012
| Vuosi 2011
' Vuosi 2010
' Vuosi 2009

Vuosi 2008
| Vuosi 2007
| Vuosi 2006

Vaestdn syntyvat, kuolleet seka muuttoliike vuosina 2006 — 2016 Pyhajarven kaupungissa:

Syntyneet / Kuntien vidlinen | Maiden vilinen
kuolleet muuttoliikenne | muuttoliikenne
Eldvdnd | Kuolleet | Syntyn. | Tulo- | Léhts- Netto- | Maahan | Maasta | Netto

syntyn. | ' vihem. | muutto | muutto | muutto | muutto | muutto maah.m |

53 88|  -35 172 198 -26 | 6l 3 3]

45 71 -26) 206 | 242 -36 | 8 0 8

43 89| -46 144 260/  -116 3] 7] -4

48 | 88| 40/ 166 | 248 | -82 8| 2 6

53] 98  -45 203 | 200 | 3] 11] 3] 8

60| 76| 16 187 243 -56 16| 1] 15|

51| 81  -30 216 238 22| 4] 9 -5|

61| 87| -26 163 220 -57 | 10 5] 5|

59 91] -32| 201 214 -13 14 6 8

44 | 90 -46 | 185 261 -76 | 6 3] 3|

59 | 81 -22| 223 234 11| 16 8 8
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Seuraavassa on esitetty vaeston ikdrakenne % koko vaestosta Pyhajarvella vuosina 1990 — 2015:

Vaeston ikarakenne 1990-2015
Pyhajarvi
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Vaestdrakenteen kehitys 2008 — 2016 seka ennusteet vuosille 2020 ja 2030

' Pyhijidrven kaupunki . Asukkaita, 0-14 %  15-64 %  yli6s %

| vuotiaat | | vuotiaat | | vuotiaat .
 Toteutuminen 31.12.2008 6081/ 912/ 15,0] 3891, 640 1278 210|
' Toteutuminen 31.12.2009 6 001 | 879 147 3642 607 1480 246
 Toteutuminen 31.12.2010 5946 | 858 144 3575] 601] 1513] 255]|
' Toteutuminen 31.12.2011 5 887 | 853 14,5 3517, 597, 1517 258
' Toteutuminen 31.12.2012 5849 852 146 3442 589 1555 26,5|
Toteutuminen 31.12.2013 5733 832 14,5 3304] 6576 1597] 27,8
' Toteutuminen 31.12.2014 5562 806 14,5 3126 562 1630 293
 Toteutuminen 31.12.2015 5508 | 801, 14,5 3024 549 1683 306
Toteutuminen 31.12.2016 5450 | | | '| |
Ennuste 31.12.2020 5362 | 33,5
'Ennuste 31.12.2030 5032| ;! 442

Taloudellinen huoltosuhde |

 Vaestollinen huoltosuhde | 61/ 61/ 63| 63 65 66

Taloudellinen ja vdestdllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestérakennetta tyollisten seka
tyottdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien vélisend suhteena. Mitd suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttémien ja
tyévoiman ulkopuolella olevien suhdetta tyéllisiin.

2005/ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012] 2013] 2014

204, 206/ 19 195 21 201 195 199 192 2,00

Véaestéllinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestérakennetta eri ikaryhmien
vélisten suhteiden avulla. V&estdllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
taytténeiden maaran 100 tyoikaista kohden.

| 2005 2006 2007 | 2008 2009| 2010 2011 2012] 2013| 2014
| | 69, 70, 74 78 82

Tilastokeskuksen vaestbennusteen mukaan Pyhdjarven vaestéllinen huoltosuhde vuonna
2030 on 103.

2015
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Asuminen
Asuntokuntien lukumaéra Pyhdjarven kaupungissa 31.12.2015 oli 2.682. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 83,4 %. Kesamokkien lukumé&ara on 1.058.

Tydssidkdyntialueet

Pohjois-Pohjanmaa on alueeltaan laaja kasittden Suomen pinta-alasta ldhes kaksitoista
prosenttia. Kuntia maakunnassa on 30. Pohjois-Pohjanmaata luonnehtivat eteldssa pienet
kunnat, pohjoisessa pitkéat etdisyydet ja harva asutus. Véestd kasvaa Oulun seutukunnassa,
ja viime vuonna myds Ylivieskan seutukunnassa, muissa vaestd vahenee. My®s muutto
maakunnassa suuntautuu paaosin Oulun seudulle.

Ty8paikkaomavaraisuus on Oulun ja Raahen ympéristékuntia lukuun ottamatta suurta, ja néin
ollen pendeldinnin osuus vaihtelee maakunnassa. Oulu ja Raahe muodostavatkin Pohjois-
Pohjanmaan ainoat selkeat tydssakayntialueet.

Tydévoima ja tyéttomyys

Pyh&jarven tyévoiman maara 31.12.2016 oli 2.200 (31.12.2015 oli 2.276). Vuoden 2016
lopussa tyéttdmid tydnhakijoita oli 14,1 % (vuoden 2015 lopussa 155 %). Tyottomia
tybnhakijoita vuoden 2016 lopussa oli yhteensa 310, josta miehid oli 209 ja naisia 101.
Tyottémista alle 20-vuotiaita oli 11 seka yli 50-vuotiaita 132 henkiléd. Joulukuun lopussa yli
vuoden ty6ttémina olleita oli 68 henkiloa.

Ty6voima seké tydlliset ja tydttomat vuosina 2013 - 2016

Pyhdjarven kaupunki | Asukkaita Tyévoima % | Tyélliset %  Tyottomat %
| | asukkaista tyévoimasta | . tyévoimasta |

131.12.2013 | 5733 2265 394 1955 86,3 310| 13,7
131.12.2014 _5 5 562 2259 406 1916 84,8 343, 152
131.12.2015 | 5508 2276 41,3 1923 845] 353] 15,5
31.12.2016 i 5 450 2200, 404 1890, 859 310 14,1]

Tyéttdmyysaste vuosina 2012 — 2016

| 2012 2013, 2014 2015 2016
tysttomyys % Pyhajarvi 31.12. | 13,0/ 13,7] 15,2 15,5 14,1
ty6ttomyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. ! 13,1/ 15,0 16,4 16,2 15,3|
tyottomyys % Koko maa 31.12. : 6.9/ 79 8.8 92 79

Vuoden 2014 lopussa tydpaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,0 %, jalostuksessa 25,8 %
sekd palvelussa 60,8 %. Elakkeelld olevien osuus véestdsta vuoden 2014 lopussa oli 37,8
%:a. Perheiden lukumaara 31.12.2015 oli 1.488.

TySpaikkojen lukumaara sekéa tydpaikkaomavaraisuus vuosina 2007 - 2014

| Pyhéjérvi 2007 2008 2009 2010 2011 2012] 2013| 2014
| Tyopaikkojen lukumaara __ | 1899 1820 1848 1876, 1908
TyOpaikkaomavaraisuus L. 81.2 922, 924 921 925 959 97,1 1005

TyOpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tyéllisen
tybvoiman maaran vélisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen
tyopaikkojen lukuma&aré suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tyévoiman lukumasars. Jos
taas tydpaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne péinvastainen.
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|' TILINPAATOS VUODELTA 2016 |

I TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016 I

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016

Kunnan tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain
ja —asetuksen saannoksia (KuntaL 410/2015 113 §). Kunnan tilinpaatoksen sisaltd
madritelldén kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteenad olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kunnan, joka tytéryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi sekd tilintarkastuksen jdlkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi
kesdkuun loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava paattyneen
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle
osoitettu tilintarkastuskertomus. Kertomukseen siséltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatos
hyvéksya ja tilivelvollisille myént&a vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
valtuuston kasiteltdvaksi viimeistdan tilikautta seuraavan vuoden kesdkuun loppuun
mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seka tekee
esityksen siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja tilivelvollisille myéntaa vastuuvapaus. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijg&@maa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavand on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena
asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat sddnnékset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtava on selvittdd valtuuston
talousarviossa hyvéksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myés annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia
asioita ovat ainakin arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd seka tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisdksi toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelystéd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintakertomuksessa on
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.




Tilinpaatds ja toimintakertomus 2016

12

Valtuustokausi kasittda  vuodet

KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

- 2016 (2017). Pyhajarven kaupungin

luottamushenkildorganisaatio perustui lakisaateisten toimielimien lisaksi neljalle lautakunnalle.
Hallintotoimen, alueellisten maaseutupalvelujen, sivistystoimen ja teknisen toimen toimialueilla
toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta aloitti toimintansa vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jdsenmaéra on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta

Valtuusto vuonna 2016:

Puheenjohtajat:

Sarkkinen Kimmo, puheenjohtaja
Tikanmaki Jukka, | varapuheenjohtaja
Leskinen Jorma, Il varapuheenjohtaja

Valtuutetut:
Alamaki Kaisa
Erkkila Katja
Kauranen Asko
Kylldnen Henri
Lehtomaki Kalevi
Leppéharju Raija
Leskinen Paavo
Paivarinta Pekka
Rapo Tarmo
Tammela Dennis
Tikkanen Kauko
Varis Ari

Aulakoski Eeva
Liuska Markku
Malila Laila
Nurminen Taimi
Tuikka Tyyne

Hynninen Mirja
Piippo Taimi
Torssonen Asko
Karvonen Aimo

Mykké&nen Teija
Savolainen Martti

Koski Alpo

Keskusta
Keskusta
Perussuomalaiset

Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta
Keskusta

Pro Pyh&jarvi
Pro Pyh&jarvi
Pro Pyhajarvi
Pro Pyhajarvi
Pro Pyhé&jarvi

SDP
SDP
SDP

Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Kaupunginvaltuusto myénsi 14.12.2015 § 102 Riitta-Liisa Harmoinen Kylltselle eron
Pyhajarven kaupunginvaltuuston jasenyydestd. Kaupunginvaltuusto totesi samassa pykalassa,
ettd Pro Pyh&jarvi ry:n | varavaltuutettu Eeva Aulakoski nousee Riitta-Liisa Harmoinen

Kyllésen tilalle valtuutetuksi.
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puheenjohtaja
| varapuheen;.
Il varapuheen;.

Kaupunginhallitus vuonna 2016

Puheenjohtajat: Henkilékohtainen varajésen:
Kauranen Asko Keskusta Rapo Tarmo

Savolainen Martti Vasemmistoliitto Karvonen Aimo

Leskinen Paavo Keskusta Alaméki Kaisa

Jédsenet: Henkilbkohtainen varajésen:
Erkkila Katja Keskusta Tikkanen Kauko

Hynninen Mirja SDP Piippo Taimi

Tuikka Tyyne Pro Pyhajarvi Lehtinen Irja

Varis Ari Keskusta Kérkkainen-Rytkdnen Marita

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi vs. kaupunginjohtaja Veikko Tikkanen.
Sihteerina toimi vt. hallintojohtaja Henrik Kiviniemi.

Kaupunginvaltuusto myénsi 14.12.2015 § 101 Riitta-Liisa Harmoinen Kylléselle eron
kaupunginhallituksen  jasenyydestd. Samassa pykalassa Katja Erkkila valittiin
kaupunginhallituksen jaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Henkiléstdjaosto vuonna 2016
Henkilékohtainen varajasen:

Leskinen Paavo puheenjohtaja Alamaki Kaisa
Karvonen Aimo varapuheenjohtaja Savolainen Martti
Tuikka Tyyne jasen Pietikdinen Seppo
Piippo Taimi jasen Hynninen Mirja

Henkilostdjaosto on kaupunginhallituksen alainen ja esittelijana toimi vt. hallintojohtaja Henrik
Kiviniemi.

Tilivelvollisia ovat hallintosa&dnnén mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
toimialuepaallikét seka lautakunnat. Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkéna.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhmé&n muodostavat hallintosaannén mukaan toimialajohtajat
(hallintojohtaja, maaseutujohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja) sek& kaupunginjohtaja
puheenjohtajana.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Tilintarkastajat

Kaupunginjohtaja

HENKILOSTO-

JAOSTO
Hallintotoimi Hallintopalvelut,
Hallintojohtaja Keskustoimisto,

Talouspalvelut,
NAMO

MAASEUTULAUTAKUNTA Alueelliset
maaseutupalvelut

Maaseutujohtafa

PERUSPALVELU-
KUNTAYHTYMA
SELANTEEN HALLITUS

Opetustoimi, Varhaiskasvatus,
Liikuntatoimi, Nuorisotoimi,
Sivistystoimi Kulttuuritoimi, Kirjasto,

SIVISTYSLAUTAKUNTA o e

. Tekniset palvelut,
Tekninen Siivous- ja

TEKNINEN il
LAUTAKUNTA e e e ruoka h-:f;)tljtsai}zlvelut,

Kiinteisto Oy Rillankivi
OSAKEYHleT Pyhajarven Kehitys Oy
Pyhidsalmen Kvanttikiinteistot Oy

Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy

PyhdaNet Oy
Pyhédsalmen Lentokenttd Oy
Kiinteistd Oy Pyhadsalmen Liiketalo
Asunto Oy Pyhajarven Toripiha
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Kuntien vuoden 2016 tilinpaatdsarviot

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden etenevén
hyvaan suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatésten ennakkotiedoista. Samalla
lahivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden
2017 aikana. Analyysi perustuu Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3
prosenttiyksikkda. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan l&hes puoli
miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2
miljardia euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu
toimintakate heikkeni 0,4 miljardia euroa eli 1,4 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kuntien verorahoitus, joka koostuu verotuloista ja valtionosuuksista, kasvoi 3,0 prosenttia
edellisvuodesta ja oli yhteensa 30,7 miljardia euroa. Verotulojen osuus verorahoituksen
kasvusta oli 0,3 miljardia euroa ja valtionosuuksien osuus 0,6 miljardia euroa. Manner-
Suomen kunnat saivat verotuloja asukasta kohden 4 025 euroa ja valtionosuuksia 1 608
euroa.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2016 tilinpaatésarvioiden mukaan 26,8
prosenttia edellisestd vuodesta ja oli yhteensa 2,4 miljardia euroa. Vuonna 2016 kaikkiaan 18
kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi, kun sité edellisend vuonna vuosikate oli
toteutumatietojen mukaan negatiivinen 13 kunnalla. Vuonna 2016 vuosikate oli Manner-
Suomessa asukasta kohden 440 euroa.

Kuntien lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli edellisvuotta
hitaampaa, jolloin se oli 0,8 miljardia euroa eli 5,6 prosenttia. Asukasta kohden Manner-
Suomen kuntien lainat olivat 2 938 euroa, kun edellisena vuonna vastaava lainamaéara oli 2
841 euroa. "

Kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2006-2016*

€/asukas
6 000 -
5000 :
4000 ms Valtion osuudet
sioon I mm \/erotulot
=—\/uosikate

2000 - o Lainakanta
1000

0

Q Qr'\-"b,;"b;h":\;'
F S S8 S SsE
Vuosien 2006-2015 v&estdtietona on kaytetty kunkin vuoden vakilukua 31.12. Vuoden 2016
arviotiedoissa on kaytetty vakilukua 31.12.2015.

*Tilinpaatésarviot
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Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhajarven sijainti.

Védestémaaran kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu lahikuntien asukaslukuja vuosina 2009 - 2016.

Asukasluvut

| 31.12.2016
1'31.12.2015
| 31.12.2014
| 31.12.2013

31.12.2012
131.12.2011

31.12.2010

| 31.12.2009

| Haapa- |

| As.luvun muutos /kpl |

12016 - 2017
| 2014 - 2015
12013 -2014
2012 - 2013
2011 - 2012
2010 - 2011
2009 - 2010

| As.luvun muutos / %

12016 - 2017
2014 - 2015
12013 - 2014
| 2012 - 2013
12011 - 2012
12010 - 2011
| 2008 - 2010

jdirvi

7 438
7480

7616

7641/
7609
7639
7714

Keite- | Kiuru-

2379
2398
2427
2476

2524

2542 |
2563 |

0,8

1,2
2,0
1,9
07/

08|

vesi

13|
14
08|
ol
1.7

Kirsd- |

maki

2658
2696
2721
2760
2819
2872
2918

A4
0,9

14
2.1]
-1.8]
16|

Piela- |

vesi | pudas

4740
4787

4824
4926
5006 |

5087

5147

1,0
08/
21
16/
16|

A2

| Pihti-

4221
4 261
4354
4441
4 500
4563

4613

13|

A1

Pyha-
jarvi

5450 |
5 505 |
5562
5731|
5849
5887 |
5946 |
6 001

1.0
0]
29|
21
-06]
10|
09

Pyhin- |
ta

16|
1,1]
A4
1|
30
09/

Reis-
jarvi

2894 |
2901
2925
2961
2996 |
2973
3020

24 |
-36 |

=1
X1 B

02|
08
12

12|

08|
16|

Viere- | Viita-
md | saari
| |
L |
Qi :!
3757 6666
3817| 6780
3874 6895
3930 6957
3962 7065
3982 7174
3985, 7195
| |
| |
| |
60| 14|
57, 115
56, 62
2 -108}
20 -109
-3 21
| |
| |
| !i
6] A7)
A5 A7 |
14 09
08| 16
05 15
01 03
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Talouden tunnuslukuja omalla alueella

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2017 on 22,00 %. Vuodelle 2017 tuloveroprosenttia
korottivat Keitele ja Pyhajarvi. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 19,75 % on Pyhannalla. Koko
Suomen kuntien keskimaarainen veroprosentti vuonna 2017 on 19,91 %.

Tulovero-% kunnittain v. 2011 - 2017
23,00 - - - -
22,00 —
21,00 e —
20,00 —— — —————
19,00 - — - -
18,00 — —
17,00 = — =
1600 | haapa-|[ Kiuru- | Karsa- | Piel Pihti- | Pyha- | viita-
iapa- Keitele e aI:'SéI.- '€ ?_ - y ) Pyhanta | Reisjarvi| Vierema "ta._
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi saari
®2011| 21,00 | 18,550 | 19,75 | 20,75 | 19,75 | 19,50 | 19,75 | 19,75 | 21,00 | 19,75 | 19,50
®2012| 21,00 | 19,50 | 19,75 | 20,75 | 19,75 | 20,00 | 19,75 | 19,75 | 21,00 | 19,75 | 20,00
m2013| 21,00 @ 19,50 | 19,75 | 20,75 | 20,75 | 21,00 | 19,75 | 19,75 | 21,00 | 19,75 | 21,00
® 2014| 21,00 | 19,50 | 20,75 | 21,50 | 20,75 | 21,00 | 19,75 | 19,75 | 22,00 | 20,75 | 21,00
#2015| 22,00 | 19,50 | 20,75 | 21,50 | 20,75 | 21,00 | 19,75 | 19,75 | 22,00 | 20,75 | 21,00
2016| 22,00 | 19,50 | 20,75 | 21,50 | 20,75 | 21,00 | 19,75 | 19,75 | 22,00 | 21,00 | 21,00
2017| 22,00 | 20,50 | 20,75 | 21,50 | 20,75 | 21,00 | 20,75 | 19,75 | 22,00 | 21,00 | 21,00
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Seuraavlssa taulukolssa on talouden tunnuslukuja lahikunnissa.

Haapa-
jarvi

Tilikauden tulos € /as. |

V. 2015
V. 2014
V. 2013
V. 2012
V. 2011
V. 2010

' Suhteell.velkaant. %

V. 2015
|V. 2014
V. 2013
V.2012
V. 2011
V. 2010

213
-47

-398
-

339

246

Keite- | Kiuru- | Kérsi-

16
43
44
207 |
213
-45 |

vesi |
-26 |
2|
173
-148 |
1l
23]

maki

199 |
124 |
-54 -|
151
156 |
183 |

Piela- : Pihti-
vesi pudas ;

81

67 |
26|
175
41

135 |

277
178 |
252 |
345
437 |

41

Pyhi-
jarvi

-405 |

1065 |
232
-87|
173
596 |

Pyhén-
tié

120 |
488 |
255 |

91|
155 |
614

Reis-
jarvi

59|

1062
-304 |
341 |

-16 |
262

Viere- |

ma

179
275
193
302 |
37
73|

18

Viita-

| saari

80 |

113

-114 ]

152
-207
139

Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2015 on koko Suomessa keskimaarin 54,8 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste on noussut edellisvuoteen verrattuna (v. 2014 oli 52,0 %).

Haapa- |
jarvi

65,1 |
70,9
76,4

722

74,3

84,8

Kertynyt yli-/alij. €/as. |

V. 2015
V. 2014
'V. 2013
V. 2012
V. 2011
'V. 2010

-224 |

-185 |

201

187 |
-162 |

Keite-
le

427
429
39,0
40,0
33,0

27,2

52|

35

-9 |
35|
238
447 |

Kiuru- | Karsd-
vesi I maki |
| |

552 77,0
553 742
541 756
462 847
442 810
431 820
201 1211
21| 978
218| 825
384 -333
525, -203|
488 375

Piela- | Pihti-

vesi

34,7
36,8
30,7

236

23,7
23,3

449 |
50,3 |
483
438
50,8 |

44,4
I

jérvi

371
174
197
225
233
234

388 2458 1875
304 2135 2214

-368 |
-386 |
-205 |
-209 |

707

421
49
37|

1059 |

930

917]
903 |

ti
|
418 |
499
58,2 |
60,8 |
54,1
416
i.
2037 |
1923
1639
1314
1189
986 |

jarvi _|
|

78,7|
70,5
842
80,9 |
749
81,1

916 |

854 |
206 |

97 |
433
453

| Pyh#- | Pyh3n- | Reis- | Viere- |
| pudas |

ma

37.9|
26,8
289
289
250
299

209 |
25|
-251
62|
234
192

Viita-

| saari

441
458
454
50,5
60,7
49,7 |

|
!

1779

1671
377 |
402 |
240
440 |
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Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2009 - 2015
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Tunnusluku omavaraisuusaste iimaisee kunnan vakavaraisuuden, alijaaman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n
tasoa pidetddn hyvana tasona. Pyhajarven omavaraisuusaste 31.12.2015 oli 72 %. Kuntien

keskimaaréinen omavaraisuusaste vuonna 2015 oli 60,2 %.

Omavaraisuus-% kunnittain

Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2009 — 2015

| Kérsa-| Piela- | Pihti- | Reis- | Viere- | Viita- | |
maki | vesi | pudas| jarvi ta jarvi | ma | saari
365 | 529 | 494 | 559 | 469 | 31,7 | 253 | 438 | |
32,8 | 54,4 | 493 | 585 | 493 | 338 | 251 | 43,5

40,8 | 69,5 | 56,1 | 788 | 56,6 | 34,7 | 69,5 | 52,0
395 | 67,5 | 53,6 | 785 | 54,0 | 31,0 | 643 | 476
406 | 61,0 | 52,1 | 794 | 54,1 | 27,9 | 614 | 48,1 |
414 | 564 | 51,6 | 83,7 | 59,2 | 36,2 | 636 | 48,7
40 7_|_5_7_2 56,0 | 72,0 | 63,7 | 356 | 56,8 | 50,1

Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksestd vuosina 2009 — 2015 lahikunnissa.
Verotuloja on verrattu euromaaraisesti asukasta kohti vuosittain. Koko maan keskimaaraiset

verotulot kunnissa olivat 3.967 €/asukas vuonna 2015.

Verotulot, € / asukas

4500 — —
4000 — - =
3500 —————
3000 g =
2500 — =
2000 = —
1500
1000
500 =
0 ! . L — d =l
H??p?_ Keitele KiBrgs K | Riela Plhtl vaha‘- Pyhadn-td | Reis-jarvi| Viere-ma Vnta_—
jarvi vesi mdki | vesi | pudas jarvi saari
W|2009| 2537 2514 2396 2333 ' 2274 2304 2724 2596 2445 2870 2589
m2010| 2636 2530 2340 2185 | 2358 2376 3090 2584 2445 2673 2606
m2011| 2737 2647 2562 2291 | 2453 236! 365 3081 2741 2399 2 856 2721
w2012 2741 2662 2496 2325 l 2438 2419 3136 2527 2613 2788 2728
2013 | 2836 2 846 2608 2280 | 2660 | 2 715 3749 2732 2727 2944 3029
2015| 3126 3084 2899 2714 2870 2957 3981 3054 3027 3329 3239
— —— — —l - - - —
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Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2009 — 2015
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Koko maan keskiméaaraiset valtionosuudett kunnissa olivat 1.500 €/asukas vuonna 2015.

Valtionosuudet, € [ asukas
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Lainamairan kehitys vuosina 2008 — 2015 alueella

Haapa- K|uru Karsa— - Plela-_ T P|ht| Viere- - Viita-

Keitele : - 2

I Jaer maki vesi pudas ma saari

[- 2013| 3006 ] 3091 | 3351 | 3979 | 3821 | 3989 4065 | 3148 | 2685 | 3261
[ ] 2014| 3077 3161 | 3 419 4 027 | 3 932 | 4135 3165 3819 | 4273 | 2842 3366 |

[ 2015| 13155 | 3079 | 3516 ‘ 4061 | 4014 ] 4089 | 2772 | 3534 | 3571 | 2816 | 3373

Kuntien keskimaarainen lainakanta koko Suomessa vuonna 2015 oli 2.835 euroa / asukas.
Kuntien keskimaarainen lainakanta on noussut vuosien 2009 — 2015 aikana. Vuonna 2009
kuntien keskim&aradinen lainakanta oli 1.839 euroa / asukas. Pyhajarven lainakanta on

laskenut vuosina 2009 - 2014.

Lainakanta, euroa / asukas

Haapa Keitele‘ Kiuru- | Karsa- | Piela- “Pihti- -Pyhéi- -Pyhé'n- Reis- ‘Viere-'
-jarvi vesi | maki | vesi | pudas| jarvi ta jdrvi | ma
2008 | 4444 | 1952 | 2895 868 4 452 [ 1 399 i

®2012| 3918 "1465| 2272 | 4548 | 835 | 2632 511 | 2807 54721
% 2012| 3713 1872[2367 47121029 3372 | 365 | 3649 5842\
42013| 4025 | 2104 3075|4571 1590 4015| 291 | 3754 5803 |

142014 4 4365 | 2324 3379 4757 | 2182 4222. 216 | 3175 6444|

H2009| 4412 1037 2057 3523 | 985 | 2333 932 | 1641 4925 1216 2297
2010 4425 1031 2198 | 4026 | 996 |2430| 694 | 2051 5502 1108 2395

806
687
570
447

12015 4021 2520|3480 4857 | 1933|3979 | 1886 2453|6811|1112|3753|

| 4014

Viita-
: saari

'_ 3082

|3756:
|3976'
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Seuraavat taulukot siséltévat kuntakonsernin tunnuslukuja oman alueen kunnissa.

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2010 - 2015 lahikunnissa

Kuntakonsernin omavaraisuus-%

70,0 = —
60,0 | — -
50,0 S
400 & —— =l = & &
30,0 | == S = == ==
20’0 = == == —=| == = =] =t
10,0 | . . . .
I oo iHaa a-| | Kiuru- | Karss- | Piela- | Pihti- | Pyhd-
jérSi Keitele. maki | vesi | pudas j\'a(rvi
m2010| 31,3 | 449 | 423 | 328 | 544 | 493 | 585
m2011| 348 | 416 _:'__43,2 | 323 __f_sz,e | 46,1 58,9
W2012| 363 | 39,1 | 402 | 283 | 51,7 | 444 | 554
' m2013| 334 | 356 | 36,5 | 285 | 46,6 | 42,5 | 57,1
2014 33,9 | 335 345 | 29,0 423 | 428 | 558
2015| 36,6 | 339 | 345 | 299 | 41,1 | 458 | 463

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2010 - 2015 ldhikunnissa

Kuntakonsernin lainakanta
9000 - — - -
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7 000 S
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Haapa-| Keite- | Kiuru- Viita-
| jarvi le vesi saari
H 2010| 5883 | 4522 | 4260 4417
m2011| 4964 | 4995 | 4294 5339
W 2012| 5097 | 5823 | 4748 6 805
W 2013| 5315 | 6373 | 5605 6921
2014 5635 | 5851 | 6228 7 045
2015| 5213 | 6170 | 6466 6735
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1 kaupungin taloudellinen kehitys

Pyh&jarven kaupungin taloudellinen tilanne on kohentunut oleellisesti 2000-luvun puolenvalin
alijaamaisista tilinpaatdksistda. Tahan on vaikuttanut oleellisesti yhteiséverokertyman nousu
noin 800 000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Vuoden 2006 alijaama oli 1,15 miljoonaa euroa ja vuosina 2007 — 2015 taseeseen on kertynyt
ylijadma&a 10,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli -4.606.741,91 eurca. Tilikauden tuloksesta ei tehty
investointivarauksia. Tilikauden tulokseen ei siséltynyt satunnaisia tuottoja kuluvana vuonna.
Varausten ja rahastojen muutoksien jéalkeen tilikauden alijaama oli -3.760.698,32 euroa.

Lainakanta vuoden 2016 lopussa oli 17.913.293,09 euroa, joka on 3.287 euroa/asukas.
Talousarviolainaa nostettiin yhteensd 8,5 M€, kuten talousarvion I|aadintavaiheessa
ennakoitiin. Pyhajarven kaupungilla on kdynnissa kuluvina vuosina suuria investointeja, joista
sairaala valmistui tilinpaatdsvuonna.

Pyhdjarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2016 oli 66,3 % (vuonna 2015 oli 72,0 %).
Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitédd kuntatalouden keskim&araistd 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhajarven kaupungin omapa&oma on 55,4 % (v. 2015 74,3 %) pysyvista vastaavista vuonna
2016. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspasoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyh&jarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina erittain hyva. Vuodet
vuodesta 2015 alkaen ovat sisaltdneet monenlaisia haasteita talouden osalta. Vuoden 2015
valtionosuuspaatdsten mukaisesti valtionosuudet vahentyivat noin 2,5 M€ tilinpaatdsvuonna.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsittava
vaihtoehtoisia toimintatapoja. Myds Pyhdsalmen kaivoksen malmivarantojen loppuminen
mahdollisesti vuonna 2019 vaikuttaa Pyh&jdrven kaupungin verotuloihin merkittavasti.
Pyhajarvelle ja seutukuntaan kohdistuu noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla
28 Mé€:n vajaus ja verotuloihin noin 7 ME€:n vajaus. Pyh&jarven kaupunki varautuu
rakennemuutokseen kaupunkikonsernin talouden tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja
panostamalla paikkakunnan elinvoiman kehittédmiseen rakennemuutosvuosina.
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OLENNAISET MUUTOKSET PYHAJARVEN KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

Peruspalvelukuntayhtyma Sel&nne aloitti toimintansa 1.1.2010. Kuntayhtym& hoitaa
terveyden- ja sairaanhoitoon, ympadristén hoitoon ja rakennusvalvontaan liittyvia palveluja.
Kaupungin em. tehtévid hoitava henkiléstd siirtyi peruspalvelukuntayhtymé Sel&nteen
palvelukseen. Vertailtaessa eri tulo-/kululgjien toteutumaa edellisvuoteen, luvut eivat ole
vertailukelpoisia Selénteen aiheuttamien muutosten vuoksi.

Vuoden 2011 alusta alkaen Reisjarven kunta vastaa maatalousyrittdjien lomituspalvelujen
jarjestamisestd Pyhajarven, Haapajarven, Reisjdrven seké Kérsamaen alueella.

Pyhajérven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvéaksyivét
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seka
yhteistoimintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi sdadettyjen lakisaateisten
maaseutuhallintotehtdvien 1.1.2013 alkaen sek& muiden maaseudun kehittdmispalvelujen
jarjestamisestd. Pyhdajarven kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt yhteistoiminta-alueen
kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.10.2013 § 170 muutokset Pyhajarven kaupungin
hallintosdantéén. Kuntalakiin tehdyt muutokset edellyttivat hallintosa&dnnén muuttamista.
Kuntalain 50.1 §:n 15 kohtaan eduskunta hyvéksyi muutoksen, joka korostaa hallinnon ja
talouden tarkastuksen ohella hallintos&antddn otettavaa maédraysta sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Kuntalain 72.1 §:&&n eduskunta hyvéksyi muutoksen, jonka mukaan
valtuusto voi valita tilintarkastajat toimikauttaan vastaavien vuosien sijasta enintdén kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Hallintosdéntéén otettin mé&arays
maaseutulautakunnasta kaupungin luottamushenkildorganisaatioon. Henkiléstdorganisaation
toimialueisiin lisattiin alueelliset maaseutupalvelut sekd esittelyd koskeviin madréyksiin
maaseutulautakunta seka esittelijand maaseutujohtaja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2013 § 196 Pyh&jarven kaupungin tulevaisuusstrategian
vuosille 2013 —- 2017. Strategiset tavoitteet vuoteen 2017 ovat seuraavat:

Vakaa kaupunkitalous,

Ihmisléhtéiset, laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut,
Kannustava, monipuolinen ja verkostoitunut elinkeinopolitiikka,
Alueellisen yhteistyén hyédyntéva palvelutuotanto,

Viihtyisa ymparist6 ja mydnteinen kuntakuva,

Innostava henkil6stdpolitiikka,

Monipuolinen maankayttd,

Kansainvalistyminen.

NOARWON =

Erityisesti on  kiinnitettdvd huomiota vé&estdrakenteen muutoksen huomioimiseen
palvelurakenteessa, joka sisaltda vakiluvun vahenemisen pyséayttamisen.

Kuntalain (365/1995) 13 §:n mukaan valtuuston tulee paattdd kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvad hallintoa ja
johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita
seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi
voimassa, mita hallintosaanndssé sek& muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.
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Kuntalakiin (325/2012) kesalla 2012 lisatyt sdanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan wvuonna 2014. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan
laillisuutta uhkaavia tekijéita.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon
tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Kuntalain s&&nndksien tavoitteena on teravdittdd kuntien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmistd ja siitd raportointia. Tasta syysta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tulisi perustua jérjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70.

Kuntalakiin siséllytetyt uudet velvoitteet sisdisest& valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat: 1)
Valtuusto paéttaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
(13 §), 2) Hallintos&a&nndssa annetaan tarpeelliset mé&araykset sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta (50 §), 3) Toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todennakoéisests
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisestéa ja
keskeisistd johtopaatoksista (69 §), 4) Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan ja
kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti (73 §). Saannokset ovat astuneet voimaan vuoden 2014 alusta. Tiedot
sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad ja johtopaatdksistd on siséllytettava
vuodelta 2014 laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin konserniohjeen 24.11.2014 § 106.
Kuntalakiin vuonna 2012 lisatyt sddnndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta (325/2012) ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan
laillisuutta uhkaavia tekijéita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.11.2014 § 110 vesi- ja viemdrilaitoksen seka
kaukolampdlaitoksen toiminnan yhtidittdmisen. Kuntalain muutos koskien kunnan toimintaa
avoimilla markkinoilla astui voimaan 1 paivana syyskuuta 2013. Saannéksen mukaan kuntien
ja kuntayhtymien on siirrettdva kilpailutilanteessa markkinoilla toimiva oma toiminta
hoidettavaksi osakeyhti¢-, osuuskunta-, yhdistys- tai saatidmuotoiseksi viimeistdan vuoden
2014 loppuun mennessa tai jarjestas toiminta muutoin siten, ettei toiminta vaaristaisi kilpailua.
Viimeksi mainitulla tarkoitettaisiin sitd, ettd toiminta jarjestetdsn siten, ettei toimita enaa
kilpailutilanteessa markkinoilla. Uudessa kuntalakiluonnoksessa yhtidittdmisvelvoite on
vastaava kuin nykyisessd lainsdadénnéssd. Kaupunginvaltuuston péatéksella perustettiin

Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, joka jatkaa vesi- ja viemarilaitoksen seka kaukolampolaitoksen
toimintaa  osakeyhtién  kautta.  Apporttiomaisuuden luovutuskirja  allekirjoitettiin
30.12.2014.Kaupunginvaltuusto hyvaéksyi 29.9.2014 § 85 Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy —
nimisen kiinteistdosakeyhtién perustamisen. Yhtién toimialana on rakennuttaa, hallita ja
vuokrata Pyhasalmen kaivoksessa sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tuotanto- ja toimitiloja
tieteelliseen ja tuotannolliseen tarkoitukseen.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.11.2014 § 109 Peruspalvelukuntayhtym& Seldnteen
perussopimukseen peruspddomaa ja osajdsenyyttd koskevat muutokset. Osajasenyyden
mahdollistavat muutokset tulivat voimaan 1.1.2015 alkaen, jonka jalkeen Karsdmaen kunta oli
kuntayhtyman osajésen. Peruspddomaksi jasenkunnat maksavat kuntayhtymalle 1 €/asukas.
Se jakautuu kuntien peruspasomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen
suhteessa. Peruspddoman jakautuminen osoittaa kuntien omistusosuuksien suhteen.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotiaa Asunto Oy Pyhasalmen
Toripihasta.  Kiinteist6 Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n  kanssa
yhteisomistusosuudeksi muodostui 53,70 %.

Kaupunkikonsernin talouden tasapainottaminen

Kaupunginhallitus asetti 29.6.2015 § 234 taloustoimikunnan, jolle annettiin teht&vaksi
valtuuston paatdksen 22.12.2014 § 119 mukaisesti valmistella taloudenpidon suunnittelun
osana rakennemuutoksen valmiussuunnitelma (tasapainotusohjelma). Tasapainotusohjelma
laaditaan konserningkdkulmaa korostaen ja kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan lis&ksi
tasapainotustarkasteluun kuuluu osallistuminen kuntien yhteistoimintaan sekd muu
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminta.

Seldnne-palveluiden osalta kaupunginhallitus asetti paatdkselldan 12.1.2015 § 5 tyéryhman
(ns. Selanne-tyéryhma), jonka tehtdv&nantona on tarkastella tasapainotusmahdollisuuksia
edelld mainittujen Pyhé&jarven kaupungin Seldnne-palveluiden osalta. Tyéryhman tyd paasi
varsinaisesti alulle vasta syksylld 2015. Kokouksessaan 4.12.2015 tydryhma paatti
tydohjelmastaan kevaalle 2016, jonka kautta valmistellaan toimenpiteitd osaksi kaupungin
talouden tasapainotusohjelmaa. Toimeksiantoa on taytetty yhteistytossd PPKY Selanteen
kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 20.6.2016 Pyhajarven kaupungin talouden
tasapainottamisohjelman vuosille 2016 - 2019. Ohjelma sisélsi s&astétoimenpide-ehdotuksia
toimialueittain.  S&astdtoimenpide-ehdotuksia toteutettin  vuoden 2017 talousarvion
laadinnassa, esimerkiksi tulovero- ja kiinteistdveroprosenttin nostaminen.

Taloustoimikunta jatkaa toimintaansa kevaalla 2017.
Ennakoiva rakennemuutos

Kaupunginhallitus paatti 7.12.2015 § 456 hakea valtioneuvostolta Pyhajarven kaupungin ja
koko Nivalan-Haapajarven seutukunnan nime&mista &killisen rakennemuutoksen hallinnan ja
ennakoinnin erityisalueeksi.

Ennakoidun rakennemuutoksen hallintaa silmallapitden on valmiussuunnitelmaan vaimisteltu
kahdeksan karkihanketta:

1. Pyhé&jarven kaivokseen sijoitettavan energiavaraston rakentaminen,

2. Maanalaisen CallioLab-tiedekeskuksen kehittdminen,

3. Nivala-Haapajarven seudun kansainvalistyvien  kasvuyritysten investointi- ja
kehittamistuet,

4. Kaivos- ja tunnelikoneiden ja -laitteiden testaus-, koulutus- ja kehittamispalvelut
paattyneen kaivoksen tiloissa,

5. Maanalaisen kalakasvatus- ja kasvinviljelylaitoksen perustaminen,

6. Kopsan kultakaivoksen avaaminen,

7. Suojatun datakeskuksen sijoittaminen kaivoksen tiloihin,

8. Pohjois-Pohjanmaan Te-toimiston ennakoivan muutosturvan pilotointi ja kaivosta

palvelleiden yritysten liiketoiminnan uudistamisen tukeminen.

Valmissuunitelmassa kuvatut karkihankkeet eivat sulje pois uusia avauksia ja lisshankkeita,
vaan suunnitelmaa tullaan tdydentdmaan tyon edetessa siten. Tyd- ja elinkeinoministerion
paatdksen mukaisesti ennakoivaan rakennemuutokseen varautumista ei tulla toteuttamaan



26
Tilinp&&tés ja toimintakertomus 2016

erityisen tukialuepaatdksen pohjalta, vaan hankepohjaisesti. Valmistellut karkihankkeet
muodostavat varautumishankkeiden ytimen.

Ty6- ja elinkeinoministerid antoi paatdksen 3.3.2016 hakemukseen Pyhajarven ja Nivala-
Haapajarven seutukunnan nime&miseksi ennakoidun rakennemuutoksen alueeksi.

Alueiden kehittamisestd ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista annetun lain 47 §:n
mukaan valtioneuvosto voi maarata dkillisiksi rakennemuutosalueiksi sellaiset alueet, joihin on
kohdistunut tai arvioidaan kohdistuvan voimakkaita tyopaikkavahennyksia tai muita akillisia
alueen talouteen vaikuttavia seikkoja. Akillisen rakennemuutoksen kriteerit eivét alueen osalta
tayty, koska tilanne ei ole odottamaton. Valtioneuvostolla tai ministeriéllda ei ole lakiin
perustuvaa mahdollisuutta nimetéa aluetta "ennakoidun rakennemuutoksen alueeksi”.

Ministerid6 on kuitenkin tyytyvdinen Pohjois-Pohjanmaan liton ja Pyhajarven kaupungin
aktiiviseen panokseen rakennemuutoksen ennakoinnissa. Ministerid kannustaa jatkamaan
Nivala-Haaapajdrven seudun ja Pyh&jarven kaupungin ponnisteluja kaivoksen tilojen
hydsyntéamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan hyédyntédmaéaan esimerkiksi Kestavaa kasvua ja
tyétd —ohjelman ja Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) toimenpiteen rahoitusta.

Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretddn maakunnille uusia tehtavia.
Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019.

Jatkossa Suomen julkinen hallinto j&rjesteta&an kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja
kunta.

Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen maakuntajaon pohjalta. Jatkossa 18
maakuntaa jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspaivelut. Maakunnille siirtyy myots
muita tehtdvid ELY-keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien liitoista ja
muista kuntayhtymista seké kunnista.

Tama vahentdd merkittdvasti erilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta
vastaavien ja kuntien yhteisten lakiséateisten organisaatioiden maaraa, kun tehtavat siirtyvat
ldhes 190 eri vastuuviranomaiselta 18 maakunnalle.

Sen myotd palveluja pystytddan johtamaan paremmin alueellisesti tasapainoisena
kokonaisuutena. Tavoitteena on tarjota ihmisille nykyistd yhdenvertaisempia palveluja,
vahentadd hyvinvointi- ja terveyseroja sekd hillitd kustannusten kasvua. Peruspalveluja
vahvistetaan ja digitaalisia palveluja hyédynnetdan paremmin.

Valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan ja lisdtaan ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Uudistuksen tavoitteena on kuroa umpeen iso osa julkisen talouden kestévyysvajeesta.
Hallituksen 10 miljardin euron s&astétavoitteesta noin 3 miljardia euroa on tarkoitus saada
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksista vuoteen 2029 mennessa. Kolmen miljardin euron
sadstotavoitteen saavuttaminen edellyttad, ettd menot saavat jatkossa kasvaa vain 0,9
prosenttia vuodessa, kun nyt ne kasvavat 2,4 prosenttia vuosittain.
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Tuottojen kehitys
Tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seké valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seké valtionosuuksien kehitys vuosina 2008 - 2017
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Vuoden 2015 toimintatuottoja pienentdd 1.1.2015 alkaen perustettu Pyhajarven Energia ja
Vesi Oy:lle siirtyneet kaukolammén ja vesi- ja viemdrilaitoksen toimintatuotot. Muutos
valtionosuuksissa vuosien 2014 ja 2015 valilla on 2,3 M€.

Merkittava tuottojen kasvu ylla olevassa taulukossa johtuu p&a&osin yhteisdéverojen tuoton
huomattavasta noususta. Pyh&salmen kaivos on suurin yhteiséveroa tuottava yritys
Pyhéjarven kaupungissa.

Vuoden 2011 toimintatuottoja pienentdd lomituspalvelujen siirtyminen Reisjarven kunnan
hoidettavaksi. Tulojen menetys on noin 2 miljoonaa euroa, jonka valtio on maksanut
Pyhajarven kaupungille menojen korvaukseksi.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen sekd valtionosuuksien osuus prosentteina v. 2016

m Toimintatuotot
m Verotulot

m Valtionosuudet

Toimintatuotot, ulkoiset 3 301 907 8,3%
Verotuotot 21 030 291 53,2 %
Valtionosuudet 15219 452 385 %

Tuotot yhteensa 39551650 100,0%
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Toimintatuotot

Pyh&jarven kaupungin toimintatuottoihin siséltyy kaukoldmpélaitoksen sek& vesi- ja
viemdrilaitoksen myyntitulot vielda vuonna 2014. Vuonna 2015 niitd eriz ei ole enai
Pyhajarven kaupungin tileissa. Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 102,5 % vuoden 2015
talousarvioon verrattuna.

[ Toimintatuotot | TP2013] TP2014] TP2015] TP2016] TA 2017

| Toimintatuotot, ulkoiset

| 6211504| 6263360 3567604 3301907 4350579

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2016

| Verotulot

| Kunnallisvero

| Osuus yhteiséverosta

| Kiinteistévero

 Verotulot yhteensa

= Myyntituotot
® Maksutuotot
Tuet ja avustukset

® Muut toimintatuotot

Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1298 973 39,3 %
Maksutuotot 273 251 8,3%
Tuet ja avustukset 204 734 6,2%
Muut toimintatuotot 1524 949 46,2 %
Toimintatuotot yhteensi 3 301 907 100 %
Verotulot

Pyhéjérven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2013 — 2017

TP2013] TP2014] TP2015] TP2016| TA 2017

14583807 14370243 14434252 14613565 14700 000

6042931 6569905 6370704 5390118 5000000
860624 965454 1111206 1026608 1250000

'.|'
I
[

| 21487362 21905602 21916162] 21030291, 20950 000

Verotulojen toteutuminen vuoden 2016 talousarvioon verrattuna on 102,6 %. Vuoden 2017
talousarvioehdotuksen pohjana ovat seuraavat tulovero- ja kiinteistbveroprosentit:
kunnallisvero 20,75 %, vakituiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,30 %, muut kuin
vakituiset asunnot 1,30 %, rakentamattomat rakennuspaikat 4,0 %, yleishyodyllinen yhteis®
0,10 % seka voimalaitokset 3,10 %. Tuloveroprosenttia on nostettu edellisen kerran vuonna
2007. Vuonna 2006 tuloveroprosentti oli 19,25 %.
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Pyhajarven kaupungin veroprosentit vuosina 2011 — 2017

Veroprosentit | 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 = 2017 |
kunnan tulovero . 1975 | 1975 | 19,75 = 1975 | 19,75 @ 19,75 | 20,75 |
yleinen kiinteistovero . 1,00 090 | 09 . 090 1,00 1,00 | 1,30 |
' vakituinen asunto | o50 ] o045 ] o045 | 045 | 050 | 050 | 050 |
' muu asuinrakennus | o900 | o090 | o090 | o9 | 100 | 100 | 130

rakentamaton rakennuspaikka| 3,00 | 300 | 300 @ 300 | 300 | 300 | 400 |
yleishyddyllinen yhteiso . 0,10 o0 | o010 | o010 | o010 | o410 | o010 |
' voimalaitos | 285 | 28 | 285 285 | 28 | 28 | 310

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa
todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta joka on maksuunpannun
kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Pyhajarven kaupungin efektiivinen veroaste vuonna 2017
on 13,75 % seka vuonna 2016 efektiivinen veroaste on 13,48 %.

Kuntien keskimaardinen tuloveroprosentti vuonna 2017 on 19,91 %. Pohjois-Pohjanmaan
keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2017 on 20,46 %.

Veroprosentin korottamatta jattdmiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman véaitetdan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita,
ettd tasausta laskettaessa kdytetdan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia
eika kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet

Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2013 — 2017

. TP2013] TP2014] TP2015| TP 2016 TA 2017 |
Peruspalvelujen valtionosuus | 19437389 18618725 16032076/ 15899805 16 380 000 |
Opetus- ja kulttuuritoimen muut | | ’
valtionosuudet | -1018825 -1014 921 772206 -680 353 -680 000
Valtionosuudet yhteenss | 18418564 17603804 15259870, 15219452 15700 000
Verotuloihin perustuva valtion- | | ' ' |
osuuksien tasaus, siséltyy | _
peruspalvelujen valtionosuuks. | 1529481 623 616 | 38736  -256 406 -50 171
| Valtionosuudet € / asukas f 3213 3163 2772 2793 2 829
' Valtionosuudet, ' ' ‘
%:a ulkoisista toimintamenoista | 42,30 40,73 36,0 35,6 37,5
' Valtionosuudet, %:a verotuloista | 85,72 80,36 | 69,6 724 74,9

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2016 talousarvioon verrattuna on 1004 %.
Valtionosuuksien vahenemiseen vuonna 2016 vaikuttaa erityisesti verotuloihin perustuvan
valtionosuuksien tasauksen vaheneminen.

Valtionosuuksien vahenemiseen vuonna 2015 vaikuttaa erityisesti verotuloihin perustuvan
valtionosuuksien tasauksen vaheneminen, kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentin
pieneneminen 29,57 prosentista (v. 2014) 2542 prosenttin (v. 2015) seka
valtionosuusjarjestelmén  uudistaminen  kokonaisuudessaan. Valtionosuusjarjestelman
uudistuksen sek& verotuloihin  perustuvan valtionosuuksien tasauksen vaikutus
peruspalvelujen valtionosuuteen on noin 2,3 miljoonaa euroa.
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Toimintakulujen kehitys
Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka muut
toimintakulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut | TP2013] TP2014| TP2015| TP 2016 TA 2017 |

| Toimintakulut, ulkoiset | -43543950 | -43310916 | -42239 122 -42787 137 -41938 247

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 99,99 %.
Tilinpaatdsvuoden toimintakulut lisaéntyivat 1,30 % (548.015 euroa) vuoden 2015
tilinp&atdkseen verrattuna. Toimintakulujen vahentymiseen vaikutti kaukolampdétoiminnan seka
vesi- ja viemdrilaitostoiminnan yhtiéittdminen 1.1.2015 alkaen.

Toimintakatteen, joka on kayttdtalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus, kehitys
nakyy seuraavassa taulukossa. Toimintakatteen toteutuminen vuoden 2016 talousarvioon
verrattuna oli 100,7 %.

i[ | TP2013] TP2014] TP2015] TP2016]  TA 2017

| Toimintakate ) | -37332446 -37 047557 -38671518 -39485230 -37 587 668

45000000 -+
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Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ympéristd- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-,
henkilésté- ja  atk-palvelut ovat vuoden 2010 alusta alkaen  siirtyneet
Peruspalvelukuntayhtymé& Selanteelta ostettaviksi palveluiksi.

Vuoden 2011 alusta toimintakulut pienenivat, silld lomituspalvelu siirtyi Reisjarven kunnan
hoidettavaksi Melan tekeméan paatdksen mukaisesti.

Haapajérven ja Pyhajarven kaupunginvaltuustot sek& Reisjarven kunnanvaltuusto ovat
hyvaksyneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen kuntien kesken.
Pyhd&jarven kaupungilla on jarjestamisvastuu yhteistoiminnassa, joka aloitettiin 1.1.2013.

1.1.2015 alkaen perustettiin Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut
pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna.

1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelukuntayhtymé Selédnteen toiminnasta
Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.
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Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain prosenttiosuuksina vuoden 2016
tilinpaatoksessa

1,21,2

# Henkildstokulut

W Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

® Avustukset

® Muut toimintakulut

Pyhajérven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain

Henkil6stokulut 10353542 242 %
Palvelujen ostot 29502980 69,0%
Aineet ja tarvikkeet 1878 444 4.4 %
Avustukset 530803 1.2%
Muut toimintakulut 521 368 1.2 %
Yhteensa 42 787 137 100 %

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain tilinpditoksessa 2016

m Selannepalvelut

W Hallintotoimi

u Alueelliset maaseutupalvelut
m Sivistyslautakunta

m Tekninen lautakunta

31

Palvelujen ostot muodostavat suurimman osan ulkoisista kustannuksista. Seldnnepalvelujen
osuus on 61 %:a kaikkien toimialojen kustannuksista. Seldnnepalvelut sisaltavat
kuntayhtymaltéd ostettujen palvelujen lisdksi eldkemenoperusteiset sekd varhemaksut, jotka
kohdistuvat terveyden- ja sairaanhoidonpalvelujen tuottamiseen. Vuoden 2016
Selannepalvelut eivat sisalla varhaiskasvatuksen kustannuksia, toisin kuin viela vuonna 2015.
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Lainakanta sekd omavaraisuusaste vuosina 2011 — 2017

2011 2012 2013] 2014 2015] 2016 2017

Lainakanta, 1000 euroa | 3011] 2137 1668 1199 10 385 _. 17913 21019]

Lainakanta €/asukas | 511| 365 291, 215 1885 3287 3787

' Omavaraisuusaste 78,8 78,5 79,4 83,7 72,0/ 66,3 '

| | !

Kuntien keskim.lainakanta | | ' ' . tp-arvio '
€ / asukas | 2037 2 261 2 540 2 694 2 835 2930

Pyhajérven kaupungin lainakanta on laskenut vuosina 2006 - 2014. Vuoden 2016 talousarvion
laadinnan yhteydess& varauduttin 8,5 miljoonan euron talousarviolainan nostoon.
Tilinp&atdsvuonna nostettiin talousarviolainaa 8,5 M€.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia
tappioita varten. Kunnissa pidetddn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittdd 70 %:a.
Pyhé&jarven kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatésvuonna oli 66 %.

Sijoitukset vuosina 2012 — 2016

' Markkina-arvot | 2012 2013 2014 | 2015 2016
'FIM | 2692652 3006779 3168753 3247562 3423914
Evi | 4048835 4626269 4991530 5352877 5805505
| Henki-Fennia | 1302317 1333183

| Yhteensd 8043804 8966231 8160283 8600439 9229419

Salkkuyhteenvetojen mukaiset tuotot vuodelle 2016 olivat FIM:l& 3,12 % seka Evli:lla 8,58 %.

Kirjanpitoarvot | 2012 2013 2014 2015 | 2016 |
FIM | 2555839 2608150, 2815436 2982784 3083821
Evli | 3872857, 4145071 4327396 4668263 5093979
| Henki-Fennia | 1000000 1330889 |
| Yhteensi | 7428696, 8084110 7142832 7651047 8177800

Pyh&jérven kaupungin sijoitusten tuotossa nakyi maailman markkinatalouden tilanne vuonna
2008, jolioin maailmanlaajuisesti sijoitukset laskivat rajusti ja korkotaso oli vastaavasti
korkealla. Vuonna 2009 korkotaso laski ja sijoitusten arvo alkoi nousta. Vuodesta 2010 nousu
on jatkunut ja nostanut Pyhajarven kaupungin sijoitusten arvoa.

Padomantuloutuksia voidaan tulevaisuudessa kayttaa investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja
elinkeinojen kehittdmiseen valtuuston erikseen paattamalla tavalla.

Kaupungin sijoitusstrategia perustuu kaupunginvaltuuston 30.11.2010 paatokseen.
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|' ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA |

Pyhdjarven kaupungin myénteisen kehityksen ja vakaan kaupunkitalouden turvaaminen on
vuosien 2016 — 2019 keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittama tahtotila on, etta
Pyhajarven kaupunki ei taloussuunnitelmavuosina 2015 — 2017 tayta yhtakaan kriisi- tai
kriisiytyvdn kunnan kriteerid. Tah&n antaa siedettdvan lahtokohdan taseeseen kertynyt
ylijaama, taseeseen kertynyt poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut.

Paikkakuntaa koettelevat iyhyella aikavalilla tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos ja
jo pitkaan toteutunut vaestérakenteen muutos, jotka asettavat Pyh&djarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Meneilldan olevat suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen sekd muuhun julkiseen kayttopddomaan kasvattavat kaupungin
lainakantaa merkittavallda tavalla. Vaestérakenteen muutos tuo mukanaan merkittavaa
palvelutarpeen kasvupainetta. Edelld mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat
asettaneet Pyh&jarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta
suuren tasapainotustavoitteen eteen.

Vuosina 2016 - 2018 tasapainotustavoite on yhteensad noin 3,6 miljoonaa euroa.
Kaupunkikonsernin tasapainotuksen lisdksi l&hivuosina tulee panostaa merkittavalla tavalla
elinkeinojen kehittdmiseen ja paikkakunnan kokonaiselinvoimaan.

Vaestopoliittiset toimet tulevat erityisen valttamattomiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen viiden vuoden sisdlld. Jotta valtyttaisiin kaivostoiminnan loppumisen
aiheuttamilta talous- ja tyéllisyysvaikutuksilta, jo meneilladn olevalla valtuustokaudella on
saatava pitkalle tulevaisuuteen myénteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen
kayttdon. Niissa onnistuminen on ehdoton edeliytys sille, ettd Pyhajarven vaeston ja poliittisten
paattdjien vankka yhteinen tahto Pyhéajarven kehittdmiseksi itsendisenda kuntana myos
tulevaisuudessa on mahdollista. Muussa tapauksessa laukeavat monet taloudelliset,
toiminnalliset, strategiset ja imagolliset riskit.

| KUNNAN HENKILOSTO |

Pyhajarven kaupungin vakituisen henkildstén maara oli 175 henkilod sekd maaraaikaisen
henkildston maara oli 80 henkiléa tilinpaatdsvuonna. Tilinpaatésvuoden henkiléstémaaraan
vaikuttaa varhaiskasvatuksen toiminnan siityminen Peruspalvelukuntayhtyma Selédnteen
toiminnasta Pyhd&jarven kaupungin toimintaan. Téma vaikutti henkiléstémaaria lisaavasti 34
henkilda vakinaisena sekéd 9 henkiléa maaraaikaisena.

Pyh&djarven kaupungin tilinpaatés sisdltdd erillisen henkilostoraportin, joka késittelee
henkiléstdasioita laajemmin.
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Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
s strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.

Pyhéjarven kaupungin merkittdvimmat toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
e vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
e valtateilld ja rautateillda tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden
kuljetukset,
séhkon jakelun keskeytyminen,
tietoliikenteen keskeytyminen,
epatavalliset luonnonilmioét, esimerkiksi tulva tai mysky ja
vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja
sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille.
Yhteisdverotuloista suuri osa saadaan Pyhdsalmen kaivoksen toiminnan kautta. Kaivos on
myos merkittava tyénantaja.

Menojen toteutumisessa on kiinnitettdvd huomioita vuosittaiseen nousuun. On hiottava
jatkuvasti valmiuksia siihen, ettd menojen kasvu voidaan rajoittaa ja jopa pysayttaa, mikali
verotulojen mahdollinen alentuma toteutuu ja kaivostoiminnan loppuessa Korvaavia
tyépaikkoja ei ole onnistuttu toteuttamaan.

Kaupungilla oli vuoden 2016 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 9,23 M€ ja tase-
arvo oli 8,18 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston p&aatéksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kahdelle varainhoitajalle. Henki-Fennian kanssa on tehty
kapitalisaatiosopimus paatettiin 30.6.2014 kaupunginhallituksen paatéksella 9.6.2014 § 208.
Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat myds kansainvaliset selkkaukset ja muut
yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kaupungin riskienhallinnan ulkopuolelia.

Strategisen riskin aiheuttaa epé&onnistuminen rakennemuutokseen valmistautumisessa, kun
kaivostoiminta Pyhajarvelld loppuu. Polttavan ajankohtaiseksi Pyh&salmen kaivoksen
infrastruktuurin saamisen uusiokayttddn tekee hyddynnettdvien malmivarantojen loppuminen
mahdollisesti jo vuonna 2019. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja
tulovaikutukset Pyhajarvelld, sen Ildhikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa
lakkaavat ja vaikutukset ovat niin mittavat, ettd Pyhd&jarvi ja lahiseutu ovat jarisyttavén
rakennemuutoksen kourissa.

Arvion mukaan tuotantovaikutuksiin j&& 250 miljoonan euron vajaus ja tyéllisyysvaikutuksiin
825 henkildtyévuoden vajaus. Kaivostoiminnan ja louhinnan toimialan véahennys on noin 300
henkilétydvuotta, kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen noin 200 henkildtyévuotta,
kiinteistd-, vuokraus-, tutkimus- ja liike-el&man palvelujen noin 80 henkildtydvuotta seka
koneiden ja laitteiden valmistuksen noin 70 henkildtyévuotta.
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Kaivostoiminnan tuotantovaikutusten lakkaaminen jattda Pyhajarvelle noin 500
henkildtyévuoden vajauksen, palkkatuloihin 28 miljoonan euron vajauksen sekad verotuloihin
noin seitsemadn miljoonan euron vajauksen. Proaktiivinen toiminta rakennemuutoksen
kohtaamisessa on tuloksekkaampaa kuin reaktiivinen toiminta rakennemuutoksen jo
tapahduttua. Strategisena riskina on, ett4 herdamista riskitietoisuuteen sek riskin vaatimaan
politiikkaan ja toimintaan ei tapahdu.

Imagollisen riskin hallinta vaatii rytmin vaihdosta ja terdvaa uudelleen profiloitumista.
Sijainnista maakuntien rajalla on tehtava haitan sijasta hyve liikennelogistisesti erinomaisen
sijainnin avulla. Silloin Pyhajarvesta valittyykin kuva liikennevirtojen keskitssa sijaitsevana
paikkakuntana, joka sijainniltaan samankaltaisten naapurikuntien kanssa muodostaa elpyvan
Suomen luovan talouden kehitysvydhykkeen. Uusi imago ja profiili on yhteydess4 kaivoksen
infrastruktuuriin uusiok&ytén onnistumiseen ja asumisen, yritystoiminnan sek& hyvinvoinnin
elinvoimainvestointeihin.

Koska menon tai menetyksen toteutumista jostakin tai joistakin kesken kasittelyn olevista
asioista ei tilinpaatdsta laadittaessa voida pitdd varmana tai todenn&kodisens, pakollista
varausta niitd varten ei ole merkitty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan taseen
laadinnasta annetun yleisohjeen (2010) mukaisesti.
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GIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 115 §:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd sek& keskeisistd johtopaatoksista.
Kaupunginhallitus vastaa valvonnan jérjestémisesté ja yleisestd ohjeistamisesta. Valvonnan
taytantéonpanosta vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikké vastaa, ettd toimialueen
sisdinen valvonta on jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittavaa. Sisaisen valvonnan
jarjestaminen perustuu muun muassa kuntalakiin sekd kaupungin johto- ja toimintasaantoihin
sekd niissd mainittuihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin sek& talousarvioon.
Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hyvaksymé sisdisen valvonnan ohje painottaa talouden
hoitoa, materiaalihallintoa sek& omaisuudenhoitoa ja niihin liittyvia systemaattisia tarkastuksia
ja raportointeja. Sisdinen valvonta on toimintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii
kohtuullisessa maarin varmistamaan tavoitteidensa saavuttamista.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mitd hallintosddnndssé sekd muissa ohjeissa ja maarayksissad on sanottu.
Pyh&jarven kaupungin uusi konserniohje hyvéaksyttin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014.
Konserniohje on voimassa 1.1.2015 alkaen ja antaa paremmat tyévélineet
konsernivalvontaan. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on
vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvada hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat
kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita sek& kaikkea kuntakonsernin
toimintaa. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin siséisid menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuutta uhkaavia tekijoita.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelmas sek& kunnan johdon ja hallinnon
tyoévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskejd. Valvonnan tarkoituksena on edist4da organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat
operatiivisena toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle sek& kunnan muulle johdolle.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 §:ss& kunnanhallitukselle sdadettya
hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavas, kuntalain 24 §:ss& kunnanjohtajalle saadettya
hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtédvaa seka kuntalain 25 a §:ssa
s&adettyd kuntakonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamistd, mistd konsernijohto
vastaa.

Saidnndsten, midrdysten ja paitosten noudattaminen

Saadosten, masdraysten ja paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu merkittévia puutteita.
Valvontaa ovat suorittaneet osaltaan kaupunginhallitus téytantédnpanopaattsten yhteydessa
sekd valvontaohjeen mukaisesti maaratyt henkilét. Yleiselld tasolla valvontaa on lisaksi
toteutettu johtoryhmatydskentelyn yhteydessd. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla
puututtu valittémasti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
24.11.2014 Pyhajarven kaupunkikonsernin konserniohjeen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kidyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
pétevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja
talousarvion toteutumisvertailussa ja naitd edeltdvissd osavuosikatsauksissa. Erityista
seurantaa on kohdistettu yleisen finanssikriisin  ja  talouskriisin  seurauksena
varainhoitosalkkujen hoitoon seka omistusjarjestelyihin koskien myés salkunhoitajayhtididen
omistusjérjestelyja. Kaupunginvaltuuston hyvéksyma sijoitusstrategia on marraskuulta 2010.
Tavoitteiden asettelussa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.
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Riskienhallinnan jirjestiminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelméllista menettelys, jonka avulla tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan toimintaan liittyvia riskeja sek& maaritelldsdn toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saannénmukaiseksi raportoimiseksi. Pyh&jarven kaupungin
johtamisjarjestelmd, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd toiminnan ja
talouden ohjeet luovat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskej& on arvioitu ja
péivitetty kohteittain vakuutustarkastelun yhteydessé&. Investointeihin ja rahoitukseen ei
kertomusvuonna kohdistunut erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa
syksylla 2016.

Toiminnallisia riskeja henkiloston tyoturvallisuuden nakokulmasta kartoitettiin tyénvaarojen
arvioinnilla niinik&an syksylla 2016.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia,
arvonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Téllaiset
vastuut, menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistda menettelya
hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan.
Vanhentumisaikojen seurantaan on kiinnitettdvd huomiota erityisesti siten, etta
varamiesjarjestelmat ovat riittavat mydés mahdollisten pitkien sairaslomien yhteydessa.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestidmisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien sekd oman, jatkuvan
toiminnan ja talouden seurannan ja siséisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan
perusteella, ett4d kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja
toimintas&antdjen sek& kaupunginhallituksen hyvéksymien sisdisen valvonnan ohjeiden
mukaisesti. Sisdinen valvonta on yleisesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2016 kuntalakiin vuonna 2012 tehtyjen muutosten mukaisesti.

Kaupungin hallintotoimi on loppuvuonna 2016 aloittanut kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelman kehittdmisen. Ajanmukaistamisella tavoitellaan sisaisen
valvonnan toimintamallien yhdenmukaistamista ja entistd helpompaa prosessikohtaista
integroimista.

Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja tulovaikutukset Pyhé&jarvelld, sen
lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa ovat olleet huomattavat Pyhasalmen
kaivoksen ansiosta. Malmivarantojen loppuminen on mahdollista jo vuonna 2019.

Pyhdjarven kaupungin tilinpaatods sisaltaa erillisen ymparistdraportin.
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Vuoden 2016 toimintakate osoittaa, ettd toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja val-
tionosuuksilla 39,5 M€ (v. 2015 38,7 M€). Toimintakatteen muutos oli 2,10 % edellisen
vuoden vastaavaan toteutumaan verrattuna. Verotulojen, valtionosuuksien sekd& muiden
rahoitustuottojen ja —kulujen jadlkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi
muodostui -2,8 M€ (v. 2015 -1,0 M€).

Tilikauden tulos oli -4,61 M€. Tilikauden tuloksesta ei tehty investointivarauksia. Poistoeron ja
varausten muutosten jalkeen tilikauden alija&dma vuoden 2016 lopussa oli -3.760.698,32
euroa.

Tulorahoituksen riittdvyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jédlkeen j&a
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, etta tulorahoitus
on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.

Vuoden 2016 vuosikate oli -2.785.469,78 euroa, eika nain ollen kattanut kokonaisuudessaan
edes toimintakuluja  puhumattakaan  kdyttbomaisuuden poistoista.  Vuosikatteen
negatiivisuudesta voidaan todeta, ettd kayttdtalouden menoihin oli otettava lainaa kuluneena
vuonna. Vuonna 2016 lainakanta kasvoi myts merkittdvien investointien vuoksi.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta
v. 2006 - 2017 (milj. euroa)

=== Vuosikate

£=—=3 Nettoinvestoin
nit
- . Poistot

= | ginakanta

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2016 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3302 3568 6263
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -42 787 -42 239 -43 311
Toimintakate -39 485 -38 671 -37 048
Verotulot 21030 21916 21906
Valtionosuudet 15219 15 260 17 604
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 64 60 29
Muut rahoitustuotot 617 777 425
Korkokulut -141 -140 -64
Muut rahoituskulut -90 -237 -133
Vuosikate -2786 -1 035 2719
Poistot ja arvonalentumiset -1 821 -1 195 -1216
Satunnaiset erat 4421
Tilikauden tulos -4 607 -2230 5924
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) -1 657 385 -128
Varausten lisdys(-) vahennys(+) 1439 0 448
Rahastojen lisédys(-) védhennys(+) 1 064 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 761 -1 845 6 244
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP| TP TP, TP '| TP| TA TA+muut., TP TA|
| 2011| 2012| 2013 2014 2015/ 2016 2016 2016 2017 |
| Asukasmaara 5887 5849 5733| 5565 5508 5550 5550 5450| 5550|
| Toimintatuotot % | | ' | : | T | |
| toimintakuluista | 143| 146 143 145/ 84 149 84, 17, 104
| Vuosikate % poistoista | 186,8] 558 1850 2236/ -866 -1927  -1831 -1529 -552|
| Vuosikate € / asukas - 371 109| 506/ 489 -188 -476| 627 511 -152]
| Poisto % 216/ 192 2522| 14,78 33,5 2035 520, 552| 351
Poistot / asukas 199| 196273,23| 166,4| 216,9 2473 3366, 334,2| 2749

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.

Vuosikate % poistoista:
100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

Poisto %: 100 x poistot kayttdomaisuudesta / toimintatulot
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2016 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -2 785 -1 035 2719
Satunnaiset erat 4421
Tulorahoituksen korjauserat -102 -157 -49
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 501 -9 187 -11 294
Rahoitusosuudet investointimenoihin 122 2 251 1036
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot 32 48 7 260
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 234 -8 080 4092
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -260 -67 -4 068
Antolainasaamisten vahennykset 520 243 105
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 500 9 800 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 396 -1 004 -369
Lyhytaikaisten lainojen muutos 425 390 -100
Muut maksuvalmiuden muutokset 720 -570 -1 148
Rahoituksen nettorahavirta 8 509 8 792 -5 580
Kassavarojen muutos 275 712 -1488
Rahavarat 31.12. 8 310 8 035 7 323
Rahavarat 1.1. 8 035 7323 8 811
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
'TP2012) TP2013| TP2014 TP2015 TA 2016 TA+ TP 2016 ‘ TA 2017 |
| | | Mu2016| |
| Asukasmaara | 5849 5733 5565 5508/ 5550, 5550, 5450 5550
Investointien tulorahoitus | 39,8 | 94,3 26,5 -14.9 | 532 | -532|  -51,8] -35,1
Lainanhoitokate | 13| 54| 6.4 1,0 'i | 24 04/
Kassan rittavyys, paivas | 67 68 | 45 55| | 61| 55|

Toiminnan ja investointien | 8786 169 6282820 6903678 -4029 561 -12717 293 -13481691| -13335 572| -15652 544

rahavirran kertymd 5 v:lta | ‘

Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittivyys, pidivaa
= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitévaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte#t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyédykkeet
6. Enn.maksut ja kesken. hank
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet
3. Muut toimeksantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkk.inst.

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015
1000 e 1000 e
48 944 45661
273 203
273 203
29887 26 441
3799 3780
20437 12021
4131 4247
136 87
1384 6 306
18784 19017
13805 13778
4 941 5201
38 38
33 33
33 33
9410 9 221
0 0
0 0
1100 1186
149 204
149 204
0 0
951 982
615 520
27 50
126 247
183 165
8178 7 651
0 0
8178 7 651
0 0
132 384
58 387 54 915

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Ed. tilikausien yli-/alijadma
VI Tilikauden yli-/alijgdma

B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

3. Lainat julkisyhteiséilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

3. Lainat julkisyhteisailta

4. Lainat muilta luotonantaijilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaima, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €

Lainat €/as

Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaira

2016 2015
1000 e 1000 e
27102 31927
20542 20 542
0 0
0 1064
10321 12166
3761  -1845
7 801 7583
7 801 6 144
0 1439
78 162
78 162
79 81
33 33
46 48
0 0
23327 15162
16 729 9 626
16 674 9 460
55 166
0 0
6 598 5536
1073 648
111 111
0 0
62 59
3746 3159
156 144
1450 1415
58387 54915
59,8 72,0
58,8 37,1
6561 10321
1204 1874
17913 10385
3287 1885
4 941 5201
5 450 5 508
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TASEEN TUNNUSLUVUT

_ ' TP 2011 TP 2012 TP 2013| TP 2014| TP 2015 TP 2016 TA 2017
Omavaraisuusaste, % | 788 785 | 794 | 837 720 @ 598
Suhteellinen [I722,0 22,5 19,7 17,4 37,1 58,8
velkaantuneisuus, % | _ | _
Kertynyt yli- / alijgama, 1000€ | 5396 | 5439 5568 | 12313 | 10321 | 6561

Kertynyt yli- / alijaama, €/ | 917 | 930 1059 2213 | 1874 | 1204

asukas | I | | | |
Lainakanta 31.12., 1000 € | 3011 | 2137 @ 1668 | 1199 | 10385 | 17913 21019
Lainakanta 31.12. € /asukas | 511 | 365 | 291 = 215 | 1885 | 3287 | 3787
Lainasaamiset 31.12., 1000€ | 1524 = 1507 | 1393 5377 | 5201 | 4941 |
Asukasmaara | 5837 | 5849 | 5733 @ 5565 | 5508 5450 | 5550

' Tilikauden ylijaama | 6068384,61 1231332493 10321489,41 6560791,11
|

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pagomaa.

Lainasaamiset 31.12.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMAT VUOSINA 2012 - 2017

2013 2014 | 2015 . 2016 | TA2017
Taseen loppusumma 31.12. | 45269438 50117330 54915179 58 387 108,13 |
Peruspagoma 31.12. | 20542188 20542188 20542 188 20542 187,82
Peruspadoma-% taseen | 4538 40,99 37,41 35,18 |
loppusummasta i B
| Tilikauden ylijaama 31.12. |  629378,42| 6244 940,32 -1845333,41 -3 760 698,32

|
- Edellisten vuosien ' |:
1

alijgama | | SR |
+Edellisten vuosien ylijaama ' 5439 006,19 6068 384,61 12 166 822,82 110 321 489,41

taseessa 31.12. ,
Alijaama talousarviossa 2017 | ' -1 967 402



43

Tilinpaéatés ja toimintakertomus 2016

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 49,1 M€ (54,3 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 42,8 %
(40,3 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 31 % (28,1 %) ja toimintatuottojen osuus oli 6,7
% (6,6 %). Suluissa nakyy vuoden 2015 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 49,6 M€ (53,1 M€), josta 86,3 % (79,6 %) koostui toimintakuluista.
Investointimenot olivat 11,1 % (17,3 %) kokonaismenoista.

TULOT Milj. € % MENOT Milj. € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3,302 6,7 Toimintakulut 42,787 86,3
Verotulot 21,030 42,8 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 15,219 31,0
Korkotuotot 0,064 0,1 Korkokulut 0,140 0,3
Muut rahoitustuotot 0,617 1,3 Muut rahoituskulut 0,089 0,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,000 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserét
-Kayttdom. myyntivoitot -0,018 0,0 +/- Pakollisten var. muutos 0,084 0,2
Investoinnit - Kayttéom. myyntitappio 0,0
Rahoitusosuudet investoint. 0,121 02 Investoinnit
Pysyv.vast.hy6d.luov.tulot 0,032 0,1 Kéayttdomaisuusinvestoinnit 5,501 11,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten
vahennys 0,260 0,5 Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8,500 17,3 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,971 20
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0,000 0,0
Oman paaoman lisdykset 0,000 0,0 Oman p&daoman muutos
Kokonaistulot yhteensa 49,127 100,0 Kokonaismenot yhteensa 49 572 100,0
Tasmdytys:
Kokonaistulot 49 127 - Kokonaismenot 49572 = -445

-445

Maksuvalmiuden muutos 720 - Rahavarojen muutos 275
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| TULOSLASKELMA I

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

ULKOISET + SISAISET

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonal.
Satunnaiset tuotot / kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos
Rahaston muutos

Tilik. yli- / alijagdma

Tilik. ylijgama
taseessa

Tilinpéatos
2013

8 649 882

-45 982 328

-37 332 446

21 487 362

18 418 564

714 643

-389 947

2898176

-1 566 438

1331738

262 090

-964 450

629 378

6 068 384

Tilinpaités
2014

8973 624

-46 021 180

-37 047 557

21 905 602

17 603 804

662 402

-405 516

2718736

-1215769

4 421 154

5924 122

-127 599

448 418

6 244 940

12 166 822

Tilinp&itds
2015

6 151 096

-44 822 614

-38 671 518

21916 162

15 259 870

836 763

-376 204

-1 034 927

-1 194 926

-2 229 853

384 519

-1 845 333

10 321 489

Talousarvio
2016

6 745 507

-45 167 361

-38 421 854

20 500 000

15 160 000

351 000

-235 000

-2 645 854

-1 372 696

-4 018 550

400 000

-3 618 550

TA+LTA
2016

6 554 308

-45 749 845

-39 195 537

20 500 000

15 160 000

351 000

-235 000

-3 419 637

-1 868 013

-5 287 550

890 000

-4 397 550

Tilinpddtds
2016

6285117

-45 770 348

-39 485 230

21 030 291

15 219 452

680 467

-230 450

-2785470

-1 821 272

-4 606 742

-1 656 993

1439 119
1063918

-3 760 698

6 560 791

Talousarvio
2017

7 303 582

-44 891 250

-37 587 668

20 950 000

15 700 000

351 000

-255 000

-841 668

-1 525 734

-2 367 402

400 000

-1 967 402
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Konsernirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

Kuntayhtymat:
- Yhdistely suhteellisen
peruspaaomaosuuden
mukaan

Tytaryhtiot:
- Yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan

Kiinteisto Oy Rillankivi
100 %

Peruspalvelukuntayhtyma
Seldanne 30,18 %

PyhdNet Oy Pohjois-Pohjanmaan SHP Ky
50,82 % B 2,16 %

Pyhasalmen Lentokentta Oy
87,15 %

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
1,89 %

Jokilaakson
mm koulutuskuntayhtyma JEDU
3,87 %

Pyhajarven Kehitys Oy Peura Talot Oy
100 % 23,16 %

Kiinteisto Oy Pyhasalmen
Liiketalo 69,44 %

- Pyhdjarven kaupunki 42,94 %

- Pyhdjarven kehitys Oy 26,50 %

Jokilaaksojen musiikkiopisto
Ky 15,94 %

Pyhajarven Energia ja
Vesi Oy 100 %

Osakkuusyhteisot:

Pyhdsalmen Kvanttikiinteistot Simunan Ldmpo Oy - Yhdistetty
Oy 100 % 33,33% padaomaosuusmenetelma

Asunto Oy
Pyhajarven Toripiha
53,70 %

- Kiinteistd Oy Rillankivi 13,80 %
- Pyhajarven Kehitys Oy 36,90 %
- Pyhdjarven kaupunki 3,00 %
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Konsernin toiminnan ohjaus

Pyh&jarven kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitk&janteinen
toiminta ja varmistaa kunnan pa&oman k&yttéon sek& omaisuuden hankintaan ja hoitoon
lityvén paatbksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja padomien kaytén tehokkuus.
Omistajapolitiikalla ohjataan kayttdomaisuuden ja pitkéaikaisten padomasijoitusten hankintaa,
hoitoa ja luovutusta koskevaa paatdksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden
arvioinnista ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyv8n maaraysvallan
kayttddn. Konserniohjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytdryhteiséjen valvontaa
koskevien ohjeiden antamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatdsvallan kaytén
ohjaamista yhtidkokouksessa tai vastaavassa toimielimessd. Tytaryhtididen valvontaa
koskevia ohjeita annetaan kunnan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lis&ksi kunta voi antaa
teknisluonteista ohjeistusta tytaryhteiséille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten
tilinpaatdsraportoinnissa tai rahoituksen taikka hankintojen jarjestédmisessa. Konserniyhtididen
toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 1086.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytaryhtitille sekd kaupungin nimeé&mille yhtididen
kokous- ja yhtibkokousedustaijille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Vuonna 2016 aloitettiin kokoontua tytéryhteisdjen edustajien kanssa saannéllisesti. Tytéryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita. Palavereita jatketaan vuonna 2017.

Tilinpaatésvuoden lopussa annettiin FCG Kolsultointi Oy:lle toimeksianto, jossa selvitetéaan
mahdollisuuksia jarjestella kiinteistbomistuksia Pyhajarven kaupungin omistamissa
tytaryhtidissa (Kiinteisté Oy Rillankivi seké Pyhajarven Kehitys Oy).

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pohjois-Pohjanmaan  erityishuoltopiirin ~ kuntayhtyma  fuusioitui  Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan 1.1.2010 alkaen. J&senkuntien paatdsten mukaisesti
Pohjois-Pohjanmaan erityishuoltopiirin varat, velat ja vastuut siirtyivat peruspddomaosuuksien
suhteessa  Pohjois-Pohjanmaan  sairaanhoitopiirile  1.1.2010 alkaen  perustuen
erityishuoltopiirin kuntayhtyman vahvistettuihin tilinpaatéstietoihin 31.12.2009.

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne aloitti toimintansa 1.1.2010. Peruspalvelukuntayhtyma
Selannettd olivat perustamassa Haapajarven kaupunki, Karsdmé&en kunta, Pyh&jarven
kaupunki ja Reisjarven kunta. Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen jasenkuntia ovat
Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit sek& Reisjérven kunta. Karsdméen kunta eroaa
kuntayhtymasta 1.1.2015 alkaen ja ottaa jarjestdmisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa
tulee olemaan yksityinen sote-palveluiden tuottaja. Karsaméen kunta tulee olemaan osajésen
1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan ympéristd- ja rakennusvalvontapalveluiden ja
Taloushallinto Selman talous- ja henkilostdhallinnon osalta.

Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma ja  Siika-Pyhajokialueen koulutuskuntayhtyma
yhdistyivat 1.1.2012 alkaen Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU:ksi. Kuntayhtyman
yhtymévaltuusto on kasitellyt 19.12.2012 kuntayhtym&n avaavan taseen 1.1.2012.
Peruspagoma 16.641.031,54 euroa on jaettu kuntien kesken lasketun nettovarallisuuden
kuntakohtaisten osuuksien mukaisesti. Yhtymavaltuusto hyvéksyi esityksen ja paéatti
yksimielisesti kayda lapi vuoden 2013 aikana perussopimuksen muutostarpeet entisen
Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyman jasenkuntien peruspddgoman muodostumisen ja
aanivallan  jakautumisen osalta. Liitteessd on todettu, ettd  Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymé&n avaava tase vahvistetaan ja kuntakohtaiset &dnimé&arat vahvistetaan
tilapaisesti enintdd&n vuoden ajaksi siihen asti kunnes uusi perussopimus on jasenkuntien
valtuustoissa hyvaksytty. Samalla todetaan, ettd perussopimuksen tulkinnasta ei ole
yksimielisyytta, jonka vuoksi k&ynnistetdan valittdmasti uuden perussopimuksen valmistelu.
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Pyhajarven Kehitys Oy:n hallitus on paattanyt kokouksessaan 23.2.2012 ostaa Peura Talot
Oy:n osakkeita. Pyh&jarven Kehitys Oy:n omistusosuus on 23,16 %. Peura Talot Oy:sta tulee
Pyhajarven kaupunkikonsernin osakkuusyhteisd, koska kunnalla on vahintddn viidesosan
omistus yhtién osakkeista.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 29.4.2013 perustettavaksi Pyh&Net Oy:n. Perustamissopimus
on allekirjoitettu 21.5.2013. Pyhé&jarven kaupungin omistamien PyhaNet Oy:.n osakkeiden
lukumé&ara on 250 ja osakepagoma on 5.000 euroa. Osakeannista on paatetty 25.4.2014,
missa Karsamaen kunta on merkinnyt 55 osaketta 1.100 euron osakep&domalla. PyhaNet
Oy:n osakeméadrd osakeannin jdlkeen oli yhteensd 305 osaketta. Pyh&jdrven kaupungin
omistusosuus on osakeannin jalkeen 81,97 %. Yhtién toimialana on mm. hankkia, omistaa,
ylidpitda, hoitaa, myyda ja vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia.

Kaupunginhallitus paatti 13.6.2016 § 204 myyda Haapajarven kaupungille 95 Pyhd&jarven
kaupungin omistamaa Pyhanet Oy:n osaketta. Osakkeiden myynnin johdosta kaupungin
omistusosuus on 50,82 % (t4t4 ennen 81,97 %).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n perustamisen 29.9.2014.
Pyhé&jarven kaupunki perusti kiinteistoyhtion osakeyhtitlain mukaisella yksityisen osakeyhtién
vahimméisosakepadomalla 2 500 euroa ja rekisterdi sen. Pyhajarven kaupunki omistaa kaikki
osakeyhtién osakkeet.

Vesi- ja viemaritoiminta sek& kaukoldmpétoiminta yhtiditettiin kaupunginvaltuuston péatettya
asiasta 24.11.2014. Perustettin Pyhajarven kaupungin 100 prosenttisesti omistama
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus pé&atti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyh&salmen
Toripihasta.  Kiinteist6 Oy  Rillankiven ja Pyh&jarven Kehitys Oy:n  kanssa
yhteisomistusosuudeksi muodostui 53,70 %.
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Arvio konsernin tulevasta kehityksesta talouden ndkékulmasta

Toimintakertomuksessa on esitettéva arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden n&koékulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin
kehityksestd. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena vield 1ahivuodet,
konsernin talouden tunnusluvut pysyvat suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidistd Pyhajarven Kehitys Oy:n ja Rillankivi Oy:n kehitys talouden nakékulmasta
on haasteellisin. Kehitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittajille ja sita kautta uusia
tydpaikkoja kaivostoiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden
vuosien aikana, jolloin kaivostoiminta viels jatkuu.

Mikali tyOpaikkakehitystd ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla saada menetyksi4
vastaavalle tasolle, paikkakunnan vaesttn vahentyminen jatkuu edelleen ja se aiheuttaa
Rillankivi Oy:n omistamien asuntojen kayttbasteen alenemisen.

Kaupunginhallitus on paattanyt 27.1.2016 osallistaa Pyhajarven kaupungin tytaryhtist
kaupungin ja kaupunkikonsernin tasapainottamisohjelman jatkovalmisteluun, jossa selvitet4sn
vuosien 2016 — 2019 taloudellista kehityst4 sek& ehdotuksia rakenteellisista muutoksista,
toiminnan kehittamisesta, investointitarpeista, omaisuuden myynnista seka lainakannasta.

Pyhajarven Kehitys Oy:n, Kiinteisté Oy Rillankiven sek& Pyh&Net Oy:n tulevan kehityksen
arvioon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitdm&an ylla maaseutuelinkeinoja ja kylissa
olevaa asutusta. Taman hetken liittymatilausten lukumasgran perusteella arvio tulevasta on
kohtuullisen hyva. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lla on omat haasteensa, koska kaukol4mpé-
seka vesi- ja viemariverkoston korjausvelkaa ei olla tasmallisesti arvioitu.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytaryhteisdjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat
tyydyttdvat, talouden nakokulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta
riskienhallintajarjestelman kokonaisvaltaista, koordinoitua l&pivalaisua on harjoitettava.

Selonteko konsernivalvonnan jarjesta

Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtdvat on konserniohjeella jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille,
kaupunginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyh&jarven
kaupungin tytaryhteistja seka kuntayhtymia, joissa kaupunki on jasenend. Tytaryhteistj4 ovat
Pyhajarven Kehitys Oy, Pyh&Net Oy, Pyhdsalmen Lentokenttd Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi,
Pyhasalmen Kvanttikiinteistdt Oy, Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, Pyhasalmen Liiketalo Oy,
josta omistus Pyhajéarven Kehitys Oy:n kanssa on yhteensd 69,44 % sek# Pyhajarven Toripiha,
josta omistus Pyhajarven Kehitys Oy:n ja Kiinteistd Oy Rillankiven kanssa on yhteensa 53,70
%.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtion hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa muulloinkin antaa ohjeet kaupungin kannan
huomioimisesta kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhti6it4 koskeviin
asioihin, joita kasiteltiin useasti tilikauden 2016 aikana.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Kiinteisté Oy Rillankiven kayttdaste vuonna 2016 oli 90,4 %. Pyhajarven Kehitys Oy:n
teollisuustilojen seké toimistotilojen kayttoaste vuoden 2016 lopussa oli 87,95 %.

Tytéryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Tytaryhteisojen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettaessd myos
luonnosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida sissisen valvonnan ja
riskienhallinnan raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin
standardoiduin tunnusluvuin (kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen
velkaantuneisuus).

Keskitettyjen konsernitoimintojen kiytté

Tytaryhteis6t toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisélakien seka oman yhteisén edun
mukaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa
rahoitus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta,
vakuuttaminen, henkiltstopolitikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, etta
keskitettyja konsernitoimintoja ei padsaantsisesti ole.

Konsernipalvelujen kdytt6 ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytéryhteis®4, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut,
taloushallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja
arkistointi- sek& monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytiryhteisdissi

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvaksyma Pyhéjarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteisojen
riskienhallinnan jarjestamisessa. Tytaryhteisét hoitavat itsenaisesti riskien vakuuttamisen.
Kiinteisté Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla.
Riskienhallintajarjestelmien kehittdémisen kannalta jatkossa on syytda kayda koordinoiva
tarkastelu riskienhallintajarjestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteistissa.
saadetyn muutoksen mukaan toimintakertomukseen on siséllytettava yksityiskohtaiset tiedot
Kuntalain 115 §:&an riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
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Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa
kokonaisuuden ymmaértaminen ja hallinta sek4 aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat
tulokset.

Toimintaymparistdn muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa
reagointi- ja uusiutumiskykyé ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen,
toimintatapojen, -prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan
kokonaistuloksellisuutta seka riskienhallintaa. Kiristyvé taloudellinen tilanne luo
kuntajohtamiselle viela erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) saénnokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista,
omistajaohjausta seké riskienhallinnnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sa4nnékset
omistajaohjauksesta, kunnan tytéryhteis6jen toiminnasta ja konserniohjeista seka
konsernijohdosta tulevat voimaan 1.6.2017. Pyhajarven kaupunki on aloittanut
konserniohjauksen kehittdmisen etupainotteisesti jo ennen kuntalain s4anndsten voimaan
astumista.

| Tavoitearvo | Kiinteisté Oy | Pyhajérven | Pyhdnet Oy | Pyhajirven |

Rillankivi Kehitys Oy Energia ja

: | | | __Vesi Oy

Konsernijohdolle asetettujen | | ' '

tavoitteiden toteutuminen | | _,| _
' Raportointivelvoite | 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa /
! :! vuosi | vuosi | vuosi | VUosi | VUOSi |
' Toimintatuotot / toimintakulut % | >30% _| 129,9| 120,8 | 2159 124,0;

Vuosikate / poistot % | >80 % 102,3| 88,2 1053 122,9|
' Omavaraisuusaste % | >50 % | 25,3] 36,6 11 484
| Suhteeliinen velkaantuneisuus | <40 % 306,2 | 263,0 673,5 204,7 |
Lainamaara € / asukas | ; 71,2 629,8 | 9829/ 671,1
h :[ I | i +

| Tytédryhteisdille annettujen | 'i

tavoitteiden toteutuminen _

Kayttoaste - >90%| 90,4 | | .. ;_

Tilikauden yli-/alijaama | +/-0€  -3077,86) -24.491,17 | 16.321|  72412,90)

Teollisuustilojen kayttdaste >90% | 87,95 |
' Toimistotilojen kayttoaste | | ;5 96,89 |

Ty6paikat / teollisuustilat | >10| | \

tp/1000 ™ | :!
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Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijdama (alijiama)

(l

'! Toimintatuotot / toimintakulut, %
| Vuosikate / Poistot, %

| Vuosikate, € / asukas

| Asukasmaara

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:

100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:

100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset

2016 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 €
38 963 38 391 40 148
-75 803 -74 780 -76 783
7 16 29
-36 833 -36 373 -36 606
20 959 21842 21838
15219 15 260 18 961
89 78 51
639 799 449
-355 -370 -269
-123 -280 -144
-405 956 4280
-4 230 -3 301 -2 987
2 3
-290
-4 284
-4 635 -2 347 1290
883 382 328
-38 -23
242 9 8
-3 548 -1979 1626
| TP2012| TP2013| TP 2014 TP 2015 TP 2016
| 540 | 523 | 523 51,3 | 514 |
| 723 | 1515 | 1307 28,9 9,6
. 288 | 735 | 769 174 -74
5849 | 5733 | 5565 5 508 5 450
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KONSERNIN RAHOIT
2016 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -405 957 4279
Satunnaiset erat 5 4 284
Tilikauden verot -14 -8
Tulorahoituksen korjauserat 81 -101 163
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 575 -10 893 -21 389
Rahoitusosuudet investointimenoihin 426 2293 1059
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 57 81 5 300
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 426 -7 667 -10 314
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -266 -243 -32
Antolainasaamisten vahennykset 294 259 69
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 10 051 11 396 3226
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2170 -1 395 -1 338
Lyhytaikaisten lainojen muutos 532 -1561 477
Oman p&aoman muutokset 45 87 4920
Muut maksuvalmiuden muutokset 802 -288 2237
Rahoituksen nettorahavirta 9288 9 664 9 559
Kassavarojen muutos -138 1997 -755
Rahavarat 31.12. 12 693 12 831 10843
Rahavarat 1.1. 12 831 10 834 11 658
-138 1997 -815
Erotus 0 0 60
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
' | TP2013 TP2014| TP2015| TP 2016
 Investointien tulorahoitus 825 | 21,0 | 11,2 4,4 ;i
Lainanhoitokate | 2,7 | 2,8 08 | -0,02 |
Kassan riittavyys, paivaa 'i 50,0 | 396 | 534 | 52,4 |
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 vuodelta, € | 4175458 | 9877174 | -19801503 | -30203926 |
Asukasmaara | 5733 | 5565 | 5508 | 5450 |

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riitt&& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittdvyys, paivia

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinp4atésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalia aikavalilla.
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitdvaik. menot
3. Ennakkomaksut
4. Keskenerdiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Kiinteistdjen liittymismaksut
. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
. Rakennukset

. Kiinte&t rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyédykkeet
. Ennakkomaksut ja kesk.er.

00 N O O A WN =

Il Sijoitukset
1. Osakkuusyhteistosuudet
2. Muut osakkeet ja osuudet
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut lainasaamiset
5. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Il Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

' Omavaraisuusaste, %

 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
| Kertynyt yli- / alijaama, 1000 €
| Kertynyt yli- / alijagama, € / asukas

| Konsernin lainat, € / asukas

' Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
| Konsernin lainasaam.31.12., 1000 €

' Asukasmaara

2016 2015
1000 € 1000 €
55 653 50 742

616 645
616 645
54 267 49 104
4 049 3 932
39 505 29 788
7 308 7 235
1 540 1461
8 8
1857 6 680
770 993
424 593
341 395
5 5
176 170
17 758 18 660
230 224
4 835 5605
272 210
4 563 5395
8 314 7777
4 379 5054
73 586 69 572
TP 2011]
589 |

28,6

615

-104.4

2014

11 858

497

5 887

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddaoma

I Osuus ky:n oman po:n lisdyks.
Il Liittymismaksurahasto

IV Arvonkorotusrahasto

V Muut omat rahastot
VI Ed. tilikausien yli-alijgdma
VIl Tilikauden yli- alijaama

B VAHEMMISTOOSUUDET

C POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaeht. varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

F VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Pitk&aikainen korollinen
2. Pitkaaikainen koroton

Il Lyhytaikainen
1. Lyhytaikainen korollinen
2. Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP2012| TP2013| TP2014| TP2015

554 | 571 | 558
308 | 287 | 317
320 | 1215 | 2812
549 | 2120 | 5053
1920 | 1947 2 448
11229 | 11164 | 13622
543 | 428 @ 412
5849 | 5733 | 5565

2016 2015

1000 € 1000 €

27 953 32 196

20 542 20 542

831 800

470 1530

9 657 11 303

-3 548 -1979

125 425

0 0

804 694

804 694

226 227

44 478 36 029

30 387 22 319

29517 21259

870 1060

14 091 13710

2 686 1923

11 405 11787

73 586 69 572

TP2016|
463 | 380
47,7 | 59,2
| 9324 | 6109
| 16928 | 11209
| 4209 | 5909
23182 | 32203
395 341
5508 | 5450
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l KESKEISET LIITETIEDOT I

2013 2014 2015 2016

| Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta ! | _
Takaukset 4655532,03| 491249464 582094871 565188705
Kiinnitykset tiloihin " [ ' '
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta 221348062 2058829,15 192626828 1800 266,92

Kiinnitykset | | |
Tiloihin | 481617,56| 48161756 481617,56  481617,56
Yrityskiinnitykset | 168187,93| 16818793 168 187,93 168 187,93

“ TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Asiaa koskeva saantely

Kaupunginhallituksen on tehtdvd toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi Kuntal
(410/2015) 115 § .

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuosien 2015 seka 2016 tilikauden tulosta on kasitelty seuraavaasti:

2015 2016 |
Tilikauden tulos | 222985256  -4606 74191
Investointirahaston lisays (-) :
Investointirahaston vahennys (+) | | +1063 918,04
| Investointivarausten lisays (-) | |
| Varausten vahennys (+) ' | +1439118,74
Poistoeron lisays (-) | -2503 036,78
'Poistoeron vahennys (+) 384 519,15  +846 043,59
Tilikauden ylijaama | 184533341  -3760698,32

Tilikauden tulos oli 31.12.2016 yhteens4 -4.606.741,91 euroa.

Kaupunginhallituksen paatéksen 27.2.2017 § 69 mukaisesti tilinpaatoksessa 2016 ei tehty
investointivarauksia. Investointirahaston padoma 1.063.918,04 euroa seki jaliella olevat
investointivaraukset 1.439.118,74 euroa kaytettin  sairaalan rakentamiseen liittyvaan
pitkavaikutteiseen investointihankkeeseen. Investointirahaston seké investointivarausten
padomat (2.503.036,78 euroa) kirjataan poistoeroksi, jota kirjataan poistoeron muutoksien
kautta tilikauden tulosta parantamaan tulevina vuosina. Kaupunginhallitus paatti myés, etta
edellisina vuosina paatetyt poistoeron muutokset kasitellaan aikaisempien suunnitelmien
mukaisesti ja tuloutetaan tehtyj& poistoeroja yhteensa 846.043,59 euroa. Tilikauden alijgama
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katettiin kokonaisuudessaan taseen edellisten vuosien tilikausien ylijddmasta kuluvan vuoden
kirjanpidossa.

Kaupunginvaltuusto p&atti 28.11.2011 § 81 investointirahaston perustamisesta.
Investointirahaston tarkoituksena on varautuminen tuleviin investointeihin. Rahaston pd&oma
voidaan muodostaa ylijdamaisesta tilikauden tuloksesta. Tilinpaatbksesséd tehtdvan rahaston
lisdyksen hyvaksyy valtuusto kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tekemén esityksen pohjalta. Tilinpaatdksessa 2011 investointirahaston lisdykseksi
kirjattiin  1.300.000 euroa. Vuoden 2012 tilinpaatéksessd kirjattiin investointirahaston
vahennyksend 236.081,96 €. Investointirahaston s&anndissd, jotka valtuusto hyvaksyi
kevaalla 2012, rahaston kaytdstd maarattiin etta sitd voidaan kayttéda investointeja vastaan.
Investointirahaston vahennys kaytettin vuonna 2012 tydkeskuksen investointimenojen
kattamiseen. Tybkeskuksen investointimenot olivat yhteensa 236.081,96 euroa.

Investointirahaston arvo 31.12.2012 oli 1.063.918,04 euroa. Investointirahastoa ei kaytetty
vuosien 2013 - 2015 aikana, joten arvo 31.12.2015 oli 1.063.918,04 euroa.
Investointirahaston padoma 1.063.918,04 euroa kirjattiin vuoden 2016 poistoerojen kautta
sairaalan investointien poistoeroksi.

Vuoden 2015 tilinpaatdksessa kumulatiivinen ylijagdma oli yhteensa 10.321.489,41 euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 10.11.2015 antaman lausunnon nro 113 perusteena on ,
ettd tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot
kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 3:2.1 §).
Kuntajaosto katsoo, ettd jdsenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan
kertyneestd alijaadmastd pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijgamaa ei
todenn&kdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyméan paattamilla
muilla toimenpiteilld. Kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen
alijaama kirjataan Edellisten tilikausien ylijdama/alijadma erdd oikaisemalla. Tilikaudelle
kohdistuva osuus alijgdmasta kirjataan tulosvaikutteisesti.

Pyhajarven kaupungin osuus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin poistoerolla ja varauksilla
véhennetysta alijaamasta tilinpaatéksessd 2014 oli 146.502,11. Tamé& summa lis&ad pakollisia
varauksia sekd vahentaa edellisten tilikausien ylijdaman saldoa.

Vuoden 2015 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin Pyh&jarven kaupungin osuus
ylijgdmasta on 135.892,36. Tama summa vahentad aikaisempaa pakollista varausta seka
palvelujen ostoa kuntayhtymiltd. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa taméa pakollinen varaus voitiin
purkaa, koska sairaanhoitopiirin kumulatiivinen ylija&ma lisattyna varauksilla muodostui
positiiviseksi.

Tilikaudelta 2016 kaupungin alijadma oli -3.760.698,32 euroa.
Kumulatiivinen ylijgdma kaupungin taseessa vuoden 2016 tilinpaatdksessa on 6.560.791,09

euroa. Taseessa olevat ylijaamat helpottavat kuiuvan ja tulevien vuosien talouteen liittyvia
paineita. Tulevina vuosina positiivisten tilinp&atésten tekeminen vaikeutuu entisestaan.
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HALLINTOTOIMI

Vastuuelin: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Henrik Kiviniemi
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginvaltuusto vastaa Kuntalain13 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Valtuuston tulee: 1) paattad kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sek& konserniohjauksen periaatteista, 2) paattda hallinnon jarjestdmisen
perusteista, 3) paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista sek& hyvaksys
talousarvio, 4) paattéda kunnan palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista
perusteista, 5) paattad kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista, 6) paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta, 7)
valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei toisin saadets, 8) paattaa luottamushenkildiden
taloudellisten etuuksien perusteista, 9) valita tilintarkastajat, 10) hyvaksys tilinpaatds ja
paattaa vastuuvapaudesta sekd 11) paattaa muista valtuuston paatettaviksi saadetyists ja
maaréatyista asioista.

Valtuusto on hallintosa&nnélla siirtényt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten
kaupunginhallitukselle, lauta- ja johtokunnille sek& viranhaltijoille. Paatosvallan siitdmisen
avulla valtuusto voi paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin
kehittdmiseen.

Hallintotoimi vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten ké&siteltaviksi. Hallintotoimi tuottaa koko kaupungin
toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa,
valvontaa ja suunnittelua. Hallintotoimi vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan
ohjaamisesta. Hallintotoimen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja
yllapitopalvelut eri toimialoille.

Hallintotoimi sisaltaa keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan seka
kaupunginhallituksen kustannuksiin varatut maararahat. Keskusvaalilautakunta vastaa
valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisest4 kunnassa. Tarkastusiautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

' TUNNUSLUKU /  TP2013, TP2014| TP2015 TA 2016 TA+muut., TP 2016| TA 2017/
MITTARI 2016 '

:I' Toimintakate | -37332446| -37047557 38671518 -38421854| -39195537 -39 485 230 | -37 587 668

| Asukasluku | 5733 5565 5508 | 5550 | 5550 5450/ 5550

Toimintakate €/as. | 6512 6 657 | 7021 6923 7062  7245| 6773

Muutos-%, | 668% -075%  438% -065%) . 210% -410% |

| vertailu edellisvuoteen | |

Pyhajarven kaupungin nettomenot vuonna 2016 kasvoivat vuoteen 2015 verrattuna 2,10 %,
asukasta kohti laskettu toimintakate kasvoi 224 euroa.



57

Tilinpditds ja toimintakertomus 2016

3. PERUSTELUT
Kaupunginvaltuusto vastaa Kuntalain 13 §:n (365/1995) mukaisesti mm. kaupungin ja
kuntakonsernin strategioista ja muista tarkeimmista tavoitteista, palvelumaksujen perusteista
seka hallinnon jarjestamisenperusteista.
Valtuusto asettaa tehtdviinsad kaupungin muut toimielimet ja tayttda térkeimmaét virat.
Se paattaa myos tarkeimmista taloudellisista asioista kuten talousarviosta ja tilinpaatdksesta.
Valtuusto on hallintosaannélla siirtanyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten
kaupunginhallitukselle, lauta- ja johtokunnille sek& viranhaltijoille. P&atésvallan siirtémisen
avulla valtuusto voi paremmin keskittya tarkeimpien asioiden késittelyyn ja kaupungin
kehittdmiseen. Kaupunginvaltuuston toimikausi kestda neljd vuotta ja nykyisen valtuuston
toimikausi alkoi vuonna 2013.
Seuraavassa taulukossa nahdaan Pyhajarven kaupunginhallituksen sek& valtuuston
kokousmaaria seka niihin valmisteltavien asioiden mé&éria verrattuna naapurikuntiin.
Kaupunginhallitusten ja -valtuustojen kokoukset ja k&sitellyt pykalamaarat vuosina 2011 —
2016 lahikunnissa olivat seuraavat:
Pykélien mééara / kokoukset | Pyhdjarvi Haapajarvi| Karsamaki Reisjarvi :f
Hallitus 2016 405/23 | 241114 293/18 | 180/21
Valtuusto 2016 | 118/10 | 7716 118/9 | 76/9 |
Hallitus 2015 482/25 | 242/13 312/20 | 104/9 |
Valtuusto 2015 | 113/9 | 7416 | 87/9 | 51/4
Hallitus 2014 461/22 | 259/13 387/33| 138/13
Valtuusto 2014 126/10 | 76/6 | 160/14 | 61/6
Hallitus 2013 l 725138 304 /14 323 /20 138 /13
Valtuusto 2013 | 202/11 114/ 8] 189/13] 100/9]
Hallitus 2012 | 509/31| 254 /17| 399/22 111/13
| Valtuusto 2012 | 159/10| 87/8 151/13| 64/7
Hallitus 2011 | 409/32 | 254/ 16 307/16 | 145715
Valtuusto 2011 L 94(99)/11 7917 106 /10 | 66/6
Kuntien pykalamaarat ovat vertailukelpoisia eri kunnissa, sillé kaikissa maarissa on huomioitu
ensimmaiset pykalat (laillisuus, poytakirjantarkastajat ja ty6jarjestys).
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2014| TP2015| TA2016| TA 2016+ TP 2016 Poik-| TA 2017
__ | | '_ | __muutos keama |
 Tuloarviot ja maarar. | | | | | : :
Toimintatuotot | 525612| 223282| 289800, 289800 226683 63117 430990
' Toimintakulut -29 769 311 -30 355 892 -28 413 202 -28 884 226 29271002  -386 776 -28 407 648

‘Toimintakate (netto) | -29 243 699 -30 132 610 | -28 123 402 | -26 594 426| -29 044 319| 449 893 -27 976 658

|

 Laskennalliset kustan | | | | I
| Poistot ja arvonalent. | -10 363 | -52 300 -52 300 -52 300 | -51 754 _ 546 | -52 300
: Kokonaiskustannuks.  -29 254 062 -30 184 910 | -28 175 702| -28 646 726 | -29 096 073 _ -449 347 | -28 028 958 |

Toimintatuottojen toteutuminen 78,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 101,3 %
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite/toimenpide

1. 1. Tilintarkastuksen suorittaminen lain ja asetuksen | Tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle,

mukaisesti riittdvassa laajuudessa / jérjestetdan
mahdollisuudet toiminnallisesti ja taloudellisesti
riittdvan ammattitaitoisen tilintarkastuksen
suorittamiseen.

2. Valtuuston asettamien kaupungin ja sen tytaryhti-
Oiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

| toteutumisen arviointi / lautakunta tutustuu riittavassa
laajuudessa tavoiteasettelun alaiseen toimintaan.

3. Tarkastuslautakunnan kouluttautuminen /
koulutuksella pidetaan yll& valmiudet arviointity®én
suorittamiseen huomioiden muutokset.

4. Kaupungin ja sen tytaryhtididen tavoiteasettelun
kehittdminen / tavoitteiden asettelun merkittavyyden
- ymmartaminen.

TUNNUSLUKU/MITTARI |
Nettomenot €/asukas !

TP 2012
5,5

TP 2013
6,0

| Seuranta/mittari

. joka valvoo tarkastuksen suorittamista / lakien ja
asetusten mukainen riittava laajuus.

Vastuunalainen tilintarkastaja on raportoinut vuoden
‘ 2016 tilintarkastuksesta tietyilta osin. Tilintarkastaja
on suorittanut vuoden 2016 tilintarkastusta osittain. |
| Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen
| vuodelta 2016 tarkastuslautakunnalle siten, etté se on
| kaupunginvaltuuston kasittelyssa toukokuun 2017
| kokouksessa.
Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
tavoitteet / oleellisen toiminnan riittdva arviointi.

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista. Tarkastuslautakunta suorittaa lopullisen
arvioinnin tavoitteiden toteutumisesta tilinpaatéksen
ja tilintarkastuskertomuksen valmistuttua.
Tarkastuslautakunta antaa laatimansa
arviointikertomuksen kaupunginvaltuustolle niin, etta

| se on kasittelyssa toukokuun 2017 kokouksessa.

Kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan
oma seuranta / tarkastuslautakunnalla riittava
koulutuksen taso, kdytdssdin riittiva
asiantuntemus tehtavistd suoriutumiseksi seki
huomioitava kuntalakiin tulevat muutokset.

Tarkastuslautakunta on osallistunut koulutuksiin

| arviointivuonna.
Tarkastuslautakunta ja kaupunginvaltuusto /
riittdvd madra oleellisia, mitattavia ja arvioitavia
tavoitteita.

Asetettujen tavoitteiden arvioitavuuteen ja
mitattavuuteen on kiinnitetty huomiota. Toiminnan
muuttuessa ja kehittyessa tavoiteasettelua tulisi

| muuttaa sen mukaan. !

TP 2014
5,0

TP 2016
58|

TA 2016
6.2

TP 2015
6.2
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3. PERUSTELUT
Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta ja toiminnan maararahan paattaa kaupun-
ginvaltuusto.

Tarkastuslautakunnan tehtédvéna on Kuntalain 121 §:n (voimassa 1.5.2015) mukaan:

1)
2)

3)

valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

valvoa 84 §:ssa (voimassa 1.6.2017) saadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi,

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidadn koskeviksi hallintos&d&nnén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2014 TP 2015 TA 2016, TA 2016 TP 2016 Poikkeama | TA 2017
|| +mUUtos !l | |

Tuloarviot ja médrérahat | | | | ‘ ?

 Toimintatuotot
Toimintamenot

28290 34069 -34280 -34280 -31879| 2401 -39 300

Toimintakate (netto) | -28290 -34069 -34280 -34280| -31879 2401 -39 300

Toimintakulujen toteutuminen 92,9 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestdminen on kunnan lakis&gateinen tehtava (Vaalilaki 714/1988).
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kunnallisten vaalien jérjestdmisesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Vaalit jarjestetdan vaalilain ja oikeusministerién antaminen ohjeiden mukaisesti.
Vuosi 2016 ei ollut vaalivuosi. Keskusvaalilautakunta kokoontui kaksi kertaa, maaraamaan
varajasenia valtuustoon seka valmistelemaan vuoden 2017 kuntavaalien asioita.

| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2012 | TP 2013 TP 2014 | TP 2015, TA 2016 TP 2016
Asnioikeutettuja ' p.4776|
, k. 4779 | 4652 4 554
' Adnestaneits pr.vaali 28.1. 3163 -
pr.vaali 5.2. _ 2681 15679 2 868
kunnallisvaalit | 2981 | _ [l RS- |
Aanestys-% pr.vaali 28.1. | 66,2 | |
: pr.vaali 5.2. 56,1 33,9 63
| kunnallisvaalit | 62,4 | ‘

Presidentinv|  Eivaaleja]  EU-vaalit. Eduskuntav..

| |
Kunnallisv. | |

3. PERUSTELUT
Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Vuonna 2016 ei ole vaaleja, joten talousarvioon ei ole varattu rahaa.

TP 2014| TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama| TA2017

_ | .: _tmuutos] !

Tuloarviot ja madrdrahat | | g i | I

Toimintatuotot . 9304| 9563 ' |

Toimintamenot . -9823| -12160] 0] 0] -834 | -834| -12 500

Toimintakate (netto) | 519, -2597 | . -834 -834 12500
" 'i f | | [ |

Kokonaiskustannukset | 519  -2597| 0 0 -834 | 834 -12500
Toimintatuottojen toteutuma 0%

Toimintakulujen toteutuma 0%
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Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus
Va. kaupunginjohtaja Veikko Tikkanen
Hallintojohtaja Henrik Kiviniemi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittamisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleista
etua. Sen lisaksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytdn suunnittelusta ja ohjaa
kaupungin maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteistyéts,
asuntopolitikkaa, elinkeinopolitiikkaa sek& henkiléstépolitikkaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

' Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari

' 1. Vakaa kaupunkitalous - Suhteellinen velkaantuneisuus < 50 %

e 31.12.2016 suhteellinen velkaantuneisuus 58,8 %.
- Omavaisuusaste > 50 %
e 31.12.2016 omavaraisuusaste oli 59,8 %
- Lainamaara € / asukas ei ylitd maan keskiarvoa 50 %:a
enempaa
¢ Kuntien keskimaarainen lainakanta-arvio
31.12.2016 oli 2.930 €/asukas.
e Pyhé&jarven kaupungin lainakanta 31.12.2016 oli
3.287 €/asukas.
-Kaupungin tuloveroprosentti korkeintaan 0,5 %-yksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimé&arainen
tuloveroprosentti
e Kaikkien kuntien painotettu  keskimaardinen
tuloveroprosentti vuonna 2016 oli 19,86 %,
Pyhajarven kaupungin veroprosentti oli 19,75 %.
-Kilpailukykyinen ja korjausvelkaan suhteutettu tasa-
painoinen taksapolitiikka
-Maksujen ja taksojen korotukset yleisen kustannus-
kehityksen mukaisesti

-Talousarvio pohjautuu tehtyihin arvovalintoihin
-Kaupungin taseessa on kertynytta ylijdamaa

e Edellisten tilikausien ylijaadmat yhteensé 10,3 M€.
-Tilikauden tulos on ylijadmainen

o Tilikauden 2016 tulos muodostui alijgdmaiseksi.

e Tilikauden 2016 alijadma -3.760.698,32 euroa.
-Toimintakatteen kasvu < 2%

e Toimintakatteen kasvu edellisvuoteen verrattuna oli
2,10 %.

e Kaupunginhallituksen 29.6.2015 § 234 asettama
taloustoimikunta valmisteli tasapainotusohjelman
vuosille 2016 - 2019. Taloustoimikunnan toiminta
jatkuu.



Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2016

' 1. Vakaa kaupunkitalous

2. Ihmislahtéiset, laadukkaat ja
kustannustehokkaat palvelut
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| -Palvelulinjojen rajapinnat kustannustehokkaita

-Strategiset kumppanuussuhteet toimivat kuntien,
3.-sektorin toimijoiden, kylien ja yrittdjien kanssa
e Kumppanuussuhteet tulee saada toimiviksi.

-Omistajapolitikkaa  tehostettu = kuntakonsernissa, ja
osakkuusyhteisdissa.
-Osaava asiakkuus ja omistajapositio
-Yhteistyémallit luotu Selénteen toimijoiden kanssa.
o Tilinpdatésvuonna  valmisteltiin tasapainotus-
toimenpiteitd yhdessa PPKY Seldnteen kanssa.
-Hallintokuntien véliset seminaarit ja avoimuus

e Luutuneiden toimintatapojen karsiminen.

' -Palvelutarpeita selvitetty ja hankkeita hyédynnetty
-Hoitopolkujen ja toimintamallien sekd yhteistydon koor-
dinoinnin kehittadmista lisatty (esim. muistisairaat, oppi-
misvaikeudet, lasten ja nuorten mielenterveys)

e Kaupunki on panostanut lasten ja nuorten

palveluihin palkkaamalla koulupsykologin.
-Aktiivinen ja oikeudenmukainen vaestdpolitikka
e Pyhdjarven markkinointia lapsiystavéllisena ja
elinkustannuksiltaan edullisena paikkakuntana
tehostetaan.

o Markkinointi seniori-ikaisille paluumuuttajille.
Vikiluvun vihenemisen pyséyttiminen (vihintdan 5 600
asukasta vuonna 2017)

o Vakiluku laski vuonna 2016, vakiluku 5.450.
-Hoidonporrastus tarke&dnd osana sosiaali- ja terveys-

' palveluja

|-Eri  vaestoryhmien asumispalveluja kehitetty (esim.|

| senioritalo)
-Ennakoiva, innovatiivinen ja pitkdjanteinen tydote, tuot-
tavuuden kehittdminen
-Riittava palvelujen laatu valituissa palveluissa
-Rakenteiden joustava muunneltavuus
[ -Yksikkodhintojen kasvu korkeintaan vyleisen kustannus-
kehityksen mukaista
‘ -EVA paatdksentekomalli kdytdssa kaikissa toimielimissa
o KayttdOnottoa on arvioitu paatettdvind olleiden eri
asioiden yhteydessa.
| -Asukkaiden kuuleminen p&attksenteossa
-Asiakkuusprosesseja selvitetty
[-Vuorovaikutus- ja  ihmissuhdetaitojen  kehittdminen
' asiakaspalvelussa
-Uuden teknologian hyddyntdminen palvelujen saatavuuden
ja saavutettavuuden parantamiseksi
‘-Jarjestot (esim. vanhus- ja vammaisjariestét) mukana
| palvelujarjestelman kehittdmisessa
-Kylat sailyneet elinvoimaisina
¢ Kyldneuvostotoiminta on jatkunut kylien
kehittdmiseksi.
-Palveluliikennetta kehitetty yli hallintokuntarajojen
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3. Kannustava, monipuolinen ja
| verkostoitunut elinkeinopolitiikka
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-Pienyritystoiminnan edistdminen
-Toimitilojen vuokraamisen ja rakentamisen hoitaa Kehitys
Oy
-Vapaa-ajanpalvelut ja asuinymparistdé hyddynnetty veto-
voimatekijand
¢ Kaupunkimarkkinoinnissa on kiinnitetty huomiota
em. seikkoihin.
-Yritysystavallinen ilmapiiri kehittynyt
| - Liittymis- ja tariffipolitikassa yksityiselle uuden teollisuus-
' hallin rakentajalle -50% kunnallisteknisista liittymismaksuista
- Kilpailukykyiset taksat
[ - Kesatyontekijoitd myos yrityksiin (esim. setelimalli)
| o Kesatydntekijsiden  palkkaamisessa  kaytettiin
| setelimallia vuonna 2016
- Infrastruktuurin rakentamisella varmistettu puitteet

|
Lainan takaukset:

- Kaupunki voi myéntda erityistapauksissa takauksia
| kehittyville yrityksille tuotannollisiin investointeihin otettuihin
[ lainoihin

-Ulkopuoliset  rahoitusmahdollisuudet  kartoitettu  ja|

| hybdynnetty
-Paikallinen yritysten tybvoimatarve huomioitu
koulutuksessa.
e Koulutustarpeita on kartoitettu liittyen
elinkeinorakenteen rakennemuutokseen.
-Rekrytointia kehitetty

|-Sote-alan ammattien innostavaa markkinointia  ja
ammatinvalinnanohjausta kehitetty
' -Aktiivinen yhteisty6 kaupunki/JEDU ja muut
oppilaitokset/elinkeinoelama
-Ammattikoulun toimipiste ja lukio elinvoimaisina
e Entisen ammattikoulun toimipisteen tulevan
koulutuskaytén suunnittelu alkoi.

| -Suurhankkeisiin  valmistauduttu, paikallinen yhteistyd,
ty6yhteenliittyma, konsortio

-Suunnitelmat Lagunan edellyttamalle tasolle
-CE-merkinnat, laatukasikirjat jne.

-Koulujen fysiikan opetuksessa yhteistyé CUPP-hankkeen
kanssa

-Lasten toiminnallista luonnontieteiden harrastusta kehitetty
(lasten kesayliopisto)

| -Markkinointia kaivoksen infrastruktuurin hyédyntamiseksi
kehitetty

-Osaava hankintapolitiikka kaytéssa
-Hankintaportaali luotu kaupungin www-sivuille

-Ammattikoulun kiviosaamista hyddynnetty
-Maakuntajarven status hyddynnetty
e Kuntamarkkinoinnissa on hyddynnetty maakunta-
jérven statusta.
-L&hiruoan markkinaketjut hyddynnetty
e Lahiruokaselvitys on tehty.
-Oman puutarhan hyédyntédminen (kaupunkikuva)
| -Matkailun toimintaympéristdjen kehittaminen
| -Luonnonvaroja kestavasti hybdyntavid kasvuhaluisia
| yrityksi& kannustettu



64
Tilinp&4tds ja toimintakertomus 2016

4. Alueellisen yhteistyén hyédyntava -Toimiva yhteistyd seudullisesti, kuntien valilld ja kunta-
palvelutuotanto konsernissa kaikilla toimialoilla
e Karsaméden kunta ja Haapajarven kaupunki ovat
PyhaNet Oy:n osakkaita.

-Pyhajarvella aktiivinen rooli alueellisessa toiminta- ja
hankeverkostossa

-Ammattikoulu, kansalaisopisto, kesayliopisto, musiikki- |
opisto, tanssiopisto ja kirjasto profiloivat Pyhajarvea
koulutus-, opiskelu- ja sivistyspaikkakuntana

-Hyvinvointia ja terveyttd edistévien palveluiden ylidpidon
ensisijaisuus palvelutuotannossa

-Kaikkien ika- ja vdaestdryhmien tarpeet huomioitu
kaavoituksessa, asumisessa, palveluissa ja henkisessa
hyvinvoinnissa

-Vanhus- ja vammaisneuvostot mukana maarittamassa
laatukriteereja

-Kylayhdistykset ja kyldneuvosto tarkead&n asemaan
tarpeiden esilletuonnissa ja tyydyttdmisessa

|-Toimiva yhteisty® ja tydnjako alueen sisélld palvelujen

kehittdmisessd ja sen mukainen erikoistuminen (esim.

lliikuntapalveluissa)

I-Jarjestét ja yritykset mukana yhteistybéssd ja erikois-|

[ tumisessa

| -Sahkoiset oppimisymparistot kaytdossa ,
| I-Laadukkaat kotihoidon ~ menetelm&t  sote-yritysten
' | mahdollisuutena

 -Lahipalveluiden ja lahituotteiden ensisijaisuus hankinnoissa

|

| -Markkinarakojen tunnistaminen ja hyddyntdminen (mm.

‘ senioriasuminen, lasten ja nuorten palvelut)

|-Pyhajérvella toimivien yritysten ja yhteisdjen palvelujen

kayttda tukeva toimintapolitiikka

| -Palvelujen yksil6llisyys uusien toimintojen perustana

|

‘ -Omaishoitajien tuen tarpeen huomioiminen
| 5. Viihtyisa ymparistd ja my6nteinen -Luonto ja jarvet virkistyksen ja matkailun ekologisina
| kuntakuva elementteind

|
| -Pyhé&jarvi on sivistynyt, ystavallinen ja yrittava kaupunki
-Luontopalvelut aktiivisessa kaytéssd (mukaan luettuna
| ‘ terapeuttinen elementti)

| -Siisti kaupunkikuva, puistojen ja yleisten alueiden kaunis

| | yleisilme
I ¢ Tekninen toimi yhdessd Namon kanssa on tehnyt
i | ty6ta luodakseen huolitellun yleisiimeen
| kaupunkikuvassa.

|-Monipuolinen kauppa- ja tapahtumatori (lahiruoka- ja

[ l&hipalvelutarjonta)

! o Kesélla pidetty yhdistysten kanssa yhteistydssa
iltatoria, jossa on mahdollisuus tarjota ja myyda
|&hiruokaa ja palveluja.
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5. Viihtyisa ymparistd ja myonteinen
kuntakuva

' 7. Monipuolinen maankaytto

' 8. Kansainvalistyminen
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-Tilat ja pihat viihtyisia ja turvallisia
¢ Uudisrakentamisessa on otettu huomioon tilojen ja
piha-alueiden viihtyisyys ja turvallisuus.
-Kevyen liikenteen vaylia lisatty

-Kulttuuritalon toteuttamisen edellytykset ja vaihtoehdot
selvitetty
-Laadukkaat palvelut hyddynnetty markkinoinnissa .

e Laadukkaita ja monipuolisia palveluja on
hyédynnetty kaupunkimarkkinoinnissa.

-Paapaino sisélléllisessa ja positiivisessa
kaupunkimarkkinoinnissa

e Moderni maankayttd- ja kaavoitusarkkitehtuuri
kayttéon, uusia kortteleita markkinointiin. |

-Pyhajarvea  markkinoidaan  koulutus-, opiskelu- ja|
sivistyspaikkakuntana

e Sanomalehdissa on markkinoitu paikkakuntaa
koulutus-, opiskelu-, likunta- ja
kulttuuripaikkakuntana.

-Eri viestintdmuodot aktiivisesti kaytéssa (mm. tapahtumien
tiedottaminen)

e Tapahtumien tiedottamisessa on kaytetty
lehtimainonnan lisdksi nettimainontaa. -Kotisivut
uusittu ja hyédynnetty monipuolisemmin

e Kaupungin Kkotisivujen uudistaminen on alkanut
loppuvuonna.

-Pit&jahistoria valmistunut

o Pyhajarven historiakirjan kirjoittamiseen varattun

médararahat vuosille 2017 - 2018.

| -Muuttuviin tilanteisiin reagoudaan nopeasti seka on laadittu | |

vaihtoehtoisia malleja eri tilanteisiin.
e Strategisia maanhankintoja valmisteltu.

| -Suurhankkeen haasteet ja vaatimukset tunnistettu

-Kaivosympaéristoa hyédynnetty matkailullisena elementtina
-Lagunan vastuuhenkilén nimedminen
-EMMA-kokeen vaikutukset huomioitu
-Lentokentan hyédyntadminen
e lentokentdn  alueen kehittdminen  Airpark-
konseptilla on suunnittelussa.
-Pyhajarven markkinointi ulkomaalaisryhmille
-Osallistuttu kansainvalisiin hankkeisiin
¢ Laguna-hankkeissa on luotu laaja verkosto alan
kansainvalisten huippuyliopistojen ja tutkimus-|
yksikkéjen kanssa.
e CallioLab Open Call 2016 tuotti kansainvalisia
avauksia kaivoksen tieteelliseen uusiokayttéon.
-Kielitaidon lisaamistarpeet huomioitu
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TUNNUSLUKU/MITTARI TP2013| TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016, TA 2017

Asukasluku 5733 5 565 5508 5550/  5450| 5 550
 Tulovero % _ 19,75 19,75 19,75 | 19,75 | 19,75 20,75
Koko maan keskim.tulov-% 19,38 | 19,74 19,82 19,86 | 19,86 | 19,91
'Nettomenot euroa/asukas | 5152 | 5250 5503 5061 5323 5032

(kaupunginhallitus) | , | . |

PERUSTELUT

Vuosi 2010 oli ensimmainen vuosi, jolloin kaupungin peruspalvelut ostettiin kuntayhtymalta
kuten myds taloushallinnon palvelut. Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen tulosyksikkd
Taloushallinto Selma on hoitanut 1.1.2010 alkaen Seldnteen ja sen jasenkuntien
taloushallinnon, atk-palvelut sekd henkildstéhallinnon osalta palkkahallinnon.

Kaupunginhallitus muodostuu yleishallinnosta, elinkeinotoimesta sekd Seldnnepalveluista.
Elinkeinotoimi sisaltaa elinkeinopalvelujen oston ja projektit, joissa Pyh&jarven kaupunki on
osallisena. Yleishallintoon kuuluvat mm. seuraavat asiat. keskushallinto, henkiléstéhallinto,
tydterveyshuolto, luottamusmiestoiminta, yhteistydtoimikunta, tydsuojelu, palveluliikenne,
velkaneuvonta, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, kylien kehittdminen, tyéllistdminen sek&
Ty6ntalo Namo

Palveluliikenne
Palveluliikenne kilpailutettiin syksylla 2014. Uusi palvelulikenteen sopimus astui voimaan

1.1.2015. Kaupunginhallitus paé&tti 11.5.2015 § 174, etta palveluliikennekuljetusten optiovuosi
1.1. - 31.12.2016 otetaan kayttédn. Palveluliikennetta hoiti Tenhusen Liikenne Oy.
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Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonnan tehtdvana on ylivelkaantumisen ehkaiseminen ja sen seurauksien
korjaaminen. Ylivieskan kaupunki jarjesti velkaneuvontapalveluja Ylivieskan, Alavieskan,
Haapajarven, Haapaveden, Kalajoen, Karsdmd&en, Merijarven, Nivalan, Oulaisten,
Pyhajarven, Pyhannén, Reisjarven sek& Sievin kuntien asukkaille. Toiminta-alueella on noin
83.000 asukasta. Talous- ja velkaneuvonnassa tydskentelee 2 kokopdivatoimista talous- ja
velkaneuvojaa, jotka tydskentelevét Ylivieskassa ja Haapajarvella.

Vuosi 2016 oli jopa edellistd vuotta vilkkaampi. Tybn laatu pysyi haastavana asiakkaiden
moniongelmaisuuksien sekd velkojen suurten kappalemaarien vuoksi. Kulutusluotot ja
pikalainat tuovat oman haasteensa velkaneuvontaan. Asuntovelallisten osuus on pysynyt
alueellamme vield kohtuullisena. Pyhajarven kaupungin toteutunut osuus talous- ja
velkaneuvonnan kustannuksista vuonna 2016 oli 2.190,90 euroa.

Lomatoimi

Maatalousyrittdjien elékelaitos ja Reisjarven kunta ovat allekirjoittaneet lomituspalvelulain
mukaisen toimeksiantosopimuksen. Sopimuksen mukaan Reisjdrven kunta vastaa
isantdkuntana vuoden 2011 alusta lahtien maatalousyrittdjien lomituspalvelusta annetussa
laissa (1231/1996) tarkoitettujen lomituspalvelujen jarjestdmisesta Pyhajarven, Haapajarven,
Reisjarven ja Karsamaen kunnan alueella.

Reisjarven paikallisyksikké on jarjestdnyt lomituspalveluja Haapajérven, Karsédmaen,
Pyh&ajarven ja Reisjarven maatalousyrittéjélle vuoden 2016 aikana yhteensa 21457
lomituspéaivaa. Lomituspdivat jakaantuvat kunnittain ja lomitusmuodoittain seuraavasti:

Kuntalyrittdjien maara | Lomituspaivat | Vuosiloma Sijaisapu Maksullinen 120
yhteensd tunnin lomitus

Haapajarvi/124 8 229 3 064 4180 985

Kéarsamaki/102 4636 2 520 1155 961

Pyhajarvi/66 2823 1723 383 717

Reisjarvi/125 5769 3233 1703 833

Kaikki yhteens&/417 21 457 10 540 7 421 3 496

Reisjarven paikallisyksikdon palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 78 vakinaista
kuukausipalkkaista maatalouslomittajaa, 3 maaraaikaisessa tyésuhteessa oleva lomittajaa, 4
johtavaa maatalouslomittajaa, lomasihteeri, lomituspalvelupaallikk® sek& lomatoimenjohtaja.
Vuoden aikana oli liséksi lyhytaikaisessa tytsuhteessa yhteensa 206 eri tydntekijaa.

Pyh&jarvisia lomittajia on noin yksi henkilé kahta Pyhajarvells sijaitsevaa tilaa kohden, joten
he tybskentelevat osin myds Kérsédmaen ja Haapajarven tiloilla.
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4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2014| TP 2015 TA2016 TA 2016 TP 2016 Poik- TA 2017
|+ muutos keama
Tuloarviot ja ma&rir. .
' Toimintatuotot 516308 213718 289800/ 289 800 226 683 63117 430990
Toimintakulut | -3397380 -3330735 -3291042 -3291042 -3154822 136220 -3454755
Toimintakate (netto) | -2881072| -3117017 -3001242) -3001242 -2928139 73103 -3 023765

Toimintakate Selénne
' Toimintakate (netto)

| -26 333817 -26 978 927 | -25 087 880 -25 558 904 | -26 083 487
| -29214 890 -30 095 944 | -28 089 122 | -28 560 146 -29 011 626
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-524 583 | -24 901 093
-451 480 :_ -27 924 858

Laskennalliset kustan | | i

_Poistot ja arvonalent. |
| Kokonaiskustannuks.

| -10363] 52300 52300/  -52300]  -51754] 546 |

| -20225 253 | -30 148 244 | -28 141 422 28 612 446 | -29 063 380

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

78,2 %
101,4%

Toimintatulojen osalta toteutuminen j&i suunnitellusta, koska kunnat eivat saaneet
tyollisyydenhoitoon kohdennettuja tyéllisyystukia kayttédnsa alkuvuodesta.

Kaupunginhallituksen maararahat ylittyivat Seldnne-palvelujen osaita. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paatdksellaan 28.11.2016 § 100 Peruspalvelukuntayhtymé Selanteen esittaman
osavuosikatsauksen 1-8/2016 ja paatti, ettd vuoden 2016 talousarvioon tehdaian 471.024
euron madararahalisdys kayttétalousmenoihin. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi hallintotoimen
madrarahamuutokset yhteenséd 471.024 euroa vuoden 2016 talousarvioon paéatdkselld
28.11.2016 § 101.

Kaupunginhallitus merkitsi 13.2.2017 § 60 tiedoksi Peruspaivelukuntayhtym& Selénteen
esittdman toteutuman vuodelta 2016 ja paatti maksaa Ppky Selanteen lopullisesta
maksuosuudesta vuodelta 2016 lahettdmén lisdlaskun 572.352,68 euroa ja paatti, etta
talousarvioon 2016 ei tehdd muutoksia, koska muutokset on esitettdva valtuustolle
talousarviovuoden aikana.

| -52300
-450 934 -27 977 158
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Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Henrik Kiviniemi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yleishallinto siséltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, keskushallinnon,
tydterveyshuollon, muun henkilostéhallinnon, luottamusmiestoiminnan,

yhteisty6toimikunnan, ty®dsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri
toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tybllistdmisen
sekd Namon maararahavaraukset.

2, PERUSTELUT

Vuodesta 2010 alkaen sosiaali- ja terveyspalveluja sekéa taloushallinnon palveluja on tuottanut
Peruspalvelukuntayhtyméa Selénne. Vuoden 2011 alusta alkaen Reisjarven kunta on hoitanut
maatalouslomitustoiminnan palveluja. 1.1.2013 alkaen Pyhd&jarven kaupungilla on
jarjestdmisvastuu maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella, jonka muodostavat Haapajarvi,
Pyhajarvi seka Reisjarvi.

Vuonna 2014 nuorten kesatyodllistdmisessa otettiin kayttéon palveluseteli, jota apuna kayttden
nuori voisi tydllistyd itsendisesti yrityksiin. Tyéllistdmismaararahat koottiin talousarviossa 2012
yhden  kustannuspaikan alle, jolloin  tydllisyysmadrarahojen  kayttdminen  on
kaupunginhallituksen  alaisuudessa.  Tydllisyysméaararahoja  kaytetddn  yhteistydssa
hallintokuntien esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tulevaisuusstrategian 2013 — 2017 paatoksellaan 16.12.2013 §
196. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pyh&jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Pyhé&jarven kaupunkikonsernin
konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 24.11.2014, jota noudatetaan kaupunkikonsernissa
1.1.2015 alkaen. Muiden s&antdjen osalta, esimerkiksi hallintosdantd ja valtuuston
tyojarjestys, uudistaminen jatkuu vuoden 2015 aikana.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston ké&sittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltéviksi. Se tuottaa koko kaupungin
toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa,
valvontaa ja suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

Kaupungin talouden seurannan kehittaminen ja tuleviin muutoksiin reagoiminen arvioitiin
vaativan erityistd panosta talousarviovuonna 2015 sekd suunnitelmavuosina 2016 - 2017.
Kaupungin talouden tasapainottamisessa edellytettiin kokonaistalouden hallintaa, uusien
toimintatapojen luomista, yhteistyén tehostamista eri tahojen kanssa sek& kaupungin profiilin
nostamista. Edelld mainitun tilannekuvan johdosta kaupunginhallitus paatti 29.6.2015 § 234
asettaa taloustoimikunnan, jonka tehtavéksi annettin kaupungin taloudenpidon suunnittelun
osana laajempaa rakennemuutoksen valmiussuunnitelmaa. Teht&vanannossa korostettiin
konserniajattelua, jonka kautta kaupungin rakennemuutokseen varautumisen toimenpiteet
tulee laatia. Taloustoimikunta aloitti toimintansa syksyllda. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
20.6.2016 § 37 Pyhajarven kaupunkikonsernin talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2016 - 2019. Taloustoimikunta jatkaa ty6ta vuonna 2017.
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3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA2016+ TP 2016 Poik-
_ muutos | keama
Tuloarviot ja méaérar. : | | | |
| Toimintatuotot 324355, 213718| 285000 285000 244316 -40684
' Toimintakulut -2625279| -2870410 | -2624 107 -2624107 | -2533386/ 90721
Toimintakate (netto) -2 300 924 | -2 656 692 -2 339 107 | -2339107 -2289 070} 50 037 |
'Laskennalliset kust. _ _ : _ | |
Poistot ja arvonalent. | -10 363 -52 300 -52 300 -52300  -51754 546
 Kokonaiskustann. -2311 287 -2708 992| -2391407  -2391407 -2340824 50583
Toimintatuottojen toteutuminen 85,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,5 %
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TA 2017

277 000
-2 692 961
-2415 961

-52 300
-2 468 261
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Vastuuelin: Henkiléstdjaosto
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Henrik Kiviniemi

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Henkildstojaoston tehtédvana on seurata kaupungin henkiléstohallinnon kehitysté ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostdasiat. Sen yleisena tehtdvénd on valmistella ja
toimeenpanna ne henkiléstda ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi. Henkilostdjaoston méararahat on varattu
talousarviossa kaupunginhallituksen kustannuspaikalle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

6. Innostava henkildstépolitikka | -Pysyviin tydsuhteisiin panostettu
. e Pysyvien tydsuhteiden méara on kasvanut n.22 %,
joka johtuu varhaiskasvatuksen siirtymisesta
kaupungin toimintaan.
-Tasa-arvosuunnitelma laadittu
e Tasa-arvosuunnitelma valmistui kevaalla 2015.
| -Kehityskeskustelut kaytossa
: | e Kaytantoja kehitetty
-Innovatiivinen tydkulttuuri (mm. aloitepalkkiot)
o Aloitepalkkiojarjestelméa hyvaksyttiin ja otettiin
kayttéon 1.1.2016.

|
| -Osaavahenkiléstd kanto- ja kilpailukykyiseksi

|
-Hallintokunta- ja kuntarajat ylittava koulutus ensisijaisesti
| kesayliopiston toimesta aktiivisesti kaytéssa.

| -Jatkuvan kehittdmisen periaate henkildstén osaamistason
I kohottamiskeinona

e Koulutuspaivien maara on vahentynyt.

| koulutuspéivat yhteensa 458.

| -Tyénohjauksen saatavuus ja kayttdminen turvattu
| -Laatujarjestelman mukaan toimiminen
-Henkiléstdn urapolkusuunnitelma kaytéssa
f -Henkiléstén liikunta- ja kulttuurinarrastamiseen
| kannustettu
e Henkiléston virkistystoimintaa on tuettu eri tavoin.

: -Sairauslomat vahentyneet
| e Sairauspoissaolot lisaantyivat.

-Elakoitymisika noussut

-Yhteisollisyys lis&antynyt

-Tydhyvinvointikyselyjen tulokset parantuneet
-Istuminen vahentynyt (mm. ergonomiset tauot)

| -Tiedottamista ja vuorovaikutteista kanssakaymista

' monipuolistettu.
| e Henkilostotiedotuksen kanavia on kehitetty
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-Kaupungin vetovoimaisuus tyénantajana kilpailukykyiseksi
-Rekrytointimenetelmia kehitetty (headhunter)
-Tydnkiertomahdollisuus ja urapolku kaytossa
-Turvallisuus, pysyvyys ja
arvostavuustydympéristétekijding tunnistettu
e Tydympariston vaarojen arviointi suoritettiin
syksylla 2016 kaikissa toimipisteissa. Tulosten
analysoinnin kautta on laadittu toimipistekohtaisia
toimenpiteita. -Tyon tasainen jakautuminen ja
sopiva tydén kuormitus mitoitusperusteena
-Hallintokuntien henkiléston vélinen oikea tybnjako
tyénkuormittavuuden kannalta
-Maardaikaisten tydsuhteiden vahentdminen
o Maaraaikaiset tydsuhteet lisdantyivat.
-Sijaisuusjarjestelyt toimiviksi ja turvallisiksi asiakkaan
kannalta

HENKILOSTO
Vuosi TP TP | TP TP| TP TP

| 2011, 2012] 2013| 2014 2015 2016
Vakinainen henkilékunta | | i _ i

Hallintotoimi | 100 10, 10 9 10 9|
Alueelliset maaseutupalvelut _ 1 4 d | S| 5
Sivistystoimi | 77 74, 75| 69| 75] 107 |
Tekninen toimi : 58 | 61, 59| 60 53! 54 |
YHTEENSA VAKINAISET : 145 | 145 | 148 | 142 143 175
Sijaiset ja mddrdaikaiset +
 tyollistetyt _ : e 1
Hallintotoimi 6 7] 10| 4 4 5|
Tyollistetyt _ 12| 18 15 15 12} 13
| Sivistystoimi | 27| 34 32| 28| 18 37
Tekninen toimi | 13] 9] 18| 24 16 25
YHTEENSA SIJAISET 58 | 69 | 76| 7 50 80
| KAIKKI YHTEENSA 203 | 213 | 224 213 193 255
Henkiléstémaara lisdantyi varhaiskasvatuksen siirtyessa 1.1.2016 alkaen

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen toiminnasta Pyhajarven kaupungin toimintaan.
Varhaiskasvatuksen aiheuttaman vakinaisen henkilostdmaaran lisdys oli 34 henkilda ja
maaraaikaisen henkilostdmaaran lisays oli 9 henkilda.

Henkiloston jaksamista, tyShyvinvointia ja positiivista tydnantajakuvaa edistetaén erilaisilla
hankkeilla. Vuosien 2015 - 2016 talousarvioissa on varattuna 15 000 € / vuosi henkiléstén
tyossd jaksamista edistaviin tarkoituksiin. Tavoitteena on tydsta poissaolojen vahentdminen ja
tyon  tuottavuuden parantaminen. Tasapainoista henkilostorakennetta edistetdan
rekrytointipolitiikan keinoin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.11.2015 § 429 kayttédn otettavaksi henkildston
aloitepalkkiojarjestelman, jolla pyritdan kehittdmaan tybdtapoja, parantaa kustannustehokkuutta
ja edistdmadn henkiléstdn vaikuttamiskanavia. Henkilostdjaosto ja yhteistyétoimikunta
seuraavat aloitejérjestelman toimivuutta.

Pyhajarven kaupungin tytterveyshuoito ostetaan Tybterveys Seldnteeltd. Tydnantaja saa
Kelalta korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tytterveyshuollon ja sairaanhoidon
kustannuksista.
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| TydntaloNAMO |

Hallintojohtaja Henrik Kiviniemi
Yksiléohjaaja Dennis Tammela

Vastuuhenkilo:
Toiminnasta vastaava:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyontaloNAMO tehtédvénd on nuorten ja aikuisten tyéttdmien tyénhakijoiden arjenhallinta-
taitojen tukeminen, tydvalmiuksien kehittaminen ja tietotekniikkataitojen, sosiaalisen
kanssakaymisen, sekd AV-viestinnan parantaminen tyéharjoittelupaikan avulla. Tyéntekijat
tekevat myds kaupungin eri hallintokuntien tyétehtévid. Namo tarjoaa myés vanhemmille
pitkdaikaistyottomille ja alle 17- vuotiaille tybharjoittelupaikan.

Tavoite/toimenpide

| Seuranta/mittari

| Tarjota tyotoimintapaikka 65 tyottomalle seka | Vuoden 2016 aikana on ollut 86 henkilét, joista na|S|a|

tybharjoittelupaikkoja koululaisille ja opiskelijoille.
"Seinattéman pajatoiminnan” kehittaminen.
Vuodelle 2016 varataan  maararahat
madraaikaiselle ohjaajalle.

2. Tavoitteena monipuolistaa  tyéttémien
ammatilliset ja sosiaaliset valmiudet tyo- ja

Tyottomat

‘ 29 TE- toimiston ja sosiaalitoimen, sek& eri koqu;en‘
| kautta joista nuoria 35 ja naisia 20.

3| Elokuusta alkaen ohjaajien mé&aré on ollut 2,4 htv
| toiminnasta vastaavan ohjaajan liséksi.

Toiminnan tuloksellisuusmittarina kaytetdaan Kelan|
tyéttémyysaikaisen  tydmarkkinatuen veloituksen |

| vahentymista. ‘
hallintokuntien |

tekevat kaupungin eri
tydtehtdvia ja AV-viestintdan liittyvia tehtavia. He

kouluelamaan seka  jarjestdd  henkildiden | opettelevat tybelaman pelisdantdja. Ammattia vailla
terveystarkastukset yhdessad ty&terveyshuollon| olevat henkilét hakevat kevaan ja syksyn aikana
kanssa. yhteishaussa koulutuspaikkoja.
Valmentautujilla  on mahdollisuus  tyéttémien
terveystarkastukseen.
[ TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2013 TP 2014 | TP 2015 TA 2016| TP 2016 |
Nettomenot € / asukas 15,60 14,26 38,03 39,54 | 41 13|

PERUSTELUT

Vuoden 2016 aikana Ty®ntaloNAMOIlla toimintapaikkojen maaréa kasvoi 20 henkilolla,
mutta muissa yksikdissad tydtoiminnassa olevien tilastoinnit, haastattelut yms. liittyvat
tehtavat eivat siirtyneet TyontaloNAMOn vastuuhenkilélle.

TyoéntaloNAMON nakyvyyttéd on saatu lisattya valmistettujen tuotteiden myynnin aktiivisella
markkinoinnilla. Olemme olleet mukana jarjestdmassa eri tapahtumia. Eri oppilaitosten
kanssa tehty yhteistyd on lisaéntynyt ja olemme saaneet hyvid tuloksia. AV- viestinnén
tehtavat olivat vahaisia. Paikallisille urakoitsijoille tehtdvien alihankintatdiden kysynta
kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Teknisen toimen kunnossapitotehtévat kentélla ja
Pyhajarvella asuville ikdihmisille ja toimintakyvyltdan rajoitteisille tilapainen aputyd (mm.
pihatyét, polttopuiden valmistus sekd@ pienet kunnostustyét) toivat haasteita
kalustovajauksen takia. Pesulapalvelulle on ollut sopivasti kysyntdd kaupungin eri
hallintokuntien taholta. SPR:n sek& kaupungin eri hallintokuntien kanssa yhteisty® jatkui
aikaisempien vuosien tapaan. Seinatén pajatoiminta on ldhtenyt hyvin liikkeelle,
valmentautujilla on mahdollisuus kaydd myds talon ulkopuolella tyétoiminnassa.
Tyéturvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Pyhajarvelld asuvien ikdihmisten ja toimintakyvyltddn rajoitteisille suunnatuissa
palveluseteleista ( 2015/38 hlé ja 2016/60 hld) aiheutuvat kustannukset
(matkakustannukset, valinehuolto) ylittdvat usein palvelusetelin arvon, mutta
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Namo

Tuloarviot ja
méaararahat

Toimintatuotot

'Toimintamenot |

 Toimintakate

palveluseteleiden hintaa emme vield ole nostaneet vastaamaan kuluja. limaisen aterian
valmistuskustannukset ovat kasvaneet, mutta eivat viela merkittavasti. Tulevina vuosina
olisi kuitenkin hyva harkita maksullista ateriapalvelua, kuitenkin huomioiden
valmentautujien tulot.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

‘Laskennalliset |
| kustannukset

Poistot

Kokonais-
kustannukset

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017
+muutos | I
23359, 24410 35000 35 000 27 595 -7 405 j' 27 000
-128153| -233891 -254470 254470 251775 2695| -232 400
-104794| -209481 -219470 -219470 -224180) 4710  -205 400
104794 -209481 -219470 -219 470 224180 4710  -205400
|
Toimintatuottojen toteutuminen 78,8 %

Toimintakulujen toteutuminen 98,9 %
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Peruspalvelukuntayhtyma
Hallinto, Pyhdjérven palvelut
Toimintatulot

| Toimintakulut

' Poistot

| Yhteenséa

| C41 Hyvinvointipalvelut
 Pyhéjéarven palvelut

' Toimintatulot

| Toimintakulut

 Poistot

| Yhteensa

C42 Hyvinvointipalvelut
Pyhdjarven palvelut
Toimintatulot
Toimintakulut

| Poistot

| Yhteensa

C43 Terveys- ja vanhus-
| palvelut Pyhdjarven paivelut
| Toimintatulot
| Toimintakulut
| Poistot
| Yhteensa

C44 Terveys- ja vanhus-
palvelut Pyhdjérven palvelut
Toimintatulot
Toimintakulut

| Poistot

| Yhteensa

| C45 Ympiristo- ja raken-

| nusvalv Pyhéajéirven palvelut
' Toimintatulot

Toimintakulut

Poistot

Yhteens4

Yhteensa Pyhdjdrven palvelut
| (ei sis. hallintoa)

| Yhteensa

1] 5 ’
SELANNE - PALVELUT
TP 2014 TP 2015 TA+LTA
2016
773634,  -558426| 671794
773634 -558426|  -671794
TP2014| TP 2015  TA+LTA
' | 2016
310596 304 550 | 18 950 |
-3156 950, -2996 865 -1420 340
-1002 | -3 566 | -4 700 |
2847356 -2695881| -1406090|
TP 2014 TP2015, TA+LTA
| 2016
619 610 | 699605 675550
-4 385406, -4790192 -4931810
-4 581 -8 802 -15 950
-3770377| -4099 389 -4272210
TP 2014 TP 2015 TA+LTA
1837808 1831380, 1813900
9143666 -10015 154 -9 745410
-21 905 -22 886 -36 800
7327762 -8206660| -7968310
TP 2014, TP 2015 TA+LTA|
. 2016 |
1287823 1174642 1131590]
| -12083828 -11641380 -11101700
I -33540 -36 206 | -52 540
-10 829 545 | -10 502 944 | -10 022 650
TP 2014, TP 2015 TA+LTA
| 2016
60862 101489 50 950 |
-380 114 -422687 -417610
| -2 590 | -4 500
-319252| -323788| -371160
TP 2014 TP 2015 TA+LTA |
f 2016
-25 094 292 | -25 828 662 -24 040 420

TP 2016

-596 587

-596 587 |

TP 2016

66 816
1219 119

-3462
-1 155 765

TP 2016

810 904 |
-4 981 900 |

-19792|
-4 190 788 |

TP 2016 |

1947 239
-9 902 952

27761

-7 983 474 |

TP 2016 |

1088 443

-12 147 393

61787 |
-11120 737

TP 2016

95 161

-407 997 |
-3453
-316 289

TP 2016

-24 767 054 |

TA 2017

-656 743

-656 743

TA 2017 |

28 600
-1 5631970
-1 350
-1 504 720 |

TA 2017

588 950
-4 698 940 |

-35 970
-4 145 960 |

TA 2017 |

1908 400 |
-8 976 190
-19 250 |
-7 087 040

TA 2017

1194 490
-11 327 080 |
-119 560
-10 252 150

TA 2017 |
70 800
-440 000 |

-3 460
-372 660 |

TA 2017

-23 362 530 |
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Yhteensd Pyhdjdrven palvelut | TP 2014 TP 2015 TA+LTA | TP 2016 TA 2017
2016
Yhteensa | 25094292 -25828662 -24 040420 -24767 054 -23 362 530
' Hallinto, Pyhdjirven palvelut TP 2014 TP 2015 TA+LTA TP 2016 | TA 2017
! 2016
. Toimintatulot _ :
Toimintakulut -773634|  -558 426 -671794 | -596 587 | -656 743
Yhteenséd TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TP 2016 TA 2017
Pyhdjidrven maksuosuus | _ : _
Yhteensa -25867 926 | -26 387 088 -24 712214 -25363641  -24 019273
Vuodet 2013 — 2015 sisaltavat varhaiskasvatuksen. 1.1.2016 varhaiskasvatus siirtyi kunnalle sivistystoimeen.
| Yhteensi TP2014, TP2015  TA 2016 TP 2016 TA 2017

' Pyhidjarven maksuosuus

| Yhteens#

Peruspalvelukunta-
yhtymé Seldanne
Pyhéjarven palv.yht.

Toimintatulot

| Toimintakulut

| Toimintakate
| Poistot

| Toimintakate + poistot

Peruspalvelukuntayh-

tyma Seldnne Pyhéjarven

palvelut yht.
Nettomenot

Osuus poistoista

Rahoitus

Pyhajérven maksuosuus

Selanteelle
tilinp.

Kuntayhtymahaliitus § 141

talousarvio

29.10.2015 muutos I
maksuosuus |
| talousarviossa 2016
Kaupungille jaéneet
elakemenoper. maksut
' Muut kustannuspaikalle
| kohdistetut menot

Pyhajarven

' Pohjois-Pohjanmaan shp:n ""

' v.2015 ylijaaman

kirjaaminen

| KPL kuntajaosto 113 |
| Selanne palvelut yhteensa | -26 385 303
(sis.elakemenop)

| -25379 034
| -58880|

/ |

| 24228299 24766981 -24712214 -25 363641 -24 019273
' ; Vuodet 2013 — 2017 eivat sisall4 varhaiskasvatusta

TP 2013

4204926
29583 960 |
| 25379034
 -58880

25437914

TP 2013

25437 914

-906 025 |

41363

TP 2014

4116 699 |
-29 923 597 |
-25 806 898 |

-61028|
-25 867 926 |

TP 2014

-25 806 898 |
61028

-25 867 926 |

767 878

-12087

| 26623717 |

TP2015

4111666
-30 424 704 |
26 313 038 |

-74 050 |

-26 387 088

TA 2016 |

3690940 |
-28 288 664 |
-23 925 930 |

-114 490
24712214

TP 2016 |

4008 562 |
29 255 947 |
-24 650 798 |

-116 256 |
-25 363 641 |

TA 2017

3791240
-27 630 923
-23 182940

-179 590
24 019 273 |

Vuodet 2012 — 2015 sis4ltavat varhaiskasvatuksen.

TP 2015

-26 313 038

74050 |

-26 387 088

712218

15513

135 892

-26 978 927

TA 2016

-23 925 930 |
-114 490 |

(24 712 214

24712214
|

841500 |

5190 |

-25 558 904 |

TP 2016 |

-24 650 798 |
-116 256 |

25 363 641

TA 2017

-23 182940 |
-179 590

-24 019273

24019273

-709 643

-20 813

10610

26 083 487 |

761820

-120 000 |

24 901 093 |
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtymé& Selénnettd ovat olleet perustamassa Haapajarven kaupunki,
Kérsamaen kunta, Pyh&jarven kaupunki ja Reisjarven kunta. Kuntayhtyma aloitti toimintansa
vuoden 2010 alusta. Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit sekd Reisjarven kunta. Kérsdmaen kunta erosi kuntayhtymasts
1.1.2015 alkaen ja ottaa jarjestdmisvastuun itselleen. Tuottamisvastuussa tulee olemaan
yksityinen sote-palveluiden tuottaja. Karsamaen kunta on osajasen 1.1.2015 alkaen erillisien
sopimusten mukaan ymparistd- ja rakennusvalvontapalveluiden ja Taloushallinto Selman
talous- ja henkiléstdhallinnon osalta. Osajdsenyys Taloushallinto Selman osalta paattyi
vuoden 2015 lopussa. Muita luottamushenkildiden toimielimi& ovat ympéristo-,
tarkastuslautakunta sek& yksil6jaos.

Kuntayhtyma Seldnteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu jarjestdd asukkaille lain sdatamat
sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Lisadksi kuntayhtyma Selanteen
tehtdvand ja vastuulla on jarjestdd ympéristdterveydenhuollon, ympéristésuojelun, maa-
aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Selanteen tukipalveluissa
hoidetaan atk-palvelut, taloushallinnon ja palkanlaskennan tehtévét.

Kuntayhtymén ylimpana paatdksentekoelimend toimii yhtymahallitus. Kuntayhtyman
hallituksen tehtdv&nd on paattdd vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotukset kuntien kasiteltédvaksi.

Peruspalvelukuntayhtym& Selé&nteen perussopimuksen mukaisesti palvelutasosuunnitelma on
valtuustokausittainen suunnitelma, josta j&senkuntien valtuustot yhtapitdvin paatoksin
paattavat. Palvelutasosuunnitelmassa maéadritetddn kuntayhtyman toimipaikat, niissa
tuotettavat palvelut seka@ palveluille asetettavat laadulliset ja taloudelliset tavoitteet.
Ensimmainen palvelutasosuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, vuosille 2010 - 2012.

Kuntayhtymén hallituksen tehtdvéana on paattédd vuosisopimuksista ja toimittaa talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotukset kuntien kasiteltdvaksi. Kuntayhtyman hallituksessa Pyhajarven
kaupungilla on kolme edustajaa: Paavo Leskinen (varajasen Tarmo Rapo), Jukka Tikanmaki
(varajasen Kauko Tikkanen) sek& Tyyne Tuikka (varajasen Seppo Pietikainen).
Yhtymahallitus kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 187 asiaa.

Tilinpa&tésvuosi on ollut kuntayhtyman seitsemdas toimintavuosi. Taloutta oikaisevina
toimenpiteind on suunniteltu terveys- ja vanhuspalveluihin palveluverkkouudistus, jonka
toteuttaminen aloitettiin marraskuussa. Joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja lomien
keskittdmiset kaikissa toimipisteissa joulun aikaan toteutetaan vuoden 2017 alusta lahtien.
Talouden tasapainottamistyéryhma on kokoontunut 1.8.2016 alkaen ja loppuraportti on
kasitelty kuntayhtyméhallituksessa. Talouden tasapainottamistyéoryhma jatkaa toimintaansa
kevaalla 2017. Varhaiskasvatus siirtyi jasenkuntien palvelujen piiriin 1.1.2016 alkaen.

Kuntayhtymé&n viranhaltijoita on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan liton PoPSTer-hankkeen eri
tydryhmiin. PoPSTer-hankkeessa luodaan mallit ja toimenpideohjelma siitd, milla tavalla
sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja tuotetaan Pohjois-Pohjanmaalia 1.1.2019 alkaen
valmisteilla olevan lainsdadannén edellyttamalla tavalla.

Peruspalvelukuntayhtymi Selidnteen talous

Jasenkuntien kustannusten jako perustui perussopimuksen mukaisesti talousarvioon.
Jasenkuntien kustannukset jaetaan kirjanpidossa kunnittaisiin palveluihin ja hallinnon menot
jaetaan asukasluvun mukaisessa suhteessa. Yhtymahallituksen ja kuntien valtuustojen
hyvdksym&n poistosuunnitelman  mukaiset poistot investointimenoina  hankitusta
kayttdomaisuudesta kohdistetaan kuntien kustannuspaikoille.

Jasenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymahallituksen paatéksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien
toteutuneeseen laskutukseen.
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Seuraavassa taulukossa Pyhajarven erikoissairaanhoidon kustannusten toteutuminen
kustannuspaikoittain vuosina 2013 — 2016.

' Erikoislaakarit
| Dialyysiyksikk®

' Aluesairaala

Keskussairaala
Psykiatrinen hoito
| Yksityiset sairaalat

| Yhteensa

TP 2013

-246 309 |
-68 094 |
-1704 222 |
-4 656 978 |

-912 940

-138 091 |
-7 726 634

TP 2014
-220 741

110592
-1 631219

-5 255 847

635320
-111 918
-7 965 637

TP 2015 |
221077
-161 033
-1 507 120
-5 347 141
222 192
-96 502 |
-7 555 065

TP 2016 | Tot.%/TA2016 |

-234 296

-137 011
-1733642
-5 622 044 |

118 765
-81 424

7927182

1174 %
101,5 %
114,4 % |
122,2 %
29,7 %
90,3 %
1142 %

Seldnteen jisenkuntien asukaslukujen kehitys vuosina 2012 — 2016

Jasenkunnat 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
. ennakko
Haapajarvi 7640 | 7614 7492 7438
Karsamaki 2763 2723 2 695 |
Pyhajarvi 5850 | 5733 | 5 565 5 508 5450 |
' Reisjarvi 2961 2928 2900 2892 |
Yhteensa 19214 18 998 | 18 652 15 838 |

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen tilinpaatdksessa on mainittu alueen keskeisimmiksi
haasteiksi vanheneva ja vahenevé vaestd. Syntyvyys osassa jasenkuntia on maakunnan ja
maan keskiarvoja runsaampaa.

Kuntayhtyman tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta oli 0 euroa.
Omavaraisuusaste oli 0,20 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 12,5 %.

Jisenkuntien kustannusten jakautu-| TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
_minen, %:a kokonaiskustannuksista | | | _
Haapajarvi 39.0% | 37,8 % 440% 43,3 %
 Karsamaki 13,8 % 13,9 % 03%, 0.3 %
Pyhajarvi 31,6 % 32,9 % 38,4 % 38,4 %
Reisjarvi 15,5 % 14,6 % | 17,3 % 18,0 % |
Pyhéjarven kaupungin Seldnteen maksuosuuksien kehitys vuosina 2013 - 2016
TP 2013 TP 2014 | TP 2015 TP 2016

_' Pyhajarven maksuosuudet € ;_25 437 914,97 | 25 867 925,64 26 387 087,74 | 25 363 640,51 |
Muutos edelliseen vuoteen, € 154068926 430010,67, 519 162,10 -1 023 447,23
Muutos edelliseen vuoteen, % 6,45 1,69 2,01 -3,88

'Vahennetty tp 2015,varh.kasv | 24 587 087 | 25 363 640,51
Muutos edelliseen vuoteen, % (vah. 1.800.000) +3,16

Varhaiskasvatuksen vaikutus vuosien 2015 ja 2016 valiseen muutoksen on noin 1,8 M€.

Selénne-palveluiden osalta kaupunginhallitus asetti paatdkselldan 12.1.2015 § 5 tyéryhman
(ns. Selanne-tydryhma), jonka tehtdvanantona on tarkastella tasapainotusmahdollisuuksia
edelld mainittujen Pyh&jdrven kaupungin Selénne-palveluiden osalta. Toimeksiantoa on
taytetty yhteistytssé Selanteen viranhaltijoiden kanssa. Hyvéksytyt sdastétoimenpiteen on
huomioitu Pyh&jarven kaupungin talouden tasapainottamisesityksessé vuosille 2016 — 2019.
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ELINKEINOTOIMI

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinopalvelut tuottaa Nihak sek& Pyhajarven Kehitys Oy. Maédrarahat sisaltavat myos
hankkeiden ja projektien osuuden.

Pyhajarven Kehitys Oy:n osuus elinkeinopalvelujen tuottamisesta on 240.000 € (alv 0 %) ja
Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry:n osuus on 66.238 € (alv 0 %).

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP2013| TP2014, TP2015| TA2016 TP 2016]
Elinkeinotoimi € / asukas 146,42 | 104,25 | 83,57 119,30 117,26 |

3. PERUSTELUT

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

. TP 2014 ‘ TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016  Poikkeama|

| | | +muutos |

Tuloarviot ja ‘

maarirahat | | _ |
Toimintatuotot 180 642 | ! 4800 4800 -17632] 22432
Toimintakulut -760790| 460 324| -666 935 -666 935 -621437| 45 498 |
Toimintakate 580148 460324 662135 -662135 -639069 23 066 |
(netto) [ !
-. | -
Laskennall. kust. :i
| Poistot ja arvonal. | | | |

'Kokonaiskustann. | -580148| 460324 -662135 -662135 -639 069 23 066 |

Toimintakulujen toteutuminen

93,2 %

TA 2017
109,51

TA 2017

153 990
-761 794
-607 804

-607 804
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900 | Jokilaaksojen Ohjaamo - hanke

901 Pyhasalmen kaivoksen tiet. infrastr. parantam. |

| -hankeaihio, haetaan uuden ohjelmakauden avaauduttua
902 | Modernia fysiikkaa koululaisille — Kosmos-
| hanke
924 | Kivipuiston markkinointi ja yllapito
| | - Muut rahoittajat Nihak ja JEDU
' 925 Kuntien clean tech -hanke
926 | Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen infran
| uusioké&yttd
927 | Kaivos energiavarastona
928 | Pyhajarven Bioenergy -hanke
' 930 Marjan polku maailmalle
9301 | Matalan taustaséteilyn tiedeinfrastr. kehittaminen
- 9302 | Maanalaiset innovaatioverkoston perustamish.
| 9303 | Mikroyritt&jyyden edistamishanke
| 9304 | WaterPro- hanke

| TP 2015 | TA 2016
-62 518 -40 000

. -14 000
|
'| . -8000
(|
|

| -4000 -4000
[ 51084

1 | -119982
i_ 4600
| -6 100

9305 i' Luonnon ja luovuuden matkailukeskus —hanke f

| 9306 | SUMU - Suuntana muutos —hanke
| Muut hankkeet
| Hankkeiden omarahoitusosuus yhteensi

1350 -30000

-67 868 | -283 716

TP 2016 | TA 2017

-5 950 |

-45 454

2883

-4.000 |
-132

89370
3720

-34 280

-3 550
-30 000

4000
-2500

25130

-11 700
-10 000
-10 000 |

-5 000 |
-10 000 |
-19 955 |
~ -40000
185789 -171 835

PYHAJARVEN KAUPUNGIN HALLINNOIMAT JA SEN OSALLISENA OLEVAT
KEHITTAMISHANKKEET VUOSINA 2015- 2018

TS 2018 |

-35 000 |
-10 000 |
-10 000 |
-5 000 |
21 500
-19 955 |
-40 000 |
-141 455 |
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800 Jokilaaksojen Ohjaamo - hanke

Hankkeen toteuttaja: Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry, Auli Mikkola

'Jokilaaksojen Ohjaamo -hanke = TP 2014 TP 2015 TA2016 TP 2016 TS2017 TS 2018
Toimintatulot | | | ' |
' Toimintamenot j ’ | -5 950 5950, -3550|
| Netto (toim. kate) | | . -5950] 5950  -3550

Kaupunginhallitus 1.6.2015 § 195

Jokilaaksojen Ohjaamo -hankkeen tavoitteena on jarjestdd nuorille alle 29-vuotiaille
viranomaispalveluita saumattomasti ja oikea-aikaisesti samasta toimipisteestd. Kuntien
yhtespalvelupisteitd tullaan myods hyddyntdméadn. Hankkeen hakija ja hallinnoija on
Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry.

Hankkeen kokonaiskustannukset kolmelle vuodelle ovat hakemuksen mukaan yhteensa
141.680 €, josta ESR-rahoituksen (80 %, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus) osuus on
113.344 €. Kuntarahoitusosuudesta Haapajarven kaupungin osuus on 15.000 euroa,
Pyh&jarven kaupungin osuus on 11.000 euroa ja Karsédma&en kunnan osuus 1.200 euroa.
Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:n osuus on 1.136 euroa.

Ohjaamo-hankkeessa on varattu maardraha yhden projektitydntekijan palkkaukseen.
Toimenkuvaan kuuluu hankkeen kokonaisvaltainen hallinnoiminen ja maksatusasioista
huolehtiminen sek& palvelukonseptin kasaaminen ja nuorille suunnattujen palveluiden
hankkiminen. Jokilaaksojen Ohjaamo — hanke rakentaa palvelukonseptin jo olemassa olevista
palveluista, kuten TE-toimiston, sosiaalitoimen, etsivdn nuorisotoimen, kuraattorin, tyépajan
palveluista, nuorisotoimen vapaa-ajan palveluista. Lis&ksi Jokilaaksojen Ohjaamoon
raatéldidaan ammatinvalinnan psykologin palveluita.

Jokilaaksojen Ohjaamon perimmadinen tarkoitus on auttaa nuoria ldytdm&an oman reitin
koulutukseen ja tydelamaan oikea-aikaisen ja saumattoman palvelun avulla.

901 Pyhdsalmen kaivoksen tieteellisen infrastruktuurin parantaminen
Tiedetta kaivoksessa -hanke

Vastuuhenkild: Johtaja Ville Isoherranen, Oulun Eteldisen instituutti
Projektin johtaja: Projektipédillikkd Timo Enqvist

Tiedettd kaivoksessa -hanke TP 2014 | TP2015 TA 2016 TP2016 TS 2017 TS 2018

Toimintatulot | : _

Toimintamenot -10 846 -62 518 40 000 | -45453,54| -30000|

'Netto (toim. kate) . -10846,  -62518| 40000 -45 453,54 -30 000
Kaupunginvaltuusto 26.5.2014 § 57
Tiedetta kaivoksessa —hankkeen paddmaérana on kehittdd Pyhasalmen kaivoksen tieteellista
toimintaa ja infrastruktuuria niin, ett& sinne on mahdollista hakea kansainvalisid koelaitteistoja
ja ettd se voi lopulliseen toteutukseen saakka pysyd ensisijaisena sijoituspaikkana
hiukkasfysiikan tutkimuskeskukselle. Hankkeen tavoitteena on myés EMMA-kokeen
kehittdminen. Se koostuisi kolmesta osasta: yhden ilmaisinaseman rakentaminen,
lyijyabsorberin hankkiminen ja pintailmaisinlaitteiston suunnittelu.

Paamaaran saavuttamiseksi aiotaan selvittdd kuinka kaivoksen paatason suuria maanalaisia
tiloja voitaisiin hyédyntaa tieteelliseen kayttédn ja millaisia muutostditd vaadittaisiin tdman
mahdollistamiseksi. Tavoitteena on paatya vaihtoehtoihin, jotka toteutuisivat mahdollisimman
pienten muutosten avulla. Td&mén avulla varmistettaisiin toiminnan kannattavuus riippumatta
Laguna-tutkimuskeskuksen sijaintipaikasta, silld pienempien kokeitten suorittaminen olisi
edelleen mahdollista jos tutkimusty6éhdn soveltuvat olosuhteet pystyttaisiin tarjoamaan.
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902 Modernia fysiikkaa koululaisille — Kosmos - hanke

Hankkeen toteuttaja: Oulun Yliopisto / Oulun Eteldisen Instituutti

Kosmos - hanke . TP2013 TP 2014 TP2015  TA 2016 TP 2016 TS 2017
Toimintatulot | [ j j — _
' Toimintamenot | | ' : -14 000 | -10 000 |
 Netto (toim. kate) | ' | [ -14000] -10 000

Kaupunginhallitus 18.8.2014 § 280

Modernia  fysiikkkaa koululaisile -  Kosmos-hankkeella pyritdan  kasvattamaan
suomalaisnuorten tietémysté ja osaamista LUMA-aineissa. Pyhdsalmen kaivoksessa sijaitsee
maanalaisen fysiikan tutkimuskeskus, jossa tehdaan astrohiukkasfysiikan kokeita, esimerkiksi
kosmisten sateiden koostu-musta mittaavaa EMMA-koetta. Tutkimustydn ohella on rakennettu
yhteisty6ta l&hialueen koulujen, I&hinn& lukioiden, kanssa vuodesta 2010 I&htien. Tarve
matemaattis-luonnontieteellisten aineiden opetuksen monipuolistamiselle ja kysynta
yhteistyolle yliopiston ja oppilaitosten valille on vain kasvanut vuosi vuodelta.

Hankkeen tavoitteena on luoda uutta ulottuvuutta tiedekasvatukselle, herattas ja lisata
kiinnostusta luonnontieteiden ja matemaattisten aineiden opiskeluun sekd tarjota
kaytannonléheinen kuva tieteestd tyéna ja opiskeluvaihtoehtona. Liséksi tavoitteena on luoda
monipuolinen oppimisympdristt opetusmateriaaleineen. Tdman myéta on mahdollista tarjota
vierailumahdollisuuksia myés muille kouluasteille.

Modernia fysiikkaa koululaisille —hankkeessa toteutettavat toimenpiteet ovat kansainvalisen
yhteisty®n ja vierailutoiminnan kehittaminen, havainnollistavan opetusmateriaalin tuottaminen
ja teemapaivien toteuttaminen. Kansainvélinen yhteistyé toteutetaan liittymalla olemassa
olevaan kosmisten sateiden kouluprojektiverkostoon, jonka kautta hankitaan kouluille
soveltuva kosmisten sateiden ilmaisinlaitteisto.

Hankkeen toiminnan ansiosta osaamistaso matemaattis-luonnontieteellisissa aineissa
kasvaa, niihin saadaan uusia opetusmenetelmia ja nuorten kiinnostus alaa kohtaan lisaantyy.
Pitkdn aikavalin tarkastelussa odotetut muutokset ovat nuorten suuntautumisessa
matemaattis-luonnontieteellisille aloille. Hankkeen kokemuksia voidaan kayttaa hyvaksi myés
mahdollisen pysyvan Tiede- ja/tai vierailukeskuksen suunnittelussa ja rakentamisessa.
Hankkeen aikana rakennetaan yhteistyéverkosto koulujen ja yliopiston vilille, jonka toiminta
jatkuu hankkeen paéattymisen jalkeen. Hanke muodostaa pysyvan toimintatavan yhteistyolle
yliopiston, paikallisten koulujen ja tiedekeskusten valille. Toiminta jatkuu osittain paikallisten
yritysten rahoittamana ja hankkeen aikana kartoitetaan esimerkiksi opetusministeritn
valmiutta rahoittaa kyseistéd hanketta.

Hanke toteutetaan 1.9.2014 — 31.8.2017. Hankkeen kustannusarvio on 370.607 euroa ja
hakijana toimii Oulun Yliopisto. Pyhajarven kaupungin omarahoitusosuus hankkeessa on
yhteensa 42.000 euroa.

Modernia fysiikkaa koululaisille —hanke ei ole toteutunut, koska se ei ole saanut rahoitusta.
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924 Transpark-alueen Kivipuiston markkinointi ja yllipito

Hankkeen toteuttaja: Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU

Transpark-alueen Kivipuiston TP2014| TP2015| TA2016 TP 2016 TS 2017 TS 2018
markkinointi ja ylldpito | |

Toimintatulot l j | _

Toimintamenot . -2994 -8 000 -2 883

Netto (toim. kate) | 2994 . -8000  -2883

Kaupunginhallitus 9.12.2013

Kivialan yritystoiminnan vahvistamishankkeen keskeisend toimenpiteend on ollut kivipuiston,
rakennuskiven ja kivirakentamisen infopisteen rakentaminen Valtatie 4:n (E75-tien) ja Valtatie
27:n risteysalueelle (Transpark-alueelle), seka Kivistudion konekannan taydentaminen alueen
yritysten tarpeisiin ja uusien tuotteiden kehittelyyn. Pysyvind vaikutuksina tavoitellaan
kivipuiston lisdavan Pyhajarven kaikkien muidenkin yritysten myyntia toimimalla
houkuttelevana kéyntikohteena ohikulkijoille.

Kivipuiston rakentamisesta ja Pyhajarven kaupungin osallistumisesta hankkeeseen on
erikseen tehty péatds kaupunginhallituksen kokouksessa 21.5.2012 § 187.

Transpark-alueelle rakennettavan Kivipuiston ylldpitokustannuksiin varataan maararaha ja
Kivipuiston ylldpitdmisestd  valmistellaan  viisivuotinen sopimus  Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyméa JEDU:n ja Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry:n sekd mahdollisten
muiden yhteistybkumppanien kesken.

Hankkeen toteuttaja: Qulun Yliopisto / Oulun Etelidisen Instituutti

'Kuntiencleantech- & TP2014] TP2015] TA2016] TP2016, TS 2017 TS 2018|
_hanke | | | .. | |
' Toimintatulot | | | |
' Toimintamenot | | -4 000 | -4 000 -4 000 -4 000 |
Netto (toim. kate) | ; -4 000 | -4 000 | -4 000 -4 000 |

Kaupunginhallitus 10.11.2014 § 392

lin Micropolis Oy hakee Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta hankkeelle, jonka
tarkoituksena on lisatd vahahiilisyyttd edistdvien ratkaisujen kayttéonottoa kuntien
kiinteistdissa, hakea uutta innovatiivista liikketoimintaa ja kilpailuetua yrityksille seké juurruttaa
vahahiiliset toimintamallit osaksi kuntien paivittdistd toimintaa. Pohjois-Pohjanmaan liitto on
ehdottanut hankkeen ulottamista koko maakunnan kattavaksi.

Hankkeen kestoaika on 1.1.2015 — 31.12.2017. Hankkeen paatoteuttajina ovat Suomen
ympdéristbkeskus ja lin Micropolis Oy sekd kunnat, joita tdhan mennessa ovat li, Muhos,
Tyrn&va, Liminka, Kuusamo, Taivalkoski sekd paéatdksista riippuen NIHAK — kunnat ja muita
Pohjois-Pohjanmaan kuntia. Hankkeen kustannukset ovat 541.467 euroa ja rahoitusbudietti
seuraava: EAKR 70 %, Suomen ymparistdkeskus 9 % ja kunnat 21 % rahoituksesta. Nivala-
Haapajarven seutukunnan rahoitus olisi yhteensd 20.000 euroa/vuosi ja kuntakohtainen
maksuosuus 4.000 euroa/vuosi.
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Projektin tavoitteena on osoittaa ja ottaa k&yttédn nykyistd kustannustehokkaampia tapaoja
toimia. Koska vahanhiilisyyttd edistavat ratkaisut ovat usein erittdin kannattavia, kunnissa
tarvitaan uudentyyppisid, systemaattisia toimintatapoja, joilla kunnat saadaan hera&maan
uusien mahdollisuuksien hyddyntdmiseen seka toteuttamaan konkreettisia toimenpiteita.
Projektissa analysoidaan toteutettujen toimenpiteiden ekologiset ja taloudelliset vaikutukset
kunnassa. Lisaksi projektissa lasketaan toimenpiteiden suorat ja valilliset vaikutukset
aluetalouteen hyddyntamalld panos-tuotospohjaista menetelm&a. Liséksi kehitetdan
skenaariotydkalu, jonka avulla alueen tulevaisuuden hajautettuun energiatuotantoon liittyvia
polkuja voidaan arvioida talouden, kestavyyden ja vahahiilisyyden nakokulmasta.

Pyhdjarven kaupungin kannalta olennaisin hankkeeseen osallistumista puoltava seikka on
Pyhasalmen kaivokseen suunnitellun sahkdn saatdvoimalaitoksen edistdminen sek& Suomen
ympadristdkeskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan liiton merkittava rooli hankkeessa.

926 Kaivoksen maanalaisen infran uusiokdyttd - hanke

Hankkeen toteuttaja: Pyhédjdrven Kehitys Oy

Kaivoksen maanalaisen infran | TP2015  TA 2016 TP 2016, TA 2017 TS 2018
uusiokaytté - hanke '

Toimintatulot I | | |
 Toimintamenot | -51 084 | -131,58 | -2 500 |
Netto (toim. kate) | 51084  -131,58 -2 500 |

Kaupunginvaltuusto 26.10.2015 § 81

Kaivoksen maanalaisen infran uusiokaytté — hankkeessa yhdisteta&n ainutlaatuinen moderni
Pyhé&salmen kaivosympdristd ja uudet tuotantoteknologiset ratkaisut kasvien maanalaiseen
tuotantoon. Hankkeessa perustettava tutkimus- ja koetuotantotiloissa testataan kasvien
tuotantomahdollisuuksia, = optimoidaan niiden tuotantokonseptit sek& kehitet4n
tuotteistamisprosessia. uusilla kasvintuotantoprosesseilla kaivoksessa sekd teknologisilla
ratkaisuilla edesautetaan olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymist& seka luodaan
edellytyksia uusien yritysten syntymiselle. Lisdksi hankkeella pyritddn aikaan saamaan
kaivostoiminnan péaattymisen jalkeen tyollistamisvaikutuksia sek& kaivostuotannosta
poistettaville tiloille liketaloudellista uusiokayttta.

Pyhajarven Kehitys Oy on laatinut Pohjois-Pohjanmaan liitolle hankehakemuksen koskien
Pyh&asalmen kaivoksen maanalaisen infran uusiokayttva. Hanke on haettu Kestévaa kasvua
ja tydta 2014 — 2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 357.560 euroa, josta valtion ja EARK:n rahoitus on
250.292 euroa. Kunnan ja seutukunnan rahoitusosuudeksi jaa 83.268 euroa. Hankkeen
yksityinen rahoitusosuus on 24.000 euroa.
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927 Kaivos energiavarastona -hanke

Hankkeen toteuttaja: Pyhéjirven Kehitys Oy

'Kaivos energiavarastona - hanke | TA 2015 TA2016 TP2016  TS2017 TS 2018
| Toimintatulot I _ I

| Toimintamenot | . -119982 -89 370

Netto (toim. kate) -119 982 | -89 370

Kaupunginvaltuusto 26.10.2015 § 80

Kaivos energiavarastona — hankkeen avulla pyritd&én laitoksen tarkemman toimintamaliin,
yksikkékoon ja energiavaraston optimointiin tulevaisuuden tarpeita silmalla pitden. Lisaksi
hankkeessa selvitetasin tarvittavien laitosyksikdiden jarkevimmét rakentamisvaihtoehdot ja
niiden koneisto- ja rakentamiskustannukset. Tavoitteena on selvittdd Suomen
séhkoéntuotantojarjestelmaan optimoitu, tulevaisuuden laitoskonsepti ja sen
toteuttamiskustannukset. Tallin my6és koko hankkeen kannattavuudesta voidaan tehda
luotettavampia arvioita hankkeen jatkoa ajatellen.

Hankkeen tavoitteena on turvata Pyh&salmen kaivoksen tilojen hy6tykaytté kuivissa tiloissa
mikali varsinainen kaivostoiminta paattyy vuonna 2019.

Pyhdjarven Kehitys Oy on yhteistytdssa Pyh&salmen kaivoksen ja Pyhajarven kaupungin
kanssa laatinut Pohjois-Pohjanmaan liitolle hankehakemuksen koskien pumppuvoimalaa.
Hanke on haettu Kestavaa kasvua ja tyttad 2014 — 2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta.
hankkeen kokonaiskustannukset ovat 899.005 euroa, josta valtion ja EARK-rahoitus on
629.916 euroa. Kuntien rahoitusosuudeksi jaa 149.982. Nihak osallistuu kuluihin 30.000
eurolla ja Pyhasalmen kaivos 119.982 eurolla.

Koska hankkeen alkaminen viivastyi, hanke on saanut jatkoaikaa.
Vuodelle 2017 arvioidut rahoitusosuudet ovat seuraavat:

Pyhajarven kaupunki 30.888 euroa,

Ely-keskus 162.148 euroa,

Nihak 7.722 euroa seka

Pyhasalmi Mine 30.888 euroa.

928 Pyhéjarven Bioenergy ‘hanke

Hankkeen toteuttaja: Pyhidjarven kaupunki
Vastuuhenkilé: Projektinjohtaja Veli-Tapio Manninen
'Pyhajirven Omaenergia Oy — Paikalliset | TP 2015 TA2016| TP 2016 TS 2017 TS 2018
| sivuvirrat bioenergiaksi | | | | _
': Toimintatulot | | | 1352826 69370
' Toimintamenot | 4600 -17248,40, -94500
| Netto (toim. kate) -4600| -3720,14 -25 130/

Kaupunginhallitus 1.6.2015
Kaupunginhallitus 5.9.2016

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus on kokouksessaan 22.8.2016 § 154 hyvaksynyt
hankkeen rahoitettavaksi Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020 Suomen rakennerahasto-
ohjelmasta. Rahoitussuunnitelman mukainen EAKR-rahoitusosuus on 69.370 euroa (70 %
kokonaisrahoituksesta) ja  kaupungin  rahoitusosuus 29.730 euroa (30 %
kokonaisrahoituksesta), eli yhteens& 99.100 euroa.
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Maakuntahallituksen paatdksen perusteluna on, ettd hanke toteuttaa maakuntasuunnitelman
ja Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittdmisstrategian mukaisesti pyrkimysta hyodyntaa
monipuolisesti alueen biotalouden raaka-ainevarantoja korkean jalostusasteen biotuotteiden
kehittdmiseksi. Hanke toteuttaa maakuntaohjelman toimintalinjaa TL 1 E6. Hankkeen
toteuttajana on Pyhd&jarven kaupunki, toteuttamisalueena Nivala-Haapajérven seutukunta ja
toteutusaikana 1.7.2016 -30.6.2017.

Aikaisempien hankkeiden tuloksia hyodynnetdan hankkeessa. Pyhajarven Kehitys Oy on
2003 -2004 selvittdnyt "Maatalouden sivutuotteet Bioenergiaksi" -hankkeella maatilojen
kiinnostusta aiheeseen. Kiinnostusta on ollut jopa lisata niiden kasvien tuotantoa, milla olisi
markkina-arvoa bioenergian tuotannossa. Kyseisend aikana ruokohelpistd oli lupaavia
tuloksia peltosellun tuotantoa suunniteltaessa. Hankkeessa on selvitelty myés silloisia
bioenergiaprosesseja ja eri tekniikoita.

Moderni kolhoosi -hankkeen mallisuunnitelma kolmensadan lehman yhteisnavetasta ja sen
yhteydessa bioenergian tuotantoyksik®std oman energian ja likennekaasun tuotantoon heratti
kiinnostusta osakkuuttakin kohtaan. Em. kokoisen biokaasuyksikén kannattavuutta ei taysin
saavutettu.

Jos prosessiin lisataan kaikki muut saatavissa olevat jatteet ja syotteet sekd sahkédn
tuotannosta kertyvd lammdn myynti kasvihuoneyritykselle ja kaukolammolle se saattaa
mahdollistaa toiminnan kannattavuuden. Myés mahdolliset muutokset syéttotariffeissa voivat
muuttaa olennaisesti tilannetta. Bioenergiaprosessin jalkeen myo6s jateveden puhdistamon
liete saattaa olla kayttékelpoinen lannoite.

Hankkeen tavoitteena on selvittaa investointeja varten saatavissa oleva bioenergia, prosessiin
sopiva raaka-aine, laitoksen koko, laitostoimittajat, energian tuotantomarat ja ostajat,
lannoitteen kayttdmahdollisuudet, luonnospiirustukset, kustannusarvio, rahoitussuunnitelma,
liiketaloussuunnitelma, yrityksen perustajat, yhtiSmuoto ja toimintojen kannalta optimaalisin
sijainti. Hanke tuottaa tiedot uuden bioenergiaa kayttavan liiketoiminnan perustamiseen.
Kuntatason omavaraisen bioenergian tuotantopakettia voidaan kayttda perustamismallina
muuallakin. Hankkeessa edistetaan lisdksi Vahahiilisyydesta kilpailuetua kunnille - hankkeen
tavoitteita seka hiilineutraalikuntien (HINKU) verkostoon kuuluvan Pyhajarven strategisia
tavoitteita.

Hankkeen tulosten perusteella voi kaynnistda investointiosion. Investointiosion tuloksena
laitoksen toiminta tuo uutuus- ja lisdarvoa sekad toimintatapojen muutoksen koko
tuotantoketjussa pellolta auton tankkiin.

Koska hanke on yksivuotinen kustannusarvioltaan alle 100.000 euroa (ilman ALV:a)
hallinnollisen ohjausryhmén sijasta Pyh&jarven kaupunki on asettanut hankkeeseen
sparrausryhman, tiiviin, tavoitteisiin sitoutuvan bioenergiateemaryhman. Sen tulee edustaa
aiheesta eri nakdkulmista kiinnostuneita niin biomassan tuottajia kuin lopputuotteen kayttajia
sekd mahdollisia sijoittajia. Bioenergiaryhmén jasenet vievat tahoillaan viestida eteenpdin
omissa sidosryhmissaan. Kaupunginhallitus on kutsunut bioenergiaryhméaan maanviljelija llpo
Korholan, energia- ja vesiyhtién toimitusjohtaja Matti Aulakosken, R&nkén puutarhat Oy:n
Petteri Ronkon, maanviljelija, MTK-Pyhajarven puheenjohtaja Ari Variksen, kehitysyhtion
puheenjohtaja Veikko Tikkasen ja teknisen lautakunnan puheenjohtaja Asko Kaurasen

Pyhajarven kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2015 § 201 tehnyt sitoutumispa&toksen
talousarvioltaan 140.000 euron paikalliset sivuvirrat bioenergiaksi -hankkeeseen 1.10.2015 -
31.12.2016 ja ennakoiden, ettd kuntarahoituksen osuus voi nousta 25 - 30 %:iin ja ett4 hanke
paatyy EAKR-hankkeena toteutettavaksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarvioon 2016 hanketta varten 4.600 euron
maardrahan. Hankeen toteuttamiseksi maakuntahallituksen p&atéksen mukaisena vuoden
2017 talousarvioon varataan 25.130 euron madraraha kaupungin omarahoitusosuuden
kattamiseksi (29.730€ - 4.600€).
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930 Marjan polku maailmalle
Hankkeen toteuttaja: Pyhdjarven kaupunki
'__Marjan polku maailmalle TP 2015 TA 2016 TP 2016 | TS 2017 TS 2018 |
Toimintatulot _ |
' Toimintamenot | | -6 100 -6 100 -6 000
Netto (toim. kate) _ -6 100 -6 100 -6 000

Kaupunginhallitus 1.6.2015 § 201

Marjan polku Maailmalle - hanke innostaa uudistamaan, kehittamaan ja laajentamaan
erikoiskasvinviljelyn tuotantoa, tuotekehitystd ja markkinointia. Pohjois-Pohjanmaan
luomuherukan pinta- ala 93.9 ha on suurin Suomessa. Ja siitd suurin osa on Pyhajarvelia
ja lahikunnissa. Myés Pyhajarven mansikkakeskittyma tunnetaan maustaan mm. Oulussa ja
Helsingissa. Esimerkiksi Pyhajarvelld marjanmyyntitulot ovat samaa suuruusluokkaa
naudanlihan ja yksityismetsien myyntitulon kanssa. Kynnys aloittaa uusi viljelytapa ja viela
luonnonmukaisesti vaatii perusteellista tutustumista, faktoja ja visioita. Naita hanke tarjoaa.

Luomuherukan tuotannon keskittyma on herattényt kiinnostusta myés ulkomailla, mutta
vientiin ja sen vaatimuksiin ei ole maaralliset rahkeet riittdneet. Tassa hankkeessa on
tyokaluja kaantaa sekin mahdollisuuksien kivi. Kohderyhmand ovat maaseudulle uutta
elinkeinotoimintaa hakevat, liséansioita nykyiseen tuotantoon ja wuusia haasteita
pelkaamattomat kotiseutua rakentavat yrittajat. Hankkeen tavoitteissa on uutta kasvua ja
uudistumista mutta on sielld uusia nuorten tydpaikkoja, uusia mobiilisovelluksia ja uusia
tuotteita. Hankealuetta ei rajata kunnittain, vaan kaikki kiinnostuneet voi osallistua hankkeen
tilaisuuksiin. Puutarhaviljelyn osuus kaytéss4 olevista peltohehtaareista on 1 % mutta se on
taloudellisen tuoton osuudesta 10 % (Puutarhatilastot 2013).

Hankkeen toteutusaika 1.9.2015 - 31.12.2018. Kustannusarvio on yhteenss 260.000 euroa.
Hanke ei toteutunut.

Talousarviovuonna alkavat projektit

Talousarviovuonna A= TP 2014  TP2015/ TA2016! TP2016! TA2017] TS 2018
| alkavat projektit .

 Toimintatulot

Toimintamenot -3400 1350 -30000  -34280  -40000|  -40000
Netto (toim. kate) | -3400]  -1350]  -30000]  -34280  -40000  -40000

Pyhajarven kaupunki varaa maararahan talousarviovuonna alkaville projekteille, joista ei ole
tehty viela p&atoksia seka hankkeiden valmisteluun tilinpaatdsvuodelle 30.000 euroa seka
talousarviovuodelle 40.000 euroa..
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilé:

1.

Maaseutulautakunta
Maaseutujohtaja Pasi Liikanen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on suorittaa erityislainsdadanndlia
kunnan tehtdviksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtévat ja liséksi toteuttaa
vapaaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamistydtd resurssien asettamissa rajoissa.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Pyhajérven ja Haapajarven kaupungit seka Reisjarven
kunta.

Pyh&jarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan saadetyt tai
maaratyt tehtdvat Euroopan unionin sédantdjen mukaisesti.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Kaupunginvaltuusto on 14.12.2015 § 110 hyvaksynyt talousarviovuoden 2016
toiminnalliset tavoitteet, sitovat m&ararahat, tuloarvion ja tunnusiuvut.

Tavoite/toimenpide ' Seuranta/mittari
1.aktiivitilojen sailyminen, 440 aktiivitilaa | 437 aktiivitilaa
| 2.peltohehtaarien sailyminen, 23.067 hehtaaria 1 23.320 hehtaaria
| 3.maksetun tuen maara, 20,1 miljoonaa ' 21,67 miljoonaa

f4.tukipéat05ten lukumaara, n. 4.000 kirjallista paatdsta

5.249 maksupaatosta

| TUNNUSLUKU/MITTARI |  TP2012] TP2013| TP2014 TP2015| TA2016 TP 2016
 Aktiivitilojen maara | 491 475 | 448 | 440 437
3. PERUSTELUT

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017 |
_ +muutos: :
Tuloarviot ja |
maiérarahat | , | | . .
Toimintatuotot 196.488 196.229 | 228.440  228.440 193.920 -34.519| 228.000|
Toimintamenot | -196.488 | -196.229| -228.440 -228.440 -193.920| -34.519| -228.000|
| Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0
Toimintatuottojen toteutuminen 84,9 %

Maaseutuhallinnon  yhteistoiminta-alueen  toiminnasta  aiheutuvat  kustannukset
muodostuvat pa&osin henkiléstékuluista. Toimielimen kustannukset jaetaan kuntien vélisen
sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyh&jarven kaupunki laskuttaa muita
sopijakuntia.

Viljelya jatkavien tilojen lukumaaré on edelleen vahentynyt, mutta vdhenemisvauhti on
hidastunut. Viljelijakoulutustilaisuuksia jarjestettiin viisi kertaa ja Pyhajarvella lisaksi koko
alueelle tarkoitettu sukupolvenvaihdospaiva. Tukien maksatus on palautunut edellisvuoden
vaikeuksien jalkeen normaaliin jarjestykseen.

Haapajéarvella tilojen lukumaéra on véhentynyt 184 tilasta 178 tilaan, Pyhajarvella 137
tilasta 134 tilaan ja Reisjérvella 127 tilasta 125 tilaan.

Toimintakulujen toteutuminen 84,9 %

ol
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Tehtavat on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena ja kaikissa yhteistoiminta-alueen
kunnissa on toiminut loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta taysiaikainen asiakaspalvelu

koko tilivuoden ajan.

Vuonna 2016 tiloille maksetun tuen mé&ara oli yhteensa 21.673.186 euroa, josta Haapajarvelle

8.149.066 euroa, Pyhajarvelle 5.584.028 euroa ja Reisjarvelle 7.940.092 euroa (v. 20
maksetut tuet yhteensa olivat 18.392.361 euroa).

Pyhidjérven kunnallinen maaseudun kehittdminen, Pyhéjirven kaupungin osuus

Kunnallinen maaseudun kehittdminen siséltda Pyhajarven kaupungin kustannukset kuntien
vélisesta sopimuksesta ja kehittdmismadrarahan. Lisgksi kustannukset sisaltavat sisaiset
vuokrakulut ja eldkkeistd aiheutuvat kulut.

Pyhdjarven kaupungin myéntimaa kehittdmisrahaa maksettiin 74 aktiivitilalle yhteensa
9.498 euroa.

Alueelliset maaseutupalvelut

Pyh&jarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjérven kunnanvaltuusto hyvaksyivét
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhdjarven kaupunki seka
yhteistoimintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi sdadettyjen lakisaateisten
maaseutuhallintotehtavien 1.1.2013 alkaen sekd muiden maaseudun kehittdmispalvelujen
jarjestdmisestd. Pyhajarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen
kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.

Hallintosaantéon otettiin maarédys maaseutulautakunnasta (6 jasentd) kaupungin
luottamushenkiléorganisaatioon, lisattiin henkiléstdorganisaation toimialueisiin alueelliset
maaseutupalvelut seka esittelya koskeviin maarayksiin maaseutulautakunta, esittelijana
maaseultujohtaja ja esittelijén sijaisena maaseutusihteeri. Maaseutulautakunnan tehtava on
hallintos&anndssa maaratty seuraavasti: Maaseutulautakunta vastaa kuntien jérjestettavaksi
sddadettyjen lakisdéteisten maaseutuhallintotehtévien sekd muiden maaseudun
kehittdmispalvelujen jarjestdmisestd Pyhdjérven ja Haapajérven kaupunkien ja Reisjarven
kunnan alueella (kaupunginvaltuusto 28.10.2013 § 170).

15

TP 2014 TP2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017
+muutos |
Tuloarviot ja |
| médararahat
' Toimintatuotot _ | _ | _ | |
' Toimintamenot  -102.671 -92.598| -95987| -95987 | -96.825 -838 | -105.233
Toimintakate (netto) | -102.671 -92.598| -95.987  -95.987 -96.825 -838 | -105.233
|
'Laskennalliset |
kustannukset |
Poistot | |
| |
Kokonaiskustannukset | -102.671 -92.598 -95.987  -95.987 -96.825 -838| -105.233
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSTOIMI

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Sivistyslautakunta on vastannut vuoden 2016 alusta lahtien varhaiskasvatuksesta,
esiopetuksesta, perusopetuksesta, toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnasta sek& taiteen perusopetuksesta. Opetustoimen lisdksi lautakunta
vastaa kansalaisopiston ja vapaa-aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut
siséltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuympdristé ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikéiseen oppimiseen ja eldman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittamiseen sekéa luoda edellytyksia kuntalaisten
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2012] TP2013| TP2014| TP2015] TA2016 TP 2016
Nettomenot €/asukas 130605 133366/ 148683 151558 179851  182379|
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014, TP 2015 TA 2016 TA2016| TP 2016 Poikkeama TA 2017
+muutos |
Tuloarviotja | '
| mddrdrahat | I =
| Toimintatuotot | 177791 262545 460473 460473 462666 2193 468 383

| Toimintamenot | -8451974| -8610413| -10442237 | -10 442237 -10401982, 40255 -10298 764
 Toimintakate | [ |
(netto) | 8274183 8347868 -9981764| _9981764 9939316, 42448 -9 830 381
|
'Laskennalliset | ; ‘
kustannukset | ! . _
Poistot | |
Muut 1 -30 -43 | l fi -336 | -336
Kokonais- ' ' ' |i '

|
kustannukset | -8274213| 8347825 9981764 9981764 -9939652] 42112 -9830381

Toimintatuottojen toteutuminen 100,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 99,6 %
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Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Sivistystoimen hallinnon teht&vana on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja

esittelytehtavat.
2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
| Tavoite/toimenpide ' Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous : - kustannustehokkuus huomioitu kaikessa
toiminnassa
- hallinnon osuus toiminnassa laskenut hieman
| _ - koulukuljetukset kilpailutettu
' 2. |hmislahtoiset, laadukkaat ja ' - opetussuunnitelmauudistus on toteutettu ja
kustannustehokkaat palvelut sen noudattaminen aloitettu
- tfietoteknisid valmiuksia on parannettu
- varhaiskasvatus on siirtynyt osaksi
, sivistyspalveluja
3. Alueellisen yhteistydn hyodyntava - yhteisty6 kirjaston, kansalaisopiston ja |
palvelutuotanto _ etsivén nuorisotyén kanssa on jatkunut
4. Innostava henkildstpolitiikka ' - kehityskeskustelut kaytossa
 TUNNUSLUKU/MITTARI TP2012] TP2013, TP2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
'Nettomenot €/asukas | 31,58 | 40,35 | 37,81 38,49 36,74 38,06
3. PERUSTELUT

Sivistystoimen hallintoon sisaltyy sivistyslautakunnan kokoukset, sivistysjohtajan,
toimistosihteerin ja arkistosihteerin (40%) teht4vat kuluineen. Lisaksi hallinnon alla on
opetustoimen koulutusmaérarahat ja osa erillisesta hankerahoituksesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2014 TP 2015 TA 2016, TA 2016, TP 2016 Poikkeama| TA 2017|
f . | | ‘ +muutos _ !
Tuloarviotja | ' l ‘ ' : |
| madrarahat _ I 1 | | |
| Toimintatuotot | 22476| 70268 27500 27500, 31070 3570 43000
 Toimintamenot = 232910 282255, -231424  -231424 | -238482 -7058  -283 939
' Toimintakate 210434 -211 987 'i -203924|  -203 924 -207 412 | -3488  -240 939
(netto) : i ] I | .
| |
Laskennalliset | ' ' |
kustannukset
'_ Poistot |
Muut | -30|
' Kokonais- : ' |
kustannukset 210464 -211987 | -203924|  -203924 -207 412 -3488  -240 939

Toimintatuottojen toteutuminen 112,9 %
Toimintakulujen toteutuminen 103,0 %
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| VARHAISKASVATUS I

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistyssa perheen kanssa edistaa alle kouluikéisen
lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepaivahoidon, ryhmdaperhepéivahoidon tai paivakotihoidon.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous | - hoitopaivan hinta hieman alempi kuin 2015
2. |hmislahtoiset, laadukkaat ja - hoitopéivien maara kasvanut, mika on
kustannustehokkaat palvelut vaikuttanut kokonaiskustannuksiin

- paatetty subjektiivisen paivahoito-oikeuden
rajaamisesta
3. Alueellisen yhteistyén hyédyntdva - mukana alueellisissa hankkeissa, kuten LPM
palvelutuotanto

4. Viihtyisd ympéristd ja myonteinen kuntakuva - uusi paivakoti toiminnassa
5. Innostava henkildstdpolitiikka - TVA-uudistus toteutettu
' TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2012 TP2013| TP2014, TP 2015 TA 2016 TP 2016
Nettomenot €/asukas | ' | | 32461 326,88
3. PERUSTELUT
Varhaiskasvatus oli kaupungin omana palveluna jarjestetty4 toimintaa sen siirryttya
Peruspalvelukuntayhtyma Selénteeltd vuoden 2016 alusta. Paivahoidon tarve kasvoi
vuodesta 2015, mika aiheutti kevaaksi 2016 ylimaaraisen ryhmaperhehoitoyksikon
perustamisen Ruotaselle. Ta&mé& nosti kustannuksia talousarviosta.
Paivakoti Hoijakka oli ensimmaist& kertaa koko vuoden toiminnassa. Uuden rakennuksen
poistot ndkyvat kayttdtaloudessa.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017 |
I _ | | |__*tmuutos |
| Tuloarviotja [ |
méardrahat | ] | _
Toimintatuotot | _' 243650 243650 249486 5836, 260950
Toimintamenot | | | -2045217| -2 045217 | -2 030 964 | 14 253 | -1 972 453
Toimintakate ' ' | ' '
(netto) | 1801567 -1801567 -1781478 20089 | -1 711 503
'Laskennalliset |
| kustannukset _ ,
 Poistot | f 'f | | |
1 j j; | ' 16 16|
' Kokonais- : : ! : | '
kustannukset -1 801 567 | -1 801 567 -1781 462 20105 -1711503
Toimintatuottojen toteutuminen 102,4 %

Toimintakulujen toteutuminen 99,3 %
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l VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO I

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon teht&vana on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta
perheiden kannalta mahdollisimman hyvin seka vastata paivahoitotoimiston palveluista ja
paivahoidon laskutuksesta.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
 Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous - hallinnon osuus kokonaismenoissa on
laskenut, kun huomioidaan hallinto-ohjelmien
paivitysten korkeat kustannukset
2. Alueellisen yhteistydn hyédyntava I - yhteisissé hankkeissa on oltu mukana, esim
palvelutuotanto | LPM, TVT-hanke
3. Innostava henkilostépolitiikka - koulutus aktiivista
- TVA-jarjestelma uusittu
' TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2012 TP 2013:_ ~ TP2014, TP2015 TA2016 TP 2016
' Nettomenot €/asukas | 12,51 14,19 |
3. PERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen hallinnossa tydskentelee varhaiskasvatuksen ohjaaja. Hanen vastuul-
laan oli paivahoitotoimiston toiminnan lis&ksi perhepdivahoidon esimiestehtavat seka
erityis-varhaiskasvatus.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016, TP 2016 Poikkeama  TA 2017
. +muutos |
| Tuloarviot ja
| médararahat | |
| Toimintatuotot | [ | | | | | _
|;; Toimintamenot | ' . -69450] 69450  -77319 7869  -64160
Toimintakate | | |
| (netto) | _ | 69450  -69450  -77 319 7869  -64160
| |
| Laskennalliset | ' | '
| kustannukset | | |
| Poistot | | | i
! |
 Kokonais- : | 'E |
kustannukset -69 450 69450 -77 319 -7 869 -64 160

Toimintakulujen toteutuminen 11,3 %
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Vastuuelin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkil6:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Paivakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innostava
kasvuympdristd paivakodissa seka tukea lapsen hyvinvointia yhteistydss4 huoltajien
kanssa. Erityisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista
tukea.
2 TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous _ - paivakotien ryhmat tehokkaasti kaytossa |
2. Ihmislahtoiset, laadukkaat ja - Paivakoti Hoijakka tdydessa kaytdssa uusine
kustannustehokkaat palvelut tiloineen
- ryhmét taytetty tehokkaasti
- vuorohoidon maara lisa&ntynyt
3. Viihtyisé& ja mydnteinen kuntakuva - asiakkaiden tarpeisiin pystytty vastaamaan
4. Innostava henkiléstépolitikka - uusi TVA-jarjestelma kaytéssa
- koulutustarpeisiin vastattu
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2012] TP 2013 . TP 2014_" TP 2015_: TA2016 TP 2016
Nettomenot €/asukas | | _ 196,01 | 215,50 |
3. PERUSTELUT
Kaksi paivakotia ensimmaista kertaa koko vuoden kaytdssa. Paivakotien johtajat 50%
lapsityossa.
Vuorohoidon tarve on kasvanut mm. kauppojen aukioloaikojen vapautumisen vuoksi ja se
on aiheuttanut selkeasti liséakustannuksia (y&- ja sunnuntaityét).
Erityisvarhaiskasvatus on toteutettu koulun esiopettajan tuella (erityislastentarhanopettaja)
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014'i TP 2015 | TA 2016, TA 2016 TP 2016  Poikkeama TA 2017
| | +muutos | : :
Tuloarviot ja : '
madrirahat | _ _ ; _
| Toimintatuotot | 194200, 194200 175931 -18269 205 500
' Toimintamenot | -1 282 048 _': -1282 048 -1350424 -68 376 -1 345 349
Toimintakate ‘ | |
(netto) _ | -1087848 -1087 848 -1174493| -86 645 | -1 139 849
| | |
Laskennalliset | 'i
kustannukset |
Poistot i
: I !
Kokonais- [ | !
kustannukset | _ -1087 848 -1087 848 -1174 493 -86 645 -1139 849
Toimintatuottojen toteutuminen 90,5 %

Péaivakotien johtajat

Toimintakulujen toteutuminen 105,3 %



95
Tilinp4atos ja toimintakertomus 2016

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen ohjaaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepaivéhoito on eri-ikéisisté lapsista koostuvassa, pienessé ryhmassé tapahtuvaa
varhaiskasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisassa kasvuymparistdssa.
Toiminnassa noudatetaan samoja varhaiskasvatuksen periaatteita kuin muussakin
paivahoidossa. Perhepaivahoitoa annetaan kotona tai ryhmaperhepdivahoitopaikoissa

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous - alkuvuoden kaytdssa kolmei
ryhméperhehoidon yksikkda, syksylla kaksi
- nelja kotona toimivaa perhepaivahoitajaa
2. |Ihmislahtoiset, laadukkaat ja | - asiakkaiden tarpeisiin pystytty vastaamaan
kustannustehokkaat palvelut _
3. Viihtyisa ja myénteinen kuntakuva I - monipuolinen palvelu osa hyvaés kuntakuvaa
4. Innostava henkiléstdpolitiikka ' - uusi TVA-jariestelma kaytdssa
- koulutustarpeisiin vastattu
| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2012| TP 2013 TP2014, TP2015 TA 2016 TP 2016
Nettomenot €/asukas . | j; ] 116,08 97,19
3. PERUSTELUT

Kahden koko osavuoden ajan kaytdssa olleen ryhmaperhehoidon yksikdn lisaksi
kevattalvella jouduttiin ottamaan kolmeksi kuukaudeksi kayttéon ylimaarainen yksikkod
lasten maaran kasvun vuoksi. Tama aiheutti lisdkustannuksia. Kotona hoitavien
perhepaivahoitajien maaré sailyi entiselladn neljana.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA2016| TP 2016 Poikkeama | TA 2017
| | | +muutos | |
'Tuloarviotja | ' ' | | !
 médridrahat | I | | |
' Toimintatuotot | | . 49450 49450 73556 24106 55450
| Toimintamenot | | . -693719 693719 -603 221/ 90 498 | -562 944 |
' Toimintakate | | ' | I | '
(netto) | -644 269 -644 269 | -529 665 | 90 498 -507 494
| _
Laskennalliset |
kustannukset | | _ _ _ I
Poistot | | ! | | ﬁ!
| | ' | 16 | 16|
' Kokonais- ' }
kustannukset -644 269 -644 269 -529 649 | 90 514 -507 494
Toimintatuottojen toteutuminen 148,7 %

Toimintakulujen toteutuminen 86,9 %
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I PERUSOPETUS I

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/koulujen johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on
antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparistd seka
laadukkaat tukipalvelut.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
| Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
' 1. Vakaa kaupunkitalous - opetusryhmien keskikoko on kasvanut
hieman
, - kustannukset/oppilas laskeneet hieman ;
2. lhmislahtéiset, laadukkaat ja ' - opetussuunnitelmat uudistettu !
kustannustehokkaat palvelut | - oppilashuolto toiminut laadukkaasti ‘
3. Alueellisen yhteistydn hyédyntava | - yhteisia hankkeita alueellisesti toteutettu ‘
palvelutuotanto I
4. Viihtyisa ymparistd ja myonteinen kuntakuva | - kalustoa uusittu maéarérahojen puitteissa |
5. Innostava henkiléstépolitiikka - kehityskeskustelut kaytdssa |
- tybpaikkakokoukset sdannéllisia |
| TUNNUSLUKU/MITTARI TP2012 TP2013] TP2014 TP2015] TA 2016 TP 2016
' Oppilasmaara ka. ' 571,5 558 | 533,50 513 530 528,50 |
| kalenterivuosi | | | : L I
'Nettomenot €/oppilas 974307 | 985297 11160,71 1174666 10964,56 1105627
Tuntikehys/oppilas | 2,28 | 2,28 2,3 2,3 2]  225|
Opetusryhmien keskikoko | 13,87 | 13,90 14,2 12,95 14 13,09
3. PERUSTELUT

Pitaa siséllaén nelja alakoulun koulua, joissa toimii myés esiopetus sek& yhden ylakoulun
opetuksen, oppilashuollon, koulukuljetuksen, kouluruokailun ja tilojen sisdisen vuokran.
Oppilasmaara on kasvanut hieman edellisesta vuodesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014, TP2015 TA2016| TA 2016 TP 2016 | Poikkeama | TA 2017
| +muutos | |

| Tuloarviot ja |

| méédrdrahat | _ | | _ :
Toimintatuotot | 90560, 113206 124 723| 124723 104 316 20407, 105283

Toimintamenot | -6 044 800 -6 139 285 -5935940 -5935940 -5947 201 -11 261 -5 827 274

' Toimintakate ' E '
(netto) | -5954 239 -6 026 079 -5811217 | -5811217 -5842885 -31 668 | -5 721 991
Lasken. kust.
Poistot _ I

' Muut -43 | | | -352 -352|

| Kokonais- ' I SR '
kustannukset | -5 954 239 -6 026 035 -5811217 | -5811217  -5843 237 -32 020 | -5 721 991

Toimintatuottojen toteutuminen 83,6 %

Toimintakulujen toteutuminen 100,1 %
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Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Lukion rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitda sisalldan lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvét edellytykset jatko-
opintoihin.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit tavoitteet

Tulevat tulevaisuusstrategian pohjalta
Lautakunnan hyvidksymat muut tavoitteet
Muut mahdolliset tavoitteet

| Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous - kurssien maara vahentynyt (1- sarjainen
alkava ryhma)
- opetuksen kustannukset hallinnassa

2. |hmislahtdiset, laadukkaat ja : - opetussuunnitelmat uudistettu
kustannustehokkaat palvelut - valmiudet sahkdisiin yo-kirjoituksiin
rakennettu

- harrasteakatemian toiminta jatkunut
- yo-kirjoitusten tulokset yli maan keskitason

3. Alueellisen yhteistydn hyédyntava - alueellisiin hankkeisiin osallistuttu
palvelutuotanto : - etalukioverkostoon osallistuttu
4. Innostava henkilostopolitiikka I - tyopaikkakokoukset saanndllisia

- kehityskeskustelut kaytossa

'TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2012 TP2013 TP2014 TP2015| TA 2016 TP 2016
Oppilasmaara ka. painotettu| 102,28 | 103,59 | 94,25 | 82,3 80|  8192]
Nettomenot €/oppilas | 867814 | 844134 1043291 1122546 1124154 1065481
Kurssit / oppilas j 1,72 | 1,7] 1,96 | 2,1] 1,8 1,9/

3. PERUSTELUT

Toisen asteen koulutus pitad sisdlladn lukio-opetuksen sek& ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-
opintoihin.
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4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017
| ' +muutos
Tuloarviot ja i
 méaérirahat | _ I I
 Toimintatuotot | 9070 _' 16 919 12 400 12 400 23 506 11106 12 400
. Toimintamenot ' -992 371 940774 911723 . 911723 -896 348 : 15375| -843518
Toimintakate | |
(netto) -983 302 -923855 -899323 -899 323 | -872842) 26481  -831118
'Laskennalliset |
kustannukset :
| Poistot
Kokonais- |
kustannukset -983 302 -923855 -899323 -899323 -872842 26481 -831118
Toimintatuottojen toteutuminen 189,5 %

Toimintakulujen toteutuminen 98,3 %
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| KANSALAISOPISTO I

Vastuuelin: Haapajarven sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Jokilatvan opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yltapitamalta Jokilatvan
Opistolta. Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia
opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitdmalla kurssimaksut kohtuullisina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
: Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous | - kokonaiskustannukset ovat laskeneet
_| - talous toteutunut arvion mukaisesti
2. |hmislaéhtéiset, laadukkaat ja - palvelun saatavuus ei ole oleellisesti
kustannustehokkaat palvelut muuttunut, vaikka tuntimaara vahentynyt
- opiskelijamaara laskenut vaestdmaéaran
suhteessa
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2012'; TP 2013, TP 2014 _' TP 2015 TA 2016':_ TP 2016
. Nettomenot €/asukas : 16,86 | 18,21 15,85 14,28 | 1521, 12,31
Opetustunnit / vuosi 5457 | 5128 4893 4694 4400  4408]
lImoittautuneet opiskelijat 2 388 2268 | 2166 1943 1800/ 1898
3. PERUSTELUT

Palveluymparistdssa ei ole tapahtunut muutoksia. Opetuksen maara ja sita kautta
kustannukset ovat laskeneet valtion saastétoimenpiteiden vuoksi.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014, TP 2015 TA2016  TA 2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017
| | +muutos
Tuloarviotja | " ' '
maéarédrahat ,
Toimintatuotot | 18716  13040| _ _
' Toimintamenot | -106 944 -91720 -84 415 -84 415 67 099 17316,  -91 949
Toimintakate i ' ' ' '
(netto) | -88228  -78 680 -84 415 -84415 67099 17316  -81949
| |
' Laskennalliset |
kustannukset
Poistot
Kokonais- ' | |
kustannukset A= -88228  -78 680 -84 415 -84 415 -67 099 17316  -91949

Toimintakulujen toteutuminen 79,4 %
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| VAPAA-AIKA |

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkildé: Jukka Lehtosaari

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vapaa-ajan palvelujen alle kuuluvat liikunta- nuoriso- ja kulttuuritoimen toiminnot seka
kirjaston toiminta. Tavoitteena on tuottaa laaja-alaisesti kuntalaisten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia edistavia palveluja kaikille ikéaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
 TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015, TA 2016 TP 2016
Nettomenot €/asukas 153,87 163,70 186,52 '_ 201,03 212,85 214,24
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA2016| TP 2016| Poikkeama TA 2017
: +muutos
Tuloarviot ja
maéaararahat | | | .
 Toimintatuotot _j 36 968 | 49 110 _' 52200 | 52 200! 54 287 | 2087, 46750
_Toimintamenot __' -1074 948  -1156 379 -1233 518 | -1 233518 -1 221 887 11631 -1279 631
Toimintakate | ' i
{netto) | -1037 980 -1107 269 -1181 318 -1181318 -1167 600 13718 -1 232 881
L i ! ! _ . _
‘Laskennalliset | [ |
_kustannukset | _ : :
' Poistot | | : l
| Kokonais- | '
kustannukset | -1 037 980 | -1 107 269 -1181318 -1181 318 -1167 600 13718 -1 232 881
Toimintatuottojen toteutuminen 104,0 %

Toimintakulujen toteutuminen 99,0 %
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Liikuntatoimi, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Lilkkuntatoimen tehtavénd on yliapitad ja edistdd vaeston terveyttd ja hyvinvointia
tarjoamalla liikkunnan- ja vapaa-ajan palveluja lapsilte, nuorille, ty6ikaisille ja ikaihmisille.
Uimahalli ja kuntosali toimivat hinnaltaan ja palvelutasoltaan laadukkaina kunnallisina

liikuntapaikkoina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

| Tavoite/toimenpide
| 1.Vakaa kaupunkitalous

| Seuranta/mittari

- Liilkuntatoimen ryhmat ovat maksuttomia
- Uimahallin ja kuntosalin hinnat ovat kilpailukykyiset

| - Palvelut on toteutettu yhteistyossa jarjestojen,

2. Ihmislahtdiset, laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut

3. Alueellisen yhteistyén hyédyntava palvelu

|
4. Viihtyisé ymparistd ja myénteinen kuntakuva

5. Innostava henkilostépolitikka

' TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2012 TP 2013
| Liikuntatoimi f_
| Nettomenot € / asukas 13,32 | 16,28 |
' Uimahalli _ |
Kaynteja 32281 | 31712]
'Nettomenot € / asukas 34,62 | 37,29

Monitoimihalli
Nettomenot € / asukas

seurojen ja yhteisdjen kanssa.

| - Liikuntatoimella on viikossa yhteensa 20 ohjattua

ryhmaa, joissa asiakkaita on yhteenséa noin 250.
- Seurojen toiminta-avustukset on jaettu normaalisti
* Avustuksista 2500,00 € oli junioritukea
- Koululiikunnan kilpailut on jarjestetty normaalisti
- Maksuttomat liikuntapalvelut ovat jatkuneet
* Lasten ja nuorten maksuttomat uintivuorot
* lkaihmisten (65+) maksuton uinti
* Erityisuintikortteja on myénnetty yhteensa 76 kpl

- Voimaa vanhuuteen —hanke toimii

jarjestéyhteistyéna:

- Liikkuntatoimi jarjesti perinteisen Hyvanolon liiketts -
kampanjan
- Uimahalli oli mukana Ui kesaksi kuntoon —

| kampanjassa

- Skeittiparkin kehittamissuunnitelmia on kartoitettu.
- Urheilukentan kunnostuskartoitukset on aloitettu

' - Uimahalliin koulutettiin uusi uinninvalvoja

- Ty6n vaarallisuuden arviointi (TVA)

TP2014| TP2015 TA2016] TP 2016
17,24 19,58 1844 1914
|
14918 28111 33000 31902
49,33 53,68 55,82 53,01
15,94 15,02 22,70 2224
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2 PERUSTELUT

Liikuntatoimen vuoden 2016 ohjatuissa ryhmissa liikkui keskimaéarin 250 asiakasta
viilkossa. Liikuntatoimen omia ryhmia oli kaksikymmenta, joista seitseman oli suunnattu
lapsille, yksi nuorille, kuusi nuorille ja aikuisille, viisi ikdihmisille ja yksi erityisryhmille.
Tarjolla oli viikoittaisia uimakouluryhmia (4 ryhmaa), harrastekiekkoryhma seka kaksi
sulkapallorynm&éa lapsille (yhteistydossd Pohdin kanssa). Vakioryhmistd mukana olivat
kahvakuula yhteistydssa Pyhajarven naisvoimistelijoiden kanssa, toiminnallinen harjoittelu
nuorille ja aikuisille sekd kaksi vesijumpparyhmaa. Ikdihmisille soveltuvia ryhmia olivat
porukkalenkki, kolme lihaskuntojumppaa seka virikeryhma Arjan ruokalalla. Kaislarannassa
kokoontui kerran viikossa erityisryhmien liikunnallinen virikeryhma. Kevaalla liikuntatoimi ja
uimahalli olivat mukana lasten kulttuuriviikolla tarjoamalla liikunnallisia aktiviteetteja lapsille
ja nuorille. Omien ryhmien lisdksi liikuntatoimi tarjosi ajoittain ohjausapua myds
jarjestéliikuntaan.

Kesdlomalla uimahallissa jérjestettiin kaksi ohjattua lasten uimakouluviikkoa. kesakuun
ensimmaisella viikolla altaassa polski keskimaarin 80 lasta ja toisella viikolla noin 40 lasta.
Taman lisdksi kesdohjelmaan kuuluivat lasten liikuntaleikit - ryhma, sahlykerho, kaksi
yleisurheilukerhoa seké& aikuisten harrastefutis. Perinteisista kesaryhmistd kokoontuivat
kahvakuula (Yhteistytss&d Pyhajarven naisvoimistelijoiden kanssa) ja toiminnallinen
harjoittelu. Ohjausapua annettin myés nuorisotoimen jarjestédmilld seiskojen, kasien ja
ysien pdivilla sek& lasten leiriviikolla Perinnepihassa. Yleisurheilukentalla tyoskenteli
kesdaikana ohjaaja, jonka tehtéaviin kuuluivat suorituspaikkojen kunnossapito ja ohjaustyd.

Oman ohjaustoiminnan lisaksi likuntatoimi jarjesti perinteisen Hyvanolon liiketta -
kampanjan, Pyh&jarvi pyérailyn (yhteistybsséd nuorisotoimen ja kyldyhdistysten kanssa)
sekd suunnitteli ja toteutti Pyhajokimelonnan yldjuoksuosuuden. Liikuntatoimi vastasi
koululiikunnan kilpailujen suunnittelusta ja jarjestdmisesta. Kevaalla ratkottiin mestaruudet
hiihdossa ja maastojuoksussa. Syksylld vuorossa olivat yleisurheilukilpailut. Liikuntatoimi
oli mukana kokoamassa joukkueita Koululiikuntaliton yleisurheilukilpailuihin ja
Keskipohjanmaan maakuntaviestiin seké yleisessa ettd koululaisten kilpailuissa.

Uimahalli palveli asiakkaitaan remontin jalkeen ensimmaisen ehjan vuoden. Kavijamaarat
nousivat tavoitteen mukaan yli 30000 asiakkaaseen. Uimahalliin koulutettiin syksylla uusi
uinninvalvoja ja ndin ollen uimaopetus ja valvontatydssd on ollut yhteensd kolme
koulutettua uimaopettajaa/-valvojaa. Yleisén aukioloaikoina vuorossa on ollut arkipaivisin
tehostetusti kaksi valvojaa. Uimahallin palvelutarjontaan ovat kuuluneet yleiséuintien lisaksi
koululaisten uimaopetukset, kesduimakoulutoiminta, vauva- ja perheuinti, vesijumpat seka
kuntosaliohjaukset. Kuntosali toimii uimahallin alakerrassa Pyh&jarven kaupungin
alaisuudessa. Uimahallin ja kuntosalin hinnastot ovat pysyneet ennallaan. Maksuttomia
erityisuintikortteja on myénnetty vuoden aikana yhteensé 76 kpl.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
4,
TP 2014 TP 2015 TA2016 TA 2016 TP 2016 Poikkeama K TA 2017
! +muutos |
Tuloarviot ja ' ' |
madrdrahat | | _ !
Toimintatuotot 32800 46467 50400 50400 52 103 1703 40400
Toimintamenot | -491 923 -532684 -588 518 -588 518  -566 534 | 21984 -572677|
Toimintakate | | I
' (netto) | 459123 -486 217 | -538 118 -538118  -514431 23687 -532277

Lask. kustann. |
Poistot | | |

Kokonais- - ' '
kustannukset | -459 123 -486 217 -538 118 -538 118 -514 431 | 23687 -532277 |

Toimintatuottojen toteutuminen 103,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,3 %
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l Nuorisotoimi I

Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisotoimen teht&véna on antaa eri yhteistydtahojen kanssa toimiva, virikkeellinen ja
turvallinen kasvu ympéristé Pyha&jarvisille nuorille. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus
vaikuttaa Pyh&jérvella nuorisoa koskevissa asioissa ja toiminnassa. Nuorisotoimi toteuttaa
etsivdd nuorisotyotd, vetdd ohjaus- ja palveluverkostoa, kuuluu Hyte-tyérynmaan,
kriisiryhmaan, ohjaamon ohjaustyéryhmé&an ja on yhteistydssa muiden nuorisotoimijoiden
kanssa omalla paikkakunnalla ja lahialueella. Jakaa nuoriso avustuksia eri
nuorisojarjestoille.

Nuorisotoimen tehtaviin kuuluu s&annéllinen avoimien ovien toiminta nuorisotiloissa ja
vastata nuorisotilojen muusta kaytdstd seka kalustosta. Jarjestaa toimintaa nuorille tiloilla,
retkia, leireja, tapahtumia, tukea koulua ryhmayttdmalla koululuokkia ja pitamalla
koulupaivystystd. Nuorisotoimi on mukana suunnittelemassa, tukemassa ja toteuttamassa
eri toimijoiden jarjestdmissa tapahtumissa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous ' On pysytty suunnitellussa talousarviossa ja
toiminnassa.
2. Ihmislahtoiset, laadukkaat ja | Kavijamaaran seuranta
kustannustehokkaat palvelut Pienryhmatoiminta (ennalta ehkaiseva ja
korjaavatyo).

Toimintaa on suunniteltu ja toteutettu yhdessa eri
toimijoiden kanssa
: | Toiminnat ja kalustohankinnat kilpailutettu
3. Alueellisen yhteistyén hyédyntava palvelu | Seudullisiin hankkeisiin osallistuminen
(ohjaamotoiminto, nuorten neuvontapalvelu,
| etsivanuorisoty6 ja alueelliset nuorisopéivat.
4. [nnostava henkiléstopolitikka Saanndlliset vapaa-aikatoimen palaverit,
nuorisotiimipalaverit, yhteistydpalaverit ja
| henkiloston koulutukset

TUNNUSLUKUMITTARI | TP2012] TP2013| TP2014 TP2015 TA 2016 TP 2016
Nettomenot/alle 29 v. as- | 110,62 132,44 102,59 | 117,33] 130,96 135,47 |
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2. PERUSTELUT
Nuorisotoimen tehtéviin kuuluu s&annollinen avoimien ovien toimintaa nuorisotiloissa,
jarjestda retkia, tapahtumia, leireja, ryhmayttda oppilaita, osallistua eri yhteistahojen
jarjestamiin tapahtumiin, olla jérjestdmassa ohjaus ja palveluverkoston tapaamisia, toimia
kriisiryhnmé&ssd, toteuttaa etsivdd nuorisotydtd ja jakaa avustuksia eri toimijoille jotka
jarjestavat toimintaa nuorisolle. Nuorisotoimi huolehtii nuorisotilojen kalustosta ja
kayttévuoroista.

Nuorisotoimi on pitdnyt avoimia ovia nuorisotiloissa arki-iltoina, pitanyt tiloilta erilaisia
teemailtoja, y®nuokkareita, kerhoja ja ryhmayttanyt eri luokkaryhmid nuorisotiloilla,
perinnepihassa ja jarjestanyt melontaffrisbeegolf -paivia kouluille. Viikolla pidetty
koulup&ivystyksia koululla ja oltu mukana yhtend osana tekemdassa erityisnuorisoty6ta
kouluille. On ohjattu nuorisovaltuuston toimintaa ja tarjottu kesatyd- ja harjoittelupaikkoja
nuorille ja on jarjestetty erilaisia retkia ja leirejd nuorille. Etsivd nuorisotyé toteutetaan
Jokilaaksojen nuorten tuki ry:n kautta ja nuortenneuvontapalvelu settinetin kautta.

Nuorisotoimi on ollut mukana eri ohjausryhmissé ja yhteistahona koulun, 4H:n, srk:n ja
vapaa-aikatoimen  kanssa jarjestdamassa lasten  kuittuuriviikkoa,  koululaisten
urheilukilpailuja, koulun liikuntapdivdn ja muita vapaa-aikatoimen tapahtumia seka
TimeOut-toimintaa.

Nuorisotilat ovat olleet auki nuorisolle koko vuoden lukuun ottamatta heindkuuta, jonka
aikana tiloilla kavi 4600 kavijaa, leireille osallistui 90 lasta ja nuorta, nuorten ja lasten
retkille tapahtumiin osallistui noin 4100 kavijaa.

Nuorisotilat ovat nuorison lisdksi muiden jarjestdjen ahkerassa kayttss& aamusta iltaan.
Muiden tiloja kayttdjien kavijamaara oli 9600 kavijaa. Kalustoa on uusittu ja hankittu
tarpeiden mukaan. Toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitelmien mukaan.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

' TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA2016 TP 2016 Poikkeama TA 2017

' Tuloarviot ja ' | | !
maardrahat _ | | |

Toimintatuotot | 1809 | 2140 | 1800 1 800 2385 585, 1350
Toimintamenot = -162 368 | -181 061 201517  -201517 -206 134 -4617 | 219123 |
Toimintakate | | l <o | ' |

(netto) | 160559 178921 199717, 199717 -203 749 4032 -217 773 |

' Laskennalliset |

| kustannukset | .

' Poistot ' |

|

| Kokonais- '

 kustannukset | -160559  -178 921 -199 717 199717 -203 749 4032 217773

Toimintatuottojen toteutuminen 132,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 102,2 %
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Vastuuelin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kunnan tehtdvana on edistdd, tukea ja jarjestda kulttuuritoimintaa kunnassa (Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 728/1992).
Kulttuuritoimen tehtavana on tukea ja tuottaa asukkaiden ja yhteisdjen tarpeesta lahtevaa
monipuolista ja avointa kulttuuritoimintaa yhteistydssa jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa.
Toiminta on kaupunkilaisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta merkittédvaa
ennaltaehkaisevas toimintaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
 Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Vakaa talous — toimintaa jarjestetty kustannustehokkaasti

yhteistydssé yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa

nykyisiin kulttuuritapahtumiin sitoutumista jatkettu

— tapahtumien maara kasvanut, osallistujia
tapahtumissa noin 8800

— kaupungin tuottamien tapahtumien ma&ara
kasvanut
Kulttuuritoimi yhdesséa nuoriso- ja liikkuntatoimen
seka paikallisten yhdistysten ja toimijoiden
kanssa toteutti Lasten Kulttuuriviikon helmikuussa
2016. Osallistujia noin 1500.

2. Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut

' 3. Monipuolinen alueellisen yhteistyén — osallistutaan alueelliseen kulttuuriyhteistyéhén
hybdyntava palvelutuotanto - yhteistyota kirjaston kanssa tehostunut ja
monipuolistunut
4. Motivoiva henkiléstdpolitiikka — saanndlliset osastopalaverit

— koulutusmahdollisuudet turvattu

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2012 TP 2013 TP 2014 ': TP 2015 TA 2016 TP 2016 |
| Nettomenot € / asukas 9,10 14,86 16,58 | 16,94 21,04 | 18,78|
2. PERUSTELUT

Kulttuurisihteerin tydpanos 60 % tydajasta.

Kaupunki on sitoutunut nykyisten vakiintuneiden kulttuuritapahtumien jarjestdmiseen ja on
hakenut uusia tapahtumia eri yhteistyétahojen kanssa monipuolisen kulttuuritarjonnan
turvaamiseksi. Paikallisen kulttuuriperinteen vaalimiseen on panostettu.

Pyh&jarven kaupungin 150-vuotisjuhlavuosi ndkyi monipuolisena tapahtumatarjontana eri
ikéryhmille koko juhlavuoden ajan.

Pyha&jarven historiakirjan kirjoitusprosessia valmisteltiin.
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Tuloarviot ja
méadrédrahat

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate
 (netto)

; Laskennalliset |

| kustannukset
Poistot

Kokonais-
_ kustannukset

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2014 TP 2015 TA 2016
2360 503 |
-94654 93809 -116 773
-92294 93306 -116773
92294 -93306  -116773

Toimintakulujen toteutuminen

TA 2016 ‘
+muutos |

116773
|

116 773

-116 773

TP 2016 Poikkeama

-201 -201 |
-102 139 14634
-102 340 14433
-102 340 14433

87,4 %

106

TA 2017 |

5000
163 564 |

-158 564

-158 564
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| Kirjastotoimi I

Vastuuelin: Haapajirven sivistysiautakunta
Vastuuhenkilé: Kirjastotoimenjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin  kansalaistaitoihin
unohtamatta kirjaston perinteistéa sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoite/toimenpide _:_ Seuranta/mittari
1. Vakaa kaupunkitalous - kustannukset nousseet hieman arvioidusta
2. |hmislahtdiset, laadukkaat ja - lainaajien mé&ara/asukas kasvanut hieman

kustannustehokkaat palvelut

' TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2012] TP2013] TP2014] TP2015] TA2016 TP 2016

Nettomenot € / asukas _ 53,47 | 56,93 58,57 | 60,32 58,87 | 63,65

Lainaus, paakirjasto . 77806 78 860 67 539 | 68 575 70 000 67 571

Lainaa/asukas _ . | 12,10 12,36 12,61 12,40 |
3. PERUSTELUT

Kirjaston palvelut on ostettu Haapajédrven kaupungilta. Kirjastosopimus kuntien valilld on
paivitetty kuluvan vuoden aikana. Lainauksien maara on kehittynyt talousarvion mukaisesti.
Talousarvio ylittyi noin 5%:lla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2014 TP 2015 TA2016  TA2016| TP 2016 | Poikkeama TA 2017
| +muutos |
' Tuloarviot ja l
méadrarahat | |
Toimintatuotot | | | | | | |
 Toimintamenot | -325947| -332 262 | -326 710  -326710, -346870| -20160| -324 267
' Toimintakate ' ' 1 [ il
' (netto) 325947 -332262]  -326710,  -326 710 | -346 870 -20 160  -324 267
| (
' Laskennalliset | !
| kustannukset |
' Poistot
|
' Kokonais- ' | '
kustannukset -325947 | -332 262 -326 710 -326 710 -346 870 20160 | -324 267

Toimintakulujen toteutuminen 106,1 %
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Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Tekninen toimi sisaltdd koko tekniselle toimelle varatut maararahat sisaltaen
yhdyskuntatekniikan, tilapalvelut, tyopajatoiminnan, ruokahuollon sek& palo- ja
pelastustoimen.
Teknisen toimen hallinto on vakiintunut toimimaan v&hemmallad resurssilla kaupungin
rakennusmestarin viran ollessa tayttamatta. Virkaa on hoidettu vs. menettelylla 28.9.2014
alkaen. Toimintaa kehitettiin hakemalla lisa4 konsernin sisaisia yhteistyémalleja.
1.1.2016 alkaen atk-palvelujen maararahat on siirretty teknisen toimen alle. Atk-palvelujen
maaarrahoihin on siséllytetty atk-tukihenkilén henkiléstékulut.
Tilinpaatostiedot vuodelta 2014 eivat siséllda vesi- ja viemarilaitoksen seka
kaukolampdlaitoksen tuottoja ja kuluja.
'Tekninen ' TP2014| TP 2015 TA2016| TA2016 | TA 2016 TP2016| Poik-| TA 2017 |
lautakunta | | | muutos | +muutos | |_keama |
‘Tuloarviotja | ‘ ' '| ;I '
' médrdrahat || |

' Toimintatuotot
 Toimintakulut
| Toimintakate

'Laskenn.kust. | 55 ;- | |
| 915506| -1142626 -1320396| -495317| -1815713 ) -1769518 48611 -1473434)

 Poistot
' Muut lask kust.

' Kokonaiskust.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

| 5472479 5469041| 5766794 -191199| 5575505 5401848 -173747 6176209
| -5435274| -5660081 -6083482| -111460| -6194942| -5903444 291498 -5956838)

37205| -191040 -316688 -302 659}; -619347| -501596| 117751 219371

| 878301 1333665 1637084 -797976| -2435060, -2271113) 163947 -1254 063

Toimintatuottojen toteutuminen 96,88 %
Toimintakulujen toteutuminen 95,29 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsétilat.
2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Kaavateiden peruskorjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla. Alueellisten kuivatusten ja
valaistuksen parantaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti. Kunnan kattava laajakaistan
tilaajayhteydet on tavoitteena saada valmiiksi Pyh&net Oy:n toimesta.
| Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
' 1. Kaavateiden peruskorjaaminen Korjaussuunnitelman yksi osa vuodessa
 Ei toteutunut.
 TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2013| TP2014| TP2015 TA 2016, TP2016  TA 2017
' Kaavateiden kunnossapito €/km, 2846 2990 . 2046 2170 3010 2115

 kadut 39,25 km

4.

Yhdyskunta-

| tekniikka |
'Tuloarviotja |
| médrarahat |
' Toimintatuotot |
 Toimintakulut |
 Toimintakate |
(netto) _
' Laskenn.kust. |
| Poistot _
| Muut lask kust. |
Kokonaiskust. |

PERUSTELUT

Yhdyuskuntatekniikan tuloslaskelman poikkeamat olivat vahdisia. Metsd4d myytiin
alkuperaistd arviota vahemman. Kuukausipalkoissa sadstettiin johtuen esimiestehtavien
yhtenaistamisesta. Poistot eivat toteutuneet arvioidusti. yhdyskuntatekniikan lopullinen
poikkeama oli 101.958 € positiivinen.

Kaavateiden ja hulevesitysten korjaamisiin varattiin aiempaa enemmén maararahaa ja
kyseisia kunnostus- ja huoltotehtévia suoritettiin laajasti.

Ulkoilualuetydntekijan palveluiden yhdistely Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy:n kanssa tuo
merkittavaa synergiaetua myds konsernitasolla.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 201 TP 2015] TA2016| TA2016 | TA2016| TP2016| Poik-| TA 2017

- | _Mmuutos | +muutos | ~ keama | |

| | | !l | !' |

394943 353604 268208| | 268208| 180001 -88207 | 253208

-756 254 |  -834 561 -966 688 | | 966688 -826804 139883 | -912651
-361311) 480957 -698 480 0| -698480| -646 803 | s1er | 659433
| | | | 5 |

! | ! . : | .
-343844| -555113| -607 473 | -607473| -557191 50282 -531815

i | L = = — = =i A |

-705 155 -1036 070 -1305953 0| -1305953 -1203995 101958 -1191258]

Toimintatuottojen toteutuminen 67,11 %
Toimintakulujen toteutuminen 85,53 %
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|' TILAPALVELUT I

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteisténhoito
Siivous- ja ruokapalvelupiéllikkd Satu Vdyrynen, siivous

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteistdnhuollon tehtdvéna on tuottaa kiinteistdn hoitopalvelut kaupungin kiinteistdissa.
Kiinteistdn hoitopalveluihin kuuluu kiinteistéjen ja LVIS-laitteiden tarkastus-, hoito-, huolto-
ja pienkorjaustehtavat seka piha-alueiden hoitotehtdvat. Siivouspalvelun tavoitteena on
siivoustydn mitoituksella saada siivottavien nelidpinta-alojen tarkistaminen ja
henkildtarpeen kartoitus. Henkildstékulut ovat pyritty pitim&an budjetin mukaisena.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide ' Seuranta/mittari '.
1. Toimipisteiden mitoitus Tyéntekijatarpeen tarkistaminen mitoituksen '

myo6td
Tyoéntekijatarpeen tarkistaminen on tuottanut
5 | toiminnan tehostumisen.
| 2. Maéraaikaisten sijaisten vahentaminen Tydhyvinvointi-ergonomia
| Ty6hyvinvointiin ja -ergonomiaan liittyen laitteita
| hankittu liséa ja niiden kayttéa on lisatty mm.
| | yllapitosiivouksissa. Tama vaikuttaa paivittaiseen
| tybsséa jaksamiseen.

| 3. Puhdistusaineiden kayton ohjeistaminen | Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta.
Puhdistusaineiden kulutuksessa on noudatettu I
! | ohjeistuksia. |
| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2013] TP2014| TP2015] TA2016] TP2016] TA2017|
1. Lammitys€m2 | 10,32 | 12,11] 13,12 13,40 12,65 | 13,40
2. Sahko €/m2 642 | 7.13] 7.72| 6,87 7,69 6,87 |
3. PERUSTELUT

Tilapalvelujen tuloslaskelma oli budjetoidun mukainen.

Uusi terveyskeskus oftettiin kayttdén 1.8.2016. Kiinteistonhoito on saanut tarvittavaa
kayttokoulutusta ja kayttddnotto on tapahtunut suunnitellusti.

Kaupungin aktiivisessa kiinteisténhoidossa olevat toimitilat on kaytdssa lahes kokonaan.
Muksuteekin keittidlle teimme toimintoja jdrkeistdvan muutostydn laitehankintoineen.
Siivouspalvelua suoritamme kaupungin eri toimipisteisiin ja yhteistybkumppaneillemme
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle sekd Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen kaupungilta
vuokraamiin toimitiloihin.

Siivoustybnohjaaja on sijaistanut tarvittaessa omien tbiden ohessa. Siistijdiden
sijaistarvetta on tarkisteltu kunkin toimipisteen ja tyétehtdvien mukaisesti eikd kaikkiin
poissaoloihin ole palkattu sijaista. Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy on ostanut Pyhajarven
kaupungin siivouspalveluilta yll&pitosiivouksen eri kiinteistdihin. Sopimus on voimassa
toistaiseksi ja sité tarkistetaan vuosittain.

Siivouspalvelun hankinta siivousvalineiden, roskapussien ja jatesakkien seka
hygieniapapereiden 1.1.2013 - 31.12.2015 + 1 vuoden optio, josta kaytimme option. Pesu-
ja puhdistusaineiden, lattianhoitoaineiden ja koneellisen astianpesuaineiden hankinnoista
ajalta 1.1.2013 - 31.12.2015 + 1 vuoden optio, myds tastd kaytimme option. Uudet
siivoushankinnat ajalle 1.1.2017 - 31.12.2019 + 1 vuoden optiot molemmissa tehtiin. My6s
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4.
' Tilapalvelut |

' Tuloarviot ja

| médardrahat

| Toimintatuotot |
| Toimintakulut |
'Toimintakate |
| (netto) |
:I' Laskenn.kust. |
| Poistot
 Kokonaiskust |

uudet siivousvalineiden, roskapussien ja jatesakkien seka hygieniapapereiden hankinnat,
pesu- ja puhdistusaineiden, lattianhoitoaineiden ja koneellisen astianpesuaineiden
hankinnat ajalle 1.1.2017 — 31.12.2019 + 1 vuoden optiot tehtiin.

Siivouspalveluun tehtiin  laitehankintoja.  Uimahallille  hankittin  lattianhoitokone.
Keskuskoululle hankittiin pieni yhdistelmakone. Imurit hankittiin Paivakoti Muksuteekkiin,
Ruotasen koululle, Ikosen koululle ja Keskuskoululle.

Siivoustydn mitoitusta tehtiin Emolahden koulun ja Rannankylan kouluille seka paivakoti
Muksuteekkiin, mutta jatkossa ei toistaiseksi jatketa siivoustyén mitoitusta johtuen siita,
ettad kouluverkkoa selvitelldan ja siitd aiheutuvia mahdollisia muutoksia odotellaan. Ohjaus-
ja seurantarynman 3. kokous, ka@vimme l&pi Pyhd&jarven kaupungintalon ja uimahallin
mitoitukset. Tarkoituksena on mitoittaa kaikki ne kiinteistt, joihin mitoitusta ei vield ole
ehditty tehda tai edellisestéd mitoituksesta on aikaa. Mitoituksen tarkoituksena on selvittada
siivottavien nelipinta-alojen tarkistaminen ja henkiltarpeen kartoitus. Talouden
tasapainottamiseen reagoitiin ja tehtiin selvitys kaupungintalon siivoojan tehtaviin, jonka
tarkoituksena on aloittaa pilottikokeilu. Elokuun alkupuolella jai Selanteen kotihoidon
siivottavat toimitilat pois. Kotihoito siirtyi uuteen Pyhajarven sairaalan tiloihin. Ruotasen
koululle vakinaistettiin laitoshuoltaja 14.3.2016 lahtien.

Siivoushenkilostd on osallistunut koulutuksiin  ja kursseihin seka taydentavaan
ammatilliseen koulutukseen, joihin tydnantaja antaa mahdollisuuden. Tietojen ja taitojen
paivittdéminen on tarkedd pitkaaikaisille tyontekijoillemme. Talld varmistutaan henkiléstén
osaaminen sekd tydviihtyvyys my6s tulevaisuudessa. Tybnkiertoon on annettu
mahdollisuus tyéntekijéillemme, vakituisen henkild siirryttya elakkeelle. Eldkkeelle jaamista
tapahtui siivouspalvelun henkilésttssa. Kaksi siistijan sijaista, jotka opiskelivat tyon ohessa
oppisopimusopiskeluna laitoshuoltajan ammattitutkintoa monimuotoisena koulutusmuotona
Yla-Savon ammattiopistossa, vakinaistettiin laitoshuoltajien toimiin.

Siivouspalvelun henkildstd osallistui Jyvéskylassa jarjestettaville MiniClean — messuille.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2014 TP2015 TA 2016 TA 2016 | TA2016| TP 2016 Poikkeama  TA 2017
. _ muutos | +muutos

3410459 3520872 3701109 | 3701109 3651826 -49283 | 4277375

2501624 -2645237 2854312 -76900| -2931212 -2824090| 107 122, -2 755574
908 834 875635 | 846 797| -76900, 769 897 ‘ 827 736 | 57 839 1521801

I |
571662 -585701 -712923 -495317| -1208240| 1200911 -1671| -939204
337172| 289934 133874 -572217| -438343 | -382 175 ‘ 56168 582 507
|

Toimintatuottojen toteutuminen 98,67 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,35 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

1.

2.

Tav0|telt0|menp|de
I 1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttaminen
f' 2. Pajan tyéntekijat

| TUNNUSLUKU/MITTARI
| Pajajakso, henkiloarkk

3.

4,

Tybpaja ‘

| Tuloarviot ja ‘l
méiararahat

 Toimintatuotot |:

Toimintakulut |
| Toimintakate |
(netto) .‘
 Laskenn.kust. |

| Poistot i

Kokonaiskust. |

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tybpajan toiminta-ajatus on tydllist4d nuoria pitkdaikaisty6ttomia sekad antaa heille
ensimmainen pitempiaikainen tydsuhde. Tavoitteena on, ett4 nuori tydpajajakson aikana
aktivoituu seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tyésséolon perusasiat.
Tavoitteena on myds, ettd pajajakso madaltaisi nuoren kynnystd hakeutua yritysten
palvelukseen. Ty®pajalla myts tydskentelee tySharjoittelussa pitk&aikaistyottémia, heille
paja tarjoaa paikan tydkunnon yll4pitimiseen sekd uusien mahdollisuuksien avaamiseen.
Pajalla tyoskentelee my6s yhdyskuntapalvelua suorittavia henkilbitd seka oppilaitosten
kautta tulevia tydharjoittelijoita.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

| Seuranta/mittari

| asiakasta/kpl 7
| henkilst/kk 7
TP2013| TP2014 TP2015 TA2016] TP2016  TA 201
7| 7 | 8| 7] 71

PERUSTELUT

Tydpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairandytelaatikoita, kuormalavoja
sekd erilaisia huonekalukomponentteja. Kaupungin leikkikenttien yleiskunnosta seka
ulkoleikkivélineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd@ muut kaupungin sisdisen tyét
kuuluu tyépajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa.
Tuotannollisena tavoitteena on kehittdd tydpajaa puusepdn verstaana ja kasvattaa
tuotantoa ty6pajalle sopivilla téilla jolloin voimme tarjota ty®paikan useammalle sita
tarvitsevalle.

Tyopajan tulosarvion toteutuma oli suunnitellun mukainen. Keskitetyn ruokahuollon
kuljetukset seka ulkoleikki vélineiden asennukset ja huollot tehtiin  sovitusti.
Kairanadytelaatikoiden kotimaan markkinat ovat heikot mutta korvaavia t6itd olemme
saaneet pakkausteollisuudesta.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

7
7 i

TP2014| TP 2015 TA 2016 TA2016 | TA 2016 TP 2016 | Poikkeama TA 2017
| muutos | +muutos |
337399 224158 260779 -61199| 208580 205517 -3063| 203244
-320097| -255161| -255580 | 255580 -238 191 17 389 | -266 829
17302  -31003] 14199| 61199 47 000| -32674 14326 -63585
| | . ‘ N
| | !! ?. |
: -1811] : | | 2415) 2415 2415
17302 -32815| 14199 61199 -47000| -35089| 11911, -66 000
Toimintatuottojen toteutuminen 98,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 93,2 %



113

Tilinpdatds ja toimintakertomus 2016

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

RUOKAHUOLTO

Tekninen lautakunta
Siivous- ja ruokapalvelupéaillikké Satu Vdyrynen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyh&jarven kaupungin ruokahuollossa valmistetaan ja tarjotaan ateriapalveluja koulujen
oppilaille ja koulujen henkildstolle seka Peruspalvelukuntayhtyma Selénteelle taloudelliset
resurssit huomioon ottaen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Ateriapalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita, maukkaita ja terveellisia
makueldmyksid ravitsemukselliset kulmakivet huomioiden ja, jolla on mybnteisia
vaikutuksia asiakkaiden yleiseen hyvinvointiin.

Myyntituotoista jaatiin tavoitteesta 33 194 euroa.

l Tavoite/toimenpide | Seuranta/mittari

1. Asiakasmadrien vakiinnuttaminen

2. Ruokalistan vahaiset muutokset

3. Madraaikaisten sijaisten tarpeen
vahentdminen Ty6hyvinvointi ja tydergonomian toteutuminen

Ulkopuolisten asiakasryhmien vihentiminen.
Asiakasmaarat ovat vakiintuneet.
Asiakaspalautteen huomioiminen.
Asiakaspalautteiden vastaanottaminen ja niihin
reagointi. Kustannusten seurantaa ja
elintarvikesopimustuotteiden noudattaminen tilausten
yhteydessa.

Yhteisty6ta tehdaan tydterveyshuollon kanssa.

tyotehtavissa. Lahiesimies sijaistanut tarvittaessa.

PERUSTELUT

Ruokapalvelussa on vakiinnutettu asiakasmaara voimassa olevien asiakassopimusten
mukaisesti. Vahaisten ruokalistaan tehtdvien muutosten syynd on ollut saadut
asiakaspalautteet ja niihin on reagoitu muuttamalla mahdollisuuksien mukaan resurssit ja
kustannukset huomioiden. Palvelua ja aterioiden maistuvuutta on kehitetty saaduilla
asiakaspalautteilla.

Ruokapalvelussa maaraaikaisten sijaisten tarpeellisuuteen on kiinnitetty huomiota ja
jokaiseen poissaoloon ei ole ollut tarvetta palkata sijaista. Lahiesimies on sijaistanut
tarvittaessa. Vakituisiin toimiin on tarkasteltu henkilétarvetta.

Tyohyvinvoinnin ja tybergonomian toteuttamista on jatkettu, tyétehtavid hoidettaessa mm.
keittidisséd  siirrytddn  lattianpesussa  véahitellen  kayttamaan  yhdistelmakonetta.
Ruokapalvelun ty®ntekijoitd on suositeltu osallistumaan koulutuksiin ja kursseihin seka
taydentdvaan ammatilliseen koulutukseen, joihin tydnantaja on antanut mahdoilisuuden.
Tietojen ja taitojen paivittdminen on tarkeda pitkaaikaisille tyontekijoillemme. Tallg
varmistamme henkiléstbn osaamisen sekd tyoviihtyvyyden myts tulevaisuudessa.
Tyonkiertoon on ollut mahdollisuus kun vakituisista toimista henkild on siirtynyt eldkkeelle.
Eldkkeelle jadmista tapahtui ruokapalvelun henkilostossa. Ravitsemisjohtaja jai eldkkeelle
1.11.2016 lahtien. Ruokapalveluesimiehen (Ravitsemisjohtajan virka muutettiin) toimi
1.1.2017 lahtien.
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Ruokahuolto

Terveyskeskuksen (vanhan ja uuden) keittiét olivat kiinni heindkuun kaksi vimeista viikkoa.
Ko. aikana keittién laitteiden ja koneiden irrotukset, huollot ja asennukset saatiin tehtya
valmiiksi.

Avoimet ovet kahvitarjoilun kera olivat 29.7.2016 uudessa sairaalassa kaikille asiakkaille.
Keittidssa toiminta alkoi elokuun alussa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2014| TP 2015 TA 2016 TA2016 | TA2016] TP 2016  Poik-| TA 2017
| muutos | +muutos keama

‘Tuloarviot ja
| madrdrahat

 Toimintatuotot |

' Toimintakulut
| Toimintakate
| (netto)

| Laskenn. kust

' Poistot
| Kokonalskust

| 'i
|

1320679| 1370407 1527698 -130000| 1397698 1364504 33194 1442382 |
-1354 17| -1431086| -1476540 -34560| -1511100| -1485056 26044 1509413

-24 499 | 60679 | 51158 | -164560 | -113 402 -120 552 ‘ 7150  -67 031
|
i (] I, I I
| |
-24499| 60679 51158 -164560 113 402 120552 -7150  -67 031
Toimintatuottojen toteutuminen 97,63 %

Toimintakulujen toteutuminen 98,28 %
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PALO- JA PELASTUSTOIMI
Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pelastuslaitoksen tehtdvana on tuottaa alueellaan pelastuslain ja -asetuksen sek& muiden
sdadosten edellyttdmé&t palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Lisaksi
pelastuslaitos huolehtii terveydenhuollon viranomaisten kanssa erikseen sovitulla tavalla
sairaankuljetuksesta  Alavieskan, Haapajarven ja Ylivieskan alueella seka
ensivastetoiminnasta muiden kuntien paitsi Oulaisten alueella.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

| TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2013 TP 2014 TP 2015, TA 2016 TP 2016| TA 2017
' Pelastustoimen kustannus | 89,11 90,71 | 89,69 95,56 | 97,12; 92,32 :
€/henkilo | _. j; | |

3. PERUSTELUT

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen ja laskuttaa
kaupunkia. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen maksuosuus vuonna 2016 oli yhteensa
515.631,02 euroa.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
'| Palo-japelas- | TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2016 | TA 2016 | TP 2016 Poikkeama TA 2017
| tustoimi _ | muutos | +muutos | .
h Tuloarviot ja ‘
| méérérahat |
' Toimintatuotot | | : | _ | _
Toimintakulut | -503 122  -494 035 -530 362 | | -530362 -529303 1059 -512 371
Toimintakate | -503122| -494035| -530362 ‘ | -530362| -529303 1059 -512 371
(netto) | | | . Sy |
Poistotjaarv. | ‘ ; '
| |

'Kokonaiskust.| -503122| -494 035

Muut lask. ‘ ‘ | J [
|
eh I
!
|

= i e ] |
-530 362 [ -530362| -529 303 | 1059 ‘ -512 371

Toimintakulujen toteutuminen 99,80 %
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Kaupunginhallitus, kiinted omaisuus

600 Kiinted omaisuus

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut méararahat

Tavoite: Varaus kaupungin maanhankintaan ja myytaviin tiloihin tai tontteihin.

Kaupunki osti liikennevirastolta 0,6 ha maa-alueen ja solmi esisopimuksen 1,2
ha maa-alueen ostamisesta Asematien ja Palotien véliseltd alueelta.

| | Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
Kiinted omaisuus ' | _ g |
Menot, kiintes omaisuus '| -650000  -650000] -78000| -24732,00]
' Tulot, kiinted omaisuus | 30000  30000| 30000 26700,14 |
'Netto ) | -520 000 | -520 000 | -48 000 | 1968,14 |
603 Muut osakkeet ja osuudet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé6: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Tavoite: Varaus kaupungin maanhankintaan ja myytéviin tiloihin tai tontteihin.

Kaupunki osti Asunto Oy Toripihalta toria varten varastotilan osakkeet. _
| o | Kokonaiskust. | TA 2016| TA+muut. 2016 | TP 2016 |
'Muut osakkeet ja osuudet |
‘Menot ] 1 = 1 -2856000]
Tulot R VR | | 5621,09

Netto ) 1 | | -2293891]
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l Tekninen lautakunta, rakennukset I

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

621 Terveyskeskus

Perustelut: Terveyskeskuksen uudelleen rakentaminen

Tavoite: Investointi on edennyt suunnitellusti ja aikataulussa. Rakennus valmistui
kayttéon otettavaksi 7/2016. Hankeavustus on tullut paatdksen mukaisesti.
Hankeavustuksen kokonaismaaran tarkistus rahoittajan toimesta tapahtuu, kun
hanke on valmistunut ja raportti on toimitettu rahoittajalle.
Kaupungin uusi sairaala valmistui kayttéonotettavaksi 31.7.2016 ja toiminta
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteelld sairaalassa alkoi elokuussa 2016. Piha-
ja puistoalueiden rakentaminen eteni suunnitellusti.

 Terveyskeskus | Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
| Menot Zi -3864743| 3474743 -3858458| -4 161432,06
Tulot f [N | ] n =]
| Netto -3864743| -3474743 -3 858 458 | -4 161 432,06 |

Uuden sairaalan rakennushankkeen kustannukset v. 2012 — 2016 ovat toteutuneet seuraavasti:

sairaalan rakentaminen

kustannuspaikka 621 vuosi 2012 27 242 95
kustannuspaikka 621 vuosi 2013 250 378,68
kustannuspaikka 621 vuosi 2014 822 683,14
kustannuspaikka 621 vuosi 2015 6 124 557,50
kustannuspaikka 621 vuosi 2016 4161 432,06
kustannuspaikka 709 vuosi 2016 284 069,78
toteutuma 2012 - 2016 yvhteensa 11 670 364,11
vanhan terveyskeskuksen siirtotilojen jne.

kustannukset 492 622,48
nama eiviat ole vertailukelpoisia kustannusarvioon nihden

liman siirtotilojen jne kustannuksia yhteensa 11177 741,63 €
kustannusarvio 11 042 000,00 €
Hankkeen loppusumma 2017 arvio 12 067 120,43 €

alueurakka ja liitoskohta loppuun rakennettuna

valtiontuki 2014 - 2015 myonnetty 2 027 306,00 €
valtiontuki 2014 - 2015 lopullinen 25% hyvidksytyistd kustannuksista 1711 232,61 €

Hankkeen loppusumma nettoarvio 2017 10 355 887,82 €
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642 Péivikoti Muksuteekki

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

I'. .
| Péivikoti Muksuteekki

| Menot
| Tulot
'Netto

644 Aarnola
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Aarnola
[ Menot
| Tulot
' Netto

645 Paavola
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Aarnola
| Menot

| Tulot

| Netto

623 Paloasema

Perustelut:
Kustannusarvio:

Tavoite:

| Paloasema
| Menot

' Tulot
'Netto

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 80 000 € vuodelle 2016

Korjausinvestointi sisalta4 lammitysjarjestelman muutoksen.

Investointi on jatetty toteuttamatta, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101

Kokonaiskust. | TA2016] TA+muut.2016] TP 2016
| | | |

-80 000 | -80 000 0 o}

-80 000 | -80000 | 0 0

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 30 000 € vuodelle 2016.

Korjausinvestointi  sisaltdd ikkunoiden ja julkisivun ruiskurappauksen
uusimisen. Investointi on valmistunut ikkunoiden uusimisen osalta

| _Kokonaiskust. | TA 2016 | TA+muut. 2016 | TP 2016
|; |
-30 000 | -30 000 -30000|  -23075,30
-30 000 | -30 000 | -30000|  -23075,30

Korjausinvestointi
Lisamaararaha 30.000 €, kaupunginvaltuusto 20.6.2016 § 44
Tilamuutos musiikkiopiston tarpeisiin. Investointi on toteutunut _ :
| Kokonaiskust. | TA 2016| TA+muut. 2016 TP 2016 |
QI | |
| | | -30 000  -35508,71
ﬁ! ! |
,l -30000  -35508,71|

Paloaseman korjausinvestointi

Lisamaararaha 40.000 €, kaupunginvaltuusto 20.6.2016 § 44

Lisamaararaha 59.000 €, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101

Autohallien ja niihin liittyvien oheistilojen saneeraus. Investointi toteutui

suunnitellusti, mutta AVI:n tyosuojelutarkastuksen toimenpidevaatimuksen

vuoksi autohallin iimanvaihto jouduttiin uusimaan, jonka johdosta kustannukset

nousivat.
| Kokonaiskust. | TA 2016 | TA+muut. 2016 | TP 2016 |
| | .l |
| | -99 000 | -147 368,03 |
| | | | 'i

| | -99 000 -147 368,03 |
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625 Salmen koulu

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

|

| Salmen koulu
|_ Menot

| Tulot

' Netto

639 Ammattikoulu

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Ammattikoulu
| Menot

| Tulot

| Netto

633 Tyokeskus
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

'|
JTyﬁkeskus
' Menot

| Tulot
| Netto

635 Ruotasen koulu

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Ruotasen koulu
| Menot

| Tulot

| Netto

119

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 100 000 € vuodelle 2016

Investointi sisaltdd Salmen koulun varavoimajarjestelman, joihin varattu
madraraha oli 60.000 € seka ilmanvaihdon muutostéitd. Investointi toteutui
suunnitellusti.

Kokonaiskust. | TA2016 TA+muut. 2016 TP 2016
-100 000 -60 000 -100 000 | -104 811,60
-100 000 | -60 000 | -100 000 -104 811,60

Korjausinvestointi
Kustannusarvio 520.000 € vuosille 2016 - 2018.
Peruskorjausinvestointi siséltda rakennuksen vesikaton sekéa ulkoseinien
korjauksen. Vuonna 2016 investoidaan ikkunat ja vuonna 2017 sisa-
remontti.Investointi on edennyt suunnitellusti.

. Kokonaiskust. TA 2016 | TA+muut. 2016 |

;! _ I |

| -520 000 | -270 000 -170 000 | -188 536,46 |

TP 2016

it ) | |
-520 000 | -270 000 | -170 000 | -188 536,46

Korjausinvestointi

Kustannusarvio 150 000 € vuodelle 2016

Investoinnin maararaha on varattu kattoremonttiin. Investointi on jatetty
toteuttamatta, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101.

Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016
| J
150000, -150000 0 0l
] | l
-150 000 | -150 000 | 0 0 '
Korjausinvestointi
Kustannusarvio 70 000 € vuosille 2016 ja 2018
Talousarviovuodelle on varattu maararahat Ruotasen koulun sisaremonttiin,
lamminvesivaraajaan ja pumppuihin, salaojien, sadevesiputkien uusimiseen,
Investointi on jatetty toteuttamatta, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101
Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016
| -70 000 | -50 000 0 0|
| Qj ﬁi |
'I -70 000 -50 000 | 0 0
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628 Uimahalli
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

' Uimabhalli
'Menot
 Tulot
Netto

637 Kaupungintalo
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Kaupungintalo
' Menot

' Tulot

Netto

Korjausinvestointi
Kustannusarvio 10 000 € vuodelle 2016
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Vuonna 2016 tehddan allasosaston kartoitus ja suunnitelma. Investointi on

jatetty toteuttamatta, kaupunginvaituusto 28.11.2016 § 101

| Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 |
" i | 'i
-10 000 | -10 000 | -10 000 |

| | .|

-10 000 | -10 000 | -10 000 |

Sahkoinen arkistointi

Kustannusarvio 40.000 € vuodelle 2016

Sahkaisen arkiston toteuttaminen. Materiaalin digitointi on edennyt
suunnitellusti.

Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016
| |

-40 000 | -40 000 | -40 000 |

'l !! j'

-40 000 | -40 000 | -40 000 |

630 Ruotasen terveystalo

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 |
'Ruotasen terveystalo 1 | |
'Menot -80 000 | -20 000 | 0
Tulot |
'Netto -80 000 -20 000 | 0
RAKENNUKSET YHTEENSA
| | Kokonaiskust. TA 2016 TA+muut. 2016 |
| RAKENNUKSET YHTEENSA '; i |
Menot ' -4 944 743 4184743, -4337458|
Tulot IR 5 A ]
| Netto 4944 743 -4 184 743 4 337 458

Korjausinvestointi
Kustannusarvio 80.000 € vuosille 2016 - 2018

TP 2016 |
|
|
|
|

TP 2016 |

|
-43 261,72 |

-43261,72 |

Ruotasen terveystalon investointimaararahat siséltavéat sisdremontin seka

salaojien ja sadevesijarjestelman uusimisen.

Investointi on jatetty toteuttamatta, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101.

TP 2016 |
0.

0l

TP 2016

-4703 993,88 |

i
-4703 993,88
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Tekninen lautakunta, Kiintedt rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkil6:

702 Tievalaistus
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Tievalaistus
| Menot

Tulot
| Netto

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Tievalaistukseen varattu maararaha

Kustannusarvio 90 000 € vuosille 2016 - 2018
Tievalaistuksen uusiminen sek& valaisinlinjojen raivaus.
Investointi toteutui suunnitellusti.

703 Kaavatiet / paillystiminen

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

Kaavatiet / paéllystiminen

: Menot
Tulot
| Netto

709 Sairaalan aluetyét

Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

| Sairaalan aluetydt
| Menot

Tulot

Netto

740 Yleissuunnittelu
Perustelut:
Kustannusarvio:
Tavoite:

:I Yleissuunnittelu
I Menot

| Tulot

| Netto

| Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 TP 2016
| Qi I |
| -90 000 | -30 000 -30 000 | -30 995,97
| | | | |
| -90 000 | -30 000 -30 000 | -30 995,97 |
Kaavateiden paallystdmiseen varattu maaréraha
Kustannusarvio 150 000 € vuosille 2016 - 2018
Kaavateiden paallystaminen. Investoitiin tiekorjauksiin. )
| Kokonaiskust. | TA 2016 | TA+muut. 2016 | TP 2016
.' 3_' |
-150 000 | -50 000 | -20 000 | -17 469,34
~150 000 | -50 000 | -20 000 | -17 469,34 |
Sairaalan aluetyét
Kustannusarvio 290.000 €, kaupunginvaltuusto 28.11.2016 § 101
Uuden sairaalan piha- ja puistoalueiden rakentaminen. Investointi eteni
suunnitellusti. i ) .
__ Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 ‘
| ;'. |
[ | | -290 000 | -284 069,78 :|
| | -290 000 | -284 069,78 |

Yleissuunnitteluun varattu maararaha

Kustannusarvio 125 000 euroa vuosille 2016 - 2018

Yleissuunnittelun kehittdminen. Kaavahankkeet ja aluesuunnittelut etenivat
arvioitua enemman.

| Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016
| | 'f | |
| -125 000 | -50 000 | -70 000 | -126 343,05

| | |

! -125 000 | -50 000 | -70 000 | -126 343,05 |
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719 Esiintymislavan tekniikka

Perustelut: Makasiinintorin esiintymislavan tekniikka
Kustannusarvio: Kustannusarvio 30 000 € vuodelle 2016.
Tavoite: Makasiinintorin esiintymislavan aanentoisto, verho, tuulisuojaus, valaistus seka

varastotilat. Investoinnin varaukset on siirretty kustannuspaikalle 603.
Varastotilaa varten on ostettu osake Asunto Oy Pyhajarven Toripihasta.

| | Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut.2016| TP 2016
Esiintymislava | | |

Menot | -30 000 -30 000 ﬁi |
Tulot | | | | |
'Netto | -30 000 | -30 000 | '; |

721 Ulkoilureitti Pyhdsalmi - Lamminaho

Perustelut: Ulkoilureitin rakentaminen.
Kustannusarvio: Kustannusarvio 10 000 € vuodelle 2016.
Tavoite: Ulkoilureittien lisdaminen. Investointi toteutui suunnitellusti, mutta kustannukset

ylittyivat reilusti reitin raivaus- ja tasaustéiden sekd maanomistajille
maksettavien korvauksien vuoksi.

|: | Kokonaiskust. TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
| Ulkoilureitti Pyhdsalmi-Lammina. | | |
' Menot | -10 000 | -10 000 | 20000, -5143552
Tulot _' _' | | |
' Netto -10 000 | -10 000 | -20000|  -51435,52]

729 Pyhéajoen ylaosan ja matalien lahtien kunnostus

Perustelut: Pyhéjoen yl&dosan ja matalien lahtien kunnostus
Kustannusarvio: Kustannusarvio yhteensa noin 280.000 euroa vuosina 2016 - 2018.
Tavoite: Pyhdjoen yldosan ja matalien lahtien kunnostaminen. Investointi eteni

suunnitellusti. B

' Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 TP 2016

'Pyhijoen yliosa ja matalat lahdet | |
| Menot 1 -736 000 | -131350 | -131350| -152 386,09 |
| Tulot | 456 322 | 81438 81438 9740400
' Netto | -279 678 | 49912 49912  -54 982,09

727 Satamat ja laiturit

Perustelut: Satamien ja laiturien kunnostaminen

Kustannusarvio: Kustannusarvio 20 000 € vuodelle 2016

Tavoite: Kalasataman laiturin kunnostaminen. Investointi valmistui suunnitellusti.

| | Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
| Satamat ja laiturit _j _' ]| | !
'Menot j -20 000 | -20 000 | -35000  -31663,65
| Tulot 'i ? |

'Netto -20 000 | -20 000 | -35000| -31663,65
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728 Saarien ja ulkoilureittien kunnostus

Perustelut: Saarien ja saarien ulkoilureittien kunnostaminen
Kustannusarvio: Kustannusarvio 25 000 € vuodelle 2016
Tavoite: Saarien ja saarien ulkoilureittien  kunnostamishanke  yhteisty6ssa
Mets&hallituksen kanssa. Investointi valmistui suunnitellusti.

| Kokonaiskust. TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
'Saarien ja ulkoilureittien kunnost. | | | |
'Menot | -50 000 | -50 000 | -50000|  -19548,75
Tulot | 25000 | 25 000 | 25000 16 129,03
'Netto | -25 000 -25 000 | -25 000 | -3 419,72

730 Ulkopelialueiden kunnostaminen

Perustelut: Ulkopelialueiden kunnostaminen
Kustannusarvio: Kustannusarvio 25 000 € vuodelle 2016
Tavoite: Rannan koulun, lkosen koulun ja Emolahden koulun pelikenttien kunnostus

sekd  pesdpallokentdn  kunnostus. Koulujen  kentat  valmistuivat,
pesapallokentdn kunnostus jai kesken.
i | Kokonaiskust. | TA 2016 | TA+muut. 2016 TP 2016
 Ulkopelialueiden kunnostaminen | I |
'Menot _ | | 25000, -19538,68 |
Tulot | | 'i | |
'Netto | | I 25000  -19 538,68

731 Komujoen taimen
Kustannusarvio:
Tavoite:

Kustannusarvio nettokustannukset 10 000 € vuodelle 2016
Tavoitteena on saada luontaisesti lisdantyva taimenkanta Komujokeen ja

Pyh&jarveen. Investointi on valmistunut ja sorakot seka kiveykset valmistuivat

suunnitellusti.

| Kokonaiskust. | TA 2016 | TA+muut. 2016 TP 2016 |
| Komujoen taimen | | |
| Menot | | ] 20000,  -9996,14 |
| Tutot | ! | 10 000 8 197,68 |
Netto | : .| -10 000 -1798,46 |
KIINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA

| Kokonaiskust. | TA 2016 TA+muut. 2016 | TP 2016 |
RAKENTEET, TIET YHTEENSA | i | !
'Menot ; -1211 000 | -371 350 -691350| -743 446,97 |
Tulot | 481322 106438, 116438 121730,71!

| Netto | -729 678 | -264 912 | -574912| -621716,26

l INVESTOINNIT YHTEENSA I

Kokonaiskust. |
Investoinnit yhteensa | '

TA 2016 | TA+muut. 2016

TP 2016 |

Kayttdomaisuusinvestoinnit 6705743  -5106093|  -5106 808/ -5 500 732,85
Rahoitusosuudet investointeihin 481322 106 438 | 116438 121730,71|
Kayttdomaisuuden myyntitulot 30000/ 30000/  30000] 3232123
Investoinnit yhteensi -6 194 421 | -4 969 655 | -4 960 370 -5 346 680,91 |
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VEROTULOJEN ERITTELY

| Verotulojen erittely TA 2016 TA-muutos TA 2016+ LTA|  Toteutuma|
| Kunnan tulovero | 14300000 14300000 14613 565,37
| Osuus yhteiséveron tuotosta | 5100 000 | 5100000 6390117,69|
Kiinteistovero 1100 000 | 1100 000 1026 608,13 |
Verotulot yhteensd 20 500 000 20 500 000 21030 291,19

KUNNAN TULOVERON MAARAYTYMISEN PERUSTEET

| Kunnan tuloveron madraytymisen
 perusteet
'Vuosi 2008
'Vuosi 2009
Vuosi 2010
' Vuosi 2011
' Vuosi 2012
‘Vuosi 2013
' Vuosi 2014
' Vuosi 2015
[ Vuosi 2016
| Vuosi 2016

Tuloveroprosentti |

KUNNAN KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Verotettava tulo

% milj.€
19,75 70,08
19,75 70,94
19,75 71,35
19,75 74,27
19,75 75,72
19,75 77,69
19,75 78,57
19,75 77,80
19,75
20,75

124

Poikkeama |
313 565,37 |
290 117,69 |
-73 391,87 |
530 291,19 |

Muutos %

5,1
12
0,6
4.1 .
2,0 ,
26 g
1,13 i
-0,98 '

Yieinen kiin- | Vakituinen | Muu asuin- | Rakentamaton Yleishy6dyllinen | Voimalaitos

teistévero asunto | rakennus | asuinpaikka

_ % % % %
'Vuosi2008 | 07 . 045 | 09 3,0
' Vuosi 2009 | 1,0 | 050 0,9 3,0
‘Vuosi 2010 | 1,0 . 0,50 0,9 3,0
' Vuosi 2011 | 0,9 0,45 0,9 3,0
|Vuosi2012 | 09 0,45 0.9 3,0
| Vuosi 2013 | 0,9 045 | 09 3,0
| Vuosi 2014 | 0,9 . 045 | 09 | 3,0
'Vuosi2015 | 100 | 050 | 100 | 3,00
(Vuosi2016 | 100 | o050 | 100 | 3,00

Vuosi 2017 130 | 05 | 130 | 4,00

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuuksien erittely |
| Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden |
| putken) valtionosuus, ml. tasaukset |
| Opetus- ja kulttuuritoimen muut
| valtionosuudet

TA 2016 TA-muut. |

15 860 000 |

~700 000 |

:I Valtionosuudet yhteensa I 15 160 000 |

L
|
;!_
0,10 _1
|
|

~700 000 |

15 160 000 |

yhteisd
]

%
0,1
0,1
0,1
0,1
0.1
0,1
0,1

0,10
0,10

15 899 805
680 353 |

15 219 452 |

%
2,50
2,85
2,85
2,85
2,85
285 |
285 |
285 |
285 |
3,10

TA 2016 + LTA| Toteutuma  Poikkeama
15 860 000

39 805
19647 |

59 452
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Tuloslaskelma
Ulkoiset + sisidiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)
vdhennys(+)

Varausten lisays(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-)
vahennys(+)

Tilikauden ylijadima (alijaama)

TA 2016

2 321 400
268 450
320773

3 834 884

-10 453 469
-29 175 085
-2 100 992
-737 830

-2 699 985
-38 421 854
20 500 000
15 160 000

60 000
291 000
-170 000
-65 000

-2 645 854

-1 372 696

-4 018 550

400 000

-3618 550

TA-muutos

-191 199

-71 959
-633 125
122 600

-773 683

-773 683

-495 317

-1269 000

490 000

-779 000

TA+LTA
2016

2130 201
268 450
320773

3 834 884

-10 525 428
-29 808 210
-1 978 392
-737 830

-2 699 985
-39 195 537
20500 000
15160 000

60 000
291 000
-170 000
-65 000

-3 419 537

-1 868 013

-5 287 550

890 000

-4 397 550

Toteutunut
2016

1999 299
273 251
204 734

3 807 833

-10 353 642
-30 201 496
-1 880 254
-530 803

-2 804 253

-39 485 230
21030 291
15219 452

63 644
616 823
-140 676
-89 774

-2 785470

-1 821 272

-4 606 742

-1 656 993
1439 119

1063 918

-3 760 698

Poikkeama

-130 902
4 801
-116 039
-27 051

171 886
-393 286
98 138
207 027
-104 268

-289 693
530 291
59 452

3 644
325 823
29 324
24 774

634 067

46 741

680 808

-1 656 993
549 119

1063 918

636 852
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Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensi

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) vdhennys(+)
Varausten lisdys(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) védhennys(+)

Tilikauden ylijdama (alijadma)

TA 2016

1 604 643
268 450
320773

1561072

3754938

-10 453 469
-28 458 208
-2 100 992
-737 830
-426 293
-42 176 792

-38 421 854
20 500 000
15 160 000

60 000
291 000
-170 000
-65 000

-2 645 854

-1 372 696

-4 018 550

400 000

-3 618 550

TA+LTA
2016

1444 643
268 450
320773

1561 072

3 594 938

-10 525 428
-29 122 532
-1 978 392
-737 830
-426 293
-42 790 475

-39 195 537
20 500 000
15160 000

60 000
291 000
-170 000
-65 000

-3 419 537

-1 868 013

-5 287 550

890 000

-4 397 550

Toteutunut
2016

1298 973
273 251
204734

15624 949

3 301 807

-10 353 542
-29 502 980
-1 878 444
-530 803
-5621 369
-42 787 137

-39 485 230
21030 291
15219 452

63 644
616 823
-140 676
-89 774

-2785 470

-1 821272

-4 606 742
-1 656 993
1439119
1063 918

-3 760 698

Tot. %

89,9
101,8
63,8
97,7
91,8

98,4
101,3
94,9
71,9
122,3
100,0

100,7
102,6
100,4

106,1
212,0

82,8
138,1

81,5

97,5

87,1

85,5
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Ulkoiset ja sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos
Poistoeron liséys(-) véhennys(+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) véhennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2016 TA+LTA Toteutunut

2016 2016
2321400 2 130 201 1 999 299
268 450 268 450 273 251
320773 320773 204 734
3834 884 3834 884 3 807 833
6 745 507 6 554 308 6 285 117
-10 453 469 -10 525428 -10 353 542
-29 175 085 -29 808 210 -30 201 496
-2 100 992 -1978392 -1 880 254
-737 830 -737 830 -530 803
-2 699 985 -2699985 -2 804 253
-45 167 361 45749845 -45770 348
-38 421 854 -39 195537 -39 485 230
20 500 000 20500000 21030291
15 160 000 15160000 15219452
60 000 60 000 63 644
291 000 291 000 616 823
-170 000 -170 000 -140 676
-65 000 -65 000 -89 774
-2 645 854 -3419537 -2785470
-1 372 696 -1868 013 -1821272
-4 018 550 -5 287 550 -4 606 742
-1 656 993
400 000 890 000 1439118
1063918
-3 618 550 -4 397 550 -3 760 698

Tot. %

93,9
101,8
63,8
99,3
95,9

98,4
101,3
95,0
71,9
103,9
100,0

100,7
102,6
100,4

106,1
2120

82,8
138,1

81,5

97,5

871

85,5
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Tehtavaalueiden toimintakatteet, ulkoiset + sisaiset

TP 2015 TA 2016 | LTA 2016 | TA+LTA TP 2016 Poik- TA 2017
2016 keama
Keskusvaalilautakunta -2 597 0 0 -834 -834 -12 500
Tarkastuslautakunta -34 069 -34 280 -34 280 -31 858 2422 -39 300
Kaupunginhallitus -30 095 944 || -28 089 122|| -471 024 | -28 560 146 | -29 011 626 | -451 480|| -27 924 858
Yleishallinto -2656692| -2339107 -2 339107 | -2289070 50 037 -2415961
Elinkeinotoimi -460 324 -662 135 -662 135 -639 069 23 066 -607 804
Seldnne-palvelut -26 978 927 | -25 087 880 -471 024 | -25 558 904 || -26 083 487 | -524 583 | -24 901 093
Alueelliset 0 0 0 0 0
maaseutupalvelut
Sivistyslautakunta -8 347 868| -9981 764 -9981764| -9939316 42 448| -9 830 381
Hallinto -211 987 -203 924 -203 924 -207 412 -3 488 -240 939
Perusopetus -6 026 079 -5811217 -5811217| -5842 885 -31668| -5721991
Toisen asteen opetus -923 854 -899 323 -899 323 -872 842 26 481 -831 118
Kansalaisopisto -78 680 -84 415 -84 415 -67 099 17 316 -91 949
Vapaa-aika -1 107 269 -1181318 -1 181 318|| -1 167 600 13718| -1232 881
Varhaiskasvatus -1 801 567 -1801567| -1781478 20089 -1711503
Tekninen lautakunta -191 040 -316 688 -302 659 -619 347 -501 596 117 751 219 371
Yhdyskuntatekniikka -480 957 -698 480 -698 480 -646 803 51677 -659 443
Tilapalvelut 875635 846 797 -76 900 769 897 827 736 57 839 1521 801
TyOpajatoiminta -31 003 14 199 -61 199 -47 000 -32 674 14 326 -63 585
Ruokahuolto -60 679 51158 -164 560 -113 402 -120 552 -7 150 -67 031
Palo- ja pelastustoimi -494 035 -530 362 -530 362 -529 303 1 059 -512 371
Toimintakate, yhteensid | -38 671 518 |( -38 421 854 | -773 683 -39 195 537 || -39 485 230| -289 693| -37 587 668
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosa

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéyttdomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toiminta ja inv. netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys muille
Antolainasaamisten vah muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&aoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA
2016

-2 645 854

-2 645 854

-5 106 093
106 438
30 000

-7 615 509

-65 000
310 000
8 500 000
-970 000

159 491

LTA
2016

-773 683

-773 683

<715
10 000

-764 398

-764 398

TA+LTA
2016

-3 419 537

-3 419 537

-5 106 808
116 438
30 000

-8 379 907

-65 000
310 000
8 500 000
-970 000

-604 907

Toteutunut
31.12.2016

-2 785 469,78
-101 636,77
-2 887 106,55

-5 500 732,85
121 730,71
32 321,23

-8 233 787,46

-260 232,22

520 464,44

8 500 000,00
-1 396 445,09
424 999,91

-445 000,42

Poikkeama

634 067,22
-101 636,77
532 430,45

-393 924,85
5292,71
2321,23

146 119,54

-195 232,22

210 464,44

0,00
-426 445,09
424 999,91

159 906,58
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| TILINPAATOSLASKELMAT I

l- TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN, VERTAILU ED. VUOTEEN I

ULKOISET
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokorvaukset
HENKILOSTOKULUT YHT.

PALVELUJEN OSTOT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2016

1298 973,08
273 250,78
204 733,94

1524 948,82

3 301 906,62

-7 551 189,98
-2 914 983,82
112 632,02

-10 353 541,78

-29 502 979,80

-1 878 443,96
-530 802,77
-521 368,62

-42 787 136,93

-39 485 230,31

21030 291,19
15219 452,00

63 644,18
616 822,76
-140 675,83
-89 773,77

-2 785 469,78

-1821272,13

-4 606 741,91
-1 656 993,19
1439 118,74
1063 918,04
-3 760 698,32

2015

1 588 081,78
31 369,48
245 963,83
1702 188,85
3 567 603,94

-6 645 551,91
-2718 891,99

87 668,44
-9 276 775,46

-30 013 761,29
-1 958 370,87
-374 832,38
-615 382,21
-42 239 122,21
-38 671 518,27
21916 162,35
15259 870,00

59 659,26
777 104,14
-139 644,18
-236 559,89

-1 034 926,59

-1 194 925,97

-2 229 852,56

384 519,15

-1 845 333,41

Muutos %

-18,20
771,07
-16,76
-10,41

-7,45

13,63

7,21
28,47
11,61

-1,70
-4,08
41,61
-15,28
1,30
2,10
-4,04
-0,26

6,68
-20,63
0,74
-62,05

137,91

169,15

106,59

103,80
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RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitk&- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2016 2015

-2 785 469,78 -1 034 926,59
-101 636,77 -156 873,13
-5 500 732,85 -9 187 542,73
121 730,71 2 250 847,00
32 321,23 48 394,95

-8 233 787 46 -8 080 100,50
-260 232,22 -67 275,17
520 464,44 243 413,42

8 500 000,00 9 800 000,00
-1 396 445,09 -1 003 945,18
424 999,91 390 000,00
-2 557,26 -0,24
0,24

85 900,03 1452 601,98
636 652,18 -2 022 461,59

8 508 781,99 8792 333,46
274 994,53 712 232,96

8 310 189,01 8 035 194,48
8 035 194,48 7 322 961,52
274 994,53 712 232,96
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I TASE I

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 48 943 458,73 45660 624,27 A OMA PAAOMA 27 102978,91 31 927 595,27
| Aineettomat hytdykkeet 272 895,09 202 693,63 | Perusp4doma 20542 187,82 20 542 187,82
1. Aineettomat oikeudet I Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
2. Muut pitk4vaik. menot 272 895,09 202 693,63 11l Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
3. Ennakkomaksut IV Muut omat rahastot 0,00 1063 918,04
V Ed. tilikausien yli-/alijaddma 1032148941 12 166 822,82
Il Aineelliset hydykkeet 29886 720,32 26 440 515,11 VI Tilikauden yli-/alijadma -3760698,32  -1845 333,41
1. Maa- ja vesialueet 3799 046,51 3780 275,97
2. Rakennukset 20436 845,34 12020 473,38 B POISTOERO JA VAP.EHT.
3. Kiintedt koneet ja laitteet 4 130 525,47 4246 772,26 VARAUKSET 7 800 534,51 7 582 660,06
4. Koneet ja kalusto 135 765,93 87 178,67 1. Poistoero 7 800 534,51 6 143 541,32
5. Muut aineelliset hyédykkeet 2. Vapaaeht. varaukset 0,00 1439 118,74
6. Enn.maksut ja kesken. hank 1384 537,07 6 305 814,83
C PAKOLLISET VARAUKS. 78 000,00 161 978,87
Il Sijoitukset 18783 843,32 19017 415,53 1. Eldkevaraukset
1. Osakkeet ja osuudet 13 805 419,07 13 778 759,06 2. Muut pakolliset varaukset 78 000,00 161 978,87
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset 4940737,25 520096947 D TOIMEKSIANT. PAAOMAT 78 443 62 81 000,64
4. Muut saamiset 37 687,00 37 687,00 1. Valtion toimeksiannot 32 685,64 32 685,64
2. Lahjoitusrahast. pddomat 45 757,98 48 315,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 791,56 32791,32 3. Muut toimeksiantojen po 0,00 0,00
1. Valtion toimeksiannot 32 685,64 32 685,64
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet 105,92 105,68 E VIERAS PAAOMA 23327 151,09 15 161 944,09
3. Muut toimeksiant. varat | Pitkdaikainen 16 730 348,00 9 625 793,09
1. Joukkovelkakirjalainat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 9410 857,84 9 221 763,34 2. Lainat rah. ja vak.laitoks 16 674 348,00 9459 742,00
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 3. Lainat julkisyhteisdilt4 55 000,00 166 051,09
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 4. Lainat muilta luotonantaj.
2. Keskenerdiset tuotteet 5. Saadut ennakot 1 000,00
3. Valmiit tuotteet/tavarat 6. Ostovelat
4. Muu vaihto-omaisuus 7. Muut velat 0,00 0,00
5. Ennakkomaksut 8. Siirtovelat
Il Saamiset 1100 668,83 1186 568,86 Il Lyhytaikainen 6 596 803,09 5536 151,00
Pitkdaikaiset saamiset 149 185,37 204 385,37 1. Joukkovelkakirjalainat
1. Myyntisaamiset 149 185,37 204 385,37 2. Lainat rah. ja vak.laitoks 1 072 894,00 647 894,00
2. Lainasaamiset 0,00 0,00 3. Lainat julkisyhteisoilta 111 051,09 111 051,18
3. Muut saamiset 4. Lainat muilta luotonantaj. 0,00 0,00
4. Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot 61 500,00 59 475,00
Lyhytaikaiset saamiset 951 483,46 982 183,49 6. Ostovelat 3745 658,96 3159 187,79
1. Myyntisaamiset 615 331,27 520 335,58 7. Muut velat 155 770,97 143 863,60
2. Lainasaamiset 26 500,00 50 000,00 8. Siirtovelat 1449 928,07 1414 679,43
3. Muut saamiset 126 314,04 247 074,28 VASTATTAVAA YHTEENSA 58 387 108,13 54 915 178,93
4. Siitosaamiset 183 338,15 164 773,63
Ill Rahoitusarvopaperit 8 177 800,21 7 651 046,97
1. Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 8 177 800,21 7 651 046,97
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit 0,00 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 132 388,80 384 147,51
VASTAAVAA YHTEENSA 58 387 108,13 54 915 178,93
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KONSERNILASKELMAT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitdvaik. menot
3. Ennakkomaksut
4. Keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Kiinteistéjen liittymismaksut
. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
. Rakennukset

. Kiintedt rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

W ~N O G h WN -

. Ennakkomaksut ja kesk.er.

1l Sijoitukset
1. Osakkuusyhteiséosuudet
2. Muut osakkeet ja osuudet
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut lainasaamiset
5. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
It Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Ill Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

55 652 984
616 063
616 063

54 266 656
4 048 539

39 504 782
7 308 156
1540 106

7 991
1 857 082

770 265
423 809

341 176
5280

175 569

17 757 851
229 689

4 835 249
271700

4 563 549

8313 626
4 379 287

73 586 404

KONSERNITASE
2015 VASTATTAVAA
50 741 957 A OMA PAAOMA
645 314 | Peruspadoma
645 314 Il Osuus ky:n oman po:n liséyks.
Il Liittymismaksurahasto
IV Arvonkorotusrahasto
V Muut omat rahastot
49 103 794 VI Ed. tilikausien yli-alijagdma
3932 040 VIl Tilikauden yli- alijadma
29788 317 B VAHEMMISTOOSUUDET
7 234 843
1460 911 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7 508 VARAUKSET
6680 174 1. Poistoero
2. Vapaaeht. varaukset
992 849
592 788 D PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
394 781
5280 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
170 418 F VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
18 659 926 1. Pitk&aikainen korollinen
224 544 2. Pitk&aikainen koroton
5 604 638 Il Lyhytaikainen
209 691 1. Lyhytaikainen korollinen
5394 947 2. Lyhytaikainen koroton
7776 975
5 053 769
69 572 301 VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

27 952 614
20 542 187

831 430

469 900

9 656 806
-3 547710

125 236

804 462

804 462

225 867

44 478 224
30 387 704
29 517 396
870 308

14 090 521
2685600
11 404 921

73 586 404

2015

32 196 050
20 542 187

800 067

1529 722

11 303 155
-1 979 081

425 351

694 379

694 379

227 390

36 029 131
22 319 590
21 259 392

1060 198
13 709 540

1923 009
11 786 531

69 572 301
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KONSERNITULOSLASKELMA JA KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijiama (alijadma)

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen nettorahavirta
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016
38 963 203

-75 803 241
6 921

-36 833 117
20 958 575

15219 452

88 667
639 338
-355 315
-122 676
-405 076

-4 230 390

0

-4 635 466
883 385
-37 949
242 320
-3 547 710

2016

-405 363
5000
-14 223
80 751

-9 575 248
425720
57 409

-9 425 954

-265 741
293 870

10 051 124
-2 169 607
531 621
45 165
801 691

9 288 123
-137 831

12 692 912
12 830 743
-137 831

2015
38 390 764

-74 779 560
15 540

-36 373 256
21 842 222

15259 870

78 251
798 967
-369 977
-279 546
956 530

-3 301 027
2052

-4 127

-2 346 571
381 558
-22 628

8 561

-1 979 080

2015

956 530
4127
-7 884
-100 541

-10 893 317
2292 988
80 806

-7 667 292

-243 413
258 732

11 396 452
-1 395 142
-151 338
87 216
-288 481

9 664 027
1996 735

12 830 743
10 834 008
1996 735
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l LIITETIEDOT I
| TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT I

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperisteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vadhennettynd suunnitelman mukaisiila
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkdvaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
poistoprosentteja. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman
mukaiset poistoajat tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 yleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisagamallg
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamisesta, ellei pidemman poistoajan
kayttamiseen ole erityistd hyodykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettiin kayttéén 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymalla poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunniteimapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakeéisen
hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakaéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.
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l TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT I
lTquksen ja taseen vertailukelpoisuus I

Omina taseyksikkoina ovat toimineet vesi- ja viemarilaitos 1.1.2002 alkaen seka kaukolampoélaitos
1.1.2009 alkaen.

Tuloslaskelman tilikohtaiseen vertailuun vaikuttaa peruspalvelujen siityminen
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteelta ostettavaksi palvelujen ostoksi vuoden 2010 alusta alkaen.

Vuoden 2011 alusta alkaen lomituspalvelujen jarjestdminen siirtyi Reisjarven kunnalle.

Vuoden 2013 alusta alkaen Pyhajarven kaupungilla on ollut jarjestamisvastuu maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueella, jonka muodostavat Pyhajarvi, Haapajarvi ja Reisjarvi.

Kaukol&dmpdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toimintaa varten perustettiin Pyhajarven Energia
ja Vesi Oy 1.1.2015 alkaen. Yhtién perustaminen vaikuttaa taseen sekd tuloslaskelman
vertailukelpoisuuteen vuosien 2014 ja 2015 valilla.

Varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen toiminnasta Pyhajarven kaupungin
sivistystoimen hallinnoitavaksi 1.1.2016 alkaen.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteis6t seka kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan p&domaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdgman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso6t
Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatokseen,
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Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Poikkeavat tilikaudet
Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12..2015. Loppuvuodesta 2014

perustettujen Pyhé&jarven kaupungin tytaryhtididen Pyhasalmen Kvanttikiinteistdt Oy.n seka
Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy:n ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2015.

Asunto Oy Pyhajérven Toripihan ensimmaéinen tilikausi oli 16.11.2015 - 31.12.2016.

Peurat Talot Oy:n tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdokseen 30.6.2016 laaditun tilinpaatdksen
perusteella.
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I TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT I

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Konserni | Kunta

2016 | 2015 | 2016 | 2015

Yleishallinto . 1236599,87 659 619,92 | 21419287  210160,92
Alueelliset maaseutupalvelut _ 193 920,04 | 196 487,50 | 193 920,04 196 229,11
Sosiaali- ja terveyspalvelut | 29314269,00| 28852 339,67 | :
 Opetus- ja kulttuuripalvelut | 219950531 2008717,07| 45397831 25643807

Yhdyskuntapalvelut . 6014940,78| 6673599,84| 243981540 2904 775,84
'Muut palvelut '; 3 968,00 | | | j
Yhteensi | 38963203,00 38390764,00/ 3301906,62 3567 603,94

lVerotqujen erittely I

J 2016 2015 |
Kunnan tulovero | 14613 565,37 14 434 251,61
Osuus yhteis6veron tuotosta | 539011769 6370704,50
Kiinteistovero | 102660813 111120624
Verotulot yhteensi | 21030291,19| 21916 162,35

Valtionosuuksien erittely

| 2016 | 2015 |
| Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) | 16 156 211,00 15993 340,00
' Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ) | -256 406,00 | 38 736,00
| Jarjestelmamuutoksen tasaus :
| Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet | 68035300  -772206,00 fl
' Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus | |
| Valtionosuudet yhteensi - 15219 452,00 15259 870,00 |

Palvelujen ostojen erittely

: 2016 | 2015 |
Asiakaspalvelujen ostot | 27203921,22| 28003 014,51 |
Muiden palvelujen ostot | 229905858 2010746,78

'Kunnan palvelujen ostot yhteensi yhteensé | 29502979,80 | 30013 761,29
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten  hybddykkeiden poistojen maarittamiseen on  kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja §
23;6.4.1998 § 13,14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdéidan mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmat ovat:

. _ Poistoaika | Poistomenetelma . Poisto-% |
' Aineettomat oikeudet 5 vuotta | Tasapoisto | 20 %
| Muut pitkavaikutteiset menot | 2 -5 vuotta | Tasapoisto! 20 -50 %

| Rakennukset | 10 — 30 vuotta | Tasapoisto| 3,310 % :
 Kadut, tiet, torit ja puistot | Menojéénnéspoisto | 20 % |
' Kiinteat rakenteet ja laitteet | | |
'l Vedenjakelu- ja viemadriverkosto | | Menojaanndspoisto | 10 % |
| Sillat, laiturit, uimalat I | Menojaannospoisto | 25 % |
' Muut kiinteat rakenteet | | Menojaannospoisto | 25 %
' Koneet ja kalusto | 3 — 15 vuotta | Tasapoisto| 6,7 —33,3 %
Soranottoalue | | Kayton mukainen poisto | |
 Arvo- ja taide-esineet | Ei poistoja |

Pienet kayttdomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

| Vuosina 2015 - 2019

| Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 7 593 400,10
| Keskimaarainen poistonalainen investointien omahankintameno 16 929 747,69
\Ero, € ' 9 336 347,59
|Ero, % | 55,15 |

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitd, etta tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuria
investointihankkeita, esimerkiksi lastentalon ja terveyskeskuksen rakentaminen. Poistosuunnitelmaa on
myos tarkistettu ja muutokset poistosuunnitelmaan ovat tulleet voimaan 1.1.2013 alkaen.

IPakoIIisten varausten muutokset I

Konserni | Kunta ;

_ | 2016 | 2015 2016 | 2015
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. | I | 10609,75 146 502,11

| Vahennykset tilikaudella | | -36848| -10609,75 -135 892,36 |
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. '? 'i 0,00, 10609,75

| Muut pakollisten varausten muutokset : 110083  -36 848  -73 369,12
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leayv]en vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot I

| Konserni i i Kunta
I | 2016 | 2015 | 2016 2015 |
I Muut toimintatuotot | |
' Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot | 17657,90, 24 548,39|  17657,90| 24 548,39
Rakennusten luovutusvoitot ! _ g
. Muut luovutusvoitot | |

Luovutusvoitot yhteensa | 17 657,90 2454839  17657,90 24 548,39 |
, | _ ’i |
Muut toimintakulut I |
| Kiinteistojen luovutustappiot _! . 356762 | 3567,62]
| Luovutustappiot yhteensi | 0,00 | 3 567,62 0,00 | 3 567,62

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisédltyvat erit

| Konserni Kur_lta !

| 2016 | 2015 2016 | 2015 i:

' Satunnaiset tuotot | | ' ' |

. | i
|

. Pyhéjarven Kehitys Oy, kayttdom.myyntivoitto 6 000 '

|
 Satunnaiset tuotot yhteensé j 0 6 000 0 0
| Satunnaiset kulut | | |
| Kiinteisto Oy Rillankivi, kayttéom.myyntitappio | | 10 127 | |
| Satunnaiset kulut yhteensi | 0 10 127 | 0 0|

lOsinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely I

| _ Kunta |
i | 2016 | 2015 |
' Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista | |
' Osinkotuotot muista yhteisoista | 12617,33

 Peruspasoman korot kuntayhtymilta i |
Yhteensi ' | 12617,33 0|

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta
2016 | 2015 |
Investointivaraukseen liittyv& poistoeron muutos | -1656993,19 384 519,15

| Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +) | |
' Poistoeron muutokset yhteensi | 1656 993,19 384 519,15
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lMu ut rahoitustuotot ja -kulut I

' Muut rahoitustuotot

Osingot ja osuuspaaomien korot
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorot
Arvonalentumisen palautukset
Arvopapereiden myyntivoitot
'Muut rahoitustuotot

'Muut rahoitustuotot yhteensi
'Muut rahoituskulut

| Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorot

| Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
| Arvopapereiden myyntitappiot
'Muut rahoituskulut

'Muut rahoituskulut yhteensé

2016 |

12 617,33
96,88 |

5 009,56 |
128 795,33 |

444 982,40

25 321,26 |
616 822,76 |

331,63
17 109,60

63 671,85

8 660,69
89 773,77 |

2015 |

|

1222,38 |
2514,42|
3575,95 |
917345
760 010,38 |
607,56
777 104,14

86,67 |

26 709,82
155 774,97
5 401,70

48 586,73 |

236 559,89 |
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I TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT l

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

R
LS T TR T PO 2l [ SRR TP e o o2 I ST

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-

rahasto purettiin 31.12.2006.

Arvonkorotukset

'Maa- ja vesialueet

| Arvo 1.1,

| Arvonkorotukset

.'. Arvonkorotusten purku
| Arvo 31.12.

I

| Rakennukset

Arvo 1.1.

. Arvonkorotukset

' Arvonkorotusten purku
'Arvo 31.12.
 Arvonkorotukset yhteensa

Konserni | Kunta
2016 | 2015 | 2016 | 2015
| Q| | |
3932040,00] 394892400 379904651 3787 195,18
. | ._ .
| f [
4 048 539,00 3932 040,00 ! 3 799 046,51 | 3780 275,97

f|
29 788 317,00 |

39 504 782,00 |

23857652,00| 2043684534 8920 13152
|. -i

29788 317,00 20 436 845,34 12 020 473,38
| | |

|Maa- ja vesialueet erittely I

|

| Maa- ja vesialueet

| Kiinteistojen littymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
'Maa- ja vesialueet yhteensi

Konserni Kunta ‘

2016 | 2015 | 2016 2015 |

1 ] |

J | 928978 928978
4048539,00| 3932 040,00

4 048 539,00 |

3789756,73 3770986J9‘

3932040,00 3799 046,51 3780 275,97
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|0Iennaiset kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset I

Tasearvo |Lisayks. | Vihenn. Tasearvo Kunnan ‘ Ero
11. tilikaud. | tilikaud. 3112, osuus
kuntayhtym.
| __ | | | peruspagom. |
Pohjois-Pohjanmaan | 3196 865,65 | | 319686565 319541413 1 451,52i
| sairaanhoitopiirin kuntayhtyma | | | 5 | 5 I
 Jokilaakson koulutuskuntayhtyma | 1050 075,33 | 1050075,33 644 463,16 | 405 612,17 |
' Jokilaakson musiikkiopiston ' 3 585,77 3 585,77 3763,28 ‘ 177,51 |
| kuntayhtym& _ | _ |
| Pohjois-Pohjanmaan liitto 8 241,21 8 241,21 8 241,14 0,07 |
 Peruspalvelukuntayhtyma Selanne | 5 733,00 | . 5733,00] 5 733,00 | I
Yhteensé 4 264 500,96 | | 4264500,96 3857 614,71 406 886,25 |

|Tyt§ryhteisﬁt', kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisét I

| Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

| Koti- | Kunnan Konsernin Omasta | Vieraasta Tilik.
paikka ‘ omistus- ‘ omistus- ‘ pda- pda- voitosta/
: osuus | osuus | omasta omasta | tappiosta
Tytiryhteisot ] | | |
| Kiinteisté Oy Rillankivi Pyhajarvi | 100,00% | 100,00 % 1465 | 4343 -3
| Pyhasalmen Lentokentta Oy Pyhajarvi | 8715% | 87,15% 13 | -63
| Pyhajarven Kehitys Oy Pyhajarvi | 100,00 % 100,00 % 2041 | 3 540 -24
| Kiint. Oy Pyhasalmen Liiketalo Pyhajarvi | 42,94 % 69,44 % 1018 66 1
PyhaNet Oy | Pyhajarvi | 50,82 % 50,82 % 33 3029 8
Pyhasalmen Kvanttikiinteistst Oy | Pyhajarvi | 100,00 % 100,00 % | 1 -1
| Pyhsjarven Energia ja VesiOy | Pyhajarvi | 100,00 % 100,00% 5108 5414 72
| Asunto Oy Pyhajarven Toripiha |  Pyhajarvi 3,00 % 53,70 % | 506 6 0
| Kuntayhtymat _ |
Peruspalvelukuntayhtyma Selanne | Haapajarvi | 30,18 % 30,18 % | 6 3 0
 Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhp Oulu | 216% | 216% | 3051 4 328 96
' Pohjois-Pohjanmaan Liitto Nivala | 1,89% | 1,89% | 20 23 1
Jokilaaksojen Nivala | 387% | 387% | 1168 | 259 16
| Koulutuskuntayhtyma _ |
| Jokilaaksojen Musiikkiopisto I Nivala | 1594 % 15,94 % 4 26 0
| Osakkuusyhteisot |
' Simunan Lampo Oy | Pyhajarvi 3333 % 33,33 % 4 4 | -1
| Peura Talot Oy Pyhajarvi 23,16 % -135 580 | 7l
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|Saamisten erittely I

Kunta 2016 | Kunta 2015 _
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset . Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset |

| Saamiset tytaryhteistilta | _ |

| Myyntisaamiset | 149 185,37 | 64 400,00 204 385,37 | 55 200,00
' Lainasaamiset !

| Muut saamiset | |

Saamiset tytaryhteisoilta yhteensa : 149 185,37 | 64 400,00 | 55 200,00
: | | |
| Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasen |
. Myyntisaamiset | |
'~ Lainasaamiset ' | |
| Muut saamiset | | |
| Saamiset kuntayhtymilta yhteensé i | | :
| Saamiset muilta | |
. Myyntisaamiset | 550 931,27 | 465 135,58
. Lainasaamiset | | 26 500,00 ] 50 000,00 |
. Muut saamiset | I 126 314,04 | | 24707428
|_Siirtosaamiset | | 183338,15] | 16477363
| Saamiset muilta yhteensa | | 887 083,46 | | 92698349
| | ' ' | '
'Saamiset yhteensi | 14918537 95148346 20438537 982 183,49

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit

| Konserni Kunta
; ! 2016 | 2015 2016 2015
 Lyhytaikaiset siirtosaamiset |
. Tulojaamat | | __ |
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta | 76 614,43 78 611,91 42 599,70 44 576,30 |
| Tyollistamistuet | 20 069,34 | 7 858,82 20 069,34 | 7 858,82
| Tasausrahasto | 70 522,44 | 56 433,09 |
. Kela/ sairauspaivarahat | | 9258,53 |
Eu-tuet 12 628,28 | 20 068,32 | | _
Jokilaaksojen pelastuslaitos / palautus | i | 36 478,30
| Jokilatvan opisto ' | | 14 657,70 |
 Muut tulojaamat | 897 129,32 485 876,34 | | 75 860,21 |
| Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi | 1017 999,03 648 848,48 | 183 338,15 164 773,63 |
lRaho_itusarvopaper’it I
2016 | 2015 |

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin |

|
. Jalleenhankintahinta | 922941944 8600 438,72
| Kirjanpitoarvo | 817780021, 7651 046,97
| Erotus . 1051619,23| 949 391,75
| Yhteensa rahoitusarvopaperit | 8177 800,21 7651046,97 |
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| TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT I
|Oman padoman erittely I

Konserni Kunta |
_ 3 _ 2016 | 2015 2016 | 2015
| Peruspadoma 1.1. | 20 542 187 | 20542 187 | 20542 187,82 20542 187,82
| Lisaykset | ' |
~ Vahennykset | _ |
Peruspaaoma 31.12 20542187 | 20542 187 | 20542 187,82 20542 187,82
| |
' Arvonkorotusrahasto 1.1. ' 800 067 | 746 549 | !
| Lisaykset 31363 53 518 !
Vahennykset | '
| Arvonkorotusrahasto 31.12. | 831430 | 800 067 |
| I | | | |
' Muut omat rahastot | 1529722 | 1526760 106391804 106391804
Vahinkorahaston pagoma 1.1. ' | '
Siirrot rahastoon | | 2962 |
Siirrot rahastosta | |
| Vahinkorahaston padoma 31.12. ] | | f
'Muut omat rahastot yhteensa | 469 900 | 1529722 0,00,  1063918,04
| . _! -
 Edellisten tilikauden ylijaama 1.1. | 9324 074 2811793 1032148941 1231332493
| Siirto vahinkorahastoon | | |
Ero edelliseen tilikauteen | 332732 8 491 362 | -146 502,11
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9 656 806 | 11303155 10 321489,41| 12 166 822,82
: | _.
| Tilikauden ylijaama/alijaama 'j -3547 710 -1979081| -3760698,32| -1845 33341
_| | : i
' Oma padoma yhteensi | 27952614 32196050 27102978,91 | 31927 595,27

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto 113 (10.11.2015) mukaisesti on otettu huomioon tilinpaatéksen 2015 laadinnassa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman alijadman kirjaaminen Pyhajarven kaupungin (jasenkunnan)
kirjanpidossa. Pyhajarven kaupungin osuus poistoerolla ja vapaaehtoisilla varauksilla vahennetysta alijadmasta vuoteen 2014
saakka on 146.502,11 euroa.

|Eritte|y poistoerosta I
Kunta
| 2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 7 80053451 6143 541,32

| Poistoero yhteensd | 7800534,51| 6143541,32
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Pitkdaikaiset velat

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa esitetéan velat ja velkojen osat, jotka eradntyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen.

Kunta

2016 |
' Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 532 500 |
Lainat julkisyhteisoilta |
| Lainat muilta luotonantajilta _ l
' Saadut ennakot |
 Ostovelat |
'Muut velat |
| Siirtovelat |
Pitkdaikaiset velat yhteens | 12 532 500 |

2015
7 595 000,00

7 595 000,00

lPakolliset varaukset I

!' Konserni Kunta

' 2016 2015 2016

'Muut pakolliset varaukset |

~ Antolainat yritysten kehittamiseen 78 000,00 | 151 369,12 | 78 000,00 |
Pohjois-Pohjanmaan shp:n ky:n alijadma 10 609,75 | ,

| Muut pakolliset varaukset 726 462,00 532 400,13 |

| Muut pakolliset varaukset yhteensa 804 462,00 694 379,00 | 78 000,00 |

2015 |

151 369,12 |
10 609,75 |

161 978,87 |

|Vleras pddoma '

Kunta 2016

j Velat tytéryhteiséille | |

| Ostovelat 1 | 112 769,02]
| Muut velat | | |
| Siirtovelat : |
| Yhteensa velat tytaryhteisaille l | 112769,02 |
| I | |
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena | I
. Ostovelat | 2431372,13

Muut velat l
' Siirtovelat | |

Yhteensé velat kuntayhtymille ! 2431372,13
| Velat muille | ' '
| Ostovelat i . 1201517,81] |
| Muut velat | | 155 770,97 !
_Siirtovelat ;  1449928,07 |
| Yhteensa velat muille ' . 2807216,85 |
' |

|

| Vieras pisoma yhteens ff 0,00 5351358,00 0,00

Kunta_ 2015
Pitkéaikainen | Lyhytaikainen | Pitkaaikainen | Lyhytaikainen |

I
111 988,43 |

|
111 988,43 ‘
|
1419 344,44

1419 344,44

1627 854,92 |
143 863,60 |

1414 679,43 |

3 186 397,95

4717 730,82
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|Muld'en velkojen erittely l

| Konserni ||
L ] 2016 2015 |
| Muut velat ]
_ Liittymismaksut, kaukoldmpé | 117535597 1161651,97|

| Muut velat yhteensé 117535597 1161651,97 |

Kunta
2016 | 2015 |
0 0
0 0

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erit

| Konserni I
| 2016 2015 |
Lyhytaikaiset siirtovelat | | |
| Menojaamat I '_ 1
__Peruspalvelukuntayhtyma Selanne I | !
" Monitoimihallin siitaminen kaupu.omistuks. | 550 000,00 | 550 000,00 |

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset | 129 775,24 | 283 523,77 |
. Lomapalkkajaksotukset 3327181,13| 3329737,10
. Korkojaksotukset | 21497,07 | 31 302,51
| Valtionosuusennakot | | 48 160,00 |
| Muut lyhytaikaiset siirtovelat. | 76574579 796 620,48 |
 Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé | 4794630,83 5039 343,86

550 000,00 550 000,00

818 632,08| 714 551,20

1588568  15771,40

| 48160,00
65410,31| 86 196,83

1 449 928,07 | 1414 679,43
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I VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT I

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisédveroineen)

| Seuraavalla tilikaudella maksettavat

' Myshemmin maksettavat
 Leasingvastuut yhteensi

Konserni |

2016 | 2015 |

49 061,85 | 56 877,09 |
117 508,02 | 85 953,82 |
166 569,87 | 142 830,91

Kunta
2016 2015 |
21715,89| 34 254,74 |
47 335,83 | 53 818,09
69 051,72 88 072,83 |

|Vast_uusitoumukset I

| Takaukset samaan konserniin
| kuuluvien yhteis6jen puolesta
| Alkuperainen padoma
| Jaljella oleva padoma
| Takaukset muiden puolesta
__Alkuperainen pagoma
Jéljella oleva pdaoma
 Kiinnitykset
. Tiloihin
Yrityskiinnitykset

Konsgrni |
2016 | 2015

1996 768,28 |
1861766,92 1996 768,28 |
. .

!
481617,56
168 187,93

Kunta
2016 | 2015 |

582094871 491249464
5651887,05| 582094871/
| |

1926268,28| 2 058 829,15
1800266,92| 1926 268,28 |

481 617,56 |
168 187,93 |

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

G T M O A T S S S s = S A i e

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12..
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Ku_n:ta |
2016 2015 |

26 544 986,00 26 524 617,62

19 814,07 | 18 901,60 |

lMuut‘taseen ulkopuoliset jdrjestelyt I

|
!
| Sopimusvastuut

| Arvonlisaveron palautusvastuu

| Muu vastuu

Konsgrni :
2016 | 2015 |
| 424 267,30 |

420623536 3301191,27

1120 547,25 |

Kunta _
2016 | 2015 |

402186162  2922964,24
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Henkildstdd ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

|Henki|6st6n lukumaara I

| Kunta |
. | 2016 2015
Yleishallinto B | 14| 14|
|_Alruﬂeelliset maaseutupalvelut ' 5 | 5|
 Sosiaali- ja terveystoimi | |
| Opetus- ja kulttuuritoimi )| 144 | 93|
| Yhdyskuntapalvelut. | 79] 69|
| Henkilésté yhteensd, sisiltaa sijaiset, ei tydllistettyja 1 242 181
lHenkilbstakqut I
l ' Kunta
| 2016 | 2015
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan . 10353541,78| 9276 775,46
Henkiléstokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 177 204,11 | 407 552,60 |'

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

: | Kunta |
!L 1 2016 | 2015 |
| Suomen Keskustapuolue | 5 377,50 5 818,01
| PRO Pyhajarvi 663,70 | 929,24 |
Pyhajarven Perussuomalaiset | 720,30 | 703,65
| Pyhajarven Tyévaenyhdistys SDP 1695,20 | 1701,73 |
| Pyhajérven Vasemmisto ry | 625,80 | 665,63 :|
'Yhteensa | 9 082,50 9818,26 |

Tilintarkastusyhteisén palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot | 2016 | 2015
 Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy |
Tilintarkastuspalkkiot | 1026325 10611,50 |

Tilintarkastajan lausunnot | | _
'Yhteensi - | 10 263,25 | 10 611,50
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[ Tositesarjat

Laji ID-sarja Tos.laji ID-sarja Tositelaji Siilytysaika
Tos.nro Tos.nro

Kassatositteet 7001 - 7574 1-574 31 310 Kuluva vuosi + 10 v.

Muistiotositteet 5501 - 6085 1-584 40 400 "

Ostoreskontra / paperilaskut 46001 - 50529 1 - 4476 20 200 Kuluva vuosi + 10 v.

Ostoreskontra / verkkolaskut 25001 - 30178 1 - 5107 21 210 "

Ostoreskontra / projektit 22 220 Proj.kauden paattyminen + 10 vuotta

Ostoreskontra / maksatus 1801 - 2054 1-254 30 300 Kuluva vuosi + 10 v.

Myyntiresk./ suoritukset 3201 - 3572 1-372 32 320 Kuluva vuosi + 10 v.

Myyntiresk./ laskutussiirot 3001 - 3292 1-292 10 100 "

Kayttéomaisuuskirjanpito 1101 - 1177 1-75 80 800 Kuluva vuosi + 10 v,

Palkkakirjanpito 1601 - 1776 1-176 60 600 Kuluva vuosi + 10 v.

Konsernitilinpaatts 1-21 Kuluva vuosi + 10 v.

Liitetietotositteet 1-5

Sdilytystapa Sailytetaan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2016:

Paivakirja
Pé&akirja
Tilikirja
Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoineen
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PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 27 . 3 . 2017

Allekirjoitukset:

ARG W~
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/%M‘ \fMa/a/‘(/rra\/-

Kauranen Asko

Savolainen Martti

puheenjohtaja N | varapuheenjohtaja
3 o rr
Leskinen Paavo Piippo TAifi
Il varapuheenjohtaja
@ "y %é ¢ [/
Tikkanen Kauko Tuikka Tyyne

G

27

Varis Ari

Kiviniemi Henrik
vt. kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pyhajarvi X¢€. 7 . 2017

BDO Audiator Oy

7 4/5/{{—\

Simd Paakkola
JHT, HT; vastuullinen tilintarkastaja
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HENKILOSTORAPORTTI

YLEISTA

Henkildstéraportti on osa tilinpaatosta ja sen tavoite on antaa tietoa kehittamisen ja paatéksenteon tueksi.
Henkildstéraportti antaa lapileikkauksen 31.12.2016 henkilostévoimavarojen maarastd ja rakenteesta,
tydpanoksesta ja tyGajan kaytésta, tydvoimakustannuksista seka henkiloston tyékyvysta.

Pyhédjarven kaupunki on kayttanyt vuodesta 2010 alkaen henkildstéhallinnossa palkkahallinnon osalta
Peruspaivelukuntayhtymé& Seldnteen tulosyksikké Taloushallinto Selman palveluita. Taloushallinto Selman
kayttamasta henkilostohallinnon ohjelmistosta ei saa kaikilta osin luotettavia eik& kattavia tilastoja. Tasta
johtuen my&s henkiléstéraporttiin ei ole kyetty saamaan kaikkia niita tietoja, jotka olisivat olleet tarpeellisia
kokonaisuuden hahmottamiseksi.

Eri kalenterivuosien vélista ja kehityssuuntia koskevaa tarkastelua hankaloittavat myds eri vuosina tapahtuneet
seutuyhteisty6hon, yhtidittdmisiin ja organisaatiomuutoksiin liittyvat henkiléstéjen siirrot. Erityisesti nama
vaikeudet ilmenevat henkildstdmaarissd ja vuositybajassa, jossa tehtdvien ja henkildstdn siityminen
organisaatiosta toiseen ja niiden vaikutukset henkiléstéresurssien kayttédn ovat vaikeasti kuvattavissa.

KASITTEITA

Henkilostolla tarkoitetaan tassa henkiléstétilinpaatoksessa paatoimista henkilékuntaa. Paatoimiseksi katsotaan
henkilé, jonka tybaika on vahintdan puolet tdydesta tydajasta. Henkildstéén kuuluu seka kuukausi- etts
tuntipalkkaisia tyontekijéité/viranhaltijoita. Henkilokunnan palvelussuhteet ovat joko pysyvia, sijaisuuksia tai
médaréajan voimassa olevia.

Tiedot henkildston mé&arasta ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen paivén tilanteen mukaisia. Osa tiedoista,
kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tydpanostiedot ovat koko vuodelta.

HENKILOSTON MAARA 31.12.2016

Henkildkuntamaaran kehitys vuosina 2012 — 2016

Vuosi TP2012 TP 2013 (| TP 2014 || TP 2015 || TP 2016
Vakinainen henkilokunta

Hallintotoimi 10 10 9 10 9
Alueelliset maaseutupalvelut 4 4 5 5
Sivistystoimi 74 75 69 75 107
Tekninen toimi 61 59 60 53 54
YHTEENSA VAKINAINEN 145 148 142 143 175

Sijaiset ja madriaikaiset, tydllistetyt

Hallintotoimi 7 10 4 4 5

Tyéliistetyt 18 15 15 12 13
Sivistystoimi 34 32 28 18 37
Tekninen toimi 9 19 24 16 25
YHTEENSA SIJAISET ym. 68 76 7 50 80

KAIKKI YHTEENSA 213 224 213 193 255
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Teknisen toimen henkilostévahennys 31.12.2015 ja 31.12.2016 aiheutuu suurimmaksi osaksi kaupungin
kaukolampétuotannon seké vesi- ja viemarilaitoksen yhtidittamisesta. Uusi yhtié, Pyhajarven Energia ja Vesi
Oy aloitti toimintansa 1.1.2015, jolloin myds henkiléstésiirto uuteen yhtiéén tapahtui.

Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 31.12.2016 oli 77 henkea. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevaan
henkilokuntaan kuuluu mm. maardaikaisia luokanopettajia, tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia sekéa
ruokahuollon ja siivoushuollon henkilokuntaa.

Pyhéjérven kaupungissa vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa ollut 69 % henkildkunnasta,
maardaikaisessa palvelussuhteessa oli 31 %.

Sivistystoimen henkiléstémaaraa lisasi vuoden 2016 alusta alkaen varhaiskasvatuksen siirtyminen
Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteen toiminnasta Pyhajarven kaupungin toiminnaksi. Varhaiskasvatuksen

aiheuttaman vakinaisen henkiléstémaaran lisadys oli 34 henkil6a ja maarsaikaisen henkilbéstdmaaran liséys oli
9 henkiléa.

Koko kunta-alalla henkilostésta 2015 on ollut vakinaisessa palvelussuhteessa 79 %, maéaraaikaisissa
palvelussuhteissa 21

HENKILOSTORAKENNE
Keski-ikd (vakinainen henkilékunta)

Vakinaisen henkilékunnan keski-ik& vuosina 2012 — 2016

Sukupuoli 2012 2013 2014 2015 2016
Miehet 481 50,6 49,2 48,8 45,7
Naiset 50,0 52,1 52,2 51,2 49,7
Kaikki 49,4 51,2 51,2 51,8 49,0

Pyh&jarven kaupungin vakinaisen henkilostén keski-ikd on 1,1 vuotta korkeampi verrattuna kunta-alalla
vakinaisesti tyéskentelevien keski-ikédan.

Kunta-alan vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2015 oli 47,9 vuotta. Koko henkiléstén keski-ika oli kunta-

alalla oli 45,8 vuotta (vuonna 2015). Henkiloston keski-ik& on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesta henkilostosta 61 % ja4 elakkeelle vuoteen 2030 mennessa.

Keski-ika toimialueittain ja ikdjakauma

Vakinaisen henkilékunnan keski-ik& toimialueittain vuosina 2012 - 2016

Toimialue 2012 2013 2014 2015 2016
Hallintotoimi 54,8 53,9 54,1 52,70 55,57
Alueelliset maaseutupalvelut 53,56 49,5 45 80 46,80
Sivistystoimi 46,5 49 4 48,9 46,49 46,72
Tekninen toimi 52,1 53,6 53,6 50,92 52,67
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Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien ikdjakauma vuonna 2016

lkdvuodet Naiset Miehet Yhteensi
20-24 0 1 1
25-29 6 3 9
30-34 7 3 10
35-39 14 6 20
40 - 44 8 6 14
45-49 20 3 23
50 - 54 25 9 34
55-59 31 9 40
60 4 0 4
61 5 1 6
62 5 1 6
63 3 1 4
64 1 1 2
yli 65 2 0 2
131 44 175

laltdén 45-54 vuoden vilille sijoittuu 33 % vakinaisesta henkilokunnasta. 21 % sijoittuu ikdvuosien 40—49
vuoden vilille, ja 50-59-vuotiaita vakinaisesta henkilokunnasta on 42 %.

lkddntyminen

Elakeuudistus on tullut voimaan vuonna 2017. Elakkeen alaikéraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain
65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen). Eldkeian nosto ei koske vuonna 1954 tai aiemmin syntyneita.
Uudistuksella ei mydskaén ole ollut vaikutusta vuosina 2015 — 2016 eldkkeelle siirtyneiden eldkeikaan.
Taulukossa oletetaan henkildiden jaavan elakkeelle 63—vuotiaana.

Peruskoulun opettajilla oli aiemmin mahdollisuus sailyttda vanhan elakejarjestelma&n mukainen ammatillinen
eldkeika. Niilla opettajilla, jotka ovat kayttaneet valintaoikeutta, vanhuuselékeika on 60 vuotta. Vuonna 2017
voimaan tulevan uudistuksen osalta neuvottelun tyémarkkinaosapuolten valilla ovat kesken.

Vuoteen 2022 mennessa elékkeelle jaavia arvioidaan olevan yhteensa 40 henkil6a.

Arvio elakkeelle jadvien lukumaarasta vuosina 2017 — 2022

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Yhteensd
Hallintotoimi 2 1 3
Alueelliset maaseutup. 1 1
Sivistystoimi 2 3 4 3 6 1 19
Tekninen toimi 4 3 2 1 4 3 17
Yhteenséa 8 6 6 5 10 5 40

Sukupuoli (vakinainen henkilokunta)

Vakinaisesta henkil6stosta on naisia 74,9 % ja miehia 25,1 %.

Sivistystoimen henkilékunnasta naisia on 72,3 % ja miehia 27,7 %.

Teknisen toimen henkilékunnasta naisia on 19,4 % ja miehia 80,6 %.

Hallintotoimen henkilékunnasta naisia on 62,5 % ja miehia 37,5 %.

Maaseututoimen henkilékunnasta naisia on 60 % ja miehié 40 %.

Koko maassa kunnallisesta henkilostosta naisten osuus vuonna 2015 oli koko henkiléststa 80 %.
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Ulkoinen vaihtuvuus

Vakinaisesta henkildkunnasta 2 henkildé jai elakkeelle ja kaksi osa-aikaeldkkeelle.
Paattyneita tydsuhteita oli 2.

Vakinaisia uusia palvelussuhteita oli 3.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Ty6nantajan jérjestdmaa tai muutoin hankkimaa sisaista ja ulkoista koulutusta oli yhteensa 161 koulutuspaivaa
(v. 2015 yhteensa 230 paivaa) ja niihin osallistui 73 henkiléa (v. 2014 yhteensa 93 henkilo4).

Opintovapaata kaytti 1 henkilé (v. 2015 kaytti 1 henkilod) ja yhteensa paivia oli 144 (v. 2015 yhteensa 18
paivaa).

Koulutuspéivét ja koulutukseen osallistuneiden maarat vuonna 2016

tydnantajan hankkima || tyénantajan maksama

sis./ulk. koulutus amm.koulutus opintovapaa yhteensi
Toimialue pvi hld pvéa hld pva hld pvé hld
Hallintotoimi - - 13 4 - - 13 4
Al.maaseutup. = - - - - - - -
Sivistystoimi - - 131 52 144 1 275 53
Tekninen toimi - - 17 17 - - 17 17
YHTEENSA - - 161 73 144 1 305 74

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.11.2015 § 429 kayttéon otettavaksi henkiléston aloitepalkkiojarjestelman, jolla
pyritd&n kehittdmaan tyétapoja, parantaa kustannustehokkuutta ja edistamaan henkiléston vaikuttamiskanavia.
Henkiléstéjaosto ja yhteistybtoimikunta seuraavat aloitejarjestelman toimivuutta.

Johtaminen
Kehityskeskustelut ovat osa kaupungin henkiléstrategiaa. Kaupungin henkilokunnan kanssa on kayty
kehityskeskusteluja. Kehityskeskusteluja on yhdenmukaistettu kaikilla toimialueilla. Uusi

kehityskeskustelulomake on laadittu ja otettu kayttéén vuonna 2015. Saanndllisia tyépaikkakokouksia on
pidetty toimialueittain. Kaupunginjohtajan kuukausikatsauksia pidettiin heinakuuhun saakka.

POISSAOLOT

Henkiléstén poissaoloja kertyi tilinpdatdsvuonna yhteensd 10.102 kalenteripdivaa. Naista palkattomalla
vapaalla oli 50 henkiléd yhteensa 1.128 kalenteripaivaa.

Vuosilomia oli yhteensé 6.073 paivaa.
Henkilokunnan tyékyvyttdmyyspéivid oli yhteensa 3.289 sairauspéivaa. Perhevapaita (&itiysvapaa, hoitovapaa,

vanhempainvapaa) oli yhteensa 1.916 kalenteripdivaa. Kuntoutuspoissaoloja oli 31 paivaa.
Palkattomia ty6- tai virkavapaita pidettiin 851 kalenteripaivaa. Koulutuspaivat ovat tyépaivia
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Kaupunginhallitus paatti 8.10.2012 kaynnistaa prosessin tyénvaativuuden arviointijarjestelméan paivittamiseksi
ja hankkia asiantuntemusta ostopalveluna prosessin valmistelevaan vaiheeseen kevéalle 2013. TVA-prosessi
mukainen arviointi saatiin suoritettua vuoden 2013 aikana. Uuden TVA:n mukainen palkkausjérjestelma otettiin
kayttéén 1.9.2014. Arviointityéryhma kokoontuu saannéllisesti kasittelemadidn mm. uusien tehtavien
tehtdvankuvaukset, tehtdvankuvausten muutokset sekd uusien ja muuttuneiden tehtévien vaativuuden
arvioinnin.

Toiminnallisia riskejd henkiléston tyoturvallisuuden nakokulmasta kartoitettiin tydnvaarojen arvioinnilla
niinik&dan syksylla 2016.

Henkiloston sairastavuus

Henkiloéstén sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2016 kalenteripaivind 3.289 paivaa. Tapaturman tai
ammattitaudin vuoksi poissaolopdivia oli 51 paivaa. Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan lisééntyivat
edeliisestad vuodesta 1.274 paivaa.

Sairauspaivia / sairastaneet henkilét oli 17,8 kalenteripaivaa
Kansanelékelaitoksen ja vakuutusyhtitn korvaukset sairauspoissaoloista olivat yhteensa 112.632 €.

Henkilékunnan sairauspoissaolot vuonna 2016

1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv || 91-180 pv || yli 180 yhteensd
Toimialue pv | krt pv krt pv krt || pv || krt || pv || ket || pv || ket|| pv krt
Hallintotoimi 56 || 30 38 6 88 5 - - - B -l - || 182 41
Maaseutupalv 6 2 - - - - - - - - - 6 2
Sivistystoimi 439 || 244 || 188 || 31 859 38 80 1 122 || 1 - )| - || 1688 || 315
Tekninen toimi 243 || 135 || 271 39 763 32 ]| 136 2 - - = )| - 1413 || 208
Yhteensa 744 || 410 || 497 || 76 1710 || 75 || 216 3 || 122 3289 | 566

Henkiléstén jaksamisen tukeminen ja tyokykya ylldpitivé toiminta

Kaupungin tyéterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista tydterveyshuoltoa siséltden lakisaateisen
tyéterveyshuollon ja yleisladkaritasoisen sairaanhoidon. TyOpaikkakaynteja on tehty mm. laakarin ja
tySfysioterapeutin kanssa. Riskikartoituksia on tehty tydpisteiden omasta toimesta seka tyéterveyshuollon
omasta aloitteesta. Ty&terveysladkarin palveluja on ostettu noin 2-3 péivana kuukaudessa. Ty&ympéristén
riskikartoitusten paivittamisprosessin valmistelu aloitettiin vuoden 2015 lopussa.

Vuonna 2016 kaupungin eri toimipisteet ovat jarjestaneet omia virkistysiltapaiviéan mahdollisuuksien mukaan
kevaisin ja syksyisin. Kaupunki on aiempien vuosien tapaan tukenut henkiléston liikkunnan ja kulttuurin
harrastusta liikunta- ja kulttuuriseteli-jarjestelman kautta, joka otettiin kayttddn vuonna 2015. Lisaksi
tydntekijdille on jaettu ilmaisia elokuvalippuja Pyhasalmen VPK:n elokuvateatteriin.

Pyhajarven kaupunki tukee tyontekijéiden Kelan harkinnanvaraista kuntoutusta Kelan kuntoutuslain 12 §:n
perusteella. Tavoitteena on henkildon tyé- ja toimintakyvyn turvaaminen tai parantaminen ja sitd kautta
tybelamassd pysyminen, tydeldmaan palaaminen tai sinne paaseminen. Kaupunki myés myéntéaa palkallista
virka- / tybvapaata tai vuosilomaa Kelan myontamaan Tyk-kuntoutukseen hyvaksytyille tyéntekijoille.
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PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Palkka- ja muut henkilostékustannukset vuosina 2009 — 2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
milj. € | milj.€ || milj. € || milj. € milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
Rahapalkka 15,5 73 6,06 6,43 6.75 6,9 6,65 7,55
Elakekulut 4.1 2,9 2,22 2,26 2,58 2,49 2,38 2,5
Muut
henkilsstékulut 1,0 0,4 0,3 0,31 0,34 0,34 0,33 0,41
YHTEENSA 20,6 10,6 8,58 8,95 9,67 9,73 9,36 10,46
Henkilosto-
korvaukset 0,3 0,1 0,08 0,06 0,08 0,07 0,09 0,11
YHTEENSA 20,3 10,5 8,5 8,89 9,59 9,66 9,27 10,35

1.7.20156 lukien tehty palkantarkistus koski wvuoden 2015 sopimuskorotuseran kayttéa. Tarkistuksen
kustannusvaikutus oli keskimaarin 0,3 prosenttia KVTES-palkkasummasta. Palkantarkistuksen 1.7.2015
korotus tuli kaytetyksi kokonaan keskitetysti sopijaosapuolten sopimalla tavalla, joten siihen ei sisaltynyt
yleiskorotusta tai paikallista jarjestelyeraa.

Palkkasumman pienenemiseen vuoteen 2014 verrattuna vaikuttaa mm. kaupungin kaukolampétuotannon seka
vesi- ja viemdrilaitoksen yhtitittdmiseen liittyva henkildstosiirto, joka tapahtui 1.1.2015.

Vuoden 2015 aikana sivistystoimi ja kaupungin henkiléstéhallinto suunnittelivat yhdessa PPKY Selénteen
kanssa 1.1.2016 kaupungin omaksi toiminnaksi siirtyvan varhaiskasvatuspalveluiden siirtoa. Henkilstésiirto
tapahtui 1.1.2016, (yhteenséa 34 henkil6a).

Pyhéjarven kaupungin rahapalkkamenot ovat laskeneet maatalouslomittajien siitymisesta 1.1.2011 alkaen

Reisjairven  kunnan  palvelukseen. Rahapalkkamenot ovat laskeneet henkiléstén  siirryttya
Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen palvelukseen 1.1.2010.
Luottamustoimipalkkiot 2012 — 2016

2013 2014 2015 2016
Tilintarkastus 14 802,24 10 102,00 12 350,00 11 547,80
Kaupunginvaltuusto 44 731,25 41 133,87 36 205,04 29 632,75
Kaupunginhallitus 45 809,15 35 382,50 34 502,73 35 379,00
Maaseutulautakunta 614,52 2 248,62 1879,00 939,10
Sivistyslautakunta 11 815,00 4 138,00 4 070,00 8 095,00
Tekninen lautakunta 6 973,10 5 684,00 5 201,50 4 212,00
Muut toimielimet 13 444,50 20 920,84 12 705,50 5 134,00
Yhteensad 138 189,76 119 609,83 106 913,77 94 939,65
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|' TYTARYHTEISOJEN TILINPAATOKSET
| PYHAJARVEN KEHITYS OY

Toimitusjohtaja Kari Pinola

1. YLEISTA Yhtitn toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja ja vuokrata niité yrityksille seka tarjota elinkeinopalveluja.
2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtién osakepadoma 31.12.2016 oli 1.583.489,33 € ja osakkeiden lukumaara 9415.
Yhtié omistaa Peura Talot Oy:n osakkeista 23,15 % ja Asunto Oy Pyhajérven Toripihan osakkeista 36,90 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallituksen kokoonpano on ollut 1.1.-16.6.2016:

Puheenjohtaja Risto Makelainen (varajasen Marita Karkkainen-Rytkénen), varapuheenjohtaja Tyyne Tuikka
(varajasen Irja Lehtinen), Pekka Péivérinta (varajasen Maritta Lappalainen), Taimi Piippo (Pasi Korhola), Irina
Karvonen (Martti Savolainen) ja Kauko Tikkanen (Paavo Leskinen).

Yhtidn hallitus 16.6.2016 alkaen: Puheenjohtaja Veikko Tikkanen, varapuheenjohtaja Kimmo Luukkonen,
(30.6.2016 alkaen), jasen Irina Karvonen, jasen Irja Lehtinen seka varajésenet Pekka Paivarinta, Risto
Mékelainen ja Maritta Lappalainen.

Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana kymmenen kertaa. Yhtitkokous on pidetty 16.6.2016.

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkastajana JHTT Simo Paakkola ja
tilintarkastajana JHTT Asko Vanhatupa toimittavat yhtién toimintavuoden tilintarkastuksen.

4. HENKILOSTO

Yhtién palkkalistoilla vuonna 2016 oli 2,5 henkiléa. Toimitusjohtajana toimi Kari Pinola. Hanen palkkauksesta
puolet on hoidettu NIHAK-seutukunnan toimesta. Toimistosihteerin tehtavissa on ollut Helena Matinniemi ja
projektipaallikkdna Energiavarasto kaivoksessa -hankkeessa on toiminut Henna Hintsala 18.4.2016 alkaen.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kehitysyhtié on toimintakertomusvuonna hallinnoinut hankkeita, joilla on valmisteltu Pyhasalmen kaivoksen
uusiokayttdéa kaivostoiminnan mahdollisen loppumisen jélkeen vuonna 2019.

Suurin hanke on ollut kaivos energiavarastona-hanke, jonka toteutettavuusselvityksen on tehnyt Péyry Energy
GmbH. Toteutettavuusselvityksesta tehtiin sopimus 7.4.2016. Selvitys on valmistunut toimintakertomusvuonna
ja se oli kustannuksiltaan 674.600 euroa. Hankkeen projektip&allikkéna on 18.4.2016 alkaen toiminut Henna
Hintsala.

Merkittdva hanke on ollut myds yhtién hallinnoima Data Center-kaivoksessa esiselvityshanke. Hankkeeseen
saatin  31.3.2016 paatokselld maakunnan kehittamisrahaa 20.860 euroa, eli 70 % hankkeen
kokonaiskustannuksista. Pyhasalmi Mine Oy ja Pyhadjarven kaupunki ovat osallistuneet hankkeeseen
jakamalla 30 %:n omarahoitusosuuden hankkeen kustannuksista. Hanke on paattynyt 31.8.2016, ja Data
Center on markkinoitavana Invest in Finlandin sivustolla.

Toimintakertomusvuonna haettiin hankerahoitusta myés kasvintuotanto kaivoksessa hankkeeseen seka
kasvikuituja huipputeknologialla-hankkeeseen.

Toimintakertomusvuonna  valmistui  konsulttityona my6s  CallioParkin  kokonaistoimintamalli  ja
liketoimintakonsepti, mink& mukaisesti organisoidaan kaivoksen infrastruktuurin uusiokéytté ja laajemminkin
paikkakunnan innovatiivinen kehitystoiminta.
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6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Yhtitn liikevaihto oli 1.345.216, 97 € (679.151,08 €), josta vuokratuotot 364.240,88 € (402.026,08 €), muut
tuotot 35.889,10 € (34.293,18 €), elinkeinopalvelut kaupungille 240.000 € (240.000 €).

Tilikauden tappioksi muodostui -24.421,17 € (53.409,51 €).

Taseen loppusumma on 5.581.300,21 € (5.516.858,37 €).

Teollisuustiloja yhteensa on 8.648 m? seka toimistotiloja 483,5 m?.

Teollisuustilojen kayttéaste oli vuoden lopussa 87,95 % (94,70 %).

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalon ja Asunto Oy Pyhajarven Toripihan toimistotilojen kayttéaste oli vuoden
lopussa 96,89 %.

Omavaraisuusaste on 36,59 % (37,45 %).

Toimintakertomusvuonna perustettuja yrityksia oli 19 (edellisen& vuonna 14), lopettaneita yrityksia 18 (7).
Paikkakunnalle muutti yksi yritys (edellisena vuonna kolme) ja paikkakunnalta muutti yksi yritys, edellisena
vuonna kaksi.

7. INVESTOINNIT

Pyhajarven Kehitys Oy toteutti merkittdvia investointeja ja hankkeita toimintakertomusvuonna 2016.
Mahdollisesti merkittavin niistd on Emolahden leirintdalueen rakennusten vuokraaminen pitkaaikaisella
lunastus- ja vuokrasopimuksella 1.5.2016 alkaen Pyhé&jarven Matkailu Oy:lle.

Merkittéviin hankintoihin kuuluu myds Kopsintie 22 B-osoitteessa olevan teollisuushallin ostaminen ja
vuokraaminen autoalan yrittajélle seké Toripihan toimistotilojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden hankinta,
molemmat kevaalla 2016.

8. RISKIENHALLINTA

Kaupunkikonsernin kanssa kilpailutettiin toimintakertomusvuonna yhtion vakuutusturva. Vakuutusyhtié
Ponhjolan tarjous oli edelleen kilpailukykyisin.

Kaikkiin merkittaviin yhtién hankintoihin tai muuten merkittaviin paatdksiin on haettu kaupungin konserniohjeen
mukainen omistajan ennakkokasitys.

9. SISAINEN VALVONTA

Hallitustyéskentelyssa konserniohjaus toimii myos sitéd kautta, ettd kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja
kaupunginjohtajalla on yhti6jarjestyksen mukaan oikeus osallistua yhtion hallituksen kokouksiin ja kayttaa
niissd puhevaltaa. Sisaisté valvontaa toteutetaan toimittamalla kaupunginhallitukselle vilitilinpaatostiedot seka
tiedot yhtitssa tehdyista paatoksista.
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Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TP2016 TA2017
Liikevaihto

Vuokratuotot 396 045 340 621 400 130 378 135

Muut tuotot 43 105 17 997 5005 20 500

Elinkeinopalvelut 240 000 240 000 240 000 200 000

Liiketoim.muut tuotot 0 680 000 700 082 581 412
Liikevaihto yhteensd 679 150 1278618 1345217 1180 047
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkildstdkulut

Palkat -80 430 -76 491 -104 156 -81 840

Henkildstokulut -15 077 -11 259 -17 997 -15 304

Muut hléstokulut -6 730 -9 650 -15 381 -9 650
Henkiléstdkulut yhteens3 -102 237 -97 400 -137 534 -106 794
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -583 0 0 0

Rakennuksista -204 365 -199 320 -206 235 -198 161

Koneista ja kalustosta -4 355 -3 307 -3 309 -3 307
Poistot ja arvonalen.yht.” -209 303 -202 627 -209 544 -201 468
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -205 020 -199 900 -222 744 -159 100

Hallintopalvelut -11 095 -689 651 -683 036 -596 912

Muut hallinnonkulut -50 252 -59 849 -70 100 -65 100
Muut kulut yhteensi -266 367 -949 400 -975 880 -811 112

Luottotappiot 527 0 166 0]
Liikevoitto (liiketappio) 101770 29 191 22 425 60 673

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 2 396 0 10 897 2 500

Korko- ja rahoituskulut -56 758 -57 042 -57 813 -61 446
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -54 362 -57 042 -46 916 -58 946
Voitto ennen satunn.eria 47 408 -27 851 -24 491 1727
Satunnaiset eriit

Satunnaiset tuotot/kulut 6 000 0 0] 0
Satunnaiset erit yht. 6 000 0 0 0
Tilinpdatdssiirrot

Konserniavustus 0 0 0 0
Tilinpditossiirrot yht: 0 0 0 0
Viilittdmat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 53 408 -27 851 -24 491 1727
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialue
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalust.

~N OO O WN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja kesken.er.

2016

4788 872
0

0
0
0

4185414
68 539
105 208
3979737
0

31931

0

0

603 458
548 679
54 779

792 428
773 940
272 233

122 233
150 000

501 707

11319
201 356
9573
279 459
18 488

5581 300

2015

4201785
0

0
0
0

3 937 687
28 539
83 192

3 728 495

0
35 240
0
62 220

264 099
212 059
52 040

1315073
537 969
207 316

47 316
160 000

330653

53 459
201 356
0
75839
777 104

5516 858

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikaus. yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgédma

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
1.Paaomalainat
2 Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4 Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2. Saadut ennakot
3.0stovelat
4.Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

2016

2 041 299
1583 489
840 940
-358 639
-24 491

3 540 001
2 680 378
0
2680378
0

0

859 623
752 253
2 480

22 974

31 393
50 523

5581 300
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2015

2 065 790
1 583 489
840 940
-412 048
53 410

3451 068
2991834
0
2991834
0

0

459 234
304 218
160

16 351

32 817
105 689

5516 858
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Rahoituslaskelma

2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 185 053,18 256 712,89

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -796 631,19 -73 733,05

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 6 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -611 578,01 188 979,84
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0.00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 3978235

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -311 456,35 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 934,35 2 885,65
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, liséys (-) vahennys (+) -235 970,92 30 648,87

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis. (+) vah. (-) 391 455,01 73 059,32
Rahoituksen nettorahavirta -147 037,91 146 376,19
Rahavarojen muutos -758 615,92 335 356,03
Rahavarat 31.12. 18 488,06 777 103,98
Rahavarat 1.1. 777 103,98 441 747,95
Rahavarojen muutos -758 615,92 335 356,03

0,00 0,00
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KIINTEISTO OY RILLANKIVI

Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. YLEISTA
Yhtién toimialana on Pyh&jarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja
vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia
asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja yksinomaan asumiskayttéon varattuja kiinteistoja
sekd muita asuntoja noudattamalla asuntojen vuokrauksessa Pyhijarven kaupungin vahvistamia
asukasvalintaperiaatteita. Tarkoituksenperiensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennuttajana.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtién osakepédoma on 1.237.863,14 euroa ja osakkeiden maara 736, kaytossa 1 osakelaji. Pyhajarven
kaupunki omistaa yhtién kaikki osakkeet.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtién hallitukseen ovat kuuluneet: Parttimaa Mauri, puheenjohtaja, Leskinen Jorma, varapuheenjohtaja.
Varsinaiset jasenet; Kiirikki Irja, Miettinen Raija, Nurminen Taimi, Tolonen Heino. Varajasenet; Karkkainen-
Rytkénen Marita ja Kyllénen Henri. .Tilivuonna hallitus kokoontui 6 kertaa. Varsinainen Yhtiokokous pidettiin
21.04.2016. Tilintarkastajien valinnassa noudatamme Pyhajarven kaupungin tilintarkastusyhteisén
valintapaatosta. Tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana Simo Paakkola.

4. HENKILOSTO
Hallinnossa on toimitusjohtaja ja tekninen isannéitsija. Lisaksi kunnostuksessa kolme kirvesmiesta.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Palotien viiden kerrostalo purettiin syyskuussa 2016. Yhteistyéta lisattin Pyhajarven Kehitys Oy:n kanssa,
myymélid myds teknisen isannditsijan palveluita. Marraskuussa konvertoitiin kaikki Valtiokonttorin lainat,
1.358.000 euroa. Taman ansiosta padomakustannukset pienenee reilut 100.000 euroa vuodessa.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kéyttoaste 90,4 % (87,5 %)

Asukasvaihtuvuus 356 % (43,3 %)

Lainakanta €/asm2 182,92 (177,52)

Lainakanta € 3.653.019 (3.643.710) sis myds padoma- ja tertidarilainat
Omavaraisuusaste 25,28 % (24,97 %)

Hoitokulut €/asm2/kk 6,21 (5,16) huomioitava Palotien purkukustannukset

7. INVESTOINNIT
Tilikaudella ei ollut suuria investointeja.

8. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Yhtién siséinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu; Osakeyhtiolakiin, Aravavuokrataloyhtiéta koskeviin
saadoksiin ja suosituksiin, omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin seka hyvaa hallintotapaa koskevan
ohjeistukseen. Siséinen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin  valvonnan, yhtiébn  siséiset
hyvaksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista valvontaa suorittaa henkilékunta ja
toimitusjohtaja sekd sen toimivuutta arvioi yhtién hallitus. Sisaistda valvontaa toteutetaan Iapi koko
organisaation. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset. Yhtién sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seminaaripaiva pidettiin marraskuussa ja riskianalyysi valmistui tammikuussa 2017.

9. YMPARISTOTEKIJAT
Yhti6 pyrkii kohottamaan imagoaan, sekd hydédyntam&an aiempaa enemman sosiaalista mediaa
markkinoinnissa. Osallistumaan eri tilaisuuksiin, esim Kihupaivat, Facebook.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Tarkoitus olisi rakennuttaa 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja likehuoneistokerrostalon Ollintien ja
Torkkolantien kuimaukseen, Pyhasalmen ydinkeskustaan. Kerrostalon katutasoon toteutetaan uudet liiketilat
Suomenselén Osuuspankille. Rakennuksen kerroksiin 2-6 sijoittuu esteeténta 30 vuokra-asuntoa.
Tarveselvitys ja hankesuunnitelmat valmistui maaliskuun alussa. Maa- ja pohjarakennusty6t aloitetaan kesalls
2017. Rakennuksen kayttéonotto tapahtuu marraskuussa 2018. Hankkeen kustannusarvio on noin 4.682.000
euroa.
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Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TP2016 TA2017
Liikevaihto
Vuokratuotot 1317 508 1 393 802 1309 759 1377799
Muut tuotot 52 311 60 463 56 019 59 853
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 14015 16 000 47 852 30 000
Liikevaihto yhteensé 1383835 1470 265 1413 630 1 467 652

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkildstékulut

Palkat -186 872 -165 000 -194 882 -185 000

Henkilostokulut -44 733 -45 000 -48 227 -48 000

Muut hléstokulut -10 270 0 -15 602 -6 000
Henkiléstékulut yhteenséd -241 875 -210 000 -258 712 -239 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkdvaik.men. -1 058 0 -1 058 0

Rakennuksista -268 874 -221 944 -245 273 -217 614

Koneista ja kalustosta -5 028 -4 672 -3771 -1 932
Poistot ja arvonalen.yht.” -274 960 -226 616 -250 103 -219 546
Muut kulut

Kiinteistojen hoitokulut -674 057 -712 236 -755 246 -682 771

Hallintopalvelut -20 464 -37 000 -32 073 -32 000

Muut hallinnonkutut -39 274 -36 000 -42 343 0
Muut kulut yhteensd -733 795 -785 236 -829 662 -714 771

Luottotappiot -26 231 -9 000 -8 818 -5 000
Liikevoitto (liiketappio) 106 973 239 413 66 335 289 335

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 4613 3300 4 268 6 628

Korko- ja rahoituskulut -99 482 -64 480 -73 602 -49 352
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -94 868 -61 180 -69 334 -42 724
Voitto ennen satunn.erii 12 104 178 233 -2 999 246 611
Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot/kulut -10 127 0 0 0
Satunnaiset erit yht. -10 127 0 0 0]
Tilinpdatéssiirrot

Konserniavustus 0 0 0 0
Tilinpéétdssiirrot yht: 0 0 0 0
Vilittdmiit verot 0 0 -79 0

Tilikauden voitto / tappio 1977 178 233 -3 078 246 611
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialue
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalus.

~N O Ok, ODN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja kesken.er.

2016

5679 208
0

0
0
0

5426 734
100 721
202 675

5081 366

4 358
6 956
7409
23 249

252 474
133 416
119 058
128 667
127 870

2 407

2 407

125 464
97 417
17 030
11017

797

5807 875

2015

5793 705
0

0
0
0

5674 647
100 721
202 675

5341639

5810
9275
8 468
6 059

119 058
0

119 058
97 845
96 792
2516

2516

94 276
77 469
10 629
6179
1053

5891 550

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédédoma

Muut omat rahastot

Ed. tilik. yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgama

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
1.Paaomalainat
2. Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4 Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2. Saadut ennakot
3.0Ostovelat
4 Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

2016

1464 846
1237 863
0

230 061
-3078

4 343 029
3 553 020
644 648
2 504 989
254 197
149 185
790 009
471 981
14 059

29 108
239 979
34 882

5807 875

2015

1467 924
1237 863
0

228 083
1977

4 423 627
3643711
644 648
2517278
277 400
204 385
779 916
540 935
12 926
20772
159 613
45 769

5891 550
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)
Korottomien pitk&- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vah. (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2016 2015

219 589,24 276 937,81
0,00 0,00

27 435,76 11 176,82
-150 605,40 -7 484,64
0,00 0,00

15 000,00 525,26
111 419,60 281 155,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-90 691,30 -189 548,24
-69 396,18 16 008,48
0,00 0.00

0,00 0,00

-31 078,31 27 987,01
79 489,73 -139 691,10
-111 676,06 -285 243,85
-256,46 -4 088,60
796,89 1 053,35
1053,35 5141,95
-256,46 -4 088,60
0,00 0,00
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Yieistd Tilivuonna jatkettiin edelleen panostusta valokuituverkon rakentamiseen. Fokus oli valokuituverkon liittymien
uusmyynnissa, erityisesti Haapajarvelld ja Pyhajarvelld jo rakennetun verkon alueelle lis@myynnissa. Yhtién
koko toiminta-alueella panostettin myés liittyen aktivointin verkkoon ja lisapalvelumyyntiin. Tilikaudella
kehitettiin ja tuotteistettiin uusia tuotteita mm. taloyhtisille ja yrityksille, joista haetaan likevaihdon kasvua ja
joilla varmistetaan mahdollisimman kilpailukykyisten palveluiden tarjonta kaikille kuntalaisille ja yrityksille.
Uusien valokuituliittymien maéaré kasvoi 32 %. Vuoden lopussa kayttdvalmiita verkkoon kytkettavissa olevia
littymia oli tuhatyhdeksénsataa liittymaa, joista oli aktiivisena verkossa n. 70 %. Tama nékyi likevaihdon
voimakkaana kasvuna erityisesti internetpalvelumyynneissa.

Pyh&jérven kaupunki méi omistamiaan osakkeita Haapajarven kaupungille 95 kappaletta. Yhtién
omistusosuudet jakaantuvat Pyhajarven kaupunki 51%, Haapajérven kaupunki 31 % ja Karsamaen kunta
18%. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus myénsi maaseuturahastosta kyléverkkotukea Haapajarven kylaverkot
hankkeelle, Pyh&jarven taajamahankkeelle ja Haapamaki-Tikkasenpera hankkeelle. Haapajarven kyldverkot ja
Pyhéjarven taajamahanke kaynnistyi ja toteutui suunnitelman mukaisesti. Haapajarvella liittymien kayttédnotto
alkoi joulukuussa. Haapaméki-Tikkasenperan hankkeen operatiivinen toiminnan kaynnistdminen siirtyi
kaudelle 2017, johtuen mm. viranomaislupapaatéksien viivastymisesta.

Yhteistyota on kehitetty ja verkostoiduttu toiminta-alueen naapurikuntien kanssa kuin myés ylimaakunnallisesti
muiden kuntien, seutuverkkotoimijoiden ja sidosryhmien kanssa. Pyhd&Net Oy laatimat valokuituverkon
tydmenetelmaohjeet ja kilpailutusasiakirjat on hyvaksytty ja valittu valtakunnallisesti Suomen Seutuverkot ry:n
yleisiksi tydbmenetelmaohjeiksi ja kilpailutusasiakirjapohjiksi. Yhteistyd naapurikuntien kanssa nahdaan myés
tarkednd vaylana palvelun tarjonnan monipuoliseen kehittamiseen ja laajentamiseen. Reisjarven kunta tilasi
asiantuntijatydna valokuituverkon esiselvityshankkeen PyhaNet Oy, selvitysraportti valmistuu vuoden 2017
ensimmaiselld neljanneksella.

Likevainto kasvoi 23 % ollen 874 701,06 euroa. Liikevaihdon huomattava kasvu on
internetpalvelumyynneissa ja laite- ja tarvikemyynneissa. Valokuituliittymamyynti pieneni edellisvuoteen
verrattuna.

Litketoiminnan tulos oli 88 224,60 euroa ja likevoittoprosentti 10%. Kayttbomaisuuden poistoja aktivoitiin
suunniteiman mukaisesti yhteensa 386 759,12 euroa, joka on 44,2 % likevaihdosta. Omavaraisuusaste sdilyi
ennallaan ollen 1%. Tilikauden voitoksi vahvistettiin 16 322.42 euroa.

Osakkaat ja osakepidoma
PyhaNet Oy:n varsinainen yhtiskokous pidettiin 3.6.2016. Yhtiskokouksessa oli edustettuina kaikki yhtién 305
osaketta. Yhtiékokous vahvisti tilinpgatoksen ja hyvaksyi hallituksen esityksen tilikauden voiton
vahvistamisesta oman pa&oman voitto-/tappiotilille.
Ylimaarainen yhtidkokous pidettin 7.9.2016, edustettuina kokouksessa oli kaikki yhtion 305 osaketta.
Yhtibkokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta siten, etta yhtién hallinnosta ja sen asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon valitaan viisi (5) jasenta ja kolme (3) varajisents.

Hallinto ja tilintarkastus
Yhtikokous vahvisti tilinpaatdksen 1.1.2015 - 31.12.2015. Yhtidkokous vahvisti vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtiskokous nimesi yhtién hallitukseen viisi varsinaista jasents ja
kaksi varajésenta. Varsinaiset jasenet: Paavo Leskinen, Jouni Jussinniemi, Katja Erkkild, Seppo Pietik&inen ja
Satu Pinola. Varajaset: Asko Torssonen ja Jaana Salo.
Ylimaé&rainen yhtibkokous nimesi hallitukseen varsinaisiksi jésenet: Paavo Leskinen, Jouni Jussinniemi, Katja
Erkkild, Satu Pinola ja Klaus Jyrinki. Varajasenet: Asko Torssonen, Jaana Salo ja Teija Myllyla. Hallituksen
kokouksissa puhe- ja l4sndolo-oikeus on myds toimitusjohtajalla sek& osakkeiden omistajilla.
Toimitusjohtajana on toiminut Hanne Nivala.
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Paavo Leskinen ja varapuheenjohtajana Jouni Jussinniemi. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana kuusi (6) kertaa.
PyhaNet Oy:n tilintarkastajana on toiminut JHT T-yhteisé BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana HTM
Simo Paakkola.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kuluneen vuoden investoinnit kohdistuivat valokuituverkkojen rakentamiseen myénteisen rahoituksen
saaneille alueille Haapajarvelld ja Pyhajarvells. Lisaksi investoitiin yritysten toimipisteisiin seka kuntien
kiinteistéihin ja toimipisteisiin. Rakentamissuunnitelma tukee toimintastrategiaa, joka on askel kohti itsensista
operaattoritoimintaa. Yhtién investoinnit olivat yhteensa n. 1,1 Me. Liikevaihto kasvoi 23% viime vuoden
kokonaisliikevaihdosta, suurin kasvu tapahtui internetpalvelumyynneissa ja laite- ja tarvikemyynneissa.
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Tunnusiuvut

Vuoden 2016 loppuun mennessé oli urakoitu liityntédyhteyksia n. 1900 talouteen, joista toimintakauden lopussa
aktivoituja liittymia oli 1330 kpl. Kayttdaste on ndin ollen 70%. Kayttoastetta voidaan pitaa verrattain hyvana
ottaen huomioon asiakkaiden uudet rakennetut liittymat, joiden alueella on maaraaikaisia sopimuksia aiemman
operaattorin kanssa. Kaytibasteen positiviseen kehitykseen voida nahda vaikuttaneen tuotekehitys mm.
taloyhtisille, kunnille ja yrityksille.

Pyhé&jarven kaupunki méi osakkeitaan Haapajérven kaupungille 95 kpl. Osakekaupan myéta omistusosuuden
jakaantuvat Pyhéajarven kaupunki 51%, Haapajarven kaupunki 31% ja Karsam&en kunta 18%. Yhteistyéta ja
voimakasta verkostoitumista on jatkettu seudullisesti ja valtakunnallisesti kuntien, sidosryhmien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Liikevaihto 874 701,06
Litkevaihtokasvu-% 23 %
Liikevoitto (-tappio) 88 224,60
Liikevoitto% 10%
Tilikauden tulos 16 322,42
Tulos% 2%
Omavaraisuusaste % 1,0%
Henkilosto tilikaudella keskim. 4

Riskienhallinta

Henkilosto

Riskienhallinnalla varmistetaan PyhaNet Oy:n liketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden vaikutukset.
Vaikutukset arvioidaan ja toimenpiteet méaaritellaan riskiluokan mukaisesti. Riskien tunnistaminen ja hallinta
tapahtuvat liketoiminnoissa. PyhédNet jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskit strategisiin, operatiivisiin, rahoitus-
ja vahinkoriskeihin. Strategisista riskeistd merkittavimmat liittyvat valokuituverkon rakentamisinvestointeihin.
Keskeiset operatiiviset riskit liittyvat tuotteiden kayttdonottoasteeseen seka teknisten ratkaisuiden yllapitoon ja
seurantaan. Nopea reagointi operatiivisten riskien realisoituessa ja nilden ehkaisyssa edellyttaa jatkuvaa
seurantaa, kehittymistd sek& yhtién toimintojen sopeuttamista muutosherkkéan tilanteeseen. Kyky kehittaa
asiakaskokemuskeskeisté toimintamallia ja palvelutuotteita riittdvan nopeasti suhteessa muihin toimijoihin on
edellytystekija kannattavalle liiketoiminnalle.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisintd on rahoituksen ja kustannusten jatkuva seuranta. Yhti6 seuraa
jatkuvasti investointien ja liiketoiminnan edellyttdman rahoituksen maaraa ja riittavyytta, jotta yhtislla on
riittavasti likviditeettia investointien ja toiminnan rahoittamiseksi.

Vahinkoriskejé hallitaan oikeanlaajuisella ja kattavilla vakuutusturvilla. Vakuutusturvat kattavat yhtién
toiminnan turvat seka lakisdateiset vakuutukset.

Henkilékunnan lukuma&ara on ollut keskiméarin neljé (4) henkiloa tilikauden aikana. Yhti6lla on toimitusjohtaja,
tuotantopéaallikké ja tietolikennesuunnittelija. Lisdksi on ollut Iyhyissa maardaikaisissa tyosuhteissa
toimistoassistentti tai myyntihenkilé.

Yhti6 on kannustanut henkiléstéd osallistumaan osaamisen kehittamiseen mm. Tukemalla osallistumisia
koulutus- ja seminaaritilaisuuksiin seka jarjestamalla toimialan tdsméakoulutuksia.

Ympiristéasiat

Investoinnit

PyhaNet Oy:n ympaéristopolitikan l&dhtékohtana on liiketoiminnan ympéristévaikutusten ja riskien tiedostaminen
sekd ymparistélainsdadannén tunteminen ja noudattaminen. Painopistealueina ovat hankinnat, jatteiden
hallinta sek& ymparistéa vidhemman kuluttava urakointi.

Valokuituverkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa sekd muissa teknisissa ratkaisuissa huomioidaan
monikayttdisyys ja yhteiskayttd. Myds hankinnoissa huomioidaan materiaalien kestavyys ja kayttoika.
Tavoitteena on kehittdd palveluita ja ratkaisuja, joiden ominaisuuksien vaikutuksesta kayttsjien
maantieteellisen sijainnin merkitys ja liikkumisen tarve liiketoiminnan takia vahenevat. Tama vaikuttaa
ympaéristdasioihin positiivisesti pienentdmalla asiakkaiden synnyttamaa hiilijalanjalkea.

PyhaNet Oy:n investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat tilikaudella 1,1 milj. Euroa. Merkittavat
investoinnit kohdistuivat Haapajérven valokuituverkon rakennuttamisesta.

Tulevaisuuden ndkymia

Liiketoiminnan kasvun ja vakaan taloudellisen aseman saavuttamiseksi on yhtién edellytykset oltava
kunnossa. Vuoden 2016 viimeisella neljannekselld keskityttiin strategian uudistamiseen ja strategiatyd jatkuu
edelleen. Perusreseptind on tarjota tulevaisuudessa kaikille asiakkaillemme massainvestointien edut
yksildlliselld asiakaspalvelulla ja ammattitaidolla. Pyhd&Net haluaa tarjota ICT-alan parhaan
kustannustehokkaan asiakaskokemuksen ja sen my6ta toimenpiteet liiketoimintaprosessien sekd osaamisen
kehittdmisen osalta ovat jo vahvasti jalkautuksen alaisina. Lahitulevaisuuden vuodet tulevatkin vaatimaan
tiukkaan osaamista ja isoa tydpanosta PyhdNet Oy henkilostolta ja verkostolta. Strategian mukaisesti vuosi
2017 keskittyy valokuituverkkoinvestointien ohella liiketoiminnan kasvun edellytysten rakentamiseen.
Liikevaihdon odotetaan pysyvén vuoden 2016 tasolla ja tuloksen olevan maltillisesti positiivinen.



173
Tilinp&étbs ja toimintakertomus 2016

| PYHANET QY

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TP2016 TA2017
Liikevaihto
Internetpalvelutuotot 675 567 764 000 874 701 600 000
Valokuituliittyméat ja vuokrat 0 0 0 400 000
Laite- ja tarviketuotot 0 0 0 5000
Liiketoim.muut tuotot 25 000 0 10 171 10 000
Liikevaihto yhteens# 700 567 764 000 884 872 1015 000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -242 855 -234 000 -269 674 -270 000
Materiaalit ja palvelut yht. -242 855 -234 000 -269 674 -270 000
Henkildstékulut

Palkat -19 504 -80 000 -51 317 -150 000

Henkildstokulut -21 430 -35 000 -13626 -45 000

Muut hléstokulut -5 164 -5 000 -10 310 -5 000
Henkiléstékulut yhteens -46 099 -120 000 -75 253 -200 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitk&vaik.men. -24 859 0 -23 305 0

Rakennuksista -165 349 -250 000 -313 984 -220 000

Koneista ja kalustosta -40 150 0 -49 472 0
Poistot ja arvonalen.yht.* -220 359 -250 000 -386 760 -220 000
Muut kulut

Kiinteistjen hoitokulut -22 587 -25 000 -1143 0

Hallintopalvelut -24 207 -25 000 -20 145 -25 000

Muut hallinnonkulut -49 047 -50 000 -43 674 -55 000
Muut kulut yhteens -95 841 -100 000 -64 961 -80 000

Luottotappiot 0 0 0 1 000
Liikevoitto (liiketappio) 95 413 60 000 88 223 246 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 37 0 1568 1000

Korko- ja rahoituskulut -61 284 -56 758 -69 321 -240 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -61 247 -56 758 -67 754 -239 000
Voitto ennen satunn.erii 34 167 3242 20470 7 000
Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot/kulut 0 -2 000 0 0
Satunnaiset erit yht. 0 -2 000 0 0
Tilinpdétossiirrot

Konserniavustus 0 0 0 0
Tilinpdditdssiirrot yht: 0 0 0 0
Vilittdmét verot -6 833 0 -4 148 0

Tilikauden voitto / tappio 27 333 1242 16 321 7 000
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Liittymat
3. Rakennukset
4. Kiint koneet ja laitteet
5. Koneet ja kalusto
6. Muut aineelliset hyod.
7. Enn.maksut ja kesk.er.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2016

4 447 832
51634
51634

0
0

4 396 198
0

1 951

4 246 569
144 533

0

0

3146

1677 057
239 165
0

239 165
209 987
0

514
28 664
1337 892

6 024 889

2015
€

3298 476
74 939
74 939

0
0

3223 537
0

0

3096 103
127 434

0

0

0

1 356 305
66 176
0

66 176
40 599

24 680
898
1290 128

4 654 781

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma

Muut omat rahastot
Ed. tilik. yli-/alijaama
Tilik. yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
1.Paaomalainat
2 Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4 Muut velat
Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.0stovelat
4 Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

2016

64 900
6 100
0

42 477
16 322

5959 989
5184 160
0

5184 160
0

0

775 829
172 534

0

499 576
40 235
63 484

6 024 889

2015

48 577
6 100
0

15 144
27 333

4 606 203
4 357 013
0

4 357 013
0

0

249 190
42 987

0

148 903
17 415

39 885

4 654 781
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[ PYHANET OV

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos lisdys + véhennys -
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisgys (+)

vahennys (-)
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2016 2015

403 081,54 247 691,99
0,00 0,00

0,00 0,00

-1 836 114,64 -3 103 801,36
300 000,00 2819 042,70
0,00 0.00

-1 133 033,10 -37 066,67
0,00 0,00

0,00 0,00

827 146,37 357 013,28
0,00 0,00

129 547,41 42 986,72
0,00 0,00

0,00 0,00

-172 989,39 391 662,22
397 091,98 -227 311,06

1 180 796,37 564 351,16
47 763,27 527 284,49

1 337 891,75 1 290 128,48
1290 128,48 762 843,99
47 763,27 527 284,49
0,00 0,00
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PYHASALMEN LENTOKENTTA OY

Pyh&salmen Lentokenttd Oy:n hallituksen puheenjohtaja Aila Kauranen

1. YLEISTA

Yhtién toimialana on ylidpitéa ja kehittdd Pyhasalmen lentokenttaa, kehittaa ja harjoittaa lentotoimintaa ja
toteuttaa kentlla taksi- ja reittilikennetta seka toimialaansa toteuttamiseksi omistaa ja hallita maa-alueita.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtién osakepaddoma on 386.832,23 euroa ja osakkeiden maara 2600. Pyhajérven kaupunki omistaa 2.266
osaketta (87,15 %).

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtién hallitukseen kuuluvat:

Aila Kauranen puheenjohtaja Mirja Hynninen

Irja Lehtinen varapuheenjohtaja, sihteeri Markku Mikkonen
Seppo Kangasharju Sinikka Savolainen
Esko Kekkonen Jorma Pekkala
Martti Prattala Matti Maliniemi

4. HENKILOSTO
Osakeyhtiolla ei ole palkattua henkiléstoa.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Varsinainen yhtiékokous on pidetty 14.4.2016. Lentokenttd Oy:n haliitus on kokoontunut 2 kertaa vuoden 2016
aikana. Lentokenttapaallikén tehtévaan on haettu henkilda.
Rakennusten arvo tilinpéatoksessa 2016 on 0 euroa, joten rakennusten osalta ei tule tehtévéksi tulevina
vuosina suunnitelman mukaisia poistoja olemassa olevien rakennusten osalta.
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Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TP2016 TA2017
Liikevaihto
Vuokratuotot 985 1500 700 800
Muut tuotot 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 0 0 0 0
Liikevaihto yhteensi 985 1500 700 800

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0
Henkiléstékulut
Palkat -1 080 0 -580 0
Henkilostokulut 0 0 0 0
Muut hlostokulut -203 0 =77 0
Henkilostékulut yhteensi -1283 0 -657 0
Poistot ja arvonalentum.
Muista pitkavaik.men. 0 0 0 0
Rakennuksista -67 776 -67 776 -67 776 -67 776
Koneista ja kalustosta -1993 -1 993 -1 993 -1 993
Poistot ja arvonalen.yht. -69 769 -69 769 -69 769 -69 769
Muut kulut
Kiinteistéjen hoitokulut -4 398 -6 200 -4 573 -6 000
Hallintopalvelut -773 -2 500 -1770 -1 900
Muut hallinnonkulut -908 -700 -858 -700
Muut kulut yhteensia -6 079 -9400 -7 201 -8 600
Luottotappiot
Liikevoitto (liiketappio) -76 146 -77 669 -76 928 -77 569

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 4 0 2 0
Korko- ja rahoituskulut -94 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -90 0 2 0
Voitto ennen satunn.erii -76 236 -77 669 -76 925 -77 569

Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot/kulut 7 000 0 0 0
Satunnaiset eriit yht. 7000 0 0 0
Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus 0 4 300 5000 5000
Tilinpaatossiirrot yht. 0 4 300 5000 5000
Vilittdmat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -69 236 -77 669 -71 925 -72 569



Tilinpaétds ja toimintakertomus 2016

[ PYHASALMEN LENTOKENTTA OY

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittyméat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

~N OO A WON

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyédykkeet
. Enn.maksut ja kesken. hank

2016
€

11 958

o O O

11 958

O O O O o

11958
0

3517
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
7

351

16 475

2015
€

81727

5967
200

O O O O O o

200

o

200
5767

87 693
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikkauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

1. Padomalainat

2 .Lainat rahoituslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteiséilta

4. Muut velat
Lyhytaikainen

1. Lainat rahoituslaitoksilta

2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2016
€

15 057
386 832
0

-299 850
-71 925

418

f-N
—
O O 0O O O O o

416

15475

2015

86 982
386 832
0
-230615
-69 236

711

O O -~ 00 0O O O

227
482

87 693
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Rahoituslaskelma

2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -7 156,39 -6 466,97
Satunnaiset erat 5 000,00 7 000,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 156,39 533,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) 199,74 -199,74
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos liséys (+)
véhennys (-) -293,00 -1635,47
Rahoituksen nettorahavirta -93,26 -1 835,21
Rahavarojen muutos -2 249,65 -1 302,18
Rahavarat 31.12. 3517,21 5766,86
Rahavarat 1.1. 5 766,86 7 069,04
Rahavarojen muutos -2 249,65 -1 302,18

0,00 0,00
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PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét Oy:n puheenjohtaja Kimmo Luukkonen

1. YLEISTA
Yhtién toimialana on rakennuttaa, hallita ja vuokrata Pyhdsalmen kaivoksessa sijaitsevia uusiokéyttéén
soveltuvia tuotanto- ja toimitiloja tieteelliseen ja tuotannolliseen tarkoitukseen.

Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistéja seka kayda niilla kauppaa ja
vuokrata niita.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtién osakepadoma on 2.500 euroa ja osakkeiden maara 5. Pyhajarven kaupunki on merkinnyt kaikki 5
osaketta (100 %).

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat:
Kimmo Luukkonen

Aimo Karvonen

Sari Ahola

Tilintarkastusyhteiséna on BDO Yhti6tarkastus Oy

4. HENKILOSTO
Osakeyhti6lld ei ole palkattua henkilostoa.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Varsinainen yhtibkokous on pidetty 31.5.2016
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Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TP2016 TA2017
Liikevaihto
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 0 0 0 0
Liikevaihto yhteensi 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot

Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostékulut
Palkat 0 0 0 0
Henkildstékulut 0] 0
Henkiléstdkulut yhteensa 0
Poistot ja arvonalentum.
Muista pitk&vaik.men. 0 0 0 0
Rakennuksista 0 0 0 0
Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht. 0 0 0 0
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut 0 0 0 0
Hallintopalvelut -908 0 -664 -1 000
Muut hallinnonkulut 0 0 0 0
Muut kulut yhteensi -908 0 -664 -1 000
Luottotappiot 0 0 0 0
0
Liikevoitto (liiketappio) -908 0 -664 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 0 0 0 0
Korko- ja rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 0 0 0
Voitto ennen satunn.erid -908 0 -664 -1 000
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0
Satunnaiset erit yht. 0 0 0 0
Vilittdémat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -908 0 -664 -1 000
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialue
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalust
. Muut aineelliset hyédykkeet
. Enn.maksut ja kesken. Hank

~N OO o0~ WODN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

O O 0O 0O O O O o O O O 0 o

o O ©

927

O O O OO0 OO0 oo oo o

927

927

2015
€

o O O o o

O OO0 O O o oo o

1592

O O O O 0O 0O OO0 OO0 OO o

1592

1592

2016
€

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 927
Peruspddoma 2500
Muut omat rahastot 0
Ed.tilikausien yli-/alijaama -908
Tilikauden yli-/alijdédma -664
VIERAS PAAOMA 0
Pitkdaikainen 0
1.Padomalainat 0
2.Lainat rah.laitos 0
3.Lainat julkisyht 0
4 Muut velat 0
Lyhytaikainen 0
1.Lainat rah.laitos 0
2 Saadut ennakot 0
3.0stovelat 0
4 Muut velat 0
5.Siirtovelat 0
VASTATTAVAA YHT 927

2015
€

1592
2 500

©
o
® o o

O O 0O 0O 0O 000 OoOOoOoOOoo

1592
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Rahoituslaskelma

2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -664,38 -908,30

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 2 500,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -664,38 1 591,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vdhennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) 0,00 0,00

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vah. (-) 0,00 0,00
Rahoituksen nettorahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos -664,38 1 591,70
Rahavarat 31.12. 927,32 1 591,70
Rahavarat 1.1. 1 591,70 0,00
Rahavarojen muutos -664,38 1 591,70

0,00 0.00
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ARVEN ENERGIA JA VESI OY

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. YLEISTA Yhtién toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukol&mmén tuotanto ja jakelu. Lisaksi yhtié voi
harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden ylla pitoa ja huoltoa sek& muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja
hallita osakkeita ja kiinteistoja

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pyhéjarven kaupunki omistaa kaikki yhtién 1010 osaketta.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja

Aimo Karvonen (vpj), Pirjo Lammassaari, Erkki Jauhiainen ja Raija Miettinen.

Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 11 kertaa. Varsinainen yhtiékokous pidettiin 27.4.2016.
Tilintarkastajana on toiminut konsernin kayttdma yhteisé BDO Oy

4. HENKILOSTO

toimitusjohtaja Matti Aulakoski
laskentasihteeri Helena Vartiainen
kayttopaallikké llkkka Nurminen
asennustyénjohtaja Pekka Niskanen
vesijohto- ja viemariasentaja Mauri Korpikari
vanhempi laitosmies Markku Manninen
vanhempi laitosmies Raimo Paajanen
laitosmies Pauli Lohva
laitosmies Aki Kokkonen

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtién toimitusjohtaja vaihtui 1.8.2016. Veijo Vuopion jaadessd eldkkeelle hanen tilalleen valittin Matti
Aulakoski.

Yhtidlle hankittiin omat toimitilat osoitteesta Mustaparrantie 6. Omien toimitilojen ansiosta voidaan keskittaa
toimintoja ja saadaan myé6s saastoja aikaan.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Yhtién tilinpaatés on positiivinen.

Liikevaihto 2644 231,16 €
Ostot ja palvelut 1318 228,76 €
Bruttotulos 1326 002,40 €
Henkilostékulut 505718,91 €
Poistot ja arvonalennukset 396 756,10 €
Liiketoiminnan muut kulut 308 624,56 €
Liikevoitto(-tappio) 114 902,83 €
Rahoituskulut 31591,11€

Tilikauden voitto 72 412,90 €
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l PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Kaukoldmpé& myytiin 25.625,5 MWh kaukoldmmoén liikevaihdon ollessa 1.671.143,60€
Vettd myytiin 648.288 m3, laskutettu jatevesiméara 162.542m3 vesihuollon liikkevaihto 973.087,51 €.

7. INVESTOINNIT

Investoinnit toteutuivat vuoden 2016 aikana ja hiukan ylittyivat talousarvioon verrattuna. Rakennettiin uusi
jatevesipumppaamo  Niemeldn rantaan, Ruotasen alavesiaseman ylivuoto uusittin ja lisattiin
ylivuotopumppaamo. Rakennettiin kaukoldampdlinja Muksuteekin kiinteistélle.

Peruskorjattin kaukoldmpéventtiilikaivoja 2 kpl. Rakennettiin uusia kaukolampélittymia 2 kpl. Jatkettiin
automaation lisdysta vesipuolella poikkeustilanteita varten ja vesilaitoksen peruskorjaus.

8. RISKIENHALLINTA

Riskienkartoituksessa on késitelty tyosuojeluriskit ja taloudelliset riskit. On suoritettu laitoskartoitukset seka
valmisteltu riskien poistosuunnitelma. Taloudellisissa riskeiss& on vakuutettu laitosten ja toiminnan lis&ksi
yllattaen esille tulleiden asian varalta, kuten varautuminen kallimman [&mmityspolttoaineen kayttoon
vahinkotapauksissa. Valmistelimme veden ja jateveden turvallisuussuunnitelman vuoden 2016 aikana

(Wsp/Ssp)

9. SISAINEN VALVONTA
Sisaistad valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisisia menettely- ja toimintatapoja noudattaen,
joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.

10. YMPARISTOTEKIJAT
Ymparistétekijdiden osalta ei ole tiedossa sellaisia tekijoitd, jotka vaikuttaisivat olennaisesti yhtién
taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Painoarvoltaan pienempien asioiden osalta
voidaan mainita, ettd esimerkiksi vesihuoltolaitoksen puhdistamon osalta on tehty investointeja tayttaskseen
vaaditut lupaehdot. Lupaehtojen kiristyminen voi kuitenkin vaatia lisdinvestointeja.

11. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyrimme omalla toiminnalla vaikuttamaan toimintavarmuuteen ja kustannustehokkuuteen jotta voimme pit&a
kuluttajahinnat nykyisella tasolla.



Tilinpédatds ja toimintakertomus 2016

Tuloslaskelma

Myyntituotot
Yleiset myyntitilit
LITKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine-, tarvike- ja tavaraostot
Ostojen oikaisuerat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa

Ulkopuoliset palvelut
Aktivoinnit, materiaalit ja paivelut
Materiaalit ja palvelut yhteens4
BRUTTOTULOS
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Tyontekijéiden palkat ja palkkiot
Tybssédoloajan normaalipalkat
Palkkiot
Loma-ajan ja sosiaalipalkat
Saadut korvaukset palkoista
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Eldkevakuutusmaksut
Eldkekulut yhteens
Muut henkilésivukulut
Sosiaaliturvamaksut
Pakolliset vakuutusmaksut
Muut henkilésivukulut yhteens4
Henkilésivukulut yhteensd
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteens&
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkiltsivukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Edustuskulut
Markkinointikulut
Tutkimus- ja kehityskulut
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut
Aktivoinnit, liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteenss
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Joulukuu

234 300,16
234 300,16

-192 140,15

-192 140,15
-31 039,00
105 679,49

-117 499,66
116 800,50

-29 092,29
-2 321,00
-9 340,28

5430,08

-35 323,49

-5 062,27
-5 062,27

581,24

-1 810,94
-2392,18
-7 454,45
-42777,94

-33 290,63
-33 290,63

-6 208,89
-9 934,69
-1 429,07
-950,83
-1 460,83
-635,54

-376,47

-3 089,02
-1 367,68
110 595,26
85 142,24
125 874,17

Toteutunut
% 01.01.-31.12.
100,0 2644 231,16
100,0 2644 231,16
-82,0 -1203 338,24
-82,0 -1203338,24
-13,2 -220 570,01
451 105 679,49
-50,1 -1318 228,76
49,9 1326 002,40
-12,4 -327 997,43
-1,0 -5 947,00
-40 -92 025,19
2,3 10 265,60
-151 -415 704,02
-2,2 -72 857,44
-22 -72 857,44
-0.2 -7 852,50
-08 -9 304,95
-1,0 -17 157,45
-32 -90 014,89
-18,3 -505 718,91
- 14,2 -396 756,10
- 14,2 -396 756,10
-26 -16 805,99
-42 -208 821,13
-06 -24 660,13
-04 -19 154,33
-06 -32 864,73
-03 -7 563,37
-350,00
-229,00
-02 -2 566,31
-13 -68 932,73
-06 -37 272,10
47,2 110 595,26
36,3 -308 624,56
83,7 114 902,83

%

100,0
100,0

-455

-455
-83
4,0
-49,9
50,1

-12,4
<02
-35

0,4

-157

-28
-28

-03
-0.4
-06
-34
-19,1

-15,0
-15,0

-06
-79
-09
-07
-1,2
-03
00
0,0
-0,1
-26
-14
4.2
-117
4,3

Edellinen vuosi
Joulukuu 01.12.14-31.12.15 %

467 740,91
467 740,91

115 249,35

115 249,35
-26 961,47
286 334,17
144 123,35
611 864,26

-29 373,72
-885,00
-19701,36

-49 960,08

-4 452,29
-4 452,29

-553,75

-3 596,82
-4 150,57
-8 602,86
-58 562,94

-58 761,37
-58 761,37

-216,89
-16 162,66
557,20
-565,77
-224,82

-1 855,44

-508,68

-1 531,96
-2 726,38
8 053,75
-16 296,05
478 243,90

2508 794,54
2 508 794,54

-1215174,32
-950,92
-1216 125,24
-394 553,03
286 334,17

-1 324 344,10
1184 450,44

-362 499,46
-6 907,00
-65 312,05
23 256,02
-411 462,49

-61 215,62
-61 215,62

-7 394,28
-9 868,10
-17 262,38
-78 478,00
-489 940,49

-258 729,45
-258 729,45

-11 360,86
170 661,15
-16 986,42
-24 575,59
-28 484,17
-0 552,38
-83,83
-1193,62
-2 329,90
-38 157,18
-30 106,55
8 063,75
-325 437,90
110 342,60

105.,4
105,4

99,0

98,9
55,9
36,9
99,5
112,0

90,5
86,1
140,9
441
101,0

119,0
119,0

106,2
94,3
99,4

114,7

103,2

153,3
1583,3

1479
122,4
145,2
77,9
1154
79,2
417,5
19,2
1101
180,7
123,8
1373,2
94,8
104,1

186
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensé
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteens#
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRT. JA VEROJA
Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+)
Tilinp&é&tdssiirrot yhteensa
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Tuloverot yhteensé
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

95,07
95,07

-13 508,27

-1 007,78
-14 516,05
-14 420,98
111 453,19

-14 578,72
-14 578,72
96 874,47

Toteutunut

0,0
0.0

-58
-04
-6,2
-6,2
47,6

-6,2
- 6,2
41,3

7171,62
7 171,62

-30 106,06
-1 054,83
-31 160,89
-23 989,27
90 913,56

-18 500,66
-18 500,66
72412,90

03
03

11
00
=12
-0,9
3,4

-07
-07
2,7

Edellinen vuosi

681,16
681,16

-18 819,33

-5,00
-18 824,33
-18 143,17
460 100,73

-41 437,60
-41 437,60

-6 325,73
-6 325,73
412 337,40

3 800,77
3 800,77

-40 561,92

-6562,74
41 114,66
-37 313,89
73 028,71

-41 437,60
-41 437,60

-6 325,73
-6 325,73
25 265,38

188,7
188,7

74,2
190,8
75,8
64,3
124,5

292,5
292,5

187
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Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat yhteensa
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteens4
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteenss
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vastaavaayhteensd

Kauden muutos

0,00
0,00

323 737,54
323 737,54

-574,42
323 163,12
323 163,12

-120 012,97
285,10
268,13

-119 459,74

102 527,10
102 527,10
-16 932,64
306 230,48

Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo

3 600,00
3 600,00

9 634 586,26
9 634 586,26

27 552,06
9 662 138,32
9 665 738,32

487 229,60
0,00
268,13

487 497,73

409 798,67
409 798,67
897 296,40
10 563 034,72

3 600,00
3 600,00

9 669 575,73
9 669 575,73

15 468,44
9 685 044,17
9 688 644,17

557 587,48
0,00
208,32

5§57 795,80

228 767,63
228 767,63
786 563,43
10 475 207,60

Muutos

0,00
0,00

-34 989,47
-34 989,47

12 083,62
-22 905,85
-22 905,85

-70 357,88
0,00

59,81

-70 298,07

181 031,04
181 031,04
110 732,97

87 827,12

188

%

00
0,0

-04
-04
78,1
-0,2
-0,2

-12,6

28,7
-12,6

791
79,1
14,1

0,8
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Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma (oy)
Osakepadoma (oy)
Osakepédoma yhteens4
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Muut rahastot (oy) yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pagoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksiile
Muut velat
Pitkdaikainen vieras p4doma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaayhteenss

Kauden muutos

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
96 874,47
96 874,47

0,00
0,00

179 600,00
-203 392,00
0,00

-23 792,00

20 400,00
42494

104 683,81
101 696,00
-13 503,52
19 446,78
233 148,01
209 356,01
306 230,48

Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo

1010 000,00
1 010 000,00

4 000 000,00
4 000 000,00
25 265,38
72 412,90
5107 678,28

41 437,60
41 437,60

179 600,00
3 457 660,00
1175 355,97
4 812 615,97

20 400,00
424,94

179 248,10
203 392,00
78 325,07
119 512,76
601 302,87
5413 918,84
10 563 034,72

1 010 000,00
1010 000,00

4 000 000,00
4 000 000,00
0,00

25 265,38

5 035 265,38

41 437,60
41 437,60

0,00
3 661 052,00
1161 651,97
4 822 703,97

0,00

336,64

181 883,95
203 392,00

91 614,48

98 573,58
575 800,65

5 398 504,62
10 475 207,60

Muutos

0,00
0,00

0,00
0,00
-25 265,38
-47 147,62
-72 412,90

0,00
0,00

-179 600,00
203 392,00
-13 704,00

10 088,00

-20 400,00
-88,30
263585
0,00

13 289,41
-20 939,18
-25 502,22
-15 414,22
-87 827,12

189
%

0.0
0,0

00
0,0

186,6
1,4

0,0
0,0

-5,6
1,2

-0,2

26,2
-1,4
0,0
-14,5
21,2
4,4
0,3
0,8
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l PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY I

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten védhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisédys (-) vahennys (+)
Korottomien pitk&- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2016 2015

481 786,75 331 758,16

0,00 0,00

-373 850,25 -304 227,62

0,00 0,00

0,00 0.00

107 936,50 27 530,54

0,00 0,00

0,00 0,00

193 304,00 26 341,97

-203 392,00 -203 392,00
20 400,00

0,00 570 000,00

0,00 0,00

70 298,07 -557 795,80

-7 515,563 366 082,92

73 094,54 201 237,09

181 031,04 228 767,63

409 798,67 228 767,63

228 767,63 0,00

181 031,04 228 767,63

0,00 0,00
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKETALO

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. YLEISTA Yhtién toimialana on hallita vuokrasopimuksen nojalla Pyh&jarven kaupungissa sijaitsevia
tiloja sek& omistaa ja hallita niilla olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Hsto Omistaja

1-493 493 A1 Pyhajarven kaupunki
494-722 229 A2 Kansanelakelaitos
723-1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106-1199 94 A4 Pyh&jarven Kehitys Oy
1200-1487 288 B5 Alko Qy

1488-1494 7 B 6 Pyh&jarven kaupunki
1495-1527 33 B7 Pyhasalmen Taksi Oy
1528-1800 273 B8 Pyhajarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Kiinteisté Oy Pyhasalmen Liiketalon hallitus:

Asko Torssonen pj ja Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)
Kari Pinola (Pyhajarven Kehitys Oy)

Kari Kaleton (Kela)

Kati Junttila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistolld on tehty isot korjaukset vuosina 2012 - 2015. Piha-alue on asfaltoitu ja
talojen ilmastointi on uusittu. limastoinnin uusiminen on parantanut merkitt4vasti
tydntekijdiden tydolosuhteita.

Vuonna 2016 kiinteistélle on rakennettu jatekatos ja A-talon palohalytysjarjestelma on
tilattu. Yhtibkokouksen paatoksella vuoden 2016 korjaukset katettiin ylimaaraisella
yhtidvastikkeella, joka on veloitettu kes&kuussa 2016.

Hallitus on esittanyt yhtidkokoukselle 5 vuoden korjaussuunnitelman, jonka perusteella
tulevia remontteja suunnitellaan.

Tilikauden kirjanpidollinen tulos oli 1.333,03 eurca. Tulos oli hoitomenojen
osalta ylijgdmainen 15.967,52 euroa. Hoitovastikkeen kumulatiivinen alijaama
oli -13.259,10 euroa joten tulevalle tilikaudelle siirtyy 2.708,42 euroa.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Lainaa yhti¢lla oli 31.12.2016 yhteens& 146.723,93 euroa.
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIKETALO

7. INVESTOINNIT

hallituksen esitys

5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset Aika Hinta-arvio, brutto Netto

Palovaroitinjarjestelmé A-talo, Pyhajarven Vartiointi 2016 3000 € 2493€
Ikkunoiden saneeraus, huonokuntoiset uusitaan 2017-2018 49 600 € 41221 €
Katon tarkastus ja tarvittavat huoltotoimenpiteet 2017-2018 24 800 € 20611€
Ulkoseinien kunnostaminen 2017-2018 12400 € 10305 €
Lukituksen suunnittelu ja uusiminen 2017-2018 12400 € 10 305 €

A-talon palovaroitinjarjestel4 rahoitetaan yhtiévastikkeella.

Muiden hankkeiden rahoitukseen haetaan tarvittaessa laina, josta osakas voi oman rahoitusosuutensa maksaa
kerralla.

8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

Sisadinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhti¢ssa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtidssa toteutetaan vuosikorjauksina hallituksen esittamat korjaukset.
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIUKETALO

Tuloslaskelma

TP2015 TA2016 TP2016 TA2017

Kiinteiston tuotot

Vastikkeet 71 805 77 041 89 008 80 781

Kayttokorvaukset 2787 2790 1161 507
Liikevaihto yhteensé 74 592 79 831 90 169 81288
Kiinteistén hoitokulut

Hallinto -10 812 -16 390 -12 169 -13 607

Hoitokulut -48 037 -52 641 -48 856 -54 280

Korjaukset -2616 -5 000 -12 099 -5 000
Kiinteiston hoitokulut yht. -61 465 -74 031 -73 125 -72 887
Toimintakate 13127 5800 17 045 8 401
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -13 272 -13 300 -16 375 -13 300

Rakennuksista 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht. -13 272 -13 300 -16 375 -13 300
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 743 1452 3 468 2019

Korko- ja rahoituskulut -3 503 -871 -2 805 -1 992
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2 759 581 663 27
Voitto ennen satunn.eria -2 905 -6 919 1333 -4 872
Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset erit yht. 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -2 905 -6 919 1333 -4 872
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkdvaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja kesken. hank

~N O A WODN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vastikesaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vastikesaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1598 827
0

0
0
0

1598 827
101 701
38 329
1440 139
11 357

7 301

0

0

o

20 469
146

O O O O O O

146

146

0

0

0

20 323

1619 295

1609 887
0

0
0
0

1609 887
118 763
38 329
1435123
10 370

7 301

0

0

8 930
5938

O O O O O O

5938
0
0
0
5938
0
2992

1618 817

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijazama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

1. Paaomalainat

2 .Lainat rahoituslaitoks.

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Muut velat
Lyhytaikainen

1. Lainat rahoituslaitoks.

2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2016

1466 482
8 000
1494 427
-37 278
1333

152 814
100 190
0

100 190
0

0

52 624
46 534
0

5512
448
130

1619 295

2015

1419 984
8 000
1449 262
-34 373
-2 905

198 833
146 724
0

146 724
0

0

52 109
46 618
165
4616
521
190

1618 817
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l KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKETALO I

VASTIKEJALKILASKELMA 2016

HOITOTUOTOT
Hoitovastikkeet
Kayttdkorvaukset
Vastikkeiden alv

HOITOTUOTOT YHTEENSA

HOITOKULUT
Hoitokulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Alv-palautusvastuu
aktivoinnit, jatekatos
aktivoinnit, valvontakamerat
Alv vastikekulut
HOITOKULUT YHTEENSA

LAINOJEN NOSTOT
HOITOVASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED.TILIKAUSIEN HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA
SIIRTYVA HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA

ALV-VASTIKETUOTOT
Alv-vastikkeet
Alv-saamiset
Aktivoitujen kulujen alv
vahennettavat verot
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA

ALV-VASTIKEKULUT
Tilitettava alv
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA

ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA

PAAOMATUOTOT, LAINA 3
Padomavastikkeet
Rahastoidut pdaomavastikkeet
Paaomavastikkeet yhteensa
Lainaosuussuoritukset jaa
Rahastoidut lainaosuussuoritukset
Lainaosuussuoritukset yhteensa
PAAOMATUOTOT, LAINA 3

89 008,15
1161,30
18 320,05
108 489,50
-73 124,91
0,00
0,00
758,98
-5 069,81
-1 003,62
-14 082,62
-92 521,98
0,00
15 967,52
-13 259,10
2708,42
0,00
0,00
0,00
14 082,62
14 082,62
-18 320,05
-18 320,05
-4 237,43
16 873,59
12 636,16
2 904,56
15 983,68
18 888,24
0,00
18 888,24
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PAAOMAKULUT, LAINA 3
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Lainojen lyhennykset
Lainaosuuslyhennykset

PAAOMAKULUT, LAINA 3 YHTEENSA

PAAOMAVASTIKEYLI/ALIJAAMA, LAINA 3
ED. TILIKAUSIEN PAAOMAVAST.JAAMA LAINA 3
SIIRTYVA PAAOMAVASTIKEJAAMA LAINA 3

ALV-VASTIKETUOTOT, LAINA 3
Alv-vastikkeet
vahennettavat verot

ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA

ALV-VASTIKEKULUT, LAINA 3
Tilitettava alv

ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA

ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA

PAAOMATUOTOT, LAINA 4
P&aomavastikkeet
Rahastoidut padomavastikkeet

Padomavastikkeet yhteensa
Lainaosuussuoritukset jaa
Rahastoidut lainaosuussuoritukset

Lainaosuussuoritukset yhteensa
PAAOMATUOTOT, LAINA 4

PAAOMAKULUT, LAINA 4
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Lainojen lyhennykset
Lainaosuuslyhennykset
PAAOMAKULUT, LAINA 4 YHTEENSA

PAAOMAVASTIKEYLI/ALIJAAMA LAINA 4
ED. TILIKAUSIEN PAAOMAVAST.JAAMA LAINA 4
SIIRTYVA PAAOMAVASTIKEJAAMA LAINA4

-813,95
-26,40
-17 436,00
-18 276,35
611,89
176,31
435,58
0,00
0,00
0,00
-697,09
-697,09
697,09
0,00
-697,09
1581,96
29 181,24
30 763,20
0,00
0,00
30 763,20
-1 936,85
-27,60
-29 181,24
0,00
-31 145,69
-382,49
0,00
-382,49
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ALV-VASTIKETUOTOT, LAINA 4
Alv-vastikkeet
vahennettavat verot
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA

ALV-VASTIKEKULUT, LAINA 4
Tilitettava alv
ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA

ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA
SIIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA

TASMAYTYS KIRJANPITOON
Hoitovastikeyli/alijgama
Alv-vastikeyli/alijadma
Pasomavastikeyli/alijadma laina 3
Paaomavastikeyli/alijagama laina 4
Alv-vastikeyli/alijgdma laina 3
Alv-vastikeyli/alijgama laina 4

KOKONAISJAAMA
Rahoitusomaisuus

Lyhytaik. Vieras p&ddoma

seur. Tilikauden lainanlyhennykset

TASEEN RAHOITUSASEMA

erotus

0,00
0,00

-321,54

0,00

-321,54

-321,54
0,00

-321,54

270842
12 636,16
435,58
-382,49
-697,09
-321,54

14 379,03
20 468,68
-52 623,72
46 534,07
14 379,03

0,00
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ASUNTO OY PYi

Isdnndinti

1. YLEISTA

Pyhéjarven Tilitoimisto Oy / Tuohimaa Kati

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvelld sijaitsevia méaaraaloja kolmesta eri
tilasta sekad niille rakennettavia rakennuksia. Yhtién ensimmainen tilikausi on 16.11.2015-
31.12.2016. Rakennusaikainen tilinp&atds on laadittu ajalta 16.11.2015-16.11.2016.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

3. HALLINTO

Osakkeiden lukumaara 1.000 kpl. Yhtié on Pyhajarven kaupungin tytaryhtio. Kiinteistd Oy Rillankivi
omistaa yhtitstda 13,80 %, Pyhsjarven Kehitys Oy 36,90 % ja Pyh&jarven kaupunki 3,00 %,
yhteensa 53,70 %.

Rakennusaikainen hallitus: Siirtymaajan hallitus:
Matti Ruotoistenméki, puheenjohtaja Sari Ahola, puheenjohtaja
Kari Pinola Sami Laukkanen

Heikki Savolainen Matti Ruotoistenmaki

Toiminnantarkastaja Sari Ahola

Ylimaarainen yhtidkokous on pidetty 16.11.2015 ja osakaskokous 16.08.2016. Lis&ksi on pidetty
rakennuksen luovutukseen liittyvia tarkastuksia.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Asuin- ja liikerakennus sekéa autokatos/varastorakennus ovat valmistuneet vuonna 2016. Tilikauden
aikana on jarjestelty yhtion toimintaa rakennusaikaisesta normaaliin. Isénndinti, vakuutukset ja
kiinteistéhuolto on Kkilpailutettu.  Jarjestelyja jatketaan vield kuluvan vuoden aikana.
Isannointiyhteisdksi valittin  13.09.2016 alkaen Pyhajarven Tilitoimisto Oy, p&4vastuullisena
isannoitsijand toimii Kati Tuohimaa. Kiinteistbhuoltosopimus on tehty Kiinteistéhuolto Harry Pénkkd
Ky:n kanssa 17.10.2016 alkaen.

Hoitovastikkeet
Asuinhuoneistot 3,10 eur/m2
Liikehuoneistot 3,72 eur/m2
Varasto 1,24 eur/m2
1. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtién toiminnan arvioidaan vakiintuvan asunto-osakeyhtitlle ominaiseen toimintatapaan.
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Tuloslaskelma TP2016 TA2017
Liikevaihto
Vastikkeet 3 968 23726
Muut tuotot 0 0
Elinkeinopalvelut 0 0
Liiketoim.muut tuotot 0 0
Liikevaihto yhteensi 3968 23 726

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensi 0 0
Henkiléstékulut

Palkat 0 0]

Henkiléstokulut 0 0

Muut hiéstdkulut 0 0
Henkildstékulut yhteensa 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitk&vaik.men. 0 0

Rakennuksista -1218 0

Koneista ja kalustosta 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa* -1218 0]
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -1 943 -21 812

Hallintopalvelut -785 -1914

Muut hallinnonkulut 0 0
Muut kulut yhteensi -2728 -23 726

Luottotappiot 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 21 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 0 0

Korko- ja rahoituskulut 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 0
Voitto ennen satunnaisia eria 21 0
Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot/kulut 0 0
Satunnaiset erit yhteensi
Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus 0 0
Tilinpadtossiirrot yhteensa 0 0
Vilittomat verot 0 0

Tilikauden voitto / tappio 21 0
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I ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA |

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint. koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

~N OO oA W N

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja kesken. Hank

2016
€

941 382

o O o

941 382
0

19 900
893 700
27782
0

0

0

13 288
6630

o O O O o o

6 630
0
0
0
6630

6 658

954 670

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspd&oma

Muut omat rahastot

Ed tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
1.Padomalainat
2 Lainat rah.laitokselta
3.Lainat julkisyhteisolta
4 Muut velat
Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitokselta
2.Saadut ennakot
3.0Ostovelat
4 Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2016
€

942 621
20 000
922 600
0

21

12 049

O O O O o

12 049

529
11 520

954 670
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Rahoituslaskelma

2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1239,40
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 239,40
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 048,79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) -6 629,94
Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vdhennys
) 0,00
Rahoituksen nettorahavirta 5418,85
Rahavarojen muutos 6 658,25
Rahavarat 31.12. 6 658,25
Rahavarat 1.1. 0,00
Rahavarojen muutos 6 658,25

0,00
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YMPARISTOTILINPAATOS
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PYHAJARVEN KAUPUNKI
Tekninen toimi

YMPARISTOTILINPAATOS VUODELTA 2016

1. JOHDANTO

2. KAAVOITUS

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen,
turvallisen ja viintyisén asuinympadristén. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestdva yhdyskuntarakenne.

Pyh&jarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisessé suojelussa, pohjavesien
puhtaus on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja
vesihuollon yleiselld kehittdmisella turvataan kaikille kuntalaisille riittdvasti
hyvénlaatuista talousvetta.

Vesistjen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttémahdollisuuksien
parantaminen on yksi kunnan keskeisistd ymparisténhoitotoista.

Maankaytt6- ja rakennuslaki sekd maankéaytto- ja rakennusasetus saatelevat
kaavoitusta ja rakentamista. Kunnat vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla
alueellaan. Pyhajarven kaupungin kaavoitusta ohjaa Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-,
Liikenne- ja  Ympdristokeskus jarjestamallda  vuosittain  kunnan  kanssa
kehittdmiskeskustelut sekéa yksittéisia kaavoja koskien viranomais- ja tyéneuvottelut.

Kunnan alueiden kéytdn jarjestamiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja
asemakaavoja. Yleiskaavassa osoitetaan alueiden kayton péapiirteet kunnassa.
Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alueen kayton ja rakentamisen jarjestdminen.
Kunnat voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava sisaltda yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytéstd maakunnassa
tai sen osa-alueella (MRL 4 §).

Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesté ja taloudellisuudesta
sekd turvaa riittdvdn tonttivarannon tulevien vuosien rakennustoiminnalle.
Kaavaprosessi hoidetaan kaupungin omana tyéna, kaavasuunnittelu ostopalveluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Vuoden 2010 alusta rakennusvalvonnan, ympdristonsuojelun ja  ympéris-
téterveydenhuollon jarjestdminen siirtyvat peruspalvelukuntayhtyma Selénteen
ympdrist6- ja rakennusvalvontapalveluiden vastuulle.

Peruspalvelukuntayhtymé&  Selénteen rakennusvalvonta, ympdristonsuojelu ja
ympaéristéterveydenhuolto tekevat oman tilinpaatoksen.
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4. VESIHUOLTO

Pyhéajarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy
1.1.2015 lahtien.

5. KAUKOLAMPO

6. JATEHUOLTO

Pyhé&jarven kaupungin kaukolammdsté vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015
l&htien.

Pyhéajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.

7. VESIENSUOJELU

KOMUJOEN TAIMEN HANKE
1. Hankkeen tarkoitus ja tavoite

Komujoen Taimen hankkeella on tarkoitus luoda uusi luontaisesti lisdantyva taimen
kanta Komujokeen ja Pyhéajarveen. Komujoki on ollut ennen Pyh&jarven taimenen
kutujoki, mutta ajansaatossa jokea on perattu ja kutualueet ovat liettyneet poistaen
taimenkannan elinolosuhteet.

Hankeen toimesta rakennetaan uusia kutualueita sorastamalla, sek kivetdan perattua
jokiuomaa monimuotoisemmaksi, missd taimenet ja muutkin kalalajit viihtyvat.
Kunnostustoimet eivat muuta Komujoen vedenkorkeutta, eivatkd vaikuta Komujarven
vedenkorkeuksiin millddn muotoa.

2. Aikataulu

Hanke toteutettiin aikavalilla 1.1.2016 — 30.11.2016. Varsinaiset kunnostustyot
maastossa toteutettiin 1.8 - 31.10.2016 vélisena aikana.

3. Toteutus ja toimenpiteet

Kunnostustoimet toteutettin siten, ettd virta-alueiden niskoilla ja maaraavilla
leikkauksilla toimenpiteet olivat vain yksittédisten kivien sijoittamista kutualueille, mika ei
vaikuttanut purkautumiskykyyn. Kivedmiskohteilla uomaan sijoiteltavat kivet otettiin
uoman reunoilta tulvakorkeuden alapuolelta, jolloin uoman poikkileikkauksen pinta-ala
ja karkeuskerroin eivat muuttuneet merkittavasti, eikd vedenkorkeusvaikutuksia arvioitu
nain tulevan. Kunnostustoimia tehtiin noin 2,7 km:n matkalle 5:lle eri alueelle (KUVA 1).
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KUVA 1. Komujoessa on nyt tehty kunnostuksia jo noin 4km:n matkalle, kun koko joen

pituus on noin 5,1 km.

Kutusoraa levitettiin kaikille kunnostusalueille yhteenséa noin 150 m3, raekoon ollessa
vélilla 5-70 mm. Kutusorakon paksuudeksi pyrittiin saamaan keskiméaarin 25 cm, joten
sorakoiden pinta-alaksi muodostuu noin 600 m2. Kutusora levitettin p&adosin
metsétraktorilla, mihin oli asennettu kuormalava sek& kahmarikauha (KUVA 2). Yhdella
vaikeakulkuisella alueella kutusora levitettin my6s kasin talkootyénad (KUVA 3).
Talkoolaisia saatiin paikalle toistakymmentd, joissa oli mukana myés nuorempaa

ikdpolvea.

Kiveykset ja lietteenpoistot tehtiin kaivinkoneella tuntityénd. Taman lisdksi tarvittiin
pyorédkuormaajaa ja dumpperia. Kaikissa maastossa tehtévissd kunnostustdissa oli

tyénohjaajana allekirjoittanut.
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KUVA 3. Talkoovdked tyéntouhussa.
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KUVA 4. Joesta tuli paikoin melko kivinen pelkdstddn uoman reunamilla olevien
kiviroykkiciden levittamiselld.

4. Jilkitoimet ja tarkkailu

Makikyldn osakaskunta, kalastusalue seka Pyhajarven vetouistelijat huolehtivat
kunnostuksenjéalkeisistd poikasistutuksista Komujokeen kevaalla 2017. Jokeen
istutetaan joko vastakuoriutunutta jarvitaimenta, tai jarvitaimenen matia.
Todennakoisesti eri lisddntymisalueille istutetaan kuitenkin molempaa sorttia, jolloin
voidaan tarkkailla, kumpi vaihtoehto toimii paremmin millakin alueella.

Poikasten menestymistd tulee tarkkailla sahkdkoekalastuksin. Ensimmaisen kerran
tutkitaan vuosi istutusten jalkeen. Taman jalkeen seuranta voisi olla seuraavan kerran
noin 5 vuoden jilkeen, milloin ensimmaiset istutetut taimenet voisivat olla jo palanneet
kudulle. Méatirasioissa seurantaa voidaan tehda jo kuoriutumisvaiheessa, jolloin tiettyjen
rasioiden kehitystéa voidaan kayda tarkkailemassa vaikka paivittain.

5. Kaytdnnén toteutuminen

Metsdkone kuormalavalla ja kahmarikauhalla osoittautui loistavaksi kutusoran
levityksessd. Metsdkoneen ketteryys, ulottuvuus, tarkkuus ja hyvad kyky toimia
pehmeélla alustalla olivat mielestdni ylivoimaisia kykyjd soran levitykseen. Erillista
lastausta ei mydskaan tarvittu, joka teki sdastéjd kustannuksissa. Saapaskoskelle oli
suunniteltu alun perin pelkastdan kasipelilld sorastusta, koska rannalta tydskentely oli
osittain kielletty. Mutta, kuinkas ollakaan, metsdkoneella pystyttin ajamaan myés
joessa, jolloin kutusoran levittdminen kavi leikiten.

Kaytdnndssd useamman padaivan tyét kasipelilla 10- 20 miehen voimin saatiin
metsakoneella tehtyd muutamassa tunnissa! Koneen kantavuus oli erinomainen, eika
joesta jalkeenpdin nahnyt muuta kuin ajoluiskasta, ettd siellad oli kayty koneella. Joessa
ajaminen tietenkin edellyttdd joessa matalaa vetta, eikd kone saa vuotaa 6ljyd. Mukana
oli my®és tietysti jokaisessa tehdyssa konetydssé 6ljyntorjuntakalustoa.
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Kasipelilla tehtdessd kutusora tuotiin pyorakuormaajalla ldhimaastoon, mista se
lapioitiin sankkoihin ja kéytiin kippaamassa jokeen. Homma on tietenkin hitaampaa ja
raskaampaa kuin koneella, mutta vaikeissa kohteissa ty6é kady niinkin, kun on reipasta
talkooporukkaa. Yhdessd tekeminen on kuitenkin palkitsevaa ja lattykahvitus
talkoovéaelle kruunaa tyén.

6. Tiedotus

Hankkeesta on tiedotettu Pyh&jarven Sanomissa ja Seldnne lehdessa. Hanke on ollut
esilld myoés ProAgrian nettisivustolla, sekad tulee olemaan vield esilla Vetouistelijat
lehden seuraavassa numerossa.

7. Toteutuksen organisaatio ja yhteistyokumppanit

Hankkeen hallinnoijana toimi Pyhajarven kaupunki. Hankevetajana toimi iktyonomi Ari
Mikkonen. Hankkeessa oli mukana my®s osakaskunnat, kalastusalue, Pyhé&jarven
vetouistelijat seka Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.

8. Kustannukset ja rahoitus

Hankkeen kustannusarvio oli 20 000 €. Hankeen toteutuneet kustannukset jaivat
kuitenkin noin 12000 € euroon. Kustannuksien alittumiseen vaikutti eniten
metsdkoneen tehokas kayttd, joka vahensi suuresti varsinkin miestydn ja muiden
konetdiden osuutta. Hallinnolliset kulut jaivdt myds odotetusta, koska Pyhajoen ja
Pyhdjarven vesistbkunnostushankkeen yhtdaikainen toiminta mahdollisti osittain
hankkeitten tdiden yhdistadmista.
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MENOLAIJI yksikkda a)hinta Kustannus € TOTEUTUNUT 2016
€

KONETY®

Kaivuri 104 h 60€/alv 0% 6240€ 3 095,00 €

Metsdkone 32h 60€/alv 0% 1920€ 1365,00€

Monkija + karry 24h 30€/alv 0% 720 € - €

Traktori + kdrry+ etukuormain 10h 50€ 500 € dumpperi 825,00 €

SORASTUS

Seulottu sora 30-60mm/11€/m3 150m3 7€/tn 0€ 1670,00 €

keskimaarin 4m2/1m3/paikka HUOM! Ei kuluja tahdn hankkeeseen

MIESTYO (vihintdan) 500h 10-15€/h 5000 € 2 002,50 €

Kutusoran levitys (talkootyd)

Lupa-asiat, suunnitelmat (talkootyd)

Kokoukset/palaverit (talkooty6)

Tyonohjaus/hallinto 200h 4600 € 88h 2222,14 €
Matkat 243,75 €

MUUT KULUT 1020€ 571,97 €

YHTEENSA € 20000 € 11 995,36 €

RAHOITUSSUUNNITELMA

RAHOITTAJA OSUUS % €

ELY-keskus 50 10000 € 5998,00 €

Pyhdjarven kaupunki 8 2000€ 1794,86 €

Osakaskunnat 8 1500 € 1 350,00 €

Jakokunta 8 1500 € 850,00 €

Omatyo 26 5000 € 2 002,50 €

YHTEENSA € 100 20000 € 11 995,36 €

9. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tuloksena jokeen levitettiin noin 150 m? kutusoraa, josta syntyi noin 600 m?
uutta lisdantymisaluetta taimenille. Jokeen tehtiin myés kiveyksia ja kaivettiin kuoppia,
jotka antavat kaloille lukuisia uusia suojapaikkoja.

Hanke antaa mahdollisuuden taimenen luontaiseen lisddntymiseen Komujoessa ja

Pyhéjérvessa.

Suotuisissa olosuhteissa Komujoki voi nyt tuottaa tuhansittain taimenenpoikasia.
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PYHAJOEN JA PYHAJARVEN VESISTOKUNNOSTUS
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1. Kuvaus hankkeesta

Hankkeessa kunnostetaan Pyhéjarvea ja Pyhdjoen Kalliokosken — Niskalanlahden
valistd osuutta. Pyhdjoen kunnostukseen sisdltyy mm. jokiuoman ruoppausta,
kalataloudellista  kunnostusta ja laskeutusaltaiden/kosteikkojen rakentamista.
Pyhajarven kunnostustoimenpiteita ovat mm. ruoppaus ja
laskeutusaltaiden/kosteikkojen  rakentaminen.  Sinistd  biotaloutta  kehitetdén
hoitokalastuksen ja niiton osalta.

Hakemuksen mukaiset kokonaiskulut ovat 736 000 €, johon haetaan ELY-keskukselta
avustusta 331 000 €. Hanke on kolmivuotinen ja sen arvioitu valmistumisajankohta on
31.12.2018.

2. Hankkeen toteutus

Hanke alkoi 1.1.2016 ja sen maastotyét alkoivat huhtikuulla 2016.

3. Vesikasvillisuuden niitto ja poisto

Pyhajarven vesikasvillisuutta niitettiin heind- elokuussa noin 40 ha. Niittoja tehtiin juntti-
ja kirkkoselkien alueelta, sekd suonen- emolahden valiseltd alueelta. Niitettdva

kasvusto koostui padasiassa jarvikortteesta, jarviruoista, palpakoista ja eri vita-
lajikkeista.
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KUVA. Kasvillisuuden niittoa Vaivionlahdella.
a. Ravintoketjukunnostus

KUVA. Rysdn nostoa Suonenlahdella.

Pyhajarven hoitokalastus aloitettiin Suonenlahdella rysien laskemisella 18.4.2016 ja
pyydykset nostettiin pois juhannukseen mennessa. Pyydyksind kaytettin vannerysia
pyyntikorkeudeltaan 1,5 m - 3 m. Pyydyksia oli enimmilldan kaytéssa 19 kpl.
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Rysépyynti suoritettin Suonenlahden ja Tuoriniemen valisilla lahtialueilla noin 3000
km2 alueella. Tarkoituksena oli hoitokalastuksen ohella saada tietoa lahtialueiden
kalastorakenteesta ja niiden hoidosta. Tulosten mukaan sérkikalojen osuus saaliista on
likimain 80 %, mutta pyynti kohdistettiinkin naiden kutuaikaan, joten tulos on odotettu.
Kaikkiaan kokonaiskertymé jarvipyynnissd oli 16 310 kg, mikd on varsin vahan
pyydysmaaraén ja pyyntialueeseen ndhden. Tulosten perusteella sarkikalakanta ei ole
korkea, eikd siten anna aihetta jatkaa tehostettua pyyntia télld alueella. Seuraavana
kevaana hoito/tutkimuspyyntia jatketaan eri lahtialueella.

Kylmédnveden aikainen saalis luovutettiin kalasatamassa eteenpdin, josta se matkasi
lajittelun jalkeen maailmalle. Veden lammettya saalis meni rehunvalmistukseen.

b. Joki ruoppaukset

Kuva 1. Pitkdpuomikone aloittelemassa ruoppauksia Lehmipuron alla. Siscikurviin oli
kertynyt hiekkaa reippaasti, muuten kasvillisuus oli kadonnut liki kokonaan
suunnitelman laadinta hetkestd (2011).

Pyhéjoella ruopattiin 4 eri kohdassa R&éhkoélankoskella, Lehmipuron molemmin puolin
seké Kuppaankoskella. Pois ruopattavien massojen maaréksi tuli kaikkiaan noin 4000
m3. Ruoppaukset tehtiin liki suunnitelimien mukaan. Poikkeuksena vylld mainittu
Lehmipuron alaosa, jossa pois ruopattava massa jdin noin puoleen suunniteliusta,
koska virta oli vienyt lietteen liki kokonaan mennessaéan.
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¢. Koskikunnostukset

Kuva 2. Rohkoldnkoskeen avattiin 2 vanhaa uomaa. Kuvassa ylempi oikealle Iihtevdi
uoma.

Koskikunnostuksia tehtiin 3 eri kohteeseen. Kuppaankoskelle tehtiin kiveyksia ja
sorastuksia noin 200 metrin matkalle. Alueen rannat olivat hyvin alavia, joten kiveyksia
piti tehda mailtilla, jottei vedenpinta lahtenyt kohoamaan.

Réhkoélénkoskelle (Kuva 2) avattiin 2 vanhaa uomaa, jotka kivettiin I&hinna poikasille
soveltuviksi syénndsalueiksi. Lisdksi pdduomaa jouduttin hieman patoamaan, jotta
uusiin uomiin saatiin vedenkorkeus sopivaksi. P4aduomaan liséttiin myds kiveyksia.

Lapinkoskelle tehtiin poikaskivikoita ja asentokalapaikkoja. Kunnostusalue oli
ennestaan aivan rannimainen. Alueelle lisattiin huomattavasti erikokoisia kivia.

d. Purokartoitukset
Purokartoituksia tehtiin touko-kesékuulla noin 20 purolla. P&a&osin purot oli kaivettu
piloille, mutta noin 6 purossa on mahdollisuuksia taimenen palauttamiseksi.
Kunnostustoimina kaikissa ndissad on kutusoran lisddminen. Useammassa kohteessa
kartoitetuista tarvitaan laskeutusallas.

Kartoituksia jatketaan kevaalla 2017, jolloin my6s vesindytteenotto kaynnistyy
puroalueilla. Muutamalla kohteella tarvittaisiin myés sahkdkoekalastusta varmistamaan
olemassa oleva kalakanta.
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Kivipz;ro on aika lohduton ndky. -

Mustajoen alaosaa.
Todella potentiaalinen puro taimenen menestymiselle.
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e. Muut toimet

i. Vesindytteet
Purojen ja jarvialueen vesindytteenotosta analysointeineen tehtiin sopimus Ahma
ympéristé Oy:n kanssa. Pyhdjoen ja Pyhajarven ruoppausten, seké lasketusaltaiden
rakentamisen aikaisesta naytteenottotyésté vastaa Pyhajarven kaupunki. Analysoinnin
hoitaa ndissédkin Ahma Ympaéristo.

ii. Tiedotus
Hankkeesta on tiedotettu Pyhéjarven Sanomissa.

iii. Ohjaus- ja tyéryhma tydskentely
Ohjaus- ja tyéryhmat eivat ole kokoontuneet syyskuun loppuun mennessa.

4. Toteutuksen organisaatio

Hankkeen hallinnoijana toimii Pyhajarven kaupunki. Projektipdallikkond hankkeessa
toimii AMK |ktyonomi Ari Mikkonen. Tydénjohtajana hankkeessa toimii Juha Tikka.
Liséksi hankkeen toteutukseen ovat osallistuneet hankkeen muut tyéntekijat, ohjaus- ja
tyéryhman jasenet, Pyhajarven kaupungin eri tydntekijat ja monet muut eri tahot omalla
panoksellaan.

Hankkeen valvojana toimii Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja yhteyshenkiléna toimii
ylitarkastaja Jermi Tertsunen.

5. Resurssit
Hankkeessa tydskentelee projektipdallikkd, tydnjohtaja seka keskimaarin 2 tydntekijaa.

6. Kustannukset ja rahoitus

Vuoden 2016 ajanjakson (1.1- 30.9.2016) maksatuksen kustannukset koostuvat
paaosin ruoppaus- ja koskikunnostuskuluista, seka henkilgstokuluista. Rahoitusosuudet
jakaantuvat taulukon mukaisesti (ks. alla). Hankkeessa mukana olevien tdman vuoden
rahoitusosuudet haetaan maksuun tdman vuoden loppuun mennessa. Pyhéjarven
kaupunki vastaa puuttuvasta rahoitusosuudesta, mikali jokin ennakkoon esitetty
rahoitusosuus ei toteudu taysimaaraisena.
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Pyhijdrven vesl 1 kunr hanke OSA3 (Pyhi]oen ja Pyhijirven vesistokunnostus)

Hankesuunnitel 1 kalnen budjetti

Punaisella merkityt ovat jarvihanketta, mihin ei olla vield saatu AVi:n lupaa

TOIMENPIDE

RUOPPAUS JA VESIKASVIEN POISTOKOHTEET TOTEUTUNEET VUOSIKUSTANNUKSET 2016 - 2018

JARVI BUDIJETTI 2016 2017 2018 YHTEENSA
1. Pappilanlahden ranta 16 600 €

2. Jérvelantien venevalkama 3450¢€

3. Siltojen vali 14 400 €

4, Sucnenlahti 102 000 €

5. Hiidenniemi 17 800 €

Yhteensd € 154 250 €

J0KI

6. Lapinkoski 3000€ 110 € VALMIS

7. Réhkélankoski 18 000 € 1650€ VALMIS

8. Ruoppaus ennen Lehmipuroa 10 500 € 1505 € VALMIS

9. Ruoppaus Lehmipuron jilkeen 13500 € 1253¢€ VALMIS

10. Kuppaankoski 12 000 € 4730€ VALMIS

11. Vesikosken voimalaitoksen yldpuolinen allas 48 000 €

12. Kalllokosken yldpuolinen allas 60 000 €

Yh d€ 165 000 € 9248 €

LASKEUTUSALTAAT

Lahdenperdn allas 3750¢€

Vdisdsenpuron allas 5000€

Repolammen kosteikko 7 500 €

Kaakkurinpuron allas 9000 €

Lehmipuron allas 1400 € 1100 € VALMIS

Mutkan pintavalutuskentté 850 €

Lahdenpellon allas 2800€

Hirvipuron allas 4000 €

Aittokosken allas 2150€

Hakalan allas 4000 €

Kallioisen ailas 800 €

Altaiden huolto (tiet ja tyhjennys) 36 500 €

Yhteensd € 77 750 € 1100€

KOSKIKUNNOSTUKSET

Lapinkoski 11000 € 5265€ VALMIS

Rohkolankoski 14 000 € 6437 € VALMIS

Kuppaankoski 17 000 € 6477 € VALMIS

Yhteensd € 42 000 € 18179 €

PUROKARTOITUS 3000€ 700 €

NITTO 10000 € 3600 €

VENEEN LASKUPAIKKA/PYSAKOINTIAL.RUOPPAUS 21000€ - €

HOITOKALASTUS 3000€ 300 €

VESINAYTTEET 19 000 € 3181¢€

YLEISKUSTANNUKSET noin 10% 51000 € 7140 €

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 190 000 € 44159 €

YHTEENSA 736 000 € B7607 €

RAHOITTAJA JA RAHOITUSOSUUDET 2016 1.1-30.9.16

MMM 94 230€ 42404 €

PYHAJARVEN KAUPUNKI 33970€ 23203 €

OSAKASKUNNAT 3000€ 3000¢€

PYHAJARVEN JAKOKUNTA 5000 € 5000 €

PYHAIARVEN KAIVOS (First Quantum Minerals Ltd) 10 000 € 10000 €

TURVEYHTIOT 5000 € ?

METSAYHTIOT 5000 € ?

VOIMAYHTIO 5000 € 2000€

VATTENFALL RAHA 35000 € ?

YHTEENSA 196 200 € 85607 €

RAHOITTAJA JA RAHOITUSOSUUDET (ESITYS) 2016 2017 2018 € %
MMM 94230 € 129623 € 107 348 € 331000 € 45
PYHAJARVEN KAUPUNKI 33970€ 122427 € 95202 € 265000 € 36% Keskimadriinen %
OSAKASKUNNAT 3000€ 6000 € 6000 € 15000 € 2
PYHAIARVEN JAKOKUNTA 5000€ 5000¢€ 5000€ 15000 € 2
PYHAJARVEN KAIVOS (First Quantum Minerals Ltd) 10000 € 10000 € 10 000 € 30000 € 4
TURVEYHTIOT 5000€ 5000 € 5000€ 15000 € 2
METSAYHTIOT 5000 € 5000 € 5000€ 15000 € 2
VOIMAYHTIO 5000 € 5000€ 5000 € 15 000 € 2
VATTENFALL RAHA 35000€ - € - € 35000 € S
YHTEENSA 196 200 € 288050 € 238550€ 736 000 € 100
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7. Yhteistydkumppanit

Pyhéjarven kalastusalue, jakokunta ja osakaskunnat. Hankealueeseen kuuluvat
maanomistajat. FCG/ Hannu Verronen, Koskienergia Oy, Pyhasalmi Mine Oy ja monet
muut tahot.

8. Hankkeen tulokset ja vaikutukset

Ensisijaisesti hankkeen tuloksissa nakyvat tehdyt koskikunnostukset. Tehdyt
kunnostukset paransivat varsinkin kalastusmahdollisuuksia huomattavasti, unohtamatta
tietenkdan itse kalojen elinolosuhteiden huomattavaa paranemista. Puroihin tehdyt
kartoitukset antoivat tarkeda tietoa niiden kunnostustarpeista. Suonenlahteen
kohdistunut hoitokalastus kertoi lahden tilan olevan kalastollisesti kunnossa.

8. MAAPERATUTKIMUKSET VANHAN SAHAN ALUEELLA

Johdanto

Péyry Finland Oy suoritti Pyhajarvella sahan alueella, pilaantuneisuustutkimuksia PRT
Wood Oy:n toimeksiannosta. Tyd sisédlsi maastotutkimukset, laboratorioty6t ja
raportoinnin. Pyhdjarven kaupunki oli yhteistybssd PRT Wood Oy:n kanssa
toteuttamassa tutkimuksia.

Kohde sijaitsee Pyhajarven keskustan ldheisyydessa (kaupunginosa 403) korttelissa
27, tontilla 55, osoitteessa Sahatie 3, joka rajoittuu lannessd Pyhéjarventiehen ja
idassa Pyhajarveen. Kiinteistolla on harjoitettu sahatoimintaa. Tontin koko on 11,3 ha ja
sen omistaa PRT-Wood Oy.

Saha-alueella tiedetddn kaytetyn puun sinistymisen suojauksessa Ky5-valmistetta,
jossa tehoaineena ovat olleet kloorifenolit, mutta se on siséltdnyt epapuhtautena
dioksiineja ja furaaneja. Saha-alueella on my6s painekyllastdmé, jossa on aikaisemmin
kaytetty kyllasteend K33-tuotetta, jossa tehoaineina ovat olleet arseeni, kromi ja kupari.
Ky5-kasittely on tapahtunut sahalta saadun tiedon mukaan maanpéaéllisessa altaassa
saharakennuksen takana jarven puolella. Painekylldstys on tapahtunut
kylldstamoérakennuksessa. Maastotutkimusten yhteydessd kavi ilmi, ettd sahan
etupihalla oli ollut jossain sahan toimintavaiheessa valiaikainen maanpaallinen
kasteluallas.

Sahan toiminta on alueella lopetettu. Kyllastdmoa kaytetdan edelleen.

Maaperatutkimukset

Tutkimuskohteessa toteutettiin tarkentavat maanaytteenottoon liittyvat kairaukset 10.5 -
17.5.2016. Maandytteet otettiin monitoimikairalla (g 110 mm) ns. auger — tekniikalla,
jolloin maaperéstad saadaan jatkuva néytesarja. Pima-tutkimuspisteitd alueelle tehtiin
kaikkiaan 36 kpl. Nailld naytteilld taydennettiin v. 1990 tehtyja mittauksia 6 kpl ja
vuonna 2012 tehtyja mittauksia 16 kpl.

Pisteet sijoitettiin saha-alueen toimintahistorian perusteella seka alueen tulevan kaytén
perusteella keskeisiin kohtiin, jotta pilaantuneisuus selvitettin mahdollisimman
luotettavasti. Lisdksi maastossa valittiin yksi lisdpiste kohteessa ilmi tulleen
historiatiedon perusteella (P236). Kairausten yhteydessa suoritettiin silmamaaraiset
maalajimadaritykset. Kairanreiat taytettiin kairauksen yhteydessa ylés nousseella maa-
aineksella ymparéivdn maanpinnan tasoon.

Maanaytteet otettiin tiiviskantisiin lasipurkkeihin auger -kairalla tietyltd tasolta otetusta
maa-aineksesta. Maanaytteiden ottotasot on esitetty tutkimuspistetiedoissa. Kairaukset
ulotettiin enimmilldédn 8,0 m:n syvyydelle maanpinnasta. Maastohavaintojen ja Innov-X-
mittausten perusteella valittiin laboratoriossa analysoitavat naytteet. Naytteita
sailytettiin maastossa, kuljetuksen aikana ja laboratoriossa villedssa.

Tutkimuspisteiden sijainnit kartoitettiin koordinaatistoon ETRS-GK26 ja
korkeusjarjestelméaan N2000.
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Tutkimusten yhteydessa kohteeseen asennettiin seitseman (7) pohjavesiputkea
PVP203, PVP214, PVP222, PVP227, PVP230, PVP233 ja PVP236. Pohjavesiputkien
sijaintien ja aistinvaraisten havaintojen perusteella laboratorioon analysoitavaksi valittiin
nelja vesinaytetta.

Maa- ja vesindytteiden analysoinnit tehtin SGS Inspection Services Oy:n
laboratoriossa Kotkassa.
Naytteistd suoritettiin seuraavat analyysit:
- Qljyhiilivedyt C5-C40, 15 maanéytetts ja 4 pohjavesinaytetta
- PAH-yhdisteet, 2 maanaytetta
- PCB-yhdisteet, 2 maandaytetta
- Kloorifenolit, 20 maanéytetta ja 4 pohjavesinaytetta
- Dioksiinit ja furaanit, 10 maanaytetta
- Metallit, 10 maanéaytetta

Tutkimustulokset kootusti

Kohteen maaperéassa havaittiin éljyhiilivedyilla pilaantuneisuutta entisen
tankkauspisteen alueella (116> alempi ohjearvo ja P212>ylempi ohjearvo),
l&mpdkeskuksien alueella seka kuljettimen (P204>alempi ohjearvo) alueella.
Kohonneita, kynnysarvon ylittdvid metallipitoisuuksia havaittiin rannassa

parkkitaytossa seka kuivaamorakennuksen alta ja takapuolelta otetuista naytteessa.
Pienia, kynnysarvon ylittavia kloorifenolipitoisuuksia havaittiin sahan molemmin puolin
olleissa pisteissa (P233 ja P236). Dioksiineilla ja furaaneilla pilaantunutta maaperaa
havaittiin sahan molemmin puolin sijainneiden kastelualtaiden alueilta seké vuoden
2012 tutkimusten yhteydessa tontin eteldlaidasta koostetusta kaytteestd 110+112 (0-
0,5)

(P236 >ylempi ohjearvo, 103, 103+104, P233, 235 > alempi ohjearvo).

Kohteen vesindytteissa havaittiin merkkeja haihtuvista éljyhiilivedyista
kuivaamorakennuksen ulkopuolelta olevasta pisteesta (PVP227)

Riskin luonnehtiminen

Tutkimuksissa maaperassd havaittiin  dljyhiilivetyja (ylemman ohjearvon ylittavia
pitoisuuksia keskitisleitd ja raskaita jakeita), metalleja (kynnysarvon ylittavia
pitoisuuksia arseenia, antimonia, kuparia, lyijyéa ja sinkkia), Kloorifenoleita

(kynnysarvon ylittdvia pitoisuuksia di-, tri-, tetra- ja pentakloorifenoleita) seka
dioksiineja ja furaaneja. Pohjavesindytteessd havaittin merkkeja oljyhiilivedyista ja
kloorifenoleista.

Haitta-aineiden kulkeutuminen syvemmélle maaperdssd ja edelleen pohjaveteen
laajemmalle on hidasta tiiviin maaperan vuoksi. Altistuminen suoraan ihokosketuksen ja
ruuansulatuselimistdn valitykselld on mahdollista tankkauspisteen alueella, mutta
epatodenndkdistd nykyisessd maankaytdssa.

Pohjaveden kautta altistuminen ei ole mahdollista, koska alueella ei kdyteta pohjavetta.
Alueelta 3,5 km eteldéan sijaitsee Pyhajarven Natura-alue (FI1000022). Liséksi alueelta
2,7 km lounaaseen sijaitsee Naturasuojeltu Kursun-yhteislaidun. Alueella ei ole herkkia
luontoarvoja eiké eladimistéd, joten pilaantuneisuudesta ei aiheudu ympaéristériskia. Nain
ollen ympéristériskien tarkempaan tarkasteluun ei ole tarvetta.
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Kunnostustarve

Tehdyn selvityksen perusteella alueella on é&ljyhiilivedyistd, kloorifenoleista seka
dioksiineista ja furaaneista johtuvaa maaperan pilaantuneisuutta, joka vaatii
kunnostustoimenpiteita. Pilaantuneisuus on perdisin saha-toiminnasta ja sen
oheistoiminnoista. Alueen rakennusten purkamisen yhteydessd on mahdollista, ettéd
rakenteiden alta tai rakennusten valittdmasta laheisyydestd mm. lampokeskusten
alueella havaitaan pilaantuneempaa maa-ainesta, mitd nyt havaittin. Rakenteiden
poistamisen yhteydessa niitd ympdaréivdn maaperdn pitoisuus tulee tarkistaa ja
tarvittaessa kunnostaa.

Kohteen kunnostamisesta tulee laatia kunnostussuunnitelma, joka hyvéksytetdan
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa.

9. KUNNOSTUSSUUNNITELMA VANHAN SAHAN ALUEELLA

Poyry Finland Oy on laatinut PRT Wood Oy:n toimeksiannosta kunnostussuunniteiman
Pyhéjarven sahan alueen kunnostamisesta. Pyhajarven kaupunki on ollut PRT Wood
Oy:n kanssa yhteisty6ssa toteuttamassa kunnostussuunnitelman laatimista.

Kohteessa maaperan kunnostuksen tavoitetasona esitetdan kaytettavaksi
Valtioneuvoston asetuksen (214/2007) mukaisia alempia ohjearvoja. Kiinteistén
kayttétarkoitus on muuttumassa teollisuus kaytdstd asuinkayttédon. Kohteella ei ole
ympdristdn kannalta erityisia suojeluarvoja, kohteessa ei harjoiteta ravintokasvien
viljelya, kiinteisté ei sijaitse luokitellulla pohjavesialueella eikd muitakaan alemman
ohjearvon kayttéa estavia tekijoita havaittu.

Kunnostuksen yhteydessd pyritddn poistamaan alemman ohjearvon ylittdvdt maa-
ainekset. Mikéli todetaan, ettd alueelle jaa tavoitetason ylittdvia pitoisuuksia joita ei
kohtuudella voi poistaa, laaditaan riskinarvio. Riskinarvion perusteella paatetaan
tarvitaanko aktiivisia jatkotoimenpiteitd vai voidaanko maapera jattda puhdistumaan
luontaisesti. Maaperdan jaaneet haitta-aineet, niiden maara ja vaikutus arvioidaan ja
esitetdan loppuraportissa.

Kunnostus toteutetaan VNa:n (214/2007) alempaan ohjearvotasoon asti. Kunnostuksen
jélkeen alueen kaytolle ei jaa rajoitteita tulevan asuinkdyton kannalta. Mikali maaperaan
jéé maa-aineksia, joiden pitoisuus ylittda VNa:n (214/2007) mukaisen kynnysarvon tai
alueellisen taustapitoisuuden, maa-ainesten kaytélle jaa kayttérajoite, jolloin maa-
ainesta ei saa sijoittaa kohteen ulkopuolelle. Tamén rakennushankkeen yhteydessa
kunnostustavoitteen ylittdvat massat toimitetaan luvanvaraiseen vastaanottopaikkaan.
Rakentamisalueelta poistetaan kauttaaltaan pintamaat, joissa havaittin pienia
pitoisuuksia haitta-aineita (yli kynnysarvojen, mutta alle alempien ohjearvojen). Nama
massat sijoitetaan saha-alueen ulkopuolelle maanldjitysalueelle, johon haetaan
erikseen ympadristélupa kaupungilta.

Lopullisen paatéksen kayttérajoitteista tekee asiaa kasitteleva viranomainen.
Kohteessa maaperdn kunnostustyd tehdddn massanvaihdolla. Massanpoisto tehdaan
kaivinkonetyéna. Pilaantuneiden massojen kuljetukset tehdasalueen ulkopuolelle, luvan
omaavaan vastaanottopaikkaan, tehddan kuorma-autoilla. Mikéli kunnostusmenetelma
taydentyy tai muuttuu tyén edetessé, neuvotellaan siité ja sen toteutumisesta valvovan
viranomaisen kanssa ennen kunnostustoimenpiteiden aloittamista.
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Pilaantuneiksi todetut massanvaihdolla poistettavat maa-ainekset, joissa ylittyy VNa:n
(214/2007) alempi ohjearvotaso, toimitetaan asianmukaiset Iuvat omaavaan
vastaanottopaikkaan. Vastaanottajalla on vastuu pilaantuneiden maiden kasittelysta ja
loppusijoittamisesta lupaehtojensa mukaisesti.

Rakentamisen yhteydessad sellaiset leikkausmassat, jotka pitoisuustasoltaan ovat
alemman ohjearvon alittavia, hyédynnetdadn kaivantojen taytdissd, jos massat ovat
rakentamiskelpoisia. Em. massat pyritddn I3jittdmaan mahdollisimman lahelle
hyédyntéamispaikkaa.

Kunnostusten yhteydessad joudutaan toimenpidealueilta poistamaan massoja, joissa
pitoisuudet alittavat alemman ohjearvon, mutta eivat sovellu rakentamiseen
pohjamaaksi. Ndma massat toimitetaan erilliselle maanlajitysalueelle.

Maaperdn kunnostustoimet ovat riittdvid, kun kaivannoista otettujen kenttatestien ja
laboratoriossa analysoitujen kontrollinaytteiden pitoisuudet alittavat
kunnostustoimenpiteiden tavoitepitoisuudet. Mikéali tavoitepitoisuuksia ei jostain
rajoitetusta tekijastd johtuen saavuteta laadittava riskinarviointi osoittaa, ettei
jaénnéspitoisuuksista ole haittaa ymparistélle ja ihmisille, jolloin maaperé voidaan jattaa
puhdistumaan luontaisesti.

ELY-keskukselta haetaan tilaajan toimesta hyvaksynta toteutetuille
kunnostustoimenpiteille.

Ympaéristétilinpaatdksen laatijat: Ari Mikkonen ja Sami Laukkanen.



