
 

1 
 

 

T.C. 

İZMİR VALİLİĞİ 

Buca İnci-Özer Tırnaklı Fen Lisesi Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 



 

2 
 



 

3 
 



 

4 
 

SUNUŞ 

İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik 

değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren  Buca İnci- Özer Tırnaklı Fen  Lisesi; 

eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır.  

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak 

zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir 

dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. 

Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler 

yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal 

zorunluluk haline gelmiştir. 

 Buca İnci- Özer Tırnaklı Fen  Lisesi,  M.E.B. 2013/26 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2019- 2023 yıllarını kapsayan yeni 

stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği 2019  yılı Şubat ayı sonunda yeni plan 

tamamlanmıştır.  

Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan 

tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim. 

 

 

                                                                    İbrahim KINALI 

             Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İbrahim KINALI Okul Müdürü Lokman TARİN Müdür Yardımcısı 

Aynur ARSLAN Müdür Yardımcısı Mustafa DURMAZKUL Rehber Öğretmen 

Aynül ÖZBEKOĞLU Öğretmen Zeynep KAYA Öğretmen  

Fatma KARANLIK OAB Başkanı Bayram ERTÜRK Öğretmen 

 

Mehmet GÜLNAZ OAB Başkan 

Yardımcısı 

Ümit BALIKÇI Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.  
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Okulun Kısa Tanıtımı: 
 

Demostanis Baltacı, Osmanlı Hamdi Bey' le çalışmış ve arkeoloji alanında varlık göstermiş bir kişidir. Onun yaptırdığı köşk, gerek ana 

bina gerekse bahçe mimarisinde incelmiş bir kültürün varlığını bugün dahi hissettirmektedir. 

Baltacı Köşk’ü, Buca'nın en eski yapıtlarından birisidir. Köşk 1863'te Abdülaziz'in İzmir'e gelişinde Buca'da kaldığı yerdir. Söylentilere 

göre Sultan, Aliotti Bahçesi’ne bakan kapıdan kabul edilmiş ve adet olduğu üzere, kapı bundan sonra kapatılarak bir daha kullanılmamıştır. 

Kesin bilinmemekle birlikte, 1890’larda köşkün Ispartalıyan adlı İzmirli bir zengin tüccarın mülkiyetine geçtiği anlaşılmaktadır. Köşk 19. 

yüzyılda Yunan Milli Bankası adına 120.000 Kaimeye satın alınmıştır. 

Daha sonra Venizelos burasını, savaşta ölenlerin çocukları için bir yetimhane yapılmak üzere İzmir Rum Toplumuna bağışlamıştır. Ancak 

1922'de buradaki yetimler, Amerikan Kızılhaçı tarafından Yunanistan' a nakledilmiştir. Bu tarihte Türk Devleti'ne geçen köşk, Mustafa Kemal 

Paşa'ya bağışlandı. Fakat Paşa, burasının okul yapılmasını istedi. 1930’lu yıllardan bu yana  köşk okul olarak kullanılagelmiştir. Köşk 1930 

yılında Buca Orta  

Okulu olmuş, asıl konak yatılı öğrenci yurdu, yanındaki küçük yapılar da müsamere salonu v.s. olarak kullanılmıştır. Dimostanis Baltacı Köşkü, 

1966 yılında Buca Lisesi olmuş. Okul 1990 yılında Buca Lisesi ile Buca Ortaokulu şeklinde ikiye ayrılmıştır Köşk ile beraberindeki binalarda 

süren eğitim  maratonu içerisinde Buca Lisesi 1993yılında müfredat Laboratuar Okulu ve Yabancı Dil Ağırlıklı Lise 1997 yılında da Bilgisayar 

Laboratuvar okulu olarak kullanılmıştır. Bu Arada Baltacı Köşkü bir süre Güzel Sanatlar Lisesi olarak da kullanılmıştır.Ünlü Baltacı Köşkü 

2008- 2009 eğitim ve öğretim yılında BUCA  FEN LİSESİ’ne ; 2013- 2014 eğitim öğretim yılında yeni yapılan binasına taşınarak BUCA İNCİ-

ÖZER TIRNAKLI FEN LİSESİ’ ne  dönüştürülmüştür.  

2018-2019 Eğitim-öğretim yılında; okulumuza yeni kayıt olan öğrencilerimize okulu daha iyi tanıyabilmeleri amacıyla iki gün süren bir 

program uygulanmıştır. Branş öğretmenleri ve Rehberlik Servisinin katılımı ile gerçekleşen programın son günü veli toplantısı ile 

tamamlanmıştır. 

Geleneksel hale gelen Pi Şenliği 14 Mart günü pek çok etkinlikle yapılmıştır okul konferans salonumuzda ve bahçemizde, gün boyu süren 

etkinliklerle yapıldı. Bir hafta önceden giyilecek tişörtlerin seçimi matematik öğretmenlerinden oluşan Pi kutlama komitesi tarafından yapıldı. 

Sabah bilgi yarışması, kısa film yarışması, pi basamağını ezberleme yarışması, öğleden sonra ise halat çekme yarışması, yumurta taşıma 

yarışması, sandalye kapmaca, öğrenci ve öğretmenler arası voleybol karşılaşmaları şeklinde yapılmaktadır.    

Mezunlarımız için eğitim öğretim başladığı haftadan bir önceki hafta sonu,  Pilav günü her yıl öğrencilerimizin katılımı ile yapılmaktadır. 

Okulumuz 10. sınıf öğrencileri 12-13 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara´ya bir gezi yapmışlardır. Birinci gün Ankara´daki ODTÜ ve Bilkent 

Üniversitelerini ziyaret etmişlerdir. İkinci gün ise Anıtkabirde bir tören düzenlenerek mozeleye çelenk koymuşlar ve Hacettepe Üniversitesini 

gezmişlerdir. Daha sonra  Müze ve tarihi yerlerin gezilmesi ile gezi tamamlanmıştır. Ayrıca 11.sınıflarımız için Mayıs 2018 de İstanbul Gezisi ve 

Üniversite tanıtımları yapılmıştır.  
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2018 Eğitim-öğretim yılında okulumuzdan 100 öğrenci mezun olmuştur. 2018 YKS’de bir öğrencimiz Türkiye 58. si, bir öğrencimiz 

Türkiye 71. si olmuştur. SAY ham puan sonuçlarına göre ilk 100’e 2 öğrencimiz, ilk 500’e 6 öğrencimiz, ilk 1000’e 7 öğrencimiz, ilk 5000’e 34 

öğrencimiz, ilk 10 000’e 48 öğrencimiz girmiştir. 

Okulumuz Öğrencilerinden Enes ÖZDEMİR TÜBİTAK tarafından düzenlenen 26. Bilim Olimpiyatlarında Matematik alanında  Gümüş 

madalya ve  Mehmet Can ULUDAĞ Bronz Madalya kazanmışlardır. 26 Ocak 2019 tarihinde yapılan törenle ödüllerini almışlardır 

10 Mayıs 2018 Tarihinde okul bahçesinde TÜBİTAK BİLİM ŞENLİĞİ´ni  öğrencilerimizin katılımı ile gerçekleştirdik. Öğrencilerimiz 

değişik alanlardaki projelerini arkadaşlarına ve komşu okul öğrencilerine sundular.  

29 Nisan 2018 tarihinde gerçekleştirilen 23. Ulusal Antalya Matematik Olimpiyatlarında okulumuz Devlet Fen Liseleri  arasında 1. 

olmuştur. Bireysel sıralamada ise okulumuz 11. Sınıf öğrencisi Enes ÖZDEMİR Altın madalya, İrem Nur ÇEVİKCAN gümüş madalya, 10. 

Sınıf öğrencilerimizden Setanay SARAÇ gümüş madalya, Murat BİBEROĞLU gümüş madalya kazanmışlardır. Öğrencilerimizi İzmir Milli 

Eğitim Müdürü ve Buca Milli Eğitim Müdürü başarılarından dolayı ödüllendirmiştir 

Akdeniz Üniversitesi tarafından 07.05.2017 tarihinde  22.düzenlenen GELENEKSEL ULUSAL ANTALYA MATEMATİK 

OLİMPİYATLARI’nda oklumuz öğrencilerinden;  Furkan KESKİN: Altın Madalya, Setenay SARAÇ : Altın Madalya, Seyfi Bedirhan ÇOTUR: 

Gümüş Madalya, İbrahim Can DİNÇEL:  Gümüş Madalya, Murat BİBEROĞLU: Gümüş Madalya, Feray Lina YENCE: Bronz Madalya, Arman 

TAN: Bronz Madalya, Almışlardır. 

Okulumuz 12. Sınıf öğrencisi Batuhan YILMAZ 2017 YGS sınavında Türkiye 6.sı olmuştur. 30 Nisan-7 Mayıs 2017 tarihleri arasında 

öğrencimiz İzmir Ekonomi Üniversitesi sponsorluğunda ABD’deki NASA üssüne tanıtıcı nitelikte geziye katılmıştır. 

21-24 Nisan 2018 tarihlerinde, Gelişim kolejinde yapılan IGMUN  (Model Birleşmiş Milletler ) konferansında, yüzlerce öğrenci 

arasından okulumuz öğrencilerinden Yağmur ERTAN (Arap League) komitesinde en iyi delege (best delegate) ödülüne; F.Rana YÖREK (JCC 

cold war) komitesinde en göze çarpan delege (outstanding delegate) ödülüne; Uğur ARSLAN( Arap Union) ve Şansım BAYKOR (ecofin) 

komitelerinde onurlu delegeler (honorable) ödüllerine layık görülmüşlerdir. 

Okulumuz 11. sınıf öğrencisi İrem Nur ÇEVİKCAN 9-15 Nisan 2018 tarihlerinde İtalya´da düzenlenen Avrupa Kızlar Matematik 

olimpiyatlarında (EGMO)  Bronz madalya almıştır.  

Okulumuz 12. Sınıf öğrencisi Adil BAHADIR, Türkiye Felsefe Kurumu tarafından düzenlenen 22. Felsefe Olimpiyatlarında Türkiye 

6.sı olmuştur. Türkiye Felsefe Kurumu Başkanı İoanna KUÇURADİ tarafından başarı belgesi ve kitap ile ödüllendirilen 

 

TEMA  kapsamında, Okulumuzun 10. yılına yakışır 1000 fidan ile bir orman projesi gerçekleştirilmiştir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İzmir İlçesi: Buca 

Adres:  Dumlupınar Mahallesi, Kıbrıs Caddesi No:1  Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/gBzPzZdii95mZbPv6 

Telefon 

Numarası:  
0232 420 31 37  Faks Numarası: 0232 440 55 55 

e- Posta Adresi: 967769@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: bucatirnaklifenlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 967769 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008 Toplam Çalışan Sayısı  38 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 167 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 181 Erkek 15 

Toplam 348 Toplam 26 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 228 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
7 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Branş Öğretmeni 12 10 22 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 3 5 8 

Güvenlik Personeli 0 2 2 

Toplam Çalışan Sayıları 19 19 38 
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Okulumuz Bina ve Alanları  

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon √  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha √  

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane √  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı √  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı  √ 

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  √ 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  √ 

Okul Oturum Alanı (m2) 620 Pansiyon √  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 40981    

Okul Kapalı Alan (m2) 620    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 40981    

Kantin (m2) 80    

Tuvalet Sayısı 12    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri  

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 11 17 28 11/B 12 17 29 

9/B 11 17 28 11/C 14 15 29 

9/C 11 18 29 12/A 13 9 22 

10/A 13 16 29 12/B 13 10 23 

10/B 15 13 28 12/C 17 9 26 

10/C 13 13 26 12/D 6 17 23 

11/A 18 10      
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Etkileşimli Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mb/s  
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Gelir ve Gider Bilgisi  

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 97.602,95 76.528,04 

2017 67.555,00 81.498,00 

2018 67.916,50 79.472,85 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

  

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

MADDELER 
Madde 

Ortalamaları 

1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 3,89 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,16 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,11 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,05 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,37 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 2,95 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,58 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,16 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,68 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 3,84 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 1,95 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,74 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,47 

 

 

Olumlu Yönler: Öğrenci anket sonuçları incelendiğinde; öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğunda görüşebilmelerini, Okulun rehberlik 

servisinden yeterince yararlanabilmelerini, okulda kendilerini güvende hissetmelerini, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemleri kullanmalarını, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmelerini, okulun içinin ve dışının temiz olması gibi durumları olumlu yönler 

olarak değerlendirmişlerdir.  
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Gelişmeye Açık Yönler: Öğrenci anket sonuçları incelendiğinde; okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda görüşebilmeleri, okula ilettikleri 

öneri ve isteklerinin dikkate alınması durumunu, öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin alınması durumunu , derslerde 

konuya göre uygun araç gereç kullanılması durumunu, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenilir olması durumunu gelişmeye 

açık yönler olarak değerlendirmişlerdir.  

 

Olumsuz Yönler: Öğrenci anket sonuçları incelendiğinde; okul binası ve diğer fiziki mekânların yetersiz olma durumunu ve  okulda yeterli 

miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenme durumunu olumsuz yönler olarak değerlendirmişlerdir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

MADDELER 

Madde 

Ortalamaları 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır 3,25 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir 4,19 

3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır 3,19 

4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 4,00 

5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 4,00 

6.Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 2,94 

7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir 2,38 

8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 3,44 

9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır 3,44 

10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 3,88 

11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,75 

12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,00 

13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,44 
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Olumlu Yönler: Öğretmen anket sonuçları incelendiğinde; Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi, kendini okulun 

değerli bir üyesi olarak görmesi, okulun kendini geliştirmeye imkan tanıması,  okulda öğretmenler arasında ayrım yapılması, Okulda yerelde ve 

toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılması, yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi, 

yöneticilerinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşması, alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri 

takip ettirmesi durumunu olumlu yönler olarak değerlendirmişlerdir.                     

 

Gelişmeye Açık Yönler: Öğretmen anket sonuçları incelendiğinde; Okulda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınması, her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektifliğin esas alınması, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması, okulda 

çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi, okulda yeteri kadar sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler olması 

durumunu gelişmeye açık yönler olarak değerlendirmişlerdir. 

 

Olumsuz Yönler: Öğretmen anket sonuçları incelendiğinde; olumsuz yön olarak bir değerlendirmede bulunmamışlardır. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

MADDELER 

Madde 

Ortalamaları 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,00 

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,33 

3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,00 

4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  3,83 

5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,50 

6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,17 

7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,17 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,50 

9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,67 

10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 1,50 

11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,50 

12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 1,50 

13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,67 

 

Olumlu Yönler: Veli anket sonuçları incelendiğinde; İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilme, kendisini ilgilendiren 

konularda duyuruları zamanında öğrenebilme, Öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilme, Okula ilettiği öneri ve isteklerin 

dikkate alınmasını, Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişlerinde çeşitli yöntemler kullanmasını, Okulda yabancı kişilere karşı 

güvenlik önlemleri alınmasını,  E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmelerini, Çocuğunun okulu 

sevmesi  ve öğretmeleri ile iyi anlaştığını düşünmesi, Okulun her zaman temiz ve bakımlı olması durumunu olumlu yönler olarak 

değerlendirmişlerdir.                     

 

Gelişmeye Açık Yönler: veli anket sonuçları incelendiğinde; okulda kendilerini ilgilendiren konularda görüşlerinin dikkate alınmasını, 

okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi durumunu gelişmeye açık yönler olarak değerlendirmişlerdir.  
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Olumsuz Yönler: Veli anket sonuçları incelendiğinde; Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması, okul binası ve 

diğer fiziki mekanların yetersiz olması durumunu olumsuz yönler olarak bir değerlendirmişlerdir. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 

olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 

ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin sınavla gelmesi 

Çalışanlar Öğretmenlerin seçkin ve istekli olması 

Veliler Eğitimli ve bilinçli olmaları 

Bina ve Yerleşke Eğitimin tek binada verilmesi 

Donanım Akıllı tahtaların bulunması 

Bütçe Projeler için TÜBİTAK tarafından destek sağlanması 

Yönetim Süreçleri Okulun küçük olması nedeniyle etkili yönetimin mümkün olması 

İletişim Süreçleri Okulun küçük olması nedeniyle kolay iletişimin mümkün olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Pansiyonda kalan öğrencilerin olması 

Çalışanlar Kadrolu olmayan öğretmenlerin olması 

Veliler Pansiyonda kalan öğrenci velilerinin uzakta olması 

Bina ve Yerleşke Pansiyon binasının eski olması, üç okulun aynı bahçede bulunması 

Donanım Yeterli bilgisayar donanımının olmaması, laboratuvarların çalışmaması 

Bütçe Okul ihtiyaçlarına dönük yeterli bütçe olmaması 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin ve öğretmenlerin çok sık değişmesi 

İletişim Süreçleri Pansiyonda kalan öğrenci velilerinin uzakta olması 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Başarılı bir okul olması 

Ekonomik Velilerden ekonomik olarak destek alınması 

Sosyolojik Her bölgeden öğrencinin gelmesi 

Teknolojik Akıllı tahta uygulamalarının olması 

Mevzuat-Yasal Yasal değişikliklerin ihtiyaca göre düzenlenmesi 

Ekolojik Okulun ülkemizin gelişmiş bir bölgesinde bulunması 
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Tehditler 

 

Politik Gözde bir okul olması 

Ekonomik Oklun gelirinin yetersiz olması 

Sosyolojik Her bölgeden öğrencinin gelmesi 

Teknolojik Teknolojik araçların (Cep Telefonu) çok kullanılması 

Mevzuat-Yasal Üniversite sınav sitemi ve diğer MEB’deki yasal düzenlemelerin çok sık olması 

Ekolojik Okulun ülkemizin gelişmiş bir bölgesinde bulunması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okulun yeterince tanıtılarak velilerin duyarlılığın arttırılması sağlanacaktır.  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Üniversite sınavında ortalama puanlar arttırılacaktır. 

2 TÜBİTAK destekli geliştirilen bilimsel proje sayısı arttırılacaktır. 

3 MUN konferansına katılım sayısı arttırılacaktır. 

4 Bilimsel Olimpiyatlara katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır. 

5 TÜBİTAK 4006 projelerine katılan proje sayısı arttırılacaktır. 

6 Bilişim Teknolojileri Projeleri sayısı arttırılacaktır. 

7 Sosyal Etkinliklerin sayısı arttırılacaktır. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Laboratuvarların Kapasitesi arttırılacaktır. 

2 
Öğretmenlerin akademik unvanlarının yükseltilmesi desteklenecektir. 

3 
Kapalı Spor Salonu yapımı için resmi başvurular yapılacaktır. 

4 
Okullarımızdaki kadrolu hizmetli sayısı arttırılması için girişimde bulunacaktır. 

5 
Bilgisayar ve Teknoloji Sınıfı oluşturulacaktır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

Kendisi ve öz değerleriyle barışık, zekâ düzeyi yüksek öğrencilerin yeteneklerini insanlığın yararına dönük geliştirmek, öğrencileri 

toplumumuza yön verecek liderler olarak yetiştirmek ve onlara uygun bir öğrenme ortamı sunmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 
Bilimde yeniliğin en güçlü liderlerini yetiştirmek. 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Buca İnci-Özer Tırnaklı Fen Liseli olma bilinci, okulumuza atılan ilk adımla başlar, ömür boyu sürer.   

2-Bütün öğrencilerimize temeli çalışmaya, araştırmaya, kendini geliştirmeye ve hep daha iyiyi aramaya dayanan bir kültür kazandırılır.  

3-Öğrencilere kişi ve toplum sorunları tanıtılır ve çözüm yolları aranır.  

4-Buca İnci-Özer Tırnaklı Fen Liseliler olarak değişime ve gelişime açığız. 

5-Karşılıklı saygı ve sevgiye dayalı, beden ve ruh sağlığını üst düzeyde önemseyen bir aileyiz. 

6-Öğrenciler, iyi bir insan, iyi bir vatandaş olarak hayata hazırlanır. 

7-“FİKRİ HÜR, VİCDANI HÜR, İRFANI HÜR” Buca İnci-Özer Tırnaklı Fen Liselileriz. 

8-Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılâplarına aykırı iş yapmayız. 

9-Öğrencilerimize öğrenme için her türlü fırsat verilir.  

10-Okulumuzda hem öğretenler hem de öğrenenler birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inanır.  

11-Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışır.  

12-Ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci ve gücü kazandırılır.  

13-Sevgi, saygı ve hoşgörüyü önemseriz. 

14-Tüm paydaşlar bizim için önemlidir. 

15-Kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz.     
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER  

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Okulumuzda öğrenim gören her öğrencimizin, anayasal haklardan biri olan eğitim hakkına ve bedensel, zihinsel, duygusal gelişimine 

katkı sağlayacak öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri doğrultusunda erişimini sağlamak.  

Stratejik Amaç 1:  

Okulun yeterince tanınmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Okulun sosyal medyada tanıtımını sağlayarak velilerin okula ilgisinin arttırılması sağlanacaktır. 

 

Performans göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Sosyal medyada ve basında yer alan haber sayısı. 
1 5 7 8 9 10 

PG.1.1.b 
Velilerin veli toplantısına katılım oranı 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

 

Okuldaki etkinliklerin Facebook,instgram vb. sosyal medya 

mecralarında  ortamlarında  paylaşılması. 

Şenay YALÇIN 31.12.2023 

1.1.2 
Veli Toplantıların mesaj sistemi ile velilere doğrudan 

duyurulması. 
Lokman TARİN 31.12.2023 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzda öğrenim gören bütün öğrencilerimize çağdaş eğitim düzeyinde bilgi, beceri, tutum ve davranış kazandırarak, imkânlarımızı 

en verimli kullanarak öğrencilerimizin sosyal hayatta, okul ve çalışma hayatında her yönüyle sağlıklı, donanımlı ve başarılı bireyler olarak 

yetişmelerine katkıda bulunmak 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin öğretim programları içerisinde yer alan öğrenme kazanımlarını, akademik başarı düzeyini, 

ulusal/uluslararası yarışma ve merkezi sınav başarılarını artırmak.  

 

Hedefin Mevcut Durumu  

  

Okulumuzda eğitim ve öğretime erişimin herkes için aynı olmasının yanı sıra, eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da önceliklidir. Bunun 

için okulumuzda kaliteli bir eğitim için öğrencilerin öğretim programları içerisinde yer alan öğrenme kazanımlarının ve akademik başarı 

düzeylerinin artırılması hedeflenmek 

 

 

Performans Göstergeleri 
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No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Yükseköğretim Okumaya Hak Kazanan Öğrenci 

Oranı  (Lisans+Önlisans+Açık öğretim) (Sınava 

giren toplam öğrenci sayısına oranlanmıştır.) 

%77 %80 

 

%82 

 

%84 

 

%86 

 

%90 

PG.2.1.b 
TÜBİTAK Proje Başvuru Sayısı 2 5 

 

6 

 

6 

 

6 

 

6 

PG.2.1.c 

 

Bölge Sergisine Kalan TÜBİTAK Proje Sayısı  

 

 

1 2 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

PG.2.1.d 

 

Onur Belgesi Alan Öğrenci Oranı  

 

 

 

%37 

 

%40 

 

 

%45 

 

 

%50 

 

 

%55 

 

 

%60 

PG.2.1.e 
 

Takdir Belgesi Alan Öğrenci Oranı  

 

 

%96 

 

 

%97 

 

 

%98 

 

%98 

 

%99 

 

%100 

 

PG.2.1.f 
 

Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Oranı  

 

%4 %3 

 

%2 

 

%2 

  

%1 

 

%0 

PG.2.1.g 
 

TÜBİTAK 4006 projesinde sergilenen proje sayısı 

 

20 24 

 

26 

 

30 

 

32 

 

35 

PG.2.1.h 

 

Bilişim Teknolojileri Proje sayısı 

 

 

 

0 

 

2 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

10 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Okulumuz genelinde öğrencilerin merkezi sınav başarısı ve sınava 

giren öğrenci sayısının artırılması için, mevcut sınav niteliklerine 

uygun 12. sınıflar için her dönem beş diğer sınıflara iki deneme 

sınavı yapılacak 

Zeynep Kaya 31.12.2023 

2.1.2 

TÜBİTAK projelerinde nitelik ile niceliği artırmak üzere öğretmen 

ve öğrenci eğitimlerine ağırlık verilecek, proje yazım sürecinde il 

ARGE tarafından destek alınacak. Okulun farklı branşlardan  

müsabakalara katılması ve yarışmalarda derece alan öğrencilerin 

ödüllendirilmesi sağlanacak 

Zeynep Kaya 31.12.2023 

2.1.3 

Öğrencilere ve velilere gerekli eğitimler verilmesi sağlanacak; 

yöneticilere, öğretmenlere yönelik kişisel ve mesleki gelişimle 

ilgili seminerler, konferanslara yönlendirmeler yapılacak 

Zeynep Kaya 31.12.2023 

2.1.4 

Okulumuzda başarıyı arttırmak için açılan yetiştirme 

kurslarının sayısının arttırılması. Özellikle öğretim başarısı 

düşük öğrencilerle bireysel çalışmalara yapılacak. 

Zeynep Kaya 31.12.2023 

2.1.5 

Bilişim teknolojileri alanında kodlama robotik, sanal gerçeklik 

ve 

 Yapay zeka dallarında projelerin geliştirilerek 

ulusal/uluslararası 

 yarışmalara katılım sağlanacak. 

Zeynep Kaya 31.12.2023 

2.1.6 

Bilimsel olimpiyatlara katılımın arttırılması için okulumuzda 

farklı dallarda olimpiyat kurslarının açılması ve öğrencilerin 

katılımının sağlanması. 

Zeynep Kaya 31.12.2023 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

 

 No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Kariyer günlerindeki meslek alanları sayısı 
 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

 

14 

PG.2.2.b Üniversite tanıtım gezilerinde gezilen 

üniversite sayısı 

 

9 

 

10 

 

11 

 

11 

 

12 

 

12 

PG.2.2.c 
Mezuniyet gününe katılan öğrenci sayısı 200 250 

270 290 320 350 

PG.2.2.d Pi şenliğine katılan öğrenci sayısı 

 

300 

 

300 

 

300 

 

300 

 

300 

 

300 

 

PG.2.2.e 
Okul yıllıkları, mezunlarla  

Buluşma günlerine katılan mezun sayısı 

 

40 

 

60 

 

80 100 120 140 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Eğitim ortamında  “Biz Bilinci”ni geliştirecek faaliyetler (pi 

şenligi, mezuniyet günü, okul yıllıkları, mezunlarla buluşma 

günleri) düzenlenmesi sağlanacak. 

Okul İdaresi, Öğretmenler 31.12.2023 

2.2.2 
Kariyer gününde  öğrencilerin ilgilerine yönelik meslek 

tanıtımlarının yapılması. 
Okul İdaresi, Öğretmenler 31.12.2023 

2.2.3 
Öğrencilerin istekleri doğrultusunda Ankara, İstanbul, İzmir 

illerindeki Üniversitelere tanıtım gezisi yapılacak 
Okul İdaresi, Öğretmenler 31.12.2023 

 

Stratejik hedef 2.3 : Yabancı dil öğrenme yeterliliklerini artırmak, MUN ulusal ve uluslar arası konferanslara katılım, DynEd Dil Eğitim 

Sistemini etkin ve verimli bir şekilde kullanmak,  öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılım oranları arttırarak hareketlilik düzeyini 

yükseltmek.  

 Hedefin Mevcut Durumu  

         Küreselleşmenin sonucunda ön plana çıkan hareketlilik gereği öğrencilerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bundan dolayı 

AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul 

edilmektedir.   Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini 

artırmak hedeflenmektedir  

        Dyned Dil Eğitim Sistemini aktif kullanan öğrenci 10 kişi         

       Yabancı dil sınavlarına iki öğrenci girmiştir ve ilgili bölümlere yerleşmişlerdir.  

MUN konferanslarına katılım 2014 yılında ulusal ve yerel düzeyde başlamıştır ve artarak devam etmektedir. Bu bağlamda öğrenci ilgisi ve 

katılımı her yıl artmaktadır.  
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 İlaveten uluslararası bağlamda okulumuz 2014-2019 yılları arasında 2 önemli MUN konferansına katılmıştır. İlki Yunanistan ın Selanik 

ilinde  2016 yılında gerçekleşmiştir.2. si ise Almanya’nın Heidelberg ilinde organize edilmiştir. Her iki konferansta da 30 yakın öğrenci ile 

okulumuz bakanlığımızı uluslar arası arenada başarı ile temsil etmiştir. 

Performans Göstergeleri 

  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 

Dyned Dil Eğitim Sistemini Aktif Kullanan 

Öğrenci sayısı 

 

10 30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

80 

PG.2.3.b 
LYS’de Yabancı Dil Sınavlarına Giren 

Öğrenci Sayısı 

 

2 2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

3 

PG.2.3.c 
MUN konferansına katılan öğrenci sayısı 

 

25 

 

 

30 

 

 

35 

 

40 

 

45 

 

 

50 

PG.2.3.d 
MUN yurtdışı konferanslarına  katılan öğrenci 

sayısı 

 

12 14 

 

16 

 

18 

 

20 

 

25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 
Dyned Dil Eğitim Sistemi sınıflarda çocuklara imza karşılığı 

tanıtılarak takibi yapılacaktır. 
Çetin DEMİR 31.12.2023 

2.3.2 
MUN kulübünde çalışacak öğrenci sayısının arttırılması. 

 
Çetin DEMİR 31.12.2023 

2.3.3 
MUN (model United Nations Conference) konferanslarına 

özellikle yurt dışında düzenlenenlere katılımın arttırılması 
Çetin DEMİR 31.12.2023 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

İmkânları etkili ve verimli kullanarak fiziki, mali altyapının düzeltilmesi için bütün katkıların artırıldığı, sistemli yönetim ve organizasyon 

anlayışı ile kaliteli bir çalışma kültürünün oluşturulduğu, bilgilendirme ve bilgiye ulaşım teknolojilerinin kullanımının artırılarak çağın 

gereklerine uygun hale getirildiği, çağdaş eğitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapı oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.1: İmkânları etkili ve verimli kullanarak, fiziki ve mali alt yapının iyileştirilerek hizmet kalitesini artırmak  
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Performans 

Göstergeleri 

No 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Mekanik Laboratuvarı (0-1) 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.b Elektrik Laboratuvarı (0-1) 0 0 0 1 1 1 

PG.3.1.c Optik Laboratuvarı (0-1) 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.ç İnorganik kimya laboratuvarı (0-1) 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.d Organik kimya laboratuvarı (0-1) 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.e Botanik Laboratuvarı (0-1) 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.f Zooloji laboratuvarı (0-1) 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.g 
Matematik öğretmenlerinin yüksek lisans 

yapanlarının sayısı 
0 0 0 2 2 2 

PG.3.1.h 
Matematik öğretmenlerinin doktora 

yapanlarının sayısı 
0 0 0 0 0 2 

PG.3.1.ı 
Fizik öğretmenlerinin yüksek lisans 

yapanlarının sayısı 
0 0 0 2 2 2 

PG.3.1.i 
Fizik öğretmenlerinin doktora yapanlarının 

sayısı 
0 0 0 0 0 2 

PG.3.1.j 
Kimya öğretmenlerinin yüksek lisans 

yapanlarının sayısı 
0 0 0 2 2 2 

PG.3.1.k 
Kimya  öğretmenlerinin doktora yapanlarının 

sayısı 
0 0 0 0 0 2 

PG.3.1.l 
 Biyoloji öğretmenlerinin yüksek lisans 

yapanlarının sayısı 
0 0 0 2 2 2 

PG.3.1.m 
Biyoloji öğretmenlerinin doktora yapanlarının 

sayısı 
0 0 0 0 0 2 

PG.3.1.n Kapalı Spor salonu (0-1)  0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.o Basket ve Voleybol sahalarının sayısı 0 0 1 2 3 3 

PG.3.1.ö Yüzme havuzu (0-1) 0 0 0 0 0 1 
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PG.3.1.p Tenis sahası (0-1) 0 0 0 0 1 1 

PG.3.1.r İŞKUR tarafından sağlanan müstahdem sayısı 0 3 4 4 4 4 

PG.3.1.s BT sınıfı (0-1) 0 0 1 1 1 1 
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Eylemler 

No  

Eylem İfadesi 

Eylem Sorumlusu Eylem 

Tarihi 

3.1.1. Laboratuarlar, BT sınıfı ve sportif alan ihtiyacının kısa vadede giderilebilmesi ve 

fiziki eğitim şartlarının iyileştirilmesi için plan dönemi içerisinde iyileştirme 

çalışmaları yapılacak. 

 

Öğretmenler ve Okul İdaresi 31.12.2020 

3.1.2 Okulumuzdaki laboratuarlar, BT sınıf ve sportif alanların yapılması için MEB ve  

hayırsever iş adamları ile işbirliği yapılacaktır. Eğitime katkısı olan iş adamları 

okula davet edilecektir. 

Öğretmenler ve Okul İdaresi 31.12.2021 

3.1.3 Okulumuzun ders, laboratuvar araç gereçleri, Makine teçhizat dâhil her türlü 

donanım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere 

uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacak.  

 

Öğretmenler ve Okul İdaresi 31.12.2023 

3.1.4 Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve 

aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin etkinlikler 

yapabilecekleri alanlar artırılacak. 

 

Öğretmenler ve Okul İdaresi 31.12.2020 

3.1.5 Öğretmenlerin yüksek lisans ve doktora yapmaları motive edilecek ve 

desteklenecektir. 

Okul İdaresi 31.12.2023 

3.1.6 İŞKUR tarafından sağlanan müstahdemler için Buca İlçe MEM'inde girişimlerde 

bulunulacaktır. 

Okul İdaresi 31.12.2019 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 60.000 70.000 80.000 90.000 100.00 400.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 75.000 90.000 100.000 110.000 120.000 495.000 

TOPLAM 140.000 165.000 185.000 225.000 225.000 920.000 
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

AMAÇ HEDEF 

NO 2019(TL) 2020(TL) 2021(TL) 2022(TL) 2023(TL) 

Toplam 

Maliyet(TL) 

AMAÇ 1 500 520 560 580 600 2760 

HEDEF 1.1 500 520 560 580 600 2760 

AMAÇ 2 1800 1950 2100 2250 2400 10500 

HEDEF 2.1 700 750 800 850 900 4000 

HEDEF 2.2 600 650 700 750 800 3500 

HEDEF 2.3 500 550 600 650 700 3000 

AMAÇ 3 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

HEDEF 3.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000 

TOPLAM 5300 6470 7660 8830 10000 38260 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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Ekler: 

Öğrenci Anketi Grafikleri: 
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Öğretmen Anketi Grafikleri: 
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Veli Anketi Grafikleri: 
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