ELESTIRI / INCELEME

( CEVIK PROJE YONTEMI
“SCRUM” TERIMININ TURKCE

KARSILIGI OLARAK BiR ONERI

B Proje yonetimi, belirli bir projenin ana hedef ve amaclarina ula@
bitirilmesi icin kaynaklarin planlanmasini, organize edilmesini, te-
darik edilmesi ve yonetilmesini saglayan cok disiplinli calismalar bii-
tiniidiir. Projeler belirli 6zgiin hedef ve amaclara ulasmak, faydali bir
degisim getirmek ya da deger katmak icin kullanilabilir. Proje yone-
timinde gosterilen temel caba, proje hedef ve amaclarina ulasmaya
calisirken onceden belirlenmis proje kisitlarinin da disina citkmama-
ya gayret gostermektir. Tipik proje kisitlar: kapsam, zaman ve biitce
seklinde ele alinir.

“Cevik proje yonetimi” ise klasik proje yonetiminden farkli olarak,
hizli sonuclar sunmaya ve misteri ihtiyaclarina yanit vermeye odak-
lanan nispeten yeni bir yaklasimdir. Ekipler arasindaki is birligini,
miisteri geri bildirimini ve yinelemeli Girlin ve hizmet gelistirmeyi
vurgulamaktadir. Iletisim, esneklik, miisteri odaklilik ve siirekli iyi-
lestirme gibi cevik ilke ve degerlere dayanmaktadir.

Cevik proje yonetimi kavraminin yayginlasmasi, baslangicta hizlh
ve yinelemeli gelistirme dongiilerine odaklanan yazilim gelistirme
uygulamalariyla olmustur. Amac riski en aza indirmek ve misteri
ihtiyaclarina daha iyi yanit vermektir. 2001 yilinda, 17 yazilim ge-
listiriciden olusan bir grup, yazilim gelistirmeye rehberlik edecek bir
dizi ilke olan Cevik Manifesto’yu yayimladilar. Manifesto’da dort te-
mel deger yer almaktaydi: siirecler ve araclar yerine bireyler ve etki-
lesimler, kapsamli dokiimantasyon yerine calisan yazilim, s6zlesme
miuizakeresi yerine miisteri is birligi, bir plani izlemek yerine degisi-
me yanit vermek.

Cevik proje yonetiminde kullanilan bazi popiiler metodolojiler scrum,
kanban ve XP (Extreme Programming) gibi yontemlerdir. Bu metodo-
lojilerin her biri farkli projeler icin farkli avantajlar sunmaktadir.
Ornegin, scrum, yinelemeli ve artiml gelistirme dongiilerine odakla-
nan bir yontemdir. Kanban ise is akisini optimize etmeyi amaclayan
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Japonya cikish bir yontemdir. XP ise yazilim gelistirme stirecini hizlandirmay1
ve kaliteyi artirmay1 amaclayan bagska bir cevik yontemdir.

Scrum, en yaygin sekilde diinyada kullanilan cevik proje yonetimi yaklasim-
larindan biridir. Ozellikle yazilim gelistirme olmak tizere karmasik tiriinleri
gelistirmek ve siirdiirmek icin Onerilen bir cerceve olarak yazilim kullanan
endtistri kollarinda benimsenmistir. Uriin gelistirme ve diger bilgi islerini y6-
netmek icin kullanilir. Bu gelistirme cercevesinin temel 9zelligi ampirik, gelis-
tirici odakli ve yinelemeli olmasidir. Terim olarak 1986’da bir makalede kul-
lanilsa da (Takeuchi ve Nonaka, 1986), 1990’larin ortalarinda Jeff Sutherland
ve Ken Schwaber tarafindan gelistirilmistir (Schwaber ve Sutherland, 2020).
Scrum, ozellikle karmasik yazilim projeleri icin kullanilan, kiiciik takimlarda
uygulamasi kolay olan bir proje yonetimi olarak sunulmustur. Scrum, yapisi
itibariyla, yinelemeli ve artimli gelistirme dongiilerine odaklanir ve projenin
yasam donglisii boyunca sorumluluklarin paylasilmasini saglar. Scrum ekip-
leri genellikle kiictuiktiir ve bu ekiplerde yalnizca tic standart rol bulunur: tirtin
sahibi, scrum lideri ve gelistirme ekibi. Scrum, karmasik olan islere yaklas-
manin daha iyi bir yolunu tanimlayan dort deger ve on iki ilkeyi iceren Cevik
Manifesto'nun ilkeleri ve degerleri tizerine kurulmustur. Hamleci yaklasimin
temel ilkelerinden biri seffafliktir. Seffaflik, hamleci yaklasim takim tiyeleri,
paydaslar ve genel olarak organizasyon arasinda giiven olusturmaya yardimeci
olan kolaylastirici bir ilkedir.

Scrum yontemi, projenin daha kiiciik “etaplar” halinde planlanmasina dayanir.
Etaplar genellikle 1-4 hafta arasinda degisen zaman sinirli dongiilerdir ve her
bir etap sonunda yazilimin fonksiyonel bir parcasi bitmis ve miisteriye teslim
edilebilir bir durumda olur. Scrum ekipleri, etabin basarili bir sekilde tamam-
lanmasi icin is birligi icinde calisir, stirdiirtilebilir gelistirme uygulamalarini
destekler, kendi kendini organize eder ve projelerine acik bir “biz” tavriyla bir-
likte yaklasir. Ayrica, her bir etap icin ne kadar is tamamlanabilecegi konusun-
da planlama ve tahmin yapar.

Scrum kelimesi rugby’den alinmistir ve oyuncularin olusturdugu bir formas-
yon anlamina gelir. Scrum kelimesi, “rugby’de bir miicadele” anlaminda kul-
lanilmistir ve scrummage kelimesinin kisaltmasidir. Scrummage kelimesi ise
scrimmage kelimesinin bir varyantidir. Scrimmage kelimesi ise 15. yiizyilin
sonlarinda “savas” anlaminda kullanilmistir ve skirmish kelimesinin bir de-
gisimidir. Scrimmage kelimesi 6nceleri “karisik bir miicadele, bir cedellesme”
anlamina gelmistir ve rugby ve Amerikan futbolundaki anlami 19. ytizyilin
ortalarindan itibaren “topun etrafindaki oyuncular arasinda karisik, yakin bir
miicadele” olarak kullanilmistir.

Scrum, insanlarin karmasik uyum problemleri cozebildigi bir cercevedir. Ola-
s1 en yliksek degere sahip triinlerin iiretken ve yaratici bir sekilde teslimi
yapilirken kullanilir. Scrum kelimesinin Turkce karsilig1 “itisip kakisma” olarak
gecmektedir. Ancak, pratik olarak sirket ve okullarda ya da 6grenme amaciyla
okutulan derslerde kelimenin karsilig1 kullanilmamakta ve yaygin bir sekilde
Ingilizce olarak kullanilmaya devam etmektedir. Ctinkl scrum master terimi-
nin “itisip kakisma lideri” seklinde ¢evrilmesi anlam ve fonetik olarak kulaga
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hos gelmemekte ve oldugu gibi ingilizce olarak kullanimi hizla agizdan agiza
firma ici egitimlerde yayilmaktadir.

Kelimeye verilecek olan yeni karsiligin, hem kelimeyi hem de cevik proje kap-
saminda yapilan isleri temsil ediyor olmasi dnemlidir. Bu sebeple scrum yon-
temi icindeki rollerin tariflerini ve neler yaptiklarini bilmek ve kelimeyi se-
cerken bu rol ve gorevleri yerine geriren kisiye uygun tariflemek kelimenin
Tiirkcemizde kalic1 bir sekilde kullanimina yardimei olacaktir.

Scrum teriminin cevik proje yonetimindeki soyut olarak “hizlica ise baslamak
ve ilerlemek” anlamlarina gelen kendine 6zgii kullaniminin karsiligi icin Prof.
Dr. Haydar Livatyali hocamizla “hamleci yaklasim” tabirini dneriyoruz. Dort
donem Ingilizce ve Tilirkce olarak Mekatronik bolimii 6grencilerine verdigi-
miz proje derslerinden aldigimiz geri bildirimleri de goz oniine alarak “ham-
leci yaklasim” seklinde kullanimin, hem “itisip kakisma” olarak Amerikan
futbolundaki hareketi temsil ettigi hem de ¢evik proje yonetimindeki yakla-
simlardan biri oldugunu vurguladigini disiniiyoruz. Ulkemizde sirketlerde
ve okullarda yapilan calistaylarda scrum ya da hamleci yaklasim rollerini kul-
lananlar kendi alanlarinda yapacaklar: “hamleleri” yine scrum ya da hamleci
yaklasim kurallar: icinde uygulama imkani bulacaklardir. Kullanirken anlam
kaymas1 olmamasi icin yaptigimiz kontrollerde hentiz sorunlu bir terim kar-
siligina rastlamadik. Mevcut haliyle “hamleci yaklasim” seklinde is hayatinda
ve okullarda kullanilmasini 6neriyoruz.

Ornekler:

Scrum: Hamleci yaklasim

Scrum methodology: Hamleci yaklasim yontemi
Scrum guide: Hamleci yaklasim kilavuzu

Scrum master: Hamleci yaklasim lideri/kaptani
Scrum rules: Hamleci yaklasim kurallari

Scrum team: Hamleci yaklasim ekibi

Scrum roles: Hamleci yaklasim rolleri

Scrum ceremonies: Hamleci yaklasim protokolleri
Scrum board: Hamleci yaklasim panosu

Scrum tools: Hamleci yaklasim araclar:

Scrum frame: Hamleci yaklasim cercevesi
Scrum philosophy: Hamleci yaklasim felsefesi
Scrum cadence: Hamleci yaklasim ritmi
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