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“Dijitallesme gucu,
Zzengin ve fakiri
yeniden tanimlyor”

Prof. Dr. Mustafa Ergen
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ogretim Uyesi
Ambeent A.S. Kurucusu

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ogretim Uyesi ve Ambeent A.S. Kurucusu Prof.
Dr. Mustafa Ergen, bir iiriin veya servisi kiiresel hale getirmek i¢in o iiriin ve
servisi sunan sirketin yeterli icra kabiliyetinin olmasi gerektigine vurgu yapiyor.
Girisimcilik ekosisteminin ve risk yatirim alaninda insan kapitalinin gelistirilmesi
gerektigini belirten Ergen, “Diinya monopol ekonomisine gidiyor ve bu yeni diinyada
Tiirkiye’nin, herhangi bir alanda bir veya iki monopole sahip olmasi gerekir” diyor.

inovasyon ve Ar-Ge deyince akliniza ilk olarak ne geliyor?
Bugiiniin ve yarinin Ar-Ge trendleri neler olabilir?

“Inovasyon”u tanimlarken icadi ve icrayi da beraberinde
konusmamiz lazim. icat, yeni bir (irin, bulus veya servis
yaratmay tanimlamak icin kullanilir. inovasyon ise olan bir driin
veya servisin Uzerine konulan kayda deger bir katma degeri
tanimlar. Ornegin, plastik bir icattir ama plastik ile yaratilmis bir
tekstil Grind inovasyondur. Ya da islemci bir icattir ama islemci
Uzerine bina edilmig bir bilgisayar inovasyondur. Bu bilgisayari
bir sirket icinde satilir haline getirebilmek ve sirketi strdurebilir
kilmak ise icradr.

Ornegin portatif miizik oynatici bir icatti daha &nceleri
“Walkman” ile Sony baglatmigti. Steve Jobs ise iPod
inovasyonu ile mizigi ulasilabilir yapti ve Apple’daki icrasiyla

bltln pazarin lideri oldu. Steve Jobs gibi inovasyon yapan
Napster, Kazaa gibi sirketler de vardi ama icra olarak kisith
kaldilar. Su anda 6rnegin Apple’in pazar birincisi oldugu muzik
endustrisi Spotify ile sarsilmaya c¢alisiimaktadir. Ama sarsan
inovasyon degil Spotify sirketinde uygulanan icradir.

Bu minvalde bugun, inovasyondan énce icrayl konusmamiz
gerekir ¢clinkl inovasyon ve icat artik neredeyse agik hale
gelmistir. Dlnyada kisitli olan ise icra yetenegidir ve icra bir
anlamda inovasyonu rekabetgilik, is plani, musteri kitlesi ve
ulasilabilecek pazarlarla beraber bir bitlin olarak degerlendirir.

Bu noktada su soruyu kendimize sormamiz gerekiyor; Bir

Urdin veya servisi diinya ¢apinda bir sirket haline getirmek icin
yeterli icra kabiliyetimiz var mi? Bu sorunun yanitini verirken
de icra kabiliyetine bireysel yeteneklerin yani sira 6zel ve kamu



ekosisteminin buyUk bir etkisinin oldugunu vurgulamak gerekir.
Yalniz ve desteksiz kalmis bir sirket bireysel kabiliyetleriyle
sUrduardlebilir bir icra olusturmaktan yoksun kalir.

Bu tanimlamalar 1siginda gtinimize bakarsak iki ana trend
ilerlemektedir. Birincisi hali hazirda olusmus pazarlar, girisimci
sirketlerin inovatif metotlariyla yeniden tanimlanmaktadir,
oyuncular degismektedir. ikincisi ise icatlarin inovasyona
doénlsme silireci genis spektrumda ilerlemektedir. On yil énce
sadece Telekom sektérind konusurken Telekom sektdriindeki
ilerlemeler ve akilli telefonun gelmesiyle bir anda akill telefon
uygulamalarini konugsmaya baglamistik. Simdilerde ise bu
temel yapilar ve gelisen teknolojileri kullanabilen saglktan,
biyomedikale, enerjiden robotige, finanstan egitime her alanda
gelismelerin ve inovasyonlarin 6nd agilmistir. Bunun sebebi
haberlesmenin dlinya ¢apinda yayginlasarak is gliciinin

ve bilginin cografyadan bagimsiz hale gelmesi ve finans
enstrimanlarinin akiskan hale gelerek birikmesi, gelir getirici
alanlara akisinin kolaylagsmasidir. Bu sire¢ hizla ilerleyecektir.

Kisaca, bir benzetme yaparsak icat, suya atilan tas gibidir, onun
olusturdugu dalgalar ise inovasyondur. Girisimcilerin 6zellikle
bu inovasyon dalgalarinin hangisini segecegi ve sirketlestirecegi
cok énemlidir. Bu dalgalarin siddetlerini 6nceden kestirebilmek,
gelecek i¢in en 6nemli icra kaynagidir. Bizim en énemli
goérevimiz siddetli dalgalara odaklanmaktir. Bazi noktalarda da
suya tags atabilmeliyiz.

Ulkemizin kiiresel arenada rekabet dinamiklerini
destekleyebilecek gerekli alt yapi ¢calismalari
neler olabilir?

Yeni girisimci ekonominin Ug¢ bileseni var: girisimci, risk
yatinmcisi ve sermayedar. Sermayedar, risk yatirimcisini secer,
risk yatinmcisi girisimciyi seger. Dogru segimler ayakta birakir,
yanls secimler sistemden uzaklastirir. Bu noktada ¢ ana sa¢
ayagini gelistirmeliyiz.

Girisimcilik konusunda farkindaligin yukseldigini sdyleyebilirim.
2010 yihinda beri girisimcilik dersi veriyorum, her vyil istek artti ve
su anda is kurmak ise girmenin 6nline gecmis durumda. Bizim
geng nifusumuz bir anlamda petrolimiiz. Bu hem édnemli hem
de tehlikeli, eger bu girisimci geng nlifusu dogru bir ekosistem
ile beslemezsek hayal kirikligi beraberinde gelecektir. Bir
anlamda onlari global problemleri ¢ézen girisimci yapabilmeliyiz
ya da global problemleri ¢ézen girisimcilere katki verecek
seviyeye getirmeliyiz. Yeteneklerini gelistirecek mecralar
tanitmali ve onlara ulastirabilmeliyiz.

ikinci olarak risk yatirnmcisi katmanini olusturabilmeli ve
fonlarimizin stibjektif dagitimini saglamaliyiz. Bugiin ABD’de
yaklasik 700-1000 risk yatinm firmasi var ve her birinin ortalama
yirmi Kisisi olsa yirmi bin kisilik bir insan kapitali son yetmis yilda
bir anlamda deneye yanila olusturulmus durumda. Bu insan
kapitali risk alabilen, teknolojiyi takip eden, iliski agr kurmus,
dirust ve glvenilir 6zellikleri olan ve her birinin kendine has risk
ve bilgi durtiisi ile teknolojilere yatinm yaparak deger yaratan
bir yapi. Bdyle bir insan kapitaline sahip olmak diger buttin
Ulkelerin 6nlinde ev édevi olarak durmaktadir. Biz de kamu
ARGE fonlarini bu kesimi olusturmak igin kullanabilmeliyiz.

Aksi halde burokratik ve givensizlik Gzerine kurulmus fonlama
sistemi girisimcilere fayda saglamamaktadir. Tam tersine, devlet
tegviklerini stbjektif, kuralsiz, gliven ve liyakat esasina dayali
dagitiimali ve bu suregte deneye yanila risk yatirmci kitlemizi
olusturabilmeliyiz.

Son sag ayagi olarak bugiine kadar sanayi ekonomisinin
mantalitesi olan “biriktirerek zenginlesme” ile sermaye

sahibi olan kitlemizi, girisimci ekonominin DNA’sI olan “para
kaybederek kazanmaya” alistirmaliyiz. Sermayedarlarimizin risk
nosyonunu arttikga girisimci ekonomiye gegisimiz hizlanacaktir.
Bunlara ek olarak buyuk sirketlerimiz, girisimci sirketleri alacak
sekilde buyumeliler. Sirket satin alma kultirind gelistirmeliyiz.

Bu U¢ ayaga katki olarak yerel pazan girisimciler igin bir

atlama tahtasi olarak sahiplendirebilmeliyiz. Her blylk devlet
yatinminin alt tedarik bilesenlerini yerel girisimci sermayedarlara
acabilmeliyiz. Bdylece devlet nakdi tesvik koydugu gibi ayni
sermaye ile de yardimci olacaktir.

Bu carklar galismaya baslamasiyla, blylyen ve DNA’s| saglam
girisimcilerin diinya lideri olmasi i¢in de muazzam finansal
yatinmlar yapabilmeliyiz. Diinya monopol ekonomisine
gitmektedir ve bu yeni dinyada Turkiye olarak herhangi

bir alanda bir veya iki monopole sahip olmamiz gerektigini
disinidyorum.

Rekabeti gelistirmek icin oneriler

« Girisimciler kiiresel problemlere ¢6ziim
uretebilmeli

+ Girisimciler dogru ekosistemle beslenmeli

- Sermayedarlar, “Para kaybederek kazanma”
anlayigina alistiriimali

+ Risk yatirnmciligini gelistirerek insan kapitali
olusturulmah

* Devlet tesvikleri giiven ve liyakat esasina
dayandirilarak dagitilmali

Dijitallesme neden 6nemli? Bu konuda yapilmasi gereken
calismalar ve onerileriniz nelerdir?

Dijitallesme mesafeden bagimsiz beraber yaratabilme, her

seyi dijital biriktirme, birikenleri yapay zeka ile isleyebilme ve
akabinde bu c¢iktilar ile otomasyon yaratabilme yetenegidir. Bir
nevi bu zamana kadar atil olan kapasitenin kullanilabilmesidir.
Hizl dijitallesenler hizla ilerleyerek fark yaratacaklardir. Bu kisisel
yasamimizda da 6nemlidir, bir sirketin rekabetgiligi icinde veya
bir devletin hayatta kalmasi ile de. Bir 6rnek verirsek, cografi
kesifler diinyay! yeni kitalarin varigini haberdar etti ve yeni yerler
kesfetmek igin ugras veren yatinm yapanlar hemen bir Ust lige
ciktl, fakat bu kesiflere duyarsiz kalip ugras vermekten kaginan
ve yerinde sayanlar hizlica bir alt lige distu. Dijitallesmede
dinya tarihi icinde goérilen en blylk ve yeni cografi kesiflerden
biridir, bu tip bir kinlmada nerde yer alacagimiz gok 6nemlidir.
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Biiyiik veri ve yapay zeka konusunda diinyada ne gibi
gelismeler oluyor? Ulkemizde ne gibi hazirliklar yapiimali?

BuyUk veri bir sonug olarak karsimizda. Kullandigimiz araglar

ile Urettigimiz dijital veri hizla artmaktadir. Her yeni yil, diinya
tarihinden itibaren bir &nceki yila kadar olan Uretilen veriler
kadar veri Uretiyoruz. Bu verileri saklamak icin veri merkezleri
yatinmi yaninda hazmedebilmek ve gerektigi zaman ulasabilmek
adina bir 6nceki bes yil boyunca 6zellikle Google alt yapisini
olusturan teknolojiler agik kaynak ile kitlelere, sirketlere yayildi.

Simdi ise bu verileri kullanarak otomasyon igin yapay zeka
baslamistir. Yapay zeka algoritmalarinin gegmisi 1800’10
yillarda gék biliminde gezegenlerin ydringelerini saptamak

icin yaratilmis algoritmalara dayanmaktadir. Fakat yapay zeka
algoritmalarinin kullaniminin bugiinlerde zirveye ¢ikmasinin
nedeni ylksek veri artisi ve teknolojinin uygunlugudur.

Ozellikle islemci hizlarinin ve islevlerinin artmasi bu kullanimi
destekleyen en dnemli etkendir. Bu bir anlamda algoritmalarin
hizla calistinimasina ve yapay zeka teknolojilerinin herkese
ulasmasini da saglamaktadir. Onceden ise 6rnegin eskiden
IBM bilgisayarlarinin Kasparov’u satrancta yenmesi gibi tek tik
duydugumuz haberler, bugiin siradan bir startup’in calismasinda
gorebiliyoruz. Bu daha da ilerleyerek mobil cihazlara inmis
yapay zeka islemcileriyle otomasyon hayatin her alanina
yayilarak bitin diinya tekrar degisecektir.

Yapay zeka da plastik gibi parcali bir pazardir. Bir plastik
hammaddesi var ama belki on bin plastik bazli Grin ve sirket
var. Bu nedenle global oyuncular herkeste ortak algoritmalari
sunacak diger oyuncular ise her probleme doéniik algoritma
gelistireceklerdir. Hizla bu pazar agmali ve yerel oyuncular

ile gelistirmeliyiz. Bu sirketlere ya gelir artirici ya da maliyet
dusirucu olarak rekabetcilik kazandiracak, devlete ise vatandas
memnuniyeti ile yatinm planlamasi saglayacaktir. Bu sirec yerel
girisimcilerin global olmasi iginde firsat saglayacaktir.

Otomotiv sektorii icin ne tiir firsatlar goriiyorsunuz?
Gelecek 10 yilda otomotiv teknolojilerinde ne tiir gelismeler
bekliyorsunuz?

2000 yihinda doktora ¢alismalarima insansiz araglar lzerine
calisarak bagladim'. Kaliforniya eyaletinin ulastirma bdliminin
yurlttiglu projede insansiz araglarin arasindaki haberlesme
protokollnl gelistirdim. Her arag bir sonraki araca belli bir
zamanda hangi hizla gittigini, hangi ivmelenmeye gececegini,
hangi ydne donecegi gibi bilgileri kesintisiz ve zamaninda
vermek zorundaydi. Bizim gelistirdigimiz protokol ile bu
saglandi2. O zamanki proje araglarin arka arkaya dizilerek kiime
halinde seyir etmeleri Gzerine kurgulanmisti. Ayrica asfalta
manyetik sensorlar konularak yol tutulmasi planlanmisti. Bu
projeden araba teknolojileri tUzerine ¢cok ¢iktli oldu ama insansiz
arag pazari i¢in ¢ok yeni kaldi, ilerlemedi. Bu insansiz araba
sureci, ayni okuldan bir arkadasimin Google’da baslattigi
inisiyatifle tekrar bagladi. O arkadasim bu ¢alismanin nivesini
okul adina girdigi bizim de kismen dahil oldugumuz bir yarisma
ile atmisti®. ABD Savunma Sanayi Ar-Ge’sinin fonladigi bu
yarisma ile insansiz bir aracla ¢élde Los Angeles’tan Las
Vegas’a gidilmesi isteniyordu. Google’a gelince bu sefer
teknolojinin gelismesi ile herhangi bir alt yapi gerektirmeden tek

thttp://laist.com/2017/08/07/self_driving_cars_debuted_20_yrs_ago.php

Prof. Dr. Ergen:
“Dijitallesme
dalgasina nUufusun
tamaminin katkisini

saglayabilmexk,
Ulkelerin en é6nemli
goérevlerinden biri.”

aracin donatilmasi Uzerine bina edilen bir inovasyon tasarlamisti.
Su anda da o siirecle baslayan gelismeleri yasiyoruz. insansiz
araclarin sirketlerin gelistirecegi inovatif is planlari ile hayatimiza
girmesini bekliyoruz.

Buna ikinci asama dersek, birinci asama da ise araglarin

su andaki kismen haberlesmesi artarak kolektif bir bilgi agi
olusturmasini gorecegiz. Bu konuda daha sonra galismalarimiz
okulda devam etti. Araclar arasi haberlesmenin 5G ile
ticarilesmesini bekliyoruz.

Uclincli agamasinda ise araglarin glinimiiziin internetinin bir
kisim fonksiyonlarini Gzerine almasi ile ilerleyecek. Bu konuda
calismalara da iTU’de basladik. Bu siireg araclari bir yazilim
evine ve veri merkezine donustirerek merkezi internetten dagitik
internet yapisina gecisimizi saglayacak. internet gitmemis diinya
nifusunun yarisi haberlesme yetenegine kavusmus olacak.

Bir bagka paradigma ise hepimizin bildigi elektrikli ara¢ kismi,
burada kriter maliyetin otuz bin dolarin altina diisebilmesi ve
dort yliz km Ustl menzile ulasabilmesi. Bu saglanirsa elektrikli
araclarin toplam arag icinde payinin 2040 yilina dogru ylzde
elliye cikmasi bekleniyor.

Bu sure¢ bize milyonlarca hareket halinde pil, dijital saklama
alani ve dijital isleme glictint verecek. Bunlarin hayatimiza nasil
entegre olacag lizerine inovasyonlari konusuyor olacagiz. Bu
trendle beraber ugan araclarin ve ilk ve son km igin yaratilan
ulastirma teknolojilerinin de hizla ilerleyecegini distiniyorum.

is diinyasina vermek istediginiz bir mesaj var mi?

Teknoloji ve finans dalgalar ile sekillenen yeni diinya her
Ulkenin endustri ve sosyal hayatini yeniden ve hizl bir

sekilde déniustirmektedir. Bu déniisim hayatin her alaninda
gergeklesen teknolojik iyilesmelerin yarattidi etkilerin Ust Uste
binmesiyle olusan dijitallesme gticu ile ilerlemektedir. Bu

glg¢ yeni diinyanin zengin ve fakir tanimini alt tst etmektedir.
Dijitallesme ile nifusun hepsinin bu yeni dalgaya katkisini
saglayabilmek Ulkelerin dnlindeki en énemli ev 6devi olarak
durmaktadir. Yaratici olmayanlarin kullanici olarak katki verecegi
bu sistem icin alt yapi saglanmalidir. Boylece kiresellesen
dunyanin getirdigi 6lcek ve ¢arpan etkisini yakalayabilecek bir
dijital ntfus giliclne erisebiliriz.

*https://www.amazon.com/W TRP-Wireless-Token-Ring-Protocol-ebook/dp/B001K7JCOW

*https://spectrum.ieee.org/cars-that-think/transportation/self-driving/ghostrider-the-self-driving-motorbike-that-launched-anthony-levandowski



