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«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ©� ¤ÇØÛÔÁÉÆÊ v ÊÀÄÉ ÄÃ ËÄÊÉÁÌÊ¾ ÈÊÇÁÆÏÇÛÌÉÊÅ ¿ÁÉÁÎÄÆÄ� �ÈÂÕÇÅÊ  � ¥ � � � �

¤Ã¾ÁÍÎÉ×Á ÏÓÁÉ×Á ¾ ÄÍÎÊÌÄÄ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÛ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ Æ¼ÐÁÀÌ× ½ÄÊÇÊ¿ÄÄ �ÌÑ¼É¿ÁÇØÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏ�
À¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼�� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ®½É¾ÐÍË¿  � «� ´ÅÍÓË¿½ ©�   � � � � �

¬ÊÇØ Æ¼Ã¼ÉÍÆÄÑ ÏÓÁÉ×Ñ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÄ ÍÁ¾ÁÌÉÊÅ É¼ÏÓÉÊÅ ËÁÀÄ¼ÎÌÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� ��
´ÅÍÇË¿½ �� ª� ®½É¾ÐÍË¿  � «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¬ÊÇØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÄÉÁÒÄÉÍÆÊ¿Ê �� �� ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÄ ÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ ËÊÓÁÆ Ä ¾ÊÀÉÊ�ÍÊÇÁ¾Ê¿Ê Ê½ÈÁÉ¼
¾ ©Ê¾ÊÍÄ½ÄÌÍÆÁ� �ÆÄÉ½Ê � ¥� ¬½ÊË¿½ �� ®� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ ¾ÊËÌÊÍÏ ¾ÊÃÉÄÆÉÊ¾ÁÉÄÛ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ¤É¿ÏÔÁÎÄÄ 	ÍÁÌÁÀÄÉ¼ 9*9 ¾� v É¼Ó¼ÇÊ
±± ¾�
� �ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÛ ÍÎ¼ÒÄÊÉ¼ÌÉÊ¿Ê Ê½ÍÇÏÂÄ¾¼ÉÄÛ ÇÄÒ ËÊÂÄÇÊ¿Ê ¾ÊÃÌ¼ÍÎ¼ ¾ ¼È¼ÌÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� �½ÍÅ�
ÊË¿½ £� �� �ÍØÈÜÇË¿½ ¨� ¥� �ÍØÈÜÇË¿½ ®� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼ÀÄÈ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ ÏÉÀÏÆÊ¾� �½ÍÅÊË¿ ¢� ²� ®ÐÊÁÐÇË¿ ¡� ��  ËÈÐ¾Â¿
�� ©��½ÕÅÍË¿½ �� �ËÉ½ÊË¿½ «� ¨� ®ÉÅÍÊË¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©¼ÀÁÂÀ¼ �¼ÍÄÇØÁ¾É¼ �ÇÈ¼ÃÊ¾¼ v ËÁÌ¾¼Û ÂÁÉÕÄÉ¼ ÀÊÆÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¼Ì¼ÎÊ¾¼� �½ÎË¿½ �� ��
¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÛ ³ÄÎÄÉÍÆÊÅ ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÊÅ ½ÊÇØÉÄÒ× ¾ ÀÊÌÁ¾ÊÇÚÒÄÊÉÉ×Å ËÁÌÄÊÀ� �½ÏËÂ¿ ®� ¡� � � � ��

�ÁÌÑÉÁÏÀÄÉÍÆÄÅ ÆÊÈÄÎÁÎ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÃÀÌ¼¾ÄÛ £¼½¼ÅÆ¼ÇØÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� �½ÏËÂ¿ ®� ¡� � � � � ��

� ËÌÁÀÀ¾ÁÌÄÄ ����ÇÁÎÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¡� �� ¦¼Ì¼ÍÁ¾ÊÅ� �ÂÍÊÕÏÂÆÊ �� ¡� §ËÍÂÊ¾ÂÍÀ º� ¥ � � � � ��

 ÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÙÆÍËÁÌÄÈÁÉÎ¼ÇØÉÊ¿Ê ÎÁ¼ÎÌ¼ Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊ¿Ê ËÌÊÍ¾ÁÕÁÉÄÛ ¾ ËÁÌ¾×Á ¿ÊÀ×
ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾Ç¼ÍÎÄ� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊÃÀ¼ÉÄÛ ©¤¤ ÍÆÊÌÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÄÈ� ©� �� ÆÇÄÐÊÍÊ¾ÍÆÊ¿Ê� «ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ®ÁÌÛ�
Á¾� �ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª� §ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÑÌ¼É¼ ÃÀÊÌÊ¾ØÛ ÀÁÎÁÅ ¾ ¦ÄÌ¿ÄÃÄÄ ¾ ËÁÌ¾ÊÁ ÀÁÍÛÎÄÇÁÎÄÁ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾Ç¼ÍÎÄ 	����v���� ¿ÊÀ×
�
�ËÈ¾½Ô½Ê «� �� ¥¾Í½ÅÉË¿½ ¡� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©ÄÆÊÇ¼Å »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ ³ÄÍÎÊ¾ÄÓ 	����v����
 v É¼ÍÇÁÀÉÄÆ ¿¼¼ÃÊ¾ÍÆÊÅ ÎÌ¼ÀÄÒÄÄ ¾Ì¼ÓÁ½ÉÊ¿Ê ËÊÀ�
¾ÄÂÉÄÓÁÍÎ¾¼� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� � � � � � � � � � � � � ��

£ÄÉÊ¾ÄÅ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ ÊÇÊ¾ØÁ¾ v ËÄÊÉÁÌ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾ÊÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× 	Æ ����ÇÁÎÄÚ
¦Ì¼ÍÉÊÅ �ÌÈÄÄ
� �ÐÁÇË �� ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü  � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¬ÁÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ ÄÈÁÉÄ � ¨� ¦ÄÌÊ¾¼ ÏÓÁÉ×Å Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ ¼Æ¼ÀÁ�
ÈÄÆ �� ©� ®ÊÉÆÊ¾ 	����v����
� �ÐÁÇË �� �� �½ÍØÕÇË¿½ ¨� § � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤¿É¼ÔÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÑÄÌÏÌ¿ ËÁÀ¼¿Ê¿ ÏÓÁÉ×Å� �ÜÇÅÊ½ �� ¬� ©½ÎÈË�
¿½ ª� � �È½ÎË¿½ �� «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤Ã ÄÍÎÊÌÄÄ ½ÊÌØ½× Í ÙËÄÀÁÈÄÛÈÄ ÑÊÇÁÌ× ¾ Ã¼Ë¼ÀÉ×Ñ ¿Ï½ÁÌÉÄÛÑ �ÁÇ¼ÌÏÍÄ ¾ 9*9 ¾ÁÆÁ� �½ÈÙÔÐÇ
º� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

£¼¾¼ÌÃÄÉ �ÇÁÆÍÁÅ �ÇÁÆÍÁÁ¾ÄÓ v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÏÓÁÉ×Å�ÈÊÌÐÊÇÊ¿ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ�
�½ÍÄÅÊ ®� �� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

´Ï¿¼Á¾ �É¼ÎÊÇÄÅ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ v ¾ÄÀÉ×Å ÑÄÌÏÌ¿ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿� �½ÍÄÅÊ ®� �� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� � � ��

¦¼½¼ÉÊ¾¼ �� °� v ÇÁÅÎÁÉ¼ÉÎ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½×� �½ÍÈ½ÉÂÊÇË¿ �� ª� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� ®ÂÍÂ¾ÍÜ�
ÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ �ÄÊ¿Ì¼ÐÄÄ «ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼�¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ¼ ¤ÊÍÄÐ¼ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ¼ �ÌÉÊÇØÀÄ 	����v����
� �½ÎÅÈÙ�
Â¿ §� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ »� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤� «� «¼¾ÇÊ¾ Ä �� °� �ÊÅÉÊ�»ÍÁÉÁÒÆÄÅ v ÉÊÈÄÉ¼ÉÎ× ËÌÁÈÄÄ �� ±ÊÅÉ¼ÒÆÊ¿Ê ¾ �¼ÌÔ¼¾ÍÆÊÈ
ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎÁ� �ÂÍÊÂÍ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦� ¦� ¤¾¼ÉÊ¾� É¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÄÅ ¾ÆÇ¼À ¾ ½ÄÊÑÄÈÄÚ ½¼ÆÎÁÌÄ¼ÇØÉ×Ñ ÎÊÆÍÄÉÊ¾�
�ÅÊËÀÍ½ÁË¿½ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤ÍÎÊÌÄÓÁÍÆÄÁ ËÌÁÀËÊÍ×ÇÆÄ Æ ÍÊÃÀ¼ÉÄÚ ¾×ÍÔÁ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ ¾ �ÍÎÌ¼Ñ¼ÉÄ� �ËÈË�
ÕÂÊÇË §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©ÁÆÊÎÊÌ×Á ÊÒÁÉÆÄ ÍÊÍÎÊÛÉÄÛ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ É¼ Á¾ÌÊËÁÅÍÆÊÈ ÍÁ¾ÁÌÁ ¬ÊÍÍÄÄ ¾ ÆÊÉÒÁ ±*± v
É¼Ó¼ÇÁ ±± ¾ÁÆ¼� �ÜÄÙÉÅÊ �� © � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� ÇÁÎ Æ¼ÐÁÀÌÁ ¼ÆÏÔÁÌÍÎ¾¼ Ä ¿ÄÉÁÆÊÇÊ¿ÄÄ ¦ÏÌÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼� ¡ÍÎØ ÇÄ ÍÈÁÉ¼
Ë¼Ì¼ÀÄ¿È× Ê½ÏÓÁÉÄÛ  ½Ä½ÄÜÊ ©�  � ¥¿½ÊË¿½ «� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ��  � «¼¾ÇÊ¾ÍÆÄÅ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�  ½É½ÈÂÜ �� ª� ÐÁ½Ü ®� ¬� � � � ��

¦Ì¼ÎÆÄÅ ÄÍÎÊÌÄÓÁÍÆÄÅ ÊÓÁÌÆ� ¦ Ú½ÄÇÁÚ Æ¼ÐÁÀÌ× Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÃÀÊÌÊ¾ØÛ Ä ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ�
 È½ÁÔÂÊÇË �� »� §ËÎÏÍØÇÅÊ½ ¨� ®� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� °� �ÊÅÉÊ�»ÍÁÉÁÒÆÄÅ 	Í¾ÛÎÄÎÁÇØ §ÏÆ¼
 ¾ �ÌÑ¼É¿ÁÇØÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� ©Ê¾×Á È¼ÎÁ�
ÌÄ¼Ç×�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� ��´ÂÓÇ½Ü  � �� ¥¿½ÊË¿ ¡� �� � � � � � � � � � � � � � � ��

±ÄÌÏÌ¿Ä�ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇÄ �Æ¼ÀÁÈÄÄ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ ¬ 	����
�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ®ÏËÔÅÇ �� �� � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ÄÇØÛ ÄÍ¼¼ÆÊ¾ÄÓ ÔÄÈ¼ÉÆÊ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ ÀÄ¼¿ÉÊÍÎÄÆÏ Ä ÇÁÓÁÉÄÁ ÊÍÎÌ×Ñ ÙÆÃÊ� Ä ÙÉÀÊ�
ÎÊÆÍÄÆÊÃÊ¾�  ËÈÙÁÑ½Í¾ »� ®� �ÂÍÁÊÅÇË¿  � �� §½¾½ÊË¿½ ®� �� ¨ÐÇÙÜÊË¿½ ¢� ¢� ÂÆ ®� ¥� � � ��

¤Ã¾ÁÍÎÉ×Å ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØ ËÊ ÎÊÆÍÊËÇ¼ÃÈÊÃÏ ¡ÇÁÉ¼ �É¼ÎÊÇØÁ¾É¼ ´Á¾ÆÏÉÊ¾¼�  ËÊÔ½ÍË¿ ¡� �� � � ��



�

�ÊËÌÊÍ× ÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ É¼ÏÓÉ×ÈÄ ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ÈÄ ©¦£ ¬ ¾ ¿ÊÀ× �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ×
	����v����
�  ËÊÔ½ÍË¿½ ®  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ £½¼ÌÍÆÄÅ �ÊÌÄÍ ¤ÇØÄÓ 	����v����
�  ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢� � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÊÇÄÎÄÆ¼ ¾ÌÁÈÁÉÄ� ÈÁÀÄÒÄÉ¼ Ä ÌÁ¾ÊÇÚÒÄÊÉÉ×Å �¼ÍÆÁÎÄÃÈ� ¾ ¬ÊÍÍÄÄ ���� ¿¿�  ÍÅÀËÍÙÜÊ ¼�  � � ��

¦ ÄÍÎÊÌÄÄ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ Ä ËÌÊ¾ÁÀÁÉÄÛ ¾ ���� ¿� ËÁÌ¾×Ñ ¾ÍÁÌÊÍÍÄÅÍÆÄÑ ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ ÙÆÃ¼ÈÁ�
ÉÊ¾ ÀÇÛ ËÊÍÎÏËÇÁÉÄÛ ¾ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÍÆÄÅ ÄÉÍÎÄÎÏÎ ËÌÄ  ÁÌËÎÍÆÊÈ ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎÁ� 	ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ
½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏË¿ v ÉÂÁÅÇË¿� ¬Ë ÊÂËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÉ ÁËÇÐÉÂÊÏ½É ±ÅÈÅ½È½ ®¬¾� �ÍÒÅ¿½ �ª
�
 ÐÔÊÅÊÎÇÅÆ ©�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©� °� ¤ÃÈÁÌÊ¾ v ¾Ì¼Ó ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ÏÓÁÉ×Å ÏÓÄÎÁÇØ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊ�
ÂÀÁÉÄÛ
� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ½ �� �� ®½¿ÂÈÙÂ¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÌ¼�¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ¼ ¨� »� ¦¼ËÏÍÎÄÉ¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¬ÊÍÍÄÄ�
¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� »� �ÏÉÄÉ¼ ¾ ÊÐÎ¼ÇØÈÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÏÚ É¼ÏÆÏ Ä ËÌ¼ÆÎÄÆÏ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ
ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¢ÉÂÈÙÜÊË¿½ ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ºÌÄÅ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ �ÁÇÊÆÏÌÊ¾ 	����v����
� ¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯� � � � � � � � � � � � � ��

¦ ¾ÊËÌÊÍÏ Ê½ ÄÍÎÊÌÄÄ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÃÀÊÌÊ¾ØÛ Ä ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ¾ 97** v É¼Ó� 97*�
** ¾¾� 	É¼ ËÌÄÈÁÌÁ ÚÂÉ×Ñ ÏÁÃÀÊ¾ ¬ÊÍÍÄÄ
� £Å¾ÍË¿½ ¯� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¹¾ÊÇÚÒÄÛ ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÉÊÅ ½ÁÃÊË¼ÍÉÊÍÎÄ ËÁÌÁÇÄ¾¼ÉÄÛ ÆÌÊ¾Ä� £Å¾ÐÍÏ ¢� �� ´ÂÉËÁ½ÊË¿ ¥�  �
©½ÁÄ½Â¿ ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ §� �� §ÁÅÎÈ¼É ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÍÏÀÁ½ÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁ�
ÉÄÛ
� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ¼ÇÐÌË¿ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÀÄÉ¼ÍÎÄÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� ©� ¦ÊÌ¿¼ÉÊ¾ v ËÍÄÑÄ¼ÎÌ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿�
¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � ²ÐÁËÊËÀË¿ ¥� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ�¿ÄÉÁÆÊÇÊ¿ «ÁÎÌ »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ §ÁÇØÓÏÆ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü
¨�  � ²ÐÁËÊËÀË¿ ¥� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ¨� »� ¨ÏÀÌÊ¾¼ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ ÃÀÊÌÊ¾ØÁ ÒÁÉÎÌÄÓÁÍÆÊÅ Ä Ë¼ÒÄÁÉÎ�ÊÌÄÁÉÎÄÌÊ¾¼ÉÉÊÅ ÈÁÀÄ�
ÒÄÉ×� ¤ËÍÅÊ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤¾¼É ©ÁÍÎÁÌÊ¾ÄÓ ¯ÍÊ¾ v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ v ËÁÀÄ¼ÎÌ� ¥¿½ÊË¿½ �� ¥� ©½Ï¿ÂÆÔÅÇ ¯� �� ¬ËÈÅÊ½
ª� ¥� §ÂÁÍË¿½ ¥� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ ¾×ËÏÍÆÉÄÆ ª¬�¨¯ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ ¬�© �� ®� ÏÑÄÑ� §½À½Ê ¥� ¥� � � � � � � � � � � ��

�� ¤� «ÄÍÉÛÓÁ¾ÍÆÄÅ Ä ËÍÄÑÄ¼ÎÌÄÛ ©ÄÂÁ¿ÊÌÊÀÍÆÊÅ ¿Ï½ÁÌÉÄÄ 	����v����
� §½ÍÂÄÅÊ �� ®� ®ÐÔ�
ÇË¿ »� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ª ÇÄÓÉÊÈ ÍÊÍÎ¼¾Á ¤ÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÍÏÀÁ½ÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× ®¼ÌÎÏÍÆÊ¿Ê 	½×¾� ¤ÈËÁÌ¼ÎÊÌÍÆÊ¿Ê ºÌØÁ¾ÍÆÊ�
¿Ê
 ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ����v���� 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ ËÌÊÐ� �� � ¤¿É¼ÎÊ¾ÍÆÊ¿Ê
� §½Î�
ÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ ¯� ¼� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

Î¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÊÌÁÉ½ÏÌ¿ÍÆÊÅ É¼ÏÓÉÊÅ ¿ÄÍÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×� §½ÎÌÍÐÇ ¨� ¥� ®Ï½ÁÊÅ�
ÇË¿ �� �� µÂ¿ÈÛÇ ª� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÛ ÏÓÁÉÊ¿Ê ÍÊ¾ÁÎ¼ ¾ �¼ÔÆÄÌÍÆÊÈ ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊÈ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÈ ÄÉÍÎÄÎÏÎÁ ÄÈÁÉÄ ���
ÇÁÎÄÛ �§¦¨� §ÅÊÙÜ¾ÐÈ½ÏË¿ �� °� ²½ÄÅÉ½ÊË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÁÆÍÁÅ �É¼ÎÊÇØÁ¾ÄÓ °ÊÆÄÉ v ½ÌÁÉÀ ÚÂÉÊ�ÏÌ¼ÇØÍÆÊÅ ÍÊÍÏÀÄÍÎÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� ���
ÇÁÎÉÁÈÏ Ú½ÄÇÁÚ ËÊÍ¾ÛÕ¼ÁÎÍÛ� §ÅÍÂÂ¿ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¨ÄÑ¼ÄÇ §ÁÊÉÄÀÊ¾ÄÓ ¦Ì¼ÍÉÊ¾ v ÊÐÎ¼ÇØÈÊÇÊ¿ ËÁÀ¼¿Ê¿ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ� §ÊËÌË¿ ©� µ�
¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÁÊÌ¿ÄÅ �Ç¼ÀÄÈÄÌÊ¾ÄÓ °¼ÇÄÇÁÁ¾ v ÉÊ¾¼ÎÊÌ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÊÉÆÊÇÊ¿ÄÄ� §ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½
�� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� �� ´ÁÌÁÔÁ¾ÍÆÄÅ Ä Á¿Ê ÔÆÊÇ¼� §ÊËÌË¿ ©� µ�¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� � � � � � � � � � � ���

«ÊÍÎÉÁÆÇ¼ÍÍÄÁÓÆÄÅ ½ÄÑÁ¾ÄÊÌÄÃÈ� §ËÌ½È½ÁÄÂ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §Á¾Ô¼ÉÆÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ ¤ÇØÄÓ v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ� §ËÎ½ÔÂ¿
¥� ¡ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÄÉ¼ÍÎÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊ¾ �ÄÍÁÉÆÊ¾×Ñ ¾ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ ÄÈ� � ¨� ¦ÄÌÊ¾¼� §ËÎ½�
ÔÂ¿ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «� �� «¼¾ÇÊ¾ v Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÓÄÆ Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ËÌÊÄÃ¾ÊÀÍÎ¾¼ ÇÁÓÁ½É×Ñ Í×¾ÊÌÊÎÊÆ Ä
¾¼ÆÒÄÉ 	����v����
� §ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� ®Ê¿ÏÉÊ¾¼ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ¾¼ÆÒÄÉÊËÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÆÄ ÎÏ½ÁÌÆÏÇÁÃ¼ ¾ ¬�
§ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� � �ÁÍÍÈÁÌÎÉ×Å v ÊÀÄÉ ÄÃ ËÄÊÉÁÌÊ¾ ¾ÉÁÀÌÁÉÄÛ ÍÎ¼ÎÄÍÎÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÌÏÈÁÉÎ¼ÌÄÛ ¾ É¼ÏÆÏ Ä
ËÌ¼ÆÎÄÆÏ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊ¿Ê ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� §ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª� ±Í½ÊÇ §� ¡� � � � � � � � � � � � ���

©¼ÍÇÁÀÄÁ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¬�¨© §ÄÍÄÒ×É¼ º� «� ¾ É¼ÏÓÉ×Ñ ÐÊÉÀ¼Ñ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÏÃÁÛ ¬�©� §Ð�
ÄØ¾½Â¿½ ©� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦ÊÆÊÌÄÉ ¤� ©� v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎ ËÊ ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÉÊÅ Ë¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ ÒÄÎÊÇÊ¿ÄÄ
Ä ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿ÄÄ ½ÌÏÒÁÇÇÁÃ¼ Ä ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÃÊ¾� §ÐÈ½ÇË¿ »� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ÀÊÆÎÊÌ¼ ¾ÁÎÁÌÄÉ¼ÌÉ×Ñ É¼ÏÆ ³ÁÌÉ×ÔÁ¾ÊÅ ¨� ¤� ¾ ÄÃÏÓÁÉÄÁ ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿ÄÄ Ä Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÏ
ÈÁÎÊÀÊ¾ ÀÄ¼¿ÉÊÍÎÄÆÄ ½ÌÏÒÁÇÇÁÃ¼� §ÐÈ½ÇË¿ »� §� ªË¿ÅÇË¿½ ©� ¡� � � � � � � � � � � � � � ���



�

¬ÊÇØ ÈÁÈÊÌÄ¼ÇØÉÊÅ ÆÊÈÉ¼Î×�ÈÏÃÁÛ ÀÊÆÎÊÌ¼ °� «� �¼¼Ã¼ ¾ ÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÄ ÉÌ¼¾ÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ ÒÁÉÉÊ�
ÍÎÁÅ ÍÎÏÀÁÉÎÊ¾ ÈÁÀÄÆÊ¾� §ÐÍÀ½ÊÎÇÅÆ �� ©� ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� �� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ ¥� º�  ËÊÔ½ÍË¿½
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

®� � °ÁÀÊÎÊ¾ v ¾ÊÌÊÉÁÂÍÆÄÅ ÏÓÁÉ×Å�ÐÄÃÄÊÇÊ¿ ÏÓÁÉÄÆ � � �ÌÚÑÊÉÁÉÆÊ Ä  � �� �ÄÌÚÆÊ¾¼�
¨ÅÎÅÓØÊ½ �� ®� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

±ÄÌÏÌ¿ ¦ÊÍÎ¼ÌÁ¾ ÁÌ¿ÁÅ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÍÈÁÌÎÄ
� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »� � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ °¼ÆÎÊÌÊ¾ÄÓ «¼¾ÁÇ ¨¼ÌÆÊ¾ÄÓ v Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ½ÄÊÇÊ¿ÄÄ ³ÁÇÛ½ÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÁ�
ÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ 	����v���� ¿¿�
� ¨ËÇÏÂ¿ �� ¢� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤�  � ¦¼Ì¼½ÁÇØÉÄÆÊ¾ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÓÁÇÛ½ÄÉÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� ¨ËÇÏÂ¿ �� ¢�
¨ËÇÏÂ¿½ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� �� ¦ÏÌÔ¼ÆÊ¾� ©½ÈÅÇË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÍÍÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ �ÄÆÎÊÌÊ¾ÄÓ v Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ÆÊÂÉ×Ñ Ä ¾ÁÉÁÌÄÓÁÍÆÄÑ ½ÊÇÁÃÉÁÅ ÈÁÀÄ�
ÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ð¼ÆÏÇØÎÁÎ¼ ¼ÆÎÄ¾É×Å ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ËÊ ½ÊÌØ½Á Í ¾ÁÉÁÌÄÓÁÍÆÄÈÄ Ã¼½ÊÇÁ¾¼ÉÄÛÈÄ É¼
¾ÊÌÊÉÁÂÍÆÊÅ ÃÁÈÇÁ� ©½ÈÅÇË¿½ �� �� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Ç¼ÀÄÈÄÌ �Ç¼ÃÊ¾ Ä ËÁÌ¾×Á ¿ÊÀ× ÍÏÕÁÍÎ¾Ê¾¼ÉÄÛ Æ¼ÐÁÀÌ× ËÍÄÑÄ¼ÎÌÄÄ  ¼¿ÁÍÎ¼ÉÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉ�
ÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼� ©½ÊØÕÂ¿ ®� �� ©½ÊØÕÂ¿½ §� �� °ÎÏ½Â¿ ¡� »� ²ÐÏ½ÈÅÂ¿½ ®� ©� � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ ¾×ÍÔÁ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ ¾ �ÊÌÊÉÁÂÁ 	��� ÇÁÎ ��¨¯ ÄÈ� ©� ©� �ÏÌÀÁÉÆÊ
�
©½ÍÇË¿½ ®� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

º� �� ¨ÁÉÀÁÇÁ¾¼ v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÊÑÌ¼É× È¼ÎÁÌÄÉÍÎ¾¼ Ä ÀÁÎÍÎ¾¼ Ä ËÁÀÄ¼ÎÌÄÓÁÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼�
ÉÄÛ� ©ÅÇÅÍÏÅÔ½Ê  � ¨� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ÇÏÒÆ¼Û �¼ÇÄÉ¼ ¨ÊÄÍÁÁ¾É¼ v ËÁÀÄ¼ÎÌ�ÆÇÄÉÄÒÄÍÎ Í ½ÊÇØÔÊÅ ½ÏÆ¾×� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾Â�
ÍÂÃÊ½Ü £� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� ¦� ÁÌÁÂÉÄÆÊ¾ v ËÁÌ¾×Å ÌÁÆÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ð¼ÆÏÇØÎÁÎ¼ ÈÊÇÁÉÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê
ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÉÄÛ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ É¼ÏÆ� ª½ÀËÍÊ½Ü ®� �� «ÎÏ½ÌÂÊÇË
�� ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�¼ÀÄÈ �¼½ÌÄÙÇÁ¾ÄÓ �Ê¿Ì¼ÇÄÆ 	����v����
 Ä ÍÊ¾ÁÎÍÆ¼Û ÔÆÊÇ¼ Ä¿ÇÊÌÁÐÇÁÆÍÊÎÁÌ¼ËÄÄ� ª½ÀËÍÊØÒ
«� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

� ÊÌÊ¿¼ ÀÇÄÉÊÚ ¾ ÂÄÃÉØ� ÄÇÄ ÂÄÃÉÁÉÉ×Å ËÏÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ º� �� »ÆÊ¾ÇÁ¾¼� ªÅÉÀÅÍË¿½ �� ®� � ���

�Ç¼ÈÀ¼ÌÊ¾ ¤¾¼É ©ÄÆÄÎÊ¾ÄÓ v ÌÁÆÎÊÌ ��¨¤ ¾×ÍÊÆÊÆ¾¼ÇÄÐÄÒÄÌÊ¾¼ÉÉ×Å ÉÁ¾ÌÊË¼ÎÊÇÊ¿ ÀÊÆ�
ÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ� ªÅÉÀÅÍË¿½ �� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¦ ���ÇÁÎÉÁÈÏ Ú½ÄÇÁÚ ¾ÆÇ¼À¼ ËÌÊÐÁÍÍÏÌ× ¨ª©¤¦¤ ¾ ÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÁ ÍÄÍÎÁÈ× ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁ�
ÉÄÛ ÈÊÍÆÊ¾ÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� «ÀÊÂ¿½ ¢� »�  ÐÍË¿ �� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�½Ì¼È ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¬ÁÅÉÏÍ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÊÎÊÌÄÉÊÇ¼ÌÄÉ¿ÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ¾ ¦Ì×ÈÏ� «Í�
ÈË¿ ®� ª� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÁÉ¼ÔÁ¾ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ �ÉÀÌÁÁ¾ÄÓ v ÀÊÆÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ÀÁÅÍÎ¾ÄÎÁÇØÉ×Å ÓÇÁÉ
	¼Æ¼ÀÁÈÄÆ
 ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ ÈÁÀÄÆÊ�ÎÁÑÉÄÓÁÍÆÄÑ É¼ÏÆ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�
¬½ÔÂ¿½ ©� ¯ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

±¼ÒÏÆÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ �ÃÌÁÎÊ¾ÄÓ v ÀÊÆÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ Ã¼ÍÇÏÂÁÉÉ×Å ¾Ì¼Ó ¬ÊÍ�
ÍÄÅÍÆÊÅ °ÁÀÁÌ¼ÒÄÄ ÓÇÁÉ�ÆÊÌÌÁÍËÊÉÀÁÉÎ «ÁÎÌÊ¾ÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ É¼ÏÆ� ¬½ÔÂ¿½ ©� ¯� ²½ÓÐÇË¿
�� ²� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

��� ÇÁÎ Æ¼ÐÁÀÌÁ ¿Ä¿ÄÁÉ× ¬©¤¨¯ ÄÈÁÉÄ ©� ¤� «ÄÌÊ¿Ê¾¼� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ »� ¬� ©ÅÈÐÕÇÅÊ½
«� »� ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÄÎ¼ÇÄÅ �ÄÆÎÊÌÊ¾ÄÓ ÆÏËÓÁÉÆÊ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ ¥� ¢�
§½ÈÅÊÅÊ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿  � ª� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®� � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §Á¾ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ ©ÁÍÎÁÌÊ¾ 	����v���� ¿¿�
� ¬Ë¿ÂÍÂÊË¿½ ¥� ¢� §½ÈÅÊÅÊ �� �� �ÈÂÇ�
ÎÂÂ¿  � ª� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ® � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ ¡ÇÄ¼Ã¼ÌÊ¾ÄÓ¼ �Í¼ÏÇÛÆ¼ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ
ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� «� �×ÓÄÑÄÉ v ÑÄÌÏÌ¿ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿ Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ
É¼ Á¾ÌÊËÁÅÍÆÊÈ ÍÁ¾ÁÌÁ ¬ÊÍÍÄÄ� ¬ËÌË¿ �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� ��®½É¾ÐÍË¿  � «� � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ª� �� ³¼Ñ¼¾¼ v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¿ÉÊÎÊ½ÄÊÇÊ¿ÄÄ� ¬ÍËÊÅÊ �� �� � � � � � � ���

§ÄÀÄÛ ÁÈÁÉÊ¾É¼ �ÁÌ¿¿ÌÚÉ� ËÉ½ÊË¿ �� ¥� �ËÃÂÊÇË¿½ ©� �� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬� ¬ÐÀ½ÔÂ¿ ©� §�
ªË¿ÅÇ½ ¯�  � §ÐÌÍÅÇË¿½ ¥� ©� ªÅÇËÈ½Â¿½ ¥� �� ®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬�§½ÍÀÅÊ½ �� ®� � � � � � � ���

«ÊÍÇÁÀÉÄÅ ÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ ÇÁÅ½�ÑÄÌÏÌ¿ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ  ÁÌÁ¾ÁÉÆÊ� ËÊÃÅÊ ®�  � � � � � � ���

°¼ÆÏÇØÎÁÎ v ÄÉÍÎÄÎÏÎ v ¼Æ¼ÀÁÈÄÛ v ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ Ä Á¿Ê ÌÁÆÎÊÌ¼� ®ÂÍÁÛÇË¿½ ¯� � � � � � � � ���

ÄÇÄÕÁ¾¼ ©¼Î¼ÇÄÛ ©ÄÆÊÇ¼Á¾É¼ v ¾Ì¼Ó ËÁÀ¼¿Ê¿ ÏÓÁÉ×Å� ®ÂÍÁÛÇË¿½ ¯� �� � � � � � � � � � � ���

ÈÄÌÉÊ¾ ¤¾¼É ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ v Ã¼ÈÁÍÎÄÎÁÇØ ÀÄÌÁÆÎÊÌ¼ ¤ÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ
�¨© ¬ ¾ ËÊÍÇÁ¾ÊÁÉÉ×Á ¿ÊÀ×� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ Æ¾ÊÌÒÊ¾ �Ç¼ÀÄÍÇ¼¾ ¤ÌÄÉ¼ÌÑÊ¾ÄÓ v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ Æ¼ÐÁÀÌ× Ë¼ÎÊÐÄÃÄÊÇÊ¿Ä ²¤¯
	����v����
� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ ÌÁ¿ÄÍÎÌ¼ÒÄÄ ÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê À¾ÄÂÁÉÄÛ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ¿� ¼È¼Ì¼ ¾ ���È ¾ÁÆÁ� ®ÅÍËÏÇË ©� ¨�
®ÂÉÂÊÔÐÇ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�

¾ÛÃØ ËÊÆÊÇÁÉÄÅ� ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Á ÏÓÁÉ×Á Ä ÄÑ ÏÓÁÉÄÆÄ ¾ ÄÍÎÊÌÄÄ Æ¼ÐÁÀÌ× ÉÊÌÈ¼ÇØÉÊÅ ÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ
Á¾ÁÌÉÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼� ®Ë¿ÂÍÕ½Â¿½ ®� ¨� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� ��
®½É¾ÐÍË¿  � «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÊÀ¿ÊÎÊ¾Æ¼ Ð¼ÌÈ¼ÒÁ¾ÎÄÓÁÍÆÄÑ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎÊ¾ ¾ �ÁÇ¼ÌÏÍÄ É¼ Ì¼ÃÉ×Ñ ÄÍÎÊÌÄÓÁÍÆÄÑ ÙÎ¼Ë¼Ñ� ®Ë�
ÎËÊÇÅÊ½ �� ±� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¡ÇÁÉ¼ �ÁÊÌ¿ÄÁ¾É¼ ¹ÇØÛÔÁ¾ÄÓ v ËÌÊ¾ÄÃÊÌ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±�  ÐÍÅÊ½
ª� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ÈÄÌÉÊ¾ �ÊÌÄÍ §ÁÊÉÄÀÊ¾ÄÓ� ÉÁÅÌÊÑÄÌÏÌ¿ Ä ËÁÌÁ¾ÊÀÓÄÆ �¨¼Ñ¼½Ñ¼Ì¼Î×�� ®Ð¾ËÏÜÈË¿½
�� ©� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÄÎ¼ÇÄÅ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ ¬ÊÕÏËÆÄÉ 	����v����
� ®ÐÄÁ½ÈÙÓÂ¿ �� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙ�
ÉÅÊ »� ®� ËÖÐÌÇÅÊ½ ª� �� ®Ï½ÈÙÊË¿½ ¨� ª� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ ¡� »� � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ �ÇÄÍÄÁ¾ÄÓ� ®ÐÊÁÐÇË¿ ¡� �� �½ÍÅÊË¿ ¢� ²� �½ÕÅÍË¿½ �� � Ë�
É½ÊË¿½ «� ¨� ËÉËÁ½ÊË¿ÎÇÅÆ ¬� «� ®ÉÅÍÊË¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ÁÌ¿ÁÛ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼ ÎÁ¿ÏÉÄÉ¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ É¼ÏÆÄ Ê½ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÈ ÃÀÊÌÊ¾ØÁ Ä
ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÄ� ®ÐÎÈÅÊ ®� �� �ÍØÈÜÇË¿½ ¨� ¥� ®ÅÍËÏÇË ©� ¨� �½ÍÅÊË¿½ £� �� §ÐÄÙÉÅÊ
�� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�×ÓÆÊ¾ÍÆÄÅ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ©¼Ã¼ÌÊ¾ÄÓ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÆÌ×ÈÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ÀÁÎÍÆÄÑ ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄ�
ÍÎÊ¾� ÏÑ¼ÌÁ¾¼ ¤� �� ¦ÊÈÇÁ¾ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÄÆ¼ÃÉ¼Û ÈÁÀÄÒÄÉ¼ ¾ ¿� ®ÏÇÁ� ¯ÂÍÂÕÇÅÊ½ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÐÎ¼ÇØÈÊÇÊ¿ v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÁÆÍÁÅ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ ¨¼ÆÇ¼ÆÊ¾ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ
ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÄÆÊÇ¼Å �ÇÁÆÍÁÁ¾ÄÓ ®ÊÇØÍÆÄÅ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÈÊÍÆÊ¾ÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ËÁÀÄ¼ÎÌÊ¾ 	����v����
�
¯ÍÂÑÅÈË¿½ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Ì¼ÓÁ½É×Á ÌÁÆÊÈÁÉÀ¼ÒÄÄ ©� ¤� «ÄÌÊ¿Ê¾¼ ¾ ÇÁÓÁÉÄÄ ¾ÁÇÄÆÊ¿Ê ÆÉÛÃÛ ©ÄÆÊÇ¼Û ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ¼ ¬Ê�
È¼ÉÊ¾¼ ÍÎ¼ÌÔÁ¿Ê� ¯ÍÅÒÅÊ½ ®� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ª ¬ÏÀÊÇØÐÁ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓÁ ¡¾ÎÄÑÊ¾Á� ¯ÛÍÅÊ½ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÈËÁÌ¼ÎÌÄÒ¼ ¨¼ÌÄÛ °ÁÀÊÌÊ¾É¼ Ä ÀÊÆÎÊÌ °� °�  ÁËË 	����v���� ¿¿�
� ±ÍÐÉÂÊÇË¿½ ¯�  � � � � ���

²ÁÉÉÊÁ É¼ÍÇÁÀÄÁ É¼Ó¼Ç¼ ±± ¾ÁÆ¼ ÀÇÛ ÍÏÀÁ½ÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ²ÅÃÊÜÇ �� �� � � � � � � � � � � � ���

¬ÁÆÎÊÌ× ¨ÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ¾ �ÌÊÀÉÊ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ¾ÏÃ¼
� ²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ ª� ¢� � � � � � ���

¦ ���ÇÁÎÄÚ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¬�¨© º� «� §ÄÍÄÒ×É¼ ¾×À¼ÚÕÁ¿ÊÍÛ ÏÓÁÉÊ¿Ê Ä ËÁÀ¼¿Ê¿¼ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ
Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÃÀÊÌÊ¾ØÛ Ä ÄÍÎÊÌÄÄ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ²ÉÂÈÙ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À  � ¦� £¼½ÊÇÊÎÉÊ¿Ê Ä Á¿Ê ÍÊÌ¼ÎÉÄÆÊ¾ ¾ ½ÊÌØ½Ï Í ÓÏÈÊÅ ¾ ���Á ¿ÊÀ× ±± ÍÎÊÇÁÎÄÛ� ²ÉÂÈÙ
�� �� ¡ÂÁË¿½ ª�  �§ËÔÂÏÇË¿½ ¥� «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

����®Ê ÍÎÌ¼ÔÉ×Å ÈÄÌ Æ¼ÆÊÅ�ÎÊ ½×Ç ½ÁÃ ÉÁ½¼ Í¾ÁÎ¼ Ä Í¾ÁÎÄÇ���� 	ÎÌ¼¿ÄÓÁÍÆÄÁ ÍÎÌ¼ÉÄÒ× ¾ ÂÄÃÉÄ
� � ºÀÄÉ¼
�´ÅÀ½ÍÂ¿½ ª�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� ¦� ÄÇ¼ÉÎØÁ¾ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ´ÂÉÂÄË¿ ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÄÅ ¾ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ £� §� ´ÏÇØ¿ÄÉÊÅ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÐÎÄÃÄ¼ÎÌÄÄ ¾ ¼Ì¼ÎÊ¾�
ÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� ´ÐÈËÔÊÅÇË¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §� �� ¬¾¼ÓÁ¾ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÉÊ¾Ê¿Ê É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ ¾ ÆÊÇÄÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ�
¿ÄÄ vÈ¼ÎÁÈ¼ÎÄÓÁÍÆÊÅ ÎÁÊÌÄÄ ½ÊÇØÔÄÑ ÙËÄÀÁÈÄÅ 	ÙËÄÀÁÈÄÓÁÍÆÊÅ ÀÄÉ¼ÈÄÆÄ
� µ½ÀÅÊÜÊ ¥� ��
±Í½ÊÇ §� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ¡� «� ¬¼ÀÄÉ¼ ¾ ËÊÍÎÌÊÁÉÄÁ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ÍÄÍÎÁÈ× ÊÑÌ¼É× ÃÀÊÌÊ¾ØÛ ÀÁÎÁÅ� µÂÍ ®� �� �ÈÙ�
¾ÅÓÇÅÆ �� » � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ É¼ÌÆÊÈÃÀÌ¼¾Ê¾ ¬°¬ Ä ¬ ËÊ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ÍÎÌÊÄÎÁÇØÍÎ¾¼ ÀÁÎÍÆÄÑ ÛÍÇÁÅ ¾
�����Á ¿ÊÀ×� ´ÁÌÍÎÉÁ¾¼ ¡� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ ¿ÁÌÊÉÎÊÇÊ¿ÄÄ Ä ¿ÁÌÄ¼ÎÌÄÄ� ÙËÊÑÄ ÍÎÌ¼É× ÊË×Î� µÌÅÈÜÊÎÇÅÆ º� ©� � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨� ¦� »ÒÁÈÄÌÍÆ¼Û�¦ÌÊÉÎÊ¾ÍÆ¼Û� ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÇÊ¿ÄÛ v ÀÁÇÊ ¾ÍÁÅ ÂÄÃÉÄ� µÌØÊË¿ ®� ª�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÏÓÆÊ¾ � �� v ËÌÊÀÊÇÂ¼ÎÁÇØ ÎÌ¼ÀÄÒÄÅ ÀÊÆÎÊÌ¼ °� «� �¼¼Ã¼� µÐ¾ËÔÇÅÊ½ ¢� ¥� � � � � � � � ���

©� ¤� �Ì¼ÕÁÉÆÊ¾ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ½ÁÇÊÌÏÍÍÆÊÅ É¼ÏÆÄ� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � ���

£¼ÍÇÏÂÁÉÉ×Å ¾Ì¼Ó �¬ ÏÓÁÉ×Å Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ ¨¼ÉÏÇÄÆ� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� ��
 ÈÅÊÎÇ½Ü ¯� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ®¼ÎØÛÉ¼ �ÁÊÌ¿ÄÁ¾É¼ ªÌÇÊ¾¼ ÂÄÃÉØ ¾ É¼ÏÆÁ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¶ÂÀÈË�
¿ÅÏË¿½ «� ª � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ÎÌ¼ÉÄÒ¼ ½ÄÊ¿Ì¼ÐÄÄ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �¨© ¬ £� �� °ÌÁÉÆÁÇÛ� ÍÁÍÎÌ¼� ¶ÂÍ¾Ë �� ¬� � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¬×ÂÆÊ¾ ÁÈÁÉ �¼¾ÄÇÊ¾ÄÓ v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ¾ÊÁÉÉÊÅ ÍÇÏÂ½× ÆÌÊ¾Ä ËÁÌ¾×Å ¿Ç¼¾É×Å
ÎÌ¼ÉÍÐÏÃÄÊÇÊ¿ ¨ª ¬� ¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤Ã ÄÍÎÊÌÄÄ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ÍÌÁÀÉÁ¾ÊÇÂÍÆÊ¿Ê ÆÌ¼Á¾Ê¿Ê É¼ÏÓÉÊ¿Ê ËÁÀÄ¼ÎÌÄÓÁÍÆÊ¿Ê Ê½ÕÁÍÎ¾¼ 	����
¿�
� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ÊËÌÊ¾ÊÀÄÎÁÇØÉ×Á ÃÉ¼ÆÄ Ì¼ÉÁÉ×Ñ ¾ ÌÏÍÍÆÊÅ ¼ÌÈÄÄ ¾ É¼Ó¼ÇÁ ±± ¾� ¼ÍËÕÂÊÇË �� �� � � � � � � � ���
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«¬ª°¡ª¬ �� ©� ¤§¸»´¡©¦ª�vª ¤© ¤£ «¤ª©¡¬ª�
¨ª§¡¦¯§»¬©ª¥ �¡©¡®¤¦¤

�ÈÂÕÇÅÊ  � ¥�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¥ÈÙÜÕÂÊÇË�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ Î¿ËÅÉÅ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ ÇÅÎÈËÏ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÎÏÅ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ
ÇÅÎÈËÏ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ Å ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ ¡ª§ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ� «Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È ÎÂÉÙÛ ÉÂÈÇÅÒ ËÁÊË�
ÊÅÏÅÂ¿ØÒ ¡ª§ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ ËÁÊËÊÅÏÅÂ¿ØÂ ¡ª§�
¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅ ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÜ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÜ ¡ª§
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS #PSJT /� *MZBTIFOLP XBT B UBMFOUFE TPWJFU TDJFOUJTU GBNPVT GPS IJT FMBCPSBUJPO PG GVOEBNFOUBM
QSPCMFNT PG TUSVDUVSF BOE GVODUJPOT PG OVDMFJD BDJET JOGFDUJWJUZ PG CBDUFSJPQIBHFT OVDMFJD BDJET BOE %/" USBOTGPSNB�
UJPO PG CBDUFSJB DIBSBDUFSJ[BUJPO PG B GBNJMZ PG UIF TNBMM TJOHMF TUSBOEFE %/" QIBHFT�

,FZ XPSET� NPMFDVMBS NJDSPCJPMPHZ NPMFDVMBS HFOFUJDT TJOHMF TUSBOEFE %/" CBDUFSJPQIBHFT USBOTGFDUJPO %/"
USBOTGPSNBUJPO

�� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË ÍËÁÅÈÎÜ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ËÉÊØ °®® ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ®
���� À� ¾ÂÄ¿ØÂÄÁÊË ÌÍËÃÅ¿½È ¿ À�©ËÎÇ¿Â ÀÁÂ ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Å ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿Ë ��Æ
©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ®Ï½ÈÅÊ½ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�
� ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½�v ÈÂÔÂ¾ÊÅÇ½� ®Í½ÄÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½� ¤½ ÀËÁØ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½ ¿ØÌËÈÊÅÈ Å ¿ ���� À� Ä½ÖÅ�
ÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ÑÅÈÙÏÍÐÛÖÅÒÎÜ ÑËÍÉ½Ò ÏÅÑËÄÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�� � ���� À� �� ª�
¥ÈÙÜÕÂÊÇË ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅÅ
¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª
®®®� � ÚÏËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ� ¯½Ç ÌËÈÐÔÅÈËÎÙ ÔÏË ÂÀË ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎË¿Ì½È½ ÌË ¿ÍÂÉÂÊÅ Î Ê½Ô½ÈËÉ Å ¾ÐÍÊØÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉËÈÂÇÐ�
ÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �ËÍÅÎ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅÅ ¾ØÈÅ Ê½ÓÂÈÂÊØ Ê½ ¿ØÜÎÊÂ�
ÊÅÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ Å ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ� �ØÜÎÊÜÈÅÎÙ ÚÑÑÂÇÏØ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ
¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ½ÉÅ ÅÊÇÐ¾½ÓÅÅ Í½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿Â�
ÖÂÎÏ¿½ÉÅ ÌÍËÏÅ¿ËËÌÐÒËÈÂ¿ØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ� �ØÈË Ê½Ô½ÏË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ
ÚÏÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½�
ÀË¿ Î ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉÅ ÇÈÂÏÇ½ÉÅ ÅÉÂÛÖÅÉÅ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÊØÉÅ
½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ½ÉÅ� ºÏ½ Í½¾ËÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ ÌËÄÁÊÂÂ ÌÍÅË¾ÍÂÏ�
ÕÅÉÅ ÕÅÍËÇÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ�
¡� ©  ËÈÙÁÑ½Í¾ËÉ � �� ²ÂÎÅÊØÉ ¥� �� �½ÎÎ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÇËÏËÍËÆ Á½�
ÂÏ ÎÏ½ÏÙÜ <�> ÌËÎÈÐÃÅÈ½ Ê½Ô½ÈËÉ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¤½ ÐÎÌÂÕÊÐÛ Ê½ÐÔ�
ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÇËÏËÍÐÛ �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎËÔÂÏ½È Î Ê½ÐÔÊË�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ �©º ¿ ���� À�
ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ� ��§ ®®® ÌÍÅÎ¿ËÅÈ ÂÉÐ Ä¿½ÊÅÂ �ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔ�
ÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ�� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÕÂÈ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏÅÌÂÊÁÅ½Ï½ �«¤ ¿ ¬ËÈÙÎÇËÆ ª½�
ÍËÁÊËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ�

¬ÍËÁËÈÃ½Ü ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ ÇÅÎÈËÏ �� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË ÌÍË�
¿ÂÈ ÎÂÍÅÛ ¿½ÃÊØÒ Å ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÎÏÅ
ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ ÇÅÎÈËÏ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿� ¡ÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÅ ËÊ ÎË¾Í½È ÀÍÐÌÌÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÚÏËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÅ�  � �� ¤½¿ÅÈÙÀÂÈÙÎÇËÀË ®� ¼� ¡ÅÏÜÏÇÅÊ½ «�
ª ÐÁÔÂÊÇË� «ÊÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ Å ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å
ÎÑÂÍËÌÈ½ÎÏË¿ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ËÁÊË� Å Á¿ÐÒÓÂÌËÔÂÔÊØÉÅ ¡ª§ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ ÅÊÏ½ÇÏÊËÆ Å



�

ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÊËÆ Ñ½ÀË¿ËÆ ¡ª§ ÍËÈÅ ÍÂÌ½Í½ÓÅÅ ¡ª§ ¿ ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ < � �>� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÉËÈÂÇÐ�
ÈÜÍÊË� ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¥ÊÑÂÇÓÅËÊÊËÎÏÙ Å ÉËÈÂ�
ÇÐÈÜÍÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÏÂÍÉÅÊ½ÊÏË¿ ÀÍÐÌÌØ ÉÂÈÇÅÒ ÇÅÕÂÔÊØÒ Ñ½�
ÀË¿� ÇËÏËÍÐÛ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎÏ½¿ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� À�
ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ «ÏÁÂÈ½ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¥ÈÙÜÕÂÊÇË
ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½È Ê½Á Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇËÆ ÀÍÐÌÌØ ËÁÊËÊÅÏÅÂ¿ØÒ ¡ª§�ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÒ ÉÂÈÇÅÒ ¿ÅÍÐ�
ÎË¿ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å ÅÒ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ½¾ËÏ½ ¿ÂÈ½ÎÙ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ½É½ÈÂÅ
½ Ï½ÇÃÂ ¿ ®µ� ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍËÑ� � ®ÅÊÎÒ½ÆÉÂÍ½� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏØ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÂ
ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ� � ���� À� �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

ª½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÚÏ½ÌÂ Í½¾ËÏØ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ Ê½Ô½ÏØ Å ÕÅÍËÇË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØ ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Ñ½ÀË¿ËÆ ¡ª§ Å ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌÈ½ÄÉÅÁÊËÆ Å
ÒÍËÉËÎËÉÊËÆ ¡ª§ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ� �ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÍÂÓÅÌÅÂÊÏË¿
ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ ÇÅÎÈËÏ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ
ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ÊÂÎÈÅ ¿½ÃÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø
ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å ¾ØÈÅ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÉÅ Î ÊÐÃÁ½ÉÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÊÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÕÇËÈÂ �� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ� ®ÈÂÁÐÂÏ
ËÎË¾ÂÊÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÀÍÐÌÌËÆ �ËÍÅÎ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Á½ÊÊØÂ ÌË ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅ�
½ÈÙÊØÒ ÇÈÂÏËÇ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ä½ÉËÍ½ÃÅ¿½ÊÅÜ�v ËÏÏ½Å¿½ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÇÈÂÏËÇ Ë¾Í½¾ËÏ½ÊÊØÒ ÎËÈÜÉÅ
Ç½ÈÙÓÅÜ <��>�

�ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÁÈÜ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÀÍÐÌÌËÆ �� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË ÊË¿Ë�
ÀË ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¿ ¾½ÓÅÈÈØ Ñ½ÀË¿ËÆ Å ÌÈ½ÄÉÅÁÊËÆ ¡ª§ Ê½Ä¿½ÊÊØÆ ÀÈÅÓÅÊ �ÅÊÁÐÓÅ�
ÍÐÂÉËÆ ÇÍÅËÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÙÛ� ºÏËÏ ÌÍÅÂÉ ÌËÄ¿ËÈÜÈ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÈ½ÄÉÅÁÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ
Î ¿ØÎËÇËÆ Ô½ÎÏËÏËÆ Ð ¾½ÓÅÈÈ Å ÌÍÅ¿ËÁÅÈ Ç Î¿ÜÄ½ÊÊËÆ Î ÊÂÆ ÎÂÈÂÇÓÅÆ ÒÍËÉËÎËÉÊØÒ ÀÂÊË¿ Ð ¾½�
ÓÅÈÈ <�>� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ¿ Í½¾ËÏÂ Î ¾½ÓÅÈÈ½ÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÊ×ÛÀ½ÓÅËÊÊØÆ ÌÂ�
ÍÂÊËÎ ËÏ &�DPMJ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ ÇÈÂÏÇ½Ò ¾½ÓÅÈÈ ÌÈ½ÄÉÅÁ 31� D ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊØÉ ¿ ÊÅÒ
¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀËÉ�ÏÍ½ÊÎÌËÄËÊËÉ .V DUT���

½¾ËÏØ �� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË Å ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÕÅÍËÇËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙÛ
Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ Ç½Ç ¿ ®®® ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «Ê ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ
Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�
¥ÏËÀÅ ÂÀË Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¾ØÈÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÙÜÒ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½�
ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò� ¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎËÔÂÏ½È Î Ê½ÐÔ�
ÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¾ÐÁÐÔÅ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊØÒ Å ª½ÐÔÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½
��§ ÌÍÅ ®Ë¿ÂÏÂ ÉÅÊÅÎÏÍË¿ ®®®� «Ê ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌË ÀÂÊÂÏÅÇÂ Å ÉËÈÂÇÐ�
ÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÄ �©ª ®®® Å �ª ®®® ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÍÂÇËÉ¾ÅÊ½ÊÏÊØÉ ÉËÈÂÇÐÈ½É �ª
®®® ÔÈÂÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �©ª ®®® ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ
�©º� �ØÈ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Î¿ÂÏ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½� �ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÐÎÌÂÕÊË Í½¾ËÏ½È Ä½ÉÂÎ�
ÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ�� ¤½
ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� ¥ÈÙ�
ÜÕÂÊÇË Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÏÍÐÁË¿ËÂ ËÏÈÅÔÅÂ� ÉÂÁ½ÈÙÛ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� ½ Ï½ÇÃÂ ÄÊ½ÇËÉ �«Ï�
ÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ËÎÏ½¿Å¿ Ð Î¿ËÅÒ ÍËÁÊØÒ ÇËÈ�
ÈÂÀ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ¿ÎÂÒ Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÒÎÜ Î ÊÅÉ Ê½ÐÇËÆ ÁË¾ÍÐÛ Ì½ÉÜÏÙ Ç½Ç Ë Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉ ÜÍÇËÉ Å ËÎÏ�
ÍËÐÉÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ ÌËÈÊËÉ ÅÊÏÂÍÂÎ½ Ç Ê½ÐÇÂ Å ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ç ËÇÍÐÃ½¿ÕÅÉ ÂÀË ÈÛÁÜÉ

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË �� ª� �½ÎÎ ¥� �� �ÍËÇÂÍ ¯� ª�  ËÍÈÂÊÇË £� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾ ¡� ©� ¬½ÊÇÅÊ½ �� ¬� ²ÂÎÅÊ
� �� ¥ÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÊØÒ Ñ½ÀË¿� ¡�ª ®®®� ��� ���� � �����

�� 5JNBLPW 7� %� 4LBWSPOTLBZB "� (� *MZBTIFOLP #� /� 'BWPSTLBZB :V�/� #PSJTPWB /� #� 4FOTJUJWJUZ PG UIF QIBHF
BOE DPNQMFNFOUBSZ TUSBOET PG UIF SFQMJDBUJWF GPSN PG QIBHF ÕY��� EFPYZSJCPOVDMFJD BDJE UP VMUSBWJPMFU MJHIU� /B�
UVSF ��� ���� ����

�� *MZBTIFOLP #� /� %JUZBULJO 4� :B� -JTPWTLBZB ,� 7� 1BOUTIBWB /� /� 'SP[FO�UIBXFE CBDUFSJB BT SFDJQJFOUT PG
JTPMBUFE DPMJQIBHF %/"� #JPDIJN� #JPQIZT� "DUB ��� ���� ����

�� ÐÁÔÂÊÇË «� ª� ¨ÅÒ½ÔÂ¿½ ª� �� ¯ÅÉ½ÇË¿½ ª� �� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË �� ª� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÏÍ½ÊÎÑÂÇÓÅÅ
¡ª§ Ñ½À½ Ê½ ÇÈÂÏÇ½Ò &�DPMJ Ë¾Í½¾ËÏ½ÊÊØÒ $B$M�

�� �ËÌÍ�¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� ���� � Î� ����
�� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË �� ª� ¬ÂÍË¿½ ¢� ��  ËÈÅÇË¿ �� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ ¯� ¥� �ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ½ÏËÇÎÅÀÂÊÊØÒ ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ¿
ÇÐÈÙÏÐÍ½Ò $�CPUVMJOVN ÏÅÌ½ � Å � ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ� £ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ� ����� �
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��ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� �®½É¾ÐÍË¿  � «� �´ÅÍÓË¿½ ©�  

�®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ÎÏËÜ¿ÕÅÒ Ð ÅÎÏËÇË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿ÂÍÂ ËÎÎÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ½ � ©¥ ® ©°

'".064 4$*&/5*45 */ 5)& )*4503: "/% %&7&-01.&/5 0' 5)& %&1"35.&/5

0' #*0-0(: 0' 5)& "3,)"/(&-4, 45"5& .&%*$"- */45*565&

�"OESFFWB "� 7� � 4BNCVSPW (� 0� � $IJSUTPWB .� (�

�/PSUIFSO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ "SLIBOHFMTL �.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF XPSL PG GBNPVT TDJFOUJTUT XIP IBWF MBVODIFE UIF EFWFMPQNFOU PG CJPMPHJDBM
TDJFODF JO UIF &VSPQFBO /PSUI PG 3VTTJB�

,FZ XPSET� %FQBSUNFOU PG #JPMPHZ .FEJDJOF "4.* /4.6

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	� ©¥ ¿ Ê� ¿Í��v ®Â¿ÂÍÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ® ©°
� ®ÍÂÁÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÂÂ ÌÂÍ¿ØÒ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂ�
ÊØÂ Å ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ ¿ Ï�Ô� ®� ¥� Ð¾½ÕÂ¿  � ©� ¨ÅÏ¿ÂÍ ±� ¬� �½ÎÎÅÊ ¢� �� ®ËÍËÔÂÊÇË�
¿½ �� ®� ¨½ÁØÀÅÊ½ ª� �� �Â¾ÜÇË¿½ Å ÁÍ� ¿ÊÂÎÕÅÂ ÄÊ½ÔÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ ®®® Å ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

¬ÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÏ½È ®ÂÉÂÊ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ Ð¾½ÕÂ¿�v ¾ÅËÈËÀ ¿È½ÁÂ¿ÕÅÆ ÊÂÎÇËÈÙ�
ÇÅÉÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÜÄØÇ½ÉÅ ½¿ÏËÍ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿� � ���� À� ®� ¥� Ð�
¾½ÕÂ¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁËÓÂÊÏ½ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿
� ©¥ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� «Ê ÌÍÅ¿ÂÄ ÅÄ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ¿ÎÂ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÂ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ ¿ÂÈ ÈÂÇÓÅËÊÊØÆ ÇÐÍÎ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ ¿ØÌËÈÊÅÈ ËÀÍËÉÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Å
Ç½¾ÅÊÂÏË¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÔÈÂÊØ ®Ë¿ÂÏ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	¿ Ê� ¿Í��v °ÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ® ©°
� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÂÈ½ÎÙ Ê½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÃÍËÁË¿ØÒ
ÀÅ¾ÍÅÁË¿ ÍØ¾ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÌËÌÐÏÊË Ä½ÇËÊÔÅÈ Å Î¿ËÛ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ®� ¥�
Ð¾½ÕÂ¿ ÌÍË¿ÂÈ ËÀÍËÉÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Á½¿ÕÐÛ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÐÔÂ¾ÊËÀË
ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� ¬Ë Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÉ ÅÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ
¾ØÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊË ¿ÂÎÏÅ ¿ ÏÂÎÊËÆ Î¿ÜÄÅ Î ËÎÊË¿ÊØÉÅ ÎÉÂÃÊØÉÅ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÉÅ�v
½Ê½ÏËÉÅÂÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÂÆ ¾ÅËÒÅÉÅÂÆ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÂÆ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÎÏ½È½ Ê½ ÌÍËÔÊÐÛ ËÎÊË¿Ð Å ¾ØÈ½ ÀËÏË¿½ Ç Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË�
ÉÐ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ªÂÅÄ¿ÂÎÏÊË
Ç½Ç ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÎÐÁÙ¾½ ÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ�

® ÑÂ¿Í½ÈÜ ÌË ÅÛÊÙ ���� À� Ç½ÑÂÁÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÅÄ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨ÅÏ¿ÂÍ ÔÙÜ ÎÐÁÙ¾½ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÏ�
ÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò�

� ���� À� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ � ©¥ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ±ÅÈÅÌÌ ª½ÐÉË¿ÅÔ �½ÎÎÅÊ
ÌÍÅ¿ÂÍÃÂÊÂÓ ¡½Í¿ÅÊË¿ÎÇËÀË Å ©ÅÔÐÍÅÊÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÆ 	¿ ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÂÀË
ÍËÃÁÂÊÅÜ
� �ØÌÐÎÇÊÅÇ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ
¾ÅËÈËÀÅÅ ®Ï½ÈÅÊË¾½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁË ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ � ÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü Í½ÎÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÙ Í½ÇË¿ÅÊÊØÒ ÇËÍÊÂÊËÃÂÇ� Å ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¬ËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Í½¾ËÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ � ©¥ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ Å Í½Ä�
Í½¾ËÏÇÐ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÌÍËÎÏÂÆÕÅÒ� ¬Ë ¿ËÎÌËÉÅ�
Ê½ÊÅÜÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±� ª� �½ÎÎÅÊ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ÅÊÏÂÍÂÎÊË Å ÐÉÂÈ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÏËÊÇË



�

ÌËÊÅÉ½ÏÙ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÊÐÃÁØ ¿ËÈÊÂÊÅÜ� ¬ËÉÅÉË Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÊ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
ÁÂÇ½Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ©¥� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÒÅÉÅÅ � ©¥ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÎÎÅÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌË ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ¿ÅÏ½ÉÅÊ½ ® ÅÄ
Ò¿ËÆÊØÒ ÌËÍËÁ ÁÂÍÂ¿ÙÂ¿� ª½ÐÔÊ½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¾ØÈ½
ËÏÉÂÔÂÊ½ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ¤½ÌËÈÜÍÙÜ� Å �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ
¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v������ � ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÎÎÅÊ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ Í½�
¾ËÏÐ ¿ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

® ���� ÌË ���� À� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÐÔÂÊÅÓ½ ±� ª� �½ÎÎÅÊ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ
¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ ®ËÍËÔÂÊÇË¿½� ¬ÍÅ ÊÂÆ Ç½ÑÂÁÍ½ Í½ÎÕÅÍÅÈ½ ÇÍÐÀ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� ®ËÄÁ½ÊÊËÂ ÂÆ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
ÀÂÈÙÉÅÊÏËÄË¿ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿ÂÍÂ� ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁË ���� À� «ÏÁÂÈÙÊË ¿ ÅÎÏË�
ÍÅÛ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ÌÅÎ½Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ 	ÀÂÈÙÉÅÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
 ËÏÍÜÁË¿
ÇËÏËÍØÂ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÈÅÔÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¢� �� ®ËÍËÔÂÊÇË¿ËÆ �� ®� ¨½�
ÁØÀÅÊËÆ �� ¼� §½ÉÇÅÊËÆ ª�  � �ÀÂÂ¿ËÆ ¨� ®� ¬ÐÄÅÊËÆ ¿ØÂÄÃ½ÈÅ ¿ Í½ÆËÊØ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ Å ªÂÊÂÓÇËÀË ½¿ÏËÊËÉÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ÀÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ËÏÍÜÁË¿ ÌÍËÆÁÜ ¿ ÊÅÒ ÌÂÍ¿ÐÛ ÕÇËÈÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ ÎÏ½ÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ 	ÌÍËÑ� ¯� �� �½ÃÐÇË¿½ ÁËÓ� �� �� ¬½ÍÊÜÇË¿ Å ÁÍ�
� � ÌÂÍÅËÁ
Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ®ËÍËÔÂÊÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÔÏË ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇÅ�

¡Ë ���� À� Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÁËÓÂÊÏ Ç�¾�Ê� �� ®� ¨½ÁØÀÅÊ½� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂÏÂÍÌÂ¿½ÈË ËÔÂÍÂÁÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� ¯½Ç ÂÎÈÅ ¿ Ä½ÎÈÐÀÐ ±� ª� �½ÎÎÅÊÐ ÎÏ½¿Å�
ÈÅ ÏË ÔÏË �¾ØÈ½ ÅÄ×ÜÏ½ ©ËÍÀ½ÊË��ÂÆÎÉ½ÊË�©ÂÊÁÂÈÂ¿ÎÇ½Ü ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½ Å ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½ ÌËÌËÈÊÂÊ½
ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ ËÁÊËÏËÉÊÅÇË¿ ©ÅÔÐÍÅÊ½ Å ¨ØÎÂÊÇË� ÏË �� ®� ¨½ÁØÀÅÊËÆ Å ÇËÈÈÂÀ½É
ÌÍÅÕÈËÎÙ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙ É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÈÂÇÓÅÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ÌË Í½ÄÁÂÈÐ � ÂÊÂÏÅÇ½� ÌÍÅ
ÌËÈÊËÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ�

� ÎËÎÏ½¿Â Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü ÅÉÉÐÊËÀÂÊÂÏÅÔÂ�
ÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍÅ ÇÐÍÎÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ 	Ä½¿� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ�v Á�É�Ê� ¥� �� ¢¿ÎÂÂ¿½

¿ÇÈÛÔÂÊÊ½Ü ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇÅÆ ÍÂÂÎÏÍ )-"�È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ� � ® ©° ËÏÇÍØ¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½Ñ� Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅ ÊË¿ØÂ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ� ¾ËÈÙÕËÆ Å Í½ÄÊËÌÈ½�
ÊË¿ØÆ ÇÐÍÎ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ë¾Ö½Ü Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÜ ÄËË�
ÌÎÅÒËÈËÀÅÜ ¾ËÏ½ÊÅÇ½ ÐÔÂÊÅÂ Ë ¾ÅËÎÑÂÍÂ ÇÍ½Â¿ØÂ Ì½Í½ÄÅÏËÄØ ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ Å ÌÎÅÒËÀÂÊÂ�
ÏÅÇ½ Å ÁÍ�

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ÎÂÉÅÊ½ÍØ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�È½¾ËÍ½ÊÏË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å Ì½Í½ÄÅÏË�
ÈËÀË¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ë¾È½ÎÏÊËÆ ®º®�

® ���� À� Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ª� �� �Â¾ÜÇË¿½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ¾ÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÇÏËÍ½ÊÏ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉÂÊÅ
ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÊ½Ü Ê½ÀÍÐÁÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ �¬ËÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ±� ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ Ï�Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ�
�ÉÂÎÏÂ Î ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ËÊ½ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÅÎÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ì½�
ÉÜÏÅ Ë ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ÅËÈËÀÅÅ Î ���� À� ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÉÐÄÂÆ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ±� ª� �½ÎÎÅÊØÉ� ®ÂÀË�
ÁÊÜ ÉÐÄÂÆ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌËÎÂÖ½ÛÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÏÐÁÂÊÏØ ® ©° ÊË Å ÎÏÐÁÂÊÏØ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÐÄË¿ ÕÇËÈÙÊÅÇÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ±ÅÈÅÌÌ½ ª½ÐÉË¿ÅÔ½ �½ÎÎÅÊ½ � »¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ � �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ ©�  � ´ÅÍÓË¿½�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ �����
®� ���v����

�� ¨½ÁØÀÅÊ½ �� ®� ¬ÂÍ¿ØÆ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÀÂÈÙÉÅÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÍÜÁ � ©¥ 	�� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 �
»¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ � ÎËÎÏ� �
�� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� �ËÀË¿½Ü�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� ®� ���v����

�� ¨½ÁØÀÅÊ½ �� ®� �Â¾ÜÇË¿½ ª� �� ¡ËÎÏËÜÊÅÂ ®Â¿ÂÍ½� � ©¥�v � ©��v ® ©° � Î¾ËÍÊÅÇ ÎÏ½ÏÂÆ�v �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇ ����� ®� ���v����

�� ´ÅÍÓË¿½ ©�  � ¬ÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
®ÂÉÂÊ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ Ð¾½ÕÂ¿ 	§ ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ¯ÍÐÁØ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ÈÙÉ½Ê½Ò��
©ËÎÇ¿½ ����� ®� ���v����

�� ¶ÐÍË¿  � ®� �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ª½Ï½ÈÙÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ �Â¾ÜÇË¿ËÆ � »¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ � <ÎËÎÏ�� �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½>�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
����� ®� ���v����
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�ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ´ÅÍÇË¿½ �� ª� ®½É¾ÐÍË¿  � «�

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÎËÁÂÍÃÅÏ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë Ç½Ä½ÊÎÇÅÒ ÌÂÁÅ½ÏÍ½Ò ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊØÒ ¿ �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÅÒ ÍËÈÅ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÇÅ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ ËÎ�
ÎÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §½Ä½ÊÙ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ � ©¥
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/PSUIFSO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ "SLIBOHFMTL

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF DPOUBJOT JOUFSFTUJOH JOGPSNBUJPO BCPVU ,B[BO QFEJBUSJDJBOT JOWJUFE UP "SLIBOHFMTL GPS UIF PS�
HBOJ[BUJPO PG UIF %FQBSUNFOU PG $IJMESFOqT %JTFBTFT BOE UIFJS SPMF JO UIF EFWFMPQNFOU PG TDJFODF JO UIF /PSUI PG
3VTTJB�

,FZ XPSET� QFEJBUSJDT QSPGFTTPST ,B[BO "SLIBOHFMTL "4.*

® ÉËÉÂÊÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
	� ©¥ ¿ Ê� ¿Í��v ®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ® ©°
 ¿ ¿ÐÄÂ ÏÍÐÁÅ�
ÈÅÎÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�v ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
¿ÊÂÎÕÅÒ ÄÊ½ÔÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ®Â¿ÂÍÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ »� �� ©½Ç½ÍË¿ ÁËÓÂÊÏ ��  � ®Ð¿ËÍË¿ Å ÁÍ� ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ©½ÍÅÅ �È½ÁÅÉÅÍË¿�
ÊØ ¬ÅÇÇÂÈÙ ÎÏ½¿ÕÂÆ ÌÂÍ¿ËÆ ÃÂÊÖÅÊËÆ�ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÎÍÂÁÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ � ©¥�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©¥ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »ÍÅÆ �½�
ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ©½Ç½ÍË¿ ÐÍËÃÂÊÂÓ §½Ä½ÊÅ Å ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ
ÜÍÇÅÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� � �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ���� À�
ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊË¿ËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©¥� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÍÅË¾ÍÂÈ½
¿ÂÎËÉØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ� §ÍËÉÂ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©½Ç½ÍË¿ ¿ØÌËÈÊÜÈ ÉÊË�
ÀÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÍÐÔÂÊÅÜ ¿ ¿ÐÄÂ ÀËÍËÁÂ Å Ë¾È½ÎÏÅ� ª½ ®Â¿ÂÍ ËÊ ÌÍÅÂÒ½È ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎÐÌÍÐÀËÆ
 ÂÍÉËÆ �ÁËÈÙÑË¿ÊËÆ ²½ÆÊ�©½Ç½ÍË¿ËÆ Ï½ÇÃÂ ¿ØÌÐÎÇÊÅÓÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½Ä½ÊÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ  � �� ²½ÆÊ�©½Ç½ÍË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�
ÊÐÛ ¿ËÌÍËÎ½É ÍËÈÅ ÑËÎÑ½ÏË¿ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Í½ÒÅÏ½ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ� «Ê½ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÐÄË¿ Ü¿ÈÜÜÎÙ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇÐÈÙÏÇËÉÅÏÂÏ½ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÔÈÂÊËÉ ÉÂÎÏÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Å ÁÍ�

®ÐÌÍÐÀÅ ©½Ç½ÍË¿Ø ¿ ÇÍ½ÏÔ½ÆÕÅÂ ÎÍËÇÅ Ë¾ÐÎÏÍËÅÈ ÇÈÅÊÅÇÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÓÂÊÏÍÂ �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇ½� � ÇÈÅÊÅÇÂ ÌËÉÅÉË ÁÂÏÎÇÅÒ Ì½È½Ï ¾ØÈ½ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
Ê½Ü ½ÐÁÅÏËÍÅÜ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ÀÁÂ »� �� ©½Ç½ÍË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ÎÏÐÁÂÊÏ½É Ê½
ÌÍÅÉÂÍÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½  � �� ²½ÆÊ�©½Ç½ÍË¿½�

ª½Ç½ÊÐÊÂ Å ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ »� �� ©½Ç½ÍË¿ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È ÇËÉ½ÊÁÐ Î¿ËÅÒ
ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�v ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎÏ½ÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉÅ ÌÂÁÅ½ÏÍ½ÉÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ
©� �� ¬ÅÇÇÂÈÙ ¿ØÌÐÎÇÊÅÓ½ � ©¥ ���� À� ÎÏ½¿Õ½Ü ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ�

® ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©½Ç½ÍË¿ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ � ©¥ ÌË Ê½ÐÔÊË�
ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎË¿ÉÂÖ½È½ÎÙ Î Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ¡ÈÜ ¿ØÜÎ�
ÊÂÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ ¿ÅÏ½ÉÅÊ½ #� Ê½ ÃÂÈÐÁËÔÊÐÛ ÎÂÇÍÂÓÅÛ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ � ©¥ ¿
���� ���� ÀÀ� ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ Î ÁÅÎÏÍËÑÅÜÉÅ� ª½ ��Æ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÂÎÎÅÅ � ©¥ ÁË�
ÓÂÊÏ  � �� ²½ÆÊ�©½Ç½ÍË¿½ ÁËÈËÃÅÈ½ ÔÏË ÌÍÅÔÅÊËÆ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ½ÊÂÉÅÆ Í½ÊÊÂÀË ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄ�
Í½ÎÏ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ¿ÊÂÕÊÂÀË Ñ½ÇÏËÍ½�v ÀÂÉËÀÂÊ½ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÅÏ½ÉÅÊ½ $ ÃÂÈÂÄ½ Å ÌÍËÔÅÒ
<�>�

ªÂÎÇËÈÙÇË ÎÏ½ÏÂÆ ©½Ç½ÍË¿ØÒ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ½ÈÙÀÅÊË¿ËÆ ÇÅ�
ÎÈËÏØ Å ÂÂ ÎËÈÂÆ 	½ÈÙÀÅÊ½ÏË¿
 ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÅÄ ¾ÂÈËÉËÍÎÇËÆ ¿ËÁËÍËÎÈÅ -BNJOBSJB TBDDIBSJOB



��

ÌÍÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ Ð ÁÂÏÂÆ� ¬ÍÂÌ½Í½ÏØ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÒËÍËÕÅÆ ÚÑÑÂÇÏ ÌÍÅ ¿ÎÂÒ
ÑËÍÉ½Ò ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ Ð ÁÂÏÂÆ Ç½Ç Í½ÊÊÂÀË Ï½Ç Å ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�

¤½ �� ÈÂÏ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ©½Ç½ÍË¿Ø ¿ÊÂÎÈÅ ÄÊ½ÔÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿ÂÍÂ� ¡ËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÏÍ½Ã½ÈÅÎÙ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½�
ÓÅÜÒ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò ¿ØÒËÁÅÈÅ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÎË¾Í½ÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ¾ØÈÅ ËÑËÍÉÈÂÊØ ¿ ÁÅÎÎÂÍ�
Ï½ÓÅËÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ <�>�

½Ä¿ÅÏÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ ¿ ¿ËÂÊÊØÂ Å ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ
ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� �� ¬ÅÇÇÂÈÙ� «Ê½ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ
»� �� ©½Ç½ÍË¿½ ÂÖÂ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ ÌÍËÜ¿Å¿ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ç Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ »ÍÅÜ �½�
ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ËÊ½ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿Í½ÔËÉ�ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÁÂÏÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��Æ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙ�
ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÎÍËÇ ¿ØÌËÈÊÅÈ½
Ê½ ËÎÊË¿Â ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÌØÏ½ ÈÂÔÂÊÅÜ ÊËÉØ Ð ÁÂÏÂÆ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½¾ËÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÎÂÎÎÅÜÒ � ©¥ ¿ËÂÊÊØÒ ÈÂÏ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ »� �� ©½Ç½ÍË¿½ ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©½ÍÅÜ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �½ÒÅÏ Ð ÁÂÏÂÆ�ÁÅÎ�
ÏÍËÑÅÇË¿� <�>�

¬ËÎÈÂ ËÏ×ÂÄÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©½Ç½ÍË¿½ Î ÎÐÌÍÐÀËÆ Ë¾Í½ÏÊË ¿ §½Ä½ÊÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ � ©¥ ÎÏ½È ËÌØÏÊØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ §½Ä½ÊÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÕÇËÈØ �ÊÁÍÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ®Ð¿ËÍË¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©¥ ÌÍË�
ÁËÈÃÅÈ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� �� ©½Ç½ÍË¿½� «Ê ¾ØÈ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ Ä½ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½Ê ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌÍË�
¾ÈÂÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ Ï½Ç Ç½Ç ¾ËÍÙ¾½ Î ÁÂÏÎÇÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ÎÏ½È½ ÂÀË ËÎÊË¿ÊËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ªÂÊÂÓÇËÉ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ� �ÊÁÍÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÐÎ�
ÌÂÕÊË ¿ÊÂÁÍÅÈ ËÌØÏ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÆ ¿ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÁÂÏÎÇËÆ
ÇÈÅÊÅÇÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÎÏ½Ò ÀÁÂ ËÊ ¾ØÈ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¯½ÏÊ½ÍÇËÉÄÁ�
Í½¿½�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÎÈ½¾ËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ ��  � ®Ð¿ËÍË¿ ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÏÁ½¿½È Í½¾ËÏÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÅÊÅ�
É½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÔÂÊÙ Ä½¾ËÏÈÅ¿Ë ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ
ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÉÊËÀË ÌËÉËÀ½È ¿ Í½¾ËÏÂ ËÍÀ½Ê½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÒËÏÊË ËÇ½ÄØ¿½È ÌË�
ÉËÖÙ ÁÂÏÎÇÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ ÀËÍËÁ½� �ÊÁÍÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ªÂÊÂÓÇËÉ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ ÊË ÊÂ ÐÎÌÂÈ Ä½�
ÖÅÏÅÏÙ ÂÂ ËÁÊ½ÇË ÌËÉËÀ Ä½ÖÅÏÅÏÙÎÜ ÁÍÐÀÅÉ ÌÂÁÅ½ÏÍ½É� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÂ�
ÊÅÇË¿�v �� ª� §ËÍËÈÂ¿½ ¯� ¬� ¨Â¿ÅÏÅÊ½ Å ÁÍÐÀÅÂ ÌÍËÁËÈÃÅ¿ÕÅÂ Í½¾ËÏÐ Ê½ ¾È½ÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ É½�
ÈÂÊÙÇÅÒ ÎÂ¿ÂÍÜÊ <�>�

® ���� À� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÊÅÓÂÆ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ ÁËÓÂÊÏ½ ®Ð¿ËÍË¿½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½È½ ©� ��
¬ÅÇÇÂÈÙ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÂÍÂÁ½È ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ ���� À� ©½ÍÅÜ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½
ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ½ Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÁÂÏÂÆ Î ÁÅÎÏÍËÑÅÜÉÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÅ Å ÈÂÔÂÊÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
Ü¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ Î½ÉËÆ ÏÜÃÂÈËÆ ÁÂÏÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ Å ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ÏÂ
ÀËÁØ� ¬ËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ©� �� ¬ÅÇÇÂÈÙ ¾ÐÁÐÔÅ ÐÃÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ
ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ÇÐÍÎ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Ê½ ¾½ÄÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ® ÂÂ ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÄ½ÊØ ÌË�
¿ËÍËÏÊØÂ ÎË¾ØÏÅÜ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�v ËÏÇÍØÏÅÂ ¿ ���� À� ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÆ
Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	«¡§�
 Å ¿ ���� À��v ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ <�>�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ÕÅÉÎÜ ½ÍÒÅ¿½É � ©¥ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ ¿ ® ©° ÁËÎÏÐÌÊË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÅËÀÍ½�
ÑÅÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÇËÏÈÍØÒ ¿ÊÂÎÈÅ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Ç½Ä½ÊÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ� �
Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÉÐÄÂÜ ÎË¿ÉÂÎÏÊË ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ® ©° ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ë
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å §½Ä½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ Í½ÄÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ¿ÊÂÎÕÅÂ ÄÊ½ÔÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ®Â¿ÂÍ�
ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ´ÅÍÓË¿½ ©�  � ¥ÉÂÊ½ Ç½Ä½ÊÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �
§½Ä½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�v � ��v �����v ®� ���v����

�� ©ËÂ Î¿ÜÏËÂ ÍÂÉÂÎÈË 	Ç ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ©½ÍÅÅ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÊØ ¬ÅÇÇÂÈÙ
 � ½¿Ï� ÎËÎÏ� ¨� �� ¤Ð�
¾Ë¿ �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½��v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ �����v ��� Î�

�� ´ÂÓÇ½Ü  � �� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ÃÅÄÊÅ Ç½Ä½ÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ©½Ç½ÍË¿ØÒ 	���� ���� ÀËÁØ
 � �ÂÈÅÇ½Ü
«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ¿ ÃÅÄÊÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË Å ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÍËÁ½ � É½ÏÂÍÅ½ÈØ �ÎÂÍËÎ� Ê½ÐÔ�vÌÍ½ÇÏ� ÇËÊÑ�v
§½Ä½ÊÙ �����v ®� ���v����

�� »¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ� � ®ËÎÏ�
�� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ ©�  � ´ÅÍÓË¿½�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ �����v ��� Î�

�� ¬ÅÇÇÂÈÙ ©� �� ®ÐÁÙ¾½ Ê½ ÑËÊÂ 99 ¿ÂÇ½ <ÌËÁ ÍÂÁ� �� ©� ¢ÀËÍË¿½>�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ �����



��

¬ª§¸ «¬ª°¡ª¬� �¤©¡²¤©¦ª�ª �� �� � ®�©ª�§¡©¤¤
°¤£¤ª§ª�¤¤ «ª³¡¦ ¤ �ª ©ª�ª§¡�ª�ª ª�¨¡©�

� ©ª�ª¤�¤¬¦¡

�ÆÄÉ½Ê � ¥� ¬½ÊË¿½ �� ®� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� ��

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ ¿ÇÈ½Á½ ÌÍËÑ� ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅË�
ÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÇÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÉÂÊ�

5)& 30-& 0' 130'� (*/&5;*/4,: "� (� */ 5)& %&7&-01.&/5 0' ,*%/&:

1):4*0-0(: "/% 8"5&3�4"-5 .&5"#0-*4. */ /0704*#*34,

"J[NBO 3� *� 4VCPUZBMPW ©� �� 1BOPWB "� 4�

/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFWJFXT UIF DPOUSJCVUJPO PG QSPG� (JOFU[JOTLZ "� (� JO UIF EFWFMPQNFOU PG LJEOFZ QIZTJPMPHZ
BOE XBUFS�TBMU NFUBCPMJTN JO /PWPTJCJSTL�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG QIZTJPMPHZ UIF LJEOFZT XBUFS�TBMU NFUBCPMJTN�

®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÌÍÅÂÄÁËÉ
¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË 	����v����
�v
ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �©ª ®®® ÐÔÂÊÅÇ½ Å ÜÍÇËÀË
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ½Ç½Á� ¨ÂËÊ½ �¾À½ÍË¿ÅÔ½ «Í¾ÂÈÅ 	����v����
�

¡Ë ÌÍÅÂÄÁ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ��  � Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË
Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ ±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬ËÎÈÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ
ÎÂÎÎÅÅ ��®²ª¥¨ Å �ª ®®® ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÔÂÊÅÛ ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½
��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ËÎÏ½¿ÅÏÙ Í½¾ËÏÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ §� �� Ë�
ÉËÁ½ÊË¿ÎÇËÀË ÌÍËÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¿ ���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ
ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ª ©¥�

¬ÍÅÂÄÁ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË ÎÏ½È ÇÍÐÌÊØÉ ÎË¾ØÏÅÂÉ ¿ ÃÅÄÊÅ ¿ÎÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� °ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÆ
ÉÂÎÜÓ Í½¾ËÏØ ÅÉ ¾ØÈ ÌÍËÔÅÏ½Ê ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÌË
ÌÍËÌ½À½ÊÁÂ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ®ÐÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊË ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Å ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ
Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� ®ÏÐÁÂÊÏ½É ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈËÎÙ ¾ËÈÙÕÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÁÈÜ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÀË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ
È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ Í½¾ËÏ� ¨ÂÇÓÅÅ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ Ê½ÎØÖÂÊÊËÎÏÙÛ ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ
Å Ç½ÃÁØÆ ÀËÁ ÌÂÍÂÎÏÍ½Å¿½ÈÅÎÙ ËÏÍ½Ã½Ü ÏË ÊË¿ËÂ ÔÏË ÌËÜ¿ÈÜÈËÎÙ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ ÌÍËÑ� ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÉÂÖ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ¿
�°¤Â Î ËÀÍËÉÊËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ� ¢ÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ 	����
 ÅÉ ¾ØÈ½ ¿ØÌËÈÊÂÊ½
Í½¾ËÏ½ Ë ÏÍËÑÅÔÂÎÇËÉ ¿ÈÅÜÊÅÅ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÊÂÍ¿½ Ê½ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÐÏËÉÈÂÊÊËÆ ÎÇÂÈÂÏÊËÆ
ÉØÕÓØ ¿ËÕÂÁÕ½Ü ¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÑËÊÁ Ê½ÐÇÅ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �±ÂÊËÉÂÊ «Í¾ÂÈÅ� ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË� <�>� �
���� À� Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÉØÕÂÔÊËÆ ÏÇ½ÊÅ� ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �ª ®®® ÌÍÅÎÐÁÅÈ
��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÉÐ ÌÍÂÉÅÛ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�

� ���� À� ÌÍËÑ� ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ Ê½Ô½È Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÊË¿ËÆ É½ÈË ÅÄÐÔÂÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ�v ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ê½Ô½¿ÕÂÂÎÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈË ÌÍËÁËÈÃÂÊË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇÍ½ÏÇËÀË ÊË ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÊË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½�
��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ¿ØÎÇ½Ä½È ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÌËÉÅÉË ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ËÎÉËÍÂÓÂÌ�
ÏËÍË¿ ËÌÅÎ½ÊÊØÒ ¢� �ÂÍÊÂÂÉ 	����
 ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÉËÍÂÓÂÌÏËÍË¿ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÅÒ ËÎÉËÏÅÔÂ�
ÎÇÅÆ ÀËÉÂËÎÏ½Ä ¿Ë ¿ÎÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ <�>� ¡½ÊÊ½Ü ÀÅÌËÏÂÄ½ ÈÂÀÈ½ ¿ ËÎÊË¿Ð ÎÂÍÅÅ Í½¾ËÏ ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎ�
ÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ Å ÐÔÂÊÅÇË¿ <�>�

½Ä¿ÂÍÏØ¿½Ü ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ª ©¥ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ÎÐÉÂÈ ËÒ¿½ÏÅÏÙ
ÌÍË¾ÈÂÉÐ ¿ ÓÂÈËÉ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ½ÑÑÂÍÂÊÏÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ËÎÉËÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÍÂÁØ� ÍËÈÙ ÇËÍØ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË



��

Ë¾ÉÂÊ½� ¿ÈÅÜÊÅÂ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿ Å ½ÊÏÅÁÅÐÍÂÏÅÔÂÎÇËÀË ÀËÍÉËÊ½ Ê½ ÑÐÊÇÓÅÛ ÌËÔÂÇ� ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÈÅÎÙ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ ¿ËÁØ ¿ ÌËÔÇ½Ò� ®ÂÍÅÜ Í½¾ËÏ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌËÔÂÔÊËÆ
ÑÐÊÇÓÅÅ ¿ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ� µÅÍËÇÅÆ ËÒ¿½Ï ÌÍË¾ÈÂÉ Å Ê½ÐÔÊØÆ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ä½ �
ÀËÁ½ ÌËÈÐÔÅÏÙ ËÀÍËÉÊØÆ ÌË Ë¾×ÂÉÐ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ É½ÏÂÍÅ½È ËÑËÍÉÈÂÊÊØÆ ¿ ¿ÅÁÂ � Ç½Ê�
ÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Å ÈÂÀÕÅÆ ¿ ËÎÊË¿Ð ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË �±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂ�
Ò½ÊÅÄÉØ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Í½¿ÊË¿ÂÎÅÜ� 	����
 <�>�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÉÐ Ë¾ÉÂÊÐ ¾ØÈÅ ÌÍËÁËÈÃÂÊØ Å ÌËÎÈÂ ËÏ×ÂÄÁ½ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇË�
ÀË ¿ ���� À� ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÌÍÂÂÉÊÅÇ½ÉÅ� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÊÅÒ Ä½ÖÅÏÅÈÅ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Å
¿ËÄÀÈ½¿ÅÈÅ ÇÍÐÌÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ø� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¼� ¡� ±ÅÊÇÅÊÕÏÂÆÊ½ 	����v
����
 Ê½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ª ©¥ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ËÎÉËÏÅÔÂÎÇËÀË Å ÅËÊÊËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½� ª½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å
ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ª ¬¥ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¨� §� �ÂÈÅÇ½ÊË¿ËÆ 	����v����
 ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ËÊÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ�
¿ËÀË Í½¿ÊË¿ÂÎÅÜ <�>� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÀÂÊÂÏÅÇÅ ½Ç½Á� ¨� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ 	���� À�Í�
 Ê½ ¾½ÄÂ ¥³Å  ®« �ª ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍËÈÅ ÀÅ½ÈÐÍËÊÅ�
Á½ÄØ Å ¿½ÄËÌÍÂÎÎÅÊ½ ¿ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò ÉËÔÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ª½ÏËÔÅÊ »� �� 	���� À�Í�
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª
¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË ÂÀË ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ª¥¥ Ú¿ËÈÛÓÅËÊ�
ÊËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�

�¿ÏËÍØ ¿ØÍ½Ã½ÛÏ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ½Ç½Á� �ª ¨� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ Å ÌÍËÑ� ¨� ¥� §ÐÍÁÐ¾½Ê Ä½ ¿ËÎÌË�
ÉÅÊ½ÊÅÜ Å ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÊË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ ÌÂÍÅËÁÂ Í½¾ËÏØ ÌÍËÑ� ��  �  ÅÊÂÓÅÊ�
ÎÇËÀË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÆÄÉ½Ê � ¥� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ºÏ½ÌØ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌËÔÂÔÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ ��
�ÛÈÈÂÏÂÊÙ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� ��
®ÂÉ½ÕÇË�v �����v� ��v ®� ��v���

��  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ��  � �ÈÅÜÊÅÂ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌËÌÂÍÂÔÊË�ÌËÈËÎ½ÏËÆ ÉØÕÓØ �
� ÐÎÎÇÅÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½�v �����v ¯� ��v ®� ����

��  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ��  � ªË¿ØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌËÔÂÇ �� ¯ÂÄÅÎØ ÁËÇÈ� 7*** Î×ÂÄÁ½ ÑÅÄÅËÈË�
ÀË¿ �����v ®� ����

��  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ��  � ±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Í½¿ÊË¿ÂÎÅÜ�v©��¨�� ª½ÐÇ½ �����v ���
Î�

�� ¬½ÊË¿½ �� ®� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ �� �ÂÎÏÊÅÇ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�v �����v ¯� ��v� ��v ®� ���v����



��

¦ �ª«¬ª¯ �ª£©¤¦©ª�¡©¤» ¤ ¬�£�¤®¤» £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»
¤©�¯´¡®¤¤ 	¡¬¡ ¤©� 9*9 ¾��v ©�³�§ª ±± ¾�


�ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤�

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë Ê½Ô½ÈÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ¿ ÅÎÏËÍÅ�
ÔÂÎÇËÉ ÌÍËÕÈËÉ� ¬ÍÅ¿ÂÁÂÊØ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë¾ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÌÐÊÇÏ½Ò ËÇÍÐÃÊØÒ ÉÂÁÅÇ½Ò�
¬ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÌÈ½ÊËÉÂÍÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇÈË ÌËÎÈÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÇÍ½Â ÎË¿ÂÏ�
ÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÜ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÎÂÏÙ ¿Í½ÔÅ

0/ 5)& 03*(*/ "/% %&7&-01.&/5 0' 5)& )&"-5) 0' */(64)&5*" 	.*% 9*9

$&/563:�v #&(*//*/( 0' 99 $&/563:


"LINBEPW 5� ;

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFBMT XJUI UIF CFHJOOJOH PG NFEJDBM DBSF GPS UIF QPQVMBUJPO PG *OHVTIFUJB JO UIF IJTUPSJDBM QBTU�
*OGPSNBUJPO JT QSPWJEFE PO UIF EJTUSJDU QBSBNFEJD QPTUT EJTUSJDU EPDUPST� *U JT TIPXO UIBU UIF QMBOOFE EFWFMPQNFOU PG
QVCMJD IFBMUI FNFSHFE BGUFS UIF FTUBCMJTINFOU PG 4PWJFU QPXFS JO UIF QSPWJODF�

,FZ XPSET� IFBMUI DBSF *OHVTIFUJB NFEJDBM OFUXPSL EPDUPST

¬Ë Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÊØÉÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ¿ 9*9v²² ¿¿� §½Ç Å ¿ÎÂ ÉÂÎÏÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ
ÃÅÏÂÈÅ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ¿ 9*9 ¿� ÌËÈÙÄË¿½ÈËÎÙ ÐÎÈÐÀ½ÉÅ Ê½ÍËÁÊØÒ ÈÂÇ½ÍÂÆ Å ÄÁÂÎÙ ÊÂ ¾ØÈË ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ¬ÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Å �Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÐÌÍ½¿Ø <�>� ¬ÂÍ¿ØÂ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÂ ÉÂÁÅÇÅ
ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ÎËÎÏ½¿Â À½ÍÊÅÄËÊ½ ª½ÄÍ½ÊË¿ÎÇËÆ ÇÍÂÌËÎÏÅ ÌËÎÏÍËÂÊÊËÆ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ÊË ËÊÅ Ë¾�
ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ÏËÈÙÇË ¿ËÅÊÎÇÅÆ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ�

� ���� ÀËÁÐ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÛ §½¿Ç½ÄÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÜ ¿ ¿ÅÁÂ ËÇÍÐÀ½ ¿ËÕÈ½ ¿ ¯ÂÍÎÇÐÛ Ë¾�
È½ÎÏÙ Å Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½ÊÜÈËÎÙ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÇË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½� ¬ÂÍ¿ØÉ ËÇÍÐÃÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¥ÊÀÐÕÎÇÅÆ ËÇÍÐÀ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÈÂÇ½ÍÙ ¬ÂÏÍ  ½¿�
ÍÅÈË¿ÅÔ Â¿ÂÊÇË 	���� À�
� «ÇÍÐÃÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÅÎÌËÈÊÜÈÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Å ÉÂ�
ÁÅÇË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÁÊËÀË ËÇÍÐÃÊËÀË ¿Í½Ô½ Ê½ ���ÏØÎÜÔÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
¥ÊÀÐÕÎÇËÀË ËÇÍÐÀ½ ¾ØÈË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ� � ÈÐÔÕÂÉ ÎÈÐÔ½Â Î ËÇÍÐÃÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¾ØÈÅ ËÇÍÐÃÊËÆ
ÑÂÈÙÁÕÂÍ Å ÌË¿Å¿½ÈÙÊ½Ü ¾½¾Ç½ ÇËÏËÍØÂ Å Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÌÍÅÂÉËÉ ¾ËÈÙÊØÒ�

¬ËÚÏËÉÐ ÌË¿ËÁÐ ¿ Î¿ËÂÉ ËÏÔÂÏÂ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� ÀËÁ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ «ÎÂÏÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÀ½ ÌÅÎ½È� �¤½�
¾ËÏÜÎÙ Ë Ê½ÍËÁÊËÉ ÄÁÍ½¿ÅÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ÄÊ½ÔÅÈË ¿ ËÇÍÐÀ ÉÂÁÅÇ½ Å ÌÍÅ ÊÂÉ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½� ÌÍÅ
Ï½ÇËÉ ¾ËÈÙÕËÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÅ Å Ë¾ÕÅÍÊËÎÏÅ Í½ÆËÊ½ ËÇÍÐÀ½ ÊÂÏ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÇÍÐÃÊËÉÐ
ÉÂÁÅÇÐ ¾ØÏÙ ÅÎÏÅÊÊË ÌËÈÂÄÊØÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛv ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÉÂÁÅÇ½ ¾Ø¿½ÂÏ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉË ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÎÏ½Òv Ê½ ÊÂÉ ÈÂÃ½Ï ¿ÎÂ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ���<ËÊ>��� Ë¾ÍÂ�
ÉÂÊÂÊ ÁË¿ËÈÙÊË ¾ËÈÙÕËÛ Å ÎÈËÃÊËÛ ËÏÔÂÏÊËÎÏÙÛ� ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ËÊ ÊÂ ÉËÃÂÏ ÌËÁ½¿½ÏÙ ÌËÉËÖÙ
¾ËÈÙÊØÉ Å ÈÂÔÅÏÙ ÅÒ���ÌÍÅ ÊÂÄÊ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÇËÉ ÏÐÄÂÉÊËÀË ÜÄØÇ½���� <�>�

¬ËÈËÃÂÊÅÂ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÐÈÐÔÕÅÈËÎÙ Î ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ¿ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò ª½ÄÍ½ÊÙ Å ¬ÎÂÁ½Ò ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÌÐÊÇÏË¿� «ÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ËÊÅ Ê½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊØÂ ¿ÄÊËÎØ ÁÂÊÂÀ ÌË �� ÇËÌ� Î Ç½ÃÁËÀË ÁØÉ½ 	ÒËÄÜÆÎÏ¿½
 ¿ ÀËÁ ÎË�
ÀÈ½ÎÊË ÌÍÅÊÜÏËÉÐ ½ÐÈÙÎÇËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÌÍÅÀË¿ËÍÐ� ¬Ë ¥ÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½
ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½Ô½ÈÅÎÙ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ �ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Å ÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅ�
ÏÂÈÙÊËÆ ËÎÌØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� Å ÑÂÈÙÁÕÂÍ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÍÂ¾Ø¿½È ¿ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊËÉ ÂÉÐ ÎÂÈÂ Å Ë¾�
ÎÈÐÃÅ¿½È Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÏËÈÙÇË Î¿ËÂÀË ÐÔ½ÎÏÇ½� ª½ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÉ ÌÐÊÇÏÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ Î¿ËÜ ÎÂÈÙÎÇ½Ü ½ÌÏÂ�
Ç½ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ¿ØÁ½ÔÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿�

¡½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ Î¿ÜÄ½ÊË Î
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÇÍ½Â ¿ ���� ÀËÁÐ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ Î ¿ÒËÃÁÂÊÅÂÉ ËÇÍÐÀ½ ¿  ËÍÎÇÐÛ �®® 	����v
���� ÀÀ�
 Î Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ¥ÊÀÐÕÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿
ÃÅÄÊÅ ÅÊÀÐÕÎÇËÀË Ê½ÍËÁ½ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÍ½¿Á½ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ËÊÅ ¿ ÌÍÅ�
ÎÌËÎË¾ÈÂÊÊØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ Ô½ÎÏÊØÒ ÁËÉË¿ Å ¾ØÈ½ ËÎÏÍ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ Ê½�
¾ÈÛÁ½È½ÎÙ ÅÒ ¾ËÈÙÕ½Ü ÏÂÇÐÔÂÎÏÙ ÅÄ�Ä½ ¾ØÏË¿ØÒ ÎÈËÃÊËÎÏÂÆ Å ÜÄØÇË¿ËÀË ¾½ÍÙÂÍ½�

®ËÀÈ½ÎÊË �®ÌÅÎÇÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ®®® 	Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ¿ ¥ÊÀÐÕÎÇËÉ ËÇÍÐÀÂ
ÔÅÎÈÅÈÅÎÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ¿Í½ÔÅ� ¥¿½Ê ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔ ¯½ÅÍË¿�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ¥ÊÀÐÕÎÇÅÉ ËÇÍÄÁÍ½¿ËÉ
 ËÍÎÇËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¯ÂÍÂÊÏÙÂ¿�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÉ ÌËÁËÏÁÂÈËÉ ËÇÍÄÁÍ½¿½ ¬ÂÏÍ ¢ÈÅÎÂÂ¿ÅÔ  ½ÊÙ¾½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÇÍÐÃÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ ¿ Î�



��

ª½ÄÍ½ÊÙ �ÊÏËÊÅÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ §¿½ÕÊÅÊ½�v ÃÂÊÖÅÊ½�¿Í½Ô ËÇÍÐÃÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¡½¿ÅÁ ½ÁÅËÊË�
¿ÅÔ �ÂÈÅÇË¿�v ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÆ ¿Í½Ô Î� ª½ÄÍ½ÊÙ <�>�

ª½ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¥ÊÀÐÕÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ØÈÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü 	Ë¾È½�
ÎÏÊ½Ü
 Ê½ �� ÇËÂÇ Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ ¿ À� �È½ÁÅÇ½¿Ç½ÄÂ ª½ÄÍ½ÊË¿ÎÇ½Ü ËÇÍÐÃÊ½Ü 	Í½ÆËÊÊ½Ü
 Ê½ �� ÇË�
ÂÇ Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ 	ÌÍÅ ÊÂÆ ¿ÂÊÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ ���ÇËÂÔÊØÆ Å ��ÇËÂÔÊ½Ü É½ÈÜÍÎÏ½ÊÓÅÜ
 ���ÇËÂÔÊ½Ü ÈÂ�
ÔÂ¾ÊÅÓ½ ÌÍÅ ¥ÊÀÐÕÎÇËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÏÂÒÊÅÇÐÉÂ ¿ À� �È½ÁÅÇ½¿Ç½ÄÂ <�>� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ ��
ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÈËÎÙ �� ¿Í½ÔÂÆ ÄÐ¾ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ � Ï� Ê� ÍËÏÊØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ � ÕÇËÈÙÊØÒ ÑÂÈÙÁ�
ÕÂÍË¿ � ½ÇÐÕÂÍËÇ � ÎÂÎÏÂÍ�ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ �� Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ ��� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ
ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ�v � ¿Í½Ô½ Å � ÎÍÂÁÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Í½¾ËÏ�
ÊÅÇ <�>� ª½ÈÅÔÅÂ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ 	¿Í½ÔÅ ±� §� ¨ÙÜÊË¿½ ¯� �� §ËÁÄËÂ¿½ �� ¥� ¯ÐÏ½Â�
¿½
 ÄÊ½ÛÖÅÒ ÉÂÎÏÊØÆ ÜÄØÇ Å Ë¾ØÔ½Å Ê½ÍËÁ½ ÌËÄ¿ËÈÅÈË Î Ê½Å¾ËÈÙÕÅÉ ÚÑÑÂÇÏËÉ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊË�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ <�>�

¡½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÎÂÏÅ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ÕÈË ¿ Í½ÉÇ½Ò ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ 	Î ���� À�
 Å ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ 	Î ���� À�
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÂÍ¿ØÂ ÍËÎÏÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÅ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ
9*9 ¿� ¿ ¿ÅÁÂ ËÇÍÐÃÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ Å ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÌÐÊÇÏË¿ Å Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÇÍ½Â ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤� ¥ÎÏËÍÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ®Â¿ÂÍË��ËÎÏËÔÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ
	9*9 ¿�v ���� À�
� ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ �����v ��� Î�

�� �ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤� §ÈÜÏ¿½ ÌÂÍ¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ�¿½ÆÊ½ÒË¿�  ÍËÄÊØÆ �����v ��� Î�
��  �«� ±� ����� «Ì��� ¡����� ¨È��� ��
�� £ÐÍÊ½È �Â¿ËÈÛÓÅÜ Å ÀËÍÂÓ� ���� � � ®���v���
�� «ÏÔÂÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ «ÎÂÏÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÀ½ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ��ÀË ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ��Â ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½�� � ÇÊ��
�ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ Ê½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ Î ÇËÊÓ½ 97*** ¿� ÁË ���� À�	Ê½
É½ÏÂÍÅ½ÈÂ «ÎÂÏÅÅ
� ®¾� ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÎËÎÏ½¿� ¢� ¥� §Ë¾½ÒÅÁÄÂ� �È½ÁÅÇ½¿Ç½Ä� ¥¬« ®«¥ ®¥ �����v
®����v����

�� ®ÌÅÎËÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ®®® 	Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½
� ©�� ����

ª¬��©¤£�²¤» ®�²¤ª©�¬©ª�ª ª�§¯¢¤��©¤» §¤² «ª¢¤§ª�ª
�ª£¬�®� � �¨�¬¦ª¥ ª�§�®¤

��½ÍÅÊË¿½ £� �� � �ÍØÈÜÇË¿½ ¨� ¥� ��ÍØÈÜÇË¿½ ®� ª�

�®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �«¾È½ÎÏÊËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿ ¿ËÆÊ ®½É½Í½�

ÂÄÛÉÂ� ¡½ÊÊ½Ü ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ½Ê½ÈÅÄÐ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ
ÈÅÓ½É ÌËÃÅÈËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í�
ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¬ËÃÅÈØÂ ÈÛÁÅ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�
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�4BNBSB TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ �3FHJPOBM DMJOJDBM IPTQJUBM PG XBS WFUFSBOT 4BNBSB

4VNNBSZ� 5IJT BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF BOBMZTJT PG UIF FYJTUJOH TZTUFN PG NFEJDBM BOE TPDJBM BTTJTUBODF UP UIF FMEFSMZ
JO UIF 4BNBSB SFHJPO BOE UIF QFDVMJBSJUJFT PG UIF PSHBOJ[BUJPO PG XPSL PG TUBUJPOBSZ JOTUJUVUJPOT PG TPDJBM TFSWJDF�

,FZ XPSET� &MEFSMZ QFPQMF TZTUFN PG TPDJBM QSPUFDUJPO PG UIF QPQVMBUJPO TUBUJPOBSZ JOTUJUVUJPOT PG TPDJBM TFSWJDF�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ ¿ ®½�
É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÁ½ÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ï½Ç Ç½Ç ÁËÈÜ ÈÅÓ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ Å ÎÏ½ÍÕÂ ¿ ¿ËÄ�
Í½ÎÏÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÎÏËÆÔÅ¿Ë Í½ÎÏÂÏ Å ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ���� <�>�



��

¡ÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌËÃÅÈØÉ Å ÌÍÂÎÏ½ÍÂÈØÉ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÁËÎÏËÆÊËÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË�
ÀË ÐÍË¿ÊÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ Î¿ÜÄ½Ê�
ÊØÒ Î ÌËÎÏ½ÍÂÊÅÂÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿½ÃÊØ ÄÊ½ÊÅÜ Ë ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ÎÅÎÏÂÉÂ ÉÂÁÅÇË�v ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ÌËÃÅÈØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê Ê½ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ

½ÁÅÇ½ÈÙÊØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÑËÍÉØ ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ¿ ËÎÎÅÅ Î
ÇËÊÓ½ ¿ËÎÙÉÅÁÂÎÜÏØÒ ÀËÁË¿ ÌËÍËÁÅÈÅ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÇÍÅÄÅÎÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ� ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ËÎÊË¿ ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇËÀË ÐÇÈ½Á½ ÎÈËÃÅ¿ÕÅÒÎÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ À½Í½ÊÏÅÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ ÔÏË ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÌË¿ÈÂÇÈË Ä½ ÎË¾ËÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÍÅÎÇ½ ÁÈÜ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ� ªÂ ÎÏ½È½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Å ®½É½ÍÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ�

� ÚÏÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÎÏÍË ¿ÎÏ½È ¿ËÌÍËÎ Ë Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÊË¿ØÒ ½ÁÂÇ¿½ÏÊØÒ ÍØÊÇÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÑÂÍØ� «ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÎÏ½È½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛ�
Ö½Ü ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�v ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË�v ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊË�v ¾ØÏË¿ØÒ ÐÎÈÐÀ ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ËÇ½Ä½¿ÕÅÉÎÜ ¿ ÏÍÐÁÊËÆ ÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ <� � �>�

� ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ï½Ç½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Ê½Ô½È½ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ Î ÇËÊÓ½ ¿ËÎÙÉÅÁÂÎÜÏØÒ Ê½Ô½È½
ÁÂ¿ÜÊËÎÏØÒ ÀËÁË¿� ¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ Ä½Á½Ô ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ «¾È½ÎÏÊËÆ ËÏÁÂÈ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿  È½¿ÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ½ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ØÈ ÎËÄ�
Á½Ê «¾È½ÎÏÊËÆ ÑËÊÁ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� Ê½Ô½ÈÂ ÁÂ¿ÜÊËÎÏØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÅÉÂÈ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÐÛ ÏËÈÙÇË ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÂ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ 	ÁËÉ½�ÅÊÏÂÍÊ½ÏØ
 Å ËÏÁÂÈØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Ä½ÊÅÉ½�
ÈÅÎÙ ¿ØÌÈ½ÏËÆ ÌÂÊÎÅÆ Å ÌËÎË¾ÅÆ�

°ÎÅÈÂÊÅÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÉ ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÜÉ ¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â Å ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÂÁÅ�
ÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÏËÜÖÐÛ ÅÄ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÌËÈÐÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ Å ÊÂÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
Ä½ÖÅÏØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊÊØÂ ÐÎÈÐÀÅ� � ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Í½ÎÏÂÏ ÔÅÎÈË
ÌÍÂÎÏ½ÍÂÈØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê Å ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊËÉ ÐÒËÁÂ ¾Ø�
ÏË¿ËÉ Å ÉÂÁÅÇË�v ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÐÎÈÐÀ½Ò� ¬ËÚÏËÉÐ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÄÁ½Ê½ Å ÐÎÌÂÕÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÎÂÏÙ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

¬Ë Á½ÊÊØÉ Ê½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ �� ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	ÁÈÜ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÜ Ê½ Ê½Ô½ÈË ����
ÀËÁ½�v ��
� ¥Ä ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ��v Ì½ÊÎÅËÊ½ÏØ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ�v ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ � ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ �� Ì½ÊÎÅËÊ½ÏË¿ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ���v Ì½ÊÎÅËÊ½ÏØ ÁÈÜ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿
ÏÍÐÁ½ ËÁÅÊ�v ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ Ì½ÊÎÅËÊ½Ï ÁÈÜ ÈÅÓ ÎÇÈËÊÊØÒ Ç ÌÍ½¿ËÊ½ÍÐÕÂÊÅÜÉ ÅÈÅ Í½ÊÂÂ ÎÐÁÅÉØÒ
Á¿½ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÅÛÏ½ ÁÈÜ ÈÅÓ ËÇ½Ä½¿ÕÅÒÎÜ ¾ÂÄ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË ÉÂÎÏ½ ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ Å
Ä½ÊÜÏÅÆ ÁÈÜ ÏÂÒ ÇËÉÐ ÊÐÃÊ½ ÌËÉËÖÙ Å ÌËÁÁÂÍÃÇ½�

ª½ ÌËÈÊËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ�
¿½ÊÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÃÅ¿½ÂÏ ¾ËÈÂÂ � ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÌË�
ÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÁË¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ÏÂÉÌØ ¿¿ËÁ½ ÊË¿ØÒ ÎÏ½ÓÅË�
Ê½ÍË¿ ÔÏË Î¿ÜÄ½ÊË Î Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ ËÁÅÊËÇÅÒ ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ ÐÏÍ½ÏÅ¿ÕÅÉ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç Î½ÉËË¾�
ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ Å ÅÒ ÊÂÐÎÏËÆÔÅ¿ØÉ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ� ¬ËÔÏÅ �� � ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÒ
¿ ÁËÉ½Ò�v ÅÊÏÂÍÊ½Ï½Ò ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÌËÃÅÈØÂ Å ÎÏ½ÍØÂ ÈÛÁÅ� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ Ê½ ÌËÎÏÂÈÙ�
ÊËÉ ÍÂÃÅÉÂ ÅÈÅ ÌÂÍÂÁ¿ÅÀ½ÛÏÎÜ ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò Ì½È½ÏØ Î ÌËÎÏËÍËÊÊÂÆ ÌËÉËÖÙÛ� ªÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÐÎÅ�
ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÍÅ¿ÂÈ½ Ç ËÏÇÍØ�
ÏÅÛ ÁËÉË¿�v ÅÊÏÂÍÊ½ÏË¿ 	ËÏÁÂÈÂÊÅÆ
 ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊË�v ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ 	ÌÂÍ¿ÅÔÊØÉ
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ Í½¾ËÏÂ ½ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ�v ¿ÏËÍÅÔÊØÉ� � ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÎÊÜÏÅÛ ÌÎÅ�
ÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÎÏÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½�
ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ Ë¾ÈÂÀÔ½Û�
ÖÅÉÅ ÐÒËÁ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÎÂÏÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	Ì½ÊÎÅËÊ½ÏË¿
 É½ÈËÆ ¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÅ Ê½ ��v��
ÉÂÎÏ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ ÌËÁÒËÁ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÈÅÓ
ÌËÃÅÈËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅ�
ÖÂÊÊËÎÏÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ
ÊË¿ËÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ Í½¾ËÏØ ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ÌËÃÅÈØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �½ÎÅÈÙÔÅÇË¿ �� ©� ®ËÓÅ½ÈÙÊË�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ� �ËÌÍËÎØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊ�
ÏÂÀÍ½ÓÅÅ� ®¾� ÎÏ� Å ÏÂÄ� ÁËÇÈ� ** ©ÂÃÁÐÊ½Í� ÎÂÉÅÊ½Í½ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÌËÃÅÈØÒ �®½É½ÍÎÇÅÂ ÈÂÇÓÅÅ� 	Ô½ÎÏÙ
�
�v ®½É½Í½�v �����v ®� �v���



��

��  ½ÈÇÅÊ � �� ®½É½ÍÎÇ½Ü ÉËÁÂÈÙ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü À½ÄÂÏ½�v �����v� ��
	�� É½ÍÏ½
�v ®� ��

��  ÂÒÏ ¥� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÃÅÄÊÅ ËÁÅÊËÇÅÒ ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ��
¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v� ��v �����v ®� ��v���

��  ËÍÈÅÊ½ «� �� �½ÕÇÅÍË¿½ ¢� �� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ®½É½ÍÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ �� ÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ� ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ����� � � 	��
� 63-� IU�
UQT��SFHSB[WJUJF�SV�TUBUJTUJDIFTLPF�JTTMFEPWBOJF�EFNPHSBGJDIFTLJI�QPLB[BUFMFK�TBNBSTLPK�PCMBTUJ�
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ÊØÆ ¿Í½Ô ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®ÐÊÁÐÇË¿ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½
���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®ÐÊÁÐÇË¿ ¡� ��  ËÈÐ¾Â¿ �� ©� �½ÍÅÊË¿ ¢� ²� �½ÕÅÍË¿½ �� � ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �½ÁÅÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ®ÐÊÁÐ�
ÇË¿ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½ Å ÌÍ½¿Ë�v �����v � ��v ®��v��
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®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÇÍ½ÏÇ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿ËÆ Å ÂÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½�
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ª½ÁÂÃÁ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ �ÈÉ½ÄË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Á� ©½ÍÕ½ÊØ ªË¿ËÐÄÂÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½
®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ ÀÈ½ÎÊËÀË  ËÍËÁÎÇËÆ ¡ÐÉØ
®½Í½ÏË¿½ �� ¥� �ÈÉ½ÄË¿½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÃÂÊÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ¿ ���� À� ËÊ½ ÌËÎÏÐÌÅ�
È½ ¿ ÃÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ®�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ £ÂÊÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ
 ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ½ ÌËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÈÂ�
Ç½ÍÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÛ ¿ ËÎÎÅÛ Í½¾ËÏ½È½ ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ Î� �½Ä½ÍÊØÆ�§½�
Í½¾ÐÈ½Ç ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ÍËÍ½¾ËÏ½¿ � ÉÂÎÜÓÂ¿ ËÊ½ Ð¾ÂÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ÂÄ ÄÊ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ÎÙ
ÂÆ ¿ËÄÉËÃÊËÆ�

ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÄÂÉÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ÐÂÄÁÂ Å ÌÂÍÂÒËÁÅÏ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ
ÇÈÅÊÅÇÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÏËÀÁ½ ÐÃÂ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ÀÁÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ½ÎÙ ÂÂ
ÉÂÔÏ½ ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «ÎÂÊÙÛ ���� À� ËÊ½ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ
½ ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ À� ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ËÊ½ ¾ØÈ½ ÁËÌÐ�
ÖÂÊ½ Ç ¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÛ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÏËÆ ÃÂ ÇÈÅÊÅÇÅ� ª½Ô½¿Õ½ÜÎÜ ÌÂÍ¿½Ü
ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÌË¾ÐÁÅÈ½ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿Ð ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¿ÎÏÐÌÅÏÙ ¿Ë �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÄÂÉÎÇÅÆ ÎË�
ÛÄ Å Ä½ÏÂÉ ËÏÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÌÂÍÂÁË¿ËÀË ËÏÍÜÁ½ Ê½ ÏÂ½ÏÍ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ� «ÏÍ½¾ËÏ½¿ Ê½
ÑÍËÊÏÂ � ÉÂÎÜÓÂ¿ ËÊ½ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿ Å Î �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
¿Í½Ô½�ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ�

� ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ ¿ÊË¿Ù ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ÑÍËÊÏ Å Í½¾ËÏ½ÂÏ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ Ú¿½�
ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Ê½ ���� ÇËÂÇ ¿ ®ÂÎÈ½¿ÅÊÂ� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ËÎÂÊÙÛ ÚÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ
¾ØÈ½ ¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÅÊÜÏ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÂÆ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�
ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ½ Î ���������� À� ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ À� ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË
ËÇÍÐÀ½ ËÏ ���������� À� Ä½ � ���� ËÊ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿
ÇËÏËÍËÆ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÁË ���� À�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ë¾Í½¾ËÏÇËÆ ¾ËÈÙÕËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂ�
ÍÅ½È½ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ ÍÜÁ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÀÁÂ ÅÄÈ½À½ÂÏ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÅÄ Î¿ËÂÆ Ë¾ÕÅÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ÎÈÐÔ½Å ËÇËÈËÌËÔÂÔÊËÆ ÈÅÌËÉØ Å ÅÊËÍËÁÊËÀË ÏÂÈ½ ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ� ¿ËÌÍËÎØ ÈÂÔÂÊÅÜ
ÈËÃÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ ÇËÎÏÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½ÉÌÐÏ½ÓÅÅ ÀËÈÂÊÅ ÊÂ¿Í½ÈÀÅÅ ÏÍËÆÊÅÔÊËÀË ÊÂÍ¿½ ¿ÌÍØ�
ÎÇÅ¿½ÊÅÂÉ ÎÌÅÍÏ½� Ä½ÇÍØÏÅÂ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÇËÎÏÂÆ ÔÂÍÂÌ½ Î¿Ë¾ËÁÊËÆ ÇËÎÏÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÇËÆ ËÌØÏ ÀÂÈÅË�
ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÇËÎÏÊËÉ Å ÃÂÈÂÄÅÎÏËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ ¿ËÌÍËÎØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÍÐ¾ÓË¿ØÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ Å
ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÇËÃÅ ÕÂÅ ËÏÔÂÏ Ë¾ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Ê½ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÜÒ Ä½ �� ÈÂÏ Í½¾ËÏØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÁÍ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀÀ� ËÊ½ ÐÎÌÂÕÊË ÎÁ½È½ ÚÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ���� À� ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ê½
��� ÇËÂÇ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ½¾ËÏ½ ¿ ÊË¿ËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½Ò¿½ÏØ¿½ÂÏ ÂÂ ÓÂÈÅÇËÉ� «Ê½ ÉÊËÀË ¿ÍÂ�
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ÉÂÊÅ ËÏÁ½ÂÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÂÀË ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÐ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÍÂÉËÊÏËÉ
ÁË¾Å¿½ÂÏÎÜ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ÊË¿ËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å
ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÏ½ÃÂÍË¿ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ�

«ÏÇ½Ä½¿ÕÅÎÙ ËÏ ÉØÎÈÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇËÊÇÐÍÎÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ ËÁÊ½ÇË ÌËÎÏËÜÊÊË ÎÈÂÁÅÏ Ä½ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ Å Î½É½ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ Í½¾ËÏÂ
Î×ÂÄÁË¿ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÀÁÂ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Î Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉÅ ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Å ¿ ÌÍÂÊÅÜÒ� ¯½Ç ¿ ���� À� ¿ ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½ÁÂ Ê½ Î×ÂÄÁÂ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ Ë¾ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇÂ ¿ ���� À� Ê½ Î×ÂÄ�
ÁÂ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â�v Ë ÉÂÈËÌÈ½ÎÏÅÇÂ ½ ¿ ���� À� Ê½ **�É ¬Ë¿ËÈÃÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ¿Í½ÔÂÆ 	À� ®½Í½�
ÏË¿
 ÁËÇÈ½ÁØ¿½ÂÏ Ë¾ ÚÒÅÊËÇËÇÇËÄÂ ÈÂÀÇËÀË�

®ÍÂÁÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÍËÑ� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ÁÈÅÏÂÈÙÊØÂ ÀËÁØ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿
®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ ¢� ¨� �ÂÍÂÄË¿ �� ¥� ¥ËÎÏ ª� ¥� §Í½ÐÄÂ �� ª�
®ÌÅÍÅÁËÊË¿ ª� ¥�  ËÈÐ¾Â¿ ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½Ä¿½ÏÙ Å ÅÉÜ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÀËÍËÁ½ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿Ð�

«ÎË¾Ë ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ª½ÁÂÃÁ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊÖÅÊ½�v ÁËÇ�
ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ®½Í½ÏË¿Â� «Ê½ ÐÎÌÂÕÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÉÂÏËÁÅÇÐ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÈÅÓÂ
Ë¾ÂÄË¾Í½ÃÂÊÊËÆ ÊËÉËÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ ËÑËÍÉÈÂÊØ ¿ ¿ÅÁÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Î ÌËÎÈÂ�
ÁÐÛÖÂÆ Ä½ÖÅÏËÆ ¿ ���� À� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� �©ÂÈËÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÍÐ¾�
ÓË¿ØÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ ÌËÎÈÂ ÊËÉØ Å À½ÊÀÍÂÊËÄÊËÀË ÎÏËÉ½ÏÅÏ½�� � ËÏÄØ¿Â Ê½ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊÐÛ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿ËÆ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ Å ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ÌÅÎ½ÈÅ °ÔÂÊËÉÐ
®Ë¿ÂÏÐ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� �ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Í½ÄË¾Í½ÊÊØÒ Í½¾ËÏ ÉØ ÌÍÅÒËÁÅÉ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË
¿Í½Ô ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÇËÊÔÂÊÊØÉ ËÌØÏÊØÉ Å Ê½ÐÔÊË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÇËÏËÍØÆ
ÉËÃÂÏ Î ÐÎÌÂÒËÉ ¿ÂÎÏÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�� ¬ËÎÈÂ ÌÍËÔÏÂ�
ÊÅÜ Á¿ÐÒ ÌÍË¾ÊØÒ ÈÂÇÓÅÆ ¿ ���� À� ËÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
ÌÍÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ 	¬ÍÅÇ½Ä ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÏ �� É½ÍÏ½ ���� À�
�

¬ÍËÑ� ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ¿ ÊÂÇÍËÈËÀÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÉ ¿ §ÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	���� À�
 ËÏÉÂÔ½È� �° ª� �� �ÈÉ½ÄË¿ËÆ ÅÉÂÈÅÎÙ ÀÍËÉ½ÁÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ÂÄÂÇÓÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½ ËÊ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ½ ÈÂÀÇË Å ÐÁ½ÔÊË Å Ç½Ç�ÏË ÌÍËÎÏË
ÂÂ ½ÍÏÍËÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÁÂÈ½È½ÎÙ ÅÄÜÖÊË Å ÇÍ½ÎÅ¿Ë Å ÂÎÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÒ ¾ØÈÅ É½ÈËÐÁ½ÔÊØ ÏË ¿ ÚÏËÉ
¿ÅÊË¿½Ï½ ÎÇËÍÂÂ Î½É½ ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÊÂ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½� �ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ¿ ÁÂÈÂ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÒÅÊËÇËÇÇË¿
ÈÂÀÇËÀË Î ÒËÍËÕÅÉÅ ÅÎÒËÁ½ÉÅ ÀÍËÉ½ÁÊØÆ ËÌØÏ ¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ ÁÂÈ½ÈÅ ÌËÊÜÏÊØÉ ÏË Ð¿½ÃÂÊÅÂ Ç½ÇÅÉ ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½
Ð Î¿ËÅÒ ÏË¿½ÍÅÖÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ��

¥ÉÜ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿ËÆ ¾ØÈË ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÎÍÂÁÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÌË ÂÂ Ê½ÐÔÊØÉ ÏÍÐ�
Á½É Å ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜÉ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ÂÂ ÅÉÜ ¿ÇÈÛÔÂÊË ÌÍËÑ� �� ¨� «ÇËÈË¿ØÉ ¿ ÚÊÓÅÇÈË�
ÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ �¡ÂÜÏÂÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� 	���� À�
�

°ÉÂÍÈ½ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿½ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ËÏ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ÎÂÌÎÅÎ½� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ ¿ À� ®½�
Í½ÏË¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ® ©° ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ª� �� �ÈÉ½ÄË¿ËÆ ÑËÊÁ ��� Î¿��� ÂÁ� ÒÍ� ���
�� �ÍÒÅ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÑËÊÁ ��� ËÌ� � Á� ����
�� ¥¿½ÊË¿ ª� � ©ÅÈÂÊÙÇ½Ü »� ©� ¥ÎÏËÍÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® °
�����v �� Î�

�� «ÇËÈË¿ �� ¨� ¡ÂÜÏÂÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ�v©��¬ÜÏÅÀËÍÎÇ�v ¯� ��
�����v ®� ��v���

�� ªÐÕÏ½Â¿ ¥� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ª½ÁÂÃÁ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ �ÈÉ½ÄË¿½ ��� ÇÊ�� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ�ÉÂÁÅÇÅ� ÅÎÏË�
ÍÅÇË�¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÔÂÍÇÅ� ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ©° �����v ®� ��v���
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�½ÏËÂ¿ ®� ¡�

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� � Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÀËÍËÁÂ ´ÅÏÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÏËÈÙÇË ¿ ����
ÀËÁÐ� ªË Ä½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÉÅ ÐÎÅÈÅÜÉÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀËÍË�
Á½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÎÏ½È½ ÇÍÐÌÊØÉ ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ´ÅÏ½�
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4VNNBSZ� 5IF DJUZ DJWJM IPTQJUBM XBT PQFOFE JO SFHJPOBM DBQJUBM $IJUB POMZ KVTU JO ����� )PXFWFS EVSJOH B TIPSU QFSJ�
PE PG UJNF UIF IPTQJUBM CFDBNF B NBKPS IFBMUIDBSF JOTUJUVUJPO XJUI UIF KPJOU FGGPSUT PG 1VCMJD "ENJOJTUSBUJPO PG 5SBOT�
CBJLBMJB SFHJPO DJUZ BOE IFBMUIDBSF QSPGFTTJPOBMT�

,FZ XPSET� FQJEFNJD DJWJM IPTQJUBM $IJUB�

� ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿ÂÇ½ ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ÀËÍËÁ½Ò
�ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ 	°È½Ê�°ÁÚ
 ªÂÍÔÅÊÎÇ §ÜÒÏ½ 	�
� � ���� ÀËÁÐ  ÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ �ËÎÏËÔÊËÆ ®Å¾Å�
ÍÅ ÎËË¾Ö½È ©ÅÊÅÎÏÍÐ �ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¡ÂÈ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� �¿ À� ´ÅÏÂ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
ÊÂÏ ÊÅ Ç½ÄÂÊÊËÆ ÊÅ ¿ËÈÙÊËÆ ½ÌÏÂÇÅ Å ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÂ Ï½É ÔÅÊË¿ÊÅÇÅ Å ÃÅÏÂÈÅ ÊÐÃÁ½ÛÏÎÜ ¿ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿½Ò� 	�
�  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÃÅÏÂÈÜÉ ´ÅÏØ Ê½ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÏËÃÂ ÊÂ ¾ØÈË� ¬Ë Ê½ÕÅÉ Á½ÊÊØÉ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½
¿ ÓÅÍÇÐÈÜÍÊËÉ ÌÅÎÙÉÂ � ��� ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Í½ÎÎÉËÏ�
ÍÂÏÙ ¿ËÌÍËÎ ÅÊÎÌÂÇÏËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ Ë ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ Ë¾È½ÎÏÊËÉ
ÀËÍËÁÂ ´ÅÏÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÁÂÈ½ÂÏÎÜ ÎÎØÈÇ½ Ê½ Ë¾Í½ÄÂÓ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� �ªÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÏÙ ÕÏ½ÏÊËÂ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÂ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ� 	�
� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É
ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ ÁËÇÈ½ÁØ¿½ÂÏ ¿ËÂÊÊËÉÐ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍÐ ¤½¾½Æ�
Ç½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �� ÇËÂÇ� ªË ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½ Ä½ÏÜ�
ÊÐÈËÎÙ Å ÌË¿ÏËÍÊËÂ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÂ Ë ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �� ÇËÂÇ ¿ ´ÅÏÂ ¿ÎÏÍÂ�
Ô½ÂÏÎÜ ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÔÂÍÂÄ �� ÈÂÏ� ¬ÍËÇÐÍËÍ½ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ���� ÀËÁÐ
ÌÍÅ¿ÂÈÅ ¿ ÐÃ½Î ÎÅÁÜÖÅÂ ÁËÉ½ Ê½ ÓÂÌÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊØÂ Å ÐÉÅÍ½ÛÖÅÂ ÌËÁ Ä½¾ËÍËÉ ÈÛÁÅ� ��
ÎÈÐÔ½Â ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁÂ Ç½ÇËÆ�ÈÅ¾Ë ÚÌÅÁÂÉÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ ÀËÍËÁ½ Å ËÇÍÐÀ½ ÉËÃÂÏ
ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ Ç ¾ÐÊÏÐ Å ÁÍÐÀÅÉ ¾ÂÁÎÏ¿ÅÜÉ� 	�
� ´ÅÏÅÊÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¡ÐÉ½ ÎÎØÈ½È½ÎÙ Ê½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ
ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÂÇÏ½� ¬ËÌØÏÇÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÎË¾Í½ÏÙ ÁÂÊÙÀÅ ÌÐÏÂÉ ÌË�
ÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÆ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÌÂÇÏ½ÇÈÂÆ ÏËÃÂ ÊÂ Á½ÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ´ÅÏÂ ¿ÎÌØÒÊÐÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½� �ËÂÊÊØÆ ÌËÈÐÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÌÂÍÂÌËÈÊÅÈÅ
¾ËÈÙÊØÂ� �ËÂÊÊØÆ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½È ËÏ ´ÅÏÅÊÎÇËÆ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ¡ÐÉØ �ËÄ½¾ËÏÅÏÙÎÜ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊØÉ ËÏÇÍØÏÅÂÉ ¿ ÀËÍËÁÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÁ Ç½ÇÅÉ ¾Ø
ÏË ÊÅ ¾ØÈË Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂÉ ÇÐÁ½ ÉËÀÈÅ ¾Ø ÌËÎÏÐÌ½ÏÙ Ê½ ÅÄÈÂÔÂÊÅÂ Ç½Ç ÃÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁ½ ´ÅÏØ Ï½Ç Å
ÈÅÓ½ ÁÍÐÀÅÒ ÎËÎÈË¿ÅÆ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ Ä½Í½ÄÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�� ª½ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÍ½Ò ÍÂÕÂÊË
¾ØÈË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÐ Ê½ �� ÇÍË¿½ÏÂÆ� � ÃÂÊÎÇÅÂ Å � ÉÐÃÎÇÅÒ� � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ Ä½�
ÇÈÛÔÂÊ ÁËÀË¿ËÍ Î ÀËÍËÁÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ �� º� µÈÅËÉË¿ÅÔÂÉ Ê½ ÇÐÍÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊÅ�
ÓØ� ªË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÎÏ Ü¿ÊË ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÈË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ ÀË�
ÍËÁ½ Å ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ ÐÃÂ ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ¡ÐÉÂ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÁË �� ÇËÂÇ 	� ÃÂÊ�
ÎÇÅÒ Å �� ÉÐÃÎÇÅÒ Î ÌÜÏÙÛ ÇËÆÇ½ÉÅ ÁÈÜ ÎÎØÈÙÊØÒ Å ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ
� ªË ËÏ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÎÅ�
ÒÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¡ÐÉ½ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ËÏÇ½Ä½È½ÎÙ �¿¿ÅÁÐ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÒËÁË¿ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å
ÈÂÔÂÊÅÂ�� ® � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ ÎÏ½È ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
¿Í½Ô �� ¨� ³ÂÆÏÈÅÊ ÇËÏËÍØÆ ÎÏÍÂÉÅÈÎÜ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ� � ���� ÀËÁÐ Ç ÎÏ½ÍË�
ÉÐ ÄÁ½ÊÅÛ ¾ØÈ½ ÎÁÂÈ½Ê½ Ç½ÉÂÊÊ½Ü ÌÍÅÎÏÍËÆÇ½ ËÏÇÍØÏ½ ËÏÁÂÈÙÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ì½È½Ï½ ¿ØÌÅÎ½�
Ê½ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ç½ÉÂÍ½� § ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌËÎÏÍËÆÇËÆ ¯Í½ÊÎÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ
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ÁËÍËÀÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ´ÅÏØ ÎÏ½ÈË ¾ØÎÏÍË Í½ÎÏÅ Å Ç ���� ÀËÁÐ ÁËÎÏÅÀÈË �� ÏØÎÜÔ ÔÂÈË¿ÂÇ ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½
Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ ÏËÈÙÇË ÁË �� ÇËÂÇ� ª½ ¾ËÈÂÂ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÑÅÊ½ÊÎË�
¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË� � ���� ÀËÁÐ ¿ ´ÅÏÂ ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÆ
Î¾ËÍ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ � ÍÐ¾ÈÂÆ ¿ ÀËÁ Î É½ÈËÅÉÐÖÅÒ ÀËÍËÃ½Ê�  ËÍËÁÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÅ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ë¾ÜÄ½�
ÈÅÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ÈÂÔÅÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË Í½¾ËÏÊÅÇ½ ÊË Å ÔÈÂÊË¿ ÂÀË ÎÂÉÙÅ� ºÏË ¿ ÅÏËÀÂ Å ÌËÉËÀÈË ÍÂÇËÊ�
ÎÏÍÐÅÍË¿½ÏÙ Å Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÐ� � ���� ÀËÁÐ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ¿ ÊÂÆ ¿ËÄÍËÎÈË ÁË ��� �
���� ÀËÁÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖÅÉÎÜ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ ÌËÏËÇ½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ Å ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ Ê½ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ¾ËÈÙÊØÒ ´ÅÏÅÊÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¡ÐÉ½ ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÏÙÎÜ Ç Í½ÎÎÉËÏÍÂ�
ÊÅÛ ¿ËÌÍËÎ½ Ë Í½ÎÕÅÍÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ÁÎÏÍËÆÇ½ ��ÀË ÚÏ½Ã½ Ê½ ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÉ Ç½ÉÂÊÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ ÀÁÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ� ¥Ï½Ç ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ¾ËÈÙÊÅÓØ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ ÐÃÂ ÁË ��� ÇËÂÇ� § ���� ÀËÁÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ÌËÎÏÍËÅÏÙ ÊË¿ØÂ Ç½ÉÂÊÊØÂ ÇËÍÌÐÎ½ ¾ËÈÙÊÅÓØ Î
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Ê½¾ËÍËÉ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ Å ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÚÈÂÇÏÍÅÑÅÓÅÍË¿½ÏÙ� ¤ÁÂÎÙ Í½¾ËÏ½ÈÅ � ¿Í½Ô½ ËÊÅ
ÃÂ ¿ÂÈÅ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÆ ÌÍÅÂÉ� �ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ê½ ÏÍÅ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÅ ¿ ÎËÎÏ½¿Â �� ÇËÂÇ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ �� ÇËÂÇ ÍËÁÅÈÙÊØÉ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ �� ÇËÂÇ
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ �� ÇËÂÇ� ¤ÁÂÎÙ ÈÂÔÅÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÊË Å ÎÂÈÙÎÇÅÒ Å ÅÊËÀËÍËÁÊÅÒ ÃÅÏÂ�
ÈÂÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ´ÅÏÅÊÎÇËÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Í½ÎÏÜÊÐ�
ÈËÎÙ Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ 	����v���� ÀÀ�
� ªË ËÔÂÊÙ ¾ØÎÏÍË ÌÐÏÂÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÒ ÐÎÅÈÅÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ
Ë¾È½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¾ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÎÌËÈËÃÅÈ½ÎÙ ¿ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ Å
Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ ÁË ��� ÇËÂÇ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ ¿ÎÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË� �
���� ÀËÁÐ ¿ ´ÅÏÅÊÎÇËÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÌÂÍ¿ØÂ ÄÂÉÎÇÅÂ ÇËÆÇÅ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÍË�
¿ËÁÅÈËÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË� ¬ËÁ×ÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÏËÇ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË�
¿½ÊÊØÒ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÀËÍËÁÂ ´ÅÏÂ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÀËÍËÁ½ÉÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÐÍÜÏÅÜ 	 ��
�v ±� ����v «Ì� ��v ¡� ����v ¨� ���
�� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ËÂÊÊË�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿ 	 �¥�
�v±� ����v «Ì� ��v ¡� �����v ¨� ��
��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË ÇÍ½Ü 	 �¤§
�v±� ����v «Ì� ��v ¢Á� ���v ¨� � ���
�� ³ÐÌÍÅÇ � ¥� �¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍÊËÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÇÍ½Â¿ÂÁÂÊÅÂ �� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÏÍÐÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂ�
ÈÂÆ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ�v ´ÅÏ½� ¤½¾ ° �����v ®� ���v����
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�½ÏËÂ¿ ®� ¡�

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ë¾Ö½Ü ÎÒÂ�
É½ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌÍÅ ¿ÎÌØÕÇ½Ò ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿
¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÇÍÐÃÊËÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Ç½Í½ÊÏÅÊ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÆ Ê½ÁÄÅÍ½ÏÂÈÙ�
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4VNNBSZ� 7FSLIOFVEJOTLZ 1VCMJD )FBMUI $PNNJUUFF XBT TIPXO BT BO FYBNQMF PG HFOFSBM BSSBOHFNFOU PG NFEJDBM
TBOJUBSZ BOE QPMJDF BDUJPOT EVSJOH UIF PVUCSFBL PG FQJEFNJD EJTFBTFT JO 5SBOTCBJLBBMJB SFHJPO CFGPSF UIF SFWPMVUJPO�

,FZ XPSET� %JTUSJDU $PNNJUUFF FQJEFNJDT RVBSBOUJOF QPMJDF TVQFSWJTPS�

¬ËÎÈÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ËÎË¾ËÆ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	����À�
 ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ´ÅÏÂ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê
«¾È½ÎÏÊËÆ ÇËÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÇËÏËÍØÆ Ë¾×ÂÁÅÊÜÈ Å ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½È Í½¾ËÏÐ ËÇÍÐÃ�
ÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬Ë Ê½ÕÅÉ Á½ÊÊØÉ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊ�
ÎÇÅÆ 	°È½Ê�°ÁÚ
 ËÇÍÐÃÊËÆ ÇËÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÐÃÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ����
ÀËÁ½� §ËÉÅÏÂÏ ÎËÎÏËÜÈ� �� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ� �� ´ÈÂÊØ�v � ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅ�
ÏÂÏ½ ¾ØÈ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ ÁÂÈ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÀ½ ¬½ÊÏÂÈÂÂ¿� ´ÈÂÊ½ÉÅ ÇËÉÅÏÂÏ½
Ü¿ÈÜÈÅÎÙ� ËÇÍÐÃÊËÆ ¿Í½Ô ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀËÈË¿½ ¾È½ÀËÔÅÊÊØÆ ÌÍËÏËÅÂÍÂÆ ËÁÊËÆ ÅÄ ÓÂÍÇ¿ÂÆ ÀËÍËÁ½
�ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ½ ¿ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ��Æ ÇËÊÊËÆ ½ÍÉÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË Ç½Ä½ÔÙÂÀË ¿ËÆÎÇ½ 	�
� � ÑÐÊÇÓÅÅ
�ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÃÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ¿ÒËÁÅÈË� �
 Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ Å
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ä½Í½ÄÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÁËÉ½ÕÊÂÀË ÎÇËÏ½ ¿
�ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÉ ËÇÍÐÀÂ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �
 Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÜ ËÔ½ÀË¿ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¬ÍÂÎÂÔÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ËÇÍÐÃÊËÆ ÇËÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½�
¿ÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÎËÀÈ½ÎÊË ÌÍ½¿ÅÈ½É °ÎÏ½¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÈÅÓÅÅ 	�
� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÇËÉÅÏÂÏ ÊÂÉÂÁ�
ÈÂÊÊË Ð¿ÂÁËÉÈÜÈ Ë ÌËÜ¿Å¿ÕÅÒÎÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÀÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ �ËÎÏËÔÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ Å ¿Ë�
ÂÊÊËÀË ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÏ½¿ÅÈ ¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇËÉÅ�
ÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÐÌÍ½¿Ð ÉÂÎÏÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ÎÏÂÌÊØÂ ÁÐÉØ
¿ËÈËÎÏÊØÂ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÎÏ½ÍÕÅÊ ÕÏ½ÏÊËÀË ÎÉËÏÍÅÏÂÈÜ ÐÔÅÈÅÖ ÓÂÍÇË¿ÊØÒ ÌÍÅÏÔ Ë ÌËÜ¿�
ÈÂÊÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ©ÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ØÌÅÎØ¿½ÈÅÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ
Ç½ÄÊØ ÎËÀÈ½ÎÊË °ÎÏ½¿½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÄ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½ÌÏÂÇÅ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ ÃÅÏÂÈÂÆ ÀË�
ÍËÁ½ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ¿ØÁÂÈÜÈÅÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË 	�
� «Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅ�
ËÊÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÉ Ê½ ÉÂÎÏË ¿Í½ÔËÉ ¿ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÀË�
ÈË¿Ø ÔÅÊË¿ÊÅÇ½ ÌËÈÅÓÅÅ Å Î¿ÅÁÂÏÂÈÂÆ�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÐÌÍ½¿½ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ËÏ¿ÂÎÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ÌË�
ÉÂÖÂÊÅÂ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÏÂÉ ÔÏË¾Ø ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË ÅÒ ÅÄËÈÅÍË¿½ÏÙ ËÏ ÄÁËÍË¿ØÒ ÈÛÁÂÆ� ¬Ë ÀËÍËÁÐ
Í½ÎÇÈÂÅ¿½ÈÅÎÙ Ë¾×Ü¿ÈÂÊÅÜ Î ÌÍÅÄØ¿ËÉ Ç ÃÅÏÂÈÜÉ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË ÎËË¾Ö½ÏÙ Ë ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ÊË¿ØÒ ÎÈÐ�
Ô½Â¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ ÌËÈÅÓÂÆÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÉ Ê½ÁÄÅÍ½ÏÂÈÜÉ ¿Í½Ô½É� ¬ËÈÅÓÂÆÎÇÅÆ
Ê½ÁÄÅÍ½ÏÂÈÙ Ë¾ÜÄ½Ê ¾ØÈ Ç½ÃÁØÆ ÁÂÊÙ Ë¾ÒËÁÅÏÙ ÃÅÏÂÈÂÆ ÌË ÁËÉ½É Å ÎÌÍ½¿ÈÜÏÙÎÜ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ
¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ� � ÎÈÐÔ½Â Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÆ Ê½ÁÄÅÍ½ÏÂÈÙ ÌÍË¿ËÁÅÈ Í½ÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÂ Å Ë ÉÂÍ½Ò ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÁÈÜ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ ÁËÇÈ½ÁØ¿½È ¿Ë�
ÂÊÊËÉÐ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍÐ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ¥ÍÇÐÏÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ¿ÂÁËÉËÎÏÜÒ ÌÂÔ½Ï½ÈÅÎÙ ª½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë ÁÅÑÏÂÍÅÏÂ ÔÐÉÂ Å ÁÍÐÀÅÒ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÈÛÁÂÆ Å ÎÇËÏ½ ÎÌËÎË¾½Ò ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ� ª½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ØÎØÈ½ÈÅÎÙ ÌËÔÏËÆ ÇËÉÅ�
ÏÂÏÐ� §ËÉÅÏÂÏ Ë¾ÜÄ½Ê ¾ØÈ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊË ÎËË¾Ö½ÏÙ ¿ËÂÊÊËÉÐ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍÐ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ë
ÒËÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� §ËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÉÂÎÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÌË
¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÇÍÂÁÅÏË¿� ¯½ÇÃÂ ÇËÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÀËÍËÁÎÇËÆ ÐÌÍ½¿ËÆ Å ÌËÈÅÓÅÂÆ ÐÎÏÍ½Å¿½È Ä½ÎÏ½¿Ø Ê½ ÁËÍËÀ½Ò ¿ÂÁÐÖÅÒ ¿



��

ÀËÍËÁ ÁÈÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Ë ¾ËÈÂÄÊÅ ÌÍÅÂÄÃ½ÛÖÅÒ ÈÛÁÂÆ� ¯½ÇÅÂ ÃÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿
ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ËÇÍÐÀ½ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ� ¯½Ç � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ä½�
ÎÂÁ½ÏÂÈÙ ²ËÍÅÊÎÇËÆ ÎÏÂÌÊËÆ ÁÐÉØ �½ÁÉ½Â¿ ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏ ÁËÊÂÎÂÊÅÂ Ä½ � ��� �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÉÐ «Ç�
ÍÐÃÊËÉÐ ÅÎÌÍ½¿ÊÅÇÐ� �¬Ë ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ¿ ÎÂÈÂÊÅÅ ²½ÎÐÍÏ½Â¿ÎÇËÉ ÁÅÑÏÂÍÅÏ½ ¾ØÈÅ Ê½ÈËÃÂÊØ Ç½Í½Ê�
ÏÅÊÊØÂ ÉÂÍØ� «ÁÊ½ÇË ÇÍÂÎÏÙÜÊÂ Î¿Ë¾ËÁÊË Ä½ÒËÁÜÏ ¿ ÛÍÏØ ¾ÐÍÜÏ� ®ÏÂÌÊ½Ü ¡ÐÉ½ Î ÓÂÈÙÛ Á½ÈÙÊÂÆ�
ÕÂÀË ÊÂÍ½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÅÑÏÂÍÅÅ ¿ËÎÌÍÂÖ½ÂÏ ÒËÃÁÂÊÅÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊ ¿ ÁËÉ½ ¾ÐÍÜÏ� 	�
� ¥Ï½Ç
¿ÎÌØÕÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ¿ Ç½ÃÁËÉ ÎÂÈÂÊÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ� «ÁÊ½ÇË ¿ ÌËÁ½¿�
ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÀËÍËÁË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Á½ÃÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 99
¿ÂÇ½ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË 	�
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ¿ÂÇ½ Ä½ÍËÁÅÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÒËÏÜ ¿ÎÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¾ØÈÅ ¿ËÄÈËÃÂ�
ÊØ Ê½ ÀËÍËÁË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ÐÇË¿ËÁÜÖÐÛ ÍËÈÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ «¾È½ÎÏÊËÆ ÇË�
ÉÅÏÂÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ¿ ÌËÁÔÅÊÂÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ÎÂ ËÇÍÐÃÊØÂ ÇËÉÅÏÂÏØ Ê½ ËÀ�
ÍËÉÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ� ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÃÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÉØ ÉËÃÂÉ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÂÀË ¾ÂÄ�
ÐÎÈË¿ÊË ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÆ ÍËÈÅ ¿ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÅ ÌÍÅÂÉÈÂÉËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¾È½�
ÀËÌËÈÐÔÅÜ Î¿ËÂÀË ËÇÍÐÀ½� ®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊ½Ü ÎÒÂÉ½ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂ�
ÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌÍÅ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ� � ÎÐÍË¿ØÒ
ÇÈÅÉ½ÏËÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ ÌÍÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÉ Ë¾ÖÂÉ ÁÂÑÅÓÅÏÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ç½ÁÍË¿ Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÑËÊÂ ÎËÒÍ½ÊÜÛÖÂÀËÎÜ ÊÂ¿ÂÃÂÎÏ¿½ ÌÍÂÁÍ½ÎÎÐÁÇË¿ Å
ÎÈ½¾ØÒ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇ½Ò ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ï½Ç½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ÀÍ½ÃÁ½Ê�
ÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÅÉÂÈ½ ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� «ÏÉÂÔ½Ü ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ ¿ÅÁÂ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ ÌÍÅ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ Ä½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ÃÅÏÂÈÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÏ ËÎËÄÊ½¿½ÏÙ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊÐÛ ÍËÈÙ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÔÂÊÙ ÓÂÊÊË ÔÏË ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÉÂÏÅÈÅÎÙ ÑËÍÉØ ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÐÎÌÂÕÊË ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊØ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÆ
ÉËÁÂÈÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ËÎÎÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�
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¿ ËÎÎÅÅ�v©�� �µÅÇË� �����v ®� ���
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,FZ XPSET� OBUVSBM GPDJ NFEJDBM [PPMPHZ MFQUPTQJSPTJT SFTFSWF IPTUT UFSJPMPHZ�

¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ §½Í½ÎÂ¿½�v ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË�
¿ÂÇ Å ÐÔÂÊØÆ ¾ØÈ½ ÜÍÇËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ Å Ä½ÊÅÉ½È½ ÉÊËÀË ÉÂÎÏ½ ¿ ÃÅÄÊÅ Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å
ÁÍÐÄÂÆ� «Ê½ ¾ØÈ½ ÎÏÍ½ÎÏÊËÆ ½Ä½ÍÏÊËÆ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÆ Ê½ÏÐÍËÆ Å ÚÏÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¿ÇÈ½ÁØ¿½È½ ¿
ÈÛ¾ÅÉÐÛ Ê½ÐÇÐ� ° ÊÂÂ ¾ØÈÅ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÂ ÐÔÅÏÂÈÜ 	�� ª� ±ËÍÉËÄË¿ ª� ¬� ª½ÐÉË¿ �� �� §ÐÔÂÍÐÇ

ÇËÏËÍØÒ ËÊ½ ËÔÂÊÙ ÓÂÊÅÈ½ Å ÈÛ¾ÅÈ½� ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÌËÈÐÔ½È½ ËÀÍËÉÊÐÛ Í½ÁËÎÏÙ ËÏ ¿ÎÂÒ ÚÏ½�
ÌË¿ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ� ®ÈË¿½�v ½ÁËÎÏÙ Å ½¾ËÏ½ ¾ØÈÅ ÇÈÛÔÂ¿ØÉÅ ¿ ÂÂ ÃÅÄÊÅ� «Ê½ ÊÂ Á½¿½È½ ÎÂ¾Â
ÌË¾È½ÃÇÅ ÁË¿ËÁÜ Ê½Ô½ÏËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁË ÇËÊÓ½ ¿ ÈÛ¾ËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÌÍÅ ÈÛ¾ËÉ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÉ Å
ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Á½ÃÂ ÌËÌ½Á½Ü ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ� ªÅÔÏË ÊÂ ÉËÀÈË ËÏ¿ÈÂÔÙ ¢¿ÀÂÊÅÛ �½ÎÅÈÙÂ¿�
ÊÐ ËÏ ÈÛ¾ÅÉËÀË ÁÂÈ½� ¬ËÚÏËÉÐ ËÊ½ Ï½Ç ÉÊËÀË ÐÎÌÂÈ½ ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾Ë�
ÈÂÄÊÂÆ Å ÚÇËÈËÀÅÅ ÍÂÄÂÍ¿Ð½ÍÊØÒ ÒËÄÜÂ¿ ÅÒ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ�

¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÆ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ¾È½ÀËÎÇÈËÊÊË ËÏ�
ÊËÎÅ¿ÕÂÆÎÜ Ç Í½ÊË ÌËÜ¿Å¿ÕÂÆÎÜ Ð ÁÂ¿ËÔÇÅ ÈÛ¾¿Å Ç ÃÅ¿ËÏÊØÉ� � ���� À� ËÊ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ÇÍÐÃËÇ
ÛÊØÒ ¾ÅËÈËÀË¿ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄËËÌ½ÍÇ½ 	§»�¤�v ÄÊ½ÉÂÊÅÏÐÛ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÐÛ Å ÎÂÀËÁÊÜ �ÇÐÄ�
ÊÂÓÐ� ÌÂÍ¿ËÇÈ½ÎÎÊØÒ ¾ÅËÈËÀË¿
� Ï½É ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÈÎÜ ÂÂ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ� ª½ ¾ÅËÑ½ÇÂ
© ° ÀÁÂ ËÊ½ ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ����v���� À� ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ¾ÐÁÐÖÂÀË ÎÏÅÈÜ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ ¢¿ÀÂÊÅÅ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ ËÇ½Ä½È ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ Ê½ÏÐÍ½ÈÅÎÏ Å ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÚÇËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ±ËÍÉËÄË¿ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇËÏËÍËÀË ¾ØÈ½ ÎÁÂÈ½Ê½ ÂÂ ÁÅÌÈËÉÊ½Ü Í½¾ËÏ½�
¬½ÉÜÏÅ �� ª� ±ËÍÉËÄË¿½ ËÊ½ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ½ Î¿ËÛ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ 	����
�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ © ° ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ªÅÇËÈ½Û ¬½¿ÈË¿ÅÔÐ
ª½ÐÉË¿Ð ÇËÏËÍØÆ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÅ� �
ÊÂÆ ËÊ½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ �� ÈÂÏ Å ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÈ½ �ÈÅÓË� ÚÏËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� ® ÌÍÅ�
ÎÐÖÂÆ ÂÆ ÎÏÍ½ÎÏÊËÎÏÙÛ Å ÐÌËÍÎÏ¿ËÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ Ä½ÊÜÈ½ÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ É½ÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ¿ ÏË
¿ÍÂÉÜ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ ÌÍÅÍËÁÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ Å ÅÒ ÍÂÄÂÍ¿Ð½ÍÊØÒ
ÒËÄÜÂ¿� � ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀËÉ �½ÎÅÈÅÂÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ �Ê½ÊÙÅÊØÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿�
Ê½ Ê½Ô½È½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÀË ËÔ½À½ Ê½ ¾ÂÍÂÀ½Ò ËÄÂÍ½ ªÂÍË ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ Ë¾È� ® ÊÂ�
¾ËÈÙÕÅÉÅ ÌÂÍÂÍØ¿½ÉÅ ËÊ½ Å ÂÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ Ï½É Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ� °ÎÌÂÒÅ ¿
ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÊÂÎÈÅ ÂÆ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ� °ÃÂ ¿ ���� À� ¾ØÈÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ É½ÏÂÍÅ½ÈØ
Ë¾ ÅÎÏËÔÊÅÇ½Ò ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ÌÍÅÍËÁÂ ½ ¿ ���� À��v Ë¾ ËÎÊË¿ÊØÒ ÔÂÍÏ½Ò ÌÍÅÍËÁÊËÆ
ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ÂÄÃÂÈÏÐÕÊËÀË ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½� ¡¿Â ÚÏÅ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÌË ÎÐÏÅ ÁÂÈ½ Ä½ÈËÃÅÈÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ
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ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ Ë ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÀË �� ��
�Ê½ÊÙÅÊ Å ¢� �� §½Í½ÎÂ¿½ Ä½¿ÂÍÕÅÈÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÂÆ 	����
�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÌÍËÁËÈÃ½È½ Ï½ÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÌËÈËÎÂ ËÎÎÅÅ
�ÈÏ½ÆÎÇËÉ ÇÍ½Â Å ®Â¿ÂÍÊËÉ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ ¿ ¼ÇÐÏÅÅ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ Å ¿ ÏËÀÁ½ÕÊÅÒ Ä½Ç½¿Ç½Ä�
ÎÇÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò� § ���� À� ËÊ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌËÔÏÅ ¿ �� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ Å Ë¾Ë¾ÖÅÈ½ ÅÒ ¿
Í½¾ËÏÂ � ÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½ (SJQQPUZQIPTB Å
½ÍÂ½È ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ� ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½Ç ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂ�
ÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¤½ÏÂÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÅÄÐÔ½È½ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ËÔ½ÀÅ ÈÂÌÏËÎÌÅ�
ÍËÄË¿ ¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÂ Å ¤½Ì½ÁÊËÆ °ÇÍ½ÅÊÂ Ê½ ¼É½ÈÂ ¿ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÉ ÇÍ½Â Å ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÁÍÐÀÅÒ
ÍÂÀÅËÊ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÏÍÐÁ½ÉÅ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿ËÆ�

�ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿
ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÈÅ ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÐÔÂÊÅÜ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË Î¿ÜÄ½ÊÊØÆ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÊÂÏÍ½ÊÎ�
ÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � ÚÏËÉ ÎËÎÏËÅÏ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ¿½ÃÊËÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÚÌÅÄË�
ËÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿ËÆ� ½¾ËÏØ Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ¿Ë
¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁÂ ÌÍÅÁ½ÈÅ ÅÉÌÐÈÙÎ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌË Î½ÌÍËÊËÄ½É� «ÊÅ ÌÂÍÂÍËÎÈÅ ¿ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÂ Ê½�
ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊËÉÐ ÌÂÍÂËÎÉØÎÈÂÊÅÛ ÉÊËÀÅÒ ¾½ÄÅÎÊØÒ ÌËÈËÃÂ�
ÊÅÆ Å ÌËÊÜÏÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¿ ÓÂÈËÉ�

� ���� À� ÌËÁ Á½¿ÈÂÊÅÂÉ ÊÂÄ½¿ÅÎÜÖÅÒ ËÏ ÊÂÂ ÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿½ ¿ØÊÐÃÁÂÊÊË
ÌËÇÅÊÐÈ½ ª¥¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª Å ÌÂÍÂÕÈ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ
Å ÚÇËÈËÀÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ �ª ®®® 	ÊØÊÂ�v ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍË¾ÈÂÉ ÚÇËÈËÀÅÅ Å Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÅÉ� �� ª� ®Â�
¿ÂÍÓÂ¿½ �ª
� «Ê½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ Ï½É ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ ÃÅÄÊÅ ÇËÏËÍØÂ 	Ç½Ç Å ¾ËÈÂÂ Í½ÊÊÂÀË ÌÂ�
ÍÅËÁ½
 ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ �ÅÊÏÅÉÊËÆ ÃÅÄÊÅ� ËÎÊË¿ÊØÒ ÊËÎÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
Ç½Ç �ÇÈÛÔÐ� Ç ÌËÊÅÉ½ÊÅÛ ÌÐÏÂÆ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ËÏ ËÁÊËÀË Ä¿ÂÍÙÇ½ Ç ÁÍÐÀËÉÐ Å ÂÀË ÓÅÍÇÐ�
ÈÜÓÅÅ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò� �ËÈÂÂ ÁÂÎÜÏÇ½ ÂÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ËÎ¿ÂÏÅÈÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÈÇÅÒ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ Å ÚÇËÈËÀÅÛ É½ÎÎË¿ØÒ ¿ÅÁË¿ ÀÍØÄÐ�
ÊË¿ Å Ê½ÎÂÇËÉËÜÁÊØÒ�v ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÍÂÄÂÍ¿Ð½ÍÊØÒ ÒËÄÜÂ¿ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÆ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ ÎÂÍËÆ ÇÍØÎØ�v
Á½¿ÊË ¿ØÄØ¿½¿ÕÂÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç½Ç ÅÎÏËÔÊÅÇ ÉÊËÀÅÒ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÏËÄËÆÊØÒ Å Ì½Í½�
ÄÅÏ½ÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ÌÍË¿ÂÈ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÂÍ¿ËÂ Í½�
¾ËÔÂÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ ÌË ÎÂÍËÆ ÇÍØÎÂ ½ Ä½ÏÂÉ Á¿½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌË ÎÅÊ½ÊÏÍËÌÊØÉ ÀÍØÄÐÊ½É� ª½ÇËÌÈÂÊ�
ÊØÂ ÂÛ Å ÂÂ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇ½ÉÅ Á½ÊÊØÂ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ 	����
�

�ËÀ½ÏØÆ ËÌØÏ Í½¾ËÏØ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â ÎË Î¿ËÂÆ ÁËÔÂÍÙÛ �� »� ¯ÂÈÅÓØÊËÆ
ÌËÁØÏËÃÅÈ½ ¿ ÇÊÅÀÂ ÌË ÉÂÏËÁ½É ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÍØÄÐÊË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ È½ÊÁÕ½ÑÏÊË�ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÄËÊ
	����
 ÇËÏËÍ½Ü ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÌËÈÂÄÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÊË Å ÁÈÜ ¾ËÈÙ�
ÕËÆ ½ÍÉÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Î½ÊÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË Í½ÄÊØÒ ÀÂËÀÍ½�
ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ��Â ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÇÊÅÀÅ ¿ØÕÈË ¿ ���� À�

¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ¾ØÈ½ ¿ ÔÅÎÈÂ Á½ÈÙÊË¿ÅÁÊØÒ ÚÇËÈËÀË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌËÊÅÉ½ÛÏ ÔÏË ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅ�
ÍÂ ÐÎÅÈÅ¿½ÂÏÎÜ ÌÍËÓÂÎÎ ÐÍ¾½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ¢ÀË ¿ÍÜÁ ÈÅ ÐÁ½ÎÏÎÜ ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÊË ËÊ ÊÂÅÄ¾ÂÃÊË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ
Ç Ë¾ÂÁÊÂÊÅÛ Å ÐÌÍËÖÂÊÅÛ ÚÇËÎÅÎÏÂÉ� ®ËÎÏËÜÊÅÂ Ñ½ÐÊØ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁÅÇÅÒ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÐÎ�
ÈË¿ÅÜÒ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÍÂÁØ�v ËÁÅÊ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ê½ÀÈÜÁÊØÒ �É½ÍÇÂÍË¿� ÚÏËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ
ÉÂÀ½ÌËÈÅÎ½ �ËÈÙÕËÆ ©ËÎÇ¿Ø ¢� �� §½Í½ÎÂ¿½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎË½¿ÏËÍ½ÉÅ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
	����
 Ê½ÀÈÜÁÊË ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½È½ Ç½Ç ¿ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ ÚÏË ÉËÃÂÏ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏÙ� ²ËÏÜ ÇÊÅÀ½ ÅÉÂÂÏ
ÎÏÍËÀË Ê½ÐÔÊÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ËÊ½ ÅÊÏÂÍÂÎÊ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É� ©ËÎÇ¿ÅÔÅ ÇËÏË�
ÍØÂ ÌÍËÎÏË ÈÛ¾ÜÏ ÌÍÅÍËÁÐ Î¿ËÂÀË ÀËÍËÁ½ ÈÂÀÇË ÉËÀÐÏ ÐÄÊ½ÏÙ ÅÄ ÊÂÂ ÉÊËÀË ÊË¿ËÀË Å ÅÊÏÂÍÂÎÊËÀË
Ë¾ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ Ñ½ÐÊÂ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ Î¿ËÅÉ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿½ ÎÏ½È½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÒ ¿Â�
ÁÐÖÅÒ ÏÂÍÅËÈËÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ� «Ê½ ÌÍË¿ÂÈ½ ÌËÔÏÅ �� ÌËÈÂ¿ØÒ ÎÂÄËÊË¿ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ ËÇËÈË ��� ÎÏ½�
ÏÂÆ Å ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� «ÀÍËÉÊÐÛ ÌËÈÙÄÐ Ê½ÐÇÂ ÌÍÅÊËÎÅÈË ¿ÈÅÜÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ê½ ¿ÎÂÒ
ÇÏË ÌËÌ½Á½È ¿ ËÍ¾ÅÏÐ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ Å Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÒ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿� ©ÊËÀÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ
¿ Í½ÄÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ Ê½ÐÇÅ ÎÔÅÏ½ÛÏ ¢¿ÀÂÊÅÛ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊÐ Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ� ¢Â Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÊÂÌËÁ�
ÁÂÈÙÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Í½¾ËÏÂ ÚÊÂÍÀÅÜ ÐÉÂÊÅÂ Í½ÁË¿½ÏÙÎÜ ÃÅÄÊÅ ¾ØÈÅ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊË Ä½Í½ÄÅÏÂÈÙÊØ
ËÎË¾ÂÊÊË ÁÈÜ ÉËÈËÁÂÃÅ ÇËÏËÍ½Ü ¿ÎÂÀÁ½ ËÇÍÐÃ½È½ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿Ð� «Ê½ ¾ØÈ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ §»��
¤½ ÂÖÂ ¿ ���Â ÀÀ� ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌËÍØ¿½È½ Î ÊÅÉ Î¿ÜÄÅ Å ËÎË¾ÂÊÊË ËÒËÏÊË ¾Í½È½ ÇÛ¾ÄË¿ÓÂ¿ Ê½ ÌËÈÂ�
¿ØÂ Í½¾ËÏØ ÎÏ½¿ÅÈ½ ÌÂÍÂÁ ÊÅÉÅ ËÏÊÛÁÙ ÊÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁÂ�
ÉËÊÎÏÍÅÍÐÜ ÌÐÏÅ Å ÉÂÏËÁØ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ� ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ Ë¾È½Á½È½ ÊÂÁÛÃÅÊÊËÆ
ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÈËÆ Å Ä½Á½¿½È½ Ï½ÇËÆ ÏÂÉÌ ÇËÏËÍØÆ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÈÂÀÇË ¾ØÈË ¿ØÁÂÍÃ½ÏÙ Á½ÃÂ ÉËÈËÁØÉ
ÈÛÁÜÉ� ªË ¿ÎÂ ÌËÌ½¿ÕÅÂ ¿ �Ç½Í½ÎÂ¿ÎÇÐÛ ÑÅÍÉÐ� ¾ØÎÏÍË ÐÎ¿½Å¿½ÈÅ ÔÏË Ê½ÐÇ½�v ÁÂÈË Î¿ÜÏËÂ Å
¿ØÇÈ½ÁØ¿½ÏÙÎÜ Ê½ÁË ÌËÈÊËÎÏÙÛ� ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ¿ ÈÛ¾ËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ Å ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ
¾ËÁÍËÎÏÅ ÁÈÜ Î¿ËÅÒ ÎËÍ½ÏÊÅÇË¿� ¤½ �� Î ÈÅÕÊÅÉ ÈÂÏ Î ¢¿ÀÂÊÅÂÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊËÆ ÔÂÍÂÄ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ
ÌÍËÕÈË ÊÂÎÔÂÏÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÉËÈËÁØÒ ÈÛÁÂÆ Å ÌËÔÏÅ ¿ Ç½ÃÁËÉ ÅÄ ÊÅÒ Ë¾ÖÂÊÅÂ Î ÊÂÆ ËÎÏ½¿ÈÜÈË
ÎÈÂÁ Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ� ª½ÐÇ½ ¾ØÈ½ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ ÃÅÄÊÅ ¢¿ÀÂÊÅÅ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ ÊË ÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÚÏÅÉ ÊÂ
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ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈÅÎÙ� Ð ÊÂÂ ¾ØÈË ÉÊËÀË Ð¿ÈÂÔÂÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÏËÆ ÅÈÅ ÅÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÌÂÍÂÁ½¿½ÈÅÎÙ ËÇ�
ÍÐÃ½ÛÖÅÉ ÈÛÁÜÉ�

� ���� À� ¿ Î¿ÜÄÅ ÎË Î¿ËÅÉ Û¾ÅÈÂÂÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ Ê½ÌÅÎ½È½� ����Ü ÌÍËÃÅÈ½ ÐÁ½ÔÊÐÛ ÎÔ½�
ÎÏÈÅ¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ� ¼ ¿ÎÂÀÁ½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÈÛ¾ÅÉØÉ ÁÂÈËÉ ÂÄÁÅÈ½ ¿ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ÌË ¿ÎÂÉÐ ¾Ø¿ÕÂÉÐ ®Ë�
¿ÂÏÎÇËÉÐ ®ËÛÄÐ ËÏ ÂÀË Ä½Ì½ÁÊØÒ ÀÍ½ÊÅÓ ÁË ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ ÉÂÊÜ ËÇÍÐÃ½ÈÅ Å ËÇÍÐÃ½ÛÏ ÅÊÏÂ�
ÍÂÎÊØÂ ÐÉÊØÂ ÈÛÁÅ Å Ð ÉÂÊÜ ÒËÍËÕ½Ü ÎÂÉÙÜ�� «Ê½ ÐÕÈ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ Ê½ ���É ÀËÁÐ ¿ ÅÛÈÂ ���� À�
ËÎÏ½¿Å¿ ËÔÂÊÙ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ Ë ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÏÂÍÅËÈÀÅÛ� µÅÍËÏ½ ÁÐ�
ÕÅ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿ËÆ ÊÂÅÄ¾Ø¿ÊËÂ ÃÅÄÊÂÈÛ¾ÅÂ Å ÊÂÌËÇËÈÂ¾ÅÉ½Ü Á½ÃÂ ÜÍËÎÏÊ½Ü ÈÛ¾Ë¿Ù Ç Î¿ËÂÆ
Í½¾ËÏÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÏÙ Å ¿ÁËÒÊË¿ÈÜÏÙ ÏÂÒ ÇËÉÐ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ ÄÊ½ÏÙ ÚÏËÀË Ä½ÉÂÔ½�
ÏÂÈÙÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �Ê½ÊÙÅÊ �� �� §½Í½ÎÂ¿½ ¢� ��v ¬ÍÅÍËÁÊ½Ü ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿� ©ÂÁÀÅÄ� ©� ����� ��� Î�
�� ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ Ë ÎÂ¾Â� º¯�ÅÊÑË� � �� ����� ��
�� §½Í½ÎÂ¿½ ¢� �� ¯ÂÈÅÓØÊ½ �� »�v©ÂÏËÁØ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÍØÄÐÊË¿ ¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� �ª½ÐÇ½�� ©� �����
��� Î�

�� §½Í½ÎÂ¿½ ¢� �� ¯ÂÈÅÓØÊ½ �� »� ®½ÉËÆÈË¿ �� ¨�v©ÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÂ ©ËÎÇ¿Ø ¿ ÌÍËÕÈËÉ Å Ê½ÎÏËÜÖÂÉ�
ª½ÐÇ½� ©� ����� ��� Î�

�� ®ËÇËÈË¿ �� ¢� §½Í½ÎÂ¿½ ¢� �� 	ÍÂÁ�
�v ®ÂÍ½Ü ÇÍØÎ½� ®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÇ½� ºÇËÈËÀÅÜ� ÂÀÐÈÜÓÅÜ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ�
ª½ÐÇ½� ©� ����� ��� Î�

�� ¯ÂÈÅÓØÊ½ �� »�v ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ §½Í½ÎÂ¿½� ����v����� � ÇÊ� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÏÂÍÅËÈËÀÅ� ÂÁ� «� ¨�
ËÎÎËÈÅÉË� §©§� ©� ������ ���v����

 ¡»®¡§¸©ª®¸ ¨ª¦ª�¦ª�ª ¹¦«¡¬¤¨¡©®�§¸©ª�ª ®¡�®¬�
�©¤®�¬©ª�ª «¬ª�¡µ¡©¤» � «¡¬�·¡ �ª · ª�¡®¦ª¥ �§�®¤

�ËÀ½ÏØÍÂ¿½ §� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÏÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÏÂ½ÏÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÜ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌËÇ½Ä½Ê½ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÑËÍÉ ÏÂ½ÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÆ
ÌÂÍÅËÁ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÏÂ½ÏÍ Î½ÊÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÀÅÀÅÂÊ½ ÚÌÅÁÂÉÅÅ�
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¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÎË¾ØÏÅÜ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ���� ÀËÁ½ Å  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ
¿ËÆÊØ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÏÜÃÂÈËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ¿ ËÎÎÅÅ� ¬ËÎÈÂ ÍÂ¿ËÈÛ�
ÓÅÅ ËÍÀ½ÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÒËÈÂÍØ ÏÅÑ½
�ÅÎÌ½ÊÇÅ� ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å Ï� Á� ÊË Å ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÄÊ½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½
	ËÎË¾ÂÊÊË ÂÀË ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇËÆ Å ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ
 ÇËÏËÍËÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ Ê½ ÁË¿ËÈÙÊË ÊÅÄÇËÉ ÐÍË¿�
ÊÂ� �ËÈÙÕÂ¿ÅÎÏÎÇÅÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ ÌÍË¿ËÄÀÈ½ÕÂÊ ÏÂÄÅÎ Ë ÏËÉ ÔÏË ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÆ ÁËÈÀ ÎË¿ÂÏ�
ÎÇËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�v ¾ØÏÙ ÄÁËÍË¿ØÉ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÎÏ½ÈÅ ÕÅÍËÇË
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÏÂ½ÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ÑËÍÉØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌÍËÌ½À½ÊÁØ�
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�ÍÒÅ¿ÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë¾ ÐÎÈËÃÊÂÊÅÅ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂ�
ÊÅÅ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÎÏÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½ 	����v����
 ÅÎÏËÍÅÅ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÚÏË ¾ØÈË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÍÂ½ÇÓÅÂÆ
ÌÐ¾ÈÅÇÅ Ê½ ÑËÍÉÐ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÏÂ½ÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ�v ÌË ÉÂÍÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÍË¿ÊÜ
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ Å Ë¾ÖÂÀË ÇÐÈÙÏÐÍÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ËÄÊÅÇ½ÈË ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ ÌË¿ØÎÅÏÙ
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÌÂÍÏÐ½Í½ Å ÐÎÈËÃÊÅÏÙ ÑËÍÉØ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ¥ÄÉÂÊÂ�
ÊÅÂ ÑËÍÉ Å ÉÂÏËÁË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ÉËÃÊË ÌÍËÎÈÂÁÅÏÙ Ê½ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈÂ ËÏÔÂÏË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÏÂ½ÏÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÌÂÍÅËÁÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉËÀË ÌÂÍÅËÁ½ Å ÇËÊÂÔÊË ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÙÂÎ Å ÁÍÐÀÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÅ�

ª½Ô½ÈË ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀÅÀÅÂÊØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ËÎÎÅÅ Î¿ÜÄ½�
ÊË Î ¿¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÚÈÂÉÂÊÏ½ÍÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÉØÈ½ Å
Ï� Á� ºÏÅÉ Ä½Á½Ô½É ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ï½ÇÅÂ ÑËÍÉØ ½ÀÅÏ½ÓÅÅ Ç½Ç Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÎÐÁØ �ÃÅ¿ØÂ À½ÄÂÏØ�
�Í½ÂÕÊÅÇ� ÌËÚÏÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÇÎÏØ ÅÎÌËÈÊÂÊÊØÂ Ê½ ÉËÏÅ¿ ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÌÂÎÂÊ Å ÁÍ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�
ÊÅÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ Å ÌËÁ½¿ÈÂÊÅÜ ËÔ½ÀË¿ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌË¿ØÕÂÊÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈË Ë¾Í½ÖÂÊË Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏ�
ÎÏ¿½ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÃÅÄÊÅ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ÐÎÈËÃÊÂÊÅÂ ÜÄØÇ½ Å
ÌË¿ØÕ½ÈËÎÙ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ� ¢ÎÈÅ ÌÂÍ¿ØÂ ÌÙÂÎØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½
ÉËÀÈÅ ¾ØÏÙ ÎËÄÁ½ÊØ ÁË¿ËÈÙÊË ÎÈÐÔ½ÆÊØÉÅ ¿ ÏÂ½ÏÍÂ ÈÛÁÙÉÅ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿Í½ÔËÉ Å ÐÔÂÊØÉ ©� ¡�
°ÏÂÊÇË¿ØÉ
 ÏË ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¿ÂÈËÎÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Î ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ Å ÅÊËÀÁ½ ¿ÂÎÙÉ½ Ï½�
È½ÊÏÈÅ¿ØÉÅ ÁÍ½É½ÏÐÍÀ½ÉÅ Å ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊØÉÅ ÏÍÐÌÌ½ÉÅ 	¿ Ï�Ô� ÏÂ½ÏÍ ÅÉ� ¢� �½ÒÏ½ÊÀË¿½
� �
ÇËÊÓÂ ���Ò ÀÀ� ¾ØÈ Ä½¿ÂÍÕÂÊ ÌÍËÓÂÎÎ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Ê½Á Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ Å ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  �ª¯¡� ±�����
�� £ÅÁÇË¿ �� ®� ¯Â½ÏÍ Å ¿È½ÎÏÙ� ����v����� ©� �ÈÂÏÂÆ½ ����� ��� Î�
�� µ½È½Â¿½ ª� �� ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ¿È½ÎÏÙ Å ÇÐÈÙÏÐÍ½� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÍËÁÊËÀË ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ÏÂ½ÏÍ½ ¿ ����v
���� ÀÀ� �� ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÂ Ê½ÐÇÅ ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÜ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë�
¿ÂÁÂÊÅÂ� �ËÌÍËÎØ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ 	¯½É¾Ë¿
� ����� / �� ´� �� ®� ����

�� ¤½ ÊË¿ØÆ ¾ØÏ� ����� � ����

¦ ���§¡®¤º ª£ �©¤» ©¤¤ ¦ª¬ª¥ «ª¨ªµ¤
ÄÈ� ©� �� ¦§¤°ªª�¦ª�ª� «¬ª°¡ª¬ �� �� ®¡¬»¡�

�ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª� §ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬�

©ËÎÇË¿ÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÂÄÛÉÂ� £ÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ
¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Û¾ÅÈÂÜ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� «Ï¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÃÂÈÐÁËÔÊØÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½�
ÓÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ ÏÂËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ�
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.PTDPX 4DJFOUJGJD 4PDJFUZ PG .FEJDJOF )JTUPSJBOT

4VNNBSZ� -JGF XBZ EJSFDUPS PG UIF 4LMJGPTPWTLZ IPTQJUBM GPS FNFSHFODZ NFEJDJOF XBT DPOTJEFSFE JO UIF DPOUFYU PG UIF
KVCJMFF PG UIF MFBEJOH JOTUJUVUJPO PG FNFSHFODZ NFEJDBM DBSF JO UIF DPVOUSZ�

,FZ XPSET� 3FTQPOTJCMF TVSHFPO NFUIPET PG USFBUNFOU PG HBTUSJD CMFFEJOH TQFDJBMJ[BUJPO PG TVSHJDBM DMJOJDT UIF UIFPSZ
PG NFEJDJOF PG FNFSHFODZ TJUVBUJPOT�

¯Í½ÁÅÓÅÅ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇÐ Ê½ÐÇÂ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ØÎËÇÅÒ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÎÏËÂ¿
ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÎËÎÈË¿ÅÜ ÉÊËÀËÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ËÎÎÅÅ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÇËÀËÍÏØ ¿ØÎËÇÅÒ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿ Î¿ËÂÀË ÁÂÈ½ ËÏÁ½¿½¿ÕÅÒ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÌËÉØÎÈØ Å



��

ÚÊÂÍÀÅÛ �ÎÌ½ÎÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊËÀË ÎÏÍ½Á½ÛÖÂÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �È½ÁÅÎÈ½¿  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ¯ÂÍÜÂ¿�v ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ ¿ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÚÊÂÍÀËÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ Ê½ÐÇ Å �ÎÂÉÅÍ�
ÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÐÔÂÊØÒ ÌË ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ� »¾ÅÈÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿½ ÁÅÍÂÇÏË�
Í½ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË 	����v����
 ÌÍËÕÂÁÕÅÆ ÊÂÁ½¿ÊË Ê½ÌËÉÊÅÈ
Ç½Ç Ë¾ ÅÎÏËÍÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍËÆ ÉËÃÊË ÀËÍÁÅÏÙÎÜ Ç ÇËÏËÍËÆ ËÊ Î½É ÌÍÅÔ½ÎÏÂÊ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÂ
ÎËÄÁ½¿½È Ï½Ç Å Ë ¿ÇÈ½ÁÂ ÐÔÂÊËÀË Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÌÍÂÁ�
Á¿ÂÍÅÅ ���ÈÂÏÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÏËÅÏ Ê½ÌËÉÊÅÏÙ Ë ¿ÂÏÂÍ½Ê½Ò ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÍË ÇËÏËÍØÒ Î
Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ ÀË¿ËÍÜÏ�v �ÎÏ½ÍÕÂÂ ÌËÇËÈÂÊÅÂ� ÅÒ ÏÍÐÁ ÓÂÊÜÏ Ë ÊÅÒ ÄÊ½ÛÏ Ç ÊÅÉ Ë¾Í½Ö½ÛÏÎÜ Ä½ ÎË�
¿ÂÏËÉ ¿ ÏÍÐÁÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ Î� ¯ÂÈÜÃÙÂ �ÂÍÒË¿ÎÇËÀË Í�Ê½ «ÍÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÐÎÌÂÕÊËÀË
Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ��ËÉ ©«¨©¥ ÅÉ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ
ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ 	§«²¥¯�
� �È½ÁÅÎÈ½¿  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ Ä½ÊÜÈ ÁËÎ�
ÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �� �� §Ë¿½ÊË¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÂÀË Ç½ÑÂÁÍÐ� ª½
§«²¥¯� ËÊ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¯Í½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÜ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂÈÂÄØ ¿ ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÂÂ ¿ ���� ÀËÁÐ� � Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ �ØÎÕÂÆ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
	��§
 ËÏÉÂÔÂÊË ÔÏË ÚÏË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ�v ËÁÊË ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ÎÍÂÁÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Í½¾ËÏ Ä½ÖÅ�
ÖÂÊÊØÒ ¿ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀËÁË¿� ¬ËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ËÊ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Ê½ ÈÛ¾Å�
ÉËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½� §½Ç Å ÂÀË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇÅ ©� ¥� ¬ÂÍÂÈÙÉ½Ê »� »� �ÍÂÁÅ�
ÇÅÎ  � ©� ®ËÈË¿ÙÂ¿ �� ¥� µÐÉ½ÇË¿ �� �� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ ¨� �� �ËÇÂÍÅÜ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½
Í½¾ËÏÐ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ� ® ���� À� ÂÀË ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÌÍËÎÈ½¿ÈÂÊÊØÉ Ê½ ¿ÂÎÙ ÉÅÍ
ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË 	ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË
 ÉÊËÀÅÂ
ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÕÈ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
¿Í½ÔÂÆ ÔÙÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¾½ÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ Í½¾ËÏØ ¿Ë ��ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ 	ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®
�� �� ¬ÂÏÍË¿
 ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔÅÈÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Å ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÆ
ÌÍËÓÂÎÎ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÎÂÍÅÆÊËÉ ¿ØÌÐÎÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ ÁÈÜ ÈËÇ½ÈÙÊËÆ ÀÅ�
ÌËÏÂÍÉÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ÉÂÏËÁ½ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊË�Ö½ÁÜÖÂÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÃÂÈÐÁËÔ�
ÊØÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ Å ËÎÏÍËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½ Î ÌËÉËÖÙÛ ÈËÇ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÌËÎÈÂ ÌË�
ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ� � ���� ÀËÁÐ �� �� ¬ÂÏÍË¿
ÌËÍÐÔ½ÂÏ ÉËÈËÁËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÏÂÉØ �£ÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÂ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÜ� Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÅ
ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ØÉ ¿
���� ÀËÁÐ	�
�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ÐÃÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÀËÍÅÎÌËÈÇËÉ½� «Ê Ë¾ËÎÊË¿½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÇË�ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ËÏ ÎÏÅÒÅÆÊØÒ ¾ÂÁÎÏ¿ÅÆ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ 	�
� ª½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ©ËÎÇ¿Ø ÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
ÌÍËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ� ® ÎËÀÈ½ÎÅÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½  È½¿Ç½ ¨� �� �ËÍËÒË¾Ë¿½ ËÊ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÀÈ½¿�
ÊØÉ ÀÅÊÂÇËÈËÀËÉ »� ©� �ÈËÕ½ÊÎÇÅÉ Å ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ©ËÎÇ¿Ø ¢� �� ®Â¿ÂÍË¿ËÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ
ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½�
ÔÂÆ Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¬Ë ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË Å ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ��  � ¯Â�
ÍÜÂ¿½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò À� ©ËÎÇ¿Ø� «ÏÇÍØÈÅÎÙ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜ ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

®ÈÂÁÐÛÖÅÆ ÚÏ½Ì ÃÅÄÊÅ �È½ÁÅÎÈ½¿½  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ½ ÎË¿Ì½È Î ÊË¿ØÉÅ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜÉÅ ¿ ÃÅÄÊÅ ÎÏÍ½�
ÊØ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ�
ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÎÏ½¿ ÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ�v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÀË ÓÂÊ�
ÏÍ½ ÌË ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ©¤ ®±® ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÚÇÎÏÍÂÊ�
ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ´ÈÂÊ �ØÎÕÂÀË ÚÇËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ ®Ë¿ÂÏÂ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®® ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
Î ÓÅÇÈËÉ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� °Ô½ÎÏ¿Ë�
¿½È ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÎÈÐÃ¾Ø ¾ØÎÏÍËÀË ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

® ���� ÀËÁ½ ÌË Ä½Á½ÊÅÛ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË Ê½ÐÇÂ Å ÏÂÒÊÅÇÂ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÅÈ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ®©¬ Ê½ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð ¿ÌÈËÏÙ ÁË ����
ÀËÁ½ ÎÏÂÍÃÊÂÉ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈË ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½ÐÔÊËÀË Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ä¿ÂÊÙÂ¿� ¥É ÎËÄÁ½Ê ¿
ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ª¥¥ ®¬ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½ÐÔÊØÆ ËÏÁÂÈ �©ÂÁÅÓÅÊ½ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ� ÎÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊË ÌÂÍ¿ËÂ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ½ÊËÊÅÉÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ®¬¥¡½ 	 ËÁÇË¿ ©� ��
 ËÏÇÍØÈÎÜ ËÌÂ�
Í½ÏÅ¿ÊØÆ ËÏÁÂÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙ�
ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊØÆ ÌÈ½Ê Í½Ä¿ÅÏÅÜ ª¥¥®¬ ÅÉ ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÁË ����
ÀËÁ½�

ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÉÊËÀËÈÂÏÊÂÀË ËÌØÏ½ ÐÔ½ÎÏÅÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿
ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ´® ¿ ®Ë¿ÂÏ ÉÅÊÅÎÏÍË¿ ®®® ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊØ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÀËÏË¿�



��

ÊËÎÏÅ Å ¾ØÎÏÍËÀË ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ´®� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈË ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊË
¿ Í½¾ËÏÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ©ÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ� ¿ ÈÅÓÂ �³©§ � ¤½ÖÅÏ½� 	�Ç½ÁÂÉÅÇ
�©ª ®� ±�  ËÊÔ½ÍË¿
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��Ò ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÆ Å ��ÏÅ Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂ�
ÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� Å ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� �®ÌÅÏ½Ç� ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ®®®
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÉØ ± ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½�
ÉÅ �ÈÃÅÍ½ �ÍÉÂÊÅÅ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê½ ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �È½ÁÅÎÈ½¿  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÂÏ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ Ë¾Ë¾Ö½ÂÏ Î¿ËÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ËÌØÏ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Å ¿ÎÏÍÂÔ½Ò Î ÉËÈË�
ÁØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ 	�
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯ÂÍÜÂ¿ ��  �  ½ÎÏÍËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊØÂ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÜ ÊÂËÌÐÒËÈÂ¿ËÀË ÀÂÊÂÄ½ <¯ÂÇÎÏ> � �¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎ� Ê½ ÎËÅÎÇ�
ÐÔÂÊ� ÎÏÂÌ� Á� É� Ê�v©ËÎÇ¿½ � <¾� Å�> �����v �� Î�

�� §ÍÐÌÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ½¿½ÍÅÅ� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ � ¯ÂÍÜÂ¿ ��  � �ÐÍÁ½ÇË¿ ª� ¥� ¢ÈËÒÅÊ �� ª�
Å ÁÍ�v©� � ©¥¬¬ �¬ÍËÈËÀ� �����v ���<�> Î� � ÅÈ�

�� ¯ÂÍÜÂ¿ ��  � ©ÂÁÅÓÅÊ½ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ <¯ÂÇÎÏ>�Ä½ÍËÃÁÂÊÅÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ï½ÎÏÍËÑ ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É ª¥¥®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË � ��  � ¯ÂÍÜÂ¿�v©ËÎÇ¿½�
¥ÄÁ� ¡ËÉ ¯«ª´° �����v ��� Î� � ÅÈ� ÌËÍÏÍ�

ª±¬�©� £ ª¬ª�¸»  ¡®¡¥ � ¦¤¬�¤£¤¤ � «¡¬�ª¡  ¡»®¤§¡®¤¡
ª�¡®¦ª¥ �§�®¤ 	����v���� �ª ·


�ËÈ¾½Ô½Ê «� �� ¥¾Í½ÅÉË¿½ ¡� ¡�

§ØÍÀØÄÎÇË�ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ®È½¿ÜÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� �ÅÕÇÂÇ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊ ½Ê½ÈÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÈÐÃ¾Ø ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿
ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ §ÅÍÀÅÄÅÅ� ¡½ÊË ÌËÚÏ½ÌÊËÂ ËÏÇÍØÏÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ� ½Î�
ÎÉËÏÍÂÊ ¿ÇÈ½Á ¿Í½ÔÂÆ ¿ ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ §ÅÍÀÅÄÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÁÂÏÂÆ ÁÂÏÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜ ÃÂÊ�
ÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÊ½Ü ÁÂÏÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅÜ�
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#PMCBDIBO 0� "� *CSBJNPWB %� %�

,ZSHZ[�3VTTJBO 4MBWJD 6OJWFSTJUZ #JTILFL

4VNNBSZ� *O BSUJDMF UIF BOBMZTJT PG UIF PSHBOJ[BUJPO PG TFDVSJUZ TFSWJDF PG NPUIFSIPPE BOE BO JOGBODZ JO UIF GJSTU ZFBST
PG UIF 4PWJFU QPXFS JT QSPWJEFE JO ,ZSHZ[TUBO� 4UBHF�CZ�TUBHF PQFOJOH PG DIJMESFOqT DPOTVMUBUJPOT JT HJWFO� 5IF DPOUSJ�
CVUJPO PG EPDUPST UP IFBMUI QSPUFDUJPO PG DIJMESFO PG ,ZSHZ[TUBO JT DPOTJEFSFE�

,FZ XPSET� QSPUFDUJPO PG NPUIFSIPPE BOE JOGBODZ IFBMUI PG DIJMESFO DIJMESFOqT DPOTVMUBUJPO XPNFOqT DPOTVMUBUJPOT
NPCJMF DIJMESFOqT DPOTVMUBUJPO NBUFSOJUZ IPTQJUBM JODJEFODF PG DIJMESFO NPSUBMJUZ PG DIJMESFO FQJEFNJD�

� ÌÂÍÅËÁ Ä½ÍËÃÁÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ÅÍÀÅÄÅÅ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÂÁÅÊØÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�
ËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ËÍÀ½Ê ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ª½ÍËÁÊØÆ §ËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ 	���� ÀËÁ
� ¬ÍÅ Ë¾È½ÎÏÊØÒ Å ÐÂÄÁÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏ½Ò ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ÉÂ�
ÎÏÊØÂ Ë¾È½ÎÏÊØÂ Å ÐÂÄÁÊØÂ ËÏÁÂÈØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê
ËÏÁÂÈ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ� � ÚÏÅ ÀËÁØ ¿ À� ¬ÅÕÌÂÇ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊØÂ ÎÏËÈË¿ØÂ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ
Ê½ ��� ÉÂÎÏ Å ÎËÄÁ½ÊØ ÌÍÅÛÏØ ÁÈÜ ÀËÈËÁ½ÛÖÅÒ ¾ÂÎÌÍÅÄËÍÊØÒ ÁÂÏÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ¿ÎÌØÒÊÐÈÅ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ ÏÅÑË¿� «ÔÂÊÙ ¿ØÎËÇ½Ü ¾ØÈ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ÏÅÑ½ÉÅ ÒËÈÂÍËÆ Å ÁÍÐÀÅÉÅ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ËÎË¾ÂÊÊË ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� � ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈÅ
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ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ «ÕÎÇËÉ ¬ÅÕÌÂÇÎÇËÉ Å §½Í½�
ÇËÈ½�ª½ÍØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁ½Ò� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌÍÅ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ËÏÁÂÈÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê
ÌËÁËÏÁÂÈ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÇÐÁ½ ¿ÒËÁÅÈ ÌËÁËÏÁÂÈ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ÇËÏË�
ÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ¤� ±� �ÂÁ½ÍÂ¿½ ½ Ä½ÏÂÉ ¤� ±� ¯ÐÒËÉÅÏÎÇ½Ü� � ���� ÀËÁÐ Ë¾Í½ÄË¿½Ê Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊØÆ ËÏÁÂÈ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÇËÏËÍØÆ Ê½Ô½È ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Í½¾ËÏÐ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ÎÂÒ ¿ËÄÍ½ÎÏË¿� ¬ÍÅ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½Ò Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÀËÍËÁË¿
¬ÅÕÌÂÇ½ §½Í½ÇËÈ½ «Õ½ ¯ËÇÉ½Ç½ ¿ ����v���� ËÁ½Ò ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ
ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �v� ÈÂÏ� � ¿ÅÁÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË ÔÅÎÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÁÂÏÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ËÁÊË�
¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË ¿ÄÍËÎÈØÉÅ ÌÍÅÔÂÉ ¾ËÈÙÊØÂ ÁÂÏÅ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË ÄÁËÍË¿ØÉÅ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ±ÍÐÊÄÂ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ Ê½ �� ÇËÂÇ Ä½ÏÂÉ ÌÍÅ ¬ÍÃÂ¿½ÈÙ�
ÎÇËÆ Å ¡Ã½È½È��¾½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÍËÁÅÈÙÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ � ÇËÂÇ Ç½ÃÁ½Ü� � ���� ÀËÁÐ ¿ À�
±ÍÐÊÄÂ ÎÏ½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÌÂÍ¿½Ü ÁÂÏÎÇ½Ü ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ� ¯½ÇÃÂ ËÏÇÍØÈÅÎÙ
ÌÜÏÙ ÁÂÏÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ Å ËÁÊ½ ÇÐÒÊÜ� ª½ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ½ ÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÎÂÏÙ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½� � ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉ½ 	Ê½ �� ÇËÂÇ
 ÅÄ ÊÅÒ ¿ À� ±ÍÐÊÄÂ�v �
	Ê½ �� ÇËÂÇ
 ¿ §½Í½ÇËÈÂ�v � 	Ê½ �� ÇËÂÇ
 ¿ «ÕÂ�v � 	Ê½ �� ÇËÂÇ
 ¡Ã½È½È��¾½ÁÂ�v � 	Ê½ �� ÇËÂÇ
�
½¾ËÏ½ÈË � ÁÂÏÎÇË�ÃÂÊÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ ÅÄ ÊÅÒ � ¿ ÀÀ� ±ÍÐÊÄÂ 	�
 §½Í½ÇËÈÂ 	�
 ¡Ã½È½È��¾½ÁÂ
	�
 «ÕÂ 	�
 Å � ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ 	ÎÂÈ½Ò �ÂÈË¿ËÁÎÇËÂ ¯ËÇÉ½ÇÂ Å ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÇÂ
�

� ����v���� ÀËÁ½Ò Ê½ ËÒÍ½ÊÐ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¾ØÈË ¿ØÁÂÈÂÊË �� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ 	���
ËÏ ¿ÎÂÒ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÆ Ê½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
� � ����v���� ÀËÁ½Ò Ê½ ÚÏÅ ÓÂÈÅ ËÏÌÐÖÂÊË �� ��� ÍÐ¾�
ÈÂÆ 	���
�

¡ÈÜ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ � ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÊØÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ�
� Ê½Ô½ÈÂ ËÊÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÃÂÊËÏÁÂÈË¿ Ä½ÏÂÉ ¿ ÎËÎÏ½¿ Ï½Ç Ê½�
ÄØ¿½ÂÉØÒ �§Í½ÎÊØÒ ÛÍÏ�� ª½ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈË �� Ï½ÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ ËÍÀ½Ê½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ¾ØÈË Ê½È½ÃÂÊË ÏËÔÊËÀË ÐÔÂÏ½
ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ÁÂÏÎÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� « ÁÅÊ½ÉÅÇÂ Á½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÉËÃÊË ¾ØÈË
ÎÐÁÅÏÙ ÏËÈÙÇË ÌË ¿Ø¾ËÍËÔÊØÉ Á½ÊÊØÉ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÅÒ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ� � ÚÏËÏ ÌÂ�
ÍÅËÁ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¾ØÈ½ ¿ØÎËÇËÆ�

� ÎÅÎÏÂÉÂ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ Í½¾ËÏ½ÈÅ �� ¿Í½ÔÂÆ ÅÄ ÊÅÒ ÌÂÁÅ½Ï�
ÍË¿�v ��

«ÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÎÈÐÃ¾Ø ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ §ÅÍÀÅÄÅÅ�v ¿Í½Ô
¥� �� ¨½ÃÂÊÅÓÅÊ� «Ê ÌÍÅ¾ØÈ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÐ ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÄ À� ¯½ÕÇÂÊÏ½� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å
ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿Í½Ô½ ½ÇÐÕÂÍ½�ÀÅÊÂÇËÈËÀ½ ©� ¢� ²½Ò½ÈÂ¿ËÆ ¿ À� §½Í½ÇËÈÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÌÂÍ�
¿½Ü ÃÂÊÎÇ½Ü Å ÁÂÏÎÇ½Ü ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ� �ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
§ÅÍÀÅÄÅÅ ÎØÀÍ½ÈÅ ¿Í½ÔÅ ®� ©� §½ÌÈ½Ê Å �� ±� §ÊÜÀÅÊÅÔÂ¿½� ¬ÂÍ¿ØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ
ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ §ÅÍÀÅÄÅÅ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅ¾ØÈ ¿ À� ¬ÅÕÌÂÇ ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÄ
À� ®½Í½ÏË¿� «Ê Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÌÂÔ½ÏÊØÉ ÏÍÐÁËÉ Ê½ ÇÅÍÀÅÄÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¾ØÈ½ ÂÀË Í½¾ËÏ½ �«
ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉ ÐÒËÁÂ Å ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÅ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�� �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÇÐ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌË ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½�

� ����v���� ÀËÁ½Ò ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ËÁÊËÀËÁÅÔÊØÂ ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ ÇÐÁ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÁÂ¿ÐÕ�
ÇÅ ¿È½ÁÂÛÖÅÂ ÇÅÍÀÅÄÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ÁÂ¿ÐÕÇÅ Ê½ ÇÐÍÎØ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÎÂÎÏÂÍ ¿ À� ©ËÎÇ¿Ð�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÆÁ½Í½ÈÅÂ¿ �� �� «ÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ÅÍÀÅÄÅÅ�v±ÍÐÊÄÂ �����v �� Î�
�� ¡ÂÉ¾Ë  � ¥� ¬ËÁ¿ÅÃÊØÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ËÏÍÜÁØ Å ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ 	ÌË Á½ÊÊØÉ ËÏÍÜÁË¿ ¿ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÂ ���� ÀËÁ
�v ¯½ÕÇÂÊÏ
�����

�� ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇÅÊ½ ª� ¥� ¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ Å ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ�v
¿ ÇÊ�� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�v±ÍÐÊÄÂ �����v ®� ��v���
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�ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Á¿ÐÉ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½É�v ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÜÉ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
ÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½�v ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔÐ 	¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 Å ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÉÐ 	§ÅÂ¿
� § ÇËÊÓÐ �����Ò ÀË�
ÁË¿ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÂ ÐÀ½Î½ÊÅÂ ÚÏËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ� «Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÒ ÅÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ±�  � ¼ÊË¿ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇ½Ü ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ Ê½ÐÔ�
ÊØÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÕÇËÈØ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÜ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Î¿� �È½ÁÅÉÅÍ½�
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#PSPEVMJO 7� * 1PEEVCOZ .� 7� 5PQPMZBOTLZ "� 7�

/BUJPOBM SFTFBSDI *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /���4FNBTILP

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UXP PVUTUBOEJOH DMJOJDJBOT�UIF TVDDFTTPS PG UIF USBEJUJPO PG NFEJDBM BTDFUJDJTN�/�
.F�$IJTUPWJDI 	-FOJOHSBE
 BOE '� (� :BOPWTLZ 	,JFW
� #Z UIF FOE PG UIF ����T UIJT NFEJDBM USBEJUJPO XBT HSBEVBMMZ
GBEJOH BXBZ� 5IF NBJO BSFBT PG SFTFBSDI /� *� $IJTUPWJDI BOE MFE CZ SFTFBSDI UFBNT�

,FZ XPSET� /� *� $IJTUPWJDI '� (� :BOPWTLZ JOUFSOBM NFEJDJOF DMJOJD DMJOJDBM TDIPPM .JMJUBSZ�NFEJDBM "DBEFNZ 4U�
7MBEJNJS 6OJWFSTJUZ�

� ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÍÜÁ ¿Í½ÔÂÆ�ÀÐÉ½ÊÅÎÏË¿ ÌÍËÎÈ½¿Å¿ÕÅÒÎÜ ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÇÅÉ
ÏÍÐÁËÉ Ê½ ÌËÈÙÄÐ ¾ËÈÙÊËÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÌÍÅÊÜÏË ËÏÇÍØ¿½ÏÙ ÅÉÂÊÂÉ ±� ¬�  ½½Ä½ ÇËÏËÍËÉÐ ÌËÎ¿ÜÖÂ�
ÊØ ÇÊÅÀÅ �� ±� §ËÊÅ ¨� §ËÌÂÈÂ¿½ Å ÁÍ� ©ÂÊÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÅÉÂÊ½ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÊËÎÅÏÂ�
ÈÂÆ ÚÏËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ�vª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ 	¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�v ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 Å ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË 	§ÅÂ¿ ����v
����
� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊÅÇÅ 	ËÁÊËÀË ÀËÁ½ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ËÊÅ ÅÉÂÈÅ Í½ÄÊØÒ ÐÔÅÏÂÈÂÆ ÊË ÕÈÅ ÌË ÃÅÄÊÅ Å
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¾ÈÅÄÇÅÉÅ ÌÐÏÜÉÅ� ÁÈÜ Ë¾ËÅÒ ÎÉØÎÈ ÃÅÄÊÅ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊËÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ� Ë¾ËÅÒ ÎÏÍ½ÎÏÊË ¿ÈÂÇÈÅ Ç ÎÂ¾Â ÌÍË¾ÈÂÉØ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÅ
ËÎÏÍØÒ Ä½Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� Ë¾½ ¿ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÂ Î¿Ë�
ÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇÅÉÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÇÈÅÊÅ�
Ç½ÉÅ 	ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î¿� �È½ÁÅÉÅÍ½
 ¿ ÔÅÎÈÂ ÈÅ�
ÁÂÍË¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÈÅÏØ ËÊÅ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜÉÅ Î×ÂÄÁË¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ 	¼ÊË¿�
ÎÇÅÆ�v ��ÀË Î×ÂÄÁ½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ����� ´ÅÎÏË¿ÅÔ�v ��ÀË Î×ÂÄÁ½ ©ËÎÇ¿½ ����
�

«ÊÅ ÌË�Í½ÄÊËÉÐ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ¿Í½Ô ´ÅÎÏË¿ÅÔ ¿ËË¾ÖÂ ÊÂ
Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÈ½ÏÊËÆ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ 	Í½Ä ¿ ÊÂÁÂÈÛ ËÊ ¿ÂÈ ÁËÉ½ÕÊÅÆ ÌÍÅÂÉ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇË¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊË Ë ÀËÊËÍ½Í½Ò ÊÂ ÉËÀÈË ¾ØÏÙ Å ÍÂÔÅ
 ½ Ð ÎÏËÈÙ ÃÂ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿Í½Ô½ ¼ÊË¿ÎÇË�
ÀË ¾ØÈ½ ËÀÍËÉÊ½Ü Ô½ÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ 	ËÊ ÈÂÔÅÈ �¿ÂÎÙ §ÅÂ¿� ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÊ ÊÂ ¾Í½È ÀËÊËÍ½ÍË¿ Ð Î¿Ü�
ÖÂÊÊËÎÈÐÃÅÏÂÈÂÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÅÒ ÇËÊÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ Å ÉÂÁÅÇË¿ ½ Ô½ÎÏË Ï½Ç�
ÃÂ Ð ÐÔÅÏÂÈÂÆ Å ÐÔÂÊÅÇË¿� ¾ÂÁÊÜÇ½É ÃÂ ËÊ ÎÏ½Í½ÈÎÜ ¿ÍÐÔÅÏÙ ÇÍÐÌÊÐÛ ÁÂÊÂÃÊÐÛ ÇÐÌÛÍÐ�v ÊÂË¾ÒË�
ÁÅÉÐÛ ÎÐÉÉÐ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÌÅÏ½ÊÅÂ ÅÈÅ ÎÅÁÂÈÇÐ
� ªË Ë¾½�v Å ´ÅÎÏË¿ÅÔ Å ¼ÊË¿ÎÇÅÆ�v ¾ØÈÅ ÁÈÜ
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÊË Å ¿ØÎËÔ½ÆÕÅÉÅ Ë¾Í½ÄÓ½ÉÅ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ÃÅÄÊÅ�

ªÅÇËÈ½Æ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ´ÅÎÏË¿ÅÔ ¾ØÈ ÎØÊËÉ ¼ÇË¿½ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ´ÅÎÏË¿ÅÔ½�v ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÀÅÀÅÂÊØ Å ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ©ÂÁÅ�
ÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	����v��
 ÈÂÆ¾�ÒÅÍÐÍÀ½ Å Ï½ÆÊËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ ÇËÏËÍØÆ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¾ØÈ
ËÈÅÓÂÏ¿ËÍÂÊÅÂÉ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÜ Å ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ ¿ØÎËÇËÆ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Î½ÉËÎËÄÊ½�
ÊÅÜ Å ¿ËÎÌÅÏØ¿½È ÏÂ ÃÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¿ ÁÂÏÜÒ� «ÇËÊÔÅ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ¿ ���� À� ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ¾ØÈ ËÎÏ½¿�
ÈÂÊ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ 	ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½
 ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ
ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ ÄÂÈÂÊËÀË ÀÂÈÂ¾ËÍ½ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ Å ÇÍË¿ËË¾Í½�
ÖÂÊÅÂ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÀËÏË¿ÅÈÎÜ Ç ÌÍËÑÂÎÎÐÍÂ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ Å ¬½ÍÅÃÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ©ÂÔ�
ÊÅÇË¿½ ¿ ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ® ���� À� ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ½ Î ����
À��v Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ 	Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ
 ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	Î ���� À�
�v Ç½ÑÂÁÍËÆ Ô½�
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ÎÏÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ £ÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ��Æ ¨Â�
ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½
 ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

©ËÃÊË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÔÂÏØÍÂ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂ�
ÉØÒ ÅÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿� �� �½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÜ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ 	Ñ½ÀËÓÅÏËÄ ËÌÎËÊÅÊØ ½ÊÏÅÑ½ÀÅ�
ÊØ
� �� ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÇÈÅÊÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÒËÈÂÍØ ÔÐÉØ ÏÅÑË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎÏÍØÒ
ÅÊÑÂÇÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÇÍÐÌËÄÊËÆ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ� �� ±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ¾ÂÈËÆ Å ÇÍ½Î�
ÊËÆ ÇÍË¿Å� �� ±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ� ¥ÏËÀË¿ØÉÅ ÂÀË Í½¾ËÏ½ÉÅ Ü¿ÅÈÅÎÙ �§ÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇÅÂ ÈÂÇÓÅÅ� Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ��ÄÅ½ÏÎÇ½Ü ÒËÈÂÍ½� 	����
 Å Á¿ÐÒÏËÉÊØÆ �§ÐÍÎ Ô½ÎÏÊËÆ Ì½ÏËÈË�
ÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� 	����v��
� ®ËÄÁ½ÊÊØÂ ÅÉ Ê½ÐÔÊØÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÕÇËÈØ ÏÂ�
Í½ÌÂ¿ÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ¿ÇÈÛÔÅÈÅ ÉÊËÀÅÒ ¿ÅÁÊØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿� ª½Å�
¾ËÈÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÅÄ ÊÅÒ ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿�v ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ÔÈÂÊ�ÇËÍ�
ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ª ®®® 	����
 ©� ¥� �ÍÅÊÇÅÊ�v ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ
¿ ®®® ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® 	����
 Å ª� ª� ®½¿ÅÓÇÅÆ�v Ç½ÍÁÅËÈËÀ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®
	����
�

ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ÂÖÂ ÂÀË ËÏÓËÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÆ
Ç½ÎÎØ ÌÍÂÇÍ½ÏÅ¿ÕÂÆ Î¿ËÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿ ���� À� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ¿ÅÁÊ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
£ÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÏÂÉ Î½ÉØÉ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ¿ØÎÕÂÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ� ¡¿½ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ¿Í½Ô½�v ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Å ±�  � ¼ÊË¿ÎÇÅÆ
¿ §ÅÂ¿Â�v ÁËÎÏËÆÊË Ä½¿ÂÍÕÅÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÏÍ½ÁÅÓÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½ Ê½Ô½ÈË ÇË�
ÏËÍËÆ ÌÍÅÊÜÏË Î¿ÜÄØ¿½ÏÙ Î ÅÉÂÊÂÉ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË �Î¿ÜÏËÀË ÁËÇÏËÍ½� ±� ¬�  ½½Ä½� § ÇËÊÓÐ �����Ò
ÀËÁË¿ ÊË¿ØÆ ÐÇÈ½Á ÃÅÄÊÅ ÅÁÂËÈËÀÅÜ Ì½ÍÏÅÅ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ Å ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ Î ÀËÊÂÊÅÜÉÅ Ê½
ÓÂÍÇË¿Ù ËÏÉÂÊËÆ ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÆ ÉËÍ½ÈÅ Å Ë¾ÖÂÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ Å ÀËÎÌËÁÎÏ¿ËÉ ÇÈ½ÎÎË¿ËÀË
ÌËÁÒËÁ½ Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈÅ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÂ ÐÀ½Î½ÊÅÂ ÚÏËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ�

£¤©ª�¤¥ «¡®¬ª�¤³ ª§ª�¸¡��v«¤ª©¡¬ ª¬��©¤£�²¤¤
ª�¡®¦ª¥ �ª¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©· 	¦ ����§¡®¤º ¦¬�©ª¥ �¬¨¤¤


�ÐÁÇË �� ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü  � ��

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ©« ± ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¤ÅÊË¿ÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿Ë�
ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ç½Ç ÌÂÍ¿ØÆ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÐÔÂÊØÆ ÇËÏËÍØÆ ¾Ð�
ÁÐÔÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ  È½¿ÊËÂ ¿ËÂÊÊË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½ ¤ÅÊË¿ÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ®ËÈË¿ÙÂ¿ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÐÔÂÊØÆ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ª½�
ÍËÁÊËÀË §ËÉÅÎÎ½Í½ ®±® Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ  È½¿ÊËÀË �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�
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.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN� .0 3' 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� ;JOPWJZ 1FUSPWJDI 4PMPWZPW JO UIF IJTUPSZ PG 4PWJFU QVCMJD IFBMUI BOE 3VTTJBO NJMJUBSZ NFEJDJOF JT XJEFMZ
LOPXO BT UIF GJSTU UBMFOUFE PSHBOJ[FS BOE TDJFOUJTU XIP BT %FQVUZ QFPQMFqT $PNNJTTBS PG IFBMUI PG UIF 34'43
IFBEFE UIF .BJO NJMJUBSZ�TBOJUBSZ NBOBHFNFOU PG UIF SFE "SNZ�

,FZ XPSET ;JOPWZ 1FUSPWJDI 4PMPWJFW UBMFOUFE PSHBOJ[FS TDJFOUJTU EFQVUZ 1FPQMFqT $PNNJTTBS PG UIF 34'43 DIJFG
PG UIF .BJO .JMJUBSZ�4BOJUBSZ %JSFDUPSBUF�

� ÅÎÏËÍÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¤ÅÊË¿ÅÛ ¬ÂÏÍË¿Å�
ÔÐ ®ËÈË¿ÙÂ¿Ð 	����v����
 ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË� �Í½Ô Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÐÔÂÊØÆ
ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌËÎÏ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® Å
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ  È½¿ÊËÂ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ÌÂÍ¿ËÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ÎË¿ÂÏ�
ÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�



��

®Í½ÄÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� ¤� ¬� ®Ë�
ÈË¿ÙÂ¿ ÎÈÐÃÅÈ ¿Í½ÔËÉ ËÏÍÜÁ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ� � Î ���� ÌË
���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ Å ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�

® Ê½Ô½È½ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÁË ���� ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ËÏÁÂÈ½  È½¿ÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÄÂÉÎÇËÀË ÎËÛÄ½� � ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ÐÃÂ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ¿ËÂÊÊË�ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊ�
ÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ²½ÉË¿ÊÅÔÂÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ©ËÎÇ¿Ø�

® ���� ÀËÁ½ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÙÛ Å ÔÈÂÊËÉ ÇËÈÈÂÀÅÅ ª½�
ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ Å ¿ËÕÂÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ®Ë¿ÂÏ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍ Å Ä½Á½Ô ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� � ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ
Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÅÎÌËÈÇËÉ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ®±® Í½¾ËÏÂ
ÇËÏËÍËÀË ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊ�
ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ
Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË © °�

ËÎÏ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÏÅÑË¿ ¿ ÍÜÁ½Ò §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½È ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿Ë�
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ÔÂÉ Å ¾ØÈ ËÄ½Á½ÔÂÊ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿� � ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ ÅÉ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ËÏÍÜÁØ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÍÂÎÐÍÎØ
ÁÈÜ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÇËÂÔÊËÆ ÎÂÏÅ Å ¾½ÊÊË�ÌÍ½ÔÂÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� �ËÈÙÕËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ
¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ Ü¿ÈÜÈËÎÙ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø §Í½ÎÊËÆ �Í�
ÉÅÅ É½ÎÎË¿ËÆ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Å Ì½Í½ÏÅÑË¿� ¢ÎÈÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÍÛÕ�
ÊËÀË ÏÅÑ½ Å Ì½Í½ÏÅÑË¿ ¾ØÈË ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊË ÈÅÕÙ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÄ ÏØÎÜÔÅ ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÏË ¿
���� ÀËÁÐ ÚÏ½ ÓÅÑÍ½ ÌË¿ØÎÅÈ½ÎÙ ÁË ����

� ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÊÂÉ½ÈÐÛ ÍËÈÙ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ËÏ¿ËÁÅÈ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ
Î½ÉËÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇÍ½ÎÊË½ÍÉÂÆÓÂ¿� � ¿ËÆÎÇË¿ØÒ Ô½ÎÏÜÒ Ô½ÎÏË ÐÎÏÍ½Å¿½ÈÅÎÙ �Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÊÂÁÂÈÅ�
�ÊÂÁÂÈÅ ÔÅÎÏËÏØ� �ÊÂÁÂÈÅ ¾ËÍÙ¾Ø ÎË ¿ÕÅ¿ËÎÏÙÛ� Å ÁÍ�

ºÏË ¿Ë ÉÊËÀËÉ Ä½¿ÅÎÂÈË ËÏ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ� « É½ÎÕÏ½¾½Ò ÚÏËÆ
Í½¾ËÏØ ÓÅÑÍØ ÀË¿ËÍÜÏ Î½ÉÅ Ä½ ÎÂ¾Ü� Ä½ ËÁÅÊ ÏËÈÙÇË ���� ÀËÁ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¾ØÈË ÅÄÁ½ÊË Å
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊË Î¿ØÕÂ � ÉÈÊ� ÚÇÄÂÉÌÈÜÍË¿ ÌËÌÐÈÜÍÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ
ÎËÄÁ½ÊË �� ¿½ÀËÊË¿�¿ØÎÏ½¿ËÇ ÌÍË¿ÂÁÂÊË Î¿ØÕÂ �� ÏØÎÜÔ ÐÎÏÊØÒ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÆ Ê½ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÅ�
ÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈË ¾ËÈÂÂ �� ÉÈÊ� ÇÍ½ÎÊË½ÍÉÂÆÓÂ¿�

¥ ÌËÎÈÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ ¾ËÍÙ¾½ Î ÏÅÑ½ÉÅ Å Î É½ÈÜÍÅÂÆ Ä½ÏÜÊÐ¿Õ½ÜÎÜ ÁË
���� ÀËÁ½�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÚÏË ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÎÏ½¿ÅÏ ÌÂÍÂÁ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ Ä½Á½ÔÅ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ�
ÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ¿ËÆÎÇ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏ½ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½�
ÖÅÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÎÏÐÖÂÀË ÉËÈËÁËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍÂÁÎÏËÅÏ
ÌÍËÒËÁÅÏÙ ÎÈÐÃ¾Ð ÅÈÅ ÎÈÐÃÅÏÙ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�

� ¿ËÆÎÇ½Ò ¿ ÔÂÉ ËÊ ¾ØÈ Ð¿ÂÍÂÊ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü Ê½ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÒ ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ÇÐÈÙÏÐ�
Í½ Ü¿ÅÏÎÜ ÀÈ½¿ÊÂÆÕÅÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ�
¬Ë ÂÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ ¿Í½Ô ÁËÈÃÂÊ ¿ØÎÏÐÌ½ÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÍËÈÅ ÈÂÔ½ÖÂÀË ¿Í½Ô½ ÊË
ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁËÍË¿ËÀË ¾ØÏ½�

¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÌÍÅÁ½¿½È ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� �ª½É ¿ ÌÍË�
ÓÂÎÎÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Ê½ÆÏÅ ÏËÏ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Å ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÆ ¿ËÁËÍ½ÄÁÂÈ Ê½
ÇËÏËÍËÉ ÎÒËÁÜÏÎÜ Ë¾Â ÎÏËÍËÊØ ÚÏËÆ ÎÈËÃÊËÆ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ Í½¾ËÔÂ�ÇÍÂ�
ÎÏÙÜÊÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÀË¿ËÍÅÈ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ Ê½ 7 Î×ÂÄÁÂ ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ÂÁÐÖÅÉ
Ä¿ÂÊËÉ ÚÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÎÜ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÊØÆ ÉÂÏËÁ Í½¾ËÏØ ÌÍÅ ÇËÏËÍËÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË
ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ ¿Í½ÔÐ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ�

¤½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ ËÎË¾ËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÂ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ Ë Í½ÎÕÅÍÂÊÅÅ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÅ ¿ËÆ�
ÎÇË¿ØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Ï½ÇÃÂ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÓÂÊÏÍÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ¤� ¬�
®ËÈË¿ÙÂ¿½� ®¿ËÅ ¿ÄÀÈÜÁØ Ë ÏËÉ Ç½ÇÅÉ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ¿ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ËÊ ÅÄÈËÃÅÈ ¿ Í½¾ËÏÂ ��ËÌÍËÎØ
¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�� «Ï ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ÏÍÂ¾ÐÂÏÎÜ ¿ØÎËÇ½Ü ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
¿ËÂÊÊËÀË ÁÂÈ½ Å ¿ØÍ½¾ËÏÇ½ Ð ÊÂÀË ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ Å ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿ Ç½Ç
¿ ¿ËÂÊÊËÂ Ï½Ç Å ¿ ÉÅÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ�

� ÁËÇÈ½ÁÂ Ê½ �ÎÂ½ÍÉÂÆÎÇËÉ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ É½ÍÏÂ ���� ÀËÁ½ ¿ ËÏ�
¿ÂÏ Ê½ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ë ÊÂÌËÈÊËÓÂÊÊËÎÏÅ Å ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ½ÍÉÅÅ ¤� ¬�
®ËÈË¿ÙÂ¿ Ä½Ü¿ÅÈ� ��ËÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÎÏÍ½ÊÂ�v ÚÏË ÊÂ ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ÏËÍËÀË ÎËÍÏ½�

�ØÏÙ ¿Í½ÔËÉ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�v ÚÏË ÄÊ½ÔÅÏ ÁÂÈ½ÏÙ ¿½ÃÊÂÆÕÂÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÁÂÈË��
«Ê Ë¾ËÎÊË¿½È ÁÂÏ½ÈÙÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ËÂÊÊËÆ Å ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ¿ ÚÏËÆ ÇÐÄÊÅÓÂ
¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ�

©ÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ÐÁÂÈÜÈ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�
°ÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ËÄÊÅÇÈË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �ËÂÊÊË�Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÉØÎÈÅ� ªÂ�
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É½ÈË¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÕÅÍË�
ÇÅÒ É½ÎÎ ¿ËÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÎØÀÍ½È½ ÅÄÁ½ÛÖ½ÜÎÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ ÎË¿ÂÏÎÇ½Ü ¿ËÂÊ�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

 ËÁØ ÉÅÍÊËÀË ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÃÅ¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ Ï½ÇÅÒ ÊË¿ØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉØÎÈÅ Ç½Ç ½¿Å½ÓÅËÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü Ë¾ËÍËÊ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ËÂÊÊË�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ
ËÏ¾ËÍ ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ÇÐÈÙÏÐÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ Å ÁÍ�

¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¾ØÈ �ÌÂÍ¿ØÉ ÎÏÍËÅÏÂÈÂÉ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�
ÊÅÜ ½ÍÉÅÅ� Ê½ÐÔÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ÕÅÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ËÌ�
ÍÂÁÂÈÅ¿ÕÅÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉØ Å ÉÂÏËÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ®ÅÈ ®Ë�
¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¤� ¬� �ËÌÍËÎØ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ Å ÍÂÔÅ�v ¨�� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ
©« ®®® �����v ��� Î�

�� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¤� ¬� �ËÌÍËÎØ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�� �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ� ©� �����v
�ØÌÐÎÇ ��� ®���v���

�� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¤� ¬� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  È½¿ÊËÀË �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ 	ÁËÇÈ½Á Ê½ 7 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ
Î×ÂÄÁÂ ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈË¿�v©�� ª§¤ �����v ®����v����

¬¡ª¬��©¤£�®ª¬ �ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤
¤¨¡©¤ � ¨� ¦¤¬ª�� ¯³¡©·¥ ¤ «¡ ��ª� �¦� ¡¨¤¦ �� ©� ®ª©¦ª�
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�ÐÁÇË �� �� �½ÍØÕÇË¿½ ¨� §

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ©« ± ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¯ËÊÇË¿�v ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ®� ©�
§ÅÍË¿½ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿
½Ê½ÏËÉÅÅ ÅÁÂËÈËÀ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ½¿ÏËÍ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉÂÊÅ ®� ©� §ÅÍË¿½ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ
ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÂ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ
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#VELP "� "� #BSZTILPWB -� ,�

.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN� .0 3' 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� 7MBEJNJS /JLPMBZFWJDI 5POLPW�v 1SFTJEFOU PG .JMJUBSZ .FEJDBM "DBEFNZ OBNFE BGUFS 4� .� ,JSPWB UIF
GPVOEFS PG UIF GVODUJPOBM BOBUPNJDBM TDIPPM UIF QIZTJPMPHJDBM EJSFDUJPO JO BOBUPNZ UIF JEFPMPHJTU PG TUVEZJOH PG
CMPPE TVQQMZ TZTUFN UIF BVUIPS PG UIF UFYUCPPL PO BOBUPNZ�

,FZ XPSET� .JMJUBSZ .FEJDBM "DBEFNZ OBNFE BGUFS 4� .� ,JSPW OPSNBM BOBUPNZ DPMMBUFSBM DJSDVMBUJPO

 ÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �©ª ®®® Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÊØÆ ÉÊËÀÅÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ËÍ�
ÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¯ËÊÇË¿ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ÉÅÍË¿ËÉÐ Ê½ÐÔÊËÉÐ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Ð Ç½Ç ÍÂ�
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ®� ©� §ÅÍË¿½ Ç½Ç ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Ê½ÍÜÁÐ Î
ËÌÅÎ½ÏÂÈÙÊØÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç½Ç ½¿ÏËÍ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½
�ªËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�<�>�

ªËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ ¯ËÊÇË¿ Ð¿ÈÂÇÎÜ Î ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ ÐÔÂ¾Ø ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	¥ÉÌÂ�
Í½ÏËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	Á½ÈÂÂ�v �Ç½ÁÂÉÅÜ
� ® ÌÜÏËÀË ÇÐÍÎ½ ¾ØÈ ÁËÌÐÖÂÊ ¿
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Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÏËÍ½ Ç ¿ÂÁÂÊÅÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÍÐÇË�
¿ËÁÅÉËÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¥� ¯½ÍÂÊÂÓÇÅÉ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÌÅÎ½È � Ê½ÐÔ�
ÊØÂ Í½¾ËÏØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �« Í½Ä¿ÅÏÅÅ ½Ê½ÎÏËÉËÄË¿ B� *MJBDBF FYUFSOBF� <�>� � ���� ÀËÁÐ ÚÏ½ Í½¾ËÏ½
¾ØÈ½ ÁËÈËÃÂÊ½ ¿ ÐÎÎËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ¬ÅÍËÀË¿½ Å Ê½ÌÂÔ½Ï½Ê½ ¿ �ÐÎÎÇËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÉ ½ÍÒÅ¿Â� �Ç½ÁÂÉÅÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ Î ÁÅÌÈËÉËÉ ÈÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� �ØÈ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË�
¿½Ê Ç ¿ËÂÊÊËÉÐ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÛ Å ÌÍËÁËÈÃ½È ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙÎÜ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙ�
ÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ ��ÍÏÂÍÅÅ ÌÅÏ½ÛÖÅÂ ÉÂÃÌË�
Ä¿ËÊÇË¿ØÂ ÐÄÈØ Å ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ØÂ ÊÂÍ¿Ø ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÎÏ½È ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
¯ËÊÇË¿ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ����ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÅÏ½ÛÖÅÒ ½ÍÏÂÍÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ê½Å¿ØÀËÁÊÂÆÕÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ
ÌÅÏ½ÊÅÜ ÊÂÍ¿Ë¿���¿ ÎÈÐÔ½Â Ä½ÇÐÌËÍÇÅ ËÁÊËÀË ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÎÏ¿ËÈË¿ ÉËÃÂÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ
ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊØÂ ÌÐÏÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÂ��� ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÔÂÈË�
¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� <�>� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊÐÛ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ Ê½ � ÀËÁ½ ÁÈÜ ÎÏ½�
ÃÅÍË¿ÇÅ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ� ¤½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ ÅÄÐÔ½È ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ
ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ËÎÎÅÛ ÎÏ½È ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÎÏËÉ ÐÔÂ¾ÊØÒ ½Ê½ÏËÉÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÉÐÄÂÂ¿� � �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÌÂÍ�
¿ØÆ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊØÆ ÉÐÄÂÆ� � ��������� ÀËÁ½Ò Í½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ½ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò�v ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ¬Ë ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍ�
É½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ¢ÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ À½ÄÂÏÂ �ÐÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô� 	� �
 ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÎÏ½ÏÙÜ ¯ËÊÇË¿½ �«
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¿ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈÅ ÅÄÈËÃÂÊØ ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÌÍÅÊÓÅ�
ÌË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ <�>� � ÌÂÍÅËÁ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ¯ËÊÇË¿ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÌËÅÎÇÅ ÊË¿ØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Å ¿¿ËÁÅÈ ÅÒ
¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ� ´ÏË ÃÂ Ç½Î½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÎÈÂÁÐÛÖÂÂ� ¥ÎÌËÈÙ�
ÄË¿½¿ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ ÊË Å ÌË ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÂ ¿Ë
¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ð Ì½ÏËÀÅÎÏËÈËÀ½ §� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½ ½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ�v ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ð ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÊÂÆÍËÀÅÎÏËÈËÀ½ �� ®� ¡ËÀÂÈÜ ¯ËÊÇË¿ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È
ÊË¿ØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ËÏÇÍØÈ ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÍÐÎÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈÂ�v ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÚÉ¾ÍÅËÀÂÊÂÄ Å ÉÅÇÍËÎÇË�
ÌÅÔÂÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ� ¢ÀË ÌË ÌÍ½¿Ð ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎË�
ÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË Ä½ÊË¿Ë ÌÂÍÂÎÉËÏÍÂÏÙ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÂÀË ÐÔÂÊÅÂ Ë ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÅ ÌÍÅ�
Ë¾ÍÂÈË ËÎË¾ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ¥ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¿ËÌÍËÎØ ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿½ÎÇÐÈÜÍÅ�
Ä½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ Å ÒÍËÉ½ÑÑÅÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å Í½¾ËÏØ ÌË ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�

� ÌÍÂÁÁ¿ÂÍÅÅ ÌÍ½ÄÁÊË¿½ÊÅÜ ����ÈÂÏÅÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿½ÃÊË ËÏÉÂ�
ÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¯ËÊÇË¿ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÂÂ ¬ÍÂÄÅ�
ÁÂÊÏËÉ� ª½ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ � ÎÈËÃÊØÒ ÈÂÏ� � ÌÂÍÅËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �Ç½ÁÂÉÅÂÆ ÌÍË�
Ü¿ÅÈÎÜ ÌÍÅÎÐÖÅÆ ¯ËÊÇË¿Ð Ï½È½ÊÏ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½ Ë¾È½Á½¿ÕÂÀË ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Ï½ÇÏËÉ
ÐÉÂÊÅÂÉ ÌËÁÒËÁÅÏÙ Ç ÈÛÁÜÉ ¿ØÜ¿ÈÜÏÙ ÅÒ ÈÐÔÕÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÅÒ Ê½ ¾È½ÀË ½Ç½ÁÂÉÅÅ�
¬ÍËÜ¿Å¿ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë Å Ï¿ÂÍÁËÎÏÙ Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÂ ¿ËÈÅ ÁÐÕÂ¿ÊØÒ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÈ ËÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ ÌËÁ�
ÁÂÍÃÇÐ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Å ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½  �®° ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ ¯ËÊÇË¿
ÁË¾ÅÈÎÜ ÏËÀË ÔÏË ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÄ¾ÂÃ½È½ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ Î ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ¿ÐÄ½ÉÅ ¾ØÈ½
ËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ Å ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ Î¿ËÛ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� � ÀËÁØ  Í½ÃÁ½Ê�
ÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¯ËÊÇË¿½ �Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈ½ Ä½ÊÜÏÅÆ Å ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ ËÏÍÜÁØ ÎË�
ÎÏËÜÖÅÂ ÅÄ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ÂÈ½ ¾ËÍÙ¾Ð Î ¾ÐÕÂ¿½¿ÕÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� §ÍË�
ÉÂ ÏËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÉËÀ½Ü ÑÍËÊÏÐ �ÊÂÎÈÅ Í½¾ËÏÐ ¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ Ê½ ÍÜÁË¿ØÒ
¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ�� ¤½¾ËÏÜÎÙ Ë¾ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ Å ¾ØÏ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂ�
ÈÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ Å ÐÔÂÊØÒ ÎÏÍ½ÊØ ¯ËÊÇË¿ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÐÈÐÔÕÂ�
ÊÅÛ ¾ØÏ½ ÐÔÂÊØÒ 	¬ÂÏÍË§°�°
 �� ©�  ËÍÙÇÅÉ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ Ç �� ¥� ¨ÂÊÅÊÐ Å ÁË¾Å�
¿½ÈÎÜ ÍÂÕÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ¾ØÏË¿ØÒ ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½�
Á½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿¿ÂÍÂÊÊËÀË ÂÉÐ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÔÏË ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ç½ÁÍË¿
ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ �Ç½ÁÂÉÅÅ <�>� ¢ÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ Í½ÄÍËÄÊÂÊÊØÂ
ÀÍÐÌÌØ Å ÏÂÔÂÊÅÜ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ÎÈËÃÊËÂ ÌËÎÏÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ� ¬ËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Î½ÉËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ� § ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊØ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÂ ÐÔÂÊØÂ� �  Í½ÉËÏÂ ª½Í�
ÇËÉÄÁÍ½¿½ ÇËÏËÍËÆ �Ç½ÁÂÉÅÜ ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÂÂ ����ÈÂÏÅÂÉ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ� �«ÌÁÃÄÀÁÉÎ
�Ç½ÁÂÉÅÅ �� ª� ¯ËÊÇË¿ Ü¿ÅÈÎÜ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÇËÏËÍØÆ ¾ÂÄ¾ËÈÂÄÊÂÊÊË ÊË Ï¿ÂÍÁËÆ
ÍÐÇËÆ ÌÍË¿ÂÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ �Ç½ÁÂÉÅÅ����� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð �� ª� ¯ËÊÇË¿ ¾ØÈ
ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊ ËÏ Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ� ¡Ë ���� ÀËÁ½ ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½È Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙ�
ÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� «Ï¿ÂÔ½Ü Ê½
ËÁÅÊ ÅÄ ¿ËÌÍËÎË¿ ½ÊÇÂÏØ ¿ ���� ÀËÁÐ ¯ËÊÇË¿ Ê½ÌÅÎ½È� ���� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÐÔÂÊËÀË ÎÂÇÍÂ�
Ï½ÍÜ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌÍÅÊÅÉ½È ¿ÎÂ ÉÂÍØ Ç ÏËÉÐ ÔÏË¾Ø ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌÍËÁËÈÃ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¾ÂÄ ÌÂÍÂ¾Ë�
Â¿���� <�>� ¬ÍÅ¿ËÁÅÉ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ �� �� ¡ËÈÀË�®½¾ÐÍË¿½ Ë Î¿ËÂÉ ÐÔÅÏÂÈÂ� ����¯ËÊÇË¿ Å ½Ê½ÏËÉÅÜ



��

ÊÂËÏÁÂÈÅÉØ� °ÔÅÏÂÈÙ ÁÂÎÜÏÇË¿ ÏØÎÜÔ ÉÂÁÅÇË¿ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ ËÏÁ½¿ÕÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ
¿Í½ÔÂÆ ËÊ ÊÂ ÉËÃÂÏ ÊÂ ÎÊÅÎÇ½ÏÙ Ç ÎÂ¾Â ¿ØÎËÇËÀË Ð¿½ÃÂÊÅÜ Ç½Ç ÎË ÎÏËÍËÊØ ÊØÊÂÕÊÂÀË Ï½Ç Å ¾Ð�
ÁÐÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÎÉÂÊØ�����

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ� �����v ®¬¾� �ª½ÐÇ½��v ®� ���
�� ¯ËÊÇË¿ �� ª� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÏÍÐÁØ �¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÌÍËÑ� �� �� ¡ËÈÀË�®½¾ÐÍË¿½� �����v©�� ©ÂÁÀÅÄ�� ®� ���
���

�� ¯½É ÃÂ� ¯ËÊÇË¿ �� ª� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÏÍÐÁØ��� ®� �������
�� ¯½É ÃÂ� ¯ËÊÇË¿ �� ª� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÏÍÐÁØ��� ®� ���� ����
�� ¥� ¡� ¨Â¿� �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¯ËÊÇË¿� ¨�� �����v ®� ��
�� ¯½É ÃÂ� ¯ËÊÇË¿ �� ª� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÏÍÐÁØ��� ®� ���

¤�©�´ª� �©�®ª§¤¥ ¨¤±�¥§ª�¤³�v �· �ºµ¤¥» ±¤¬¯¬�
«¡ ��ª� ¯³¡©·¥

�ÜÇÅÊ½ �� ¬� ©½ÎÈË¿½ ª� � �È½ÎË¿½ �� «�

¬®¬¾  ©° ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

ÂÄÛÉÂ� �Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÕË¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ½ÐÏË¿ÂÊËÄÊËÀË ¾ÂÁÍÂÊÊË�
ÌËÁÇËÈÂÊÊËÀË ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ� «ÁÊË ÅÄ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ�v ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÇÇÈÛÄÅ�
ÍÐÛÖÅÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÊÂÌ½ÍÊØÒ ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ ½ËÍÏØ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÅËÊÂÍËÉ Å ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÏÂÊËÄ½
ÔÍÂ¿ÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÕË¿ ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÒÅÍÐÍÀ ÎÏÂÊËÄ ÔÍÂ¿ÊËÀË
ÎÏ¿ËÈ½ ÍÂÊË¿½ÎÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÜ�
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4VNNBSZ� "OBUPMZ .JLIBJMPWJDI *HOBTIPW QFSGPSNFE UIF GJSTU TVSHFSZ BVUPWFOPVT GFNPSP�QPQMJUFBM CZQBTT TVSHFSZ�
0OF PG UIF BSFBT PG QSBDUJDBM XPSL�v TVSHFSZ PDDMVEJOH MFTJPOT PG UIF VOQBJSFE WJTDFSBM CSBODIFT PG UIF BPSUB� 1SPGFTTPS
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PG UIF DFMJBD USVOL�

,FZ XPSE� "OBUPMZ .JLIBJMPWJDI *HOBTIPW TVSHFPO WBTDVMBS TVSHFSZ TUFOPTJT PG UIF DFMJBD USVOL SFOPWBTDVMBS IZQFS�
UFOTJPO�

�Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÕË¿�v ËÁÅÊ ÅÄ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ� ½¾ËÏ½Ü ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍØÉ ÏØÎÜÔÅ ÈÛÁÂÆ ¿ÊË¿Ù Ë¾ÍÂÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ Ç ÌËÈÊËÓÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ�
¡ÈÜ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ �Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÕË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÎÈÐÃÂÊÅÜ
Î¿ËÂÉÐ ÁÂÈÐ� �ÐÁÐÔÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ¿ Î¿ËÂÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ØÎËÇËÇÈ½ÎÎÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏËÉ ËÊ ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½Í½ÖÅ¿½ÂÏ Ê½ÐÔÊØÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È Í½ÎÕÅÍÜÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
Ä½ ÎÔÂÏ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

« ÉÂÁÅÓÅÊÂ �Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÕË¿ ÉÂÔÏ½È Î ÁÂÏÎÏ¿½� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿
�ËÈËÀËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À ËÇËÊÔÅÈ ��ØÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ½Ç½Á�
¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÔÂÏØÍÂÒ ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ �ËÈËÀËÁ�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «Ê ¿ÎÂÀÁ½ Î¿ËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Å ÌËÚÏËÉÐ ÔÂÍÂÄ ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ
¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ¨©¥ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü
ÒÅÍÐÍÀÅÜ� � ���� À� ¥ÀÊ½ÕË¿ �� ©� ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ
��ËÇË¿½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ½ÍÏÂÍÅÆ Î¿Ë¾ËÁÊØÉ ¾ÍÛÕÅÊÊË�½ÌËÊÂ¿ÍËÏÅÔÂÎÇÅÉ ÈËÎÇÐÏËÉ��

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ËÈËÀËÁÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ�
¥ÉÂÊÊË Ï½É ÅÉ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ½ÐÏË¿ÂÊËÄÊËÀË ¾ÂÁÍÂÊÊË�ÌËÁÇËÈÂÊÊËÀË ÕÐÊÏÅ�
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ÍË¿½ÊÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ÒÅÍÐÍÀ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÏÍËÉ¾ËÚÇÏËÉÅÛ ÌÍÅ ÅÈÂËÑÂÉËÍ½ÈÙÊËÉ
ÏÍËÉ¾ËÄÂ Å ËÌÂÍ½ÓÅÛ ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊËÀË ½ÐÏË¿ÂÊËÄÊËÀË ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏ ÌËÁÇËÈÂÊÊËÆ ¿ÂÊØ 	ËÌÂÍ½�
ÓÅÜ ¬½ÈÙÉ½
 ÌËÇ½Ä½¿ Î¿ËÆ ¿ØÎËÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È� �ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ ÚÏËÀË ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ
Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ¨©¥�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ËÏÁ½¿½ÈËÎÙ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÇÇÈÛÄÅ�
ÍÐÛÖÅÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÊÂÌ½ÍÊØÒ ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ ½ËÍÏØ� � ���� ÀËÁÐ ¥ÀÊ½ÕË¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ
ËÌÂÍ½ÓÅÛ ÌË ÁÂÇËÉÌÍÂÎÎÅÅ ÔÍÂ¿ÊËÀË ÎÏËÈ¾½ ÌÍÅ ÂÀË ÇËÉÌÍÂÎÎÅËÊÊËÉ ÎÏÂÊËÄÂ� � ���� À� �Ê½ÏËÈÅÆ
©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÈÅÊÅÇ½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂ�
ÔÂÊÅÂ ÎÏÂÊËÄ½ ÔÍÂ¿ÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½�� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð Ü¿ÈÜÂÏÎÜ
ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÚÏËÆ ÏÂÉØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊË Å ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ�

� ���� À� ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � � ��ÀË ¨©¥ ÇËÏË�
ÍÐÛ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿½ Ç½Ç ÐÔÂÊËÀË ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ¿ØÎËÇËÆ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊËÎÏÙÛ Å ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÅÄÉËÉ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� ¬ËÁ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� µÅÍËÇËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙÛ ÌËÈÙÄÐ�
ÂÏÎÜ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �Ê½ÏËÈÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ �¥ÕÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� Ê½ÌÅ�
Î½ÊÊ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ ©� ¡� §ÊÜÄÂ¿ØÉ Å ¨� �� ¬ËÏ½ÕË¿ØÉ� � ÇÊÅÀÂ ÌËÁÍË¾ÊË ËÎ¿Â�
ÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÉÌÍÂÎÎÅËÊÊËÀË ÎÏÂÊËÄ½ ÔÍÂ¿�
ÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �Ê½ÏËÈÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ ���� À� ¿ØÕÂÈ ¿ Î¿ÂÏ
�¬Í½ÇÏÅÇÐÉ ÌË ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¾ØÎÏÍË Í½ÄËÕÂÁÕÅÆÎÜ Î ÌËÈËÇ ÇÊÅÃÊØÒ É½À½ÄÅÊË¿�

�Ê½ÏËÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ç½Ç ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÎËÎÐÁÅÎÏØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÅÉÂÛÖÅÆ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ
ËÌØÏ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� «Ê ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½È ¾ËÈÂÂ ���� ¾ËÈÙÊØÒ Î ÎÅÊÁÍËÉËÉ ÇËÉÌÍÂÎÎÅÅ
ÔÍÂ¿ÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½ Å �� ¾ËÈÙÊØÒ Î ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉÅ ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ ½ËÍÏØ�
¥É ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ ���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ¾ÍÛÕÊËÆ ½ËÍÏÂ ÂÂ ¿ÂÏ¿ÜÒ Å É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÊ½Ò ÊÅÃÊÅÒ
ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� �È½ÀËÁ½ÍÜ Ë¾ÕÅÍÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÉ Ê½ÇËÌÈÂÊ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÆ ËÌØÏ ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ÍÂÊË¿½ÎÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ�

ªÂÈÙÄÜ ÊÂ ÐÌËÉÜÊÐÏÙ Ë ¿ØÎËÇÅÒ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ Ç½ÔÂÎÏ¿½Ò ¿Í½Ô½ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿½�
«Ê ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÂÊ Ç Ç½ÃÁËÉÐ Î¿ËÂÉÐ Ì½ÓÅÂÊÏÐ ÂÀË ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÁÂÈÐ Ç ¾ËÈÙÊØÉ Ü¿�
ÈÜÂÏÎÜ ÁÈÜ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÖÐÖÅÒ Î¿ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ë¾Í½ÄÓËÉ ÏÍÐÁ½ ¿Í½Ô½�

¯ÍÐÁ �� ©� ¥ÀÊ½ÕË¿½ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊ� ¢ÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ
¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ� ËÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÌÍÂÉÅÜÉÅ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ�

¤£ ¤®ª¬¤¤ �ª¬¸�·  ¹«¤ ¡¨¤»¨¤ ±ª§¡¬· � £�«� ©·±

�¯�¡¬©¤»± �¡§�¬¯¤ � 9*9 �¡¦¡

�½ÈÙÔÐÇ º� ��

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ÅÊÎÇ�

ÂÄÛÉÂ� «ÌÅÎ½ÊØ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÒËÈÂÍØ ¾ËÍÙ¾½ Î ÊÂÆ ¿ Ä½�
Ì½ÁÊØÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ �ÅÈÂÊÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË �� ÁÂ�
Ç½¾ÍÜ ���� À� ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÌÅÁÂÉÅÅ ¾ËÍÙ¾½ Î ÒËÈÂÍËÆ �ÂÈËÍÐÎÙ ÅÎÏËÍÅÜ

0/ 5)& )*4503: 0' $)0-&3" &1*%&.*$4 $0/530- */ 5)& 8&45&3/ 1307*/$&4 0'

#&-"364 */ 5)& ��5) $&/563:
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4UBUF &EVDBUJPOBM &TUBCMJTINFOU �#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTUHSBEVBUF &EVDBUJPO�

4VNNBSZ� 5IF FWPMVUJPO PG WJFXT PO UIF PSJHJO TQSFBEJOH QSFWFOUJPO PSHBOJ[BUJPO PG NFEJDBM BOE QPMJDF NFBTVSFT JTP�
MBUJPO BOE NBOBHFNFOU PG DIPMFSB QBUJFOUT EVSJOH UIF FQJEFNJD PG DIPMFSB JO UIF ��UI DFOUVSZ JO #FMBSVT JT PVUMJOFE�

,FZ XPSET� FQJEFNJDT BOUJ�DIPMFSB DPNNJUUFFT BOE TFDUPST QVCMJD IFBMUI DPNNJUUFF TBOJUBSZ FYFDVUJWF DPNNJTTJPOT�

¬ÂÍ¿ØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ÒËÈÂÍØ ¿ ËÎÎÅÅ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç Ê½Ô½ÈÐ ���Ò ÀËÁË¿ 9*9 ¿ÂÇ½� � �Â�
ÈËÍÐÎÎÇÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÒËÈÂÍ½ ¾ØÈ½ Ä½ÊÂÎÂÊ½ ÅÄ ³½ÍÎÏ¿½ ¬ËÈÙÎÇËÀË ¿ ����À� �  ÍËÁÊÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
ËÊ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ � ½ÌÍÂÈÜ ����À� Å ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ ÁË � ËÇÏÜ¾ÍÜ Ä½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ä½¾ËÈÂÈË ÒËÈÂÍËÆ ����
ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��� �� � ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÐÂÄÁ½Ò ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÇËÈÂ¾½È½ÎÙ ËÏ �� � ÁË
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�� �� ¡ÈÜ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ ÒËÈÂÍØ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ ÔÅÎÏËÏÐ Å ÌËÍÜÁËÇ ¿ ÃÅÈÅÖ½Ò ÈÅÔ�
ÊÐÛ ÀÅÀÅÂÊÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÅÖÐ Å ¿ËÁÐ Ô½ÖÂ ËÏÇÍØ¿½ÏÙ ËÇÊ½ Á¿ÂÍÅ ÌËÈÙÄË�
¿½ÏÙÎÜ Í½ÎÏ¿ËÍ½ÉÅ Å ÌËÍËÕÇËÉ �ÒÈËÍÅÊË¿ËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÅ� Å ÁÍ� � ÐÂÄÁ½Ò ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÒËÈÂÍÊØÂ ÇË�
ÉÅÏÂÏØ �ÐÔÍÂÃÁ½ÂÉØ ¾ØÈÅ Ô½ÎÏÊØÂ ËÓÂÌÈÂÊÅÜ� ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ �ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈË
ËÎË¾ØÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ Å Ç½Í½ÊÏÅÊ�� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ¨ÅÁÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ÐÂÄÁÊØÆ ¿Í½Ô ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¬� §�
 ÊËÅÊÎÇÅÆ ËÏÇÍØÈ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈ ÉÂÍØ ÌË ¾ØÎÏÍÂÆÕÂÆ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� �¤½ ÐÎÂÍ�
ÁÅÂ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ Å ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Î¿ÅÍÂÌÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÒËÈÂÍØ� ÂÉÐ ¾ØÈ½ Ë¾×�
Ü¿ÈÂÊ½ �ÌÍÅÄÊ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÕÏ½¾�ÁËÇÏËÍËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ� ÅÉÌÂÍÅÅ�

�ÏËÍ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÒËÈÂÍØ Î ËÏÁÂÈÙÊØÉÅ ÌÂÍÂÍØ¿½ÉÅ ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ Î ����À ÌË ����À� � �ÅÈÂÊ�
ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ËÊ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿ ÅÛÊÂ ����À� ¿ «ÕÉÜÊÎÇËÉ �ÅÈÂÆÎÇËÉ Å ®¿ÂÊÓÅÜÊÎÇËÉ ÐÂÄÁ½Ò� �
ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Å ÐÂÄÁ½Ò ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÇËÉÅÏÂÏØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÎËÎÏËÜÖÅÂ ÅÄ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ�v
ÐÂÄÁÊËÀË ÌÍÂÁ¿ËÁÅÏÂÈÜ Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½ ÔÈÂÊË¿�v ÉÂÎÏÊËÀË ¾È½ÀËÔÅÊÊËÀË ÅÎÌÍ½¿ÊÅÇ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀË�
ÈË¿Ø ÐÂÄÁÊËÀË Å ÀËÍËÁË¿ËÀË ¿Í½ÔÂÆ� §ËÉÅÏÂÏ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÌËÈÅÓÅÂÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ
Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂÉ �Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ� Å �ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ��

� ÓÂÈÜÒ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÒËÈÂÍØ ¾ØÈ ÐÔÍÂÃÁÂÊ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ Å ÐÂÄÁÊØÂ ÒËÈÂÍ�
ÊØÂ ÇËÉÅÏÂÏØ� °ÂÄÁØ ¾ØÈÅ Í½ÄÁÂÈÂÊØ Ê½ ÒËÈÂÍÊØÂ ÐÔ½ÎÏÇÅ Ê½ Ç½ÃÁØÆ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈÅ Ê½ÄÊ½ÔÂÊØ
ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ Å ÓÅÍÛÈÙÊÅÇÅ� «ÎË¾ÂÊÊË ÏÜÃÂÈË ÌÍËÏÂÇ½È½ ÒËÈÂÍ½ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ� ¤½¾ËÈÂ¿½Â�
ÉËÎÏÙ ÒËÈÂÍËÆ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ����À� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��� Ê½ � ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ �� � ¿ ����À�
ÅÄ ���� Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ ÐÉÂÍÈË ���� 	��� �
� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊØÒ ÈÂÔÅÈËÎÙ ÌË ÁËÉ½É ÌÍËÎÏØÂ ÈÛ�
ÁÅ ÊÂËÒËÏÊË ÌËÎÏÐÌ½¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¨ÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÈÅ ¿ËÈËÎÏÊØÂ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� � ¿ËÂÊÊË�¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ÍÜÁÐ Î ÉÈ½ÁÕÅÉÅ ¿ËÅÊÎÇÅÉÅ ÔÅÊ½ÉÅ Å ÔÈÂÊ½ÉÅ ÅÒ ÎÂÉÂÆ
ÃÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁË¿ Å ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ� ¨ÂÔÂÊÅÂ ÅÒ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÚÏË Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÒËÈÂÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ����v��ÀÀ� Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÅ ÌÍÂÁÌÅÎ½È ÌÍÅÊÜÏÙ �ÍÂÕÅÏÂÈÙÊØÂ ÉÂÍØ Ç ÎÇËÍÂÆÕÂÉÐ ¿ÄØÎÇ½ÊÅÛ Ä½ÁËÈÃÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÒËÈÂÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Å ¿ËÄ¿Í½ÏÅÏÙ ÁÂÊÙÀÅ ¿ �ÅÈÂÊÎÇÅÆ ÌÍÅÇ½Ä��

ºÌÅÁÂÉÅÜ ����À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ½ÎÙ � ½ÌÍÂÈÜ ¿ À� �ÅÈÙÊË Ä½ÏÂÉ ËÊ½ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅÈ½ÎÙ ÌË ÐÂÄ�
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º©Â� � ����v���� ÀÀ��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ �ËÂÊÊË� ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ�

�ËÈÙÕËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ «¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈË�
ÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿� «Ê ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÁÈÜ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ ÅÄÁ½È ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ
�«ÔÂÍÇÅ ÌË Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�� «ÎÊË¿ÊØÂ ÏÍÐÁØ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ ÌË�
Î¿ÜÖÂÊØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÇÍË¿Å ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÏÇ½�
ÊÂÆ� «Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÏÂËÍÅÛ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊØÒ ÍÜÁË¿ ÏÇ½ÊÂ¿ËÆ Ú¿ËÈÛÓÅÅ� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ÌË�
ÈËÃÂÊÊØÆ ¿ ÂÂ ËÎÊË¿Ð Å ÎÌËÎË¾ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ Î ÐÔÂÏËÉ ½Ê½ÈËÀÅÅ
ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÊË¿ÅÄÊËÆ Å ËÏÇÍØÈÅ ÕÅÍËÇÅÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø ÌÂÍÂÁ ÀÅÎÏËÈËÀÅÂÆ� �
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ËÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ� �
ËÎÊË¿Ð ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÆ Ô½ÎÏÅ ÇÐÍÎ½ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÌËÈËÃÅÈ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊÐÛ ÅÁÂÛ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙ�
ÄË¿½È É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÀÅÎÏËÀÂÊÂÄ½Ò�

�� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½�
ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ
Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ë¾ÖÂÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ �¥º©½
	����
�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ
�§ÐÍÎ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÂÀË � ÅÄÁ½ÊÅÆ ¿ ����v���� ÀÀ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÂÊØ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�
µÇËÈ½ �ÈÂÇÎÂÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ÜÍÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ� ±� ©� ¨½Ä½�
ÍÂÊÇË »� �� «ÍÈË¿  � ®� ®ÏÍÂÈÅÊ ¨� ®� ®ÐÏÐÈË¿ ®� ¥� ¶ÂÈÇÐÊË¿ Å ÁÍ�

�� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ�v Ì½ÏÍÅËÏ Î¿ËÂÆ DÏÍ½ÊØ� Ä½ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ ¿ ÇËÏËÍËÆ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ���ÈÂÏÊÂÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ Å ÇÍË¿Å ËÊ ÎÁÂÈ½È Ç ÊÂÆ ÌË�
Î¿ÜÖÂÊÅÂ� ��ÂÈÅÇËÆ ÌË¾ÂÁÂ Ê½Á ¿½Í¿½ÍÎÏ¿ËÉ Å ÉÍ½ÇË¾ÂÎÅÂÉ Î¿ÜÏËÆ Ì½ÉÜÏÅ ÌËÀÅ¾ÕÅÒ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Ä½
ÚÏË Î¿ÂÏÈËÂ ÁÂÈË Î¿ËÂÆ ¿ÂÈÅÇËÆ ÔÐÁÂÎÊËÆ ËÁÅÊÂ ÚÏÐ ÇÊÅÀÐ ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏ ½¿ÏËÍ�� � ÉÐÄÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ
Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ �©� ÒÍ½ÊÜÏÎÜ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÚÇÎÌËÊ½ÏØ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÚÏËÀË
¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

°ÉÂÍ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ ���������� À�� ËÊ Ä½ÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÈÇË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�
¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ÀÅÎÏËÈËÀ ÌÍËÑ� �� �� ÐÉÜÊÓÂ¿ ÌÅÎ½È� �� ÈÅÓÂ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ ÉØ ÌËÏÂÍÜÈÅ ¿ØÁ½Û�

ÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÌÈ½ÉÂÊÊËÀË Ì½ÏÍÅËÏ½ Å Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê
¿Ø¿ÂÈ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÀÅÎÏËÈËÀÅÛ ÅÄ ÏËÀË ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇËÀË ÏÐÌÅÇ½ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ½ Ä½ÕÈ½� «Ê ÌÂÍ¿ØÆ ÌË�
ÊÜÈ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÁÈÜ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÇ½ÊÂ¿ËÀË
ÎÏÍËÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÄÁ½È ÎÏÍËÆÊÐÛ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊÐÛ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ÌËÁ ÍÂÁ� �� �� �ÂÈÂ¿ÅÏÅÊ½� ��Â
ÅÄÁ� ÅÎÌÍ� Å ÁËÌ�v ®¬¾� �©ÂÁ� �����v ®����

�� ªÂ¿ÉØ¿½Ç½  � �� �ÈÂÇÎÂÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¤½¿½ÍÄÅÊ�v ¨� �����v ���Î�
�� §ÈÅÕË¿ �� �� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ ¿ �©��� �ÍÒ� ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ�v �����v

¯� �� ¿ØÌ� ��v ®� ��v����
�� §ÐÍÎ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÁÈÜ ÉÂÁ¿ÐÄË¿� ��Â ÅÄÁ� ¨� �����v ��� Î�
�� «ÔÂÍÇÅ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÇÍË¿Å Å ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ� ©�� ¨� �����v ��� Î�



��

´¯��¡� �©�®ª§¤¥ ¤��©ª�¤³�v �¤ ©·¥ ±¤¬¯¬� ¯³¡©·¥
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��½ÍÄÅÊ ®� �� �§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÃÅÄÊÅ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÅÁÊËÀË
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Á�Í½ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ ÌÍËÑ� µÐÀ½Â¿½ �Ê½ÏËÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½� ®Ï½Ã ÂÀË ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�v �� ÈÂÏ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� µÐÀ½Â¿ ÒÅÍÐÍÀ ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ ÊÂËÏÈËÃÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ�
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4VNNBSZ� 5IF NBJO TUBHFT PG MJGF BOE TDJFOUJGJD QSBDUJDBM BDUJWJUJFT PG UIF QSPNJOFOU EPNFTUJD TVSHFPO ES� PG NFEJDBM
TDJFODFT QSPG� 4IVHBZFW "OBUPMZ *WBOPWJDI BSF QSFTFOUFE� "O FYQFSJFODF PG JUT DMJOJDBM BOE TDJFOUJGJD BOE QFEBHPHJDBM
BDUJWJUZ�v �� ZFBST�

,FZ XPSET� "� *� 4IVHBZFW TVSHFPO QSPGFTTPS QBODSFBUJUJT VSHFOU TVSHFSZ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ µÐÀ½Â¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁ�
ÊÛÛ ÕÇËÈÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ��Æ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½
¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� � ���� À� ËÊ ÂÀË ËÇËÊÔÅÈ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÌËÈÐÔÅÈ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍÐ Ê½ ¾½ÄÂ
ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � ÅÉ� �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍØ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ
ÚÏËÆ ÃÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ � ÀËÁ½ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÁÂÃÐÍÅÈ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ�

� ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÐÎÌÂÕÊË ¿ØÌËÈÊÅÈ ÏÍËÉ¾ÚÇÏËÉÅÛ ÅÄ ¿ÂÍÒÊÂÆ ¾ÍØÃÂÂÔÊËÆ ½Í�
ÏÂÍÅÅ ÌÍÅ ËÎÏÍËÆ ÂÂ ËÇÇÈÛÄÅÅ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÂÆÎÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÅÕÂÉÅÂÆ ¿ÎÂÆ ÏËÊÇËÆ Å ÌÍ½¿ËÀË
ÑÈ½ÊÀ½ Ë¾ËÁËÔÊËÆ ÇÅÕÇÅ Î ÑËÍÉÅÍÐÛÖÅÉÎÜ ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ ÏËÖÂÆ ÇÅÕÇÅ Ê½ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ�
«ÌÂÍ½ÓÅÜ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÇÍË¿ËÏËÇ½ ¿ É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊËÉ ÎËÎÐÁÂ�

®Ë¿ÉÂÖ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ��
µ½½Ç ¿ ���� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¬ÍÅÔÅÊØ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÌËÔÂÔÊËÆ
ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏÂ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
��

® ���� À� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � � ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
¿Í½ÔÂÆ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� ® ����À��v ÁËÓÂÊÏ ÚÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� À� ÌÍÅ Ê½ÐÔÊËÉ ÇËÊÎÐÈÙÏÅ�
ÍË¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� ¤ÅÊÂ¿ÅÔ½ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �ºÊÁËÀÂÊÊ½Ü ÅÊ�
ÏËÇÎÅÇ½ÓÅÜ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏÂ�� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � � ÌÂ�
ÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÊËÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅ�
ÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	©�¬«
� ® ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¥�
 ÍÂÇË¿½ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
	®¤ ©°
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� µÐÀ½Â¿ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÏÍÅ Ì½ÏÂÊÏ½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �ªÂËÏÈËÃÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ ¿ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÅ� 	����

ÀÈ½¿Ø ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ �ºÊÏÂÍËÎËÍ¾ÓÅÜ� 	����
 ��É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ 	ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ
ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ê½ ÁËÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÉ ÚÏ½ÌÂ� 	����
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÃÅÈËÀË Å ÎÏ½ÍÔÂÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� 	����
 �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË�
¾ÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� µÐÀ½Â¿½ Î¿ÜÄ½ÊØ Î Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ
ËÎÏÍËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½� «Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ËÎÏÍËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½ ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÐ ÉËÍÑËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄÂ Å ÎÏÂÌÂÊÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍË�
ÓÂÎÎ½� ÅÄÐÔÅÈ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ Ä½¾ÍÛÕÅÊÊÐÛ ÇÈÂÏÔ½ÏÇÐ Å Á½È ÂÆ ÁÂ�
Ï½ÈÙÊÐÛ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Í½¾ËÏØ �� ¥� µÐÀ½Â¿½ ÌË ÌÍÅÍËÁÂ ÚÊÁË�
ÀÂÊÊËÆ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏÂ� ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË Ì½Í½ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÊÂÍ¿½�
ÓÅÅ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ Å ¿ÈÅÜÊÅÛ Ì½Í½ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÊÂÍ¿½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÔÂÊÅÂ ËÎÏÍËÀË Ì½Ê�
ÇÍÂ½ÏÅÏ½� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ÈÅÜÊÅÛ ÊÅÄÇÅÒ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ 	����Ë ®
 Ê½ Ì½ÍÂÊÒÅÉÐ



��

ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ� ÉÂÏËÁÅÇ½ ÏËÏ½ÈÙÊËÀË ËÍÏËÀÍ½ÁÊËÀË ÎËÍ¾ÓÅËÊÊËÀË È½¿½Ã½ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ¿
¾ËÍÙ¾Â Î ÚÊÁËÀÂÊÊËÆ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÂÆ Å Ì½ÍÂÄËÉ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü ½¿ÏËÍËÉ Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐ�
ÀÅÂ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� µÐÀ½Â¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ËÁÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� �� ¥� µÐÀ½Â¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¬ÅÍËÀË¿½ ÔÈÂ�
ÊËÉ Á¿ÐÒ ÐÔÂÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ®¤ ©° ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÍÂÓÂÊÄÂÊÏËÉ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ÇËÉÅÏÂÏÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

�ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� ¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÀÍ½ÉËÏËÆ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�
À½ ÉÂÁ½ÈÙÛ �����ÈÂÏÅÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ªÂËÏÈËÃÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ ¿ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ¥� µÐÀ½Â¿½� ®¬¾��
¡Å½Á½�®¬¾ �����v ��� Î�

�� �É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ê½ ÁËÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÉ ÚÏ½ÌÂ� ¬ËÎË�
¾ÅÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ�  � �� ²½Ü�v ®¬¾�� ¬ËÈÅÏÂÒÊÅÇ½ �����v ��� Î�

�� �� ¥� µÐÀ½Â¿ ¥� ª�  ÂÍ½ ®� ®� ©ËÎËÜÊ �� ¼� �ÈÅÂ¿ �� �� ¬½ÌÕÂ¿½ ±½ÇÏËÍØ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ
ÀÊËÆÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÎÏÍËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½ ¿ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ñ½ÄÂ �� �ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¥�  ÍÂÇË¿½�
����� ¯���� � �� ®� ��v���

�� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÃÅÈËÀË Å ÎÏ½ÍÔÂÎÇËÀË ¿ËÄ�
Í½ÎÏ½ � ¬ËÁ ÍÂÁ� §½¾½ÊË¿½ ©� »�  ÈÐÕÇË¿½ ª� ¥� Ø¾½ÇË¿½ ®� ©�v ®¬¾�� ¥ÄÁ�¿Ë  ¬° ÅÉ� �� ¥�  ÂÍ�
ÓÂÊ½ �����v ��� Î�

¦���©ª�� �� °��v §¡¥®¡©�©® ¨¡ ¤²¤©¦ª¥ §¯¢�·

��½ÍÈ½ÉÂÊÇË¿ �� ª� � � ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� �®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½�
�®½É½ÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ ÅÉ� ªÅÊØ ¨ÜÌÅÊËÆ�

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ÅÄÈËÃÂÊË ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÂ ¿ÂÏÂÍ½Ê½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �� ± §½¾½ÊË¿ËÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ÌÍËÕÂÁÕÂÆ ÏÜÃÂÈØÆ ¾ËÂ¿ËÆ ÌÐÏÙ
ËÇ½Ä½¿ÕÂÆ ÌËÉËÖÙ ÏØÎÜÔ½É Í½ÊÂÊÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖÂÆ Å ¿ ÉÅÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ØÏÙ ÌË�
ÈÂÄÊËÆ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÊÂ ÄÊ½ÛÖÂÀË ÏÂÒ ÎÏÍ½ÕÊØÒ ÈÂÏ ÚÏ½ÈËÊ½ ¿ÂÍÊËÎÏÅ ¿Ø¾Í½ÊÊËÆ
ÌÍËÑÂÎÎÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ÑÂÈÙÁÕÂÍ �� ±� §½¾½ÊË¿½

,"#"/07" "� '��v -*&65&/"/5 0' .&%*$"- 4&37*$&

�7BSMBNFOLPW 7� /� ��:BSFNDIVL 0� 7� �4FSFCSZBOZ 3� 4�

�/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG 1VCMJD )FBMUI� /� "� 4FNBTILP .PTDPX� �4BNBS .FEJDBM
$PMMFHF OBNFE BGUFS /JOB -ZBQJOB

4VNNBSZ� 5IF XPSL EFTDSJCFT UIF MJGF TUPSZ PG B WFUFSBO PG UIF (SFBU 1BUSJPUJD 8BS MJFVUFOBOU PG UIF NFEJDBM TFSWJDF
"� '� ,BCBOPWB BT B QBSBNFEJD XIP IBT VOEFSHPOF B EJGGJDVMU DPNCBU QBUI BTTJTUFE UIPVTBOET PG XPVOEFE BOE TJDL
BOE DPOUJOVFT UP CF VTFGVM JO UIF VQCSJOHJOH PG B HFOFSBUJPO XIP EPFT OPU LOPX UIPTF UFSSJCMF ZFBST UIF TUBOEBSE PG
GJEFMJUZ PG UIF DIPTFO QSPGFTTJPO�

,FZ XPSET� (SFBU 1BUSJPUJD 8BS QBSBNFEJD "' ,BCBOPWB

�®ÍÂÁÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿ØÍËÎÈÅ� ªÂÏ ÊÅ ËÁÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿
ÇËÏËÍËÆ ËÊÅ ÁÂÈËÉ ÊÂ ÌËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ¾Ø ÔÏË ÑÂÈÙÁÕÂÍ ½ÇÐÕÂÍÇ½ ÎÂÎÏÍ½�v ¿ÂÍÊØÂ ÌËÉËÖÊÅÇÅ ¿Í½�
Ô½� 	�
� ºÏÅ ÎÈË¿½ ËÏÈÅÔÊË Å ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ÉÂÁÅÇË¿ ÎÍÂÁÊÂÀË Ä¿ÂÊ½ ÎØÀÍ½¿ÕÅÒ ÊÂ�
ËÓÂÊÅÉÐÛ ÍËÈÙ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ Ê½ÇËÌÅ¿ÕÅÒ ËÀÍËÉÊØÆ ËÌØÏ Ä½ÏÂÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½¿�
ÕÅÒ ÂÀË ¿ ÉÅÍÊËÆ ÃÅÄÊÅ Ê½ ¾È½ÀË ÈÛÁÂÆ� ¬ÍÅ ÌËÁ¿ÂÁÂÊÅÅ ÅÏËÀË¿ Ê½ ��ËÉ ÌÈÂÊÐÉÂ ®Ë¿ÂÏ½ ª½Í�
ÇËÉÄÁÍ½¿½ ÌË Ç½ÁÍ½É ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ ÔÏË ¾ËÍÙ¾½ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂ�



��

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÌÍÅÊÂÎÈ½ Î¿ËÅ ÌÈËÁØ ¿ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ �� ��� ��� ¾ËÆÓË¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿
ÎÏÍËÆ Å ÁËÈÃÊ½ Å ¿ÌÍÂÁÙ ËÎÏ½¿½ÏÙÎÜ �¿ ÓÂÊÏÍÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ� 	�
�

®ÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ÌÍÅÊËÎÅÏÙ ÌËÈÙÄÐ ÈÛÁÜÉ ËÏÁ½¿½ÏÙ Î¿ËÂ ÎÂÍÁÓÂ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¿ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÅ
ÌÍÅ¿ÂÈË §½¾½ÊË¿Ð �Ê½ÎÏ½ÎÅÛ ±ÂÁËÍË¿ÊÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÐÛ
ÕÇËÈÐ ÊØÊÂ�v �®½É½ÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ ÅÉ�ª� ¨ÜÌÅÊËÆ�� «Ê½ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È½� �¼ §ËÍËÈÂ�
¿½�§½¾½ÊË¿½ �Ê½ÎÏ½ÎÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ §½ÊÐÂ¿Ç½ �ÂÄÂÊÔÐÇÎÇËÀË Í½Æ�
ËÊ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ � ÇÈ½ÎÎË¿ ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇËÆ ÁÂ¿ÔËÊÇËÆ ÌÍÅÂÒ½È½ ¿ À� §ÐÆ¾Ø�
ÕÂ¿ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÀÁÂ ÌÍËÐÔÅÈ½ÎÙ � ÀËÁ½� «Î¿½Å¿½ÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ
ÄÊ½ÊÅÜ ¿ Ë¾ÖÂÉ�ÏË ÉÅÍÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ Ê½Ô½È½ÎÙ �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ½ �� ÅÛÊÜ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ÚÇ�
Ä½ÉÂÊ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ®Á½¿ ÂÀË �� ÅÛÊÜ ÉÊÂ ¿ÍÐÔÅÈÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ë¾ ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�
½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈØ� §ËÉÎËÉËÈÙÓØ Ê½ÕÂÆ ÀÍÐÌÌØ ÌËÕÈÅ ¿ ¿ËÂÊÇËÉ½Ï Å ÌÍËÎÅÈÅ ÔÏË¾Ø ¿ÄÜÈÅ Ê½
ÑÍËÊÏ� § Ê½É ÌËÁËÕÂÈ ÉÐÃÔÅÊ½ ¿ ¿ËÂÊÊËÆ ÑËÍÉÂ Å ÉØ ¿ ËÁÅÊ ÀËÈËÎ ÀË¿ËÍÅÈÅ ÔÏË ËÇËÊÔÅÈÅ
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ� ��ËÄÙÉÅÏÂ Ê½Î Ê½ ÑÍËÊÏ�� ¯ËÀÁ½ ËÊ ÎÇ½Ä½È� �¬ËÂÄÃ½ÆÏÂ ÏÐÁ½ ÇÐÁ½ ¿½Î ÌË�
ÕÈÛÏ ½ ÊÐÃÊØ ¾ÐÁÂÏÂ �½Î Ê½ÆÁÐÏ Å ÌÍÅÄË¿ÐÏ��� ¼ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ©ËÍÁË¿ÎÇÐÛ �®® À�
�ÍÁ½ÏË¿ ÀÁÂ ÎÏ½È½ ÌËÉËÖÊÅÓÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ÌÍÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ�
¬ÍËÍ½¾ËÏ½È½ ¿ÎÂÀË�ÏË � ÉÂÎÜÓ½�v ÅÛÈÙ ½¿ÀÐÎÏ ½ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÉÂÊÜ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ½Í�
ÉÅÛ� � �ÍÁ½ÏË¿Â ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ� ¤Á½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ÁÈÜ ÌÍÅÂÉ½ Í½ÊÂÊØÒ Å ËÊÅ Ê½�
Ô½ÈÅ ÌËÎÏÐÌ½ÏÙ� £ÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ � ÇÅÈËÉÂÏÍ½Ò ËÏ ÀËÍËÁ½ Å Ê½É ÌÍÅÒËÁÅ�
ÈËÎÙ ¿ÎÏÍÂÔ½ÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÂÄÁ½� ¤½¾ÅÍ½ÈÅ Í½ÊÂÊÊØÒ Å ÈÂÔÅÈÅ ÅÒ� º¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ���� ÌÍËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿Ë¿½È ÁË �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� � Î¿ÜÄÅ Î ÂÀË ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÂÆ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ Å ¿ÎÏ½�
È½ ¿ ¿ËÂÊÇËÉ½ÏÂ Ê½ ¿ËÅÊÎÇÅÆ ÐÔÂÏ�

� � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÉÂÊÜ ¿ÊË¿Ù ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ� ±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ¿ ÕÇËÈÂ � ��
ÇËÏËÍ½Ü Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÐÈ� «ÎÅÌÂÊÇË� ¬ËÎÈÂ ÂÀË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÚÕÂÈËÊ ÅÄ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ
Ê½ ÑÍËÊÏ� ±½ÕÅÎÏØ ÎÏ½ÈÅ Ê½Î ¾ËÉ¾ÅÏÙ ÇËÀÁ½ ÉØ ÌÍÅ¾ØÈÅ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÛ ¨ÅÎÇÅ� ª½Õ ÚÕÂÈËÊ ÁËÂ�
Ò½È ÁË ²½ÍÙÇË¿½ Ï½É Ï½ÇÃÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÊË ËÌÜÏÙ�Ï½ÇÅ ËÊ ÁËÈÀË ÊÂ ÌÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È� �Í�
ÉÅÜ Ê½Õ½ ÎÏ½È½ ÏÂÎÊÅÏÙ ¿Í½À½ ½ ÉØ ÉÂÁÅÇÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÅÁÏÅ Ä½ Î¿ËÂÆ ½ÍÉÅÂÆ ÚÕÂÈËÊ ÁËÂÒ½È ÁË
À� °É½ÊÙ� 	�
�

® ��������� ÌË ���������� ÀËÁ½ ËÊ½�v ÎÏ½ÍÕ½Ü ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÂÎÏÍ½ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊ�
ÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÌÍÅ ���ËÆ ½ÍÉÅÅ ®ÏÂÌÊËÀË ÑÍËÊÏ½ Ä½ÏÂÉ ��ÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏË¿� � ���� ÀËÁÐ
ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ §ÐÍÎÇËÆ ¾ÅÏ¿Â� ® ���������� ÌË ��������� ÀËÁ ÎÈÐÃÅÈ½ ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ ¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÜÒ ÇËÏËÍØÂ ÎÈÂÁË¿½ÈÅ Ä½ ¿ËÆÎÇ½ÉÅ ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½¿ÕÅÉÅ ËÏ Ñ½ÕÅÄÉ½ ÀËÍËÁ½ Å Ê½ÎÂÈÂÊÊØÂ ÌÐÊÇÏØ
�ËÎÏËÔÊËÆ ¢¿ÍËÌØ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ �½ÍÕ½¿½ �ÂÍÈÅÊ� ªÂ¿ÄÅÍ½Ü Ê½ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ¿ËÂÊÊËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿�
ÇÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È½ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å Ê½¿ØÇÅ ÔÏË ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ÇËÉ½ÊÁË¿½ÊÅÂÉ ¿ ÌÍÅÇ½Ä½Ò ÌË ¿ËÅÊ�
ÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ�

� Ä¿½ÊÅÅ ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �Ê½ÎÏ½ÎÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌÍÅÇ½�
ÄËÉ ËÏÁÂÈ½ Ç½ÁÍË¿ ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ÎËÎÏ½¿Ð §ÅÂ¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ¾ØÈ½ Ð¿ËÈÂÊ½ ¿ Ä½Ì½Î� ® ����
ÌË ���� ÀÀ� ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ Ì½ÏÍËÊ½ÃÊËÆ ÎÂÎÏÍËÆ ¿ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ � � À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ Å ÉÂÁÎÂÎÏÍËÆ ÌÎÅ�
ÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�

�� ±� §½¾½ÊË¿½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ Å �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�
¢ÖÂ ÎË¿ÎÂÉ ÊÂÁ½¿ÊË ¿ �� ÀËÁ½ �� ±� §½¾½ÊË¿½ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

ÌÍËÒËÁÜÖÅÒ ¿ ®½É½ÍÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÇËÈÈÂÁÃÂ ÅÉ� ª� ¨ÜÌÅÊËÆ Å ÀËÍËÁÂ ®½É½Í½� �ÎÂÀÁ½ ÁÂÈÅ�
È½ÎÙ Î ÉËÈËÁÂÃÙÛ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉÅ Ë ¾ËÂ¿ËÉ ÌÍËÕÈËÉ� �Ê½ÎÏ½ÎÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ÁËÍËÀ½ ÉÊËÀÅÉ ÌË�
ÇËÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÇË¿ ÏÂÉ ÔÏË Î¿ËÅÉ ÈÅÔÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÚÏ½ÈËÊËÉ ¿ÂÍÊËÎÏÅ ¿Ø¾Í½ÊÊËÆ
ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÃÅ¿ËÆ ÈÂÀÂÊÁËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÇËÈÈÂÁÃ½ ÎÏÍ½ÊØ� §½¾½ÊË¿½ �� ±� ÌÍËÃÅÈ½ ÁËÈÀÐÛ
ÃÅÄÊÙ�°ÕÈ½ �Ê½ÎÏ½ÎÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ¿ ���� À� ¿ �� ÈÂÏ� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ ¿ À� ®½É½ÍÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÂÏÍË¿ �� ¡� ÂÄÂÍ¿Ø ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ®Ë¿� ÄÁÍ½¿� ���� ��v�� Î� ��v���
�� ¬ÂÏÍË¿ �� ¡� ¥ÏËÀÅ ��ÀË ÌÈÂÊÐÉ½ ®Ë¿ÂÏ½ ÌË Ç½ÁÍ½É� ®Ë¿� ÄÁÍ½¿����� �v� Î���v��
�� ¨ÅÔÊØÆ ½ÍÒÅ¿ �� ±� §½¾½ÊË¿ËÆ� �� §ÊÅÀ½ Ì½ÉÜÏÅ� ¯����v ®½É½Í½� �����v ��� Î�



��
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ÂÄÛÉÂ� Ê½ ËÎÊË¿Â ½ÍÒÅ¿ÊËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ ËÎ¿ÜÖ½ÂÏÎÜ ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½
¥� �� �ÍÊËÈÙÁÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ¥� �� �ÍÊËÈÙÁÅ�
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4VNNBSZ� 5IF MJGF BOE XPSL PG 1SPGFTTPS�IZHJFOJTU *� "� "SOPMEJ JT SFQSFTFOUFE PO UIF CBTJT PG UIF BSDIJWF TPVSDF�

,FZ XPSET� PDDVQBUJPOBM IFBMUI *� "� "SOPMEJ�

� ½ÍÒÅ¿Â «ÁÂÎÎÇËÀË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	ÁË ���� À��v «ÁÂÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� «©¥
 ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥ËÎÅÑ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ �ÍÊËÈÙÁÅ
ÇËÏËÍËÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÎ¿ÂÏÅÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ¿ÂÒÅ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÐÔÂÊËÀË� � ÁÂÈÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ
���� À� ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ ÅÄ ÇËÏËÍËÆ ÊÅÃÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ ¿ Ç½¿ØÔÇ½Ò�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ���� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ �½ÈÐÂÓ ®Ï½ÍËÁÐ¾ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾� 	ÊØÊÂ ¿
¬ËÔÂÌÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ �ÍÜÊÎÇËÆ Ë¾È�
 ¿ Â¿ÍÂÆÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ �ÎÈÐÃ½ÖÂÀË�� � ����v���� ÀÀ��v ÌËÎØÈÙÊØÆ
Å ÊÅ¿ÂÈÅÍË¿ÖÅÇ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÇËÊÏËÍÎÇÅÆ ÐÔÂÊÅÇ ¿ ¾½ÊÇÂ ¿ À�  ÈÐÒË¿Â ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾��
�® �� ÈÂÏ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÕÇËÈØ Í½¾ËÏ½È ÌË Ê½ÆÉÐ� ÌËÎØÈÙÊØÉ Å ÊÅ¿ÂÈÅÍË¿ÖÅÇËÉ Ê½
ÀÅÁÍËÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ½ Ä½ÏÂÉ ÇËÊÏËÍÎÇÅÉ ÐÔÂÊÅÇËÉ ¿ ¾½ÊÇÂ�� � ����v���� ÀÀ��v ÐÔ½ÖÅÆÎÜ
�ÏÍÐÁË¿ËÆ ÕÇËÈØ� ¿ ÉÂÎÏÂÔÇÂ �ËÍËÊÂÃ  ÈÐÒË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ 	ÊØÊÂ ¿ ÌÀÏ� �ËÍËÊÂÃ ¿ µËÎÏÇÅÊÎÇËÉ
Í½ÆËÊÂ ®ÐÉÎÇËÆ Ë¾È�
� ¯ËÀÁ½ ÃÂ�v ¿ ���� À��v ÎÏ½È ÔÈÂÊËÉ �§¬	¾
� � ����v���� ÀÀ� ÌËÈÅÏÍ½¾ËÏ�
ÊÅÇ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ 	Ê½ »ÃÊËÉ ÑÍËÊÏÂ
� �¿ ���� À� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ì½ÍÏÅÂÆ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�
¬ÍË¾ØÈ Ï½É Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ÁË ÇËÊÓ½ ���� À� ÌËÎÈÂÁÊÜÜ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÙ�v ½ÀÅÏ½ÏËÍ ÌËÈÅÏËÏÁÂÈ½ �� ÁÅ¿ÅÄÅÅ�� � ���� À� �ÌË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ ÌËÈÅÏÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ÌËÎÏÐ�
ÌÅÈ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	²©¥� ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� �� ���� À� ¿ ²©¥ ¾ØÈ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏ Ê½ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½� Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ½ ¿ ���� À� �ÌÍË¿ÂÁÂÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ�� � ���� À�
ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê À� ®Ï½ÈÅÊË 	ÊØÊÂ ¡ËÊÂÓÇ
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¡ËÊÂÓÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ì½�
ÏËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ 	ÊØÊÂ ª¥¥ ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¡ËÊ¾½ÎÎ½ Å ÐÀËÈÙÊËÆ ÌÍË�
ÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ
� �� ���� À� ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇÍ½ÎÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ ¿
©ËÎÇ¿Ð�� �® ���� À��v Ê½ÐÔÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Å ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÉÎ½ÊÅÏ½ÍÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Å� Ë�
Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�� � ���� À� Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ ®½Í½�
ÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ØÈ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÚÏËÀË ¿ÐÄ½ 	ÜÊ¿½ÍÙ ���� À��v
ÊËÜ¾ÍÙ ���� À�
� � ÏËÉ ÃÂ�v �����v ÀËÁÐ ¥� �� �ÍÊËÈÙÁÅ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¥ÎÇÈÛÔÂÊ ÅÄ Ì½ÍÏÅÅ 	ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
 ÊË Ä½ÏÂÉ ¿ËÎÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊ ��������� À� §¬§ 	§ËÉÅÎÎÅÜ Ì½ÍÏÅÆÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ
 ÌÍÅ ³§ �§¬	¾
� � ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½�
¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ¯ËÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	¯©¥� ÊØÊÂ ®Å¾ÅÍÎÇÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
�

� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÍÅ ÎË¿ÂÏÂ ¯©¥ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
Ê½ ÏÂÉÐ ��ÈÅÜÊÅÂ ÈÐÔÅÎÏËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ Å ÇËÊ¿ÂÇÓÅËÊÊËÀË ÏÂÌÈ½ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ�� �ØÎÕÂÆ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌÍÅ ®ª§ ®®® 	���������� À�
 ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ �ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½��

�� Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ÉÂÎÏÊØÒ Ì½ÍÏÅÆ�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ÀËÍËÁÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÌÂÍÅËÁ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ú¿½ÇËÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÂÆ� ¬ÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ ¿ÐÄ½�v ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ Ì½ÍÏËÍÀËÉ Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË Ä½Á½ÊÅÛ ÀËÍËÁÎÇËÆ Ì½ÍÏËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÉÌ½�
ÊÅÜÒ Ê½ ÎÂÈÂ Å ¿ ÀËÍËÁÂ� ¬ËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À� ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ÎËÛÄÊËÀË Ê½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ Ä½ Í½¾ËÏÐ Ê½
ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ Å Õ½ÒÏ½Ò §ÐÄ¾½ÎÎ½�

¥Ä Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¯©¥ ÌÍËÑ� ¡� ¥�  ËÈÙÁ¾ÂÍÀ½ 	����v����
� �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅ�
ÏÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÅÉ ÌË Ä½Á½ÊÅÜÉ Ì½ÍÏËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� � ���� À� ÎËÎÏËÜÈ Ì½ÍÏËÍÀËÉ Î½ÊÑ½�
Ç½� ¬ÍÂÉÅÍË¿½Ê ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ Ä½ Í½¾ËÏÐ� ®ÂÆÔ½Î ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÏ Í½¾ËÏÐ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½Ê�
Ñ½Ç½ ¿ ¿ÐÄÂ� �ÇÏÅ¿ÊË ¾ËÍÂÏÎÜ Ä½ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� ¤Ê½ÇËÉÅÏÎÜ Î ¾ØÏË¿ØÉÅ ÎÏË�



��

ÍËÊ½ÉÅ ÃÅÄÊÅ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿½�v Ô½ÎÏË ÌËÎÂÖ½ÂÏ Ë¾ÖÂÃÅÏÅÜ ¿ÂÁÂÏ ¾ÂÎÂÁØ� �ÇÇÐÍ½ÏÊË Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙ�
ÊË ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç Î¿ËÅÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉ� ½¾ËÏÐ Ç½ÑÂÁÍØ Ð¿ÜÄØ¿½ÂÏ Î ÅÊÏÂÍÂÎ½ÉÅ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ
ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å Ä½Á½Ô½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ¿
¯ËÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�� 	¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÊÂ ÎË¿ÎÂÉ ÇËÍÍÂÇÏÊË� Î½É ÌÍËÑ� �ÍÊËÈÙÁÅ ¿ ÅÎ�
ÏËÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÌÍ½¿ÇÂ Ë¾ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÏÉÂÔ½È ÔÏË ËÊ½ �ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ËÎÂÊÙÛ ���� À�� ÏË ÂÎÏÙ ÂÖÂ
ÁË ÂÀË ÌÍÅÂÄÁ½ ¿ ¯ËÉÎÇ
� � ÅÛÈÂ ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÏÍÐÁ½ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ 	ÊØÊÂ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÂ ¾ÛÍË ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ
�

¯ËÀÁ½�ÏË�v �� ÅÛÈÜ�v ÌÍËÑ� �ÍÊËÈÙÁÅ ÌÅÕÂÏ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÅÉÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ «©¥ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ
¿ÇÈÛÔÅÏÙ ÂÀË ¿ ÔÅÎÈË Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÇËÊÇÐÍÅÍÐÛÖÅÒ Ê½ ËÁÂÎÎÇÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÁËÇÐÉÂÊÏØ Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÉØ ÎÎØÈ½ÂÉÎÜ� ªË Ç½ÑÂÁÍÐ Ä½ÊÜÈ ÌÍËÑ� ¼� �� ÂÄÊÅÇ 	����v
����
 ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ «ÁÂÎÎÂ ÁË Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ¬ÍËÑÎÎËÍ �ÍÊËÈÙÁÅ ÃÂ ËÎÏ½È�
ÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÀÁÂ ÌÍËÕÈ½ ¿ÎÜ ÂÀË ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�

©½ÏÂÍÅ½ÈØ ½ÍÒÅ¿ÊËÀË ÁÂÈ½ ÅÉÂÛÏ Å ÎÌÅÎËÇ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÍÊËÈÙÁÅ 	�� ÌÐÊÇÏ½
�
¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄÊ½Ü ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÙ ¿ ®®® 	�ËÌÍËÎØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�v �����v� �
� �½ÓÅÈÈË¿ØÁÂÈÅÏÂÈÅ Å
ÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ 	¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄ ¿ ÀËÍËÁÂ Å Ê½ ÎÂÈÂ� <� °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
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ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ¯ËÉÎÇ �����v ¯� �
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� ÚÌËÒÐ ÇËÍÂÊÊËÆ ÈËÉÇÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÇÈ½Á½ ÉËÈËÁÂÃÙ�v ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊ½Ü ÎÅ�
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ÕÇËÈÂ ÚÏÅ ÅÊÏÂÍÂÎØ ËÎË¾ÂÊÊØÂ�v ËÊÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ Å ÍÂ½ÈÅÄ½�
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ÑÈ½ÀÉ½ÊÂ ÌËÈÙÎÇË�ÜÄØÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ �,SPOJLJ -FLBSTLJFK�� §� ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂ�
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¬ÍÂÉÅÅ� ¤½ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊËÂ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ 	¡ÅÎÌÐÏ
 Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ
¿ÊË¿Ù ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¨� ¥� ¯ÐÉ½Î½�v ����v�����v Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌÍÅ Ñ½Í�
É½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ �« ÎÍ½ÖÂÊÅÅ ÇËÃÅ Á¿ÐÒ Í½ÄÊËÍËÁÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� �« ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ Ê½ ÌËÏÂÊÅÂ� �« ¾ÍËÉÅÎÏËÉ ÒÅÊÅÊÂ� FUD�� Å ¨� �� ¬ËÌË¿½�v ����v�����v Ç½ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÄÃÂ�v ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇ ¡¿ËÍ½� «ÁÊ½ÇË ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ
¿Ø¿ËÁ §ËÉÅÎÎÅÅ ËÎÏ½ÈÎÜ ¾ÂÄ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ�

� ���� À� �½ÍÕ½¿ÎÇÅÆ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê Å Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ À� ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ� §½Ç
ÐÇ½ÄØ¿½ÈÅ ��½ÍÕ½¿ÎÇÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÅÜ� ¿ ���� À� ¾ØÈ ÎÊË¿½ Ë¾×Ü¿ÈÂÊ ÇËÊÇÐÍÎ Ê½
�ÈÐÔÕÂÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÂ ÌË ÌËÌÐÈÜÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� Î ÑËÊÁËÉ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÊËÉÐ ¿ ��� ÍÐ¾�

¬Ë ÌÍÅ¿ËÁÅÉËÆ »� ¨� µÂ¿ÔÂÊÇË ÓÅÏ½ÏÂ �Ê½ ÇËÊÇÐÍÎ ÉËÀÈÅ ¾ØÏÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÏËÈÙÇË ËÍÅÀÅ�
Ê½ÈÙÊØÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÜ ÍÐÎÎÇÅÒ ÌËÁÁ½ÊÊØÒ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ
ÔÂÏØÍÂÒ ÈÂÏ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊÂ ÌËÄÁÊÂÂ � ½ÌÍÂÈÜ ����



��

À� �ØÌÈ½Ï½ ÌÍÂÉÅÅ ÌÍÂÁÌËÈ½À½È½ÎÙ �� 	��
 ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ ��� ÚÇ�
ÄÂÉÌÈÜÍË¿ �ÈÐÔÕÂÀË ÎËÔÅÊÂÊÅÜ��� ÁÈÜ Í½ÄÁ½ÔÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½É Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜÉ��� Å ÁÈÜ Ë¾ÉÂÊ½ Î
ÁÍÐÀÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ��

§Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �� ±� ¼ÎÂÊÂÓÇÅÉ��ËÆÊË Î¿ËÂÀË ÎËÔÅÊÂÊÅÜ �ÂÀÅËÊ½ÍÊ½Ü ½ÊÂÎÏÂÄÅÜ� ¿
¬ÍÂÉÅ½ÈÙÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ 	¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ��ËÆÊË ����
 ÎÐÁÜ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÉ ÕÇË�
ÈËÆ ½Ç½Á� »� ¨� µÂ¿ÔÂÊÇË ¿ ÌÍËÓÂÁÐÍÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÒ ËÏ¾ËÍ½ Í½¾ËÏ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÜ 	µÂ¿ÔÂÊÇË ����� ���v���
 ËÁÊ½ÇË ËÊÅ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÅ ÎÐÏÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÌÅÎØ¿½ÂÉËÆ ¬ÍÂ�
ÉÅÅ� ¬Ë Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð ©� �� ¬ËÌË¿ÎÇËÀË ÇËÏËÍËÉÐ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ Ê½ÆÁÂÊË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂ�
ÊÅÜ ÁÂÊÂÃÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ¬ÍÂÉÅÅ �� ±� ¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ��ËÆÊË ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈ Ï½Ç Ç½Ç ÊÂ ÎÉËÀ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿
�½ÍÕ½¿ÎÇÅÆ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ä½ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÚÇÄÂÉÌÈÜÍË¿ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ¾ØÎÏÍËÆ Í½ÎÌÍËÁ½ÃÅ
ÇÊÅÀÅ�

ª½É ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿½ÃÊØÉ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ÅÁÂÜÉÅ Å ¿ ÓÂÈËÉ Ò½Í½Ç�
ÏÂÍ½ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÇËÊÏ½ÇÏË¿ Ê½ ÑËÊÂ ÚÌËÒ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂ�
ÎÏ¿½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬½¿ÈË¿ ¥� ¬� °ÎÅÈÅ¿½ÛÖÅÆ ÊÂÍ¿ ÎÂÍÁÓ½�v <®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ>� ÏÅÌ� ©� ©� ®Ï½ÎÛÈÂ¿ÅÔ½ ÓÂÊÄ� �����v ��
Î�� Ï½¾È� ÁÅ½ÀÍ�� ���

�� µÂ¿ÔÂÊÇË »� ¨� ¬ÍÅ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ¿½Î ®¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½ ¿Í½Ô ¿ËÄÈÛ¾ÈÂÊÊØÆ�v ®¬¾�� ª½ÐÇ½ �����v ��� Î�
�� ¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ��ËÆÊË �� ±� ÂÀÅËÊ½ÍÊ½Ü ½ÊÂÎÏÂÄÅÜ�v ¬À�� ¯ÅÌ� �� º� §ËÈÈÅÊÎ �����
�� ,PVDIPXTLJ +� 1S[ZD[ZOFL EP CJPHSBGJJ *� 1BXMPXB�� ,XBSUBMOJL JTUPSJJ /BVLJ J 5FDIOJLJ�v ����� ����v 4� ���v
����

«¬ª°¡ª¬ ¦� ¦� ¤��©ª�� ©�¯³©ª�«¬�¦®¤³¡¦¤¥ �¦§� 
� �¤ª±¤¨¤º ��¦®¡¬¤�§¸©·± ®ª¦¤©ª�

�ÅÊËÀÍ½ÁË¿½ ¥� ¡�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÇÍ½ÏÇË ËÌÅÎ½Ê Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� §� ¥¿½ÊË¿½ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊË�
ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿ Å ÎËÄÁ½ÊÅÂ ¿ØÎËÇËÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉËÊËÎÌÂ�
ÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ÁÈÜ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ ÏËÇÎÅÊË¿ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ ÏËÇÎÅÊØ ¾ËÏÐÈÅÄÉ ¾ËÏÐÈÅÊË¿ØÂ ÏËÇÎÅÊØ ÊÂÆÍËÏËÇÎÅÊ ÉËÊË�
ÉÅÓÅÊ Î½ÈÉËÊÂÈÈÂÄØ ÕÅÀÂÈÈÂÄØ�
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7JOPHSBEPWB *� %�

5IF (BNBMFZB 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF TDJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM DPOUSJCVUJPO PG 1SPGFTTPS ,� ,� *WBOPW UP TUSVDUVSBM BOE GVODUJPOBM TUVEZ PG
CBDUFSJBM UPYJOT BOE FMBCPSBUJPO PG IJHI TFOTJUJWF NPOPTQFDJGJD EJBHOPTUJD UFTU�TZTUFNT GPS CPUVMJTN UPYJOT EFUFDUJPO JT
CSJFGMZ EFTDSJCFE�

,FZ XPSET� CBDUFSJBM UPYJOT CPUVMJTN CPUVMJTN UPYJOT OFVSPUPYJO NPOJNZDJO TBMNPOFMMPTJT TIJHFMMPTJT

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ¥¿½ÊË¿ 	����v���� ÀÀ�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
¾ÅËÒÅÉÅÇ� ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ §� §� ¥¿½ÊË¿½ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ¾½Ç�
ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ
ÌÍÅÍËÁØ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿ Ë¾È½Á½ÛÖÅÒ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿ØÎËÇËÆ ¾ÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÅÊÁÅÇ½�
ÓÅÅ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½�

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ¥¿½ÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ °ÀÍÛÉË¿Ë ¨ËÌ½ÎÊÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÐÔÅÏÂÈÜ� ¯ÍÐÁË¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ Ê½Ô½È ¿���� À� ¿ �� ÈÂÏ ÌÍË�



��

ÎÏØÉ Í½¾ËÔÅÉ� �ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ Ë¾ÐÔ½ÜÎÙ Ê½ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ © ° ÅÉ� ¨ËÉË�
ÊËÎË¿½� � ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ËÁÊÐ ÅÄ Ä½ÇÍØÏØÒ È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÎË¾ËËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ½ ª� ª� �½ÎÅÈÙÂ¿½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ Í½ÄÍ½¾½�
ÏØ¿½È ÐÎÈË¿ÅÜ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÅÜ Å Ë¾ÂÄ¿ÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ ÏËÇÎÅÊË¿ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ ÌÍÅ�
ÉÂÊÜÜ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ� ºÏÅ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ ÌÍÂÍ¿½ÊØ Ê½Ô½ÈËÉ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� � ���� À� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ
Å ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÛ ¿ËÆÊÐ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÅ ÇËÏËÍØÂ ËÏ¿ÂÔ½ÈÅ Ä½ ¾ÂÎÌÂÍÂ¾ËÆÊËÂ Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ Ô½ÎÏÂÆ ¾ËÂÌÍÅÌ½Î½ÉÅ ÌÍËÁ¿ÅÀ½ÜÎÙ ¿ÏËÍØÉ ÚÕÂÈËÊËÉ Ä½ Ê½ÎÏÐÌ½ÛÖÅÉÅ ÌËÁ�
Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÜÎÙ Ë¾ÎÏÍÂÈ½É Å ¾ËÉ¾ÂÃÇ½É ÌÍËÏÅ¿ÊÅÇ½�

� ����À� ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ� §� §� ¥¿½ÊË¿ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ ³¥º© ¿ ËÏÁÂÈ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Ä½�
¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÅÉÉÐÊËÒÅÉÅÅ ÀÁÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿�
� ���� À� ÀÍÐÌÌ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v �ÐÈ½ÏË¿½ ¯� ¥� ¥¿½ÊË¿ §� §� �È½ÀË¿ÂÖÂÊÎÇÅÆ �� ��
®ÂÍÀÂÂ¿½ ¯� ¥� ²½ÏÐÊÓÂ¿½ ª� �� Å ÁÍÐÀÅÂ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊØ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ®½ÊÅÏ½ÍÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ 	À�
¤½ÀËÍÎÇ
� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÀË ÎË�
ÎÏ½¿½ ¾ËÏÐÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÏËÇÎÅÊË¿ Í½ÄÊØÒ ÏÅÌË¿ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ ÉÂÃÏÅÌË¿ØÒ ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊØÒ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ� �ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÏËÁØ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÅÜ ËÔÅÎÏÇÅ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ÏËÇÎÅÊË¿
ÎËÄÁ½ÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÎÒÂÉØ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ØÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÌÍÅ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ¾ËÏÐÈÅÊË¿ØÒ ÏÍÅ� Å�ÏÂÏÍ½½Ê½ÏËÇÎÅÊË¿ ÏÅÌË¿ � � ¢ ÅÎÏËÈ¾ÊÜÔÊËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ ÇËÏË�
ÍØÂ ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½�

¤½ÏÂÉ §� §� ¥¿½ÊË¿ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌË ÅÄØÎÇ½ÊÅÛ ÊË¿ØÒ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÂÀË ÑÅÄÅÇË� ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È Ê½Á ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÒ
ÐÎÈË¿ÅÆ ÑÂÍÉÂÊÏ½ÓÅÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÌÍËÁÐÓÅÍÐÛÖÅÒ ÊË¿ØÂ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇÅ� �ØÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ
ÌÍËÓÂÎÎØ ¾ÅËÎÅÊÏÂÄ½ ÉËÊËÉÅÓÅÊ½ ÌÍÅ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÅ "DUJOPNZDFT EBHIFTUBOZDVT ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÒ ÎÍÂÁ½Ò ÎËÄÁ½ÊØ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ Å ËÔÅÎÏÇÅ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ½ Ê½È½ÃÂÊË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë
ÉËÊËÉÅÓÅÊ½� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÊË¿ØÒ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ §� §� ¥¿½ÊË¿ØÉ ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ�

� ���� À� §� §� ¥¿½ÊË¿ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏÐ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ «ÏÁÂÈÂ Í½ÁÅ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ�
ÐÇË¿ËÁÅÈ «ÏÁÂÈËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ
Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÉÅÇÍËËÍÀ½�
ÊÅÄÉË¿�v ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� Î½ÈÉËÊÂÈÈÂÄË¿ ÕÅÀÂÈÈÂÄË¿� �ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ¿ ËÔÅ�
ÖÂÊÊËÉ ¿ÅÁÂ ÌËÈÅÎ½Ò½ÍÅÁÊØÂ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÂ §� Å « �ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÊÏÅÀÂÊØ 4BMNPOFMMB QBSBUZQIJ
# 4IJHFMMB OFXDBTUMF 4BMNPOFMMB UZQIJ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÅÒ ÍËÈÙ ¿ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� � ���� À� ¿
ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈ Ë¾ËÍÐÁË¿½Ê ÇË¾½ÈÙÏË¿ØÆ À½ÉÉ½�Ë¾ÈÐÔ½ÏÂÈÙ Å ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ §� §� ¥¿½ÊË¿½ ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌËÅÎÇÐ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÁÅËÌÍËÏÂÇÏËÍË¿ ¿ØÁÂÈÂÊÊØÒ ÅÄ Ë¾ÈÐÔÂÊÊØÒ ÇÈÂ�
ÏËÇ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� ¬ËÇ½Ä½ÊË ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ë¾ÈÐÔÂÊ�
ÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌËÎÈÂ ÅÊ×ÂÇÓÅÅ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¿ØÁÂÈÂÊÊØÒ ÅÄ Ë¾ÈÐÔÂÊÊØÒ ÉÅÇ�
ÍË¾ÊØÒ ÇÈÂÏËÇ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÒ ÇÅÎÈËÏ Å ÅÒ ÁÂÍÅ¿½ÏË¿� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Í½¾ËÏØ ÌË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ À½ÉÉ½�Ë¾ÈÐÔÂÊÅÜ ÁÈÜ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÁÂÏËÇ�
ÎÅÇ½ÓÅÅ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ §� §� ¥¿½ÊË¿½ ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË
Å Ä½ÖÅÖÂÊË � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

� ���� À� ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ËÏÁÂÈ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ�¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿ËÆ� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ÎÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍÂÌ½Í½ÏÅ¿ÊËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÀËÉËÀÂÊÊËÀË ¾ËÏÐÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË
ÊÂÆÍËÏËÇÎÅÊ½ ÏÅÌ½ � Ë¾È½Á½ÛÖÂÀË ¿ØÎËÇËÆ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ�v ÏËÇÎÅÔÊËÎÏÙÛ Å
ËÔÅÖÂÊÊËÀË ÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊÅÊ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ½ÊÏÅÀÂÊÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½� ¥ÄÐÔÂÊ½
ÎÐ¾×ÂÁÅÊÅÔÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÊÂÆÍËÏËÇÎÅÊ½ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÍËÈÙ ËÎË¾Ë ÄÊ½ÔÅ�
ÉØÒ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏÊØÒ ËÎÏ½ÏÇË¿ Å ÇËÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ÂÈÇË¿ËÆ ÉËÈÂÇÐÈØ ¿ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÅ
ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿ØÎËÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ª½ ËÎÊË¿Â ÀËÉËÀÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÊÂÆÍËÏËÇÎÅ�
Ê½ Å ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÉËÊËÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ½ÊÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÂ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� ¬ËÁË¾ÊØÂ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ Å Ê½ ¾ËÏÐÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÏËÇÎÅÊ½Ò ÏÅÌË¿ # $ & '� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¾ØÈ½
Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÅÊÁÅÇ½ÓÅÅ ¾ËÏÐÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÏËÇÎÅÊË¿ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÅÉÉÐÊË�ÑÂÍ�
ÉÂÊÏÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½� � ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ Í½¾ËÏÂ Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ¾ÅËËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÉËÊË�
ÇÈËÊ½ÈÙÊØÂ ½ÊÏÅÏÂÈ½ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÏÙ �v� ÊÀ� ÉÈ ÏËÇÎÅÊ½ ¿ Ë¾×ÂÇÏ½Ò ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ�
ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ËÑËÍÉÈÂÊØ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏ½Ò ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ §ËÉÅÏÂÏËÉ
¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ ½¿ÏËÍÎÇÅÉÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ�

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ¥¿½ÊË¿ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÌËÎÏËÜÊÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ËÊ Î½É
¾ÈÂÎÏÜÖÂ ¿È½ÁÂÈ ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÉËÀ½È Ë¾Ð�
ÔÂÊÅÛ Î¿ËÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ËÒËÏÊË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÇËÈÈÂÀ� §� §� ¥¿½ÊË¿ ÎËÄÁ½È ÐÊÅÇ½ÈÙÊÐÛ Ç½ÍÏË�
ÏÂÇÐ ÏÂÇÐÖÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ÇËÏËÍËÆ ÉËÀÈÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÂÀË ÇËÈÈÂÀÅ�
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¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥¿½ÊË¿ §� §� ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿½ÇÓÅÊ ÊË¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÏËÇÎÅÊË¿ ÇËÇÈÛÕ½ ÒËÈÂÍØ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ ÎÏËÈ¾�
ÊÜÇ½ Å ÁÅÑÏÂÍÅÅ� ��©ËÈ�ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ ���� � ��v��

�� ¥¿½ÊË¿ §� §� ÂÓÂÌÏËÍØ ÚÐÇ½ÍÅËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÂÏËÇ ÁÈÜ ÏËÇÎÅÊË¿ Å ÚÊÏÂÍËÏËÇÎÅÊË¿ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� �
� £ÐÍÊ� ©ÅÇÍË¾ÅËÈ� ���� �v����v���

¤®ª¬¤³¡¦¤¡ «¬¡ «ª·§¦¤ ¦ ª£ �©¤º �·´¡�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ª�¬�£ª��©¤» � �®¬�±�©¤

�ËÈËÕÂÊÇË §� ��

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ÅÉÂÂÏ Î¿ËÅ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ
ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ� ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Ê½Ô½È½ÎÙ ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ���� ÀËÁ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÎÏËÍÅÜ�

)*4503*$"- #"$,(306/% 50 5)& $3&"5*0/ 0' )*()&3 .&%*$"- &%6$"5*0/ */

"453",)"/

7PMPTIFOLP ,� 7�

"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� GPSNBUJPO PG IJHIFS NFEJDBM FEVDBUJPO JO "TUSBLIBO IBT JUT PXO IJTUPSJDBM CBDLHSPVOE� USBJOJOH PG NFEJDBM
QFSTPOOFM CFHBO BGUFS �����

,FZXPSET� CBDLHSPVOE VOJWFSTJUZ IJTUPSZ

®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ÅÉÂÂÏ ÍÜÁ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÁÌË�
ÎØÈËÇ� ¯½Ç Ç ÌÂÍ¿ËÆ ÅÄ ÊÅÒ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ Ê½ ÌÂ�
ÍÂÎÂÔÂÊÅÅ ÏËÍÀË¿ØÒ ÌÐÏÂÆ ÅÄ ¢¿ÍËÌØ ¿ �ÄÅÛ� ºÏË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÛ ¿ Ê½Õ ÇÍ½Æ Å ¿
ÁÍÐÀÅÂ Ë¾È½ÎÏÅ ËÎÎÅÅ Ï½ÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ç½Ç ÔÐÉ½ ÒËÈÂÍ½ ËÎÌ½ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÎÏ½ÍÅÊÐ ÅÉÂÊË¿½ÈÅÎÙ
�ÉËÍËÉ� �ÉËÍË¿ØÉ ÌË¿ÂÏÍÅÂÉ�� ¥ÎÎÈÂÁÐÜ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÐÛ ÒÍËÊÅÇÐ ÉËÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ÌÂÍ¿ØÂ
ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÔÐÉØ ¾ØÈ½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¯½ÇÃÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ ÒËÈÂÍØ ËÎÌØ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ¿
���� Å ���� ÀËÁ½Ò� � ÚÌËÒÐ ÊË¿ËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¾ØÈË Ä½ÍÂ�
ÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ �� ÇÍÐÌÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ <�>�

�ÏËÍËÆ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇËÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÂ ÌÍÅÍËÁÊË�ÇÈÅÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ¬ÍÅ�
Ç½ÎÌÅÆÎÇËÆ ÊÅÄÉÂÊÊËÎÏÅ� ½ÎÌËÈ½À½ÜÎÙ Ê½ ËÎÏÍË¿½Ò ÌÍÅÁÂÈÙÏË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ �ËÈÀÅ ËÇÍÐÃÂÊÊØÆ ÀÐÎ�
ÏËÆ ÎÂÏÙÛ ÅÈÙÉÂÊÂÆ Å ÌÍËÏËÇË¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉ ËÔ½ÀËÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ É½�
ÈÜÍÅÅ ÏÍ½ÒËÉØ ÈÂÌÍØ Å ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ <�>�

§ ÏÍÂÏÙÂÆ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÀËÍËÁ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ ��v��
¿ÂÇ½Ò� ®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ Ê½ÕÂÀË ÀËÍËÁ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÔÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ
Å ËÎË¾½Ü ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ØÄ¿½ÊÊ½Ü Ç ÃÅÄÊÅ ÁÈÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Ä½ÊÂÎÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ
ÅÄ �ÄÅÅ� ¬ËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÚÏÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
¿Í½ÔÅ ÂÃÂÀËÁÊË ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ËÏÔÂÏØ ÁÈÜ ÐÌÍ½¿Ø ¿ ÇËÏËÍØÒ ÐÇ½ÄØ¿½ÈÅ Ê½ Í½ÄÊØÂ ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½ÍÊØÂ
ÎÏËÍËÊØ ÉÂÎÏÊËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ¾ØÏ½ <�>�

´ÂÏ¿ÂÍÏËÆ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇËÆ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ÏÜÃÂÈØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÇÍ½Ü� § ÏËÉÐ ÃÂ Ç½ÃÁÐÛ ¿ÂÎÊÐ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Ê½¿ËÁÊÜÈÅ �ÌÍÅÕÈØÂ ÈÛÁÅ� ÅÄ �¿ÂÍÒË¿ØÒ�
ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÒËÁÅÈÅ Ê½ Ä½Í½¾ËÏÇÅ Ê½ ÍØ¾ÊØÂ Å ÎËÈÜÊØÂ ÌÍËÉØÎÈØ� «ÊÅ ÃÅÈÅ ¿ Õ½È½�
Õ½Ò ÄÂÉÈÜÊÇ½Ò ÒÅÃÅÊÇ½Ò�É½Ä½ÊÇ½Ò ¿ ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ <�>� ¯½Ç½Ü ÎÂÄËÊÊ½Ü ÉÅÀÍ½ÓÅÜ
Ï½ÇÃÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÐÒÐÁÕÂÊÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ¿ ÇÍ½Â�

¬ÜÏËÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇËÆ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ �ÎÏÍ½Ò½�
ÊÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÎÈ½¾ËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å É½ÈËÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿� ¯½Ç ¿ ÇËÊÓÂ ²*² ¿ÂÇ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¾ØÈË �� ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ¿ÎÂ�
ÀË Á¿Â ÇÍÐÌÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Å �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË�v©½ÍÅÅÊ�
ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� �ÎÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊØ� � �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÏËÈÙÇË ÁÂ�
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ÎÜÏØÆ ÅÄ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÅÉÂÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÌ½ÎÏÙ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í� ¢ÖÂ ÒÐÃÂ ¾ØÈ½ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¿ ÎÂÈÙ�
ÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ¥ÉÂÛÖÅÂÎÜ É½ÈËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÐÔ½ÎÏÇÅ ¾ØÈÅ Í½Ä¾ÍËÎ½ÊØ Ê½ Ë¾�
ÕÅÍÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å ÊÂ ÉËÀÈÅ Ë¾ÎÈÐÃÅÏÙ ¿ÎÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ� ´ÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ËÁÊËÀË ÐÔ½ÎÏÇ½ ÁËÒËÁÅÈ½
ÁË �� ÏØÎÜÔ ÔÂÈË¿ÂÇ� ®ÂÈÙÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÛÏÅÈÅÎÙ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÌÍÅÀËÁÊØÒ ÁÈÜ
¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÓÂÈÂÆ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ <�>�
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ÎÜÓÂ¿ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ¿½Ç½ÊÏÊØÉÅ� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ¿ØÎËÇËÆ ÎÉÂÊÜÂÉËÎÏÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Ü¿ÈÜ�
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 ÌËÉÅÉË �Ç½ÁÍË¿ËÀË ÀËÈËÁ½� ÅÎÌØÏØ¿½È½ ËÎÏÍØÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÉÜÀÇËÀË ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÜ
ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ�

©½ÈËÅÉÐÖÅÂ ÃÅÏÂÈÅ ÀËÍËÁ½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½ Å ÌÍÅÀËÍËÁÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÈÂÔÅÈÅÎÙ ¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊÅÓÂ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ** Ê½ÒËÁÅ¿ÕÂÆÎÜ Ê½ ÌËÌÂÔÂÊÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ� ´ÂÍÂÄ ÎÏ½ÓÅË�
Ê½ÍÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ ÔÂÏØÍÂ ÇËÆÇÅ Å ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ ÂÃÂÀËÁÊË ÌÍËÒËÁÅÈË ¾ËÈÂÂ ÔÂÏØÍÂÒ
ÏØÎÜÔ ¾ËÈÙÊØÒ� ® ���� ÀËÁ½ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÇËÏËÍ½Ü Ë¾�
ÎÈÐÃÅ¿½È½ ÁË ÏÍÂÒ ÏØÎÜÔ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ÀËÁ�

¤½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ ÎÂÈÙÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÎÂÏÙÛ ¿ÉÂÊÜÈËÎÙ ¿ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÅÊ�
ÎÌÂÇÏËÍ½� ¬ËÎÏÍËÆÇËÆ ÍÂÉËÊÏËÉ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂ�
ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ Í½ÎÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ�

¬ÍË¾ÈÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ë¾ÎÐÁÅÈ ÌÂÍ¿ØÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ¿Í½�
ÔÂÆ ÎËÎÏËÜ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½� ª½ÍÜÁÐ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ Î×ÂÄÁ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ ÉÅÊÅÉ½ÈÙ�
ÊØÂ ÓÅÑÍØ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈÂ� ¬Ë ÌÍËÂÇÏÐ Î×ÂÄÁ½ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÅÉÂÏÙ ¿ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÅ �� ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Å �� ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÔÏË ÌË ÉÊÂÊÅÛ ÁÂÈÂÀ½ÏË¿ ¾ØÈË ¿ÌËÈÊÂ
ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ�

 È½¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÎÈËÃÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ ª� ª� §½�
Ô½ÈË¿ 	����v����
 Ê½ÍÜÁÐ Î ËÇÍ½ÅÊÊØÉ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ ÎÐÍË¿ØÉ ÇÈÅÉ½ÏËÉ ÏÂÍÍÅ�
ÏËÍÅ½ÈÙÊËÆ Ë¾ÕÅÍÊËÎÏÙÛ Å É½ÈËÊ½ÎÂÈÂÊÊËÎÏÙÛ ÎÔÅÏ½È ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÂÉÎÇËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �� ÏË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ¿ ËÎÏ½ÈÙÊËÆ ËÎÎÅÅ ÄÂÉÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÏÍ½ÏÅÈÅ Ê½ Ê½ÍËÁ�



��

ÊËÂ ÄÁÍ½¿ÅÂ ËÀÍËÉÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½v ËÏÉÂÔ½È ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍv ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ÎÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÂ ÎÅÈØ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÁÂ¿ÜÏÙÛ ÐÂÄÁÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ Å Ï½ÇÅÉ ÃÂ ÔÅÎÈËÉ ÁË¿ËÈÙÊË Ã½ÈÇÅÒ
¾ËÈÙÊÅÔÂÇ ¬ÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ� <�>�

§ÍÅÏÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÌÍÂ�
ÁËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÂ ËÏÎÏ½¿½ÊÅÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿Â�
ÍÂ ËÎÎÅÅ ¿ ÏÍÅÁÓ½ÏØÂ ÀËÁØ Á¿½ÁÓ½ÏËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË «¾ÖÂÎÏ¿½ ¥ÄÐÔÂÊÅÜ ÐÎÎÇËÀË ®Â¿ÂÍ½� ����� � ��v��� ®����
�� «ÍÊ½ÏÎÇÅÆ �� ¥� �Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÂÂ ÌÍËÕÈËÉ Å Ê½ÎÏËÜÖÂÉ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÅ ��¯ÍÐÁØ * Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂÆ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� ®����

�� ®½ÌÍØÀÅÊ ª� ¢� �Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÎÂÏÙ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ��®Â¿ÂÍÊËÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë� ����� � �� ®����
�� ¯ÍÐÁØ * Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂÆ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� ®�����
�� ¬ÍÅ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÈË¿Ë ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ª� ª� §½Ô½ÈË¿½ �� ¯ÍÐÁØ * Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂÆ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �Í�
Ò½ÊÀÂÈÙÎÇ����� ®� ���

�� §¡® ¦�°¡ ¬¡ �¦¯´¡¬®�� ¤ �¤©¡¦ª§ª�¤¤ ¦¯¬¦ª�ª
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§ÐÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�

ÂÄÛÉÂ� � ËÎÊË¿Â ÊË¿ËÆ Ì½Í½ÁÅÀÉØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ À½ÍÉËÊÅÔÊËÂ ÎËÔÂÏ½ÊÅÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ
ÉÂÏËÁË¿ Î ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÉÂÎÏ½ ¿
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊË¿½Ü
Ì½Í½ÁÅÀÉ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�
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,VSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF OFX QBSBEJHN PG USBJOJOH TIPVME CF CBTFE PO B IBSNPOJPVT DPNCJOBUJPO PG DMBTTJDBM NFUIPET XJUI JO�
OPWBUJWF UFDIOPMPHJFT UIF SFUVSO PG UIF DMJOJDBM DIBJS PG UIF MFBEJOH QMBDF JO DMJOJDBM XPSL JODSFBTJOH UIF JNQPSUBODF
PG UIF TUBGG PG UIF EFQBSUNFOUT BOE UIFJS TDJFOUJGJD XPSL�

,FZ XPSET� %FQBSUNFOU PG 0CTUFUSJDT BOE (ZOFDPMPHZ ,VSTL .FEJDBM 6OJWFSTJUZ B OFX MFBSOJOH QBSBEJHN�

���� ÀËÁ�v ËÎÊË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ Å Ê½Ô½ÈË ÂÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ Å ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
Í½¾ËÏØ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÆ Ë¾ÍÂÎÏÅ Î¿ËÂ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ¾ËÈÙÕËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ Å ÍÐÎÎÇÅÒ
½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿� ¬ÂÍ¿ËÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÐ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÛ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �ÐÏØÈÅÊÐ
�ÈÂÇÎÂÛ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÐ ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ ÏÍÐÁÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊËÀË Å ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ 	����v
���� ÀÀ�
 ÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ
ÎÊ½Ô½È½ ¿ �ÈÉ½��ÏÅÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇÐÁ½ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê § ©¥ ÌËÏËÉ ¿ §ÐÍÎÇÂ� ©ËÖÊËÆ
ÌÍÂÁÌËÎØÈÇËÆ ÁÈÜ ÐÎÌÂÕÊËÆ Í½¾ËÏØ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ  ÍÐÄ�
ÁÂ¿ØÉ �� ®� ¿ÒËÁÜÖÂÀË ¿ ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ ÌÈÂÜÁÐ ÍÐÎÎÇÅÒ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿�

¡ÈÜ ÈÐÔÕÂÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ØÁÂÈÅÏÙ � ÚÏ½Ì½ ÂÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÃÅÄÊÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÍËÈÙ ¿Í½Ô½ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿Í½Ô�Ì½�
ÓÅÂÊÏ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ�v ÎÏÐÁÂÊÏ Å Ï� Á���



��

��Æ ÚÏ½Ì�v ÁË ���Ò ÀËÁË¿ �� ¿ÂÇ½ ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍÅÊÓÅÌËÉ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ Å Ì½ÓÅÂÊÏ½
¾ØÈ ÌÍÅÊÓÅÌ Ì½ÏÂÍÊ½ÈÅÄÉ½� ¾ËÈÙÊËÆ ¾ØÈ ½¾ÎËÈÛÏÊË Ð¿ÂÍÂÊ ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉÂ ¿Í½Ô½ Å ÊÂÐÇËÎ�
ÊÅÏÂÈÙÊË ÎË¾ÈÛÁ½È Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ½ ¿Í½Ô ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¾ØÈ ÌÍÂÁ½Ê Î¿ËÂÉÐ ÉËÍ½ÈÙÊËÉÐ Å
ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ ÁËÈÀÐ�v ÌÍÅËÍÅÏÂÏÐ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Ì½ÓÅÂÊÏ½� ºÏÅ ÚÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ¾ØÈÅ ËÎ�
ÊË¿ËÆ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� ¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÇÍËÉÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ê½
Ñ½ÊÏËÉÂ ¿ÇÈÛÔ½È½ ÅÊÏÂÍÂÎÊÂÆÕÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Í½Ä¾ËÍØ Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ë¾ÒËÁØ ¾ËÈÙÊØÒ ÐÔ½�
ÎÏÅÂ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ ¿ÂÁÂÊÅÅ ÍËÁË¿ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ÌÍËÅÄËÕÂÁÕÅÒ ¿ ÇÈÅ�
ÊÅÇÂ�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ Ä½ÈËÃÂÊØ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ� «ÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ ¾ØÈÅ ÌËÅÎÇÅ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ ÎÊÅÃÂÊÅÜ
É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ä½ ÎÔÂÏ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊËÆ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ Í½¾ËÏØ Å ¾ÂÎÇËÉÌÍË�
ÉÅÎÎÊËÀË Í½Ä¾ËÍ½ ¿ÎÂÒ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿� ¬ÍÅËÍÅÏÂÏ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÎÈËÃÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅ�
ÏÐ½ÓÅÆ ÌÍÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÉ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ ËÏÁ½¿½ÈÎÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Ç½ÑÂÁÍØ ÐÔÅÏØ¿½Ü ÊÂ
ÏËÈÙÇË ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÊË Å ÈÐÔÕÂÂ 	¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÌÍË�
ÓÂÎÎËÉ
 ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÄÊ½ÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ Ê½ÐÔÊØÒ Á½ÊÊØÒ� °Ô½ÎÏÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ Å ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ¿ ÚÏËÆ Í½¾ËÏÂ ¾ØÈË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ
ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÍËÁÁËÉË¿ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÅ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ Å ½Ì�
ÍË¾½ÓÅÜÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÉ ÊË Å Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ ÌË¿Ø�
Õ½ÛÖÅÉÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¿Í½ÔÂÆ� § ���É ÀËÁ½É ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ØÎËÇËÌÍËÑÂÎÎÅË�
Ê½ÈÙÊØÆ Å ÁÍÐÃÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ�v ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Å
ÉËÍ½ÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÃÅ¿ÕÅÒ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ÂÁÅÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ Ä½Á½Ô½É
ÎÏÍ½ÊØ Å Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ�

«ÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÎËÂÁÅÊÜÛ�
ÖÂÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÌËÄÊ½ÊÅÛ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÕÅÍËÇÅÉ ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÂÉ Î ÐÉÂÊÅÂÉ ÉØÎÈÅÏÙ Å ½Ê½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÏÙ Ñ½ÇÏØ Å ÃÂÈ½ÊÅÂÉ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÎÅÎÏÂÉÐ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ ÌËÉËÀ½ÛÖÂÆ ÎÈÐÃÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÂ

��ËÆ ÚÏ½Ì Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½Ô½ÈÎÜ ¿ ÇËÊÓÂ �� ¿ÂÇ½ Å ÎË¿Ì½È½ ÎË ÎÉÂÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ
½ ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Å ÓÂÈÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ¿ØÄ¿½È½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ Ì½Í½ÁÅÀÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�
¬ÍÅËÍÅÏÂÏ ÍØÊËÔÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Ç Ë ÎÑÂÍÂ ÐÎÈÐÀ� °ÎÅ�
ÈÅÈ½ÎÙ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÅÎÇÈÛÔ½¿ÕÅÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ¥ÉÂÛÖÅÂÎÜ ËÕÅ¾ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ Ä½Ô½ÎÏÐÛ Ü¿Å¿ÕÅÂÎÜ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ Ç½Ç É½ÈËÀË ËÌØÏ½
ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÀË ¾ØÎÏÍË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿ ÎÈËÃÊËÆ ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ËÏËÍ¿½Ê�
ÊËÀË ËÏ ÃÅÄÊÅ Ï½Ç Å ÊÂÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÀË ÊÂÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ Å
ÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ËÁÊËÎÏËÍËÊÊÂÆ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ Ä½ÖÅÏØ ÏËÈÙÇË Ì½ÓÅÂÊÏ½ Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉ
ÃÂÎÏÇÅÉ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ Ä½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Ê½�
¿ØÇ½É Ê½ ÏÍÂÊ½ÃÂÍ½Ò� «ÁÊ½ÇË ÎÅÉÐÈÜÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÁËÈÃÊØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ËÔÂÊÙ ¿Ä¿Â�
ÕÂÊÊË ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÏÍÐÁÊË ÌÍË¾ÐÁÅÏÙ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÙ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ¿Í½ÔÐ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÂ Å
ÎËÔÐ¿ÎÏ¿ÅÂ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ Î Ñ½ÊÏËÉËÉ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ê½¿ØÇË¿ Ë¾ÖÂÊÅÜ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÑËÍÉÅÍÐÛÏ ¾ËÜÄÊÙ
¾ËÈÙÊØÒ ÊÂÐÉÂÊÅÂ ÎË¾Í½ÏÙ Ã½ÈË¾Ø ½Ê½ÉÊÂÄ Å Ç½Ç ÍÂÄÐÈÙÏ½Ïv ÊÂÐÉÂÊÅÂ Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ¿ÎÂ ÌËÈÐ�
ÔÂÊÊËÂ ¿ ÁÅ½ÀÊËÄ� ºÏË ÃÂ Ä½ÇÍÂÌÈÜÛÏ ÏÂÎÏØ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅ Î¿ËÅÒ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÒ ÑÐÊÇÓÅÜÒ ÌÍÅ�
¿ËÁÜÏ Ç ¾ËÜÄÊÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ Å Á½ÃÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÂÀË ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÊÂ ÀË¿ËÍÜ ÐÃÂ Ë
ÈËÀÅÔÊËÆ Ä½ÖÅÏÂ Î¿ËÂÆ ÌËÄÅÓÅÅ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ËÏÎÏÍ½ÊÅÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ËÏ
ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÍÂÄÇËÉÐ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÛ ÃÂÈ½ÊÅÜ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¿ÐÄ½Ò Å ¿Ø�
ÌËÈÊÜÏÙ ÏÍÐÁÊÐÛ ÌËÍËÆ ÊÂËÌÈ½ÔÅ¿½ÂÉÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� ®Ï½ÊÁ½ÍÏØ ÌÍÅ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊËÆ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉËÎÏÅ ÅÒ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ä½ÏÍÐÁÊÜÛÏ ½ ÌËÍËÆ Å ÁÂÈ½ÛÏ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØÉ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ
ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ�

§ËÉÌÂÏÂÊÓÅÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½�v ÚÏË ÂÀË ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÐÉÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ Å ¿ ÊÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ ÔÏË ÊÂ ÉËÀÐÏ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÏÂÎÏØ�

©Ø ÌËÈÐÔ½ÂÉ ¿Í½ÔÂÆ Î �ÎÅÊÁÍËÉËÉ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÂÆ��v Ë¾ÐÔ½Ü ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É ¾ÂÄ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÇËÉ�
ÌÂÏÂÊÓÅÜÉ ¾ÂÄ ¾½ÄË¿ØÒ ÄÊ½ÊÅÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ñ½ÍÉ½�
ÇËÈËÀÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÒ Ê½ÎÏËÜÖÅÒ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ� ®ÈËÃÊØÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÎÔÂ�
ÏØ ÍÂÆÏÅÊÀË¿ Ç½Ç ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Í½¾ËÏØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Î½ÉËÓÂ�
ÈÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ÎÉÂÊÅÈ½ ÀÈ½¿ÊÐÛ ÓÂÈÙ�v ¿ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ
ÐÍË¿ÂÊÙ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½�

�ØÒËÁËÉ ÅÄ ÎËÄÁ½¿ÕÂÆÎÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ À½ÍÉËÊÅÔÊËÂ ÎËÔÂÏ½ÊÅÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Ë¾Ð�
ÔÂÊÅÜ ¾ÐÁÐÖÂÀË ¿Í½Ô½ Î ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ÂÂ ¿ÂÁÐ�
ÖÂÀË ÉÂÎÏ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾Ë�
ÏØ

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �¾ÁÐÈ½Â¿½ ¬� ¤� �¾ÁÐÈ½Â¿½ ²� ®� ¥ÊÊË¿½ÓÅËÊÊ½Ü Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖ½Ü
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ÐÄ½�v Ç½Ç ÉËÁÂÈÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÁÅÎ�



��

ÓÅÌÈÅÊ½É ¿ ÅÒ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�v©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÃÐÍÊ½È ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ Å ÑÐÊ�
Á½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�v �����v ��� ®� ���v���

�� �ÍÏÛÒË¿ ¥� ¬� §Ë¿½ÈÂ¿½  � �� ËÎÎÅÂ¿ ¡� �� ¬½Ó »� ®� ªË¿ØÂ Ì½Í½ÁÅÀÉØ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½�
ÄË¿½ÊÅÜ� ÁÅÎÏ½ÊÓÅËÊÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ�v ®Å¾ÅÍÎÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ�v �����v ÏËÉ �
	��
�v ®���v���

�� ®ÅÈÙÔÂÊÇË �� �� ºÆ¿½ÄË¿½ ª� �� ¢ÍÉËÈ½Â¿½ ¢� ��v©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�v
�ÛÈÈÂÏÂÊÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÏÂÍÊÂÏ�ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ�v � 	����
�v ��v ®����v����

«¬ª°¡ª¬ ��  � «��§ª�¦¤¥ 	¦ ����§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


 ½É½ÈÂÜ �� ª� ÐÁ½Ü ®� ¬�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÚÇËÊËÉÅÇË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ §ÅÂ¿

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� ¡� ¬½¿�
ÈË¿ÎÇËÀË ÎÁÂÈ½¿ÕÂÀË Ä½ÉÂÏÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÜ ÁÅÑÏÂÍÅÜ À½ÄË¿½Ü À½ÊÀÍÂÊ½ Í½ÊÂ¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�
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4UBUF &DPOPNJD BOE 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ PG 5SBOTQPSU ,JFW

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP MJGF BOE UIF BDUJWJUJFT PG UIF QSPGFTTPS PG ,JFW 6OJWFSTJUZ "� %� 1BWMPWTLZ XIP
NBEF B TJHOJGJDBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG CBDUFSJPMPHZ BOE JNNVOPMPHZ�

,FZ XPSET� JNNVOJ[BUJPO EJQIUIFSJB HBOHSFOF XPVOE JOGFDUJPOT�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ Å ¾½Ç�
ÏÂÍÅËÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ¬½¿�
ÈË¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÈÂ ´ÐÑ½ÍË¿Ë ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ Å �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	����v����
 ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Ê½
Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÚÏËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ � �ÅÍÒË�
¿½ Å � §ËÒ½ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ Å ¨� ¬½ÎÏÂÍ½ ¿ ¬½ÍÅÃÂ� ®Í½¿ÊÅ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿
Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ËÊ ÌÅÎ½È ÔÏË ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÐÎÌËÇËÅÈÎÜ Ä½ ÍËÎÎÅÆÎÇÐÛ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÛ Å ÉËÃÂÏ Ä½Ü�
¿ÅÏÙ ÔÏË ËÊ½ ÎÏËÅÏ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ¿ØÎËÏÂ ÌËÎÇËÈÙÇÐ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ Î¿ËÆ ÌÍÂÁÉÂÏ ÌËÁ ÕÅÍËÇÅÉ
ÐÀÈËÉ ÅÎÎÈÂÁÐÜ Ê½ÍÜÁÐ Î ÉÂÏËÁÅÇËÆ §ËÒ½ Å ÉÂÏËÁÅÇÐ ¬½ÎÏÂÍ½ <�>�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� �� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ÎËÎÏËÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÀÁÂ ÔÅÏ½È ÊÂË¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÆ ÇÐÍÎ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿� ¬Ë Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ð ª�  � ²ËÈËÁÊËÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË ¾ØÈ½ Í½ÎÎ½ÁÊÅÇËÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÊË Å ÎÍÂÁÅ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇÅÒ ÇÍÐÀË¿ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� ¤ÁÂÎÙ ¿ ÊÂ¾ËÈÙÕËÉ ÌÈËÒË ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊËÉ ÁÈÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÌËÉÂÖÂÊÅÅ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÎÎÅÅ
�� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ Ê½Ô½È ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÏÅ¿ËÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� ºÏËÏ ÌÍÂÌ½Í½Ï ÌË ÎÅÈÂ
Î¿ËÂÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÍÂ¿ÄËÕÂÈ ÐÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ
�ÂÍÅÊÀ½ Ð Å �ÐÆ¿ÅÁ½ <�>� � ���� À� É½ÈÂÊÙÇ½Ü ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÎÏ½È½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÎÏËÉ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÏÅ¿ËÒËÈÂÍÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� � ���� À� ÌÍËÏÅ¿ËÒËÈÂÍÊ½Ü ÎØ¿ËÍËÏÇ½ ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË ÐÃÂ
ÐÎÌÂÕÊË ÌÍÅÉÂÊÜÈ½ÎÙ ¿ ËÎÎÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ¼ÌËÊÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ËÎÊË¿½ÊÅÜ �«¾ÖÂÎÏ¿½ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î Ä½Í½ÄÊØ�
ÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ� 	����
 ÇËÏËÍËÂ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¿ØÎÏÐÌÅÈË ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ËÏÇÍØÏÅÜ §ÅÂ¿ÎÇËÀË
¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����
� �� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ÎÏ½È ÌÂÍ¿ØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ
ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÀË ÎØ¿ËÍËÏËÔÊØÆ ËÏÁÂÈ� ¤ÁÂÎÙ Ä½ÉÂÏÊË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ Í½¾ËÏØ ÌË
ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÅÎÌØÏ½ÊÅÛ Å ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ½ÊÏÅ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� «ÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊË ÐÔÂÊØÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ¿ËÌÍËÎØ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÅÄÐÔ½Ü ÎÐÁÙ¾Ð ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ¿
ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÉËÉÂÊÏ½ ÅÒ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÁË ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ÍÐÃÐ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÚÏÅ ÌÍËÓÂÎ�
ÎØ ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ ÏÍ½¿ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÈËÁ½ÊÅÜ ½ÈÇËÀËÈÅÄÉ½ Å Ï� Ì� ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÎÏ½ÈË ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÂ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÎÐÏÅ Ñ½ÀËÓÅÏËÄ½ <�>�
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� ����v���� ÀÀ� �� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ�v ¿Í½Ô�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏË�
ÇÂ�v ¿ËËÔÅÛ Ê½¾ÈÛÁ½È Í½Ä¿ÅÏÅÂ Í½ÊÂ¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½È À½ÄË¿ÐÛ À½ÊÀÍÂÊÐ ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ ÚÏËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÏÍÐÁ <�>� ®Ê½Ô½È½ ËÊ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ ÅÎÏË�
ÍÅÔÂÎÇÅÆ ÚÇÎÇÐÍÎ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÚÏËÀË ËÌ½ÎÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌÍÅ
Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊØ ÇËÏËÍËÆ �ÐÉÅÍ½ÂÏ ËÏ ÎÏÍ½Ò½ Å ÈÂÁÂÊÂÂÏ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇ½Ü ÉØÎÈÙ��
¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ ÚÏ½ ¾ËÈÂÄÊÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖ½Ü �TQFDUBDMF UFSSJCMF EFTBTUSFVY� 	ÐÃ½Î�
ÊËÂ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÍÂÈÅÖÂ
 ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ¿ �GPSNFT GPVESPZBOUFT� 	ÉËÈÊÅÂÊËÎÊØÒ ÑËÍÉ½Ò
� ¼ÍÇËÂ ËÌÅ�
Î½ÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎ½ À½ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ ËÎÏ½¿ÅÈ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ Ê½¾ÈÛÁ½¿ÕÅÆ ÂÂ ¿ §ÍØÉÐ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ
§ÍØÉÎÇËÆ ¿ËÆÊØ� ¬Ë ÂÀË Á½ÊÊØÉ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ À½ÊÀÍÂÊËÄÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ÎÂ¿½ÎÏËÌËÈÙÎÇËÀË
ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ËÏ ÊÂÂ ÌËÀÅ¾½ÈË ���� Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ À½ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ �� ¡� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ÌËÈÐÔÅÈ
ÊË¿ËÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏËÀË ÅÉ Í½ÊÂÂ ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÀË Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ÊÂÕÊÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ¾ËÈÂÄÊÅ <�>� ¢ÀË
ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÂ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÎÁÂÈ½ÊÊËÂ ÌË ÚÏËÉÐ ÌË¿ËÁÐ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ ÔÏË ¾ÐÁÐÖÂÂ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ À½�
ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿½ÇÓÅÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÂÍËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÒÂÉËÏÂÍ½ÌÅÅ Ê½ ÔÏË Å ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ÎÂ ÐÎÅÈÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ �� ¬ÅÎÙÉ½ Î ¤½Ì½Á½� ¥Ä È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ §ËÒ½ �� ÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ����� � ��� ®� ���v����
�� ©½Ï¿ÂÂÊÇË ®� �� ¡ÜÔÂÊÇË ®� ®� ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ �� ½Ä¿ÅÏÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ� ¯� �� §ÅÂ¿� ª½ÐÇË¿½
ÁÐÉÇ½ ����� ®� ���v����

�� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ �� ¡� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ� ®¬¾� ����� �� Î�
�� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ �� ¡�  ½ÄË¿½Ü  ½ÊÀÍÂÊ½  ½ÄË¿½Ü ±ÈÂÀÉËÊ½ Å �ÍËÊÄË¿½Ü ËÃ½� ºÏÅËÈËÀÅÜ ÅÒ Å ÇÈÅÊÅÇ½� §ÅÂ¿�
����� ��� Î�

�� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ��  ÊËÆÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½Í½ÄÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ Å ÅÒ ÚÏÅËÈË�
ÀÅÜ �� ÐÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô� ����� � ��v���

¦¬�®¦¤¥ ¤®ª¬¤³¡¦¤¥ ª³¡¬¦� ¦ º�¤§¡º ¦�°¡ ¬·
ª�µ¡®�¡©©ª�ª £ ª¬ª�¸» ¤ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

 È½ÁÔÂÊÇË �� »� §ËÎÏÍØÇÅÊ½ ¨� ®� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  �

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÉÂÔ½ÂÏ ���ÈÂÏÊÅÆ
Û¾ÅÈÂÆ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ËÓÂÊÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊË�
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÓÂÊÏ ÉÐÄÂÆ�
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4VNNBSZ� *O ���� UIF %FQBSUNFOU PG 1VCMJD )FBMUI BOE )FBMUI DFMFCSBUFT UIF ��UI BOOJWFSTBSZ� 5IF BJN PG UIF BSUJ�
DMF JT UP EJTDVTT UIF NBJO TUBHFT PG GPSNBUJPO BOE EFWFMPQNFOU PG EFQBSUNFOU TDJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM DPOUSJCVUJPO UP
UIF EFWFMPQNFOU IFBMUI DBSF PG PVS DPVOUSZ�

,FZ XPSET� EFQBSUNFOU EJTTFSUBUJPO QSPGFTTPS EPDUPS BTTPDJBUF QSPGFTTPS NVTFVN�

� ���� ÀËÁÐ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉÂÊÅ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇË�
ÀË ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ËÁÊ½ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ç½ÑÂÁÍ ÌË�
ÁË¾ÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ¬ÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ �� ¬� ®ÂÍÀÂÂ¿�v Á� É� Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÍØ¾ÊËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å
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Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ë¾ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÀËÍËÁ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ� � ����v���� ÀËÁØ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ �� ��
©½ÈÙÇË¿� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ¿ Á½ÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇËÉÐ Ë¾ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ ÀËÍËÁ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ� ® ���� ÌË ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½Ê�
ÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¨� ¢� §½ÍÕÅÊ½�v ÌÂÍ¿½Ü ¿ØÌÐÎÇÊÅÓ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �
����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¥� ©� �ÐÈ½Â¿� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ©� �ÐÈ½Â¿½ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� � ����
À� ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Î ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÂÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ® ÚÏËÀË ÀËÁ½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÙÎÜ Î½�
ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ½ Î ���� À� Ê½ÄØ¿½ÂÏÎÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ���� ÀËÁ½ ¿Ë
¿ÍÂÉÜ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ �½ÍÊ½ÐÈ Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ
©� �� ©ÂÊÅÒÂÎ� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈË ÌËÎ¿ÜÖÂÊË ½Ê½ÈÅÄÐ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÎÌËÈÙ�
ÄË¿½ÊÅÜ ÇËÂÔÊËÀË ÑËÊÁ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ
Å ÊÂÁËÍËÀÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ ¾ËÍÙ¾Ø Î É½ÈÜÍÅÂÆ� � ����v���� ÀÀ� Ç½ÑÂÁÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ÁË�
ÓÂÊÏ ¥� �� �ÈÑÅÉË¿ ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ ¿ ÌÍÂÃÊÂÉ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� ® ���� ÌË ���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ¯� ¬� ¡Ð¾Ë¿ÎÇ½Ü� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü
Í½¾ËÏ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÊÂÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Í½¾Ë�
Ï½ÛÖÅÒ Ê½ ÎÐÁËÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÒ�ÎÐÁËÍÂÉËÊÏÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
³§§ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ÑËÍÉ½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÉÂÁÎ½ÊÔ½ÎÏÅ ËÏÇÍØÏËÀË ÏÅÌ½ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÉËÄÀ½�

® ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ Ç½Ç Å ÌË ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½Ê½ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ Ë¾Í½ÄË¿½Ê ÇÐÍÎ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �
���� ÀËÁÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½ÈÅ Í½¾ËÏ½ÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ Å ½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏ ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½� ® ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁËÓÂÊÏ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿�
� ���� ÀËÁÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½� ¬ÂÍ¿ØÉÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ËÍÁÅÊ½�
ÏËÍ½ÉÅ ¾ØÈÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ � ©¥ �� ¬� ²ÅÖÂÊÇË Å �� �� ±ÂÁËÍÂÊÇË� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ Ê½ Ç½ÑÂÁ�
ÍÂ Í½Ä¿Å¿½ÈËÎÙ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ËÁÊÐ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿
ÎÏÍ½ÊÂ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÇÈÅÊÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ �§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ÂÍÏÂ¾ÍËÀÂÊÊØÉ ÌËÜÎÊÅÔÊË�ÇÍÂÎÏÓË¿ØÉ Í½ÁÅÇÐÈÅ�
ÏËÉ�� ¬ËÁ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÕÇËÈ½ ÐÔÂÊØÒ Å Ä½ÖÅÖÂÊ ÍÜÁ Ç½Ê�
ÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¿ ���� ÀËÁÐ ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿ËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ��  � ®ÂÍÁÛÇË¿ØÉ ¿ ����
ÀËÁÐ �� ª� §ÐÈÙÇË¿ØÉ Å ª� ª� §ÐÍÙÜÊË¿ËÆ� � ���� À� Ç ���ÈÂÏÅÛ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ©ÐÄÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÀËÁ½ ÌË Ê½�
ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ��  � ®ÂÍÁÛÇË¿� ® ���� À� Ç½ÑÂÁ�
Í½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿Ø¿½È½ÎÙ� � ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ØÈ½ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊ½ Î Ç½ÑÂÁÍËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ Å ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁ Ë¾ÖÅÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÚÇË�
ÊËÉÅÇÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÓÂÊÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÉ ÊÂ¿ÍË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÆ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�
® ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î
ÇÐÍÎËÉ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� °ÔÂ¾ÊØÂ ÇËÉÊ½ÏØ Å ÑËÆÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÑËÍÉÈÂÊØ Ê½ÀÈÜÁÊØ�
ÉÅ ÎÏÂÊÁ½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ ËÏÍ½Ã½ÛÏ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ Å �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Å Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÉÅ� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ
ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ Å ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍË�
¿ËÁÅÏÎÜ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ Ê½ÐÔÊØÆ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÇÍÐÃËÇ� ¬Ë
ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ��  � ®ÂÍÁÛÇË¿½ ÂÃÂÀËÁÊË ÌÍË�
¿ËÁÜÏÎÜ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ Û¾ÅÈÂÆÊØÉ Á½Ï½É ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÎÏÍ½ÊØ ÃÅÄÊÅ ¿Â�
ÈÅÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌË
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
Í½¾ËÏ½ÛÏ Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ²� ®½ÆÑÐÈÅÊ� ÁËÓÂÊÏØ� Ç�É�Ê� £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü Ç�É�Ê� �� ª�
§ÐÈÙÇË¿ Ç�É�Ê� ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü� ÎÏ½ÍÕÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ� Ç�É�Ê� §� �� �ËÈËÕÂÊÇË Ç�É�Ê� ¯� ��
®ÂÍÁÛÇË¿½� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ� Ç�É�Ê� �� »�  È½ÁÔÂÊÇË Ç�É�Ê� ª� ¥�  ½È½ÇÏÅËÊË¿½ ¨� ®� §ËÎÏÍØÇÅÊ½
�� ®� ªÅÉÀÅÍË¿½ ²� ©� ©½ÇÇ½Õ½ÍÅÌË¿½� È½¾ËÍ½ÊÏ «� ª� µÂ¿ÔÂÊÇË�

�ÎÜ ���ÈÂÏÊÜÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊ½Ü ÉÊËÀËÎÏËÍËÊÊÜÜ
Í½¾ËÏ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÕÂÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿�
Ê½�v Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ � ©�� ®ÏËÔÅÇË¿ÎÇÅÂ ÔÏÂÊÅÜ� ©½Ï� Ê½ÐÔ�



��

ÉÂÃÁ� ÇËÊÑ�v©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ
ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �����v ®� ���v����

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � ���v ÈÂÏÊÅÆ Û¾ÅÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÇÐÍÎ½ÉÅ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅ� ®¾ËÍÊÅÇ Ê½ÐÔÊØÒ
ÏÂÄÅÎË¿ Å ÎÏ½ÏÂÆ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ 99* ¿ÂÇÂ� �����v ¯� ���v� ��v ®� ���v����

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � §ÐÍÙÜÊË¿½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½�v
ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ � ©�� ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�v©� �����v� ��v ®� ���v����

�� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¼ÇË¿ÈÂ¿�v ÐÔÅ�
ÏÂÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍËÎÏË ËÁ½ÍÂÊÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½
®®®� ©½Ï� Ê½ÐÔ� ÉÂÃÁ� ÇËÊÑ� ©½Ï� Ê½ÐÔ� ÉÂÃÁ� ÇËÊÑ�v©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ
ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �����v ®� ���v����
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�ª©¥³ ®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ©ËÎÇ¿½� �®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ� ��ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ
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� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ Î ÉËÉÂÊÏ½ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÎØÈÇÅ ¿ ®Â¿ÂÍÊØÆ ÇÍ½Æ 	Î ���� À��v �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 Î¿ÜÏÅÏÂÈÜ ¨ÐÇÅ 	½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ½ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙÎÇËÀË Å §ÍØÉÎÇËÀË
�v ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË
ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ ÀÊËÆÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÈÂÊ�
ÏÅÊ½ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ½ �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË 	����v����
� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ¿ ®Â¿ÂÍÊËÉ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ 	® ©° Í½ÊÂÂ�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ � ©¥
 ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ � ©¥ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¬�
 ÈÜÊÓÂ¿½ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÛ Î¿ÜÏÅÏÂÈÜ ¨ÐÇÅ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ
®Â¿ÂÍÂ ®®®� ª½ ËÎÊË¿Â ½Ê½ÈÅÄ½ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ ¿ ���� À� ÉØ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅ ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë ÏËÉ ÔÏË
ÎÎØÈÇ½ Ê½ ®Â¿ÂÍ ¾ØÈ½ ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÂÀË Î¿ÜÏÅÏÂÈÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÈÂÀÇËÆ ¿ ¾ØÏË¿ËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÊË
ÇÍ½ÆÊÂ ÏÜÀËÎÏÊËÆ ¿ ÁÐÒË¿ÊËÉ� ªÂÎÇËÈÙÇË ÎÈË¿ Ë ÉÂÎÏÂ ÇËÏËÍ½Ü ËÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ ¿ ÂÀË ÃÅÄÊÅ 	ÃÅÏÅÂ
�

�� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� 	�����
 ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ §ÂÍÔÅ� �ØÌÐÎÇÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍËÕÂÁÕÅÆ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇÐÛ Å ¬ÂÍ¿ÐÛ
ÉÅÍË¿ÐÛ ¿ËÆÊØ Ä½ÖÅÏÅ¿ÕÅÆ ¿ ���� À� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓ�
ÇÅÆ ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê Å ÌÍÅÀË¿ËÍÂÊ Ç Í½ÎÎÏÍÂÈÐ ÊË ÌË ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ËÆ ÎÈÐÔ½ÆÊËÎÏÅ ÅÄ¾ÂÃ½È ÂÀË� � ����
À� ���ÈÂÏÊÂÀË �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊË ÂÀË Ç½ÍÙÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÂÍ¿½ÈÅ ÎË¾ØÏÅÜ Ê½ÈËÃÅ¿ÕÅÂ ËÏÌÂÔ½ÏËÇ Ê½ ¿ÎÛ ÂÀË ÌËÎÈÂ�
ÁÐÛÖÐÛ ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� � ���� À� ÌÍËÊÅÇÕÅÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ ÎÈÐÃÂÊÅÜ �ËÀÐ ËÊ ¾ØÈ
ÌËÎÏÍÅÃÂÊ ¿ ÉËÊ½ÒÅ ÌËÁ ÅÉÂÊÂÉ ¨ÐÇÅ ÍÐÇËÌËÈËÃÂÊ ¿ Î½Ê ÁÙÜÇËÊ½ Ä½ÏÂÉ�v Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ ¯½Õ�
ÇÂÊÏÎÇËÀË Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÎË¾ËÍ½ ½ ÔÂÍÂÄ � ÀËÁ½�v ¿ ÂÌÅÎÇËÌ½ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË Å ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇËÀË� �
���� À� Ä½ Î¿ËÅ ÍÂÈÅÀÅËÄÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ Å ÊÂÌÍÅÜÏÅÂ ÉÂÏËÁË¿ ¾ËÍÙ¾Ø ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ Î ³ÂÍÇË¿ÙÛ ÂÌÅ�
ÎÇËÌ ¨ÐÇ½ ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê Å ÎËÎÈ½Ê ¿ ®Å¾ÅÍÙ 	¢ÊÅÎÂÆÎÇ ¯ÐÍÐÒ½ÊÎÇ
� � ���� À� ÎÎØÈÇ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ
ÊË ¿ É½Â ���� À� ÌË ÈËÃÊËÉÐ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÛ ÂÌÅÎÇËÌ ¨ÐÇ½ ¿ÊË¿Ù ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê Å ÎËÎÈ½Ê ¿Ë ¿ÏËÍËÆ
Í½Ä�v ¿ ®Â¿ÂÍÊØÆ ÇÍ½Æ� ¥Ä ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ ÏÛÍÙÉØ ÌË ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÂ ËÊ ¾ØÈ ÚÏ½ÌÅÍË¿½Ê ¿ §ËÏ�
È½Î ÀÁÂ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ È½ÀÂÍÂ ©½Ç½ÍÙÅÒ½� ¤½ÏÂÉ Ê½ Ì½ÍËÒËÁÂ ÌË ®Â¿ÂÍÊËÆ ¡¿ÅÊÂ ËÊ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ �Í�
Ò½ÊÀÂÈÙÎÇ�v �¿ÎÂÎËÛÄÊÐÛ ÈÂÎËÌÅÈÇÐ� ÇËÏËÍØÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈ ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊ ÎÎØÈÙÊØÉÅ Å ÎÌÂÓÌÂ�
ÍÂÎÂÈÂÊÓ½ÉÅ ÎË ¿ÎÂÒ ÇËÊÓË¿ ®®®�

® ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÌË ÁÂÇ½¾ÍÙ ���� À� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜÒ ÀËÍËÁ½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ �É½ÈËÆ� ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ¿ØÌËÈÊÜÈ ÊÂÇËÏËÍØÂ �¾ËÈÙ�
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ÕÅÂ� ËÌÂÍ½ÓÅÅ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÍÂÓÅÁÅ¿Ë¿ Í½Ç½ ÉËÈËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ
 ÈÂÔÅÈ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÂ
ÌÍËÓÂÎÎØ Å ÀÊËÆÊØÂ Í½ÊØ Ê½ÍËÁÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÏÅÌ½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ É½ÄÂÆ Ê½ ¿ËÁËÍ½ÎÏ¿ËÍÅÉËÆ
ËÎÊË¿Â� ¥ÄÍÂÁÇ½ ÂÌÅÎÇËÌ ÌËÎÂÖ½È ÒÍ½ÉØ ÊË ÎÈÐÃÅÏÙ ¿ ÊÅÒ Ç½Ç ÅÂÍÂÛ ÂÉÐ ÊÂ Í½ÄÍÂÕ½ÈÅ� «ÑÅÓÅ�
½ÈÙÊË ÎÎØÈÇ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ ¿ÂÎÊËÆ ���� À� ÊË ÐÂÒ½ÏÙ ÅÄ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½ �È½ÁØÇ½ ÎÉËÀ ÏËÈÙÇË �� ÁÂ�
Ç½¾ÍÜ�

� Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ¾ÐÁÐÔÅ Î¿Ë¾ËÁÊØÉ ÎÉÂÊÅ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÏ ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å Í½¾ËÏØ ¿Í½ÔËÉ�ÒÅ�
ÍÐÍÀËÉ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ÔÏË¾Ø ÎÌÐÎÏÜ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÊÂÁÂÈÙ ÌËÇÅ�
ÊÐÏÙ ÂÀË ÐÃÂ Ê½¿ÎÂÀÁ½�

¢ÀË ÁÐÒË¿ÊØÉ ÉÂÏ½ÊÅÜÉ Å ÎÏÍ½Á½ÊÅÜÉ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÅÎÏÂÇ½¿ÕÅÉ ËÏ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÊËÆÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÂÆ Ç½Ç Ê½ÐÇËÆ Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ Å ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÎÈÐÃÅÏÙ ¿ ÒÍ½ÉÂ Ç½Ç ÅÂÍÂÛ Î ÁÍÐÀËÆ ÁË�
ÕÂÁÕÅÉ ÁË ËÏÇ½Ä½ ËÏ ÓÂÍÇË¿ÊËÆ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍ ÌËÈËÃÅÈË ÇËÊÂÓ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ËÎÈËÃ�
ÊÅ¿ÕÂÂÎÜ ËÏÎÈËÆÇËÆ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ Å ÎÊÅÃÂÊÅÂÉ ÄÍÂÊÅÜ� °ÎÉËÏÍÂ¿ ¿ ÚÏËÉ �ËÃÅÆ ÌÍËÉØÎÂÈ Å ÌÂÍÂ�
¾Í½¿ÕÅÎÙ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ ÂÌÅÎÇËÌ ¨ÐÇ½ Ð¿ÂÍË¿½È ¿ Î¿ËÂ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÈÐÃÅÏÙ �ËÀÐ ÊË ÊÂ ¿ ÒÍ½ÉÂ
½ ¿ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ Ì½È½ÏÂ ¿ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÆ ÅÈÅ Ð ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ÎÏËÈ½ ÔÏË ÁÈÜ ÊÂÀË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈË
Í½¿ÊËÄÊ½ÔÊË�

«ÁÊ½ÇË ¿ ���� À� ÌËÎÈÂÁË¿½È ÊË¿ØÆ ½ÍÂÎÏ Å ÏÍÂÏÙÜ ÎÎØÈÇ½ ���ÈÂÏÊÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÂÌÅÎÇËÌ½� ª½
ÚÏËÏ Í½Ä�v ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇÅÆ §Í½Æ� ¤½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
¿ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ÂÉÐ ¾ØÈ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ ÏÅÏÐÈ ½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ½ Å ÌËÃ½ÈË¿½Ê½ §Í½ÎÊËÜÍÎÇ½Ü Ç½ÑÂÁ�
Í½� � ���� À� ½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ ¨ÐÇ½ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ ®¿ÜÏÂÆÕÂÀË ®ÅÊËÁ½ Å ÐÁËÎÏËÂÊ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ
ÌÍÂÉÅÅ� ¤½ÏÂÉ ËÊ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ¯½É¾Ë¿ÎÇÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ½ Î ���� À� Å ÁË ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� À� ÎÈÐ�
ÃÅÈ ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ §ÍØÉÎÇÐÛ ÂÌ½ÍÒÅÛ� � ���� À� °ÇÍ½ÅÊÎÇ½Ü ¬³ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË Ì½Ï�
ÍÅ½ÍÒ½Ï½ ÌÍÅÔÅÎÈÅÈ½ ½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ½ ¨ÐÇÐ Ç ÈÅÇÐ ÉÂÎÏÊËÔÏÅÉØÒ Î¿ÜÏØÒ ½ ¿ ���� À� ¬³ Ç½ÊËÊÅÄÅ�
ÍË¿½È½ ÂÀË Ç½Ç Ë¾ÖÂÓÂÍÇË¿ÊËÀË Î¿ÜÏËÀË ÌËÁ ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÏËÀË ÅÎÌË¿ÂÁÊÅÇ½ 	Î¿ÜÏÅÏÂÈÜ
 ½ÍÒÅÂÌÅÎÇË�
Ì½ ¨ÐÇÅ 	§ÍØÉÎÇËÀË
� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Î¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½ Ç½ÊËÊÅÄÅÍË¿½Ê Ç½Ç ÉÂÎÏÊËÔÏÅÉØÆ Î¿Ü�
ÏËÆ ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÆ ÂÌ½ÍÒÅÅ ¬³ Å ¿  ÍÂÓÅÅ ÀÁÂ ¿ ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÉÅÏÍËÌËÈÅÏ½ ªÂÇÏ½ÍÅÜ
Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÂÆ ÊÂÌËÁ½ÈÂÇÐ ËÏ �ÑÅÊ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÆ ÂÉÐ ÒÍ½É�
�ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÏÇÍØÏÅÅ ÒÍ½É½ Å ÉÐÄÂÜ ÌÍÅ ÊÂÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿Å¿ ¿
ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ ÇÊÅÀÐ �®¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½ 	�ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ
 ¿ ®Â¿ÂÍÊËÉ ÇÍ½Â� ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ
ËÁÊ½ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊØÒ Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÆ ÏÍÐÁË¿ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË Å
ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Ë ÊÂÉ�

¯½ÇË¿ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÎØÊ½ ÄÂÉÈÅ ÍÐÎÎÇËÆ ÎÏ½¿ÕÂÀË Î¿ÜÏØÉ� «ÁÊ½ÇË ¿ ÃÅÄÊÅ
ÂÌÅÎÇËÌ½ ¨ÐÇÅ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÂÀË Ê½ ®Â¿ÂÍÂ ÂÖÂ ÉÊËÀË ¾ÂÈØÒ ÌÜÏÂÊ� � ÌËÎÈÂÁ�
ÊÅÂ ÀËÁØ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÉÂÎÏÂ ÂÀË ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ Ë ��Æ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ¿
ÇËÏËÍËÆ ËÊ Í½¾ËÏ½È Ë ÒÍ½É½Ò ÇËÏËÍØÂ ËÊ ÌËÎÂÖ½È Ë ÂÀË ¿ÎÏÍÂÔ½Ò Î ¾Ø¿ÕÅÉ Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÉ ®ËÈË�
¿ÂÓÇËÀË È½ÀÂÍÜ ËÎË¾ËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÉ «� �� �ËÈÇË¿ØÉ Ë ÌÂÍÂÌÅÎÇÂ �È½ÁØÇÅ Î ÅÄ¿ÂÎÏ�
ÊØÉ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ ÀÂËÈËÀËÉ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË �� ©� ±ËÇÅÊØÉ Ë Á½ÏÂ
ÎÉÂÍÏÅ ÎÂ¿ÂÍÊËÆ ÄÊ½Ò½ÍÇÅ �� ©� �½ÈÙÊÂ¿ËÆ Î ÇËÏËÍËÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È ÂÌÅÎÇËÌ ¨ÐÇ½�

ºÏÅÉ Å ÊÂÇËÏËÍØÉ ÁÍÐÀÅÉ Ê½ÒËÁÇ½É ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍËÈÅ¿½ÛÖÅÉ Î¿ÂÏ Ê½ ÁÐÒË¿ÊØÂ
ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀ½ Å Î¿ÜÖÂÊÊËÎÈÐÃÅÏÂÈÜ ¿ ®Â¿ÂÍÊËÆ ÎÎØÈÇÂ ¾ÐÁÂÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊË Ê½ÕÂ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Å
ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ´ÂÓÇ½Ü  � �� ®¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½ 	�ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ
 ¿ ®Â¿ÂÍÊËÉ ÇÍ½Â� �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇ ����� ��� Î�

��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ¥¿½ÊË¿ ¡� �� ®¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½ 	�ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ
 ¿ ÎÎØÈÇÂ ¿ ®Â¿ÂÍÊËÉ
ÇÍ½Â 	É½Æ ���� À�vÁÂÇ½¾ÍÙ ���� À�
 �� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÂ ÔÏÂÊÅÜ * � Ç ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Î¿ÜÏÅÏÂ�
ÈÜ ¨ÐÇÅ 	�� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË
 � Î¾� Ê½ÐÔ� ÏÍ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� $� ��v���

�� ÂÒ½ÔÂ¿ �� ¬� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ �½ÈÂÊÏÅÊ½ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ½ �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË �� »¾Å�
ÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
����� ®� ���v����

�� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ©ËÈÅÏÙÎÜ ËÊ ÒËÁÅÈ ¿ ¥ÈÙÅÊÎÇÅÆ ÎË¾ËÍ��� � ÃÅÏÅÅ Î¿ÜÏÅÏÂÈÜ ¨ÐÇÅ �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË ÂÖÂ
ÉÊËÀË ¾ÂÈØÒ ÌÜÏÂÊ �� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ� ����� �� ÜÊ¿� $� ���

�� ©½ÍÐÖ½Ç �½ÎÅÈÅÆ ÌÍËÏËÁÅ½ÇËÊ� ®¿ÜÏÅÏÂÈÙ ¨ÐÇ½� ¡� �� ¡� �� ÅÎÌË¿ÂÁÊÅÇ ÓÂÈÅÏÂÈÙ ÔÐÁËÏ¿ËÍÂÓ�v ®ÅÉÑÂ�
ÍËÌËÈÙ ����� ��� Î�



��
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 ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ®ÏËÔÅÇ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ½Ê½ÈÅÄ �ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÐÈ½� ÌÂÍ¿ËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÔÈÂ�
ÊË¿ �©ª ®®® ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÆ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ËÕÈÅ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ
Î¿ËÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÅÄÐÔÂÊÊØÒ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏË¿ ½¿ÏËÍØ ÅÄÈ½À½ÛÏ Î¿ËÅ ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÜ Ë ÏËÉ ÌËÔÂÉÐ ÊÂ ¿ÎÂ ÅÄ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÒ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÌÅÎÇ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ÅÏËÀÂ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÎÍÂÁÅ ÐÔÍÂ�
ÁÅÏÂÈÂÆ �©ª ®®®�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½ � �©ª ®®® ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ
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4VNNBSZ� 5IF QBQFS QSFTFOUT BO BOBMZTJT PG UIF �TVSHJDBM QPPM� PG UIF GJSTU NFNCFSTIJQ PG UIF BDUJWF NFNCFST PG UIF
"DBEFNZ PG .FEJDBM 4DJFODFT PG UIF 6443 BQQSPWFE PO /PWFNCFS �� ���� XIJDI JODMVEFE MFBEJOH SFQSFTFOUBUJWFT
PG UIFJS GJFMET JO TVSHFSZ� #BTFE PO UIF BSDIJWBM NBUFSJBMT BOE PUIFS EPDVNFOUT TUVEJFE UIF BVUIPST TUBUF UIFJS BTTVNQ�
UJPOT BCPVU XIZ OPU BMM PG UIF DBOEJEBUFT QSPQPTFE UP GPSN UIF GJSTU "DBEFNZ PG 4VSHFPOT JO UIF QSPDFTT PG GPSNJOH
UIF MJTU FWFOUVBMMZ GPVOE UIFNTFMWFT BNPOH UIF GPVOEFST PG UIF "DBEFNZ�

,FZXPSET� 6443 "DBEFNZ PG .FEJDBM 4DJFODFT GJSTU DPNQPTJUJPO TVSHJDBM TQFDJBMUJFT

¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË �©ª ®®® ®Ë¿Ê½ÍÇËÉ ®®® ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ �� ÅÛÊÜ ���� À� ½ ÎËÎÏ½¿ ÂÂ ÁÂÆÎÏ¿Å�
ÏÂÈÙÊØÒ ÔÈÂÊË¿ ¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ËÕÈÅ �� Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿ ÎÏÍ½ÊØ �� ÊËÜ¾ÍÜ
���� À� ª½Õ½ Í½¾ËÏ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ½Ê½ÈÅÄÐ �ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÐÈ½� ÌÂÍ¿ØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ Å ÅÒ ¿ÇÈ½Á½ ¿
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Ê½ ¿ÍÂÉÜ ÅÄ¾Í½ÊÅÜ� ¥ÊØÉÅ ÎÈË¿½ÉÅ ÉØ ÒËÏÂÈÅ ÌËÎÉËÏÍÂÏÙ� ¿ÎÂ ÈÅ
ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ÎÏÍ½ÊØ ÌËÌ½ÈÅ ¿ ÚÏË ÔÅÎÈË ¬ËÔÂÉÐ ÌËÌ½ÈÅ ÅÉÂÊÊË ÚÏÅ ½ ÊÂ ÁÍÐÀÅÂ ¥ ÌË�
ÔÂÉÐ ÊÂ ÌËÌ½ÈÅ ÅÊØÂ Í½¿ÊØÂ Î ÊÅÉÅ ÌË Ä½ÎÈÐÀ½É 

� Í½¾ËÏÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ½ÍÒÅ¿ÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ 	ª§¤
 ®®® ®Ë¿Ê½ÍÇËÉ½ 	®ª§

®®® Å ³§ �§¬	¾
 ½ Ï½ÇÃÂ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ª§¤ ®®®  �©° §§� Å �©ª
®®® Í½ÄÊØÒ ÈÂÏ� ¥Ä ÉÂÏËÁË¿ ÌÍÅÉÂÊÂÊØ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅ½ÈÂÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÎÅÎÏÂÉÊØÆ Å ÅÊÁÐÇÏÅ¿�
ÊË�ÁÂÁÐÇÏÅ¿ÊØÆ ÉÂÏËÁØ ËÌÅÎ½ÊÅÜ Å ½Ê½ÈÅÄ½�

¥Ï½Ç ¿ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÔÈÂÊË¿�v ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ �©ª ®®® ¿ËÕÈÅ� ª� ª�
�ÐÍÁÂÊÇË 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 �� ¥� �ËÜÔÂÇ 	ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÜ
 ®� ®�  ÅÍÀËÈ½¿ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 »� »� ¡Ã½ÊÂ�
ÈÅÁÄÂ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 ¬�  � §ËÍÊÂ¿ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ 	ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÜ
 ª� ª� ¬ÂÏÍË¿ 	ËÊÇËÈËÀÅÜ
 ¥�  � ÐÑ½ÊË¿ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 ��  � ®½¿ÅÊØÒ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 �� ¬� ±ÅÈ½�
ÏË¿ 	ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ
 �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 Å ®� ®� »ÁÅÊ 	ÒÅÍÐÍÀÅÜ
� �ÎÂ ËÊÅ ¾ØÈÅ Ë¾×�
Ü¿ÈÂÊØ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ�

´ÅÎÈË ÉÂÁÅÇË¿ Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉÅ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ ÎËÎÏ½¿Â �©ª ®®® 	�� ÔÂÈË¿ÂÇ

ÎËÎÏ½¿ÅÈË ���� ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÎËÎÏ½¿½ �Ç½ÁÂÉÅÅ 	�� ÔÈÂÊË¿
� ¥Ê½ÔÂ ÀË¿ËÍÜ Ç½ÃÁØÆ ��Æ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ
½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ¾ØÈ ÒÅÍÐÍÀËÉ� ª½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ Ï½ÇËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë ¾ØÈË ÌÍËÁÅÇÏË¿½�
ÊË Ê½ÎÐÖÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÇËÀÁ½ ÌÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊØÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¾ØÈÅ ¿
ËÎÊË¿ÊËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ê ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
Ç½ Í½ÊÂ¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ½ÊÏÅ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÉÂÏËÁË¿
Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿ØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ä½ÀËÏË¿Ç½ ÁËÊËÍÎÇËÆ ÇÍË¿Å ÁÈÜ ÑÍËÊÏ½ ¿ËÎÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ¿ËÆÊØ�

ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ÎÍÂÁÅ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ � ÔÂÈË¿ÂÇ 	���
 ¾ØÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿Ø�
ÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË 	ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ §§�
 �� ¥� �ËÜÔÂÇ 	ÀÈ½¿ÊØÆ ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀ
§§�
 ®� ®�  ÅÍÀËÈ½¿ 	Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ §§�
 »� »� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ 	ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀ �©± ®®®
 ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ 	ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½
 �� ª�
µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË Å ®� ®� »ÁÅÊ 	ÒÅÍÐÍÀÅ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏØ  �®° §§�
�

¡¿½ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ¬�  �
§ËÍÊÂ¿�v ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ª� ª� ¬ÂÏÍË¿�v ËÊÇËÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ½ Á¿½ ÁÍÐÀÅÒ ÅÉÂÈÅ ÉÅÍË¿ØÂ
ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ ¿ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ��  � ®½¿ÅÊØÒ�v ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å �� ¬� ±Å�



��

È½ÏË¿�v ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ 	ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÏÍÐÌÊËÆ ÍËÀË¿ÅÓØ
 Å ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÇËÃÅ
�Õ½À½ÛÖÅÉ� ÎÏÂ¾ÈÂÉ
�

¬ËÔÂÉÐ ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¥�  � ÐÑ½ÊË¿ Å  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ�v ÊÂ ÎË�
¿ÎÂÉ ÜÎÊË� ©Ø ÊÂ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÉ ÎËÉÊÂÊÅÛ ÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÎÍ½¿ÊÅÉØÂ Î ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ ÁÍÐÀÅÒ ÒÅ�
ÍÐÍÀË¿� ºÏË ¾ØÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÇÍÐÌÊØÂ ÐÔÂÊØÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅ� ¥ ¿ÎÂ ÃÂ ÉØ ÁÐÉ½ÂÉ ÔÏË ¥�  � ÐÑ½�
ÊË¿ ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÔÈÂÊË¿�ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ç½Ç �ÌÍ½¿½Ü ÍÐÇ½� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÌË °ÔÂ�
ÊËÉÐ ÎË¿ÂÏÐ ª§¤ ®®® 	ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÃÂ ¾ØÈ ÏÜÃÂÈË ¾ËÈÂÊ ½ ÂÀË ÌÈ½ÊÅÍË�
¿½ÈËÎÙ ÅÄ¾Í½ÏÙ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Å ÂÉÐ ÇËÊÂÔÊË ÃÂ ¾ØÈ ÊÐÃÂÊ ÌËÉËÖÊÅÇ ÅÄ ÒÅÍÐÍÀË¿�

¬ËÔÂÉÐ ÉØ Ï½Ç ÁÐÉ½ÂÉ ¬ËÔÂÉÐ ÉØ ¿ØÊÐÃÁÂÊØ Ï½Ç �Í½ÊÃÅÍË¿½ÏÙ� ÎËÎÏ½¿ ÌÂÍ¿ØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ 
¡ÂÈË ¿ ÏËÉ ÔÏË ÎËÀÈ½ÎÊË ÁËÇÐÉÂÊÏ½É ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿
ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ¿¿ÂÎÏÅ ÊÂ �� ½ �� ÒÅÍÐÍÀ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ÎÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÐÍØ ¾ØÈÅ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊØ Î °©®
ª§¤ ®®® 	ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË
 Å ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	�� ¡� ¬ÂÏÍË¿
 °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÁÍË¿ ³§
�§¬	¾
� «ÁÊ½ÇË �� ÅÛÊÜ ���� À� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®ª§ ®®® ÊÂ ¾ØÈÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ� �� �� �ÅÕ�
ÊÂ¿ÎÇÅÆ ¬� ��  ÂÍÓÂÊ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿ ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ¥� ¥� Å §� ²� «ÍÈË¿Ø ©� ��«�
¯ËÌÔÅ¾½ÕÂ¿ Å �� ª� µ½ÉË¿�

¬ÍÅ ÚÏËÉ ÅÄ ÚÏËÀË ÎÌÅÎÇ½ ÌË ÇÍ½ÆÊÂ ÉÂÍÂ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ ¬� ��  ÂÍÓÂÊ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿
®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ Å �� ª� µ½ÉË¿ ÌË Î¿ËÂÉÐ ÐÍË¿ÊÛ Å Ä½ÎÈÐÀ½É ÌÂÍÂÁ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ÎÏËÜ�
ÈÅ ÊÂ ÊÅÃÂ ¿ÎÂÒ Ê½Ä¿½ÊÊØÒ Ê½ÉÅ Í½ÊÂÂ ÒÅÍÐÍÀË¿�

¬ÍÅÔÅÊ½ ËÏÇÈËÊÂÊÅÜ ÅÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÐÍ ÊÂ ¿ÌËÈÊÂ ÜÎÊ½� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÌËÉÅÉË ¿ØÕÂ
ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎÌÅÎÇÅ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÂ ¿ ½ÌÌ½Í½ÏÂ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ
®ª§ ®®® §� ¢� �ËÍËÕÅÈË¿½ Å ¿ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ½ÀÅÏ½ÓÅÅ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁØ ³§ �§¬	¾
 ÌËÁ ÇËÊÏÍË�
ÈÂÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ³§ �� ®� ¶ÂÍ¾½ÇË¿½� � Ê½ÆÏÅ ¿ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÈÛ¾ËÀË ÐÔÂÊËÀË Î ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉ
ÎÏ½ÃÂÉ �ÌËÍËÔ½ÖÅÂ� ÂÀË Ñ½ÇÏØ ÊÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ËÎË¾ËÀË ÏÍÐÁ½� ª½ÌÍÅÉÂÍ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ Á¿½Ã�
ÁØ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ÎÈÐÃÅÈ ¿ Ó½ÍÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ �� ª� µ½ÉË¿ ÌÍË¿ÂÈ
ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ¿ ®µ� ½ ¬� ��  ÂÍÓÂÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿Ë ±ÈËÍÂÊÓÅÅ� ªË ÌË¿ÏËÍÅÉ ÅÎÏÅÊÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ
ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ ¿ÂÎÊËÆ ���� À� ÚÏÅÒ ÐÔÂÊØÒ ÅÄ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ Ê½É ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ� ©Ø ÈÅÕÙ
ÇËÊÎÏ½ÏÅÍÐÂÉ ÚÏËÏ Ñ½ÇÏ�

«ÏÉÂÏÅÉ ¿ÌÍËÔÂÉ ÔÏË ÅÄ � ÅÎÇÈÛÔÂÊÊØÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÕÂÎÏÂÍË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¾ØÈÅ ÅÄ¾Í½ÊØ
ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ �©ª ®®® Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ¬� ��  ÂÍÓÂÊ½�v ÔÈÂÊ½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½
�ª ®®® ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÊÇËÈËÀÅÅ Å ¥� ¥� «ÍÈË¿½�v  ÂÍËÜ ÏÍÐ�
Á½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ÌÂÍ¿ËÀË Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯ÐÍÇÂÎÏ½Ê½� «
¿ËÄÉËÃÊËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ Ä½¾½ÈÈËÏÅÍË¿½ÊÅÜ ¬� ��  ÂÍÓÂÊ½ ÐÔÅ¿ÕÂÀËÎÜ ¿ ¨ËÄ½ÊÊÂ Å ÅÉÂ¿ÕÂÀË ÉÊËÀË�
ÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÁÍÐÃÂÎÇÅÂ Å Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î Ä½ÀÍ½ÊÅÓÂÆ ÉØ ÐÃÂ ÎÇ½Ä½ÈÅ ¬ÍË ¥� ¥�
«ÍÈË¿½ ÃÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÔÏË ËÊ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ Î½ÉØÒ ÊÂÌÍÅÉÅÍÅÉØÒ �ÀËÊÅÏÂÈÂÆ� ÒÅÍÐÍÀ½ Å ½ÍÒÅÂÌÅ�
ÎÇËÌ½ ¨ÐÇÅ 	�ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË
 ÊËÉÅÊÅÍË¿½ÊÊËÀË Ä½ ÀËÁ ÁË ÎËÄÁ½ÊÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ ®Ï½ÈÅÊÎÇÐÛ
ÌÍÂÉÅÛ�

¥Ä ¿ÊË¿Ù ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÔÈÂÊØ �Ç½ÁÂÉÅÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ª§¤
®®® ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ Å ËÇ½Ä½¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ®ª§ ®®® ËÏ �� ÅÛÊÜ ÐÇ½ÃÂÉ Ê½ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË�
¿½ Å ª� �� �ËÀËÍ½Ä½� ¬ËÔÂÉÐ ¿ ÎËÎÏ½¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÔÈÂÊØ ÌËÌ½È ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂ�
Ê½ÊÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¾Ø¿ÕÅÆ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿
ÌËÊÜÏÊË� ¤½ ÂÀË ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½ÈË  �©° §§� 	¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿
�
�ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÚÏË ÌÍÂÎÈÂÁË¿½ÈË ÜÎÊÐÛ Å ÎÇËÍÂÂ ÊÂ Ê½ÐÔÊÐÛ ½ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÓÂÈÙ� Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ
ÃÂ ÎÂÎÎÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ¿Ë�
ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏË ÂÎÏÙ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ °ÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÌË ÌÍËÎÙ¾Â
 �©°�

§½Ç½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½È½ Ë ¿ÇÈÛÔÂÊÅÅ ¿ ÎÌÅÎËÇ ÌËÔÂÏÊØÒ ÔÈÂÊË¿ ª� �� �ËÀËÍ½Ä½�v
ÊÂ ÜÎÊË� ®ÇËÍÂÂ ¿ÎÂÀË Ë ÊÂÉ Ï½ÇÃÂ ¿ÎÌËÉÊÅÈÅ ¿  �©° §§�� ²ËÏÜ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÊÂ ¿ËÂ�
¿½È ÊË Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË © ©¥ Å ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ÂÁÐÖÅÉ
ÒÅÍÐÍÀËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË §ËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ 	ÊØÊÂ�v  �§  ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊ�
ÇË ©« ±
 Å ¾ØÈ ÇÍÐÌÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÎËÎÏ½¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÔÈÂÊØ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÆ ª§¤ ®®®
�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÆ ®ª§ ®®® �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ËÕÈÅ �� ÒÅÍÐÍÀË¿� ¬ËÁÔÂÍÇÊÂÉ
ÔÏË ÌËÁ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ÇÈÛÔ½¿ÕÂÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÈËÃÂÊÅÜ ÎÌÅÎËÇ ÅÄ
�� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ ÎÏËÜÈ½ ÌËÁÌÅÎÙ ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½� ªË Ê½ ÚÏËÉ ÂÀË ËÑÅÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÍËÈÙ ¿
ÎÐÁÙ¾Â �©ª ®®® Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ� �ÎÛ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÂÂ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÌÍË¿ËÁÅÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ�
ÊËÂ �� ÅÛÊÜ ���� À� «ÍÀ¾ÛÍË ¿Ë ÀÈ½¿Â Î Ê½ÍÇËÉËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®  � �� ©ÅÏÂÍÂ¿ØÉ ¿ ÎË�
ÎÏ½¿ ÇËÏËÍËÀË Ï½Ç ÃÂ ¿ÒËÁÅÈÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Å ½ÌÌ½Í½Ï §� ¢� �ËÍËÕÅÈË¿½�

� ÎÌÅÎÇÂ ËÏ �� ÅÛÊÜ ÄÊ½ÔÅÈÅÎÙ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË �� ¥� �ËÜÔÂÇ ®� ®�  ÅÍÀËÈ½¿ »� »� ¡Ã½ÊÂ�
ÈÅÁÄÂ ¬�  � §ËÍÊÂ¿ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ¥�  � ÐÑ½ÊË¿ ��  � ®½¿ÅÊØÒ �� ¬� ±ÅÈ½�
ÏË¿ Å ®� ®� »ÁÅÊ� °Ï¿ÂÍÁÅÏÙ ÌËÔÂÏÊØÉÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ÉÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ª� �� �ËÀËÍ½Ä½ Å �� ¨� ¬Ë�
ÈÂÊË¿½ ½ Ï½ÇÃÂ �� ©� ©ØÕ½ ª� ª� ¬ÂÏÍË¿½ Å �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÄ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿
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ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÔÈÂÊØ ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏØ ¿ ÌËÔÂÏÊØÂ� ®ÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌË ÇËÏËÍØÉ ¾ØÈÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ
ÚÏÅ ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÅ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ÌÍÂÃÊÅÉÅ�

«ÁÊ½ÇË Å ÚÏËÏ ÎËÎÏ½¿ ÊÂ ÎÏ½È ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊØÉ� � ½¿ÀÐÎÏÂ�v ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� Ê½ ¿ÎÂÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿
¾ØÈÅ ÎË¾Í½ÊØ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÂÖÂ Í½Ä ÌÍË¿ÂÍÂÊÊØÂ ¿ ª§¤ ®®® 	�� �� ¬½ÍÅÊ
 Å ¿
½ÌÌ½Í½ÏÂ §� ¢� �ËÍËÕÅÈË¿½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÎÌÅÎËÇ ¿ ÓÂÈËÉ ¾ØÈ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏ ÂÖÂ ËÁÊËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ
ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ËÊ ¾ØÈ ÎËÇÍ½ÖÂÊ Î ���Ò ÁË ���ÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÔÂÏÊØÒ ÔÈÂÊË¿ ÇËÏË�
ÍØÆ ËÏÎÏ½Å¿½È ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ¾ØÈ ÐÌÍ½ÄÁÊÂÊ� �ËÄÉËÃÊË �Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÐÃÁ½È½ÎÙ ¿ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ Í½¾ËÏË�
ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÔÈÂÊ½Ò ½ ÎËÎÏ½¿ ÌËÔÂÏÊØÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ ÇÍÐÌÊØÒ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÒ
ÊË ¿ÎÂ ÃÂ ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÎÂÊÙÛ ���� À� ÅÄ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ ¾ØÈÅ ÅÎÇÈÛÔÂÊØ ª� �� �ËÀËÍ½Ä 	��
ÈÂÏ
 �� ©� ©ØÕ 	�� ÀËÁ
 Å �� ¨� ¬ËÈÂÊË¿ 	�� ÀËÁ½
� ªË ÂÎÈÅ �� ¨� ¬ËÈÂÊË¿ Å �� ©� ©ØÕ ¿ ÌËÎÈÂ�
ÁÐÛÖÂÉ ¿ÎÂ Ï½ÇÅ ¿ËÕÈÅ ¿ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÏË ª� �� �ËÀËÍ½Ä ÐÁËÎÏËÂÊÊØÆ ¿ ���� À� ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ
ÌÍÂÉÅÅ Å ÌËÍ½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿Ë ��É © ©¥ ÁË Î¿ËÂÆ ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� À� Ï½Ç Å ÊÂ ÎÏ½È ÔÈÂÊËÉ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ 	ÅÊÏÂÍÂÎÊË ÄÊ½È ÈÅ ËÊ Ë ÏËÉ ÔÏË ¾ØÈ ÊËÉÅÊÅÍË¿½Ê 
� �ËÄÉËÃÊË ÚÏË ¾ØÈË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÏÂÉ
ÔÏË ¿ ÀËÁØ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ª� �� �ËÀËÍ½Ä ÊÂ ¿Ø¾ÅÍ½È Ì½ÓÅÂÊ�
ÏË¿ ÌË ÇÈ½ÎÎË¿ËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ ËÌÂÍÅÍÐÜ Å ÇÍ½ÎÊØÒ Å ¾ÂÈØÒ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ËÊ ËÌÂÍÅÍË¿½È
¾Í½Ï½  � §� 	®ÂÍÀË
 «ÍÃÁËÊÅÇÅÁÄÂ ½ ÎÈÂÁËÉ Ä½ ÊÅÉ�v ËÁÊËÀË ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿ ¾ÂÈËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ ¡Ë�
ÊÐ ÀÂÊÂÍ½È½ ©�  � ¡ÍËÄÁË¿ÎÇËÀË�

�ÎÂ ÚÏË ÇËÊÂÔÊË�v ÇËÎ¿ÂÊÊË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¾ØÈÅ ËÏË�
¾Í½ÊØ Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅ�v ÈÅÁÂÍØ ¿ Î¿ËÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ½ Î ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ËÏ¾ËÍ ÌËÉÅÉË Ê½ÐÔÊØÒ Ä½ÎÈÐÀ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ Å ÌË ÁÍÐÀÅÉ ¿ËÄÉËÃÊË
ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉËÏÅ¿½É�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� °ÔÍÂÁÅÏÂÈÙÊ½Ü ÎÂÎÎÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®� ��v�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ©�� ©ÂÁÀÅÄ �����
��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ®ÏËÔÅÇ �� �� �©ª ®®® Ê½ ÌËÍËÀÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ 	É½Æ�v ÅÛÊÙ ���� À�
 � ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����� ��	�
� ���v����

��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ®ÏËÔÅÇ �� � ¡¿Â ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® 	ÜÊ¿½ÍÙ�v ÑÂ¿�
Í½ÈÙ ����À
� ��¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ��������	�
 ËÏÁ½ÊË ¿
ÌÂÔ½ÏÙ�



��

«¬ª°¡ª¬ ¤§¸» ¤��¦ª�¤³ ´¤¨�©¦ª ¤ ¡�ª �¦§� 
�  ¤��©ª®¤¦¯ ¤ §¡³¡©¤¡ ª®¬·± ¹¦£ª�v¤ ¹© ª®ª¦¤¦ª£ª�

� �  ËÈÙÁÑ½Í¾ »� ®� � �ÂÍÁÊÅÇË¿  � �� �§½¾½ÊË¿½ ®� �� �¨ÐÇÙÜÊË¿½ ¢� ¢� � ÂÆ ®� ¥�

�ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ©ËÎÇ¿½� � ËÎÎÅÆÎÇ½Ü
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ËÎÊË¿½È ÊË¿ËÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�
ÊËÂ ËÍÀ½ÊÊËÆ Å ÌËÈÅËÍÀ½ÊÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË�
ÉÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌËÊÜÏÅÆ �ÚÇÄË� Å ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ� ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ
ÏÜÃÂÈØÒ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ËÎÏÍØÂ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÏÍ½Ü ËÍÀ½ÊÊ½Ü Å ÌËÈÅËÍÀ½ÊÊ½Ü ÊÂÁËÎÏ½�
ÏËÔÊËÎÏÙ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÜ
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®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÐÔÂÊÅÇÐ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ ÕÇËÈØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¥ÈÙÂ ¥Î½½ÇË¿ÅÔÐ µÅÉ½ÊÇË ¿ÉÂÎÏÂ Î
ÊÅÉ Ê½Ô½¿ÕÅÉ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ¥�
µÅÉ½ÊÇË ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË�

¥ÈÙÜ ¥Î½½ÇË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� ¢ÀË ËÏÂÓ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥Î½½Ç
¥ÈÙÅÔ µÅÉ½ÊÇË ¾ØÈ ¿ÅÁÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ� � ���� À� ¥ÈÙÜ ¥Î½½ÇË¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ® ���� ÌË ���� À� Å Î ���� À� ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ª� ��
®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÌÍËÆÁÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ËÏ ÒÅÍÐÍÀ½ ÉÈ½ÁÕÂÀË Å ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	Î ����
 ½ Ä½ÏÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ËÎÏÍËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊË�ÌËÔÂÔÊËÆ
ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� ® ���� ÌË ���� À� ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ÚÏËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¡ÈÅÏÂÈÙ�
ÊËÂ ¿ÍÂÉÜ 	���� ����v����
 ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

ª½ÐÔÊ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ÎÉÂÊËÆ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿�v ËÏ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ç ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ËÎÏÍØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ 	««
 ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË
ÅÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� ¤½ÖÅÏÅ¿ ¿ ���� À� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÎÐ�
ÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊ ÐÃÂ Î ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÍËÁÎÇËÉ ³ÂÊÏÍÂ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ «« ÀÁÂ
ÌÍËÜ¿ÅÈ ËÎË¾ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ÌÂÔÂÊËÔÊØÒ Å ÌËÔÂÔÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ� � ���� À�
ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �ªÂÑ�
ÍËÌ½ÏÅÜ ÌÍÅ ËÎÏÍØÒ ÚÇÄËÀÂÊÊØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ÂÂ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ�� �
���� À� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� À� ¿ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¥� ¥� µÅ�
É½ÊÇË ÐÃÂ ÏËÀÁ½ ËÎËÄÊ½¿ÕÂÀË ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Å ¿½ÃÊËÎÏÙ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅËÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ÑËÍÉ «« ¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ Ê½ÐÔÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ËÎÏÍËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊË�ÌËÔÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ 	¨«¬¬ª
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ� ¬ÂÍ�
¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÂÔÂÊÅ Å ÌËÔÂÇ ÌÍÅ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÅ
ÊÂÑÍË� Å ÀÂÌ½ÏËÏËÇÎÅÔÊØÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ� ¬ÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÉÅ ÌÍÅ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖÂÆ ÏÜÃÂÈËÂ ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍ½¿É ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÏÂÍ½�
ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÑÐÊÇÓÅÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÈÅÎÙ� ËÊ½
ÎÏ½È½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÈÂÔÂÊÅÜ «« ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ ÇË�
ÏËÍËÀË Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÈÂÔÂÊÅÂ ËÎÏÍØÒ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄË¿ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ 	ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÎËÔÂÏ½Ê�
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ÊØÂ ÏÍ½¿ÉØ ËÎÏÍ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÏÂÍÉÅÊ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½ÁÅÅ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ Å ÌËÔÂÔÊËÆ ÊÂ�
ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÎÂÌÎÅÎ Å ÁÍÐÀÅÂ ÏÜÃÂÈØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ ÀËÉÂËÎÏ½Ä½
 ½ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÌË ª¥¥
ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË � � ËÏ ���������� À� ËÊË ¾ØÈË ¿Ø¿ÂÁÂÊË ÅÄ ÎËÎÏ½¿½
³ÂÊÏÍ½ Å ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊË ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄË¿ 	¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ««
� � ÚÏËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÁÂÏËÇÎÅÇ½�
ÓÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ¿ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ³ÂÊÏÍÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂÉ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÊË¿ØÒ ÌËÁÒË�
ÁË¿ Ç ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÆ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ÌÐÏÂÉ ÁÅ½ÈÅÄÊË�ÑÅÈÙÏÍ½ÓÅËÊÊØÒ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÆ ¿ÇÈÛ�
Ô½Ü ËÓÂÊÇÐ ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ� ª½ ¾½ÄÂ ¨«¬¬ª ÌÍÅ ÀÂÌ½ÏË� Å ÊÂÑÍË�
Ì½ÏÅÅ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ð ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÄÐÔÂÊØ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ Å ÉÂ�
ÏËÁØ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ Å ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ÁÂÏËÇÎÅ�
Ç½ÓÅËÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÂÔÂÊÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏÊËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ ÇÍË¿Å Å ÂÂ Î¿ÂÍÏØ¿½ÛÖÂÆ
ÎÅÎÏÂÉØ ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÚÏËÉÐ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÂ ÎÁ¿ÅÀÅ� �ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ËÎÏÍËÆ Å
ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ½ÈÈËÀÂÊÊØÂ Å ÇÎÂ� ÊËÀÂÊÊØÂ ÀÂÌ½ÏËÓÅÏØ
	�ÇÈÂÏËÔÊØÆ ÁÅ½ÈÅÄ�
� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÌÍÅ Ì½ÊÇÍÂËÊÂÇÍËÄÂ Å ÌÂÔÂÊËÔÊË�ÌËÔÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ
¾ØÈË ¿ÊÂÁÍÂÊË ÁÍÂÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÀÍÐÁÊËÀË ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÏËÇ½ Î ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÂÆ ÌËÈÐÔÂÊÊËÆ
ÈÅÉÑØ ÌÐÏÂÉ ÈÅÉÑËÎËÍ¾ÓÅÅ ÈÅÉÑËÑÅÈÙÏÍ½ÓÅÅ Å ÂÂ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÍÂÅÊÑÐÄÅÅ� ½ÄÍ½¾ËÏ½Ê Ï½ÇÃÂ
ÇËÉÌÈÂÇÎ ÚÇÎÌÍÂÎÎ�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÇÍ½Õ�ÎÅÊÁÍËÉËÉ Å ÎÅÊÁÍË�
ÉËÉ ÌËÄÅÓÅËÊÊËÀË ÎÁ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÆ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÍÂÀÅËÊ½ÍÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø
ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ 	ÎËÍ¾ÓÅËÊÊË�ÁÅ½ÈÅÄÊØÂ ÌËÁÇÈÛÔÂÊÅÂ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÊËÆ ÏÇ½ÊÅ ÌÂÔÂÊÅ
� ¡½ÊÊØÆ
ÇËÉÌÈÂÇÎ Î ÐÎÌÂÒËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÌÍÅ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÄÂÉÈÂÏÍÜÎÂÊÅÜ
¿ �ÍÉÂÊÅÅ ¿ ���� À� ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÌÍÅÊÅÉ½È ¿ ÚÏËÉ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ�

ª½ ËÌØÏÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ «« ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÎËÄÁ½È ÁÂÏ½ÈÙÊÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÎÏÂÌÂÊÅ ÏÜÃÂÎÏÅ
ËÎÏÍËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊË�ÌËÔÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ 	ÀÂÌ½ÏËÊÂÑÍËÌ½ÏÅÅ
 ÅÉÂÛÖÐÛ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿
¿Ø¾ËÍÂ ÉÂÏËÁË¿ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å � ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÆ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¡ª² 	���� ����
� °ÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	����
�

¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÐÉÂÍ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌËÎÈÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¬ËÒËÍË�
ÊÂÊ Ê½ ¯ÍËÂÇÐÍË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ� ®¿ÂÏÈ½Ü Ì½ÉÜÏÙ Ë ÊÂÉ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÎËÄÁ½ÊÊË�
ÀË ÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍËÁËÈÃÂÊØ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ ¥ÈÙÂÆ ¥Î½½ÇË¿ÅÔÂÉ�

¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ ÔÏË ËÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿
ÎÏÍ½ÊÂ ËÎÊË¿½È ÊË¿ËÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÅÉÂÛÖÂÂ ÉÂÃÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ
Å ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÊËÆ Å ÌËÈÅËÍÀ½ÊÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� ©Ø ÎÔÅÏ½ÂÉ
ÚÏË ÎÂÍÙÂÄÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË Ê½ ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂ¿�
ÕÂÀË ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ð ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÌÍÅ ÕÅÍËÇËÉ ÎÌÂÇÏÍÂ Ì½ÏË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿ ËÎÈËÃÊÜÛÖÅÒ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ¥�
µÅÉ½ÊÇË Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÏ¿ÂÔ½È½ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ ÌÂÍÅËÁÐ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½¿ÕÂÉÐÎÜ
Ê½Í½ÎÏ½ÛÖÅÉ ÅÊÏÂÍÂÎËÉ Ç ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÚÊÁËÀÂÊÊËÆ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ËÌÍËÎ½É
ÂÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ� ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ¥� ¥� µÅÉ½ÊÇË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ÌËÈÊËÉÐ Å ÏËÔ�
ÊËÉÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌËÊÜÏÅÆ �ÚÇÄË�v Å ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ� Å ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ�v ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ½ Å ÅÒ ÌÍÂÁÐÌÍÂ�
ÃÁÂÊÅÛ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÁË¾ÅÏÙÎÜ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË ÅÎÒËÁ½ ËÌ½ÎÊØÒ ÁÈÜ ÃÅÄÊÅ ÎËÎÏËÜÊÅÆ Ð ¾ËÈÙÕË�
ÀË ÔÅÎÈ½ ¾ËÈÙÊØÒ�
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 ËÊÔ½ÍË¿ ¡� ��

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� «Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½Ê½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿ËÆ ¿ØÁ½ÛÖÂ�
ÀËÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½� «ÎË¾Ë ÓÂÊÂÊ ÂÂ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌË
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ì½Í½ÄÅÏËÄ½ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ÑËÍÉ½É ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ
ÑËÍÉØ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ�
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF BDUJWJUZ PG EPDUPS PG NFEJDBM 4DJFODFT &� "� 4IFWLVOPWB BO PVUTUBOEJOH TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG UPYP�
QMBTNPTJT TUVEZ JT EFTDSJCFE� 4IF NBEF UIF NPTU WBMVBCMF DPOUSJCVUJPO UP UIF SFTFBSDI PO UIF FQJEFNJPMPHZ PG QBSBTJUJD
EJTFBTFT BOE DMJOJDBM GPSNT PG DPOHFOJUBM BOE BDRVJSFE JOGFDUJPO�

,FZ XPSET� &� "� 4IFWLVOPWB UPYPQMBTNPTJT DMJOJDBM GPSNT PG UPYPQMBTNPTJT UIF QBUIPHFOFTJT PG UPYPQMBTNPTJT QBS�
BTJUJMPHZ

µÂ¿ÇÐÊË¿½ ¢ÈÂÊ½ �Ê½ÏËÈÙÂ¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Î�  ÂËÍÀÅÂ¿Ç½ ¯Ð½ÌÎÅÊÎÇËÀË Í½Æ�
ËÊ½ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÇÍ½Ü� ¡Ë ���� À� ÎÂÉÙÜ ÃÅÈ½ ¿ À� ¯Ð½ÌÎÂ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ¢� ��
µÂ¿ÇÐÊË¿½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Å ¿ ���� À� ÂÂ ËÇËÊÔÅÈ½� ¨ÂÏËÉ ���� À� ÎÂÉÙÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ
Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ ÀÁÂ ËÊ½ ÁË ËÎÂÊÅ ���� À� ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏÂ Å Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Í½¾ËÏ½È½ Ê½ ¿ËÂÊÊËÉ Ä½¿ËÁÂ �®ÂÈÙÉ½Õ� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÔÂÍÊËÍ½¾ËÔÂÆ Å ÏËÇ½ÍÜ�
ÑÍÂÄÂÍË¿ÖÅÓØ� «ÎÂÊÙÛ ���� À� ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ � ÇÐÍÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ©¤ ®±® ÇËÏËÍØÆ Å ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ½ ËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�
ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ª½ ��É ÀËÁÐ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¾ØÈ½ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½Ê½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Å ¿ ���� À� ÎÏ½È½ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  �  �
¶ÂÀËÈÂ¿½ ¿ØÌËÈÊÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ê½Á ¿ËÄ¾ÐÁÅ�
ÏÂÈÂÉ ÈÅÉÊ½ÏÅËÄ½� ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� §� ¥� ®ÇÍÜ¾ÅÊ½ ¿ ���� À� ® ����
À� ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª
®®® ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½� ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ÇÐÁ½ ËÊ½ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� ª� ¤½ÎÐÒÅÊ½�

� ���� À� Ð ¢ÈÂÊØ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÊØ ÍËÁÅÈÎÜ ÎØÊ 	 � �� µÂ¿ÇÐÊË¿
� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ÐÄ½  ÂËÍÀÅÆ
ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÎÂ¾Ü ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÊËÆ Ç½ÍÙÂÍÂ Å ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ¢ÌÅÎÇËÌ ¯ÅÒËÊ�v ½ÍÒÅÂ�
ÍÂÆ ÐÎÎÇËÆ ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÊËÆ ÓÂÍÇ¿Å ¿ÅÇ½ÍÅÆ ¬½ÏÍÅ½ÍÒ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Å ¿ÎÂÜ ÐÎÅ Ê½ÉÂÎÏÊÅÇ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ®ÍÂÏÂÊÎÇËÀË ÉÐÃÎÇËÀË ÉËÊ½ÎÏØÍÜ� ¯½ÇÃÂ Ë¾ÖÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÎÑÂÍÂ ÇÐÈÙ�
ÏÐÍØ�

� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ËÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿ËÆ ¾ØÈÅ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ÉÂÏËÁØ ÂÀË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÅÉÉÐÊËÀÂÊÂÄ ÅÊ¿½ÄÅÅ Å ÄÊ½�
ÔÂÊÅÂ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ® ���� À� ¢ÈÂÊ½ �Ê½ÏËÈÙÂ¿Ê½�v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ÎË¾ÎÏ�
¿ÂÊÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂ�
ÉÐ� �¯ËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ ÈÛÁÂÆ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
�� � ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ ËÊ½ Ç½Ç ÀÈ½¿ÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÐÍÅÍÐÂÏ ¿ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÍËÈÅ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÂÀË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇËÉÐ ÄÊ½ÔÂÊÅÛ ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ Î °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ ÅÉ� §½ÉÂÊÎÇËÀË 	´®® �Í½ÏÅÎÈ½¿½
�

¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÊËÀÅÒ ®ËÛÄÊØÒ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ Å ÇËÊÑÂÍÂÊ�
ÓÅÆ ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� ÎË½¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¢� �� µÂ¿�
ÇÐÊË¿ËÆ Ä½ÖÅÖÂÊË � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� �ÎÛ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ ËÊ½
ÌÍË¿ÂÈ½ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄËÉ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ
ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÁË ���� À�



��

¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË ÏË ÔÏË ÌË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿ËÆ ÉËÃÊË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ Å ËÎÉØÎÈÅÏÙ Î
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÄÅÓÅÆ ¿ÎÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ¿ÂÒÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½� ¯½Ç ¿
���� À� ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ�  ½É½ÈÂÅ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉË�
ÄÐ ¿ ÊÂÆ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¾ËÈÂÂ ��� ÁÂÈÂÀ½ÏË¿ ÅÄ �� ÀËÍËÁË¿ ®®®� ËÏÇÍØ¿½È ÂÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¢� ª�
¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ� � ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ Å ÉËÈËÁËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ µÂ¿ÇÐÊË¿½� � ���� ÀËÁÐ
¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ¿ÏËÍ½Ü ¿ÎÂÎËÛÄÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ
ÐÃÂ ËÇËÈË ��� ÁÂÈÂÀ½ÏË¿ Î Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ� ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ÁÂÈ½ÂÏ ÄÁÂÎÙ ÐÃÂ ÎÂÍÙÂÄ�
ÊØÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÆ ÁËÇÈ½Á Ë¾ ÐÍË¿ÊÂ Ä½Í½ÃÂÊÊËÎÏÅ ÁÅÇÅÒ Å ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Ç½Ç
ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇ½Ò Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê½�v ÌËÈÊËÌÍ½¿ÊØÆ ÎËÍ½ÏÊÅÇ Å ÌËÉËÖÊÅÇ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� ª� ¤½ÎÐÒÅÊ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÂÆ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉË�
Ä½ Å ÂÀË ÍËÈÙÛ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¢Û ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË� ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ ÅÉÂÂÏ ÕÅÍËÇËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ¿ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇÅ Å ÌÐÏÅ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ËÒ½Í½Ç�
ÏÂÍÅÄË¿½ÊØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉØ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÆ ÅÊ¿½ÄÅÅ� ÁÂÏ½ÈÙÊË Ê½ ÚÇÎÌÂ�
ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÜÒ ËÌÅÎ½Ê½ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ËÎÏÍËÆ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉ ÏËÇÎË�
ÌÈ½ÄÉËÄ½�

§ �� ÀÀ� ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÎÏ½È½ Ë¾ÖÂÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ Ê½ÐÔÊË�ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊØÉ ÓÂÊ�
ÏÍËÉ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� � ���� À� ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ�
 ½É½ÈÂÅ ¾ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ÔÏË ÊÂÎËÉÊÂÊÊË ÌÍÅ¿ÈÂÇÈË
¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÊË¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� ® ���� À� ÎÍ½ÄÐ
ÌËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ÇËÇÓÅÁÅÆÊËÆ ÌÍÅÍËÁØ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉ Å ÓÅÇÈ½ ÌËÈË¿ËÀË Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÜ ¢� �� µÂ¿ÇÐ�
ÊË¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å ÅÄÐÔ½ÂÏ ÇÅÕÂÔÊÐÛ ÎÏ½ÁÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ 5PYPQMBTNB
HPOEJJ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊÐÛ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ ËËÓÅÎÏ Ç½Ç ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÏ½ÁÅÅ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ì½Í½ÄÅÏ½�

� ���� À� Ï½ÇÃÂ ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ��Æ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½Ä�
ÉËÄÐ� ® ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿ËÆ ÎÁÂÈ½ÊØ ¿½ÃÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏÜÃÂ�
ÈØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÑËÍÉ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½� ÊÂÆÍËÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉÂÊÊØÉ ÉÅËÇ½ÍÁÅÏ½É Å ÌÂ�
ÍÅÇ½ÍÁÅÏ½É Å ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ÀÈ½Ä� ¯½ÇÃÂ ÂÆ ¾ØÈÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ÊË¿ØÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÍËÈÅ ÇËÕÇÅ Ç½Ç
ÁÂÑÅÊÅÏÅ¿ÊËÀË ÒËÄÜÅÊ½ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉ ¿ ÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ Ì½Í½ÄÅÏ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ É½ÎÎË¿ØÂ ÅÉÉÐÊË�ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÍËÈÙ ÌËÔ¿Ø Ç½Ç Ñ½ÇÏËÍ½ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ� ¬Ë ÅÏË�
À½É ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿ ÅÄÁ½È ¬ÍÅÇ½Ä ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ¿ ÇËÏËÍËÉ ¾ØÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ÐÎÌÂÒÅ Å
ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ� ¡ÈÜ ¾ËÈÂÂ ÌËÈÊËÀË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎËÄÁ½Ê �ÎÂÎË�
ÛÄÊØÆ ³ÂÊÏÍ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ÀÁÂ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ Å ÁÍÐÀÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÔÅÏ½ÈÅ ÈÂÇÓÅÅ ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈÅ ÎÂÉÅÊ½ÍØ ÁÈÜ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ ¾½ÄÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ
ÅÉ�  ½É½ÈÂÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ É½ÎÎË¿ØÂ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ ÅÄ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÉÂÁ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÏÍ½ÊØ ÀËÏË¿ÅÈÅÎÙ ÅÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË Ä½Á½ÊÅÜÉ ©ÅÊ�
ÄÁÍ½¿½�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Ç½Ç ÚÏË ÅÊËÀÁ½ ¾Ø¿½ÂÏ ¿ Ê½ÐÇÂ ÌË ÍÜÁÐ ÌÍÅÔÅÊ ÌÍËÅÄËÕÈË ÍÂÄÇËÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÜ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�
 ½É½ÈÂÅ ¾ØÈ½ ¿ ���� À� ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½Ê½ ¿ÎÇËÍÂ ¿ ���� À� ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈË ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÊË ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿Ë ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉÂÊÊØÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ® ÌËÁ½ÔÅ ÀÈ½¿ÊËÀË Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀ½ ©ÅÊÄÁÍ½�
¿½ �� ¼� ¨ØÎÂÊÇË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉÐ ÎÏ½ÈÅ Ê½ÄØ¿½ÏÙ �ÐÎÈË¿ÊË�Ì½ÏËÀÂÊÊØÉ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉËÉ� �¾ÂÄ�
Ë¾ÅÁÊØÉ ÇËÉÉÂÊÎ½ÈËÉ� ÊÂ ÌÍÅÊËÎÜÖÅÉ ¿ÍÂÁ½ É½ÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉÐ� ª½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ÁÈÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÅÎÇÐÎÎÅÜ ÌË ÏËÇÎË�
ÌÈ½ÄÉËÄÐ 	����v���� ÀÀ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ËÏÎÏ½Å¿½È½ Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ
ÌÍÅÊÓÅÌØ�

� ���� À� ÎËÎÏËÜÈÎÜ ��Æ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ ÌË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄÐ ¿ ÇËÏËÍËÉ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½
ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ� ª½ ÊÂÉ ÎÁÂÈ½ÊØ ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÅÂ ÁËÇÈ½ÁØ ÌË ÊË¿ØÉ
ÁÂÏ½ÈÜÉ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉ ÌÍÅ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÆ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ Ì½Í½�
ÄÅÏvÇÈÂÏÇ½ ÒËÄÜÅÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÇÈÂÏËÔÊËÀË Å ÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ Ì½Í½ÄÅÏ½
Ë¾Ë¾ÖÂÊØ Á½ÊÊØÂ ÌË ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÀË Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÀË ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ Å ¿ÄÍËÎÈØÒ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÊË¿ØÒ ÏÂÎÏË¿ 	ª � ª¥± Å ¥±�
 ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½�
�ÎÂ ÚÏË ÈÅÕÊÅÆ Í½Ä ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈË ÔÏË Ç½Ç ÀË¿ËÍÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ª� ¤½ÎÐÒÅÊ �Ä½ÇÍØÏÙ ÏËÇÎËÌÈ½Ä�
ÉËÄ ÊÂÈÙÄÜ Ç½Ç ËÏÇÍØÏÐÛ �ÉÂÍÅÇÐ��

£ÅÄÊÙ ¿ÎÂ Í½ÎÎÏ½¿ÅÈ½ Ê½ Î¿ËÅ ÉÂÎÏ½� ¿ �� ¿ÂÇÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ÍÂÄÇË ¿ËÄÍËÎÈ½ Ê½
ÑËÊÂ ÍÂ½ÇÏÅ¿½ÓÅÅ ÅÊ¿½ÄÅÅ ÌÍÅ �¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ¿ ËÎ�
ÎÅÅ� ¬ËÚÏËÉÐ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÄÅÓÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¢� �� µÂ¿ÇÐÊË¿ËÆ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Á½Ê�
ÊËÀË ÌÍËÏËÄËËÄ½ ÎÉËÏÍÅÏÎÜ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÂÎËÉË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÊÔ½ÍË¿ ¡� �� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ¢� ��  Í½ÔÂ¿½ ¨� ¥� �� ¯ËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ� � ÇÊ�� ¬ÍÅÍËÁÊ½Ü ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½  ½É½ÈÂÅ �©ª�v©�v °®�§¥�v �����v Î����v����



��

�� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ 	ÍÂÁ� ¡� ª� ¤½ÎÐÒÅÊ
�v©�v©ÂÁÅÓÅÊ½�v �����v ��� Î�
�� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ¢� �� ¥ÎÏËÍÅÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÏËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�v©ËÎÇ¿½�v ��ËÈÙÕ½Ü ÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü
ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ��v �����v ��� Î�

�� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ¢� �� ¯ËÇÎËÌÈ½ÄÉËÄ ÈÛÁÂÆ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ Í½ÆËÊ½Ò ®®® 	ÅÉÉÐÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
� �¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎÎ� ÁËÇÏ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� ©� ���� �� Î�

�� µÂ¿ÇÐÊË¿½ ¢� � ¤½ÎÐÒÅÊ ¡� ª� §½ÈÜÇÅÊ �� ª�  ÂËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î
Ä½Á½Ô½ÉÅ ÅÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ�v©�v©ÂÁÅÓÅÊ½�v �����v Î� ���v����

�ª«¬ª· ¯«¬��§¡©¤» ©�¯³©·¨¤ ¤©®¤®¯®�¨¤ ©¦£ ¬
� �ª · �¡§¤¦ª¥ ª®¡³¡®�¡©©ª¥ �ª¥©· 	����v����


 ËÊÔ½ÍË¿½ ®  �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌË¿ØÎÅÈ½ÎÙ ÍËÈÙ ª§¤ ®®® ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Ê½ÐÔ�
ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� °©® ª§¤ ®®® ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÄÁ½�
ÊÅÛ �©ª ®®®�v ËÍÀ½Ê½ ÌË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®® °ÔÂÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ ÀËÁØ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
�
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/BUJPOBM SFTFBSDI *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /���4FNBTILP

4VNNBSZ� %VSJOH UIF (SFBU 1BUSJPUJD 8BS 	����v����
 UIF SPMF PG UIF 6443 /,; XBT JODSFBTFE JO UIF NBOBHF�
NFOU PG TDJFOUJGJD SFTFBSDI JOTUJUVUFT JO UIF DPVOUSZ� 6.4 PG UIF /,; 6443 IBT EËOF B HSFBU KPC PG DSFBUJOH UIF
6443 "DBEFNZ PG .FEJDBM 4DJFODFT UIF PSHBO GPS QMBOOJOH BOE NBOBHJOH NFEJDBM TDJFODF JO UIF DPVOUSZ�

,FZ XPSET� 1FPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG )FBMUI PG UIF 6443 4DJFOUJGJD NFEJDBM $PVODJM .BOBHFNFOU PG TDJFOUJGJD SF�
TFBSDI BDUJWJUJFT EVSJOH UIF 1BUSJPUJD 8BS	����v����
�

ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®®	ª§¤
 ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿
���� À� Å ÌÍËÁÂÈ½È ¿ ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ËÀÍËÉÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÐÛ
Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ Å ÔÂÏÇË ÎÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½ÏÙ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ ª§¤ ®®® Î¿ÜÄ½¿ ÂÂ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ®®®�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®® ÎÐÉÂÈ ¾ØÎÏÍË ÌÂÍÂÎÏÍËÅÏÙ Í½¾ËÏÐ
Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Ê½ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ËÅÊË¿
§Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ºÏËÏ ½ÎÌÂÇÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË�
¿ÂÏ½ 	°©®
 ®®® ÌËÔÏÅ ÊÂ ËÎ¿ÂÖÂÊ ¿ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ�

°ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÁÊÅ ¿ËÆÊØ °©® ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ Î¿ËÅ ÐÎÅÈÅÜ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎË¿ Ë¾ËÍËÊÊËÀË Ò½�
Í½ÇÏÂÍ½ Ê½ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄÂ ÅÄÐÔÂÊÅÅ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ Ë ÊË¿ØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ê Ê½ Ä½ÉÂÊÂ ÁÂÑÅÓÅÏÊØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ Å�Ï� Á�

® ËÎÂÊÅ ���� À� ÌË ¿ÂÎÊÐ ���� À� °©® ª§¤ ®®® ª§¤ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ §½Ä½ÊÅ�
� ÀËÁØ ¿ËÆÊØ °©® ª§¤ ®®® ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ÌÂÍ¿ØÂ Õ½ÀÅ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÇËÆ ¿ÊÂÎÂÊË ÌÈ½ÊË¿ËÂ Ê½Ô½ÈË Å ÇËÊÏÍËÈÙ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅ�
ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ� °ÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ °©® ª§¤ ®®® ÌÍË¿ÂÈ ÍÂÓÂÊÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÈ½ÊË¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ê½ ���� À� Å ÅÒ ËÏÔÂÏË¿ Ä½ ÌÂÍ¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÈ½ÊË¿ Å ËÏÔÂ�
ÏË¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

� ½ÌÍÂÈÂ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ °©® ª§¤ ®®® Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÎÜ ÌÍËÂÇÏ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ
ÎÂÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ª§¤� ®ÏÍËÀÅÆ ÍÂÃÅÉ ÚÇËÊËÉÅÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÆ ÐÎ�
ÈË¿ÅÜÉÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍÅ¿ÂÈ Ç ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÛ ÎÂÏÅ Å ÕÏ½ÏË¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� «ÁÊ½�
ÇË ¾ØÈÅ ÎËÒÍ½ÊÂÊØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÅÀÍ½¿ÕÅÂ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ë¾ËÍËÊÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÅ� �ËÄ�
ÍËÎÈ½ ÍËÈÙ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊ�



��

ÎÏÅÏÐÏ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Å ÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÌÅÏ½ÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ÁÍ�

¡ÈÜ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�
ÉÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Å Ê½ÐÔÊØÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ÉÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÈ ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÅÆ
��v�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÈÂÊÐÉ °©® ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Ë¿ ®®® Å ®±®�

¬ÈÂÊÐÉ ËÏÉÂÏÅÈ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ÍÜÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Å Á½È
ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�
ÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ËÎ¿ËÅÈ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ ¿ØÌÐÎÇ ÍÜÁ½ ÊË¿ØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ÏÍËÉ¾ÅÊ½ ÎÐÒËÀË ÁÅÄÂÊÏÂ�
ÍÅÆÊËÀË Ñ½À½ ÌÍËÏÅ¿ËËÎÌÂÊÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ Å ÁÍ�� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Ä½
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ Î ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÇÍË¿Å Å ÌÈ½ÄÉØ Å ÇÍË�
¿ÂÄ½ÉÂÊÅÏÂÈÜÉ Å ÌËÉËÖÙ ÎÏ½ÊÓÅÜÉ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å
ËÍÏËÌÂÁÅÅ �¥º©½ Ä½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ËÎÏÂËÉÅÚÈÅÏË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ¿ËÂÊÊØÉÅ ÏÍ½¿É½ÉÅ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ�
¿ÅÜÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉ�

«ÁÊ½ÇË Ê½ÍÜÁÐ Î ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ ¿ Í½¾ËÏÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ÌË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ
Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ ¿ÎÇÍØÏØ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ�
ÊØÂ ÍÜÁËÉ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ� Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Î Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ ª¥¥ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ
Å�Ï� Ì�

´½ÎÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ËÄÊÅÇ½ÈË ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½
ÎË ÎÏËÍËÊØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ª§¤ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� ¯½Ç ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ Í½¾ËÏØ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÐÄ�
ÇÅÉÅ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅ�ÔÂÎÇÅÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÅÄ�Ä½ ÍÂÄÇËÀË ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÏÂËÍÂÏÅ�
ÔÂÎÇËÀË Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÏËÉÐ ÔÏË ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÁËÈÃÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
¿½ÃÊØÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇËÈÈËÅÁÊËÆ Å ÑÅÄÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÁÍ�

ªËÜ¾ÍÙÎÇÅÆ ¬ÈÂÊÐÉ ���� À� ÌÍÅÊÜÈ ÍÂÕÂÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
Ê½ÐÔÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® Å Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÅÒ ¿ ÂÁÅÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ� � ½ÌÍÂÈÂ ����
À� ÌÍÅ °©® ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® ¾ØÈ Ë¾Í½ÄË¿½Ê ÎË¿ÂÏ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ
¥� ¬� ½ÄÂÊÇË¿½� ª½ ÚÏËÏ ËÍÀ½Ê ¿ËÄÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½Î�
ÎÉËÏÍÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Å ÂÂ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ Å ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊØÉ
¿ØÌËÈÊÂÊÅÂÉ ÌÈ½ÊË¿ØÒ ÏÂÉ� ½¾ËÏËÆ ÎË¿ÂÏ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈË ¾ÛÍË ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙ�
ÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ª§¤ ¤� �� ¨Â¾ÂÁÂ¿ËÆ ª� ª� ¬ÍÅËÍË¿½ Å ª� �� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË�

ª½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÇËÈÈÂÀÅÅ ª§¤ ®®® 	�� ½ÌÍÂÈÜ ���� À�
 ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ °©® ª§¤ ®±® ÌËÈÐ�
ÔÅÈ½ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ Å ¾ØÈ½ ÌÍÅÄÊ½Ê½ Ë¾Í½ÄÓË¿ËÆ� ª½ ÌÈÂÊÐÉÂ °©® ª§¤ ®±® ÌÍËÒË�
ÁÅ¿ÕÂÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â ��v�� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¾ØÈ ÌËÁ¿ÂÁÂÊØ ÅÏËÀÅ Í½¾ËÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊ½ ½ �� É½Ü ���� À� °©® ª§¤ ®±® ÐÏ¿ÂÍÃÁÅÈ ÏÅÌË¿ËÆ ÐÎÏ½¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ®±®�

� ���� À� °©® ª§¤ ®®® ¿ØÎÏÐÌÅÈ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÎËÄÁ½ÊÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
®®®�v Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ Ë¾×ÂÁÅÊÅ¿ÕÂÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ËÎÈÂ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ �©ª ®®® ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅÆ �©ª ®®® Å °©® ª§¤ ®®®�
�Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÂÍÂÁ½ÈÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ä½ °©®
¾ØÈË ËÎÏ½¿ÈÂÊË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Í½¾ËÏËÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿� ®Ë¿ÂÏ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ÎËÁÂÆÎÏ�
¿Ë¿½ÏÙ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÏÇÍØÏÅÆ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ®®® ½
Ï½ÇÃÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ï� Á� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎË¿ÂÏ½ ÎÏ½È ¥�  � ÐÑ½ÊË¿� ¬ËÈË�
ÃÂÊÅÂ Ë¾ °©® ª§¤ ®®® ¾ØÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊË �� É½Ü ���� À�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ÉÂÏÅ¿Õ½ÜÎÜ ÂÖÂ ¿ ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÏÂÊÁÂÊÓÅÜ Ç ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÌËÈÐÔÅÈ½ Î¿ËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å
Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�v ÂÁÅÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊØÉÅ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �½Ä½ÊË¿ �� �� °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�
ÊØ 	����v����
 �� ®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�� ������ � ��� ®���v��

�� ¬½ÍÅÊ �� �� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ¿ËÆÊØ 	¥Ä ÁËÇÈ½Á½ Ê½ ÌÈÂÊÐÉÂ °©® ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Ë¿ ®®® Å ®±® ��v���²� ���� À� ��®Ë¿ÂÏÎÇËÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�� ������ � �v��� ®���v���

�� ¬ÂÏÍË¿ �� ¡� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ Ê½ ÊË¿ËÉ ÚÏ½ÌÂ �� ®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�� ������� �v�� ®�
�� ®½ÍÇÅÎË¿ ®� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ ¿ ÁÊÅ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��®Ë¿� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� �����
� �� ®��v���



��

«¬ª°¡ª¬ £��¬¦¤¥ �ª¬¤ ¤§¸¤³ 	����v����


 ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ËÁÊËÆ ÅÄ ÎÏÍ½ÊÅÓ ÉÊËÀËÎÏËÍËÊÊÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇËÀË�v
ÐÔ½ÎÏÅÛ ¿ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÏÂÈ½ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¾ÅËÒÅÉÅÜ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂ�
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,FZ XPSET� CJPDIFNJTUSZ FNCBMNJOH�

¤¾½ÍÎÇÅÆ �ËÍÅÎ ¥ÈÙÅÔ�v ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ 	����
 ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®®
	����v����
  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ 	����
 È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®
	����
�

� ���� À� ËÇËÊÔÅÈ £ÂÊÂ¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Å Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ ÇÅ�
ÎÈËÏ Å ÖÂÈËÔÂÆ Ê½ ÑÂÊËÈ½ÄÐ Å ÌÂÍËÇÎÅÁ½ÄÐ� � ���� À� ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ª� �½ÒËÉ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ²ÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¨� ¼� §½ÍÌË¿½ ½ ¿ ���� À��v �ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® 	ÊØÊÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÅÉ� �� ª� �½Ò½ �ª
 ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÁË ���� À�
¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ ���� À� Î ����
ÌË ���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ËÕÂÁÕÅÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¿ ÎËÎÏ½¿ �©ª ®®®� � ����v
���� ÀÀ� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ Í½Ç½ �©ª ®®® ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È
Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¿ ¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ Ä½ÏÂÉ ¿Ë ��É ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ� � ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¿ ��É ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏÂ�

�� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ ¾ØÈ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍÅ É½¿ÄËÈÂÂ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½ ÎË ÁÊÜ ÂÂ
ËÎÊË¿½ÊÅÜ 	����
 Å ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿ØÉ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½È ÏÂÈË �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ºÏË ¾ØÈ½ ËÁ�
Ê½ ÅÄ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ÎÏÍ½ÊÅÓ ÂÀË ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ�

�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÒËÍËÊ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ±� ¡ÄÂÍÃÅÊ�
ÎÇÅÆ 	ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ
 �� ©ËÈËÏË¿ §� �ËÍËÕÅÈË¿ �� �ËÊÔ��ÍÐÂ¿ÅÔ� §ËÉÅÎÎÅÜ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ½ ÅÄ¿ÂÎÏ�
ÊËÀË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ �� �¾ÍÅÇËÎË¿½ ÁÈÜ ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ 	Ê½ ÏÍËÂ ÎÐÏËÇ
 Å ¿ÎÇÍØÏÅÜ
ÏÂÈ½� ¡ÈÜ ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅÉÂÊÅÈÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÆ Í½ÎÏ¿ËÍ� ÑËÍÉ½ÈÅÊ½ 	�� Ô½ÎÏÂÆ

ÒÈËÍÅÁ½ ÓÅÊÇ½ 	�� Ô½ÎÏÂÆ
 ÎÌÅÍÏ½ 	�� Ô½ÎÏÂÆ
 ÀÈÅÓÂÍÅÊ½ 	�� Ô½ÎÏÂÆ
 Å ¿ËÁØ 	��� Ô½ÎÏÂÆ
� �ÍÂÉÂÊ�
ÊË ¾ØÈ½ ÐÁ½ÈÂÊ½ ÀÍÐÁÅÊ½ Å ¿ ½ËÍÏØ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍÐÛÖ½Ü ÃÅÁÇËÎÏÙ� �¬ËÎÈÂ ÚÏËÀË ÇËÊÔÅ�
ÇÅ ÐÕÂÆ ÌËÍËÄË¿ÂÈÅ Å ¿ÎÂ ÈÅÓË ÌËÈÐÔÅÈË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË Î¿ÂÃÅÆ ¿ÅÁ�� �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ÌÍÅÊÜÏË ÍÂ�
ÕÂÊÅÂ ³¥§� ÏÂÈË ¨ÂÊÅÊ½ ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ¿ ÎÇÈÂÌÂ Ð §ÍÂÉÈÂ¿ÎÇËÆ ÎÏÂÊØ Ê½ §Í½ÎÊËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ� �� É½Í�
Ï½ ���� À� ¾ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÏÖ½ÏÂÈÙÊØÆ ËÎÉËÏÍ ÏÂÈ½� Ê½ÈÅÓË ¾ØÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÇÅ Í½ÄÈËÃÂÊÅÜ Å ÉÐÉÅÑÅ�
Ç½ÓÅÅ� ¾½ÀÍË¿ØÂ ÌÜÏÊ½ Ê½ ÇËÃÂ ÀËÈË¿Ø Å ÏÂÈ½ ÌËÏÂÉÊÂÊÅÂ Ñ½È½ÊÀ Ì½ÈÙÓÂ¿ Å ÅÒ ÌÂÍÀ½ÉÂÊÏ½ÓÅÜ
ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÜ ÀÈ½ÄÊØÒ Ü¾ÈËÇ� ¬ËÎÈÂ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊØÒ ÁÅÎÇÐÎÎÅÆ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ
½Ê½ÏËÉ ËÌØÏÊØÆ ¿ ÇËÊÎÂÍ¿½ÓÅÅ �� �ËÍË¾ÙÂ¿ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Î ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂÉ Ê½Ô½ÏÙ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊËÂ
¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÔÏË¾Ø ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÊÂ ÌËÏÂÍÜÏÙ ÏÂÈË� �� É½ÍÏ½ ���� À� ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÀË¿ËÍË¿ �� ¥�
¤¾½ÍÎÇËÀË Î ±� ¡ÄÂÍÃÅÊÎÇÅÉ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÛ� �� �ËÍË¾ÙÂ¿
ÌÅÕÂÏ ÌÅÎÙÉË ¿ ³¥§ ¿ ÇËÏËÍËÉ Ë¾ÀË¿½ÍÅ¿½ÂÏ ÐÎÈË¿ÅÜ Í½¾ËÏØ� �ØÈË ÍÂÕÂÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÍÐÎ�
ÎÇÅÆ ÉÂÏËÁ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½� ¬ËÔÂÉÐ ÍÂÕÅÈÅ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÏÙ
ÏÂÈË ¨ÂÊÅÊ½ «ÑÅÓÅ½ÈÙÊ½Ü ¿ÂÍÎÅÜ� ÌËÏËÇÅ ÌÅÎÂÉ ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉ Ë¾ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊÅÅ Ì½ÉÜÏÅ ¿ËÃÁÜ
ÌÍËÎÙ¾Ø ËÎÏ½¿ÅÏÙ ÏÂÈË ¨ÂÊÅÊ½ ÊÂÏÈÂÊÊØÉ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ ÂÀË Ê½ ¿ÂÇ½� «ÁÊ½ÇË Ï½ÇÅÒ ÌÅÎÂÉ ¿ ½ÍÒÅ¿½Ò
ÊÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË� � ÌÅÎÙÉ½Ò ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÈÅÕÙ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÅÏÙ Ì½ÉÜÏÙ ¨ÂÊÅÊ½ ¿ ÀÍ½ÊÁÅËÄÊØÒ ÎËËÍÐ�
ÃÂÊÅÜÒ Ì½ÉÜÏÊÅÇ½Ò� ¥ÁÂÜ ÌË�¿ÅÁÅÉËÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ®Ï½ÈÅÊÐ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÇÏË ÌËÁÁÂÍÃ½È ÂÂ ¾ØÈ
¾ÅËÒÅÉÅÇ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ� ®½É ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÆÎÜ ÚÏÅÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ËÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ç ÂÂ
ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ �ËÍË¾ÙÂ¿½� ª� §ÍÐÌÎÇ½Ü ÎÂÎÏÍ½ Å ¾Í½Ï ¨ÂÊÅÊ½ ¾ØÈÅ ÌÍËÏÅ¿ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÊË ËÊÅ
¾ØÈÅ ËÏÎÏÍ½ÊÂÊØ ËÏ ÍÂÕÂÊÅÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÎÐÁÙ¾Ø ÏÂÈ½� � ÌÂÔ½ÏÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ



��

�§ËÉÉÐÊÅÎÏ� ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË ÎËË¾ÖÂÊÅÂ �ËÍË¾ÙÂ¿½ Ë ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÅ ¨ÂÊÅÊ½� ���� ÉØ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½�
ÈÅ ÉÂÏËÁ ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½� �ØÎËÒÕÅÂ Ô½ÎÏÅ ÏÂÈ½ ÌËÁ¿ÂÍÀÈÅ Ë¾Í½¾ËÏÇÂ ¿ËÁËÆ Î ÐÇÎÐÎÊËÆ
ÇÅÎÈËÏËÆ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂÇÅÎÙÛ� ¬ÍÅ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÅ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈËÎÙ ÔÏË ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ ÏÍÐ¾ÇÅ ÌÂÍÂ�
ÍÂÄ½ÊØ Å ÊÂ ÀËÁÜÏÎÜ ÁÈÜ Ê½Ç½ÔÅ¿½ÊÅÜ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍÐÛÖÂÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ� ¬ÍË¿ËÁÅÈÅ Ë¾Ç½ÈØ¿½ÊÅÂ ÕÅÍË�
ÇÅÂ Í½ÄÍÂÄØ ÁÈÜ ÁËÎÏÐÌ½ ÃÅÁÇËÎÏÅ� � ÏÂÈË ¿¿ËÁÅÈÅ ÎÌÅÍÏØ ÑËÍÉ½ÈÅÊØ ÀÈÅÓÂÍÅÊØ 	�� ÌÍËÓ�
 Î
Í½ÎÏ¿ËÍÂÊÊØÉÅ ¿ ÊÅÒ ÎËÈÜÉÅ Ç½ÈÅÜ ½ÓÂÏÅÇÐÉ� � ÓÂÈÜÒ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿È½ÃÊËÎÏÅ ¿ËÄÁÐÒ½ ÏÂÈË ¾ØÈË
ÌËÉÂÖÂÊË ¿ ÎÏÂÇÈÜÊÊØÆ ÀÍË¾ 	ÀÂÍÉÂÏÅÔÂÎÇÅÆ
 ÌÍËÂÇÏ½ §Í½ÎÅÊ½�� �½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂ ËÎÏ½ÊÇË¿ ¾ØÈË
Ê½Ô½ÏË ¿ ÇËÊÓÂ É½ÍÏ½ ���� À� ª½ Ä½¿ËÁÂ �§½ÐÔÐÇ� ¾ØÈÅ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÍÂÄÅÊË¿ØÂ ¿½Ê�
ÊØ ÍÂÄÅÊË¿ØÂ ÌÂÍÔ½ÏÇÅ Å Ä½ÇÍØÏØÆ ÓÅÈÅÊÁÍ ÁÈÜ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÈË¿Ø� �ØÈË ÍÂÕÂÊË ÌË¿ÂÍÒ
¾ÂÈÙÜ Ä½¾ÅÊÏË¿½ÏÙ ÏÂÈË ÌÍËÄÍ½ÔÊØÉÅ ÍÂÄÅÊË¿ØÉÅ ¾ÅÊÏ½ÉÅ� ¥ÄÉÂÊÅÈÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÂ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ É½¿�
ÄËÈÂÜ� ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ±� ¡ÄÂÍÃÅÊÎÇËÀË ËÁË¾ÍÅÈ½ Í½¾ËÏÐ� ª� ®Â�
É½ÕÇË ËÀÈ½ÎÅÈ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ� �«¾ÖÅÆ ¿ÅÁ ÏÂÈ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÈÎÜ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÏÂÉ ÔÏË
Ê½¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÌÂÍÂÁ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ Å ÌÍÅ¾ÈÅÃ½ÂÏÎÜ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ Ç ¿ÅÁÐ ÊÂÁ½¿ÊË ÐÉÂÍ�
ÕÂÀË�� � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� É½¿ÄËÈÂÆ 	ÏËÀÁ½ ÂÖÂ ÁÂÍÂ¿ÜÊÊØÆ
 ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÁÈÜ ÌËÎÂÖÂÊÅÜ� �ËÈÙÕËÆ
ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÂÀË Í½¾ËÏ½ �©½¿ÄËÈÂÆ ¨ÂÊÅÊ½� ¾ÍËÕÛÍ½ ÅÄÁ½¿½È½ÎÙ ÏÍÅÃÁØ ¬ËÈÅÏÅÄÁ½ÏËÉ
	���� ���� ���� ÀÀ�
� ¥ÄÁ½ÊÅÂ Á½ÊÊËÆ ¾ÍËÕÛÍØ ¾ØÈË ÌÍÅÔÅÊËÆ ½ÍÂÎÏ½ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇËÀË �� É½ÍÏ½
���� À� ¢ÀË Ë¾¿ÅÊÅÈÅ ¿ ÇÈÂ¿ÂÏÂ Ê½ ®Ï½ÈÅÊ½� �� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ ¾ØÈ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� Å
ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê�

�� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍË¾ÈÂ�
É½É Ë¾ÉÂÊ½ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ¾ÂÈÇË¿� «Ê ÅÄÐÔ½È Ü¿ÈÂÊÅÂ ½ÁÎËÍ¾ÓÅÅ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Í½ÎÌ½Á½
¾ÂÈÇ½ ÚÍÅÏÍËÓÅÏ½ÉÅ Å ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ÏÂËÍÅÛ Ë ÍËÈÅ ÚÍÅÏÍËÓÅÏË¿ Ç½Ç ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÁÂÌË ½ÉÅÊË�
ÇÅÎÈËÏ Å ÍÂÀÐÈÜÏËÍ½ ÅÒ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿ ÌÈ½ÄÉÂ ÇÍË¿Å� ¿ØÜ¿ÅÈ ÔÏË ÊÂÇËÏËÍØÂ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏØ Ô½ÎÏÅÔ�
ÊË ÊÂÆÏÍ½ÈÅÄÐÛÏ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÏËÇÎÅÊË¿ 	ÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÀË Å ÎÏËÈ¾ÊÜÔÊËÀË
 Å Ë¾ËÎÊË¿½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÏÂ�
Í½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏ Å ÌÍËÁÐÇÏË¿ Í½ÎÌ½Á½ ¾ÂÈÇ½�

�� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÆ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÌÍË¿ÂÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ËÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÅÛ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏ ¿ ¾ÂÈÇ½Ò ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Å ËÍÀ½Ê½Ò ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÔÏË
ÅÉÂÂÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏ½Ò Å ¿ØÍ½¾ËÏÇÂ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÒ
ÊËÍÉ ÌÅÏ½ÊÅÜ� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌË ¾ÅËÒÅÉÅÅ Í½Ç½ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇÅÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË
ÔÏË ¾ÂÈÇÅ ËÌÐÒËÈÂ¿ØÒ Å ÅÎÒËÁÊØÒ ÁÈÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÏÇ½ÊÂÆ ¾ÈÅÄÇÅ ÌË ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏÊËÉÐ ÎËÎÏ½¿Ð ËÁ�
Ê½ÇË ÌË ÉÊÂÊÅÛ �� ¥� ¤¾½ÍÎÇËÀË ¿ ËÌÐÒËÈÂ¿ØÒ ÏÇ½ÊÜÒ ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ ËÎË¾ØÆ ¾ÂÈËÇ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÆÎÜ
¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎ½ ¾ÂÈÇË¿ËÀË ÎÅÊÏÂÄ½ ÔÏË ÅÀÍ½ÈË ¾Ø ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½À�
ÊËÎÏÅÇÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢� ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇËÂ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ��ÐÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�v �����v� ��
�� ¤¾½ÍÎÇÅÆ �� ¥� ©½¿ÄËÈÂÆ ¨ÂÊÅÊ½�v©� �����
�� ¨ËÌÐÒÅÊ »� ©� �ËÈÂÄÊÙ ÎÉÂÍÏÙ Å ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ¬Í½¿Á½ Å ÉÅÑØ�v©� �����
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«ª§¤®¤¦� �¬¡¨¡©¤� ¨¡ ¤²¤©� ¤ ¬¡�ª§º²¤ª©©·¥ ��¦¡®¤£¨�
� ¬ª¤¤ ���� ¿¿�

 ÍÅÀËÍÙÜÊ ¼�  �

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÛÏÎÜ ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ �����Ò ÀÀ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ Ñ½ÇÏËÍ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë�
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4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF BOBMZ[FT DPODFQUVBM BQQSPBDIFT UP UIF PSHBOJ[BUJPO PG 4PWJFU NFEJDJOF BOE QVCMJD IFBMUI JO UIF
����T�

,FZ XPSET� 4PWJFU NFEJDJOF BOE QVCMJD IFBMUI TPDJBM GBDUPS TPDJBMJTU TUBUF�

«ÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎË¿ÂÏÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ �����Ò ÀÀ� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅÎÙ Ç½Ç ËÎË¾ØÉ ÌË�
ÎÏÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉ ÍÂÃÅÉËÉ �ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÎÏÅ� Ï½Ç Å ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂÉ Ç ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÊË¿ËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ
¿È½ÎÏÅ ÇËÏËÍÐÛ ¿ÎÈÂÁ Ä½ ©� ±ÐÇË ÉËÃÊË ¾ØÈË ¾Ø Ë¾ËÄÊ½ÔÅÏÙ Ç½Ç ½ÊÎ½É¾ÈÙ ÌÍ½ÇÏÅÇ Ê½ÁÄËÍ½ Å
ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ� �®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ËÎÎÅÜv ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È �� ¥� ¨ÂÊÅÊv ¿ØÆÁÂÏ ÅÄ ÇÍÅÄÅÎ½ ÌÐÏÂÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅ�
ÊØ Å Î½ÉËÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Í½¾ËÔÅÒ��� Ç½Ç ÊÅ Ï¿ÂÍÁ½ ÍÐÇ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ Í½¾ËÔÅÒ ½ ÚÏË
ÂÎÏÙ ÍÐÇ½ ÏÍÐÃÂÊÅÇ½ ÇËÏËÍØÆ ¾ËÍÂÏÎÜ ¿Ë ÅÉÜ ÎËÛÄ½ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ É½ÎÎ ¿Ë ÅÉÜ ÌËÈÊËÀË ÐÊÅÔÏËÃÂ�
ÊÅÜ ¿ÎÜÇËÆ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ�� ª½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ�v �ÈÅÕÙ Ô½ÎÏÙ Ë¾ÖÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� Å Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ÌÍËÓÂÎÎ ÌË�
ÎÈÂÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ �ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇÐÛ� Ç½Ç
ËÎË¾ÐÛ ÑËÍÉÐ ¿È½ÎÏÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊØÆ ÐÇÈ½Á ÏÍÐÁ ÃÅÄÊÙ ÊË¿ËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ½�

�� ÅÛÈÜ ���� À� ¾ØÈ ÌËÁÌÅÎ½Ê ÁÂÇÍÂÏ ®Ë¿ÂÏ½ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ª½ÍËÁÊËÀË
ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±®� �ÎÈÂÁ Ä½ ÚÏÅÉ ®Ë¿Ê½ÍÇËÉ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë Ê½ÍËÁ�
ÊËÉ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½ÏÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÇËÏËÍØÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÎÜ ÇÍÐÀ ÎÏËÜÖÅÒ ÌÂÍÂÁ ÊÅÉ Ä½Á½Ô� � Ô½ÎÏ�
ÊËÎÏÅ ¿ ÅÒ ÔÅÎÈË ¿ÒËÁÅÈÅ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ÊËÍÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÇË�Î½�
ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½� Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Å ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÚÏÅÒ ÊËÍÉ� ÅÄÁ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂË¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ
ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÀÍ½ÃÁ½Ê Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ Å ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ÁÂÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊËÀË Å
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Å ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ Å ÉÂÎÏÊØÒ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

ªË¿½Ü ÐÏ¿ÂÍÁÅ¿Õ½ÜÎÜ ÑËÍÉ½ ÎÐ¿ÂÍÂÊÊËÀË ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÊÐÃÁ½È½ÎÙ ¿ ÌÂÍÂÊËÎÂ ÎË�
¾ØÏÅÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÅÄ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÑÂÍØ ¿ Ë¾È½ÎÏÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ
ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ¾ÂÄ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÏËÍØÒ ËÊ½ ÊÂ ÉËÀÈ½ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÌË¾ÂÁÅÏÙ� ¡ÂÈË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ¾ØÈË ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË Î½ÉÅÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Ç½Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½� �©Ø ÀËÍÁÅÉÎÜ ÏÂÉ ÔÏË ¿
Ç½ÃÁËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½ÕÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ¾½¿ÈÜÂÉ ÎÈË¿Ë �ÎËÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ� ÊË Å ¿ÇÈ½�
ÁØ¿½ÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ� ©Ø ÀËÍÁÅÉÎÜ ÚÏÅÉ Å ÐÔÅÉ ÔÏË ¿ ÚÏËÉ ËÏÈÅÔÅÂ Ê½ÕÂÆ ÌËÎÏ½ÊË¿�
ÇÅ ÁÂÈ½��

§Í½ÂÐÀËÈÙÊØÉ ÌËÈËÃÂÊÅÂÉ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ Å ËÄÁËÍË¿�
ÈÂÊÅÜ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ¿ØÍ½ÄÅÈ ÚÏË ¿ ÔÂÏÇËÆ ÑËÍÉÐÈÂ� �ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ÌËÈÅÏÅÇÅ Å ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ¿ØÁ¿ÅÀ½ÂÏ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÍÂÕ½ÛÖÂÆ ÍËÈÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½Ç�
ÏËÍË¿�v ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½� �ÈÅÜÊÅÜ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ Å ÁÍÐÀÅÒ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏË�
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ÍË¿ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÒËÁÜÏ ÔÂÍÂÄ ÌÍÅÄÉÐ ÂÀË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ� ¯½ÇËÂ ÌËÊÅÉ½�
ÊÅÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÎËÄÁ½ÂÏ ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ

ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÈÜ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½�
ÊÅÜ Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� �¥ÎÒËÁÜ ÅÄ É½ÏÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÌËÊÅÉ½�
ÊÅÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ ÜÎÂÊ Ê½Õ ÇÐÍÎ Ê½ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÂ ÕÅÍËÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ Î½ÉËÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÊËÀË ÉÂ�
ÏËÁ½ Í½¾ËÏØ ¿Ë ¿ÎÂ Ä¿ÂÊÙÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÎÂÏÅ Å Ï� Á� ¯ÂËÍÅÜ ÄÁÂÎÙ ÓÂÈÅÇËÉ ÎÒËÁÅÏÎÜ Î ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ�v
ÌÅÎ½È ËÊ ¿ ���� À�

� ÚÏËÉ ÎÉØÎÈÂ ÌË Ä½ÁÐÉÇ½É ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ ÅÉÂÊÊË ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÌÍÂÁÎÏËÜÈË
ÎÏ½ÏÙ ½ÀÂÊÏ½ÉÅ ÀÈÐ¾ÅÊÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÍÂÃÅÉØ
ÃÅÄÊÅ Å ÏÍÐÁ½ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

® ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ Ð ÚÏËÆ �ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ÍÂÉÂÊÅ� ÂÎÏÙ ËÔÂ¿ÅÁÊËÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÓÂÈÙ�v ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÈ½¾ÈÂÊÊËÆ É½ÎÎË¿ØÉÅ ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Å ÀËÈËÁËÉ ÎÏÍ½ÊØ �����Ò ÀËÁË¿� � ÚÏËÆ Ë¾�
ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ¿È½ÎÏÙ ÊËÎÅÏ ÎÇËÍÂÂ �ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÆ� Ò½Í½ÇÏÂÍ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÆ Ê½ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å ÎÏÅÉÐÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ Å ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÃÅÄÊÅ� �ËÍÙ¾½ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÉÅ Ï½ÇÅÉÅ Ç½Ç ÏÅÑ ÒËÈÂÍ½ ËÎÌ½ Å É½ÈÜÍÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ 	Ç½Ê½ÈÅ�
Ä½ÓÅÜ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ÃÅÈÅÖÊËÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉÅ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½¾Ë�
ÏØ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ¿ ����v���� ÀÀ�

� ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË �Ì½ÈÙÉÐ ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿½� Ä½ÊÅÉ½ÈË Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿Ë Å ¿ÎÂ ÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏØ� ¥ÉÂÊÊË ËÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÈË ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ Î¿ËÅÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÐÜ ÏÂÉ
Î½ÉØÉ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ÊÂÉ½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ËÏ ÇËÏËÍØÒ Ä½¿ÅÎÂÈË ¿ Î¿ËÛ
ËÔÂÍÂÁÙ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ�

¬ÍÂÁÉÂÏËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ÎÏ½ÈÅ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ ÌÅÏ½ÊÅÂ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÙ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÎÂÇÎÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ½ Ï½ÇÃÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë ËÓÂÊÅ¿½ÂÉËÂ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ
ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÊËÍÉ Å Ï� Á�

® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÜ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË
ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ÀÍ½ÃÁ½Ê ÊË ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ÊË¿ËÀË ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÇÈ½ÎÎË¿ËÆ ¾ËÍÙ¾Ø Å Ï� Á� ��ÎÜÇ½Ü ÌËÌØÏÇ½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ¿ÊÂ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½v ÐÇ½ÄØ¿½È ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¤� ¬� ®ËÈË¿ÙÂ¿v Ü¿�
ÈÜÂÏÎÜ ÏËÈÙÇË ÌÍËÅÄ¿ËÁÊËÆ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½¾ÎÏÍ½ÇÓÅÂÆ��

¤ÁËÍË¿ØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ Ç½Ç ÊËÎÅÏÂÈÙ Í½¾ËÔÂÆ ÎÅÈØ ÌÍÅÈ½À½ÛÖÅÆ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ É½ÇÎÅ�
É½ÈÙÊËÀË Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÉËÖÅ Å ¾È½ÀËÎËÎÏËÜÊÅÜ ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� ¬½ÉÑÈÂÏ �§½Ç ÃÅÏÙÛ
ÔÏË¾Ø ÄÁËÍË¿ØÉ ¾ØÏÙ� �� £ÂÈÂÄÊËÀË Ê½ÔÅÊ½ÈÎÜ Î ÌÍÅÄØ¿½ Ç ÌÅËÊÂÍ½É ÐÇÍÂÌÈÜÏÙ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÌÂÍÂÁ
ÊÂÅÄ¾ÂÃÊØÉ ÎÍ½ÃÂÊÅÂÉ Î ÉÅÍË¿ØÉ Ç½ÌÅÏ½ÈËÉ�

ÂÃÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÏËÔÇËÆ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÀË ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊ½ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ �ÌËÎÈÐÕÊËÂ ÏÂÈË� ½ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊËÂ ÌÍÅÊÐÃÁÂÊÅÂ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍÐ�
ÂÏÎÜ ¿ ÚÏËÉ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Ç½Ç ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½ÛÖÂÂ Ê½Ô½ÈË ¿ ÍÂÃÅÉÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ �½ÎÇÂÏÅÇÅ� ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁ½ÛÖÂÂ ÍËÃÁÂÊÅÂ ÊË¿ËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ� ©� �����
�� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ¬ÍËÃÅÏËÂ Å ÌÂÍÂÃÅÏËÂ� ©� �����
�� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ³ÂÈÅ Å Ä½Á½ÔÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ��� £ÐÍÊ½È ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�
©������

�� §ÐÈÙÏÐÍ½ Å ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜ� ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ËÌØÏ½ ����v�����Ò ÀÀ�©������
�� �� £ÂÈÂÄÊØÆ� §½Ç ÃÅÏÙÛ ÔÏË¾Ø ÄÁËÍË¿ØÉ ¾ØÏÙ� ©������



��
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 ÐÔÊÅÊÎÇÅÆ ©�  �

¡ËÉ ÐÔÂÊØÒ ÅÉ� �� ©�  ËÍÙÇËÀË �ª ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¥ÎÏËÍÅÜ ÎÁ½ÔÅ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ¿ ¡ÂÍÌÏÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ±� ¥�
¥ÊËÄÂÉÓÂ¿½ �� ©� ±ÅÈËÉ½ÑÅÏÎÇËÀË Å ÁÍ� ËÈÙ ¢� ¥� ¬½ÍÍËÏ½ ªÅÇËÈ½Ü * ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇ� �ª ¥ÉÌ�
©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀ� ½Ç½Á� ¿ ÚÏËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¡ÂÍÌÏ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÎÇ½Ü ½Ç½Á� Ê½ÐÇ ¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ç½Á� ¬ÅÍËÀË¿ ¥ÊËÄÂÉÓÂ¿ ±ÅÈËÉ½ÑÅÏÎÇÅÆ ®ËÇËÈÙÎÇÅÆ ®Ç½Ê�
ÁË¿ÎÇÅÆ
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FOUSBODFT� &YFDVUFE PO VOQVCMJTIFE NBOVTDSJQUT PG UIF #SBODI 4U� 1FUFSTCVSHqT "SDIJWF PG UIF 3VTTJBO

"DBEFNZ PG 4DJFODFT


(VDIOJOTLZ .� (�

5IF )PVTF GPS 4DJFOUJTUT JO IPOPS .� ( (PSLJZ PG UIF 3VTTJBO "DBEFNZ PG 4DJFODFT 4U� 1FUFSTCVSH�

4VNNBSZ� 5IF )JTUPSZ PG UIF 'JSTU 4UBUF &YBNJOBUJPOT GPS %PDUPSBUF JO .FEJDJO JO 3VTTJB JO ��UI $FOUVUZ� 5IF 3PMF
JO UIJT QSPDFTT PG (� '� 1BSSPU *NQFSPS /JLPMBZ * FUT� &YBNJOBUJPOT SFTVMUT PG UIF 3VTTJBO NFEJDBM FOUSBOT�

,FZ XPSET� %DUPSBUF .FEJDJO %PSQBUqT 6OJWFSTJUZ 1BSSPU 3VTTJBO "DBEFNZ PG 4DJFODFT .FEJDBM�TVSHJDBM BDBEFNZ
1JSPHPGG *OPTFNTFW 'JMPNBGJUTLZ 4PLPMqTLZ 4LBOEPWTLZ�

¥ÎÏËÍÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¡ÂÍÌÏÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÓÂÈËÉ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊ½� Ë ÊÂÆ ÌÅ�
Î½È ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ 	�
 Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ ½¿ÏËÍØ�

ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ËÏÉÂÏÅÈ ÔÏË ÅÁÂÜ ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÍÐÎ�
ÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ÑÅÄÅÇÐ ¢� ¥� ¬½ÍÍËÏÐ� ÁÍÐÀÐ ¥ÉÌ� ªÅÇËÈ½Ü *� «Ê ÃÂ ÌÅÎ½È
ÔÏË �¡ÂÍÌÏÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌËÎÈÂ ÌËÄËÍÊËÆ Ç½Ï½ÎÏÍËÑØ Î ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ÁËÇÏËÍ½
Ç½ÇÅÒ�ÏË ÎË ÎÁ½ÔÂÆ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ¾ØÈÅ Í½ÄÍÂÕÂÊØ ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏØ ÅÄ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÏÂÉÊØÒ ÈÅÔÊËÎÏÂÆ
ÁËÎÏÅÀ ÊÂ¾Ø¿½ÈËÆ ÂÖÂ Ê½ÐÔÊËÆ ¿ØÎËÏØ Å ÁËÎÏÅÀ ÅÉÂÊÊË ÌÍÅ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÇÊÜÄÜ ¨Å¿ÂÊ½ ÏËÀÁ½
Ç½Ç ÁÍÐÀÅÂ ÍÐÎÎÇÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏØ Ì½Á½ÈÅ ÎË ÁÊÜ Ê½ ÁÂÊÙ ¿ÎÂ ÊÅÃÂ Å ÊÅÃÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ Ë¾ÎÇÐÍ½ÊÏÅÄ�
ÉÐ Å ËÏÎÏ½ÈËÎÏÅ Í½ÄÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÆ�� 	®� ���


¬ÍÂÁÉÂÏËÉ Ê½ÕÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÈÅ ÁËÇÐÉÂÊÏØ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÌÂÍ¿ØÉÅ Õ½À½ÉÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ�
ÉÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ Ê½Í� ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¥ÉÌ� �Ç½ÁÂÉÅÂÆ Ê½ÐÇ ¥ÉÌ� ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÂÆ 	¥©²�
 ÌËÎÈÂ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ªÅÇËÈ½Ü * Ë ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿�

� ÌÅÎÙÉÂ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÂÀË ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ¥ÉÌ� �ª �� µÏËÍÒ½ ÎÇ½Ä½ÊË� �  ËÎÐÁ½ÍÛ ¥É�
ÌÂÍ½ÏËÍÐ ÐÀËÁÊË ÔÏË¾Ø ÊÂÎÇËÈÙÇË ÔÂÈË¿ÂÇ ÈÐÔÕÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇÅÒ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ¾ØÈÅ ËÏ�
ÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ ¡ÂÍÌÏ Ê½ ÏÍÅ ÀËÁ½ Å ÌËÏËÉ ¿ ÔÐÃÅÂ ÇÍ½Ü ÁÈÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÅÒ Ç Ä½ÊÜÏÅÛ ¬ÍËÑÂÎÎËÍ�
ÎÇÅÒ ÉÂÎÏ����� <«ÍÑËÀÍ½ÑÅÜ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊ½> ¨��

ºÇÄ½ÉÂÊØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙÎÜ ¿ ¥ÉÌ� �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÊË ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½� ÌËÎÈÂ ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÜ ÌÂÍÂÔÊÜ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿ ©ÅÊ� Ê½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ÒËÁÅÈ½ �ÉÂ�
ÁÅÓÅÊ½ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ÂÂ Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜÉÅ� �� µÏËÍÒ ËÏÉÂÏÅÈ ÔÏË � �����ª ÅÉÂÂÏ ÅÄ Î¿ËÅÒ ÔÈÂÊË¿ ÌË
ÎÂÆ Ô½ÎÏÅ ËÁÊËÀË ÏËÈÙÇË ½Ê½ÏËÉ½ ÇËÏËÍØÆ��� ÎËÎÏËÅÏ ¿ Ä¿½ÊÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÌË Ô½ÎÏÅ ¾ËÏ½ÊÅÇÅ����
ÌËÚÏËÉÐ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ����¿ËÆÏÅ ¿ ÎÊËÕÂÊÅÂ Î ©�¡ Á½¾Ø ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÔÈÂÊË¿ ¥ÉÌ� ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿��� ÅÎÌØÏ½ÊÅÅ��

©�¡ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË ÍÂÕÅÈË ÚÏËÏ ¿ËÌÍËÎ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¥©²� ¿ ÌÅÎÙÉÂ ËÏ ���������� À� � ���
ÅÄ¿ÂÎÏÅÈ½ �� µÏËÍÒ½ ÔÏË �§ËÊÑÂÍÂÊÓÅÂÛ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÄÊ½ÔÂÊØ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ <�� ©�>�ÂÈÈ½ÊÎÇÅÆ
<®� ��> ÍËÉË¿ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎ�<±�> ©½Ï½ÇÂ¿ÅÔ Å ½Á×ÛÊÇÏØ <¬� ��> ´½ÍÐÇË¿ÎÇÅÆ Å <²� ²�> ®½�



��

ÈËÉËÊ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ ÅÄ ÊÂÇËÏËÍØÒ���ÌÍÂÁÉÂÏË¿ Ç½Ç ÏË� ÅÄ ¬½ÏËÈËÀÅÅ ¯ÂÍ½ÌÅÅ §ÈÅ�
ÊÅÇÅ ¬Ë¿Å¿½ÈÙÊËÀË ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ Å ÃÂÊÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ����� � ÌÅÎÙÉÂ ¥©²� �� µÏËÍÒÐ Ä½Á½�
¿½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ� �ªÂ ¾ÐÁÂÏ ÈÅ ËÊØÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉË ÅÎÌØÏ½ÊÅÂ ÌË���ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ñ½ÍÉ½ÇËÈË�
ÀÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÈÅÓÅÅ Å ÌÍËÔ� � Ç½ÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÚÇÄ½ÉÂÊ
ÎÂÆ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ ÏË ÂÎÏÙ Ç½Ç ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÇÅ ÅÈÅ Ç½Ç ËÇËÊÔÅ¿ÕÅÉ ÐÃÂ
ËÊÐÛ��� 	¯½É ÃÂ ¨��


¬ËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î §½Ä½ÊÎÇÅÉ Å �ÅÈÂÊ�
ÎÇÅÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ÉÅ ÌËÎÏÐÌÅÈÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ÌÍËÓÂÎÎ ÌËÕÂÈ� ºÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ÔÅÊ½ÈÅÎÙ ÎË ¿ÏËÍËÆ
ÌËÈË¿ÅÊØ ÅÛÊÜ Î �� Ô½Î� ÐÏÍ½ ¿ ÄÁ½ÊÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ�

� ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ Ñ½ÉÅÈÅÅ ÅÄ×Ü¿Å¿ÕÅÒ ÃÂÈ½ÊÅÂ ÁÂÍÃ½ÏÙ ÚÇÄ½ÉÂÊ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ¥¿½Ê
µÅÒË¿ÎÇÅÆ ©ËÎÇ¿½ �� ÈÂÏ Á¿ËÍÜÊÅÊ ÈÂÇ½ÍÙ ��ÀË ËÏÁ� ÌËÉËÖÊÅÇ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ Ç½ÄÂÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊ�
ÏË¿� ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë�ËÔÂÊÙ ÒËÍ� È½Ï� ÊÂÉ� ÜÄ��v ÅÄÍÜÁÊË ÑÍ� ÜÄ��v ÎÈ½¾Ë � ¿ÂÎÙÉ½ Ê½ÁÂÃÂÊ�  � ®ËÇËÈÙ�
ÎÇÅÆ � Ì½ÏËÈËÀÅÜ Å ÏÂÍ½Ì��v ÒËÍ� ÇÈÅÊÅÇ½�ÅÄÍÜÁÊË È½Ï� ÜÄ�� ÒËÍ� ÊÂÉ� ÑÍ� ÜÄ�v ÅÄÍÜÁÊË � ¿ÂÎÙÉ½
Ê½ÁÂÃÂÊ� ¬ÂÏÍ §ËÍÊÐÒ�¯ÍËÓÇÅÆ ©ËÎÇ¿½ �� ÀËÁ ÎØÊ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ Î¿ËÂÇËÕÏÊØÆ ÈÂÇ½ÍÙ ��ÀË ËÏÁ��
 ÍÅÀËÍÅÆ ®ËÇËÈÙÎÇÅÆ ©ËÎÇ¿½ �� È� ÎØÊ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ Î¿ËÂÇËÕÏÊØÆ ÈÂÇ½ÍÙ ��ÀË ËÏÁ�� ªÅÇËÈ½Æ
¬ÅÍËÀË¿ ©ËÎÇ¿½ �� ÈÂÏ ÎØÊ ÇËÉÅÎÎÅËÊÂÍ½ � ÇÈ½ÎÎ½ Î¿ËÂÇËÕÏÊØÆ ÎÏÐÁÂÊÏ ËÇ½ÊÔÅ¿½ÛÖÅÆ ÇÐÍÎ�
ªÅÇ½ÊËÍ ®Ç½ÊÁË¿ÎÇÅÆ §½Ä½ÊÙ �� ÈÂÏ ÈÂÇ� ��ÀË ËÏÁ�

ºÇÄ½ÉÂÊØ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÌÍÂÁÉÂÏ½É� ¬½ÏËÈËÀÅÜ ¯ÂÍ½ÌÅÜ §ÈÅÊÅÇ½
²ÅÉÅÜ ¡ÂÏÎÇÅÂ Å ÃÂÊÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ¬Ë¿Å¿½ÈÙÊËÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë� 	�


�®ÌÅÎËÇ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÐÁËÎÏËÂÊÊØÒ ÌË ÅÎÌØÏ½ÊÅÛ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊËÉÐ ¿ ¥ÉÌ� �ª Ç ÌÍÅÊÜÏÅÛ ¿
Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÆ ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ËÏÍ½Ã½ÂÏ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ Ê½ ÚÇÄ½ÉÂÊ½Ò ËÓÂÊÇÅ�

�¥¿� µÅÒË¿ÎÇÅÆ� ¾ËÏ½ÊÅÇ½ ÄËËÈËÀÅÜ�v ÒËÍ�� ÒÅÍÐÍÀÅÜ�ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË È½Ï� ÜÄ ÑÍ� ÊÂÉ� ÜÄØÇÅ�
ÅÄÍÜÁÊË� ¿ÂÎÙÉ½ Ê½ÁÂÃÂÊ� ¬� §ËÍÊÐÒ�¯ÍËÓÇÅÆ� ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÜ�ÒËÍ� ÌË¿Å¿½ÈÙÊËÂ� ª� ¬Å�
ÍËÀË¿� ÌË¿Å¿½ÈÙÊËÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë�v ÒËÍ� ÒÅÍÐÍÀÅÜ�ÒËÍ� È½Ï� ÜÄ�� ÎÈ½¾Ë ÊÂÉ�ÜÄ�� ÅÄÍÜÁÊË ÑÍ�ÜÄ�� ÌË�
ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË� Ê½ÁÂÃÂÊ� ª� ®Ç½ÊÁË¿ÎÇÅÆ� ÏÂÍ½ÌÅÜ ÇÈÅÊÅÇ½ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ�v ÒËÍ� È½Ï� ÜÄ�� ÒËÍ� ÊÂÉ�
ÜÄ��ÅÄÍÜÁÊË ÑÍ� ÜÄ��v ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË� ¿ÂÎÙÉ½ Ê½ÁÂÃÂÊ ��

¬ËÎÈÂ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ Ç½ÃÁØÆ ÅÄ ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏË¿ ÌËÈÐÔÅÈ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ�
¥� µÅÒË¿ÎÇÅÆ �� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÅÉÂÂÏ ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÇÍËÉÂ ÊË¿ÂÆÕÅÒ ËÏ�

ÇÍØÏÅÆ ÌË Ô½ÎÏÅ Í½ÎÏÂÊÅÆ Ï½ÆÊË¾Í½ÔÊØÒ ½ ¿ ÄËËÈËÀÅÅ ÌË Ô½ÎÏÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¾ÂÎÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ� ¥Î�
ÌØÏØ¿½ÈÎÜ Ê½ È½ÏÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇÂ� � ÌË¿Å¿½ÈÙÊËÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â ÅÎÌØÏØ¿½ÈÎÜ Ê½ ÏËÉ ÃÂ ÜÄØÇÂ Å Ê½
ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ Å ÊÂÉÂÓÇËÉ ÅÉÂÂÏ ËÏÈÅÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ� ª½ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ Á¿ÐÒ ÀË¿ËÍÅÏ Î¿Ë¾ËÁÊË Å ÎËÔÅ�
ÊÜÂÏ ÅÎÌÍ½¿ÊË�� 	� ¨���


¬� §ËÍÊÐÒ�¯ÍËÓÇÅÆ� ¿ ÌË¿Å¿½ÈÙÊËÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â ¿ Ê½ÐÇÂ Ë ÁÂÏÎÇÅÒ Å ÃÂÊÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÅÉÂÂÏ ËÏ�
ÈÅÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Å ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕË ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ Ê½ È½ÏÅÊÎÇËÉ Å ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò� ª½ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ
ÜÄØÇ½Ò Ë¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ Î¿Ë¾ËÁÊË� ªÂÉÂÓÇÅÆ ÄÊ½ÂÏ ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕË Ï½Ç ÔÏË ¿ËÌÍËÎØ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ Ê½
ÊÂÉÂÓÇËÉ ËÏÈÅÔÊË Í½ÄÍÂÕ½È Ê½ È½ÏØÊÅ�

 � ®ËÇËÈÙÎÇÅÆ� ÅÉÂÂÏ ÒËÍËÕÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÑÍ½ÊÓÐÄ�
ÎÇÅÆ Å ÊÂÉÂÓÇÅÆ ÜÄØÇÅ ÄÊ½ÂÏ ÒËÍËÕË�

ª� ¬ÅÍËÀË¿� ¿ ÌË¿Å¿½ÈÙÊËÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â ÅÉÂÂÏ ËÏÈÅÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ È½ÏÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ËÔÂÊÙ ÒË�
ÍËÕÅÂ ¿Ë ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕÅÂ ÐÎÌÂÒÅ Å Î¿Ë¾ËÁÊË ÅÄ×ÜÎÊÜÈÎÜ ÊÂÉÂÓÇÅÆ ÜÄØÇ ÄÊ½ÂÏ ÒË�
ÍËÕË ÊË ÌÍËÅÄÊËÎÅÏ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊË� 	� ¨���


ª� ®Ç½ÊÁË¿ÎÇÅÆ� Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÁÈÜ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÎÅÉÅ
Ê½ÐÇ½ÉÅ Å ½Ê½ÏËÉÅÂÆ ¿ ÇËÅÒ ÅÉÂÂÏ ¿ÂÎÙÉ½ ÒËÍËÕÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ� «ÎÊË¿½ÏÂÈÙÊË ÄÊ½ÂÏ È½ÏÅÊÎÇÅÆ
ÜÄØÇ ÅÉÂÂÏ Ë¾ÖÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ È½ÏÅÊÎÇËÆ ÎÈË¿ÂÎÊËÎÏÅ ÌËÊÅÉ½ÂÏ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ Å ÉËÃÂÏ Ë¾×ÜÎÊÜÏÙÎÜ
Ê½ ÊÂÉÂÓÇËÉ ÜÄØÇÂ� ÌËÊÅÉ½ÂÏ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ Ë Î¿ËÂÆ Ê½ÐÇÂ Ê½ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¿ØÍ½Ã½ÂÏÎÜ ÌÍ½�
¿ÅÈÙÊË Å ÜÎÊË�� 	� ¨� ��Ë¾�


� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� �¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ �ØÎËÔ½ÕÂÀË ÌË¿ÂÈÂÊÅÜ� ÎÁ½¿½ÈÅ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ÔÂÏØÍÂ ®ÏÐÁÂÊÏ½
¥ÉÌ� ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÍÅ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

®ÏÐÁÂÊÏ ±ÂÁËÍ ¥ÊËÄÂÉÓÂ¿� ÒÅÍÐÍÀÅÜ�¿ÂÎÙÉ½ ÒËÍËÕË ½Ê½ÏËÉÅÜ�ÒËÍËÕË È½ÏÅÊÎÇÅÆ�ÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊË ÊÂÉÂÓÇÅÆ�¿ÂÎÙÉ½ ÎÈ½¾Ë ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ�ÅÄÍÜÁÊË� Ê½ÁÂÃÂÊ�

¨ÂÇ½ÍÙ �ËÏÁ� �� ±ÅÈËÉ½ÑÅÏÎÇÅÆ� ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ�ÒËÍËÕË ½Ê½ÏËÉÅÜ�v ÒËÍËÕË È½Ï� ÜÄØÇ�ÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂÉÂÓÇÅÆ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ�v ÊÂ ÄÊ½ÛÖÙ� Ê½ÁÂÃÂÊ�

¨ÂÇ½ÍÙ � ËÏÁ� ¬� µÍ½ÉÇË¿� ½Ê½ÏËÉÅÜ�ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ�ÒËÍËÕË È½Ï� ÜÄØÇ�ÌËÎÍÂÁ�
ÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂÉ� ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ� ÊÂ ÄÊ½ÛÖÙ � Ê½ÁÂÃÂÊ�

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ÏËÍ½ÉÅ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ� � ²ËÏÜ ÎÅÅ � Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ <ÚÇ�
Ä½ÉÂÊØ ÎÁ½¿½È ÂÖÂ ¬� §ËÏÂÈÙÊÅÇË¿ ËÇËÊÔÅ¿ÕÅÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇ� ÐÊ�Ï ÌË ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ
Ñ½Ç�> ¿ È½ÏÅÊÎÇÅÒ ÜÄØÇ½Ò ½ÏÏÂÎÏË¿½ÊØ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÊË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ËÊÅ Ê½ÆÁÂÊØ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË
ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÉÅ ¿ ÎÂÉ ÜÄØÇÂ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ÅÉÅ Ô½ÎÏÜÉ� ªÂÄÊ½ÊÅÂ ÊÂÉÂÓÇËÀË ÜÄØÇ½ Ð
ÏÍÂÒ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ¾ÐÁÂÏ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ËÁÊËÀË ÀËÁ½ ÌÍÂÌÜÁÎÏ¿ÅÂÉ ¿ ÐÎÌÂÒ½Ò ÅÒ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�
ÎÇËÉ ¡ÂÍÌÏÎÇËÉ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÊË ÌËÄÊ½ÊÅÂ ÅÒ ¿ ÌÍËÔÅÒ ÌÍÂÁÉÂÏ½Ò Å Ë¾×Ü¿ÈÂÊÊ½Ü ÅÉÅ ËÒËÏ½ Ç
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÎËÁÂÈØ¿½ÛÏ ÅÒ ÌË ÉÊÂÊÅÛ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÎÌËÎË¾ÊØÉÅ Ç ÌÍÂÁÌËÈ½À½Â�
ÉËÉÐ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ�� 	� ¨���
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¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË � ÔÂÈË�
¿ÂÇ� ¤½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ¬� µÍ½ÉÇË¿½ ÐÉÂÍÕÂÀË ËÏ ÒËÈÂÍØ ¥� «� µÅÒË¿ÎÇËÀË Å ¬� ¼� §ËÍÊÐÒ�
¯ÍËÓÇËÀË�v ËÊÅ ÌÍÂÁÌËÔÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¾ËÏ½ÊÅÇÐ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ ÌÜÏÙ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ËÇËÊÔÅÈÅ ¡ÂÍÌÏÎÇÅÆ
ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Î Ä½ÖÅÏËÆ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÂ� �ÎÂ ÉËÈËÁØÂ ÍÐÎÎÇÅÂ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ÂÈÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½Ò ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÁÂÜÏÂÈÜÉÅ Ê½ÐÇÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¿ØÎÕÂÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÅÒ ÅÉÂÊ½ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ±� ¥� ¥ÊËÄÂÉÓÂ¿ �� ©� ±ÅÈËÉ½ÑÅÏ�
ÎÇÅÆ  � ¥� ®ËÇËÈÙÎÇÅÆ ª� �� ®Ç½ÊÁË¿ÎÇÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÅÍËÀË¿ ª� ¥� �ËÌÍËÎØ ÃÅÄÊÅ� ¡ÊÂ¿ÊÅÇ ÎÏ½ÍËÀË ¿Í½Ô½� ®¬¾�� �©ÂÁ� �����
�� ±®¬¾���ª� ±� �� «Ì� �v����� ¢Á� ÒÍ� �� ¨���

©� °� ¤£¨¡¬ª��v �¬�³ ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¯³¡©·¥
¯³¤®¡§¸ 	¦ ���§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¡ÍÐÃÅÊÅÊ½ �� �� ®½¿ÂÈÙÂ¿ �� ��

ª¥¥ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½ ÅÉ� ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿½ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ËÌÅÎ½Ê ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÉÅÍË¿ËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿½� ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿½�
ÏÂÈÜ Î¿ËÂÆ ÕÇËÈØ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�
ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÓÂÊÏÍØ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀÅÅ�
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3FTFBSDI *OTUJUVUF PG 0DDVQBUJPOBM )FBMUI� /� '� *[NFSPWB .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF XPSL EFTDSJCFT UIF MJGF QBUI BOE DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG OBUJPOBM BOE XPSME IFBMUI PG BDBE�
FNJDJBO /� '� *[NFSPW� B NBKPS TDJFOUJTU PSHBOJ[FS PG QVCMJD IFBMUI UIF GPVOEFS PG IJT TDIPPM PG IZHJFOJTUT BOE QSP�
GFTTJPOBM QBUIPMPHJTUT

,FZ XPSET� /� '� *[NFSPW IFBMUI PSHBOJ[BUJPO QSPGFTTJPOBM IZHJFOF QSPGFTTJPOBM EJTFBTFT QSPGFTTJPOBM QBUIPMPHZ
DFOUFST�

�ËÁÅ¿ÕÅÎÙ ¿ ÁÂÊÙ ªÅÇËÈ½Ü ´ÐÁËÏ¿ËÍÓ½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ËÊ Ç½Ç ¾Ø Î¿ØÕÂ ÌËÈÐÔÅÈ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊ�
ÊØÆ Á½Í ÅÄ¾½¿ÈÜÏÙ ÈÛÁÂÆ ËÏ ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ�� ¯½Ç ÎÇ½Ä½È½ Ë ªÅÇËÈ½Â ±ÂÁËÏË¿ÅÔÂ ¥ÄÉÂÍË¿Â ÄÊ½¿Õ½Ü
ÂÀË Î �����Ò ÀËÁË¿ ¤� �� ¨ØÀ½ÊË¿½�

ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿Ë ±ÍÐÊÄÂ 	�ÅÕÇÂÇ
� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿
���� ÀËÁÐ �� ÇÈ½ÎÎË¿ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ¿ ¡Ã½É¾ÐÈÂ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ ����� ¬Ë Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÛ ÇÐÍÎË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ³¥°	¿
 ¿ É½ÍÏÂ ���� ÀËÁ½ ¥ÄÉÂÍË¿ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ÌÈ½ÊË¿Ë�ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÀË ÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ªÅÇËÈ½Æ ¥ÄÉÂÍË¿ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ³¥°	¿
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ
Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ÜÄ½ÊË¿½ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂ�
Ê½ Å Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ �¤½ÀÍÜÄÊÂÊÅÂ ½ÏÉËÎÑÂÍÊËÀË ¿ËÄÁÐÒ½ Ì½Í½ÉÅ
¾ÂÊÄÅÊ½ Å ÂÀË ÌÍÂÁÂÈÙÊË ÁËÌÐÎÏÅÉ½Ü ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÜ��

� ���� ÀËÁÐ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ËÏÁÂÈ½ ¿ÊÂÕÊÅÒ ÎÊËÕÂÊÅÆ
©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ½ Î ���� ÀËÁ½�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÈ½¿ÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ
ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ®±®� ªÅÇËÈ½Ü ±ÂÁËÏË¿ÅÔ½ ËÏÈÅÔ½ÈË Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊËÂ Å ÁË¾ÍËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç Î¿ËÅÉ
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ÇËÈÈÂÀ½É� � ¥ Ï½Ç Ü ËÌÜÏÙ ¿ÉÂÎÏÂ Î �� �� ¯ÍËÑÅÉË¿ØÉ ÏÂÌÂÍÙ ÐÃÂ ¿ ÍËÈÅ ÂÀË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ� ¥ ÚÏË
ÏËÃÂ ¾ØÈË ¾ËÈÙÕÅÉ ¿ÂÄÂÊÅÂÉ ¿ ÉËÂÆ ÃÅÄÊÅ Å Ü ¾È½ÀËÁ½ÍÂÊ ÎÐÁÙ¾Â ÔÏË Í½¾ËÏ½È Á½ Å ÌÍËÎÏË Ë¾�
Ö½ÈÎÜ Î ÚÏÅÉ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÂÀË ÐÉ ÌÍËÎÏËÏ½ ËÌØÏ Å ÄÊ½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌËÅÎÏÅÊÂ ÎÏ½¿ÜÏ ÂÀË Ê½ ËÁÅÊ ÐÍË¿ÂÊÙ Î ¿ØÁ½ÛÖÅ�
ÉÅÎÜ ÁÂÜÏÂÈÜÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ¥ÉÂÊÊË Ï½ÇÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ÎÏ½È Å ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿� � ���� ÀË�
ÁÐ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿Ë �ÎÂÉÅÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌË�
ÉËÖÊÅÇ½ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ÅÄ £ÂÊÂ�
¿Ø ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍË�
ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ �©ª ®®®� ¥ÉÂÜ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ËÌØÏ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÙ�
ÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ Í½¾ËÏËÆ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀÅÅ ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ½ Ï½ÇÃÂ
¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� � ���� ÀËÁÐ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½
ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�Ë ÉÊËÀÅÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎÏÍ½ÊØ ÌËÈÐÔ½ÛÏ ÕÅÍËÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊËÆ ËÓÂÊÇÂ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÍÂÕ½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍË�
ÎØ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ¿ ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

�ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ 	�®°
 ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü Ê½ ÁÅÊ½ÉÅÔÂ�
ÎÇËÉ ÎÈÂÃÂÊÅÅ Ä½ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÏÍÐÁ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾Ë�
Ï½ ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÍÂÀÅÎÏÍ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¬ÍË¿Â�
ÁÂÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÐÔÂÏ½ Å ½Ê½ÈÅ�
Ä½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� �ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ØÌËÈÊÂÊ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ Ä½�
ÖÅÏØ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ËÏ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍÅÎÇË¿ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê ÌÍÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ä½ÇËÊ½ �«¾ Ë¾ÜÄ½�
ÏÂÈÙÊËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ ËÏ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�� ª½ÇËÌÈÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ ¾ØÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÀË ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÜ ËÏ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Å Ä½ÖÅÏØ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ËÏ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍÅÎÇË¿�

� ���� ÀËÁÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ËÕÂÈ ¿ ÉÅÍË¿ÐÛ ÎÂÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÛÖÅÒ Î �«¤� �
���� ÀËÁÐ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ �«¤ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �«¤ ÌË ÄÁËÍË¿ÙÛ Å ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁÂ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌËÁÀËÏË¿�
ÇÂ ÁËÇÈ½Á½ �ª½Õ½ ÌÈ½ÊÂÏ½�v Ê½ÕÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ� ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ««ª ÌË
ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÛ ¿ ÅË�ÁÂ�£½ÊÂÆÍË ¿ ���� ÀËÁÐ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿½ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÎËÏÊÜÒ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ
Í½¾ËÏ½Ò ÅÄÁ½ÊÊØÒ Ç½Ç ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÅ Ü¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ Ê½ÎÏËÈÙÊØÉÅ ÇÊÅÀ½ÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿�v ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÕÇËÈØ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀË¿� ©ÊËÀÅÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ
¿ÂÁÐÖÂÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ ËÍÀ½Ê½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ¿ÐÄØ ª¥¥ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� � ���� ÀËÁÐ
¿ ÎÏÂÊ½Ò ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ËÎÎÅÅ ÉÐÄÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½ ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕ�
ÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� � ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿½
ÌÍË¿ÂÁÂÊØ Ì½ÍÈ½ÉÂÊÏÎÇÅÂ ÎÈÐÕ½ÊÅÜ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ËÎÎÅÅ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ ©ÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ �©ÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ�� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÍÂÀÐÈÜÍÊËÀË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½
�¬ÍËÑÂÎÎÅÜ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ�� ¬ËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ��Æ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ
Î×ÂÄÁ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀË¿ ¿ ¯ËÈÙÜÏÏÅ 	ËÇÏÜ¾ÍÙ ���� À�
� ® ���� ÀËÁ½ Ê½ ¾½ÄÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ
ÎËÛÄÊØÆ ½ Ä½ÏÂÉ ³ÂÊÏÍ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÓÂÊÏÍØ ÌÍËÑ�
Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÎÏÍ½ÊØ�

� ���� ÀËÁÐ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ½Ç½ÁÂÉÅ�
ÇËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®� � ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ½ ¿ ���� Å ���� ÀËÁ½Ò ÌÂÍÂÅÄ�
¾Í½Ê ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª�

� ���� ÀËÁÐ ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿Ð ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ½¿ÏËÍË¿ ÌÍÅÎÐÃÁ½ÂÏÎÜ ÌÍÂÉÅÜ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ���� ÀËÁÐ ¿ �½ÕÅÊÀÏËÊÂ ÌÍÅ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÚÏË Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ¿Ë �ÎÂÉÅÍÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÛ� ¬ÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ
Ê½ÐÇÅ ±�

°ÉÂÍ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� ¢ÀË ÅÉÜ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ÇËÏËÍØÆ ËÊ ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÈÜÈ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ª� ±� ¥ÄÉÂÍË¿�  ËÁØ Å ÉÀÊË¿ÂÊÅÜ� ªÂÌÍÅÁÐÉ½ÊÊËÂ� ±ËÊÁ �ªË¿ËÂ ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÂ� ���� ��� Î�
�� �ËÈÙÕ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ Ï�� ����



��

�¦§�  «¬ª°¡¬���¤�¤¡©¤®� ¨� »� ¦�«¯®¤©� � ¬�£�¤®¤¡
ª�µ¡®�¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©· ¬ª¤¤

¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�v ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ
ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÂÀË Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ�
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/BUJPOBM SFTFBSDI *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /���4FNBTILP

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF EJTDVTTFT UIF NFSJUT PG 1SPGFTTPS .� ,BQVTUJO JO UIF EFWFMPQNFOU PG ;FNTUWP NFEJDJOF IJT TDJ�
FOUJGJD BOE TPDJBM BDUJWJUJFT TFSWJDFT JO UIF GJFME PG IZHJFOF�

,FZ XPSET� .� :� ,BQVTUJO ;FNTUWP NFEJDJOF UIF 1JSPHPW TPDJFUZ IFBMUI SFTFBSDI�

ªÅ ËÁÊ½ ÇÊÅÀ½ Ë ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÊÂ Ë¾ÒËÁÅÏÎÜ ¾ÂÄ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊÂ� «ÁÊ½ÇË
ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÆ ËÏÄØ¿ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½ Ë ÊÂÉ ÁÂÌÐÏ½ÏÂ � Å �  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÉØ ËÏ Ì½ÍÏÅÅ ËÇ�
ÏÜ¾ÍÅÎÏË¿ Ê½ ÉÊËÀÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ Ä½ÇÍØÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ ÅÎÏËÍÅÇ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ ½Ê½ÈÅÄÅ�
ÍË¿½ÏÙ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¬ÂÍ¿½Ü ÎÏ½ÏÙÜ Ë ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊÂ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À�

©ÅÒ½ÅÈ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ §½ÌÐÎÏÅÊ ÐÍËÃÂÊÂÓ ¤½Ì½ÁÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ ÌÈÂÉÜÊÊÅÇ ©� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿½ ÍË�
ÁÅÈÎÜ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� «ÇËÊÔÅ¿ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ 	����
 Í½¾ËÏ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ
¿ §ËÎÏÍËÉÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÍÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ
¿ËÆÊØ Í½¾ËÏ½È ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ �� ¬� ¡Ë¾ÍËÎÈ½¿ÅÊ½ Å ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �«¾
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÐÀÈÂÇÅÎÈËÏØ ¿ ¿ËÄÁÐÒÂ�� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ÎËÎÏËÜÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ �Ë�
ÍËÊÂÃÎÇËÆ Å Ä½ÏÂÉ ¿ §ÐÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ� ® ���� À� ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ
Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÈÅÓÅÅ ¿ �½ÍÕ½¿ÎÇËÉ ÐÊ�ÏÂ ½ Î ���� À��v Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏÂ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ½ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ÌÂÍ�
¿ØÒ ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ËÎË¾ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ¾ÍËÕÛÍ½ �  È½¿ÊØÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÌÍËÂÇÏ½ ÎÂÈÙ�
ÎÇËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� 	����
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÏ½ÏÙÜ ¿ Ã� ��Í½Ô� �ªÐÃÊË ÈÅ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÏÙ ÄÂÉÎÇÐÛ
ÉÂÁÅÓÅÊÐ� 	����
 ¿ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÖÅÖ½Ü ÌÍ½¿½ ÄÂÉÎÏ¿ Ê½ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ ÁËÇ½ÄØ¿½È ÔÏË ÁËÎ�
ÏËÅÊÎÏ¿ËÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ËÊ½ �¿ËÄÊÅÇÈ½ Å ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÉÂÎÏÊØÉÅ ÊÐÃÁ½�
ÉÅ Å ¿ Í½ÄÉÂÍ½Ò Å ÑËÍÉ½Ò ÉÂÎÏÊØÒ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ�� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÂÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÈÂÀÇË ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ËÀÍ½�
ÊÅÔÂÊØ ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÎÏÙÛ Ç½ÃÁËÀË ÐÂÄÁÊËÀË ÄÂÉÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ�

� ���� À� ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ Ê½ÌÅÎ½È Î¿ËÛ Î½ÉÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊÐÛ ÇÊÅÀÐ �«ÎÊË¿ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÄÂÉÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊÐÛ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ¿ �§½ÈÂÊÁ½ÍÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ� ½ ¿ ���� À��v ËÏÁÂÈÙÊØÉ
ÅÄÁ½ÊÅÂÉ Å ÎÏ½¿ÕÐÛ ÊÂËÓÂÊÅÉØÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÁÈÜ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½¿ ¿½ÍÅ½ÊÏØ ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ËÊ ÁËÇ½Ä½È ÊÂÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ Í½Ä×ÂÄÁÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿� ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊË
ÌËÇ½Ä½È ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÆ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ËÈÂÂ Ç½ÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË ¾ËÈÙÊØÒ� §ÊÅÀÐ ÓÅÏÅ�
ÍË¿½ÈÅ ÇÈ½ÎÎÅÇÅ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ¢� �� «ÎÅÌË¿ ¡� ª� £¾½ÊÇË¿ Å ÁÍ�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ½ Ô½ÎÏË ÁÅÇÏË¿½ÈÅÎÙ ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ� ¯½Ç ¿ ÀËÁØ ÊÂÐÍËÃ½Ü Å ÀËÈËÁ½ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ÎÂÍÅÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÐÍ�
ÍËÀ½ÏË¿ ÒÈÂ¾½� ¬Ë Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÉ ÅÉ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Ç½ÍÏ½É ÄÂÉÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÏÍÜÁË¿ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
ÎÍÂÁÅ ÀËÈËÁ½ÛÖÂÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ §½Ä½ÊÎÇËÆ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ �ÂÎÎ½Í½¾ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ�

©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ËÎÎÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�v �ÐÎÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ¯½Ç ËÊ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ 7** ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ¿ §½Ä½ÊÅ
	����
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÎÂÇÓÅÂÆ ÄÂÉÎÇËÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�



��

¬Ë ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ��ØÎËÔ½ÆÕÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ë ÉÂÍ½Ò ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ Å ¾ËÍÙ¾Ø Î
ÔÐÉÊËÆ Ä½Í½ÄËÛ� ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌÍÅÊÓ½ �� ¬� «ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ Ë¾ÎÈÂÁË�
¿½È ÍÜÁ ÀËÍËÁË¿ ÌË¾ÂÍÂÃÙÜ ´ÂÍÊËÀË Å �ÄË¿ÎÇËÀË ÉËÍÂÆ 	����
 ½ ¿ ���� À� ÌÍË¿ÂÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ Ë¾�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÍØ¾ÊØÒ ÌÍËÉØÎÈË¿ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÁ�
ÊÜÈ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Î ÓÂÈÙÛ ÕÅÍËÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½�
ÔÂÆ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿�

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍ�
ÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ� ¥É ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÇÐÍËÍÏË¿ ÁÈÜ ÅÒ ¾Ë�
ÈÂÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÓÂÈÜÒ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ� §½Ç ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ÐÁÂÈÜÈ
ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ ËÔÅÎÏÊØÉ ÎËËÍÐÃÂÊÅÜÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ËÏÁÂÈÙÊØÒ
ÍÂÀÅËÊË¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÚÌÅÁÂÉÅÆ�

©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ ÐÉÂÍÂÊÊË�ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Å ¾ØÈ ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ Ú¿ËÈÛÓÅ�
ËÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÅ� � µ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÉÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ì½ÍÈ½ÉÂÊÏÎÇÐÛ ÑÍ½ÇÓÅÛ ËÇÏÜ¾�
ÍÅÎÏË¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ 	����v����
 �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����� � �� ®� ��v���

�� §½ÌÐÎÏÅÊ ©� ¼�  È½¿ÊØÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÌÍËÂÇÏ½ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ®¬¾� �����
�� §½ÌÐÎÏÅÊ ©� ¼� §½ÌÐÎÏÅÊ ©� ¼� ¤½Á½ÔÅ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ©� �����
�� §½ÌÐÎÏÅÊ ©� ¼� «ÎÊË¿ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®Ì¾� �����
�� §½ÌÐÎÏÅÊ ©� ¼� ¤½ÌÅÎÇÅ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀËÍËÁË¿ ÌË¾ÂÍÂÃÙÜ ´ÂÍÊËÀË Å �ÄË¿ÎÇËÀË ÉËÍÂÆ�
®¬¾������

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� �� »� �¯©¤©� � ª°®�§¸¨ª§ª�¤³¡¦¯º ©�¯¦¯
¤ «¬�¦®¤¦¯ 	¦ ����§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¢ÉÂÈÙÜÊË¿½ ª� ��

©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ¾ÅÄÊÂÎ½ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÃÅÄÊÅ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÑÏ½ÈÙÉË�
ÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¼� �ÐÊÅÊ½ 	����v����
� «Ê ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÈ½ÐÇËÉØ ½ Ï½ÇÃÂ ÏËÊËÉÂÏÍÅÅ ÀÅÁÍË� Å ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ Å ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜ�
ÓÅÅ ÀÈ½Ä½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ ÅÎÏËÍÅÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¼� �ÐÊÅÊ ÀÈ½ÐÇËÉ½�
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*OUFSOBUJPOBM "DBEFNZ PG #VTJOFTT BOE .BOBHFNFOU .PTDPX

4VNNBSZ� "SUJDMF JT EFWPUFE UP UIF MJGF BOE TDJFOUJGJD BDUJWJUZ PG B XFMM�LOPXO PQIUIBMNPMPHJTU QSPGFTTPS "� :� #VOJO
	����v����
� )F NBEF BO FTTFOUJBM DPOUSJCVUJPO UP TUVEZJOH QBUIPHFOFTJT EJBHOPTUJDT BOE USFBUNFOU PG HMBVDPNB
BOE BMTP UPOPNFUSZ IZESP� BOE IFNPEZOBNJD BOE NJDSPDVSDVMBUJPO PG BO FZF�

,FZ XPSET� 0QIUIBMNPMPHZ IJTUPSZ PG PQIUIBMNPMPHZ QSPGFTTPS "� :� #VOJO HMBVDPNB�

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ �ÐÊÅÊ 	����v����
 ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ËÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÌÍÅËÍÅÏÂÏËÉ
Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÀÈ½ÐÇËÉØ� ¢ÀË ÅÉÜ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂ�
ÁÂÈ½ÉÅ�

�ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ 	�ÍËÊ ¼ÊÇÂÈÂ¿ÅÔ
 �ÐÊÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ À� ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ ¿
ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ©½ÏÙ�v ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ËÏÂÓ�v ¾Å¾ÈÅËÀÍ½Ñ �ÎÂÎË�
ÛÄÊËÆ ÇÊÅÃÊËÆ Ì½È½ÏØ� ®ÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ä½ÏÂÉ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙ�



��

ÏÂÏ ��ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½
¿ËÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� �� ¼� �ÐÊÅÊ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¿ËÆÊÂ Î ���� À� Å ÁË ÂÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ËÂÊ�
ÊËÀË ¿Í½Ô½ ½¿Å½ÓÅËÊÊËÀË ÌËÈÇ½� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ¾ËÂ¿ØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ½ÍÉÅÅ ¿ ���� À� �ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ �ÐÊÅÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿
©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ª¥¥ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½� � ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½Ô½È ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ
Ê½ÐÇËÆ� � ���� À� �� ¼� �ÐÊÅÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ¿ÈÅÜÊÅÅ ÐÎÈË¿ÅÆ ËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÜ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ½ÓÂÏÅÈÒËÈÅÊ½ Å ½ÁÍÂÊ½ÈÅÊËÌËÁË¾ÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ÎÂÏÔ½ÏÇÂ�� ¯ÂÉ½ ÂÀË ÁËÇÏËÍ�
ÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÈËÒË ÅÄÐÔÂÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½v � ÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÀÈ½Ä Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÀÈ½ÐÇË�
ÉËÆ� 	����
� �¿ÏËÍ ËÏÉÂÏÅÈ ÔÏË ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÀÈ½ÐÇËÉËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÂÊ ÁÂÑÅÓÅÏ ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ
ÀÈ½Ä ¿ØÍ½Ã½ÛÖÅÆÎÜ ¿ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÅ ÌÐÈÙÎË¿ËÀË Å ÉÅÊÐÏÊËÀË Ë¾×ÂÉ½ ÇÍË¿Å ÓÅÍÇÐÈÅÍÐÛÖÂÆ ¿Ë
¿ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊØÒ ÎËÎÐÁ½Ò� «ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÀÈ½Ä½ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ¾ËÈÂÂ ÀÈÐ¾ËÇË
ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÀÈ½ÐÇËÉËÆ Å ÎÐÁÅÏÙ Ë ÌÍËÀÊËÄÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� � ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÅ ÁËÇ½Ä½Ê½ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÀÈ½ÐÇËÉËÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÀÅÌËÏÂÊÄÅ¿ÊØÒ 	ÌÅÈËÇ½ÍÌÅÊ ÑËÊÐÍÅÏ
 Å ÎËÎÐÁËÍ½ÎÕÅÍÜÛÖÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ¿ Î½ÉËÉ ÀÈ½ÄÐ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÌÏÅ�
É½ÈÙÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ � ¡ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏÎÜ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÀÅÁÍËÁÅ�
Ê½ÉÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÇËÍÍÂÈÜÓÅÜ ÉÂÃÁÐ ÇËÏËÍØÉÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÍ¿ÊË�ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊØÉÅ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉ½ÉÅ�

®¿ÜÄ½¿ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÉ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÎÏÍ½ÊØ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÉ ª¥¥
ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ �ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ �ÐÊÅÊ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÐÉÂÈØÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÏËÍ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÈ½ÐÇËÉØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�� ¼� �ÐÊÅÊ ÅÉÂÈ ÉÊËÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿� «Ê ÎÇÍÐÌÐÈÂÄÊË Å ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÌÍË¿ËÁÅÈ Ê½ÐÔÊØÆ
ÌËÅÎÇ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅ� ¥É ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÅÊÃÂÊÂÍËÉ ®� ��
�ÅÊËÇÐÍÎÇÅÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ ÍÜÁ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅ¾ËÍË¿� ÅÊÁÅÇ½ÏËÍ ¿ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ
ÑËÏËÚÈÂÇÏÍËÏËÊËÀÍ½Ñ Å ËÑÏ½ÈÙÉËÌÈÂÏÅÄÉËÀÍ½Ñ ÉËÁÅÑÅÓÅÍË¿½Ê ÏËÊËÉÂÏÍ  ËÈÙÁÉ½Ê½� ºÏÅ ÌÍÅ¾Ë�
ÍØ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÐÎÌÂÕÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÁÈÜ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÀÈ½ÐÇËÉØ�

� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¼� �ÐÊÅÊ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ Í½¾ËÔÐÛ ÀÅÌËÏÂÄÐ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÀÈ½ÐÇËÉØ�
®ÐÏÙ ÂÂ Î¿ËÁÅÈ½ÎÙ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÏÍÂÒ ËÎÊË¿ÊØÒ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿� ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Å ËÍÀ½ÊËÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ Ç½ÌÅÈÈÜÍË¿ ÀÈ½Ä½� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ÎÙ Í½¾ËÏ½ ÌË ÚÈÂÇÏÍËÊÊË�ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÁÍÂÊ½ÃÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ ÀÈ½Ä½� �ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÁ½¿½È ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÍÂÀÅËÊ½ÍÊËÆ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÀÈ½Ä½ ÁÈÜ ÍÂ�
ÕÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÊÂÆÍËÌÍËÏÂÇÓÅÅ�

�ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ �ÐÊÅÊ�v ½¿ÏËÍ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� � ÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÀÈ½Ä½ Å ÉÂÏËÁØ ÂÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� 	����
� ��ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊËÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ� ±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ� 	�� ¬� ªÂÎÏÂÍË¿ �� ¼�
�ÐÊÅÊ ¨� �� §½ÓÊÂÈÙÎËÊ ����
 �©ÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÜ ÀÈ½Ä½� 	�� ¼� �ÐÊÅÊ ¨� �� §½ÓÊÂÈÙÎËÊ �� ��
¼ÇË¿ÈÂ¿ ����
� � ���� À� ÇÊÅÀ½ ��ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊËÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ� ±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ Å
ÅÄÁ½Ê½ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇÂ�

«ÁÊËÆ ÅÄ ÎÌËÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÀÈ½ÐÇËÉØ� � ���� À� ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍËÉ �� ¬� �ÐÊÅÊØÉ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¬� ªÂÎÏÂÍË¿ØÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÊË¿½Ü ÇÈ½Î�
ÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÀÈ½ÐÇËÉØ ÇËÏËÍ½Ü ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¼� �ÐÊÅÊ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ÀÈ½ÐÇËÉØ
ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ËÏÁÂÈÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÍÜÁ ÀÅÌËÏÂÊÄÅ¿ÊØÒ ÌÍÂÌ½�
Í½ÏË¿ ÇËÏËÍØÂ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ ¿ ÕÅÍËÇÐÛ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÔÏË ÌËÎÈÐÃÅÈË ËÎ�
ÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÜ ÂÉÐ ¿ ���� À� ÌÍÂÉÅÅ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®®�

� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¼� �ÐÊÅÊØÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ 	Å ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ
Á½ÊÊØÒ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ë ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌË¿ÍÂ�
ÃÁÂÊÅÜ ÌÍÅ ÀÈ½ÐÇËÉÂ ÏÇ½ÊÂÆ ÁÍÂÊ½ÃÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÀÈ½Ä½ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÉÅÎÜ ¿ ¿ËÁÜÊÅÎÏËÆ ¿È½ÀÂ Î¿Ë�
¾ËÁÊØÉÅ Í½ÁÅÇ½È½ÉÅ Å ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÂÍÂÇÅÎÊËÀË ËÇÅÎÈÂÊÅÜ ÈÅÌÅÁË¿�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÍÇ½ÁÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ �ÐÊÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÁÂÈÐ ¿ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÔÐÏÇËÎÏÙ ÁË¾�
ÍËÏ½ Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÇËÈÈÂÀ½É ÎÊÅÎÇ½ÈÅ �ÍÇ½ÁÅÛ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÐ �ÐÊÅÊÐ ÀÈÐ¾ËÇËÂ Ð¿½�
ÃÂÊÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ� �ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ
¾ØÈ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÅÎÇÍÂÊÊÂÀË Å ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ Ë¾Í½ÄÓËÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË Å
¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ� ¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Í½¾ËÏØ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ 	½¿ÀÐÎÏ ���� À�

�ÍÇ½ÁÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÃÅ¿Ë ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÎË¾ØÏÅÜÉÅ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍËÎÉ½ÏÍÅ¿½È ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÃÐÍÊ½ÈØ ÉÊËÀË ÌÅÎ½È�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¼� �ÐÊÅÊ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊÂÆÕÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿� «Ê
½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� ¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½Ð�
ÇÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¼� �ÐÊÅÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ��



��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¢ÍÅÔÂ¿ �� ¬� «ÏÁÂÈÂÊÅÛ ÀÈ½ÐÇËÉØ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½�v �� ÈÂÏ �� �
�� ¬� ¢ÍÅÔÂ¿ ��  È½ÐÇËÉ½�v �����v� ��v ®� ��v���

�� ¬½ÉÜÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÍÇ½ÁÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ �ÐÊÅÊ½ �� �ÂÎÏÊÅÇ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�v �����v ¯� ��� � ��v
®� ��v���

�� ´ÂÎÊËÇË¿½ ª� �� �ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¼� �ÐÊÅÊ½ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÀÈ½ÐÇËÉØ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½ �
ª� �� ´ÂÎÊËÇË¿½ �� ª� ¢ÍÉ½ÇË¿½ ª� �� ¢ÉÂÈÙÜÊË¿½ ��  È½ÐÇËÉ½�v �����v� ��v ®� ��v���

«¬ª°¡ª¬ º¬¤¥ ©¤¦ª§�¡�¤³ �¡§ª¦¯¬ª� 	����v����


¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯�

¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÇÍÐÌÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ
¼ÍËÎÈ½¿ÈÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁ½
ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ÜÍËÎÈ½¿ÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇ½Ü ËÇ�
ÎÅÀÂÊ½ÓÅÜ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

130'&4403 :63* /*,0-"&7*$) #&-0,6307 	����v����


&SFHJOB /� 5�

:BSPTMBWM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� :V�/� #FMPLVSPW�v POF PG UIF FYQMPEFST PG B NBKPS TVSHJDBM TDIPPM JO :BSPTMBWM POF PG UIF QJPOFFST PG EF�
WFMPQNFOU BOE BDUJWF JOUSPEVDUJPO JOUP DMJOJDBM QSBDUJDF PG UIF NFUIPE PG IZQFSCBSJD PYZHFOBUJPO JO PVS DPVOUSZ�

,FZ XPSET� :V�/� #FMPLVSPW :BSPTMBWM 4DIPPM PG 4VSHFPOT 4VSHFSZ )ZQFSCBSJD 0YZHFOBUJPO :BSPTMBWM .FEJDBM *O�
TUJUVUF�

� ÅÎÏËÍÅÅ ÜÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ä½ÉÂÏÊËÂ Å ÌËÔÂÏÊËÂ ÉÂÎÏË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ »ÍÅÛ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ
�ÂÈËÇÐÍË¿Ð� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ¥¿½ÊË¿Ë ¿ Í½¾ËÔÂÆ ÎÂÉÙÂ ÉÂÔÏ½¿ÕÂÆ Á½ÏÙ ÎØÊÐ ÁËÎÏËÆÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÂ� ¬ÂÍÂÂÒ½¿ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ ÍËÁÅÏÂÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÎØÊ½ ¿ ÕÇËÈÐ � �� ËÏÈÅÔ½¿ÕÐÛÎÜ ¿ØÎËÇÅÉ
ÐÍË¿ÊÂÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Å ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ� »ÊËÕÂÎÇ½Ü ÍËÉ½ÊÏÅÇ½ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ð¿ÅÁÂÏÙ
ÉÅÍ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌËÎÏÐÌÅÏÙ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÐÛ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÛ� µÂÎÏÙ ÈÂÏ ÐÔÂ¾Ø 	����v����
 ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌË�
¿ÈÅÜÈÅ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� ¯ÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÎÂ¾Â ¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÙ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÁËÈÀ½
ÎÏ½ÈÅ ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ ÈÅÔÊËÎÏÅ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿½� ¬ËÊÜ¿ ÔÏË ÉËÍÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ Å ÉÂÁÅ�
ÓÅÊ½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÏÍÐÁÊË ÎË¿ÉÂÎÏÅÉØ ËÊ ÁÂÈ½ÂÏ ¿Ø¾ËÍ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ� ¬ËÎÈÂ ÌÜÏÅ ÈÂÏ ÎÈÐÃ¾Ø
Ê½ ÇËÍ½¾ÈÜÒ ÚÎÇ½ÁÍØ ®Â¿ÂÍÊËÀË ÑÈËÏ½ ¿ ���� À� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¼ÍË�
ÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¤½ÖÅÏÅ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ 	����
 ËÊ ¿ÎÇËÍÂ ¾ØÈ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ®ËÉ½ÈÅ� ¡¿½ ÀËÁ½ Ê½ÌÍÜÃÂÊ�
ÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È ÇËÏËÍËÀË ÎËÎÏËÜÈ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ ÅÄ � ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å Á¿ÐÒ ÅÏ½ÈÙ�
ÜÊÎÇÅÒ ÉËÊ½ÒÅÊÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ Í½ÄÊËÌÈ½ÊË¿ÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ�v ËÇËÈË ��� Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ËÌÂÍ½ÓÅÆ�

¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ ËÁÅÊÐ Ê½Ô½È½ÎÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊ½Ü Í½¾ËÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ ÀÁÂ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÂ ÎÏÐÌÂÊÅ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ 	����v����
� � Ê½ÐÇÂ ËÊ ÊÂ ÅÎÇ½È ÈÂÀÇÅÒ ÌÐÏÂÆ ÌËÚÏËÉÐ ÁÈÜ
ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ �����É ÀËÁÐ ¿Ø¾Í½È ½ÇÏÐ½ÈÙÊÐÛ Å ÎÈËÃÊÐÛ
ÌÍË¾ÈÂÉÐ � ÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÐÈÙÏ Å ÂÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ��

�ËÈÂÂ ÔÂÉ ���ÈÂÏÊÜÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÉ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÎÏ½¿ÅÈ½ ÜÍÇÅÆ ÎÈÂÁ� «ÏÈÅÔÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÎÉÂÈË ¾Í½¿ÕÅÆÎÜ Ä½ Î½ÉØÂ ÏÍÐÁÊØÂ
Ç½Ä½ÈËÎÙ ¾ÂÄÊ½ÁÂÃÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊË ÌÍÂÁ½ÊÊØÆ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ� ¤½ ÀËÁØ Í½�
¾ËÏØ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ¿ËÎÌÅÏ½È ¾ËÈÙÕÐÛ ÕÇËÈÐ ÒÅÍÐÍÀË¿� «Ê ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ
Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Î ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÉÂÏËÁË¿ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ¿ ÒÅ�



��

ÍÐÍÀÅÅ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÉ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÅÈËÎÙ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÂ ÂÉÐ 	¿ÉÂÎÏÂ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ
�� ��  Í½ÉÂÊÅÓÇÅÉ
  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����
� ®ÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿�v �
ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� «ÀÍËÉÊ½Ü ÌË É½ÎÕÏ½¾½É ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü Å Ê½ÐÔ�
ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÕÈ½ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿
���ÏÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ�

� Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÎÏ½È ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÛ ÌÍÅ ËÎÏÍØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÒ ÉËÄÀË¿ËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÎÂÌÎÅÎÂ ÌÂÍÅÏËÊÅÏÂ
Ì½ÊÇÍÂËÊÂÇÍËÄÂ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÃÂÈÏÐÒÂ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÅÁ½Ò ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÜ¿Å¿ ÁË ÏËÀË
ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ËÎÏÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ ÊË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ
ÈÂÔÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� � ���� À� ÌÍÅ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ
ÌÂÍ¿½Ü ¾½ÍËÇ½ÉÂÍ½ Ä½ÏÂÉ ¾½ÍËÓÂÊÏÍ� §½Ç ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï�v ÏØÎÜÔÅ ÎÌ½ÎÂÊÊØÒ ÃÅÄÊÂÆ� ¤½ ¾ËÈÙÕËÆ
¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ±�

§½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÆ ÊÂÍ½¿ÊËÁÐÕÊØÆ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊØÆ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÇÍÐÀË¿ËÍËÏÂ
¿ÎÂ¿ËÄÉËÃÊØÒ ÁÂÈ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ Á½¿½¿ÕÅÒ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÁÈÜ ËÏÁØÒ½ ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ Ü¿�
ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ê�
ÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÔÈÂÊËÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ± ÌË
ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎË�
ÎÏ½¿ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ªÂËÏÈËÃÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�

�ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊ ÌÍÅ¿ÅÈ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÊÂÆ Å Î¿ËÅÉ ÎØÊË¿ÙÜÉ ÌÍËÁËÈÃÅ¿�
ÕÅÉ ÂÀË ÁÂÈË Å Î¿ÜÄ½¿ÕÅÉ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î ÉÂÁÅÓÅÊËÆ�
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£Å¾ÍË¿½ ¯� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎÏÍ½ÊÅÓ ÅÄ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ 97**�v Ê½Ô� 97*** ¿¿� ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ É½�
ÏÂÍÅ½ÈË¿ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÏÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÆ ÌÍÅÇ½Ä� �ÜÀËÁÊ½Ü ÌË¿ÅÊÊËÎÏÙ�� ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½�
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5IF 7PSPOF[I 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ BGUFS /� /� #VSEFOLP

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP BOBMZ[JOH PG TPNF BTQFDUT PG IJTUPSZ PG TPDJBM IFBMUI BOE IFBMUIDBSF JO UIF 97**�v
CFHJOOJOH PG 97*** DFOUVSJFT� 0O UIF FYBNQMFT PG BSDIJWBM BOE QVCMJTIFE NBUFSJBMT UIF BVUIPS BOBMZ[FT UIF BDUJWJUJFT
PG UIF 1IBSNBDZ 1SJLB[ JO QSPWJODFT�

,FZ XPSET� 1IBSNBDZ 1SJLB[� �#FSSZ EVUZ�� NFEJDJOFT�

¬ÂÍ¿ØÂ ÎÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ËÏ�
ÊËÎÜÏÎÜ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ç 97** ¿� Å Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË
ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË Î ËÎÊË¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ó½ÍÜ Å ÂÀË ÎÂÉÙÅ� ¬ËÎÏÂÌÂÊÊË ÎÑÂÍ½ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÂÀË ÎÈÐÃ½ÖÅÒ Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ� �ØÈÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊØ Ä½Á½ÔÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ ÅÊË�
ÎÏÍ½ÊÊËÆ ¾½ÄØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÈÂÇ½ÍÂÆ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ
Å ÁÍ� ÔÏË ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÎÊÅÄÅÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÒËÁØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÊÐÃÁØ Å
ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÍËÎÎÅÆÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Ê½ ÁÍÐÀËÆ ÐÍË¿ÂÊÙ� ©Ø ÊÂ ¾ÐÁÂÉ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÃÅÄÊÅ Å Í½¾ËÏØ ¿ ËÎÎÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÅ �½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ËÀËÍËÁË¿�
¿ÉÂÎÏË ÚÏËÀË ÌÍÂÁÌÍÅÉÂÉ ÌËÌØÏÇÐ Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ



��

Ê½ ¾½ÄÂ Ç½Ç ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ï½Ç Å ½ÍÒÅ¿ÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÒÍ½ÊÜÖÅÒÎÜ ¿  ��« 	 ËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
�

»ÃÊØÂ ÐÂÄÁØ ËÎÎÅÅ�v ÏÅÌÅÔÊ½Ü ÌÍË¿ÅÊÓÅÜ ÑÍËÊÏÅÍ Î ¿ØÏÂÇ½ÛÖÅÉÅ ËÏÎÛÁ½ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ�
ÉÅ� ¤ÁÂÎÙ ÎÅÈÙÊØ ÉÂÎÏÊØÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ½ ¿È½ÎÏÙ ¿ËÂ¿ËÁØ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÊËÀË �ÌËÇËÍÉÅÏÙÎÜ� ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÏËÍ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¾ÂÄÀÍ½ÊÅÔÊ½� ©ÂÎÏÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÁÂÏÙÉÅ ¾ËÜÍÎÇÅÉÅ
ÉÂÈÇÅÉÅ ÎÈÐÃÅÈØÉÅ ÈÛÁÙÉÅ ÊÂÎÐÖÅÉÅ Î¿ËÛ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Ê½ ÛÃÊØÒ ÀÍ½ÊÅÓ½Ò ËÎÎÅÅ�

¡ËÇÐÉÂÊÏØ ÅÄ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ÉÂÎÏÊØÒ ÌÍÅÇ½ÄÊØÒ ÅÄ¾½Ò Ç½Î½ÈÅÎÙ ¿
ËÎÊË¿ÊËÉ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò Ï½Ç Ê½ÄØ�
¿½ÂÉËÆ �ÜÀËÁÊËÆ ÌË¿ÅÊÊËÎÏÅ� ÏË ÂÎÏÙ Î¾ËÍ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÏÍ½¿� ¯½Ç ¿ ���� À� ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ
ÐÂÄÁÂ �ÜÀËÁÊ½Ü ÌË¿ÅÊÊËÎÏÙ� Í½ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ Ê½ ¿ÎÂÒ ¿ËÍËÊÂÃÓÂ¿ Å Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ ¿ Î¾ËÍÂ Ç Ë¾ËÄÊ½�
ÔÂÊÊËÉÐ ÎÍËÇÐ È½ÇÍÅÓØ ÅÈÅ ÇËÍÊÜ ÎËÈËÁÇÅ <� Î� ���v���>� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Î¾ËÍ ÇËÍÊÜ ÎËÈËÁÇÅ ¿Ë�
ÍËÊÂÃÎÇÅÆ ¿ËÂ¿ËÁ½ ÌËÍÐÔÅÈ ÄÂÉÎÇËÉÐ ÎÏ½ÍËÎÏÂ ¬ÂÏÍÐ ¨ÜÌÅÊÐ ÇËÏËÍØÆ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ ÁÈÜ Î¾ËÍ½ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉØÒ ÏÍ½¿ � ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÌËÎ½ÁÎÇÅÒ ÈÛÁÂÆ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ¡� ¬ÍÅ¾ØÏÇË¿ØÉ� ®ÐÁÜ ÌË ¿ÎÂÉÐ ¿Ë�
ÍËÊÂÃÓØ Î Ä½Á½ÊÅÂÉ ÊÂ ÎÌÍ½¿ÅÈÅÎÙ� �¿ÎÂÀË ÎË¾Í½ÈÅ ÌËÈÕÂÎÏ½ ÌÐÁ½ Å Î ÍËÀËÃ½ÉÅ��� ÌËÎÈ½ÊË ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Ð Î ¡� ¬ÍÅ¾ØÏÇË¿ØÉ ¿ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÆ ÌÍÅÇ½Ä� <�>� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ¿ËÍËÊÂÃÎÇÅÉ
¿ËÂ¿ËÁËÆ ¿ ���� À� ËÏÌÅÎÇÂ ÁÈÜ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ÊÂÏ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ Ê½ ÌÍÅÔÅÊÐ �ÊÂÁË¾ËÍ½� È½ÇÍÅ�
ÓØ� ©ËÀÈÅ ÌË¿ÈÅÜÏÙ Ç½Ç ÌËÀËÁÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÍÅ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÅ Í½¾ËÏ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÉÂÎÏ½Ò
ÌÍËÅÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ ÎËÈËÁÇÅ Ï½Ç Å ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÎÏÙ Å Ò½È½ÏÊËÎÏÙ ¿ËÍËÊÂÃÓÂ¿�

®ÐÁÜ ÌË ÅÎÏËÔÊÅÇ½É ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ÉÅ ÒÍ½ÊÜÖÅÉÅÎÜ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÌÏÂÇÂ ÉËÀÈÅ
ÊÂ ÏËÈÙÇË ÔÈÂÊØ Ó½ÍÎÇËÆ ÎÂÉÙÅ ÊË Å ÂÀË ÌÍÅ¾ÈÅÃÂÊÊØÂ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÉÐ ÔÂÈË¾ÅÏÙÛ� ¯½Ç ¿ ÑÂ¿�
Í½ÈÂ ���� À� ÇÊÜÄÙ ¥¿½Ê §½ÏØÍÂ¿ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÎÅÈ ËÏÌÐÎÏÅÏÙ ÂÉÐ ÅÄ Ó½ÍÎÇËÆ ½ÌÏÂÇÅ Í½ÄÊØÒ É½�
ÎÂÈ Å ¿ËÁËÇ� �¬ËÃ½ÈÐÆ ÉÂÊÜ��� ¿ÂÈÅ ÉÊÂ Á½ÏÙ ÁÈÜ ÉËÂÆ ÀËÈË¿ÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÅÄ Î¿ËÂÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ËÌÏÂÇÅ Î¿ËÅÒ  ËÎÐÁ½ÍÎÇÅÒ É½ÎÈ� É½ÎÈ½ ÇËÍÅÔÊË¿Ë É½ÎÈ½ À¿ËÄÁÅÇË¿½ É½ÎÈ½ ÉÐÕÇ½ÏË¿½ ��� Á½
¿ËÁËÇ� Î¿ËÍË¾ËÍÅÊÊËÆ ¾ÐÇ¿ÅÕÊËÆ ÇÍËÌË¿Ø ÉÜÏË¿ØÂ ÑÅÊÅÇËÈÂ¿ËÆ� <� Î� ���>� ½ÎÎÉËÏÍÅÉ Ï½Ç
ÃÂ Ç½Ç ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò�
§ ÇËÊÓÐ 97**�v Ê½Ô½ÈÐ 97*** ÎÏËÈÂÏÅÜ ¿ ÕÏ½ÏÂ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ Ç½Ç ÉËÃÊË ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÏÙ
ÔÅÎÈÅÈÅÎÙ ÈÂÇ½ÍÅ ÍÐÎÎÇËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ Ä½ÇËÊÔÅ¿ÕÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊÐÛ ÌÍÅ ÊÂÉ ÕÇËÈÐ ÁÈÜ
ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÛÊËÕÂÆ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈ ÊÂÇÅÆ ¡½ÊÅÈ½ ¨Â¾ÂÁÂ¿ ÔÙÅ ÁËÇÈ½ÁÊØÂ Í½ÎÌÅÎÇÅ Å ÁÍÐÀÅÂ
ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÒÍ½ÊÜÏÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿ÊËÉ ÑËÊÁÂ  ��«� ¨ÂÏËÉ ���� À� ¡� ¨Â¾ÂÁÂ¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÈÂÔÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÎËÈÁ½Ï <�>� ®ÍÂÁÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÐÌËÉÅÊ½ÛÏÎÜ� ÉÅÇÎÏÐÍØ ÅÄ ÍËÀË¿ ËÈÂÊÂÆ ÒÊ½ ÎËÈÙ
ÌËÈØÊÊ½Ü ¿ËÁÇ½� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË ÔÏË ÈÂÇ½ÍÙ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¾ËÂ¿ØÉÅ Í½ÊÂÊÅÜÉÅ� � �ÎÇ½ÄÇ½Ò� ¡�
¨Â¾ÂÁÂ¿½ ÐÌËÉÅÊ½ÛÏÎÜ �ÈÅÒËÍ½ÏÇ½ Î ËÀÊÂ¿ÅÓÂÛ Å ÀËÈË¿Ê½Ü ¾ËÈÙ� <�>�

®ÐÁÜ ÌË ¿ÎÂÉÐ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊØÂ ¾ÐÁÊÅ ÍÐÎÎÇËÀË ÈÂÇ½ÍÜ ¡½ÊÅÈØ ¨Â¾ÂÁÂ¿½ ¾ØÈÅ Ê½ÎØÖÂÊØ ÌËÎÏË�
ÜÊÊØÉÅ ËÎÉËÏÍ½ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Å ÌÂÍÂ¿ÜÄËÇ Å ¾ÐÉ½ÃÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÆ ¿ ÎË�
ÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ¾ÂÎÎÔÂÏÊËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÍËÎÌÅÎÂÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å Ä½ÌÍËÎË¿� � ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ËÊ ËÎÉ½ÏÍÅ¿½È
ÎËÈÁ½Ï ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÌËÈÇË¿� ®ÍÂÁÅ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ ËÌÅÎ½ÊÅÂ Í½�
ÊÂÊÅÆ ÎËÈÁ½Ï Å Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ� �° ¾ÂÍÓ½ ÌÍ½¿ËÆ ÊËÀÅ ÀÊÅÂÏ ÅÄ ÇËÎÏÅ ¿Ø�
Ì½È½ ÌÐÈÜ� ¯ËÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Á½ÊË ÂÉÐ ÅÄ Ç½ÄÊØ ÀËÎÐÁ½ÍÂ¿ËÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿Ë Å ÏÂÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ËÉ É½ÈË ÔÅÎÈË ÊÂ
¿ØÈÂÔÅÈÎÜ Å ÌËÎÈ½Ê ¾ØÈ ËÊ �ÊÁÍÂÆ Ê½ Í½¾ËÏÐ ÅÄ ¾ÐÁ½Í ÒÈÂ¾ ¿ØÀÍÐÃ½ÏÙ Å Ê½ ÏËÆ Í½¾ËÏÂ ÊËÀÐ ÌË�
¿ÍÂÁÅÈ Å ËÏ ÏËÀË ÊËÀ½ ÍËÎÀÊËÅÈ½ÎÙ ½ ÏË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿Ë ¿ÎÂ��� ÅÄËÕÈË� <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ Ç½Ç ¿ ÎÏËÈÅÓÂ Ï½Ç Å ¿ ÌÍË¿ÅÊ�
ÓÅÅ Í½ÎÇÍØ¿½ÛÏ ÌÂÍÂÁ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÎÏËÜÖÅÂ ÌÂÍÂÁ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ¿ Ë¾ËÄÊ½�
ÔÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ÕÅÒÎÜ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈË¿ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò ¿ ÐÂÄÁÊØÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌÍÅÇ½ÄÊØÒ ÅÄ¾½Ò ÌËÉËÃÂÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ ÅÄÐÔÅÏÙ ÚÏËÏ
¿ËÌÍËÎ Î ÁÍÐÀÅÒ Í½ÇÐÍÎË¿ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	Á½ÈÂÂ  ��«
� ±� ¥��� «Ì� �� ¡� ���� ¨� �v��
��  ��«� ±� ¥��� «Ì� �� ¡� ���� ¨� ��
�� �ÇÏØ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÎË¾Í½ÊÊØÂ Å ÅÄÁ½ÊÊØÂ �ÍÒÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ�v ¯� ��v ®Ì¾� �����
�� �ÇÏØ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÎË¾Í½ÊÊØÂ Å ÅÄÁ½ÊÊØÂ ½ÍÒÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ�v ¯� ��v ®Ì¾� �����
�� £Å¾ÍË¿½ ¯� �� ¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÊ½ÁË¾ÙÜ Å �ÄÂÈÙÜ� 97** ¿� 	ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½
 � ¯� ��
£Å¾ÍË¿½ �� ª½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ´ÂÍÊËÄÂÉÙÜ�v �ËÍËÊÂÃ �����v ®� ���v����
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£Å¾ÐÍÏ ¢� �� ´ÂÉËÁ½ÊË¿ ¥�  � ©½ÁÄ½Â¿ ®� �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�v ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉØÆ ÚÈÂÉÂÊÏ Í½¾ËÏØ ÎÈÐÃ¾Ø
ÇÍË¿Å Ú¿ËÈÛÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÆ ËÏ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ç ÌÍË½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ì½Í½ÁÅÀÉÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÇÍË¿Ù ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÅÊ½ÇÏÅ¿½ÓÅÜ Ì½�
ÏËÀÂÊË¿�

&70-65*0/ 0' #-00% 53"/4'64*0/ */'&$5*064 4"'&5:

;IJCVSU &� #� $IFNPEBOPW *� (� .BE[BFW 4� 3�

1JSPHPW /BUJPOBM .FEJDBM BOE 4VSHJDBM $FOUFS .PTDPX

4VNNBSZ� 1SFWFOUJPO PG CMPPE�CPSOF JOGFDUJPOT JT BO JOUFHSBM QBSU PG UIF CMPPE TFSWJDF FWPMWJOH GSPN B SFBDUJWF UP B
QSPBDUJWF QBSBEJHN�

,FZ XPSET� CMPPE USBOTGVTJPO JOGFDUJPO QSFWFOUJPO FWBMVBUJPO QBUIPHFO JOBDUJWBUJPO

¬ÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌ½Î½ÂÏ ÃÅÄÊÅ ÊË Å ÊÂÎÂÏ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÍÅÎÇÅ ËÎË¾ØÆ ÅÄ ÇËÏË�
ÍØÒ�v ÌÂÍÂÁ½Ô½ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ËÏ ÁËÊËÍ½ Ç ÍÂÓÅÌÅÂÊÏÐ� �ÅÔËÉ ÌÂÍ¿ØÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÜ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÆ ¾ØÈ ÌËÎÏÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÆ ÀÂÌ½ÏÅÏ� � Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀËÁË¿ �½ÍÐÒ �È½É¾ÂÍÀ
ËÏÇÍØÈ ¿ÅÍÐÎ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ � Å ¿ ���� À� ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÏ¾ËÍ½ ÁËÊËÍË¿ ¿¿ÂÈÅ ÎÇÍÅÊÅÊÀ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊËÀË
½ÊÏÅÀÂÊ½ ÚÏËÀË ¿ÅÍÐÎ½ 	)#T"H
 ÔÏË ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ËÏÇ½ÄËÉ ËÏ ÌÈ½ÏÊËÀË ÁËÊËÍÎÏ¿½ ÎËÇÍ½ÏÅÈË Ô½Î�
ÏËÏÐ ÌËÎÏÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ ¿ ®µ� Ê½ �� � ÁË ÊË¿ËÀË ¾½ÄË¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ�v �� ��

� �����Â ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ �ÊÂ�� ÊÂ��� Ð ÁËÊËÍË¿ Ê½Ô½ÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
½È½ÊÅÊ½ÉÅÊËÏÍ½ÊÎÑÂÍ½ÄØ 	�¨¯
 Å Ô½ÎÏËÏ½ ÌËÎÏÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ ÎËÇÍ½ÏÅÈ½ÎÙ ÁË � �� �
���� ÀËÁÐ ËÏÍØÈÅ ¿ÅÍÐÎ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ ®�  ËÁ ÎÌÐÎÏÜ ÁËÊËÍË¿ ÎÏ½ÈÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÏÙ Ê½ ½ÊÏÅÏÂÈ½ Ç ÚÏËÉÐ ¿Å�
ÍÐÎ Å Ô½ÎÏËÏ½ ÌËÎÏÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ ÎËÇÍ½ÏÅÈ½ÎÙ ÁË �� � ½ ÌËÎÈÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉ
¿ÏËÍËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�v ÁË ÂÁÅÊÅÔÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿�

¬ËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ �¥´ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅ Ð �� � Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÀÂÉËÑÅÈÅÂÆ ÌËÈÐÔ½¿ÕÅÒ
ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎÇÍÅÊÅÊÀ½ ½ÊÏÅÏÂÈ ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Å ª§ �¥´ ¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
ÁËÊËÍË¿ ÎËÇÍ½ÏÅÈË Í½ÎÔÂÏÊØÆ ÍÅÎÇ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊËÀË �¥´ ÁË � ÎÈÐÔ½Ü Ê½ � ÉÅÈÈÅËÊ½ ÏÍ½ÊÎ�
ÑÐÄÅÆ�

¯Í½ÀÂÁÅÜ �¥´ Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÂÍÂÒËÁ½ ËÏ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ç ÌÍË½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ì½Í½ÁÅÀÉÂ
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ¿ ÎÈÐÃ¾Â ÇÍË¿Å� ¾ËÍËÏÙÎÜ Î ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÊÐÃÊË ÊÂ ÁËÃÅÁ½ÜÎÙ ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÜ ÎÇÍÅÊÅÊÀ½ É½ÍÇÂÍË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁËÊËÍË¿� ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂ�
ÈÂÆ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÚÏË ÊÂÍÂ½ÈÙÊË�

�ÇÏÐ½ÈÙÊ½Ü ÐÀÍËÄ½ ¿ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ�v ÄËËÊËÄØ� É½ÈÜÍÅÜ ¿ÅÍÐÎ ¤½Ì½ÁÊËÀË ªÅÈ½ ÏÍÅÌ½ÊËÎË�
ÉËÄ ¾½¾ÂÄÅËÄ Å ¿ÅÍÐÎ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ ¢ ËÏÇÍØÏØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©� ®� �½È½ÜÊËÉ�

¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ ÌÂÍ¿½Ü ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿Ê½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ�v ÎÅÑÅÈÅÎ 	ÎÇÍÅÊÅÊÀ Ê½Ô½Ï ¿ ���� ÀËÁÐ
�
�ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØ ÎÂÆÔ½Î ÁÍÐÀÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅÅ ¿ØÃÅ¿½ÛÖÅÂ ¿ ÓÅÏÍ½ÏÊËÆ ÇÍË¿Å Å ËÎË¾ÂÊÊË Í½ÄÉÊË�
Ã½ÛÖÅÂÎÜ ¿ ÇËÊÓÂÊÏÍ½Ï½Ò ÏÍËÉ¾ËÓÅÏË¿�

©ÂÏËÁØ ÅÊ½ÇÏÅ¿½ÓÅÅ 	ÍÂÁÐÇÓÅÅ
 Ì½ÏËÀÂÊË¿ ¿ È½¾ÅÈÙÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏ½Ò ÇÍË¿Å ¿ÎÂ ½ÇÏÅ¿ÊÂÂ ÐÎ�
ÌÂÕÊË ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ªÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÏËÁË¿ ÅÊ½ÇÏÅ¿½ÓÅÅ Ì½ÏËÀÂ�
ÊË¿ ¿ È½¾ÅÈÙÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏ½Ò ÇÍË¿Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ Å ÌÍËÒËÁÜÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ� ª½ÍÜ�
ÁÐ Î ÅÉÉÐÊËÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÏÂÎÏ½ÉÅ Å ÌÈ½ÎÏÅÇË¿ØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ÀÂÉËÇËÊÏÂÆÊÂÍË¿ ÅÊ½ÇÏÅ¿½�
ÓÅÛ Ì½ÏËÀÂÊË¿ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Ç �ÁÅÄÍ½ÌÏÅ¿ÊØÉ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉ� ÉÂÊÜÛÖÅÉ ÐÎÏËÜ¿ÕÅÂÎÜ ÌÍËÓÂÎÎØ
ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÁËÊËÍÎÇËÆ ÇÍË¿Å�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½

�� £Å¾ÐÍÏ ¢� �� ¯Í½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ�� ®¬¾� ¬ÅÏÂÍ ������ ��� Î�
�� ®ÅÁËÍË¿ ®� §� ´ÂÉËÁ½ÊË¿ ¥�  � �ÛÌË¿½ � ±� Å ÁÍ� ®Ï½ÊÁ½ÍÏØ Å ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ÌËÁÒËÁØ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ�� ¯Í½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ�� ������ ¯��� � ��� ®���v��

��  Ð¾½ÊË¿½ ©� ª� ´ÂÉËÁ½ÊË¿ ¥�  �  ½Æ¿ËÍËÊÎÇ½Ü �� �� Å ÁÍ� ¥Ê½ÇÏÅ¿½ÓÅÜ Ì½ÏËÀÂÊË¿ ¿ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÇËÉÌË�
ÊÂÊÏ½Ò ÇÍË¿Å�� ¯Í½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ�� ������ ¯��� � ��� ®���v��



��

�� 1FUSJL +� -P[BOP .� 4FFE $� 3� FU BM� )FQBUJUJT &�� 7PY 4BOH�� ������ 7PM���� � ��� 1� ��v���

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� §� �� §¡¥®¨�© � ¬�£�¤®¤¡ ¯ ¡�©ª¥
¨¡ ¤²¤©· 	¦ ����§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ¼ÇÐÌË¿ ¥� ��

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÇÍ½ÏÇËÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ Ë ÌÂÍ¿ËÆ ÃÂÊÖÅÊÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�
ÊØ Å ÂÂ Ê½ÐÔÊËÉ ¿ÇÈ½ÁÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÎÐÁÂ¾Ê½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ�

5)& $0/53*#65*0/ 0' 130'&4403 -� #� -&*5."/ */ 5)& %&7&-01.&/5 0'

'03&/4*$ .&%*$*/& 	50 5)& ���UI #*35) "//*7&34"3:


;BWZBMPW "� *� :BLVQPW *� "�

4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFBMT XJUI B DVSSJDVMVN WJUBF PG UIF GJSTU XPNBO QSPGFTTPS JO GPSFOTJD NFEJDJOF� *U EFTDSJCFT IFS
TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO JO UIF EFWFMPQNFOU PG 3VTTJBO NFEJDJOF JO UIF GJSTU IBMG PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS -� #� -FJUNBO GPSFOTJD NFEJDJOF 4BSBUPW .FEJDBM *OTUJUVUF�

¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ¨ÂÆÏÉ½Ê ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� É½Ü ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ Ô½ÎË¿ËÀË É½ÎÏÂÍ½� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ��Æ ÃÂÊÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÍÂÌÂÏÅÏËÍÎÏ¿ËÉ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ËÏ�
ÇÍØ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿Â �ØÎÕÅÂ ÃÂÊÎÇÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÎÈÅÈÅÎÙ Î
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÐÎÌÂÕÊË
ËÇËÊÔÅÈ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Å ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌËÉËÖÊÅÇ½ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÅÁÊØÒ ÎÐÁÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ ²² ¿ÂÇ½ ÌÍËÑ�
©� ¥� ½ÆÎÇÅÉ� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÄÂÇ�
ÏËÍ½ 	ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ
 ÚÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÁË ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅ�
ËÁ ¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÉÂÖ½È½ Í½¾ËÏÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Î Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂÉ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÇÍ½Â¿ËÆ
ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÁÂ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÙÛ� ¢Â Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÍÐÛÖÅÒ ½ÊÏÅÏÂÈ
ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ ÀËÈËÁ½ÊÅÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÉ ÌÅÏ½ÊÅÅ ÐÔ½ÎÏÅÛ ÇËÃÅ ¿ ¿ØÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÊË¿� � ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÊ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ÔÏË ËÎÏÍËÂ ÀËÈËÁ½ÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ÊÂÌËÈÊË�
ÓÂÊÊËÂ ÌÅÏ½ÊÅÂ ÊÂÁËÂÁ½ÊÅÂ Å ÅÎÏËÖÂÊÅÂ ËÏ ÀËÈËÁ½ ÊÂ ËÎÈ½¾ÈÜÂÏ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ¿ØÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍÂÓÅÌÅ�
ÏÅÍÐÛÖÅÒ ½ÊÏÅÏÂÈ� �¿ÂÁÂÊÅÂ ½ÊÏÅÀÂÊ½ ¿ ÇËÃÐ ÌÍÅ¿ËÁÅÈË Ç Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ½ÊÏÅÏÂÈ Ï½Ç ÃÂ Ç½Ç Å
¿ÊÐÏÍÅ¿ÂÊÊËÂ Å ÌËÁÇËÃÊËÂ ÊÂ ÅÉÂÜ ËÎË¾ØÒ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ ÌÂÍÂÁ ÁÍÐÀÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ�

¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÌÍËÎÏÐÛ Å ÐÁË¾ÊÐÛ ÉÂÏËÁÅÇÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÅÄËÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ Ê½
ÎÏÂÇÈÂ ÇËÏËÍÐÛ ¿ÊÂÁÍÅÈ½ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÐÁÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÇÍË¿Å ÍËÁÅ�
ÏÂÈÂÆ Å ÁÂÏÂÆ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÇÎÌÂÍÏÅÄËÆ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ ËÏÓË¿ÎÏ¿½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ Á½ÊÊØÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÖÅÂ Ê½ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÀÍÐÌÌË¿ØÒ ½ÀÀÈÛÏÅÊÅÊË¿� �ËÈÙÕÐÛ
Í½¾ËÏÐ ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊØÒ ¾ÂÈÇË¿ Ê½ ÅÉÉÐÊÅÄÅÍË�
¿½ÊÊËÂ ÃÅ¿ËÏÊËÂ� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË�
¿Ð ÂÂ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÔÏË ÌÍÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÀË ¾ÂÈÇ½ ÇÍË�
ÈÅÇÐ ÇËÏËÍØÆ Í½ÊÂÂ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÎÜ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÇÅÉ�ÈÅ¾Ë ¾ÂÈÇËÉ ¿ ÇÍË¿Å ÂÀË ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÜ¿ÈÜÛÏ�
ÎÜ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÊØ ËÎ½ÃÁ½ÛÖÅÂ ¿ÎÂ ¿ÅÁØ ¾ÂÈÇ½ ÇËÏËÍØÂ ÇËÀÁ½�ÈÅ¾Ë ¿¿ËÁÅÈÅÎÙ ÚÏËÉÐ ÇÍËÈÅÇÐ Ì½�
ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊË� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÍÜÁ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¾ØÈ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌËÈË¿ËÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË�
ÈÂÏÅÜ Å ËÎ¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ ÌÍÅ ÌËÈË¿ØÒ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜÒ�

® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË É½Æ ���� À� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿
¬ÂÍÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ����Ç ËÏ �� É½Ü ���� À� �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË
ÁÂÈ½É ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ËÊ½ ¾ØÈ½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊ½ ËÏ Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÐ�



��

ÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ
Ç½ÑÂÁÍØ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÁË ���� ÀËÁ½�

ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ®ª§ ®±® ËÏ ���������� À� � �� �«¾ ÐÔÂÊØÒ ÎÏÂÌÂÊÜÒ Å Ä¿½�
ÊÅÜÒ� ¿ ���� À� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½�
Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� §¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ª§¤ ®±® ËÏ
������ ���� À� 	ÌÍËÏËÇËÈ � �����
 ËÊ½ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ
ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

� ���� À� ¿ ®Ë¿ÂÏÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÈÅÜÊÅÂ ÀÂÏÂÍË�
ÀÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¿¿ËÁÅÉØÒ ÃÅ¿ËÏÊËÉÐ ¾ÂÈÇË¿ Ê½ ¿ØÍ½¾ËÏÇÐ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÊË¿��

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÍÅÔÅÊÂÊÊØÒ ÍÐ¾ÜÖÅÉÅ ÍÂÃÐÖÅÉÅ ËÍÐÁÅÜÉÅ Å
ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÉ ËÍÐÃÅÂÉ ÌÍÅ ÔÈÂÊË¿ÍÂÁÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÇËÏËÍØÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ
ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ¿ Ï½ÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎ�
ÌÂÍÏÅÄØ Ë ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ Ê½Ô½Ï½ ÌË ÂÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÂÖÂ ¿ ���Â ÀËÁØ
¿ ¬ÂÍÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

«¾È½Á½Ü ÕÅÍËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÉÂÃÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ¿È½ÁÂÜ ÏÍÂ�
ÉÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÜÄØÇ½ÉÅ ¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ¾ØÈ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÇÍÐÌÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÊË ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂ�
Á½ÀËÀËÉ Å ÈÂÇÏËÍËÉ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ¿ÂÈ½ ÇÐÍÎ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ
ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÀÁÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÛÍÅÎÏË¿ Å ÇÍÅ�
ÉÅÊ½ÈÅÎÏË¿� ¼¿ÈÜÈ½ÎÙ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿ ËÍÀ½ÊË¿ ÁËÄÊ½ÊÅÜ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ Å ÎÐÁ½�

¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂ�
ÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� §� ²½È½ÅÉË¿ËÆ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÈÅÜÊÅÂ ÉØÕÙÜÇ½ Ê½ ¿ØÍ½�
¾ËÏÇÐ ÌÍÂÓÅÌÅÏ½ÏË¿� 	����
� ª� �� «ÁÂÎÎÇËÆ �®ÉÂÍÏÙ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ ËÏ ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ�
	����
� �� ¼ §½ÍÜÇÅÊ½ ��ÈÅÜÊÅÂ ÍÂÏÅÇÐÈË�ÚÊÁËÏÂÈÅ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ ¿ØÍ½¾ËÏÇÐ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÊË¿�
	����
� ª� �� ³¿ÂÏ½Â¿ËÆ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ ÊËÎÅÏÂÈÜ ÇÍË¿ÜÊØÒ ÌÜÏÂÊ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÒ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Ê½ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÅÄËÀÂÉË½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ� 	����
� ¥� �� ¯ÍØÊÇÅÊËÆ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÌÍÂÓÅÌÅÏÅ�
ÊË¿ ¿ØÎËÇËÀË ÏÅÏÍ½� 	����
 Å ª� ¥� �Î½ÑÙÂ¿ËÆ �®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÑÅÏË� Å ÌÎÂ¿ÁË�
ÌÈ½ÊÇÏËÊ½ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÐÏËÌÈÂÊÅÜ� 	����
�

¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ½¿ÏËÍ ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É
ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

°ÉÂÍÈ½ ÌÍËÑ� ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ ¿ ®½Í½ÏË¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ® ©° ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ¨� �� ¨ÂÆÏÉ½Ê ÑËÊÁ ��� Î¿� �� ÂÁ� ÒÍ� �����
�� �� ¼� §ËÍÜÇÅÊ ¥� �� ¯ÍØÊÇÅÊ½ ¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ¨ÂÆÏÉ½Ê �� � ÇÊ�� �ËÌÍËÎØ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �ØÌÐÎÇ
��v ®½Í½ÏË¿ �����v ®� �v��

�� §½ÑÂÁÍ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ��� ÇÊ�� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ÅÎÏËÍÅÜ Å
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ�v ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ©° �����v ®����v����

�� ªÐÕÏ½Â¿ ¥� �� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¨ÅÜ �ËÍÅÎË¿Ê½ ¨ÂÆÏÉ½Ê 	����v����
 �� ®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½�v
���� � ��v ®����

�� ¢ÑÅÉË¿ �� �� ªÂÇÈÛÁË¿ »� �� § ����ÈÂÏÊÂÉÐ Û¾ÅÈÂÛ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ��®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½�v ���� � ��v ®� ��v���
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¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � ²ÐÁËÊËÀË¿ ¥� »�

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿½�v ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½
ÐÔÂÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ�
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4VNNBSZ� QSFTFOUT UIF MJGF BOE BDUJWJUZ PG 1SPGFTTPS /� /� ,PSHBOPWB�v QTZDIJBUSJTU TDJFOUJTU QFEBHPHVF QVCMJD GJH�
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ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ §ËÍÀ½ÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ À� §ÐÏ½ÅÎÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Ç½ÁÂÏÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ À� «ÁÂÎÎÂ ÇË�
ÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ÌËÈÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ È½Ä½ÍÂÏ½� �Í½Ï
ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½  ÍÅÀËÍÅÆ�v ¿ËÂÊÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½Í ¾ØÈ Í½ÎÎÏÍÂÈÜÊ ¿ ÔÅÎÈÂ �� ¾½ÇÅÊÎÇÅÒ ÇË�
ÉÅÎÎ½ÍË¿� �ÏËÍËÆ ¾Í½Ï ¼ÇË¿�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�v ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀ Í½¾ËÏ½È ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ�

� ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Í½¾ËÏÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÐÕÂ¿ÊØÒ
¾ËÈÂÄÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¡ËÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	ÎÂÆÔ½Î�v ËÎÏË¿�
ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È �� ÀËÁ½� ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿ Ê½Ô½È
Î¿ËÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥�
»ÖÂÊÇË Å ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ÇÈÅÊÅÇËÆ ÇËÏËÍËÆ
ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿½ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍË�
ÈËÀÅÅ Å ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÈËÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ� ºÏÅ ÃÂ ¿ËÌÍËÎØ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÈÅÎÙ Å ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿ ÌÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½
ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ® ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÅÄ¾Í½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿½ Ä½�
¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	 ©¥

ÓÂÊÏÍËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÐÔÂÊËÀË ÎÏ½È½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ�

°ÔÂÊØÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Ï½ÇÅÉ Í½ÄÈÅÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Ç½Ç ÕÅÄËÑÍÂÊÅÜ ÅÎÏÂÍÅÜ ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÜ ÁÂÏÎÇ½Ü ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ ÏÂÍ½ÌÅÜ ÊÂ¿ÍË�
ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ¿ËÌÍËÎØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÁÍ� «ÊÅ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏÎÜ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÉ ÌËÁÒËÁËÉ Å Á½ÛÏ ÀÈÐ¾ËÇÅÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÎÈËÃÊØÒ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� ¢ÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ
ÊË Å ÌÍË¾ÈÂÉØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Ä½ÇËÊØ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ª� ª� §ËÍÀ½ÊË�
¿ØÉ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈÅ ÅÄÐÔÂÊØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Å ÊÂÆÍËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌÂ�
ÍÂÊÂÎÕÅÒ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÛ Î ¿ØÒËÁËÉ ÅÄ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÏÍÐÁË¿ËÆ ÇËÉ�
ÌÂÊÎ½ÓÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÐÔÂÊØÆ ÐÁÂÈÜÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉË�
ÖÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ�

� ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÂ Å ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ½ ¿ ����v�� ÀÀ� Å ¿ ����v�� ÀÀ��v ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ  ©¥� «Ê ¿ÈË�
ÃÅÈ ÉÊËÀË ÏÍÐÁ½ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ÚÊÂÍÀÅÅ ÌË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ� � ÀË�
ÁØ ¿ËÆÊØ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿ ÎÈÐÃÅÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ ®Â�
¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½ Å ¿Í½ÔËÉ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ �§§ ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� �ØÈ
Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ §½¿Ç½Ä½�� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ�
Å ÁÍ� ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈ ¿ÍÂÉÜ Å ÁÈÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ½ÆÇË�
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É½ Å  ËÍÇËÉ½ �§¬	¾
 ÔÈÂÊËÉ Ì½ÍÏ¾ÛÍË ÏÍÂÒ ÎËÄØ¿Ë¿ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔ�
ÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½�

§½Ç ÌÂÁ½ÀËÀ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÈÂÇÏËÍËÉ Î ¿ØÎËÇËÇÐÈÙÏÐÍÊØÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ÌË�
Á½ÔÅ ÈÂÇÓÅËÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½� ¬ÍËÎÏËÏ½ ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙ ÅÄÈËÃÂÊÅÜ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÆ ÜÄØÇ
Ê½ÍÜÁÐ Î ÀÈÐ¾ÅÊËÆ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Å ¿ØÎËÇÅÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ Ê½ ÈÂÇÓÅÅ ¾ËÈÙÕËÂ
ÔÅÎÈË ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ ËÏ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÁË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ¿Í½ÔÂÆ ÀËÍËÁ½ ÌÍÅÒËÁÅ¿ÕÅÒ ÌË Î¿ËÂÆ
ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ÂÁÙ ËÊ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ÈÂÇÏËÍË¿ ¿ÐÄ½� «ÎË¾ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ¿ØÄØ¿½ÈÅ ÈÂÇÓÅÅ Î ÁÂ�
ÉËÊÎÏÍ½ÓÅÂÆ ¾ËÈÙÊØÒ�

§½ÑÂÁÍ½ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÓÂÊÏÍËÉ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÅ
ÎË Î¿ËÅÉ ËÎË¾ØÉ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÉÅÇÍËÇÈÅÉ½ÏËÉ ÇËÏËÍËÉÐ ¾ØÈÅ ÔÐÃÁØ ÅÊÏÍÅÀÅ Å ÇËÊÑÈÅÇÏØ�
ºÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÊ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Å ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÇËÏËÍØÂ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç ÊÂÉÐ Î ÏÂÌÈËÉ Å
ÅÎÇÍÂÊÊÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ� ®ÇÍËÉÊØÆ ÔÂÎÏÊØÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÍÜÁËÔÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½
ÁÂÍÃ½ÈÎÜ Î ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉØÉ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿ËÉ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÊÂ ¾ØÈË Å ÏÂÊÅ ¿ØÎËÇËÉÂÍÅÜ� ©ÊËÀÅÂ ÎÏÍÂÉÅ�
ÈÅÎÙ ÌËÁÍ½Ã½ÏÙ ÂÉÐ� ¬ÍÅ¿ÂÏÈÅ¿ËÎÏÙ Å ¿ØÁÂÍÃÇ½ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ¾ËÈÙÊØÉ
¿ØÄØ¿½È½ ÀÈÐ¾ËÇËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ� £ÅÄÊÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� §ËÍÀ½ÊË¿½ Ë¾ËÍ¿½È½ÎÙ �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ÌË�
ÎÈÂ ÌÍ½ÄÁÊË¿½ÊÅÜ ÂÀË ���ÈÂÏÊÂÀË Û¾ÅÈÂÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÐÒ½ÊË¿ÎÇÅÆ �� «� ®ËÈÁ½ÏÇÅÊ �� �� ¥ÎÏËÍÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�v ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ���� ���Î�

�� �ËÍÓË¿ «� ®� .FEJDVT� ÏÍÐÁË¿ØÂ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ�v §Í½ÎÊØÆ ®ÐÈÅÊ ���� Î����v����
�� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÐÄÂÜ ËÎÏ ©°

«¬ª°¡ª¬�v �¤©¡¦ª§ª� «¡®¬ »¦ª�§¡�¤³ §¡§¸³¯¦ 	Æ ����v ÇÁÎÄÚ
ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � ²ÐÁËÊËÀË¿ ¥� »�

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ½�v ÀÅÊÂÇËÈËÀ½
ÐÔÂÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ ÀÅÊÂÇËÈËÀ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
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¬ÂÏÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¨ÂÈÙÔÐÇ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ¿ Í½¾ËÔÂÆ ÎÂÉÙÂ�
� ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ËÈÂÂ ÌËÈÐ¿ÂÇ½ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ËÊ ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�
� ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ� �ÎÜ ÂÀË
ÃÅÄÊÙ Å Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ÜÄ½ÊØ Î Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Å ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅ�
Ê½ÏËÍ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ� ¬ËÉÅÉË ÚÏËÀË ËÊ ËÁÅÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ËÎ�
ÏË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÀÁÂ ÐÔÂÊØÆ Í½¾ËÏ½È ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔ�
ÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�
ÈÂÉ 	Î ���� ÌË���� ÀÀ�
 Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü Î¿ÜÄÙ Î ÇËÏËÍØÉ ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ� � ���� ÀËÁÐ
¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ÏËÀË ÃÂ ÀË�
Á½ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ½ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�
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� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¬ÂÏÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ Í½¾ËÏ½È ÌËÉËÖÊÅÇËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ú¿½�
ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ¬ÜÏÅÀËÍÎÇÂ «ÍÁÃËÊÅÇÅÁÄÂ �Õ�
Ò½¾½ÁÂ Å §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â� ¬ËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ ËÎÏË¿½�Ê½�¡ËÊÐ ËÏ ÊÂÉÂÓÇË�Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÒ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇË¿
¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈ½ÎÙ Í½¾ËÏ½ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ½ÇÐ�
ÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÁË ���� ÀËÁ½� §ÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¬ÂÏÍ½ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½
¾ØÈÔÜ ËÔÂÊÙ Ë¾ÕÅÍÂÊ� ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÜ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Â Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ËÊÇËÈË�
ÀÅÜ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ËÌÍËÎØ ¾ÂÎÌÈËÁÅÜ ½ÉÂÊËÍÂÅ Å ÀÅÌËÉÂÊËÍÂÅ ÎÇÈÂÍËÌËÈÅÇÅ�
ÎÏËÄ½ ÜÅÔÊÅÇË¿ ÉÅËÉØ É½ÏÇÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÌËÈË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ� °ÔÂÊØÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉÂÏËÁ
ÌÍËÏËÔÊËÀË Ç½ÌÂÈÙÊËÀË ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ¾ËÈÂÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÇ½ÊÅ ÊÂÌËÈÊË�
ÓÂÊÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÒ ÜÅÔÊÅÇË¿ ÌÐÏÂÉ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÌÍËÁÐÇÏË¿ Í½ÎÌ½Á½ Å Ë¾ÉÂÊ½ ÇËÏËÍØÆ Î ÐÎÌÂ�
ÒËÉ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÊË Å ÁÈÜ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ©½ÏÂ�
ÍÅ½ÈØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �ÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿Ê½Ü ÑÐÊÇÓÅÜ ¿ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ
ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ½� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ¾ØÈ½ ÌË�
ÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÂÖÂ ¿ ���Â ÀËÁØ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¬ÂÏÍ½ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍËÉ ±� �� ®ËÈË¿ÙÂ¿ØÉ ÍÂÕ½ÏÙ ÇËÏËÍÐÛ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÐÔÂÊÅÇ� � ËÎÏË¿Â Ê½�¡ËÊÐ Ê½ ¾½ÄÂ
ª¥¥ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÌÂÍ¿ËÂ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ ËÏÁÂÈÂ�
ÊÅÂ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÁÈÜ ÔÂÀË ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÁÂÏÎÇÅÒ ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ÅÄ ÌÂ�
ÁÅ½ÏÍË¿ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ¿ËÌÍËÎØ É½ÎÎË¿ØÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÉËÏÍË¿ ÃÂÊÖÅÊ Î ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ
ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� °ÔÂÊØÆ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÉËÏÍØ
ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç ÎÌËÎË¾ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Í½Ç½ ÊË Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ËË¾ÖÂ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌË ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ�
¿ÅÆ ¿ËÆÊØ� � ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ØÈË ËÎÉËÏÍÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ��� ÃÂÊÖÅÊ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ Å �� ��� ¿ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ð¿ÜÄ½ÊØ Î ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÃÂÊÎÇËÀË ÏÍÐÁ½
Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÏÍÐÁ½ ÃÂÊÖÅÊ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿Â ÊÂÇËÏËÍØÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÌÍËÉØÕ�
ÈÂÊÊËÎÏÅ Å Ê½ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÂ� ¬ËÉÅÉË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¬ÂÏÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ
ËÏÁ½¿½È Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «Ê ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁ�
ÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂ�
ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ÇÐÕÂ�
ÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅ�
ÊÂÇËÈËÀÅÜ�� ¬ÂÏÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ §½¿Ç½Ä½� Û¾ÅÈÂÆ�
ÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÏÈÅÔÊÅÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
Á¿ÐÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÎË½¿ÏËÍ ÉÊËÀËÏËÉÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ��ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ� ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ
½ÇÐÕÂÍËÇ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ¾ÍËÕÛÍ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ�
¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ
��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÄÁ½ÊË ÎÂÉÙ Î¾ËÍÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊ½Ü ÇÊÅÀ½ �©½ÏÙ Å ÍÂ�
¾ÂÊËÇ�� «Ê ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È Í½ÄÁÂÈ ��ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ� ¿ �ËÈÙÕËÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ºÊÓÅÇÈË�
ÌÂÁÅÅ Å ¾ØÈ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÌÜÏÅ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎË¿� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÂÎÜÏÇË¿ ÈÂÏ ÐÔÂÊØÆ
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÛ� «ÀÍËÉÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¬ÂÏÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÐÁÂ�
ÈÜÈ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ� ©ÊËÀÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ËÊ ¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
	ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÇËÊÎÅÈÅÐÉØ ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÎËÄÁ½È Ë¾ÕÅÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅ�
ÊÂÇËÈËÀË¿ ®Â¿ÂÍÊËÀË §½¿Ç½Ä½ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÜÏ ÇÍÐÌÊØÉÅ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ� � ¬� ¼� ¨ÂÈÙÔÐÇÂ ÐÁ½ÔÊË ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ ÁÂÈË¿ØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÐÔÂÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ¾ÈÂÎÏÜ�
ÖÂÀË ¿Í½Ô½� «Ê ÌÍËÃÅÈ ÁËÈÀÐÛ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÎØÖÂÊÊÐÛ ÎË¾ØÏÅÜÉÅ ÃÅÄÊÙ ÁÂÎÜÏÇÅ ÏØÎÜÔ
ÃÂÊÖÅÊ ÒÍ½ÊÜÏ Ç ¬ÂÏÍÐ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÐ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ¿ÂÈÅÇËÆ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ²² ¿ÂÇ Å ÉÂÁÅÓÅÊ½ 	¬ËÁ ÍÂÁ� �ÂÍÂÀË¿ËÀË ��  �
�v ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ���� Î� ��v���
�� ¬½ÊÇË¿  � ¥� ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � ²ÅÍÐÍÀÅÜ Ê½ ¡ËÊÐ�v ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ���� Î� ��v���
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¤ËÍÅÊ §� ��

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉÂÊÅ �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½� §½ÑÂÁÍ½ »ª¢®§« �¤ÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ�v Ä½ÈËÀ

ÐÎÌÂÕÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌËÇ½Ä½ÊË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÏÍÐÁË¿ ©� ¼� ©ÐÁÍË¿½ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÂÓÂÊÏÍÅÔÂÎÇËÆ
Ì½ÓÅÂÊÏ�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©� ¼� ©ÐÁÍË¿ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ØÎÕÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÇËÊÓÂÌ�
ÓÅÜ �¬�ÉÂÁÅÓÅÊØ�
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.PTDPX TUBUF VOJWFSTJUZ PG NFEJDJOF BOE EFOUJTUSZ OBNFE BGUFS "� *� &WEPLJNPW %FQBSUNFOU PG
6/&4$0 �)FBMUIZ MJGFTUZMF�v UIF LFZ UP TVDDFTTGVM EFWFMPQNFOU�

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF TIPXT UIF TJHOJGJDBODF PG UIF XPSLT PG .� :B� .VESPW GPS UIF EFWFMPQNFOU PG B IFBMUI DFOUSJD
QBUJFOU�PSJFOUFE NPEFM PG NFEJDJOF�

,FZ XPSET� .� :B� .VESPW IJTUPSZ PG NFEJDJOF IJHI NFEJDBM FEVDBUJPO DPODFQU PG �1�NFEJDJOF�

©ÊËÀÅÂ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ½¿ÏËÍØ ËÏÉÂÔ½ÛÏ ÔÏË ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊØ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ�v Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ �¬�ÉÂÁÅÓÅ�
ÊËÆ� «Ê½ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅ Å Ï½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ËÏ Ë¾ÖÂÌÍÅÊÜÏØÒ Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ Å ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙ�
ÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÆ Ê½Ä¿½ÊÅÂ ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌÍÂÁÅÇÏÅ¿ÊËÆ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊËÆ Å Ì½Í�
ÏÅÎÅÌ½ÏÅ¿ÊËÆ 	�¬�ÉÂÁÅÓÅÊ½
�

¬ÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÂ ËÏÁ½ÂÏÎÜ ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ï� Â� ÚÏË Á¿ÅÃÂÊÅÂ ËÏ
ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ç ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÛ� «ÔÂ¿ÅÁÊË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÊË¿ËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÌÍË�
Î¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÎÍÂÁÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¤½Ì½ÁÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ÇËÊÎÏ½ÏÅÍÐÛÏ ÊË¿ÅÄÊÐ Å ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÁÂËÈËÀÅÅ �¬�ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÁÊ½ÇË
ÊÂÎÈÐÔ½ÆÊË Î ½ÊÏÅÔÊËÆ ÚÌËÒÅ  ÅÌÌËÇÍ½Ï½ Å  ½ÈÂÊ½ ¿ÅÁÊØÂ ÁËÇÏËÍ½ ¿ÎÂÒ ¿ÍÂÉÂÊ Å Ê½ÍËÁË¿ ÌËÁÔ½Î
ÅÊÏÐÅÏÅ¿ÊË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë¿½ÈÅÎÙ ÅÉÂÊÊË ÚÏÅÉÅ ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ� �ÎÌËÉÊÅÉ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ
ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿� ®�  � ¤Ø¾ÂÈÅÊ½ ©� ¼� ©ÐÁÍË¿½ ¡� ®� ®½ÉËÆÈË¿ÅÔ½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ®� ¬� �ËÏÇÅ�
Ê½ ±� ¬�  ½½Ä½ ²� ±� «ÌÌÂÈÜ Å ÉÊËÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ� «ÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ ÈÐÔÕÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ ËÊÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ËÌÈËÖ½ÈÅ ¿ ÃÅÄÊÙ ÌÍÅÊÓÅÌØ �¬�ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊØÂ
Ä½Ì½ÁÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 99* ÎÏËÈÂÏÅÜ�

«¾ ÚÏËÉ ÜÍÇË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ç ÌÍÅÉÂÍÐ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©½Ï¿ÂÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ ©ÐÁÍË¿½�v ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÂÍ¿ËÆ ÏÍÂÏÅ 9*9 ¿ÂÇ½ ËÎÊË¿ËÌË�
ÈËÃÊÅÇ½ Ê½ÕÂÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ËÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÎÅÎÏÂÉÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ Å
¿ËÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇËÆ ÈÂÔÂÊÅÂÉ Å ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¯½Ç ¿ ���� À� ¿ ËÎÎÅÅ Í½ÄÍ½ÄÅÈ½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÒËÈÂÍØ� §ÍÐÌÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å
ËÌØÏÊØÆ ¿Í½Ô ©� ¼� ©ÐÁÍË¿ Ê½ÌÅÎ½È Î¿ËÂÀË ÍËÁ½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÏËÆ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÂÆ <�>� «Ê ÈÅÔÊË Å ËÔÂÊÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½È ¿ ËÔ½ÀÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� «ÁÊ½ÇË ÊÂ Ã½ÈÂÜ ÎÂ¾Ü Å
ÌËÉËÀ½Ü ÎÏÍ½ÃÁÐÖÅÉ Î½É ÐÉÂÍ ËÏ ÒËÈÂÍØ� ¬ËÎÈÂ Ï½ÇËÆ ÇÍ½ÏÇËÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÌÍ½¿ÇÅ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ
ÜÎÊË ÔÏË ¿ËÄÄÍÂÊÅÜ ©� ¼� ©ÐÁÍË¿½ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÁÈÜ Ê½Î ¿ÂÎÙÉ½ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÉÅ�

« ÌÂÍÎËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÎÏÅ ÐÔÂÊØÆ ÌÅÎ½È Ï½Ç� ��Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ ÊÂ ÎËÎÏËÅÏ ÊÅ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ÊÅ
¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ÌÍÅÔÅÊ ÂÂ��� �Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ Î½ÉËÀË ¾ËÈÙÊËÀË� �ËÏ ¿ÂÎÙ ÌÈËÁ ���ÈÂÏÊÅÒ
ÏÍÐÁË¿ ÉËÅÒ ÌÍÅ ÌËÎÏÂÈÜÒ ¾ËÈÙÊØÒ� �ËÏ ¿ÎÜ ÓÂÈÙ §ÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� <�>�

¬ÍÅÊÓÅÌ ÌÍÂÁÅÇÓÅÅ ¿ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ ©� ¼� ©ÐÁÍË¿½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÉØÎÈÙÛ Ë ÏËÉ ÔÏË �ÁËÈÃÊË
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÙ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ ¾ËÈÙÊËÉ ÅÎÇ½ÏÙ ÀÁÂ ËÊ½ ÅÄ¾Í½È½ ÎÂ¾Â ÈËÃÂ�� �Ê½ÒË�
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ÁÅÏÙ ÌÍÅÔÅÊØ ¾ËÈÂÄÊÅ Í½ÎÎÏÍËÅ¿ÕÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ� <�>� °ÔÂÊØÆ ËÏÉÂÔ½È ÔÏË Í½ÄÊØÉ ÈÛÁÜÉ 	Ê½ÌÍÅ�
ÉÂÍ ÊÅÖÅÉ Å ¾ËÀ½ÏØÉ
 Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊØ Í½ÄÊØÂ ÎÇÈËÊÊËÎÏÅ Ç Í½Ä¿ÅÏÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¯½ÇÃÂ Á½Ê½ ÂÉÇ½Ü ÑËÍÉÐÈÅÍË¿Ç½ ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊËÎÏÅ� �¡ËÈÀ Ç½ÃÁËÀË ¿Í½Ô½�v ¿ÄÜÏÙ ¿
Î¿ËÅ ÍÐÇÅ ÈÛÁÂÆ ÄÁËÍË¿ØÒ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅÏÙ ÅÒ ËÏ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÍÂÁÌÅÎØ¿½ÏÙ ÅÉ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÆ Ë¾Í½Ä
ÃÅÄÊÅ��� ¥¾Ë ÈÂÀÔÂ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅÏÙ ËÏ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÊÂÃÂÈÅ ÅÒ ÈÂÔÅÏÙ�� ¥ Ê½ÇËÊÂÓ Ë Ì½ÍÏÅÎÅÌ½ÏÅ¿ÊË�
ÎÏÅ� ©� ¼� ©ÐÁÍË¿ ÎÏ½ÏÙ ¿ÂÇÏËÍËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÌÍÅÄØ¿½È
Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÈÂÔÅÏÙÎÜ Å ¿ÁÐÉÔÅ¿Ë ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç ÌÍËÌÅÎ½ÊÊØÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½É Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉ <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÉ ÎÈÂÌË ÇËÌÅÍË¿½ÏÙ ÊË¿ØÂ Ä½Ì½ÁÊØÂ ÌÍÅÊÓÅ�
ÌØ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ª½É ÊÐÃÂÊ ÎÅÊÏÂÄ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ Å
ÈÐÔÕÅÒ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ�v ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ Å ÎË¿ÂÏÎÇËÆ� ºÏË Å
ÌÍÅÄ¿½ÊË ÎÏ½ÏÙ ¿ÂÇÏËÍËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½

�� ©ÐÁÍË¿ ©� ¼� §Í½ÏÇËÂ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ç½Ç ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅÏÙ ÎÂ¾Ü ËÏ ÒËÈÂÍØ ÅÄÈÂÔÅ¿½ÏÙ ÂÂ Å ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙ Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ËÊËÆ�v©� �����

�� ©ÐÁÍË¿ ©� ¼� ®ÈË¿Ë Ë ÎÌËÎË¾Â ÐÔÅÏÙ Å ÐÔÅÏÙÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÅ ÌËÎÏÂÈÜÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÀË¿ËÍÂÊ�
ÊËÂ ÌÍÅ ËÏÇÍØÏÅÅ ÊË¿ØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�v©� �����

�� ©ÐÁÍË¿ ©� ¼� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ�v©�� ¥ÄÁ�¿Ë �©ª ®®® �����

¤��© ©¡®¡¬ª�¤³ ¯ª��v«¬ª°¡ª¬�v«¡ ¤�®¬

�¥¿½ÊË¿½ �� ¥� �©½Ï¿ÂÆÔÅÇ ¯� � �¬ËÈÅÊ½ ª� ¥� �§ÂÁÍË¿½ ¥� ¥�

��ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ÅÊÎÇ�
�¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ©ÅÊÎÇ�

�ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ª� °ÎË¿�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÁÂÏÎÇËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ ÊÂÑÍËÈËÀÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

*7"/ /&45&307*$) 6407�v 130'&4403�v 1&%*"53*$

�*WBOPWB 7� *� �.BUWFZDIJL ¯� �� �1PMJOB /� *� �,FESPWB *� *�

�#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTUHSBEVBUF &EVDBUJPO .JOTL� �*OTUJUVUF PG )JTUPSZ PG UIF /BUJPOBM
"DBEFNZ PG 4DJFODFT PG #FMBSVT .JOTL� �3FQVCMJDBO 4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS GPS )ZHJFOF .JOTL

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS */ 6TPW JT UIF PSHBOJ[FS PG QFEJBUSJD OFQISPMPHZ JO #FMBSVT�

,FZ XPSET� QFEJBUSJDT OFQISPMPHZ IFBMUI PSHBOJ[BUJPO�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ª� °ÎË¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÌË ÌÍË¾ÈÂ�
É½É ÁÂÏÎÇËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍÂÁÍ½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ Ç ÊÂÊ½ÎÈÂÁ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ�

®¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ½ ¥� ª� °ÎË¿½ ÎÏ½ÈË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
ÂÀË ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÁÂÆ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÊÂÑÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ�

ËÁÅÈÎÜ ¥� ª� °ÎË¿ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Á� «ÎÂÍÂÁËÇ «ÎÅÌË¿ÅÔÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�
«ÇËÊÔÅ¿ ÌËÎÈÂ � ÇÈ½ÎÎË¿ �Ë¾ÍÐÆÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ¥¿½Ê ªÂÎÏÂÍË¿ÅÔ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ÌË�
ÉËÖÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¿ ¨ÜÒË¿ÅÔÎÇËÉ Í½ÆËÊÊËÉ ËÏÁÂÈÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÂÎÏÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ�

�ÎÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¥� ª� °ÎË¿ ÌÍËÕÂÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Ä¿ËÁ½
ËÇ½ÄØ¿½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ Ê½ ÌËÈÂ ¾ËÜ ÁËÎÏ½¿ÈÜÜ ÅÒ ¿ ÌËÈÇË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÌÐÊÇÏ Ê½ ÈËÕ½ÁÜÒ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ËÃÂÎÏËÔÂÊÊØÒ ¾ËÜÒ ÌËÁ ¯ÐÈËÆ ¾ØÈ ÏÜÃÂÈË Í½ÊÂÊ� � ÎËÎÏ½¿Â **
�ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ ÌË¾ÂÁÐ ¿ §ÂÊÅÀÎ¾ÂÍÀÂ 	ÎÂÆÔ½Î À� §½ÈÅÊÅÊÀÍ½Á
� ¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ



��

¥� ª� °ÎË¿ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * Å ** ÎÏÂÌÂÊÅ � ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ËÏ¿½ÀÐ�
Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�ÎÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁÅ Å ¿ÎÜ ÃÅÄÊÙ ¥� ª� °ÎË¿½ ¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ©ÅÊÎÇÅÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª �®®
¨ÂËÊË¿½ �� �� ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� À� ¥� ª� °ÎË¿ØÉ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ÌË ÏÂÉÂ� �«ÎË¾ÂÊÊË�
ÎÏÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ÌÍÅ ¾ËÈÂÄÊÅ �Í½ÆÏ½ Ð ÁÂÏÂÆ��

ª½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ª� °ÎË¿ ÎË¿ÉÂÖ½È ¿ Í½¾ËÏËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� ¬ÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¥� ª� °ÎË¿½ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ ©ÅÊ�
ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎËÄÁ½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ ÇÐÍÎËÉ ÌÍËÌÂ�
ÁÂ¿ÏÅÇÅ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Î ���� ÌË ���� À�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥¿½Ê½ ªÂÎÏÂÍË¿ÅÔ½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� Ä½ÖÅ�
ÖÂÊË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ � ÅÄ ÊÅÒ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¥É
ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ Å ÎÌÍ½¿ËÔÊÅ�
ÇË¿ ÌË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� �� Í½¾ËÏØ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Á¿½ Î¾ËÍÊÅÇ½ Ê½�
ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ�

«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ª °ÎË¿½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ª½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÔÈÂÊÎÏ¿ËÉ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË¿ÂÏ½Ò ÍÜÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÎËÛÄÊØÒ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ËÊ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÅ ÌÍÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ®®®� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ª °ÎË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ê½ÐÔÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ½ ����v����ÀÀ� ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ Å Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ �®®� �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô
�®®�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ �®® Ü¿ÅÈÅÎÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ¿ØÎËÇËÆ ËÓÂÊÇÅ Ä½ÎÈÐÀ °ÎË¿½ ¥� ª�
ÌÂÍÂÁ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇÅÉ Ê½ÍËÁËÉ�

�· �ºµ¤¥» �·«¯¦©¤¦ ª¬�¨¯ �¦� ¡¨¤¦ ¬�© �� ®� ¯±¤±

§½À½Ê ¥� ¥�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Á½ÊÊØÂ Ë Ê½ÐÔÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ± ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ½  ÂÊÊ½ÁÅÜ ¯ÅÒËÊË¿ÅÔ½ ®ÐÒÅÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®ÐÒÅÒ  � ¯� «Í ©° ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ�

06545"/%*/( (3"%6"5& 0' 034.6 "$"%&.*$*"/ 3"4 (� 5� 46$)*$)

,BHBO *� *�

0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSDJUZ

4VNNBSZ� *O UIF BSUJDMF UIFZ BSF QSFTFOUFE UIF FTTFOUJBM JOGPSNBUJPO BCPVU CJPHSBQIZ EBUB BCPVU TDJFOUJGJD NBOBHF�

NFOU BOE TPDJBM BDUJWJUZ PG .FSJUPSJPVT 4DJFODF 8PSLFS PG 3' BDBEFNJDJBO 3"4 QSPGFTTPS (FOOBEZ 5JDIPOPWJDI

4VDIJDI�

,FZ XPSET� 4VLIJLI (5 0SH.6 JNNVOPMPHZ PCTUFUSJDT BOE HZOFDPMPHZ�

 ÂÊÊ½ÁÅÆ ¯ÅÒËÊË¿ÅÔ ®ÐÒÅÒ ÍËÁÅÈÎÜ � É½Ü ���� À� ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â 	ÊØÊÂ À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ
� � ���� À� ËÊ
ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ � �� À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ½ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�

� ����v���� ÀÀ� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ËÔÊËÆ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À��v
½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ�



��

�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¥ÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ Í½ÄÈÅÔÅÜ Å Ä½ÇËÊË�
ÉÂÍÊËÎÏÅ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÍËÂÊÅÜ ÚÇÎÏÍ½ÉÂÁÐÈÈÜÍÊØÒ ¿ÂÊ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½� Å �� ÅÛÊÜ ���� À�
ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

® � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À��v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÅ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ ÎË � ÅÛÈÜ ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÚÏËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ�

¬Ë ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç Î¿ËÂÉÐ ÌÍËÕÈËÉÐ  � ¯� ®ÐÒÅÒ�v ÜÍÇÅÆ ÌÍÅÉÂÍ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ ¿ÎÂÉÅ Ð ÇËÀË
ÐÔÂ¾½ ÅÈÅ Ê½Ô½ÈÙÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ÜÄ½ÊØ ÎË Î¿ËÂÆ "MNB .BUFS�

¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Ð ¿ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ Ë¾�
ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� � ���� À� ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �©ÂÒ½ÊÅÄÉØ ÎÏÍÂÎÎËÍÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÑÐÊÇÓÅÆ ÇÈÂÏËÇ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ
Å ÌÐÏÅ ÅÒ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

® ���� À� Ä½¿ÂÁÐÂÏ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ª½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÀÅÊÂ�
ÇËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÅÊ½ÏËÈËÀÅÅ �©ª�

� ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½ ¿ ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª� ® ���� À� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½Ç½�
ÁÂÉÅÇËÉ �ª�

® É½ÍÏ½ ���� À�  � ¯� ®ÐÒÅÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÅÊ½ÏË�
ÈËÀÅÅ ÅÉ� ½Ç½Á� �� ¥� §ÐÈ½ÇË¿½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÌÂ�
ÍÅÊ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÍÂÌÍËÁÐÇÏËÈËÀÅÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌËÎÈÂ¿ÐÄË¿ÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¬ÂÍ¿ËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ª½ÐÔÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌË
½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ð Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ �©ª Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ÇÐÕÂÍË¿�
ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ ®Ë¿ÂÏ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÌÍÅ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏÂ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÔÈÂÊËÉ ºÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ê½ÐÇÂ Å ÅÊÊË¿½ÓÅÜÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

 � ¯� ®ÐÒÅÒ�v ÔÈÂÊ ¾ÛÍË «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �ª ÔÈÂÊ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ��§ ÌÍÅ ©Å�
ÊË¾ÍÊ½ÐÇÅ ËÎÎÅÅ ÔÈÂÊ ºÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ÌË ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½
Å ÉËÊÅÏËÍÅÊÀÐ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ É½ÏÂÍÂÆ Å ÁÂÏÂÆ� «Ê ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ºÇÎÌÂÍÏÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌË ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ð Å
ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ �ª Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ� �§ÈÂ�
ÏËÔÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ÔÈÂÊËÉ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÍÂ�
ÌÍËÁÐÇÓÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ 	&"*3
�

ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÅÊ½ÏËÈËÀÅÅ ÅÉ� ½Ç½Á��� ¥� §ÐÈ½ÇË¿½�v ÑÂÁÂ�
Í½ÈÙÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÂÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÊÂËÊ½�
Ï½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½  � ¯� ®ÐÒÅÒ ³ÂÊÏÍ ÅÊ�
ÏÂÊÎÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÀË ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ Å Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ� ÌËÎÏÍËÂÊØ Å ¿¿ÂÁÂÊØ ¿
ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÌÂÍÅÊ½Ï½ÈÙÊØÆ Å ÇÈÅÊÅÇË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍØ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ
ÊË¿ØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ä½¿ÂÍÕ½ÂÏÎÜ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÀÈ½¿ÊËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ÎËÄÁ½Ê ÏÍÂÊ½ÃÂÍ�
ÊË�ÎÅÉÐÈÜÓÅËÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ð ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ¾½ÄËÆ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ½ÇÐ�
ÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½  � ¯� ®ÐÒÅÒ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÂÀË Í½¾ËÏØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ
½Ê½ÏËÉÅÂÆ ¿ÂÊËÄÊËÀË ÍÐÎÈ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÂÆ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ
ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍÅ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ Ç Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÉ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ ÅÉÉÐÊËÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÚÉ¾ÍÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÇÈÂ�
ÏËÇ ÏÇ½ÊÂÆ Å ËÍÀ½ÊË¿�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ  � ¯� ®ÐÒÅÒ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÏ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË�
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈËÀÅÅ� «Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½Ô½È ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË
ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÉ¾ÍÅËÊ½ÈÙÊØÒ Å ÑÂÏ½ÈÙÊØÒ ÎÏ¿ËÈË¿ØÒ
ÇÈÂÏËÇ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉÂÏËÁØ ÅÒ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÒÍ½ÊÂÊÅÜ�  È½¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ
ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ¿ËÎ�
ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÐÏÍ½ÔÂÊÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÛ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å
Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ  � ¯� ®ÐÒÅÒ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÏ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌÂÍÅÊ½Ï½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÍÂÌÍËÁÐÇÏËÈËÀÅÅ ÉËÈÂÇÐ�
ÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ  � ¯� ®ÐÒÅÒ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÀË
ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ËÌÏÅÉÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÈÂÔÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ð ÃÂÊ�
ÖÅÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÐÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÌËÏÂÍÙ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ¿ØÜ¿ÅÏÙ ÍËÈÙ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ É½ÍÇÂÍË¿
¿ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÀÂÎÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÔÂÊÅÜ ¾ÂÍÂ�
ÉÂÊÊËÎÏÅ Ð ÃÂÊÖÅÊ Î ÏÜÃÂÈËÆ ÚÇÎÏÍ½ÀÂÊÅÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ�

�Ç½ÁÂÉÅÇËÉ  � ¯� ®ÐÒÅÒ ÎËÄÁ½Ê½ ÇÍÐÌÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÇËÏËÍËÆ ¿ Î¿ËÅÒ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÎËÔÂÏ½ÛÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ�
ÊËÎÏÙ ¿ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ÇÈÂ�
ÏËÔÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ�



��

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ  � ¯� ®ÐÒÅÒ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ��
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ®½É  � ¯� ®ÐÒÅÒ ½¿ÏËÍ Å ÎË½¿ÏËÍ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¾ËÈÂÂ ��� ÃÐÍÊ½ÈÙ�
ÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ�

 � ¯ ®ÐÒÅÒ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
«Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ¿ËÉ *** Å *7 ÎÏÂÌÂÊÅ ËÍÁÂÊËÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ªÂ¿�
ÎÇËÀË ÐÁËÎÏËÂÊ ÌÍÂÉÅÅ �©ª ÅÉ� �� ±� ®ÊÂÀÅÍÂ¿½ Ä½ ÈÐÔÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅ�
ÊÂÇËÈËÀÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÂÊÊ½ÁÅÆ ¯ÅÒËÊË¿ÅÔ ®ÐÒÅÒ �� �ËÌÍËÎØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�v �����v ¯� � � ��v ®� ����
�� §½À½Ê ¥� ¥� ®ÉËÈÜÀÅÊ �� ¥� ±ÍËÈË¿ �� �� �Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ¯� ®ÐÒÅÒ�v ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ
¿ÂÎÏÊÅÇ ©ÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ «Í ©°�v �ØÌ� ���Æ� ®ÂÍÅÜ ��ØÌÐÎÇÊÅÇÅ «Í ©°��v «ÍÂÊ¾ÐÍÀ �����v �� Î�

�� ¤� «¤©»³¡�¦¤¥ ¤ «¤±¤�®¬¤» ©¤¢¡�ª¬ª ¦ª¥ �¯�¡¬©¤¤
	����v����


§½ÍÂÄÅÊ �� ®� ®ÐÔÇË¿ »� ��

§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ � � À� ªÅÃÊÂÀË ªË¿ÀËÍËÁ½

ÂÄÛÉÂ� � Á½ÊÊËÆ ÎÏ½ÏÙÂ ÍÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë¾ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍÂ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔÂ ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÉ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÂÉ
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	����v����
� �¿ÏËÍ½ÉÅ ÎÏ½ÏÙÅ ÌËÇ½Ä½ÊØ ËÎ�
ÊË¿ÊØÂ ÎË¾ØÏÅÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË Å ÀÈ½¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�
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$MJOJDBM QTZDIJBUSJD IPTQJUBM � � CZ /J[IOZ /PWHPSPE

4VNNBSJ�5IJT BSUJDMF EFBMT XJUI UIF "MFYBOES *PTJGPWJDI 1JTOJBDIFWTLJK XIP TVQFSWJTFE QTZDIJBUSZ TFSWJDF PG /J[IOZ
/PWHPSPEqT QSPWJODF 	����v����
� "VUIPST PG UIF BSUJDMF XBT TIPXFE QSJODJQBM FWFOUT PG "� *� 1JTOJBDIFWTLJKqT CJPHSB�
QIZ BOE HFOFSBM EJSFDUT PG IJT XPSL�

,FZ XPSET� "� *� 1JTOJBDIFWTLJK QTZDIJBUSZ TPDJBM�QSPQIZMBDUJDT EJSFDUJPO .FEJDBM GBDVMUZ PG /J[IOZ /PWHPSPEqT VOJ�
WFSTJUZ�

®ÂÀËÁÊÜ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ËÌØÏ½ ¿Í½ÔÂÆ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Å
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ Å ¿ÊÂÎÕÅÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÚÏÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÀË�
¿ËÍÅÏÎÜ Ë¾ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍÂ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔÂ ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÉ 	����v����
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	����v����
�

�� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ À� §½ÉÂÊÂÓ�¬ËÁËÈÙÎÇÅÆ� «ÇËÊÔÅÈ ©ËÎÇË¿�
ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¿ ���� À� � ����v���� ÀÀ� ËÊ Í½¾ËÏ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ¿ ÎÂ�
ÈÂ  ÊÂÄÁË¿Ë ÌËÏËÉ�v ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÂ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ
¾ØÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¬ËÈÏ½¿ÎÇËÆ ÇËÈËÊÅÂÆ ÁÈÜ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ §ËÎÏÛÃÂÊ�
ÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ÂÎÎ½Í½¾ÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½� �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÌËÎÂ�
Ö½È ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÓÂÊÏÍØ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Î×ÂÄÁ½Ò ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Ê½ÐÔÊØÒ
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

� ÇËÊÓÂ ���� À� ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÂ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈË �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË Ê½ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÊ ¿ÄÜÈÎÜ Ä½ ÅÒ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÂ� § ���� À� ÅÉ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË Ë¾ÖÂÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ Ê½ ���
ÉÂÎÏ ¨ÜÒË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�ÇËÈËÊÅÅ ÁÈÜ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ ÌËÔÏÅ Ê½ ��� ÉÂÎÏ 	ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÇËÏË�
ÍËÆ ËÊ Ä½¿ÂÍÕ½È
 Å ÌËÎÂÉÂÆÊËÀË Ì½ÏÍËÊ½Ã½ ¿ �½È½ÒÊÅÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ Ê½ ��� ÉÂÎÏ Î ÌÍÅÂÉÊØÉ ÌËÇË�



��

ÂÉ� � ÀËÍËÁÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÂ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÌËÈÊÜ¿ÕÂÆ ÑÐÊÇÓÅÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÜ ÅÉÂÈ½ÎÙ ÌÎÅ�
ÒËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ Î �ÚÈÂÇÏÍËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ç½¾ÅÊÂÏËÉ�� �ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÅÉÂÊÜÈ½ÎÙ
ÏÍÐÁËÏÂÍ½ÌÅÜ� ¡ÈÜ Í½Ä¿ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÐÎÏÍ½Å¿½ÈÅÎÙ ÔÏÂÊÅÜ Î ÏÐÉ½ÊÊØÉÅ Ç½ÍÏÅÊ½ÉÅ ÎÌÂÇÏ½ÇÈÅ
Å ¿ÂÔÂÍ½� �ÎÜÇÅÂ ÉÂÍØ ÎÏÂÎÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÐÎÏÍ½ÊÂÊØ� § ���� À� ¾ËÈÙÊÅÓÐ�ÇËÈËÊÅÛ
¨ÜÒË¿Ë ÌË ÌÈ½ÊÐ ½ÍÒÅÏÂÇÏËÍ½ ¬� ¬� ©½ÈÅÊË¿ÎÇËÀË Í½ÎÕÅÍÅÈÅ ÁË ��� �ÕÏ½ÏÊØÒ ÉÂÎÏ� Å ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½ÈÅ ÊÂÌËÁ½ÈÂÇÐ ÎÂÉÂÆÊØÆ Ì½ÏÍËÊ½Ã Î ÌÍÅÂÉÊØÉ ÌËÇËÂÉ <� Î� ���>�

�� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÉ ¾ØÈ ÎËÄÁ½È ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÅÛÏË¿ ÁÈÜ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊË ËÏÎÏ½ÈØÒ ÁÂ�
ÏÂÆ 	����
 ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÁÈÜ ½ÈÇËÀËÈÅÇË¿� ¬ÍÅÁ½¿½Ü ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÊËÎÏÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ¿ÏËÍÐÛ 	����
 ÌÂÍÂÌÅÎÙ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ ¿ ªÅÃÂ�
ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ËÍËÈÎÜ Î ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
ÌÙÜÊÎÏ¿ËÉ�

ª½ ÌÂÍÅËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË ÌÍÅÕÂÈÎÜ Î½ÉØÆ ÌËÃ½ÈÐÆ ÏÜÃÂÈØÆ ÚÏ½Ì ÃÅÄÊÅ
¾ËÈÙÊÅÓØ�v ÌÂÍÅËÁ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ Å �¿ËÂÊÊËÀË ÇËÉÉÐÊÅÄÉ½�� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÄ�Ä½
ÊÂÒ¿½ÏÇÅ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ Å ÏËÌÈÅ¿½ ÍÂÄÇË ¿ËÄÍËÎÈ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÎÍÂÁÅ ¾ËÈÙÊØÒ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ���� À� ¿
¾ËÈÙÊÅÓÂ�ÇËÈËÊÅÅ ¨ÜÒË¿Ë ÐÉÂÍÈË ��� ÔÂÈË¿ÂÇ <� È� ��> ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
Ä½ ¿ÎÂ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÂ ÀËÁØ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¾ØÈÅ ÎÌ½ÎÂÊØ ËÏ ÌËÈÊËÀË Í½ÄÍÐÕÂÊÅÜ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÎËÄÁ½�
ÊÅÜ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	ÊØÊÂ�v ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 ÎËÄÁ½È 	����
 §½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ Å ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å Ä½ÊÜÈ
Ê½ ÊÂÆ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� §ÍËÉÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ÌÎÅÒËÈËÀÅÛ Å
ÁÂÑÂÇÏËÈËÀÅÛ ¿ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ª¬¥
 <� È� �� Ë¾� � � Ë¾ �� Ë¾>�

� ����v���� ÀÀ� �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÌÍË¿ÂÈ ÏÍÂÏÙÛ ÌÂÍÂÌÅÎÙ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ� ¨ÅÎÏÇÅ Ë¾ÖÂÆ
ÌÂÍÂÌÅÎÅ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÅÉÂÈ½ÎÙ ÌËÉÂÏÇ½ Ë ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ ÌÂÍÂÌÅÎØ¿½ÂÉËÀË ¾ØÈÅ ÎÇËÌÅ�
ÍË¿½ÊØ� ÚÏËÏ É½ÏÂÍÅ½È ÁËÌËÈÊÜÈÎÜ Á½ÊÊØÉÅ ÊÂ¿ÍËÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÆ Å
ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿ ½ÊÇÂÏ½ÉÅ ÌË ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÇ½É� ªÅÀÁÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÇÍËÉÂ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
ÌËÁË¾ÊËÆ ÌËÌØÏÇÅ ÌËÈÅÔÊËÀË ÐÔÂÏ½ ¿ÎÂÒ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÊÂ ÁÂÈ½ÈËÎÙ <� Î� �>� � ���� À� �� ¥�
¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÎÏ½ÏÙÛ �« ÌÂÍÂÌÅÎÅ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ ¿ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ��
�ØÌËÈÊÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÌÍËË¾Í½ÄËÉ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÐÔÂÊÅÇË¿�v ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿� � ���� À� ÅÉ
¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÎË¾Í½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈËÃÅÈÅ Ê½Ô½ÈË ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÉÐ
Ê½ÐÔÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË �� ¥� ¿ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ê½Ô½È½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�v ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ÊÂ¾ËÈÙÊÅÔÊØÂ
ÏÍÐÁË¿ØÂ É½ÎÏÂÍÎÇÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ½ÍÏÂÈÅ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®®
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏËÍÅÆ 	ÎËÄÁ½ÊÊØÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ©� ´ÂÀËÁ½Â¿ËÆ ÐÔÂÊÅÓÂÆ �� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿½
� �ØÈ½ ÎËÄ�
Á½Ê½ �ªÂÍ¿Ê½Ü� ÇÈÅÊÅÇ½ <� Î� ��>�

«ÁÊ½ÇË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÚÏÅ ÐÎÌÂÒÅ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ �����
Â ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÌÈËÒËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ� ° ¾ËÈÙÊØÒ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ ÎÅÊÁÍËÉ ËÁÅÔ½ÊÅÜ É½ÎÎË¿ËÂ ¿Ä½ÅÉ�
ÊËÂ ÏÍ½¿ÉÅÍË¿½ÊÅÂ� �ËÄÉËÃÊË ÚÏË ÎÏ½ÈË ÌÍÅÔÅÊËÆ ËÏÎÏ½¿ÇÅ �� ¥� ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË Î Ä½ÊÅÉ½ÂÉØÒ
ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ¾ËÈÙÊÅÓ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ 	����
� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ¬ÅÎ�
ÊÜÔÂ¿ÎÇÅÆ ÐÉÂÍ ¿ ���� À� ¾ØÈ ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ À�  ËÍÙÇËÉ 	ÉËÀÅÈ½ ÊÂ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ÎÙ
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ³�ª« 	³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
� ±� ���� ËÌ� � Á� �����
�� ³�ª«� ±� ���� ËÌ� � Á� ��¾�
�� ¥¿½ÊÂÊÇË ¢� ®� ¯¿ÂÍÅÏÊÂ¿ �� ®� »ÁÅÊÓÂ¿ ª� ®� �ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ�v ÀËÍËÁÂ  ËÍÙÇËÉ �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� �ØÌÐÎÇ �� �
ÌËÁ Ë¾Ö� ÍÂÁ� ª� �� ¥¿½ÊË¿½�v  ËÍÙÇÅÆ�  ©ª �����v ®� �v���

�� ªÂÎÏÂÍË¿½ ��� ¥ÎÏËÍÅÜ� ¨ÛÁÅ� ®ÐÁÙ¾Ø 	«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ � �
 � ÌËÁ ÍÂÁ� ÌÍËÑ Á� É� Ê� �� �� ¬½¿ÈÐÊÅÊ½�v ª� ªË¿ÀËÍËÁ� ÅÄÁ�¿Ë �§¿½ÍÓ� �����v ��� Î�

�� ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ¬ÅÎÊÜÔÂ¿ÎÇËÀË �� £ÐÍÊ½È ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½Ï�
ÍÅÅ ÅÉ� ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½�v �����v� ��v ®� ���v����
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����v���� 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ ËÌÊÐ� �� � ¤¿É¼ÎÊ¾ÍÆÊ¿Ê


§½ÎÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ ¯� ¼�

³ÂÊÏÍ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ¯½ÍÏÐÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ºÎÏËÊÅÜ

ÂÄÛÉÂ� � Á½ÊÊËÉ Ë¾ÄËÍÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ÈÅÔÊËÉ ÎËÎÏ½¿Â ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�
ÊØ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË 	ÊØÊÂ ¯½ÍÏÐÎÇËÀË
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÇËÀÁ½ ÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ
¾ØÈ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ� ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ¿ÊÂ ÎÑÂÍØ
¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� ÇÏË ÅÉÂÊÊË ÇËÀÁ½ Å Ê½ Ç½ÇËÆ ÇËÊÇÍÂÏÊË ÁËÈÃÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ½È�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� º� «� §ÂÍ¾ÂÍ �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÈÅÔÊØÆËÆ ÎËÎÏ½¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË 	ÊØÊÂ ¯½ÍÏÐÎÇËÀË
 °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�
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 ����v���� 	'PS UIF ���UI CJSUI

BOOJWFSTBSZ PG 1SPG� "� 4� *HOBUPWTLJJ


,BTNFM +� ,BTNFM 5�

$FOUSF GPS 1IZTJDBM "OUISPQPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG 5BSUV &TUPOJB

4VNNBSZ� "O PWFSWJFX JT HJWFO PG UIF TUBGG PG UIF *OTUJUVUF PG 'PSFOTJD .FEJDJOF BU UIF *NQFSJBM 6OJWFSTJUZ PG :VSZFW
	OPX UIF 6OJWFSTJUZ PG 5BSUV
 JO UIF QFSJPE XIFO JUT EJSFDUPS XBT 1SPG� "� 4� *HOBUPWTLJJ�v XIP BOE XIFO GJMMFE XIJDI
QPTU BT UIJT IBT OPU SFDFJWFE UIF SFTFBSDIFSTq BUUFOUJPO CFGPSF�

,FZ XPSET� #� &� 0� ,ÓSCFS "� 4� *HOBUPWTLJJ TUBGG PG UIF *OTUJUVUF PG 'PSFOTJD .FEJDJOF BU UIF *NQFSJBM 6OJWFSTJUZ
PG :VSZFW 	OPX UIF 6OJWFSTJUZ PG 5BSUV
�

«ÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ �ÂÍÊÒ½ÍÁ ºÁÐ½ÍÁ «ÏÏË §ÂÍ¾ÂÍ
	����v����
 Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¯½ÍÏÐÎÇËÉ 	¾Ø¿ÕÂÉ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ ¡ÂÍÌÏÎÇËÉ Î ���� ÀËÁ½ »ÍÙÂ¿�
ÎÇËÉ
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Î ���� ÀËÁ½ ¿ÂÁÜ Ê½ ÊÂÉÂÓÇËÉ ÜÄØÇÂ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ 	�
�

�ÐÁÐÔÅ ¿ÂÎÙÉ½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ËÊ ËÎÊË¿½È ÌÍÅ Î¿ËÂÆ Ç½ÑÂÁÍÂ 	ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ�v ÎËÄÁ½Ê½ ¿���� À�
 Á¿½ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�v ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÀËÁÐ�v ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÀÅÀÅÂÊØ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÅÒ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� ÀËÁ½
	�
�

� ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÍÂÑËÍÉ½ ÇËÏËÍ½Ü Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¿Ë
¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÎÏ½¿½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ���� ÀËÁ½ Å ¿ ÌÂÍÂÒËÁÂ Î ÊÂÉÂÓÇËÀË
ÜÄØÇ½ Ê½ ÍÐÎÎÇÅÆ Ç½Ç ¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ Ï½Ç Å ¿ ÁÂÈËÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	�
�

� ���� À� ¿¿ÅÁÐ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¾ØÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ Á¿ÐÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ ÌËÍÐÔÅ¿ ËÁÊËÉÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ ÁÍÐÀËÉÐ�v ÀÅÀÅÂÊØ 	�
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÍÂÂÉÊÅÇË¿ ÌÍËÑ� �� º� «� §ÂÍ¾ÂÍ½ 	¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÎÏ½È ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ �Ñ½Ê½ÎÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ
	����v����
�

«Ê ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ �����ÀË ÀËÁ½ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ ÎÏ½È Ï½ÇÃÂ Å ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÎÂÊÙÛ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÎÏ½È ÂÖÂ Å ÁÂÇ½ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ¾ØÈ ÅÉ ¿ÌÈËÏÙ ÁË �����ÀË ÀËÁ½� «ÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ 	¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÎÏ½È Î ËÎÂÊÅ �����ÀË ÀËÁ½ Å ¿ �����
ËÉ ÀËÁÐ�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
� «Ê ÅÎÌËÈÊÜÈ ÚÏÅ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁË ÇËÊÓ½ É½Ü �����ÀË ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ÍÐÎÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¯½ÍÏÐ 	� �
�

¡ÍÐÀÅÉ ÌÍÂÂÉÊÅÇËÉ ÌÍËÑ� �� º� «�§ÂÍ¾ÂÍ½ ÎÏ½È ÌÍËÄÂÇÏËÍ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÐÔÂÊÅÇ
±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ®ÂÍÀÂÆ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ �Ð¾ÊË¿ 	����v����
� «Ê ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÏËÃÂ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ �����ÀË ÀËÁ½ 	�
�



��

� ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË 	¯½ÍÏÐÎÇËÀË
 ÌÂÍÅËÁ½ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË ÇÍ½ÏÇË ÐÌËÉÅ�
Ê½ÂÏÎÜ Å Ë ÏËÉ ÔÏË ËÊ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÈ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ¾½ÄÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿¿ÂÈ ¿ ÐÔÂ¾ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
Ê½ÍÜÁÐ Î ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ¿ÎÇÍØÏÅÜÉÅ Ï½ÇÃÂ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÉØ ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÁËÌËÈÊÅÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ 	�
� ¨ÅÕÙ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÐÌËÉÅÊ½ÂÏÎÜ ÔÏË ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈË ÐÔÍÂÃÁÂÊË Á¿½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏÎÇÅÒ ÉÂÎÏ½ ËÁÊË ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÌËÄÃÂ
ÅÄÉÂÊÅÈÅ Ê½ ÌÍËÄÂÇÏÐÍÐ 	�
�

«ÏÎÛÁ½ ÉËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂÏ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊËÀË Ë¾ÄËÍ½ Ë ÈÅÔÊËÉ ÎËÎÏ½¿Â ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË�

¥ÎÒËÁÜ ÅÄ ¿ØÕÂÎÇ½Ä½ÊÊËÀË ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ¿ËÌÍËÎ� ÅÉÂÊÊË ÇÏË ÇËÀÁ½ Å Ê½ Ç½ÇËÆ ÇËÊÇÍÂÏÊË ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ½È ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ¥ÉÌÂÍ½�
ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

´ÏË¾Ø ÎÁÂÈ½ÏÙ ¾ËÈÂÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊØÆ Ë¾ÄËÍ ÌË Á½ÊÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ ÉØ ÅÉÂÂÉ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ËÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÂÆ �¨ÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¿ ����v
���� ÀÀ� ÇËÏËÍ½Ü ÅÄÁ½¿½È½ÎÙ Ç½ÃÁØÆ ÀËÁ ¿ ËÎÂÊÊÂÉ ÎÂÉÂÎÏÍÂ 	¿ ÌÍËÉÂÃÐÏÇÂ Î �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÌË ��
ÊËÜ¾ÍÜ
 	�
�

�ÌÂÍ¿ØÂ ¿ �¨ÅÔÊËÉ ÎËÎÏ½¿Â ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÜÁËÉ Î
ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑ� �� º� «�§ÂÍ¾ÂÍËÉ ÌÍÅ¿ËÁÅÏÎÜ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ
Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÈÂÇ½ÍÙ ©ÅÒ½ÅÈ »ÈÙÂ¿ÅÔ ¨ËÎÎÇÅÆ Å ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈ�
ÊÜ¿ÕÅÆ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÈÂÇ½ÍÙ ®ÂÉÂÊ §ËÊÁÍ½ÏÙÂ¿ÅÔ µ½ÍØÆ 	�
�

¬ÍÅ¿ÂÁÂÉ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ Ê½ÉÅ ÎÌÅÎËÇ ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÀË ÌÍËÑ� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ����v���� 	�
�

����v����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ� ÈÂÇ½ÍÙ ¬ÂÏÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ �ËÊÁ½ÍÂ¿�
����v����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ� ÈÂÇ½ÍÙ �ÊÁÍÂÆ ©½ÏÎË¿ÅÔ �ÈÙ¿ÂÍ Å
ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½� ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ®Ï½ÁÊÅÓÇÅÆ 	ÌË

Ê½ÆÉÐ
�
����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ� ÈÂÇ½ÍÙ �ÊÁÍÂÆ ©½ÏÎË¿ÅÔ �ÈÙ¿ÂÍ Å ÈÂÇ½ÍÙ ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ�

¿ÅÔ ®Ï½ÁÊÅÓÇÅÆ�
����� ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÒ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
� ÈÂÇ½ÍÙ ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅ�

ÀËÍÙÂ¿ÅÔ ®Ï½ÁÊÅÓÇÅÆ Å ¥¿½Ê ¦ËÎÅÑË¿ÅÔ ¤Ð¾Ë¿�
����� ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÒ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
� ÈÂÇ½ÍÙ ¥¿½Ê ¦ËÎÅÑË¿ÅÔ

¤Ð¾Ë¿ Å �ÈÙÑÍÂÁ »ÍÙÂ¿ÅÔ ®½ÈÅÊ�
����� ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÒ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
�
ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¨ÂÌËÍÎÇÅÆ Å ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ §½ÍÈË¿ÅÔ §ËÔ½ÈÙÎÇÅÆ�
����v����� ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
� ÈÂÇ½ÍÙ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿

§½ÍÈË¿ÅÔ §ËÔ½ÈÙÎÇÅÆ�
����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ��v ¿½Ç½ÊÎÅÜ�
����v����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ� ÈÂÇ½ÍÙ ¬½¿ÂÈ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÅÔ §½ÍÀÅÊ�
����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ� ÈÂÇ½ÍÙ ¬½¿ÂÈ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÅÔ §½ÍÀÅÊ Å
ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
� ¬ÂÏÍ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ®ÂÉÂÊË¿ÎÇÅÆ�
����v����� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ� ÈÂÇ½ÍÙ ¬½¿ÂÈ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÅÔ §½ÍÀÅÊ Å
ÈÂÇ½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¬ÂÏÍ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ®ÂÉÂÊË¿ÎÇÅÆ�
����� ÌÍËÄÂÇÏËÍ��v ¿½Ç½ÊÎÅÜ�
ÌËÉËÖÊÅÇ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½� ÈÂÇ½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¬ÂÏÍ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ®ÂÉÂÊË¿ÎÇÅÆ�
����� ÌÍËÄÂÇÏËÍ��v ¿½Ç½ÊÎÅÜ�
ÌËÉËÖÊÅÇ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½� ÈÂÇ½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¬ÂÏÍ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ®ÂÉÂÊË¿ÎÇÅÆ Å
Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ� ÈÂÇ½ÍÙ ¬½¿ÂÈ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÅÔ §½ÍÀÅÊ�
����� ÌË ÚÏËÉ ÀËÁÐ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÂÏ�
�ËÄÉËÃÊË ÚÏË ¾ØÈË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÉÅ Î Í½ÄÍ½ÄÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ �����ËÉ ÀËÁÐ *

ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ ÎË ¿ÎÂ ¾ËÈÂÂ Ë¾ÎÐÃÁ½ÂÉØÉËÆ ¿ �����ËÉ ÀËÁÐ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ ÐÊÅ¿¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ÍÂ¿Ë�
ÈÛÓÅÂÆ �����ÀË ÀËÁ½ Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Á½¿ÈÂÊÅÂÉ ÊÂÉÂÓÇÅÒ ËÇÇÐÌ½ÓÅËÊÊØÒ ¿È½ÎÏÂÆ Ê½ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿Ë ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÔÏË¾Ø Ä½ÇÍØÏÙ ÍÐÎÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¿ ¯½ÍÏÐ�

¬ËÎÈÂÁÊÅÆ ÁÂÊÙ Í½¾ËÏØ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ¯½ÍÏÐ ¾ØÈ �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¿ ÎÍËÔÊËÉ ÌË�
ÍÜÁÇÂ Ê½Ô½ÈÅ Í½¾ËÏ½ÏÙ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Å Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	�
�

¬ÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÎË ¿ÎÂÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ Î¿ËÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂÂÒ½È Å �ËÍËÊÂÃ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¨ÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ����v�����
�� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯½ÍÏÐÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¯½ÈÈÅÊÊ ��½ÈÀÐÎ� �����
�� 6OJWFSTJUBT 5BSUVFOTJT ����v����� 5BSUV 5BSUV ¹MJLPPMJ ,JSKBTUVT �����
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0SFOCVSH TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ
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®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÂÊË ÅÁÂÜÉÅ ÇËÏË�
ÍØÂ ¿ÊÂÎ ¿ Ê½ÐÇÐ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÕÇËÈØ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË�

±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿ÂÁÐÖ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË�Ê½ÐÔÊËÀË ¿ØÎÕÂÀË Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ� «Ê Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ¿ ½ÀÍ½ÍÊËÉ ¿ÐÄÂ� ®Ë ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ¿ØÕÂ�
Ê½Ä¿½ÊÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ÎÏÍ½ÊØ� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÊË�
¿ËÀË ÉÂÏËÁ½ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ Å ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊØÒ
ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË� «ÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË Ê½Ô½ÈÎÜ ¿ ÇËÊÓÂ ���� À�
Å ÌÍËÁËÈÃ½ÈÎÜ ÁË ÂÀË ÇËÊÔÅÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¤½ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ ±� ©�
¨½Ä½ÍÂÊÇË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ¿ Á¿ÐÒ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò�v ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÉ 	¿
���� À�
 Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ 	¿ ���� À�
�

�ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ÚÏÅ Ç½ÑÂÁÍØ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½È ÐÎÅÈÅÜ Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¾ÅËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ ÐÔÂÊØÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀË¿�

§ ÔÅÎÈÐ ¿ÂÎÙÉ½ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ¿ ��v���Â ÀËÁØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ±� ©� ¨½�
Ä½ÍÂÊÇË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÊÂÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÉ ÀÅÎÏËÈËÀËÉ µ� ¡�  ½ÈÐÎÏÜÊËÉ 	���� À�

ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÚÌÅÏÂÈÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍÅÍËÁØ ÎÏÍËÉ½ÈÙÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÁËÈÂÇ ÏÅÉÐÎ½�

ª½ÌÅÎ½ÊÊ½Ü ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¤½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÍËÎÏ½ Å ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ Å ËÍ�
À½ÊË¿ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ 	ÅÉÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ
 ÅÒ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ� ÌËÎÉÂÍÏÊË ÐÁËÎÏËÂÊÊ½Ü ÌÍÂ�
ÉÅÅ �©ª ®®® ÅÉÂÊÅ �� ¥� ¨½¿ÍÂÊÏÙÂ¿½ ¿ËÕÈ½ ¿ ÄËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
Ê½ÐÇÅ� ®ËÁÂÍÃ½ÖÅÂÎÜ ¿ ÊÂÆ ÅÁÂÅ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÛÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔÂÊØÒ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÏ ÌÍË�
ÀÍÂÎÎÐ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ�

±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ËÎÊË¿½È ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ ÇÍÐÌÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ� ¬ËÎÈÂ ÂÀË
ÎÉÂÍÏÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÂÀË ÐÔÂÊÅÓ½ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ ¤� ®� ²ÈØÎÏË¿½� «Ê½ ÌÍËÁËÈÃ½È½ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ
±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË� � ����v���� ÀÀ� Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� ¬� �ËÈËÁÅÊ½� ¤½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅ�
ËÁ ÌËÁ ÅÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ �
ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

® ���� À� Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ�v ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ
¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®Ï½ÁÊÅÇË¿�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ä½ÈËÃÂÊÊØÒ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ
ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË�

v ËÊÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÀÅÎÏË� Å ËÍÀ½ÊËÀÂÊÂÄË¿�
v ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÇ½ÊÂ¿ØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ�
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v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÀÅÌËÏ½È½ÉÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄ½ Å ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ�
v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÀÅÎÏË� Å ËÍÀ½ÊËÀÂÊÂÄË¿ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ�

¿ØÜÎÊÂÊÅÂ ÉÂÃ� Å ¿ÊÐÏÍÅÎÅÎÏÂÉÊØÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÇ½ÊÂ¿ØÒ Å ËÍÀ½ÊÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ
ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ ¿ ÊËÍÉÂ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÁÂÎÏ½¾ÅÈÅÄÅÍÐÛÖÅÒ Ñ½Ç�
ÏËÍË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÌÍÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÌÍË� Å ÚÐÇ½ÍÅËÏ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ���Ò ÀËÁË¿ 99 ¿ÂÇ½ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ ��
ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ ÎËÏÊÜÒ ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜÒ�

½Ä¿ÅÏÅÂ Å Ë¾ËÀ½ÖÂÊÅÂ ÅÁÂÆ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ±� ©�
¨½Ä½ÍÂÊÇË ÀÂÊÂÍÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÒ Ê½ ËÎÊË¿Â ÊË¿ØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½Á½Ô ÅÎÒËÁÜ ÅÄ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊËÎÏÅv Ä½ÈËÀ ÐÎÌÂÕÊËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÌÅÎÙ � Î¿�� ÁÂÈË ��� È��v���
«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ� ÇÊ� ÅÄÁ�¿Ë ©� ÐÎÎÇ½Ü ÇÊÅÀ½ ����
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�ª¯ �¬®�¡©©ª¨ ¨¡ ¤²¤©¦ª¨ ¤©®¤®¯®¡ ¤¨¡©¤ ���§¡®¤»

�§¦¨

§ÅÊÙÜ¾ÐÈ½ÏË¿ �� °� ²½ÄÅÉ½ÊË¿½ �� ��

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ���� ÀËÁÐ �½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	ÁË ���� À��v ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ
 ËÏÉÂÏÅÈ Î¿ËÂ ���ÈÂÏÅÂ ÊË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÎËÎÏ½¿Â °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ Í½ÊÂÂ ÊÂ
¾ØÈ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½� �ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÆ ÎËÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ � ©¥ ÅÉÂÊÅ ���
ÈÂÏÅÜ �¨§®©�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� °ÔÂÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�
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#BTILJS 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� *O ���� UIF #BTILJS 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 	VOUJM �����v UIF *OTUJUVUF
 DFMFCSBUFE JUT ��UI BOOJWFSTBSZ
CVU JOGPSNBUJPO BCPVU UIF PSHBOJ[BUJPO BOE DPNQPTJUJPO PG UIF "DBEFNJD $PVODJM XBT OPU QSFWJPVTMZ QVCMJTIFE� 'PS
UIF GJSTU UJNF UIF QFSTPOBM DPNQPTJUJPO PG UIF "DBEFNJD $PVODJM PG #(.* OBNFE BGUFS UIF ��UI BOOJWFSTBSZ PG UIF
,PNTPNPM JT QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� "DBEFNJD $PVODJM *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê ¾ØÈË ËÏÉÂÔÂÊË ���ÈÂÏÅÂ
�½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� Ê½Ô½ÈÅÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍ�
ÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ¿ �½ÕÇÅÍÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	Î ���� À��v ÅÉÂÊÅ ���ÈÂÏÅÜ
�¨§®©
�v ÚÏË Á½Ï½ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÁÊÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÏÍÂÏÙÂÀË ¿ÐÄ½ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¿
ÎËÎÏ½¿Â ®±®�

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê Ê½ ¾½ÄÂ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ¿
���� ÀËÁÐ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ª¥¥ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÀÅÀÅÂÊØ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÎÑËÍ�
ÉÅÍË¿½Ê ÅÄ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ª¥¥ ®ª§ �½ÕÇÅÍÎÇËÆ �®® ¿ ���� ÀËÁÐ ¾È½ÀË�
Á½ÍÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÉÐ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ª½ÍËÁÊËÉÐ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½ÏÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �½ÕÇÅÍÎÇËÆ �®® 	Ê½�
ÍËÁÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½Í ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �½ÕÇÅÍÎÇËÆ �®®�v §� ²� ¥ÕÉÐÒ½ÉÂÏË¿
 <� �>�

� ÒËÁÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Û¾ÅÈÂÆÊËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ Ë¾ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ËÄÊÅÇ ¿ËÌÍËÎ� �� Ç½ÇËÉ ÀËÁÐ ¾ØÈ Ë¾�
Í½ÄË¿½Ê °ÔÂÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ¿ � ©¥ �� � ¬ÍÅÇ½Ä½Ò ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ÎËÎÏ½¿Ð � �v��� ËÏ ���� À�
Ê½ÆÁÂÊ ¬ÍÅÇ½Ä � �� ËÏ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ � � ÇËÏËÍËÀË ÄÊ½ÔÅÏÎÜ� ����� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÏÅÌË¿ØÉ
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ÐÎÏ½¿ËÉ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÎËÎÏ½¿ ®Ë¿ÂÏ½ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ½� �Í�Å�Á� ¡ÅÍÂÇÏËÍ½ �©¥�v ÁËÓÂÊÏ ´Ð¾ÐÇË¿ ¿ÍÅÁ Ä½É� ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ
¨ÐÇÉ½ÊË¿ ¿ÍÅÁ ÌËÉ� ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ½ÁÉ��ÒËÄ� Ô½ÎÏÅ Ï�¨½ÀÊË���� <� Î���Ë¾�>�

�ÎÂÀË ¿ ÎËÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¿ËÕÈÅ �� ÔÈÂÊË¿ ÍÂÇÏËÍ½Ï½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ �
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ 	ÔÈÂÊË¿ Ì½ÍÏÇËÉ½ ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇËÀË ÉÂÎÏÊËÀË Å ÌÍËÑÎËÛÄÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏË¿ ª½ÍËÁ�
ÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÀËÍËÁÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ¿ÎÂÀË ¿ ÎÌÅÎÇÂ �� ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ� ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÆ ÎÌÅÎËÇ ÔÈÂÊË¿ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½� ¬ÍÅ ÁÂ�
Ï½ÈÙÊËÉ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÎÌÅÎÇ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊË ÔÏË ÅÄ ��� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ �� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ Ï�Ô� ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ ¡� ¥� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® �� Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÁËÓÂÊÏ½ÉÅ �
ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½� ¥ÎÌËÈÊÜÛÖÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ� ÊÂËÍÀ½�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ¯� ¥ÈÙÜÎË¿ ËÎÊË¿ É½ÍÇÎÅÄÉ½ Å ÈÂÊÅÊÅÄÉ½ Ï�©½ÎÈÂÊÊÅÇË¿ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ
Ï�µÂÌÂÈÂ¿ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÐÔÂÊØÒ Ä¿½ÊÅÆ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÎØÀÍ½ÈË ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ¿½Ã�
ÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 <� Î���>� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ °ÔÂÊËÀË
®Ë¿ÂÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ËÎË¾ÂÊÊË Ê½Ç½ÊÐÊÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÎË�
ÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ � ©¥ ¾ØÈ Í½ÎÕÅÍÂÊ Ä½ ÎÔÂÏ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ °ÑÐ ÔÈÂÊË¿ °ÔÂÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿
¬ÂÍ¿ËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ
°ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®® Å �� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ Å ÁÍ� ¤Ê½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½¾ËÏÐ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¿ÊÂÎ ÌÂÍ¿ØÆ Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ª� �� ®Â�
É½ÕÇË ÇËÏËÍØÆ Í½¾ËÏ½È ¿ °ÑÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ ����v���� ÀÀ� <�>� �È½ÀËÁ½ÍÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ Ä½ �� ÈÂÏ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎÜÔ ¿Í½ÔÂÆ Å
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿�

�Ø¿ËÁ� °ÔÂÊØÆ ®Ë¿ÂÏ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉÂÊÅ ���ÈÂÏÅÜ
�¨§®© ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� «¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ � �½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ¯¿ÂÍÙ �����v ®��v���
�� §ÅÊÙÜ¾ÐÈ½ÏË¿ �� °� ¤½ÀÅÁÐÈÈÅÊ µ� ¤� �Ç¾½ÕÂ¿ �� � µ½Í½ÑÐÏÁÅÊË¿½ ª� ²� ²½ÄÅÉ½ÊË¿½ �� �� �½ÈÂÂ¿
°� ±� ½ÑÅÇË¿ ®� µ� ¼ÍÉÐÈÈÅÊ �� µ� ¯ÂÏÂÍÅÊ �� ¥� � ®½Ê½ÏËÍÅÆ �¼ÊÀ½Ê�¯½Ð��v Ê½Ô½ÈË �� °Ñ½�¼ÊÀ½Ê�
¯½Ð� �����v ®��v���

�� �ÍÒÅ¿ � ©°� ±� ����� «Ì�� ¡��� ®���Ë¾�����
�� ¬ÂÍ¿ØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ � ÌËÁ Ë¾Ö� ÍÂÁ� ¬� ��  ÈØ¾ËÔÇË�v©�� ¬Í½Ç�
ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ �����v ®����v����



���

«¬ª°¡ª¬ �§¡¦¡¥ �©�®ª§¸¡�¤³ °ª¦¤©�v �¬¡© 
º¢©ª�¯¬�§¸¦ª¥ ª¯ ¤®ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤� ���§¡®©¡¨¯ º�¤§¡º

«ª�»µ�¡®»

§ÅÍÂÂ¿ §� ��

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �� �� ±ËÇÅÊÐ ËÁÊËÉÐ ÅÄ
ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ±ËÇÅÊ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ
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4PVUI 6SBM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ $IFMZBCJOTL

4VNNBSJ� 5IJT BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP "MFYFJ �� 'PLJO QSPGFTTPS PG DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ� 1SPGFTTPS JT POF PG UIF
GPVOEFST PG WBTDVMBS TVSHFSZ JO UIF 4PVUIFSO 6SBMT�

,FZ XPSET� QSPGFTTPS "� �� 'PLJO DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ�

�� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÏÎÜ �� ÈÂÏ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉÐ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ
ÐÔÂÊËÉÐ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏÐ ÌÂÁ½ÀËÀÐ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ ± ±ËÇÅÊÐ �ÈÂÇÎÂÛ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔÐ�

�� �� ±ËÇÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ËÏÂÓ�v±ËÇÅÊ �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ� É½ÏÙ�v±ËÇÅÊ½ ªÅÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ
¾ËÈÙÊÅÓØ�

� ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �
����v�� ÀÀ� ÌÍËÒËÁÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍÂ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ÌÂÍÅËÁ ����v�� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ÒÅÍÐÍ�
ÀËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ  ËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ½ Î ���� À� ÌË
���� À��v ÒÅÍÐÍÀËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ® ÁÂÇ½¾ÍÜ
���� À� ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁËÓÂÊÏ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ÁÂÇ½Ê½� ® ���� ÌË ���� ÀÀ��v
ÍÂÇÏËÍ °Í½ÈÙÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¬ËÎÈÂ
Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ Á¿ÐÒ ÔÂÈÜ¾ÅÊÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Î ���� À� Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

«Ê ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÊË Å ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� � ���� À� Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ �®ÌËÎË¾  � ��
¥ÈÅÄ½ÍË¿½�±� ª� ¤ÐÎÉ½ÊË¿ÅÔ½ ÁÈÜ ÍÂ¿½ÎÇÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÌÍÅ ÊÂÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏ½�
¾ÂÈÙÊØÒ ËÇÇÈÛÄÅÜÒ ½ÍÏÂÍÅÆ ÀËÈÂÊÅ Å ÎÏËÌØ� ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ
½ÎÌÂÇÏØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ËÇÇÈÛÄÅËÊÊË�ÎÏÂÊËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ¿ÂÏ¿ÂÆ
ÁÐÀÅ ½ËÍÏØ�� � ���� À� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ±ËÇÅÊ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� �¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ���� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Å ½¿ÏËÍÎÇÅÒ
Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÓÂÊÏÍË¿ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊ�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¡ËÍËÃÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ ÎÏ� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ «�«
�£¡� Å «¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½�

� ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ ¡ÅÌÈËÉ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ©ÅÊÅÊ½ Å ¬ËÃ½ÍÎÇËÀË �¡ËÎÏËÆÊËÉÐ ÀÍ½Ã�
Á½ÊÅÊÐ ¾È½ÀËÁ½ÍÊ½Ü ËÎÎÅÜ�� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÈÎÜ ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜ�
ÉÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å  Ð�
¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½�

® ����v� ÀÀ� ÇËÊÎÐÈ ËÏ ËÎÎÅÅ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÔÈÂÊ
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ®ËÛÄ½ ½ÊÀÅËÈËÀË¿ ¿ ����v���� ÀÀ� ´ÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍ�
Ê½ÈË¿ ÍÂÓÂÊÄÅÍÐÂÉØÒ �ØÎÕÂÆ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ� ��ÊÀÅËÈËÀÅÜ Å ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ�
�±ÈÂ¾ËÈËÀÅÜ� Å �¬½ÏËÈËÀÅÜ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Å Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÜ�� ¢ÃÂÀËÁÊË Î ���� À� ÌÍÅÀÈ½Õ½ÂÏ�
ÎÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÚÇÎÌÂÍÏ½ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ
Í½ÄÁÂÈ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎËÎÐÁË¿�



���

� ���� À� ËÎÊË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¢¿ÍË��ÄÅ½ÏÎÇÐÛ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÛ ½ÊÀÅËÈËÀË¿ Å ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
ÁÈÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Ê½ ÌËÎÏÎË¿ÂÏÎÇËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â Å ª½ÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊÐÛ ÇËÈÈÂÀÅÛ ÑÈÂ¾ËÈËÀË¿ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍ½¿Ë¿ËÆ Ä½ÖÅÏØ ¿Í½ÔÂÆ Ä½ÊÅÉ½Û�
ÖÅÒÎÜ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ¿ÂÊËÄÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ÊÀÅËÈË�
ÀË¿ Å ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿�

�ÈÂÇÎÂÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ±ËÇÅÊ ÌË ÌÍ½¿Ð ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ ÇËÈÈÂÀ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½Ò ÁËÎÏËÆÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÜ ÛÃÊË�ÐÍ½ÈÙÎÇÐÛ ÎËÎÐÁÅÎÏÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Ê½ Ë¾ÖÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Å
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ� °ÎÌÂÒÅ �� �� ±ËÇÅÊ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÃÅÄÊÂÊÊËÆ
ÚÊÂÍÀÅÅ ÚÍÐÁÅÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½É� ¡ÈÜ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
»ÃÊËÀË °Í½È½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÂÇÎÂÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ±ËÇÅÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÔÅÏÂÈÂÉ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ Å ¿ÂÍ�
ÊØÉ ÏË¿½ÍÅÖÂÉ�

¨¤±�¤§ §¡ª©¤ ª�¤³ ¦¬�©ª��vª°®�§¸¨ª§ª� «¡ ��ª�
ª�µ¡®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½
Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® È½ÐÍÂ½Ï½
 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ÅÒ½ÅÈ½ ¨ÂËÊÅÁË�
¿ÅÔ½ §Í½ÎÊË¿½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©� ¨� §Í½ÎÊË¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ�
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,OPQPW .� 4I� 5BSBOVLIB 7� ,�

3VTTJBO NFEJDBM BDBEFNZ PG DPOUJOVPVT QSPGFTTJPOBM FEVDBUJPO .PTDPX

4VNNBSZ� UIF UIFTJT QSFTFOUT MJGF BOE DBSFFS PG PVUTUBOEJOH 3VTTJBO PQIUBMNPMPHJTU UBMFOUFE PSHBOJ[FS PG NFEJDBM TDJ�
FODF IPOPSFE TDJFOUJTU PG UIF 34'43 MBVSFBUF PG UIF 4UBUF QSJ[F )FSP 4PDJBMJTU -BCPVS 1SPGFTTPS .JLIBJM -FPOJEPW�
JDI ,SBTOPW

,FZ XPSET� .� -� ,SBTOPW PQIUBMNPMPHZ

° ÅÎÏËÇË¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ Ê½ÍÜÁÐ Î Ï½ÇÅÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ËÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç �� ¬� ±ÅÈ½ÏË¿ ©� ¥� �¿ÂÍ¾½Ò �� �� §ÍÛÇË¿ �� ¬� «ÁÅÊÓË¿ �� �� ´ÅÍ�
ÇË¿ÎÇÅÆ Å ÁÍ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÔÂÈË¿ÂÇ Î ¾ËÈÙÕÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÉ Ï½È½ÊÏËÉ Å ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÆ ÚÊÂÍÀÅ�
ÂÆ ¿ÅÁÊØÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
Ê½ÐÇÅ ®±® È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ ©ÅÒ½ÅÈ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÊË¿�

©� ¨� §Í½ÎÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ®Ì½ÎÎÇÂ ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ����À� ËÇËÊÔÅÈ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ��Æ ©Ë�
ÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË Í½¾ËÏ½È ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ÅÒ½ÅÈ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ �¿ÂÍ¾½Ò½� �
����À� ©ÅÒ½ÅÈ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ �« ¿ÈÅÜÊÅÅ Ê½ ÀÈ½Ä ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÈÂÆ Å ÎÌÈ½¿Ë¿�� «Ê ¾ØÈ ÎÏ½ÍÂÆ�
ÕÅÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
	ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
� ª½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ ËÊ Í½¾ËÏ½È ÎË ÁÊÜ ÂÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ 	����
 ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ����À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÂÂ ½ Î ����À� Å
ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ�

¬ÂÍÐ ©� ¨� §Í½ÎÊË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¤½�
ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ï½ÇÅÂ Í½¾ËÏØ Ç½Ç �« ¿ÈÅÜÊÅÅ ÊË¿ØÒ ½ÊÏÅÉ½ÈÜÍÅÆÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½



���

ÀÈ½Ä� 	����
 �¯ËÇÎÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿� 	����
 �« ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ
ÀÈ½ÄÊËÀË ÁÊ½ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� 	����
 �ºÈÂÉÂÊÏØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½� 	����
 ��ÊÂÎÏÂÄÅÜ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ� 	����
 �«ÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ¿Í½�
Ô½� 	���� ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ©�  � ©½ÍÀËÈÅÎ
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÀÈ½ÄÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� 	���� ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÀÈ½¿
Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ
 Å ÁÍ�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÏÍ½¿É½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÀÈ½Ä½ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉË�
ÈËÀÅÅ ËÑÏ½ÈÙÉËÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÀÈ½Ä½� ¡½ÊÊØÂ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÀÈ½Ä ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÏÅ¿ËÉ½ÈÜÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¾ØÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ÌÍÅ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ÌË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÚÏÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ½¾ËÏØ ©� ¨�
§Í½ÎÊË¿½ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÍÜÁ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ 	ÎÐÈÙÑ½ÊÅÈ½ÉÅÁË¿ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ Å ÁÍ�
 ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½
ÕÅÍËÇË ÌÍÅÊÜÏ½Ü ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÀÈ½ÄÊËÀË ÁÊ½ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� � ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÜÒ Ë¾ ÚÈÂÉÂÊÏ½Ò ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ Ë¾ ½ÊÂÎÏÂÄÅÅ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉË�
ÈËÀÅÅ Å ¿ ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË ÀÈ½ÄÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ÕÂÈ Î¿ËÂ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ©� ¨� §Í½ÎÊË¿½
Ç½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ Å ÒÅÍÐÍÀ½�

©� ¨� §Í½ÎÊË¿ ¾ØÈ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ¿ËÎÌÅÏ½¿ÕÅÉ ÉÊËÀË ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ
¿Í½ÔÂÆ�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿� «Ê ÌÍÅÁ½¿½È ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Í½¾ËÏÂ Î ÉËÈËÁÂÃÙÛ ¾ÐÁÙ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ê½�
ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÅÈÅ Ä½ÊÜÏÅÜ Î ÇÐÍÎ½ÊÏ½ÉÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Å Ä½ÖÅ�
ÖÂÊË Î¿ØÕÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

�ÎÂ ÇÏË ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Í½¾ËÏ½È Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©� ¨� §Í½ÎÊË¿ØÉ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÔÏË ÅÊÏÂÈÈÅ�
ÀÂÊÏÊËÎÏÙ Ï½ÇÏÅÔÊËÎÏÙ ¿ØÁÂÍÃÇ½ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë Ë¾ÖÂÊÅÜ Î ÈÛÁÙÉÅ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÅÒ
ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ ©ÅÒ½ÅÈ½ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ½�

°ÔÂÊØÆ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½È Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ Î Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ÌËÔÂÏÊØÉ
ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ÔÈÂÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÈ½ÄÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ  ¡
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÍÂÁËÏÁÂÈ½ �«ÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ� ��ÀË Å ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÆ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Å ÁÍ�

©ÊËÀËÀÍ½ÊÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©� ¨� §Í½ÎÊË¿½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊ�
ÇÐ ËÁÅÊØ� � ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ ÄÊ½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® ¿
���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v Ä¿½ÊÅÜ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË
¯ÍÐÁ½� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	Á¿ÐÉÜ
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å ÉÊË�
ÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ©� ¨� §Í½ÎÊË¿ ÐÉÂÍ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ � ¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¨� §� ©ËÕÂ�
ÏË¿ËÆ Å ÁÍ�v©��  «° ¡¬« ©�¬« �����v ®����v��

�� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÒ½ÅÈ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÊË¿ �� �ÂÎÏÊÅÇ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�v
�����v� ��v ®����

�� ¬ËÄÁÍ½¿ÈÜÂÉ Û¾ÅÈÜÍ½ �� �ÂÎÏÊÅÇ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�v �����v� ��v ®����



���
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§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÊÇËÈËÀ½ Ï½È½ÊÏÈÅ�
¿ËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÔÈÂÊ½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  ÂËÍÀÅÜ
�È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½ ±½ÈÅÈÂÂ¿½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½�  � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿ ËÊÇËÈËÀÅÜ
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3VTTJBO NFEJDBM BDBEFNZ PG DPOUJOVPVT QSPGFTTJPOBM FEVDBUJPO .PTDPX

4VNNBSZ� UIF UIFTJT QSFTFOUT MJGF BOE DBSFFS PG PVUTUBOEJOH 3VTTJBO PODPMPHJTU UBMFOUFE PSHBOJ[FS PG NFEJDBM TDJFODF
NFNCFS�DPSSFTQPOEFOU PG ".4 6443 1SPGFTTPS (FPSHZ 7MBEJNJSPWJDI 'BMJMFFW

,FZ XPSET� (� 7� 'BMJMFFW PODPMPHZ

®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÊÇËÈËÀË¿ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË ÌË ÌÍ½¿Ð ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿ÅÁÊËÉÐ
ÐÔÂÊËÉÐ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ ÔÈÂÊÐ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏÐ �©ª ®®®  ÂËÍÀÅÛ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔÐ ±½ÈÅÈÂÂ¿Ð�

 � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ����À� ¿ �È½ÏØÍÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� À�
ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ¿ ÅÛÊÂ ���� À� ¾ØÈ
ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ ÌËÈÇ½ ¿Í½Ô½ Ì½ÍÏÅÄ½Ê�
ÎÇËÀË ËÏÍÜÁ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÒËÁÅÈ
Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÐÌËÉÜÊÐÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� Í½¾Ë�
Ï½È ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¬� ��  ÂÍÓÂÊ½� ®
���� À�  � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÊÇËÈËÀÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�v ³¥°� 	ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂ�
ÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
� � ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿�
ÇÂ ¿ §½É¾ËÁÃÂ ÀÁÂ ¾ØÈ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ�ËÊÇËÈËÀËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÇÒÉÂÍË�ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÁÍÐÃ¾Ø
	À� ¬ÊËÉ�¬ÂÊÙ
� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ®®® ÌÍËÁËÈÃ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÊÇËÈËÀÅÅ ³¥°� ÀÁÂ ¿
���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÊÂËÍÀ½ÊÊØÂ ËÌÐÒËÈÅ ÕÂÅ 	ÇÈÅÊÅÇ½ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÂ
ÈÂÔÂÊÅÂ
� Å Î ���� À� ËÊ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ½ Î ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÊÇËÈËÀÅÅ
³¥°� Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	Î ���� À�
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË
ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ �©ª ®®®� � ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®�

 � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� �ËÏ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ
ÊÅÒ� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÇ½Ä½ÊÅÆ Ç ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË� 	����

�§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ËÊÇËÈËÀÅÜ� 	���� ���� ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÀÈ½¿
 �«ÌÐÒËÈÅ ÕÂÅ� 	���� ÎË¿É� Î �� ¥� ¬½ÔÂ�
ÎËÉ
 �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ� 	���� ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÀÈ½¿
 ��ÊÂËÍÀ½ÊÊØÂ
ËÌÐÒËÈÅ Å ËÌÐÒËÈÂ¿ØÂ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÄÈË¿ ÕÂÅ� 	����
 �«ÌÐÒËÈÅ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ�
	���� ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÀÈ½¿ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÎË¿É� ® �� ¥� ¬½ÔÂÎËÉ
 Å ÁÍ�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ¿ËÌÍËÎ½É ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ 	Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË ¿ÊÂËÍÀ½ÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÕÂÅ ËÌÐÒËÈÂÆ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ
Å ÉËÈËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄ ËÌÐÒËÈÂÆ ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½
� «ÁÊ½ÇË ËÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿½ ¾ØÈÅ ¿ËÌÍËÎØ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ� «Ê ÐÁÂ�
ÈÜÈ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÍÂÁÇÅÒ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Á½ÊÊËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�  � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿
ÎÔÅÏ½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ �ÑÅÇÎÅÍË¿½ÏÙ ÍÂÁÇÅÂ ÌËÍËÆ Ç½ÄÐÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ê½�
ÊÅÄØ¿½ÏÙ ÅÒ Ê½ �À¿ËÄÁÅÇ� ÁÈÜ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÀË Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜ Å ½Ê½ÈÅÄ½�� ¥É ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ Å ¿ÊÂ�
ÁÍÂÊ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊË�Ö½ÁÜÖ½Ü ËÌÂÍ½ÓÅÜ Ê½ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÐÏÜÒ ÕÂÅ
ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü Ê½Ä¿½ÊÅÂ �Ñ½ÎÓÅ½ÈÙÊË�ÑÐÏÈÜÍÊËÂ ÅÎÎÂÔÂÊÅÂ ÇÈÂÏÔ½ÏÇÅ ÕÂÅ�� ¢ÀË ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍ�
Ï½ÓÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¿ÊÂËÍÀ½ÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÕÂÅ ÌËÎÈÐÃÅÈ½ ÎÏÅÉÐÈËÉ ÁÈÜ ¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙ�
ÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÒÂÉËÁÂÇÏËÉ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ Ì½Í½Ñ½ÍÅÊÀÂ½ÈÙÊËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÏ½ÎÏ½ÄË¿ Í½Ç½ ¿



���

ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÐÄÈØ ÕÂÅ ¾ÂÄ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊËÀË ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ËÔ½À½ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊÂÚÌÅÏÂÈÅ½ÈÙÊØÒ
ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ ËÌÐÒËÈÂÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ ½ÌÂÍÏÐÍØ Å ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÔÂÍÂÌ½�

 ÂËÍÀÅÆ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ¿ËÎÌÅÏ½È ÓÂÈÐÛ ÌÈÂÜÁÐ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ËÊ�
ÇËÈËÀË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË Î¿ØÕÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ÍÅ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ËÊÇËÈËÀÅÅ
ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ½ Ï½ÇÃÂ °ÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
Ë¾ÖÂÀË Å ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�ËÊÇËÈËÀË¿�

 ÈÐ¾ËÇÅÂ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ  � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿½ Ê½ÕÈÅ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÌÍÅ�
ÉÂÊÂÊÅÂ ¿ ÂÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÊÇËÈËÀË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �¤ÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊË�
¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ³¥°� ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ ÌÍÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÉ
Ê½ÐÔÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ËÊÇËÈËÀË¿ ÔÈÂÊËÉ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ��§ Å ÁÍ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�  � �� ±½ÈÅÈÂÂ¿ ÐÉÂÍ ¿ ���� À�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±½ÈÅÈÂÂ¿  ÂËÍÀÅÆ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ�v �� ÈÂÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�v©�� ª¬« �©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� �����v ®����v����

�� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ � ¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¨� §� ©ËÕÂ�
ÏË¿ËÆ Å ÁÍ�v©��  «° ¡¬« ©�¬« �����v ®����v����

�� �ËÈÙÕ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ �����v � ÅÄÁ�v ¯����v ®�����

«¬ª°¡ª¬ ©� �� ´¡¬¡´¡�¦¤¥ ¤ ¡�ª ´¦ª§�

§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀ½ ÎËÄ�
Á½ÏÂÈÜ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü �ÁËÈÙ�
ÑË¿ÅÔ½ µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇÅÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÜ
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®ÍÂÁÅ ¿ÅÁÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË ÌË ÌÍ½¿Ð ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿ØÁ½Û�
ÖÂÉÐÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÐ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÆ ÎËÄÁ½ÏÂÈÛ
ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ªÅÇËÈ½Û �ÁËÈÙÑË¿Å�
ÔÐ µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÉÐ�

ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� � ���� À� Î ËÏÈÅÔÅ�
ÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ����v���� ÀÀ� ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿
 ÂÍÉ½ÊÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ³ËÊÁÂÇ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÏÂÉÐ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ê½Á ¿½ÀËÏËÉÅÂÆ�� ® ���� ÌË ���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ
ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Î½Ê½ÏËÍÅÜ ÌËÁ ©ËÎÇ¿ËÆ� ® ���� ÌË ���� À� ÎÈÐÃÅÈ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿�
ÊËÀË ¿Í½Ô½ ÍÜÁ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� ® ���� À� ªÅÇËÈ½Æ �ÁËÈÙÑË¿ÅÔ ¾ØÈ ÁËÓÂÊÏËÉ ÇÐÍÎ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÚÊ�
ÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
� � ����v���� ÀÀ� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÇÈÅÊÅÇËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ Å ÒÅ�



���

ÉÅÅ ÀËÍÉËÊË¿ �©ª ®®®
 ½ Î ���� ÌË ���� À� ¾ØÈ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� Å ÁË
ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
¿Í½ÔÂÆ�v ³¥°� 	ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÜ
�

¬ÂÍÐ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½É
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÚÏËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ� �ËÏ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ
ÊÅÒ� �¯ÅÍÂËÏËÇÎÅÇËÄØ� 	���� ����
 �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÜ� 	����
 Å ÁÍ�

� ����À� ªÅÇËÈ½Æ �ÁËÈÙÑË¿ÅÔ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ËÌÅÎ½È ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ÑÂÊËÏÅÌ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÀÅÌËÀËÊ½ÁÅÄÉ½ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ���ÈÂÏÊÂÆ ÃÂÊÖÅÊØ 	ÎÅÊÁÍËÉ ÉËÊËÎËÉÅÅ ÌË ²�ÒÍË�
ÉËÎËÉÂ
� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¯ÂÍÊÂÍ 	®µ�
 ËÌÅÎ½È ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ ÌËÄÁÊÂÂ�v ¿ ����À� ¬Ë Ñ½�
ÉÅÈÅÜÉ ÚÏÅÒ ÐÔÂÊØÒ Á½ÊÊËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈË Ê½Ä¿½ÊÅÂ Ç½Ç ÎÅÊÁÍËÉ µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË�¯ÂÍÊÂÍ½�
µÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÄË¾½ ÀÅÌËÑÅÄ½ÍÊË�Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿ØÉ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÜÉ Å ÁÍÐÀÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ÁÅÑÑÐÄÊË�
ÀË ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÀË ÄË¾½� «Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉÂÏËÁ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ Ç ËÌÂÍ½ÓÅÅ�v Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÆ
ÉÂÏËÁ µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË� ¥Ä¿ÂÎÏÂÊ Ï½ÇÃÂ ÎÅÉÌÏËÉ µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË Ê½¾ÈÛÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÌÍÅ ÏÅÍÂËÏËÇÎÅ�
ÇËÄÂ ÉÅËÌ½ÏÅÅ ÌËÈÅÍ½ÁÅÇÐÈËÊÂ¿ÍÅÏ½Ò�

¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿�v ËÁÊ½ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ ÎÏËÍËÊ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª� �� µÂÍÂ�
ÕÂ¿ÎÇËÀË� ÐÇË¿ËÁÅÉØÂ ÅÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÎÏ½ÈÅ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅ�
ÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ�ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀË¿� �ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË Ü¿ÅÈÅÎÙ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÏÍÐÁØ ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÐÔÂÊÅÇË¿ ¿ÎÂ�
ÀÁ½ ¿ÁËÒÊË¿ÈÜÂÉØÒ ÅÁÂÜÉÅ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ� ¬ËÁ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂ�
ÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË Î¿ØÕÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�v Ï½ÇË¿ ÅÏËÀ ÉÊËÀË�
ÈÂÏÊÂÆ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË� ¬ÂÍÂÁË¿ØÂ ÅÁÂÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀ½ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ Ç ÊÂÉÐ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
ÇËÏËÍØÂ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË ¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ¿ËÎÌÅ�
Ï½ÊÊÅÇË¿ ÎËÏÊÅ ½ ¿ËÄÉËÃÊË ÏØÎÜÔÅ ¿Í½ÔÂÆ ¾È½ÀËÁ½ÍÊØÒ ÂÉÐ Ä½ ÏË ÔÏË ËÊ Á½È ÅÉ �ÌÐÏÂ¿ÇÐ� ¿
Ê½ÐÇÐ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� � ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÇËÀÁ½ ËÎÏÍË ÎÏËÅÏ ¿ËÌÍËÎ Ë ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ ÂÖÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÂÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÍËÈÙ ªÅÇËÈ½Ü �ÁËÈÙÑË¿ÅÔ½ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊËÆ Å
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ�

ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Å ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ±½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÍÂÁËÏÁÂÈ½ ��ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �©º ÍÂÁ½ÇÏË�
ÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ�� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü ÌÍËÏÅ�
¿ËÄË¾Ê½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ¾ØÈ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ� ª½ÀÍ½Ã�
ÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	Á¿ÐÉÜ
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ª� �� µÂÍÂ�
ÕÂ¿ÎÇÅÆ ÐÉÂÍ ¿ ����À�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇÅÆ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
�v §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v �����v ¯����v� ��v
®����

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇÅÆ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ
�v � ÇÊ�� �ËÌÍËÎØ ÚÊÁËÇÍÅÊË ÈËÀÅÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ª� �� µÂÍÂÕÂ¿ÎÇËÀË�v©� �����v ®�����

�� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ � ¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¨� §� ©ËÕÂ�
ÏË¿ËÆ Å ÁÍ�v©��  «° ¡¬« ©�¬« �����v ®����v��
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«ª®©¡¦§�¤³¡¦¤¥ �¤±¡�¤ª¬¤£¨

§ËÌ½È½ÁÄÂ � ��

¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� �¿ËÁÅÏÎÜ ÌËÊÜÏÅÂ �ÌËÎÏÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ� Ç½Ç Ê½ÐÇÅ Ë ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÌË¿ÂÁÂ�
ÊÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌËÎÏÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÆ ¿Ø¾ËÍ Ê½ÐÇ½ Ë ÔÂÈË¿ÂÇÂ�
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4VNNBSZ� 5IF DPODFQU PG �QPTU�OPO�DMBTTJDBM CFIBWJPSJTN� BT B TDJFODF PG NPSBM CFIBWJPS JT JOUSPEVDFE�

,FZ XPSET� QPTU�OPO�DMBTTJDBM CFIBWJPSJTN QSPCBCJMJTUJD DIPJDF UIF TDJFODF PG NBO�

¥ÎÒËÁÊØÉ ÌÐÊÇÏËÉ Ê½ÕÂÀË ÌËÁÒËÁ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÏËÉ ÔÏË ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÍÂ�
½ÈÙÊËÉ ÉÅÍÂ ÊËÎÅÏ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å ËÏÍ½Ã½ÂÏ ÈÅÕÙ Ô½ÎÏÙ ÊÂÇËÏËÍËÀË ÓÂÈËÀË� ¬ÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÂÊÅÂ ÓÂÈËÎÏÊËÆ Ç½ÍÏÅÊØ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÊÂÅÄ¾ÂÃÊË ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÊË¿ËÆ Ê½ÐÇÅ Ë
ÌË¿ÂÁÂÊÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÅÄÐÔ½ÛÖÂÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿Ø¾ËÍ½ ÊË Å ÓÂÈØÆ ÎÌÂÇÏÍ ÊÂ�
¿Ø¾Í½ÊÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ï½ÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ �ÌËÎÏÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅË�
ÍÅÄÉ��

ªÂÎÇËÈÙÇË ÎÈË¿ Ë¾ ÅÎÏËÍÅÅ ¿ËÌÍËÎ½� � Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Í½¾ËÏ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¿
®µ� ¿ËÄÊÅÇÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ ÀÁÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÎÊË¿ÊËÆ ÂÁÅÊÅÓØ ÌË�
¿ÂÁÂÊÅÜ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÃÂÎÏÇ½Ü ÎÒÂÉ½� �ÎÏÅÉÐÈvÍÂ½ÇÓÅÜ� 	4v3
� ¡Ã� °ËÏÎËÊ ÈÅÁÂÍ Á½ÊÊËÀË
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¾ØÈ Ð¾ÂÃÁÂÊ ¿ ¾ÂÎÌÈËÁÊËÎÏÅ ÌËÊÜÏÅÜ �ÎËÄÊ½ÊÅÂ� 	����
� °ÎÈËÃÊÂÊÅÂ ÎÒÂÉØ 4v3 Ä½
ÎÔÂÏ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊØÒ ÌÂÍÂÉÂÊÊØÒ ÄÊ½ÉÂÊÐÂÏ ÌÂÍÂÒËÁ ËÏ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÀË ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ½ Ç
ÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÉÐ 	ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊËÉÐ
 ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉÐ� ¯½Ç º� ¯ËÈÉÂÊ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÌØÏ½Ò Ê½ ÇÍØÎ½Ò
ÅÖÐÖÅÒ ¿ØÒËÁ ÅÄ È½¾ÅÍÅÊÏ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÌË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÏ ÊÂ ÏÂ ÎÏÅÉÐÈØ ÇË�
ÏËÍØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ Ê½ ÊÅÒ ¿ Á½ÊÊØÆ ÉËÉÂÊÏ ¿ÍÂÉÂÊÅ ½ ËÎË¾ØÂ ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊØÂ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÀÐÈÜ�
ÏËÍØ 	ÇËÀÊÅÏÅ¿Ê½Ü Ç½ÍÏ½ Å ÁÍ�
 ÉÂÃÁÐ 4 Å 3 ÊÂÁËÎÏÐÌÊØÂ ÌÍÜÉËÉÐ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÛ ÐÉËÌËÎÏÅÀ½ÂÉØÂ
ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ� ¯ËÈÉÂÊ Ä½Ü¿ÈÜÈ ÔÏË ÁÈÜ ÊÂÀË ÊÂ ÅÉÂÂÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Ë¾È½Á½ÂÏ ËÍÀ½ÊÅÄÉ �ÎËÄÊ½ÊÅÂÉ� ÅÈÅ
ÊÂÏ ÊË Ç½Ç Å ÌËÁË¾½ÂÏ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÎÏÐ ËÊ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ Î¿ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÅ 	Ä½¿ÅÎÅÉØÒ ËÏ
ÌÂÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÃÐ 4 Å 3
 ÑÂÊËÉÂÊË¿ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ� ¤ÁÂÎÙ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÊÂËÎÌËÍÅÉØÆ ÌÍÅËÍÅ�
ÏÂÏ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ 	®®®
 Å ÂÀË ÕÇËÈØ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ Ë ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊËÆ Ì½ÉÜÏÅ Å
ÌËÊÜÏÅÅ Ë ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊËÉ ÌË¿ÂÁÂÊÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÍÂÀÐÈÅÍÐÂÉËÉ ÅÁÂ½ÈÙÊØÉÅ Ë¾Í½Ä½ÉÅ ¿ÊÂÕÊÂÆ
ÎÍÂÁØ� �ÎÂ ÚÏÅ ÌËÁÒËÁØ ¿ÇÈÛÔ½Ü Å ÏÂËÍÅÛ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½
ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÐÎÌÂÒÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØ Å ÊÂ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊØ ÁÈÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÈÊËÆ Ç½ÍÏÅÊØ ÌË¿Â�
ÁÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å¾Ë ËÊÅ ÅÎÇÈÛÔ½ÛÏ ÅÄ Î¿ËÂÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ç½ÏÂÀËÍÅÛ �ÎËÄÊ½ÊÅÜ� ½ Ï½ÇÃÂ Ï½ÇÅÂ
ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÀÐÈÜÏËÍØ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Ç½Ç ÔÂÎÏÙ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ë ÎË¿ÂÎÏÙ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ¿ÅÊØ Å
ÎÏØÁ½� ¬ËÎÏÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ 	¬ª�
 ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ç½Ç Ê½ÐÇ½ ÅÄÐÔ½ÛÖ½Ü ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊËÀË ¿Ø¾ËÍ½� ¬ËÁ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÉ ¿Ø¾ËÍËÉ Ê½ÉÅ ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÙ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¿ ËÁÊËÆ Å ÏËÆ ÃÂ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ç½Ç ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ¿Ø¾ËÍ½ ËÁÊËÀË ÅÄ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ ÊÂ ÅÎÇÈÛÔ½Ü ÊÂ¿Ø¾Í½ÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� ¥¾Ë ÅÉÂÊÊË ÊÂ¿Ø¾Í½ÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÈÂÃ½Ï
ËÎÊË¿Â ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½�v �¼ ÉËÀÈË ¾Ø ¿Ø¾Í½ÏÙ Å ÁÍÐÀÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� Å ËÇ½ÄØ�
¿½ÛÏ ËÊÅ Ë¾Í½ÏÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � Ä½Á½ÔÐ ¬ª� ¿ÒËÁÅÏ �ËÃÅ¿ÅÏÙ� ÊÂ¿Ø¾Í½ÊÊØÂ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÅÒ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÉÅ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊË ÅÄÉÂÍÜÂÉØÉÅ ¿ ÉØÎÈÂÊÊËÉ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ ½ Ä½ÏÂÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÁÈÜ ÈÐÔÕÂÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ
ÈÛÁÂÆ� ºÏË ÁËÎÏÅÀ½ÂÏÎÜ ÉÂÏËÁËÉ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ÉÅÍË¿� ©ÂÏËÁ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ ËÁÊËÀË Å ÏËÀË
ÃÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿Ë ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÔÅÎÈÂ Ç½Ç ÅÎÒËÁÊËÂ ËÁÊËÍËÁÊËÂ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÉÅÍË¿� ºÈÂÉÂÊÏËÉ
ÉÊËÃÂÎÏ¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �ÅÊÁÅ¿ÅÁ ¿ ÉÅÍÂ�� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿Ø¾ËÍ½ ÅÎÒËÁÊËÂ ËÁÊËÍËÁÊËÂ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÌÍÂ�
Ë¾Í½ÄÐÂÏÎÜ ¿ ÊÂËÁÊËÍËÁÊËÂ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÉÅÍË¿ ÎËÎÏËÜÖÂÀË ÅÄ ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ËÁÊËÍËÁÊØÒ 	ÊË ËÏÈÅÔ½Û�
ÖÅÒÎÜ ÁÍÐÀ ËÏ ÁÍÐÀ½
 ÌËÁÉÊËÃÂÎÏ¿� §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌËÁÉÊËÃÂÎÏ¿ ¿ ÊÂËÁÊËÍËÁÊËÉ ÉÊËÃÂÎÏ¿Â ÏËÔÊË
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ¿ËÄÉËÃÊØÒ ¿Ø¾ËÍË¿ ¿ Ç½ÃÁËÉ ËÏÁÂÈÙÊËÉ ÉÅÍÂ ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÚÈÂÉÂÊÏË¿
¿ Ç½ÃÁËÉ ÌËÁÉÊËÃÂÎÏ¿Â Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ Ë¾Í½ÏÊËÆ Î¿ÜÄÅ Î ÎÅÈËÆ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ
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ÅÊÁÅ¿ÅÁ ÅÎÌØÏØ¿½ÂÏ ÅÄ�Ä½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ®ÐÁÙ¾½ ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÅÊÁÅ¿ÅÁ½ ÔÈÂÊ½ Á½ÊÊËÀË
ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÀË ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÊËÎÅÏ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÊË ÎÐÉÉØ ÚÏÅÒ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÂÆ Ê½ Ç½ÃÁËÉ
ÚÏ½ÌÂ ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Ø¾ËÍ½ Ë¾Í½ÄÐÛÏ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉØÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÇËÏËÍØÒ Ä½¿Å�
ÎÜÏ ËÏ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Á½ÊÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÜ Á½ÊÊËÆ ÎÍÂÁØ�
«ÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ ¿Ø¿ËÁË¿ Ê½ÕÂÀË Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ÂÎÈÅ Á½ÃÂ ÉËÃÊË ¾ØÈË ¾Ø Ä½�
Í½ÊÂÂ ÏËÔÊË ¿ØÔÅÎÈÅÏÙ Ô½ÎÏËÏØ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÂÆ ¿ÎÂÒ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ¿Ø¾ËÍË¿ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÅÉ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÏË ¿ÎÂ Í½¿ÊË ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ËÁÊËÄÊ½ÔÊË ÌÍÂÁÎÇ½Ä½ÏÙ Ç½ÇËÆ ÅÉÂÊÊË ¿Ø�
¾ËÍ ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ Î½ÉËÉ ÁÂÈÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏ� ºÏË ÄÊ½ÔÅÏ ÔÏË ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÃÅ¿ËÏ�
ÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ ÌË¾ÂÁËÆ ÎÅÈÙÊËÀË ÉËÏÅ¿½ Ê½Á ÎÈ½¾ØÉ ½ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÉÅ Ä½ÇËÊ½ÉÅ� ¬ÍÂÁÈË�
ÃÂÊÊ½Ü Ê½ÉÅ ÉËÁÂÈÙ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ Ï½ÇÃÂ ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÔÏË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ¿ÂÏ¿ÈÂ�
ÊÅÂ ÉÅÍË¿ Å ÅÊÁÅ¿ÅÁË¿ Å ÔÏË ÅÎÒËÁÊË ÏËÃÁÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÊÁÅ¿ÅÁØ Ü¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ ËÁÊÅÉ Å ÏÂÉ ÃÂ
ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ Í½ÄÊØÉÅ ÅÊÁÅ¿ÅÁ½ÉÅ ½ ÉÅÍØ�v Í½ÄÊØÉÅ ÉÅÍ½ÉÅ Ç½Ç ¾Ø ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÁÅ�
¿ÂÍÀÂÊÓÅÜ ÅÊÁÅ¿ÅÁË¿ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÅÉ ÉÅÍË¿�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ÊÂÕÊÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÉÅ ÑÂÊËÉÂÊ½�
ÉÅ ÏËÀÁ½ Ç½Ç ÊÂÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅÒÂ¿ÅËÍÅÄÉ ÐÔÅÏØ¿½ÂÏ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Å
ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÁÈÜ ÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� � ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÚÏËÀË ¬ª� ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¿ Î¿ËÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ
Ç½ÏÂÀËÍÅÛ ÎËÄÊ½ÊÅÜ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ� ¥¾Ë ÏËÈÙÇË ÔÂÈË¿ÂÇ ÉËÃÂÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ ¿ÂÍËÜÏ�
ÊËÎÏÊØÆ ¿Ø¾ËÍ ÉÂÃÁÐ ÁË¾ÍËÉ Å ÄÈËÉ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÏÙ Î¿ËÅÉ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂÉ Í½ÁÅ ÁË¾Í½ Å ÌÍ½¿ÁØ�

«¬ª°¡ª¬ §¡�´�©¦ª� �©�®ª§¤¥ ¤§¸¤³�v �· �ºµ¤¥»
¯³¡©·¥ «¡ ��ª� ª¬��©¤£�®ª¬

§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÃÅÄÊÅ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË
ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÀÈ½¿ÊËÀË ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ½�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀ½ ©« ®®® Å �® ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿½� ®Ï½Ã Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�v �� ÈÂÏ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
�� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿�
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.JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS 4� .� ,JSPW 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� 5IF NBJO TUBHFT PG MJGF BOE DSFBUJWF BDUJWJUZ PG UIF PVUTUBOEJOH TDJFOUJTU UFBDIFS BOE PSHBOJ[FS DIJFG JOUFO�
TJWJTU PG .% 6443 BOE 3VTTJBO "SNFE 'PSDFT PG QSPGFTTPS "� *� -FWTIBOLPW BSF QSFTFOUFE� "O FYQFSJFODF PG TDJFOUJG�
JD BOE FEVDBUJPOBM BOE QFEBHPHJDBM BDUJWJUZ�v �� ZFBST�

,FZ XPSET� BOFTUIFTJPMPHZ SFBOJNPUPMPHJB QSPGFTTPS .JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS 4� .� ,JSPW "� *� -FWTIBOLPW�

� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �Ê½ÏËÈÅÛ ¥ÈÙÅÔÐ ¨Â¿Õ½ÊÇË¿Ð ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å ��
ÈÂÏ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� �� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿�v ¡©ª 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ 	����
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½�
ÁÂÉÅÅ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ 	�©�
 	����
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ©ÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
	����
 È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� �� ´ÅÃÂ¿ÎÇËÀË 	����
 ÌËÔÂÏÊØÆ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½¿½ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿ ®¬¾ 	����
 ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
�

�� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ����������À� ¿ ÎÂÈÂ §½ÉÂÊÇ½ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆË¾È� �ÂÈËÍÐÎÎÅÜ� ® ����À�
Î¿ÜÄ½È Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÌËÎÏÐÌÅ¿ ¿ �©� Å ËÇËÊÔÅ¿ ÂÂ ¿ ���� ÀËÁÐ� � ÏÂÔÂÊÅÂ�
ÈÂÏ ÎÈÐÃÅÈ ¿  ÍÐÌÌÂ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ� ¿ËÆÎÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ 	����v����
 ½ Ä½ÏÂÉ � ÀË�
Á½�v ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ 	� 
 Å ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ½ÍÉÂÆÎÇÅÉ
½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀËÉ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ �©� ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ÊÂ�
ÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ 	�Å
 	����v����
 � ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÎÈÐÃ¾Ð �Å ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÏÐ�



���

¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË � � � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁ� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©½ÎÎ�ÎÌÂÇÏÍËÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÏËÁ ËÓÂÊÇÅ
ÑÐÊÇÓÅÅ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÁØÒ½ÊÅÜ�� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ �©�� � ÈÂÏ�v ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ��
ÈÂÏ�v ÎÏ� ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ �ÅÎ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½
ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇÅ ²°��� 	����v����
 Å ÊÂÕÏ½ÏÊËÀË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½Î�
ÏÅ Ç½ÑÂÁÍØ �Å 	����v����
� � ����v���� ÀÀ� ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿Ë �ÙÂÏÊ½É ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÍÂÌËÁ½�
¿½ÏÂÈÂÆ ÌË ��Å�� � ���� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ºÇÎÌÍÂÎÎ�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ
À½ÄËË¾ÉÂÊ½ Å ÇËÊÏÍËÈÙ ÂÀË ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	¥¯
�� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ�v Ê½Ô½ÈÙ�
ÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ �Å�v ÀÈ½¿ÊØÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀ ©« ®®® ½ Ä½ÏÂÉ 	Î ���� ÀËÁ½
�v ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¡¿½ÃÁØ 	��������
 ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÉÅÎÎÅÅ  �©° ©« ËÊ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿
�ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê Î ÓÂÈÙÛ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ �Å�ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ� ® ���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜ�
ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉÂÁ�ÎÂÎÏÂÍ�½ÊÂÎÏÂÄÅÎÏË¿� � ���� ÀË�
ÁÐ ¿ØÕÂÈ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ Å ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ �©��

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿½� ¥ÎÏËÍÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ �Å� ®Ë�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ �Å�ÌËÉËÖÅ ¿ ÈÂÔ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ �® ®®® 	±
� «¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ �Å�
ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ´®� ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ 	¯®
 �Å�ÌËÉËÖÅ�
ºÇÎÌÍÂÎÎ�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ¥¯ ËÎÏÍØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ À½ÄËË¾ÉÂÊ½ ½ÊÏÅËÇÎÅÁ½ÊÏÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ËÎÏÍØÒ
ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ �Å�¿Í½ÔÂÆ Å ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ�½ÊÂÎÏÂ�
ÄÅÎÏË¿�

�� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø �Å� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½�
ÊÂ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÂÕÈ½ Ê½ ��ÈÂÏÊÅÆ ÎÍËÇ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ �Å�¿Í½ÔÂÆ ¿ Í½ÉÇ½Ò ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ Å *�ÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�
Ï½ ÁÈÜ ÊÅÒ Å ÁÈÜ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ� °¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ
ÔÅÎÈË ÓÅÇÈË¿ ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊØ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Ë¾ÐÔÂ�
ÊÅÜ ÁÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ «�¥¯ Å �Å�¿Í½ÔÂÆ ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ�½ÊÂÎÏÂÄÅÎÏË¿ Å ÌËÁ¿ÅÃÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÎÂÎÏ�
ÍÅÊÎÇÅÒ ¾ÍÅÀ½Á� ½ÎÕÅÍÂÊ½ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ �Å�¿Í½ÔÂÆÐ¾Ø¿½ÛÖÅÒ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÉ
ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂÉ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ê½ ¾½Ä½Ò ËÇÍÐÃÊËÀË 	À� ¯½ÕÇÂÊÏ
 Å ½ÍÉÂÆÎÇËÀË 	À� §½¾ÐÈ
 � � °ÈÐÔÕÂÊ½
ÕÏ½ÏÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ «� ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂ�
ÃÁÂÊÅÆ ���ËÆ ½ÍÉÅÅ�

® ���� À� Ê½Ô½È½ÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÉÂÁ�ÎÂÎÏÂÍ�½ÊÂÎÏÂÄÅÎÏË¿ �©�� ½ÎÕÅÍÂÊ½ ÐÔÂ¾�
Ê½Ü ¾½Ä½ Ç½ÑÂÁÍØ� ÂÕÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ �Å�ÌËÉËÖÅ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ �� ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÚÇÎÌÍÂÎÎ�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ¥¯ ËÎÏÍØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ À½ÄËË¾ÉÂÊ½ ÌÍÅ
ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ �Å ÌÍÅ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ
¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¥¯� ½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÍÜÁ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ¯® ÁÈÜ ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ �Å� �ÎÂ ËÊÅ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ï½¾ÂÈÙÊËÀË ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ Ô½ÎÏÂÆ Å ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ ©« ± Ê½ ÉÅÍÊËÂ Å ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ� ¥Ò Ï½ÇÃÂ Î ÐÎÌÂÒËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ ¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÂÍÅÆÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ É½ÎÎ�ÎÌÂÇÏÍËÉÂÏÍØ ©²�
���� Å ©²����� ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÅÒ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Ä½ÖÅÖÂÊË � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� °ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½
�Å�ÌËÉËÖÅ ¿ �® ¿ ÉÅÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ¿ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÇËÊÑÈÅÇÏË¿ Å Ç½Ï½ÎÏÍËÑ� �
ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ÉÂÁ�ËÏÍÜÁ½Ò ÎÌÂÓ� Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ 	©«®ª
 ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊØ «�¥¯� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊË Å ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊË �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÊÂÕÏ½ÏÊØÒ ³ÂÊÏÍ½Ò �Å Å ¥¯�� ª½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊË Å ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊË Ê½ ÌÍ½Ç�
ÏÅÇÂ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÕÏ½ÏÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ �Å Å ¥¯ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ËÇÍÐÃÊØÒ Å ÑÈËÏÎÇÅÒ � � � ���� À�
ÎËÄÁ½Ê½ ÌËÁÎÂÇÓÅÜ �Å °©®  �©°� �ÉÂÎÏË�� Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÊÂÎË¿ÂÍÕÂÊÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ ½ÌÌ½Í½ÏË¿
¥�¨ ÅÊÀ½ÈÜÓÅËÊÊËÀË Ê½ÍÇËÄ½ Å ÇÅÎÈËÍËÁÊØÒ ÅÊÀ½ÈÜÏËÍË¿ Ê½ Ï½¾ÂÈÙÊËÂ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ �® ¾ØÈË
ÌÍÅÊÜÏË ¿ÎÂÀË ÔÂÏØÍÂ ¾ËÈÂÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ� ±½Ä½�� ¡����ÇËÉÌÈÂÇÏ ¡¬��� ±½Ä½��ª¬�
§ÍÐÌÊØÂ� ÎÏ½ÈÅ ËÎÊ½Ö½ÏÙÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÊË Å ÅÉÌËÍÏÊØÉÅ ¯®�

½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÇËÊÓÂÌÓÅÜ �Å�ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ ¿ ÒËÁÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÏËÍËÆ
ÎËÄÁ½Ê ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ËÏÍÜÁ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÂÎÜÓ½ ËÊ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÇ½Ä½�
ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ËÏ ÄÂÉÈÂÏÍÜÎÂÊÅÜ ¿ �ÍÉÂÊÅÅ�

�� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï� Ô� ÎË½¿ÏËÍ � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ��
ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ � ÌÍ½ÇÏÅ�
ÇÐÉË¿ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ 	¿ Ï� Ô� ��Ò ÌÂÍ¿ØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ É½ÎÎ�ÎÌÂÇÏÍËÉÂÏÍË¿
 Å ÉÊË�
ÀÅÒ Í½ÓÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÅÄÁ½ÊË � Î¾ËÍÊÅÇË¿ Í½¾ËÏ � ¿ØÌÐÎÇË¿ ��ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿Ë�
ÌÍËÎØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ �Å�ÌËÉËÖÅ� �� ¿ØÌÐÎÇË¿ ��ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ
�Å�ÌËÉËÖÅ� �� ¿ØÌÐÎÇË¿ ��ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ¿ �Å� Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÄÁ½�
ÊÅÆ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍË¿ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�
ÎÇËÀË 	®¬¾
 Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �Å Å ÂÀË ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
�©ÂÁ� Å ©�¬« ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �Å ËÎÎÅÅ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ� ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏ�
ÊÅÇ ¥¯� Î¾ËÍÊÅÇ½ �ªË¿ËÎÏÅ �Å��

ª½ÀÍ½ÁØ� ËÍÁÂÊ �¤½ ÎÈÐÃ¾Ð ËÁÅÊÂ ¿ �® ®®®� ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ 	����
 ÉÊËÀÅÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ
ÉÂÁ½ÈÅ ¿ Ï�Ô� ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ� 	����
 �«ÏÈÅÔÊÅÇ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����

�¥ÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ®®®� 	����
 ÄËÈËÏ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉÂÊÅ ´ÅÃÂ¿ÎÇËÀË �¤½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ Å ÁÂÈË¿ÐÛ
ÍÂÌÐÏ½ÓÅÛ� 	����
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÄÊ½Ç Ä½ �©ÅÈËÎÂÍÁÅÂ� 	����
 ÄËÈËÏ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ �ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿�
	����
��¡ËÎÏËÆÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� 	����
 ÉÂÁ½ÈÙ �¬ËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� 	����
 «ÍÁÂÊÎÇÅÆ ÄÊ½Ç �¤½ ¿ÂÍÊËÎÏÙ «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð� 	����
 ¿ÙÂÏÊ½ÉÎÇ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¤ËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ¿Í½ÔÂÆ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½Á½�� ®¬¾ �����v ®� ����
�� ¤ËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�v ®¬¾�����v ®� ����
�� ©JÇËÈ½ ªJÇ½È½ÂÐ� �ÂÈ½ÍÐÎÇJ ¬ÂÓÜÍ¾ÐÍÀ�� ®¬¾ �����v ®� ����
�� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿ �Ê½ÏËÈÅÆ ¥ÈÙÅÔ� § ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� �ËÂÊ�� ÉÂÁ� ÃÐÍÊ�v �����v � ��v ®� ��v���
�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ÌËÁ ÍÂÁ� �� �� �ÂÈÂ¿ÅÏÅÊ½ ��Â ÅÄÁ� ÅÎÌÍ� Å ÁËÌ�v ®¬¾��
�©ÂÁ��v �����v ®� ����

 ¤©�®¤» «¬ª°¡ª¬ª� �¤¡©¦ª�·± � �ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª¥
�¦� ¡¨¤¤ ÄÈ� � ¨� ¦¤¬ª��

§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ÐÔÊ½Ü Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�ÒÅÍÐÍÀË¿ �ËÂÊ�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½� �ÅÎÂÊÇË¿½ ªÅÇËÈ½Ü ¬È½ÏËÊË¿ÅÔ½ Å �ÅÎÂÊÇË¿½ ¨ÂË�
ÊÅÁ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ÅÎÂÊÇË¿ ¨� ª� �ÅÎÂÊÇË¿ ª� ¬� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÁÅÊ½ÎÏÅÜ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ�
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.JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZBGUFS 4� .� ,JSPW 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� 4DJFOUJGJD BOE DSFBUJWF BDUJWJUZ PG B EZOBTUZ PG QSPGFTTPST�TVSHFPOT PG .JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZBGUFS 4� .�
,JSPW JT QSFTFOUFE� #JTFOLPW /JLPMBZ 1MBUPOPWJDI BOE #JTFOLPW -FPOJE /JLPMBFWJDI�

,FZ XPSET� #JTFOLPW -� /� #JTFOLPW /� 1� .JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZ EZOBTUZ QSPGFTTPS�

� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ 	�©�
 ¿ Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½ÈÅ Á¿½ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½� ÒÅÍÐÍÀ½� ËÏÂÓ Å ÎØÊ�

�ÅÎÂÊÇË¿ ªÅÇËÈ½Æ ¬È½ÏËÊË¿ÅÔ�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ 	����
ÌÍËÑÂÎÎËÍ	����
� ÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Î ���� ÌË ���� À�

ª� ¬� �ÅÎÂÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ����������À� ¿ Á�  ½ÌËÊË¿Ë ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½�
¾ÂÁÊÜÇ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �©� ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ ¿ ���� À� ËÊ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ ÑÍËÊÏ ÀÁÂ ÌËÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅÇ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ¬º¬ ��� ¿ËÆÎÇË¿ËÀË
¿Í½Ô½ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊË�ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÀË ¿Ä¿ËÁ½ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍËÏØ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½
ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾½Ï½ÈÙËÊ½ ��Æ «ÍÈË¿ÎÇËÆ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÆ ÎÏÍÂÈÇË¿ËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È
¿ ¿ËÆÊÂ Î ¼ÌËÊÅÂÆ ¿ ���� ÀËÁÐ� ® ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À��v ÇËÉ½ÊÁÅÍ ��� ©®� ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË
ËÇÍÐÀ½� ® ���� ÌË ���� À��v ½Á×ÛÊÇÏ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊË�ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �©� ÅÉ�
®� ©� §ÅÍË¿½� ¤½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ 	����
 ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ 	����
 ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Å ÌÍËÕÂÈ
ÌÐÏÙ ËÏ ÉÈ½ÁÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ �©� 	����v����
� «Ê Í½Ä�
Í½¾½ÏØ¿½È ÌÍË¾ÈÂÉØ ½Ê½ÏËÉË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Å ÂÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ÀÍÐÁÅ
ÃÅ¿ËÏ½ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ Å ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ�

«Ê ½¿ÏËÍ ÉÊËÀÅÒ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÇÊÅÀ� §ÊÅÀ½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÀÍÐ�
ÁÅ� 	����
 ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍÂÉÅÅ �©ª ®®® ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÃÅ¿ËÏ½�
	����
 ËÏÉÂÔÂÊ½ ÌÍÂÉÅÂÆ �©ª ®®® ÅÉ� �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË�

ª� ¬� �ÅÎÎÂÊÇË¿ ÎËÔÂÏ½È ¿ ÎÂ¾Â ÍÂÁÇÅÆ Á½Í ÒÐÁËÃÊÅÇ½ Å ÐÔÂÊËÀË Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÜ
Î¿ËÅ Í½¾ËÏØ ÇËÏËÍØÒ Ð ÊÂÀË ¾ËÈÂÂ ��� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇ�
ÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

ª� ¬� �ÅÎÂÊÇË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÏÍÂÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� Å �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �¤½
¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®��



���

°ÉÂÍ ª� ¬� �ÅÎÂÊÇË¿ ���������� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÈÇË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�
�ÅÎÂÊÇË¿ ¨ÂËÊÅÁ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± 	����
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©�
	����
ÌËÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ± 	����
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ �©� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ Î ���� ÌË ���� À�

¨� ª� �ÅÎÂÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ´ÂÆ¾ËÈÎ½Ê 	©ª
 ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½� ®
���� À� Î¿ÜÄ½È Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÌËÎÏÐÌÅ¿ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ
ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ Å ËÇËÊÔÅ¿ ÂÂ ¿ ���� À� ¬ËÎÈÂ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ 	����v
����
 ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ �©�� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÛ� ½¾ËÏ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÎÏ½Í�
ÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ê½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ�

� ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ ¿ ºÑÅËÌÅÅ ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ¿ �Ñ�
À½ÊÅÎÏ½ÊÂ ÀÁÂ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ ¾ËÂ¿ËÆ ËÌØÏ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
Í½ÊÂÊØÉ� ¡ËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �«ÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ�
Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À� � ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ Î ����
ÌË ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©�� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¨� ª� �ÅÎÂÊÇË¿½� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀËÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ Ï� Ô� Á½�
ÈÂÇË Ä½ÕÂÁÕÅÒ Å ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ÑËÍÉ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË ÀÊËÆÊË�ÁÂÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ Å
ÌÈÂ¿ÍØ ËÎÏÍËÀË ÌÂÍÅÇ½ÍÁÅÏ½ Í½ÊÂÊÅÆ Å ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ Å ÃÅ¿ËÏ½�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ¬ËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ
ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½� �²ÅÍÐÍÀÅÜ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË ¿ Á½ÈÂÇË Ä½ÕÂÁÕÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ� 	����
 �²ÅÍÐÍ�
ÀÅÜ ËÎÏÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÁÂÎÏÍÐÇÓÅÆ ÈÂÀÇÅÒ� 	����
 �¯ËÍ½Ç½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ
¿Í½ÔÂÆ� 	����
 �ªÂËÏÈËÃÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÍÐÁÅ Å ÃÅ¿ËÏ½� 	����
� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÀÍÐÁÅ Å
ÃÅ¿ËÏ½� 	����
 Å ÁÍ�

¨� ª� �ÅÎÂÊÇË¿� ½Ç½ÁÂÉÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ËÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ 	����
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅ�
ÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¬ÅÍËÀË¿½ ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅ�
ËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ ÔÈÂÊ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÀÍÐÁÊËÆ Å
ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ÉÚÍÅÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ÌËÁ ÍÂÁ� �� �� �ÂÈÂ¿ÅÏÅÊ½ ��Â
ÅÄÁ� ÅÎÌÍ� Å ÁËÌ�v ®¬¾� �©ÂÁ� �����v ®� ��� ��� ����

�� �ÂÏÂÍ½ÊØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
 �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
	ÇÊÅÀ½ �
 � ÌËÁ ÍÂÁ� ¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿½ �� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿½�v ®¬¾� ®ÌÂÓ� ¨ÅÏ�v �����®����v����

�� ËÎÎÅÆÎÇ½Ü �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ�v ®¬¾� �©ÂÁ� ���� ÌËÁ ÍÂÁ� »� ¨� µÂ¿ÔÂÊÇË�v ®� ���v
����

�� ±ËÉÅÊ ª� ±� ¬ËÌË¿ÅÔ ©� ¥� ¢ÀË Ê½ÎÏËÜÖÅÆ ÐÔÅÏÂÈÙ�v ÑÍËÊÏË¿ËÆ ËÌØÏ� ���ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô�v ����� � ��v
®���



���

«¬ª°¡ª¬ «� �� «��§ª��v ¬�£¬��ª®³¤¦ ¤ ª¬��©¤£�®ª¬
«¬ª¤£�ª ®�� §¡³¡�©·± ·�ª¬ª®ª¦ ¤ ��¦²¤© 	����v����


§ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� §Í½ÏÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� �� ¬½¿ÈË¿½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿½ Å ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÌÍËÏÅ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿ËÄÁÐÕÊË�Ç½ÌÂÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿
®®®�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿½ÇÓÅÊ½ ÌÍËÏÅ¿ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ØÂ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ÌÊÂ¿ÉËÇËÇÇË¿ØÂ ÎØ�
¿ËÍËÏÇÅ
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF DPOUSJCVUJPO PG QSPGFTTPS 1� 7� 1BWMPW UP FMBCPSBUJPO PSHBOJ[BUJPO PG UIF QSPEVDUJPO BOE TUVEZ PG FG�
GFDUJWFOFTT PG UIF QSFQBSBUJPOT BHBJOTU DIJMESFO BJSCPSOF JOGFDUJPOT JO 6443 JT CSJFGMZ QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� WBDDJOF BHBJOTU TDBSMFU GFWFS NFOJOHPDPDDBM TFSB QOFVNPDPDDBM TFSB

¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¬½¿ÈË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË ¿ À� ¨ÐÀÂ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ 	Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ�
 Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ ¿ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ �Ç½ÁÂÉÅÛ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� � ���� À� ¿ØÊÐÃÁÂÊ ¾ØÈ ÌÍÂÍ¿½ÏÙ Ä½ÊÜÏÅÜ Ï½Ç Ç½Ç ¿ÎÏÐÌÅÈ ÁË¾�
ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÈÂÇÌËÉ½ 	ÌËÉËÖÊÅÇ ÈÂÇ½ÍÜ
� «ÁÊ½ÇË ËÎÂÊÙÛ ÏËÀË
ÃÂ ÀËÁ½ ËÊ ¾ØÈ ËÏÔÅÎÈÂÊ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ �Ç½ÁÂÉÅÛ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÐÔÂ�
¾ËÆ Í½¾ËÏ½È ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍËÉ ¿  ËÍËÁÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ½ Î ���� ÌË ���� À�À��v È½¾ËÍ½Ê�
ÏËÉ�ÌÍ½ÇÏÅÇ½ÊÏËÉ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	�¥º©
 ¿ ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½ÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� �È½ÁÅÉÅÍË¿½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ �ËÂÊÊËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ���� À� ¬ÂÏÍ �½�
ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÍÜÁÂ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌÍÂÅÉÐÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� ¬ËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¿ Ä½Ì½Î ¿ ���� À� ÎÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½ÁÂ ¿ �¥º© ¿ «ÏÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¾½ÇÏÂÍÅÓÅÁÊØÒ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å
¿½ÇÓÅÊ 	ÏÍ½ÊÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÂ ÌËÏËÉ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ª¥¥ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ
� � ���� À� ÂÉÐ
¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ� «ÎÂÊÙÛ
���� À� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ª¤ ®®® ¬� �� ¬½¿ÈË¿ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿ ¥ÍÇÐÏÎÇÅÆ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ� � ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ 	���� À�
 ËÊ ÎËÄÁ½È ¾ÍÐ�
ÓÂÈÈÂÄÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ¥ÍÇÐÏÎÇËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊ ¿ ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½Á ÀÁÂ ¾ØÈ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ª¥¥ ÅÉ�¬½ÎÏÂÍ½ ÊË ¿ ÇËÊÓÂ ���� À�¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ©ËÎÇ�
¿Ð ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È «ÏÁÂÈËÉ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ Ç½ÌÂÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	³¥º© ¿ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�vª¥¥ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®
 ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÐÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ ���� À�
® Ê½Ô½È½ ¿ËÆÊØ ÌË ÁÂÇ½¾ÍÙ ���� À� ¬� �� ¬½¿ÈË¿Ð ÌÍÅÕÈËÎÙ Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ �ÈÉ½�
�ÏÅÊÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ ³¥º©� «ÁÊ½ÇË ÌÂÍ¿ËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÄÅÉËÆ ËÊ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ÌÍÂÍ¿½ÏÙ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ�
¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ¾ÍÅÀ½ÁÐ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ ¿ ¬½¿ÈËÁ½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ §½Ä½Ò�
ÎÏ½Ê½� ºÏËÏ ÏÍÐÁ ¾ØÈ ËÏÉÂÔÂÊ ¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®®� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½�
ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ÇËÊÓÂ ����À� ¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÊË¿½ Ä½ÊÜÈ ÉÂÎÏË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË «ÏÁÂÈËÉ ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ³¥º©�

¬ÂÍÂÔÂÊÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ¬ÂÏÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¾ØÈ ¿ÂÎÙÉ½ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÂÊ ËÁÊ½ÇË ÔÂÏÇË ÌÍË�
ÎÈÂÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÂÀË ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� � ���
Â ÀËÁØ ËÊ ÉÊËÀË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÂÉ ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ØÒ Å ÌÊÂ¿ÉËÇËÇÇË¿ØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÓÅÁÊØÒ
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÎØ¿ËÍËÏËÇ 	½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿�ÏË ÂÖÂ ÊÂ ¾ØÈË�
 ÚÏÅËÈËÀÅÂÆ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ� � ���Â À�À�
ËÊ Ä½ÊÜÈÎÜ ÅÉÉÐÊËÀÂÊÊËÎÏÙÛ ÌÊÂ¿ÉËÇËÇÇË¿ØÒ Ç½ÌÎÐÈÙÊØÒ ÌËÈÅÎ½Ò½ÍÅÁË¿ 	ÌÍËË¾Í½Ä ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ
 Å ËÔÅÎÏÇËÆ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÄÊËÀË ÏËÇÎÅÊ½� ºÏËÏ ÌÍÂÌ½Í½Ï ËÎË¾ÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½È ÐÔÂÊËÀË� ÂÉÐ
ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ ËÔÅÖÂÊÊØÆ Å ÌÍÂÓÅÌÅÏÅÍË¿½ÊÊØÆ ÏËÇÎÅÊ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÄÊËÀË ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½ Å ÁËÇ½�
Ä½ÏÙ ÂÀË ÌÍÅÀËÁÊËÎÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÎÊË¿Ø ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇ�



���

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÇÏÅ¿Ê½Ü ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ Å ÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�� � ���Â�v
���Â À�À� ËÊ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½
ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÌÍËÏÅ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ Ç½ÌÂÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ
ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÊË Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Î¿ËÂÀË «ÏÁÂÈ½� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
¾ØÈË Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� � ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ�� � ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½Ò ¬ÂÏÍ½ �½�
ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏÎÜ ÔÏË ËÊ ¾ØÈ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ØÎËÇË Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ÌË
¿½ÇÓÅÊÊË�ÎØ¿ËÍËÏËÔÊËÉÐ ÁÂÈÐ ÊË Å ËÏÈÅÔÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½�
Í½ÏË¿� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÎØ¿ËÍËÏËÔÊË�¿½ÇÓÅÊÊËÆ §ËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ©¤
®®®� ®¿ËÆ ËÌØÏ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¬� �� ¬½¿ÈË¿ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÉ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â 	���� À�
 Å Á¿ÐÒ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½Ò 	���� Å ���� À�À�
� � ���� À�¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½�
ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� «Ê Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÈ ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
	���� À�
 Å ÉÂÁ½ÈÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ� Å �� Ì½ÉÜÏÙ� ����
ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬� �� ¬½¿ÈË¿� �ËÌÍËÎØ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ ��� ®Ë¿ÍÂÉ� ÌÍË¾ÈÂÉØ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½�
¥ÄÁ� �©ª ®®® ©�����

�� ¬� �� ¬½¿ÈË¿ ¨�  � �½È½ÜÊ� «ÌØÏ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ ½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÊÊØÉ ÌÍÂÌ½�
Í½ÏËÉ��� £ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ����� � � Î���

�� ©� ¥� ®ËÇËÈË¿ ¬� �� ¬½¿ÈË¿� ®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÌË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ¿ÅÍÐÎÊØÒ Å ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ©�
�©ÂÁÀÅÄ� ����

«¬ª°¡ª¬ �� ¤� ®ª�¯©ª���vª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦
��¦²¤©ª«¬ª°¤§�¦®¤¦¤ ®¯�¡¬¦¯§¡£� � ¬
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ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� §ËÍËÏÇË ËÌÅÎ½Ê Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿ËÆ ËÎÊË¿½¿ÕÂÆ ¿ ®®® ÌËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÇËÊÏÍËÈÙ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿½ÇÓÅÊØ �³£� � �����Â ÀÀ�
ÂÛ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÈÅËÑÅÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ¿½ÇÓÅÊØ ÐÉÂÍÂÊÊË ÍÂ½ÇÏËÀÂÊÊØÆ Å ¿ØÎËÇË ÅÉÉÐ�
ÊËÀÂÊÊØÆ ÁÈÜ ¿ÊÐÏÍÅÇËÃÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÆ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ®®® ¿½ÇÓÅÊ½ �³£ ÈÅËÑÅÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü
¿½ÇÓÅÊ½ �³£ ÕÏ½ÉÉ �³£�
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO PG QSPGFTTPS "� *� 5PHVOPWB JT CSJFGMZ EFTDSJCFE� 4IF XBT UIF GJSTU JO 6443 XIP
GPVOEFE UIF QSPEVDUJPO DPOUSPM BOE EFWFMPQNFOU PG UIF WBDDJOF #$(� *O UIF �����FT TIF IBE FMBCPSBUFE UIF MZPQIJ�
MJ[FE GPSNVMBUJPO PG UIF NPEFSBUF SFBDUPHFOJD BOE IJHIMZ JNNVOPHFOJD QSFQBSBUJPO GPS UIF JOUSBEFSNBM JOKFDUJPO
XIJDI JT VTFE BU NPEFSO UJNF�

,FZ XPSET� UIF WBDDJOF QSPQIIZMBYJT PG UVCFSDVMPTJT JO 6443 WBDDJOF #$( MZPQIJMJ[FE WBDDJOF #$( UIF TUSBJO
#$(�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¯ËÀÐÊË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� �
���� À� ËÇËÊÔÅ¿ ÕÇËÈÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍ�
ÎË¿ 	ÏÂÌÂÍÙ�v �ÏËÍËÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
� � ���� À� ÌË�
ÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ �¨ÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� ÌËÌ½È½ ¿ Í½ÆËÊ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ *�Æ ©ÅÍË¿ËÆ �ËÆÊØ ¿ À�
¨Ù¿Ë¿Â ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½� � ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÉ



���

Ú¿½ÇÐÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ À�£ÉÂÍÅÊÇÐ 	°ÇÍ½ÅÊ½
 ÀÁÂ ÌÂÍÂ¾ËÈÂÈ½ ÎØÌÊØÉ Å ¾ÍÛÕÊØÉ ÏÅÑ½ÉÅ Å ÁÅÄÂÊÏÂ�
ÍÅÂÆ�� � ���� À� ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿  ËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ��ÀË
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¢� ¬ÍÂÁÔÂÏÂÊÎÇÅÉ Î ÇËÏË�
ÍØÉ Í½¾ËÏ½È½ ÁË ÇËÊÓ½ ÂÀË ÃÅÄÊÅ Ï� Â� ÁË ���� À� ® ���� À� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Í½¾ËÏ½È½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê�
ÊËÆ ÂÛ ÇÈÅÊÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ °ÄÈË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ©ËÎÇË¿ÎÇË�§ÐÍÎÇËÆ ÃÂÈÂÄ�
ÊËÆ ÁËÍËÀÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ §ËÊÏÍËÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	 ª§¥
 ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÉØÆ ÏËÀÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔÂÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ
«ÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÇËÊÏÍËÈÜ ËÎÌÂÊÊËÀË ÁÂÏÍÅÏ½� ¡Ë ���� À� ËÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿  ª§¥ ¿ «ÏÁÂÈÂ ÇËÊÏÍËÈÜ ÃÅ�
¿ØÒ ¿½ÇÓÅÊ� � ���� À� ÂÛ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿½Ç�
ÓÅÊØ �³£ ÎÊ½¾Ã½¿Õ½Ü ÁË ���� À� ¿½ÇÓÅÊËÆ ©ËÎÇ¿Ð ©ËÎÇË¿ÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ Å ÍÜÁ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍË�
ÁË¿� �ÌÂÍ¿ØÂ ÕÏ½ÉÉ �³£ ¾Ø ÌÍÅ¿ÂÄÂÊ ¿ ®®® ÌÍËÑ� ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔÂÉ ¿ ���� À� Å �� ¥� ¯ËÀÐ�
ÊË¿½ ¾ØÈ½ ÌÂÍ¿ØÉ Å ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÒÍ½ÊÅÏÂÈÂÉ ÚÏËÀË ÕÏ½ÉÉ½ ÁË ���� À� � ���� À� ÌË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ
Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿½ ¾ØÈ½ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê½ Ê½ � ÉÂÎÜÓ½
¿ ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ÀÁÂ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ½È½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ §½ÈÙÉÂÏÏ½ Å �ÂÄÍÂÁ�
ÇÅ� � ���� À� ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ É½ÎÕÏ½¾Ë¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¿½ÇÓÅÊØ �³£ ÌË
ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿ËÆ ÂÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ ¿ �¥º© 	ËÏÏÐ�
Á½�v ¿ ³¥º© ÎÏ½¿ÕÅÆ ¿ ���� À� Ô½ÎÏÙÛ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®
�
¢ÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ¿  ª§¥ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½ Å »� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ½ �� ¥�
¯ËÀÐÊË¿½ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄ½ÓÅÂÆ Í� �½ÎÎÂÍÉ½Ê½ Å ËÎ½ÁËÔÊØÉÅ
ÍÂ½ÇÓÅÜÉÅ Ê½ ÎÅÑÅÈÅÎ� ÌÍË¿ËÁÅÈ½ Í½¾ËÏÐ ÌË ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇËÊÏÍËÈÜ ½ÊÏÅÍ½¾ÅÔÂÎÇËÆ ¿½ÇÓÅÊØ�
� ���� À� ÍÂÕÂÊÅÂÉ §¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ª§¤ ®®® �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿ËÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½
ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

�ÎÜ ÌËÈÂÄÊ½Ü Å Ê½ÌÍÜÃÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ËÁÊ½ÇË ¾ØÈ½ ÌÍÂÍ¿½Ê½ ËÎÂÊÙÛ
���� À� ÇËÀÁ½ ÂÂ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿  ª§¥ ÍÂÌÍÂÎÎÅÍË¿½ÈË «ÎË¾ËÂ ®Ë¿Â�
Ö½ÊÅÂ ª§�¡� «Ê½ ¾ØÈ½ ¿ØÎÈ½Ê½ Ê½ � ÈÂÏ ¿ ÅÎÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÊË�ÏÍÐÁË¿ËÆ È½ÀÂÍÙ ª§�¡ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ
�ËÎÏËÇÂ� � È½ÀÂÍÂ ËÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� «Î¿Ë¾ËÁÅ¿ÕÅÎÙ ¿ ���� À�
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ËÎÏ½È½ÎÙ ¿ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÉ §Í½Â ÎÏ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÍÅ
°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ È½ÀÂÍÜÉÅ ª§�¡ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ Ä½ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ� Â½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê½ �� ¥�
¯ËÀÐÊË¿½ ¾ØÈ½ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À�

� ���� À� ËÊ½ ÌÂÍÂÕÈ½ ¿ ¬ÍÅÉËÍÎÇÅÆ §Í½Â¿ËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿Ë
�È½ÁÅ¿ËÎÏËÇÂ� ¯½É ËÊ½ ÎËÄÁ½È½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¿½ÇÓÅÊØ �³£ ½ Ï½ÇÃÂ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÛ 	¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ËÄÊÅÇÕÂÆ ¿ÎÌØÕÇËÆ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½
� � ���� À� �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿½ ÌÂÍÂ¿ÂÈ½ÎÙ ¿ À� ©Ë�
ÈËÏË¿ 	ÊØÊÂ ¬ÂÍÉÙ
 Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ©ËÈËÏË¿ÎÇËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ¯½É ÂÆ ÌÍÅÕÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÎÂÇÏËÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌË
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¿½ÇÓÅÊØ �³£� «ÁÊ½ÇË ÌËÁËÍ¿½ÊÊËÂ ÏÅÑ½ÉÅ Å È½ÀÂÍÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½�
ÊË¿ÊØ ÊÂ ¿ØÁÂÍÃÅ¿½ÈË Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÐÍË¿ËÀË ÐÍ½ÈÙ�
ÎÇËÀË ÇÈÅÉ½Ï½ Å ¿ ���� À� ËÊ½ ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ® Ê½Ô½È½ ���� À� �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿½�v Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	³¥�
º©
 ©¤ ®®® 	¿ËÕÂÁÕÂÀË ¿ÎÇËÍÂ ¿ ÎËÎÏ½¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®

ÀÁÂ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ¿ØÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ª½ ¾½ÄÂ �½ÇÓÅÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ËÊ½ ÎËÄÁ½È½ � Ê½ÐÔÊË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð Å ÅÄÐÔÂÊÅÛ
¿½ÇÓÅÊØ �³£ Å ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÅÊ½ ÇËÏËÍØÂ ¿ÎÇËÍÂ ¾ØÈÅ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊØ ¿ «ÏÁÂÈ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÇÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� � ÚÏËÏ «ÏÁÂÈ ¿ÒËÁÅÈ½ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�
ÐÇË¿ËÁÅÈ½ «ÏÁÂÈËÉ �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿½� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÚÏËÉ «ÏÁÂÈÂ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò ÀÀ� ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¾ØÈ
ÎËÄÁ½Ê Å ¿ÊÂÁÍÂÊ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÎÐÒËÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ¿½ÇÓÅÊØ �³£ ÁÈÜ ¿ÊÐÏÍÅÇËÃÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ
ÐÉÂÍÂÊÊË ÍÂ½ÇÏËÀÂÊÊØÆ Å ¿ØÎËÇË ÅÉÉÐÊËÀÂÊÊØÆ� �ÊÐÏÍÅÇËÃÊØÆ ÉÂÏËÁ ¾ØÈ ¿Ø¾Í½Ê Ç½Ç ËÌÏÅ�
É½ÈÙÊØÆ� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÅÄÐÔ½È½ÎÙ ¾ÅËÈËÀÅÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÊÂÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ
¿ÂÈ½ÎÙ Í½¾ËÏ½ ÌË ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ê½ÐÔÊËÆ Í½�
¾ËÏØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÉÂÊØ Å ¿ ���� À� ÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅ�
Î¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ�� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¿È½�
ÁÂÈ½ Î¿Ë¾ËÁÊË ÏÍÂÉÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÜÄØÇ½ÉÅ� «Ê½ ÌËÎÏËÜÊÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Í½¾ËÏÂ ÍÂÁ½ÇÓÅÆ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ¿ÂÈ½ ÎÂÇÓÅÛ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀË¿ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� ¢Û ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

«ÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿ËÆ ¿ ÁÂÈÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÇËÊÏÍËÈÜ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿½Ç�
ÓÅÊØ �³£ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ¾ØÈ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔÂÊ ¬ÍÅÇ½Ä½ÉÅ  Í½ÉËÏ½ÉÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜ�
ÉÅ ËÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ©¤ ®®® �©ª ®®® Å ª¥¥º© 	ÏÂÌÂÍÙ ª¥³º©
 ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� �
ÚÏÅÒ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ Ä½ÎÈÐÀÅ �� ¥� ¯ËÀÐÊË¿ËÆ ¿ ÁÂÈÂ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂ�
ÄËÉ ¿ ®®®� ¥ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ÏÍÐÁ ÚÏËÀË ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË�ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ¾ØÈ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ËÓÂÊÂÊ  Ë�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ�v ¿ ���� À� ËÊ½ ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ����¡ÍÐÀÅÒ Ê½ÀÍ½Á
ÊÂ ¾ØÈË�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯ËÀÐÊË¿½ �� ¥� ®ÐÒ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ �³£��� �ÛÈÈ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ �©ª ®®® ���� � ��
�� ¯ËÀÐÊË¿½ �� ¥� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÉÂÏËÁË¿ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½��� £ÐÍÊ� ÉÅÇ�
ÍË¾ÅËÈ����� �� Î��v��

�� ¯ËÀÐÊË¿½ �� ¥� ²½ÏÂÊÂ¿ÂÍ ©� ¨� £ÐÈÅÊ½ ¨� �� ¥ÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÅ�
ÇË¾½ÇÏÂÍÅÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½���£ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ����� � � Î����v����

�� � �¡¨¡¬®©·¥�vª ¤© ¤£ «¤ª©¡¬ª� �©¡ ¬¡©¤»
®�®¤®¤³¡¦ª�ª ¤©®¬¯¨¡©®�¬¤» � ©�¯¦¯ ¤ «¬�¦®¤¦¯

ª�¡®¦ª�ª £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

§ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª� ±Í½ÊÇ §� ¡�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� §ËÍËÏÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ÇÈ½Á ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊËÀË ¿Ë ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ
Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÛ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�

#� 4� #&44.&35/:�v 0/& 0' 5)& 1*0/&&34 0' 5)& %&7&-01.&/5 0' 5)&
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,PTUZVLPWB /� /� 'SBOL ,� %�

5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF DPOUSJCVUJPO PG EPDUPS PG TDJFODFT #� 4#FTTNFSUOZ UP UIF EFWFMPQNFOU PG TUBUJTUJDBM NFUIPET JO TPWJFU
FQJEFNJPMPHZ JT CSJFGMZ SFQPSUFE�

,FZ XPSET� TUBUJTUJDBM NFUIPET JO FQJEFNJPMPHZ

�ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� �ÅÏÂ¾ÎÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ¾ÐÒÀ½ÈÏÂÍ½� ¤½ÇËÊÔÅÈ
ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ
ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� «ÁÊ½ÇË ÈÂÏËÉ ���� À� Ä½ÊÜÏÅÜ ¿ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ
ÌÍÅÔÅÊ½É ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈÅÎÙ Å �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌÂÍÂ¾Í½ÈÎÜ ¿ ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ÀÁÂ ÌÍËÁËÈÃ½È Ë¾ÐÔÂ�
ÊÅÂ Ê½ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Ä½Í½¾½ÏØ¿½Ü ÎÂ¾Â Ê½ ÃÅÄÊÙ ÐÍËÇ½ÉÅ� ¤½�
ÇËÊÔÅ¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ ���� À� ËÊ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Å ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½� ¡Ë ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ 	ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ
 ÍÜÁ½ ÀËÍËÁË¿ ®®®� «ÁÊ½ÇË
¾ËÈÂÄÊÙ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ ¿ØÊÐÁÅÈ½ ÂÀË ÎÉÂÊÅÏÙ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Í½¾ËÏØ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔ�
ÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ºÍÅÎÉ½Ê½� ºÏÅ ÀËÁØ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ
�ËÍÅÎËÉ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔÂÉ ÉÂÏËÁË¿ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÔÂÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ
ÅÉ Ê½ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ¿ ©¤ ®®® 	����v����
 ¿ Ç½�
ÔÂÎÏ¿Â Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ «ÏÁÂÈ½  È½¿ÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Á½È½ ÂÉÐ ¿ËÄ�
ÉËÃÊËÎÏÙ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ÇÍÐÀ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÀÁÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ¾ËÈÙÕÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ë¾×�
ÂÉØ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ�

� ���� À� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ ÌÅÕÂÏ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ ��ËÂ¿ØÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÏÂÍÅ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ
¿ ¿ËÆÊÂ ����v���� À�À�� Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁ½ÛÏ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ½¾ËÏ½Ü ¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÊÂ ¾ÍËÎ½ÂÏ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ «ÏÁÂÈ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	³¥º©
 ¿ÎÇËÍÂ ÎÏ½¿ÕÂÀË Ô½ÎÏÙÛ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª
®®®� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ËÎÏÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅ�
ËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ®®® 	����v����
 Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ¿
ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ Å Í½Ä¿Å¿½ÂÏ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ� � ÚÏËÆ Í½¾ËÏÂ ¾ØÈ Ë¾Ë¾ÖÂÊ
ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½Ê Å ËÓÂÊÂÊ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ËÌØÏ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�
� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¾ØÈ½ Á½Ê½ ËÓÂÊÇ½ Ï½ÇËÉÐ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÛ Ç½Ç ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÐÒËÁ½ ÅÄ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏ ÎÂ¾Ü



���

Í½¾ËÏÂ ¿ «ÏÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®� «Ê Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ ÉÂÏË�
ÁØ ËÓÂÊÇÅ ¿ÈÅÜÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Ê½ ÒËÁ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ� � ÚÏÅ ÀËÁØ ÂÀË Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊ½ Ê½
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ËÊ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ
ÑËÍÉ½ÈÙÊØÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ½ÌÌÍËÇÎÅÉÅÍÐÛÖÅÂ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � Î¿ËÅÒ Í½¾ËÏ½Ò �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ Á½ÂÏ Ï½ÇÃÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ
ÍÜÁ½ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�

ª½ÔÅÊ½Ü Î �����Ò ÀÀ� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ Å ¿ ½Ê½ÈÅÄ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Á½ÊÊØÒ ÌËÈÐÔ½ÂÉØÒ ÌÍÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ� �
ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÇÂ ©¤ ®®®� ¢ÀË ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÏÍÐÁ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ¿ ÇÊÅÀÂ �®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅË�
ÈËÀÅÅ� 	����
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÂÀË ÐÔÂÊÅÓÂÆ ©� ª� ¯Ç½ÔÂ¿ËÆ� �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÕÅÍËÇË
ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� «Ê ÀÈÐ¾ËÇË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÅÎÏË�
ÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾ØÈ ½¿ÏËÍËÉ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÚÏËÆ ÎÑÂÍÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÂÆ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÅÉ�
¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� � ���� À� ËÊ ÐÒËÁÅÏ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ËÁÊ½ÇË ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿ ÔÅÎÈÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ «ÏÁÂÈ½ Ê½
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½Ô½È½Ò�

�ÇÈ½Á �ËÍÅÎ½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔ½ÈÎÜ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ ©¤ ®®® Å
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ¥º©� � ���� À� ËÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¿ ���� À��v
ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� À�À�� ¿ ���� À��v
ÉÂÁ½ÈÙÛ �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ� ° ÅÎÏËÇË¿ ÍÐÎÎÇËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ¡½ÊÅÈË ®½ÉËÆÈË¿ÅÔ� ��£ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ�����
� ��

�� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ� ®Ï½ÏÅÎÏÅÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ���ËÈÙÕ½Ü ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ�v
Ï����v �����

�� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ� «ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅÊÊËÆ ÈÂÏ½ÈÙÊËÆ ÁËÄØ� ��£ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ� ���� � ��
�� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ� ©½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� ��� ÇÊ�� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿
¾ÅËÈËÀÅÅ�v ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�v �����

�� �� ®� �ÂÎÎÉÂÍÏÊØÆ ©� ª��¯Ç½ÔÂ¿½� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�v©�v �©ÂÁÀÅÄ��v �����
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©�§¡ ¤¡ �¦� ¡¨¤¦� ¬�¨© §¤¤²·©� º� «� � ©�¯³©·± °ª© �±
¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¨¯£¡» ¬�©

§ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬�

©ËÎÇË¿ÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÂ ÑËÊÁØ ÐÔÂÊØÒ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÉÐÄÂÆÊØÒ ÇËÈÈÂÇÓÅÆ�v ¿½ÃÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÅÎÏËÍÅÇË�v
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ ËÎÎÅÅ� �ÌÂÍ¿ØÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÑËÊÁ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª
¨ÅÎÅÓØÊ½ »� ¬� Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ 99v99* ¿� Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊØ ÌÐÏÅ ½ÇÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÂÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ÐÔÂÊËÀË ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ ÎËÎÏ½¿ ÇËÈÈÂÇÓÅÅ
½ÇÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÐÄÂÆÊØÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿�

)&3*5"(& 0' 5)& "$"%&.*$*"/ 0' 3".4 -:4*54:/" :V�1� */ 5)& 4$*&/5*'*$ '6/%4
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,V[ZCBFWB .� 1�

.PTDPX 4DJFOUJGJD 4PDJFUZ PG .FEJDJOF )JTUPSJBOT

4VNNBSZ� 1FSTPOBM GVOET PG TDJFOUJTUT JO UIF NVTFVN DPMMFDUJPOT BSF BO JNQPSUBOU QBSU PG UIF IJTUPSJDBM BOE NFEJDBM
IFSJUBHF PG 3VTTJB� 'PS UIF GJSTU UJNF UIF GPSNBUJPO PG UIF GVOE PG BDBEFNJDJBO 3".4 -JTJUTZO :V�1� BU UIF UVSO PG UIF
��UI DFOUVSZ UIF XBZT PG BDUVBMJ[JOH IJT IFSJUBHF BSF PVUMJOFE�

,FZXPSET� .FEJDBM NVTFVN UIF IFSJUBHF PG UIF TDJFOUJTU B QFSTPOBM GVOE UIF DPNQPTJUJPO PG UIF DPMMFDUJPO UIF BD�
UVBMJ[BUJPO PG NVTFVN JUFNT�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ê½ÐÔÊËÉ Ê½ÎÈÂÁÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ Î½ÊËÈËÀÅÅ ¿
ËÎÎÅÅ ¨ÅÎÅÓØÊ½ »� ¬� 	����v����
 Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÂÀË Ê½ÐÔÊË�v ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÕÇËÈØ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÂ ¿ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ� ¯ÍÐÁØ ÌË Á½ÊÊËÆ
ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÇÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÜÁÍË ÂÀË ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÈÈÂÇÓÅÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐ�
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ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌÍÅ¾ÈÅÃ½¿ÕÅÉÎÜ Û¾ÅÈÂÂÉ ÐÔÂÊËÀË ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ ÌÂÍ¿ËÀË Î×ÂÄÁ½ §ËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎ�
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�½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÅÅ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÎØÀÍ½È Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ
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ÏËÔÊÅÇÅ Ë ÃÅÄÊÅ Ê½ÐÔÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¨ÅÎÅÓØÊ½ »� ¬� Ë¾ÖÂÆ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙÛ
¾ËÈÂÂ ��� ÂÁÅÊÅÓ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÎË¾Í½ÊÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¾ØÈÅ Ë¾×ÂÇÏËÉ ÚÇÎÌËÊÅÍË¿½�
ÊÅÜ Ê½ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÂÀË ÍËÃÁÂÊÅÜ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇ½Ü
ÎÐÁÙ¾½ ÉÐÄÂÜ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÏÙ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ Å Î¿ÂÍÊÐÏÙ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ Å ÑËÊÁØ
ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ÌËÌËÈÊÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÈÈÂÇÓÅÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÊÂÉ ÎË¾�
Í½ÊØ� ¡Ë Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ÑËÏË ÍÐÇËÌÅÎÊØÆ ½Í�
ÒÅ¿ ÐÔÂÊËÀË ÒÍ½ÊÜÏÎÜ Ð Ê½ÎÈÂÁÊÅÇË¿ Å Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å
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ÁÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÎÏÍ½ÊØ <�>� ª½ÁÂÂÉÎÜ ÔÏË ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ
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ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÑÂÍÂ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¿ ÓÂÊÏÍÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ç½Ç ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎËÓÅ½È�v ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿
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¥� ª� §ËÇËÍÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ¯ËÉÎÇÂ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�
ÖÂÀË� ¢ÀË ËÏÂÓ Í½¾ËÏ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ É½ÏÂÉ½ÏÅÇÅ ½ É½ÏÙ�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÂÎÏÍËÆ� � ���� À� ¿
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ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ��ÀË ÇÐÍÎ½ ËÊ Ð¿ÈÂÇ½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉ Ê½�
ÐÔÊËÉ ÇÍÐÃÇÂ Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏËÍËÉ Å ËÎ¿ËÅÈ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÏÂÒÊÅÇÐ�

� �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ �ËÆÊÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÉ
ÑÍËÊÏÂ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ ÉÂÁÎ½Ê¾½ÏÂ ÊË ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ØÈ Î¿ÜÄ½Ê Î Ì½ÏËÈËÀË�
½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ Å ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁË¿ÂÍÂÊÊËÀË ÌÍË¿ÅÄËÍ½� «Ê Á½ÃÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë�
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ÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÏÍÂÌÏËÉÅÓÅÊËÉ ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊËÉ Å ÎÐÈÙÑÅÁÅÊËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ Å ÌÊÂ¿ÉËÇËÇÇË¿ËÆ
ÅÊÑÂÇÓÅÅ D ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ËÇËÈË ��� ¾ÂÈØÒ ÉØÕÂÆ Å ÉËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÊËÇ� «Ê ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÌÍÅ
ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÉ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÅÄÉÂÊÜÂÏÎÜ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ËÍÀ½�
ÊÅÄÉ½ Å ÍÂ½ÇÓÅÜ ÂÀË É½ÇÍËÑ½À½ÈÙÊËÆ 	ÍÂÏÅÇÐÈË� ÚÊÁËÏÂÈÅ½ÈÙÊËÆ
 ÎÅÎÏÂÉØ ÔÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ
Ë¾ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ É½ÇÍË�ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ÎÈËÃÊËÉ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
ÚÏÅÒ ËÌØÏË¿ ¾ØÈÅ ÅÉ ËÑËÍÉÈÂÊØ ¿ ¿ÅÁÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � ÅÎÏÅËÓÅÏ½ÍÊ½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ
ÌÍÅ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� Ä½ÖÅÏ½ ÇËÏËÍËÆ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ �� ÅÛÈÜ ���� À� Ê½
°ÔÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ � ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¥� ª� §ËÇËÍÅÊ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÎÌËÎË¾ÊØÉ Ï¿ËÍ�
ÔÂÎÇÅÉ Å ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊØÉ ÉËÈËÁØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Í½¾ËÏÊÅÇËÉ� ª½ÐÔÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½
ÂÀË ÌÍÅÂÉÐ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� Ê½ Í½¾ËÏÐ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ËÏÁÂÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¥º© �©ª ®®® ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÀË ½Ç½Á� �©ª ®®® ¬� ±� ¤ÁÍË�
ÁË¿ÎÇÅÉ ÀÁÂ Ê½ÅÈÐÔÕÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Í½ÎÇÍØÈÅÎÙ Å Í½Ä¿ÅÈÅÎÙ ÂÀË ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ç Ê½ÐÔÊËÉÐ ÍËÎÏÐ�

¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ÂÀË Í½¾ËÏ½ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ ÍËÈÅ ÉÂÄÂÊÒÅÉØ ¿ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ ÌÍÅ
¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Å ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å
ÅÄÐÔÂÊØ ÇÈÂÏËÔÊØÂ ÍÂ½ÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ê½ ÎÐÌÂÍÅÊÑÂÇÓÅÛ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌËÎÏ½¿�
ÈÂÊÊØÒ ËÌØÏË¿ ¿Ø¾Í½ÊØ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÉËÁÂÈÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ 	ÉËÍÎÇÅÂ Î¿ÅÊÇÅ
¾ÂÈØÂ ÉØÕÅ Å ÇÍØÎØ
 Å ÀÈ½¿Ê½Ü Ô½ÎÏÙ Í½¾ËÏØ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ñ½ÀËÓÅÏ½ÍÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÅÉ�
ÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ 	#SVDFMMB NFMJUFOTJT #� BCPSUVT
 <�>� � Ï½ÇÃÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÆ Å ÇÍØ�
ÎÅÊØÆ ÎØÌÊØÂ ÏÅÑØ 	3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJ Å 3� NPPTFSJ
 É½ÍÎÂÈÙÎÇ½Ü ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ 	3� DPOPSJJ
 ¿ÂÄÅ�
ÇÐÈÜÍÊØÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ 	3JDLFUUTJB BLBSJ
 §Ð�ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ 	3� CVSOFUJJ
 <�>� �ÇÏÐ½ÈÙÊ½Ü ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊ½Ü
Í½¾ËÏ½ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ Ï½ÇÅÒ ËÎË¾Ë ËÌ½Î�
ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ Ç½Ç ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ §Ð ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄØ ¾ØÈ½ ÅÉ ¿ØÌËÈÊÂÊ½ ¿ � ÈÂÏÊÅÆ ÎÍËÇ
Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ËÀÍËÉÊËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ 	����
 È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ÇÈÛ�
Ô½ÛÖÅÒ� ��� ÉËÍÎÇÅÂ Î¿ÅÊÇÅ ��� ¾ÂÈØÂ ÉØÕÅ Å ��� ¾ÂÈØÂ ÇÍØÎØ ÁÈÜ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ ÎÈÐÔ½ÆÊËÎÏÂÆ
Å ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÇÍËÌËÏÈÅ¿Ë ÎÌÈ½ÊÅÍË¿½Ê�
ÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ØÈÅÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÎËÉÐÛ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÉØÎÈ½Ò Å ÈËÀÅÔÂÎÇÅ ¿ØÎÏÍËÂÊÊÐÛ Ç½Ç Ê½ÀÈÜÁÊËÂ ÌËÎË�
¾ÅÂ�v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Î ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½ÊÊØÉÅ �� Ë¾×ÂÉÊØÉÅ Ï½¾ÈÅÓ½ÉÅ Ç½Ã�
Á½Ü ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÎËÎÏËÜÈ½ ÅÄ � ��� ÑËÏË Î ÌËÁÍË¾ÊØÉ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÌÅÎ½ÊÅÂÉ ÁÈÜ Ç½ÃÁËÀË ÑËÏË
<�>� «ÁÊË ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÆ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ÎËÎÏËÜÈË ¿ Ê½ÀÈÜÁÊËÉ ÁË�
Ç½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿Â Ñ½ÀËÓÅÏ½ÍÊËÀË ©ÂÔÊÅÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ¿ Ä½ÖÅÏÂ ËÏ ÅÄÐÔ½ÂÉØÒ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÆ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÎÏÅ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÃÅ¿ØÒ ¿½ÇÓÅÊ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î Ð¾ÅÏØÉÅ ÌÍÅ ÚÏÅÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÜÒ�

® ���� ÌË ���� À� ¥� ª� §ËÇËÍÅÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÓÅÏËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÅÉÉÐ�
ÊÅÏÂÏ½ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÉ Å ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÇÍÐÌÊØÉ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ Î ÀÈÐ¾ËÇÅÉÅ ÌËÄÊ½ÊÅÜÉÅ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅË�
ÄË¿� «Ê ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊË ¿È½ÁÂÂÏ ÏÂÒÊÅÇËÆ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÂÏËÇ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Å ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ ÇÅÊËÎ×ÂÉÇÐ ¿ ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �½ÈÈÂÍÀËÈË�
ÀÅÜ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ�� «ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÇÈÂ�
ÏËÔÊØÒ ËÎÊË¿ Å Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄÊØÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÜÒ� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½È½ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÊÂ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ¿ËÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Í½Ä�
ÊØÒ ¿ÅÁË¿ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Î ÇÈÂÏÇ½ÉÅ ÅÉÉÐÊÊØÒ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÒ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ
Å ÌËÆÇÅÈËÏÂÍÉÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Å
ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊØÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÇÅÊËÎ×ÂÉÇÅ� ®ÍÂÁÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ÅÁÊËÂ ÉÂÎÏË Ä½�
ÊÅÉ½ÂÏ Í½¾ËÏ½ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ½Á×Û¿½ÊÏË¿� ÌËÈÅ���¿ÅÊÅÈÌÅÍÅÁÅÊ½ Å ÌËÈÅ½ÇÍÅÈË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏØ�
� ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÂÍ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÉÂÊÊË ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¥� ª� §ËÇËÍÅÊ½ Å



���

¿¿ÂÁÂÊØ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌËÈÅÇ½ÏÅËÊØ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÁË Ê½�
ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ¥ÊÏÂÍÂÎÊØÆ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¿ÂÄÅÇÐÈÂÄÊËÀË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½
	3� BLBSJ
 Ï½ÇÃÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÎÊË¿½Ê½ Ê½ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÌÈ½ÄÉËÈÂÉÉØ ¿ Ë¾ËÈËÔÇÂ Ê½Ä¿½Ê�
ÊËÀË ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¾ØÈ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ ¿ ÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

�½ÃÊØÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÍÅÇÇÂÏ�
ÎÅËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� �ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½ ÇÈÂ�
ÏËÇ ÉËÊËÓÅÏ½ÍÊË Ñ½ÀËÓÅÏÅÍÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÀÍ½ÛÏ ¿½ÃÊÐÛ Å ÍÂÕ½ÛÖÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Ç ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÉ� ¡ÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÎÏÅ Ü¿ÈÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔ�
ÊËÆ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½ÄÊØÒ ÈÅÊÅÆ ÉØÕÂÆ Ç Í½ÄÊØÉ ¿ÅÁ½É ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÂ
�� ÈÅÊÅÆ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¿ÂÄÅÇÐÈÂÄÊËÀË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½ Å � ÈÅÊÅÆ�v ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¿ËÄ¾Ð�
ÁÅÏÂÈÜ É½ÍÎÂÈÙÎÇËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ� �ØÈË ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ ÅÊ¾ÍÂÁÊØÒ
ÉØÕÂÆ Ç Í½ÄÊØÉ ¿ÅÁ½É ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Î¿ÜÄ½Ê½ Î Í½ÄÊØÉÅ ÈËÇÐÎ½ÉÅ ÇËÀÁ½ ËÁÊ½ Å Ï½ ÃÂ ÈÅÊÅÜ ÉËÃÂÏ
¾ØÏÙ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÆ Ç ËÁÊËÉÐ Å ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÆ Ç ÁÍÐÀËÉÐ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ¾ÈÅÄÇËÉÐ ¿ÅÁÐ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ�
ºÏÅ Á½ÊÊØÂ ÅÉÂÛÏ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ¾ØÈÅ ÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÇÈÂÏËÇ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ
ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÅÊ¾ÍÂÁÊØÉ ÉØÕ½É ÔÏË ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÜÈË ÅÒ ËÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÉÂÍÏÂÈÙÊËÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ�
ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÇËÀÁ½ ÅÉÉÐÊÊ½Ü ÎØ¿ËÍËÏÇ½ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ� ¤½ÖÅÏÊËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÇÈÂ�
ÏËÇ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ¿ ÚÏÅÒ ËÌØÏ½Ò Î¿ÜÄ½ÊË Î 5 ÈÅÉÑËÓÅÏ½ÉÅ Å ¿ØÁÂÈÜÂÉØÉÅ ÅÉÅ ÈÅÉÑËÇÅÊ½ÉÅ ½ÇÏÅ�
¿ÅÍÐÛÖÅÉÅ É½ÇÍËÑ½ÀÅ <�>� � ��v���Ò ÀËÁ½Ò ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË ÅÄÐÔ½ÈÅ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ
ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ¿ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ½Ò É½ÇÍËÑ½À½ÈÙÊØÒ ÇÈÂÏËÇ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ ÔÏË ÅÉÂÈË ÌÍÂ¿½ÈÅÍÐÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½
Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÊË¿ØÒ ÌËÁÒËÁË¿ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÌÍÅ ÚÏÅÒ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ
<�v�>�

�ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Î Ê½Ô½È½ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÌÍËÑ� §ËÇËÍÅÊ ¥ÈÙÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ª¥¥
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® Å Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿Ø�
Á½ÛÖÅÉÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍËÉ ÌÍËÊÅÇ½ÛÖÅÉ ¿ÀÈÐ¾Ù ÇÈÂÏËÔÊËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ ÁÈÜ ÁÂ�
Ï½ÈÙÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ Ì½ÏËÀÂÊË¿ ÔÏË¾Ø ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÌËÈÐÔÂÊ�
ÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ®¿ØÕÂ �� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Î ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¿ ËÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Å ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÅÇÍËÇÅÊËÑÅÈÙÉË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿ØÎËÇÐÛ
ËÓÂÊÇÐ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ÌÍÅÄ¿½ÊÅÂ� §½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Å ËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ¿ Í½¾ËÏÂ ½ ÌÍÅ ÂÀË ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â Ä½ÖÅÏÅÈËÎÙ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� «Ê ¿ÊÂÎ
ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÓÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÎÈËÃÊØÒ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ËÎË¾Ë�ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÂÍÕÅÈË¿½ ¬� �� §ËÇËÍÅÊ ¥� ª� ©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË
ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ ÉËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÊËÇ �� ¯ÍÐÁØ �©ª ®®®� �ËÌÍËÎØ ÅÊÑ� Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈË�
ÀÅÅ� �����v� ��v ®� ���v����

�� §ËÇËÍÅÊ ¥� ª� «ÌØÏ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊËÉ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� ¡ÅÎÎ� ÁËÇÏ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� ©� �����v ��� Î�

�� ,PLPSJO *� /� ,BCBOPWB &� "� 4IJSPLPWB &� .� "CSPTJNPWB (� &� 3ZCLJOB /� /� 1VTILBSFWB 7� *� 3PMF PG 5
MZNQIPDZUFT JO 3JDLFUUTJB DPOPSJJ JOGFDUJPO� "DUB 7JSPM� ���� ��	�v�
���v���

�� ,PLPSJO *� /� 1VTILBSFWB 7� *� ,B[BS +� 4DISBNFL 4� )JTUPMPHJDBM DIBOHFT JO NPVTF MJWFS BOE TQMFFO DBVTFE CZ
EJGGFSFOU $PYJFMMB CVSOFUJJ BOUJHFOJD QSFQBSBUJPOT� "DUB 7JSPM� ���� ��	�
� ���v����

�� ,FLDIFFWB /� (� ,PLPSJO *� /� 1PQPW 7� -� $IFSFTILPWB &� "� 4NJSOPWB /� 4� 7PWL 0� "� 4IJSPLPWB &� .�
1FSTJTUFODF PG 3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJ JO DPUUPO SBU NBDSPQIBHF DVMUVSFT� "DUB 7JSPM� ���� ��	�
����v����



���
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ÂÄÛÉÂ� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ÅÄÐÔÅÈ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ Å ÂÀË ËÎÊË¿ÊËÆ ÉÂ�
Ò½ÊÅÄÉ�v Ä½¿ÂÍÕÂÊÊØÆ Ñ½ÀËÓÅÏËÄ ¾ÍÐÓÂÈÈ É½ÇÍËÑ½À½ÉÅ� «Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÅÉÉÐÊËÑÈÛË�
ÍÂÎÓÂÊÓÅÅ Å ÍÂ½ÇÓÅÛ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ ¿½ÇÓÅÊØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½
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,VMBLPW :V� ,� /PWJLPWB .� %�

/BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ /� '� (BNBMFZB .PTDPX

4VNNBSZ� $IFSOZTIFWB .� *� TUVEJFE UIF GPSNBUJPO PG JNNVOJUZ UP CSVDFMMPTJT BOE JUT NBJO NFDIBOJTN�v UIF DPN�
QMFUFE QIBHPDZUPTJT PG #SVDFMMB CZ NBDSPQIBHFT� 4IF EFWFMPQFE BO JNNVOPGMVPSFTDFODF SFBDUJPO BOE B QBTTJWF IF�
NBHHMVUJOBUJPO SFBDUJPO GPS UIF EJBHOPTJT PG CSVDFMMPTJT�

,FZ XPSET� CSVDFMMPTJT JNNVOJUZ WBDDJOFT IJTUPMPHZ EJBHOPTUJDT

´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©½ÍÅÜ ¥¿½ÊË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ �ÐÈ½ÊË¿Ë ´Ç½ÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
¿ Í½¾ËÔÂÆ ÎÂÉÙÂ� � ����v���� À� ËÊ½ ÐÔÅÏÎÜ Ê½ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË �ÀÍËÄË�
Ë¿ÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÂÂ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿ÂÏ¿Í½Ô½ «ÍÎÇËÀË ÉÜ�
ÎËÇËÉ¾½Ê½Ï½� � ����v���� À� Í½¾ËÏ½Ü ¿Í½ÔËÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀËÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÆ ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÊ½ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÎ¿½Å¿½ÂÏ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å ÌË�
ÊÅÉ½ÂÏ Ê½ÎÐÖÊËÎÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ä½ÖÅÖ½ÛÖÂÆ ÈÛÁÂÆ ¿½Ç�
ÓÅÊØ�

� ���� À� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÅÅ 	�¥º�
 ¿ ©ËÎÇ¿Â ÀÁÂ ÅÄÐÔ½ÂÏ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ê½ Ë¿ÂÔÙ�
ÂÆ ÉËÁÂÈÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÅÁË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
ÉÂÏËÁË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍËÁÂÈ½ÊÊËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¾ØÈ½ Ê½ÌÅÎ½Ê½ ¿ ���� À� Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ë¿ÂÓ�� � ÐÎÈË¿ÅÜ ¿ËÆÊØ
Ä½ÖÅÏ½ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ¿ ���� À� Ê½ ÂÂ Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÛÏ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ °ÔÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ �¥º� À� ©ËÎÇ¿½�

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ Î ���� ÌË ���� À� ËÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿� ÚÌÅ�
ÄËËÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÆ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊË�v ËÌØÏÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛ�
ÖÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÅÊÏÂÍÂÎËÉ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ Å ËÊ½ ÌÍË¿ËÁÅÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÎÍÂÁÅ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ¤½ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÊØÂ ÏÍÐÁË¿ØÂ ÁËÎ�
ÏÅÃÂÊÅÜ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��

¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ �¥º� ÌË ÅÄØÎÇ½ÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÌËÏÂÊÓÅ�
½ÈÙÊØÒ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿ ÎÍÂÁÅ Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁË¿ ¾ÍÐÓÂÈÈ D ÌË¿ØÕÂÊÊËÆ Ä½ÖÅÏÊËÆ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ
<�>� ªË ËÊ½ ÊÂ ÒËÏÂÈ½ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙÎÜ ¿ Î¿ËÂÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÍËÎÏÂ Å ÌÍÅÈËÃÅÈ½ ¿ÎÂ ÐÎÅÈÅÜ ÔÏË¾Ø ÌÍË�
ÁËÈÃ½ÏÙ Ê½Ô½ÏËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ê½ ¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÇËÏËÍØÆ Ê½
Á½ÊÊØÆ ÉËÉÂÊÏ ¾ØÈ ¿ Í½¾ËÏ½Ò ÌÍËÑ� ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ¿ ÂÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

� ���� À� ÅÉÂÜ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÊÅÆ ËÌØÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å Ë¾È½�
Á½Ü ¿ØÎËÇÅÉÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ Å ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÉÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½
¿ ÁËÇÏËÍ½ÊÏÐÍÐ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ª¥¥ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®�

«Ê½ ÎÍ½ÄÐ ¿ÇÈÛÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎÏ½¿ÕÂÆ ÁÈÜ ÊÂÂ �ÈÛ¾ÅÉËÆ Å ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉËÆ� ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊËÆ
ÅÊÑÂÇÓÅÅ� �ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÏÍÐÁËÂÉÇÅÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
ÉÂÏËÁÅÇ ÊÂ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÁÈÜ ÊÂÂ Í½¾ËÏËÆ ¿ Ë¾ÖÂÉ ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ ÚÏËÀË ÎÈË¿½� ¬Ë ËÏÄØ¿½É ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿
ËÊ½ ÁÂÈ½È½ ¿ÎÂ ÌÍËÎÏË ¾ØÎÏÍË Í½ÁËÎÏÊË Å Î �ËÀËÊÙÇËÉ� ÊÂÐÏËÉÅÉËÆ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÅ ÅÄÐÔ½Â�
ÉËÀË Ü¿ÈÂÊÅÜ� °ÁÅ¿ÈÜÈ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÂÂ ÉÐÃÎÇ½Ü ÎË¾Í½ÊÊËÎÏÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÁÂÈ½Ò Å Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊË�



���

ÕÂÊÅÂ Ç È½¾ËÍ½ÊÏ½É Å ÌÍÂÌ½Í½ÏËÍ½É È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ð ÇËÏËÍØÒ ËÊ½ ÊÂ ÎÏÂÎÊÜÈ½ÎÙ ÐÔÅÏÙÎÜ ËÌØÏÐ Å
ÊÂ Ä½¾Ø¿½È½ ÌËÒ¿½ÈÅÏÙ Å ÌÍÅË¾ËÁÍÅÏÙ� ¥ ¿ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½Ò ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÂÂ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊØÉ
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ Å ÀÍ½ÉËÏÊØÉ ¿ Í½¾ËÏÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ�

¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ´ÂÍÊØÕÂ¿ËÆ ©� ¥� ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÜ Ä½ÖÅÏÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÃÅ¿ØÒ Å Ð¾ÅÏØÒ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿ ÅÉÉÐÊË�
ÀÂÊÂÄÐ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÐ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÜ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅ�
ÂÉ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÀÅÎÏËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁË¿� � ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½¾ËÏØ ¾ØÈË ÅÎ�
ÌËÈÙÄË¿½ÊË ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ 	��� ÉËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÊËÇ Å ��� ¾ÂÈØÒ ÇÍØÎ

ÔÏË ÁÈÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ Í½¾ËÏ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ�

� ��v�� Ò ÀËÁ½Ò ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊ�
ÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Î¿ÜÄØ¿½ÈËÎÙ ÎË ÎÍËÇ½ÉÅ ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈ ¿ ËÍÀ½Ê½Ò ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙ�
ÄË¿½ÊÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÏËÁË¿�

´ÂÍÊØÕÂ¿ËÆ ©� ¥� ÐÁ½ÈËÎÙ Î¿ÜÄ½ÏÙ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ Ç ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊØÉ ÕÏ½ÉÉËÉ Ð ÅÉ�
ÉÐÊÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊÊØÉ ÕÏ½ÉÉËÉ ÉËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÊËÇ Î ½ÇÏÅ¿½ÓÅÂÆ ÅÉÉÐÊÊØÒ É½ÇÍËÑ½ÀË¿ ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÜÖÅÒ ÈÅÄÅÎ ¾ÍÐÓÂÈÈ <� �>� «Ê½ ÁËÎÇËÊ½ÈÙÊË ÅÄÐÔÅÈ½ Ñ½ÀËÓÅÏ½ÍÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ Ä½ÖÅÏØ ¿ Í½Ä�
ÊØÂ ÎÍËÇÅ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ÔÏË ÌÍÅ ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊËÉ Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÅ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿ ¾ÍÐÓÂÈÈ
ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Ñ½ÀËÓÅÏËÄ½ ÇËÏËÍØÆ ÅÄÉÂÊÜÂÏÎÜ ÌËÎÈÂ ÌË¿ÏËÍÊËÆ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÅ <� �>�

¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÂÛ Ê½ÐÔÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ØÈÅÈÅÎÙ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Î Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ
ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ� ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½
¿ ���� À� Ê½ °ÔÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ ¿ �¥º� Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÒ Ê½ÐÇ

«Ê½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½Í�
ÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÁË ���� À�

¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ¿ ��v�� À� ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ
ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò ¿ÎÂÀË ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ¥ ´ÂÍÊØÕÂ¿½
©� ¥� ¾ÂÄ ÎËÃ½ÈÂÊÅÜ Å Î ÌÍÅÎÐÖÂÆ ÂÆ �ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ� ÚÊÂÍÀÅÂÆ Å ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ ÌÂÁ½ÀËÀÅ�
ÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË Ë¾ÐÔÂÊÅÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉ ÉÂÏËÁ½É ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÅÄ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�
ÊØÒ ÎÍÂÁÊÂ½ÄÅ½ÏÎÇÅÒ Ç½¿Ç½ÄÎÇÅÒ Å ÎÅ¾ÅÍÎÇÅÒ ÚÊÁÂÉÅÔÊØÒ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ ÍÂÀÅËÊË¿�

ºÏË ÊÂ ÉÂÕ½ÈË ÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÜ ÇÈÂÏËÔÊËÀË Å ÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ <�>� ¢Æ ÐÁ½ÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÂ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÅÉÉÐÊËÑÈÛËÍÂÎ�
ÓÂÊÓÅÅ <�> ÍÂ½ÇÓÅÛ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ Å ÊÂÆÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ½ÊÏÅÀÂÊ½ Ä½ ÇËÏËÍØÂ ËÊ½ ¾ØÈ½
ËÏÉÂÔÂÊ½ ¾ÍËÊÄË¿ËÆ ÉÂÁ½ÈÙ �¡ª² ®®®�

¤½ ÎËÄÅÁ½ÏÂÈÙÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ÊÂ ÎÁÂÈ½È½ Ç½ÍÙÂÍÐ ¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÏÅ¿ÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ÅÁÅÉË ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ ÏËÀË ÔÏË ¾ØÈ½ ÁËÇÏËÍËÉ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Ç
�Î¿ËÜ ÎÍÂÁÅ ÔÐÃÅÒ�� «Ê½ ÊÂ ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÇËÏËÍËÀË ÊÂÎËÉÊÂÊÊË Ä½ÎÈÐÃÅ¿½�
È½ Î ÐÔÂÏËÉ ÂÂ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ Å ÎË½¿ÏËÍËÉ ¿ ��� ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò ÏÍÂÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ Î½ÉÐÛ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ Å ÌÍË¿Â�
ÍÂÊØ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ Å ¿ÍÂÉÂÊÂÉ�

�ÎÂ ¿ØÕÂÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊËÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ´ÂÍÊØÕÂ¿Ð ©½ÍÙÛ ¥¿½ÊË¿ÊÐ Ç½Ç ÍÂÁÇËÀË ÌË ÔÂÈË¿ÂÔÂ�
ÎÇÅÉ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½É ÐÔÂÊËÀË ÊÂ Ç Ê½ÀÍ½Á½É Å ÁËÈÃÊËÎÏÜÉ ÎÏÍÂÉÅ¿ÕÂÀËÎÜ ¿ ÃÅÄ�
ÊÅ ½ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÅÎÏÅÊØ Î½ÉËÀË ÀÈ½¿ÊËÀË ÅÉÉÐÊÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½�v Ñ½ÀËÓÅÏËÄ½ ÌÍÅ
¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ ÔÏË¾Ø Ê½ÐÔÅÏÙÎÜ ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙ ÅÉ ÌËÉËÀ½Ü ÈÛÁÜÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� «ÍÈË¿ ¢� ®� ¥ÉÉÐÊËÀÂÊÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÕÏ½ÉÉ½ ÌËÊÅÃÂÊÊËÆ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ #� TVJT �� ��
¯Í� ÅÊ�Ï½ � �¥º��v ����� ¯� ���v �ØÌ� ���®� ���v����

�� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ³ÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÏËÁ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ¿Å¿ËÔÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈ�
ÈÂÄÂ� £ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ� ����� ��� ���

�� �ÂÍÕÅÈË¿½ ¬� �� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� §ÈÂÏËÔÊØÂ Å ÀÐÉËÍ½ÈÙÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½
ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ� £ÐÍÊ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ� ���� � �� ®� ��v���

�� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� ¤Ê½ÔÂÊÅÂ ÉÂÏËÁ½ ÅÉÉÐÊËÑÈÛËÍÂÎÓÂÊÓÅÅ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ �� �ÛÈÈ� �¥º��
�����v �ØÌ� �� ®� ��v���

�� �ÂÍÕÅÈË¿½ ¬� �� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ©� ¥� §ÊÜÄÂ¿½ º� ª� ¬½ÏËÀÂÊÂÄ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ©�v©ÂÁÅÓÅ�
Ê½�� �����v ��� Î�
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�§ÐÍÀ½ÊÎÇÅÆ �� ©� � ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� �� � �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ ¥� º� � ËÊÔ½ÍË¿½  � ��

� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ� ª¥¥
ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� � ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÅÄÈËÃÂÊË ÇÍ½ÏÇËÂ ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÂ ÑÅÈ½ÊÏÍËÌ½�v ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÇË�
ÏËÍËÂ ÎÏ½¿ÅÏÎÜ ¿ ÌÍÅÉÂÍ ÁÈÜ ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÌË�
ÈËÃÊËÎÏÙ Ï½ÇÅÒ ËÁÅËÄÊØÒ ÉÂÁÅÆÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿ Ç½Ç ÁËÇÏËÍ� ²½ÐÎ Å ÁËÇÏËÍ� �ØÇË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÐÄÂÆ ÁËÇÏËÍ�  ½½Ä ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÓÂÊÊËÎÏÅ�

5)& 30-& 0' 5)& .&.03*"- 300.�.64&6. 0' 0$503 '� 1� )""; */ '03.*/( 0'
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�,VSHBOTLZ "� .� �4LPCMJOB /� "� �"MFYBOESPWB *� &�� (PODIBSPWB (� "�

�/BUJPOBM .FEJDBM 3FTFBSDI $FOUFS PG $IJMESFOqT )FBMUI 43* PG )ZHJFOF BOE 1SPUFDUJPO PG )FBMUI PG
$IJMESFO BOE "EPMFTDFOUT� �1JSPHPW 3VTTJBO /BUJPOBM 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF QVCMJDBUJPO EFTDSJCFT B CSJFG CJPHSBQIZ PG UIF QIJMBOUISPQ�v %S� '� 1� )BBT XIP JT TFU BT BO FYBNQMF
GPS UIF NFEJDBM TUVEFOUT DPOUSBSZ UP TVDI PEJPVT GJHVSFT BT %S� )PVTF PS %S� #ZLPW UZQJDBM PG UIF NPEFSO NFEJB�

,FZ XPSET� NVTFVN %S� )BBT IJTUPSZ PG NFEJDJOF NPSBM WBMVFT

«¾Í½Ä ¿Í½Ô½ ÑËÍÉÅÍÐÂÉØÆ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ É½ÎÎË¿ËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ Á½ÈÂÇ ËÏ
ÅÁÂ½È½� § Ï½ÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍ½É ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ ÁËÇÏËÍ½ ²½ÐÎ½ 	ÏÂÈÂÎÂÍÅ½È �¡ËÇÏËÍ ²½ÐÎ�
 ÁËÇÏËÍ½ �Ø�
ÇË¿½ 	�¥ÊÏÂÍÊØ�
 Å Ï� Á� ÔÏË ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÎËÄÁ½ÂÏ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ ÊÂÀ½�
ÏÅ¿ÊØÆ ÀÍÐÄ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

� ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò É½ÎÎË¿ËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÁË¿ËÈÙÊË Ô½ÎÏË ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ Ë¾Í½Ä ¿Í½Ô½�ÉÅÄ½ÊÏÍËÌ½ Ë¾È½�
Á½ÛÖÂÀË ¿ØÎËÇÅÉ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏËÉ� ¬ËÊÜÏÅÂ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÅ ÌËÁÉÂÊÜÂÏÎÜ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙÛ
ÇËÀÁ½ ÔÂÈË¿ÂÇ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÐÉÊØÉ ÊË ÈÅÕÂÊÊØÉ �ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÎÇÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎË¿��

�ÎÂ ¿ØÕÂÅÄÈËÃÂÊÊËÂ ÀË¿ËÍÅÏ Ë¾ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Ç Ì½ÉÜÏÅ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä�v ¿Ø�
Á½ÛÖÂÀËÎÜ ÑÅÈ½ÊÏÍËÌ½ 9*9 ¿ÂÇ½ Ü¿ÈÜÛÖÂÀËÎÜ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ ÉËÈËÁËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

±ÍÅÁÍÅÒ ¦ËÄÂÑ  ½½Ä 	ÅÉÂÊÐÂÉØÆ ¿ ËÎÎÅÅ ±ÂÁËÍËÉ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÂÉ
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ¬ÍÐÎÎÅÅ ¿ ÀËÍËÁÂ
�½Á�©ÛÊÎÏÂÍ½ÆÑÂÈÙ ¿ ���� À� ËÊ ¾ØÈ ËÔÂÊÙ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ Ç ÌÍÅÉÂÍÐ Ë¾È½Á½È ÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÙÛ Ä½ÐÔÅ¿½ÏÙ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ÅÈÅ ÍÂÈÅÀÅËÄÊØÂ ÏÂÇÎÏØ ÓÂÈØÉÅ ÎÏÍ½ÊÅÓ½ÉÅ ÄÊ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË
ÜÄØÇË¿ Ë¾È½Á½È ÕÅÍËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ� � �� ÀËÁ½ ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ÇÊÜÄÂÆ ÂÌÊÅÊØÒ ÌËÎÈÂ ÅÄÈÂÔÂ�
ÊÅÜ ÎÐÌÍÐÀÅ ÇÊÜÄÜ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÌÍÅÂÄÃ½ÂÏ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ÁË¾Å¿½ÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕÅÒ ÐÎÌÂÒË¿ ÌËÔÂÏ½ Å
Ð¿½ÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â Ð ÊÂÀË ÎÇÈ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ ¾ÈÅÎÏ½ÏÂÈÙÊ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÊ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ¾ÂÄ¿ËÄ�
ÉÂÄÁÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾ÂÁÊØÉ Ï½Ç Ä½ ÅÄÈÂÔÂÊÅÂ ��� ¾ËÈÙÊØÒ ËÊ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ËÍÁÂÊ ®¿ÜÏËÀË �È½ÁÅÉÅÍ½ ��
Æ ÎÏÂÌÂÊÅ Î ÇËÏËÍØÉ ÊÂ Í½ÎÎÏ½ÂÏÎÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÎÈÐÔ½ÂÏÎÜ ¿ËÎÎÏ½ÊÅÂ ÁÂÇ½¾ÍÅÎÏË¿ ÔÏË ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÎÅÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÈÅÔÊËÎÏÙ ±Â�
ÁËÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ë ÏÛÍÙÉ½Ò� � �Ð�
ÏØÍÎÇËÉ Ä½ÉÇÂ ËÊ ¿ÅÁÅÏ ÐÄÊÅÇ½ ÌÍÅÇË¿½ÊÊËÀË Ç ÎÏÂÊÂ Ä½ ËÕÂÆÊÅÇ ÔÏË ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÊÂÅÄÀÈ½ÁÅÉËÂ
¿ÌÂÔ½ÏÈÂÊÅÂ Ê½ ¿ÎÛ ÂÀË ËÎÏ½¿ÕÐÛÎÜ ÃÅÄÊÙ�

«Ê ÌÍËÁ½ÂÏ Î¿ËÂ ÅÉÂÊÅÂ Å ¿ÎÂ ÎÅÈØ ¾ÍËÎ½ÂÏ Ê½ ÌËÉËÖÙ Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÉ Å ÊÐÃÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÅÄË¾ÍÂ�
Ï½Ü Ë¾ÈÂÀÔÂÊÊØÂ Ç½ÊÁ½ÈØ ËÇ½ÄØ¿½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉÐÛ ÌËÉËÖÙ Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÉ Î ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÉ ÄÁËÍË¿Ù�
ÂÉ ÌÍË¿ËÃ½Ü Ç½ÃÁÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÎÎØÈÙÊØÒ ¿ ®Å¾ÅÍÙ Ð ËÀËÃÎÇËÆ Ä½ÎÏ½¿Ø� ¡ÈÜ Ë¾ÈÂÀÔÂÊÅÜ ÐÔ½ÎÏÅ Ä½�
ÇÈÛÔÂÊÊØÒ ÁËÇÏËÍ  ½½Ä Ï½ÇÃÂ ¿ÂÁÂÏ ÏÍÐÁÊÐÛ ¾ËÍÙ¾Ð Î ¾ÛÍËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ½ÌÌ½Í½ÏËÉ ÁÈÜ ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÜ Î¿ËÅÒ ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÆ�

¤½ Î¿ËÅ Ä½ÎÈÐÀÅ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÍËÁÂ ÂÀË ÌËÔÅÏ½ÈÅ Ç½Ç ®¿ÜÏËÀË ÁËÇÏËÍ½ Ê½ ÌËÒËÍË�
ÊØ 	ËÊÅ ¾ØÈÅ Ä½ Ç½ÄÂÊÊØÆ ÎÔÂÏ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÁÂÊÙÀÅ ËÊ ÌËÏÍ½ÏÅÈ Ê½ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ

ÌÍÅÕÈË �� ÏØÎÜÔ ÔÂÈË¿ÂÇ�v ¿ÎÂ ¾ÍËÁÜÀÅ Å Ë¾ËÍ¿½ÊÓØ ©ËÎÇ¿Ø� ¡Ë ÎÅÒ ÌËÍ ÂÀË ÉËÀÅÈÐ ÌËÎÂÖ½ÛÏ
Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÂ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÁÂÏ ÌÍËÓÂÎÎ ¾Â½ÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
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ÁÎÏ¿ËÉ ¬ËÎÏÐÈ½ÏËÍ½ ÌÍËÓÂÎÎ½ Ë� ¡ÃÂÍÉ½ÊË ©½Í½ÊÅ 4+� ÅÄ �½ÏÅÇ½Ê½ Á½ÊÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌËÎÂÖ½È½
Ê½ÕÐ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÇËÉÊ½ÏÐ�

®ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ì½ÉÜÏÅ Ë¾ ÚÏËÉ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÅÈ½ÉÅ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉ�
Ê½ÏØ�ÉÐÄÂÜ ÁËÈÃÊË ¿ÊËÎÅÏÙ Î¿ËÆ ÌËÎÅÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÅÔÊËÎÏÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �½ÕÇ½Ð ª� º� �®¿ÜÏËÆ ÁËÇÏËÍ� ±ÂÁËÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ  ½½Ä �� �ÂÎÏÊ� �ËÈÀËÀÍ� ÀËÎ� ÐÊ�Ï½� ®ÂÍ� � ¥ÎÏ� ����� � �
	��
 Î���v��

�� �ÈËÒÅÊ½ ª� ª� �ÇÈ½Á ¿Í½Ô½�ÀÐÉ½ÊÅÎÏ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ½¿ÏËÍÂÑÂÍ½Ï ÁÅÎÎÂÍ�
Ï½ÓÅÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÅÎÏËÍÅÜ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ ©� ���� ���Î�

�� ¡�Ñ ��Ø¾ËÍ ÁËÇÏËÍ½  ½½Ä½� �©¯ §¥ª«�IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN�XBUDI W � F�.[U@�;V82
�� �ªÂÍ½ÎÇÍØÏØÂ Ï½ÆÊØ�� ©ËÎÇ¿Ë¿ÂÁÂÊÅÂ�v ¨ÜÈÅÊ ÌÂÍÂÐÈËÇ IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN�XBUDI W � ����BG�*DBD

®� � °¡ ª®ª��v �ª¬ª©¡¢¦¤¥ ¯³¡©·¥�°¤£¤ª§ª� ¯³¡©¤¦
� � �¬º±ª©¡©¦ª ¤  � �� �¤¬º¦ª��

¨ÅÎÅÓØÊ½ �� ®� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥�

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ Á½ÂÏÎÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÑÅÄÅËÈËÀ½ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿½ ËÎ�
¿ÂÖ½ÛÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ½ÌÌ½Í½Ï½ �¥§�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ ËÃÅ¿ÈÂÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ½ÌÌ½Í½Ï �¥§�

5� 4� '&%0507�v 7030/&;) 4$*&/5*45�1):4*0-0(*45 "113&/5*$&

4� 4� #3:6,)0/&/,0 "/% %� "� #*3:6,07

-JTJUTZOB 7� 4� .BUTBFWB -� *�

7PSPOF[I /� /� #VSEFOLP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFTDSJCFT UIF BDUJWJUZ PG 7PSPOF[I QIZTJPMPHJTU 54 'FEPUPW IJHIMJHIUT UIF NPTU JNQPSUBOU NP�
NFOUT PG IJT TDJFOUJGJD SFTFBSDI PO SFWJUBMJ[JOH UIF PSHBOJTN BOE JO UIF GJFME PG UIF JNQSPWFNFOUT "*$ BQQBSBUVT�

,FZ XPSET� 5� 4 'FEPUPW PSHBOJTN SFWJUBMJ[BUJPO "*$ BQQBSBUVT�

¯ÅÉËÑÂÆ ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔ ±ÂÁËÏË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� 	��
 ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÎÈ� ¬ÂÎÇË¿½ÏÇ½ �ËÀÐÔ½ÍÎÇËÀË
ÐÂÄÁ½ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½� � ���� À�Ð Ä½ÇËÊÔÅÈ ÄËË¿ÂÏÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË
ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÌË
���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ØÎÕ½Ü ÊÂÍ¿Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎË¾½Ç ËÃÅ¿ÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂ ÉÊÅÉËÆ ÎÉÂÍÏÅ ËÏ Ë¾ÂÎ�
ÇÍË¿ÈÅ¿½ÊÅÜ��

ª½ÐÔÊØÉÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ØÈÅ� ÐÔÂÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡ÉÅÏÍÅÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ �ÅÍÛÇË¿ ÌËÄÃÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�
ÊØÆ ÔÈÂÊ �©ª ÁÅÍÂÇÏËÍ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ª¥¥ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿�
ÈË¿½ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ª§¤ ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ �ÍÛ�
ÒËÊÂÊÇË ÌËÄÃÂ È½ÐÍÂ½Ï ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¿ ����À� 	ÌËÎÉÂÍÏÊË
� � ����À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ¯ËÉ 9*� �ØÌ�� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ÎÏ½ÏÙÜ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿½
�°ÎÈË¿ÊØÂ ÍÂÑÈÂÇÎØ Ð ÎË¾½Ç ËÃÅ¿ÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÅ Ê½ÎÏÐÌÅ¿ÕÂÆ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
Ë¾ÂÎÇÍË¿ÈÅ¿½ÊÅÜ�� ¥Ä Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �Ä½¿� Ç½ÑÂÁÍËÆ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� �� �ÅÍÛ�
ÇË¿ � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ËÍËÊÂÃ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌË ÎÓÂÊ½ÍÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ®�
�ÍÛÒËÊÂÊÇË �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÎÏÐÁÅÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÑÅÈÙÉË¿ ¿ ����À� ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê
ÑÅÈÙÉ Å ¿ØÕÂÈ Ê½ ÚÇÍ½ÊØ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ �«ÌØÏØ ÌË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÏÍ½ÃÂÊ
ÌÍÅËÍÅÏÂÏ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ ½ÌÌ½Í½Ï½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�



���

´½ÎÏÙ ÑÅÈÙÉ½ ÎÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥� � ÊÂÆ ÌËÇ½Ä½ÊØ ËÌØÏØ ¯� ®�
±ÂÁËÏË¿½ ÌË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ÎË¾½Ç ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÎÉÂÍÏÙ ¿ØÄ¿½ÊÊÐÛ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÂÆ�

¤½ÖÅÏ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍËÕÈ½ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ �� ÅÛÊÜ ���� À� Î ¾ËÈÙÕÅÉ ÐÎÌÂÒËÉ� ªË Í½ÁËÎÏÊËÂ ÎË�
¾ØÏÅÂ ¿ ÃÅÄÊÅ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿½ ÔÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÊÂÆ ËÉÍ½ÔÅÈË Ë¾×Ü¿ÈÂÊÅÂ Ë Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v����ÀÀ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿�v ¿ÂÏ¿Í½Ô�ÒÅÍÐÍÀ ��� �ÍÉÂÆÎÇËÀË ¿ÂÏÈ½Ä½ÍÂÏ½ 	��¨
� §½ÌÅÏ½Ê
¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÑÍËÊÏË¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ �ËÈÒË¿ÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ
ËÌÂÍ½ÓÅÅ ����À� ÌËÈÐÔÅÈ ÏÜÃÂÈËÂ Í½ÊÂÊÅÂ ¿ ÍÐÇÐ� ¬ÍËÒËÁÅÈ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½
ÀÁÂ ¿ÂÈ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊØÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Å Ä½ÌÅÎÅ Î¿ËÂÀË ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ�

¬ËÎÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿�v ÁËÓÂÊÏ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅË�
ÈËÀÅÅ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ 	����v����
� � ����À� Î ÐÔÂÏËÉ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½�
ÎÈÐÀ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊØ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ÎË¿ËÇÐÌÊË�
ÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË
ÄËË¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����
� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ ½¿ÏËÍ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ÌË ÐÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ �¥§� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ¯ÅÉËÑÂÂÉ ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔÂÉ Ä½ÉÂÔ½ÊÅÜ ÌË �¥§ Î ¾È½À�½ÍÊË�
ÎÏÙÛ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ Å ÐÔÏÂÊØ ¿ ª¥¥ º²�Å¥ ¿����À� ®� ®� �ÍÛÒËÊÂÊÇË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ�

®ÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿½Ü ÇÍÅÏÅÇ½ ¿ ½ÁÍÂÎ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ÔÙÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ØÈÅ ÊÂ ÎË¿ÎÂÉ ÏËÔÊØÉÅ ÕÈ½ ¿ ÐÖÂÍ¾ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÊÏÂÍÂÎ½É ¯ÅÉËÑÂÜ ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔ½�
�ØÈË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ÊÂ ÁËÌÐÎÇ½ÈÅ ¿ ÌÂÔ½ÏÙ� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÁÍÐÀÅÉÅ
ÌÍÂÁ½ÊÊØÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÊÂÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë Ä½¾ØÏËÀË ÐÔÂÊËÀË ÎËÄÁ½ÏÂÈÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÅÎ�
ÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ 	�¥§
 ®� ®� �ÍÛÒËÊÂÊÇË ¾ËÍËÈÎÜ Ä½ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÌËÌÍ½ÊÊØÒ
Ä½ÎÈÐÀ ÐÔÂÊËÀË Å Ð¿ÂÇË¿ÂÔÅ¿½ÊÅÜ ÂÀË Ì½ÉÜÏÅ� ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ ¾ØÈ Á¿½ÃÁØ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Ê½
ËÏÇÍØÏÅÂ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÀË Ç½¾ÅÊÂÏ½ Å ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÁËÎÇÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ¨½ÐÍÂ½ÏÐ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ
ÌÍÂÉÅÅ ®� ®� �ÍÛÒËÊÂÊÇË 	���� Å ���� ÀÀ�
�

�� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î¿ËÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ËÎÏ½¿Å¿ ÎÈÂÁ
Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÀË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÈÛ¾ÅÉËÆ Ê½ÐÇÂ ÐÔÂÊËÀË ÊË Å ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÁËÎÏËÆÊËÀË Î¿ËÅÒ
ÐÔÅÏÂÈÂÆ�

� ÑËÊÁ ÉÐÄÂÆÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË <�> ËÏ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿½
¾ØÈ ÌÂÍÂÁ½Ê ÓÂÊÊÂÆÕÅÆ É½ÏÂÍÅ½È Ë¾ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ÑÅÄÅËÈËÀÂ� ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÍÐÇËÌÅÎÅ
ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÈÅÔÊØÂ ¿ÂÖÅ ÐÔÂÊËÀË� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÉÐÄÂÆÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Å ÎÏÐÁÂÊÏÇ½ � ÇÐÍÎ½ ÌÂÁÅ½Ï�
ÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÔÈÂÊ Ê½ÐÔÊËÀË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË ÇÍÐÃÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� � ©° ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ¿ØÎÏ½¿ÇÐ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ¯� ®� ±ÂÁËÏË¿Ð� �ØÎÏ½¿Ç½ ¾ØÈ½
ÌÍÅÐÍËÔÂÊ½ 99*** Î×ÂÄÁÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÀË ¿ �ËÍËÊÂ�
ÃÂ ¿ ÎÏÂÊ½Ò � ©° ÅÉÂÊÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Î ��v�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ºÏÐ ¿ØÎÏ½¿ÇÐ ÌËÎÂÏÅÈÅ ÐÔ½ÎÏ�
ÊÅÇÅ 99*** Î×ÂÄÁ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ Å ÎÏÐÁÂÊÏØ ¿Ð�
Ä½ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇÅ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË�ÑÅÄÅËÈËÀ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©ÐÄÂÆÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�v «Ñ� ¡� ����v����� �Ñ� ¡� ����v�����
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¨Ë¾½ÊË¿ �� »�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
	©«ª¥§¥
 ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÏ½ÍÂ¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ©«ª¥§¥ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ�
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-PCBOPW "� 6�

.PTDPX 3FHJPOBM 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG $MJOJDBM 3FTFBSDI 	.0/*,*
 UIFN� .� '� 7MBEJNJSTLZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP UIF ���UI BOOJWFSTBSZ PG UIF EFBUI PG PVUTUBOEJOH TVSHFPO EPDUPS PG NFEJDJOF
QSJWBU�EPDFOU PG .PTDPX 6OJWFSTJUZ 4FSHFJ *WBOPWJDI ,PTUBSFW�

,FZ XPSET� 4� *� ,PTUBSFW .0/*,* .PTDPX 6OJWFSTJUZ TVSHFSZ IJTUPSZ PG NFEJDJOF�

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅ�
¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÏ½ÍÂ¿½�

®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ Á¿ËÍÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ �ÜÏÇÂ ÊØÊÂ ÀËÍËÁ §Å�
ÍË¿� «ÇËÊÔÅ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÈÎÜ Å ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½ ÎÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÎÅÈÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ �½�
ÎË¿½�v ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË Å ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �«¾ ÚÌÅÏÂÈÅ½ÈÙÊËÉ Í½ÇÂ� Å �Ê½ Ç½ÄÂÊÊØÆ ÎÔÂÏ� ¾ØÈ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ� �
����v���� ÀËÁ½Ò ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½È ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò� �ÂÍÈÅÊ½ �ÂÊØ ÌËÎÂÏÅÈ
¬½ÍÅÃ Å ¨ËÊÁËÊ� «ÎË¾Ë ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌË ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÛ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÁËÇÏËÍ½ º¾ÂÍÏ½ ¿ ³ÛÍÅÒÂ 	µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ
�� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½�
ÖÂÊÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ËÎÎÅÛ §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÌÍËÔÂÈ ÌÍË¾ÊÐÛ ÈÂÇÓÅÛ Å ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½
ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÏ½È ÌÐ¾ÈÅÇË�
¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÎÏ½ÏÙÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ ¿ �©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
À½ÄÂÏÂ� ÅÄÁ½¿½ÂÉËÆ �«¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ÔÈÂÊËÉ ÇËÏËÍËÀË ËÊ ÎËÎÏËÜÈ� �ÎÇËÍÂ ®ÂÍÀÂÆ
¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÚÏËÆ À½ÄÂÏØ�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥ ÅÉ�
©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË
�v ªÅÇËÈ½Æ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ËÄ½ÊË¿ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ Ç Í½¾ËÏÂ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÅ Á¿ÐÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿Í½ÔÂÆ� ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÏ½ÍÂ¿½ Å ÂÀË ÁÍÐÀ½�v ËÇÐÈÅÎÏ½ �ÈÂÇÎÂÜ ªÅ�
ÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ©½ÇÈ½ÇË¿½� ¬Ë Á½ÊÊØÉ ÌÍÅ¿ËÁÅÉØÉ ª� ±� ©ÅÇÐÈÅ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂ�
ÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÌÍË¿ÂÈ ��� ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ
Í½ÎÕÅÍÅÈ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ� «Ê Ê½Ô½È ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÐÖÂÉÈÂÊ�
ÊØÒ ÀÍØÃ ÇËÏËÍËÂ ÁË ÊÂÀË ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÊÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ� ¥É ¾ØÈÅ ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊØ ÀÅÌÎË¿ØÂ ÌË¿ÜÄÇÅ ÌÍÅ ÌÂÍÂÈËÉ½Ò ÕÂÆÇÅ ¾ÂÁÍ½ ¿ÉÂÎÏË ÇÍ½ÒÉ½ÈÙÊØÒ ÌÍÅÉÂÊÜ¿ÕÅÒÎÜ Í½ÊÂÂ�
«Ê ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿�v Ï½ÄË¾ÂÁÍÂÊÊËÀË Å ÇËÈÂÊÊËÀË� ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ
Í½¾ËÏØ ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÊËÎÅÏ Ê½Ä¿½ÊÅÂ �ÁË ½ÊÏÅÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÀË�� �ËÍÙ¾½ Î ÅÊÑÂÇÓÅ�
ÂÆ ¿ Í½ÊÂ ÌËÁÔ½Î Î¿ËÁÅ¿ÕÂÆ ¿ÎÂ ÏÍÐÁØ ÒÅÍÐÍÀ½ Ê½ �ÊÂÏ� Ä½ÊÅÉ½È½ ÐÉØ ÉÊËÀÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ®� ¥� §ËÎ�
Ï½ÍÂ¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÊË¿ØÆ �½ÚÍ½ÓÅËÊÊØÆ� ÉÂÏËÁ ¾ËÍÙ¾Ø Î Í½ÊÂ¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ� ¥É Ï½Ç ÃÂ ¾ØÈÅ ¿ÊÂ�
ÁÍÂÊØ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÇÂÏÀÐÏ ÍÂÄÅÊË¿ØÂ ÁÍÂÊ½ÃÅ Å É½ÍÈÜ�

§ËÈÈÂÀÅ ÌË ÇÈÅÊÅÇÂ ÀË¿ËÍÅÈÅ ÔÏË ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÎÔÅÏ½È ÂÎÈÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ÏË ËÊ½
ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ Å �ÒÅÍÐÍÀ ÊÂ ÁËÈÃÂÊ ÎÔÅÏ½ÏÙÎÜ Î ÏÂÉ ÔÏË ÍÂÌÐÏ½ÓÅÜ ÂÀË ËÏ ¿ËÄÉËÃÊËÀË
ÊÂÐÁ½ÔÊËÀË ÅÎÒËÁ½ ¾ÐÁÂÏ ÌËÇËÈÂ¾ÈÂÊ½��

®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÕÅÍËÇË ¿ÊÂÁÍÜÈ Ê½ÍÇËÄ ÒÈËÍËÑËÍÉËÉ� ¢ÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ËÌÐ¾�



���

ÈÅÇË¿½È ÎÏ½ÏÙÛ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÉÂÍ½Ò ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ Å ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ËÌ½ÎÊØÒ ÌÍÅÌ½ÁÇË¿ ÌÍÅ ÒÈËÍË�
ÑËÍÉÅÄ½ÓÅÅ� Å Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÁËÇ½ÄØ¿½È ÔÏË ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÆ ÒÈËÍËÑËÍÉÊØÆ Ê½ÍÇËÄ ¾ÂÄË�
Ì½ÎÂÊ� ¥É ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈÅÎÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÀËÍÏ½ÊÅ ÁÂÑÂÇÏ½Ò ÊÂ¾½� «Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ
ÌÂÍ¿ØÒ ¿ÊÂÁÍÅÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÀËÍÏ½ÊÊËÂ ÄÂÍÇ½ÈË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÏÍ½ÒÂËÏËÉÅ�
ÔÂÎÇÐÛ ÏÍÐ¾ÇÐ ÌÐÏÂÉ ÂÂ ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½ Ê½ ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½ ÊËÎ½ Å ÀÈËÏÇÅ� ¬ÍË¿ËÁÅÈ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌË ÌË¿ËÁÐ Í½Ç½ ÕÂÆÇÅ
É½ÏÇÅ ÍÐ¾ÓË¿ËÀË ÎÐÃÂÊÅÜ ¿È½À½ÈÅÖ½ ¿È½À½ÈÅÖÊØÒ Î¿ÅÖÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¿ÊÂÁÍÅÈ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÇÈÅÊÅÇÅ À½ÈÙ¿½ÊËÇ½ÐÏÂÍÅÄ½ÓÅÛ�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿½ Å ÌÍËÄÂÇÏËÍ½  ÍÅÀËÍÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ©ÅÊÒ½ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ ÌÍÅ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ¥ÉÅ ¾ØÈ
ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊ °ÎÏ½¿ ÐÔÅÈÅÖ½ �ÁÈÜ ÑÂÈÙÁÕÂÍÅÓ Å ÌË¿Å¿½ÈÙÊØÒ ¾½¾ËÇ�� «ÁÊ½ÇË ÅÄ�Ä½ ÊÂ�
ÁËÎÏ½ÏÇ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÐÔÂÊÅÓ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â �� ÔÂÈË¿ÂÇ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÏËÈÙÇË ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ
���� À�

®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ËÏÈÅÔ½È½ �Ë¾ÖÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌØÈ ¿ Í½¾ËÏÂ Å ÃÂÈ½ÊÅÂ ¾ØÏÙ ÌËÈÂÄÊØÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË
¾ËÈÙÊØÉ ÊË Å ¿Í½Ô½É��

®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ¿¿ÂÈ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ �ËÌÂÍ½ÓÅÛ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� Å
ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ Í½ÎÏ¿ËÍË¿� ¥Ä¿ÂÎÏÊË Ë �� ÎÈÐÔ½ÜÒ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÎËÈÂ¿ËÀË Å ¾ÂÈÇË¿ËÀË Í½ÎÏ¿ËÍË¿
ÁÈÜ ÇËÏËÍØÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÇÐÍÅÊØÆ ¾ÂÈËÇ ¿ Í½ÎÏ¿ËÍÂ Á¿ÐÐÀÈÂÇÅÎÈËÆ ÎËÁØ� � ����v���� ÀÀ� §ËÎ�
Ï½ÍÂ¿ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÆ ÇÍË¿Å ËÁÊË ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË ¿ ½ÍÏÂÍÅÛ� ºÏË
ÌÍËÅÄËÕÈË ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÎÎÅÅ� ºÏËÏ ÎÈÐÔ½Æ ¾ØÈ ÁËÈËÃÂÊ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ±ÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÂÀË ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½  � �� ¤½Ò½ÍÙÅÊ½ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ½ �� É½ÍÏ½ ���� À�
®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÚÏËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ Ê½ Ä½�
ÎÂÁ½ÊÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÁËÈËÃÅÈ Ë ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÅ ÇÍË¿Å ÒËÈÂÍÊØÉ
¾ËÈÙÊØÉ�

 ÍÐÌÌ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÔÈÂÊË¿ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÓÂÈÜÒ ÌÍËÌ½À½ÊÁØ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÍÐÎÎÇËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ Ï½Ç ÃÂ ÁÈÜ Ë¾ÉÂÊ½ ËÌØÏËÉ Î Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÍÂÕÅÈ½ ÎËÄÁ½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë� �ÁËÒÊË¿ÅÏÂÈÂÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÚÏËÆ ÀÍÐÌÌØ ÎÏ½È ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ
®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ËÊ ÎÏ½È ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÐÎÏ½¿½ ½ � ËÇ�
ÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ÌÂÍ¿ËÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ©ËÎÇ�
¿Â� ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ØÉ Å ª� ±� ©½ÍÇËÊÂÏËÉ� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÅÄÊÂÎ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÐÛ
ÍÂÔÙ Å ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÎÇ½Ä½È Ë ÏËÉ ÔÏË ÎËÄÁ½ÊÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÊÂ ¾ÐÁÂÏ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙÎÜ ÐÄÇÅÉÅ Í½ÉÇ½�
ÉÅ ÔÅÎÏË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ½ Î ËÁÅÊ½ÇË¿ØÉ ÅÊÏÂÍÂÎËÉ ÎÏ½ÊÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿ÎÂÉÅ ËÏÍ½ÎÈÜÉÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÊÅ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ� ªÂ¾ÂÄØÊÏÂÍÂÎÊË Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂ�
ÏÅÏÙ ÔÏË ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÅÄ ÈÅÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ÊÂÎ ���� ÍÐ¾ÈÂÆ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ ÌËÄÃÂ
ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½È ÂÉÐ Î¿ËÛ ¾ËÀ½ÏÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ ÎËÎÏËÜÖÐÛ ÅÄ ��� ÇÊÅÀ�

�� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈË ÍÂÕÂÊË ÅÄÁ½¿½ÏÙ ÏÍÐÁØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� «Ï¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÅÄÁ½�
ÊÅÜ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ´ÈÂÊ�°ÔÍÂÁÅÏÂÈÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ� §ËÎÏ½ÍÂ¿� ¬ÂÍ�
¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �¨ÂÏËÌÅÎÙ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË «¾ÖÂÎÏ¿½� Ð¿ÅÁÂÈ
Î¿ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� ºÏË ¾ØÈË ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ËÎÎÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ� ¬ÍÅ ÃÅÄÊÅ ®� ¥�
§ËÎÏ½ÍÂ¿½ ¾ØÈË ¿ØÌÐÖÂÊË �� ÊËÉÂÍË¿� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃ½È ¿ØÌËÈÊÜÏÙ Ë¾ÜÄ½Ê�
ÊËÎÏÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ÔÈÂÊ½ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊÅÇ½ �¨ÂÏËÌÅÎÙ ¿Í½ÔÂ¾�
Ê½Ü��

¤½ÎÈÐÀÅ ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿½ ÌÂÍÂÁ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ Ï½Ç ¿ÂÈÅÇÅ ÔÏË �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ
���� À� ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÂÀË ¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ� ¾ØÈ ÎÑËÍÉÅÍË�
¿½Ê Å ÌËÎÈ½Ê Ê½ ÑÍËÊÏ È½Ä½ÍÂÏ ÇËÏËÍØÉ Ä½¿ÂÁË¿½È ª� ±� ©½ÍÇËÊÂÏ� ®½É §ËÎÏ½ÍÂ¿ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆ�
ÊØ ÌË¾Ø¿½È ¿ ÕÏ½¾Â ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ §ÅÕÅÊÂ¿Â ÀÁÂ ÌÍËÔÅÏ½È ¿ËÂÊÊØÉ ¿Í½Ô½É ÓÅÇÈ ÈÂÇÓÅÆ Ë
Í½ÊÂ¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌÐÏÜÒ ÂÂ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Å Î¿ËÂÉ ÉÂÏËÁÂ ÈÂÔÂÊÅÜ�

� Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀËÁË¿ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ä½¾ËÈÂÈ ÈÂÀËÔÊËÆ Ô½ÒËÏÇËÆ�v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ�
¯ÜÃÂÈ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½È½� ° ÊÂÀË Ê½Ô½ÈÅÎÙ ÈÂÀËÔÊØÂ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÜ Å �� 	��
 ÅÛÈÜ ����

ÀËÁ½ ®� ¥� §ËÎÏ½ÍÂ¿ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ� �ÎÜ ÂÀË ÇËÍËÏÇ½Ü ÊË ÜÍÇ½Ü ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½ ÌÍÅ�
ÉÂÍËÉ ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ª� ±� ©ÅÇÐÈÅ ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÏ½ÍÂ¿½ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ 	����v
���� ÀÀ�
�v � ÇÊ�� ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÓ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ����v����� »¾ÅÈÂÆÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ� ©�� ¥ÄÁ�¿Ë ©ËÎÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ���� ®� ���v����

�� ©� ±� ±ÂÊÂÈËÊË¿½ § ÅÎÏËÍÅÅ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ©«ª¥§¥ ®¾ËÍÊÅÇ ��Ç�
ÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¯ÂÄÅÎØ ÁËÇÈ½ÁË¿ Û¾ÅÈÂÆÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ
ÎÂÎÎÅÅ� ��v�� ÅÛÊÜ ���� À� ©��©«ª¥§¥ �����v ®���v���

�� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ ÏÍÐÁË¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�v©«ª¥§¥� ©�� ©«ª¥§¥ ���� ®����
�� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ©«ª¥§¥�



���

«¬ª°¡ª¬ °�¦®ª¬ª�¤³ «��¡§ ¨�¬¦ª�¤³�v £��¡ ¯ºµ¤¥
¦�°¡ ¬ª¥ �¤ª§ª�¤¤ ³¡§»�¤©¦ª�ª ¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¤©®¤®¯®�

	����v���� ¿¿�


¨ËÇÏÂ¿ �� ¢�

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� §½ÑÂÁÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ¿ ���� À� ÌËÎÈÂ
ÍÂÚ¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÇÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ØÈ½
Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÁËÓÂÊÏ �Í½ÎÈ½¿ÎÇ½Ü ¢ÈÂÊ½ ¬ÂÏÍË¿Ê½ 	����v���� À�À
�v ¿ØÌÐÎÇÊÅÓ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ 	����
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ ���� À� ÎÉÂÊÅÈ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬½¿ÂÈ ©½ÍÇË¿ÅÔ 	����v���� À�À�


§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� §½ÑÂÁÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÎÏËÍÅÜ�
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5IF 4PVUI�6SBM .FEJDBM 6OJWFSTJUZ $IFMZBCJOTL

4VNNBSZ� #JPMPHZ EFQBSUNFOU JO $IFMZBCJOTL 4UBUF .FEJDBM *OTUJUVUF XBT GPVOEFE JO ���� BGUFS SF�FWBDVBUJPO CZ
,JFW .FEJDBM *OTUJUVUF� &MFOB 1FUSPWOB #SBTMBWTLBZB XBT BQQPJOUFE UIF GJSTU IFBE PG UIF #JPMPIZ EFQBSUNFOU 	����v
����
� 4IF XBT B HSBEVBUF GSPN ,JFW 6OJWFSTJUZ	����
� 5IF %PDUPS PG NFEJDBM EFTFSWFE NBO PG TDJFODF QSPGFTTPS
1BWFM .BSLPWJDI 'BDUPSPWJDI CFDBNF UIF IFBE PG UIJT EFQBSUNFOU JO �����)F XPSLFE IFSF GSPN ���� UJMM �����

,FZ XPSET � %FQBSUNFOU PG CJPMPHZ IJTUPSZ

°ÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½ Å Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊ½ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ÎÐÁÙ¾½ ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬½¿È½ ©½ÍÇË¿ÅÔ½ ÇËÏËÍØÆ ÍËÁÅÈ�
ÎÜ �� É½Ü ���� ÀËÁ½� �ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ� ¿ ����À� ËÇËÊÔÅÈ ÑÅÄÅÇË�v É½�
ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬½ÍÅÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ¬½ÍÅÃÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¬ÍÅÇÈ½ÁÊËÆ
ÒÅÉÅÅ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË�v ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ 	����À�
� ¬ÍËÁËÈÃ½È Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ¿Ë ±ÈËÍÂÊÓÅÅ �ÂÍÈÅÊÂ ¬½ÍÅÃÂ�

� ���� À� ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬� ©� ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ �ÀÍÂÃÂ ¬½ÍÅÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�
¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÁË ���� À� ËÊ Í½¾ËÏ½È ¿ Ê½ÐÔÊË�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�
©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ªÂ½ÌËÈÅÏ½ÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½�

¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ®®® ÅÄ�v Ä½ ÍÐ¾ÂÃ½ ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬� ©� Î ���� À� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ÐÔÊØÉ
ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÒÅÉÅÇË�v ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ À� §ÅÂ¿½� ®
���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¾ÅËÈËÀÅÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÂÁ½�
ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	À� ®½É½ÍÇ½ÊÁ
� � ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¡ËÊÂÓÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¥ÊÃÂÊÂÍÊËÀË «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ À� ¨ÐÀ½ÊÎÇ 	À� �ËÍËÕÅÈË¿�
ÀÍ½Á
�

����� À� ¬� ©� ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ °¤®® ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ
Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ �¤½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÁÂÈÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ��

� ���� À� ¬� ©� ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ´Â�
ÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¬� ©� ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ë¾ÉÂÊ½ ÉÅÇÍËÚÈÂÉÂÊÏË¿ ¿
ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈËÀÅÅ�

°ÉÂÍ ¬� ©� ±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ���������� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ½ÈÈÂÂ ÌËÔÂÏÊØÒ Ä½ÒËÍËÊÂÊÅÆ Ê½ ©ÅÏÍËÑ½�
ÊË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½ÆÏ »ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �«¾ÐÔÂÊÅÂ� §½ÑÂÁÍØ� �ÅËÈËÀÅÅ�
¥ÎÏËÍÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ



���

«¬ª°¡ª¬ ¤�  � ¦�¬��¡§¸©¤¦ª� ¤ ¡�ª �¦§�  � ¬�£�¤®¤¡
³¡§»�¤©¦ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤

¨ËÇÏÂ¿ �� ¢� ¨ËÇÏÂ¿½ ©� ��

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿�v ÒÅÍÐÍÀ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ
À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ´ ©¥ Î ���� ÌË
���� ÀÀ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å
ÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ ¿ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ�
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5IF 4PVUI�6SBM .FEJDBM 6OJWFSTJUZ $IFMZBCJOTL

4VNNBSZ� *� %� ,BSBCFMOJLPW JT B TVSHFPO PSHBOJ[FS JT TZTUFN PG QVCMJD IFBUI UIF NBJO TVSHFPO JO $IFMZBCJOTL GPS
�� ZFBST UIF IFBE PG TVSHFSZ EFQBSUNFOU JO $IFMZBCJOTL 4UBUF .FEJDBM *OTUJUVUF 	����v����


,FZ XPSET� *WBO %BOJMPWJDI ,BSBCFMOJLPW UIF GPVOEFS PG UIPSBDJD TVSHFSZ BOE QSPDUPMPHZ JO $IFMZBCJOTL�

§½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ����������À� 	����������
 ¿ À� «ÁÂÎÎ½ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ ÀÐ�
¾ÂÍÊÅÅ� � ����À� ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ «ÁÂÎÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÁË ���� À� ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½Ü ÁËÈÃÊË�
ÎÏÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	����v����ÀÀ�
 ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÁÂ�
Ç½Ê½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����ÀÀ�
�

� ���� À� ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ À� ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇ ÀÁÂ ÁË ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ÂÁÐÖÅÉ ÒÅ�
ÍÐÍÀËÉ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � ����À� ÌËÎÈÂ ÍÂÚ¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÇÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ §½�
Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ ¥� ¡� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ����À�

® ����À� ÌË ����À� ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ Í½¾ËÏ½È Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ
Ô½ÎÏÅ� � ���� À� ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ØÉ ¾ØÈ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å
¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊ�
ÎÇ½ ¿ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�v ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ����À�

¬ÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿½ ¥� ¡� Ê½ ¾½ÄÂ ÉÂÁÅÇË�v Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÏÍ½ÇÏËÍ�
ÊËÀË Ä½¿ËÁ½ ¾ØÈ½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ÇÍÐÌÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ ¿ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
ÎÈÐÃ¾½�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿½ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÆ� µÂÎÏÂÍË ÅÄ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÏ½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ�

¼¿ÈÜÜÎÙ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÉ ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊË ¿È½ÁÂÈ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ Å ÊÂ�
ÉÂÓÇÅÉ ÜÄØÇ½ÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÅÈ½ÏÂÈÅÎÏË¿�

¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	����
 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ
	����
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v����ÀÀ�� �¤½
ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v����ÀÀ�� ËÏÉÂÔÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®��

� Ì½ÉÜÏÙ Ë ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÉ ¿Í½ÔÂ ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿Â Ê½ ÄÁ½ÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � À� ´Â�
ÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ÀÁÂ ËÊ Í½¾ËÏ½È Å Ê½ ÎÏÂÊÂ ÁËÉ½ ÌË ÐÈ� §ÅÍË¿½ ��� ÀÁÂ ËÊ ÃÅÈ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÉÂÉËÍÅ�
½ÈÙÊØÂ ÁËÎÇÅ�

°ÉÂÍ ¥� ¡� §½Í½¾ÂÈÙÊÅÇË¿ ����������À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â�



���

«¬ª°¡ª¬ ©� �� ¦¯¬´�¦ª�

©½ÈÅÇË¿½ �� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¿ØÁ½ÛÖÂÉÐÎÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏÐ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂ�
ÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍ�
ÁÂÊÇË ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿Ð�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÏÂÍ½ÌÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ªÅÇËÈ½Æ §ÐÍÕ½ÇË¿ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ�
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7PSPOF[I /� /� #VSEFOLP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF MFU JOUP UP MJGF XPSL BOE MFHBDZ PG QSPGFTTPS /� "� ,VSTIBLPW BO PVUTUBOEJOH DMJOJDBM UIFSBQJTU
DIBJS PG UIF EFQBSUNFOU GPS QSPQBFEFVUJD UIFSBQZ BU /� /� #VSEFOLP 7PSPOF[I 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ�

,FZ XPSET� UIFSBQZ QSPGFTTPS /JLPMBJ ,VSTIBLPW 7PSPOF[I .FEJDBM 6OJWFSTJUZ�

� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ËÏÉÂÏÅÈ½ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÔÈÂÊ½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® 	����
 È½ÐÍÂ½Ï½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ
ÌÍÂÉÅÅ 	����
 ªÅÇËÈ½Ü �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ §ÐÍÕ½ÇË¿½ 	���������� §ÍËÊÕÏ½ÁÏ�v ���������� ©Ë�
ÎÇ¿½
�

« ÎÂÉÙÂ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½� «ÏÂÓ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÔÂÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ Ä½ÏÂÉ Í½¾ËÏ½È ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ� ¬ËÎÈÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ÎÈÐÃ¾Ø ¾ØÈ
ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ §ÍËÊÕÏ½ÁÏ� � §ÍËÊÕÏ½ÁÏÂ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�
�ÎÇËÍÂ ÃÂÊÅÈÎÜ Ê½ ÁËÔÂÍÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ®ÂÍ½ÑÅÉÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊÂ ¯ÂÍÂÊÏÙÂ¿ËÆ� ° ÊÅÒ
ÍËÁÅÈÅÎÙ Á¿½ ÎØÊ½�v �È½ÁÅÉÅÍ Å ªÅÇËÈ½Æ� �ØÆÁÜ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ Î ÎÂÉÙÂÆ ÌÂÍÂ�
ÂÒ½È ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� �ÎÜ ÎÂÉÙÜ ¾ØÈ½ ËÔÂÊÙ ÉÐÄØ�
Ç½ÈÙÊ½� ËÁÅÏÂÈÅ ªÅÇËÈ½Ü Ô½ÎÏË ÅÀÍ½ÈÅ ¿ ÔÂÏØÍÂ ÍÐÇÅ Ê½ ÑËÍÏÂÌÅ½ÊË �È½ÁÅÉÅÍ�v Ê½ ¿ÅËÈËÊÔÂ�
ÈÅ ½ Ð ªÅÇËÈ½Ü ¾ØÈ ¾½ÍÅÏËÊ� «Ê ÎÂÍÙÂÄÊË ÐÔÅÈÎÜ ÌÂÊÅÛ Ð ÎËÈÅÎÏ½ ©½ÍÅÅÊÎÇËÀË ÏÂ½ÏÍ½  � ��
�ËÎÎÚ�

®Ô½ÎÏÈÅ¿½Ü ÃÅÄÊÙ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ Î Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� �È½ÁÅÉÅÍ Å ªÅÇËÈ½Æ ÐÕÈÅ
Ê½ ÑÍËÊÏ� �  Í½ÃÁ½ÊÎÇÐÛ ¿ËÆÊÐ ËÏ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÐÉÂÍ �È½ÁÅÉÅÍ� «Ï ÀËÍÜ ÒËÈËÁ½ Å ÊÂÁËÂÁ½ÊÅÜ
ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ ¿ ÌËÔÏÅ ¾ÈËÇ½ÁÊËÉ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ®ÂÍ½ÑÅÉ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢¿ÎÂÂ�
¿ÅÔ ËÎÏ½¿½ÜÎÙ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ÌÂÍÂÃÅÈ Î¿ËÛ ÃÂÊÐ ÊÂ ÉÊËÀÅÉ ¾ËÈÂÂ À� Å ÐÉÂÍ ¿ ���� À�

�ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Ê½Ô½ÈË Ç½ÍÙÂÍØ� ¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ªÅÇËÈ½Æ ÌËÈÐÔÅÈ ¿
§ÍËÊÕÏ½ÁÏÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ� «ÇËÊÔÅÈ ÂÂ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ 	����
� � ���� À��v �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ 	�©�
 À� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Å ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å Ë¾ÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
�©� ÉÈ½ÁÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ©� �� ¼ÊË¿ÎÇÅÉ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ��v ÎÏ½ÍÕÅÆ ½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏ� � ÏÂÔÂÊÅÂ À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� «ÀÍËÉ�
Ê½Ü ÍËÈÙ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÈÅÔÊËÎÏÅ ªÅÇËÈ½Ü ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ËÏÓÐ ÌÂÍÂÁ½¿ÕÂÀË ÌÍË�
ÑÂÎÎÅÛ ÎØÊÐ� �ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ½ÏÉËÎÑÂÍÂ Á½ÈË ÂÉÐ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ¿ÅÁÂÏÙ
¾ËÈÙÊËÀË ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÊË Å Ç½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ËÎË¾ØÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò� ®ÂÆÔ½Î ÚÏË Ê½ÄØ�
¿½ÂÏÎÜ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÂÆ�

� ���� À� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �« ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂ�
ÊÅÜÒ Ê½Á ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ Ð ÈÛÁÂÆ Î ÌË¿ØÕÂÊÊËÆ Å ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍËÆ ÏÂÈ½ ÌÍÅ ÂÎÏÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Å ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ã½ÍËÌËÊÅÃ½ÛÖÅÒ 	½ÎÌÅÍÅÊ½
�� ¢ÉÐ ¾ØÈË �� ÈÂÏ�

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ���� À� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ê½
ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ � °�ÉÂÁÑ½ÇÐÈÙÏÂÏ�v 	� ©¥
 ÊØÊÂ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÂÛ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
�� ÈÂÏ�

�ºÏË ¾ØÈ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÚÏÅ ÀËÁØ ÐÎÅÈÅÜ�
ÉÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÛ ÇÈÅÊÅÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË
ÌÍËÓÂÎÎ½ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½� <�>�



���

¬ÍÅ ÊÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½Ê ÕÏ½Ï ÇÈÅÊÅÇÅ 	� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ � ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿
� ÁËÓÂÊÏ½ � ÌÍËÑÂÎÎËÍ
� � ���� À� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ À½ÄË½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	����
� §ÈÅÊÅÇ½ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÏ½È½ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ¿ÂÊËÄÊØÉÅ Å ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊØÉÅ ÌÐÊÇÓÅÜÉÅ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍË¾ÈÂÉ½ �ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÀË ÎÂÍÁÓ½�� ¬ÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ� ¬ÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ
ÎÂÍÁÂÔÊË�ÈÂÀËÔÊËÀË ÌÍÂÌ½Í½Ï½� � ���� À� ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ØÉ ÎËÄÁ½Ê½ ÕÇËÈ½
ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿� �� ©� ©½ÍÇË¿ ©� ¨� ÂÆÊÀËÈÙÁ ¡� ±� «ÇÐÊÂ¿ Å ÁÍ� <�>�

� ©ËÎÇ¿Â ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ ÎÊ½Ô½È½ Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����
 Ä½ÏÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����
�

 È½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ®ÏÂÌÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ ��ÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ 	����v����
� ¬ÍÅÊÅÉ½È
ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÚÇÎÌÂÍÏ½ ¿ ªÛÍÊ¾ÂÍÀÎÇËÉ ÎÐÁÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÂ Ê½Á Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÉÅ ¿ËÂÊÊØÉÅ ÌÍÂ�
ÎÏÐÌÊÅÇ½ÉÅ 	����
� ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ��Æ ¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ª¥¥ Å
Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® 	����v����
�
¬ÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����
� � ���� À� ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÅÈ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ÅÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ÅËÑÅÄÅÇÅ �©ª ®®®�

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� � ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÆ� ËÊ ½¿ÏËÍ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÈ½¿ ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÂÍÁÂÔ�
ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� �ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ Í½¾ËÏ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ Å ¿ËÌÍË�
Î½É ÈÂÔÂÊÅÜ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄ�
É½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ Å ÌÂÔÂÊÅ ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿
®®® ÌÍÅÉÂÊÅÈ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÉÂÏËÁ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÐÊÇÓÅÅ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ À½ÄË¿ ÇÍË¿Å� �ÌÂÍ¿ØÂ
¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÅÉ ¿¿ÂÁÂÊË ÌËÊÜÏÅÂ �ÏÇ½ÊÂ¿½Ü ÀÅÌËÇÎÅÜ� ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÁØÒ½ÏÂÈÙ�
ÊËÆ Å ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË ËÇËÈË �� ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ Ï�Ô� �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ� �ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÀËÆ ¬� ¥� ¢ÀËÍË¿ØÉ Ä½ÈËÃÅÈ ËÎÊË¿Ø ½¿Å½�
ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� §ËÈÈÂÀÅ Å ÄÊ½ÇËÉØÂ ÀË¿ËÍÅÈÅ Ë ÊÂÉ� �«Ê ËÏÈÅÔÊØÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏ ½ Ï½ÇÅÂ ÓÂÊÜÏ�
ÎÜ Ç½Ç ¾ÍÅÈÈÅ½ÊÏØ��

«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½
�ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� �¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿�
�§½ÍÁÅËÈËÀÅÜ� ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ��ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¿Ë ��É
ÅÄÁ� �ËÈÙÕËÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

ª½ÀÍ½ÁØ� «ÍÁÂÊ½� ¨ÂÊÅÊ½ 	Á¿½
 §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ 	����������
 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂÊÅ
	����������
 §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	����������
� ©ÂÁ½ÈÅ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ©ËÎÇ¿Ø� �¤½ ¬Ë¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍ�
É½ÊÅÂÆ� �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ �ÐÁ½ÌÂÕÏ½� �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ �ÂÊØ� �¤½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÂ ¬Í½ÀÅ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ
ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ��

´½ÎÏÙ ÂÀË ÏÍÐÁË¿ Å ÑËÏËÀÍ½ÑÅÆ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ ÉÐÄÂÆÊËÉ ÇËÉÌÈÂÇÎÂ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±ÐÍÉÂÊÇË ¥� ¬� �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË � ¥� ¬� ±ÐÍ�
ÉÂÊÇË�v �ËÍËÊÂÃ � ¥ÄÁ�¿Ë � ° �����v ®� ����

�� ªÅÇÅÏÅÊ �� �� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ¨� ��  ËÎÏÂ¿½ ¢� �� ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ Å Ê½ÐÔÊØÂ ¿ÂÒÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏ�
ÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©� ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�v �ËÍËÊÂÃ�� ¥ÎÏËÇÅ �����v ®��v��

�� ±ËÊÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� �� §ÐÍÕ½ÇË¿½ � ¬���� � ©�����v��� ���v���� �Ñ���� ��� ��� ���� �� ©ÐÄÂÆÊË�
¿ØÎÏ½¿ËÔÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�



���

¬ªª� �©�®ª§¤¥ �¤¦®ª¬ª�¤³�v £��¡ ¯ºµ¤¥ ¦�°¡ ¬ª¥
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 �¡©¡¬¤³¡¦¤¨¤ £��ª§¡��©¤»¨¤ ©� �ª¬ª©¡¢¦ª¥ £¡¨§¡

©½ÈÅÇË¿½ �� �� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥�

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ Á½ÂÏÎÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ
¾ËÈÂÄÊÂÆ �� �� ËÎÎË¿½ ËÎ¿ÂÖ½ÛÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ Í½¾ËÏØ Ê½ Ê½Ô½ÈÙÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ÑËÍ�
ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� ËÎÎË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � °�
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.BMJLPWB "� "� .BUTBFWB -� *�

7PSPOF[I /� /� #VSEFOLP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF EFTDSJCFT UIF BDUJWJUZ PG UIF BTTJTUBOU PG UIF %FQBSUNFOU PG 4LJO BOE 4FYVBMMZ 5SBOTNJUUFE %JT�
FBTFT ��7� 3PTTPWB IJHIMJHIUT UIF NPTU JNQPSUBOU QPJOUT PG XPSL BU UIF JOJUJBM TUBHF PG UIF GPSNBUJPO PG NFEJDBM FEV�
DBUJPO PG UIF TLJO�WFOFSFBM EJSFDUJPO JO 7PSPOF[I

,FZ XPSET� "� 7� 3PTTPW NFEJDBM GBDVMUZ 746�

�Ê½ÏËÈÅÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ËÎÎË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ 	� ÅÛÈÜ
 ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÐÔÅÏÂÈÜ ¿ Î� ¥ÈÙÅÊ�
ÎÇËÉ ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ� �ÉÂÎÏÂ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜÉÅ Ú¿½ÇÐÅ�
ÍË¿½ÊÊËÀË ¿ ÅÛÈÂ ���� À� »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍÅ¾ØÈ ¿ À� �ËÍËÊÂÃ ÀÁÂ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ�
¿ØÒ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ËÎÊË¿½ÊÊËÆ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏÂ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÀËÁ ËÎÊË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍ½ Í½ÄÉÂÖ½È½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ
ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ Î¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �� ÇËÂÇ <�>� �Ê½Ô½ÈÂ ÂÛ
ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ¥� §ËÌÌÂÈÙ
	����
� � ���� À� ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ ¾ØÈË ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊË ÄÁ½ÊÅÂ ÅÊÏÂÍÊ½Ï½ ¾Ø¿�
ÕÂÀË ÂÌ½ÍÒÅ½ÈÙÊËÀË ÐÔÅÈÅÖ½� �ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� ±� ±ÍÅÁÉ½Ê 	����v����
 <�>�
¥ÊËÎÏÍ½ÊÊ½Ü ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅÜ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ÏÜÃÂÈË ËÏÍ½ÄÅÈÅÎÙ Ê½ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ
ÎÏÍ½ÊØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ½ÍÉÅÅ� ª½ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ
¾ØÈÅ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Å Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÎÏÐÁÂÊÏØ�ÉÂÁÅÇÅ� �� �� ËÎÎË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ
Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ô½ÎÏË ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ ¿ ÇÍ½ÎÊË½ÍÉÂÆÎÇÅÒ Ç½Ä½ÍÉ½Ò Î ÈÂÇ�
ÓÅÜÉÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÀÅÀÅÂÊØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ
ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Î Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ØÈË ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊË
Ê½ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �� ÇËÂÇ� <�>� «¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � ° ¿ËÄÈËÃÅÈ Ê½ ÎÏ½ÍÕÂÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ 	ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½
 ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�ÇÈÅÊÅÇÅ
� � � ° �Ê½ÏËÈÅÜ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ ËÎÎË¿½ 	����v����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË �Ê½ÏËÈÅÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Ä½¿Â�
ÁË¿½È ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈÂ ÎÂÇÓÅÂÆ ¾ËÍÙ¾Ø Î ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ <�>� °ÃÂ ¿ ����
À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ËÎÎË¿½ ÔÅÎÈË ÇËÂÇ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÁË ��� ÅÄ ÊÅÒ �� ¾ØÈË ÁÈÜ
ÁÂÏÂÆ� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË �� �� ËÎÎË¿ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ � ° ¿ ©ËÎÇ¿Ð
ÁÈÜ ÎË¾ÅÍ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÜ
ÇÍ½ÆÊÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÇÅ� � ÇËÊÓÂ ���� À� ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¾ØÈ½ ÌÍÅË¾ÍÂ�
ÏÂÊ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½ Ê½ ÎÐÉÉÐ � ��� ��� ÍÐ¾� <�>� �ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÂ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÅÑÅÈÅÎËÉ ÀËÊËÍÂÂÆ Å Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ� ¬ÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÅÜ ÀÁÂ ¿ÂÈÎÜ ÌÍÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÔÅÏ½ÈÅÎÙ ÈÂÇÓÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É� ®ÇÍËÉÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Ç½�
ÑÂÁÍØ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Ë¾ÕÅÍÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� «ÎÊË¿Ê½Ü Í½¾ËÏ½
ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ Î¿ËÁÅÈ½ÎÙ Ç ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Ä½ÊÜÏÅÜÉ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ� �� ÎÂÊ�
ÏÜ¾ÍÜ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �� �� ËÎÎË¿ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÎÂÇÍÂ�
Ï½ÍÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�



���

� ©ËÎÇ¿Â � ÅÛÊÜ ���� À� ¾ØÈ ÎËÄ¿½Ê * �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Î×ÂÄÁ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜ�
ÉÅ ÇÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ ÁÂÈÂÀÅÍË�
¿½Ê �� �� ËÎÎË¿� <�>�

� ���� À� �� �� ËÎÎË¿ ÐÂÄÃ½ÂÏ ÅÄ �ËÍËÊÂÃ½ Å ÁË ���� À� Í½¾ËÏ½ÂÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÂÀË Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÍÂÌËÁ½�
¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÀÁÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ��
ËÎÎË¿ ÎÏ½È ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Å ÌÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË�
¿ËÁÅÈ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ� ¬ÂÍÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ËÎÎË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½�
¾ËÏ ¿ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ÂÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÐÄËÎÌÅÍÅÈÈÂÄ½ Å ÎÅÑÅ�
ÈÅÎ½ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ÌÍËÇ½ÄØ ÎÅÑÅÈÅÎ½ ÀÈ½Ä½ Ì½Í½ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÇÄÂÉØ ËÇËÈËÎÐÎÏ½¿ÊØÒ ÐÄÈË�
¿½ÏËÎÏÂÆ ËÎ¿ÂÖÂÊØ ¿ËÌÍËÎØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÂÍËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ ÎÅÑÅÈÅÎ½� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅ�
É½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ËÊ ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÇËÃÊØÉÅ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Å ÇÐÍËÍÏ�
ÊËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ÇËÃÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ËÎÎË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ � ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� ®ÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ���� À�

� ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ ÉÐÄÂÆÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ½ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÜ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � °�
®ÍÂÁÅ ÇËÀËÍÏØ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�ÛÍÙÂ¿ÓÂ¿ ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÒ ¿ ���� À� ¿ �ËÍËÊÂÃ Å ÅÄË¾Í½ÃÂÊÊØÒ Ê½ ÎÊÅÉ�
ÇÂ ÍÜÁËÉ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ �� ©�  ÍÅÊÕÏÂÆÊËÉ Å ¬� ©� ªÅÇÅÑÅÍË¿ÎÇÅÉ ÎÏËÅÏ Å�Ë� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË
Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÎÏ½ÍÕÅÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ �� ��
ËÎÎË¿ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ° 	����À�
� <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	 ��«
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�È½ÁÅÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ  È½ÄË¿ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ §½ÍÎÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÍÂÉÂÎÈÂÊÊÅÇ½� ¢ÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ÀËÁØ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÇËÀÁ½ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ÈÂÇÌËÉËÉ ¿ §Í½ÎÊËÆ
½ÍÉÅÅ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ �� ��  È½ÄË¿ ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÀÁÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Ä½¿ÂÁË¿½È ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ �� ¥� »ÖÂÊÇË� ® ���� À� �È½ÁÅ�
ÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¿ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉËÄÀ½ ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁË¿½È
ÌÎÅÒË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� ¥� ¥� ®Ç¿ËÍÓË¿½�®ÏÂÌ½ÊË¿½� ¤ÁÂÎÙ ÅÉ ¾ØÈ½
¿ØÌËÈÊÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ �¬½ÏËÀÂÊÂÄ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ç½Ï½ÏËÊÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� <� È� �>�

� É½Â ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Î¿ËÅÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÚÏÅÉ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ
ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË �� ��  È½ÄË¿Ð ¾ØÈË ÌËÍÐ�
ÔÂÊË ÔÏÂÊÅÂ ÇÐÍÎ½ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ <�>�
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ÁÈÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿� � ËÁÊËÉ ÅÄ Î¿ËÅÒ ËÏÔÂÏË¿ �� �  È½ÄË¿ Ë¾Í½Ö½È ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ¿ÐÄ½ Ê½ ÏË
ÔÏË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Å ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂ Ò¿½Ï½ÂÏ ÉÂ¾ÂÈÅ Ê½ÀÈÜÁÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË Ë¾Ë�
ÍÐÁË¿½ÊÅÜ <� È� �� Ë¾�>� ° ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂ ¾ØÈË Î¿ËÂÆ ¾½ÄØ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ÌÍÅÂÉ½
Ï½Ç Ç½Ç ¿ ÀËÍËÁÂ ©½Ò½ÔÇ½ÈÂ ÊÂ ¾ØÈË ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ �È½ÁÅÉÅÍ
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÍËÎÅÈ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ¡�®® Î ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿ËÉ Ë
¿ØÁÂÈÂÊÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÌËÉÂÖÂÊÅÜ <� È� ��>�

� ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Í½¾ËÏ½È½ �ÊÏËÊÅÊ½ ®ÏÂÌ½ÊË¿Ê½ ¤Ð¾Ë¿½ 	����v����
�v ¿Ø�
ÌÐÎÇÊÅÓ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � Ê½Ô½ÈÂ ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅ�
Ç½ÄËÉ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® �� ®� ¤Ð¾Ë¿½ Ê½ ÏÍÅ ÀËÁ½ ¾ØÈ½ Ä½ÔÅÎÈÂÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ªË ÎÐÁÙ¾½ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ Ï½Ç ÔÏË ËÊ½
ËÎÏ½È½ÎÙ ¿ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÂ ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ� � ����v���� ÀÀ� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Í½¾ËÏ½È  ÍÅ�
ÀËÍÅÆ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ³ÅÉÉÂÍ 	����v����
 ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÂÒ½È ¿ ¡½ÀÂÎÏ½Ê ÅÄ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
ÅÉ� ¥� ¥� ®Ç¿ËÍÓË¿½�®ÏÂÌ½ÊË¿½ ÀÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ��  È½ÄË¿½ ÅÉ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ÎÙ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
Ê½ ÏÂÉÐ �Â½ÇÓÅÜ ÇË½ÀÐÈÜÓÅÅ ÇËÈÈËÅÁË¿ ÇÍË¿Å Å ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÒ Ì½Í½ÈÅÏÅÇË¿� <� È� ��>� «ÁÊ½ÇË
¿ÎÇËÍÂ  � ©� ³ÅÉÉÂÍ ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ½ÍÉÅÛ Å ¿ ���� À� ÌËÀÅ¾ ÌËÁ ©½ÈËÜÍËÎÈ½¿ÓÂÉ�

� É½Â ���� À� ¿ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÒËÁÅÈË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Î
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ �§�µ� ®ÍÂÁÅ ÌËÁÊÜÏØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ë¾ÎÐÃÁ½ÈËÎÙ Å ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½Ï�
ÍÅÅ� �È½ÁÅÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ÏË ÔÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ØÈË Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÔÅÎÈË ÎËÏÍÐÁÊÅ�
ÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ Ï½Ç Ç½Ç ËÁÅÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Å ËÁÅÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÊÂ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÐÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÌË ¿ÎÂÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ <� È� �� Ë¾�>�

§½Ç Å ¿ ÓÂÈËÉ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Ê½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½
ÄÁÂÎÙ ÏËÈÙÇË Ê½ÔÅÊ½È½ Ê½È½ÃÅ¿½ÏÙÎÜ� �ÎÎÅÎÏÂÊÏ �� ®� ¤Ð¾Ë¿½ ÌÍËÁËÈÃ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½Á ÏÂÉËÆ Î¿Ë�
ÂÆ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¬½ÏËÈËÀÅÜ ÎÏÍ½Ò½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÁÐÕÂ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� Ê½Á ÇËÏËÍËÆ ËÊ½
ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ ÂÖÂ ¿ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ �ÊÏËÊÅÊ½ ®ÏÂÌ½ÊË¿Ê½ Ê½Ô½È½ Î¾ËÍ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Ë É½ÈÜÍÅÆÊØÒ ÌÎÅÒËÄ½Ò ÁÈÜ ÔÂÀË ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊØÂ ¿ØÂÄ�
ÁØ ¿ Í½ÆËÊØ ¡½ÀÂÎÏ½Ê½ <� È� ��v�� Ë¾�>�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ��  È½ÄË¿ ÌÍËÁËÈÃ½È Î¿ËÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½Ô½ÏØÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ¢ÀË ÎÏ½ÏÙÅ ¿Ø�
ÒËÁÅÈÅ ¿ Ï½ÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Ç½Ç �ªÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÜ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ� ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ
¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ºÏË ¾ØÈÅ Í½¾ËÏØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ¿ÈÅÜÊÅÛ ÅÊÎÐÈÅÊ½ Ê½ ÊÂÍ¿ÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ
ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÎÅÒËÉËÏËÍÊËÀË ¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÅÜ <�
È� ��>� � ���� À� ¿Ë �ÏËÍËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ä½ÖÅÏ½ ÂÀË ÁÅÎÎÂÍ�
Ï½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �§½Ï½ÏËÊÅÜ� ¿ ÇËÏËÍËÆ �È½ÁÅÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Í½Ä¿Å¿½È ÅÁÂÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ÅÉ
¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ�

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ Î½ÉËÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË
Ê½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ª½ Ç½ÃÁËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÁÂÈ½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ Å ÁÂÉËÊÎÏÍÅ�
ÍË¿½ÈÅÎÙ Ì½ÓÅÂÊÏØ Î ËÎË¾ØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� �� ��  È½ÄË¿ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ ¾ÛÍË ÚÏËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È Ê½ ÂÀË Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ <� È� �� Ë¾�>� � ���� À� Î ÎËË¾ÖÂÊÅÂÉ Ê½ ÏÂ�
ÉÐ �¬ÎÅÒËÎÂÊÎËÍÊ½Ü ÑËÍÉ½ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Î Ê½ÈÅÔÅÂÉ ÇÍÅÉÅÊ½ÈÙÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ� Ê½ ËÁÊËÉ ÅÄ Ä½ÎÂÁ½�
ÊÅÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ Å �� ®� ¤Ð¾Ë¿½ <� È� ��>�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÎÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÇÍÐÃËÇ ¿ ÇËÏË�
ÍËÉ ÎËÎÏËÜÈË �� ÎÏÐÁÂÊÏË¿� �ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË �� Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ Ê½ ÇËÏËÍØÒ ÎÏÐÁÂÊÏØ ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ Î ÁËÇ�
È½Á½ÉÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ �� ��  È½ÄË¿½ ÎËÎÏËÜÈÅÎÙ � ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÒËÁË¿ <� È� �� Ë¾��v
��>�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ Î ÇËÏËÍØÉÅ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÎÏËÈÇÊÐÏÙÎÜ ÌÂÍ¿ØÉ ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇ½É Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁË Ê½Ô½È½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÁ½ÈËÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ ÐÔÂ¾ÊÐÛ Å Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½ÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ
¾½ÄÐ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË �� ��  È½ÄË¿½�
�� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¡½ÀÂÎÏ½Ê 	³ � ¡
� ±� ����� «Ì� ��� ¡� ���
�� ³ � ¡� ±� ����� «Ì� ��� ¡� ���
�� ³ � ¡� ±� ����� «Ì� ��� ¡� ���
�� ³ � ¡� ±� ����� «Ì� ��� ¡� ���

¤®ª¬¤» �·´¡�ª ¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ª�¬�£ª��©¤» � �ª¬ª©¡¢¡
	��� §¡® ��¨¯ ÄÈ� ©� ©� �¯¬ ¡©¦ª


©½ÍÇË¿½ ®� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ����ÈÂÏÅÛ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÂÀË ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÄÊ½ÔÂ�
ÊÅÂ Î½ÉËÀË ÇÍÐÌÊËÀË ¿ÐÄ½ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ´ÂÍÊËÄÂÉÙÂ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Å ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½�
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.BSLPW½ 4� 7�

7PSPOF[I 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ /� /� #VSEFOLP

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF ���UI BOOJWFSTBSZ PG UIF 7PSPOF[I 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ� 5IF IJTUPSZ PG
UIF DSFBUJPO PG UIF NFEJDBM VOJWFSTJUZ BOE JUT PVUTUBOEJOH HSBEVBUFT JT QSFTFOUFE BT XFMM BT UIF JNQPSUBODF PG UIF MBSH�
FTU VOJWFSTJUZ JO UIF $FOUSBM $IFSOP[FNZF JO UIF USBJOJOH PG EPDUPST�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG IJHIFS NFEJDBM FEVDBUJPO 7PSPOF[I 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ /� /� #VSEFOLP USBEJUJPOT BOE
JNQPSUBODF PG NFEJDBM IJHI TDIPPM GPS UIF SFHJPO BOE UIF DPVOUSZ�

� ���� ÀËÁÐ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Ü¿ÈÜÛÖÂÉÐÎÜ
ÌÍ½¿ËÌÍÂÂÉÊÅÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÎ�
ÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ� ª½ ¾½ÄÂ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊËÀË ¿ �ËÍËÊÂÃ ¾Ø¿ÕÂÀË ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË
	¡ÂÍÌÏÎÇËÀË
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� � ���� ÀËÁÐ ¿
�ËÍËÊÂÃÂ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� ª½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ Å
ÕÇËÈØ ËÌØÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¾Ø¿ÕÂÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÄ¿ËÈÜÈ ¿ ÀËÁØ Í½Ä�
ÍÐÒÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË Ê½Ô½ÏÙ Ä½ÊÜÏÅÜ�

¬ÂÍ¿ÐÛ ÈÂÇÓÅÛ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÌÍËÔÅÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÜÔÂÎÈ½¿ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ �Ñ½�
Ê½ÎÙÂ¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¾� »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¥ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ �� �� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� §½ÑÂÁÍÐ
ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÑ½Ç½ �� ÀËÁ½ Î ����v���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ�

�Ø¿ÕÅÂ ÛÍÙÂ¿ÎÇÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ �� �� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ ÀÅÊÂÇËÈËÀ�½ÇÐÕÂÍ ®� ¡�
©ÅÒÊË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ��  � ¨ÛÏÇÂ¿ÅÔ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ¬� ¥� ±ÅÈËÎËÑË¿ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ
¡� ©� ¨½¿ÍË¿ ÎËÄÁ½ÈÅ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ÏØÎÜÔÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÁÈÜ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÍÅÂÒ½¿ÕÅÂ ÅÄ »ÍÙÂ¿½ ¿ �ËÍËÊÂÃ ÎÏ½ÈÅ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ÉÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® Å ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÌÎÅÒÅ½ÏÍ �� ¥� »ÖÂÊÇË ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï �� �� ½¿ÅÔ�
¶ÂÍ¾Ë ÌÂÁÅ½ÏÍ ª� ¥� §Í½ÎÊËÀËÍÎÇÅÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿� ¤½ ÎÏËÈÂÏÊÛÛ ÅÎÏËÍÅÛ ¿ËÍË�
ÊÂÃÎÇËÀË ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ÅÁÅ ÐÔÅÈÅÎÙ ¾ËÈÂÂ �� ÔÈÂ�
ÊË¿�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏË¿ Å ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿� � ÅÒ ÔÅÎÈÂ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ÀÅÎÏËÈËÀ �� �� �ËÆÏ�
ÇÂ¿ÅÔ ÐÔÅÏÂÈÙ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ � ©¥ ���� À� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¥� ¡ÂÁË¿½�



���

¬ÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ¿Í½ÔÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ° ÎËÎÏËÜÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ 	�
� �ØÌÐÎÇÅ ÎÏÐ�
ÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿ ÌÂÍ¿ËÀË ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ �ËÍË�
ÊÂÃÂ ÂÃÂÀËÁÊË ÌËÌËÈÊÅÈÅ ÍÜÁØ ¿Í½ÔÂÆ Ï½Ç ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÎÏÍ½ÊÂ� ºÏÅ ¿ØÌÐÎÇÅ ÎÏ½ÈÅ ÎÏ½ÍÏË¿ËÆ
ÌÈËÖ½ÁÇËÆ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ÉÂÁÑ½Ç½ ©�  � ¬ÍÅ¿ÂÎ ÐÔÂÊÅÇ
Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ©� ¥ËÎÅÑË¿½� ®ÂÆÔ½Î Ç½ÑÂÁÍ½ ÊËÍ�
É½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÀÁÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ©�  � ¬ÍÅ¿ÂÎ ÊËÎÅÏ ÂÀË ÅÉÜ�
�ØÌÐÎÇÊÅÇ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÑ½Ç½ ���� À� �� ¥� ®ÏÍÐÇË¿ Í½¾ËÏ½È ¿ �ËÍËÊÂÃÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ð Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿½� ®ÂÀËÁÊÜ ÎÏ½ÍÂÆ�
Õ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ¬ÂÍ¿ËÉ © ©° ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË�
¿½ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥� ®ÏÍÐÇË¿½�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ®®® ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ©ÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¾ØÈ ¿Ø¿ÂÁÂÊ ÅÄ ÎËÎÏ½¿½ � ° Å ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÆ ¿ÐÄ ÇËÏËÍØÆ ÌË�
ÈÐÔÅÈ Ê½Ä¿½ÊÅÂ ��ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�� ¬ËÔÏÅ Á¿½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ ÉÂÁÑ½Ç�ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ
¾ØÈ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ØÎÕÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÐÔÂ¾ÊØÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¿ ´ÂÍÊËÄÂÉÙÂ� � ���� ÀËÁÐ ËÏÉÂ�
Ô½Ü ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ Ë¾ÇËÉ �§¬	¾
 Å «¾ÈÅÎÌËÈÇËÉ ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ ÌÂÍ�
¿ËÂ ÌÍ½ÄÁÊË¿½ÊÅÂ Û¾ÅÈÂÜ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ¿ÐÄÐ �� ÈÂÏ�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÊÂ ÌÍÂÍØ¿½È Î¿ËÅÒ
Ä½ÊÜÏÅÆ Ê½¾ËÍ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÍËÒËÁÅÈ Á¿½ÃÁØ ¿ ÀËÁ Î ÏÂÉ ÔÏË¾Ø Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ¿ØÌÐÎÇÅ ¿Í½ÔÂÆ� � ����
À� ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÏÉÂÏÅÈ Î¿ËÆ ���ÈÂÏÊÅÆ Û¾ÅÈÂÆ� � ���� À� ÈÂÇÓÅÅ Å ÎÂÉÅÊ½ÍÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈÅÎÙ ¿ Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÉ ¿ËÆÊËÆ �ËÍËÊÂÃÂ	�
�

� ���� À� ¿ Ì½ÉÜÏÙ Ë ¿ØÁ½ÛÖÂÉÎÜ ÒÅÍÐÍÀÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ 	����v����À�

½Ç½ÁÂÉÅÇÂ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊØ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
Á¿Â ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÎÏÅÌÂÊÁÅÅ ÅÉÂÊÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Å ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½� � ���� À�
®Ë¿ÂÏ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®±® ÌÍÅÎ¿ËÅÈ � ©¥ ÅÉÜ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�

�ÎÜÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÎÈ½¿ÅÏÎÜ ÊÂ ÔÅÎÈËÉ ½ ÎÈ½¿ËÛ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿� �ËÍËÊÂÃ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ÅÉÂÊ½ÉÅ Î¿ËÅÒ
¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿� © ©®©° ÊËÎÅÏ ÅÉÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ ÉÂÁÑ½Ç½ ���� À� Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÏËÉ½�
ÏËÈËÀÅÅ 	����v����
 �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½� §½ÑÂÁÍ½ ½ÊÂÎÏÂ�
ÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ®¤ ©° ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�v ÅÉÂÊÅ �� ¨� �½�
ÊÂ¿ÎÇËÀË ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ ���� ÀËÁ½� � ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ½Á½ÌÏ½ÓÅÆ °Í« �ª ÅÉÉÐ�
ÊËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÅÉÂÊÅ �� �� ¯Ç½ÔÂ¿½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ����
ÀËÁ½�

¬½ÉÜÏÊØÂ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊØÂ ÁËÎÇÅ ÐÔÂÊØÉ ¿Í½Ô½É ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½É ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÑ½Ç½ Å ÉÂÁ�
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÂÎÏÙ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� � §ÍØÉÐ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ���� À� ¤½Ò½ÍË¿Ð ¢� ¥�
ÇËÏËÍØÆ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ §ÍØÉÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏÂ� ¬½ÉÜÏÊ½Ü ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ���� ÀËÁ½ ®ÅÊÜÇË¿Ð  � ±� ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ¿ ´ÂÈÜ�
¾ÅÊÎÇÂ Ê½ ÄÁ½ÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ¾ËÈÙÊÅÓØ � �� �ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ���� À� �� �� ÐÎ½ÊË¿Ð ÐÎ�
Ï½ÊË¿ÈÂÊ½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ Ê½ ©½ÍÅÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÂÀË ÃÂ ÅÉÂÊÂÉ Ê½�
Ä¿½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®¬¾ ¬©°� � À� §ËÍËÈÂ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È� Ê½ ÄÁ½ÊÅÅ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � ��v ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ Ì½ÉÜÏÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ���� ÀËÁ½ ËÊÇËÈËÀÐ�ÒÅÍÐÍÀÐ
�� ®� ¨ÐÍÙÂ� � ©ÅÊÐÎÅÊÎÇÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ Ì½ÉÜÏÊ½Ü ÁËÎÇ½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ���� ÀËÁ½ �� �� §ËÄÈË¿Ð ÒÅ�
ÍÐÍÀÐ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ ®±® 	����
� ºÏËÏ ÎÌÅÎËÇ Ì½ÉÜÏÊØÒ ÁËÎËÇ ÅÉÂÊÊØÒ ½ÐÁÅÏËÍÅÆ
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Ì½ÉÜÏÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÑ½Ç½�ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉËÃÊË ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ�

�ØÎÕÂÆ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈËÆ Î ���� À� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÁÂÎÜÏÇÅ ÏØÎÜÔ ¿Í½ÔÂÆ ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÒ ÅÈÅ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÊË ÔÂÎÏÊË ¿ØÌËÈÊÜÛÖÅÒ Î¿ËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÁËÈÀ ÌÂÍÂÁ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±ÐÍÉÂÊÇË ¥� ¬� �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË� �ËÍËÊÂÃ
����� ®����

�� ©½ÍÇË¿½ ®� �� �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ����v���� À�À� �¥Ä ÅÎÏË�
ÍÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÇÍ½Ü� ®¾ËÍÊÅÇ ÎÏ½ÏÂÆ� �ØÌ���� �ËÍËÊÂÃ ����� ®����v����
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4BJOU 1FUFSTCVSH 4UBUF 1FEJBUSJD .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� :V� "� .FOEFMFWBqT SPMF JO FTUBCMJTINFOU PG UIF NBUFSOJUZ BOE DIJMEIPPE QSPUFDUJPO TZTUFN BT XFMM BT JO
PSHBOJ[BUJPO PG QFEJBUSJD FEVDBUJPO JO UIF 6443 JT EJTDVTTFE�

,FZ XPSET� :V� "� .FOEFMFWB NBUFSOJUZ BOE DIJMEIPPE QSPUFDUJPO QFEJBUSJD FEVDBUJPO NBUFSOJUZ BOE DIJMEIPPE
QSPUFDUJPO JOTUJUVUJPOT�

»ÈÅÜ �ÍËÊË¿Ê½ ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ 	����v����
 ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ À� ®Ï½ÍËÁÐ¾Â ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬Ë�
ÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Î ���� ÌË ���� ÀÀ�
ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ¿ÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ÍÜÁØ ®¡¬ 	¾
 ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ�
¿Ë¿½È½ ¿ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÎË¾ØÏÅÜÒ� ® ���� ÌË ���� À� »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½È½ÎÙ ÌË ÌÂ�
ÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ �� $[FSOZ 3� %FCSÆ Å ÁÍ�

� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ 	«©©
 ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÂ ËÏÇÍØÏÅÂ ÇËÏËÍËÀË
ÎËÎÏËÜÈËÎÙ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�<�> ¤ÁÂÎÙ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ Í½ÎÇÍØÈÎÜ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ� ® ÅÉÂ�
ÊÂÉ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ Î¿ÜÄ½ÊË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÂ ÂÀË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇË�
ÍËÏÇËÀË ÎÍËÇ½ ¿ ÇÍÐÌÊËÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿
®®® ÊË Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� §ËÈÈÂÇÏÅ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔÅÈÎÜ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÊË¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ Å ÉÂÏËÁË¿ Í½¾ËÏØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁÈÜ ÃÂÊÖÅÊ Å ÁÂÏÂÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å ¿ØÍ½¾ËÏÇÐ ÉÂÍ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÊÅÉÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈË�
ÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� � ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ¿ÎÂ ÏÅÌØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁÈÜ É½ÏÂÍÂÆ Å ÁÂÏÂÆ
Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏËÍØÒ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½�
È½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ Î ���� À� ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½Ô½ÏË ÀÈÐ¾ËÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� ®ËÄÁ½ÛÏÎÜ ÌÂÍ¿ØÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊËÀË Å ÄÁËÍË¿ËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½ ËÎÏ�
ÍØÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ� ®ÍÂÁÅ ÌÂÍ¿ØÒ ¾ØÈ½ Å Ç½ÑÂÁÍ½ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÃÂÊÖÅÊØ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ÇËÏËÍÐÛ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÀËÁ½ 	����v����
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ »� ��
©ÂÊÁÂÈÂ¿½� � ���� À� ÂÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ËÊ½ ¾ØÈ½
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ� «ÎÊË¿Ð Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÎËÄÁ½ÊÊØÂ ¿ ���� À� ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ËÏÁÂÈØ� ®ÍÂÁÅ ÌÂÍ¿ØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅ�
ÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ É½ÏÂÉ½ÏÅÇ Å ÁÂÉËÀÍ½Ñ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½¿ÕÅÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒ�
Í½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ �� �� ¬½Â¿ÎÇÅÆ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ÛÍÅÎÏ ¬� ¥� ¨Û¾ÈÅÊÎÇÅÆ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÏËÍØ ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½¿ÏËÍØ ÌÂÍ¿ËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ¨¬©¥ ��«� ©ÅÔÊÅÇ Å �� ª� �ÊÏË�
ÊË¿ Å ÁÍ� ® ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ÁÂÉËÀÍ½Ñ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ®� �� ªË¿Ë�
ÎÂÈÙÎÇÅÆ� §½ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÃÂÊÖÅÊØ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ÎÇËÍÂ ÎÏ½È½ ¿ÂÁÐÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
Á½ÛÖÂÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÇÅ Å ËÎÊË¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ËÎÏ½ÈÙÊØÉ ËÏÁÂÈ½É ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¯Ë
ÔÏË Ê½ ÚÏËÆ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ÁÍÐÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Í½¾ËÏ½ÈÅ ÇÍÐÌÊØÂ ÐÔÂÊØÂ 	±� ¥� �½ÈÙÇÂÍ §� §� ®ÇÍË�
¾½ÊÎÇÅÆ «� «�  ½ÍÏËÒ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇÅÆ ¡� ¡� ¨ËÒË¿ � � �ÍÂÁÂÊ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ Å ÁÍ�
 Ü¿ÈÜ�
ÈËÎÙ ¾ËÈÙÕËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ Å ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÐÎÌÂÕÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ Ï½ÇÅÉÅ ½ÇÏÐ½ÈÙ�



���

ÊØÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Ç½Ç Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÉÂÏËÁÅÇ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ «©© ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÃÂÊÖÅÊ Å ÁÂÏÂÆ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Ñ½ÇÏËÍ½ÉÅ 	ÑÅÄÅ�
ÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÂÏÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÏÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÃÂÊÖÅÊ
 ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÊË¿ØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÑËÍÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁÈÜ ÃÂÊÖÅÊ Å ÁÂ�
ÏÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍ½¿Ë¿½Ü ËÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Î ÁÂÏÙÉÅ
Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� ¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË ÔÏË ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÚÏÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Í½ÄÍ½¾½ÏØ�
¿½ÈËÎÙ ÇËÉÌÈÂÇÎÊË Î ÁÍÐÀÅÉÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½¾ËÏØ
Ç½ÑÂÁÍØ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÏÐ¾ÂÍ�
ÇÐÈÂÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ Î ÌËÉËÖÙÛ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌË §½ÈÙÉÂÏÏÐ� ® ���� À� ª½ÍÇËÉ½ÏËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
®±® ËÊ½ ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Í½¾ËÏØ ÌË ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ �³£ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�

� ���Â ÀËÁØ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ «©© 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ
� �ËÈÙ�
ÕËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ÇÈÛÔÅÈÎÜ ¿ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÐ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÎË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÅ� � ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ «©© ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½�ÉÂÁ¿ÐÄ Î ¿ÂÔÂÍÊÅÉ Å ÁÊÂ¿ÊØÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ� § ���� À� ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	¨¬©¥ ÊØÊÂ ®¬¾ ¬©°
�v ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÉÅÍÂ ¿ÐÄ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂÆ ÎË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÅ� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÃÂ ÈÂÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¾ØÈ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ËÌÍËÎ Ë ÌÍËÑÅÈÙÊËÉ ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½ÊÅÅ ¿ÎÂÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿� »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ ÌÅÎ½È½� ��ÐÁÐÖÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÌË ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÉÈ½Á½
ÅÄÐÔ½ÛÖÅÆ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÏÐ ÃÂ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÁËÈÃÂÊ ÊÅÎÇËÈÙÇË ÊÂ ÎÊÅÃ½Ü Ë¾ÖÂÀË ÐÍË¿ÊÜ ÄÊ½ÊÅÆ
ËÎË¾ÂÊÊË ÀÈÐ¾ËÇË ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÍÂ¾ÂÊÇ½� ® ÏËÀË ÃÂ ÌÂÍ¿ËÀË ÇÐÍÎ½ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ Ë¾Í½ÖÂÊË Ê½ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å
Ï� Á� ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� �Í½Ô ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÕÅÍËÇË Ë¾Í½ÄË¿½Ê Å ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Å ¿Ë
¿ÎÂÒ ¿ËÌÍËÎ½Ò ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÀË Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÌËÍÜÁÇ½��<�>

§ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ¿ÎÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÊÂÎÏÅ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÃÅÄ�
ÊÂÊÊËÎÏÙ Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ ¿ØÁ¿ÅÀ½ÂÉØÒ Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉØÒ ÂÛ ÌÍË¾ÈÂÉ Å ÊÂÉÂÁÈÂÊÊËÂ ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÂ ÅÒ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� <�>

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ¾ÈËÇ½ÁØ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ËÎÊË¿ÊËÆ ÎËÎÏ½¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿Ë
ÀÈ½¿Â Î ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ ÀËÍËÁÂ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÎÏÍË ÌÂÍÂÎÏÍËÅÈ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ ÌËÁÔÅÊÅ¿ ÂÂ ÌË�
ÉËÖÅ ÑÍËÊÏÐ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÃÅÄÊÅ ÁÂÏÂÆ� � ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊË ÏÍÐÁÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È½ÎÙ ÈÂÔÂ¾�
Ê½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ê½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÍËÁËÈÃ½ÈÅ Í½¾ËÏ½ÏÙ ÇÈÅÊÅÇÅ Í½ÄÉÂÎÏÅ¿ÕÅÂÎÜ
¿ Ð¾ÂÃÅÖ½Ò� ¡ÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ Å Í½ÊÂÊØÒ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈÅ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØ � ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�
©ÊËÀÅÂ ÅÄ ��� ¿Í½ÔÂÆ � ¿ËÂÊÊØÒ ¿ØÌÐÎÇË¿ ÌËÌËÈÊÅÈÅ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ÂÈ½ÎÙ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½�
¾ËÏ½ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� <�> �ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÅÊÅÉ½È½
¿ÎÂ ÉÂÍØ ÁÈÜ ÎÌ½ÎÂÊÅÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� �ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÌÐÊÇÏØ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍØ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÍÜÁ½ Ç½ÑÂÁÍ ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊØ ¿ Ë¾ÖÂÃÅÏÅÜ� ¬Ë
ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÁÂÏÜÉ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Î ÇËÊÓ½ ���� À� ¾Ø�
È½ ÌÂÍÂÎÏÍËÂÊ½ ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ ÂÁÅÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍ½ ÁÂÏÎÇÅÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ¾ØÈÅ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊØ Î ÁÂÏÎÇÅ�
ÉÅ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½ÉÅ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÎÚÇËÊËÉÅÏÙ ÎÅÈØ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Å ¾ËÈÂÂ
ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊË ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÌËÉËÖÙ ÁÂÏÜÉ ¿ÎÂÒ ¿ËÄÍ½ÎÏË¿� ® ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ¨¬©¥ ÐÃÂ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½ÊØ ÇÐÍÎØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ ÂÁÅÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍ½� Ç ÅÛÊÛ ���� À� ÇÐÍÎØ ËÇËÊÔÅÈÅ
��� ¿Í½ÔÂÆ� � É½ÎÕÏ½¾½Ò ÎÏÍ½ÊØ ÚÏ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ �����Ò ÀËÁË¿�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿ËÆ 	¾ËÈÂÂ �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÎÏËÍÅÅ ËÒÍ½ÊØ É½�
ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ®®® ÊË¿ØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ÑËÍÉ½É Å ÉÂÏËÁ½É Í½¾ËÏØ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ «©© ¾ËÍÙ¾Â Î ÁÂÏÎÇÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÌÍËÑÅÈÙÊËÉÐ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉÐ
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ�

»� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ ¿ÂÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË
®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ®Ë¿ÂÏ ÌË Ç½ÁÍ½É Å ®Ë¿ÂÏ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� � ���Â ÀËÁØ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË
Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂÆ� �ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Í½¾ËÏÂ Î×ÂÄÁË¿ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ®®® ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ Ê½ÕÐ ÎÏÍ½ÊÐ Ê½ ÉÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊØÒ Î×ÂÄÁ½Ò�

«ÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ËÊ½ ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� ½ Ä½�
ÏÂÉ�v ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

� ���� À� »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ ¾ØÈ½ ÍÂÌÍÂÎÎÅÍË¿½Ê½ ÌË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉÐ ÁÂÈÐ Å Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ Ä½�
ÇÈÛÔÂÊÅÅ Î �� ÅÛÈÜ ���� ÌË �� É½Ü ���� ÀÀ� ÌËÄÃÂ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	³ � ®¬¾
 Ñ� ���� ËÌ� � ÂÁ� ÒÍ� � Î� ��� Ñ�
���� ËÌ� � ÂÁ� ÒÍ� � È� ���

�� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ »� �� « ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ�
¿½� ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ���� � � Î� ��v���



���

�� ©ÅÇÅÍÏÅÔ½Ê  � ¨� »� �� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½�v ¿ÅÁÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	����v����
� ®Ë�
¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ���� � �� Î� ��v���

�� ©ÂÊÁÂÈÂ¿½ »� �� ¡¿½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
®¾ËÍÊÅÇ ÏÍÐÁË¿ ¨¬©¥� ¨� ���� Î� �v���

§¯²¦�» ��§¤©� ¨ª¤¡¡�©��v«¡ ¤�®¬�¦§¤©¤²¤®  �ª§¸´ª¥
�¯¦�·

ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� ��

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®ÈÐÓÇ½Ü  � ©��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÏÊÅÇ
ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌÂÁÅ½ÏÍ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ�
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"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 4MVUTLBZB (� .��v QSPGFTTPS IFBE PG UIF EFQBSUNFOU PG DIJMESFOqT EJTFBTFT BO BDUJWF QBSUJDJQBOU JO UIF
GPSNBUJPO BOE EFWFMPQNFOU PG QFEJBUSJD TFSWJDF BOE UIF PSHBOJ[BUJPO PG QFEJBUSJD GBDVMUZ DIBJSNBO PG UIF "TUSBLIBO
CSBODI PG UIF "MM�6OJPO TDJFOUJGJD�QSBDUJDBM TPDJFUZ PG QFEJBUSJDJBOT�

,FZ XPSET� EPDUPS PG NFEJDBM TDJFODFT QSPGFTTPS QFEJBUSJDJBO�DMJOJDJBO�

 ½ÈÅÊ½ ©ËÅÎÂÂ¿Ê½ ®ÈÐÓÇ½Ü ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¢Â
ËÏÂÓ Í½¾ËÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊ ÎÊ½Ô½È½ Ê½
®Â¿ÂÍÊØÆ §½¿Ç½Ä ½ Ä½ÏÂÉ ¿ �½ÍÊ½ÐÈ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÛÁ½ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅ Å �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇÐÁ½ ÐÎÏÍËÅÈ½ÎÙ Ê½ Í½¾ËÏÐ ÂÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÕÇËÈÙÊÅÓÂÆ  ½ÈÅÊ½ ®ÈÐÓÇ½Ü ÎË¿ÎÂÉ
ÊÂ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½Ü ÔÏË Î ÚÏÅÉ ÐÔÂ¾ÊØÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÂÂ Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Î¿ÜÃÂÏ ÎÐÁÙ¾½� ¬ËÎÈÂ ÎÊÜÏÅÜ
¾ÈËÇ½ÁØ ÎÂÉÙÜ  ½ÈÅÊØ ©ËÅÎÂÂ¿ÊØ ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ Î¿ËÆ ÍËÁÊËÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ÀÁÂ ËÊ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐ�
ÌÅÈ½ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ½ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÚÏËÀË ÃÂ
�°¤½ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¯ÐÍ½ ÇËÏËÍØÆ ËÏÉÂÔ½ÂÏ ÔÏË ËÊ½
ÅÉÂÂÏ ¿ÎÂ Á½ÊÊØÂ ÔÏË¾Ø ÎÏ½ÏÙ ËÏÈÅÔÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Å Ê½�
ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ±� ¯ÐÍ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ½ ¿ØÌËÈÊÅÈ½ Å ÐÎ�
ÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÀÂÉ½ÏË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÄ½ Å ÌÍËÀÊËÄ½ ÌÍÅ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ��

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ËÊ½ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ ÀËÍËÁ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Ç ÐÃÂ ÄÊ½�
ÇËÉØÉ ÂÆ ¿Í½Ô½É�ÌÂÁ½ÀËÀ½É� ® ���� ÌË ���� ÀÀ�  ½ÈÅÊ½ ©ËÅÎÂÂ¿Ê½ Í½¾ËÏ½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ Ä½ÏÂÉ
ÁËÓÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË� ª½ÍÜÁÐ Î ÐÔÂ¾ÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ËÊ½ ½ÇÏÅ¿ÊË
Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ
ÎÅÎÏÂÉØ Ð ÁÂÏÂÆ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÅÏËÀËÉ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½È½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ ¿
¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �®Ë�
ÎÏËÜÊÅÂ ÎÂÍÁÓ½ Ð ÁÂÏÂÆ ÄÁËÍË¿ØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÌË Á½ÊÊØÉ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÜ�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ®ÈÐÓÇ½Ü  � ©� ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÌÍÅÊÅÉ½È½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿
�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

� ���� ÀËÁÐ ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ® ���� ÀËÁ½
ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ½ Î ���� ÀËÁ½ ÌË ���� ÀËÁ
Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ü¿ÈÜÜÎÙ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ



���

¿Í½ÔÂÆ� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÈÐÓÇ½Ü  � ©� ÎÏ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ
ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ÇÐÍÎËÉ ÊÂËÊ½ÏËÈËÀÅÅ�

§ÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿  � ©� ®ÈÐÓÇËÆ ¾ØÈ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÕÅÍËÇ Å Ç½Î½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁÂÏÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÀÂÌ½ÏË�¾ÅÈÅ½ÍÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
ÉØ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Ë¾ÉÂÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�

«Ê½ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÜÏÅ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ ÍÜÁ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½Ê�
ÁÅÁ½Ï½ Å ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ÈÐÓÇ½Ü ¾ØÈ½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÈÂÇÏËÍËÉ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ�ÌÂ�
ÁÅ½ÏÍËÉ Î ¾ËÈÙÕËÆ ¾ÐÇ¿Ø� «Ê½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½Ç ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ï½Ç Å ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ÅÊÏÂÍÊË¿ ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

 ½ÈÅÊ½ ©ËÅÎÂÂ¿Ê½ ¿ÎÂÀÁ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ÏÂÎÊËÉ ÇËÊÏ½ÇÏÂ Î ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ ¿ØÌËÈÊÜÜ ¾ËÈÙÕÐÛ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� «Ê½
ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È½ ¾ËÈÙÊØÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÊË Å ¿Ë ¿ÎÂÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊË�
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÀËÍËÁ½� ® ÂÂ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÅ�
ÉËÆ ÂÛ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÜÈÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÊË¿ØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ� ¢Æ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ¿Ë ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ
¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÐÛ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÑËÊËÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ½ ÐÕÈ½ Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ËÏÁØÒ� ¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊØÆ ¾ÂÄÐÌÍÂÔÊØÆ
ÏÍÐÁ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ®ÈÐÓÇ½Ü Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½ÇËÉ �«Ï�
ÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� Å �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÎÏ�
Í½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�� ¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿
®®® ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ Ê½ÀÍÐÁÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ �¤½ ËÏÈÅÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Í½¾ËÏÂ� Å ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏ�
ÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÊÅÅ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½��

£ÅÄÊÙ  ½ÈÅÊØ ®ÈÐÓÇËÆ ¾ØÈ½ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ Å ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È½ÎÙ ÏËÈÙÇË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ
Å Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÊÏÂÍÂÎ½ÉÅ� «Ê½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÄÊ½È½ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ ÅÊÏÂÍÂ�
ÎË¿½È½ÎÙ ÏÂ½ÏÍËÉ ÈÛ¾ÅÈ½ ÉÐÄØÇÐ Å ÃÅ¿ËÌÅÎÙ�

°ÉÂÍÈ½  � ©� ®ÈÐÓÇ½Ü ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ� ªË ÅÁÂÅ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Ä½ÉØÎÈØ  ½ÈÅ�
ÊØ ©ËÅÎÂÂ¿ÊØ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Í½ÎÏÅ Å Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ¿ Í½¾ËÏ½Ò ÂÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�v ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ ÁËÓÂÊÏË¿ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�
ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� £ÅÄÊÂÊÊØÆ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ÂÂ Å ÌËÊØÊÂ ÎÈÐÃÅÈ Å ÎÈÐ�
ÃÅÏ ÜÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ
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«¬¡«ª ���©¤» ª�µ¡®�¡©©·± ©�¯¦

ª½ÀËÍÊ½Ü ®� �� «ÎÏ½ÌÂÊÇË �� ©�

®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿Â ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ
ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÉ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ 99 ¿ÂÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ
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/BHPSOBZB 4� 7� 0TUBQFOLP 7� .�

4NPMFOTL TUBUF VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� #JPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO BCPVU 1SPG� ,� 4FSF[IOJLPWF SFGMFDUJOH IJT DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG
OBUJPOBM TDJFODF BOE FEVDBUJPO USBJOJOH PG EPDUPST BU UIF 4NPMFOTL 4UBUF 6OJWFSTJUZ JO UIF FBSMZ ����T PG UIF 99 DFO�
UVSZ JT QSFTFOUFE

,FZ XPSET� 7� ,� 4FSF[IOJLPW .FEJDBM 'BDVMUZ 4NPMFOTL 4UBUF 6OJWFSTJUZ

«ÁÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ÎÏ½ÈÅ ¿ËÌÍËÎØ
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ� «¾ ÚÏËÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÍÜÁ ËÎË¾ØÒ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏË¿� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¿ÎÏÐÌÅÈÅ ¿ ÎÅÈÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ®ª§ �« ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÂÌËÁ½�
¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ¿ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ ®±®� �«¾ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Ë¾ÖÂÀË Ê½�
ÐÔÊËÀË ÉÅÊÅÉÐÉ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ¿ØÎÕÅÒ ÕÇËÈ½Ò ®±®�� � É½ÍÏ½
���� À� ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ¾ØÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊË Ç½Ç ÁÂÇÍÂÏ ®ª§� ® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏË¿ ¿¿ÂÁÂÊË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ §ËÊÎÏÅÏÐÓÅÅ Å ËÎÊË¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÎË�
ÓÅ½ÈÅÄÉ½�

ª½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	® °
 ËÏÇÍØÏËÀË ¿
½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉÅ ÁÅÍÂÇÏÅ¿½ÉÅ < � >� §½ÑÂÁÍ½ ËÎÊË¿ Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½ ÐÃÂ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Î
���� À� ÁÈÜ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ©� ²ÂÍ½ÎÇË¿½ ÅÎÏË�
ÍÅÇ½ Å ÌËÈÅÏËÈËÀ½ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ÔÈÂÊ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎËÓÅ½È�ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÔÂÆ Ì½ÍÏÅÅ� ªË ¿
���� À� ¥� ©� ²ÂÍ½ÎÇË¿ ÚÉÅÀÍÅÍË¿½È ¿Ë ±Í½ÊÓÅÛ 	ÅÉÜ ÂÀË Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÅÎÔÂÄÊÂÏ ÅÄ ÅÎÏËÍÅÅ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Å ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ÌËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿½ ÍÂÇÏËÍ½ ® ° < � >�

�� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ Î� ¯ÐÊÁÐÏË¿Ë ´ÂÍÊËÜÍÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÅ ¿ Ë¾ÂÁÊÂ¿ÕÂÆ ÎÂÉÙÂ ½ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÒ Ç½Ä½ÇË¿� � ���� À� ÌÍÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ½ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇË�
ÀË Ç½Ä½ÔÙÂÀË ¿ËÆÎÇ½ ËÇËÊÔÅÈ ½ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ½ ¿ ���� À��v ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬Â�
ÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «Ê ¾ØÈ ¿ ÔÅÎÈÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÌÂÍ¿ØÒ É½ÍÇÎÅÎÏÎÇÅÒ
ÇÍÐÃÇË¿ ¿ ËÎÎÅÅ Å ¿ ���� À� Ä½ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ÌËÇÅÊÐÏÙ ÎÏÍ½ÊÐ�
ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ ÚÉÅÀÍ½ÓÅÅ ÌÍËÁËÈÃ½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÊË Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ�
¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ÎÏ½È ËÁ�
ÊÅÉ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ËÏÇÍØÏËÆ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½�
ÁÂÉÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ < � >�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÀÍÐÌÌØ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ÌÍÅÊÜÈ ½Ç�
ÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÄÁÂÎÙ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÈË�
ÎËÑÅÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÇ� � ���� À� �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê
ÌÂÍ¿ØÉ ÍÂÇÏËÍËÉ ® ° ËÎÏ½¿½ÜÎÙ Ê½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ ÁË ���� À� «Ê ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ËÏÇÍØÏÅÂ ¿
ÎËÎÏ½¿Â ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊØÂ ÌËÌØÏÇÅ ª½ÍËÁÊËÀË
§ËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ¬ÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÏÙ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ® ° ÌËÁ ÍÐ�
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ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÍÂÇÏËÍ½ ÎÉËÀÈÅ ÂÀË ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ Å ¿ ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ Ê½È½ÁÅÏÙ ÌËÈÊËÓÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ�

� ���� À� �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÂÇ½Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ
© °� ¤½ÏÂÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÎÂÉÅ ÈÂÏ 	����v����
 ËÊ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ÁÅ½ÈÂÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Å ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈÅÄÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÏËÍÅÛ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ
Ê½ÐÇ 	�ª¥«ª
� ¼¿ÈÜÈÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÐÔÊËÆ ÑÅÈËÎËÑÅÅ �ª¥«ª� ®
���� À� ÌË ���� À� �ÅÇÏËÍ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÑÅÈËÎËÑÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ 	©¥±¨¥
 ¿ ���� À��v ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË
ÉÐÄÂÜ� � ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ ÍÂÇÏËÍËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� À� ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ
ÏÍÐÁË¿ ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ Î¿Ë¾ËÁÊË ¿È½ÁÂÈ È½ÏÅÊÎÇÅÉ ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔÂÎÇÅÉ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ Å ÊÂÉÂÓÇÅÉ
ÜÄØÇ½ÉÅ ¾ØÈ ÒËÍËÕÅÉ ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇËÉ ÑÅÈËÎËÑÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Ê½ ÍÐÎÎÇÅÆ ÜÄØÇ� ÌÂÍÂ¿ÂÈ ÌÍËÅÄ�
¿ÂÁÂÊÅÜ ¡ÂÊÅ ¡ÅÁÍË ¨½ÉÂÏÍÅ ¨ÐÇÍÂÓÅÜ §½Í½ ¬È½ÏËÊ½� �ËÈÙÕËÆ Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ÊÂÎ ¿ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÐ ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÉÂÏËÁÅÇÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ¿ ¿ØÎ�
ÕÂÆ ÕÇËÈÂ� ¢ÀË Í½¾ËÏ½ �«ÔÂÍÇÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÈËÎËÑÅÅ� ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÇËÊÓ½ ���Ò ÀÀ� 99 ¿� ¾ØÈ½ Î½�
ÉØÉ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ ÐÔÂ¾ÊØÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÌË ÚÏËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÅÉ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ ¨½ÉÂÏÍÅ §½ÊÏ½ ®ËÇÍ½Ï½ ¬È½ÏË�
Ê½ �ÍÅÎÏËÏÂÈÜ� ¥ ÎÂÆÔ½Î ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÂÀË ÏÍÐÁØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÁÅ½ÈÂÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½ÈÅÄÉ½�

� ���� ÀËÁÐ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÍÂÌÍÂÎÎÅÍË¿½Ê Å ÎËÀÈ½ÎÊË ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Å ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉ
�ÏÍ½ÁÅÓÅÜÉ� ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÎÂ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ ÅÄ×ÜÏØ ÅÄ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ� ¡ËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÊ�
ÑËÍÉ½ÓÅÜ Ë ÊÂÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ÎÙ� �ÅÁÅÉË ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ ÇÍ½Â¿ÂÁÔÂÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐ�
ÍÂ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÏËÉ ÔÏË ÌÂÍ¿ØÉ ÍÂÇÏËÍËÉ ® ° Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ½ ÂÖÂ
ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ª� ©� ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÅÎÏËÍÅÇ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ª
®®®� ª� ©� ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁÍÐÀËÆ ®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ¿ÐÄ�v ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀË�
ÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¥ ÏËÈÙÇË Î ÑÂ¿Í½ÈÜ ÌË É½Æ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÂÇÏËÍ½ ® ° ÌË�
ÎÈÂ ÎÈÅÜÊÅÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ÎÂÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁ½� ¨ÂÏËÉ ���� ÀËÁÐ ËÊ
ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©ÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ < � >�

�� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ ÐÉÂÍ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ È½ÀÂÍÜÒ ª§�¡ ���������� ÀËÁ½� Â½¾ÅÈÅÏÅ�
ÍË¿½Ê ÌËÎÉÂÍÏÊË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  �®«�v±� Í�����v «Ì� ��v ¡� ���v ¨� � ���
�� ª½ÀËÍÊ½Ü ®� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÂÍ¿ËÉ ÍÂÇÏËÍÂ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ � ®� �� ª½ÀËÍ�
Ê½Ü �� ©� «ÎÏ½ÌÂÊÇË�v ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ ®ÉËÈ ° � ÎËÎÏ� �� �� ¬ÂÏÍË¿�v ®ÉËÈÂÊÎÇ �����v ��� Î�

�� ª½ÀËÍÊ½Ü ®� �� ²Í½É Ê½ÐÇÅ Å ÏÍÐÁ½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ � ®� �� ª½ÀËÍÊ½Ü ¥� �� «Ï¿½ÀÅÊ �� ©� «ÎÏ½ÌÂÊÇË�v ®ÉËÈÂÊÎÇ �����v ��� Î�

�� ®ÉËÈ  °�v ��� É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÅÎÏËÍÅÅ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	®ÉËÈ °
�v ®ÉËÈÂÊÎÇ�
¥ÄÁ�¿Ë ®ÉËÈ ° �����v ��� Î�



���

�� ¤¨ ���¬¤¹§¡�¤³ �ª�¬�§¤¦ 	����v����
 ¤ ª�¡®¦�» ´¦ª§�
¤�§ª¬¡°§¡¦ª®¡¬�«¤¤

ª½ÀËÍÊØÒ «� ®�

ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ 	����v����
 ¾ØÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ©¥� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ ¿ ¬ÂÇÅÊÂ� ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ¿ÊÂÁÍÜÈ Ê½ÐÔÊØÂ
ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ËÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÉÂÏËÁØ ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇ�
ÎËÏÂÍ½ÌÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ  ËÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÀÈË�
ÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½

7"%*. ("#3*&-&7*$) 70(3"-*$ 	����v����
 "/% 5)& 407*&5 4$)00- 0'

"$616/$563&�

/BHPSOZLI 0� 4�

/J[IOZ /PWHPSPE 4UBUF .FEJDBM "DBEFNZ

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS 7� (� 7PHSBMJL XBT UIF )FBSE PG %FQBSUNFOU 5IFSBQZ (PSLZ .FEJDBM *OTUJUVUF� *O ����v����
IF XBT BU #JBTOFTT USJQ JO #FJKJOH� 7� (� 7PHSBMJL JOUFHSBUFE TDJFOUJGJD BDIJFWFNFOUT JOUP UIF QSBDUJDF PG QVCMJD IFBMUI
DBSF JO (PSLZ SFHJPO JODMVEJOH QVODUVBM SFGMFYPMPHZ NFUIPET�

,FZ XPSET� )JTUPSZ PG NFEJDJOF 7� (� 7PHSBMJD (PSLZ .FEJDBM *OTUJUVUF BDVQVODUVSF TDJFOUJGJD TDIPPM�

�½ÁÅÉ  ½¾ÍÅÚÈÂ¿ÅÔ �ËÀÍ½ÈÅÇ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ À� ¯ËÉÎÇÂ� � ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊ�
ÔÅÈ ¯ËÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� �� ©ËÈËÏË¿½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ð ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÎÇËÀË Å Ä½¿ÂÍÕÅÈ ÂÂ ÐÎÌÂÕÊËÆ Ä½�
ÖÅÏËÆ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÀÈÐ¾ËÇÐÛ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ËÊ
Ï¿ËÍÔÂÎÇÅ Í½Ä¿ÅÈ ÅÁÂÛ ÊÂÍ¿ÅÄÉ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ ËÏÁÂÈ½Ò ÏÂÍ½ÌÅÅ� � ���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ
��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� �� ¨ËÉË¿ÅÓÇËÀË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �« ÍËÈÅ ÊÂÍ¿ÊË�ÏÍËÑÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ ¿ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ�� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ¾ØÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Ê½ ¾½ÄÂ ¤½Ì½Á�
ÊË�®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÁËÈÃ½Ü Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½�
ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ Í½ÊÂÊØÒ ¾ØÈÅ
Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ÅÉ ¿ ÍÜÁÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ �±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ËÂ¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ� Å
ÕÅÍËÇË ÓÅÏÅÍÐÛÏÎÜ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â �«ÌØÏ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ��

® ���� À� Ê½Ô½ÈÎÜ ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ½
Î¿ÜÄ½ÊÊØÆ Î ÂÀË Í½¾ËÏËÆ ¿  ËÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ 	 ©¥
� ¬ËÎÈÂ
ÎÉÂÍÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ©� Ø¾½ÇË¿½ 	Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ  ©¥ Î ���� ÌË ����
ÀÀ�
 ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ÌËÈÐÔÅÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ÌÂÍÂÂÒ½ÏÙ ¿  ËÍÙÇÅÆ Å Ä½ÊÜÏÙ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ  ©¥ <� È� ��>� �ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ  ©¥ ÅÉ� §ÅÍË¿½ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁË ÇËÊÓ½ Í½¾ËÏ½È ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ <� È� ��>�

ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ ����v�����Ò ÀËÁË¿ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
ÀÈ½¿ÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ Ë¾È½ÎÏÅ� °ÃÂ ÌËÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ Í½¾ËÏØ Ê½ ¾½ÄÂ  ©¥ �ËÀÍ½ÈÅÇ½ ËÓÂÊÅÈÅ Ç½Ç
¿ØÎËÇËÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÀË ¿Í½Ô½ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÐÔÂÊËÀË�

�½ÃÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÕÇËÈØ ÅÀ�
ÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ½� §ËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½ 	����v����
 ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊÊ½Ü ©ÅÊÄÍ½¿ËÉ ®®®
ÎÏ½ÍÕÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ÎÏ½È½ ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÒ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ
ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ®®® Å §ª ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ
ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÅ� ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÇËÉ½ÊÁÊËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ §ª ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� �ÉÂÎÏÂ Î ÚÏÅÉ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ
ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ¿ §ª ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ÉÂÏËÁØ ÇÅÏ½ÆÎÇËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ÇÐÌÐÊÇÏÐÍØ
Å ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÏÂÊÅÜ ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ ÇÅÏ½ÆÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÆ ËÌØÏ Ê½Ô½È ÐÎÌÂÕÊË
ÌÍÅÉÂÊÜÏÙÎÜ ¿ ®®®�



���

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� Ê½ * �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ÎÁÂÈ½È½ ÁËÇÈ½Á Ë ÇÈÅ�
ÊÅÇË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜÒ ÉÂÏËÁ½ ÔÃÚÊÙ�ÓÄÛ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÅÄ ¬ÂÇÅÊ½ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½È ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÌË ÅÀÈËÍÂÑ�
ÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ Ë¾Ë¾ÖÅ¿ Å ÁËÌËÈÊÅ¿ ÅÒ ¿ ÍÜÁÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¯½ÇÃÂ ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊËÆ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙÛ
ÎÏ½ÈË Ê½ÌÅÎ½ÊÅÂ ÐÔÂÊØÉ ÇÊÅÀ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ §ÅÏ½Ü Á½¿ Î¿ËÛ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÛ ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÄÊ½ÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¡½ÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Î ÌËÁÍË¾ÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇËÆ ÅÎ�
ÏËÍÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÇÈÅÉ½Ï½ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÇÅÏ½ÆÓÂ¿ ¾ØÈ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ¿ Á¿ÐÒ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÇÊÅ�
À½Ò �®ÈË¿Ë Ë ÇÅÏ½ÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� <�> Å �¡¿½ ÀËÁ½ ¿ §ÅÏ½Â� <�>�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ½ ¿  ©¥ Ê½Ô½È½ Î¿ËÂ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÀËÍÙÇË¿ÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ <�> ÌÍËÁÂÈ½Ê½ ËÀÍËÉÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Å ½ÌÍË¾½�
ÓÅÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÔÃÚÊÙ�ÓÄÛ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÂÍÂ¿ËÁÐ ËÎÉØÎÈÂÊÅÛ Å ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÌËÎÏÐÈ½ÏË¿ ÇÅÏ½ÆÎÇËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÆ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇËÉ ÇÐÍÎ ÌÐÊÇÏÐÍ�
ÊËÆ ÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò
ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� � ���� À� ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ ¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ���
ÈÂÏÅÛ Ê½ÐÔÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Å ÎÏÍ½Ê½Ò ®ª  ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË
Å ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÉÂÏËÁ½ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÆ ¿ËÎÏËÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ÉÂÏËÁ½ ´ÃÂÊÙ�ÓÄÛ� ¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ�
ÊØÉÅ Å ¿Í½Ô½ÉÅ ¾ØÈ ¿ÊÂÎÂÊ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÏËÔÂÔÊË�Ç½Ê½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÌËÇÍË¿Ë¿ ÏÂÈ½ Î ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉÅ ËÍ�
À½Ê½ÉÅ� ¬Ë ÅÏËÀ½É ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ¾ØÈË ÎËÎÏ½¿ÈÂÊË ÂÕÂÊÅÂ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÂÂ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë Ç ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿Ð ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± Ë¾ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÐÎ½ ¿Í½Ô½ ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ Î
¿ØÁÂÈÂÊÅÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �½ÇÐÌÐÊÇÏÐÍ½� Î Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂÉ ÚÏÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ËÎÎÅÆÎÇÐÛ �ÎÎË�
ÓÅ½ÓÅÛ ¿Í½ÔÂÆ ½ÇÐÌÐÊÇÏÐÍØ�

¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ��  � �ËÀÍ½ÈÅÇ½ ¿ ���� À� ËÎÏ½È½ÎÙ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÅÉ ÀËÍÙÇË¿ÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÅÀÈË�
ÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ¿ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ³�ª«� ±� ����� «Ì��½� ¡����� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË �ËÀÍ½ÈÅÇ �½ÁÅÉ  ½¾ÍÅÚÈÂ¿ÅÔ� ���� À�Í� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ê½Ô½ÏË �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ËÇËÊÔÂÊË � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À�

�� �ËÀÍ½ÈÅÇ ��  � ®ÈË¿Ë Ë ÇÅÏ½ÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�  ËÍÙÇÅÆ�  ËÍÙÇË¿ÎÇËÂ ÇÊÅÃÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ����� ��� Î�
�� �ËÀÍ½ÈÅÇ ��  � ¡¿½ ÀËÁ½ ¿ §ÅÏ½Â�  ËÍÙÇÅÆ�  ËÍÙÇË¿ÎÇËÂ ÇÊÅÃÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ����� ��� Î�
�� ³�ª«� ±� ����� «Ì��� ¡� ����� ¬È½Ê Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Î ÇÐÍ�
ÎËÉ ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ����v�� ÀÀ�

� ª¬ª��  §¤©ªº � ¢¤£©¸� ¤§¤ ¢¤£©¡©©·¥ «¯®¸ «¬ª°¡ª¬�
º� �� »¦ª�§¡��

ªÅÉÀÅÍË¿½ �� ®�

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½ ÂÀË ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¼ÇË¿ÈÂ¿ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�
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,FZXPSET� :BLPWMFW EPDUPS PG NFEJDBM TDJFODFT IFBE PG UIF EFQBSUNFOU�

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ¾Ø �� ÈÂÏ ¼ÇË¿ÈÂ¿Ð »ÍÅÛ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÁËÇÏË�
ÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÉÐ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÎËÄÁ½¿ ¿ ÊÂÆ ÂÎÈÅ ÊÂ ÕÇËÈÐ Î¿ËÅÒ ÅÁÂÆ ÏË ÇÍÂÌÇÅÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�



���

»�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ Ê½ ËÇÍ½ÅÊÂ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ §ÐÄÊÂÓ½Ò ¿ Í½¾ËÔÂÆ ÎÂÉÙÂ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀË�
Á½ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ� ®Ê½Ô½È½ ËÊ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ �ËÍÅÎËÀÈÂ¾ÎÇËÂ ÈÂÏÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ Ä½ÏÂÉ ¿
���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÂ �ØÎÕÂÂ ÅÊÃÂÊÂÍÊË�½¿Å½ÓÅËÊÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� � ���� ÀËÁÐ
ÌËÈÐÔÅÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ
Å ÎÌËÍÏ½ ÅÉ� �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÚÏËÉ ¿ÐÄÂ Ð »ÍÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ËÎÊË¿Ø
ÕÅÍËÇËÀË ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¯½É ÅÉ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ Å
ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏËÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂÉ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÐÛ ¿ËÂÊÊË�¿ËÄÁÐÕÊË�ÅÊÃÂÊÂÍÊÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ Í½¾ËÏ½È ¿ ©ËÃ½ÆÎÇËÉ ½¿Å½ÓÅËÊÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ½Í�
ÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ÊÂ ¿ØÁÂÍÃ½¿ ÇËÊÇÐÍÎÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÆÎÜ ÏËÀÁ½
¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÎÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ Å ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ�

ªÂ ÏÂÍÜÜ ¿ÍÂÉÂÊÅ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ �� ÈÂÏ ÐÎÌÂÕÊË ÎÁ½ÂÏ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¿ �ÎÏ�
Í½Ò½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË Å Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü ÊË¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ� �Ë
¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Å ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ®ª«� ¤½ ËÏÈÅÔÊÐÛ ÐÔÂ�
¾Ð Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¼ÇË¿ÈÂ¿ »�  � ÌËÈÐÔ½È ÎÏÅÌÂÊÁÅÅ ÅÉ� ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½ Å �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½�
¤½ÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÐÔÂ¾Ð ¿ � ©¥ ËÊ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍ�
ÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ª� ¥� ±ÂÁËÍË¿ØÉ ÇËÏË�
ÍØÆ Á½È ÂÉÐ ÏÂÉÐ ÁÈÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¼ÇË¿ÈÂ¿ »�  � ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÊÂ¿�
ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀÁÂ ËÊ ÎÉËÀ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ Î¿ËÅ
ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿
� ©¥ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Î ���� ÀËÁ½
ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ���� ÀË�
Á½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ� »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ØÉ ¿ÂÁÂÏÎÜ ÐÌËÍÊ½Ü Å ÇÍËÌËÏÈÅ¿½Ü Í½¾ËÏ½ Ê½Á ËÁ�
ÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÇÈÅÊÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v �§ËÉ�
ÌÈÂÇÎÊËÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ÂÍÏÂ¾ÍËÀÂÊÊØÉ ÌËÜÎÊÅÔÊË�ÇÍÂÎÏÓË�
¿ØÉ Í½ÁÅÇÐÈÅÏËÉ�� � ���� ÀËÁÐ ¿ ÁÂÊÙ Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ
ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¬ÍÅ »�  �
¼ÇË¿ÈÂ¿Â Î ���� ÀËÁ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü ÅÉ ÏÂÉ½ÏÅÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË
ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙÎÜ
¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

 È½¿ÊËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½ Ü¿ÅÈÎÜ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ÅÉ ¾½ÊÇ Á½ÊÊØÒ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �Î�
ÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½ ÀËÁØ ÌÂÍÂÌÅÎÂÆ ����v���� Å ����v���� ÀËÁË¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ �ÑËÊË¿ØÒ� Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÂÍ¿ØÉ ¿
� ©� »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ
ÉÐÃÎÇËÀË Å ÃÂÊÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¼ÇË¿ÈÂ¿½ »�  � ¾ØÈË Ä½ÖÅÖÂÊË � Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÄ ÊÅÒ ËÇËÈË �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ
Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ÌË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ�

»ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÅÉÂÈ ÉÊËÀË ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á ¾ØÈ ÒËÍËÕÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Å ÌÂ�
Á½ÀËÀËÉ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÇÏËÍ½Ï½
ÔÈÂÊËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ Í½¾ËÏÂ Î ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÓÅ½È�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÔÈÂÊËÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ÐÔÂÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎË¿ÂÏÂ
©ÅÊÄÁÍ½¿½ ± ÔÈÂÊËÉ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ � ©¥�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÁËÓÂÊÏ µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®� ª� ÌÍËÑÂÎÎËÍ §ÐÍÙÜÊË¿½ ª� ª� Å ÁÂÆÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÁÛÇË¿
��  �

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿�
Ê½�v Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ � ©� � ®ÏËÔÅÇË¿ÎÇÅÂ ÔÏÂÊÅÜ� ©½Ï� Ê½ÐÔ�
ÉÂÃÁ� ÇËÊÑ�v©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ
ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �����v ®� ���v����

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � §ÐÍÙÜÊË¿½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½�v
ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ � ©� � �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�v©� �����v� ��v ®� ���v����

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � ���v ÈÂÏÊÅÆ Û¾ÅÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÇÐÍÎ½ÉÅ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÅ � ®¾ËÍÊÅÇ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÏÂÄÅÎË¿ Å ÎÏ½ÏÂÆ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ 99* ¿ÂÇÂ� �����v ¯� ���v� ��v ®� ���v����



���

�� ¬ËÌË¿½ ¨� ± ¯ÛÇË¿½  � ¥� ´ÂÌÐÍÇË ¨� ¥� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®� ª� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ � ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� ©� ©ÅÍËÕÊÅÇË�
¿½�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� � ©� �����v ��� Î�

�� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¼ÇË¿ÈÂ¿�v ÐÔÅ�
ÏÂÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍËÎÏË ËÁ½ÍÂÊÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½
®®®�v©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� ��
®ÂÉ½ÕÇË �����v ®� ���v����

�§�¨ �¬ª� ¤��© ©¤¦¤®ª�¤³�v ¬¡¦®ª¬ ��¨¤
�·ª¦ª¦��§¤°¤²¤¬ª��©©·¥ ©¡�¬ª«�®ª§ª�  ª¦®ª¬
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ªÅÉÀÅÍË¿½ �� ®�

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿½ ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿
ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �È½ÉÁ½ÍË¿ ÍÂÇÏËÍ Ç½ÑÂÁÍ½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ÈÂÌÍ½�
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"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF DPOTJEFST UIF MJGF BOE XPSL QBUI PG *� /� "MBNEBSPW IJT DPOUSJCVUJPO UP UIF JNQSPWFNFOU PG
OFVSPMPHJDBM DBSF JO UIF "TUSBLIBO SFHJPO� ,FZ XPSET� "MBNEBSPW SFDUPS EFQBSUNFOU PG OFVSPMPHZ MFQSPTZ�

¥¿½Ê ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÌÂÁ½ÀËÀË¿� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁ�
ÊÂÆ ÕÇËÈØ � �� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¬Ë ËÇËÊ�
Ô½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÆ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÈÂÌÍØ ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ
����v���� ÀÀ� ¾ØÈ ¿Í½ÔËÉ�ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ �ÎÏÍ½�
Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �®Ë�
ÎÐÁÅÎÏË�ÊÂÍ¿ÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ¿ÅÁÅÉË ÊÂÅÄÉÂÊÂÊÊËÆ ÇËÃÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÈÂÌÍËÆ�� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ
Ê½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� � ����v���� ÀËÁ½Ò Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÂÇ½Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÁÂÇ½ÊËÉ
ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ©¥ 	����v����
� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ©¤ ®±®
¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥� � ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ËÇÏÜ¾ÍÜ
���� ÀËÁ½� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½� ����v���� ÀÀ��v ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©¥� ¬ÍËÁËÈÃ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ ÈÂÌÍÂ� 	����
 Å ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂ�
ÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ 	����
� ® ���� ÀËÁ½ ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿ ÎÏ½È Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊÂÍ¿�
ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ Í½¾ËÏ½È Ê½ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ 	����
� ª½ ÚÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Í½¾ËÏ½È½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Ê½ÕÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿Ê½�

¼¿ÈÜÜÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ËÊ ¿ÇÈ½ÁØ¿½È ÉÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÊÂ¿ÍËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ÍÅ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ Í½ÎÕÅÍÜÈÅÎÙ Å ËÏÇÍØ¿½ÈÅÎÙ
ÊË¿ØÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò ÀËÍËÁ½ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÍÅÀ½ÁØ Ê½
ÎÏ½ÊÓÅÅ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂÆÍËÎËÎÐÁÅÎÏËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � � ÅÉ�
®� ©� §ÅÍË¿½ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î ËÎÏÍØÉÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉÅ ÉËÄÀË¿ËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿�v ½¿ÏËÍ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÇËÏËÍØÂ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
Ç½Î½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎË¿ ÊÂÆÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ¥¿½Ê ªÅÇÅÏË¿ÅÔ
Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÒËÍËÕÅÆ ÌÂÁ½ÀËÀ� ¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈÅ Ê½�
ÎØÖÂÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ Å ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¾ËÈÙÕÅÉ ÐÎÌÂÒËÉ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ� � ¾È½�



���

ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ Ä½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿½ ÌÂÍÂÁ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½Î�
ÏÅ ��Ü «¾È½ÎÏÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¾ØÈ½ Ê½Ä¿½Ê½ ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ
¾ØÈ ÌËÎÉÂÍÏÊË ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ �¬ËÔÂÏÊØÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿�
Ê½�v Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ � ©� � ®ÏËÔÅÇË¿ÎÇÅÂ ÔÏÂÊÅÜ� ©½Ï� Ê½ÐÔ�
ÉÂÃÁ� ÇËÊÑ�v©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ
ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �����v ®� ���v����

�� ¬ËÌË¿½ ¨� ± ¯ÛÇË¿½  � ¥� ´ÂÌÐÍÇË ¨� ¥� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®� ª� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ � ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� ©� ©ÅÍËÕÊÅÇË�
¿½�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� � ©� �����v ��� Î�

¦ �� §¡®©¡¨¯ º�¤§¡º �¦§� � «¬ª°¡¯¬· ¨ª©¤¦¤
� °ª¬¨¤¬ª��©¤¡ ¤®¡¨· £ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¨ª¦ª�¦ª¥
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ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿ ©«ª¥§¥ Î ÉËÉÂÊÏ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	©«
 �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ØÌËÈÊÜÂÏ ÑÐÊÇÓÅÅ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
	 �®
 ËÍÀ½Ê½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ��  �® ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©« ÌË ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍËÑÅÈÜÉ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿
©«ª¥§¥ Å ¿ÊËÎÜÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©«�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ©«ª¥§¥ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ Ç �� ÈÂÏÊÂÉÐ
Û¾ÅÈÂÛ�

50 5)& ��5) "//*7&34"3: 0' 5)& .0/*,* 130'&44034q $0/53*#65*0/ 50 5)&

'03."5*0/ 0' 5)& .04$08 3&(*0/ )&"-5)$"3& 4:45&.

0HOFWB &� :V� (VSPW "� /�

.PTDPX 3FHJPOBM 3FTFBSDI BOE $MJOJDBM *OTUJUVUF 	�.0/*,*�
 .PTDPX

4VNNBSZ� 4JODF UIF GPSNBUJPO PG UIF .PTDPX SFHJPO 	.0
 PO +BOVBSZ �� ���� UIF UFBDIJOH TUBGG PG .0/*,* TFSWFT
BT IFBE OPO�TUBGG TQFDJBMJTUT PG UIF IFBMUI BVUIPSJUZ� $VSSFOUMZ �� OPO�TUBGG TQFDJBMJTUT PG UIF .JOJTUSZ PG )FBMUI PG
.PTDPX SFHJPO XPSLT BU .0/*,* BOE NBLFT B TJHOJGJDBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF GPSNBUJPO PG UIF IFBMUI DBSF TZTUFN PG
.PTDPX SFHJPO�

,FZ XPSET� .0/*,* 1SPGFTTPSTq $POUSJCVUJPO IFBMUIDBSF .PTDPX SFHJPO UP UIF ��UI "OOJWFSTBSZ

¬ËÎÈÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÐÎ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÙ 	�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�
 ©«ª¥§¥ ÌÍÂ�
Ë¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Ä½ÏÂÉ�v©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿
���� À��v©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÎÂÀËÁÊÜ ÚÏË
 �°¤ ©« ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË
�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ÂÄ ÌÍÂÐ¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ÀËÍÁËÎÏÙÛ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÊË
Å ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË Ë¾×ÂÉÐ Î¿ËÅÒ ÑÐÊÇÓÅÆ� ¤ÁÂÎÙ ¿ÂÁÐÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË �� Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ©«ª¥§¥ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ª¥¥ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇË�
ÏËÍËÀË ÎËÄÁ½Ê ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Î �� Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Å ÇÐÍÎ½ÉÅ ÀÁÂ
ÂÃÂÀËÁÊË �� ÏØÎ� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË¿ØÕ½ÛÏ Î¿ËÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÂ ÊÂ ÅÉÂÂÏ
Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ®ËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ©«ª¥§¥ ¿ØÌËÈÊÜÂÏ ÑÐÊÇÓÅÛ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÊËÀËÌÍË�
ÑÅÈÙÊËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ ÇËÏËÍËÀË ÂÃÂÀËÁÊË
Í½ÎÏÂÏ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌËÎÂÖÂÊÅÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ 	¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ� ÔÂÈ�
� ªÂ ÉÂÊÙÕÂ ¿ÌÂÔ½ÏÈÜÂÏ Å ÔÅÎÈË



���

ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ �� ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½� «ÊË ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ �� ÏØÎ� ¿ ÀËÁ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÇËÈÅÔÂ�
ÎÏ¿Ë ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ �� ÏØÎ� 	��v��� ÅÄ ÊÅÒ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ¿ØÎËÇËÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿
� � ÌËÍÜÁÇÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½�
ÏÅ¿ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ½ Ï½ÇÃÂ Î ÓÂÈÙÛ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÆ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÌËÈÊÜÛÏ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ¿ØÂÄÁË¿ ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÛÏ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÎÈËÃÊØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÍË¿ËÁÜÏ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ½ÆËÊÊØÂ Å ÀËÍËÁÎÇÅÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÜ Ë¾Í½Ö½ÛÏÎÜ ¿ ©«ª¥§¥ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÌÍËÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÏÙ Î½�
ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÈÙÊØÒ�

¬ÂÍÂÔÅÎÈÅÏÙ ¿ÎÂÒ ÇËÍÅÑÂÂ¿ ÇÏË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÚÏËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ Í½ÉÇ½Ò Á½ÊÊËÆ ÎÏ½ÏÙÅ ÌÍËÎÏË ÊÂÏ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ� ©ÊËÀË ÎÈ½¿ÊØÒ ÅÉÂÊ ¿ÌÅÎ½ÊË ¿ ÈÂÏËÌÅÎÙ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ÄË¿ÂÉ
ÏËÈÙÇË ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÄ ÊÅÒ ÇËÏËÍØÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÉÊËÀË ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ¿ÌÂÍÂÁ�
® ���� À� ÌË ���� À� ÄÁÂÎÙ ÌÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Í½¾ËÏ½È ¬ÂÏÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ
 ÂÍÓÂÊ� ¢ÀË ÅÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½Ê ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ� � ���Â ÀÀ�
ÁËÓÂÊÏÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ©§¥ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ �ÐÍÁÂÊÇË� � ÌËÎÈÂÁÐÛ�
ÖÂÉ ËÊ ÎÏ½È ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®� ¢ÀË ÅÉÜ ÊËÎÅÏ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª� �
����v���� ÀÀ� ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Í½¾ËÏ½È ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ®ÂÉ½ÕÇË�v ÌÂÍ¿ØÆ Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ±�ª« ÊËÎÅÏ ÂÀË ÅÉÜ� �
���Â ÀÀ� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©«ª¥§¥ ¾ØÈ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ �ÈËÒÅÊ� «Ê ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÈÜÈ Ï½ÇÃÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ Í½Ç½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ����v
���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ � ÇËÍÌÐÎÂ ©«ª¥§¥� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ª� ª� �ÈËÒÅÊ�v ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �©ª
®®® ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ «ÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ �©ª Ê½ §½ÕÅÍÎÇËÉ ÕËÎÎÂ ÇËÏËÍØÆ ÊË�
ÎÅÏ ÂÀË ÅÉÜ� � ����v���� ÀÀ� ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ¿ÐÄÂ 	¿ ÏÂ ¿ÍÂÉÂÊ½ ©«ª¥§¥ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌËÁÀËÏË¿�
ÇËÆ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Í½¾ËÏ½È �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ� ¢ÀË ÅÉÜ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ¥ÊÎÏÅÏÐÏÐ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ©«ª¥§¥ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ÂÈ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â�
¿ÅÔ ¬ÍÅËÍË¿� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ ¾ØÈ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏË�
ÈËÀÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½Ê ¿ ³¥¯« Å Ï½ÇÃÂ ÌËÈÐÔÅÈ ÅÉÜ
Î¿ËÂÀË ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ 	ÂÀË ÅÉÜ ÊËÎÅÏ Å ÐÈÅÓ½ ÀÁÂ ÎÂÆÔ½Î Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 <�v�>�

ªÂ¿ËÄÉËÃÊË ÐÌËÉÜÊÐÏÙ Å ÏË Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÔÏË ©«ª¥§¥ ¿ØÌËÈÊÜÂÏ ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�
ËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÜ Å ©«ª¥§¥ Í½¾ËÏ½ÂÏ Ê½Å¾ËÈÙÕ½Ü
Ô½ÎÏÙ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
	©«
�

«¾Ö½Ü ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ 	 �®
 ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊ�
ÄÁÍ½¿½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ �� ÔÂÈ� ÅÄ ÊÅÒ� ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½Î�
ÏÅ�v � ÔÂÈ� 	��
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ ©«ª¥§¥�v �� ÔÂÈ� 	���

¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ 	©ÂÁ«
 ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ�v �� ÔÂÈ� 	���
 ¿ ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊØÒ ª¥¥ ©¤ ± �ª�v �� ÔÂÈ� 	���
� �ÎÂ  �® ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ©« ÅÉÂÛÏ ÐÔÂÊØÂ ÎÏÂÌÂÊÅ Ä¿½ÊÅÜ
Å Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ¿ØÎÕÂÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿ �� Ç½ÑÂÁÍ ±½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î  �® ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÏ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÂÇÏË¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÁË�
ÍËÃÊØÒ Ç½ÍÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©« ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÜ� Ê½ ����v���� ÀÀ� ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÆ ÌÍËÂÇÏ ��ØÎËÇË�
ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� �®ËÄÁ½ÊÅÂ ÊË¿ËÆ ÉËÁÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÇ½�
ÄØ¿½ÛÖÂÆ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÌËÉËÖÙ� Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ�

¬ËÉÅÉË ÚÏËÀË ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½  �°¤ ©« ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ Å
¿ÊÂÁÍÜÂÏ ¿ Í½¾ËÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ©« ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò
�� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½¾ËÏ Ä½Ç½ÄÔÅÇËÉ ÇËÏËÍØÒ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �ØÌËÈÊÂÊÅÛ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô ÌË ¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ ª¥ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏ�
ÎÏ¿ÐÛÖÂÉ ÉÅÍË¿ØÉ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÌËÁÇÈÛÔÂÊÅÂ ©«ª¥§¥ Ç Ï½ÇÅÉ ¾½Ä½É Á½ÊÊØÒ
Ç½Ç $MJOJDBM,FZ Å 4DPQVT�

� ���� À� ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ©«ª¥§¥ ÌËÎÏÐÌÅÈË ��� ½ÇÏ½ Ë ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ 	¿
���� À��v ��� ½ÇÏË¿
 ÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ �� ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ� ¥Ä ÊÅÒ ÌË ÊË¿ØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉ Å ÉÂÏËÁÅÇ½É�v ��� ½ÇÏ½ ÌË Í½ÊÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏ�
ÊØÉ�v ��� ½ÇÏË¿ ÊË ÊÂ ÌÍÅÉÂÊÜ¿ÕÅÉÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÆ ©«� ª½ ÉÂÎÏ½Ò Ë¾ÐÔÂÊØ Å ËÎ¿ËÅÈÅ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ���� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ 	���� À��v ����
�

� ÌÍËÓÂÎÎÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ª¥ ÌËÈÐÔÂÊØ ÊË¿ØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÒËÁÜÏ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÉ ÌËÍÜÁÇËÉ ÁÈÜ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ª½ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÌËÈÐÔÂÊØ Ì½ÏÂÊÏØ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂ�
ÊÅÜ ¿ ± Å Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉ º�© ¿ ���� À��v �� 	¿ ���� À��v �� Ì½ÏÂÊÏË¿
�

� ÓÂÈËÉ Í½¾ËÏ½ ¿ÎÂÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿  �°¤ ©« ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË ÌË ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½¾ËÏ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊË�
ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÛ ÎÍËÇË¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Ç½�



���

ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÉËÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ©«ª¥§¥ Í½¾ËÏØ ÐÈÐÔÕ½ÂÏÎÜ
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÊËÎÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Í½¾ËÏËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� § ÏËÉÐ
ÃÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ¿ °Ç½Ä½Ò ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ËÏ � É½Ü
���� À� � ��� �« ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å
� ��� �« ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ� ÇËÏËÍØÂ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅ ¿ÎÂ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÐÍË¿ �� ª� §½ÏÐÊÓÂ¿½ ª� �� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÍËÈÙ ©«ª¥§¥ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �� �ÈÙÉ½Ê½Ò ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ©�� ���� Ï� ��� ®ÌÂÓ ¿ØÌÐÎÇ ��v ®� ��v��

�� «ÊËÌÍÅÂÊÇË  � �� µÐÉÎÇÅÆ �� ¥� §ÍÐÀÈË¿ ¢� ¢� «Ï ¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁË ©«ª¥§¥ 	ÅÎÏËÍÅÔÂ�
ÎÇÅÆ ËÔÂÍÇ
 ©�� ©«ª¥§¥�� ������ ®� ����

�� ¯ÍÅÕÇÅÊ ¡� �� «ÊËÌÍÅÂÊÇË  � ��  ÐÍË¿ �� ª� ¬ÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¬ËÁÉËÎÇË�
¿ÙÜ �� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ËÎÎÅÅ 	97***�v 99
 ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊ�
ÑÂÍÂÊÓÅÅ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ©�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ª¥¥«¤ �©ª� ������ ®� ���v���

��¬�¨ ¨¤±�¥§ª�¤³ ¬¡¥©¯�vª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦
ª®ª¬¤©ª§�¬¤©�ª§ª�¤³¡¦ª¥ ´¦ª§· � ¦¬·¨¯

«ÍÈË¿ ®� ª� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� ��

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÀË¿ËÍÅÏÎÜ Ë¾ �¾Í½ÉÂ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÂ ÂÆÊÐÎÂ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¿Í½ÔËÉ
Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Å ÎØÀÍ½È ËÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÕÇËÈØ ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ¿ §ÍØÉÐ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÂÆÊÐÎ �� ©� ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÜ §ÍØÉ�
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0503)*/0-"3:/(0-0(:
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4VNNBSZ� *O BSUJDMF UBML BCPVU "CSBN .JIBZMPWJDI 3FZOVT XIJDI XBT UIF QSPNJOFOU EPDUPS BOE QVCMJD GJHVSF� )F
QMBZFE B IVHF SPMF JO GPSNJOH PG PUPSIJOPMBSZOHPMPHJDBM EJTDJQMJOF JO QPTU�XBS ZFBST JO $SJNFB�

,FZ XPSET� 3FZOVT "� .� PUPSIJOPMBSZOHPMPHZ $SJNFB

�¾Í½É ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÂÆÊÐÎ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ À� ¬ËÈËÓÇ� � ���� À� ÌË�
ÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ����v���� ÀÀ� ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ
¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊÂ Í½¾ËÏ½Ü ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÀË ËÏÍÜÁ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÐÔÂ¾Ð ¿Ê½Ô½ÈÂ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÀÁÂ ¿ ���� À�
ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

¬ÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÌË ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ �� ©� ÂÆÊÐÎ ÌÍËÒËÁÅÈ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ±� ³ØÏË¿ÅÔ½� ® ���� ÌË ���� ÀËÁØ Í½¾ËÏ½È ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¢�
§ËÉÂÊÁ½ÊÏË¿½ ÎÏ½ÍÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ ¡ËÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½� ¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ �� ©� ÂÆÊÐÎ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ËÌØÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÅÆ
ÂÉÐ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÊÜÏÙ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ÍËÈÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÏÍËÑÅÇÅ ÌËÈËÎÏÅ ÊËÎ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ì½�
ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÊËÎ½ Å ÌÍÅÁ½ÏËÔÊØÒ Ì½ÄÐÒ <�>�

�� ©� ÂÆÊÐÎ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î
���� ÌË ���� ÀËÁ�

«Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ §ÍØÉ½ ½ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ�v ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ ¤½¿½ÁÎÇÅÆ ª� �� ÁËÓÂÊÏ �½È½¾½ÊÓÂ¿ ��  ��v ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÏËÍÅÊËÈ½�
ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË�



���

¢ÀË Í½¾ËÏØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÍÅÊËÈËÀÅÅ Å ËÏÅ½ÏÍÅÅ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ Ê½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÎÊË¿ÊËÆ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÆ ÏÂÉËÆ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎØ Î¿Ü�
Ä½ÊÊØÂ Î ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÊËÎ½ Å ËÇËÈËÊËÎË¿ØÒ Ì½ÄÐÒ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÂÆÊÐÎ �� ©� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÇÍÐÌÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂ�
ÈÂÉ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ¿ÊÂÎÕÅÉ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ÂÆÊÐÎ½ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ Å Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊËÎÏÙÛ� ÌËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÊÄÅÈÈÅÏ½ ÍËÈÅ ½ÈÈÂÍÀÅÅ ¿ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊ�
ÀËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÀÊËÆÊØÒ ÎÍÂÁÊÅÒ ËÏÅÏË¿�

«Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÊÂÇËÏËÍØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË Õ¿½ ÌËÎÈÂ É½ÎÏËÅÁËÏËÉÅÅ ÉÂÏËÁÅÇÐ ËÌÂÍ½ÓÅÅ
ÌÍÅ ÀËÍÏ½ÊÊË�ÀÈËÏËÔÊËÉ Í½ÇÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÂÆÊÐÎ �¾Í½É ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½È ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÊË¿ËÇ½ÅÊË¿ËÆ
¾ÈËÇ½ÁØ ÌÍÅ ¨« Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÚÊÁËÊ½Ä½ÈÙÊËÂ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ À½ÉÉØ�ÀÈË¾ÐÈÅÊ½ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ½ÈÈÂÍÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÍÅÊËÎÅÊÐÎËÌ½ÏÅÆ�

� ÇËÊÓÂ ���Ò ÀÀ� �� ¿ÂÇ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÂÆÊÐÎ �� ©� ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ
Å Í½Ä¿ÅÏÅÛ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ
ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ <�>�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ÐÔÂ¾ÊËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Å Í½¾ËÏÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ� ® ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÄ½ÊË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ §ÍØÉÎÇËÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÏÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ ¿ §ÍØ�
ÉÐ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÂÆÊÐÎ �� ©� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ §ÍØÉÎÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¿Í½ÔÂÆ
ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀ½ §ÍØÉ½� ¥É Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾Ë�
ÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÆ�

�¾Í½É ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÂÆÊÐÎ ¾ØÈ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÇÍÐÌÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÌÂÁ½�
ÀËÀËÉ Å ¿Í½ÔËÉ ÊË Å ¿ØÎËÇËÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊØÉ ÕÅÍËÇË ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÌËÁ�
ÈÅÊÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÈÛÁÜÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¤½¿½ÁÎÇÅÆ ª� �� § ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÂÆÊÐÎ½ �¾Í½É½
©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ �� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� ©� ÂÆÊÐÎ½�v �ÈÐÕÏ½ �����v ®� �v��

�� ¨ËÎÂ¿ «� �� ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ �� ¬� §ÍØÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�
ÊØ	����v����ÀÀ�
 �� �ÎÇÈÂÌÅÆ�� ������ � ��� ®� ��v���
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¬½ÔÂ¿½ ©� ¯

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ²� ©� �ÂÍ¾ÂÇË¿½
À� ª½ÈÙÔÅÇ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿½ Å ÂÀË Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½Å�
¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½�
ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ
ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇ½Ü ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÜ�
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,BCBSEJOP�#BMLBSJBO TUBUF VOJWFSTJUZ OBNFE )� .� #FSCFLPW /BMDIJL

4VNNBSZ� CJPHSBQIZ PG "� "� /FOBTIFW BOE IJT TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG UIF NPTU TJHOJGJDBOU OPS�
NBM BOE QBUIPQIZTJPMPHZ "DBEFNJDJBO PG 3VTTJBO "DBEFNZ .FEJDBM BOE 5FDIOJDBM TDJFODFT�

,FZ XPSET� "DBEFNJDJBO "� "� /FOBTIFW CJPHSBQIZ OPSNBM BOE QBUIPQIZTJPMPHZ IZQFSCBSJD PYZHFOBUJPO

�� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÌËÎÂÈÇÂ ¶ÂÌËÇË¿Ë ��´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÐÆ�
¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ªÂÊ½ÕÂ¿½ �ÊÁÍÂÜ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÍÜ�
Á½Ò ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿
���� À� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ 	Ä½¿� Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� �� ®ÂÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ� ÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� �� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿
� ª½ÐÔ�
ÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ�v È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ¬½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÆ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ
®±® ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� �� ®ÂÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ�

� ���� À� Ä½ÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ªËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ�� � ���� À� Ä½ÖÅ�
ÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �« ÌÍÅÍËÁÂ ½¿ÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÓÂÊÏÍ½�� ® ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ³ª¥¨ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ Ç½�
ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ® ���� ÀËÁ½ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ÐÃÂ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÌË
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ��

�� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¯ÂÉ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¨ÂÔÂÊÅÂ ½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌË¿ØÕÂÊÊØÉ Á½¿ÈÂÊÅÂÉ ÇÅÎÈËÍË�
Á½�� §ËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÌË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¾ØÈ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ  � ¨� ½ÏÊÂÍ� ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½È½ Ê½ÐÔÊØÂ Á½ÊÊØÂ ¿ ½ÎÌÂÇÏÂ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÉÂÏ½¾Ë�
ÈÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÉÂ�
Ò½ÊÅÄÉË¿ ÌÍÜÉËÀË Å ÌËÎÍÂÁË¿½ÊÊËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇÅÎÈËÍËÁ½ Î ÇÈÂÏÇËÆ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÂÂ
ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�
ÐÇ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÆ ÅÊÃÂ�
ÊÂÍÊË�ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ �«ÒÍ½Ê½ ÏÍÐÁ½��

® ���� ÌË ���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ �ªËÍÉ½ÈÙÊ½Ü Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅË�
ÈËÀÅÜ� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÎÊË¿ÊØÉ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿½ ¾ØÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ØÎËÇËÀË�
ÍÙÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ ÇÅÎÈËÍËÁ½�

� ÀËÁØ Í½¾ËÏØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ §� ° �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ ÐÔÂ¾�
ÊËÆ Í½¾ËÏÂ� ´ÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌË Á¿ÐÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ� ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
¿ÂÈ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ� ª½ÎÇËÈÙÇË Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË Å ÁËÒËÁÔÅ¿Ë ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜ�
ÏÅÜ ½ ÈÂÇÓÅÅ ÌÍËÔÅÏ½ÊÊØÂ ÅÉ ÌÍÅÏÜÀÅ¿½ÈÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÔÏË Ü¿Ç½ ÅÒ ¾ØÈ½ �����Ê½Ü�¨ÂÇÓÅÅ ÔÅÏ½È
ÁËÒËÁÔÅ¿Ë ÎËÔÂÏ½Ü ÅÄÈ½À½ÂÉØÆ É½ÏÂÍÅ½È Î ÇÈÅÊÅÇËÆ� ¬ÍË¿ËÁÅÈ Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Î



���

ÈÐÔÕÅÉÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ Ä½ÏÂÉ ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ� �
ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÉÊËÀÅÂ ÎÏ½ÈÅ ÐÔÂÊØÉÅ Ä½ÖÅÏÅ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Å ÎÁÂÈ½¿
¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ�

® ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ®½É½ÍÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÇÐÍÎ½ÉÅ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ®½É½ÍÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÃËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏËÈËÀÅÅ�

® ���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ 	½Ç½ÁÂÉÅÇ
 ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�
�� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ½¿ÏËÍ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ� �®ÌËÎË¾ ÈÂÔÂÊÅÜ Ë¾ÈÅÏÂÍÅÍÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� ���� À�� �®ÌËÎË¾ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÚÍÅÏÍËÓÅ�
ÏË¿� ���� À�� �®ÌËÎË¾ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂÈÂÄØ� ���� À�� �®ÌËÎË¾ ÐÉÂÊÙÕÂ�
ÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÌËÇÎÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ� ���� À� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊ �®ÌËÎË¾ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÌËÇÎÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ�� «Ê ½¿�
ÏËÍ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÌË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÏÍÂÊ½ÃÂÍ½�v ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊËÀË ÅÉÅÏ½ÏËÍ½ 	¯±¥
� � ���� ÀËÁÐ ¿Ø�
ÕÈ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Å Î¿ËÆÎÏ¿½ ÚÍÅÏÍËÓÅÏË¿ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂ�
ÎÇÅÉÅ ÀÂÉËÎÏ½ÄÅËÌ½ÏÅÜÉÅ��

� ���Ò ÀËÁ½Ò ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ½ÌÌ½Í½ÏÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ¿ÊÂÕÊÂÂ ÁØÒ½ÊÅÂ� §ËÉÌÈÂÇÎ �®½�
ÉËÄÁÍ½¿� ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿½
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÈÜ ÊËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÁØÒ½ÊÅÜ� ¬ÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ �®½ÉË�
ÄÁÍ½¿� ÊÂ ÁËÌÐÎÇ½ÂÏÎÜ Î½ÉËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐÐÉËÉ ÌÍËÓÂÎÎË¿
¿ÊÂÕÊÂÀË ÁØÒ½ÊÅÜ�

ª½ÇËÌÈÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË ÉÂÏËÁÅÇ½ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿½
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÆ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÆ� §ËÉÌÈÂÇÎ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÊÂÎËÉÊÂÊÊË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ Ê½ÕÂÆ ËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇË�
ÈØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ®ËÄÁ½Ê ÁËÎÏÐÌÊØÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÇËÏËÍØÆ ÐÃÂ ÌËÉËÀ ÏØÎÜÔ½É ½ ¿ ÌÂÍ�
ÎÌÂÇÏÅ¿Â ÌËÉËÃÂÏ ÉÅÈÈÅËÊ½É ÈÛÁÂÆ ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ �¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ��

�� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÎÅÎÏÂÉ ®½É½ÍÎÇËÀË ½ÚÍËÇËÎÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ®� ¬� §ËÍËÈÂ¿½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �
ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� �¿ÏËÍ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ®ÑÂÍ½ Ê½ÐÔÊØÒ
ÅÊÏÂÍÂÎË¿�v ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�
ÀÅÜ ÇÅÎÈËÍËÁ�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Í½Ä�
Í½¾ËÏÇ½ ÊÂÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÌËÇÎÅÂÆ ÏÇ½ÊÂÆ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÅ ÊÐÃÊË ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÔÏË ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ Ë¾È½Á½È ËÀÍËÉÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍÎÇÅÉ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈËÉ Å ÜÍÇÅÉÅ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉÅ ÐÔÂÊËÀË� ¬ËÚÏËÉÐ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ Ê½ÐÔÊØÂ
ËÏÇÍØÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ ÁËÈÃÊØ ÎÏ½ÏÙ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÉ É½ÜÇËÉ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÉËÈËÁÂÃÅ ÊË Å ÁÈÜ ÎËÎÏËÜ¿ÕÅÒÎÜ ÁÂÜÏÂÈÂÆ ËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ®¿ÂÏÈØÆ Ë¾ÈÅÇ �ÈÂÇ�
Î½ÊÁÍ½ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÈÈÂÀ Å ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� � Ì½ÉÜÏÅ
ÄÊ½¿ÕÅÒ ÂÀË ÈÛÁÂÆ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÊË Å Ç½Ç ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ
Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ�

°ÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� �� ªÂÊ½ÕÂ¿ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ÀËÍËÁÂ ®½É½Í½�
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1BDIFWB .� 5� )BUTVLPW #� )�

5IF .JOJTUSZ PG )FBJUIZ PG ,BCBSEJOP�#BMLBSJBO 3FTQVCMJL /BMDIJL�

4VNNBSZ� "� "� )BUTVLPWp T CJPHSBGIZ JT QSFTFOUFE� )F EFWFMPQFE GVOEBNFOUBMMZ OFX TQBSJOH NFUIPET PG USFBUJOH PD�
VMBS EJTFBTFT XIJDI XFSF JOUSPEVDFE JOUP UIF QSBDUJDF PG USFBUNFOU JO UIF DMJOJDT PG UIF NJMJUBSZ BDBEFNZ BOE PUIFS
SFTFBSDI JOTUJUVUFT PG 3VTTJBO 'FEFSBUJPO� )F USJFT IJT TUSFOHUI JO GJFME PG FZF TVSHFSZ� "� "� )BUTVLPW NFEF B TJHOJGJ�
DBOU DPOUSJEVUJPO UP UIF GPSNBUJPO PG UIF PQIUIBMNPMPHJDBM TFWJDF�

,FZ XPSET� �� ��)BUTVLPW EPDUPS PG .FEJDBM 4DJFODF QSPGFTTPS DPSSFTQPOEJOH NFNCFS PG 1FUSPWTLJJpT "DBEFNZ TDJ�
FODF BQQSPBDI UP FZF EJTFBTFT�

�� �� ²½ÓÐÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ Î��ÐÕÅÀÂÍ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½Í�
ÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¿ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÂ� «ÏÂÓ ²½ÓÐÇË¿ �ÄÍÂÏ ¯ÂÉ¾ËÏË¿ÅÔ ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÎË�
ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ À��ÍÜÊÎÇÂ Å Í½¾ËÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÈÂÎÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� �ÎÂ
ÁÂÏÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� �Ê½ÏËÈÅÆ �ÄÍÂÏË¿ÅÔ ÂÖÂ ¿ ÁÂÏÎÏ¿Â ËÌÍÂÁÂÈÅÈ Î¿ËÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ
ÌÍÅÄ¿½ÊÅÂ ÍÂÕÅ¿ ÎÏ½ÏÙ ¿Í½ÔËÉ�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀËÉ ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ¿ØÈÂÔÅÏÙ Í½ÊË ËÎÈÂÌÕÐÛ ÈÛ¾Å�
ÉÐÛ ¾½¾ÐÕÇÐ� ªË Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÊÂ ÐÎÌÂÈ ËÊ½ ÐÉÂÍÈ½ Í½ÊË ÊË ÐÔ½ÎÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ
ÐÃÂ ÌËÊÜÈ Ç½Ç½Ü ÚÏË ÅÊÏÂÍÂÎÊ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ËÊ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ®Â¿ÂÍË�«ÎÂÏÅÊÎÇËÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	®« ©¥
 Å ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ ÂÀË� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½
¿Í½Ô½ ËÊ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ÏÍÂÒÀËÁÅÔÊÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¯ÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ²½ÓÐÇË¿½ �� �� Ê½Ô½È½ÎÙ Î ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÈ½ÄÊØÒ
¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ À�«ÍÁÃËÊÅÇÅÁÄÂ ÀÁÂ
ÌÍËÜ¿ÅÈ Î¿ËÅ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ç½Ç ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÐÎÌÂÕÊØÆ ÇÈÅÊÅ�
ÓÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÈ½ÄÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �� �� ²½ÓÐÇË¿ ËÇ½ÄØ¿½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÃÅÏÂ�
ÈÜÉ ®Â¿ÂÍÊËÀË §½¿Ç½Ä½ ÊË Å Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ� «Ê ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È Î¿ËÅ
ÄÊ½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÈ½ÄÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ª� �ÐÀÐÈË¿½ ÇËÏËÍØÆ ÌË
ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂÊÅÈ ÐÌËÍÎÏ¿Ë Å ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ Î¿ËÂÀË ËÁ½ÍÂÊÊËÀË ÐÔÂÊÅÇ½ ÇËÏËÍØÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Î¿ËÅ
ÉÂÏËÁØ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ¬ÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ËÇÐÈÅÎÏË¿ ¿ØÎÏÐÌ½Ü ¿ ÀÀ� §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â ÅÀÂ �½ÇÐ ¨ÂÊÅÀÍ½ÁÂ ËÎÏË¿Â Å ÁÍ�
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ¿Í½ÔÂÆ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� �� �� ²½ÓÐÇË¿�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ª� �ÐÀÐÈË¿½� � ���� À� ÐÎÌÂÕÊË Ä½�
ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÇÎÏÍ½ÇÓÅÜ Ç½Ï½Í½ÇÏØ ¿ ÀÈ½ÐÇËÉ½ÏËÄÊËÉ ÀÈ½ÄÐ�� ®
���� ÌË ���� ÀÀ� �� �� ²½ÓÐÇË¿ Í½¾ËÏ½È ¿Ê½Ô½ÈÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾Ë�
ÈÂÄÊÂÆ ®« ©¥�

� ���� À� ®Ë¿ÂÏ ÉÅÊÅÎÏÍË¿ §� ÌÍÅÀÈ½Õ½ÂÏ ÂÀË Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ °Í¿½ÊÎÇËÆ Í½Æ�
ËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÀÈ½ÄÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ� ¤½ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ °Í¿½ÊÎÇËÆ Í½Æ¾ËÈÙÊÅÓÂ
ËÊ Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È ÎÂ¾Ü ÐÉÂÈØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Å ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ� ¬ËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÊË¿Ë ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÀÈ½ÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÀÁÂ ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÈÅÎÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÉÂÏË�
ÁØ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÈ½Ä½�



���

� ���� À� �� �� ²½ÓÐÇË¿ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ´ÂÀÂÉÎÇËÆ Í½Æ¾ËÈÙÊÅÓØ
ÁÈÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÅÛ Î ©ÅÊÅÎÏÍËÉ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ´½ÄË¿ØÉ ¢� ¥� ¬ËÎÈÂ ÎÁ½ÔÅ ÂÂ ¿ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ¿ ���� À� ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ
ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÀÈ½ÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ �� ÇËÂÇ
ÀÁÂ ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎË Î¿ËÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ Ð¾½Â¿ØÉ »� ²� ÎÉËÁÂÈÅÍË¿½ÈÅ Å ÌÂÍÂÎ½ÁÅÈÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇ�

�� �� ²½ÓÐÇË¿ ÂÃÂÀËÁÊË ËÌÂÍÅÍË¿½È ËÇËÈË ��� ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ Å ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È
Î½ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÎË ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ËÎÎÅÅ� ¤½ ÌÂÍÅËÁ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÉ ÌÍËÇËÊ�
ÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊË Å ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½ÊË Î¿ØÕÂ ÎËÏÊÅ ÏØÎÜÔ ¾ËÈÙÊØÒ� §½ÇËÆ ¾Ø ÌËÎÏ ËÊ ÊÂ Ä½ÊÅÉ½È ¿ ÈÛ�
¾ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÊÜ Å ÊËÔÅ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊË ËÏÁ½¿½È Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÐÔÂÊÅÇ½É Å ¾ËÈÙÊØÉ ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÅÉ Ð ÊÂ�
ÀË ÈÂÔÂÊÅÂ� � ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ ËÏÍ½ÃÂÊØ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ÀÈ½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿
Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ�

�ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�  È½¿ÊËÂ ÂÀË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ë�v ÚÏË Î½ÉË�
ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ ¾ÈÂÑ½ÍËÌÏËÄËÉ ÔÂ�
ÍÂÌÊË�ÉËÄÀË¿ØÉÅ ÏÍ½¿É½ÉÅ Å ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉÅ ÌËÍËÇ½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ²½ÓÐÇË¿ �� �� ¿ÊÂÎ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ
¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÏËÄ½� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË
ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÈËÃÊ½� «ÌÂÍ½ÓÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü ÅÉ ÊËÎÅÏ Ö½ÁÜÖÅÆ Ò½�
Í½ÇÏÂÍ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊ½ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ Î ¾ÈÂÑ½ÍËÌÏËÄËÉ�

¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü �� �� ²½ÓÐÇË¿ØÉ ÉÂÏËÁÅÇ½ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÌÏËÄ½ ¿ÂÍÒÊÂÀË ¿ÂÇ½ ¿ÊÂÁÍÂÊ½ ¿
ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Í½¾ËÏØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍË¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ 	ÇÈÅÊÅÇ½ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊ�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½ ¬ÂÍ¿ËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �Ç½ÁÂÉÅÇ½
¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÀÈ½ÄÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ©ËÎÇ¿Ø 	ÀÈ½ÄÊËÆ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÅÉ��� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË
 §Í½ÎÊËÜÍÎÇ½ 	ÀÈ½ÄÊ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½
 �È½ÁÅÇ½¿Ç½Ä½ 	ÀÈ½ÄÊ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÀÈ½ÄÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÁÍÐÀÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

« ¿Í½ÔÂ �� �� ²½ÓÐÇË¿Â ÕÈ½ ÁË¾Í½Ü ÎÈ½¿½ Ç ÊÂÉÐ ¿ ´ÂÀÂÉ�* ÌÍÅÂÄÃ½ÈÅ ÈÂÔÅÏÙÎÜ ÅÄ Î½ÉØÒ ËÏÁ½�
ÈÂÊÊØÒ ÇÍ½Â¿�v ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ ®Å¾ÅÍÅ °Í½È½ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ Å ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ Å Á½ÃÂ Î
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê�

¤½ ÒËÍËÕÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ �� É½ÍÏ½ ���� À� °Ç½�
ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ´ÂÀÂÉÎÇËÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓØ �� �� ²½ÓÐÇË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾�
ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v����À�À�� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ Ê½ÍËÁÊØÉ
ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ´ÂÀÂÉÎÇËÀË ½ÆÎË¿ÂÏ½�

� ���� À� �� �� ²½ÓÐÇË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ªË¿ØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÌÂÍ½�
ÏÅ¿ÊËÀË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ÈÂÑ½ÍËÌÏËÄ½� ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ¿ À�¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½ÁÂ� «ÌÌËÊÂÊÏØ Å ¿ØÎÏÐÌ½ÛÖÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØvÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �ËÈÇË¿ �� ¬� ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊ�
ÎÇÅÆ �� ¯� ÐÁÂÊÇË �� ¥� �½¾ÅÜÇ  � �� °ÈÙÁ½ÊË¿ ¢� ¥� ¥ÊÁÂÆÇÅÊ ª� �� °Õ½ÇË¿�v Á½ÈÅ ¿ØÎË�
ÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ �� �� ²½ÓÐÇË¿½ Å ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

ªË¿ØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ ÌÏËÄËÉ ¿ÂÍÒÊÂÀË ¿ÂÇ½ ËÎ¿ÂÖÂÊ ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ
�«¾Ö½Ü Å ¿ËÂÊÊ½Ü ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ� Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� �� ¤½ÆÇË¿ËÆ �¬È½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ËÑ�
Ï½ÈÙÉËÒÅÍÐÍÀÅÜ��

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ «¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ª½ÓÅÆ 	««ª
 ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ½ �� �� ²½ÓÐÇË¿½ ¿
¥ËÍÁ½ÊÅÛ Ê½ Í½¾ËÏÐ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÓÅÇÈ½ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ¿ �ÉÉ½ÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÀÁÂ ËÊ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊË ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ¾ËÈÂÂ ÏÍÅÁÓ½ÏÅ ÍÂËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ 	¿ÎÂ
¾ËÈÙÊØÂ Í½ÊÂÂ ¾ØÈÅ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊØ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ®µ� �ÊÀÈÅÅ ±  ¥ÄÍ½ÅÈÜ Å ÁÍ�
� �
�ÉÉ½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÅÉ ÌÍËÔÅÏ½ÊË Á¿½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ� �� � ²½ÓÐÇË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½È ÔÏË ÚÏ½ ½ÇÓÅÜ ¾ØÈ½ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÆ�
«Ê ÊÂ ÌËÈÐÔ½È ÁÂÊÂÀ ÊÅ Ä½ ÔÏÂÊÅÂ ÈÂÇÓÅÆ ÊÅ Ä½ �� ÎÈËÃÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ ËÁÅÊ ÉÂ�
ÎÜÓ� �� �� ²½ÓÐÇË¿ ¿ �ÉÉ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ Í½¾ËÏ½È Î ËÀÍËÉÊØÉ ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ� ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÂ ÉÂÁË¾Ë�
ÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ Å É½ÏÂÍÅ½È�

�� �� ²½ÓÐÇË¿ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ®ÂÆÔ½Î ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ÀÈ½ÄÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ´ÂÀÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏ Ç
ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÏËÈÙÇË �� ÇËÆÇ½ÉÅ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÕÏ½ÏÊØÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ�  È½ÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Î
ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉ ¾ÈËÇËÉ Í½ÎÌËÈ½À½ÛÏÎÜ Ê½ ��Ò ÚÏ½Ã½Ò 	� Å �
 ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ´ÂÀÂÉ�
ÎÇËÆ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ �� �� ²½ÓÐÇË¿ ÐÕÂÈ ÅÄ
ÃÅÄÊÅ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� ª½ÈÙÔÅÇ�

¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ §��®® ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½Ê½ ´ÂÀÂÉÎÇ½Ü ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü Í½Æ�
ËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÀÁÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ ËÊ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÀÈ½ÄÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ËÎÏ½�
¿Å¿ ÁË¾ÍØÆ ÎÈÂÁ Ê½ ÄÂÉÈÂ�



���

��� §¡® ¦�°¡ ¬¡ �¤�¤¡©· ¬©¤¨¯ ¤¨¡©¤ ©� ¤� «¤¬ª�ª��

¬Å¿Ë¿½ÍË¿ »� ¬� ©ÅÈÐÕÇÅÊ½ «� »� ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� ��

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ�ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÀÅÂÊØ ª¥©° ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ¿Â�
ÁÐÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏÍ½ÊØ Ç½ÑÂÁÍÂ Î ¾ËÀ½ÏËÆ ÅÎÏËÍÅÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ÀÅÀÅÂÊØ ª¥©° ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Û¾ÅÈÂÆ�
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1JWPWBSPW :� 1� .JMVTILJOB 0� :� 4LPCMJOB /� "�

1JSPHPW 3VTTJBO /BUJPOBM 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� ���� JT UIF ZFBS PG UIF ���UI BOOJWFSTBSZ PG UIF "DBEFNJD %FQBSUNFOU PG )ZHJFOF PG 1JSPHPW 3VTTJBO /B�
UJPOBM 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ�v UIF MFBEJOH BDBEFNJD EFQBSUNFOU PG UIF DPVOUSZ UIF BDBEFNJD EFQBSUNFOU XJUI
B SJDI IJTUPSZ�

,FZ XPSET� 5IF "DBEFNJD %FQBSUNFOU PG )ZHJFOF PG 1JSPHPW 3VTTJBO /BUJPOBM 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ BOOJ�
WFSTBSZ

� ÎÅÈÐ ÍÜÁ½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ Å ÅÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÇÈ½ÁØ¿½ÈËÎÙ ÌË�Í½ÄÊËÉÐ Å ÌÍÂÏÂÍÌÂ¿½�
ÈË Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÚÏ½ÌØ�

¬Í½ÍËÁÅÏÂÈÙÊÅÓÂÆ ÂÂ ÎÏ½È½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ © ° §ËÓØÊØÉ ©½Ç�
ÎÅÉËÉ �ËÍÅÎË¿ÅÔÂÉ 	����v����
 Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿� §½ÑÂÁÍ½
Í½ÄÉÂÖ½È½ÎÙ ¿ ©ÂÍÄÈÜÇË¿ÎÇËÉ ÌÂÍÂÐÈÇÂ ©ËÎÇ¿Ø ¿ ÔÂÏØÍÂÒ ÇËÉÊ½Ï½Ò Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÊØÒ ÁÈÜ ÌÍË¿Â�
ÁÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ ¿ÅÁÂ � ÈÂÇÓÅÆ ¿ ÊÂÁÂÈÛ ÔÅÏ½ÂÉØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ §ËÓØÊØÉ Å �v� ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Ä½ ¿ÂÎÙ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÀËÁ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿� ª½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ËÊÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ
Ê½ ¾½ÄÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� «ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜ�
È½ÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Ï½Ç Ç½Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¾ØÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇËÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ © °� ¤½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÎÂÄËÊÊØÒ ÇËÈÂ¾½ÊÅÆ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Å ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ¿ËÁØ
ÍÂÇÅ ©ËÎÇ¿Ø�

¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡Å½ÏÍËÌÏË¿ ¬ÂÏÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ
	����v����
 ÁË ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ ÇÐÍÎ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ËÎÎÅÅ� ¡Å½ÏÍËÌ�
ÏË¿ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁË ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ËÎÏ½¿ÅÏÙ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÔÐÉØ ÒËÈÂÍØ ÎÅ¾ÅÍ�
ÎÇËÆ ÜÄ¿Ø ÁÅÑÏÂÍÅÅ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ¿ÈÅÜÊÅÂ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ Ê½ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ ÚÏÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿ ËÁÅÊ ÅÄ Í½Ä�
Í½¾ËÏÔÅÇË¿ �®½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ Ë ÎÌÐÎÇÂ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ ¿ ¿ËÁËÂÉØ� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ ¿ ���� ÀËÁÐ�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÅÄËÕÈË ÎÈÅÜÊÅÂ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ��ÀË
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÎÏ½È Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥ÀÊ½ÏË¿ ªÅÇËÈ½Æ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ 	����v����
� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿ Ç½ÑÂÁÍØ
Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈË ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÁÈÜ
ÔÂÀË ¿¿ÂÁÂÊ½ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½� � ���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÂÉÂÎÏÅÈ½ÎÙ ¿ ¾ËÈÂÂ ÐÁË¾ÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ Ê½ ÐÈÅ�
ÓÂ ¬ËÀËÁÅÊÎÇËÆ ÁËÉ � ÀÁÂ Í½ÄÉÂÎÏÅÈ½ÎÙ ¿ � ÐÔÂ¾ÊØÒ ÇËÉÊ½Ï½Ò�

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® ¥ÀÊ½ÏË¿ ª� §� Ê½Ô½È Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÖÂ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ¿ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½� ¤ÁÂÎÙ ËÊ Í½¾ËÏ½È ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ È½¾ËÍ½ÊÏ½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÌÍÅ�
¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½� ® ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ ½ Ä½�
ÏÂÉ 	����
 Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÂÂ � ÅÄÁ½ÊÅÆ �ÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿Ë ÌË ÉÂÏËÁ½É Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¬ÅÏ½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ ¿ÎÂÒ ¿ËÄ�
Í½ÎÏË¿� 	� ÅÄÁ½ÊÅÜ
 �� ÎÏ½ÏÂÆ ¿ �©º Å �®º�

� Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ØÈ½ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê½ ¿ «ÉÎÇ ÀÁÂ Ê½ ¾½ÄÂ «É�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÎÏ½¿ÕÅÂÎÜ ÌËÎÈÂ ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� §� ¥À�
Ê½ÏË¿ Å ¨� �� ®ØÍÇÅÊ
 ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� � ���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿



���

©ËÎÇ¿Ð Å ÎÏ½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÌÍÂÃÊÂÆ ¾½ÄÂ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ç ÊÅÉ ÌÍÅÎËÂÁÅÊÅÈÅÎÙ ÁÂÉË¾Å�
ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ÅÄ ½ÍÉÅÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ ¬� �� ²ÈÂ¾ÊÅÇË¿ ¨� ®� ¬ËÌË¿½ �� �� ¡ÉÅÏÍË¿ÎÇÅÆ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏ
�� ©� �½Í½ÊË¿�

® ���� ÀËÁ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍ� �©ª ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô
®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ª� ¨ÅÏ¿ÅÊË¿ ÇËÏËÍØÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ Ë¾ÖÂÆ Å
ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉÂÊÅ �� ª� ®ØÎÅÊ½� §ÍÐÌÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅ�
ÀÅÂÊØ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁË ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ÂÂ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË�
¿ÙÜ�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÇÍ½ÏÇË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁË¿½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ®�
�ÍÒÅÌË¿ ÇËÏËÍØÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ³«¨¥° ¿Í½ÔÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê �È½ÁÅÎÈ½¿ �ÇÅÉË¿ÅÔ ®Ì½ÎÎÇÅÆ�v
ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÂ ÌÂÍÂÕÂÁÕÅÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Î ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ³«¨¥° ¿Í½ÔÂÆ� � ÚÏÅ ÀËÁØ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÅÄÉÂ�
ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÈ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÀÅÀÅÂÊØ�

� ���� ÀËÁÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÁËÓÂÊÏ  ÂÊÊ½ÁÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ®ÅÁËÍÂÊÇË ÇËÏË�
ÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÅÖÂ¿ØÒ
ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ØÄØ¿½ÂÉØÒ $MPTUSJEJVN QFSGSJOHFOT� Å ÀËÁ ÎÌÐÎÏÜ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �
���� ÀËÁÐ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î Í½¾ËÏËÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ  � ¥� ®ÅÁËÍÂÊÇË ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ Ë¾ÖÂÆ Å ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉÂÊÅ �� ª� ®ØÎÅÊ½ �©ª ®®®� ºÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÎÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿½ÓÅÂÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ� ¥ÉÂÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ËÌØÏ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ®ÅÁËÍÂÊÇË ÌË ÎÐÏÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈ
ÚÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ §ËÓØÊØÉ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊË ¿ËÄÍËÎÈË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿� ¤½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÅÕÈÅ
»� ¬� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ 	����
 � ®� �ËÈÇË¿½ 	����
 ¨� ¬� ®½ÄËÊË¿½ 	����
� ®ÅÁËÍÂÊÇË ÌÂÍÂÎÏÍËÅÈ Ê½�
ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ÌÍ½¿Å¿ ÅÒ ÎÅÈØ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Á¿ÐÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÉÂÛÖÅÒ ¾ËÈÙÕËÂ Ê½ÍËÁÊË�ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÅÖÂ¿ØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ
¿ØÄØ¿½ÂÉØÒ ÐÎÈË¿ÊË�Ì½ÏËÀÂÊÊØÉÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½ÉÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ
¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÒËÍËÕË ËÎÊ½ÖÂÊÊ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ� §½ÑÂÁÍ½ Ä½¿ÜÄ½È½
ÌÍËÔÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ� � ���� ÀËÁÐ  � ¥� ®ÅÁËÍÂÊÇË ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊ�
ÇËÍÍ� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®®�

� ���� ÀËÁÐ  � ¥� ®ÅÁËÍÂÊÇË ÌËÇÅÊÐÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Å Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÌË ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏÐ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ »ÍÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ ÀËÁ ÎÌÐÎÏÜ ÅÄ¾Í½ÊÊØÆ
ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÚÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ ÎËÒÍ½ÊÅÈ Å ÌÍÂÐÉÊËÃÅÈ ËÎÊË¿ÊØÂ ÑËÍÉØ Í½¾ËÏØ Å ÏÂ�
É½ÏÅÇÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÅ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇÂ� «Ê ¿Ë ÉÊËÀËÉ
ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÎËÄÁ½ÊÅÛ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½Ï�
ÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¾ËÈÂÂ �� ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ »� ¬� ¬Å�
¿Ë¿½ÍË¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙ�
ÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊÅ�
ÇË¿ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÌË È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉ Ä½ÊÜÏÅÜÉ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¬� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿½ ÌËÈÐ�
ÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ¿ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍ� �©ª ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Ë¾Ö½Ü Å
ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ¿ �����v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÚÇËÈËÀÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� ���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ ÊË¿ËÂ ÄÁ½ÊÅÂ °ÔÂ¾ÊË�È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Ê½ »ÀË�¤½Ì½ÁÂ
©ËÎÇ¿Ø 	ÐÈ� «ÎÏÍË¿ÅÏÜÊË¿½ Á��
 ÀÁÂ Ä½ ÊÂÆ ¾ØÈÅ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊØ �� ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÇÈ½ÎÎ½
ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÆ ÇÈ½ÎÎ Ê½ �� Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÔÊØÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ Å ¿ÎÌËÉËÀ½�
ÏÂÈÙÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ 	ËÇËÈË ���� Ç¿½ÁÍ½ÏÊØÒ ÉÂÏÍË¿
� ª½ÈÅÔÅÂ Ï½ÇÅÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÌÍËÑÅÈÅÍË¿½ÊÊËÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ Ê½ ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¿ÂÎÏÅ
ÉÊËÀËÌÈ½ÊË¿ÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�

� ���� ÀËÁÐ ÌË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÌÜÏÅÀËÁÅÔÊËÀË ÓÅÇÈ½ Í½¾ËÏØ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ¬� ¬Å¿Ë�
¿½ÍË¿ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÇËÊÇÐÍÎÊËÀË ÅÄ¾Í½ÊÅÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÓÐ Ç½ÑÂÁÍØ�v
ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ½ «ÈÙÀÐ »ÍÙÂ¿ÊÐ ©ÅÈÐÕÇÅÊÐ ÇËÏËÍ½Ü Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿
Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥Ä¿ÂÎÏÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ Å ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ¿Í½ÔÅ Å ÐÔÂÊØÂ� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë �®Å¾�§� ªË¿ËÎÅ�

¾ÅÍÎÇ ���� ���� Ì�È�
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¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ ¥� ¢� §½ÈÅÊÅÊ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿  � ª� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ®½É½ÍÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉÂÊÅ �� ¡� ®ÂÍÂÁ½¿ÅÊ½

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÅÏ½ÈÅÜ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½
®ÇÐÌÔÂÊÇË�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÁÂÏÎÇÅÆ ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÆ Ì½Í½ÈÅÔ
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#*35)%":


1PWFSFOOPWB *� & ,BMJOJO 7� " "MFLTFFW (� / ,V[NJO 7� :V� ,V[NJO :V�4�

4BNBSB 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 4BNBSB 3FHJPOBM $MJOJDBM )PTQJUBM OBNFE BGUFS 7� %� 4FSFEBWJOB

4VNNBSZ� FYBNJOFT UIF TDJFOUJGJD BOE TPDJBM BDUJWJUJFT PG 1SPGFTTPS 7JUBMZ 7JLUPSPWJDI 4LVQDIFOLP�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS OFVSPTVSHFSZ DFSFCSBM QBMTZ

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ¾Ø �� ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �ÅÏ½ÈÅÛ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔÐ ®ÇÐÌÔÂÊÇË�
�� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â 	ÊØÊÂ ®½É½Í½
� � ���� À� ËÊ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ

ËÇËÊÔÅÈ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ Ä½ÏÂÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂ¿�
ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ± È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ ¿ËÌÍËÎØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉØ
ÁÂÏÎÇËÀË ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÀË Ì½Í½ÈÅÔ½� ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ ¿ËÌÍËÎØ Ì½�
ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÚÇÎÏÍ½ÌÅÍ½ÉÅÁÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ�� ® ���� ÌË ���� À� �� �� ®ÇÐÌ�
ÔÂÊÇË Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ²½¾½ÍË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÉ ÉÂÃË¾È½ÎÏÊØÉ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ <�>� «Ê ¿ÊÂÎ
ÊË¿ÐÛ ÏÂÉ½ÏÅÇÐ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ�

½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ ¿ÊÐÏÍÅ¿ÂÊÊËÆ È½ÄÂÍÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ
ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� ¬Ë¿ÂÁÂÊØ Á¿Â ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÊÂ¿ÍËÈË�
ÀË¿ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÏÍÅ ÎÂÉÅÊ½Í½ Ê½ ÏÂÉÐ� �¨½ÄÂÍÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�� ¬Ë ÐÍË¿ÊÛ ËÊÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë�
¿½ÈÅ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÉ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÉ Ï½Ç Ç½Ç ¿ ÊÅÒ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÐÔÂÊØÂ�ÑÅÄÅÇÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅ
ÊÂ¿ÍËÈËÀÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅ ÅÄ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ÎÏÍ½ÊØ� �� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ÅÄÁ½È � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÌËÁ
ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿ØÌÐÖÂÊØ � Î¾ËÍÊÅÇË¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ� � ÚÏÅ ÀËÁØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å ÐÎÌÂÕ�
ÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

�� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ÎËÄÁ½È Ñ½ÄËÏËÊÊÐÛ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ÓÂÈËÎÏÊËÆ ÉËÏËÍÊË�¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ
ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÐÛ ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÎÏËÜÊÅÂ ¿ËÎÏËÔÊËÆ Å Ä½Ì½ÁÊËÆ ÉËÁÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ� «Ê Á½È ÊË�
¿ËÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ Í½ÎÎÂÜÊÊËÀË
ÎÇÈÂÍËÄ½ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÐÎÇËÍÂÊÊËÀË ÎÏ½ÍÂÊÅÜ� ® ÌËÉËÖÙÛ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ ÅÉ Ñ½ÄË�
ÏËÊÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ËÊ ÌØÏ½ÈÎÜ Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÆ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ È½ÄÂÍÊËÀË ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ
ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÜÒ Å ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÒ� «Ê ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ Ê½ÐÇÐ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò <�>�

® ���� À� ÌË ���� ÀËÁØ �� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ®½�
É½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ª½ÐÔÊØÂ ÅÁÂÅ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏØÂ Å
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÅÉ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Î ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁËÆÏÅ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ
Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉÊØ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊËÆ Å ÊÂÆÍËÉÂÁÅ½ÏËÍÊËÆ ÁÂÄÅÊÏÂÀÍ½�
ÓÅÅ Á½ÏÙ ÊË¿ËÂ ÊÂÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÂ ½Ê½ÏËÉË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÚÑ�
ÑÂÇÏ½ ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÎËÄÁ½ÏÙ ÊË¿ÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂ�
ÄÅÆ Á½ÛÖÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊË ÍÂÕ½ÏÙ ¿ËÌÍËÎØ ÊÂÆÍËÑ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÅÄÁ½Ê½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �±½ÄËÏËÊÊØÆ ÉËÄÀ� ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê ÍÜÁ ÌÍÅÊÓÅÌÅ�
½ÈÙÊË ¿½ÃÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ Ë ÎÅÎÏÂÉÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� �ØÁ¿ÅÊÐÏØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÊË¿ØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Í½ÎÎÂÜÊÊË�



���

ÀË ÎÇÈÂÍËÄ½ ÎÏ½ÍÂÊÅÜ ÉËÄÀ½ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ È½ÄÂÍËÏÂÍ½ÌÅÅ ÅÀÈËÍÂÑ�
ÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÅ É½ÊÐ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÅÏÙ ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ
<�>�

�� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿
ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ
ÉÂÃË¾È½ÎÏÊËÀË ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Å
ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ� «Ê ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ �£ÐÍÊ½È½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½Ï�
ÍÅÅ ÅÉ� ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½�

�� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË�v ½¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÎË½¿ÏËÍ � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÂÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï
��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� ¥É ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ËÍÅÀÅ�
Ê½ÈÙÊ½Ü ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ÓÂÈËÎÏÊËÆ ÉËÏËÍÊË�¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ 	Ñ½ÄËÏËÊÊ½Ü ÇËÊÓÂÌÓÅÜ
 ÌËÄ¿Ë�
ÈÅ¿Õ½Ü ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÎÏËÜÊÅÂ ¿ËÎÏËÔÊËÆ Å Ä½Ì½ÁÊËÆ ÉËÁÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ Á½ÏÙ ÊË¿ËÂ Ì½ÏËÀÂ�
ÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂÆÍËÉËÏËÍÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ Í½ÎÎÂÜÊÊËÀË ÎÇÈÂÍËÄ½
ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÐÎÇËÍÂÊÊËÀË ÎÏ½ÍÂÊÅÜ Å ÁÍ� ½ Ï½ÇÃÂ Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÆ ÈÂÔÂ¾�
ÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ È½ÄÂÍÊËÀË ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ÊÂÆÍËÉËÏËÍ�
ÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÜÒ Å ÁÍ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÕÇËÈ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ
Ç½ÁÍË¿ ÅÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� «Ê ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò�

�� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÅÏ½ÈÅÜ �ÅÇÏË�
ÍË¿ÅÔ½ ®ÇÐÌÔÂÊÇË ËÇ½Ä½ÈË ¿½ÃÊËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬½ÉÜÏÅ �ÅÏ½ÈÅÜ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ ®ÇÐÌÔÂÊÇË��£ÐÍÊ½È ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÅÉÂÊÅ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½�v
�����v ¯� ��� � ��� ®� ��

�� §ÅÉ �ËÊ  Å ¥ÎÏËÍÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ²½¾½ÍË¿ÎÇËÀË ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½� § ���ÈÂÏÅÛ ÎË
ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ²½¾½ÍË¿ÎÇËÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø��ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ Å ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½Î�
Ï½�v �����v� ��v ®� �

�� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ ¥� ¢� ¥ÎÏËÍÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ��£ÐÍÊ½È ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÅÉÂ�
ÊÅ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½�v ¯� ��v �����v� ��v ®� ��

«¬ª°¡ª¬ §¡� ©¤¦ª§�¡�¤³ ©¡®¡¬ª� 	����v���� ¿¿�


¬Ë¿ÂÍÂÊË¿½ ¥� ¢� §½ÈÅÊÅÊ �� �� �ÈÂÇÎÂÂ¿  � ª� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ®½É½ÍÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉÂÊÅ �� ¡� ®ÂÍÂÁ½¿ÅÊ½

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®½É½ÍÎÇËÀË 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÊÂÆÍË�
ÒÅÍÐÍÀ½ ¨Ù¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ªÂÎÏÂÍË¿½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÚÌÅÈÂÌÎÅÜ ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÊÁÍËÉØ�
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4BNBSB 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 4BNBSB 3FHJPOBM $MJOJDBM )PTQJUBM OBNFE BGUFS 7� %� 4FSFEBWJOB

4VNNBSZ� FYBNJOFT UIF TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG 4BNBSB 	,VJCZTIFW
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,FZXPSET� 1SPGFTTPS OFVSPTVSHFSZ FQJMFQTZ IZQFSLJOFUJD TZOESPNFT�

¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ À� §½ÈÅÊÅÊ 	¯¿ÂÍÙ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½�
ÖÂÀË� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� � ����v���� ÀÀ� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ä½ÏÂÉ ¿ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�



���

� ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡�  � µÂÑÑÂÍ½ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
�®ÂÍÅÆÊ½Ü Ç½ÍËÏÅÁÊ½Ü ½ÊÀÅËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍÅ ËÌÐÒËÈÜÒ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÀËÈË¿ÊËÀË
ÉËÄÀ½�� ® ���� À� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÈÅÊÅÇ½ ¿ËÌÍËÎØ Ì½�
ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÇËÃÂ¿ÊÅÇË¿ÎÇËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÚÇÎÏÍ½�
ÌÅÍ½ÉÅÁÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ��

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Í½¾ËÏ½È Ê½Á ÉËÊËÀÍ½ÑÅÂÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ¿ËÌÍËÎ½ ÚÏÅË�
ÈËÀÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÃÂ¿ÊÅÇË¿ÎÇËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ�
§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ËÊ ÊÂ ÐÎÌÂÈ Ä½¿ÂÍÕÅÏÙ Í½¾ËÏÐ Å ÅÄÁ½ÏÙ ÚÏËÏ ÏÍÐÁ� ®Ï½Í½ÊÅÜÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ¿ÂÍÊË�
ÀË ÁÍÐÀ½ Å ÎËÍ½ÏÊÅÇ½ ÃÂÊØ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ø  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊØ ªÂÎÏÂÍË¿ËÆ ¿ ���� À� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ¨� ª� ªÂ�
ÎÏÂÍË¿½ �§ËÃÂ¿ÊÅÇË¿ÎÇ½Ü ÚÌÅÈÂÌÎÅÜ� Ð¿ÅÁÂÈ½ Î¿ÂÏ� ª½ÐÇ½ Ç½Ç Å ÃÅÄÊÙ ÊÂ ÎÏËÅÏ Ê½ ÉÂÎÏÂ Å Ä½
ÏËÏ ÎÍËÇ ÔÏË ËÏÁÂÈÜÂÏ Ê½Î ËÏ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÚÏËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË
ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÏÂËÍÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ� ªË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ËÀÍËÉÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ
¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÀË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ï½È½ÊÏ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊËÎÏÙ ¿Ø¿ËÁË¿ ÈËÀÅÇ½ ¿ ÅÄÈËÃÂÊÅÅ É½ÏÂÍÅ½È½ ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ÔÏË Ä½ ÚÏÅ ÀËÁØ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÇË�
ÃÂ¿ÊÅÇË¿ÎÇËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ¿ØÕÈË ÇÍ½ÆÊÂ É½ÈË�

� ���� À� ¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÐÆ¾Ø�
ÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ ÁË ���� À� �ÇÏÅ¿ÊØÆ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ ËÊ ¿ÊÂÎ ÊË¿ÐÛ ÎÏÍÐÛ ¿ Í½¾ËÏÐ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½�
°ÔÂÊØÆ Î ÕÅÍËÇÅÉ ÇÍÐÀËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙÛ Å ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ®½É½ÍÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿� «Ê Ë¾×ÂÁÅÊÅÈ Á¿½
ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÑÅÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ�v ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÛ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÛ�v ¿ ÂÁÅÊÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ
ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÏ½¿ÕÐÛ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ¿ ËÎÎÅÅ�

¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇËÆ Å ÑÐÊÇÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç½Î½ÈÅÎÙ ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Å ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÄË¿� ®ÍÂÁÅ ÏÂËÍÂÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÇËÊÓÂÌÓÅÜ Ë ÑËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÅ ÚÌÅÈÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ� §ËÊÇÍÂÏÊ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÚÌÅÈÂÌÏËÀÂÊÂÄÂ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ Í½ÄÈÅÔÊØÉ Ú¿ËÈÛÓÅËÊ�
ÊØÉ ÐÍË¿ÊÜÉ� ÊÂËÇËÍÏÅÇ½ÈÙÊËÉÐ ÍÅÊÚÊÓÂÑ½ÈÙÊËÉÐ ÁÅÚÊÓÂÑ½ÈÙÊËÉÐ ÉËÄÃÂÔÇË¿ËÉÐ ÎÏ¿ËÈË�
¿ËÉÐ�

¥ÎÒËÁÜ ÅÄ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ Ë Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ¾ØÈË ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊË ½Ê½ÏËÉË�
ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� �ØÈÅ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ¿ ÈÂÔÂ�
ÊÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ� � ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¾ØÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇÅÂ ËÌÂ�
Í½ÓÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÁÂÎÏÍÐÇÓÅÛ ÚÌÈÂÌÏÅÔÂÎÇËÀË ËÔ½À½ 	½ÉÅÀÁ½ÈË�ÀÅÌÌËÇ½ÉÌÏËÉÅÜ ÌÍÅ ¿Å�
ÎËÔÊËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ
 ½ÎÎËÓÅ½ÏÅ¿ÊØÂ Å ÇËÉÉÅÎÎÐÍ½ÈÙÊØÂ ÌÐÏÅ ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÚÌÅÈÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½Ä�
ÍÜÁË¿ 	ÇËÉÅÎÎÐÍË� Å ÑËÍÊÅÇËÏËÉÅÜ
 ÎÅÎÏÂÉØ ¿ËÎÒËÁÜÖÂÆ Å ÊÅÎÒËÁÜÖÂÆ ½ÇÏÅ¿½ÓÅÅ 	Ï½È½ÉËÏËÉÅÜ
Å ÁÍ�


¡ÍÐÀÆ ¿ÂÁÐÖÂÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¾ØÈË
ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿� ½ÄÍ½¾Ë�
Ï½ÊØ ÉÂÏËÁØ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÄË¿ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Å
ÉÂÏËÁ ½Á½ÌÏÅ¿ÊËÀË ¾ÅËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ <�>� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÚÇÎÏÍ½ÌÅÍ½ÉÅÁÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÅÎ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½
�½È½ÇÈÂÂÓ ÌÍËÍ½¾ËÏ½¿Õ½Ü Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÇËÈË �� ÈÂÏ 	����v����
� ¬Ë Á½ÊÊËÆ ÏÂÉÂ Ä½ÖÅÖÂÊØ Á¿Â
ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å ¿ËÎÂÉÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ
Ç½ÑÂÁÍØ ÅÄÐÔ½ÛÏ ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� ¬Ë Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ËÁÊ½
ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �ÕÉ½Ê
 Å Á¿Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

�ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿Ø¾Í½ÊÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÐÁ½ÔÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ
ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ Ç½Ç ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿Ð ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂ�
ÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®� �ÐÁÐÔÅ ËÌØÏÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ Å ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÊÂÆ�
ÍËÒÅÍÐÍÀËÉ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Ë¾×ÂÁÅÊÅÈ Á¿½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÑÅÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ�v ÊÂ¿ÍË�
Ì½ÏËÈËÀÅÛ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÛ ¿ ÂÁÅÊÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ� ÜÁ Ç½ÑÂÁÍ ¿
Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÛÏ ÐÔÂÊÅÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½�

¤½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ¿ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿Ð ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ½¿ÏËÍË¿ 	��  � ¤ÂÉ�
ÎÇ½Ü ª� ¬� Ü¾ÐÒ½ »� ��  ½ÍÉ½ÕË¿ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ ¥� ¢� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ »� ª� ®½¿ÔÂÊÇË � ¥�
 ÂÊÊÂ
 ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ�

¡ÍÐÀËÆ ¿ÂÁÐÖÂÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¾ØÈË
ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿� ¬ÍÅ ½Ç�
ÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½ Ê½ ¾½ÄÂ ®½É½ÍÎÇËÆ 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ
 ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂ¿ÍË�
ÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Å ÐÎÌÂÕÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È ©ÂÃË¾È½ÎÏÊËÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�



���

ÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÇÐÁ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊË ¿ËÕÈÅ ®½É½ÍÎÇ½Ü ¬ÂÊÄÂÊÎÇ½Ü «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü Å °ÈÙÜÊË¿ÎÇ½Ü
Ë¾È½ÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ³ÂÊÏÍ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ 	ÎÏÂÍÂËÏ½ÇÎÅÔÂÎÇËÉÐ
 ÈÂÔÂÊÅÛ
ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Å ÚÇÎÏÍ½ÌÅÍ½ÉÅÁÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÉÊËÀÅÂ
¾ËÈÙÊØÂ ÚÌÅÈÂÌÎÅÂÆ Ì½ÍÇÅÊÎËÊÅÄÉËÉ ÁÂÏÎÇÅÉ ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÉ Ì½Í½ÈÅÔËÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÚÇÎÏÍ½ÌÅÍ½�
ÉÅÁÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÅÄ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ�

�ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿Ø¾Í½ÊÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÐÁ½ÔÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ
ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½ Ç½Ç ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¥É ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ÚÇÎÏÍ½ÌÅÍ½ÉÅÁÊØÒ ÁÅÎÇÅÊÂÄÅÆ Ê½ÎÈÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÊÂÍ¿ÊË�ÉØÕÂÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÁÍ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ª� ªÂÎÏÂÍË¿½ ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ <�>�

ÜÁ Ç½ÑÂÁÍ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÛÏ ÐÔÂÊÅÇÅ
¨Ù¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¢� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ »� ¥� §Í½¿ÓË¿ �� ®� ®Ï½ÍÅÇË¿ ª� ª� ®ËÈË�
¿ØÒ �� �� ©½ÁËÍÎÇÅÆ �� �� ®ÇÐÌÔÂÊÇË
�

¥ÉÜ ¨Ù¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ªÂÎÏÂÍË¿½ ÒËÍËÕË ÄÊ½ÇËÉË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊÂ¿ÍËÈËÀ½É Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ½É ®½�
É½ÍØ Å ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÊË Å ÉÊËÀÅÉ ÐÔÂÊØÉ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ËÎÎÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÕËÆ ÐÔÂÊØÆ ¿ÊÂÎÕÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ Å ¿ËÎÌÅÏ½¿ÕÅÆ ÌÈÂÜÁÐ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÍÂ�
ÇÍ½ÎÊØÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ ÎÌ½ÎÕÅÆ ÃÅÄÊÙ Å ¿ÂÍÊÐ¿ÕÅÆ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÉÊËÀÅÉ ¾ËÈÙÊØÉ ÌÍË�
ÎÏËÆ ÎÇÍËÉÊØÆ ËÔÂÊÙ ÁË¾ÍØÆ Å Ë¾½ÜÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÇËÏËÍËÀË ÈÛ¾ÅÈÅ ¿ÎÂ� «Ê ÎÐÉÂÈ ÎÌÈËÏÅÏÙ
¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü ÈÛÁÂÆ Î Í½ÄÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÊÏÂÍÂÎ½ÉÅ Å ÎËÄÁ½ÏÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�v
ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ÊÂÆÍËÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÊÂÆÍËÌÎÅÒËÈËÀË¿ Å ÁÍ�

¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿ ¾ØÈ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ËÁ½ÍÂÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÎËÔÂÏ½¿ÕÅÉ ¿ØÎËÇÐÛ ÏÍÂ�
¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÎÂ¾Â Å ÁÍÐÀÅÉ Î ¾ËÈÙÕËÆ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ� � ÈÛ¾ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÊÜ Å ÊËÔÅ ÂÎÈÅ
ÏÍÂ¾Ë¿½È½ÎÙ ÂÀË ÌËÉËÖÙ ¾ËÈÙÊËÉÐ ËÊ ¿ÎÏ½¿½È Ç ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉÐ ÎÏËÈÐ� �ÂÈÅÇËÈÂÌÊ½Ü ÏÂÒÊÅÇ½ ÂÀË
ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÁËÌËÈÊÜÈ½ÎÙ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÆ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÁÂÈÅÇ½ÏÊËÎÏÙÛ Ê½ ¿ÎÂÒ ÚÏ½Ì½Ò ¿ÉÂÕ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿½�

«Ê ÈÛ¾ÅÈ ÃÅÄÊÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÂÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜÒ ÅÉÂÈ ÎÏÍ½ÎÏÊÐÛ Ð¿ÈÂÇ½ÛÖÐÛÎÜ Ê½ÏÐÍÐ� ¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â�
¿ÅÔ ÈÛ¾ÅÈ Í½¾ËÏ½ÏÙ Å ÈÛ¾ÅÈ ËÏÁØÒ½ÏÙ� «Ê Ô½ÎÏË ÌË¿ÏËÍÜÈ� �£ÅÏÙ Ê½ÁË Ï½Ç ÔÏË¾Ø Ç½ÃÁËÂ ÐÏÍË Î
Í½ÁËÎÏÙÛ Å ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ ÅÁÏÅ Ê½ Í½¾ËÏÐ ½ ÌËÎÈÂ Í½¾ËÔÂÀË ÁÊÜ Î ÊÂ ÉÂÊÙÕÂÆ Í½ÁËÎÏÙÛ Å ÐÁË�
¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ ËÏÌÍ½¿ÈÜÏÙÎÜ ÁËÉËÆ��

©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎË¾ÅÍ½È ½ÑËÍÅÄÉØ Å ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈÅ ËÌÐ¾�
ÈÅÇË¿½ÊØ ËÏÁÂÈÙÊØÉ ÅÄÁ½ÊÅÂÉ �« Ê½ÐÇÂ ÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÌËÄÅÓÅÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉ ÁËÈÀÂ�� ¬ÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÂ
¿ ÚÏËÉ Î¾ËÍÊÅÇÂ ÎÈË¿½ �� ¬� ´ÂÒË¿½� �¬ÍËÑÂÎÎÅÜ ¿Í½Ô½�v ÚÏË ÌËÁ¿ÅÀ ËÊ½ ÏÍÂ¾ÐÂÏ Î½ÉËËÏÍÂÔÂÊÅÜ
ÔÅÎÏËÏØ ÁÐÕÅ Å ÔÅÎÏËÏØ ÌËÉØÎÈË¿� ª½ÁË ¾ØÏ ÜÎÊØÉ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊË ÔÅÎÏØÉ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊË Å ËÌÍÜÏÊØÉ
ÑÅÄÅÔÂÎÇÅ��v Î ÌËÈÊØÉ ÌÍ½¿ËÉ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¨Ù¿Ð ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ ªÂÎÏÂÍË¿Ð�

¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅ ÌËÀÅ¾ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½�
ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ®½É½ÍÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨Ù¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ªÂÎÏÂÍË¿½ ËÇ½Ä½ÈË ¿½ÃÊËÂ ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ ¥� ¢� ¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿��¢ÃÂÀËÁÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ �ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÚÌÅÈÂÌÏË�
ÈËÀÅÅ� ®½É½Í½�®½É½Í½������v ®� ��

�� ¬Ë¿ÂÍÂÊÊË¿½ ¥� ¢� ¥ÎÏËÍÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ��ÃÐÍÊ½È ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÅÉÂ�
ÊÅÅ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½� ¯ËÉ ��v �����v� ��v ®� ��

�� ¨Â¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÂÎÏÂÍË¿���ËÌÍËÎØ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ª� ª� �ÐÁÂÊÇË�v �����v� ��v ®� ��
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¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  �

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½�

ÂÄÛÉÂ� ¬ËÇ½Ä½Ê½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �Î½ÐÈÜÇ½ �� ¢� ¿ ÏÍÐÁÊÂÆÕÅÂ ÀËÁØ 	����v����
 Ê½ ÌËÎÏÐ  È½¿ÊËÀË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ ÁËÈÃÊË�
ÎÏÜÒ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ËÎÎÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ À� ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �Î½ÐÈÜÇ �� ¢� ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ Ä½¿Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ ¨ÅÌÂÓÇ®Ï½¿ÍËÌËÈÙ ª½ÈÙÔÅÇ

4$*&/5*'*$ "/% 13"$5*$"- "$5*7*5: 0' "-&,4"/%3 &-*;"307*$) "4"6-*", 	50

���5) "//*7&34"3: 0' #*35)


1PEVOPWB -� (�

'FEFSBM $FOUFS PG )ZHJFOF BOE &QJEFNJPJMPHZ PG 3PTQPUSFCOBE[PS

4VNNBSZ� *O DPOOFDUJPO XJUI UIF ���UI BOOJWFSTBSZ PG CJSUI PG "MFLTBOES &MJB[BSPWJDI "TBVMJBL�v UIF )FBE PG UIF
4UBUF 4BOJUBSZ *OTQFDUJPO PG 3VTTJBO 'FEFSBUJWF 3FQVCMJD 	34'43
 UIF BSUJDMF QSFTFOUT IJT TDJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM BD�
UJWJUZ

,FZ XPSET� "MFLTBOES &MJB[BSPWJDI "TBVMJBL )FBE PG UIF 4UBUF 4BOJUBSZ *OTQFDUJPO PG 34'43

� ÚÏËÉ ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¢ÈÅ½Ä½ÍË¿ÅÔ½ �Î½ÐÈÜÇ½�v ÀÈ½¿�
ÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ®±® 	����v���� ÀÀ�
 «Ê ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ
���� ÀËÁ½ ¿ À� §ÅÂ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ËÏÎÏ½¿ÊËÀË ÐÊÏÂÍ�ËÑÅÓÂÍ½ ¢ÈÅ½Ä½Í½ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ �Î½ÐÈÜÇ½�

¬ËÎÈÂ ÏÍÂÒÈÂÏÊÂÆ Ê½Ô½ÈÙÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� ÀËÁÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÐÛ ¿ËÂÊÊË�
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÕÇËÈØ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½� ª½ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË É½ÍÏ½ ����� §½Ç ËÏÉÂÔ½ÂÏ Î½É
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢ÈÅ½Ä½ÍË¿ÅÔ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ½ÍÉÅÅ ËÊ Ä½¾ËÈÂÈ ËÁÊ½ÇË ÎÉËÀ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
ÕÂÎÏÅ ÉÂÎÜÓÂ¿ ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ ¿ ÄÂÉÎÇËÆ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� � ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á
ÀÁÂ ÎÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ´ÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÆ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ� ® ���� ÌË ����
ÀÀ� Ï� Â� ÁË ¿ØÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ËÊ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Ê½ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÂÆ Í½¾ËÏÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¥Ä ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ËÊ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ Í½ÆÓÂÊÏÍ �½ÍËÊÎÇ Ä½ÏÂÉ À� ©½ÍÇÎ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¤ÁÂÎÙ
ËÊ ËÔÂÊÙ ÇËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÁÂÏÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Ä½ÏÂÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ÔÈÂÊ
ÇËÈÈÂÀÅÅ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿½ Å� Ë� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ� ¬Ë ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂ�
ÂÄÃ½ÂÏ ¿ ÀËÍËÁ ª½ÈÙÔÅÇ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÇÍÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ� � ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ Ê½ Ì½Í�
ÏÅÆÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÊÂ Î¿ÜÄ½ÊÊËÆ ÎË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ � ����v���� ÀÀ� ËÊ ¿ÊË¿Ù
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÉ� ¿ À� ª½ÈÙÔÅÇÂ� � ���� ÀËÁÐ �Î½ÐÈÜÇ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ À� ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ Å ÌË�
ÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇ½ÊÔÅ¿½ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� �Î½ÐÈÜÇ ¿ ÀËÁØ
ÐÔÂ¾Ø ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÇÐÍÎ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ª¥¥ ÌÅÏ½ÊÅÜ 	����v����
� ®
ÅÛÊÜ ���� À� ÌË ÅÛÈÙ ���� À� ¾ØÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÉ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½ÏÂÉ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿
Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ� ¡Ë¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÍÜÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� ¥Ä ½ÍÉÅÅ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ËÏË�
Ä¿½Ê Å ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ ®±® ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ÁÈÜ
Í½¾ËÏØ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ  È½¿ÊËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ®±® Î ÕÂÎÏËÀË ÊËÜ¾�
ÍÜ ���� À� � ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÏÍÐÁÊØÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÁË ÑÂ¿�
Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½� «ÁÊË ¿ÍÂÉÜ ÊÂÁËÈÀË 	ÏÍÅ ÉÂÎÜÓ½
 ÎË¿ÉÂÖ½È Î ÌËÎÏËÉ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌËÉËÖÊÅÇ½ Ê½�
Ô½ÈÙÊÅÇ½ � ËÏÁÂÈ½ Î½ÊÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀÍÐÌÌØ ¿ËÆÎÇ ÑÍËÊÏ½� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ËÊ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½
ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ËÀË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ   ®¥ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ª¥¥ ÉÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ À� ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÅÉ
ÇÍ½ÆÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ 	����v����
 Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ 	����v����
� «ÁÊ½ÇË ¿ÎÇËÍÂ ËÊ ¿ÊË¿Ù ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÐÛ ÁËÈÃÊËÎÏÙ�v Ê½�
Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁÂ ®ÏÂÌÊËÆ 	����v����
 Ï½Ç ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ê½ÄØ¿½È½ÎÙ
ºÈÅÎÏ½� �ÎÇËÍÂ ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ À� ®Ï½¿ÍËÌËÈÙ ÀÁÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÅ�
ÈÅÖ½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÇÐÍÎ½ÉÅ ÜÎÂÈÙÊØÒ ÎÂÎÏÂÍ�



���

¬ÍËÒËÁÅÏ ÔÐÏÙ ¾ËÈÂÂ ÌËÈÀËÁ½ ÂÀË Ç½Ç ÌÍËÕÂÁÕÂÀË ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿�
ÊËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¨ÅÌÂÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌÍÅÇ½ÄËÉ � ����vÈ ©ÅÊÅÎÏÍ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ®� �� §ÐÍ½ÕË¿ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½ ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ
ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÌÜÏÙ ÈÂÏ� � Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ËÏ ���������� À� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¨ÅÌÂÓÇÅÉ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ  �
§ËÊÛÒË¿½ ÎÇ½Ä½ÊË� �«¾È½Á½ÂÏ ¾ËÈÙÕÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÉÅ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÏ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾Ë�
ÏÐ ÌË ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬ÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â
Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Å ËÎË¾ÂÊÊË É½ÎÎË¿ØÒ
ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÁË¾ÅÈÎÜ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ��� � ¿ ���� À� Ê½ �� ��

�È½ÀËÁ½ÍÜ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ Å ÐÉÂÈËÉÐ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÛ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇËÆ ¿ÎÌØÕÇËÆ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ ¿ ����v�� ÀÀ� Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ¿ ���� À� ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ Ê½ ��� �
ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿Á¿ËÂ� «ÎË¾ÂÊÊË ¾ØÎÏÍË ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅ�
ÁÂÉÅÂÆ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÀÍÅÌÌ½ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ�v ÊËÜ¾ÍÂ ÉÂÎÜÓÂ ���� À� ¿ ÇËÏËÍØÒ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Å ¿ÂÁÐÖÐÛ ÍËÈÙ
Ä½ÊÅÉ½È ÏË¿� �Î½ÐÈÜÇ �� ¢� ¯Ë¿� �Î½ÐÈÜÇ �� ¢� Ô½ÎÏË ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Î ÈÂÇÓÅÜÉÅ Å ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÉØ ¿ ÉÂÎÏÊËÆ ÌÂÔ½ÏÅ Å ÌÂÍÂÁ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ��

�ÐÁÐÔÅ ÐÃÂ ÊÂÉËÈËÁØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ ÌÍËÒËÁÅÏ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÜÏÅÉÂÎÜÔÊØÂ
ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌË ÓÅÇÈÐ ÀÈ½¿ÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿�

¢ÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ À� ¨ÅÌÂÓÇÂ ¾ØÈ½ ËÓÂÊÂÊ½ ¿ÂÎÙÉ½ ¿ØÎËÇË� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ
ËÊ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÍÜÁ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÂÆ� ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ½
°Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ¿ØÎËÇËÂ Å
ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±®��

�� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ËÊ ÌËÁ½ÂÏ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÅ ÂÀË ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÐÒËÁËÉ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ� �ØÈË ÂÉÐ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ �� Î ÌËÈË¿ÅÊËÆ ÈÂÏ� ¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÃÅÄÊÙ
�� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½ ÌËÇ½ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½� � ÈÅÔÊËÉ ÈÅÎÏÇÂ ÌË ÐÔÂÏÐ Ç½ÁÍË¿ Å ¿ ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ËÊ ÐÇ½ÄØ¿½�
ÂÏ ÔÏË ÃÂÊ½Ï ÃÂÊ½�v �Î½ÐÈÜÇ  � ¼� 	���� ÀËÁ½ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ÅÉÂÂÏ ÎØÊ½ Å ÁËÔÙ Ë¾½ ¿Í½ÔÅ ÂÎÏÙ
¿ÊÐÔÇ½� ª½É ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÌËÇ½ ÅÒ Í½ÄØÎÇ½ÏÙ ÌËÚÏËÉÐ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½ Å Á½Ï½ ÎÉÂÍÏÅ�

�Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÌË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ ÊË ¿ÂÎÙÉ½ ÎÇÐÌØÉ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÉ ÁËÇÐÉÂÊÏ½É ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½ ÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÔÂÏÈÅ¿ØÂ ¿Ø¿ËÁØ� �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ
ÊÂ ËÎÏ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü ¾ËÈÙÕËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ� ¨ÅÕÙ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ËÊ ÐÌËÉÅÊ½ÂÏ�
�¿È½ÁÂÛ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÏËÁÅÇËÆ ÅÄÐÔ½È Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Í½¾ËÏ½È Î ÀÍÐÌÌËÆ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈ�� ª½ÉÅ
Ê½ÆÁÂÊØ ÂÀË ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ� �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÉ ÇÍ½Â� 	®Ï½¿ÍËÌËÈÙ� ÇÍ½Â¿ËÂ ÇÊÅÃ�
ÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë �����v�� Î�
 � ÅÀÅÂÊ½ ÇËÈÒËÄÊËÀË ¾ØÏ½� 	¨ÅÌÂÓÇ� ÇÊÅÃÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë�v����
À��v �� Î�
�

¬ÐÏÙ �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½ ¾ØÈ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌË¿ÏËÍÂÊÅÂ ÌÐÏÅ ÏØÎÜÔ ÉËÈËÁØÒ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÇËÉÉÐÊÅÎÏË¿
	ËÊ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ �§¬	¾
 ¿ ���� ÀËÁÐ
 ¿ ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ É½ÍÇÎÅÄÉ½�ÈÂÊÅÊÅÄÉ½�
¥Ä¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ¿ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÅÆ ÇÍ½Â¿ËÆ ®Ë¿ÂÏ 	����v���� ÀÀ�
 ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½  ËÍ�
ÎË¿ÂÏ½ À� ª½ÈÙÔÅÇ½ 	����v���� ÀÀ�
� ¬ÂÍÂÌ½ÁØ ËÏ ¿ØÎËÇÅÒ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÁË ¿ÂÎÙÉ½ ÎÇÍËÉÊØÒ
ÍÜÁË¿ØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÊÂ ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ Ç½Ç ÇÍ½Ò� «Ê ÌÍËÁËÈÃ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ËÏÁ½¿½Ü ÄÁËÍË¿ÙÛ ÈÛ�
ÁÂÆ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÎÅÈØ�

«ÔÂ¿ÅÁÊË ÔÏË �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ ÊÂ ¿ËÕÂÈ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÁÂÜÏÂÈÂÆ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ÎÂ �ÊË� ÉØ ÁËÈÃÊØ Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ¿ÎÌËÉ�
ÊÅÏÙ Å ÅÉÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¢ÈÅ½Ä½ÍË¿ÅÔ½ �Î½ÐÈÜÇ½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ÏÍÐÁÅ¿ÕÂÀËÎÜ Ê½ ¾È½ÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÕÂ�
ÀË Ê½ÍËÁ½ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¾Ø¿ÕÂÀË ¿ ÏÍÐÁÊÂÆÕÅÂ ÀËÁØ 	����v����

Ê½ ÌËÎÏÐ  È½¿ÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½�v ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v� ���� ¨ÅÔÊØÆ ÈÅÎÏËÇ
� ���

�� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË �� ¢� �Î½ÐÈÜÇ½�v �ÍÒÅ¿ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÅÌÂÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ��ÎÏÍ�
��  È½¿ÊØÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÅÊÎÌÂÇÏËÍØ�  È½¿ÊØÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ� «ÔÂÍÇÅ�
©� ������ ÎÏÍ����v���

�� ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ Å ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ� ©� ©ÂÁÅÓÅÊ½������®ÏÍ����v����



���
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�¬ËÌË¿ �� �� ��ÊÁÍÂÂ¿½ �� ���®½É¾ÐÍË¿  � «�

�®Â¿ÂÍÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ�
�®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ¡½ÊÊ½Ü ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ì½ÉÜÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ½ �ØÔÅÒÅÊ½ Å ÂÀË ¿ÇÈ½ÁÐ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ØÔÅÒÅÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ®®® � ©¥
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� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ½ �ØÔÅÒÅÊ½�v ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½ ÇËÏËÍØÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	� ©¥ ÊØÊÂ�v ®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ ® ©°
�

ªÅÇËÈ½Æ �ØÔÅÒÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ ©ÅÏÅÊË �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÇÍÂ�
ÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� � ���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜÊÅÛ ÁÂÁ½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÊÂÌËÈÊËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ËÊ ÌË�
ÎÏÐÌÅÈ ¿ �ÂÈÅÇËÐÎÏÛÃÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅ¿
ÁÅÌÈËÉ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½� ¯ÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ¿ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ Í½ÆÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÅ �ËÃÂÀ½ ®Â¿ÂÍÊËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁË�
ÍËÀÅ� � ����v���� ÀÀ� ªÅÇËÈ½Æ �ØÔÅÒÅÊ ÎÈÐÃÅÈ ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¿ËÆÎÇ½Ò ©�¡ ®®® Í½ÄØÎÇÅ¿½Ü
ÌË ÈÂÎ½É Å ¾ËÈËÏ½É ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÇÅ �ÈÂÎÊØÒ ¾Í½ÏÙÂ¿� ÉÂÕ½¿ÕÅÒ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿
Ä½Ì½ÁÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò ®®®� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � ©¥
ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Å ÏÍÅ ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ �«� Å ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓÂ �ÂÈÅÇËÀË °ÎÏÛÀ½ <�>�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥
ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË 	����
� «Ê ¾ØÈ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÐÔÂÊÅÇËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ¿
ÏË ¿ÍÂÉÜ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½¿ÕÅÒ ¿ � ©¥� ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿  � �� «ÍÈË¿½ �� �� �½ÍÇË¿½ �� ±� ³ÂÈÜ
Å �� �� §ÅÍË¿½� � ÇËÊÓÂ �����Ò ÀÀ� ËÊ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ Ê½Ô½È ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ
Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ½ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½È Ì½ÓÅÂÊÏ½ Î ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÏÍËÉ¾ËÄ½ÉÅ
½ËÍÏØ ÔÏË ÎÏ½ÈË Ê½Ô½ÈËÉ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ� ¡Å½Ì½ÄËÊ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½�
ÏÂÈÙÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀ½ �ØÔÅÒÅÊ½ ¾ØÈ ËÔÂÊÙ ÕÅÍËÇÅÆ� ®¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ËÊ ÖÂÁÍË ÌÂÍÂÁ½¿½È ÐÔÂÊÅ�
Ç½É ÉËÈËÁØÉ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀ½É <�>�

� ���� À� ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÌË�
Í½ÃÂÊÅÜ ÍÐÇ Ð ÉËÍÜÇË¿ ÏÍ½ÈË¿ËÀË ÑÈËÏ½ Å Í½¾ËÔÅÒ ÍØ¾ËË¾Í½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ ®Â¿ÂÍÊËÀË
¾½ÎÎÂÆÊ½� ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �ª½ÍÐÕÂÊÅÂ ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÂÉ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÈÂÔÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÏ½ÍÕÂÆ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÀÍÐÌÌØ�� � ���� À� ¿ØÕÈ½ ÂÀË ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÜ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ�� �ÎÂÀË ÅÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� Ê½ÐÔ�
ÊØÒ Í½¾ËÏ 	¿ Ï�Ô��v ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â
 ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É
Î¿ËÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ ¿ØÎÏÐÌ½È Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂ�
ÍÂÊÓÅÜÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ÌÈÂÊÐÉ½Ò Å ÎÂÎÎÅÜÒ Ç½Ç ¿ ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�



���

�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ ¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀË¿
� ©¥ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÂÀË ÍÂÇÏËÍ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ½ ÎÏ½ÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙ�
ÎÇÂ ÌÈÂÊÐÉ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ËÎÎÅÅ ¿ ÅÛÊÂ ���� À� Ê½ ÏÂÉÐ �«ÎÏÍØÂ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÒËÈËÁËÉ��
� Í½¾ËÏÂ ÌÈÂÊÐÉ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ËÎÎÅÅ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ®� ®½¿ÂÈÙÂ¿ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ ¢�  � ¼¾ÈËÇË¿ »� ©� ®ÏÂÊÙÇË Å ÁÍ� ½ Ï½ÇÃÂ ÒÅÍÐÍÀÅ °ÇÍ½ÅÊØ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ §ÅÍÀÅÄÅÅ
©ËÈÁ½¿ÅÅ ¨ÅÏ¿Ø�

�ÐÁÐÔÅ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÐÔÂÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È Î ÒÅÍÐÍÀ½�
ÉÅ ª¥¥ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ Å ÁÍ� ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿
Í½¾ËÏÂ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®® 	Ç½Ç Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÂÂ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ
 �ª½ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø
ÀÅÀÅÂÊØ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç ÐÎÈË¿ÅÜÉ ©ÅÍË¿ËÀË ËÇÂ½Ê½�� ÐÇË¿ËÁÅÈ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÂÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍÅ Ê½ÐÔÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ ÌË
ÀÅÀÅÂÊÂ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®® Å Ê½ÐÔÊËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÂÆ ¿ �ÍÇÏÅÇÐ <�>�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ Ë¾Í½Ö½È Ê½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÉËÈËÁØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ Å Ä½ÖÅÏÅÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÉÊËÀÅÂ
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ Å ¿Í½ÔÅ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÍÂÇÏËÍ½ � ©¥� «Ê ¿ÎÏÐÌÅÈ Ê½
ÚÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿ �� ÈÂÏ ÐÃÂ ÅÉÂÜ ËÌØÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÜÖÂÆ Í½¾ËÏØ� � ÂÀË �ÇËÉ½ÊÁÐ�
¿ËÕÈÅ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ� ¤½ ÀËÁØ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ½ ÌË�
ÈÐÔÅÈ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ¿ÐÄ½� ® ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊË�
ÎÏÙÛ Å ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ ËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÇÐÍÎ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ
ÐÔÂ¾ÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ¿ÐÄÂ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂ½ÐÁÅÏËÍÊËÆ Í½�
¾ËÏÂ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿½�

� ���� À� � ©¥ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ½ ¿ ÔÂÎÏÙ ���ÈÂÏÅÜ ¿ÐÄ½ Å Ä½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ
¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ «ÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

�ÐÁÐÔÅ ÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÍÒ½Ê�
ÀÂÈÙÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ÀÁÂ ÂÉÐ ÌËÍÐÔ½ÈËÎÙ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÂ�
ÌÐÏ½ÏÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅ�
ÔÂÎÇÅ Î¿ÜÄØ¿½È½ Í½¾ËÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ�
ÎÇËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÀË ÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË�
¾ÈÂÉ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ½ÍÒ½ÊÀÂÈËÀËÍËÁÓÂ¿� «Ê ¿ØÌËÈÊÜÈ ¿ ÀËÁ ÁË �� Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÍÐÔÂ�
ÊÅÆ ¿ Ï�Ô��v ÔÈÂÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ÔÈÂÊ½ ÐÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½
©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÔÈÂÊ½ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÂÍËÊÏËÈËÀË¿ ÔÈÂÊ½ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂ�
ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÉÊ�ÁÍ� «Ê ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ ¨ËÉËÊËÎË¿ÎÇÅÒ
ÔÏÂÊÅÜÒ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÈÂÀ½ÏËÉ 997** Î×ÂÄÁ½
§¬®® <�>�

ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ �ØÔÅÒÅÊ Ä½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ ¿Í½Ô½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÂÁ½ÀËÀ½ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «Ç�
ÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ Â¿ËÈÛÓÅÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ÄÊ½ÉÂÊÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ ÌÜÏÙÛ ÉÂ�
Á½ÈÜÉÅ� °ÁËÎÏËÂÊ ÉÊËÀÅÉÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ ©¤ ®®® Å ®±®�

�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÊË ¿ÎÂ ÇÏË Î ÊÅÉ Í½¾ËÏ½È ¿ØÌÐÎÇ�
ÊÅÇÅ ¿ÐÄ½ ¿ØÈÂÔÂÊÊØÂ ÅÉ Ì½ÓÅÂÊÏØ ÎËÒÍ½ÊÅÈÅ Ë ÊÂÉ Î¿ÂÏÈÐÛ Ì½ÉÜÏÙ� � ÂÀË ÔÂÎÏÙ Ê½Ä¿½Ê ÍËÁÊËÆ
�ÂÈÅÇËÐÎÏÛÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ� ¥ÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ØÔÅÒÅÊ½ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊË ¿ ÌÂÔ½ÏÅ Å ÈÅ�
ÏÂÍ½ÏÐÍÂ� «ÀÍËÉÊ½Ü ¾ÅË¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ¿ØÁ½ÛÖÂÆÎÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÀË� � ���� À�
¿ØÕÈ½ ÇÊÅÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ®� ¶ÐÍË¿½ �ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ �ØÔÅÒÅÊ� «ÏÂÔÂÎÏ¿½ ÁËÎÏËÆÊØÆ
ÎØÊ�� � ���� À� ¿ Ì½ÉÜÏÙ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ �ØÔÅÒÅÊÂ ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½Ê½ ½ÐÁÅÏËÍÅÜ � ���� ® ©° ¿
ÇËÏËÍËÆ ÎËÏÊÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÎÈÐÕ½ÛÏ ÈÂÇÓÅÅ� � ÔÂÎÏÙ ���ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÂÀË ÍËÃÁÂÊÅÜ Å ���
ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ���ÈÂÏÅÜ ® ©° ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¿ØÎÏ½¿Ç½ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ ª� ¬� �ØÔÅ�
ÒÅÊÂ� ¢ÀË ÍËÁÊØÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÁÍÐÄÙÜ ½ÇÏÅ¿ÊË ËÏÇÈÅÇÊÐÈÅÎÙ Ê½ Á½ÊÊÐÛ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ð�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §½È½ÕÊÅÇË¿ � ª� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ¬½ÉÜÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ½ �ØÔÅÒÅÊ½ ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏÎÜ��� �
©ËÍÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ®¬¾ ����� � �	�
� ®� ���v����

�� ¬ËÌË¿ �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ®½É¾ÐÍË¿  � «� �ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¬� �ØÔÅÒÅÊ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ � �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ�v ®Â¿ÂÍËÁ¿ÅÊÎÇ � ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ®¬¾ ����� ®� ��v���

�� ¶ÐÍË¿  � ®� ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ �ØÔÅÒÅÊ� «ÏÂÔÂÎÏ¿½ ÁËÎÏËÆÊØÆ ÎØÊ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� ��� Î��
�� ¶ÐÍË¿  � ®�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ªÅÇËÈ½Æ ¬ÍËÇËÌÙÂ¿ÅÔ �ØÔÅÒÅÊ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ��
²ÅÍÐÍÀÅÜ� ����� � �� ®� ��v���



���

«¬ª°¡ª¬ ª� �� ³�±����vª©ª��®¡§¸ ª®¡³¡®�¡©©ª¥
�©ª®ª�¤ª§ª�¤¤

¬ÍËÊÅÊ �� ��

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� «� �� ´½Ò½¿½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÎËÄÁ½È ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¿ØÍ½ÖÅ¿½ÊÅÜ Å
ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÈÅÊÂÆÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ª½ ÚÏÅÒ ÉËÁÂÈÜÒ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ
ÍËÈÙ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÑÈËÍØ ¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ�
¿ÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Î ÅÊÁÅÀÂÊÊËÆ ÑÈËÍËÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÀÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÜ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÂ ÃÅ¿ËÏÊØÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ÉÅÇÍËÑÈËÍ½ Å ÍÂÄÅÎÏÂÊÏ�
ÊËÎÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÊÁÅÀÂÊÊËÆ ÑÈËÍØ�
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1SPOJO "� 7�

5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSJCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 0� 7� $IBLIBWB XBT UIF GJSTU JO 6443 XIP IBE FMBCPSBUFE UIF JTPMBUFE TZTUFN GPS PCUBJOJOH NBJOUFOBODF
BOE CSJOHJOH VQ UIF BNJDSPCJD MJOFBM BOJNBMT� "U UIJT NPEFMT UIF SPMF PG OPSNBM GMPSB JO UIF OBUVSBM BOE JNNVOPMPHJD
SFTJTUBODF UIF JOUFSBDUJPO PG QBUIPHFOJD CBDUFSJB XJUI OPSNBM GMPSB XFSF TUVEJFE�

,FZ XPSET� HOPUPCJPMPHZ BNJDSPCJD BOJNBMT UIF OPSNBM GMPSB BOE SFTJTUBODF UIF TJHOJGJDBODF PG UIF OPSNBM GMPSB

«Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ¯¾ÅÈÅÎÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ÍÐÎÎÇËÀË
ÜÄØÇ½� � ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� � ¯½ÍÒÊÅÕ¿ÅÈÅ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÏË�
ÀË ÃÂ ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ�ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀËÉ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÑ½À½ ©¤  Í®®� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� «Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¥º© ÅÉ�
ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® Å ¿ÎÜ ÂÀË ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÃÅÄÊÙ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÚÏÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� «Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ ��ÇÏÅ¿Ê½Ü ÅÉ�
ÉÐÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¤ËÊÊÂ 	ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
� ¿ØÌËÈ�
ÊÂÊÊÐÛ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®
�ÅÇÏËÍ½ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ½ ¯ÍËÅÓÇËÀË� ¬ËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Î¿ËÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ Î Ê½Ô½È½ ���Ò ÀÀ ²² ¿ÂÇ½
«Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ ÊË¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ê½Ä¿½ÊÅÂ
ÀÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÜ�v Ê½ÐÇ½ Ë ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�

� ���� À� ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÀÍÐÌÌÐ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÀÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÏÈ½ÃÅ¿½ÂÏ
ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Å ¿ØÍ½ÖÅ¿½ÊÅÜ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
ÌËÈÐÔ½ÂÏ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÉËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÊËÇ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ Ê½�
ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÈÅÊÂÆÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Î¿ËÁÅÈÅÎÙ Ç ¿ØÜÎÊÂÊÅÛ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄ�
ÉË¿ ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÍËÈÅ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÑÈËÍØ
¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏËÎÏÅ Å ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÜÎÊÂ�
ÊÅÛ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Î ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÅÊÁÅÀÂÊÊËÆ ÉÅÇ�
ÍËÑÈËÍØ� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎÌËÎË¾½É ÚÈÅÉÅ�
Ê½ÓÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÉÅÇÍË¾Ë¿ 	ÒËÈÂÍÊØÒ ¿Å¾ÍÅËÊË¿ Å ÕÅÀÂÈÈ
 ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Î
ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÑÈËÍËÆ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ 	ÚÕÂÍÅÒÅÜÉÅ È½ÇÏË¾½ÇÏÂÍÅÜÉÅ Å ¾ÅÑÅÁË¾½ÇÏÂÍÅÜÉÅ
� ¬Ë�
Ç½Ä½ÊË ÔÏË ÅÁÅÀÂÊÊ½Ü ÉÅÇÍËÑÈËÍ½ ÅÀÍ½ÂÏ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄÂ ÎÈÅÄÅÎÏËÆ ÏËÊÇËÀË ÇÅÕÂÔ�
ÊÅÇ½ Å ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ¾ËÈÂÂ ¾ØÎÏÍËÉÐ ÐÁ½ÈÂÊÅÛ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Î ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÎÈÅÄÅÎÏËÆ Ä½ ÎÔÂÏ
ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ ÚÊÏÂÍËÓÅÏË¿ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÔÅÎÈ½ ÅÉÉÐÊËÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÒ ÇÈÂÏËÇ ¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎÈËÂ ÎÈÅ�
ÄÅÎÏËÆ Å ÐÎÅÈÂÊÅÜ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½�

� ���� À� «Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ � ÊËÏË¾ÅËÈË�
ÀÅÜ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ� Ê½ ËÎÊË¿Â ÇËÏË�
ÍËÆ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ¿ØÌÐÖÂÊ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®® ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌË ÀÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÅ�

«Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÍÂÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Ë¾ÖÂÆ Å Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ
ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ËÎÊË¿½É ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÍÅÀÅ�
Ê½ÈÙÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¾ÂÄÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�



���

� É½Ü ���� À� «Ï½Í �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅ ÌËÀÅ¾ ¿ �½ÍÂÊÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ ¨ÅÏË¿ÎÇËÆ ®®� «Ê ¾ØÈ
ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ¿ØÎËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÅ Å ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÉÜÏÅ ¿È½ÁÂ¿ÕÅÉ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ ÑÍ½ÊÓÐÄ�
ÎÇÅÉ Å ÜÌËÊÎÇÅÉ ÜÄØÇ½ÉÅ� �ÎÂ ÇÏË ÂÀË ÄÊ½È ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÂÀË ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ
ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÙ Å ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿ØÎËÇÐÛ Î½ÉËÇÍÅÏÅÔÊËÎÏÙ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ´½Ò½¿½ «� ��  ÊËÏË¾ÅËÈËÀÅÜ ©� ©ÂÁÅÓÅÊ½ �����

§¤ ¤» ¡¨¡©ª�©� �¡¬��¬º©

ËÉ½ÊË¿ �� ¥� �ËÃÂÊÇË¿½ ©� �� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬� ¬ÐÀ½ÔÂ¿ ©� §�ªË¿ÅÇ½ ¯�  �
§ÐÌÍÅÇË¿½ ¥� ©� ªÅÇËÈ½Â¿½ ¥� �� ®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬�§½ÍÀÅÊ½ �� ®�

®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ËÏÍ½ÃÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÃÅÄÊÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ¨ÅÁÅÅ ®ÂÉÂÊË¿ÊØ �ÂÍÀÀÍÛÊ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿Í½Ô�ËÇÐÈÅÎÏ ¨� ®� �ÂÍÀÀÍÛÊ ®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�
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3PNBOPW 7� *� #P[IFOLPWB .� 7� 4UFQBOPWB *� 1� 1VHBDIFW .� ,� ,VQSJLPWB *� .� /JLPMBFWB *� 7�
4UFQBOPW 4� 1� ,BSHJOB "� 4�

4NPMFOTL TUBUF VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFGMFDUT UIF IJTUPSZ PG MJGF QSPGFTTJPOBM TDJFOUJGJD BOE FEVDBUJPOBM BDUJWJUJFT PG -JEJJB 4FNFOPWOB
#FSHHSJVO�

,FZ XPSET� FZF TQFDJBMJTU -� 4� #FSHHSJVO 4NPMFOTL .FEJDBM *OTUJUVUF

� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÂÍÀÀÍÛÊ ¨ÅÁÅÅ ®ÂÉÂÊË¿ÊØ�v ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÓÅÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�
ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

ËÁÅÈ½ÎÙ ËÊ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ®½Í½ÏË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ©½ÏÙ�v ÑÂÈÙÁÕÂÍ ËÏÂÓ�v ÎÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏ�
ÊÅÇ� £ÅÄÊÙ ÂÂ ¾ØÈ½ ÌËÈÊ½ ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ� ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ÀËÈËÁ� ¨ÅÁÅÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½
ËÔÂÊÙ Í½ÊË Ë¿ÁË¿ÂÈ½� ©ÐÃ�ÈÂÏÔÅÇ ÌËÀÅ¾ ¿ Ç½Ï½ÎÏÍËÑÂ ËÎÏ½¿Å¿ ÂÂ�v ÎÏÐÁÂÊÏÇÐ «ÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ÎØÊËÉ�É½ÈØÕËÉ Ê½ ÍÐÇ½Ò� ªË ËÊ½ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ÌÍËÁËÈÃ½È½
ÐÔÅÏÙÎÜ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Å ÎÌËÍÏËÉ� ¤½ÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÐÔÂ¾Ð ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½
ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ ���� ÀËÁÐ Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½ÔËÉ�ËÇÐÈÅÎÏËÉ ¿ØÂÄÃ½È½ Ê½ ÇÍ½ÆÊÅÆ ÎÂ¿ÂÍ Î
ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÂÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÏÍ½ÒËÉËÆ ÈÂÔÅÈ½ Å ËÌÂÍÅÍË¿½È½ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÀÈ½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� ®
���� ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½ÔËÉ�ËÇÐÈÅÎÏËÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÀËÍËÁ½ ®ÉËÈÂÊÎÇ½�

� Ê½Ô½ÈÂ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎÂÉÙÂÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê½ ¿ ÀËÍËÁ ¯½É¾Ë¿ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿� ¨Å�
ÁÅÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½ ¾ØÈ½ ÌÍÅÄ¿½Ê½ ¿ ½ÍÉÅÛ ÊË ¿ÎÇËÍÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê½� ÏÍËÂ É½ÈËÈÂÏÊÅÒ ÁÂÏÂÆ ½ ¿ÏË�
ÍËÆ ÉÐÃ ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ½ÍÉÅÛ� � ÀËÁØ �«� Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½ÔËÉ�ËÇÐÈÅÎÏËÉ ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ� �
���� ÀËÁÐ ÂÂ ÎÂÉÙÜ ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ ÀËÍËÁ ®ÉËÈÂÊÎÇ� ® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÁË ���� ÀËÁ½ ¨ÅÁÅÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½
Í½¾ËÏ½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ ¿
ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÁÂ ÌÍË�
ÁËÈÃ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ÁË ���� ÀËÁ½�

¨ÅÁÅÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ� � ���� ÀËÁÐ ÂÛ ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ ÈÂÔÂÊÅÛ ÎÐÈÙÑÅÁÅÊËÉ ÏÍ½ÒËÉ½ÏËÄÊËÀË Ì½ÊÊÐÎ½�� ¤½ÏÂÉ ÌÍËÁËÈ�
Ã½Ü Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ËÑËÍÉÅÈ½ ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
¿ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �Â½ÇÓÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ÀÈ½Ä½ Ê½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÆ Í½ÁÅ½ÓÅÅ Å ÌÍËÓÂÎ�
ÎØ ÍÂÌ½Í½ÓÅÅ ¿ ÊÅÒ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÈÂÔÂÊÅÜ��

¨ÅÁÅÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½ �ÂÍÀÀÍÛÊ ¿ÊÂÎÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ�
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«ª§¡ ©¤¥ ¬ª¤¥¦¤¥ §¡¥��±¤¬¯¬�
�§� ¤¨¤¬ ©¤¦ª§�¡�¤³  ¡¬¡�¡©¦ª

ËÊÃÅÊ ®�  �

¯ËÉÎÇÅÆ ¾½ÄË¿ØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ

ÂÄÛÉÂ� ¯ÂÍÊÅÎÏØÆ Å ÌËÈÊØÆ Ä½À½ÁËÇ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ¾ÈÅÎÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÍÐÎÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� �
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÚÏË Î¿ÜÄ½ÊË Î ¾ÈÅÄËÎÏÙÛ ÁËÇÏËÍ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË Ç ÎÂÉÙÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÍÐÎÎÇËÀË
Î½ÉËÁÂÍÃÓ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË �� ª� Ó½ÍÎÇ½Ü ÎÂÉÙÜ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÒÅÍÐÍÀÅÜ�

5)& -"45 3644*"/ 463(&0/�*/� 03%*/"3: 7-"%*.*3 /*,0-"&7*$) %&3&7&/,0

3PO[IJO 4� (�

5PNTL CBTJD NFEJDBM DPMMFHF

4VNNBSZ�5IF UIPSOZ BOE NZTUFSZ GVMM DPVSTF PG MJGF UIF GJOF 3VTTJBO TVSHFPO QSPGFTTPS 7MBEJNJS /JLPMBFWJDI %FSF�
WFOLP TFRVFM UP BUUSBDU BUUFOUJPO PG UIF JOWFTUJHBUPST NVMUJUVEF� *O JNQPSUBOU NFBTVSF JU DPOOFDUFE XJUI UIF DMPTF SFMB�
UJPOT CFUXFFO UIF EPDUPS BOE UIF MBTU 3VTTJBO FNQFSPSqT GBNJMZ�

,FZ XPSET� %FSFWFOLP 7� /� FNQFSPSqT GBNJMZ IJTUPSZ PG NFEJDJOF TVSHFSZ�

�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÍËÁÅÈÎÜ �� 	��
 ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¼ÎÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ �ÂÎÎ½Í½¾ÎÇËÆ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ©ËÈÁË¿Ø
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÈÅÔÊËÀË Á¿ËÍÜÊÅÊ½� �
���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÇÐÍÎ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	�©�
 ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� �
���� À� ¾ÈÂÎÏÜÖÂ ËÇËÊÔÅÈ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÌËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÈÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� ¤½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÐÔÂ¾Â ¾ØÈ
ÐÁËÎÏËÂÊ ÌÍÂÉÅÅ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ±� �ÐÕ½ ÌÍÅÎÐÃÁ½¿ÕÂÆÎÜ ÂÃÂÀËÁÊË ÈÐÔÕÂÉÐ ¿ ÇÐÍÎÂ
¿ØÌÐÎÇÊÅÇÐ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¥ÉÜ ËÁ½ÍÂÊÊËÀË ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ Ï½ÇÃÂ ¾ØÈË Ä½ÊÂÎÂÊË Ê½ ÉÍ½ÉËÍÊÐÛ 	ÌËÔÂÏ�
ÊÐÛ
 ÁËÎÇÐ �©�� ÂÕÂÊÅÂÉ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �©� ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÌÍÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ � ÀËÁ½ ÁÈÜ ÌÍÅÀË�
ÏË¿ÈÂÊÅÜ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ ÊË ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÛÖÂÆ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙÛ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
Ê½Ô½¿ÕÂÀËÎÜ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¿ËÂÊÊËÀË ÎÏËÈÇÊË¿ÂÊÅÜ Î ¼ÌËÊÅÂÆ ¿ É½Â ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê Ê½ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð� ¬ÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊÂ ËÇ½ÄØ¿½Ü ÌËÉËÖÙ Í½�
ÊÂÊØÉ ÍÐÎÎÇÅÉ ¿ËÅÊ½É ¿ ÒËÁÂ Î½ÉØÒ ÇÍË¿ËÌÍËÈÅÏÊØÒ ¾ËÂ¿ ÌËÁ ®½ÊÁÂÌÐ Å ©ÐÇÁÂÊËÉ� � É½Â
���� À� �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÌÍÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÇÈÅÊÅ�
ÇÂ �©� ÇËÏËÍËÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
ÕÇËÈØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿� � ���� À� �� ª� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ÊÂ¿Í½ÈÀÅÅ ÏÍËÆ�
ÊÅÔÊËÀË ÊÂÍ¿½�� � ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©��

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ ÃÅÄÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÌÍËÅÄËÕÈË ÎË¾ØÏÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÂÂ ¿ÎÛ ÂÀË Á½ÈÙ�
ÊÂÆÕÐÛ ÎÐÁÙ¾Ð ÎË¾ØÏÅÂ ¿ËÄÊÂÎÕÂÂ ÂÀË Ç ÌÍÅÏÜÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ÊË ËÌ½ÎÊËÆ ¾ÈÅÄËÎÏÅ Ç ¿ÂÊÓÂÊËÎÊËÉÐ
ÎÂÉÂÆÎÏ¿Ð ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÆ ÀÅ¾ÂÈÅ Ó½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÎË¾ ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ ¿ ÅÛÈÂ ���� À� «ÎÂ�
ÊÙÛ ���� À� ¿ ËÒËÏÊÅÔÙÂÉ ÅÉÂÊÅÅ ®Ì½È½ 	¬ËÈÙÕ½
 Ê½ÎÈÂÁÊÅÇ ÌÍÂÎÏËÈ½ ÓÂÎ½ÍÂ¿ÅÔ �ÈÂÇÎÂÆ ÎÏÍ½�
Á½¿ÕÅÆ ÀÂÉËÑÅÈÅÂÆ ÌËÈÐÔÅÈ ÏÍ½¿ÉÐ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÐÛÎÜ É½ÎÎÅ¿ÊØÉ ÌËÈËÎÏÊØÉ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÂÉ
Å Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ËÌ½ÎÊËÀË ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ª½ÒËÁÅ¿ÕÅÆÎÜ Î Ó½ÍÎÇÅÉ ÎÂÉÂÆ�
ÎÏ¿ËÉ ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇ ¢� ®� �ËÏÇÅÊ ÎÍËÔÊË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ Ç ¾ËÈÙÊËÉÐ ÌËÔÂÏÊËÀË ÈÂÆ¾�ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½� «ÁÊ½ÇË ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÊÂ ÉÂÊÜÈÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ê½ÎÈÂÁÊÅÇ½
ÌÍÂÎÏËÈ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÉ� ¥ ÏËÀÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±ÂÁËÍË¿ ¿ØÄ¿½È ÅÄ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Î¿ËÂÀË ÇËÈ�
ÈÂÀÐ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ¿ Î¿ËÂÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁËÇÏËÍ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË� ® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ �È½ÁÅ�
ÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¿ÒËÁÅÏ ¿ Ó½ÍÎÇËÂ ËÇÍÐÃÂÊÅÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÔÂÏÊËÀË ÈÂÆ¾�ÒÅÍÐÍÀ½ ½ ÌË ÎÐÏÅ ÁÂÈ½ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÈÅÔÊËÀË ¿Í½Ô½ �ÈÂÇÎÂÜ ËÉ½ÊË¿½� ¡ËÇÏËÍ Ï½ÇÃÂ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿Í½ÔËÉ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ�
ÎÇËÀË Ç½Ä½ÔÙÂÀË ÇËÊ¿ËÆÊËÀË ÌËÈÇ½�

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍÅÊÅÉ½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ Å ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ Á¿ËÍ�
ÓË¿ËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ¿ ³½ÍÎÇËÉ ®ÂÈÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇÊÜÀÅÊÅ �� ¥�  ÂÁÍËÆÓ 	����v����
 Å Í½¾ËÏÂ
È½Ä½ÍÂÏ½ �ËÈÙÕËÀË Á¿ËÍÓ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÐÔ½ÎÏ�
¿Ë¿½ÈÅ ¿ÂÈÅÇÅÂ ÇÊÜÃÊØ «ÈÙÀ½ Å ¯½ÏÙÜÊ½� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ¿ ËÎÎÅÅ ¾ØÈË Î¿ÂÍÀÊÐÏË Î½ÉËÁÂÍÃ½�
¿ÅÂ ½ ¿ ÊËÔÙ Î �� ÅÛÈÜ Ê½ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ËÉ½ÊË¿Ø Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÏÎÜ ÌËÂÄÁËÉ ¿ ¯ÛÉÂÊÙ� ¬ÍÅ ËÏ�



���

ÌÍ½¿ÇÂ ¿ ¯Ë¾ËÈÙÎÇ ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ �� ±� §ÂÍÂÊÎÇËÀË ÁËÇÏËÍ �� ª� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ¿Í½�
ÔËÉ ËÏÍÜÁ½ ËÎË¾ËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ 	ÇËÊ¿ËÆ Å ËÒÍ½Ê½
� ªÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ÎÎØÈÇÅ 	� ÅÛÈÜ
 �È½ÁÅÉÅÍ ªÅ�
ÇËÈ½Â¿ÅÔ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ¯Ë¾ËÈÙÎÇÂ �� ª� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ¿ÂÈ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¯½Ç ��  �
®½¿ÅÊØÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯ËÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®
ËÇ½Ä½¿ÕÅÆÎÜ ¿ ¯Ë¾ËÈÙÎÇÂ ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ½ÍÉÅÅ ¿ÎÌËÉÅÊ½È� �¼ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½È ÁË¾ÍË�
¿ËÈÙÊØÉ ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË� ºÏË ¾ØÈ ÌÂÍ¿ØÆ ÉËÆ Õ½À ¿ ÄÊ½ÇËÉÎÏ�
¿Â Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ�� ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÚÏ½Ì�v Î½ÉØÆ Ä½À½ÁËÔÊØÆ Å ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊË ÎÇÐÁ�
ÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÜ �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÌËÈÊØÆ ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÆ ÁËÀ½ÁËÇ
Å ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÒ ÈÅÔÊËÎÏÊØÒ ËÓÂÊËÇ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿� �Ë ÉÊËÀËÉ ÚÏË Ë¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ ÊÂËÁÊËÄÊ½Ô�
ÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ Å ÌËÄÁÊÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ Ç ÏËÉÐ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÔÏË ÁËÇÏËÍ ¡Â�
ÍÂ¿ÂÊÇË ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÁËÇÏËÍ½ �ËÏÇÅÊ½ ËÎÏ½ÈÎÜ ÃÅ¿ ÌÍÅ Í½ÎÌÍ½¿Â Î Ó½ÍÎÇËÆ ÎÂÉÙÂÆ ÚÏË ÎÏ½ÈË
ÌÍÂÁÉÂÏËÉ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÍËÁ½ ÅÊÎÅÊÐ½ÓÅÆ Å ÎÌÂÇÐÈÜÓÅÆ ¾ÍËÎ½ÛÖÅÒ ÏÂÊÙ Ê½ ÔÂÎÏÙ ÍÐÎÎÇËÀË ÀÍ½ÃÁ½�
ÊÅÊ½ ¿Í½Ô½ Å ËÑÅÓÂÍ½� ° ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ¾ØÈË ÉÊËÀË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÌËÇÅÊÐÏÙ Å ÀËÍËÁ Å Ó½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÐÄÊÅÇË¿ ÊË ÁËÇÏËÍ ËÎÏ½ÈÎÜ ËÎÏ½ÈÎÜ ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ ÈÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½� ¡ËÎ�
ÏË¿ÂÍÊË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ÂÃÂÁÊÂ¿ÊØÂ ÌËÎÂÖÂÊÅÜ Ó½ÍÂ¿ÅÔ½ ÌË ¿ÂÔÂÍ½É ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÁË � ÅÛÊÜ�
ªÅÇËÈ½Æ ** ÌÅÎ½È �� ÅÛÊÜ� �Ê½Õ ÒÅÍÐÍÀ ¡� ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÒËÁÅÏ Ç Ê½É Ç½ÃÁØÆ ÁÂÊÙ ¿ � Ô½ÎË¿ ¿ÂÔÂÍ½
ÔÏË¾Ø ËÎÉËÏÍÂÏÙ �Ú¾Å ÃÅ¿ÂÏ ¿ ÀËÍËÁÂ ÊÂ Ä½¾ÐÁÙÏÂ Ë ÊÂÉ� ª½É ÊÅÇ½Ç ÊÂ ÐÁ½ÂÏÎÜ ÌÂÍÂÀË¿ËÍÅÏÙ Î
ÊÅÉ Ê½ÂÁÅÊÂ�� ©ËÃÊË ÁËÌÐÎÏÅÏÙ ÔÏË Å ÌËÄÃÂ ËÊ ÌÍÅÒËÁÅÈ ¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊË ¿ ÁËÉ ËÒÍ½�
ÊËÆ ÊÂ ÁËÌÐÎÇ½ÈÎÜ� ¬Ë Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð ËÔÂ¿ÅÁÓÂ¿ ÐÄÊ½¿ �� ÅÛÈÜ ËÏ ÃÂÊÖÅÊ ÁËÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÒ ¿ ÁËÉ
ÌÍËÁÐÇÏØ Ë¾ ÅÎÔÂÄÊË¿ÂÊÅÅ ÅÄ ÁËÉ½ ¿ÎÂÒ ÂÀË Ë¾ÅÏ½ÏÂÈÂÆ ËÊ ¾ØÈ ËÔÂÊÙ ¿Ä¿ËÈÊË¿½Ê Å Í½ÎÏÂÍÜÊ�

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË Î ÎÂÉÙÂÆ ÌÍÅÂÄÃ½ÂÏ ¿ ¬ÂÍÉÙ ÀÁÂ ÂÀË ÃÁÂÏ Í½¾ËÏ½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
ÇÈÅÊÅÇÂ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÅÛÈÂ ���� À� ÌÍÅ ÌËÁÒËÁÂ Ç ÀËÍËÁÐ Ô½ÎÏÂÆ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ
¿ÉÂÎÏÂ Î Ô½ÎÏÙÛ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË�
¿½Ê ¿ ¯ËÉÎÇ ÀÁÂ ½ÇÏÅ¿ÊË ËÌÂÍÅÍË¿½È ¿ ¯ËÉÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ� ® ÜÊ¿½ÍÜ ÌË ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ¿
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅ�
ÊÅÇÅ ÔÅÏ½È ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ñ½ÇÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÆ ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÐÍËÈËÀÅÅ� � ÏËÉ
ÃÂ ÀËÁÐ Ç Ê½Ô½ÈÐ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ¾ØÈ ÍÂÚ¿½ÇÐÅÍË¿½Ê ¿ ¬ÂÍÉÙ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�
ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ÇÈÅÊÅÇËÆ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¤½¿ÂÁË¿½È Ê½�
Ä¿½ÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ½ÍÂÎÏ½ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ª§�¡ ¿ ���� À�

� ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË ÏÍÐÁÅÈÎÜ Ê½Á ÅÏËÀË¿ËÆ Í½¾ËÏËÆ �¬ËÎË�
¾ÅÂ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ËÎÏ½¿ÕÂÆÎÜ ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊËÆ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÉÂÍÏÙÛ
½¿ÏËÍ½�

� ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎØÊËÉ ÌË Ê½ÁÐÉ½ÊÊËÉÐ Ë¾�
¿ÅÊÂÊÅÛ ¿ ½ÊÏÅÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ËÎÐÁÅÈÅ Ê½ � ÈÂÏ ÈÅÕÂÊÅÜ Î¿Ë¾ËÁØ� °ÉÂÍ ÌÍÂÁÌËÈËÃÅ�
ÏÂÈÙÊË ¿ ���� À�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  �¯«� ±� ����� «Ì� �� ¡� � �� ���
�� §ÅÊÀ  � �ÅÈÙÎËÊ ¬� ËÉ½ÊË¿Ø� ®ÐÁÙ¾½ Ó½ÍÎÇËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ� ©�� º§®©« ����� ��� Î�
�� ª½Ò½ÌÂÏË¿ �� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ � �� ª½Ò½ÌÂÏË¿ �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ�v
�����v� �� 	���
�v ®� ���

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË 	ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
 ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�v
¯ËÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ����v
����� ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ ¿ � Ï� � ®� ±� ±ËÉÅÊØÒ Å ÁÍ�� ÌËÁ ÍÂÁ� ®� ±� ±ËÉÅÊØÒ� ¯ËÉÎÇ� ¥¯° �����
¯� �� ®� ���v���

�� µÂ¿ÓË¿½ ¤� ¥�  ½ÌËÊË¿ �� �� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÃÅÄÊÅ ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇ½ ÎÂÉÙÅ ªÅÇËÈ½Ü ** �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½
¡ÂÍÂ¿ÂÊÇË�� ½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÜ 	°ÇÍ½ÅÊ½
 ���� � � ®� ���v���
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®ÂÍÁÛÇË¿½ ¯� �

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � Î¿ÜÄÅ Î ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ
Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ÉÅ Å ¿ØÎËÇÅÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î ÐÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ËÄÊÅÇ ¿ËÌÍËÎ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ¿
�ÎÏÍ½Ò½ÊÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÍÂÇÏËÍ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�
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4FSEZVLPWB 5� 7�

"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� *O DPOOFDUJPO XJUI UIF VOGBWPSBCMF FQJEFNJD TBOJUBSZ BOE IZHJFOJD EFNPHSBQIJD TJUVBUJPO BOE IJHI SBUF
PG NPSCJEJUZ BOE NPSUBMJUZ BNPOH UIF QPQVMBUJPO UIF RVFTUJPO UIF FTUBCMJTINFOU PG UIF IJHIFS NFEJDBM FEVDBUJPOBM
JOTUJUVUJPO JO "TUSBLIBO PG BQQFBSFE JO UIF GJSTU ZFBST PG UIF 4PWJFU QPXFS�

,FZ XPSET� SFDUPS GBDVMUZ JOTUJUVUF BDBEFNZ VOJWFSTJUZ�

� ����À� ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ÅÄ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ ÌÍÅÂ�
Ò½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ °ÎË¿ ®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Å ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÂÍ¿ØÉ ÍÂÇÏËÍËÉ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬½Í½ÖÐÇ ®ÂÍÀÂÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍÅÊÜÈ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë � ° Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ
¿ ����À� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾ËÏ½ÊÅÇÅ ÄËËÈËÀÅÅ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙ�
ÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� §½Ç ÏËÈÙÇË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¾ØÈ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË 	� ©¥
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬½Í½ÖÐÇ ®� �� ÐÂÒ½È ÅÄ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ�
� ����À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÂÍÂÄÅÊ �½ÎÅÈÅÆ ¥ÈÙÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÀÂÂ¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÌÍÅÂÒ½È ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ ¿ ����À� Å ËÏÇÍØÈ ÊË¿ÐÛ Ç½ÑÂÁ�
ÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ® ���� ÌË ����ÀÀ� ËÊ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÅÍÂÇ�
ÏËÍËÉ � ©¥� ¥ÎÌËÈÙÄÐÜ Î¿ËÆ Ï½È½ÊÏ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÇÍÐÌÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ �� ¬� ËÏÎÏËÜÈ
� ©¥ ¿ ÏÜÃÂÈØÆ ÌÂÍÅËÁ ÌËÌØÏËÇ Ä½ÇÍØÏÙ ÂÀË�

® ���� ÌË ����ÀÀ� ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ ¾ØÈ �ÂÈÜÂ¿ ¥¿½Ê �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ� � ����À� Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ � ©¥ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
©ÂÈÙÊÅÇË¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢¿È½ÉÌÅÂ¿ÅÔ ÇËÏËÍØÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å
ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅ � ©¥ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ´ÂÍÊÜÇ ¼� ¥� ÌÍÅÊÜÈ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë � ©¥ ¿ ����À� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÊ Ä½¿ÂÁË�
¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � É½ÍÏÂ ����À� ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �°¤ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ÅÄ
¿ÂÁÂÊÅÜ  È½¿ÌÍËÑË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÁ ÛÍÅÎÁÅÇÓÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®� � ����À� ÂÀË ÎÉÂÊÅÈ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ ©½ÍÇÅÊ ¡� ®� ÇËÏËÍØÆ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ¬ÍÅ ¡ÉÅÏÍÅÅ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔÂ ¾ØÈË Ê½�
Ô½ÏË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌÂÍ¿ËÀË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÃÅÏÅÜ ¿¿ÂÁÂÊÊËÀË ¿ ÎÏÍËÆ ¿ ���� À�

® ���� ÌË ����ÀÀ� ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÍËÊË¿ �� ¥� ¬ÍÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍÂ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂ ÌÍËÅÄËÕÂÈ ÌÂÍÂÒËÁ
ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏ ÈÂÇÓÅËÊÊËÀË ÉÂÏËÁ½ Ç ¿ÂÁÂÊÅÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÎÂÉÅÊ½ÍÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ
Ä½ÊÜÏÅÆ Á½ÛÖÅÉ ËÎÊË¿ÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Ê½¿ØÇÅ�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ����À� ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ �ÉÅÊÂ¿ �� ©�	Î ���� ÌË ����ÀÀ� Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
� � ÏÜÃÂÈØÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÍÂÇÏË�
ÍËÉ � ©¥ ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ §½ÍÕÅÊ½ ¨ÅÁÅÜ ¢¿ÎÏ½ÑÙÂ¿Ê½ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÀÅÂÊØ

¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÓ½ � ©¥ ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊÖÅÊ½ ÐÁËÎÏËÂÊÊ½Ü Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÂÍ¿½Ü Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÃÂÊÖÅÊ½�ÍÂÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ�

� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÂ¾ÍÂÊÊÅÇË¿ ®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÍÂÇÏËÍËÉ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥ ÌÍÅ ÇËÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÊË¿ØÆ
ÕÂÎÏÅÈÂÏÊÅÆ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÈ½Ê� ¤½Ò½ÍË¿ ®ÂÉÂÊ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏË�
ÍËÉ � ©¥ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ�



���

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ �°¤ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÉÁ½ÍË¿ ¥¿½Ê ªÅÇÅÏÅÔ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
� «Ê ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¾ØÈ ÀÈ½¿�
ÊØÉ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ�

® ����v���� ÀÀ� ÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯½Ï½ÍÅÊË¿ »ÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÇËÏË�
ÍØÆ ÎËÄÁ½È Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ� � ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ®®®�

� ���� À� ÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÐÔÇË¿ �ÅÇÏËÍ �ËÍÅÎË¿ÅÔ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
� � ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ � ©¥
ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏ½ÏÐÎ ¿ÐÄ½ ÌÂÍ¿ËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÌËÎÏËÜÊÊË Í½ÎÕÅÍÜÈ½ÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾½Ä½ Ê½�
Ô½ÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ËÀË ÐÔÂ¾ÊË�È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ÇËÍÌÐÎ½�

� ���� À� ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÀËÜ¿ÈÂÊÎÇÅÆ �È½ÁÅÉÅÍ ±Â½ÇÏÅÎÏË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½�
ÔÂÊ ÍÂÇÏËÍËÉ � ©¥ ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� À� ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ËÀË ÇËÍ�
ÌÐÎ½ � ©¥�

® ���� ÌË ÊËÜ¾ÍÙ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬ËÈÐÊÅÊ ¥� ª� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ � ©¥ ½ Ä½ÏÂÉ ½Ç½ÁÂÉÅÛ
	����À�
� «Ê ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Í½ÎÕÅÍÅÈ Å ÐÇÍÂÌÅÈ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ �°¤½� �ØÈ ÎËÄÁ½Ê
ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ Î ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÌËÈÅÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂÉ� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ Ä½�
ÖÅÏÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌË ÏÍÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÊË¿ØÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ�

� ÊËÜ¾ÍÂ ����À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ �� ©� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÂÇ�
ÏËÍ½ � ©� ½ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÍÂÇÏËÍ½ ÎË¿ÉÂÖ½Ü ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ç½ÑÂÁÍËÆ
ÐÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ� «Ê ËÏÇÍØÈ � ÊË¿ØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ Î ÌÜÏÙÛ ËÏÁÂÈÂ�
ÊÅÜÉÅ ÎËÄÁ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÊË¿ØÒ Ç½ÑÂÁÍ ÎÈÐÃ¾ Å ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ¿ �°¤Â ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÇÍÂÌÅÈ É½�
ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ � ©�� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÆ ÎË¿ÂÏ Í½ÊÂÂ ÌÍÅÊÅ�
É½¿ÕÅÆ Ç Ä½ÖÅÏÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏ½ÏÐÎ ÁËÇÏËÍÎÇËÀË� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ����À� �½�
ÈÂÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½ �°¤½�

«ÎÂÊÙÛ ����À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ½ÈÅÉÄÜÊË¿ ²� ©� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÂÇÏËÍ½
� ©� ½ ¿ É½ÍÏÂ ����À� ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÚÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ� ¤½ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÍÂÇÏËÍ½ ²½ÈÅÈ
©ÅÊÀ½ÈÅÂ¿ÅÔ ÌËÁÊÜÈ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊË¿ØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈ ÅÊÊË�
¿½ÓÅËÊÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ÐÄË¿ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ØÕÂÈ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÍØÊËÇ ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ÌË¿ØÎÅÈ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ �°¤½ Ç½Ç ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÍÂÁÂ ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¬ËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ���� À� ¿ÐÄÐ ¾ØÈ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ ÎÏ½ÏÐÎ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½�
ÊÅÂ �ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� ©� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿½�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� � ©� �����v ��� Î�

��  ½ÈÅÉÄÜÊË¿ ²� ©� «Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÁË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ²� ©�  ½ÈÅÉÄÜÊË¿ ��  ½ÈÅÉ�
ÄÜÊË¿ ²� ©� ±½ÇÐÈÙÏÂÏ���¥ÊÎÏÅ�ÏÐÏ����Ç½ÁÂÉÅÜ��� � ¥� ª� ¬ËÈÐÊÅÊ �� �� ®ÐÊÁÐÇË¿�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ�  �«°
�¬« � ©� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ �����v ®� �v���

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®� ª� ¨� ¢� §½ÍÕÅÊ½�v ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊÖÅÊ½ ÍÂÇÏËÍ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ � ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®�v©� �����v ®� ���v����

�� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� £ÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ËÆ ÃÂÊÖÅÊØ�ÍÂÇÏËÍ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË
ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ � ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ�� ©½Ï�
*9 �ÎÂÍËÎ� ÇËÊÑ� Î ÉÂÃÁ� ÐÔ�v©�� © ©®° �����v ®� ���v����
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¤§¤µ¡�� ©�®�§¤» ©¤¦ª§�¡�©��v �¬�³ «¡ ��ª� ¯³¡©·¥

®ÂÍÁÛÇË¿½ ¯� ��

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ¿Í½Ô ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
½Ç½ÁÂÉÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ± ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿Í½Ô ÌÂÁ½ÀËÀ�
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4FSEZVLPWB 5� 7�

"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� CSJMMJBOU EPDUPS VOJRVF QFEBHPHVF UBMFOUFE TDJFOUJTU BOE QVCMJD GJHVSF %PDUPS PG .FEJDBM 4DJFODFT )PO�
PSFE 1SPGFTTPS PG UIF "TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM "DBEFNZ )POPSFE 4DJFOUJTU )POPSFE %PDUPS PG UIF 3VTTJBO 'FEFSB�
UJPO�v /BUBMJB /JLPMBZFWOB 4JMJTIDIFWB�

,FZXPSET� QSPGFTTPS EPDUPS FEVDBUPS�

�¯Ë ÔÏË ÊÐÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÎÁÂÈ½Æ ÎÂÀËÁÊÜ
½ ÏË ÔÏË ÊÐÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ÎÂÀËÁÊÜ ÎÁÂÈ½Æ ÎÂÆÔ½Î��

ËÁÅÈ½ÎÙ ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�
ÖÅÒ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ � �� Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉÂÊÅ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊË�
ÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ©¥ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÉÐÃÂÉ ¿Í½ÔËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ÐÁËÈÙÑËÉ ±ÂÁËÍË¿ÅÔÂÉ ®ÅÈÅÖÂ¿ØÉ ÌË
Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌÍÅÂÒ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÌËÎÂÈËÇ «Í½ÊÃÂÍÂÆÊËÂ ¥ÇÍÜÊÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ� ¯½É ËÊ½ ÎÏ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½�ÌÂÁÅ½ÏÍ½ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¬Ë ÌÍÅÄÊ½�
ÊÅÛ ª½Ï½ÈÅÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ËÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ¿ÎÌËÉÅÊ½È½ ÚÏÅ ÀËÁØ Î ËÎË¾ÂÊÊØÉ ÔÐ¿ÎÏ¿ËÉ Å ÁÐÉ½È½ ÔÏË
Ç½ÃÁØÆ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÁËÈÃÂÊ ÌËÍ½¾ËÏ½ÏÙ ¿ Ï½ÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÇËÀÁ½ ÊÅÇÏË ÊÂ ÎÏËÅÏ Ð ÏÂ�
¾Ü Ä½ ÎÌÅÊËÆ� �ÂÁÙ ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ ÚÏËÀË Ç½Ç ÊÂÈÙÄÜ ÈÐÔÕÅÂ�v Ä½ Á¿½ Î ÌËÈË¿Å�
ÊËÆ ÀËÁ½ Í½¾ËÏØ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ Î½ÉØÂ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÂ Å ÌËÎË¿ÂÏË¿½ÏÙÎÜ ¾Ø¿½ÈË
ÊÂ Î ÇÂÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª� ª� ÎÏÍÂÉÅÈ½ÎÙ ÊÂ ËÎ�
Ï½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÉ Å ÐÄÊ½¿½ÏÙ Ç½Ç ÉËÃÊË ¾ËÈÙÕÂ� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ËÊ½
ÌÍËÒËÁÅÈ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁÅ½Ï�
ÍÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÁ ÔÐÏÇÅÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ±� ¯ÐÍ½� ¤ÁÂÎÙ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô Í½ÎÏÂÏ
Ç½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ Å Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÇËÆ�

� ���� À� ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ ¿ ÍËÁÊÐÛ BMNB NBUFS Å Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Í½�
¾ËÏ½ÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁËÓÂÊÏ ª� ¥� §ÐÌÓË¿� ® ¾ËÈÙ�
ÕÅÉ ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ ËÊ½ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÊË¿ËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ
ËÏÇÍØÏËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ÚÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ ¿ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ® ���� À Ê½ÔÅÊ½ÛÏ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÌÍËÑÅÈÙÊØÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ
Ç½ÑÂÁÍØ ÀÁÂ ª½Ï½ÈÅÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÈÅ ÊË¿ÐÛ ÁËÈÃÊËÎÏÙ�v Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂ�
ÁÂ¿ÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ Í½¾ËÏØ ¿ �°¤Â Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ª½Ï½�
ÈÅÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ÍËÈÅ ½ÈÙÑ½�ÑÂÏËÌÍËÏÂÅÊ½ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÌËÈËÃÅÈË Ê½Ô½ÈË ÓÂÈËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ
ÊË¿ØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ�v ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÉ¾ÍÅË�ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Å ËÎÏÍËÑ½ÄË¿ØÒ ¾ÂÈ�
ÇË¿ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ Ð ÁÂÏÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ¿Ë ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÂÛ ¾ØÈ½ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ
�§ÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ½ÈÙÑ½�ÑÂÏËÌÍËÏÂÅÊ½ ¿ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ Å ÌÍÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÒ Ð ÁÂÏÂÆ� ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ½
Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

ª½ ÂÂ ÎÔÂÏÐ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ¬ÍË�
ÑÂÎÎËÍËÉ ª� ª� ®ÅÈÅÖÂ¿ËÆ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÌË ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Å
ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË ËÀÍËÉÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ ÁÂÈË Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ� ª½Ï½ÈÅÜ



���

ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¿ØÎËÇË ÌËÁÊÜÈ½ ÌÈ½ÊÇÐ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÐÄ½� ºÏË ÌÍÅ ÊÂÆ
¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈË Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊË Î¿ØÕÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÇËÏË�
ÍØÂ ¾ØÈÅ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ� �¿ÏËÍØ ÚÏÅÒ Í½¾ËÏ ÊØÊÂ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ËÎÊË¿Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌË�
Á½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª� ª� ÎË¿ÉÂÖ½È½ Í½¾ËÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ÌÍË�
ÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

ªÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊË ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ¾ØÈ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª½Ï½ÈÅÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ� � ÏÂÔÂ�
ÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¡ÂÏÎÇËÀË ±ËÊÁ½
¾ØÈ½ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ Ë¾È½ÎÏÊË�
ÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿� ©ÊËÀË ÈÂÏ ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ�
¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª� ª� ¾ØÈ½ ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÁÂÏ�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅ ÂÂ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÂ ÁÂÏ�
ÎÇËÂ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ�

¥ÉÂÊÊË ËÊ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ���� À� ÎÏ½È½ �´ÂÈË¿ÂÇËÉ ÀËÁ½� ¿ ÊËÉÅÊ½ÓÅÅ
�ª½ÐÇ½�� ´½ÎÏÙ Î¿ËÂÆ ÌÍÂÉÅÅ ÌËÈËÃÂÊÊËÆ È½ÐÍÂ½Ï½É ÚÏËÀË ÇËÊÇÐÍÎ½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÌÂÍÂ�
Á½È½ ¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØ ÂÛ ÁÂÏÎÇÅÆ ÑËÊÁ�

® ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª� ª� Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË
ÎË¿ÂÏ½ � ©� ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ��ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË�
¾ÂÊÊËÎÏÅ ÁÂÏÎÇËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ��

�ÇÈ½Á ª½Ï½ÈÅÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ
ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ Ê½ Î½ÉØÒ Í½ÄÊØÒ ÐÍË¿ÊÜÒ� ÌËÔÂÏÊØÉÅ Ä¿½ÊÅÜÉÅ
�¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ±� �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±� �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ � ©�� ÉÂ�
Á½ÈÙÛ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ± ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ë¾È½ÎÏÊËÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Â �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÍÂÀÅËÊ½ Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿
ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �� ¬�  ÐÃ¿ÅÊ½ ËÏ ��
É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ � �� �¿ ÓÂÈÜÒ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊÅÜ Ì½ÉÜÏÅ ª� ª� ®ÅÈÅÖÂ¿ËÆ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ
�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ÊÂÎÕÂÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á
¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË «¾È½ÎÏÊËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ ÇËÏË�
ÍËÆ ËÊ½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÅÉÜ ª� ª� ®ÅÈÅÖÂ¿ËÆ�

ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ� ¯½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ÏÍÂ¾Ë�
¿½ÏÂÈÙÊØÉ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ
ÈÂÇÏËÍËÉ Å ËÔÂÊÙ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÉ Å ÁÐÕÂ¿ÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¡ÃÐÉ½À½ÄÅÂ¿ �� �� �£Å¿Å Ï½Ç ÎÈË¿ÊË ÏØ ÁËÈÃÂÊ ÐÉÂÍÂÏÙ Ä½¿ÏÍ½� °ÔÅÎÙ Ï½Ç Ç½Ç ¾ÐÁÏË ÏØ ÎË¾ÅÍ½ÂÕÙÎÜ
ÃÅÏÙ ¿ÂÔÊË� � �� �� ¡ÃÐÉ½À½ÄÅÂ¿ ��  ½ÄÂÏ½ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ "MNB
.BUFS�v �����v �� É½Ü�v� ����v ®����

�� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ ©� ª½Ï½ÈÅÜ ®ÅÈÅÖÂ¿½� �ªÂ ÌËÄ¿ËÈÜÆ ÁÐÕÂ ÈÂÊÅÏÙÎÜ���� � ©� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ �¢®�
¯¥ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v �����v� �	�
�v ®� ��v���

�� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ �� ©� ®ÅÈÅÖÂ¿½ ª½Ï½ÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ 	����v����
 � �� ©� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ �� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿
�� ©� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ
ÅÄÁ½ÊÅÂ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿½
� ���ÈÂÏÅÛ � ©� ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏÎÜ �¨� ±� ¬ËÌË¿½
 � ¥� ¯ÛÇË¿½ ¨� ¥� ´ÂÌÐÍÇË ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� � ©� �����v ®� ���v����
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®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌËÇ½Ä½Ê ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ®ÉÅÍÊË¿½ ¥� ¥� ¿ ÁË¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ �«� Å ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊ�
ÊØÂ ÀËÁØ Ê½ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®ÉÅÍÊË¿ ¥� ¥� ³¥°	¿
 ©¤ ®®® ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å
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4FSFCSZBOZ 3� 4�

/BUJPOBM SFTFBSDI *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /���4FNBTILP .PTDPX

4VNNBSZ� UIF MJGF KPVSOFZ PG 4NJSOPWB ** JT TIPXO� JO UIF QSF�XBS QFSJPE UIF 4FDPOE 8PSME 8BS BOE UIF GJSTU QPTU�
XBS ZFBST JO MFBEJOH BOE TDJFOUJGJD QPTJUJPOT�

,FZ XPSET� 4NJSOPW ** $*6 	D
 .JOJTUSZ PG )FBMUI PG UIF 6443 *OTUJUVUF PG )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO BOE )JTUPSZ PG
.FEJDJOF PG UIF "DBEFNZ PG .FEJDBM 4DJFODFT PG UIF 6443�

¥¿½Ê ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ� � ����v���� À� ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ� ¬Ë�
ÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ¿ ���� À� ¿ÎÏÐ�
ÌÅÈ ¿ ÇËÉÎËÉËÈ� � ���� À��v ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏØ �§¬	¾
� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ®ÂÈÂÊÎÇÅÉ
§�§¬	¾
 À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ ÔÈÂÊØ �§¬	¾
� � ÅÛÈÂ ���� À� ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ
Ä½¿�È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ªÅÃÊÂ��ËÈÃÎÇËÀË �ËÁÄÁÍ½¿½� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ §§� Ê½ ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð� ¬ÍËÒËÁÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿Í½Ô½ ��ËÆ �¿Å½¾ÍÅÀ½ÁØ ¿ À��
�ÅÏÂ¾ÎÇÂ� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� ¢ÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿�Î½�
ÊÅÏ� ËÏÁÂÈËÉ  ËÍ¤ÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Ä½ÏÂÉ Ä½É�Ä½¿ Å ¤½¿�  ËÍÄÁÍ½¿ËËÏÁÂÈËÉ� � ���� À� ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ½Î�
ÌÅÍ½ÊÏËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÁÊË�
¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË¿ÉÂÖ½È Í½¾ËÏÐ ¿ ÀËÍÄÁÍ½¿Â� � ÇËÊÓÂ ���� À� ¾ØÈ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊ ËÏ Í½¾ËÏØ ¿ ÀËÍÄÁÍ½¿Â ÁÈÜ
ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ¿ ��ËÂÊÊË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ�� 	«ÍÑËÀÍ½ÑÅÜ Å ÎÏÅÈÅÎÏÅÇ½ ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏË¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊ½
� �ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍËÒËÁÅÈ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ª� �ÊÅÔÇË¿½� � ÁÂÇ½¾�
ÍÂ ���� À� Ä½ÇËÊÔÅÈ ÂÂ Å ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ
Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÅÉÂÛ�
ÖÂÉÎÜ ¿ ÈÅÔÊËÉ ÁÂÈÂ ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÆ Ä½É� ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ¥� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ØÉ Å
ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ì½ÍÏ¾ÛÍË ©¤ ®®® ¯�� ªÂÐÌËÇËÂ¿ËÆ ÎÇ½Ä½ÊË� �� ���� À� ÏË¿� ®ÉÅÍÊË¿ ¾ØÈ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏ
Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ½ÌÌ½Í½Ï ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÔÈÂÊ½ ÇËÈÈÂÀÅÅ Å ª½Ô½ÈÙÊÅÇ½ °ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�� «ÏÉÂÏÅÉ ÔÏË Ä½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ®®® ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÎÂ�
ÈÂ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ä½ ÔÏË ÌËÈÐÔ½È ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½�� � Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ Ï½ÇÃÂ� �¿ ÓÂÈÜÒ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ç½ÁÍ½ÉÅ ¥ÊÎÏÅ�
ÏÐÏ½ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¥ÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �Ç½ÁÂÉÅÅ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ÅÛÊÂ ���� À�
ÏË¿� ®ÉÅÍÊË¿ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½É� ¡ÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ�� ¡ËÇÐÉÂÊÏ Á½�
ÏÅÍË¿½Ê ���7*������ À� Å ÌËÁÌÅÎ½Ê Ä½É� ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ¥� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ØÉ Å ÎÂÇ�
ÍÂÏ½ÍÂÉ Ì½ÍÏ¾ÛÍË ©¤ ®®® ¯�� ªÂÐÌËÇËÂ¿ËÆ� � ÚÏËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ Ï½ÇÃÂ ÐÇ½Ä½ÊË ÔÏË ®ÉÅÍÊË¿
Î ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �®Ë¿ÂÏ�
ÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�� ¬ÍÂÁÈ½À½ÂÉ½Ü ÎÏ½ÏÙÜ ËÎÊË¿½Ê½ Ê½ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÈÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ÒÍ½ÊÜÖÂÀËÎÜ ¿
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	©�ª¬«
 ¿
À� ©ËÎÇ¿Â Í½ÊÂÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	³¥°¿
� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ¿
½ÍÒÅ¿Â ªª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÊÂ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë Í½¾ËÏÂ ¥¿½Ê½
¥¿½ÊË¿ÅÔ½� ¬ÍÅ¿ËÁÅÉ ËÌÜÏÙ Á½ÊÊØÂ ÅÄ ÈÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ®ÉÅÍÊË¿½ ¥� ¥� Ê½ÒËÁÜÖÂÀËÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿Â
©�ª¬« ÀÁÂ ÅÉÂÂÏÎÜ ÌÅÎÙÉË ÅÄ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® Ä½ � ��� ËÏ �� ÅÛÊÜ
���� À� ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÂ Ä½É� ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ØÉ �Í½ÄÍÂÕ½ÂÏ ¤½ÉÂÎÏÅ�



���

ÏÂÈÛ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �©ª ®®® ÏË¿� ®ÉÅÍÊË¿Ð ¥� ¥� Í½¾ËÏÐ
ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Ê½ ÌËÈË¿ÅÊÐ ÎÏ½¿ÇÅ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ³� ¥� °�� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ñ½ÇÏË¿ ÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ ÔÏË ¿ ����v���� ÀÀ�
ËÎÊË¿Ê½Ü Í½¾ËÏ½ ®ÉÅÍÊË¿½ ¾ØÈ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �©ª
®®®

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÎË¿ÉÂÖ½È Î Ê½ÐÔÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�
� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �« ÅÄÉÂÊÂÊÅÅ ÑÐÊÇÓÅÆ ÊÂÇËÏËÍØÒ ¾ÐÈÙ¾½ÍÊØÒ ÓÂÊ�

ÏÍË¿ ÌÍÅ ÊÂÌËÈÊËÆ ½ÊÂÉÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½�� �� ÅÛÊÜ ���� À� Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÈÂÊÐÉ½
°ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ §§� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿Ø�
ÕÂÈ ÌÍÅÇ½Ä Ë ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÅ ÂÉÐ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�
	ÌÍËÏËÇËÈ � �
 ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ �ØÎÕÂÆ �ÏÏÂÎÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË
ÁÂÈ½É ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÌÍÅ ®ª§ ®®® ®ÉÅÍÊË¿½ ¥¿½Ê½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ
ÁËÓÂÊÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÐÔÂÊËÀË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿Ê½Ô½ÈÂ Ç½ÍÙÂÍØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏË�
ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� �°ÀÈÂ¿ËÁÊØÆ Ë¾ÉÂÊ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÌÂÔÂ�
ÊÅ�� �§ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÓÅÏËÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ÎØ¿ËÍËÏËÇ� Å ÁÍ� ¤½ÏÂÉ ÌË ÉÂ�
ÍÂ ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏ½�
ÏÙÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ¬ÐÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��
�®ÂÈÙÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿Ë ¿ÏËÍËÉ ÀËÁÐ ÔÂÏ¿ÂÍÏËÆ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÜÏÅÈÂÏÇÅ� Å ÁÍ�

¥¿½Ê ¥¿½ÊË¿ÅÔ Á¿½ÃÁØ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ
$Ï½ÈÅÊÎÇËÀË Í½ÆÇËÉ½ �§¬	¾
 À� �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ� � ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ®®® �¤½ ÒËÍËÕÐÛ
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÉÐ ÏË¿� ®ÉÅÍÊË¿ØÉ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ��7��� À� ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË ÌÂ�
ÍÂÒËÁÜÖÂÂ §Í½ÎÊËÂ ¤Ê½ÉÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®��

®ÉÅÍÊË¿ ¥� ¥� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¿ ���� À� ËÍÁÂÊËÉ �¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� Å ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔ�
ÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ½ ¿ ���� À� ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ��

©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÂ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÎÂÀËÁÊÜ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÏËÉÐ ÔÏË ÎËÒÍ½ÊÅÈÅÎÙ ½Í�
ÒÅ¿ÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ©�ª¬« 	³¥°¿
�

¬ËÁÔÂÍÇÊÂÉ ÔÏË Ç½Ç ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ½Ê½ÈÅÄ ®ÉÅÍÊË¿ ¥� ¥� Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍË¿ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ®®® ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÀË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ½
ÚÏ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ¾ØÈ½ ¿ ÇÍÐÀÂ ÂÀË Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ Ç½Ç Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �©ª ®®® ÏÍÂ¾ÐÂÏ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¨ÅÔÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË É½Î�
ÕÏ½¾½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌÍÂÁ½ÊÊ½Ü Ä½¾¿ÂÊÅÛ ¿ÊÂÎÕ½Ü ËÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÁËÎÏËÆÊ½ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Å ÅÄÐÔÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
� ¨ÅÔÊØÂ ÁÂÈ½ Ä½ ����v�� ÀÀ� ±ËÊÁ � ���� «Ì� � È�Á� ¢Á�ÒÍ� � ��
�ÍÒÅ¿ÊËÂ ÁÂÈË � ���
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�¦� ¡¨¤¦ ¦�ª¬²ª� �§� ¤§�� ¤¬¤©�¬±ª�¤³�v«¬ª°¡ª¬
¦�°¡ ¬· «�®ª°¤£¤ª§ª�¤ ²¤¯ 	����v����


�®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� �®ÂÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� �

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½�
�§ËÍËÈÂ¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ

ÂÄÛÉÂ� ª½ ËÎÊË¿Â� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÍÐÔÊË Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÆ ¿ ���� À� ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ Á½ÊË ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÂ
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ½ ®Ç¿ËÍÓË¿½ �È½ÁÅÎÈ½¿ ¥ÍÅÊ½ÍÒË¿ÅÔ½
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,FZ XPSET� BDBEFNJDJBO QIBSNBDPMPHJTU 7MBEJTMBW 4LWPSUTPW $*6 BVUPCJPHSBQIZ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ®Ç¿ËÍÓË¿ �� ¥� ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿ ��
ÎÏËÈÂÏÅÜ� ªË Ç½Ç ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë Ä½ÉÂÔ½ÂÏ ÌÍ½¿ÊÐÔÇ½ ÐÔÂÊËÀË ÚÏËÉÐ ËÁÊËÉÐ ÅÄ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ËÎ�
ÎÅÆÎÇÅÒ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿ ÌË ÐÔÂ¾ÊÅÇ½É ÇËÏËÍËÀË ÐÔÅÈËÎÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌËÇËÈÂÊÅÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏÎÜ ÊÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊË É½ÈË Í½¾ËÏ <�>

� ËÎÊË¿ÊËÉ ËÊÅ Ç½Î½ÛÏÎÜ ÌÂÍÅËÁ½ Í½¾ËÏØ �È½ÁÅÎÈ½¿ ¥ÍÅÊ½ÍÒË¿ÅÔ½ ¿Ë ��ËÉ ©©¥ ÅÉ� ¬ÅÍË�
ÀË¿½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ªË ¿ ©ËÎÇ¿Â Î ���� ÀËÁ½ ËÊ ËÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊË Å Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ª¥¥ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ���� ÀË�
ÁÐ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÂÖÂ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ�ÉÂÁ¿ÐÄÂ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥
 Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ²ÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½� � ���� ÀËÁÐ ÎËÄÁ½ÂÏ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� Á½ÊÊËÆ ÎÏ½ÏÙÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ½ÍÒÅ¿Ë¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎ�
ÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	Í½ÊÂÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
¿Í½ÔÂÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ³¥° ¿
 ¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÍÐÔÊË Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÆ �§Í½ÏÇËÆ ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ� ÅÄ�
È½À½ÂÏÎÜ ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÀË� � ³¥°¿ ËÊ ÔÅÎÈÅÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� �®Ç¿ËÍÓË¿ �È½�
ÁÅÎÈ½¿ ¥ÍÅÊ½ÍÒË¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ËÍÁÂÊËÊËÎÂÓ
ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½�v ÁËÓÂÊÏ½ §½Ä½ÊÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀÅÀÅÂÊØ
ÁË ÀËÁ½ ÎÉÂÍÏÅ ¿ ���� À� � <�>�

ª½ ÊÂÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÏËÆÁÂÉ ËÏ ÍÐÇËÌÅÎÅ� ¥ Ë¾Í½ÏÅÉÎÜ Ç ÃÅÄÊÅ ËÏÓ½ �È½ÁÅÎÈ½¿½ ¥ÍÅÊ½ÍÒË�
¿ÅÔ½�

� ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ �®ÈË¿½ÍÂ �ÍËÇÀ½ÐÄ½ Å ¢ÑÍËÊ½� �¬Í½¿ËÎÈ½¿ÊËÉ ¾ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÎÈË¿½ÍÂ�
ÅÉÂÛÏÎÜ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¥ÍÅÊ½ÍÒÂ ¬ËÈÅÒÍËÊÙÂ¿ÅÔÂ ®Ç¿ËÍÓË¿Â� � ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ÅÁÊÂÆÕÅÆ ËÎ�
ÎÅÆÎÇÅÆ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ¥� ¬� ®Ç¿ËÍÓË¿ ËÇ½Ä½ÈÎÜ �Ä½¾ØÏ� ¡ÂÈË ¿ ÏËÉ ÔÏË ËÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÉÙÂ ¬ËÈÅ�
ÒÍËÊÅÜ ®Ç¿ËÍÓË¿½� «ÏÂÓ ¥ÍÅÊ½ÍÒ½ ¬ËÈÅÒÍËÊÙÂ¿ÅÔ½ ¾ØÈ ÎØÊËÉ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½� «Ê ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÁÂÈË
ËÏÓ½ Å ÎÈÐÃÅÈ �� ÈÂÏ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇËÉ ¿ ÎÂÈ½Ò �ÐÄÐÈÐÇÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ³ÂÍÇË¿Ù Ê½�
ÀÍ½ÁÅÈ½ ÂÀË Ê½¾ÂÁÍÂÊÊÅÇËÉ ÎÇÐÑÙÂÆ ¢¿½ÊÀÂÈÅÂÉ Ê½ÌÂÍÎÊØÉ ÇÍÂÎÏËÉ ¿ ÔÂÎÏÙ §ÍØÉÎÇËÆ ¿ËÆÊØ
����v���� ÀËÁË¿ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÄÊ½Ç½ÉÅ ËÏÈÅÔÅÜ� � ÇÈÅÍË¿ØÒ ¿ÂÁËÉËÎÏÜÒ ¬ËÈÅÒÍËÊÅÜ Ê½ÌÅÎ½ÊË� ��
ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� ¤½ ÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊÐÛ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇÐÛ �Ç½ÁÂÉÅÛ Ê½ÐÇ ÎÏ½ÏÙÛ �« ÉÂÎÏÊØÒ ÍÐÎÎÇÅÒ
Ê½ÍÂÔÅÜÒ� ÌËÈÐÔÅÈ ËÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ�� � ÏÍÐÁÂ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ ¾ØÈÅ Ä½ÈËÃÂÊØ ËÎÊË¿Ø
¾ÐÁÐÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¥ÍÅÊ½ÍÒ½ Å �È½ÁÅÎÈ½¿½ ®Ç¿ËÍÓË¿ØÒ� ¥ÍÅÊ½ÍÒ ¬ËÈÅ�
ÒÍËÊÙÂ¿ÅÔ ®Ç¿ËÍÓË¿ 	����v����
v ¿Í½Ô ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË
	����v����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË 	����v����
 ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË 	����v����
 Å §ÅÂ¿ÎÇËÀË
	����v����
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ °Ô½ÖÅÆÎÜ ®½É½ÍÎÇËÆ ÁÐÒË¿ÊËÆ ÎÂÉÅ�
Ê½ÍÅÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¥ÍÅÊ½ÍÒ ¬ËÈÅÒÍËÊÙÂ¿ÅÔ ®Ç¿ËÍÓË¿ ¾ØÈ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�
ÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½¿½ÈÂÍËÉ ËÍÁÂÊË¿ ®¿�®Ï½ÊÅÎÈ½¿½ ** ÎÏÂÌÂÊÅ 	����
 ®¿��ÊÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ



���

	����
 ®¿��È½ÁÅÉÅÍ½ *** ÎÏÂÌÂÊÅ 	����
 ®¿�®Ï½ÊÅÎÈ½¿½ * ÎÏÂÌÂÊÅ 	����
 � ���� ÀËÁÐ ¥ÍÅÊ½ÍÒ
¬ËÈÅÒÍËÊÙÂ¿ÅÔ ÌËÈÐÔÅÈ ÔÅÊ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÎÏ½ÏÎÇËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ �Á½ÛÖÅÆ ÌÍ½¿½ Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½�
¬ËÊÜÏÊË ÔÏË ÌËÈËÃÂÊÊØÉÅ ÈÙÀËÏ½ÉÅ Å ÌËÔÂÎÏÜÉÅ ÎØÊ ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ÉËÀ� �ËÈÂÂ ÏËÀË ¿
���� À� ÇËÀÁ½ ÌÅÎ½È½ÎÙ ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ¿ ÊÂÆ ¿ÎÂÀË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÏÍËÔÂÇ Ë ËÏÓÂ�

ªË ¿ÂÍÊÂÉÎÜ Ç ÌËÁÈÅÊÊÅÇÐ ÍÐÇËÌÅÎÅ� �®ÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ¬ÍË¾Ø¿ � ÀËÁ½ ¿ §½Ä½Ê�
ÎÇËÉ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ���� À ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ¿ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅÓÅÊ� �Ç½ÁÂÉÅÛ ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î
ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ¤½ �Ç½ÁÂÉÅÛ ¾ØÈ �v� ÀËÁ½ 	Ï½Ç ¿ ËÍÅÀÅÊ½ÈÂ
 ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ §ÂÇÎÀËÈÙÉÎÇËÀË
ÌËÈÇ½ ¿ �½ÍÕ½¿Â ¿ �����À� ¿ØÆÁÜ ¿ Ä½Ì½Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊ ¾ØÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ Ê½ Ç½Ñ� �ÅËÒÅÉÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ð ÌÍËÑ� ÌËÎÈÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ®�  ÐÈÂ¿ÅÔ½� ¯½É ÃÂ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½
ÎÏÂÌÂÊÙ Á�Í½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ÔÅÎÈË ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏË¿ ÌÍÅ Ç½Ñ� ¾ÅËÒÅÉÅÅ� � ���� À� ¿
½ÌÍÂÈÂ ÌËÎÈÂ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ËÇ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½ Ç½Ñ�
Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓ� Ñ½Ç�ÏÂ ½ ¿ÎÇËÍÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¾ÅËÈËÀ� ËÏÁ� ÑÅÄ�É½Ï� Ñ½Ç�Ï½ ÀÁÂ Å
ÌÍË¾ØÈ ÁË ÇËÊÓ½ ���� À��

« Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁ½Ò ÊË¿ØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ �� ÐÔÂÊÅÇ½Ò 	©½ÕÇË¿ÎÇËÉ ©� ¡� ®ÂÍÀÂÂ¿ËÉ
¬� �� ¬ÂÍÕÅÊØÉ  � ª� Å ÁÍ� ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ÃÅÄÊÅ ÌËÁÍË¾ÊË ËÌÅÎ½ÊØ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ���� ÈÂÏ
ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �È½ÁÅÎÈ½¿½ ¥ÍÅÊ½ÍÒË¿ÅÔ½ ®Ç¿ËÍÓË¿½ 	����v����
 <�>�

«ÁÊ½ÇË Ë¾Í½ÏÅÉÎÜ Ç ÍÐÇËÌÅÎÅ� ��ÐÁÐÔÅ ÅÄ¾Í½Ê Ä½¿ÂÁ� ÑÅÄÅËÈ� Å ¾ÅËÒËÉ� ËÏÁÂÈ½ÉÅ  ª¥«©© ¿
©ËÎÇ¿Â ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ©� ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ½ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ ÅÄ¾Í½Ê  °® q ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ñ½Í�
É½ÇËÈËÀÅÅ � © ° ÊØÊÂ � © ©ÂÁ� ¥Ê�Ï½ ÀÁÂ ÎËÎÏËÛ Å ÎÂÆÔ½Î� � ���� À� ¿ É½ÍÏÂ ÅÄ¾Í½Ê ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË
ÔÈÂÊËÉ °©® ª§¤ÁÍ� ¿ ÔÂÉ Å ÌËÈÐÔ½Û ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� <«ÍÑËÀÍ½ÑÅÜ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏË¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊ½> �ØÈ Î ËÎÊË¿½ÊÅÜ Å ÁË ÇËÊÓ½ ÂÂ Í½¾ËÏØ ÔÈÂÊËÉ �ØÎÕÂÆ §¿½È� §ËÉ� ª§¤ÁÍ� Ä½ÏÂÉ ÔÈÂ�
ÊËÉ ±ÅÄÅËÈ� ºÇÎÌ� §ËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ��§ �§�µ ®ª§ ®®®� ªØÊÂ ÂÂ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ� ½¾ËÏ½È ¯ËÇÎ� ¨½�
¾ËÍ� ³®²¥ ÁË ÂÂ Í½ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ® ���� À��v Ä½¿ÂÁ� ±½ÍÉ½ÇËÈ� «ÏÁÂÈËÉ �ª¥²±¥� �ÎÂ ¿ÍÂÉÜ Î¿Ü�
Ä½Ê Î Í½¾ËÏËÆ ÌË ÐÎË¿� ¿Í½ÔÂÆ�v Î ���� À� Ê½ §ÐÍÎ½Ò ½ Î ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÂÀË ¿ ³¥° ÀÁÂ ÌÍËÔÅÏ½È Î¿ØÕÂ ��
ÓÅÇÈË¿ØÒ ÇÐÍÎË¿ ÌË ¾ÅË�ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÂÆ� ¬ËÎÈÂ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂ�
ÉÜ 	� ����
 ÇÐÍÎ ¿ ³¥° ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ� ¥ÉÂÛ Î¿ØÕÂ �� Í½¾ËÏ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ØÁÂÈÅÏÙ
�	ÎÂÉÙ
 ÅÄÁ½ÊÅÆ �§ÐÍÎ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� §ÐÍÎ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� 	Î �� ÌÂÔ� È� ÁË ���� ÌÂÔ�È�
 ÎÂÍÅÅ Í½¾ËÏ
ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ÂÀÂÏ� Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½Ò ÌË ¿ÅÏ½ÉÅÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÌË ÄÊ½ÔÂÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ½ÓÅÁËÄ½ Å
½ÈÇ½ÈËÄ½ ÌË ÎÌËÍÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É Ñ�ÏÂÍ½ÌÅÅ Å Ñ�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌË Ñ�ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÇÍË¿Å Ð ÁÂÏÂÆ ÌË
½ÄËÏÅÎÏËÉÐ Ë¾ÉÂÊÐ ¿ÎÂÉ ¿ÅÁ½É ÕËÇË¿ ÌË ½ÊËÇÎÂÉÅÅ Å ½ÊÂÉÅÅ Å ÊÂÇ� ÁÍ� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ �§ÐÍ�
Î½��v Ê½Ô½ÈË ���� À� �§ÐÍÎ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� Î ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ 	ÏÛÍÇÎÇÅÆ

ÜÄØÇ ½ Î ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ Ê½ ÀÍÐÄÅÊÎÇÅÆ ÜÄØÇ §½ÃÁËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ�v ¿ ��Ò ÏËÉ½Ò ª½ ÎÂÎÎÅÜÒ ���� ���� Å
���� ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÁÅÓÅÊ� ®ÂÇÓÅÅ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË ®Ï½ÈÅÊÎÇÅÉ ÌÍÂÉÅÜÉ�

® � �����v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ 	¬ÍÂÄ� �ÂÍÒ� ®Ë¿� ®±® ËÏ ��*����
® ÎÂÍÂÁÅÊØ ���� À��v ËÏ¿ÂÏ� ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍ� �±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÜ�� ® ������ À� ËÏ

ª§¤ÁÍ�®®®�v ÄÊ½ÔÂÇ ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	Ï½Ç ¿ ËÍÅÀÅÊ½ÈÂ
 � *9 ���� À� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍ�
ÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�v ÐÇ½Ä �ÂÍÒ� ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ËÏ �� *9 ���� À�
ËÌÐ¾È� � ©ÂÁ� ËÏ �� *9 ���� À� 	Ï½Ç ¿ ËÍÅÀÅÊ½ÈÂ
�

� *7 ���� ¬ËÁÌÅÎÙ ¬ÍËÑ� �È½Á� ®Ç¿ËÍÓË¿ Á�Í ÉÂÁ� Ê½ÐÇ Ä½ÎÈ� ÁÂÜÏÂÈ� Ê½ÐÇÅ��
� ÁÂÈÂ ÇÍËÉÂ ËÍÅÀÅÊ½È½ ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÅÉÂÛÏÎÜ ��ØÌÅÎÇ½ ÅÄ ÌÍËÏËÇËÈ½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ �ØÎÕÂÆ

§¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ª§¤ ËÏ ���9* ���� À� �Ê½ ÇËÏËÍËÆ ÎÈÐÕ½ÈÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ §ÍËÈÜ ¥� ��
Ë ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÅ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅÌ��� ÁÂÇÍÂÏ½ ®ª§ ËÏ
���������� À� ®Ç¿ËÍÓË¿Ð �� ¥� ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å

��ØÌÅÎÇ½ ÅÄ ÌÍÅÇ½Ä½ ÌË ª½ÍËÁÊËÉÐ §ËÉÅÎÎ½ÍÅ½ÏÐ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ �� *7 ���� À� � ����
ÀÁÂ ÐÇ½Ä½ÊË Ë ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÅ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®Ç¿ËÍÓË¿Ð �� ¥ ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÆ ª½ÍËÁÊØÉ §ËÉÅÎ�
Î½ÍËÉ ®±® ½ Ï½ÇÃÂ ÎÈÐÃÂ¾Ê½Ü Ä½ÌÅÎÇ½ ÁÅÍÂÇÏËÍÐ ³¥°� � ÊÂÆ ËÊ ÌÍËÎÅÈ ��¿ÅÁÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂ�
ÊÅÜ ¿ ³¥° ÇÐÍÎ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÅ���������¿ÇÈÛÔÅÏÙ ¿ ÎÌÅÎËÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ³¥°� ¬È½Ê ÈÂÇÓÅÆ ÌÍÅ
ÚÏËÉ ÌÍÅÈ½À½Û ÐÔÅÏØ¿½Ü ÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÕÅÍËÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ�v ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÒÅÍÐÍÀË¿
ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ Å ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿�� ¯½É ÃÂ ÌÍÅÌÅÎ½ÊË� �¡ÈÜ ÐÔÂÏÊËÀË ÎÏ½Ã½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ
Î ���� À� ÁËÇÏËÍ�v Î ���� À� Ä½ÎÈ� ¡� Ê½ÐÇÅ Î * ���� ÀËÁ½��

� ÈÅÔÊËÉ ÈÅÎÏÇÂ ÌË ÐÔÂÏÐ Ç½ÁÍË¿ ÇÍËÉÂ ¿ØÕÂÌÂÍÂÔÅÎÈÂÊÊËÀË ÂÎÏÙ Ä½ÌÅÎÙ Ë ÂÀË ÎÈÐÃ¾Â ÉÈ�
¿Í½ÔËÉ ¿ §ÂÇÎÀËÈÙÉËÉ ÌËÈÇÐ Î ���� ÌË ���� À� Å Ë Í½¾ËÏÂ ¿ ÈÂÏÊÅÂ ÉÂÎÜÓØ ���� À� ¿ �¿ÎÏÍÅÅ
¥Ï½ÈÅÅ Å ¿ ���� À�  ÂÍÉ½ÊÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ �ÂÈÙÀÅÅ�

� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÅÄÈËÃÂÊØ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÅÉÂÛÖÅÂÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿Â ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½�
ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	Í½ÊÂÂ ³¥°
� �ËÄÉËÃÊË ËÊÅ ÁËÌËÈ�
ÊÜÏ ÄÊ½ÊÅÜ Ë ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÉ ËÎÎÅÆÎÇËÉ Å ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÂ ®Ç¿ËÍÓË¿Â �� ¥� Å ÌËÄ¿ËÈÜÏ
¿ÎÌËÉÊÅÏÙ ½ ÊË¿ØÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ¿Í½ÔÂÆ ÐÄÊ½ÏÙ Ë ÃÅÄÊÅ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ËÌË¿½ «� ¯ÍÅ ÌËÇËÈÂÊÅÜ ®Ç¿ËÍÓË¿ØÒ� « ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ¿ÊÂÎÕÅÒ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ Å
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ���� � �
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ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ËÏÍ½ÃÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇ½Ü ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ
ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ À� ®½É½Í½ Î ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅ�
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¡ÂÉËÀÍ½ÑÅÜ Ç½Ç Å ÈÛ¾½Ü ÁÍÐÀ½Ü Ê½ÐÇ½ ÊÂ ÉËÃÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¾ÂÄ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÅ Å
Ë ÌÍËÓÂÎÎ½Ò ÇËÏËÍØÂ ¿ ÊÂÉ ÎË¿ÂÍÕ½ÛÏÎÜ� ¡½ÊÊØÂ Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ Ç½Ç ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÈÜÒ Ï½Ç Å ¿ ÓÂÈÜÒ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁÈÜ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�
ÌÍËÂÇÏÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ�

ËÃÁÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÙ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ Å Í½ÎÏËÍÃÂÊÅÂ ¾Í½Ç½�v ¿ÎÂ ÚÏÅ ½ÇÏØ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ñ½ÇÏØ ËÀÍËÉÊËÆ ¿½ÃÊËÎÏÅ Ç½Ç Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�ÌÍ½¿Ë¿ØÒ Ï½Ç Å Ô½ÎÏ�
ÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê� � Î¿ËÂÆ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Ä½ÌÅÎÅ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ
	¤� ®
 ÎËÁÂÍÃ½Ï ÇÈÛÔ Ç ÀÂÊËÑËÊÁÐ Ê½ÓÅÅ ËÊÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ ÁÈÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ� ¥Ò ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊØ�

³ÂÈÙ Í½¾ËÏØ�v ÅÄÐÔÅÏÙ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½¾ËÏÐ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ À� ®½É½Í½ ¿ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÀËÍËÁ½ ¿ ���É ¿ÂÇÂ� � Í½¾ËÏÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ
Á½ÊÊØÂ ½ÍÒÅ¿Ë¿ ËÏÁÂÈË¿ ¤� ® ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÇÍ½Â¿ÂÁÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ®½É½ÍÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ
Å ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ Î½ÆÏË¿�

� ËÎÎÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÎË¾ØÏÅÆ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ���� À� ¿
©ËÎÇ¿Â ÇËÀÁ½ ÌË ÐÇ½ÄÐ ¬ÂÏÍ½ * ¿¿ÂÈÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÎÈÐÔ½Â¿ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å ÎÉÂÍÏÅ ¿
ÌÍÅÒËÁÎÇÅÒ ÒÍ½É½Ò ÐÎÎÇËÆ ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÊËÆ ÓÂÍÇ¿Å ½ ¿ ���� À� ÎËÀÈ½ÎÊË �¡ÐÒË¿ÊËÉÐ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÐ�
¾ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÇÊÅÀ ÌÍËÁËÈÃ½¿Õ½ÜÎÜ ÁË ���� À�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇËÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏ½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÄÂÉÎÇ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½
ÎËÄÁ½Ê½ ÌÍÅ ËÍÀ½Ê½Ò ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ÄÂÉÎÏ¿½Ò� ¤ÂÉÎÏ¿½ ¿ÂÁ½ÈÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌÍËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁËÍËÀ ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ÌÍÅ Î¿ËÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ 	ÐÂÄÁÊØÒ Å ÀÐ¾ÂÍÊ�
ÎÇÅÒ
 ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÛÍË�

ªË¿½Ü ÅÎÏËÍÅÜ ÏÂÇÐÖÂÀË ÐÔÂÏ½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½Ô½È½ÎÙ ÌËÎÈÂ «Ç�
ÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� À�

°ÃÂ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ 	�� ÌË ÎÏ½ÍËÉÐ ÎÏÅÈÛ
 ���� À� ¾ØÈ ÅÄÁ½Ê ÁÂÇÍÂÏ ®Ë¿ÂÏ½ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿
®±® Å ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ¥ÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ®Ë¿ÂÏ½ ½¾ËÔÅÒ ®ËÈÁ½ÏÎÇÅÒ Å §ÍÂÎÏÙÜÊÎÇÅÒ
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¡ÂÌÐÏ½ÏË¿ �« ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÉ ¾Í½ÇÂ Ë ÁÂÏÜÒ Å Ë ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÇÊÅÀ ½ÇÏË¿ ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ½ ÂÖÂ ÔÂÍÂÄ ÉÂÎÜÓ
ÁÂÇÍÂÏËÉ ËÏ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� 	Ë¾ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÓÂÍÇ¿Å ËÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½
 ÑÐÊÇÓÅÅ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ½ÇÏË¿
ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ÅÄ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÓÂÍÇ¿Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÉ ËÍÀ½Ê½É� ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÌË�
ÎÂÈÂÊÅÜÒ�v ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÎËÄÁ½ÊÊØÉ ÁÈÜ ÚÏËÀË ËÏÁÂÈ½É 	ÅÈÅ ¾ÛÍË
 Ä½ÌÅÎÂÆ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎË�
ÎÏËÜÊÅÜ 	¤� ®
 ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÜÒ�v ÎÂÈÙÎÇÅÉ ËÍÀ½Ê½É ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ºÏ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ
Å ÎÂÀËÁÊÜ�

ª½ ËÎÊË¿Â ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌÍÅÊÜÏËÀË Î×ÂÄÁËÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÎË¿ÂÏË¿ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ����
ÀËÁ½ ¾ØÈ Ë¾Í½ÄË¿½Ê ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ®½É½ÍÎÇËÀË ÀÐ¾ÅÎÌËÈÇËÉ½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÏËÍËÀË
¾ØÈ ÐÔÍÂÃÁÂÊ ÌËÁËÏÁÂÈ Ä½ÌÅÎÅ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� � ¿ÂÁÂÊÅÂ ÚÏËÀË ÌËÁËÏÁÂÈ½ ÌÂÍÂÕÂÈ
½ÍÒÅ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ ÁÐÒË¿ÊËÆ ÇËÊÎÅÎÏËÍÅÅ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ¿ÎÂÒ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎË�
ÎÏËÜÊÅÜ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÎË ÎÏ½ÏÙÂÆ �� §ËÁÂÇÎ½ Ä½ÇËÊË¿ ®±® Ë¾ ½ÇÏ½Ò ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾Í½Ô�
ÊËÉ ÎÂÉÂÆÊËÉ Å ËÌÂÇÐÊÎÇËÉ ÌÍ½¿Â ÓÅÍÇÐÈÜÍÊØÉ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂÉ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ
Å ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÀÐ¾ÅÎÌËÈÇËÉ½ ÌÍÅ ®½É½ÍÎÇËÉ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ����
ÀËÁ½ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ Ä½ÌÅÎÅ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ÀÐ¾ÅÎ�
ÌËÈÇËÉ½ ¿ ÓÂÍÇ¿ÜÒ ¿ÎÂÒ ¿ÂÍËÅÎÌË¿ÂÁ½ÊÅÆ Å ÎÂÇÏ ¾ØÈ½ ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊ½ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ä½ÌÅÎÙ ¿ÎÂÒ ½ÇÏË¿
Ë ÍËÃÁÂÊÅÅ ¾Í½ÇÂ ÎÉÂÍÏÅ�

� Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË Î Ê½Ô½È½ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½ ËÍÀ½ÊØ ¤� ® ÊÂ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ½ Î �
ÅÛÊÜ ÌË � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¾ØÈ½ Ä½Ò¿½ÔÂÊ½ ÔÂÒËÎÈË¿½Ç½ÉÅ Ê½
Í½ÎÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ®½É½ÍÎÇËÀË ÀÐ¾ÅÎÌËÈÇËÉ½ ËÏ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ Ê½ ËÎ�
ÊË¿Â ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Ä½ÌÅÎÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ¿ÍÂÉÂÊÂÉ Ñ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË Ê½Ô½È½ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� ¿ ÀËÍËÁÂ ®½É½Í½�v �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�v � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ <�>�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ���ÀË ¿ÂÇ½ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍË�
Á½ Ï½Ç Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ¿ØÍËÎÈË ÎË ��� ÏØÎ� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ���� À� ÁË � ��� ÏØÎ� ¿ ���� À� ¢ÖÂ ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÂ
ÌÜÏÅÈÂÏÇÅ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÀËÍËÁ½ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ ¿ ��� Í½Ä½ <�>� ¥Ä�Ä½ Î¿ËÂÀË
ÐÁË¾ÊËÀË ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÀËÍËÁ
ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÉ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÉ ÐÄÈËÉ Î¿ÜÄØ¿½ÛÖÅÉ ÓÂÊÏÍ ÎÏÍ½ÊØ Î °Í½ÈËÉ
®Å¾ÅÍÙÛ §½Ä½ÒÎÏ½ÊËÉ Å ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÂÆ� «ÏÁÂÈÙÊËÆ ¿ÂÒËÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ À� ®½É½Í½ 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿
 Ü¿ÈÜ�
ÂÏÎÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÍÅÏËÇ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÉÂÎÜÓØ Å ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿
Î¿ÜÄÅ Î Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ Ë¾ËÍËÊÊØÒ Ä½¿ËÁË¿ ÅÄ ÀÀ� ©ËÎÇ¿Ø ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ �ËÍËÊÂÃ½ Å ÁÍ� ÌÍÅÂÄÁ Í½¾Ë�
ÔÅÒ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ Å ÔÈÂÊË¿ ÅÒ ÎÂÉÂÆ ½ Ï½ÇÃÂ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÅÄ Ä½Ì½ÁÊØÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ¤½
ÅÛÈÙ�ÊËÜ¾ÍÙ ���� ÀËÁ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÀËÍËÁ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Î ��� ÏØÎÜÔ ÁË ��� ÏØÎÜÔ ÔÂÈË�
¿ÂÇ <�>� �ÎÂ ÚÏÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¾ØÎÏÍËÉÐ ÍËÎÏÐ Ï½ÇÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ Í½ÆËÊË¿ ®½É½ÍØ Ç½Ç
§ÅÍË¿ÎÇÅÆ ¬ÍËÉØÕÈÂÊÊØÆ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ Î ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÏÁÂÈË¿ ¤� ® ÌË ÍÂÀÅÎÏ�
Í½ÓÅÅ ÏÂÇÐÖÂÀË ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÆ�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÏÂÇÐÖÂÀË ÐÔÂÏ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÍÂ�
ÕÂÊÅÂ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¢ÁÅÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÍÂÎÐÍÎ½ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅ�
ËÊÊËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Î ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å ¿ÂÁÂÊÅÜ ¢ÁÅÊËÀË ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÂÎÏÍ½ Ä½ÌÅÎÂÆ ½ÇÏË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÍËÁ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ �ÎËÎÏ� �� ©� ¬ËÊËÉ½ÍÂ¿� ¥ÄÁ� ¿ÏËÍËÂ ÅÎÌÍ½¿� Å ÁËÌËÈ� §ÐÆ¾ØÕÂ¿� §ÐÆ¾� ÇÊÅÃÊËÂ ÅÄÁ�
¿Ë �����v ��� Î�

�� ¢ÍËÑÂÂ¿ �� ½¾ËÔ½Ü �ÂÄØÉÜÊÇ½ �� �ËÈÃÎÇ½Ü ÇËÉÉÐÊ½� ����� �� ÑÂ¿Í½ÈÜ� � �� 	�� ���
�
�� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î½ÆÏ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¤� ® ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ XXX�[BHT���SV
�� ½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± ËÏ � ÅÛÈÜ ���� À� � �����Í �«¾ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Å ÌÈ½Ê½ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÆ 	�ÁËÍËÃÊËÆ Ç½ÍÏØ�
 ÌË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ Å ¿ÂÁÂÊÅÛ ÂÁÅÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÍÂ�
ÎÐÍÎ½ ÎËÁÂÍÃ½ÖÂÀË Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÅ ±��
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®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥® ©° ÔÂÍÂÄ ÌÍÅÄÉÐ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÂÂ ËÏÓË¿�ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ÐÔÂÊØÒ ÌÂÁ½ÀËÀË¿ Å ÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ � ©¥ ® ©°
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4PWFSTIBFWB 4� -� "OESFFWB "� 7� 4BNCVSPW (� 0�

/PSUIFSO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ "SLIBOHFMTL

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF IJTUPSZ PG UIF %FQBSUNFOU PG /PSNBM 1IZTJPMPHZ PG UIF "4.*�/4.6
UISPVHI UIF QSJTN PG UIF BDUJWJUJFT PG JUT GPVOEJOH GBUIFST TDJFOUJTUT UFBDIFST BOE UIFJS EJTDJQMFT�

,FZ XPSET� OPSNBM QIZTJPMPHZ EFQBSUNFOU QSPGFTTPST "4.* /4.6

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙ�
ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	� ©¥ ¿ Ê� ¿Í��v ®Â¿ÂÍÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ® ©°
� ¢Â ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ØÈÅ ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ¿ØÁ½Û�
ÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ ÎÏÍ½ÊØ�v¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇËÀË �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË
�� �� ¬½ÍÅÊ½ ª� �� �À½ÁÃ½ÊÜÊ½� ºÏË ËÌÍÂÁÂÈÅÈË Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÎÏÅÈÙ Í½¾ËÏØ Å ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� «ÊÅ ¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉÅ Å
ÇÈÅÊÅÇË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ÔÂÈË�
¿ÂÇ½�

«ÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å ÌÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ � ©¥ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Á� ¾� Ê� ©ÅÒ½ÅÈ ©½Ç½ÍË�
¿ÅÔ ¡ÂÊÅÎÂÊÇË ÇËÏËÍËÉÐ ¿ ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ� �ØÌÐÎÇÊÅÇ ²½ÍÙÇË¿ÎÇË�
ÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©� ©� ¡ÂÊÅÎÂÊÇË ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË Î ���� À� ÅÄÐ�
Ô½È ÉÂÏËÁÅÇÐ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ ÌË ¬½¿ÈË¿Ð ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½¾ËÏ½Ò ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÑÅÄÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ Å ¿ËÂÊÊØÒ ÈÂÏÔÅÇË¿ ÅÄÐÔ½È ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ ÏÍÐÁ½�

� ���� À� ©� ©� ¡ÂÊÅÎÂÊÇË ÎÏ½È ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥ ÀÁÂ ÏÍÐ�
ÁÅÈÎÜ ÁË ���� À� ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÌÍËÆÁÜ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÐÂÒ½È Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿�
ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ËÎ�
ÊË¿ Ë¾ÉÂÊ½ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÅ Å ÊÂÆÍËÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÉØÕÂÔ�
ÊËÀË ÏËÊÐÎ½� � ���� À� ©� ©� ¡ÂÊÅÎÂÊÇË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç
¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò Å Ë ÓÂÊÏÍË¾ÂÃ�
ÊØÒ ¿ÈÅÜÊÅÜÒ Ä½ÁÊÅÒ ÇËÍÂÕÇË¿ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½ Ê½ ÑÐÊÇÓÅÅ ÉØÕÓ�� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÉ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ �� Í½¾ËÏ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ ¾ØÈ ¿Ë¿ÈÂ�
ÔÂÊ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ÐÄ½ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÕÂÑÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ � ©¥ Ê½Á Ú¿½ÇËÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÜÉÅ Í½¾ËÏ½È ¿ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¿Ø¾ËÍ½É ¿ ÉÂÎÏÊØÂ ®Ë¿ÂÏØ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒ�
ÎÜ <�>�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½È ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÇÍÐÃËÇ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Å ¾ÐÁÐÖÅÆ ÅÄ¿ÂÎÏ�
ÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ½ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÖÂ ÎÏÐÁÂÊÏ ª� ©� �ÉËÎË¿� ® ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅ¿ � ©¥ ËÊ ÉÂÔÏ½È
ÎÏ½ÏÙ ÑÅÄÅËÈËÀËÉ ÊË Î¿Ë¾ËÁÊØÂ ÉÂÎÏ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¾ØÈÅ ÏËÈÙÇË ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ÉËÎË¿ ÎÏ½È ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÐÔÂÊØÉ ÇËÏËÍØÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È Å ¿ÊÂÁÍÜÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌÂÍÂÁË¿ØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿
Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ÅËÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÓ½ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ
ÅÊÃÂÊÂÍË¿ Å É½ÏÂÉ½ÏÅÇË¿� � Î¿ËÂÆ ��¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ� 	����
 ËÊ ÌÅÕÂÏ� �¥ÊÏÂÍÂÎ Ç ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
¿ØÈÅÈÎÜ ¿ Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ Ê½Á ÀÅÌËÏÂÄ½ÉÅ Ë ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò ÉØÕÈÂÊÅÜ Ë ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÍÂÀÐÈÅÍÐÛ�
ÖÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½��



���

¯Í½ÁÅÓÅÅ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ ©½ÍÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ ¤½ÅÇÅÊ½ ÇË�
ÏËÍ½Ü ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ��ÀË ©«¨ ©¥ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÀÁÂ Î ���� À� Í½¾ËÏ½È½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÊ½Ô½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ 	����v���� ÀÀ�
� ©�  � ¤½ÅÇÅÊ½ ÎÏ½ÃÅÍË�
¿½È½ÎÙ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ¿ØÌËÈÊÜÈ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ �� �� ¯ËÊÇÅÒ Å ��  �  ÅÊÂÓÅÊÎÇË�
ÀË� ¥Ä¿ÂÎÏÂÊ Ñ½ÇÏ ÔÏË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ©½ÍÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿�
ÊÂ ¾ØÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊË ËÏÇ½Ä½ÏÙÎÜ ËÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ËÌ½ÈÙÊËÀË ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ
ÊË Ç½Ç ¿ØÎËÇËÌËÍÜÁËÔÊØÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÆ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÊ½ Ê½ÎÏËÜÈ½ Ê½ ÎË�
ÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ñ½ÉÅÈÅÅ ÐÔÅÏÂÈÜ Ê½ ÏÅÏÐÈÂ ÂÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ 	�« ÏÍËÑÅÔÂÎÇËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ Ä½ÁÊÅÒ ÎÌÅÊÊË�
ÉËÄÀË¿ØÒ ÇËÍÂÕÇË¿�
� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©�  � ¤½ÅÇÅÊ½ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌË ÊÂÍ¿ÊËÆ ÍÂÀÐ�
ÈÜÓÅÅ ÑÐÊÇÓÅÆ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÁÍÐÀÅÉ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� «Ê½ ÌËÁÀËÏË¿Å�
È½ � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� � ���� À� ©�  � ¤½ÅÇÅÊ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎ�
ÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ � ©¥ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ� � ��v���Â ÀÀ� Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ë¾È½ÎÏ�
ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ�� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊ½�
ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ Ä½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� Å ¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½ ¯ÍÐÁË¿Ë�
ÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ <�>�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍÅ ©�  � ¤½ÅÇÅÊËÆ ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÏ½ÈÅ ÚÇÎÌÂ�
ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ÎÌÅÊÊËÀË
ÉËÄÀ½� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ©�  � ¤½ÅÇÅÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÂ Í½¾ËÏØ� �� �� �ÍÅÎÏË¿½
ª� ¬� ªÂ¿ÂÍË¿½ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿½ �� ¥� §ÅÎÂÈÂ¿½ � �� °ÏÇÅÊ½ ª� ±� �ÍÒÅÌË¿½ ®� «� �ÌÎÅÏ Å ÁÍ�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ½ Á�¾�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨�  � Ð¿ÅÊË¿½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÓ½ ¾ÅËÑ½�
Ç½ © ©° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
ª¥¥ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ©¤ ®®®� ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ¨ÛÁÉÅÈØ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ ÈÂÃ½�
ÈÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊÂ¿ÂÎËÉËÎÏÅ� «Ê½ ÐÎÌÂÕÊË ¿ÊÂÁÍÅÈ½
Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÍÜÁ ÚÇÎÌÍÂÎÎ�ÉÂÏËÁË¿ ËÓÂÊÇÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿� � ÏÍÐÁÊØÂ ���Â ÀÀ� ÌÍËÑ�
¨�  � Ð¿ÅÊË¿½ ÎÁÂÈ½È½ ÉÊËÀËÂ ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÊÂ ÌÍËÎÏË ¿ØÃÅ¿½ÊÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½�
ÑÂÁÍØ ÊË Å ÅÒ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÍËÎÏ� �ØÌËÈÊÜÈËÎÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÒËÄÁËÀË¿ËÍÊØÒ Í½¾ËÏ
ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÊËÎÅÈÅ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Å ÎØÀÍ½ÈÅ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÅ
ÎÑÂÍØ ÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿�  ÂËÀÍ½ÑÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ÌÍËÎÏÅÍ½È½ÎÙ ËÏ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÁË ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ®½Ò½ 	¼ÇÐÏÅÜ
 <�>�

® ���� ÀËÁ½ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ®¿ÂÏÈ½Ê½ ¨ÂËÊÅÁË¿Ê½ ®Ë¿ÂÍ�
Õ½Â¿½ ÐÔÂÊÅÓ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� �� �À½ÁÃ½ÊÜÊ½� ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ�v ËÁÅÊ ÅÄ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ
ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÑÅÄÅËÈËÀ½�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� ¬½ÍÅÊ½ ½¿ÏËÍ½
ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÈÂÀËÔÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ� ª� �� �À½ÁÃ½�
ÊÜÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ Å ÇÅÎÈËÍËÁÊËÀË ÍÂ�
ÃÅÉ½ ¿ Ë¾ÅÏ½ÂÉØÒ Ç½¾ÅÊ½Ò ÈÂÏ½ÏÂÈÙÊØÒ ½ÌÌ½Í½ÏË¿ ËÊ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿
ËÎÎÅÅ ½¿ÏËÍ ËÁÊËÀË ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ
®� ¨� ®Ë¿ÂÍÕ½Â¿½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÎËÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉØ �©ÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ ¿ÈÅÜÊÅÜ Í½ÇÂÏÊË�ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÛ ÚÍÀËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÇÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ËÊ½ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿Ë�
Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Å ÁØÒ½ÊÅÜ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��Ò ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ��Ò ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÅÄË¾ÍÂÏÂ�
ÊÅÜ ��� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ <�>�

� ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ÁÅÌÈËÉËÉ �¤ËÈËÏ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ËÎÎÅÅ�� � ���� À� ÇÍÐÃÇË¿ÓØ Ç½ÑÂÁÍØ
ÎÏ½ÈÅ ÌË¾ÂÁÅÏÂÈÜÉÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ËÈÅÉÌÅ½ÁØ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ 	©ËÎÇ¿½
 ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ ÊËÉÅÊ½ÓÅÆ
<�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �¨�  � Ð¿ÅÊË¿½ <Å ÁÍ�> �� ºÇËÈËÀÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� �����
� �� ®� ��v��� §½ÑÂÁÍ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ� ¥Î�
ÏËÍÅÜ � ©¥�v � ©��v ® ©° 	����v����
� ®� ��v���

�� �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ®¿ÂÏÈ½ÊØ ¨ÂËÊÅÁË¿ÊØ ®Ë¿ÂÍÕ½Â¿ËÆ � »¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ � �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ ©�  � ´ÅÍÓË¿½�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
����� ®� ����

�� ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ©ÅÒ½ÅÈ½ ©½Ç½ÍË¿ÅÔ½ ¡ÂÊÅÎÂÊÇË � »¾ÅÈÂÆÊØÂ Å Ì½ÉÜÏÊØÂ Á½ÏØ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ ���� ÀËÁ � �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ ©�  � ´ÅÍÓË¿½�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
����� ®� ��v���

�� ®Ë¿ÂÍÕ½Â¿½ ®� ¨� §½ÑÂÁÍ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ¡ËÎÏËÜÊÅÂ ®Â¿ÂÍ½� � ©¥�v � ©��v ® ©° � Î¾ËÍ�
ÊÅÇ ÎÏ½ÏÂÆ�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ����� ®� ���v����



���

«ª �ª®ª�¦� °�¬¨�²¡�®¤³¡¦¤± «¡²¤�§¤®ª� � �¡§�¬¯¤ ©�

¬�£©·± ¤®ª¬¤³¡¦¤± ¹®�«�±

®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±�

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
�±�©��¢¨�

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ËÏÍ½ÃÂÊË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÅÎ�
ÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÚÏ½Ì½Ò�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÍË¿ÅÄËÍ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï�
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4VNNBSZ� UIF GPVOEBUJPO BOE EFWFUPQNFOU PG QIBSNBDFVUJDBM FEVDBUJPO BU UIF EJGGFSFOU UJNF QFSJPET JT SFGMFDUFE JO

UIF BSUJDMF�

,FZ XPOET� QIBSNBDFVUJDBM FEVDBUJPO QIBSNBDJTU QSPWJTPS�

¬ÂÍ¿½Ü ½ÌÏÂÇ½ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ËÏÇÍØÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÉ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ËÉ ¿ ¬ÅÊÎÇÂ
	ÊØÊÂ ÇÍÐÌÊØÆ Í½ÆÓÂÊÏÍ �ÍÂÎÏÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
� ¬ËÈÐÔÅÈ ÚÏË ¿ØÎËÇËÂ Ä¿½ÊÅÂ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ Â¿ÍËÌÂÆ�
ÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿�

� ÌÂÍÅËÁ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ ¾ÂÈËÍÐÎØ ÌËÈÐÔ½ÈÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ¥ÉÌÂÍ½�
ÏËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò 	©ËÎÇË¿ÎÇËÉ §ÅÂ¿ÎÇËÉ
»ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ §½Ä½ÊÎÇËÉ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Å ÁÍ�
 <�>�

¬ÂÍ¿ËÆ ÃÂÊÖÅÊËÆ�ÌÍË¿ÅÄËÍËÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �� µ�  ÂÍ½ÊÅÉÐÎ�¯½Ð¾ÅÊ½ ÇËÏËÍ½Ü ÎÏ½È½ ¿ ���� ÀËÁÐ
ÐÌÍ½¿ÈÜÏÙ ½ÌÏÂÇËÆ ÇËÈÈÂÃÎÇËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ �ËÍÏÊÅÇË¿ÎÇËÀË ¿ ¬ÅÊÎÇÂ ©ÅÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ <�>�

¬ËÎÈÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ¿ ÎÅÈÂ ÁÅÌÈËÉØ 	Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½
 ¿ØÁ½ÊÊØÂ
ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉÅ ÐÔÂ¾ÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ� � ÉËÈËÁËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ËÖÐÖ½ÈÎÜ ËÎÏÍØÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÄ�Ä½ ÚÉÅÀÍ½ÓÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿� ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ¿ Ê½ÓÅËÊ½ÈÅÄÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ ½ÌÏÂÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÌÍÂÃÊÅÒ ¿È½ÁÂÈÙÓÂ¿ Å 	ÅÈÅ
 ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ½ÌÏÂÇ½ÉÅ� ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÐÔ�
ÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÁÍ� �ÌÏÂÔÊ½Ü ÎÂÏÙ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ®® ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÅÄ
®±® Ô½ÎÏÅÔÊË�

� �����Â ÀËÁØ ¾ËÈÂÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½Ä¿Å¿½ÈËÎÙ ÎÍÂÁÊÂÂ Å ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊËÂ ÇÐÍÎË¿ËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ� �
���� ÀËÁÐ ÎËÄÁ½ÊØ ÕÂÎÏÅÉÂÎÜÔÊØÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ ¿ ©ËÀÅÈÂ¿Â Å  ËÉÂÈÂ ¿ �����ËÉ�v ¿
�ÅÏÂ¾ÎÇÂ Å ¿ �����ËÉ�v ¿ ©ÅÊÎÇÂ�

¬ÂÍ¿½Ü Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¿  ËÉÂÈÂ ¿ ���� ÀËÁÐ Î Á¿ÐÒÀËÁÅÔÊØÉ ÎÍËÇËÉ Ë¾ÐÔÂ�
ÊÅÜ ¿ ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½ ËÊ½ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½Ê½�

°Ô½ÖÅÉÅÎÜ ÇÐÍÎË¿ Å ÕÇËÈØ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¾ØÈÅ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÂ ÐÔÂÊÅÇÅ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å
ÐÎÌÂÕÊËÆ ÎÁ½ÔÅ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ÅÉ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÈËÎÙ Ä¿½ÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½ ÎÍÂÁÊÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ�

¬ËÎÈÂ ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �®® ¿ÎÏ½È ¿ËÌÍËÎ ËÏÇÍØÏÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÒÊÅÇÐÉ½�
¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ¿ ©ÅÊÎÇÂ ÊË ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅ�
ÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÉ ÉÂÁÏÂÒÊÅÇÐÉÂ� ®ÍËÇ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ÏÍÅ ÀËÁ½�

®ËÀÈ½ÎÊË ÌÂÍÂÌÅÎÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ 	����v����
 ¿ �®® ¾ØÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ���
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇ½� ¨ÅÓ½ Î ¿ØÎÕÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÏËÈÙÇË �� ¾Ø¿ÕÅÂ �½Ì�
ÏÂÇ½ÍÎÇÅÂ ÌËÉËÖÊÅÇÅ��v ���� «ÎÏ½ÈÙÊØÂ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÊÅÇ½ÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ¾ØÈÅ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ
ÌÍ½ÇÏÅÇ½ÊÏ½ÉÅ�

�Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ËÒ¿½ÔÂÊÊØÒ ÎÌÈËÕÊËÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÅÄ½ÓÅÂÆ ËÏÇÍØÏÅÂ ½ÌÏÂÇ
ÏËÍÉËÄÅÈËÎÙ ÏËÈÙÇË ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ¥Ä�Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇ½ ÌÍË¿ÅÄËÍË¿ ¿
Í½ÆËÊÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ©ÅÊÎÇËÀË Å �ÅÏÂ¾ÎÇËÀË ËÇÍÐÀË¿ ��v��� ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÂ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ¾ØÈÅ
¾Ø¿ÕÅÂ ¿È½ÁÂÈÙÓØ ½ÌÏÂÇ�

� ���� ÀËÁÐ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÌËÈÅÏÂÒÊÅÇÐÉ ¿ØÌÐÎÏÅÈ �� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½ ¿ �����ËÉ�v �� Å Ë¾×Ü¿�
ÈÂÊ Ê½¾ËÍ Ê½ �� ÔÂÈË¿ÂÇ� ¬ÂÍ¿ØÂ ¿ØÌÐÎÇÅ ÏÂÒÊÅÇÐÉ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÅ Ç½ÁÍË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÂ 	��v��� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÜÈÅÎÙ Ê½ Í½¾ËÏÐ Ä½ ÌÍÂÁÂÈØ �®®
� � ���� ÀËÁÐ ¿ ©ÅÊ�



���

ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÏÇÍØÏ ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ 	ÎÌÐÎÏÜ ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ËÊ
¾ØÈ Ä½ÇÍØÏ
�

� ���� ÀËÁÐ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÌËÈÅÏÂÒÊÅÇÐÉ Ë¾×Ü¿ÅÈ Ê½¾ËÍ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ê½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÂ Ï½ÇÃÂ Ê½ ¿ÂÔÂÍÊÂÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ�v Å Ê½ Ä½ËÔÊËÂ� � ���� ÀËÁÐ Ë¾ÖÅÆ Ê½¾ËÍ ¾ÐÁÐ�
ÖÅÒ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ���� ÀËÁÐ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ËÏÇÍØÏË ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÉ
ÉÂÁÏÂÒÊÅÇÐÉÂ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ¾½ÄÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÚÏÅÒ Á¿ÐÒ ÉÂÁÏÂÒÊÅÇÐÉË¿ ËÍÀ½ÊÅ�
ÄË¿½ÊØ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÕÇËÈØ�

ªË ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ ÉÂÍØ ¾ØÈÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉÅ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ÏÂÒÊÅ�
ÇÐÉË¿ ÊÂ ÌËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ ½ÌÏÂÇÅ ÅÄ�Ä½ ÌÈËÒÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ� ©½ÈË ÌÍÅ¾Ø¿½ÈË ÉËÈËÁØÒ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÅÄ ®±®� ¬Ë ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ � É½ÍÏ½ ���� À� ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÂÍ�
ÎËÊ½È½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ���� ËÄÊÅÔÊ½Ü ½ÌÏÂÔÊ½Ü ÎÂÏÙ �ÂÈ½ÌÏÂÇËÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½È½ ��� ½ÌÏÂÇ ��� É½À½ÄÅÊ½ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ��� Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÇÅËÎÇË¿� ½¾ËÏ½ÈÅ
ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÃÂÊÖÅÊØ 	ËÇËÈË ���
�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ ¾½ÄÂ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ ÇÐÍÎË¿ ÐÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÐÔ½ÈÅÎÙ ÌË ËÔÊËÆ ÑËÍÉÂ 	ÀËÁ
 Å Ä½ËÔÊËÆ 	Á¿½ ÀËÁ½
� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÐÛÖÂÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½É ÎÍÂÁÊÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÐÎÌÂÕÊË ÎÁ½¿ÕÅÉ ÚÇÄ½ÉÂÊ Å
ÅÉÂ¿ÕÅÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ���ÈÂÏÊÂÀË ÎÏ½Ã½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÌÍÅÎ¿½Å¿½�
È½ÎÙ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÌÍË¿ÅÄËÍ½�

� ���� ÀËÁÐ ¿ �®® Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ �� ÌÍË¿ÅÄËÍË¿ Å ��� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ� � ���� ÀËÁÐ ÎÏ½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÏÍÂÏÙÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü
ÕÇËÈ½�v ¿ �Ë¾ÍÐÆÎÇÂ <�>�

¬ÍÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÈÅÔÊØÒ ÁÂÈ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÒÍ½ÊÜÖÅÒÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿Â �ÍÂÎÏÎÇËÀË °¬ �±½ÍÉ½ÓÅÜ�
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ¿ ÀËÁØ �«� ÌÍÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ¿ �½Í½ÊË¿ÅÔ½Ò ÎËÄÁ½ÊË ½ÌÏÂÔÊËÂ
ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Î Á¿ÐÒÀËÁÅÔÊØÉ ÀËÁËÉ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� ¬ËÎÈÂ ÐÎÌÂÕÊËÆ ÎÁ½ÔÅ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ÌÍÅÎ¿½Å�
¿½ÈËÎÙ Ä¿½ÊÅÂ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÌËÉËÖÊÅÇ½ Î ¿ØÁ½ÔÂÆ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½� ¬ËÄÃÂ ÚÏÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ ¾ØÈÅ ÌÍÅ�
Ä¿½ÊØ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ �®® ÊÂÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½É ÌÍÂÁÈËÃÂÊË ÎÁ½ÏÙ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ÚÇÄ½�
ÉÂÊØ ¿ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò� � ���� ÀËÁÐ ¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈÅ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ
ÕÇËÈØ ¿ ©ËÀÅÈÂ¿Â �Ë¾ÍÐÆÎÇÂ  ÍËÁÊË�

� ���� ÀËÁÐ ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÏÇÍØÏ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ Î Ê½¾Ë�
ÍËÉ ��� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÁÂÇ½ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� �� ¬ÂÏÐÒË¿� � ÌËÎÈÂÁÐÛ�
ÖÅÂ ÀËÁØ ÁÂÇ½Ê½ÉÅ ¾ØÈÅ� ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¯� §� �ËÍËÄÁÅÊ½ Á�Ñ�Ê� �� §� ¼ÖÂÊÇË
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ¥ÖÂÊÇË �� ¨� µÂÈÛÏË ª� ®�  ÐÍÅÊ½ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ÁËÓÂÊÏ Ç�Ñ�Ê� �� ��
§ÐÀ½Ô <�>�

� ����ÀËÁÐ ËÏÇÍØÏ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ °« ��ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� 	ÁÂÇ½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ®�  ÐÍÅÊ½
 Å ¿ °« �©ÅÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ��v Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� � ���� ÀËÁÐ Ï½ÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË Å °«
��ÅÏÂ¾ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ��

� ÎÅÎÏÂÉÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÌÍË¿ÅÄËÍË¿ ÌËÇ½ ÎËÒÍ½ÊÂÊË ÂÖÂ Ä½ËÔÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÇËÏË�
ÍËÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ¾½ÄÂ Á¿ÐÒ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ¿ØÕÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ÌÍË�
ÕÈ½ ÎÈËÃÊØÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ� ®ÂÆÔ½Î ½ÌÏÂÔÊ½Ü ÎÂÏÙ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿Ø¿½ÂÏÎÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ÉÅ ËÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±� ±½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ÁÂÈË ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ 	¿ ÎËÎÏ½¿Â ÂÔÅ ¬ËÎÌËÈÅÏËÆ Å ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂ�
ÍÅÅ
�v©ÅÊÎÇ �����v ®� ���

�� ¬½ÉÜÏÊ½Ü ÇÊÅÃÇ½ ©ÅÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ê½ ���� ÀËÁ�v©ÅÊÎÇ �����v ®� ���
�� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±� ¥ÎÏËÍÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ �ÂÈ½ÍÐÎÅ 	����v����
�v©ÅÊÎÇ �����v ®� ���v����
��  ËÍÂÊÙÇË¿ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ ®� �� ±½ÍÉ½ÓÅÜ �ÂÈ½ÍÐÎÅ 99 ¿ÂÇ½�v©ÅÊÎÇ �����v ®� ��v���
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�®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±��  ÐÍÅÊ½ ª� ®�

�ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
�±�©��¢¨� ��ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ¢�  � ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ ÂÂ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ Å
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ÉÂÁÅÇË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¢�  � ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ Ñ½ÍÉ½ÓÅÜ�
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�"TTPDJBUJPO PG QIBSNBDFVUJDBM XPSLFST �1)"3."#&-� 	#FMBSVT �#FMBSVTJBO TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF EJTDVTTFT UIF DBSFFS PG &� (� &MZBTIFWJDI JUT DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG QIBSNBDZ BOE
UIF GPSNBUJPO PG B EZOBTUZ PG QIZTJDJBOT�

,FZ XPSET� &� (� &MZBTIFWJDI QIBSNBDZ�

¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ 	���������� À� Í� À� ¬ÅÊÎÇ �ÍÂÎÏÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ �ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ®®
�
� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÅÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÎÈÂ ÂÀË ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿
���� ÀËÁÐ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÍÂÓÂÌÏ½Í½�ÇËÊÏÍËÈÂÍ½ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ½ÌÏÂÇÅ ´ÂÍ¿ËÊËÀÍ½Á�
ÎÇËÆ ÉÂÁÎ½ÊÔ½ÎÏÅ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®ÌÐÎÏÜ ÎÂÉÙ ÈÂÏ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÂÆ ÚÏËÆ ½ÌÏÂÇËÆ ½
¿ÎÇËÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÉÂÃ¾ËÈÙÊÅÔÊÐÛ ½ÌÏÂÇÐ � ��� À� ´ÂÍ¿ËÊËÀÍ½Á ÇËÏËÍ½Ü ËÎÐÖÂ�
ÎÏ¿ÈÜÈ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ô½ÎÏÂÆ�

¤½ÊÅÉ½ÜÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ ¢�  � ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ ¿ÂÈ½ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÌËÅÎÇ ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
Í½ÎÏÂÊÅÆ ÑÈËÍØ °ÇÍ½ÅÊØ� ¥ÏËÀËÉ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ü¿ÅÈ½ÎÙ Ä½ÖÅÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½
ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �ÂÎÐÍÎØ ÁÅÇËÍ½ÎÏÐÖÅÒ ÈÂ�
Ç½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÏÂÊÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ��

� ���� ÀËÁÐ ¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ À� ©ÅÊÎÇ 	ÊØÊÂ �ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂ�
ÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 Å Í½¾ËÏ½È½ ÄÁÂÎÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÚÇËÊËÉÅÇÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÌË ���� ÀËÁ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ÇËÊÇÐÍÎÊËÆ ËÎÊË¿Â ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ½Ê½�
ÈËÀÅÔÊÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ �ÅÏÂ¾ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÎÂÆÔ½Î ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
� �
���� ÀËÁÐ ÂÆ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½�
ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ �«ÎÊË¿Ø Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÏÅÇÅ Å
ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ�� � ���� ÀËÁÐ ÂÆ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÐÔÂ�
ÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÚÇËÊËÉÅÇÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� ® ���� ÀËÁÐ ¢�  � ºÈÙÜ�
ÕÂ¿ÅÔ ÎÏ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ©ÅÊÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� ÀËÁÐ
ÌÂÍÂÕÈ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÚÏËÀË ÃÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½
¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½ÊÊØÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÀÁÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ÊË¿ØÆ ÇÐÍÎ �¥ÎÏËÍÅÜ Ñ½ÍÉ½�
ÓÅÅ� Î ÌËÈÊØÉ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ� °ÕÈ½ Ä½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ËÏÁØÒ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ �ÅÏÂ¾ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏ�
ÊÅÇ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ��

�ÎÂ Î¿ËÅ ÎÅÈØ ÄÊ½ÊÅÜ ËÌØÏ Å ÚÊÂÍÀÅÛ ËÏÁ½¿½È½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¢�  � ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ

ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
ÅÄÁ½ÊË � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� �±½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÐ Ë ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ� �¡ÂËÊÏËÈËÀÅÜ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌÍË¿ÅÄËÍ½�ÅÊÎÌÂÇÏË�
Í½� �ª½ÎÏ½¿ÊÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ ½ÌÏÂÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� �§Í½ÏÇ½Ü ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� ¨ÂÇÓÅÅ�
�«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� Å ÁÍ�

¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� 	����
 Ê½ÀÍÐÁÊØÉ ÄÊ½ÔÇËÉ �«Ï�
ÈÅÔÊÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����
 ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ 	����
����
 ÅÉÂÂÏ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� 	����
�



���

®ÂÆÔ½Î ¢�  � ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ Í½¾ËÏ½ÂÏ Ê½Á ÉÂÁÅÇË�ÍÂÈÅÀÅËÄÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ ÅÄÐÔ½ÂÏ Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË�
Ì½À½ÊÁÅÍÐÂÏ ÍËÈÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÁÐÒË¿ÊËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ª½ ÚÏÐ ÏÂÉÐ ÂÛ ÅÄÁ½ÊØ � ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÅ�

¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ÀËÍÁÅÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÂÆ ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ÎÍÂÁÅ Í½�
¾ËÏÊÅÇË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� ¬ÂÍ¿ËÌÍËÒËÁÓÂÉ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÂ É½ÏÙ�v ®� ¥� ºÈÙÜ�
ÕÂ¿ÅÔ ÇËÏËÍ½Ü Í½¾ËÏ½È½ ½ÇÐÕÂÍËÉ�ÀÅÊÂÇËÈËÀËÉ� ¡¿Â ÁËÔÂÍÅ ¢ÈÂÊØ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ Å ÅÒ ÉÐÃÙÜ ÐÎ�
ÌÂÕÊË ¿ØÌËÈÊÜÛÏ Î¿ËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÁËÈÀ Ê½ ÍÜÁË¿ØÒ Å ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ÅÊÎÇ½ ËÁÅÊ ÅÄ ÊÅÒ ÅÉÂÂÏ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å Í½�
¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ � � °« ��ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ�� ¢ÈÂÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ Ð¾ÂÃÁÂÊ½ ÔÏË ÁÅÊ½ÎÏÅÜ ºÈÙÜÕÂ¿ÅÔ�v ÉÂÁÅÇË¿ ¾ÐÁÂÏ ÌÍËÁËÈÃÂÊ½�
¿ÊÐÇ ÏËÃÂ ÅÄ¾Í½È ¾È½ÀËÍËÁÊÐÛ ÌÍËÑÂÎÎÅÛ ¿Í½Ô½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÍÂÊÙÇË¿ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ ®� �� ±½ÍÉ½ÓÅÜ �ÂÈ½ÍÐÎÅ 99 ¿ÂÇ½�v©ÅÊÎÇ �����v ®� ���v����
�� ¯� ¥� ®½¿½ÎÏÛÇ� �ÎÏÍÂÏÅÈÅ ¬Í½ÄÁÊÅÇ ÏÍÐÁ½ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� XXX QSPGNFE�CZ �
�����v ¡½Ï½ ÁËÎÏÐÌ½� �����������

�¦� ¡¨¤¦ ¨¤¬©ª� �ª¬¤ §¡ª©¤ ª�¤³� ©¡¥¬ª±¤¬¯¬�
¤ «¡¬¡�ª ³¤¦ �¨�±��±�¬�®·�

®Ð¾ËÏÜÈË¿½ �� ©� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� ��

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ ®ÉÅÍÊË¿Ð �ËÍÅÎÐ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔÐ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇÐ ÊÂÆÍË�
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÆ ®® Å ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇÐ ÁÍÂ¿ÊÂÅÊÁÅÆÎÇËÀË ÚÌËÎ½ �©½Ò½¾Ò½Í½�
Ï½��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ©½Ò½¾Ò½Í½Ï½�
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4VCPUZBMPWB "� .� 4VCPUZBMPW .� "�

/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ�� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP BDBEFNJDJBO 4NJSOPW #PSJT -FPOJEPWJDI UIF GPVOEFS PG OFVSPTVSHJDBM DBSF JO
UIF 5VSLNFO 443 BOE UIF USBOTMBUPS PG UIF *OEJBO FQJD �.BIBCIBSBUB��

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF OFVSPTVSHFSZ .BIBCIBSBUB�

®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ §ËÄÈÜÊÅÔÅ ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ
ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½�

�ËÍÅÎ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ� �Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ ¾ØÈ½ ÏÍ½ÁÅÓÅÂÆ ¿ ÚÏËÆ ÎÂÉÙÂ� ÅÄ ÔÂÏØÍÂÒ ÎØÊË¿ÂÆ ¨ÂËÊÅÁ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÏÍËÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍË�
ÑÂÎÎÅÛ ¿Í½Ô½� ª½ ÌÂÍ¿ØÒ ÃÂ ÇÐÍÎ½Ò ½Ç½ÁÂÉÅÅ ®ÉÅÍÊË¿ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½�
ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË� ª½
ÎÏ½ÍÕÅÒ ÇÐÍÎ½Ò ËÊ ÐÃÂ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Î¿ËÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÃÐÍÊ½È½Ò �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �Ç½ÁÂÉÅÅ
Ê½ÐÇ� Å �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�� ¢ÀË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½�
ÏËÉÅÜ ¾ËÇË¿ØÒ ÃÂÈÐÁËÔÇË¿ ÉËÄÀ½� ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ©ËÏËÍÅÊ½ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ¿
���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ��

� Ê½Ô½ÈÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ©ÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ �ËÍÅÎ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ ®ÉÅÍÊË¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ �ËÂÊ�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ ¿ �ÕÒ½¾½Á Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ�

�ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ Í½¾ËÏØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÎË�



���

¾Í½ÊÊØÆ Ä½ ÌÍÂÁØÁÐÖÅÂ ÀËÁØ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� Ë¾Ë¾Ö½ÂÏ ¿ Ç½Ê�
ÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� �§Í½ÆÊÅÂ ÏÅÌØ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÒ ¿ÂÊ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÂ ÅÒ ÌÍÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ë¾ÖÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ� 	���� À�
 Å ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ��ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË�
¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ÂÊ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÅÒ ÌÍÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� 	���� À�
�

ª½ ¾½ÄÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÊÂ¾ËÈÙÕÐÛ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊÐÛ Å Ì½�
È½ÏÐ Ê½ � ÇËÂÇ ÁÈÜ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ½ ÔÂÍÂÄ ÊÂÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ�v Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÊÂÆ�
ÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ¿ ®®® ËÊ ¿¿ÂÈ ÇÐÍÎ ÈÂÇ�
ÓÅÆ ÌË ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� À� ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ÅÉ ÁË ���� À� ¤½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ
ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏ Í½¾ËÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ Î Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ ÔÈÂÊ½  ËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½
¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÆ ®® Í½¾ËÏ½ÂÏ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ�ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ � ���� ���� ����
¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ¿ ÎËÄÁ½ÊÊËÉ ÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½
ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ� ® ����v���� ÀÀ� ËÊ ¿ØÌËÈÊÅÈ ��� ¾ËÈÙÕÅÒ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂ�
Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÊÂÆÍËËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ËÌÂÍÅÍË¿½È ÌË ÌË¿ËÁÐ ÀÍØÃÅ
ÉÂÃÌËÄ¿ËÊÇË¿ËÀË ÁÅÎÇ½�

¬ËÎÈÂ ÎÏÍ½ÕÊËÀË ÄÂÉÈÂÏÍÜÎÂÊÅÜ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍËÀË ¾ØÈ ÌËÔÏÅ ÌËÈÊËÎÏÙÛ
Í½ÄÍÐÕÂÊ �ÕÒ½¾½Á ÎÍÂÁÅ ÏØÎÜÔ ÌËÀÅ¾ÕÅÒ ÌËÁ Í½Ä¿½ÈÅÊ½ÉÅ Å ÂÖÂ ¾ËÈÙÕÂÀË ÔÅÎÈ½ Í½ÊÂÊØÒ Ê½
ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ ÌÍÅ Î¿ÂÏÂ ÇËÎÏÍË¿ Å Ñ½ÇÂÈË¿ �ËÍÅÎ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÅÄ
ÌËÁÍÐÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ�

ª½ ÑËÊÂ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿ÇÈ½Á½ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å ÉÅÍË¿ÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ¿ËÕÂÈ ¿
ÅÎÏËÍÅÛ ÂÖÂ Å Ç½Ç ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ Î Î½ÊÎÇÍÅÏ½ ÚÌËÎ½ ¡ÍÂ¿ÊÂÆ ¥ÊÁÅÅ �©½Ò½¾Ò½Í½Ï½��

®Ë ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÈÂÏ ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÅÄÐÔÅ¿ Î½ÊÎÇÍÅÏ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ÌÂÍÂ¿ËÁÐ
�©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ�� ºÏË ÀÍ½ÊÁÅËÄÊØÆ ÚÌËÎ ÁÍÂ¿ÊÂÆ ¥ÊÁÅÅ ÎÈËÃÅ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ÌÂÍ¿ËÂ ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÂ ÁË Ê½�
ÕÂÆ ÚÍØ� �©½Ò½¾Ò½Í½Ï½� ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔÂÎÇËÀË ÚÌËÎ½ ÌËÈÊ½ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ ËÏÎÏÐÌÈÂÊÅÆ
¿ ÊÂÆ�v ÉÐÁÍËÎÏÙ ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë ÔÂÈË¿ÂÇÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â Å �ÎÂÈÂÊÊËÆ� ®ÉÅÍÊË¿Ð �� ¨�
Ä½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ 	½ ÊÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÌËÁÎÏÍËÔÊÅÇ½�
 �©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ� ÎËÁÂÍÃ½ÖÂÆ Í½ÄÊËË¾Í½Ä�
ÊÂÆÕÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë¾ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎÏÍËÂ Ë¾Í½ÄÂ ÃÅÄÊÅ ÇÐÈÙÏÐÍÂ Å ÚÇËÊËÉÅÇÂ Ë¾ØÔ½ÜÒ ÑÅÈËÎË�
ÑÅÅ Å ÍÂÈÅÀÅÅ ¿ËÆÊ½Ò ÁÍÂ¿ÊÂÆ ¥ÊÁÅÅ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÅÄÐÔ½ÏÙ ËÀÍËÉÊØÆ ÌÈ½ÎÏ ÉÊËÀËÜÄØÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½�
ÏÐÍØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÉ Å ÍÂÈÅÀÅËÄÊØÉ ÏËÈÇË¿½ÊÅÜÉ �©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ��
¥Ä ��� ��� ÕÈËÇ 	Á¿ÐÎÏÅÕÅÆ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ �©½Ò½¾Ò½Í½ÏÐ� ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ÌÂÍÂ¿ÂÈ ÌÍÅÉÂÍÊË
�� ���� ºÏÅ ÌÂÍÂ¿ËÁØ ¾ØÈÅ ÅÄÁ½ÊØ 	Ê½ÔÅÊ½Ü Î ÎÂÍÂÁÅÊØ ���Ò ÀËÁË¿
 �Ç½ÁÂÉÅÂÆ Ê½ÐÇ ¯ÐÍÇÉÂÊÎÇËÆ
®® ¿ ÎÂÉÅ ¿ØÌÐÎÇ½Ò� §½ÃÁØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÎËÁÂÍÃ½È ÌÂÍÂ¿ËÁÊËÆ ÏÂÇÎÏ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÌËÁÍË¾ÊØÂ ÌÍÅÉÂ�
Ô½ÊÅÜ ÏËÈÇË¿ØÆ ÎÈË¿½ÍÙ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÐÇ½Ä½ÏÂÈÙ� ¬ÂÍÂ¿ËÁØ ÎËÁÂÍÃ½Ï ÏËÈÇË¿½ÊÅÜ ÏÍÐÁÊØÒ
ÉÂÎÏ ÇËÉÉÂÊÏ½ÍÅÅ ¿Ë ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÙÜÒ Í½ÎÇÍØÏØ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÆ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊË�ÉÅÍË¿ËÄ�
ÄÍÂÊÔÂÎÇÅÆ ÎÉØÎÈ �©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ��

¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ ���� À� ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ÐÃÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÏÜÃÂÈË ¾ËÈÙÊØÉ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌË�
Î¿ÜÏÅÈ ÎÂ¾Ü ÌÂÍÂ¿ËÁÐ� ¥Ä ¿ËÎÂÉÊ½ÁÓ½ÏÅ ÇÊÅÀ �©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ� �ËÍÅÎ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ ÌÂÍÂ¿ÂÈ ÁÂÎÜÏÙ
Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ Ô½ÎÏÂÆ ÚÌËÎ½� ¬ÂÍÂ¿ËÁ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÎÜ Î ËÍÅÀÅÊ½È½�v ÜÄØÇ½ Î½ÊÎÇÍÅÏ ½ ÊÂ Î
ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÃÂ ÌÂÍÂ¿ËÁË¿ Ê½ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÂ ÜÄØÇÅ�

¬ÂÍ¿ØÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ¿ØÌÐÎÇÅ ÌÂÍÂ¿ËÁË¿ ¿ØÄ¿½ÈÅ ¿ËÎÏËÍÃÂÊÊØÂ ËÏÄØ¿Ø ÅÊÁËÈËÀË¿ Ç½Ç ¿
®®® Ï½Ç Å ¿ ¥ÊÁÅÅ� �ÂÎÇËÍØÎÏÅÂ ®ÉÅÍÊË¿½ �� ¨� ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ Å ¿ ÚÏËÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉ ÎË¾Ø�
ÏÅÅ�v ÅÄÁ½ÊÅÅ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ËÁË¿� ËÊ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÀËÊËÍ½ÍË¿ Å ÌÍËÎÅÈ ÌÂÍÂ¿ÂÎÏÅ ÅÒ ¿ ÑËÊÁ ®Ë¿ÂÏÎÇË�
ÅÊÁÅÆÎÇËÆ ÁÍÐÃ¾Ø� ¡Ë ÎÅÒ ÌËÍ ÌÂÍÂ¿ËÁ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ Å ÚÌÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÇÎÏË¿ �©½Ò½¾Ò½Í½ÏØ� ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÊØÆ �� ¨� ®ÉÅÍÊË¿ØÉ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ½ ÂÀË ÇÊÅÀÅ ÎÏ½ÈÅ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ
ÍÂÁÇËÎÏÙÛ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ËÍÅÎ ®ÉÅÍÊË¿×� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉJÜ ¾ËÇË¿ØÒ× ÃÂÈÐÁËÔÇË¿× ÉËÄÀ½�v£� ¥Ä¿ÂÎÏJÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉJÅ �����v ¯� 999*7�v� ��v ®� ���v����

�� §ËÊÁ½ÇË¿ ¢� ª� ¬ÅÍÎÇ½Ü ¬� ª� ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅ �� ¨� ®ÉÅÍÊË¿ Å »� ©� �ËÈË¾ÐÂ¿� ÎËÌÍÅÔ½ÎÏÊËÎÏÙ ÁÍÂ¿ÊÂ�
ÅÊÁÅÆÎÇËÉÐ ÚÌËÎÐ �� ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ�v �����v� ��v Î� �v��

�� ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ªÂÇËÏËÍØÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ �� �ËÌÍËÎØ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ�v �����v� ��v ®� ���

�� ®ÉÅÍÊË¿ �� ¨� ©½Ò½¾Ò½Í½Ï½ �� ±ÅÈËÎËÑÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ�v©� �����v ¯� ��v ®� ����
�� ®Ð¾ËÏÜÈË¿½ �� ©� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ¿ ÚÌÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ ¡ÍÂ¿ÊÂÆ ¥Ê�
ÁÅÅ 	�½É½ÜÊ½� Å �©½Ò½¾Ò½Í½Ï½�
 �� �ÂÎÏÊÅÇ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½�v �����v� ��v ®� ��v���



���

«¬ª°¡ª¬ �¤®�§¤¥ ¤��©ª�¤³ ¬ªµ¯«¦¤© 	����v����


®ÐÄÁ½ÈÙÓÂ¿ �� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®� ËÖÐÌÇÅÊ½ ª� �� ®Ï½ÈÙÊË¿½ ¨� ª�
§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ ¡� »�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ®½É½ÍÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½ � � «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÀË Í½ÆËÊ½� ¡ÂÏÎÇËÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

	¡¬«


ÂÄÛÉÂ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ä¿ÂÎÏÊËÀË ®½�
É½ÍÎÇËÀË 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�v ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ �ÅÏ½ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ËÖÐÌÇÅÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿Í½Ô ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ�

130'&4403 7*5"-: 304)61,*/ 	����v����


4V[EBMUTFW "" ,V[NJO 76 ,V[NJO :V 3PTIVQLJOB /7 4UBMOPWB -/ ,POTUBOUJOPW %6 %7 #BIBSFW

4BNBSB 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 4BNBSB $JUZ 1PMZDMJOJD � �� ,JET 1PMZDMJOJD %FQBSUNFOU 	,1%
�

4VNNBSZ� 5IF QSPGFTTJPOBM TDJFOUJGJD QFEBHPHJDBM BDUJWJUZ LOPXO 4BNBSB 	,VJCZTIFW
 QSPGFTTPS�v BO JOGFDUJPVT EJT�
FBTF TQFDJBMJTU 7JUBMZ 3PTIVQLJOB�

,FZ XPSET� QSPGFTTPS EPDUPS JOGFDUJPVT EJTFBTF�

ËÖÐÌÇÅÊ �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ± 	����
 ÔÈÂÊ §¬®® 	Î ���� À�
�v ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� �ËÍËÊÂÃÂ �
½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¢ÀË ËÏÂÓ Í½¾ËÏ½È Ê½ ½¿Å½ÓÅËÊÊËÉ Ä½¿ËÁÂ ½ É½ÏÙ ¾ØÈ½ ÁËÉËÒË�
ÄÜÆÇËÆ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ½ÍÉÅÛ Å �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ
¿ËÆÊÐ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ Ê½ ÀÍ½ÊÅÓÂ Ê½ÕÂÆ ËÁÅÊØ ÀÁÂ ÎÈÐÃÅÈ ¿Ë ¿Ä¿ËÁÂ Î¿ÜÄÅ ¿ ����ÂÉ ÌËÀÍ½ÊËÏÍÜÁÂ Ä½�
ÖÅÖ½Ü ¾ÂÍÂÀ½ ±ÅÊÎÇËÀË Ä½ÈÅ¿½ ËÏ �Ø¾ËÍÀ½ ÁË §ÍËÊÕÏ½ÁÏ½� �ÎÇËÍÂ ÂÀË Å ÂÖÂ �� ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ÌÍ½¿Å�
ÈÅ Ç ÍÂÇÂ ¨ÐÀÂ ¿ �� ÎÏÍÂÈÇË¿ÐÛ ÁÅ¿ÅÄÅÛ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊÐÛ Ê½ ¨ÐÃÎÇËÉ Ë¾ËÍËÊÊËÉ ÍÐ¾ÂÃÂ� � ÂÂ ÎË�
ÎÏ½¿Â �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÎÈÐÃÅÈ ¿ÎÛ ¿ËÆÊÐ� «Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¾ËÜÒ Ê½ ¨ÐÃÎÇËÉ ÍÐ¾ÂÃÂ «Í½ÊÅ�
ÂÊ¾½ÐÉÎÇËÉ ÌÈ½ÓÁ½ÍÉÂ Ë¾ËÍËÊÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÅ ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÇÅ�

�ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÒËÍËÕË ÌËÉÊÅÈ Î¿ËÆ ÌÂÍ¿ØÆ ¾ËÆ� ÀÍËÒËÏ Í¿ÐÖÅÒÎÜ ÎÊ½ÍÜÁË¿ ÐÃ½Î Å ÎÉÂÍÏÙ
¿ËÇÍÐÀ� ¥Ä �� ÔÂÈË¿ÂÇ ÂÀË ¿Ä¿ËÁ½ Î ÇËÏËÍØÉÅ ËÊÅ ¿ËÕÈÅ ¿ ÎËÎÏ½¿ �� ÎÏÍÂÈÇË¿ËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ¾ÈËÇ½Á�
ÊÐÛ ÄÅÉÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÌÂÍÂÃÅÈÅ ÈÅÕÙ ÕÂÎÏÂÍË� �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÂÉÐ ÇÍÐÌÊË ÌË�
¿ÂÄÈË ËÊ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ ÔÅÎÈÂ ÃÅ¿ØÒ� ©ÊËÀË ÀËÍÜ Å ÈÅÕÂÊÅÆ ÌÍÅÊÂÎÈ½ ÈÛÁÜÉ ¾ÈËÇ½Á½� �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½�
ÊË¿ÅÔ ¿ÎÌËÉÅÊ½È ÔÏË ËÀÍËÉÊËÆ ÌËÏÂÍÂÆ ÎÏ½È½ ÁÈÜ ÊÂÀË ÎÉÂÍÏÙ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½�v É½ÆËÍ½ �½ÍÇË¿½�
ºÏËÏ ÎÉÂÈØÆ Å ÐÉÊÂÆÕÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ¾ØÈ ÁÈÜ ÊÂÀË ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÊË Å ÐÔÅÏÂÈÂÉ Ê½ÎÏ½¿ÊÅ�
ÇËÉ� �ËÄÉËÃÊË ÎÉÂÍÏÙ Å ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ¾ÈÅÄÇÅÒ Å ÁËÍËÀÅÒ ÎÂÍÁÓÐ ÈÛÁÂÆ ÌË¿ÈÅÜÈÅ Ê½ ÂÀË ÍÂÕÂÊÅÂ
ÎÏ½ÏÙ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ¿Í½Ô < � >�

�ÂÎÏÙ Ë ¬Ë¾ÂÁÂ ËÖÐÌÇÅÊ �� ¥� ¿ÎÏÍÂÏÅÈ � É½Ü ���� ÀËÁ½ ¿ ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÇÂ Ê½ §ÐÍÈÜÊÁÎÇËÉ ÌËÈÐ�
ËÎÏÍË¿Â� �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÏÍËÛ ËÏ ÌÂÍ¿ËÀË ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÁÊÜ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾ØÈ ÇËÊ�
ÏÐÃÂÊ ÈÅÕÅÈÎÜ Ì½ÈÙÓÂ¿ Ë¾ÂÅÒ ÊËÀ� ËÖÐÌÇÅÊ �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ «Ï¿½�
ÀÐ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� Å ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ �� ÎÏÂÌÂÊÅ
¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍÅÂÒ½È ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ <®½É½ÍÐ> ÀÁÂ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Ê½ÒË�
ÁÅÈÅÎÙ ÂÀË ÍËÁÅÏÂÈÅ� �ËÆÊ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ Å Ê½ÁË ¾ØÈË ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ ÃÅÏÙ ÈÛ¾ÅÏÙ ÐÔÅÏÙÎÜ ¿Ø¾Å�
Í½ÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅÛ�

� ���� ÀËÁÐ �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� °ÃÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�
ÎÇÅÂ ÀËÁØ ËÊ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Ë¾È½Á½È ÍÂÁÇËÆ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÈËÀÅÇËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ�

�ÂÎÙ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ �ÅÏ½ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê Î ÍËÁÊØÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ� ª½ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÍ½Ò ËÊ�v
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ Ä½ÏÂÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÁËÓÂÊÏ Ê½ÇËÊÂÓ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÂÆ� ¬ËÈ¿ÂÇ½ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ü¿ÈÜÜÎÙ Ä½�
ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ± <�>�

�ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Í½ÄÁÂÈË¿ ¿ ÐÔÂ¾�
ÊÅÇ½Ò Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊË Å Ä½ ÍÐ¾Â�



���

ÃËÉ� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ��Ò ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¾ÐÁÐÔÅ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÔÈÂÊËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÆ ÌÍË�
ÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ 	´¬§
 ÀÈ½¿ÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏËÉ «¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅÜÒ ÒËÈÂÍØ ¿ À�
§ÐÆ¾ØÕÂ¿Â Å ®ØÄÍ½ÊÅ ¿ ����v���� À�À�� ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ����v���� À�À��  ¨¬® ¿
ÏÂÔÂÊÅÂ ���Ò����Ò ÀËÁË¿ <�>�

«ÎÊË¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÇËÏËÍËÆ �� ¥� ËÖÐÌÇÅÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¾ËÈÂÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½ ÎÏ½È½
ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇ½Ü ÈÅÒËÍ½ÁÇ½� � ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ¥� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÉ ¾ØÈÅ Ê½ÌÅÎ½ÊØ
ÀÈ½¿Ø Ë ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÒËÍ½ÁÇ½Ò ÁÈÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ

§½Ç ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÈÂÇÏËÍ �Å�
Ï½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ��

�ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊË Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ� °¿ÈÂÇ½ÈÎÜ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÂÆ <¿ ÂÀË
ÎÂÉÙÂ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÎÏ½ÍÂÊÙÇÅÆ ÑËÏË½ÌÌ½Í½Ï �±º¡� ÇÐÌÈÂÊÊØÆ ÅÉ Ê½ �ÏËÈÇÐÔÇÂ� ¿ ����
ÀËÁÐ> ÍØ¾½ÈÇËÆ� «Ê ÅÀÍ½È Ê½ ÀÅÏ½ÍÂ Å É½ÊÁËÈÅÊÂ ÊÂÌÈËÒË ÌÂÈ� «ÏÂÓ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ÁÐÕËÆ ÈÛ¾ËÆ
ÇËÉÌ½ÊÅÅ Î ÊÅÉ ¾ØÈË ÅÊÏÂÍÂÎÊË ÌËÎÇËÈÙÇÐ �ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÉÊËÀË ÔÅÏ½È Å Ë¾È½Á½È ÚÊÓÅÇÈË�
ÌÂÁÅÔÂÎÇÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ� ¢ÀË ÈÛ¾ÅÉØÂ ÌÅÎ½ÏÂÈÅ�v±� ©� ¡ËÎÏËÂ¿ÎÇÅÆ ª� §� §½Í½ÉÄÅÊ «�  ÂÊÍÅ
Å ÁÍÐÀÅÂ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ ÇÊÅÀËÆ ÎÏ½È½ �Å¾ÈÅÜ�

�ÅÏ½ÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÐÊØ¿½È ÊÂ Ã½ÈË¿½ÈÎÜ Ê½ ÃÅÄÊÙ ÂÀË ÈÛ¾ÅÉØÉ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂÉ ¾Ø�
ÈË �° ÉÂÊÜ ¿ÎÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊË��

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ �ÅÏ½ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÊÂ ÎÏ½ÈË� §½ÃÁØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ÌË�
ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È ËÀÍËÉÊÐÛ ÐÏÍ½ÏÐ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¾ÈÅÄÇÅÆ ÍËÁÊËÆ ÁËÍËÀËÆ Ê½É ¿ÎÂÉ ÔÂÈË¿ÂÇ� ªË Ì½�
ÉÜÏÙ Ë ÊÂÉ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÉÊËÀÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ Å ¾ÈÅÄÇÅÒ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½É½ÍÎÇËÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ� �� 	����� ����
 Î����v�
�� ®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ����v���� �� ÈÂÏ ÎË ¡ÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ®½É½Í½

�����v Î�����
�� �©ÂÁÅÇ�� � É½Ü ���� À�

«¬ª°¡ª¬ �§� ¤¨¤¬ ¤��©ª�¤³ �§¤¤¡�¤³

®ÐÊÁÐÇË¿ ¡� �� �½ÍÅÊË¿ ¢� ²� �½ÕÅÍË¿½ �� � ËÉ½ÊË¿½ «� ¨�
ËÉËÁ½ÊË¿ÎÇÅÆ ¬� «� ®ÉÅÍÊË¿ �� ��

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ ©ËÎÇ¿½� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ Ç½ÑÂÁÍ½ ÎÐÁÂ¾Ê½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½
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¥ÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½ 	����v����
 ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ËÎÎÅÅ 	�
�

�È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ



���

ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� °ÔÂ¾½ ¾ØÈ½ ÌÍÂÍ¿½Ê½ Ê½Ô½ÈËÉ
�ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÇËÏËÍËÆ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍÅÊÜÈ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ�

¯ÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ���� À� ÇËÀÁ½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ©ÅÊÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ½ Ä½ÏÂÉ Ë¾È½ÎÏÊØÉ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ÚÇÎÌÂÍÏËÉ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÀË Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ �®®� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ
¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ ª¥¥ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� ¬ËÎÈÂ ÂÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ���� ÌË
���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ¿ ª¥¥ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ
ÉÈ½ÁÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ� � ���� À�
ÅÉ ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ¿ÒËÁÊØÒ ËÏ¿ÂÍÎÏÅÆ ËÏ ÌÍÅÎÏÂÊËÔ�
ÊË�Ä½ÃÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÈÙ�� � ���� À� �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ °¡ª� � ���� À�
ÅÉ ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ�
�±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿ ÌÍÅ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ ËÏ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾Ë�
ÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ �È½ÁÅÉÅÍÐ ¥¿½ÊË¿ÅÔÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�
¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÁËÎÏÅÀ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿ ¿ ÐÔÂ¾�
ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐ�
ÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ËÌØÏÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Å ¿ÅÁÊØÉ ÐÔÂÊØÉ
ÏÍÐÁØ ÇËÏËÍËÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ Ç½Ç ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¥É ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ���
Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ Å ÎË½¿ÏËÍËÉ � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
ÌË ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÁÈÜ ÛÍÅÎÏË¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÁÈÜ ÛÍÅÎÏË¿ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÌË ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÛ ÏÍÐÌË¿ ¾ËÈÂÂ �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÅÄÁ½ÊË �
Î¾ËÍÊÅÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍ½¿ËËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ
ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÇÍÅÉÅÊ½ÈÅÎÏÅÇÅ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÐ�
ÁÂ¾ÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿
ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÛÍÅÎÏË¿�ÌÍ½¿Ë¿ÂÁË¿ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÌÍ½¿ËËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÒ Å ÎÐÁÂ¾ÊØÒ ËÍÀ½Ê½Ò ½Á¿ËÇ½ÏÐ�
ÍÂ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÎÏÍ½ÊØ�

«ÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½ ÌË ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÉ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉ ÌÐ�
ÈÜÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ËÏÇÍØÈÅ ÊË¿ÐÛ ÎÏÍ½ÊÅÓÐ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÚÏËÀË ¿ÅÁ½ ÏÍ½¿ÉØ� ¢ÀË ÏÍÐ�
ÁØ ÌË ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ ¿ÊÂÄ½ÌÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ ËÏ ÅÕÂ�
ÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ ÏÍ½¿ÉÂ Å ½ÈÇËÀËÈÙÊËÆ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ Í½ÎÕÅÍÅÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÍËÈÅ
Á½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÍÂ½ÇÓÅÜÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ì½ÏË� Å Ï½Ê½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÌËÉËÀÈÅ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ
ÊÂÇËÏËÍØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ÊÂÄ½ÌÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ ËÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ª½ÐÔ�
ÊØÂ ÏÍÐÁØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½ ÌË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ
ÚÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÌÍ½¿Ë¿ØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ Å ËÍÀ½ÊË¿ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ½Î�
ÌÂÇÏ½É ÎÏÍÂÎÎ½ Å Ë¾ÖÂÀË ½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½ ÅÉÂÛÏ ¿½ÃÊËÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊË�
ÀÅÒ ÈÂÏ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÐ�
ÁÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÐÁÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÔÈÂÊËÉ ÚÇÎ�
ÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ��§ ± ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ËÏÁÂÈ½ �®ÐÁÂ¾Ê½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇ�
ÈËÌÂÁÅÅ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½� Ê½ÐÔÊËÀË
ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍÅ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �©ª Á¿ÐÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÌË Ä½ÖÅ�
ÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÐÔÊÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ÎËÔÂÏ½È
Î ÚÇÎÌÂÍÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¿ Í½¾ËÏÂ ËÏÁÂÈ½ ÇËÉÅÎÎÅËÊÊØÒ ÎÐÁÂ¾ÊË�
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ  �°¤ ��ÛÍË ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ¡¤ À� ©ËÎÇ¿Ø��

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ½ ¿ØÌËÈÊÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å ÍÜÁ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� � ���� À� �� ¥� �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ
Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ °¡ª�

¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÛÛ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å Í½ÏÊØÆ ÏÍÐÁ �� ¥� �ÈÅ�
ÎÅÂ¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ �¡ÍÐÃ¾Ø� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÌË¾ÂÁÐ
Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v����� ���� ÈÂÏ ËÎÎÅÆÎÇËÉÐ ÑÈËÏÐ� £ÐÇË�
¿½ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� Û¾ÅÈÂÆÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ Î¿ÜÄÅ �� �� �� �� �� ���v ÈÂÏÅÂÉ ÌË¾ÂÁØ ¿ �ÂÈÅ�
ÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ Ï½ÇÃÂ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ
¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® ÌËÔÂÏÊØÉÅ Ê½ÀÍÐÁÊØÉÅ ÄÊ½Ç½ÉÅ �±ÍËÊÏË¿ÅÇ ����v����
ÀÀ�� �¤½ ËÏÈÅÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Í½¾ËÏÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� �«ÏÈÅÔÊÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÛ� �¤½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿Ë ¿ÎÂÎËÛÄÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â �¤Ê½ÊÅÂ� ÄÊ½ÇËÉ �«®© �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ� 	�
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ Ð ÎÐÁÂ¾ÊØÒ
ÉÂÁÅÇË¿ Å Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌÍ½¿ËËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ¢ÀË ËÏÈÅÔ½ÈÅ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌÍÅÊÓÅÌÅ�



���

½ÈÙÊËÎÏÙ ÔÐÏÇËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÈÛÁÜÉ Å ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ� ¬ËÎÈÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ �È½ÁÅÉÅÍ
¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½

�� ®ÐÊÁÐÇË¿ ¡� �� ¨ÂÈÅË¿ÎÇ½Ü �� �� �½ÍÅÊË¿ ¢� ²� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ
¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÅÂ¿ÅÔ ��©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½ Å ÌÍ½¿Ë� ������� � ��v ®��v��

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� ¡¬�¡» ¤��©ª�¤³� ®¡�¯©¤©� � ¬�£�¤®¤¡

©�¯¦¤ ª� ª�µ¡®�¡©©ª¨ £ ª¬ª�¸¡ ¤ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤¤

®ÐÎÈÅÊ ®� �� �ÍØÈÜÇË¿½ ¨� ¥� ®ÅÍËÏÇË ©� ¨� �½ÍÅÊË¿½ £� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »�
§ÐÄÙÉÅÊ »� ®�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ ¿ÇÈ½Á½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÇÅ Ë¾
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ
ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�
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4VTMJO 4� "� #SZMZBLPWB -� *� 4JSPULP .� -� #BSJOPWB ;I�7� ,V[NJO 7� :V� ,V[NJO :V�4�

4BNBSB 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF DPOUSJCVUJPO PG 1SPGFTTPS 4� *� 4UFHVOJO JO UIF EFWFMPQNFOU PG UIF TDJFODF PG
QVCMJD IFBMUI BOE QVCMJD IFBMUI�

,FZ XPSET� 4� *� 4UFHVOJO FQJEFNJPMPHZ PG OPODPNNVOJDBCMF EJTFBTFT QVCMJD IFBMUI BOE QVCMJD IFBMUI�

�½ÃÊÂÆÕÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ�
§ËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Á½ÊÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½Ô½ÏØÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ®ÏÂ�
ÀÐÊÅÊ½ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿½ÃÊÂÆ�
ÕÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ <�>�

®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ®ÏÂÀÐÊÅÊ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ®½�
É½ÍÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÀÂËÈËÀËÍ½Ä¿ÂÁËÔÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÀË ÀËÍÊËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ� ¬ÂÍ¿ËÂ ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î
ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÉ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ÇÐÁ½ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÌËÎÈÂ
ÌÍÅÄØ¿½� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÚÎÇ½ÁÍËÊÂ §Í½ÎÊË�
ÄÊ½ÉÂÊÊËÆ Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ¬ÂÍ¿ËÆ ½ ÌËÄÃÂ ¬ÜÏËÆ �ÍÉÅÅ� � ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ®� ¥� ®ÏÂ�
ÀÐÊÅÊ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ� ® ÏÂÒ ÌËÍ ÂÀË ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ®½É½ÍÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ� ®ÏÐÁÂÊÏ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÁËÓÂÊÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�v ÌÐÏÙ
ÇËÏËÍØÆ ÌÍËÕÂÈ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ÊË¿ËÀË Ê½ÐÔÊËÀË
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ <�>�

§½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ �¥ÎÏËÍÅÜ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
¿ Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ®®®� 	���� À�
�v Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÅÎÏË�
ÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
¿ ËÎÎÅÅ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÈÐÔÕÅÒ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ Å ¿ ®½É½ÍÎÇËÉ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� �Ê½ÈÅÄ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ®½É½ÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ¿ÅÁÂ ÌËÁÍË¾ÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌËÁ¾ËÍ½ ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ½¿ÏË�
ÍÐ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÍÜÁ ¿ËÌÍËÎË¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË�
¿½ÊÅÜ� Ë¾ ËÏÉÂÊÂ ¿ÂÔÂÍÊÂÆ ÑËÍÉØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÅ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ô½ÎË¿ ÌË Ì½Í½ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ



���

ÌÍÂÁÉÂÏ½É Ë¾ ËÏÉÂÊÂ ¾ÍÅÀ½ÁÊËÆ ÑËÍÉØ ÇËÊÏÍËÈÜ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ
ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÌËÎÈÂ ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ <�>�

¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ËÏÉÂÔ½ÛÏÎÜ ÍËÎÏËÉ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ ÔÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÒ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÊÅÒ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ� ¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÏ½È½ Ç½�
ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½�

� ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ �®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿½ÃÊÂÆ�
ÕÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ�
Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÚÏÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�
ÉÂÁÅÇË�ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÅÄÐÔ½ÂÉËÀË ÍÂÀÅËÊ½ ËÌÅÎ½�
ÏÂÈÙÊËÂ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ� �ØÜ¿ÈÂÊÅÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË ¿ ËÎÊË¿Ð ÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� �ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ
Ç½ÑÂÁÍØ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È ¿ÈÅÜÊÅÂ ÇËÉÌÈÂÇÎË¿ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ Å
ÅÒ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÍÜÁ½ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¬ÂÍ¿ØÂ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÅÄÐ�
ÔÂÊÅÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄ½ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÍÅ Á½ÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ�

ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ®� ¥�
®ÏÂÀÐÊÅÊ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ� � ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¨� �� ¤ÂÊÅÊËÆ �±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
ÀÍÐÌÌ ÍÅÎÇ½ Å ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½Ò ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÃÂÊÎÇÅÒ ÀÂÊÅ�
Ï½ÈÅÆ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ
ÃÂÊÎÇËÆ ÌËÈË¿ËÆ ÎÑÂÍØ ÎÍÂÁÅ Í½¾ËÏÊÅÓ ÇÍÐÌÊËÀË ÉÂÏ½ÈÈÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÂÁ�
ÌÍÅÜÏÅÜ� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ
ÕÂÆÇÅ Å ÏÂÈ½ É½ÏÇÅ ÜÅÔÊÅÇË¿ Á½ÈË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÚÇËÊËÉÅÛ ÍÂÎÐÍÎË¿�

�ËÈÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Í½�
ÇËÉ ÉËÈËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ� �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÎÍÂ�
ÁÅ Í½¾ËÔÅÒ ÊÂÑÏÂÌÂÍÂÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÂÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ��v ÏÂÉØ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ Å ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ ��  � ®½ÌÍØÇÅÊËÆ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÌÍÂ�
ÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ�

ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÍ�
À½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ  � �� �ÁØÕÅÍÅÊ�Ä½ÁÂ ©� ¨� ®ÅÍËÏÇË ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ÅÄÐÔÂÊ�
ÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÎÒÂÉÐ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Á½ÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

�½ÃÊØÉ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÅÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥ÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÎÍÂÁÅ Í½¾ËÔÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½�
ÑÂÁÍØ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÈÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ
Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ ÌË �� ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÑËÍÉ½É� �ØÈÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ÎÂÉÙ ÚÇÄËÀÂÊÊØÒ Å ÁÂÎÜÏÙ ÚÊÁË�
ÀÂÊÊØÒ ÌËÁÀÍÐÌÌ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÍØ ÌË ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ�

ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ÈÇËÀËÈÅÄÉ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ
¿½ÃÊØÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ Í½¾ËÏ½Ò �� ¥� ¶ÂÊÊÅÇË¿ËÆ  � ª�  ÍÅÁ½ÎË¿½
�� ¡� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÆ�

§ÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ Ç½Î½ÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÊÂÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ¿ÄÍËÎÈØÒ Å ÁÂÏÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅ�
ÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� «ÊÅ Ê½ÕÈÅ Î¿ËÂ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ Í½¾ËÏ½Ò ª� �� ¤ÅÊÅÊ½ ¨� ¢� ¥ÍËÕ�
ÊÅÇË¿ËÆ ¢� �� �ÍÅÏÅÇË¿ËÆ ©� �� ±ÍËÈË¿ËÆ Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÅÉ Î½ÉÅÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�
¡ÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÌË ÎËÓÅ�
½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

°ÔÂ¾ÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÌÍÂÁÌËÈ½À½È½ Í½¾ËÏÐ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ¿ ÈÂÇÓÅËÊÊËÆ
½ÐÁÅÏËÍÅÅ Å Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÜÒ� °ÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÎÏÍËÅÈÎÜ Ê½ ¾ËÀ½ÏËÉ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ É½ÏÂ�
ÍÅ½ÈÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Á½ÊÊØÒ ½Ê½ÈÅÄ½ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ®ÂÍÀÂÆ
¥¿½ÊË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ Ì½ÏÍÅËÏÅÔÂÎÇËÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÄÁ½ÂÏ�
ÎÜ ÉÐÄÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ®½É½ÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅ�
ËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ �®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀÅÅ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÌÍÅ �©ª ®®® ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
À½ÄÂÏØ ��ËÈÃÎÇ½Ü ÇËÉÉÐÊ½��



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½ÌÍØÇÅÊ½ ��  � ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ËÎÊË¿½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÕÇËÈØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ®ÏÂÀÐÊÅÊ½ �� ®½É½ÍÎÇËÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ�v �� ÈÂÏ� ¢ÀË Ê½ÐÔÊË�
ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÕÇËÈØ� ®½É½Í½ ����� ®� ���v����

�� ®ÅÍËÏÇË ©� ¨� �ÍØÈÜÇË¿½ ¨� ¥� ¥ÎÏËÍÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ®½É½ÍÂ ��
�ØÎÕÂÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÍÂ�
ÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉÂÃ¿ÐÄË¿ÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �v��ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� ®½É½Í½� ¬ ® �
����� ®����v����

�� ®ÏÂÀÐÊÅÊ ®� ¥� ¥ÎÏËÍÅÜ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ®®® �� ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ��� Ç½ÊÁ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ ����� ��� Î�

�·³¦ª�¦¤¥ �§� ¤¨¤¬ ©�£�¬ª�¤³�vª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦
¦¬·¨¦ª¥ ´¦ª§·  ¡®¦¤± ¤©°¡¦²¤ª©¤®ª�

®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� �� §ËÉÈÂ¿ ª� ��

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ØÔÇË¿ÎÇËÀË �� ª� ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÊÑÂÇÓÅ�
ËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ� �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ �� ª��v ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÉÐÁÍØÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ Å Ï½È½ÊÏÈÅ�
¿ØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ¿ÊÂÎÕÅÆ ÇÍÐÌÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ §ÍØÉÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ ÁÂÏÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½
§ÍØÉ�
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4VLIBSFWB *� "� ,PNMFW /� 7�

$SJNFBO 'FEFSBM 6OJWFSTJUZ� */ "/%� 7FSOBETLZ .FEJDBM "DBEFNZOBNFE BGUFS 4* (FPSHJFWTLZ
4JNGFSPQPM

4VNNBSZ� 5IF SFTFBSDI JOUFSFTUT PG 1SPGFTTPS 7� /� #ZDILPWTLZ BSF EFWPUFE UP UIF TUVEÐ PG JOGFDUJPVT EJTFBTFT BU DIJM�
ESFO� #ZDILPWTLZ 7MBEJNJS /B[BSPWJDI JT BO JOGFDUJPVT TDJFOUJTU UFBDIFS XJTF NFOUPS BOE UBMFOUFE MFBEFS� )F NBEF B
NBKPS DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG UIF $SJNFBO TDIPPM PG DIJMESFO JOGFDUJPVT EJTFBTFT�

,FZ XPSET� #ZDILPWTLZ 7MBEJNJS /B[BSPWJDI DIJMESFO JOGFDUJPVT EJTFBTFT 3FQVCMJD PG $SJNFB�

�È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ §ÍØÉÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÆ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÊË¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ¿ÊÂÎÕÅÆ ¿ÂÎËÉØÆ
¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ §ÍØÉ½�

ËÁÅÈÎÜ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ¿ ÀËÍËÁÂ ¬ÂÍÂÎÈ½¿ÈÙ�
²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ §ÅÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®¿ËÂ ÁÂÏÎÏ¿Ë ÌÍË¿ÂÈ ¿ ÀËÍËÁÂ ´ÂÍÊË¾ØÈÙ� ® ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ
ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ� � ���� ÀËÁÐ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÇËÏËÍØÆ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ ÀËÍËÁÂ
§ÅÂ¿Â ÌÍËÒËÁÅÈ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �©ª °®®� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
°®® ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ §ÍØÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ
ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ ÌÍÅ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÃÂÈÐÁÇ½�� � ÐÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ �� ª� �ØÔÇË¿ÎÇËÉÐ ¾Ø�
ÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½� ® ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �
���� ÀËÁÐ �� ª� �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ ��ËÌÍËÎØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å
Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÉÂÏËÁË¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ�� � ���� ÀËÁÐ
ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¼¿�
ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÅÊÑÂÇ�
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ÓÅËÊÅÎÏË¿ Å ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �«ÎÏÍØÂ ÇÅÕÂÔÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ØÄ¿½ÊÊØÂ ÐÎÈË¿ÊË�
Ì½ÏËÀÂÊÊØÉÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½ÉÅ�� �¿ÏËÍ � Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÂ ÏÍÐÁØ
ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄË¿ ÚÕÂÍÅÒÅËÄË¿ Å ÀÊËÆ�
ÊØÒ ÉÂÊÅÊÀÅÏË¿ Ð ÁÂÏÂÆ<�>�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �È½ÁÅÉÅÍ½ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ½ Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÜ� ¤½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ ¿ §ÍØÉÐ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®� Å ÄÊ½ÇËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®® �¤½ ËÏÈÅÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Í½¾ËÏÂ�<�>�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÎËÄÁ½¿½Ü
ÉËÖÊÐÛ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÌË ¿ÎÂÉÐ §ÍØÉÐ� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØ�
ÉÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ÌÍËÕÈÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÔÂÍÂÄ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÌÍËÒËÁÅÈÅ
ÐÔÂ¾Ð Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ½Ò� �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ËÍ½ÏËÍËÉ Å ÈÂÇÏËÍËÉ Å
ÈÛ¾ÅÉØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿� � ËÎÊË¿Â ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÁÂ�
ÉËÊÎÏÍ½ÓÅÜ Å Í½Ä¾ËÍ ÊË¿ØÒ Å ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ®ÏÐÁÂÊÏØ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÄÊ½ÇËÉÅÈÅÎÙ ÎË ÎÈËÃ�
ÊØÉÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÈÐÔ½ÜÉÅ Í½Ä¾ÅÍ½ÈÅ Å Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅ ÅÒ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÑËÍÉÅÍÐÜ ÏÂÉ Î½ÉØÉ
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿ØÇÅ�

�ØÔÇË¿ÎÇÅÆ �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ�v ËÁÅÊ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿Í½ÔÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿
Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ÉÐÁÍØÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ Ê½ÕÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ´ÂÈË¿ÂÇ Î �ËÈÙÕËÆ ¾ÐÇ¿Ø Ê½�
ÎÏËÜÖÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ÅÎÇÍÂÊÊÂ ÈÛ¾Å¿ÕÅÆ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ Å ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ÕÅÆ ÎÂ¾Ü ÌÍË�
ÑÂÎÎÅÅ� �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÊÂ ËÁÊË ÌËÇËÈÂÊÅÂ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ð¿½Ã½È Å ÓÂÊÅÈ
ÏÍÐÁ ÁÍÐÀÅÒ ÈÛÁÂÆ Å ÎÔÅÏ½È Î¿ËÅÉ ÁËÈÀËÉ ÌËÉËÀ½ÏÙ ÈÛÁÜÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥� �� �ËÀ½ÁÂÈÙÊÅÇË¿� �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ �� �ÂÎÏÊÅÇ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ� �����v
� ��v ® ���

�� ¥� �� �ËÀ½ÁÂÈÙÊÅÇË¿� �È½ÁÅÉÅÍ ª½Ä½ÍË¿ÅÔ �ØÔÇË¿ÎÇÅÆ� ¥ÎÏËÍÅÜ §ÍØÉÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË �� �ÎÇÈÂÌÅÆ� ������ � �	�
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¯ÂÍÂÕÇÅÊ½ «� ��

¯ÐÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂ�
ÊÅÜ ¿ À� ¯ÐÈÂ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍÅÇ½ÄÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç Ê½Ô½ÈÙÊËÀË ÚÏ½Ì½ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÌÈËÖÂÊÅÜ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½ Ç½Ç ÅÎ�
ÏÅÊÊË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÆ ÓÂÊÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍÅÇ½Ä Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ�
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5VMB 4UBUF 6OJWFSTJUZ .FEJDBM *OTUJUVUF 	3VTTJBO 'FEFSBUJPO


4VNNBSZ� $IBSJUZ NFEJDBM JOTUJUVUJPOT PG QVCMJD BTTJTUBODF EFQBSUNFOU 	QSJLB[
 JO 5VMB BSF WJFXFE XJUIJO B GSBNFXPSL
PG IFBMUIDBSF GPS UIF QPPS FTUBCMJTIFE CZ $BUIFSJOF UIF (SFBU JO ����� 5IJT XBT B GJSTU TUFQ GPS QVCMJD IFBMUI JO 3VTTJBO
&NQJSF BOE QSBDUJDBM $ISJTUJBO IVNBOJTN�

,FZ XPSET� QVCMJD BTTJTUBODF EFQBSUNFOU 	QSJLB[ PCTUIDIFTUWFOOPHP QSJ[SFOJZB
 IPTQJUBM DIBSJUZ�

®ÍÂÁÅ �� ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ¿ ËÎÎÅÅ Ç ���� ÀËÁÐ <� Î� ���
�� Î� ���v���> ¾ØÈ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÍÅÇ½Ä ¿ À� ¯ÐÈÂ �ËÏÇÍØÏØÆ ÌË �ØÎËÔ½ÆÕÂÉÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ Ë
ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ���� À� 	ÅÉ� ¿ ¿ÅÁÐ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÆ ½ÇÏ ËÏ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� �°ÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
ÁÈÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�
 Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Í½ÎÌËÍÜÁÅÏÂÈÙÊØÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½� Î ÓÂÈÙÛ �ÌË ¿ÎÂÉ Ô½ÎÏÜÉ ÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎË¾ÈÛÁ½ÏÙ Ç½Ç ÒËÄÜÆ�
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ÎÏ¿ÂÊÊËÂ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ Ï½Ç Å ÔÂÈË¿ÂÇËÈÛ¾ÅÂ� 	½ÍÒÅ¿ ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ËÏ �� ÜÊ�
¿½ÍÜ ���� À�
� ¡ËÉÅÊÅÍË¿½ÈÅ ÎÍÂÁÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÅÇ½ÄË¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ <� Î� ��>� � ÎËÎÏ½¿
Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÏÐÈÙÎÇËÀË ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ¿ÒËÁÅÈÅ Á¿Â ¾ËÈÙÊÅÓØ�v ÀÐ¾ÂÍÊÎÇ½Ü Å
ËÍÐÃÂÆÊ½Ü ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÐÉ½ÈÅÕÂÊÊØÒ ÎÏ½¿ÕÂÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ 	����
À�
 ÎÉÅÍÅÏÂÈÙÊØÆ ÁËÉ 	�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 Í½¾ËÔÅÆ ÁËÉ 	� ÅÛÈÜ ���� À�
 ¾ËÀ½ÁÂÈÙÊÅ 	Ç ���� À�
ËÎÏ½È½ÎÙ ËÁÊ½
 <�>� ¬Ë ÎËÎÏ½¿Ð ÌÍÅÇ½Ä Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÎÜ �ÇËÍÌËÍ½ÓÅÂÆ Î Ä½ÎÂÁ½ÏÂ�
ÈÜÉÅ ÅÄ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÀÈ½¿ÊØÒ ÎËÎÈË¿ÅÆ ¿ ÀËÍËÁÂ�� Á¿ËÍÜÊÎÇÅÂ Ä½ÎÂÁ½ÏÂÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÜ�
ÈÅÎÙ ¿ÂÍÒÊÅÉ ÄÂÉÎÇÅÉ ÎÐÁËÉ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÂ�v ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ É½ÀÅÎÏÍ½ÏËÉ ½ ÎÂÈÙÎÇÅÂ�v ¿ÂÍÒÊÂÆ Í½Î�
ÌÍ½¿ËÆ 	ÎËÎÈË¿ÊØÆ ÎÐÁ ��Æ ÅÊÎÏ½ÊÓÅÅ ����À�
� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌÍÅÇ½Ä Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÍÂ�
ÁËÏËÔÅÂÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÒ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ ½ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ÌÍÅÇ½Ä½ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ
¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙÛ� ¬Ë ÎÐÏÅ ÚÏË ¾ØÈË �ÅÎÏÅÊÊË ¾È½ÀËÁÂÏÂÈÙÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÀË�
ÍËÁ½�� Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ËÏÈÅÔ½È½ ÅÎÏÅÊÊ½Ü ÀÐÉ½ÊÊËÎÏÙ ËÎÊË¿ËÆ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈÅ ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇÅÂ ÅÁÂÅ Å
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë ¾È½ÀËÍËÁÎÏ¿Â ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ ÌÍÅÍËÁØ �ÁËÎÏËÆÊËÆ ¿ÎÜÇËÀË Ð¿½ÃÂÊÅÜ Ç½Ç ¾Ø ËÊ½
ÊÅ ¾ØÈ½ ÐÊÅÃÂÊ½ ÊÂÎÔ½ÎÏÊØÉ ÍËÃÁÂÊÅÂÉ ÊÂ¿ÂÃÂÎÏ¿ËÉ ¾ÂÁÊËÎÏÙÛ Å ¾ËÈÂÄÊÙÛ� <� Î� ���v���>�
®Ë¿ÉÂÖÂÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀÁÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ËÎÐÖÂÎÏ�
¿ÈÜÂÏÎÜ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍËÉ ½ ÎËÎÏ½¿�v ¿Ø¾ËÍÊØÆ ÁËÈÃÊË ¾ØÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ÌÍÅÇ½ÄË¿� ¬ÍÅÇ½ÄØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ�v ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÎÎÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊØ
Ê½ÁÂÈÂÊÊØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ ÚÏ½Ì ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÂÁÅÊËË¾Í½ÄÊË
ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ <� Î� �� ��>�

¬ÂÍ¿½Ü ¯ÐÈÙÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ÌË ÌÍÅÉÂÍÐ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ ÏËÉÐ ÃÂ Ê½ÉÂÍÂÊÅÛ ÔÏË Å ÌÍÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ©ËÎÇ¿Â� «ÊË ÎË�
ÎÏËÜÈË ¿ ÏËÉ �ÔÏË¾Ø ÎÂÛ ¾È½ÀËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÛ ÉÅÈËÎÏÙÛ ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¾ÂÁÊØÂ ¾ÂÄÀÈ½ÎÊØÂ� ËÏ�
ÎÏ½¿ÊØÂ Ê½ Î¿ËÂ ÌÍËÌÅÏ½ÊÅÂ ÎËÈÁ½ÏØ ÌÍÅÇ½ÄÊØÂ Å ÁÐÒË¿ÊËÀË ÔÅÊ½ ÊÂÅÉÐÖÅÂ Å ÃÂÊØ ÅÒ Ï½Ç ÃÂ
Ð¿ÂÔÊØÂ Å ÌÍÂÎÏ½ÍÂÈØÂ Ë¾ËÂÀË ÌËÈ½ ÊÂ ÉËÀÐÖÅÂ ÊÅÇ½ÇËÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ Í½¾ËÏØ Å ÊÅÇËÉÐ ÊÂ ÌÍÅ�
Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÂ� ¿ ÚÏÐ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ¿ÎÂÒ ¿ØÕÂÎÇ½Ä½ÊÊØÒ ÔÅÊË¿ ¾ËÈÙÊØÒ ÊÂ ¿ËÄ¾Í½ÊÜÜ ÈÂ�
ÔÅÏÙÎÜ Å ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ÌÍÅÒËÁÜÖÅÉ ÅÈÅ ËÏÁ½¿½ÂÉØÉ ËÏ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ ÊË Î ÐÌÈ½ÏËÛ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÊØÒ
ÅÄÁÂÍÃÂÇ���� 	ÅÄ ÐÇ½Ä½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÉÐ Ë¾ÂÍ�ÌËÈÅÓÂÆÉÂÆÎÏÂÍÐ ª� ¬� �ÍÒ½ÍË¿Ð
 <� Î� ���>� ¯ÐÈÙÎÇ½Ü
¾ËÈÙÊÅÓ½ Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ ¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ �ÁÈÜ ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Å ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ÎÜÇËÀË Ä¿½ÊÅÜ ¾ÂÁÊØÒ
Å ÊÂÅÉÐÖÅÒ ÈÛÁÂÆ ¾ÂÄÁÂÊÂÃÊË ½ ÌÍËÔÅÒ Å ÀËÎÌËÁÎÇÅÒ ÈÛÁÂÆ Ä½ ÌÈ½ÏÐ ËÊ½ ÊÂ ¾ØÈ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÉ
ÅÈÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÉ È½Ä½ÍÂÏËÉ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ËÎË¾ØÉÅ Ç½ÄÂÊÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ ÊË ÅÉÂÊÊË ÀÍ½Ã�
Á½ÊÎÇËÆ ¿ÎÂÎËÎÈË¿ÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ ÇÐÁ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØ ¾ØÈÅ Ç½Ç ¾ÂÄ ËÌÈ½ÏØ Ï½Ç Å Î ËÌÈ½ÏËÆ ÈÅÓ½
¿ÎÂÒ ÎËÎÈË¿ÅÆ�� ÊË Ï½Ç Ç½Ç �ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¾ØÈÅ Á½ÈÂÇË ÊÂ ÏÂ ÔÏË ¿ ©ËÎÇ¿Â ÏÐÈÙÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÂÁ¿½
ÂÁ¿½ Ê½ÌËÉÅÊ½È½ ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ� <� Î� ���v���>� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÎËÀÈ½ÎÊË ÐÇ½Ä½É ¿ËÂÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ
ÕÏ½ÏÊËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÇËÉ½ÊÁØ 	ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À�
 Å ¾Ø¿ÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ 	ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ
���� À�
 ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ËÅÊÎÇÅÂ ÌÍËÒËÁÜÖÅÂ ÇËÉ½ÊÁØ Å ÍÂÇÍÐÏÎÇÅÂ Ì½ÍÏÅÅ �ÁÈÜ ÇË�
ÏËÍØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅÎÙ ÌË ËÎË¾ËÉÐ Ç½Ï½ÈËÀÐ�v ÁÂÕÂ¿ÈÂ ÌÍËÔÅÒ Å Î ¿ËÄÉËÃÊËÆ ¾ÂÍÂÃÈÅ¿Ë�
ÎÏÙÛ�� � Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ¿ËÅÊÎÇÅÉ ÇËÉ½ÊÁ½É ÔÏË
ÐÌËÁË¾ÈÜÈË ¾ËÈÙÊÅÓÐ ¿ËÂÊÊËÉÐ È½Ä½ÍÂÏÐ <� Î� ���>� ®ËÈÁ½ÏØ Å ÍÂÇÍÐÏØ ÔÅÎÈÂÊÊË ÎÅÈÙÊË ÌÍÂ¿ËÎ�
ÒËÁÅÈÅ ÌÍËÔÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ®ÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÒ Ê½ ÅÃÁÅ¿ÂÊÅÅ ÌÍÅÇ½Ä½ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË�
¬Ë ÐÇ½ÄÐ ®ÂÊ½Ï½ ËÏ � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ËÊÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ÎËÁÂÍÃ½ÏÙÎÜ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÍÂÁÎÏ¿ ½ÎÎÅÀÊË¿½Ê�
ÊØÒ Ê½ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÂ Í½ÎÒËÁØ ÌË ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ �Ç½ÇË¿½Ü ÎÐÉÉ½ ÌË ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÛ ÌÍÅÇ½Ä½ Å ÁËÎÏ½¿ÈÜ�
È½ÎÙ ÅÄ ÏÐÈÙÎÇËÆ Ç½ÄÂÊÊËÆ Ì½È½ÏØ� <� Î� ���>� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÍÂ¿ÅÄÅÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½
	�� É½ÍÏ½ ���� À�
� �¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ Ç½Ç Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ Ï½Ç Å ¿Ë ¿ÎÂÉ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÆ ÌËÍÜÁËÇ
Å ÎÉËÏÍÅÏÂÈÛ ÂÜ Ä½ ÂÀË ÐÎÂÍÁÅÂ Å ËÎË¾ÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÍÂÊÅÂ ÂÀË Ç ¾ËÈÙÊØÉ ÌÍÅ¾½¿ÈÂÊË Ç ÌËÈÐÔ½ÂÉËÉÐ
ÅÉ Ã½ÈË¿½ÊÅÛ 	��� ÍÐ¾ÈÂÆ
 ÂÖÂ �� ÍÐ¾ÈÂÆ� <� Î� ���>�

�ÏËÍËÆ ¿ À� ¯ÐÈÂ ¾ØÈ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÌËÎÏÍËÂÊÊ½Ü ÌÍÅÇ½ÄËÉ ¿ ���� À� �ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ÁÈÜ ËÍÐÃÂÆÊÅÇË¿
Å Ê½ ËÍÐÃÂÆÊËÆ ÎÏËÍËÊÂ ËÊ½ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÜÉÅ Å ½ÌÏÂÇËÛ��� ¬ÍÅÇ½Ä ËÌ�
ÍÂÁÂÈÅÈ Ç ÊÂÆ ÀÈ½¿ÊËÀË Ê½ÁÄÅÍ½ÏÂÈÜ ¾ÐÒÀ½ÈÏÂÍ½ Å ÎÉËÏÍÅÏÂÈÜ� <� Î� ���>� � Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ¾ËÈÙÊÅ�
Ó½ ¾ØÈ½ ÊÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ë¾ÐÎÏÍËÂÊ½ ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ ÎÌËÍË¿ ÉÂÃÁÐ ÌÍÅÇ½ÄËÉ Å ËÍÐÃÂÆÊØÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ
ÅÄ�Ä½ ÌÍËÓÂÊÏË¿ Î ÎÎÐÁÊËÆ ÎÐÉÉØ� ªÂ ÎÉËÏÍÜ Ê½ ÚÏË ����ÌÍÅÇ½Ä ÎÏ½Í½ÈÎÜ ÐÎÏÍËÅÏÙ ËÍÐÃÂÆÊÐÛ
¾ËÈÙÊÅÓÐ Î ¾ËÈÙÕÅÉ ÌÍËÏÅ¿ ÌÍÂÃÊÂÀË ÐÁË¾ÎÏ¿½ÉÅ Å ¾ËÈÙÊØÒ ËÍÐÃÂÆÊÅÇË¿ ÌÍÅÊÅÉ½È ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿
Ë¾ÖÐÛ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ� <� Î� ���>�

«ÏÇÍØÏËÂ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÐÉ½ÈÅÕÂÊÊØÒ 	ÌËÄÃÂ�v ÁËÉ
ÁÈÜ ÐÉ½ÈÅÕÂÊÊØÒ
 ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ �ÌÈËÁËÉ ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÎËÎÏÍ½Á½ÊÅÜ Ç ÎÏÍ½ÃÁÐÖÂÉÐ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ð�� ©Ë�
ÏÅ¿Ø ÅÉÂÈÅ ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇÐÛ ËÎÊË¿Ð� �ÅÎÏÅÊÊË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÂ ÐÎÂÍÁÅÂ Ç ÁÂÈ½É ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
�ÅÎÏÅÊÊË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÂ ÔÂÈË¿ÂÇËÈÛ¾ÅÂ Ç½Ç ÅÎÏËÔÊÅÇ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊËÀË ÏÂÍÌÂÊÅÜ� <� Î� ���>� °ÎÈË�
¿ÅÜ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ �ÈÅÕÂÊÊØÒ ÐÉ½� ¾ØÈÅ Ç½Ç ÁÈÜ ÁÍÐÀÅÒ �Ë¾ÂÄÁËÈÂÊÊØÒ� ¾ËÈÙÊØÒ�v ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ½
ÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ�v Î ËÌÈ½ÏËÆ 	� ÍÐ¾ÈÂÆ �� ÇËÌÂÂÇ ¿ ÉÂÎÜÓ
� ½ÄÊÅÓ½ Ä½ÇÈÛÔ½È½ÎÙ ¿ ÏËÉ ÔÏË
ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ËÊÅ �ÌÍÅ Ð¿ÂÁËÉÈÂÊÅÜÒ Å Í½ÌËÍÏ½Ò ÅÈÅ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÈÅ ÊÅÃÊÅÒ ÄÂÉÎÇÅÒ
ÎÐÁË¿� <� Î� ���v���>� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ÐÉ½ÈÅÕÂÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½¾ÈÛ�
Á½ÈËÎÙ Î �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿¿ÅÁÐ ¿ØÕÂÁÕÂÀË �� ÊËÜ¾ÍÜ ËÎË¾ËÀË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÂÂ ÐÇ½Ä½ÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÊÅÃÊÅÒ ÄÂÉÎÇÅÒ ÎÐÁË¿ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ �¾ÐÁÂ ËÇ½ÃÂÏÎÜ ÀÁÂ ¿ ÎÂÈÂ�
ÊÅÅ Ê½ÒËÁÜÖÅÆÎÜ ¿ ÎÐÉ½ÎÕÂÎÏ¿ÅÅ ÏË Ï½ÇË¿ØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÔÂÍÂÄ ÊÅÃÊÅÆ ÄÂÉÎÇÅÆ ÎÐÁ ÁÈÜ ËÏÎØÈ�



���

ÇÅ ¿ ÎÂÆ ¬ÍÅÇ½Ä� <� Î� ���>� «ÎÊË¿ÊËÆ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÈÛÁÅ ÇËÏË�
ÍØÂ �Ê½ÊËÎÅÈÅ Ü¿ÊØÆ ¿ÍÂÁ ÎÂÉÂÆÎÏ¿½É Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½É Å ÇËÏËÍØÒ ÅÊ½ÔÂ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈËÎÙ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÅ ÈÅÕÅÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ØÏÙ ¿ÍÂÁÊØÉÅ ÁÈÜ ÀËÍËÁË¿ Å ÎÂÈÂÊÅÆ� <� Î� ���>�

¨ÂÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍÅÇ½Ä½ ÌË ÎÐÏÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÈËÖÂÊÅÂÉ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½ Ç½Ç
ÅÎÏÅÊÊË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇËÆ ÓÂÊÊËÎÏÅ� ¥ÉÂÊÊË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇÅÂ ÅÁÂÅ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÁÊË�
¿ÍÂÉÂÊÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ Å ¿ËÄ¿ØÎÅÈÅ ¾ÂÁÊØÒ Ç½Ç ËÏÁÂÈÙÊÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÀÍÐÌÌÐ� ¬ÂÍÂÎÏÍËÆÇ½ ¾ËÈÙ�
ÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ÇËÏËÍ½Ü ÌÍËÅÄËÕÈ½ ¿ 97* ¿� Å ËÄÊ½Ô½È½ ÌÂÍÂÒËÁ ËÏ ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ØÒ ÒÍÅÎÏÅ½ÊÎÇÅÒ
¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç Î¿ÂÏÎÇËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÂ <� Î� ���v���>
ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ Å ¿ØÍ½Ã½È½ÎÙ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÇ½ÄË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÐÃÂ ¿
97*** ¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥ÎÏËÍÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ËÎÎÅÅ 	ÇËÊÂÓ 97* Ê½Ô½ÈË 99 ¿�
 ¬ËÁ ÍÂÁ� ½Ç½Á� �©ª
� °� ²½¾ÍÅÂ¿½� ©�� � º«¯��©ÂÁÅ½�� ����� ��� Î�

�� ¯ÍÐÁØ 7* Î×ÂÄÁ½ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¯ÐÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� §½ÉÂÊÂ¿ ª� ¬� § ÅÎÏËÍÅÅ ¯ÐÈÙÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ� ¯ÅÌ� ¥� ¡� ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿½� ����� ¬ÍÅÈËÃÂÊÅÂ ��� ®� ���v����

�� �ËÈÙÊØÂ ¾ÂÁÊÜÇÅ� Ç½Ç ÉØ ÎÉËÏÍÅÉ Ê½ ÊÅÒ Å ÔÏË Î ÊÅÉÅ ÁÂÈ½ÏÙ (� #� 'FSOHSFO ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �����
� �� ®� ���v����

�· �ºµ¤¥» ª°®�§¸¨ª§ª��v«¬ª°¡ª¬ �§¡¦¡¥
©¤¦ª§�¡�¤³ ¨�¦§�¦ª� 	¦ ����§¡®¤º ª  ©»¬ª¢ ¡©¤»


¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
	©«ª¥§¥
 ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ ÎËÄÁ½ÏÂÈÜ ©Ë�
ÎÇË¿ÎÇËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½�v �ÈÂÇÎÂÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ©½ÇÈ½ÇË¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ ©«ª¥§¥ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÎÏË�
ÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ

06545"/%*/( 01)5)"-.0-0(*45�v 130'&4403 "-&9&: /*,0-"&7*$) .",-",07
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5JNPGFWB /� *� -PCBOPW "� 6�

.PTDPX 3FHJPOBM 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG $MJOJDBM 3FTFBSDI 	.0/*,*
 UIFN� .� '� 7MBEJNJSTLZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP UIF ���UI BOOJWFSTBSZ PG UIF CJSUI PG UIF GBNPVT PQIUIBMNPMPHJTU DSFBUPS PG UIF
.PTDPX 0QIUIBMNPMPHJDBM 4DIPPM .% QSPGFTTPS PG UIF .PTDPX 6OJWFSTJUZ�v "MFYFJ /JLPMBZFWJDI .BLMBLPW�

,FZ XPSET� "� /� .BLMBLPW .0/*,* PQIUIBMNPMPHZ .PTDPX 6OJWFSTJUZ IJTUPSZ PG NFEJDJOF�

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ ÎËÄÁ½ÏÂÈÜ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½�v �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ©½ÇÈ½ÇË¿�

�ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ©½ÇÈ½ÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� «Ê ¾ØÈ ÌËÏËÉÎÏ¿ÂÊÊØÆ Á¿ËÍÜÊÅÊ
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� «ÇËÊÔÅ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ¿ ���� ÀËÁÐ �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� � ���� ÀËÁÐ ÌË�
ÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏÎÜ Ê½
ÐÀÈÐ ¯¿ÂÍÎÇËÆ ÐÈÅÓØ Å ©½ÉËÊË¿ÎÇËÀË ÌÂÍÂÐÈÇ½ ¿ ¾Ø¿ÕÂÉ ÁËÉÂ ÀÍ½ÑÅÊÅ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ËÆ�©½ÉËÊË�
¿ËÆ
 ÀÁÂ ÌËÉÅÉË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ê½ÐÇËÆ� �� É½Ü ���� ÀËÁ½ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ �« ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÉ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÅ ÎÂÏÔ½ÏËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ
ÀÈ½Ä½�� °¿ÈÂÔÂÊÊØÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÂÆ �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÊÂ ÏËÈÙÇË Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙ�



���

ÊÅÓÂ ÊË Å Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ� ¯½Ç ÃÂ ËÊ ÔÅÏ½ÂÏ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÀÈ½ÄÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ËÑ�
Ï½ÈÙÉËÎÇËÌÅÅ Å ÐÔÂÊÅÛ Ë¾ ½ÊËÉ½ÈÅÜÒ ÍÂÑÍ½ÇÓÅÅ Å ½ÇÇËÉËÁ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ¤½
ÚÏË ËÊ ÌËÈÐÔ½ÂÏ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÎÏ½Í½ÊÅÜÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	ÊØ�
ÊÂ ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË
�v ªÅÇËÈ½Ü ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ËÄ½ÊË¿½ �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ
©½ÇÈ½ÇË¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÂÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÅÉ
ÁÍÐÀËÉ�v ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ®ÂÍÀÂÂÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ §ËÎÏ½ÍÂ¿ØÉ ÌË ���� ÀËÁ�

� ���� À� �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ËÑÏ½ÈÙ�
ÉËÈËÀÅÅ� «Ê ÎËÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ ËÏÇÍØÏÅÛ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½
ËÏÇÍØÏ½ Ê½ ¡Â¿ÅÔÙÂÉ ÌËÈÂ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÚÏËÉÐ Ç½ÑÂÁÍ½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ÌËÈÙÄË¿½¿�
Õ½ÜÎÜ ÁË ÏÂÒ ÌËÍ É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ  È½ÄÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÐÎÏÍËÂÊÊËÂ
ÌËÉÂÖÂÊÅÂ� �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÚÏËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ËÁÊ½ÇË ËÊ ÁË ÇËÊÓ½
Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ ÌÍËÁËÈÃ½È ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÏÙ Å ¿ ÀÈ½ÄÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ©ËÎÇ¿Ø�

�� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÂÉ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÏËÊËÉÂÏÍ½�v ÌÍÅ¾ËÍ½ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË
ÁÈÜ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ¿ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ Å ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÂÀË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ ÀÈ½Ð�
ÇËÉØ� � ���� À� ËÊ ÅÄÈËÃÅÈ ÌÍÅÊÓÅÌ Í½¾ËÏØ ÊË¿ËÀË ÏËÊËÉÂÏÍ½ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �©Â�
ÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ� 	� ��
 Å ¿ ���� À� Ê½ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �"SDIJWF Eq0QIUIBMNPM�
PHJF� 	� �
� ¯½Ç ÃÂ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ØÉ ¾ØÈ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ Å ¿ÊÂÁÍÂÊ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿Å¾Í½ÓÅËÊÊØÆ É½Î�
Î½Ã ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÀÈ½Ä�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÑÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÐÔ�
ÍÂÁÅÏÂÈÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÈÛ¾ÅÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½�
ÊÅÜ�

�� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ¿ÁËÒÊË¿ÅÏÂÈÂÆ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
ÇÍÐÃÇ½ ¾ØÈ ÂÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ� �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎÏ½È ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÎËÄÁ½ÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË
«¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÈ½ÄÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� §ËÉÅÎÎÅÜ ÌËÁ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¿ØÍ½¾ËÏ½È½ ÐÎÏ½¿ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ���� Ê½ ¬ÂÍ¿ËÉ Î×ÂÄÁÂ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀÈ½ÄÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â� § ÎËÃ½ÈÂ�
ÊÅÛ ÁÂÈÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÌËÉÂÕ½È½ Ê½Ô½¿Õ½ÜÎÜ ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½�

¥É ¾ØÈË ÅÄÁ½ÊË ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ� �©½ÏÂÍÅ½ÈØ
ÁÈÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� 	�¬ÍËÏËÇ� ÑÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓ� Ë¾Ö�� ����
 �3FUJOJUJT TZQIJMJUJDB�
	Ï½É ÃÂ
 �« ÈÂÔÂÊÅÅ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ Ä½ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ Ç½Ï½Í½ÇÏØ� 	Ï½É ÃÂ ����
 �¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍË�
ÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ÈÅÄËÍÐÇËÎÏÅ Ð ÐÔÂÊÅÇË¿� 	Ï½É ÃÂ ����
 �« ÈÂÔÂÊÅÅ Ì½ÊÊËÄÊËÀË ÌËÏÂÉÊÂ�
ÊÅÜ ÍËÀË¿ÅÓØ� 	Ï½É ÃÂ ����
 �¬Ë ÌË¿ËÁÐ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ� 	Ï½É ÃÂ ����

�« ÌÂÍÂ¿ÜÄÇÂ Í½Ê� 	�¨ÂÏËÌÅÎÙ ÒÅÍÐÍÀ� Ë¾Ö�� ¿ ©ËÎÇ¿Â ����v����
 �¬ÂÍÂÇÍÂÖÅ¿½ÊÅÂ ÄÍÅÏÂÈÙÊËÀË
ÊÂÍ¿½� 	Ï½É ÃÂ ����v��
 �°ÌÍËÖÂÊÊØÂ Å ÐÁÂÕÂ¿ÈÂÊÊØÂ ÎÊ½ÍÜÁØ ¿ ÀÈ½ÄÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� 	Ï½É ÃÂ
����
 �«ÔÂÍÇ ÊÂÇËÏËÍØÒ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ� 	©� ���� ��
 �«ÑÏ½ÈÙÉËÏË�
ÉÂÏÍÅÜ� 	�¨ÂÏËÌÅÎÙ ÒÅÍÐÍÀ� Ë¾Ö�� ���� �©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ� ���� Ï� �� ��Í½Ô� ����
�

®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÀÈ½ÄÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿ØÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½�
ÓÅÅ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÎÈÂ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÜ Ç½Ï½Í½ÇÏØ ½ Ï½Ç ÃÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ÈÅÄËÍÐÇËÎÏÅ ÎØÀÍ½ÈÅ ËÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈË�
ÀÅÅ�

�ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ©½ÇÈ½ÇË¿ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ � É½Ü ���� ÀËÁ½ Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¢ÉÂÈÙÜÊË¿½ ª� �� �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿�v ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ÐÔÂÊØÆ ¿Í½Ô� ��  È½ÐÇËÉ½�v �����v� ��v ®� ��v���
�� ©½ÕÇË¿ÓÂ¿½ «� �� ¬½ÉÜÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿½�v ¬ÍËÏ� ¤½ÎÂÁ� ¥ ÏÍÐÁØ Ë¾�¿½ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ Ä½ ����v���� ÀËÁ� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ ���� ®����v����

�� ª� ±� ©ÅÇÐÈÅ ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÏ½ÍÂ¿½ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ 	����v
���� ÀÀ�
�v � ÇÊ�� ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÓ½ ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ����v����� »¾ÅÈÂÆÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ� ©�� ¥ÄÁ�¿Ë ©ËÎÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ���� ®� ���v����

�� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ ÏÍÐÁË¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�v©«ª¥§¥� ©�� ©«ª¥§¥ ���� ®����
�� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ©«ª¥§¥�
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,FZ XPSET� 5PMTLJ DMJOJDBM 1FEJBUSJDT

ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¯ËÈÙÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½�
¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉÅ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÃÂÊÎÇÅÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÀÁÂ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �«¾ ÅÎÇÐÎ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÍËÁ½Ò� Ê½ÌÅÎ½ÊÊÐÛ Ê½ È½ÏÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇÂ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂ�
ÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����
�

� ���� À� ®Ë¿ÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌËÍÐÔÅÈ ªÅÇËÈ½Û �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔÐ ÔÏÂÊÅÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊËÀË ÇÐÍÎ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÃÂÊÎÇÅÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ª� �� ¯ËÈÙ�
ÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÈÂÇÓÅÆ ÇËÏËÍ½Ü ÎËÁÂÍÃ½È½ ÊË¿ØÂ Í½ÄÁÂÈØ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ËÔÂÍÇ
ÌË ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ Å Î¿ÂÁÂÊÅÜ �Ë ÀÈ½¿ÊÂÆÕÅÒ ÐÇÈËÊÂÊÅÜÒ ËÏ ÊËÍÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÈËÁ½�� ¬ÂÍÂÔÂÊÙ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÆ ¾ØÈ Í½ÎÕÅÍÂÊ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½Ê� ¬ËÉÅÉË ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÈÂÇÓÅÆ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ�
¿ÅÔ ¿ÇÈÛÔÅÈ Å ËÏÁÂÈÙÊØÂ ¿½ÃÊØÂ ÎÅÉÌÏËÉØ� ®Ë¿ÂÏËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½�

ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ ÌËÊÅÉ½È ¿ÎÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÛÖÂÀËÎÜ ÔÏÂÊÅÂÉ ÈÂÇÓÅÆ Å
ÎÏ½È ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� �ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÚÏËÉ ÂÉÐ ËÇ½Ä½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ��
¤½Ò½ÍÙÅÊ� ¬ËÁ ÁÂÏÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ¾ØÈÅ ¿ØÁÂÈÂÊØ Á¿Â Ì½È½ÏØ ¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ
ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ� � ËÁÊËÆ ÅÄ ÊÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÛ ÁÈÜ ÌÍÅÒËÁÜÖÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ ¿ ÁÍÐÀËÆ�v ÁÂÏÎÇÅÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í Ê½ �� ÇËÂÇ�

§ÈÅÊÅÇ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ê½ ËÃÁÂÎÏ¿ÂÊÇÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Å ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ¿
ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÌË ÔÅÎÈÐ ÇËÂÇ ÚÏ½ ÇÈÅÊÅÇ½ ¾ØÈ½ ÊÂ¾ËÈÙÕ½Ü ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÂÂ ¾ØÈË
¿ÂÈÅÇË� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ ÌËÎÏ½¿ÅÈ Ï½É ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
Ê½ ÁËÈÃÊØÆ ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÍË¿ÂÊÙ� ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÉ ¾ØÈÅ ÇÐÌÈÂÊØ Í½ÄÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ Å ÅÊÎÏÍÐ�
ÉÂÊÏØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÁÈÜ Ç½¾ÅÊÂÏ½ ÚÈÂÇÏÍËÈÂÔÂÊÅÜ Å È½ÍÅÊÀËÎÇËÌÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÅ Î ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙÛ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ï½É ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ� � ÇÈÅÊÅÇÂ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË
Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË ÎÏÐÁÂÊÏØ ÌÅÎ½ÈÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÒÂÉÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ Î½�
ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÏÂÍÉËÉÂÏÍÅÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ Å ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

¬ËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ê½ �� ÇËÂÇ Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ ¿ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÂ ÈÂÔÅÈÅ ËÏ �� ÁË �� ¾ËÈÙÊØÒ ½ Ä½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉÅ ÎË¿ÂÏ½ÉÅ Ê½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ
ÌÍÅÒËÁÅÈË ¾ËÈÂÂ ÏØÎÜÔÅ ÁÂÏÂÆ ¿ ÀËÁ� �ËÈÂÄÊÅ ¾ØÈÅ Î½ÉØÉÅ Í½ÄÊØÉÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü ¾ÍËÊÒÅÏ ½ÊÂÉÅÛ
ËÏÅÏ ÉÂÊÅÊÀÅÏ ÔÂÎËÏÇÐ ÎÅÑÅÈÅÎ Å ÁÍÐÀÅÂ�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÂÀË ÃÂÈ½ÊÅÂÉ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �ÍËÊÊËÆ ÐÈÅÓÂ ÔÏË ¾ØÈË ÌÍËÁÅÇÏË¿½ÊË ÃÂÈ½ÊÅÂÉ ÅÉÂÏÙ ¾ËÈÙ�
ÕÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ÁÈÜ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Å Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� �ËÈÙÊÅÓÐ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ�
¿ÅÔ ÌÍÅ¿ÂÈ ¿ Ë¾Í½ÄÓË¿ØÆ ÌËÍÜÁËÇ ÌË¿ØÎÅ¿ ÐÍË¿ÂÊÙ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ� ¯½Ç ËÊ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ
ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ �� �� ±ËÒÏ½ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏÅÆ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÂÆ ÑËÊ ÁÂÍ �ÍÛÀÂÍ½�v ÁÈÜ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ Å ÏÍÂÒ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ Î¾ËÍ½ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�



���

ÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ� �ÎÂÉ ÚÏÅÉ ÈÅÓ½É ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ Ê½ÄÊ½ÔÅÈ ¿ËÄÊ½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÂ ÅÄ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿� ª½ ÂÀË ÃÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¾ØÈ½ ÐÎÏÍËÂÊ½ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ØÌÅÎ½ÊØ ÊË¿ØÂ ÉÅÇÍË�
ÎÇËÌØ� ¬ÍËÍ½¾ËÏ½¿ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � ÀËÁ½ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÐÒËÁÅÏ Î ÌËÎÏ½ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ Å ¿ÎÂ�
ÓÂÈË ËÏÁ½ÂÏÎÜ Í½¾ËÏÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

® ���� À� ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ�v ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÃÂÊÎÇÅÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ
¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	����v����
�v ÁÂÇ½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ ¿ÂÈ ¾ËÍÙ¾Ð Ä½ ÌËÈÊËÂ ¿ØÁÂÈÂÊÅÂ ÇÐÍÎ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
ÇËÏËÍØÆ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÅ ½ÇÐÕÂÍË¿ Å ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈÎÜ ÅÄÈËÃÂÊÅÂÉ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ
Å ÁÂÏÂÆ ÀÍÐÁÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� � ����À� ÉÅÊÅÎÏÍËÉ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÐÎÏ½¿ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍËÅÄËÕÈË Í½ÄÁÂÈÂÊÅÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ ÃÂÊÎÇÅÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ® ����À�
ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¯ËÈÙÎÇÅÆ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÊ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÔÈÂÊ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ½ ¾ØÈ Ä½ÊÜÏ ÎÊ½Ô½È½ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÈ½ÊË¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ä½ÏÂÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÌÍËÂÇÏË¿ ÌËÎÏÍËÆ�
ÇÅ ÊË¿ËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Ê½ÇËÊÂÓ Î½ÉËÆ ÌËÎÏÍËÆÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÚÊÂÍ�
ÀÅÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉ ¿ ����v����À�À� ¾ØÈË ÎËËÍÐÃÂÊË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ÄÁ½ÊÅÂ ÁÂÏ�
ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ê½ ¡Â¿ÅÔÙÂÉ ÌËÈÂ Å � ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾½Í½Ç½ ÌÍÅ ÊÂÆ ÁÈÜ
¾ËÈÙÊØÒ ÇËÍÙÛ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÆ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ Å ËÎÌËÆ� �ËÈÙÊÅÓ½ ÎÏÍËÅÈ½ÎÙ ÌË ÌÍËÂÇÏÐ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊË�
ÉÐ ½ÍÒÅÏÂÇÏËÍËÉ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊËÉ �ØÇË¿ÎÇÅÉ ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±� ±�
ºÍÅÎÉ½Ê½� �ÊÐÏÍÂÊÊÜÜ ÌÈ½ÊÅÍË¿Ç½ ÄÁ½ÊÅÜ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏ¿ÂÔ½È½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ ÏÍÂ¾Ë�
¿½ÊÅÜÉ ½ Ï½ÇÃÂ Ä½ÌÍËÎ½É ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎË¿� ºÏ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ¿ËÌÈË�
ÖÂÊÅÂÉ ÉÂÔÏØ ª� �� ¯ËÈÙÎÇËÀË Å ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂÊØÒ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÅÒ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÅ ÐÈÐÔ�
ÕÅÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

«ÁÊ½ÇË � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Ä½ � ÉÂÎÜÓ½ ÁË ËÏÇÍØÏÅÜ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ
ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊË ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ� ¡ÅÍÂÇÏËÍËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ª� ��
¯ËÈÙÎÇËÀË ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ�vªÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ±ÅÈ½ÏË¿ ÇËÏËÍØÆ Å ËÏÇÍØ¿½È ÇÈÅÊÅÇÐ�
ª� ±� ±ÅÈ½ÏË¿ ¾ØÈ ¿ÏËÍØÉ ÌËÎÈÂ ª� �� ¯ËÈÙÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ©Ë�
ÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ ¿ËÕÂÈ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�
�ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÃÅÄÊÅ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ÁÂÈ½É ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÂÁÅ½Ï�
ÍÅÅ ËÏÇÍØ¿½¿ÕÅÉ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½É Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ ÕÅÍËÇÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½�
¾ÈÛÁÂÊÅÆ Å Ê½ÐÔÊËÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ÒËÏÜ Î½ÉËÉÐ ÂÉÐ ÚÏÅÉÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÜÉÅ ¿ËÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ÌÍÅ�
ÕÈËÎÙ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÂÏÛÓÇ½Ü �� �� ª� �� ¯ËÈÙÎÇÅÆ� ����v����� ©� ����
�� ©ÅÇÅÍÏÅÔ½Ê  � ¨� ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¯ËÈÙÎÇÅÆ� § ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ� �ËÌÍËÎØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ
ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� ���� ¿ØÌ� � Ï� ��

��  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÌÂÁÅ½ÏÍØ� � ÇÊ� «ÔÂÍÇÅ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ©� ����
�� ª� ��  ÂÌÌÂ  � �� ¨ØÎÇÅÊ½ ©� »� ´ÂÍÊÅÔÂÊÇË «Ï ÐÔÂ¾ÊËÀË ÇÐÍÎ½ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½�v Ç Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¬ÂÍ¿ËÀË © ©° ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ ���� ¯ËÉ �� � ��
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�¬�³¡�©·¡ ¬¡¦ª¨¡© �²¤¤ ©� ¤� «¤¬ª�ª�� � §¡³¡©¤¤ �¡§¤¦ª�ª

¦©»£» ©¤¦ª§�» ©¤¦ª§�¡�¤³� ¬ª¨�©ª�� ®�¬´¡�ª

¯ÍÅÒÅÊ½ ®� ¥�

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÊÂËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ÌÅÎÙÉ½Ò ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Å �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ËÏ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
Ç �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇÐ �ÂÈÅÇËÀË §ÊÜÄÜ ª� ª� ËÉ½ÊË¿½  È½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÀË ¿Ë ¿ÍÂ�
ÉÜ �½ÈÇ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� ÅÄÈËÃÂÊØ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÂÀË ÄÁË�
ÍË¿ÙÜ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ �ÂÈÅÇÅÆ §ÊÜÄÙ ª� ª� ËÉ½ÊË¿ ®Ï½ÍÕÅÆ�
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5SJDIJOB 4� *

'4"&* )& *� .� 4FDIFOPW 'JSTU .4.6 .0) 3VTTJB 	4FDIFOPW 6OJWFSTJUZ


4VNNBSZ� *O VOQVCMJTIFE MFUUFST EBUFE 'FCSVBSZ �� ���� BOE "QSJM �� ���� GSPN /� *� 1JSPHPW UP "� -� 0CFSNJMMFS
MJGF NFEJD PG (SBOE %VLF /� /� 3PNBOPW 4S� $PNNBOEFS�JO�DIJFG EVSJOH UIF #BMLBO XBS PG ����v���� EFTDSJCFE
UIF USFBUNFOU SFDPNNFOEBUJPOT UP TVQQPSU IJT IFBMUI BOE FGGJDJFODZ�

,FZ XPSET� /� *� 1JSPHPW USFBUNFOU SFDPNNFOEBUJPOT (SBOE %VLF /� /� 3PNBOPW 4FOJPS

� ÌÅÎÙÉÂ Ç �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇÐ �ÂÈÅÇËÀË §ÊÜÄÜ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ Ë¾ ÅÒ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ Î ÇÅÕÅÊÂ¿ÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÄ¿½ÊÊØÉ ÅÄ
®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ®� ¬� �ËÏÇÅÊØÉ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� <� ®� ��> Ð ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ËÉ½ÊË¿½
®Ï½ÍÕÂÀË Ê½ÒËÁÜÖÂÀËÎÜ ¿ ®Ï½¿ÇÂ ¿ ËÃÅÁ½ÊÅÅ Ê½Ô½È½ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÍÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ¿ËÆÊØ
����v���� ÀÀ� ÀÁÂ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ  È½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÀË ÎÈÐÔÅÈÅÎÙ ÌÍÅÎÏÐÌØ ÎÐÁËÍËÃ�
ÊØÒ ÏÜÊÐÖÅÒ ¾ËÈÂÆ ¿ ¾ÍÛÕÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÍËÄÅ¿ÕÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÂÆ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÍÂÕÂÊÅÛ ÇËÊÎÅÈÅÐÉ½ Å
ÈÂÔÂÊÅÛ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÇËÏËÍØÆ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ¿ §ÅÕÅÊÂ¿Â ÁË ÇËÊÓ½ ÁÂÇ½¾ÍÜ ÐÁ½ÈËÎÙ Ë¾ËÆÏÅÎÙ
ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ� �ØÈ½ ÌÍËÌÅÎ½Ê½ ÁÅÂÏ½ ÌÍÅÂÉ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ ¡ÛÍ½ÊÁ½ Å
§½ÍÈÎ¾½Á½ <� ®� ��> <� ®� ���> ½ Ï½ÇÃÂ ÏÅÊÇÏÐÍØ ÅÄ Í½ÎÏËÍËÌÕÅ $BSEVVT .BSJBF ÅÈÅ Ç½Ç ÂÂ Ê½�
ÄØ¿½ÂÏ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ �¿ËÎÏÍË ÌÂÎÏÍË� ÌË ÍÂÓÂÌÏÐ ½ÁÂÉ½ÒÂÍ½ <� ®� ���>� ¥Ä Î¿ËÂÀË ÅÉÂÊÅÜ
��ÅÕÊÜ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ËÏÔÂÏ½Ò ¿ ÌÅÎÙÉ½Ò �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍ½ ÎÈÂ�
ÁÅÏÙ Ä½ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ¿ØÎËÇËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÏÙ ÂÀË� �ª½Õ  È½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÅÆ ÐÃÂ Ê½
ÇËÊÂ� ÊË Ê½ÎÏËÜÖÂÂv Ç½Ç ¾Ø ÒËÍËÕË ËÊË ÊÅ ¾ØÈËv ÊÂ ÅÄ¾½¿ÈÜÂÏ Ê½Î ËÏ Ä½¾ËÏ� ¡ÂÇ½¾ÍÙÎÇ½Ü ÌÂ�
ÍÂÁÍÜÀ½ Ä½Á½È½ Ê½É ¿ÎÂÉ ÐÍËÇ ÊÂ Á½ÍËÉv ½ Î ÌÍÂÁËÎÏÂÍÂÃÂÊÅÂÉ� <� ¨� ��>�

¬ËÎÇËÈÙÇÐ �ÂÈÅÇÅÆ §ÊÜÄÙ Î Ê½Ô½ÈËÉ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÌËÎÏËÜÊÊËÉ Á¿ÅÃÂÊÅÅ
¿ÇÈÛÔ½Ü �ÌÂÍÂÒËÁ ÔÂÍÂÄ ¬ÍÐÏ ®ÂÍ½Ï Å ¡ÐÊ½Æ� <� ¨� ��> ËÔÂÊÙ ÐÁË¾ÊØ ÌË ÉÊÂÊÅÛ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½ ¿ÜÄ½ÊØÂ ÌËÁ¾ÍÛÕÊÅÇÅ �ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ÔÏË ÌÍÅ Á¿ÅÃÂÊÅÜÒ ÏÂÈËÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÀÐÈËÇ Å ÌÐÏÂÕÂÎÏ�
¿ÅÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ÌËÁÌËÍ½ ËÏ¿ÅÎÕÂÀË ÃÅ¿ËÏ½ Å Ð¿ÂÎÅÎÏËÆ ÌÂÔÂÊÅ ÅÄ¿ÊÂ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÂÌÈËÏØ ÃÅ�
¿ËÏ½� <� ¨� ��>� «Ê ÌÍÅÎØÈ½ÂÏ �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÕÏÐÇ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î½ÉËÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍËÆ
�ÊÏËÊË¿ÊËÆ ÃÂÊËÆ �¿ÂÈÅÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½� Î ÈÛ¾Ë¿ÙÛ Å ÌËÁ ÂÀË ÈÅÔÊØÉ ÌÍÅÎÉËÏÍËÉ Å ÌÍËÎÅÏ �¢ÀË
�ÂÈÅÔÂÎÏ¿Ë ËÏ Î¿ËÂÀË ÅÉÂÊÅ ÌËÇËÍÊÂÆÕÂ ÅÎÌØÏ½ÏÙ ÅÒ ¾ÂÎÌÍÅÎÏÍ½ÎÏÊË Å ÌÍÂËÁËÈÂ¿ ÊÂÈÛ¾Ë¿Ù Ç
ÌËÁ¾ÍÛÕÊÅÇ½É� <� ¨� ��>� � ÁËÌËÈÊÂÊÅÂ Ç ÚÏËÉÐ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÍÂÇËÉÂÊÁÐÂÏ ÐÁÂÈÜÏÙ ÇÐÈÙÏÐÍÂ
ÇËÃÅ Å ÃÂÈÐÁÇ½� ¡ÈÜ ÇËÃÅ ¿ÂÈÂÊË �ÊÂÌÍÂÉÂÊÊË ÎÕÅÏÙ ÕÂÈÇË¿ØÂ ÍÐ¾½ÕÇÅ Å ÌÍÅÐÔÅÏÙ Ç ¿ØÏÅÍ½�
ÊÅÜÉ ÎËÈÂÊËÆ ¿ËÁËÛ ¿ÎÂÀË ÏÂÈ½ � Í½Ä½ ¿ ÁÂÊÙ 	¿ÎÏ½¿½Ü Å ÈËÃ½ÎÙ
� <� ¨� ��>� ¡ÈÜ ÃÂÈÐÁÇ½ ÃÂ ¿ ÌË�
ÒËÁÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÈÂÁÐÂÏ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÂ Í½ÊÂÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÂ ¿ËÁØ ¡ÛÍ½ÊÁ Å §½ÍÈÎ¾½Á Ä½ÉÂÊÅÏÙ
Ê½ ¾ËÈÂÂ ÌËÁÒËÁÜÖÅÆ ¿ Ï½ÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ §ÅÎÎÅÊÀÂÊ <� ¨� ��>�

§ÍËÉÂ ¿ÎÂÀË ÌÍËÔÂÀË ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ÌÍËÎÅÏ �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍ½ ÊÂ Ä½¾Ø¿½ÏÙ ¿ØÎØÈ½ÏÙ ½ÁÍÂÎ½
ÅÒ ÉÂÎÏËÊ½ÒËÃÁÂÊÅÜ ÇÐÁ½ ËÊ ÁËÈÃÂÊ ¾ÐÁÂÏ ÌËÎØÈ½ÏÙ Î¿ËÅ ÌÅÎÙÉ½�ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÎÂÀÁ½
ÌËÉÊÅÏÙ ÔÏË ÌÍÅ Ï¿ÂÍÁËÉ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ËÊ ÊÂ ÁËÈÃÂÊ ÐÌÐÎÇ½ÏÙ Å ÏËÔÇÐ ÄÍÂ�
ÊÅÜ  È½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÀË �ÂÈÅÇËÀË §ÊÜÄÜ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ØÌËÈÊÜÜ Î¿ËÆ ¿ØÎË�
ÇÅÆ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÆ ÁËÈÀ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÉËÃÂÏ ÅÒ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ� ¡ÈÜ ÚÏËÀË ËÏ �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍ½ Ç½Ç ÈÂÆ¾�
ÉÂÁÅÇ½ ÏÍÂ¾ÐÂÏÎÜ �¾ØÏÙ ÔÅÎÏØÉ ÜÇË ÀËÈÐ¾Ù Å ÒÅÏÍØÉ Ç½Ç ÄÉÅÆ� Å �ËÎÏ½¿½ÜÎÙ ¿ÂÍÊØÉ Î¿ËÅÉ Ð¾Â�
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ÃÁÂÊÅÜÉ ÊÂ ¾ÍÂÏÅÍË¿½ÏÙ Å ÊÂ ÐÌËÍÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÙÎÜ Ê½ ÏËÔÇÐ ÄÍÂÊÅÜ Î½ÉËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ÊÂ�
ÐÁ½ÔÐ ¿ ÌÍÅÊÜÏÅÅ ÎË¿ÂÏ½ ÌÂÍÂÊËÎÅÏÙ ÎÏËÆÇË ËÏÇÈ½ÁØ¿½Ü ÁË ¾ËÈÂÂ ÐÁË¾ÊËÀË ÉËÉÂÊÏ½ Å Ê½ÁÂÜÎÙ� <�
¨� ��>�

�� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ ÌÍÅ ÂÀË ÎÌËÇËÆÊËÉ Ò½Í½ÇÏÂÍÂ Å ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÄÊ½ÊÅÜÒ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÊÂ
¾ÂÄ ÌËÉËÖÅ ÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÚÏË ¿ÌËÈÊÂ ÐÁ½¿½ÈËÎÙ� ¯½ÇÅÉ ¿ËÏ Ë¾Í½ÄËÉ Á¿½ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ
ÉÂÁÅÇ½ ¿ÊËÎÅÈÅ Î¿ËÆ ÌËÎÅÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌË¾ÂÁÐ ÍÐÎÎÇËÀË ¿ËÅÊÎÏ¿½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÂÎÂÈÂ¿ÅÔ �� ©� ªÂÅÄÁ½ÊÊØÂ ÌÅÎÙÉ½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Ç ÒÅÍÐÍÀÐ �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ ���v ®¬¾�� �ÂÎÏÊÅÇ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¥�  ÍÂÇË¿½ �����v ¯��� � �� $���v��

�� �«ÁÂÎÎÇÅÂ Ç½ÊÅÇÐÈØ� �ÂÈÅÇËÀË §ÊÜÄÜ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ËÉ½ÊË¿½ ®Ï½ÍÕÂÀË� ®� ¥� ¯ÍÅÒÅÊ½ �� ´Â�
ÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ Ç½ÌÅÏ½È�v ���� � � Î� ��v���

�� �ªÂËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ÌÅÎÙÉ½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ÌÂÍ¿ËÂ Å ¿ÏËÍËÂ ÌÅÎÙÉË Ç �� ¨� «¾ÂÍÉÅÈÈÂÍÐ 	����
� �©� ª�
§ËÄË¿ÂÊÇË ®� ¥� ¯ÍÅÒÅÊ½ �� ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v �����v ¯�� � ��v ®� ���v���

�� $¬± ��ª ±� ���� «Ì� �� ¡� �� ¨� ���v ®� �ÅÕÊÜ ���� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���
�� $¬± ��ª ±� ���� «Ì� �� ¡� �� ¨� ��v���v ®� �ÅÕÊÜ ���� ½ÌÍÂÈÜ ���

ª ¬¯ ª§¸°¡ ¨¤±�¥§ª�¤³¡ ¡�®¤±ª�¡

¯ÛÍÅÊ½ «� ��

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÂÄÛÉÂ� ½ÎÍØÏ ÃÅÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌËÇ½Ä½Ê É½ÎÕÏ½¾ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÒÅÍÐÍÀ½ � ©�
¢¿ÏÅÒË¿½� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÎÌÂÕÊË ¿ØÌËÈÊÂÊØ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ� ½ËÍÏËÇË�
ÍËÊ½ÍÊËÂ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÉÅÏÍ½ÈÙÊËÀË ÇÈ½Ì½Ê½ Á¿ÐÒÇÈ½Ì½ÊÊËÂ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂÅ ÁÍ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ � ©� ¢¿ÏÅÒË¿ ¥¿½ÊË¿Ë�
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4VNNBSZ� 5IF EFQUI PG UIF QBUI UIF DIBSBDUFS UIF TDBMF PG UIF QFSTPOBMJUZ PG UIF QSPGFTTPS TVSHFPO 3. &WUJLIPW JT
SFWFBMFE� 'PS UIF GJSTU UJNF JO *WBOPWP SFHJPO IFBSU PQFSBUJPOT IBWF CFFO TVDDFTTGVMMZ QFSGPSNFE� BPSUPDPSPOBSZ CZ�
QBTT NJUSBM WBMWF QMBTUJD UXP�WBMWF QSPTUIFUJDT

,FZ XPSET� PVUTUBOEJOH TDJFOUJTU TVSHFPO 3. &WUJLIPW *WBOPWP�

¢ÀË Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÀÂÍËÂÉ Ê½ÕÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

)F XBT DBMMFE B IFSP PG PVS UJNF

�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� Ê½ �� ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊË ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¢¿ÏÅÒË¿�v
ÌÍËÑÂÎÎËÍ Á�É�Ê� Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ËÎÎÅÅ È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ À� ¥¿½ÊË¿½ �©ÅÈËÎÂÍÁÅÂ� ¿ ÊËÉÅ�
Ê½ÓÅÅ �¤½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÎÈËÃÊÂÆÕÂÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÎÌ½ÎÕÂÆ ÃÅÄÊÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½�� �¯½Ç ÐÒËÁÜÏ ÌÍ½¿ÂÁÊÅÇÅ
¿ØÌËÈÊÅ¿ÕÂÂ Î¿ËÛ ÉÅÎÎÅÛ Ê½ ¤ÂÉÈÂ���� ����ÐÒËÁ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÐÁËÈÙÑ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½�v ÚÏË ËÀÍËÉÊ½Ü
ÈÅÔÊ½Ü ÌËÏÂÍÜ ÌËÏÂÍÜ ÐÔÅÏÂÈÜ ÁÍÐÀ½ ËÔÂÊÙ ¾ÈÅÄÇËÀË ÌË ÁÐÒÐ ÔÂÈË¿ÂÇ½�v Ï½Ç ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ ÈÛ�
ÁÅ ÄÊ½¿ÕÅÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ� � ÅÒ ¾ØÈË ÊÂÉ½ÈË� ¬ÍÅ Ê½ÐÔÊËÉ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊÅÅ � ©� ¢¿ÏÅÒË¿½ ¾Ø�
ÈË Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ËÊ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌÍÅ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÅ �� Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÅÉ ÊË¿ØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ¿ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ Å ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ���
Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ½Ç½ÁÂÉÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ Ë¾ÐÔÅÈ ÏØÎÜÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿� ¬ËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ ÔÏË ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ
ËÎÏ½¿ÅÈ ÊÂÅÄÀÈ½ÁÅÉØÆ ÎÈÂÁ ¿ ÁÐÕ½Ò Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ ÐÔÂÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ØÒËÁ ¿ Î¿ÂÏ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊË ÔÂÍÂÄ
ÀËÁ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÆ ÇÊÅÀÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ Ì½ÉÜÏÅ ÐÔÂÊËÀË ËÁÊÅÉ ÅÄ ÍÂÁ½ÇÏËÍË¿�ÎËÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÇËÏËÍËÆ
ÎÏ½È ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ� ¥ÄÁ½ÊÅÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊË ÌÍÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ �È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË ±ËÊÁ½ ®¿ÜÏÅÏÂÈÜ ªÅ�
ÇËÈ½Ü ´ÐÁËÏ¿ËÍÓ½� �ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ÈÛÁÂÆ ÇËÏËÍØÉ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ ¾ÈÅÄÇË ÄÊ½ÏÙ ÚÏËÀË ÜÍÇËÀË
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Ê½ÁÂÈÂÊÊËÀË ÉÊËÀÅÉÅ Ï½È½ÊÏ½ÉÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Í½ÎÇÍØ¿½ÛÏ É½ÎÕÏ½¾ ÈÅÔÊËÎÏÅ � ©� ¢¿ÏÅÒË¿½ ¿ ÌËÈ�
ÊËÆ ÉÂÍÂ ÊÂËÓÂÊÂÊÊËÆ ÌÍÅ ÃÅÄÊÅ� ª½ÌÅÎ½ÊÊØÂ Î ¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÆ ÏÂÌÈËÏËÆ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ÎÐÁÙ¾Â
Ä½ ÍËÎÇËÕÙ Ë¾ÖÂÊÅÜ Î ÔÂÈË¿ÂÇËÉ�v¬½ÎÎÅËÊ½ÍÅÂÉ ÇËÏËÍËÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÅÒ ÈÅÔÊËÎÏÊËÉÐ ÍËÎ�
ÏÐ� ¥ÎÇÍÂÊÊÅÂ Î ÏÍËÀ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÌËÁÍË¾ÊËÎÏÜÉÅ Í½ÎÎÇ½ÄØ Ë ÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
Í½¾ËÏÂ ÒÅÍÐÍÀ½ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÔÏË ÅÉÂÜ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë
¿ÊÂÕÊÅÒ ÌÍÂÀÍ½Á ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Î¿ËÅÒ ÓÂÈÂÆ ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ Î½ÉÅÉ ÎË¾ËÆ ¿ ÈÛ�
¾ØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ Å ¿ÎÂÀÁ½ ÁÂÈ½È ÊÅÔÂÀË ÊÂ ¾ËÜÎÙ ÏË Ç ÔÂÉÐ ËÖÐÖ½È ÎÂ¾Ü ÌÍÅÄ¿½ÊÊØÉ�

ËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ¾ÈËÇ½ÁÊËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÎÍ½ÄÐ ÌËÎÈÂ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê ¿ À� ¥¿½ÊË�
¿Ë� � ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÐÍÎÇËÂ ÎÐ¿ËÍË¿ÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� ¡½ÈÂÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ ÎÈÐÃÅÈ ¿
�ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ½Ò ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÎÌËÍÏËÉ ¾ÐÁÐÔÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏËÉ ¿ É½ÎÏÂÍ½ ÎÌËÍÏ½ ÌË Á¿ÐÉ
¿ÅÁ½É� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	¥ ©¥
 ¿ ����
À� Ê½Ô½È ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� «¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÁËÎ�
ÍËÔÊË ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ ��ËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ Ä½ÖÅÏËÆ Ç½Ê�
ÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ª� ¨ÐÇËÉÎÇËÀË Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ¿½ÍÅ½ÊÏØ Í½¾ËÏØ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË�
¿ÅÔ Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ Å ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ¥¿½ÊË¿Ë� «Ê ÒËÏÂÈ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ Å ÌËÁ�
ÊÅÉ½ÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Ð ÎÂ¾Ü ÁËÉ½ ÔÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë ÉËÍ½ÈÙÊËÉ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÂ ÉËÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�
® ���� À� ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¥ ©¥� ¬ÍËÁËÈÃ½ÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ
Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ  � ¥� ¨ÐÇËÉÎÇËÀË Å ¿ ���� À� Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÛ �¬ÎÂ¿ÁËÌÂÍÅÏËÊÂ½ÈÙÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ 	ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½
�� ºÏ½ Í½¾ËÏ½ ¾ØÈ½ ÌÍÅ�
ÄÊ½Ê½ ÈÐÔÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÏÍÐÁËÉ ¥ ©¥ ¿ ���� À� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �
¥ ©¥�¥¿ ©� ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ ½ ÌËÏËÉ ¿ËËÁÐÕÂ¿ÈÂÊÊØÆ ÊË¿ØÉ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍËÂÇÏËÉ ÌÂÍÂÂÒ½È Î ÎÂÉÙÂÆ ÎÊ½Ô½È½ ¿ ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ ½ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Ð�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÐÏÅ ÐÁËÈÙÑ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ØÁÂÈÜÈË ÐÌËÍÊËÂ
ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ÌÍË¾ÐÁÅÏÙ ÃÂÈ½ÊÅÂ Ç ÐÔÂ¾Â Å Ê½ÐÇ½É Ð ÇËÈÈÂÀ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� «Ê ËÔÂÊÙ ÅÊÏÂÍÂÎÊË ¿ÂÈ
ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÇÍÐÃÇÅ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÎÈÐÕ½ÈÅ ÂÀË ¾ÐÇ¿½ÈÙÊË ËÏÇÍØ¿ ÍËÏ� �ÎÂÒ ÇÏË ÌÍËÜ¿ÈÜÈ ÒËÏÙ Ç½�
ÇËÆ�ÏË ÃÅ¿ËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊ Ë¾ÐÔ½È ÌÍÂÉÐÁÍËÎÏÜÉ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ� �ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ÀËÏË¿ ÌËÉËÔÙ
Å ÎÈË¿ËÉ Å ÁÂÈËÉ ÈÅÔÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÌËÇ½ÄØ¿½Ü Ç½ÇÅÉ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç Ì½ÓÅÂÊÏ½É Ç
ÇËÈÈÂÀ½É Ç ÁÂÈÐ ÇËÏËÍËÉÐ ÎÈÐÃÅÕÙ� �ÇÏÅ¿ÊË ÌËÉËÀ½È ÐÉÂÈ Ê½ÎÏÍËÅÏÙ Ê½ ÌË¾ÂÁÐ� ¬ËÍ½Ã½ÈË ÂÀË
ÐÉÂÊÅÂ Ë¾×ÂÁÅÊÜÏÙ ¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü ÉËÈËÁÂÃÙ� ªÂ Ë¾È½Á½Ü Ç½ÇÅÉ�ÏË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÍÂÎÐÍÎËÉ ËÊ
¾ØÈ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½Ò ¿ ÇËÏËÍØÒ Í½¾ËÏ½È� ©ÊËÀÅÂ ÉËÈËÁØÂ ¿Í½ÔÅ ÎÏ½Í½�
ÈÅÎÙ ¾ØÏÙ ÌËÒËÃÅÉÅ Ê½ ÊÂÀË� �Ë ÉÊËÀËÉ ÚÏËÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ Å Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÎÌËÍÏËÉ Ê½ ÌÍËÏÜ�
ÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ ÂÀË ÃÅÄÊÅ� � ÉËÈËÁØÂ ÀËÁØ ÎÂÍÙÂÄÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÏÜÃÂÈËÆ ½ÏÈÂÏÅÇËÆ ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÅÀÍ½È
¿ Ê½ÎÏËÈÙÊØÆ ÏÂÊÊÅÎ ËÔÂÊÙ ÈÛ¾ÅÈ ÅÀÍ½ÏÙ ¿ ÑÐÏ¾ËÈ� �ØÈ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÑÐÏ¾ËÈÙÊËÆ ÇË�
É½ÊÁØ �¡ËÇÏËÍ� Å¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÇËÏËÍ½Ü ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÉÂÃË¾È½ÎÏÊØÒ ÏÐÍÊÅÍ½Ò
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� �ÐÁÐÔÅ ¿Á¿ËÂ ÎÏ½ÍÕÂ ÁÍÐÀÅÒ ÔÈÂÊË¿ ÇËÉ½ÊÁØ ËÊ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌËÇ½ÄØ¿½È
ÔÏË ÒËÏÙ ¿ ÔÂÉ�ÏË ÐÎÏÐÌ½ÂÏ ÅÉ Å ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÊÅÎÒËÃÁÂÊÅÅ�

«¾ÖÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÂÎÂÈØÆ Å ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂ ÔËÌËÍÊØÆ ¿ÊÂÕÊÂ ËÊ ÊÂ ¾ØÈ ÌËÒËÃ Ê½ �Î¿ÂÏÅÈË� Ê½Ð�
ÇÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÂÀË Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌËÍ½Ã½ÈÅ Î¿ËÂÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙÛ� §ËÈÈÂÀÅ ËÏÉÂÔ½ÈÅ Ð ÐÁËÈÙÑ½
©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ËÀÍËÉÊØÆ Ë¾×ÂÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ Å É½ÊÐ½ÈÙÊØÒ Ê½¿ØÇË¿ ÌË Î½�
ÉØÉ Í½ÄÊØÉ Í½ÄÁÂÈ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊÐÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÌÍËÊÅÓ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀÍ½ÊÅ�
Ô½ÖÐÛ Î Á½ÍËÉ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ� «ÌØÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ËÊ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÊÂ ÏËÈÙ�
ÇË ¿ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÊË ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÎÎÅÅ� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÎÌÂÕ�
ÊË ¿ØÌËÈÊÂÊØ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ� ½ËÍÏËÇËÍËÊ½ÍÊËÂ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÉÅÏÍ½ÈÙÊËÀË ÇÈ½�
Ì½Ê½ Á¿ÐÒÇÈ½Ì½ÊÊËÂ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÍÍÂÇÓÅÜ ÌËÈÊËÆ ÑËÍÉØ ½ÏÍÅË¿ÂÊÏÍÅÇÐÈÜÍÊËÆ ÇËÉÉÐÊÅ�
Ç½ÓÅÅ� ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÇË¿ËÀË ÁÂÑÂÇÏ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÌÂÍÏÂÍÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅÏØ� � ©�
¢¿ÏÅÒË¿ØÉ ËÎ¿ËÂÊØ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄÂ Å ÌÂÔÂ�
ÊÅ� Ì½ÊÇÍÂ½ÏËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊ½Ü ÍÂÄÂÇÓÅÜ Î À½ÎÏÍÚÇÏËÉÅÂÆ� Ì½ÊÇÍÂ½ÏËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊ½Ü ÍÂÄÂÇÓÅÜ Î ÍÂÇËÊ�
ÎÏÍÐÇÓÅÂÆ ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ÍÐÎÈ½� Í½ÎÕÅÍÂÊÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÄÂÇÓÅÜ ÈÐÔÂ¿ËÆ ÁËÈÅ ÌÂÔÂÊÅ ÎÈËÃ�
ÊØÂ ÎÅÉÐÈÙÏ½ÊÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÃÂÈÐÁÇÂ ÌÂÔÂÊÅ Å ¿ÊÂÌÂÔÂÊËÔÊØÒ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÍËÏËÇ½Ò� ¬ÍÅ ÂÀË
ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÊË¿ØÂ É½ÈËÅÊ¿½ÄÅ¿ÊØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅ ÍÜÁÂ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ� ´ÂÉ ¾Ø ÊÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¿ÎÂ ÁÂÈ½È ËÔÂÊÙ ÎÂÍÙÂÄÊË� ¥ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÎÁ½¿½È�
ÎÜ� �ØÈ ËÔÂÊÙ ¿ËÈÂ¿ØÉ ÐÉÂÛÖÅÉ ÁÂÍÃ½ÏÙ ÐÁ½Í Å ÌÍÅ ÚÏËÉ Í½ÊÅÉØÉ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÔÐ¿ÎÏ¿Å�
ÏÂÈÙÊØÉ Ç ÊÂÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÜÉ� ¬ÍËÎÏËÆ ÁËÎÏÐÌÊØÆ Å ÈÂÀÇÅÆ Ê½ ÌËÁ×ÂÉ� �ÐÁÐÔÅ É½ÎÏÅÏØÉ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍËÉ ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÈÂÀÇË ÉËÀ ÌËÂÒ½ÏÙ ¿ ÎÍËÔÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ �ÌË Î½Ê½¿Å½ÓÅÅ� ¿ ÈÛ¾ËÆ
ËÏÁ½ÈÂÊÊØÆ Í½ÆËÊ Ë¾È½ÎÏÅ Å Ï½É ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ Î½ÉØÒ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� � ÇËÀÁ½ Ð ÊÂÀË ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ Å Ê½¿ØÇË¿ ¿ Ç½ÇÅÒ�ÏË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½¿ÕÅÒ ÂÀË Í½ÄÁÂÈ½Ò ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ØÎÏÍË ÎË¾Å�
Í½ÈÎÜ Å ÂÒ½È ÏÐÁ½ ÀÁÂ ÚÏ½ Í½¾ËÏ½ ¾ØÈ½ ÒËÍËÕË ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½� ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌËÎÂÏÅÈ ËÔÂÊÙ
ÉÊËÀÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ 	ÌËÉËÀ½ÈË ÄÊ½ÊÅÂ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇË¿
 ÎÏËÜÈ Ä½
ÎÌÅÊËÆ ÒÅÍÐÍÀ½ ÅÈÅ ½ÎÎÅÎÏÅÍË¿½È Ê½ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Í½¾ËÏ½È ¿ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½Ò� ½ÎÓ¿ÂÏ ÂÀË Ç½ÍÙÂÍØ ÌÍÅ�
ÕÂÈÎÜ Ê½ ÌÂÍÅËÁ Í½Ä¿½È½ ÎÏÍ½ÊØ� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÊ ËÌÂÍÅÍË¿½È �¾ÂÎÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ� ÁÈÜ ÇËÈÈÂÀ ÊÅ�
ÖÅÒ ÎÏ½ÍÅÇË¿ ½ ÌËÏËÉ Î½É ÅÒ ¿ØÒ½ÃÅ¿½È ÊÂ Ã½ÈÂÜ ÎÅÈ ¾ËÈÂÂ ¿ÎÂÀË ÃÂÈ½Ü ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÅÄ



���

ÊÂ¿ËÄÉËÃÊËÀË Å Á½ÍË¿½ÏÙ ÃÅÄÊÙ ÐÉÅÍ½ÛÖÅÉ ÈÛÁÜÉ� ªÂ ËÃÅÁ½Ü ÊÅ ËÏ ÇËÀË ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ÊÂ
½ÑÅÕÅÍÐÜ Å ÊÂ ÅÖ½ Ç½ÇËÀË�v ÈÅ¾Ë ËÁË¾ÍÂÊÅÜ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ�

ºÏË ¾ØÈ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÔÂÎÏÊØÆ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊØÆ ÁË¾ÍØÆ Å ÌËÍÜÁËÔÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÔÂÊÙ ÎÇÍËÉÊØÆ Å
ÊÂÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÆ ¿ ¾ØÏÐ�

«ÁÊËÆ ÅÄ Ä½ÌËÉÅÊ½ÛÖÅÒÎÜ ÔÂÍÏ ÐÁËÈÙÑ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¾ØÈË ÐÉÂÊÅÂ Ë¾Ö½ÏÙÎÜ Î ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ
ÈÛ¾ËÀË ÐÍË¿ÊÜ ËÎË¾ÂÊÊË Î ÉËÈËÁÂÃÙÛ� ¬ÍÅÜÏÊË Ë¾Í½Ö½ÈË Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÔÏË ¿ Í½ÄÀË¿ËÍÂ ËÊ
ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Ç ÎË¾ÂÎÂÁÊÅÇÐ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÏËÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÈÅ ÚÏË ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÅÈÅ ÅÊÏÂÍÊ
ÔÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë ÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Â� ¡ÈÜ ÊÂÀË ¿ÎÂÀÁ½ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÈÅÔÊËÎÏÅ
¾ØÈ ¿ØÕÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Å ¿È½ÎÏÅ� � ÊÂÉ ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÙ Å ÁÐÕÂ¿Ê½Ü ÔÅÎÏË�
Ï½ ÅÎÇÍÂÊÊÂÂ ÌÍÅ¿ÂÏÈÅ¿ËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÇËÈÈÂÀ½É ÊÂ ËÏÉÂÊÜÛÖÂÂ ÏËÔÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÅÒ ÌËÏÂÊÓÅ½È½�
ºÎÏÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇÐÈÙÏÐÍ½ ÌËÉËÀ½È½ ÐÁËÈÙÑÐ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÐ ÌËÊÅÉ½ÏÙ ÈÛÁÂÆ Ê½ÒËÁÅÏÙ Î ÊÅÉÅ Ë¾�
ÖÅÆ ÜÄØÇ� ° ¢¿ÏÅÒË¿½ ¾ØÈÅ Ë¾ÕÅÍÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÌËÚÄÅÅ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊËÉÐ ÅÎ�
ÇÐÎÎÏ¿Ð� «Ê ÉÊËÀË ÔÅÏ½È Ë¾È½Á½Ü ÑÂÊËÉÂÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÉÜÏÙÛ ÄÊ½È Ê½ÅÄÐÎÏÙ ÉÊËÀË ÎÏÅÒË¿ ¿ÎÂ ÎËÊÂ�
ÏØ µÂÇÎÌÅÍ½� ²ÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½ Å ÌËÚÄÅÜ ¾ØÈÅ ÂÀË ÎÏÍ½ÎÏÙÛ� °¿ÈÂÔÂÊÊØÆ ÏÂ½ÏÍ½È ËÊ
Ô½ÎÏË ÌËÎÂÖ½È ÉËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÏÂ½ÏÍØ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Î¿ËÛ Ä½ÊÜÏËÎÏÙ ÊÂ ÌÍËÌÐÎÇ½È ÌÍÂÉÙÂÍØ ¾ØÈ ¿
ÇÐÍÎÂ ¿ÎÂÒ ÎË¾ØÏÅÆ ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ÃÅÄÊÅ ÎÏÍ½ÊØ� ®½É Ï½È½ÊÏÈÅ¿Ë ÌÅÎ½È ÎÏÅÒÅ Å ÌÍËÄÐ� ¡½ÃÂ Ê½ÐÔ�
ÊØÂ ÂÀË Í½¾ËÏØ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÈÂÀÇÅÉ ÒËÍËÕÅÉ ÎÈËÀËÉ� «¾È½Á½Ü ÅÍËÊÅÔÊØÉ ÐÉËÉ ËÊ ÉËÀ ÁÂÍÃ½ÏÙ
ÎË¾ÂÎÂÁÊÅÇ½ ¿ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÉ Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÅ ÌËÍ½Ã½Ü ÕÅÍËÏËÆ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Å ËÀÍËÉÊØÉ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÉ ÉÅÍËÉ� «¾ÖÂÊÅÂ Î ÊÅÉ ¿ØÄØ¿½ÈË ¿ËÎÒÅÖÂÊÅÂ Î ÊÅÉ ¾ØÈË ¿ÎÂÀÁ½ ÅÊÏÂÍÂÎÊË�

¯½Ç½Ü Ê½ÌËÈÊÂÊÊ½Ü ÀÈÐ¾ËÇÅÉ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½ ¿ËÄÉËÃÊ½ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÎÏÍËÀËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅ�
ÊÂ Å ÃÂÎÏÇËÉÐ Î½ÉËÇËÊÏÍËÈÛ� ÐÁËÈÙÑ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¿ÂÈ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ
ÊÂ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈ ½ÈÇËÀËÈÙ ÊÂ ÇÐÍÅÈ� §½ÃÁØÆ ÂÀË ÁÂÊÙ ¿ÇÈÛÔ½È ÏÍÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ� ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÂ ÑÅ�
ÄÅÔÂÎÇÅÂ Ê½ÀÍÐÄÇÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ Å ¿ ÇËÊÓÂ ÁÊÜ Í½¾ËÏ½ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ Å Î ¾ËÈÙÊØÉÅ Å ÌËÎÈÂÁÊÂÂ�v
ÚÏË ÔÏÂÊÅÂ�

®¿ÂÏÈØÆ Ë¾Í½Ä ÐÁËÈÙÑ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¢¿ÏÅÒË¿½ ½ ÀÈ½¿ÊËÂ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü
Í½¾ËÏ½ Ê½ ¾È½ÀË ÈÛÁÂÆ ¾ÐÁÐÏ ÎÈÐÃÅÏÙ Ê½É ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� &P CFOFGBDJFOEP� ¬½ÉÜÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÐÁËÈÙÑ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¢¿ÏÅÒË¿½ � ÍÂÁ� ÎËÎÏ�� �� §�  ½ÀÐ½ �� �� ±Â�
ÁËÏË¿�v ¥¿½ÊË¿Ë� ¬ÍÂÎ®ÏË �����v ��� Î�

�� ¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ�v ¥¿½ÊË¿Ë�
¬ÍÂÎ®ÏË ������ ��� Î�
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¤¨«¡¬�®¬¤²� ¨�¬¤» °¡ ª¬ª�©� ¤  ª¦®ª¬ °� °�  ¡««
	����v���� ¿¿�


±ÍÐÉÂÊÇË¿½ ¯�  �

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥�  ÂÍÓÂÊ½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ±� ±� ¡ÂÌÌ 	����v����
 ¾ØÈ Ì½ÊÎÅËÊÂÍËÉ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ ¿ ©ÂÁÅÇË�
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¬ÍÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ±� ±� ¡ÂÌÌ ÌËÄÁÊÂÂ ÎÐÉÂÈ ÎÏ½ÏÙ ÀÈ½¿ÊØÉ
¿Í½ÔËÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½ Å ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥ÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½ ©½ÍÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙ�
ÊØÆ ÁËÉ ¿Í½Ô�

&.13&44 ."3*" '&0%0307/" "/% %0$503 '� '� %&11 	����v����


'SVNFOLPWB 5� (�

5IF )FS[FO 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ PG 3VTTJB 4BJOU�1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� '� '� %FQQ 	����v����
 XBT B QFOTJPOFS PG &NQSFTT .BSJB 'FPEPSPWOB BU 5IF NFEJDP�TVSHJDBM "DBEFNZ�
8JUI UIF TVQQPSU PG &NQSFTT '� '� %FQQ MBUFS NBOBHFE UP CFDPNF UIF DIJFG QIZTJDJBO PG UIF 4U� 1FUFSTCVSH GPVOEMJOH
IPVTF BOE POF PG UIF GJSTU DIJMESFOqT EPDUPST JO 4U� 1FUFSTCVSH�

,FZ XPSET�� &NQSFTT .BSJB 'FPEPSPWOB .FEJDBM�TVSHJDBM "DBEFNZ UIF GPVOEMJOH IPVTF UIF EPDUPS�

� ���� À� ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½ ©½ÍÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ÌË ¿ËÈÂ ÉÐÃ½ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ½ ¬½¿È½ * ¾ØÈ½ Ë¾×Ü¿ÈÂÊ½
�ÀÈ½¿ÊËÊ½Ô½ÈÙÎÏ¿ÐÛÖÂÆ Ê½Á ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÁËÉ½ÉÅ�� � ÔÅÎÈÂ ÌÍËÔÅÒ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÍÂÕÂÊË
¾ØÈË Ê½Ô½ÏÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¿Í½ÔÂÆ ÅÄ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿�ÎÅÍËÏ� °ÎÌÂÒÅ ÛÊËÕÂÆ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ �ÊÂ�
ÄÊ½ÊÅÂÉ È½ÏÅÊÎÇËÀË ÜÄØÇ½�� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ËÊ½ ÌË¿ÂÈÂÈ½ �ÁÈÜ ËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÎÂÀË ¿ÌÍÂÁÙ� ¿Ø�
¾Í½ÏÙ �� É½ÈÙÔÅÇË¿� §ÍËÉÂ �Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÀË ÐÔÂÊÅÜ� ÅÒ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈËÎÙ Ë¾ÐÔ½ÏÙ È½ÏØÊÅ ÔÏË¾Ø
�ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÅÄ ÔÅÎÈ½ Ï½ÇË¿ØÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿ ÉËÃÊË ¾ØÈË ¿Ø¾Í½ÏÙ ÁÈÜ ËÏÎØÈÇÅ��� ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�
ÎÇÐÛ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ Ï½ÇÅÒ ÇËÏËÍØÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÐÃÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÊ½¾ÃÂÊØ ÎÅÉÅ
ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÉÅ ÌËÄÊ½ÊÅÜÉÅ ÏÂÉ ÎÇËÍÂÂ Å ÈÐÔÕÂ ÐÎÌÂ¿½ÈÅ ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÇÂ� <�� ¨� �v� Ë¾�>�

� È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÇÈ½ÎÎ ÌËÌ½È Å ±ÅÈÅÌÌ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ¡ÂÌÌ� «Ê ÊÂ ¾ØÈ ÎÅÍËÏËÆ Å ÍËÁÅÈÎÜ ËÎÂÊÙÛ
���� À� ¿ �ÂÄÂÊ¾ÂÍÀÂ 	½Ç¿ÂÍÂ ºÎÏËÊÅÜ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ½Á¿ËÇ½Ï½ ËÎÏÄÂÆÎÇËÀË ÊÂÉÓ½ ËÇËÊÔÅÈ ÐÂÄÁÊÐÛ
ÕÇËÈÐ� ° ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ÊÂ ¾ØÈË ÁÂÊÂÀ Ê½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎØÊ½ Å ËÊÅ Ë¾Í½ÏÅÈÅÎÙ Ä½ ÌËÉËÖÙÛ Ç
©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊÂ <�� ®� ���>� � ���� À� ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓ½ Í½ÎÌËÍÜÁÅÈ½ÎÙ ÌÍÅÊÜÏÙ ÂÀË Ì½ÊÎÅËÊÂÍËÉ ¿
ÔÅÎÈË ÌÅÏËÉÓÂ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½ Å Ä½ÔÅÎÈÅÏÙ ¿ È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÇÈ½ÎÎ�

¬ÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÅÄ È½ÏÅÊÎÇÅÒ ÇÈ½ÎÎË¿ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ¿ ���� À� Å ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿ ÌËÜ¿Å�
È½ÎÙ ÀÍÐÌÌ½ ÌÅÏËÉÓÂ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÒ ÁËÉË¿� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ��
ÎÏËÈÅÔÊØÒ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿� ¥Ò ÌÍÅÊÜÈÅ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÚÇÄ½ÉÂÊ½� �¬ÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÉØ
ÅÉ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊØÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ ÎÌÂÍ¿½ ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ Ç½ÃÁËÉ ÁËÉÂ ½ ÌËÏËÉ ¿ÎÂÉ ¿ÉÂÎÏÂ ¿ ÌÍÅÎÐÏ�
ÎÏ¿ÅÅ ÉÅÊÅÎÏÍ½ Ê½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÀÍ½Ñ½ ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
½Ç½ÁÂÉÅÅ �ÅÈÈÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ËÊËÆ «ÍÈÅÂ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ §Í½ÑÏ½ ±ÐÎ½ «ÄÂÍÂÓÇË¿ÎÇË�
ÀË Å �ÁÂÈÐÊÀ½� <�� ¨� � Ë¾� � Ë¾�>�

� ½Ç½ÁÂÉÅÛ ±� ±� ¡ÂÌÌ ÌËÎÏÐÌÅÈ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Ï½ÇÃÂ Ì½ÊÎÅËÊÂÍËÉ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ�
�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ËÊ½ ÌË¿ÂÈÂÈ½� �¤½ ÏÍÂÒ ÉËÅÒ Ì½ÊÎÅËÊÂÍË¿��� ÌÈ½ÏÂÃ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙÎÜ ¾ÐÁÂÏ ÅÄ ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉËÂÆ Ç½ÄÊØ�� ¬½ÊÎÅËÊÂÍ ËÏÈÅÔÊË ÐÔÅÈÎÜ Å �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ ÏÍÐÁÊØÂ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ÁÊÅ
¾ØÈ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ ¿ ÎÏÐÁÂÊÏØ� � �®ÌÅÎÇ½Ò Ë ÐÎÌÂÒ½Ò Å ÌË¿ÂÁÂÊÅÅ� Ä½ ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ËÊ Ê½Ä¿½Ê ¿ ÔÅÎ�
ÈÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÄ ��ÀË ¿ ��Æ ÇÈ½ÎÎ 	Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ�v ¯� ±�
� � ÌÂÍ¿ËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Ç ÇË�
ÏËÍËÉÐ ËÏÊËÎÅÈÅ ÈÐÔÕÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÄÊ½ÔÅÈËÎÙ ËÁÊË ÅÉÜ�v±� ±� ¡ÂÌÌ �ÐÎÌÂÒË¿ ¿ Ê½ÐÇ½Ò ÒËÍË�
ÕÅÒ Å ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÒ¿½ÈÙÊËÀË�� �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÜ ��ÀË
ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¢ÀË ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÈÅ �Ä½ ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ�� §½Ç ÈÐÔÕÅÆ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ±� ±� ¡ÂÌÌ ¾ØÈ
Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÇÊÅÀ½ÉÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÉÅ� �ÅÁÅÉË ÛÊËÕ½ ÅÉÂÈ ÎÂÍÙÂÄÊØÆ ¿ÄÍËÎÈØÆ
¿ÅÁ Å ¿ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ¾ØÈË Ä½ÌÅÎ½ÊË ÔÏË ÂÉÐ �� ÈÂÏ ÒËÏÜ ÂÉÐ ÂÖÂ ÊÂ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ Å �� ÀËÁ½ <�� ¨�
�� ��>� ¬Ë ÐÇ½Ä½ÊÅÛ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÂÖÂ ËÁÊÅÉ ÂÂ Ì½ÊÎÅËÊÂÍËÉ ÈÂ�
Ç½ÍÂÉ ��ÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ®� �� §ËÍÊËÊÎÇÅÉ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÁÈÜ ¾ÂÁÊØÒ �ÁÈÜ ÅÎÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÌÍÂÌËÍÐÔÂÊÅÆ ÌË ÅÒ Ä¿½ÊÅÛ ÌËÁ ËÎË¾ÂÊÊØÉ Ê½ÁÄËÍËÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÈÂÇ½ÍÜ�� ¬Ë ÂÂ ÃÂ ÌË¿ÂÈÂÊÅÛ
±� ±� ¡ÂÌÌ ÈÂÔÅÈ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÕÏ½¾� Å Ë¾ÂÍ�ËÑÅÓÂÍË¿� �ÎÇËÍÂ ÌË ¿ËÈÂ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ Ë¾½ ÉËÈËÁØÒ



���

ÈÂÇ½ÍÜ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¿ ½ÍÉÅÅ �ÁÈÜ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Å Í½ÊÂÊØÒ ¿ËÅÊÎÇÅÒ ÔÅÊË¿ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ
ÌÍËÏÅ¿Ð ÑÍ½ÊÓÐÄË¿�� ® �� É½ÍÏ½ ���� À� ±� ±� ¡ÂÌÌ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ¬ËÈÙÕÂ�
�Ê½Ô½ÈÂ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ÌÍÅ Í½Ä¿ËÁÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÀÈ½¿ÊËÆ ½ÍÉÅÅ ½ �� ÅÛÊÜ ¾ØÈ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê Ç
ÀÈ½¿ÊËÆ Ç¿½ÍÏÅÍÂ ÀÈ½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÀË ½ÍÉÅÂÆ ÑÂÈÙÁÉ½ÍÕ½È½ ©� �� �½ÍÇÈ½Ü ÁÂ ¯ËÈÈÅ ¿ ÀËÍËÁÂ
¬ËÊÏ�½�©ÐÎÎËÊ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ� �¤½ ËÏÈÅÔÊÐÛ ÍÂ¿ÊËÎÏÙ Å ÐÎÂÍÁÅÂ ËÇ½Ä½ÊÊËÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌËÒËÁ½� ÀÈ½¿�
ÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¼� �� �ÅÈÈÅÂ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÍÅÎ¿ËÅÈ ±� ±� ¡ÂÌ�
ÌÐ Å ®� �� §ËÍÊËÊÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÂ ÕÏ½¾�ÈÂÇ½ÍÜ� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ËÌÂÇÐÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¿
ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ËÊÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌËÁ½ÍÇÅ ¿ ��� ÍÐ¾� ¬Ë ÌÍÅÇ½ÄÐ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ÏËÀË
ÃÂ ÀËÁ½ ±� ±� ¡ÂÌÌ ¾ØÈ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ ÕÏ½¾�ÈÂÇ½ÍÂÉ ¿  ½ÏÔÅÊÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ <�� ¨� ���� �� ¨� �� Ë¾��v
��>�
�  ½ÏÔÅÊÂ ©½ÍÅÜ ±ÂÁËÍË¿Ê½ ËÏÇÍØÈ½ ÎÂÈÙÎÇÅÆ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÆ ÁËÉ� � ���� À� ËÊ ÎÏ½È ÉÈ½Á�

ÕÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÁËÉ½� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ¿ ÁËÉ ÀÍÐÁÊØÒ ÁÂÏÂÆ ÌÂÍÂÁ½¿½�
ÈËÎÙ Ê½ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ ÎÂÉÙÅ ÉÂÎÏÊØÒ ÃÅÏÂÈÂÆ Ä½ ÌÈ½ÏÐ� �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌË ÌË¿ÂÈÂÊÅÛ ÅÉÌÂÍ½Ï�
ÍÅÓØ Ê½ ±� ±� ¡ÂÌÌ½ ¾ØÈË ¿ËÄÈËÃÂÊË �¿Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË
ÁËÉ½ ¿ËÎÌÅÏØ¿½¿ÕÅÒÎÜ Ð ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ Å ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÜÒ ¾ÈÅÄ  ½ÏÔÅÊË Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ÔÏË Å
ÌÍËÁËÈÃ½È ÁË � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�� ®ÍÂÁÅ ÌÅÏËÉÓÂ¿  ½ÏÔÅÊÎÇËÀË ÁËÉ½ ÊÂÍÂÁÇË ¿ÎÌØÒÅ¿½ÈÅ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÅ� �� É½Ü ���� À� �ÌË ÎÈÐÔ½Û ÌË¿½ÈÙÊËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ¿  ½ÏÔÅÊÎÇËÉ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÉ ÁËÉÂ� ÅÉÌÂ�
Í½ÏÍÅÓ½ ÌËÍÐÔÅÈ½ ¿Í½ÔÐ �ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÎÂÛ ¾ËÈÂÄÊÙÛ ËÁÂÍÃÅÉØÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿� ½ �� ÅÛÈÜ �ÌË
¿ØÈÂÔÂÊÅÅ ¿ÎÂÒ ¾ËÈÙÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÊËÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ ÊÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ� ¾ØÈË Ä½ÇÍØÏË� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ÏË�
ÀË ÃÂ ÀËÁ½ �ÌË ÎÈÐÔ½Û Ô½ÎÏØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ÂÉÐ ÃÂ ¾ØÈ ÌËÍÐÔÂÊ �Ä½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ È½Ä½ÍÂÏËÉ ËÊËÀË ÁË�
É½�� ® �� É½Ü ���� À� ÌË ÌÍÅÇ½ÄÐ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ ÁËÇÏËÍ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ Ä½ÊÜÏÙÎÜ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ
¾ËÈÙÊØÒ �ÌË¿½ÈÙÊËÆ ÀÈ½ÄÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ�� ® ÊÂÆ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ ÁË¿ËÈÙÊË ¾ØÎÏÍË Å ÐÃÂ � ÅÛ�
ÊÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ØÈË Ä½ÇÍØÏË�

�� É½Ü ���� À� ±� ±� ¡ÂÌÌ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ¿½Ç½ÊÎÅÛ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½  ½ÏÔÅÊÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ½ ��
½ÌÍÂÈÜ ���� À� ÐÃÂ ¿ Ó½ÍÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ªÅÇËÈ½Ü * ¾ØÈ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ �ÁËÇÏËÍËÉ Ç ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÉÐ Á¿ËÍÐ Î
ËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÌÍÂÃÊÂÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ�� ¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ ÎÇËÊÔ½¿ÕÂÆÎÜ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ
���� À� ±� ±� ¡ÂÌÌ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË ÌÍËÕÂÊÅÛ ¾ØÈ Ð¿ËÈÂÊ ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÁËÇÏËÍ½
Ï½Ç Ç½Ç ÔÐÏÙ Í½ÊÙÕÂ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ¾ØÈ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ �ÀÈ½¿ÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ ÌÍÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ¿ËÎÌÅÏ½�
ÏÂÈÙÊËÉ ÁËÉÂ�� ¬ÂÍ¿ØÆ Ì½ÊÎÅËÊÂÍ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌËÁ ÌËÎÏËÜÊÊØÉ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ
ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÂ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÉ Ä½Á½ÊÅÜÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿ØÇÅ ÌËÈÙÄË�
¿½ÈÎÜ ÂÂ ÁË¿ÂÍÅÂÉ Å ÈÛ¾Ë¿ÙÛ� ¿ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÏÍÅÃÁØ ÌËÈÐÔ½È ¿ Ê½ÀÍ½ÁÐ ÄËÈËÏØÂ Ô½ÎØ 	����v
���� ÀÀ�
 ÔÂÏØÍÂÃÁØ�v ÄËÈËÏØÂ Ï½¾½ÇÂÍÇÅ 	����v���� ÀÀ�
 ÕÂÎÏÙ Í½Ä�v ¾ÍÅÈÈÅ½ÊÏË¿ØÂ ÌÂÍÎÏÊÅ
	����v���� ÀÀ�
� ¯½ÇËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÄÊ½ÇË¿ ÉËÊ½ÍÕÂÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ë¾ØÔÊË ÐÁËÎÏ½Å¿½ÈÅÎÙ ÏËÈÙÇË
¾ÈÅÃ½ÆÕÅÂ ÎÌËÁ¿ÅÃÊÅÇÅ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ Î½ÉØÂ ÄÊ½ÏÊØÂ ¿ÂÈÙÉËÃÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ� � ���� À�
±� ±� ¡ÂÌÌ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ Î¿� �È½ÁÅÉÅÍ½ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ¿ ���� À��v ËÍÁÂÊËÉ Î¿� �ÊÊØ ��Æ
ÎÏÂÌÂÊÅ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÔÅÊ Ê½Á¿ËÍÊËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½�

ªÅÇËÈ½Æ * ÌËÁ ÌËÇÍË¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÇËÏËÍËÀË ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÆ ÁËÉ Ï½ÇÃÂ ÓÂÊÅÈ ÁËÇÏËÍ½�
� ���� À� ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ËÔÂÍÂÁÊËÆ ÌÂÍÎÏÂÊÙ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ ÌÍÅ ÌËÃ½ÍÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½
ÌËÃ½ÍÊØÒ ¿ ���� À��v ËÍÁÂÊ Î¿� �ÊÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ Î ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÆ ÇËÍËÊËÆ ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ�v
¾ÍÅÈÈÅ½ÊÏË¿ØÆ ÌÂÍÎÏÂÊÙ Ä½ �¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ ËÏ ÇÐÌÂÈÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊËÀË ÂÀË ÎØÊ½�� ¬ËÎÏ ÀÈ½¿ÊËÀË
ÁËÇÏËÍ½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÁËÉ½ ±� ±� ¡ÂÌÌ Ä½ÊÅÉ½È Î¿ØÕÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½ 	Î ���� ÌË ���� ÀÀ�
� �Ë
¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ ¿ ���� À� ËÊ ËÏÈÅÔÅÈÎÜ �¾ÂÎÌÍÅÉÂÍÊËÆ ÍÂ¿ÊËÎÏÙÛ Å ÎÌËÎÌÂÕÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ
ÎÇËÈÙÇË ÐÎÏÍËÂÊÅÛ ÒËÈÂÍÊËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ ËÊËÀË ¿ÎÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÎÏËÈÙÇË ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ
ÎÂÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ¿ ÁËÈÃÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ Å ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ÎÂÒ ¾ËÈÙÊØÒ� <�� ¨� ��v
��>� � ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ±� ±� ¡ÂÌÌ Ê½Ô½È ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ Å ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÉÂ�
ÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀ½� «Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÁÈÜ ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇÅÒ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿ ¿ ÎÂÈÙ�
ÎÇÅÒ ËÇÍÐÀ½Ò Í½Ä¿Å¿½È ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÉ ÁËÉÂ Å ÔÂÍÂÄ �ËÈÙÊËÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÂ
Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½È ÂÀË ¿Ë ¿ÎÂÆ ËÎÎÅÅ� � ���� À� ±� ±� ¡ÂÌÌ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ ÁËÇÏËÍ½
ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÔÅÊ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÎÏ½ÏÎÇËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½� «Ê ÌÍÅË¾ÍÂÈ
ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ËÁÊËÀË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ±� ±� ¡ÂÌÌ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ
���� À� ®¿ËÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ Å Ç½ÍÙÂÍËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿Í½Ô ¾ØÈ Ë¾ÜÄ½Ê ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓÂ ©½ÍÅÅ ±ÂÁË�
ÍË¿ÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿ 	 ¥�
� ±� ���� «Ì� ��� ¡� ����
�� ÐÎÎÇÅÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ 	�®
� ¯� ¡½¾ÂÈË¿�v ¡ÜÁÙÇË¿ÎÇÅÆ� ®¬¾� �����
��  ¥�� ±� ���� «Ì� ��� ¡� ���
��  ¥�� ±� ���� «Ì� �� ¡� ����



���

²¡©©ª¡ ©�§¡ ¤¡ ©�³�§� ±± �¡¦�  §» ¯ ¡�©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·

²ÅÃÊÜÇ �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

ÂÄÛÉÂ� ®ÁÂÈ½Ê ½Ê½ÈÅÄ ÇÊÅÀÅ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ �®ÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ�� �ØÜ¿ÈÂÊØ ÐÉËÄ½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ½¿ÏËÍ½
ÇËÏËÍØÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØ Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊØ ÁÈÜ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÊÅ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Í½Ä�
Í½¾ËÏÇÂ ÎÈËÃÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÌØÏËÇ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©� ª�  ÂÍÊÂÏ ÎÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½ ÌØÏËÇ�

" 7"-6"#-& -&("$: 0' 5)& &"3-: 58&/5*&5) $&/563: '03 '03&/4*$ .&%*$*/&

,IZ[IOJBL 7� 7�

,IBSLPW /BUJPOBM .FEJDBM6OJWFSTJUZ 6LSBJOF�

4VNNBSZ� "O BOBMZTJT PG ./ (VFSOFUqT CPPL �5IF %FBUI 1FOBMUZ� JT NBEF� 3FWFBMFE UIF BVUIPSqT DPODMVTJPOT
XIJDI BSF QSPNJTJOH BOE SFMFWBOU GPS GPSFOTJD NFEJDJOF� 5IFZ SFGFS UP UIF NPEFSO EFWFMPQNFOU PG DPNQMFY QSPCMFNT
PG FYBNJOBUJPO PG UPSUVSF�

,FZ XPSET� .� /� (FSOFU EFBUI QFOBMUZ FYBNJOBUJPO PG UPSUVSF�

¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ¿ÄÀÈÜÁ ¿ ÌÍËÕÈËÂ Ç½Ç Ê½ÐÔ½ÛÏ ÉÐÁÍØÂ ÈÛÁÅ ¿ÎÇÍØ¿½ÂÏ ÌÈ½ÎÏØ ÓÂÊÊËÀË
ËÌØÏ½ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÎÏÍË Ä½¾Ø¿½ÛÏÎÜ ÌËÏËÉÇ½ÉÅ� �ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ Ç ËÌØÏÐ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊÅÇË¿ Ë¾ÂÍÂÀ½ÂÏ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ËÏ ÌË¿ÏËÍË¿ ÌËÉËÀ½ÂÏ ËÓÂÊÅÏÙ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ
¿Ø¾Í½ÊÊËÀË ÌÐÏÅ Å ¿ËÎÌËÈÊÅÏÙ Î¿ËÅ Ê½Í½¾ËÏÇÅ ÕÅÍËÏËÆ ÌËÁÒËÁ½ ÅÄÐÔ½ÂÉËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ�

ºÏËÏ ÌËÁÒËÁ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ÌÂÍÂ¾ÍËÎÅÏÙ �ÉËÎÏ�
ÉÂÃÁÐ ÇÍÅÉÅÊËÈËÀÅÂÆ ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9�v Ê½Ô½È½ 99 ¿�¿� Å ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÇËÆ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ 99* ¿� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÚÏËÉÐ ¾ØÈÅ ÁËÌËÈÊÂÊØ Å ÐÏËÔÊÂÊØ ¿ÅÁØ ÎÌËÎË¾Ø Å ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÓÂÊÇÅ ÅÎÏÜÄ½ÊÅÆ Å ÉÐÔÂÊÅÆ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ½ÇÏÐ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈËÎÙ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ÌË�
ÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ <� Î� �>�

ºÏË ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ½Ê½ÈÅÄ½ ÏÍÐÁË¿ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ÅÄÈËÃÂÊÊØÒ ÅÉ ¿ Í½¾ËÏÂ
�®ÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ� <�>�

©ÅÒ½ÅÈ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ  ÂÍÊÂÏ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� �ÍÁ½ÏË¿ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ
ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍ½ Å ÐÔÅÏÂÈÙÊÅÓØ ÒËÏÜ Á¿ËÍÜÊÎÇÅÆ ÍËÁ ËÏÓ½ ÅÉÂÈ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÂ ÇËÍÊÅ� ¢ÀË ÐÔÂ¾½ ½
Ä½ÏÂÉ Å Í½¾ËÏ½ ¿ ËÏÍ½ÎÈÅ ÐÀËÈË¿ÊËÀË ÌÍ½¿½ ¾ØÈ½ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊ½ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÅ Î
ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÂÉ ÐÔÂÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¡ËÎÏÅÃÂÊÅÜ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÍÅÉÅÊËÈËÀÅÅ
ÐÀËÈË¿ÊËÀË Å ÌÂÊÅÏÂÊÓÅ½ÍÊËÀË ÌÍ½¿½ ÐÀËÈË¿ÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¾ØÈÅ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ Å ¿ ®®®� «Ê
½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ 	����
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÁËÎÏ½Å¿½ÈÎÜ
Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÂÉ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®®® <�>�

� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉËÆ Í½¾ËÏÂ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË Å ÌËÁÍË¾ÊË ËÌÅÎØ¿½ÈËÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ
ÎËÌÍË¿ËÃÁÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÆ Ç½ÄÊÅ 	¿Ø¾ËÍ ¿ÅÁ½ Ç½ÄÊÅ ÂÂ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÇËÊÎÏ½Ï½ÓÅÜ ÎÉÂÍ�
ÏÅ
 Å ËÄ¿ÐÔÅ¿½È½ÎÙ ËÓÂÊÇ½ ÚÏËÀË ÎË ÎÏËÍËÊØ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Î¿ÂÏÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ 	Ï½ÇÅÒ Ç½Ç
¬ÐÌÌÂ ²½¾ÂÍÁ½ ©ÅÊ½ÇË¿ ¬� �� ¨½Ç½ÎÎ½ÊÙ  ÅÈÙËÏÂÊ §ÍÂÏÏÂÍ ©½Ç�¡ËÊ½ÈÙÁ ±ÍÂÐÁÂÊÏ½ÈÙ
Å ÁÍ�
�

¤½ÎÈÐÀ½ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÊÂËÓÂÊÂÊÊËÉ ¿Ë�
¿ÍÂÉÜ ¿ÇÈ½ÁÂ ÂÀË ¿ ÎÐÁÂ¾ÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� � ÇÊÅÀÂ �®ÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ� ½¿ÏËÍ ÔÂÏÇË Å ÌË�ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉÐ
ÌÍ½¿ÅÈÙÊË Í½ÄÁÂÈÜÂÏ ÌËÊÜÏÅÜ �ÅÎÏÜÄ½ÊÅÂ� Å �ÉÐÔÂÊÅÂ�� «Ê ÅÒ ÊÂ ÌËÁÉÂÊÜÂÏ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÉ ÏÂÍÉÅ�
ÊËÉ �ÌØÏÇÅ� ÌËÇ½ÄØ¿½Ü ÌÂÍ¿ØÂ Á¿½ ÌËÊÜÏÅÜ Ç½Ç ËÎÊË¿ÊØÂ ÎËÎÏ½¿ÊØÂ Ô½ÎÏÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ÅÄ ÎÐÏÅ ÐÌËÉÜÊÐÏËÆ Í½¾ËÏØ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊØÆ ÉÂÁÅÇ ÉËÃÂÏ ÎÉÂÈË ÎÁÂÈ½ÏÙ
¿Ø¿ËÁ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÁËÌËÈÊÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÆ ÅÎÏÜÄ½�
ÊÅÆ Å ÉÐÔÂÊÅÆ ÊË¿ËÆ ÀÍÐÌÌËÆ�v ÚÏË �Ç½ÄÊÙ�ÌØÏÇ½� Ï� Â� Ï½Ç½Ü Ç½ÄÊÙ ÌÍËÓÂÎÎ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÇËÏË�
ÍËÆ Ê½ ËÁÊËÉ ÅÈÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÚÏ½Ì½Ò 	ËÃÅÁ½ÊÅÂ Ç½ÄÊÅ ÊÂÅÄ¾ÂÃÊËÎÏÙ ÂÂ ¿Ø¾ËÍ ¿ÅÁ½ Ç½ÄÊÅ ÂÂ
ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ÅÎÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÇËÊÎÏ½Ï½ÓÅÜ ÎÉÂÍÏÅ ÌË¿ÏËÍÊ½Ü
Ç½ÄÊÙ ÉÊÅÉË ÐÉÂÍÕÅÒ Å Ï� Ì�
 ËÏÜÀËÖ½ÂÏÎÜ 	ÐÉØÕÈÂÊÊË ÅÈÅ ÊÂÏ
 ÅÎÏÜÄ½ÊÅÂÉ Å�ÅÈÅ ÉÐÔÂÊÅÂÉ�

®ÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÄ ÌË¿ÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÇÍÅÉÅÊËÈËÀ½ ÌË�
ÔÂÍÌÊÂÏ ÄÊ½ÊÅÂ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÚÇÄËÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÅÁË¿ �Ç½ÄÊÅ�ÌØÏÇÅ�� �¿ ÎÏÍ½Ê½Ò Î ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÈÂÎ½ÉÅ
ÌÍÅÀË¿ËÍÂÊÊØÒ ÌÍÅ¿ÜÄØ¿½ÈÅ Ç ÁÂÍÂ¿ÙÜÉ ÁÈÜ Í½ÎÏÂÍÄ½ÊÅÜ ÁÅÇÅÉÅ Ä¿ÂÍÜÉÅ� ¿ ¥ÊÁÅÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ
ÎÈËÊ½ÉÅ ÁÈÜ Í½ÎÏ½ÌÏØ¿½ÊÅÜ ÌÍÂÎÏÐÌÊÅÇË¿ ÊËÀ½ÉÅ ÎÈËÊË¿� ¿ Ã½ÍÇÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ËÎÐÃÁÂÊÊ½ÀË ¿ØÎÏ½¿�



���

ÈÜÈÅ Ê½ Î×ÂÁÂÊÅÂ Ê½ÎÂÇËÉØÉ� ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÌÍÅÈÅ¿½ÉÅ ÉËÍÜ ÁÈÜ ÉÂÁÈÂÊÊ½ÀË ÐÏËÌÈÂÊÅÜ ¿ÅÊË¿�
ÊØÒ� <� Î� ���>�

«ÏÁÂÈÙÊË Ê½ÁË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÎË¾ØÂ ¿ÅÁØ �Ç½ÄÊÅ�ÌØÏÇÅ�� �� ËÁÊËÉ ÅÄ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ÌË
ÐÀËÈË¿ÊËÉÐ ÌÍ½¿Ð ¾ØÈË Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊË ÅÄ¿ÂÎÏÅÂ Ë ÀËÏË¿ÜÖÂÉÎÜ ÌÍËÂÇÏÂ ¿ ÎÂ¿ÂÍË�½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÉ ÕÏ½ÏÂ
ªÂ¿½ÁÂ� ºÏËÏ ÌÍËÂÇÏ ÌË ÎÈË¿½É ÃÐÍÊ½È½ ¿ØÄ¿½Ê Ä½ÏÍÐÁÊÂÊÅÜÉÅ ÇËÏËÍØÜ ÅÎÌØÏØ¿½È½ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÓÅÜ ¿ ÌËÅÎÇ½Ò Ì½È½Ô½� ¬ÍÅ ¾ÂÄÐÎÌÂÕÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò ÀÐÉ½ÊÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÎÉÂÍÏÊËÆ Ç½ÄÊÅ ÌÍËÂÇÏ
ÍÂÕÅÈ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÏÙ Î½ÉËÉÐ ËÎÐÃÁÂÊÊËÉÐ ¿Ø¾ËÍ ËÁÊËÀË ÅÄ ÏÍÂÒ ÎÌËÎË¾Ë¿� Î½ÉËËÏÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌË¿Â�
ÕÂÊÅÂ ÅÈÅ Í½ÄÎÏÍÂÈ� ¢ÎÈÅ ËÎÐÃÁÂÊÊØÆ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ Î¿ËÆ ¿Ø¾ËÍ Ê½ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÏË ËÊ ÌËÈÐÔ½ÂÏ
ÅÄ ÍÐÇ ¿Í½Ô½ ÑÈ½ÇËÊ Î ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ ÜÁ½� ¢ÎÈÅ ËÊ ËÏÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ËÏ ¿Ø¾ËÍ½ ÅÈÅ ÊÂ
ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÜÁ½ ÏË ÂÀË ¿ÂÕ½ÛÏ� <� Î� ��� ���>�

¯ÍÐÁÊË ÌÂÍÂËÓÂÊÅÏÙ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ¿ Î¿ËÂÆ ÇÊÅÀÂ Ë ¿ËÄÉËÃÊËÆ ÊÂÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ÃÅÄÊÅ ¿
ËÏÍÐ¾ÈÂÊÊËÆ ÀËÈË¿Â ½ ÄÊ½ÔÅÏ Å Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÅÎÏÜÄ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÌËÇ½ ÂÖÂ ÃÅ¿ËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ 	ÒËÏÜ ËÊ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÏËÈÙÇË ËÏÍÐ¾ÈÂÊÊËÆ ÀËÈË¿ËÆ
 ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇËÍËÏÇËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ <� Î� ���v���>�

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÉØÉ ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÎØÈØ ©� ª�
 ÂÍÊÂÏ½ Ë ÀÈ½¿ÊËÉ ÌÍÅÊÓÅÌÂ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ� �ª½Ç½Ä½ÊÅÂ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊË� ¯½ÇË¿ ÌÍÅÊÓÅÌ
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ç½ÍÏÂÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÂÜ ¾ËÍÙ¾Â Î ÌÍÂÎÏÐÌÊËÎÏÙÛ� «ÁÊ½ÇË ¿ËÌÍÂÇÅ ÚÏËÉÐ ÌÍÅÊÓÅ�
ÌÐ ¿ÎÜÇËÂ Ê½Ç½Ä½ÊÅÂ ¿ ÏËÆ ÅÈÅ ÁÍÐÀËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ËÏÄØ¿½ÂÏÎÜ Ê½ ¾ÈÅÄÇÅÒ ÌÍÅÀË¿ËÍÂÊÊ½ÀË� ªË ÌÍËÏÅ�
¿ËÍÂÔÅÂ ÎÉ� Ç� ÚÏËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ Ê½ÎÏËÈÙÇË ¿ÂÈÅÇË ÔÏË ËÊË ÊÂÎÂÏ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÈÛÁÜÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË
ÌËÎÏËÍËÊÊÅÉ ÁÈÜ ËÎÐÃÁÂÊÊ½ÀË� <� Î� ��� ���>� ¥ Á½ÈÂÂ� �¬ÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÂ ÎÉ� Ç� ÌÍÅÊÓÅÌÐ ÅÊÁÅ¿Å�
ÁÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ ÉØ ¿ÅÁÅÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÏËÉ ÎÏÍ½Á½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÂ ÊÂÎÂÏ ËÊ½ Ä½ ÎË¾ËÛ ÁÈÜ ÎË�
¿ÂÍÕÂÊÊË ÌËÎÏËÍËÊÊÅÒ ËÎÐÃÁÂÊÊËÉÐ ÈÅÓ ÊË Å ¿ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖÂÉ ÂÂ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÉ Í½ÄÈËÃÂÊÅÅ�
<� Î� ���>� ¬ËÎØÈØ ½¿ÏËÍ½ Ë ÎÉÂÍÏÊËÆ Ç½ÄÊÅ ÉËÃÊË ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ�

v ÎÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ ¿ ÈÛ¾ËÉ ¿ÅÁÂ ¾ÂÎÔÂÈË¿ÂÔÊ½�
v ÎÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ ÅÎÏÜÄ½ÊÅÂÉ Å ÉÐÔÂÊÅÂÉ ÁÈÜ ËÎÐÃÁÂÊÊØÒ ÁÈÜ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿

ËÎÐÃÁÂÊÊØÒ ÁÈÜ ÔÐÃÅÒ ÈÛÁÂÆ�
v ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÆ Ç½ÄÊÅ ¿ÂÁÂÏ Ç ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ Í½ÄÈËÃÂÊÅÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ 	Î½ÉËÎÐÁ ÅÀÍØ

ÁÂÏÂÆ ¿ Ç½ÄÊÅ ÇËÌÅÍË¿½ÊÅÂ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ËÎÐÃÁÂÊÊËÀË Ê½ Ç½ÄÊÅ ÁÍÐÀÅÉÅ ÊÂÐÍ½¿ÊË¿ÂÕÂÊÊØÉÅ ÈÛÁÙ�
ÉÅ
�

©Ø ÚÏÅ ÌËÎØÈØ Ê½Ä¿½ÈÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉÅ �Ç½ÄÊÅ�ÌØÏÇÅ�� ¬ËÁÔÂÍÇÊÂÉ ÈÅÕÙ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ 	¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿ÅÁË¿ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÑÅÄÅÇ½ÈÙÊØÒ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Å ÁÍÐÀÅÒ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿
 ÇËÌÅÍË¿½ÊÅÜ É½ÈËÈÂÏÊÅÉÅ ÁÂÏÙÉÅ �Ç½ÄÊÂÆ�ÌØÏËÇ� 	Ä½¿ÂÍ�
ÕÂÊÊØÒ Å ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊØÒ
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÉÊËÀÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¿ ÇÊÅÀÂ �®ÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ� ©� ª�  ÂÍÊÂÏ½ ¿ Ê½ÕÅ ÁÊÅ ¿ÊË�
ÎÜÏ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ¿ËÌÍËÎË¿ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÌØÏËÇ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯½À½¿ ©� ©� �ÅÄÊ½ÔÂÊÊÜ ÌËÊÜÏÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄ½ÓÜ Ê½ÎÅÈÙÊÅÓÙÇÅÒ ÁÆ ÖË ¿ÔÅÊÜÛÏÙÎÜ ÕÈÜÒËÉ Ê½ÊÂÎÂÊÊÜ ÌË�
¾Ë ¿ Ä½ÌËÁÜÊÊÜ ÉËÍÁÐ¿½ÊÙ Ç½ÏÐ¿½ÊÙ � ©� ©� ¯½À½¿ Ï½ Ê�v ®ÐÁË¿Ë�ÉÂÁÅÔÊ½ ÂÇÎÌÂÍÏÅÄ½�v � ��v �����ÏÍ½�
¿ÂÊÙ�v ®� �v���

��  ÂÍÊÂÏ ©� ª� ®ÉÂÍÏÊ½Ü Ç½ÄÊÙ � ©� ª�  ÂÍÊÂÏ�v ©� ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ ¼� ¡ÂÊÇÅÊ Å ¼� ²ËÉÐÏË¿ �����v ��� Î�
�� ¤½Ò½ÍË¿ ¡� ¬� ©ÅÒ½ÅÈ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ  ÂÍÊÂÏ 	����v����
 � ¡� ¬� ¤½Ò½ÍË¿ ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ

ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���XXX�MBX�FEV�SV�BSUJDMF�BSUJDMF�BTQ BSUJDMF*% � � ��� ��� 	���������� À�
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¬¡¦®ª¬· ¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¯©¤�¡¬¤®¡®� � �¬ª ©ª 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ¾ÏÃ¼


²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ ª� ¢�

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍØ�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ�
ÄÊ½ÊÊØÂ ÈÅÁÂÍØ ÅÒ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ  ÍËÁÊÂÊÎÇËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ ÎÏ½ÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ¿ÐÄËÉ ÇËÏËÍØÆ Á½ÂÏ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ØÎÕÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÍÂÇÏËÍ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ�

3&$5034 0' 5)& .&%*$"- 6/*7&34*5: */ (30%/0 	UP UIF ��UI BOOJWFSTBSZ PG UIF VOJWFSTJUZ
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(SPEOP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 0VUTUBOEJOH TDJFOUJTUT QSPGFTTPST�v UBMFOUFE PSHBOJ[FST PG IFBMUI DBSF SFDPHOJ[FE MFBEFST UIFJS DPNNJU�
NFOU BOE FGGJDJFODZ BMMPXFE UIF (SPEOP .FEJDBM 6OJWFSTJUZ UP CFDPNF B NPEFSO VOJWFSTJUZ UIBU QSPWJEFT IJHI�RVBMJUZ
NFEJDBM FEVDBUJPO

,FZ XPSET� NFEJDBM VOJWFSTJUZ TDJFOUJGJD�QFEBHPHJDBM BOE QVCMJD BDUJWJUZ QSPGFTTPS SFDUPS IPOPSFE TDJFOUJTU�

¬Ë ÍÂÕÂÊÅÛ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ �®® � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿  ÍËÁÊÂÊÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½Ô½ÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ� ª½ ÁÂ¿ÜÏÅ ËÏÇÍØ¿ÕÅÒÎÜ Ç½ÑÂÁÍ½Ò ÔÅÎÈË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÊÂ
ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË ÏÍÅÁÓ½ÏÅ� ¬ÂÍ¿ØÆ ÍÂÇÏËÍ ¨ÂËÊ½ÍÁ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ®ÐÌÍËÊ 	����v���� ÀÀ�
 ÁËÓÂÊÏ Ç½Ê�
ÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ ÎÐÉÂÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ Å È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ¿ÁÐÉÔÅ¿ØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ 	Î ���� ÀËÁ½
Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ËÊ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÎÅÈØ ËÏÁ½È
¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ä½ÊÜÈ ÌËÔÂÏÊËÂ ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿Â�
ÁÂÊÅÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ¤½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂ�
ÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

® ���� ÀËÁ½ ÍÂÇÏËÍËÉ  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ¡ÉÅÏÍÅÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ
©½ÎÈ½ÇË¿ ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌË ���� ÀËÁ� ¡ËÈÃÊËÎÏÙ ÍÂÇÏËÍ½ ËÊ ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÉÂÖ½È Î ÁËÈÃÊË�
ÎÏÙÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�� ���� ÀËÁÐ ©½ÎÈ½ÇË¿Ð ¡� �� ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË
Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ��ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌËÈÅÎ½Ò½ÍÅÁË¿ Å ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ�� ¤½ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¡� ��
©½ÎÈ½ÇË¿½ ÍÂÇÏËÍËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÉÊËÀÅÂ ÏØÎÜÔÅ ¿Í½ÔÂÆ Ä½ÖÅÖÂÊØ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ��� Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� �� ©½ÎÈ½ÇË¿½ Å ÌÍÅ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ Ä½ÖÅÖÂ�
ÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å Î¿ØÕÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ Î Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÀË ÌËÎÏ½ ÍÂÇÏË�
Í½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� �� ©½ÎÈ½ÇË¿ ÌÍËÁËÈÃ½È ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÏÙ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� �
���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÅÉÜ ¡� �� ©½ÎÈ½ÇË¿½� ¬ÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¡� �� ©½ÎÈ½ÇË¿ØÉ ËÌÐ¾�
ÈÅÇË¿½ÊØ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� ¡ÉÅÏÍÅÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ � ÌË�
ÔÂÏÊØÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ À�  ÍËÁÊË ¬ËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ �ÂÈËÎÏËÇÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ
ËÍÁÂÊ½ÉÅ� �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� �¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� �¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� �¤½ ÁË¾�
ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �±Í½ÊÓÅÎÇ½ ®ÇËÍÅÊØ� ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ �ÂÍ�
ÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �®® Å �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ�

§ËÀÁ½ ÀË¿ËÍÅÕÙ Ë Ï½ÇÅÒ ÈÛÁÜÒ Ç½Ç Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÔÈÂÊ ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ÂÈ�©ª� ¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ  ½ÍÂÈÅÇ ÊÂ Ë¾ËÆÏÅÎÙ ¾ÂÄ ÎÈË�
¿½ �ÑÂÊËÉÂÊ�� ¥ ÚÏË ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÌÍÂÐ¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ� � Î¿ËÅ ÌËÔÏÅ ���ÈÂÏ ¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ
ËÌÂÍÅÍÐÂÏ ÔÅÏ½ÂÏ ÈÂÇÓÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ê½ÐÇËÆ
ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÇËÊÎÅÈÅÐÉ½Ò ÂÀË ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊÐÛ ¿ Î½ÉØÒ Ä½ÏÍÐÁÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ
ËÃÅÁ½Ü ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ� � ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Â 	ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ
 ¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ�v
¾ÂÄÐÎÈË¿Ê½Ü ¿ÂÈÅÔÅÊ½ ÚÏ½ÈËÊ ¿Í½Ô½ Å ÐÔÂÊËÀË� ½¾ËÏ½Ü ÍÂÇÏËÍËÉ 	����v����ÀÀ�
 ËÊ ÎË¿ÉÂÎÏÅÈ ¿
ÎÂ¾Â Ï½È½ÊÏØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÒÅÍÐÍÀ½ ÊË Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½� ¥ÉÂÊÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÏ½È ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ Å ËÁÊÅÉ ÅÄ Î½ÉØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÎÏÍ½ÊØ� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¿¿ÂÁÂÊ½ ÏÍÂÒ�
ÐÍË¿ÊÂ¿½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÇËÊÏÍËÈÜ ÄÊ½ÊÅÆ� ¬ÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÜ� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ËÓÂÊËÇ ÌË ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½É� Â½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÌÍËÂÇÏ �ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÔÂ¾�
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ÊÅÇ�� �ÊÂÁÍÜÂÏÎÜ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉ½Ü Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½ ÇËÉ�
ÌÙÛÏÂÍÅÄ½ÓÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÆ Ä½È ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊ�
ÊØÂ ¾½ÊÇÅ Á½ÊÊØÒ� ¥ÄÁ½ÂÏÎÜ ÃÐÍÊ½È  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÀÁÂ ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ� ¬ÍÅ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍÅÊÜÏË ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÑÈ½ÀÂ ÀÂÍ¾Â ÀÅÉÊÂ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °ÔÍÂÃÁÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �¬ËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ  Í ©°�� °ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Î ÐÔÂ¾�
ÊØÉÅ Å Ê½ÐÔÊØÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ ¬ËÈÙÕÅ ¨ÅÏ¿Ø ËÎÎÅÅ °ÇÍ½ÅÊØ� �°¤ ¿ÇÈÛÔÂÊ ¿ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÛ ¾½È�
ÏÅÆÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿� ½ÎÕÅÍÂÊ ÚÇÎÌËÍÏ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ�

¬ÂÏÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÔÈÂÊ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿� ´ÈÂÊ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË Å �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿� ´ÈÂÊ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ± 	À� ©ËÎÇ¿½
� ¬ËÔÂÏ�
ÊØÆ ÁËÇÏËÍ ©ÅÊÎÇËÆ ÁÐÒË¿ÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ÎÂÉÅÊ½ÍÅÅ�

¢ÀË ËÏÈÅÔ½ÛÏ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÜÜ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ ÎÅÈÙÊ½Ü ¿ËÈÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
Ê½ Ê½ÐÔÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Å Õ½À Ä½ Õ½ÀËÉ ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÜ ¿ÌÂÍÂÁ� ºÏË ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÆ
ÌË Î¿ËÂÉÐ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉÐ Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÅ ÁÂÈÐ ÔÂÈË¿ÂÇ� �Í½Ô�ÒÅÍÐÍÀ ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅ�
ÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�
«Ê ½¿ÏËÍ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ � Ì½ÏÂÊÏË¿ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ � ÐÔÂ¾�
ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Î ÀÍÅÑËÉ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÐÔÂ¾�
ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ � ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ Ç ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ� ´ÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÍÜÁ½ ¾ÂÈË�
ÍÐÎÎÇÅÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¤ËÈËÏËÆ Å �ËÈÙÕËÆ ¤ËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
ÅÉ� �ÈÙ¾ÂÍÏ½ µ¿ÂÆÓÂÍ½ ÉÂÁ½ÈÙÛ ±Í½ÊÓÅÎÇ½ ®ÇËÍÅÊØ ÉÂÁ½ÈÙÛ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÊËÆ ÓÂÍÇ�
¿Å ÅÉÂÊÅ ®¿ÜÏÅÏÂÈÜ §ÅÍÅÈÈ½ ¯ÐÍË¿ÎÇËÀË Û¾ÅÈÂÆÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ � Å ÍÜÁ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ÌË�
ÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� «Ê ÁÂÌÐÏ½Ï  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË
®Ë¿ÂÏ½� «ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ�

� ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÊØÊÂÕÊÂÀË ÍÂÇÏËÍ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË
�ÅÇÏËÍ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ®ÊÂÃÅÓÇËÀË 	���� ÌË Ê�¿
 ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½ÛÏÎÜ ÏÍÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ� Ê½ÐÔ�
Ê½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å ÈÂÔÂ¾Ê½Ü� � ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å
ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ ÁÂ¿ÜÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ê½ ÌËÁÒËÁÂ ÁÂÎÜÏ½Ü ÌÈ½ÊÅÍÐÛÏÎÜ ÏÍÅ ÁËÇ�
ÏËÍÎÇÅÂ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÂÏ ÍÂÇÏËÍ Í½¾ËÏÂ ¿ÐÄ½ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ÚÏË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
ÏËÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ¿ Ç½ÍÁÅËÓÂÊÏÍÂ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ� �Í½Ô�Ç½ÍÁÅËÈËÀ ¿ØÎ�
ÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÐÃÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ �ÅÇÏËÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ®ÊÂÃÅÓÇÅÆ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ
Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÂÆ ½ ÏËÔÊÂÂ ½ÍÅÏÉËÈËÀÅÂÆ ÔÅÏ½ÂÏ ÈÂÇÓÅÅ� °Ô½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ� � Í½ÉÇ½Ò ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ Å
ÑÐÊÇÓÅÜ ÚÊÁËÏÂÈÅÜ Ð Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ´ÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÔÈÂÊ ÇËÈÈÂÀÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �Â�
È½ÍÐÎÙ ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ®Ë¿ÂÏ½ ÍÂÇÏËÍË¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ÔÈÂÊ ®Ë¿ÂÏ½ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÀË ®Ë¾Í½ÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ�v ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉ ÍÅÏÉ½ ÎÂÍÁÓ½� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
Å �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ ±Í½ÊÓÅÎÇ½ ®ÇËÍÅÊØ�

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎÏ½È ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÉ ¿ÐÄËÉ ÇËÏËÍØÆ Á½ÂÏ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ØÎÕÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÄÅÍÐÂÏÎÜ Ê½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ ÁÂÈÂ ÉÂÁÅÇË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÉÂÁÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÁÂÈÂ�
®ÏÐÁÂÊÏØ ÅÉÂÛÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎÈÐÕ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÉÅÍË¿ØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ÂÁÐÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ
Ê½ÐÔÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ ÃÅÄÊÙ�

�ÐÄ ÏÂÎÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÂÏ Î ªÂÉÂÓÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÉÂÊË¿ �%""%�� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ  ÍËÁÊË Ä½¾ËÏÅÏÎÜ Ë Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ÌÂÍ¿ØÉ ÎÍÂÁÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÇËÏËÍØÆ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÇËÏË�
Í½Ü ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ Å  ÂÍÉ½ÊÅÅ�  ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
¿ÐÄ�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �(MPCBM 8PSME $PNNVOJDBUPS 	(8$
� &EVDBUJPOBOE 4DJ�
FODF�� §½ÔÂÎÏ¿Ë Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ê½ ¿ØÎËÏÂ�
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²ÉÂÈÙ �� ��

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� � É½ÍÏÂ ���� À� ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
»� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ 	����v���� ÀÀ�
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ÅÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÐÔÊ½Ü
ÕÇËÈ½�
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4VNNBSZ� *O .BSDI ���� UIF ��UI CJSUIEBZ PG "DBEFNJDJBO PG 3".4 1SPGFTTPS :V�1� -JTJUTZO 	����v����
 GPVOE�
FS MFBEFS XIP DSFBUFE B TDJFOUJGJD TDIPPM JO UIF GJFME PG QVCMJD IFBMUI UIF PSHBOJ[BUJPO PG QVCMJD IFBMUI BOE UIF IJTUP�
SZ PG NFEJDJOF�

,FZ XPSET� TPDJBM IZHJFOF QVCMJD IFBMUI IJTUPSZ PG NFEJDJOF TDJFOUJGJD TDIPPM�

���ÀË É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½
�©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ 	����v���� ÀÀ�
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ÅÉ
Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ¿ÊÂÎÕÂÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎÉÂÃÊØÒ Î ÊÅÉÅ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ

¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½È½ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ ¿ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ ÊÂÐÇÈËÊÊË
Í½Ä¿Å¿½È Í½ÄÈÅÔÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊËÆ 	Î ���� À��v Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ
� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ�v Î ���� ÌË ���� À� ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� »� ¬�
¨ÅÎÅÓØÊ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½�
ÓÅÅ�v �ª¥¥©¥ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½� ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª
ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ËÏÁÂÈ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©º� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �«¤ ÌÍÂÄÅ�
ÁÂÊÏËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÌÍÂÂÉÊÅÓØ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

Å ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿
È½ÐÍÂ½ÏËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ� ¬ÂÍÐ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ Í½¾ËÏØ
ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®ÍÂÁÅ ÏÍÐÁË¿ ÎÈÂÁÐÂÏ ¿ØÁÂÈÅÏÙ Í½ÄÁÂÈ �©ÂÁÅÓÅÊ½ ²² ¿ÂÇ½� ¿Ë ¿ÏËÍËÉ Å
ÏÍÂÏÙÂÉ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎË�
¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÏÂËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÅÆ
ÍÜÁ ÅÄÁ½ÊÅÆ Å Ü¿ÈÜÛÖÅÆÎÜ ËÎÊË¿ÊØÉ ÐÔÂ¾ÊÅÇËÉ ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ÅÄÐÔ½ÛÏ ÌÍÂÁÉÂÏ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ �°¤Ë¿ ¿ ËÎÎÅÅ Å ÍÜÁÂ ÎÏÍ½Ê ®ª  ÐÔÂ¾ÊÅÇ �¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ� «¾�
ÖÂÂ ÔÅÎÈË Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÂ¿ØÕ½ÂÏ ��� Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÆ ÅÄ ÊÅÒ ¾ËÈÂÂ ��
ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å Î¿ØÕÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ÎÅÈÙÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎ�
ÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

ª½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈËÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê½ Å Ë¾ËÎÊË¿½�
Ê½ ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ÎÏ½¿Õ½Ü ÎËÎÏ½¿ÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ÉÊËÀÅÒ
ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÏ½¿Õ½Ü ËÎÊË¿ËÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊË¿ËÆ Ê½Ð�
ÇÅ�v Î½ÊËÈËÀÅÅ�
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®ÍÂÁÅ ÁÍÐÀÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½¾ËÏØ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÀÍÐÌÌ½ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ� � Í½¾ËÏ½Ò »� ¬� ¨Å�
ÎÅÓØÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ Å ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌËÁÒËÁ� ½Ä¿ÅÏÅÂ
ÚÏÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ÌÍËÑ� ¨ÅÎÅÓØÊ½ »� ¬� ¾ÂÄ
ÎËÉÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ÂÁÂÏ Ç ÊË¿ØÉ ËÏÇÍØÏÅÜÉ Ê½ ¾È½ÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ� «¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ�v©� © ©®° �����v ��� Î
�� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ�v©��  º«¯��v©ÂÁÅÜ �����v
��� Î�

�� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ��Ò Ï� ¬ËÁ ÍÂÁ� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØ�
Ê½Û�v©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½� �����v ��� Î

�¦§�   � ¦� £��ª§ª®©ª�ª ¤ ¡�ª ª¬�®©¤¦ª� � �ª¬¸�¯  ³¯¨ª¥
� ���Á �ª · ±± ®ª§¡®¤»

²ÉÂÈÙ �� �� ¡ÂÁË¿½ ª�  � §ËÔÂÏÇË¿½ ¥� «�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� ºÌÅÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ¾ËÈÙÕÐÛ ÐÀÍËÄÐ Å ¾ËÍÙ¾½ Î ÊÅÉÅ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÎËÀÈ½ÎË¿½ÊÊØÒ
ÐÎÅÈÅÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� § ÔÅÎÈÐ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÍÐÎÎÇÅÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÎÏË¿�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÈÅ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ �� ¥� �ÂÍÁÊÅÇË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ºÌÅÁÂÉÅÜ ÔÐÉ½ ÇËÉÅÎÎÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ
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4VNNBSZ� 1MBHVF FQJEFNJDT QPTF B HSFBU UISFBU BOE DPNCBUJOH UIFN SFRVJSFT DPODFSUFE FGGPSUT CZ IFBMUI BVUIPSJUJFT
BOE TQFDJBMJTUT� "NPOH UIF MFBEJOH 3VTTJBO 4PWJFU FQJEFNJPMPHJTUT XFSF %� ,� ;BCPMPUOJZ "� *� #FSEOJLPW BOE PUIFST�

,FZ XPSET� FQJEFNJD QMBHVF DPNNJTTJPO MBCPSBUPSZ JOTUJUVUF QSFWFOUJPO EFUFDUJPO

� ÅÛÈÂ ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ª½ÍËÁÊËÀË §ËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ¤ÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±®� ® ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ËÎÊË¿½ÊÅÜ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ¿ÊËÎÅÈÅ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿
¾ËÍÙ¾Ð Î Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÌ½ÎÊØÉÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ï½ÇÅÉÅ
ÎÉÂÍÏÂÈÙÊË ËÌ½ÎÊØÉÅ Ç½Ç ÔÐÉ½� � ÚÏËÆ Î¿ÜÄÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐÉËÆ Å ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ¿ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË
ÏÍÐÁÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌËÎÈÂÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

½ÄÈÅÔÊØÂ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ �ÉËÍË¿ØÂ ÌË¿ÂÏÍÅÜ� ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ ÅÄÁ½¿Ê½ ¾ØÈÅ
¾ÅÔËÉ ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê� ¢ÖÂ ¿ ²*² ÎÏËÈÂÏÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ËÎÎÅÅ ¾ØÈË Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊË �� ¿ÎÌØÕÂÇ
ÔÐÉØ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ �ÂÏÈÜÊÇ½ ¿ ÊÅÃÊÂÉ ¬Ë¿ËÈÃÙÂ ¾ØÈ½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ¿ÎÌØÕÇ½ ÔÐÉØ ¿
ÒËÁÂ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈË Ä½Í½ÃÂÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ <�>�

� ÀËÁØ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Í½ÄÍÐÒÅ ÀËÈËÁ½� ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÊÂ�
Ò¿½ÏÇÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏË¿ Å ÎÍÂÁÎÏ¿ ÀÅÀÅÂÊØ ª½ÍËÁÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿

ËÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÍÙ¾Â Î Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÌ½ÎÊØÉÅ Ê½ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÉÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÏÅÑËÉ 	¿ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ� ÌË Á½ÊÊØÉ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½ ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ
ÌÂÍÂ¾ËÈÂÈË ËÇËÈË �� ÉÈÊ� ÔÂÈ� ¿ËÄ¿Í½ÏÊØÉ�v ËÇËÈË �� ÉÈÊ�
 ÒËÈÂÍËÆ ÅÎÌ½ÊÇËÆ É½ÈÜÍÅÂÆ Å ÁÍ�
¡ÈÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ¾ËÍÙ¾ËÆ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ®±® ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ 	ÎÂÇÓÅÜ
 Î ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÁËÏÁÂÈËÉ ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉ ËÍ�



���

À½ÊËÉ ÌË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÏÁÂÈÂ
¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÇËÉÅÎÎÅÅ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü �ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ �½ÇÓÅÊÊË�
ÎØ¿ËÍËÏËÔÊ½Ü Å ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å �ÅÎÌ½ÊÎÇËÆ� ¾ËÈÂÄÊÅ� � Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ÒËÁÅÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÒËÈÂÍËÆ ÔÐÉËÆ
ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ É½ÈÜÍÅÂÆ Å ÁÍ� ËÊ½ ÃÂ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÌÍËÂÇÏË¿ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÌÍ½�
¿ÅÈ Å ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ <�>�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ÌÍË¿Â�
ÁÂÊÅÅ ¿ ÃÅÄÊÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Î ÐÀÍËÄËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÔÐÉØ
¾ØÈ ¡½ÊÅÅÈ §ÅÍÅÈÈË¿ÅÔ ¤½¾ËÈËÏÊØÆ 	����v����
� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¤½¾ËÈËÏÊØÆ Ê½Ô½È Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ Å ÁÅÑÏÂ�
ÍÅÅ ¿ ¬ËÁËÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ® ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
	ÔÐÉØ Å ÒËÈÂÍØ
 ¿ ÍÜÁ ÎÏÍ½Ê �ÄÅÅ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÔÐÉØ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ
����v���� ÀËÁË¿� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÎË¾Í½ÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ÎËÄÁ½È ÐÔÂ�
ÊÅÂ Ë ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÔÐÉØ� � ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÃÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ËÎÎÅÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ 	Ä½¿ÂÁË¿½È ÂÛ ÁË ���� ÀËÁ½
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ
¿ «ÁÂÎÎÂ�v ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÉÅÍÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÎÊË¿½È Å ¾ØÈ ÌÂÍ¿ØÉ ÍÂÇÏËÍËÉ
«ÁÂÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ËÎÊË¿½È Ç½ÑÂÁ�
ÍÐ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ� ªÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ÎÉÂÍÏÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÎ�
ÊË¿½È °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ �ª °®® ¿ §ÅÂ¿Â ÊËÎÜÖÅÆ ÊØÊÂ ÂÀË
ÅÉÜ� «ÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ ËÎÎÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ Ë¾Í½ÏÅÈÅ
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÐÀÍËÄÐ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÔÐÉØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË ÐÎÅÈÅÈ½ÎÙ ËÌ½ÎÊËÎÏÙ ¿ØÒËÁ½ ÚÏËÀË
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÅÄ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ÈËÇ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÊÅÃÊÂÆ �ËÈÀÂ ÔÂÍÊËÉËÍ�
ÎÇËÉ ÌË¾ÂÍÂÃÙÂ §½¿Ç½Ä½ Å ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÐÒÐÁÕÅ¿ÕÂÀËÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÆ Å ÊÂÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ ÉÅÀÍ½ÓÅÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¯½ÇÃÂ ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ ÈËÇ½ÈÙÊØÂ ¿ÎÌØÕÇÅ
ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�

¢ÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÔÂ¿ÅÁÊË ¿ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÅ ÚÏËÆ ÐÀÍËÄØ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÌÍÂÁÈË�
ÃÂÊÅÂÉ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÊØÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Ë ÎËÄ�
Á½ÊÅÅ ÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ 	¿ ���� À� Ç ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÉÐ Ê½�
Ä¿½ÊÅÛ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÔÏË¿ËÀË ÇËÁ½ ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊË Ê½Ä¿½ÊÅÂ �©ÅÇÍË¾�
 ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÀË Å
ÌËÊØÊÂ 	±§°¤ ËÎª¥¬´¥ �©ÅÇÍË¾� ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½
� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Ê½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÇÐÁ½ ¾ØÈÅ ¿Ø¿ÂÄÂÊØ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Å ÌÍÂÌ½Í½ÏØ �«ÎË�
¾ËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌË Ä½ÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ÌÍËÏÅ¿Ë�¾Ð¾ËÊÊËÔÐÉÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊËÆ ¿ ÑËÍÏÂ �¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ *� ËÇËÈË
§ÍËÊÕÏ½ÁÏ½ ÌËÎÈÂ ÂÂ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¾ØÈ ¾ÈÅÄËÇ
Ç ÌÍÅÍËÁÊØÉ ËÔ½À½É ÔÐÉØ Ê½ ÊÅÃÊÂÆ �ËÈÀÂ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ê½Ô½È Í½¾ËÏÐ Î � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â
ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏË�
ÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÏ½È ÎËÍ½ÏÊÅÇ ¤½¾ËÈËÏÊËÀË �ÈÂÇÎÂÆ ¥ÈÙÅÔ �ÂÍÁÊÅÇË¿ 	�����v ÌËÎÈÂ ���� ÀÀ�
 ËÁ�
Ê½ÇË ËÊ ÊÂ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ¿È½ÎÏÙ Å ¿ÎÇËÍÂ ÚÉÅÀÍÅÍË¿½È� ® ���� À� �� ¥� �ÂÍÁÊÅÇË¿ ¾ØÈ
ÌËÉËÖÊÅÇËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÌËÎÈÂÁÊÅÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ «ÎË¾ËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ
¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ §ÍËÊÕÏ½ÁÏÂ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌÍËÏÅ¿Ë�
ÒËÈÂÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ¿ ³½ÍÅÓØÊÂ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ 	����
 ÅÎÎÈÂÁË¿½È ÔÐÉÐ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ
	����
� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÌËÎÈÂ ÚÉÅÀÍ½ÓÅÅ �� ¥� �ÂÍÁÊÅÇË¿ Í½¾ËÏ½È ¿  ÍÂÓÅÅ »ÀËÎÈ½¿ÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ�
® ���� À� ÃÅÈ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÄËËÈËÀÅÅ ¿ ¬½ÍÅÃÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ¿ ÐÎ�
ÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ� � �����Â ÀËÁØ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ §ÅÏ½Æ ÃÅÈ ¿ ²½Í¾ÅÊÂ Ä½ÏÂÉ ¿ µ½ÊÒ½Â Í½¾ËÏ½È ¿ ÍÜÁÂ
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ� ½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÉÂÏËÁØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½
¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ Å ÀËÍÉËÊË¿� ¬ËÎÈÂ ���� À� Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÎÐÁÙ¾Â �ÂÍÁÊÅÇË¿½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ�
¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÏË ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë Ç½Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÍÂÁØ ÍÐÎÎÇËÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ ÊÐÃÁ½�
ÂÏÎÜ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ�

® ÅÛÈÜ ���� À� ÌË ���� À ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ®ÂÍÀÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ� ªÅÇ½ÊËÍË¿� § ���� ÀËÁÐ
ÐÎÅÈÅÜÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË � ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ¿ ÍÜÁÂ ÀËÍËÁË¿
¬Ë¿ËÈÃÙÜ Å ÌÍÅÇ½ÎÌÅÆÎÇÅÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ� ® ���� ÀËÁ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÎÏ½È ÅÄÁ½¿½ÏÙÎÜ ÃÐÍÊ½È ��ÂÎÏÊÅÇ
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ��

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÐÀÍËÄËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Å
¿ÎÌØÕÇ½ÉÅ ÔÐÉØ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÀÍØÄÐÊ½ÉÅ�v ÌÂÍÂ�
ÊËÎÔÅÇ½ÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ç½Í½ÊÏÅÊÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÐÏÂÉ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿Â�
ÏÅÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÏÙ ÐÀÍËÄÐ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� § ���� À� ¿ÎÌØÕÇÅ ÔÐÉØ ÌÍÂ�
ÇÍ½ÏÅÈÅÎÙ� � ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÚÏËÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¯½Ç ÂÎÈÅ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ± ÅÒ
¾ØÈË �� ÏË Ç ���� ÀËÁÐ ÅÒ ÎÏ½ÈË ��� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÔÐÉËÆ ¾ØÈÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ �ÎÂÎË�
ÛÄÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌÍËÕÂÁÕÂÆ ¿ É½Â ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª½ÍËÁÊËÀË §ËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÂÀË
ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ¾ËÍÙ¾Ð Î Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÌ½ÎÊØÉÅ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� � Î¿ËÂÆ
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ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ËÌÅÍ½ÈÎÜ Ê½ ÐÎÅÈÅÜ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÍÐÎÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ËÍÙ¾Ø
Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ� «ÏÁÂÈÙÊËÆ ÏÂÉËÆ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉËÃÂÏ ÎÈÐÃÅÏÙ ¿ËÌÍËÎ Ë ÏËÉ Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Ð ÐÁ½ÈËÎÙ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÔÙÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Å ÈÅÔÊËÎÏÊËÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
ÌÍÅÕÈËÎÙ Ê½ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÂ ÀËÁØ Å ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¾È½ÀËÎÇÈËÊÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÌÍÅÒËÁ ÎË¿ÂÏ�
ÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©� �� ©ÅÍÎÇÅÆ� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ËÎÎÅÅ ²7*�v ²*² ¿�v©�� ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ 	«®�
¬ºª
 �����v ��� Î�

�� �� ÈÂÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÁ ÍÂÁ� �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË�v©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ �����v ��� Î�
�� 4PWJFU .FEJDJOF� $VMUVSF QSBDUJÎF BOE TDJFODF� /PSUIFO *MMJOPJT 6OJWFSTJUZ 1SFTT� �����v ��� Î�

����®ª ®¬�´©·¥ ¨¤¬ ¦�¦ª¥�®ª �·§ �¡£ ©¡�� �¡®� ¤ �¡®¤§����
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´ÅÀ½ÍÂ¿½ ª�  �

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� � ÑËÊÁ½Ò �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ÅÉÂÂÏÎÜ ½ÈÙ¾ËÉ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÆ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÇËÌÅÅ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÇËÌÅÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½ÌÅÎÂÆ ÒÅÍÐÍÀ½ ®� ®� »ÁÅÊ½� ªÂÎÇËÈÙÇË ÎÏÍ½ÊÅÓ
½ÈÙ¾ËÉ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎË¾ØÏÅÜÉ ¿ ÂÀË ÃÅÄÊÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÒÅÍÐÍÀ ÈËÃÊËÂ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÂ ÎÎØÈÇ½
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$IJHBSFWB /� (

.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� *O UIF GVOET PG UIF .JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN UIFSF JT BO BMCVN DPOUBJOJOH QIPUPHSBQIT DPQJFT PG WBSJPVT
EPDVNFOUT ½OE OPUFT PG TVSHFPO 4� 4� :VEJO� 4FWFSBM QBHFT PG UIF BMCVN BSF EFEJDBUFE UP UIF USBHJD FWFOUT JO IJT MJGF�

,FZ XPSET� TVSHFPO GBMTF BDDVTBUJPO MJOL�

� ÑËÊÁ½Ò �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ½ÈÙ¾ËÉ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÆ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
®� ®� »ÁÅÊ½�v ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÁÂÜÏÂÈÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Ï½È½ÊÏ Å
É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÇËÏËÍËÀË ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅ¿½ÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¾È½ÀËÁ½ÍÊØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÊË Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀ½�
ÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ� ®� ®� »ÁÅÊ½ ÌË ÌÍ½¿Ð ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Ç ÔÅÎÈÐ ÀÂÊÅ½ÈÙÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÇËÏËÍØÒ ¿
ÉÅÍÂ�v ÂÁÅÊÅÓØ ËÊ ÉËÀ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ Ë¾ÂÅÉÅ ÍÐÇ½ÉÅ ÊË Ð¿ÂÍÂÊÊÂÂ Í½¾ËÏ½È ÌÍ½¿ËÆ ÍÐÇËÆ� ¬ÍË�
ÑÂÎÎËÍ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ÌÅÎ½È� �²ÅÍÐÍÀ ¿ ÌÍËÕÈËÉ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË Å ¾ÐÁÐ�
ÖÂÀË� ®¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛ Î¿ËÂ ¿ËÎÒÅÖÂÊÅÂ ÂÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÂÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ Å ÊÂÅÎÔÂÍÌ½ÂÉËÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ ¿ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Â ÊË¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ÕÂÆ ¿ÂÈÅÇËÆ ËÁÅÊØ�� ®� ®� »ÁÅÊ½ ËÏÈÅÔ½È½ ¿ØÎËÇ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÙ ÊÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ÌÍËÑÂÎÎËÍ  Ð¾½ÍÂ¿ ÌÅÎ½È ÂÉÐ� ����¿½Î ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË Ê½ÁË ËÁÂÍÊÐÏÙ� ÊÂÈÙÄÜ
ÃÂÔÙ Î¿ÂÔÐ Î Ë¾ËÅÒ ÇËÊÓË¿��

ªÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇÍÐÀ½Ò Ë ÍÐÇ½Ò »ÁÅÊ½ ÒËÁÅÈÅ ÈÂÀÂÊÁØ Í½ÎÎÇ½Ä½ÊÊØÂ ËÔÂ¿ÅÁÓ½ÉÅ ÅÒ
ÌØÏ½ÈÅÎÙ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÅÏÙ Ê½ Î¿ËÅÒ Ç½ÍÏÅÊ½Ò ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÒÐÁËÃÊÅÇÅ 	¬� ¡� §ËÍÅÊ �� ¥� ¨½ÇÏÅËÊË¿
©� �� ªÂÎÏÂÍË¿ §ÐÇÍØÊÅÇÎØ Å ÁÍ�
�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ®� ®� »ÁÅÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÎÏ½ÍÕÅÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ�ÇËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÌÍÅ ÀÈ½¿ÊËÉ ÒÅÍÐÍÀÂ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË� ®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ¿
©ËÎÇ¿Â ÊË Ô½ÎÏË ¿ØÂÄÃ½È ¿ Í½ÆËÊØ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ËÌÂÍÅÍË¿½È ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ÏÜÃÂÈØÒ Í½ÊÂÊ�
ÊØÒ ÐÔÅÈ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉËÈËÁØÒ ÌÍ½¿ÅÈ½É Å ÌÍÅÊÓÅÌ½É ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ� ¥ÉÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ®� ®� »ÁÅÊ½ Î¿ÜÄ½ÊË Î ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË
ÈÂÔÂÊÅÜ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ½ Ï½ÇÃÂ Î ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ
ÏÍÐÌÊËÆ ÇÍË¿Å ÔÂÈË¿ÂÇÐ�
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�ÈÙ¾ËÉ ¾ØÈ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÓÂÆ ®ÂÍÀÂÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÂÎÏÍËÆ
©� ¬�  ËÈÅÇË¿ËÆ Å ÌÂÍÂÁ½Ê ÂÛ ¿ ÉÐÄÂÆ ¿ ���� À� � ½ÈÙ¾ËÉÂ ÎË¾Í½ÊØ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÑËÏËÁËÇÐÉÂÊÏØ
ÇËÌÅÅ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ Ë Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÂÀË ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ� �ÎÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Í½ÎÌËÈ½À½ÛÏÎÜ ¿
ÒÍËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÌËÍÜÁÇÂ� ªÂÎÇËÈÙÇË ÎÏÍ½ÊÅÓ ½ÈÙ¾ËÉ½ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÛÏ Ë ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ÃÅÄ�
ÊÅ ÚÏËÀË ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÇËÏËÍËÀË ÌËÎÏÅÀÈ½ ÐÔ½ÎÏÙ ÈÐÔÕÅÒ ÐÉË¿ «ÏÂÔÂÎÏ¿½ ÎÏ½¿ÕÅÒ ÃÂÍÏ�
¿½ÉÅ ÈËÃÊØÒ ÁËÊËÎË¿� ¯Í½ÀÅÄÉ ¾ØÈ ÐÎÐÀÐ¾ÈÂÊ ÏÂÉ ÔÏË ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ ÉÅÊÅÎÏÍË¿ ®ËÛÄ½
®® ËÏ � ÅÛÊÜ ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ®Ï½ÈÅÊÎÇ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ
ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ½ ÎÌÐÎÏÜ � ÉÂÎÜÓÂ¿
�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ËÊ ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê © � ®®® ÌË ÈËÃÊËÉÐ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÛ Ç½Ç �¿Í½À ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÕÌÅËÊ�� � ½ÈÙ¾ËÉÂ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÇËÌÅÜ ÌÍËÏËÇËÈ½ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÀË ÃÂÊËÆ ½ÍÂÎÏË¿½ÊÊËÀË Å ÁÂÃÐÍÊØÉ ÇËÉÂÊÁ½ÊÏËÉ ®½ÉÂÍÒ½ÊË¿ØÉ�v �¥Ä×ÜÏË ÁÈÜ ÁËÎ�
Ï½¿ÈÂÊÅÜ ¿ © � ®®® ÎÈÂÁÐÛÖÂÂ� �
 ¡ÅÌÈËÉ È½ÐÍÂ½Ï½ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ���� À� �
 ¬ËÔÂÏÊ½Ü ÀÍ½�
ÉËÏ½ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® �
 °ÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÂ � ��� Ë ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂ�
ÉÅÅ ���� À� �
 ¬ÍËÑÎËÛÄÊØÆ ¾ÅÈÂÏ �
 ½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ÅÊÏË¿ÇÅ ÎÅÎÏÂÉØ ��ÅÊÔÂÎÏÂÍ� �
 «Í�
ÁÂÊ ¨ÂÊÅÊ½ � �� ��� �
 «ÍÁÂÊ �§Í½ÎÊËÂ ¤Ê½ÉÜ� � ��� ��� �
 «ÍÁÂÊ �§Í½ÎÊ½Ü Ä¿ÂÄÁ½� � �� ��� �

«ÍÁÂÊÎÇ½Ü ÇÊÅÃÇ½ � ��� �����

ª½ ¨Ð¾ÜÊÇÂ Ä½ÏÂÉ ¿ ¨ÂÑËÍÏË¿Ë ®� ®� »ÁÅÊ ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÂÂ ��Ò ÈÂÏ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÎÜ ÅÄÁÂ¿½ÏÂÈÙÎÏ�
¿½É ÅÄ¾ÅÂÊÅÜÉ ÈÅÕÅÈÎÜ ÄÐ¾Ë¿ ÌÂÍÂÊÂÎ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½ÍÁ½� � ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÁÅÊËÔÊËÀË Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ
ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÐÊÅÃÂÊÅÜ Å ÊÂ¿ØÊËÎÅÉØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ËÊ Ê½ÌÅÎ½È ÇÊÅÀÐ �½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀ½��

®� ®� »ÁÅÊ ¾ØÈ ÎËÎÈ½Ê ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ Ê½ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ� ¤½ÌÅÎÙ ¿ ½ÈÙ¾ËÉÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ�
¿ÐÂÏ ÔÏË ¿ À� �ÂÍÁÎÇ ÂÀË ���� ÁËÎÏ½¿ÅÈÅ �� É½ÍÏ½ ���� À�� � ½ÈÙ¾ËÉÂ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ÎÙ ÑËÏËÇËÌÅÜ ÐÁË�
ÎÏË¿ÂÍÂÊÅÜ � ��� ËÏ �� É½ÍÏ½ ���� À� �ÎÎØÈÙÊËÉÐ »ÁÅÊÐ ®� ®� ¿ ÏËÉ ÔÏË ËÊ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊ ¿ ÌÍ½¿Â
ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÂÊÅÜ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ÏËÈÙÇË À� �ÂÍÁÎÇ½�� ª½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ½ÈÙ¾ËÉ½ Ä½ÌÅÎÙ ®� ®�
»ÁÅÊ½ ÔÏË ¿ �ÂÍÁÎÇÂ ËÊ ����ÌÍËÃÅÈ Î ���***� ÌË ���7��� ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ Å ÎÏ½È Í½�
¾ËÏ½ÏÙ ¿ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�� � ÎÎØÈÇÂ ®� ®� »ÁÅÊ ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍË¿½È ÐÎÈÐÀ½ÉÅ ÎÎØÈÙÊËÀË ÒÅ�
ÍÐÍÀ½ Å �¿Í½À½ Ê½ÍËÁ½� ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ÎÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÀËÍËÁ½� � ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ
®� ®� »ÁÅÊ ÎËÄÁ½È Î¿ËÛ ÕÇËÈÐ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÏËÀÁ½ ÃÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌÍË¿ÂÍÇÂ ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�

� ÎÌÍ½¿ÇÂ ËÏ � ÅÛÈÜ ���� À� Ä½ÌÅÎ½ÊË ÔÏË ®� ®� »ÁÅÊ ¾ØÈ �ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊ ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ©�¡
®®® ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÂÆ�� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ÌË ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®ËÛÄ½ ®® ËÏ ��
ÅÛÈÜ ���� À� � ���� ®� ®� »ÁÅÊ ¾ØÈ �¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔ�
ÊËÆ Ô½ÎÏÅ Å ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Å Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ *�Æ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ�� �ÍÂÎÏ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ Å ÎÎØÈÇ½ ÊÂ ÌÍËÕÈÅ ¾ÂÎÎÈÂÁ�
ÊË Ë ÔÂÉ ËÊ ÌÅÎ½È ¿ Î¿ËÅÒ ÎÏÅÒ½Ò�

�¯Ë ¾ØÈ½ ÏÙÉ½ ¾ÂÄ ÏÂÉÊËÏØ
¯Ë ¾ØÈ½ ¾ÂÄÁÊ½ ÏÂÉÊËÏØ
�ÂÄ ÌÍËÏÜÃÂÊÙÜ Å ÀÍ½ÊÅÓ
¯Ë ¾ØÈÅ Ë¾Í½ÄØ ¾ÂÄ ÈÅÓ
¯Ë ÎÏÍ½ÕÊØÆ ÉÅÍ Ç½ÇËÆ�ÏË ¾ØÈ
�ÂÄ ÊÂ¾½ Î¿ÂÏ½ Å Î¿ÂÏÅÈ
�ÂÄ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¾ÂÄ ÁÊÂÆ ¾ÂÄ ÈÂÏ���
ªÅ ÃÅÄÊÙ�v ÊÅ ÎÉÂÍÏÙ���
§½Ç ÎËÊ ÀÍË¾Ë¿
§½Ç ËÇÂ½Ê ¾ÂÄ ¾ÂÍÂÀË¿
¬ËÁÂÍÊÐÏØÆ ÒËÈËÁÊËÆ ÉÀÈËÆ
�ÂÄÁÐÕÊØÆ ÉÍ½ÔÊØÆ Å ÊÂÉËÆ����
ªÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÃÅÄÊÅ ¾ØÈÅ ËÉÍ½ÔÂÊØ ÊÂÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ØÉ ÌÍÂÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÈÅÕÂÊÅÂÉ ¿ËÄÉËÃÊË�

ÎÏÅ ÌËÈÊËÓÂÊÊË Í½¾ËÏ½ÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Ê½ ÚÏËÆ ÌËÔ¿Â ÏÜÃÂÈØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÍÅ¿ÂÁÕÅÒ Ç ÌÍÂÃÁÂ�
¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ� ®ÌÐÎÏÜ �� ÉÂÎÜÓÂ¿ �� ÅÛÊÜ ���� À� ËÊ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ËÏ ÏÍÂÏÙÂÀË ÌË ÎÔÂÏÐ ÅÊ�
Ñ½ÍÇÏ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±ËÊÁØ �©© «± �� ���
�� §� ®� ®ÅÉËÊÜÊ ¬ÐÏÙ ÒÅÍÐÍÀ½ ©�� ¥ÄÁ�¿Ë ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ �����v ®����
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´ÂÉÂÄË¿ ®� �

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÐÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½�
Ô½ ®±® ÁËÓÂÊÏ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ §ÐÄÙÉÅÔ½ ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ 	´Ç½ÈË¿ÎÇÅÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ�
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0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BVUIPST QSFTFOU UIF EBUB PG EPDUPS DBSFFS UFBDIJOH BOE TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG UIF IPOPSFE EPDUPS PG UIF
3VTTJBO 4'43 BTTPDJBUF QSPGFTTPS "MFLTBOES ,V[pNJDI 4JMBOUpFW�

,FZ XPSET� "� ,� 4JMBOUJFW NFEJDBM BDUJWJUZ 0SFOCVSH 	$ILBMPWTLZ
 NFEJDBM JOTUJUVUF DSFBUJPO PG UIF EFQBSUNFOU PG
PQFSBUJWF TVSHFSZ BOE UPQPHSBQIJD BOBUPNZ�

� É½ÍÏÂ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ®±® ÁËÓÂÊÏ½
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ §ÐÄÙÉÅÔ½ ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½ ÔÈÂÊ½ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÍÐÌÌØ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÌÂÍ¿ËÀË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�
ÉÅÅ�

�� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÈÂ ¯ÍËÅÓÇËÉ ¯ÍËÅÓÇËÀË ÐÂÄÁ½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÉÂ�
Ö½ÊÅÊ½ Ä½ÊÅÉ½¿ÕÂÀËÎÜ ¿ØÁÂÈÇËÆ ÇËÃ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÐÛ ÉÐÃÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀË�
ÁÐ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÌÂÍÅËÁ
Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÊÂÉ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Í½¾ËÏ½ÈÅ �� ª� ¯ËÊÇË¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ
ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ 	����v����
 Å Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
	����v����
 �� ¨� �ËÀËÈÛ¾Ë¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	����v����
 ª� ��  ÂÍÇÂÊ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	����v
����
�

� ���� ÀËÁÐ ÊÂ Ä½ÇËÊÔÅ¿ ÇÐÍÎ ¾ÐÔÂÊÅÜ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê �Ä½ÐÍÜÁ�¿Í½ÔËÉ� Å ¿
ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ËÆÎÇËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ¿ À� ²ËÁÃÂÊÏÂ ½ Ä½ÏÂÉ Î ���� ÌË ���� ÀÀ��v
ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ È½Ä½ÍÂÏ½ À� ¯ÂÍÉÂÄ½� ® ÇËÊÓ½ ���� ÀËÁ½ Å ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈ ÎÏ½ÍÕÅÉ
¿Í½ÔËÉ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½ � � ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁË ÇËÊÓ½ ���� ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ
¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÁÂ Î ���� ÀËÁ½ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÒÅÍÐÍÀËÉ Í½¾ËÏ½È �½ÈÂÊÏÅÊ
±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÐÁÙ¾½ Î¿ÂÈ½ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½ Î ¾ÐÁÐÖÅÉ È½ÐÍÂ½�
ÏËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ * ÎÏÂÌÂÊÅ 	����
 Ä½ Í½¾ËÏØ �¬ËÄÁÊÅÂ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÌÍÅ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿� Å ¿ÏËÍËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÇÊÅÀÅ �«ÔÂÍÇÅ ÀÊËÆÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ��

� ���� ÀËÁÐ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿Í½ÔËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿Í½ÔÂ¾�
ÊË�ÏÍÐÁË¿ØÒ Ç½ÎÎ 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÐÔ½ÎÏÇËÉ ¿ Î� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÂ 	����
 ¿ ÍËÁ�
ÊËÉ Î� ¯ÍËÅÓÇËÉ 	����v����
 Î� «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÉ 	����v����
 Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÐÂÄÁÊØÉ
ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ �§§ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ
ÌË ½¾ËÍÏ½É ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÎÏÍ½ÒË¿ØÒ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ� ����v���� ÀËÁ½Ò ËÊ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Å ËÇËÊÔÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ
§½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ËÊ ¾ØÈ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ À� ´Ç½ÈË¿½ 	«ÍÂÊ¾ÐÍÀ½
 ¿ ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ Ä½ÊÜÏÅÜ ¿ «ÍÂÊ�
¾ÐÍÀÎÇËÉ ÉÂÁÌËÈÅÏÂÒÊÅÇÐÉÂ� ¬ËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ � ÀËÁ½ ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Å ÒÅÍÐÍÀ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
ÌËÎ� �ÂÍÒÊÅÆ °Ñ½ÈÂÆ 	´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 ÔÈÂÊ Ë¾È½ÎÏÊËÀË ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÎË�
¿ÂÏ½ ÌÍÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ËÏÁÂÈÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ����v�� ÀÀ� ËÊ ÌÍËÕÂÈ ��ÉÂÎÜÔÊØÂ
ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀË¿�ËÊÇËÈËÀË¿ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½�



���

� ���� À� ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ À� ´Ç½ÈË¿ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ´Ç½�
ÈË¿½ 	����
�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ¿ÂÁÐÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ
� ���� Å ���� ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ËÏÁÂÈ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ À� ´Ç½ÈË¿½ 	����v����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊËÀË ¿ ´Ç½ÈË¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����
�

���� ÀËÁ ¾ØÈ ËÄÊ½ÉÂÊË¿½Ê ÁÈÜ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½ ÄÊ½ÔÅÉØÉÅ ÎË¾ØÏÅÜÉÅ�
�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ËÏÁÂÈ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ À� ´Ç½ÈË¿½� ºÏË ¾ØÈ½ ¾ËÈÙ�

Õ½Ü Å Ê½ÌÍÜÃÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ Ï½Ç Ç½Ç ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÀËÍËÁÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ �� Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� �Ë�¿ÏË�
ÍØÒ �� É½Ü ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ÎË¿ÂÏÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �«ÀÊÂ�
ÎÏÍÂÈÙÊØÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌËÔÂÇ� Å ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�
ÐÇ� ��ÏÍÂÏÙÅÒ ËÊ ¿ËÕÂÈ ¿ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ½ ¿ ÊÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ª½ÇËÊÂÓ ¿ ÁÂÇ½¾�
ÍÂ ÂÉÐ Ä½ �¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ
Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±®��

�� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½�
ÏËÉÅÅ ÊË ÅÀÍ½È ÄÊ½ÔÅÉÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ¿ÐÄ½� ¯½Ç ¿ ����v���� ÀÀ� ËÊ ¾ØÈ ÁÂÇ½ÊËÉ ¿ ����v
���� ÀÀ��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

¬ÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÁÈÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ç½Ç Å ÁÈÜ ¿ÎÂÀË ¿ÐÄ½ ¾ØÈÅ ÇÍ½ÆÊÂ ÏÜÃÂÈØÉÅ�
µÏ½Ï ¾ØÈ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÉ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÁÊ½ ÅÈÅ ÌËÈÏËÍØ ÎÏ½¿ÇÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏ½¿Ç½
ÎÏ½ÍÕÂÀË È½¾ËÍ½ÊÏ½ È½¾ËÍ½ÊÏ Å ÌÍÂÌ½Í½ÏËÍ� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ �� ÈÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈ ÊÂ ÎÏ½¾ÅÈÙÊØÉ ÈÛÁÅ Ô½ÎÏË ÉÂÊÜÈÅÎÙ�

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ Á½ÃÂ ¿ ÚÏÅÒ ÎÈËÃÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Í½¾ËÏØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ §ÐÄÙÉÅÔ ÎÐÉÂÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ
ÔÏÂÊÅÂ ÈÂÇÓÅÆ Å ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Ê½ ÒËÍËÕÂÉ ÐÍË¿ÊÂ� �ÎÂ ÈÂÇÓÅÅ ÔÅÏ½È ËÊ Î½É�
«ÊÅ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÍÐÔÊË ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÊØÉÅ Ï½¾ÈÅÓ½ÉÅ ÎÒÂÉ½ÉÅ ÍÅÎÐÊÇ½ÉÅ ÅÄ
ÇÊÅÀ ÌÍËÂÓÅÍË¿½¿ÕÅÒÎÜ Ê½ ÚÇÍ½Ê ÔÂÍÂÄ ÚÌÅÁÅ½ÎÇËÌ�

«ÎË¾ËÆ Ä½¾ËÏËÆ ¾ØÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ� �ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ ËÊ ¿ÂÈ ÅÒ Î½É� ® Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½
ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ÌÍÅÁ½ÏÙ Ä½ÊÜÏÅÜÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� °ÃÂ Î ���� ÀËÁ½ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙÎÜ
ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ �ÌÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ� Í½ÎÌÅÈØ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Î
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎÂÇÓÅËÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÏÐÁÂÊÏØ ÊË Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ËÍÁÅÊ½ÏËÍØ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ� ® ���� ÀËÁ½ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙÎÜ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ�

�ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÏÍÐÁÊËÎÏÅ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ �� ÈÂÏ ÂÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ ¾ËÈÙÕ½Ü ÐÔÂ¾Ê½Ü Ê½ÀÍÐÄÇ½ ÎÈ½¾½Ü É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾½Ä½ ÊÂ Á½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ� «ÁÊ½ÇË Ê½ ¿ÎÂ ÐÇ½Ä½ÊÊËÂ ¿ØÕÂ ÊÐÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË
�� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ ÎÁÂÈ½È ¿ÎÂ ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÁÈÜ ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÂÌËÁ½�
¿½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� �� ²ÅÍÐÍÀ ÁËÓÂÊÏ �� §� ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ � ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ ©ÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ
«Í ©��v «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ¥ÄÁ�¿Ë «Í ©� �����v �ØÌ� ��� ®ÂÍÅÜ �°ÔÂÊØÂ «Í ©���v �� Î�

�� §½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� �� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ §ÐÄÙÉÅÔ ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿ 	Ç ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�
ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ�v ����� Ï�� � ��v ®��v��

�� §½À½Ê ¥� ¥� ¢ÎÅÌË¿ �� §� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� �� ´ÂÉÂÄË¿ ®� �� �ÂÁÐÖÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÒÅÍÐÍÀÅ «Í ©� ��v��Ò
ÀËÁË¿ 99 ¿ÂÇ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �� §ÍÂ½ÏÅ¿Ê½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ Å ËÊÇËÈËÀÅÜ�v �����v� ��v
®��v��
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´ÐÈËÔÊÅÇË¿ �� ��

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ÃÅÄÊÅ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ ¿ÊÂÎÕÂÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ç½ÁÍË¿ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ®½�
Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ�
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4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF QSPWJEFT CJPHSBQIJDBM EBUB PG MJGF BOE TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG QSPGFTTPS ;� -� 4IVMHJOB XIP IBT
NBEF B DPOUSJCVUJPO JOUP XPSLFSqT USBJOJOH BOE QIUIJTJPMPHZ TFSWJDFqT EFWFMPQNFOU JO 4BSBUPW TUBUF JO UIF TFDPOE IBMG
PG 99 DFOUVSZ�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS ;� -� 4IVMHJOB QIUIJTJPMPHZ 4BSBUPW SFHJPO�

¤ÅÊ½ÅÁ½ ¨ÂËÊÅÁË¿Ê½ µÐÈÙÀÅÊ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ À� ®½ÎË¿Ë ÜÄ½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂ�
ÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ ÔÏË ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÂÂ ¿Ø¾ËÍ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ¿
���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ ¿ ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÈ½ÎÙ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ¿ ���� À� Ê½Ô½È½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍ½ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÉ ÁÅÎ�
Ì½ÊÎÂÍÂ� ½¾ËÏ½Ü ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¤ÅÊ½ÅÁ½ ¨ÂËÊÅÁË¿Ê½ ÌÍËÜ¿ÅÈ½ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½�
ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ËÎÂÊÙÛ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ�
¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ �©ª ®®®� ¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Î ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Í½¾ËÏ½È½ Ê½ÐÔ�
ÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®® ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ¿ ÊÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ
ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç ÉÅÇË¾½ÇÏÂÍÅÜÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿
ËÁÊËÉ ÅÄ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿ �ÈÉ½��ÏØ ÎËÄÁ½È½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÈÂÇ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ËÊ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �¨ÂÔÂÊÅÂ ÑÏÅ¿½ÄÅÁËÉ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÉÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
��

® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÁË ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ªË¿ËÇÐÄÊÂÓ�
ÇËÀË  ¥¡°�½ ½ Ä½ÏÂÉ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁËÓÂÊÏ½ Ê½ ¿ÊË¿Ù ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÆ
ÇÐÍÎ �ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÁËÓÂÊÏÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ � ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ¿
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¾ØÈ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊÐÛ ÂÁÅÊÅÓÐ 	Ç½ÑÂÁÍÐ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½ÊÊËÆ Ç½�
ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� ®½Í½ÏË�
¿½� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�
 È½¿ÊØÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ¾ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊ ÉÂÎÏÊËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÌË
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ Å ÌËÅÎÇ ÌÐÏÂÆ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�

©ÊËÀËÈÂÏÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ ÈÂÀÈÅ ¿
ËÎÊË¿Ð ÂÂ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ� �´Ð¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ ÁÂÏÂÆ ÁËÕÇËÈÙÊËÀË Å
ÕÇËÈÙÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Ç½Ç ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÇÅ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� ÇËÏËÍÐÛ ËÊ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÕÅÍË�
ÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Í½ÊÊÂÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ Å ¾ÂÎÎÅÉÌÏËÉÊËÂ Ê½Ô½ÈË ¾ËÈÂÄÊÅ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð Ë¾ÖÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÌÍÅÇ½ÄË¿ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÅÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÑÈÛËÍËÀÍ½ÑÅÅ Å ÌÍÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÎÈÂÁË¿½�



���

ÊÅÅ ÄÁËÍË¿ËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÍËÈÅ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÂÀË ÌÎÅÒÅÇÅ Å ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÇËÉ�
ÌÂÊÎ½ÏËÍÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÌÍÅ¿ÂÈË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å ÊÂÎÌÂ�
ÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Ä½ÖÅÏØ ¿ ÅÄÉÂÊÜÛÖÅÒÎÜ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ� §ËÊÏÍËÈÙ Ä½ Á¿ÅÃÂ�
ÊÅÂÉ ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÂÉØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ Í½ÆËÊ½Ò Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ� �
 ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ ÌËÍ½ÃÂÊÊËÀË
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÇÍÐÌÊËÀË ÍËÀ½ÏËÀË ÎÇËÏ½� �
 ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÍËÈÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂ�
ÄËÉ ÁÂÏÂÆ Ç½Ç ÇÍÅÏÂÍÅÆ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÍÂ½ÈÙÊËÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ ÚÏËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
�
 ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Å Í½ÄÍ½¾Ë�
Ï½ÏÙ ÌÍËÂÇÏ ÓÂÈÂ¿ËÆ ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÆ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂÉ ¿ËÌÍËÎË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÐÁÂÈÙÊËÀË ¿ÂÎ½ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÅÓ ÅÄÈÂÔÂÊÊØÒ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
ÉËÍÑËÈËÀË�¾ÍËÊÒËÈËÀË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÌËÎÏÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÈÂÀ�
ÇÅÒ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÌÍËÎÈÂÁÅÏÙ ¿Ä½ÅÉËË¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÊÂ�
ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ Å ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÔÏË ÈÂÀÈË ¿ ËÎÊË¿Ð ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ
ÈÂÀËÔÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ ËÁÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü 	¨� �� ²ÐÁÄÅÇ ����

ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿Ë ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ÅÊÀÅ¾ÅÏËÍË¿ ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÄ½ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÅÒ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÈÂÀËÔÊØÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ Å ÂÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÐÎÌÂÕÊË
¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ Í½¾ËÏÐ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÉ Å ¿ÎÂÎËÛÄÊËÉ
ÐÍË¿ÊÜÒ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÜÍÇÅÒ ÌÍÅÉÂÍË¿ ÎÈÐÃÅÏ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ³ÂÊÏÍ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÈÂÀËÔÊØÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂ�
ÊÅÆ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�

¬ÂÍÐ ÌÍËÑ� ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿ ÌÂÍÅË�
ÁÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂ�
ÎÏ¿Ë ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿�

¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÑËÍÐÉË¿ ÌË ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ
¿ ËÎÎÅÅ Ê½ ** §ËÊÀÍÂÎÎÂ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ
ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È½ Î ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÉÅ ÁËÇÈ½Á½ÉÅ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�

¬ÍËÑ� ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ ËÏÈÅÔ½È½ÎÙ ¾ËÈÙÕËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Å ÅÊÏÐÅÓÅÂÆ ÐÉÂÊÅÂÉ Ê½ÒË�
ÁÅÏÙ ¿ÂÍÊØÂ ÌÐÏÅ ÍÂÕÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ä½Á½Ô Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ºÏÅ
Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÆ ÎÊÅÎÇ½ÏÙ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿
Å ÇËÈÈÂÀ ÌË Í½¾ËÏÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊË¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ÉÊËÀÅÒ ÈÛÁÂÆ Ä½ ÎÌ½ÎÂÊÅÂ ÃÅÄÊÅ
¾ËÈÙÊØÉ�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈË ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÏÍÐÁ ÌÍËÑ� ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ ÂÂ
ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÏÍÐÁË¿ËÂ ËÏÈÅÔÅÂ� ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� Å ÄÊ½�
ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

°ÉÂÍÈ½ ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊ½ ¿ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ ¿ ®½Í½ÏË¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ® ©° ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ¤� ¨� µÐÈÙÀÅÊËÆ ÑËÊÁ ��� ËÌ� ��¨� ®�Î¿� ���ÂÁ�ÒÍ� �����
�� §½ÑÂÁÍ½ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ��� ÇÊ�� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ÅÎÏË�
ÍÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ�v ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ©° �����v ®����v����

�� ½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉØÎÈÅ ¿ ®½Í½ÏË¿Â 	����v���� ÀÀ�
�v ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ° �����v ��� Î�
�� µÐÈÙÀÅÊ½ ¤� ¨� §½ÑÂÁÍ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ��� ÇÊ�� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	����v����
� ®ÏÍ½ÊÅÓØ
ÅÎÏËÍÅÅ�v ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ° �����v ®� ���v����
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µ½ÀÅÊÜÊ ¥� �� ±Í½ÊÇ §� ¡�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¨� �� ¿½ÔÂ¿½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½
ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�v É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ¾ËÈÙÕÅÒ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÆ� «ÓÂÊÂÊ½ ÅÒ Ê½ÐÔÊ½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÀÍÅÌÌ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇËÍÂ�
ÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� #BTJD TUBHFT PG TDJFOUJGJD BDUJWJUZ PG QSPGFTTPS -� " 3WBDIFW BSF QSFTFOUFE� )F XBT UIF GPVOEFS PG B OFX
RVBOUJUBUJWF FQJEFNPJPMPHJDBM USFOE�v NBUIFNBUJDBM UIFPSZ PG UIF MBSHF FQJEFNJB� *UT TDJFOUJGJD TJHOJGJDBODF JT BTTFTTFE�

,FZ XPSET� RVBOUJUBUJWF FQJEFNJPMPHZ NBUIFNBUJD NPEFMT JOGMVFO[B BOUJCJPUJD SFTJTUBODF�

¨ÂËÊÅÁ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¿½ÔÂ¿ 	����v���� ÀÀ�
 ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ´ÅÀÅÍÅÊÂ ´ÂÍÇ½ÎÎËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®®� ® ���� À� ÌË ���� À� ÃÅÈ ¿ À� ´ÂÍÇ½ÎÎØ Î ���� À� ÌË ���� À� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿
Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ À� £ÅÁ½ÔÂ¿ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½ÏÂÉ ¿ À� ®ÏÍØÆ ÏËÆ ÃÂ Ë¾È½ÎÏÅ ½
¿ ���� À� ¿ À� ¨Ù¿Ë¿� � ���� À� Ä½ÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ� � ÏËÉ ÃÂ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ © ° Ê½ ÉÂÒ½�
ÊÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÇËÏËÍØÆ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� �ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ½ÎÌÅÍ½Ê�
ÏÐÍÂ ÌÍÅ Á½ÊÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÁË ÇËÊÓ½ ���� À� � ÏÂÔÂÊÅÂ ���� À� Í½¾ËÏ½È É�È�Ê� ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ½�Ü ���� ½ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÐÔÊËÆ�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ
ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ �ª ®®® ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÅÊÃÂÊÂÍËÉ�ÇËÊÎÏÍÐÇÏËÍËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ ÇËÊÎÏÍÐÇ�
ÏËÍËÉ� ® ���� À� Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ Í½¾ËÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®� � ����
À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ½ ¿ ���� À�v ÁËÇÏËÍ½ ÑÅÄÅÇË�É½�
ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� À� ¿½ÔÂ¿Ð ¨� �� ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ¾ÅËÉÂÁ�
ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÂ�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ Í½¾ËÏØ ¿ ª¥¥º© ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ¨� �� ¿½ÔÂ¿ ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª
®®® «� �� �½ÍËÜÊ½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀÅÅ�v É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ Å ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÉÐ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÛ Å ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¾ËÈÙÕË�
ÀË É½ÎÕÏ½¾½� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Á½ÊÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿Ê½Ô½ÈÂ ¾ØÈÅ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÅ É½�
ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÀÍÅÌÌ½� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÀÍÅÌÌ½ ÅÉÂÛÏ ÀÈË¾½ÈÙÊØÆ Ò½Í½Ç�
ÏÂÍ ¿Ë�¿ÏËÍØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÇËÏËÍØÉÅ Ë¾È½Á½ÂÏ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÊÂ ÉËÀÐÏ ÎÐÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊË ¿ÈÅÜÏÙ Ê½ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Å Ê½ÇËÊÂÓ ¿�ÏÍÂÏÙÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÀÍÅÌÌ½ ÊÂÎÐÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÈÛÁÎÇÅÂ
Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÏÂÍÅ�

ª½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ 	É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ©¯º

ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ÇËÊÓÂ �� ¿ÂÇ½ Å ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ �� ¿ÂÇ½ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ÉÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ É½ÏÂ�
É½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÃÂ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉÐÈØ ÁÈÜ ÌÍÅ¾ÈÅÃÂÊÊËÀË ËÌÅÎ½�
ÊÅÜ Å Í½ÎÔÂÏ½ ¿ÎÌØÕÂÇ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� «ÁÊ½ÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÊØÂ ÑËÍÉÐÈØ ÊÂ ËÏ¿ÂÔ½ÈÅ
¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÌÍÅÍËÁÂ ÚÏÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿
¿ÅÁÂ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÊÂ ÎË¿Ì½Á½ÈÅ Î ÅÎÏÅÊÊØÉÅ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ�

® ÎÂÍÂÁÅÊØ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÜÉÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅÎÙ É½ÏÂÉ½ÏÅÇÅ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈ Å ¨� �� ¿½ÔÂ¿� ¬ÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½¿
Å ËÎÉØÎÈÅ¿ ¿ÎÂ ÌÈÛÎØ Å ÉÅÊÐÎØ ©¯º ËÊ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÏÂËÍÅÛ ¾ËÈÙÕÅÒ ÚÌÅÁÂ�



���

ÉÅÆ 	ÚÌÅÁÁÅÊ½ÉÅÇÐ
 ÇËÏËÍ½Ü Ü¿ÅÈ½ÎÙ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏËÉ ¿ÎÂÒ ÉËÁÂÈÂÆ ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ÅÉ
¿ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ� «ÎÊË¿½ ÚÏÅÒ ÉËÁÂÈÂÆ Î ÌËÄÅÓÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÂÂ ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊØÆ ½ ÊÂ ÑËÍÉ½ÈÙÊØÆ
ÌËÁÒËÁ Ç É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ ËÌÅÎ½ÊÅÛ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ ½ ÅÉÂÊÊË� ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÌÍË�
ÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â ÌËÌÐÈÜÓÅÆ ÉÅÇÍË� 	ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ
 Å É½ÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ 	ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ
¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ¿ØÒ
� ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÚÏËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌËÈÙÄÐÜÎÙ ÏÂÍÉÅÊËÉ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÇËÏËÍØÆ ÉØ ÉËÃÂÉ Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ 	ÅÄÉÂÍÅÏÙ ÌËÎÔÅÏ½ÏÙ
Å Ï� Ì�
 ÔÂÍÂÄ ÂÀË ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç�v ÌÈËÏÊËÎÏÙ Å ÅÉÉÐÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ É½ÇÍËÌËÌÐÈÜÓÅÅ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ½ÊÏÅÀÂÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÉÅÇÍËÌËÌÐÈÜÓÅÅ Å Ï� Ì�� ¥ÎÒËÁÜ ÅÄ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½ÎÎÉ½Ï�
ÍÅ¿½ÂÉËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ½Ê½ÈÅÄ½ ÂÀË ÉÊËÀËÈÂÏÊÂÆ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÎÅÊÏÂÄ½ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Å ÄÊ½�
ÊÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÀË Ë¾ÐÎÈ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ ËÌÅÎ½ÏÙ ÚÏËÏ ÌÍË�
ÓÂÎÎ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÏÙ ÂÀË ÁÅÊ½ÉÅÇÐ Á½ÏÙ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÚÏÅÉ ÌÍËÓÂÎ�
ÎËÉ�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ¨� �� ¿½ÔÂ¿ØÉ ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	»� �� �½ÄÅÈÂ¿ÎÇÅÆ �� ¬� §ÍÐÎÎ §� ¡� ±Í½ÊÇ �� �� µ½ÕÇË¿
 ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® «� �� �½ÍËÜÊ½ ÉËÁÂÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÀÍÅÌÌ½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÎÂ¾Ü Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈÅ
Å Ç½Ç ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å Ç½Ç ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ
ÚÌÅÁÂÉÅÆ ËÏ É½ÎÕÏ½¾½ ÀËÍËÁ½ ÁË ÀÈË¾½ÈÙÊËÀË É½ÎÕÏ½¾½�

¬ËÉÅÉË ÚÏ½ÈËÊÊËÆ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÀÍÅÌÌ½ ÇËÏËÍ½Ü ÐÎÌÂÕÊË Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË
ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ ÌÍÅ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÀÍÅÌÌ½ ¿ ®®® �ËÈÀ½ÍÅÅ Å ÍÜÁÂ ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½
�� ¨� ¿½ÔÂ¿ØÉ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÒËÈÂÍØ ®¬¥¡½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
Ä½ÖÅÏØ ÌÍËÏÅ¿ ÍÜÁ½ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÌÍËÑÂÎÎË�
ÍËÉ ¨� ��  ÂÊÔÅÇË¿ØÉ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò À� ÅÉ ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉËÁÂÈÙ ¿½ÍÅ½ÊÏË¿
É½ÎÎË¿ËÆ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇËÏÂÍ½ÌÅÅ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÇËÏËÍËÆ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� � Á½ÊÊËÆ
Í½¾ËÏÂ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÎÇ½Ä½Ê½ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½Í½ÎÏ½ÛÖ½Ü ÀÈË¾½ÈÙÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇËÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊË�
ÎÏÅ ÊË Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ� ¬ËÎÇËÈÙÇÐ É½ÎÎË¿½Ü ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË�
ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÂÏ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê ÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÆ
¿½ÃÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÁËÈÃÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙÎÜ ÌËÁ Ê½ÁÈÂÃ½ÖÅÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ÉÅÍË¿ËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ¿½ÔÂ¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ� ¨� �� ¿½ÔÂ¿Ð ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ �� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�

¤½ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÒËÁ½ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Ê½ ¾ËÈÙÕÅÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ 	®®® �ËÈÀ½ÍÅÜ ÁÍÐÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ

�� ¨� ¿½ÔÂ¿Ð ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ¤ËÈËÏ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ �¡ª²� ¨� �� ¿½ÔÂ¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ ®º� Å
�«¤½ ÔÈÂÊËÉ ÎËÛÄÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �½ÍËÜÊ «� �� ¿½ÔÂ¿ ¨� �� ¨� ��  ÂÊÔÅÇË¿� �¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
Å É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎ½�� �� «� �� �½ÍËÜÊ �¥ÏËÀÅ ÌËÈÐ¿ÂÇË¿ËÆ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ
¿ ®®® Å ÊÂÇËÏËÍØÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ���� �©ÂÁÅÓÅÊ½� ©�

�� «� �� �½ÍËÜÊ ¨� �� ¿½ÔÂ¿ �« É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÍÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÆ�� �� «� �� �½ÍËÜÊ �®ÐÁÙ¾½ ÇËÊ¿ÂÊÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ���� �©ÂÁÅÓÅÊ½� ©�

�� «� �� �½ÍËÜÊ ¨� �� ¿½ÔÂ¿ �®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½ ÊÂÇËÏËÍØÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ� � �
«� �� �½ÍËÜÊ ¡� � ¬ËÍÏÂÍ �©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ Å Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ���� ©ÂÁÅÓÅÊ½�

�� «� �� �½ÍËÜÊ ¨� �� ¿½ÔÂ¿ ¨� ��  ÂÊÔÅÇË¿ �� ¬� §ÍÐÎ �©½ÏÂÉ½ÏÅÇ½ Å ÌÍËÀÍÂÎÎ ÉÂÁÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ 	ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇËÏÂÍ½ÌÅÅ
 ���� �¤Ê½ÊÅÂ�

�� 3WBDIFW -� "� -POHJOJ *� .� " NBUIFNBUJDBM .PEFM GPS UIF (MPCBM 4QSFBE PG *OGMVFO[B� .BUIFNBUJDBM #JPTDJFOD�
FT /FX :PSL ���� � � �v���
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µÂÍ ®� �� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÂÍ¿ËÉÐ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÛ «ÏÁÂÈ½ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿
	«¤¡Å¬
 ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® Å ÌÂÍ¿ËÉÐ ÁÅÍÂÇÏËÍÐ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ «¤¡Å¬ ¢� ¬� ½ÁÅÊÐ ÎØÀÍ½¿ÕÂ�
ÉÐ ¿ØÁ½ÛÖÐÛÎÜ ÍËÈÙ ¿ ÌËÎÏÍËÂÊÅÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ¢� ¬� ½ÁÅÊ
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4IFS 4� "� "MCJUTLJZ 7� :V�

/BUJPOBM .FEJDBM SFTFBSDI DFOUFS PG DIJMESFOqT IFBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� "SUJDMF JT EFWPUFE UP UIF GJSTU IFBE PG EFQBSUNFOU PG DIJMESFO BOE UFFOBHFST IFBMUI DBSF PG 1FPQMFqT $PN�

NJTTBSJBU PG 1VCMJD )FBMUI CZ 34'43 BOE UIF GJSTU EJSFDUPS PG *OTUJUVUF PG DIJMESFO BOE UFFOBHFST IFBMUI DBSF� &� 1�

3BEJO IBE QMBZFE UIF NBKPS SPMF JO GPSNBUJPO PG UIF 4PWJFU TZTUFN PG DIJMESFO IFBMUI DBSF�

,FZ XPSET� 4PWJFU TZTUFN PG DIJMESFO IFBMUI DBSF &� 1� 3BEJO

®ÍÂÁÅ ÌÂÍ¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÎØÀÍ½¿ÕÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÐÛÎÜ ÍËÈÙ ¿ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½Ä¿½ÏÙ ÅÉÜ Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÂÀË «ÏÁÂÈËÉ «¤¡Å¬ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® Å ÌÂÍ¿ËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ «¤¡Å¬ ¢� ¬� ½�
ÁÅÊ½�

¢¿ÀÂÊÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ½ÁÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ÐÂÄÁÊËÉ ÀËÍËÁÂ ½ÊÂÊ¾ÐÍÀ ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�
«ÎÏ½¿ÕÅÎÙ Í½ÊË ¾ÂÄ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ËÊ ¿ËÎÌÅÏØ¿½ÈÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¾Í½ÏËÉ ¨ÂËÊÅÁËÉ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÂÉ ½ÁÅ�
ÊØÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍËÉ ½¿ÏËÍËÉ ÌÂÎÊÅ �®ÉÂÈË ÏË¿½ÍÅÖÅ ¿ ÊËÀÐ�� � ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÆ
ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� � ���� À� ÂÀË ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ Ä½ �½ÊÏÅÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� Å ÌËÎÈÂ ÏÛÍÙÉØ ¿ØÎÈ½ÈÅ ¿ �ËÍËÊÂÃ ÀÁÂ ÌËÁ Ê½ÁÄËÍËÉ ÌËÈÅÓÅÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ
ÃÅÈ½ ¿Í½Ô�ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍ �� ©� �ÂÈÅÔÇÅÊ½ <�>�

� ���� À� ¢� ¬� ½ÁÅÊ ÐÂÒ½È Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �ÂÍÈÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ¿ ���� À� Ä¿½ÊÅÂ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÊ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ËÎÎÅÛ Å Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½�ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½ ÎÊ½Ô½È½ ¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ 	���� À�
 Ä½ÏÂÉ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	����v
���� ÀÀ�
 Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ� «Ê ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ
ÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Î×ÂÄÁË¿ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�
�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÎÈÐÃÅÈ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ÁÈÜ ÁÐÕÂ¿�
ÊË¾ËÈÙÊØÒ ËÑÅÓÂÍË¿ ÌËÁ ©ËÎÇ¿ËÆ <�>�

¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ¢� ¬� ½ÁÅÊ½ Ç½Ç ËÌØÏÊËÀË ¿Í½Ô½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½Ï�
ÍÅÅ Å ÕÇËÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ½ Ê½ Í½¾ËÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü µÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ
	µ®«
 ª½ÍÇËÉ½Ï½ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ �� ©� �ÂÈÅÔÇÅÊ½��ËÊÔ��ÍÐÂ¿ÅÔ� ® Ê½Ô½È½ Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ
ÎÏ½È Ê½ÎÏ½Å¿½ÏÙ Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ µ®« ÅÄ ª½ÍÇËÉÌÍËÎ½ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿� «Ê ÌËÁÔÂÍÇÅ�
¿½È ÔÏË �ÏËÈÙÇË ÕÇËÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÅ�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØ ¿ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎË¿ ÕÇËÈÙÊËÆ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÅÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� <�>�

¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ �� ©� �ÂÈÅÔÇÅÊËÆ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¢� ¬� ½ÁÅÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ µ®« ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ
ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÊØÆ ¿ «ÏÁÂÈ «¤¡Å¬ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ «ÏÁÂÈËÉ ËÊ ÌÍË�
¿ËÁÅÈ ÌËÅÎÇ ÊË¿ØÒ ÑËÍÉ Å ÉÂÏËÁË¿ Í½¾ËÏØ� ¡ÈÜ ÊÂÀË ¿½ÃÊÂÆÕÅÉ Ä¿ÂÊËÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ «¤¡Å¬ ÎËÄÁ½ÊÅÂ �¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÆ ÁÈÜ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿ ÕÇËÈÂ Å ¿ÊÂ ÕÇËÈØ� <�>�

¢� ¬� ½ÁÅÊ ÌÍÅÁ½¿½È ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½É ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÍËÈÅ ¿Í½Ô½ ¿ ÑÅÄÅÔÂ�
ÎÇËÉ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÊ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÁÂÈË �� ©� �ÂÈÅÔÇÅÊËÆ ÌË
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅ «ÏÁÂÈÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ¡ËÉË¿ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ
ÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò�



���

¢� ¬� ½ÁÅÊ Ü¿ÈÜÎÜ ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿
ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ¿ ���� À� ±� º� ¡ÄÂÍÃÅÊÎÇÅÉ� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÌÍÅÄ¿½È ÌËÁËÏÁÂÈØ «¤¡Å¬ Å ËÒÍ½ÊØ
É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÀËÈËÁËÉ ÎÍÂ�
ÁÅ ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ «¤¡Å¬ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È Î ª½ÍÇËÉ½Ï½ÉÅ
ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÏÍÐÁ½ ³§ �©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÉÐÄÂÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¢� ¬� ½ÁÅÊ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÌÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «¤�
¡Å¬ ÅÉ� ���ÈÂÏÅÜ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÇËÏËÍØÉ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ���� À� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÈ ËÍÀ½�
ÊÅÄË¿½Ê ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÛ ÔÂÏØÍÂÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ «ÏÁÂÈ½ «¤�
¡Å¬ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½� ÁÂÏÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ÏÐ¾ÁÅÎÌ½ÎÂÍ½ ¨ÂÎÊËÆ Å
¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ�

¢� ¬� ½ÁÅÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½¾ËÏÂ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½�
È½ �«ÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿�� «Ê ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Î×ÂÄ�
Á½Ò ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�

§½Ç Å Ð ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ�¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ ÁËÇÈ½ÁØ ¢� ¬� ½ÁÅÊ½ ¾ØÈÅ ÔÍÂÄÉÂÍÊË ÅÁÂËÈËÀÅÄÅ�
ÍË¿½ÊØ� «Ê ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È ÔÏË ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ�v ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁ ËÏ ¾ÐÍÃÐ½ÄÊËÀË Ç Í½¾Ë�
ÔÂ�ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ð Ï½Ç Ç½Ç ÏËÈÙÇË Í½¾ËÔÅÂ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊØ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÄÁËÍË¿ËÉ ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÂÉ ÌËÇËÈÂÊÅÅ ÁÈÜ ÐÁÂÍÃ½ÊÅÜ Ä½¿ËÂ¿½ÊÅÆ ÎË�
ÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ�

¢� ¬� ½ÁÅÊ ¾ØÈ ÍÂ¿ÊËÎÏÊØÉ ÌÍÅ¿ÂÍÃÂÊÓÂÉ Â¿ÀÂÊÅÇÅ Å ÌÂÁËÈËÀÅÅ ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ¿ ���Â ÀËÁØ
²² ¿ÂÇ½� «Ê ËÏÉÂÔ½È ÔÏË �Â¿ÀÂÊÅÇ½ Ç½Ç Ê½ÐÇ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÉ ÎÏÍËÂ ¿ ÂÂ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ ÏÂÎÊË ÎÈÅÏËÆ Î ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ� <�>� ® ÂÀË ÏËÔ�
ÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ Å ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ ÁÂÏÂÆ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ¾ÂÄ ÌÂÁËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ¿
ÐÔÂ¾ÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ Å ÉÂÁÅÇË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� � Î¿ËÂÉ ÏÍÐÁÂ �¬ÂÁËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ª§¤ Å ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ� ¢� ¬� ½ÁÅÊ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ÔÏË �ÇËÍÊÅ Í½¾ËÏØ
«¤¡Å¬�v ÀÅÀÅÂÊ½ Å ÌÂÁËÈËÀÅÜ ÎÏ¿ËÈ Í½¾ËÏØ�v ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÜ ËÎÊË¿ÊËÂ Ä¿ÂÊË�v ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍ½�
�ËÊ½�v Ê½ÅÈÐÔÕÂÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ� Å �ËÎÊË¿½ Â¿ÀÂÊÅÇÅ�� � ÂÀË ÅÁÂÜÒ Ä¿ÐÔ½ÈÅ ÏÅÌÅÔÊØÂ ÁÈÜ ÏË�
ÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÜ Ë ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÌÂÁËÈËÀÅÅ Å Â¿ÀÂÊÅÇÅ� �ËÄÉËÃÊË ÌËÚÏËÉÐ ¢� ¬� ½ÁÅÊ½ ÊÂ
ÉÅÊË¿½È½ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÐÁÙ¾½ ÉÊËÀÅÒ ÂÀË ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�

¥ÁÂÅ ÌÂÁËÈËÀÅÅ Å Â¿ÀÂÊÅÇÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ �ÊÂ ÈÃÂÊ½ÐÇËÆ ÊÂ ÌÂÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÄ¿Í½ÖÂÊÅÂÉ� Ç½Ç Ä½Ü¿�
ÈÜÈÅ ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿È½ÎÏÊØÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ½ ¾ØÈÅ Î¿ËÂÀË ÍËÁ½ ÍËÉ½ÊÏÅÔÂÎÇÅÉ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉ Ð¿�
ÈÂÔÂÊÅÂÉ� « ÌÍ½¿ËÉÂÍÊËÎÏÅ Ï½ÇËÀË Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÏË ÔÏË ÎÂÆÔ½Î ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌÂÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÁÂÅ ÌÍËÕÈËÀË Ê½ÕÈÅ ¿ËÌÈËÖÂÊÅÂ ¿ ÉÂÁÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ
ÎËÌÍË¿ËÃÁÂÊÅÅ ÁÂÏÂÆ�

¬Ë Á½ÊÊØÉ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ 	����
 Å ÁÍÐÀÅÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ¢� ¬�
½ÁÅÊ ¿ØÕÂÈ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ ���� À� Å ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ���� À� «ÁÊ½ÇË ¿ ª¥§¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÅÉ� ½Ç½Á�
»� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿½ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ ÔÏË ¿ ���� À� ¢� ¬� ½ÁÅÊ½ ËÏÎÏÍ½ÊÅÈÅ ËÏ ÁÂÈ ¿ ���� À� ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ
Å ÐÉÂÍ ËÊ ¿ ���� À� ¿  °¨� Â <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ½ÁÅÊ ¢¿ÀÂÊÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ � �Í½ÔÅ�¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇÅ�v ÎÏÍËÅÏÂÈÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ®¾ËÍÊÅÇ ÎÏ½�
ÏÂÆ�v©�� �©ÂÁÅÓÅÊ½� �����v ®� ���v����

�� ½ÁÅÊ ¢¿ÀÂÊÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ � ºÏ½ÌØ ¾ËÈÙÕËÀË ÌÐÏÅ 	����v����
� ©ËÎÇË¿ÎÇËÉÐ ª¥¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å ÁÂÏÎÇËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ �� ÈÂÏ�v ¬ËÁ ÍÂÁ� ³½ÍÂÀËÍËÁÓÂ¿½ �� ¡� ¡ÈÅÊ½ �� �� ©ÅÄÂÍÊÅÓÇËÀË »� ¨�v©�� �¬ÍÂÎÎ½ÍÏ�
�����v $� ���v����

��  �±� ±ËÊÁ ����� ª½ÍÇËÉ½Ï ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «Ì� �� ÂÁ� YÍ� �½� ¡ÂÇÍÂÏØ ®ª§ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ª½ÍÇË�
É½Ï½ ¬ÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ¢ÁÅÊËÆ ÕÇËÈØ 	ÁË ���7***����� À�
 Ë ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ µÇËÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅ�
ÔÂÎÇËÀË ÌËÁËÏÁÂÈ½ Å ÁÍ� 	���������v���������� ÀÀ�
� ¨� �� Ë¾�

�� ½ÁÅÊ ¢� ¬� ´ÏË ÁÂÈ½ÂÏ ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ¿È½ÎÏÙ ÁÈÜ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ�v �ÜÏÇ½� ��½Ü  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÏÅÌË�
ÀÍ½ÑÅÜ �����v �� D�

�� ½ÁÅÊ ¢� ¬� «ÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Â¿ÀÂÊÅÇ½�v  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë
«ÍÈË¿ÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �����v �� Î�



���

 ¡»®¡§¸©ª®¸ ©�¬¦ª¨£ ¬��ª� ¬°¬ ¤ ¬ «ª ª¬��©¤£�²¤¤
®¬ª¤®¡§¸®��  ¡®¦¤± »§¡¥ � �����Á �ª ·

µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ©½ÎÎË¿ËÂ ¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÃÂÊÖÅÊ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¿ ÀËÁØ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ Ê½�
ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÎÏ½¿ÅÈË ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ� �ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ
ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÌÈ½Ê ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½� � ÂÀË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ÅÀÍ½ÈÅ ª½ÍÇËÉÄ�
ÁÍ½¿Ø ®±® Å ®®®�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®±® ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®® ÁÂÏÎÇÅÂ ÜÎÈÅ ÃÂÊÖÅÊØ�

5)& "$5*7*5*&4 0' 5)& 1&01-&q4 $0..*44"3*"5 0' 5)& 34'43 "/% 5)& 6443 0/

5)& 03("/*;"5*0/ 0' $0/4536$5*0/ 0' /634&3*&4 */ 5)& �����*&4

4IFSTUOFWB &� 7�

/BUJPOBM SFTFBSDI *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /���4FNBTILP

4VNNBSZ� .BTT JOWPMWFNFOU PG XPNFO JO QVCMJD QSPEVDUJPO JO UIF ZFBST PG SFDPOTUSVDUJPO PG OBUJPOBM FDPOPNZ QPTFE
B QSPCMFN PG DPOTUSVDUJPO PG OVSTFSZ TDIPPMT� 4PVSDFT PG GJOBODJOH XFSF JEFOUJGJFE B DPOTUSVDUJPO QMBO XBT EFWFMPQFE�
*O IJT SFBMJ[BUJPO PG UIF JNQPSUBOU SPMF QMBZFE CZ /BSLPN[ESBW PG UIF 34'43 BOE UIF 6443�

,FZ XPSET� QFPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG UIF 34'43 QFPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG UIF 6443 EBZ OVSTFSZ XPNFO�

� ÀËÁØ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÁËÈÜ ÃÂÊÖÅÊ Ä½ÊÜÏØÒ ¿ Ê½ÍËÁÊËÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿Â ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ËÄÍËÎÈ½� Î
���� ÌË ���� ÀËÁ ËÊ½ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÓÂÈËÉ Î ��� ÁË ��� ÌÍÅ ÚÏËÉ ¿ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ�v Î ��� ÁË
��� ½ ¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â�v Î �� ÁË ���� <�> ºÏË ÎÏ½¿ÅÈË Ä½Á½ÔÐ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ÎÂÏÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ ¿
ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÉ É½ÎÕÏ½¾Â ÇËÏËÍØÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈ ¾Ø ÃÂÊÖÅÊ½É ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ É½ÏÂÍÅÊ�
ÎÏ¿Ë Î Í½¾ËÏËÆ Ê½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â�

®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ®ª§ ®±® ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� Ç ÇËÊÓÐ ���� À� ¿ ®±® ÌÈ½ÊÅ�
ÍË¿½ÈËÎÙ ¿¿ÂÎÏÅ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ Î½ÁË¿ Å ÌÈËÖ½ÁËÇ Ê½ ����� ÏØÎ� ÉÂÎÏ ÜÎÈÂÆ Ê½ ������� ÉÂÎÏ
ÁÈÜ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Í½¾ËÏÊÅÓ Ä½ÊÜÏØÒ Ç½Ç ¿ ÁÊÂ¿ÊØÒ Ï½Ç Å ¿ ¿ÂÔÂÍÊÅÒ Å ÊËÔÊØÒ ÎÉÂÊ½Ò� ¬ÍÂÁÌÍÅ�
ÜÏÅÜ ÀÁÂ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ��� Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÃÂÊÖÅÊØ 	ÅÈÅ ÅÒ ¾ØÈË ÊÂ ÉÂÊÂÂ ���
 ¾ØÈÅ Ë¾ÜÄ½�
ÊØ ËÏÔÅÎÈÜÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ Ê½ÈËÀ ¿ Í½ÄÉÂÍÂ ���� ÑËÊÁ½ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ��� ËÏ ÎÐÉÉØ Ê½ÈËÀ½ ÌËÎÏÐÌ½ÈË ¿ ÉÂÎÏÊØÆ ÑËÊÁ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ ����v ¿ ÉÂÎÏ�
ÊØÆ ÑËÊÁ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ<�>�

¡ÈÜ ÐÎÅÈÂÊÅÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÚÏËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ª§¤ ®±® Å ÂÀË ÏÂÍÍÅÏËÍÅ½ÈÙÊØÒ ËÍÀ½�
ÊË¿ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÜÎÈÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ ÎÉËÏÍ ¿ÎÂÒ ÜÎÈÂÆ ¿ØÁÂÈÜÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ
ÑËÊÁØ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÈÎÜ ÌËÍÜÁËÇ Å ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÜÎÈÂÆ ¿ ÀË�
ÍËÁ½Ò ÎË¿ÒËÄ½Ò Å ÇËÈÒËÄ½Ò�

¬ËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÜÒ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ËÄÍËÎÈ½ ÌËÎÈÂ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ³¥§ Å ®ª§
®®® ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� À� �« Ä½ÌÍÂÖÂÊÅÅ ½¾ËÍÏË¿����� � ½¿ÀÐÎÏÂ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ ÌËÎÈÂÁË¿½ÈË ¬ËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÂ ®ª§ ®±® Ë ÌËÍÜÁÇÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ ÚÏËÀË
ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ� � ÊÂÉ ¾ØÈ ËÄ¿ÐÔÂÊ Ë¾ÖÅÆ Ë¾×ÂÉ ¾ÛÁÃÂÏÊËÀË ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÌË ®±®�
��� ��� ��� ÍÐ¾ÈÂÆ ÅÄ ÊÅÒ ��� ��� ��� ÍÐ¾�	���
 Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈËÎÙ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁË�
ÉË¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ Å ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ÌÍÅ ÚÏËÉ Ê½ ÎÂÈÙÎÇËÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ØÁÂÈÜÈËÎÙ ÈÅÕÙ
�� ��� ��� ÍÐ¾� 	���
� ®ÍÂÁÎÏ¿½ ÚÏÅ ËÏÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ ÅÄ ÎËÛÄÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ <�>� � ���� À� ÇËÈÒËÄ½É ¿¿Å�
ÁÐ Ü¿ÊËÆ ÊÂÒ¿½ÏÇÅ ¾ÛÁÃÂÏÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¾ØÈË Í½ÄÍÂÕÂÊË Ë¾Í½ÄË¿Ø¿½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ ÎÍÂÁÎÏ�
¿½ ÇËÏËÍËÀË ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Í½ÎÒËÁË¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ�

¡ÈÜ ÐÁÂÕÂ¿ÈÂÊÅÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ���� À� ¾ØÈÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ÏÅÌË¿ØÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÂ ÌÍËÂÇÏØ ÁÂÏ�
ÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ Å Î½ÁË¿ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉË¿� ¬ÍËÂÇÏØ ÄÁ½ÊÅÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ ®®®
ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �Ç½ÁÂÉÅÂÆ ½ÍÒÅÏÂÇÏÐÍØ�

� ÌÍÅÇ½ÄÂ ª§¤ ®®® ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� � ���� ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ ÔÏË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÜÎÈÂÆ
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �ËÎË¾Ë ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÇËÉ� ËÁÊ½ÇË Ê½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Ø ÍÜÁ½ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ÊÂ ¿Ø�
ÌËÈÊÜÈÅ ÌÈ½Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ¬È½Ê ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ 	ÌÂÍÂÒËÁÜÖÅÆ
 Ê½ ���� À� ¿ ÓÂÈËÉ ÌË ®®® ¾ØÈ
¿ØÌËÈÊÂÊ ÈÅÕÙ Ê½ ���� ½ ÌË ÊÂÇËÏËÍØÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½É�v ÉÂÊÂÂ ÔÂÉ Ê½ ���� ¥ÉÂÈÅ ÉÂÎÏË Ñ½ÇÏØ
ÊÂÓÂÈÂ¿ËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÌËÁÍÜÁÔÅÇ½ÉÅ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÑËÊÁË¿� ª½ÍÇËÉØ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ¿



���

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ®±® ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊØ Ë ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Ç ÊÅÉ �ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ
ÉÂÍ� ¿ ÎÈÐÔ½Â ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÏÂÉÌË¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½� «ÏÁÂÈÐ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ª§¤
®®® ÌÍÂÁÌÅÎØ¿½ÈËÎÙ ÐÎÅÈÅÏÙ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÒËÁËÉ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁËÇÈ½ÁØ¿½Ü ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË Ë ÒËÁÂ
Í½¾ËÏ <�>�

³ÅÍÇÐÈÜÍÊËÂ ÌÅÎÙÉË ª§¤ ®®® ËÏ ��������� À� ÌÍÂÁÌÅÎØ¿½ÈË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ¿ ÜÎÈÅ ÁÂÏÂÆ Î ��
ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ 	Ï� Ç� ÃÂÊÖÅÊ½É ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈÎÜ ���ÁÊÂ¿ÊØÆ ÌËÎÈÂÍËÁË¿ØÆ ËÏÌÐÎÇ
� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ
ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ÇÐÍÎØ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ ÌË ÐÒËÁÐ Ä½ Ï½ÇÅÉÅ ÁÂÏÙÉÅ� ®Ï½¿ÅÈ½ÎÙ Ä½Á½Ô½
É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÙ ÁÂÏÂÆ ÇËÍÉÜÖÅÒ É½ÏÂÍÂÆ Ç ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÉ�

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ ÐÎÅÈÅÆ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌËÎÏËÜÊÊØÒ ÉÂÎÏ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÜÒ ÎËÀÈ½ÎÊË Á½Ê�
ÊØÉ ³®°  ËÎÌÈ½Ê½ ®®® ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò ®®® ¿ËÄÍËÎÈË Î �� ��� ¿ ���� À� ÁË ��� ��� Ç ÇËÊÓÐ
���� À� 	ÍËÎÏ ¿ �� Í½Ä
� ¬Ë ®±® ÚÏËÏ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË �� ��� Å ��� ��� 	¿ ��
Í½Ä
� «ÁÊ½ÇË Å ÚÏËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¾ØÈË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË�

� ÀËÍËÁ½Ò ÜÎÂÈÙÊØÒ ÉÂÎÏ ËÏÇÍØ¿½ÈËÎÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¾ËÈÙÕÂ ÊË ÏÂÉÌØ ÌÍÅÍËÎÏ½ ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿
ÎÂÈ½Ò ¾ØÈÅ ËÌÂÍÂÃ½ÛÖÅÉÅ� � ÀËÍËÁ½Ò ®®® ¿ ���� À� ¾ØÈË �� ��� ÜÎÂÈÙÊØÒ ÉÂÎÏ ½ ¿ ÎÂÈ½Ò�v
ÈÅÕÙ ���� ÉÂÎÏ Ç ���� À� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÜÎÂÈÙÊØÒ ÉÂÎÏ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿ØÍËÎÈË ÁË ��� ��� 	¿ �� Í½Ä
 ½ ¿
ÎÂÈ½Ò�v ÁË ��� ��� 	¿ �� Í½Ä�
 <�>� «ÁÊ½ÇË Ï½Ç½Ü ÎÌÂÕÇ½ ÌÍÅ¿ËÁÅÈ½ Ç ÌÈËÒËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ
ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ç ÌÍÅÂÉÐ Å ÐÒËÁÐ Ä½ ÁÂÏÙÉÅ� �ËÈÂÂ ÏËÀË Ç½Ç ¿ØÜÎÊÜÈËÎÙ Ê½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ ª§¤
®±® ÜÎÈÅ ÊÂÍÂÁÇË Å ¿Ë¿ÎÂ ÊÂ ÎÏÍËÅÈÅÎÙ ½ ÈÅÕÙ Í½ÄÉÂÖ½ÈÅÎÙ ¿ ÁËÉ½Ò ÇËÈÒËÄÊÅÇË¿� ÁÊÂÉ Ï½É
Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÁÂÏÅ ½ ¿ÂÔÂÍËÉ�v ÒËÄÜÂ¿½� §½ÁÍØ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÜÎÈÂÆ ÇËÈÒËÄØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ
Ê½ ÁÍÐÀÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ½ Ä½ ÁÂÏÙÉÅ ËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÐÒ½ÃÅ¿½ÏÙ ÁÂÏÂÆ ÌËÎÏ½ÍÕÂ� ¯½Ç½Ü ÎÅÏÐ½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ÏÅÌÅÔ�
ÊËÆ ÁÈÜ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� £ÂÊÖÅÊØ Å ÁÂÏÅ� ®Ï½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Î¾ËÍÊÅÇ� ©��  ËÎÎÏ½ÏÅÄÁ½Ï ���� ®®� ��� ���
�� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ®ª§ ®±® ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� �« ÌÈ½ÊÂ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÎÂÏÅ ÜÎÈÂÆ Å ÁËÕÇË�
ÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�� ®° ®±®� ����� � ��� «ÏÁ� �� ®Ï� ���� ®����v���

�� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ®ª§ ®±® ËÏ ������ ���� À� � ���� �« ÌËÍÜÁÇÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Î¿ÜÄ½Ê�
ÊØÒ Î ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ³¥§ Å ®ª§ ®®® ËÏ �� ÅÛÊÜ ���� À� �« Ä½ÌÍÂÖÂÊÅÅ ½¾ËÍÏË¿ Ð¿ÂÈÅ�
ÔÂÊÅÅ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÍËÃÂÊÅÓ½É ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÉÊËÀËÎÂÉÂÆÊØÉ Í½Î�
ÕÅÍÂÊÅÅ ÎÂÏÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ Å ÁÂÏÎÇÅÒ Î½ÁË¿ ÐÎÅÈÂÊÅÅ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ Ä½ ÊÂÌÈ½ÏÂÃ ½ÈÅÉÂÊÏË¿ Å Ë ÊÂÇËÏËÍØÒ
ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ ¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â Ë Í½Ä¿ËÁ½Ò�� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®� ����� � ���
®� �v��

�� ¬ÍÅÇ½Ä ª§¤ ®®® ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� � ���� �« ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÌÈ½Ê½ ÍË�
ÁÅÈÙÊË�ÜÎÂÈÙÊËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½�� «ÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®®� ����� � �� ®� ��v���

��  �º� ±������ «Ì� ��� ¡� ���� ¨� ��� ¯½¾È� ��



���
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µÌÅÈÜÊÎÇÅÆ º� ©�

§ËÍËÈÂ¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ ÌÍËÓÂÎÎ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ Å ÀÂÍÅ½ÏÍÅÅ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ
Ê½ÐÔÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ Í½ÎÇÍØ¿½ÛÏÎÜ ÇÈÛÔÂ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÐÔÂÊØÒ Å ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÎÏ½ÍÂ�
ÊÅÜ Å ÁËÈÀËÈÂÏÅÜ� °Ç½Ä½ÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÌÂÍÅËÁØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÜ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÜ ÅÎÏËÍÅÜ�

5)& )*4503: 0' (&30/50-0(: "/% (&3*"53*$4� 1&3*0%4 $06/53*&4 "/

&91&3*&/$&

4IQJMZBOTLZ &�.�

$IJFG .FEJDBM 0GGJDFS JO $JUZ )PTQJUBM PG ,PSPMFW

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF FYBNJOFT UIF GPSNBUJPO QSPDFTT PG HFSPOUPMPHZ BOE HFSJBUSJDT� .VDI BUUFOUJPO IBT CFFO HJWFO UP
UIF NBJO SFTFBSDIFT PG TDJFOUJTUT BCPVU JTTVFT TVDI BT BHJOH BOE MPOHFWJUZ� 5IJT BSUJDMF TIPXT UIF CBTJD IJTUPSJDBM QFSJ�
PET PG TDJFOUJGJD EFWFMPQNFOU JO HFSPOUPMPHZ�

,FZ XPSET� HFSPOUPMPHZ HFSJBUSJDT IJTUPSZ�

 ÂÍËÊÏËÈËÀÅÜ Å ÀÂÍÅ½ÏÍÅÜ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ¿ËÕÈÅ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Í½ÄÊØÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÚÌËÒÅ�v ËÏ ÁÍÂ¿ÊÂÀË ÉÅÍ½ ÁË Ê½ÕÅÒ ÁÊÂÆ�v ¿ËÌÍËÎØ ÎÏ½�
ÍÂÊÅÜ ÎÏ½ÍËÎÏÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ÁËÈÀËÈÂÏÅÜ ¿ËÈÊË¿½ÈÅ ÎÏ½ÊË¿ÅÈÅÎÙ ÏÂÉ½ÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÍÂÈÅÀÅË¿Â�
ÁË¿ ¿Í½ÔÂÆ ÑÅÈËÎËÑË¿ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ ÒÐÁËÃÊÅÇË¿ ÐÔÂÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½Ð�
ÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ

�¨ÛÁÅ ÒËÏÜÏ ÃÅÏÙ ÁËÈÀË ÊË ÊÅÇÏË ÊÂ ÒËÔÂÏ ¾ØÏÙ ÎÏ½ÍÅÇËÉ��v ÌÅÎ½È ¿ 97** ¿ÂÇÂ ½ÊÀÈË�ÅÍÈ½ÊÁ�
ÎÇÅÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÙ ¡ÃËÊ½Ï½Ê ®¿ÅÑÏ�

¢ÀË ÎÈË¿½ ÁËÇ½Ä½ÊØ ÏØÎÜÔÂÈÂÏÊÂÆ ÅÎÏËÍÅÂÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� � Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½�
Ê½Ò Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�¾ØÏË¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÍÂÁÅ ÈÛÁÂÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Í½Î Å ÌÍËÑÂÎÎÅÆ ÃÅÈÅ ÁËÈÀËÃÅÏÂÈÅ
¿ËÄÍ½ÎÏ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÉÊËÀË ÌÍÂ¿ØÕ½È ÎÍÂÁÊÛÛ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÅÒ ÎËËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿�

7 ¾ÁÆ ÀÊ É�Ù� �ÄËËÊÆÌ¼Î 	ËÇ�����ËÇ���� ÀÀ� ÁË Ê�Ú� ��� ÀËÁ½
�v ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔÂÎÇÅÆ ÓÂÈÅÏÂÈÙ Å ¿Í½Ô�
©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÀÂÊÅÆ�

¯ÍÐÁÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ ÔÏË ¾ËÈÂÂ Á¿ÐÒ ÏØÎÜÔ ÈÂÏ ÏËÉÐ Ê½Ä½Á ÅÉ ÎËÄÁ½ÊØ ÌÍ½¿ÅÈ½ ÌË ÇËÏËÍØÉ ÃÅ�
¿ÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊ½ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

®Ë¾ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÃÅÄÊÙ ÎÏ½È½ ÁÈÜ  ÅÌÌËÇÍ½Ï½ Ê½ÀÈÜÁÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÁËÈÀËÈÂÏÅÜ�
¬ÂÍ¿ØÂ Î¿ËÅ ÎËÔÅÊÂÊÅÜ ËÊ Ê½Ô½È ÌÅÎ½ÏÙ ¾ ���ÈÂÏÊÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÇËÀÁ½ ÐÃÂ ÉËÀ ËÌÅÎ½ÏÙ ÉÊËÃÂÎÏ�

¿Ë ÐÁ½ÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌËÁ¿ÂÎÏÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ�
�ËÌÍËÎ Ë ÏËÉ Ç½ÇÅÂ ÏÍÐÁØ ËÎÏ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü  ÅÌÌËÇÍ½Ï ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÊÂ ÍÂÕÂÊ�

�ËÈÂÂ ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎËÔÅÊÂÊÅÆ ÎË¾Í½ÊË ¿ � ÅÌÌËÇÍ½ÏË¿ËÉ Î¾ËÍÊÅÇÂ� Î ÇËÏËÍËÀË Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ
Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÅ�

¬Ë ÉÊÂÊÅÛ  ÅÌÌËÇÍ½Ï½ ÅÄÈËÃÂÊÊËÉÐ ¿ ÎËÔÅÊÂÊÅÅ �« ÁÍÂ¿ÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� �ÃÅÄÊÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ä½�
¿ÅÎÅÏ ËÏ ÔÂÏØÍÂÒ ÎÏÅÒÅÆ� ¿ËÄÁÐÒ½ ¿ËÁØ ËÀÊÜ Å ÄÂÉÈÅ��� �ÎÂÉ ÚÏÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÜÂÏ ÉËÖÊ½Ü ÃÅÄÊÂÊÊ½Ü ÎÅ�
È½ ÇËÏËÍÐÛ  ÅÌÌËÇÍ½Ï Ê½Ä¿½È ¬ÍÅÍËÁËÆ <���>�

** ¿ÂÇ ÁË Ê�Ú� ¨¼ÌÆ ®ÏÇÇÄÅ ²ÄÒÁÌÊÉ 	���v�� ÀÀ� ÁË Ê�Ú� �� ÀËÁ½
�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÁÍÂ¿ÊÂÍÅÉÎÇÅÆ
ÌËÈÅÏÅÇ ÑÅÈËÎËÑ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ËÍ½ÏËÍ Ä½ Á¿½ ÀËÁ½ ÁË ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÎÅÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ Ê½ÌÅÎ½È
ÏÍ½ÇÏ½Ï �« ÎÏ½ÍËÎÏÅ��

ºÏË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÈÐÔÕÅÉ ÅÄ ¿ÎÂÀË Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÀË Ä½ ¿ÎÛ ÅÎÏË�
ÍÅÛ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½ Ê½ ÚÏÐ ÏÂÉÐ� �§½Ç ¾ËÍÛÏÎÜ Î ¾ËÈÂÄÊÙÛ Ï½Ç Ê½ÁË ¾ËÍËÏÙÎÜ Å ÎË ÎÏ½ÍËÎÏÙÛ� ÎÈÂ�
ÁÅÏÙ Ä½ Î¿ËÅÉ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ ÌÍÅ¾ÂÀ½ÏÙ Ç ÐÉÂÍÂÊÊØÉ ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÜÉ ÂÎÏÙ Å ÌÅÏÙ ÎÏËÈÙÇË ÎÇËÈÙÇË ÊÐÃÊË
ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÎÅÈ ½ ÊÂ ÁÈÜ ÅÒ ÐÀÊÂÏÂÊÅÜ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ê½ÁË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÏÂÈË ÊË ¿ ÀË�
Í½ÄÁË ¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÐÉ Å ÁÐÒ� �ÂÁÙ Å ËÊÅ ÂÎÈÅ ¿ ÊÅÒ Ç½Ç ¿ Î¿ÂÏÅÈÙÊÅÇ ÊÂ ÌËÁÈÅ¿½ÏÙ É½ÎÈ½ À½ÎÊÐÏ
ËÏ ÎÏ½ÍËÎÏÅ�

� ¡ÍÂ¿ÊÂÆ  ÍÂÓÅÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ½ ÅÄÐÔÂÊ½ ÎÒÂÉ½ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÍÂÃÅÉ½ ÁÈÜ ÈÛÁÂÆ ÌËÃÅÈËÀË Å
ÎÏ½ÍÔÂÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ËÎÊË¿Ð ÇËÏËÍËÀË ÌËÈËÃÂÊ ÌÍÅÊÓÅÌ� �ªÅÔÂÀË ÎÈÅÕÇËÉ���



���

9 ¿ÂÇ� �ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ¿Í½Ô ÉÐÎÐÈÙÉ½ÊÎÇËÀË ÉÅÍ½ �¾ÄÒÁÉÉ¼ 	�½Ï��ÇÄ Ä½É ÄÉ¼ ���v���� �� ÈÂÏ

¿ ÉËÊÐÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉ ÏÍÐÁÂ �¦¼ÉÊÉ ¾Ì¼ÓÁ½ÉÊÅ É¼ÏÆÄ� ÎÔÅÏ½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÐÔÅ�
ÏØ¿½ÏÙ ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÁÈÜ
ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ÌËÃÅÈØÉ ÈÛÁÜÉ Å ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍØ Ç ÅÒ ËÄÁËÍË¿�
ÈÂÊÅÛ�

97 ¿ÂÇ� §ÁÊÉ¼ÌÀÊ À¼ �ÄÉÓÄ 	����v���� �� ÈÂÏ
 ¿ÂÈÅÇÅÆ ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ Å ÀÂÊÅ½ÈÙÊØÆ
ÒÐÁËÃÊÅÇ ÎÁÂÈ½È ÌÂÍ¿ËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÌËÎÉÂÍÏÊËÂ ¿ÎÇÍØÏÅÂ ÌËÃÅÈËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ <�>�

97* ¾ÁÆ� �ÂÊÂÓÅ½ÊÎÇÅÆ Á¿ËÍÜÊÅÊ §ÏÄÀÂÄ ¦ÊÌÉ¼ÌÊ 	����v���� �� ÈÂÏ
 Ê½ÌÅÎ½È ÇÊÅÀÐ �¥ÎÇÐÎ�
ÎÏ¿Ë ÁËÈÀË ÃÅÏÙ� ½ÎÎÇ½Ä Ë ÎÂ¾Â Î½ÉËÉ�� «Ê ÎÔÅÏ½È ÔÏË Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÈÐÔÕÂÀË ¿Í½Ô½
ÔÂÉ ËÊ Î½É ÎÊ½ÁË¾ÙÜ ÈÐÔÕÂÀË ÔÂÉ ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ� ��ÐÁÐÔÅ ÏÂÌÂÍÙ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÀËÁ½ Ü
¾ËÈÂÂ ÇÍÂÌËÇ Å ÄÁËÍË¿ ÔÂÉ ÇËÀÁ½�ÈÅ¾Ë��� ´ÂÈË¿ÂÇ ÉËÃÂÏ Ê½ÎÈ½ÃÁ½ÏÙÎÜ ÄÂÉÊØÉ Í½ÂÉ Å ÌËÎÈÂ ��������

97*** ¿ÂÇ�  ËÁØ Í½ÎÓ¿ÂÏ½ ÎËÔÅÊÂÊÅÆ Ë ÎÏ½ÍËÎÏÅ ÂÂ ÀÅÀÅÂÊÂ Å Ë ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÎÏ½ÍÅÇË¿� � ���� ÀËÁÐ
¿ØÕÈ½ ÇÊÅÀ½ ÊÂÉÂÓÇËÀË ¿Í½Ô½ ¾Ø¿ÕÂÀË Ê½ ÎÈÐÃ¾Â Ð ÍÐÎÎÇËÀË ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¤Ê¿¼ÉÉ¼ �ÁÌÉÑ¼ÌÀ¼
°ÄÔÁÌ¼ 	����v���� �� ÈÂÏ
 �« ÎÏ½ÍËÎÏÅ ÂÂ ÎÏÂÌÂÊÜÒ Å ¾ËÈÂÄÊÜÒ� <�>�

9*9 ¾ÁÆ� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÁÌ¿ÁÅ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ �ÊÎÆÄÉ 	����v���� �� ÈÂÏ
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ
Ë¾ËÎÊË¿½È Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÎÏ½ÍËÎÏÅ Ê½ ÑÅÄÅÔÂÎÇÐÛ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ� �«¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ÈÅ ÎÌÐÏÊÅÇÅ
ÎÏ½ÍËÎÏÅ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄ ÚÉÑÅÄÂÉ½ ÁÍÜÒÈËÎÏÙ ÌÈËÒËÆ ÎÈÐÒ ÄÍÂÊÅÂ Å ÁÍ� ªÂÏ� ®ÂÍÀÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÌÍÅ�
ÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ ÉÊÂÊÅÜ ÔÏË ÚÏË ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÌÍÅÄÊ½ÇÅ ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÍÂÊÅÜ
ÔÏË ÚÏË ¾ËÈÂÄÊÂÊÊØÂ Ü¿ÈÂÊÅÜ Î ÇËÏËÍØÉÅ ÉËÃÊË Å ÁËÈÃÊË ¾ËÍËÏÙÎÜ� <� Î���������>�

99 ¿ÂÇ� �ÐÍÊË Ê½Ô½ÈÅ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÜ Å ÀÂÍÅ½ÏÍÅÜ�  ÂÍÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÂ Á¿ÅÃÂ�
ÊÅÂ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÎÏÅÀÈË ¿ ®µ� �ÊÀÈÅÅ Å ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÎÏ½�
ÍÂÊÅÜ ÎÏ½È½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÎË¾ËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÑÂÊËÉÂÊ <�>�

���� ÀËÁ� ¥ÈÙÜ ¥ÈÙÅÔ ©ÂÔÊÅÇË¿ 	����v���� �� ÀËÁ
 È½ÐÍÂ½Ï ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¾¾ÁÇ ÎÁÌ�

ÈÄÉ �¿ÁÌÊÉÎÊÇÊ¿ÄÛ� ¿ Ê½ÐÔÊØÆ Ë¾ÅÒËÁ� ÌËÎÏ½¿ÅÈ Ê½ Ê½ÐÔÊÐÛ ËÎÊË¿Ð Ä½Á½ÔÐ ÌÍËÁÈÂÊÅÜ ÃÅÄÊÅ ÔÂÈË�
¿ÂÇ½� «Ê ÀË¿ËÍÅÈ� �¨ÂÔÅÏÙ ÌÍÂÃÁÂ¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÎÏ½ÍËÎÏÙ Ç½Ç ÈÛ¾ÐÛ ¾ËÈÂÄÊÙ Ê½ÉÊËÀË ÏÍÐÁÊÂÂ ÔÂÉ
ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÙ ÂÂ�����

���� ÀËÁ� ¯ÂÍÉÅÊ �¿ÁÌÄ¼ÎÌÄÛ� ¿¿ÂÈ ¿ Ê½ÐÇÐ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¤¿É¼Ò ©¼ÔÁÌ 	����v���� ��
ÀËÁ
� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ËÎÊË¿½È ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÂ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë� ¿ ���� ÀËÁÐ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È
ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ®µ� ÇÊÅÀÐ � ÂÍÅ½ÏÍÅÜ� ¾ËÈÂÄÊÅ ÌËÃÅÈËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Å ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ��

���� ÀËÁ� ®®®� §ÅÂ¿� ¬ÍËÕÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ÉÅÍÂ Ê½ÐÔÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ¿ËÌÍËÎ½É
ÎÏ½ÍËÎÏÅ Å ¾ËÍÙ¾Â Ä½ ÁËÈÀËÈÂÏÅÂ ÎËÄ¿½ÊÊ½Ü ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÀÂÍËÊÏË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ¼ �Ê¿ÊÈÊÇØÒ¼ 	����v���� �� ÈÂÏ
� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï
ÎÈË¿½� �°ÉÂÊÅÂ ÌÍËÁÈÅÏÙ ÃÅÄÊÙ�v ÚÏË ÐÉÂÊÅÂ ÊÂ ÎËÇÍ½Ö½ÏÙ ÂÂ��

ª½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË� �©Ø ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ÍËÎ½ÂÉ ÌÂÍ�
Ô½ÏÇÐ Ï½ÇÅÉ Ç½Ä½ÈËÎÙ ¾Ø ÊÂÌË¾ÂÁÅÉØÉ ¿Í½À½É Ç½Ç ÎÏ½ÍËÎÏÙ Å ÎÉÂÍÏÙ�� <�>�

���� ÀËÁ� ¨ÙÂÃÂ 	�ÂÈÙÀÅÜ
� «ÎÊË¿½Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÌËÈËÃÅ¿�
Õ½Ü Ê½Ô½ÈË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ð ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ�

���� ÀËÁ� §ÅÂ¿� ®ËÄÁ½Ê ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®� ÌËÁÊÜÏØ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÏ½ÍËÎÏÅ� Ê½Ô½ÏË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
�ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÌÂÍÂÌÅÎÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ�

���Â ÀËÁØ 99 ¿ÂÇ½� ¬ÍËÓÂÎÎ ÎÏ½ÍÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÃÂ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÌËÁ ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊØÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

���� ÀËÁ�  ÂÊÂÍ½ÈÙÊ½Ü �ÎÎ½É¾ÈÂÜ ««ª ËÁË¾ÍÅÈ½ ¬ÂÍ¿ØÆ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ 	�ÂÊÎÇÅÆ
 ÌÈ½Ê ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÆ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÎÏ½ÍÂÊÅÜ� ¬È½Ê ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½Ô½ÈÎÜ ÁÈÜ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÌËÏÂÊÓÅ½È½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ Å
ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÇËÏËÍØÉ ÌÍÂÁÎÏËÜÈË ÍÂÕ½ÏÙ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÉËÍ½ÈÙÊË�ÚÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ÌËÃÅÈØÒ ÈÛÁÂÆ

���� ÀËÁ�  ÂÊÂÍ½ÈÙÊ½Ü �ÎÎ½É¾ÈÂÜ ««ª ËÏÉÂÏÅÈ½ ÔÏË ¿ 99 ¿ÂÇÂ ÌÍËÓÂÎÎ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË
ÎÏ½ÍÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¾ÂÎÌÍÂÓÂÁÂÊÏÊØÂ É½ÎÕÏ½¾Ø ÊË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÂ
Ü¿ÈÂÊÅÂ ÊÂ ÅÉÂÛÖÂÂ ½Ê½ÈËÀË¿ Ä½ ¿ÎÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½�

���� ÀËÁ� � ËÎÎÅÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÊË¿½Ü ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ�v ¾Ì¼Ó�¿ÁÌÄ¼ÎÌ�
���� ÀËÁ� �Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ËÎÎÅÅ ÎËÄÁ½ÛÏÎÜ ÊË¿ØÂ ÏÅÌØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v

ÀÂÍÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÂÍÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ� � ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò ¿¿ËÁÅÏÎÜ ÊË¿½Ü
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÌË ÀÂÍÅ½ÏÍÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÑËÍÅÄÉØ ¿ÂÈÅÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� §½Ç ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ÄÁËÍË¿ÙÂ� ÌËÁ ÍÂÁ� �� ¬� �ÐÏÍËÉÂÂ¿½ �� �� �ÐÏÍËÉÂÂ¿½�v©��
«¨©� ©ÂÁÅ½  ÍÐÌÌ �����v ®����v����

�� ¥ÎÏËÍÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ Ë ÎÏ½ÍÂÊÅÅ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���TPINFU�SV�v � ÊËÜ¾ÍÜ
�����

�� ¬ËÒ¿½È½ ÎÏ½ÍËÎÏÅ� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ <ºÈÂÇÏÍËÊÊØÆ ÍÂÎÐÍÎ>�v ÂÃÅÉ ÁËÎÏÐÌ½� IUUQ���XXX�NFEJDBM�
FOD�SV�v ��� ��������

�� µËÆÑÂÏ ©� ®� ®ÏË ¿ÂÈÅÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ©� ®� µËÆÑÂÏ�v©�� �ÂÔÂ �����v ��� Î�
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µÌØÊË¿ ®� ª�

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ÌËÎ¿ÜÏÅÈ½ ÎÂ¾Ü ÅÄÐÔÂÊÅÛ
ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½� «Ê½ ¿ÊÂÎÈ½
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ä½ÖÅÏÐ ËÏ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÌË�
ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÍÅÇÇÂÏÎÅÅ 3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJ ÎØÌÊËÆ ÏÅÑ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÎÅ¾ÅÍ�
ÎÇÅÆ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÏÅÑ 3JDLFUUTJB TJCJSJDB
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5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS .� ,� :BUTFNJSTLBZB�,SPOUPWTLBZB EFWPUFE IFSTFMG UP UIF TUVEZ PG SJDLFUUTJBF BOE SJDLFUUTJPTFT
UIF EFWFMPQNFOU BOE QSPEVDUJPO PG WBDDJOFT BHBJOTU UZQIVT� 4IF NBEF B DPOUSJCVUJPO UP UIF QSPUFDUJPO GSPN UIJT EJT�
FBTF EVSJOH UIF 8PSME 8BS ** JO UIF 6443 BOE TVCTFRVFOU ZFBST�

,FZ XPSET� 3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJ UZQIVT UZQIVT WBDDJOF UJDL CPSO UZQIVT 3JDLFUUTJB TJCJSJDB

©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ ¡ËÊÅÊ½�
§½ÉÂÊÇ½ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	ªÅÇËÈ½Â¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ Å ÌÍËÅÎÒËÁÅÈ½ ÅÄ ÌËÈÙ�
ÎÇËÀË Á¿ËÍÜÊÎÇËÀË ÍËÁ½� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ½ §ÅÂ¿ÎÇÐÛ ÃÂÊÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ §ÅÂ¿�
ÎÇÅÆ ÃÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ¾ØÈ½ ËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½� ª½ÔÅÊ½Ü
Î ���� ÀËÁ½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ Ç ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÏÇ½ÊÂÆ
ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀÅÅ� ® ÚÏËÀË ÃÂ
¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ½ Ê½Ô½È½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉÐ ÎØÌÊËÉÐ ÏÅÑÐ� � ���� ÀËÁÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ
Ê½ÐÔÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¾Ø�
È½ ÅÄ¾Í½Ê½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÉÈ½ÁÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ËÏÁÂÈ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÀÁÂ ¿ÌËÎÈÂÁ�
ÎÏ¿ÅÅ Ä½ÊÅÉ½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ
ÏÇ½ÊÂÆ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

® ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍËÈÅ 3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJ Ç½Ç ¿ËÄ�
¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ËÆÎÏ¿ ÕÏ½ÉÉË¿ 3� QSPXB[FLJJ Å ÍÂÕÂÊÅÂ
¿ËÌÍËÎ½ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÐÌËÍÊËÀË
ÉÊËÀËÈÂÏÊÂÀË ÏÍÐÁ½ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ Å ÂÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ 	¢� ¬� ®½¿ÅÓÇ½Ü ¬� ¨�
®ËÈÅÏÂÍÉ½Ê Å ©� ©� ©½Â¿ÎÇÅÆ
 ¾ØÈ½ ÍÂÕÂÊ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎØÌÊËÀË
ÏÅÑ½�

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ½ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉ�  ËÍÙÇËÀË 	�¥º©
 ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿�

� ���� ÀËÁÐ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÂÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅ�
Î½Ê ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÎØÌÊËÆ ÏÅÑ ®Â¿ÂÍÊËÆ �ÄÅÅ ÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÇÈÂ�
ÖÂ¿ËÆ ÏÅÑ
 ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ� ¢Æ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿½ÃÊÂÆÕ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅ�
ËÄÊËÆ ÌÍÅÍËÁØ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Î ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙÛ� ºÇÎÌÂÁÅÓÅÜ Í½¾ËÏ½¿Õ½Ü ÌËÁ ÂÂ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇ½Ä½È½ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ 	ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂ 3� TJCJSJ�
DB
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÔÂÍÂÄ ÎÌËÊÏ½ÊÊË Ä½Í½ÃÂÊÊØÒ ÅÇÎËÁË¿ØÒ ÇÈÂÖÂÆ %FSNBDFOUPS OVUUBMMJ ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ
ÍÂÄÂÍ¿Ð½Í½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÎÍÂÁÅ ÁÅÇÅÒ ÉÂÈÇÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Ê½ ÇËÏËÍØÒ Ì½Í½ÄÅÏÅÍÐÛÏ ÈÅÔÅÊÇÅ Å ÊÅÉ�
ÑØ ÇÈÂÖ½�ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½� ª½ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÊËÉ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÀË ËÔ½À½ ¾ØÈÅ ÌË�
ÈÐÔÂÊØ Á½ÊÊØÂ ÌË ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÀË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ �¥º©
¾ØÈ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	³¥º©
� ¬ÍÅ ÌÍË�



���

¿ÂÁÂÊÅÅ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊØÆ ËÏÁÂÈ ³¥�
º© Å ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ©ÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® 	¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÊËÎÜÖÂÀË
Ê½Ä¿½ÊÅÂ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¾ÛÁÃÂÏÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ �ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�
ÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ©ÅÊÅ�
ÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÉ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉÐ
ÎÏÍËÂÊÅÛ ½ÊÏÅÀÂÊÊØÉ Î¿ËÆÎÏ¿½É ÐÈÙÏÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ÓÅÇÈÐ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ� �ØÈÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ
ÌËÈÐÔÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ ÎËÎÏ½¿Â ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÌË ÚÏÅÉ Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÎÏÅÇ½É ÇÐÈÙÏÐÍ½ÈÙÊØÉ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Î¿ËÆÎÏ¿½É ËÊÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ¾ÈÅÃÂ Ç ¾½ÇÏÂÍÅÜÉ ÔÂÉ Ç
¿ÅÍÐÎ½É�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊØÆ ËÏÁÂÈ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ <�>� «ÌØÏ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ
�ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ¿½ÇÓÅÊ½ Ë¾ÈÂÀÔ½ÂÏ ÏÂÔÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÊÅÃ½ÂÏ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Î¿ËÁÅÏ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ËÏ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Ç ÊÐÈÛ�

ÂÕÂÊÅÂÉ ��§ ËÏ ���������� ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ
Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

� ���� ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½� Ä½ ÇËÏËÍÐÛ ÂÆ ¾ØÈ½
ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ ¾ØÈ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï�v
ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÇËÏËÍ½Ü Î ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ½ ¿ÊÂÁÍÂÊ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÇÐ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ½ Ä½ÇËÊÔÂÊ½ Í½¾ËÏ½ ÌË ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ Å ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Å Ê½ ËÀ�
Í½ÊÅÔÂÊÊØÒ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½Ò ËÎ½ÃÁÂÊÊËÆ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ� � ���� ÀËÁÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ÎØ¿ËÍË�
ÏËÔÊË�¿½ÇÓÅÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÏ½ ¿½ÇÓÅÊ½ ¾ØÈ½ ¿ÊÂÁÍÂÊ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅ�
ÇÐ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Ç½Ç ¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï� ®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿ËÉ ËÎ½ÃÁÂÊÊËÆ
ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÇÍËÉÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¾ØÈË ÎËÇÍ½ÖÂ�
ÊÅÂ ÌÂÍÅËÁ½ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ�

� ����v���� ÀËÁ½Ò ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇËÆ�§ÍËÊÏË¿ÎÇËÆ Å ÂÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÁÂ�
Ï½ÈÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÎÂÄËÊÊØÒ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏË¿ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊ ÉÂÏËÁ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÅÒ ÅÉ�
ÉÐÊËÀÂÊÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿�

� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅÏØ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¥º©�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÇ½ÄËÉ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿�
ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ�
ÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ Å ½ÊÏÅÀÂÊË¿ Î ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÀÍÐÌÌËÆ ÎÌÂÓÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÎÌÂÓÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÌÍÅ «ÏÁÂÈÂ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÆ Î ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙÛ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ °ÔÂ�
ÊËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ÇÐÍÅÍÐÜ ¿ËÌÍËÎØ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î
ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½ÉÅ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� «Ê½ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ
¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®® ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÀË °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� ®ËÎÏËÜÈ½ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀË¿ Å «¾ÖÂÎÏ¿½ ÌË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÔÅÏ½È½ ÈÂÇÓÅÅ ¿Í½Ô½É ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊ�
ÊËÀË ËÇÍÐÀ½� ©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ �� Í½¾ËÏØ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÃÐÍ�
Ê½È½Ò�

¤½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ 	ÌËÈÐÔÂÊÅÂ Å ÅÄÀËÏË¿�
ÈÂÊÅÂ ÎØÌÊË�ÏÅÑËÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ
 ©� §� ¼ÓÂÉÅÍÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎÕÐÛ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÀÍ½ÁÐ�v ËÍÁÂÊ ¨ÂÊÅÊ½ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ Ä¿½ÊÅÜ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÀË
È½ÐÍÂ½Ï½ ÂÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü 	®Ï½ÈÅÊÎÇ½Ü
 ÌÍÂÉÅÜ ÏÍÂÏÙÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ� � ���� ÀËÁÐ
ËÊ½ ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ®Ë¿ÂÏËÉ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ©ËÈÁ½¿ÎÇËÆ ®® ¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ Ä½ Í½¾ËÏÐ ÌË ÈÅÇ�
¿ÅÁ½ÓÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ�

�ÎÛ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÃÅÄÊÙ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©½ÍÅÜ §ÈÅÉÂÊÏÙÂ¿Ê½ ¼ÓÂÉÅÍ�
ÎÇ½Ü�§ÍËÊÏË¿ÎÇ½Ü ÌËÎ¿ÜÏÅÈ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ÌÍË�
ÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ Ä½ÖÅÏÐ ËÏ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ¬� ±�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ ¢� ©� °ÔÂÊÅÂ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÒ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò�� ��Â ÅÄÁ� ÌÂÍÂÍ½¾� Å ÁËÌ� ©Ë�
ÎÇ¿½� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ����� ��� Î�



���

«¯³¦ª� � ���v«¬ª ª§¢�®¡§¸ ®¬� ¤²¤¥  ª¦®ª¬� °� «� ���£�

µÐ¾ËÔÇÅÊ½ ¢� ¥�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ

ÂÄÛÉÂ� ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÊ½ÏØ�ÉÐÄÂÜ ±� ¬�  ½½Ä½ Ì½�
ÉÜÏÅ ÂÀË ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÆ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�
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4IVCPDILJOB &� *�

/BUJPOBM NFEJDBM SFTFBSDI DFOUFS PG DIJMESFOqT IFBMUI PG UIF .JOJTUSZ PG IFBMUI PG 3VTTJB

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BDUJWJUJFT PG UIF NFNPSJBM .VTFVN PG '� 1� )BBT UIF
NFNPSZ PG IJT TVDDFTTPST BOE GPMMPXFST�

,FZ XPSET� DPOUJOVBUJPO PG USBEJUJPOT PG NFSDZ BOE DIBSJUZ UIF EFWFMPQNFOU PG NFEJDBM TDJFODF�

®ÂÍÀÂÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¬ÐÔÇË¿ 	����v����
 ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌÍÅ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ 	�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÆ
 ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿
ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È �� ÈÂÏ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� À� ¿ÊÂÎÜ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÅÉÂÊÅ ÁËÇÏË�
Í½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ Å ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ <�>�

� ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÎÎÅÅ ÁËÇÏËÍ½ ®� �� ¬ÐÔÇË¿ Å �� ��  ¿ËÄÁÂ¿ ¾ØÈÅ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÂÕÂÊÎÏ¿½ <��> ¬ÂÍ¿½Ü ¿ ©ËÎÇ¿Â ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½
Ê½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊØÂ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÎË¾ÅÍ½ÈÅÎÙ Ï½ÇÃÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÚÏÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¢Â ÏËÍ�
ÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÇÍØÏÅÂ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ ©½ÈËÉ §½ÄÂÊÊËÉ ÌÂÍÂÐÈÇÂ ¿ ÄÁ½ÊÅÅ ¬ËÈÅÓÂÆ�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� °ÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ¿ÎÂÀË ÁÂÈ½ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ¿½ÇÓÅÊØ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ©ËÎÇ¿½ ¾ØÈ½ Ë¾ÜÄ½Ê½
ÀÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍÐ �� �� ¡ËÈÀËÍÐÇË¿Ð ¿ÄÜ¿ÕÂÉÐ Ê½ ÎÂ¾Ü ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ËÏÇÍØÏÅÂ ¬½ÎÏÂÍË¿�
ÎÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ� ¨ÂÔÂ¾ÊÅÓ½ ÎËÎÏËÜÈ½ ÅÄ � ÇËÉÊ½Ï�È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Ç½ÃÁ½Ü ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÅÉÂÈ½ Î¿ËÂ Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� �Í½ÔÅ Å ÎÏÐÁÂÊÏØ�ÉÂÁÅÇÅ ÃÂÈ½ÛÖÅÂ ËÄÊ½ÇËÉÅÏÙÎÜ Î ÊË¿ØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ¾Â�
ÕÂÊÎÏ¿ËÉ ÉËÀÈÅ Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ Ä½ ÌËÉËÖÙÛ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ç Í½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ÁËÇÏËÍ½É� ¬ÂÍ¿ÐÛ ÌÍÅ�
¿Å¿ÇÐ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈÅ �� ÅÛÈÜ ÌÜÏÅ ÇÍÂÎÏÙÜÊ½É 	¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ËÏ �� ÁË �� ÈÂÏ
 ÅÄ ÃÂ¿½ §½ÈÐÀÅ Å §½�
ÎÅÉË¿½ ÌËÎÏÐÌÅ¿ÕÅÉ ¿ ÏÜÃÂÈËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ� ®ÛÁ½ Î×ÂÄÃ½ÈÅÎÙ ÏØÎÜÔÅ ÐÇÐÕÂÊÊØÒ ¿ ËÃÅÁ½ÊÅÅ
ÎÌ½ÎÅÏÂÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬Ë ÌÍÅ¾ØÏÅÅ ÅÒ ÊÂÄ½ÉÂÁÈÅÏÂÈÙÊË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÈÅ Å ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÎÁÂÈ½ÈÅ ÌÍÅ¿Å¿�
ÇÐ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÂÕÂÊÎÏ¿½� «Ç½Ä½ÈËÎÙ ÔÏË Á½ÃÂ ÔÂÍÂÄ ��v�� ÁÊÂÆ ÌËÎÈÂ ÐÇÐÎË¿ Ê½ ÉÊËÀÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿½Ç�
ÓÅÊ½ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ËÎÎÅÅ ¬½ÎÏÂÍ Ê½ÕÂÈ ¿Í½ÔÂÆ Ð¾Â�
ÃÁÂÊÊØÒ Ä½ÖÅÏÊÅÇË¿ Î¿ËÂÀË ÉÂÏËÁ½�

� ���� ÀËÁÐ ®� �� ¬ÐÔÇË¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� �ËÈÙÕÅÂ ÐÎÅÈÅÜ
ËÊ ÌÍÅÈËÃÅÈ ÁÈÜ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ð¿ÂÇË¿ÂÔÅ¿½ÊÅÜ Ì½ÉÜÏÅ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÅËÁ½ Ä½¾¿Â�
ÊÅÜ� � Î¿ËÂÆ ÇÊÅÀÂ �§ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÁËÇÏËÍ½  ½½Ä½� ¿ ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÅ ËÊ ÌÅÕÂÏ ÔÏË �Ü ÅÉÂÈ ÎÔ½�
ÎÏÙÂ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á ÌËÉËÀ½ÏÙ �� ±� §ËÊÅ ¿ ÎË¾ÅÍ½ÊÅÅ É½ÏÂÍÅ½È½ ÁÈÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÊÂÄ½¾¿ÂÊÊËÀË ËÎÊË�
¿½ÏÂÈÜ ¾Ø¿ÕÂÆ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ½ ÊØÊÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� <�>� «Ê ÎÂÏÐÂÏ ÔÏË ÉÊËÀÅÂ ¿½Ã�
ÊØÂ ½ÍÒÅ¿Ø ÐÏÍ½ÔÂÊØ ËÁÊ½ÇË ÂÎÏÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÇËÏËÍØÂ ÎÔÅÏ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉØÉÅ ÁÈÜ ÌËÌËÈÊÂÊÅÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Ë ±� ¬�  ½½ÄÂ Ç½Ç Å Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÏËÉ ÔÏË ÎÁÂÈ½�
ÊË ÁÈÜ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊÅÜ Ì½ÉÜÏÅ Ë �Î¿ÜÏËÉ ÎÏ½ÍÅÇÂ�� ¬ÐÔÇË¿ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Î¾ËÍ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÆ Ê½ Ì½�
ÉÜÏÊÅÇ ËÎÊË¿½ÏÂÈÛ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏÇÍØÏ ËÎÂÊÙÛ ����
ÀËÁ½�

®� �� ¬ÐÔÇË¿ ÅÉÂÈ ¿½ÃÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÉ ËÏÁ½¿½È ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ÀÈ½Î�
ÊØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉØ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Î
���� ÀËÁ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Å ÁÍ� � ÚÏËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÉ ¾ØÈÅ ÎÁÂÈ½ÊØ ÁËÇÈ½ÁØ Ë ÌËÎÏÍËÆÇÂ ÊË¿ØÒ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ� ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ®ËÇËÈÙÊÅÇ½Ò ÁÈÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÎÇËÆ 	ÀÈ½Ä�
ÊËÆ
 ©ËÍËÄË¿ÎÇËÆ 	ÁÂÏÎÇËÆ
 Å ®ËÈÁ½ÏÂÊÇË¿ÎÇËÆ�

� ���� ÀËÁÐ ®� �� ¬ÐÔÇË¿ ÎÏ½È ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎË¿ÂÏ½ Ë¾ÖÅÊØ ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ �°ÏËÈÅ ÉËÅ
ÌÂÔ½ÈÅ� ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ÂÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊÅÓØ ÇÊÜÀÅÊÅ ª� �� µ½ÒË¿ÎÇËÆ ÌÍËÁËÈÃ½Ü ÁÂÈË ±� ¬�  ½½Ä½
ÇËÏËÍØÆ ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÅÊ <�>� ¬ÍÅÄØ¿ ÁËÇÏËÍ½  ½½Ä½ �®ÌÂÕÅÏÂ ÁÂ�



���

È½ÏÙ ÁË¾ÍË� ÎÏ½È ÁÂ¿ÅÄËÉ ÁÈÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊÅÓ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÅÊ ÍÂÕÅ¿ÕÅÒ ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü ¾ËÀË�
ÐÀËÁÊËÉÐ ÁÂÈÐ� ¬ÂÍ¿½Ü ¿ ©ËÎÇ¿Â�v ªÅÇËÈÙÎÇ½Ü�v Ë¾ÖÅÊ½ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÌË ÌËÔÅÊÐ ÁËÇÏËÍ½  ½½Ä½
¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÎÏÍ½ÕÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ� ¢Â ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊÅÓÂÆ ÎÏ½È½ ÎÐÌÍÐÀ½ ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½È�ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ ÇÊÜÀÅÊÜ ®� ®� ¶ÂÍ¾½ÏË¿½� ¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ÉÐÃ½ ¿ ����À� ÇÊÜÀÅÊÜ
µ½ÒË¿ÎÇ½Ü ÎÏ½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ªÅÇËÈÙÎÇÐÛ Ë¾ÖÅÊÐ Å ÎÏ½È½ Í½�
¾ËÏ½ÏÙ ¿ �À½½ÄË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ÌÂÍÂÂÒ½¿ ÃÅÏÙ ¿ ËÁÊÐ ÅÄ Ì½È½Ï ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ª� ��
µ½ÒË¿ÎÇ½Ü ÌÍËÅÎÒËÁÅÈ½ ÅÄ ÁÍÂ¿ÊÂÀË ÇÊÜÃÂÎÇËÀË ÍËÁ½ ®¿ÜÏËÌËÈÇ�´ÂÏ¿ÂÍÏÅÊÎÇÅÒ� ºÏ½ ÎÂÉÙÜ ÎÈ½�
¿ÅÈ½ÎÙ ÎÅÈÙÊØÉÅ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÜÉÅ� ÂÕ½ÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÈ Å ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË ÎÂ�
ÉÂÆÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ®¿ÜÏËÌËÈÇ�´ÂÏ¿ÂÍÏÅÊÎÇÅÒ ¾ØÈ ÁËÇÏËÍ  ½½Ä Å Á¿Â ÎÂÎÏÍØ ª½Ï½ÈÅÜ Å ª½ÁÂÃÁ½ Ð¿�
ÈÂÇÈÅÎÙ ÂÀË ÅÁÂÜÉÅ� ©ÂÔÏËÆ ª� �� µ½ÒË¿ÎÇËÆ ¾ØÈË ËÎÊË¿½ÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ë¾ÖÅÊÐ ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈË�
ÎÂÍÁÅÜ� «Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÀÍÐÌÌÐ ÅÄ �� ÎÂÎÏÂÍ ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ ÜÁÍËÉ ÂÂ ¾ÐÁÐÖÂÆ Ë¾ÖÅÊØ� «ÊÅ ¿ÄÜÈÅ
Ê½ ÎÂ¾Ü ÐÒËÁ Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÊË Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½Ò ÁÈÜ ÔÂÍ�
ÊËÍ½¾ËÔÅÒ 	¼ÐÄÎÇËÆ Å ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ
� � ���� ÀËÁÐ µ½ÒË¿ÎÇ½Ü ËÎÊË¿½È½ Ë¾ÖÅÊÐ �°ÏËÈÅ
ÉËÜ ÌÂÔ½ÈÅ� ½ ÔÂÍÂÄ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÂÂ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ� «¾ÖÅÊ½ �°ÏËÈÅ ÉËÜ
ÌÂÔ½ÈÅ� Ä½ Î¿ËÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÎÉÂÊÅÈ½ ÏÍÅ ½ÁÍÂÎ½� ¤½ÍËÃÁ½È½ÎÙ ËÊ½ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
¿ ���� ÀËÁÐ µ½ÒË¿ÎÇ½Ü ÇÐÌÅÈ½ ÑÈÅÀÂÈÙ Ê½ ¬ËÇÍË¿ÇÂ ÀÁÂ ËÏÇÍØÈËÎÙ ÌÂÍ¿ËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÅÊØ
ÌÍËÁËÈÃ½¿ÕÂÂ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÏÂÒ ÃÂ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Å �ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ¿ ¨ÂÑËÍÏË¿Ë� ¯ÍÂÏÙÅÉ ½ÁÍÂÎËÉ
Ë¾ÖÅÊØ Å ÎÏ½ÈË ¨ÂÑËÍÏË¿Ë� � ���� ÀËÁÐ Ï½É ¾ØÈË ¿ØÎÏÍËÂÊË ÀÈ½¿ÊËÂ ÄÁ½ÊÅÂ Ë¾ÖÅÊØ ÎÏÍËÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ë ¿ÂÈËÎÙ Ê½ ÈÅÔÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ µ½ÒË¿ÎÇËÆ Å Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ô½ÎÏÊØÒ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÂÆ ÎÍÂÁÅ
ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈ ¬½¿ÂÈ ¯ÍÂÏÙÜÇË¿� � ÊÂÉ ËÏÇÍØÈËÎÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÎÅÍËÏÎÇËÀË ÌÍÅÛÏ½ Ê½ ��� ÉÂÎÏ
¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ ��� ÇËÂÇ Å Ë¾ÖÂÃÅÏÅÂ ÁÈÜ ÎÂÎÏÂÍ� µ½ÒË¿ÎÇ½Ü ÎÐÉÂÈ½ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ¿ Î¿ËÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÈÐÔ�
ÕÅÒ ¿Í½ÔÂÆ 	®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½
� ®ÂÎÏÍØ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ Ë¾ÖÅÊØ �°ÏËÈÅ ÉËÜ ÌÂÔ½ÈÅ�
Ï½ÇÃÂ ÌËÉËÀ½ÈÅ ÎËÈÁ½Ï½É ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÉ Í½ÊÂÊÅÜ ¿ ÒËÁÂ ÎÂÍ¾ÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ÍÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ¾½È�
Ç½ÊÎÇËÆ Å ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊ� «¾ÖÅÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ÁË Ê½Ô½È½ �����Ò ÀËÁË¿ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÁ½Ê½
ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � �� ÅÉÂÊÅ ª� �½ÐÉ½Ê½ ½ Î½É½ Ë¾ÖÅÊ½ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½Ê½ ¿ µÇËÈÐ ÉÂÁ�
ÎÂÎÏÂÍ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � �� ÎÏ½¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÕÇËÈËÆ ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ ½ ÌËÏËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ÉÂÁÐÔÅ�
ÈÅÖÂÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¬ÐÔÇË¿ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÐÎÏÍËÆ�
ÎÏ¿Ð ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÎÊË¿ÊËÀË ÎÇÈ½Á½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ÌÍÅ ÇËÏËÍËÉ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÁÈÜ Í½ÊÂ�
ÊØÒ� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â �Í½ÏÎÇËÀË ÇÈ½Á¾ÅÖ½ ÁÈÜ
ÃÂÍÏ¿ ¿ËÆÊØ ÐÉÂÍÕÅÒ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� ¬ËÌÂÔÅÏÂÈÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖ½ ÎÏ½È ®� �� ¬ÐÔÇË¿� ¤½¾Ë�
Ï½ Ë �Í½ÏÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ÎÏ½È½ ÂÀË ÀÈ½¿ÊØÉ ÁÂÈËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¬ÐÔÇË¿ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÇÊÅÀÐ Ë¾ ÚÏËÉ
ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

®Ë¿ÂÏ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍÅÊÜÈ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÐÁËÎÏËÅÏÙ ®� �� ¬ÐÔÇË¿½ Ä¿½ÊÅÜ ÌË�
ÔÂÏÊËÀË ÔÈÂÊ½ ÎË¿ÂÏ½ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¢ÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÌËÃÅÄÊÂÊÊËÂ ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Ç¿½ÍÏÅÍ½ ¿
ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÌÍËÃÅ¿½È 	¿ ÚÏËÆ Ç¿½ÍÏÅÍÂ ÃÅÈ Å ÐÉÂÍ ÁËÇÏËÍ ±� ¬�  ½½Ä
� ®� �� ¬ÐÔÇË¿ ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿
©ËÎÇ¿Â Ê½ ¬ÜÏÊÅÓÇËÉ 	§ÍÂÎÏË¿ÎÇËÉ
 ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÈËÒÅÊ½ ª� �®ÌÂÕÅÏÂ ÁÂÈ½ÏÙ ÁË¾ÍË���� �� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�� ©� ������� � ��� ®� ��v���
�� ¯� �ÅÍÛÇË¿½� ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇ½Ü ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½��©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü À½ÄÂÏ½�� ������ � �� ËÏ �� ½¿À�
�� ®� �� ¬ÐÔÇË¿� § Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÁËÇÏËÍ½  ½½Ä½�v ¥ÄÁ½ÊÅÂ � ÁËÌËÈÊÂÊÊËÂ� ©ËÎÇ¿½�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÏÅÌËÀÍ½�
ÑÅÜ�� ���� À� �ÍÒÅ¿ÅÍË¿½ÊË �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À�

�� ËÖÂÊÜ ¡� £ÂÊÎÇ½Ü ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊ½Ü ÅÉÌÂÍÅÜ� ����������� IUUQT���XXX�NJMPTFSEJF�SV�BSUJDMF�[IFOTLBZB�
CMBHPUWPSJUFMOBZB�JNQFSJZB
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¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� ��

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ

ÂÄÛÉÂ� ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ�ÉÂÁÅÇ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ �Ç½ÁÂÉÅÛ Ê½ÐÇ �ÂÈËÍÐÎÇËÆ ®® ¿ ����v���� ÀÀ� �ÊÂÎ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä�
¿ÅÏÅÂ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �®®�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ �Ç½ÁÂÉÅÜ Ê½ÐÇ �®® ÐÔÂÊØÆ
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4UBUF &EVDBUJPOBM &TUBCMJTINFOU �#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTUHSBEVBUF &EVDBUJPO�

4VNNBSZ� /� *� (SBTDIFOLPW JT BO PVUTUBOEJOH 4PWJFU NFEJDBM TDJFOUJTU BOE PSHBOJ[FS PG QVCMJD IFBMUI� )F IFBEFE UIF
"DBEFNZ PG 4DJFODFT PG #ZFMPSVTTJBO 443 JO ����v����� %VSJOH UIJT QFSJPE IF NBEF B MPU GPS UIF EFWFMPQNFOU PG
UIF #ZFMPSVTTJBO TDJFODF BT XFMM BT GPS UIF IFBMUI DBSF PG UIF #443�

,FZ XPSET� /� *� (SBTDIFOLPW "DBEFNZ PG 4DJFODFT PG UIF #443 TDJFOUJTU

ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ  Í½ÖÂÊÇË¿ 	 Í½ÖÂÊÇË¿v¬ËÌÌÂÍ ¬ËÌÌÂÍ
 	����v����
�v ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ �Ç½�
ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ 	�ª
 �®® 	����v����
 ¿ÊÂÎÕÅÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ¿ËÎÎËÄÁ½ÊÅÂ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�
ËÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÌËÎÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	�«�
�

ËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÈÂ ¤½¾ËÍÙÂ ©ÎÏÅÎÈ½¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ¬Ë�
ÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Á¿ÐÒÇÈ½ÎÎÊËÀË Ê½ÍËÁÊËÀË ÐÔÅÈÅÖ½ ¿ ���� À� ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÅÉÂÊÅÅ §ËÌÏÂÂ¿Ç½ ©ËÀÅÈÂ¿�
ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	ÁË ���� À�
� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ Ê½ ÑÍËÊÏ * ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÁË¾ÍË¿ËÈÙ�
ÓÂÉ� ® É½Ü ���� À� ¿ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ Î ÑÍËÊÏ½ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌÂÍÂ�
ÈËÉÊØÒ ÎË¾ØÏÅÜÒ ÏËÀË ¾ÐÍÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� �ÐÁÐÔÅ ÈÅÔÊË ÄÊ½ÇËÉ½ Î ÂÀË ÁËÔÂÍÙÛ�v �� ª� �½ÎÅÈÅÜ
ÎÈØÕ½È½ ÂÂ Í½ÎÎÇ½Ä ÔÏË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ñ½ÉÅÈÅÅ ¬ËÌÌÂÍ Î¿ÜÄ½ÊË ÅÉÂÊÊË Î ÚÏÅÉ ÌÂÍÂÈËÉÊØÉ ÌÂÍÅË�
ÁËÉ ÇËÀÁ½ ¿ ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ÁÈÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ ÊÂÈÂÀ½ÈÙÊËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅÎÙ ÌËÁÁÂÈÙÊØÂ
Ì½ÎÌËÍÏ½� ¼ÇË¾Ø ÉËÈËÁËÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÅÄ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÅ ËÔÂÊÙ ÅÊÏÂÍÂÎÊËÆ ¿½ÃÊËÆ Å Ä½ÉØ�
ÎÈË¿½ÏËÆ ÌËÇ½Ä½È½ÎÙ Ñ½ÉÅÈÅÜ ¬ËÌÌÂÍ ÅÉÂÊÊË Ì½ÎÌËÍÏËÉ Î Ï½ÇËÆ Ñ½ÉÅÈÅÂÆ ÂÉÐ ÊÍ½¿ÅÈËÎÙ ÌËÈÙ�
ÄË¿½ÏÙÎÜ�

� ���� À� ÎÏ½È ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� ÌÂÍÂ¿Â�
ÁÂÊ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� �ØÈ ÁÂÇ½�
ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ © ° ½ ÌËÎÈÂ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ ÎÏ½È Ê½ ÊÂÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ 	����
� �
���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÌËÎÏ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿
¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ ÅÉÂ¿ÕÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ����v��ÀÀ� ËÄÊ½ÇË�
ÉÅÏÙÎÜ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¢¿ÍËÌØ Å �ÉÂÍÅÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ ¿ ÚÏËÏ ÃÂ
ÌÂÍÅËÁ ÍÜÁ Î¿ËÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÊÂÆÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ¨ËÊÁËÊÎÇËÉ Å ¦ÂÈÙÎÇËÉ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò�

¬ÂÍ¿ØÆ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® 	����
 Å Å�Ë� Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
®®® 	����v����
� ÁÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ª
®®® 	����
� ÒÅÍÐÍÀ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ���ÂÆ ½ÍÉÅÅ 	Î ����À�
� ÔÈÂÊ «ÍÀ¾ÛÍË ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® 	����
� ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® 	����
�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ ÅÄ¾Í½Ê ÕÂÎÏØÉ 	ÌË ÎÔÂÏÐ ÎË ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ
 ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ
�ª �®®� «Ê ÎÏ½È ¿ÏËÍØÉ ÌËÎÈÂ ¥� ¤� ®ÐÍÏØ ÉÂÁÅÇËÉ ¿ËÄÀÈ½¿Å¿ÕÅÉ �ª �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ� ª½ ÂÀË ÁË�
ÈÛ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ �ª �®® ¿ØÌ½È ÏÜÃÂÈØÆ ÀÍÐÄ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË Ç½ÁÍË¿ËÀË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½�
ÄØ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊË Å ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÍÙ¾ËÆ ¿ËÇÍÐÀ �ÍÂ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÅÁÂ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ÂÆÎÉ½ÊÅ�
ÎÏÎÇË�ÉËÍÀ½ÊÅÎÏÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ¿ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ� �ÂÁÐÖ½ÜÎÜ ¾ËÍÙ¾½ Å ÌËÎÈÐÃÅÈ½ ÌÍÅ�
ÔÅÊËÆ ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊËÀË ÎÉÂÖÂÊÅÜ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÀË ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ �ª �®® ÐÔÂÊËÀË�ÀÂÊÂÏÅÇ½ Å ÎÂÈÂÇ�
ÓÅËÊÂÍ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� � £ÂÍ¾½Ç½ 	����v����
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÂÀË ½Ç½ÁÂÉÅÛ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÀË ÊÂ�
ÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ���� ÀËÁ½�

«ÁÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ä½Á½Ô ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿½ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ �ª �®® ÎÏ½ÈË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂ�
ÊÅÂ Ç½ÁÍË¿ËÀË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ� ª½¿ØÇÅ ËÍÀ½�



���

ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ØÉ ÂÖÂ ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¾ØÈÅ ¿ËÎ�
ÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ ÌÍÅ ÍÂÕÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ �ª �®®�

¬ÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ÉÂÍØ ÁÈÜ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÐ
ÐÔÂÊØÒ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ Ê½Ô½ÈÙÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÐ ¾ØÈÅ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊØ
ÐÔÂÊØÂ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÂ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ®®®� � ����À� ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ
Ê½ÐÇ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ ��� ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ Ï�Ô� �� ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Å ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿� � Ê½Ô½ÈÂ ���� ÀËÁ½
¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ë¾ÐÔ½ÈËÎÙ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÄ ÊÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈËÎÙ ¿ Ë¾È½Î�
ÏÅ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

©½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾½Ä½ �ª ÌËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ À� ©ÅÊÎÇ½ ËÏ ÊÂÉÂÓÇË�Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÒ ËÇ�
ÇÐÌ½ÊÏË¿ Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÀË ¿ËÆÊËÆ Å ËÇÇÐÌ½ÓÅÂÆ Ê½ ��v��� ¾ØÈ½ ¿ Ç½Ï½ÎÏÍËÑÅÔÂÎÇËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ�
� ���� À� ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÇËÍÌÐÎ �Ç½ÁÂÉÅÅ� ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½Ô½ÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÅÄÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ë Å ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ� Ç ÇËÊÓÐ ���� À� Ë¾ÖÅÆ ÇÊÅÃÊØÆ ÑËÊÁ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ �ª ÌÍÂ¿ØÎÅÈ ÁË¿ËÂÊÊØÆ
ÐÍË¿ÂÊÙ� � ����À� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË � Ç ���� ÀËÁÐ ÅÒ
ÔÅÎÈË ÌÍÂ¿ØÕ½ÈË ��� � ����À� ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÐÍ½ÓÅÅ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿½ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê
¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ª �®®�

ªÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ Å ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�
� ©ÅÊÎÇÂ ÅÄÁ½ÊØ ÂÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÏÍÐÁØ� �©ÂÃÊÂÆÍËÊÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ Î¿ÜÄÅ 	ÎÅÊ½ÌÎØ
 Å ÅÒ
ÍËÈÙ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	����
 �«ÔÂÍÇÅ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ� 	����
� ¬ÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ÓÂÊ�
ÏÍ½ÈÙÊËÆ Å ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ ÇËÏËÍØÂ Ê½Ô½ÈÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙÎÜ ª� ¥�  Í½ÖÂÊ�
ÇË¿ØÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �«�� ¬Ë ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ÌÍÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½�
¿½ �®® ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ 	����
� ¯½�
ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ä½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ ÎÉËÀ ÌÍÂÐÉÊËÃÅÏÙ ÎÈ½¿Ð ¾ÂÈËÍÐÎ�
ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ Ï�Ô� Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� °È½ÖÅÇ �� ®� ®ËË¾ÖÂÊÅÂ ��� ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� �����
� �� ®� ��v���

�� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� ±ÂÁËÍË¿ ª� ¥� �ÇÈ½Á ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� ©½�
ÏÂÍÅ½ÈØ ���Æ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ÅÊÎÇ ��
ÎÂÊÏ�����À�v ©ÅÊÎÇ� ª©� ����� ®� ���v���

�� �Ç½ÁÂÉÅÇ �� � £ÂÍ¾½Ç� ¡ËÇÐÉÂÊÏØ Å É½ÏÂÍÅ½ÈØ �ÎËÎÏ� �� ¡� ¢Î½ÇË¿ Å ÁÍ�� Ê½ÐÔ� ÍÂÁ� ¨� �� ²ËÏØÈÂ¿½�v
©ÅÊÎÇ� �ÂÈËÍÐÎ�Ê½ÐÇ½ ����� ��� Î� IUUQT���CPPLT�HPPHMF�CZ�CPPLT JE��.(P#"""2#"+�QH�1"����MQH�
1"����ER�Ê�Å��ÀÍ½ÖÂÊÇË¿TP�VSDF 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������




���

£�§¯¢¡©©·¥ �¬�³ �¬ ¯³¡©·¥ ¤ «¡ ��ª�
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�¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� � ÈÅÊÎÇ½Ü ¯� ª�

� ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ��ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� �ª¬³ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

ÂÄÛÉÂ� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ©½ÊÐÈÅÇ 	����������v����������
�v ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô �®®
Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� ©½ÊÐÈÅÇ ¿Í½Ô Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
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�4IBWFMFWB .� 7� �(MJOTLBZB 5� /�

�4UBUF FEVDBUJPOBM JOTUJUVUJPO �#FMBSVTJBO NFEJDBM "DBEFNZ PG QPTUHSBEVBUF FEVDBUJPO� �3/1$ PG
5SBOTGVTJPMPHZ BOE NFEJDBM CJPUFDIOPMPHJFT�

4VNNBSZ� "MFYBOEFS 7BTJMJFWJDI .BOVMJL 	����������v����������
�v )POPSFE %PDUPS PG UIF #443 $BOEJEBUF PG
.FEJDBM 4DJFODFT "TTPDJBUF 1SPGFTTPS )FBE PG UIF %FQBSUNFOU PG 4PDJBM )ZHJFOF BOE )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO PG UIF
#FMBSVTJBO *OTUJUVUF GPS "EWBODFE 5SBJOJOH PG 1IZTJDJBOT�

,FZ XPSET� "� 7� .BOVMJL B EPDUPS )FBE PG UIF %FQBSUNFOU

�ÅÁÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ©½ÊÐÈÅÇ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ Á�¼ÄË¿Ç½ ´ÂÍ¿ÂÊÎÇËÀË Í�Ê½ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊ� � ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ¿ À� ´ÂÍ¿ÂÊÙ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿
©ÅÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ÅÉ Ï½ÇÃÂ ¾ØÈ ËÇËÊÔÂÊ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ 	����
�

ªÂÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½È ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ¿  ËÉÂÈÙÎÇËÉ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈÂ 	�®®
 Ä½ÏÂÉ
Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ¯ÂÍÂÒË¿ÎÇËÆ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	����
 ¿ ���� À� ÌÂÍÂ¿Â�
ÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ¯ÂÍÂÒË¿ÎÇËÀË Í�Ê½ 	 ËÉÂÈÙÎÇ½Ü Ë¾È� ¿ ����À� Í�Ê ÐÌÍ½ÄÁÊÂÊ ½ ÂÀË
ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ÌÂÍÂÁ½Ê½ ¿ ¡Ë¾ÍÐÕÎÇÅÆ Í�Ê  ËÉÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
� � ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ
ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ®¿ÂÏÈËÀËÍÎÇËÀË Í�Ê½  ËÉÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Î½�
Ê½ÏËÍÅÜ ��ÂÈËÍÐÎÎÅÜ� ¿ À� ®ËÔÅ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÛ Å ¾È½ÀË�
ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð Î½Ê½ÏËÍÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÐÎÌÂÕÊËÆ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Î
���� À� ÌË ���� À� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ 	Ä½ËÔÊË
 ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ª¥¥ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÉ� ®ÂÉ½ÕÇË� §½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¤½ÏÍ½ÏØ ¿ÍÂÉÂÊÅ Å
¿ËÌÍËÎØ Ê½ÐÔÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÏÍÐÁ½ ¿Í½ÔÂÆ�ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿� Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À� °ÔÂÊËÂ
Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ¿ ����À�

� ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ��ÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ �®® ¿
ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÌË ���� À� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� À� ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÊØÊÂ �ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v �ÂÈ©�¬«
 ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌË ���� À� ¿ ����v���� ÀÀ�
Í½¾ËÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ� ¥ÉÂÊÊË Ê½ ÌÂÍÅËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ Ç½ÑÂÁÍËÆ �� �� ©½ÊÐÈÅÇËÉ ÌÍÅÕÂÈÎÜ
ÌÅÇ ÂÂ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊËÎÏÅ Ð ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈÅ
½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÊØ ÊË¿ØÂ ÇÐÍÎØ Å ÓÅÇÈØ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÚÇËÊËÉÅÇÂ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÓÂÈÂ¿ËÉÐ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉÐ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÉÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÐÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ Å ÁÍ� � ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ë¾ÊË¿ÈÂÊÊØÉ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½Ê½ ¿ Ç½ÑÂÁ�
ÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�

� ����v���� ÀÀ� Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å
ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	�ÂÈ³©¯
� � ÇËÊÓÂ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ�v ���Ò Í½¾ËÏ½È ¿ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�
Í½ÓÅÅ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ �ÂÈ©�¬«�



���

�� �� ©½ÊÐÈÅÇËÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� ÍÜÁ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ�
ÌË ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ¿ËÉÐ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ� «Ê ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ
ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Å ½¿ÏËÍË¿ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� 	����
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÅÄÈËÃÂÊØ ÇÍ½ÏÇÅÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
Å ÇÍÐÌÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ¿ ����v���� ÀÀ�

«¬ª°¡ª¬ ®�®¸»©� �¡ª¬�¤¡�©� ª¬§ª�� ¢¤£©¸ � ©�¯¦¡
	¦ ���§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¶ÂÀÈË¿ÅÏË¿½ «� ª

ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� �ÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¯�  � «ÍÈË¿ËÆ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÂÏËÔÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÜ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÜ ¿ÅÍÐÎË¿ ÇÈÂÏËÔÊØÆ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ�
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4IDIFHMPWJUPWB 0� /�

5IF (BNBMFZB /BUJPOBM 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� "MM UIF TDJFOUJGJD XPSL PG 5� (� 0SMPWB XBT EFWPUFE UP UIF TUVEZ PG BDUVBM QSPCMFNT PG WJSVT SFQSPEVDUJPO
UIF GVODUJPOJOH PG DFMMVMBS JNNVOJUZ BOE UIF QFDVMJBSJUJFT PG UIF GPSNBUJPO BOE BDUJPO PG JOUFSGFSPO�

,FZ XPSET� WJSVT SFQSPEVDUJPO DFMMVMBS JNNVOJUZ JOUFSGFSPO

�ÎÜ ÃÅÄÊÙ ¯½ÏÙÜÊØ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ «ÍÈË¿ËÆ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÉÂÁÅÓÅÊËÆ� «Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½�
Ô½ ¿ ���� À� ¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÅÄ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Å ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ��Æ ©«¨©¥ ÅÉ�
®ÂÔÂÊË¿½ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¢ÖÂ ÐÔ½ÎÙ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿
Ê½ÐÔÊËÉ ÇÍÐÃÇÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÁËÇÈ½ÁØ¿½È½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏØ Ê½ ÇËÊÑÂ�
ÍÂÊÓÅÜÒ� ª½ÐÔÊ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ ¯�  � «ÍÈË¿ËÆ ¾ØÈ½ ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊËÆ� ®Í½ÄÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ  §¥ ÅÉ� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�
°ÔÂ¾½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ
¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÂÆ� «ÁÊ½ÇË Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ Å ÁË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Í½¾ËÏØ ¿ ���� À�
¿ÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÃÅÄÊÙ ¯�  � «ÍÈË¿ËÆ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÂÆ Å ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊËÈËÀÅÂÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÂÂ Ç½ÍÙÂÍØ ËÏÍ½Ã½ÈË ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ� ® ���� À� ËÊ½ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ
¿ ©ª¥¥ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÇÈÂÏËÔÊØÉÅ ÇÐÈÙÏÐÍ½ÉÅ� ºÏË ¾ØÈË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ¿ÎÂÀË ÉÅÍ½ ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ÊË¿ØÂ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÇÈÂÏËÇ Å ÅÄÐÔ½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½�
ÊÅÜ ÁÈÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Å ¿ÊË¿Ù ËÏÇÍØ¿½ÂÉØÒ ¿ÅÍÐÎË¿� ® ���� À� ¯�  � «ÍÈË¿½ Ä½¿ÂÁÐÂÏ
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÀÍÅÌÌ½ Å Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÂÂ Í½¾ËÏ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½
ÅÄÐÔÂÊÅÛ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ÅÍÐÎ½ ÀÍÅÌÌ½ Î ÃÅ¿ØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ� ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÜ ¿ÅÍÐÎ½
ÀÍÅÌÌ½ ¿ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ½Ò ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ÅÍÐÎ½ ÀÍÅÌÌ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂ�
ÈÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍËÏÅ¿ËÀÍÅÌÌËÄÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ Å
¿ÅÍÐÈÂÊÏÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿� � �«ÏÁÂÈÂ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
ËÊ½ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÌË ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ¿ ����À ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÜ ÌË ÏÂÉÂ �¤½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ¿ÅÍÐÎ½ ÀÍÅÌÌ½�� � ���� À� ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ
�ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ��v ÚÏË ¾ØÈË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ÅÄ Ë¾ÖÂÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ¿ØÁÂÈÜÈËÎÙ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÂ Î¿ÜÄ½ÊÊËÂ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ÅÍÐÎË¿ Î Í½ÄÊØÉÅ ÇÈÂ�
ÏËÔÊØÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ�

¯�  � «ÍÈË¿½ ¾ØÈ½ ÐÔÂÊÅÓÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ Å ËÎÊË¿ÊÐÛ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊÐÛ
Ô½ÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ ÍÂ½ÈÅÄË¿½È½ ¾ÐÁÐÔÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¿ «ÏÁÂÈÂ ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ
�½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ� «Ê½ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÌÂÍ¿ËÂ ÌËÇËÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿½�



���

«ÏÁÂÈ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ØÉ Ê½ÄØ¿½ÈÎÜ �«ÏÁÂÈËÉ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½��
� ÎÂÍÂÁÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ �¡ ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÌÍÅ¿ÂÄ ¿ ËÏÁÂÈ ½ÉÌÐÈÐ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ Ê½ÏÅ¿ÊËÀË ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½
ÚÏË ÌÍËÅÄËÕÈË ÔÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÌËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ü¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍÂÊÓÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿ Å
ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÀË ÌËÈÐÔÂÊÅÜ Ê½ÏÅ¿ÊËÀË ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «ÁÊ½ÇË ÂÖÂ ÁË ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇÅ ËÏÁÂÈ½ Ê½Ô½ÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÚÏËÀË ¿½ÃÊÂÆÕÂÀË Ü¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÆ Ä½ÖÅ�
ÏØ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ÉËÈËÁËÆ ÁËÇÏËÍ Ê½ÐÇ ¯�  � «ÍÈË¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÚÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ¬ËÁ
ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÉÊËÀËÌÈ½ÊË¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÊÏÂÍ�
ÑÂÍËÊ½� ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ Ç½Ç ¿ ÚÇÎÌÂ�
ÍÅÉÂÊÏ½Ò JO WJUSP Ï½Ç Å ¿ ÃÅ¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ Å ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ�

®ÐÉÉÅÍÐÜ ÉËÃÊË Ä½ÇÈÛÔÅÏÙ ÔÏË ¿ÎÜ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ���ÈÂÏÊÜÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¯�  � «ÍÈË¿ËÆ
¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÂÏËÔ�
ÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ 	¥±ª
� ¯�  � «ÍÈË¿½�v
ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÓÂÈÙÛ ÇËÏËÍËÀË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ¥±ª
ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÖÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÇÈÂÏËÔÊØÒ ËÎÊË¿ ÅÊÁÐÇÓÅÅ Å ÎÅÊÏÂÄ½
¥±ª Ê½ÍÜÁÐ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ ÂÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� �Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ±� ¥� ¢ÍÕË¿ ÎÔÅÏ½ÂÏ�
�¯½ÏÙÜÊÂ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊÂ ÌË¿ÂÄÈË ÔÏË ËÊ½ ÎÏËÜÈ½ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÍ½ÊÁÅËÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÅÊÏÂÍÑÂ�
ÍËÊ½ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ËÊ½ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ÔÅÎÈÐ ÐÔÂÊØÒ�Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇË¿ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ËÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� «Ê½ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ Ä½
ÍÐ¾ÂÃËÉ ÉØ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÂÆ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎ�
ÎË¿��

¢Â ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÙÕËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ËÊ½ ½¿ÏËÍ � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½
ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Å ËÁÊËÀË Ì½ÏÂÊÏ½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ� ¯�  � «ÍÈË¿½ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ½ ÔÅÏ½È½ ÈÂÇÓÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ
³«¨¥° ¿Í½ÔÂÆ�

¯�  � «ÍÈË¿½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ©¤ ®®® Å �©ª ®®®
ÌË ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊÐ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÚÏÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ� «Ê½ ËÁÅÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ��ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½� 	*4*$3
 ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

¯½ÏÙÜÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ Ë¾È½Á½È½ ¿ØÎËÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÔÐÏÙÂÉ Å ÚÏË Á½¿½ÈË ÂÆ Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇ½É ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ ÍÂÕ½ÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ� � ÂÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ Î½ÉØÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÉÂÏËÁØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ¿ ÎÉÂÃÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½Ò� «Ê½ Ä½Í½Ã½�
È½ ÚÊÂÍÀÅÂÆ Å Ê½ÐÔÊØÉ ËÌÏÅÉÅÄÉËÉ ¿ÎÂÒ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ ÂÂ ÇËÈÈÂÀ� ºÏË Á½ÈË ÂÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍË�
ÁÐÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½ÏÙ Á½ �� ÈÂÏ�

ÜÁËÉ Î ¯½ÏÙÜÊËÆ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊËÆ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ÂÂ ÉÐÃ ÁÍÐÀ Å Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÍ½ÏÊÅÇ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¨ÛÁËÉÅÍ ©½ÍÙÜÊË¿ÅÔ ©ÂÊÏÇÂ¿ÅÔ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ¬ËÈÙÕÅ� «ÊÅ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ
ÐÔÂ¾Ø ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ� ºÏË ¾ØÈË ¿ÍÂÉÜ ÇËÀÁ½ ¾Í½ÇÅ Î ÅÊËÎÏÍ½ÊÓ½ÉÅ ÉÜÀÇË ÀË¿ËÍÜ ÊÂ ÌÍÅ¿ÂÏÎÏ¿Ë�
¿½ÈÅÎÙ� «ÁÊ½ÇË ËÊÅ ÌËÃÂÊÅÈÅÎÙ Í½¾ËÏ½ÈÅ ¿ÉÂÎÏÂ Å ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊÂ ÐÎÏ½¿½ÈÅ ÁÍÐÀ ËÏ ÁÍÐÀ½ ÊË ÁË�
ÌËÈÊÜÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½� ° ÊÅÒ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÎØÊ ÏËÃÂ ¿Í½Ô ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÁÂÏÎÇÅÆ ËÊÇËÈËÀ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯�  � «ÍÈË¿½ �¤½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ¿ÅÍÐÎ½ ÀÍÅÌÌ½� ½¿ÏËÍÂÑÂÍ½Ï ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂ�
ÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ©ËÎÇ¿½ ���� À�

�� ©ÂÊÏÇÂ¿ÅÔ ¨� ©� ¶ÂÀÈË¿ÅÏË¿½ «� ª� «ÍÈË¿½ ¯�  � �5IF GPSNBUJPO PG JOUFSGFSPO BOE UIF JOGFDUJPVT QSPDFTT
DBVTFE CZ UIF JOGMVFO[B WJSVT JO SBEJBUJPO DIJNFSBT� "DUB WJSPMPHJDB ���� ��

�� 0SMPWB 5� (� ,PHOPWJUTLBZB "� -�.FOULFWJDI -� .� 4PMPWJFW 7� %� 5USBOTMBUJPO PG NFTTFOHFS 3/" GPS JOUFSGFS�
PO CZ CBDUFSJBM DFMMT BOE QSPQFSUJFT PG JOUFSGFSPO PCUBJOFE� "DUB CJPM NFE� HFSN� ���� ��
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¶ÂÍ¾Ë �� ¬�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ §ËÍÌËÍ½ÓÅÅ 1.* À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü ÎÏÍ½ÊÅÓ½ ÎÂÉÂÆÊËÆ ÒÍËÊÅÇÅ ÐÔÂÊËÀË� ÍËÈÙ ÂÀË ÎÂÎÏÍØ
¢¿ÀÂÊÅÅ ¿ ÍËÃÁÂÊÅÅ ÍËÉ½Ê½ �¯ÅÒÅÆ ¡ËÊ� Å ÁÍÐÃ¾½ Î ÌÅÎ½ÏÂÈÂÉ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿ÂÒÅ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÂÀË ÎÂÎÏÍ½ ÍËÉ½Ê µËÈËÒË¿½�

1"(& 5)& #*0(3"1): 0' "$"%&.*$*"/ */ ".4 6443 ;� (� '3&/,&-� 4*45&3

4IDIFSCP "� 1�

.FEJDBM DFOUFS PG 1.* $PSQPSBUJPO 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF QSFTFOUT BO VOLOPXO QBHF JO UIF GBNJMZ DISPOJDMF PG UIF TDJFOUJTU� UIF SPMF PG IJT TJTUFS &VHFOJB
JO UIF CJSUI PG UIF OPWFM �2VJFU 'MPXT UIF %PO� BOE UIF GSJFOETIJQ XJUI UIF XSJUFS UISPVHI BMM IFS MJGF�

,FZ XPSET� NJMFTUPOFT UIF CJPHSBQIZ PG UIF TDJFOUJTU IJT TJTUFS 4IPMPLIPW T UIF OPWFM�

� ¾ÐÁÐÖÂÉ ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÅÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÜ�v ÁÂÌÐÏ½Ï½ *  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ¡ÐÉØ ÔÈÂÊ½ ³§ Ì½ÍÏÅÅ ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅËÊÊØÒ ÁÂÉËÇÍ½ÏË¿ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ �ÍÂÉÂÊÊËÀË
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÐÄÊÅÇ½ Ó½ÍÎÇÅÒ Å ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÎÏÎÇÅÒ Ä½ÎÏÂÊÇË¿ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÁÂËÈËÀ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ� ¢ÀË ����ÈÂÏÊÜÜ
ÃÅÄÊÙ ¿ Á¿ÐÒ ÊÂÌÍÅÉÅÍÅÉØÒ ÚÌËÒ½Ò ÌËÈÊ½Ü ÁÍ½É½ÏÅÄÉ½ Ë ÔÂÉ ½¿ÏËÍ ÐÃÂ ÌÅÎ½È ¿ ÌÍÂÃÊÅÒ ¿ØÌÐÎ�
Ç½Ò ÃÐÍÊ½È½ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ÜÍÔ½ÆÕÅÉÅ ÈÛÁÙÉÅ ËÎÎÅÅ�v ËÏ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÁË ª� ��
®ÂÉ½ÕÇË� °ÉÂÎÏÊË ÐÌËÉÜÊÐÏÙ Å Ë ÂÀË ÎÂÉÙÂ� ÁÂ¿ÜÏÙ ¾Í½ÏÙÂ¿ Å ÎÂÎÏÂÍ ÌÍËÕÈÅ Í½ÄÊØÂ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ
ÌÐÏÅ Ï½Ç ÅÈÅ ÅÊ½ÔÂ ÎËÌÍÜÃÂÊÊØÂ Î ÁÍ½É½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÐÁÙ¾½ÉÅ ÎÏÍ½ÊØ�

� ÚÏËÆ Î¿ÜÄÅ ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ ÉÈ½ÁÕÐÛ ÎÂÎÏÍÐ ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÜ ¢¿ÀÂÊÅÛ 	����v����
 ÇËÏË�
Í½Ü ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ Ç½Ç ½ÇÏÅ¿Ê½Ü ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍÇ½ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÎÏÎÇËÀË ÏËÈÇ½ ÌÍËÕÂÁÕ½Ü ½ÍÂÎÏØ Å
ÎÎØÈÇÅ Ê½ ÌÂÍÂÈËÉÂ ÚÌËÒ ÊÂ Í½Ä ÇÍÅÏÅÇË¿½¿Õ½Ü ¤½Ò½Í½ Ç½ÁÂÏ½ Ä½ ÅÄÈÅÕÊÛÛ ÐÉÂÍÂÊÊËÎÏÙ ÌËÈÅ�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿� ¤ÁÂÎÙ ÇËÎÊÂÉÎÜ ÈÅÕÙ ËÁÊËÆ ÅÄ Î½ÉØÒ ÜÍÇÅÒ ÊË É½ÈËÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÎÏËÍËÊ ¾ÅËÀÍ½�
ÑÅÅ ¢¿ÀÂÊÅÅ�v ÐÃÂ ¿ÄÍËÎÈËÆ ¢¿ÀÂÊÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊØ ¨Â¿ÅÓÇËÆ Å ÂÂ ÍËÈÅ ¿ ÎÐÁÙ¾Â ©� �� µËÈËÒË¿½�
¥Ò ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ©§ �§¬ 	¾
 �©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Í½¾ËÔÅÆ� ÀÁÂ ¢¿�
ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ� ¡¿½ÁÓ½ÏÅÏÍÂÒÈÂÏÊÅÆ ÌÅ�
Î½ÏÂÈÙ ÌÍÅÊÂÎ ÍÐÇËÌÅÎÙ ÌÂÍ¿ËÀË ÏËÉ½ �¯ÅÒËÀË ¡ËÊ½� Å ÇÍ½ÆÊÂ ÎÉÐÖ½ÜÎÙ ÌËÌÍËÎÅÈ ¢¿ÀÂÊÅÛ  ÍÅ�
ÀËÍÙÂ¿ÊÐ ÂÂ ÌËÔÅÏ½ÏÙ� �ÂÄ ËÎË¾ËÀË ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉ½ 	ËÔÂÊÙ ÐÃ ÏËÈÎÏ½Ü ¾ØÈ½ ÍÐÇËÌÅÎÙ
 ¾ËÈÙÕÂ ÎÈÂÁÐÜ
ÌËÍÐÔÂÊÅÛ Î¿ËÂÆ Ê½Ô½ÈÙÊÅÓØ ÉËÈËÁËÆ ÇËÉÉÐÊÅÎÏÇÅ �ÊÊØ  ÍÐÁÎÇËÆ ¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ ¿ÂÔÂ�
ÍËÉ ÏËÀË ÃÂ ÁÊÜ Ê½Ô½È½ ÔÅÏ½ÏÙ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ½¿ÏËÍ½��� Å ÊÂ ÎÉËÀÈ½ ËÏËÍ¿½ÏÙÎÜ ÌËÔÏÅ
ÁË ÐÏÍ½�

�°ÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ Ë¾Í½ÄÊØÆ ÜÄØÇ ÉÂÏÇÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÈÛÁÂÆv Ç½Ç ÃÅ¿ØÂ ¿ÎÏ½¿½ÈÅ ÅÒ Ë¾Í½�
ÄØ ÎË ÎÏÍ½ÊÅÓ ÚÏËÆ ÊÂËÃÅÁ½ÊÊËÆ ÍÐÇËÌÅÎÅ� ¡Ë ÀÈÐ¾ËÇËÆ ÊËÔÅ Ü ÊÂ ÉËÀÈ½ ËÏËÍ¿½ÏÙÎÜ ËÏ ÔÏÂÊÅÜv
ÌÅÎ½È½ ¿ ÁÊÂ¿ÊÅÇ½Ò ¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½v ÌËÇ½ ÊÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ¿ÎÛ ÍÐÇËÌÅÎÙ�� ¬ËÁÔÂÍÇÊÂÉ ÚÏË ÌÅ�
ÕÂÏ Ä½Ç½ÈÂÊÊØÆ ÔÈÂÊ Ì½ÍÏÅÅ Î ���� ÀËÁ½ ÇËÏËÍËÀË ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ÎÉÐÏÅÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿½Ü ÊÂÌÍË�
ÈÂÏ½ÍÎÇ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ  ÍÅÀËÍÅÜ ©ÂÈÂÒË¿½ 	±½ÁÂÂ¿ ÌËÄÃÂ Ð¾ÂÃÁ½È µËÈËÒË¿½ ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ  ÍÅÀËÍÅÜ Ç
¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇ½É ÔÏË ©ÅÒ½ÅÈ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ËÏ¿ÂÍÀ
� ªË ¿ØÎËÔ½ÆÕ½Ü ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ÄÜÈ½ Î¿ËÂ�v ¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ ÌË ÍËÁÐ ÎÈÐÃ¾Ø Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊËÀË ½¿ÏËÍÅ�
ÏÂÏ½ ÔÅÏ½¿Õ½Ü Ï½ÇÃÂ Å ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË �ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇÅÒ� �ËÍÅÎ½  ËÍ¾½ÏË�
¿½ Å ±ÂÁËÍ½ ¬½ÊÑÂÍË¿½ Å ÊÂËÁË¾ÍÅÏÂÈÙÊË ¿ØÎÇ½ÄØ¿½¿Õ½ÜÎÜ Ë ÊÅÒ �¯ÅÒÅÆ ¡ËÊ� ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ¾ÂÄ�
ÐÎÈË¿ÊË� ��ÌÂÔ½ÏÈÂÊÅÂ ¾ØÈË ËÕÂÈËÉÈÜÛÖÂÂ�v ÌÅÕÂÏ ËÊ½�

¥ ÌËÄÃÂ� ���� §ËÀÁ½ ÐÎÏ½ÊÂÕÙ ÔÅÏ½ÏÙ ÉÊËÀË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÕÂÈÐÒÅ�v ½ ÔÅÏ½ÏÙ�ÏË ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÉÊË�
ÀË�v ¾ÂÍÂÕÙ ÇÊÅÃÇÐ �¯ÅÒËÀË ¡ËÊ½� Å Î ÀÈÐ¾ËÇÅÉ Ê½ÎÈ½ÃÁÂÊÅÂÉ ÌÂÍÂÔÅÏØ¿½ÂÕÙ ÎÏÍ½ÊÅÓÐ Ä½ ÎÏÍ½ÊÅ�
ÓÂÆ��� Ï½Ç Ç½Ç ÔÅÏ½ÂÕÙ ÏËÈÙÇË Ê½ÎÏËÜÖÅÒ É½ÎÏÂÍË¿��

�ËÁÊÅÇË¿½Ü Î¿ÂÃÂÎÏÙ ÜÄØÇ½�����v ËÁÊ½ ÅÄ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ÌÍËÄØ µËÈËÒË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ö½Ü
¢�  � ¨Â¿ÅÓÇËÆ�



���

¥ÉÂÊÊË ¢¿ÀÂÊÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊÂ ¾ØÈË ÎÐÃÁÂÊË ÎÏ½ÏÙ ¿ÂÍÊØÉ ÁÍÐÀËÉ ÌËÉËÖÊÅÓÂÆ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ
µËÈËÒË¿½ Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÇËÏËÍØÆ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¾ÐÇ¿½ÈÙÊË �ÌÍË¾Å¿½È� ÌÐ¾ÈÅÇ½�
ÓÅÛ ¿ÎÂÒ ÇÊÅÀ ÍËÉ½Ê½ ÌËÈÙÄÐÜÎÙ Ì½ÍÏÅÆÊØÉ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È Í½¾ËÏÐ ÌÅÎ½ÏÂÈÜ ¿ Ä½ÇÍØÏØÒ
½ÍÒÅ¿½Ò Å ÅÉÂÊÊË ËÊ½ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ÎÏ½È½ Ê½ ÂÀË Ä½ÖÅÏÐ ÌËÎÈÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍ¿ËÀË ÏËÉ½�

�ËÏ Ç½Ç ËÊ½ Ë¾ ÚÏËÉ ÌÅÎ½È½� ��ËÃÂ ÉËÆ Ç½Ç½Ü ÌËÁÊÜÈ½ÎÙ ¿½ÇÒ½Ê½ÈÅÜ ÇÈÂ¿ÂÏØ Å ÅÄÉØÕÈÂÊÅÆ ÌË
ÌË¿ËÁÐ �¯ÅÒËÀË ¡ËÊ½� Å ÌË ½ÁÍÂÎÐ ½¿ÏËÍ½� ® ÎÂÍÙÂÄÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ Ï½ÅÊÎÏ¿ÂÊÊË ÌËÊÅÃ½Ü ÀËÈËÎ ÈÛÁÅ
Ç½Ç ¾ÐÁÏË ¾Ø ¿ÌËÈÊÂ ÌÍÅÈÅÔÊØÂ�v ÌÅÎ½ÏÂÈÅ ÇÍÅÏÅÇÅ ÊÂ ÀË¿ËÍÜ ÐÃÂ Ë¾ Ë¾Ø¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÌÐ¾ÈÅÇÂ ÌÂÍÂ�
Á½¿½ÈÅ �ÁËÎÏË¿ÂÍÊØÂ� ÅÎÏËÍÅÅ� µËÈËÒË¿ ÉËÈ ÐÇÍ½È ÍÐÇËÌÅÎÙ Ð Ç½ÇËÀË�ÏË ¾ÂÈËÀË ËÑÅÓÂÍ½�v É½ÏÙ
ËÑÅÓÂÍ½ ÌË ËÁÊËÆ ¿ÂÍÎÅÅ ÌÍÅÒËÁÅÈ½ ¿ À½ÄÂÏÐ �¬Í½¿Á½� ÅÈÅ ³§ ÅÈÅ ¿ �¬¬ Å ÌÍËÎÅÈ½ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿
ÂÂ ÎØÊ½ Ê½ÌÅÎ½¿ÕÂÀË Ï½ÇÐÛ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÇÊÅÀÐ��� �ÂÁÊØÆ ½¿ÏËÍ ÇËÏËÍËÉÐ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÁ¿½ ÅÎÌËÈ�
ÊÅÈËÎÙ �� ÀËÁ½� ®ÇËÈÙÇË ÊÐÃÊË ¾ØÈË ÉÐÃÂÎÏ¿½ ÎÇËÈÙÇË Ð¿ÂÍÂÊÊËÎÏÅ ¿ Î¿ËÂÆ ÎÅÈÂ Å ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇËÉ Ï½�
È½ÊÏÂ ÔÏË¾Ø ÎÏËÆÇË ÌÂÍÂÊËÎÅÏÙ ¿ÎÂ ÌËÕÈËÎÏÅ ¿ÎÂ ÂÒÅÁÊØÂ ÎË¿ÂÏØ Å �ÁÍÐÃÂÎÇÅÂ� ÐÇ½Ä½ÊÅÜ �É½ÎÏÅ�
ÏØÒ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ��

¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ �¿ØÔÅÎÈÅÈ½� Å ÅÎÏËÔÊÅÇ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÎÌÈÂÏÂÊ Å Ê½¿ÂÏË¿�v ÅÉ ËÇ½Ä½ÈÎÜ
ÎÍÂÁÊÂÆ ÍÐÇÅ ÌÅÎ½ÏÂÈÙ Å Ç½Ç ÊÅ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÌÂÍ¿ØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ µËÈËÒË¿½ 	�¡ËÊÎÇÅÂ Í½ÎÎÇ½ÄØ�

±ÂËÇÏÅÎÏ �ÂÍÂÄË¿ÎÇÅÆ Í½ÊÙÕÂ ÁÍÐÀÅÒ ¾ÂÄ ËÎÊË¿½ÊÅÆ 	ÂÎÈÅ Ï½ÇË¿ØÉÅ ÊÂ ÎÔÅÏ½ÏÙ Ä½¿ÅÎÏÙ
 ÐÎËÉ�
ÊÅ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ½¿ÏËÍÎÏ¿Â ©ÅÒ½ÅÈ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½� ªË ÚÏË ËÏÁÂÈÙÊ½Ü Å ÊÂÌÍËÎÏ½Ü ÅÎÏËÍÅÜ ËÏÀËÈË�
ÎÇÅ ÇËÏËÍËÆ ÎÈØÕÊØ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ���

�ÎÛ ÃÅÄÊÙ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÎÉÂÍÏÅ ¢¿ÀÂÊÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ÎÏËÈÙ ÏÂÌ�
ÈØÉÅ ÔÏË ¿ ÌÂÍÂÌÅÎÇÂ µËÈËÒË¿ Ê½ÄØ¿½È ÂÂ �É½ÉÐÕÇ½� �ÁËÍËÀ½Ü É½ÉÐÊÛÕÇ½� Å ÁÂÈÅÈÎÜ Î½ÉØÉ
ÎËÇÍË¿ÂÊÊØÉ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÌÅÎ½È ¢¿ÀÂÊÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊÂ� �¬ÍÅ ÉØÎÈÅ Ë �½ÕÂÆ ÎÂÉÙÂ ÏËÈÙÇË Å ËÏ�
ÁØÒ½Û ÁÐÕËÆ ½ ÏË ¿ÂÁÙ ÎÇËÈÙÇË Ð ÉÂÊÜ Í½Ä¿ÂÈËÎÙ �ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÂÆ� ÔÏË ÊÂ ÌÍËÁËÒÊÂÕÙ�� � ÇËÉÐ Ç½Ç
ÊÂ Î½ÉËÉÐ ¾ÈÅÄÇËÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ µËÈËÒË¿ ¿ ÈÅÒÅÂ ÀËÁØ ÉËÀ ÁË¿ÂÍÅÏÙ ¿ ÌÅÎÙÉÂ Ï½ÇÅÂ ÎÈË¿½� �®ÂÍÂÁ�
ÊÜÇ ÐÃÂ Í½ÄÁ½¿ÈÂÊ� �ÂÁÊËÏ½ ÀËÈËÁ½ÂÏ��� � ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉÂ §½ÈÅÊÅÊÐ ËÊÅ ÌÍÜÉË ÎÇ½Ä½ÈÅ �Ê½Î Í½ÄËÍÅÈÅ ÒÐ�
ÃÂ ÔÂÉ Í½ÄËÍÜÈÅ ¾ÂÈØÂ ¿ ���� ÀËÁÐ�� ¬ÅÎ½È ÇÍ½Â¿ËÉÐ ÌÍËÇÐÍËÍÐ� ©ËÈÔÅÏ À½ÁÛÇ½� ªÂ Í½¾ËÏ½Û ÌËÁ½¿�
ÈÂÊ� �ÎÂ ËÌÍËÏÅ¿ÂÈË��

ËÈÙ ¢�  � ¨Â¿ÅÓÇËÆ ¿ ÃÅÄÊÅ Å ÎÐÁÙ¾Â ©� �� µËÈËÒË¿½ ¿ ÍËÃÁÂÊÅÅ Ê½ Î¿ÂÏ ÂÀË ¿ÂÈÅÇËÀË ÍËÉ½�
Ê½ ¾ØÈ½ ÎÏËÈÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½ ÔÏË ¿ ���� ÀËÁÐ ©ÅÒ½ÅÈ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÎÏ½¿Å¿ÕÅÆ Ê½
Î¿ËÅÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ ÊÅÇ½ÇÅÒ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÅÆ ÌÍÂÁÌËÎÈ½È Ä½¿ÂÍÕÂÊÊËÆ ÅÉ �®ÐÁÙ¾Â ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÎÈÂ�
ÁÐÛÖÅÂ ÎÈË¿½� �¡¾¿ÁÉÄÄ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÉÁ §Á¾ÄÒÆÊÅ ÓÇÁÉÏ ¦« Í ���� ¿ÊÀ¼�� ¥ÉÂÊÊË Ï½Ç�v §¬®®
ÒËÏÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÖÂ ÏËÈÙÇË ÍËÃÁ½È½ÎÙ ®¡¬ Î ¿ËÄÊÅÇÕÅÉ ¿ ÂÂ ÎËÎÏ½¿Â ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÎÏÎÇÅÉ ÇÍØ�
ÈËÉ���

ºÏË ÌËÎ¿ÜÖÂÊÅÂ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ÎÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ �®ÐÁÙ¾Ø ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¿ÇÈÛÔ½Ü ÎË¾�
Í½ÊÅÜ ÎËÔÅÊÂÊÅÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÜ Å É½ÈË ÇÏË ÄÊ½ÂÏ ÔÏË ¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ ¨Â¿ÅÓÇ½Ü�v ÍËÁÊ½Ü ÎÂÎÏÍ½
¤½Ò½Í½  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ ±ÍÂÊÇÂÈÜ���

��� ËÁØ ÊÅ¿ÂÈÅÍË¿½ÈÅ ÎÏ½ÍØÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ Í½ÄÊËÀÈ½ÎÅÜ ¾Í½Ï½ Å ÎÂÎÏÍØ Å ¿ ���Ò ¢¿ÀÂÊÅÜ  ÍÅ�
ÀËÍÙÂ¿Ê½ Ô½ÎÏË Å ÌËÁËÈÀÐ ÀËÎÏÅÈ½ Ð ¾Í½Ï½ ¿ ¬ÐÕÇÅÊÂ�

� �����É ËÊ½ ÌÅÎ½È½ µËÈËÒË¿Ð� �®ÇËÍË ÐÂÄÃ½Û Ê½ ËÏÁØÒ Ç ¾Í½ÏÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á��� ÌÍ½¿ÅÈÙÊÂÂ�v ¿
¬ÐÕÇÅÊ� ° ÊÅÒ Ï½É ÔÐÁÂÎÊË� �Í½ÏÐ �� ÈÂÏ�v Ê½ �� ÈÂÏ ¾ËÈÙÕÂ ÔÂÉ ÉÊÂ� ªË ËÊ ¾ËÁÍ Å ÎËÒÍ½ÊÅÈ ÜÎ�
ÊËÎÏÙ ÐÉ½ Å ÀËÍÜÔÂÂ ÎÂÍÁÓÂ����� ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÙ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ Ï½ÇÅÉ ÁË Î¿ËÂÀË ����ÈÂÏÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬Ë�
ÒËÍËÊÂÊ Ê½ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¬ÐÕÇÅÊ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¶ÂÍ¾Ë �� ¬� ¤½Ò½ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ±ÍÂÊÇÂÈÙ� £ÅÄÊÙ ÁÈÅÊËÛ ¿ ¿ÂÇ� ®¬¾�� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ®¬¾©�¬«
�����v ��� Î�

�� ±ÍÂÊÇÂÈÙ ¤�  � ¤½ÌÅÎÇÅ Ë ÃÅÄÊÂÊÊËÉ ÌÐÏÅ� ��ËÌÍËÎØ ÅÎÏËÍÅÅ��v �����v� �v�� �����v� �v��
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¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉÂÊÅ ®� ©� §ÅÍË¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÃÅÄÊÙ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ¿ÅÁÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏË�
Í½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÀË ÀÈ½¿ÊËÀË ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀ½ ©« ®®® ®� �� ØÃÇË¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ËÂÊÊ½Ü ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ ÓÂÊÏÍ ÇÍË¿Å Å ÏÇ½ÊÂÆ ®� �� ØÃÇË¿�
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4VNNBSZ� -JGF BOE B QSPGFTTJPOBM QBUI PG UIF QSPNJOFOU 4PWJFU TDJFOUJTU BOE PSHBOJ[FS PG IFBMUI DBSF UIF GJSTU NBJO
USBOTGV[JPMPH PG.% 6443 4� 7� 3Z[ILPW JT QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� .JMJUBSZ USBOTGVTJPMPHZ DFOUFS PG CMPPE BOE GBCSJDT 4� 7� 3Z[ILPW�

®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ ØÃÇË¿�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁ� ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 Á�Í ÉÂÁ� Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑ� 	����

È½ÐÍÂ½Ï  ËÎ� ÌÍÂÉÅÅ ®®® 	����
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å 	����
 Å ÌÂÍ¿ØÆ ÀÈ½¿ÊØÆ
ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀ ©« ®®® 	����
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	ª¥¨
 ÑÅ¾�
ÍÅÊËÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÍË¿Å Å ÇËÊÎÂÍ¿½ÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ 	����v����
�

®� �� ØÃÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ Î� ¢ÈË¿ÂÓ ²ËÏÅÊÎÇËÀË Í�Ê½ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È� �ÂÈËÍÐÎ�
ÎÇËÆ ®® ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁ� ÏÂÒÊÅÇÐÉ Å �� ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ
Í½ÆËÊÊËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ¿ ª½¿ÈÅÊÎÇËÉ Í�ÊÂ «ÍÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê Ê½
¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ���Æ ½¿ÏËÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÆ ÌËÈÇ ÁÅÎÈËÓÅÍË¿½¿ÕÅÆÎÜ ÊÂÁ½ÈÂÇË ËÏ À� ²½¾½ÍË¿ÎÇ�
�ÎÇËÍÂ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ä½ÏÂÉ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Ä¿ËÁ½�
� É½Â ���� À� ®� �� ØÃÇË¿Ð ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÉÈ½ÁÕÂÀË ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�
� Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ����Æ ÎÏÍÂÈÇË¿ØÆ ÌËÈÇ ����ËÆ ÎÏÍÂÈÇË�
¿ËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿ËÂÊÊËÀË ÑÂÈÙÁÕÂÍ½�v ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Ä¿ËÁ½� ® ���� À� ÌÍËÒË�
ÁÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð Ê½ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ËÂÊ�ÑÂÈÙÁÕÂÍ½� ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ
¾ÅÏ¿Ø� � É½Â ���� À� ®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ À� ®½É½ÍÇ½ÊÁ ÁÈÜ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ �ËÂÊÊË�
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ 	�©ÂÁ�
 ½ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À��v ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ÂÂ ÎÈÐ�
Õ½ÏÂÈÂÉ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	����
 ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¾ØÈ
ËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ½Ç½Á� �©ª ®®® ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½Ê�
ÏËÉ ÉÂÁ� ÎÈÐÃ¾Ø ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ª� µ½ÉË¿ØÉ� ®¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ®� �� ØÃÇË¿ Î¿ÜÄ½È Î "MNB .BUFS
ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ÎÏ½ÍÕÂÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ª¥¨ ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ
Í½¾ËÏÐ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ®½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÀÂÉË�
ÁÅ½ÈÅÄ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÌÈ½ÄÉ½ÑÂÍÂÄ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¨ÂÔÂÊÅÂ ËÏ�
ÇÍØÏËÆ ÏÍ½¿ÉØ ÔÂÍÂÌ½ ÌÍÅ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ��

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �� ª� µ½ÉË¿½ ¿ ÂÀË ÇÈÅÊÅÇÂ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ª¥¨
�¥ÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÔÇ½� ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ®� �� ØÃÇË¿� � ���� À� ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ª¥¨
ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÍË¿Å Å ÇËÊÎÂÍ¿½ÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ 	Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ� ®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ
 Å ÇËÏËÍ½Ü ¿
���� À� ¾ØÈ½ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ¿ ³ÂÊÏÍ ÇÍË¿Å Å ÏÇ½ÊÂÆ� ºÏÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ���� À�

®� �� ØÃÇË¿�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ 	����
 ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀËÉ
©« ®®® 	����
� � ���� À� ®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ ÅÄÁ½È ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �¤½ÀËÏË¿Ç½ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ
ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÍË¿Å Å ÌËÎÉÂÍÏÊØÒ ÏÇ½ÊÂÆ�� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÏÂÉÐ �¤½ÀËÏË¿Ç½ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÍË¿Å ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ
ÎÍËÇË¿ ¿ÄÜÏÅÜ Å ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ��

¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ 	����
 ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏÐ ¿ ÚÏËÉ ³ÂÊÏÍÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË
ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ½ Î ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ä½ÀËÏË¿ÇÅ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÇÍË¿Å�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎË¿ ËÔÅÖÂÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÌËÔÂÔ�
ÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ 	ÀÂÉË� Å ÌÂÍÅÏËÊÂ½ÈÙÊØÆ ÁÅ½ÈÅÄ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ½ÌÌ½Í½Ï½ �ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÌËÔÇ½�
 ÁËÊËÍÎÏ¿Ë ÇÍË¿Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ÉÅÍÊËÂ



���

Å ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½ÀËÏË¿Ç½ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÁËÊËÍÎÇËÆ ÌËÎÉÂÍÏÊËÆ ÇÍË¿Å ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÁÍ�
ÏÇ½ÊÂÆ Ä½ÀËÏË¿Ç½ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÇÍË¿Å ÉÂÏËÁ½ÉÅ ½ÌÌ½Í½ÏÊËÀË ÌÈ½ÄÉ½ÓÅÏËÑÂÍÂÄ½ Å ÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊ½Ü ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÜ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¤½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂ�
ÁÍÂÊÅÂ ÇÍÅËÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ÅËË¾×ÂÇÏË¿ ÐÁËÎÏËÂÊ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® 	����
�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ®� �� ØÃÇË¿½ ¿ ����v���� ÀÀ� ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿Ë
¿ÎÂÒ ¿ËÂÊÊØÒ ËÇÍÐÀ½Ò Å Ê½ ÑÈËÏ½Ò ÀÍÐÌÌ½Ò ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ� � ËÇÍÐÃÊØÒ ÑÈËÏÎÇÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ À½Í�
ÊÅÄËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¾ØÈÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊØ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� �ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅËÊÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ� ÕÏ½ÏØ Í½ÄÉÂÖÂÊÅÂ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÓÅÆ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÌÂÍÂÈÅ¿½�
ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Ï� Â� Ë¾×ÂÉ½ Ä½ÀËÏË¿ÇÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÁËÊËÍÎÇËÆ ÇÍË¿Å
¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁËÊËÍÎÏ¿½ Å Ä½ÀËÏË¿ÇÅ
ÇÍË¿Å Å ÂÂ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ®� �� ØÃÇË¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½¾ËÏÂ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ª¥¥ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å 	©ËÎÇ¿½
 ÇËÏËÍ½Ü
ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½È½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å ÎÏÍ½ÊØ� �¿ÏËÍÅÏÂÏ ®� �� ØÃÇË¿½ Å ¿ÇÈ½Á ÍÐÇË¿ËÁÅ�
ÉËÀË ÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÍË¾ÈÂÉ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÛÖÅÒ Ë¾ËÍËÊÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅ�
Ë¾ÍÂÈ Ë¾ÖÂÎËÛÄÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å ÅÎÇÍÂÊÊÂÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ª¥¥ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅ�
ÜÇÍË¿Å ÎÏÍ½ÊØ ÊË Å ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏ½ÊÓÅÆ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å 	ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÇÍ½Â¿ØÒ Ë¾�
È½ÎÏÊØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ
�

® ���� À� ËÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ®� �� ØÃÇË¿½ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÈ½ÄÉ½ÓÅÏËÑÂÍÂÄ½ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ËÏ ÁËÊËÍË¿ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÇÍË¿Å 	ÌÈ½Ä�
ÉØ ÏÍËÉ¾ËÓÅÏË¿ ÈÂÆÇËÓÅÏË¿
 Å ÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ� ® ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÄ½ÊØ ÐÎÌÂÒÅ ¿
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌÂÍ¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÉÂÏËÁË¿ ÊÅÄÇËÏÂÉ�
ÌÂÍ½ÏÐÍÊËÀË ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÂÏËÇ ÇÍË¿Å Å ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½� � ���� À� ®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ ¿ÌÂÍ�
¿ØÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ ½ÌÌ½Í½ÏÊØÆ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÌÈ½ÄÉ½ÓÅÏËÑÂÍÂÄ� ¬ÂÍ¿ØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ
¾ËÈÙÊØÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ ÉÅÂÈËÈÂÆÇËÄËÉ ÌËÈÅÓÅÏÂÉÅÂÆ ÇËÈÈ½ÀÂÊËÄ½ÉÅ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ ½ÎÏÉËÆ ÍÂ¿�
É½ÏËÅÁÊØÉ ½ÍÏÍÅÏËÉ� ¤½ � ÈÂÏ Í½¾ËÏØ ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË ���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÈ½ÄÉ½ÓÅÏËÑÂÍÂÄ½ Ð ���
¾ËÈÙÊØÒ�

�¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï� Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ �¬ËÎË¾ÅÂ ÌË ÎÈÐÃ¾Â ÇÍË¿Å �ËËÍÐ�
ÃÂÊÊØÒ ®ÅÈ� 	����
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ¿ËÂÊÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ� 	����
� ¥ÉÂÂÏ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å
�� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇËÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ� ©ÊËÀËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Ê½�
ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò� ´ÈÂÊ °ÔÂÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ �©ÂÁ� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ª¥¥ ÀÂÉ½ÏË�
ÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å 	ËÎÎÅÆÎÇËÀË ª¥¥ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ
 ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ Ê½�
ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀË¿ Å ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀË¿ ®®®� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ®� �� ØÃÇË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ � ËÍÁÂÊ½ÉÅ �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� ËÍÁÂÊËÉ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ� Å �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ Ï�Ô� �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½��

°ÉÂÍ ®ÂÉÂÊ �½¿ÅÈË¿ÅÔ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� Å ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ »ÃÊËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ À� ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ÌËÁ ÍÂÁ� �� �� �ÂÈÂ¿ÅÏÅÊ½�v ��Â
ÅÄÁ� ÅÎÌÍ� Å ÁËÌ�v ®¬¾�� �©ÂÁ� �����v ®� ����

�� ´ÂÔÂÏÇÅÊ �� �� ¬ËÌË¿½ ª� ª� ¡½ÊÅÈÙÔÂÊÇË �� �� �ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� �� ØÃÇË¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ¯Í½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ�v ª½ÐÔ��ÌÍ½ÇÏ� ÃÐÍÊ�v ���� ¯�
�� � ��v ®� ��v���

�� ØÃÇË¿ ®� �� ËÈÙ �� ª� µ½ÉË¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÇÍË¿Å ÐÉÂÍÕÅÒ 	Ç ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ
ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ¬ÍË¾È� ÀÂÉ½ÏËÈ� Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å�v �����v� ���v ®� ��v��� ��ª¥¨�v³ÂÊÏÍÐ ÇÍË¿Å Å
ÏÇ½ÊÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�v �� ÈÂÏ � ÌËÁ ÍÂÁ�®� �� ØÃÇË¿½ ¢� �� £Å¾ÐÍÏ½�v ®¬¾�� �©ÂÁ�
�����v �� Î�



���
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� �¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� �®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�

ÂÄÛÉÂ� ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�
¬ËÇ½Ä½Ê½ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂÁÅ½ÏÍ½ �� ©� §ÐÍÄËÊ½ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î ÓÂÈÙÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÇÍ½Â�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ê½ÐÔÊËÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÜ ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ�
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� �:BSFNDIVL 0� 7� �4FSFCSJBOZJ 3� 4�

�/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI �4BNBSB .FEJDBM $PMMFHF /� -ZBQJOPZ

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP UIF .JEEMF 7PMHB 3FHJPOBM 4DJFOUJGJD 1BFEJBUSJD 4PDJFUZ 0SHBOJTBUJPO� 5IF 7� .�
,VS[POqT EFUFSNJOFE FGGPSU UP DSFBUF QSPGFTTJPOBM PSHBOJ[BUJPO XIJDI BJN JT UP EFWFMPQ QBFEJBUSJDT UP EFDSFBTF EFBUI�
SBUF PG DIJMESFO BOE UP JNQSPWF UIF DIJME IFBMUI�DBSF FYFSDJTF JO UIF SFHJPO XBT QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� 4DJFOUJGJD 1BFEJBUSJD 4PDJFUZ IJTUPSZ DIJME IFBMUI�DBSF�

®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� «ÊË
ÎØÀÍ½ÈË ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ¿ ÌËÎÏÍËÂÊÅÅ ÎÈËÃÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½�
ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÇÍ½Â�

®ËÄÁ½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊË ÅÉÂÂÏ Î¿ËÛ ÌÍÂÁØÎÏËÍÅÛ� �ËÈÙÕÐÛ
ÍËÈÙ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ÎØÀÍ½È ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍ �� ©� §ÐÍÄËÊ� ® ÌÂÍ¿ØÒ
ÃÂ ÁÊÂÆ ÌÍÅÂÄÁ½ ¿ À� ®½É½ÍÐ ¿ ���� À� ËÊ ÌÍËÜ¿ÅÈ ËÀÍËÉÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏËÀÁ½ ÎÐÖÂÎÏ�
¿Ë¿½¿ÕÅÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å Î ÓÂÈÙÛ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÅÒ Í½¾ËÏØ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ ®½�
É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� À� �� ©� §ÐÍÄËÊ ÌÍÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ®ÂÇÓÅÛ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÁÂÏÎÇËÆ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙÛ ÇËÏËÍ½Ü ÌÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÁË Ê½Ô½È½ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ 	����
 ÇËÀÁ½ ¾ØÈ ÎËÄ�
Á½Ê ¿ À� ®½É½ÍÂ ÌËÁËÏÁÂÈ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ 	«©©
� �È½ÀËÁ½ÍÜ Í½¾ËÏÂ ¿ ®ÂÇ�
ÓÅÅ �ÂÊÅ½ÉÅÊÐ ©½ÍÇË¿ÅÔÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÁÂÏÎÇÐÛ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÛ Å ÉËÈËÔÊÐÛ ÇÐÒÊÛ ¿
ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ ÁÈÜ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ Å ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÉËÈËÔÊØÒ ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÒ ÎÉÂÎÂÆ <�>�

� ���� À� ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� ÎÂÇÓÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙÛ
Ë¾×ÂÁÅÊÅÈ½ÎÙ Î ÎÂÇÓÅÂÆ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ Å ÌÂÁÅ½ÏÍË¿� � ���� À� ÚÏ½ ÂÁÅÊ½Ü ÎÂÇÓÅÜ ÎÏ½È½ Ê½�
ÄØ¿½ÏÙÎÜ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇÅÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ� ®ËÄÁ½ÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÌËÉËÖÙ
ÇÍ½Â¿ËÉÐ Å ÀËÍËÁÎÇËÉÐ ËÏÁÂÈ½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Í½¾ËÏÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ� ® Ê½Ô½È½ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÅ�ÌÂÁÅ½ÏÍØ ¿ÎÏÐÌ½ÈÅ ¿ ÊÂÀË ÊÂ�
ËÒËÏÊË� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾ ÅÄ¾Í½ÊÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ Å �ÍÂ¿Å�
ÄÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ�� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� §ÐÍÄËÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ�v
ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ �� ¥� ¯ÂÉÇÅÊ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ�v¬� ¥� ¥ÈÙÅÊÎÇÅÆ� ´ÈÂÊ½ÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÅ
¾ØÈÅ ÅÄ¾Í½ÊØ ÁËÇÏËÍ½ �� �� ØÎÅÊ½ ´ÂÍÊÜÇ 	ÅÊÅÓÅ½ÈØ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ
 �� �� ±ËÇÅÊ½� ¬ÍÅ ÌËÁ¿Â�
ÁÂÊÅÅ ÅÏËÀË¿ Í½¾ËÏØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ���� À� �ÍÂ¿ÅÄÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ� ¾ØÈË ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊË ÐÎÅÈÅÏÙ
¿Ë¿ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿Í½ÔÂÆ ÀËÍËÁ½ ËÎË¾ÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ÈÂÔÂÊÅÂÉ
ÁÂÏÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ É½ÈÜÍÅÂÆ Å ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ <�>�

¬ËÉÅÉË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ÀÁÂ ÁËÇ�
È½ÁØ¿½ÈÅÎÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½¾ËÏ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ� �« É½�
ÈÜÍÅÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� �« ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÉÂ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ÀÍÐÁÊË�
ÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� �«ÎÊË¿ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� � ÍÅÌÌ Å ÂÀË ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ Ð ÁÂ�
ÏÂÆ� �¬ÅÏ½ÊÅÂ Å ÈÂÔÂÊÅÂ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ �ÂÍÈÅÊ½� Å Ï� Á�

¤½ ¿ÍÂÉÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎË�
ÎÏËÜÈËÎÙ �� Ë¾ÖÅÒ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ Å � Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ <�>�

�� É½ÍÏ½ ���� À� ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇÅÉ ÇÍ½ÆÄÁÍ½¿ËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ�
¿½ Ê½ÐÔÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ ÎËÄ¿½Ê ��Æ Ê½ÐÔÊØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÇÍ½Ü
ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÅÆ Ê½ ¾½ÄÂ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «©©� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î×ÂÄÁ½ ¾ØÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ¿
¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ� ªÐÃÊË ¾ØÈË ÍÂÕÅÏÙ ÍÜÁ



���

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Å ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ÅÒ Ç Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� ® ÚÏËÆ ÓÂÈÙÛ Í½ÊÂÂ ¿
½ÌÍÂÈÂ ���� À� ¾ØÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ÌÅÎÙÉË ¿Í½Ô½É�v ÌÂÁÅ½ÏÍ½É Î ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂÉ ÁÈÜ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ Í½¾ËÏÂ
Î×ÂÄÁ½� � ���� À� ÅÉ ÃÂ ¾ØÈ½ ¿ØÎÈ½Ê½ ÏÂÉ½ÏÅÇ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏ ÇËÏËÍØÂ ÊÐÃÊË ¾ØÈË
¿ØÌËÈÊÅÏÙ Å ÁËÈËÃÅÏÙ Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ¬ÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¿ ÀËÍËÁ½ Å ÎÂÈ½
ÇÍ½Ü ¾ØÈÅ Í½ÄËÎÈ½ÊØ �¥ÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ËÎÏÍØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�
�¬½ÉÜÏÇ½ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÇÍ½Ü ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÁÂÏÎÇÅÉÅ ÌËÊËÎ½ÉÅ� Å �®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÁÈÜ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÉËÈËÔÊËÆ ÇÐÒÊÂÆ� <�>�

ª½ Î×ÂÄÁÂ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÈÂÏÊÅÉÅ ÌËÊËÎ½ÉÅ Ð ÁÂÏÂÆ� ºÏÐ
ÌÍË¾ÈÂÉÐ ËÎ¿ÂÖ½ÈÅ ÁËÇÏËÍ §¿ÅÏÊÅÓÇ½Ü 	ÅÊÅÓÅ½ÈØ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ
 Å ÁËÇÏËÍ �� �� ±ËÇÅÊ½� ¯½ÇÃÂ
¾ØÈÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ ¿ËÌÍËÎØ ÁÂÏÎÇËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ ÇËÉÊ½Ï ¿
ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÁÈÜ ÇËÍÉÈÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ÀÍÐÁÊØÉ ÉËÈËÇËÉ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÇËÂÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ
Î ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ Å Ï� Á� <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÁË ¿ËÆÊØ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÁ½�
ÈËÎÙ ÎÊÅÄÅÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ¿Í½ÔÂÆ�v ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ Ç½Ç ¿ ÀË�
ÍËÁÂ Ï½Ç Å Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ� «¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊË ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÉÊËÀË Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÎÏÍÐÇ�
ÓÅÆ ÌÍÅÇ½ÄË¿ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÁÂÏÂÆ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥ÎÏËÍÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ � §ÐÆ¾Ø�
ÕÂ¿ÎÇÅÆ ÇÍ½Â¿ËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½��Î¾ËÍÊÅÇ ÎÏ½ÏÂÆ��
§ÐÆ¾ØÕÂ¿��������®� ��v���

�� ±ËÊÁ �v ���� ËÌÅÎÙ � ÂÁ�ÒÍ� �½ ÈÅÎÏ �v��
�� ±ËÊÁ �v ���� ËÌÅÎÙ � ÂÁ�ÒÍ� � ÈÅÎÏ ���

ª«¬ª�ª ¤®¡§¸©·¡ £©�¦¤ ¬�©¡©·± � ¬¯¦ª¥ �¬¨¤¤ � ©�³�§¡
±± ¾�

¼ÍËÕÂÊÇË �� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ØÉ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË Ê½Ô½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ÊÂ
ÏËÈÙÇË Î ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÍËÊØ ÊË Å ÎË ÎÏËÍËÊØ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å Ï½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ� ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ÌËÇ½Ä½È½ ¿ÎÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÂ Í½ÊÂÊØÒ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÂ ÄÊ½ÇÅ ÎËÍÏÅÍË¿Ç½ Í½ÊÂÊØÒ ÍÐÎÎÇ½Ü ½ÍÉÅÜ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ °ÔÂÊØÆ §ËÉÅÏÂÏ  È½¿ÊØÆ ÕÏ½¾  È½¿ÊØÆ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊ�
ÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½�

5)& "440$*"5&% 4*(/4 0' 5)& 806/%&% 0' 5)& 3644*"/ "3.: */ 5)& &"3-: ��UI

$&/563:

:BSPTIFOLP "� "�

'4"&* )& *� .� 4FDIFOPW 'JSTU .4.6 .0) 3VTTJB 	4FDIFOPW 6OJWFSTJUZ


4BNNBSZ� /� *� 1JSPHPW XBT UIF CFHJOOJOH PG UIF TUVEZ PG NJMJUBSZ TBOJUBSZ QSBDUJDF OPU POMZ GSPN UIF DMJOJDBM TJEF
CVU BMTP GSPN UIF BENJOJTUSBUJWF TUBUJTUJDBM BOE UBDUJDBM BTQFDUT� 5IF 3VTTP�+BQBOFTF 8BS TIPXFE UIF JNQPSUBODF PG
SBUJPOBMJ[JOH UIF TBOJUBSZ TFSWJDF JODMVEJOH UIF TPSUJOH PG UIF XPVOEFE�

,FZ XPSET� BDDPNQBOZJOH TJHOT TPSUJOH PG XPVOEFE 3VTTJBO BSNZ .JMJUBSZ .FEJDBM 4DJFOUJGJD $PNNJUUFF (FOFSBM
4UBGG $IJFG .JMJUBSZ 4BOJUBSZ $PNNJUUFF 3VTTJBO�+BQBOFTF 8BS�

�ËÌÍËÎ Ë ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÄÊ½Ç½Ò Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ÎÏ½È ÌËÎÈÂ ÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ
¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� ¡ËÇÏËÍ ª� ¥� ®ÏÐÁÂÊÎÇÅÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Ç½ÃÁËÀË ÎËÈÁ½Ï½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÏËÊÇËÆ
ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇËÆ ÌÈ½ÎÏÅÊÇËÆ Î ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÂÀË Ñ½ÉÅÈÅÅ Å ÈÅÎÏÇËÉ ÇËÏËÍØÆ ¾Ø Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÊÂÌÍË�



���

ÉËÇ½ÂÉËÆ ¾ÐÉ½ÀÂ ÁÈÜ ÇÍ½ÏÇÅÒ ËÏÉÂÏËÇ Ë ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ
ÌËÉËÖÅ� ª½Ç½ÊÐÊÂ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ®� ¯½Ð¾ÂÍ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÏ½¿ÅÏÙ Ê½ ÌË¿ÜÄ�
Ç½Ò Í½ÊÂÊØÒ Ç½ÐÔÐÇË¿ØÂ ÕÏÂÉÌÂÈÜ� ÎÅÊÅÂ�v ÌÍÅ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÉ Í½ÊÂÊÅÅ ÄÂÈÂÊØÂ�v ÌÍÅ Í½ÊÂÊÅÜÒ
ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÒ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÀË ËÎÉËÏÍ½ Å ÇÍ½ÎÊØÂ�v ÌÍÅ ËÌ½ÎÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ�

ªË ËÑÅÓÅ½ÈÙÊË ¿ËÌÍËÎ Ë ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÄÊ½Ç½Ò Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¾ØÈ ¿ÌÂÍ¿ØÂ
ÌËÁÊÜÏ ¿ ���� À� ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ �� ½ÍÉÂÆÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ÀÂÊÂÍ½ÈËÉ�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏËÉ � �� ²ÍÂÕÂÏÅÓÇÅÉ
ÇËÏËÍØÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ É½ÊÂ¿ÍË¿ Î¿ËÂÀË ÇËÍÌÐÎ½ Ä½ÉÂÏÅÈ ÔÏË ÌÍÅ ËÏÌÍ½¿ÇÂ Í½ÊÂÊØÒ Î ÌÂ�
ÍÂÁË¿ØÒ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ¿ ÀÈ½¿ÊØÂ Å Á½ÈÂÂ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ Ê½ Ç½ÃÁËÉ ÌÐÊÇÏÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ
ËÌÍËÎ Å ËÎ¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ ÔÏË ÌÍÅÊËÎÅÈË ÅÉ ÊÂÐÁË¾ÎÏ¿Ë Å ÌËÏÂÍÛ ¿ÍÂÉÂÊÅ� � ��
²ÍÂÕÂÏÅÓÇÅÆ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ Ç ËÇÍÐÃÊËÉÐ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÅÊÎÌÂÇÏËÍÐ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË �ËÂÊÊËÀË
ËÇÍÐÀ½ Î ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÌÍÅ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ Í½ÊÂÊØÒ ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÂ ÄÊ½ÇÅ ¾ÂÈËÀË Å
ÇÍ½ÎÊËÀË Ó¿ÂÏ½ ÇËÏËÍØÂ ÐÎÌÂÕÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ ÀÂÍÉ½ÊÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ� �ÂÈØÆ ÄÊ½Ç ËÄÊ½Ô½È ÔÏË
Í½ÊÂÊØÒ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ ½ ÇÍ½ÎÊØÆ�v ËÏÌÍ½¿Ç½ ¿ ÏØÈ� ¤Ê½Ç½�
ÉÅ ÎÊ½¾Ã½ÈÅ Ê½ ÌÂÍÂÁË¿ËÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ ÌËÎÈÂ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
ÐÇ½ÄØ¿½Ü ÅÉÜ Ñ½ÉÅÈÅÛ Í½ÊÂÊËÀË ÉÂÎÏË ÎÈÐÃ¾Ø ËÇ½Ä½ÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Å Ï� Á�

 È½¿ÊØÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ Í½ÎÎÉËÏÍÂ¿ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ � �� ²ÍÂÕÂÏÅÓÇËÀË ÌÍÂÁ�
ÈËÃÅÈ Î¿ËÛ ÎÅÎÏÂÉÐ� Ê½ ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÌÅÎÇ½Ò Í½ÊÂÊØÒ ÁÂÈ½ÏÙ ÌËÉÂÏÇÅ ÇÏË ÅÄ ÊÅÒ ÊÐÃÁ½ÂÏ�
ÎÜ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ½ ÇÏË ÌËÁÈÂÃÅÏ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ� ¡ÈÜ ÐÁË¾ÎÏ¿½ ÌËÅÎÇ½ Í½ÊÂÊØÒ ÌË ÎÌÅÎÇÐ
ÎÈÂÁË¿½ÈË Ç ËÁÂÃÁÂ ÌÍÅÕÌÅÈÅ¿½ÏÙ ÜÍÈØÇÅ Î ÊËÉÂÍ½ÉÅ ÌËÁ ÇËÏËÍØÉÅ ËÊÅ ÄÊ½ÔÅÈÅÎÙ ¿ ÊÅÒ�

¡½ÈÂÂ ¿ËÌÍËÎ Ë ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÄÊ½Ç½Ò ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ °ÔÂÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ
ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÄÊ½È ËÎÏÍËÏÐ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÅ Å ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ Í½ÊÂ�
ÊØÒ Å ¿ØÎÇ½Ä½ÈÎÜ Ä½ ÌËÈÊÐÛ ËÏÉÂÊÐ ÌÂÍÂÌÅÎÇÅ Ê½ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò� ÂÀÅÎÏÍ½�
ÓÅÛ Í½ÊÂÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ¿ËÄÈËÃÅÏÙ Ê½ ÀÈ½¿ÊØÂ ÌÐÊÇÏØ� ª½ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò� Í½ÊÂÊØÉ
ÇËÏËÍØÂ ÌËÁÈÂÃ½ÈÅ ¿ÏËÍÅÔÊËÉÐ ËÎÉËÏÍÐ ÅÈÅ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌË¿ÂÍÒ ÌË¿ÜÄÇÅ Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÎÜ ÕÏÂÉÌÂÈÙ�
ÊØÆ ÄÊ½Ç ÇÍ½ÎÊËÀË Ó¿ÂÏ½ Í½ÊÂÊØÉ ÇËÏËÍØÂ ÎÈÂÁË¿½ÈÅ Á½ÈÙÕÂ ÉÅÊÐÜ ÀÈ½¿ÊØÆ ÌÐÊÇÏ ÊÅÇ½ÇËÆ
ÄÊ½Ç ÊÂ ÎÏ½¿ÅÈÎÜ� ª½ ÀÈ½¿ÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÅÎÙ ÕÏÂÉÌÂÈÙÊØÂ ÄÊ½ÇÅ ÏÍÂÒ Ó¿ÂÏË¿� ÇÍ½ÎÊØÆ�v
Í½ÊÂÊØÉ 	ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉ
 ÇËÏËÍØÉ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÅÈÅ ÌÍÂÁÎÏËÅÏ� ÄÂÈÂÊØÆ�v ÏÜÃÂÈËÍ½ÊÂ�
ÊØÉ� ÔÂÍÊØÆ�v ÈÂÀÇË Í½ÊÂÊØÉ�

 È½¿ÊØÆ ÕÏ½¾ ÊÂ ÌËÁÁÂÍÃ½È ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ Ë¾ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍÂÁË¿ËÀË ÌÐÊÇÏ½ ËÏ ÍÂÀÅ�
ÎÏÍ½ÓÅÅ Í½ÊÂÊØÒ Å ¿ØÎÇ½Ä½È ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÔÏË ÎËÍÏÅÍË¿Ç½ ÌË ÎÅÎÏÂÉÂ °ÔÂÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ä½ÏÍÐÁ�
ÊÅÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÀË ÌÐÊÇÏ½ Å ÎË Î¿ËÂÆ ÎÏËÍËÊØ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ËÏÉÂÔ½ÏÙ ËÎË¾ØÉ ÄÊ½ÇËÉ
ÏËÈÙÇË Í½ÊÂÊØÒ ÇËÏËÍØÉ ¾ØÈ½ ËÇ½Ä½Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ� �ÎÂÒ ÃÂ
ËÎÏ½ÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊØÒ  È½¿ÊØÆ ÕÏ½¾ ÎÔÅÏ½È ÊÐÃÊØÉ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏÙ ¿ÏËÍÅÔÊËÉÐ ËÎ¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ
Ê½ ÀÈ½¿ÊËÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ�

� ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÁÂÈË ÌÂÍÂÕÈË ¿  È½¿ÊØÆ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÇËÏËÍØÆ ÌËÁÁÂÍÃ½È
ÎÅÎÏÂÉÐ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊÐÛ  È½¿ÊØÉ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ� ª½Ç½ÊÐÊÂ ÐÎ�
ÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÂ ÄÊ½ÇÅ ¿ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ Å ÊË¿ØÆ
Ä½ÇËÊËÌÍËÂÇÏ Ë¾ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ Í½ÊÂÊØÒ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÂ ¿ØÎÕÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ¿ËÂÊÊË�
ÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉÅ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¾ÂÄ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ�

ª½Ô½¿Õ½ÜÎÜ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ËÎÏÍË ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ ¿ËÌÍËÎ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÍÂÕÂÊÅÜ Á½ÊÊË�
ÀË ¿ËÌÍËÎ½� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ¿ ÌÍÅÇ½ÄÂ ÌË ¿ËÆÎÇ½É ©½ÊÙÔÃÐÍÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ � �
�ÂÍÁÂÊËÉ ¾ØÈË Ë¾×Ü¿ÈÂÊË �Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿��<�> �Í½ÔÅ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔ�
ÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ Ë¾ÜÄ½ÊØ ¾ØÈÅ ÌÍÅ ÎÂ¾Â ÅÉÂÏÙ ÇÍ½ÎÊØÆ Å ÎÅÊÅÆ Ç½Í½ÊÁ½Õ ÁÈÜ ËÏÉÂÏÇÅ Ê½ ÌË¿ÜÄÇ½Ò
ÌÐÏÂÉ Ê½ÊÂÎÂÊÅÜ ÇÍÂÎÏ½ ÎÏÂÌÂÊÅ Í½ÊÂÊÅÜ� §Í½ÎÊØÆ ÇÍÂÎÏ Ë¾ËÄÊ½Ô½È ÎÈÐÔ½Å ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂ ÊÂÉÂÁ�
ÈÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÒÅÍÐÍÀ½ 	Í½ÊØ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÔÂÍÂÌ½ ÉËÔÂ¿ØÒ ÌÐÏÂÆ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½
� ®ÅÊÅÆ Ó¿ÂÏ Ë¾ËÄÊ½Ô½È ÏÜÃÂÈË Í½ÊÂÊØÒ�v Í½ÊØ ÀÍÐÁÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÕÂÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ
ÎÐÒËÃÅÈÅÆ ËÏÇÍØÏØÂ ÌÂÍÂÈËÉØ� «ÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÌË¿ÜÄÇÂ ÏËÀË ÅÈÅ ÁÍÐÀËÀË ÄÊ½Ç½ ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ÈÂÀ�
ÇÅÂ ÏÍ½¿ÉØ ÁËÌÐÎÇ½ÛÖÅÂ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÛ ¾ÂÄ Ä½ÁÂÍÃÇÅ Ê½ ÀÈ½¿ÊËÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ�

ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÉÂÍØ ÊÂ Á½ÈÅ ÃÂÈ½ÂÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� ° ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÌËÄÅÓÅÜÒ ÊÂ ¾ØÈË
Ó¿ÂÏÊØÒ Ç½Í½ÊÁ½ÕÂÆ Å Ä½ÀËÏË¿ÅÏÙ ÅÒ ¾ØÈË ÏÜÃÂÈË� ´½ÎÏË ËÊÅ ÊÂ ÌÅÎ½ÈÅ Ê½ ÌË¿ÜÄÇ½Ò ½ Ê½ÊÂÎÂÊ�
ÊØÂ Ó¿ÂÏÊØÉÅ Ç½Í½ÊÁ½Õ½ÉÅ ÇÍÂÎÏØ ÂÁ¿½ ÉËÃÊË ¾ØÈË Í½ÄÀÈÜÁÂÏÙ Ê½ ÌÍËÉËÇÕÂÆ ÌË¿ÜÄÇÂ� §ÍËÉÂ
ÏËÀË ÌË¿ÜÄÇÅ Ô½ÎÏË ÌÍÅÇÍØ¿½ÈÅÎÙ Ð Í½ÊÂÊØÒ ËÁÂÃÁËÛ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÊÂÌËÀËÁÐ� � ÎÈÐÔ½ÜÒ ÀÁÂ ÇÍÂÎÏØ
Ê½ ÌË¿ÜÄÇ½Ò ÐÁ½ÔÊË ¾ØÈÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊØ ÐÌÍËÖ½ÈÎÜ ÌÍËÓÂÎÎ ÎËÍÏÅÍË¿ÇÅ Í½ÊÂÊØÒ�

¢ÖÂ ËÁÅÊ ËÌØÏ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÎËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÄÊ½ÇË¿ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ
ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏËÉ ±� ±� ¯ÍÂÌË¿ØÉ ÁÈÜ
Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏÅÉ ÌÍ½¿ÅÈ½É ¿ ÎËÍÏÅÍË¿ËÔÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÎÊ½¾�
Ã½ÏÙ Í½ÊÂÊØÒ ÌÂÍÂÁ ÌËÎ½ÁÇËÆ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÂÄÁ½ ËÎË¾ØÉÅ Ó¿ÂÏÊØÉÅ Ç½ÍÏËÔÇ½ÉÅ ÁÈÜ Í½ÎÌÍÂÁÂ�
ÈÂÊÅÜ ÅÒ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿½ÀËÊ½É Å ÏÂÌÈÐÕÇ½É� �Ë ¿ÍÂÉÜ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÌËÂÄÁ½ ÑÂÈÙÁ�
ÕÂÍ½ Å Î½ÊÅÏ½ÍØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ Ä½ÌËÈÊÜÏÙ ÚÏÅ Ç½ÍÏËÔÇÅ ÈÅÔÊØÉÅ Î¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ Í½ÊÂÊËÀË� ¡Å½ÀÊËÄ
ÅÈÅ Ò½Í½ÇÏÂÍ Í½ÊÂÊÅÜ Ä½ÌËÈÊÜÈ ¿Í½Ô� §Í½ÎÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÇ½ ¿ØÁ½¿½È½ÎÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÙÊØÉ Å Í½�
ÊÂÊØÉ ÎÅÊÜÜ�v ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ¾ÂÈ½Ü�v ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Å ÄÂÈÂÊ½Ü�v ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉ� ¬Ë ÌÍÅ¾ØÏÅÅ
Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÎËÍÏÅÍË¿ËÔÊØÆ ÌÐÊÇÏ ËÄÊ½ÇËÉÅ¿ÕÅÎÙ Î ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ ¿Í½ÔÅ ÎÊ½¾Ã½ÈÅ ÅÒ
ÊË¿ØÉÅ Ç½ÍÏËÔÇ½ÉÅ ÁÈÜ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉ ÎÈ½¾ËÎÅÈÙÊØÉ ÇËÉ½ÊÁ½É ÅÈÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË



���

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� §Í½ÎÊ½Ü Ç½ÍÏËÔÇ½�v ÁÈÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ 	ÕÏÂÉÌÂÈÂÉ ÌÍËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÊËÉÂÍ
ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 ÎÅÊÜÜ�v ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÌËÂÄÁ½Ò ½ ¾ÂÈ½Ü�v ÁÈÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÈ½¾Ë�
ÎÅÈÙÊØÂ ÇËÉ½ÊÁØ� ¬ÂÍ¿½Ü Ç½ÍÏËÔÇ½ ËÎÏ½¿ÈÜÈ½ÎÙ Ê½ Î¾ËÍÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÁËÇÐÉÂÊÏ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ� ª½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÚÏ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÊÂ Á½È½ ËÃÅÁ½ÂÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� �ØÈÅ Ä½ÑÅÇ�
ÎÅÍË¿½ÊØ ÏËÍÀË¿ÈÅ Ç½ÍÏËÔÇ½ÉÅ ÎÍÂÁÅ Í½ÊÂÊØÒ� � Ê½ Ç½ÃÁËÉ ÌÐÊÇÏÂ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ Î¿ËÜ Ç½ÍÏËÔÊ½Ü
ÎÅÎÏÂÉ½ ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÈË Ç ÌÐÏ½ÊÅÓÂ�

®ËÍÏÅÍË¿Ç½ Í½ÊÂÊØÒ Ê½ ÌËÈÂ ÎÍ½ÃÂÊÅÜ ÁËÈÃÊ½ ÌÍÂÎÈÂÁË¿½ÏÙ Á¿Â ËÎÊË¿ÊØÒ ÓÂÈÅ� Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Í½�
ÊÂÊØÒ ÌË ÎÏÂÌÂÊÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿ ÎÇËÍËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÌË ÍËÁÐ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÏÍ½ÊÎ�
ÌËÍÏÅÍË¿ÇÅ� �ÎÂ Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÁÂÈ½ÏÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ó¿ÂÏ½ÉÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §ÂÑÂÈÅ ¼� ¥� ®ËÌÍË¿ËÁÅÏÂÈÙÊØÂ ÄÊ½ÇÅ ÁÈÜ Í½ÊÂÊØÒ ®¬¾� �����


