LNDE

GUARACACHI




LN DE
GUARACACHI

MORIA ANUAL

M
2020

A

O

' - e

:“: /?'///
V

A o

g e o

A o
Ay

T



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION




LNDE

GUARACACHI

MENSAJE DEL DIRECTORIO 6

O MENSAJE DEL GERENTE GENERAL 8
1. Perfil de la Empresa 10

D 1.1 Ficha Empresarial 10
1.2 Resena Historica 1
1.3 Directorio y plantel Ejecutivo 13

Z 2. Gobierno transitorio y pandemia de Covid-19 16

2.1 Periodo previo a la pandemia

I I I (Enero 2020-Marzo 2020) 16
2.2 Periodo durante y posterior a la

I— pandemia (Abril 2020-Octubre 2020) 17
2.3 Gestion Constitucional

Z (Noviembre 2020-Diciembre 2020) 17

3. Somos parte de Ende Corporacion 18

O 4. Planificacion estratégica 20
4.1 Alineacion a los objetivos de Ende Matriz 20
4.2 Mision 23

< ) 4.3 Vision 23
4.4 Valores 23
4.5 Mapa de objetivos estratégicos 24
5. Informacion técnica 26
5.1. Centrales de Operacion y participacion en el SIN___ 27
5.2. Indicadores de magnitud de la empresa 32
5.3. Indicadores de confiabilidad 33
5.4. Indicadores de eficiencia 35
5.5. Indicadores de calidad 36
5.6. Indicadores de productividad 37
5.7. Operaciéon y Mantenimiento 38
6. Inversiones 46

6.1. Fiscalizacion planta solarfotovoltaica oruro fase 2 46

il MEMORIA ANUAL 2020



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

6.2. Recepcion definitiva planta solar fotovoltaica

Uyuni 49
7. Desarrollo Empresarial 510)
8. Recursos humanos 52
8.1 Capacitaciones 52
9. Seguridad y salud ocupacional 53
9.1. Indicadores SySO 53
10. Medioambiente 56
10.1 Licencias Ambientales 56
10.2.Control y Seguimiento Ambiental 57
10.3.Gestion de Bioseguridad de Covid-19 59
1. Responsabilidad Social Empresarial 61
12. Comunicacion Social 62
13. Estados Financieros Auditados 64

14. Informe del Sindico 97




LNDE

GUARACACHI

MENSAJE DEL
DIRECTORIO

6 MEMORIA ANUAL 2020




Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a los estatutos de la So-
ciedad, a nombre del Directorio, correspon-
de presentar a su consideracion la Memoria
Anual que resume los hechos mas relevan-
tes y los Estados Financieros Auditados
del aflo 2020. En esta gestion, el trabajo
del Directorio abarco la realizaciéon de 13
reuniones, en las cuales se aprobaron 25
resoluciones.

En las reuniones se realizé el seguimiento
al cumplimiento de las resoluciones de Di-
rectorio, se aprobaron las convocatorias a
Juntas de Accionistas, la renovacion par-
cial del Directorio y de su directiva, el Plan
Estratégico Empresarial, el Plan y Presu-
puesto Anual, las contrataciones de finan-
ciamientos y ejecuciones presupuestarias.
Asimismo, se consideraron las solicitudes
de inicio de procesos de adquisicion, cons-
truccion y/o contratacion de bienes, cons-
truccion de obras y/o contrataciéon de ser-
vicios por montos superiores a tres millones
de bolivianos (mayores al nivel de materia-
lidad del Gerente General), asi como la au-
torizacion de firma de contratos superiores
a ese nivel de materialidad, siempre con el
objetivo de coadyuvar a la administracion
en la oportuna gestion y provision de los
bienes y servicios indispensables para eje-
cutar los mantenimientos de las unidades
de generacion y sus equipos auxiliares,
garantizar las operaciones y la continuidad
del suministro de energia eléctrica, dentro
de los plazos establecidos por las autorida-
des sectoriales y regulatorias competentes.

De acuerdo con los resultados del desem-
pefio operativo y técnico de la empresa,
considerando las continuas reformas del
sector eléctrico y principalmente la estra-
tegia de cambio de matriz energética, su
impacto en 2020 fue aun mayor al de la
gestion 2019, lo cual afectd el margen de
participaciéon en Mercado Eléctrico Mayo-
rista MEM vy, por consiguiente, el total de la
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energia inyectada al Sistema Interconecta-
do Nacional (SIN). Sin embargo, en ese es-
cenario de factores externos que influyen
en su desempefo, la empresa realizd su
mayor esfuerzo, maximizo sus indicadores
técnicos y operativos.

En lo referido a la participacion en la pro-
duccion neta de energia, en 2020 se in-
yecto al SIN1.576,29 GWh, que en relacion
a los 1.738,48 GWh de la gestion 2019,
representaron un decremento de -9,34%.
Asimismo, en ingresos operativos en 2020,
se tuvieron MBs442.916,04, que en rela-
cién a 2019 en la que se alcanzd un total
de MBs537.821,56 (a precios del Mercado
Spot), representaron un 2,36% de decre-
mento. Durante la gestion de Transicion, la
alta direccion paralizé las iniciativas y pro-
yectos, por lo que ENDE Guaracachi S.A.
no pudo concretar ni iniciar ninguno de los
proyectos planificados para el 2020.

En cuanto a las finanzas de la empresa, los
Estados Financieros Auditados en general
muestran indicadores positivos, con una
utilidad neta de Bs 12.879.334 y una utili-
dad operativa de Bs 35.285.924, ademas
de una disminucién de nuestros pasivos de
Bs como los datos con mayor relevancia,
razones que nos permiten ver con optimis-
mo el futuro.

Al terminar este informe resumen de la
gestiéon 2020, renovamos los votos para
que en 2021 continuemos trabajando en
estrecha coordinaciéon entre Accionistas,
Directorio y Administracion, féormula que
nos permitira seguir generando sinergias,
afrontar con unidad y fortaleza los nuevos
desafios y alcanzar las metas propuestas.
Estamos seguros de contar con el com-
promiso, el trabajo y la dedicacion de to-
dos quienes trabajan en ENDE Guaracachi
S.A., para mantener su liderazgo y presti-
gio en la industria eléctrica boliviana.

El Directorio
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Sefiores miembros del Directorio, apreciadas(os) trabajadoras y trabajadores:

Como todos los afios, en cumplimiento de
la planificacion anual y los objetivos estra-
tégicos de ENDE Guaracachi S.A., al fina-
lizar la gestion 2020 es importante revisar
todo lo realizado, evaluar los principales
factores que influyeron en el desempefio
alcanzado vy, en suma, hacer un balance
general de la empresa para dar continuidad
a sus actividades y proyectar su futuro.

Durante el afio 2020, el mundo tuvo que
afrontar la pandemia de Covid-19, misma
que dejo6 secuelas en la memoria y en los
corazones de sus habitantes. Sumado a
esta desfavorable situacion para la salud
de las personas y la economia del pais, las
condiciones generadas por el Gobierno
de Transicion y su administracion genera-
ron condiciones adversas para el desarro-
llo de las actividades del sector eléctrico.
Ante esto, el compromiso y el sacrificio de
los trabajadores de la empresa permitieron
que, pese a los desaciertos en la gestion
de Transicion, la empresa haya logrado ge-
nerar utilidades para beneficio de sus ac-
cionistas.

En los Estados Financieros Auditados
2020 se registra el efecto de la nueva po-
sicion de ENDE Guaracachi S.A. en el mer-
cado, reflejado en los resultados de las
ventas de potencia, energia y otros con-
ceptos, que alcanzaron un monto total de
Ingresos Netos de Bs120.780.255, con una
Utilidad Neta de Bs12.879.334,58. Siendo
la administracion y el gobierno transitorios
responsables por la ausencia de respues-
tas efectivas y oportunas destinadas a dar
mejorar la posicién de la instituciéon en el
mercado.

En cuanto al cumplimiento de nuestros
compromisos financieros, es relevante des-
tacar el considerable volumen de amortiza-
ciones del servicio de la deuda, en su mayo-
ria comprometida por la inversion del ciclo
combinado, habiendo pagado a Capital Bs
55.295.873 y a Interés Bs 8.321.633, en

cumplimiento a nuestra politica de estric-
to cumplimiento a las obligaciones, misma
que permite resguardar el excelente pres-
tigio empresarial que caracteriza a ENDE
Guaracachi S.A., para mantenerla siempre
sujeta de crédito y lista a encarar nuevos
proyectos de inversion.

En lo que respecta al desempefio técni-
co operativo, en la gestion 2020, ENDE
Guaracachi S.A. tuvo una participacion
de aproximadamente 10% del total de la
energia inyectada al SIN con 1.576,29 GWh
inyectados. Como consecuencia, la Poten-
cia Firme y Reserva Fria reconocida por el
sistema, en su mayor parte, corresponde
a las operaciones del Ciclo Combinado de
Planta Guaracachi y de la turbina a gas de
Central Aranjuez.

Por efecto de la pandemia, el Gobierno
de Transicion y el diferimiento de mante-
nimientos de la gestion 2019 tomaron ac-
ciones excepcionales para afrontar las in-
disponibilidades, siendo que a partir de las
medidas adoptadas por el nuevo gobierno
nacional es que se logro estabilizar y recu-
perar la disponibilidad operativa para cerrar
con un valor de 98,4%0, demostrandose de
esta forma la gran capacidad técnica de
la empresa. Asimismo, en la gestion 2020
por efecto del despacho econdmico vy las
condiciones de mercado, el costo de gene-
racion promedio alcanzé a los 9.36 [USD/
MWh] debido a la menor operacién de uni-
dades en ciclo abierto.

Los indicadores antes mencionados mues-
tran compromiso permanente de los actua-
les directivos y trabajadores de la empresa
en la busqueda de lograr las metas y obje-
tivos trazados en beneficio de la sociedad.

Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General ENDE
Guaracachi S.A.
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1.1. FICHA EMPRESARIAL

NIT

Matricula FUNDEMPRESA:

Registro Cdmara de Industria y Comercio:
Clasificacién Internacional:

Ciudad, Fecha y Notaria de Fe Publica de la
Escritura de Constitucion Social:

LICENCIAS DE OPERACION

Planta Guaracachi: Resolucion SSDE N.°
231/99-SSDE N.° 233/98 y SSDE N.°
110/2001

Planta Aranjuez: Resolucion SSDE N.°
232/98 y SSDE N.°147/2000

Planta Karachipampa: Resolucion SSDE
N.° 230/99

Planta Santa Cruz: Resolucion SSDE N.°
159/2011

Planta San Matias: Resolucion AE N.°
417/2014

Central Solar Cobija: Resoluciéon AE N.°
196/2016 de 27 de abril 2016

Excedentes de EASBA: Resolucion AE N.°
382/2016 de 17 de agosto 2016
CONTACTOS

Direccidn: Av. Brasil y Tercer Anillo Interno,
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Teléfono: (591-3) 3 464632
Fax: (591-3) 3 465888
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PERFIL DE LA
EMPRESA

10155209022

00014196

Partida N.° 3321 Folio N° 2791 - Libro B, Tomo 6
4101 Industrial Uniforme (GIIU)

Santa Cruz, 20 de julio de 1996 N.F.A. N.° 2
Dra. Maria Luisa Lozada

Central Solar Yunchara: Resolucion AE N.°
424/2017 de 23 de agosto 2017

Central Solar Uyuni: Resolucion AE N.°
40/2018 de 25 de enero 2018

Central Hidroeléctrica San Jacinto:
Resolucion AE N.° 825/2018 de 1 de
noviembre 2018

Excedentes de UNAGRO: Resoluciéon AE
N.° 831/2018 de 6 de noviembre 2018

Central Solar El Sena (Registro): Resolucion
AE N.° 400/2019 de 7 de febrero de 2019

Excedentes AGUAI: Resolucién AETN N.°
©671-2019 de 30 de mayo de 2019

Casilla: 336
Correo Electrénico: recepcion@egsa.com.bo
Sitio Web: www.guaracachi.com.bo



1.2.RESENA HISTORICA

Segun lo establecido en los Estatutos vi-
gentes, la hoy denominada Empresa Eléc-
trica ENDE Guaracachi S.A. S.A. es una
sociedad que tiene por objeto realizar acti-
vidades de Generacion y Venta de Energia
Eléctrica, Distribucion, Servicios y Transmi-
sién Asociada a la Generacion, de acuerdo
con la Ley de Electricidad y las normas le-
gales aplicables, asi como el | cumplimiento
y la ejecucién de cualquier acto o gestion
vinculado o relacionado directa o indirecta-
mente a dichas actividades.

Haciendo un resumen de su rica historia y
las plan- tas de generacion que hoy opera,
sus origenes se remontan a 1970, cuando
surge el proyecto de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE) con la instalacion
del Sistema Aislado, denominado Planta
Guaracachi, en respuesta al rapido creci-
miento de la ciudad de Santa Cruz y para
atender la necesidad de energia eléctrica
de la regioén oriental de Bolivia., en 1991, se
enlaza al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), a través de la linea de transmision
entre Santa Isabel y Guaracachi.

Mediante la Ley de Capitalizacion N.° 1544
del 21 de marzo de 1994, se autorizd al
Poder Ejecutivo aportar los activos y/o de-
rechos de las empresas publicas, para la
integracion del capital pagado en la consti-
tucion de nuevas sociedades de economia
mixta, entre otras, de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE).

En este marco legal, las empresas de ge-
neracion fueron evaluadas y subastadas
en un proceso que se inicié con una Invita-
cién Publica Internacional de julio de 1994.
Asimismo, se promulgd la Ley N° 1604 de
Electricidad de 21 de diciembre de 1994,
que significé una reforma del sector eléc-
trico determiné la separaciéon de las activi-
dades de la industria, considerando como
actividades: la generacioén, transmision y
distribucion de energia. Es asi que, para
adecuar a la Empresa Nacional de Electri-
cidad a estas nuevas disposiciones, ENDE
fue dividida en tres empresas de genera-
cién: Corani, Valle Hermoso y Guaracachi,
esta Ultima incluyd las centrales de genera-
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cion termoeléctricas Guaracachi, Aranjuez
y Karachipampa.

S

Transportando equipo para el Proyecto de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

Mediante Decreto Supremo N.° 24015 de
20 de mayo de 1995, entre otros, se au-
torizd la formacion de la Empresa Eléctri-
ca Guaracachi, constituida como Socie-
dad Anonima Mixta (Empresa Guaracachi
S.A.M.), se aprobo el Contrato de Consti-
tucion, sus Estatutos, se reconocio su per-
sonalidad juridica y se aprobé el aporte del
Sector Publico constituido por ENDE, por el
valor en libros del patrimonio que ascendia
a Bs 167.886.300, equivalente al 99,983%
del capital social de la Empresa Eléctrica
Guaracachi S.A.M. Finalmente, este D.S.
autorizé que se proceda con los actos ne-
cesarios para la capitalizaciéon de la empre-
sa, de conformidad con el D.S. N.° 23985 y
R. S. N.° 215485 de 30 de marzo de 1995.

En este contexto, de conformidad a los Tér-
minos de Referencia de la Licitacion Publi-
ca Internacional, se adjudicé las acciones
emitidas para su capitalizacion, en favor
del proponente calificado, Energy Initiati-
ves Inc., y, en consecuencia, mediante D.S.
N.° 24047 de 29 de junio de 1995, se dis-
puso la capitalizacion de la Empresa Eléc-
trica Guaracachi S.A.M. y la suscripcion del
Contrato de Capitalizacion, Suscripcion de
Acciones y de Administracion, suscrito en-
tre la Superintendencia de Electricidad vy
Guaracachi América (filial de Energy Initia-
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tives, creada con el fin exclusivo de suscri-
bir las s nuevas acciones), mediante Testi-
monio N.° 707/95, por un monto de USD
47131.000 que la Sociedad d Suscriptora
se comprometid a invertir en un plazo maxi-
mo de siete afios, 90% para incremento de
capital en generacion y 10% en capital de
trabajo. Con esta suscripcion se hizo la en-
trega al adjudicatario los titulos de las ac-
ciones suscritas equivalentes al 50% de la
nueva empresa capitalizada. Finalmente, el
19 de octubre de 1995 se realiz6 la conver-
sion de la Empresa Eléctrica Guaracachi
S.A.M., a Sociedad Andnima (S.A.).

Posteriormente, mediante Resoluciéon Ad-
ministrativa de la Direccion General del
Registro de Comercio y Sociedades por
Acciones N.° 0205342/95 de 05 de julio
de 1995, se declara procedente la solicitud
de la firma “Empresa Eléctrica Guaracachi
S.A.M” aprobando su Constitucion Social
y Estatutos, registrando su domicilio legal
en la ciudad de Santa Cruz, autorizando la
inscripcion de la firma, la extensién de la
Matricula y el registro de los testimonios de
las escrituras publicas N.° 637/95.

En cumplimiento con el nuevo mandato de
la Constitucion Politica del Estado promul-
gadael 7 de febrero de 2009, mediante De-
creto Supremo N.° 289 de 9 de septiembre
del 2009, se establecid la transferencia de
las acciones administradas por las socie-
dades encargadas de la Administracion de
los Fondos de Pensiones de Capitalizacion
Individual (AFP"s) a ENDE, y la modifica-
cién de la composicion accionaria de la em-
presa a: 50,01% Guaracachi América Inc.,
49,82%0 la Empresa Nacional de Electrici-
dad ENDE vy el 0,17% de otros accionistas.

En cumplimiento al Decreto Supremo N.°
493, el 1 de mayo de 2010, el Estado Boli-
viano nacionaliz6 el paquete accionario que
poseia Guaracachi América alnc., a favor de
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
en representacion del Estado Plurinacional
de Bolivia, lo que le otorgo el 99,83% de las
acciones, quedando el 0,17%o en poder de
otros accionistas minoritarios.

Mediante Testimonio 440/2016 de fe-
cha 23 de marzo de 2016, se incrementd
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el capital autorizado de la Sociedad a Bs
1.980.136.800 y el Capital Suscrito a Bs
990.068.400.

En cumplimiento a la Resolucion de Direc-
torio de ENDE N.° 25/2014 de 10 de octu-
bre de 2014, la cual determina dentro del
marco de su politica y estrategia , fortalecer
la identidad corporativa de sus empresas
filiales y subsidiarias, mediante Resolucion
de la Junta General Extraordinaria de Ac-
cionistas de fecha 18 de marzo de 2016,
se cambio la denominacion social e imagen
corporativa de la Empresa Eléctrica Guara-
cachi S.A., pasando a denominarse “Empre-
sa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A” con la
sigla “ENDE Guaracachi S.A” En la misma
Junta se aprobo la inclusion, dentro del ob-
jeto de la Sociedad, la actividad de “Distribu-
cion y Servicios”, con el fin de consolidar la
participacion de la Empresa en la actividad
de distribucién de electricidad en otros sis-
temas eléctricos, conforme las necesidades
del mercado y el requerimiento del organis-
mo regulador.

En 2017, la Empresa Nacional de Electri-
cidad efectudé aportes de Capital por Bs
556.216.700, para el desarrollo de los pro-
yectos Planta Solar Uyuni en Potosi y Plan-
ta Solar Yunchara en Tarija, con aportes por
capitalizar. El monto del Capital Pagado por
ENDE se incrementdé a Bs 892.045.100,
que fue aprobado por la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas en fecha 12 de
diciembre de 2017, ocasiéon en la que tam-
bién se aprobd el aumento del Capital Sus-
crito a Bs 1.055.605.100.

Finalmente, en 2018 la Empresa Nacional
de Electricidad efectu¢ aportes de Capital
por Bs 21.858.289,31 y mediante Resolu-
cion de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 21 de diciembre de
2018, se aprobo el aumento del Capital Pa-
gado por Bs 5.230.000,00, totalizando un
Capital Pagado de Bs 897.275.100.



1.3. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.3.1. DIRECTORIO

Marco Antonio Escobar Seleme
Desde el 11 de diciembre de 2020

Boris Santos Gémez Uzqueda
Hasta el 11 de diciembre de 2020

Presidente
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Vicepresidente
Desde el 11 de diciembre de 2020

José Padilla Rojas
Hasta el 11 de diciembre de 2020

José Maria Salvador Romay Bortolini

Mauricio Llanos Pardo
Desde el 11 de diciembre de 2020

Gunther Bause Villar
Hasta el 11 de diciembre de 2020

Director - Secretario

Nereida Gabriela Mercado Garcia
Desde el 11 de diciembre de 2020

Humberto Antonio Leigue Vaca
Hasta el 11 de diciembre de 2020
Mauricio Llanos Pardo

Desde el 11 de diciembre de 2020

Dario Monasterio Suarez
Hasta el 15 de abril de 2020

Directores Titulares

Jorge Cordero Zarate
Hasta el 30 de septiembre de 2020

Edgar Luis Pizarroso Monasterio
Hasta el 11 de diciembre de 2020

Jose Kreidler Guillaux
Hasta el 11 de diciembre de 2020

Fernando Padilla Salazar
Hasta el 06 de marzo de 2020

Directores Suplentes

Javier Lorenzo Velasco Zarate
Desde el 11 de diciembre de 2020

Liciela Justiniano Taboada
Hasta el 11 de diciembre de 2020

Sindico Titular

1.3.2. PLANTEL EJECUTIVO

Gerente General Rodrigo Corrales Arciénega

Desde el 14 de diciembre de 2020

Carlos Pelaez Gauthmon
Hasta el 04 de diciembre de 2020

Elena Alvarez Alfaro
Hasta el 06 de marzo de 2020

Paola Lorena Carrasco Rocha
Hasta el 06 de julio de 2020

Juan Pablo Barrientos Luizaga
Desde 16 de junio de 2016

Gerente de Operaciones

Gerente de Proyectos Mauricio Arevey Mejia

Desde el 21 de septiembre de 2020

Vladimir Serna Revollo

Hasta el 18 de septiembre de 2020

Ricardo Arzabe Urcullo
Hasta 31 de diciembre de 2020

Gerente de Mantenimiento

Gerente de Administracion
y Finanzas

Tamara Melgar Suarez
Hasta 23 de diciembre de 2020

Jobar Fernandez
Hasta el 10 de agosto de 2020
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GOBIERNO TRANSITORIO
Y PANDEMIA DE COVID-19

a gestion de enero a octubre de 2020 estuvo marcada por varias circunstancias
que demostraron la mala planificacion que el Gobierno de Transicion del Estado
Plurinacional de Bolivia tuvo para con las empresas del sector. La gestion 2020
puede ser dividida en el periodo previo a la primera ola de la pandemia, y el periodo

durante y posterior a la misma.

2.1. PERIODO PREVIO A LA PANDEMIA
(ENERO 2020-MARZO 2020)

Como efecto de las medidas del Gobierno
Transitorio, ENDE Guaracachi S.A. se vio
perjudicada en su gestion administrativa y
técnica de las siguientes formas:

- Seretird a personal técnico clave y es-
pecializado, que ademas habia promo-
vido y participado en el desarrollo de
soluciones de ingenieria propietarias.

- Se realizaron redisefios organizaciona-
les arbitrarios y sin fundamentos técni-
cos, lo cual puso en riesgo la operacion
y continuidad del suministro de energia
al pais.

- Se burocratizé la empresa al insertar
mayores procesos de revision de la do-
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cumentacion, fuera de un marco racio-
nal, ralentizando los procesos adminis-
trativos.

El incremento de procesos internos
puso en riesgo la llegada de insumos
para el mantenimiento de las unidades
de generacion.

Se resolvieron contratos claves en
cuanto a suministros para la operacion
de las unidades de generacion.

La alta direccion paralizé las iniciativas
de proyectos y los proyectos en curso,
siendo asi que ENDE Guaracachi S.A.
no pudo iniciar ninguno de los que te-
nia planificados en el 2020.



- Se cort6 la cultura corporativa al fo-
mentar la division y aislamiento entre
las empresas y su casa matriz.

- Lasconstantes fallas en otras unidades
generadoras del sistema asociadas a la
coyuntura social, politica y econdmica
ocasionaron la operacion de unidades
menos eficientes y, por consiguiente,
una mayor cantidad de recursos de
ENDE Guaracachi S.A. quedaron regis-
trados en los fondos de estabilizacién
del mercado.

2.2.PERIODO DURANTE Y POSTERIOR A
LA PANDEMIA

(ABRIL 2020-OCTUBRE 2020)

La ausencia de gestion por parte de la ad-
ministracion ocasiono extensiones de man-
tenimiento, que derivaron en descuentos
por indisponibilidad y repercutieron en los
estados de resultados finales, lo que puso
en riesgo la continuidad de la operacion.
Por las extensiones de mantenimiento oca-
sionadas y debido a la reliquidacion de
potencia de punta, se devolvieron aproxi-
madamente 17.2 MMBs al mercado para el
periodo Noviembre 2019 - Octubre 2020,
lo cual, sumado a la mora producto de la
pandemia de Covid-19, ocasiond proble-
mas de liquidez en el sector con la conse-
cuente afectacion a todos los participantes
del mercado.

2.3.GESTION CONSTITUCIONAL
(NOVIEMBRE 2020-DICIEMBRE 2020)

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Con la recuperacion de la democracia y del
gobierno corporativo, a partir de diciembre
de 2020, en ENDE Guaracachi S.A. se to-
maron las siguientes acciones destinadas a
revertir la situacion generada:

- Adecuar y replanificar las actividades
financieras de la empresa acorde a la
situacion del mercado producto de la
pandemia de Covid-19.

- Propiciar contrataciones segun regla-
mento con condiciones 6ptimas para la
empresa y el trabajador.

- Actualizar los procedimientos internos
para agilizar los tiempos de ejecucion
de tareas.

- Redefinir y replantear proyectos para
beneficio de la corporaciéon y del pais,
retomando las actividades destinadas
a la integracion energética con los pai-
Ses vecinos.

- Racionalizar los servicios y retomar el
enfoque de negocio de ENDE Guaraca-
chi S.A.

- Efectuar analisis técnicos de las unida-
des en operacioén para optimizar y pla-
nificar segun filosofias modernas las
actividades de mantenimiento.

Con el nuevo periodo constitucional que se
inaugura a finales del 2020, se espera una
reactivacion y recuperacion pronta del mer-
cado, asi como mayores beneficios para el
pais, la industria y el sector en particular.
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SOMOS PARTE DE
ENDE CORPORACION

esde que ENDE Guaracachi S.A.

se convierte en una filial de ENDE

Corporacion, se alinea plenamente

a las politicas y planes estratégi-
cos corporativos bajo una misma vision de
desarrollo sectorial y estatal, cumpliendo
un activo rol protagoénico.

Desde entonces, en coordinacion con la
casa matriz ENDE, se han realizado impor-
tantes inversiones y actividades a través
de diversos proyectos de generacion, dis-
tribucion y transmisién asociada a la ge-
neracion de energia eléctrica y la amplia-
cion de operaciones. Ello permite a ENDE
Guaracachi S.A. seguir incrementando su
cartera de proyectos y ampliar su cobertu-
ra y diversificacion de servicios a terceros,
en ocho de los nueve departamentos del
pais, siempre bajo la premisa de priorizar
las inversiones en energias renovables vy
alternativas, como estrategia alineada a
la politica sectorial de cambio de la matriz
energeética, gestionando con eficiencia y

MEMORIA ANUAL 2020

eficacia los contratos de Asociacion Em-
presarial y de Operacion, Mantenimiento y
Administracién con su casa matriz ENDE,
actividades que se informan con mayor de-
talle en las diferentes secciones de la pre-
sente memoria.

Asimismo, como parte de ENDE Corpora-
cion, en 2020 se participd en actividades
de capacitacion corporativa nacional e in-
ternacional. Se form¢ parte y se coadyu-
vo en los eventos de firmas de contratos,
inauguraciones y eventos corporativos de
ENDE y sus empresas filiales, y se conti-
nud aportando con sus buenas practicas y
experiencia para la emision de nueva nor-
mativa interna y sectorial, bajo estandares
corporativos.

Cumpliendo las politicas e instrucciones
de su casa matriz, ENDE Guaracachi S.A.
reportd mensualmente el desempefio de la
empresa a través del set mensual de infor-
macion relevante.
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n el marco de la Planificacion Estra-
tégica Empresarial, en 2020 ENDE
Guaracachi S.A. realiz6 el diagnos-
tico interno. Partid del rol que le
toca desempefiar como agente del merca-
do eléctrico y filial de ENDE Corporacion;
reviso la Mision, Vision y Valores; analizé a
sus actores; actualizé el andlisis de Forta-

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

lezas, Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas; se definieron las estrategias de ac-
cién; se actualizé el mapa estratégico; se
identificaron los Factores Criticos de Exito;
se construyo el Cuadro de Mando Integral,
y finalmente se definieron los Planes de ac-
cién para cada objetivo estratégico.

4.1. ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE ENDE MATRIZ

Para garantizar un efectivo trabajo corporativo que aporte valor a los objetivos incluidos
en el Plan de Desarrollo Econémico y Social en lo concerniente al sector eléctrico, los
objetivos estratégicos de ENDE Guaracachi S.A. fueron alineados a los objetivos estraté-

gicos y directrices de ENDE matriz.

Objetivo

Alineacion Objetivos

Alineacion: Directrices ENDE

Estratégicos ENDE

ENDE 2-Generar excedentes

Maximizar la rentabilidad economicos

ENDE 2-Generar excedentes

econdmicos

Incrementar ingresos
provenientes de energias
renovables y otros servicios

econdmicos

MEMORIA ANUAL 2020

ENDE 2-Generar excedentes

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad
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Optimizar la eficiencia en
Costos

Cumplir con los niveles de
disponibilidad proyectada

Optimizar la operacion en la
generacion eléctrica a nivel
nacional

P2. Ampliar el alcance de las
operaciones actuales y ejecutar
los proyectos con celeridad

Optimizar los procesos
administrativos, de operacion y
mantenimiento

Participar en la exportacion de
energia eléctrica

Consolidar liderazgo en la
generacién de energia solar

Desarrollar la unidad de
tecnologia solar para
comercializar servicios

Consolidar el area de prestacion
de servicios de mantenimiento

Desarrollar nuevas
oportunidades de negocio

MEMORIA ANUAL 2020

ENDE 2-Generar excedentes
econdmicos

ENDE 4-Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 4-Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 2-Generar excedentes
econdmicos

ENDE 4-Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 3-Desarrollar
infraestructura eléctrica segun
metas sectoriales

ENDE 5-Promover la exportacion
de energias renovables

ENDE 6-Desarrollar trabajos
para la adaptacion a la ley
466 y lograr el fortalecimiento
institucional

ENDE-5 Promover exportacion
de energia a paises vecinos

ENDE-3 Desarrollar
infraestructura eléctrica segun
metas sebvvctoriales

ENDE-3 Desarrollar
infraestructura eléctrica segun
metas sectoriales

ENDE-2 Generar excedentes
econdmicos

ENDE-2 Generar excedentes
econdmicos

Mejorar la rentabilidad

Operar con niveles de
disponibilidad superiores a
los exigidos por las normas
operativas

1. Operar con niveles de
disponibilidad superiores a
los exigidos por las normas
operativas

2. Reducir los costos con
base en gestiones a nivel de
costos de combustible y de
mantenimiento

3. Optimizar los tiempos de
mantenimiento

Mejorar la rentabilidad

2. Reducir los costos con
base en gestiones a nivel de
costos de combustible y de
mantenimiento

1. Generar celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyectos
asignados

2. Fortalecer el area de
ejecucion y operacion de
proyectos eléctricos

1. Mejorar la rentabilidad

2. Generar celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyectos
asignados

Fortalecer el area de
supervision, ejecucion y
operacion de proyectos
eléctricos de fuentes solares

Fortalecer el area de
supervision, ejecucion y
operacion de proyectos
eléctricos

Fortalecer el area de
supervision, ejecucion y
operacién de proyectos
eléctricos

Realizar mejoras en gestion de
otros ingresos

Realizar mejoras en gestion de
otros ingresos



Redisefiar la estructura
organizacional de acuerdo con
las proyecciones de la empresa

Ampliar el alcance y
certificacion de los Sistemas de
Gestion de Calidad, Seguridad y

Medio Ambiente

Ampliar la infraestructura de las
oficinas

Mejorar los servicios de
TIC s para apoyar la Gestién
Administrativa

Reubicar los equipos de
generacion térmica

4.2. MISION

ENDE 6-Desarrollar trabajos
para la adaptacion a la ley
466 y lograr el fortalecimiento
institucional

ENDE-6 Desarrollar trabajos
para la adaptacion de ENDE a la
Ley 466 y lograr fortalecimiento
institucional

ENDE 6-Desarrollar trabajos
para la adaptacion a la ley
466 y lograr el fortalecimiento
institucional

ENDE 3-Desarrollar
infraestructura eléctrica segin
metas sectoriales

ENDE-6 Desarrollar trabajos
para la adaptacién de ENDE a la
Ley 466 y lograr fortalecimiento
institucional

ENDE-1 Ampliar la cobertura
eléctrica en el area de concesién
de ENDE Corporacion

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

1. Fortalecer las competencias
del RRHH

2. Generar celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyectos
asignados

3. Fortalecer el area de
ejecucion y operacién de
proyectos eléctricos

Fortalecer las competencias del
RRHH en gestién SySO y MA

Generar celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyectos
asignados

Fortalecer el area de
supervisién, ejecucion vy
operacién de proyectos
eléctricos

Realizar mejoras en gestion de
otros ingresos.
Mejorar la rentabilidad

"Somos una empresa filial de ENDE Corporacion que genera y distribuye energia, a
través de ciclo combinado, termoeléctricas y energias renovables, con tecnologia de
vanguardia, personal altamente calificado y comprometido, cuidando el medio am-
biente, para contribuir al desarrollo del pais"

4.3. VISION

ENDE Guaracachi S.A. es una empresa que genera, distribuye y provee servicios en el
mercado eléctrico, rentable y eficiente, que participa activamente en el cambio de la ma-
triz energética y en la exportacion de energia eléctrica, aportando al fortalecimiento de
ENDE Corporacion y al desarrollo del pais.

4.4VALORES

- Transparencia: administrar la organizacion cumpliendo toda la normativa aplicable,
dentro del marco de la ética corporativa y personal

- Excelencia: realizar todas nuestras tareas con oportunidad, calidad y buscando la
mejora continua.

- Sostenibilidad: busqueda continua de crecimiento sostenible de la empresa, gene-
rando excedentes para la reinversion.

- Responsabilidad: gestionar las operaciones, con adecuados niveles de seguridad y
confiabilidad, velando por los impactos a todos los grupos de interes.

- Sustentabilidad: aportar al desarrollo del sistema eléctrico observando criterios eco-
nomicos, sociales y medioambientales.
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4.5.MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE
Guaracachi S.A. es la representacion vi-
sual de la estrategia de la empresa, que
describe el proceso de creacion de valor
mediante las relaciones causa efecto en-
tre los objetivos, desde cuatro perspectivas
de analisis: Financiera, Clientes, Procesos

MEMORIA ANUAL 2020

Internos, Aprendizaje y Crecimiento. Esta
estructura grafica nos permite visualizar
permanentemente las interrelaciones de
dependencia entre los diferentes objetivos
y la importancia de un trabajo integral y en
equipo para asegurar sus logros.
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FINANCIERA

CLIENTES

PROCESOS

APRENDIZAJE Y

INTERNOS

CRECIMIENTO

#

F3. Optimizar la
eficiencia en costos

F1. Maximizar la
rentabilidad

F2. Incrementar

ingresos provenien-

tes de energias
renovables y otros
servicios.
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C1. Cumplir con los

niveles de disponibilidad

proyectado

-

P1. Optimizar la opera-
cion en la generacion
eléctrica a nivel nacional

P3. Optimizar los

N\

P2. Ampliar el alcance
de las operaciones
actuales y ejecutar los
proyectos con celeridad

P4. Participar en la P6. Desarrollar

P5. Consolidar liderazgo
en la generacion de
energia solar

P7. Consolidar

P8. Desarrollar

J

procesos administrati- exportacion de energia la unidad de el area de nuevas
vos de operacion y electrica tecnologia prestacion de  oportunidades
mantenimiento solar para servicio de de negocios
comercializar manteniminen-
servicios to
A&C 1. Redisefiar la A&C 2. Ampliacién del  A&C 3. Ampliar A&C 4. Mejorar A&C 5.
estruvctura organizacio-  alcance y certificacion lainfraestruc-  los servicios de Reubicacion de
nal de acuerdo a las de los sistemas de tura de las TIC’s para los equipos de
proyecciones de la gestion de Calidad, oficinas apoyar a la generacion
empresa seguridad y Medio gestion térmica

Ambiente

administrativa
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INFORMACION
TECNICA

Tiene operaciones en ocho de los nueve
departamentos de Bolivia.
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5.1. CENTRALES EN OPERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN

ENDE Guaracachi S.A. opera actualmente
veintitrés unidades generadoras en el SIN,
distribuidas en cinco centrales termoeléc-
tricas de generacién de su propiedad: la
Central Guaracachi con ocho unidades vy
la Central Santa Cruz con dos unidades,
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra; la
Central Aranjuez con diez unidades en la
ciudad de Sucre y la Central Karachipampa

PLANTA GUARACACHI

La Planta Termoeléctrica y de Ciclo Com-
binado Guaracachi inici6 operaciones
en el afio 1970 como un sistema aislado.
Esta ubicada en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, tiene una potencia efectiva
de 336,13 MW con ocho unidades gene-
radoras; cuatro Frame V vy tres Frame VI a
gas natural y la unidad GCH 12 a vapor. La
energia generada es entregada al SIN en el
area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA SANTA CRUZ

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz se en-
cuentra ubicada en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, en la zona del Parque Indus-
trial, a 12 kildmetros al este del centro ca-
pitalino. La potencia efectiva en sitio es de
41,14 MW, opera con dos turbogeneradores
Frame V a gas natural y la energia genera-
da se entrega al SIN en el area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA ARANJUEZ

Esta ubicada en la zona de Alto Aranjuez
de la ciudad de Sucre, capital constitucio-
nal de Bolivia. Posee una altura de 2.794
msnm. Esta Planta tiene un paquete tur-
bogenerador GE Frame V a gas natural
de 17,92 MW, tres motores Nordberg Dual
Fuel FSG-1316-HSC (Diésel y Gas Natural)
con una potencia de 7,5 MW, y seis mo-
tores a gas Jenbacher Tipo J616GSCO01
con una potencia de 8,98 MW, haciendo
un total de potencia efectiva en esta plan-
ta de 36,2 MW.

con una unidad en el departamento de Po-
tosi. Asimismo, se encuentra operando cin-
co plantas de energia renovable: la Central
Fotovoltaica Yunchara en el departamento
de Tarija, la Central Fotovoltaica Cobija, la
Central Fotovoltaica El Sena, la Central Fo-
tovoltaica Uyuni en el departamento de Po-
tosi, y la Central Fotovoltaica Oruro.
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PLANTA TERMOELECTRICA KARACHIPAMPA

La Planta Termoeléctrica Karachipampa
esta ubicada a 7 kildbmetros de la ciudad de
Potosi sobre la carretera a Sucre, aproxi-
madamente a 4.000 metros sobre el nivel
del mar, contigua al Complejo Metalurgico

MEMORIA ANUAL 2020

Karachipampa. Una vez retirada definitiva-
mente de Operaciones la Turbina de esta
planta en 2020, se cuenta solamente con
una Subestacion Eléctrica para alimentar
de energia al Complejo Metalurgico.

PLANTA TERMOELECTRICA SAN MATIAS

La Planta Termoeléctrica San Matias esta
ubicada en la provincia Angel Sandoval, en
el barrio Copacabana, a un kilémetro del
centro de la ciudad de San Matias, a 690
km al oeste de la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra, frontera con Brasil, a 113 metros
sobre el nivel del mar y cuenta con tres
unidades generadoras, con una potencia
efectiva de 4,20 MW.

PLANTA SOLAR YUNCHARA

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchara estéa
ubicada en la provincia Avilés, en el muni-
cipio de Yunchara, cerca de la comunidad
de Copacabana, departamento de Tarija y
tiene una capacidad efectiva de 5 MWp.

PLANTA SOLAR UYUNI

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni se en-
cuentra en el municipio de Uyuni, provin-
cia Antonio Quijarro, del departamento
de Potosi, a una altura de 3.700 m.s.n.m.
La energia generada es inyectada di-
rectamente al SIN, a través de una linea
conectada a la Subestacion Uyuni. Se la
construy6 en un terreno otorgado por el
Gobierno Autonomo Departamental de
Potosi a ENDE Corporacion, con una su-
perficie de 180 hectareas, un area cubier-
ta de 105 hectareas y una capacidad efec-
tiva de 60 MWp.



CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TERMOELECTRICAS DE ENDE GUARACACHI S.A

Planta Generacion
Termoeléctrica

Planta Guaracachi

Planta Santa Cruz

Planta Aranjuez

Planta
Karachipampa

CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TERMOELECTRICAS DE ENDE GUARACACHI S.A

Unidades
Generacion
Termoeléctrica

GCHO1
GCHO2
GCH04
GCHO06
GCH11

GCHO910COM (2)
SCZ01
SCZz02
ARJOS
ARJ09
ARJ11
ARJ12
ARJ13
ARJ14

ARJ15

KARO1

Plantas Solares

Planta Solar FV Yunchara
Planta Solar FV Uyuni

Planta Sola FV Oruro

INDO
(%]
15,39
3,08
117
3,34
2,41
6,48
0,40
2,12
0,95
20,20
19,76
24,04
31,38
27,76

27,39

1417

Temperatura

Promedio
[°C]
26
26
26
26
26
26
26
26
26
15
15
15
15
15

h15

9

Temperatura promedio

[°C]
18

9
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Potencia
en
Bornes

| mw
18.62

17,62
19,95
20,71
62,22
206,83
20,76
21,19
18,39
1,49
1,49
1,60
1,63
1,51

1,60

13,55

1) Consumo propio, ventas directas entre bornes de generador y el SMEC
2) Unidad Ciclo Combinado compuesto por GCH09 (TG), GCH10 (TG) y GCH12 (TV)

CP&T | Potencia
(1 Inyectada
| %] | vw]
1,66 18,31
1,69 17,32
0,83 19,79
1,49 20,40
112 61,52
3,89 198,79
1,96 20,36
1,92 20,78
2,54 17,92
2,68 1,45
2,68 1,45
2,50 1,56
2,58 1,49
2,65 1,47
2,50 1,56
1,07 13,40

Potencia inyectada
[MW]
5
60

50
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5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA

Durante la gestién 2020, la demanda
de energia eléctrica en el Mercado Eléc-
trico Mayorista (MEM) fue de 8.897,32
[GWh], que representd una disminucion del
3,88%, con relacién a la gestion anterior.

La demanda méaxima de potencia en el

Sistema Interconectado Nacional fue de
1.565,84 [MW], para el periodo noviembre
del 2019 a octubre del 2020, este incre-
mento significd un 3,54% de crecimiento
comparado con la gestion anterior.

Generacion en el SIN [GWh]

9,242.24

8,897.32

1,7%

2019
® TERMOELECTRICO

® DIESEL

La participacion de las diferentes centra-
les eléctricas en la produccion de energia
muestra que, respecto al afio 2019, se in-
cremento la generacion hidroeléctrica, por

2020

@® HIDROELECTRICO @ BIOMASA
RENOVABLE

—e— TOTAL SIN [GWh]

lo que se produjo hasta el 31,3% de la
energia demandada; en tanto que la parti-
cipacion de la generacion termoeléctrica se
contrajo en un 4,7% en el mismo periodo.

Energia Inyectada por Agente 2020 [GWh]

GWh

CORANI
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En 2020, ENDE Guaracachi S.A. tuvo una participacion del 17.71% del total de la energia
inyectada al Sistema Interconectado Nacional.

Generacion de Centrales de ENDE Guaracachi en el SIN
2019 vs 2020 [GWh]

1,738.48

T 157629

8.1%
7,5%
3.2% A

8.7%
8,9%

21%

[ ]

2019 2020
A GUARACACHI A SANTACRUZ YUNCHARA
A ARANJUEZ UYUNI —e— TOTAL [GWh]

La Planta Santa Cruz inyect6 al SIN un total
de 34 [GWh] en la gestion 2020, lo que re-
presentd un 39,32% menos de energia en
comparacion a la gestion 2019. La Planta
Aranjuez inyect6 140 [GWh] durante la ges-
tion 2020, un 7,54% mas en comparacion
a la gestion 2019. Por otro lado, la Planta
Guaracachi inyect6 al SIN 1.255 [GWh] en

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

la gestion 2020, 10,51% menor en compa-
racion con la gestion 2019. La Planta Solar
Yunchara inyecté al SIN 10 [GWh] durante
la gestion 2020, un 0,25% menor respec-
to a la inyeccion en 2019. Finalmente, la
Planta Solar Fotovoltaica de Uyuni, ubica-
da en el departamento de Potosi, inyecto al
SIN 138 [GWh].

El indicador de indisponibilidad forzada se obtiene mediante la siguiente relacion:

Cf, * Hf, + Cf, * Hf, + -~ Cf * Hf,

F.0.%=

C*H

Cf = Potencias Efectivas de las Unidades con Indisponibilidad Forzada
Hf = Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
C = Potencia Efectiva Total de unidades de ENDE GUARACACH,I S.A.

H = Total de Horas del periodo seleccionado

El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la Gestion 2020 se muestra en la gréafica:
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Indicador de Indisponibilidad Forzada (%) de ENDE GUARACACHI
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El indicador presenta valores bastante ba- dor estatico de frecuencia y la parada de
jos durante la gestion 2020, con excepcion  GCHO2 por mantenimiento en el virador.

de febrero y septiembre, meses en los que
se registraron los mantenimientos forzados
de GCH11 por problemas en el converti-

La Indisponibilidad Programada se deter-
mina con la siguiente relacion:

CP, * HP,+ CP, * HP, + - CP_* HP,
C*H

PM.%=

CP. = Potencias Efectivas de las Unidades con Indisponibilidad Programada
HP, = Horas de Indisponibilidad Programada de las Unidades

C = Potencia Efectiva Total de unidades de ENDE GUARACACHI S.A.

H = Total de Horas del periodo seleccionado

Indicador de Indisponibilidad Programada (%) de ENDE GUARACACHI
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Los mantenimientos programados mas
importantes que se han realizado en las
unidades en ciclo simple fueron: a) Man-
tenimiento, inspeccion y alineacion ca-
ja-generador de la unidad GCHO1, que fue
ejecutado de enero a marzo de 2020, b)
Inspeccién de los cojinetes del generador
de la unidad GCHO,2 cuya ejecucion fue en
octubre de 2020.

Sobre la Indisponibilidad Programada de
las unidades que conforman el ciclo combi-
nado, los trabajos mas importantes fueron:
a) Mantenimiento de recuperador de calor

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

e inspeccion de camaras de combustion de
la unidad GCH10 en febrero de 2020, y b)
Mantenimiento de camino de gases calien-
tes en la unidad GCHO9 realizado entre los
meses de junio a septiembre de 2020.

Durante la gestién 2020, el indice de Dis-
ponibilidad Operativa real del afio cerrd
con un valor promedio del 90,2%o, frente al
88%o presupuestado. En la siguiente grafi-
ca se puede apreciar la variacion mensual
de este indicador, que refleja la elevada
disponibilidad operativa de las unidades de
la empresa.

Indice de Disponibilidad Operativa [%]

99.2%

95.7%

96.0%

90.3%

88.8%

98.3% 98.4%

89.6%,
87.2%

(%]

78.6%

80.8%

75.2%
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5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

Este indicador representa el costo del com-
bustible consumido en todas las plantas
de la empresa por cada unidad de energia
vendida. Debido a la operacion en base de
la unidad del Ciclo Combinado, la eficiencia
en costos de la empresa depende en gran
parte de la eficiencia de esta unidad. La va-
riacion mensual de este indicador se puede
apreciar en el siguiente grafico, en el cual
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se verifica un menor costo por cada [MWh]
generado para todo el periodo indicado.

Durante la gestion 2020, ENDE Guaracachi
S.A. consiguio mejorar la eficiencia prevista
de 12.10 [USD/MWh] hasta un promedio de
9,83 [USD/MWh] en gran parte debido a
la poca operacion de las unidades de ciclo
abierto.
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Indice de Eficiencia en Costos [US$/MWNh]
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5.5. INDICADORES DE CALIDAD

ENDE Guaracachi S.A. opera actualmen-
te veintidos (22) unidades generadoras
en el SIN, distribuidas en tres (3) centrales
termoeléctricas de generacion: la Central
Guaracachi en la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra con ocho (8) unidades, tres de las
cuales operan en ciclo combinado; la Cen-
tral Aranjuez en la ciudad de Sucre con
diez (10) unidades y la Central Santa Cruz

JUN
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en el Parque Industrial de la ciudad de San-
ta Cruz de la Sierra con dos (2) unidades
generadoras. De la misma manera, ENDE
Guaracachi S.A. se encuentra operando (2)
centrales de energia renovable: la Central
Fotovoltaica Yunchara con una capacidad
de 5 [MWp] en el departamento de Tarija y
la Central Fotovoltaica Uyuni en el departa-
mento de Potosi con 60 [MWp].

CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TERMOELECTRICAS DE ENDE GUARACACHI S.A.

Unidades INDO

Termosléatrica | jSeneracion ol |
GCHOT | 15,39 |

GCHO2 | 308 |

GoHoa | 117 |

Planta GCHO6 | 3,34 |
Guaracachi GCHO9 | 276 |
GCH10 | 299 |

GCH11 | 241 |

GCHO0910COM (2) | 6,48 |

Planta Santa SCZ01 | 0,40 |
Cruz SCZ02 | 212 |
ARJO8 | 095 |

ARJO9 | 20,20 |

ARJ11 | 19,76 |

Planta Aranjuez ARJ12 | 24,04 |
ARJ13 | 31,38 |

ARJ14 | 2776 |

ARJ15 | 27,39 |
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1) Consumo propio, ventas directas entre bornes de generador y el SMEC
2) Unidad Ciclo Combinado compuesto por GCH09 (TG), GCH10 (TG) y GCH12 (TV)

Temperatura | Potenciaen | CP&T | Potencia
Promedio Bornes (1) Inyectada
ecl | owmw | % | mw
26 | 1862 | 420 | 1784
26 | 1762 | 420 | 1688
26 | 1995 | 420 | 1911
26 | 2071 | 420 | 1984
26| 10096 | 420 | 9672
26 | 10203 | 420 | 9774
26 | 6222 | 420 | 5961
26 | 20683 | 420 | 19814
26 | 2076 | 320 | 2010
26 | 2119 | 320 | 2051
15 | 1839 | 320 | 1780
15 | 149 | 320 | 144
15 | 149 | 320 | 144
15 | 160 | 320 | 155
15 | 153 | 320 | 150
15 | 15 | s20 | 145
15 | 160 | 320 | 155
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CARACTERISTICAS DE LAS CENTRALES FOTOVOLTAICAS DE ENDE GUARACACHI S.A.

Plantas Solares

Planta Solar FV Yunchara
Planta Solar FV Uyuni |

Con el objeto de generar ingresos adicio-
nales, ENDE Guaracachi S.A. comercializa
los excedentes de energia del Ingenio Azu-
carero “Roberto Barbery Paz” de propiedad

5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

El resumen de los resultados de la opera-
cion de la gestion 2020 en comparacion
con el 2019, puede ser apreciado en los si-

Temperatura promedio

ENDE GUARACACHI | 2019 | 2020 | Va”"(";gﬂgf;o(;g%r)‘t“a'
Potencia Firme y Reserva Fria | | |
Guaracachi | mw | 21225 | 19486 | -819%
Santa Cruz | mw | 1727 | 1642 | -4,92%
Aranjuez | mw | 1175 | 1362 | 15,93%
Total | mw | 24127 | 20491 | -6,78%
Energia Inyectada ‘ ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ Vari?;:é)é‘]réEDzoc;Z%r)\tual
Guaracachi | awh | 140197 | 125459 | -10,51%
Santa Cruz | awh | 5576 | 3384 | -39,32%
Aranjuez | awn | 130,03 | 13983 | 7.51%
Yunchara | awn | 1052 | 1049 | -0,25%
Uyuni | awnh | 14045 | 13754 | 100,00%
Total | awn | 173872 | 1576,29 | -9,34%
gtmopentios || e | aom | Vet
Potencia | mBs |232.968,33| 168.794,08 | -38,02%
Energia | mBs | 279.619,98 | 257.520,08 | -8,58%
Otros Ingresos UNAGRO | MBs | 143646 | 123257 | -16,54%
Otros Ingresos San Jacinto | MBs | 769314 | 6.865.36 | -12,06%
Otros Ingresos MOXOS | mBs | 1533171 | 1421775 | 7,83%
Otros Ingresos AGUAI | MBs | 771,94 | 829,00 | 6,88%
Total Ingresos | MBs | 507.817,97 | 449.458,85 | -12,98%

Potencia inyectada

|
°c] | MW
18 | 5
9 | 60

de la empresa UNAGRO S.A., del Ingenio
Azucarero San Buenaventura y del Ingenio
Sucroalcoholero Aguai.

guientes cuadros, que muestra la potencia
y energia inyectadas al sistema:
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5.7. OPERACION Y MANTENIMIENTO

5.7.1.0PERACION

La operacion de las Centrales Guara-
cachi y Santa Cruz estuvo afectada
por la pandemia mundial de Covid-19,
que tuvo el pico de contagios en el
departamento de Santa Cruz en el pe-
riodo comprendido entre junio y agos-
to, por las medidas de restriccion a la
circulacion de personal y técnicos del
exterior ocasionados por los decretos
de cuarentena, que ocasionaron la ex-

tensién del mantenimiento de la uni-
dad GCH-09.

Durante estos meses, la empresa tomo
medidas de control sobre su personal
operativo a fin de mitigar los riesgos de
contagio, facilitar la rapida reincorpora-
ciéon y el entrenamiento a personal de
reemplazo, de esa forma de asegurar la
continuidad del servicio eléctrico.

Energia Bruta [GWh]

143,09 137,71

124,28

122,93
I I I I
5,41 . .

94,25

5,01 2,74 046 14
S0 20 046
(@] (@) = (@]
e & 8 2 2 5 g
= o < < = = 3 o
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E <C

122,20 11544 123,82

96,53
I 1 l I :
. 149 1,20 2,43 0,12
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= <= = Planta Guaracach
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La energia bruta producida por ambas plantas durante la gestiéon fue de 1.347.552 MWh

Disponibilidad

La disponibilidad de las unidades de ENDE Guaracachi S.A. se muestra a continuacion

segun su tecnologia:

Disponibilidad - Unidades Planta Santa Cruz [%]

100% -~
80%
60% ~
40% ~
20% ~
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L
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Disponibilidad - Unidad Ciclo Combinado Planta Guaracachi [%]
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Factor de Uso - Plantas Fotovoltaicas [%]
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Factor de Uso - Motores a Gas [%]
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En esta gestién se tuvo el arranque de la  ma de enfriamiento por efecto de la opera-
planta de ablandamiento durante enero y cion de la planta de ablandamiento hasta el
febrero. En el grafico adjunto se presenta punto en que se puede prescindir del agen-
la transicion del tratamiento quimico, en el te regulador de pH.

gue se reduce la dureza del agua del siste-
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~fli—DUREZA EN LA TORRE DE ENFRIAMIENTO (En ppm) —o— pH EN TORRE DE ENFRIAMIENTO

Esta mejora permite reducir el costo especifico en tratamiento quimico por el ahorro
en consumo de agente regulador de pH en 0,33 Sus./MWh con respecto a la gestion
anterior.

5.7.2. MANTENIMIENTO

El Programa Anual de Mantenimiento equipos; buscando la excelencia del
de ENDE Guaracachi S.A. se gestio- servicio, utilizamos los principios de
na de forma integral, bajo una politica Planificacion, Organizacién, Direccion
de mejora continua, que aplica la ex- vy Control eficiente, para finalizar la es-
periencia del personal y sigue las re- piral de mejora continua con el Control
comendaciones de los fabricantes de de Calidad del servicio realizado.
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Los pilares que sustentan las intervenciones preventivas y predictivas basadas en condi-
cién y mejora, se traducen en:

Ve

PLANIFICAR: establecer los objetivos
de la intervencién y definir las estra-
tegias a sequir e identificar las herra-
mientas técnicas a utilizar.

ORGANIZAR: gestionar los recursos
necesarios; organizar el personal, los
equipos, materiales y metodologias; y
organizar el plan de emergencias.

- DIRIGIR: supervisar las ordenes de
trabajo, el plan de trabajo y el analisis
preliminar de riesgos; dirigir e instruir
los alcances de trabajo y al personal
involucrado.

- CONTROLAR: los indicadores de des-
empefio, los andlisis de fallas y las lec-
ciones aprendidas.

En este contexto se destacan las siguien tes intervenciones mas relevantes:

PLANTA GUARACACHI Y SANTA CRUZ

Durante el afio se tiene restricciones para
el cumplimiento de planes de mantenimien-
to, ante la emergencia sanitaria o pande-
mia a nivel mundial.

GCHO09: mantenimiento de camino de ga-
ses calientes (HGP), debido a las restriccio-

nes por la pandemia mundial, no pudieron
llegar a planta herramientas especiales y
los técnicos especialistas para realizar los
mantenimientos al generador y al converti-
dor de torque. Estas actividades han sido
diferidas para la gestion 2021.
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GCH10: se realizd el Mantenimiento de Céa-
maras de Combustion (ClI).

GCHO1: se completa la reparaciéon caja de
reduccién y puesta en marcha de unidad,
destacando el movimiento de la caja com-
pleta, agregando un shim para nivelar y
alinear con su generador, bajo asistencia
técnica de MECANALISIS.

PLANTA ARANJUEZ

En la gestién 2020 en Planta Aranjuez
solamente se realizaron mantenimientos
menores en sus unidades de generacion vy
transformacion. En el paquete Turbogene-
rador ARJ-8 se realizaron mantenimientos
de 4000 y 8000 horas.

Una importante mejora fue la implementa-
cion de un Sistema SCADA, que permite el
monitoreo local y remoto de los principales
parametros de operacion de sus unidades.
Este sistema ademas permite la transfe-
rencia de informacién operativa al centro

GCH12: mantenimiento menor rutinario
anual, mantenimiento a BoP (celdas de
torres de refrigeracion (A, B, F, E), mante-
nimiento mayor bombas de refrigeracion
P710 A y B, mantenimiento anual bomba
condensados P620A, mantenimiento mayor
a bomba P420B, mantenimiento mayor a
bombas hidraulicas bomafa, END a tuberia.

de Despacho de Carga de la Empresa en
Planta Guaracachi y de alli la transferen-
cia al SCADA del CNDC mediante el nuevo
protocolo ICCP.

Asimismo, en la Subestacion Aranjuez se
implementé un sistema de deteccién de hi-
drégeno en las salas de baterias, que per-
mite advertir al operador en caso de que se
presente emisiones de hidrégeno que son
una sefal inicial de fallas en Baterias con
potencial explosivo. Esta mejora permite
eliminar esta vulnerabilidad.

»:i(‘
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MANTENIMIENTO ANUAL SUBESTACION PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

En junio de 2020 se realizd el manteni-
miento anual de la Sub estacién Eléctrica
de Planta Solar Uyuni. Este trabajo se de-
sarrollé durante mas de seis noches, en los
periodos en que la planta solar no genera
energia para optimizar la produccion. El
mantenimiento contd con el apoyo externo
de la Empresa GMZBOL.

El mantenimiento abarca ensayos en trans-
formador de potencia, servicio local, reac-
tor, interruptores, transformadores de co-
rriente y potencial, limpieza de equipos de
patio, correccion de puntos calientes, man-
tenimiento de banco de baterias, grupo de
emergencia, tableros, entre otros.

MANTENIMIENTO ANUAL TIPO B INVERSORES Y CAMPO SOLAR PSFV UYUNI

Se realizd el mantenimiento anual Tipo B de
los 21 inversores de la Planta Solar Uyuni y
a su vez todo el campo solar que abarca
cada uno de estos. Los trabajos se desa-
rrollan minimizando las indisponibilidades
en horarios fuera de generacion o por blo-
que de afectacion minima. El personal ha
desarrollado nuevas aptitudes y se estan
especializando en esta nueva tecnologia.

En julio de 2020, tras la conclusion del pe-
riodo de garantia de dos afios otorgado por
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el Contratista ELECNOR, se procedi6 a la
recepcion definitiva del Proyecto Planta
Solar Fotovoltaica Uyuni. A partir de este
hito, nuestra empresa a través de la Divi-
sion Sistema Sur y Renovables pasa a ser
responsable total de las actividades de
Operacion y Mantenimiento de esta Planta.
El periodo de garantia ha sido de gran uti-
lidad para ganar experiencia, capacitacion
y especializacion de nuestro personal para
una gestion adecuada de este tipo de tec-
nologia de generacion renovable.
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Una importante mejora que se tuvo en
2020 en la Planta Solar Uyuni fue la adqui-
sicion de un equipo de inspecciéon termo-
grafica aérea TERMODRON, el cual permi-
te cubrir grandes extensiones de paneles
solares para la inspeccion termografica
aérea. Ello repercute en hacer mas eficien-
tes los trabajos de termografia de paneles
para detectar puntos calientes de fallas in-

ternas de paneles o de ensuciamiento. La
mejora incluyd una capacitacion al perso-
nal de mantenimiento de planta y la puesta
en marcha de un plan de mantenimiento
con esta nueva herramienta. El dispositivo
también sera utilizado en mantenimientos
similares en nuestras otras plantas solares
y para prestar servicios a terceros.

ADMINISTRACION Y ACOMPANAMIENTOA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DE

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

ENDE Guaracachi S.A., dentro del Contra-
to de Administracion de la Planta Solar Fo-
tovoltaica Oruro, propiedad de ENDE Cor-
poracion, tiene la mision de acompafar la

PLANTA SOLAR YUNCHARA

Mantenimiento mayor de inversores de la
planta solar fotovoltaica Yunchara - Tarija
de 5 MWp

En el mes de mayo se desarrollé el mante-
nimiento mayor de Inversores, denominado
TIPO B (un afo de operacién), Asimismo,
se cumplié con mantenimientos en el cam-
po solar, limpieza de paneles y manteni-
miento de viales internos.

ENDE

MEMORIA ANS

operacion y el mantenimiento de la planta.
En 2020, se procediot a la recepcion provi-
sional de la planta, tras el cumplimiento de
pruebas de performance, PR.

Durante el mes de septiembre de 2020 se
realizd el mantenimiento anual de la linea
de evacuacion de la Planta Solar Yunchara
Linea YUN-LTA en 24.9 KV de 62 km de
longitud, que contemplé el mantenimiento
del ancho de via y varios reemplazos de
material de linea e inclusive el de un poste
de transmision.




A\v

i 7| MPLST A

,AV[AVIA'IA'/AV/ ‘

.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

p;sto;.vf -
I

o\

| - ————



46

LINDE

GUARACACHI

6.1. FISCALIZACION PLANTA SOLAR
FOTOVOLTAICA ORURO FASE 2

El 9 de agosto de 2019, ENDE Guaracachi
S.A. firmd el contrato N.° 12781 con ENDE
“‘Contrato administrativo para Servicio de
Consultoria por Producto para el Proceso
de Contrataciéon N.° CDSPP-EN- DE-2019-
059 FISCALIZACION PROYECTO CONS-
TRUCCION SOLAR ORURO” por un plazo
de 455 dias calendario, con el objetivo de
fiscalizar la Construccion de la Planta So-
lar Fotovoltaica Oruro - Modalidad Llave
en Mano.

El objetivo de la construccién es imple-
mentar una planta solar fotovoltaica de 50
MWp para contribuir al cambio de la ma-
triz energética e incrementar la oferta de
generacion en el SIN, a fin de fortalecer
el sistema eléctrico en el departamento de
Oruro. La Planta Solar Oruro Etapa 2 esta
ubicada en el departamento de Oruro, pro-
vincia Cercado, municipio Caracollo, zona
Ancotanga, sobre la carretera Oruro - La
Joya, a 41 km de la ciudad de Oruro, en

MEMORIA ANUAL 2020

INVERSIONES

direccion noroeste, ruta nacional 31.

DATOS TECNICOS
E’ot{enc:la sl,nstalada DC 50.012.400 W
modulos
Potencia instalada en
inversores AC | 52.25 MVA
NUmero de paneles 330W | 47520 pc
Numero de paneles 335W | 102.480 pc
Area | 100,00 ha.
NUmero de inversores | 19
Altura méaxima de operacion 3732 msnm
de inversores '
Configuracion linea de MT Anillo
subterranea

El proyecto formara parte del Sistema In-
terconectado Nacional de Bolivia (SIN), con
capacidad de 50 MWp conectado a través
de una linea de alta tensién en 115 kV, des-
de la subestacion Solar Oruro a la Subesta-
cién Pagador, con una distancia aproxima-
da de 41 km.
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Ejecutor: ENDE Corporacion.

Contratista: TSK Electronica y Electrici-
dad S.A.

Supervision: Consorcio EQO-NIXUS/
AIN ACTI- VE/OCA INT

Fiscalizacion: ENDE Guaracachi S.A.

Financiamiento: A través de la AFD
(Agencia Francesa para el Desarro-
llo), UE (Unién Europea) y BCB (Banco
Central de Bolivia).

Beneficios:

Contribuir con generacion de energia
limpia, inyectada al Sistema Interco-

o o

g g

nectado Nacional (SIN).

Reduccion de emisiones de Didxido de
Carbono (CO2 - Gases contaminantes)
en aproximada- mente 65.000 Ton eq./
afo. (Toneladas equivalentes afio).

Desplazamiento de aproximadamente
1.000 MMPC/afo, (mil millones de pies
cubicos por afio de gas natural), para
la generacion de energia eléctrica, pu-
diendo estos volumenes de combusti-
ble fosil ser utilizados para la exporta-
cién a precios internacionales.

No produce emisiones contaminantes,
ruidos, ni vertidos que alteren los acui-




feros naturales, por tanto, la incidencia
sobre el medio ambiente es casi nula.

- Oruro pasa a ser un departamento Ge-
nerador de Energia Eléctrica para el
SIN.

Estado de situacion al cierre de la gestion
2020: construccion con avance de aproxi-
madamente 85%.

6.2.RECEPCION DEFINITIVA PLANTA
SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

En el marco de lo establecido en el con-
trato EQSA— AL-054-2016, para la “IN-
GENIERIA DE DETALLE, SUMINISTRO,

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

CONSTRUCCION, MONTAJE, PRUEBAS Y
PUESTA EN SERVICIO DE LAS PLANTAS
SOLARES FOTOVOLTAICAS UYUNI DE 60
MW Y YUNCHARA DE 5 MW Y SU INTE-
GRACION AL SIN” realizada la inspeccion,
verificacion y pruebas de operacion con-
junta entre el Contratista, el Supervisor y
la Comisién de Recepcion, oportunidad en
la cual se constaté que todos los trabajos
fueron ejecutados a conformidad, en fecha
31 de julio de 2020 se realizo la Recepcion
Definitiva de la Planta Solar Uyuni.

gl
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ara el crecimiento sostenible de la

empresa, desde su creacion, se han

realizado permanentes inversiones

con laimplementacién de modernos
proyectos, incorporando mas energia eléc-
trica, eficiente y de calidad, para fortalecer
el SIN, los Sistemas Aislados y satisfacer
la creciente demanda tanto a nivel nacional
como internacional.

La diversificacion de la tecnologia de ge-
neracion permitio el crecimiento de ENDE
Guaracachi S.A. y entre sus logros se des-
tacan los hitos historicos en el proceso de
desarrollo de la industria eléctrica bolivia-
na, como la puesta en marcha en 2012 del
primer ciclo combinado de Bolivia, con una
potencia instalada de 200 MW y una inver-
sion de USD 102 millones. La unidad de ge-
neracion GCH-12, emplazada en la Planta
Guaracachi en la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra, es a diciembre de 2018 la de ma-
yor potencia instalada operando en Bolivia.

MEMORIA ANUAL 2020

DESARROLLO
EMPRESARIAL

Continuando su proceso de innovacion y
crecimiento sostenible, en el marco de una
Asociacion Empresarial con su casa ma-
triz, en 2015 se hizo realidad la instalacién
de la primera planta de energia solar en el
pais, la Planta Solar Cobija de 5 MWp, en la
ciudad de Cobija, departamento de Pando.
Ello inicié una nueva etapa de desarrollo
con la vision enfocada en las energias re-
novables, alineandose a las politicas, pla-
nes y objetivos corporativos y sectoriales.

En 2019 se concluyd la ejecucion exitosa
del proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica
Uyuni en Potosi, con un aporte de 60 MWp
-la mas grande de Bolivia-. Actualmente,
ENDE Guaracachi S.A. tiene operaciones
comerciales en ocho de los nueve depar-
tamentos de Bolivia, lo que le permite co-
adyuvar al logro del objetivo estratégico de
ENDE Corporacion, de posicionar a Bolivia
como centro energético de Sudameérica.
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8.1.CAPACITACIONES

En esta gestidon se continud con el programa
de capacitacion del personal profesional,
técnico y administrativo, segun los diversos
requerimientos de cada area de especializa-
cion. Pese a las restricciones por la pande-

Gerencia Curso/Programa | Horas | Institucion
e . Partners tecnoldgicos
DSSYR Especializacion en O&M en plantas fotovoltaicas 16 de ser-cap
GM Certificacion de participacion del entrenamiento 16 Stsjasrtﬁelec—mecanali—
Diagndstico de transformadores eléctricos in-
GM mersos en aceite natural 32 Crece-Santa Cruz
GM | Gestion de proyectos | 15 | Grupo capacitar
Experto en legislacion laboral y seguridad social para
GAEF la administracion operativa de recursos humanos 20 Proexcelencia
con las nuevas normas laborales gestion 2020
Cambios y adecuaciones al nuevo formato de la
GAEF planilla tributaria RC-IVA, nuevo formulario 110 v.4 2 Proexcelencia
y planilla tributaria v.3
GM | Termografia nivel i | 22 | Ademinbol s.r.l.
GO Eficiencia energética en el sector eléctrico e o4 Camara boliviana de
industrial basado en la iso 50001 hidrocarburos
GM Introduccion a la automatizacion de subestacio- 12 Schweitzer enginee-
nes (wa-2) 40 ring laboratories
GM | Analista de vibraciones cat-1iso 18436-2 | 20 |vibrobal
Entrenamiento certificado en control de calidad 20
DSSYR en proyectos de energfa solar fotovoltaica 40 SER-CAP
MEMORIA ANUAL 2020

RECURSOS
HUMANOS

mia, se pudieron acceder a cursos en linea.

En total se capacitaron a 17 funcionarios
en diversas tematicas de acuerdo con su
formacioén y funcion especifica.
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SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

9.1. INDICADORES SYSO

Como parte del seguimiento de la gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO),
en ENDE Guaracachi S.A. se realiza el re-
porte y evaluacion de indicadores de des-
empefio reactivos y proactivos, para lo cual
se tomo como referencia la tabla normali-
zada de indicadores, que son empleados
por la Comisién de Integracion Energética
Regional (CIER). La base de indicadores
estandarizados permite realizar el segui-
miento de la gestiéon SySO y evaluar su
desempefio.

Adicionalmente, el analisis y evaluacién de
los indicadores permite generar una base
de comparacion a nivel individual y a nivel
corporativo para encaminar actividades o
acciones, correctivas que pueden abarcar
las diferentes actividades de la empresa.
A continuacioén, se analizan los resultados
referidos a los indicadores SySO de la ges-
tiéon 2020.

Los indices de gravedad y frecuencia de
accidentes se encuentran muy por debajo
del promedio corporativo, los cuales son
mantenidos a través de una gestion cons-
tante de las condiciones de seguridad en
las diferentes instalaciones a cargo de la

empresa. Para estos resultados cabe re-
saltar el total compromiso y respaldo de la
Alta Gerencia con la gestién de SySO, que
provee l0s recursos y cubre las necesida-
des identificadas para mejorar las condi-
ciones en los diferentes centros de trabajo.

Variables

Horas-Hombre trabajadas en el mes 288548

NuUmero de accidentes con lesiéon
incapacitante

Cantidad de dias perdidos por
accidentes con lesién

Numero de accidentes de transito
NUmero de accidentes totales

NuUmero de accidentes ocurridos en
forma de caida en altura

NuUmero de accidentes de trabajo
con fatalidad

0

o o o o

NUmero de accidentes ocurridos en
forma de contacto con electricidad

(Numero de accidentes ocurridos en
forma de contacto con electricidad 0
en tareas de TCT (Linea Viva)
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Como resultado de una gestién de SySO
oportuna, desde hace cinco gestiones con-
secutivas no se ha tenido accidentes fata-
les, lo que muestra que la preservacion de
la integridad y vida de cada trabajador es
una prioridad, asi como también el compro-
miso de los trabajadores con la seguridad
propia y la de sus compafieros.

En una empresa de generacién de energia
eléctrica, uno de los mayores factores de
riesgo es el contacto eléctrico, por lo tan-
to, es primordial que se cum plan las nor-
mas de seguridad para cualquier trabajo en
equipos eléctricos. El indice de cero acci-
dentes en forma de contacto con electrici-
dad demuestra el alto nivel de cumplimien-
to de las normas de seguridad.

Gestion de Riesgos y Seguridad

Una parte fundamental dentro de la gestién
de seguridad es la realizacion de la Identi-
ficacion de Peligros y Evaluacion de Ries-
gos (IPER), que es realizado a través de los
Andlisis Preliminares de Riesgos (APR) vy
Permisos de Trabajo (PTs). Es un sistema
muy efectivo para controlar los riesgos que
se identifican de las diferentes actividades
rutinarias y no rutinarias.

( )
( )

( )

SI

IDENTIFICACION
DE PELIGRO

ESTIMACION
DE RIESGO

VALORACION
DEL RIESGO

¢PROCESO

SEGURO? RIESGO

CONTROLADO

( )

NO

CONTROL
DEL RIESGO

( )

Sensibilizaciéon en materia de Seguridad
y Salud Ocupacional

La sensibilizacién en seguridad y prevencion
de accidentes se concentré principalmente
en la preparacién del personal contratista,

MEMORIA ANUAL 2020

como también personal propio. El enfoque
de formacion se efectud de manera global
en tema de SySO, considerando identifica-
cion y evaluacion de riesgos, tanto en segu-
ridad como de salud ocupacional, equipo de
proteccion personal, trabajos criticos y nor-
mas internas de seguridad de la empresa.

Se alcanz6é 369 horas/hombre de forma-
cion a personal propio y contratistas, para
una cantidad total de 776 personas, por lo
que se lograron los resultados esperados
de prevencion de actos y/o condiciones in-
seguras que puedan desencadenar un inci-
dente/accidente.

Preparacion y respuesta a emergencias

Como una actividad de gran importancia
se continud con la preparacion del perso-
nal para la respuesta a posibles contingen-
cias, se llevd a cabo actividades de entre-
namiento para el desarrollo de habilidades
tedrico practicas, a través de actividades
de campo como la recreaciéon de escena-
rios posibles y sus correspondientes prac-
ticas, generando capacidades para enfren-
tar estas potenciales situaciones criticas.

Comités Mixtos de Higiene Seguridad
Ocupacional y Bienestar

Los Comités Mixtos de Higiene Seguridad
Ocupacional y Bienestar se enmarcan en la
Ley General de Higiene, Seguridad Ocupa-
cional y Bienestar Nro. 16998 de 2 de agos-
to de 1979. Son organizaciones constituidas
paritariamente entre empleadores y trabaja-
dores por votacién directa en las empresas,
con el fin de coadyuvar con los mismos en el
cumplimiento de las medidas de prevencion
de riesgos ocupacionales, de tal manera de
lograr la plena participacion de empleadores
y trabajadores en la solucion de los diversos
problemas existentes, para evitar riesgos y
enfermedades profesionales.

Durante el 2020, en las reuniones realiza-
das al interior de estos Comités, se evalua-
ron las medidas de seguridad, condiciones
del entorno de trabajo, situaciones de ries-
go y cumplimiento de los procedimientos
relacionados con Seguridad y Salud Ocu-
pacional en las actividades rutinarias y no
rutinarias ejecutadas en todas las plantas.
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10.1. LICENCIAS AMBIENTALES

La empresa cuenta con 10 Licencias Am-
bientales para la operacion de sus diferen-
tes plantas e instalaciones conexas, a las
cuales se realiza un seguimiento y control
para mantenerlas actualizadas y vigentes.
En el cuadro a continuacion se aprecia el
estado de cada una de ellas.

10

MEDIOAMBIENTE

Es importante destacar la renovacion de
las Licencias Ambientales para Planta Gua-
racachi, Planta Aranjuez y Planta Karachi-
pampa, incluyendo la Licencia para Activi-
dades con Sustancias Peligrosas, las cuales
tienen una nueva vigencia de 10 afios para
la operacion de estas instalaciones.

LICENCIAS AMBIENTALES PROPIAS DE ENDE GUARACACHI S.A.

56

N° Licencia Ambiental | Estado
1 | Planta Guaracachi | Vigente
2 | Planta Santa Cruz | Vigente
3 | Planta San Matias | En renovacion
4 | Ampliacion San Matias | Vigente
4 | Ducto de gas City Gate - Planta Santa Cruz | Vigente
5 | Planta Aranjuez | Vigente
6 | Planta Karachipampa | Vigente
7 | Pozo 1 | Vigente
8 | Pozo 2 | Vigente
9 | Pozo 3y 4 | Vigente
10 | Linea de Interconexién Yunchara | Vigente
MEMORIA ANUAL 2020
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10.2.CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Como parte de la gestion ambiental, se con-
tinud con la elaboraciéon y presentacion de
los informes de monitoreo de las diferentes

licencias ambientales con las que cuenta
ENDE Guaracachi S.A., cumpliendo con los
compromisos asumidos en las mismas.

Otra parte importante dentro de la ges-
tiéon de los compromisos ambientales que
anualmente realiza ENDE Guaracachi S.A.,
son las plantas con Licencias Ambientales
a nombre de terceros, entre las que se in-
cluyen alguna de propiedad de ENDE Gua-

racachi S.A. como las solares de Yunchara

y Uyuni y las de propiedad de ENDE, que
son operadas por la empresa mediante
contratos de Operacion, Mantenimiento vy
Administracion (OMA), y son las siguientes:
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Como parte del control de emisiones y rui-
do, se efectud el mantenimiento de los sis-
temas de control de ruido perimetral (ba-
rrera viva implementada) y se consiguio
los resultados esperados de atenuacién en
ruido. Otro punto importante de control son
las emisiones de gases de fuentes fijas, es
decir, de turbinas y motores generadores.
Se cumplié en su totalidad con los parame-
tros de los limites permisibles establecidos
para cada tipo de generador.

La gestion de control de calidad de agua se
ejecuta a través de los andlisis de las fuen-
tes que abastecen a la Planta Guaracachi,
obteniendo niveles de calidad de agua acor-
des anormaNB 512 y debajo de parametros
de anexo A-2 del Reglamento en Materia de
Contaminacion Hidrica. El uso responsable
del recurso hidrico es parte del compromiso
permanente de la empresa, controlandose
el consumo mediante el registro y segui-
miento de las diferentes fuentes de abaste-
cimiento y optimizando su uso.

INFLAMABLE g
GAS NATURAL

MEMORIA AN

N° | Licencia Ambiental

1 Planta Solar Uyuni

2 Planta Solar Yunchara

3 Planta Solar Cobija

4 Planta Moxos (planta nueva y antigua)
5 Planta Hidroeléctrica San Jacinto

6 Ducto de gas Qhora Qhora - Aranjuez

| Estado |

Vigente
Vigente
Vigente
Vigente

Vigente

Vigente

Vigencia

17/11/2026
30/11/2026

09/04/2025

13/12/2027

Propietario

ENDE
Corporacion

ENDE
Corporacion

ENDE
Corporacion

ENDE
Corporacion

Gobernacion
Tarija
ENDE

Corporacion
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10.3.GESTION DE BIOSEGURIDAD DE COVID-19

En sujecion a la normativa legal vigente,
desde que se declara en Bolivia situacion
de Emergencia Nacional y es de interés y
prioridad nacional, las actividades, accio-
nes y medidas necesarias para prevencion,

Medidas preventivas aplicadas
Medidas generales:

Llenado de formulario de declaracion
jurada de control de sintomas de Co-
vid-19 previo al ingreso a instalaciones.

- Desinfecciéon de pies y manos median-
te pediluvios y uso de alcohol gel y/o
liquido al 70%b.

- Dotacion de equipos de proteccion de
bioseguridad a requerimiento de ma-
nera permanente (barbijos, gafas y/o
pantallas faciales, guantes latex cuan-
do aplique, otros de acuerdo con nece-
sidad).

- Control médico diario de sintomas a
personal propio y externo.

- Desinfeccidon diaria de ambientes de
trabajo mediante termoniebla con amo-
nio cuaternario.

Dotacién de atomizadores con alcohol
al 70% al personal para desinfec-
cion permanente.

- Pruebas réapidas periodicas
de vigilancia activa
para deteccion
temprana de po-
sibles casos
positivos.

contenciéon y tratamiento de la infeccion
del Coronavirus (Covid-19) se implemen-
tan medidas de contencién y de control en
ENDE Guaracachi S.A.

- Pruebas PCR de confirmacion de casos
sospechosos y pruebas cuantitativas
Clia o Elisa para casos recuperados.

- Todo material de higiene personal (pa-
Auelos desechables que se emplee
para el secado de manos o para toser o
limpiarse la nariz, barbijos, guantes de
latex, etc.), deben depositarse en los
contenedores o basureros, preferen-
temente protegidos con tapa vy, de ser
posible, accionados por pedal y en los
depdsitos de residuos domésticos.

Medidas para Operacion y Mantenimiento
En caso de ser necesario la realizacion de
tareas de mantenimiento, se implementan
medidas adicionales como:

- Instalacién de area de transicion de
ingreso del personal para cambio de
indumentaria al ingreso y salida, aseo
personal (duchas).

- Lavado de desinfeccion diario de indu-
mentaria utilizada.

- Control médico diferenciado para el
personal de Operaciones y Manteni-
miento

- Stock de recambio de equipos de bio-
seguridad en puntos de trabajo (barbi-
jos, guantes, antiparras y/o gafas de
seguridad, pantallas protectoras facia-
les).

- Instalacion de sefializacion de biose-
guridad en las instalaciones referida a
distanciamiento, uso de elementos de
bioseguridad, higiene, otros referidos a
control y prevenciéon de Covid-19.

- Capacitacion virtual y en sitio sobre
prevencion de Covid-19.
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Colocado de afiches con medidas pre-
ventivas de Covid-19.

Apoyo psicoldgico al personal median-
te teleconsulta a profesional del area.

Medidas para contratistas

Al margen de dar cumplimiento a las
medidas generales, los contratistas de-
ben cumplir con las siguientes medi-
das:

Prueba rapida de control rutinario de
manera mensual.

La empresa contratista debera pro-
veer con antelacion minimamente los
siguientes insumos y elementos de bio-
seguridad: mascara N95, traje tyvek,
bolsa de residuos de riesgo bioldgico

= u
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B
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(con la finalidad de poner alli la ropa
contaminada del trabajador cuando lo
amerite), implementos de higiene (alco-
hol en gel, jabdn liquido, desinfectan-
tes, atomizadores, etc.) y debera dotar
a su personal con una pistola terméme-
tro para que puedan llevar un control
de temperatura corporal durante sus
actividades.
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

omo parte de la responsabilidad

social empresarial, ENDE Guara-

cachi S.A. emprende distintas ac-

tividades anuales, de acuerdo con
su compromiso empresarial con la socie-
dad. En 2020, estas actividades dirigieron
su atencion principalmente a los sectores
de salud, especialmente enfocado a la ges-
tiéon de la pandemia del Coronavirus (Co-
vid-19).

El sector eléctrico se unié a la campafa
para realizar la entrega de insumos para
la gestion de Covid-19, ENDE Guaracachi
S.A. como parte de esta iniciativa corpo-
rativa efectud la adquisicion y la entrega
de insumos de bioseguridad al Gobierno

Auténomo Departamental de Santa Cruz
de la Sierra, compuesto por mascarillas,
trajes de bioseguridad, guantes latex, al-
cohol como medio de desinfeccién, como
también los insumos para la realizacién de
pruebas PCR.

Como parte de la gestion y de informacion
sobre las medidas de prevencion de Co-
vid-19, se lanzaron diferentes campafas
por medios digitales masivos (redes socia-
les de la empresa) para que la poblacién y
trabajadores de la empresa puedan mante-
nerse informados y preparados para afron-
tar la pandemia de manera adecuada, pre-
viniendo el contagio de esta enfermedad.
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COMUNICACION
SOCIAL

a gestion de la comunicacion en ENDE Guaracachi S.A. en 2020 se caracterizé

por su participacion en distintas actividades publicas y la difusion de informacion

relevante del desarrollo de la empresa, cumpliendo con el objetivo de fortalecer la

imagen de una de las principales empresas estratégicas del Estado en el sector
eléctrico. Entre esas actividades esta la gestion de eventos, la gestion de prensa y la
gestion de comunicacion digital a través de la pagina web y redes sociales.

HABITOS DE CONDUCTA
PARA LA PREVENCION DEL
COVID-19
N
k.. APOYO :
PSICOLOG'CO HIGIENE DE MANOS USO CORRECTO Y
Y/U EMOC'ONAL PERMANENTE DE BARBIJO

Servicio de psicologia clnica para prevenir el
estrés y otros trastornos de comportamiento
0 estado emocional debido a la cuarentena
totaly altemor de contagio con el Covid-19

77633631

Fabiola Guachalla
77656713 | 67710300 DISTANCIAMIENTO FiSICO 2 METROS
Karina Chavez L. Malena jimenez

65055233 76770930

Fabiola Flores | Jane Vaca Pinto

SN

CUIDAMOS TU SALUD
EN TODO MOMENTO
Disponible 24 horas del dia para darte

consejeria privada. Solo necesitas dar tu
nombre  tu nimero de cédula de identidad

EVITAR REUNIONES EVITAR AGLOMERACIONES
EN LUGARES CERRADOS
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ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS
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Ref. 2021 Informes Auditoria Bolivia/GUARACACH! 2020

65



LNDE

GUARACACHI

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
J r~ Informe de los Auditores Independientes

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Informe sobre los Estados Financieros

Contenido
Informe de los auditores independientes 1
Estados financieros de la Sociedad 3
Balance general 3
Estado de ganancias y pérdidas 5
Estado de evolucion del patrimonio neto 6
Estado de flujos de efectivo 7
Notas a los estados financieros 8
1 Constitucién y objeto de la Sociedad 8
2. Practicas contables 8
3. Composicién de los rubros de los estados financieros 12
4. Posicion monetaria moneda extranjera 24
5. Marco regulatorio 24
6. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 26
e Acuerdo de compra de reduccion de emisiones certificadas de gases de
efecto invernadero (CER’s) 26
8. Contingencias 27
9. Reliquidacion de potencia del periodo noviembre de 2019 a octubre de 2019 27
10.  Otros hechos relevantes 28
11. Hechos posteriores 29

66 MEMORIA ANUAL 2020



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

KkbMb!

KPMG SR.L.

Capitan Ravelo 2131 Edif. Spazio Uno Piso 2, Of. 204
Box 6179 Av. Beni, C. Guapomé 2005
Tel. +591 2 2442626 Tel. +591 3 34145855

Fax +591 2 2441952 Fax +591 3 3434555

La Paz, Bolivia Santa Cruz, Bolivia

Informe de los Auditores Independientes

A los sefores
Accionistas y directores de
Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. (“la Sociedad”),
que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2020, los estados de ganancias y pérdidas,
de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados
y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la secciébn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Cédigo Internacional de Etica para Contadores Profesionales del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA, por sus siglas en inglés)
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién
con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Sociedad.

©2021 Derechos reservados, propiedad de una o mis de las es una entidad legal independiente. KPMG Interational Limited es

idades de KPMG | ional. Las entidades de KPMG una compaiiia privada inglesa limitada. KPMG S.R.L es una sociedad
Intemational no prestan servicios a los dientes. KPMG serefiereala  boliviana de responsabilidad limitada de KPMG en Bolivia. Para
organizacién mundial 0 a una 0 més de las fimas miembro de KPMG  mayor informacién sobre nuestra estructura por favor visite:
International Limited ("KPMG Intemational”), cada una de las cuales https://home.kpmg/xx/en/h /about/wh /g e html 67
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l “ r“][““ Informe de los auditores independientes

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectara
una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

s Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, diseflamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a un fraude es mayor que
el resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, manifestaciones intencionalmente erréneas o elusion del control interno.

u Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y con la finalidad
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

w Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

= Concluimos sobre la adecuada utilizacién, por parte de la Administracién, del principio de empresa
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opiniéon. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
eventos o condiciones futuros pueden ser causa que la Sociedad deje ser una empresa en
funcionamiento.

& Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluidas
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la Administracion de la Sociedad en relacion con, entre
otros asuntos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluidas las deficiencias significativas en el sistema de control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditorfa.

KPMG S.R.L.

LigrAud. Victor Peglé
eg. N° CAUB-0039

Santa Cruz de la Sierra, 3 de febrero de 2021
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Nota 2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs
Activo
Activo corriente
Disponibilidades 3a. 53.336.385 36.722.435
Cuentas por cobrar comerciales 3.b. 117.375.016 108.571.783
Fondo de estabilizacién S. 63.505.284 45.774.603
Otras cuentas por cobrar 3.c. 18.186.189 25.397.777
Crédito fiscal 3.d. 12.050.698 11.902.824
Materiales y suministros 3.e. 33.232.569 35.600.714
Cargos diferidos 3f. 70.324.610 72.706.154
Otros activos 3.g. 8.608.979 10.997.312
Total activo corriente 376.619.730 347.673.602
Activo no corriente
Anticipo a proveedores 3.c 11.198.487 11.333.480
Materiales y suministros 3.e. 114.858.899 130.459.096
Cargos diferidos 3f 17.056.004 16.160.179
Otros activos 3.g. 407.587 282.667
Inversiones permanentes 2.h. 166.477 168.484
Activo fijo (neto de depreciacion) 3.h. 2.218.468.092 2.320.221.637
Total activo no corriente 2.362.155.546 2.478.625.543
Total activo 2.738.775.276 2.826.299.145

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

I L

L Ramiro Calvi Mérid

Jefe Departamento Contabilidad

a Lic. PafSlo A. Roca Toro

y Finanzas

Gerente Administracion, Economia

A

Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Nota 2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales 3.0 98.940.263 96.042.376
Obligaciones sociales y laborales 3. 5.570.932 5.959.763
Obligaciones fiscales 3.k. 22.241.499 26.071.737
Deudas bancarias y financieras 3l 70.199.467 59.562.066
Otras cuentas por pagar 3.m. 25.868.291 27.916.338
Total pasivo corriente 222.820.452 215.552.280
Pasivo no corriente
Otras cuentas por pagar 3.m. 69.390.155 76.756.718
Deudas bancarias y financieras 3l 123.795.105 168.341.486
Otras provisiones 3.n. 7.695.361 7.788.125
Provisién para indemnizacion 2). 8.907.629 9.356.311
Total pasivo no corriente 209.788.250 262.242.640
Total pasivo 432.608.702 477.794.920
Patrimonio neto
Capital social 3.0. 897.275.100 897.275.100
Aportes por capitalizar 3.0. 16.628.394 16.628.394
Prima de emision de acciones 3.p: 58.785.911 58.785.911
Ajustes de capital 373.367.763 373.367.763
Reserva legal 3.q. 45.918.343 43.673.755
Ajustes global al patrimonio 3ir. 261.698.454 261.698.454
Ajustes reservas patrimoniales 335.546.510 335.526.241
Resultados acumulados 3s. 316.946.099 361.548.607
Total patrimonio neto 2.306.166.574 2.348.504.225
Total pasivo y patrimonio neto 2.738.775.276 2.826.299.145

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

%1

; Ing. Rodrigo Corfales Arciénega
ntabilidad Gerente Administrativo Gerente General

y Financiero

Li€. Ramiro Calvi
Jefe Pepartamento de
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Ingresos operativos
Ingresos por energia
Ingresos por capacidad de generacion

Ingresos operativos OMA - otros servicios

Costos de generacion de energia eléctrica

Generacién
Costos indirectos de generacion
Mantenimiento

Margen operativo bruto
Gastos de administracion
Gastos impositivos

Resultado operativo
Otros ingresos y egresos

Ingresos por interés local

Otros ingresos y (egresos)

Costo financieros

Ajuste por diferencia de cambio

Ajuste por mantenimiento de valor
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Resultado antes del impuesto sobre las utilidades de las empresas

Resultado neto del ejercicio

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

»

C et

c. Ramiro Calvi Mérida
Jefe fle Departamento Contabilidad

Nota 2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs

2. 276.563.420 307.152.405

2.1, 166.352.619 236.557.103

2.1 25.304.975 26.301.220
468.221.014 570.010.728

2. y3i. (192.383.195) (223.662.865)
2..9:3%. (168.221.736) (168.090.754)
2).y34i. (44.278.671) (72.584.195)
3t (404.883.602) (464.337.814)
63.337.412 105.672.914

3.u. (27.018.158) (30.519.011)
(1.033.330) (1.119.723)

35.285.924 74.034.180

606.666 2.656.808

3:v. (12.933.501) (21.058.362)

3w. (10.133.594) (13.257.871)
(723.132) 256.596

(42.761) 80.575

2.b 819.732 2.720.984
12.879.334 45.432.910

12.879.334 45.432.910

Gerente Administracion, Economia

y Finanzas

4 A

Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General
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EMPRESA ELECTRICA'
Estado de Evolucior
Por los ejercicios terminados el

Prima de
Capital Aportes por emision de Ajl
social capitalizar acciones
Bs Bs Bs
Saldos al 31 de diciembre de 2018 (reexpresado) 897.275.100 16.628.394 56.785.911 357.3:
Constitucion de la reserva Legal . . ¥
Distribucién de dividendos segun Junta General Ordinaria
de Accionistas del 13 de marzo de 2019 . - &
Reexpresion . - - 16.0;
Resultado neto del ejercicio » s —
Saldos al 31 de diciembre de 2019 (reexpresado) 897.275.100 16.628.394 58.785.911 373.3
Constitucion de la reserva Legal . - «
Distribucion de dividendos segin Junta General Ordinaria
de Accionistas del 6 de marzo de 2020 . 4
Distribucién de utiidades acumuladas seg(in Junta General
Ordinaria de Accionistas del 6 de marzo de 2020 . -
Actualizacion de reserva legal . ¥
Actualizacion de pago de dividendos . .
Resultado neto del ejercicio . - u ,
Saldos al 31 de diciembre de 2020 897.275.100 16.628.394 58.785.911 373.3
b= —— ES e e — i icm T ———

La notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

. Ramiro Calvi Mérida
Jefd g& Departamento Contabilidad

o~
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:NDE GUARACACHI S.A.
 del Patrimonio Neto

31 de diciembre de 2020 y 2019

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Reservas
ste de Reserva Ajuste global ~ Ajuste de reservas Total Resultados Total
capital legal del patrimonio patrimoniales reservas acumulados patrimonio
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
34.718 41.037.065 261.698.454 327.852.898 630.588.417 361.327.875 2.321.940.415
- 2.636.690 - - 2.636.690 (2.636.690) -
. . - - . (45.617.418) (45.617.418)
33.045 - 7.673.343 7.673.343 3.041.930 26.748.318
- - - - 45432910 45432910
57.763 43.673.755 261.698.454 335.526.241 640.898.450 361.548.607 2.348.504.225
- 2.244 568 - - 2.244 568 (2.244.588) -
- - (40.093.020) (40.093.020)
- . - - . (14.629.816) (14.629.816)
- . 20.269 20.269 (20.269) -
" . - - (494.149) (494.149)
- - - 12.879.334 12.879.334
37.763 45.918.343 261.698.454 335.546.510 643,163,307 316,946,099 2.306.166.574
oro Ind. Rodrigo Corralbs Arciénega
omia y Finanzas Gerente General a.i.
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2.a.

2.b.

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Constitucion y objeto de la Sociedad

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) o “la Sociedad”, fue constituida mediante
Testimonio N° 592/95 del 1 de octubre de 1995. La Sociedad esté registrada en el Registro de
Comercio y Sociedades por Acciones bajo la matricula N° 07-037168-03 y con el registro de
FUNDEMPRESA N° 14196. El 23 de marzo de 2016, mediante Testimonio No. 440/2016,
clausula SEPTIMA (Cambio de Denominacién) de acuerdo con determinacién de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del 18 de marzo de 2016 mediante Resolucion
No.25/2014 del Directorio de ENDE matriz, dentro el marco de la politica y estrategia de ENDE
Corporacién se aprueba el cambio de denominacion social a EMPRESA ELECTRICA ENDE
GUARACACHI S.A. con la sigla ENDE GUARACACHI S.A.

La Constitucion Politica del Estado — CPE, promulgada el 7 de febrero de 2009 a través del
Decreto Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009, en su Art. 3 Inc. E), crea la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de la Electricidad — (AE), definiendo en su Titulo VII, Capitulo I,
Articulo 47 que: "La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de la Electricidad, fiscaliza,
controla, supervisa y regula el sector de electricidad, considerando la Ley N° 1604 del 21 de
diciembre de 1994 de Electricidad y sus reglamentos (Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad
y Tecnologia Nuclear- AETN), en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucién Politica
del Estado — (CPE)".

En fecha 1° de mayo de 2010 se promulgé el Decreto Supremo N° 493, cuyo objeto es la
nacionalizacién a favor de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE.

El objeto de la Sociedad es la Generacion y Venta de Energia, Distribucién, Servicios y
Transmision Asociada a la Generacion de energia eléctrica, de acuerdo con la Ley de
Electricidad y normas aplicables.

Politicas contables
Las politicas de contabilidad aplicadas por la Sociedad son las siguientes:
Base de preparacién de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad estan expresados en bolivianos y han sido preparados
bajo normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia emitidas por el Colegio de
Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia, los cuales son de aceptacién general
en el pais.

Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros han sido preparados en
moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién. Para ello se ha
utilizado como indicador de ajuste, la variacion en la cotizacién del boliviano respecto a la
Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2020
y 2019, siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y
Modificada del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores
o Contadores Publicos Autorizados de Bolivia.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Estado de Flujos de Efectivo

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Resultado neto del ejercicio

Ajustes para conciliar los resultados netos del ejercicio con el flujo del
efectivo de operaciones:

Depreciacion del activo fijo

Cargos diferidos

Provisién para indemnizaciones

Gasto por intereses

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Cambios en activos y pasivos operativos:
Aumento en cuentas por cobrar comerciales
Aumento en fondo de estabilizacién

Disminucién en otras cuentas por cobrar
(Aumento) disminucion en crédito fiscal
Disminucién (Aumento) en materiales y suministros
Aumento (disminucién) en activo diferido
Disminucién en otros activos

Disminucién (Aumento) en inversiones permanentes
Aumento en deudas comerciales

(Disminucién) Aumento en deudas sociales
Disminucién en deudas fiscales

Dismminucién en otras deudas

Pago de indemnizaciones

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Compras de activo fijo
Bajas de activo fijo

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades financieras:
Desembolsos de préstamos bancarios
Amortizacion de préstamos

Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras
Aumento (Disminucién) de efectivo durante el ejercicio
Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibilidades al cierre del ejercicio

Las notas adjuntas forman parte mtegr;mte de estos estados.

(s ao

miro Calvi MéMda
Jefe d epanamento Contabilidad Gerente Administracion, Economia y
Finanzas

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
12.879.334 45.432.910
112.422.455 110.687.018
21.991.407 44.895.859
4.161.724 4.315.301
7.101.478 13.124.171
(2.934.257) (5.851.667)
165.622.141 212.603.592
(8.803.233) (31.570.687)
(17.730.681) (24.084.746)
7.346.581 8.055.119
(147.874) 18.358.755
17.968.342 (10.131.536)
(20.505.688) 26.599.810
2.263.413 4.846.256
2.007 (5.580)
2.897.887 33.086.167
(388.831) 624.780
(3.830.238) (1.275.698)
(9.414.610) (99.779.904)
(4.498.961) (3.208.391)
120.780.255 134.117.937
(11.936.096) (42.635.424)
788.500 42.346
(11.147.596) (42.593.078)
17.000.000 -
(55.295.873) (83.980.635)
(54.722.836) (46.167.322)
(93.018.709) (130.147.957)
16.613.950 (38.623.098)
36.722.435 75.345.533
53.336.385 36.722.435

)

Ing. Rodrigg/Corrales Arciénega
Gerente General
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos de la
inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia
de bienes” (AITB) del estado de ganancias y pérdidas.

Segun se establece en la Norma de Contabilidad N° 3, Revisada y Modificada, los valores de
los rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda constante.

De acuerdo con Resolucion CTNAC 02/2008 del 11 enero de 2008 se permite utilizar para el
ajuste integral por inflacién de los estados financieros la Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV), mientras no se cuente con un Indice General de Precios Oficial y de emisién diaria,
para lo cual el CTNAC necesariamente debera pronunciarse.

Los rubros no monetarios de los estados financieros hasta el 10 de diciembre de 2020 fueron
ajustados por Inflacién, con base en el indicador Unidad de Fomento a la Vivienda UFV, fecha
hasta la cual sostenian valores positivos para la expresion de inflacion. Con posterioridad a
esa fecha, hasta el 31 de diciembre de 2020, se suspendi6 la reexpresién de cuentas no
monetarias por inflacion dispuesta por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia CTNAC en su
Resoluciéon N° 03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020, una vez que el indicador de ajuste
UFV comenz6 a decrecer.

Comparabilidad de estados financieros

Los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de 2019 fueron reexpresados
utilizando como indicador la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) para hacerlos comparativos
con los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de 2020. El indicador al 10
de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 fue de Bs2,35998 y Bs2,33187 por UFV,
respectivamente.

2.c. Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afecten los montos de activos y pasivos, y la exposicion de O/ i
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de

los ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

2.d. Saldos en moneda extranjera

Los Activos y Pasivos en moneda extranjera se valGan al tipo de cambio vigente al cierre de
cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de
cada ejercicio.

Moneda 2020 2019

Bs por unidad Bs por unidad
Délar estadounidense (USD) 6,96 6,96
Euro (EUR) 8,43 7,68
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2.9.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Disponibilidades, créditos y deudas

Se valtan a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder los intereses devengados
al cierre de cada ejercicio segun las clausulas especificas de cada operacion.

Las Cuentas por cobrar comerciales, son reconocidas cuando las cantidades de energia son
entregadas a los clientes en el punto de venta establecido por el ente regulador. El precio
utilizado para valuar las cuentas por cobrar comerciales es el establecido por el ente regulador.

Los Créditos y Deudas impositivas, se actualizan en funcién a la variacién del indicador Unidad
de Fomento de Vivienda (UFV), en cumplimiento a la Ley N° 2434 del 21 de diciembre de 2002.

Existencias de materiales, repuestos y suministros

Las existencias de materiales y repuestos transferidos de ENDE, en el marco del proceso de
capitalizacion, se valuan al valor de la transferencia reexpresados por la UFV.

Las existencias de materiales y repuestos adquiridos con posterioridad a la capitalizacion se
vallan a su valor de costo reexpresado por la UFV.

La prevision por obsolescencia es calculada considerando las cualidades tecnolégicas de los
activos, la recuperabilidad de éstos y el uso futuro que la Sociedad hara de ellos.

Activo fijo

Los activos fijos, transferidos de ENDE, estan registrados sobre la base de los valores
aprobados por la Direccion General de Electricidad al 31 de diciembre de 1994, mediante
Resolucién DINE No. 003/95 de 24 de enero de 1995 y segin RS.AE No0.739/2018 que
autorizan la habilitacion y apertura de cuentas de Activo Fijo en el Sistema Uniforme de Cuentas
(SUC RS. SSDE-222/1999) en la cual incluyen la Tasa de Depreciacion de Equipos o Centrales
de Generacion con fuentes Solares Fotovoltaicas. Las adiciones posteriores, asi como los
activos transferidos de ENDE se valGan al costo actualizado, considerando los efectos de la
inflacién mencionados en la nota 2.a.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las depreciaciones de las Turbinas y Motores se calculan,
sobre la base de Horas Operativas de Generacion de electricidad, de acuerdo con las tasas
por hora aprobadas por la Gerencia. Estas tasas son consideradas adecuadas para depreciar
los activos durante su vida util restante.

En la gestion 2018, se incorporaron las Plantas Solares Fotovoltaicas de Generacion Yunchara

en Tarija y Uyuni en Potosi, cuya depreciacion se calcula por los afios de vida util establecidas
en RS. AE-739/2018.

Los costos de mantenimiento mayor correspondientes a los activos fijos relacionados con la
generacion de energia adoptan el método de diferimiento de dichos costos y la posterior
amortizacién de éstos de acuerdo con las horas de uso y ciclos de mantenimiento de cada una
de las unidades de generacion. Los ciclos de mantenimiento de las unidades, (turbina), FRAME
V, 6FA y Motores se realizan de acuerdo a las recomendaciones establecidas por el fabricante.

La depreciacion de los activos no afectados a la generacion de electricidad es calculada

utilizando el método de depreciacion lineal, utilizando tasas que se consideran suficientes para
extinguir los valores al final de los afios de vida Gtil restante de los bienes.
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Las reparaciones que no extienden la vida Gtil de los bienes son registradas en los resultados
del ejercicio en el que se incurren, mientras que los mantenimientos incurridos a partir de la
gestion 2015, son registrados conforme a la Nota 3.f.

La Sociedad evalua periédicamente si existe un indicador de deterioro de sus activos no
financieros. Al 31 de diciembre de 2020, la Direccion de la Sociedad considera que no existen
acontecimientos o cambios econémicos que indiquen que el valor neto registrado en los activos
fijos no pueda ser recuperado.

Las obras en construccion se valtan al costo y son reexpresadas por efecto de la inflacion al
cierre de cada afo segun se establece en la nota 2.a.

Porcentaje de

Descripcién Vida util depreciacion
Paneles solares y demas equipos 25 anos 4%
Inversores 12,5 anos 8%
Equipos de comunicacion 8 aflos 12,5%
Muebles y enseres 10 afos 10,0%
Equipos de computacion 4 anos 25,0%
Linea Interconexion =Yunchara - Tarija 30 anos 3,33%
2.h. Inversiones permanentes

Las inversiones estan formadas por certificados de aportacion telefénica, las cuales estan
valuadas a su costo de adquisicion indexado a délares estadounidenses al tipo de cambio de
cierre de cada ejercicio.

2.i. Obligaciones bancarias y financieras

Las obligaciones bancarias y financieras se valGan al costo amortizado. El costo amortizado es
el monto por el cual la deuda fue medida en su reconocimiento inicial, menos las
amortizaciones.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones financieras se contabilizan por el método de lo
devengado, registrando los mismos en los resultados del ejercicio en el que se devengan.

2. Provision para indemnizaciones O{ y

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacién por tiempo de servicios

prestados por el trabajador, luego de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo continuo

en el caso de producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y

recalcula periédicamente la provisién correspondiente a esta obligacién, con base en el

promedio del total ganado en los tres Gltimos meses de sueldos. En base a la rotacién normal (b/
del personal, esta provision es considerada no corriente.

2.k. Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ajusta el total del patrimonio actualizandolo en
funcion de la variacion en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda respecto a
la moneda nacional ocurrida entre ambas fechas. Dicho ajuste se registra de la siguiente
manera: i) el capital pagado, aportes por capitalizar y prima de emisién de acciones se ajustan
en la columna "Ajuste del Capital", ii) las reservas, y el ajuste global del patrimonio en la

1 r
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columna "Ajuste de Reservas Patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se ajustan en su
misma linea. La contrapartida de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados "Resultado
por Exposicién a la Inflacion".

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por generacién y por capacidad de generacién son reconocidos, netos de los
ajustes, al momento de la recepciéon del documento de transaccion econdmica del Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

El costo de generacion, que corresponde al costo de operacién de los turbogeneradores, se
registra cuando se reciben los reportes de consumo de gas y mantenimiento, de manera
simultanea al reconocimiento de los ingresos por la correspondiente venta.

Los ingresos por Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA), son reconocidos al
momento de la prestacion del servicio.

Los ingresos financieros por intereses se reconocen en proporcion al tiempo, de acuerdo con
lo normado por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad — (AE). Los gastos
financieros se registran cuando se devengan e incluyen principalmente los cargos por intereses
y otros costos incurridos relacionados con los préstamos.

Los otros ingresos y gastos se reconocen cuando se devengan.

Resultado neto del ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacion.
Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo
establecido en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos

Autorizados de Bolivia hasta el 10 de diciembre de 2020, en esta fecha se suspende el ajuste
monetario segin Resolucion CTNAC N° 03/2020.

Composicion de los rubros de los estados financieros
Los rubros més importantes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

Disponibilidades

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja MN

Caja chica 144.810 116.432

Bancos en moneda nacional
Banco Fassil S.A. 1.764.895 11.834.290
Banco Bisa S.A. 13.403.287 8.218.416
Banco Unién S.A. 26.985.363 8.221.477
Banco Ganadero S.A. 10.709.394 4.187.820
Banco Nacional de Bolivia S.A. 30.217 572.887

12
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Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco Pyme Eco Futuro S.A.
Banco de Crédito S.A.

Banco Fortaleza S.A.

Banco Econémico S.A.

Bancos en moneda extranjera
Banco Bisa S.A.

Banco Unién S.A.

Banco Ganadero S.A.

Cuentas por cobrar comerciales

Cooperativa Rural de Electrificacion Ltda. (CRE)
Compaiiia de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC)

Distribuidora de Electricidad ENDE DE ORURO S.A.
Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. (DELAPAZ)
Cooperativa Boliviana de Cemento - COBOCE Ltda.
Empresa Minera San Cristobal S.A.

Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA)

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (Contrato
YLB)

SETAR

SETAR - Villamontes

SETAR - Yacuiba

Distribucién San Matias — Energia

ENDE DEL BENI S.A.M.

EMDEECRUZ S.A.

Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL)

Import Export Las Lomas Ltda.

13
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2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs

18.138 58.389
148.558 3.138.781
49.726 18.196
19.824 20.063
13.236 6.659
53.142.638 36.276.978
1.997 126.165
43.655 190.660
3.285 12.200
48.937 329.025
53.336.385 36.722.435
2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs
14.105.398 37.792.965
5.761.162 4.170.613
17.656.359 15.187.813
3.477.426 6.076.757
40.446.659 21.435.553
480.922 695.240
2.454.071 3.475.084
2.890.216 3.403.438
257.564 365.503
230.520 601.347
16.533.162 7.048.062
3.228.833 1.568.510
2.930.169 1.868.146
4.131.109 3.080.708
955.524 1.088.873
94.269 126.622
1.321.023 586.549
420.630 -
117.375.016 108.571.783




d.c.

3.d.

3.e.
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Otras cuentas por cobrar

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Corriente:
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 1) 14.996.696 25.238.561
Anticipos a proveedores 2.154.746 532.836
Otras cuentas por cobrar varias 929.871 (624.853)
Fondos con cargo a rendicion de cuentas 104.876 251.233
18.186.189 25.397.777
No corriente:
Anticipos a proveedores - ENDE (2) 11.198.487 11.333.480
11.198.487 11.333.480

(1) Corresponde principalmente a varios servicios prestados y fondos en Aporte/Préstamo
Construccion Planta Solar Cobija y Proyecto Solar Sena — Pando a Corto Plazo a ENDE

CORP.

(2) Corresponde al saldo a Largo Plazo de fondos en Aporte/Préstamo para el Proyecto Planta

Solar Cobija.

Crédito fiscal

Crédito fiscal IVA

Crédito fiscal IVA por facturas pendientes de recibir

Materiales y repuestos

Almacén de materiales y repuestos
Materiales y repuestos en transito

Prevision para desvalorizacion y
obsolescencia

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
5.038.090 4.119.427
7.012.608 7.783.397
12.050.698 11.902.824
2020 2019
Corriente  No corriente Corriente No corriente

(Reexpresado) (Reexpresado)

Bs Bs Bs Bs
12.009.172 119.598.910 11.201.914 133.332.580
21.223.397 - 24.398.800 -

- (4.740.011) . (2.873.484)
33.232.569 114.858.899 35.600.714 130.459.096

14
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3.f. Cargos diferidos

2020 2019
Corriente  No corriente Corriente No corriente
(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Seguros pagados por anticipado 11.151.787 - 7.418.609 -
IUE a compensar 19.427.451 - 24.518.628 -
Mantenimiento centrales (1) 39.386.568 17.056.004 39.491.317 16.160.179
Otros cargos diferidos 358.804 - 1.277.600 -
70.324.610 17.056.004 72.706.154 16.160.179

(1) Desde el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha procedido a
clasificar el diferimiento de los costos de mantenimiento en Corriente y No Corriente.

3.9. Otros activos

2020 2019
Corriente  No corriente Corriente No corriente
(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Ordenes de trabajo
OT 5017 Instalacion y puesta en marcha N R 24.025 )
motor GAS-CAT SMT-04 4
OT 5147 Planta Solar - Oruro - - 293.313 -
OT-5179 Gestion Socio-Ambiental Rositas - 5 & -
OT 5184 Mnto.Gasoducto Qhora-Qhora
Aranjuez = - 674.009 -
OT-5188 Upgrade - Sala Control Principal 1.832.715 R 1.750.229 }
GCH .832. .750.
OT 5190 Planta Ablandamiento Sistema
Enfriamiento Ghe-12 Cegt . . SN )
OT 5209 SVC Reparacién unidad generadora } ) 123.045 }
SAY01-Santa Ana de Yacuma ’
OT 5215 SVC.Fiscalizacién 2da etapa
Proyecto Planta Solar Oruro 3.146.663 i 1.267.484 N
OT 5221 Sistema blower unidades GCH-9 y
GCH-10 (GM-M225-2019) 751.517 . 533.728 -
OT 5222 Inspecciones auxiliares ciclo
combinado GCH-12 (GM-M252-2019) 260.683 . 263.825 .
OT 5223 Construccion obras civiles ) 143.052
instalacién motor gas SMT-04 (Caterpillar) N : N
OT 5226 Mantenimiento mecanico mayor ; ) 557.419
overhaul CAT.3516 MOS1 ¢ N
Otras Ordenes de Trabajo - OT 630.334 - 145.747 -
6.621.912 - 9.010.245 -
Estudios y proyectos
Proyecto Biomasa - Pando 580.996 - 580.997 -
Proyecto Central Hidroeléctrica Oquitas SCZ 1.406.071 284.399 1.406.070 -
Proyecto Centrales Hidroeléctricas Rio
Parapeti - Sararenda N 123.188 = 123.187
Proyecto Centrales Hidroeléctricas Rio
Parapeti - Oquitas - - K 159.480
1.987.067 407.587 1.987.067 282.667
8.608.979 407.587 10.997.312 282.667
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Activo fijo (neto de depreciacion)

2020 2019

Valor de costo Depreciacion
actualizado acumulada Valor neto Valores netos
(Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Generacién térmica 2.823.376.583 (1.992.062.723) 831.313.860 874.710.632
Generacion a vapor 993.067.197  (211.176.551) 781.890.646 816.514.427
Generacion diésel y otros 207.182.823  (131.045.340) 76.137.483 72.823.701
Generaci6n alternativa Plantas Solares 459.912.113 (63.420.615) 396.491.498 418.835.315
Subestaciones de generacion 174.160.837  (164.538.573) 9.622.264 11.102.386
Lineas de Generacion 14.661.223 (570.159) 14.091.064 14.579.771
Equipos auxiliares de generacion 8.817.651 (1.020.837) 7.796.814 8.149.520
Propiedad general de generacién 273.442.128  (179.839.160) 93.602.968 94.942.582
Propiedad general no afectada a la 13.960.667 (6.854.443) 7.106.224 7.342.242

concesion

4.968.581.222 (2.750.528.401) 2.218.052.821 2.319.000.576
Obras en construccion 415.271 - 415.271 1.221.061
4.968.996.493 (2.750.528.401) _2.218.468.092 _ 2.320.221.637

La depreciacion del activo fijo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 y 2019 ha
sido contabilizada en resultados en la cuenta Depreciacion del Activo Fijo por Bs112.916.323

y Bs111.713.936 (reexpresado), respectivamente.

Cuentas por pagar comerciales

Proveedores de bienes y servicios en MN
Cuenta por pagar por reliquidaciéon de potencia
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE
Distribuidora Cummins S.A.

DELAPAZ

COMSER S.R.L.

Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)
Rohlig Transporte y Logistica S.A.

Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN)

ENDE Transmisiéon S.A.

Agencia Despachante de Aduana Los Andes
KPMG S.R.L.

Universal Tours

Speed Electroservice S.R.L.

Praxair Bolivia S.R.L.

MAFEES GROUP S.R.L.

16

(1)

2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs

- 16.313.111

(2) 18.152.116 10.562.815
81.604 1.448.213
605.611 667.013
954 7.889
189.809 524.466
104.492 76.094
295.456 452.524
177.441 179.580
247 .637 257.892
306.977 229.914
11.129 46.938
24.300 50.802
412.200 5.629
- 266.518
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Bolland & Cia. S.A.
Finning Bolivia S.A.

UNAGRO S.A.
Prodimsa S.A.

FEPROM SOLUTIONS
Carlos Caballero S.R.L.

Notas a los Estados Financieros

Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A.
Compaiiia de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)

Varios

Proveedores de bienes y servicios en ME

Consorcio Emias-Elecnor (3)
FINNING BOLIVIA S.A. (FO1685)

GE Energy Switzerland GmbH.

General Electric Global Services GmbH — Chile

Global Consulting and Assessment Services S.A.

Varios

Proveedores de combustible en ME
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.)

Proveedores de importaciones en ME
GE Global Parts & Products, GmbH

Inquinat S.A.

American Air Filter

ANDRITZ HYDRO GmbH

BENTLY NEVADA, LLC

Varios

2020 2019
(Reexpresado)

Bs Bs

- 111.740

298.086 1.949.178
5.094.229 1.504.287

- 743.831

- 519.415

- 421.105

1.158.926 350.484
2.353.232 -
5.540.036 3.240.083
35.054.235 39.929.521
- 14.217.085
2.675.612 3.995.013
- 122.466

892.359 -
11.931 44.275
1.226.176 1.422.793
4.806.078 19.801.632
40.279.326 25.920.825
40.279.326 25.920.825
18.217.023 7.664.441
- 74617

- 499.131

. 776.407

s 472.463

583.601 903.339
18.800.624 10.390.398
98.940.263 96.042.376

(1) Correspondia a la reliquidacién de potencia seglin el documento de transacciones
econémicas DTE-11/2019 emitido por la CNDC, del periodo noviembre de 2018 a octubre
de 2019. En la gestion 2020 este importe fue efectivizado segun en el documento de
transacciones econémicas del mes de abril de 2020.

(2) Corresponde a facturas pendientes de pago por peaje-transmision de energia de los meses
de octubre a diciembre de 2020.

(3) El' monto al 31.12.2019 fue reclasificado a “Otras cuentas por pagar”, ver Nota 3.m.
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Obligaciones sociales y laborales

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Sueldos por pagar 1.452.918 1.614.911
Subsidios 6.000 26.313
Prima sobre utilidades por pagar 2.863.729 2.977.298
Aportes laborales y patronales por pagar 787.266 889.901
Otros por pagar 461.019 451.340
5.570.932 5.959.763
Obligaciones fiscales

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Débito fiscal 5.720.543 8.182.879
Impuesto a las transacciones por pagar 1.321.956 1.888.356
Impuesto sobre las utilidades por pagar 15.099.642 15.889.259
Retenciones por pagar 99.358 111.243
22.241.499 26.071.737

Deudas bancarias y financieras

2020 2019

Corriente  No corriente Corriente No corriente
(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Banco Ganadero S.A. Bs35 MM (3)  3.500.000 15.750.000 3.542.191 17.710.957
Banco Bisa S.A. Bs55.68 MM (3) 8368581  16.737.162 8.469.462 25.408.385
Banco de Crédito S.A. Bs48.706MM (3) 7.580.284 15.160.569 7.041.877 21.125.630
Banco FASSIL S.A. Bs 39MM (3) 5571429  11.142.857 5.638.591 16.915.771
Banco Mercantil SCZ S.A. Bs34.79MM (2)  2.201.555 - 9.902.640 -
Banco Nacional Bs55MM (3)  7.333.333  18.333.333 7.421.734 25.976.071
Banco Unién S.A. Bs45.24 MM (3)  5.779.350  12.024.524 5.849.018 17.043.659
Banco Unién S.A. Bs62.64 MM (4)  8.168.643  31.994.788 8.278.489 39.267.841
Kreditanstalt fir Weideraufbau 92-65-711 (1) 2.651.871 2.651.872 2.446.587 4.893.172

51.155.046 _ 123.795.105

58.590.589 168.341.486

Préstamo bajo lineas de crédito

Banco Ganadero S.A. Bs17.00 MM (5) 17.000.000 -

Intereses por pagar 2.044.421 -

971.477 -

70.199.467  123.795.105

59.562.066 168.341.486

(1) Originaimente esta obligacién financiera fue suscrita entre el Gobierno Boliviano y los
financiadores. Como resultado del proceso de capitalizacion, este préstamo fue transferido

18
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ala Sociedad. Todos los pagos de capital e intereses son realizados al Gobierno Boliviano,
el cual a su vez es responsable del pago al organismo financiador. La Sociedad garantiza
el cumplimiento de las obligaciones con la totalidad de sus activos sin limitacion. Las
condiciones generales acordadas se resumen a continuacion:

= Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia, obtenido de Kreditanstalt fir
Weidereraufbau No. 92-65-711 por DM (Marcos Alemanes — Deutsch Mark)
16.000.000, pagadero en 50 cuotas semestrales hasta el 30 de diciembre de 2022.

(2) Préstamo obtenido del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. el 12 de enero de 2016 por
Bs34.790.000, pagadero a través de cuotas trimestrales. con vencimiento al 16 de marzo
de 2021.

(3) Con lafinalidad de redimir anticipadamente las emisiones de bonos y obtener tasas acordes
a la realidad econémica del mercado, se obtuvieron financiamientos de los diferentes
bancos y fondos de inversion, siendo la composicién de esos créditos la siguiente:

Institucién financiera Monto Moneda Vencimiento
Banco Bisa S.A. 55.68 MM Bs 26/11/2023
Banco Nacional de Bolivia S.A. 55 MM Bs 22/05/2024
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 48.706 MM Bs 30/10/2023
Banco Unién S.A. 45.24 MM Bs 24/11/2023
Banco FASSIL S.A. 39 MM Bs 10/10/2023
Banco Ganadero S.A. 35 MM Bs 15/11/2025

(4) Préstamo obtenido del Banco Unién S.A., el 28 de septiembre de 2017 por Bs62.640.000
pagadero a través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 27 de septiembre de 2025.

(5) Préstamos bajo Lineas de Crédito obtenidos con:

Fecha de
Institucion financiera Monto Moneda vencimiento Cuota
Banco Ganadero S.A. 17 MM Bs 14-03-21 Unica al vencimiento
3.m. Otras cuentas por pagar
2020 2019
Corriente  No corriente Corriente No corriente
(Reexpresado)  (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Prevision Reduccion de Emision (CER's) (1) 3.639.662 - 3.683.537 -
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos

“YPFB" (2) 3294704  48.865.215 3.334.421 76.626.427
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (3) 16.507.437 s 16.706.429 -
Consorcio Emias-Elecnor (4) - 14.047.743 - -

Varios 2.426.488 6.477.197 4.191.951 130.291
25.868.291 69.390.155 27.916.338 76.756.718

(1) Corres.ponde a la provisién de distribucién de recurso de los Certificados de Emisiones

Reduchas de Gases de Efecto Invernadero efectivamente emitidos de acuerdo con el

convenio firmado en fecha 18 de septiembre de 2007 (Nota 9).
19
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

El monto registrado como no corriente corresponde a la deuda existente al momento de la
nacionalizacion con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB. que se encuentra
en proceso de negociacion en el marco del D.S. 493 del 1 de mayo de 2010.

Al 31 de diciembre de 2016 y en el marco de la solucién definitiva de la controversia
suscitada por la nacionalizacion de EGSA S.A., con la suscripcién del “Contrato de
Cumplimiento de Laudo Arbitral por parte de Bolivia Renuncias Expresas por parte de
Rurelec Plc. y Liberacién General y Reciproca de Obligaciones” firmado con los (Ex
accionistas de EGSA en fecha 29 de mayo de 2014), ENDE, EGSA e YPFB mantuvieron
reunién en fecha 26 de agosto de 2014 donde ENDE-EGSA expone lo sucedido desde que
se nacionaliza hasta que se emite el laudo arbitral y plantea alternativas para viabilizar un
acuerdo entre partes.

La deuda original era de Bs98.857.323 (USD 14.203.638), al 31 de diciembre de 2020 el
saldo de la deuda es de Bs15.685.322 (USD 2.253.638). Al 31 de diciembre de 2019, el
saldo de la deuda fue de Bs43.525.323 equivalente a USD 6.253.638. Durante el ejercicio
2020 la Sociedad ha amortizado Bs27.840.000 equivalente a USD 4.000.000 a YPFB.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad tiene constituida una provision de
Bs33.179.893 y Bs32.188.402; equivalentes a USD 4.767.226 y USD 4.624.770;
respectivamente, por concepto de intereses. Estos intereses provisionados corresponden
a los periodos comprendidos entre octubre 2009 y el 1 de mayo de 2010 y 30 de mayo de
2014 al 31 de diciembre de 2015, respectivamente y la provision de intereses por el periodo
comprendido entre la nacionalizacion y la firma de cumplimiento al Laudo Arbitral por un
importe de Bs7.011.892. equivalentes a USD 1.007.456 que fue registrado en el ejercicio
2019. Este importe para fines de su cancelacién aun debe ser conciliado al momento del
cierre de la negociacion con YPFB.

El monto registrado como corriente corresponde a la provision de los intereses por mora
en el pago del consumo de gas de las gestiones 2016 al 2018.

Corresponde a inventarios de repuestos recibidos en comodato de la Central Moxos —
Trinidad. con cargo en la cuenta de cargos diferidos - Almacén Trinidad - Inventario ENDE.

Corresponde a la retencién del Hito N°8 segun la aplicacion de multas por retraso de 45
dias en el ITEM 1, segln el contrato EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle, suministro,
construccion, montaje, pruebas y puesta en servicio de las plantas solares fotovoltaicas
Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 MW y su integracién al SIN) en fecha 09 de noviembre
de 2016.

Otras provisiones

2020 2019

(Reexpresado)

Bs Bs

Créditos diferidos (1) 7.695.361 7.788.125
7.695.361 7.788.125

(1

Corresponde a la provision constituida por la Sociedad para la reparacién y mantenimiento
del motor SMT-01, el cual sufrié un desperfecto en la gestién 2018.
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3.0. Capital social
Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de marzo de 2016, se incrementa el capital
autorizado de la Sociedad a Bs1.980.136.800, dividido en 19.801.368 acciones con un valor
nominal de Bs100 cada una y el capital suscrito a Bs990.068.400.
Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE Corp. efecttio aportes
de capital por Bs5.230.000 para el desarrollo del proyecto Planta Solar Uyuni en Potosi y
aportes por capitalizar de Bs16.628.300 y de Bs94 corresponde al valor que no llega al monto
de una (1) accion. El monto del Capital Pagado de ENDE Corp. se incrementé a Bs896.702.500,
el mismo que fuera aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 19
de diciembre de 2018. En la misma Junta Extraordinaria, se aprobé el Aumento del Capital
Suscrito a Bs1.055.605.100.
El capital pagado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de Bs897.275.100.
La estructura accionaria de la Sociedad se compone de acuerdo con el siguiente detalle al 31
de diciembre de 2020 y 2019:
Capital Acciones
Accionistas pagado ordinarias Porcentaje
Bs %
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) D.S. 493 896.702.500 8.967.025 99.94
Otros 572.600 5.726 0.06
897.275.100 8.972.751 100.00
El Valor Patrimonial Proporcional de cada accién (patrimonio neto menos los aportes por
capitalizar dividido entre la cantidad de acciones en circulacion) al 31 de diciembre de 2020 y
2019 asciende a Bs255,17 y Bs259,88 (reexpresado), respectivamente.
De acuerdo con el Decreto Supremo N° 493 de nacionalizacién, la naturaleza juridica de la
Sociedad se mantiene y se rige por el Cédigo de Comercio hasta tanto entre en vigencia una
normativa especifica que regule a las empresas del estado. En fecha 26 diciembre de 2013, se
promulga la Ley N° 466 de la Empresa Publica.
3.p.  Prima de emisién de acciones
Constituye una reserva especial denominada "Prima de emisién de acciones”, la misma que
fue constituida el 28 de julio de 1995 en Bs58.785.911.
3.q. Reserva legal
De gcuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe
destinarse una suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas al fondo de Reserva
Legal_, hgsta que éste alcance el 50% del capital pagado. En el ejercicio se efectud la
constitucion de una reserva legal por Bs 2.244.588 correspondiente al 5% de las utilidades del
ejercicio 2019.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad tiene una reserva legal de Bs45.918.343
Bs43.673.755, respectivamente. g o '
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Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacién de las cuentas de capital, prima de emision de acciones y
reservas y solo puede utilizarse para incrementar el capital pagado o absorber pérdidas, la
sociedad tiene constituido Bs261.698.454.

Resultados acumulados

En Junta General Ordinaria de Accionistas del 6 de marzo de 2020, se resolvidé aprobar la
distribucion del 100% de las utilidades de la gestion 2019, previo descuento de la reserva legal
y del ajuste por inflacion y tenencia de bienes, alcanzando a una utilidad distribuible a
Bs40.093.020. Asimismo, se determinaron las utilidades distribuibles a pagar por las gestiones
2010 al 2017 por el valor de Bs14.629.816.

Costos operativos por naturaleza

2020 2019
Operacién Indirectos Mantenimiento  (Reexpresado)
Bs Bs Bs

Servicios especializados de operacion 13.402.972 - - 15.737.705
Materiales repuestos y suministros 1.371.975 - 16.839.610 22.043.406
Tasa de regulaciéon 3.444.143 - = 4.522.986
Tarifa dignidad 4.658.129 - = 7.752.796
Consumo de gas y lubricantes 105.128.075 - - 122.317.641
Servicio CNDC Energia 2.254.047 - = 3.026.649
Mantenimiento Centrales - - 24.970.141 45.256.211
Depreciaciones - 111.216.022 8 109.404.676
Gastos de personal (1) - 38.328.540 - 40.434.429
Impuestos 14.132.899 55.555 = 18.413.787
Peaje transporte energia 47.990.955 - - 50.096.286
Seguros - 9.818.547 = 9.460.499
Servicios especializados - - 2.468.920 7.164.778
2:3:;?::. medio ambiente y servicios ) 8.803.072 ) R
192.383.195 168.221.736 44.278.671 464.337.814

(1) Los gastos de personal incluyen los gastos de remuneraciones y cargas sociales incurridos
por el personal de operaciones de la Sociedad, durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019.

Gastos de administracion

2020 2019

(Reexpresado)

Bs Bs

Servicios especializados 1.069.917 2.736.834
Servicios generales 4.913.981 5.113.319
Materiales, repuestos y suministros 500.360 446.076
Cuotas a organismos — administracién 420.233 478.898
Seguros 63.039 148.020
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2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Gastos interempresas 863.444 911.276
Gastos de Directorio y Sindicos 129.332 196.445
Remuneraciones al personal 16.739.678 16.733.047
Depreciacion activos fijos y amortizaciones 1.700.301 2.309.260
Relaciones publicas 617.873 1.445.836
27.018.158 30.519.011
3.v. Otros ingresos y (egresos)
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Otros ingresos y (egresos) (1) (12.933.501) (21.058.362)
(12.933.501) (21.058.362)
(1) La composicion de la cuenta corresponde a lo siguiente:
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Regularizacion crédito fiscal gestiones anteriores - (965.445)
Cierre de proyectos de conversién (1.057.818) (7.748.223)
Devolucién por inversién - ENDE Corporacién (4.145.635) (3.719.667)
Intereses por deudas con YPFB (862.600) (6.173.884)
m;)s((t)z por actualizacién de inventarios ENDE-Planta ) (2.310.535)
Prevision para cuentas incobrables (349.977) (1.427.430)
Provision por obsolescencia de inventarios (1.866.526) 1.334.021
Provision para reparacion y mantenimiento del motor
SMT-01 B B
Apoyo en equipamiento a CER - Cooperativa Eléctrica
Riberalta Ltda. (4.815.198) .
Otros ingresos 174.881 -
Otros egresos (10.628) (47.199)
(12.933.501) (21.058.362)
3.w. Costos financieros
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Gastos en inversiones de fuente interna (10.133.594) (13.257.871)
(10.133.594) (13.257.871)
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Posicién monetaria moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020 y 2019, muestran una posicién
neta pasiva que se compone de la siguiente manera:

Nota 2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Posicion monetaria ME

Activos monetarios
Disponibilidades 3.a. 48.937 329.025
Cuentas por cobrar comerciales 3.b. 117.375.016 108.571.783
Fondo de estabilizacion 5. 63.505.284 45.774.603
Cargos diferidos 3f. 11.510.591 8.696.209
Otras cuentas por cobrar 14.959.729 15.614.301
207.399.557 178.985.921

Pasivos monetarios
Deudas comerciales < 63.886.028 56.112.855
Deudas financieras (corriente) 3. 2.651.871 2.446.587
Intereses por pagar 663 905
Provision Beneficios Sociales 8.907.629 9.356.311
Deudas Financieras (no corriente) 3L 2.651.872 4.893.172
Otras deudas por pagar 71.608.248 87.615.485
149.706.311 160.425.315
Posicién neta activa (pasiva) 57.693.246 18.560.606

Marco regulatorio

Fondo de estabilizacién

Los procedimientos y regulaciones que rigen la estabilizacion de las tarifas eléctricas
destinadas a los consumidores finales, y como consecuencia el mecanismo de aportes y/o
pagos del Fondo de Financiamiento, se encuentran definidos en los D.S. N° 27302 de fecha 23
de diciembre de 2003 y el D.S. N° 27492 de fecha 14 de mayo de 2004.

En lo relevante del D.S. N° 27302, se transcribe lo correspondiente al Mercado Eléctrico
Mayorista:

En el articulo 2.- (Limitacién a la variacion de tarifas), dicho descuento establece que la
variacién semestral del valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucion que
aplique cada Distribuidor a sus consumidores regulados, por efecto de las variaciones de

precios del Mercado Eléctrico Mayorista, o por variaciones en los precios de distribucién, no
sera superior al 3%.

Esta limitacion sera efectiva mediante la utilizacién de precios de nodo de aplicacion y cargos
tarifarios de aplicacion y fondos de estabilizacién en los mercados eléctricos.
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Mercado eléctrico mayorista - MEM

a) La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad — (AE) en forma semestral.
mediante Resolucion Administrativa, determinara para los nodos de suministro a los
Distribuidores factores de estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes
para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion que seran transferidos a las
tarifas de distribucion.

b) Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con
los precios de nodo de aplicacion.

c) Se dispone de la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) como cuentas individuales para cada agente Generador y para cada agente
Distribuidor del Sistema Interconectado Nacional (SIN), en los que se incluiran los montos
mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de venta de energia y
potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios de nodo de
aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC, administrara
los Fondos de Estabilizacién del MEM incluyendo los mismos en el Documento de
Transacciones Econémicas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo registrado en el activo corriente por este
concepto asciende a Bs63.505.284 y Bs45.774.603 (reexpresado), respectivamente.

Decreto Supremo N° 28653 - Tarifa Dignidad

El Decreto Supremo N° 28653 de fecha 21 de marzo de 2006 crea la Tarifa Dignidad,
consistente en un descuento del 25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores
domiciliarios, atendidos por las empresas de Distribucién del Sistema interconectado Nacional
— (SIN) que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con consumos de hasta 70 kWh por mes
y para los consumidores domiciliarios atendidos por otras empresas de Distribucién del SIN y
de Sistemas Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.

La Tarifa Dignidad entr6 en vigor a partir de la facturacién correspondiente al mes de abril de
2006. Ademas, dicha disposicion legal establece que la Tarifa Dignidad seré financiada por las
Empresas Eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), sobre la base del
Convenio de alianza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia (ahora Estado
Plurinacional de Bolivia) y dichas Empresas, suscrito en fecha 21 de marzo de 2006.

Los descuentos en las facturas de los Consumidores, han sido financiados por las Empresas
Eléctricas que operan en el MEM durante el periodo de cuatro (4) afos, 2006-2010, sobre la
base del “Convenio de Alianza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia y las
Empresas del Sector Eléctrico”, suscrito el 21 de marzo de 2006, estableciendo en la clausula
séptima que el convenio podra ser renovado por un nuevo periodo y que transcurridos los
cuatro (4) afos de la implementacion de la Tarifa Dignidad, el Gobierno y las Empresas de
Electricidad ,que operan en el MEM, analizaran y evaluaran el impacto de la medida.

El Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las Empresas del Sector Eléctrico que operan
en el .MEM, han qnalizado y evaluado la aplicacién de la Tarifa Dignidad, determinando la
necesidad de continuar con la implementacién de la referida Tarifa, ampliando el beneficio a
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familias del area rural de 30 a 70 kWh de consumo mensual y para tal efecto se firmé un nuevo
Convenio para ampliar por un nuevo periodo de cuatro (4) afios, 2010-2014, la implementacién
de la Tarifa Dignidad. Esta medida fue refrendada mediante el Decreto Supremo N° 0465 de
31 de marzo de 2010, el cual tiene por objeto normar la continuidad de la “Tarifa Dignidad” a
favor de las familias de menores recursos econémicos de la categoria domiciliaria a ser
aplicada en todo el pais y ampliando la cobertura en el &rea rural.

Mediante Decreto Supremo N° 1948 de 31 de marzo de 2014, se norma la continuidad de la
aplicacion de la Tarifa Dignidad a favor de las familias de menores recursos econémicos de la
categoria domiciliaria, en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

Asimismo, la Resolucién AETN N°125/2020 de 3 de abril de 2020, establece lo siguiente:
“Disponer para los consumidores clasificados de acuerdo a la definicién del inciso a) del articulo
24 del Decreto Supremo N° 4206 de 1° de abril de 2020, no se aplicaran los descuentos de la
Tarifa Dignidad establecidos en el Decreto Supremo N° 28653 de 21 de marzo de 2006 y
Decreto Supremo N° 0465 de 31 de marzo de 2010, en las facturaciones de los meses abril,
mayo y junio de 2020, conforme a lo establecido en los articulos 24, 25 y 28 del Decreto
Supremo N°4206 DE 1° de abril de 2020.

El aporte a la Tarifa Dignidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es de Bs4.658.129 y
Bs7.752.796 (reexpresado). Ver Nota 3.t.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de
la Ley N° 843, la Sociedad esta sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al 25%
de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha constituido una provisién para el impuesto
sobre las utilidades de las empresas de Bs15.099.642 y Bs15.889.259 (reexpresado),
respectivamente. De acuerdo con la legislacion vigente el pago de este impuesto se considera
un anticipo del impuesto a las transacciones. Ver Nota 3.1 a estos estados financieros.

Acuerdo de compra de reduccion de emisiones certificadas de gases de efecto
invernadero (CER's)

En fecha 22 y 26 de octubre de 2009, la Sociedad firma los acuerdos de Compra de CER's con
la KFW y la CAF respectivamente, en los cuales se compromete a la venta de 129.300 y
630.200 tCO2 reducidos por el Proyecto de Ciclo Combinado.

En fecha 8 de noviembre de 2010, la Sociedad recibié como pago anticipado por la pre-venta
de CER's la suma de EUR 3.264.800 (Tres millones doscientos sesenta y cuatro mil
ochocientos Euros). Este monto corresponde a las emisiones minimas requeridas hasta el afio
2012. De acuerdo con la seccién 5.02 del acuerdo de compra - venta suscrita con la CAF. La
Sociedad (EGSA) emiti6 tres (3) pagarés por el total del anticipo recibido.

Por el Pagaré N° 1, con fecha de vencimiento de entrega de CER's el 31 octubre de 2011.

Guaracachi recibi6 849.200 Euros como preventa de 77.200 tCO2e (Toneladas de didxido de
carbono emitidas).
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Debido al retraso en la puesta en marcha del Proyecto Ciclo Combinado y la consecuente no
produccion de CER's, para el Pagaré N° 1 se aplicé lo que sefiala la seccion 12.02 en su inciso
i) del contrato ERPA, en caso de falta de produccion, la CAF podra a su discrecion requerir
que la Entidad del Proyecto, quien correra con el costo, suministre CERs de Reemplazo.

La compra de estos CER's de reemplazo se realizé en el mercado SPOT europeo de carbono
y la transaccion se cerrd en el precio de 6,95 Euros por las 77.200 tCO2e adquiridas, haciendo
un total transferido de 536.540 Euros (Quinientos treinta y seis mil quinientos cuarenta 00/100
Euros). Con el suministro de los 77.200 tCO2e, EGSA qued6 comprometida al pago de 219.600
tCO2e, los cuales debian ser entregados hasta el 31 de octubre de 2013, correspondiente a
los pagarés N° 2 y N° 3 respectivamente.

Con la producciéon de CER's durante la gestion 2012, EGSA abond en las cuentas de CAF la
cantidad de 188.549 tCOZ2e, quedando pendiente de pago 31.051 tCO2e, equivalentes a
341,561 EUR. En la gestion 2014 y al haber vencido el plazo para el pago de los pagarés N° 2
y N° 3, EGSA procedi¢ al abono en efectivo de los 341,561 EUR restantes, con lo que las
cuentas pendientes con la CAF fueron integramente honradas por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad mantiene provisionados Bs3.639.662 y
Bs3.683.537 (reexpresado) respectivamente, por este concepto. Ver Nota 3.m.

8. Contingencias
Al 31 de diciembre de 2020, en opinién de los asesores legales y de la gerencia de la Sociedad
declaran la siguiente contingencia:
® Producto de la suscripcion del contrato EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle,
suministro, construccién, montaje, pruebas y puesta en servicio de las plantas solares
fotovoltaicas Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 MW y su integracion al SIN) en fecha 09 de
noviembre de 2016, Ende Guaracachi S.A. a mediados de la gestion 2018, retuvo al
contratista EMIAS ELECNOR la suma de USD2.018.353,96 (Bs14.047.744) por concepto
de multas por 45 dias de retraso en el ITEM 1 (UYUNI). EMIAS ELECNOR en base la
discrepancia anunci6 controversia y posterior arbitraje.
En fecha 7 de agosto de 2019, mediante CITE EGSA-GG-747-AL-71/2019 la Sociedad
envié nota formal a EMIAS ELECNOR, instando a la definicién de su reclamacién sobre el
cobro de la multa, tomando en cuenta que la discrepancia debe de estar resuelta para la
recepcion definitiva del ITEM 1 del contrato suscrito. Hasta el 31 de diciembre de 2020 el
asunto sigue sin resolucion.
No se tiene otras contingencias de las declaradas anteriormente.
9. Reliquidacion de potencia del periodo noviembre de 2018 a octubre de 2019
De acuerdo con el Reglamento de Operacién del Mercado Eléctrico (ROME) Art. 61 “Correccién
de la Potencia Firme y Potencia de Punta Prevista”, en el mes de noviembre de cada afio se
(rje;:;::(lg; las p::tengas firmes de cada .periodo semestral sobre la base de la energia
a 'y potencia de punta reales registradas en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).
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Debido a ello, en el mes de noviembre de 2019, el Comité Nacional de Despacho de Carga
(CNDC) emite el Documento de Reliquidacion de Transacciones Economicas N° DTE 11/2019,
correspondiente a noviembre de 2018 — octubre de 2019 donde proceden a la reliquidacion de
potencia cuyo célculo afecta los ingresos de ENDE GUARACACHI S.A registrados a lo largo
del ejercicio 2019 por Bs18.527.360,63 con IVA; situacion que ha originado registrar la provisién
del 87% del valor al cierre del ejercicio.

En fecha 23 de enero de 2020 se presenta el recurso de impugnacién al DTE N° 11/2019 a la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN).

En la gestién 2020 la impugnacion fue rechaza por la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad
y Tecnologia Nuclear (AETN) segtn Resolucién AETN 198/2020 de fecha 8 de julio de 2020,
procediendo posteriormente a la ejecucion del DTE N° 11/2018.

Otros hechos relevantes

La aparicién del Coronavirus “COVID-19" y su expansién a nivel mundial, ha sido calificado por
parte de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como una pandemia en fecha 11 de marzo
de 2020.

Al igual que otros paises, el nuestro tomé las siguientes medidas de mitigacién: el dia 17 de
marzo de 2020, a través del Decreto Supremo 4196, el Estado Plurinacional de Bolivia declard
el estado de emergencia sanitaria nacional y cuarentena para todo el territorio por causa del
nuevo Coronavirus COVID-19 y ordend el aislamiento preventivo de todas las personas
habitantes en el territorio nacional, estableciendo una serie de medidas que, entre otros
aspectos, afecto al derecho de libre locomocién, transito y circulacion de personas con ciertas
excepciones establecidas en el Decreto, limitando la concentracién de personas y suspension
de espectaculos publicos, y el establecimiento de suministros o servicios relacionados a la
prevencion, tratamiento, contencion y respuesta al virus.

La empresa durante la gestién 2020 ha venido aplicando acciones consistentes para contener
el efecto de estas disposiciones, tomando acciones que le permitan monitorear activamente la
situacién del COVID-19 con el propésito de disminuir el impacto en las actividades de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2020.

Durante el mes de diciembre de la gestion 2020, se ha presentado un rebrote en la pandemia
de COVID-19 en el pais. Por la naturaleza de la Sociedad estas situaciones no han afectado
significativamente en gestion 2020 y los administradores de la empresa estiman que esta
situacién tendra un efecto diluido en términos de adversidad y significancia futura, sobre la
continuidad operativa de nuestras plantas de generacién. Sin embargo, la evolucion futura del
COVID-19 es incierta y no puede predecirse, en el corto plazo, al igual que la volatilidad de las
medidas necesarias para contenerlo o mitigar sus consecuencias: por lo tanto, los resultados,
y el desarrollo de actividades asi como las decisiones econémicas, a ser implementadas

pugden transformarse o cambiar, alejandose de lo previsto en la declaracién prospectiva sobre'
el impacto del COVID-19, puesto que el entorno requiere un alto nivel de adaptacion y avance
en los procesos y operaciones de la eémpresa, para responder de manera dinamica, a los
nuevos desafios que se van generando bajo la actual coyuntura. '
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

11. Hechos posteriores
A la fecha de la emision de los presentes estados financieros no se han producido hechos o

circunstancias posteriores que afecten en forma significativa los presentes estados financieros
con informacién al 31 de diciembre de 2020.

/ (i ) %/K J

. Ramiro Calvi Mérida ~Pablo’A-Roca Toro Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
Jefe de Departamento Gerente Administracion Gerente General
Contabilidad Economia y Finanzas
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Sefiores
ACCIONISTAS EMPRESA ENDE GUARACAHI S.A.
Presente.-

REF.: INFORME SiNDICO GESTION 2020

Distinguidos Accionistas:

En mi calidad de Sindico de la empresa ENDE GUARACACHI S.A., designado en Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de diciembre de 2020 y de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 335 del Cédigo de Comercio, el Estatuto de la empresa y en
base a la informacién proporcionada por la sociedad, tengo a bien presentar el informe
de la gestion 2020, en el que hago referencia a los aspectos de mayor importancia.

Sobre el trabajo del Directorio, se informa que se realizaron 13 sesiones, de las cuales
mi persona participd Unicamente de la Ultima con derecho a voz sin voto, misma que fue
realizada de conformidad a lo sefialado en el Cédigo de Comercio y Estatuto de la
Sociedad.

Comunicar que no se conocié de ninguna denuncia por parte de los accionistas en
relacion a lo previsto en el numeral 10 del articulo 335 del Cédigo de Comercio.

De acuerdo con lo dispuesto por el numeral 5° del articulo 335 del Cédigo de Comercio,
se examinaron los documentos emitidos por la administracién en cumplimiento a sus
atribuciones y responsabilidades; basado en dicho examen, y en el dictamen de la firma
auditora KPMG que indica, que los estados financieros presentan razonablemente en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2020, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Bolivia, considero que los Estados Financieros de ENDE GUARACACHI
S.A., son consistentes, por lo que se recomienda a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, su aprobacion.

Sin embargo, a pesar de lo sefialado en el parrafo precedente, resulta necesario poner
en conocimiento de los accionistas, que la administracion de la empresa no realizd las
acciones, o diligencias que hubiesen permitido tener otro resultado, aspecto que sin duda
alguna afecto a la sociedad, prueba de ello es que el Directorio en las actas de reunion
N° 11 y N° 12, llamé severamente la atencién al Gerente General observando el trabajo
de control, supervision y coordinacion que este debia realizar, incluso sefialando que
esté, no desarrollo una gestion eficiente.
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Sobre la Memoria Anual 2020, considerando que ENDE GUARACACHI S.A. es parte de
la Corporaciéon ENDE y que este documento responde al estilo y forma corporativa, no
tengo observacién alguna que formular en materia de mi competencia.

Santa Cruz, 15 de marzo de 2021

Mgr. LicNJavier L.(Velasco Zarate
INDICO
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