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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for VB Alliancen A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten afl@gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 30. marts 2019
Direktion:

Henrik Norm onder
direktor

Bestyrelse: N -

Andrei Zolotko Klaus Skov Eski dsen Gert Eg
formand nastformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i VB Alliancen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VB Alliancen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sdan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. marts 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

ik S. Meldahl :

atsaut. revisor
mne28654
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Andrei Zolotko, formand
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Henrik Normann Tender, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle



VB Alliancen A/S
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af professionel fodboldklub.
Selskabets vaesentligste malsaetning er at drive en sund og innovativ forretning med det formal at
stotte op om felgende:

Forretningsmaessige resultater
Sportslige resultater
Forretningsmaessige netvaerk
Talentmilje

Topfodbold i regionen

Selskabet har en ejerandel pa 65 % i datterselskabet VB Plus ApS. VB Plus ApS driver netvaerksgrupper
for virksomheder i regionen.

Desuden har selskabet en ejerandel i VB E-Sport ApS, som er et selskab for aktiviteter indenfor digital
sport.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vejle Boldklub startede 2018 pa tronen af den danske Nordic Bet Liga placeret som nummer et. Efter en
sveer start med faerre point end forventet spillede forsteholdstruppen sig igen til tops i ligaen, da presset
var stoerst og kun sejre talte.

Da sidste spillerunde oprandt den 20. maj 2018, kunne Vejle Boldklub selv afgere, om der skulle skrives
Superligastatus pa visitkortet efter ni seesoner uden for landet fornemmeste fodboldselskab.

Pa et solbeskinnet Sparekassen Thy Arena fulgte mere end 2.000 vejlensere kampen for en plads i
Superligaen. Vejle Boldklub vandt 2-0 og vandt dermed Nordic Bet Ligaen og den direkte oprykning til
Superligaen.

I sommeren 2016 begyndte Vejle Boldklub sin nye rejse med ejerkonstellationen Klaus Eskildsen og
Andrei Zolotko. Klubbens nye fremtid skulle bygge pa, at Vejle Boldklub skulle vaere en forretning i
balance.

Dette skulle opnas gennem transfers, omkostningsbevidsthed og egede kommercielle indtagter.

Dernast var det erkleerede mal, at den "nye” Vejle Boldklub indenfor sine farste to ar skulle sikre sig
oprykning til Superligaen.

1 2018 lykkedes begge dele til ikke bare ejernes tilfredshed, men ogsa til stor glade for alle i og omkring
klubben. Det vaere sig bade sponsorer og den store tilhangerskare i Vejle og resten af Danmark.

| sommeren 2018 landede Vejle Boldklub en ny landsdaekkende hoved- og trejesponsor med
Arbejdernes Landsbank og Al-finans. Parterne har indgaet en flerarig aftale.

Samtidig kom der i 2018 mere end 100 nye virksomheder til som sponsor, og klubbens erhvervsnet-
veerk er ikke alene forstarket, men ogsa udbygget kommercielt.
Dette findes meget tilfredsstillende.

Vejle Boldklub kan konstatere, at den i 2016 fastlagte strategi allerede i 2018 har vist sig bade realistisk
og baeredyagtig.

Denne konstatering giver ikke alene Vejle Boldklub som helhed og ejerkredsen i seerdeleshed en stor
optimisme for fremtiden, men ogsa en tryghed i opgeret med tidligere ars gkonomiske udfordringer
omkring Vejle Boldklub.

Dette medvirker ogsa til, at Vejle Boldklub har positive forventninger til regnskabet for 2019 uanfaegtet
af sin placering og konsekvensen af denne i Superligaen.



VB Alliancen A/S
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Vejle Boldklub oplevede i 2018 en markant vaekst pa indtaegtssiden.
Den markante vaekst kan helt konkret afspejles i en bruttofortjeneste pa DKK 36 mio.
En stigning pa knap 100 procent i forhold til regnskabet for &ret 2017.

Overordnet set har Vejle Boldklub forbedret sit resultat pa bundlinjen med DKK 8 mio., hvilket ma anses
som tilfredsstillende.

Der er i lobet af 2018 investeret kraftigt i en konkurrencedygtig og salgsattraktiv spillertrup og i den
@vrige organisation.

Dette er sket som et led i at styrke Vejle Boldklubs sportslige platform p& bade senior- og talentniveau
og ud fra ensket om at geare organisationen til de nye og sterre udfordringer i Superligaen.

Vejle Boldklub oplevede i 2018 saledes ogsa, at der var et fyldt stadion tre gange, og man sluttede
2018 af med et tilskuersnit pa 5.158. | forarets syv hjemmekampe i Nordic Bet Ligaen var snittet
3.653, og i efterarets 10 Superliga-kampe var snittet 6.211.

Det er blandt den gverste del af fodbold-Danmark, og regner man om til belaegningsprocent i forhold til
kapacitet, er der meget at vaere stolt over.

Vejle Boldklub leverer for regnskabsaret 2018 et overskud pa DKK 1,5 mio.

Sportsligt:

Forud for forarssasonen 2018 lavede Vejle Boldklub et par justeringer i spillertruppen. Fem spillere
blev solgt. Det var Dominic Vinicius til Beijing BSU, Victor Wernersson til IFK Géteborg, Oliver Drost til
AC Horsens og Pan Qihao til Henan JFC. Lejeaftalen med Bjorn Daniel Sverrisson udlgb, og isla@ndingen
vendte tilbage til AGF. Erick Farias skiftede transferfri tilbage til brasilianske Boa Esporte Clube, og Hu
Ruibao skiftede til Guangzhou Evergrande FC. Dino Hodzic fik forla@nget lejeopholdet i FC Fredericia, sa
den kroatiske malmand ogsa i foraret 2018 optradte pa 1an for NordicBet LIGA-klubben. P&
transfervinduets sidste dag fik Sebastian Bruhn ophavet kontrakten.

Flere spillere blev ogsa hentet til Vejle Boldklub i bestraebelserne pé at sté starkest muligt inden
forarets afgerende kampe for oprykning til Superligaen. Bade Simone Branca fra US Alessandria Calcio i
Italien og Alexandru Boiciuc fra Milsami Orhei i Moldova blev hentet transferfrit, David Arshakyan kom til
efter senest at have spillet i amerikanske Chicago Fire, Nicolaj Ritter kom til transferfri fra SenderjyskE.
Fra kinesiske Beijing Wanda kom de to unge spillere Wang Zhenao og Yu Wei. Efter transfervinduets
lukning blev der indgdet en aftale for forarssaesonen med Peter Utaka, senest Sanfrecce Hiroshima,
Japan. | slutningen af april 2019 skrev Vejle Boldklub en kontrakt med malmanden Gianluca Zanette,
der kom til klubben efter at have staet uden klub i 2018.

I sommertransfervinduet 2018 skete der igen en raekke justeringer i spillertruppen. Christian Kudsk blev
udlejet til Thisted FC, Mohammed Al-Hardan blev udlejet til FC Sfintul Gheorghe, Alexandru Boiciuc blev
udlejet til FC Sheriff Tiraspol, og Jonas Andersen blev udlejet til Kolding IF. David Arshakyan fortsatte
karrieren i en kroatiske klub, Peter Utaka skiftede tilbage til japansk fodbold ved kontraktudleb, Simone
Branca skiftede til AS Cittadella som transferfri, Kim Elgaard gik til Victory Sports Club, Maldiverne, ved
kontraktudleb, og Nicolaj Ritter skiftede til FC Fredericia ved kontraktudlgeb. D'Avila Ba Louas
lejekontrakt leb ud, og ivorianeren vendte tilbage til ASEC Mimosas i hjemlandet, der ejede ham.

P3 tilgangssiden vendte Dino Hodzic tilbage efter endt leje i FC Fredericia, Lucas From og Thomas
Gundelund blev rykket op fra ungdomsafdelingen, Melker Hallberg, senest Kalmar FF, blev kebt fri i
Udinese Calcio, Gustaf Nilsson, senest Silkeborg IF, blev kebt i Brandby, Adam Jakobsen blev kgbt frii 2.
divisionsklubben BK Frem, Felix Orn Fridriksson lejet i [BV Vestmannaeyjar, Island, Sean Murray, senest
Colchester United, blev hentet transferfri, Tobias Mglgaard, senest Thisted FC, skiftede transferfri,
Vladis Emmersén blev hentet transferfri i Ukendt, Ukraine, og den kinesiske udviklingsspiller Qingshen
Zeng kom fra hjemlandet. | de sidste timer af transfervinduet fik Nicolaj Madsen ophavet kontrakten
med VB og midtbanespilleren fortsatte efter lidt segen efter en ny klub i HB Kege. Efter
transfervinduets lukning skrev Vejle Boldklub kontrakter med Nathan Oduwa, senest NK Olimpija,
Slovenien, og Vladlen Yurchenko, senest Bayer Leverkusen, Tyskland.
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| Sydbank Pokalen 2018-19 naede Vejle Boldklub tre kampe. Det blev 4-3 over BK Frem fra 2. division i
2.runde, 2-1 over Nykebing FC fra NordicBet LIGA i 3. runde, mens ottendedelsfinalen mod Kolding IF
fra 2. division blev endestationen. KIF vandt 3-1 efter forlanget spilletid.

Talentudvikling:

Vejle Boldklubs ungdomshold i U17- og U19-Ligaen sluttede som henholdsvis nr. 6 og nr. 11 i saesonen
2017-18. VB fik i fordret 2018 fornyet klubbens A-licens, sa Vejle Boldklub ogsa i seesonen 2018-19
har adgang til ungdomsligaerne. VB spiller dermed for 11. saeson i traek i de bedste ungdomsligaer i
Danmark. VB er fortsat Trekantregionens ferende hold, nar det kommer til talentudvikling. Der skete
flere rokeringer pa traenersiden pa ungdomseliteholdene i sommeren 2018. U19-Ligaholdets
cheftraener Johan Sandahl vendte hjem til Sverige og blev aflgst af Steffen Kielstrup, der i den
foregdende sa@son havde haft ansvaret for U17-Ligaholdet. Ny cheftraener for det yngste
ungdomselitehold var Kim Leth Andersen, der senest havde varet ungdomselitetraner i en norsk klub. |
2018 havde VB Jonas Andersen, Thomas Gundelund, Wahid Faghir og Andreas Jungdal p& DBU's
ungdomslandshold, mens Arbnor Mucolli og Agon Mucolli spillede ungdomslandskampe for Albanien.

Begivenheder efter balancedagen

Vejle Boldklub har i det sidste transfervindue solgt to spillere til udenlandske klubber.

Der skete ogsa en udskiftning pa cheftranerposten, idet Adolfo Sormani trak sig som cheftraener for
klubben i marts 2019.

Vejle Boldklub hentede i samme forbindelse Constantin Galca ind som ny cheftraener for Superliga-
holdet.

Forventet udvikling

De okonomiske forventninger til 2019 er i trdd med den genopretningsplan, der blev lavet sommeren
2016 i forbindelse med ejerskiftet. Saledes forventer vi at komme ud med et bedre resultat for det
kommende regnskabsar, sammenlignet med 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2018 2017
Bruttofortjeneste 35.989 17.599
2 Personaleomkostninger -32.092 -22.663
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -2.301 -1.381
Resultat for finansielle poster 1.596 -6.445
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 459 239
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -336 0
3 Finansielle omkostninger -220 -241
Resultat for skat 1.499 -6.447
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.499 -6.447

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -228 -421
Overfort resultat 1727 -6.026
1.499 -6.447
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Balance

Note  t.kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede lignende rettigheder 4.679 2.742
4.679 2.742
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.296 822
Indretning af lejede lokaler 1.941 2.075
3:237 2.897
6 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 461 273
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 336
Andre veerdipapirer og kapitalandele 36 0
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 449 259
946 868
Anlagsaktiver i alt 8.862 6.507
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 95 46
95 46
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.168 349
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 74 0
Andre tilgodehavender 0 oY 4
Periodeafgraensningsposter 224 0
1.466 416
Likvide beholdninger 4.453 4.256
Omsatningsaktiver i alt 6.014 4718
AKTIVER | ALT 14.876 11.225

10



VB Alliancen A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning 0 228
Overfort resultat -11.207 -15.611
Egenkapital i alt -10.207 -14.383

Geldsforpligtelser
7 Langfristede galdsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital 13.979 17.871
13.979 17.871
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.006 2.266
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 159
Anden geeld 5.599 3.039
Periodeafgransningsposter 3.499 2.273
11.104 1737
Geldsforpligtelser i alt 25.083 25.608
PASSIVER | ALT 14.876 11.225

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Koncerntilskud

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering

Koncerntilskud
Egenkapital

31. december 2018

VB Alliancen A/S

Arsrapport 2018

Reserve for

netto-

Aktiekapital opskrivning  Overfert resultat | alt
1.000 649 -10.485 -8.836
0 -421 -6.026 -6.447
0 0 900 900
1.000 228 -15.611 -14.383
0 -228 1.727 1.499
0 0 2.677 2.677
1.000 0 -11.207 -10.207
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VB Alliancen A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Salg af varer og tjenesteydelser, hvilket omfatter entreindtaegter, indtaegter fra tv-aftaler og sponsor-
aftaler, indregnes i omsaetningen, hvis risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra saesonkort, tv-aftaler og sponsoraftaler m.v. indregnes i resultatopgerelsen over den
periode, som indtagterne vedrorer.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets I@b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede lignende rettigheder 1-3&r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 25 ar
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som falge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Transferrettigheder males til kostpris inklusiv direkte kpbsomkostninger med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Transferrettigheder afskrives lineaert over kontraktperioden og afskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belpb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geldsforpligtelser.
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Periodeafgransningsposter
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Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer

indteegter i efterfplgende regnskabsar.
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

2018

VB Alliancen A/S
Arsrapport 2018

2017

30.145
1.490
457

21.324
964
375

32.092

22.663

56

49

220

235

220

241

Erhvervede
lignende
rettigheder

3.954
3.809
-670

7.093

1.212
1.873
-671

2.414
4.679
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Noter
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2018 6.831 3.378 10.209
Tilgange 768 0 768
Kostpris 31. december 2018 7.599 3.378 10.977
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 6.009 1.303 7.312
Afskrivninger 294 134 428
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 6.303 1.437 7.740
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2018 1.296 1.941 3.237
Afskrives over 5-8 ar 25 ar
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i  Kapitalandele i Andre Deposita,
tilknyttede associerede vaerdipapirer og finansielle

t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2018 46 336 0 259 641
Tilgange 0 0 36 202 238
Afgange 0 0 0 -12 =12
Kostpris 31. december 2018 46 336 36 449 867
Veardireguleringer 1. januar 2018 227 0 0 0 227
Modtaget udbytte 257 0 0 0 257
Arets resultat 445 -336 0 0 109
Vardireguleringer

31. december 2018 415 -336 0 0 79
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2018 461 0 36 449 946
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
VB Plus ApS ApS Vejle 65,00 %
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
VB E-sport ApS ApS Hedensted 24,00 %
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 13.979 0 13.979 0

13.979 0 13.979 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegraenset og solidatisk med de evrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties udger O t.kr. pr. 31. december 2018. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haftelse
udger et sterre belob.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 16.304 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-14 ar.
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